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Tiirkiye’de Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Ayirimeilik ve Tehdit Algist: Cinsiyet, Egitim, 408
Ekonomik Diizey, Gé¢ Yasantis1 Ve Go¢ Nedenleri Acgisindan Bir Inceleme

Atf/Citation: Oner Celikkaleli., Mim Serta¢ Tiimtas ve Giilay Ozsoy-Cigek (2024), “Tiirkiye’de Gegici Koruma
Statiistindeki Suriyelilere Yénelik Ayirimeilik ve Tehdit Algisi: Cinsiyet, Egitim, Ekonomik Diizey, Gé¢ Yasantist ve
Gog¢ Nedenleri Agisindan Bir Inceleme”, Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.8, S.3 Kasim 2024 5.407-422.

Oz: Bu calismanin amaci, Suriyeli gogmenlere yonelik ayirimeilik ve tehdit olarak algilanmalarini yerel halkin
cinsiyet, egitim diizeyi, ekonomik diizey, gb¢ yasantis1 ve goc¢ nedenleri gergevesinde incelemektir. Bu amaglar
dogrultusunda yas ortalamasi 32.47 (10.83) olan 502 yetiskin bireyden veri toplanmustir. Bu yetigkinlerin 290’1 kadin,
212’si erkektir. Veri toplama araglari olarak Suriyelilere Yonelik Tutumlar Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmustir. Elde ede edilen ilk bulguya gore, erkekler kadinlara gore daha yiiksek ayirimeilik puanlaria sahipken,
tehdit algis1 cinsiyete gore farklilasmamaktadir. ikinci olarak, katilimcilarin evlilik durumlarina gére Suriyelilere
yonelik ayirimeilik ve tehdit algisi farklilasmamaktadir. Ugiincii olarak, egitim diizeylerine gére ayirimeilik puanlart
farklilagiyorken (egitim diizeyi diistiikge ayirimceilik giderek artmaktadir), tehdit algisi puanlari farklilasmamaktadir.
Dordiincti olarak, ekonomik duruma gore (diisiik, orta, yliksek) benzer bir bicimde, ayirimcilik puanlari
farklilagiyorken (ekonomik durumu disiik olanlarin ayirimcilik puanlart daha yiiksek), tehdit algisi puanlart
farklilagmamaktadir. Besinci olarak goc yasantis1 (gd¢ yasantisina uzaklik-gdce sosyal uzaklik) ile ayirimeilik ve
tehdit algisi arasinda negatif yonde anlamli iliskiler elde edilmistir. Son olarak, gb¢ yasantisina gore, gdg¢ yasantist
olmayanlarin aymrimcilik ve tehdit algist puanlari ekonomik nedenlerle ve daha iyi bir yasam i¢in go¢ edenlerden
daha yiiksek olarak elde edilmistir. Elde edilen bulgular, alanyazini 1g1ginda tartigilmig, yorumlanmig ve onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Gog, Tutum, Suriyelilere Yonelik Tutum, Gé¢ Deneyimi.

Abstract: The aim of this study is to examine the discrimination against Syrian immigrants and their perception as a
threat by the local population within the framework of gender, education level, economic status, migration
experience, and reasons for migration. Data was collected from 502 adult individuals with an average age of 32.47
(10.83). Of these adults, 290 were women, and 212 were men. The Attitudes Towards Syrians Scale and a Personal
Information Form were used as data collection tools. According to the initial findings, men had higher discrimination
scores compared to women, while the perception of threat did not differ by gender. Secondly, discrimination and
threat perceptions towards Syrians did not vary according to marital status. Thirdly, while discrimination scores
differed based on education level (with lower education levels corresponding to higher discrimination), threat
perception scores did not differ. Fourthly, in terms of economic status (low, medium, high), a similar pattern was
observed, with those of lower economic status scoring higher in discrimination, though threat perception scores
remained unchanged. Fifthly, significant negative correlations were found between migration experience (distance
from migration—social distance to migration) and both discrimination and threat perceptions. Finally, based on
migration experience, individuals with no migration experience had higher discrimination and threat perception
scores compared to those who migrated for economic reasons or for a better life. The findings were discussed,
interpreted, and suggestions were made in light of the relevant literature.

Keywords: Migration, Attitude, Tttitude Towards Syrians, Migration Experience.

GIRIS

2011 yilinda Tunus'ta baslayan ve hizla diger Arap iilkelerine yayilan halk ayaklanmalari,
baskic1 yonetimlere karsi degisim talebini dile getiren toplumsal hareketlere doniistii. Bu
hareketler, Mohamed Bouazizi'nin kendini yakmasiyla tetiklenmisti. Bu siire¢te, demokrasi,
insan haklar1 ve 6zgiirliik gibi degerlere yonelik olumlu bir degisim beklentisi olustu. Lynch
(2011) tarafindan "Arap Bahar" olarak adlandirilan bu hareket, Tunus’tan Misir, Libya ve
Suriye'ye kadar yayildi. Bu iilkelerde, 6zgiirlik ve demokrasi taleplerini igeren protestolar
basladi. Ancak, bu genis capli gosteriler, rejim yanlis1 askeri giiclerin sert miidahaleleri
nedeniyle i¢ savasa doniistii ve baris ile istikrar kayboldu. Ozellikle Suriye igin Arap Bahari'nin
"Arap Kisi"na doniistiigii sdylenebilir ve bu kis halen devam etmektedir.

Suriye’de Arap Bahar ile baslayan i¢ savas, beklenenden daha uzun siirdii ve siddeti azalmig
olsa da devam etmektedir. Bu durum, Suriye’den Tiirkiye’ye biiyiik ¢capli goclere yol agmistir.
Gog Idaresi Bagkanligi’nin 2023 yili verilerine gore, Tiirkiye genelindeki resmi yabanci sayisi
4.893.752 olup, bunlarin 3.381.429’u Suriyelidir. Go¢ Idaresi verilerine gore, Tiirkiye’deki
yabanci niifusun biiyiik bir kismi Suriyeli miiltecilerden olugmaktadir. 2011°de baslayan rejim
tartismalar1 ve i¢ ¢atismalar nedeniyle magdur durumda kalan Suriyeliler, iilkelerini terk ederek
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baska iilkelere siginmak zorunda kalmislardir. Suriye ile en uzun sinir1 olan Tiirkiye, Suriyeli
miiltecilerin birincil varis noktast olmus ve bu roliinii siirdirmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye,

Suriyeli miilteci krizinden en fazla etkilenen iilkeler arasinda yer almaktadir (Ozdiizen vd.,
2021).

Tiirkiye’ye “agik kapi1” politikasiyla go¢ eden Suriyelilerin yasal statiisii uzun siire tartigma
konusu olmustur. Ancak, ilgili uluslararasi ve ulusal yasalar ¢ercevesinde, Tirkiye’deki
Suriyeliler hukuken “gecici koruma altindaki kisiler” veya “gecici koruma yararlanicilar1”
olarak siniflandirilmiglardir (Biiylikhan, 2021; Eser ve Uygur, 2015). Bu statii, i¢ savastan kagan
Suriyelilerin, vatanlarinda istikrarli bir ortam olusana kadar Tirkiye’de kalmalarini
saglamaktadir. Tirkiye, gecici koruma rejimi kapsaminda Suriyelilere acil ve temel ihtiyaclarini
karsilayarak koruma ve yardim saglamaya devam etmektedir (Topal, 2015).

Gog¢, insanlik tarihindeki medeniyetlerin sekillenmesinde ve doniismesinde Onemli bir rol
oynamis sosyolojik bir olgudur. Daha iyi bir yasam arayisiyla insanlarin cografi olarak hareket
etmesi ve gecici ya da kalic1 olarak yerlesmesi, bireyler ve toplumlar {izerinde kalici etkiler
birakir (Adigiizel, 2017, Bartram vd., 2017). Birlesmis Milletler, “gd¢men” kavramini,
sebeplerine, goniillii ya da zorunlu olup olmamasina, go¢ yollarina ya da diizenli ya da diizensiz
olmasina bakilmaksizin, bir yildan fazla siireyle yabanci bir iilkede ikamet eden birey olarak
tammlamaktadir (Uluslararast Go¢ Orgiitii, 2019). Gé¢menlerin bir kismini siginmacilar ve
miilteciler olusturur. Siginmaci, miilteci statiisii igin bagvuruda bulunan ancak bagvurusu heniiz
sonuclanmamig kisidir. Miilteci ise, irki, milliyeti, belirli bir toplumsal gruba iiyeligi ya da
siyasi goriisii nedeniyle zulme ugrayacagi korkusuyla vatandasi oldugu iilkeye donemeyen ya da
donmek istemeyen kisidir (Efe ve Ulusoy, 2013). Tarih boyunca insanlar, giivenli yeni yerler
arayarak hayatlarina devam etme ¢abasi i¢inde olmuslardir (Caglar, 2011).

Go6¢ nedenlerini incelendiginde, yoksulluk, issizlik, savaslar, ekonomik sorunlar, rejim
degisiklikleri, siyasi ve dini baskilar, insan haklari ihlalleri, sinir degisiklikleri, aile birlesimi,
felaketler ve cinsel, etnik, dini ayrimecilik gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir (Kirman,
2017). Ozellikle bu yiizyilda, daha iyi bir ekonomik yasam arayisi, terdr ve siddetten kagma,
egitim ve is bulma gibi nedenlerle go¢ eden insan sayisinda énemli bir artis yasanmistir (Okten,
2017). Castles ve Miller (2008), iletisim ve ulagim teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle artan
niifus hareketliligini “gd¢ler ¢ag1” olarak tanimlamaktadir. Ulkelerinde olumsuz kosullarla
karsilasan pek ¢ok insan, daha giivenli hissettikleri ve kiiltiirel-biyolojik baglar1 olan Tiirkiye’ye
goc etmeyi ya da batiya gecme imkami bulana kadar Tirkiye’yi bir gecis noktasi olarak
kullanmay1 tercih etmektedir.

Son doénemlerde, kiiresel gogmen krizinin devam etmesi ve ekonomik faktorlerden kaynaklanan
sosyal gerilimler (Ankaral vd., 2017), yerel halkin Suriyelilere yonelik tutumlarini incelemeyi
onemli hale getirmektedir. Ozellikle Tiirkiye, bu krizin en ¢ok etkiledigi iilke oldugundan, bu
konu daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Tutum kavrami, Allport (1935) tarafindan, “deneyimler yoluyla olusmus ve bireyin ilgili nesne
ve durumlara kars1 tepkilerini dinamik sekilde etkileyen zihinsel ve duygusal bir hazir olma
durumu” olarak tanimlanmaktadir (Akt: Tavsancil, 2014). Ozgiiven (2011) ise, tutumu “belirli
bir kisi, grup, kurum veya disiinceyi kabul etme ya da reddetme yoniindeki duygusal bir
egilim” olarak agiklamaktadir. Bagka bir ifadeyle, tutum, bir nesneye kars1 belirli bir derecede,
olumlu ya da olumsuz olarak kendini gosteren bir egilimdir (Eagly ve Chaiken, 2007). Bu
baglamda, Tiirkiye’de uzun siiredir gegici koruma altinda bulunan Suriyelilere kars1 yerel halkin
ya olumlu ya da olumsuz tutumlar gelistirmesi beklenmektedir. Suriyelilere yonelik tutum
caligmalari iki ana tutumu 6ne ¢ikarmaktadir: “ayrimcilik” ve “algilanan tehdit.”

Ayrimeilik, genellikle kalip yargilar ve Onyargilarin hayata gecirilmesiyle ortaya ¢ikar ve
genellikle c¢atismalara neden olur (Whitley ve Kite, 2010). Ayrimciligin bir esitsizlik durumu
oldugu kabul edilirse, diger ugta haksiz dncelik verme bulunur. Ayrimeciligin gesitli bigimleri
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arasinda yardim etmeyi reddetme, tokenizm, tersine ayrimcilik ve kurumsallagmis ayrimcilik
yer alir. Onyargilar damgalar ve sistematik ayrimeiligi dogurur (Goffman, 2014). Bu damgalar,
bireyleri marjinalize eder ve grup olarak dezavantajli bir duruma getirir; sonunda bu damgalar,
somut bir gerceklik olusturur (Hogg ve Vaughan, 2011). Ayrimciliga ugrayan kisilerin, sosyal
ve psikolojik marjinallesmelerini gizli tutmalar1t ve sikayet etmemeleri beklenir; ¢iinkil
genellikle bu durumun sorumlusunun kendileri oldugu diistintiliir (Fox vd., 2012).

Bu baglamda, tehdit algisi, bir grubun (burada dis grup) diger bir grubun (i¢ grup) refahi
izerindeki kontroliinii ifade eder. Bu kontrol yalnizca ekonomik veya fiziksel giivenligi degil,
ayni zamanda psikolojik refah1 da etkiler (Schmid ve Muldoon, 2013). McLaren (2003),
Avrupa'daki gé¢menlere yonelik dnyargilar iizerine yaptig1 arastirmada, algilanan tehditleri iki
tirde tanimlar: gergek¢i ve sembolik. Sembolik tehditler, inanglar, degerler ve kiiltiirel
normlarla ilgilidirken, gercekei tehditler ekonomik sorunlar, egitim ve sosyal uyum/¢atigma gibi
konular1 kapsar. Bu tanim, Schmid ve Muldoon’un (2013) algilanan tehdidin sosyal kimlik
araciligryla psikolojik refah iizerindeki etkisi tanimiyla oOrtiismektedir. Brambilla ve Butz
(2013), tehdit algisinin ekonomik boyutuna vurgu yaparak, ozellikle ekonomik krizler gibi
ekonomik istikrarsizlik donemlerinde daha belirgin hale geldigini belirtmektedir. ABD’de
yapilan bir caligmada, Butz ve Yogeeswaran (2011) makroekonomik tehditlerin Asyali
gocmenlere yonelik stereotipleri artirdigini, ancak Afrikali Amerikalilar gibi diger etnik
gruplara yonelik stereotiplere etkide bulunmadigimi bulmuslardir. Bu ¢aligsmalar, bir ilkenin
vatandaslar1 arasinda etnik ve irksal farkliliklar vurgulansa bile, nihayetinde boliinmenin
vatandashiga dayandigin1 ve gé¢cmenlerin dis grup olarak goriiliip sorunlarin kaynagi olarak
algilandigini gostermektedir.

Gogmenlere yonelik tutumlart inceleyen aragtirmalar, yas, medeni durum, cinsiyet, egitim
diizeyi, sosyal sinif, go¢ deneyimi, siyasi goriisler, parti iiyeligi, din, gelir, {ilkenin ekonomik
durumu ve istihdam durumu gibi faktorlerin 6nemini vurgulamaktadir (Butkus vd., 2016).
Ayrica, yasanilan yer, gelir diizeyi, yas, cinsiyet, smif, etnik kdken, dini baghlik ve kamu ile
yakin g¢evrenin tutumlar1 gibi degiskenler de dikkat ¢ekicidir (Landmann vd., 2019). Diger
calismalar, is kaybi, gelir azalmasi, kira artiglari, niifus artig1 ve miilteciler nedeniyle kamu
hizmetlerinde yasanan aksakliklar gibi ekonomik endiselerin 6nemini vurgulamaktadir (Keles
vd., 2016; Oytun ve Giindogar, 2015). Sen ve Simsek-Keskin (2019), Tiirkiye’de yasayan
Suriyeli miiltecilere yonelik tutumlarin anlagiimasinin, onlarin topluma entegrasyonunu tesvik
edecek politikalarin gelistirilmesi igin kritik oldugunu belirtmektedir. Ayrica, Suriyeli
goecmenlere yonelik kamu tutumlarini bilmek, riskleri azaltmak, uyum calismalarini yiiritmek
ve etkili politikalar olusturmak agisindan &nemlidir (Oziidogru vd., 2021). Ote yandan,
Silleymanov vd. (2017), gé¢menlerin entegrasyonu veya kiiltiirel uyumunun sadece kendi
cabalarma degil, ayn1 zamanda go¢ ettikleri toplumun tutum ve davraniglarina da bagh
oldugunu ifade etmektedir. Ancak, Suriyeli gogmenlere yonelik tutumlari etkileyen faktorler
iizerine daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Amacg

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de yasayan yerli yetiskin bireylerin Suriyeli go¢menlere yonelik
tutumlarini (Tehdit Algis1 ve Ayirimeilik) incelemektir. Bu genel amag gercevesinde asagindaki
sorulara cevap aranmistir:

1- Tiirkiyeli yetiskin yerli bireylerin Suriyeli go¢menlere yonelik “Tehdit Algisi” ve
“Ayirimcilik” puanlar cinsiyetlerine gore farklilasmakta midir?

2- Tiirkiyeli yetiskin yerli bireylerin Suriyeli gé¢menlere yonelik “Tehdit Algisi” ve
“Ayirimcilik” puanlart medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?

3- Tirkiyeli yetiskin yerli bireylerin Suriyeli gd¢menlere yonelik “Tehdit Algis1” ve
“Ayirmcilik” puanlar egitim diizeylerine gore farklilasmakta midir?

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



411 Oner CELIKKALELL Mim Sertac TUMTAS & Giilay OZSOY-CICEK

4- Tirkiyeli yetigkin yerli bireylerin Suriyeli gd¢menlere yonelik “Tehdit Algisi” ve
“Ayirimeilik” puanlart ekonomik diizeylerine gore farklilasmakta midir?

5- Tiirkiyeli yetiskin yerli bireylerin Suriyeli go¢menlere yonelik “Tehdit Algis1” ve
“Ayirimeilik” puanlart kendi gé¢ etme nedenlerine gore farklilasmakta midir?

6- Tiirkiyeli yetiskin yerli bireylerin Suriyeli gogmenlere yonelik “Tehdit Algis1” ve
“Ayirmcilik” ile kendilerinin go¢ yasantisina uzakliklar arasinda bir iliski var midir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu calisma nicel veri toplama yonteminin kullamildigi betimsel bir ¢alismadir. Betimsel
calismalarda var olan duruma herhangi bir miidahale yapilmadan durum oldugu gibi
yansitilmaktadir.

Katilimcilar

Bu calismanin katilimcilarini, yas araligt 18 ile 67 arasinda degisen 502 yetiskin birey
olusturmaktadir (Ort: 32.74, Ss: 10.83). 2901 kadin, 212’si erkek olan katilimcilarin 213’ evli,
264’1 bekar (hi¢ evlenmemis) ve 25’1 esinden ayrilmis veya esini kaybetmis bekarlardan
olugmaktadir. Egitim durumu agisindan 11°1 ilkokul, 14’1 ortaokul, 55°I lise, 321’1 iiniversite ve
101’1 lisansiistii mezunudur. Gelirin giderleri karsilamasi agisindan katilimcilarin 85’1 gelirin
giderlerini “tamamen karsiladigini”, 225’1 “cogunu karsiladigini”, 123’4 “az bir kismim
karsiladigin1” ve 69’unun da “karsilamasimnin miimkiin olmadigini” belirtmistir. Son olarak,
gelirin giderleri karsilamadigi bir durumda 8’i “egitim masraflarindan™, 35’1 “mutfak
masraflarindan”, 230°u “seyahat-tatil masraflarindan”, 3’4 “saglik giderlerinden” 110’u
“giyecek masraflarindan” kisitlama yaptigin1 belirtirken 26’s1 herhangi bir seyden kisitlama
yapmadigini belirtmistir.

Veri Toplama Araglari

Suriyelilere Yénelik Tutumlar Olgegi: Olgme aract Giileg vd. (2021) tarafindan
gelistirilmistir. 16 maddeden olusan Likert tipi bir 6lgek olan Slgme aract 1 “Kesinlikle
katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Kararsizim, 4 “Katiliyorum” ve 5 “Kesinlikle
katiliyorum” bi¢iminde derecelendirilmektedir. Yapilan gegerlik caligmalarinda 6lgegin iki
faktorli yapisina iligskin degerlerin kabul edilebilir oldugu gortilmistiir (CFI = .958; TLI = .951;
RMSEA = .055; SRMR = .055). Alt faktorler “aymrmcilik” ve “grup ve birey diizeyinde
gergekei tehditler” olarak isimlendirilmistir. Ayrica madde-toplam korelasyonlar1 .40 ile . 74
arasinda degismektedir. Giivenirlik calismasinda 6lgegin Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayisi .92
olarak elde edilmistir. Olgekten ayirimcilik ve tehdit olmak iizere iki farkli puan alinabilmekte
ve alinan puanlarin yiiksekligi Suriyeli gogmenlere yonelik ayirimciligin ve onlar tehdit olarak
algilamanin arttigi bigiminde yorumlanmaktadir. Bu ¢alisma i¢in toplanan verilerden 6lgme
aracinin McDonald'in omega () i¢ tutarlik katsayisi .93 olarak elde edilmistir.

Bilgi Formu: Caligmada katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gelirin
gideri karsilama durumu, hane halki gelir durumu, gelirin gideri karsilayamadigi durumda da
vazgegilen ihtiyact belirleyebilmek i¢in arastirmacilar tarafinda olusturulmustur. Ayrica
katilimcilari go¢ yasantisina uzakliklarini belirleyebilmek icin Emery S. Bogardus tarafindan
onerilen Sosyal Uzaklik Olgegi kullanilmistir. Bu dlgek tiiriinde ¢ok yakin bir toplumsal iliskiyi
benimseme egiliminden uzak bir toplumsal iliskiden kaginma egilimine dogru sistematik olarak
siralanmaktadir. Bu ¢ercevesinde katilimcilarin gé¢ yasantilarini belirleyebilmek amaciyla goc
yasantisina en yakin durum olan “Ben dogduktan sonra goc ettik” ifadesine en yiiksek, gog
yasantisina en uzak durum olan “Hayatimda hicbir bi¢imde gog¢ yasantisi bulunmamaktadir”
ifadesine en diisiik puan verilmistir. Boylece katilimcilarin gé¢ yasantisina uzakliklarina iligkin
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siirekli bir puan elde edilmistir. Buna gore kisilerin aldiklari puanlar yiikseldikce go¢
yasantisina yakin olduklar1 bigiminde yorum yapilmaktadir.

Verilerin Analizi

Istatistiksel analizler icin SPSS 22 paket programindan yararlamlmistir. Veriler online (google
formlar) olarak toplandigi i¢in bos hiicre analizine gerek kalmamustir. Toplanan verilerin normal
dagilip dagilmadigina belirleyebilmek i¢in Skewness (S) ve Kurtosis (K) katsayilar
incelenmistir. Buna gore, ayirimcilik i¢in S= .498, K= -.273; tehdit algis1 i¢in S=-.651, K= -.122
olarak elde edilmistir. Ayrica elde edilen verilere iliskin ham puanlar z-puanlarma
doniistliriilerek sapkin verilerin olup olmadigina bakilmistir. Bu bulgularda da verilerin +3 ile -3
arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmistiir. Tim bu bulgular bir arada degerlendirildiginde
verilerin normal dagilim gdsterdigi sdylenebilir. Bu ¢ercevede, degiskenler arasindaki iliskileri
belirleyebilmek i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi, bagimli degiskenlerin
ikili bagimsiz degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini test edebilmek icin bagimsiz
gruplar i¢in t-Testi; lic ve daha fazla kategoriden olusan degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigina ise tek yonlii varyans analizi ile bakilmistir. Gruplar arasinda ortaya c¢ikan
farkin hangi iki gruptan kaynaklandigini tespit edebilmek igin post-hoc testlerden LSD
kullanilmgtir.

Bulgular

Yetiskin bireylerin cinsiyetlerine gore Suriyeli gogmenlere yonelik “aymrimcilik” ve “tehdit
algilari”nin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Suriyeli Gogmenlere

Yénelik Tutum Cinsiyeti N  Ort. Ss t p
. Kadin 290 22.47 551
Tehdit Algisi Erkek 512 2261 6.05 -.254 .800
Kadin 290 23.61 7.81
Ayirimeilik Erkek 512 2528 9.50 -2.101  .036
Tablo 1. Yetiskin Bireylerin Suriyeli Go¢menlere Yonelik Tutumlarinin Cinsiyetlerine Gore Farklilasmasina Iligkin
Bulgular

Tablo 1’de goriildiigi gibi, yetiskin bireylerin Suriyeli gd¢gmenlere yonelik Aymrimcilik yapma
tutumlar agisindan erkeklerin ortalamalar1 kadinlarin ortalamasindan daha yiiksektir (t=-2.101,
p<.05). Buna karsin Suriyeli gogmenlere yonelik tehdit algisi cinsiyetlere gore anlamli bir
bigimde farklilasmamaktadir (t=-.254, p>.05).

Yetiskin bireylerin Suriyelilere yonelik tutumlarinin medeni durumlarina gore farklilagmasina
iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’de katilimcilarin medeni durumlarina gore Suriyeli go¢menlere yonelik tutumlarina
iliskin bulgular incelendiginde, ne tehdit algis1 puanlariin (F= 2.273, p>.05) ne de ayirimcilik
puanlarinin (F= 1.312, p>.05) anlaml1 bir bi¢imde farklilagsmadig1 gériilmektedir.
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Suriyeli

Gogmenlere Medeni Durum N Ort. Ss. F p

Yonelik Tutum
Evli 213 22.18 5.85

Tehdit Algist Bekar (Evlenmemis) 264 22.97 5.52 2.273 104
Bekar (Ayrilmis veya Kaybetmis) 25 20.84 6.68
Evli 213 25.00 9.10

Ayrimcilik Bekar (Evlenmemis) 264 23.89 8.19 1.312 270
Bekar (Ayrilmis veya Kaybetmis) 25 22.96 8.34

Tablo 2. Yetiskin Bireylerin Suriyeli Gd¢menlere Yonelik Tutumlarinin Medeni Durumlarina Gore Farkhilagmasina
Iliskin Bulgular

Beliren yetiskinlerin egitim diizeylerine goére Suriyeli gdé¢menlere yonelik tutumlarinin
farklilagmasina iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Suriyeli
Gogmenlere Egitim Durumu N Ort.  Ss. F 8—1151?)11)111 Fark
Yonelik Tutum
Ilkokul 11  23.00 7.29
Ortaokul 14 22.00 4.40
Tehdit Algist Lise 55 2256 543 2.153 .073
Universite 321 22.07 5.88
Lisansiistii 101 21.09 5.27
Tlkokul 11  30.63 7.81 . .
Ortaokul 14 2585 7.51 Ilkokul, Lise > Universite
Ayrmeilk  Lise 55 2849 827 9770 oo Orteokul - Lise,
Universite 321 24.43 8.69 Universite > Lisansiistii

Lisansuisti 101 20.77 7.18

Tablo 3. Yetiskin Bireylerin Suriyeli Gogmenlere Yonelik Tutumlarinin Egitim Diizeylerine Gore Farklilasmasina
fliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde, beliren yetiskinlerin Suriyeli gd¢menlere yonelik tutum algilarindan
tehdit algisinin egitim diizeylerine gére anlamli bir bi¢imde farklilasmadigi (F= 2.153, p>.05)
buna karsin ayirimcilik puanlarinin farklilastigi goriilmektedir (F= 9.770, p<.05). Aymrmcilik
acisindan ortaya ¢ikan farkin kaynagi incelendiginde ilkokul ve lise mezunu olanlarin
ayirimcilik puanlarinin ortalamasinin {iniversite mezunlarinin ortalamasindan, ortaokul, lise ve
iiniversite mezunu olanlarin ortalamasinin lisansiistii olanlarin ortalamasindan daha yiiksek
oldugu gorilmektedir.

Ekonomik diizeylerine gore yetiskin bireylerin Suriyeli gogmenlere yonelik tutumlarina iliskin
bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’te ekonomik diizeylerine gore beliren yetigkinlerin Suriyeli gd¢menlere yonelik
tutumlari verilmistir. Buna gore, ekonomik duruma gore yetigkin bireylerin Suriyeli gogmenlere
yonelik tehdit algis1 puanlart farklilagmazken (F= 1.560, p>.05), aymrimcilik puanlar
farklilasmaktadir (F= 4.142, p<.05). Gruplar arasinda ortaya ¢ikan farkin kaynagi
incelendiginde, ekonomik diizeyi diisik ve orta olanlarm Suriyeli gd¢menlere yonelik
ayirimeilik puanlarimin ekonomik diizeyi yiiksek olanlardan anlamli bir bi¢imde daha yiiksek
oldugu gorilmektedir.
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Suriyeli

Gogmenlere Et?ﬂ%mlk N Ort. Ss. F p Anl(alinsl Iljl):ark
Yonelik Tutum
Diisiik 45 22.46 5.48
Tehdit Algist Orta 366 22.77 5.79 1.560 211 T
Yiiksek 91 21.59 50 T
Diisiik 45 24.04 7.25 Disiik ve
Ayrimcilik Orta 366 2491 8.74 4.142 .016  Orta>Yiiksek

Yiiksek 91 22.04 8.34

Tablo 4. Yetiskin Bireylerin Suriyeli Go¢menlere Yo6nelik Tutumlarinin Ekonomik Diizeylerine Gore
Farklilasmasina iliskin Bulgular

Go6¢ nedenlerine gore yetiskin bireylerin Suriyeli gd¢menlere yonelik tutumlarina iliskin
bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Suriyeli Anlaml1
Gogmenlere Go¢ Nedenleri N Ort. Ss. F p Fark
Yo6nelik Tutum (LSD)
1-Go¢ Yasantim Yok 258 2350 5.04
2-Ekonomik Nedenler 66 20.72 6.27
Tehdit Algist  3-Cografi Nedenler 6 1950 7.76 4608 .001 1>2ve5
4-Giivenlik Nedenleri 17 2252 6.54
5-Daha lyi Bir Yasam 155 21.81 6.16
1-Go¢ Yasantim Yok 258 26.12 8.49
2-Ekonomik Nedenler 66 22.27 7.50
Ayirimeilik 3-Cografi Nedenler 6 2283 828 6.124 000 1>2ve5
4-Giivenlik Nedenleri 17 23.17 8.0
5-Daha lyi Bir Yagam 155 22.36 8.68
Tablo 5. Yetigkin Bireylerin Suriyeli Gégmenler.e Yonelik Tutumlarinin Go¢ Nedenlerine Gore Farklilagmasina
Iliskin Bulgular

Tablo 5’e gore, yetiskin bireylerin kendi go¢ nedenlerine gore Suriyeli go¢menlere yonelik
tutumlarindan tehdit algis1 puanlariin (F= 4.608, p<.05) ve ayirimeilik puanlarinin anlamli bir
bicimde farklilagtig1 goriilmektedir (F= 6.124, p<.05). Elde edilen farkin kaynag: incelendiginde
ise her iki alg1 biciminde de go¢ yasantisi olmayan yetiskin bireylerin tehdit algis1 ve ayirimeilik
puanlarinin ekonomik nedenler ve daha iyi bir yasam i¢in gb¢ edenlerden daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Beliren yetigkinlerin go¢ yasantisina uzakliklari ile Suriyeli gd¢menlere yonelik tutumlart
arasindaki iliski Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’da yetiskin bireylerin Suriyeli go¢menlere yonelik tutumlart ile kendilerinin go¢
yasantist arasindaki iliski verilmistir. Buna gore, yetiskin bireylerin gé¢ yasantis1 puanlar
Suriyeli goemenlere yonelik aymrimcilik (r= -.19, p<.05) ve onlar1 tehdit olarak algilama
arasinda negatif yonde anlaml iliskiler elde edilmistir (r= -.18, p<.05). Diger bir ifadeyle, go¢
yasantisina puani artan yetiskin bireylerin Suriyeli gd¢menlere yonelik olumsuz tutumlarinin
diistiigii soylenebilir.

Degiskenler Ort. Ss. 1 2 3
1-Go¢ Yasantisi 4.02 187 1

2-Ayirimeilik 2431 860 -19** 1
3-Tehdit Algisi 2253 574 -18** 63** 1

Tablo 6. Yetiskin Bireylerin Suriyeli Go¢menlere Yonelik Tutumlarinin ile Go¢ Yasantisina Arasindaki liski
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Tartisma

Bu aragtirmada bir ¢ok bulgu elde edilmistir. Elde edilen ilk bulguya gore, erkek yetiskin
bireylerin Suriyeli gecici koruma statiisiindeki bireylere yonelik “ayirimcilik” puanlart kadin
yetigkin bireylerden daha yiiksek olarak elde edilmistir. Buna karsin, yetiskin bireylerin Suriyeli
gecici koruma statiisiindeki bireylere yonelik “tehdit” algilar1 farklilasmamaktadir. Suriyeli
gecici koruma statiistindeki bireylere yonelik tutum ile ilgili yapilan ¢alismalarda benzer veya
farkli tiirden bulgulara ulasilmistir. Dolayisiyla mevcut ¢alismadan elde edilen bulgular bazi
caligma bulgulariyla paralellik gésterirken, bazilariyla da ¢eligmekte oldugu goriillmektedir.

Yetiskinlerin cinsiyetlerine gore Suriyeli gecici koruma statiisiindeki bireylere yonelik
tutumlarinin arastirilldigi ¢alismalar incelendiginde, go¢cmenleri “tehdit” olarak algilama
puanlarinin cinsiyete gore farklilasmadigi (Ektiren ve Aktas, 2023; Eser ve Uygur, 2019),
kadinlarin erkeklere gore Suriyeli gogmenlere yonelik tutumunun daha olumlu oldugu (Ankaralt
vd. 2017), cinsiyetin go¢menlere yonelik tutumu negatif (erkekler lehine) yonde yordadigi
(Giiler vd. 2021), erkeklerin tehdit algisi puanlarinin kadinlara goére; genel anlamda da
kadinlarin tutumlar1 daha olumlu oldugu (Schweitzer vd., 2005), Tiirk toplumunda Suriyeli
gdgmenlere yonelik tehdit puanlarimin kadinlardan daha yiiksek oldugu (Oziidogru ve Kan,
2021), Tiirkiye toplumunun Suriyeli siginmacilari, (1) kiiltiirel yapiya, (2) sosyal ve ahlaki
diizene, (3) ekonomik isleyise, (4) giivenlige ve (5) temel hizmet alanlarina erisime tehdit olarak
gordiigiinii  (Ekici, 2019), Tirkiye’nin farkli illerinde yapilan c¢alismalarda katilimcilarin
cinsiyetlerine gore Suriyeli gocmenlere yonelik algi ve tutum diizeylerinin farklilastigi (Sagan,
Cizdan ve Tabak 2017; Yilmaz, 2017; Ankaral1 vd., 2017; Ozﬁdogru ve Kan, 2021) ortaya
konulmustur.

Diger taraftan, cinsiyetlerine gore Suriyeli gogmenlere yonelik olarak, tiniversite 6grencilerinin
cinsiyetlerine gore tutumlarin farklilasmadigini (Cetin ve Demirel, 2023; Giilhan ve Keskin,
2019; Sen ve Keskin, 2019), Saglam ve Kanbur (2017) Ogretmenlerle yaptiklari ¢aligmada
cinsiyetler arasinda tutum agisindan anlamli bir farkin olmadigini, yetiskinlerle yapilan
calismalarda da Suriyeli gd¢menlere yonelik tutumda cinsiyet gore farklilagma olmadigi
(Caliskan ve Yalginkaya, 2022; Giizel, 2021) belirlenmistir. Benzer bir konuda yapilmig
calismalarda farkli bulgularin elde edilmis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni arastirmanin
yapildig1 il (Suriyeli go¢menler bazi illere yogunlasmis, bazi illerde de nerdeyse yok kadar),
bireylerin go¢menlerle karsilasip karsilasmama durumu, kullanilan 6lgme araglart ve farkli
orneklemlerden kaynakli olabilir. Bu ¢alismada erkeklerin go¢menlere yonelik daha ayirimei
olmasi, Suriyeli gogmenlerin erkeklerin yapabilecekleri islerde onlara daha diisiik icretlerle
calismak zorunda olan rakipleri olmalari ve erkeklerin gogmenlerle is ortaminda, giinliik
yasamda daha cok karsilagmalari olabilir. Bunun disinda tehdit olarak algilanmamalarinin
nedeni ¢alismanin katilimcilarinin Ege bolgesinden olmalarindan kaynakli olarak, diger illere
gore daha az gocmenle karsilasma durumundan kaynakli olarak onlar1 daha az tehdit kaynagi
olarak gormeleri, go¢cmenlerle ayni inanca sahip olunmasi, yakin kiiltiiriin birer iyesi
olmalarindan kaynakli olabilir.

Calismadan elde edilen ikinci bulguya gore, Tiirkiyeli yetiskin bireylerin Suriyeli gegici koruma
statiisiindeki gogmenlere yonelik tutumlart medeni durumlarina gore farklilagsmamaktadir. Elde
edilen bu bulgu benzer konularda yapilmis arastirma bulgular1 tarafindan desteklenmektedir
(Giizel, 2021; Orhan, Albayrakoglu ve Adigiizel, 2024; Oziidogru ve Kan, 2021). Diger taraftan
Adil (2020) yaptig1 calismada, bekar yetiskinlerin Suriyeli gogmenlere yonelik tutumlarinin
daha olumsuz oldugunu belirtmistir. Elde edilen bu bulgu, yetigskin bireylerin medeni
durumlarinin onlarin Suriyeli gégmenlerle etkilesime, iletisime ve yasantiya girip onlara yonelik
olumlu ya da olumsuz bir tutum gelistirmelerinde rol oynayan bir faktor olmadigt; tutumun daha
cok etkilesim, yasant1 ve iletisim sonucunda ortaya ¢iktig1 icin medeni duruma gore bir farkin
elde edilmemis olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmadan elde edilen iigiinii bulguya gore, yetiskin bireylerin egitim durumlarinin Suriyeli
gocmenlere yonelik “tehdit” algisinda dnemli degisken olmadigi, buna karsin “ayirimecilik”
iizerinde 6nemli bir degisken oldugu goriilmiistiir. Egitim diizeyine iliskin olarak ortaya ¢ikan
fark incelendiginde, yetiskin bireylerin egitim diizeyleri diistiikce Suriyeli go¢menlere yonelik
“ayirimeilik” puanlarinin arttigy tespit edilmistir. Buna gore, ayirimcilik agisindan ortaya ¢ikan
farkin kaynagi incelendiginde ilkokul ve lise mezunu yetigkinlerin ayirimcilik puanlarinin
ortalamasimin iiniversite mezunlarinin ortalamasindan, ortaokul, lise ve {niversite mezunu
olanlarin ortalamasinin lisansiistii olanlarin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu c¢alismadan elde edilen bulguyu destekleyen birgok arastirma bulunmaktadir. Adil (2020),
yetiskin bireylerin egitim diizeyi diistiikge Suriyeli go¢menlere karsi tutumun daha olumsuz
oldugunu belirtmistir. Giizel (2021) yaptig1 ¢alismada, Tiirkiye toplumunun Suriyeli gogmenlere
yonelik tutum (tehdit) puaninin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gosterdigi, tiniversite
mezunlarinin tutumunun daha diisiik seviyedeki egitime sahip bireylerin tutumundan olumlu
anlamda iyi ve yliksek olarak elde etmistir. Bu durumda egitim diizeyi arttikca Suriyeli
gocmenlere karsi tutumun, iiniversite egitiminden kaynakli olarak alinan egitimler, farkli
insanlar ve kiiltiirlerden kisilerden tanisma firsat1 ve kendisinin de ¢ogu zaman evinden uzakta
yasamaktan kaynakli empati egiliminin gelismesinden kaynakli olabilir. Bunun nedeni Giizel’e
(2021) gore, tiniversite 0greniminin farkliliklara saygi, farkliliklar1 kabul ve farkliliklarla uyum
gibi konularda gelistirici ve egitici olmasidir.

Buna karsin yapilan bazi ¢alismalarda ise iiniversite 6grencilerinin Suriyeli go¢menlere karsi
olumsuz tutuma sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalarda Tiirkiye’de {iniversite
Ogrencilerinin Suriyeli gocenlere yonelik olumsuz tutuma sahip olduklart ve Suriyeli
gdcmenleri bir tehdit unsuru olarak gordiikleri belirlenmistir (Ankarali vd., 2017; Oytun ve
Gilindogar, 2015; Sen ve Simsek, 2019; Topkaya ve Akdag, 2016; Polat ve Kaya, 2017).

Diger bazi calismalarda ise Caliskan (2019) egitim diizeyi arttikca Suriyeli gogmenleri tehdit
unsuru olarak algilamanin arttigi; Oziidogru ve Kan’a (2021) gore ise Tiirkiye toplumunun
Suriyeli gdgmenlere karsi tutumunun egitim seviyesine gore farklilasmamaktadir. Birbirinden
farkli ¢alisma bulgularina ulasilmis olan bu konuda daha derinlemesine nitel c¢alismalarin
yapilip, egitim durumunun neden, nasil ve hangi yonde Suriyeli gogmenlere yonelik tutum
gelistirdikleri incelenmelidir.

Aragtirmadan elde edilen dordiincii bulguya gore, Tirkiyeli yetigkin bireylerin ekonomik
durumlarina gore Suriyeli gdgmenlere yonelik tehdit algisi farklilagmamakta ancak ayirimeilik
puanlar1 farklilagmaktadir. Buna gore, ekonomik diizeyi diisiikk ve orta olanlarm Suriyeli
gocmenlere yonelik ayirimcilik puanlarinin ekonomik diizeyi yiiksek olanlardan anlamli bir
bigimde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Suriyelilere yonelik olusan tehdit
algilarinin; Suriyelilerin ucuz/yedek isgiicii olarak istihdam piyasasindaki varligi (Erdogan,
2014), Suriyeliler i¢in yapilan harcamalar ve ekonomik yardimlar (Polat ve Kaya, 2017),
Suriyelilerin vatandas olmamalarina ragmen Tiirkiye’nin kaynaklarindan yararlaniyor olduklar
diisiincesi (Kahraman ve Nizam, 2016), basta saglik ve egitim hizmetleri olmak iizere yerel
halkin temel hizmetlere erisimde yasadigi zorluklar (Marmara Belediyeler Birligi, 2015) ve
uzun siireli/siiren misafirperverlik sonucu olusan belirsizlik (Ekici, 2019) gibi ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Benzer bir bigimde, Adil (2020) ve Giizel (2021) yaptiklar1 ¢aligmalarda egitim
diizeyi diisiik olan bireylerin Suriyeli gdgmenlere yonelik olumsuz tutum puanlar egitim diizeyi
yiiksek olan yetiskinlerin tutum puanlarindan daha yiiksek olarak elde etmistir. Sigimmacilar ve
Gogmenlerle Dayanisma Dernegi (2011) yaptirdigr bir calismada, gelir diizeyi arttik¢a olumlu
alg1 ve tutum da artmakta oldugunu, gelir diizeyi azaldik¢a olumlu alg1 ve tutum da azalmakta
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulguyu destekler nitelikteki bir ¢calismada Demir (2015) gelir
diizeyi diisiik olan katilimcilarin, gelir diizeyi yiiksek olanlara oranla Suriyeli gd¢menlerin
varligindan daha ¢ok kaygi duyduklarimi belirmislerdir. Yilmaz (2017) Suriyeli gogmelere en
yogun bir bicimde maruz kalinan illerde (Hatay, Adana, Gaziantep, Sanlurfa ve Kilis) yaptig
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calismada, yerel halkin Suriyeli gogmenlerden rahatsizlik duyma diizeyinin aylik ortalama gelir
seviyesinden bagimsiz olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Bu konuda yapilan diger calismalarda, Oziidogru ve Kan (2021) Tiirkiye toplumunun Suriyeli
gocmenlere yonelik tutumunun gelir diizeyine gore anlamli bir bicimde farklilastigini
belirtmislerdir. Caligkan (2019) Tiirkiyeli bireyler igerisinde ekonomik diizeyi diisiik olanlar
Suriyeli gé¢menleri bir tehdit unsuru olarak gérme puanlari, ekonomik diizeyi yiiksek olan
bireylere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Yapilan arastirmalarda bu etkinin
genellikle olumsuz yonde oldugu goriilmektedir (Bakan, Akyliz, Eyitmis ve Dogan, 2011; Kurt,
2006; Pezirkianidis, Stalikas, Efstathiou ve Karakasidou, 2016). Bu bulgular, ekonomik
durumlarin bozuldugu ve olumsuz ekonomik sartlara maruz kalindig1 dénemlerde digerlerinin
tehdit algis1 olarak goriilebildigi (Brown, 2011; Brambilla ve Butz, 2013; Staub, 2000)
Ongoriisiinii  destekler niteliktedir. Dolayistyla diisiik aylik gelir diizeyine sahip olan
katilimeilarin Suriyelilere yonelik kabul etme ve tutum puanlarinin diisiik diizeyde tespit
edilmesi beklenen bir sonugtur. Daha diisiik egitimli kisilerin daha niteliksiz ve giindelik islerde
daha cok calistiklar1 g6z 6niine alindiginda iilkelerinden go¢ eden Suriyelilerin de yasamak igin
bu tiir islerde ve daha az bir {icret karsiliginda ¢alismak zorunda olmalari onlarla bu isleri yapan
yerel halki karsi karsiya getirdigi i¢in boyle bir sonuca ulasilmis olabilir.

Aragtirmadan elde edilen besinci bulguya gore, go¢ yasantisi olmayan Tiirkiyeli yerel halkin
Suriyeli gd¢menlere yonelik olumsuz tutum (tehdit ve ayirimcilik) puanlart hem ekonomik
nedenlerle gé¢ hem de daha iyi bir yasam i¢in gb¢ etmis Tirkiyeli yerel halkin puanlarindan
daha yiiksektir. Elde edilen bu bulguya gore, kendisinin herhangi bir nedenle go¢ yasantisi olan,
goclin yasattig1 olumsuzluklar1 deneyimlemis ve belki de kendisi dislanmis, ayirimciliga maruz
kalmig ve tehdit unsuru olarak goriilmiis yetigkin bireylerin Suriyeli gé¢menlere karsi daha
olumlu bir tutuma sahip olduklar1 séylenebilir. Ankarali vd. (2017) yaptiklar1 calismada Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinden gelen 6grencilerin gégmenlere yonelik daha
olumlu tutumlar igerisinde ortaya koymuslardir. Eser ve Uygur’a (2019) gore bireylerin gog
yasantisindan uzak olmalar1 onlarin digerlerini tehdit unsuru olarak gérme puanlarinm
arttirmaktadir. Buna karsin yapilan iki ¢alismada (Orhan vd.,2024; Sen ve Keskin, 2019) ise gog
deneyiminin Suriyeli gogmenlere yonelik tutum etkilemedigi rapor edilmistir.

Calismadan elde edilen son bulguya gore Tiirkiyeli yerel halkin go¢ yasantisina yakinliklar
“Ben dogduktan sonra gog ettik” veya uzakliklar1 “Hayatimda higbir bigimde gb¢ yasantisi
bulunmamaktadir” onlarin Suriyeli go¢menlere yonelik tutumlarini etkilemektedir. Diger bir
ifadeyle, gb¢ yasantis1 puani artan kisilerin Suriyeli gdog¢menleri tehdit veya onlara yonelik
ayirimcilik puanlart diismektedir. Elde edilen bu bulgu ¢alismanin besinci bulgusunu destekler
durumdadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, gocii bizzat yasamis, ailesi ve gevresinden go¢ eden
birilerini gdrmiis bireylerin gé¢ eden diger bireylere, Suriyeli gdgmenlere, yaklasimi, dogrudan
veya dolayl1 yasantisi olmayanlardan daha olumludur. Murray ve Marx (2013) bunun nedenini
“gdecmen bir tanidiga sahip olma, ailede gé¢ deneyimi yasamig bir bireyin olup olmamasi ve
yurt dis1 deneyimine sahip olmanin gé¢menlere yonelik empati ve sosyal iletisimi artirarak
tutumlari olumlu yonde etkiledigi” bigiminde agiklamaktadirlar. Diger bir ¢alismada, siif
Ogretmenlerinin gogmen ¢ocuklara yonelik tutumunu inceleyen Saglam ve Kanbur (2017),
sinifinda miilteci 6grenci bulunan 6gretmenlerin, miilteci 6grencisi olmayan 6gretmenlere gore
tutumlarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulasmislardir. Esigiil vd., (2017) yaptiklar
calismada, Suriyeli go¢cmenlerle etkilesimde olan bireylerin, onlarla sadece karsilastigini
sOyleyenlere gore daha yliksek bir birlikte yasama idealine sahip olduklarini belirtmislerdir.
Dolayisiyla burada yola ¢ikarak Suriyeli gd¢gmenleri tanimak, onlarla yasantiya girmek onlarla
yonelik empati gelistirmeye yardimci olarak olumsuz tutumu azaltmis olabilir.

Birgok calismada oldugu gibi bu ¢alismada da sinirliliklar bulunmaktadir. ilk olarak ¢alisma
Tiirkiye’nin batisinda ve diger illere gore daha az Suriyeli gé¢gmenin bulundugu bir il ve
cevresinde yapildigi igin Tirkiyeli yetiskin halkin ger¢cek tutumunu yansitamayabilir. Bu
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nedenle bu konuda yapilacak galismalarda tiim Tiirkiye’yi temsil edecek 6rneklemlerle ¢alisma
yapilmas1 onerilebilir. ikinci olarak, bu calismada sadece sosyo-demografik degiskenlere
yonelik bir inceleme yapilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda tutumu etkileyebilecek kisilik,
dislanma, yalnizlik, iyimserlik gibi konularla ilgili c¢alismalar yapilabilir. Son olarak, bu
calismada kullanilan 6lgme araci “tehdit” ve “ayrimcilik” gibi olumsuz 6geleri 6lgmektedir.
Bundan sonraki caligmalarda tutumun “bilissel”, “duyussal” ve “davranigsal” 6gelerini
barmdiracak 6lgekler kullanilabilir. Ayrica tutumun olumlu yonlerini de gbzden kagirilmamasi
onerilmektedir.

KAYNAKCA
ADIGUZEL, Y. (2017). Gé¢ Sosyolojisi. Ankara: Nobel Yayinlari.

ADIL, B. (2020). Tiirkive'nin Gog Yonetimi Stratejisi ve Tiirkiye'de Yasayan Suriyelilere
Yonelik  Tutumlar: Ankara Ili Ornegi. (Basilmamis doktora tezi). Kirikkale
Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

ANKARALL H., PASIN, O., KARACAN, B., TOKAR, M., KUNUROGLU, M., CACA, M.,
OZISLAM, M. E., & SAHINGOZ, N. B. (2017). Universite Ogrencilerinin Tiirkiye’deki
Suriyeli Siginmacilara Bakis Agist. Diizce Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
7, 122-132. https://dergipark.org.tr/en/pub/duzcesbed/issue/31504/345145

ALLPORT, G. W. (1935). Attitudes. In M. Fishbein (Ed.) (1967). Readings in attitudes theory
and measurement (pp. 1-13). John Wiley & Sons: New York.

BAKAN, 1., AKYUZ, M., EYITMIS, A. M., & DOGAN, 1. F. (2011). Ekonomik Krizin insan
Davranislart Uzerine Etkilerine Yonelik Malatya’da Bir Alan Calismasi. Bingol
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(1), 1-24.
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=777018

BARTRAM, D., POROS, M. V., & MONFORTE, P. (2017). Go¢ Meselesinde Temel
Kavramlar (I. Agabeyoglu Tuncay, Cev.). Ankara: Hece.

BRAMBILLA, M., & BUTZ, D. A. (2013). Intergroup Threat and Outgroup Attitudes: Macro-
Level Symbolic Threat Increases Prejudice Against Gay Men. Social Psychology, 44(5),
311-319. https://doi.org/10.1027/1864-9335/a000127

BROWN, R. J. (2011). Prejudice: Its social psychology. Oxford, UK: Blackwell.

BUTKUS, M., MACIULYTE-SNIUKIENE, A., & MATUZEVICIUTE, K. (2016). Socio-
Demographic Factors Influencing Attitude Towards Refugees: An Analysis of Data from
European Social Survey. In, 16th International Scientific Conference Globalization and
Its Socio-Economic Consequences, 5th — 6th October 2016 (pp. 286-294).

BUTZ, D. A., & YOGEESWARAN, K. (2011). A new threat in the air: Macroeconomic threat
increases prejudice against Asian Americans. Journal of Experimental Social
Psychology, 47(1), 22-27. https://doi.org/10.1016/j.jesp.2010.07.014

BUYUKHAN, M. (2021). Uluslararast Ve Ulusal Mevzuata Gore Tiirkiye’deki Suriyelilerin
Hukuki Statiisii. Research Studies Anatolia  Journal, 4(2), 76-90.
https://doi.org/10.33723/rs.851412

CAGLAR, A. (2011). Tiirkiye de Siginmacilar. Ankara: Hacettepe Universitesi Yayinlari.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


https://dergipark.org.tr/en/pub/duzcesbed/issue/31504/345145
https://doi.org/10.1016/j.jesp.2010.07.014

419 Oner CELIKKALELL Mim Sertac TUMTAS & Giilay OZSOY-CICEK

CALISKAN, S. (2019). Ev Sahibi Halkin Suriyeli Gégmenlere Yénelik Tutumu: Istanbul;
Sultanbeyli-Kadikdy Ilgeleri. Journal of International Social Research, 12(66).
http://dx.doi.org/10.17719/jisr.2019.3613

CASTLES, S., & MILLER, M. J. (2008). Gé¢ler Cagi: Modern Diinyada Uluslararast Gog
Hareketleri (B. U. Bal & I. Akbulut, Cev.). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlart.

CETIN, H., & DEMIREL, B. (2023). Universite Ogrencilerinin Gé¢menlere Yo6nelik Tutumlar::
Kirikkale Universitesi Ornegi. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 6(10), 1314-1328.
https://doi.org/10.26677/TR1010.2023.1316

DEMIR, O. O. (2015). Gé¢ Politikalar:, Toplumsal Kaygilar ve Suriyeli Miilteciler. Global
Analiz, 1, Ankara: Global Politika ve Strateji Yayni.

EAGLY, A. H., & CHAIKEN, S. (2007). The Advantages of an Inclusive Definition of
Attitude. Social Cognition, 25(5), 582-602. https://doi.org/10.1521/s0c0.2007.25.5.582

EFE, S., & ULUSOQY, O. (2013). 117 Soruda Miilteci Haklarr. [stanbul: insan Haklar1 Giindemi
Dernegi Yayini. https://insanhaklariizleme.org/vt/yayin_view.php?editid1=1424 (Erigim
Tarihi: 12.09.2024)

EKICI, H. (2019). Tiirk Toplumunda Suriyelilere Yonelik Algilanan Tehditler Ve Coziim
Onerileri. Sosyal Politika Calismalar Dergisi, 19(44), 695-730.
https://doi.org/10.21560/spcd.v19i49119.487325

EKTIREN, M. T., & AKTAS, V. (2023). Universite Ogrencilerinin Gegici Koruma
Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Tehdit Algisinin Incelenmesi. Dicle Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, (35), 45-64. https://doi.org/10.15182/diclesosbed.1342181

ERDOGAN, M. (2014). Tiirkiye'deki Suriyeliler: Toplumsal Kabul ve Uyum Arastirmasi.
Ankara: Hacettepe Universitesi Go¢ ve Siyaset Aragtirmalart Merkezi.

ESER, H. B., & UYGUR, M. R. (2019). Suriyeli G6¢menlere Yo6nelik Tutumlarin Biitiinlesmis
Tehdit ve Sosyal Mesafe Kuramlari Dogrultusunda Incelenmesi: Siileyman Demirel
Universitesi ~ Ornegi.  Liberal  Diisiince  Dergisi, 24(95), 131-162.
https://doi.org/10.36484/liberal.609598

ESIGUL, A., ARSLAN, B. K., GENCER, A. $., TOSUN, S., KORKMAZ, S. S. & YILDIRIM,
S. B. (2017). Bilgiden Algiya: Tiirkiye 'deki Siginmaci, Gogmen ve Miilteci Algis1 Uzerine
Bir Calisma. Avrupa Siyasal ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii - PS:EUROPE.

FOX, D., & ERDENER, E., BARSBEY, M., et al. (2012). Elestirel Psikoloji (E. Erdener, M.
Barsbey, Cev.). Istanbul: Ayrint1 Yaymevi.

GOC IDARESI BASKANLIGI. (2023). istatistikler-Go¢ Alamindaki Giincel Sayilar.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Goc-Istatistikleri-2023-53544
(Erigim Tarihi: 12.09.2024)

GOFFMAN, E. (2014). Damga (L. Unsaldi, Cev.). istanbul: Heretik Yayicilik.

GULEC, H., KARACA, M. A., BASKAYA, G., KARACA, S., & KAHRAMAN, N. (2021).
Universite Ogrencilerinin Tiirkiye’deki Suriyelilere Yonelik Tutumlari: Bir Olgek
Gelistirme Calismasi. Tiirk Psikoloji Yazilari, 24(47), 79-93.
https://doi.org/10.31828/tpy1301996120210110m000033

GULER, D., SARICALL M., & YELPAZE, I. (2021). Ogretmen Adaylarinin Sosyal Adalet Ve
Kisisel Biriciklik Algilar1 ile Miiltecilere Yénelik Tutumlar1 Arasindaki Iliski. Pamukkale

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


https://doi.org/10.36484/liberal.609598

Tiirkiye’de Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Ayirimeilik ve Tehdit Algist: Cinsiyet, Egitim, 420
Ekonomik Diizey, Gé¢ Yasantis1 Ve Go¢ Nedenleri Acgisindan Bir Inceleme

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 349-366.
https://doi.org/10.9779/pauefd.748523

GULHAN, S., & SIMSEK-KESKIN, H. (2019). Tiirkiye’deki Kamu Y&netimi Ogrencilerinin
Suriyeli Sigmmacilara iliskin Tutumlari. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(2), 1958-
1974. https://doi.org/10.33206/mjss.459684

GUZEL, B. (2021). Yerel Halkin Tiirkiye’de Bulunan Suriyelilere Yonelik Tutumunun
Arastirilmasi: Kahramanmaras Ornegi. Journal of Social Policy Conferences, 81, 151-
183. https://doi.org/10.26650/jspc.2021.81.899619

HOGG, M. A, & VAUGHAN, G. M. (2011). Sosyal Psikoloji (I. Yildiz & A. Gelmez, Cev.).
Istanbul: Utopya Yayinlari.

KAHRAMAN, F., & NizAM, O. K. (2016). Miiltecilik Hallerini Mekan Uzerinden Okumak:
Gaziantep Orneginde Tiirkiyelilerin Gdziinden Suriyeli Kent Miiltecileri. Uluslararast
Sosyal Arastrmalar Dergisi, 9(44), 808-825.
http://sosyalarastirmalar.net/cilt9/sayi44 pdf/44_4sosyoloji.htm

KELES, S. C., ARAL, T., YILDIRIM, M., KURTOGLU, E., & SUNATA, U. (2016). Suriye
Krizinin Golgesinde Tirk Kamuoyunun Suriyeli Miiltecilere Bakisi. Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Yayinlari, 2(1), 35-60. https://doi.org/10.25206/jss.2024

KIRMAN, M. A. (2017). Sosyal Bir Olgu Olarak Goy, Islam Cografyasinda Terér, Gog¢ ve
Miiltecilik. Rize: Recep Tayyip Erdogan Universitesi Yayinlari.

KURT, S. (2006). issizligin Psiko-Sosyal Sonuglar1 ve Tiirkiye Uzerine Muhtemel Etkileri.
Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, (51), 357-379.
https://dergipark.org.tr/en/pub/iusskd/issue/893/9981

LANDMANN, H., GASCHLER, R., & ROHMANN, A. (2019). What is Threatening about
Refugees? Identifying Different Types of Threat and Their Association Wwth Emotional
Responses and Attitudes towards Refugee Migration. European Journal of Social
Psychology, 49(7), 1401-1420. https://doi.org/10.1002/ejsp.2593

LYNCH, M. (2011). Obama’s ‘Arab Spring’ Foreign Policy. 06. 08. 2024 tarihinde,
http://foreignpolicy.com/2011/01/06/obamas-arabspring/ adresinden alinmustir

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI. (2015). Kent Miiltecilerine Hizmette Belediyelerin
Rolii Calistay Raporu.
https://marmara.gov.tr/UserFiles/Attachments/2017/04/14/28b3e8d5-e08a-4f5a-a310-
b3c71b91b23d.pdf

MCLAREN, L. M. (2003). Anti-Immigrant Prejudice in Europe: Contact, Threat Perception,
and Preferences for the Exclusion of Migrants. Social Forces, 3, 909-936.
https://doi.org/10.1353/s0f.2003.0038

MURRAY, K. E., & MARX, D. M. (2013). Attitudes toward Unauthorized Immigrants,
Authorized Immigrants, and Refugees. Cultural Diversity and Ethnic Minority
Psychology, 19(3), 332. https://doi.org/10.1037/a0030812

OKTEN, S. (2017). Forced Migration, Unwanted Acceptance, Uncertain Future of Syrian
Refugees: The Struggle For Legal Status. European Journal of Interdisciplinary Studies
Articles, 9(1), 156-164. https://doi.org/10.26417/ejis.v3i4.p156-164

ORHAN, U. G., ALBAYRAKOGLU, O., & ADIGUZEL, A. (2024). Gogmenlerin
Sosyokiiltiirel Uyumu Ve Yerel Halkin Gogmenlere Yonelik Tutumu. Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 20-37. https://doi.org/10.55179/dusbed.1357525

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


https://doi.org/10.1002/ejsp.2593
http://foreignpolicy.com/2011/01/06/obamas-arabspring/

421 Oner CELIKKALELL Mim Sertac TUMTAS & Giilay OZSOY-CICEK

OYTUN, O., & GUNDOGAR, S. S. (2015). Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye ye Etkileri (Rapor
No: 195). Ankara: ORSAM-TESEV.

OZDUZEN, 0., KORKUT, U., & OZDUZEN, C. (2021). Refugees Are Not Welcome: Digital
Racism, Online Placemaking and The Evolving Categorization Of Syrians In Turkey.
New Media & Society, 23(11), 3349-3369. https://doi.org/10.1177/1461444820956341

OZGUVEN, 1. E. (2011). Psikolojik Testler. Ankara: Pdrem Yayinlar.

OZUDOGRU, H. Y., & KAN, A. (2021). Yerel Halkin Suriyelilere Yo6nelik Tutumunu
Etkileyen Demografik Degiskenlerin Incelenmesi. Sosyal Politika Calismalar: Dergisi,
21(50), 162-194. https://doi.org/10.21560/spcd.vi.630776

OZUDOGRU, H. Y., KAN, A., YAMAN, E., & USLU, L. (2018). Yerel Halkin Suriyelilere
Yoénelik Tutum Olgegi Gelistirme Calismasi. Sosyal Politika Calismalar: Dergisi, 18,
115-140. https://doi.org/10.21560/spcd.v18i39974.446546

PEZIRKIANIDIS, C., STALIKAS, A., EFSTATHIOU, E., & KARAKASIDOU, E. (2016).
The Relationship Between Meaning in Life, Emotions and Psychological Iliness: The
Moderating Role of the Effects of the Economic Crisis. The European Journal of
Counselling Psychology, 4(1), 1-24. https://doi.org/10.5964/ejcop.v4il.75

POLAT, F., & KAYA, E. (2017). Bir Otekilestirme Pratigi: Tiirkiye’de Yasayan Suriyelilere
Yoénelik Tutumlar. Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi, 1(1), 38-48.
https://dergipark.org.tr/en/pub/meusbd/issue/33259/370256

SACAN, S., CiZDAN, G., & TABAK, H. D. (2017). Aydin Halkinin Suriyeli Gé¢menlere
Yonelik Bakis Acismin Incelenmesi. Adnan Menderes Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 28-38.
https://dergipark.org.tr/en/pub/amusbfd/issue/30708/334617

SAGLAM, H. I., & KANBUR, N. I. (2017). Smf Ogretmenlerinin Miilteci (")grencilere Y onelik
Tutumlarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Sakarya University Journal of
Education, 7(2), 310-323. https://doi.org/10.19126/suje.335877

SCHMID, K., & MULDOON, O. T. (2013). Perceived Threat, Social Identification, And
Psychological Well-Being: The Effects of Political Conflict Exposure. Political
Psychology, 20, 1-19. https://doi.org/10.1111/pops.12073

SCHWEITZER, R., PERKOULIDIS, S., KROME, S., LUDLOW, C., & RYAN, M. (2005).
Attitudes Towards Refugees: The Dark Side of Prejudice in Australia. Australian Journal
of Psychology, 57(3), 170-179. https://doi.org/10.1080/00049530500125199

SULEYMANOV, A., SONMEZ, P., UNVER, F. D., & AKBABA, S. M. (2017). International
Migration and Children (Uluslararasi Gog ve Cocuklar): Transnational Press London.

SEN, G., & SIMSEK-KESKIN, H. (2019). Tiirkiye’deki Kamu Y®&netimi Ogrencilerinin
Suriyeli Siginmacilara Iliskin Tutumlari. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(2),
1958-1974. https://doi.org/10.33206/mjss.459684

SIGINMACILAR VE GOCMENLERLE DAYANISMA DERNEGI. (2024). Askidaki
Yasamlar & Algidaki Yasamlar Arastirma Raporu. 02.10.2024°te ulasilmugtir.
http://www.maddel14.org/index.php?title=SGDD _-
_Ask%C4%B1daki_Ya%C5%9Famlar_%26_Alg%C4%B1ldaki_Ya%C5%9Famlar
adresinden erisildi.

STAUB, E. (2000). The Roots of Evil: The Origins of Genocide and Other Group Violence.
Cambridge: Cambridge University Press.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


https://doi.org/10.1080/00049530500125199

Tiirkiye’de Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Ayirimeilik ve Tehdit Algist: Cinsiyet, Egitim, 422
Ekonomik Diizey, Gé¢ Yasantis1 Ve Go¢ Nedenleri Acgisindan Bir Inceleme

SULEYMANOV, A. (2016). Sultanbeyli ilgesindeki Suriyelilerin Yasam Deneyimleri. Iginde,
Suriyeli Miilteci Cocuklarla El Ele Projesi Sonu¢ Raporu. Istanbul.

TAVSANCIL, E. (2014). Tutumlarin Olgiilmesi ve Spss ile Veri Analizi (5. baski). Ankara:
Nobel Yayinlari.

TOPAL, A. H. (2015). Gegici Koruma Ydnetmeligi ve Tirkiye’deki Suriyelilerin Hukuki
Statiisti. Istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 5-22.
https://dergipark.org.tr/en/pub/imuhfd/issue/54306/736960

TOPKAYA, Y., & AKDAG, H. (2016). Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Suriyeli
Siginmacilar Hakkindaki Gértsleri (Kilis 7 Aralik Universitesi Ornegi). Cankirt
Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(1), 767-786.

ULUSLARARASI GOC ORGUTU. (2019). World Migration Report 2020.
https://worldmigrationreport.iom.int/wmr-2020-interactive (Erisim Tarihi: 12.09.2024)

WHITLEY, B. E., & KITE, M. E. (2010). The Psychology of Prejudice and Discrimination.
Virginia: Wadsworth.

YILMAZ, L. Y. (2017). Yerel Hallkin Tiirkiye'deki Suriyelilere Bakisi: Kilis, Gaziantep,
Sanlurfa, Hatay Ve Adana Ornekleri. (Basilmamis doktora tezi). Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



\3 SSAD

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi

ISSN 2587-2621

Volume 8 Issue 3, November 2024

sisaddergi@gmail.com

Makale Tiirii/Article Type: Arastirma/Research
Makale Gonderim Tarihi/Received Date: 05.09.2024
Makale Kabul Tarihi/Accepted Date: 23.10.2024
DOI: 10.30692/sisad.1542280

MODERN SONRASI ZAMANLARDA KOLEKTIVITEDEN KOPUS:
GUNDELIK HAYATTA BIREYSELLESMENIN TEZAHURLERI VE
DEGERLERIN YENIDEN iNSASI®

Break from Collectivity in Postmodern Times: Manifestations of Individualization in
Everyday Life and the Reconstruction of Values

Giilden SAHIN HATiPOGLU
Dr. Ogr. Uyesi
Istanbul Kent Universitesi
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Hizmet ve Danismanlik Boliimii
ORCID ID: 0000-0003-1107-4374
gulden.sahin@kent.edu.tr

Serdar UNAL
Docg. Dr.
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii
ORCID ID: 0000-0003-2755-9456

serdarunal@adu.edu.tr

Atif/Citation: Giilden Sahin Hatipoglu, ve Serdar Unal (2024), “Modern Sonrasi Zamanlarda Kolektiviteden Kopus:
Giindelik Hayatta Bireysellesmenin Tezahiirleri ve Degerlerin Yeniden Insasi”, Stratejik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, C.8, S.3 Kasim 2024, 5.423-459.

* Bu galisma Dog. Dr. Serdar Unal damismanlhigmda 05.03.2024 tarihinde tamamlanan “Akiskan Cagda Yitirilen
Kolektif Baglar ve Koksiizliik Olgusu: Geng Kusaklara Ozgii Aidiyetin Yeni Igerimleri” baslikli doktora tezi esas
alinarak hazirlanmisgtir.


mailto:sisaddergi@gmail.com
mailto:gulden.sahin@kent.edu.tr
mailto:serdarunal@adu.edu.tr

Modern Sonrasi Zamanlarda Kolektiviteden Kopus: Giindelik Hayatta Bireysellesmenin Tezahiirleri ve 424
Degerlerin Yeniden Insast

Oz: Diinya tarihinde en 6nemli toplumsal degisimlerden biri, toplum merkezli anlayistan ya da kolektiviteden birey
merkezli anlayisa gegis, yani bireysellesmenin yiikselisi olmustur. Geleneksel toplumsal pratiklerde yasanan
¢oziilmelerin, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik birgok alanda genis kapsamli etkiler yaratacagi ongériilmektedir. Bu
degisimlerin, ozellikle gen¢ kusaktan bireylerin giindelik hayatlarnin farkli alanlara iliskin tutumlarinda aciga
cikmasi daha yiiksek bir olasilik niteligindedir. Dolayisiyla, arastirmanin temel amaci, modern sonrasi akigkan
yasamin bireylere sundugu kurallar ve sinirlar gergevesinde kolektif baglardan siyrilmanmn ve deneyimlenen
bireysellesme tarzinin giindelik hayattaki tezahiirlerini ve etkilerini anlamaya ¢alismaktadir. Bu yonde, kolektiviteden
uzaklasmanin, kopusun ve bireysellesmenin bireylerin giindelik hayatlarindaki gostergelerini nicel ve nitel ampirik
veriler araciligiyla ¢ok boyutlu olarak tespit etmek caligmanin odak noktasini olusturmaktadir. Bulgulara gore,
bireysellige dayali akigkan toplumun insani, kolektif baglarla kusatilmis olan geleneksel insanin tersine ozgiirliige
daha diiskiin ve kendi tercihleri ile bir yasam inga etme deneyimini tehlikeye atacak her tiirlii degerden de uzaktir.
Yalnizlik, kendiligin ve kendine ait bir yasamin en 6nemli kalkani ve koruyucusudur. Bu noktada kiiltiir gibi kolektif
bir dis otorite ya da sorumluluk gerektiren her sey bireyin hayatindan dislanir ya da her kiiltiirel deger siibjektif
kosullara gore yeniden yorumlanir.

Anahtar Kelimeler: Modern Sonras1 Yasam, Bireysellesme, Kolektivite, Yalnizlik, Degerlerin Bireyci insas1.

Abstract: One of the most significant social changes in world history has been the transition from a society-centered
understanding, or collectivity, to an individual-centered understanding, that is, the rise of individualization. The
disintegration of traditional social practices is expected to have far-reaching effects across various social, cultural,
and economic domains. These changes are likely to manifest more prominently in the attitudes of young individuals
towards different aspects of their daily lives. Therefore, the main aim of the research is to understand the
manifestations and effects of individualization experienced within the framework of the rules and boundaries offered
by postmodern liquid life, as well as the process of detaching from collective bonds. In this regard, the focus of the
study is to identify, through quantitative and qualitative empirical data, the multidimensional indicators of distancing
from collectivism, rupture, and individualization in individuals' daily lives. According to the findings, the individual
in a fluid society based on individuality is, unlike the traditional person surrounded by collective bonds, more
inclined towards freedom and is distant from any values that might jeopardize the experience of building a life based
on personal choices. Loneliness serves as the most important shield and protector of the self and a life that belongs to
oneself. At this point, anything requiring a collective external authority or responsibility, such as culture, is either
excluded from the individual’s life or each cultural value is reinterpreted according to subjective conditions.

Keywords: Postmodern Life, Individualization, Collectivity, Loneliness, Individualistic Construction of Values.

GIRIS

Geleneksel toplumun olusturdugu bir insan modeli oldugu gibi, modernligin bir uzantist olarak
kabul edilen modern sonrasi akigkan toplumun da yarattig1 bir insan modeli vardir. Geleneksel
ve modern toplumlarin deger sistemleri farklidir. Geleneksel toplum iginde siirekli gelisme veya
ilerleme diisiincesi olmadig1 gibi bireylerin amaclarini rasyonel bir ¢ergevede inceleme veya bu
amaglar1 ayrintili ve kapsamli bir tahmine dayanan zeminde diizenleme ¢abasi da yoktur (Smith,
1988, s. 69). Geleneksel donemde insanlar donemin geleneksel degerleri ve baglar ile
birbirlerine kalici baglarla bagh olduklart igin iligkiler, daha samimi ve daha yogun olmakla
birlikte derin paylasimlari igeriyordu. Kuvvetli ve siirekli olan bu baglar i¢inde insanlar,
glinimiize nazaran daha dar bir etkilesim ortaminda birbirleri ile ¢ok yakin mesafeden iligki
icindeydiler ve dolayisiyla toplumsal sinirlamalar da ¢ok belirgindi. Insanlar arasi iligkilerde
yakin, resmi olmayan ve dogrudan tutumlara dogru ydnelimin artmasi beraberinde karsilikli
sorumlulugu da getirmekteydi. Bu durum, her iki tarafin da birbirinden sorumlu olmay1 bizzat
deneyimlemek suretiyle 6grendigi bir etik ve muhataplar agisindan karsilikli olarak beyan
edilmis bir taahhiit yaratiyordu (Kose, 2017, s. 14). Bu baglamda, geleneksel donem sicak
iligkilerin, aile, toplum, din vb. kurumlara giiclii baglarla ifade edilen, is boliimii, uzmanlagma
ve cografi hareketliligin az oldugu, homojen yani toplumu olusturan bireylerin benzerliklerinin
belirgin oldugu, toplumsal diizenin daha ¢ok kolektif deger, gelenekler tarafindan saglandigi bir
toplumdur.

Neredeyse her bireyin digerini tanidig1 ve dolayisiyla yagaminmi bagka insanlarin denetiminde
sirdlrdiigli, yliz yiize iliski ve etkilesimler icinde toplumsal kurallarin olustugu, sabit
kurumlarin bireyin yasamini yonlendirdigi modern Oncesi kolektif toplumlardan modern
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topluma gecis, bireye genis bir ozgiirliik alan1 tanimis, bireysel yagsamlar goriiniir olmaktan
cikmis, birey baskalarinin baskisindan uzak biiyiik bir 6zgiirliik alani icinde kendi hayatini
yasayabilir ve kurallarini belirleyebilir olmustur (Toprak vd., 2009, s. 11). Bu anlamda, modern
ve sonrasi toplum daha ¢ok inangtan uzaklasan egilimlerin rasyonel yonelim kazandigi, aile
yapisinin, kurumlarin niceliksel ve niteliksel acidan degisime ugradigi, sosyal hareketliligin
daha fazla oldugu ve uzmanlasmanin cesitlendigi bir yapiya sahiptir. Modernlesme ile
geleneksel topluma bagli ortak degerler, inanglar, semboller bireyi destekleme ve belirleme
giiclinii kaybetmistir. Kolektif yapilarin ¢6ziilme siirecine girmesi ile kimligi, yasami ve hayat
tarzim1 tanimlama noktasindaki benzerlikler yerini farkliliklara birakmistir. Geleneksel
toplumlarin bireye 6zerkligi i¢in sundugu alan ve anlam kategorileri dnceden belirlenmis olmast
nedeniyle daha azdir. Bu nedenle modernitenin sosyal olanaklar ve kiiltiirel goriislerde meydana
getirdigi degisiklikler g6z oniinde bulunduruldugunda bireylerin yasam ve eylem ydnelimi
anlayisinda geleneksel cercevelere bagli kalmasi gittikce daha zor hale gelmektedir (Elliot ve
Lemert, 2011, s. 76).

Simmel (2009, s. 317-318) agisindan bugiinkii yasamin en biiyiik sorunlari, bireyin, etkin sosyal
kuvvetler; tarihsel miras, digsal kiiltlir ve yasam teknigi karsisinda varolus 6zerkligini ya da
bireyselligini muhafaza etme amacindan kaynaklanir. Metropol tipi bireyselligin psikolojik
temeli, digsal ve igsel uyarillarin hizli ve miidahalesiz degisiminden kaynaklanan sinir
uyariminin giiclendirilmesinden ibarettir. Sosyal yasamin temposuyla ve g¢ogulluguyla kent,
zihinsel yasamin duyusal uyaranlari agisindan, birincil iligkilerin s6z konusu oldugu veya
yasamin gorece daha agir ilerledigi geleneksel yasam ile derin bir karsitlik olusturur. Geleneksel
yasamin ritmi ve duyusal zihin hayal giicii ¢ok daha yavas, alisilmig ve diizgiin akar. Derinden
hissedilerek ve daha duygusal, kolektif iligskilerden beslenen yasamlar karsisinda, metropole
0zgl zihinsel yasam daha yiizeysel ve gecici iligkiler etrafinda sekillenir. Boylelikle 6zneler
artik kendi yasamini, kimligini yani kendini insa etme zorunluluguyla karsi karsiya kalmistir
(Bilgin, 2007, s. 52).

Bu cergevede, diinya tarihinde en 6nemli toplumsal degisimlerden biri, toplum merkezli
anlayistan ya da kolektiviteden birey merkezli anlayisa gecis, yani bireysellesmenin yiikselisi
olmustur. Bireysellesme, igsel bir yarginin olusumu, 6nyargilara karsi bireysel akil kullaniminin
artigl, bireysel haklarin gelisimi, toplumsal biz’den bireysel ben’e verilen 6énemin artis1 gibi
(Corcuft, 2016, s. 19). Niedzviecki (2011, s. 165), yirmi birinci ylizyilda bireylerin, gercek
insan ihtiyaglarinin otantik bir yansimasi olmaktan c¢ok, aslinda konformist ve ayrintili sekilde
yonlendirilmig gii¢ iliskilerinin bir sonucu olarak bireysellik arayigsinda olduklarmi ifade eder.
Gergekten de bireyselligin yiikselisi ile modernlesme ve sonrasi siiregleri, en belirgin karsitlig
geleneksel ve modern degerler arasinda ortaya koymaktadir. Bennett’e (2018, s. 94) gore
bireysellesme, bireylerin  kendilerini ilizerinde c¢alisilacak, gelistirilecek ve kendini
gergeklestirmeyle milkkemmellige ulastirilacak bir proje olarak algilamasi durumudur.
Bireysellik, bireylerden olusan toplumun iiyelerine bigtigi bir gorevdir. Yani tek tek bireylere
verilen, bireysel olarak gerceklestirilmesi gereken, bireylerin bireysel kaynaklarini kullanarak
yerine getirmesi beklenen bir gorevdir (Bauman ve Leoncini, 2020, s. 29). Bireysellesme ile
birlikte insanlar, gerekli kapasite ya da araclar olmadan son derece karmasik sorunlarla basa
cikmaya (Bauman, 2008, s. 14), 6zel meselelere toplumsal ¢éziimler bulmak yerine toplum
kaynakli sorunlara kendilerine 6zel ¢oziimler bulma zorunluluguna da terk edilmislerdir
(Bauman, 2012, s. 102).

Bu baglamda, bireycilik, hayatimizi ve iligkilerimizi koklii bigimde degistiren bir olgudur.
Bilgin (2007, s. 58), bireyselligin insasinda belirli 6zelliklerin 6ne c¢ikarildigindan ve bu
ozelliklerden en temel olan iciiniin tekillik, 6zerklik ve igsellik oldugundan bahseder. Bu
anlamda birey kendisini digerlerinden farkli ve biricik goériir. Kendine yeterli oldugu diisiincesi
ile olaylarin ¢6ziimiinii kendi i¢inde aramakta ve bunu yaparken de 6zerk ve bagimsiz olduguna
inanmaktadir. Modern diinyanin yarattigi degerler sistemi i¢inde bireysel sorumluluk basattir ve
insan kendisini, kendi yasamini inga eden bir varlik olarak faildir.
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Breton’in (2019, s. 59) vurguladig1 iizere, bugiin bireyler yonlerin karmasasina ve gelecek
iistiinde hiikiim siiren belirsizlige, kimliklerini daha bireyci bir tarzda kisisel olarak {ireterek,
toplumsal etkilerin, derin ve kalici kurallardan ¢ok zamanin ruhuna bagli oldugu bir tiir kiiltiirel
tadilatla karsilik veriyor. Toplum artik bireyi ikirciksiz olarak i¢ine alarak varolusa anlam
verebilmekten uzaktir. Bu nedenle birey, giderek daha fazla kendisine odaklanmakta; eskiden
baskalartyla etkilesimde, toplumsal kurumlarda ve kiiltiirel kaynaklarda aradigi seyleri artik
kendi i¢ diinyasinda bulmaya caligmaktadir. Bu durum netice olarak bireylere se¢cim yapma
Ozgurliigiinii  getirir. Se¢me Ozgiirliigi de bireylere kendi secgimlerinin sonuglariin
sorumlulugunu ytikler. Ciinkii 6zgiir olmak bir anlamda se¢imlerinden sorumlu olmak demektir.
Bu demektir ki, sorumluluk 6zgiirliikkle el ele gider ve 6zgiirliik siirdiigii siirece sorumluluk da
devam eder (Bauman ve Obirek, 2018, s. 12).

Aslinda, gelenek ve gelenege baglh degerler birey lizerindeki etkisini kaybettikge ve giindelik
hayat yerel ve kiireselin diyalektik etkilesimi temelinde yeniden insa edildikce, segenekler
cesitliligine sahip bireyler hayat tarzi se¢imlerini daha fazla gézden gecirmek zorunda kalirlar
(Giddens, 2010, s. 16). Geleneksel kurallarin yetkelerini yitirdigi bir zamanda, kendilerine
sunulan olanaklarin zenginlesmesi onlari daha hirsli ve sinir tanimaz hale getirir. Tutkular ve
heveslere daha giiclii bir disiplin gerekirken, tersine, daha basibozuk bir durum olusur;
diizensizlik ve kuralsizlik durumu da bu ortamda artar (Durkheim, 2013, s. 255). Bugiin modern
sonras1 akiskan donemde net bir sekilde gozlemlenen bir olgu, geleneksel kolektif baglarin
giderek zayiflamasidir. Bu durum, toplumda bireysellesmenin artisina ve bireylerin toplumsal
cevrelerine giderek daha fazla yabancilagmalarma yol agmaktadir. Bu nedenle, modern ve
sonrasi toplumlarda geleneksel yapi ile iligkilerin hem bigimleri degismis hem de etkileri azalir
hale gelmistir. Geleneksel toplumlara nazaran kolektif iliskilerin ¢6ziildiigli ve bireysellesmenin
baskin oldugu modern ortamda 6zgiir olan bireyler, bircok degiskene bagli olarak giindelik
yasamlarinm1 dizayn etmek ve segimlerinden de sorumlu olmak zorundalardir. Kolektiviteden
uzak bireysel yasamlarin ingasinda birey olabilmek kadar birey kalabilmeye olanak taniyan bu
ozgiirliik, sinirsiz secimler ve sorumluluk son derece 6nemlidir. Nitekim, kolektif degerlerden
uzaklagsmanin ve daha bireysel yasamlarin insasina yonelik cabalarin ya da zorunluluklarin
bireyler tizerindeki etkilerini anlamak arastirmanin temel odak noktasini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Sorunsallari

Modern ve sonrasi donemde bireysellesme giindelik yasamin her alanmini etkileyen ve
etkilemeye de devam edecek olan bir toplumsal gercekliktir. Bu nedenle, siirecin bireyler ve
onlarin tizerindeki etkilerinden ayri olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Giddens’a
(2010) gore de bugiiniin toplumlarinda bireylerin geleneksel aile, toplum ve din gibi baglardan
uzaklastiklar ileri siiriilmektedir. Gergekten de geleneksel eski kurumlarin birey iizerindeki
etkisinin giderek azalmasi ve bireyciligin artisi, toplumun kolektif temel degerlerini degistirerek
daha bireysel ve haz odakli bir yasam tarzi olusturmaktadir. Ulrich Beck ve Beck (2002),
ozellikle Bat1 toplumlarinda kendi hayatimi yasamak disinda yaygin higbir arzunun kalmadigini,
kisinin kendi hayatin1 yasamak i¢in verdigi giinlik yasam miicadelesinin Bati diinyasinin
kolektif bir tecriibesi haline doniistiigiinii vurgulamaktadir. Berting’e (2013, s. 62) gore,
[modern] bireysellik [veya bireycilik] bir davranis bigimi olarak, geleneksel ve otoriter bir
bagimsizlik anlayisini, yani bireysel 0zerkligi icerir. Bireyin degerinin arttigi bir diinyada,
kisinin kendine odaklanmasinin—yani bireysel 6zerklik veya bagimsizlik arayisinin—zamanla
daha yaygmlastigini ileri stirmek miimkiindiir.

Bowman (1955, s. 195), birincil grup iliskilerinin ¢oziilmesi ve sosyal hareketliligin genel
olarak artmasinin, modern toplumlarda bireyleri yalnizliga siiriikleyen temel siiregler oldugunu
one siirer. Hakikat su ki daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar yalniz ve kendimizleyiz. Ayn1 zamanda
kolektifin de c¢ok yakin bir parcasiyiz (Niedzviecki, 2011, s. 165). Bu baglamda, uzun bir
siredir modern akigkan toplumlarin dayattig1 bireysel yasam tarzlari, toplumsal degerler, haz ve
ozgirliikk odakli yaklagimlar, giindelik yasamin etkilesim bigimlerini, diislinme tarzlarimi ve
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davranig kaliplarin1 kokli bir sekilde doniistiirmektedir. Sonug olarak, bireysel hedeflerin ve ben
duygusunun Kkolektif hedefler ve biz duygusunun 6niine gegmesi, kolektivitenin temsil ettigi
toplumsal degerlerin giindelik yasamda doniigmesine neden olmustur.

Bu baglamda, modern ve sonrast akigkan toplumlarda yasanan bazi degisimler, geleneksel
kolektif baglarin zayiflamasina neden olmus ve bu durum, giderek artan bireysellesme,
toplumsal par¢alanma ve yabancilagmay1 beraberinde getirmistir. Ayrica, geleneksel toplumsal
pratiklerin ¢oziilmesinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda genis kapsamli etkiler
yaratacagl diigiiniilmektedir. Bu degisimlerin, &zellikle geng kusaktan bireylerin giindelik
hayatlarinin farkli alanlarna iliskin tutumlarinda agiga c¢ikmasi daha yiiksek bir olasilik
niteligindedir. Dolayisiyla, arastirmanin temel amaci, modern sonrasi yasamin bireylere
sundugu kurallar ile smirlar gergevesinde kolektif baglardan siyrilmanin ve deneyimlenen
bireysellesmenin gilindelik hayattaki tezahiirlerini ve etkilerini anlamaya c¢aligmaktadir. Bu
yonde, kolektiviteden uzaklasmanin, kopusun ve bireysellesmenin bireylerin giindelik
hayatlarindaki gostergelerini tespit etmek ¢alismanin odak noktasini olusturmaktadir. Neticede,
iginde yasadigimiz dénemin temel Ozellikleri gergevesinde 6zellikle geng kusaktan bireylerin
giindelik hayatin farkli alanlarim algilama ve anlamlandirma siiregleri bireysellesme olgusuyla
yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, ¢alismada (i) Geleneksel kolektif baglardan uzaklagsan geng
bireylerin giindelik yasamlarinda bireysellesme deneyimleri nasil tezahiir etmektedir? (ii)
Geleneksel kolektif baglardan siyrilmanin ve deneyimlenen bireysellesmenin bireyler
iizerindeki etkileri nelerdir? seklindeki temel iki soruya cevap aranmaya g¢aligilmaktadir.

Arastirmanin Yontemi, Teknigi ve Orneklemi

Aragtirmada, karma yontem baglaminda sosyal olgularin yer aldig1 ¢evrede anlamin1 kavramak
icin nitel yontem, bunun yan sira genelleme yapabilmek ve sayisal verilere erisim saglamak
amaciyla nicel yontem kullanilmistir. Nitel arastirma silirecinde derinlemesine goriismeler
yapilmis ve yart yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde betimsel analiz kullanilmistir. Arastirmada, nicel yaklasim kapsaminda
anket teknigi kullanmilmistir. Standartlastirilmis soru formlar1 araciligiyla toplanan nicel veriler,
basit betimsel istatistikler (ortalamalar ve yiizdelik dagilimlar) kullanilarak analiz edilmistir.
Hem nitel ve hem de nicel yaklasim yoniiniin esit agirlikta oldugunu ifade edebilecegimiz
arastirmada, nicel veriler nitel arastirma kapsaminda elde edilen verilerin genellenebilecek
duruma getirilmesine yardimci olmak amaciyla kullanilmis ve bu nedenle nicel yontem
kapsaminda elde edilen verilerin analizinde ileri istatistiksel analizlere bagvurulmamustir.

Aragtirmanin hedef kitlesini aile kokenlerinin dayandig1 yerde (memlekette) dogmamais olan ve
yasamlarini memleketleri disinda farkli kentlerde siirdiiren yani ailevi kokleriyle mekansal bagi
kopmus ya da baglar1 zayiflamis bireyler olusturmaktadir. Hedef kitlenin bu 6zelligi arastirma
evrenin sekillenmesindeki belirleyici kota’lardan biridir. Arastirma evreninin belirlenmesinde
bir tiir kota olarak kabul edilen bireylerin memleketleri disinda bir kentte yasamlarini siirdiirme
niteligine ek bir diger ayirict 6zellik de yas faktoriidiir. Buna gore, arastirmanin hedef kitlesini
geng kusak olarak da ifade edebilecegimiz y kusagi (yani 1980-1999 yillar1 arasinda doganlar)
ile z kusag1 (yani 2000 yili ve sonrast doganlar) olusturmaktadir. Ayni zamanda sosyalizasyon
siirecinin ve deger aktarimlarinin gorece ilk olarak ailede basladigi goriisiinden hareketle,
katilimcilarin se¢iminde 6zellikle iki kusagin (katilimeinin ve ebeveynlerinin) ailevi kdklerinin
dayandigi yerden uzakta yasiyor olmalart durumu dikkate alinmigtir. Bu yonde, arastirmanin
evreni, hedef kitlenin sahip oldugu ozellikler g6z oniinde bulundurularak modern metropol
yasam kosulunu en iyi temsil eden kentlerden biri olan Istanbul’un Sisli ve Kagithane ilgeleri
olarak belirlenmistir. Sisli ve Kagithane ilgelerinin tercih edilmesinin temel sebepleri arasinda
bu ilgelerin heterojen yani daha ¢ok yerli degil gdgmen bir popiilasyona sahip olmasi, go¢ alan
yerler olmasi nedeniyle hareketliligin gérece yogun olmasi ve sosyo-ekonomik olarak gelismis
yerler olmasi gibi etkenler bulunmaktadir.
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Bu cercevede nicel arastirma kapsaminda drneklem kiimesi, -Istanbul’un Avrupa Yakasinda yer
alan Sisli ve Kagithane ilgelerinin toplam niifus yapisi ve arastirmanin hedef kitlesi i¢in
belirlenen kotalar da g6z onilinde bulundurularak- olasiliga dayali 6rneklemenin bir tiirii olan
¢ok agamal1 kiime 6rneklem teknigi kullanilarak olusturulmustur. Sisli ve Kagithane ilgelerinin
toplam niifusu 732.471°dir. Sisli ilgesinin niifus yapist verilerine gore 20-44 yas araligindaki
toplam niifus 123.960 olup Kagithane il¢esinin niifus yapist verilerine gore de 20-44 yas
araligindaki toplam niifus 206.697°dir (https://www.nufusubu.com/). Dolayisiyla arastirmanin
evreni acisindan Sisli ve Kagithane ilgelerindeki hedef kitlenin arastirma kapsaminda ayirici bir
ozellik olarak kabul edilen yag araligi itibariyle toplam niifus igindeki biiyiikliigli 330.657"dir.

Aragtirmanin hedef kitlesinin diger ayirict 6zelligi olan katilimcilarin ve ebeveynlerinin ailevi
koklerinin dayandigi yerden uzakta yasiyor olmalar kriteri dikkate alindiginda arastirmanin
evreni daha da sinirlandirilmis olmaktadir. Ancak, toplam niifus i¢inde bu kriter gbz oniinde
bulundurularak sistematik bir eleme yapilamayacagi i¢in burada hedef kitleye ulasilabilirlik
evren i¢in temel Olgiit olarak kabul edilmis ve toplam evren sayisi 330.657 olarak kabul
edilmistir. Orneklem biiyiikliigii icin ise a=0.05 anlamlilik diizeyinde ve d=, 0.05 &rnekleme
hatasi baz alinarak 512 kisilik bir 6rneklem kiimesi olusturulmustur. Nitel arastirma baglaminda
ise Orneklem grubu nicel arastirma 6rneklemindeki katilimci gesitliligine uygun bir yap1 arz
edecek sekilde, amagli 6rnekleme ve teorik ornekleme teknikleri aracilifiyla belirlenmis ve
orneklem grubunu 26 kadin ve 17 erkek olmak lizere toplam 43 kisi olugturmustur.

Anket uygulamasinin pilot ¢calismasi 58 kisi ile gergeklestirilmistir. Pilot ¢calisma ile hazirlanan
anket sorular1 test edilmis ve siire¢ boyunca alinan geri bildirimler géz 6niinde bulundurularak
anket formunda gerekli gorilen diizenlemeler yapilmistir. Ayrica gerceklestirilecek
derinlemesine goriismeler i¢in arastirmanin temel amag¢ ve sorunsallarina uygun kategoriler
belirlenmis ve bu kategorilere uygun -yar1 yapilandirilmig- goriisme formu hazirlanmistir.
Hazirliklarin tamamlanmasi ile de sistematik olarak nicel yontem baglaminda veri toplama
asamasina gecilmistir. Nicel yontem ve nitel yontem baglaminda tercih edilen tekniklerin es
zamanl ylriitiilmesine dikkat edilerek 16 Eylil 2022- 20 Kasim 2023 tarihleri arasinda 512
kisiye anket uygulanmis, 9 Agustos 2022- 16 Aralik 2023 tarihleri arasinda da toplamda 43 kisi
ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Ancak bu noktada belirtmek gerekir ki
gorlismeler ilk olarak sistematik olmayan gdriismeler ile baslamig ve ardindan sistematik
derinlemesine goriigmeler olarak devam etmis, dolayisiyla iki asamada gergeklestirilmigtir.
Derinlemesine goriismelerde bagvurulan teorik 6rnekleme baglaminda, s6z konusu goriismelere
baslamadan 6nce 6rneklem sayisi (goriisme yapilacak kisilerin sayisi) belirlenmemis, arastirma
stirecinde teorik bir doyum noktasina ulagilana kadar yani analize yeni bir veri sunmayan
gorlismeler ortaya ¢ikana kadar 6rneklem belirlenmeye devam etmistir.

Bulgular: Kolektiviteden Uzaklasma ve Bireysellesmenin Tezahiirleri

Durkheim (1984, s. 94-105), sosyal gergekliklerin 6zellikleri arasinda digsal olusunu, yaptirim
giiclinii ve tiim toplum tiyelerini kapsayan genelleyici yapisim1 vurgular. Sosyal gerceklikler
dissal bir nitelik tagir ¢iinkii bunlar kolektif bir birligin, davranig bigimlerinin ve anlayislarin
sonucunda ortaya g¢ikar. Birey, rastgele bir toplumda diinyaya gelir, o toplumun dilini &grenir,
degerlerini benimser, yasalarini ve normlarmi kabul eder. Ona gore, birey yasadigi sosyal
ortamda zamanla bireysellesip bazi tercih ve tutumlarini (6rnegin din ve ahlak konularinda)
degistirse de yapabilecegi se¢imler ve reformlar, dogdugu toplumsal yapi tarafindan belirlenmis
sinirlar i¢inde kalir. Bu sinirlilik hali ve dolayisiyla yaptirnm giicii, 6zellikle modern Oncesi
cagda yani yasam dongiisiiniin tekrarla ilgili gii¢lii anlamlar tasidig1 geleneksel baglamlarda
(Giddens, 2010, s. 187) gecerli olan bireylere kurallar1 bizatihi topluluk diizeni tarafindan
hatirlatilan bir iliski bi¢imi icin daha gecerliydi. Insanlar arasindaki baglarin giiclii, siki ve
stirekli oldugu yakin iliski aglari, muhataplar arasinda sorumluluk duygusunu, aradaki mesafe
azaldikca artiriyordu.
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Ancak, toplumsal diizenin siirekli olarak sarsilmasi, belirsizlik ve hareketliligin artmasi,
glinimiizii gegmis caglardan ayiran temel bir 6zelliktir. Eskiden sabit ve saygideger kabul
edilen toplumsal iliskiler, diisiinceler ve kavramlar ¢6ziilmiis, bunlarin yerini alan yeni diigiince
ve kavramlar ise kalici hale gelmeden gegerliliklerini yitirmistir. Saglam ve kararli olan her sey
buharlasmis, kutsal sayilan degerler degerini kaybetmis ve sonu¢ olarak insanlar kendi
durumlar1 ve karsilikli iliskileri ile yiizlesmek zorunda kalmistir (Marx ve Engels, 2009, s. 19).
Geleneksel toplumdan modern ve sonrast topluma gegisi tammlayan modernlesme
anlayislarinda ortak bir ozellik, sosyal sistem iginde bazi degerlerin degismesidir. Nitekim,
giliniimiizde hayatin her alaninda bireyler artik merkezi hale gelmistir ve kendi yasamlarina bir
anlam vermek onlarin isidir; bireyler her seyi sorgulamakta, sormaktadir ve ayni zamanda
kendileri olmay istemektedirler. Bu iki gerek aslinda ¢atismalidir (Bilgin, 2007, s. 50). Birey
olmanin anlami neredeyse herkes icin aynidir; birey olmak digerleri gibi olmamaktir. Kisisel bir
ozgirlesme ve kendi kendini, yasamini, degerlerini var etme edimi olarak bireysellik,
giiniimiizde neredeyse evrensel bir zorunluluktur (Bauman, 2020, s. 26-29).

Giddens’a (2010) gore yasamlarimiz gelenekten ve eski baglamlardan koparildikca, benlik artik
toplumsal olan/konum tarafindan belirlenmeyen, diisiiniimsel bir proje haline gelir. Modern
toplumlarda, gelenek temelli kurumsal destekten yoksun kalan 6zerk birey, bir egretilik ve
belirsizlikle karsi karsiyadir. Bir yaniyla psisik bir 6zgiirlesme, obiir yaniyla kendini giivende
hissetmeme, Ozgiirliik korkusu dinamikleri islemektedir ve kaygilar yavas yavas On plana
cikmakta, pek ¢ok insan kendisi olmaktan yorgun diismiis goriinmektedir (Bilgin, 2007, s. 50).
Insanlar, bireyler olarak kendi kendilerini insa ve yeniden insa zorunluluguyla karst
karsiyadirlar. Bir diger deyisle diin toparlayabildikleri seyleri bugiin asma yoluyla kendi
yasamlarin1 ve kimliklerini insa etme odevleri vardir (Bauman, 2001, s. 228). Dolayisiyla,
bireysel kimliklerin savunmasizligi ve kendi basina yagam olusturma zorunlulugu, insanlari
bireysel olarak yasadiklari korku ve kaygilarini bir siire de olsa dindirebilecekleri yollar
aramaya siireklemektedir (Bauman, 2016, s. 22). Nitekim, arastirma kapsaminda geleneksel
kolektif aidiyet baglar1 zayiflamis geng¢ bireylerin giindelik yasamlarinda bireyselligi
deneyimleme halleri, bunlarin nasil tezahiir ettigi ve etkilerinin ne yonde oldugu meselesi nicel
ve nitel veriler dogrultusunda 8 kategori temelinde agiklanmaya ve anlamlandirilmaya
calisilmustir.

Kolektif Sorumluluklardan Uzak Bireysel Yasam Arzusu ve Minnet Etmeme Duygusu

Bauman’a (2018, s. 8) gore, bugiiniin hayati1 her seyden evvel bireyi 6nceleyen “akigskan yasami
siirekli belirsiz kosullarda yasanan kararsiz, riskli bir hayattir. Akiskan yasam yeni
baslangiglarin birbirini takip etmesidir. Tam da bu sebepten 6tiirii en zorlu anlar, en {iziicii bag
agrilart; onlarsiz yeni baslangiclar1 tahayyiil dahi edemeyecegimiz hizli ve acisiz sonlardir.
Akigskan modern yasamin simirlan iginde, bunlari hayata gegirmek icin gereken beceriler
arasinda; seylerden kurtulmak, onlara sahip olmanin 6niine gecer”. Bu nedenle, belirsizliklerle
dolu, kararsiz ve riskli bir yasamda bireysel se¢imler biiylik bir dnem kazanir. Bu anlamda, son
derece aynstirilmis, belirgin sinirlarla tanimlanmis bir toplum yapisinda, bireysellik giderek
daha dar bir cercevede, kisisel yarar saglama amacma yonelik olarak kullanilmaya baglandi.
Taylor’un (2017, s. 12) da belirttigi gibi esasinda bireyciligin karanlik yani benlik {izerine
odaklanmadir. S6z konusu olan bu durum da yasamlarimizi tatsizlagtirir ve daraltir, anlamini
azaltir, bagkalarina ya da topluma karsi daha kayitsiz hale getirir.

Bir kural degerini, giiciinli tastyan geleneksel diinyadaki esas gergeklik ve amag insanlar arasi
iligkilerin niteligi, 6zlii ve dolayisiyla da istikraridir. Birey kendisini kusatan bu ger¢ekligin
(geleneksel sistemin) varligini igerisinde yer aldig1 sosyal iligkilerde hisseder. Ancak modern
yapi, bireyi bu iliski agindan uzaklastinir ve birey, yiiziini iligki i¢inde oldugu insanlardan
ziyade kendisine donmeye baslar. Bu noktada bireyler karsisindaki kisiye ¢ogu maddi olan
nesnel hedefler yiikler ve bu durum bireylerin bir ara¢ olarak algilanmasina ve kisiyi gayesine
ulagtirana kadar degerli goriilmesine neden olur (Ersoy, 2015, s. 215). Nitekim insanlarin sosyal
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baglarindan kopmasi ve bireysellesmeye dair adimlarin sonucunda algi bigimleri 6zellesir ve her
sey kisinin kendi hayat1 ¢cevresinde donmeye baslar (Beck, 2011, s. 204). Geleneksel baglardan
ayrilan bireyler, kendi yasamlarini belirleme firsatin1 ilk kez sunan bir bagimsizlik kazanir.
Toplumsal olarak oOnceden belirlenmis biyografiler, artik kiginin kendi bagmna olusturmasi
gereken biyografilere doniismiistiir. Yani bireyin yasaminda basat olan es sec¢imi, cocuk
diinyaya getirme karar1 ve sayisi, yasanilacak yer, meslek, vb. konulardaki tiim kararlar artik
kendiliginden bireye sunulmaz, bu kararlarin bizzat bireyler tarafindan verilmesi gerekir (Beck,
2011, s. 143, 205). Bu nedenledir ki yasamin tiim olanaklarini, getirilerini ve sorumluluklarini -
kolektif iliskiler ve sosyal problemlerle daha az ilintili ve bireyi merkeze alan bireysel basarilar,
yetenekler, basarisizliklar ve yeteneksizlikler ile daha iligkili- bireyci kavramlarla diisiinmeye
alistik (Elliot ve Lemert, 2011, s. 30).

Bireysellesme, bu anlamda herkesin kendi biyografisinin 6nceden belirlenmis kisitlamalardan
kurtarilarak tamamen kendi kontroliine verilmesi ve kisisel kararlarla sekillendirilmesi siirecini
ifade eder. Esasen karar verme mefhumuna kapali yasam firsatlarinin orani diiserken, tercihe
acik ve sahsen inga edilmesi gereken biyografinin orani ylikselmektedir. Bu nedenle, yasam
kosullariin ve siireclerinin bireysellesmesi, biyografilerin de kisisel bir doniisiim siirecine
girmesine neden olur (Beck, 2011, s. 205). Bu anlamda, kolektiviteden uzaklasmanin, kopusun
ve bireysellesmenin énemli gostergelerinden biri olarak bireylerin yasamlarini dizayn veya insa
ederken dikkate aldiklar1 referans kaynaklar: 6nemlidir. Bu yonde, ¢calismada bireyci degerlerin
baskinligin1 anlama noktasinda 6nemli oldugu diisiiniilen katilimcilarin yasam dizayninda
kendilerine referans olarak aldiklar1 kaynaklar ya da deger 6lgiitleri sorgulanmaisgtir.

Gegerli

Frekans Yiizde Yiizde

(%) (%)

Cogunlukla kendi isteklerimi referans alirim 228 445 44,5 44,5
Cogunlukla kendi isteklerimi referans alsam da

Kiimiilatif
Yiizde (%)

¢evreme uygun belirledigim zamanlar da olur 266 52,0 520 96,5
Cevremin daha etkin oldugunu diistiniiyorum 18 3,5 3,5 100,0
512 100,0 100,0

Tablo 1. Yasam Dizayninda Belirleyici Referans Kaynagi

Verilere gore katilimcilarin ¢ok baskin bir cogunlugu kendi yagsamlarin1 dizayn ederken kolektif
yapilarin belirlenimlerinden veya deger olgiitlerinden ziyade kendi bireysel isteklerini ya da
Olciitlerini referans almaktadir (Tablo-1.). Bu durum katilimcilarin yasamlarini kolektif
baglardan ve sorumluluklardan uzak olacak sekilde inga etmeye yonelik egilimlerinin gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Bu yonde, kolektiviteden uzaklagmanin veya kopusun yani
bireysellesmenin 6nemli gostergelerinden oldugunu ifade edebilecegimiz bireysel yasam
arzusu, kimseye hesap vermeme duygusu, bor¢lu kalmama, digerinin sorumlulugunu almama,
ben vurgusu gibi ozellikler nitel aragtirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelere yansimistir:

“.hayatim ile ilgili aldigim kararlart baskasina danismayr sevmem...bu benim
hayatim ve kimse beni benden daha iyi bilmez...fikir alip uyguladigimda sonu¢ kotii
oldugunda kimse o kisiyi su¢larim ciinkii. Boyle olunca yani fikir almayinca, kendin
yapwnca suglayacak kimse de kalmiyor. Sonug kotii bile olsa kendinlesin. Kendi
kararindr nerden bilecektin deyip ya da kendi kararlarim ile ilgili diisiintip yoluma
devam ediyorum...bir gruba topluluga dahil olma konusunda seyimdir...Yani takim
tutmam...Oyle kendimi tanimlamak istemem. Her seferinde ¢ekinirim. Bir sifat koymak
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istemem ismimin oOniine. Genelde bireyseldir tiim eylemlerim...” (G.11, Bitlis, 24,
Kadin)"

“...tamamen béyle her seyin yiikiiniin benim tizerimde olmasi...iste hani ¢cocukluguma
ozlem iste kirami vermiyordum, ne yemek yapacagim gibi bir derdim olmuyordu, her
sabah kalkip bir ise gitmek bile bir is yapmak, erteleyememek... Bunlar ciddi anlamda
yorabiliyor ama bunun da bir bedel oldugunu bildigim icin genelde hig iistiine
diistinmiiyorum. Hani ¢ok da iitopik bir diinyada yasamiyoruz ne yapacaksam bir
sorumlulugu getirisi olacak ve bir bedel ddemek zorundayim. Ya ozgiirliiklerimden
verecegim ya da sorumluluklar iistlenecegim. Ben sorumluluk almayr tercih
ediyorum...” (G.6, Hakkari, 29, Erkek)

“...kendim hallederim. Hani istedigimde, rica ettigimde yapacaklarini bilirim ama her
seyimi kendim hallederim. Cok zorda kalmam lazim ki yardim isteyeyim. Daha ¢ok
kendi igimi kendim halletmeyi seviyorum. Hani ben yaparim, ben ederim... Galiba
minnet etmek istemiyorum ¢ok ezilip biiziiliip...Bir seyin altinda kalmak istemem. O
yiizden kendim halletmeyi tercih ederim ve bu bana kendimi daha iyi hissettirir.
Tatmin ediciligi var bir de bende o duygunun, kontrol sahibi hissediyorum belki de.
Birlikte yapilan bir seyi ben yapmis olmuyorum birlikte yapmis oluyoruz mesela ama
birlikte yapilan bir seyin bile sorumlulugunu almak istemiyorum aslinda. Kendim
vaptigimda daha kaygisiz hissediyorum...” (G.7, Trabzon, 32, Kadin)

“...problemlerimi oncelikle kendim hallederim. Zaten ¢ok paylasma taraftar: degilim.
Kimseye soylemem, her seyimi kendim hallederim. Ya bir suya bile ihtiyacim olsa o
an, birine zahmet ettirmemek, biraz da minnet duymama gibi bir durum da var. Nasil
soylesem o insana minnet, isini yaptirma...kendi hayatima miidahaleyi ben severim,
bir baskasina yaptirmam. Emin de olmam o kiginin yaptig1 isten. O yiizden gidip ben
vapayim, herkes kendi hayatina miidahale edebiliv. Kimsenin isini de halletmem bu
arada. Kimsenin hayatina da miidahale etmem, herkes kendi hayatini kendisi idam
ettirsin. Ben kimsenin bireyselligine, ozgiirliigtine karismam ama kendime miidahale
edilmesinden de hi¢ hoglanmam. Her sey benim olmali, bana ait olmali. Belki de zor
bir insamm bu konuda, etrafimda bu kadar insan olmamasinin sebebi de belki bu.
Yalnizligr se¢memin sebebi de budur. Hepsi birbirine bagl olabilir...” (G.38, Agri,
22, Kadin)

Nitel arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde katilimcilarin - yagamindaki
bireysellesme kendim hallederim vurgusuna igkindir. Ben’in tstlendigi tim sorumluluklar ciddi
anlamda yorucu olsa da bu yorgunluk bir bedeldir ve pusulanin diger ucunda ozgiirliiklerinden
odiin vermek yer almaktadir. Bu noktada sorumluluk almak ve tim eylemlerin bireysel olmasi
gerekmektedir. Ayrica katilimcilarin hayatlarindaki tek otoritenin kendileri olmasi duygusunun
tatmin ediciligi ve kontrol sahibi hissetme giicii vardir. Katilimcilar bir isi kendi yaptiginda
daha kaygisiz hissetmekte ¢liinkli ben’in en iyi bileni konumunda kendileri yer almaktadir. Diger
yandan zorda kalmadikca yardim istememe egiliminin 6nemli nedenlerinden birinin de minnet
duymama, minnet etmeme ve ezilip biiziiliip bir seyin altinda kalmama istegi oldugu
sOylenebilir. Katilmcilar i¢in minnet mihnet yaratan bir duygudur denilebilir. Bu noktada
gergeklik nettir; her sey benim olmal, bana ait olmali. Bu noktada bireyciligin dayandigi temel
ilkelerin basinda, insanin davraniglarinda, disiincelerinde ve kendisini kontrol etmesinde,
kolektif degerlerden bagimsiz bireysel Ozgiirlige sahip olmasi gerektigi inanci bulunur.
Bireycilik toplumsal normu, degerleri, tutumlari, kurallari, diizeni ve davranislar etkiler ve bu
alanlarin daralmasina neden olur. Giiniimiizde kiiresel paradigma siirekli olarak bireye her tiirlii
sosyal baglardan kopmay1 ve boylelikle 6zgiirliigiinii kazanmay: telkin etmektedir. Bu durum

™ Not: Nitel verilerde belirtilen gérismeci dzellikleri arasinda cinsiyet, yas ve aile kdkeninin uzandigi memleket bilgisi
sunulmaktadir.
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bireyin i¢inde yasadigi topluma olan inancini da zedeler. Zaten i¢inde yasadigi topluma olan
inanci zedelenen bir birey, kendisine disardan gelen her tiirlii deger ve Ol¢iiyli bir dayatma
olarak algilar (Ersoy, 2015, s. 217). Bu nedenle kisi kendi hayatinin zaruri tastyicisi
konumundadir. Bu anlamda, geleneksel eski kurumlarin giderek Onemini yitirmesi ve
bireyciligin artmasi, toplumun kolektif temel degerlerini doniistiirmekte ve daha bireysel, haz
odakli bir yasam tarzi ortaya ¢ikarmaktadir. Ulrich Beck ve Beck (2002) Bireysellesme adli
eserde, Ozellikle Bati toplumlarinda kendi hayatini yasamak disinda yaygin hicbir arzunun
kalmadigini, kisinin kendi hayatin1 yasamak i¢in verdigi glinlik yasam miicadelesinin Bati
diinyasiin kolektif bir tecriibesi haline doniistigiinii vurgulamaktadir. Taylor (2017, s. 12) da
insanlarin bireysel yasamlarina yogunlastik¢a genis goriis acilarini yitirdiklerinden bahseder.

Tutuculuk Olarak Algilanan Geleneksel Deger ve Pratiklerin Yadsinmasi

Modern siiregler ile geleneksel yap1 ve dolayisiyla geleneksel topluma bagli ortak degerler,
inanglar, semboller bireyi destekleme ve belirleme giiciinii kaybetmistir. Bugilin bireyler
yonlerin karmasasina ve gelecek iistiinde hiikiim stiren belirsizlige, kimliklerini daha bireyci bir
tarzda kisisel olarak iireterek, toplumsal etkilerin, derin ve kalict kurallardan ¢ok zamanin
ruhuna bagh oldugu bir tir kiiltiirel tadilatla karsilik veriyor. Toplum artik bireyi ikirciksiz
olarak igine alarak varolusa anlam verebilmekten uzaktir. Birey gitgide daha ¢ok kendine
gonderme yapmakta; eskiden bagskalariyla temasta, toplumsal kurumlarda ve kiiltiire
basvurmakta aradigi seyi artik kendi i¢ginde aramaktadir (Breton, 2019, s. 59). Modern diinya
baglaminda, geleneksel 6z bilgi arayisi bir kendi kendini yapma (fail olma) girisimine
doniigmiistiir (Poole, 1993, s. 213). Beck’e (1986) gore, bireysel degerler ile iiretilen yasam
diinyas1 boylece giderek daha acik ve belirgin bir bicimde, hi¢cbir miidahaleye izin vermeyen
durumlara ve kosullara bagimli hale gelmektedir. Bireyselligin yiikselisi toplulukgu bakig
acisinin [kolektivitenin], [aileciligin] veya kamusal faydaya yonelik kaygilarin zayiflamasina
veya ortadan kalkmasina neden olmus goriinmektedir. Bu durum daha mikro diizeydeki bireysel
amaglarin ve hazlarin ger¢ek kilinmasina yonelik arayislar goriiniir kildi (Niedzviecki, 2011, s.
161).

Bu ¢ergevede, bir deger ve 6lgii olarak yasama dair gercekligin, giindelik yasam pratiklerinin ve
anlamin en temel belirleyicisi konumunda ifade edebilecegimiz geleneksel kolektif kiiltiire dair
baghiligin zayiflamasi bireysellesmenin 6nemli gostergelerinden biridir. Bu yonde, bireyci
degerlerin daha Oncelendigini anlama noktasinda Onemli oldugu diisiiniilen katilimcilarin
stiregelen kolektif kiiltiirel bir gercekligi veya geleneksel uygulamayr oldugu gibi kabul etmek
konusundaki goriisleri sorgulanmigtir.

Gegerli  Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Kesinlikle katiltyorum 150 29,3 29,3 100,0
Katiliyorum 186 36,3 36,3 70,7
Kismen katiliyorum 138 27,0 27,0 344
Katilmiyorum 32 6,3 6,3 7,4
Kesinlikle katilmiyorum 6 1,2 1,2 1,2
512 99,6 100

Tablo 2. Gelenekleri Yalnizca Yasam Tarzina ve Diisiincelerine Uygunsa Kabul Etme

Verilere gore katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%92,6’s1) degisen derecelerde geleneksel
kiilttirel herhangi bir 6geyi veya uygulamay1 kendi gergekligine uydugu miiddetge ancak kabul
etmektedir (Tablo-2). Bu anlamda, katilimcilar agisindan kiiltiirel bir 6geyi oldugu gibi kabul
etmek veya uygulamak yerine kendi diisiincelerine, yasam tarzina uygunsa ve bir fayda
sagliyorsa ancak kabul edebilecekleri goriisii baskindir. Bu gerceklik insa ettigi kendiligi ile
uyumlu ise anlamli degil ise bireysel yasama en biiylik tehdit konumundadir. Bu noktadan
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hareketle katilimcilarin kendiligi, kendinden daha biiylik bir otorite ile yasayamayacagi
anlayisiyla kolektiviteden ve her tiirli kolektif degerden uzak oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu nedenle kiiltiirel ¢cercevede kolektif bir {iriin konumunda olan her deger riayet
edilemeyen, degersizlik ile iligkilendirilen ve ben’in hiikiim siirdiigii bir yasamda atil konumda
olan bir ey konumundadir. Bu durum nitel aragtirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde
elde edilen s6ylemlere yansimaistir:

“...gelenek, kiiltiir vb. seyler benim igin ¢ok olumsuz bir kavram. Hayatinun bazi
noktalarinda ¢ok hissettim bunu. Mesela ilk eviendigim yil ailelerin yanina gidecegiz
iste. Ben de hi¢ gelenek kafasi olan biri degilim... Benim diigiincem birkag¢ giin
beraber ailelerle kalip sonrasinda ayri da kalabiliriz. Esim bana oyle olmaz birlikte
hareket ederiz, ilk de bize gideriz dedi. Dedim ki tamam ama neden? Bunun mantiksal
aciklamast ne? “Oyle gelmis ben nerden bileyim” dedi. Tabi ki béyle yapmadik ama
gelenek dediginiz seyleri insanlar sorgulamiyor esimin bana dedigi gibi dyle gelmig
deyip yapiyor. Ben de bu yiizden geleneklere, memleket geleneklerine falan uygun
yasam stirmem. Kendi aklima gére hayatimi istedigim gibi yasamami ne sagliyorsa
oyle...Beni bir ¢erceveye sikistirmayan neyse oyle yaswyorum...” (G.2, Erzurum, 32,
Kadmn)

“...bazi insanlar ¢ok memleketci oluyor hani biz boyleyiz boyle yapariz, bizim orda
boyledir, siirekli bir memlekete ovgii halinde olan insanlarla da tamstim vakit
gecirdim. Acikcast kendilerine de dedim “bu ¢ok da yiiceltilecek bir sey gibi gelmiyor
bana”. Bu ¢ok hos gelmiyor bana taraf da degilim. Memleket milliyetciligini
sevmiyorum. Bu bana muhafazakarlik gibi geliyor. Ben biraz agikcasi kiiltiirii insan
gibi goriiyorum. Kiiltiir de memleketlere ait adetlerde zaman icinde degismeli. Hani
suirekli siirekli aym kaldiginda muhafazakarlik gibi geliyor, reddedis gibi geliyor
ilerlemeyi. Insanlar acik olmali yeniliklere, bunlari kendi potasinda eriterek yola
devam etmeli...” (G.36, Sivas, 20, Erkek)

“...0yle gelenek, kiiltiir falan benim ¢ok olumsuz baktigim seyler. Bence insani ¢ok
kiigiik diisiiren gelenekler var mesela, iste kirmizi kusak baglamak, oliim zamanlart
insanlara yemek vermek gibi bunlar bana sacma geliyor. Insamin yapmadiginda
ayiplandigi ama bir seye yarart olmayan. Boyle seyleri devam ettirmek zamanda
geriye gitmek gibi. Insamin hayatina karisilan hani simirlart asan gelenekler ya
suirdiiriilmemeli ya da degigmeli o zaman. Hani hi¢bir sey degismese herkes ayni
hayati yasayacak...” (G.27, Konya, 21, Erkek)

Verilere gore, kiiltiirel ve geleneksel uygulamalar katilimcilar tarafindan ¢ogunlukla insan: ¢ok
kiictik diistiren ve insamin yapmadiginda ayplandigi ama bir seye yarart olmayan olumsuz bir
durum olarak algilanmaktadir. Bu nedenle katilimcilar kiiltiire ya da geleneklere mutlak uygun
bir yagam siirmeyi dogru bulmamaktadir. Bu noktada geleneklere siki sikiya bagli olmak
yiiceltilecek bir sey olmamakla Dbirlikte ilerlemeyi reddedis c¢ercevesinde algilanan bir
muhafazakarlik ve boyle seyleri devam ettirmek zamanda geriye gitmek gibi bir durumdur.
Katilimcilar bu olumsuz alg1 baglaminda kendi aklina gére hayatini istedigi gibi yasamasini ne
saghyorsa Oyle yasamak istemekte yani bir cerceveye sikismak istememektedir. Kolektif
degerlerle yiiklii 6rnegin memleket milliyet¢iligi yerine bireysel degerler onem arz etmektedir.
Bu noktada kiiltiir degismelerini, deger degismeleriyle iliskilendirmek yararli olacaktir. Bu iliski
teorik planda saglam bir argiimana dayanir; ¢iinkii degerler kiiltiiriin 6nemli bir pargasini, hatta
sert ¢ekirdegini olustururlar. Literatiirde degerler, genel olarak bireyleri belirli bir yonde hareket
etmeye hazir tutan idealler, tercihler veya bireylerin temsillerini ve eylemlerini yapilandiran
derin oryantasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda degerler, bireyleri harekete sevk
eden ve yasatan derin kimligin 6geleri gibi goriilebilir. Bir insanin degerleri birbiriyle iliskilidir,
az ¢ok tutarli bir yapi olustururlar ve yasam boyunca oldukga istikrarli bir bicimde varliklarini
stirdiirtirler (Bilgin, 2009, s. 165). Bu noktada, kendi tercihleri ile bireysel bir yasam insa etme
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deneyimini tehlikeye atacak her tiirlii karisimdan ve degerden de uzak durmak gerektigi anlayisi
katilimcilarin ¢ogunlugunun sdylemlerine yansimustir.

Yasanan Onemli sosyal yapi degismeleri karsisinda, hayat tarzlar1 ve zihniyet diinyalar
itibariyle, insanlarin kendilerini geleneksel veya modern olarak tanimlamalari, degerlerin ortaya
¢ikmasina, kurulmasina, yasanmasina ve degismesine etki etmektedir. Bu sekilde herhangi bir
sosyal diinyaya ait olan kisi, hayat1 algilarken belirli degerlerin penceresinden yola ¢ikacak ve
davraniglarini ona gore belirleyecektir (Ersoy, 2015, s. 211-212). Geleneksel toplumlarda
bireyler, yasamlarini belirli bir aileye, iilkeye, devlete veya dine baglh olarak siirdiiriirler ve bu
baglamda, toplumun sundugu anlamlar ve amaclar dogrultusunda belirli roller {istlenirler.
Ancak modern ¢agda, ortak degerler etrafinda bir yasam siirmek zorlasir. Geleneksel baglardan
kopan bireyler, artik kendi akil ve secimleri dogrultusunda, kutsal veya kolektif bir temele
dayanmadan, sekiiler bir yasam siirmek durumundadir. Bu noktada katilimcilarin kolektif
degerlerden uzaklastigini veya benimseyecegi her degeri 6nce ben siizgecinden yani kendi
gercekliklerinden gecirerek kabul ettiklerini ifade etmek miimkiindiir. Boylelikle yasam dis
otoritelerin miidahalesinden uzak ve farkli kolektif diisiince akislarinin belirleniminden azade
daha yeknesak bir sekilde siirdiiriilebilmektedir. Boylelikle her deger bireyin {iizerinde
kendisinin diisiindiigii, kendi gercekligi cercevesinde hayatina icerimledigi karisimlardir. Bu
noktada, kendi tercihleri ile bireysel bir yasam insa etme deneyimini tehlikeye atacak her tiirlii
karisimdan ve degerden de uzak durmak gerektigi anlayisi katilimecilarin ¢ogunlugunun
sOylemlerine yansimugtir.

Birlikteliklerde Ortak Yasam Algisi ve Bireysel Ozgiirliik Alaninin Savunulmasi

Modern ve sonrasi toplumlarda, bireylerin kararlari, toplumsal normlar ve otoritelerden ziyade
kisisel hedefler ve cikarlar dogrultusunda sekillenmektedir. Bu bireyci bakis acisi, gergekligi
yalnizca amaglara ulagsmay1 saglayan yonleriyle degerlendirir ve diger yonlerini géz ardi eder.
Bireysel hedefler dogrultusunda, yiiksek degerler ve normlar siradanlasabilir ve sadece birer
ara¢ olarak kullanilabilir. Bu durum, bireyin sosyal iligkilerinde karsisindaki kisilere karst
duyarliligini yitirmesine ve sorumluluklarini goz ardi etmesine neden olabilir; digerlerinin
duygularint incitmek veya kirmak, birey icin Onemli bir mesele haline gelmeyebilir. Bu
baglamda, sosyal siireclerde, hepimizden beklenen, kendimizi yeniden sekillendirmemiz,
yeniden yapilandirmamiz, yeniden kesfetmemiz ve bagskalasmamizdir. Bireycilik kiiltiiri,
sadece bireysel Ozgiirliigli degil, ayn1 zamanda sosyal dokunun asli seklini temsil ederken,
cagdas toplumun her yerinde insanlar umutsuzca kendilerini tatmin arayisinda ve benmerkezci
tasarimlarina ulagmalarinin 6niindeki kisilerarasi engelleri en aza indirgeme ¢abasindadir (Elliot
ve Lemert, 2011, s. 28-29). Bu yonde, kolektiviteden uzaklasmanin ve bireysellesmenin dnemli
gostergelerinden biri olarak bireylerin yasam tasavvurlarindaki ben algis: sorgulanmaya
calisilmustir.

Gegerli  Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Kesinlikle katiltyorum 264 51,6 51,6 100,0
Katiliyorum 128 25,0 25,0 48.4
Kismen katiliyorum 80 15,6 15,6 234
Katilmiyorum 28 5.5 5,5 7,8
Kesinlikle katilmiyorum 12 2.3 23 2,3

512 100,0 100,0
Tablo 3. Iyi Hissetmek igin Her Seyi Yapmaya Dair Tutumlar

Aragtirma verilerine gore, katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu (%92,2’si) degisen derecelerde
hayatta iyi hissetmek igin ne gerekiyorsa yapilmasi gerektigi, ¢iinkii diinyadaki en énemli seyin
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yasam insa etme siirecinde kendilerine eslik eden her degerin hareket alani ben duygusunun
sinirlart kadardir denilebilir. Bu bireyci perspektifin ya da degerin yasamin her alanina yayilarak
ortak yasama dair algry1 da degistirdigi sonucuna ulasmay1 destekleyen nitel sdylemler dikkat
¢ekmektedir:

“...kendime zaman ayirmak igin ¢aba sarfederim ve insanlar igin bunun ¢ok énemli
oldugunu diigiiniiriim. Kendimle kalmak bana iyi hissettiriyor, kendime bakabiliyorum.
Biriyle ortaklastirmanin bir miidahale oldugunu da diisiiniiyorum. Bu nedenle arada
yvalmiz kalyyorum ve sadece kendi kararlarimi uyguluyorum. Kararlari kimse ile
ortaklastirmiyyorum. Hayatimda birinin olmast benim zorlandigim bir konu. Aslinda
mantikli baktiginizda iyi gelebilir insana, yiikiinii hafifletebilir ama bunu yapmak da
zorlayict olabiliyor. Mesela ev icin bir sey yapilacak, ben énce bir deneyeyim ve
vapabilivimi bildigim i¢in de genelde bir baskasindan istemek bana daha zuliim gibi
geliyor. Kendimi biri ile bir seyleri bir sorumlulugu yiikii paylagsmaya alistirmaya
calistyorum. Hani orada daha ¢ok muhtaclhik gibi bir his giriyor yani ona
zorundaymisim gibi...” (G.26, Sanlurfa, 23, Kadin)

“...belli bir noktaya kadar ozgiirliigiime ¢ok diiskiiniimdiir. Yani mesela bunlar
genelde akla romantik iligkilerde gelir. Ben mesela eviensem bile hani sey olarak
gortiyorum, biz iki kiime gibiyiz bu iste ben bu da partnerim bizim ortak bir hayat
alamimiz var tamam ama bana mutlaka bir alan birakilacak ki ben rahat edebileyim,
kimi zaman odamda yalniz basima kalabilmeliyim, kendi hobilerim olmali ki
paylasimda bulunabileyim. Eger o alana girildigi zaman hayvam koseye sikistirir gibi
ben saldirganlasabiliyorum. Arkadaslik acisindan da béyle. Cok fazla her seyi
beraber yapma noktasinda saldirganlasabiliyorum...” (G.23, Tokat, 25, Erkek)

“...ozgiirliigiime diigkiiniimdiir...tabi kisisel alanlar her zaman onemli. Ister Ozel
hayatimdaki iliskide olsun ister is yerimde olsun her personal space bir an delindigi
zaman ¢ok rahatsiz oluyorum ve sinirleniyorum. Bu artik bir noktada tepkiye varacak
kadar da yiikseliyor tabi ki. Bu duyguyu ben direkt ofke olarak ifade edebilirim.
Aslinda bunun iki modu var, ofke ve ¢ok dfke. Cok ofkeye gecersem artik fiziksele
kadar da gider de oraya kadar artik gitmiyor. Evlilik tabi ki iki kisinin ortaklastigi bir
alan oluyor, ozel bir alan olusturuyorlar kendilerine ama bu baglamda ben bireysel
ozgiirliik alanlarim da énemsiyorum. Evet bir ortak alan olusturmasi tamamen i¢ ice
gececegi anlaminda degil, birlikte olacagi aslinda durumu yani i¢ ice ge¢mekten
ziyade birlikte bu yolda yiiriimek olarak ben tanmimliyorum. Bu sekilde olursa daha
makul olarak tamimlayabilivim. Tabi 6yle bireysel alamim kalmadiginda kendimi
baskilanmis ya da karakterimden ¢iknug olarak da tarif edebilirim...kendini
diigtindiigti zaman insan daha ¢ok rahat ediyor...” (G.13, Rize, 31, Erkek)

Goriismeler kapsaminda birlikteliklerin, evlilik ve arkadasliklarin 6zel sinirlarla insa edildigi ve
ancak bu smurlar icerisinde ben’in korundugu, 6zgiir kaldig1 soylenebilir. Bireysellesmenin
katilimeilara sundugu yegane duygu olan ozgiirliik her tirlii iliskide korunmasi gereken bir
deger konumundadir. Katilmcilar ézgiirliigiine diiskiin, tek bagsina yasayabilecek bireyler
olsalar da hayati paylasmak ve miisterek bir yasam siirdiirmek istediklerinde zihinsel birtakim
sOzlesmeler vuku bulmaktadir. Cilinkii personal space yasam seriiveninde kendi kalabilmek i¢in
onemlidir. Kisisel alan ihlal edildiginde ya da birey kendisinin belirledigi sinirlar i¢inde 6zgiir
kalamadiginda hayvam koseye sikistirir gibi saldirganlasabilmektedir ya da baskilanmis ve
karakterinden ¢ikmis hissetmektedir. Cok ofke karsisinda fiziksel siddet uygulamaya denli
gidebilecek bu durum smirlarin ne kadar 6nemli oldugunun da bir gostergesi konumundadir.
Aslinda bireyler ortak yasamda yarara yonelik bir baglanti ve ayn yasant1 diinyalarinda, ayr
yasama tarzlarindan tiiretilecek bir biz duygusu aramaktadirlar. Boylelikle farklar ve farkl
talepler ilizerine diisiinmek zorunda kalmamakta, bagimlilik ve vesayet iliskileri bertaraf
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edilmekte ve ortak yasam hem bireysel sinirlarla hem de karsilikli yarar tarafindan
tanmimlanmaktadir (Funk, 2009, s. 78).

Bunun yani sira ortak bir yasami katlanilir kilan tek kosulun sinirlar oldugu gercegi
gorlismelerde vurgulanan bir diger noktayr olusturmustur. Katilimcilar icin beraber bir hayati
paylasmak birbirlerinin sinirlarinda durmak, farkliliklarini bilmek ve gerektiginde kendi 6zel
hayatina ¢ekilebilmektir:

“...her sey dip dibe bunu diisiinmek beni bir tik sikiyor. Yani hani bir tik da herkesin
bana gore kendi alani ve kendini bildigi bir sey olmasi gerekli hani. Simdi evlendigin
zaman birlikte yasadigin ve émriinii o sekilde gegirdigin icin ve iki farkli karaktersin,
ne kadar aym kiiltiirden de eviensen, bir siire sonra insanlar benim dedikleri kendi
sumr ve gizgilerini hani yumugsatmaktan ¢ok silip tek bir ¢izgi halinde oluyor iki insan
ve bu bence hos bir durum degil. Hani algi kaybina sebep oluyor bence. Ciinkii bir
orta bir ¢izgi var ve bu ¢izgi karsi tarafa gorve mi ¢ok geldi bana gore mi ¢ok geldi
bunu bilemem. Yani burada gerceklik algim kaybolmus oluyor...” (G.35, Kayseri, 21,
Erkek)

“...evli oldugun zaman beraber yasiyorsun, beraber yasamis oluyorsun aslinda ama
bu beraber yasamislik demek her seyi beraber yapmak, aynm zamanda aym yerlerde
olmak ya da gitmek degil bence. Nasil evlilik 6ncesi annenle babanla bile ayni yerlere
gitmiyorsan bence esinle de oyle olmali. Hani tabi beraber olundugu zamanlar da
olmali ama ayr1 ayri vakit gegirdigin zamanlar da mutlaka olmali diye diigtiniiyorum.
Ciinkii hani nasil anne babandan bile “Uf yeter artik” deyip birazcik uzaklasmak
istiyorsak bence evlenirsem esimle de dyle olacagim diisiiniiyorum. Kendi alanimiz
olmasi gerektigine inaniyorum...” (G.24, Corum, 21, Kadin)

“...normal sartlarda birinin bana karismasi, alanima miidahale etmesi, benimle ilgili
bir seyi degistirmeye ¢alismasi...Orada kalmam, durmam yani. Ciinkii belli bir zaman
oncesinde bunu ben kendime yaptim ve bir sekilde artik o suirlart kendi tirnagimla
kendim ¢izdim. O yiizden o ¢izdigim simirlarin ne birinin gegmesine miisaade ederim
ne de ben kendim geciririm. Su anda hayatimda olan kigi icin konusursam benim igin
olabilir bir sey birlikte yasam, evlilik ama herkesle olmamasit gereken bir durum
bence. Benim icin daha cok kesisebilen ama daha cok kendi alanlart da olan olmasi
gerekiyor. Ciinkii aym seylerden bir noktada hoslanmayabiliriz, o an ayni geyi
istemeyebiliriz. Kendi kendimize mutlu olabiliyorken niye birbirimizin isteklerini
karsilayip mutsuz olalim. Béyle olursa bir siire sabrederim ama belli bir yerden sonra
burada benim diisiincelerime ve isteklerime burada saygi gosterilmiyor, benim burada
bulunmamam gerek derim. Birey olarak kalamadigimi diigiiniiriim...” (G.25,
Kastamonu, 22, Kadin)

“..bir insanla  hayatint  birlestirmek  ¢ok  riskli,  tehlikeli, tirkiitticii
geliyordu...hayatima alacagim insanda da kendi alanimin olmasimi tercih ederim. Iste
kendine ait bir calisma odasi ve kitaplig1 olabilir, kendiyle ilgili ¢calismalar: olabilir,
kendi yasam amaci, vizyonu olabilir. Benim de olsun onun da olsun. Beraber ortak
noktada bulusalim ama her zaman da degil. Onun da kendine ait ozel bir hayati olsun
cok isterim. Fazla fazla igicelik beni ¢ok rahatsiz ediyor. Belki evliliklerinde
insanlarin  beklentisi budur ya iste ‘“evilenecegiz, dip dibe olacagiz”, “soyle
yasayacagiz”, “boyle yasayacagiz” sikict bence bu siirekli dip dibe olmak. Ciinkii
zaten bir omiir beraberiz o yiizden mesafemiz ama ayni zamanda samimiyetimiz olsa
giizel olur...” (G.38, Agri, 22, Kadin)

Soylemlere gore, katilimcilar igin sinirlarla tanimlanmamus dip dibe, fazla i¢ ice, yapis yapis
iligkiler arzu edilmemektedir. Bir insanla hayatimi birlestirmek ¢ok riskli, tehlikeli, tirkiitiicii
goriilse de ortak bir yasama duyulan ihtiya¢c nedeniyle biraz diisiinerek, tartarak da olsa
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almabilir bir karar konumundadir; kendi 6zel alanlar: oldugu siirece. Bu noktada katilimcilarin
ifade ettikleri kendi kendimize mutlu olabiliyorken niye birbirimizin isteklerini karsilayip mutsuz
olalim ve mesafemiz ama ayni zamanda samimiyetimiz olsa giizel olur sdylemleri mutlulugun
ancak bireyselligin korunarak miimkiin oldugu ¢ikarsamasini yapmamizi miimkiin kilmaktadir.
Bu ylizden katilimcilar 6zgiirce sectikleri, kendilerine uygun yasanti diinyalar1 ve yasam
tarzlarinca sunulan kendini yasama imkanlarindan yararlanmaktadir. Tamamen kendisi olmak
istemektedirler. Bunun i¢in arz edilen bir ben iiretimini kullanmakta ve bireyin 6z yasantis1 ben
vurgusunun bir driinii olmaktadir (Funk, 2009, s. 79). Bu baglamda Funk’un (2009, s.77)
ifadesiyle yeni bir biz duygusundan bahsetmek miimkiindiir. Bireyler deneyimlemek istedikleri
bu yeni biz duygusu i¢inde sadece kendisine uyan bir grubun parcgasi olmali, iligki kuracagi ya
da hayat1 paylasacag kisiye kendisi karar vermelidir. Ayn1 zamanda kendisi kadar iligki iginde
olduklar1 insanlar da bu duygunun bir parcasi olmayi isteyenler olmalidirlar. Yani bagli olmak
yerine baglantida kalmayi tercih etmelidirler. Bdylelikle birey kendisini kesfedecek,
deneyimleyecek, yasayacak ve insa edebilecek sadece kendisine ait bir alan1 hem olusturmus
hem de korumus olmaktadir. Kendimizi merkezilestirip, 6zel oldugumuzu aciklama
konusundaki kararliligimizla iginde yer aldigimiz her birlikteligin bize ben ozelim
diyebilecegimiz yanimizi kesfetmemiz icin alan tanimasini istiyoruz. Sonunda kronik bir
tatminsizlik yasiyoruz; ¢inkii her seye ragmen diizen ve daha ylice bir anlam saglayan
bagliliklarin hepsinden bagimsiz olarak idealize edip, giinliik yasantimizda igsellestirdigimiz bir
Ozgiirlik yok (Niedzviecki, 2011, s. 82-83). Bir diger deyisle katilimcilar yeterince 6zgiirligii
deneyimleyecekleri aym zamanda da yalmzliklarina ortak olmalarindan dolay1 keyif
alabilecekleri bir iligki insa etme egilimdedirler. Birliktelik i¢inde ozgiirliige tehdit olusturan her
yonelim ayn1 zamanda kisinin kendisini gerceklestirmesine de engeldir. Bu noktada sinirlarin
ihlaline yonelik tepkiler bireyin yasadigi yalnizlik ve aidiyet ihtiyaci arasindaki gerilim kadardir
denilebilir.

Cocuga Dair Olumsuz Algilar: Kisitlanma ve Koseye Sikisma

Gunlimiizde artan bireysellesme egilimleri ve 6zgiirlilk vurgulari, kisisel yasamlari ticari bir
deger haline getirirken, aileye karsi olusan olumsuz tutumlar ve bireysel ozgiirliiklerin
kisitlandig1 diisiincesi, bireylerin bencil egilimlerini koriiklemektedir. “Insanlarin aile, evlilik,
cocuk, ebeveynlik olgularina yonelik tutumlarinin ve beklentilerinin degisip doniismesinde
giincel riskler olarak belirtilen olusumlar, modernlesmis, sanayilesmis, kentlesmis ve
kiiresellesmis giiniimiiz toplumlarinda daha ¢ok gerceklesmektedir” (Sentiirk, 2008, s. 12).
Modernlesme siirecindeki bazi1 degisimler ve kirilmalar, geleneksel toplumsal baglarin
zayiflamasina neden olmus ve bu durum, bireysellesme, toplumsal pargalanma ve
yabancilagmanin artmasina yol agmuistir.

Aile ve evlilik kurumuyla baglantili olarak da her bireyin diisiindiigii ve kendi yasamina gore
degerlendirdigi bir karar siireci haline gelen degerlerden biri, insanin gelisimsel yasam
dongiisiinde dogal bir adim olarak kabul edilen ¢ocuk sahibi olma durumudur. Degisken yasam
kosullara sahip bireyler icin, ¢ocuk sahibi olma karari, ¢ocugun iyi bir egitim almasim
saglama, iyi bir yetistirme ortami sunma, ihtiyaglarini kargilama, sorumluluk alma, fedakarlik
yapma, Ozgirliikten vazgegme gibi konularin yiikiinii diistinerek alinan bir Kkarar olarak
goriilmektedir. Bu baglamda, kolektiviteden bireycilige gecis veya bireyciligin artan énemini,
bireylerin ¢ocuk sahibi olma konusundaki tutumlar {izerinden degerlendirmek miimkiindiir.
Gergekten de modern yasamda bireylerin geleneksel baglardaki biz duygusunun yerini ben
duygusunun aldig1 goriilmektedir. Toplumda artan bireysellesme, aile ve evlilik kavramlarina
bakis agisin1 da degistiriyor ve degistirmeye devam edecektir. Geleneksel toplumlarda giiclii
olan akrabalik iliskileri ve dayanigsma kiiltlirii zamanla evrilmistir. Modern toplumda bireylerin
evlenme, aile kurma ve ¢ocuk sahibi olma konusundaki isteksizlikleri yaygin bir goriis haline
gelmis, aileye ve ¢ocuklara atfedilen degerler de farkli bir boyut kazanmustir.
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Bu anlamda, geleneksel aile yapisinin ve dolayisiyla kolektivitenin énemli bir bileseni olan
cocuk sahibi olmaya yonelik motivasyonun zayiflamast kolektiviteden kopusun ve
bireysellesmenin 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilebilir. Bu baglamda, calismada
bireyci degerlerin ne derece Oncelendigini anlama noktasinda onemli oldugu diisiiniilen
katilimeilarin ekonomik ve sosyal bir yiik olarak ¢ocuk sahibi olmaya yonelik tutumlarmin ve
altinda yatan anlayiglarinin ne yonde oldugu tespit edilmeye caligilmistir.

Gecerli  Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)

Evet, l.<esml.1kle hatta bu diislince nedeniyle ¢ocuk sahibi 7 14,1 14,1 14.1
olmak istemiyorum
Evet, kesinlikle hatta bu diigiince nedeniyle bir ¢ocuk sahibi 9% 18.8 18.8 328
olma konusunda kararsizim
Evet, bu dusur{ce“ n.e.zdenlyle ekonomik durumumun elverdigi 148 28.9 28.9 617
sayida ¢ocuk diistiniiyorum
Evet, aklima geldigi oluyor ancak istedigimden daha az ¢cocuk

. 68 13,3 13,3 75
sahibi olma konusunda kararsizim
Hayir, hi¢ boyle bir diisiincem olmadi 98 19,1 19,1 94,1
Cocugum var 30 5,9 59 100,0

512 100,0 100,0
Tablo 4. Ekonomik ve Sosyal Bir Yiik Olarak Cocuga Sahip Olmaya Yonelik Tutumlar

Veriler cercevesinde katilimcilarin ¢ogunlugu icin ¢ocuk ekonomik bir bedel olarak
goriilmektedir. Bu nedenle bireyler ya ¢ocuk diinyaya getirmek istememekte ya da ekonomik
kosullarinin elverdigi sayida ¢ocuk diinyaya getirmeyi diisiinmektedir (Tablo-4). Bu noktada
nitel arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde daha ¢ok sosyal ve psikolojik bir yiik
olarak algilanan ¢ocuga iliskin sdylemler dikkat ¢ekicidir:

“...su an diinyaya ¢ocuk getirme fikrine ¢ok uzagim. Hani sebebi de su, aklimda bir
zaman romantize ettigim bana mutluluk sevgi versin diye cocuk istemekten ziyade,
ozellikle ekonominin gittigi yeri gordiigiimde...hani bide ¢ocugu en iyi sekilde
yetistirmeliyiz hani sey degil geldi iste seviyoruz, rizkiyla gelirden ziyade...tam olarak
ekonomik ve mantalite acisindan hazir olmazsam ikisinde de yok...Hani hazir
olmadigim siirece onun hayatini mahvedecegimi biliyorum ¢iinkii bu kétii bir sey. Yani
iyi bir hayat saglamayacaksam ne gerek var...” (G.6, Hakkari, 29, Erkek)

“...¢ocuk kararimi siirekli erteliyorum ¢iinkii bu sorumluluklar icinde bir de ¢ocukla
ilgilenmem ¢ok zor. Bir sekilde biz biiyiimiisiiz ama bizim ¢ocuklugumuzda olan bazi
seylerin ne kadar olmamasi gerektigini biliyoruz su an. Her seye dikkat etmek gerek.
Cocugun iyi yetismesi icin kendi hayatimi degistirecek ona gore diizenleyecek giiciim
yok. Ekonomik ya da enerji olarak...” (G.18, Amasya, 27, Kadin)

“...s0yle bir cocugu biiyiitmek, gelistirmek ne biliyim onunla ilgilenmek ¢ok giizel ama
cocuk diisiiniir miiyiim hayw. Ciinkii benim o ¢ocuga yapmak istedigim ve sunmak
istedigim hayati bu ekonomik kosullarda sunamam yani onu diinyaya getiriyorsam sirf
ilerde yalniz kalmayayim veya yaslaninca bana baksin diye bir diisiinceyle getirmek
bence bencillik hani baska bir sey degil. O yiizden ¢ocuk diisiinmem ilerde zengin
olursam yaparim. Kalabalik bir aile degil ama 1 ya da 2 ¢ocuk. Cocuga harcayacagin
zamanla alakali. En fazla iki ¢ocuk ama. Cocugun hepsine sevgi gésteremiyorsun. Bu
sefer cocukta eksik duygular oluyor. Bu sefer baglanma ihtiyacimi disarda yanhs bir
kisiye baglanarak gosterebiliyorsun. O yiizden bence ¢ok ¢ocuk yapmak igreng bir
sey. Bir kere ¢cok ¢ocuk yapilmamali asgari iicretle ¢alisan hi¢ yapmamali. Cocuk

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



439 Giilden SAHIN HATIPOGLU & Serdar UNAL

oldugunda bide senin hayatin bitiyor onun hayati basliyor. Mesela sana su an desem
hadi gezelim gelirsin ama ¢ocuk olsa nasil geleceksin?” (G.10, Sivas, 30 Kadin)

Goriismeler cergevesinde katilimcilar ekonomik ve sosyal anlamda engelleyici olmasi nedeniyle
cocuk sahibi olma fikrine uzak goriinmektedir. Ciinkii bir cocuk diinyaya getirmek i¢in tam
olarak ekonomik ve mantalite agisindan hazir olmak gerekmektedir. Ancak su anki ekonomik
kosullarda bu miimkiin degildir. Diger yandan katilmecilar ¢ocugun iyi yetismesi icin kendi
hayatimi degistirecek ona gore diizenleyecek giicii kendilerinde bulamamaktadirlar. Ciinkii
cocuk oldugunda senin hayatin bitiyor onun hayati basliyordur. Bu nedenle ¢ocuklar ortalama
tilketicinin biitlin 6mrii boyunca yapabilecegi en pahali yatirnmlar arasindadir. Dolayisiyla
insanlar boyle bir karar1 vermeden once iki kez diisiiniirler ve ne kadar ¢ok diisiiniiliirse
tehlikeler de o kadar asikar olur. Dahasi giiniimiizde ¢ocuk sahibi olmak bir karar isidir. Bu
anlamda c¢agimiz Oncelikle ¢ocugun duygusal bir tiikketim nesnesi oldugu ve tiiketim
nesnelerinden beklenen tatminin maliyetle karsilastirildig1 gibi, ekonomik sermaye ile de iligkili
oldugu bir cagdir (Bauman, 2017, s. 64). Bu baglamda, fazla sayida ¢ocuk sahibi olmanin
bireyler i¢in hem maddi hem de manevi agidan zorlayici bir yiik olusturdugu genellikle kabul
edilmektedir. Bu nedenle, bir¢ok insan ¢ocuk sahibi olmay1 toplumsal statiide yiikselme ve
ekonomik olarak daha iyi bir konuma ulagsma ag¢isindan bir engel olarak degerlendirmektedir.
Bu baglamda, giinlimiiziin hizli degisen toplumsal yapisinda evlilige mesafe koyma, evliligi
geciktirme, ¢ocuk sahibi olmaktan kaginma veya sadece az sayida ¢ocuk yapma egilimleri
oldukg¢a yaygin bir hale gelmistir.

Insanlarin daha iyi ve daha konforlu bir yasam hedefi, genellikle ¢ocuklar1 bu hedeflere
ulasmada bir engel olarak gdérmelerine yol agar. Bu yonde, ¢ocugun kisinin 6zerk hayatini
asimile eden bir kisit olarak algilandigina yonelik sdylemler dikkat gekmektedir:

“...¢ocuk yok haywr ashinda tiim kisi yasantilari igcin ¢ok mantikli degil bir...Ortak
keyiflerinizin oldugu biriyle yasami paylasmak ¢ok giizel bir sey bence ama ¢ocuk
birazcik sey...O hayati kisitlayan bir sey. Hani insanlar séyle yapryor evlendikten
birkag¢ ay sonra ¢ocuk karart alryorlar. Hani sanki sirayla yapilmasi gereken sartl bir
sey gibi ama bence kesinlikle olmasi gereken bir sey degil ve hayatta siraya gére
sokmamiz gereken, sirada olmast gereken bir sey degil. Hayatta daha onemli seyler
var yapilmast gereken. Ben bunu dogru bulmuyorum. Cocugun beni sinirlayacagin
diisiiniiyorum kesinlikle bir engel. Baskalarinin ¢ocuklarini sevmek daha mantikli. Her
zaman pragmatist...” (G.23, Tokat, 25, Erkek)

“...hichir seyi kendi istegime gére yapamayacagim, istedigim saatte bile uyuyup
uyanamayacagim. Cok biiyiik kisitlayict bir sey bu ve karakterime de uygun
degil...cocuk  varsa benim icin  hayat bitmigtir ve baskasina  fayda
saglyorumdur...Sadece bu hani u¢ duygular sonucta, bir oyle bir béyle ama bir giin
cocugum olursa ve zorlamrsam kendime derim; bu da senin kararindi ve sorumlulugu
hani getirilerini de tistleneceksin. Diger biitiin noktalarda da zaten boyle bir yerde...”

(G.43, Rize, 22, Erkek)

“...cocuklar uzaktan giizeller. Cok yakimima girdikleri zaman ¢ok fazla sikilyyorum ve
herhalde biiyiidiik¢e de ¢ocuklardan ¢ok fazla uzaklastim. Cocuk sevmiyorum yani.
Yamimda aglayan falan birisi oldugundan uzaklasirim. Cocuk ¢ok seyi engeller diye
diigiiniiyorum. Bir bag bence c¢ocuk, bir kisitlama. Mesela ben ¢ok fazla gezmeyi
severim, dolagmayr severim, uyumayt ¢ok fazla severim. O yiizden ¢ocuk denildigi
zaman ey yani onda olman gerekiyor, tiim her seyini ona vermen gerekiyor. Onun
icin benim igin olumsuzluk ¢ocuk. Benim karakterime uygun degil. Cocugun
oldugunda siirekli vermen gerekiyor mesela o biiyiidiigiinde de vermen gerek. Mesela
su anda da annem bana veriyor. Ben bunu yapabilir miyim...biraz da sorumluluk
cocuk, peki ben o sorumluluk bilincinde miyim? Degilim bence. Ciinkii hayati biraz
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gelisine yasayan bir insamim. “Ayy evde ¢ocugum mu kaldi” diyebilirim mesela
unuttum diyebilirim...” (G. 24, Corum, 21, Kadin)

“...¢ok sicak bakmryorum...Bir de 22 sene kendimiz icin yasamadik, evilendikten sonra
kendimiz icin yasamalyiz diye diistiniiyorum. Ya daha goriip gezecegimiz ¢ok seyler
var, ¢ok bilgiler var. Acik¢ast bir ¢ocuk olduktan sonra bir kadimin hayatinin
bitecegine inantyorum gibi. Hani ¢ocuk olursa, ise gidemezsin, arkadaglarinla ¢ok
fazla aktivite yapamazsin gibi geliyor. Bu yani artik tamamen kendim icin, kendi
problemlerimi ¢ozdiigiim bir siirecte hayal ediyorum. Kendimi o telastayken, ogrenme
telasindayken bir ¢ocuk bakabilmek ya da bunu iistlenebilecegimi zannetmiyorum.
Yani bir ¢ocuk sahibi olmak istemiyorum su an. Kendi kiz kardeglerimi bile su an
engel olarak gériiyorum kendi ¢ocugum oldugunda kesinlikle gérecegim...” (G.31,
Siirt, 22, Kadin)

Séylemlere goére, ¢ocuk, katilimcilarin gogu igin ¢ok biiyiik bir kisitlayicidir. Bu nedenle
kesinlikle olmasi gereken bir sey degil ve hayatta siraya gore sokmamiz gereken, sirada olmasi
gereken bir sey degil”dir. Cinki, hayatta daha onemli seyler var yapilmasi gereken. Ayni
zamanda hayati biraz gelisine yasayan bireyler i¢in karaktere uygun olmayan bir yerdedir de
cocuk. Bu yiizden baskalarinin ¢ocuklarini sevmek daha mantikli gorilmektedir. Ayni zamanda
katilimcilar istedikleri gibi gezmek, dolagmak ve uyumak igin bir ¢ocuk diinyaya getirme fikrine
olumsuz baktiklarini ifade etmislerdir. Bu ¢er¢evede bir ¢ocuk diinyaya getirme fikrini benim
icin hayat bitmistir ve baskasina fayda sagliyorumdur diisiincesi ile es géormek miimkiindiir. Bu
nedenle cocuk diinyanin bitmek bilmez maceralarina kars1 eve kapanmak; ucu bucagi olmayan,
asla tam olarak kesfedilemeyen ve bu yiizden hep cazibesini koruyacak disaridaki yerlere karsi
bezginliktir (Bauman, 2020, s. 136). Bu nedenle ¢ocukla sosyal iligki ve cocuga bagliligin
niteligi, aile i¢i bireysellesme siirecleri ile degismektedir. Cocuk bir taraftan bireysellesme
stirecinde bir engel olarak goriiliirken diger yandan emek ve paraya mal oluyor, dngoriilemiyor,
insanin 6zenle yapilmis hayat planlarini da alt Gist ediyor durumdadir (Beck, 2011, s. 178-179).
Nitekim, artan bireysellik, toplumsal ve kisisel yabancilagsma ve haz odakli yaklasim nedeniyle
modern diinyada insanlarin mutlulugunu ekonomik degerlerle 6lgme egilimi ortaya ¢ikmustir.
Bu durum, bireylerin rahat yasamlarini bozabilecek her tiirlii zorluktan kaginmalarina yol
agmaktadir. Bu yaygin davranig kaliplari, ayn1 zamanda bireylerin aile ve evlilik gibi kolektif
baglar1 veya aidiyetleri olusturma gerekliligini sorgulamalarina neden olmakta ve bu kurumlara
kars1 mesafeli bir tutum sergilemelerine yol agmaktadir. Sonug olarak, bu tutumlar evlilik ve
cocuk sayisi ile ilgili istatistiklere yansimakta ve ailenin bir kurum olarak giderek kii¢tildiigiinii
gostermektedir.

Bu noktada katilimcilar i¢in ¢ocuk mutlaka var olmasi gereken bir degerden daha ziyade bir
kisit, diinyada kesfedilmeyi bekleyen olanaklar oniinde bir engel olarak degerlendirilmektedir.
Gegmiste mutlulukla iliskilendirilen ve bu noktada mutluluk deneyiminin kendisi olan ¢ocuk,
akigkan yasamin bireyleri i¢in bu deneyimin olasi sebepleri arasinda bir yer edinememektedir.
Dolayisiyla, modernlesme siireciyle birlikte ortaya c¢ikan yeni yasam bigimleri ve aile yapilan
ile bireylerin dogurganlig1 arasinda iliski oldugunu ifade eden Erol’a (2018, s. 874) gore de
“topluluktan 6zgiirlesme ve bdylece bireyciligin yiikselmesiyle birlikte aile kurma ortintiilerinde
de bir cesitlilik gozlenmeye baglamistir. Tek kisiden olusan hanelerin, tek ebeveynli ailelerin,
goniillii olarak ¢ocuksuz olmayi1 se¢mis evliliklerin, birlikte yasamalarin ve c¢ekirdek ailelerin
sayisindaki bu gozlenebilen artis, bu ¢esitliligi acik¢a ortaya koymaktadir”. Bu ¢ergevede,
Sentiirk (2008, s. 13) modernlesmenin yarattig1 toplumsal kosullarin ve birey profilinin “dogal
olarak geleneksel deger, oncelik ve kabullerle kurulmus ve yiizyillardir ayakta kalmis basta aile
ve evlilik olmak {izere bircok kurumda bir bozulma ve yeniliklere kendini adapte edememe
durumlarini ortaya g¢ikararak toplumsal hayati tehdit ettigini” belirtmektedir.
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Mekan Temelinde Sosyal iliskilerin Coziiliisii ve Bireysel Oncelikler

Glnilimiiz bireysellige dayali akigkan ¢agda 6n plana ¢ikan giivenlik saplantisinin belki de en
kotiictil, belirleyici ve uzun vadeli sonucu, karsilikli giiveni budamasi ve insanlar arasinda siiphe
tohumlarimi ekip beslemesidir. Sinirlar giivensizlikle cizilir ve tahkimati karsilikli 6nyargilarla
giiclendirilip cephelere doniistiiriiliir. Gliven eksikligi, kacinilmaz surette iletisimin
solgunlasmasina yol acar. iletisimden kaginildiginda ve bunu yeniden baslatma konusunda bir
caba gosterilmediginde, yabancilarin yabanciligi derinlesir ve daha karanlik, tehditkar bir hal
alir. Bu durum, onlan diyaloga katilacak potansiyel ortaklar olmaktan ¢ikarir ve gilivenli ve
uyumlu bir ortak yasam i¢in miizakerelere girme olasiligin1 koklii bir sekilde ortadan kaldirir.
Sosyal etkilesimlerin 6riintiisiindeki sahici devridaimin sebeplerinden birinin arkasinda yatan
sey, yabancilarin en net ve basit haliyle giivenlik problemi olarak ele alinmasidir.

Bununla baglantili olaganiistii, miisrif ve feci derecede maliyetli giivenlik 6nlemlerinin en
biiyiik etkisi, tehlike, risklerin yogunlugu ve giivensizlikle ilgili algilarimizin derinlesmesidir
(Bauman ve Donskis, 2000, s. 133-134). Kent ortamlarinda giivensizlikle en ¢ok
iligkilendirdigimiz yabancilarla olan iligkiler ve bu kisilere karsi tutumlar, en iyimser yaklagimla
ylizeysel ve bigimsel, en kotiimser yaklagimla ise samimiyetsiz olarak degerlendirilmektedir.
Yabancilar kendileri bir tehdit unsuru olarak algilanir ve kozmopolit sehirlerde yabancilarin
varlig1, birgok insan i¢in hos olmayan bir durumdur. Yabancinin bir tehdit unsuruna doniigmesi
ve kamusal alanlarin yasanan mekanlar olmaktan c¢ikip gelip gecilen yerlere doniismesi ile
glinimiizde kamusal yasama katilim artik bir oluruna birakma sorunudur ve kamusal yasamin
sehir gibi mekanlari da bir bozulma siirecine girmistir (Sennett, 2013, s. 16).

Nitekim, giivenlik algisindaki bu derin ¢oziiliisiin bireylerin yasadiklar1 yerdeki sosyal iliski
diizeylerini etkileme potansiyeli yiiksektir. Ayni zamanda, bireysel yasama duyulan arzunun da
bireylerin sosyal iligki diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkileyecegi diisiiniilebilir. Bu yonde, kolektif
degerlerden uzaklasmanin ve bireysel yasamin gostergelerinden biri olarak katilimcilarin
yasadiklar: mahalledeki/konuttaki/sitedeki diger insanlarla sosyal iligki (ziyaret, yardimlagma,
grup faaliyetleri, sosyal aktiviteler vb.) diizeyleri sorgulanmistir.

Gecerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Cok yiiksek 26 5,1 5,1 100,0
Yiiksek 90 17,6 17,6 94,9
Orta 136 26,6 26,6 77,3
Diisiik 86 16,8 16,8 50,8
Cok diisiik 116 22,7 22,7 34,0
Sosyal iligki kurmuyorum 58 11,3 11,3 11,3

512 100,0  100,0
Tablo 5. Yasanilan Mahalle/Site/Konutta Sosyal Iliski Diizeyi

Aragtirma verilerine gore, katilimcilarin yasadiklar1 yerlerdeki digerleriyle kurduklar1 sosyal
iligkilerin diizeyi degisen Olgiilerde oldukga diisiik goriinmektedir. Hatta belli oranda bir
katilimecinin higbir surette iliski kurmadigina yonelik veriler de dikkat ¢ekicidir (Tablo-5). Hig
stiphesiz, giindelik hayatta kurdugumuz iliskilerin veya girdigimiz etkilesimlerin mahiyeti
onemlidir. Dolayisiyla, katilimeilarin yasadiklari yerlerdeki sosyal iligkilerin niteligini anlamak
bakimindan daha derinlikli nitel verilerden elde edilen sOylemler bu konuda agiklayict
olmaktadir:

“...burada kimseyi tanimiyorum zaten. Tanimamam benim icin biiyiik bir rahatlik.
Oyle komguluk iliskilerini falan sevmem. Boyle iligkiler insanlarin hayatina
miidahaleyi ya da ne bileyim bilmesi bile...Hani bir sekilde tanistik bir sey oldu,
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tamsam bile ¢ok mesafeliyimdir. Bilirsiniz once selam verirsiniz sonra konusma
ilerler, zamanla da artik daha ozel sorular da baslar. Bunu asiri sagma buluyorum.
Sana ne mesela benim hayatimdan. O yiizden genelde en azindan site ortaminda
herkes kendi hayatina bakiyor. Kimse kimsenin umurunda da degil. Bir sey ihtiyagsa
konusulur halledilir ve biter. Giren ¢ikan da bellidir falan...” (G.42, Hatay, 20, Erkek)

“...site ve kesinlikle site. Ben yalniz yasyyorum ama arkadaslarim gelip gidiyor, her
gelene bakilacak falan. Ben bunu istemiyorum. Herkes kendi isine baksin. Hani kimisi
komsuluk iligkilerini sever, daha ihimhdwr. Benim icin en iyi komsu tammadigim
komsudur. Bu yiizden site ortamini seviyorum. Ne ben onlari taniyayim ne de onlar
beni tamisin...” (G.27, Konya, 21, Erkek)

“...site ortami...ya zaten ilk kendimi diistindiigiim zamanda bile sitenin su su katinda
olayim, soyle olsun diye diisiindiigiimii fark ediyorum. Yani bir mahalle kiiltiiriine ve
sicakligina zannediyorum ki inanmiyorum. Bu yiizden hani sitede kimsenin kimseye
duygusal bir bag gerceklestirmek zorunda olmadigi, giivenligin oldugu, giris ¢ikisin
kimin girdigi kimin ¢iktigi belli olan bana ¢ok daha sakin ¢ok daha rahatlatict geliyor.
Ciinkii orada bir kaos yok, bir sorun yok, kétii hissetme yok ¢iinkii kimse kimseyi
tammuyor, bir iligki kurmak zorunda degil. O yiizden site benim icin ¢ok daha
giivenilir geliyor benim i¢in su an...” (G.31, Siirt, 22, Kadin)

“..ya kirsal kesimdeki komsuluklar, binada olma daha farkli bir durum. Bir selam
vermeyle ge¢ip gidebilecegin bir samimiyet olamaz arada. Daha farklisint ve daha
fazlasini isterler. Biraz merak daha ana yapt oldugu icin boyle ana duygu merak. Ben
bundan ¢ok hosglanmiyorum...iletisimde olmak istemiyorum kimseyle ben. Soru
sorduklart igin. Aslinda anlatabilecegim ¢ok bir sey de yok...her zaman diyorum
“Baba ne olur tasinalim buradan, artik sikildim ben buradan, bunlari tammak
istemiyorum”. Mahalle kiiltiiriiniin olmadigi, akrabalarin olmadigr bir bina, bir site,
boyle kimsenin kimseyle bir alakasimin olmadigi bir hayat bana daha cazip geliyor.
Yalnizlig1 sevdigim igin béyle bir insanla ekstra bir ahbaplik seyi beni bir tirkiitiiyor.
Daha yalmiz, daha izole. Yabani diyorlar bana. Yabani olmayi ben seviyorum galiba.
Tanminmamak, bilinmemek...bunun temeli aslhinda ozgiirliik. O  taminmama,
bilinmeme...” (G.38, Agn, 22, Kadn)

Goriismeler baglaminda, bireysellik ekseninde insa edilen yasamlar i¢inde sosyal iligkilere de
yer yoktur denilebilir. Verilerde, kisilerarasi temasin az oldugu bireysel bir yasama en uygun
alanlar olarak kabul edilen kapali sitelerde yasamaya yonelik bir egilim 6n plana ¢ikmaktadir.
Kentlerdeki bu yeni yasam alanlariin en belirgin 6zelligi, yalnizlik, yalitilmislik ve soyutlanma
ile tamimlanmasidir. Bu alanlarda, insanlar arasindaki farkliliklar ve giivensizlikler belirgin
sinirlara yol acar. Bu farkliliklarin karsilikli bir tehdit yaratma olasiligi, karsilikli bir uyaran
olma ihtimalinden daha yiiksek olarak goriilmektedir. Bu yiizden, kentlerde insa ettigimiz
yasam alanlar1 daha ¢ok kisiliksiz, notralize ve sosyal etkilesim olasiligimi ortadan kaldiran
yerlerdir (Sennett, 1999, s. 15). Bu cercevede, katilimcilar igin ozellikle kapali siteler
bireysellige olanak taniyan, mahalle kiiltiiriiniin olmadigi, kimsenin kimseyi tamimadigi,
kimsenin kimsenin umurunda olmadigi ve iligki kurmak zorunda olmadig: giivenli alanlardir. Bu
noktada en iyi komsu taminmayan komsudur. Yerel toplulugun her zaman igin en genis
toplumsal 6rgiitlenmenin temeli olarak var oldugu modernlik oncesi kiiltiirlerde yabanci, bir
kisiye -disaridan gelen ve potansiyel olarak siipheli birine- isaret eder. Baska bir yerden gelip,
kiigiik bir toplulugun igine giren bir kiginin bu topluluk i¢inde uzun yillar yasadiktan sonra bile,
topluluk {iyelerinin giivenini kazanamadigi bir¢ok durum olabilir. Modern toplumda ise tam
tersine, yabancilarla ayn1 bigimde etkilesime girmeyiz. Ozellikle birgok kentsel ortamda ya pek
tamimadigimiz ya da daha once karsilasmadigimiz kisilerle az ¢ok siirekli bir etkilesim
i¢indeyizdir; ancak, bu etkilesim, goreceli, gegici iligkiler bigimindedir (Giddens, 1994, s. 75-
76). Diger yandan, kentlerin genislemesiyle birlikte, bireylerin dogrudan ve yiiz ylize kurduklar
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birincil topluluk iligkileri, yerini dolayli ve ikincil iliskilere birakmistir. Aslinda dokunma,
gorme ve fiziksel temas, en temel insan iligkilerinin baglica kaynagidir. Bunlar, hayatin en
samimi ve gercek iliskileridir ve kiigiik topluluklar i¢in olduk¢a kapsayicidir. Bir topluluk
icindeki etkilesimler genellikle dogrudan ve ylizeysel olup, genellikle icgiidiiller ve duygular
temelinde gerceklesir. Toplumsal kontrol ise, kisisel etkiler ve toplumsal duygulara tepki olarak
cogunlukla dogal bir bicimde gelisir. Ancak kent ortaminin etkisi altinda yerel baglhiliklarin ve
birincil gruplarin ¢okiisiinden dolay1 (Park ve Burgess, 2018, s. 61-63) bu iligkilerin yerini
mesafeli, yalniz ihtiyag temelli pragmatist iliskiler almistir. Hatta miimkiin ise bu bile tercih
edilmemektedir.

Insan iliskilerinin Giivensizligi, Secilmis Yalmzlik ve Korunma I¢giidiisii

Geleneksel yasamda hayat daha alisildik ve diizenlidir. Dolayisiyla hayatimiza eslik eden
zihinsel tasavvurlar i¢in bilingli bir ¢abaya ihtiya¢ duyulmaz. Metropol yasami ise bagka yiizler,
sesler, mekanlar cergevesinde aligilmig olanin disinda her giin yenilenen farkliliklara
mahkumdur. Diger yandan metropolde insan iliskileri aragsal, etkilesimler kisa vadeli ve bu
nedenle de duygusal ve insani boyuttan da uzaktir (Tan, 2022, s. 170). Bir diger deyisle daha
¢ok rasyoneldir. Rasyonel eylem ise “muhtemel birgok eylem bigimi arasindan, failin bilingli
olarak eylemle varmay1 amacladigi sonuca en uygun oldugunu diisiindiigii bir eylemi segmesine
dayanir” (Bauman, 2013b, s. 126). Simdi belirsizlikle dolu birden ¢ok secenek arasinda yiginla
insan, daha once hi¢ goriilmemis bir 6l¢iide kendi yasam &ykiileri ve 6zel tutkulariyla (Sennett,
2013, s. 18) ilgilenmek i¢in en uygun oldugunu diisiindiigii bir eylemi segmeye yoneliyor.

Bireyselligin 6ne ¢iktigi modern diinyada, belirsizlikler ve gesitli se¢cim imkanlar1 arasinda
giiven ve risk kavramlari 6nemli bir yer tutar. Giiven, hem yerinden edilme siirecleri ve soyut
sistemlerle kurdugu 6zel iliski hem de kisilik gelisimi agisindan merkezi bir rol oynar. Giiven,
bu anlamda, benligi giindelik hayatin gercekleri karsisinda gézeten koruyucu koza igin ¢ok
onemlidir (Giddens, 2010, s. 13-14). Ancak belirsizlik ve tehlikelerle dolu bdyle bir ag iginde
insanlar deneyimlerini ve beklentilerini iliskive girme ya da iliski yasama terimlerinden ¢ok
baglantida olma terimiyle ifade ediyor (Bauman, 2017, s. 12). Ciinkii metropol yasaminin
kosullari, insanlarin Otekileri rahatlikla giivenilir olarak etiketleme konusunda duyduklar
yonelimi zayiflatmistir (Sennett, 2013, s. 89).

Nitekim, sinirh kigisel baglantilar, yalmizlik ve bireysellesmenin insanlara yonelik giiven
duygusu ile ne kadar iligkili oldugu arastirma kapsaminda ele alinan hususlardan bir digeridir.
Bu yonde, insanlar ile bag kurma ediminin zorunlu kosulunun giiven duygusu oldugu
gorilisiinden hareketle kolektiviteden uzaklagsmanin ve bireysellesmenin 6nemli gostergelerinden
biri olarak katilimcilarin giiven veya gilivensizlik temelinde diger insanlarla iliski kurmaya ya da
yakinlagmaya yonelik egilimleri sorgulanmistir.

Gegerli  Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Kesinlikle katiltyorum 184 35,9 35,9 100,0
Katiliyorum 132 25,8 25,8 64,1
Kismen katiliyorum 132 25,8 25,8 38,3
Katilmiyorum 48 9,4 9.4 12,5
Kesinlikle katilmiyorum 16 3,1 3,1 3,1

512 100,0 100,0
Tablo 6. Insanlarin Giivenilmez Olmasi Nedeniyle Kimseyle Yakinlasmak Istememe

Arastirma verileri katilimcilarin ¢ogunlugunun (%87,5’inin) degisen derecelerde insanlara
giiven duymadiklart i¢in zorunda kalmadik¢a kimseyle iliski kurma egilimde olmadiklart
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yoniindedir (Tablo-6). Bu noktada nitel arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde de
insanlara giivenmeme ve yalniz kalmay: tercih etme egiliminin 6n plana ciktig1 sylenebilir:

“...bazen yalmizlik iyi geliyor ama bazen de sikiliyorum. Yalnizlik tek basina aslinda
iyi bir sey ya da kotii bir sey degil benim igin. Kimi zaman iyi kimi zaman kotii.
Onceden insanlarla daha ¢ok goriiseyim, insan taniyayim, bulusayim falan daha
sosyaldim. Simdi daha i¢ime kapandim, insanlardan ¢ekildim. Asosyal gibi degil de
kendime ¢ekildim. Cok insan sevmiyorum yani. Digari ¢ikasim gelmiyor ama énceden
evde durmak istemezdim. Simdi evde daha ¢ok huzurluyum. Insanlar: tanidikca...bag
kurmadiginda daha az iiziiliiyorsun. Bunu anladiginda da bag kurmuyorsun. Insan
kime iiziiliir? Sevdigine iiziiltir. Sevdigime tiziilecegime, iiziilmemeyi tercih ederim...”
(G.30, Trabzon, 21, Erkek)

“...bu ara yani gergekten boyle bazen tak ettiginde ya iste telefonu a¢ip ya da yanina
gidiyim, o kisi veya o kigiler keske hazir olsaydi. Bir tik daha gii¢lii hissetmem gereken
zamanlarda bana destek ¢ikan hani atryorum o S.0.S hani yardim ¢agrist yakinligin
kurdugum, siiphe etmeyecegim kisiler olsaydr diyorum. Ciinkii o negatifligi, o etkisi
oluyor. Mesela en basitinden hayatimda tokezledigim donem illaki oluyor, aligyma
siireci yasadigim, zorlandigim oluyor ve o siiregte evet ¢evremde insanlar oluyor,
dedigim gibi ¢ok hizli adapte oldugum igin...Arkadas olabilecegim, konusabilecegim
ama kendimi acabilecegim o noktada giiven duyabilecegim insan skalasi o
sirada...Hani o an derdimle mi ugrasayim, yardim mi isteyeyim, bir destek mi almaya
calisayim yoksa karsimdaki giivenilir mi degil mi, verdigi seyler iyi mi degil mi? bide
bunu test ediyorum...” (G.14, Adana, 27, Kadin)

“...belki de giiven konusunda ¢ok siki seylerim yok. Cok siki baglarim yok. Hani ben
arkami dondiigiimde tamam bana buradan zarar gelmez kimse bana zarar vermez
diisiincesi ile insanlarin giiven duydugunu diisiiniiyorum ama o yiizden aidiyet
duygumun ¢ok gelismis oldugunu diisiinmiiyorum. Insanlara kosulsuz sartsiz
giivenmem. Cok yakin arkadaslarima dahi giivenmem. Bu aslinda benim biraz daha
kendime yonelmeme ve kendimden giic almama firsat tanidi. Cok giivendigin insandan
da zarar goriiyorsun. Bunu hani yakinen arkadaslarim agisindan da gordiim ki
bundan sonra zaten giiven duygumun zedelenmeye basladigini hissettim...giiven
konusunda hani kendimden baska kimsenin olmadigini...ama bir noktadan sonra
kendinle yine sen kaliyorsun ve kendine surtim dayaman gerektigini diistiniiyorum. O
yiizden ben “deliksiz bir sekilde suna giivenirim buna giivenivim” bu ciimleleri asla
kurmadim, kuracagimi da diistinmiiyorum...” (G.32, Malatya, 21, Kadin)

Gorligmeler baglaminda giiven duygusunun katilimcilarm yasamlarinda 6nemli bir sorunsali
olusturdugu ifade edilebilir. Katilimcilar insanlar: tamdikea, ¢ok giivendigi insanlardan zarar
gordiik¢e bag kurmaktan uzaklasmis ve karsisindaki giivenilir mi degil mi sorgulamalar1 gliven
duygusunu zedelemistir. Insanlara kosulsuz sartsiz giivenmeme Ve giiven konusunda
kendisinden bagka kimsenin olmadigi perspektifinin bu giivensizlige dair bir koruma kalkani
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Boylelikle giiven duygusu katilimcilarin yalnizea
kendilerinde tadabildikleri bir deneyim haline gelmistir. Bu kapsamda denilebilir ki
modernlesme hizli degisimlerin yasandigi ve belirsizliklerle dolu bir gegis siirecidir. Bu gecis
siirecinde sosyal diizenin dengede olmamasinin sonucu yasanan kaotik ortamda bireylerin
giivensizlik duygular1 yiiksek olacaktir. Diger yandan modern toplumda sosyal iligkilerin
dogasim sekillendiren, siireklilik kazanan ve nihayet hayatin bir parcas1 olan gegicilik durumu
da insanlarm giiven duygusunun yitirilmesine yol agmaktadir. Pamuk ipligine bagh gegici
iligkilerin hakim oldugu bir hayatta birey, kendisini giivende hissedecegi bir ortam ve iliskilere
dahil olmakta tedirginlik duygular1 yasamaktadir (Ersoy, 2015, s. 228). Bu durumun
katilimcilarin diger insanlara mesafeli durmalarina, sumirlar insa etmelerine neden olduguna
yonelik sdylemler nitel arastirma kapsaminda da tespit edilmistir:
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“...burada 3 kez ev degistirdim. Yasadigim yerlerde kimse ile yakinlagsmak istemem
aslinda. Biri gelse kapimi ¢alsa tanismak igin rahatsiz olurum. Su an yasadigim yerde
ilk tasindigim zamanlarda bir kadin geldi tanismak icin. Sonra beni sitede toplanip
muhabbet edeceklermiy oraya ¢cagirdi. Asirt rahatsiz oldum. Tuhaf olacak ama tiksing
geldi. Durduk yere gidip kimseyi tanimiyorum. Ha tanismak diye bir sey de var ama
yapacagimiz eylemde bir mantik goremiyorum. Bundan énceki yerde bir abla ile bir
sekilde iletisim halinde olduk. Bir samimiyet dogdu. Bir yil gecti ne ben onu aradim
merak ettim ne de o beni. Gorseniz yakin dersiniz. Yakin oldugunuzda bir sorumluluk
da alyyorsunuz. Gelip gitme hakki doguyor, bir sey isteme, istedigi bir seyi yapma
falan...hem bide ne kadar giivenebiliriz insanlara...o yiizden kimse ile yakinlasmak
istemem. Béoyle daha rahatim. Aidiyetim yok, istemem de...” (G.2, Erzurum, 32,
Kadin)

“...ama mesela evim benim kalem. Kale’'me sevdiklerimin girmesini istiyorum.
Herkesin degil, sevdigim giivendigim ailemin, yakin arkadas ¢evremin... ama herkese
giivenmiyorum, hemen yakin arkadaslik kurmuyorum hani paylastikca paylastikca bu
benim kaleme girebilir gibi oluyor...” (G.16, Eskisehir, 26, Erkek)

“...tamdigim insanlarin ¢ok yakimim olsa dahi kendi ¢ikarlart soz konusu oldugunda
kendisini tercih edecegini de diigiiniiriim hep. Bu belki kendimi korumak adina
icgiidiisel yaptigim bir sey. Ben hep mesafeleri olan bir insamim. O yiizden herkesle
her zaman goriisemem. Ciinkii hep bir arada oldugunda bazen kisinin sinirlart
gecilebiliyor. O yiizden belki de bu sinirlarin korunmasi icin arada belli bir zamanin
gecmesini istiyorum. Mesela benim duvarlarim var her olayda bir duvarim kalkar, en
sonda ben kimsem ger¢ek ona ulasir. Bunun iginde belli bir siire gegmesi gerekir bazi
asamalarin olmasi gerekir. Bendeki olan duvarlar da beni korumak icin hem de
karsimdakiyle belli bir mesafede kalabilmek icin...” (G.14, Adana, 27, Kadin)

Soylemlere gore, katilimcilar yasadiklari giivensizlik duygusu ile c¢ogunlukla kimse ile
yakinlagsmak istememekte ve insanlara karsi hep mesafeli durmaktadirlar. Bu durum kendilerini
korumak adina icgiidiisel yapilan ve aksi bir yakinlasma durumunun tiksing geldigi bir
yaklagimdir. Diger yandan bu noktada gizilen smirlar yalnizca psikolojik de degildir.
Goriigmeye katilan bir katilimciin evini bir kale olarak gormesi ve bu kaleye yalnizca
sevdiklerinin, giivendigi ailesinin Ve yakin arkadas ¢evresinin girmesine miisaade etmesi aslinda
giivensizligin derinligini de gdstermektedir. Bu noktada evlerinden ve simirlarla koruduklart
kendilerinden baska higbir seyi olmayan bu insanlar mutsuz bir secimle karsi karsiya
kalmaktadirlar; ya evlerini ve yasamlarimi arkadaglarinin sik sik ve davetsiz miidahalelerine
acabilirler ya da resmi olmayan sosyallesmeyi keskin bir sekilde kisitlayabilirler. Genellikle ve
iyl bir sebeple mahremiyeti tercih ederler. Sonucta ev, mahremiyet, dinlenme ve iyilesme igin
kutsal bir sigmak olarak tutulmali ve bu nedenle ailenin tiim iiyeleri i¢in korunmalidir
(Olderburg, 1999, s. 60). Evlerin, yasanilan yerlerin, sokaklarin yabancilardan arindirilmasi bir
stire de olsa belirsizlikten ve bu belirsizlikten dogan giivensizlikten de kurtulmus oluruz.
Tanimadigimiz dolastyla yabanci olarak konumlandirdigimiz insanlarla i¢ i¢e olmak bir kent
yasaminin degismez kaderidir. Bu nedenle birlikte yasamaya ancak benzerlik ve ayniliklardan
olusan giivenli bir ikamet yeriyle (giivenlikli siteler vb.) ikna olunabilir (Bauman, 2012, s. 169-
170) ya da bireysel siirlarla korunan mesafe ile.

Bu baglamda, giiven bir kisi veya sistemin giivenirliligine olan itimat olarak tanimlanir.
Buradaki itimat bagkalarmin diiriistliigiine, sevgisine veya soyut ilkelerin dogruluguna karsi
inanca dayanir (Giddens, 1994, s. 37). Bu inang ile birey kendisini rahatta hisseder. Zira insan
giiven duygusuna muhtag olarak yasayan bir varliktir. Gliven, giicliikler karsisinda insam giiglii
kilan yegéne duygudur. Toplumsal diizenin temeli olan giiven, baskalarmin kalici bir ahlaki
diizende ve ortak degerlerle davranma egiliminde oldugu, teknik rollerini tam anlamiyla
basardiklar1 ve bagkalarina 6zel bir ilgi gostermeyi gerektiren rollerin sadakatle yerine
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getirildigi varsayildiginda gercgeklesir (Ersoy, 2015, s. 221). Simmel’e (2005) gore, giliven
modern toplumun en biiylik zorluklarindan biridir. Simmel, kalabalik ve karmasik toplumsal
yapilar i¢inde bireylerin kendilerini koruma amaciyla daha dikkatli ve tedbirli bir yaklasim
sergilediklerini ifade eder. Toplumsal mahiyette negatif olarak ifade edebilecegimiz bu tutum,
nesnel diinyanin degersizlesmesine, insanlarin birbirine yabancilasmasina neden olur. insanlarin
tipik tehlikelerle dolu bdyle bir ortam igerisinde giivensizlikle yoneldikleri ihtiyat yabancilik,
gizli nefret ve tiksinti duygulan ile i¢ igedir (Simmel, 2005, s. 174-175). Boyle bir ortamda
zamanla yabanci daha yabanci ve taninmaz hale gelir. Boylelikle de bir aradaligi miimkiin
kilacak karsilikli etkilesim zamanla yok olur ya da hi¢ olusmaz (Bauman, 2012, s. 171).

Zorunlu Olarak Yiiceltilen Yalmzhk: Kendiyle Kalma-Kapanma

Bireyci degerlerin baskin hale geldigi modern siireclerle birlikte, bireyin dogal yapisi ve 6zii
bozulmus, bu durum kisinin kendine yabancilagsmasina neden olmustur. Biitiiniin i¢inde giderek
yok olusa yonelen birey, gorlinlir bir sekilde hem kendisinden hem de diger insanlardan
uzaklagsmis, duyarsizlagsmis ve kalabaliklar arasinda yalnizlia maruz kalmistir. Bireysellesmis
yasam tarzi basarili oldugu 6l¢iide, temelde hala arzulanan iligkiye (evlilik, aile vb.) asilmaz bir
engel teskil etme tehdidi yaratiyor. Bekar hayatta 6tekine duyulan 6zlem gibi artik gergekten
kisinin kendi hayati haline gelmis bir hayat planina o kisiyi eklemenin imkansizligiyla birlikte
biiyliyor. Bu hayat 6tekinin mevcut olmamasiyla tam anlamiyla yasanmaya baslamisti. Simdi
ise ona yer kalmiyor. Her sey yalmzliga direnisi fisildiyor: iligkilerin ¢esitliligi, iliskilere
taninan haklar, yasama aligkanliklari, zaman planlamasinin kontrolii, vitrinin ardindaki 1zdirap
verici acilarla basa ¢ikmak icin kendi i¢ine ¢ekilme yollari. Tiim bunlarin hassas ve 6zenle
ayarlanmis dengesi iliskinin arzulanmasiyla tehlikeye giriyor. Bagimsizlik tasarimlari, yalnizlik
hapishanesinin parmakliklar1 haline geliyor. Bireysellesme c¢emberi kapaniyor. Insanlar,
kendilerine ait bir hayati daha iyi korumak, ka¢cinmak istedikleri acilarin ortaya ¢ikmasina
sebep olan duvarlar1 daha da ylikseltmek zorunda kaliyorlar (Beck, 2011, s. 186).

Kendine ait bir yasami insa ederken baglarin giderek kayboldugu kosullarda yiikselen tek deger
baskin bir ben duygusu olmaktadir. Bu noktada yalmizlik kendine yetebilme olarak karsilik
bulmakta ve iiretken bir alan olarak deneyimlenmektedir. Bireyin ihtiya¢ duydugu en énemli
seyin yeterli bir ben yetisi oldugu goriisiinden hareketle katilimcilarin yalmzhiga olan
yaklagimlar1 ve bu alani nasil algiladiklarini anlamak aragtirma kapsaminda énemli goriilmiistiir.
Bu yonde, kolektiviteden uzaklasmanin, kopusun ve bireysellesmenin énemli gdstergelerinden
biri olarak katilimcilarin yalnizligin yarattigr sessizlik ve bunun bir deger olarak ayricalik
oldugu konusundaki disiinceleri sorgulanmigtir.

Gecerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Kesinlikle katiltyorum 92 18,0 18,0 100,0
Katiliyorum 136 26,6 26,6 82,0
Kismen katiliyorum 196 38,3 38,3 55,5
Katilmiyorum 74 14,5 14,5 17,2
Kesinlikle katilmiyorum 14 2,7 2,7 2,7

512 100,0 100,0

Tablo 7. Yalnizliktan Hoslanma Hali

Verilere gore, katilimcilarin ¢ok 6nemli bir kismi (%82,8’inin) degisen seviyelerde yalnizliga ve
yalniz kalmaya olumlu bir anlam veya deger atfetmektedir (Tablo-7). Bu noktada, modern
diinyanin bireysellesmeyi kutsadigi veya kutsamak zorunda oldugu goriisiinden hareketle
bireysel yagsamin tezahiirii olarak yalnizlasma ve ona atfedilen olumlu degere yonelik
sOylemlerin aragtirmanin nitel verilerine de belirgin bir sekilde yansidigini belirtmek
miimkiindiir:
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“...zaman zaman kendimi yalniz hissettigim zamanlar oldu. Bu da kendi i¢cimdeki bazi
seyleri tamamlayamadigim icindi...ama artik kendimi tamamladiginmi diisiiniiyorum
hani ¢ok wuzun siredir yalmzlik yasamiyorum. Kendi gelisimimi tamamladim,
kendimde olumsuz olan yénlerimi diizelttim, hepsini tamamladigim icin de yalniz
hissetmiyorum. Hani ben zaten yanimda biri olsun, birinin yaninda olayim, béyle bir
insan hi¢ olmadim, hep kendimdim. O yiizden de kendimle ilgili olan rahatsizlik
duydugum seyleri tamamladigim icin, kendimle ilgili olumsuz gordiigiim seyleri
diizelttigim icin gegti, kendimi yalniz hissetmiyorum. Hani kendi i¢cimde bir
durumdu...” (G.5, Nigde, 34, Kadin)

“...daima...hani evet...Insanlarin beni anlamadigini diisiindiigiim, kendimi kapattigim
ve kendimle zaman gegirmek istedigim zamanlar oluyor ama bu genelde séyle oluyor
insanlarla ¢cok zaman geg¢irdigim zaman kendime donmek igin bir yalnizlik oluyor bu.
Hani bu sanki ¢ok fazla arkadasim varmis da ¢ok evde kalamiyormusum gibi degil de
ben sadece evde kalmayt tercih ediyorum, kendi kendime zaman gegireyim, vakit
oldiireyim tarzinda zamanlar oluyor. Béyle bir yalmizlik. Kendimle zaman gegirmeyi
seviyorum...” (G.6, Hakkari, 29, Erkek)

“...agtk¢ast bir anlik bunu hissediyorum bir gey olmasa da. Yanimda ¢ok insan varken
de bunu hissediyorum...hani ¢oklugun icinde tekli olmak diye bir sey var belki oyle bir
sey yaswyorumdur. Yalmiz hissediyorum ama agikg¢asi ben bu durumu ¢ok takmiyorum.
Acikeast ben hi¢bir duyguyu takmiyorum. Hani her sey benim icin gelip gegici yani.
Yani arkadaslik olsun, sevgililik olsun. En ¢ok kendimi benimsedim ama bu bana bu
egoistlige doniisen bir duygu degil agikcasi. Hani o olmazsa kaybederim, bu olmazsa
yvasayamam gibi bir sey yok. Herkessiz yasayabilirim ama tabi ki hayatima ¢ok sey
katan insanlar da var ama kaybedersem de sorun yok. Bir siire hayatima eslik
edebilirler ama sonra gidebilirler. Kendime deger verdigim icin zaten insanlarin
tepkisi de o sekilde oluyor. Kendine deger verdikten sonra her sey ¢oziiliiyor bence...”
(G.34, Siirt, 23, Kadin)

“...aslinda benim ¢evrem c¢ok genistir. Arkadas ortamum herkesinkinin belki 2-3
katidir ama boyle yalmz hissettigim zamanlar ¢ok sik olur. Iste mesela gece yatarken,
diistiniirken veya iste bir yagmur yagd yiiriiyorum “Iste bak yalmzsin, su anlamda da
tek kaldin” gibi derim. Haftada 2-3 gelir aklima. Hep soyle derim “Hani ¢ok genis
arkadas ¢cevren var, hatta diger arkadagslarin bile bu kadar fazla olmasina sasiriyor.
Neden hala yalmz hissediyorsun?” diye béyle kendi kendime soruyorum,
anlamlandirmak istiyorum ama cevap bulamiyorum...” (G. 36, Sivas, 20, Erkek)

Gortismeler gercevesinde katilimcilarmm belki de zorunlu olarak maruz kalinan yalnizlik
duygusunu, kendi olabilmeyi saglayan verimli bir alan olarak goérme ve degerlendirme
egiliminde olduklari sdylenebilir. Katilimcilar, kendisi ile zaman gegirmeyi sevmekte aksine
insanlarla ¢ok zaman geg¢irdigi zaman kendine dénmek kisiye kendisini iyi hissettiren bir durum
haline gelmektedir. Kendi gelisimimi tamamladim, kendimde olumsuz olan yonlerimi diizelttim,
hepsini tamamladigim icin de yalmiz hissetmiyorum. Yapmak istedigim seyleri, basarmak
istedigim seyleri hani kendimle ilgili olan seyleri tamamladim o yiizden yalniz hissetmiyorum.
Yalnizlik hissimin nedeni benimle ilgiliydi vb. Gibi sdylemler bu noktada yalnizlikla bas etme ya
da onu kendini gelistirmede islevsel kilmaya yonelik &rnekler olarak kabul edilebilir. Diger
taraftan baz1 sdylemlere gore yalmizlik ya sosyal etkilesimlerin ¢esitliligi icinde hala énemli bir
sorgu alani ya da uyum saglama gii¢liigiiniin beraberinde getirdigi kaotik bir duygu durumu
olarak deneyimlenmektedir. Genis bir arkadas c¢evresinin varligi yalnizliga ¢are olmadiginda
birey yalmizligini anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Ayrica, ait hissetmemelerine ragmen uyum
saglamaya yonelik kaygi bireylerin kendilerine yabancilagmalarina neden olabilmektedir.
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Bu noktada aslinda gergek, giivenilir ve kisinin kendisi gibi hissettigi iligkilere duydugu arzunun
bu yonelimlerin temelini olusturdugu iddia edilebilir. Baglantili ancak bagsiz iliskilerin dogal
getirisi yalniz kalma, yalnizlasma oluyor. Bu noktada yalnizlik duygusunun siibjektif oldugu
sOylenebilir. Etrafta ¢cok sayida insan bulunsa bile yeterli yakinlik ve giliven duygusu
kurulamamustir. Gergek yalnizlik deneyiminde kisinin sik sik goriisiip konusabilecegi, yaninda
kendini iyi hissettigi insan(lar) ya hi¢ yoktur veya bunlarin sayisi ¢ok azdir. Her iki durumda da
ihtiya¢ duyulan sey aynidir; yakin ve sicak iligkiler (Tan, 2022, s. 190). Dolayisiyla, baska bir
insanmis¢asina kendisi ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi neticesinde yalniz hissetmeme durumu
kisinin yasaminda ben duygusunun hakimiyetinin de bir gostergesidir. Kisinin tutunacak
kendinden baska kimsesi de yoktur. Bu nedenle en ¢ok kendini benimsemek durumundadir.
Ciinkii kisinin kendisinin diginda herkes bir siire hayatina eslik edebilir ama sonra gidebilir.
Dolayistyla, insanlarm 6niinde tercih yapmalar1 gereken iki farkli yol vardir. Ilki yasamim
kendisine ait olmayan kisilerin destegiyle yapilandirmak, digeri ise yasamini kendi edimleri ve
kararlar1 destegi ile yapilandirmak (Funk, 2009, s. 128). Ne pahasina olursa olsun cevap nettir;
kendi 6z giicleri.

Bunun yani sira, kolektif her degerle mesafeli olan akigkan insan i¢in yalmizlik onu daha
konforlu hale getirilerek dayanilir kilinmaktadir. Ayrica kendiligin ve kendiyle kalmanin odagi
kendine 6zen gostermektir (Schmid, 2019, s. 27). Boylelikle potansiyel olarak yalnizliga igkin
oldugunu ifade edebilecegimiz can sikintisinin ve kimsesiz hissetme duygusunun da Oniine
gecilebilmektedir. Ciinkii yalniz birey icin ben yetisinin siirekli gelistirilmeye ve desteklenmeye
ihtiyact vardir, ancak bu kosullar altinda kisi kendi 6z gii¢lerinden destek alabilir. Bu noktada
goriismeler gergevesinde yalmzlik kendine yetebilen bir birey olma ihtiyaci gideren, verimli ve
besleyici bir alana da karsilik gelmektedir:

“...hep tek basimizayiz aslinda. Bu bir gercek. Ben de genelde yalniz yasadigim icin
zaman zaman yalniz hissediyorum. Aslinda ¢ok ¢ok yalniz hissettim zaten ve artik bu
bir noktada suraya vardi, ben yalniz degilim ¢iinkii kendimleyim. Kendime arkadag
olmayr 6grendim. Yalmiz ola ola yalmiz olmamin aslinda besleyici biiyiitiicii, insamn i¢
diinyasimi ve yagamim zenginlestirici yonlerini kesfettim...” (G.18, Amasya, 27,
Kadn)

“...aslinda bireysellesmeyi saglamaya ¢alisan bir insan icin dogal bir sonug¢ oluyor
yalmizlik. Ozellikle birey olarak simrlarimi korumaya ¢alisirken bu ¢ok oluyor. Cok
yvalniz hissettigim oluyor ama bunun avantajlart da dezavantajlart da var tabi ki.
Yalniz hissettigim zamanlar oluyor. Cok bunaldigim noktada tabi agilyyorum
arkadaglarim, ¢ok yakin arkadaslarim falan var ama bu yalmzligin avantajlarim
kullanmaya ¢alisiyorum genelde. Biraz da yalmizlik iyi geliyor gibi, o dinginligi
seviyorum...” (G.23, Tokat, 25, Erkek)

“...genelde ¢ok iizgiinsem ve camim bir seye ¢ok sikkinsa yalniz hissederim ama o da
kendimi ¢cok agmamamdan dolayr olur galiba. Insanlarla paylasmam, kendimi acmam
¢linkii beni 6yle goreceklerini, o sorunla akillarina gelecegimi diistintiriim ama yalniz
kalmayr bazen ¢ok seviyorum ve yalniz kalmak isterim. Ciinkii kendi kafami dinleyip
kendi fikirlerimi duyabilmek ¢ok onemli benim igin. Yalniz kalmak, kendimi dinlemek
beni ¢ok rahatlatiyor. Yalmzliktan kagmam...tek bagsima ne biliyim kitap okumak, film
izlemek, uyumak da bence kendinle vakit gegirmek, o yiizden bunlart yapmay:
seviyorum. Bence insani dinlendiriyor, besliyor...” (G.41, Amasya, 20, Kadin)

“...yani yalnizlig1 su sekilde sevmeyi ogrendim...tek basima bir sey yapamadigim fark
ettim ve bunu yavas yavas kirmaya bagsladim. Simdi tek basima da alisverige
gidiyorum, tek basima da sinemaya gidiyorum, tek basima da yemek yemeye
gidebiliyorum...benim bir yerde kendi basima eglenmeyi, aktiviteleri tek basima
gerceklestirmeyi ogrenmem gerekiyor. Bu yiizden yalniz oldugumu diigiinmiiyorum.
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Ciinkii yalmz oldugumda hep kendime bir ugras koyuyorum. Hani o boslugu
doldurdugum zaman ¢ok yalniz hissetmiyorum aslinda. Kendimle vakit gegirmeyi
ogrenmeye calisiyorum aslinda bunu yeni yeni yapmaya ¢alistyorum ama bunun bana
saghikl doniitleri olduguna karar verdim. Ciinkii birini her daim beklemek ¢ok dogru
bir algi degil bence. Birine bagl yasamak, birine bagl olmak diisiincesini ¢ok saglikll
bulmuyorum...” (G.32, Malatya, 21, Kadin)

Soylemlere gore, yalmizlik yaraticilik iizerine iyi gelen, besleyici, biiyiitiicii ve insamin i¢
diinyasini  zenginlestiren yonleri olan bir duygu olarak nitelendirilmistir ve bu durum
bireysellesmeyi saglamaya c¢alisan bir insan i¢in dogal bir sonug¢ olarak goriilmektedir.
Bireysellesme ekseninde yalmizlik kisilere kendine arkadas olmayr 6gretmistir denilebilir. Bu
anlamda, baz1 sOylemlere gore, yalmzliik ve kendine yetebilme becerilerini gelistirme
gereksinimi katilimcilarin 6zendigi (belki de zorunda oldugu) ve bu noktada ¢aba sarfettigi bir
meseledir. Katilimeilar tek basina yetebilmek, her anlamda kendine yetebilmek ve kendi basina
eglenmeyi, aktiviteleri tek basina gerceklestirmeyi ogrenmek istemektedirler. Bu noktada insan
aramak ve birine bagl yasamak, birine bagl olmak arzu edilmeyen bir duygu durumudur.
Belki de ka¢imiimaz bir durum ya da bir tiir bas etme stratejisi olarak diistintilebilir.
Katilimcilarin sosyal cevresi, yoklugunda degil varlifinda birey icin sorun olusturan bir
noktadir. Ayrica, yalnizlasmanin ve kendi ile vakit ge¢irmenin bir etkisi olarak katilimcilarin
sosyallikten cekilmeleri ve kendi iglerine kapanmalar1 da sdylemlerde dikkat ¢eken bir diger
noktay1 olusturmustur. Bu noktada bireyselligin yiikselisi ve bagliliklarin kismen veya tamamen
ortadan kalkmas ile bireyler kendi Oykiilerini kendi kosullarina gore insa edebilecek firsat
arayisint (Niedzviecki, 2011, s. 79) yalnizlikta bulmaktadir. Burada bir anlamda yalnizligin
zaruri olarak yiiceltilmesi de s6z konusu olabilir. Bu anlamda, aslinda yalniz insanlar mutlaka
sosyal temastan yoksun degillerdir ve yalniz olmayan insanlar kadar kisilerarasi etkilesime
girerek zaman harcarlar. Ancak bu etkilesimlerini tatmin edici bulmazlar. Bu durum yalmzlik,
antisosyal egilimlere kadar uzanan sonuglara neden olabilir. Ancak tatmin edici iliskilerin
eksikligi yine her insan i¢in ayni derecede tiziicii degildir (Verhagen vd., 2017, s. 499-505).

Neticede, bireyler kisisellik, sicaklik ve sefkat diinyasindan daha ¢ok kendi ihtiyagc ve
mutluluklari ile ¢ok az iligkisi olan amagsal bir diinya yaratma gabasi icerisine girerler. Aragsal
nitelikte olanin amagsal ile yer degistirdigi bir diizen igerisinde her tiirlii bagliliktan kacan
akiskan yasam insanlar1 i¢in miimkiin olan ancak arzu ediliyorsa kisisel tiirden iliskilere izin
veren komiin benzeri, sinirli sayida topluluklarla baglanti kurmaktir. Bu tarz girisimler en
nihayetinde de hayal kirikligi, basarisizlik (Bauman, 2017, s. 109) ve yalmzlik olarak
deneyimlenir. Tim baglardan azade bireye ait bir yasamin yalnizligi ivmelendirdigi bu
ivmelenmenin bireyi kendisine mecbur kildigi bir yasam modern akiskan cagin en kadim
diizenidir. Yine de yalmzlik kendisine igkin 6zellikleri bakimindan her birey icin ayr1 bir
deneyim olarak yasanmaktadir. Bu noktada, yalnizlik bireyin kendisini gerceklestirmesine
imkan taniyan ve kendisini iyi hissettigi zorunlu bir alan, kendine yetebilme becerisine sahip
olmay1 saglayacak bir arag olarak goriiliirken ayn1 zamanda yakin ve samimi iliskilere duyulan
ihtiyag cergevesinde sorgulanmasi gereken problemli bir durumdur.

Duygusal/Psikolojik Etkiler: Olagan Huzursuzluklar ve Tahammiilsiizliik

Modern ve sonrasi ¢agi Onceki donemlerden ayiran en basat Ozelliklerden biri asir
dinamizmidir. Modern diinya kontroliimiizden ¢ikmis bir diinyadir. Toplumsal degisme hizi
onceki sistemlerdekinden daha yiliksek olmakla kalmayip, daha 6nceki toplumsal pratikler ve
davranis bi¢imlerini etkileme derecesi ve kapsamliligi da yiiksektir (Giddens, 2010, s. 26-48).
Modernite, kiiglik topluluklarin ve geleneksel aidiyet temelli yapilarin yerini alarak, bu
alanlarda biiylik ve kisisel olmayan organizasyonlar kurmus ve bdylece koruyucu c¢erceveleri
yikmistir. Aslinda, toplumda bireylerin diger bireylerle kurdugu iliskilerin vazgegilmezligi ve
stirekliligi cergevesinde yani bir diger deyisle birlikte kolektivitenin bir tiriinii olarak aidiyet,
tarihsel siire¢ boyunca bireylerin en temel ihtiyaci olarak goriilmiistiir. Bir toplum ile, grupla ve
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dolayisiyla bir mekanla bag kurmak aidiyet duygusunu beraberinde getirmektedir. Bireyler
arasindaki paylasimin artmasi ile de iliskilenme ve baglayict ortak unsurlar da artmaktadir
(Ayhan, 2022, s. 9). Bu nedenle aidiyet, bireyleri toplumsal olana baglamada rol oynar. Bu
oldukga 6nemlidir ¢ilinkii benlik duygumuz, diger insanlarla olan etkilesimlerimizde iliskisel bir
stirecte ve kolektif olarak sahip olunan sosyal normlar, degerler ve geleneklerin daha soyut
kavramlartyla iligkili olarak insa edilir. Yani aidiyet, zorunlu olarak diger insanlar1 da iceren
Ozneler arasi bir deneyimdir. Bu nedenle giindelik beklentilerimiz karsilanmadiginda, siradan
islerimizi ahistigimiz gibi yapamadigimizda ve alisilmis var olma ve yapma bigimlerimizin
bilingli olarak farkina vardigimizda, bir aidiyetsizlik hissi yasariz. Diger bir deyisle uyum
eksikliginden bir aidiyetsizlik duygusu dogar (May, 2011, s. 368, 370). Aidiyet duygusu
bireylerin baskalariyla iligki kurmasini, kiiltlirel gegmisleriyle 6zdeslesmesini, kimlik duygusu
gelistirmesini ve ¢evreyle baglanti kurmasini saglar (Allen vd., 2021, s. 92). Bu nedenle aidiyet
bir¢ok insan i¢in olumlu ¢agrisimlarla yiikli bir kavramdir. Eger aidiyet kisinin cevresi ile
barigik olma duygusu olarak anlagilirsa, o zaman aidiyetsizligin bir tedirginlik duygusu olarak
nitelendirilmesi muhtemeldir (May, 2011, s. 372).

Esasen, bir toplulugun parcasi olmak, hizli kiiresel degisimleriyle bu modern diinyada
yabancilik ¢ekmememiz (Berner, 2005, s. 189) ve aidiyet gelistirebilmemiz icin gereklidir.
Ancak akigkan bir toplumda kuvvetli duygular ve bagimhiliklar kisisel o6zgiirliigiin
kisitlanmasina da yol agmaktadir. Bu anlamda her bagimlilik kisinin kendi yasami {izerindeki
iiretkenligini azaltir ve bu nedenle bagimlilik ekseninde insa edilen her iliski ortaya spesifik
kaygilar ¢ikarir (Funk, 2009, s. 121). Her durumda, birey daha once geleneksel kolektif
ortamlardan elde ettigi psikolojik destek ve giiven duygusunu kaybettiginde, kendisini
kaybolmus ve yalniz hissetmektedir. Bu anlamda, kolektiviteden uzaklagmanin, giderek kentli
degerlerin igsellestirilmesinin, bireysellesmenin ve yalnizlasmanin birey iizerinde olumsuz
psikolojik etkiler olusturabilecegi kuvvetli bir varsayimdir. Bu etkilerden biri de bireylerin
cevrelerindeki kisilerden rahatsizlik duyma, sikilma, hoslanmama ve hatta onlardan nefret etme
gibi duygular bi¢iminde tezahiir edebilmektedir. Bu gercevede, kolektiviteden uzaklagmanin,
bireysellesmenin ve yalnizlasmanin 6nemli gostergelerinden biri olarak kolektif aidiyet baglar
zayif olan bireylerin g¢evresindeki insanlardan g¢ogunlukla rahatsizlik duyup duymadiklart
konusu sorgulanmusgtir.

Gegerli  Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

(%) (%) (%)
Kesinlikle katiliyorum 142 27,7 27,7 100,0
Katiliyorum 80 15,6 15,6 72,3
Kismen katiliyorum 146 28,5 28,5 56,6
Katilmiyorum 90 17,6 17,6 28,1
Kesinlikle katilmiyorum 54 10,5 10,5 10,5

512 100,0 100,0
Tablo 8. Cogu Zaman Insanlardan Nefret Ettigini Hissetme Durumu

Verilere gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun (%71,9’unun) dyle ya da boyle insanlardan ¢ogu
zaman nefret ettigi hissine kapildigr yoniindedir (Tablo-8). Bu durum, bireysel yasamlar
igsellestirmis bireylerin yasadiklar1 potansiyel boslugun bir yansimasi olarak ifade edilebilir.
Idare edilemeyen yalmzlik, tek basmalik ve digeriyle paylasilamayan duygulanimlar bireylerde
gerginlik, o6fke, tahammiilsiizliik vb. duygular biciminde agiga ¢ikabilmektedir. Nitekim,
aragtirmanin bu yondeki nitel verileri de katilimcilarin giindelik hayatta digerlerine ve onlarin
eylemlerine ya da ¢ogu zaman varliklarina bile tahammiil seviyelerinin ¢ok diisiik oldugu
yoniindedir:
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“...glindelik yasamda tahammiiliimiin asildigi seyler ¢cok oluyor... yavas hareket icim
parcalaniyor o an boyle. Tabi ki karsi tarafa tepki veremiyorsun ama yavaglik... hani
hizly hizli bir problem bir is herhangi bir sey ¢oziilebilecekken agir agir olmasi bana
zaman kaybi geliyor...mesela arag¢ kullanirken sinyal vermemek, sigara ¢opiiniin yere
atilmast ya da yerde herhangi bir ¢op gérmek, siraya kaynak olmasi, iste atryorum en
basitinden hani iki yol birlesirken bir sagdan bir soldan araba gelmesi gerekiyor ya,
iki tane soldan gelince ben o kadar sinirleniyorum ki hani tahammiil sinirim ¢ok ¢ok
diisiik ama tepki vermemeye ¢alisiyorum...” (G.11, Bitlis, 24, Kadin)

“...ben duygularimi ¢ok yogun yasayan bir insanim, dfkelendigimde ¢ok yogun, mutlu
oldugumda c¢ok gereksiz mutlu...Aslinda en kizilmayacak noktalarda bile bir ani
patlama yasadigim anlar oluyor. Bunun sebebini ¢ok diistiniiyorum aslinda ama yok
yani. Mesela en kizilmayacak nokta yammda birisi giiliiyor, olabilir yani bu ¢ok
normal bir sey ama ¢ok sinirleniyorum bazen. Bu ev iginde de boyle. Bu her an her
sekilde olabiliyor ¢cok mutlu oldugum zamanda bile beni ofkelendirecek bir sey olmasa
bile bazen bir anda sinirime gidiyor, o anda mutlulugumu bir kenara birakip ofkemi
daha on plana ¢ikardigim zamanlar oluyor yani. Tamdigim tamimadigim herkese.
Mesela yolda yiiriirken yavas yiiriiyen...Hani gecemiyorum ya o kaldirimdan, o
arabalardan gecememem, yolda insanlardan dolayr gecemeyince de boyle bir
ofkeleniyorum, sinirleniyorum.” (G.24, Corum, 21, Kadin)

“...aslinda tam olarak soyle hani karsimdaki insan bir sey anlatiyor diyelim ya da
beni aradi bir konuda konugacak. Bir siire, kisa bir siire... Bazen oluyor saatlerimi
aywrryorum bazen de hani yapacak yetisecek bir seyim olmasa dahi daha bir dakikadir
konusuyor diyelim; ben ¢ildiracak gibi oluyorum. Karsimdaki gérmiiyor tabi ama
sanki yetismem gereken bir sey varmis da karsimdaki beni oyaliyor gibi hissediyorum.
Icimde bir telas...Ancak boyle bir sey olsa béyle hissederim ¢iinkii hani o yiizden dyle
diyorum. Diglerimi sitkiyorum falan hani karsimda olsa vurabilirim gibi hissediyorum
karsimdakine. O an ¢ok sevdigim, ailemden biri bile olsa nefret hissediyorum sadece
sanki. Neden oluyor bilmiyorum...” (G.29, Erzincan, 22, Kadin)

“...biri yavag hareket ettiginde aswri geriliyorum. Bu tamidigim ¢ok sevdigim biri de
olabilir fark etmez. Icim sinirden yirtilacak gibi hissediyorum. Asla tahammiil
edemiyorum. Disima yani hareketlerime, suratima falan yansiyordur ama bir sey
demiyorum. Ben o kisiyi izlerken boyle tak tak kafamda isi bitiriyorum mesela. Her sey
hizla hallolsun istiyorum. Soyle de oluyor hani isten ¢ciktim eve gitmek istiyorum, trafik
beni engellediginde, sonra oniimde bir arag¢ yavag gittiginde falan da sinirleniyorum,
kiifiir de ederim bazen ama tabi karsimdakine degil dyle arabamin i¢inde kendi
kendime...” (G.13, Rize, 31, Erkek)

Goriismeler gercevesinde katilimeilar giindelik yagamda tahammiil sinirlarini agan durumlari su
sekilde ifade etmislerdir; ara¢ kullamirken sinyal vermemek, sigara ¢opiiniin yere atilmast,
siraya kaynak olmasi, yavas hareket, yolda yiiriirken yavas yiiriiyen insanlar, bir ara¢ yavag
gittiginde, uyusuk hareket edilmesi. Soylemler cercevesinde katilimcilarin giindelik yasam akisi
icinde gorece olagan kabul edilebilecek davranislara yonelik nefret, can sikintisi, asirt gerilme,
vurabilecek gibi hissetme, kiifretme ve ici parcalanacak denli ofke duyma ile karsilik
vermektedirler. Yani katilimcilarin tahammiil seviyelerinin oldukga diigiik oldugu sdylenebilir.
Bu durumu potansiyel yalnmizligin, tek basinaligin ve aidiyet boslugunun bir yansimasi olarak
ifade etmek miimkiindiir. Diger yandan onemli sosyal destek baglarindan yoksun ve giderek
yalnizlagan bagsiz birey igin sabir ve bekleme yipranan ruh durumlarindandir (Chul Han, 2022,
s. 58). Ciinkii beklemenin kirli bir kelime haline geldigi bir ¢agda yasiyoruz. Giderek herhangi
bir sey i¢in bekleme zorunlulugunu (olabildigince) yitirdik ve yeni, favori sifatimiz hemen oldu.
Goriinen o ki, zamanla yaristigimiz yasamlarimizda, yirmi birinci yiizy1l insanlarinin artik higbir
seyi beklemeye vakti yok (Potter, 2007, akt. Bauman, 2011, s. 16).
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Kolektif baglarin eksikligi ve bireysellik-tek basialik bireylerin yasamlarinda potansiyel ofke,
asirt gerginlik, tahammiilsiizliik, nefret vb. duygular biciminde ac¢iga c¢ikarken ayni zamanda
hiiziin, depresyon ve hissizlik duygular: da yogun olarak deneyimlenen durumlardir. Nitekim,
aragtirmanin bu konudaki diger nitel verileri bu duygunlarin yogunluguna ve yayginligina isaret
etmektedir:

“...bazi duygular hissedemedigimi diigtiniiyorum...iizgiin ...sebebini

bilmiyorum...Mutlu oldugum zamanlar ¢ok anlik. Bazen soruyorum kendime bu
duruma neden ¢ok mutlu olamadim ya da iiziilemedim gibi mesela. Nedenini
bilmiyorum ama dfke icin bu boyle degil. Ofkeyi bayagi yasiyorum, ¢ok yogun
hissediyorum yani. Bana diger duygular: tarif et deseniz belki size anlatamam ama
kizginlik, ofke bunlart anlatabilirim. Terapiye basladim yeni bakalim buluruz umarim.
Yani belki de .aile baglarmn ¢ok iyi olmamasi, benim siirekli bireysel takilmamdan
dolayr da bir bosluk olmus olabilir hayatimda. Yalniz hissettigim zamanlar oluyor.
Yani genelde yalniz hissederim ve ka¢mak istedigimiz bir yalmzlik bu...” (G.17,
Ankara, 28, Erkek)

“...aslinda ¢ok béyle gergekten ¢ogu seyimi anlattigim, béyle fikrini merak ettigim ¢ok
yakin arkadaslarim var ama yine de onlarla paylasamayacagimi hissettigim...Ya tabi
boyle arkadashk iliskisindeki dinamikler degisken olabiliyor ortama gére, her seye
gore. Atiyorum iste son zamanlarda terapiye gitmeyi diisiiniiyorum. Oyle bir ortamda
destek almak istiyorum. En azindan béyle dogru hissettigim seye ¢aba gostermek igin
gibi bir sey. Oyle bir arayisim da var...” (G.19, Burdur, 27, Kadin)

“...ruhsal olarak tamamen depresyona meyilli bir durumum var yani majér depresyon
geciriyorum bide. Her ii¢ ayda alti ayda bir oraya bir diisiiyorum. Birinin bana “bak
su an depresyona dogru ilerliyorsun, ne yapman gerektigini biliyorsun, biran énce
harekete gecmelisin” deyip bir elini uzatmast lazvm birinin. Yoksa ben o hissettigim
boslukta siirekli bir bicimde siiriiklenmeye devam ediyorum. O yiizden birilerine
ihtiyacim var...” (G.25, Kastamonu, 22, Kadin)

“..huzursuzluk... sirekli bu duygu icindeyim gibi. Nerede dursam ne yapsam. Bu
mutlu olmadigim, giilmedigim hi¢ anlamina gelmiyor tabi ama bazen kendimi...Sey
oluyor, bir yerdeyim mesela bir ortamdayim birden huzursuzlantyorum, c¢evrem,
etrafimdaki insanlar anlamsiz geliyor ve gitmek istiyorum. Yani tabi gitmiyorum ama
icimde oyle bir sey olusuyor. Neden oluyor bilmiyorum ama keyfim de kagiyor tabi
ister istemez, o yiizden arkadagslarim falan sorar ne oldu bir seye mi canmni siktin, bir
sey mi dedik diye ama benim o anki konuyla bile ilgim yok o anda mesela...” (G.30,
Trabzon, 21, Erkek)

Katilimeilar genel duygu durumlarini zgiin, huzursuz, ruhsal olarak tamamen depresyona
meyilli, olarak ifade etmislerdir. Bu noktada geleneksel kolektif sosyal destek goérevi goren
iliskilenmelerden uzak duran bireylerin mutsuzluk deneyimi ile bas basa olduklarii ifade
stkma Qibi bazi duygulart hissedememe yalmzca dfke duygusunu tanimlayabilecek kadar iyi
tanima goriismeler gercevesinde dikkat ¢eken nemli bir noktayr olusturmustur. Bu baglamda,
yasamini bireysel tercihler dogrultusunda insa edebilmek adina kendisini mutsuz edecek tiim
baglardan siyrilan akigkan bireylerin yogun gerilimlere c¢ogunlukla hissizlesme ile yanit
verdiklerini ifade etmek miimkiindiir. Kolektif iligkilere ve kolektiviteden saglanan sosyal
destege ickin oldugunu ifade edebilecegimiz kabul edilme hissi ayn1 zamanda bireye 6nemli bir
giivenli alan da sunar. istemedigi her tiirlii baski ve siirlamadan uzak, biiyiik bir 6zgiirliik
arzusu ile insa edilen 6zel yasam i¢inde kolektif iligkilerin ve bu iliskilerdeki koruyucu kozanin
giderek ¢oziilmesi ve baglarin zayiflamasinin en dolaysiz etkisi, en temel insani duygusal
ihtiyaglarin yanilsama yoluyla tecriibe edil(eme)mesine ya da en kotii ihtimalle simirh birkag
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kisinin destegi ile duygusal doyum erisiminin sinirlanmasina neden olmaktadir. Nitekim
bireysellesen yasam alani i¢inde -yalnizligin asir1 uyarilmasi sonucu- atomize olmus afektif
tepkilerin kaginilmaz oldugunu séylemek miimkiin hale gelmektedir.

Neticede, kisi kolektif bir paylasimi ve aidiyet duygusunu giicli bir sekilde yasamak
istediginde, bu duygunun eksikligi depresyon, yalnizlik vb. olarak kendisini gosterir. Yeni
baglantilar kurma cabasi, iliskiler icinde yer alma ydnelimi vb. hedeflenen miidahaleler iligki
tatminini artirarak aidiyete ulagmak icin umut vadetse de kurulan iliskiler, sosyal baglantilar
derinlikten yoksun olmalar1 sebebiyle bu duyguyu hissettiremez. Bu nedenle, kolektif
paylasimlara veya dayanigsmaya yonelik gereksinim ve ait olma ihtiyaci karsilanmadiginda
bireylerin yasam refahlart bu durumdan olumsuz etkilenir (Verhagen, Lodder ve Baumeister,
2017, s. 506). Bu nedenle denilebilir ki ait olma biligleri dogustan gelen norolojik mekanizmalar
nedeniyle depresif belirtiler {izerinde dogrudan giiclii bir etkiye sahiptir (Cockshaw ve Shochet,
2010, s. 283). Aidiyet ile iligkili oldugunu ifade edebilecegimiz sosyal kabul insan yasaminda
hayati Onem tasimaktadir. Sosyal kabuliin 6nemli bir insan ihtiyaci oldugu gerceginden
hareketle aidiyet gereksinimi karsilanmayan bireyde kaygi, kendine deger vermeme, kontrol
duygusunu kaybetme, depresyon ve oOfke gibi olumsuz psikolojik sonuglara neden
olabilmektedir (Ford ve Collins, 2010, s. 405-406). Insanlarla olan iliskilerinde baglantida
kalmak bireylere énemli bir 6zgiirlik alan1 sunsa da goriilmektedir ki bu baglantilar ger¢ek
kolektif paylasim ve aidiyet hissini yasatma noktasinda yetersiz kalmaktadir. Baglant: kurma
duygulari canlandiran bir isleve sahip olsa da bireyler hala yalnizligi kompanse edebilecekleri
bir deneyimi tecriibbe edememektedirler. Bireysellesen diinyada kolektif dayanismaya ve
aidiyete alternatif bir ikame kanali bulunamadikga bireylerin kendilerine ait yagamlarini giiven,
esenlik ve mutluluk duygularindan uzak hissizlikle ya da mutsuzlukla giivence altina
alacaklarii ifade etmek miimkiindiir.

SONUC

Tarih boyunca meydana gelen en onemli toplumsal doniisiimlerden biri, kolektif yapidan
bireysel yapiya gegis olarak tamimlanan bireysellesmenin yiikselisidir. Gelenekten kopus
stirecinde, eski ile yeni arasinda belirgin ve koklii bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, modern
ve sonrast yasamin bireylere sundugu kurallar ve smirlar ger¢evesinde kolektif baglardan
styrilmanin ve deneyimlenen bireysellesmenin giindelik hayattaki tezahiirleri ve etkileri bu
calismanin ana eksenini olugturmustur. Arastirma bulgular1 kapsaminda ilk olarak geng bireyler
acgisindan yardim isteme, bor¢lu kalma, bir bagkasmin sorumlulugunu alma dogasi geregi,
bireysel yasam arzusu i¢inde bireyin mesafeli olmay1 tercih ettigi baghliklar: ima eden
durumlardir. Sosyal baglar ve bagliliklar kendilik degerine yonelik telafi edilemeyecek veyahut
zarart Ongoriillemeyecek tehditlerdir. Kolektif iligki icinde alinan her sorumluluk birey
kalabilmeyi olanaksiz kilmakta ve kendiligi yeniden tanimlamayi gerektirmektedir. Kolektif
kontrolden uzak, bireysellesmenin kendim hallederim vurgusuyla giiglendigi bir yasam iginde
deneyimlenen 6zgiirlik sorumluluklarin yorucu etkisi ile bedellenir. Bu bedel bilingli olarak
kabul edilen ve kabul edildigi 6lgiide bireyin kendine yeten, giiclii ve bagimsiz olmasina da
olanak taniyan bir degerdir. Ciinkii birey simbiyotik birligi dislar ve yasaminda merkezi
belirleyici, tek kontrol sahibi olarak kendisini konumlar. Yani birey aradigi her seyi once
kendisinde arar ve sonra yine kendisinde bulur.

ITkinci bulgu olarak, bireysellige dayali akiskan modern sonras1 yasamda birey, birbirine benzer
yasamlari, ortak deger ve baglar1 sunan kolektif yapilardan koparak yasamini dar, kisitlayici ve
yonlendirici olandan uzak insa edebildigi Olgiide Ozgiirdir. Yani, akigskan yasamda birey
kendine ait bir yasami inga etmek ve korumak i¢in her tlrli bagdan feragat etmek ya da
baglarim kirilganlagtirmak durumundadir. Birey duygusal bag, baglilik ve dolayisiyla her tiirlii
baglayiciligi hayat ¢eperinin disinda birakmali ya da sadece kendine ait bir yasami miimkiin
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kilan degerleri i¢cerimlemelidir. Ciinkii birey kimlik anlatisini, kararlarini, yagamim belirleyecek
veya yonlendirecek her tiirlii tasavvurdan uzak durdugu oSlciide 6zgiirdiir. Diger bir deyisle
kolektif deger iiretimleriyle mesafelendigi oranda bireydir. Kendi yasam diinyasini insa etmeye
olanak taniyan en temel diirtii birey icin kolektif deger ¢oziicli 6zerkliktir.

Uciincii  bulgu olarak, bireysellige dayali modern sonrasi akiskan yasamda, toplumla
biitiinlesmeyi saglayan ortak degerlerin, simgelerin varliginin siliklesmis olmasi, daha dogrusu
bu degerlerin bireyin psisik diinyasinda karsilik bulamamasimnin ve Ozgiirce insa edilen,
kendilige olanak taniyan bir yasamin nihai sonucu birey ig¢in mecburi bir ice doniis ve
yalnizlagma olmustur. Bdyle bir durum genellikle kisinin kendisini yakin hissettigi ve duygusal
bag kurdugu kisilerin olmamasi durumunda ya da arzuladigt desteklenme ihtiyaci
karsilanmadiginda ortaya ¢ikar. Boyle bir durumda bireysel yasamin sinirlar segici gegirgen
hale gelebilir. Bireyin yasamina eslik eden baglant1 kurucular bireyin 6zerk alani disinda ama
ortak yasamin i¢inde yer alandir. Baglayici olmayan bu bag 6zerk bireyin hem kendisi hem de
baskalar1 i¢in birlikteligin 6n kosuludur. Bir diger deyisle aslinda bireyin onciilledigi kisitlayic
olmayan bir baglant: i¢inde biz duygusunu yagsamaktir. Bu durumda aslinda birey i¢in yasam
ortak ancak ortak yasama yiiklenen anlam bireyseldir. Ayrica bireyin, yalmzligina ortak bir
iliskiye sahip olmak istedigi ama ait olmak istemedigi bir birliktelikte sinirlara yonelik tehdit ne
kadar biiyiikse duygusal ve duyusal uyar1 da o denli biiyiik olabilmektedir.

Dordiincii bulgu olarak, bugiin kolektif degerlerden uzaklasip bireyselligi 6n planda tutan
bireylerin tutumlarim1 ¢ocuk sahibi olma konusundaki yaklagimlarinda gézlemlemek
miimkiindiir. Siiphesiz, bireysellesme siirecinin etkisiyle, geleneksel toplumlarda giiclii olan
toplumsal baglar ve iligkiler, akiskan toplumlarda bireysellesme ve yabancilagsma sonucunda
zayiflamaktadir. Bu durum, bireylerin geleneksel baglarin etkisinden uzaklasarak daha ben
merkezli hale gelmelerine yol agmaktadir. Artan refah algisiyla, bireyler kendilerini bu rahatlik
ve konfordan uzaklastirabilecek her seyden kaginmaktadir. Bulgulara goére, bireysellige dayali
yasam tarzlari, bireyleri giderek daha kariyer odakli, basar1 odakli ve pragmatik olmaya
yonlendirmektedir. Bu yayginlasan davranis bigimleri, ayn1 zamanda bireylerin kolektif baglar
veya aidiyet olusturmalarimi saglayan aile ve evlilik kurumlarina karsi olan bakis agilarini da
etkileyerek, bu kurumlara ve ¢ocuk sahibi olmaya karsi mesafeli bir tutum benimsemelerine
neden olmaktadir. Bu durum, bireylerin basarili olma potansiyelini engelleyebilecek, gelir
kaybina yol acabilecek veya refahlarini azaltabilecek her seyden, 6rnegin evlilikten ve ¢ocuk
sahibi olmaktan, vazge¢melerine veya bunlar ertelemelerine yol acabilmektedir. Bireyselligin
one c¢iktig1 bir toplumda, insanlarin her seye ragmen evlilik ve cocuk sahibi olma arzusu
stirdiirilebilir bir destek ve gii¢ kaynagi olarak goriilmektedir. Ancak, bireysel yasam tarzinin
getirdigi krizler ve zorluklar bu arzular1 zayif ve kirilgan hale getirmektedir. Modern degerlerin
etkisiyle, bireylerin diinyaya bakis agilar1 ve kendilerini bu diinyada nasil konumlandirdiklart
degismektedir. Bu degisim aile, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma tercihlerini de etkilemektedir.
Dolayisiyla, bu cagin evlilik ve aile yapisina iliskin talepleri ve beklentileri dogrultusunda,
evlenme ve ¢ocuk sahibi olma konusunun ertelenmesi veya reddedilmesi, ailenin kiigiilmesine
ve deger kaybina yol agmaktadir.

Besinci bulgu olarak, modern sonrasi akigkan bireysel yasamin insanlari i¢in mekan gegici bir
stire bulunulan bir yer konumundadir. Bu nedenle yasadiklar1 gevredeki sosyal iligkileri de
gecicilikle yogrulmakta, kurulacak her bag bireysellikleri Oniinde bir engel olarak
goriilmektedir. Katilimcilarin yasadiklari yer konusunda g6z 6niinde bulundurduklari en 6nemli
etkenler kigilerarasi temasin az oldugu, giivende hissetmek ve giivensizlikle ¢izilen smirlar
icinde birey kalabilme arzusu oldugu sodylenebilir. Dolayisiyla, katilimcilar kisilerarasi temasin
az oldugu (ya da hi¢ olmadigi), keskin sinirlarini, bireyselliklerini koruyabildikleri, glivende
hissettikleri kapali sitelerde bir yasam satin alma egilimindedirler. Aslinda, yeni akiskan
diinyanin bireyleri yasadiklar1 yerin bir parcast degillerdir. Kendiliklerini yasamak, bag
yaratacak iligkilerden uzakta olmak ve ihtiyaglar ¢ergevesinde hizmetlerden yararlanmak ve
giivende hissetmek disinda yasadiklar1 yerin, sehrin bireyler agisindan hi¢bir 6nemi yoktur
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(Bauman, 2017, s. 134). Bu baglamda, bireysellesme ekseninde yasanan karakteristik degisimler
bireylerin yasam tarzlarina da sirayet etmis ve bu durum katilimcilarin hem biliste hem de
yasayista toplumsaldan g¢ekilmesine neden olmustur. Bu c¢ekilme ayni zamanda giivenlik
vurgusuyla da pekistirilmistir. Boylelikle bireyler hem igeri hem de disaridan yalitilmig steril
ozgiirliikle 6zel alanlarina sikismiglardir.

Altinct bulgu olarak ifade edilebilir ki gegicilik ve yiizeysellik kavramlar: ile tasvir edilen
giiniimiiz toplumlarinda bireylerin kendilerine ait bir yasami1 arzu etmelerinden dogan yalnizlik
kadar, insan iliskilerinin giivensizligi de yalnmizliga kap1 aralamaktadir. Belirsiz ve dngoriilemez
bir yasamda kesinlige ve netlige bagli umuda yer yoktur. Diger yandan bireyler herhangi bir
tehlike ve zarar durumunda kendilerini koruyacak baglardan ve iligkilerden de zaten yoksundur.
Bu nedenle giivende olmanin en temel bileskesi mevcut ve gelecek iliskilerde her daim ihtiyatli
olmak ve giivenmemektir. Kendiligin ve kendine ait bir yasamin kapisinin kosulsuzca
aralanmasi bilinmeyene karsi giivende olma istegini bertaraf eder. Bu mesafe ve ihtiyat
Bauman’in (2012, s. 173) ifadesiyle giivensizlik korkusundan korunmay: da saglamaktadir.
Nitekim bireysellesme, giivensizlik ve smirli kigisel baglantilar (gecici temaslar) ekseninde
birey yasaminda siirekli yalnizligi dogurmaktadir.

Yedinci onemli bir bulgu olarak, bireysellesme ¢emberi iginde baglilik igeren siiregen iligkiler
yerine gecici temas ve baglantilar1 yegleyen, bu nedenle giderek yalnizlasan bireyin kendine
yetebilmeyi bir beceri olarak konumlandirmasi ve sinirlarini bireyin belirledigi bir yasam iginde
kendiligi yalnizlikla gilivence altina almasi kaginilmaz goriinmektedir. Cilinkii kalici, verili,
tanimlanabilir hi¢bir kimlik yasantisi i¢inde kendilige 6zgii bir imge barindirmadig1 i¢in sahici
bir 6zgiirliik ile birlikte anilamaz. Diger bir deyisle bireyin kendi arzularina, ihtiyaglarina,
tutkularina sahip ¢ikmasi ve kendini gergeklestirmesi igin gostermesi gereken performans,
bagliliklarin giderek kayboldugu, ben vurgusunun hakim oldugu bir yasam tarzinda ancak hayat
bulabilmektedir. Bu noktada bireyler yalmizhigin yipratici gergekligini, kendine yetebilme
seklinde imgeleyerek gideriyor goriinmektedir. Ancak yiiceltilen bu goériingii altindaki yalnizlik
¢ogu zaman yakin iligkilere duyulan ihtiyact kompanse edememekte ve kolektif bagliliklarin
yoklugundan dogan sorgulamalar, mutsuzluk ve kendine yabancilasma duygularini
iiretmektedir.

Sonuncu bulgu olarak ifade edilebilir ki bireyselligin vurgulandigi yasam duygusal destek ve
giivende hissetme mekanizmalarini (aile, iligkiler, arkadagliklar, dostluklar vb.) zayiflatmis,
kuvvetli baglar ve derin anlamlar atfedilen iliskiler yerini kalici olmayan ve bu nedenle siirekli
yenilenmesi ya da degistirilmesi gereken destek yontemlerine birakmistir. Yani gercek anlamda
kalict iligkilerden saglanan duygusal tatmin ve doyum en iyi ihtimalle gegici palyatif ilgiye
donismistiir. Ortakliklarin, bagliliklarin ve derin anlamlar atfedilen iligkilerin engel olarak
konumlandirildig1 bir yasamda bireye eslik edecek onunla degisecek, doniisecek ve hayati
yakalayacak tek bir sey kalmistir, kendisi. Birey, duygusal doyum ihtiyacin1 sagladigi
kaynaklar1 kendine 6zgii sinirlart olan bir yasamin iginde yitirmis ve dolayisiyla yalnizlasmigtir.
Kolektif iliskiler etrafinda sekillenen tim kuvvetli bagliliklardan kopus kendine ait bir yasami
yapabilir kilarken, birey kalabilmek adina sahip cikilan her mesafe duygusal doyum
dinamiginden yoksun bir kendine doniisii zorunlu kilmistir. Neticede, kimlik ingasini sadece
iceriden belirleyen ve bu belirlenimin zaruri sonucu yalnizlasan birey bu baglam i¢inde ihtiyag
duydugu duygusal destegi karsilama olanagini yitirmektedir. Ciinkii bireysellesme, kendini
yaratma ve Ozgirlik, kolektif iligkilere ickin baglarla ters diismektedir. Tercih edilen yon
bireyin kendisi ise birey arzulandiginda erisilebilir, arzulanmadiginda dahi hissedilebilir bir
sosyal destekten de yoksun demektir. Verili bir sosyal destegin yoklugu ya da yetersizligi
bireyin lizgiin, mutsuz hissetmesi veyahut hi¢gbir duyguyu hissedememesi ile sonuglanmakta,
duygusal baglilik {izerine kurulu kolektif iligkiler karsisinda kendi igine sikismis birey bu
duygulara ek 6fke, cabuk sinirlenme gibi afektif tepkiler de yasayabilmektedir denilebilir.
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Netice itibariyle bireyselligin damgasint vurdugu, hizli degisimlere uyum saglayabilmek i¢in
ylizeysel ve gecici olan her seyin 6nem kazandig1 giiniimiiz akiskan ¢agda bagliliklarin gorece
tamamen ya da kismen ortadan kalkmasi ile her birey kendi hayatinin yazar: olma firsatim
yakalamistir. Bireysellige dayali modern sonrasi akiskan toplumun insani, “kolektif baglarla
kusatilmis olan geleneksel insanin tersine, manevi ve rafine anlamda 6zgiirdiir” (Simmel, 2009,
s. 325). Ancak bireyin kendisini dogurma imkanmna yetkin bu ortam, i¢inde Ozgiirliigii
barindirdigi oranda yalnizlig1 da barindirmaktadir. Yalnizlik, bu noktada bireyin kendiliginin ve
kisisel yasaminin en énemli koruyucusu ve savunucusudur. Birey, tiim toplumsal baglardan ve
sinirlamalardan uzak oldugu bu yalnizlik hali sayesinde kendini olusturabilir, taniyabilir ve
gelistirebilir. Kargilikli bagimlilik ve iligkisel benlik anlayisi ise genellikle, biz duygusunun 6ne
ciktig1 ve bireyin digerleriyle bag kurdugu topluluklarda ortaya g¢ikar (Markus ve Kitayama,
1991). Boyle topluluklar bireyi aidiyete mecbur kilarak ben tasarimina golge distiriir. Bu
nedenle akigkan modern ¢agin bireyci degerlere sahip bireyi tiim baglardan azade baglantida
kalmay: tercih eder.

Bu noktada bireyler kendi tercihleri ile bir yasam insa etme deneyimini tehlikeye atacak her
tiirli karigimdan ve degerden de yalmizligi kendine yetebilme mertebesine ¢ikararak uzak
dururlar. Kendine yetebilmek bir nevi bireyin kimseye muhta¢ olmadigi, kazanimlarin ve
kararlarin yasam pratiklerine ben siizgecinden dokiilerek yansidigi siibjektif bir hayat tarzina
sahip olmak demektir. Bu noktada kiiltiir gibi kolektif bir dig otorite ya da sorumluluk ve
yilikiimliiliik gerektiren her sey bireyin hayatindan dislanir ya da her kiiltiirel deger siibjektif
kosullara goére yeniden yorumlanir, ortaklik kurulacak her birey sinirlar ¢eperinde tutulur. Hal
boyle olunca benin o6nciil oldugu hayat vurgusunda git gide derinlesen tek sey yalmizlhiga
gomiilii, kokstizlilkten dogan aidiyet boslugudur. Hayata eslik eden baglanti kurucularin,
yalnizlig1 tam olarak giderme noktasinda yeterli olmamasi bireylerin 6zgiir yasamini potansiyel
ofke, gerginlik, hiiziin, depresyon ve hissizlik duygulari ile sirtlanmasini zaruri kilmaktadir.
Yani diger bir deyisle soyut potansiyel aidiyet boslugunun somut temsili olumsuz duygu
gergefleridir. Ciinkii aidiyet bireyin koruyucu bir biitiine tutunmasini saglamakta ve ortak
degerler etrafinda birey kendisine bir seye aidiyet duyarak bir destek bulmaktadir (Ayhan, 2022,
s. 50). Ancak bireyin -kendisi disinda- giivenebilecegi ve yaninda kendisini iyi hissettigi sahici
iligkiler artik yoktur. Olsa dahi arzulanmasi 6zgiirliige tehdit olusturdugundan tercih edilemez.
Boylelikle giiven duygusunun tek payidari yine bireyin kendisi olmaktadir.
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Oz: Afet diplomasisinin kavramsal cergevesi nispeten yeni olmakla birlikte alt boyutlar1 uzunca bir siiredir akademik
caligmalara konu olmaktadir. Afetler esnasinda yerel diizeydeki insanlarin siirece dahil edilmesi ve gerektiginde
uzlagtirllmast boyutuyla insani yardim diplomasisinden ayrilan afet diplomasisi, uluslararasi iligkiler, barig ve
catismanin bircok yoniinii iceren genis kapsamli semsiye bir kavramdir. Ote yandan, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
uluslararas1 afet miidahalelerine yonelik ¢aligmalarinin genel itibariyla gergevesi daha smirli olan insani yardim
diplomasisi baglaminda irdelendigi goriilmektedir. Bu noktada bilhassa uzun siireli krizler ve afet durumlarinda afet
diplomasisi ve siyasal iletisimin etkin bir sekilde yiiriitiilme siireglerini inceleyen ¢alisma sayisinda da dnemli bir
eksiklik bulunmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda kuruldugu giinden bugiine insani yardim faaliyetlerine biiyiik 6nem
veren ve bu alanda en Onemli kiiresel aktdrlerden birine doniisen Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin uluslararas: afet
miidahaleleri, tarihsel baglamda ve afet diplomasisi perspektifinden incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci; siyasal iletigim
perspektifinden Tiirkiye Cumhuriyeti’nin afet diplomasisi siirecini derinlemesine irdeleyerek etkin bir afet diplomasisi
icin stratejik yol haritas1 olusturulmasina katki saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Afet Diplomasisi, Afet Yénetimi, Insani Yardim, Siyasal Iletisim, Uzun Siireli Kriz.

Abstract: Although the conceptual framework of disaster diplomacy is relatively new, its sub-dimensions have been
the subject of academic studies for a long time. Disaster diplomacy, which differs from humanitarian aid diplomacy by
involving and reconciling local population when necessary, is a comprehensive umbrella concept that includes several
aspects of international relations, peace, and conflict. It can be expressed that the Republic of Tiirkiye's efforts towards
international disaster interventions are generally examined in the context of humanitarian aid diplomacy based on a
more limited framework. On the other hand, there is a significant inadequacy in the number of studies examining the
effective conduct of disaster diplomacy and political communication, especially during protracted crises and disaster
situations. Accordingly, the international disaster interventions of the Republic of Tiirkiye, which has attached great
importance to humanitarian aid activities since its establishment and has become an essential global actor in this field,
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is examined from the perspective of disaster diplomacy in a historical context. This study aims to contribute to the
creation of a strategic road map for an effective disaster diplomacy strategy by examining the disaster diplomacy
process of the Republic of Tiirkiye in depth from the perspective of political communication.

Keywords: Disaster Diplomacy, Disaster Management, Humanitarian Aid, Political Communication, Protracted Crisis.

GIRIS

Giiniimiizde afet yonetimi, bilisim teknolojileri ve iletisim alaniyla entegre hale gelerek
biitiinlesik afet risk yonetimine evrilmistir. Bu noktada bilhassa kriz iletisimi odakli siyasal
iletisim ve operasyonel baglamda etkin veri yonetimi stratejileri 6ne gikarken biiyiik ¢apl afet ve
acil durumlarda meydana gelebilecek zarart minimize edebilmek amaciyla uluslararasi miidahale
orgiitleri kurulmus ve daha etkin bir bigcimde isletilmeye baslanmistir. Ornegin, 1991 yilinda
kurulan Birlesmis Milletler (BM) Insani Yardim Koordinasyon Ofisi (The United Nations Office
for the Coordination of Humanitarian Affairs-OCHA) ile birlikte afet yonetimi siiregleri, ayni
zamanda uluslararasi is birligi siire¢lerine doniigmiistiir. Bahsi gecen is birligi siire¢lerine paralel
olarak BM’nin ¢atis1 altinda kurulan Uluslararasi Arama Kurtarma Danisma Grubu (INSARAG)
aracilifiyla afetlere miidahale ve kentsel arama kurtarma alaninda uluslararasi asgari standartlar
belirlenerck akreditasyon siiregleri baglatilmigtir. INSARAG’1n kurulusu, Hyogo (2005-2015) ve
Sendai (2015-2030) Cergeve Eylem Planlarinin afet yonetimine en biiyiik katkilarindan biri olan
Uluslararas1 Afet Zararlarinin Azaltilmasi Stratejisinin (ISDR) basariyla uygulanmasinin yani sira
afet diplomasisi araciligiyla devletler arasi iliskilerin gelisimine katki saglamaktadir.

Afet diplomasisi, alanyazinda nispeten yeni bir kavram olsa da alt boyutlari uzun zamandir
arastirmalara konu olmaktadir. Ornegin, Olson ve Gawronski (2010, s.205) nin ¢alismasinda, afet
politikalarinin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) perspektifinden 1925'e kadar uzanan
tarihgesine yer verilmistir. Benzer sekilde Platt (1999, s.1-344), yapmis oldugu calismada
afetlerle miicadelenin tarihini yine ABD perspektifinden demokrasi baglaminda
detaylandirmaktadir. Bilhassa afetin bir anlamda katalizor gérevi gordiigii ve birgok iligki alanini
odak noktasi haline getirdigine dair gériisler de bulunmaktadir (Clifford, 1956, 5.137). Ote yandan
diplomasi kavramimin ise afet diplomasisi i¢inde gesitli baglamlart bulunmaktadir. Afet
diplomasisi, egemen devlet hiikiimetlerini temsil eden kurumlar ve kiiresel ¢apta siyasi
meselelerle ilgilenen hiikiimet dis1 kurumlar ve aktorler arasindaki ikili veya ¢ok tarafli iligkilere
odaklanmak yerine uluslararas iligkiler, barig ve ¢atismanin birgok yoniiyle ilgilenir (Kelman,
2012, s.22). Bu baglamda afet diplomasisini, kamu diplomasisinin bir alt bashg olarak kabul
etmek miimkiindiir. Geleneksel diplomasinin Otesine gegerek uluslararasi iliskilerin farkli
boyutlarini kapsadigi i¢in 19. yiizyilin ortalarinda énem kazanan kamu diplomasisi kavrami en
genel ifadeyle yabanci kamuoyu davraniglarinin, dis politika siirecine etkisi olarak tanimlanmistir
(Amstrong, 2009). Diger iilkelerdeki sivil toplum ve aydinlarla etkilesime girerek kamuoyu
goriislerini etkileme gabasi, iletisim ve kiiltiirel etkilesim ¢aligmalarini da beraberinde getirmistir
(Szondi, 2008).

Kamu diplomasisi anlayisinin Tiirkiye’de yerlesmesi, koordinasyonun saglanmasi ve
kurumsallagmas1 amaciyla 2010 yilinda Basin-Yayimn ve Enformasyon Midiirligii biinyesinde
Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii kurulmustur. Kurumun yaymmlamis oldugu misyonunda
kamu diplomasisinin, Tiirk dis politikasinda ve Tiirkiye’nin yumusak gii¢ kapasitesinde en 6nemli
unsurlardan biri olarak goriildiigiiniin vurgulanmasi (KDK, 2015) bilhassa dnemlidir.

Yukarida yer verilen gelismelere paralel olarak, kuruldugu gilinden bugiine insani yardim
faaliyetlerine biiylik 6nem veren ve bu alanda en 6nemli kiiresel aktorlerden birine doniisen
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi1 afet operasyonlari, tarihsel baglamda afet diplomasisi
perspektifinden incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci; siyasal iletisim perspektifinden Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin afet diplomasisi siirecini derinlemesine irdeleyerek etkin bir afet diplomasisi
stratejisi i¢in stratejik yol haritas1 olusturulmasina katki saglamaktir.
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Afet diplomasisi

Miizakere, anlagma, akdetme, resmi temsil ve diyalog gibi yontem ve araglar igeren genel
diplomasi, uzunca bir siire boyunca devletlerin tek aktor olarak kabul edildigi bir kavram olarak
one ¢ikmustir. ikinci Diinya Savasi’na kadar siiregelen bu siire¢, savastan sonra uluslararasi
orgiitlerin aktor olarak ortaya cikisi ile degisime ugramistir (Kissinger, 2014, s.263). Postmodern
donem olarak nitelendirilen giiniimiizde ise aktor kavrami, bireyi de icerecek sekilde genis
kapsamli bir nitelik kazanmustir. Yerel aktorleri de siirece dahil eden afet diplomasisi, afetlere
yonelik faaliyetlerin ¢atigsmayi nasil ve hangi yollarla azaltarak is birligini ne 6l¢iide etkiledigini
inceler (Koukis vd., 2016, s.24). Afetler ve diplomasi, barig ve catigma konulari arasindaki
etkilesimler uzunca bir siiredir arastiriliyor olsa da afet diplomasisi, kavram olarak 2000’li
yillardan itibaren alanyazina girmistir. 2000’11 yillarin 6ncesinde Silverstein (1991, ss.1-10)’in
calismasinda iletisim aglarinin uluslararasi afet diplomasisinin yollar1 oldugu belirtilse de konuya
iligkin tanim ve analizler yer almamaktadir.

Afet diplomasisi, afetle ilgili faaliyetlerin baris ve ¢atisma siireclerini nasil ve neden etkileyip
etkilemedigini, baris ve catigsma siireclerinde Ozellikle afet riskiyle veya afetle miicadele ile
sonuglar arasinda bir nedensellik zincirinin kurulup kurulamayacagini inceler (Kelman, 2018, ss.
172-173). Afetle ilgili faaliyetlerden kasit; hazirlik, 6nleme, hazirlik, planlama ve zarar azaltma
gibi afet Oncesi calismalar ve miidahale, yeniden insa ve iyilestirmeyi igeren afet sonrasi
eylemlerdir. Afet diplomasisi 6rnek olay caligmalari yalnizca savag bolgesinde bir yanardag
patladiginda veya diisman taraflar insani yardim gonderip kabul etmeyi disiindiigiinde ne
olacagyla ilgili degildir (Ak¢imaroglu vd., 2011, ss.260-275). Afet diplomasisi, bir sel uyar1
sisteminin potansiyel olarak topluluklar1 nasil bir araya getirebilecegi (Ahmad ve Ahmed, 2003,
s. 181) ya da asilama kampanyalarinin nasil kalic1 ateskes olusturabilecegi gibi bir afet ortaya
¢ikmadan 6nceki durumu da ele alir (Hotez, 2010, s.1301).

Afet diplomasisine iliskin teorik ve ampirik arastirmalar; resmi aktorlerin yani sira Birlesmis
Milletler gibi ulusiistii aktorleri ve egemen devletler ve/veya 6zerk iilke hiikiimetleri gibi ulusal
aktorleri iceren vaka caligmalarimi kullanma egilimindedir. Cok yonlii diplomasinin diger
bigimleri kimi zaman arastirmalara konu edinse de genellikle barig ve ¢atigma ¢aligmalarindan
elde edilen sinirl teorik destekle ele alindig1 goriilmektedir (Peters ve Kelman, 2020, s.555). Afet
diplomasisi kavrami etrafinda birlesen bilim insanlari, afetler ve ¢catigsmalar arasindaki baglantiya
odaklanan bir aragtirma programi olusturmaya yonelik tutarli bir ¢aba sarfetmektedirler. S6z
konusu c¢aligmalarin ortak hipotezi, 6nemli biiyiikliikteki dogal afetlerin, rakipler veya savasan
gruplar arasinda potansiyel olarak uzun vadeli ve afetle ilgili olmayan is birligine yol
acabilecegini one slirmektedir. Dolayisiyla afet diplomasisi kavraminda yer alan diplomasiyi
anlamak i¢in, ¢atisan veya is birligi (kimi zaman her ikisi de ayni anda) yapan taraflarm kim
oldugunu bilmek gerekir. Bu taraflar; egemen devletler, uluslararasi kuruluslar, kar amaci
glitmeyen gruplar ve isletmeler olabilecegi gibi yerel yonetimlere sahip altulusal ve egemen
olmayan bolgeler de olabilir. Bireylerin, resmi veya sivil toplum kuruluslariyla olan baglantilari
ne olursa olsun, afet diplomasisine dahil olan kurumlar olarak degerlendirilmesine yonelik
kapsam da mevcuttur (Kelman ve Koukis, 2000, s.214; Kelman, 2006, ss.1-26; Le Billon ve
Waizenegger, 2007, s.411; Streich ve Mislan, 2014, ss.55-70). Bununla birlikte afetlerin devletler
arasi iletisimi kolaylastirsa da is birligi yaratmadigini savunan c¢aligsmalar da bulunmaktadir
(Ganapati vd., 2010, s.162).

Tiirkiye Cumhuriyeti, Kiiresel Insani Yardim Raporu'na gore 2021 yilinda énemli bir kism1 uzun
stireli krizlere verilen destekler olmak {izere 5.587 milyar ABD Dolarlik resmi insani yardimla
o6nemli bir fark yaratarak diinyanin ikinci biiylik bagis¢1 tilkesi olarak One g¢ikmustir
(www.mfa.gov.tr). Bu noktada insani diplomasi ile afet diplomasisi arasindaki temel fark, yerel
diizeydeki insanlarin afet diplomasisinde siirece dahil edilmesi ve gerektiginde uzlastirilmasi
olarak one ¢ikar (Kelman, 2012, s.15). Bir sonraki bliimde uzun siireli krizler ve afet diplomasisi
iliskisi daha detayli olarak irdelenecektir.
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Uzun Siireli Krizler ve Afet Diplomasisi

Alanyazinda, bes yi1ldan uzun bir zaman zarfinda hastalik, yiiksek 6liim ve ge¢im kaynaklarnin
bozulmasi riskiyle karsi karsiya kalinan durumlar olarak tanimlanan uzun siireli kriz kavrami hem
insani yardim hem de kalkinma aktorleri bakimindan hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar i¢in
artan Olglide bir zorluk teskil etmektedir. 2010 yili BM Raporu’na gore 22 devlet ve 160
milyondan fazla insan uzun siireli (protracted) krizler ve olumsuz sonuclariyla karsi karsiya
kalmistir (FAO, 2016, s.1).

Uzun siireli krizler genellikle uzun vadeli gida giivensizligine, varliklarin tilkenmesine, gecim
seceneklerinin azalmasina, siddete ve somiirliye maruz kalmanin artmasina, yerinden edilme
riskine, kaynaklara erisim ve kontrol eksikligine ve sinirl karar alma siirecine yol agmaktadir. Bu
durum, uzun siireli krizleri yeniden firetebilir ve giiclendirebilir; baglamin degiskenligini
etkileyen olumsuz bir neden-sonug dongiisii yaratabilir. Bu tiir baglamlarda, ¢evreyi ve direnglilik
olusturma ¢abalarin1 zayiflatan olumsuz basa c¢ikma stratejilerinin artan egilimi siklikla
gorlilmektedir. Olumsuz basa ¢ikma mekanizmalarindan kasit; genellikle kadinlar1 ve gengleri
orantisiz bir sekilde etkileyen erken evlilik, okulu birakma ve ¢ocuk is¢iligi gibi durumlardir
(Petryniak vd., 2020, ss.1-12).

Gilinliimiizde uluslararas1 miidahalelerin birbiriyle baglantili ve birbirini gii¢lendiren soklarin,
kurakliklarin, gida fiyatlarindaki artiglarin, salgin hastaliklarin, silahli isyanlarin hizla ve
genellikle beklenmedik sekillerde gelistigi catisma kaynakli krizlerdeki riskin karmasikligina
daha fazla uyum saglamasi gerekmektedir. Ornegin, Suriye'de meydana gelen siddetli kuraklik
1,5 milyon insanin sehirlere gé¢ etmesine neden olmus ve bu gog, 2011 yilindaki siddetli
protestolara sebebiyet verirken ayn1 zamanda bdlgesel istikrar1 da bozan bir i¢ savagin baglangici
olmustur (Read, 2019). Bu konudaki 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti'nde siiregelen giivensizlik ortami devletin ve yerel aktorlerin Ebola salgimina
miidahale etme kapasitesini azaltirken Somali'de Es-Sebab’in varligi 2011-2012 kuraklig
esnasinda yardim dagitimini azaltmis ve bunun sonucunda komsu Kenya'ya kiyasla daha biiyiik
bir diizeyde kitlik yasanmistir (Petryniak vd., 2020, s.6; Cabot Venton, 2018, ss.1-43). Kitligin
temelinde yer alan en 6nemli kiiresel sorun ise insan kokenli iklim degisikligidir. Yeni nesil afet
olarak isimlendirilen iklim degisikliginin uzun siireli krizlere yol agmaya devam edecegi
ongoriilmektedir (Caymaz vd., 2023, s.47). Bilhassa uzun siireli kriz donemlerinde daha énemli
hale gelen afet diplomasisi ve siyasal iletisim iliskisine bir sonraki boliimde yer verilmistir.

Afet Diplomasisi ve Siyasal fletisim iliskisi

Alanyazinda afetlerin politik olaylar oldugunu 6ne siiren pek g¢ok calisma bulunmaktadir
(Kelman, 2012, ss.1-184; Olson ve Gawronski, 2010, ss.205-221; Wei vd., 2010, s.885, $5.265-
287; Olson, 2000, s.265). Bunula birlikte bir afetin ¢esitli safhalarinda siyasi aktorlerin ve acil
durum kuruluslarinin iletisim bigimlerinin akademik agidan az ilgi gordigii soylenebilir (Ewart
vd., 2015, ss.3-11). Ornegin, politikacilarin afet &ncesinde, sirasinda ve sonrasinda ne zaman ve
nasil iletisim kuracagina yonelik calisma sayisi olduk¢a kisithidir. Olson ve Gawronski (2010,
$.219) bu durumu, siyaset biliminin yakin zamana kadar afet arastirmacilar1 tarafindan biiyiik
Olclide goz ardi edildigi yoniindeki gbzlemleriyle agiklar. Bahsi gecen yazarlarin ¢alismasinda
afetlerin genellikle politik krizlere doniistiigii 6ne siiriilmektedir. Olson ve Gawronski'nin (2010,
S. 219) “afet siyaseti” olarak tanmimladig1 kavrama yonelik ana akim aragtirmalarin artmasiyla
alanyazin gelismeye baglamigtir. Afet siyasetinin kavramsal ¢ergevesi, yikima yol acan doga
kokenli acil durumlara hazirlik ve tepki verme konusunda sosyal ve politik aktorlerin ve
cerceveleyici kurumlarin etkilesimine odaklanir ve afet yonetiminin, siyasi tarihin bir pargasi
oldugunu 6ne siirer (Pelling ve Dill, 2010, s. 21). Bu minvalde etkili bir iletisim stratejisi; afetlere
hazirlik, miidahale ve iyilestirme asamalarinda bir afetten etkilenen halkin uyarilara zamaninda
yanit vermesini ve iyilestirme siirecine dahil olmasini saglamak bakimindan hayati dneme sahiptir
(Lowrey vd., 2007, 5.97).
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Son yillarda krizlerin ani ve dngoriilemeyen dogalarina uygun olarak hizli bir iletisim saglamasi
bakimindan sosyal medya kullanimi1 6ne ¢ikmaktadir (Taylor ve Perry, 2005, s.209). Bununla
birlikte afetler esnasinda yiiz yiize gergeklestirilecek olan siyasal iletisimde dikkat edilmesi
gereken iki husus bulunmaktadir: ilki bir afet sirasinda, 6zellikle de etkilenen yerlere yapilan
ziyaretler esnasinda siyasi aktoriin roliiniin belirlenmesi ve etkin bir beklenti yonetimi, ikincisi
ise bu tiir zamanlarda iletilecek temel mesajlarin belirlenmesidir. Bu hususlara dikkat edilmedigi
durumlarda ise politikacilarin “afet turisti” olarak isimlendirildigi olumsuz durumlarla da
karsilagilabilmektedir (Ingham, 2014, s.2). Afet turisti en genel ifade ile doga veya insan kaynakl
bir felaketin meydana geldigi yerleri ziyaret eden kisi olarak tanimlanir (Hewitt, 2017). Bir afetin
hemen sonrasinda kurtarma ¢alismalari, bolgeyi gormeye ve fotograf cekmeye gelen afet turistleri
tarafindan sekteye ugrayabilmektedir. Ornegin 2005 yilinda meydana gelen Katrina Kasirgasi’nin
etkiledigi bolgeleri gormek tizere otobiis turlar1 diizenlenmis ve ara¢ yogunlugunun insani yardim
calismalarini sekteye ugrattigi one siirilmistiir (Plaisance, 2012).

Bir diger 6nemli husus ise sosyal ve geleneksel medyanin afetleri "iceriden disariya ve disaridan
iceriye" sekillendirdigine, afetle ilgili sosyal iligkileri yeniden yapilandirdigina, siyasi kontrol
bigimlerini ve degisim projelerini kanalize ettigine ve koklii kiiltiirel goriis ve duygular1 dolagima
soktuguna yonelik goriisler bulunmasidir (Cottle, 2014, s.3). Ote yandan afet yoneticileri, bir
yanda afetzedelerin can ve mal kurtarma taleplerini yonetirken ayni zamanda politikacilarin
zamansiz siyasi ziyaret taleplerini geciktirmenin stratejik yollarini gelistirme sorumlulugunu da
tistlenmigtir (McLean ve Ewart, 2015, s.517).

Politikacilar ve afet iletisimine yonelik arastirmalar, esas itibariyla politikacilarin afetlere
tepkisine iliskin kamuoyu algisinin yeniden se¢ilme sanslarini nasil etkiledigine odaklanmaktadir
(Arceneaux ve Stein, 2006, s.43). Bununla birlikte iyi kaynaklara sahip olarak basaril1 bir sekilde
yonetilen bir miidahale hem magdurlara hem de daha genis bir kamuoyuna giiven verirken
yetersiz kaynak saglanan ve basariyla yonetilemeyen bir miidahale tam tersi etkiye sahiptir. Bir
hiikkiimetin veya rejimin her tiirlii biiyiikk Olcekli kriz olaymi ne kadar iyi ele aldiginin,
kamuoyunun belirli siyasi liderlere ve hiikiimet kurumlarina olan giivenini artiracagi veya
azaltacagi; hatta rejimin mesruiyetini dahi etkileme potansiyeli oldugu 6ne siirilmektedir (Olson
ve Gawronski, 2010, s.205). Nitekim Katrina Kasirgasi, siyasi aktorlerin zayif iletisimleri
nedeniyle elestirildigi bir 6rnek olarak 6ne ¢ikmustir.

Siyasal iletisimde kaynak giivenilirliginin temel parametreleri, izleyicilerde giiven ve saygi
olugturma agisindan zeka, karakter ve iyi niyet olarak siralanir. Katrina Kasirgasi esnasinda
politikacilar, hiikiimet yetkilileri ve New Orleans sakinleri arasinda uygulanan iletisim
stratejilerinin incelendigi bir ¢calismada kafa karigtirici mesajlarin yani sira kaynak giivenilirligi
eksikligi ve farkli kaynaklarin ayni mesaji etkilenen afetzedelere iletmede basarisiz oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu basarisizliklar, net olmayan mesajlar ve ¢eliskili terminoloji
kullanimiyla bir araya geldiginde pek ¢ok bolge sakininin bélgeyi bosaltmalar1 gerektigini
anlamadig1 ve bolgede kalmaya devam ettikleri gozlemlenmistir. Bu sebeple afet planlamasinin
en Onemli unsurlarindan birinin yerel liderlerle is birligi oldugu ileri siiriilmektedir (Cole ve
Fellows, 2008, s.211; Ewart vd., 2015, 5.3). Avustralya'da afet iletisiminde siyasi katilim konusu,
iist diizey acil durum yéneticilerinin dikkatini ¢ekmis ve Acil Durum Medyas1 ve Halkla iliskiler
boliimlerinin kurulmasina neden olmustur. S6z konusu bdliimiin {iyeleri, hiikiimetin medya
danismanlari, acil durum uygulayicilar: ve akademisyenlerden olugsmaktadir (Rekers, 2011, s.1).

Medya yonetimi, afet yonetiminin kritik bir bilesenidir. Medya, afetler esnasinda politikacilarin
halkla iletisim kurma seklinin merkezinde yer alsa da politikacilar tarafindan kullanilan sdylemsel
stratejiler ve destek personelinin bakis acilar1 hakkinda halen kisith sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Giincel c¢aligmalarin biiyiikk bir kismi ise sosyal medya lizerine odaklanmis
durumdadir. Nitekim afet baglaminda medya etkilesiminin analizi sosyal medya, retorik ve imaja
odaklansa da medya hakkindaki tartismalarin biiyiik bir kism1 acil durum miidahalesinin kendisi
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ile ilgili degildir (de Bussy ve Paterson, 2012, 5.326; Koven, 2010, s.339). Bu noktada acil durum
kuruluslart ile siyasi aktorler arasinda afetler esnasinda etkin is birligi igin alt1 ilke onerilmektedir:

1. Siyasi aktorlerin afet liderligi ve iletisimde 6nemli bir rolii vardir.

2. Siyasi aktorlerin afet bolgesi ziyaretleri, kaynaklarin daha kolay ulasilabilir oldugu
ve bu ziyaretlerin operasyonel planlamanin bir pargast oldugu iyilesme asamasinda
gerceklestirilmelidir.

3. Afet bolgesi ziyaretleri salt halkla iliskiler firsat1 olarak goriilmemelidir.

4. Siyasi aktorler, miidahale ve iyilestirme ¢abalarini desteklemek i¢in ek kaynak
saglama yetkisine sahip olarak afet bolgesi ziyaretlerini gerceklestirmelidir.

5. Siyasi aktorlerin iletisimi taktiksel olmaktan ziyade destekleyici olmalidir.

6. Siyasi aktorler kendilerine yoneltilen taktiksel sorulari ilgili alanda uzmanliga sahip
operasyonel kisilerin cevaplamasini saglamalidir (Mclean ve Ewart, 2015, 5.521).

Afet diplomasisi ve Tiirkiye

Insani diplomasi faaliyetleri igin teorik altyap: teskil eden yumusak giic ve kiiltiirel diplomasi
kavrami, son yillarda Tirkiye'de gerceklestirilen uluslararasi iliskiler ¢aligmalarinin temel
motivasyonu haline gelmistir. Basta Afrika, Balkanlar ve Korfez iilkeleri olmak tizere Tirk dig
politikasinda atilan somut adimlar, 2010 yilinda Afrika Strateji Belgesi’nin kabul edilmesi,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi gibi yeni idari yapilanmalar, Tirkiye’nin
yumusak gii¢ stratejisinin belli bir program ve esaslar gercevesinde yiiriitiildiigline dair dikkate
deger acilimlardir (Ogurlu, 2017).

Bununla birlikte insani diplomasinin kapsam ve ¢ergevesi afet diplomasisine kiyasla daha sinirlt
kalmaktadir. Afet diplomasisini tanimlayabilmek adina sorulan “afetler, daha once diisman olan
iki tilkenin is birligini baslatiyor mu?” (Kelman, 2006, s. 215) sorusuna cevaben 1999 yilinda
once Tiirkiye’de akabinde de Yunanistan’da gergeklesen depremlere miidahale siirecinde iki
iilkenin gdstermis oldugu is birliginin afet diplomasisi alanyazinindaki bir¢ok ¢alismada temel
ornek olarak verilmesi, Tiirkiye nin bu alandaki yetkinligini gosteren en dnemli parametrelerden
biridir. Bu noktada, insani diplomasi igin iilkelerin daha once birbirilerine diigmanlik giitmesi
onkosulu bulunmamaktadir. Afet diplomasisinde ise gegmisinde diigmanlik giliden iilkelerin,
afetler esnasinda is birligini baslatma siireci s6z konusudur. Bu konuya bir diger 6rnek ise 2001
yilinda meydana gelen Iran ve Pakistan depremleri ile 2003 yilinda Iran’da meydana gelen
depreme Amerika Birlesik Devletleri’nin yardim géndermesidir (Kelman, 2003; Kelman, 2005).
2023 y1li Subat aymda gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler esnasinda Ermenistan’in
35 yil sonra Alican Sinir Kapisi’ni agarak Tiirkiye’ye yardim yollanmasi ise konuya iliskin en
giincel 6rneklerden biridir.

Tiirkiye 6rneklemine daha yakindan bakildiginda basta 2009 yilinda kurulan Igisleri Bakanlig
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhigi (AFAD) olmak iizere, TIKA, Kizilay ve Arama
Kurtarma Dernegi (AKUT) gibi hem kamu hem de sivil toplum sektoriinde faaliyet gdsteren
onemli aktorler 6ne ¢ikmaktadir. AFAD’1n, son alt1 yilda bes kitada 50’den fazla tilkeye insani
yardimda bulunmasi, bahsi gegen faaliyetlerin insani diplomasi faaliyetlerinin 6tesine gegerek
afet diplomasisi baglaminda Tirkiye nin yumusak giiciinii yansitan ve diinya ¢apinda one ¢ikan
orneklerden birine doniismesini saglamistir (www.afad.gov.tr).

Otre yandan afet diplomasisi siirecinde sadece hiikiimetler degil sivil toplum kuruluslar1 da
onemli rol oynayabilmektedir. Savas alaninda hastalanan veya yaralanan askerlere yardim
amaciyla 11 Haziran 1868 yilinda “Osmanli Yarali ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti” adiyla
kurulan Tiirk Kizilayi, bir sivil toplum kurulusunun uluslararasi arenada hem insani yardim hem
de afet diplomasisi baglaminda ne denli etkin bir rol oynayabileceginin en giizel 6rneklerinden
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biridir. Kurulusundan giintimiize 147 iilkeye yardim operasyonlar1 icra eden Kizilay’in, temel afet
miidahalesinin yani sira yardim faaliyeti gdsterdigi tilkelerde yerel aktorleri de siirece dahil ederek
tarim, sosyal yardim, egitim gibi muhtelif alanlarda yuriittigii ¢alismalar (www.kizilay.org.tr),
Tiirkiye’nin afet diplomasisi baglaminda 6nemli faaliyetleri olarak 6ne ¢ikar.

Kizilay’in yani sira 1996 yilinda kurulan ve 15.01.1999 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Kamu
Yararina Calisan Dernek statiisti kazanan AKUT un (Caymaz, 2014), Birlesmis Milletler Kentsel
Arama Kurtarma Akreditasyon sinavini basariyla tamamlayarak yurt disinda meydana gelen
biiyiilk capl afetlere BM g¢atis1 altinda miidahale yetkisi kazanan ilk Tirk ekip olmasi ve
gergeklestirmis oldugu 5000°den fazla arama kurtarma operasyonuyla (www.akut.org.tr) afet
diplomasisinde 6nemli bir rol iistlendigi ifade edilebilir. Calismanin bir sonraki bdliimiinde
calismada kullanilan arastirma yontemi detaylica agiklanmuistir.

YONTEM

Kesfedici bir arastirma olarak kurgulanan bu ¢alisma kapsaminda sistematik alanyazin taramasi,
dokiiman analizi ve betimsel analiz yontemlerinden yararlanilmistir. Afet diplomasisinin Tiirkge
alanyazinda siklikla insani diplomasi kavramiyla karistirildigi gozlemlenmistir. Gerektiginde
yerel diizeydeki aktorleri dahil etmesi ve gerektiginde de uzlastirmasi bakimindan insani
diplomasi kavramindan ayristig1 i¢in bu ¢alisma kapsaminda salt afet diplomasisine odaklanilmig
ve bu kavramin yabanci alanyazina paralel olarak gelisimine katki saglayacak Tiirkge ve Ingilizce
calismalar taranmigtir. Bu ¢alismanin temel arastirma sorulari asagidaki sekilde ifade edilebilir:

1. Tirkge yazinda afet diplomasisi kavramina yonelik ¢aligmalar var midir?

2. Tirkiye’nin afet diplomasisine yonelik yayinlarin odak noktalar1 nelerdir ve nasil bir gelisim
gostermistir?

3. Tiirkiye’nin afet diplomasisi ve siyasal iletisimiyle iliskisine deginen yayinlar var midir?
Nasil bir gelisim gostermistir?

Sistematik alanyazin taramasi i¢in Web of Science ve Scopus veri tabanlarina ek olarak Google
Akademik {iizerinden “afet diplomasisi”, “Tiirkiye’nin afet diplomasisi”, “Turkey’s disaster
diplomacy” ve “Tiirkiye’s disaster diplomacy” Tiirkce ve Ingilizce anahtar sdzciikleri aratilmis
ancak dogrudan Tirkiye’nin afet diplomasisini irdeleyen bir c¢alisma ile karsilasilmamistir.
“Insani diplomasi”, “insani kamu diplomasisi”, “insani yardim diplomasisi” ve “yumusak
(miisfik) gii¢” alanlarina odaklanan ¢aligmalar, ¢alismanin kapsaminin disinda kaldig1 i¢in analize
dahil edilmemistir.

Caligmanin ikinci kisminda ise oncelikle Web of Science veritabaninda “disaster diplomacy” ve
“disaster diplomacy and political communication” kavramlar aratilarak giincel calismalara
yonelik alanyazin taramasi yapilmis ve afet diplomasisinin kavramsal gercevesi ortaya
konmustur. Daha sonra “afet diplomasisi” etiketiyle Google Akademik’te yapilan arama
sonucunda karsilasilan 3.760 sonug sistematik olarak incelenmis olup bahsi gegen yayinlardan
biiyiikk bir kismimnin insani diplomasi odakli oldugu gézlemlenmistir. Bu caligmalara yonelik
sistematik alanyazin taramasi esnasinda metin igerisinde “afet diplomasisi” kavrami gecen 14
Tiirkce calisma dokiiman analizine dahil edilmistir. Insani diplomasi ¢alismalarmin baglama,
yerel diizeydeki aktorleri siirece dahil eden ve gerektiginde uzlastiran afet diplomasisi baglamina
kiyasla daha sinirh ve yiizeysel kalmasi nedeniyle bu ¢aligmanin arastirma temasina kismen katki
saglamaktadir. Bu sebeple kuruldugu gilinden giiniimiize Tiirkiye’nin insani yardim
operasyonlarina yonelik ¢alisma ve raporlar daha genis bir perspektifle betimsel analize tabi
tutulmus ve One cikan uluslararasi miidahaleler, siyasal iletisim baglaminda irdelenerek
yorumlanmistir. Bu noktada ii¢ tema one ¢ikmaktadir: karsilikli yardimlagma, sinir komsulugu ve
diplomasi. Calismanin bulgularina bir sonraki boliimde detayli olarak yer verilmistir.
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BULGULAR

Tiirkce alanyazin incelendiginde Tiirkiye’nin Somali’den Afganistan’a, Libya’dan Suriye’ye
mubhtelif {ilkelerde afet ve kriz aninda gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin genellikle insani
yardim diplomasisi baglaminda irdelendigi goriilmektedir (Ozliik, 2016, ss.23-24; Kurnaz ve
Avci, 2016, s.170). Bununla birlikte tarihsel siiregte bilhassa afet ve kriz donemlerinde
Tiirkiye’nin gerceklestirdigi caligsmalarin insani yardim diplomasisinin de 6tesine gecerek afet
diplomasisi baglaminda degerlendirilebilmesi miimkiindiir. Ornegin, Yunanistan ile Tiirkiye
arasindaki anlasmazliklarin tarihi yiizyillar éncesine dayanmaktadir. Osmanl Imparatorlugu’nun
ardindan egemen bir devlet olarak kurulan Tiirkiye, Kurtulus Savasi sirasinda Yunan ordusunu
yense de 1930 tarihli Dostluk Antlasmasit ve 1934 tarihli Balkan Pakti siirecinde iki devlet
arasindaki iligkilerin 1950’11 yillara kadar nispeten iyi seyrettigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Kibris konusundaki uyusmazlik nedeniyle 1950°1i yillarin ortalarinda iki devlet arasindaki
iligkiler tekrar bozulmaya baglamistir.

17 Agustos 1999 Marmara Depremi ve ayni yil gerceklesen 7 Eyliil 1999 Atina Depremi
esnasinda her iki devletin de afet diplomasisi siireglerini basartyla yiiriittiikleri goriilmektedir
(Koukis vd., 2016, s.30). Medya ve kamuoyu agisindan depremlerin ardindan Yunanistan-
Tiirkiye iligkilerinde hizli bir ¢dziilmenin yasandigi ifade edilebilir. Depremlerden sonraki siirecte
ikili anlagmalar, turizm, yatirimlar ve ticaret, hava sahasi ihlalleri, [stanbul'daki Yunanlilarm
miilkiyet haklar1 ve iki iilke vatandasinin birbirlerine yonelik algilart seklindeki Yunan-Tiirk
etkilesimlerindeki  degisiklikleri ayrintilariyla aktaran calismalar  gerceklestirilmistir
(Petropoulos, 2001, ss.1-30; Mavrogenis ve Kelman, 2013, ss.73-104; Ganapati vd., 2010, s.162).

Ganapati vd. (2010, ss.162-185), Tiirk-Yunan afet diplomasisi siirecini inceledigi ¢alismasinda
afetlerin ¢atigsma halinde olan devletler arasinda afetle ilgili uzun vadeli ig birligine yol acabilecek
ve destekleyebilecek ti¢c kosulu 6ne siirmektedir. Bunlardan ilki; Yunanistan'in Agustos 1999'da
Tiirkiye'ye yardim saglamasi ve ardindan Tirkiye'nin Eylil 1999'da Yunanistan'a yardim
saglamasi gibi karsilikli yardimlasma jestleridir. ikincisi, stnir komsusu olmanin ihtiya¢ aninda
birbirine yardim etmek anlamina geldigini kabullenmektir. Ugiinciisii ise diismanlar arasindaki
diplomatik baglantilarin, uzun vadeli is birligi mekanizmalarinin kurulmasina ve siirdiiriilmesine
yardime1 olmasidir. Yunanistan ve Tiirkiye drneginde goriildiigii lizere s6z konusu mekanizma,
sadece afetle ilgili faaliyetler degil, daha genis bir yakinlagma baglamidir.

Tiirkiye'nin yakin gegmisteki en Onemli insani yardim operasyonlart ise Aralik 2004'teki
Glneydogu Asya depremi, 2005'teki Pakistan depremi, 2006'daki Liibnan'daki insani kriz,
2008'in sonundaki Gazze Krizi, 2010'daki Haiti ve Sili depremleri ve Pakistan'daki sel felaketi,
2011'deki Japonya depremi, Filipinler'deki tayfun 2014'te Balkanlar'da sel ve Gazze'ye saldirilar,
2015'te Nepal'de deprem ve Irak'ta catismalar, 2015-2016'da Yemen ve Libya'da insani kriz ve
2016'da Makedonya'da sel olarak ifade edilebilir.

Yukarida yer verilen bilgilere ek olarak, 1992 yilinda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig1 (TIKA)'mn kurulduktan sonra 61 iilkeye yayilan faaliyet kapsam ve bilhassa
Afrika’da meydana gelen insani krizlere etkin miidahalesi, Tiirkiye’nin afet diplomasisi siirecinde
onemli bir uluslararas1 aktor rolii iistlendigini gostermektedir. Ornegin, 2022 yilinda Nijer’de
TIKA tarafindan afet ve terdr magdurlarina yonelik gerceklestirilen saglik taramalarimin yani sira
egitim, hayvancilik ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal yardim faaliyetleri yoluyla yerel
aktorlerin uzlagma siirecine dahil edilmesi, Tiirkiye’nin afet diplomasisi siirecine katki saglayan
somut adimlardir. Benzer sekilde uzun siireli ¢atisma ve insani krizlerin yagandigi Afganistan’da
2005 yilindan itibaren muhtelif alanlarda 1300’{in iizerinde proje ve faaliyet gerceklestirmis
olmast (www.tika.gov.tr), TIKA’nmn uluslararasi bir insani yardim aktorii olarak roliinii
giiclendirirken, Tiirkiye’ nin afet diplomasisi alaninda 6ne ¢ikan iilkelerden biri olma siirecine de
katki saglamaktadir.
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Jeopolitik konumu nedeniyle Tiirkiye, son yillarda uzun siireli krizlere bagh olarak yasanan
diizensiz goc¢ hareketliliginden en ¢ok etkilenen devletlerden biridir. 2011 yilinda baglayan Suriye
Savasi esnasinda BM verilerine gore (OCHA, 2018, s.1) yaklasgik 13,5 milyon insan yer
degistirmek zorunda kalmis ve 3,7 milyondan fazla Suriyeli Tiirkiye’ye gelmistir (UNHCR, 2018,
s.1). 2011°den bu yana siiregelen durum, 2024 yili itibariyla halen ¢6ziime ulastirilamamasi
nedeniyle uzun siireli krize doniiserek diizensiz go¢ hareketliliginde de artiglara neden olmaktadir.
Diizensiz go¢ hareketinin ulastigi carpici rakamlar, Tiirkiye’nin insani yardim ve afet diplomasisi
konularinda stratejik bir yol haritas1 olusturma gereksinimini de beraberinde getirmektedir.

TARTISMA ve SONUC

[letisimin en yogun ve aktif olarak kullanildig1 platform olarak 6ne cikan sosyal medya hem
afetler esnasinda hem de siyasal iletisimde toplum ve devlet kurumlar arasinda dogru ve
zamaninda iletisim saglamasi bakimindan kritik bir rol iistlenmektedir. S6z konusu siiregte bilgi
edinimi politik gercekligi dahi etkileme giiciine sahipken sosyal medya ise yagamin davranissal
ve sosyal alanlarint dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla, bilhassa kriz iletisiminde {istlendigi
o6nemli roller nedeniyle sosyal medyanin afet diplomasisi siireglerinde 6nemli rol oynadigi
giliniimiiz bilgi toplumlarinda siyasal iletisim stratejilerinin sosyal medyay1 da icermesi oldukga
onemlidir

Her yil yaymmlanan Kiiresel insani Yardim Raporu’na paralel olarak uluslararasi arenada en
onemli insani yardim aktdrlerinden biri olarak iistlendigi roliin biiyiikliigii, go¢ yollar lizerinde
bulunan jeopolitik konumu, miidahale sonrasi iyilestirme calismalarina ek olarak diizensiz
goemenlere yonelik yapilan faaliyetlerin genel c¢ergevesi, Tiirkiye’nin afet diplomasisi
baglaminda etkin bir strateji gelistirmesinin kritik 6neme haiz oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Bilhassa Suriye ve Filistin’de silahli ¢atisma ve savaglara bagli olarak ortaya ¢ikan miilteci
akinlarinin korkuya dayali terk etme seklinde meydana gelmeleri nedeniyle afet diplomasisi
baglaminda daha etkin miidahale ve miidahale sonrasi iyilestirme planlamalar1 gerektirdigi
sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye’nin afetlere yonelik uluslararasi miidahale ve yardimlar genellikle insani diplomasi
baglaminda ¢alisilmakla birlikte insani diplomasi siirecinde en dikkat ¢ekicisi husus 150’ye yakin
iilkede gergeklestirilen insani yardim faaliyetlerinin Sudan, Pakistan, Somali gibi iilkelerde kalic
refaha yonelik calismalara doniismeye baslamasidir. Insani diplomasi calismalarinin baglama,
yerel diizeydeki aktorleri siirece dahil eden ve gerektiginde uzlastiran afet diplomasisi baglamina
kiyasla daha sinirli ve yiizeysel kaldigi i¢in bahsi gegen kalici refaha yonelik galigmalarin siyasal
iletisim perspektifinden analiz edilmeleri elzemdir. Ote yandan afet diplomasisinde 6ne ¢ikan
temel parametre, gegmisinde birbirine diismanlik giiden iki iilkenin bir afet esnasinda birbirine
yardim etmesi oldugundan, bahsi gegen iilkelere yonelik yardimlar salt insani diplomasi
faaliyetlerine ornektir.

Dolayisiyla Tiirkiye’nin afet diplomasisini biitiinlesik afet risk yonetimi ilkelerini baz alarak daha
genis bir perspektiften irdeleyecek; afet diplomasisi konusunda hazirlayacagi yol haritasinda yeni
nesil afetler olarak tanimlanan iklim degisikligi, uzun siireli krizler ve go¢ gibi karmagsik sorun
alanlarma yonelik hem miidahale hem de iyilestirme esaslarina dair derinlemesine ¢alismalar
gerceklestirilmesine ihtiya¢ vardir. Bunun yaninda, muhtelif afet durumlarinda uluslararasi
miidahale siire¢lerine yonelik etkin bir basin yonetimi stratejisinin gelistirilmesi ve tiim miidahale
personelinin asgari diizeyde iletisim siireclerine hakim olabilecekleri bir farkindalik egitimini
tamamlamalar1 elzemdir. Bilhassa biiyiik ¢aph afetlere gorev alan ve Tiirkiye’yi temsil misyonu
bulunan afet yoneticilerinin ise siyasal iletisimin temel ilkelerine vakif olmalar1 beklenmektedir.
Bu siiregte INSARAG biinyesinde hazirlanan basin yonetimi materyallerinin yani sira sosyal
medya izlemine yonelik farkindalik materyallerinin gelistirilmesi ve tatbikatlarda siyasal iletisim
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baglaminda sosyal medya izlemine yonelik uygulamali egitimler gergeklestirilmesi, Tiirkiye nin
afete miidahale siireglerine ve uluslararasi arenada goriiniirliigline biiyiik katki saglayacaktir.
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Oz: Insanlar icin ¢ogu zaman eglenme, dinlenme, yeni yerler ve kiiltiirler kesfetme araci olarak gériilen turizm
faaliyetleri iilkeler i¢in 6nemli bir doviz kaynagi ve kalkinma aracidir. Ekonomi ve istihdam {iizerindeki olumlu
katkilarindan dolay1 turizm sektoriine kalkinma planlarinda genis yer verilmis; turizmin gelistirilmesi iktisadi ve
sosyal kalkinmanin temel amaglar1 arasinda yer almistir. Tiirkiye’de 1963 yilindan bugiine kadar on iki kalkinma
plant hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Bu ¢alismada 1963-2028 donemini kapsayan kalkinma planlart
cercevesinde Tiirkiye’nin turizm politika ve hedeflerine yonelik bakis agisinin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda on iki kalkinma plani ‘igerik analizi’ yontemiyle incelenmistir. Arastirmada kalkinma
planlarinin onayli metinleri temel alinirken ikincil veri kaynaklarina da bagvurulmustur.

1963-1983 donemini kapsayan ilk dort kalkinma planinin kitle turizmi ekseninde tanitim, altyapi yatirimlari ve
konaklama tesislerinin ingasina odaklandigi gézlenir. Bu donemde sektorde kamusal faaliyetler etkin ve belirleyicidir.
1980 sonrasinda cesitli mevzuat diizenlemesi yapilarak ve tesvik politikalar1 hayata gegirilerek 6zel sektoriin 6nii
actlmaya calisilmigtir. Son donem kalkinma planlarinda turizmin cesitlendirilmesi, koruma-kullanma dengesinin
korunmasi, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim, nitelikli pazarlara ve turistlere ulagilmasi gibi stratejik konularin 6ne
ciktig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Planlari, Turizm Politikalar1, Turizm.

Abstract: Tourism activities, which are often seen as a means for people to have fun, relax, and discover new places
and cultures, are an important source of foreign exchange and a tool for development for countries. Due to its positive
contributions to the economy and employment, the tourism sector has been given extensive space in development
plans; the development of tourism has been placed among the main goals of economic and social development. In
Turkey, twelve development plans have been prepared and implemented since 1963. The aim of this study is to
determine and evaluate Turkey’s perspective on tourism policies and objectives within the framework of
development plans covering the period from 1963 to 2028. In this context, twelve development plans were analyzed
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using the ‘content analysis' method. While the approved texts of the development plans were taken as the basis of the
research, secondary data sources were also utilized.

It is observed that the first four development plans, covering the period from 1963 to 1983, focused on mass tourism,
specifically on promotion, infrastructure investments, and the construction of accommodation facilities. During this
period, public activities in the sector were active and decisive. After 1980, various legislative regulations were made,
and incentive policies were implemented to pave the way for the private sector. In the recent development plans,
strategic issues such as the diversification of tourism, maintaining the balance between conservation and utilization,
sustainability, digital transformation, and reaching qualified markets and tourists have become prominent.

Keywords: Development Plans, Tourism Policies, Tourism.

GIRIS

Turizm, diinya genelinde ekonomik biiylimeyi destekleyen, kiiltiirel etkilesimi artiran ve sosyal
kalkinmay1 tesvik ederek hizla biiyliyen sektorlerden birisidir. Giinlimiizde turizm, iilkeler
arasindaki iliskileri giliglendiren, gelir kaynaklar1 saglayan ve c¢esitli sektorleri etkileyen
karmagik bir yapiya sahiptir. Turizm sektorii, teknoloji, ulasim ve iletisimde yasanan
gelismelerin etkisiyle hizla geliserek bugiin ¢ok daha karmasik, ¢ok boyutlu, lilke ekonomilerine
ciddi katkilar saglayan dnemli bir sektor haline gelmistir.

Turizm faaliyetini bir insanin yasadigi bolgenin digina seyahat etmesi olarak basitce betimlesek
de sektor olarak turizm, iilkeler icin 6nemli bir gelir kaynag1 ve kalkinma araci niteligindedir.
Turizm gelirleri iilkelerin dis 6demeler dengesinde olumlu etkiye neden olurken turizm sektorii
cok sayida insana is imkani sunmakta ve istihdama onemli oOlgiide katki saglamaktadir.
Turizmin {ilke ekonomilerine sagladigi olumlu etkiler iilkeleri bu alana yatirim yapmaya ve
turizmin gelisimini tesvik etmeye itmektedir.

Zengin dogal ve kiiltiirel kaynaklariyla Tiirkiye de turizm endiistrisinden azami Olgiide
yararlanma egiliminde olup bu dogrultuda strateji ve politikalar gelistirmektedir. Cumhuriyetin
ilk yillarindan itibaren turizm sektorii Tiirkiye’nin giindeminde olsa da turizmi bugiinkii noktaya
getiren ivme artis1 1980°1i yillarda baglamistir. 1982 yilinda ¢ikarilan Turizmi Tesvik Yasasi bu
siirecin baglangi¢c noktasi kabul edilebilir (Roney, 2011, s. 135). Tiirkiye’de Turizm sektorii
1980 ile 2000 yillar1 arasinda kiigiik istisnalar disinda diizenli ve keskin olmayan bir artig
seyriyle gelismistir.

1980°1i yillardan sonra Tiirkiye’de liberal diisiincenin giliclenmesi, gelistirilen politika ve
stratejilerin de katkisiyla turizm sektorii gelismeye baglamis; 6zellikle 2000°1i yillardan sonra bu
gelisme siireci oldukca hizlanmistir. Tirkiye, 2019 yilinda 51,9 milyon ziyaret¢i agirlayarak
turizm sektoriinde tarihi bir rekora imza atmistir.

Kalkinma plani, bir iilkenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel hedeflerine ulagmak
amaciyla belirli bir donem i¢in hazirlanan stratejik planlama belgesidir. Bu planlar genellikle
uzun vadeli (5-10 yil gibi) olup, hiikiimetler tarafindan hazirlanir ve uygulanir. Kalkinma
planlari, iilkenin mevcut durumunu analiz eder, gelecekteki hedeflerini belirler ve bu hedeflere
ulagmak icin gerekli politikalar ve stratejileri ortaya koyar. Tiirkiye’de planli dénemin basladig
1963 yilindan giiniimiize on iki kalkinma plan1 hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Calismada Tiirkiye’de uygulamaya konulan kalkinma planlari; turizm politikalar1 ve hedefleri
cercevesinde ele alinarak sektoriin gelisiminin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda
kalkinma planlar1 basta olmak {izere ikincil veri kaynaklar1 incelenerek literatiir taramasi
yapilmistir. Kalkinma planlarindan hareketle turizm sektoriindeki hedef ve gelismeler ele
Alinmigtir.

Bu arastirma Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin turizm politikalarini, sektorel hedeflerini kalkinma
planlar1 baglaminda biitiinciil bir yaklasimla incelemesi, halihazirda uygulamada olan On Ikinci
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Bes Yillik Kalkinma Planin1 da detayli ele almasi agisindan dnemlidir. Calisma, 1963 yilinda
baslayan ve giinlimiize kadar gelen planli kalkinma seriivenindeki turizm politika ve
stratejilerinde yasanan degisim ve gelisimi 6zet olarak gérme imkan1 sunmaktadir.

Yontem ve Kasitlar

Calismada betimleyici bir arastirma yontemi tercih edilerek nitel veriler kullanilmistir. Bu
cergevede literatiir taramas1 yapilarak kitap, makale, tez, bes yillik kalkinma plani, rapor gibi
ikincil veri kaynaklari incelenerek elde edilen veriler betimleyici analiz yoOntemiyle
incelenmistir. Nicel arastirmalar icin gerekli goriilen gecerlik ve giivenirlik kavramlarinin yerine
nitel analizlerde sonuglarin dogrulugu, inanirthk ve arastirmacmin yetkinligi Onemsenir
(Krefting, 1991, s. 215). Diger taraftan ikincil veri kaynaklarna yer verilen caligmalarda
ulagilan ikincil verilerin daha 6nce kayit altina alinmig ve derlenmis olmasi nedeniyle belirli bir
gecerlik ve glivenirlige sahip oldugu, yeniden gecerlik ve giivenirlik analizine tabi tutulmasinin
gerekli olmadigi kabul edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018, s. 174-175).

Aragtirmada kalkinma planlarinin onayli metinleri temel alinmistir. Planli donemde on iki
kalkinma plan1 hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Ilk dokuz kalkinma plan1 Devlet
Planlama Tegkilat1 tarafindan, Onuncu Kalkinma Plan1 ise Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanarak uygulamaya konulmustur. 2019-2023 dénemini kapsayan On Birinci Kalkinma
Plan1 ve 2024 — 2028 donemini kapsayan On Ikinci Kalkinma Plani1 ise Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak uygulamaya alinmustir.
I¢inde bulundugumuz dénemle ilgili oldugu igin On ikinci Kalkinma Plani daha detayl olarak
incelenmistir.

Aragtirmada kalkinma planlar1 temel alinirken planlarin hazirlanmasina altlik olusturan turizm
ihtisas komisyon raporlart kapsam dis1 tutulmustur. Diger taraftan tiim planlarda turizme
yonelik amag¢ ve hedefler zikredilirken bu hedeflerin tek tek ne olclide gergeklesip
gergeklesmedigine detayli olarak deginilmemistir. Diger bir ifadeyle ‘kalkinma planlarinin
basaris1’ iizerinde tek tek durulmamis ; tarihi seyir iginde genel degerlendirmeyle yetinilmistir.
Kalkinma planlarinda zikredilen turizm hedeflerinin turizm gerceklesme istatistikleriyle
karsilastirilmasi alanda ¢alisma yapacak aragtirmacilar ig¢in genis bir ¢alisma alani sunmaktadir.
Buna ilaveten planlarin birbiriyle karsilastirilmasi da gelecekte yapilacak akademik caligmalar
i¢in potansiyel arastirma konular1 arasinda yer alabilir.
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genisletilmesi, ¢esitlendirilmesi ve 6zel sektore saglanan kredi kolayliklarmin artmig olmasinin
il genelinde turizm tesvikli yatirimlari artirarak bir¢ok turizm tesisinin kurulmasina onciiliik
ettigi vurgulanmistir. Arastirmada Ozel sektore saglanan tesviklere ragmen Canakkale’nin
turizm sektoriinde hak ettigi pay1 alamadig: belirtilerek bunun nedenlerine deginilmistir (Sozen,
2007, s. 63).

Ertugral ve Arslan (2022) tarafindan yayinlanan kitapta iktisadi kalkinmada planlamanin yeri ve
Oonemi ile turizm plan ve politikalar1 detayli bir sekilde incelenmistir. Kitapta ilk olarak
kalkinma ve iktisadi kalkinma kavramlart ele alinmis, Tiirk ekonomisinde planli kalkinma
stireci teorik olarak incelenmistir. Kalkinma ve planlamanm kavram olarak incelemesinden
sonra Tiirkiye’de uygulanan turizm plan ve politikalar1 detayli bir sekilde ele almmistir. Bu
kapsamda 1963-1967 yillarim1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baslayarak
2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemine kadar olan tiim
planlar turizm sektoriinii ilgilendiren yonleriyle incelenmistir. Calismada genel olarak planh
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kalkinma doéneminin 6ncesinde ve sonrasinda iilkede uygulanan turizm politikalarimin biitiinciil
bir degerlendirmesi yapilmistir (Ertugral ve Arslan, 2022, s. 7-8).

Can ve Emir (2021) tarafindan gerceklestirilen calismada Tiirkiye’de 1963-2023 yillar1 arasini
kapsayan donemi etkileyen kitle turizmi ve alternatif turizm politikalar1 incelenmistir. So6z
konusu 60 yillik donemin kalkinma politikalarinin temel dayanagi olan 11 adet bes yillik
kalkinma planm1 detayli bir sekilde ele alinmistir. Nitel analiz metotlarindan igerik analizi
yontemi kullanilarak yapilan calismada turizm politikalarina verilen énem ve buna iliskin bakig
agisi tespit edilmeye calisilmistir. Makalede kitle turizmine yonelik politika ve hedefler sekiz
kategoride, alternatif turizme yonelik caligmalar yedi kategoride incelenmistir. Arastirma
bulgularima goére 1963-1989 yillar1 arasindaki donemi kapsayan ilk bes kalkinma plani
doneminde kitle turizmine agirlik verildigi, 1990-2023 yillarin1 kapsayan donemdeki kalkinma
planlarinda ise siirdiiriilebilir alternatif turizm ilkelerinin 6ne ¢iktig1 vurgulanmigtir (Can ve
Emir, 2021, s. 125).

Giigli (2021) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Tiirkiye’nin turizm politikalar1 ve yerel
yonetimlerin turizm sektoriine yonelik uygulamalart Alanya Orneginde incelenmistir.
Aragtirmada Akdeniz Canagi ve Tiirkiye nin 6nemli turizm destinasyonlarindan olan Alanya’da
bulunan yerel idarelerin turizm politikasi, ¢alismalar1 ve pratikleri analiz edilmistir. Konuyla
ilgili turizm sektorii calisanlarinin goriis ve Onerilerinin de genis yer aldig1 ¢alismada bes yillik
kalkinma planlar1 da detayli bir sekilde incelenmistir. Buna gore Tiirkiye’de Turizm sektorii
dort ana doneme ayrilarak 1923-1960 donemini kapsayan birinci donem ‘emekleme donemi’,
1960-1980 donemini kapsayan donemi ‘bir ileri iki geri donemi’ olarak tanimlanmigtir. 1980-
2000 arasint kapsayan donem ‘gelisme donemi’ olarak tanimlanirken 2000 sonrasi dénem
‘yiikselis donemi’ olarak tanimlanmustir (Giigli, 2021, s. 61-70).

Kan ve Kuleyin (2017) tarafindan hazirlanan makalede Tiirkiye’nin deniz turizmi stratejisi ve
politikalar1 bes yillik kalkinma planlar1 analiz edilerek ele alinmistir. Deniz turizmi stratejisinin
tarihsel gelisiminin ortaya konulmaya c¢aligildig1 arastirmada bes yillik kalkinma planlar1 ‘deniz
turizmi’, ‘kruvaziyer’, ‘kiy1 turizmi’, ‘yat turizmi’ ve su sporlar’’ anahtar sozciikleri esas
almarak icerik analizine tabi tutulmustur. Calismada Tirkiye’nin ¢ok zengin turizm
potansiyeline ragmen kalkinma planlarinda somut hedefler belirlenmedigi, deniz turizminin
tilke politikasi olarak benimsenmedigi ifade edilmistir (Kan ve Kuleyin, 2017, s. 51).

Cicekdagi (2020) makalesinde bes yillik kalkinma planlarinda turizm konusunu igerik analizi
yontemiyle incelemistir. Calismada Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baglayarak On
Birinci Kalkinma Plani’na kadar olan on bir adet kalkinma plan1 ele alinmistir. Makalede turizm
acisindan hangi konularin 6nemsendigi, hangilerinin geri planda birakildig1 belirlenmeye
calisilmistir. Kalkinma planlarinda yer alan turizm hedef ve ilkeleri ‘siirdiiriilebilirlik’ agisindan
da ele alinmistir. Arastirma sonuglarina gore; tanitim en ¢ok iizerinde durulan konu olurken
tanitim1 pazarlama takip etmistir (Cigekdagi, 2020, S. 6). Alternatif turizm tiirlerinde ise saglik
turizmi basta olmak lizere yat turizmi, kis ve kongre turizmlerinin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir
(Cigekdagi, 2020, s. 7). Kalkinma planlarinda yer alan konular bolgelere gore analiz edildiginde
Akdeniz ve Ege bolgelerinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Kalkinma planlarinda yer alan turizm
konular1 kamu-6zel sektor baglaminda incelendiginde genellikle kamu kesimi 6ne ¢ikarken 6zel
sektoriin ikinci planda kaldigi; son 2 kalkinma planinda ise 6zel sektoriin kamunun yerini
almaya bagladig1 gortilmiistiir (Cigekdagi, 2020, s. 8).

Tuncel (2019) g¢alismasinda kalkinma planlarin1 turizm politika ve stratejileri agisindan
inceleyerek turizmin ekonomiye katkilarim belirlemeye calismigtir. Nitel verilere dayanan
tanimlayici bir aragtirma yontemi kullanilan makalede bes yillik kalkinma planlar1 basta olmak
lizere tez, makale, bildiri ve raporlar gibi ikincil kaynaklar incelenerek literatiir taramasi
yapilmistir. Tiirkiye ekonomi yazininda planli donem Oncesi olarak kabul edilen 1923-1963
yillar1 arasinda turizm sektoriiniin ¢ok yavas ve zayif bir ilerleme kaydettigi, karayollari,
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limanlar ve konaklama tesislerinin son derece yetersiz oldugu, turizm sektoriindeki ¢aligmalarin
olduke¢a zayif kaldig1 vurgulanmistir. 1963-1983 doneminde ekonomi politikalarina hakim olan
devlet odakli ve planlamaci anlayis turizmin gelisimi i¢in gerekli olan sartlar1 olusturmaya ve
sektoriin gelisimine Onciilik etmeye calismistir. 1983 yilindan giiniimiize kadar uzanan
donemde serbest piyasa anlayisina dnem verilerek o6zel sektoriin one cikarildigr ve kitle
turizminin hizla gelistigi gézlenmistir (Tuncel, 2019, s. 59-60).

Bulgular

1923'te Cumbhuriyet'in ilaniyla baslayan donemde Tiirkiye, genel modernlesme ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gesitli reformlara odaklanmistir.
Tarim ve sanayi gibi sektorlere yonelik yapilan atilimlar iilkede altyapiyir gili¢lendirmeyi
amaglamistir. Bu donemde ekonomik kalkinma planl bir yapida olmamasina ragmen devletin
onciiliigiinde, 6zellikle sanayi alanindaki yatirimlara dayanmustir.

Planli dénem oncesi (1923-1962) turizm politikalari incelendiginde 1950 yilina kadar ciddi bir
girisimin olmadig1 goriilmektedir. Bu donemde diinya genelindeki konjonktiirel durumun
istikrarli olmamasi, zaman zaman savas ve askeri gerginlikler yasanmasi, diinya genelinde
turizm faaliyetlerinin soniik gegmesi cumhuriyetin ilk yillarinda turizm sektoriiniin ciliz
kalmasini destekleyen faktorler olmustur. Devletin kurulus siirecindeki sikintilar, cumhuriyetin
ilk yillarinda mesgul oldugu iktisadi, siyasi ve sosyal sorunlarin olmasi Tiirkiye’de turizmle
ilgili galismalarin goz ardi edilmesine sebep olmustur (Sézen, 2007, s. 66).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’yla (1963-1967) baslamis olan kalkinma planlar1 déneminde
turizm sektorlii farkli diizeylerde ele alinmis olup ilk zamanlarda altyapi yatirimlarina
odaklandig1 sdylenebilir. Giliniimiize gelindiginde tanitimin yaninda stratejik ve katma degeri
yliksek alanlarda gelisme hedeflenirken siirdiiriilebilirlik ve turizmin cevresel etkilerinin
azaltilmas1 gibi konularin o6ne c¢iktigt goriiliir. Diger taraftan sektdrde rekabet giicliniin
korunmasi, turizmin g¢esitlendirilmesi ve sektoriin gelisiminde dijital imkanlardan azami olgiide
yararlanilmasi son donem kalkinma planlarinda 6ne ¢ikan hususlar arasindadir.

Planli donemin basladigi 1963 yilindan giinimiize kadar uzanan zaman diliminde on iki
kalkinma plani uygulamaya konulmus olup halihazirda 2024-2028 yillarini kapsayan On Ikinci
Kalkinma Plan1 uygulanmaktadir. S6z konusu kalkinma planlaria asagidaki boliimlerde &zet
olarak deginilecektir.

1963-1977 Yillan1 Arasindaki Kalkinma Planlarinda Turizm Sektorii

Tiirkiye’de planli donem 1963 yilinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’yla baslar. 1963-1977
yillar1 ilk ii¢ kalkinma planini kapsayan donemdir. Bu donemin karakteristik 6zelligi planh
donemin ilk donemleri olmasi ve kalkinma planlarinda turizme yer verilmesine ragmen
beklenen basarinin saglanamamis olmasidir. Bu dénemin en belirgin &zelliklerinden birisi de
turizm politikas1 ve pratiginde kamunun baskin ve belirleyici olmasidir. Bu siiregte donemin
siyasal diisiincesine etki eden ‘devletcilik’ ilkesinin de etkisinin oldugu sdylenebilir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1963-1967) yurtdisinda gelisen turizm talebini ¢ekerek
O0demeler bilangosu a¢igmin kapatilmasi amaclanmistir. Bunun igin gerekli yatirimlarin
yapilarak reklam ve propaganda faaliyetlerine dnem verilmesi vurgulanmistir. Mevcut durum
analizinin ve talep projeksiyonunun yapildig: ilk kalkinma planinda kisith kaynaklarin turist
cekme kabiliyeti yiiksek olan yerlere yonlendirilecegi vurgulanmistir (DPT, 1963, s. 425).

Planda ortalama geceleme siiresinin ve turist basina ortalama harcamanin artirilmasi, turizmle
ilgili bir teskilatin olusturulmasi, dis turizme ilave olarak i¢ turizmin de gelistirilmesi, turizm
danigsma ofislerinin agilmasi, turizmi gelistirecek konaklama tesislerinin kurulmasi, milli
parklarin olusturulmasi, sektor galisanlarina egitim verilmesi hedeflenmistir. Turizmin gelisimi
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icin karayollarinin inga edilmesi ve kiiciik iskeleler yapilmasi Ongdriiliirken tarihi ve dogal
kaynaklara da 6nem verilmesi vurgulanmigtir (Akin ve Kozak, 2021, s. 202).

Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plan’nda (1968-1972) turizmin iktisadi, sosyal ve Xkiiltiirel
fonksiyonlarindan azami 6l¢iide yararlanilmasi, yabanct turist sayisi, ortalama konaklama siiresi
ve dig turizm gelirlerinin artirilmasi, ayni dogrultuda i¢ turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
ilkesi benimsenmistir. Birinci Bes Y1illik Kalkinma Plani’na benzer sekilde turizm yatirimlariin
turistik potansiyeli yiiksek olan yerlerde yogunlastirilmasi, kitle turizmine hitap edecek sekilde
konaklama ve ulasim imkanlarinin gelistirilmesi, so6z konusu yatirimlara kredi saglanmasi,
alimacak mali ve hukuki tedbirlerle turizm sektoriiniin desteklenmesi ongoriilmistiir (Akin ve
Kozak, 2021, s. 202-203).

Ikinci planda Turizm ve Tanitma Bakanhgi’nin teskilat yapisinin revizyonu, tanitim ve kredi
politikasina yeni bir yon verilmesi hedeflenirken sektoriin fiyat politikasinin uluslararasi rekabet
sartlarina  gore  diizenlenecegi  vurgulanmistir. Turizm sektoriine yonelik  yatirim
projeksiyonunda agirhigin tesis yatirnmlarina verildigi goriiliitken bolge olarak Akdeniz
Bolgesi’nin 6ne ¢iktigl, bunu Ege ve Marmara bolgelerinin takip ettigi goriilmektedir. Altyapt
tesislerinin kamu kesimi, diger tesislerin 06zel sektér marifetiyle gergeklestirilmesi
ongorilmistir (DPT, 1968, s. 593).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda turizmin ddemeler dengesine etkisi ve istihdama etkisi
ozellikle vurgulanmistir. Turizm sektoriiniin 6demeler dengesine olumlu etkisinin artarak
devam edecegi belirtilerek 1972 yilinda net 630 milyon TL olacagi tahmin edilmistir.
Uygulanacak turizm programlarinin emek yogun bir alan olan turizm sektoriinde istihdam
seviyesini 6nemli dl¢iide yiikseltecegi vurgulanmis ve 1968-1972 déneminde 150 bin kisilik bir
isttihdam imkaninin olusacagi 6ngérilmiistiir (DPT, 1968, s. 602).

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (1973-1977) diinya genelinde turizmin gelismeye
devam edecegi, charter uguslarnin hizla yayginlasacagr ve Tiirkiye’de turizm sektoriiniin
gelisiminin diinya ortalamasinin iizerinde bir seyir izleyecegi tahmin edilmistir. Bu kapsamda
turizmin gelisiminden azami faydanin saglanabilmesi i¢in Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam
yatirimlara ve egitime odaklanmistir (DPT, 1972, s. 619).

Ugiincii Plan déneminde kitle turizminin gereksinimleri dogrultusunda Akdeniz, Uludag,
Goreme, Giiney Ege ve Marmara’nin bazi kesimleri gibi 6ne ¢ikan bdlgelerde konaklama tesis
kapasitesinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesi, gerekli altyapi yatirimlariin yapilmasi
ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda havalimani1 yapimi; su, elektrik ve kanalizasyon tesislerinin
ingasi, karayolu ulagim hatlarinin gelistirilmesi, yat yanasma yerleri yapilmasi hedeflenmistir.
Bunlara ilaveten milli park yatirimlarimin yaninda tarihi eserlerin tadilati da Ongoriilmiistiir
(DPT, 1972, s. 619-620).

Ugiincii Plan doneminde turizm sektdriiniin biiyiimeye devam edecedi varsaymmina uygun
olarak sektoriin ihtiyacini karsilayabilecek nicelikte ve nitelikte personel ihtiyacina isaret
edilmistir. Plan doneminde yapilmasi 6ngoriilen tesislerin nitelikli personel ihtiyacinin 27 bin
kisi olacagi vurgulanmigtir. Sektoriin ihtiyaci olan iggiiciiniin yetistirilmesi kapsaminda salt
akademik egitimden ziyade uygulamali egitime Onem verilmesi hedeflenmistir. Egitimli
personelin konaklama tesislerinde istihdaminin yaninda istihdamin yil boyunca siirdiiriilmesine
yonelik tedbirler alinacagi ifade edilmistir (DPT, 1972, s. 620-621). Sektoriin gerektirdigi
iggliciiniin yetistirilebilmesi i¢in otelcilik ve turizm meslek liselerinin agilacagi vurgulanmistir
(DPT, 1972, s. 763).

1979-2000 Yillar1 Arasindaki Kalkinma Planlarinda Turizm Sektorii

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren turizmin gelistirilmesi tiim planlarin ortak
amagclarindan birisidir. Buna ragmen ilk ii¢ kalkinma planinin iiciinde de sabit sermaye

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



481 Ismail KILINC

yatirimlarinda en diisiik pay verilen sektorlerden birisi turizm sektorii olmustur (DPT, 1979, s.
34).

Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Plani’nin da genel olarak daha onceki kalkinma planlarina
benzer oOzelliklere sahip oldugu soylenebilir. Planda kitle turizmi ilkesinin gereklilikleri
dogrultusunda planlama ve ¢aligmalarin yapilmasi, turizm faaliyetlerinde kamu kesiminin etkin
yer almasi, iilkeye gelen turist sayilarinin ve bunlardan elde edilen turizm gelirinin artirilmasi,
altyapr ve konaklama tesisi yapiminda daha hizli gelisme potansiyeli olan turizmde oncelikli
bolgelere odaklanilmasi hedeflenmistir. Sektdrde kamu kesiminin etkinliginin artirilmasinin
yaninda Ozel sektdriin Ozendirilerek kiiciik tasarruflarin da yatirimlara yonlendirilmesi
vurgulanmistir (DPT, 1979, s. 432).

Dordiincii planda turizmin gelistirilmesinde yabanci sermaye yatirimlarindan yararlanilmasi
onemle vurgulanirken dis turizme yonelik biiyiik 6l¢ekli, doviz girdisi saglayacak yabanci
sermayeli kitle turizmi yatirimlarinin 6zendirilmesi hedeflenmistir. Turizmin gelistirilmesinde
kamuya ait turizm tesislerinin dig turizme acilarak buralardan azami OSl¢iide yararlanilmasi
ongorilmiistiir (DPT, 1979, s. 242). Bunlara ilaveten 6nemli savas alanlar1 basta olmak iizere
turizm potansiyeli olan tarihi alanlarin tespiti, korunmasi ve turistik iiriin olarak
degerlendirilmesi, mevcut turizm egitiminin gozden gegirilmesi planlanmistir (DPT, 1979, s.
295).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) kitle turizminin gelistirilmesi temel ilkesine
bagl kalinarak kamu imkanlariyla altyapinin gelistirilmesi amaglanmistir. Ust yapinmn
gelistirilmesi ve konaklama yatak kapasitelerinin artirilmasi, isletmelerin ihtiya¢ duydugu
personelin yetistirilmesi gibi turizmin gelistirilmesine ydnelik faaliyetlerin devlet tarafindan
desteklenmesinin yaninda yabanci sermaye yatirimlari ve 6zel sektoér yatirnmlarinin tesvik
edilmesi ongorilmiistiir. Bu kapsamda Turizm Bankasi fonlarinin kredi olarak kullandirilmasi
planlanmigtir (DPT, 1985, s. 42,120).

Kitle turizmi ekseninde turizm gelirlerinin artirilmasi, altyapinin gelistirilmesi, konaklama
kapasitesinin artirtlmast  gibi amaglar daha o©nceki kalkinma planlarinin da ortak
amagclarindandir. Onceki planlardan farkli olarak besinci kalkinma planinda sehirlerin
potansiyellerine gore sanayi, egitim, turizm gibi tematik gelisme eksenleri dogrultusunda
ihtisaslagma saglanacagi vurgulanmistir (DPT, 1985, s. 165). Kitle turizminin yaninda bireysel
turizm tilirlerinin gelistirilmesi; termal turizm, kis turizmi ve yat turizmi igin altyapinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Besinci plan doneminde de kitle turizminin vurgulanmisg olmasinin
yaninda ekolojik dengenin korunmasi, g¢evrenin temiz ve saglikli tutulmasi ilkesi de
benimsenmistir (DPT, 1985, s. 120).

Altmer Bes Yillhik Kalkinma Plani'nda (1990-1994) turizm altyapist ve {st yapisinin
gelistirilmesine ilaveten turizm yatirimlarinin 6zendirilmesi, doluluk oranlarmin artirilmasi,
turizm sezonunun uzatilmasina yonelik Onlemler alinmasi Ongériilmiistiir. Plan kapsaminda
yabanci turist talebine dayali charter uguslarinin gelistirilmesi, kiigiik 6l¢ekli turizm sirketleriyle
aile girisimlerinin desteklenmesi, turizm egitimine 6nem verilmesi, pazarlama ve tanitimda
kamu-6zel sektér is birliginin tesvik edilmesi, turizm g¢esitliliginin artirilmasi hedeflenmistir
(Akin ve Kozak, 2021, s. 203). Bu baglamda turizmi ¢esitlendirmek i¢in kis turizmi, termal
turizm, kongre turizmi ve golf turizminin tegvik edilerek gelistirilmesi 6ngdriilmiistiir (DPT,
1990, s. 282).

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani gevreyi ve dogal giizellikleri, kiiltiirel degerleri 6nceleyerek
turizme agilacak alanlarin korunmasimi hedeflemistir. Sanayi, ticaret ve turizm alanlari
belirlenirken ¢evresel ozelliklerin de gozetilecegi vurgulanmis; ¢evre sorunlarma ve dogal
giizelliklerin korunmasina gerekli dnem ve onceligin verilecegi belirtilmistir. Insanligin ortak
miras1 olan kiiltiirel, tarihi ve dogal degerlerin korunabilmesi igin turizme yonelik faaliyetlerin
ve yatirimlarin planlanmasinda fiziki planlara uyulacag: ifade edilmistir (DPT, 1990, s. 274-
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282). Tarmm arazilerinin imara agilarak sanayi, iskdn veya turizm amaciyla kullaniminin
onlenmesi hedeflenmistir (DPT, 1990, s. 312).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000) doneminde pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi, altyap1 yatirimlarinin tesvik edilmesi, turizmin cografi ve mevsimsel dagiliminin
iyilestirilmesi, dis pazarin ve degisen tiiketici tercihlerinin dikkate alinarak turizmin
cesitlendirilmesi, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi, dogal ve kiiltlirel degerlerin korunarak
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi, sektorde hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, kiigiik O6lcekli
isletmelerin  gelistirilmesi, turizm ve ihracat potansiyeli yiiksek yerlerde havalimani
yatirimlarinin yapilmasi hedeflenmistir (Akin ve Kozak, 2021, s. 203; DPT, 1996, s. 162-163).

Yedinci planda turizme iliskin hukuki ve kurumsal diizenlemelere ayri bir baglik ayrilmistir.
Turizm Bakanligi'nin sektoriin ihtiyaclarina hizla karsilik verebilecek bir yapiya kavusabilmesi
icin Turizm Bakanlig1 Teskilat Kanunu ¢ikarilmasi, Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalari
Birligi Yasasi’'nin giinlin kosullarina gore uyarlanmasi 6ngoriilmistiir. Turizm faaliyetlerinin
koordinasyonu, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi, sektordeki fiyat dalgalanmalarinin
disipline edilmesi, sektdr calisanlar1 arasindaki is birligi ve koordinasyonun artirilmasi,
sektordeki aktorlerin etkinliklerinin artirilmasi icin Tiirkiye Turistik Otelciler ve Isletmecileri
Birligi Yasas1, Deniz Turizmi Birligi Yasasi, Pansiyon Isletmeleri Yasasi ile Rehberler Birligi
Yasasi ¢ikarilmasi hedeflenmistir (DPT, 1996, s. 164).

2001-2023 Yillar Arasindaki Kalkinma Planlarinda Turizm Sektori

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005) turizm sektoriine yonelik gelisme ve
beklentiler amag, ilke ve politikalar basligi altinda ele alinmigtir. Plan déneminde iilkenin
rekabet giiciiniin gelistirilerek turizm gelirlerinin artirilmasi, degisen tiikketim tercihlerinin
dikkate almarak turistik mal ve hizmet iiretilmesi, turizmin ¢esitlendirilerek mevsimlik
yogunlagmanin azaltilmasi, turizm faaliyetlerinin biitiin yila yayilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,
turizmin pazarlanmasina 6nem verilmesi, hava yolu tagimaciliginin tesvik edilerek gelistirilmesi
hedeflenmistir. Kiiciik ve orta Ol¢ekli firmalarin desteklenmesi Ongoriiliirken turizmle ilgili
stireglere yerel halkin katiliminin saglanmasi 6ngériilmiistiir (DPT, 2000, s. 167-168).

Sit alanlar1 basta olmak iizere g¢evrenin, dogal kaynaklarin, tarihi ve kiiltiirel alanlarin
korunmasi, arazi kullanimlariyla ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi, Turizm
Sektorii Ana Plani’nin hayata gegirilmesi, turizmle ilgili sabit sermaye yatirimlarinda &zel
sektor paymnin artirilmasi, turizm talebinin belirli iilkelere bagimliliginin azaltilmasi i¢in
optimum talep dagiliminin saglanmasi, turizmin ¢esitlendirilerek eko turizmin gelistirilmesi
amaglanmistir (DPT, 2000, s. 39, 168).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007 — 2013) Tiirkiye’nin turizm sektdriinde yapisal reforma
ihtiya¢ oldugu, ozellikle tanitim ve pazarlama alanlarinda gelismeye onem verilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Buna ilaveten sektorde hizmet kalitesini artirmak i¢in turizm egitiminde mesleki
belgelendirme sisteminin olusturulmasi  Ongoriilmiistiir. Kiiltiir turizmi  potansiyelinin
degerlendirilmesi, kiiltiirel alanlarda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve g¢evreye duyarh
turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi sektoriin gelisimi i¢in oncelikli konular arasindadir. Bunun
yani sira, turizmin ¢esitlendirilmesi, kalite standartlarinin yiikseltilmesi ve hedef pazarlarin
belirlenmesi gibi stratejilerle sektoriin dengeli ve siirdiiriilebilir biiytimesi hedeflenmistir (DPT,
2007, s. 82).

Kalkinma planlarinin genelinde “egitim” konusuna deginilmis olmasma ragmen “nitelikli
personel” konusuna ilk defa Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda yer verilmistir (Cigekdagi, 2020, s.
9). Sadece turizm alaninda degil kamu basta olmak lizere diger birgok sektdrde nitelikli personel
ihtiyacina deginilmis ve sektorlerin nitelikli personel ihtiyacim1 gidermeye yonelik onlemler
ongoriilmiistiir (DPT, 2007, s. 84). Egitimin yaninda, turizmde rekabet gliciinlin artirilmasi ve
sektoriin mevsimlik etkilere bagliliginin azaltilmasi, kiltiir ve saglik turizmi potansiyelinin
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harekete gecirilmesi, dis pazarlarda degisen tiiketici taleplerinin dikkate alinarak turizmin
gesitlendirilmesi hedeflenmistir (DPT, 2007, s. 82).

Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018) daha oOnceki donemdeki turizm hedef ve
gerceklesmeleri analiz edilerek turizm sektoriinde yasanan yiiksek performansa deginilmistir.
Buna gore Tiirkiye 2012 yilinda 31,8 milyon yabanci turist agirlayarak en ¢ok turist ¢eken
iilkeler arasinda ilk defa 6. sirada, turizmden elde edilen gelirlerde 12. sirada yer almistir. Halen
kitle turizminin 6n plana ¢iktig1 2006-2012 doneminde turizm sektdriinde yasanan biiyiik artiga
ragmen, turist bagina diisen ortalama gelir seviyesi 784 dolarda kalmistir (Kalkinma Bakanligi,
2013, s. 113).

Tiirkiye'nin turizm sektoriinde yakaladigi yiiksek ivmenin devam ettirilebilmesi igin turizm
tiirlerinin  Onuncu Kalkinma Plani doneminde c¢esitlendirilmesi ve sektdrdeki kalitenin
artirllmasi vurgulanmistir. Bu kapsamda sektorde siirdiiriilebilirligin ve hedeflenen gelisimin
saglanabilmesi icin kiiltlirel mirasin korunmasi, ¢evreye duyarli tesislerin tesviki, alternatif
turizm tiirlerinin gelistirilmesi, isgiicii kalitesinin ve hizmet kalitesinin artirtlmasi, dis tanitim
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, bolgesel 1is birliklerinin  artirillarak  ortak  projelerin
degerlendirilmesi ve ulastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi,
2013, s. 113-114).

Tiirkiye, turizmde diinya siralamasinda yiiksek konumlarda yer almasina ragmen, turizmde
cesitlilik ve kalitenin artirilmasi ihtiyacinin devam ettigi Onuncu Kalkinma Plani’nda da
vurgulanmis ve saglik turizmi, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi gibi alternatif
turizm tilirlerinin gelistirilmesi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 114). Saghk
turizminin gelistirilmesiyle ilgili detayl1 bir program agiklanmis ve programda saglik turizmiyle
ilgili cesitli hedeflere yer verilmistir. Dort bilesenden olusan Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Programi’nda medikal turizmde diinya genelinde ilk bes destinasyon arasinda yer alarak
750.000 yabanci hastanin Tiirkiye’de agirlanmasi ve bundan 5,6 milyar dolar gelir elde edilmesi
hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 182-183).

On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) turizm, 6ncelikli gelisme alanlarindan birisi olarak
belirlenmis olup genel anlamda turizm hizmetlerinin niteligi ve ¢esitliligi artirilarak ekonomik
katkisindan azami 6l¢iide yararlanilmasi amaglanmaktadir (SBB, 2019, s. 2,34).

Turizm sektoriinde i¢ ve dis gelismelere bagli olarak 2015 ve 2016 yillarinda bir zayiflama
gorlilmesine ragmen 2017 yilinda toparlanma siireci baglamis ve 2018 yilinda 6énemli bir ivme
kazanarak 39,5 milyon yabanci ziyaret¢i sayisina ve 29,5 milyar dolar turizm gelirine ulagsmistir
(SBB, 2019, s. 22). Plan déneminde de turizm sektoriiniin biyiiyerek 2023 yilinda 67,7 milyon
yabanci ziyaret¢i ve 65 miyar dolar gelir elde edilmesi 6ngoriilmiis; turizmden elde edilecek
gelirlerle cari islemler agiginin azaltilmasi amaglanmistir (SBB, 2019, s. 39).

Kalkinma Planinda; tiiketici egilimleri degisimi ve yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda
turizmin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi, sektordeki hizmet kalitesinin artirilmasi, turizm
sezonunun uzatilmasi ve yiiksek harcama potansiyeline sahip nitelikli ziyaretcilerin Tiirkiye’ye
cekilmesi amaglanmigtir. Bu amaglara ilaveten destinasyon odakli yaklagimla sektorel
donisiimiin  gerceklestirilmesi, konaklama disinda kalan turist harcamalarinin artirilmasi,
konaklama siiresinin uzatilmasi, turizm faaliyetlerinde koruma-kullanma dengesinin gozetilerek
sektoriin gelistirilmesi ve kalkinmaya katki saglamasi planin sektdrle ilgili temel amaglar
arasinda yer almistir (SBB, 2019, s. 94-97).

On Birinci Kalkinma Plani’nda turizmin gelistirilmesi icin gesitli politika ve tedbirlere yer
verilmistir. Dis turizm talebini olusturan mevcut pazarlarin gelistirilmesi, gii¢clendirilmesi ve
bunlara ilaveten yeni pazarlar olusturulmasi politikasi benimsenmistir. Benimsenen bu politika
dogrultusunda yeni kaynak pazarlar olusturmak i¢in ¢calismalar yapilmasi, yiliksek talebin oldugu
yabanci sehirlerden turizm boélgelerine dogrudan tarifeli ucus seferlerinin artirilmasi, mevcut
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olanlarm gelistirilmesi gibi tedbirler Ongoriilmistiir. Turizmin tamitimi ve yatirimlarin
artirtlmasi i¢in 6zel sektoriin karar alma siireglerine daha fazla dahil edilmesi, bu dogrultuda
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi kurulmasi hedeflenmistir. Hedef pazarlarda algi
ve imaj ¢aligmasi yapilmasi, daha direncgli bir sektorel yapi igin risk ve kriz yonetim planlart
hazirlanmas1 6ngériilmiistiir (SBB, 2019, s. 94-95).

On Birinci Kalkinma Plani’nda destinasyon odakli anlayisla planlama hiyerarsisi gozetilerek
sektorlin gelisimi ve yonetiminin biitiinciil olarak ele alinmasi, sorumlu ve ¢evreye duyarl bir
anlayis ile turizmde siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi politikas1t benimsenmistir.
Benimsenen ana politika dogrultusunda destinasyonlar 6zelinde strateji ve planlar hazirlanarak
projeler yiiriitiilmesi, turizm alanlarinin koruma-kullanma dengesi dikkate alinarak ve tasima
kapasiteleri tespit edilerek biitiinlesik yonetim hedeflenmistir. Iklim degisikliginin sektdr
izerindeki etkilerinin belirlenmesiyle ilgili ¢aligmalara ilaveten turizm bdlgelerinde igme suyu,
kanalizasyon ve aritma altyapt yatirimlarinin gelistirilmesi Ongoriilmiistiir. Benzer sekilde
cevreye duyarli turizm tesislerinin artirilmasi ve mevcutlarin gelistirilmesine yonelik caligmalar
ongorilmistir (SBB, 2019, s. 95-96).

Internet tabanli uygulama ve yazilmlar basta olmak iizere teknoloji odakli uygulamalar ile
sektordeki ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda turizm sektdriinde
dijitallesme konusuna odaklanan bir arastirma yapilacak ve bu dogrultuda biiyilk verinin
toplanmasi ve analizi ile Uriin gelistirme, tanitim ve pazarlama siireglerinde kullanilacaktir.
Ayrica teknoloji destekli ziyaret¢i deneyimini artirmak igin projeler gelistirilecek ve mevzuatin
yurt dist menseli mobil ve internet uygulamalarma uyumlastirilmas1 saglanacaktir. i¢ turizmin
Olciilmesi i¢in bir sistem kurulacak ve turizm yatirim siireci elektronik ortama taginarak
uygulama farkliliklar1 ve biirokratik zorluklar ortadan kaldirilacak, yatirimcilara is yapma
kolaylig1 saglanacaktir (SBB, 2019, s. 96).

On Birinci Kalkinma Plani’nda turizmin ¢esitlendirilmesine 6nem verilmistir. Bu kapsamda
golf, gastronomi, kurvaziyer, saglik, inang, diigiin, kongre gibi getirisi yliksek turizm tiirlerine
odaklanilmasi ve bu alanlardan gelen ziyaret¢i sayilarinin artirilmasi, saglik turizminin geligimi
i¢in ¢aligmalar yiiriitilmesi hedeflenmistir. Kitle turizmine alternatif olabilecek turizm tiirleri
arasinda saglik turizmine ayr1 bir yer verilmistir. Saglik turizminin gelistirilebilmesi i¢in tanitim
ve yatinm faaliyetlerinin yapilmasi, hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, gerekli mevzuat
diizenlemeleri yapilarak denetim ve akreditasyon altyapisinin giiglendirilmesi ongorillmiistiir
(SBB, 2019, s. 137).

On ikinci Kalkinma Plani’nda (2024-2028) Turizm Sektorii

On ikinci Kalkinma Plani en son kalkinma plani olup 2024-2028 yillarini kapsamaktadir.
Halihazirda uygulamada olmasi ve giinlimiize hitap ediyor olmasi nedeniyle ayrintili olarak ele
almacaktir. Son kalkinma plani incelendiginde ilk olarak sektorle ilgili mevcut durumun genel
bir analizinin yapildig1 goriilmektedir. Turizmle ilgili yasanan gelismeler ve mevcut durum
asagida Ozetlenmeye ¢alisilmistir.

Covid-19 kiiresel salgini diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm sektoriiniin yakin
donemdeki en 6nemli kirllma noktasidir. Tiirkiye’de turizm sektorii kiiresel salginin hemen
oncesinde ¢ok ciddi bir gelisme gostererek tarihi rekorunu kirmistir. 2019 yilinda Tiirkiye’ye
gelen turist sayis1 51,8 milyon kisi olurken turizmden elde edilen gelir miktar1 38,9 milyar dolar
olmusgtur. Kiiresel 6lgekteki Covid-19 salgini etkisiyle iilkeye gelen turist sayilart 2020 yilinda
15,8 milyona diismiis, 2021 yilinda kismi bir toparlanma gostererek 29,4 milyon kisiye ancak
cikabilmistir. Tiirkiye’ye gelen turist sayisi 2022’°de bir onceki yila gore %75 artig gostererek
51,4 milyon kisiye, turizmden elden edilen gelir ise %54 artis ile 46,5 milyar dolar seviyesine
kadar ¢itkmistir (SBB, 2023, s. 36).
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Turizm sektorii dogasi geregi oldukca kirillgan yapida olup diinya genelinde ve destinasyon
Ozelinde yasanabilecek gelismeler turizm talebini etkilemektedir. Covid-19 kiiresel salgini
atlatilmis olmasina ragmen ekonomik calkantilar, jeopolitik zorluklar, baz1 bdlgelerde devam
eden savagslar turizm sektorii i¢in yeni belirsizlikler barindirmaya devam etmektedir. Bu
belirsizliklere ilaveten turist tercihlerinin de hizla degistigi goriilmektedir. Artan yasam
maliyetleri sonucunda turistlerin daha yakin mesafeleri tercih ettigi gdzlenirken turistlerin yerel
ve kiiltiirel deneyimlere ilgilerinin arttig1 gozlenmektedir. Yaslanan niifusun ihtiyaclar saghk
turizmi, liglincii yas turizmi gibi alternatif turizm tiirlerini giindeme getirirken yeni neslin turizm
egilimleri de sektorii sekillendirmeye devam etmektedir. Kitle turizmi 6nemini korumasina
ragmen degisen turist tercihleri dogrultusunda insanlarin daha kiigiikk gruplar halinde veya
bireysel olarak turizm faaliyetlerine dahil olma egiliminin arttig1 gbzlenmektedir (SBB, 2023, s.
10).

On Ikinci Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’nin turizm vizyonu ‘Gelismis yesil altyapisi ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla yapay zeka ve gelismis dijital teknolojileri en iist seviyede
kullanarak turizm gelirlerinde diinyadaki ilk ii¢ {ilke arasinda yer almak’ olarak belirlenmistir.
Burada iilkeye gelen ziyaret¢i sayisindan ote turizmde kalite ve azami gelirin dnemsendigi
acikca goriilmektedir. Tiirkiye’nin kendine ozgili turizm degerleri ve dogal kaynaklarini
koruyarak fiziki ve teknolojik altyapisi, nitelikli isgiici ve gelecegin ihtiyaglarima doniik
yenilik¢i hizmet anlayist ve sunumuyla uluslararast marka haline gelecegi vurgulanmaktadir.
Benimsenen vizyon dogrultusunda o6zellikle spor turizminin gelistirilerek uluslararast spor
organizasyonlarinda 6nde gelen {ilkeler arasinda yer alinmasi ve saglik turizminde 6nemli bir
varis noktasi olunmasi stratejik amag olarak one ¢ikmaktadir (SBB, 2023, s. 49).

On Ikinci Kalkinma Plan’min turizm sektdriiyle ilgili temel stratejilerinden birisi
stirdiirtilebilirlik ilkeleri gergevesinde tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginliklerin koruma-kullanma
dengesinin gozetilerek kullanilmasi ve sektorde yesil doniisiimiin hizlandirilmasidir. Koruma
kullanma dengesinin saglanabilmesi igin ¢evreye duyarli ekolojik turizm alanlarmin artirilmast,
enerji verimliligi de dikkate alinarak etkin su ve atik yonetiminin saglanmasi, sektoriin iklim
degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasi, yesil doniisiimle ilgili calismalar yapilmasi ve
bununla ilgili finansman modellerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu hedeflere paralel olarak
korunan alanlarin etkin yonetiminin saglanmasi, turizm yatirimlarinin siirdiiriilebilir bir
anlayisla yiiriitiilmesi, sorumlu turizm anlayisinin yayginlastirilabilmesi i¢in bilinglendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6ngorilmiistir (SBB, 2023, s. 110).

Planin turizm sektoriiyle ilgili temel amaglardan birisi de hizmet kalitesinin iyilestirilerek
sektordeki kazanimlarin daha ileri bir noktaya ¢ikarilmasidir. Hizla degisen rekabetci yapidaki
pazar ihtiyaglarmin karsilanabilmesi igin hizmetlerin niteligi ve cesitliliginin artirilmasi,
sektorde caligan personelin kapasitesinin gelistirilmesi ve yeni beceriler edinmelerinin
saglanmasi, sektordeki ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve istihdamin tiim yila yayilmasina
yonelik tedbirler alinmasi, ihtiyaglar dogrultusunda mesleki egitim miifredatinin giincellenmesi
Ongoriilmiistiir. Ayni sekilde piyasa gereksinimleri ¢ergevesinde uygulamali egitim programlari
gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilabilmesi icin tesislerin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi,
gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ve denetim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmistir
(SBB, 2023, s. 110).

On Ikinci Kalkinma Plani’nda turizm sektoriiyle ilgili en onemli stratejilerden birisi turizmin
cesitlendirilmesi, iilke geneline ve tiim yila yayilarak azami gelirin elde edilmesidir. Bu
kapsamda turist basina daha fazla gelir birakan saglik turizmi, spor turizmi gibi nitelikli turizm
cesitlerinin gelistirilebilmesi i¢in alternatif turizm tiirlerinin tanittmina 6nem verilmesi
Ongoriilmiistiir. Spor turizminde potansiyeli yiiksek marka sehirler belirlenerek tilkenin spor
turizminden alacagi paym ve elde edecegi gelirin artirilmasi Ongoriilmiistiir. Turizmin
¢esitlendirilmesi hedefi dogrultusunda Amerika basta olmak tiizere diinyada yiikselen pazar

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Tiirkiye de Uygulanan Kalkinma Planlarimn Turizm Sektorii Agisindan Incelenmesi 486

konumundaki iilkeler ve iist gelir grubundaki ziyaretcilere ulagabilmek i¢in ¢aligmalar yapilmasi
hedeflenmistir (SBB, 2023, s. 65).

Turizmin cesitlendirilmesi politikasina uygun olarak On Ikinci Kalkinma Plani’nda saglk
turizmine 6zel bir 6nem verildigi goriilmektedir. Saglik turizminde rekabet giiciiniin artirilmast
icin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, insan kaynagimin gelistirilerek hizmet kalitesinin
tyilestirilmesi, akreditasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
artirtlmasi 6ngorilmiistir (SBB, 2023, s. 65). Saglik turizminin gelistirilmesi dogrultusunda
makro planlar olusturulmasi, hastanelerin fiziki kapasite ve kalitesinin artirilmasi, yaslhlara
yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin gelistirilmesi, medikal turizmde katma degeri
yliksek alanlara 6nem verilmesi, sektorel faaliyetlerin denetlenmesine yonelik sistemin
gelistirilmesi, sagliga yonelik mesleki egitimde kalitenin artirilmasi 6ngdriilmiistiir (SBB, 2023,
s. 167).

Hizmetler sektoriinde gelir getirici alanlarin artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi politikast
kapsaminda Tiirkiye’nin turizmde bir diinya markasi olmasi ve turizm gelirleri agisindan ti¢lincii
siraya ¢ikmasi stratejik amag olarak belirlenmistir (SBB, 2023, s. 54). Bu dogrultuda iilkenin
onemli bir varig noktasi haline gelmesi ve turizm gelirlerinin cari islemler dengesine katki
saglayarak cari islemler acigmin disiiriilmesi, Tiirkiye’nin hizmet ihracini g¢esitlendirerek
finans, saglik, egitim, turizm, lojistik ve yazilim gibi alanlarda rekabet giicii yiliksek bir kiiresel
merkez olmasi hedeflenmistir (SBB, 2023, s. 46, 54, 56). Buna ilaveten turizmle yakin
etkilesimi olan danigmanlik, fuarcilik, finansal hizmetler, saglik, egitim, dizi ve film yapim1 gibi
alanlarda verimliligi ve rekabeti esas alan doviz kazandirict faaliyetler yiiriitiilmesi
ongorilmiistiir. Turizm sektoriinden elde edilen dovizin artirilmasi i¢in alternatif turizm
tiirlerinin gelistirilmesi, nitelikli turizm faaliyetlerine yogunlasarak ziyaret¢i kalis siirelerinin ve
harcamalarinin artirilmast amaglanmstir (SBB, 2023, s. 111).

Tanitim ve pazarlama politikast olarak turizm sektdériinden elde edilen gelirin artirilmasi,
mevcut pazarlarda pozisyonun giiclendirilmesi, yeni pazarlar bulunmasi, yiliksek harcama
egilimine sahip ‘nitelikli’ ziyaretcilere ulagilmasi amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
yiiriitiilecegi belirtilmistir. S6z konusu tanitim politikas1 dogrultusunda ‘Tiirkiye’ markasiyla
pazar odakli olarak yiirlitiilen tanitim faaliyetlerine devam edilmesi, farklilagan tiiketici
tercihleri ve teknolojik degisimler dogrultusunda yeni tanitim stratejilerinin belirlenmesi, yeni
pazarlar bulunmasi amaciyla turist potansiyeli yiiksek olan iilkelerde tanitim ve pazarlama
calismalarinin yiriitiilmesi, bu calismalar yapilirken kitle turizmine alternatif olarak yiiksek
getiri potansiyeli olan turizm tiirlerine oncelik verilmesi 6ngoriilmistiir (SBB, 2023, s. 111).

Tiirkiye’nin yeni yaklasim ve uygulamalarla uluslararasi bir cazibe merkezi ve énemli bir varig
noktast haline getirilebilmesi i¢in politika ve stratejiler belirlenmistir (SBB, 2023, s. 56). Bu
kapsamda; turizmin dengeli bir sekilde gelisiminin saglanabilmesi i¢in varig noktalarmin 6zgiin
kimliklerinin korunmasi ve destinasyon yonetimine yerel paydaslarin dahil edilmesi
ongoriilmiistiir. Planda yereldeki ekonomik aktiviteler desteklenerek yerel ekonominin
giiclendirilmesi ve kapsayici bir turizm sektorii olusturulmasi hedeflenmistir. Varig noktasi
yOnetimi organizasyon yapilanmasiyla ilgili hukuki altyap: olusturulmasi, gerekli insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesi, destinasyon yonetimine yonelik pilot uygulamalar gergeklestirilmesi
ongorilmiistir (SBB, 2023, s. 111).

Hizla degisen talep kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabet giiclinii koruyabilmek igin
sektoriin dijital donlisiimiine onciiliik edecek politikalar benimsenmistir. Bu kapsamda sektorel
verilerin temin ve analiz edilmesi, raporlanmasi icin dijital araclardan yararlanilmasi, dijital
teknolojilerin daha etkin kullanilmasi, turizm igletmelerinde teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi, ¢alisan personelin dijital yetkinliklerinin artirilmasi1 desteklenecek; yenilikei
coztimler ile kullanici deneyimlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Benzer sekilde mevcut
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turizm istatistiklerinin gelistirilerek etkin sektdrel analizler ig¢in gerekli veri altyapisinin
olusturulmasi hedeflenmistir (SBB, 2023, s. 110-111).

On ikinci Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’nin turizm sektdriine iliskin rakamsal hedeflerine de yer
verilmistir. Sektore iliskin s6z konusu hedefler agagida yer alan Tablo 1’de gosterilmistir. Buna
gore 2028 yilinda iilkeye gelen ziyaret¢i sayisinin 82,3 milyon kisiye yiikselmesi beklenirken
sektorden elde edilen gelirin 100 milyar dolara ulagmasi hedeflenmistir. Benzer sekilde 2028
yilinda turizm gelirlerinin GSYH igerisindeki paymin %6,3 olmas1 beklenirken, ziyaretci basina
ortalama harcamanin 1.215 dolar olmas1 6ngoriilmiistiir.

Tablo 1 : On Ikinci Kalkinma Planinda Yer Alan Turizm Sektorii Hedefleri

2022 2023 2028
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 46,5 55,6 100
Ziyaretgi Sayisi (Milyon) 51,4 56,7 82,3
Turizm Gelirinin GSYH Igerisindeki Pay1 (%) 5,1 5,2 6,3
Ziyaretci Basina Ortalama Harcama (Dolar) 905 980 1.215
Ortalama Konaklama Siiresi (Gece) 10,3 9,8 9.4
Ziyaretci Basina Gecelik Gelir (Dolar) 88 100 129

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) (2023). On ikinci
Kalkinma Plani : 2024-2028, Ankara.

SONUC VE DEGERLENDIRME

1923-1963 yillarin1 kapsayan planli donem oncesi incelendiginde diinya genelindeki iktisadi ve
siyasi yapiyt 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ile Ikinci Diinya Savasi’nin belirledigi kosullarin
sekillendirdigi goriiliir. Tiirkiye ise savastan yeni ¢ikmis; igte ve dista ¢cézmesi gereken siyasi,
iktisadi ve toplumsal sorunlar1 olan bir iilke goriiniimiindedir. Turizmle ilgili olarak planl
donem oOncesinde Tiirk Seyyahin Cemiyeti (1923) ve Tirk Teyyare Cemiyeti (1925)
kurulmustur. 1939 yilinda Turizm Miidiirliigii kurulurken 1955 yilinda ise Turizm Bankasi
hayata gegirilmistir. Yine bu donemde Turizm Endiistrisi Tesvik Kanunu ¢ikarilmis olup énemli
bir 6zel sektdr girisimi olan Istanbul Hilton Oteli agilmistir (Akin ve Kozak, 2021, s. 195).

Tiirkiye’de planli donemin bagladigr 1963 yilindan giiniimiize kadar on iki kalkinma plani
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bu kalkinma planlarina iktisadi felsefe ve
yaklagimlar1 agisindan bakildiginda 1980 Oncesindeki planlarin devletin agir bastigi karma
ekonomi felsefesinde oldugu goriiliir. Ac¢ik ekonomi felsefesinin hakim oldugu 1980-2000
donemindeki planlar stratejik ve liberal olarak nitelendirilebilir (Tiiziinkan, 2015, s. 91). 2000
yilindan sonraki kalkinma planlarin1 ise stratejik, liberal ve biitlinciil olarak nitelemek
miimkiindiir.

1980 6ncesinde uygulamaya konulan kalkinma planlarinda kitle turizminin 6ne ¢iktigi ve buna
bagli olarak oOzellikle oOncelikli bolgelerde turizm tesisleri kurulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesi konusuna onem verildigi goriilmektedir. Donemin ihtiyaclarma bagl olarak
turizmle ilgili yasal ve finansal tesviklerin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu dénemin kalkinma
planlarinda turizmin tanitimi1 konusuna yer verilirken algi, imaj, ar-ge, rekabet, risk ve kriz gibi
konular yer almamigtir. 1973 Petrol Krizi ve 1974 Kibris Barig Harekati zaten yavas gelisen
turizm sektoriinii olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer almistir. Verilen tiim desteklere
ragmen 1980°1i yillara kadar turizm sektorii hedeflenen gelismeyi saglayamamustir.
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1980°li yillar Tiirkiye'nin turizm sektoriindeki ilk ve 6nemli kirilma noktasi olarak kabul
edilebilir. 1982 yilinda ¢ikarilan Turizmi Tesvik Kanunu ile diisiik faizli kredi, doviz tahsisi,
yabanci personel calistirma ve tesvik primi gibi pek cok destek sektoriin kullanimina
sunulmustur. Bu desteklere ilaveten kiy1 bolgelerindeki kamu arazilerinin yatirimcilara
kiralanarak tahsis edilmesi, biiyiilk Ol¢ekli yatirimlarin Diinya Bankasi tarafindan finanse
edilmesi 1980’11 yillarda turizm sektoriiniin hizli ve kontrolsiiz bir gelisme gostermesine neden
olmustur. ilk kez Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) dogal ve Kkiiltiirel
degerlerin  korunmasina deginilmis olsa da kaynaklarin koruma-kullanma dengesi
saglanamamuistir. 1990-2000 yillarmi kapsayan altinci ve yedinci kalkinma planlarinda turizmin
cesitlendirilmesi 6zellikle vurgulanmis olsa da bu dénemde de sektdr deniz-kum-giines
ticliisiine bagli olarak kitle turizmi ekseninde geligmistir.

2000’1i yillardan giiniimiize ulasan siiregte Tiirkiye’de turizm sektoriiniin ikinci bir kirilma
yasadig1 sOylenebilir. Bu kirilma bakis acisina gore olumlu veya olumsuz yorumlanabilir.
Olumlu taraftan bakilacak olursa turizm sektorii 6zellikle son donemlerde rekor iizerine rekor
kirmistir. Covid-19 salgin1 6ncesinde 2019 yilinda 51,9 milyon turist ile tim zamanlarin en
yiiksek degerine ulagmistir. 2000°1i yillarin basinda en ¢ok turist ¢eken tilkeler arasinda Tiirkiye
ilk 15 iilke arasinda dahi yer alamazken Covid-19 salgini 6ncesinde kirdig1 rekoru 2023 yilinda
gecerek 57,1 milyon turist ile diinya genelinde en fazla turist ¢eken 3. iilke olmustur. Bu
Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik ve 6nemli bir basaridir. Bu bagarida hizmet kalitesinin yaninda tanitim
ve pazarlamanin etkisi oldugu kadar Tiirk lirasinin doviz karsisinda yasadig1 devaliiasyonun da
etkili oldugunu belirtmek gerekir.

Son doénem kalkinma planlarinin dnceki planlara gore daha stratejik ilkeler {izerinde durarak
turizm sektoriinli doniistirmeyi amagladigi gozlemlenir. Turizmde kisi bagina elde edilen gelirin
artirllmasi, turizmin 12 aya yayilarak sezonluk etkilerin asgari diizeye indirilmesi, gelir diizeyi
yiiksek {ilkelerden nitelikli, yliksek harcama potansiyeline sahip ziyaretgilerin ¢ekilmesi, kitle
turizminin sektor igindeki baskin agirliginin azaltilarak spor, kongre ve saglik turizmi gibi daha
nitelikli turizm alanlariyla turizmin gesitlendirilmesi son kalkinma planlarinin iizerinde 6nemle
durdugu konular arasindadir.

Son donem kalkinma planlarinda tarihi, kiiltiirel ve dogal kaynaklarin korunmasi 6zellikle
vurgulanmaktadir. Koruma-kullanma dengesinin saglanabilmesi i¢in birgok calisma yapilmis
olmasina ragmen sektdriin ¢evre ve dogal kaynaklar iizerindeki olumsuz etkisi devam
etmektedir. ‘Bacasiz fabrika’ olarak nitelenen turizm sektorii kontrolsiiz gelistiginde
kaynaklarin hoyratca kullanilmasina ve gelecek nesillerin de hakki olan kaynaklarin bugiinden
tiiketilmesine sebep olmaktadir. On Ikinci Kalkinma Plani’nda éngériildiigii sekliyle iilkeye
gelen ziyaret¢i sayisindan ziyade turizmde kalite ve azami gelirin 6nemsenmesi, koruma-
kullanma dengesinin gozetilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi, ¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasi dogrultusunda denetimlerin siklastirilmasi sektorde siirdiiriilebilirligin saglanmasina
katkida bulunacaktir.
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Oz: Tarimsal gida isleme makineleri sektorii, tarimsal iiriinleri isleyerek katma degerli iiriinlere doniistiiren Gnemli
bir alandir. COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi, gida giivenligi ve tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan
sorunlarla birlikte bu sektorii derinden etkilemigtir. Tiirkiye, bugday gibi temel gida iiriinlerinde yiiksek {iretim
kapasitesi sayesinde stratejik bir konuma gelmis; bu durum, gida isleme makineleri iiretimini ve tesis kurulumunu
daha da kritik hale getirmistir. Ozellikle Corum ve Konya illeri, tarimsal gida isleme makineleri {iretiminde 6ne
cikmaktadir. Corum, bugday isleme konusunda uzmanlasmistir. Bu calismanin amaci, tarimsal gida isleme
makineleri sektoriindeki isletmelerin uluslararasi rekabet stratejilerini ve karsilastiklart sorunlari incelemektir.
Calisma kapsaminda Corum'da faaliyet gosteren 10 isletme ile derinlemesine goriismeler yapilmis, icerik analizi


mailto:sisaddergi@gmail.com
mailto:estasci@yandex.com
mailto:ipek.savasci@ege.edu.tr

Tarimsal Gida Isleme Makineleri Isletmelerinde Uluslararasi Rekabet Stratejilerinin Degerlendirilmesi 492
Uzerine Nitel Bir Calisma

yontemiyle veriler degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgulari, yerel rekabet kosullari ve ilin sundugu sektorel
avantajlarin isletmelerin uluslararasi rekabette basarili olmasinda 6nemli rol oynadigmi gostermektedir. Isletmelerin
benimsedigi stratejiler ve cevresel faktorlerin rekabet giicli lizerindeki etkileri analiz edilerek, sektdre yonelik
stratejik Oneriler sunulmustur. Bu c¢alismanin sektdrdeki gelismeleri anlamak igin degerli bir kaynak olacag:
diigtiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Stratejileri, Tarimsal Gida Isleme Makineleri, Corum Ili

Abstract: The agricultural food processing machinery sector is a crucial field that transforms agricultural products
into value-added products using various technologies. The COVID-19 pandemic and the Russia-Ukraine war have
deeply impacted this sector, highlighting issues in food security and supply chains. Due to Turkey's significant
production capacity in staple foods like wheat, it has assumed a strategic position, making the production of food
processing machinery and facility establishment even more critical. In particular, the provinces of Corum and Konya
stand out in this field, with Corum specializing in wheat processing. The objective of this study is to examine the
international competition strategies and challenges faced by businesses in the agricultural food processing machinery
sector. In this context, in-depth interviews were conducted with 10 businesses operating in Corum, and the data were
analyzed using content analysis. The findings indicate that local competitive conditions and sectoral advantages
provided by the province play a significant role in the success of businesses in the international arena. The study
analyzes the strategies adopted by these businesses and the impact of environmental factors on their competitive
strength, presenting strategic recommendations for the sector. This research is expected to serve as a valuable
resource for understanding developments within the industry.

Keywords: Competitive Strategies, Agricultural Food Processing Machinery, Corum.

GIRIS

Tarimsal gida isleme makineleri sektorii, tarimdan endiistriyel iiretime uzanan genis bir
ekonomik etki yaratmaktadir. Gida isleme, gidalarin tiiketime uygun hale getirilmesi i¢in ¢esitli
yontemlerin kullanildigr bir siiregtir. Bu siirecte kullanilan tiim makine ve ekipmanlar, gida
isleme makineleri olarak adlandirilmaktadir (Singh vd., 2012). Tarimsal gida isleme makineleri,
tarimsal triinleri iglemek, paketlemek, depolamak ve tasimak i¢in farkli teknolojileri bir araya
getiren onemli araglardir.

2020 y1ilinda ortaya ¢ikan ve hala etkilerini siirdiiren Covid-19 pandemisinin yani sira, ulusal ve
uluslararast seviyede yasanan ekonomik, politik ve siyasal krizler, diinyay1 bilyiik bir krizin
esigine getirmis ve cesitli alanlarda 6nemli degisimlere yol agmistir. Hizla artan diinya niifusu,
dogal kaynaklarin tilkenmesi, tiiketim talebindeki artig, ekolojik dengenin bozulmasi, kiiresel
1isinma ve iklim degisikligi gibi faktorler de gelecekteki olasi krizlerin habercisi olarak 6ne
cikmaktadir (Boz ve irmis, 2023). Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi, ekonomide
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tarimsal dis ticarette arz sorunlari olusturmustur. Bu
cevresel faktorler, gida isleme makineleri endistrisinde de yavaglamalari beraberinde getirmistir
(Bakan, 2022). Diinya genelinde gidaya erisim zorlasmis ve birgok iilke kendi gida
giivenliklerini saglama konusunda daha korumaci politikalara ge¢mistir. Bu durum, bugday
fiyatlarinda artisa neden olmus ve bazi biiyiik ireticiler ihracati kisitlama yoluna gitmistir
(Karakog¢ ve Manga, 2022). Bu durum, gida isleme makineleri endiistrisindeki faaliyetlerini de
etkileyerek bu sektoriin savas ve pandemi kaynakli ekonomik zorluklardan nasibini almasina
yol agmistir. Bunun yani sira Covid-19, gida giivenligi, gida hijyeni, yeni nesil teknolojilerin
kullanim1 ve dongiisel ekonomi gibi kavramlarin da 6n plana ¢ikmasini saglamigtir (Aslan vd.,
2023).

Yabanci literatiirde Najib ve Kiminami (2011), gida isleme endiistrisinde rekabet stratejileri
arastirilmigtir. Tiirk literatliriinde, Karadeniz ve Kulaksiz (2018) tarafindan Tiirk tarimsal gida
isleme makineleri sektoriiniin rekabet giicli kiimeleme modeli degerlendirilerek incelenmistir.
Ancak bu iki ¢caligmada da Porter’in rekabet stratejilerine dayandirilarak gida isleme makineleri
sektoriinlin rekabet giicli degerlendirilmemistir. Dolayisiyla, bu nitel ¢aligma ile Porter’in
rekabet stratejilerine dayandirilarak tarimsal gida isleme makineleri sektorii incelenerek, sektore
ozel katkilar sunmaktadir.
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Gida iiretimi grubunda kendi kendine yeten diinyada sayili olan iilkeler arasinda yer alan
Tiirkiye i¢in gida isleme makineleri sektorii dnemli bir yere sahiptir (Agir ve Topak, 2023).
Tiirkiye’de gida sektoriindeki artan ic talep ile birlikte tarima dayali sektorler de gelismis ve
cesitli yatinmlarin cazibe merkezi olmustur (Vardin ve Yilmaz, 2012). Bugday, Tiirkiye igin
stratejik bir iiriindiir. Son yillarda iklimde yasanan kuraklik, mazot ve giibre fiyatlarindaki
artiglar, Covid-19'un etkisiyle iiretimde diislis yasanmaktadir. Bugday talebi artarken iiretim
azalmis, bu da Tiirkiye'nin bugday ithalatina bagimliligi arttirmistir (Akpamuk, 2022). Bugday
iiretimindeki dalgalanmalarin dogrudan etkiledigi gida isleme makineleri sektoriiniin gelecegi,
Tiirkiye'nin bugday iiretimini artirmaya ve gida isleme sektoriinde katma degerli iiriinlere
odaklanmaya yonelik stratejik adimlara baglidir (Gedik, 2023).

Tiirkiye’de yer alan tarimsal gida isleme makineleri igletmeleri genellikle biiyiik sehirlerde
yogunlagsmis ve Ar-Ge'ye odaklanarak daha modern makineler iiretmeye calismiglardir (Sahin
ve Sayaslan, 2023). Bu baglamda, Corum, Tiirkiyenin énemli bir tarim merkezi olmasi ve
bugday liretiminde 6n siralarda yer almasi nedeniyle, gida isleme makineleri sektoriinde dnemli
bir potansiyele sahiptir. Corum ili gida isleme makineleri sektorii, Ar-Ge c¢aligmalarinin yani
sira, ihracata da odaklanmaktadir. Corumlu fireticiler, iiriinlerini yurt dig1 pazarlara ihrag ederek,
sektorde rekabet giiclinii artirmaktadir. Corumlu fireticilerin potansiyellerini harekete gegirmesi
icin Ar-Ge caligmalarina ve ihracata yonelik faaliyetlerine devam etmesi gerekmektedir (Corum
Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023).

Caligmanin birinci boliimiinde, tarimsal gida isleme makineleri sektoriiniin genel durumu ve
uluslararasi rekabet stratejileri hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci boliimde ise, uygulama olarak
Corum {li'nde faaliyet gosteren tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan isletmelerin
rekabet stratejileri incelenmistir. Bu kapsamda, isletmelerin maliyet liderligi, farklilagsma ve
odaklanma stratejileri ¢er¢evesinde nasil bir yol izledikleri ve bu stratejileri uygulamalarindaki
temel unsurlar arastirilmistir. Ayrica, isletmelerin rekabet giiciinii artirmak icin kullandiklar
stratejilerin etkinligi, isletmelerin yapisi, ihracat kapasiteleri ve pazarlama faaliyetleri detayl
olarak analiz edilmistir. Son béliimde, isletmelerin ihracatta karsilastiklart zorluklar ve bu
zorluklara yonelik rekabet stratejileri dikkate alinarak ¢6ziim Onerileri de tartisilmigtir.

Calismanin alanyazina sunacagi katki, tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde uluslararasi
rekabet stratejilerine dair literatiire &zgiin veriler saglamasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Corum ilinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet stratejileri iizerine yapilan detayl inceleme,
bu bolgeye 6zgii sektorel dinamiklerin daha iyi anlasilmasina olanak tanimaktadir. Daha 6nceki
calismalar genellikle sektdriin genel durumu iizerine yogunlasirken, bu aragtirma isletme
bazinda derinlemesine goriismeler yoluyla rekabet stratejilerinin uygulanabilirligini ve
etkinligini analiz etmektedir.

Bu yoniiyle, calisma hem mikro diizeyde isletme stratejilerine 151k tutmakta, hem de maliyet
liderligi, farklilagma ve odaklanma stratejileri gibi rekabet stratejilerinin ihracat basarisina
etkisini bolgesel bir baglamda ele almaktadir. Ayrica, onceki caligmalardan farkli olarak,
ihracatta karsilagilan zorluklara yonelik ¢6zim Onerileri, sektordeki uygulayicilar i¢in somut ve
uygulanabilir stratejiler sunmaktadir. Caligmanin sundugu bu biitiinciil bakis agisi, literatiirdeki
bosluklar1 dolduracak nitelikte olup, gelecekteki arastirmalara da rehberlik edebilecek yeni bir
perspektif kazandirmaktadir.

Tarimsal Gida isleme Makinelerinde Sektoriin Genel Durumu

Gida isleme makineleri pazari, COVID-19 pandemisi kaynakli gegici bir diisiisiin ardindan
istikrarli bir biiyiime trendine girmistir. 2022 yilinda 61,6 milyar ABD dolar1 olan pazar
biiylikliigliniin, 2032 yilina kadar 89,205 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir
(Market Research Future, 2024). Gida isleme makineleri sektoriinde kiiresel ekonomik biiyiime,
gida tliketiminin artmasi, yasanan teknolojik gelismeler ve bolgesel farklilara bagli olarak
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biiyiime ile sektore olan yatirnmlarin artmasi ongoriilmektedir (Cognitive Market Research,
2024).

Diinyada gida isleme makineleri sektdrii Asya Pasifik iilkelerinde artan {iretici sayist
bakimindan hizli bir biiyiime sergilemektedir (Mahadevan vd., 2023). Avrupa bdlgesinde,
Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerdeki farkli niifus kesimleri arasinda hazir tiikketim gida
iiriinlerine yonelik artan tercih nedeniyle, pazarin sekillendirilmesi ve olusan giiclii aglarin
pazarda yeni firsatlar sunmasi beklenmektedir. Italya ve Hindistan'da biiyiik 6lgekli gida isleme
tesis projeleri hayata ge¢mis ve bu durum {ilkelerin rekabet giiciinii arttirmistir (Food and
Agriculture Organization ve United Nations International Children's Emergency Fund, 2023).
Kuzey Amerika ve Kanada gibi iilkelerdeki yiyecek ve igcecek isleme tesislerinin biiylik varlig
nedeniyle, gida isleme makineleri pazarinda giiclii bir biiyiime olmasi1 6ngériilmektedir (KPMG
Tiirkiye, 2022). Orta Dogu ve Afrika, Latin Amerika gibi diinyanin diger bolgelerde ise
onlimiizdeki yillarda pazarda 1limli bir bilyliime beklenmektedir (Giil ve Hayit, 2022).

Uluslararas1 Ticaret Merkezi’nin 2022 yili verilerine gore, tarimsal gida isleme makineleri
sektoriiniin 84.37 GTIP-Tohumlari temizleme, ayirma, 0gilitme, isleme makine ve cihazlar1 kodu
tizerinden kiiresel ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde toplam diinya ithalat1 2,359,403
milyar ABD dolar ile toplam diinya ihracat1 2,248,250 milyar ABD dolar seviyesindedir. Diinya
ithalatinda en fazla paya sahip ilk 10 iilke arasinda Hindistan birinci, Amerika ise ikinci sirada
yer almaktadir. Kiiresel ihracat siralamasinda ise ilk 10'da Cin birinci, Tiirkiye ise ikinci sirada
bulunmaktadir.

Tiirkiye, kendi kendine yetebilen nadir iilkelerden biri olarak gida isleme makineleri sektdriinde
onemli bir yere sahiptir (Agir ve Topak, 2023). Tiirkiye’nin 2022 y1l1 i¢in toplam ithalat degeri
37.644 milyon ABD dolarndir; toplam ihracat degeri ise 271.408 milyon ABD dolandir.
Ozellikle, 1990'arin ortasindan itibaren AB ile ticaretin gelismesi ve gida giivenligi kavraminin
onem kazanmasiyla sektérde Oonemli yatirimlar yapilmistir (Giines vd., 2015). Sektor, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Orta Asya'da modern bir konuma ulasmistir (Sarigoban vd.,
2017). Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) tamamlanmasiyla, gida isleme makineleri ve
ekipmani sanayisinin gelismesi beklenmektedir. GAP, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ni tarimsal
iretime dayali bir ihracat merkezi yapmayi hedeflemektedir (Sasmaz, 2023). Projenin
hedeflerinden biri, sulanan arazi miktarin1 183 bin hektardan 1,7 milyon hektara ¢ikarmaktir. Bu
da iriin cesitliligi ve miktarinda ciddi artiglar saglayacaktir. Tiirk gida isleme makineleri
sanayisinin kapasite, kalite ve {irlin ¢esitliligini artirarak, Tiirk makine sanayisinin ana sektorleri
arasinda 6nem kazanmas1 beklenmektedir (GAP Bélge Kalkinma Idaresi, 2022).

Corum ili, Tirkiye'de tarimsal gida isleme makinalari iiretiminin merkezlerinden biridir. Tarim
sektorii ilin en Onemli gelir kaynagidir. Bu sektore, tarim faaliyetlerini destekleyen ve
verimliligi artiran araglar ve ekipmanlar saglayarak ilin tarim potansiyelini daha da
gelistirmektedir. Corum ilinde, un ve yem makinelerinin iiretimi 1960'l1 y1llarda baslamstir. {1k
etapta yolun kenarindaki un degirmenleri ile baslayan sektor, bireysel ¢abalara dayanarak il
merkezlerindeki fabrikalara doniismiistiir. Karadeniz'i Ankara'ya baglayan bu gegis bolgesinde
yer alan Corum, hem tarim hem de sanayi agisindan gelismistir (Sahin, 2001). Corum ilinde
yetistirilen bugdayn kaliteli olmasi, devlet tarafindan sektore verilen ¢esitli tesvikler ile un ve
yem tesisleri kendilerini gelistirmis ve biiylimiistiir. Baslangigta temel makinelerin revizyonu ve
imalatiyla baslayan siireg, zamanla anahtar teslim un ve yem tesisleri kurulumuna kadar
ilerlemistir (Yilmaz, 2019). Corum ili, tarimsal gida isleme makineleri iiretimi ve satisiyla
bolgesel kalkinmaya bir katkida bulunmaktadir. Sektor, ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
liderlik ederek bolgesel diizeyde siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik etmektedir. Sektordeki
firmalarin uluslararas1 pazarlara agilmasi ve rekabet giiclerinin artirilmasi amaciyla proje bazl
destek programlari uygulanmistir (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2012). Sektdriin
bolgesel ekosistemi icerisinde 3 ¢esit isletme bulunmaktadir (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme
Projesi, 2012):

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



495 Esra TASCI ACAR & Ipek KAZANCOGLU

e Anahtar Teslim Tesis Kuruculari: Bu isletmeler, fizibilite analizinden baslayarak tesisin
anahtar teslim kurulmasina kadar olan tiim siireci yonetirler. Siireg, teknik bilgi, yapisal ve
mithendislik ihtiyaclarinin belirlenmesi, taseronlarla iliskilerin y&netimi, egitim ve satis
sonras1 servis hizmetlerini kapsamaktadir.

e  Makine Ureticileri: Gida degirmenleri igin tamir edilebilir yedek pargalar iiretirler ve
anahtar teslim iiretim yapan firmalara makine, ekipman ve aksesuar temin etmektedirler.

e Taseronlar: insaat firmalari, yerinde kurulum yapan yiikleniciler, makine ve ekipman
tedarikcileri olarak, anahtar teslim tesis kuran ve yedek parca iireten isletmelere hizmet ve
ekipman saglamaktadirlar.

Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
iilkelerinin tamamu tarafindan kabul edilen Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart
Smiflandirilmasina (ISIC - International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities) ve Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi (NACE-Statistical Classification of Economic Activities
in The European Community) ile uyumlu olarak, gida isleme makineleri sektoriiniin NACE
Rev.3 Koduna gore 29.25 kodu altinda, 2023 yilinda Corum'dan 32 milyon yaklasik milyon
ABD dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir (TUIK, 2024). TUIK 2024 verilerine gore,
Corum ilinin 2021 yili toplam gida isleme makineleri sektorii 45 milyon ABD dolar1 iken, 2022
yili ihracat degeri yaklasik 54 milyon ABD dolar1 seviyelerindedir. Ozellikle TR83 Bolgesinde
agirlikli olarak gida makineleri alt sektoriinde yapilanan il Corum’dur. Tarimsal gida isleme
makineleri sektorii, ayn1 zamanda, istihdamin artmasina ve ekonomik biiyiimeye de katki
saglamaktadir. Corum Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore, Corum'da 480 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin yaklagik %30'us makine sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde ¢alisan firma sayist ise 61'dir. Bu sektdr, yaklasik
2.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Tiirkiye genelinde anahtar teslim un ve yem tesisleri ile bu
tesislere makine ve aksesuar iireten isletmeler arasinda en biiyiikk iki firma Corum'da yer
almaktadir (Gliven ve Kaygin, 2013; Ak, 2021). Bu durum, Corum'u bu sektor altinda
Tiirkiye'nin en biiyiikk tarim makinesi ihracat¢ilarindan biri durumuna getirmektedir. Bu
firmalar, diinya siralamasinda ilk bes arasinda yer almakla birlikte, Tiirkiye'nin ilk 1.000
ihracat¢1 firmasi arasinda da bulunmaktadir. Corum'daki firmalar, kaliteli tiretime odaklanmig
ve bu standardi koruma konusunda taviz vermeyen bir yaklasima sahiptir. Sektor, Corum ilinde
bina ingaatindan makinelerin montajina, elektrik ve otomasyon sistemlerinden silo montajina,
iirlin tasima ve havalandirma sistemlerinin kurulumundan tesisin isletilmesine kadar tiim
stirecleri kapsayan hizmetler sunmaktadir (Vardin ve Yilmaz, 2012).

Porter Genel Rekabet Stratejileri

Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, triinlerin yasam dongiilerindeki azalma ve miisterilerin
degisen ihtiyaglar1 nedeniyle giiniimiiz is ortami hizla degismektedir ve tahmin edilmesi zor bir
hale getirmektedir (Amini ve Rahmani, 2023). Kiiresellesmenin getirdigi artan rekabet, pandemi
ve Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu ekonomik krizle karsi karsiya kalan isletmeler,
stratejik planlama, karar alma ve uygulama siireglerini daha dikkatli yonetmek zorunda
kalmiglardir (Smith ve Johnson, 2023). Giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda, isletmelerin
ayakta kalabilmek ve bu ortama basarili bir sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in degisimleri
izleyip, ongoriiler gelistirmeleri gerekmektedir (Mirzayeva ve Tiirkay, 2016).

Rekabet konusunda en kapsamli g¢aligmalari gerceklestiren Porter rekabeti, ‘genisletilmig
cekisme’ olarak adlandirmaktadir (Karakog ve Aykan, 2023). Rekabet, isletmelerin tiiketicilerin
taleplerini karsilamak ve dikkatlerini ¢ekmek adina birbirleriyle yaris i¢cinde olduklar bir siire¢
olarak goriilmektedir (Alpaslan, 2015). Kotler ve Armstrong (2021), rekabeti, miisteri degeri
yaratma ve sunma konusunda istiin olma miicadelesi olarak tanimlamaktadir. Rekabet
edebilmek i¢in dncelikle rakiplerin taninmasi ile onlarin hangi pazarlarin hedeflendigini bilmek
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cok onemlidir. Rakip analizi, isletmelerin rakiplerinin giiglii ve zayif yonlerini, stratejilerini ve
hedeflerini anlamalarina yardimc1 olmaktadir (Aaker, 2017). Ayn1 zamanda, miisteri isteklerinin
anlasilmasi, fiyatlandirmanin degerlendirilmesinde belirleyici bir rol oynarken ve {iriin ya da
hizmetlerin sunumunda kilit bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk ve Tan, 2018).

Porter'a (1980) gore rekabet stratejileri, bir isletmenin rakiplerine kiyasla istiinliik saglamak
amaciyla, faaliyetlerini bilingli bir sekilde farklilastirmasidir. Bu stratejiler, bir isletmenin
pazardaki konumunu belirlemek ve rakiplerinden farklilagmak icin hangi faaliyetleri nasil
gergeklestirecegini belirlemektedir. Rekabet stratejileri, isletmelerin konumunu rakiplerinden
farklilastirma amacini tasir. Isletmeler, pazardaki yerlerini belirlemek igin rakiplerinden farkli
olarak hangi faaliyetleri gerceklestireceklerine ve bu faaliyetleri nasil gerceklestireceklerine
karar vermelidirler. Bu stratejiler, miisterilere deger ve rekabet avantaji saglamak iizere
tasarlanmalidir (Porter, 1985). Isletmenin giiclii ve zayif yonleri, pazardaki firsatlar ve tehditler
dikkate almarak gelistirilen rekabet stratejileri, isletme politikalar1 ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Bu stratejiler, isletmenin genel stratejilerinin etkisi altinda
sekillenmekte ve yonlendirilmektedir. Ayrica, bu stratejiler, isletmenin rakiplerine kiyasla hangi
konumda olduguna dair bir bakis a¢isi sunmaktadir (Barney, 1991).

Porter'm genel stratejisi, rekabetci stratejiyi belirlemeye ve siirdiirmeye yardimci olan bir
teoridir. Porter'a (1980) gore, isletmelerin ‘Siirdiiriilebilir Rekabet Avantajlarma’
ulagabilmesinin {i¢ temel yolu vardir: maliyet liderligi stratejisi, farklilagma stratejisi ve
odaklanma stratejisidir. Bu genel rekabet stratejileri, bir igletmenin sektordeki farkli giiglerin
oldugu durumlarla basa ¢ikmasina ve digerlerinden daha iyi performans gostermesine yardimci
olabilmektedir (Laxamana, 2023). Bu stratejiler, ayn1 zamanda rekabet¢i piyasalarda basarilt
olabilmek i¢in kullanilan alternatif yaklasimlardir (Karakog ve Aykan, 2023). Porter (1980),
isletmelerin diisilk maliyet ve farklilagtirma olmak {izere iki ana rekabet avantajina sahip
olabilecegini ve bu avantajlar1 kullanarak sektdrde ortalamanin {izerinde performans
gosterebilecegini One siirmiistiir. Isletmelerin bu rekabet avantajlarini ii¢ temel strateji ile
birlestirerek kullanmalar1 gerektigini belirten Porter, ilk iki stratejinin genis capli sanayi
faaliyetlerine odaklanirken, ii¢iincii stratejinin ise daha dar ve 6zel bir pazara hitap ettigini ifade
etmektedir (Smith ve Johnson, 2023).

Porter tarafindan gelistirilen jenerik stratejiler Resim 1°de gésterilmistir.
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Resim 1: Porter Genel Rekabet Stratejileri. Kaynak: Porter,1985: 12.
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Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi, isletmelerin rakiplerine kiyasla daha diisiik maliyetle iiretim yaparak rekabet
avantaj1 elde etmesini amaglayan bir stratejidir (Porter, 1985). Bu strateji dogru uygulandiginda
isletmenin iiretim maliyetlerini diislireceginden, piyasada rekabetci bir fiyat elde edilmesine ve
karin arttirilmasina yardimcr olmaktadir (Kemer, 2022). Maliyet liderligi stratejisi genellikle
standart mal veya hizmetler sunan, genis bir miisteri kitlesine hitap eden ve finansal giice sahip
isletmeler tarafindan tercih edilmektedir (Milina ve Alina-Daniela, 2008). Ote yandan, maliyet
liderligi, sadece fiyatlar1 diistirmekle ilgili degildir, tiim is silire¢lerinde maliyetleri diigiirmeyi
hedefler (Barney, 1991). Bu, iiretim, pazarlama, dagitim ve misteri hizmetleri gibi tiim
faaliyetleri kapsamaktadir.

Maliyet liderligi stratejisi ile isletmeler rakiplerinden daha yiiksek kar elde etme veya
farklilagma stratejisiyle miisterilerin deger verdigi 6zelliklere odaklanmalar1 saglanabilmektedir
(Eryilmaz vd., 2023). Bu stratejiyi uygulayan isletmeler baz1 risklerle karsilasabilir. Bunlardan
biri, daha ucuz isgiiciine sahip isletmelerin daha diisiik maliyetlerde iiretim potansiyeli ile ortaya
cikmasidir. Bir diger risk, yenilik¢i yaklasimlar benimseyen isletmelerin ortaya ¢ikmasidir. Bu
isletmeler, yeni teknolojiler gelistirme veya iiretim siire¢ ve yoOntemlerini iyilestirme gibi
yollarla maliyetlerini disiirebilirler. Bu da, maliyet liderligi uygulayan isletmelerin rekabet
giiclinii kaybetmesine neden olabilmektedir (Coeurderoy ve Durand, 2004). Ayni zamanda,
maliyetleri diisiirme ¢abalarina odaklanarak miisteri taleplerini géz ardi etmesi de bir risktir. Bu
durumda, bu isletmeler miisteri memnuniyetini kaybedebilir ve pazar payimi azaltabilirler
(Kharub vd., 2019). Farkli uygulamalar ile bu riskler igin O6nlem alabilirler (Porter, 1980).
Maliyet liderligi stratejisinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, isletmelerin
verimliliklerini artirmalari, dlgek ekonomilerinden yararlanmalari ve maliyetleri diisiirmeye
yonelik teknolojik yeniliklere yatinm yapmalar1 gerekmektedir (Barney, 1991). Ayrica,
isletmelerin diigiik maliyetli {iretim yaparken iiriin kalitesinden 6diin vermemesi ve miisteri
memnuniyetini saglamasi da 6nemlidir.

Farkhlasma Stratejisi

Porter (1980), aym {iriin grubuna yakin, hedef kitlesi benzer isletmelerin, pazarda rekabet
ustiinliigii elde etmek igin farklilasma stratejisini kullanmalarini onermektedir. Bu strateji,
benzersiz mal veya hizmetler sunarak misteri sadakati olusturmay1 ve yiiksek fiyatlandirma
elde etmeyi amaglamaktadir (Porter, 2004). Bu strateji, bireysellestirilmis mal ve/veya hizmetler
sunan igletmeler tarafindan benimsenmekte olup, mal ve/veya hizmetlerin benzersizligi
sayesinde isletmenin pazar iizerindeki hakimiyetini artirmaktadir (Boz ve irmis, 2023).

Bagarili farklilagma stratejisi, etkili pazarlama, kalite odaklilik ve giiclii bir kurumsal imaj
gerektirmektedir (Kilig, 2021). Farklilastirma stratejisini basariyla uygulayan isletmeler,
pazardaki gii¢lii pozisyonlar1 sayesinde sadik miisteri portfoylerini genisletebilir ve Uriin ile
hizmetlerinin fiyatlarim artirarak karliliklarint yiikseltebilirler (Lumpkin ve Dess, 2001).
Barney'e (1991) gore, rekabet avantajina sahip olmak icin bir isletmenin, diger potansiyel
rakipler tarafindan aym anda uygulanmayan bir deger yaratma stratejisi uygulamasi
gerekmektedir. Farklilagtirma stratejisi, pazara sunulan benzersiz mal ve hizmetlerle daha
stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmakta ve taklit edilmesi ¢ok zor ya da ¢ok maliyetli
olmaktadir (Grant, 1991; Carter ve Ruefli, 2006). Banker, Mashruwala ve Tripathy'nin (2014)
farklilagtirma ile maliyet liderligini karsilastiran galismasi, farklilastirma stratejisinin uzun
vadede siirdiiriilebilir ve daha yiiksek finansal performans yarattigini gostermistir.

Ulgen ve Mirze (2013), farklilastirma stratejilerinin yonetim stratejileri kapsaminda yer aldigin
belirtmektedir. Bu stratejiler, organizasyonun deger zincirindeki tiim fonksiyonlarda
farklilagtirmanin uygulanmasiyla ortalamanin iizerinde gelir elde etmeyi amaglayan rekabet
stratejileri olarak tanimlanmaktadir. Farklilastirma stratejileri genellikle {i¢ ana kategoriye
ayrilabilir: (i) Mal veya hizmetin dogrudan &zelliklerinde farklilagma (6rnegin, {iriin tasarimu,
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tanitim zamanlamasi, satis noktalar1); (ii) Miisteri iliskilerinde farklilasma (6rnegin,
kisisellestirilmis iiriinler, 6zel miisteri hizmetleri, marka itibar1); (iii) Isletme ici organizasyonel
yapt ve diger isletmelerle olan baglantilarda farklilasma (O6rnegin, karma iiriin gelistirme,
dagitim kanallari, miisteri destegi) (Smith, 2015). Farklilagtirma kategorisi belirlendikten sonra,
isletmelerin stratejilerini olustururken izlemeleri gereken adimlar bulunmaktadir (Johnson,
2018). Bu adimlar, hedef miisterilerin belirlenmesi, miisterilerin deger zincirinin analiz
edilmesi, satin alma kriterlerinin anlasilmasi, mevcut ve potansiyel kaynaklarin belirlenmesi,
farklilagtirma maliyetlerinin hesaplanmasi, en yiiksek degeri saglayacak farklilagtirma
faaliyetlerinin segilmesi ve bu stratejilerin siirdiiriilebilirliginin test edilmesini i¢ermektedir.
Gliniimiiziin dinamik ve belirsiz pazar kosullarinda, isletmelerin yiiksek diizeyde yenilik ve
iriin gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi kaginilmaz hale gelmistir (Brown, 2010). Miisteri
taleplerindeki hizli degisim, isletmelerin bu degisime uyum saglama konusunda bask: altinda
kalmasina neden olmaktadir (Lee, 2003).

Odaklanma Stratejisi

Odaklanma stratejisi, maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejilerinin aksine belirli, daha dar bir
pazari hedef alarak Ozellestirilmis bir yaklasim benimsemektedir. Ayni zamanda odaklanma
stratejisi, nis stratejisi olarak da adlandirilmaktadir (Porter, 1980). Bir isletmenin pazarlama
cabalarini belirli bir pazar bdliimiine odaklamasi ve pazarlama karmasini bu hedef pazara gore
uyarlamasi, o boliimiin ihtiyaglarin1 daha verimli bir sekilde karsilamay1 amaglamaktadir. Bu
amagla birlikte verimlilikten ziyade firma etkinligi ile birlikte rekabet avantaji kazanilmaya
calisilmaktadir (Tanwar, 2013). Maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejileri genis kapsamli
stratejik yaklasimlar olarak kabul edilirken, odaklanma stratejisi daha dar bir kapsami ele alir ve
genellikle pazarda belirli bir boliimii hedefleyen kiigiik isletmeler i¢in daha uygun olarak kabul
edilmektedir (Porter, 1980). Bu strateji, isletmelerin sinirli stratejik hedeflerine diger rakiplere
gore daha etkin ve verimli ulasabilmeleri ilkesine odaklanmaktadir. Bu sayede, isletme belirli
bir hedefin ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayarak, farklilagsmay1 basararak ve hizmet saglamada
maliyetleri diistirerek veya her ikisini birden gerceklestirebilmektedir (Vahdati vd.,2017).

Odaklanma stratejisi, iki ana tiirden olusur: maliyet odakli strateji ve farklilastirma odakli
strateji. Maliyet odakli stratejiler, rekabet iistiinliigii elde etmek amaciyla hedef kitlenin maliyet
davranigindaki farkliliklardan faydalanmaktadirlar. Farklilagtirma odakli stratejiler ise, hedef
kitlenin 6zel ihtiyaglarini kargilamak igin farklilagtirilmis mal ve hizmetlere odaklanarak rekabet
avantaji saglamay1 hedeflemektedir (David, 2011). Odaklanma stratejisinin her iki tiirlinde de
hedeflenen pazar dilimi ile sektdriin diger pazar dilimleri arasindaki farkliliklar biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu farkliliklar, olagandisi ihtiyaclart olan alicilar1 veya hedeflenen pazara en iyi
hizmet sunan lretim ve dagitim sistemlerini belirlemektedir. Maliyet odakli strateji, bazi hedef
pazardaki maliyet beklentilerindeki farkliliklardan faydalanirken; farklilastirmaya odaklanan
strateji, belirli pazar dilimindeki alicilarin 6zel ihtiyaglarindan yararlanmaktadir (Tanwar, 2013).

Porter’a (2001) gore, basarili bir odaklanma stratejisi, biiyiime potansiyeli yliksek, ancak biiyiik
rakipler i¢in stratejik dneme sahip olmayan bir endiistri segmentine odaklanmalidir (Ginevi¢ius
ve Korsakiene, 2005). Rakiplerin ilgisini ¢ekmeyen veya ihmal edilen pazarlarda biiylimeyi
amaglamaktadir. Odaklanma stratejisinin tasidigi riskler ise, pazarin daraltilmasi ve
sinirlandirilmasinin - biiylimeyi zorlastirmasidir. Bununla birlikte misterilerin  farkliliklari
algilayamamasi ve rakiplerin de bu daraltilmis pazara girmesi olabilmektedir (Hill ve Jones,
2023).

Porter’a gore bir isletme ii¢ genel stratejiden birinin segilebilecegini ileri siirmektedir. Rekabet
avantajini saglamak icin genis pazarda maliyet liderligi ve farklilasma stratejileri, dar pazarda
ise odaklanma stratejisinin kullanilabilecegi Onerilmistir. Porter, bu {i¢ genel strateji arasinda
maliyet liderligi stratejisini en net strateji olarak tamimlamis ve bunun rekabet avantaji elde
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etmenin anahtar1 oldugunu ifade etmistir (Vahdati vd., 2017). Tablo 1, genel stratejilerin bazi
temel anlamlarim gostermektedir.

Genel Strateji

Gerekli Beceriler ve Kaynaklar

Genel Organizasyonel Gereklilikler

Maliyet Siirekli sermaye yatirimi ve Sik1 maliyet kontrolii,
Liderligi sermayeye erigim, Sik, ayrintili kontrol raporlari,
Islem miihendisligi becerileri, {iretim Yapilandirilmig organizasyon ve
kolaylig1 igin tasarlanmus tirtinler, sorumluluklar,
Diisiik maliyetli dagitim sistemi. Kesin sayisal hedeflere ulagiimasina
bagh tesviklerdir.
Farkhlastirma Gugli pazarlama becerileri, Ar-Ge, iiriin gelistirme ve pazarlama
Ar-Ge, lirtin gelistirme, fonksiyonlar1 arasinda gii¢lii
Uriin miihendisligi, koordinasyon,
Yaratici yetenek, Sayisal olciiler yerine genel ilgiler ve
Giglii temel aragtirma yetenekleri, tesvikler,
Kalite veya teknolojik yeterlilikte Ustiin nitelikli isgiicii, bilim
uzmanlasmis kurumsal iin, adamlarini veya yaratici kisileri
Sektorde uzun bir gegmis veya diger ¢ekecek rahat ve hos bir ortamdir.
islerden elde edilmis benzersiz
beceriler kombinasyonu,
Kanallarla giiclii igbirligi.
Odaklanma Yukaridaki politikalarin, belirli bir Yukaridaki politikalarin, belirli bir

stratejik hedefe yoneltilmis
kombinasyonu.

stratejik hedefe yoneltilmis
kombinasyonu.

Tablo 1. Porter’in Rekabet Stratejisinin Genel Anlam ve Farkliliklar. Kaynak: Porter, 1980, s.34-46.

Literatiirde yapilan ¢aligmalara gore, bazi aragtirmalar bir organizasyonun genel stratejilerden
birini segmesi ve kaynaklarin tamamini buna ayirmasi gerektigi yoniindeki Porter arglimanlarini
desteklemektedir (Hambrick, 1983; Dess ve Davis, 1984; Parker ve Helms, 1992; Nayyara,
1993, Porter, 1980, 1985). Baz1 arastirmalar ise, Porter'in iddialarina karsin bir firma kosullarina
en uygun stratejileri birlestirmenin kolayliklarini 6nermektedir (Buzzell ve Wiersema, 1981;
Phillips vd., 1983; White, 1986; Miller ve Friesen, 1986; Buzzell ve Gale, 1987; Hill, 1988;
Murray, 1988; Wright vd., 1990, Allen ve Helms, 2006). Bu stratejiler birbirlerini destekleyen
ve hibrit halde c¢alisabilmekte, hatta i¢ ice gecmis ve biitiinlesik bir sekilde de
kullanilabilmektedir (Pulaj vd., 2015).

Yontem
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, tarimsal gida igleme makineleri sektoriiniin uluslararasi rekabet giicilinii
arttirmak i¢in izledikleri rekabet stratejilerini ve bu stratejilerin uygulanmasimi saglayan
unsurlar1 incelemektir. Bu kapsamda Tiirk gida isleme makineleri sektorii iginde onemli bir
paya sahip olan Corum ilinde yer alan isletmeler ¢alismanin kapsamina dahil edilmistir. Bu
baglamda, caligma sektoriin ihracatta karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde kullanilabilecek
rekabet stratejilerini ortaya koyarak, paydaslaria ve arastirmacilara yeni bir bakis agisi sunarak,
sektordeki mevcut literatiire katkida saglamaktir. Bu kapsamda, calismanin sektordeki
gelismeleri anlamak igin faydali bir kaynak olusturacag diigiiniilmektedir.
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Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden “goriisme” teknigi kullanilmistir.
Goriismelerde “yart yapilandirilmis goriigme” formati kullanilmistir (Polat, 2022). Corum’da
tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan toplam 61 igletmeden 10 firma ile 21 Aralik
2023 ile 27 Mayis 2024 tarihleri arasinda goriigmeler gerceklestirilmistir. Gorligmeler ¢evrimigi
ortamda, 30-60 dakika arasinda bir siirede gergeklestirilmis olup, bilgiler ¢aligma kapsaminda
katilimeilarin izni ile kayit altina alinmistir. Bu calisma igerisinde de bulgular kisminda
katilimeilarin ifade ve goriislerine alintilar seklinde ve eksik ciimleler okuyanin anlayabilmesi
i¢in parantez i¢inde gosterilmistir.

Arastirmanin Sorulari
Calisma kapsaminda olusturulan arastirma sorular1 asagidaki gibidir:

e Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan isletmeler uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak i¢in hangi rekabet stratejilerini uygulamaktadirlar?

e Isletmelerin pazarda rekabet avantaji kazanmasini saglayan unsurlar nelerdir?
Arastirma Modeli

Calismada, arastirma modeli olarak, arastirilan olay veya olgunun baglamsal ortamda
derinlemesine anlagilmasina olanak taniyan 6rnek olay (durum) modeli kullamilmistir (Giirbiiz
ve Sahin, 2017). Orneklendirme tamamen belirlenen bir konuya yonelik kavramsal galismaya
olanak sagladigi (Yin, 2014) icin bu caligmada tarimsal gida isleme makinalar1 sektdriinde
uygulanan rekabet stratejilerini incelemektir. Firmalarin bu yonde uyguladig1 farkli stratejileri
ve rekabet giiglerini degerlendirme noktasinda &rnek durum modelinin kullanilmasi uygun
olmustur.

Orneklem

Calismada, amagli 6rnekleme yontemlerinden 'tipik durum' 6rneklemesi tercih edilmistir. Bu
yontem, yeni bir uygulamanin aragtirilmasi ve tanimlanmasi i¢in, uygulamanin yapildigi veya
yeniligin mevcut oldugu tipik bir veya birka¢ durumu secerek incelemeyi icerir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi'na gore, Corum’da tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde
faaliyet gosteren 61 igletmeden 10’u arastirma kapsaminda goériisme yapmay: kabul etmistir.
Isletmelerin gdriisme yapmay: kabul etmemesi arastirma kisidini olusturmaktadir. Asagida yer
alan Tablo 2°de gorligmecilerin demografik 6zellikleri belirtilmistir.

IKatthmer  [Cinsiyet | Egitim Diizeyi | Egitim Sektor  |[is /Pozisyon
Alam Deneyimi
K1 Erkek Lisans Miihendis 27 yil  [Uretim Sorumlusu
K2 Erkek Lisans Miihendis 25yl [Yurtdisi iliskiler ve Uretim
Hatlar1 Sorumlusu
K3 Erkek Meslek Lisesi | Tekniker 38 yil  |Kurucu Ortak
K4 Erkek Lisans Miihendis 30yl [isletme Sahibi
K5 Erkek Lisans Miihendis 15yl [isletme Danismani
K6 Erkek Lisans Miihendis 25yl [Uretim Miidiirii
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K7 Erkek Lisans Isletme 27yl [isletme Ortag

K8 Kadin Lisans Miihendis 23yil  [isletme Ortag

K9 Kadin | Yiiksek Lisans | Miihendis 7yl |[Uretim Sorumlusu

K10 Kadin Lisans Miihendis 10 yil  [thracat ve Satis Sorumlusu

Tablo 2. Goriismeye Katilan Katilimcilarin Demografik Profili

Gorligme yapilan 10 isletme incelendiginde ; calisan sayis1 20 ile 700 kisi arasinda degisen ; 8-
70 yil arasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Literatiirde yer alan sektoriin bolgesel
ekosistemin ¢esitlendirilmesine gore, goriisme gerceklestirilen 2 firma direk anahtar teslim tesis
grubuna girerken, 4 firma hem anahtar teslim tesis hem de makine iireticisi olarak gegmektedir.
2 firma makine Ureticisi grubuna ve 2 firma da tageron grubuna girmektedir. Tablo 3’de
isletmelerin genel profili belirtilmistir.

Isletmeler| Isletmenin | Cahsan |Sektordeki Alam| Thracat Pazarlar1 |Hedef Pazarlar
Kurulus Sayisi
Tarihi
Isletme 1 1996 40-50 Anahtar Teslim Azerbaycan, Latin Amerika
Tesis, Anahtar Kazakistan, ve Avrupa
Teslim Tesis Giircistan, Rusya,
Mistir, yakin
cografya
Isletme 2 1987 100 Taseron Almanya, Bangkok, Orta
Finlandiya, Dogu, Afrika
Hollanda, Amerika,
Kanada
Isletme 3 2000 50 Anahtar Teslim | Almanya, Tiirkiye, Kanada,
Tesis, Makine | Ozbekistan, Fransa, | Danimarka,
Uretimi Polonya, Hindistan | Giiney Afrika
Isletme 4 1998 20 Anahtar Teslim Giircistan, Var olan
Tesis Azerbaycan, pazarlarda
Kazakistan, Irak, genislemek
[ran Afrika'da
Cezayir, Misir
Isletme 5 1998 155-200 Anahtar Teslim Cezayir, Libya, |Avrupa’da farkli
Tesis, Makine Angola, Hollanda ulkeler
Uretimi . )
Isvigre, Amerika,
fran
Isletme 6 1954 700 Anahtar Teslim | Almanya, Fransa, Uzakdogu,
Tesis Italya, ABD, vd. |Ortadogu, Afrika
Isletme 7 1975 50 Taseron Dolayl olarak Peru
Amerika
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Isletme 8 | 1994 50-100 | Makine Uretimi Afrika Giiney Amerika

Isletme 9 2016 200-250 Anahtar Teslim | Avrupa, Amerika, Var olan
Tesis, Makine | Cezayir, Iran, Irak, pazarlarda

Uretimi Sudan, Libya genislemek ve
butik imalat
yapilabilecek
yeni pazarlar
Isletme 10| 1995 50-100 Makine Uretimi Fransa, Italya, |Yemen, Liibnan,
Polonya, Cek, Meksika

Hindistan, Amerika

Tablo 3. Goriisme Yapilan Isletmelerin Genel Profili
Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, orijinal bilginin bir
Ozetini saglayarak, aragtirilan olguyu ifade eden kavramlar1 ve/veya kategorileri ortaya
cikarmaya odaklanmaktadir. Icerik analizi, arastirilan olguyu temsil eden kavramlari ve
kategorileri ortaya ¢ikarmak icin orijinal bilgiyi 6zetlemeyi hedefler. igerik analizinin amaci,
benzer verileri belirli kavram ve temalar etrafinda toplayarak, bu verileri okuyucunun
anlayabilecegi sekilde yapilandirmak ve yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2013).
Goriismelerden elde edilen ham veriler, ortak kavramlari tanimlamak i¢in goriisme kayitlarinin
dinlenmesi ve transkriptlerin iki akademisyen tarafindan okunmasiyla kodlanmistir (Glesne,
2014). Ardindan, anlamli iligkiler i¢eren kodlar ¢ikarilarak temalar olusturulmustur.

Arastirmanin Kisitlar:

Bu aragtirmanin en O6nemli kisitlar1 arasinda, Corum'da tarimsal gida isleme makineleri
sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 61 isletmeden yalnizca 10’unun goriismeyi kabul etmesi
nedeniyle, 10 isletme ile goriistilmistiir. Ayrica, rekabet stratejileri analizi sadece Corum ili
kapsaminda incelendiginden, diger illerin ¢aligmaya dahil edilmemis olmasi, ¢alismanin diger
bir kisididir. Gelecekteki arastirmalarda, elde edilen sonuglarin kapsamini genisletilerek
tarimsal gida isleme sektoriinde faaliyet gdsteren diger illerle de karsilastirmali ¢aligmalar
yapilabilir.

Bulgular

Arastirmada, oncelikle isletmelerin mevcut durumu ile Corum Ili'nin tarimsal gida isleme
makineleri sektoriindeki potansiyeli incelenmistir. Bu sektdrdeki isletmelerin uluslararasi
rekabet ortaminda basarili olabilmeleri igin, bulunduklart ilin rekabet ortami ile isletmelere
sagladiklar1 faydalar da biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bunun yani sira, isletmelerin rekabet giiciinii
etkileyebilecek gevresel ve ekonomik etkenler incelenmis olup, yakin etkilesimde oldugu sektor
ile ilgili sorulara da yer verilmistir. Tarimsal gida isleme makineleri isletmelerinin genel rekabet
stratejilerine verdikleri 6nemin derecesi ve hangi stratejileri daha ¢ok benimsedikleri tespit
edilmeye ¢alisilmistir.

Tarimsal Gida isleme Makineleri Sektoriiniin Mevcut Durumu

Tarimsal Gida isleme makineleri sektoriiniin mevcut durumu temasi ile ilgili olarak “sektorel
ekosistemin varligi”, “makinelesme konusunda tecriibe”, “cografi lokasyon avantaji”,
“kiimelenmenin yaratti§1 avantaj”, “etik is yapis kiiltiirii”, “Corum Ili’nin tarihsel ge¢misi”,
“girigimcilik ruhunun olmasi1” ve “firmalar arasi igbirlik¢i kiiltiirel yapinin olmasi” kodlari

ortaya ¢ikmigtir. Temaya iligkin kod ve ifadeler Tablo 4’te belirtilmistir.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



503

Esra TASCI ACAR & Ipek KAZANCOGLU

KOD

[FADE

Sektorel ekosistemin
varligt

Kl: (...) Corum, diinya ¢apinda bir sehir su andaki konumda. Bizim
buradan, bu sektorden 150 iilkeye ihracat gerceklesiyor ...

K2: Corum ... giiglii bir sehir. Birazcik da bu yatirimla ilgili
.. Temelleri ozellikle gida igsleme ve tugla sanayi, Corum'un sanayisinin
baslangicinda bu iki sektor yer aliyor. ... gida isleme sektoriinde bence
Corum gayet basarili. Cok biiyiik firmalara sahip. O firmalar pazar
paylarina hakim olabilmek icin yatirnimlarina devam ediyorlar.
Tecriibemiz de giiglii.

K4: Tiirkiye'de zaten bu konuda 3-4 tane ilimiz var tahil isleme
konusunda, bunlardan birisi Corum digeri Konya, Eskisehir, bir de
Antep. ... Tiirkiye've baktiginiz zaman %35-40 arasinda bu konuda
Corum tarim iglemi biraz daha on plana ¢ikiyor. Tarim aletlerinde
biraz gerideyiz, o Konya ileri iste. Biz bu konuda (...) kiiltiir olusmus
Corum'da ...

Makinelesme
konusunda tecriibe

K2: ...makinelesme ile ilgili pek ¢ok tecriibemiz var.

K6:1954 yilindan beri bu sektore, Corum halki ve ileri goriigleri is
adamlart yatirim yapmaktadir.

Cografi lokasyon
avantaji

K2:(...) lokasyon olarak da giizel bir lokasyondayiz ...bir tarafimizda
Samsun var. Aymi mesafede Ankara var. Corum ikisinin arasinda
kaliyor. (...)

K7: Karadeniz bélgesinde biz boyle ortada bir yerdeyiz. Ankara’ya
yakiiz. Samsun’a da yakimiz. Yakinlik olarak her yere ¢ok kolay
ulagabiliyoruz. Artvin’den Erzurum, Erzincan, Giimiishane dahil
ulagabiliyoruz...

Kiimelenmenin
yarattig1 avantaj

K2: Hem gida isleme sektoriindeki makineler, hem de onlarin yedek
par¢alarinin  imalatimin - Corum'da yapiliyor olabilmesi bence bir
avantaj.

K5: Corum, bu gida isleme makineleri sektoriinde ozellikle tarim
isleme sektoriinde artik bir merkez haline gelmis. Diinyanin en onemli
firmalarimin burada iiretim yaptig1 diinyanin her yerine tiim kitalarina
anahtar teslimi un ve yan fabrikalari yapabilen gida isleme
makinelerinin iiretiminin merkezi. Buradaki ¢ikan degerlerden; hem
insan kaynaklari bakimindan olsun, hem tedarikler olsun, hem de ana
tiretim merkezi olarak zaten dogal bir kiimelenme yapisina miisait.
Firmalarimiz da yaklasik 15 yildwr da bu kiimelenme faaliyetleri
icerisinde hem kendi kapasitelerini arttirdilar, hem de bolgeye katma
degerli bir ekonomik girdi sagladilar.

K7: Biz UR-GE projesi ile diger firmalar ile daha yakin olduk. (...)
katildigimiz fuarlarda éziinde rakip olan firmalar ortak bir tiriinii imal
edermigcesine konustu. Giizel bir birliktelik olustu.
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Etik is yapis kiiltiirii K8: Corum’daki degirmen sektériindeki firmalar birbirini karalamaz
ve kotiilemezler. Birinin aldigi isi bozmazlar veya fiyat kirmazlar.
Corum’da bu tarz etik degerler yillar igerisinde kendiliginden
oturmustur.

Corum ili’nin tarihsel | K8: Bu sektoriin temelleri milattan énce bin yedi yiiz yilina ait.
gecmisi Bugdayt ilk silolayan medeniyet Hititlerdir. Onlar da bu topraklarda
yasamislardir.

K8: (...) Savas sonrasi sanayilesme ile bélgede un fabrikalar: acilmis
ve Corum devlet tesvikleri ile desteklenmigtir. (...) devasa tesisler icin
makinelesme gerekmektedir. Bu know-how ilk olarak Avrupa’dan
alimmis ama zamanla yerel marangoz ve ustalarin makineleri
gelistirmesiyle tarimsal gida isleme makineleri ortaya ¢ikmistir. (...)
yani bu stire¢ 50 yillik bir zamanda gelismistir.

Girisimcilik ruhunun | K8: Tarimsal gida isleme makineleri sektorii hem girisimcilik ruhu

olmasi hem de dayamisma kiiltiirii ile Corum’da dogmustur. Burada alternatif
gelir kalemleri pek yok, bu yiizden cografya sizi girisimci olmaya
zorluyor.

Firmalar arasi | K8: (...) Soyle dev bir proje var. Sizin iiretim kapasiteniz o projeyi

isbirlikgi kiiltiirel | diretmeye yetecek durumda degil. Ciinkii bir terminiz var. Bir teslim

yapinin olmasi stireniz var. Dolayisiyla orada diger firmalar ile isbirligi yapabilme

¢ok onemli oluyor

K10: Firmalar birbirinin miisterisine fiyat kirmiyor hatta kendi
aralarinda paslasiyorlar.

Tablo 4. Tarimsal Gida Isleme Makinelerinin Corum ilindeki Mevcut Durumu
Tarimsal Gida Isleme Makineleri Sektériiniin [hracatta Karsilastig1 Sorunlar

Tarimsal Gida isleme makineleri sektdriiniin ihracatta karsilagtigi sorunlar temast ile ilgili
olarak “miisteriye dogrudan ulasilma sikintis1”, “yeterli hizmetin sunulmamasi”, “cografi
uzaklik”, “firma kapasitesinin yetersizligi”, “siyasi istikrarsizlik”, “sertifikasyon siirecinin zor
ve maliyetli olmas1”, “isbirligi kolayliginin olmamasi” ve “pazarlama yapma ihtiyacinin

duyulmamasi1” kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Temaya iliskin kod ve ifadeler Tablo 5’te belirtilmistir.

KOD IFADE

Miisteriye  dogrudan | K2: Almanya, Finlandiya, Hollanda, Amerika, Kanada'ya tiriinlerimiz
ulasilma sikintisi gidiyor. Bu iiriinlerin bir kismunmi direkt gonderiyoruz, bir kismim
aracilar bizden alip oralara gonderiyor. Bizim ashinda hedefledigimi
ihracat pazarina sahibiz biz ama mesela bizden alpp Bangkok'a da
vriinlerimizi satan firmalar var. Biz oralara direkt ulagamiyoruz. Orta
Dogu pazarinda, Afrika pazarmmda Avrupa Birligi iilkeleri bizden alip,
oradaki pazarlara daha yiiksek karlarla satiyorlar.

K7: Gegen sene bir fuara katildik, dolayli yoldan oraya bir rediktor,
motor, kirli kirllmak géndermeye bagsladik.

Yeterli hizmetin | K2: .. bizim parcalarimizin bir yedek parcast olma sebebiyle makinede
bir servis hizmeti de sunmamiz gerekiyor. O servis hizmetinden dolay
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sunulamamasi da bizim oyle bir altyapimiz heniiz hazir degil.

Cografi uzaklik K1: Latin Amerika pazarina girmeyi de ¢ok istiyoruz. Ama pazar ¢ok
uzak... ikili diyaloglar, yani oraya gidip gelme siirecinde zorluklar
yasiyoruz igin asli. Cografya uzak. Bazen Avrupa bile uzak kaliyor.

Firma kapasitesinin | K1: Ve fabrikalar zaten o biiyiikliikte bir projeyi karsilayabiliyor ...

yetersizligi

K7: Su an biiyiik sirketler biiyiik projelerde bizi tercih etmiyorlar.
Bizden ¢ok daha biiyiik firmalar var bu sektorde.

Siyasi istikrarsizlik

K6: (...) Afrika’da ¢ok giizel pazarlar var ama orvalarda da siyasi
istikrarsizliklar  var. Hindistan devasa bir Pazar, ona yakin
Pakistan’da iyi.

Sertifikasyon
siirecinin ~ zor
maliyetli olmasi

veE

K6: Avrupa ve Amerika riskli pazarlar. Maliyetleri ¢ok yiiksek
alwyorsunuz. (...) ¢linkii bir siirii belge istiyorlar bir siirii iy giivenligi
sertifikalari istiyorlar; o kadar yiiksek ki maliyetler, riskler...

K9: Su an Avrupa'va yonelmeye ¢alisiyoruz ama kendi standartlar
var, bir siirii direktifleri var. Firmaya hepsi ayri yiik maddi anlamda.
(...) Avrupa standartlar: ¢ok farki.

Isbirligi  kolayliginin
saglanamamasi

K1:...Biz istiyoruz ki... yurt disinda daha kolay hareket edebilir olalim.
Ikili iliskilerimizin daha iyi, daha kolay olmasini istiyoruz.

Pazarlama
ithtiyacinin
duyulmamasi

yapma

Kli: (..)bizim de istedigimiz sey pazarlama igin en az bir kisiyi
istihdam etmek, pazarlama igin bir biitce ayirmak. Ve pazarlama
tizerine daha ¢ok kaynak aywmak. Ciinkii su anda geldigimiz durumda
bahsettigimiz gibi iiriin kalitesi ¢ogunlukla oturdugu igin miisteri
bulmak ve miisteriyle iliskiye girmek, yani iliski isine girmek bizim igin,
sirketler igin daha on planda.

K4: Yani reklam olarak da c¢ok fazla fuarlara katiliyoruz asiri bir
seyimiz yok.”

K5: Firmamn ¢ok fazla pazarlamaya ihtiyacit yok. Ciinkii diinyada
bilinen bir firma miisteri genellikle bir firmayr buluyor ve hazir iirtinler
olmadigi icin, yani proje bazli oldugu icin, érnegin X bir fabrikaniz
var, X bir tonaji var. Bu tonaji yonelik bir tasima sistemi, dozajlama,
paketleme sistemi kuracaksiniz. Zaten bunu kurabilen ¢ok az sayida
firma var. Bu kalitede, bu performansta. O yiizden su ana kadar bir
pazarlama ihtiyact ¢ok fazla dogmadi ama bu dogmayacagr anlamina
gelmiyor.

K10: Cok giiclii pazarlama stratejimiz var diyemem.

Tablo 5. Tarimsal Gida Isleme Sektriiniin Thracatta Karsilastigr Sorunlar

Rekabet Giiciinii Etkileyen Cevresel ve Ekonomik Faktorler

Literatlirde, ¢evresel ve ekonomik faktorlerin isletmelerin performansi ve siirdiiriilebilirligi
tizerinde onemli etkileri oldugu belirtilmistir (Kalliontzi vd., 2024; Tur-Porcar vd., 2018).
Devlet destekleri, 6zellikle kriz donemlerinde isletmelerin ayakta kalmasina ve rekabet giiciinii
artirmasina yardimci olurken, isletmelerin finansal yiiklerini hafifletebilir ve yenilik¢i
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teknolojilere yatirim yapmalarini tesvik edebilir (Li vd., 2022). Covid-19 pandemisi, kiiresel
tedarik zincirlerini ve iretim siireclerini ciddi sekilde etkileyerek isletmelerin rekabet
stratejilerini yeniden degerlendirmelerine yol agmistir. Pandemi siiresince isletmeler, tedarik
zinciri kesintileri ve talep dalgalanmalan ile basa ¢ikmak zorunda kalmiglardir. Bu durum,
esneklik ve adaptasyon yeteneginin 6nemini vurgulamistir (Food Manufacturing, 2024). Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon oranlar ise isletmelerin maliyetlerini ve
fiyatlandirma stratejilerini dogrudan etkileyerek rekabet avantajini zayiflatabilir (Ahmed ve
Hussain, 2021). Bugday iretimindeki dalgalanmalar ve iklim degisikligi gibi faktorler gida
isleme makinelerine olan talebi etkileyebilmektedir (Farooq vd. 2023).

Calismada isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen ¢evresel ve ekonomik faktorler temasinin
altinda “devlet destekleri”, “Covid-19 pandemisinin yaratti§i termin ve tedarik zincirindeki
yasanan sorunlar”, “Covid-19 pandemisinin yarattig1 seyahat engeli”, “Covid-19 pandemisinin
satisa olumlu etkisi”’, “Covid-19 pandemisinin biliylimeye olumlu etkisi’, “Covid-19
pandemisinin ig gelistirmeye olumlu etkisi”, “Rusya-Ukrayna Savasi’nin olumsuz etkileri”,

“doviz kurlarindaki degisiklikler ve enflasyon”, “sivil toplum orgiitlerine duyulan ihtiyag ” ve
“bugday sektdriinin (hammaddenin) dolayli etkisi” kodlar1 ortaya cikmistir. Bu kodlart

destekleyen ifadeler Tablo 6’da gosterilmistir.

KOD

[FADE

Devlet desteklerinin
zorlayici olmasi

(...) Soyle deviet tesviklerinden tabii ki faydalandik. (...) bes alti
senedir URGE projesinden destek aliyoruz. Yani bunu da destek
sayarsaniz ~ bilmiyorum. Ama biz grup olarak iste Tiirkiye
Cumhuriyeti, UR-GE projesinin kapsaminda iste GrainTech diye
olusumu var. ... bizi daha kolay kabul ediyorlar. Yani 6biir tirlii biz
¢cok daha ugrasirdik...

K2: Avrupa Kalkinma Bankasi'ndan uzman destegi kullandik. ... Orta
Anadolu  Kalkinma  Ajansi  var. O ajansin  desteklerinden
faydalandik....Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'mn yatirim tegvik
desteginden faydalaniyoruz. Ticaret Odasi'nin projeleri olmustu. Bir
de TUBITAK, SANTES, TEYDEB gibi projelerimiz oldu
iiniversitelerden. Us tane de o sekilde proje yaptik. Daha ¢ok
arastirma, gelistirme ve laboratuvarla ilgili TEYDEB, SANTES
projelerimiz oldu.

K5: URGE projesi disinda Kalkinma Ajansi desteginden c¢esitli
donemlerde firmamiz yararland. (...) devlet desteklerinden miimkiin
oldugunca yararlanmaya ¢alisiyor.

K6: Turquality'deki markalasma desteklerinden faydalaniyoruz.
(..)(...) Ozellikle enerji tiiketimi iizerine yatrimlarimiz var ve bu
alandaki tesvikleri alabilmek icin bir ekip kurduk.

K8: En son KOSGEB’e bir proje yazdik. GES projesi, onu
uygulamaya alacagiz. Bir kaynak robot teknolojisini de iiretime
KOSGERB destegi ile kattik. Yurt disi fuarlara katilim desteklerinden
faydalaniyoruz.

K9: Sektorde devlet destekleri alan yurtdisi miisterilerimiz var;
Cezayir, Italya gibi... zamaninda teslim yapilmadiginda cezai
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sartlarda ¢ok agir olabiliyor.
K10: Ajansin veya KOSGEB in desteklerinden...

Covid-19 pandemisinin
yarattigit  termin = ve
tedarik zincirindeki
yasanan sorunlar

K2: ... bazi terminlerle ilgili, tedariklerle ilgili sikintilar yasadik.
Ulasim problemleri oldu. ...biz burada bir iiriin tiretirken her seyi
yurt disindan aliyoruz. Burada iiriin haline getirip yeniden yurt disina
satiyoruz. Haliyle tedarik ettigimiz her sey geg elimize ulasti. Bizim de
termin stirelerimiz ¢ok gecikti. .

K6: (...) Ortaya ¢ok ciddi isletme sermayesi sorunu ¢ikti. Firmalar
gelip projelerine onay veremediler, mallar: sevk edilemedi, simirlar
kapandi. Inanilmaz bocaladik ve bir kriz masast olusturduk.

Covid-19 pandemisinin
yarattig1 seyahat engeli

K6: Bize pandeminin en biiyiik darbe vurdugu alan Japonlar ile
yiriittiigiimiiz ARGE ¢alismalart oldu. Maalesef seyahat engelinden
dolayr calismalara 3 yil kadar askiya alindi.

K8: (...) Covid siirecinde yurt disi kapilarinin kapanmasi, gitmeleri ve
gelmeleri zorlastirmasiyla ihracati da zorlagtirdl.

Covid-19 pandemisinin
satisa olumlu etkisi

K2: (...) ashnda pandemi Tiirkiye sanayisini ¢ok da olumsuz
etkilemedi. Ciinkii Avrupa kapandi ama Tiirkiye kapanmadi. Biz
pandemi de hi¢ durmadan ¢alismaya devam ettik. Ve bazi pazarlari
da kazandik. Avrupa'dan iiretimi alamayan, Avrupali tedarikginin
Avrupa'dan aldig Tiirkiye'den sattik. yani yakin
cografyalarda en iyi lokasyon Tiirkiye'vdi. O yiizden Tiirkiye'den
tedarik etmeye bagladi. Bizim sektoriimiiz pandemi de genel olarak
ihracatimi artirdr. Yatirimlaruvm  artirdi. Pandemi bizi is olarak
etkilemedi diyebiliriz.

tirtinleri

K5: Covid-19 acikcast Tiirkiye'yi ozellikle makine sektoriinii ¢ok
etkilemedi. Ciinkii firmalarimiz ¢alismaya, tiretmeye ve satmaya
devam ettiler.

K9: Pandemi bizi ¢ok etkilemedi, tiretim devam etti.

Covid-19 pandemisinin
biiylimeye olumlu etkisi

K3: (...) firmamizin 21 yuda kat ettigi yol diyelim ki 10 birimse son 2
yilda kat ettigi yol 100 birim oldu. Bu hani ortamdaki ekonomik kriz
pandemiden sonra bizim gibi igletmelere daha yararli oldu benim
gozlemledigim. (...) satis1 yaptigimiz firmalarin ¢ogu bize donmek
zorunda kaldi. Yani bizden talep etmeye basladilar.

Covid-19 pandemisinin
is gelistirmeye olumlu
etkisi

K4: Celik silo tiriin stoplamast ... Evet o da pandeminin getirdigi
seydi Arz'da... Ciinkii pandeminin getirdigi zorluklar iiriinlerin
depolanmasi, gidanmin depolanmast ilgili oldu. Yani acil ihtiyag
oldugu icin bizde kendimizi bu alanda gelistirdik ve bu kendi isimizde
on plana ¢ikt1.

Rusya-Ukrayna
Savasi’nin
etkileri

olumsuz

Yeni miisteri
bulmakta zorluk

KI: Rusya ile yasadigimiz gerginlikten dolay
bizim sektor savas esnasinda direkt durma
noktasina geldi ama savastan sonra pazar agildi.
O stiregte tabiki firmalar miisterilerine ulagmakta,
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yeni saticilar, yeni miisteriler bulmakta zorluk
cekiyor. Hatta hali hazirda olan projeleri
durdurmaya kadar gidiyor.

Tedarik stkantist | K7: Rusya ve Ukrayna ile ¢alismalarimiz vard,
bu siire¢c icerisinde tedarik sikintilarimiz oldu.
(...) 6 ay 7 ay siparis verdigimiz iiriinlerin
gelmedigi oldu. (...) kritik hammadde stoklarin
alternatifleriyle tekrardan gozden gecirdik.

Odeme K7: Rusya pazarini Tiirklere agsa da bankalardan
zorluklar paralart havale edemedik, boyle sikintilarimiz
oldu.

Kapasitenin  ve | K9: Ukrayna’da 600 tonluk degirmen projemiz

kaynaklarin vardy, savastan dolayir 2 yil  bekledi. (...)
gereksiz kapasitemizi ve kaynaklarimizi bog yere kullanmug
kullanimi olduk. Hem maddi hem manevi yorulmug olduk.

Degisen doviz kurlar,
enflasyon

K1: Soyle bu enflasyon bizim iilkemizde yani son 10 senedir herhalde
ivice artti. ... enflasyondan wmuhakkak az ya da ¢ok zarar
gortiyorlar.(...) ...enflasyondan dolayr karlaruimizi biraz asagr ¢cekmek
zorunda kaliyoruz, miisteriye hitap etmek igin.

KI: Fiyata gelecek olursak fiyat enflasyonu ¢ok yiiksek...biraz
duruldu gibi ama bundan 5-6 ay oncesine kadar %100 enflasyon (...)
ayni sekilde yani siz tedarikgilerimizle aranizdaki diyaloga bagl
olarak yani 1 aylik, 2 aylik, 3 aylik odemeler seklinde yani onu
tedarik¢inizle konusarak yarisini siz iistlenerek zarari bir sekilde
absorbe edebiliyoruz.

K3: Stkintli ekonomik krizler, iste dévizdeki ani inis c¢ikislar...
planladiginiz hi¢bir kari elde edemiyorsunuz.

K4: Son iki yildwr maliyette ¢ok siknti c¢ekiliyor. Hem enerji
maliyetleri hem de diinyada olusan emtiadaki enflasyon... Bu siirekli
fiyat istikrarint bozuyor.

Sivil toplum orgiitlerine

K8: Sektoriin, biraz daha sektorel sorunlara egilip bunlarin ¢oziime

duyulan ihtiyag ulastirmast anlaminda bir sivil toplum 6rgiit yapisina ihtiyact var.
Bence Corum ézelinde bir sektorel dernek olmall.
Bugday sektoriintin | K1 Tiirkiye'deki un fabrikalar: Tiirkiye'deki bugdaydan ziyade yurt

(Hammaddenin) dolaylh
etkisi

disindan ithal edilen bugdayt kullaniyorlar. O yiizden yatirim
yapmazlar. Bu da bizi dolayli olarak ¢ok etkiliyor.

K2: Diinyada wiifus artisivla birlikte gida giivenligi tabirleri ¢ikti
biliyorsunuz gidanin depolanmasi kontrol edilmesi bunun izlenebilir
olmasi...teknolojik olarak, deneyim olarak ekonomik olarak, sizin de
bu sektorde giiclii olmaniz gerekiyor.
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K5: Sektorii dogrudan etkilemesi degil de dolayl olarak etkileniyoruz.
Sonugta bugday, un fabrikalarinin ana ham maddesi. Bunlar uygun
fivatlara alindik¢a daha ¢ok fazla tonajla isleyebiliyor. Firmalarin
kapasitesi arttikca da bizim bugday islem makinelerimize olan talep
artiyor diinyada. Son yillarda yasanan bazi bélgelerdeki savagslar,
kuraklik tabii ki olumsuz olarak etkiledi. Ama talep agisindan talep
hizli bir sekilde devam etti.

K7: son 7-8 yil oncesine kadar Tiirkiye’ye tahil ambart denirken (...)
20 milyon tonluk iiretimden 14 milyon tonlara geriledik. Hala ¢ok
iddalvyyiz. Hala un ihracatinda diinya birincisiyiz. Bizim sektoriimiizde

buna paralel olarak gelismis.

Tablo 6. Rekabet Giiciinii Etkileyen Cevresel ve Ekonomik Faktorler
Maliyet Liderligi Stratejisi

Goriisme yapilan sektorde yer alan biiyiik dlgekli isletmeler, 6lgek ekonomisi uygulayarak talep
tahminlerini ve maliyetlerini yonetebilmektedir. Bunun icin gerekli teknolojik altyapiyr da
kurmuslardir. Literatiire gore, maliyet liderligi stratejisi, biiyiik 6lgekli isletmelerin rekabet
avantaji1 elde etmesine yardimci olmaktadir (Hansen vd., 2015; Hilman ve Kaliappen, 2014).
Tedarik¢i konumundaki isletmeler, rekabet¢i fiyatlar sunmak igin siki bir maliyet hesabi
yapmakta, toplu alimlar gerceklestirerek fiyatlarda rekabetg¢i olabilmektedir.

Kaynaklar1 verimli kullanabilmek, literatiirde de belirtildigi gibi genellikle 'Maliyet Liderligi'
stratejisi altinda degerlendirilmektedir. Isletmeler, maliyetleri diisiirmek amaciyla kaynaklarim
verimli bir sekilde kullanmaya galismaktadir. Etkin kaynak kullanimi igin disaridan danismanlik
firmalariyla is birligi yapilmaktadir. isletmelerin tedarikgcilerine kars:1 pazarlik giicleri oldukea
zayif olup, ham madde olarak disa bagimhdirlar. Bu da, maliyet liderligi stratejileri uygulayan
isletmeler igin bir risktir (ismail vd., 2012).

Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde maliyet liderligi stratejinin uygulanmasi temast
altinda “fiyat odaklilik”, “giinliik fiyat vermek”, “diisiik fiyat verme zorunlulugu”, “farkli
miisteriye farkli fiyat stratejisi uygulama”, “maliyet kontroliiniin zorlugu”, “bilgi sisteminden
yararlanmak”, “6zsermaye varlig1”, “kaynaklart verimli kullanmak”, “insan kaynagi
maliyetindeki artis”, “tedarikgilere karsi olan pazarlik gilicii”, “hammaddede yurtdisina
bagimlilik”, “artan fiyatlara karsi kendi iiretici olmak™ ve “nitelikli insan giicli yetistirme

maliyeti” kodlar1 Tablo 7°de katilimci ifadeleri ile belirtilmistir.

KOD [FADE

Fiyat odaklilik K1: Bizim sektor ¢ok rekabeti yiiksek oldugu bir sektor oldugu icin
...tekliflerde fiyat odakl gidiyoruz. Yani fiyatla miisteriyi elde etmeye
yoneliyoruz. ... bizim sektorde biraz kalite oturmusg diizeyde.

K2: (...) biz pahali olup ama en pahalisi olmayan firmalardan biriyiz.
En ucuzu degiliz. Ortalarin bir tk iistiinde oluyor bizim fiyat
marjlarimiz.

K3: Sattigimiz makinelerde fiyatlarimiz 2005 fiyatlariyla hala satis
yapiyoruz. Yani 6yle bir pazarda ¢ok yiiksek bir fiyat artisi olmuyor.

Gunliik fiyat vermek | K4: (...)Giinliik biz fiyat vermeye ¢alisiyoruz Yani miisterilerdeki talep
belki ondan azalabiliyor giinliik fiyat verdigimiz icin. Ciinkii fiyat
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istikrart olmuyor.

Diisiik fiyat
zorunlulugu

verme

Kl: (..)herkes gibi fiyat verirken mecburen fiyatlari asagr ¢ekmek
zorunda kaliyoruz.

Farkli miisteriye farkli
fiyat stratejisi
uygulama

K2: (...) bizim ¢alistgimiz biiyiik miisterilerimiz var. Bizden aylik pek
¢ok siparisi olan farkli farkl isler veren bir miisterimizin yeni talebini
degerlendirirken ona tabii fiyati ona gore biraz daha cazip tutmaya
calisiyoruz. Ciinkii hali hazirda pek ¢ok farkli pargasini iirettigimiz bir
miisteri oluyor. Ama yeni bir miisteri ise, ilk defa tanistiysak (...) biz o
zaman orada daha béyle kendimizi garanti altinda alarak
fivatlandriyoruz. (...) Farkly par¢alarin da gelecegi potansiyelini
diisiinerek yeni miisterilere ona gore fiyatlandirmalar yapryoruz.

Maliyet kontroliiniin

zorlugu

K1: bizim sektoriimiiz maliyet hesabi konusunda biraz zor bir sektor.
Bizim iiriinlerimiz hep projeye gorve degisiyor. Biz projeye gore hesap
yvapmak zorundayiz. Diin yaptigin hesap bugiinii karsilamiyor.

K2: Her iiriiniimiizii ayrica maliyetlendiriyoruz.

K4: Maliyetimizde (...) oynak bir piyasa var, finansman hareketiyle
emtia yiikseliyor. Enflasyon var diinyada.

Bilgi sisteminden
yararlanmak

KS5: Firmanmin hem kendi bilgi sistemi var, hem de daha dnce de
oturtmus oldugu A3 dedigimiz bizim tek sayfalik belirli KPI'lart var.
Her departman kendi kritik performans gostergelerini haftalik ve aylik
bazda kontrol ediyor. Biitiin datalar giincel.

K8: Uretimden énce planlama yapabilmek ¢ok énemlidir ki biz ERPyi
kullaniyoruz. (...) .. %95°e varan bir maliyet hesaplamasi yapabilir

hale geldik.

K9: ERP sistemini kullaniyoruz. Uretimde ve bazi departmanlar igin
aktif modiiller, digerleri igin de aktif etmeye ¢alisyyoruz.

Ozsermaye varlig

K9: Ozsermayemiz gii¢lii. Yillik bazh yurtdisindan fazla miktarda
tedarik alimi yapabiliyoruz.

Kaynaklart  verimli | K2: Verimlilik icin bir damsmanlik firmast ile c¢alistik. Enerji

kullanmak verimliligi ile ilgili ¢alismalarimiz oldu. Tiikettigimiz kaynaklarla
ilgili. Ham madde aldigimiz iiriinlerin verimli kullanimi ile ilgili
calismalarimiz oldu.
K9: Universitesi ile kaynaklart verimli kullanma adina
calismalarimiz oldu. Farkli danismanlarla da model fabrika ile yalin
imalat iizerine projelerimiz devam etmektedir.

Insan kaynag1 | KI: Su anda insan giicii kaynaginda zorlaniyoruz. Ciinkii

maliyetindeki artig

maliyetlerimiz ¢ok artti. Yani aylik 6dedigimiz maagslar ¢ok artti.
Asgari ticretin artirimi ile beraber. Yani bizim sektorde asgari iicrette
eleman calismaz

K2: (..) Piyasadaki iste bu belirsizlikler olsun. Iste asgari iicret,
iscilikler. Bunlar da belirleyici oluyor. Miisterimiz bu noktada
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anlayisla karsiliyor ama biz personelimizi motive edebilmek icin zaten
belli bir standartta onlara maaslar sunmak gerekiyor. Orada da iste
tazminatlar olsun. Iste 20 yillik, 30 yulik ¢alisanlarimiz var. Onlarin
icerideki bu birikmis tazminatlar: bu asgari ticretlerdeki artislarla ¢cok
yiiksek rakamlar tutuyor. Bu da firmalarin bir yiik getiriyor ister
istemez.

Tedarikgilere  kars1 | K1: ... 25-30 yullik bir firma oldugumuz igin tedarikgide hi¢bir sikinti
olan pazarlik giicii yasamyoruz. ... vadeli almak i¢in herhangi bir anlasma, sézlesme
olmadan satin alma gerceklestirebiliyoruz. Corum'daki, Tiirkiye'deki
hatta herkesle 6yle ya da boyle... biz ismimizle... iriin alabiliyoruz.

K1: Eger pesin olarak ¢alismak istersek, Istanbul gibi sehirler bir tik
daha bizim tedarik¢ilerimize nazara daha uygun veriyorlar tiriinlerini
ama bu da pesin olarak 6demek zorundasiniz.

Hammaddede K2: .. orta olgekli bir ¢elik dokiimhanesiyiz. Haliyle ihtiyacimiz olan
yurtdisina bagimlilik | driinlerin biiyiik kismu ithal oluyor. Ve bu ithal iiriinleri de Tiirkiye'de
va miimessilleri oluyor veyahut da biiyiik tiiccarlar bu iiriinleri
getiriyor. Mesela ham madde olarak krom, mangan, titanyum, nikel
gibi iiriinler. Biz onlardan aliyoruz. Direkt ham maddemizi kendimiz
ithal etmiyoruz. Tiirkiye'deki saticilardan aliyoruz. Ama yurtdisina
bagimli tabii ki yani.

Artan fiyatlara kars1 | K3: Kendi tiretimimizi tedarikci maliyetleri diisiirmek igin baglattik....
kendi iiretici olmak Ben is yaptik¢a tedarikcilerin fiyatlart siirekli artirryordu. Dolar ve
Euro bazinda bu olaylar. Dedik ki ya bu boyle olmaz yani... Bu
nedenle de bu tedarikgilerimden kaynakli, kendim projeci oldugum icin
makine imalatina da baslamis oldum.

Nitelikli insan giicli | K7:Teknik resim ¢izim sorunlari giindeme gelmeye basladiginda
yetistirme maliyeti bundan 6-7 sene once (...) eleman sorununu ¢ozmek icin firmanin
icinde akademi kuruldu.(.) boyle bir yapiin ornegi diinyada 3
taneymis. (...) bunun altyapisimi profesyonel bir kurumla ¢alisarak
olusturduk. Altimi  doldurduk, ogretim  goreviilerini  belirledik,
miifredatlart belirledik, kiitiiphaneler olusturuldu...Burast halka agik
olacak. (...)Firmanin kendi ustalari da egitim verecek.

Tablo 7. Maliyet Liderligi Stratejisinin Uygulanmasi
Farkhlasma Stratejisi

Farklilasma stratejisini katilimer isletmeler daha ¢ok yeni pazar ve miisteri arayist iginde
kullanmaktadirlar. Bu isletmeler, mal ve hizmetlerinde farklilasmaya calismislardir. Uriinlerinde
kaliteyi artirma cabasi i¢inde olan isletmeler igin miisteri odaklilik da ¢ok Snemli bir konu
olmustur. Miisteri talepleri dogrultusunda iirlinlerinde farklilasmaya ve kalitelerini gelistirmeye
calismiglardir. Bu isletmeler i¢in miisteriyi memnun etmek, var olan miisteri portfoyiinii elde
tutup yeni miisteri kazanmak ¢ok onemli olmustur. Porter'a (1985) gore, mal veya hizmetin
benzersiz olmast miisteri sadakatini artirir ve miisterilerin daha yiiksek fiyatlar 6demeye istekli
olmalarmi saglar (Porter, 1985). Hesterley ve Barney (2002) de, farklilagma stratejisinin,
misteri sadakatini giiclendirdigini ve markanin itibarim1 artirdigini belirtmistir (Hesterley ve
Barney, 2002). Literatiirde, yenilikgi iiretim isletmelerinde farklilagma stratejisinin, ARGE
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isbirlikleri ve yenilik anlagsmalar1 yapma olasiligini artirdigi tespit etmistir (Guisado-Gonzalez
vd., 2014).

Calismada, isletmelerin farklilasma stratejisi uygulama temas:1 altinda “kalite standartlarini

bR 13

korumak ve iyilestirmek”, “miisteri odaklilik”, “tasarim ve malzemede farklilasma”, “yeni {iriin

b3

gelistirme ve yeni pazar arayisi”, “teknolojik ve tasarimsal yeterlilik”, “satis sonras1 hizmette
farklilasma”, “teslim ve termin tarihinde farklilasma”, “kurumsal yenilikg¢ilik anlayist”, “{iriin
cesitliligi”, “fazladan hizmet saglamak™ ve “stratejik ortakliklar kurmak” kodlar1 tespit

edilmistir. Bu kodlar Tablo 8’de katilimci ifadeleri ile birlikte yer almaktadir.

KOD [FADE

Kalite standartlarini K3: Once kalite. Sonra da maliyet kismina odaklanmaya hedefliyoruz.
korumak ve

iyilestirmek K4:  Kullandigimiz  ekipmanlarin  kalitesi... Yani bir de bu

malzemelerde kullanilan seyler sa¢ dedigimiz metal kisimlar, yiiksek
dayamimu  gerektirir. Kalitelerde uzun omiirlii diyelim uzun siire
dayanabilen malzemeler énemli, Galveniz ve magnetin kaplamasindan
kaynaklanyor.

K4: (..)malzememizin mevcudiyeti, kalitesi bize rakiplerimizden
ayrigtirtyor (sa¢ malzeme).

K5: (...) firmamn kalite standartlarvmin uygulamast ve ayni zamanda
sifir kalite problemiyle hedefini koymast ile miisteri bizi tercih ediyor.

K9: Avrupa pazar: farkli ve her iilkenin kendi kalite standartlari var.
Biz de bu belgeleri almaya calistyoruz. Italya’ya iiriin sevkiyati
vapmak igin 7-8 ay belge pesinde kostugumu biliyorum.(...) farkl is
giivenligi ve gida uygunlugu standartlart var.

Miisteri odaklilik K1: Miisteriye dogru hitap edebilmek onemli. ...

K3: ...Miisteri her zaman haklidir... Bir problem séyliiyorsa miisteri,
siz ona tam yetkili olarak ¢oziin. Gerekirse o makinenin yenisini
gonderecegim deyin diye soyliiyorum. Ve bu gercekten miisteriler
tizerinde ¢ok biiyiik etkisi olan bir sey.

K4: (...) uluslararasi piyasada tabii ki de ismimiz var. Bizi ayristiran
miisteri memnuniyeti, miisteriye hizli cevap verebilme, isleri zamanla
ve giintinde teslim edebilme...”

K10: Miisterileri hi¢ bekletmeden aminda cevap vermeye calisiyoruz,
ihtivaglarina karsilik vermeye ¢aligstyoruz.

Tasarim ve K9: Makinelerimiz ayni olsa da tasarim ve malzemede farklilasmaya
malzemede calisiyoruz. Mesela her firmada yapilan dokiim bir parca var biz onu
farklilagmak altiminyumdan isleyerek daha modiiler bir sistem yaratarak Avrupa ve
Amerika pazarina hitap edecek sekilde tasarlamaya ¢alistyoruz. Biiyiik
parg¢alart daha kiigiik par¢alar haline getirip modiiler iiretim yapmaya
calistyoruz, yani makinelerimizi par¢ali gondermeye ¢alisyyoruz.

Yeni iirtin gelistirme | K1: ... Tiirkiye'deki un fabrikasi sektorii darvaldig icin, yeni iiriin, yeni
Ve yeni pazar arayisi bir miisteri portfoyii arayisina girdik. (...) yulaf, siyez bugdayi, iste
efendime soyleyeyim arpa katilan iiriinler.

K7: (...) baska bir firma ile yurt disi pazarlar igin ortak proje
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gelistiriyoruz.

K6: (...) Italya’da makarna iireten bir fabrikanin %70 ini satin aldik.
(...) Japonya ile piring makineleri ile goriismelerimiz devam ediyor.

K8: (...) Bir de yeni bir marka ¢alismast ile yulaf ezmesi, piring, yulaf
ve benzeri tahil grubu makinalari iiretmeyi planladigimiz bir is
modelimiz var. (...) bdylece, orta, uzun vadede gida iiretimine de
girmeyi planlyoruz. Bu alanda yeni yatirimlarimiz mevcut ve devam
etmektedir.

Teknolojik ve
tasarimsal yeterlilik

K2: Biz iiriin bazinda degil ama teknoloji bazinda tercih edilen bir
dokiimhaneyiz. Bizim iki tane know-how teknolojimiz var. Asinma
par¢alarinin omriinii uzatan bir teknoloji, bir metal teknolojisi. Bu
teknolojiden dolayr bizim miisterilerimiz bizi tercih ediyor. (...) bizim
burada bir tasarim boliimiimiiz var. Simiilasyon programlarimiz var,
kaliplama programlarimiz var, kati modelleme sistemlerimiz var.

K5: (...) miihendislik bilgisini de iiriinlere katmasi.. Mikronize olmus
bir iiriinii yani un gibi buna benzer iiriinleri hava yoluyla en uygun
sekilde fabrikamin iginde tasima sistemlerini gerceklestiriyorlar.
Buradaki sonugta basingtir, kullanilan malzemedir, hizdir, kapasitedir.

K7: Uriinleri satarken miihendislik hizmeti de veriyoruz.

K6:...Teknolojik olarak deneyim sahibi olmaniz tercih edilmektedir.
Bizim bir ARGE merkezimiz var.

Satis sonrasi hizmette
farklilasma

K2: O par¢ayr sadece iiretmek de yetmiyor. Gittigi yerde problemsiz
montaj yapildiginda miisteri bundan memnun oluyor. O yiizden biz
parcanmn takildig1 yeri de goriip bir montaj haliyle bunu onlara teslim
ediyoruz. ... hani siz yapin gibi oluyor. O konuda bir avantajimiz var.

K4: Miisteri yurt disina bir problem séylediginde ben hemen teknik ve
vabanci dil bilen bir eleman génderiyorum hemen sahaya. (...) hizlica
isi ¢oziiyoruz.

K5: Herhangi bir uygunsuzluk ve miisteri sikayetine hizli bir sekilde
cevap verme performanslart degerlendiriyor.

K7: (...) satis sonrasi hizmetlerde son 10 yildir yatirim yapmaktayiz.
Diinyanmin her yerine cevap verebilen ¢ok giiclii bir ekibimiz ve ilgili
departmanimiz var.

Teslim ve termin
tarihinde farklilagma

K3: biz hizlt tiretim yani bize bir giin birisi siparis versin; ¢ok acil bir
talebim var diye (...) biz de pozitif enerjisi olan miisterilere, gerekirse
vardiyali bir gekilde ¢alismaya ge¢ip aminda iiretim yapabiliyoruz.
Normalde tek vardiya c¢alistyoruz. O miisterimizin isini iki giinde
¢oziiyoruz ve kaliteden kesinlikle taviz vermiyoruz.

K4: (...)isleri zamanminda ve giiniinde teslim edebilme...

K9: (...) teslim siiresini kisaltarak one geg¢meye c¢alisiyoruz. X bir
firmanmin 9 ayda teslim ettigini 6ayda teslim siiresi vererek isi almaya
calisyyoruz.

Kurumsal yenilikgilik

K8: Kendimizi farklilagarak yenilik¢i olarak konumlandiran ve
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anlayisi trendleri takip eden bir firma olarak adlandirabilirim.

K10: Daha yenilik¢i nasil olabiliriz, hep kendimizi gelistirmeye
calisiyoruz. Miisterilerimizin istekleri dogrultusunda fabrikamizi ve
triinlerimizi giincelliyoruz.

Uriin ¢esitliligi K7: 40 bin ¢esit iirtin ganumiz var.(...) Bir makinayt olusturmak icin
gerekli malzemelerin %80 inin verebiliyoruz diyebilirim.

Fazladan hizmet | K9:(...) kritik malzeme listemiz var iiriinle beraber gonderdigimiz,

saglamak boyle a¢ilmasini ongordiigiimiiz veya ywtilmasini, bozulmasim. Bu

malzemeleri ilk siparigte ticretsiz gonderiyoruz.

Stratejik  ortakliklar | K10: Yurt disinda bazi pazarlarda yerel stratejik ortakliklar veya is
kurmak birlikleri kurarak ilerliyoruz.

Tablo 8. Farklilagma Stratejisinin Uygulanmasi
Odaklanma Stratejisi

Goriismelere gore, biiyiik isletmelerin zamaninda makine {iretimi gergeklestirdikleri, daha
kiigiik isletmelerin ise kendi markalarini olusturma cabasi igerisine girdikleri gdzlemlenmistir.
Bu bulgu, isletmelerin stratejik farklilagma arayiglarini desteklemektedir (Porter, 1980). Kiigiik
isletmeler, butik imalatlarla odak miisterilerine yonelik {iretim gerceklestirerek tasarimda veya
teslimatta rekabet avantaji yaratabilmislerdir. Bu durum, farklilagma stratejisi ile ortiismektedir;
zira igletmeler, belirli miisteri segmentlerine yonelik benzersiz deger teklifleri sunarak rekabetci
avantaj elde edebilmektedir (Porter, 1996). Aymi1 zamanda, sektérde yer alan is destek
mekanizmalariyla iyi igbirlikleri kuran isletmeler, bu sayede sektordeki deneyimlerini ve bilgi
birikimlerini etkin bir sekilde kullanabilmiglerdir. Bu isletmeler, is destek mekanizmalarinin
sagladigi kaynaklar ve aglar sayesinde operasyonel verimliliklerini artirmis ve yenilikgi
¢oziimler gelistirmislerdir (Teece, Pisano ve Shuen, 1997). s destek mekanizmalarinin sagladig
avantajlar, isletmelerin dinamik yetenekler gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Teece, 2014).

Gorligme yapilan firmalar belirli iiriin gruplarina odaklanarak uzmanlagsmis ve bu alanda yiiksek
kalitede iiretim yapan igletmeler arasinda yer almislardir. Bu odaklanma stratejisi, spesifik
misteri ihtiyaclarin1 kargilayarak pazarda rekabet avantaji elde etmelerini saglamistir (Porter,
1985). Nis pazar segmentlerine odaklanarak uzmanlagma, isletmelerin rekabetgi konumlarini
giiclendirmekte ve uzun vadeli bagarilarimi desteklemektedir (Barney, 1991). Katilimci
isletmeler arasinda odaklanma stratejisini uygulama temasi icin belirlenen kodlar ve ifadelere

yer verilmigtir. Bunlar; “miisteri segmentasyonu”, “butik imalat”, “hedef pazar”, “nis pazar
hedefleri”dir. Tablo 9°da kod ve ifadeler yer almaktadir.

KOD [FADE
Miisteri K3: Su anda da 50 ¢alisamimiz da Ozbekistan'da. Almanya, Fransa'va
segmentasyonu yine Polonya kompleksinde ¢aliganlarimiz...Giircistan'dan  o6n

anlasmasin yaptigimiz bir projemiz var. Ukrayna'da devam eden bir
projemiz var. Bu sekilde iiretimimiz devam ediyor. ...

K8: (...) ii¢ markamiz var ... daha ¢ok Fransiz somiirgelerine
lirettigimiz markamiz ... daha ¢ok Ingiliz somiirgelerine iirettigimiz
markamiz.

Butik imalat K2:Biz dzel imalatla iiretim yapan bir firmayiz...Miisterilerimiz bize
taleple geliyorlar. Biz o talebi inceliyoruz. Ona gore onlara bir fiyat
sunuyoruz. Buradaki avantajimiz  bizim béyle butik c¢aligmamiz.
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..onlarin istedigi tiriinleri iiretecegimizden dolayr kendi fiyatimizi
sunabiliyoruz.

K8: Biz degirmen makineleri, anahtar teslim, proje bazli iiretim yapan
firmalara gére daha butik bir isletmeyiz. (...) Dolayisiyla,
maliyetlerimiz de biiyiik dlcekteki firmalara gore daha az olmaktadir.
Bu da bizi fiyatlandirmada rekabet¢i yapmaktadir.

K9:  Miisterilerin  istedigi  projeleri  yapmaya  ¢alisiyoruz.
Katlanabilecegimiz maliyetler ile kalite ve tasarimda farkiilastyoruz.

Hedef pazar K1: ... yeni miisteri portfoyii gelistirmeye calisiyoruz. Rusya'da birkag
kisiyle ortak ¢alismak icin bir baslangi¢ yapiyoruz. Onlara yonelik
biraz ¢alisacagiz. ... Latin Amerika bolgesi hala aklimizda olacak.
Yani orayr hayal ediyoruz.

K8: (...) ¢cok gelismemis bolgeler hedefimiz dogrusu ¢iinkii Avrupa bu
alana yeterince uzmanlasmis ve profesyonellesmis durumda olup yeni
tretim alanlarima da ihtiyaci yok. Dolayisiyla bizim daha ¢ok hedef
bolgemiz Afrika. Bunun yami sira Giiney Amerika’ya ilerde satis
vapmayt hedefliyoruz, bu bolgeye yonelik de ekibimiz gériismeler
gercgeklestirmektedir.

K9: Biz daha ¢ok su an Avrupa’ya yonelmeye ¢alistyoruz. Su an daha
¢cok oraya ¢alisiyoruz. Avrupa ofisimiz agildi.

K9:Amerika pazart hedefimi var. Amerika’da iki tane fuara katildik.
Amerika’ya numune génderimimiz var.

Nis pazar hedefleri K7: Savunma sanayine yonelik projelerimiz ve igbirliklerimiz basladi.

K10: Belirli bir iiriin grubunda uzmanlagmaya ¢alisip o tiriin grubunu
cesitlendirmeye ¢alistyoruz. (...) spesifik olmaya ¢alisiyoruz.

Tablo 9. Odaklanma Stratejisi

SONUC

Tarimsal gida isleme makineleri sektorii Covid-19 pandemisi ile birlikte tedarik zinciri
kirilmalarina yol agmustir. Diinya, Rusya-Ukrayna savasi ve tahil krizi gibi ek sorunlarla karst
karsiya kalmistir. Bu siiregte, Rusya'nin bugday ihracatin1 sinirlamasiyla birlikte diger tlkeler,
bugday stoklarini arttirmigtir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin jeopolitik konumunu &n plana
cikarirken diinya gida ihtiyacini karsilama konusunda stratejik bir rol listlenmesi gerekmektedir.
Bu durum, Tirkiyenin un ve mamulleri deger zincirindeki ve tarimsal gida makine
isletmelerinin stratejik konumunu gliclendirmistir.

Bu arastirma, tarimsal gida isleme makineleri sektoriiniin uluslararasi rekabet stratejilerini
detayl bir sekilde incelemeyi hedeflemistir. Bu kapsamda, Corum {li'nin isletmelerin rekabet
giicli tizerindeki etkilerini anlamak igin literatiir ¢aligmalar1 ve isletmelerle yapilan goriismeler
gerceklestirilmistir. Ayrica, sektdrii etkileyebilecek c¢evresel ve ekonomik faktorler de
incelenmistir. Isletmelerin mevcut durumlari ve yapilar1 da detayli bir bigimde ele alinirken
ihracatta karsilastiklar sorunlar da incelenmistir. Arastirma sonuglari, Corum Ili’nde tarimsal
gida igleme makineleri sektorii icin giiglii bir ekosistemin varligini ve bu ekosistemin isletmeler
iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gostermistir. Ayrica, Corum Ili’nin cografi konumu ve
sanayi yapisi, isletmelere avantajlar saglamaktadir.
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Literatiir ¢aligmalarinda; Porter ve bazi arastirmacilarin goriiglerine gore, bir isletmenin i¢ genel
stratejiden birini se¢mesi ve kaynaklarin tamamini buna ayirmasi gerektigi yoniindedir
(Hambrick, 1983; Dess ve Davis, 1984; Parker ve Helms, 1992; Nayyara, 1993, Porter, 1980,
1985). Diger goriiste ise, firma kosullarina gére en uygun stratejilerin birlestirmesini
savunanlardir (Buzzell ve Wiersema, 1981; Phillips vd., 1983; White, 1986; Miller ve Friesen,
1986; Buzzell ve Gale, 1987; Hill, 1988; Murray, 1988; Wright vd., 1990, Allen ve Helms,
2006). Bu c¢alisma sonucunda, bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi rekabette
maliyet liderligi stratejisine odaklandigi, ancak farklilasma ve odaklanma stratejilerini de
tamamlayici olarak uyguladigi ortaya ¢ikmistir.

Elde edilen bulgulara gore, Corum ilindeki tarimsal gida isleme makineleri isletmeleri, rekabetci
fiyatlar sunabilmek amaciyla birincil olarak maliyet liderligi stratejisini benimsemektedirler.
Maliyet odakli ilerlemek genellikle bu sektdrdeki isletmeler igin 6nemlidir; ¢ilinkii bazilart
isletmeden isletmeye faaliyet gdsterdikleri igin tedarik¢i konumundadirlar ve rekabetgi fiyatlar
sunmak zorundadirlar. Diger isletmeler ise, un fabrikalarina dogrudan proje teslimi is
yapmaktadirlar. Bu nedenle, tiim katilimcilar i¢in miisteri memnuniyeti birinci dncelik haline
gelmis ve maliyetlerini siki bir sekilde kontrol etmektedirler. Sadece dis faktorlerden, 6zellikle
doviz kuru degisiminden, enflasyondan ve ham madde ithalatina olan bagimliliktan
kaynaklanan fiyatlandirma zorluklar1 ve yiiksek karlar elde etme zorlugu yasamaktadirlar.
Bununla birlikte Tiirkiye’deki i¢ pazarin daralmasi sonucu isletmeler, rekabet giiclerini
arttirmak ve rakiplerinden belirli alanlarda istiinliik saglamak icin farklilasma stratejilerini
benimsemislerdir. Isletmeler, hayatta kalabilmek icin belirli standartlarda iiretim yapmak
zorunda kalmaktadirlar ve hatta yeni teknolojileri takip etmek durumundadirlar. Baz1 isletmeler,
farklilagma stratejisi kapsaminda yeni {iriin gelistirme, AR-GE, tasarim, satig sonrast hizmet ve
teslim gibi alanlarda farkliliklar olusturmaktadir.

Isletmelerin, un fabrikalarmin bulundugu yerler genellikle hedef pazarlari olarak ortaya
c¢ikmistir; bu nedenle igletmelerin belirli bir bolgeye odaklanarak butik iiretim gergeklestirme
yoniinde egilimleri de vardir. Belirli bir bolge hedefleyen isletmeler daha nis alanlara yonelip
karliliklarini arttirmaya caligsmaktadirlar. Diger yandan, odaklama stratejisi dogrultusunda bazi
isletmeler, hedef pazarlarin1 daraltarak belirli bir misteri segmentine, butik iiretimine veya
belirli bir bolgeye yonelik stratejiler izlemektedir. Bu strateji cergevesinde, isletmeler
maliyetlerini siki1 bir sekilde kontrol etmekte, kaynaklarmi verimli kullanmakta ve kalite
standartlarina 6zen gostermektedir. Odaklama stratejilerini uygulamaya baslayan isletmelerin
pazarlamaya 6nem vermeye baslamis olduklari da ortaya ¢ikmustir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, Corum ilindeki tarimsal gida isleme
makineleri igletmeleri, maliyetlerini diisiirmek ve verimliligi artirmak i¢in yeni teknolojilere
yatirim yapmali, tedarik zinciri yonetimini optimize etmeli ve {iretim siireclerini iyilestirmelidir.
Ayrica, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalari da maliyetleri
disiirmelerine yardimci olabilmektedir. Bunun yani sira isletmelerin farklilasma stratejisini
daha etkin bir sekilde uygulayabilmek icin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yaparak yeni ve dzgiin
iiriinler gelistirmeli, tasarim ve kaliteye odaklanmali ve miisteriye 0zel ¢oziimler sunmalidir.
Marka bilinirligini artirmak ve giiglii bir marka imaj1 olusturmak da farklilasma stratejisinin
onemli bir pargasidir. Isletmeler odaklanma stratejisini uygularken hedef pazarlarini belirlemeli
ve bu pazarlara yonelik nis iiriinler ve hizmetler gelistirmelidir. Belirli bir cografi bdlgeye,
miisteri segmentine veya Uriin kategorisine odaklanmak, isletmelerin uzmanliklarini
derinlestirmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine yardime1 olabilmektedir.

Isletmelerin kiiresel pazarlara agilabilmesi icin ihracatta yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik
olarak oOncelikle ihracat potansiyellerini degerlendirmeli ve gerekirse stratejik ortakliklar
kurmalidirlar. Cografi a¢idan uzak pazarlara ulagsmak i¢in yerel is ortaklar1 ve distribiitorler ile
isbirligi yapilabilir. Bu, cografi zorluklart asmanin yani sira, yerel pazarlara daha hizli erisim
saglayacaktir. Bunun yani sira, yurt disi ile dogrudan miigteri erigimi arttirmak igin dijital
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pazarlama araglarin1 ve e-ticaret platformlarimi kullanmalidir. Ozellikle, hedef pazarlarda yerel
dilde web siteleri ve sosyal medya hesaplar1 olusturulabilir. Aracilar yerine dogrudan satis
kanallar1 kurulabilir. Bu, hem maliyetleri azaltacak, hem de daha fazla kar elde edilmesini
saglayacaktir. Yerel distribiitorlerle anlagsmalar yapilabilir veya yurt dist ofisler kurulabilir.
Avrupa ve Amerika gibi pazarlarda gerekli olan sertifikasyon siiregleri icin 6zel bir ekip
kurulabilir. Bu ekip, sertifikasyon gereksinimlerini karsilamak icin gerekli belgeleri ve
prosediirleri yoOnetebilir. Bu noktada devlet desteklerinden yararlanmak, tesviklerden
yararlanmak ve uluslararasi fuarlara katilmak ihracatta basar1 sansini arttiracaktir. Isletmelere
pazarlama konusunun onlarin yeni pazarlar bulma, mevcut pazarda yeni miisteri baglantilar
bulma noktasindaki énemini anlatan egitim seminerleri diizenlenebilir. Bu kapsamda isletmeler,
dijital teknolojileri iiretim, pazarlama, satis ve miisteri hizmetleri gibi tiim siireclerine entegre
edip, bilgilendirilmeli, farkindaliklar1 arttirilmalidir. Endiistri 4.0 uygulamalari, isletmelerin
verimliligini artirmasina, maliyetleri diisiirmesine ve rekabet giiciinii arttirmasina yardimci
olacaktir.

Sonug olarak, tarimsal gida isleme sektorii diinya konjonktiiriinde ve Tiirkiye’de stratejik dneme
sahip bir sektér konumdadir. Ancak, bu potansiyeli gergeklestirmek i¢in isletmelerin rekabet
stratejilerini dogru bir sekilde belirlemesi, analiz edilmesi ve uygulamasi gerekmektedir. Bu
arastirmada sunulan igletmelerin ihracatta karsilastigi sorunlara yonelik ¢Oziim Onerileri,
isletmelerin uluslararast pazarda rekabet giiclinii arttirmasina ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglamasina katki saglayabilir. Corum ili 6zelinde yapilan bu calisma, Konya gibi diger illerde
aynt sektor oOzelinde karsilastirmali yapilarak gerceklestirilebilir. Ayrica, farkli cografi
bolgelerde ve farkli biylikliikteki isletmelerde benzer caligmalar yiiriitillerek bolgesel
farkliliklar ve isletme biiyiikliiglinliin rekabet stratejilerine etkisi degerlendirilebilir. Bu tiir
genisletilmis caligmalar, sektoriin yerel ve ulusal dinamikleriyle uluslararasi rekabet stratejileri
arasindaki iligkiyi daha derinlemesine anlamaya olanak taniyabilir.

Ayrica, bu calismanin ¢ikarimlari aymi sektorii farkli illerle karsilastirmali analizlerle de
degerlendirilebilir. Tarimsal gida isleme sektdriiniin diger sanayi kollartyla iligkilendirilerek
incelenmesi, sektorel stratejiler ve rekabet avantajlarinin daha kapsamli bir sekilde
anlagilmasina katkida bulunabilir. Bu tiir ¢aligmalar, uluslararasi rekabet stratejilerini daha net
ve kapsayici bir sekilde ortaya koyarak, tarim ve sanayi arasindaki sinerji potansiyelini de daha
iyi degerlendirme imkan1 sunabilir. Son olarak, dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin tarimsal
gida isleme sektoriindeki etkileri iizerine arastirmalar yapilarak, bu yeniliklerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giicline nasil katki sagladigi incelenebilir.
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Oz: Teknolojinin destegini alan homo economicus diinyay1r hizla bir sekilde kiiresel kdye doniistirmiis ancak
diinyada yasayan her vatandas maalesef bu kdyiin esit yurttagi olamamugtir. Kuzeyin euro-dolar hakimiyetine sahip en
zengin %20’lik kesiminin diinya gelirindeki pay1 %70°ten %80’e yiikselmistir. Devletlerden daha zengin kiiresel
sirketler olusmus, Diinya tizerindeki 8 kisi diinya gelirlerinin %50’sine sahip olur hale gelmistir. Benzer durum
Tirkiye i¢inde gegerlidir. Diinyadaki herkes ortalama bir Tiirkiye vatandas1 kadar tiikketmeye kalkarsa, 1,5 gezegene
ihtiyacimiz olacaktir. FAO’ya gore diinya genelinde her gece 828 milyon kisi a¢ yatarken, 1,3 milyar kisi yoksul
yatmaktadir. Aglik ve yoksullugun faturasi ise asir1 niifus artisina kesilmeye ¢aligilmistir. Oysa sorunun kaynagi artan
niifus ve yetersiz kaynaklar degil orantisiz dagilimdan bagka bir sey degildir. Nitekim 1974 yilinda yapilmis bir
bilimsel ¢alismaya gore o giinkii teknoloji ve iiretim diizeylerine ile mevcut diinya 40-50 milyar insan1 beslemeye
yetecek bir potansiyele oldugu 6ngériilmiistiir. Ayrica kiiresellesme; gelisen teknoloji, buna paralel, iletisim ve
ulagim olanaklarmin gelismesi, mekanin daralmasi veya sikismasi, iilke sinirlarmin ortadan kalkmasi, diinyanin
aynilasmasi, diinya kaynaklarmm asir1 ve hizli tiiketilmesi, mekanin kirlenmesi yani ¢evre sorunlarini beraberinde
getirmistir. Bu ¢ilginliga karsi sadece “tasarruf’ denen kavram ile yani gelecegin yatinm kumbarasinda
kaynaklarimizin biriktirilmesi ile ¢6ziim dnerilmesi dogru olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Homo Economicus, Kiiresellesme, Yoksulluk, Dogal Kaynaklar.

Abstract: Homo economicus, supported by technology, has rapidly transformed the world into a global village, but
unfortunately not every citizen of the world has been able to become an equal citizen of this village. In the euro-dollar
dominated North, the richest 20% have increased their share of world income from 70% to 80%. Global companies
richer than states and 8 people in the world have become the owners of 50% of the world's income. A similar
situation exists with Turkey. If everyone in the world consumed as much as an average Turkish citizen, we would
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need 1.5 planets. According to the FAO statistics, 828 million people go to bed hungry and 1.3 billion people go to
bed poor every night. However, the source of the problem is not the increasing population and insufficient resources,
but the disproportionate distribution. As a matter of fact, according to a scientific study conducted in 1974, with the
technology and production levels of that day, the current world has the potential to feed 40-50 billion people. In
addition, globalisation, developing technology, parallel to this, the development of communication and transportation,
the narrowing or compression of space, the disappearance of country borders, the uniformity of the world, the
excessive and rapid consumption of world resources, the pollution of space, in other words, environmental problems
have emerged. Against this madness, only the concept called "saving", that is, the accumulation of our resources in
the investment piggy bank of the future, appears to be the most rational option.

Keywords: Homo Economicus, Globalisation, Poverty, Natural Resources.

GIRIS

Bilindigi gibi insanoglu 4.467 milyar y1l yasindaki yerkiirenin en son sakini olarak giiniimiizden
130/70 bin y1l 6ncesi mavi gezegende yasamaya baslamistir (Ilgar, 2018). Her sey Etiyopya'da
insanoglunun yaklagik 130.000 yil oOnceki varlik miicadelesi ile baslamistir. Varlik
miicadelesinden giliniimiize kadar gecen siirede, insanoglu temel ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla ¢esitli yollara bagvurmustur. Bu siire¢te ¢ogu zaman mavi gezegende diizenli igleyen
dengeyi degistirerek kendi ihtiyaglarim Karsilama cabasma girmistir. ilk insandan bu yana
tiketim aligkanliklar1 belli olgililerde artarak gilinimiizdeki asir1 ve hizh tiiketime evrilmis,
kiiresellesme ile diinya olgeginde ekonomik, kiiltiirel, siyasal ve ekolojik alanlarda ¢ok ciddi
olumsuzluklar ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimi tiretim artisina yol agmis, beraberinde daha fazla
kaynak tiiketimini de inanilmaz boyutlarda artirmistir. Homo economicusun modern yasaminda
iyi kavramu agir1 tiiketme ile 6lgiilmeye baslamistir. Kabaca, “Homo economicus maksimize kar
anlayisi giiden, hedefi dogrultusunda en elverisli yolu takip etmekte dogru kararlar alabilecek
insan” olarak tanimlanir. Ortaya ¢ikan dengesiz durum ihtiyag¢ ve asirilik kavramlarinin da ayirt
edilmesini oldukga giiglestirmistir. Bu olgu kiiresellesme (mekanin sikismasi, daralmasi,
sinirlarin ortadan kalkmasi, diinyanin aynilagsmasi vs.) kavrami ile ifade edilmektedir. Biitiin
bunlar dort asamali sanayi devrimi ile gergeklestirilmistir. Giintimiizde ftlkelerin ¢ikar
politikalari, gelisen teknoloji, liretimi artiran pazar arayislar1 vb. kiiresel dlcekte diinya iizerinde
inanilmaz degisimlere neden olmustur. Dengesizlik diinyanin her yerinde kendini hissettirmistir.
Dogu ve Bati seklindeki ayrim daha ¢ok sosyo-kiiltiirel bir ayrimi ortaya koyarken; Kuzey-
Giliney sorunu genellikle kiiresel kuzey ve giiney yarimkiirelerindeki iilkeler arasindaki
ekonomik, sosyal ve politik esitsizlikleri ifade eder. Ugiincii Diinya iilkeleri, kapitalist Bati
toplumlarinin, ikinci Diinya ise yani sosyalist iilkelerin izledikleri ekonomi politikalarinm
disinda ayr1 bir tiglincli yol arayisi iginde olan iilkeleri de ortaya ¢ikarmistir (Akin, 2004).
Diinyanin dogal kaynak rezervleri pozitif yonde degismemekle birlikte, insan niifusu hizla
artmakta, artan niifusun talepleri ise her gecen giin beklenenlerin de 6tesinde hizlanmaktadir. 2.
Diinya Savasim takiben bolluk yillarinin basinda Victor Lebow adli ekonomi uzmani; “asir
derecede verimli olan ekonomimiz, bizden tiiketimi bir ¢esit hayat tarzi haline getirmemizi, esya
almayt ve kullanmayr bir nevi manevi tatmin telakki etmemizi, ruhi ve nefsi tatminimizi
tiiketimde aramamzi istemekte, her seyin gittikce artan oranda kullanilmasint ve atilmasini bir
cesit ihtiya¢ haline getirmeliyiz” telakkisinde bulunmaktadir. Amerikalilar Lebow’un dile
getirdigi manevi tatmini ego memnuniyetinde ve tiiketim ¢ilginliginda (Mocarelli et all, 2000)
aramakla 6zdeslesmistir. Biitiin bu siirecte 6nceleri homo economicus insani* olarak tanimlanan
insan, simdilerde doyumsuz, mutlulugu alisveris ¢ilginligi ve tiiketimde aramaya baslamstir.
Vahsi kapitalizm, sézde liberal ozgiirliik¢li ekonomi, sosyalizmin vaat ettigi sosyal esitlik

! Homo economicus, Alfred Marshall tarafindan ileri siiriilen ve ekonomikligi 6n plana ¢ikaran, arz talep dengesinde
karar veren, mantikli ve kendisi i¢in en yararli, en ¢ok fayda saglayacagi kararlara yonelen akimdir. Homo
Economicus’un zeminini hazirlayan hazcilik ve bireycilik vardir (Madi, 2015). Ayn1 zamanda insanin ekonomik
diislinen ve davranan bir varlik oldugunu, ekonomik ¢ikarlarimni en iist diizeyde tutmak amaciyla hareket ettigini ifade
eden bir klasik ve neo-klasik iktisat akimdir (Yasar ve Sen 2020).
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altinda emek somiirii eksenli ekonomistler insanoglunun mutlulugunu kisitlayici en temel
sistemler haline gelmistir. Oyle ki bu anlayislar mutlu olmay1 gelismislik, asr1 tiiketim endeksli
kaliteli yasamda goéren ve Ol¢ii birimini de ekonomik tiikketim diizeyi ile iliskilendirmistir.
Tiiketim sanayi iilkelerinde kaliteli hayatin ana prensibi halini almis, sosyal degerlere yansimis
bulunmaktadir. Diinyanin en biiyiik ekonomik giiciine sahip ABD, AB iilkeleri ve Japonya’da
kamuoyu algilar1 tiiketim diizeyi ile mutluluk algilart dogru orantili olarak kabul gérmektedir.
Birlesmis Milletler Diinya Mutluluk Endeksi raporuna gore diinyanin en mutlu tlkesi
Finlandiya’dir (https://worlddatabaseofhappiness.eur.nl/nations/finland-46/). Ne var ki mutlu
insanlarin iilkesinde Diinya Saglik Orgiitiiniin ‘iilkelere gore intihar etme oranlar® verileri
incelendiginde mutlu insanlar iilkesi Finlandiya'da dahi her 100 bin kiside goriilen intihar orani
11.6 diizeyine erigerek ilk 10 iginde yer almaktadir
(https://www.who.int/data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates).

Homo economicus egemenlik ve hakimiyetini ilan etme araci olan kiiresellesmeyi tercih
etmistir. Kiiresellesme kavrami ekonomiden siyasete, bilisim teknolojisinden kiiltiire, her tiir
arglimam kullanarak yeryliziiniin tim bolgelerindeki dogal kaynaklari elde edebilmek igin
gelistirilen etkili bir arag olmustur. Hatta bu kavram adeta ge¢misin ve gelecegin kapilarini
acabilme yetenegine sahip cilingir gibi etkilidir. Bu yiizden kiiresellesme kavrami bir tiir parola
ile “popiiler” kelime haline geldigini belirtenler de bulunmaktadir (Bauman, 1999). Aslinda
kiiresellesme kavraminin bu denli 6n plana ¢gikmasinin nedeni hemen her donemde giincelleme-
upgrade olarak tanimlanan “degismenin” bu kadar kapsayici ve derin olmamasindadir. Gergekte
medeniyet o kadar hizli bir degisim ve doniisiim siirecine girmistir ki, bu degisimde i¢inde
bulundugumuz yiizyilin en énemli 6zelligi degismeyen seyin tek degisim olacagi gergegidir.
Bilisim teknolojileri bu géz kamastirici yayilmaci, istilact degisimin giderek tiim toplumlarin
dokusunu kaginilmaz olarak artirtmistir (Aslan, 2004).

Homo economicusun ortaya c¢ikardigi kiiresellesme ve daha iyi yasam daha ¢ok tiiketim
perspektifinden ibarettir. Diinya Bankast 1870-1914 willar1 arasina Birinci Kiiresellesme
Kavrami dalgasinin yogun bir bi¢cimde yerlestigi goriilmektedir. Kiiresellesme bastan beri
“degisim” ve “yayilma” gerekcesi olan ekonomik bir aksiyondur. ilk acimasiz tiiketim ¢1lginlig
buharli makinalarin icad1 ve 1784 yilinda mekanik dokuma tezgahlarinin icadi ile baglamistir.
Degisimin baglangici Endiistri 1.0 devrimi olarak adlandirilmaktadir. Buharli gemiler sevkiyat
ve yeni ticaret yollar1 (ipek, baharat, yeni diinya) bu degisimi hizlandirmistir. Sonug olarak
degisimin ana unsurlar1 mal ve hizmetler diinya geneline ¢ok hizli yayilir hale gelmistir. Birinci
kiiresellesmede cografi kesifler, telgrafin icadi ve tren yollarindaki gelismeler, Bati’nin o
zamana kadar ulagamadig1 denizagir {ilkelere askeri, ticari, siyasal ve sosyal etkisini yaymasina
olanak saglamistir (Oran, 2001).

1870’lerde elektrigin Cincinnati’deki ilk mezbahalarda kullammi ve diger iiretim hatlarina
kullanima baglanmasi inanilamayacak bir {iretim artigina yol agmistir. Siire¢ Enddistri 2.0 olarak
adlandirilan ve 100 yil siirecek bilgisayarlarin devreye girecegi bir periyodu kapsamaktadir. Bu
stirecte her seye ragmen acimasiz kapitalizmin dayattig1 kiiresellesmeye direnebilen bazi kapali
devletler de var olabilmistir (Sovyetler Birligi, Arnavutluk, Kiiba, Birmanya gibi iilkelerde
Cola’nin tiiketimin kisitlanmasi, mikrodalga firmlarin kullaniminin yasaklanmasi, Hollywood
filmlerinin filtre edilerek yasaklanmasi vb). ikinci kiiresellesme dénemi savas yillarini igine alan
(1914-1945) diger kiiresellesme donemlerine kiyasla daha duragan gegen bir donemdir. 1914’de
1. Diinya Savasinin ortaya ¢ikmasidir. 1929°da Biiyiik Buhranin bag géstermesi ve sonrasinda 2.
Diinya Savasi’nin yaganmasi ekonomik emperyalist etkiyi yavaslatmistir.

Endiistri 3.0, bilgisayar destegi ile ortaya ¢ikan rekabet yogunlasmasini ve teknolojik
alanlardaki gelismeye eslik ederek, toplumlar1 birbirine baglamustir. ikinci kiiresellesme
acisindan bir doniim noktas1 da 1969 yilinda ilk programlanabilir yonganin hayatimiza girmesi
ile olmustur. Bu yildan sonrasi 6zellikle 1970°1i yillarda degisim daha hizli gergeklesmistir.
Agustos 1971°de Bretton Woods Sistemi’nin ¢dkmesi ile sabit kur sistemi terk edilmis ve
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gelismis iilkeler basta ABD, Almanya, Ingiltere ve Japonya pes pese sermaye hareketleri
iizerindeki kisitlamalar1 kaldirmislardir. Bu iilkelerde sermaye hareketleri {izerindeki
kisitlamalarin kaldirilmasi, finansal kiiresellesme ile olaganiistii bir hareketlilik kazanmustir.
1970’11 yillardan sonra kiiresellesmenin hiz kazanmasinin bir nedeni de hizlanan teknoloji ve
artan {iretim piyasalarinin disa agilmasinin etkileriydi (Aktan ve Sen, 1999).

Resmi baglangici 2011 yili kabul edilen Endiistri 4.0 devrimi akilli iiretim teknolojilerinin
yardimiyla zamana ve mekana meydan okuma siireci baslamistir. Sanayide genel olarak insan
giiciine gerek kalmadan, makinelerin, kendilerini ve tiretim siireclerini, {ist diizey ve giincel
yapilarini (iletisim, internet ve bilgisayar) kullanarak “nesnelerin interneti” kavramiyla bu ileri
diizeydeki yapiy1 gelistirmislerdir. 4. Sanayi Devrimi ya da diger sik kullanilan adiyla Endiistri
4.0, ilk kez 2011 yilinda Hannover Fuarinda dile getirilmistir. Fuara katilan uzmanlar
tarafindan, bilisim ¢aginin modern yiiziiniin, iiretim siireglerine yepyeni bir boyut kazandirdigi
ve yeni bir Sanayi Devrimi’nin yaganmakta oldugu ifade edilmistir. Almanya Hiikiimeti’nin,
dile getirilen bu goriisleri, yeni bir sanayi stratejisi olarak ele almasiyla, 4. Sanayi Devrimi
kavramsal olmaktan 6te, resmi bir nitelik de kazanmistir. Endiistri 4.0, sadece 4 yillik bir siire
igerisinde teknik bir terim olmaktan Gteye gegip, milyarlarca euroluk bir piyasa haline gelmistir.
Dolayisiyla toplum baskisindan, se¢me ve se¢ilme gibi kontrol mekanizmasindan yoksun dev
sirketler daha ¢ok sermaye ve gelir i¢in daha fazla iiretim ve daha fazla kaynak tiiketimini
tetikleyen politikalar ile diinya giindeminde yerini almistir.

ENDUSTRI 1.0 ENDUSTRI 2.0 ENDUSTRI 3.0 ENDUSTRI 4.0

Buhar Giicii | Elektrik Enerjisi Bilgisayar Alall: iiretim
v S [ Teknolojiler ve teknolojilenn
Otomasyon ~

Ik montaj hatlan, Ik programlanabilir
Cincinnati‘deki mantik devresi (PLC),

Wk mekanik dokuma mezbahalar, 1870 Modicon 084, 1969

| tezgahi, 1784

| T T 1T T 011 L
1784 1800 1870 1900 1969 20002011 GUNUMUZ

Sekil 1. Endiistri Devrimlerinin Zamansal Aralig1 (Capital, 2013’ten derlenmistir).
Arastirmanin Modeli

Bu calisma nitel bir ¢aligmadir. Sosyal bilimlerde gergeklestirilen arastirmalarda, problem
calismalar1 agisindan detayl1 bilgi edinebilmek icin nitel bir yaklagim onerilmektedir (Drever,
1997). Bu calismalarda veriler cesitlilik gosterebilir. Bunlar yazili dokiimanlar, goriisme
kayitlar1, goézlem notlari, grafikler, resimler, resmi belge ve raporlar seklinde olabilmektedir
(Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Nitel bir ¢calismada ¢ogunlukla kullanilan veri toplama
aract olarak sozlii ve yazili dokiimanlarin incelenmesi kullanilmistir. Dolayisiyla betimsel
arastirma yontemine bagvurulmustur.

Orneklem ve Onemi

Calismanin ana konusu tiiketim aligkanliklar1 ve kiiresel esitsizliktir. Buradan hareketle
arastirmanin evreni Diinya ve tiiketim faaliyetleridir. Arastirmanin 6nemi ise asir1 tiikketim
aligkanliklarinin diinya genelinde yol agtigi sorunlarin farkindaliginin olusmasina katki
sunmaktir.
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Bulgular

Insanoglu var oldugundan bu yana giiciinii artirdikca gevresini sémiirmiis ve dogal dengeyi
bozmustur. Dogadaki ilk yikici tahripler, yani aga¢ yakma ve kesme, hayvanlar1 6ldiirme ve
bitkilere zarar verme gibi davraniglari Gliney Pasifik Okyanusu’nda yer alan, Moai heykelleri
ile Gnlii Sili’'nin Valparaiso bolgesine bagli Paskalya Adasimnin Rapa Nui oOrneklerinde cok
belirgindir. Ortaya ¢ikan yikim ve hezimet tarihin kirli sayfalarinda yerini almistir. Giincel
cevresel yikim ve olumsuzluklara yol agan unsurlari su sekilde gruplamak miimkiindiir:

a) Tiiketimin agir1 artigt

Commoner’e gore diinya kaynaklar1 tizerindeki baskilar nedeniyle 1960’11 yillardan itibaren
¢evrenin tagima kapasitesi zaten ¢oktan asilmistir (Commoner, 1867). Bu bakis acisinda ag bir
niifusa yiyecek gonderdigimizde, niifus artigina yol agacagi diisiincesiyle llkelerinin yikimini
daha da arttiracag diisiiniilmiistii. Yani bu anlayisa gore asir1 niifuslu bir iilkeye yiyecek hediye
etmek bumerang etkisi yaparak, uzun dénemde agligin boyutlarinin daha da artmasina yol
acacagl iddia edilmektedir. Bu tiir bir davranig se¢imi bu yi1l 6lmesine izin vermemek ile daha
sonraki yillarda daha ¢ok kisinin 6lmesine yol agmak tercihleri arasindadir. Ayrica bu diisiince
artan niifusun giincellemeye dayali daha fazla tiiketim seklinde seyredeceginden daha fazla
dogal kaynak, enerji ve hammadde talep edecek olmalari nedeniyle ¢evrenin tasima
kapasitesinin daha fazla asmasina yol acacaktir. Ornegin bu yiizyil ortalarindan itibaren diinya
capinda bakir, enerji, et, ¢elik ve kereste tiiketimi hemen hemen iki katina ¢ikmigtir. Cimento
tiikketimi 4, plastik kullanim1 5, aliminyum tiiketimi 7, ugak seyahati 32 kat artmistir. Diinyanin
en biiyiik tiiketim {ilkesi olan ABD halk1 bugiin 1950 de yasayan ana babalarina oranla ortalama
olarak 2 kat fazla otomobile sahip bulunmakta, arabayla onlarin gittikleri yerlerden 2,5 kat daha
uzak vyerlere gidilmekte, 21 kat fazla plastik kullanmakta, 25 kat fazla ugak seyahati
yapmaktadirlar. Bain & Company ve Fondazione Altagamma Kiiresel Liiks Tiiketim Mallart
Raporu'na gore diinya genelinde liikks harcama diizeyleri 2023 yilinda kiiresel olarak 1,5 trilyon
euro diizeyine ulasmis, cari kurlarla 2022 yilina gore %8 ila %10 arasinda giiclii bir biiylimeye
yol agmustir (https://www.bain.com/insights/luxco-2030-a-vision-of-sustainable-luxury/).

Diinyada mevcut 1 milyar otomobil sahibi etobur, tim insanligin miisterek yaptigi tahribatla
aslan payma sahiptir. Ozellikle 2018 yili verilerine gore diinyada 1,3 milyar motorlu tasit
oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda ise diinya motorlu tasit sayis1 2 milyar aracin iizerine ¢iktig1
tahmin edilmektedir (https://www.worldliquidgas.org/wp-content/uploads/2018/10/WLPGA-
Socioeco-Impact-Update-2018-V1-PbP.pdf). Benzer durum Tiirkiye i¢in de gegerlidir. Tiirkiye
ortalamas ise her 3 kisiye 1 motorlu arag, her 6 kisiye 1 otomobil diismektedir (TUIK, 2024).
Trafige ¢ikan her aracin iirettigi karbon salinimi ve atik partikiil ve kati1 parcacigi gbz Oniinde
bulundurursak diinyadaki tiiketim batakligimnin ne kadar vahsi oldugu daha iyi anlasilabilir.
Nitekim batili olmayan kokli bir tarihe sahip milletlerin (Japonya, Cin, vb.) bile asir1 tiikketime
dayal1 bir hayat tarzini taklit ettigi goriilmektedir

Diinyanin gelismis diye tanmimladigimiz iilkelerinde yasayanlarin temel ihtiyaglar1 olmadigi
halde gok sayida esyaya sahip olma egilimleri de her gegen giin artmaktadir. Ornegin dnceden
dis etmenlerden korunmak i¢in talep edilen giysiler, artik sadece moda ve farkli gerekgeler adi
altinda ilgi gormektedir. Bu talep o kadar hizlanmistir ki yilin sadece birkac¢ giinii giyilen
kiyafetler gardiroplara doldurulmus, sonunda edinilen giysiler kiyafet dolaplar1 dahi almayacak
boyutlara ulagsmistir. Ayni diinyanin diger yarisindaki milyonlar ise iizerine giyecek kiyafetten
yoksun yasam miicadelesi yiirlitmektedir. Yine gelismis llkelerde gida kaynaklari o derece
artmistir ki saglikli oldugu halde umuma agik lokanta, yemekhane, kafe, as evi vb. niteligindeki
yerlerde ¢ok sayida saglikli yenilebilecek gida daha ¢ok ¢ope gider hale gelmistir. Sonucta
gelismis iilkelerde yasayan insanlar geri kalmis tilkelere gore 40 kat fazla tiikketmektedirler. Bu
diizensiz kaynak paylasimma Mahatma Gandi’nin yaklasimi oldukga manidardir. “Ingiltere nin
tizerinde giines batmayan Birlesik Kralligin kalkinmast i¢in diinyamin kaynaklarmmin yarisim
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tiiketmesi, Hindistan'in aymi diizeye gelebilmesi icin ka¢ diinya gerektigi?” sorusu ya da
gliniimiizdeki hesaplara gore tiim diinya niifusunun bugiiniin ABD diizeyinde tiiketebilmesi,
yasam standardini yakalamasi, savunma ve uzay caligsmalarina 6denek ayirabilmesi i¢in en az 4
diinya kaynagina daha gerek oldugu diisliniilmektedir (Ilgar, 2018). Durum Tiirkiye iginde
benzerdir. Aslinda Tiirkiye’de 2007 yilinda kisi basina diisen tiiketime bagli belirlenen Ekolojik
Ayak Izi 2,7 kha ile diinya geneli kisi basina kiiresel biyolojik kapasitesini %50’ agmustir. Bir
baska ifadeyle; diinyadaki herkes ortalama bir Tiirkiye vatandasi kadar tiikketseydi, 1,5 gezegene
ihtiyactmiz olacakti (WWF 2013, Tiirkiye’nin Ekolojik Ayak Izi Raporu, Global Footprint
Network).

b) Artan niifusun ihtiya¢ analizi

1960 vizyonunda oOngoriildiigi gibi diinya niifus beklentiler cergevesinde gerceklesmistir.
Gelecekteki niifuslanma stratejilerine gore % 017 oranlarindaki artis seyri devam edecek olursa,
ki niifuslanma grafigi Sekil 2’deki gibi olacaktir; dolayisiyla gida yetersizligi zorlama bir
dayatma olacaktir. Cilinkii diinyanin 40-50 milyar insani beslemeye yetecek bir potansiyele
sahip oldugu bilinmektedir (Revelle, 1974).
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Sekil 2. Diinyanin Niifuslanma Dinamigi

Cizilen karamsar Ongoriiler ile 1960 vizyonunda gida eksenli diinya kaynaklari yetersiz
kalmamis bilakis ¢ok fazla gida artisi gergeklesmistir. Bu baglamda Thomas Maltus yanilgiya
diisen bir¢ok bilim insanin sadece biri oldu. Yeni kaynaklar, yeni iretim sahalari, yeni
teknolojik olumluluklar (giibre, tarim ilaglari, GDO, hormon, hibrit {iretim, topraksiz tarim vb.,
geri donilisiim, kimya sanayinde yeni girdiler) kaynak ve gida artiglar1 ortaya g¢ikarmistir.
Dolayisiyla diinya genelinde aglik ve yoksulluk gittikge azalmistir. Insanoglu daha ¢ok tiiketir,
daha fazla kaynak harcar hale gelmistir. Bu olumlu gelismelere ragmen her gece 1 milyara
yakin insan (828 milyon) yeterli gidadan yoksun yatmaktadir
(https://www.fao.org/newsroom/detail/un-report-global-hunger-SOF1-2022-FAQO/en). Bu
siirecte insanoglu dogayla siirekli bir savasim halindeydi. Baglangigta insanligin dogayi
degistirecek, doga tizerinde kesin hakimiyet kuracak giicleri pek yoktu. Ayrica diinya niifusu
bugiinkii kadar fazla da degildi. Insanoglu bu savasta ¢ofu zaman maglup oluyordu. Bu
maglubiyet durumunda tarimsal uygulamalarda dogaya diktigi tiriinlerin, dogadaki diger tiirler
ve canlilar tarafindan tiiketiliyor olmasi, doganin yaptig1 tahribatlar ¢ok fazla kayba yol
acmaktaydi. Bugday ektiginde ortamdaki binlerce kus, fareler, karincalar, siiriingenler, ¢esitli
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bécekler bu iiriinden pay alabiliyordu. Ustelik bugday tarlasinda simbiyotik yasayan diger bitki,
cayir otlari, cimen vb. flora da varhgim siirdiirebilme miicadelesini kazabiliyordu. insanoglu
gelisen teknoloji ile ¢esitli insektisit, akarasit, herbisit ve teknolojik tirinler destegi ile bu savasi
kazanip kesin hakimiyetini ilan etti. Artik digerlerinin yasama sans1 maalesef kalmadi. Ektigi
mahsuliinii paylasmadi. Dogal meralarda et ve siit iiretimi i¢in beslenen hayvanlar zaman zaman
kurt, ¢akal, andik gibi hayvanlarin besini yani diger canlilarin da gidasi olarak verdigi zayiatlar
ile zaman zaman insanoglu kazancindan kaybedebiliyordu. Teknolojinin destegini alarak bu
savasta da gelip geldi. Son yillarda minimum insan emegi ile maksimum iretim hedefine
gecildi. Nitelik degil nicelik 6n plana ¢ikti. Bugdayin cinsi (karakilgik vb.), lezzeti degil niceligi
yani birim alanda alinin mahsul miktar1 6n plana ¢ikar hale geldi. Gilinlimiizde teknolojinin de
yardimiyla insanoglunun savasta minimum kayip ve maksimum verim hedefi gergeklesti ve
inanilmaz tirtin atis1 saglandi. Malthusgular ve Neo Malthusgular iddialarinin tersine agliktan
Olimler degil, bilakis asr1 gida tiiketimi ve obezite kaynakli tokluktan olimler artmistir. Tiim
tarim trlinleri ve et tiiketimi diinya genelinde hizla artt1. Kisi bagina tiiketilen et 6nceleri 20 kilo
iken, 2000’lerde iki katindan daha fazla artarak 43 kiloya ulagmistir. Diinyanin en temel gida
kaynaklar1 bugday, piring, misir, patates vb., benzer iiretim artiglar1 gergeklesti.
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Kaynak: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii OurWorldInData.org/crop-yields « CC BY

Sekil 3. Diinya Geneli Temel Gidalarm Yillar Bazinda Uretimi

Bilindigi gibi diinya ¢apinda tahil agirlikli beslenme 6nceligi devam etmektedir. Hala diinyada 2
milyar insanin temel gida kaynagi bir tahil tiirii olan pirince baghdir. Tahil agirlikli beslenme
artan niifus ve yetersiz kaynaklar ile yasamin devami saglanmaktadir. Gerek tahil gerekse
hayvansal gida kaynaklari ile diinyada yasam kalitesi her gegen giin artmaktadir.

¢) Yoksullugun artigi

Yoksulluk, yeterli bir yasam standardina sahip olabilmek icin toplumsal, kiiltiirel, ekonomik,
siyasi ve sosyal haklardan, gerekli olan ihtiyaglardan, davranislardan, tercihlerden, giivenlikten
stirekli veya zaman zaman olarak yoksun kalmayla karakterize edilen bir insanlik durumu elde
edememe (Townsend, 1962, Layte et all 2000) olarak tanimlanabilir. Literatiirde yoksulluk dort
farkli sekilde degerlendirilir. Bunlar:

- Mutlak yoksulluk (agliktan 6lme durumu, 4-6 yas ¢ocuk i¢in 1963 kalori, 15-18 yas ¢ocuk i¢in
3244 kalori, yetigkin bir erkek i¢in 2953 kalori, yetigkin bir kadin i¢in 2658 kalorilik besini
alamama),
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- Goreli yoksulluk (temel ihtiyaglarin1 yani gida, barinma, giyim temin etmesine ragmen
bulundugu toplumun gerisinde kalma),

-Insani yoksulluk (UNDP tarafindan belirtilen “Insani Gelisme Endeksi” olarak ifade edilen
insani yasam standartlarina erismeme durumu),

- Oznel yoksulluk (tiikketemedigi, erismek isteyip erisemedigi iirinler). Yoksulluk toplam
kazanglarin biyolojik varligin devami i¢in gerekli olan yiyecek, giyim vb. asgari diizeydeki
fiziki ihtiyaglar1 karsilamaya yetmemesi” olarak da tanimlamaktadir (Field, 1983, s. 51).

Glnlimiiz diinyasinda aclik ve yoksullugun suglusu belli olmasina ragmen ¢ok iyi kamufle
edilerek faturasi asirt niifus artigina kesilmeye ¢alisilmaktadir. Oysa ger¢ek neden orantisiz
kaynak dagilimdan bagka bir sey degildir. Diinya elitlerinden 8 kisi diinya gelirlerinin %50’sini
gasp etmesi en basit drnektir (https://www.oxfam.org/en/press-releases/just-8-men-own-same-
wealth-half-world). Bu durumun duyarliligi i¢in Diinya Sefaleti Ret Giinii olarak kabul edilen
17 Ekim tarihi 6n plana ¢ikarilmistir. Bugiine 6zel yayimlanan bildiriye gore her yil 25 milyon
kisinin yoksullar ordusuna katildig1 ifade edilmektedir. Diinya genelinde 1,3 milyar kisinin
giinde 1 dolardan az parayla yasamak zorunda oldugu ve genel hatlariyla diinya niifusunun %
60’1mnn ise, giinde 2 dolardan az bir gelirle yasadigi bilinmektedir. Iyimser bir yaklasimla
Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin 2023 verilerine gore diinya genelinde 110 {ilkede
yani 6.1 milyon niifusu kapsayan iilkede yapilan ¢ok boyutlu yoksulluk ¢alismasina gore 1.1
milyon insan yoksuldur. Bu da yaklasik toplumun %18’inin yoksul oldugu anlamina
gelmektedir. Bunun biiylik ¢ogunlugu Sahra alt1 Afrika’da (534 milyon) ve Giiney Asya’da (389
milyon) yer almaktadir (https://hdr.undp.org/content/2023-global-multidimensional-poverty-
index-mpi#/indicies/MPI). Diinya Bankasinin verilerine gore diinya niifusunun yaklasik %7’sini
olusturan 574 milyon insan giinde 2.15$ altinda gelirle yasamini siirdiirmekte ve 2030 yilina
kadarda bu sekilde devam etmesi beklenmektedir
(https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/b96b361a-a806-5567-8e8a-
b14392e11fa0/content).

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Diinya Gida Programi (WFP) kiiresel aglik raporuna gére
diinya niifusunun neredeyse %10'u (828 milyonu) yeterli gidadan yoksundur. Ayrica raporda
son bir yilda aclik ¢ekenlerin sayisinin %46 oraninda arttigr ve Covid-19 salginindan bu yana
aclik cekenlerin 150 milyon arttifi kaydedildi. Diinyada 5 yas alt1 ¢ocuklarin yaklasik 45
milyon kadar1 asir1 derece yetersiz beslenmeye maruz kaldigi goriiliirken, 149 milyon ¢ocugun
ise yetersiz beslenme sebebiyle biiylime geriligi sorunu ile karsi karsiya kaldigini gérmekteyiz.
Asil sorun ise bu durumun ilerleyen siireglerde durmasi veya gerilemesi yerine daha da siddetli
bir sekilde artig gosterecek olmasidir. BM raporuna gore bu ilerleyisi durdurmazsak belirli
ilkelerin  topyekin kithgin esigine gelmesinin an meselesi olacagi belirtiliyor.
(https://www.fao.org/newsroom/detail/un-report-global-hunger-SOF1-2022-FAQO/en).

Yoksullugun en fazla oldugu iilkeler siralamasinda Giiney Sudan’in %82.30’u, Ekvator
Ginesi’nin %76.80’1, Madagaskar’in %70.70’1, Gine Bissau’nun %69.30’u ve Eritre’nin 69.00’u
en Onde yer almaktadir (https://worldpopulationreview.com/country-rankings/poverty-rate-by-
country). Yoksullugun yasandigi llkeler aslinda oldukc¢a degerli dogal kaynaklara sahiptir.
Yoksul Afrika iilkelerinin ¢ogunlugu 1960’tan sonra bagimsizlifini kazanmaya baglamistir.
Kara kita Afrika yeraltt kaynaklar degerlendirildiginde ihtiyag¢ duymayacaklar1 kadar fazla
rezerv (demir, bakir, kursun, manganez, kobalt, krom, fosfat, uranyum, altin, elmas madenleri,
diinya fosfatinin yarisindan fazlasi, kobaltin %77’i altinin %70’ diinya pirlanta {iretiminin
%80’ine sahiptir. Ek olarak zengin petrol ve dogalgaz yataklarina da sahiptirler. Bu iilke
gruplarimi olusturan 1,3 milyar kisinin giinde 1 dolardan az parayla yasamak zorunda oldugu ve
genel hatlarntyla diinya niifusunun %60’ min ise, giinde 2 dolardan az bir gelirle yasadigi
bilinmektedir. Aslinda kiiresel sermaye tiim ¢alisma ve faaliyetlerini olmasina yol agmaktadir.
Bu tarz iilkelerin kisi bagina diisen GSMH Hindistan’da 780, Cin’de 500 dolardir. ABD’de
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20.000 dolar, Kanada’da 25.000 dolar, ingiltere’de, Almanya’da, Fransa’da ve Japonya’da
12.000 dolar oldugu halde Tiirkiye’de ise diinya ortalamalar1 diizeyine ancak 2006 yilinda
ulasilmistir (5500 dolar). Giiniimiizde kisi basina GSYIH 10.674 dolar seviyelerine ulagmustir.
TUIK verilerine gére GSYH’yi olusturan sektdr yani niifusun gegimini sagladigi faaliyetleri
incelendiginde; tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriiniin payr %5.5, sanayi sektorii pay1
%22.2, ingaat sektoriiniin pay1 %5.1 ve hizmetler sektoriintin pay1 %67.2 olmustur. Yoksullugun
Tiirkiye’deki boyutlar1 da benzerdir. Tiirkiye niifusu degerlendirildiginde yaklasik her 5 kisiden
I’inin yoksul oldugu goriiliir. 2023 TUIK verilerine gore yoksulluk oram %21.7 olarak
gerceklesmistir. Bu oranlar Libya ve Suudi Arabistan'daki niifusun {igte birinden fazladir
(%33,3) (http://jafrianews.com/2013/08/05/one-third-of-the-saudi-arabias-population-lives-
under-the-poverty-line-while-the-royal-elites-enjoy-the-wealth/).

d) Kiiresel esitsizlik

Teknolojinin destegini alan homo economicus diinyay1 hizla kiiresel kdye doniistiirmiis ancak
her vatandas maalesef bu koyiin esit yurttasi olamamistir. Gelisen teknoloji kaynak temini
sorununa c¢oziimler lretebilmis ancak diinya kaynaklari esit paylasima maalesef ¢oziim
getirilememistir. Barry’e gore sayet asir1 niifuslanmig fakir tilkeler de sayet gelismis iilkeler gibi
yasam standardini arzulamak isterlerse “Changiz Khane Etkisi” diye tanimlanan sonucun ortaya
cikmasi kagiilmazdir. Boyle bir durumda diinyanin kisith kaynaklarinin kullaniminin gelismis
iilkelerin elinden alinip asir1 niifuslanmig liglincii diinya tilkelerinin eline gececegi endisesini
ortaya c¢ikarmistir. Dolayisiyla diinyanin bazi yerlerinde goriilen acgligin nedeni gida
kaynaklarinin yoksunlugu olmayip, gida ve diger kaynaklarin "Kuzey-Giiney" diye tanimlanan
bolgedeki adaletsiz ve diizensiz dagilimdir. Diinya niifusunun yaklasik %15'ine olusturan diinya
gelirinin % 80'ini kontrol eden elit azinlik “kuzey” olarak kabul edilmektedir. Bunun yaninda
cogu tarimsal faaliyetle ugrasan, magduriyet icerisinde {igiincii diinya iilkelerine ait topluluklar
“giiney” olarak adlandirilmaktadir (Bryant and Bailey, 1997). “Kiiresel Kuzey ve Giiney” olarak
ifade edilen bu paylasim sisteminde diinya kaynaklarini sinir tanimadan himaye ve kontrol eden
Kuzeyin euro-dolar hakimiyeti her gecen giin daha da artmaktadir (Ilgar, 2018). Diinya
niifusunun en zengin % 1’1 diinya gelirlerinin yaklasik %63’{ (26 trilyon $) tarafindan tiiketilir
hale gelmistir. Diinyanin bazi yerlerinde goriilen agligin nedeni gida kaynaklarinin yoksunlugu
olmayip, gida ve diger kaynaklarin "Kuzey-Giiney" diye tanimlanan dagilimdaki adaletsizlik ve
diizensizliktir. Diinya niifusunun yaklasik % 15'ini olusturan diinya gelirinin % 80'ini kontrol
eden elit azinlik “kuzey” olarak kabul edilmektedir. Bunun yaninda ¢ogu tarimsal faaliyetle
ugrasan, magduriyet icerisinde icilincii diinya iilkelerine ait topluluklar “giliney” olarak
adlandirilmaktadir (Bryant and Bailey, 1997). Son 30 yilda diinyanin en zengin %20’lik
kesiminin diinya gelirindeki pay1 %70’ten %80’e yiikselmis, en yoksul %20’lik kesiminin pay1
%2.3’ten %1.4’e diismiistiir. Benzer durum Tiirkiye i¢in de gegerlidir. Tiirkiye’de %20'lik mutlu
azimlik tlke gelirlerinin neredeyse yarisint (%49,8) kullanmaktadir
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2023-53711).

e) Kiiresel Elitler

Diinya niifusunun en zengin %1’i diinya gelirlerinin yaklasik %63’iinii (26 trilyon$) tiiketir
hale gelmistir. Oxfam’a gore Diinya iizerindeki 8 Kkisi diinya gelirlerinin %50’sine sahiptir:
Microsoft’un sahibi Bill Gates (75 milyar $), Ispanyol Amancio Ortega Zara’nin sahibi (67
milyar $), Warren Buffett Berkshire Hathaway Holding sahibi (60.8 milyar $), Meksikali1 Carlos
Slim Helu Grupo Carso ile ($50 milyar $), Amazon’un sahibi Jeff Bezos (45.2 milyar $),
Facebook’un sahibi Mark Zuckerberg (44.6 milyar $), Oracle‘in CEO’su Larry Ellison (43.6
milyar §), Bloomberg LP CEO’su Michael Bloomberg (40 milyar ).
https://www.oxfam.org/en/press-releases/just-8-men-own-same-wealth-half-world).

Kiiresellesen diinyada devletlerden daha giiglii sirketlerin ortaya ¢ikmasina da yol agmustir.
Ornek olarak kolanin diinya hakimiyeti gosterilebilir. Kolamin Rusya’ya giris hikayesi
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kiiresellesen diinyanin en giizel 6rneklerinden biri olmustur. 1959 yilinda Amerikan kiiltlirtinii
Sovyet Sosyalist Birliginin halkina tanitmak i¢cin Moskova'da bir Amerikan Ulusal Sergisi/fuar1
diizenlenir. Fuara ABD Baskan Yardimcist Richard Nixon’da katilir. Nixon’in Moskova'ya
yaptig1 bu ziyarette ayn1 zamanda Ruslara Pepsi Cola'y1 tanitmak ister Sovyet bagbakani Nikita
Kruscev'i bir yol bulup Pepsi standina gotiiriir. Biri ABD'de yapilan, digeri Moskova'da
yapildig1 sdylenen (konsantreden su ilave edilerek) iki tiir Pepsi'yi tattirmak istedigini belirtir.
Tabii ki, Sovyet lideri ikincisini tercih eder ve ¢ok begenir (Zubacheva, 2018). Kruscev
Moskova’da yapildig1 sdylenen Pepsi'yi o kadar begenir ki 6 bardak iger.

Sekil 4. Dénemin Sovyet lideri Nikita Khrushchev’e Pepsi'nin tadina baktirilirken
Kaynak: https://www.wsj.com/articles/SB10001424052748703377504575651001344003896

Bu sergiyi 2,7 milyon kisi ziyaret eder ve sergi siiresince 3 milyondan fazla bardak Pepsi
ziyaretgilere tattirilir (https://www.culture.ru/s/vopros/khrushchev-pepsi). Rusya’da o yillar
kolanin satis1 yasal diizenlemeler nedeniyle miimkiin degildir. Ciinkii déviz verip kola satin
alacak dolarlar1 yoktur. Zaten dolar Moskova’da sadece bir kagit pargasi olarak kabul
edilmekteydi. 1972 yilinda Pepsi kola ile Stolichnaya votka takas anlagmasi yapilarak sorun
¢oziilir (Alexander, 2013). 1974 yilinda PepsiCo, Sovyetler Birligi'ne alkolsiiz igecek surubunu
sevk edip siseleyerek kola haline getirilmis tiriinlin satisin1 yapar. Béylece Pepsi CEO'su Donald
Kendall ile Sovyet pazarma giren ilk biiyiik Amerikan sirketi  olmustur
(https://foreignpolicy.com/2021/11/27/pepsi-navy-soviet-ussr). Coca-Cola'nin giremedigi bu
bakir pazarda Pepsi kisa siirede iilkenin en popiiler icecegi haline gelmistir. Sovyetler Birligi
1979'da Afganistan'a saldirinca biiyiik bir Amerikan boykotu olugsmustur. Dolayisiyla ABD’de
Rus votka tiikketimi asir1 olumsuz etkilenmistir. 1989 yilina gelindiginde Rusya'daki Pepsi talebi,
ABD'deki votka talebinin ¢ok cok iizerinde gergeklesmistir. 1989'da Sovyetler hiikiimeti
PepsiCo, hammadde ve ekipman temini 6demesi borcu igin 17 denizalti, bir kruvazor, bir
firkateyn ve bir muhrip vererek borcunu kapatmistir. Bu da PepsiCo Inc.’yu bir siireligine
diinyanin altinct en bilyliik deniz filosuna sahip olmasma yol agmustir. Pepsi, gemilerini
Norveg’e kiralayarak ve/veya hurda olarak Isveg’te pargalatarak inanilmaz bir gelir elde etmistir
( https://ria.ru/20190720/1556572200.html ).

Bir diger ornek olarak Apple verilebilir. Apple tiim araba, elektronik, mal ve hizmetler {ireten
bir batili iilke olan Italya’min GSYIH’sinden daha giilii ekonomik gii¢ haline gelerek (2,7
trilyon dolar) dev sermayesi ile dinya giindeminde yer almistir (https:/it.economy-
pedia.com/11040130-world39s-largest-companies-2021). Online istatistik portali Statista
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tarafindan yaymlanan New York ve Londra Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren
sirketlerin piyasa deger verileri baz alinarak yapilan ilk 10'daki dev sirket, teknoloji sirketi
olarak on plana c¢ikmistir. Apple, Microsoft Corp, Alphabet Inc., Amazon gibi sirketler
diinyadaki ¢cogu devletten daha yiiksek ekonomik degere sahip bir gii¢ gelmislerdir.

Apple (U.5.) 2,746.21

Microsoft (U.S.) 2,309.84

Saudi Arabian Oil Company

(Saudi Aramco, Saudi Arabia) 2,055.22

Google,Aplhabet (U.5.) 1,340.53

Amazon (U.5.) 1,084.06

NVIDIA (U.5.)

Meta Platforms (U.5.)

Tesla (U.5.)

LVMH Moet, Hennessey

Louis Vuitton
(France)

Visa (U.5.)

Sekil 5. Diinya Dev Sirketlerin Ekonomik Gdostergeleri
Kaynak: https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-capitalization/

f) Gida giivenligi

Tahillarin protein igerigi diisiik ve kalitesizdir. Net protein kullamimi1 yani NPU, (biyolojik
degere gore protein sindirilebilirligi carpilarak hesaplanan bir protein kalite indeksidir)
tahillarda genelde 40'tan azdir. NPU'su yaklasik 60 olan piring istisnadir. Ornegin hayvansal
gida olan tavuk yumurtasimin NPU'su 87'dir. Dolayisiyla diinya niifusunun tahil dis1 beslenmesi
o6nemlidir (FAO,2009). Kisi basina protein miktar1 diinya ortalamalarinda 56 g/giin iken,
gelismis iilkelerde 96 g/giin ’diir. Ayrica, hayvansal protein, gelismis iilkelerin genel proteinin
%65'ini olusturur. Dusiik gelirli iilkelerin protein ihtiyacimin %15'i etten saglanmaktadir (Lange
and Nakamura, 2021). Et yoksunluguna karsin 1 Ocak 2018 yilinda Avrupa Gida Giivenligi
Otoritesi (EFSA) 2015/2283 sayili karari ile tiiketilebilir bocekler, Asya, Afrika ve Giiney
Amerika’daki ¢ok sayida iilkenin besin kaynagi olarak kabul edilmistir. Biitiin bunlara bagl
olarak tahil diinyanin en 6nemli gida kaynagi olmustur.

Asagidaki grafikte kisi basma et arzi (y ekseninde) ile kisi basina ortalama GSYIH (x
ekseninde) arasindaki iligkiyi incelendiginde gii¢lii bir pozitif iliski bulunmaktadir.
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Sekil 6. Diinya Geneli Kisi Bags1 Et Tiiketim Degerleri

Gelisen trend ile et tiretiminde nitelikten ziyade nicelik 6n plana ¢ikmistir. Et, siit iiretimi hizli
bir sekilde artis saglarken, hayvanlarin dogumundan kesimine dek hi¢ yesil ot tatmadan,
hayvanlarin mera ve otlaklarda 6zgiirce gezinip hayatin tadina varmadan et igin semirilmesine
veya birer siit fabrikasi haline gelmesine neden olmustur. Etlerin dogalligi ve saglikli olusu
tartisilmaktadir. Ancak bu iiretim artigindan maalesef bazi iilkeler yeterince pay alamamustir.

Diinya o6lceginde kisi bagina tahil 1950°de 251 kg’dan, 1971°de 328 kg’a yiikselerek yaklasik
%31 oraninda bir artis gostermistir. Gelismislik ve refah seviyesine kisi basina diigen kirmiz et
tiikketimi arasinda dogru orantili bir korelasyon ortaya ¢iktr. Geri kalmis yoksul iilkelerde kisi
basina yilda ortalama yalnizca 180 kg tahil diiserken, iilkeden lilkeye degiskenlik gostermekle
birlikte 10-80 kg et tiikketimi gozlenmektedir (llgar, 2023).

Kuzey Amerika

Cin
20 milyon ton
15 milyon ton Brezilya
— Avrupa Birligi
(27 iilke)

10 milyon ton

5 milyon ton

M Taekige

1961 1980 1990 2000 2010 2021  ,ccRy

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations OurWorldInData.org/meat-production

Sekil 7. Diinya Geneli Et Uretim Géstergeleri

Diinya genelinde halihazirda en 6nemli protein kaynagi tavuktur. Diinya genelindeki toplam
gida iretiminin yaklasik %15'ini olusturan tavuk eti, en ¢ok tiiketilen et tiirlerinden biridir
(FAO, 2022). Et ve yumurta tavuk¢ulugunda da tipki sigirlarda oldugu gibi etin veya
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yumurtanin niteligi degil niceligi onemli hale gelmistir. Kiiresel kiimes hayvani eti tiretimi 1950
oncesi oldukc¢a az iken, hatta insanoglunun 6zel veya belirli giinlerde tiikettigi eti iken,
giiniimiizde neredeyse kuzeyliler i¢in haftanin ¢ogu giiniin ana protein kaynag haline gelmistir.
Dolayisiyla giiniimiizde asir1, hizli ve bilingsiz tiiketim bas dondiiriicii bir hizla artmistir. Tavuk
eti hem gelismekte olan hem de gelismis tilkelerde tercih edilen bir gida maddesi olup, sektor
istthdam yaratma ve ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilar sunmaktadir. Gelisen teknoloji ve
yontemlerle tavukculuk, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik alaninda siirekli gelismekte ve kiiresel
gida zincirindeki yerini her gegen giin daha da saglamlastirmaktadir. 50 yilda hizla artmis ve
1961-2014 yillar1 arasinda 12 kattan fazla artmis, 1990'lardan bu yana, diigiik ve orta gelirli
iilkelerde kiimes hayvani eti iliretim ve tiikketimi %80 oraninda artmistir (FAO, 2009). Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'niin (FAO) "2022 Diinya Gida ve Tarim Istatistikleri" raporuna
gore 2022 yilinda Diinya genelinde yaklasik 100 milyon insan tavukculuk sektdriinde
calismakta ve 120 milyon ton tavuk eti iiretimi yapmaktadir. Belirtilen yil itibariyle diinya
tavukguluk sektoriiniin degeri yaklasik 2 trilyon $’a ulagsmustir. Bu rakam, 2002 yilina goére
yaklasik 2 kat daha fazladir. Tavuk eti iiretiminde Cin, Brezilya ve ABD lider konumdadir. Bu
ii¢ tlke, diinya tavuk eti iiretiminin yaklasik %50'sini karsilamaktadir. Tiirkiye nin tavuk eti
tiretimi 191 bin 807 ton, tavuk yumurtasi iiretimi ise 1,73 milyar adettir (TUIK, 2023). Sektér
cok cesitli sorunlar ile karsilagsmaktadir bunlar arasinda yem maliyetleri, pazarlama zorluklari,
rekabet baskisi, hastalik riski, c¢evresel etkiler, tiiketici tercihleri, politik engeller, ticaret
kisitlamalar1 ve pandemi etkileri gibi konular yer almaktadir (Bolan vd., 2010).

Yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalari ile islenerek (Castro et all. 2023) tavuklar rahat,
konforlu yasama sansi olan bir canli degil, bir mahsul gibi algilanir hale gelmistir. Artik
neredeyse yumurtadan cikan civcivler tarlada yetistirilen domatesten daha erken soframiza
gelebilir hal almistir. Domates tohum ekiminden sonra 80-100 giin sonrast, fide dikiminden 60-
80 giin sonrasl soframiza gelebilirken,
(https://adana.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SUBELER/bitkisel_uretim_ve_bitki_sagligi_sube_m
udurlugu/sebze_vyetistiriciligi_ve_mucadelesi/Domates.pdf) diinyanin kolay erigebildigi NPU’su
en yiiksek biiyiik protein kaynagini olusturan tavuklar (ayn1 siirede hatta isletme sartlarina bagl
olarak daha kisa siirede) 5-7 hafta (https://www.fao.org/3/i3531e/i3531e.pdf) i¢inde sofralarda
yerini alabilmektedir.

Tavuk giftlikleri modern hapishanelerde, ne derece saglikli oldugu tartisihir bir sekilde, birer
iiretim makinesi haline donligmiistiir. Bilim teknolojinin de destegi ile tavuklarin kedi, kopek
gibi yasama sansi olan birer hayvan oldugu g6z ardi edilmis ve daha fazla hiikkmederek
tavuklarin yagam kosullar1 her gecen giin daraltilmigtir. Kapali kiimes alaninda iireticilerine
ideal degerler olarak her 6-7 tavuga 1m? bir alani, 1000 tavuga 140-160 m? arasinda kapali
kiimes alanini, her 6-7 tavuga 1 folluk Onerilmistir. Kiimese getirilen ilk siiriniin yumurta
verimi %80'e ulasincaya kadar kilo verirler kaygisiyla kiimesten hi¢ ¢ikarilmamasini tavsiye
etmigtir (Www.welfarequality.net/everyone). Bilimsel olarak iiretim artigim1 saglayacaktir yani
obez olmalar1 verimlilik i¢in yasam tarzi haline gelmistir. Yumurta tavuk¢ulugunda ise
tavuklarin anne sefkati, bebek sevgisi yasamamasi, civciv edinmemesi yani gurk olmamasi igin
tiim folluklarin {istiiniin kapatilmasi dayatilmstir.

Tavuklarin 6zgiirce erken uyumasi sadece Tiirk atasozlerinde kalmistir. Bilim siirtiniin kiimese
girdiginde ilk 3 giin i¢inde kiimesin 24 saat aydinlatilmas: gerektigini hilkmetmistir. Ardindan
1. hafta: 14 saat aydinlik,10 saat karanlik, 2. hafta: 14,5 saat aydinlik, 9,5 saat karanlik, 3. hafta:
15 saat aydinlik, 9 saat karanlik, 4. hafta: 15,5 saat aydinlik, 8,5 saat karanlik ve 5. haftadan
itibaren: 16 saat aydinlik, 8 saat karanlik seklinde kiimes i¢inde 1siklandirma yapilarak daha az
uyumalar1 ve obez veya yumurta dogurmalarini dayatmistir. Cilinkii bir tavugun yilda ortalama
300 yumurta vermesi i¢in tavuk basina giinde 0,8 yumurta degerine erigsmesi, bir yilin 365 giin
olmamasi veya giindiiz siiresinin uzun olmasi gerekmekteydi. Tavuklarin cinsine gére minimum
16. hafta da veya 20. Hafta da yumurtlamasi i¢in beklemesi de insanoglu i¢in ekonomik kayip
gibi olsa da bunu 1siklandirma yoluyla uyku siiresini kisaltma ile telafi etti. Ciinkii bir tavuk, bir
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yumurtay1 ortalama 25 saatte tiretebiliyor. Tavuklarin yumurta yapmasi i¢in giinde 14 ile 16 saat
arasinda 151k almalar1 ve dinlenmeleri gerektigi bilimsel bulgular ile kanitlandi. Diinya ¢apinda
yaklasik 6 milyar yumurta tavugunun, tavuk basina 200gr yemi bir baska sorun haline geldi.
Batili bilim insanlar1 yilda 1 milyon tondan fazla yem tasarrufu anlamina gelecek 12 madden
olusan kriter ve normlar da gelistirildi (European Welfare Quality Consortium,
www.welfarequality.net/everyone).

Bilimsel veriler 15181nda obez olmalar1 saglanan tavuklarin kesimi sonrasi lezzet yoksunu etleri
ve yumurtalari de diinyanin dort bir yanindan derlenen ¢esitli baharat ve ¢esniler ile
tatlandirilmigtir. Saglikli iirtin ve damak tadi arayanlarin taleplerine kayitsiz kalinmayarak yeni
bir kavram ortaya cikarilmistir. Dogasinda gezmek olan tavuk icin olaganiistii bir durummus
gibi “gezen tavuk” literatlirimiize girmistir. Boylece savasin kuralina aykiri olarak bir miktar
enerji, et ve yag kaybi oldu ama doganin kuralina uygun tavuklar az da olsa daha ¢ok para
kazanmak adina gezmeye baglamustir.

Insan sagligi yaninda ortaya cikan atiklarin yanls yonetimi, su kirliligi ve toprak
kontaminasyonun degisimi gibi ¢evresel sorunlarini da beraberinde getirmektedir (Elwinger et
all, 2016).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesme denilen gelismeler beraberinde orantisiz tikketim ¢ilginligini ortaya c¢ikarmaistir.
Kiiresel sisteme dahil olmayan veya olmak istemeyen kapali iilkeler ise sistemin i¢ine gekilerek
diinyanin kdylestirilmesini daha da kolaylastirmistir. Boylece elinde diinyanin her yerinde satin
alma giiciine sahip euro-dolar kagidi sahipleri kéylin muhtar1 veya muhtarlar1 olarak diinya
kaynaklarina daha kolay erisim imkanina ulagmistir. Modern tarihin ve sosyolojinin dnciisii
olarak kabul edilen Ibn-i Haldun'un tespiti “Cografya Kaderdir” anlayisiyla zengin dogal ve
ekonomik kaynaklara sahip olan 3.’cii diinya iilkeleri makus talihini bir tiirlii kiramamaktadir.
Sistem sorunsuz calisinca elinde diinyanin her yerinde gegerli euro-dolar kagit sahibi olan
kiiresel giicler veya elitler, zengin dogal kaynaklara sahip yoksul iilkelerin kaynaklarmni ¢ok
daha kolay sisteme ve kendi pragmatik kullanimlarina entegre etmislerdir. Dolayisiyla sistem
geri kalmig tilkeleri kendilerine daha da bagimli hale getirmis, beraberinde diinya {izerinde
yoksulun daha yoksul, zenginin daha zengin olmasi ile sonuglanmistir. Gelisen teknoloji, buna
paralel, iletisim ve ulasim ile mekanin daralmasini veya sikismasini, {ilke koruyucu sinirlarin
ortadan kalkmasini, diinyanin aynilasmasini, diinya kaynaklarinin asir1 ve hizli tiiketilmesini,
mekanin kirlenmesi yani ¢evre sorunlarin1 da ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ilginliga kars1 savunma
mekanizmas: ise Sadece “tasarruf” denen kavrami, yani gelecegin yatirnrm kumbarasinda
kaynaklarimizin rantabl kullanilmasi ve biriktirilmesini 6nermemekten bagka segenek karsimiza
ctkmamaktadir.
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Oz: Tepebasi, Beyoglu'nda, Mesrutiyet Caddesi ile Tarlabasi Bulvari’nin devamm olan ve Refik Saydam Caddesi
arasinda kalan semttir. 1870 yilinda yasanan Beyoglu yanginindan sonraki planlama caligmalariyla Tepebast
bolgesindeki arsalar daha fazla degerlenmis ve Miisliiman kabristaninin iistiindeki alan yerlesime ag¢ilmistir. Sultan
Abdiilaziz’den alinan izinle faaliyete gegen Altinci Belediye Dairesi 19. yiizyilin sonlarinda Miisliiman kabristaninin
kullanim1 agisindan Evkaf Nezareti ile olan tiim gerilimli iliskilerine ragmen tiyatro yapimi da dahil olmak iizere
kapsamli bir imar faaliyetine girismistir. Evkaf Nezareti’nin gerek Miisliiman kabristaninin {izerine bina insa
edilmemesi hakkindaki isrart gerekse kira bedeli konusundaki anlagmazliklari Sehremaneti ile iliskilerinde gerginlik
yaratmistir. Ote yandan bahgenin igine bina yapilmamasi belediye tarafindan taahhiit edilmigse de bu taahhiitten 6nce
alanin mahalle haline getirilmesine iliskin bir karar alindig1 da anlagilmaktadir. Diger taraftan Misliiman kabristant
nedeniyle yol ¢alismalarinin da sekteye ugradig tespit edilmistir. Bu ¢alismada 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra
Tepebast i¢cin alman insa kararlar1 ve yol yapimlart ile bu faaliyetlere yapilan miidahaleler ve itirazlar
degerlendirilmistir. Tepebas1 Miisliiman kabristan1 ve gevresindeki gelisim i¢in Sehremaneti ile Altinci Belediye
Dairesi’nin aldig1 kararlar ve bu kararlarin Evkaf Nezareti ile yarattigi catisma ortami arsiv belgeleri 1s1gmda
degerlendirilmistir. Evkaf Nezareti, Altinci Belediye Dairesi ve Sehremaneti’nin anlagsmazliklar1 sebebiyle vakif
arsalarin sinirlayiciligi baglaminda Tepebasi’nda insaat yapma olanaklarinin zorlayiciligi belirlenmeye caligtimustir.

Anahtar Kelimeler: 19. Yiizyil, Istanbul, Pera, Tepebasi, Imar.

Abstract: Tepebasi is a neighborhood in Beyoglu, between Mesrutiyet Avenue and Refik Saydam Avenue, which is
the continuation of Tarlabas1 Boulevard. After the 1870 fire in Beyoglu, the land in Tepebasi became more valuable
and the area above the Muslim cemetery was opened for settlement. In the late 19th century, the Sixth Municipality
Department, which started to operate with the permission of Sultan Abdiilaziz, embarked on a comprehensive


mailto:sisaddergi@gmail.com
mailto:oya.senyurt@kocaeli.edu.tr

Osmanly'min Son Donemlerinde Istanbul’da Insaatlarin ve Miidahalelerin Odaginda Bir Semt: Tepebasgt 544

development activity, including the construction of a theater, despite its strained relations with the Ministry of Evkaf
regarding the use of the Muslim cemetery. The insistence of the Ministry of Evkaf on not building on the Muslim
cemetery and the disagreements over the rental price caused tension in its relations with the City Administration. On
the other hand, although the municipality undertook not to build a building in the garden, it is understood that a decision
was taken to turn the area into a neighborhood before this undertaking. On the other hand, it has been determined that
road works were also interrupted due to the Muslim cemetery. This study evaluates the building decisions and road
constructions taken for Tepebasi after the second half of the 19th century, as well as the interventions and objections
to these activities. The decisions taken by the Sehremaneti and the Sixth Municipality Department for the development
of the Tepebagi Muslim cemetery and its surroundings, and the conflicts these decisions created with the Nezaret of
Evkaf are evaluated in the light of archival documents. Amidst the disagreements and conflicts between the Ministry
of Evkaf on the one hand and the Sixth Municipality Department and the Sehremaneti on the other, it has been tried to
determine the constraints on the possibilities of construction in Tepebast in the context of the limitations of wagf lands.

Keywords: 19" Century, Istanbul, Pera, Tepebasi, Reconstruction.

GIRIS

Beyoglu’nda bulunan Tepebasi glinlimiizde, Mesrutiyet Caddesi ile Tarlabasi Bulvari’nin devami
olan Refik Saydam Caddesi arasinda kalan semttir (Gorsel 1). 1870 yilinda yasanan Beyoglu
yanginindan sonraki planlama ¢alismalariyla Tepebast bolgesindeki arsalar daha fazla
degerlenmis ve mezarligin iistiindeki alan yerlesime acilmistir. Tepebas1 6zellikle 19. yiizyilin
sonlarinda miilk araziler ile vakif arazilerin karisik halde bulundugu ve parsellere yapilacak
binalar icin farkli biirokratik uygulamalarin gerektigi bir bolge haline gelmistir. Burada Tepebasi
Miisliiman mezarlig1 ve ¢evresinin yapilagsma icin en ¢ok ilgilenilen alan oldugu sdylenebilir.
Sultan Abdiilaziz’den alinan izinle faaliyete gecen Altinc1 Belediye Dairesi 19. yiizyilin
sonlarinda Miisliiman kabristaninin kullanimi agisindan Evkaf Nezareti ile olan tiim gerilimli
iliskilerine ragmen tiyatro yapimi da dahil olmak tizere kapsamli bir imar faaliyetine girismistir.
20. ylizy1l baglarina kadar Tepebasi Miisliiman mezarliginin gevresi ile etkilesim i¢inde genel bir
degisime odak noktas1 teskil ettigi sdylenebilir.
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Gorsel 1. Giincel bir haritada Mesrutiyet ve Refik Saydam caddeleri (Istanbul A-Z Rehber-Atlas, s. 126).
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Bu agidan 1905 yilinda hazirlanan Goad planlarina bakildiginda (Gorsel 2) Kabristan Caddesi
(ginimiizde Mesrutiyet Caddesi) tstinde Amerikan Konsoloslugu’nun saginda Club de
Constantinople solunda Kroker Oteli ve karsi sirada ise kiiglik konutlar, Mazza apartmanlart,
Fransa Oteli, Union Frangaise, Fredericci apartmanlari ve pasaji bulunmaktaydi. Kible Sokak’ta
ise eski Tiirk mezarlig1 olarak bilinen bir alan yer almistir. Tepebagi’ndaki tiyatronun karsisindaki
kosede Londra Oteli yaninda Yaver Pasa Apartmani, ii¢ apartman sonra Pension Gogossian,
Petersburg Oteli, Bon Marsé, Bristol Oteli, Fresco Apartmani ve onun yaninda da De la Paix
pastanesi, Otel Continental, Venedik Sokagi’nin kdsesinde Avusturya Oteli ve yaninda Italyan
Konsoloslugu konumlanmaktaydi.

Gorsel 2. Goad Planlarinda Amerikan Konsoloslugu, Kroecker Otel ve Club de Constantinople
(Salt Aragtirma, KOD: APLGDPEGAS36).

1926 y1l1 Pervititch haritalarinda (Gorsel 3) Amerikan Konsoloslugu’nun solunda Kroecker Otel
yerine YMCA ve Novotny Oteli gormek miimkiindiir. Konsolosluk binasinin diger tarafinda ise
Club de Constantinople yerini korumustur. 1946-1950 yillar1 arasinda hazirlanan Suat Nirven
haritalarma goz atildiginda Londra Oteli’nin yaninda Yaver Apartmani yer almaktadir. Ancak
Kirim’dan gelerek Istanbul’a yerlesen Bartoli Kardeslere ait genis bir halk kitlesine hitap eden ve
kisa zamanda daha islek olan Tepebasi ile Cadde-i Kebir’e (Istiklal Caddesi) kapilar1 bulunan bir
noktaya taginan Bon Marsé magazast (Ayik, 2022, s. 89) ise Karlman Pasaji olarak
adlandirlmistir. italyan Konsoloslugu Italyan Kliibii ve eski italyan Sefareti olarak belirtilmistir.
Otel Continental hizmet vermeye devam ederken Pension Gogossian Yenisehir Palas Oteli olmus,
Bristol Oteli yerini korumus ve Fresco Apartmani Fresco Han olarak adlandirilmastir.
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Gorsel 3. PervititchHaritasi’'nda Amerikan Sefarethanesi ve bahgesinde inga edilen konsolosluk binasi ile iki yaninda
yer alan Novotny Otel ve kliip binalar1 (Salt Aragtirma, KOD: APLPETOZK?22).

Anlasilabilecegi gibi semtin gelisimi i¢in dnemli goriilen oteller, apartmanlar ve konsolosluk
yapilart kigik islev degisiklikleri ile 20. yiizyilin baglarinda da Tepebasi’nda varliklarini
korumustur. Kuskusuz Osmanli’nin son dénemlerinde Tepebasi’ndaki insaat faaliyetleri elgilik,
otel ve apartman yapilar1 ve haritalarin gosterdikleriyle de sinirli degildir. Tepebasi’na 1860’larin
basinda bir pazar yeri insa edilmis (Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi
BOA., HR.TH., Dosya no: 3, Gémlek no: 11, BOA., HR.TO., Dosya no: 162, Gémlek no: 8,
BOA., HR.TO., Dosya no: 275, Gémlek no: 75), bir karakol ve bir telgrafhane! binasimin da
Tepebasi’nda yer aldig1 arsiv belgelerinde tespit edilmistir. Karakol yapisinin varligina bazi argiv
belgelerinde yer alan tadilat ve yeniden insa girisimleri hakkinda yazilan bilgilerden
ulagilmaktadir. Karakolun ingasindaki amacin Tepebasi’nda yer alan Bulgaristan kapi kethiidalig
dairesine nezaret etmekten ibaret olduguna dikkat cekilmistir (BOA., L.AS., Dosya no: 25,
Gomlek no: 39).

14 Temmuz 1312/26 Temmuz 1896 tarihli bir belgede Beyoglu Tepebasi Bahgesi (Tepebast
Millet Bahgesi olarak da bilinir) dniinde polis mevki olarak belirlenen barakanin korunaksiz
oldugu ve icinde zabitanin korunmasi miimkiin olmayan sagliksiz bir ortam yarattif
kaydedilmistir. Yabancilarin yogun oldugu Beyoglu’nun en dnemli noktasinda bdyle harap bir
baraka i¢inde memur bulundurulmasi gelen gegene karsi pek ¢irkin oldugundan bu mevkinin
zabita ile birlikte 15 kisiyi arag geregleriyle birlikte alacak bicimde insa edilmesi Beyoglu
Mutasarrifligi’'ndan gelen yazi ile bildirilmistir. Sehremaneti ile yapilan yazigmalar sonucunda

1Tepebasi’nda bulunan telgrafhanenin Aga Cami civarinda daha genis bir haneye tasinmasina iliskin belge i¢in bkz.
BOA., DH.MKT., Dosya no: 1560, Gémlek no: 57.
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polis mevki yapilacak barakanmn kesf ve miinakasasiin yapildigr halde maddi yetersizlikler
yliziinden insasina baglanamadigi, ardindan kolera hastaliginin yayildigir ve sonra da deprem
sebebiyle ortaya ¢ikan maddi darligin yapinin insasin1 imkansiz hale getirdigi anlasilmaktadir
(BOA., 1.AS., Dosya no: 17, Gémlek no: 2).

Tepebasi 19. yiizyilin sonlarinda Pera’daki sosyal yasam ile iligkili olarak 6zellikle yabancilarin
oldukea ilgisini ¢eken ve gelisen bir noktadir. Ancak buna ragmen vakif araziler ve Miisliiman
mezarliginin varligi semtin yabancilarin istedigi yonde gelisimini sinirlandiran etmenler olarak
nitelendirilebilir. Bu ¢alismada 19. ylizyilin ikinci yarisindan sonra Tepebasi igin alinan inga
kararlar1 ve yol yapimlari ile bu faaliyetlere yapilan miidahaleler ve itirazlar degerlendirilmistir.
Evkaf Nezareti’nin tasarrufunda bulunan Tepebasi Miisliiman kabristan1 (Petits Champs Des
Morts) ve ¢evresindeki gelisim icin Sehremaneti ile Altinci Belediye Dairesi’nin aldigi kararlar
ve bu kararlarin yarattigi ¢atisma ortami arsiv belgeleri 1s18inda incelenmistir. Tepebasi’nda
Miisliiman mezarliginin doniistimii ile agilan pek ¢ok sokagin tartisma yaratan durumu dikkat
cekicidir. Pervititch Haritalarinda goriilen Tepebasi’ndaki Tozkoparan Caddesi (Refik Saydam
Caddesi), Kuytu Sokak, Yasmak Siyiran ve Labut Sokaklari ile Biiylikhendek Sokak ile Miiellif
Caddesi arasinda kalan alanin mezarlik alan1 olduguna dair ifadelerle karsi ¢ikiglarin arasinda bu
alanin sokak, cadde ve arsa olarak kullanilmasi i¢in girisimler olmustur. Bir tarafta Evkaf
Nezareti, bir tarafta Altinci Daire ve Sehremaneti’nin anlagsmazliklar1 ve ¢atigmalar1 arasinda
vakif arsalarin smirlayiciligi baglaminda Tepebasi’nda ingaat yapma olanaklarinin zorlayiciligi
makalede belirlenmeye galisilmistir.

Tepebasi Millet Bahcesi’nin Arsas1 Hakkindaki Anlagsmazhk

1870 Biiyiik Beyoglu Yangini sonrasinda Istanbul’da kerestenin fiyat: artmis ve bunun sonucunda
da kabristan alanlarindaki agaglarin kagak bi¢imde kesilmesi giindeme gelmistir. Agaglarin
kesilmesiyle bu alanlarda bosalan yerlere izinsiz yapilar inga edilmeye baglanmistir. Bu durum
karsisinda devlet kabristan alanlarinin korunmasina yonelik 6nlem almig, Giimiissuyu, Tepebasi
ve Kasimpasa’da bulunan mezarliklarin etrafina duvar oriilmesine ve bu agacglar1 kesenlerin
bulunup cezalandirilmasina karar vermistir. Kabristanlarin etrafina duvar ingasi igin yaklasik 230
liraya yakin harcama yapilmistir. Ancak duvarlarin yiikseklikleri yeterli olmadigi i¢in agaglarin
kesilmesine engel olunamamistir. Bu sebeple yaklasik bir sene sonra duvarlarin yiikseltilmesi i¢in
bir kalfa gorevlendirilmistir (Cakir, 2019, s. 98). Kabristanlarin korunmasi hakkinda siklikla uyari
yapilmissa da (BOA., A MKT.MHM., Dosya no: 454, Gomlek no: 96) o donemde c¢alismalarina
devam edilen Tinel’in ingaatini istlenen sirket ile anlasilarak kazilarda ¢ikan toprak, para
karsiliginda Tepebasi’nda bulunan Miisliiman kabristanina taginmistir. Boylelikle hem egimli
arazi diizlestirilmis hem de imar faaliyetleri i¢in maddi kaynak elde edilmistir. 1871 yilinda
Miisliiman kabristaninin bir kisminin toprak altinda kalip yok oldugunu 6ne siiren Evkaf Nezareti
ile Altinci Belediye Dairesi arasinda uzun siireli bir anlasmazlik ortaya ¢ikmistir. Evkaf Nezareti,
kabristan alaninda bahge ve tiyatro yapilmasina iligkin rahatsizligini her firsatta dile getirmistir.

Altinc1 Belediye Dairesi ise kabristan alaninin havayr bozacak odlgiide atitk maddelerle dolu
oldugunu ve bu durumun etraftaki halkin sagligim tehdit ettigini ifade etmistir. Ozellikle 1870
yilindaki Beyoglu yanginindan sonraki degisimler ve kabristan alaninin ¢oplerin atildigi bir alan
olmasindan kaynaklanan halkin sikayetleriyle belediye tarafindan, sultandan irade istenerek bu
arsanin belediyeye terk edilmesi talep edilmistir (BOA., SD., Dosya no: 696, Gémlek no: 6).
Bununla birlikte bu alanin Miisliiman kabristan1 olmasi sebebiyle iistiine bina insa etmek yerine
bahce olarak birakilmasi uygun goriilmiigtiir. Bahgenin inga
stirecindeki isleyisin kurallara bagli gergeklestirilmemesi sonradan oldukga biiyilk sorunlar
yaratmistir. Oncelikle eski Sadrazam Hayreddin Pasa’nin sozlii emriyle bahgenin insa edildigi
iddialarina iliskin olarak pasadan bir agiklama yapmasi istenmistir. 27 Muharrem 1299/19 Aralik
1881 yilinda konuya iligkin bir cevap vermigse de durumu tam olarak aydinlattigi sdylenemez.
Pasa sadece kesif ve diizenleme igin yapilacak islemleri men edecek ya da erteleyecek bir emir
vermedigini belirtmekle yetinmistir (BOA., SD., Dosya no: 696, Gomlek no: 6).
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Tepebasi bahgesinin yerinin Evkaf’a ait olmasi Sehremaneti ve Evkaf arasinda yillarca siiren
anlagsmazliklarin yasanmasina sebep olmustur. Tepebasi’nda yol genisletmeleri sebebiyle
arsalardan yola birakilan yerler i¢in mukataa bedeli talep edilmesi amaciyla Evkaf Nezareti’nden
Sehremaneti aleyhine bir¢cok dava acilmigtir. Bu siirecte biiyiik bir caba harcamasina kargin biitiin
davalar Sehremaneti’nin aleyhine sonuglanmustir. Ulkede vakif arsalarimin ¢okluguna dikkat
cekilerek ya sehrin yollarinin, kdpriilerinin, iskele mahallerinin Evkaf’a birakilmasi ya da bu tip
mahallerin Sehremaneti’ne birakilarak Evkaf Nezareti’nin Tepebasi bahgesi hakkindaki
mahkemeden vazge¢mesi dngoriilmiistiir (BOA., DH.KMS., Dosya no: 20, Gémlek no: 27).

Tepebasi’ndaki alanin irade ile bedelsiz olarak Altinci Daire’ye terk edilmesine Evkaf Nezareti
bir tiirlii ikna olmamustir. 19 Mart 1879 tarihinde Evkaf Nezareti Tepebasi’nda bulunan kabristan
alaninin bahge yapilmak iizere Altinci Belediye Dairesi’ne terk edilmesi i¢in Sehremaneti’nden
bir tezkirenin verildigini ancak Altinc1 Belediye Dairesi’nin Osmanli Bankasi ve banker
Lorando’ya olan borcu nedeniyle arazinin irade ile hazineye birakildigini 6ne siirmiistiir. Belgede
gecen bu ifade bedelsiz verilen bir yerin iicilincii kisilere olan borcu nedeniyle Altinci Belediye
Dairesi tarafindan hazineye neden devredildigi sorusunu giindeme getirir. Bu noktada akla gelen
en mantikli cevap kabristan alaninin Altinci Belediye Dairesi’nin Osmanli Bankasi ve banker
Lorando’ya olan borg¢larinin istlenmesi karsiliginda hazineye devredilmis olma ihtimalidir.
Ayrica bu arsanin bedelsiz terkinin uygun olmadigi bildirilmistir. 17 Mart 1879 tarihli bir gazete
niishasinda daire tarafindan yayinlatilan ilanda arazinin daireye terk edildigi bu sebeple o civarda
bulunan emlék sahiplerinden toplanacak yardim akgesiyle bahge yapilacagi ve bunun i¢in birgok
amele calistirildig1 haber verilmistir. Evkaf Nezareti’ne gore arazi gergekten daireye birakilmissa
hazine tarafindan gerekli islemlerin yapilmasi i¢in durumun bildirilmesi ve terk edilmeyecekse
de gazetedeki ilanin kaldirilmasi ve dairenin araziden el ¢ektirilmesi istenmistir. 19 Mart 1295/31
Mart 1879 tarihinde Evkaf Nezareti’ne cevap olarak buyruldu ile daireye uygun bir miktar bedelle
arazinin birakildigi ifade edilmistir (BOA., ML.EEM., Dosya no: 47, Gémlek no: 30). Bununla
birlikte imar ¢aligmalar1 anlasmazlik nedeniyle yarida kalmis ve 1879 yilinda Altinci Belediye
Dairesi Reisi olan Edouard Blacque zamaninda galismalara tekrar baglanmustir.

Altinc1 Belediye Dairesi onciiliigiindeki imar faaliyetleri kapsaminda 24 Temmuz 1880’de
hizmete acilan Tepebas: Bahcesi, Evkaf Nezareti ile Istanbul Sehremaneti arasinda uzun bir siire
devam edecek bir anlagsmazligin da baglamasma neden olmustur. Evkaf Nezareti bu bdlgenin
mezarlik oldugunu iddia etmis ve Istanbul Sehremaneti aleyhine dava agmistir. Bu dava 1914
yilinda Nezaret lehine sonuglanmistir. Ancak ilgili kararda, Evkaf Nezareti’ne sadece bahgenin
arsasina sahip olma hakki tanindigindan ve zamanla bahge icerisinde tiyatro da dahil olmak iizere
cesitli yapilar insa edildiginden kararin uygulanmasinda giigliikler ortaya ¢ikmistir. Arazi Evkaf’a
devredilmis buna ragmen bahge iizerindeki yapilardan kaynaklanan sorunlar devam etmistir
(Tuna, 2021, s. 468).

10 Kaniin-1 sani 1338/10 Ocak 1922 yilinda Evkaf-1 Hiimayun Nezareti ile Sehremaneti arasinda
yasanan anlagmazlik tetkik edilerek bir diizeltme yolu bulmak iizere Dahiliye Nezareti’nde
kurulan komisyonda gorevlendirilmis Sehremaneti muavini ve hukuk miidiiriine, komisyonun son
toplantisinda Tepebast bahgesinin simdiye kadar yararlanilan kirasinin iigte biri olan 500 liranin
Sehremaneti tarafindan Evkaf Nezareti'ne verilecegi teblig edilmistir. Yapilan detaylh
arastirmalara gore s6z konusu bahge alaninin vaktiyle kabristan ve vakfa ait bir alan olmadig1 ve
etraftaki halkin attig1 ¢oplerle dolmaya baglayan bir bayir oldugu ayrica imardan 6nce adeta
gevrenin siprintiligi haline geldigi hatirlatilmigtir.  Altinci Belediye Dairesi’nin oray1
diizenleyerek bahge haline getirdigi ve s6z konusu bayirin civarinda mevcut olmasi olasi
kabristanlara hi¢bir bicimde dokunulmadigina vurgu yapilmistir. Ancak aradan yillar gegtikten
sonra Evkaf Nezareti’nin vaktiyle kabristan oldugu iddias1 ile s6zkonusu bahge tizerinde hak iddia
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etmesi ve mahkemeden ilam almasina bir sey denilemeyecegi fakat ferag? bedeli olarak 500.000
lira talep edilmesinin hicbir bigimde uygun olamayacagi dile getirilmistir. Ferag bedeli,
gayrimenkul iizerindeki tasarruf hakkini devretmesi karsiliginda mutasarrifa 6denen bedeldir
(Bardakoglu, 1995, s. 351). Sehremaneti pek ¢ok masraf yaptigi i¢in 50 yil sonra bile bu paranin
o6denme olasiligi bulunmadigini ileri stirmektedir. Ge¢misten beri devam eden bu meselenin
¢Oziimii i¢in ancak 100.000 lira verilecegi bildirilmistir. Bu paranin da yillik 10.000 lira verilerek
10 sene zarfinda 6denmesi miimkiin gorilmiistiir. Sehremaneti’ne gore Beyoglu tarafinin imar
edilmeye baslamasi iizerine Altinct Belediye Dairesi oray: diizenleyerek bahge haline getirmis
bayir civarinda olmast muhtemel kabristana higbir miidahalede bulunmamistir (BOA.,
DH.UMVM., Dosya no: 97, Gomlek no: 26). Sorun Cumhuriyet Hiikimetinin glindemine
taginmis, sonugta 450 bin lira karsiliginda Tepebast Bahgesi Sehremaneti’ne verilmistir (Tuna,
2021, s. 468).

Tepebas1 Bahcesi’ne Tiyatro Yapilmasina Iliskin Tepkiler

Bahgenin diizenlenmesine iligkin itirazlarin yaninda bahgeye tiyatro ingasina dair karsi ¢ikislara
da rastlanir. Bilindigi gibi Osmanli’nin son dénemlerinde Beyoglu'nda yer alan Naum ve
Concordia tiyatrolar1 disinda adlarin1 sayabilecegimiz iki 6nemli tiyatro da Tepebasi’nda yer
almaktaydi (Gorsel 4). Tepebasi’ndaki yazlik tiyatronun (komedi tiyatrosu olarak da bilinir)
1875-1880 yillar1 arasinda yapimi tamamlanmis yapinin tasarimini Barborini yapmistir (Akin,
2002, s. 263). Ancak tiyatro binasi timiiyle yanmis ve yazlik tiyatro kapali tiyatroya 1905 yilinda
Istanbullu {inlii Rum mimar Campanaki tarafindan déniistiiriilmiistiir (And, 2022, s. 93). Yazlik
tiyatro binasi, dort locali ve {lizeri agik bir tiyatroydu. Araziye amfitiyatro biciminde
oturtuldugundan “Amfi” diye de aniliyordu. Daha sonra yapilan kapali salon ise 1200 kisi
almaktaydi (Durudogan, 1994, s. 250).

3
Thidtre ¢t Amphithéstre Manicipal des pelils champs

Constanlinople

Gorsel 4. Tepebag Tiyatrosu’na iliskin bir kartpostal (URL 1)

Bu siirecte bahge icinde tiyatro yapimi da dahil olmak iizere kapsamli bir imar faaliyetine
girisilmistir. 23 Mart 1921 tarihindeki bir belgede Tepebasi’nda belediye bahg¢esinin kurulmasi
sirasinda Osmanli Bankasi’ndan alinan borcun faizinin s6z konusu bahge karsisinda bulunan
emlak sahiplerinden alinan serefiyelerle karsilandigi ve bu yapilarin karsisinda yapi insa
edilmeyeceginin de Altinci Belediye Dairesi tarafindan taahhiit edildigi ifade edilmistir.

%Ferag isleminin siiresiz ve bedelsiz olabilmesi, gegerli sekilde yapildiktan sonra vazgegmenin ve feshin miimkiin
olmayis1 gibi 6zellikleri onu kira akdinden ayiran temel noktalardir. Ferag sonucu devralinan tasarruf hakki da miilkiyet
hakkina oldukga yakindir ve mutasarrifin konumu kiracidan ¢ok farklidir. Bkz. (Bardakoglu, 1995, s. 351).
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Anlagilabilecegi gibi karsi binalardan bahge iginde tiyatro ingasindan sikayetci olan kisiler
bulunmaktadir. Bahgeye bir tiyatro binasi ve altina da diikkanlar insa edilmesinin tepki yarattigt
goriilmektedir. Sikayetgilerin i¢inde bazi sefaretlerin de oldugu ve bu konuda devam eden
islemlerin Sehremaneti’nden alinacak cevaba gore yapilmasi gerektigi ayrica taahhiit diginda bir
islem yapilmamasi hakkinda gerekli uyar1 yapilmistir (BOA., YA.HUS., Dosya no: 485, Gomlek
no: 158).

Tiyatro binasi insa edilmesi hakkinda sikayet¢i olan Alfred Glavani Beyoglu Tepebasi belediye
bahgesinin bahge halinde kalmasi gerektigini ve kesinlikle bina insa edilmemesini istemistir.
Alfred Glavani’nin mensubu oldugu Glavani Ailesi bilindigi gibi 18. yiizy1l i¢inde Pera’ya gog
etmis iinlii ve zengin bir ailedir (Usdiken, 2000, s. 137). Tepebasi bahgesinde tiyatro yapimindan
rahatsizlik duyan Alfred Glavani’nin Tepebasi Kallavi Sokak ile Mesrutiyet Caddesi kdsesinde
bugiinkii Londra Oteli’nin yerinde ahsap bir konagi bulunmaktaydi. Ayrica Glavani Ailesi
Mesrutiyet Caddesi iizerinde ayni sirada bir baska ahsap konaga da sahipti (Duhani, 1984, s. 35
ve Sedes, 2019, s. 1377). Alfred Glavani’ye gore etraftaki binalarin serefiyesi ve havasi ihlal
edilmemek sartiyla ve ferman ile bu alan belediyeye birakilmistir. Bunun i¢in yapilan mukavele
geregince etraftaki emlak sahiplerinin yiikli bir meblag 6dedikleri anlagilmaktadir. Ancak
Sehremini Ridvan Pasa’nin fermana aykiri olarak s6z konusu bahgede 2000 kisiyi alacak boyutta
biiyilik ahsap ve kapali bir tiyatro kurmaya baslamasindan dolay1 sadarete bagvurulmus ve ingaatin
tatil ve men edilmesi karar1 aldirilmistir. Alfred Glavani’nin tiyatroyu 2000 kisi kapasiteli olarak
tanimlamasiin gerekgesini giliglendirmek i¢in oldugu diistiniilebilir. Alfred Glavani’ye gore
Ridvan Pasa kendisine yapilan tebligati tanimamis ve bir yangin sonucunda etrafta yasayan
ailelerin hayatini tehlikeye atacak boyutta biiyiik ahsap tiyatro binasini tamamlamaya ¢alismistir.
Dort ahsap magaza da tiyatroya ek olarak inga edilenler arasindadir. Alfred Glavani ingaatin
yikilmasi ve zarar ziyanin tazminini talep etmistir (BOA., Y.PRK.AZJ., Dosya no: 50, Gomlek
no: 99).

22 Mart 1321/4 Nisan 1905 tarihinde bahgenin sag tarafinda, cadde lizerinde ve demir
parmakligin i¢ tarafinda zaten mevcut olan yazlik tiyatro binasinin sonradan ¢ok harap ve yikilma
egilimi i¢inde olmasi sebebiyle yikilarak yerine yine ahsap bir yazlik tiyatro insasina baslandigi
yinelenmistir. Mevcut parmakligi asmamak ve kirasindan yararlanilmak {izere 3-4 tane kadar ufak
diikkan yapilmaya baslandigi belirtilmis ve karsisindaki yapilarin bakis agilarina zarar vermemek
iizere zamaninda belediye tarafindan alinan akge karsiliginda birakilan agikligin kesilmeyecegi
de ifade edilmistir. Buna ragmen etraftaki apartmanlarda ikamet eden kisiler eskisi 500 kisilik bir
tiyatro iken 2000 kisinin i¢ine girecegi bir tiyatronun insasini uygun bulmamistir (BOA., SD.,
Dosya no: 826, Gomlek no: 35).

Sehremaneti’nin 16 Nisan 1321/29 Nisan 1905 tarihinde yaptig1 agiklamaya goére sdz konusu
binanin aslinda mevcut oldugu vurgulanarak yillardan beri kullanildig1 ve bu kez emsaline gore
insa edildigi belirtilmistir. Sikayetleri yapan, bu isi takip eden ve herkesi itiraz i¢in tesvik eden
kisinin de Alfred Glavani oldugu ortaya ¢ikmistir. Gergekte mevcut mukaveleye gore Alfred
Glavani’nin itiraz ve sikayet etmeye hakki olmadig dile getirilerek insaatin tatil edilmesine gerek
goriilmemistir (BOA., $D., Dosya no: 826, Gomlek no: 35).

18 Nisan 1321/1 Mayis 1905 tarihinde konunun biraz daha aydinlatildig: tespit edilmektedir. Bir
belgeye gore meselenin elebasi ve sikayetlerin asil kaynagi olarak Alfred Glavani goriilmektedir.
Alfred Glavani vermesi gereken serefiye bedelinden bir ak¢e bile vermemis ayrica insaata itiraz
icin sundugu ilk dilek¢edeki imzalarin tiimiine sahte beyanda bulunmalar1 i¢in semt sakinlerini
tesvik etmistir. Tkinci dilekcede ise soz edilen sikdyetlerden ve itirazdan imza sahiplerinin
¢ogunun haberdar olmadigi ortaya ¢ikmustir. Glavani’nin sahtekarliga ciiret ettigine ve hig
kimsenin itiraza hakkinin olmadigina karar verilmistir (BOA., SD., Dosya no: 826, Gémlek no:
35).
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Bahgenin i¢ine tiyatro yapilmasindan rahatsiz olan semt sakinlerinin itirazlarinin sebebinin
detayli anlatilmadigr ve konunun anlasilmasi i¢in resmi evraklarin tetkik edilmesi gerektigi
sOylenmistir. Ancak Sehremaneti’nden evraklarin buldurulmasi biraz gecikmis ve 5-6 giin siire
istenmistir. Bu siire zarfinda tiyatronun insas1 devam etmistir. Meclis-i emanet reisi Halil Efendi
bahgenin mevki sebebiyle bina ingsasina bir engeli olmadigin1 ve insa edilmekte olan yazlik
tiyatronun boyutunun eski yazlik tiyatrodan biraz daha biiytik, yiliksekliginin ise az oldugunu dile
getirmistir. Ayrica tiyatro binasiyla bahgenin demir parmakligi arasinda bir hayli mesafe
bulunmaktadir. Bununla birlikte parmakliklarla M6sy6 Glavani’nin hanesi arasinda da bir sokak
yer almaktadir (BOA., I.SE., Dosya no: 18, Gémlek no: 32).

24 Nisan 1321/7 Mayis 1905 tarihli bir baska evrakta Tepebasi’nda bulunan ve bahge yapilacak
arazinin Misliiman kabristan1 olmasi sebebiyle {izerine bina insa edilemeyecegi bahge olarak
kalmasi sartiyla belediyeye birakildigi tekrar dile getirilmistir. Bu kararin uygulanmasi istenmisse
de zaman icinde bahge i¢inde kislik tiyatro yapilmistir. Bu sebeple tartismalara konu edilen yazlik
tiyatro insasinin kurallar1 bozmadigir ve bahgenin serefiyesini yiikseltecegi ve yikilan tiyatro
binasinin yerine tiyatro ingasinda bir mani goriilmedigi dile getirilmistir. Ayrica bahge Oniine
diikkan yaptirilmas: da bahgenin bicimini bozmayacaktir (BOA., I.SE., Dosya no: 18, Gomlek
no: 32). Alfred Glavani’nin Evkaf’a ait bu alanin sartlarin1 kullanarak ardi ardina tiyatro ve
diikkkanlarin ingasina itiraz etmesinin altindaki sebep belgelerde, Glavani’nin daha Onceleri
hanesinden bedava tiyatro oyunlarini izlemeye alistigi1 ve diikkkanlarin ingasiyla bundan mahrum
kaldig1 ve yine o sans1 yakalamaya calistig1 bigiminde agiklanmaktadir (BOA., BEO., Dosya no:
2620, Gomlek no: 196462). Anlasildigi kadariyla kabristan alanina insaat yapilmamasi
konusundaki karar, Alfred Glavani’nin kisisel ¢ikarlartyla ortismiistiir. Diikkanlarin yapilmasiyla
tiyatro oyunlarimin Alfred Glavani’nin evinden goériinmesi engellenmis ve oyunu seyretmesine
mani olunmustur.

Miisliman Mezarhgr’nda Mahalle mi Kurulacakti? Tepebas1i Millet Bahgesi’nin
Ac¢ilmasindan Muzdarip Olanlar

Ahmet Fehim Bey’in Hatiralari’nda Tiinel Kumpanyasi ile anlasan Altinc1 Belediye Daire Reisi
Blacque Bey’in tiinel kazisinda ¢ikacak topragi ciizi bir iicret alinmasi karsiliginda Tepebasi
cukurluguna doktiirdiigii ve aldig1 paralari da biriktirdigi kaydedilmistir. Diger taraftan Blacque
Bey bir¢ok ¢ingeneyi getirerek Tepebasi arsasina yerlestirip tenekeden, ¢erden ¢opten kuliibeler
yapmalarina ruhsat vermis ancak karsida konaklari olan zenginler bu duruma tahammiil
edemeyerek Blacque Bey’e sikayet etmislerdir. Bunun {izerine Blacque Bey zenginlerin para
toplamasini isteyerek buranin bahge ve tiyatro olmak iizere diizenlenmesini dnermistir. Ahmet
Fehim Bey’e gore gerek tiinel kazisindan g¢ikan toprak igin alinan bedel gerekse zenginlerin
topladigi para ile Tepebasi bahgesi insa edilmis (Alpman, 1977, s. 21-22) ve 24 Temmuz 1880
tarihinde kullanima ac¢ilmistir (Tuna, 2021, s. 458). Kolera salgini ve tiinel ingaatindan ¢ikan
insaat malzemelerinin Miisliiman mezarligin1 kirletmesi nedeniyle Altinci Belediye Dairesi’nin
sthhi kaygilarla burayr bahge haline getirdigi diistiniilmekteyse de (Kaygi, 2019, s. 77-78)
mezarlik alaninin daha Onceleri parsellenip bina yapilmasi igin satisinin ¢oktan gerceklestigi
goriilmektedir.

Mosy6 Baudouy’m esi Marya’nin yazdig bir dilekcede Tepebasi bahgesi insa edilmeden soz
konusu arsada bazi yapim sartlarinin belirlendigi anlasilmaktadir. Belgelerde 3 Aralik 1879
tarihinde Marya’nin Dahiliye Nezareti’ne bir dilek¢e ve protesto dilekgesi yazdigi kaydedilmistir.
Marya Oncelikle Tepebasi’nda bulunan arsasina inga ettirmekte oldugu binaya actigi kapinin
Altinc1 Belediye Dairesi tarafindan kapattirilarak insaatin tatil ettirildigini dile getirmistir.
Sonraki dilekge 6rnegi ise “protesto” olarak adlandirilan ve insaatin tatili nedeniyle zarar ve
ziyanin karsilanmasim talep eden bir yazidir. Suat Nirven Haritasi’nda Sehir Tiyatrolarmin
komedi boliimiine bitisik olan ve “Bodvi Apartmani” olarak goriilen bu yap1 (Gorsel 5) Mosyo
Baudouy’nin apartmanidir (Duhani, 1984, s. 38).
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Gorsel 5. 1950 y1l1 Suat Nirven haritasinda Sehir Tiyatrolart Komedi kismina bitisik bulunan Bodvi Apartmani (URL
2)

Miiteveffa Mosyd Baudouy’nin esi Marya tarafindan verilen dilek¢edeki konu Sehremaneti ile
Adliye Nezareti arasindaki yazigmalardan sonra Surdy-1 Devlet’e gonderilmistir. S6z konusu bina
arsasinin ii¢ tarafi yol oldugu hiiccetinde acikca yazildigr halde bir tarafina gelen Tozkoparan
Caddesi iizerinde kapi agmaya haklar1 varken daire tarafindan engel olundugu ve Tozkoparan
Caddesi’nde kap1 acgilacak alanin orada diizenlenen bahgenin sinir1 dahilinde bulundugu beyan
edilmistir. Anlasilabilecegi gibi Marya’nin binasina kap1 agilmasini engelleyen, insa ettigi binanin
arsasinin Tepebas1 Millet Bahgesi’nin sinirlart i¢inde kalmis olmasidir. Marya’ya gore insaata
baslanmadan 6nce binanin daireye verilen projesinde bu mahale kapi agilacagi gosterilmis oldugu
halde buna itiraz edilmeyip gereken ruhsat tezkiresi verilmistir. Tepebas1 ad1 verilen mahalde
bulunan bos arazinin 1870’lerin ortalarinda Maliye Hazinesi’'nden parca parca satilmasina
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niyetlenildigi sirada bahge halinde bulunan alana dogru bir yol agilmasi amaglanmistir. Tepebast
Millet Bahgesi’nin arazisinde mahalle olusturularak etrafinda sokaklar agilmasi tasarlandigindan,
bu amaca bagli olarak alanin haritas1 da yapilmistir. Ancak daha sonra arazinin bahge bi¢imine
donistiiriilmesi uygun goriilerek sultan iradesi ile belediyeye birakilmasi gergeklesince sz
konusu haritanin da hiikmii kalmamistir. Sokak agilmasi tasarlanan mahaller tiimiiyle bahge
icinde kaldigindan Altincit Belediye Dairesi’ne gore davacinin binasinda istedigi yere kapi
acmaya da hakki bulunmamaktadir. Marya’nin esi Mosyd Baudouy, o tasarim iizerine yapilan
haritaya bagli olarak s6z konusu arsay1 Maliye Hazinesi’nden satin almistir. Hiiccette de orada
bulunan meydana ve Tepebast Caddesi’ne kapi acilabilecegi kaydedilmistir. Ancak zaman i¢inde
bu bahgede arsasi bulunan pek ¢ok kimseye baska alanlarda arsalar verilerek degis tokus
yapilmistir. Tepebasi Millet Bahgesi’nin alani Miisliman mezarligi oldugu i¢in yapi insa
edilmeyerek bahge haline doniistiiriilmesi uygun goriilmiistiir (BOA., SD., Dosya no: 2428,
Gomlek no: 44).

Bu baglamda Altinci Belediye Dairesi’nin savunmasina gore ingaata baglanmadan 6nce Altinci
Belediye Dairesi’ne binanin resmi (projesi) teslim edilmis ve yapilan agikliklarin “pencere”
oldugu diisiiniilerek ruhsat verilmistir. Ayrica kap1 agilmak istenilen mahallin bahge yapilmadan
once uygun oldugu fakat yapildiktan sonra bahge sinirinda kaldigi 6ne siiriilmiistiir. Belediye
dairesinin goriisiine gére davacinin kap1 agmaya hakki kalmamigtir. Altinci Belediye Dairesi’nin
savunma niteligindeki cevabina Adliye Nezareti ikna olmamistir. Altinc1 Belediye Dairesi ve
Sehremaneti’nin konuyla ilgili olarak yaptigi tahkikata ragmen belediyeden alinan cevabin davact
tarafindan kabul edilmemesi durumunda konunun iistiine giderek dava acabilecegi ifade edilmistir
(BOA., SD., Dosya no: 2428, Gomlek no: 44).

Anlagilabilecegi gibi Tepebas1 Millet Bahgesi’nin yeri 6nce mahalle olarak kurgulanmis ancak
sonradan bu karardan vazgecilmistir. Mahalle haline doniistiiriilecegi diisliniilerek satin alinan
arsalardaki yapi1 tasarimlar1 bahgenin yapilmasiyla degistirilmek durumunda kalinmistir. Arsanin
fiziki sartlariin degisimi yap1 tasarimlarini da dogrudan etkilemistir. Yolun birinin iptal edilmesi
sebebiyle yapinin yonelimi etkilenmis, 6zellikle pencere ve kapi agikliklarinin yer degistirmesine
sebep olmustur.

20. Yiizy1l Basinda Tepebasi’nda Yol Cahsmalar1 Odagindaki Degisimler ve itirazlar

Alticr Belediye Dairesi’nin kurulmasindan sonraki ilk birkac yilda 6zellikle Galata sokaklari
diizenlenmeye calisilmistir. Galata-Tophane aks1 genis bir cadde haline getirilirken Karakdy’den
Tepebasi’na Istiklal Caddesi’nin bitis noktasina kadar olan yollar buradaki Galata Mevlevihanesi
Haziresinin bir kisminin da alinmasiyla genisletilmistir. Bu dénemde bilindigi gibi Galata
Kulesi’nin dibinde Tepebasi’nin biiyiik boliimiinde genis Miisliiman mezarliklar1 bulunmaktadir.
Mezarliklarin bir kismui da kiigiik hazireler seklindedir. Bu sebeple Miisliiman mezarliklarinin bir
kisminin yol ¢aligmalar1 yapilirken ortadan kaldirilmasi kaginilmaz olmustur (Orha, 2008, s. 71-
72). 5 Temmuz 1323/18 Temmuz 1907 tarihinde Pera’da Yasmak Siyiran® Caddesi’nde gaz
borusu dosenirken toprak kazildigi sirada yerin altinda bir¢ok mezar tasi ¢ikmis ve Altinc
Belediye Dairesi’ne bagvurularak s6z konusu mahalde ortaya ¢ikan taslarin 30 yil 6nce atilmis
olma olasiligi tizerinde durulmustur (BOA., SD., Dosya no. 187, Gomlek no: 14).

14 Ramazan 1325/21 Ekim 1907 tarihinde Tepebasi Caddesi’nde bulunan Pera Palas Oteli’nin
yanindan Kasimpasa’ya inen cadde iizerindeki kabristanin ortasindan Sishane Karakolu’nun
oniindeki meydan ile birlestirmek iizere Altinci1 Belediye Dairesi tarafindan 20 argin genisliginde
yeni ag¢1lmakta olan caddenin insaatinin durduruldugu gériiliir. insaatin durdurulma sebebi agilan
yolun iizerinde mezarlik olmasindan kaynaklidir. Oysa 1858 ve 1869 tarihli kadastrolarda
kabristan arasindaki yol mevcuttur ve kenarinda da bazi binalar insa edilmistir. Dolayisiyla yeni
agilan bir yol degildir. S6zkonusu yol Tepebasi’ndan Mahmud Aga Cesmesi’ne giden Kasimpasa

3 Bir belgedeki gizimde cadde “Yachmak Syran” olarak gegmektedir Bkz. (BOA., I.HR., Dosya no: 420, Gémlek no:
36).
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ve Tepebasi caddelerinden ibarettir (Gorsel 6). Ayrica bu yol kabristan alan1 diyerek kesildigi
takdirde Beyoglu'ndan Kasimpasa’ya gecise imkan kalmayacagi ve bu tip bir engelin higbir
bigimde uygun olmadig dile getirilmistir.

Gorsel 6. Bir kartpostalda Kasimpasa ve Tepebasi (Atatiirk Kitapligi, Krt. 006559).

9 Kanun-1 evvel 1323/22 Kasim 1907 tarihinde yazilmig bir baska evrakta yol insaatini
durduranlarin Miisliman mezarliklarina duvar yapilmasi i¢in kurulan komisyon oldugu
anlagilmistir. Yapilan incelemelerde Kasimpasa’ya giden yolun iki tarafinin kigir ve biiyiik
yapilarla ¢evrili oldugu ve karakola uzanan yolun ise bir tarafinda ¢ok sayida bina bulundugu
tespit edilmistir. Bazi izlere gore o civarin mezarlik oldugu anlasilmis olmakla birlikte Altinct
Belediye Dairesi hendesehanesinde saklanan ve birinde Antoine Perpignani’nin mithrii bulunan
1858 ve 1869 tarihli kadastro haritalarinda bu alan cadde olarak gosterilmistir. Bu haritaya gore
Evkaf Nezareti tarafindan bazi alanlarin taliplilerine kiraya verildigi anlagilmistir (BOA., SD.,
Dosya no: 187, Gomlek no: 14). Yol insaatina kars1 ¢ikan komisyon H. 1296/1878-1879 yilinda
mezarlik arazilerinin miizayedeye ¢ikarilarak taliplilerine satildigin1 ve bunun kesinlikle men
edilmesi gerektigini belirterek, mezarliklarin duvarlar i¢ine alinarak korunmasini istemektedir.
Sonradan Amerikan Konsoloslugu olarak kullanilan M&syd Tubini hanesi ile yaninda yer alan
Mosy6 Korpi hanelerinin de arka tarafinda bulunan ve agilmamis sokak (bugiin Kuytu Sokak)
olarak gosterilen alanin kabristan olmadigi hakkinda Altinci Belediye Dairesi tarafindan 6ne
stiriilen iddia ve sdz konusu hane sahipleriyle ortaya ¢ikan anlagsmazlik {izerine inceleme
yapilmistir (BOA., SD., Dosya no: 187, Gomlek no: 14).
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Gorsel 7. 1. Altinci daire-i belediye, 2. Mekabir-i miislimin, 3. Yapilmakta olan bina (Frej Apartmani), 4. Tramvay
caddesi, 5. Garbkapusu caddesi, 6. Kasimpasa caddesi, 7. Tesviye-i tarik idilmekde olan mahal, 8. Mekabir-i
miislimine tecaviiz tarikiyle tesviye-i tarik idiliib fazla kalacak aksam, 9. Mekabir-i miislimin (BOA., $SD., Dosya no:
187, Gomlek no: 14).
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Gorsel 8. 1. Perapalas Oteli yanindan Kasimpasa’ya giden tarik, 2. Emakin, 3. Kabristan, 4. Emakin, 5. Simal sokag,
6. Orta sokak, 7. Emakin, 8. Emakin, 9. Bu def’a kabristan déhilinde yapilmakda olan sose tarik, 10. (Tramvay
caddesi) kabristan sokagi, 11. Altinc1 Daire-i belediye, 12. Kabristan, 13. Emaékin, 14. Tramvay caddesi, 15. Mekabir-
i Islamiye, 16. Sishane Karakolhanesi, 17. Garbkapusuna giden cadde, 18. Galata’dan gelen tramvay caddesi, 19.
Hendek Caddesi, 20. Emékin, 21. Kabristan, 22. Emakin, 23. Beyoglu’nda Sishane Karakolhanesi oniindeki meydan
beddan ile Perapalas Oteli yanindan Kasimpasa’ya inen tarik miintehi olmak tizere kabristan déhilinde yapilmakda
olan sose tarik ile etrAf hududunu irde ider harita-1 istiksafiyedir fi 9 Kanun-1 evvel sene 323 (BOA., SD., Dosya no:
187, Gomlek no: 14).

Bir baska itiraz Sishane Meydani’na baglanan sokaklarin agilmasina iligskindir. Mimarhk
Tarihgisi Zeynep Celik Sishane Meydani’nin goébegine oturtulan Altinci Belediye Dairesi
binasinin o dénemin Paris’inde goriilen bigimleri yansitigim1 ve Haussmann’in* kent tasarimi
projeleriyle benzerlikler tagidigin belirtir. Ancak Paris’teki caddelerden farkli olarak Sishane’nin
caddelerinin kentin diger caddelerinden kopuk olduguna dikkat ¢eker (Celik, 1998, s. 59). Bu
kopuklugun agilacak sokaklarin kabristan alaninda olmasi ve engellenmesi ile dogrudan iligkisi
bulunmaktadir. 6 Mart 1323/19 Mart 1907 tarihinde yazilan bir evrakta Beyoglu'nda Sishane
karakolu civarinda Altinci Daire karsisinda etrafi duvarlarla g¢evrili olan mezarligin Kasimpaga
tarafindaki mezarliga bagh oldugu dile getirilmistir. Altinc1 Belediye Dairesi tarafindan 20-30
yildir moloz doldurularak olusturulan 3-4 bin arsin1 agskin mahalin bos arsa olarak
degerlendirildigi hatta bu alanin Hristiyan ve Yahudilerin bayram giinlerinde ¢ocuklar igin
salincak kurulan bir alan oldugu ifade edilmistir. S6z konusu arsamin arka tarafinda yol
acilmastyla kaldirim insasina baslandigi goriilmiis ve yolun diizeltilmesinden sonra diger yerlerin
de arsa niteligi kazanacag iddia edilmistir. Ayrica s6z konusu arsanin, yolun diizeltilmesinden
sonra fazla kalmis ¢Oplitk mahalli diye belediye dairesi tarafindan satilmasinin da miimkiin
olabilecegi diistiniilerek bu alanin Miisliiman mezarlig1 olup korunmasi gerektigi vurgulanmistir.

4 Georges Eugéne Haussmann politikac1 ve sehir plancisidir, Ikinci Imparatorluk doneminde Paris’in kentsel
doniigsiimiine Onciiliik etmistir.
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19 Nisan 1324/2 Mayis 1908 tarihinde bu sikdyet i¢in yazilan cevap niteligindeki bir evrakta ise
Evkéf-1 Hiimayun hendesehanesinde sakli haritada bu alanin bulvar olarak gosterildigi ve eski
haline uygun olarak tamir edildigi ve harita lizerinde gosterilen bazi arsalarin da Evkaf Nezareti
tarafindan taliplilerine ihale edilerek bedellerinin alindig1 s6z konusu yerin 40-50 senelik bir
cadde oldugu ve tamir edildigi sdylenmistir (BOA., SD., Dosya no: 187, Gomlek no: 14). Burada
haritalardan da anlasilabilecegi gibi (Gorsel 7-8), Tozkoparan Caddesi (Refik Saydam Caddesi)
ile Sigshane Meydani’nin (Frej Apartmani ve Sishane Karakolu 6nil) arasindaki baglanti aym
zamanda Yagmak Siyiran Caddesi ile saglanmaktadir. Pera Palas’in yanindan gecen sokak ile
Sishane Meydan1 arasindaki iliski de Mesrutiyet Caddesi (Kabristan Sokagi) ile
ger¢eklesmektedir. S6z konusu sokaklarim 9 Kanun-1 evvel 1323/22 Aralik 1907 tarihine ait
belgelerde yer alan harita (BOA., SD., Dosya no: 187, Gomlek no: 14) ile 1932 yili Pervititch
haritas1 ¢akistirilarak incelenmesi uygun goriinmektedir. Bu durumda belgelerde yer alan harita
ciziminde Frej Apartmani’nin yanindaki parsel Miisliman mezarligi olarak gegmekte ancak
Pervititch haritalarinda da gorildiigii gibi (Gorsel 9) lizerinde yapilagma bulunmakta ve halk
bahgesi, gazino ve lunapark alani goriilmektedir. Pervititch Haritalarinda (Gorsel 9) Sishane
karakolunun yanindan gegen Lobut Sokak ve Kasimpasa Caddesi arasindaki alanda garaj binasi
yapilmis goriiniir. Ancak belge ¢iziminde bu alan da Miisliiman mezarligidir. Okgumusa Caddesi
belgelerde yer alan harita ¢iziminde Galata’dan gelen Tramvay Caddesi olarak ifade edilmistir.
Belge c¢iziminde Pervititch haritalarinda goriilen Lobut Sokak ve Kasimpasa caddeleri heniiz
acilmamigtir (Gorsel 7-8). Ayrica belge ciziminde Tozkoparan Caddesi’nin de Miisliiman
mezarlig1 dahilinde yapildig: belirtilmistir.
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Gorsel 9. Pervititch Haritasi’nda Sishane Meydani ve bu meydani sinirlayan karakol binasi, Frej Apartmani ve Garaj
binasi (Salt Arastirma, KOD: APLPEBEYO51).

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Osmanly'min Son Donemlerinde Istanbul’da Insaatlarin ve Miidahalelerin Odaginda Bir Semt: Tepebasgt 558

Vakif Arsalarn ve Miisliman Mezarh@imin Yaratti@i Sorunsallar: Amerikan
Konsoloslugu’nun Insasi

Tepebasi’ndaki en gorkemli yapilardan biri Amerikan Sefareti olarak kullanilmak icin
kiralanmistir. S6z konusu yap1 varlikli bir Levanten olan Ignazio Corpi tarafindan yaptirilmistir.
Italyan mimar Leoni tarafindan 1873 yilinda baslanan yapr 1882 yilinda tamamlanmis ve
Amerikalilara kiraya verilmistir (Akin, 2002, s. 212). Amerikan Sefarethanesi’nin yanindaki
parselde ise Banker Tubini’nin evi bulunmaktadir. Yap1 haritada da goriildiigti gibi kliip olarak
hizmet vermektedir. Said N. Duhani yapinin Istanbul Kliibii olarak kullamildigini ve sonrasinda
Istanbul Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii olarak hizmet verdigini belirtmektedir (Duhani, 1984,
s. 24). Amerikan Sefarethanesi’nin diger yanindaki parselde banker ve sanayici bir aile olan
Nomicolara ait bir bina bulunmaktaydi. Bu yap1 daha sonra otele doniistiiriilerek Kroecker Oteli
adm almistir (Usdiken, 2000, s. 156). Tiimii Levanten ailelere ait olan bu yapilarmn arsalart
sahiplerinin yapi insa etmelerinden 6nce Miisliman mezarliginin devami ve vakif arsasiydi.
Amerikan Sefarethanesi’nin arka bahgesinde bir Amerikan Konsolosluk binasi yapilmasina
iligkin girisim oldugunda mevkinin statiisii de tartigmaya agilmistir. Amerikan konsoloslugu
olarak inga edilecek yap1 Tepebasi’nda Amerikan Sefarethanesi arkasinda bulunan bahge i¢inde
gerceklesecektir. 9 Zilhicce 1297/12 Kasim 1880 tarihli ilmiihaber kaydinin suretinde Sultan
Bayezid Han Vakfi’ndan Tepebasi’nda Tubini ve Korpi kagir konaklar1 arkasinda haritada
gosterildigi gibi (Gorsel 10) iki tarafi vakif arsa ve bir tarafi Korpi kagir hanesi ve bir tarafi
sonradan agilacak yol ile sinirli bos arsanin biitiiniiniin Mdsyd Tubini’ye muaccele bedeli
karsiliginda kiralandig1 anlasilmaktadir. Alti adet arsadan {i¢li Tubini’ye geri kalan iicii de
baskalaria kiralanmigtir. Bu kiralama isleminin vakfin maddi agidan giicliik i¢cinde olmasi
sebebiyle gerceklestigi goriilmektedir. Hazinenin borg iginde olmasi nedeniyle hayratlarin imari,
vakif eserlerin bakimi, hademe ve muhtag kisilere yapilacak masraflarin 6denmesinde zorluk
¢ekildigi bu sebeple sikayetlerin arttigi ve bu tiir arsalarin miizayedelerinin ve ihalelerinin
siiresinin uzatilmasinin igleri daha da zorlastiracagindan s6z edilmistir (BOA., SD., Dosya no:
2772, Gomlek no: 43).
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Gorsel 10. 1. Arsa, 2. Tarlk, 3. Menazil, 4. Tarik, 5.Menazil, 6. Kabristdn Zokagi, 7. Bagg¢e, 8. Mukaddem furliht
olunan arsa, 9. Kasim Pasa’ya devriden Tepebasi, 10. Bulvar, 11. Menazil, 12. Menazil, 13. Tubini’nin Hanesi, 14. bu
dahi 1,800 gurus, 15. Korpi’nin Hanesi, 16. Bu dahi 1,190 gurus, 17. Tubini’ninhénesi, 18. Bu kere fur(iht olunacak
1,880 gurus, 19. Bu kere kiisad olunacak tarik, 20. {leriide furtiht olunacak mahal 8575 gurus, 21. Tarik, 22. Menazil,
23. Kiisad olunacak bulvar, 24. Kabristan, 25. Evkaf-1 hiimayGn mahlalat ve senedat? Memirlugu, 26. Evkaf-1
hiimayn teshiri, 27. Bu kere furiiht olunacak ii¢ kit’a arsanin mecma’ Gurus 1880+1190+1800=4870 (BOA., I.HR.,
Dosya no: 420, Gémlek no: 36).

Tubini’nin hanesi arkasindaki biiyiik mezarlik alaninin da ileride satilmasi giindeme gelmis ve bu
kararla birlikte mezarliktan bir sokak agilmasi planlanmis olup tim bu hususlar haritada
gosterilmistir (Gorsel 10). S6z konusu mezarlik alan1 Tepebasi’nda bugiin Refik Saydam Caddesi
(belgelerde Yasmak Siyiran Caddesi olarak gegmekte) ile Kuytu Sokak olarak, anilan yollarin
simirladigi adadir. Ayrica gelecekte acilmasi planlanan sokagin da bugilin Kuytu Sokak olarak
anilan sokak oldugu haritadaki c¢izimlerden anlagilmaktadir. Amerikan Konsoloslugu’nun
yapilmasina karar verildigi dénemde bu sokagin acgilmadigi ancak agilmasimnin tasarlandigi
anlagilmaktadir. 1937 yilina ait hava fotograflarinda sokagin agildigi ve yanindaki kabristan
alaninin iizerinde de tek tiik yapilagsmanin oldugu goriiliir (Gorsel 11). Ancak konsolosluk insast
sirasinda Amerikali yoneticiler bu yolun agilacagini umut etmis ve istemislerdir. Belgelerden
anlasildig1 kadartyla Korpi, Tubini ve Nomicolarin binalarinin arkasinda {i¢ vakif arsas1 mevecut
olup bu arsalar Tubini ve Korpi tarafindan kiralanmistir. Dolayisiyla arsalarin miilkiyeti degil
kullanim hakki elde edilmistir. Amerikan Sefarethanesi’nin ¢evresinde vakif arsalarla miilk
arsalarin birbirine karisik olarak durdugu ve miilk arazilerin satin alinmasi ile vakif arazilerin
tasarruf altinda bulundurulmasi gibi iki farkli diizende topragin kullamldigi goriilmektedir. Vakif
alanlar Sultan Bayezid Han vakfindandir. Sefaretin acilmasini istedigi yolun (bugiin Kuytu
Sokak) yerel yonetim tarafindan agilmasinin miimkiin olmadig1 vurgulanmistir (BOA., BEO.,
Dosya no: 3687, Gomlek no: 276458).

Daha once de ifade edildigi gibi Amerikan hiikiimeti kiraci olarak ikamet ettikleri yapiy1
Corpi’den satin almis, tapusunu almak igin gereken bedeli vermistir. Boylece s6z konusu binanin
bahge ve miigtemilatiyla beraber sefarethane olarak kullanilmak iizere vergilerden muaf kilinmasi
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ve har¢ 6denmeden Amerikan hiikiimeti adina tapusunun ve senedinin verilmesi talep edilmistir.
Amerikan Sefareti’nin yetkilileri hiikiimet ile olan dostane iliskilerinin dikkate alinarak diger
devletlere uygulanan bazi haklardan yararlanmak istediklerini dile getirmiglerdir. S6z konusu
hane, bah¢e ve miistemilattan miilk olanlar disindakilerden mukataa ve icare-i zemin
istenmemesini talep etmislerdir (BOA., .LHUS., Dosya no: 156, Gémlek no: 49).

S— v ——

Gorsel 11. 1. Kuytu Sokak, 2. Refik Saydam Caddesi. 1937 yilina ait hava fotografinda Amerikan Konsoloslugu ve
ek yapisi, konsoloslugun arkasinda bulunan Kuytu Sokak a¢ilmis ve yanindaki parselde yapilasma baslamis
durumdadir (T.C. MSB Harita Genel Miidiirliigi, 1937-23_623).

Amerikan sefiri Sultandan diger sefarethaneler igin yapilan uygulamanin kendileri igin de
yapilmasini istemis ve diger bazi {ilkelere sefarethane arsasi ve bazilarina da binasinin verilmis
oldugunu iletmistir. Sultan Bayezid Vakfi’na ait bu alanin yillik yaklagik 10 lira kira bedeli oldugu
One siiriilerek Amerikan Sefarethanesi’nin diger vergilerden muaf tutulmasi istenmistir. Ancak
beklenen gergeklesmemis, sefir vergilerden ve kiradan muaf tutulmay1 beklerken kiranin 50 liraya
cikartilmasinmi sagkinlikla kargilamigtir. Yillik 50 lira mukataa tahsis edilmesi karar1 verildigi
sirada ayni civarda s6z konusu emlaktan daha kiymetli bulunan diger biiyiik sefarethanelerden
bazilarindan mukataa alinmamakta oldugu ve bazilarindan da kendilerine hediye edilen arsalar
iizerine yillik 3 liradan 16 liraya kadar az miktarda para alindig1 hatta baz1 6zel kurumlarin bile
mukataadan muaf tutulduklar1 hakkinda emséllerin oldugu dile getirilmistir (BOA., Y.PRK.ESA.,
Dosya no: 51, Gomlek no: 6). 5 Agustos 1323/18 Agustos 1907 tarihli bir belgede Romanya
hiikiimeti sefarethanesi ile Belgika Sefareti olarak kullanilan binalardan irade geregi vergi ve harg
alimmadig1 kaydedilmistir. Amerikan Sefarethanesi’nden de har¢ alinmamasi ve islemlerinin
yapilmasi uygun goriilmiisse de diger devlet sefarethanelerinden vakfa bagli bulunanlara icare-i
zemin tahsis edilecegi ve Amerikan sefarethanesinin binasinin ve bahge mahallerinin Sultan
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Bayezid Han vakfindan arsalarla miilk arsalarin karigik halde bulundugu bir yerde oldugu dile
getirilmistir (BOA., HR.TH., Dosya no: 351, Gomlek no: 97).

5 Eyliil 1323/18 Eyliil 1907 tarihli bir evrakta s6z konusu kiranin diger sefarethaneler igin
belirlenen kiralara gére oldukca fazla oldugundan diizenlenmesi talep edilmistir (BOA., I.EV.,
Dosya no: 45, Gomlek no: 44). 29 Tesrin-i sani 1323/12 Aralik 1907 tarihinde 50 liranin 20 liraya
tenzil edilmesine iligkin bir karar verilmistir (BOA., HR.TH., Dosya no: 355, Gémlek no: 75).

HR00420.00036,cO1

Gorsel 12. Amerika Konsolosluk binasinin Mimar George OakleyTotten Jr. tarafindan yapilan tasarimi
(BOA., 1.HR., Dosya no: 420 Gémlek no: 36).
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Sefarethanenin arkasinda yapilacak olan konsolosluk binasi ise bir koprii ile Corpi’nin konagi
olan sefarethaneye baglanmistir. Yapt Amerikali tinlii mimar George Oakley Totten Jr. (1866-
1939) tarafindan tasarlanmistir. Dikdortgen bir plana sahip olan yapida koridor boyunca
birbirlerine gecis saglanan doért oda siralanmustir. iki odanin éniinden yiikselen tek kollu bir
merdiven yer almistir. Cizimlerinden anlasildigi kadariyla yap1 bodrum kat ile birlikte zemin kat
ve birinci kattan olusmaktadir. Zemin kotu tas kaplama ve kemerli pencerelerden olusan yap1
Neo-klasik tisluptadir (Gorsel 12).

SONUC

Osmanli Imparatorlugu’nun sonlarinda ¢ogunlugu miri arazi ve vakiflardan olusan toprak
diizeninde vakiflarin maddi agidan gli¢ duruma diigmesi sonucunda arazilerin miizayedeye
cikarilarak taliplilerine icare-i zeminle kiraya verilmesi veya tasarruf hakkinin satilmasi (ferag
edilmesi) ¢ok sik glindeme gelmistir. Hayratlarin imari, vakif eserlerin bakimi, hademe ve muhtag
kisilere yapilacak masraflarin 6denmesinde vakiflarin giigliik ¢ektigi bilinmektedir. Bu maddi
giicliigiin icinden ¢ikmaya ¢alisan vakiflarin sahip olduklari arazileri birden fazla kez miizayede
diizenleyerek daha fazla bedelle satmay1 bekleyecek kadar imkanlart da bulunmamaktadir. Ayrica
maddi giicliikler sebebiyle vakif mallarinin saglikli bicimde korunmasi miimkiin olamamustir.
Diger taraftan sultan iradesi ile bedelsiz olarak birakilan vakif arsalar1 oldugu gibi kiralanan ve
tasarruf hakki satilan arazilere de insa edilecek yapilarin tayin edilmesi vakiflarin insiyatifi
disinda gergeklesebilmistir. Bunlardan biri Tepebasi’nda yer alan Miisliiman kabristanina inga
edilen Tepebast Millet Bahgesidir. Evkaf Nezareti’nin gerek iizerine bina insa edilmeme
konusundaki 1srar1 gerekse kira bedeli konusundaki anlagsmazliklar1 Sehremaneti ile iliskilerinde
gerginlik yaratmistir. Ote yandan bahgenin igine bina yapilmamasi belediye tarafindan taahhiit
edilmigse de bu taahhiitten once alanin mahalle haline getirilmesine iliskin karar alindigi
anlagilmaktadir. Bu karardan doniiliince bina yapilmasina izin verilen kisilerin yapiya giris
yerinin belirlenmesi sirasinda sorun yasadigi goriilmektedir. Bu noktada kabristan {izerinde
yapilagmaya karsi ¢ikan Evkaf’in Mosy6 Baudouy’a apartman insa etmesi igin izin verilmesi
sirasinda goriisii alinmig midir bilinmemektedir.

Tepebas1 Millet Bahgesi’nin i¢ine kabristan alan1 olmasi sebebiyle bina yapilmasi istenmemisse
de Cumbhuriyet sonrasina kadar devam eden asil anlagmazlik arsa bedelinin yetersizligi
hakkindadir. Anlagilabilecegi gibi konu maddiyat temeline dayanmaktadir. Diger taraftan
Evkaf in Miisliman kabristanin1 korumaya calistig1 kanisina varilmaktaysa da bir taraftan da
1858 ve 1869 tarihli kadastrolarda yer alan mezarligin icinden gegen yollar1 kabul etmis goriiniir.
Ayrica kabristanin iginde ve g¢evresinde olan pek ¢ok araziyi de zamaninda kiraya vermistir.
Bununla birlikte 20. yilizyilin baslarinda kabristanin sinirlarinin giderek ortadan kalktig1 ve olasi
sinir alanlarina gore goriis bildirildigi de anlagilmaktadir. Yapilagsma sonucunda kabristana ait
sinirlarin muglaklastigi ve kabristan alaninin siirlarinin Evkaf Nezareti tarafindan kesin olarak
bilinmedigini sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan Tepebasi’ndaki arsalarin miilk arsalarla
karigik vaziyette bulunmasi biirokratik islemlerin karmasiklagmasina da sebep olmaktadir.
Amerikan Sefareti’nin vakif arsasinda insa edilmis olmasi ve binanin Korpi’ye ait olup Amerikan
Sefaret tarafindan satin alinmasi yeni yapilacak konsolosluk binasi i¢in yeni sorunlarin ¢dzimiinii
gerektirmistir. Ayrica sefaret binasi miilk olmasina ragmen arsa kirasinin verilmesi gerekmistir.
Altinc1 Belediye Dairesi tarafindan yapilan yol ¢aligmalarinin her firsatta kabristan alani oldugu
iddia edilerek engellenmeye calisildigi ancak kimi zaman ¢ok eski sokaklarin tamirinin de insa
bahanesiyle bu engellemelerin gergeklestigi goriilmektedir.

1870 yilinda meydana gelen Beyoglu yangin1 Tepebasi bdlgesi igin adeta bir kirllma noktasi
olmus bolgenin yabanci sefaretlerin yer aldig1 Beyoglu'na yakin olmasi nedeniyle Gayrimiislim
ve Levantenlerin de buralarda arsalarin tasarruf hakkini alma ve kiralama yoluyla bina insa
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etmelerinin Onil agilmistir. Boylece makalede tarif edilen kutuplagsmis ortama Gayrimiislim ve
Levantenler de dahil olmustur.
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Oz: El sanatlar1 i¢inde degerlendirilen hali dokumaciligr Tiirklerle varlik gostermis hatta Anadolu haliciligi diinya
hal1 sanatinin baglangici kabul edilmistir. Genel karakter agisindan belli prensiplere bagli kalinmakla birlikte 6zellikle
motif ve desen adlandirmalarinda ydresel dinamiklere gore farklilagsma goriilen hali sanati {izerine yaptigimiz
aragtirmalar sonucunda, Kars/Kagizman ve Kapadokya yorelerinde dokunan halilarin desen ve kompozisyonlari
arasinda oldukca biiyiik benzerlikler dikkatimizi c¢ekmistir. Yakin yerlesim yerleri arasinda goriilebilecek bu
benzerliklerin, mesafeleri uzak sayilacak bu iki yore arasinda goriilmesi konunun arastirilmasini, ¢ok kiiltiirlii toplum
yapisina sahip bu iki bdlgenin birbirlerini ne sekilde beslediklerinin incelenmesini gerekli kilmigtir. Hali sanatlart
hem Kafkasya ve iran cografyasi hem de Anadolu kiiltiiriiyle beslenen Kagizman ve Kapadokya halilar1 arasindaki


mailto:sisaddergi@gmail.com
mailto:lgoktaskaya@karabuk.edu.tr
mailto:gkhantp@gmail.com

Kiiltiirel Gegisin Izini Siirmek: Kagizman ve Kapadokya Halilar: Uzerine Karsilastirmali Bir Calisma 566

benzerlikleri ve benzerlik kaynaklarini kullanarak ele alan ¢alismamizda karakteristik desen ve kompozisyonlar
iizerine yogunlasilarak benzerliklerin ortaya kondugu Avanos ve Urgiip civarina ait 10 hali ele alinarak Kagizman
ornekleriyle karsilastirmali degerlendirilmis, her iki yorenin hali dokumaciliginda kiiltiirel bir gegis ve koken birligi
oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel El Sanatlari, Hali Dokumaciligi, Kagizman, Kapadokya, Kiiltiirel Etkilesim

Abtract: Carpet weaving, which is considered among handicrafts, existed with the Turks and even Anatolian carpet
weaving is accepted the beginning of the world carpet art. As a result of our research on the art of carpet, where
although certain principles are adhered to in terms of general character, there are differences according to local
dynamics, especially in motif and pattern naming, we noticed great similarities in the patterns and compositions of
carpets woven in Kars/Kagizman and Cappadocia regions. The fact that these similarities, which can be seen between
close settlements, are seen between these two regions, which are considered distant, necessitated the investigation of
the subject and the examination of how these two regions with multicultural social structures nourish each other. In
our study, which deals with the similarities and sources of similarity between Kagizman and Cappadocia carpets,
whose carpet arts are fed by both the Caucasus and Iranian geography and Anatolian culture, 10 carpets from the
Avanos and Urgiip region, where similarities were revealed by focusing on characteristic patterns and compositions,
were evaluated comparatively with Kagizman samples, and both a cultural transition and unity of origin has been
revealed in the carpet weaving of the region.

Keywods: Traditional Handicrafts, Carpet Weaving, Kagizman, Cappadocia, Cultural Interaction

GIRIS

Orta Asya Tiirk topluluklarinin yasamiyla paralel bir sekilde gelisen hali dokumaciligi,
Tiirklerin yasadigi her yer ve donemde var olmus, tasindigi yerler farklilik gosterse de aslina
sadik kalinarak yoresel isluplarla gelistirilerek siiregelmistir. Ana yurt Orta Asya’dan gelip,
Horasan bélgesinde yogunlasan ve oradan Selguklularla beraber Suriye, Iran, Irak ve Anadolu
iclerine dagilan Tiirk topluluklar1 Anadolu’nun kent, kasaba ve koylerinde baslattiklar1 yerlesim
faaliyetleriyle birlikte, kendi geleneklerini bu bdlgelerde yerlestirmeyi ve gelistirmeyi
stirdlirmiistiir. Anadolu’ya taginan 6nemli geleneklerden biri de hali dokumaciligidir.

Hali dokumaciliginin bilenen en erken 6rnegi; Rus arkeolog S. I. Rudenko tarafindan Altay
daglarinda bulunan Pazirik kurganlar kazisinda giin yiiziine ¢ikarilan, Asya Hunlarma ait olan
ve M.O. V.-IV. yiizyil araligia, daha yaygin goriis olarak M.O. V. yiizyila tarihlendirilen bir
eyer halisidir. “Pazirik halist” adi verilen Tiirk diigiimlii bu halinin ardindan gelen en erken
ornekler; Dogu Tiirkistan’in Sincan bolgesindeki Lou-Lan mezarlarinda ortaya cikarilan, M.S.
HI-IV. ylizyila ait olan hali pargalariyla birlikte, Kizil’da bir tapmak igerisinde bulunan, M.S. V-
VL. yiizyildan kalma hali pargalaridir (Aslanapa ve Durul, 1973, s. 57).

Tiirk halilar1 i¢in diger 6nemli buluntular, C. J. Lamm’in Fustat (Eski Kahire) kazilarinda ortaya
cikarttig1 sayilar1 100 kadar olan hali pargalaridir. Bunlardan Abbasiler donemine ait olanlarin,
Abbasi ordularma katilmak i¢in 9. yiizyilda Orta Asya’dan Samarra’ya gelen Tiirklerin
yanlarinda getirdikleri ya da Samarra’da yasadiklar1 donemde dokuduklari halilardan kaldig1
disiiniilmektedir (Yetkin, 1974, s. 13). Farkli diinya miizelerine dagilan Fustat buluntusu
halilardan Metropolitan Miizesi’ne gotiiriilenlerin Abbasi orneklerinden daha geligsmis bir
teknige sahip olmasindan dolay1r Abbasiler sonrasi kurulan Aksitler ya da Tolunogullari
déneminde dokunmus olabilecekleri belirtilmektedir (Deniz, 2000, s. 23).

Minyatiirlerden varlig: kanitlanabilse de Iran Selguklu halilarindan heniiz giiniimiize bir drnek
ulasamamis (Aslanapa, 1997, s. 20) ancak Anadolu Selguklulari Tirk halicilik tarihinin en
onemli Orneklerini liretmistir. Ayrica bu ornekler, Tirk diigiimilyle dokundugu incelemelerle
kesinlesen ilk hali grubudur. Giiniimiizde bilinen Anadolu Selguklu halilari; 8 tanesi Konya
Alédeddin Camisi’nde, 3 tanesi Beysehir Esrefoglu Camisi’'nde, 7 tanesi Fustat kazilarinda, 4
tanesi de Tibet’te bir Budist tapinaginda bulunan 22 halidan olusmaktadir. Tibet’teki halilar ele
gecene kadar, Anadolu Selguklu halilarinda hayvan figiiriine rastlanilmamistir. Bu halilar ortaya

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



567 Liitfiye GOKTAS KAYA & Gékhan TOPTAS

cikinca, Beylikler donemi hayvanli halilarinin bu grubun devami oldugu anlasilmistir (Yetkin,
1974, s. 22; Aslanapa, 1987, ss. 25-26).

14. ylizyilin baslarinda, Anadolu Selguklu Devletinin yikilmasiyla ortaya cikan Beylikler
doneminde de halicilik faaliyetleri devam etmistir. Beylikler donemi halilar1 baslangicta, bu
halilar1 tablolarinda resmeden farkli Avrupali sanat¢ilarin isimleri ile anilarak Ronesans
tablolarinda tanimlanmis, daha sonra bulunan 6rneklerle bu halilarin desen ve kompozisyon
ozelliklerinden yola cikilarak dogru bir gruplamaya gidilebilmistir (Deniz, 2000, s. 26-27).
Beylikler donemi dokumalarinin Pazirik halisini 6rnek alan boliinmiis zeminleri ve motiflerinin
Orta Asya halilariyla uyumu onlart Tiirk haliciliginin kavsak noktalarindan biri yapmaktadir
((")ney, 1997, s. 50). Islamiyetin kabul edilmesiyle birlikte 6zellikle cami, mescit, seccade vb.
gibi dini igerikli yerlerde kullanilmayan ya da daha kontrollii kullanilan hayvan figiirleri
Beylikler donemi halilarinda tsluplastirilarak yaygin olarak kullanilmis hatta hali tipolojisinde
bir grubu olusturmustur.

Anadolu Selcuklu devletinin dagilmasiyla, Anadolu’da giiclenen beyliklerin en 6nemlisi olan
Osmanli Beyligi her alanda oldugu gibi dokumacilikta da Selguklu gelenegini devam ettirmistir.
Osmanli dénemi haliciligl; erken donem, klasik donem, ge¢ donem olarak {i¢ grupta
incelenmektedir. Erken donemde, Beylikler doneminde goriilen hayvan figiirlii kompozisyonlar
yerine, geometrik ve bitkisel kompozisyonlu halilar tercih edilmeye baslanmistir (Yetkin, 1974,
s. 134).

Klasik dénem olarak kabul edilen 16. yiizyilda, yeni sinir komsular: olan Iran ve Memlik
sanatiyla etkilesim halinde olunmustur. Bu g¢evresel etkiler sonucunda, Saray ve Usak halilar
adiyla iki hali grubu sekillenmistir. Saray halilari;; 6ncelikle Saray c¢evresi ve yabanci
temsilcilere hediye verilmek iizere dokunmus halilardir. Cilt, kumas ve ¢ini sanatinda yaygin
olan semse, yaprak, cicek motifleri Saray halilarinda hakim olan motiflerdir. Ayrica, diger
donemlerden farkli olarak bu déonemde dokunan halilarda yiin yerine pamuk ve ipek kullanim
artmus, Tiirk diigiimii yerine Sine (Iran) diigiimii tercih edilir olmustur. Ikinci grup olan Usak
halilari, Saray halilarinin aksine yiin malzeme ve Tirk diigiimiiyle tiretilmis halilardir. Bu halilar
yine cilt sanatindan etkilenilen “madalyonlu grup”, geometrik bir desen kompozisyonuyla
olusturulan “yildizli grup” ve ilizerine siralanan yaprak motiflerinin kus figiirlerine benzemesi
nedeniyle adlandirilan “kuslu grup” olarak {i¢ baslik altinda toplanmaktadir (Samuk, 1984, s.
125).

Ge¢ donem Osmanli halilari, 17. yiizyillda Osmanli devletinin siyasi ve ekonomik giiciiniin
zayifladigi, bati etkilerinin Osmanli toplumuna girdigi bir donemin iriinleridir. Bu donem
icerisinde “beyaz zeminli” ve “post zeminli” Usak halilar1 ortaya c¢ikmistir. Halilarin
motiflerinde ¢apraz sekilde konumlanan kus benzeri yaprak motifleri, kaplan benegi motifleri ve
kedi izi motifleri hakim durumdadir. Halilar bu motiflere gore isimlendirilmis ve kendi i¢lerinde
farklilagmislardir. Ayn1 dénem padisah kaftanlarinda kullanildigi bilinen bu motiflerin bu tiir
kumaglardan hali dokumalarina gectigi diisiiniilmektedir (Aslanapa, 1987, s. 121; Deniz, 2005,
s. 88). Belirli bir doneme kadar gelisme gosteren Usak haliciligi 18. ylizyil sonrasinda giiciinii
yitirmeye baslamig, Usak halicilig1 etkisini yitirdikge Gordes, Milas, Kula, Bergama, Kirsehir,
Ladik halilar1 adin1 duyurmaya baslamistir (Aslanapa, 1987, s. 134).

19. yiizyila gelindiginde Ingilizlerin izmir-Aydin demiryolu icin Anadolu’ya gelmesiyle Tiirk
haliciligi yeni bir déneme girmistir. Bu dénemde Ingilizlerin isteklerine uygun olarak, ihracata
yonelik halilar dokunup, geleneksel Anadolu haliciligindan uzaklasilmistir. Bu durum, yerli
sermayedarlarm ve Osmanli devletinin kurdugu iplik ve Hereke fabrikalar1 gibi dokuma
atdlyelerinin kurulusuna kadar devam etmistir. 1933 yilina gelindiginde Siimerbank’a baglanan
Hereke fabrikalari, Siimer AS adina iiretim yaparak Tiirk haliciligina canlilik getirmistir
(Tiirkmen, 2020, s. 14). Guniimiizde Kars’tan Edirne’ye kadar hali dokuma merkezlerinin ¢ogu,
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eski geleneklerini devam ettirerek, az sayida olsa da geleneksel yontemlerle iiretime devam
etmektedir.

11. ve 12. yiizyilda yogunluk olarak iki ylizyillik bir dénemi kapsayan, Anadolu iizerindeki
Tirkmen gogleri, 6dnce Anadolu Selcuklulari ile baslayip sonrasinda Beylikler déneminde
yiiriitilen iskan faaliyetleriyle her yorede topraga bagli Tiirkmen asiretlerine evrilmis ve
yorelerde yerlesik bir Tiirk varligi saglanmistir (Ates, 1996, s. 131). Tirklerin Anadolu’da
yerlesmeleri sonrasinda hali tiretimi dokumanin yapildigi yorelerle anilmaya baslamistir.
Yorelere gore isimlendirilen halilar tanindik¢a somut ve maddi triinler haline gelmis hem
kiiltirel hem de ekonomik bir deger olmustur. Geleneksel iiretim yontemleriyle hal
dokumaciligini devam ettiren bu yoreler, glinlimiize kadar 6nemli birer dokuma merkezi olarak
kalmay1 bagarmiglardir. Bu merkezler arastirilip incelendikge, Tiirk haliciliginin eksik kalan
yanlar1 daha iyi anlasilacak, hakkinda daha fazla bilgi giin yiiziine ¢ikarilacaktir. Anadolu’nun
onemli dokuma merkezleri arasinda yer alan Kagizman ve Kapadokya (Avanos-Urgiip) yoresi
halilarin1 karsilagtirmali olarak ele alan bu calisma, Tiirk haliciliginin eksik kisimlarina 1sik
tutmay1 amaglamaktadir. Calismada kaynak gosterilmeyen fotograflar ikinci yazar tarafindan
¢ekilmis, cizimler arastirmaci tarafindan yapilmistir.

Kagizman’in Tarihi, Sosyal ve Kiiltiirel Yapisi

Kars ilinin 7 ilgesinden biri olan Kagizman; il merkezinin 73 km giineyinde, Kars-Igdir yolu
iizerinde yer almaktadir. Kagizman’in kuzeyinde Selim ve merkez ilge, dogusunda Digor ve
Igdir ili, batisinda Sarikamis ve giineyinde Agr ili bulunmaktadir. Genellikle daglik ve yiikselti
farkliligi hayli fazla olan Kagizman’da yerlesim ayrik mahaller halinde kurulmustur (Karadeniz,
1994, ss. 114-115).

Bir plato iizerinde bulunan ve etrafi dort yonden daglarla ¢evrili olan Kagizman, iliman bir
iklime sahip oldugundan tarihin erken donemlerinden bu yana yerlesim yeri olarak ragbet
gormiistiir (Erentdz, 1954, ss. 3-4). Anadolu’nun ilk yerlesim yerlerinden biri olan Kagizman’in
¢ok sayida koyiinde kaya resimleri tespit edilmis (Budak, 2015, s. 68) ve bu deliller 1s1g8inda
yapilan kazilar sonucunda, bodlgenin yerlesime sahne olmasi Kabatag Devrine kadar
gotliriilmiistiir (Cengiz, 2021 s. 213).

M.O. 4000’li yillarda Tiirkistan’dan Azerbaycan ve Dogu Anadolu bdlgesine gelip, Aras
boylarina (Kagizman bolgesi) ve Kars geneline yayilan Hurriler, Kagizman’da yasadigi bilinen
ilk ahalidir. Zaman igerisinde, Hurrilerden ayrilan bazi Hurri boylari, kendi hakimiyet
bolgelerinde Mitanni adiyla bir krallik kurmus ve M.O. 1500’lere kadar biitin Hurri
bolgelerinin varisi olmustur. Mitanni krallign M.O. 1300 yilinda Asurlular tarafindan yikilip,
bolgesel hakimiyetleri sonlandirilsa da Aras boylarinda kalan Hurri boylar ufak ¢apli beylikler
olarak yasamlarini stirdiirmiislerdir (Kirzioglu, 1953, ss. 27-31). Kagizman bolgesinin, Igdir
ovasi ve Kars yaylasi olarak bilinen bélgeyle birlikte M.O. 9. yiizyilda Urartularin eline ge¢mesi
ve Urartularin bdlgede biraktiklan kitabeler sonucunda, Kagizman ydresinin tarih ¢agina
girmesi ve tarihinin aydinlatilmaya baslamasi saglanmistir (Kirzioglu, 1953, s. 41). M.O. 713-
680 arasinda Urartu kral1 2. Argisti doneminde bolgede hakimiyet saglamak isteyen Kimmerler,
Aras boylarimi ele gecirmis, ancak bdlgede tutunamayarak Kapadokya yoresine ¢ekilmeleriyle
hakimiyet tekrar Urartulara gegmistir. M.O. 680 yilinda bdlgeye tekrar saldiran Kimmerler’in
cikardig1 kargasadan yararlanan Sakalar, Kars ve Kagizman cevresini ele gecirmis, Kagizman
yoresini de Sakalarin Phasian boyu sahiplenmistir. Bélgede uzun siire tutunamayan Sakalarin
varligma M.O. 626’da Medler tarafindan son verilmistir. Akamanes siilalesinden (Pers) 2.
Kuras, fran’daki Medleri yenince, M.O. 550 yilinda ydrenin yeni hakimi Persler olmustur
(Kirzioglu, 1953, ss. 86-102). Perslerin, M.O. 331°de Biiyiik iskender tarafindan yenilmesiyle
Aras boylarinda yeni bir doneme girilmis, serbest bir bolge halini almistir. Ardindan yorede;
Arsaklilar, Roma, Sasaniler, Bizans, Emeviler, Abbasiler ve en son tekrar Bizans varlik
gostermistir (Turan, 1988, s. 16).
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1064 yilina gelindiginde Ami {izerine yiiriiyen Sultan Alparslan, Kagizman ve Kars dolaylarinm
Biiyilk Selguklu hakimiyetine almistir (Budak, 2015, s. 28). Fakat, Selguklu yonetimi
sonrasinda da bolge c¢ok sayida devletin hakimiyet savaslarina sahne olmustur. Bunlar;
Timurlular, Karakoyunlular, Akkoyunlular ve en son 1534 yilindan 19. yiizyilda baglayan Rus
isgallerine kadar Osmanl1 devleti hakimiyetidir (Turan, 1988, s. 16).

Kars ve Kagizman c¢evresi ilki 1828°de kisa siireli ikincisi 1877-1878’de 40 yillik bir zaman
kapsayan dénemde Rus isgaline ugranustir. iki isgal doneminde de bolgede Ruslarmn amaci Tiirk
halkim1 bolgeden gbce zorlayarak, yerlerine Ermeni, Rum, Ukraynali, Malakan, Duhobar,
Alman, Estonyali gibi gayrimiislim unsurlarn yerlestirmek ve bdlgede bu halklara
dayandirilabilecek kalict iddialarda bulunmaktir. Bolgede, sadece ilk isgal doneminde 50.000
olan Tiirk niifusu, Ruslar geri ¢ekildiginde 12.000’e¢ diigmiistiir. Buradaki niifusun ¢ogunlugu
Anadolu iglerine go¢ etmek zorunda kalmistir. Yasanan yogun gogler sonucunda eyalet
statiistinde olan Kars, 1833 yilinda sancak merkezi seviyesine diisiiriilmiistiir. Ayni Rus
politikas1 1877-1978 yilindaki iggal siiresince de devam etmis, binlerce Tiirk ahalinin bolgeden
Anadolu iclerine gdc¢ etmeleri saglanmustir (ipek, 1991, s. 106; Yiiksel, 2007, ss. 78-79;
Kizilkaya, 2017, s. 195). 1920 yilinda isgal kuvvetlerinin bolgeden temizlenmesiyle Kagizman,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne katilmistir (Karadeniz, 1994, s. 120).

e Kagizman yiresi

Kapadokya yiresi

Harita 1. Kagizman ve Kapadokya yoresi genel konumu

Giineyinde Mezopotamya, kuzeyinde Karadeniz havzasi, dogusunda Kafkasya ve batisindaki I¢
Anadolu boélgesi arasinda bir noktada yer alan Kagizman, ¢evresindeki kiiltiirlerin bulustugu,
gecis yaptigr bir kavsak konumundadir (Erzen, 1986, s. 7). Kafkasya {izerinden gelen kervanlar,
Nahcivan giizergdhindan gecerek Aras nehri boyunca uzanan yollar kullanirlardi. Bu yollardan
biri de Igdir-Tuzluca iizerinden Kagizman’a baglanip, batiya devam ederdi (Kizilkaya, 2017, s.
215). Dogunun girig kapilarindan birinin iizerinde bulunmasiyla, Kagizman’in i¢ bolgelerle
baglantisi tarihin her doneminde gerek ticaret gerek siirgiin gibi mecburi nedenlerle devam
etmis ve bu durum kiiltiiriiniin batiya tasinmasina araci olmustur.

KARADENIZ
a9

[ irkiye Selgukiuian
[ Bizans imparatorudu
[ Rum Imparatoriugu
I Kervansaray

200 >0k Liman

Harita 2. Anadolu Selguklu déneminde ticaret yollar: (Cantimer, 2022)
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Kagizman yoresi; Anadolu’nun fethinden ¢ok daha once (1015-1018) Biiyiik Selguklular ve
Tirkmen gruplarin baslattig1 kesif, yerlesim faaliyetlerine sahne olmustur (Kaya, 2014, s. 217).
Bu faaliyetler sonucunda Kagizman haliciliginin kdkeni Biiyilik Selguklularla baslayip, bolgeye
yerlesen diger Tiirk beylikleriyle de devam etmistir. Oyle ki, giiniimiizde dahi Akkoyunlu
ahalisinden oldugu bilinen aileler Kagizman’da yasamini siirdiirmektedir (Kirzioglu, 1976, s.
26). Tiirk toplumunun boélgedeki uzun soluklu varligi, Kagizman’in kendine has koklii bir
dokuma kiiltiirii gelistirmesini saglamistir. Kagizman merkezi ve Camuslu, Ceperli, Cengilli,
Denizgolii, Kozlu, Kotek, Pasli, Saban ve Giinindi gibi kdylerle birlikte 62 kdyiin biiyiik
cogunlugunda dokumacilik yapildig1 bilinmektedir (Toptas, 2023, s. 41). Yaz aylarinda bag,
bahge islerinin yogunlugu nedeniyle, genellikle kis aylarinda kurulan hali tezgahlarinda; taban,
yolluk, yastik, namazlik (namazlag) halilar1 dokunmaktadir. Dokumacilik 6nemli boyutta ticari
bir seviyeye gelememis olsa da ailelerin ev ekonomisine katkisi baglaminda destekleyici
olmustur.

Kapadokya’min Tarihi, Sosyal ve Kiiltiirel Yapisi

Kagizman gibi Anadolu’nun hali iiretimiyle 6nemli merkezlerinden bir olan Kapadokya da
geemiginde bir¢ok medeniyetin izlerini tasir. Kapadokya yoresi; Kirsehir, Nigde, Kayseri,
Aksaray illerinin bir boliimiinii de i¢ine alan, Nevsehir ilinin merkezini olusturdugu bir bolgedir
(Umar, 2008, s. 1). Tarihi giizelliklerini 6n plana ¢ikarmak i¢in giliniimiizde Uchisar, Géreme,
Avanos, Urgiip, Derinkuyu, Kaymakli ve Ihlara civarma Kapadokya denilmektedir. Bazi
bolgeleri farklilik gosterse de iklimi, karasal ve yar1 kurak olarak tanmimlanabilir. Yorenin gelir
kaynag1, Peribacalar1 adiyla bilenen yeriistii sekilleri, magaralar ve yer alt1 sehirleri nedeniyle
tarih, kiiltiir ve doga turizmi {izerine kuruludur (Tirkes, 2005, ss. 74-75). Bolgenin dogal
olusumlar1 ve tarihi zenginligi sayesinde ¢ekim merkezi haline gelmesi, ¢omlekgilik ve hali
dokumacilig1r mesleklerinin yorede tutunabilmesine ortam saglamistir (Giiral, 2019, s. 36).

Paleolitik déneme kadar insan izlerine rastlanan Kapadokya nin tarih yazimma girmesi M.O.
3000°de Hititlerin bélgeye gelmesiyle baglamustir (Sevin, 2003, s. 136). M.O. 1200’lerde Ege ve
Kuzey bolgelerinden gelen kavimlerin saldirilart sonucu bdlge Trak ve Luvi beylikleri
yonetimine gecmistir (Umar, 2008, s. 15). Ardindan M.O. 1100 ile 334 arasinda Frigya, Hitit,
Iskit, Pers yonetimleri goriilmiistiir. Bolge, 215 yil Pers kontroliinde kaldiktan sonra Pers
Imparatorlugunun i¢ karisiklk ve isyanlar yasadigi son donemlerinde, Biiyiik Iskender
tarafindan Pers egemenligine son verilmis ve bu durum bolgede bagimsiz bir kralligin
kurulmasima yol agnis, M.O. 334 yilindan M.S. 17 yilina kadar Kapadokya Kralliginin hiikmii
devam etmistir (Tuna, 2008, s. 189). Sonrasinda, Roma Imparatorlugu ve Dogu Roma (Bizans)
eline gecen Kapadokya, 11. yiizyilda Tirklerin (Danismendliler, Anadolu Selguklu,
Karamanogullari) eline gecmis, 1466°da ise kesin olarak Osmanli topraklarina katilmistir (Tuna,
2008, ss. 204-205).

Kapadokya bdlgesi, Anadolu’nun merkezini kaplamasi nedeniyle erken donemlerden itibaren
dogu ve bat1 arasinda ticari ve kiiltiirel aligverisin yapilabilecegi ortak bir nokta halini almistir.
Osmanli doneminde de yogun ilgi goren yore, Osmanli iskdn politikalar1 sayesinde Tiirk
yerlesimleri arasinda 6nemli bir merkez olmustur. Burada yerlesen Tiirk niifus hem ailevi
ihtiyaclar i¢in hem de ticari faaliyetler amaciyla hali dokumalar1 yapmis, Kapadokya bdlgesini
onemli dokumacilik merkezlerinden biri haline getirmistir (Ciloglu, 1999, s. 95). Yore icerisinde
Avanos ve Urgiip 6nemli turizm potansiyellerinin yaninda, literatiirde kendi adlariyla 6zdeslesen
hali 6rnekleri {iretmis ve bu tliretimleri tiim diinyaya tanitmay1 basarmistir (Berkmen, 2015, ss.
600-605).

Koken Birligi Tespit Edilen Hahlar

Kagizman ve Kapadokya Anadolu’nun 6nemli giizergahlarn iizerinde yer alan, ¢ok sayida kiiltiir
topluluguna ev sahipligi yapmis merkezlerdir. Tarih boyunca biriktirdikleri kiiltiir ve sanat
hazineleri, Tiirk topluluklarinin bdlgedeki hakimiyetiyle daha da zenginlesmis ve bu zenginligin
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onemli bir bolimi Tiirk el sanatlar1 iizerinden yansitilmistir. Bu nedenle her iki yorenin de
dokumacilig1 Tiirk halilarinin essiz 6rneklerini Anadolu’ya kazandirmistir. Tarafimizca yapilan
literatiir taramalar1 ve arastirmalarda; hali varligi hem Kafkasya ve Iran cografyasi hem de
Anadolu kiiltiiriiyle beslenen Kagizman ve Kapadokya halilar1 arasinda yogun benzerlikler
belirlenmistir. Tek basina renk ve motif ortakligi anlamli sonu¢ vermeyeceginden caligma
kapsaminda, karakteristik desen ve kompozisyonlar iizerine yogunlagilarak benzerliklerin ortaya
kondugu Avanos ve Urgiip civarina ait 10 hal1 ele alinmustir.

Fotograf 1. Avanos halisi, Havvabagi modeli Fotograf 2. Kagizman halis1 EI’li 6rnek

137x225 cm. (Giiral, 2019) 130x360 cm.

Bu halilardan ilk Avanos 6rnegi, Avanos Kirkit Hali Koleksiyonu’nda yer alan, merkezi bir
kompozisyonda dokunan, merkezinde tepelikli gobek motifinin yer aldigi halidir (Foto. 1). Ayni
tepelikli gobek motifinin Kagizman halisinda raportlu desenden olusan bir kompozisyonla
dokundugu goriilmektedir (Foto. 2). Gobekte yer alan motif; Avanos yoresinde Havva isimli bir
gelinin bas bagimi andirmasi nedeniyle “Havvabast modeli” adiyla anilirken (Bayindir, 2007, s.
134) Kagizman yoresinde motifin tepelik kisminin insan eline benzemesinden dolayr “El'li
ornek” adin1 almistir (Sekil 1).

Sekil 1. El (Havvabasi1) motifi
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Fotograf 3. Avanos Leblebili hali (Bayindir, 2007) Fotograf 4. Kagizman Semaver g6llii halt
145x 212 cm. 200x260 cm.

Avanos yoresine ait olan bir diger hali yine Avanos Kirkit Hali Koleksiyonu’nda bulunan
“Leblebili Avanos halis1” (Bayindir, 2007, s. 115) adiyla dokunan ve literatiirde bolgeyle
0zdeslemis olan halidir (Foto. 3). Desen neredeyse ayni bicimiyle Kagizman ve g¢evresinde,
Semaveri andiran seklinden dolay1 “semaver golli hali” (Turan, 2021a, s. 208) ya da “kivriml
hali” (Koybasi, 2012, s. 175) adiyla dokunmaktadir. Kagizman halisinin (Foto. 4) merkezinde,
ici usluplastirilmis bitkisel motiflerle dolgulu semse bi¢iminde bir gobek (Sekil 2) yer
almaktadir. 16. yiizyilda Tebriz’in Osmanli topragi olmastyla, cilt sanatinin yaygin motifi semse,
Saray ve Usak halilarinda kullanilmaya baslanmistir. Literatiirde “madalyon” adiyla yayginlasan
semse motifi, Saray ve Usak halilar1 haricinde 6zgiin bigimiyle varlik gdsterememistir (Deniz,
2000, s. 180). Avanos ve Kagizman halilarmin ikisinde de gobegin alt ve iist kisminda kog
boynuzlari vardir. Hali zeminini igerden ve disardan cevreleyen (Sekil 3) siyah-kirmizi
renklerde, Avanos yoresinde “leblebi”, Kagizman ydresinde “tomurcuk” adini alan motifler bu
halilar i¢in karakteristik motiflerdir. Halilarin koseleri gobek motifinin dortte birinin
yerlestirilmesiyle olusturulmustur. Osmanli dénemi halilarinda da karsilasilan ¢eyrek gobek
diizenlemesi sonsuzluk prensibini vermek amaglidir. Kenarsulari da motif ve desen agisindan
benzerlik gosteren halilarin kompozisyonlar1 koken birligini destekler sekildedir. Bununla
birlikte her iki yorede kimi zaman ayn1 renklerin farkli tonlarinin kullanilmis olmasi, yorelere
0zgli dokuyucu eli yatkinligr ve iki farkli iklim bolgesinde yetisen dogal boya bitkilerinin
yoresel cesitliliginden ileri gelmektedir.

Sekil 2. Kog basli semaver motifi Sekil 3. Tomurcuk (Leblebi) motifi
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Fotograf 5. Avanos halisi (Giilgénen, 1997) Fotograf 6. Kagizman halis1
97x305 cm. 107x196 cm.

Ayan Giilgonen Koleksiyonu’nda bulunan, Avanos yoresi ve g¢evresinde cogunlukta sedir
halilarina 6rnek olusturan halida (Foto. 5) gdbek motifi olarak goriilen “Tilirkmen aynalar1”
(Sekil 4) Kagizman yoresi halilarinda (Foto. 6) da yer alan karakteristik motiflerdendir. Her iki
hali zemininde sekizgen ya da dikdortgenler igerisinde tek ya da ¢ift sira olarak dizilen
“Tlirkmen aynas1” motiflerinin merkezine yildiz motifleri (Sekil 5) yerlestirilmistir. Yildiz
motiflerinin ortasina dolgulanan ayrinti motifleri ve kenarsularinda ise yoreler arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Motif, desen birliginin yan1 sira renklerde farklilik izlenmektedir.

Kapadokya ve Kagizman yoresi halilarinin yaygin motiflerinden olan Tiirkmen aynalari, Dogu
Anadolu bolgesinde “kog¢ boynuzlu gol” ya da “kirk boynuz go6lii” adiyla da bilinmektedir. Bu
motif, yalnizca Anadolu halilarina ait bir motif olmamakla beraber Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Iran cevresinde kullanilan Tiirk kokenli bir motiftir. Tiirkmen
aynalari, Orta Asya Tiirkmen halilarinin gébeginde birer gol konumunda ya da belirli gdllerin
i¢inde dokunabilmektedir (Tiirkmen, 2001, s. 147).

Sekil 4. Tirkmen aynasi motifi Sekil 5. Yildiz motifi
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Fotograf 7. Avanos halis1 (Gililgonen, 1997) Fotograf 8. Kagizman halisi
103x355 cm. 150x336 cm.

Anadolu’da ilk olarak Selguklu halilarinda karsimiza ¢ikan yildiz motifleri, giiniimiizde
Kapadokya ve Kagizman haliciliginda da yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayan Giilgénen
Koleksiyonu’nda bulunan bir diger Avanos sedir halisinda (Foto. 7) ikili, dortlii ya da besli tek
sira halinde zemine dizilen biiyiik boyutlu sekiz kdseli yildizlar, Kagizman halilarinda (Foto. 8)
dortlii, besli ve altili sekilde dokunmustur. Benzer bigimde olan yildizlar; Avanos yoresinde
“Ermeni yildiz1” (Bayindir, 2007, s. 117) (Sekil 6) adin1 alirken, Kagizman’da daha ¢ok “Lezgi
yildiz1” (Sekil 7) bigiminde yayginlagmistir. Kokeni Antik Cag’a uzanan “Lezgi yildiz1” Sirvan,
Dogu Anadolu ve Canakkale bolgesi halilarinda siklikla kullanilmistir (Gorgtinay, 1984, s. 40).
Avanos ve Kagizman halilarinin merkezini kaplayan yildiz motifleri haricinde zemin
renklerinde, kenarsular ve dolgu motiflerinde farkliliklar goriilmektedir.

Merkezinde yildiz dizileri siralanan desenlerle olusturulan kompozisyonlar kdken itibariyle
Azerbaycan’in Kuba-Sirvan hali grubu igerisinde yer alan “Zeyve” halilarina aittir (Hamidova,
2010, s. 56). Bu bolgeden goc yoluyla Kars-Kagizman sahasina gecip, buradan diger Kafkas
halilarinda oldugu gibi Anadolu iglerine yayilmis olmalidir. Ayrica, bir sekiz kollu yildiz
madalyonun merkezine yerlestirilen sekiz kollu yildiz motifi ve koselerde ¢eyrek madalyonun
oldugu desen ile bugiin Istanbul Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi’nde bulunan, Konya Alaeddin
Keykubat Tiirbesi’nden gelen 17.-18. yiizy1l Kapadokya dokumast hali (TIEM Sergi Katalogu,
ss. 168-169) ile yine ayni tiirbeden gelen 17. yiizy1l Usak halisinda da karsilasilmaktadir (TIEM
Sergi Katalogu, ss. 44-45).
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Sekil 6. Lezgi yildizi Sekil 7. Lezgi yildizi

Fotograf 9. Avanos halis (Giilgonen, 1997) Fotograf 10. Kagizman halis1

(100x140 cm) (68x130 cm)

Genellikle Dogu Anadolu bolgesi hali desenlerinde karsilagilan akrep motifleri onceleri tek
baglarina yapilirken zaman igerisinde i¢ ige yapilan akrep motiflerine (Sekil 8) doniiserek
Kagizman halilarinda oldugu gibi halilarin merkezine taginmistir (Foto. 10). Daha ¢ok seccade
boyutlu halilarda karsilastigimiz i¢ ice gecmis akrepler, Ayan Giilgénen Koleksiyonu’nda
bulunan Avanos 6rneginde (Foto. 9) Kagizman’da dokundugu sekliyle merkezi bir konumda yer
alarak gliniimiize kadar gelmistir. Zemin renklerinde bulunan farkliliga karsin her iki yorede de
akrep motifine verilen 6nem diger halilarinda oldugu gibi akrep motifli halilar {izerinden de bir
koken birligine ulagsmustir.

Akrep motifleri, yaylak kislak yasam siiren Tiirklerin tehlikeli bulduklart ve ¢adirlarina
girmesini istemedikleri akreplerden korunmak amaciyla yapilmaktadir. Bu inanisa gére akrebin
hali tistiindeki motif temsili sayesinde gergegi cadira yaklagsmayacaktir (Ates, 2006, s. 58). Kars
ilinin merkez ve merkeze bagh bircok kdyiinde madalyonlu halilarda, ¢engelli kuyruklu gol
halilarinda, sekizgen gollii halilarda ve Lezgi Kazak halilarinda akrep motifi ile yogun bigimde
karsilagilmaktadir (Turan, 2021b, ss. 506-508).
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Fotograf 11. Urgiip kollu gébek halis Fotograf 12. Kagizman taban halist
(Bayindir, 2007) 142x234 cm. 180x373 cm.

Kagizman halilan ile benzerliklerin belirlendigi Kapadokya yoresi halilarindan bir diger grubu
Urgiip halilar1 olusturmaktadir. Urgiip yéresinde kivrimli gébek motifi nedeniyle yaygin olarak
“kollu gobek halis1” (Bayindir, 2007, s. 86) (Foto. 11) adiyla bilinen hali kompozisyonlari, ayni
sekliyle Kagizman yoresinde de dokunmaktadir (Foto. 12). Her iki halida da i¢i bitkisel
motiflerle dolgulu olan gobek (Sekil 9) dort yonde palmet ve lotus benzeri dort motif ve
aralarinda sekiz tane ¢engelden olusturulmustur. Motifin merkezine; erken 6rnegini Pazirik
halisinda gordiigiimiiz, Hun giilii motifinin giiniimiizdeki halilara bir yansimasi olan, sekiz kollu
giil/yaprak (Sekil 10) motifi yerlestirilmistir. Halinin kdselerine gobek motifinin dortte biri
yerlestirilip, i¢leri yine gobekte yer alan ayni1 bitkisel motiflerle doldurulmustur. Halilarin ayrintt
renklerinde farklilik olsa da genel itibariyle aym1 renklerin farkli tonlarmin hakim oldugu
goriilmektedir. Kenarsular1 genel anlayisa uygun olarak bitkisel motiflerle doniilmiistiir.
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Sekil 10. Sekiz kollu giil motifi

Fotograf 13. Urgiip Aslanli hali (Baymndir, 2007) Fotograf 14. Kagizman Aslanli hali

134x224 cm 147x293 cm

Urgiip yoresinde dokunan, gébeginde bulunan aslan figiirii (Sekil 11) nedeniyle “aslanli hal1”
olarak adlandirilan hali deseni (Foto. 13) ile Kagizman yoresinde duvar halilarinda karsilagsmak
miimkiindiir. Kagizman’da da “aslanli hali” adiyla dokunan halilar (Foto. 14) Urgiip
ornekleriyle nerdeyse ayni tezgdhtan ¢ikmig gibidir. Yesil bir zemin iistiinde karsilikli olarak
ayakta duran ve yiizleri cepheden verilen aslan figiirlerinin tiim ayrintilart aynidir.
Kompozisyonun kdse dolgulari (Sekil 12) yine her iki yorede de dokunan “kollu gébek™ (Foto.
11-12) halilartyla benzer diizenlemeye sahiptir. Kenarsularinda ve kdselerinde bitkisel motifler
bulunan halilarin, zemin ve ayrint1 renklerinde farkliliklar izlenmektedir.

Her iki yorede de evlerin duvarlarina asilmak amaciyla aslanl halilar iiretilmistir. Aslan; Eski
Misir, Yunan ve Tirk kiiltiirlinden giiniimiize giig, kuvvet semboliidiir. Koruyucu, bekei
karakterdir. Bu simgesel anlamlar1 nedeniyle aslanli halilar oda duvarlarina 6zellikle siinnet olan
cocuklarin odasina asilmak amaciyla dokunmustur. ileride kullamlmak iizere geyizlik olarak
sandiklarda saklanarak nesilden nesile aktarilmistir.
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Sekil 11. Aslan motifi Sekil 12. Kivrim motifi

Fotograf 15. Urgiip Gobekli hali (Bayindir, 2007) Fotograf 16. Kagizman Go6llii hali
136x244 cm 166x350 cm

Urgiip yoresine ait olan ve “gébekli hali” (Bayindir, 2007, s. 96) adiyla dokunan hali (Foto. 15)
ile Kagizman yoresinde “gollii hali” adiyla bilinen hali (Foto. 16) arasinda yine birlikten s6z
edilebilir. Koselerinde gobek deseninin ¢eyregi yer alan halilarin renk ayrintilart goz ardi
edildiginde, gdbek motifleri ve kenar dolgular1 tiim 6zellikleriyle bire bir aynidir. Kenarsular
farkli olmasina karsin, iki halinin kenarsuyu da bitkisel motiflerle olusturulmustur.

Esas itibariyle, haliya adin1 veren goébek motifi (Sekil 13), Orta Asya Tiirkmen boylarindan
Yomutlarin halilarinda yaygin olarak kullandiklar1 Kepse goliiniin (Tiirkmen, 2001, s. 115),
Anadolu iclerine Kagizman iizerinden yayilan bir 6rnegidir. Bu nedenle, doguda “gdl” adim
devam ettirerek aslina daha yakin bir kullanim igerisindeyken, uzaklasip Kapadokya ydresine
tagindiginda “gébek motifi” adina déniiserek aslindan uzaklagmistir.
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jro=1 . s

Fotograf 17. Urgiip halis1 (Tavlasoglu, 2017) Fotograf 18. Kagizman halis1

155x280 cm 180x320 cm

Kagizman ydresi ile benzerlik gosteren bir diger Urgiip halis1 Urgiip Miizesi’nde bulunan, bordo
zeminli halilardandir (Foto. 17) Bu grup halilarla Kagizman yoresinde dokunan halilar renk
ozelliginin yanm1 sira desen agisindan da aynidir (Foto. 18). Halilarin merkezinde, semse
biciminde bir gobek (Sekil 14) yer almaktadir. Kdselerde yine bu motifin dortte biriyle
olusturulmus dolgular bulunmaktadir. Kenar sulari da benzer 6zelliktedir. Ayrica bu iki 6rnek
Kagizman halilarinin tipik zemin rengi olan bordo rengi iizerinden de bir birlik saglandigin
gostermektedir.

Sekil 14. Gol motifi
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Fotograf 19. Kapadokya halis1 (Giilgonen, 1997) Fotograf 20. Kagizman halist
150x280 cm 187x333 cm

Kars-Kagizman yoresinde “kilise hali” adiyla taninan halilarda, aslinda Giircistan’in Borgali
bolgesinde yasayan Karapapak Tiirkleri tarafindan dokunan “ziynetnisan go6li” olarak bilinen
kompozisyon ile benzer bir kompozisyon igerisine, yine Borgali bolgesinde bulunan Lembeli
kdyiinde dokunmasi nedeniyle “lembeli” hali olarak tanminan halilarin merkezinde yer alan
“tisbaga” (tosbaga/kaplumbaga) (Hamidova, 2020, s. 105) motifinin (Sekil 15) yerlestirildigi
goriilmektedir (Foto. 20). Kars yoresinde siklikla kullanilan motif yorede “ejderha motifi”
adiyla anilmaktadir (Gorgilinay, 1984, s. 31). Kagizman’da dokunan bu halilarla benzerlik
gdsteren halilar Istanbul Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi &rneginde oldugu gibi Kapadokya
yoresinde de dokunmustur (Foto. 19). Kagizman’daki pastel renkli 6rnegin daha canli renklisi
olan Kapadokya halisinda gol ve motiflerin yon ve duruslar1 degistirilerek farkli desen ve
kompozisyon elde edilmeye calisilsa da motif itibariyle yine Kagizman ve Borgali yorelerine
gonderme yapmaktadir.

Sekil 15. Kaplumbaga motifi
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SONUC

Orta Asya’da baslayan Tiirk haliciligi, zaman icerisinde gogler ve ticaret yollar1 araciligiyla
once Anadolu sinirlarina, sonrasinda Anadolu’nun fethiyle birlikte Anadolu i¢lerine yayilmistir.
Anadolu iglerine gelindiginde yerel zenginlikleri aslin1 koruyarak kendi potasinda eriten Tiirk
haliciligi, 6zellikle renk anlaminda bazi degisikliklere ugrasa da motif, desen, kompozisyon ve
tasidig1 anlamlar agisindan hep ayni kalmustir.

Kagizman ve Kapadokya yoresi halilart karsilagtirildiginda desen ve kompozisyon agisindan
biiylik benzerlik hatta birlik dikkatimizi ¢ekmektedir. Bu benzerlik ve hatta birlige yol agan
birkag kaynak oldugunu diisiinmekteyiz. Dogudan baslayan ve Anadolu’nun i¢ bdlgelerine
kadar ilerleyen kiiltiirel gegisin bir ayagini da Kagizman’dan Kapadokya’ya dogru olan gegis
olusturmaktadir. Anadolu’ya giris giizergahlarindan biri olan Kagizman yoresi Orta Asya’dan
tasinan dokuma kiiltiiriiniin gelistigi merkezlerden biri olmustur. Oncelikle 1018’den baslayarak
1064’te Ani’nin fethine kadar olan siiregte Selguklu ve Tiirkmen beylerinin bolgeye yaptigi
akinlar ve barinma hareketleri bu gelismelerin baglangicidir. Bu donemde Oguz
Tirkmenlerinden Terekemeler, Kars Selim’e; Azeriler Selim ilgeleri, Tuzluca, Arpagay, Aralik,
Tasderde koylerine yerlesmisler, Tirk kokenli motif ve desenleri halilarinda dokumaya
baslamislardir (Dulkadir, 1992, ss. 92-96). Tiirk hakimiyetine gectikten sonra, Anadolu Selguklu
donemi sonrasina kadar Azerbaycan ve Nahcivan hattindan gelen kervanlarin yol istii
giizergahinda bulunan Kagizman, kendinde biriktirdigi Orta Asya dokuma kiiltiiriini
gelistirmeye ve gerek ticaret gerek siirgiin gibi farkli nedenlerle i¢ bolgelere, daha batiya
tagimaya devam etmistir.

Her iki yore halilarinda Orta Asya izleri disinda bir diger kaynak iran’dir. Halilardaki desen ve
kompozisyonlar aslinda Iran’in Hamedan, Kirmansah, Bahtiyari bolgelerine aittir (Gorgiinay,
1978, s. 71). Kanuni Sultan Siileyman, 1534 yilinda Tebriz bolgesinden Akkoyunlu ahalisini
getirerek Kagizman ve gevresine yerlestirmistir (Kirzioglu, 1976, s. 26). Iran halilarina ait olan
desen ve kompozisyonlarin Kagizman ydresinde var olma nedenlerinden birisi, Kagizman’a
1534’1 yillarda gelen Akkoyunlu topluluklarinin yaninda getirdigi hali érnekleri ve hafizas
olabilir. Giinlimiizde bile yérede yasayan Akkoyunlu kdkenli aileler vardir. Kapadokya yoresi
i¢in ise; yogunlukla Bat1 Anadolu bdlgesinde ihracat amagl dokuma atélyeleri kuran Ingiliz hali
sirketlerinin birlesimiyle 1907 yilinda, Izmir merkezli kurulan The Oriental Carpet
Manufacturers Limited Sirketinin, 1911 yilinda Iran, Hamedan’da subelestigini bilmekteyiz
(Yilmaz ve Pinar, 2020, s. 304). Bu sirket biiyiik ihtimalle Hamedan atolyelerinde dokuttugu
desenleri Bati Anadolu atdlyelerine de yaymis ve bu uzantilar Kapadokya yoresine kadar
gelmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; Avanos-Urgiip ydresinde dokunan halilarin Iranli asillarina
daha cok benzerken, Kagizman yoresinde bu etkilerin daha az hakim oldugu, Tiirk dokuma
prensipleri icerisinde eritildigi izlenmektedir.

19. yiizy1l baslarina, 1828 yilina gelindiginde Kafkasya bolgesinde baslayan Rus isgalleriyle
toplumsal, sosyolojik, ekonomik ve Kkiiltiirel anlamda birtakim degisiklikler yasanmustir.
Azerbaycan topraklarinda yer alan Kazak-Semseddin Hanligina bagli Borgali, Kazak ve
cevresinde yasayan Tirkler Kars-Kagizman bolgesine yerlesmeye baglamiglardir. Kafkasya’dan
gelen bu Tiirk topluluklar1 yorede dokunan halilarda 11. yiizyilda goriilmeye baslanan Kafkas
etkilerinin daha da artmasina yol agmustir.

93 harbi (1877-1878) olarak bilinen donemde ise 40 yillik bir siire i¢cin Rus kontroliine gegen
Kars-Kagizman bolgesinde, Ruslarin yabanci unsurlari yerlestirmek amaciyla olusturduklar
baskilar sonucunda, sayilari binlerle ifade edilecek bir niifus yogunlugu Kars-Kagizman
bolgesinden Anadolu iglerine go¢ etmek zorunda kalmistir. Farkli donemlerde de olsa Kagizman
yoresinden Anadolu i¢lerine devam eden Tiirk gogleri, ydrenin dokumalarinin bagka bolgelere
taginma ya da o bolgeleri etkilemeleriyle sonuglanmistr.
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Kagizman ydresinin go¢ ve ticaret hareketleriyle tasinan halilarinin bagka yorelerde motif, desen
ve kompozisyon 6zellikleriyle buldugu karsilig1 arastiran ¢alismamiz, i¢ Anadolu’nun bati ve
dogu arasindaki gecgis gilizergah1i olan Kapadokya bolgesi {izerinde yogunlagmis,
incelemelerimiz sonucunda; Kagizman ve Kapadokya ydresi halilarinda benzer motif, desen ve
kompozisyonlarin kullanildigi belirlenerek her iki yorenin hali dokumaciliginda kiiltiirel bir
gecis ve koken birligi ortaya konmustur.
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Oz: 1930’lu yillarin ortalarina gelindiginde |. Diinya Savasi’nin ardindan Avrupanin kitasina dargmn iilkeleri
Almanya ve Italya’da birtakim hareketlenmelerin meydana geldigi goriilmektedir. Savasin ardindan Versailles gibi
cok agir sartlara imza atmak zorunda kalan Almanya ile Britanya Imparatorlugu’ndan Anadolu topraklarinda bulunan
Ege kiyilarina hakim olma vaadiyle savasa girmis olan ancak yine Ingilizlerin politika degistirmesiyle Giineybati
Anadolu’ya kaymak zorunda kalan italya’da bu dénemde giiniimiizde “asir1 sag” olarak adlandirdigimiz radikal
fikirlere sahip siyasi partilerin iktidara geldigi goriilmektedir. 1850 yilinda baglayan Sanayi Devrimi dolayisiyla
teknolojik yenilikler agisindan doludizgin seyretmekte olan XX. ylizyllda 1920’lerde yasanan bir gelisme
yaklagmakta olan savas basta olmak ilizere tim tarihe damga vuracaktir. Bu icat ileride goriintii aktariminin da
miimkiin oldugunun kanitlanmasina sebep olacak ve bu yoniiyle daha bagka icatlarin yolunu agacaktir.

Bu caligmada s6z konusu icat “radyo” ve bu yeni aracin donemin Almanyasinda kullanimmin nasil yayginlastigi,
Nazi Partisi ve Adolf Hitler’in eyalet radyolarini nasil ele gegirdigi ve mutlak séz sahibi haline geldigi, savas
stiresince propaganda araci olarak kullanilig bigimi; Tiirkiye’ nin savast nasil gordiigli, donemin radyolarinda savasin
tarafsiz iilkesi konumunda bulunan Tirkiye’nin hangi tarafin fikirlerine daha yakin pozisyon aldigi ve dénem
yaymlart ile giiniimiiz “kamu yayinciligi” kavrami baglaminda iki ulusal radyo arasindaki farklar ve benzerliklerin
ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: iletisim, Propaganda, Kamu Yayinciligi, Radyo, ikinci Diinya Savasi.

* Bu ¢aligma yazarin “British Broadcasting Corporation’un (BBC) II. Diinya Savasi Yayin Politikasr” baslikl yiiksek
lisans tezinden {iretilmistir.
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Abstract: By the mid-1930s, notable developments were taking place in Germany and Italy, two countries embittered
by the aftermath of World War I. Germany, having been forced to accept the harsh conditions of the Treaty of
Versailles, and Italy, which had entered the war with British promises of control over the Aegean shores of Anatolia
but ultimately redirected its ambitions to southwestern Anatolia due to British policy shifts, both saw the rise of
political parties with radical ideologies that today would be considered far-right. In the fast-paced 20th century,
marked by the Industrial Revolution since the 1850s and continuous technological innovation, a pivotal invention in
the 1920s would soon leave a lasting impact on history, especially in the context of the impending war. This
invention, which paved the way for image transmission, also set the stage for further advancements.

This study focuses on the invention of the “radio,” examining how it became widespread in Germany of that era, how
the Nazi Party and Adolf Hitler gained control over state radios and established absolute dominance, and how the
radio was employed as a propaganda tool during the war. Additionally, it explores Turkey’s stance on the war, the
alignment of Turkish radio broadcasts, as a neutral country, with the ideologies of either side, and finally, it aims to
highlight the differences and similarities between the two nations’ radio systems within the context of “public
broadcasting,” comparing period broadcasts to modern-day standards.

Keywords: Communication, Propaganda, Public Broadcasting, Radio, World War I1.

GIRIS

Kamu yaymciligi, toplumun genel ¢ikarlarini gozeterek tarafsiz, bagimsiz ve erisilebilir yayin
hizmetleri sunan bir medya anlayisidir. Kamu yayinciligi, ticari kaygilardan bagimsiz olarak,
halkin bilgi edinme, egitilme ve eglenme gereksinimlerini karsilamayr amaglar. Bu tiir
yayincilik, demokrasinin temel taglarindan biri olarak kabul edilir ve vatandaglarin
bilgilendirilerek kararlar alabilmesi, toplumsal katilim ve kiiltiirel ¢esitliligin desteklenmesi gibi
hedeflere hizmet eder. Kamu yayinciligi, hiikiimetler veya ticari ¢ikar gruplarinin etkisinden
bagimsiz olmalidir. Bu, haber ve bilgi akiginin tarafsiz ve objektif olmasini saglar. Yayinlar,
herhangi bir siyasi partinin, dini grubun veya ticari ¢ikarin lehine ya da aleyhine olmamalidir.
Kamu yayinciligi hizmetinde haberler ve olaylar dengeli sekilde sunulmali, farkli goriislere esit
yer verilmelidir. Dolayisiyla vatandaglarin dogru ve giivenilir bilgiye erisimini saglamay1
amaglar. Bu, demokrasinin saglikli islemesi icin kritik bir rol oynar. Halkin, siyasi siirecler,
ekonomik gelismeler, saglik ve egitim gibi konularda bilgilendirilmesi, bilingli kararlar
alabilmelerine olanak tanir. Bu hizmeti sunan yayincilar egitici programlar ve kiiltiirel icerikler
sunarak halkin egitimine ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunur. Belgeseller, egitim
programlari, ¢ocuklar igin egitici igerikler ve kiiltiirel etkinliklerin yayinlanmasi, kamu
yayinciliginin egitim ve kiiltiir misyonunun bir parcasidir. Kamu yayinciligi toplumun farklh
kesimlerine hitap eder ve ¢esitli kiiltiirel, etnik ve sosyal gruplarin sesini duyurur. Bu, toplumsal
katilimi artirir ve toplumun biitiinlesmesine katkida bulunur. Farkli dil ve kiiltiirlerin yayinlarda
yer almasi, toplumsal c¢esitliligi destekler (European Broadcasting Union, 2012, s.4-6).
Radyonun icadinin halk hanelerine ulasmayi kolaylastirmasi elbette politikacilarin da zaman
icinde bu yeni kitlesel iletisim aracini kullanmalarina yol agmistir. Bazi politikacilar da zaman
icinde diktatorlere evrilebilmislerdir. Ilgingtir ki diktatorler genellikle demokratik siirecler
yoluyla iktidara gelmislerdir. 1930’larda Almanya’da Ugiincii Reich’n yiikselisi, askeri darbe
olmadan demokrasinin ¢okiisiiniin en belirgin drnegidir. Almanya’da bu tarihe dek 1. Diinya
Savagi’nin ardindan 9 Kasim 1918 tarihinde kurulmus “Alman Reich’i” ya da bilinen diger
adiyla Weimar Cumhuriyeti, anayasal federal bir devlet yapisinda Alman topraklarina hakim
olmaktadir. Bu sisteme gore Almanya’da bir baskan ve bir de sansdyle’ makami bulunmaktadir.
Weimar Cumhuriyeti donemine son verecek olan Adolf Hitler, o doneme dek partisinin Anti-
Semitik ve asir1 sagci faaliyetlerinden dolayr 1924 yilinda hapis yatmustir. 1929 yilina dek
gergeklesen 3 secimde Alman Parlamentosu Reichstag’da en fazla 32 koltuga sahip olabilen
Hitler’in partisi Nasyonal Sosyalist Alman Isci Partisi (NSDAP), 1929 yilinda kiiresel capta
biiyiik bir ekonomik krizin patlamasiyla iktidara yiiriimiistiir. Kitle iletigsim araglarinin kontrolii,
Adolf Hitler’in diktatorliik yonetimini kurmasina ve stirdiirmesine yardimer olmugtur. NSDAP

! Parlamenter iilkelerde “Bagbakan” makamina karsilik gelen Alman makamidir.
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tiyeleri medyanin giicline giiglii bir sekilde inanmuslardir. 1933 yilinda Hitler’in Almanya
Sansolyesi olarak atanmasindan kisa bir siire sonra ve Weimar Cumhuriyeti’nin son rekabetci
seciminden bir ay oOnce, Reich Propaganda Bakanmi Dr. Paul Joseph Goebbels, 1940’ta
yayimlanan giinligiiniin diizenlenmis versiyonunda sdyle yazmustir: “Simdi miicadeleyi
strdiirmek kolay olacak, ¢tinkii devletin tiim kaynaklarini kullanabilecegiz. Radyo ve basin artik
bizim emrimizde. Bu sayede bir propaganda saheseri yaratacagiz.” (Goebbels, 1938, 5.197-
198).

[Ik Alman kamuya acik radyo yayini yine Hitler’den énce 29 Ekim 1923’te yapilmistir ve
“Funk-Stunde Berlin” adiyla bilinen ilk yaymn Almanya’nin ilk kamuya agik radyo istasyonu
olarak  kabul edilmektedir. Bu istasyon, Dr. Hans Bredow’un liderligindeki
Reichpostministerium (Almanya Posta Bakanligi) tarafindan kurulmustur. Hans Bredow,
Almanya’da radyo yayinciliginin dnciilerinden biri olarak bilinmekte olup radyo teknolojisinin
ve yayimimn gelismesinde onemli rol oynamistir (Baetz, 2013). Bu zamandan sonra cesitli
bolgesel radyolar agilmis ve Hitler’in liderligindeki Nazi Almanyas1 dénemine gelindiginde tiim
bolgesel yayinlar 1925 yilindan beri var olan Reichs-Rundfunk-Gesellschaft (RRG) biinyesine
katilmig, 5 Temmuz 1933’te Joseph Goebbels’in baginda bulundugu Halki Aydinlatma ve
Propaganda Bakanligi’na baglanmistir ve bdylece parti icin ulusal ¢apta hitap etme olanagi
yaratilmigtir (Deutsches Reichsgesetzblatt, 1933, s.123). Goebbels tarafindan fakir Alman
halkinin propaganda dinleyebilmesi amaciyla yalmiz 76 Reichsmark’lik fiyatiyla ucuz,
“Volksempfinger” (Halk Alicis1) adinda ve tek kanalli bir radyo cihazi tirettirdigi bilinmektedir
(Kasim, 2011, 5.67).

Almanya’da II. Diinya Savasi Sirasinda Radyo Yayinlari

Reichspost Bakanligi’ndan Bakanlik Direktorii Hans Bredow ile koordineli olarak kablosuz
telgrafin sundugu firsatlar1 fark etmis ve sirketi Eildienst GmbH’ye mali a¢idan isleyen bir
radyo hizmeti saglamak igin ilk kez mali bir temel sunmus olan Dr. Ernst Ludwig Voss genel
halk i¢in yayin “eglence yayincilifi” organize edecek bolgesel sirketler kurmak icin 6zel
yatirimeilar bulmaya ¢alismistir. Bu durum da “Deutsche Stunde in Bayern” (Bayern’de Radyo
Saati), “Funk-Stunde ” (Radyo Saati), “Mittelduetsche Rundfunk” (Orta Alman Yayin Kurumu),
“Nordische Rundfunk” (Kuzey Alman Yayin Kurumu), “Ostmarken Rundfunk” (Dogu Alman
Yayin Kurumu), “Schlesische Funkstunde ” (Silezya Yayin Kurumu), “Siiddeutsche Rundfunk”
(Giiney Alman Yayin Kurumu), “Siidwestdeutsche Rundfunk” (Giineybati Alman Yayin
Kurumu) ve “Westdeutsche Rundfunk” (Bati Alman Yayin Kurumu) olmak tizere 9 bolgesel
yayincinin kurulmasinmi saglamistir. Bu 9 yayinci daha sonra Reichs-Rundfunk-Gesellschaft
(RRG) sirketi altinda birlesmislerdir (Dethlefs ve Birdsall, 2021, s.9). Esasen Hitler totaliter
rejimi ilan etmeden o6nce halkla iletisim kurmak i¢in radyoyu nadiren kullanmigs ve bunu
yaparken de parti dis1 gazetelerin konugmalarini yayinlamasina izin vermistir. Ancak bu durum
kisa bir stire sonra degismistir. Hitler’in konusmalar1 tim Almanya’da, 6zellikle de Halki
Aydinlatma ve Propaganda Bakanligi tarafindan tamitilmig olan radyoda yaygin sekilde
yaymlanmaya baglamistir. Konugmalar haftalik haber filmlerinde gosterilmis ve Almanya’nin
her yerinde kitap ve brogiirlerde biiyiik baskilar halinde yeniden basilmistir. Hitler’in
konusmalar1 Naziler i¢in o kadar 6nemli hale gelmistir Ki, restoranlarin ve barlarin dahi Hitler
konusma yaparken radyolarini agmalar1 beklenmistir ve bazi sehirlerde yoldan gecenlerin
duyabilmesi ic¢in halka acgik hoparldrler yerlestirilmistir. Naziler ayrica bahsedilmis olan
Volksempfanger haricinde insanlarin konugmalar1 evlerinde dinleyebilmesi igin baska ucuz
radyolar da satmislardir (Bytwerk, 2008, s.7). Bu ucuz versiyonlar 35 Reichsmark (RM)’a kadar
satilabilmistir. Donemin Almanya’sinda ekmegin 0.33 RM ve 1 Litre siitiin ise 0.22 RM oldugu
gdz oOniinde bulunduruldugunda bir cihaz olarak radyonun Nazilerce ne kadar uygun meblag
karsiligr satildigimi anlamak miimkiin olacaktir. Nazi propagandasi radyoyu da soykirimi tesvik
etmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kullanmistir (Chalk, 1999).
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Nazi mesajinin yayilmasinda radyonun dnemini fark eden Goebbels, milyonlarca ucuz radyo
setinin (Volksempfanger) hiikiimet tarafindan siibvanse edildigi bir programi onaylad.
“Sekizinci Biiylik Gii¢ Olarak Radyo” baslikli konugmasinda Goebbels sdyle demistir:

Radyo olmasayd: iktidari ele gegirmemiz ya da onu kullandigimiz sekilde
kullanmamiz miimkiin olmazdi... Alman devriminin, en azindan aldigi bicimiyle,
ugak ve radyo olmadan imkansiz olacagini soylemek abarti olmaz. [Radyo] sinif,
mevki ya da din farki gézetmeksizin tiim ulusa ulasti. Bu, odncelikle Alman
radyosunun siki merkeziyet¢iliginin, giiclii haberciliginin ve giincelliginin bir
sonucuydu... Her seyden once tiim radyo faaliyetlerini a¢ikca merkezilestirmek,
manevi gorevleri teknik gorevierin oniine koymak, net bir diinya goriisii saglamak
gerekir. (Goebbels, 1938, 5.206).

Ikinci Diinya Savasi’mn baglangicinda, Alman hanelerinin %70’inden fazlasinda bu radyolardan
biri bulunmaktadir ve sadik vatandaglarin yabanci yayinlardaki diger bakis agilarimi dikkate
almasin1 6nlemek icin menzili kasith olarak smirlandirilmistir. Radyo yayinlari ayrica halka
acik yerlerde ve isyerlerinde hoparlorlerden de c¢alimmistir. Ancak evlerde insanlar
sikildiklarinda radyoyu kolayca kapatabilmekteydiler ve bir kutudan propaganda duymanin
istegi gegtiginde elbette radyoyu dinlemeyi tercih etmemislerdir ve bu da Nazilerin radyoda
miizik, tavsiye ve ipuclari, diziler ve diger eglenceler gibi bir¢ok propaganda dist unsur
sunmasina da neden olmustur (Koonz, 2003, s.94).

Nazi Almanyas1 Lideri Adolf Hitler, Avusturya’y1 bizzat radyoyu kullanarak ele gecirmistir
dahi denilebilir. Bunun sebebi olarak Almanca konusmakta olan Avusturya’ya Almanca hitap
ederek Avusturya halkini, kendi yonetimlerine karsi isyana tesvik etmis olmasi gosterilebilir.
1936 yilinda gergeklesmis olan Saar Halkoylamasi’ndan bir glin 6nce bir sosyalist ve Nazi
karsit1 olan Max Braun’un kactigi asparagasini duyurmus, kendisine “diizenbaz” dahi demistir
(Kasim, 2011, s.70-71).

Nazi Partisi, propaganda sunumlarini1 yapmak igin biiyiik 6l¢iide hitabete dnem vermistir. “Mein
Kampf” kitabinda Hitler, degisimleri getirenin yazili metinler degil, konusulan sozler oldugunu
fark ettigini, ¢iinkii insanlarin katilmadiklan seyleri okumak yerine bir konugsmacty1 dinlemek
icin  oyalandiklarim1  anlatmistir.  Dahasi, konugsmacilar  dinleyicilerini  karsilarinda
bulduklarindan, onlarin tepkilerini goérebilmis ve ikna etmek i¢in buna gore ayarlama
yapabilmislerdir. Kendi hitabeti yiikselisinde 6nemli bir faktér olmakla birlikte Onceden
yazilmig konugmalar1 okumaya/duymaya gelenleri kiiciimsemekten de ¢ekinmemistir (Brendon,
2000, s.57). Bu tiir konusmacilar, aktarilan bilginin kitle iletisim araglarina erisebilen
yabancilara ulagmasi istenmediginde 6zellikle 6nemli olmustur. Eski konusmacilar1 olusturan
siyasi ¢atismanin yerini almak igin okullar kurulmustur. 1939°da Walter Tiessler, ilk
konusmacilardan biri olarak kendi deneyimlerinden bahsetmis, bu uygulamanin devam etmesini
istemistir (TieBler, 1939, s. 25-26).

Bakanlik, bu tiir konusmacilara dogu cephesindeki sorunlarin nasil ele alinacagi ya da gida
paylarindaki kesintilerin nasil tartigilacag: gibi bilgiler saglamistir. Parti propaganda merkezi,
Redner-Schnellinformation’t (Konusmacilarin Ekspres Bilgileri) Anti-Semitist kampanyalar ve
hangi bilgilerin sunulacag gibi acil kampanyalar i¢in yonergelerle birlikte géondermistir. Bu tiir
konusmacilarla belirli gruplar hedef almmugtir. Ornegin, “Hitler Gengligi” igin 6zel
konusmacilar olusturulmustur. Bunlar, diger seylerin yam sira, Hitler Gengligi tiyelerine daha
fazla ¢ocuk iretmeleri gerektigi konusunda ders vermislerdir. Konusmacilar genellikle
pankartlar ve bandolarla iyi organize edilmis etkinlikler olan siyasi veya askeri mitinglerde
konusmalar yapmislardir (Mosse, 2003, 5.277).
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Tiirkiye’de 1. Diinya Savasi Sirasinda Radyo Yayinlari

Tiirkiye’de ilk radyo yayin1 6 Mayis 1927°de yayina baslayan istanbul Radyosu’dur. Istanbul
Radyosu’nun bu ilk yaymi “Istanbul Telsiz Telefonu” adiyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD) ve Tiirk Telsiz Telefon Anonim Sirketi (TTTAS) tarafindan Sirkeci
Garr’nda kurulmus olan radyo vericisi araciligiyla gerceklestirilmistir (Arvas, 2018, s.408).
Istanbul Radyosu’nun ardindan 1928 yilinda Ankara Radyosu ilk yayimnlarimi yapmistir (Tiirkiye
Radyo ve Televizyon Kurumu, 2024). Ankara ve Istanbul Radyolar1 8 Eyliil 1936 tarihinde
Posta, Telefon ve Telgraf Umum Miidirliigii'ne (PTT) devredilmis ve bu devrin ardindan
vericisi giiclendirilen Ankara Radyosu 28 Ekim 1938°de resmen isletmeye acilmustir. Ilk radyo
yaymi, bir deneysel yaym olarak bahsedildigi iizere Istanbul Radyosu tarafindan 6 Mayis
1927°de baslamis ve kisa siire iginde diizenli yaymlara doniismiistiir (Deniz, 2019, s.815). ilk
radyo yayini, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin modernlesme ve
kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Yayin, Tiirkiye’nin ilk resmi radyo yayim
olarak kabul edilir ve bu yayinla birlikte Tiirkiye’de radyo yayinciligi donemi baglamis olur. Bu
ilk yayinda, dénemin devlet yetkilileri ve teknisyenleri yer almis ve bu yayimin gerceklesmesi,
Tiirkiye’deki iletisim teknolojilerinde &nemli bir adim olarak degerlendirilmistir. ilk radyo
yayinlarimin umumiyetle klasik miizik ve haber biiltenlerinden olusmakta oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Yaymlar, Istanbul’daki stiidyodan yapilmis ve belirli saatlerde halkin
dinleyebilecegi sekilde planlanmistir. Bu ilk yayinlarin ardindan radyo, kisa siire i¢inde biiyiik
popiilarite kazanmig ve iilkenin cesitli bolgelerinde radyo dinleyicileri olusmaya baslamistir
(Deniz, 2019, s.816). 1927°deki ilk radyo yayminin ardindan, Tiirkiye’de radyo yayinciligi hizla
gelismistir. 1928 yilinda, istanbul Radyosu olarak bilinen ilk diizenli radyo istasyonu kurulmus
ve bu istasyon, giiniin belirli saatlerinde yayin yapmaya baglamigtir. 1930’larda ise Ankara
Radyosu kurulmus ve bu istasyonlar, Tiirkiye’nin radyo yayimncilig1 alaninda dnciisii olmustur
(Yaylali, 2018, s.40). Radyo yayinlarmin baslangicindan itibaren, Tiirkiye’de radyo
teknolojisinin gelistirilmesi ve radyo yayinlarinin iilke genelinde yayginlagtirilmasi i¢in gesitli
calismalar yapilmistir. Yeni radyo vericileri kurulmus, mevcut vericiler giiclendirilmis ve radyo
yaymlarinin kalitesi artirilmistir. Bu siirecte, radyo yayinciligr alaninda personel yetistirilmis ve
radyo yaymlarinin igerikleri zenginlestirilmistir.

1930 ve 1940’11 yillarda Tiirkiye’de en onemli kitle iletisim ve propaganda araci tiim diinyada
oldugu gibi radyodur (Kog, 2012, s.75). Tiirkiye’de ikinci Diinya Savasi’min basladig ilk
yillarda iktidar tarafindan halki etkilemek, iktidara olan gliven duygusunu artirmak maksadiyla
donemin gazeteleri iktidarin politikalarinin halka aktarildigi ve yansitildigi 6nemli propaganda
araclart olmustur (Akin, 2022, s.488). 20. ylizyilin baslarinda, radyo iletisimi, haberlerin hizli
bir sekilde genis kitlelere ulasmasini saglayan en etkili araglardan biri haline gelmistir. Radyo,
gorsel medya heniiz yayginlasmadan once, halkin bilgiye erisimini saglayan birincil kaynakti. 2.
Diinya Savasi sirasinda, radyo yayinlari, savasin gidisat1 hakkinda bilgi vermek, halkin moralini
yiiksek tutmak ve propaganda yapmak i¢in yogun bir sekilde kullanilmistir. Tiirkiye, 2. Diinya
Savasi sirasinda radyo yaymeiligim daha da gelistirerek, halkin bilgilendirilmesi ve egitilmesi
konusunda 6nemli adimlar atmigtir. Bu donemde, radyo yaymlarinin igerigi, savasin gidisatina
gore sekillenmis ve devlet tarafindan siki bir sekilde kontrol edilmistir. 2. Diinya Savasi’nin
baslamasiyla birlikte, Tiirkiye resmi olarak tarafsiz kalma politikas1 benimsemistir. Bu
tarafsizlik politikasi, radyo yayinlarimin igerigini de dogrudan etkilemistir. Tiirkiye, savasin
basinda, her iki tarafin da (Miittefikler ve Mihver Devletler) radyo yayinlarina esit mesafede
durmus ve yayinlarinda tarafsiz bir dil kullanmigtir. Ancak, savasin ilerleyen dénemlerinde,
ozellikle Almanya’nin Balkanlar’a dogru ilerlemesi ve Tiirkiye’ye yonelik tehditlerin artmasiyla
birlikte, radyo yayinlarinin igeriginde bazi degisiklikler gozlenmistir. 1899 yilinda Sam’da
dogmus bir biirokrat ve siyaset¢i olan Burhan Asaf Belge, takvimler 1939’un Agustos ayim
gosterdiginde o donem Matbuat Umum Midiirliigii'ne bagli yaym yapmakta olan Ankara
Radyosu’nda miidiirligti temsilen “Giiniin Meseleleri” isminde bir program yapmaya
baslamistir. Belge, savasin sona erdigi yil olan 1945’in baslarina dek devam eden yayinda
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genellikle II. Diinya Savasi’na dair analizlerine yer vermis, Miittefik Devletlerin politikalarini
desteklerken ayni zamanda Alman Nazizmi ile Italyan Fasizmine karsi sert sdylemlerde
bulunmustur. O dénem Tiirkiye’de radyonun devlet eliyle yapiliyor olmasindan dolay1 kismen
de olsa resmi yayinlardan sayilabilecegi géz Oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye, savasa
katilmadigi halde Miittefik Devletler ile ayn1 eksende diisiinmektedir denilebilir (Akkaya, 1899-
1967, s.8).

Tiirkiye, bir yandan kendi giivenligini saglamak i¢in cesitli dnlemler alirken, diger yandan da
savastan Once yalmiz musiki yaymi yapan radyoyu halkin moralini yiiksek tutmak ve ulusal
birligi pekistirmek amaciyla da kullanmaya baslamistir (Yazgan, 2016, 301). Savas déoneminde,
propaganda, savasan iilkeler icin dnemli bir ara¢ olmustur. Tiirkiye de bu donemde propaganda
yayinlarina yer vermistir. Radyo yayinlarinda, savasin Tiirkiye lzerindeki olasi etkileri,
hiikiimetin aldig1 6nlemler ve halkin dikkat etmesi gereken konular hakkinda 6zellikle Burhan
Asaf Belge tarafindan bilgi verilmistir. Ayrica, Tirkiye’nin tarafsizlik politikasi ve bu
politikanin iilkenin giivenligi icin 6nemi vurgulanmistir. Radyo yayinlarinda, halkin moralini
yiiksek tutmak amaciyla da cesitli programlar yaymlanmistir. Miizik programlari, eglence
programlar1 ve halkin giinliik yasamini kolaylastiracak bilgiler, radyo yaymlarimin énemli bir
parcasint olusturmustur. Bu yayinlar, savasin getirdigi belirsizlik ve endise ortaminda halkin
rahatlamasima ve moral bulmasina yardimci olmustur. Tirkiye, II. Diinya Savasi’na dogrudan
katilmamakla birlikte, savasin gidisatin1 yakindan takip etmis ve uluslararas iliskilerde dikkatli
bir politika izlemistir. Bu siiregte, radyo yayinlari, Tiirkiye’nin dis politika mesajlarini iletmek
icin etkili bir ara¢ olarak kullanilmistir. Tiirkiye, radyo yayinlarinda, baris ve uluslararasi is
birligi mesajlarina yer vermistir. Savasin yikici etkilerine dikkat cekilmis ve uluslararasi
toplumun baris i¢in ¢aba gostermesi gerektigi vurgulanmistir. O donem iilke igindeki siyasi
ortam ve ¢ok uluslu bir savasgin da sinirlarina dayanmasi sebebiyle Tiirkiye’de asker sinifinin
goz ile goriiliir sekilde so6z sahibi oldugu goriilmektedir. Bu ortamda Ankara Radyosu’nun
programlarini belirleyen isimler arasinda sivillerin yani sira Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni (TSK)
temsilen Kurmay Yiizbasi Kemal Atalay’in oldugu goriilmektedir (Yazgan, 2016, 301). Bu
yayinlar, Tiirkiye’nin tarafsizlik politikasini destekleyen ve uluslararasi arenada baris yanlist bir
imaj olusturmay1 amaglayan bir stratejinin parcasi olmustur. 2. Diinya Savagi sirasinda,
Tiirkiye’de radyo yayinlari, halki egitmek ve bilgilendirmek amaciyla da kullanilmigtir. Savasin
getirdigi ekonomik ve sosyal zorluklar karsisinda, halkin bilinglendirilmesi ve giinliik
yasamlarini siirdlirebilmeleri i¢in gerekli bilgilerin iletilmesi onemli hale gelmistir. Bu
kapsamda, tarim, saglik, ekonomi ve giivenlik konularinda bilgilendirici programlar
yayinlanmustir. Ozellikle saglik alaninda, savas déneminde salgin hastaliklarin 6nlenmesi ve
halk sagliginin korunmasi amaciyla gesitli bilgilendirme programlar1 yapilmistir. Ayrica, gida
giivenligi ve tasarruf tedbirleri konusunda da halki bilinglendiren yayinlar yapilmistir. Bu
yaylar, halkin savas kosullarina uyum saglamasim kolaylastirmis ve toplum sagligini koruma
cabalarma destek olmustur. 2. Diinya Savasi sirasinda, Tiirkiye’de radyo teknolojisinin geligimi
ve yayginlagsmasi da onemli bir rol oynamustir. 1938-1940 aras1 donemde Tiirkiye’de radyo
Posta ve Telgraf Teskilati (PTT) eliyle devam etmistir (Ozgaglayan, 2002, s.535). Savasin
baslamasindan Once, radyo yayimciligi iilkenin belirli bolgelerinde smurli kalmigken, savas
doneminde bu yaymnlarin iilke geneline yayilmasi i¢in c¢alismalar yapilmistir. Yeni radyo
vericileri kurulmus ve mevcut vericilerin giliglendirilmesi saglanmistir. Boylece, radyo
yaymlarinin erisim alan1 genisletilmis ve daha fazla kisinin radyo yaymlarma ulagmasi
saglanmigtir. 2. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte, Tiirkiye’de radyo yayinlariin rolii ve
onemi devam etmistir. Savag sonrasi donemde, radyo, yeniden yapilanma ve kalkinma
cabalariin bir pargast olarak kullanilmistir. Savasin getirdigi yikim ve zorluklar karsisinda,
halkin bilinglendirilmesi ve moralinin yiiksek tutulmasi i¢in radyo yaymlar1 dnemli bir arag
olmustur. Savas sonrasi donemde, radyo yayinlarinin icerigi de cesitlenmistir. Egitim, saglik,
tarim, ekonomi ve kiiltiirel konularda bilgilendirici programlar yapilmaya devam edilmistir.
Ayrica, savagin etkilerinin azaltilmasi ve toplumun yeniden yapilanma siirecine adaptasyonu
i¢in ¢esitli bilgilendirme ve egitim programlar1 diizenlenmistir. Boylece ayrica halkin kiltiir
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seviyesinin de artirtlmasi amaglanmigtir (Devlet Arsivleri Bagkanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA),
Fon: 30.10, Yer No: 129.929.1, 27 Ilktesrin 1934/27 Ekim 1934).

SONUC

Ikinci Diinya Savasi déneminde Alman Radyosu sifatiyla yaymn yapmis olan RRG, yayimn
politikasi itibariyla Nazi propagandasinin 6nemli bir araci olarak kullanilmis ve savasin seyri
tizerinde etkili olmustur. Almanya’nin radyo yayimciligi, Nazi Partisi’nin iktidara gelmesinden
sonra bilyiik bir donlisim gecirmis ve Goebbels’in fikirleriyle devlet kontroliinde bir
propaganda aracina doniigmiistiir. Nazi Almanyasi, radyoyu hiikiimetin kontroliinde bir
propaganda araci olarak kullanmistir. Basta Adolf Hitler, Joseph Goebbels ve diger Nazi Partisi
iiyeleri olmak {izere siyasetci ve askerler, radyonun toplum iizerindeki etkisini tanimis ve bu
etkiyi en st diizeye cikarmak icin cesitli yayin stratejileri gelistirmislerdir. Hitler, radyoyu
halka dogrudan hitap edebilecegi bir ara¢ olarak gérmis, Almanya ve Nazi ideolojisinin
mesajlarin1 yaymak i¢in etkin bir sekilde kullanmistir. Nazi doneminde Alman radyosu, ¢esitli
tiirlerde programlar sunmus ancak bunlarin ¢cogu ideolojik olarak ydnlendirilmistir. Ozellikle
haber biiltenleri ve politik yorumlar, Nazi propagandasinin en 6nemli araglar1 olmustur. Radyo
programlari, Alman halkina savasin gerekc¢elerini, Nazi rejiminin basarilarint ve diismanlarini
hedef gosteren propagandist igeriklerle doludur. Ayrica, miizik, kiiltiirel programlar ve eglence
yayinlar1 da Nazi ideolojisine uygun sekilde secilmis ve kurgulanmistir. Adolf Hitler, 6zellikle
konusmalartyla radyo araciligiyla halki etkilemeyi amaglamistir. Ozellikle biiyiik konusmalart
ve Onemli olaylarda yaptig1 yayinlar, genis kitlelere ulasarak Nazi propagandasinin giiciinii
artirmistir. Hitler’in 6zellikle savas agiklamalari, zafer kazanimlar1 ve diigmanlarina yonelik agir
elestiriler igeren konugmalari, Alman halkinin moralini yiiksek tutmak ve savasa olan destegini
saglamak i¢in kullanilmigtir. Nazi radyo yayinlari, sadece Alman halkini etkilemekle kalmamis,
ayn1 zamanda isgal altindaki bélgelerde ve isbirlik¢i rejimlerde de etkili olmustur. Ornegin,
isgal altindaki iilkelerdeki radyo yayinlari, yerel halklar1 Nazi ideolojisine sempati duymaya ve
isgal yonetimini desteklemeye tesvik etmistir. Bu yonilyle donemin Alman Radyosu RRG’nin
kamu yayinciligimin temel ilkeleriyle kesinlikle ilgisi bulunmamaktadir. Ancak Tirkiye’de
yayin yapan Ankara Radyosu, savasta taraf olmamanin verdigi avantajla savasta yasanan
gelismelere kars1 Miittefik Devletler lehine konusmalar yapilsa da daha az tarafli kalabilmis ve
cogunlukla Tiirk halkini bilinglendirme yoluna gitmistir. Bu yoniiyle Ankara Radyosu, heniiz
belirsiz ¢izgilerden olugsan kamu yayinciligi ilkelerine cogunlukla uygun hareket etmistir.
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Oz: Giiniimiizde teknolojik gelismelere bagli olarak iiriinler daha 6zellikli ve karmasik bir yapida iiretilmektedir. Bu
nedenle siradan bir tiiketicinin iirliinii inceleyerek onun hatali oldugunu anlamasi miimkiin degildir. Bugiin iiriinler
genellikle seri imalat seklinde iiretilmektedir. Uriin hatali iiretilmisse, seri iiretim nedeniyle piyasadaki hatali iiriin
sayist fazla olmaktadir. Uriinlerin hatali iiretilmesi veya giivenlik acisindan tehlike olusturmasi iireticinin
sorumlulugudur. Bu sorumluluk iiriin sorumlulugu seklinde tanimlanmaktadir. Uriin sorumlulugu, hatali iiriinlerden
dolay1 olusan zararlari {ireticinin tazmin etmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda fireticinin tazminat sorumlulugu,
hatali iiriinlerin sebep oldugu &liim ve yaralanmalar ile esyalarin hasara ugramasi veya kullanilamaz hale
gelmesinden olusmaktadir. Tazminat hakki, hatali iriinii kullananlarin veya tglincti kisilerin zarar gdrmeleri
nedeniyle meydana gelmektedir. Gelismis iilkelerde zarar gorenleri korumak amaciyla hukuki diizenlemelere ihtiyac
duyulmustur. Ulkemizde de bu konuda yasal diizenlemeler yapilmustir. Tiirk hukuk sisteminde {iriin sorumlulugunda
ilgili diizenleme “7223 sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu” ile yapilmustir. Caligmada
tilkemizdeki yasal diizenlemeler degerlendirilmis ve ireticinin yasal sorumlulugu incelenmistir. Bununla birlikte
hatali iirlinlerin imalatinda miihendislerin de sorumluluklari bulunmaktadir. Bu sorumluluk daha g¢ok etik agidan
diisiiniilmektedir. Ureticinin giivenilir iiriin {iretmesi 6ncelikle etik sorumluluktur. Bu yiizden ¢alismada miihendislik
etiginin 6nemi de degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uriin Sorumlulugu, Uretici Sorumlulugu, Hatali Uriin, Miihendislik Btigi.

Abstract: Nowadays, depending on technological developments, products are produced in a more specialized and
complex structure. For this reason, it is not possible for an ordinary consumer to examine the product and understand
that it is faulty. Today, products are generally produced in mass production. If the product is produced incorrectly, the
number of defective products on the market increases due to mass production. It is the manufacturer's responsibility if
the products are produced defectively or pose a safety hazard. This liability is defined as product liability. Product
liability requires the manufacturer to compensate for damages caused by defective products. In this context, the
manufacturer's liability for compensation consists of deaths and injuries caused by faulty products and damage or
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unusability of goods. The right to compensation arises due to damage suffered by users of the faulty product or third
parties. In developed countries, legal regulations were needed to protect those who were harmed. Legal regulations
have been made on this issue in our country. In the Turkish legal system, the relevant regulation on product liability
was made by the "Product Safety and Technical Regulations Law No. 7223". In the study, the legal regulations in our
country were evaluated and the legal liability of the manufacturer was examined. However, engineers also have
responsibilities in the manufacturing of defective products. This responsibility is considered more from an ethical
perspective. It is primarily an ethical responsibility for the manufacturer to produce reliable products. Therefore, the
importance of engineering ethics was also evaluated in the study.

Keywords: Product Liability, Manufacturer Liability, Defective Product, Engineering Ethics.

GIRIS

Glinliik hayatin farkli kesimlerinde karsilasilan problemleri ¢6zmek, énlemek ve daha iyi bir
yasami saglamak amaciyla planlama, tasarim ve uygulama iceren ¢alismalarin 6nemli bir kismi
mithendislik faaliyetleri kapsaminda goriilmektedir. Miithendislik; matematigi ve temel bilimleri
esas alan egitim ve tecriibeyle kazanilan bilgilerin yardimiyla, malzemelerin, giiclerin ve
enerjilerin verimli bir bigimde yapi, ¢esitli cihaz ve makine, iirlin ve siireclere doniistiiriilmesi
olarak tammlanmaktadir (Alpaslan, 2011, s. 2). insanlarmn hayatlarini kolaylastirmay1
amaglayan miihendislik hizmetleri, mihendislik egitimi almig kisiler tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Birbirinden ¢ok farkli miihendislik alanlari olmakla birlikte genel olarak miihendisin gorevi;
bilim ve teknolojiden yararlanarak gerceklestirdigi calismalarini, toplumun ve insanligin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla belirli bir meslek etigi kapsaminda uygulamaktir (Alpaslan,
2011, s. 3).

Tiirk Dil Kurumu sozliigii mithendisi, “Insanligin ihtiyaclarint karsilamak icin iyi bir estetik
tasarim ile temel bilimler cercevesinde en az maliyetle en yiiksek verimlilik ve giivenlikte
teknoloji veya sistem gelistiren kimse” seklinde aciklamaktadir (TDK, 2024). Ozetle bir
mihendis; belli bir alanda miihendislik egitimiyle kendini yetistirmis, planlayici, tasarimci,
yeni seyleri gelistiren ve uygulama yapabilme o6zelligi olan ve miihendislik kavramini
benimsemis kisi olarak ifade edilebilmektedir.

Miihendisligin temelleri ¢cok eski devirlere kadar uzanmakla birlikte, 6zellikle 1750-1850 yillar
arasinda Bati Avrupa’da gergeklesen sanayi devrimi doneminde gergek anlamda biiylik
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu dénemde birgok miihendis ve bilim adam1 yetiserek miithendislik
anlaminda 6nemli ¢aligmalar yapilmistir. Bununla birlikte endistri devrimine kadar yasal bir
mithendislik egitimi bulunmamaktadir. Endiistri devriminin etkisiyle miihendislik okullar
kurulmaya baslanarak ¢agdas miihendisligin temelleri atilmis ve bu dogrultuda ilk miihendis
okulu Fransa’da 1757 yilinda agilmistir (Alpaslan, 2011, s. 5). Giiniimiize kadar gecen zaman
icerisinde bilimsel ve teknolojik gelismelerle beraber miihendislik mesleginden beklentiler de
siirekli degistiginden miihendislik egitiminin belli bir standart esas almarak verilmesi gerektigi
anlagilmistir. Giinimiiz miihendislik egitiminde; problemleri belirleyebilen, sorgulayabilen,
yenilik ve gelismeleri takip edebilen, insanlarin gereksinimlerine cevap verirken ekonomik
olarak da toplumlara katki sunabilen, biitiin bunlar1 yaparken de etik ilkelere deger verebilen bir
anlay1is benimsenmektedir (Ogulata, 2024, s. 88).

Birbirinden olduk¢a farkli konularda egitim alarak mesleklerini icra eden miihendisler,
mesleklerinin 6zellikleri nedeniyle ekonomik ve sosyal alandaki gelismeler ile iilkelerin
ekonomilerine dogrudan etki etme potansiyellerine sahip olmaktadirlar. Miithendislik mesleginin
bu etkileri nedeniyle deger yargilar1 agisindan zaman zaman sorgulanmalar1 da giindeme
gelebilmektedir. Bu dogrultuda miihendisler; bilhassa insan ve toplum sagligi, ¢evresel etkiler,
diizensiz sehirlesme, dogal kaynaklarin kullanilma sekli, caligma kosullari, teknolojik
gelismelerin sundugu olumlu ve olumsuz etkiler vb. sekilde sayilabilecek konularda yaptiklar
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caligmalar nedeniyle ¢ikar catismalarimin tarafi haline gelebilmektedirler (Ogulata, 2021, s.
528). Cikar ¢atigmalarinin muhtemel tarafi olabilen miihendislerin bu nedenle gorevlerini yerine
getirirken etik problemlerin de tarafi olarak goriilmeleri ya da etik problemlerin ig¢inde
bulunmalarn ve elestirilmeleri isin dogas1 geregidir. Benzer sekilde bir mithendisin, katkisiyla
iiretilen herhangi bir iirlinlin {iretim asamasinda etik degerleri dikkate alip almadiginin
sorgulanmas1 da s6z konusu olabilmektedir. Bir miihendisin mesleki faaliyetleri arasinda
goriilen uygulama, proje, yapi, makine ya da genel olarak firetilen bir {irliniin insana, ¢evreye ve
ekonomiye olas1 etkileri diigiiniildiigiinde miihendislik mesleginde etik ilkelerin olduk¢a dnemli
oldugu soylenebilmektedir. Bundan dolayr miihendisin gorevi sebebiyle bir etik problem
yasamamasi ya da karsilagtig1 bir etik problem durumunda ne yapmasi gerektigi noktasinda
mesleki etik bakimindan gerekli bilgi ve deneyimi mutlaka edinmesi gerekmektedir. Bu acidan
mithendislik faaliyetlerinde ¢evreyi 6nemsemeyen bir ¢aligmanin dogaya olumsuz etkileri s6z
konusu oluyor ise bu etik bir problemdir. Ayni bigimde insan ve toplum sagligini dikkate
almadan ya da olumsuz etkileri saklanarak yapilan bir iiriiniin {iretimi etik bir problemdir. Bu
dogrultuda yeni tasarlanan bir otomobilde maliyetleri diisirmek amaciyla yeterli giivenlik
sistemleri olmadan tiiretimin gerceklestirilmesi yine etik bir problemdir. Ya da yeterli giivenlik
sistemi olmadan imal edilen bir asansoriin veya insan sagligi ile can ve mal giivenligi agisindan
belirli standartlarda iiretilmeyen tiim {riinlerin veya {irlinlerin pazarlanmasi asamasinda iddia
edilen ozelliklerini saglamayan herhangi bir miihendislik iiriinliniin tiiketiciye sunulmasi,
hukuki sorumluluktan 6nce etik bir sorundur. Bu nedenle bir miithendisin meslegini yiiriitiirken
veya sorumlulugunun geregini yaparken mesleki anlamda kendisini yetistirmesi kadar iligkisi
olan kisi, toplum ya da kurumlara karst1 da sorumluluklarin bulundugunu belirtmek
gerekmektedir. Bu kapsamda miihendislerin, toplum ve c¢evre sagligi ile giivenligini
onemsemeleri ve bu sebeple tim ¢alismalarinda mithendislik etigine énem vermek zorunda
olduklari s6ylenebilmektedir (Ogulata, 2024, s. 90).

Gilinliimiizde birgok iiriin seri liretim seklinde gerceklestirilerek diinyanin hemen her yaninda
pazarlanmakta ve tiiketicilerin kullamimina sunulmaktadir. Uriin imalatinda yapilan bir yanhshk
ise seri lretim nedeniyle ¢ok sayida hatali iiriiniin piyasaya sunulmasii saglayabilmektedir.
Bazi durumlarda bu hatali iiriinlerin insan sagligi ile can ve mal giivenligine yonelik zararlar da
s0z konusu olabilmektedir. Bu nedenle tiiketicilerin korunmasi ve treticilerin {irettikleri {iriin
bakimindan sorumluluklarii ortaya koyabilmek igin etik degerlerin disinda hukuki
diizenlemelere de ihtiyag duyuldugu agiktir. Bu bakimdan g¢alismada miihendislik agisindan
etik degerlerin 6nemi ve gerekliligi ile lilkemizdeki gecerli hukuki diizenlemeleri iizerinde ayri
ayr1 durularak iirlin sorumlulugu konusuna dikkat ¢ekilmek istenmistir. Calismanin bu agidan
tizerinde pek durulmayan iiriin sorumlugu konusunda yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi ve
farkindalik yaratacagi beklenmektedir.

Miihendislik Etigi

Miihendislik ¢aligmalarinin yasamin her alaninda goriilmesi ve sosyal, toplumsal ve ekonomik
hayatin iizerinde 6nemli etkilerinin bulunmasi, miithendisligi ister istemez diger mesleklerden
ayr1 bir konuma getirmektedir. Dogal olarak bu durum miihendisler {izerindeki sorumlulugun
biiyilikliigliyle beraber her alandaki miihendislere yonelik beklentilerin de zamanla artmasina
neden olmustur. Toplumda miihendisler i¢in olusan bu beklenti, miihendislik mesleginin
kendine has kural ve standartlariyla yiiriitiilmesi gerektigi anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Miihendisler bu sekilde ¢alismalarini yiriitiirken, her seyden Once insana ve gevreye
zarar verebilecek bir faaliyetin iginde bulunmamak durumundadirlar. Tahmin edildigi gibi bazi
durumlarda mithendislik ¢aligmalar1 ya da miihendislerin verdikleri birtakim kararlar nedeniyle
etkilenen insan sayis1 oldukca fazla olabilmektedir. Olumlu veya olumsuz yonde olabilen bu
etki, miithendislik mesleginin onemini de ortaya koymaktadir. Miihendislik mesleginin fark
edilen bu 6nemi nedeniyle miihendisler icin etigin gerekliligi de siirekli olarak glindeme
gelmektedir. Bu sebeple miihendislerin mesleklerini icra ederken uygulayacaklar1 kendilerine
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0zel mithendislik etigine gereksinim duyuldugu anlasilmis ve bu ylizden miihendislikle ilgili
birlikler / kurumlar tarafindan miihendisler i¢in belirlenen etik ilke ve kurallar olusturulmustur.

Miihendislikle ilgili olusturulan bu etik ilke veya kurallarda; miihendislerin mesleki bilgi ve
deneyimlerini insanligin faydasina sunarken, dogayi ve cevreyi de dikkate alarak, hizmet
verdigi kesimlere karsi objektif ve diiriist bir iligki icinde bulunmalari, ¢ikar ¢atigsmalarinin tarafi
olmamalart ve sosyal sorumluluk bilinci igerisinde gorevlerini yapmalari konusunda
degerlendirmeler yer almaktadir. Bu kapsamda Diinya Miihendisler Birligi 1977 yilinda temel
miihendislik etigi ilkelerini belirleyerek iiyeleriyle paylagsmistir. Diinya Miihendisler Birligi
tarafindan bu dogrultuda miihendislik etigi, “Miihendisler, miihendislik mesleginin,
dogrulugunu, onurunu ve degerini, insanlarin rahat yasamasi icin bilgi ve becerilerini
kullanarak, diiriist ve tarafsiz olarak halka ve kendi islerine sadakatle hizmet ederek, kendi
disiplinlerinin mesleki ve teknik sayginhigimi arttirmaya ¢alisarak yiiceltir ve gelistirirler”
(Gengoglu, 2008, s. 28) seklinde ifade edilmistir.

Tiirkiye’de ise Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB), Avrupa Ulusal
Miihendislik Birlikleri Federasyonu’nun belirledigi miihendislerin kendi iilkelerinde uymalari
gereken kurallarla, Amerika Birlesik Devletleri Miihendisler Birligi’nin kabul ettigi etik
kurallara benzer sekilde, 2004 yilinda “Mesleki Davranis Ilkelerini” hazirlamustir. Yiiriirliige
konulan bu etik ilkeler ile miihendislerin mesleki anlamdaki sorumluluklarini yerine getirmeleri
istenmektedir. TMMOB’nin benimsedigi bu mesleki davranis ilkeleri incelendiginde soz
konusu sorumlulugun genis bir sekilde degerlendirilerek,

“- Topluma ve Dogaya Karsi Sorumluluklar

- Hizmet Verilen Gerg¢ek ya da Tiizel Kisilere Karsi Sorumlulukiar
- Meslege ve Meslektasa Karst Sorumluluklar

- Kendilerine Karsi1 Sorumlulukiar”

basliklari altinda siniflandirildigr tespit edilmektedir (ipbﬁker, Goksel ve Deniz, 2006, s. 47;
Ertem, 2004, s. 14). Yukarida ifade edilen ilkelerden o6zellikle iiriin sorumlulugu agisindan
onemli goriilen “Hizmet Verilen Gergek ya da Tiizel Kisilere Karst Sorumluluklar” bagligi
altinda su hususlara yer verilmistir.

“Miihendisler ve mimarlar,

1. Mesleki hizmet verilirken, giivenilirliklerini titizlikle gozeterek, yaptiklart her
tiirlii sozel ya da yazili sézlesmede yer alan biitiin hiikiimlere tam olarak uyarlar ve
karsi taraftan da aym duyarliligi beklerler.

2. Her tiirlii mesleki hizmet swrasinda, toplumun giivenligini, saghgini ve refahin
tehlikeye atmamaya en iist diizeyde Ozen gostererek, mesleki beceri ve
deneyimlerini yaptiklar: ise biitiintiyle yansitarak diizgiin bir is standardiyla
calisirlar.

3. Is iliskilerini etkileyecek sekilde dogrudan ya da dolayli olarak herhangi bir
armagan, para ya da hizmet ya da is teklifi kabul etmezler; baskalarina teklif
etmezler; mesleki iliskilerini gelistirmek amaciyla siyasal amagl bagis yapmazlar.

4. Yaptiklar: igsin kendi deneyimlerini zenginlestirmesi igin titizlikle ¢aba
gosterirken, toplum ve doga igin kesin bir tehlike olusturmadigi siirece, hizmet
verilen gercek ve tiizel kisilerin ticari ve teknolojik sirlarum izin almadan
baskalarina aciklamazlar, kisisel ¢ikarlart icin kullanmaziar.”
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Bu dogrultuda miihendislerin yaptiklar1 mesleki faaliyetlerinde; “Hizmet Verilen Gergek ya da
Tiizel Kisilere Karst Sorumluluklar” kapsaminda tasarladiklari, projelendirdikleri ya da imal
ettikleri iiriinler bakimindan diiriist ve gilivenilir olmalari, toplumun sagligini, can ve mal
giivenligini oncelik alarak hizmet ve iiretimlerini gergeklestirmeleri gerektigi anlagilmaktadir.
Bu ise miihendislerin mesleki anlamda etik sorumlulugunun bir geregi olarak goriilmektedir.
Aksi durumda yeterli olmayan meslek bilgisi, gerekli 6zenin gosterilmemesi ve sonuglarinin ne
olacagi hesap edilmeden yapilan miihendislik uygulamalar1 nedeniyle insan ve doga iizerinde
etkileri ¢cok agir olan zararlar miimkiin olabilmektedir. Bu dogrultuda dogru belirlenmeyen
zemin etiidiiniin yaninda yanlis yapilmig statik hesap, uygun olmayan beton ve demirle insa
edilmis binalarin, kopriilerin, tiinellerin depremlere karsi dayaniksizligi o6rnek olarak
verilebilmektedir. Benzer sekilde sicaklik ve basing degerleri kontrol edilmeyen, dolayisiyla
uygun isletme kosullarinda ¢alismasi saglanmayan ya da imalati sirasinda malzeme ve iscilik
hatalar1 bulunan bir basingli kabin patlayarak cevresindekilere verebilecegi zarar bu kapsamda
diistiniilebilmektedir. Yine bir iiretim sirasinda zorunlu olarak tercih edilen ve ¢evreye zararh
etkileri olan bir kimyasal maddenin yeterli giivenlik 6nlemleri alinmadan kullanilmasit halinde
suya, topraga veya havaya karisarak insan ve c¢evre lizerinde olumsuz etkiler olusturmasi 6rnek
olarak verilebilmektedir (Ogulata, 2023, s. 447). Aym sekilde kalitesiz, 6zentisiz ve belirtilen
oOzellikleri saglamaktan uzak tliketiciyi aldatmaya yonelik sadece kar amaglh firetilen ayiph
mallarin piyasaya sunulmasi da bu kapsamda degerlendirilebilmektedir. Ornegin; ilk kullanimda
bozulan ¢amasir makinesi, elektrik kacagi olan bir su 1siticisi, kullanicisinin sagina zarar veren
bir fon makinesi, sarj edilirken bataryasi patlayan bir cep telefonu, soylendigi kadar menzili
olmayan bir elektrikli otomobil, yeterli giivenlik 6nlemleri olmadig: i¢in diisen bir asansor,
insan sagligini tehdit eden islenmis hazir gida iriinleri, kanserojen boyar madde iceren tekstil
iiriinleri ve {irlin tanitimlarinda iddia edilen 6zelliklerin bir kismimin eksik olmas1 gibi pek ¢ok
olumsuzluk tiiketicilerin karsisina ¢ikabilmektedir. Bu sebeple hangi alanda olursa olsun
mithendisler biitiin ¢aligmalarinda; insan, toplum ve ¢evre sagligi ile giivenligini 6n plana alarak
hareket etmek durumundadirlar. Bundan dolayr miihendislerin, c¢alismalarinda mesleki
yetkinliklerini saglamalarinin yaninda, etik degerler bakimindan da nedeni ne olursa olsun
sorgulanabilecekleri bir yanlisin ya da ihmalin iginde bulunmamalar1 gerekmektedir.

Genel olarak miihendislikte goriilen hatalar, miihendislerin yaptiklar1 ¢alismalarla ilgili olarak
yetersiz mesleki bilgiden ya da gerekli 6zenin gosterilmemesinden kaynakli olsa da sonugta bu
durum meslegin yiikledigi sorumlulugun yerine getirilmemis olmasindandir. Bu sonug ise her
kosulda etik dis1 bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bundan dolay1r miihendisler;
yaptiklar1 isin etkileri nedeniyle Onemlerini iyi anlamali ve etik dist davraniglardan
kaginabilmeleri i¢in de sorumluluklarini iyi bilmeleri ve tiim islerinde mesleki etik ilkelere siki
sikiya bagl kalmalidirlar.

Miihendisler, yukarida ifade edilen “Mesleki Davranis Ilkeleri” igerisinde “Hizmet Verilen
Gergek ya da Tiizel Kisilere Karsi Sorumluluklar” baslig: altinda belirtilen “Her tiirlii mesleki
hizmet sirasinda, toplumun giivenligini, saghgini ve refahini tehlikeye atmamaya en iist diizeyde
ozen gostererek, mesleki beceri ve deneyimlerini yaptiklar: ige biitiiniiyle yansitarak diizgiin bir
is standardiyla ¢calisirlar.” ilkesi dogrultusunda gorevlerini yapmalidirlar.

Uriin Sorumlulugu

Giinlimiiz diinyasinda insanlarin hayatlarini kolaylastirmaya yonelik farkli 6zelliklerde ve sayisi
giderek artan cesitlilikte {irtinler yasamin her alaninda kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK) Sozligi triin tanmmini, “Tiirlii endiistri alanlarinda ham maddelerin iglenmesiyle elde
edilen sey” seklinde yapmaktadir (TDK, 2024). Bu agidan iriin denilince belirli
malzeme/malzemelerin kullanilarak genellikle miihendislik hizmetleriyle iiretilen ve tiiketicinin
kullanimina ya da tiiketimine sunulan her tiirlii ticari esya anlagilmaktadir. Bunlar i¢inde temel
ihtiyaglar1 karsilayan gida, barinma, enerji, giyim vb. iiriinler ile hayatin ayrilmaz pargasi haline
gelen ulasim, iletisim ve haberlesme, ev ve ofis aletleri, kisisel bakim {irlinleri, egitim arag
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geregleri, hatta cocuklarin gelisimi igin gerekli goriilen oyuncaklar siralanabilmektedir. Bu
kapsamda hemen herkesin kullandig1 ya da faydalandigi otomobil, motosiklet, cep telefonu,
bilgisayar, televizyon, radyo, yazici, projektdr, camasir ve bulagik makinesi, firin, buzdolabi,
itll, fon makinesi, gozlik, tiras makinesi, kozmetik tirlinler, her tirlii kiyafetler ve islenmig
hazir gida tiriinleri giinliikk yasamin vazgegilmezleri arasindadir. Hayatin bir parcasi haline gelen
bu iiriinler, bilimin ve teknolojinin gelismesiyle siirekli gelisim gdstererek daha nitelikli ve
karmagik yapilariyla tiiketiciye sunulur hale gelmektedir. Her biri miihendislik ¢aligmalariyla
iiretilerek piyasaya sunulan bu iiriinlerin, tliketicinin ya da kullanicinin ihtiyaclarma cevap
verirken kendisinden beklenen ozellikleri saglamasinin yaninda kullanimlar1 sirasinda insan
sagligi ile can ve mal giivenligine yonelik herhangi bir tehlike de olugturmamasi gerekmektedir.
Uriin sorumlulugu olarak tanimlanabilecek bu durum iireticinin standartlara uygun olarak
urettigi ve piyasaya arz ettigi malinin arkasinda durabilmesi olarak da degerlendirilebilmektedir.

Piyasaya siiriilmiig iiretimi hatal1 bir {irliniin kullanilmas1 ya da tiiketilmesi nedeniyle herhangi
biri, 6lim ve yaralanma tehlikesiyle karsilasabilecegi gibi mal varliginda da bir zarar soz
konusu olabilmektedir. Uriin sorumlulugu bu zararlar1 tazmin edebilmek bakimindan dikkate
alman hukuki bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda iiriin sorumlulugun; bir
iriiniin tasarimi, Uretimi, dagitimi, satis ve kullanimi nedeniyle meydana gelen yasal
sorumlulugu ifade ettigi sdylenebilmektedir.

Bu kapsamda iiriin sorumlulugu; ayiph bir iiriin sebebiyle meydana gelen zararda, iretici ve
satic1 dahil dretim ve dagitim zinciri iginde bulunan kisilerin sorumlulugunu gostermektedir
(Tanribilir, 2009, s. 264). Bu durumda bir iiriin, amacina uygun sekilde kullanilmasina ragmen
ayipli olmasi nedeniyle mal varligi veya sahis varligina zarar vermesi halinde dagitim
zincirindeki kigiler sorumlu tutulmaktadir. Dolayisiyla kisi/kisilerin ugradigi zarar/zararlarin
bunlar tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Anlasildig1 {lizere iirlin sorumlulugu, hatali
iiriinler sebebiyle meydana gelebilen zararlar nedeniyle tazminat talep etme hakki doguran
kusursuz sorumluluk halidir. Hatali triin, triinin dretici tarafindan belirtilen ozellikleri
saglamamasi ve tiiketicinin {irlinii kullanim1 ya da tiikketimi esnasinda can ve mal giivenligine
yonelik beklentilerini karsilayamamasi durumudur. Bu durum &zellikle iiriinlerin tasariminda ve
malzeme se¢iminde yanliglar bulunmasi veya yeterli kontrol ve 6zen gosterilmeden imal
edilmesi halinde s6z konusu olmaktadir. Bunun yaninda tretimlerin bugiiniin diinyasinda
genellikle seri iiretim seklinde gerceklestirilmesi, hatali bir iiretim halinde piyasaya ayni
iirinden ¢ok sayida hatali iiriiniin sunulmasini miimkiin kilmaktadir. Dogal olarak bu hatali
driinlerin  kullanilmalar1 durumunda bu {irlinlerden zarar gorebilen kisilerin sayist da
artabilmektedir. Bu nedenle giliniimiizde tiiketicinin giivenerek aldigi belirli bir {iriiniin
kullanim1 esnasinda ugranilan zararlarin tazmin edilebilmesi ve {ireticilerin iiriinlerinden
sorumlu tutulabilmeleri igin bir takim hukuki diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu bir gergektir.
Bununla birlikte simdilerde toplumun her kesiminde gegerli olan bu anlayis gegmisten bugiine
belirli bir siire¢ iginde sekillenebilmistir. Bu kapsamda iireticinin sorumlulugunun farkina
varilmasi ve bununla ilgili tartismalar daha ¢ok endiistri devrimiyle beraber gergeklesen bilim
ve teknolojik geligmelere bagli olarak giindeme gelmeye baslamistir (Kanisli, 2020, s. 1418).

Uretici, toptanci ve perakendeci isiyle ugrasanlar 1800’1li yillarin ortalarina kadar o devirde
gecerli goriilen “caveat emptor” ilkesi nedeniyle bir Ol¢iide iirlin sorumlulugu kavramindan
korunmaktaydilar. Bu donemde garanti esasi benimsendiginden, satici tarafindan garanti
verilmemesi halinde satisi yapilan Uriinden sorumlu tutulamayacagi kabul edilmekte ve bu
sebeple “alic1 dikkatli olsun” anlaminda “caveat emptor” ilkesi gegerli sayilmaktadir (Aydos,
2006, s. 30; Aydos, 2013, s. 1786; Christina ve Munishamappa, 2014, s. 428). Anlasildig1 lizere
o yillarda alicinin dikkatli olmas1 gerektigi disiiniildiiglinden sorumluluk tamamen aliciya
birakilmistir. Dolayisiyla bu donemde ayipli bir mal sebebiyle olusan zararlar i¢in alicinin, dava
acmak ve talepte bulunmak gibi bir hakki bulunmamaktadir. Zaten toplumdaki ve
mahkemelerdeki genel kani da tiiketici konumundakilerin olas1 zararlar konusunda kendilerini
korumalar1 gerektigi yoniindedir. Ticareti yapilan iiriinlerin énemli bir kismu tarim iriinleri ya
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da karmagik yapiya sahip olmayan {irlinlerden olustugu i¢in alicinin, ayiplari rahatlikla
anlayabilecegi kabul edildiginden sorumlulugun da alicida olmasi gerektigine inanilmaktadir
(Aydos, 2013, s. 1787).

Bununla birlikte bilim ve teknolojinin gelismesiyle ilerleyen yillarda diretilen mallarin
cesitliliginin artmas1 ve giderek karmasik hale gelmeleriyle siradan bir tiiketicinin {irlin
hakkinda degerlendirme yapmasi oldukc¢a zorlasmustir. Ozellikle tarihi siire¢ igerisinde
mithendislik bilgisi igeren buhar makinesi, otomobil ile elektrikli ve elektronik cihazlarin
piyasaya ¢ikmasiyla birlikte toplumdaki bakis agist da degismeye baslamistir. Teknolojik
gelismelere bagh olarak gittikce karmasiklasan ve ayni zamanda seri tiretim seklinde imal edilen
iiriinlerin, bu iirlinleri kullanan, tiiketen ya da dolayl bir sekilde iligkisi olan kisileri olumsuz
yonde etkileme ihtimalleri de giderek artmistir. Ozellikle seri {iretim seklinde yapilan iiriinlerin
piyasaya arzinda; yanlis tasarim, yanlis ya da kalitesiz malzeme kullanimi, iscilik ve montaj
hatalar1, standartlara uygun olmayan firetim ile yeterli diizeyde yapilmayan kalite kontrol
nedeniyle fazla miktarda hatali {riiniin piyasada olmasi ¢ok sayida insanin olumsuz
etkilenmesini miimkiin kilabilmektedir. Bu sebeple iireticinin sorumlulugu olduk¢a dnem arz
etmektedir. Bundan dolay1 zaman igerisinde alicinin sorumlulugundan, saticinin sorumluluguna
dogru bir gecis olusmaya baslamis ve “caveat emptor” yerine “ satici dikkatli olsun” anlaminda
“caveat venditor” gorlisii gegerli olmaya baslamigtir. Buna gore iirlinlerin, satis s6zlesmesinde
belirtilen genel sart uyarinca kullanim amaclarina uygun ve kabul edilebilir bir giivenlik
seviyesinde tiretilmeleri gerekmektedir (Aydos, 2013, s. 1787).

Kusura dayali olmayan iriin sorumlulugu ge¢misi ise yirminci yilizyihin ortasindan itibaren
baslamaktadir. ABD mahkemeleri yirminci yilizyilin ilk yillarinda {iriin sorumlulugunu konu
alan davalarda, iireticiyle sozlesme iliskisini gdstermeyi ve iireticilerin gerekli dikkati ve 6zeni
gostermedigini ispatlamak sorumlulugunu davaci tarafa birakmistir. ABD mahkemeleri 20.
ylizyilin baslarinda {iriin sorumlulugu davalarinda, iiretici ile sdzlesme iliskisini gdsterme ve
ireticilerin makul dikkat ve Ozeni gostermedigini ispatlama yikiimliligiini davaciya
yiiklemigtir. Bu devirde agirlikli olan yasal goriis saticinin dikkatli oldugu “caveat venditor”
ilkesi uyarinca saticinin gerekli 6zeni gosterecegi sdzlesmeye dayali iligki seklindedir. Bu bakig
acist bir siire sonra, Amerika Birlesik Devletleri Kongresi’nin de etkisiyle genel olarak
uygulanmamaya baglamistir. Ayipli iiriin sebebiyle kusur sartinin kaldirmasinda ilk adim
insanlar tarafindan dogrudan tiiketilmeleri nedeniyle gida iiriinlerinde s6z konusu olmustur.
Gida triinleriyle giindeme gelen kusursuz sorumluluk goriisii, daha sonra sa¢ boyasi, sabun vb.
uriinleri de kapsar duruma gelmistir. Kusursuz sorumlulugun sadece insanlarin dogrudan
kullanimina iligkin bu tiir triinlerle sinirlandirilmasi anlayisi da zaman i¢inde yargi kararlariyla
elestirilmeye baslanmistir. Bu nedenle ilk zamanlar yalnizca gida iiriinleri satisinda dikkate
alman kusursuz sorumluluk durumu, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1932 yilinda goriilen
Baxter v. Ford Motor Co. davasi sonrasi diger taginir mallar i¢in de uygulanir duruma gelmistir.
S6z konusu sirketin yapmis oldugu reklamda verdigi garantinin aksine, otomobilin 6n caminin
kirilarak tiiketicinin yaralanmasina sebep olmasi, ireticiyi kusursuz sorumlu durumuna
getirmektedir. Bunun nedeni ise tahmin edilecegi gibi satict firmanin verdigi acik garantiye
ragmen tiiketici iizerinde olusan zarardir. 1963 yilinda ise Kaliforniya Yiiksek Mahkemesi nin
saglik agisindan zararli goriilen gida iiriinlerinin disinda, dnemli tehlikeler olusturabilen ayiph
riinler ile ilgili davalar i¢in de kusurun aranmamasi yoniinde karar verdigi gorilmiistiir
(Aydos, 2006, s. 55).

Giinlimiizde artik gecerli olan kusursuz sorumluluk ilkesi kapsaminda, kusurun ispatlanmasina
ihtiya¢ duyulmamaktadir. Zarar goéren tarafin tazminat talebinde, ayibin kullanan acisindan
normalin iistiinde tehlike olusturdugu, zararin ayip nedeniyle meydana geldigi ve iireticinin
denetimi altindayken {iriiniin ayipli oldugunu ispat etmesi yeterli olmaktadir. Burada tazminat
talebinde bulunan kisi alici, alicinin beraberindeki bagska biri ya da tiriinii kullanma durumunda
olan iigiincii bir kisi olabilmektedir (Aydos, 2013, s. 1787). Uretici her durumda ayib1 olmayan,
kullanim amaci agisindan giivenli ve normal sartlarda zararli herhangi bir 6zelligi olmayan
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iriinleri imal etmekle sorumludur. Bu anlamda {iriin sorumlulugunun; bir {iriiniin tasarimu,
iiretimi ve kullanimina kadar olan yasal sorumlulugu ifade ettigi sdylenebilmektedir.

Tiirk Hukukunda Uriin Sorumlulugu

Uriin sorumlulugu, piyasaya sunulan ayipli bir iiriiniin insanlar veya esyalar iizerinde
olusturdugu zararlar nedeniyle, {ireticinin ya da iretici gibi sorumlu goériilenlerin tazminat
sorumlulugu bulundugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda iireticinin meydana gelen zararlar
nedeniyle olusan tazminat sorumlulugu, hatali iiriinlerin sebep oldugu 6liim ve yaralanmalar ile
esyalarin hasara ugramasi veya kullanilamaz hale gelmesinden dolay1 s6z konusu olmaktadir.
Gilinlimiizde {iriin sorumlulugu {tretici, ithalatg1 veya saticiyla, {irlinii kullananlar ve zarar géren
diger kisiler arasinda kurulan sozlesme iligkilerine dayanmadig: gibi {ireticinin genel anlamdaki
bir garanti taahhiidiine de dayanmamaktadir. S6z konusu iiriin sorumlulugu; iireticinin piyasaya
stirdligii iiriinlerin, kullanan kisilere veya {igiincii kisilere ya da bunlarin sahip olduklari esyalara
zarar vermeleri durumunda bu zararlarin tazmin edilmesini saglayan kusurdan bagimsiz
sOzlesme dis1 sorumluluk halini belirtmektedir (Arik, 2023, s. 7). Bu durumda hatali olarak
piyasaya siirlilmiis bir iiriin, bir kimsenin yasamina, viicut biitiinliigline veya iirlinliin kendisi
disindaki mal varliginda bir zarara neden olusturmussa, iireticinin bu zarari tazmin etmesi
istenebilmektedir (Celt, 2021, s. 73). Uriin sorumlulugu olarak adlandirilan bu sorumluluk hali
Tiirk hukuk sisteminde ise “7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu”
(UGTDK) ile diizenlenmis bulunmaktadir (UGTDK, 2020).

UGTDK, iiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olarak iiretilmesini saglamanin
yaninda piyasanin gozetim ve denetim esaslariyla yetkili kuruluslarin gorevleri ve iktisadi
isletmecilerle uygunluk degerlendirmesi yapan kuruluslarinin yiikiimliiliiklerini belirlemek
amaciyla diizenlenmistir.

S6z konusu UGTDK’nun; piyasaya arzi hedeflenen, arzi yapilan, plyasada bulunan veya
hizmete sunulan biitiin iiriinleri kapsadig1 anlagilmaktadir. Uriin tanim1 ise UGTDK un 3/1(s)
bendinde, “Her tiirlii madde, miistahzar veya esyayi” seklinde yapilmistir. Bu Kanun’a
dayandirilarak Ticaret Bakanligi tarafindan 2021 yilinda cikarilan “Genel Uriin Giivenligi
Yoénetmeligi” (GUGY) ise iiriin tanimini daha detayli yapmistir. Buna gore iiriin; yonetmeligin
4/1 (h) bendinde, “Tiiketicilerin kullammi icin amaclanan veya tiiketicilerin kullanimi igin
amaglanmamis olsa dahi makul élgiide ongoriilebilir kosullarda tiiketiciler tarafindan
kullaniimast muhtemel olan, gerek ticari faaliyetler sonucunda gerekse baska yollarla tedarik
edilen veya kullamima sunulan, yeni, kullanilmis veya islah edilmis her tiirlii madde, miistahzar
veya esyayr” seklinde belirtilmistir (GUGY, 2021). Bu kapsamda iiretilen her tiirlii tasinir,
Ornegin tarim iirinleri, hayvancilik {irlinleri, sanayi tiriinleri, elektrik, dogal gaz, dogal veya
islenmis hammaddeler {iriin tanimu igerisinde diisiiniilebilmektedir (Kanigli, 2020, s. 1431).

7223 sayill UGTDK un 5/1 maddesi, iiriiniin giivenli olmasini zorunlu tutmaktadir. Giivenli
iriin ise yine ayni Kanun’un 3/1 (e) bendinde belirtilmis bulunmaktadir. Buna gore giivenli
iriinlin, “Kullanim stiresi, hizmete sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve gézetimine iliskin
talimatlara uygun ve normal kullanim kosullarinda kullanildiginda risk tasimayan veya sadece
tirtiniin kullanimina ozgii asgari risk tasiyyan ve insan sagligr ve giivenligi icin gerekli diizeyde
koruma saglayan iiriinii” ifade ettigi aciklanmstir. Genel Uriin Giivenligi Y&netmeligi’nde ise
giivenli lirlin, yonetmeligin 4/1 (d) bendinde

Kullamim siiresi ve uygulanabilir oldugu durumlarda hizmete sunulmasi, kurulumu
ve bakimina iliskin gereklilikleri dahil olmak iizere, normal ve makul olgiide
ongoriilebilir kosullarda kullanimi risk tasimayan veya itiriiniin kullanimina ozgii
asgari risk tasiyan, asagidaki unsurlar ele alindiginda insan saghg: ve giivenligi
icin yiiksek diizeyde koruma sagladigi kabul edilen iirtinii belirtir
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seklinde agiklanmistir. UGTDK den ayri olarak Yénetmeligin 4/(g) maddesinde, tehlikeli iiriin
tanimi da yapilmis, bunun “giivenli iiriin taniminm karsilamayan iiriin” oldugu ifade edilmistir.

Uriin sorumlulugu tazminat1 ise UGTDK un 6. maddesinde agiklanmistir. ilgili maddeye gore
iiriin sorumlulugunda; {iriiniin, kisiye veya mala zarar vermesi durumunda, {iriiniin imalatcist
veya ithalatgist konumunda olanlar zarar1 karsilamakla yiikiimlii olmaktadir. Bununla birlikte
imalat¢1 ya da ithalat¢inin sorumlu tutulabilmesinde, zarar goérenin ugradigi zarar1 ve
uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispatlamasi zorunludur. Ayrica iiriin
nedeniyle olusan zarardan birden fazla imalatginin veya ithalat¢inin sorumlulugu durumunda
bunlarin miiteselsilen sorumlu tutuldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda imalat¢1 veya
ithalat¢iyr {iriin nedeniyle meydana gelen tazminat sorumlulugundan kurtarma veya
sorumlulugunu azaltma yoniindeki s6zlesmelerin ilgili maddelerinin de hiikiimsiiz oldugu ifade
edilmektedir.

Uriin sorumlulugunda tazminat yiikiimliiliigii bulunan iireticinin yani imalat¢inin da UGTDK un
3/1 (g) bendinde, “iriinii imal ederek veya tirtiniin tasarimint veya imalatint yaptirarak kendi
isim veya ticari markas ile piyasaya arz eden gercek veya tiizel kigiyi” seklinde ifade ettigi
tanimlanmaktadir. Genel Uriin Giivenligi Y&netmeligi’'nde de iiretici; 4/4 (8) bendinde
tanimlanmis olup,

1) Tiirkiye’de yerlesik olmast halinde iiriinii imal eden ve tirtine kendi ismini, ticari
markasini veya herhangi bir ayirt edici isaret koyarak kendisini imalat¢i olarak
sunan veya tirtinii islah eden, Kanun kapsaminda imalat¢i sifatimi haiz gergek veya
tiizel kisiyi,

2) Imalatcimn Tiirkiye 'de yerlesik olmamasi halinde, Kanun kapsaminda iiriiniin

vetkili temsilcisi sifatimi haiz Tiirkiye'de yerlesik gercek ve tiizel kigiyi, yetkili
temsilcinin bulunmamast halinde iiriinii ithal eden, Kanun kapsaminda ithalatc
sifatint haiz gergek veya tiizel kisiyi,

3) Tedarik zincirinde yer alan ve faaliyetleri, bir iiriiniin giivenligine iliskin
ozellikleri etkileyebilen, Kanun kapsaninda iktisadi isletmeci sifatint haiz gercek
veya tiizel kisiyi

seklinde ifade edilmistir. Sorumlulugun s6z konusu olmasi i¢in her seyden once {iriiniin
piyasaya sunulmus olmasi gerekmektedir. Nitekim UGTDK’un 3/1 (k) bendinde iiriiniin
piyasaya arzinin, iiriiniin piyasada ilk kez bulundurulmasi oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda
piyasa arz edilen iirlinde ayn1 zamanda bir hatanin da bulunmasi gerekmektedir. Buna gore iiriin
sorumlulugunun sartlar1 olarak giivenli olmayan bir iirlinlin piyasaya sunulmasi, kisiye veya
esyaya zarar vermesi, nedensellik bagmin bulunmasi ve {reticinin kurtulus kaniti getirememis
olmas1 gerekmektedir.

Sonug itibariyle {irlin sorumlulugunun olugmasi i¢in giivenli olmayan bir {irliniin meydana
getirdigi bir zarar s6z konusu olmalidir. Bu durumda iirin sorumlulugunda zararin, {irliniin
normal kullanim amacima uygun olarak kullanilmasi sirasinda birinin yasamini yitirmesine
neden olmasi, viicut biitiinliigiine veya mal varliginda azalmaya sebep olmasi durumunda
olustugu kabul edilmektedir (Bas, 2022, s. 372).

Uriin sorumlulugunda UGTDK un 6/1 maddesinde belirtildigi iizere iiriiniin, bir kisiye veya bir
mala zarar vermesi durumunda, bu {iriiniin imalat¢isinin veya ithalatgisinin zarar1 gidermekle
yiikiimlii oldugu goriilmektedir. Yine UGTDK’un 6/5 maddesinde belirtildigi sekliyle iiriin
nedeniyle olusan zararda, zarar gorenlerin maddi ve manevi tazminat talebinde
bulunabilecekleri, s6z konusu tazminat miktarlarinin belirlenmesinde ise “6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu” hiikiimlerinin uygulanacagi anlagilmaktadir. Bu kapsamda ireticinin
sorumlulugunun, piyasaya sundugu hatali {irlinler nedeniyle zarar goren kisilere karsi tazminat
sorumlulugunun oldugu sdylenebilmektedir (Kamisli, 2020, s. 1419). Bununla birlikte iireticinin
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sorumlulugunun, tiiketici hukuku bakimindan farkli anlamlarinin bulundugunu da unutmamak
gerekmektedir. Bu agidan “6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun” (TKHK)
kapsaminda belirtilen sorumluluk onemli goriilmektedir. TKHK, 1. maddesinde cikarilma
amacinin; “kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarim
koruyucu, zararlarimi tazmin edici, ¢evresel tehlikelerden korunmasini saglayici, tiiketiciyi
aydinlatici ve bilinglendirici 6nlemleri almak, tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini
ozendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda goniillii orgiitlenmeleri tegvik
etmeye iliskin hususlart diizenlemek” oldugu ifade edilmektedir. ikinci maddesinde ise
TKHK un, her tiirlii tiiketici islemiyle tiiketiciye yonelik uygulamalar1 kapsadigi belirtmektedir
(TKHK, 2013).

Tiiketicileri korumak amaciyla ¢ikarilan s6z konusu Kanun ayipli mal ve hizmetler kismi
icinde; “ayipli mal”, “ayipli hizmet” ve bunlarla ilgili sorumluluklar1 detayli bir sekilde
degerlendirilmistir. TKHK’nun 8. maddesinde ise ayipli malin tanimi yapilmistir. Buna gore
ayiplt malin tanimi su sekildedir;

(1) Ayl mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmis olan ornek ya
da modele uygun olmamast ya da objektif olarak sahip olmasi gereken ozellikleri
tasimamasi nedeniyle sézlesmeye aykiri olan maldir.

(2) Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda, internet portalinda
yva da reklam ve ilanlarinda yer alan ozelliklerinden bir veya birden fazlasini
tasimayan; satict tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen
nitelige aykiri olan; muadili olan mallarin kullamim amacim  karsilamayan,
tiiketicinin makul olarak bekledigi faydalar: azaltan veya ortadan kaldiran maddi,
hukuki veya ekonomik eksiklikler i¢eren mallar da aypl olarak kabul edilir.

Yine TKHK’un 9. maddesinde ise ayipli maldan sorumlulugun;

(1) Satici, mali satis sozlesmesine uygun olarak tiiketiciye teslim etmekle
yiikiimliidiir.

(2) Satici, kendisinden kaynaklanmayan reklam yoluyla yapilan agiklamalardan
haberdar olmadigimi ve haberdar olmasinin da kendisinden beklenemeyecegini
veya yapilan agiklamanmn iceriginin satis sozlesmesinin akdi anminda diizeltilmis
oldugunu veya satis sozlesmesi kurulma kararimin bu aciklama ile nedensellik bagi
icinde olmadigini ispatladigi takdirde aciklamanin icerigi ile bagh olmaz.

seklinde oldugu ifade edilmektedir.

Malin ayipli oldugunun belirlenmesi halinde ise tiiketici tarafindan kullanilabilecek segimlik
haklar TKHK’un 11/1 maddesinde belirtilerek, saticinin tiiketicinin tercih ettigi hak talebini
yerine getirmek zorunda bulundugu ifade edilmektedir. Bu sorumlulugun nasil oldugu
TKHK’un 11/2 maddesinde detayli bir sekilde agiklanmigtir. Bunlardan tiiketicinin; {icretsiz
onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi tercihinde bulunmasi durumunda, haklarini
iiretici veya ithalatciya karst da kullamlabilecegi, bu haklarin yerine getirilmesi hususunda
satici, Uretici ve ithalatginin miiteselsilen sorumlu oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda s6z
konusu TKHK’un 56 maddesi uyarinca, tireticinin garanti belgesiyle satilmasi zorunlu goriilen
mallar agisindan da garanti sézlesmesinden dogan sorumlulugu bulundugunu séylemek
gerekmektedir (Kanisli, 2020, s. 1420).
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SONUC

Glinlimiizde tiiketicinin ya da kullanicinin farkli amaglar i¢in kullanimina sunulan ve genellikle
seri lretim seklinde imal edilen ¢ok sayida iiriinle muhatap olmasi s6z konusu olmaktadir.
Bir¢ok iirlinliin o6zellikle mekanik ve elektronik icerikli olanlarin bilimsel ve teknolojik
gelismelere bagli olarak karmasik yapi sergilemeleri ve ileri miihendislik hizmetleriyle
iretildikleri bilinen bir gercektir. Bu sebeple bu tip iriinleri kullanan siradan bir kullanicinin
irlin hakkinda teknik agidan bir degerlendirme yapmasi beklenmemektedir. Bundan dolay1
iiriiniin belirtilen 6zellikleri saglamakta ne kadar basarili oldugu, hatali {iretilip iiretilmedigi ya
da giivenlik agisindan herhangi bir sorun tasiyip tagimadiginin sorumlulugunun iireticide olmast
gerektigi diisiiniilmektedir. Uriin sorumlulugu olarak degerlendirilen ve diretici cephesinde
olugan bu sorumluluk igerisinde 6nemli bir sorumluluk da iiretimde gdrev alan miihendislere
diismektedir. Miihendisler bir yandan mesleki yetkinliklerini en iist seviyede tutarken, diger
yandan da toplum ve g¢evre sagligimi ihmal etmeden etik degerlere baghh kalarak
sorumluluklarini yerine getirmek durumundadirlar. Bununla birlikte giivenli iirlin tiretiminin
temini igin treticinin yiikiimliliikleri ile hatali bir iirliniin piyasaya sunulmasi durumunda
hukuki sorumluluklarin ne oldugunun belirlendigi yasal diizenlemelere de ihtiyag
bulunmaktadir. Hukuki olarak {iriin sorumlulugu, iireticinin piyasaya sundugu iiriinlerin hatali
olmasindan yani giivenli olmayan iriinlerden dolayr meydana gelen zararlar1 tazmin
ylikiimliiliigiini ifade etmektedir. Hatali iiriinler nedeniyle imalatginin veya ithalatginin sorumlu
tutulabilmesi icin ilgili yasal diizenleme “7223 Sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler
Kanunu (UGTDK)” ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan “Genel Uriin Giivenligi Yonetmeligi”
ile yapilmigtir. Kanun’un 6/1 maddesinde belirtildigi iizere iriiniin, bir kisiye veya bir mala
zarar vermesi durumunda, bu {riiniin imalat¢ist veya ithalatcis1 zarar1 gidermekle yiikiimlii
olmaktadir.

Uriin sorumlulugu i¢in her seyden 6nce giivenli olmayan bir iiriiniin piyasaya sunulmus olmasi
gerekmektedir. Uriinii piyasaya sunan iiretici veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin zarar
gorenin zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunlu
gorlilmektedir. Bu dogrultuda {iriiniin neden oldugu zarardan birden fazla imalat¢1 veya
ithalat¢inin sorumlu olmasi durumunda ise bunlar miiteselsilen sorumlu tutulmaktadirlar. Bunun
yaninda hatali {iriiniin bir kisiye veya bir mala zarar vermesi durumunda UGTDK’un 21.
maddesinde belirtilen iktisadi isletmeciyi sorumluluktan kurtaran hallerin bulunmamasi da
gerekmektedir. Bu kapsamda hatali tiriin nedeniyle zarar géren herhangi biri maddi ve manevi
tazminat talebinde bulunabilmektedir. Bdylece zarar géren herkes hukuki ag¢idan koruma altina
almmig bulunmaktadir.

UGTDK ile belirlenen iiretici sorumlulugunun, tiiketici hukuku agisindan baska anlamlari da
bulundugu ve bunlardan “6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (TKHK)”
kapsaminda belirtilen sorumlulugun Onemli oldugu anlagilmaktadir. Tiketicileri korumak
amaciyla ¢ikarilan Kanun’un ayipli mal ve hizmetler kismu i¢inde; “ayipli mal”, “ayipli hizmet”
ve bunlarla ilgili sorumluluklar detayli bir sekilde degerlendirilmektedir. Malin ayipl
oldugunun anlasilmasi halinde saticinin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu tiiketicinin
kullanacagr bir takim sec¢imlik haklarinin  bulundugu TKHK’un 11/1 maddesinde
belirtilmektedir. Bunun yaninda s6z konusu TKHK’un 56 maddesi, iireticinin garanti belgesiyle
satilmast gereken mallar bakimindan da garanti sdzlesmesinden dogan sorumlulugunun
bulundugunu belirtmektedir.

Goriildiigi gibi sozii edilen kanunlarla gerek iiriin giivenligi gerekse tiikketicinin korunmasi igin
iiriin sorumlulugu bakimindan sorumlu kisiler belirlenerek yiikiimliiliikleri agik bir sekilde ifade
edilmistir. Bununla birlikte giivenli ve ayipsiz malin iiretilmesi ve piyasaya sunulmasinda bu
triinlerin Uretilmesinde sorumlulugu bulunan miihendislere de biiylik gorev diistigi ve
mihendislerin gorevlerini etik ilkelere bagli kalarak yerine getirmelerinin énemli oldugu
sOylenebilmektedir.
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