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Editorden / From Editor in Chief

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Egitim Dergisi (KSUED) 6. cilt 2. sayis1 ile akademik yayin
hayatina devam etmektedir. Bu sayimizda hakem goriisleri ¢ergevesinde bes makaleye yer verilmistir.
Bu sayida Aydin KARATEPE ve Ender KAZAK “Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizmin
Nedenleri ve Etkilerine Iliskin Ogretmen Goériisleri”, Ali GULLU “Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Ogrencilerinin Okullarda Karsilastiklar1 Sorunlar”, Ziileyha YILDIRIM YAKAR, Elif DOGRU ve
Levent YAKAR “Uzaktan Egitimde Cevrimici Ters Yiiz Ogrenme Modelinin Ortaokul Ogrencilerinin
Matematik Dersine Etkisi”, Anil ERKAN, Nisanur CAN ve Hatice Seyda BAYRAM “ilkokullarda
Yetistirme Programi'nda (IYEP) Gérev Alan Ogretmenlerin Program Hakkindaki Goriisleri” ve Fatma
GUZELGORUR “Okul Yéneticilerinin Déniisimeii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilikeilik
Diizeyleri Arasindaki Iligski” baslikli makaleleri ile dergimize katkida bulunmuslardir. Bu sayimizda
caligmalarim1 dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle inceleyen hakemlere
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Dergimize egitim alanindaki nitelikli ve 6zgiin ¢alismalar1 gondermeleri
icin tilkemizdeki ve diinyadaki tiim egitimcilere ¢agrida bulunuyoruz.

Prof. Dr. Serkan UNSAL
Editor in Chief
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Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizmin Nedenleri ve Etkilerine iliskin
Ogretmen Goriisleri”

Aydin Karatepel Ender Kazak2

Ozet: Bu caligmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda orgiitsel
sinizm nedenlerini ve orgiitsel sinizmin 6gretmen ve okul tizerindeki
etkilerini tespit etmeye c¢aligmaktir. Calisma, nitel arastirma
desenlerinden  durum  caligmast  deseninde  yiiriitiilmiistiir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim ogretim yilinda
Diizce ilinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 12 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin verileri yiiz ylize goriigme yontemi ile
toplanmis, betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirma
sonunda, Orgiitsel sinizmin okul yonetimi kaynakli nedenlerinin
adaletsiz  yoOneticilerin ve liyakatsiz yoneticilerin  varhigi;
ogretmenleri Gtekilestirme, degersizlestirme, fazla is yiikleme ve
damgalama oldugu tespit edilmistir. Okul ve Ogretmen kaynakli
sinizm nedenleri ise maaslarin yetersizligi, mesleki beceri eksikligi,
yanlis meslek se¢imi, sorumluluktan kagma, yasal prosediirler,
mesleki sayginligin azalmasi ve siyasi goriis farkliliklar1 olarak
tespit edilmistir. Orgiitsel sinizmin etkileri, basta iletisimsizlik
olmak tiizere; okula gilivenin azalmasi, verimsiz egitim &gretim
ortami, idare Ogretmen catismasi, Ogretmen motivasyonunun
azalmasi, kendini ve meslegini degersiz gorme, meslekten soguma
ve is birliginin zayiflamasi olarak tespit edilmistir. Okul idaresinin
adil davranmasi, ortak karar alma, dgretmenin mesleki gelisimini
tesvik, hizmet i¢i egitim, liyakatli yonetici se¢imi, evrak yiikiiniin
zaltilmasi, hak nlerin Gdiillendirilmesi, mesleki mligm .
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Teacher Opinion on The Causes and Effects of Organizational Cynicism in
Secondary Education Institutions

Abstract

The aim of this study is to reveal the causes of organizational cynicism in secondary education institutions
and the effects of organizational cynicism on teachers and schools. The study was conducted in a case study
design, one of the qualitative research designs. The study group of the research consists of 12 teachers
working in secondary education institutions in Diizce in the 2022-2023 academic year. The data of the
research were collected by face-to-face interview method and analyzed by descriptive analysis method. At
the end of the research, it was determined that the reasons for organizational cynicism originating from
school management are the existence of unfair administrators and unqualified administrators; It has been
determined that teachers are marginalized, devalued, overloaded and stigmatized. The reasons for cynicism
originating from schools and teachers have been identified as inadequacy of salaries, lack of professional
skills, wrong choice of profession, evasion of responsibility, legal procedures, decrease in professional
prestige and differences in political opinion. Regarding the effects of organizational cynicism, especially lack
of communication; It has been identified as decreasing trust in school, inefficient education and training
environment, conflict between administration and teachers, decrease in teacher motivation, devaluing oneself
and one's profession, alienation from the profession and weakening of cooperation.

Keywords: Cynicism, Organizational cynicism, School, Teacher

Giris

Insanlar, bireysel giiclerini asan amagclarin1 gerceklestirmek igin isbirligi yaparlar. Bu
isbirligi gereksinimi orgiitiin dogmasina neden olur (Aydin, 2010). Orgiitlerin yapilar: analiz
edildiginde amaca giden hedef olarak dikkati ¢eken unsurun basinda insan kaynagi oldugu
goriilmektedir. Bunun temel nedeni orgiitlerin belirlenen amaglara ulasma siirecinde en
onemli paydasin insan kaynagi olmasidir (Celik, 2007). Her orgiitte oldugu gibi egitim
orgiitleri olan okullarda da insan kaynag: orgiitiin belirlenen hedeflere ulasmasinda 6nemli bir
konuma sahiptir. Egitim oOrgiitlerinin sahip oldugu amag ile dogru orantili bir sekilde
benimsedikleri informal hava; insani, iletisimi ve birlikte organize olmay1 gerektirmektedir
(Bursalioglu, 2010). Egitim orgiitleri calisanlar1 6gretmenler, yoneticiler ve velilerden olusan
bir biitiindiir. Egitim orgiitiiniin tiim paydaslar1 arasinda saglikli bir orgiit iklimi, orgiitiin
amaca ulasmasina olumlu katki saglamas1 beklenmektedir (Sevik, 2019). Ogretmenler hizmet
ettigi toplumu gelistirme, uyarlama, yapilandirma, gelecegi insa etme siireci olan egitimin en
onemli paydaslarindan biridir (Bil, 2018). Egitim sistemi icerisinde 6nemli bir konumda
bulunan yoOnetimin, kararlar1 verirken egitimin tiim paydaslarini odak noktasina almasi
gerekmektedir (Agikalin, 2016). Egitim orgiitii yoneticilerinin insan yogun bir Orgiitte
calistiginin bilincinde olarak insanin yapisini bilen ve bilimselligi 6n planda tutan
yoneticilerden olusmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2014).

Orgiitiin basarisinda énemli pozisyona sahip isgorenlerin, calistiklar1 kuruma kars1 pozitif
ya da negatif tutum ve davranislari onemlidir. Orgiitiin amacglarina ulasmasinda negatif
etkileri olan olgulardan biri sinizmdir (Helvaci, 2010). Temelleri M.O. 4. yiizyila kadar
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dayanan sinizm, o yillarda karsilikli siirdiiriilen iliskiler tizerine yogunlasmistir (Giiven,
2016). Sinizm kavraminin ortaya ¢ikisi ilk antik Yunan medeniyetine dayanmakta olup,
erdem, diinyalik heves ve arzulardan uzaklasma ve bu gibi duygulardan kendini soyutlamaya
deginen kinizme dayanmaktadir (Kasalak ve Bilgin Aksu, 2014). Sinizm kirginlik, hayal
kiriklig1 ve beklentileri karsilayamama gibi olumsuz tutumlarin tamamini i¢ermektedir (Cag,
2011). Bireyin pagast oldugu orgiite karsi bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlari igeren
olumsuz tutumlaridir (Arslan, 2012). Orgiitsel sinizm kavramu, Tiirkiye’de 2010 yil1 itibariyle
yogun olarak arastirmaya baslanilan konulardan biridir (Dogan vd., 2020). Orgiitsel sinizm,
bireyin, orgiitiin dogruluk, adalet, igtenlik ve samimiyetten yoksun olduguna dair inancina
bagl olarak ortaya ¢ikan kuskuculuk, siiphecilik, itimatsizlik, inangsizlik, karamsar olma gibi
sozciiklerle benzer anlamlar tagimaktadir (Polat vd., 2010). Orgiit icinde yasanan ofke,
kizginlik, kirginlik, diis kirikligi, imitsizlik gibi olumsuz duygulara sahip olma seklinde
tanimlanan sinizm, ¢alisanlar ve drgiitler agisindan birgok sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ozler
vd., 2010).

Sinizm, olumsuz bir is tutumu oldugundan, c¢alisanlarin kural ve diizenlemelere
uymamasina, orgiitte ¢atigmaya, devamsizlik oraninin artmasina neden olabilir. Bir orgiitte
calisan sinizmi, Orglitiin insan giiciiniin niteliginin yan1 sira niceligini de azaltarak Orgiitii
oldukca olumsuz etkilemektedir (Gurung ve Mishra, 2021). Isten ayrilma niyetinde arts,
orgiitsel bagliligin diismesi, orgiite ve calisma arkadaslarina karsi giiven kaybi, 6zgiliven
eksikligi, motivasyon diisiikliigii, kurum ici iletisimde bozukluk, is doyumunda azalma,
performans diisiikliigii, degisime karsi direnme, orgiitiin belirledigi hedeflerden uzaklasma ve
orgiite yabancilasma, adalet algisinda diisiis, orgiite duyulan sayginin yitirilmesi, mesleki
tikenmislik, oOrgiitsel sinizmin belirtileridir (Kalagan, 2009). Bu olumsuz durumlarin
engellenmesi i¢in okul yOneticisinin, basta sinizmin nedenlerini saptamasi ve ortaya
cikarmast son derece Onemlidir. Bunun icin etkin bir insan kaynaklar1 yonetiminin
gergeklestirilmesi  kaginilmazdir (Erbil, 2013). Orgiitsel sinizmi tetikleyen nedenlerin
bilinmesi oOrgiit yoneticisinin bu konu hakkinda daha duyarli daha dikkatli olmasini
saglayacak ve olumsuzluklarin Oniine ge¢cmesine olanak saglayacaktir (Helvac1 ve Cetin,
2012). Orgiitsel sinizm seviyesi yiiksek {iyelerin orgiitlerini diisiindiikleri zaman sikinti,
nefret ve utang bile hissedebilecekleri belirtilmistir (Kutanis ve Cetinel, 2010). Sinizmin,
psikolojik ve fizyolojik olumsuzluklar, kaygi, korku, umutsuzluk hali, sinirlenme, 6fkelenme,
kizma, depresyon, diizensizlik ve tatminsizlik ve bunlara bagli olarak iiyenin performansinin
diismesi, isten kaytarma, cevresine olumsuz enerji yayma vb. gibi olumsuz yansimalari
olmaktadir (Kalagan, 2009). Ogretmenlerin iistlendigi roller degerlendirildiginde 6gretmenin
yasayacagl sinizmin bilinmesi ve incelenmesinin son derece dnemli oldugu sdylenebilir
(Sevik, 2019). Ogretmenlerin basaris1 ve performansi aymi zamanda egitim orgiitiiniin
basarisini etkilediginden 6gretmenlerin orgiit icerisinde yasadiklar1 sinizmin nedenlerinin ve
etkilerinin bilinmesi 6nemlidir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Sinik bireyler orgiitiine kars1
inang yoksunlugu, Orgiitiin karar ve amaglarini 6nemsememe, olumlu olumsuz her seyi
elestirme ve siirekli bir karamsarlik iginde olmalar1 ile anlasilabilirler (Akman, 2013).
Orgiitsel sinizmin uzun vadeli sonuglar1 &rgiitiin etkililigi ve yasayabilirligi agisindan
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dramatik ve tehlikeye sonuglar dogurabilir (Naus, 2007). Bu nedenle sinizmin nedenleri ve
etkilerinin bilinmesi ve Orgiitsel ortamlarda buna donikk Onlemlerin alinmasi 6nem
arzetmektedir.

Egitim kurumlart girdisi ¢iktist insan olan ve siirekli degisen bir yapiya sahip kurumlardir.
Bu nedenle 6gretmenlerin sinizm duygusuna yonelik egilimleri goz oniinde bulundurulmasi
gereken Oonemli bir konudur. Okullarin amaglarina ulagabilmesi i¢in kurum ig¢inde etkili bir
iletisimin, uyumun ve kuruma olan giivenin ve baglilhigin ¢ok gii¢lii olmas1 gerekir (Ozer vd.,
2006). Sinik bir bakis agisi, okullardaki olumlu iklimi zehirleyip, giiven duygusunu da
ortadan kaldirabilir. Karadag ve digerleri (2014), 6rgiitsel sinizmin okul kiiltiirii ve akademik
basarty1 diisiirdiigiinii ileri siirmiistiir. Orgiitsel sinizm yasayan bir &gretmen, okulunu
gelistirmek i¢in miicadele etmenin diger Orgiit iiyeleri tarafindan Onemsenmedigi ve
onerilerinin dikkate alinmadig algisina kapilabilir. Yaptig1 giizel seylerin kimse tarafindan
bilinmedigi diislincesi olusabilir. Tiim 6gretmenlerin ekip ruhuyla hareket etmeyecegini
diistinebilir. Okulun gelecegi ile ilgili olumsuz algilara ve islerin daha da kotiiye gidecegine
inanabilir (Akpolat ve Oguz, 2015). Ogretmenlerin degisime ayak uyduracak psikolojik ve
fiziksel donanimlardan yoksun olmasi, Ogretmenleri zor durumda birakmakta bunalim,
gerilim, meslekten soguma, tatmin olmama gibi bircok olumsuz oOrgilitsel davranisa neden
olabilmekte ve bunun sonuncunda okul iklimi, akademik basar1 ve giliven ortami
zedelenmektedir (Balc1, 2016).

Ogretmenin calistigi kuruma karst olumsuz tutumlari, algilari ve davranislari, iginde
bulundugu kurumun hedeflerine wulagmasinin Onilinde biliyiikk engel teskil ettigi
diisiiniilmektedir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Bulundugu kurumda sinizm yasayan bir
dgretmenin egitim dgretim acisindan istenilen katkiyr vermesi beklenemez. Ogretmenlerin
islerini etkin ve verimli bir sekilde yliriitebilmesi icin ¢alistigi kurum hakkinda olumlu tutum
ve davraniglara sahip olmasi gerekir (Akar, 2018). Sinizm, yabancilagsma, orgiite bagin
azalmasi, tatminsizlik, tiikenmislik, verimlilikte azalma ve degisime karsi ¢ikma gibi
sonuclara yol a¢maktadir (Abasli, 2018). Toplumu gelecege hazirlayan Ogretmenlerin
yasadiklar1 sinizmi gérmezden gelmek egitim kurumlarinda verim ve performansi olumsuz
etkileyecek dolayisiyla ¢ocuklarin gelecege hazirlanmasinda aksakliklara yol acabilecektir.
Ogretmenlerin yasadig1 sinizmin, okulu ve &gretmeni etkiledigi diisiiniildiigiinde, bu
calismanin uygulamada var olan durumun tespiti ve sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ile
uygulamaya katki sunmas1 beklenmektedir. Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel sinizm nedenlerini belirlemek ve
orgiitsel sinizmin etkilerini derinlemesine ortaya koymak, ¢6ziim onerileri gelistirmektir. Bu
amaclar dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizmin nedenleri nelerdir?
2. Ortadgretim kurumlarinda 6rgiitsel sinizmin etkileri nelerdir?

3. Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizmi azaltmak i¢in neler yapilabilir?
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Y ontem
Arastirmanin Deseni

Bu calismada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin oOrgiitsel sinizm
nedenlerini, etkilerini ve okulda orgiitsel sinizm diizeyini azaltacak ¢oziim Onerilerini ortaya
koymak amacglandigindan, nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi teknigi
kullanilmistir. Algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya
konulmasi, aragtirmacinin katilimei bir roliiniin olmasi, arastirma desenin esnek olmasi nitel
aragtirmanin en 6nemli 6zelliklerindendir (Yildirim ve Simsek, 2021). Creswell’e (2017) gore
nitel arastirma, bilinmeyen problemi kesfetme ve anlagilmasi gereken ana olguyu ayrintili bir
sekilde kavrama siirecidir. Nitel arastirmalarin temel 6zelligi; bireyin ya da gruplarin sosyal
diinyalarinda gergeklesen olay ve olgulart katilimcilarin kendi bakis acilar1 ve deneyimleri
acisindan yiikledikleri anlamlari inceleyip agiklamaya c¢alismasidir (Merriam, 2018). Cesitli
tekniklerle veri elde etme yontemine dayanan durum calismasi, arastirmalara derinlik
kazandiran, biitlinciil bir bakis agisiyla yaklasan ilgili durumu etkileme ve etkilenme bigimini
ifade etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Durum c¢alismasi deseni ile yiiriitiilen
caligmalarda incelenen duruma yonelik olaylar, dogal g¢evre, kisiler ve siiregler gibi gesitli
unsurlar kendi dogal ortamlarinda biitiinciil bir yaklasimla ele alinir (Yin, 2003). Durum
caligmasi sosyal yapilar, gruplar, orgiitler, kurum ve kuruluslar {izerinden ortaya ¢ikan olay,
durum ve davraniglara bakmak; meydana gelen olay, durum ve davraniglar1 derinlemesine
inceleyerek degerlendirme yapmak amaciyla kullaniir (McMillan, 2000). Nitekim bu
arastirmada ortadgretim kurumlarinda yasanan oOrgiitsel sinizm nedenlerini, etkilerini ve
¢Oziim oOnerilerini 6gretmen gorlslerine bagvurarak derinlemesine tespit etmeye calisildig
icin bu yontem tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubu 2022-2023 6gretim yilinda Diizce ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 12 6gretmenden olusmaktadir. Yeni katilimcilardan toplanan verilerin tekrar ettigi yani
verilerin doyuma ulastig1 noktada goriismeler durdurulmustur (Patton, 2018). Goriisiilecek
ogretmenler belirlenirken kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi kullanilmistir. Bu
ornekleme yoOntemi, arastirmacinin hedefledigi evrenden kendi Orneklemini olusturmak
amaciyla erisebilecegi katilimcilara en kolay ulagma imkani saglayarak arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandirir (Yildirim ve Simsek, 2021). Katilimeilarin gizliligini koruma amagli kod
isimler kullanilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gdsterilmistir.

108



Karatepe ve Kazak (2024) Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Tablo 1

Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katilimeilar Cinsiyet Brang Mesleki Kidem Okul Tiiri

01 Kadin Matematik 11 Meslek Lisesi
oy Erkek Edebiyat 10 ﬁg;‘;ot‘i‘sggam
O3 Kadin Edebiyat 10 ﬁ;‘;‘;ot‘ilsggam
04 Erkek Tarih 22 Anadolu Lisesi
05 Kadin Yiyecek Hizmetleri 41 Meslek Lisesi
06 Erkek Makine Teknolojisi 22 Meslek Lisesi
07 Erkek Yiyecek Hizmetleri 25 Meslek Lisesi
08 Erkek Motor Teknolojisi 28 Meslek Lisesi
09 Erkek Ingilizce 15 Anadolu Lisesi
010 Erkek Matematik 13 Anadolu Lisesi
011 Kadin Fizik 18 Anadolu Lisesi
012 Kadin Felsefe 22 Meslek Lisesi

Tablo 1’de goriildigl gibi katilimcilar farkli branglarda ve mesleki kidem agisindan farkl
deneyimlere sahiptir farkli cinsiyette Ogretmenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin
cogunlugunu meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin olusturdugu ¢ok azinin Anadolu Imam
Hatip Liselerinde ¢alistig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Ortadgretim kurumlarinda Orglitsel sinizm nedenleri ve etkileri hakkinda O6gretmen
gorisleri ile 1lgili veriler; nitel veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Arastirma ic¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Yari
yapilandirilmis goriisme, arastirmanin odagindan sapmamak i¢in dnceden hazirlanmis sorular
aracihifiyla onemli goriilen konulara odaklanmayi kolaylastirir. Yari yapilandirilmis
goriismeler yapilandirilmis goriigmelere gore daha esnek olup goriisme sirasinda yeni sorular
sorarak ilgili konu hakkinda derinlemesine veri toplanmasina olanak tanir (Oral ve Coban,
2020). Goériisme formunun olusturulmasma alanyazin taramasi ile baslanmistir. Ilgili
aragtirmalar ve oOrgiitsel sinizm ile ilgili bilimsel caligmalardan yola ¢ikarak belirlenen
goriigme formu, egitim yonetimi alanindan iki uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin
onerileri sonucu, sorularin ifade edilis bi¢imlerinde diizenlemeler yapilmis, iiglincii soru
revize edilerek mevcut liclincli soru eklenmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriigme
formu, iki farkli branstaki Ogretmene uygulanmistir. Bu siirecin ardindan sorularin
anlasilirliginda bir sorun olmadigi, herhangi bir soru ¢ikartmak ya eklemek gerekmedigi
anlasilmis ve sorulara son sekli verilmistir. Uzman goriisii sonrasinda soru sayisinda herhangi
bir degisiklige gidilmemistir. Katilimcilara orgiitsel sinizmin nedenleri, etkileri ve orgiitsel
sinizm diizeyini azaltmak i¢in ¢6zlim Onerilerini belirlemeye doniik {i¢ acik uglu soru
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sorulmustur.
Verilerin Toplanmasi

Goriismelerden baslamadan Once arastirmaci kendisi hakkinda ve goriisme ile ilgili
bilgiler vermis ve arastirmaya katilan 0gretmen bilgilerinin kimseyle paylasilmayacagini
vurgulayarak giiven ortami olusturulmaya calisilmistir. Sonrasinda aragtirma yapilan
Ogretmenlere aragtirmanin amaci belirtilmis ve ses kaydi cihaziyla kayit yapilmasina izin
istenmistir. Fakat goriisiilen 6gretmenlerden 2’si ses kaydini kabul etmemistir. Ses kaydin
kabul etmeyen 0gretmenlerin verileri not alma yontemi ile kaydedilmistir. 10 gériisme ise ses
kaydi alinarak gerceklestirilmigtir. Gorlismeler 6gretmenlerden randevu alinarak kendi
okullarinda ortalama 20 dakika siirede gergeklestirilmistir. Derinlemesine bilgi edinmek i¢in
sonda sorulara yer verilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veriler betimsel analiz yontemine gore ¢oziimlenmistir. Bu analiz yonteminde amag,
verileri ylizeysel ancak sistematik ve agik bi¢imde okuyucuya sunmaktir (Oral ve Coban,
2020). Betimsel analiz yaklagiminda, toplanan verileri diizenli bir bigimde agiklamak,
ozetlemek, basitlestirmek, diizenlemek, okumak ve anlamak kolaydir (Wiyono, 2001).
Oncelikle ses kayitlar1 metne déniistiiriilmiis ve verilen yamtlar siniflandirilmistir. Toplam 12
kisi olan katilimer ile 3 saat gorlisme gergeklestirilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce her
bir goériisme formu O-1, O-2, O-3... seklinde isimlendirilmistir. Arastirmanin bulgularinin
giivenilirligini ve gecerligini artirmak amaciyla Ogretmen goriislerinden sik¢a alinti
yapilmustir. Arastirmanin gecerliliini artirmak amaciyla 6gretmenlere yoneltilen agik uglu
sorular, kelimesi kelimesine goriisme metnine doniistiiriilmiistiir. Bu dogrultuda temalar
olusturulmustur. Sonuglara iligkin analiz asamasinda elde edilen temalar, gecerlik ve
giivenirlik saglama yontemlerinden biri olan dogrulama stratejisidir. Bu baglamda uzman
teyidi nitel arastirmalarda gegerliligi saglama yollarindan birisi olarak alan yazinda kabul
edilmektedir. Nitel aragtirma konularinda bir 6gretim iiyesinin goriisiine sunularak elde edilen
temalar iizerinde kodlayicilar arasi giivenirlik analizi gergeklestirilmistir. Belirlenen kodlar
incelenerek Miles ve Huberman’in (2016) Onerdigi uyusum yiizdesi formiilii
(Giivenirlik=Gortis Birligi/[Goriis Birligi+Gorlis Ayriligi] x100) kullanilmistir. Bu islem
sonrast giivenirlik oranlari, birinci tema icin %86, ikinci tema igin %89 ve {i¢iincii tema igin
%91 olarak gerceklesmistir. Uyusum yiizdesinin %70 ve istli olmast gilivenirligin uygun
oldugu ifade edilmektedir (Sencan, 2005).

Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel arastirma yaklasiminda gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik,
aktarilabilirlik, glivenilebilirlik ve onaylanabilirlik olmak iizere dort olciit kullanilmaktadir
(Lincoln ve Guba, 1985). Arastaman ve digerleri (2018) inandiriciligi, bulgularin var olan
gerceklikle ne seviyede uyumlu oldugunu ifade etmesi; aktarilabilirligi, bulgularin diger
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baglam ve durumlara ne derece uyarlanabildigi; giivenilebilirligi, ayn1 baglamda ayni
katilimcilarla ayni1 bulgulara ulasilmasi olarak ifade etmistir. Onaylanabilirlik ise bulgularinin
aragtirmaciin degil, katilimcilarin deneyim, yasanti ve diislincelerinden elde edildigini
ortaya koymaktir (Shenton, 2004). Arastirmanin tarafsizligini saglamak igin goriisme
stirecinde yonlendirici sorulara ve ifadelere yer verilmemistir. Arastirmanin amaci detaylica
aciklanmig ve katilimer bilgilerinin gizli kalacagi beyan edilerek giiven ortami saglanmaya
calistimistir. Calismada verilerin i¢ gecerligini (inandiricilik) saglamak igin bulgularin
biitiinliigii ve tutarliligit devamhi gozden gegirilmistir. Hazirlanan goriisme formu iki farkl
branstaki Ogretmene uygulanmis ve herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Arastirmanin
gegerliligi ve glivenirligini artirmak igin goriigme formu egitim yonetimi alaninda bir 6gretim
iiyesine gonderilmistir. Goriisme formundaki agik uglu sorularda ifade edilis bigimleri
diizenlenmis ve bir soru revize edilmistir. Caligmanin giivenirligini artirmak i¢in kod,
kategoriler ile temalar olusturulurken nitel calismalar yapan bir uzmanin goriisiine
basvurulmustur. Boylece, kodlama asamasinda birinci arastirmact ile ikinci aragtirmaci
arasinda yapilan kodlamalarin giivenirligi test edilmistir. Calismanin dis gecerligini
(aktarilabilirligini) artirmak i¢in arastirma asamalar1 ve bu siire¢ icinde yapilanlar detayli
olarak agiklanmaya calisilmistir. Bu anlamda calismanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama
araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi detayli bir sekilde
tanimlanmigtir. Verilerin analizi, iki arastirmaci tarafindan yapilarak uyusum yiizdesi ortaya
cikarilmistir. Bu analizler sonrasinda birinci soru baglaminda olusturulan orgiitsel sinizmin
nedenleri temasi, bulgular kisminda okul yonetimi kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri ve
ogretmen ve okuldan kaynaklanan oOrgiitsel sinizm nedenleri olarak iki farkli tablo ve bulgu
olarak ayrilmistir.

Bulgular

Bulgular ii¢ ana tema altinda toplanmistir. Bunlar, orgiitsel sinizmin nedenleri, orgiitsel
sinizmin etkileri ve son olarak da orgiitsel sinizm diizeyini azaltmak igin neler yapilabilecegi
olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Sinizmin Nedenlerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm nedenlerine iliskin gériisleri, “okul idaresinden kaynakli
nedenler ve Ogretmen ile okuldan kaynakli nedenler” olmak fiizere iki alt temada ele
alimustir.

Okul Yonetimi Kaynakli Nedenler

Okul idaresinden kaynaklanan orgiitsel sinizm nedenlerinin neler oldugu &gretmenlere
sorulmus olup, verilen yanitlardan asidaki bulgular elde edilerek Tablo 2’de kodlanmistir.
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Tablo 2

Okul Yonetimi Kaynakli Orgiitsel Sinizm Nedenleri

Alt Tema  Kodlar Katilimcilar
~ Adaletsiz davranma 0-1, 0-2, 6-6, 0-9, O-12
% Liyakatsiz yoneticilerin varlig 0-2,0-3,0-8
% Yénetim stireglerinde dgretmenlerin olmayisi C:)-3, (?-10, 0-5
M Ogretmenlerin degersizlestirilmesi 0-3,04
_§ ko Odiillendirme sisteminin iyi islemeyisi 0-2,0-9
£5 Ogretmenleri damgalama ve dislama 0-6, 0-12
§ § Ogretmene fazla is yiiklenmesi 0-5,0-11
% Elestiriye kapali yoneticiler C:)-3, C:)-G
> Gerekli destegin verilmemesi 0-2,0-3
E Liderlik vasfinin olmayist 0-12
O Gereksiz yapilan uzun toplantilar 0-5

Tablo 2 incelendiginde okul yonetiminden kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri; adaletsiz
davranma, liyakatsiz yoneticilerin varligi, 6gretmenlerin degersizlestirilmesi, ddiillendirme
sisteminin iyi islememesi, yonetim siire¢lerinde Ogretmenlerin olmayisi, gereksiz yapilan
uzun toplantilar, elestiriye kapali yoneticiler, gerekli destegin saglanmamasi, dgretmenlere
fazla is yliklenmesi, 6gretmenlerin idare tarafindan damgalanmasi oldugu gortilmektedir.

Orgiitsel sinizmin baslica nedenlerinden birinin okul yonetiminin “adaletsiz davranislar”
oldugu ortaya ¢ikmistir. Adil olmayan uygulamalarin, siyasi, sendikal ve kronizm kaynakli
nedenlerle ilgili oldugu gortilmiistiir. Aslinda, es dost kayirmaciliginin kaynagi olan kronik
davranislarin da temelinde sosyal kimligin yer aldigi, katilimer ifadesinden anlasilmaktadir.
Sonug olarak, tiim bu davranislar sinizme kaynaklik etmektedir. Tablo 2’deki bazi kodlara
iliskin 6gretmen goriisleri kendi ifadeleriyle agagida aktarilmistir.

“Idarecilerimiz kendi hayat felsefesine, tarzina, siyasi goriigiine yakin égretmenleri
kaywrip, diger ogretmenlere mesafeli duruyor, adaleti saglayamiyor ve orgiitiin tiim sistemini
bozuyor...” (0-2)

“Her idarecinin torpil gectigi oOgretmenler var, bu durumu bize verilen ders
programlarinda rahatlikla gérebiliyorum, 15 saatlik dersimi 5 giine yayan idare haftada 24
saat derse giren ogretmene [ giin bosluk verebiliyor, adalet olmayinca idareden
soguyorum.” (0-12)

“Okul miidiirii sevdigi, genelde kendi sendikasindan olan oOgretmene iyi ve hassas
davranirken, diinya goriisii zit olanlara iyi davranmiyor. Adaletsiz bir ikircikli bir yaklasim
sergileniyor.” (O-6)

Okul yoneticilerinin liyakatsiz olusu da orgiitsel sinizmin nedenlerinden biridir. Liyakatsiz
olmanin belirtisi olarak, iletisim kurma becerisinden yoksunluk ve kaba iislup gosterilmistir.

Bunun sonucu olarak okulda kargasa ve ¢atisma ortaminin yasandigi ifade edilmistir.
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“Okul yoneticilerinin se¢imi dogru yapilmali. Liyakatsiz kisilerin elinde oldugunda okul
ortaminda kaos oluyor. Iletisim kurma becerisi olmayan insanlar bile idareci yapiliyor. Bu
kisiler son derece kaba bir tislupla bazi seyleri bize dikte etmeye ¢alisiyor. Bu sebepten idare
ogretmen c¢atismalart yaganiyor. Yani liyakat. Liyakat olmadi mi birg¢ok sorunla karsi
karliyasiniz. Sonu? Okuldan soguma tabi...” (O-8)

Orgiitsel sinizme neden olan bir baska neden, ddiillendirme sisteminin iyi islemeyisidir.
Degerlendirmelerin  subjektif yapilarak, calisan Ogretmenlerin odiillendirilmesi yerine
caligmayan ve okul miidiiriine yakin olan Ogretmenlerin 6diillendirilmesi sinizme neden
olmaktadir.

“Ben gece giindiiz ¢alistim, proje hazirladim, derece elde ettik okul olarak, ancak
odiillendirmeye gelince hi¢ ¢calismayan, idarenin kendisine yakin gordiigii ogretmenler
odiillendirildi. Bu tarz yaklasim sergileyen bir idareye nasil kizginlhik ve kirginlik
duymayayim?” (0-2)

“Siz istediginiz kadar didinin, ¢alisin bir onemi yok. Odiillendirme giinii geldiginde
idarenin odiile kimi teklif edecegi onemli, yil boyunca hi¢ bir is yapmayp odiil listesinin
basina yazilan ¢ok 6gretmen gordiim.” (O-9)

Ogretmenlerin karar verme siirecine dahil edilmemesi ve kendisinin muhatap alinmamast,
okul miidiiriiniin daha ¢ok kendi isteklerini uygulayan otoriter tutum ve davraniglari sinizme
neden olmaktadir.

“Karar verme siireglerinde muhatap alinmiyorum, her gseyden sonradan haberdar
oluyorum.” (O-3)

“Kurul toplantilarinda giizel tekliflerimiz oluyor ancak okul yonetimi agisindan bizim
soylediklerimizden c¢ok kendisinin ne istedigi onemli oldugu icin séylediklerimiz dikkate

alinmiyor” (0-10)

Ogretmenlerden bazilari, dgretmene fazla is yiiklenmesini, egitim &gretime zaman
ayirmay1 engelledigini, enerjiyi tiikettigini, bosa ¢aba harcandigini, sorunlara ¢oziim
iiretilemedigini ve sonugta bir iirliniin ortaya ¢ikmadigini belirtmistir.

“Evrak iizerinde is ¢ok fazla bu bizim enerjimizi diisiiriiyor. Egitim oOgretime zaman
ayracagima gereksiz evrak yiikiiniin altinda eziliyorum. Saatlerce toplanti yapilyyor ortaya
bir sey ¢tkmiyor sorunlar ¢oziimsiiz kaliyor.” (O-5)

“Yoneticilerde liderlik vasfi olmayinca egitim ¢alisanlarini peginden siiriikleyemedigi gibi
anlamsiz uygulamalarla bizim bogs yere efor sarf etmemize neden oluyor.” (0-12)

“Okulun tiim etkinliklerinde listenin basina yaziliyorum. Kimse benim fikrimi sormuyor.
Girdigim ders sayisi fazla olunca ister istemez verimim diisiiyor.” (0-11)
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Ogretmenler, insana deger verme, tarafiz davranma ve iletisim kurma gibi noktalarda
sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirliyle yasanan sorunlar nedeniyle yeni
yonetim tarafindan siirekli baskiya ugramak ve Onyargilara maruz kalmak da sinizmin
nedenleri arasinda goriilmektedir.

“Zaman zaman iyi miidiirlerimiz de oldu, hepsini bir tutmak dogru olmaz. Insanlarin
fikirleri ve diinya goriisiinden dolay: diglamak yerine insan olmast hasebiyle deger verilmesi
gerektigine inaniyorum.” (O-6)

“Miidiirler liyakatsiz bir sekilde atandiklar: i¢cin insana deger verme, tarafiz davranma,
iletisim kurma gibi noktalarda sorunlar yaganiyor. Okuldaki bu hava tiim egitim kuruma
yansimak suretiyle herkesi olumsuz etkiliyor...” (0-10)

“Gegmiste bir idareciyle yasadigim sorunlar nedeniyle yeni yonetim tarafindan siirekli
baskiya ugruyorum. Cok én yargililar.” (0-12)

Ogretmen ve Okuldan Kaynakli Nedenler

Ogretmen ve okul kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri 6gretmenlere sorulmus ve verilen
yanitlardan asidaki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 3

Ogretmen ve Okuldan Kaynaklanan Orgiitsel Sinizm Nedenleri

Alt Tema Kodlar Katilimeilar

Ogretmen maasinin yetersizligi 0-4, 0-5,0-7,0-8

= Fiziki alan ve arag gereg yetersizligi (:)-3, (:)-5, 0-6

s . Mesleki becerilerin yetersizligi 0-4, 0-12

58 Yanlis meslek se¢imi 0-1,0-6

é _°§ Sorumluluk almaktan kaginma (:)-1, (:)-5

5 Z Ogretmenler arasi iletisim eksikligi 9-3, Q-9

o g Siyasi gorii farkliliklar: 0O-6, Q-lO

g E Ogretmenler arasinda gruplagmalar 9-3, 9-12

g” Mesleki saygiligin azalmasi 0-4, 0-11

2 f_,m’ Ogretmen veli ¢atismasi 0-3,0-9

O gﬂ Giivenlik sorunlari 0-3

© Sosyallesememe 0-9

Tiikenmislik 0-7
Yasal prosediirleri gereksiz gorme 0-7

Tablo 3’te goriildiigii tizere 6gretmenden ve okuldan kaynakli 6rgiitsel sinizm nedenlerinin
en basinda 6gretmen maaslarinin yetersizligi olup sirayla; mesleki becerilerin yetersizligi,
yanlis meslek secimi, sorumluluk almaktan kag¢inma, yasal prosediirleri gereksiz gérme,
ogretmenler arasinda gruplagsmalar, 6gretmenlik mesleginin sayginliginin azalmasi, 6gretmen
veli catigmasi, siyasi goriis farkliliklari, fiziki alan ve ara¢ gere¢ eksikligidir. Aldig1 maasi
yetersiz goren bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

114



Karatepe ve Kazak (2024) Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

“Ogretmen maaslarimin yeterli olmamasi sonucu tatminsizlik ve meslege sogukluk oluyor.
Cok ¢alistyorum ama hak ettigimi alamiyorum yasam standartlarim diistiigii icin istedigimi
givip, istedigimi yiyemiyorum, gezemiyorum, bu sebepten isime motive olamiyorum. Aldigim
ticretle yaptigim isi karsilastirinca ¢ok yiik tislendigimi diistiniip, yeni verilen gorevlere hayir
diyorum.” (O-5)

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri noktasinda yeterli donanima
sahip olmamasi veya yanlis meslek se¢imi belli bir siire sonra 6gretmenlerde orgiitsel sinizm
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu iki 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Goreve yeni baslayan bazi 6gretmenler, 6gretmenlik meslegini sadece is bulma kaygisi
se¢tiklerinden umduklarini bulamadiklarindan mutsuzlagiyor ve bir siire sonra gerek
ogrenciyle gerekse okulla sorun yasamaya basliyor.” (O-1)

“Meslege yeni bagslayan ogretmenler ve alan degistirip gelen o&gretmenler kendi
donemimle kiyasladigimda 6gretim yontem ve teknikleri konusunda sinif kontrolii noktasinda
daha yetersiz. Her nébetimde ilgili ogretmenlerin siniflarinda problem ¢ikiyor ve bu durum
beni inanilmaz yoruyor.” (0-12)

Okullarda egitim 6gretim esnasinda doldurulan evraklarin ¢oklugu ve bunun siireklilik
gostermesi 0gretmelerde sinizme sebep olmaktadir. Bu durumu bir 6gretmen soyle ifade
etmistir:

)

“Her giin gereksiz swrf doldurmak igin doldurdugum evraklarin arasinda bogusuyorum.’
(6-7)

Ogretmenler arasindaki gruplasmanin 6rgiitsel sinizme neden oldugunu bir 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Erkek ogretmenler arasinda gruplagsma yok ama bayan J&gretmenler arasinda
gruplasmalar var. Selam veriyorum ya duymazdan geliyor ya da kafasini baska yone
ceviriyor.” (0-3)

“Bazi 6gretmenler isi giicii birakmis politize olmus durumda. Ogretmenler odasinda
ogrencilerin durumunu tartismak yerine siyaseti tartisiyorlar. Kendi arkadas ¢evreleri var
baskasiyla muhatap degiller.” (0-12)

Ogretmenler 6zellikle medyada ¢ikan dgretmenlik mesleginin sayginligina golge diisiiren
haberler sonuncunda yiprandiklarini su sekilde ifade etmistir:

“...medyanmin ogretmenlik meslegini itibarsizlastirmasi ¢ikan olumsuz haberlerin tiim
ogretmenlere yiiklenmesi kabul edilemez.” (O-4)

“Ogretmenleri toplum, yatarak maas alan, émiirleri tatille gecen meslek grubu olarak
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goriiyor.” (0-11)

Ogretmen veli catismasinda okul idaresinin inisiyatif almadigi ve tiim sorumlulugu
ogretmene yiktig1 ve 6gretmeni yalniz biraktigini bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Veli anlayip dinlemeden ¢ocugun lafiyla okula geliyor. Ogretmene hakaretler ve tehditler
ediyor, okul idarecilerimiz de seyrediyor.” (0-3)

Ozellikle okul yéneticilerinin kendi siyasi goriisiine yakin kisilere kars1 daha hosgériilii
ancak zit siyasi goriise sahip 0gretmenlere karsi ise sert davranmak suretiyle orgiitsel sinizme
neden oldugunu iki 6gretmen seyle ifade etmistir:

“Okul miidiirii sevdigi, genelde kendi sendikasindan olan o6gretmene iyi ve hassas
davranirken, diinya goriisii zit olanlara iyi davranmiyor.” (O-6)

“Odiillendirmelerde dahi siyasi goriise ve sendikaya bakildigi kanaatindeyim. Bircok
olayda ogretmenin siyasi goriisiine bakiliyor. Bizden mi? Diye.” (0O-10)

Okullarda sosyal etkinliklerin azlig1 6gretmeni belli bir siire sonra kurumdan sogutmaya
basladigi, okul iklimini bozdugu ve ekip olma bilincinin 6niinde engel oldugunu iki 6gretmen
sOyle ifade etmistir:

“Bir ogretmen olarak okulumu diistindiigiimde sadece ogrencilerim igin degil kendim
iginde yetersiz buluyorum. Derse giriyorum dersten ¢ikiyorum. Notlart veriyorum. Okulda
yaptigimiz hi¢hbir sosyal etkinlik yok. Ogretmenler hep bir olup yemege dahi gidemiyoruz.
Diizenlesek dahi ¢ogu gelmiyor.” (0-9)

“Ogretmen ve ogrenci olarak sosyal etkinlik yapabilecegimiz alanlar okullarda maalesef
smirli. Okulun bahgesinde spor yapilamiyor. Bakiyorsunuz tiim araglar: ¢ekmigler bahgeye
ve bunu yapanlarda idareci ve 6gretmen.” (O-3)

Okullardaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler oOgretmenlerin mesleklerini tam
anlamiyla icra etmesinin Oniinde engel olarak ¢ikmakta ve 6gretmende sinizme neden
oldugunu iki 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Bir idarecinin en temel sorumlulugu fiziksel ortami hazir etmek olmali. Atélyemde yemek
yapacak tencere yok bir yildir soyliiyorum ama yol alamiyorum ve iiziiliiyorum. Idareciler

odalarmmi degil siniflart donatmali. Egitim ogretim icin malzeme arag gere¢ eksiligi ¢ok
fazla.” (O-3)

“Cocuklara sunus yontemiyle ders anlatma metodu yerine yaparak yasayarak anlatmak
gerekiyor. Maalesef okullarimiz fiziksel olarak buna miisait degil. Bazen atélye derslerimi
bile alan yetersizliginden sinif ortaminda isliyorum.” (0-5)

“Ogrencilerimle uygulama yapacagim ama atélyem yok. Uygulamali dersler simifta tahta
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basinda anlatmakla gegiyor. Haliyle verim de olmuyor. Bir tane atélyemiz var onun iginde de

dogru diizgiin malzeme yok.” (0O-6)

Orgiitsel Sinizmin Etkilerine Iliskin Bulgular

Orgiitsel sinizmin etkilerine iliskin 6gretmene y&neltilen sorulardan asidaki bulgulara

ulagilmistir.

Tablo 4

Orgiitsel Sinizmin Etkileri

Alt Tema Kodlar Katilimeilar
Okulda iletisimsizlik 0-4, 0-6,0-7,0-8
o1 Okula giivenin azalmasi 0-4, 0-10, O-11
Qg’ Verimsiz egitim ortami1 0-1,0-3
i) Idare 6gretmen catismasi 0-2,0-9
> Kendini okuldan soyutlama 0-3,0-4
£ Ogretmen motivasyonun azalmast 0-3,0-11
§ ﬁ Okula olan bagliligin azalmasi 0-12, 0-8
-UE) Is birliginin azalmasi (:)-2, (:)-12
i) Ogretmenlik mesleginden soguma 0-4, O-6
3 Kendini ve meslegini yetersiz gérme 0-3
80 : . N
S Isten kaytarma egilimi Q-ll
Stres 0-9

Tablo 4 incelendiginde 6gretmene ve kuruma etkisi basta iletisimsizlik olmak tizere; okula
giivenin azalmasi, verimsiz egitim Ogretim ortami, idare Ogretmen catismasi, Ogretmen
motivasyonunun azalmasi, kendini ve meslegini degersiz gorme, meslekten soguma ve is
birliginin zayiflamas1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin idareye karsi iletisim
sorununu ve kendine yansimasini soyle ifade etmistir:

“Idare ogretmenleri su ogretmen iyi bu Ogretmen kotii dive damgaliyor ve bunu

arkamizdan dedikodu seklinde yapiyor. Okuldan soguma ve isteksiz gelme gibi durumlar
olusuyor bende.” (0-6)

“Ogretmenler arasinda gruplasmalara neden oluyor bir birbirimiz ile konusmama, hatta
selam vermeme noktasina geldigimiz de oluyor.” (O-4)

Ozellikle egitim kurumlarinda ydnetici ve dgretmenler arasinda giiven bunalimi yasanmasi
ogretmenleri olumsuz etkilemektedir. Iki dgretmen bu durumu sdyle ifade etmistir:

“Okulda kimseye giivenmiyorum. Bazen i¢cimden acaba okul idaresi ne is ¢eviriyor diye
diigiinmiiyor degilim.” (0-10)

“Cok samimi olmaya gerek yok, kime giivensem hiisrana ugruyorum.” (0-11)
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Liyakatsiz idarecilerin varlig1 ve iletisime kapali olmalar1 belli bir siire sonra 6gretmen
idare catismasma dondiigiini bu durumun gerek okulu gerekse Ogretmeni olumsuz
etkiledigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Kurumda sinizm beni ¢ok derinden etkiliyor tiim motivasyonumu diistiriiyor, okula
gelirken ayaklarim geri geri gidiyor, okulumdan soguyorum ve ne yapsam da bu okuldan

gitsem diye careler diisiinmeye baslyorum. Idarecilerimle karsi karsiya geldigim donemler
oldu.” (0-2)

Orgiitsel sinizm sonucu Ogretmenlerin yasamis oldugu motivasyon eksikliginin egitim
ogretim ortamindaki iiretkenligi azaltti§i gibi 6gretmeni hi¢ bir sey yapmama noktasina
getirdigini bir 6gretmen sOyle ifade etmistir:

“Hicbir sey yapmamak igin karar aldim. Atolyeme girerim dersimi islerim bunun disinda
hichir sey yapmak istemiyorum. Istekliyim ve iiretken bir insanim ancak deger verilmeyen bir
ortamda bir sey yapasim gelmiyor.” (O-3)

Ogretmenlerin yasamis oldugu sinizm sonucu calistiklari kuruma karst baglarinm
zayifladigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Bazen kendimi bu okula ait hissetmedigim algisina kapiliyorum.” (0-12)

Idarecilerin egitim kurumlarindaki ikircikli tutumlar1 Sgretmenleri mesleginden
sogumasina neden olabilecek diizeyde etkiledigini 6gretmenler soyle ifade etmistir.

“Idarecilerin herkese farkli davranmasi, adamina gére muamele etmesi benim calistigim
kurumdan sogutuyor. Insan tutarl olmali ona farkli bana farkli olunca benim tavrim da
degisiyor. Bazen de kizip tayin istemeyi bile diisiiniiyorum. Okula gelirken ayaklarim geri
gittigi donemler oluyor.” (O-8)

“Idarecilerin tarafli yaklasimlar: Ogretmenler arasinda adaletsizlige yol —aciyor.

Ogretmenlerin  kuruma karsi olan giiven duygusunu zayiflatryor ve okula aidiyetini
zedeliyor.” (O-4)

“Ogretmen maaslarimn yeterli olmamasi sonucu tatminsizlik ve meslese sogukluk
oluyor.” (O-3)

Okul idaresi ve dgretmenler arasindaki siirtligmeler nedeniyle sinizmin §gretmen iizerinde
kendisini stres olarak gosterdigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Ozellikle okul idarecileriyle yasadigim sorunlar siirekli bir stres hali olarak beni
olumsuz etkilemektedir.” (0-9)

“Gorevler dagitilirken artik sorumluluk almak istemiyorum. Gorev verilir ise bir bahane
bulup baskasina verilmesini istiyorum. Hep ayni kisiye is yikiyorlar.” (O-12)
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Orgiitsel sinizm okul kiiltiiriiniin olusmasini engelledigi ve okul ikliminin zedelenmesine
yol acarak ogretmenler arasindaki is birligine darbe vurmaktadir. Bu durumu iki 6gretmen
sOyle aciklamistir:

“...is birligini ve ekip ¢alismalarini da baltaliyor. Bazi meslektaslarimiz ¢ok bunalirsa
rapor almakta bu da egitim égretim ortamini verimsiz kilmaktadir.” (0-2)

“Bazen birakin baska ziimrelerle is birligi yapmay: kendi ziimrem ile birlikte bile bir is
yapamiyoruz. Ogretmen is birligine istekli olmali.” (0-12)

Orgiitsel Sinizmin Diizeyinin Azaltilmasina Iliskin Bulgular

¢ikan sonugclar tabloya kodlanmaistir.

Tablo 5

Orgiitsel Sinizmin Azaltilmasina Iliskin Oneriler

Alt Tema  Kodlar Katilimcilar
Ogretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi 0-1, 0-3, 6-7, 0-8, 0-12
. Okul idaresinin adil olmasi 0-2,0-3, 0-4,0-11
= %’ Ortak karar alma Ol 05
€ 2 Liyakatli yonetici segimi O-1, 0-10
=2 Etkin bir odiillendirme sistemi 0-6, 0-9
« = Ogretmenin mesleki gelisimini tesvik etmek 0-2
ﬁ = Hizmet i¢i egitimlere katilma 0-3
gﬁ g Evrak yiikiiniin azaltilmasi 0-5
O g Mesleki saygmligin artirtlmasi 0-3
% Ogrencilere doniik disiplin nlemleri alinmasi 0-12
s Okul imkanlarini iyilestirme 0-11
< Farkliliklara sayg1 gosterilmesi 0-1
Olumlu okul kiiltiirii olusturma 0-7

Tablo 5’e gore Orgiitsel sinizmin azaltilmasina yonelik ¢6ziim Onerilerinin basinda
Ogretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi gelmektedir. Bu maddeyi sirayla; okul idaresinin adil
davranmasi, ortak karar alma, O0gretmenin mesleki gelisimi, hizmet i¢i egitim, liyakatli
yoOnetici se¢imi, evrak ylkiinliin azaltilmasi, hak edenlerin Odiillendirilmesi, mesleki
saygmligim artirilmasi ve farkliliklara saygi duyulmasi olarak belirlenmistir. Ogretmenin alim
giiniin iyilestirilmesini 6gretmenler sdyle ifade etmistir:

“Ogretmenlik meslegi maddi acidan hak ettigi yerde degil. Toplumsal sayginhgimiz
ayaklar altinda” (O-1)

“Okuldaki yardimci hizmetler personeli dahi bizden yiiksek maas alvyor. Bazen kendime
soruyorum ben neden 6gretmen oldum diye.” (0-12)
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlere gorev dagilimda adaletli yaklasmalar1 onlar1 islerine
daha gok motive edecektir. Bu durumu 6gretmenler soyle ifade etmistir:

“Yénetici gorev verirken kayirma olmayacak, adaletli olacak...” (0-2)

“...is boliimiinde adalet ilkesinden hareket edilmeli, adam kaywmaciligin olmadigi bir
sistem arzuluyorum.” (O-4)

“Verilen gorevler yeter ki adaletli dagitilsin asla itiraz etmem.” (0-11)

Orgiitsel sinizme ¢dziim olarak dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin siirekli kendilerini
yenilemeleri gerektigi ve hizmet i¢i egitimden ge¢meleri gerektigini 6gretmenler soyle ifade
etmistir:

“Ogretmenler islerine hdkim olmali ve derse hazirlikli girmeli. Insan hayatinda hatalar ve
eksiklikler olabilir ama daha iyiye ulasmak icin durmadan ¢aliymanin ve kendini
giincellemenin geregine inantyorum.” (0-2)

“Ogretmen ve idareciler igin hizmet i¢i egitimin sart oldugunu diisiiniiyorum.” (O-3)

Orgiitsel sinizm diizeyini azaltmanin bir diger ¢oziim &nerisi olarak 6gretmenler liyakatli
yonetici segimine baglayarak durumu soyle ifade etmistir:

“Giintimiizde ¢ok farkli idareci tipi var, bazilarinda idareci bilinci yok ben yaptim oldu
mantigiyla hareket edip egolarina ve zaaflarina yenik diisiivor. Idareci vasfi tasimayanlarin
idareci olmasi nedeniyle yaptigi adaletsiz uygulamalarla 6gretmenleri yipratmaktadir.
Liyakatli yéneticiler olmazsa olmaz.” (0O-1)

“Isin ehli yoneticiler olmadan Ogretmenlerin ve Ogrencilerin performansimin artmasi
miimkiin degil. Bir¢ok yénetici kas yapayim derken goz ¢ikartiyor.” (0-10)

Gereksiz evrak yiikiinlin egitim 6gretime ayrilan zamani diisiirdiigii ve 6§retmende sinizm
nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olumsuz durumun diizeltilmesini bir 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Kdgit tizerinde is ¢ok fazla bu bizim enerjimizi diistiriiyor. Egitim ogretime zaman
ayracagima gereksiz evrak yiikiiniin altinda eziliyorum, kirtasiyecilige bir son verilmeli.”
(O-5)

Ogretmenleri odiillendirmenin subjektif kriterler yerine objektif kriterler belirlenerek
degerlendirme ve ddiillendirme yapilmasini istemektedir. Bu durumu iki 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Calisan ile calismayamn bir farki olmali édiillendirme de buna gére yapilmali.” (O-6)

120



Karatepe ve Kazak (2024) Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

“Isini iyi yapamn goriilmedigi bir ortamda zamanla ister istemez ben de tembellesiyorum.
Insan deger gormek ve takdir edilmek istiyor.” (0-9)

Egitim kurumlarinda farkliliklara saygi duyulmasi gerektigini, kisinin kendisini ifade
etmesine izin verilmesi gerektigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Farkl goriiglere deger verilmesi gerekiyor, ekip ruhu asilanmalidir.” (O-1)

Karar alma mekanizmalarina ogretmenlerin dahil edilmesi alinan kararlarin  da
uygulanmasinin 6niinii agacaktir. Bu durumu bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Her seyden once gii¢li bir okul kiiltiirii gerekiyor. Egitim bir biitiindiir herkes bu
kurumun bir iiyesi ise is birligi ve ortak kararlarin alinmasi kaginilmazdir.” (O-7)

Okullar kisinin kendini gergeklestirebilecegi alanlar olarak karsimiza ¢ikmalidir. Insanmn
ihtiyaclarima cevap vermeyen ortamlarin kiside sinizme neden oldugunu bunun Oniine
gecmek i¢in spor ve sanat etkinlikleri yapilmasi gerektigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Okullarda 6grencilerin ve ogretmenlerin spor gibi sanat gibi etkinlik yapacagi bir yer
olmayinca insan hem koreliyor hem de bunaliyor.” (0-11)

Ozellikle okullarda yasanan 6grenci disiplin sorunlar1 dgretmenler iizerinde olumsuz
etkiler birakmakta meslekten sogutmakta ve motivasyonunu diisiirmektedir. Bu durumu bir
Ogretmen soyle ifade etmistir:

“Derslerde ve okulda siirekli olumsuz davranms sergileyen ogrencilerin sayist o kadar
fazla ki disiplin olmazsa o sinifta derse girip ders anlatmak miimkiin olmuyor. Idare disiplini
ogrenci iizerinde kuramazsa 6gretmenin hichir otoritesi kalmiyor.” (0-12)

Okul kiiltiiriiniin 6nemini sinizm ile miicadelede bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Okul kiiltiirii olusturulmali ve herkesin birbirine saygi duymast lazim ki okulda giizel
seyler ortaya ¢iksin. Herkes mutlu olsun.” (O-5)

Tartisma ve Sonug¢

Bu arasgtirmada ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
orgiitsel sinizmin nedenleri, etkileri ve sinizmin diizeyinin azaltilmasma yonelik ¢6ziim
onerilerinin tespiti amaclanmistir. Arastirmada, Orgiitsel sinizmin okul idaresinden,
ogretmenden ve okuldan kaynakladig1 sonucuna ulasilmustir. Orgiitsel sinizmin 6gretmenlerin
iizerinde olumsuz etkilerinin oldugu ve bu olumsuz etkilerin okulortamini olumsuz etkiledigi
sonucuna varilmistir.

Calismanin birinci temasinda orgiitsel sinizm nedenleri; adaletsiz davranma, liyakatsiz
yoneticilerin varligi, 6gretmenin degersizlestirilmesi, ddiillendirme sisteminin iyi islemeyisi,

121



Ortadgretim Kurumlarinda Orgﬁtsel. . Kahramanmaras Siitgti imam Universitesi Egitim Dergisi

yOnetim siireclerinde 6gretmenlerin olmayisi, gereksiz uzatilan toplantilar, elestiriye kapali
yoneticilerin varligi, 6gretmenlere gerekli destegin verilmeyisi, fazla is yikii, 6gretmenleri
damgalama ve diglama gibi okul idaresinden kaynakli nedenlerin oldugu tespit edilmistir.
Okul idarecilerin Oncelikle kurumlarinda Orgiitsel sinizm seviyesini diisiirmek adina
caligmalar yapmasi son derece onem arz etmektedir. Calistig1 kurum hakkinda sinik duygular
besleyen kisilerin, yaptig1 isten tatmin olmadiklar1 ya da tatmin olma diizeyinin azaldigi, bu
durumun kisinin kurumdan ayrilmaya yonelik istegini artirdigi bilinmektedir (Cag, 2011).
Idareciler calisanlarini is siirecleri ve karar alma siireclerine katarak, onlarin goriis ve
fikirlerini de almak suretiyle onlara deger verdigini gdstermelidir. Ciinkii orgiitsel sinizm
ilgisizlik, yok sayilma ve diglanmaktan kaynakli bir tepki olarak aciga ¢ikmaktadir (Cag,
2011). Sinizmin 6nlenmesi biiyiik 6lgiide yonetimin elindedir. Sinizm, ¢alisanlar tarafindan
algilandig1 sekliyle yonetimin mesruiyetinde bir azalmaya neden olur. Bu mesrulugu yeniden
tesis etmek, karar alma siireclerine diirlist ve samimi katilim ve yeteneklerinin ve katkilarinin
taninmasi yoluyla 6gretmenlerin katiliminin saglanmasini gerektirir (Naus, 2007). Polatcan
(2012) yaptig1 aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlar1 ile okul idarecilerinin
liderlik davranigi arasindaki iligkilerin anlamli ve negatif yonlii oldugunu tespit etmistir.
Kurumlarda yasanan sinizmin, Onleyici tedbirler almak, sayet ortaya ¢ikti ise bunu
yonetebilmek ve bas edebilmek ic¢in etkili yontemler uygulamak gerekmektedir. Bu tiir
yontemleri uygulamada en biiyiikk sorumluluk kurum igindeki idarecilere ve liderlere
diismektedir (Ozler vd., 2010).

Arastirmada Ogretmenlerin  kurumdaki adaletsiz uygulamalardan kaynakli sinizm
yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Alanyazinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda; orgiitsel
adalet ile oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir
(Cetin vd, 2013; Kutanis ve Cetinel, 2010). Calisanlarin yasadiklar1 adaletsizlikler arttik¢a
sinizm diizeylerinin de bu dogrultu da arttig1 sdylenebilir. Yoneticilerin yaptiklar: hatalar ve
yanlis uygulamalar sonucunda Ogretmenlerde yonetime karsi bir tepki ve sorgulama
durumlarinin ortaya ¢ikmasina ve Orgiite ve onun basindaki yoneticiye karsi gilivensizlik
olusmasina neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin olumsuz iislup kullanmalarinin ve
ogretmenlerle yasanan iletisim sorunlarinin 6gretmenlerin sinizm yasamasina sebep oldugu
soylenebilir. Bu durumdaki 6gretmenlerin kurumlarina ve yoneticilerine karsi kizginlik ve
ofke duyabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilar1 okuldaki idarecinin sergiledigi liderlik
stiline bagh olarak farkliliklar gdsterebilmektedir. Yonetim stili demokratik olan okullarda
sinizm azalirken, otoriter yonetim sergileyen okullarda sinizm diizeyi yiiksektir (Balay vd.,
2013). Bu sonuglara gore, okul yoneticisinin demokratik olmasi, égretmenlerin kuruma ve
yonetime daha ¢ok giivenmesinin éniinii agabilecektir. Ogretmenlerin deger gérmemesi ve
fikrinin alinmamasi, okul yoneticilerine ve okula karst 6n yargilar beslenmesine, orgiitsel
sessizlige ve okul yonetimine giivensizlige neden olabilir. Okul yoneticilerinin, §gretmenleri
odiillendirme mekanizmasini iyi isletmemesi, tarafli davranmasi, kendi siyasi goriisiine ve
sendikasina yakin olanlar1 kayirmasi, sinizmin nedeni olarak yapilan caligmada ortaya
cikmigtir. Calisanlarin emeklerinin karsiligini1 alamamalar1 ve beklentilerinin karsilanmamasi
onlar1 psikolojik olarak olumsuz etkileyecek ve orgiite ve lidere karsi kizginlik ve giivensizlik
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duyulacaktir (Erbil, 2013).

Arastirmada, 0gretmen maaglarinin yetersiz olmasi, sinizm nedeni olarak ilk siralarda yer
almaktadir. Ekonomik zorluklar 6gretmenlerin performansini olumsuz etkiledigi ve kendini
diger kamu personeliyle kiyaslamak suretiyle olumsuz bir okul ikliminin ortaya ¢ikmasina
neden oldugu anlasgilmistir. Ayrica, mesleki becerilerin yetersizligi, yanlis meslek se¢imi,
Ogretmenler aras1 gruplagsmalar ve siyasi gorlis farkliliklar1 6gretmen kaynakli sinizm
nedenleri olarak tespit edilmistir. Calisanlarin dagitimsal adalet algilar1 azaldik¢a sinizmin
ortaya ¢iktigi, kisilerin kurumlarina karsi yabancilastiklari, motivasyonun diistiigii ve isten
ayrilmaya neden oldugu sdylenebilir (Cag, 2011). Ozellikle is bulmak adina 6gretmenlik
meslegini secenlerin, yeterli mesleki donanima sahip olmayanlarin bir miiddet sonra mesleki
sinizm yasadiklari, motivasyonlarinin diistiigli, yaptiklart isten bir haz almadiklar1 tespit
edilmistir. Ogretmenler, mesleki saygmliklari kaybettiklerini 6zellikle basinda ve sosyal
medyada ¢ikan olumsuz haberlerin tiim 6gretmenlere yiiklenmesi nedeniyle olumsuz duygu
ve diislincelere sahiptir. Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginliginin giderek azaldigi,
Ogretmenlerin siirekli tatil yapan ve kolay para kazanilan meslek grubu olarak goriildiigi,
bunun sonucu olarak 6gretmende verimsizlik, moral ve motivasyon diisiikliigii ve meslekten
bezdiren, meslegini tam manasiyla yapmaya engel olarak karsisina ¢ikan bir neden oldugu
gorilmiistiir.

Calismanin ikinci temasinda Orgiitsel sinizmin etkileri incelenmistir. Sinizmin, c¢alisanlar
arasinda bagliligin azalmasina, giivensizligin artmasina, isyeri verimliliginin azalmasina,
otoriteye karsi genel bir glivensizlige ve yonetimin talimatlarinin kiiglimsenmesine yol acgar.
Bunun durumlar ise Orgiitiin etkiligini gelistirme eylemlerinisekteye ugratir (Gurung ve
Mishra, 2021). Bir orgiitte oOrgiitsel sinizmin varligi, ¢alisanlar arasinda iletisimsizlik,
giivensizlik, egitim 6gretim ortaminin verimsizlesmesi, veli 6gretmen ve 6gretmen idareci
catigmasi, stres, meslekten soguma, isten kaytarma seklinde olumsuz davranig ve etkiler
birakmak suretiyle okul kiiltiiriinii baltaladigi ve etkisizlestirdigi sonucuna varilmastir.
Calisanlar ile orgiit arasinda saglam bir iletisimin olmasi, 6rgiit iklimini olumlu etkileyerek
motivasyonu artirabilir. Bu durumda orgiit i¢cindeki olumlu iletisim, Orgiitsel sinizmi
azaltacaktir (Erbil, 2013). Ogretmenlerin okuluna karsi negatif duygulara sahip olmasi
verimliligi olumsuz etkileyebilir. Orgiitsel sinizm diizeyi yiiksek bireylerin verimliliginin, is
tatmininin ve motivasyonlarinin azaldig1 tespit edilmistir (Polatcan, 2012). Orgiitsel sinizm
yasayan bireylerin mesleginden sogumaya basladigi ve isten kaytarma egilimi gosterdigi
soylenebilir. Kalagan ve Giizeller (2010) yaptig1 calismada Orgiitsel sinizm yasayan
ogretmenlerin kurumunu gelistirmek icin bir ¢aba i¢ine girmenin diger ¢alisanlar tarafindan
onemsenmedigi duygusuna kapilmak suretiyle tim calisanlarin elinden geleni yapacagina
inanmayabilecegi sonucuna ulagmistir. Sinizm yasayan Ogretmenlerin zamanla birbirini
olumsuz etkilemek suretiyle kurumun geneline yayilarak egitim kurumlarin1 ve 6gretmeni
etkisiz ve verimsiz hale getirebilir.
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Orgiitsel sinizmin, okuldaki giiven duygusunu olumsuz etkiledigi bir diger sonugtur.
Orgiitsel sinizm, giiven duygusunun azalmasma, 6z giivenin yitirilmesine ve orgiitteki
yoneticilere olan giivenin azalmasini etki etmektedir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm
yasayan egitim calisinin kurumuna olan bagliligimin azaldigi sdylenebilir. Findik ve Eryesil
(2012) yaptig1 ¢alismada, orgilitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif bir iliskinin
varligina vurgu yapmustir. Orgiitsel sinizmin, egitim kurumlarinda etkililik ve verimliligi
azaltan, maddi kayiplar yaninda manevi kayiplara da yol agan sonuglar1 vardir. Bu kapsamda
tatminsizlik, doyumsuzluk, orgiite bagliligin azalmasi, ise yabancilagma ve isten ayrilma gibi
cok sayida etkiden soz edilebilir (Yildiz ve Akgiin, 2013). Egitim kurumunda sinizme maruz
kalan 6gretmenlerin belli bir siire sonra tayin istedigi, okul yonetimine kars1 siirekli elestiri
yonelterek memnuniyetsizligini dile getirdigi sdylenebilir.

Calismanin iiclincli temasinda ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizm diizeyini
azaltmak i¢in yapilmas1 gerekenler, 6gretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi, okul idaresinin
adil olmasi, ortak karar alma, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi, hizmet igi
egitimler, liyakatli yoOnetici se¢imi, evrak yiikiiniin azaltilmasi, mesleki saygmliginin
yikseltilmesi ve farkliliklara saygi ve olumlu bir okul kiiltiirii olugturma olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin alim giiciiniin ekonomik kosullar nedeniyle diismesinin,
ogretmenlerin performans, motivasyon ve verimi lzerinde dogrudan etkili oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin diger kamu c¢alisanlari ile maaslarin1 kiyaslamas: kendilerine
haksizlik yapildig:r algist olusturabilir. Calisanlar kurumlarinda adaletsiz uygulamalar
gordiiklerinde yoneticilerine ve is arkadaglarina olumsuz tutum ve eylemler gosterecektir.
Olumsuz tutumlar ve davranislar da is gorenlerin siniklesmesine zemin hazirlayacaktir (Cag,
2011). Bu nedenle okul yonetimi, uygulamalarinda adaletli, seffaf ve hesap verebilirlik
ilkelerine uyarak, calisanlarda siipheye yol agmamalidir. Yapilan ¢alismadan ¢ikan sonuglar
daha once yapilmis ¢alismalari destekler niteliktedir. Orgiitte adaletsiz ve samimiyetsiz
davranislarin azalmasi sinizmi azaltacaktir. Karar alma mekanizmalarina 6gretmenlerin dahil
edilmesi, kuruma olan aidiyet duygusunu artirabilir. Ogretmenler de her meslek grubu gibi
kendini gelistirme ihtiyaci i¢inde olabilir. Hizmet i¢i egitim programlari ile bu ihtiyag
giderilebilir. Duman ve digerleri (2020), meslegi ile ilgili herhangi bir egitim programina
katilmamig Ogretmenlerin oOrgilitsel sinizm diizeyinin, meslegiyle alakali egitime katilmis
ogretmenlerin sinizm diizeyinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Stirekli meslegi
ile ilgili egitime katilan Ogretmenlerin mesleklerini daha iyi yapmaya calistiklar1 ve bu
durumun ogretmenlerin motivasyonuna ve performansina yansidigi ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenlerin siirekli hizmet ici egitimden ge¢mesi ve bu egitimlerin 6gretmenlerin istek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilmasi 6gretmenin mesleki gelisimini saglayacagi gibi egitimin
kalitesini de yiikseltebilir. Okulun belli kural ve normlarinin olmas: ve bunun 6grenciler ve
ogretmenler tarafindan benimsenmesi okuldaki disiplin kaynakli sorunlar1 aza indirebilir.
Okul yoneticilerinin nitelikli olmasi, liyakat ilkesi ile atanmasi, 6gretmenlere deger verilmesi
ve karar alma mekanizmalarina 6gretmenin dahil edilmesi Orgiitsel sinizm diizeyini
azaltabilir. Okul yonetisinin bilgili ve donanimli olmasi, liderlik vasfinin olmasi egitim
kurumlarindaki is birligi ve ekip calismalarinin 6niinii agabilir. Gereksiz evrak yiikii ve
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bilirokrasinin azaltilmasi, 6gretmenler tizerinde pozitif ektiler olusturabilir. Ayrica, okul
kiiltiirinlin gili¢lii olmas1 6rgiit iiyelerinin kurumun amaglarini1 kendi amaglart gibi gérmesini
ve Orgiitiin kural, norm ve degerlerini benimsemesini saglayabilir. Okul kiiltiiri arttik¢a
ogretmenlerin okula karsi gelistirdigi olumsuz tutum ve davraniglarin azaldigi tespit
edilmistir (Sirin, 2011). Bunun yaninda, Balay ve digerlerinin (2013) yaptig1 calisma, orgiit
kiiltlirii ile sinizm diizeyi arasindaki negatif yonli iligskiyi destekler niteliktedir. Okul
kiiltlirtiniin  gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesinde okul yoOnetimine biiylik sorumluluklar
diistligii soylenebilir. Okul kiiltiirii olusturmak suretiyle 6gretmenler arasinda iletisim, giiven
ve is birligi saglanabilir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin sinizm duydusu yasamalarimin okul ydnetiminden,
ogretmenlerden ve okuldan ve gevresel faktorlerden olmak tizere farkli nedenleri vardir.
Sinizmin etkilerine bakildigindaise hem bireysel hem orgiitsel bir¢ok olumsuz etkisinden s6z
etmek miimkiindiir. Ogretmenleri dogrudan dogruya etkileyen sinizmin, dnlem alinmadig1
takdirde okulu ve egitim-6gretim ortamini olumsuz yonde etkileyecegi, egitim kurumlarini ve
calisanlarin1 zamanla etkisiz ve verimsiz hale getirebilecegi sdylenebilir. Bu da okulun
amglaria ulagma derecesini olumsuz etkileyebilecektir.

Simirhliklar ve Oneriler

Bu calisma nitel arastirma yontemi ylriitiilmiistiir. Dolayisiyla, nicel veri toplama arag ve
analiz yontemleri kullanilmamistir. Ayrica, ¢alisma ortadgretim kurumlarinda yiirtitilmiistiir.
Farkli okul kademelerinde de benzer bir ¢alisma yapilabilir.

Oneriler
Arastirmanin sonucunda su onerilerde bulunulabilir:

1. Ogretmenlerin alim giiciinii iyilestirmek suretiyle kendilerini gelistirmesine destek
olunabilir.

2. Okul yoneticileri adalet ilkesi dogrultusunda hareket ederek kurumda giiven bunalimi
olusturmaktan uzak durarak giiclii bir okul kiiltiirii olusturulmalidir.

3. Egitim kurumlarina ydOnetici atamalari yapilirken ehliyet ve liyakat ilkeleri
uygulanmalidir.

4. Ogretmenlerin ve yoneticilerin ihtiyag duydugu hizmet i¢i egitim programlar:
uygulanmalidir.

5. Evrak yiikiinii azaltacak ¢aligmalar yapilmalidir.
6. Ogretmenler karar alma siireclerine dahil edilmelidir.

7. Egitim orgiitlerinde Orgiitsel sinizme neden olan degiskenler nitel, nicel ve karma desen
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olarak tilke safinda yapilarak sinizmle miicadele edilmelidir.
8. Odiillendirme sistemi subjektif degil objektif kriterlere gore yapilmalidir.

9. Farkli evren Orneklemde karma desen calismalarla, sinizmin nedenleri, etkileri ve
¢Ozlim Onerileri arastirilabilir.
Arastirmanin Etik izinleri

Bu calisma icin, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
31.08.2023 tarih ve 2023/284 sayili etik izin alinmistir.
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Opinions of Guidance and Psychological Counseling Students About the
Problems They Encounter in Counseling Practice in Schools

Abstract

Although graduates of the Guidance and Psychological Counseling program work in many institutions and
organizations, the institutions where they are most employed are public and private schools affiliated with the
Ministry of National Education. Guidance and Psychological Counseling programs aim to equip students with
the ability to carry out these services efficiently. They help their students achieve this goal through theoretical
and practical courses during their undergraduate education. In the study, the data were obtained from the
structured information form and semi-structured interview form by the researcher. The number of students who
responded to the structured form was 50, and the number of students who participated in the semi-structured
interview was 54. In this study, the opinions of the Guidance and Psychological Counseling program students
were examined through qualitative and quantitative data analysis. In the findings of the study, problems related
to the negative attitudes of the teachers other than school psychological counselors towards interns stand out.
The subject that was most satisfied by the interns and reported fewer problems was the school psychological
counselors' attitudes towards interns. The research findings were discussed on the basis of the literature.

Keywords: Guidance and Psychological counseling, Problems encountered in school practices, Psychological
counselor training

Giris

Universitelerin egitim fakiilteleri biinyesinde bulunan egitim bilimleri boliimlerinin lisans
diizeyinde egitim veren anabilim dallarindan biri de Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
(RPD)’tir. RPD lisans mezunu psikolojik danigmanlar egitim, saglik, endiistri, 6zel egitim ve
rehabilitasyon, emniyet, ordu gibi ¢esitli kurumlarda istihdam edilebilmekle birlikte (Atic1 vd.,
2011) en fazla calistiklar1 alanlardan biri MEB’e bagli resmi ve 6zel okullardir. RPD lisans
programlari, Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli resmi ve 6zel okullarda 6grenci kisilik
hizmetleri kapsaminda rehberlik hizmetlerini yiirlitmeye yonelik egitim vermektedir.
Rehberlik hizmetleri konu alanlari bakimindan egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal rehberlik
faaliyetlerini igermektedir (Yesilyaprak, 2018).

Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri, bireylerin tiim yonleriyle ihtiyaglarina
cevap vermek, bireylerin giivenliklerini saglamak, karsilastigt her sorunun iistesinden
gelmesine yonelik 0giit vererek, tavsiyede bulunarak veya ¢oziim yolu sunmak degildir (Oksal
ve Giiner, 2018). Ancak bireylere rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerini etkin sekilde
yiirlitebilecek bilgi ve becerileri kazanmis olarak lisans egitimlerini tamamlamis olmalari
beklenir. Okullarda calisan psikolojik danismanlardan bireysel, grup ve sinif ortaminda
ogrencilerle bazi psikolojik danisma ve rehberlik ¢alismalar1 yapmalar1 beklenmektedir (Atict
vd., 2011). Bu nedenle RPD lisans 6grenimi sirasinda 6grencilerin psikolojik grup ve simnif
rehberligine yonelik gbézlem ve uygulamaya dayali yasanti gegirmelerini ve deneyim
kazanmalarin1 (Atici vd., 2011) hedefleyen teorik ve uygulamali dersler yer almaktadir.
Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulamalar1 1 ve II dersleri kapsaminda
ogrenciler MEB’e bagli farkl diizeydeki (ilkokul, ortaokul, lise vb.) okullarda kazandiklar1 bu
becerileri gercek ortam igerisinde uygulama imkani bulmaktadir. Okullarda Rehberlik ve
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Psikolojik Danisma Uygulamalari, iki ders donemi i¢inde 24 haftalik bir slirede ve toplamda
144 saatlik uygulama ve 56 saatlik teorik dersi igermektedir. Bu arastirmada, Okullarda
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulamalari dersine yonelik RPD 6grencilerinin yeterlilik
algilari, akademik danigmanlarindan ve wuygulama okullarindaki okul psikolojik
danismanlarindan beklentileri iki ayr1 boliimde ele alinip incelenmistir.

RPD Ogrencilerinin Akademik Damismanlarina iliskin Beklentileri

Okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile lisans derslerinde edindikleri
becerileri gergek bir ortam icinde uygulama imkani bulan RPD 6grencileri, bu uygulamalarda
derslerde anlatilanlardan farkli durumlarla karsilastiklarinda yeni duruma uyum saglamalarina
yardim edecek uzmanlar okul psikolojik danismanlari ve akademik danigsmanlaridir. Akademik
danigmanlarin bu amagla yaptiklar siipervizyon hizmetleri, 6grencilerin mesleki kimliklerini
ve Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalarina yonelik becerileri artirmada
onemli rol oynamaktadir (Atic1 ve Cam, 2013; Ozyiirek, 2009). Nelson ve Jackson’in (2003)
ogrencilerin 6nemli bir ¢ogunlugunun, lniversitedeki dgretim elemanlarinin, akranlarinin,
alandaki siipervizorlerin ve ailelerinin mesleki kimliklerinin gelisiminde 6nemli etkileri
oldugunu ifade etmektedir.

Studer’e (2005) gore siipervizyon, uygulamanin tiim evreleri ile birlikte diistiniilmelidir.
Stipervizorler, oncelikle klinik, gelisimsel ve yonetimsel alanlarda siipervizyon saglarlar.
Uygulamanin baslangicinda siipervizoriin goérevi hem 6gretmen hem de danisman olmaktir.
Orta evrelerde Ogrencinin gelismesiyle siipervizoriin bu gorevi azalarak devam etmektedir.
Sonraki evrelerde ise klinik, gelisimsel ve yonetimsel alanlarda siipervizyon vermektedirler.
Klinik olarak, zaman aliyor olsa da canli gozlem yapar ve stajyerlere model olustururlar.
Gelisimsel alanda, stajyerlerin kendi gelisimlerini goérebilmeleri i¢in kayit altina alinan 6nceki
danigmalar1 kendilerine izletilir ve kendilerinden giinliilk tutmalar1 istenir. YOnetimsel
sorumluluklar arasinda okulun idari isleyisini anlamak, kayitlar1 tutmak ve olumlu bir is ahlaki
sergilemek yer almaktadr.

Akademik danismanlar siipervizyonlariyla uygulamaya doniik, gelistirici ve yonetimle ilgili
stipervizyon vermektedirler (Studer, 2005). Psikolojik danisman adaylarinin okul psikolojik
danigmanlhiginda uzmanlagabilmesi i¢in siipervizyonun Onemli bir faktér oldugunu ve
siipervizyonda ele alman konularin da gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Ozyiirek,
2009). Siipervizyonun, psikolojik danisma ve rehberlik adaymin uygulamaya doniik
becerilerini artirma, Ogrencilere verilen danisma hizmetlerini degerlendirme, mesleki
gelisimine katki saglama, meslege giriste kontrol islevini yerine getirme, okul ortam1 hakkinda
bilgi verme (Henderson, 1994) ve adayin uygulamalardaki beceri seviyelerini degerlendirmek
icin (Getz, 1999) tasarlandig1 ifade edilmektedir.

Atici ve Cam’a (2013) gore RPD lisans egitiminde 68rencilerin psikolojik danisma alaninda
kazandiklar1 bilgi ve becerileri kullandiklar1 okullardaki uygulamalarinda siipervizorler bu
becerilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle Okullarda Rehberlik ve
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Psikolojik Danisma Uygulamalar1 I ve II derslerinin teorik bdliimiinde okullardaki
uygulamalarin 6grencilerle birlikte analiz edilmesi, yorumlanmasi ve oneriler gelistirilmesinde
akademik danigsmanlar aktif olmak durumundadir.

Okullardaki rehberlik ve psikolojik danigma uygulamalarinin temel amaglarindan biri
ogrencilerin psikolojik danigsma becerilerini gelistirmek ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmede
uzmanlagmalarin1 saglamaktir (Studer, 2005). Meydan (2014) da psikolojik danigman
adaylarinin  okullardaki uygulama doneminde hem okullardaki okul psikolojik
danigmanlarindan hem de akademik danigmanlarindan siipervizyon aldiklarini dile
getirmektedir. Akademik danismanlarin Ogrencilerine silipervizyon vermeleri onemli bir
hizmettir. Aslan’a (2003) gore, psikolojik danigmanlar lisans egitimlerindeki uygulama ve
stipervizyon eksiklikleri nedeniyle mezuniyet sonrasi, terapi, test egitimleri ve siipervizyon
alabilmek i¢in, gesitli kisi ve kuruluslarin organizasyonu ile agilan egitimlere katilarak, mesleki
acidan kendilerini yeterli duruma getirmeye c¢alismaktadir ve bu durum psikolojik
danigmanlara ek maddi kiilfet getirmektedir. Lisans egitimleri sirasinda bu becerilerin
kazandirilmasi, ¢caligma hayatina yeni katilan psikolojik danismanlar i¢in bu tiir zorluklarin ve
maddi kayiplarin en aza indirmesinde etkili olacagi diigiiniilmektedir.

Okul psikolojik danigman adaylarinin goreve baglamadan 6nce okul rehberlik hizmetleri
kapsaminda psikolojik danisma ve rehberlik uygulamalari ile ilgili beceri ve tecriibe
kazanmalarin1 hedefleyen teorik dersler yaninda uygulamali dersler (psikolojik danisma
becerileri, mesleki rehberlik uygulamalari, grup rehberligi (Atict ve Ulusoy, 2010), bireyle
psikolojik danigma ve seminer derslerini almaktadirlar. Bu uygulamali derslerde, kuramsal
temelli derslerden kazandiklar1 bilgi ve becerileri okul danigsmaninin okul rehberlik hizmetleri
kapsaminda yaptig1 ¢calismalarda uygulamaya koymalar1 ve psikolojik danigmanlik becerilerini
artirmalar1 hedeflenmektedir (Atic1 ve Ulusoy, 2010). Bu uygulamali derslerde akademik
danismanlarindan aldiklari stipervizyonlar becerilerin gelismesinde 6nemli bir degiskendir.

Bu arastirmada Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulamalarina iliskin RPD
ogrencilerinin beklentileri akademik danismanlarindan ve okul psikolojik danigmanlarindan
aldiklar slipervizyona iliskin goriis ve Onerileri ortaya koyma amaglanmustir. Ayrica psikolojik
danigman adaylarinin; okul g¢evresi, uygulama okulu ydneticileri ve okul psikolojik
danismanlart disindaki diger 6gretmenlerin kendilerine karsi ilgi, tutum ve bakis agilarina
iliskin algilar1 da aragtirmanin kapsamina dahil edilmistir.

RPD Ogrencilerinin Okul Psikolojik Danismanlarina Iliskin Beklentileri

Psikolojik danigma ve rehberlik programlarindaki 6grencilerin ¢alisma ortamlarina iliskin
yasant1 kazanmasia yonelik kullanilan kavramlar, yurt dis1 alan yazinda “prepracticum”,
“practicum”, “internship”, “clinical experiences” ve “field works” gibi kavramlardir (Ozyiirek,
2009). Universitelerin kavram kullamimlarinda farkliliklar olsa da, genellikle “practica” ve
“internship” kavramlar1 temelinde uygulamalar yapilmaktadir (Ozyiirek, 2009). Practica

(externship), klinik ve danismanlik psikologlart i¢in klinik egitimin 6nemli bir ydniidiir
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(Bradley ve Fiorini, 1999; Hecker vd., 1995).

Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) Akreditasyon Y&nergeleri ve ilkeleri Komitesi (APA,
2000) tarafindan yetkilendirilen staj deneyimi genellikle 2 veya 3 yillik egitimi igerir;
genellikle 6grenciler teorik ders saati kadar da stajda saat harcarlar.

Studer’e (2005) gore, psikolojik danisman aday stajlarinin amaci adaylara, okul psikolojik
danmismanhigiyla ilgili cesitli uygulamalarda tecriibe edinme firsati vermektir. Coker ve
Schrader (2004), okullardaki o6grencilerin lider ve Oncii olmayi Ogrenmelerine yardim
edebilmeleri ve okul psikolojik danigsmani roliiniin geregini saglayabilmeleri igin okul
psikolojik danismani egitiminde kapsamli ve okul temelli bir uygulama 6nermislerdir. Bu
uygulamayla Nevada Universitesinde okul psikolojik danismanligi egitimi programinin
gelenekselligini degistirerek, uygulama yapan 6grenciler grup ve bireysel psikolojik danigma
yaninda, okuldaki diger 6gretmenlerle isbirligi, veli egitimi, okul rehberlik ekibinin iginde yer
alma ve 6grencilerin kisisel-sosyal ve akademik yonden gelistirme gibi ¢caligmalar yapmalarina
imkan taniyan bir program gelistirmislerdir. Bu programda okul psikolojik danigsmanlari
psikolojik danisma adaylarina siipervizyon verme konusunda gorev alarak sistem degisimine
katki saglamigtir (Coker ve Schrader, 2004).

Okul danigmanlarinin  6nemi ile ilgili goriislere bakildiginda, okul psikolojik
danigmanlarmin 6grencilerin akademik basarisin1 engelleyen sistematik engellerin ortadan
kaldirilmasinda etkin birer lider ve koruyucu olarak goérev yaptiklar1 yoniindedir (House ve
Hayes, 2002). Paisley ve Hayes (2003) ise, okul danismanlarini, her 6grencinin akademik,
mesleki, sosyal ve kisisel basarisini savunan bir lider olarak tasvir etmektedir. Ozyiirek, (2007,
aktaran Ozyiirek, 2022) lisans egitiminde okul rehberlik ve psikolojik danisma
uygulamalarinda okullardaki psikolojik danigmanlarin etkin gérev alma ve yoneticilerin de bu
uygulamalar i¢in uygun ortam ve imkan saglama konusunda sorumluluklari oldugunu
belirtmektedir.

Okul psikolojik danismanlarmin RPD 6grencilerinin lisans egitimi teorik ve uygulamali
derslerindeki kazanimlarini, okuldaki rehberlik hizmetleri uygulamalarinda kullanabilmelerini
saglamada etkin rol ve sorumlulugunun olduguna ve akademik danigmanlarindan aldiklari
stiperivzyonlarin ~ Ogrencilerin  rehberlik  ve psikolojik  danigmanlik  becerilerinin
gelistirilmesinde O6nemli katki sagladigi yoniindeki literatiir, Tirkiye’deki mevcut durumu
inceleme ve sorunlar1 tespit etme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasina
katki saglamaya yonelik yapilan bu arastirmada ortaya konulan sonuglar ve getirilen 6neriler,
alanin gelismesine katki saglamasi1 bakimindan énemlidir.

Yiirtitiilen bir programin gii¢lii ve zay1f yanlarinin belirlenmesi, bireylerin mezun olduklari
programin ¢alisma ortamlarina getirdigi katkilar1 veya sinirliliklart degerlendirmelerine iligskin
goriislerinin belirlenmesine yonelik yapilan (Korkut-Owen vd., 2013) ve yapilacak ¢alismalar,
lisans programlarinda gereksinim duyulan degisikliklerin belirlenmesi, degisiklik onerilerinin
gelistirilmesi bakimindan onemli goriilmektedir. Bu arastirma RPD O6grencilerinin okul
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uygulamalar siiresi boyunca, karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlarin tespiti, akademik
ve okul danismanlarindan siipervizyonal beklentilerini ve gelistirilmesine yonelik dnerilerini
belirleme amacina yoneliktir. Bir program, belirli bir seviyeye ulastiginda o programin diizenli
olarak incelenmesi, degerlendirilmesi ve programin mezunlarini hazirlamasi1 konusundaki
basarisinin ortaya konulmasi ¢ok Onemli hale gelmekte, mezun &grenciler programin
gelistirilmesinde potansiyel yol géstericiler olarak gériilmektedir (Ingram vd., 2005). Ozellikle
sonu¢ odakli program degerlendirmeleri, profesyonel hazirlik programlarmin &grenciler
tizerindeki etkisini anlamak agisindan onemli bir rol iistlenen 6l¢iimlerdir (Kuk ve Banning,
2009).

Bu amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. RPD ogrencilerinin akademik danigsmanlarindan aldiklart siipervizyona iliskin
diistinceleri nelerdir?

2. Akademik danismanlarinin verdikleri siipervizyon konusunda RPD 6grencilerinin
oOnerileri nelerdir?

3. RPD ogrencilerinin okul psikolojik danismanlarindan aldiklar1 siipervizyona iliskin
diistinceleri nelerdir?

4. Okul psikolojik danigsmanlarinin verdikleri stipervizyon konusunda RPD 6grencilerinin
oOnerileri nelerdir?

5. RPD ogrencilerinin Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigman Uygulamalarinda
diger konulara iliskin (okul ¢evresi, okul yoneticilerinin ve okul psikolojik danigmani disindaki
diger 6gretmenler) diisiince ve Onerileri nelerdir?

Yontem

Fenomonoloji deseninde ve nitel bir ¢alismadir. Calismaya katilan kisilerin bilgileri,
arastirmanin deseni, veri toplama araglari, etik izin ve veri toplama siireci, verilerin analizi ve
arastirmanin gecerlik-giivenirligi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

Arastirma Deseni

RPD programi lisans &grencilerinin okul deneyimlerine iligkin goriislerini belirlemeyi
amaglayan bu arastirma karma aragtirma yontemlerinden cesitleme (triangulation) deseni
tiriinde yiirttilmistiir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Bu calismada RPD programi lisans
ogrencilerinin goriislerine gore ele alinan konular, Okullarda RPD Uygulamalarinda
karsilagtiklar1 sorunlar ve kendilerine iliskin yeterlilik algilaridir.
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Cahsma Grubu

Arastirmada ¢aligma gurubunu RPD son sinifinda olan ve Okullarda Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Uygulamalar1 dersine en az bir donem devam eden dgrencilerden olusturulmustur.
Amaclh ornekleme ve ulasilabilir rnekleme yontemi kullanilmistir (Yildirnm ve Simsek,
2016). Bu arastirmada iki farkli metotla veri toplanmistir. Aragtirmanin verileri aragtirmaci
tarafindan olusturulan yapilandirilmis anket formu ve yar1 yapilandirilmis goériismeden elde
edilmistir. Her iki veri toplama yonteminde de goniilliiliik esas alinmustir. Yapilandirilmis
anket formuna cevap verenlerin sayisi 50, yar1 yapilandirilmis gériismeye katilan 6grenci sayisi
ise 54°tlir. Calismaya katilanlarin kisisel bilgileri toplanmamastir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirma verilerinin toplanmasinda; arastirmaci tarafindan olusturulan yapilandirilmig
anket formu ve yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Her iki formdaki sorularla
ogrencilerin; Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalar1 dersine iliskin
diisiinceleri, okul deneyimlerinde karsilastiklar1 zorluklar, rehberlik uygulamalarini
stirdiiriirken aldiklar1 dis destekler ve karsilasilan zorluklarin azaltilmasina yonelik onerileri
belirlenmeye calisilmistir.  Yapilandirilmis anket formu, “Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali, Okullarda Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Uygulamalar1 Y 6nergesinde” 6grenciden beklenen gorevler baglig: altinda
yer alan gorevler temel alinarak hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ise,
ogrencilerin okullardaki deneyimlerinde karsilagabilecekleri olasi zorluklar ve rehberlik
uygulamalarini siirdiiriirken almalart muhtemel dis destekler temel alinarak hazirlanmistir. Bu
arastirmada kullanilan veri toplama araglarina iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Yapilandirilmig Anket Formu

Yapilandirilmis anket formu, Okullarda RPD Dersi Uygulama YOnergesinde yer alan
ogrenciden beklenen gorevler basligi altindaki gorevler temel alinarak hazirlanmistir. Bu
gorevler:

1. Okul hakkinda bilgi toplama ve bu bilgileri analiz ederek raporlagtirma,

2. Okulunun kapsamli-gelisimsel psikolojik danisma ve rehberlik programini inceleyeme,
3. Uygulanacak bir anket konusu belirleme, uygulama ve degerlendirme,

4. Kiigiik grup rehberligi (psiko-egitsel) kapsaminda hedef grubun ihtiyaclarini belirleme,
5. Psiko-egitim programi (grup ¢alismasi) igin yapilandirilmig bir program hazirlama,

6. Psiko-egitim programina temel olusturacak, psikolojik danigsma kuramina karar verme,

7. Psiko-egitim programi kapsaminda Ogrenci ihtiyaglarmin yeterlik ifadelerine
137



Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogrencilerinin. .. Kahramanmaras Siitcti Imam Universitesi Egitim Dergisi

doniistiirme,
8. Psiko-egitim programi kapsaminda yeterliklerin gostergeleri olan kazanimlar1 yazma,
9. Psiko-egitim programi kapsaminda kazanimlara uygun etkinlikleri planlama,
10. Psiko-egitim programi kapsaminda yontem-tekniklerin ve araglari belirleme,
11. Psiko-egitim programi kapsaminda grup kurallarini olusturma,
12. Psiko-egitim programi kapsaminda 6n test i¢in dlgek kararlagtirma,

13. Psiko-egitim programi kapsaminda her oturumda siirecin nasil degerlendirilecegine
karar verme,

14. Psiko-egitim programi kapsaminda On test uygulama ve belirlenen konudaki yasam
becerisinde yetersizligi olanlar tespit etme,

15. Psiko-egitim programi kapsaminda grup ¢alismasi i¢in yer ve zamana karar verme,
16. Psiko-egitim programi kapsaminda grup oturumlarini gergeklestirme ve raporlastirma,

17. Ogrencilerin gelisim zellikleri ile ilgili velilere yonelik konsiiltasyon galismas1 yapma
ve sonug raporu hazirlama,

18. Sosyometri ve kimdir bu? teknigini bir sinifta uygulama ve sonuglarini raporlastirma,

19. Bep birimi, bep programi, kaynastirma egitimi, destek egitim odasi, 6zel egitim alt sinifi
konularinda yapilan ¢alisma ve faaliyetleri gozlemleme ve raporlastirma,

20. Psiko-egitim programi kapsamindaki biitiin oturumlarin planlari, 6zetleri ve 6n test-son
test karsilagtirmalarini igceren bir rapor yazma ve

21. Ogretim kademesine uygun olarak kariyer planlama kapsaminda biiyiik grup rehberligi
(seminer, afis vb.) ¢aligmalar yapma seklinde belirlenmistir. Ogrencilere bu gérevleri yerine
getirirken lisans egitimlerinde aldiklar1 derslerin ne kadar yeterli oldugu sorulmustur.
Ogrenciler, “hig yeterli olmadi, ¢cok az yeterliydi, oldukca yeterliydi ve tam olarak yeterliydi”
sekilde hazirlanan se¢ceneklerden birini isaretleyerek cevaplandirmislardir.

Yart Yapulandirilmis Goriisme Formu

Aragtirmaci tarafindan ¢alismanin amag ve kapsamina uygun hazirlanan yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda yedi agik uglu soru kategorisi bulunmaktadir. Bu kategorilerde yer alan
sorular sunlardir:

1.“Uygulama yaptiginiz okulun fiziki ve sosyal ¢evresi hakkindaki izlenimleriniz nelerdir?
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2. Uygulama yaptigiiz okulun miidiir ve miidiir yardimcilarinin sizlere yonelik tutumlari
hakkinda neler diisiliniiyorsunuz?

3. Uygulama yaptiginiz okuldaki okul psikolojik danigsmani disinda kalan diger
ogretmenlerin sizlere yonelik tutumlar1 hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

4. Uygulama yaptigimiz okuldaki okul psikolojik danigmanin size yonelik tutumlar1 ve
tamamlamaniz gereken gorevlerdeki yardimlarinin yeterliligi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

5. Universitedeki akademik danigsmaninizin uygulama siirecinde size verdigi siipervizyona
iligkin neler diisliniiyorsunuz?

6. Lisans egitiminde aldiginiz teorik ve uygulamali derslerin, uygulamada sizden beklenen
gorevleri basarili sekilde yapmaniza katkis1 hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

7. Sayilan bu altt konu bashigi g¢ercevesinde; degistirilmesi ve gelistirilmesi gereken
durumlar ve buna yonelik onerileriniz nelerdir?

Veri Toplama Siireci

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulamalart dersi okul deneyimi ile ilgili bu
calisma hem c¢evrim i¢i olarak hem de yiiz ylize veri toplama seklinde yapilmistir.
Yapilandirilmis ¢evrim i¢i anket formunu cevaplama islemi yaklasik 5 dakika, yar
yapilandirilmis goriisme ise 60 dakika siirmiistiir. Yiiz ylize ve ¢evrim i¢i veri toplama
siirecinde Ogrencilere arastirmanin amaci aciklanmis, istedikleri zaman ¢alismadan
ayrilabilecekleri, kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi ve elde edilecek verilerin sadece bilimsel
cercevede kullanilacagi ayrintili olarak agiklanmistir. Goriisme ve ¢evrim igi veri toplama
islemi 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi Mayis ay1 igerinde gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler karma aragtirma yontemlerinden ¢esitleme (triangulation)
deseni veri analizi ile incelenmistir. Birlesik ya da es zamanli desen olarak da ifade dilen
cesitleme deseninde nicel ve nitel veriler ayr1 ayri analiz edilerek raporlastirilabilecegi gibi
birlikte analiz edilerek de raporlastirilabilir (Yildinm ve Simsek, 2016) oldugu igin bu
arastirmada veriler ayri ayri analiz edilerek raporlastirilmistir. Bu arastirmada verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi asamalar1 (Yildirnm ve Simsek, 2016) takip edilmistir.
Verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi ve frekanslarin belirlenmesi siirecinde ilk olarak
kod listesi olusturmustur. Sonrasinda olusturulan kodlar {izerinde alan uzmanlariyla gerekli
tartismalar yapilmis farkli ve benzer goriisler birlikte degerlendirilmis ve temalara son hali
verilmistir.
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Gecerlilik ve Giivenirlik Calismasi

Arastirmada gecerlilik ve giivenirligin saglanabilmesi i¢in ¢evrim i¢i siirdiiriilen
yapilandirilmis anket formunda katilimcilarin kisisel bilgilerinin toplanmamasi yolu izlenilerek
katilimcilarin goriislerini rahatlikla ifade edebilmeleri saglanmustir. Ayrica elde edilen verilerin
sadece bilimsel ¢alisma ic¢in kullanilacagi baska amacla kullanilmayacagi agiklanmistir. Yiiz
ylize yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme oturumu 6grencilerin farkli dersleri de takip ettikleri
bir sinifta yapilmistir. Gériismenin baslangicinda gériismenin amaci genis ve anlasilir sekilde
aciklanmistir. GOoriisme sirasinda ses kaydi alinacagi, ses kaydinin desifre edilerek yaziya
dokiilmesinden sonra imha edilecegi aciklanmistir. Katilimcilara goriismenin ¢ergevesini
belirleyen temalar verilmis ve bu temalar ¢ercevesinde goriislerini ifade ederken yanlis veya
dogru cevabin olmadig1 agiklanarak cesaretlendirilmistir. Ayrica her bir tema ile ilgili goriis
bildirmek zorunda olmadiklari, kendi sectikleri temalar {izerinde goriislerini ifade
edebilecekleri agiklanmistir. Katilimcilarin goriiglerini “kotliyd” “iyiydi
gibi kisa cevapla ifade ettigi durumlarda sondaj sorular sorularak goriiglerini uzun ciimlelerle
ifade etmeleri saglanarak hatali desifre olasiligi kontrol altina alinmaya ¢aligilmistir.

29 ¢¢

sorun yagamadim”

Bulgular

Bu aragtirmada veriler iki farkli yontemle toplanmistir. Arastirma verileri yapilandirilmis
anket formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Her iki
formdaki sorularla 6grencilerin; Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulamalari
dersi kapsaminda, okul deneyimlerine iliskin diisiinceleri, karsilastiklar1 zorluklar, yaptiklari
uygulamalarda aldiklar1 destekler ve karsilagilan zorluklara yonelik onerilerini betimlemeye
yoneliktir. Arastirmanin bu boliimiinde ilk olarak yapilandirilmis anket formundan elde edilen
bulgulara, daha sonra da yar1 yapilandirilmig goriisme formundan elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

Yapilandirilmis Anket Formundan Elde Edilen Bulgular

Yapilandirilmis anket formuyla 6grencilerin Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Uygulamalar1 dersi okul deneyimlerinde karsilastiklar1 zorluklara iliskin diisiincelerinin ne
kadarmin lisans derslerinde kazandiklar1 bilgi ve becerilerden kaynaklandigini belirlemek igin
yoneltilen 21 sorudan elde edilen bulgular Tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalari dersi deneyimlerinde karsilastiklart
zorluklara lisans derslerinin katkist

Sorular
— — — % —_
g5 N3 = 53
2E ¥3 & =
20 O © E g
T > > S >
% % % %
Okul hakkinda bilgi toplama ve bu bilgileri analiz ederek raporlastirma 0 12,0 62,0 26,0

Okulunun  kapsamli-gelisimsel psikolojik danigma ve rehberlik 2,0 14,0 68,0 16,0
programini inceleyeme

Uygulanacak bir anket konusu belirleme, uygulama ve degerlendirme 6,0 34,0 44,0 16,0

Kiigiik grup rehberligi (psiko-egitsel) kapsaminda hedef grubun 10,0 16,0 42,0 32,0
ihtiyaclarimi belirleme

Psiko-egitim programi (grup ¢alismasi) i¢in yapilandirilmig bir program 14,0 16,0 34,0 36,0
hazirlama

Psiko-egitim programma temel olusturacak, psikolojik danigma 10,0 30,0 440 16,0
kuramina karar verme

Psiko-egitim programi kapsaminda Ogrenci ihtiyaglariin yeterlik 6,0 14,0 54,0 26,0
ifadelerine dontistiirme

Psiko-egitim programi kapsaminda yeterliklerin gostergeleri olan 4,0 18,0 54,0 24,0
kazanimlar1 yazma

Psiko-egitim programi kapsaminda kazanimlara uygun etkinlikleri 6,0 18,0 36,0 40,0
planlama

Psiko-egitim programi kapsaminda yontem-tekniklerin ve araglann 8,0 12,0 48,0 32,0
belirleme

Psiko-egitim programi kapsaminda grup kurallarint olusturma 6,0 14,0 50,0 30,0
Psiko-egitim programi kapsaminda 6n test i¢in 6lgek kararlagtirma 12,0 32,0 36,0 20,0
Psiko-egitim programi kapsaminda her oturumda siirecin nasil 8,0 20,0 44,0 28,0

degerlendirilecegine karar verme

Psiko-egitim programi kapsaminda on test uygulama ve belirlenen 6,0 22,0 50,0 22,0
konudaki yasam becerisinde yetersizligi olanlar1 tespit etme

Psiko-egitim programi kapsaminda grup ¢alismast i¢in yer ve zamana 8,0 16,0 50,0 26,0
karar verme

Psiko-egitim programi kapsaminda grup oturumlarini gergeklestirme ve 8,0 22,0 44,0 26,0
raporlastirma
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Ogrencilerin gelisim ozellikleri ile ilgili velilere yonelik konsiiltasyon 16,0 20,0 46,0 18,0
¢aligmasi yapma ve sonug raporu hazirlama

Sosyometri ve kimdir bu? teknigini bir sinifta uygulama ve sonuglarimi 14,0 34,0 42,0 10,0
raporlastrirma

Bep birimi, bep programi, kaynastirma egitimi, destek egitim odasi, dzel 6,0 8,0 52,0 34,0
egitim alt sinifi konularinda yapilan ¢aligma ve faaliyetleri gozlemleme
ve raporlastirma

Psiko-egitim programi kapsamindaki biitiin oturumlarin planlari, 6zetleri 14,0 28,0 40,0 18,0
ve 0n test-son test karsilastirmalarini igeren bir rapor yazma

Ogretim kademesine uygun olarak kariyer planlama kapsaminda biiyiik 2,0 14,0 42,0 40,0
grup rehberligi (seminer, afis vb.) ¢aligmalar yapma

Tablo 1 incelendiginde Ogrencilerin Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Uygulamalar1 dersi okul deneyimlerinde karsilastiklart zorluklarin lisans derslerinde
edindikleri bilgi ve becerilerinin etkisi konusunda diislincelerine bakildiginda en ¢ok etkinin
“Sosyometri ve kimdir bu? teknigini bir siifta uygulama ve sonuglarini raporlastrirma”
konusunda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %34°l ¢ok az etkiliydi
secenegini isaretlerken %12’sinin ise hig etkili olmadi secenegini isaretlemistir. Buna karsin
ogrencilerin %36’s1 lisans derslerinde edindikleri bilgi ve becerilerin yeterli diizeyde,
%20’sinin ise tam olarak yeterli oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir. Benzer sekilde
“Psiko-egitim programi kapsaminda on test icin Olgek kararlagtirma” sorusuna verilen
cevaplarda, 6grencilerin % 12'si bu gorevi yerine getirirken lisans derslerinin hi¢ katkisinin
olmadig1, %32’sinin ise ¢ok az katkisi oldugunu ifade eden segeneklerini isaretledikleri
goriilmektedir. Yine bu soruya verilen cevaplarda, 6grencilerin %32’sinin lisans derslerinin
katkisinin yeterli, %20’si ise tam olarak yeterli katkisinin oldugu yoniindedir. Diger bir soru
olan “Psiko-egitim programina temel olusturacak, psikolojik danigma kuramina karar verme”
maddesine verilen cevaplara bakildiginda 6grencilerin %10’unun bu gorevi yerine getirmede
lisans derslerinin hi¢ katkisinin olmadigi, %30°u ise ¢ok az katkisi oldugu yoniindedir. Ayni
soruya O0grencilerin %44 liniin gorevlerini yerine getirmelerinde lisans derslerinde edindikleri
bilgi ve becerilerin yeterli katkisinin oldugu, %20’si ise de tam olarak katkisi oldugu yoniinde
goris belirtmiglerdir.

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulamalar1 dersi okul deneyimlerinde lisans
derslerinde edindikleri bilgi ve becerilerin katkisinin “yeterli” ve “tam olarak yeterli”
diizeyinde isaretlenen:

“Okul hakkinda bilgi toplama ve bu bilgileri analiz ederek raporlastirma” (%88),

“Bep birimi, bep programi, kaynastirma egitimi, destek egitim odasi, 6zel egitim alt sinifi
konularinda yapilan ¢alisma ve faaliyetleri gozlemleme ve raporlastirma” (%86),

“Okulunun kapsamli-gelisimsel psikolojik danisma ve rehberlik programini inceleyeme”

142



Gulli (2024) Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

(%84),

“Ogretim kademesine uygun olarak kariyer planlama kapsaminda biiyiik grup rehberligi
(seminer, afis vb.) ¢alismalar yapma” (%82),

“Psiko-egitim programi kapsaminda 6grenci ihtiyaglarinin yeterlik ifadelerine doniistiirme”
(%80),

“Psiko-egitim programi kapsaminda yontem-tekniklerin ve araglari belirleme” (%80),
“Psiko-egitim programi kapsaminda grup kurallarini olusturma” (%80),

“Psiko-egitim programi kapsaminda 6grenci ihtiyaglarinin yeterlik ifadelerine doniistiirme”
(%80) maddelerinin en yiiksek orana sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin:

“Psiko-egitim programi kapsamindaki biitiin oturumlarin planlari, 6zetleri ve 6n test-son test
karsilastirmalarini iceren bir rapor yazma” (%58),

“Psiko-egitim programi kapsaminda 6n test i¢in 0l¢ek kararlastirma” (%56) ve

“Sosyometri ve kimdir bu? teknigini bir sinifta uygulama ve sonuglarini raporlastirma” (%52)
maddelerinin ise en diisiik orana sahip oldugu goériinmektedir.

Yar: Yapulandirilmis Goriisme Formundan Elde Edilen Bulgular

Arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriigme formu araciliiyla elde edilen veriler
betimsel analiz yontemi ile incelenmis elde edilen tema ve kodlar Tablo2’de verilmistir. Ayrica
ogrencilerin goriislerine iliskin 6rnekler sunulmustur.

Tablo 2

RPD Ogrencilerinin Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalart Okul
Deneyimlerinde Karsilastiklar: Sorunlara iliskin Goriisleri

Tema (f=54) Kod f %

Giivenlik 6nlemlerinin eksikligi 7 12,96
Okulun fiziki ¢evresi
Ulasilabilirlik ve yeterli giivenlik 6nlemleri 8 1481

Deprem dolasiyla evlerini ve ailelerini kaybetmis 6grenciler 3 5,56

Ailelerin bilingli olmalar ve egitime katilmalari,
Okul sosyal gevresi Okul atmosferinin hos olmast,

Ogrenciler arasinda dayanigma,

Cok kiiltiirli yapinin avantajlari

4 741
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Okul yoneticilerinin tutum ve
beklentileri

Diger 6gretmenlerin tutum ve
beklentileri

Okul psikolojik danigmaninin tutum
ve beklentileri

Akademik danismanlarinin
Siipervizyonuna iligkin goriis ve
oOnerileri

Okuldaki uygulamalar1 yerine
getirme bakimindan kendilerinin
yeterliliklerine iligkin goriisleri

Lisans derslerinin yeterlilik
algilarma etkisi

Olumsuz bakis agici, yetersiz iletisim 4
Tletisim, yardim ve destek 8

Derslere girmek istememelerinden kaynakli stajyerleri
derslerine girecek kisi olarak gormeleri,

Ogrencilere saygi gostermeme 18
Ogrencileri kiicimseme
Iyi iletisim, yardim ve destek 4

Depremden dolay1 okulun ve 6grencilerin (evlerini ve

ailelerini kaybetmis olmalar1 nedeniyle) psikolojik hasar

almig olmalarindan kaynakl rehberlik hizmetlerinin 6grenci
goriismeleri ile sinirh kalmasi, 10
Okul psikolojik danismanlarinin 6grencilerin yeterliliklerine
giivensizlik.

Okuldaki rehberlik hizmetlerinin her asamasi ile ilgili
bilgilendirme,

Uygulamalarda destek, 31
Saygili ve deger veren bir anlayis

Okuldaki rehberlik faaliyetlerinin igerigi ile ilgili eksik
bilgilendirme,

Cok az yonlendirme 3
Ogrencilerden yiiksek beklenti icinde olma

Uygulamalarda yardim
Karsilasilan sorunlarda yardim ve destek

Fark edilir degisim olmamasi
Uygulamalarda yeterince firsat verilmemesi

Uygulamanin baglangicinda kendi yeterliliklerine ve
karsilagtiklar1 yeni durumlara uyum konusunda zorlanma

iken siireg devam ederken kendilerine giiven ve 20
yeterliliklerine iligkin algilarinda olumlu yonde 6nemli artis.

Universitede alinan teorik ve uygulamali derslerde verilen
bilgilerle uygulama sirasindaki eylem basamaklar1 arasindaki
iligkileri gormekte zorlanma,

Derslerde yapilan uygulama érnekleri konulari ile staj
uygulamalarindaki konularin farkli olmasindan kaynakli 9
yetersizlik hissetme,

Sinif yonetimi konusunda yasanan acemilik nedeniyle

tedirginlik hissetme.

Lisans derslerinden bazilarinin staj uygulamasinda
kendilerine yol gosterdigi i¢in kaygi diizeylerinin diisiik 8
olmast.

741
14,81

33,33

7,41

18,52

57,40

5,56

5,56

5,56

37,04

16,67

14,81

Tablo 2 incelendiginde yar1 yapilandirilmis goriisme kayitlarinin analizinde 6grencilerin
Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulamalar1 dersi kapsamindaki okul
deneyimlerinde karsilastiklar1 sorunlarin neler olduguna iliskin soruya verdikleri cevaplarin 8
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ana tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu temalardan “Okul psikolojik danigsmaninin
tutum ve beklentileri” (%75,92) temasinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu temay1 izleyen ikinci
siradaki temanin “Okuldaki uygulamalar1 yerine getirme bakimindan kendilerinin
yeterliliklerine iligkin goriisleri” (%42,60) oldugu, lgiincii siradaki temanin ise “Diger
ogretmenlerin tutum ve beklentileri” (%40,74) oldugu goriilmektedir. “Lisans derslerinin
yeterlilik algilarina etkisi” (%31,48) temasi ise dordiincii sirada yer almaktadir. En son sirada
ise “Akademik danigmanlarinin slipervizyonuna iliskin goriis ve onerileri” (%11,12) temas1 yer
almistir. Asagida bu temalara iligkin 6rnek ciimlelerden bazilar1 yer almaktadir.

Okul psikolojik danigmanlarinin tutum ve beklentileri temast ile ilgili olarak Ogrenci 12
(012) “Damisman hocamiz sorunlarin kendisine gelmesini beklemeden destek oldu. Teker
teker gozlemleyerek eksilerimizi artilarimizi gelistirmemiz gereken yonlerimizi anlatiyordu.”
Ogrenci 22 (022) ise “Okulda bulunan uygulama hocam bize kars1 oldukga ilgiliydi. Bir seyler
O0grenmemiz i¢in oldukg¢a cabaliyordu. Biz bu siiregte genel olarak sinif rehberligi yaptik
diyebilirim. Ekstra olarak bir 6grenci ile bireysel goriisme gerceklestirdim. Bu deneyim benim
icin olduk¢a Onemliydi. Daha sonra belge ve sistem incelemeleri de yaptik” seklinde
diisiincelerini ifade etmistir.

Okuldaki uygulamalar1 yerine getirme bakimindan kendilerinin yeterliliklerine iliskin
goriisleri ile ilgili olarak Ogrenci 5 (05) “Iste bu egitimi yapabilecek miyim, yeterli miyim,
degil miyim, diye ilk haftalar 6grencilere ulagamamaktan onlarin seviyesine inememekten ¢ok
korkuyordum. Sonrasinda kendimi bu konuda gelistirdigimi fark ettim. Bu benim i¢in 1yi oldu”
seklinde ifade ederken, Ogrenci 45 (045) ise “Her smifta ayn1 konuyu anlatsam da gelisen
durumlar ¢ok farkliyd: ve ben bu durumlar karsisinda ne yapabilecegimi 6grendim. Ciinkii sinif
ortamindayken boliinmeler oldu, kaynatmaya calisanlar oldu. Bu durumlarin sorumluluklarini
aldim. Psiko-egitim uygulamasi yaptik. Zaman olarak ayarlamada sorunlar yasadim ama
sonraki haftalarda desteklerle azalttim. Okul deneyimi bana ¢ok sey katti” seklinde ifade
etmistir. Ogrenci 17 (017) ise “Elli tane birinci sinif dgrencisiyle muhatap olmam gerekti.
Arada 6zel cocuklar da vardi onlarla da bas etmem gerekiyordu. Ben giliclimiin yettigini
hissetmedim. Onlarin karsisinda kendimi ¢aresiz hissettim ¢ilinkii bicir bicir ¢ocuklar ve 6zel
cocuk da ortalikla dolagiyor benim hi¢ bdyle bir deneyimim olmadi. Birden beni attilar oraya
ben orada kaldim” deneyimin olumlu yonde gelismesine pek katkisi olmadigi yoniinde goriis
bildirmistir.

Diger 6gretmenlerin tutum ve beklentileri temasi ile ilgili olarak Ogrenci 8 (O8) “Benim
oldugum okulda diger hocalar en bastan itibaren ben derse giremeyecegim stajyer 6grencinizi
gonderebilir misiniz, benim isim ¢ikt1 stajyer 6grenciniz derse girebilir mi tarzi bir kullanma
seyi vardi. Biz bunu bir avantaj olarak goriiyoruz sonugta ¢cocuklarla bir seyler yapiyoruz ama
bu artik bir yerden sonra ¢ok fazla olmaya basladi. Neredeyse her hafta carsamba giinii mesela
bazi1 hocalar gelmiyordu ve biz siirekli onlarin dersine giriyorduk™ seklinde ifade etmistir.
Ogrenci 31 (031) ise goriislerini “Tek sikinti etkinlik yapmak istedigimiz zaman izin
vermemeleri ancak kendileri yorulduklarinda ya da bir isleri ¢iktiginda bir anda siz sinifa girin
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benim isim var vb. demeleri. Etkinlik hazirladigimiz zaman yapamiyor, hazirliksiz
geldigimizde bir anda sinifta buluyorduk kendimizi” seklinde ifade etmistir.

Lisans derslerinin yeterlilik algilarma etkisi temasi ile ilgili olarak Ogrenci 51 (O51)
“Genelde zorlandigimiz kisim bizim kafamizdaki teorik bilgileri uygulamaya gegirmek oldu.
Bu okul psikolojik danigmanlarinin kullandig: bir sistem var. Uygulamayla ilgili bir bilgimiz
yoktu, anlamadik. Okulda 6zel egitim siniflar1 da vardi. Ozel egitim siiflarinda ne oldugu bize
hi¢ gosterilmedi. Ozel egitim dgrencileriyle ilgili BEP (Bireysellestirilmis Egitim Programi)
raporu hazirlaniyordu ama nasil hazirlanacagini bilmiyorduk™ seklinde ifade etmistir. Ogrenci
36 (036) ise diisiincelerini “Okulda dgrendigimiz dersler benim bir isime yaramadi. Ne test
uyguladik ne de bir sey yaptik. Teorik derslerin yardimct oldugunu diisiinmityorum c¢iinkii
sahaya inince farkli oluyor. Kendi yaptigim bireysel goriismeyi de okuldaki psikolojik danisma
dersimizin katkilariyla yapabildim. Cok zorlanmadim. Lisans derslerinin ¢ogunu ¢evrim igi
gordiik. Grupla psikolojik danismay1 sinif yonetimini, test dis1 teknikler derslerini. Ikinci
sinifta test uyguladik ama biz o zaman bunun degerinin farkinda degildik bunun 6nemi bize
anlatilabilirdi. Siz bunu sdyle kullanacaksiniz denilebilirdi. Ne ise yaradigini bile bilmiyordum.
Onemi bize fark ettirilebilirdi. Somut &rnekler gosterilebilirdi” seklinde ifade etmistir. Ogrenci
3 (03) ise lisans derslerinin olumlu katkisma yénelik diisiincelerini “Bireysel goriismelerde de
ogrencilerin sorununu nasil her agidan anlayabilirim. O soruna nasil ¢oziim yollar
bulunulabilir. Bu konuda bireyle psikolojik danisma dersinin bize okullarda ¢ok yardimeci
oldugunu diisiiniiyorum” seklinde ifade etmistir.

Tartisma

Bu aragtirmada bulgular iki farkli analiz sonucunda elde edildigi i¢in tartisma iki farkl
baslik altinda yapilmistir. Once yapilandirilmis anket formundan elde edilen bulgular
(betimsel) tartigsilmig, daha sonra yar1 yapilandirilmig goriisme formundan elde edilen bulgular
(nitel) tartisilmistir.

Yapilandirilmis anket formundan elde edilen bulgular icin tartisma

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulamalar1 dersi okul deneyimlerinde
karsilagtiklar1 zorluklara lisans derslerinin katkisinin belirlenmesi amacina yonelik uygulanan
yapilandirilmis anket formundan elde edilen bulgular bir biitiinliik i¢inde ele alindiginda okul
deneyimlerindeki faaliyetleri yerine getirme konusunda zorlandiklar1 ve zorlanmadiklar
faaliyetler olarak siniflayarak tartigilmistir.

“Sosyometri ve kimdir bu? teknigini bir sinifta uygulama ve sonuglarini raporlagtrirma”
(%48), “Psiko-egitim programi kapsaminda 6n test i¢in 6l¢ek kararlagtirma” (%44) ve “Psiko-
egitim programina temel olusturacak, psikolojik danigma kuramina karar verme” (%40)
faaliyetlerinde 6grencilerin yarisina yakini bu goérevleri yerine getirmede lisans derslerinin hig
katkisinin olmadigi veya ¢ok az katkisinin oldugu yoniindedir. Bu bulguya karsin Tuzgdl-Dost
ve Keklik (2012) tarafindan yapilan calismada Ogrencilerin psikolojik danisma, mesleki
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rehberlik, egitsel rehberlik, grup rehberligi ve diger alanlarda kendilerini yeterli hissettikleri
yoniinde bir bulgu mevcuttur. Yapilan bu ¢alismada da grubun yarisindan fazlasi lisans
derslerinin gorevlerini yerine getirme konusunda yeterli ve tam olarak yeterli oldugu
goriisiindedir. Bu noktada okul deneyimlerindeki gorevleri yerine getirme konusunda lisans
derslerinin yeterli oldugunu diisiinenlerin oraninin yaridan fazla olmas: bu konuda sorun
olmadig1 anlami1 tasimamalidir. Ayrica iki arastirma arasindaki bu farklilik aragtirmaya katilan
grubun egitimlerini farkli tiniversitelerde almis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Yine bu
farklilik “Universitelerin egitim kalitelerinin denklestirmesi yoniinde bir girisime ihtiya¢ var
midir?” sorusunu akla getirmektedir.

“Okul hakkinda bilgi toplama ve bu bilgileri analiz ederek raporlastirma”, “BEP birimi, BEP
programi, kaynastirma egitimi, destek egitim odasi, 6zel egitim alt sinifi konularinda yapilan
calisma ve faaliyetleri gozlemleme ve raporlagtirma”, “Okulunun kapsamli-gelisimsel
psikolojik danisma ve rehberlik programini inceleme”, “Ogretim kademesine uygun olarak
kariyer planlama kapsaminda biiylik grup rehberligi (seminer, afis vb.) ¢alismalar yapma”,
“Psiko-egitim programi kapsaminda 6grenci ihtiyaglarimi yeterlik ifadelerine doniistiirme”,
“Psiko-egitim programi kapsaminda yontem, teknik ve araglar1 belirleme”, “Psiko-egitim
programi kapsaminda grup kurallarin1 olusturma” ve “Psiko-egitim programi kapsaminda
ogrenci ihtiyaclarinin yeterlik ifadelerine doniistiirme” faaliyetlerinde 6grencilerin bu gorevleri
yerine getirmede lisans derslerinin yeterli ve tam olarak yeterli katkisinin oldugu yoniindedir.
Bu bulguyla, ogrencilerin lisans egitimlerini genel olarak daha ¢ok yetersiz olarak
degerlendirdiklerini bildiren ¢aligmayla farklilik gostermektedir (Tuzgdl Dost ve Keklik,
2012). Bu calisma ile Tuzgdl-Dost ve Keklik (2012) tarafindan yapilan ¢alisma biitiiniiyle
karsilastirildiginda 6grencilerin kendilerine iligkin yeterlilik algilari ile lisans derslerinin kendi
yeterliliklerine katkis1 konularinda karsitliklarin oldugu goriilmektedir. Bu durum 6grencilerin
kendi yeterliliklerine iliskin goriislerinin temelinde farkli degiskenlerin etkili olmasindan
kaynaklaniyor olabilir.

Yar1 yapilandirilmis goriismeden elde edilen bulgular icin tartisma

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulamalar1 dersi kapsaminda okul
deneyimlerinde, karsilastiklar1 sorunlarin neler olduguna iligkin soruya verdikleri cevaplardan
8 ana tema belirlenmistir. Bu temalardan “Okul psikolojik danigsmaninin tutum ve beklentileri”,
“Okuldaki uygulamalar yerine getirme bakimindan kendi yeterliliklerine iliskin goriisleri”,
“Diger 6gretmenlerin tutum ve beklentileri”, “Lisans derslerinin yeterlilik algilarina etkisi” ve
“Akademik danismanlarinin siipervizyonuna iligkin goriis ve Onerileri” temalar1 One
¢cikmaktadir.

“Okul psikolojik danigsmaninin tutum ve beklentileri” temasi g¢ercevesindeki arastirma
bulgularinda ifade edilen 6grenci gortsleriyle, okul danismanlarinin 6grencilerin gelisimlerine
katkida bulundugu (Coker ve Schrader, 2004), Atici ve Cam’in (2013) 6grencilerin uygulama
okulu okul danismanlariyla olumlu goriis bildirdikleri ve okul psikolojik danigsmanlarinin
uygulamalar siiresince adaylara yardim ve destek i¢inde olduklarini bildirdikleri ¢aligsmasiyla
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benzerlik gostermektedir. Ancak okul psikolojik danismaninin mesgul olmasi nedeniyle model
olamamas1 bulgusuyla (Atict e Ulusoy, 2010) farklilik gostermekle birlikte bu arastirma
bulgularinda da arastirmaya katilan Ogrencilerden 10 (%18,52) tanesi okul psikolojik
danigsmanlariin depremin getirdigi zorluklar ve siirliliklar nedeniyle okul danigsmanlarinin is
ylkiiniin fazla olmasi ve psikolojik danisman adaylariin yeterliliklerine giiven duymadikarina
iligkin goriisiiyle benzerlik gostermektedir.

“Okul yoneticilerinin tutum ve beklentileri” temasiyla ilgili goriislere bakildiginda
aragtirmaya katilan 4 (%7,41) 6grenci okul yoneticilerinin olumsuz tutumlariyla karsilastigin
dile getirirken, 8 (%14,81) 6grenci ise okul yoneticilerinin kendilerine her asama da yardim ve
destek olmak icin istekli olduklarini bildirmislerdir. Atict ve Cam (2013) yaptiklar1 caligmada
katilimcilarin ¢ok azinin okul yoneticileri hakkinda olumsuz goriise sahip olduklar1 ve okul
yoneticilerinin yardim etme konusundaki istekliliklerinin psikolojik danigman adaylarinin
motivasyonlarini ve becerilerdeki basarisini olumlu yonde etkiledigini (Atict ve Ulusoy, 2010)
bildirdikleri ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir.

“Okuldaki uygulamalar1 yerine getirme bakimindan kendilerinin yeterliliklerine iliskin
goriigleri” temas ile ilgili olarak katilimeilardan 3 (%5,56) 6grenci rehberlik uygulamalarinda
kendilerine yeterince firsat verilmedigini bu nedenle umduklar1 gelismeyi yakalayamadiklarini
bildirmislerdir. Buna karsin 20 (%37,04) 6grenci ise okul uygulamalarma basladiklart ilk
haftalarda tedirginlik yasadiklarmi ancak siire¢ ilerledik¢e kendilerine olan glivenlerini
kazandiklarin1 ve uygulamalari basarili sekilde siirdiirme konusunda kendilerini yeterli
hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu Atici ve Ulusoy (2010) ve Nelson ve Jackson’in
(2003) 6grencilerin olumlu duygulara sahip olma ve kendilerini daha giiclii ve giivenli hissetme
bakimindan uygulamalarin baglangici ile sonu arasinda 6nemli derecede fark oldugunu
bildirdikleri ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir. Ayrica psikolojik danigsman adaylarinin
terapotik beceriler konusunda kendilerini yetersiz ancak yeterli olmak i¢in ¢aba gosteren olarak
tanimladiklar1 arastirma bulgusuyla da benzerlik gostermektedir (Sahin vd., 2019). Peterson ve
digerlerinin (2004) calismasinda adaylarin okul ortamina alisma, sinif yonetimi ve giivenirlik
kazanmada zorlandiklar1 ifade edilmektedir. Bu bulgu, psikolojik danigman adaylarimin
uygulamalarin ilk haftalarinda kaygi ve kendilerine yonelik giivensizlik yasamalarini agiklar
niteliktedir.

“Diger 6gretmenlerin tutum ve beklentileri” temasi ile ilgili olarak 18 6grenci (%33,33) okul
psikolojik danismani ve yoneticiler disinda kalan 6gretmenlerin kendilerine yonelik olumsuz
tutum icinde olduklarim1 ve psikolojik danisman adaylarini kendilerinin girmek istemedigi
dersleri dolduracak kisiler olarak gordiiklerini dile getirmektedirler. Bu durumun nedeni okul
psikolojik danigmanligi mesleginin gdérevlerinin iyi tantmlanmamis olmasindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Bengisoy ve Ozdemir (2019) okul psikolojik danismanlarmin gérev ve
siirlarinin 1yi tanimlanmamis olmasindan dolayr okuldaki diger ogretmenlerin gercekei
olmayan beklentiler iginde olduklarini dile getirmektedir. Atict ve Ulusoy (2010) okul
personelinin rehberlik faaliyetlerini onemsemediklerini, okul psikolojik danisman adaylarina
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karst olumsuz tutum iginde olduklarin1 ve rehberlik faaliyetlerine izinsiz olarak katilarak
etkinlikleri boldiiklerini ve bu durumun adaylarin ¢aligmalarint olumsuz yonde etkiledigini
vurgulamaktadir. Bu arastirma bulgulariyla yukarida bahsedilen ¢alismalar arasinda paralellik
s6z konusudur.

“Lisans derslerinin yeterlilik algilarina etkisi” temasi ile ilgili olarak katilimcilardan 8’1
(%14,81) olumlu ve 9’u (%16,67) ise olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Bu sonuclar
ogrencilerin lisans derslerinin kendilerinin yeterliliklerine katkisinin tam olarak yeterli
olmadigimi gostermektedir. Aticit ve Ulusoy (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin
bazi derslerin bazi alanlardaki becerilerini gelistirme de etkili oldugunu vurgularken, lisans
derslerinin yetersiz kaldigma iliskin yurt ici ve yurt diginda bir arasgtirma sonucuna
ulasilamamistir. Ancak Ocal (2010) tarafindan yapilan calismada dgrencilerin lisans egitimleri
boyunca uygulama imkanlarinin gelistirilmesi gerektigine iliskin goriisiinden hareketle
katilimcilarin lisans egitimindeki derslerini yetersiz bulduklar1 sonucuna ulasilabilir. Bu
arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir.

“Akademik danigmanlarinin siiperivzyonlarina iliskin goriis ve onerileri” temasinin en az
olumlu ve olumsuz goriis bildirilen tema oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan grubun
cok az1 (%5,56) akademik danismanlarmin olumlu destek ve ydnlendirmelerinin oldugunu
ifade ederken, yine ayni oranda (%5,56) akademik damigsmanlarindan yeterli destek
alamadiklarini, uygulamalari yerine getirirken yeterli diizeyde yonlendirme yapilmadigin dile
getirmistir. Grubun biiyiikk cogunlugu (%88,88) ise olumlu ya da olumsuz yonde goriis
bildirmemislerdir. Oysa yurt i¢i ve yurt dis1 alan yazin incelendiginde akademik danigmanlarin
stipervizyonunun islevleri ve o6nemine iliskin pek ¢ok gorlis ve tespit yer almaktadir.
Stipervizorlerin iglevlerini, geribildirim verme, model olma, tesvik etme ve bilgi ve 6neri verme
olarak agiklayan Wood ve Dixon Rayle (2006) modeli, Studer (2005) ve Barret ve Schmidt
(1986) stipervizorlerin hizmet verdikleri alanlarin klinik, gelisimsel ve yonetimsel olmasi
gerektigine iligkin goriisli ile slipervizorlerin 6grencileri gelistirici geribildirim vermeleri,
model olmalar1, 6grenmelerini desteklemeleri, gézlem ve degerlendirme yapmalar1 gerektigine
iliskin onerileri (Ozyiirek, 2007, aktaran Ozyiirek, 2022) siipervizdrlerin islevlerini ortaya
koymaya yonelik c¢alismalardir. Ayrica Henderson (1994) siipervizyonlarin amaglarin;
ogrencileri mesleki becerilerini ve mesleki etiklerini gelistirmek, psikolojik danisma
programinin gelistirilmesi, 6grencilerin yasalara ve politikalara uyumlu olmalarini saglamak,
okul yoneticileri ve velilerle etkili iletigsim becerilerini gelistirmek ve okul sistemi iginde gorev
ve sorumluluklarin1 anlamalarint saglamak olarak tanimlarken okul uygulamalarinin bu
amaglar i¢in firsatlar barindirdigimi dile getirmektedir. Yine benzer sekilde Getz (1999)
akademik danigmanlarin uygulama siirecinde 6grencilerin ihtiyaglarini belirleme, gelisimlerini
gozlemleme ve degerlendirme yiikiimliiliiklerinin oldugunu vurgulamaktadir. Bu arastirmaya
katilan grubun akademik danismanlarinin siipervizyon baglaminda sinirli bir islev gordiikleri
bu nedenle de 6grencilerin goriis bildirecekleri boyutlarin farkinda olmadiklarindan akademik
danigmanlarmin siipervizyonlarina iligkin az sayida goriis bildirdikleri disiiniilmektedir. Bu
durum akademik danigsmanlarin kendi sorumluluklarina iligkin 6grencilerine bilgi vermemis

149



Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogrencilerinin. .. Kahramanmaras Siitcti Imam Universitesi Egitim Dergisi

olabileceklerini de diisiindiirmektedir. Ozyiirek’in (2009) akademik danismanlarin bazi
konularda geri bildirim verdiklerini ancak program gelistirme, konsiiltasyon ve degerlendirme
konularinda ¢ok az geri bildirim verdiklerini bildirdigi arastirma ile {iniversitelerimizin RPD
lisans programlarinda akademik danigmanlarin 6grencilerine yeterli siipervizyonu vermedigi
varsayimi benzer niteliktedir.

Sonuc ve Oneriler

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programi 6grencilerinin Okullarda Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Uygulamalarinda karsilagtiklart sorunlari belirlemeye yonelik yapilan bu
calismada yapilandirilmis anket formu ve yar1 yapilandirilmis goriigmeden elde edilen goriisler
dogrultusunda asagidaki sonuglara ulasilmistir:

1. Psikolojik damisman adaylarinin Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Uygulamalar1 dersi deneyimlerinde bazi 6lgeklerin uygulanmasi, psiko-egitim programlarinda
uygulanacak oOn test son teste karar verme ve sonuglart karsilastirma gorevlerinde lisans
egitimlerinde aldiklar1 derslerin kendilerinin bu becerilerini gelistirmelerinde yetersiz oldugu;

2. Okul hakkinda bilgi toplama ve raporlagtirma, Bep birimi faaliyetlerini gdzlemleme,
grup rehberligi ¢aligmalar1 yapma, psiko-egitim programlarinda 6grenci ihtiyaglarini belirleme
ve bunlan yeterlilik ifadelerine doniistiirme ve bu programlarda kullanilacak yontem ve
tekniklere karar verme gibi konularda lisans egitimlerinde aldiklar1 derslerin kendilerinin bu
becerilerini gelistirmelerinde yeterli oldugu;

3. Psikolojik danisman adaylarinin uygulama okullarinin ydneticilerinden ve okul
psikolojik danigmanlarindan memnuniyetlerinin daha fazla oldugu, kendilerine iliskin
yeterlilik algilarinda siire¢ iginde 6nemli derecede ilerleme kaydettikleri;

4. Upygulama okullarindaki yonetici disinda kalan diger ogretmenlerin psikolojik
danisman adaylarina yonelik hem olumsuz tutum i¢inde olduklart hem de derslerini
stirdiirmelerinde kullanabilecekleri kisiler olarak gordiikleri;

5. Akademik danigmanlarinin kendi gorev sorumluluklar1 ile ilgili yeterli bilgi
sunmadiklarindan siipervizyonlarina iliskin goriis bildirmekte sinirl kalindigz;

6. Goris bildiren katilimcilarin yarisinin lisans egitimlerinde aldiklar1 derslerin yeterli
oldugunu diisiinlirken diger yarisinin yetersiz kaldig1 goriisiinde olduklaridir.

Bu sonuglar dogrultusunda arastirmacilar ve yoneticiler i¢in asagidaki oneriler sunulmustur:
1. Daha genis 6rneklem gruplariyla benzer temalarin ele alindig1 arastirmalar yapilabilir.

2. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik lisans programlarindaki ders icerik ve cesitliliginin
gozden gecirilerek, gercek yasama uygun diizenlemeler yapilabilir.
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3. Uygulama okullarinin belirlenmesinde Milli Egitim Midirliikleri ile isbirligi yapilarak
ogrencilerin saglikli okul iklimiyle karsilagsmalari saglanabilir.

4. Ogrencilerin kendilerine giiven duymast i¢in siipervizyonun kapsami hakkinda genis bilgi
verilebilir.
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Uzaktan Egitimde Cevrimici Ters Yiiz Ogrenme Modelinin Ortaokul
Ogrencilerinin Matematik Dersine Etkisi"
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Ozet: Bu calismada, 7. sinif matematik dersi ‘Oran-Orantr’ tinitesinin
ogretiminde ¢evrimigi ters yiiz Ogrenme modeli ve geleneksel
gevrimigi egitim kiyaslandiginda 6grencilerin akademik basarilari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 ve 6grencilerin ¢evrimigi
ters yiiz 6grenmeye yonelik goriisleri incelenmistir. Caligma COVID-
19 salgmi nedeniyle uzaktan egitimin verildigi 2020-2021 egitim
ogretim yilinda, Sirnak ilinde bir devlet okulunda 7. sinif diizeyinde
Ogrenim goren 28 Ogrenciyle yiiriitilmistir. Karma arastirma
yontemlerinden i¢ ige deneysel desen ile tasarlanan aragtirmanin nicel
boyutunda son test kontrol gruplu yar1 deneysel desen, nitel
boyutunda ise yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmistir.
Deney grubunda dersler CTYOM ile, kontrol grubunda ise geleneksel
¢evrimici ortamda mevcut Ogretim programina dayali olarak
islenmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen basar1 testi kullanilmistir. Bununla birlikte
CTYOM uygulamalarina yoénelik 6grenci gériislerini belirlemek
amaciyla deney grubundan segilen 6 6grenciyle yar1 yapilandirilmis
goriigme gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda deney ve kontrol
grubu Ogrencilerinin son test puan ortalamalarinda arasinda anlamli
bir farklilik olusmamistir. Nitel verilerin analizinden elde edilen
bulgular sonucunda ise 6grencilerin modele yonelik olumlu goriiglere
sahip oldugu goriilmiistiir. Ogrenciler ters yiiz 6grenme modelinin
ogrenme siirecinde kullanilmasi gerektigini, ders Oncesinde
paylasilan igerikler sayesinde hazir bulunusluk diizeylerinin arttigini
ifade etmislerdir.
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The Effect of Online Flipped Learning Model on Secondary School Student’s
Mathematics Lesson in Distance Education

Abstract

In this study, online flipped learning model (OFLM) and traditional online education were compared in the
teaching of the 7th grade mathematics lesson 'Proportion’ unit, whether there is a significant difference between
the academic achievements of the students and the students' views on online flipped learning were examined.
The study was conducted with 28 students studying at the 7th grade level in a public school in Sirnak in the
2020-2021 academic year. In the experimental group, the lessons were taught with OFLM, and in the control
group, based on the existing curriculum in the traditional online environment. The achievement test developed
by the researcher was used. In addition, semi-structured interviews were conducted with 6 students selected
from the experimental group. As a result of the research, there was no significant difference between the post-
test mean scores of the experimental and the control group students. As a result of the findings obtained from
the analysis of the qualitative data, it was seen that the students had positive opinions about the model. The
students stated that the flipped learning model should be used in the learning process and that their readiness
level increased thanks to the content shared before the lesson.

Keywords: Academic achievement, Distance education, Flipped learning, Online flipped learning, Ratio-
proportion

Giris

Dogduklar1 andan itibaren teknoloji ile i¢i ice biiyliyen yeni nesil 6grencilerin 6grenme
ortamlarindan beklentileri degismektedir. Z kusagi olarak bilinen 6grenciler artik 6grenme
stirecinde geleneksel egitimden ziyade daha teknolojik yontem ve tekniklerin kullanildig:
ogrenme ortamlar1 tercih etmektedir. Bu nedenle teknoloji igerisinde yetisen neslin daha
kaliteli bir egitim alabilmesi i¢in egitim ortamlarina teknolojinin dahil edilmesi kaginilmaz
olmustur (Kaya, 2018). Teknolojinin egitime dahil edilmesiyle 6gretmen ve 6grencinin ayni
ortamda olmadigt durumlarda dahi Ogrenme gerceklesebilmektedir. Cesitli iletisim
teknolojileri sayesinde 6grencilerin, egitmenle ayni ortamda bulunmadan zaman ve mekandan
bagimsiz bir sekilde egitim almalari uzaktan egitim yontemi olarak adlandirilmaktadir.
Teknolojinin gelismesine paralel olarak yiliz ylize egitime alternatif bir 6gretim yaklasimi
olarak daha da onemli hale gelen uzaktan egitim (Kaban, 2013, 8), Covid-19 salgininin ve
deprem felaketinin yasandigi donemlerde zaman ve mekan esnekligi sayesinde egitimin
kesintiye ugramasini onlemistir.

Yasanan zor giinlerde dahi egitimin devam edebilmesi 6grenme siirecinin teknoloji destekli
tasarlanmasinin 6nemini bir kez daha gozler Oniline sermistir (Yildirinm Yakar, 2021).
Teknolojiyle i¢ ice olusturulan yeni 68renme modellerinden biri olarak ters yiiz 6grenme
modeli bu siirecte olduk¢a 6n plana ¢ikmistir. Ters yliz 6grenme modeli, geleneksel 6grenme
stirecleri ile uzaktan Ogrenme siireglerinin birlikte tasarlanmasi olarak ifade edilebilen
harmanlanmis egitim modellerinden bir tanesidir (Tonbuloglu ve Tonbuloglu, 2021).

Ogrenme siirecinde sinif i¢inde 6gretmen tarafindan gerceklestirilen konu anlatiminin simif
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disina tasinmasi, 6grencilerin iist diizey bilissel ¢aba gostermesini gerektiren ev 6devlerinin ise
simif ortaminda Ogretmen rehberliginde yapilmasi ters yiiz siif modeli olarak
adlandirilmaktadir (Bergmann ve Sams, 2012, 13). Ters yiiz 6grenme modeli; sinif i¢inde
gecen zaman ile sinif diginda gecen zamanin yer degistirilmesini saglayarak 6gretmen-6grenci
ve 0grenciler arasinda iletisimi destekleyen uygulamalara sahip bir modeldir (Yorganci, 2020,
352). Ters yiiz 6grenme modelinde d6gretmen tarafindan hazirlanan materyalleri 6grencilerin
ders dncesinde izleyip etkinlikleri tamamlamas1 gerekmektedir (Inciman Celik ve Yumusak,
2021). Hazirlanan materyaller 6grencilerin ders dncesinde konuyu ana hatlariyla 6grenmesini
saglamaktadir. Ters yiiz 6grenme modeli gibi modellerde bilginin evde elde edinilmesiyle
siifta zaman kazanilir (Alzahrani, 2019).

Ters yiiz egitimin geleneksel tarafi olan sinifta yiiz yiize 6gretim asamasinin son yillarda
teknoloji ile bulusmasi gerceklestir. Bu doniistimle birlikte ¢evrimigi tersyiiz 6grenme modeli
dogmusturTers yiiz sinif modelinin kuramsal temellerinden yararlanilarak yapilandirilan bir
cevrimici ters yiliz simif modeli, uzaktan egitimde aktif 0grenmeyi tesvik etmek icin
kullanilabilecek timit verici bir stratejidir (Hew vd.,2020). Ters yiiz sinif modeli, 6gretim icin
cevrimi¢i kaynaklari da kullandigindan, uzaktan egitimle kombinasyonunun, yeni bir
harmanlanmis 6grenme modeline doniisebilecegine ve uzaktan egitimin 6grenme etkililigini
artirabilecegine inanilmaktadir (Tang vd.,2020). Cevrimigi ters yiiz sinif modelinde, geleneksel
ters yiiz sinif modelinde oldugu gibi 6grencilerin ders 6ncesinde kendilerine verilen etkinlikleri
tamamlayarak (video dersleri izleme, verilen testleri ¢6zme vb.) derse hazirlikli gelmeleri ve
bu sayede sif ortaminda aktif ve isbirlikli 6grenme etkinliklerinden yararlanabilmeleri
saglanmaktadir. Bununla birlikte, geleneksel ters yiiz sinif modelinin aksine, ¢evrimigci ters yiiz
sinif modelinde 6grenciler yiiz ylize degil, cevrimici olarak bulusmaktadir (Stohr vd, 2020).

Cevrimici egitim ile zaman ve mekan kisitlamasi olmadan o6grenme siireci devam
edebilmektedir. Ancak Bandura’nin Sosyal Biligsel Teorisi’'nde bahsettigi gibi 6grencilerin
ogrenme siirecine katilmalar1 6grenmenin kesin gerceklesecegi anlamina gelmemektedir (Tang
vd., 2020). Bu nedenle 6grenme ortamlar1 farkli yontem ve tekniklerle zenginlestirilerek
ogrenme siireci desteklenmelidir. Cevrimici 6grenme ortaminda 6grencilerin etkili ve verimli
ogrenmelerini destekleyebilecek uygulamalarin yer aldigi yontemlerden birinin ters yiiz
ogrenme modeli olduguna inanilmakta ve c¢evrimigi derslere ters yliz 6grenme modelinin
entegrasyonunun yeni bir ufuk agacagi diistiniilmektedir (Tang vd., 2020). Herhangi bir
nedenden dolay1r okula devam edemeyen bireyler ¢evrimigi ters yliz 6grenme modeli ile
ogrenme siireglerini daha etkili hale getirebilirler. Konu anlatim videolarimi istedikleri yer ve
zamanda, istedikleri tekrarda izleyebilirler. Bu yoniiyle ¢evrimici ters yiiz 6grenme modeli
bireylere egitimde firsat esitligi saglayabilmektedir.

Ters yliz 6grenmeyi konu edinen ¢alismalarin ¢ogunlugunda ¢evrimigi egitim ve yiiz yiize
egitimin bir arada kullanildig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle salgin déneminde
yasandigi1 gibi derslerin tamamen ¢evrimigci ortamlarda yapildigi durumlarda ters yiiz 6grenme
modelinin 6grenme iizerindeki etkisini inceleyen yurt disinda (Alzahrani, 2019; Marshall ve
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Kostka, 2020;Tang vd., 2020; Yen, 2020) ve Tiirkiye’de (Eyikara, 2021; Korucuk, 2021; Kaya,
2021; Solak, 2021; Tiirkoglu, 2021; Uzunoglu, 2022) yapilmis calismalar da bulunmaktadir.
Bu calismalarin bazilarinda (Kaya, 2021; Solak, 2021) ters yiiz 6grenme modelinin yiiz yiize
egitimde kullanilmasi planlanirken uzaktan egitime ge¢is yasandigi i¢in model ¢evrimigi
ortamda kullanilmistir. Ters yiiz 6grenme modelinin ¢evrimig¢i 6grenmeye etkisini inceleyen
caligmalarda lise diizeyinde (Tiirkoglu, 2021) ya da tliniversite diizeyinde 6grenciler (Eyikara,
2021; Korucuk, 2021; Uzunoglu, 2022) ¢alisma grubunu olusturmustur. Cevrimigi ters yiiz
o0grenme modelinin ortaokul 6grencilerinin sadece fen bilimleri basarisina etkisi inceleyen bir
calismaya (Solak, 2021) rastlanmigtir. Fakat ortaokul matematik egitiminde kullanilmasinin
Ogrencilerinin 6grenmesine etkisini inceleyen ¢alismaya rastlanmamaistir. Ters yiiz 6grenme
modelinin c¢evrimi¢i O0grenmeye etkisini inceleyen c¢alismalardan sadece bir tanesinde
(Tiirkoglu, 2021) matematik egitimi konu edinilmistir. Bu calisma ise lise diizeyinde
yapilmistir. Bu nedenle, mevcut c¢alismada cevrimigi ters yliz 6grenme modelinin ortaokul
ogrencilerinin matematik egitiminde uygulanmasinin literatiire katki  saglayacagi
distiniilmektedir.

Arastirmacilarin birgogu geleneksel ters yiliz 6grenme modelinin genel olarak &grenme
stirecini olumlu etkiledigi (Amstelveen, 2019; Aydin, 2016; Biederman, 2018; Casem, 2016;
Kocak, 2019; Sogiit ve Polat, 2020; Sahin, 2020; Yorganci, 2020) sonucuna ulagmistir. Fakat
bazi arastirma sonuclarinda ise 6grenme lizerinde anlamli bir farkin olmadig1 (Aydin, 2020;
Clark, 2013; Overmyer, 2014; Topal ve Akhisar, 2018; Touchton, 2015; Yavuz, 2016)
sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla Ters yiiz 6grenme modelinin 6zellikle cevrimigi ortamlarda
ogrenme siirecine etkisinin ortaya ¢ikarilmasi egitimcilere fikir sunmasi agisindan ayrica 6nem
tasimaktadir. Bu gerekgelerle arastirmada 7. sinif matematik dersinde ‘Oran ve Oranti’ alt
o0grenme alaninin 6gretiminde c¢evrimigi ters yiiz 6grenme modeli ve geleneksel ¢evrimigi
egitim kiyaslandiginda 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 ve 6grencilerin ters yiiz 6grenme modeline yonelik goriisleri incelenmistir.

Yontem

Bu aragtirma, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada yer aldigi karma aragtirma yontemi
ile modellenmistir. Arastirmanin nicel boyutunda 7. simif matematik 6gretiminde ¢evrimigi ters yiiz
o0grenme modeli ve geleneksel ¢evrimici egitim kiyaslandiginda dgrencilerin akademik basarilari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Nitel boyutunda ise 6grencilerin uygulama
sonrasinda c¢evrimici ters yiiz 6grenme modeline yonelik goriisleri incelenmistir. Karma yontem
desenleri incelendiginde ise i¢ ice deneysel desenin mevcut ¢alismaya en uygun desen olduguna karar
verilmistir. I¢ ige deneysel desende nicel veriler ve nitel veriler es zamanli sekilde (Creswell vd., 2003)
toplanmustir. Egitim alaninda yapilan c¢alismalarda ger¢ek deneysel ¢alismalar yapilmasinin
miimkiin olmamasi (Arslan, 2021) nedeniyle yar1 deneysel desen kullanilmistir.

Cahsma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Sirnak ilinin Cizre il¢esinde yer alan 15 Temmuz Demokrasi
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Zaferi Ortaokulu’nda 7. simiflarin dort subesinde bulunan ogrenciler olusturmaktadir.
Caligilacak smiflarin se¢ciminde kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi kullanilmistir.
Kontrol ve deney grubu 6grencileri olusturulurken 6grencilerin canli derslere katilim diizeyleri
dikkate alindigindan 6lgiit drnekleme yontemi kullanilmugtir. Olgiit 6rnekleme, Snceden
belirlenmis belli bir dlgiitli karsilayan durumlarin ¢alismaya dahil edilmesini ifade etmektedir
(Yildirim, 2021). 7/F siifindan 14 6grenci deney grubunu, 7/A, 7/D ve 7/E smifindan 14
ogrenci kontrol grubunu olusturmustur.

Ogrencilerin onceki yillara ait agirlikli not ortalamalari karsilastirilarak ve o6gretmen
goriigleri dikkate alinarak deney ve kontrol gruplari olusturulmustur. Gruplar arasindaki not
ortalamalari istatistiksel olarak Mann Whitney U testi ile test edilmis ve Tablo 1°de goriildigi
gibi gruplar arasinda anlamli bir farklili§in bulunmadigi belirlenmistir.

Tablo 1

Kontrol ve deney grubu agirlikli not ortalamasina iligkin Mann Whitney U testi

Grup n X z p
Deney 14 7321 -253 8
Kontrol 14 73,21

Arastirmanin nitel boyutunda cevrimigi ters yiiz 6grenme modeline yonelik 6grenci
goriislerine ulagilmast amaciyla yer alan yari1 yapilandirilmig goriisme formu 6 6grenciye
uygulanmistir. Bu c¢alisma grubunda 3 kiz 3 erkek 6grenci bulunmaktadir. Calisma grubu
olusturulurken akademik basar1 diizeyleri farkli olan Ogrenciler olmasina da 06zen
gosterilmistir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirmanin nicel boyutunda calisma grubuna veri toplama araci olarak aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen basar1 testi uygulanmistir. Arastirmanin nitel kisminda ise deney grubu
ogrencilerinin ¢evrimici ters yliz 6grenme modeline yonelik goriislerini belirlemek i¢in yine
arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.

Bagar: Testi

Basari testi sorular1 7. sinif matematik 6gretim programinda yer alan ‘Oran-Orantt’ {initesine
ait 7 adet kazanim dikkate alinarak, iilkemizde yapilan merkezi sinav sorulari, yardimer test
kitaplar1 ve MEB ders kitabindan faydalanarak hazirlanmigtir. Testte her bir kazanim i¢in en
az bir soru bulunmaktadir. Hazirlanan test li¢ matematik 6gretmeni, iki alan egitim uzmani ve
bir 6l¢gme alan uzmaninda olusan alt1 kisilik uzman ekibe sunulmustur. Uzman ekibin 6nerileri
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak testin kapsam gegerliligi saglanmistir. Bu
islemler sonucunda 21 maddelik ve dort secenekli coktan segmeli sorulardan olusan bir basari
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testi elde edilmistir. Taslak test ‘online test yap’ isimli site kullanilarak 8. sinif 6grencileri ile
cevrimi¢i ortamda paylasilmistir. 79 kisilik 8. smif Ogrenci grubuna 45 dakikalik siire
kisitlamasi ile uygulama gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler 1s181inda testin glivenirlik ve
gecerliligini saglamak i¢in maddelerin giicliigii ve ayirt edicilik indeksi incelenmis ve bir
madde diisiik ayirt edicilik nedeniyle testten c¢ikartilmistir. Arastirmaya yonelik gelistirilmis
olan bagari testinin giivenirligi hesaplanirken KR-20 degerine bakilmis ve bu deger 0,88 olarak
bulunmustur.

Yart Yapulandirilmis Goriisme Formu

Yar1 yapilandirilmis goriigme formu hazirlanirken oncelikle alan yazin taramasi yapilmis ve
aragtirmaya uygunlugunun incelenmesi i¢in uzman goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri
dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve 5 adet sorudan olusan gériisme formu son
seklini almistir. Ogrencilerin sorulara verecekleri yanitlari agmak igin sondaj sorularda
kullanilmastir.

Uygulama Siireci

Calisma grubunun belirlenmesinden sonra Sirnak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli
izin belgeleri alindiktan sonraki asamada ¢evrimigi ters yiiz 6grenme modelinin uygulanmasi
sirasinda kullanilacak materyaller hazirlanmistir. Uygulama siirecinde her bir kazanima
yonelik etkinlik bulunmasina dikkat edilmistir. Ayrica 6grencilerin 6grenme stilleri arasinda
yer alan bireysel farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak farkl: stillerde materyal hazirlamaya
0zen gosterilmistir. Etkinliklerle beraber her bir kazanima yonelik 5-10 dakikalik kisa konu
anlatim videolar1 ¢ekilmistir.

Deney grubu 6grencilerinin dersi arastirmaci tarafindan, kontrol grubu 6grencilerinin dersi
ise dersin 0gretmeni tarafindan ylriitiilmiistiir. Matematik §gretim programinda Oran- oranti
iinitesi kazanimlarina ayrilan siire 20 ders saati olarak belirtilmistir. Kazanimlarin 6gretimi dort
hafta icerisinde tamamlanmis ve genel tekrar uygulamasimin da dahil edilmesiyle uygulama
stireci 5 hafta stirmiistiir.

Verilerin Toplanmasi

Uygulama tamamlandiktan sonra deney ve kontrol grubuna Egitim Bilgi Ag1 tlizerinden
basar1 testi paylasilmistir. Ogrencilere daha 6nceden bildirilen saatte Zoom uygulamasi
izerinden kameralar1 acik sekilde testi tiim 6grencilerin ayni saatte ¢ozmeleri saglanmistir.
Basar1 testi sonuglar1 incelenerek farkli diizeyde alt1 6grenci belirlenmis ve form nitel ¢alisma
grubunda yer alan 6grencilerle goriisme Oncesinde paylasilmistir. Daha sonra &grencilerle
cevrimi¢i goriisme planlanmigtir. Her bir 6grenci ile yapilan goriisme ortalama 10 dakika
stirmiistiir. Yapilan goriismede 6grencilere yari yapilandirilmis goriisme formu uygulanmis ve
velilerin de izni alinarak kayit altina alinmastir.
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Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Parametrik 2- gruplu t testlerinin uygulanabilmesi igin yeterli (gruplarin her biri 15’ ten biiyiik)
orneklem biiyiikliigiine ulasilabilmesi gerekmektedir (Karadavut, 2020). Bu nedenle verilerin
analizinde Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Deney ve kontrol grubu verileri
karsilastirilmasinda elde edilen sonuglar 0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
Cevrimici ters yliz 6grenme modeline yonelik 6grenci goriislerinin degerlendirilmesinde
betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan daha 6nceden
belirlenen temalara gore yorumlanmustir.

Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi

Her hafta i¢in hazirlanan video ve etkinliklerde uzman goriisiine sunularak diizenlemeler
yapilmigtir. Alan uzmanlarmin da goriisleri alinarak c¢alismanin gecerliligi arttirilmisgtir.
Arastirmanin tim verileri daha sonra incelenebilmesi i¢in saklanmistir. Arastirmanin
giivenirligini arttirmak i¢in hem nicel hem de nitel veri toplama araglar1 kullanilmistir. Nicel
veri toplama araglar1 kullanilmadan 6nce uzman ekip ile paylasilmis ve gerekli diizenlemeler
ile son seklini almistir. Basar1 testi pilot uygulamadan elde edilen veriler 1s18inda
gelistirilmigtir. Nitel veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmis goériisme formu uzman
gorlisiine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form son halini almistir. Bu sekilde
nitel veri toplama aracglarinin da gegerligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Bulgular

“7. sinif ‘Oran-Orant1’ alt 6grenme alaninda uygulanan ¢evrimici ters yiiz 6grenme modeli
ve geleneksel cevrimigi egitim kiyaslandiginda Ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilen birinci alt probleme ait bulgular basari
testinden elde edilmistir.

Tablo 2

Kontrol ve deney grubu son test puanlarina iliskin Mann Whitney U testi

Grup n X z p

Deney 14 15,04 -348 ,728
Kontrol 14 13,96

Tablo 2’de verilen analiz sonuglarina gore deney grubu 6grencilerinin sira ortalamasi ile
kontrol grubu dgrencilerinin sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olugmadig1 sonucuna ulasilmistir (p=,728).

Arastirmanin nitel ayagina iligskin yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen veriler
betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Agiga c¢ikartilan temalar Sekil 1°de
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gorsellestirilmistir.
Sekil 1

Cevrimigi ters yiiz ogrenmeye yonelik ogrenci goriislerinden elde edilen temalar

Ogrenme

Siirecine

Ogretimin Gevirmici

de Ogretim ile
. Karsilastir
Uygulanab Ters Yiiz ma
ilirlik Ogrenmey

e Yonelik
Ogrenci
orislegi

Olumlu ve
Yaganan

Olumsuz

Zorluklar
Yanlari

Sekil 1’de sunulan temalarda bulunan o6grenci gorislerine iliskin 6rnek yanitlar su
sekildedir:

Cevrimigi ters yliz 6grenme yOnteminin 0grenme siirecine etkisi konusunda 6grenciler
cogunlukla ters yiliz 6grenme modelinin 6grenmeleri lizerinde fayda sagladigini ve genel olarak
hazirlanan etkinlikleri eglenceli bulduklarini ifade etmislerdir. Ayrica anlagilmayan kisimlarda
video ve etkinliklerden tekrar faydalandiklarini, sinif i¢indeki etkinliklerle de 6grenmelerinin
tamamlandigini ifade etmislerdir. Ogrenci goriislerine iliskin drnek yanitlar su sekildedir:

O1: Evet faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii derse gelmeden hazirlanip geliyoruz.
Dersten 6nce hazir olmam da fayda sagliyor 6grenmeme.

02: Evet fayda sagladigini diisiiniiyorum. Normalden daha eglenceli hale geldigi igin ¢ok
faydal1 oldu. Cok sevdim.

Ogrencilerden uzaktan egitim siirecinde ters yiiz 6grenme modelinin kullamldig oran-
orant1 iinitesinin iglenisi ile diger tinitelerin islenisini karsilastirilmalari istendiginde, ¢evrimici
ters yliz 6grenme modeli ile mevcut 6gretim yOntemleri arasinda farklilik oldugunu ifade
etmiglerdir. Ters yiiz 6grenme modelinin, derse daha hazir halde gelmelerini sagladigini ve
ogrenmelerinin daha etkili hale geldigini ifade etmislerdir. Ayrica hazirlanan etkinliklerin
ogrenme siirecini eglenceli hale getirdigini ifade etmislerdir. Oregin O3 ve O4’ait goriisler
sOyledir:

03: Onceki anlatimlarda derste sadece islemli yapiliyordu. Bu derslerde etkinliklerin fazla
olmas1 6grenmeme faydali oldu. Ayrica videolar: izleyip etkinlik kagitlarin1 yapmam iyi
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O0grenmemi sagladi.

04: Gonderdiginiz video ve etkinlikler ile islenen konularda fark oldugunu diisiiniiyorum.
EBA’ da paylastiginiz videolar konuyu daha iyi anlamami sagladi. Onceki konulara gore bu
sekilde daha iyi 6grendim.

Ters ylz Ogrenme modelinde ogrencilerin hosuna giden ve gitmeyen O&zellikler
soruldugunda oOgrenciler genel olarak cevrimigi ters yiiz 6§renme modelini sevdiklerini,
hazirlanan etkinlikleri severek tamamladiklarini ifade etmislerdir. Ayrica videolar: istedikleri
zaman izleyebilmelerini sevdiklerini ifade etmislerdir. Ogrenciler yanitlarmda g¢ogunlukla
modele yonelik hosa gitmeyen 6zelligin olmadigini ifade etmislerdir. Bir 6grenci erisimde
sikint1 yasadigini ve bu asamanin hosuna gitmedigini ifade etmistir. Ornegin;

O5: Aslinda yoktu hosuma gitmeyen yer. Etkinlikleri ya da videolar izlemek ve yapmak
eglenceliydi. Eglenerek yaptim. Bunlar hosuma gitti.

06: Videolar: izlerken bazen sikint1 yasadim oralar1 sevmedim. Ama bircok sey hosuma
gitti.

“Ters yiiz 6grenme modelinin uygulanmasi sirasinda herhangi bir zorluk yasadiniz mi?”
sorusuna verilen yanitlarda zorlugun genel olarak erisim noktasinda yasandigi goriilmektedir.
Ogrenciler genel olarak ders 6ncesinde paylasilan materyallere ulasimda ve tamamlamada
sikint1 yasadiklarini ifade etmislerdir. Materyallere erisim disinda yasanan bagka bir zorluk
olmadig1 dgrenciler tarafindan ifade edilmistir. Ornek yanitlar asagidaki gibidir:O4: Bazen
dosyalar1 agmada sikint1 yasadim. Farkli telefondan giris yapinca sorunu ¢6zdiim. Bu sekilde
etkinlikleri tamamladim. Bagka da zorluk yasamadim.

06: Videolar: acarken bazen zorluk yasadim. Baska da zorlandigim kisim olmadh.

Son olarak goriigmeye katilan Ogrencilerin tamami yiiz yilize egitime gegildiginde de
Ogrenme siirecinde ters yiiz 6grenme modelinin kullanilmasini istediklerini ifade etmislerdir.
Ozellikle dgrenciler genel olarak ders dncesinde paylasilan video ve materyallerin 6grenmeleri
lizerinde olumlu etki gosterdigini ve matematik dersinde kullanilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Sadece bir 6grenci modelin kullanilmasinin faydali oldugunu fakat dersin icerigine
gore bu durumun degisebilecegini ifade etmistir. Verilen yanitlardan iki 6rnek soyledir:

O1: Evet diisiiniiyorum. Mesela okula gelmeden dgretmenimiz gegtigimiz konu ile ilgili
videolar ve etkinlikler atabilir. Bu giizel olur. Bu sekilde hem egitimimize daha fazla katki
saglar hem de LGS i¢in bir yontem olur.

0O2: Evet bu sekilde anlatilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Daha etkili oluyor. Videolar:
onceden izliyoruz biraz aklimiza giriyor sonra derste sizde anlatiyorsunuz o zaman tam
anliyorum. Daha iyi oluyor. Ogretmenlerin bu modeli kullanmasini istiyorum
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Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada son zamanlarda siklikla arastirmalara konu olan ters yiiz 6grenme modelinin
yenilik¢i bir versiyonu olan ¢evrimigi ters yliz modelinin 7. sinif Matematik dersi Oran-oranti
konusunda uygulanmis ve uygulamaya yonelik 6grenci goriisleri alinmastir.

Uzaktan egitim yontemi ile karsilastirildiginda c¢evrimi¢i ters yiliz Ogrenme
modelinindgrenci basarisin1 farklilagtirmadigi goriilmistiir. Bu sonu¢ matematik dersinde
geleneksel ters yliz 6grenme modelinin etkisini inceleyen bazi ¢alismalarin (Bulut, 2019;
Aydin, 2020) sonuglar ile ortiigmektedir. Kimi ¢alismalarda (Biederman, 2018; Casem, 2016;
Kalafat, 2019) ise ters yiiz 6grenme modelinin geleneksel 6grenmeden daha etkin oldugu
sonucu goriilmektedir. Yildirrm Yakar (2021) ve Giiler vd (2023) yaptigi meta analiz
caligmalarinda matematik dersinde ters yiliz 6grenme modelinin geleneksel yaklagima gore
daha yiiksek basariy1 beraberinde getirdigi raporlanmistir.

Cevrimigi ters yiiz 6grenme modelinin geleneksel ¢evrimigi 0gretim ile karsilastirildig
calismalarin ise sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu c¢aligmalardan biriSolak (2021)
tarafindan fen bilgisi dersi lizerine gerceklestirilmistir. Caligsma sonucunda mevcut ¢aligmayla
benzer olarak ¢evrimigi ters yiiz 6grenme modelinin deney grubu 6grencilerinin akademik
basarilarin1 daha fazla arttirsa da anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiustiir. Tiirkoglu
(2021), calismasinda ¢evrimigi ters yiiz 6grenme modelinin kullanilmasinin lise 6grencilerinin
matematik dersindeki akademik basarilar1 iizerinde anlamli farklilik olusturdugu sonucuna
ulagmustir. Van Tran vd. (2022) 10. sinif 6grencileri ile yaptig1 arastirmada gerceklestirdikleri
her dort olglimde de cevrimigi ter yiiz 0grenme modeli uygulanan deney grubundaki
ogrencilerin kontrol grubuna gore daha yiiksek basari1 puani elde ettiklerini bulmuslardir.
Korucuk (2021), 6n lisans diizeyinde yaptig1 c¢aligmasinda cevrimici ters yiiz O6grenme
modelinin akademik basari lizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasmistir. Bu
sonuclarin elde edilmesinde lise ve yiiksekogretim ogrencilerinin ortaokul 6grencilerine gore
kendi 6grenme stireglerini daha iyi planlayabilecekleri ve 6grenme sorumluluklari daha fazla
alabilecekleri diisiiniilmektedir. Ilkdgretimde ise bu sorumluluk daha kiiciik yasta olan bu
Ogrenci grubu tarafindan yeterince benimsenmemis oldugu ¢ikarim ile agiklanabilir.

Her calisma da yer alan gruplarin, konularin, materyallerin, 6grenme stireclerinin ve
uygulayicilarin  farklilik gostermesi caligsmalarda farkli sonuglara ulasilmasina neden
olabilmektedir. Ters yiiz 6grenme modelinin kullanildigi durumlarda O6gretmenlerin ve
ozellikle 6grencilerin hazirlikli gelmeleri biiyiik 6nem tasimakta ve herhangi bir asama da
aksamanin olmas1 olumsuz sonuclara sebep olmaktadir (Aydin, 2020). Cevrimigi ters yiiz
o0grenme modelinde de bu durum daha da 6nemli hale geldigi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutuna bakildiginda 6grencilerin ters yiiz 6grenme modeli ile ilgili
genel olarak olumlu goriislere sahip olduklarini gdstermektedir. Ozellikle videolarin
ogrenmeleri lizerinde ¢ok etkili oldugunu ve anlamadiklari kisimlarda videolar1 tekrar
izleyerek dgrendiklerini ifade etmislerdir. Ogrenme siirecinde tasarlanan etkinlikleri severek
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tamamladiklarin1  agiklamislardir. Ogrenciler matematik dersindeki diger {initelerinin
Ogretiminde ve yiliz yilize Ogrenme siirecine gegildiginde bu modelin kullanilmasinin
ogrenmelerine katki saglayacagini belirtmislerdir. Ogrencilerin gériisleri dogrultusunda
cevrimigi ters yiiz 6grenme modelinin 6grenciler tarafindan olumlu ve faydali goriildiigii, ders
oncesinde icerik ve materyaller {lizerinden caligmalarinin hazir bulunusluk diizeylerini
arttirdigl, etkinlikleri severek tamamladiklar1 sdylenebilir. Olumlu goriisler oldugu gibi
olumsuz goriisler de bulunmaktadir. Ogrenciler erisim noktasinda ve videolar1 izlerken zaman
zaman sikint1 yasadiklarimi ifade etmislerdir. Videolan izlerken anlamadiklar1 yeri aninda
soramadiklari i¢in zorlandiklarini belirtmislerdir. Alan yazinda bu olumsuz goriislerin yer
aldig1 calismalar mevcuttur (Genger, 2015; Giig, 2017; Turan, 2015).

Benzer aragtirmalara bakildiginda, Kaya (2021) yaptig1 ¢alisma sonucunda deney grubu
ogrencileri ile yaptigi goriismelerde Ogrenciler ters yiiz 6grenme modelini dikkat cekici
bulduklarini bu nedenle de fen bilimleri dersine olan ilgilerinin artti§1 sonucuna ulagmistir.
Ogrencilerin modele ydnelik olumlu goriislere sahip olduklarini ifade etmistir. Eyikara (2021)
calismasinda ogrencilerin ¢evrimici ters yiiz 6grenme modelinin bilgileri daha kalici
getirdigini, geleneksel 6grenme modelinde ise etkili 6grenmenin gergeklesmedigini ve bilgileri
cabuk unuttuklarini ifade ettiklerini belirtmis ve 6grencilerin genel olarak modele kars1 olumlu
goriislere sahip olduklart sonucuna ulagmistir. Tiirkoglu (2021), 10. sinif 6grencilerinin modele
yonelik olumlu goriislere sahip olduklari, videolart ¢ok begendikleri sonucuna ulasmistir. Van
Tran vd. (2022) 6grencilerin, 6§renme performanslarini artirmasi nedeniyle ¢evrimigi ters yliz
o0grenme modelinin kullanmasindan memnun olduklar1 sonucuna varmislardir. Genel olarak
degerlendirildiginde cevrimici ters yiliz 6grenme modeli 6grencilerin ilgisini ¢eken, onlara
zengin 6grenme ortami sunan, ihtiyaglarini karsilayan bir model olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Simirhliklar ve Oneriler

Bu calismanin ¢esitli sinirliliklart bulunmaktadir. Arastirmanin nicel arastirma boyutunda
basar1 testinin ¢evrimig¢i uygulanmasi nedeniyle son testte olusabilecek giivenlik sorunlarini
engellemek adina 6n test uygulanmamistir. Bu durum kontrol ve deney grubunun denkligi
adma bir sinirlilik olusturmustur. Arastirma icin Milli Egitim Ilce Miidiirliigii bir subede
uygulama izni vermesi sebebiyle kontrol ve deney gruplarinda farkli 6gretmenler ders
gergeklestirmistir.  Bu durumun o6gretimin derinligini denk tutabilmek adma simirlilik
olusturdugu sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglarindan hareketle su onerilerde bulunulabilir. Deginilen sinirliliklara
onlem alinarak bu deneysel arastirma farkli grup ve/veya konular i¢in gergeklestirilebilir.
Teknik altyap1 sorunlar1 teknoloji barindiran 6gretim yontemleri i¢in birer sorun teskil ettigi
goriilmektedir. Ogrenciler i¢in olumsuzluk igeren bu durumlarin ortadan kaldirilmasi igin
arastirma ve/veya uygulamalarda teknik personel ihtiyacinin oldugu goriilmektedir. Bu 6nlem
alindig1 takdirde uygulamalarin daha olumlu neticelenebilir. Akademik basariya etki eden pek
cok faktor bulunmaktadir. Daha genis gruplarla ¢alisilmasi durumunda istatistiksel olarak bu
faktorlerin kontrol edilebildigi ¢aligmalar yapilabilir. Boylece 6gretim ydnteminin etkisi daha
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dogru anlasilabilir.

Arastirmanin Etik Izinleri

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurul Bagkanliginin 08.02.2021 tarihli 9325 sayili etik izin yazisi ile
veri toplama islemi gerceklestirilmistir.
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Extended Abstract
Introduction

The fact that education can continue even in difficult days has once again revealed the
importance of technology-supported design of the learning process (Yildirim Yakar, 2021,
1346). As one of the new learning models created with technology, the flipped learning model
has come to the fore in this process. The flipped learning model is one of the blended education
models that can be expressed as the design of traditional learning processes and distance
learning processes together (Tonbuloglu & Tonbuloglu, 2021, 13). Face-to-face teaching in the
classroom, which is the traditional side of flipped education, has met with technology in recent
years. With this transformation, the online flipped learning model was born. An online flipped
classroom model, which is structured using the theoretical foundations of the flipped classroom
model, is a promising strategy that can be used to promote active learning in distance education
(Hew et al., 2020).The interest in online flipped teaching model, which is new compared to
traditional flipped teaching, is increasing. The different results obtained in different samples,
course subjects and age groups reveal some of the aspects of the online flipped teaching model
that are worth researching. It is also important to reveal the effect of the flipped learning model
on the learning process, especially in online environments, in terms of presenting an idea to the
educators.

The first research problem that constitutes the quantitative dimension of this study is to
examine whether there is a significant difference between the academic achievements of
students when the online flipped learning model is compared to traditional online education in
the teaching of the 'Ratio and Proportion' sub-learning domain in the 7th grade mathematics
course. The second sub-problem, which constitutes the qualitative dimension of the research,
examines the students’ views on the flipped learning model.

Method

In this study, nested experimental design, one of the mixed research method models in which
quantitative and qualitative research methods are combined, was used. A semi-experimental
design was used in the quantitative research dimension.

The study group of the research consists of 7th grades studying in the Cizre district of Sirnak
province. There are 14 students each in the control and experimental groups. The previous
grade point averages of the groups were tested statistically with the Mann Whitney U test and
it was determined that there was no significant difference between the groups.

Easily accessible case sampling method was used in the selection of the classes to be studied.
In the qualitative dimension of the research, the semi-structured interview form was applied to
6 students in order to reach the opinions of the students about the online flipped learning model.

In the quantitative aspect of the study, the achievement test developed by the researchers
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was applied to the study group as a data collection tool. Mann Whitney-U test was used in the
analysis of quantitative data. In the qualitative part of the study, a semi-structured interview
form developed by the researchers was used. Descriptive analysis method was used in the
evaluation of qualitative data.

Materials to be used during the implementation of the online flipped learning model were
prepared. Along with the activities, short 5-10 minute lecture videos were shot for each
outcome. In the mathematics curriculum, the time allocated to the ratio-proportion unit is
specified as 20 lesson hours. The teaching of the outcomes was completed within four weeks.

Findings

According to the results of the analysis of the quantitative data, it was concluded that there
was no statistically significant difference between the mean of the experimental group students
and the mean of the control group students (p>.05).

The following themes were formed as a result of the analysis of qualitative data:
Effect on Learning Process
Comparison with Online Teaching
Positive and Negative Sides
The Challenges
Applicability in Teaching Mathematics
Conclusion, Disscusion and Suggestions

There are many studies examining the difference of online flipped learning model on success
compared to traditional distance education. While some of these have found results in favor of
online flipping, there are also studies where the difference is not seen, as in the current study.
When these different results are examined, it is thought that high school and higher education
students can plan their own learning processes better and take more learning responsibilities
than secondary school students. In primary education, it can be explained with the inference
that this responsibility is not sufficiently adopted by this younger student group.

The differences in groups, subjects, materials, learning processes and practitioners in each
study may lead to different results in studies. In cases where the flipped learning model is used,
it is of great importance for teachers and especially students to come prepared, and any
disruption at any stage causes negative results (Aydin, 2020, 41). This becomes even more
important in the online flipped learning model.

Looking at the qualitative dimension of the study, it shows that the students generally have
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positive opinions about the flipped learning model. It can be said that the model is seen as
positive and useful by the students, that their work on the content and materials before the
lesson increases their readiness level, and they complete the activities with pleasure. On the
other hand, in negative opinions, students stated that they sometimes have difficulties at the
access point and while watching the videos. While watching the videos, they stated that they
had difficulty because they could not immediately ask where they did not understand.

It was seen that technical infrastructure problems constitute a problem for teaching methods
that contain technology. In order to eliminate these negative situations for students, technical
support or promotion can be provided in research and/or applications. If this precaution is
taken, the applications can result in more positive results. There are many factors that affect
academic success. In case of working with larger groups, studies in which these factors can be
controlled statistically can be done. Thus, the effect of the teaching method can be understood
more accurately.
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Ilkokullarda Yetistirme Programm’'nda (IYEP) Gorev Alan Ogretmenlerin
Program Hakkindaki Goriisleri®
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Ozet: ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP), ilkokul 3. sinifta
Ogrenim gérmekte olan 6grencilerin Tiirkge ve Matematik derslerinin
disinda duygusal ve sosyal gelisimlerini biitiinciil bir sekilde
desteklemeyi amaglayan bir programdir. Bu program sayesinde
ilkokul 3. smif 6grencileri Tiirkce ve Matematik derslerinde hem
temel becerileri edinir hem de derslerdeki basarisini gorerek
ozgiivenini kazanir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen bu
program ile 6grencilerin birgok acidan gelisimleri desteklenir. Bu
aragtirma, ilkokullarda yetistirme programinda gorev alan
ogretmenlerin programa iliskin goriiglerini ortaya ¢cikarmak amaciyla
yapilmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim
aragtirma deseni kullanilmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu
IYEP’te gorev almus 21 &gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan Yar1 Yapilandirilmig
Gortisme Formu araciligiyla toplanmistir. Aragtirmanin verilerinden
elde edilen sonuglara gore; dgretmenler IYEP’in 6grenciler acisindan
avantajli bir program oldugunu diisiinmektedir. Ancak programin
birtakim dezavantajlarinin oldugu da yine belirtilen goriisler
arasindadir. Ogretmenler programda yer alan modiillerin yeterli
diizeyde oldugunu, siire¢ icerisinde birtakim  sorunlarla
karsilastiklarint belirtmislerdir. Son olarak programin daha etkili
olabilmesi icin birtakim 6neriler sunmuslardir. TYEP materyallerini
cogaltmak, Ggrencilerin programa devamini saglamak, velileri bu
konuda bilinglendirmek ve 6gretmenleri programda gorev almaya
tesvik etmek sunulan Oneriler arasindadir.
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The Opinic_)ns of the Teachers Involved in the Elementary School Catch-up
Program (IYEP) about the Program

Abstract

The Primary School Education Programme (IYEP) is a programme that aims to support the emotional and social
development of 3rd grade students in a holistic way outside of Turkish and mathematics courses. Thanks to this
programme, 3rd grade primary school students acquire basic skills in Turkish and Mathematics courses and gain
self-confidence by seeing their success in these courses. With this programme carried out by the Ministry of
National Education, students' development is supported in many aspects. This research was conducted in order
to reveal the views of the teachers working in the primary school education programme about the programme. In
the research, phenomenology research design was used in qualitative research methods. The study group of the
research consists of 21 teachers who worked in I'YEP. The data of the study were collected through a semi-
structured interview form prepared by the researchers. According to the results obtained from the data of the
study; teachers think that I'YEP is an advantageous program for students. However, it is also stated that the
program has some disadvantages. Teachers stated that the modules in the program were sufficient and that they
encountered some problems during the process. Finally, they offered some suggestions for the program to be
more effective. . Increasing the number of I'YEP materials, ensuring the continuation of students in the program,
raising awareness among parents and encouraging teachers to take part in the program are among the
suggestions offered.

Keywords: Education, Learning Deficiencies, Primary Schools Remedial Program (1YEP)

Giris

Glinlimiiz diinyasinda egitim, hem bireyler hem de toplumlar i¢in kritik bir 6neme sahiptir.
Egitim, sadece bireylerin kisisel gelisimini saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal
yapmin ve ekonomik refahin sekillenmesinde de énemli bir rol oynar. Insanlarin egitim
seviyesi, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde ekonomik firsatlari, yasam kalitesini ve
sosyal huzuru dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Egitim, sadece bir 6grenme siireci olmanin Gtesinde, toplumlarin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmalarinin temel tagidir. Bu nedenle, egitimli bireylerin sayisinin artirilmasi ve
kaliteli egitim olanaklarmin her kesime ulagmasi, tiim toplumlarin ortak hedefi olmalidir
(Kozikoglu ve Tosun, 2020).

Egitimdeki en 6nemli unsurlardan biri, firsat esitligi yaratmak ve geride kalan 6grencileri
destekleyerek bir sonraki diizeye tasimaktir. Bu, 6grencilerin yalnizca niceliksel (sayisal) degil,
niteliksel (kalite) agidan da yeterlilik seviyelerinde ilerlemelerini saglamay1 hedefler. Egitimde
basari, yiiksek sinav puanlariyla sinirli olmamali; sosyo-ekonomik ve bolgesel faktorlerin
etkisi minimize edilerek tiim dgrencilere kaliteli ve nitelikli egitim sunulmalidir (Toptas ve
Karaca, 2019).

[lkokuldan mezun olan bir 6grencinin, mevcut programimn hedeflerine uygun olarak
matematik okuryazarlii ve okuma becerileri seviyelerinin bir sonraki 6grenmeye temel
olusturacak diizeyde olmasi beklenir. Ogrencilerin, Matematik ve Tiirk¢e derslerindeki
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akademik gelisimlerinin yani sira, toplumla uyumlu yasamasi, ¢evresindeki bireylerle anlamli
iligkiler kurabilmesi i¢in dil kullanma ve giinliik yasamda gerekli matematiksel islemleri
yapabilme becerilerini kazanmalar1 temel egitim kurumlarmin 6ncelikli amaglarindandir. Bu
hedeflere ulasmada zorlanan 6grencilere ise gerekli destek egitimi saglanir (Kirnik vd., 2019).
Egitimde firsat esitligi ilkesini temel alarak g¢alismalarini yiiriitmekte olan Milli Egitim
Bakanlig ilk etapta mevcut kurs ve dershaneleri kapatarak ise baglamistir. Biitiin 6grencilerin
kendi okulunda iicretsiz bi¢imde egitim alabilmesi ve aldig1 egitimle akademik hayatinda
yeterli konuma gelebilmesi amaglanmaktadir (Celik, 2021).

IYEP (ilkokullarda Yetistirme Programi), Matematik ve Tiirkge derslerinde belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in 6gretme-6grenme ortamlari olusturmay1 amaglar. Program, 6grencilerin
egitim seviyelerine ulasirken psikososyal gelisimlerini desteklemeyi ve uyum sorunlarini
onlemeyi hedefler. Ayrica, devamsizlik nedeniyle akademik basarisizlik yasayan 6grencileri
okula kazandirmay1 ve onlarin gelisimlerini olumlu yonde ilerletmeyi amaglar. Temel hedefi,
kendine giivenen, ¢6ziim odakli ve mutlu bireyler yetistirmektir. (Saridogan, 2019).

IYEP, Tiirkge ve Matematik dgretim programlarindaki temel kazanim, beceri ve dgrenme
alanlarmi1 kapsayan yeterlikleri i¢ermektedir. Bu program, oOgrencilerin okuma yazma,
okudugunu anlama becerileri ile dogal sayilar ve dort islem konularindaki kazanimlara
ulagsmalarim1 hedefler. Ayrica, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekler, 6zgiivenlerini
artirir ve basarabilme duygusunu kazandirarak okula devam etmelerini saglar (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2024).

IYEP, &grencilerin; temel konusma ve dinleme becerilerini gelistirmeyi, okuma-yazma
alanindaki eksikliklerini gidererek okudugunu anlama seviyelerini artirmayi, matematiksel
terimleri anlayip giinliik yasamda kullanmalarmi saglamayi, matematiksel okuryazarlik
becerilerini gelistirmeyi, sorun ¢ézme siirecinde kendi diistincelerini ifade ederek matematige
dair 6z

giivenli bir egilim ve pozitif tutum gelistirmelerini saglamayi, Matematik ve Tiirkge
disiplinlerinde 6grenci merkezli bir bakisla psikososyal destek saglayarak eksikliklerini
gidermeyi hedeflemektedir (MEB, 2019).

IYEP, ilkokul 3. simif 6grencilerine yonelik, zel egitim ihtiyact olmayan ve énceki yillarda
Tiirkce ile Matematik derslerindeki kazanimlar yeterli diizeyde edinemeyen 6grenciler i¢in
uygulanan destekleyici bir programdir (MEB, 2024). IYEP, 3. sinifa devam eden dgrencilerin
Matematik ve Tiirk¢e disiplinlerindeki eksikliklerini gidererek bu Ogrencilere psikososyal
alanda da destek saglamak hedefiyle 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 12 ilde pilot uygulamasi
gerceklestirilerek gelistirilen ve 2018-2019 egitim Ogretim yilinda iilkemiz genelinde
yayginlastirilan bir tedbir programidir. IYEP programy, ilkokul 3. simif dgrencilerine yonelik
olup, dzel egitim tanis1 bulunmayan, Tiirk¢e ve matematik derslerinde Ilkokullarda Yetistirme
Programi kapsaminda belirlenen kazanimlar1 elde etmekte zorluk c¢eken, yabanci uyruklu
ogrenciler, siginmacilar ve mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklar1 gibi dezavantajli 6grenciler
icin uygulanmaktadir (MEB, 2024).
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Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin ilkeleri sunlardir (MEB, 2019):

e IYEP’e gereksinim duyan dgrenciler belirlenen eksiklikleri dikkate alinarak
programa alinir.

e  Program, 6gretmene 6grencinin kazanimlara erismesi siirecinde esneklik saglar.

e Yetistirme programinin program kapsaminda olan O&grencilerin yer aldigi
okullarda uygulanmasi esastir.

e Ogrencilerin akranlarindan ayrisma duygusuna kapilmasmi engelleyici
tedbirler alinir.

e  Ogrencilere psikososyal destek saglanr.

e  Ogrencilerin, programa devaminin saglanmasi esastir.

e  Oprenci velilerinden higbir sekilde iicret alinmaz.

IYEP, 1-6 kisilik 6grenci gruplariyla uygulanir ve bu say1 en fazla 10'a kadar ¢ikabilir.
Program, hafta i¢i ders saatleri disinda, hafta sonlar1 ya da okul yonetimi tarafindan belirlenen
uygun zamanlarda gerceklestirilir. Kazanim eksikligi olan Ogrencilere haftada 10 saat,
toplamda ise 160 saate kadar ek egitim verilir. Program, Tiirk¢e ve Matematik derslerinden
ticer modiil olmak iizere 6 modiilden olusur ve her modiil, basitten karmasiga dogru siralanir
(MEB, 2024).

Programin uygulama siireci dért asamadan olusmaktadir. Ilk asama, ITYEP'e katilacak
ogrencilerin belirlenmesi, e-okul veri girislerinin yapilmasi, &grencilerin  katiliminin
onaylanmasi ve velilerden izin belgesinin alinmasini kapsar. Ikinci asama, 6grenci gruplarinin
olusturulmasi, 6gretmenlerin gorevlendirilmesi ve gerekli materyallerin dagitilmasin igerir.
Ugiincii asama, program siiresince dgrencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve uygun 6grencilerin
ist modiillere gecisinin saglanmasidir. Son asama ise programla ilgili raporlarin
hazirlanmasidir (MEB, 2024).

IYEP, Matematik, Tiirkce ve psikososyal destek olmak {izere ii¢ ana boliimden
olusmaktadir. Programda, Tirkce dersinde dinleme/izleme, okuma, yazma ve konusma
becerilerinden 16 kazanim, Matematik dersinde ise dogal sayilar ve dort islem 6grenme
alanlarindan 22 kazanim olmak iizere toplam 38 kazanim yer almaktadir. Tiirk¢e dersinin
kazanimlari, birinci modiilde dinleme/izleme becerilerini, ikinci modiilde ilk okuma-yazma
becerilerini ve liglincli modiilde okuma-anlama becerilerini kapsar. Tiirk¢e dersinde en fazla
kazanim, ikinci modiilde yer alan ilk okuma yazma becerilerine ayrilmistir. Matematikte ise
modiiller ilerledik¢e kazanim sayisi azalir; ilk modiilde toplama islemi ve dogal sayilardan 10
kazanim, ikinci modiilde toplama-gikarma islemleri ve dogal sayilardan 7 kazanim, son
modiilde ise bolme ve carpma islemlerinden 5 kazanim yer alir. Programda, Matematik i¢in 64
saat, Tirkce i¢in 96 saat ayrilmistir. Matematik ve Tirkce dersleri, asamali bir sekilde
seviyelere gore olusturulmus iicer modiilden olusan toplam 6 modiilden olusur. Ogrenciler,
hazirbulunusluk seviyelerine gore hem Matematik hem de Tiirk¢e derslerinden bir veya her
ikisini alabilirler (IYEP, 2019).
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Programin 1. ve 2. sinif diizeyinde 6gretim programlarinda bulunan kazanimlar arasindan
secilerek olusturulmast Milli Bir Destekleme ve Yetistirme Sistemi Modeli: Ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP) ve programda IYEP’in var olan 6gretim programlarinin ve drgiin
Ogretim sisteminin bir alternatifinin olmadigi; ayrica bir temel beceri, 6grenme-6gretme
yaklagimi ve felsefe benimsenmedigi belirtilmistir (Gengoglu, 2019). Bu program, bash basina
bir biitiinliik i¢cerisinde olmasina ragmen, 3. siifta 6grenim goren 6grencileri hedef aldig1 ve
var olan dgretim programlarinda bulunan kazanimlar ele alindigi i¢in uygulamadaki §gretim
programlarinin temel becerileri, felsefesi, 6grenme-0gretme stratejileri iizerine ve sarmallik
ilkesine uygun olarak hazirlanmistir. Program, 6grenmeye engel olan etkenleri ortadan
kaldirmaya ydnelik bir psikososyal destek uygulamasini ve temel becerilerle Matematik ve
Tiirkge dersi 6grenme alanlarindaki eksikliklerin giderilmesini amaglamakta, 6grencilerin

bireysel 0grenme gereksinimini, 6grenme hizin1 ve farkliliklarini dikkate almaktadir (MEB,
2019).

Celik (2021) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokul 3. siif grencilerine uygulanan IYEP
programinin 0grenme giigliigli ¢eken Ogrencilerin akademik basarisini artirdigi, derslere
yonelik tutumlarini iyilestirdigi ve ozgiivenlerini gelistirdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
programin Ogrencilerin biligsel ve psikososyal gelisimlerine olumlu katki sagladigt
saptanmistir. Ekinci ve arkadaslar1 (2021) tarafindan sinif 6gretmenlerinden goriisler alinarak
yapilan arastirmada, 6gretmenler programin 6grencilere biiylik fayda sagladigini, modiillerdeki
ogrenci sayisinin az olmasi sayesinde dgrencilerle birebir ilgilenme firsatinin bulundugunu ve
bunun 6grenciler iizerinde dzgiiven ve motivasyonu artirdigini ifade etmislerdir. Dilekg¢i (2019)
tarafindan 27 simif 6gretmeninden goriisler alinarak yapilan arastirmada, dgretmenler [YEP’in
zay1f yonleri arasinda programin yorucu olmasi nedeniyle 6grencilerde yorgunluk olusmasi,
program siiresinin yetersizligi ve 6grenci se¢imindeki sorunlar oldugunu ifade etmislerdir.
Ayrica, Ogretmenler programda materyal eksiklikleri ve kisithliklart bulundugunu da
belirtmislerdir. Toptas ve Karaca (2019) tarafindan 86 sinif 6gretmeniyle yapilan ¢alismada,
ogretmenler IYEP'i genel olarak verimli bulmus ve programi benimsediklerini ifade
etmiglerdir. Ayrica 6gretmenler, matematik kazanimlari ve etkinlik kitabin1 kapsamli ve yeterli
olarak degerlendirmelerine ragmen, matematik dersine ayrilan siirenin yetersiz oldugunu
belirtmisglerdir.

Ozetle IYEP, 3. smuf ogrencilerinin Matematik ve Tiirkge derslerindeki 6grenme
eksikliklerini belirleyerek, bu eksikliklerin giderilmesine imkéan saglamaktadir. Egitim
sistemimizde 2016 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan bu programin arastirilmasi oldukca
onemlidir. Onemli bir amagla belirlenen IYEP programinin etkili olup olmadig arastirmacilar
tarafindan merak edilmektedir. Bu baglamda programin uygulayicilariyla programi
degerlendirmek istenmistir. Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda yetistirme programinda gorev
alan Ogretmenlerin programa iligkin goriislerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. IYEP’in 6grenciler icin avantajlari nelerdir?
2. IYEP’in 6grenciler i¢in dezavantajlari nelerdir?
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3. IYEP’te yer alan modiillere iliskin goriisleriniz nelerdir?
4. IYEP siirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
5. IYEP’in daha etkili olabilmesi icin dnerileriniz nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ilkokullarda yetistirme programinda gorev alan O0gretmenlerin programa
iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden olgubilim arastirma
deseni ile yiritilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz fakat ayrintili ve
derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim,
bireylerin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarin1 ve bunlara yiikledigi anlamlar1 ortaya
cikarmay1 amaglar (Yildirim ve Simsek, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu Ankara, Elazig ve Mus illerine bagh ilkogretim
kurumlarinda gérev yapan ve IYEP’ te gorev almis 21 siif dgretmeni olusturmaktadir.
Arastirma IYEP’te deneyimi olan ogretmenlerin goriislerinin almmasmi amaclamasi
sebebiyle, arastirmanin ¢alisma grubu, 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Calisma grubuna ait veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Demografik Veriler

Kisisel bilgiler

Cinsiyet Kadm Erkek
(10) (11)

Gorev yaptig il Ankara Elaz1g Mus
(@) () @)

Tablo 1’ de galisma grubunun 11’inin erkek, 10’unun kadin sinif 6gretmeninden olustugu
goriilmektedir. Katilimcilarin gorev yaptigi ile gore dagilimi incelendiginde 7’°sinin Ankara,
7’sinin Elaz1g ve 7’sinin de Mus iline bagli okullarda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-
yapilandirilmis gériisme formu 2 boliimden meydana gelmektedir. ilk béliimde, ¢aligma
grubunun demografik verilerini elde etmek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, diger boliimde
ise, simf dgretmenlerinin IYEP hakkindaki goriislerini elde etmek amaciyla arastirmacilar
tarafindan gelistirilen agik uglu sorular yer almaktadir.

“Kisisel Bilgi Formu”; cinsiyet ve gorev yapilan il olmak {izere 2 farkli demografik
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degiskenden olugmaktadir.

Acik uclu sorulardan olusan ikinci boliimde smif dgretmenlerinin IYEP hakkindaki
gorislerini elde etmek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen 5 soru bulunmaktadir.
Arastirmanin kapsam ve goriliniis gecerligini saglamak amaciyla, goriisme formu uzman
gorlslerine sunulmustur. Alinan uzman goriisleri dogrultusunda, goriisme formu yeniden
diizenlenerek son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma 21 sinif 6gretmeni ile yiirttiilmistir. Katilimeilar aragtirmaya goniillii olarak
katilmistir ve onlardan Bilgilendirilmig Goniilli Onam Formunu imzalamalari istenmistir.
Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerine 2022-2023
egitim-6gretim yilinda dgretmenlerin gorev yaptigi okullarda uygulanmistir. Arastirmacilar
katilimcilardan samimi cevaplar vermelerini istemis; aksi taktirde arastirmanin glivenirliginin
tehlikeye girecegini beyan etmislerdir. Veriler ses kaydi yapilarak toplanmastir.

Verilerin Analizi

Gortisme teknigi kullanilarak toplanan nitel verileri analiz etmek amaciyla igerik analizi
kullanilmistir. Igerik analizinde betimleyici (nedir, nasil vs.) ve agiklayici (nigin, neden gibi)
sorular mevcuttur. Igerigin goriinen boyutlarindan daha ¢ok yiizeysel olarak gdriinmeyen
iletilerine ve gizil mesajlarma ulagsmaya calisitimaktadir (Yiiksel, 2019). Icerik analizlerinde
metnin igerisinde yer alan ve Onemli olarak saptanan temalardan bazi kategoriler
olusturularak, ¢coklu tanimlamalarla betimlemeler yapilmaktadir. Hazirlanan kategorilestirme
ve kodlama sistemi yeni modellerin ve kuramlarin gelismesine olanak saglamaktadir. Bununla
birlikte var olan kuramlar dogrulanmakta veya belirli fenomenlerle ilgili ¢ikarimlar yapmaya
imkan saglanmaktadir (Giil ve Nizam, 2021).

Yildirrm ve Simsek (2018)’e gore, igerik analizinin ilk basamagi, elde edilen verilerin
kodlanmas1 basamagidir. Ikinci basamak, kodlardan hareket edilerek kategorilerin
olusturulmas1 basamagidir. Ugiincii basamak ise verilerin olusturulan kodlara ve kategorilere
gore dlizenlenmesi basamagidir. Son basamak da elde edilen bulgularin arastirmaci tarafindan
yorumlanmasi basamagidir. Bu dogrultuda arastirmacilar tarafindan arastirmaya katilan sinif
ogretmenleri O1, 02, O3... seklinde isimlendirilmistir. Goriismelerden elde edilen ses
kayitlar1 ve notlar dijital ortamda yaziya aktarilmistir. Cevaplardan elde edilen diistinceler
genellenerek not edilip kodlanmistir. Kodlamalar arasindaki farklilik ve benzerlikler
kategorize edilmistir. Boylece kategori ve kodlar olusturulmustur.
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Bulgular

Bu boliimde arastirmanin amaglart dogrultusunda yapilan veri analizlerinin detayli
sonuglaria ve bu sonuclardan elde edilen bulgulara sirasiyla yer verilmistir.

Gériismeye katilan dgretmenlere ““ITYEP’in 6grenciler icin avantajlari nelerdir?’’ sorusu
yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan yamitlar neticesinde elde edilen kategori/ kodlar ve
bunlara ait frekans degerleri Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2

IYEP’in avantajlar

Kategori / Kod Frekans

Akademik agidan 38
Ogrenciyle birebir ilgilenme
Eksik kazanimlarin telafisi
Akranlariyla aralarindaki farkin kapanmasi
Ogrenci seviyesine gore planlama yapilmasi
Konu tekrarlart saglama
Okuma-yazma becerilerini gelistirme
Dort islem becerisini geligtirme
Anlama ve anlatma becerilerini gelistirme
Sosyal agidan
Ozgiivenlerinde artma
Iletisim becerilerini gelistirme
Ekonomik diizeyi diisiik 6grencilere kurs imkani

[y
w

P NDNOOORF FPEFE MA~O OO

Ogretmenler goriislerini ifade ederken birden fazla kategoriye isaret ettikleri icin ulasilan
kategorilerin goriis sayilari, calismaya katilan 6gretmen sayilarindan fazla olmustur. Tablo 2
incelendiginde, goriismeye katilan dgretmenlerin 38’i IYEP’in akademik agidan, 8’i sosyal
acidan, 1’1 ekonomik diizeyi diisiik 6grencilere kurs imkani saglamasi acisindan faydali
oldugunu diisiinmektedir. Akademik acidan faydali oldugunu diisiinen dgretmenler IYEP’in;
ogrenciyle birebir ilgilenme (f=13), eksik kazanimlarin telafi edilmesi (f=8), IYEP’li
ogrencilerin akranlariyla aralarindaki farkin kapanmasi (f=5), O6grenci seviyesine gore
planlama yapilmasi (f=5), konu tekrarlar1 saglamasi1 (f=4), okuma-yazma becerilerini
gelistirmesi (f=1), dort islem becerisini gelistirmesi (f=1), anlama ve anlatma becerilerini
gelistirmesi (f=1) gibi faydalarinin oldugunu belirtmislerdir. Sosyal agidan faydali oldugunu
diisiinen 6gretmenler ise IYEP’in; 6grencilerin dzgiivenlerinde artma (f=6) meydana getirdigi
ve onlarin iletisim becerilerini gelistirdigini (f=2) belirtmislerdir.

Katilimcr goriiglerinden 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir:

’

Ol: “‘Eksik oldugu konularin telafisi yapilir. Konu tekrarlari yapilir.’

O7: ““Ogrenciyle birebir ilgilenme imkani saglar. Ogrenci seviyesine gore planlama
180



Erkan vd. (2024) Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

’

vapilir.’

O4: “‘Akranlarindan geride kalan égrencinin kendi seviyesine gore planlama yapilip, konu

i)

tekrart yapilip ona gore ilerlenir. Ogrenciyle birebir ilgilenilir.

Gériismeye katilan 6gretmenlere ‘IYEP’in dgrenciler i¢in dezavantajlari nelerdir?’’ sorusu
yoneltilmistir. Ogretmenlerden alman yanitlar neticesinde elde edilen kategori/ kodlar ve
bunlara ait frekans degerleri Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3

IYEP’in Dezavantajlar

Kategori/ Kod Frekans

Zamanlama agisindan 19
Ders saatleri disinda oldugundan &grencilerin yorulmasi
Ders saatlerinin disinda olmasi sebebiyle motivasyonu diisiirmesi
Servis kullanan 6grencilerin okula gelis gidisinin problem teskil etmesi
Cocugun oyuna ve dinlenmeye yeterince zaman ayiramamasi
Akademik agidan
Ders yiikiiniin fazla olmasi

[ee)

Odev ve sorumluluklarin artmasi

IYEP kitaplarinin etkinlik agisindan yetersiz olmasi
Duygusal agidan

Kendilerini yetersiz hissetmeleri

Kendilerini diglanmis hissetmeleri

Velilerde ¢ocuklarinin kiigiik diistiigii algis
Programa verilen 6nem agisindan

Ogretmenlerin programa gereken dnemi vermemesi

Ogrenci ve veli tarafindan ciddiye alinmamasi
Ogrenci sayisinin azligindan kaynakli programin sikici olmasi

GO R P NP OWWNEDNOIOOPRFE W-N

Dezavantaj1 yok

Tablo 3 incelendiginde, goriismeye katilan ogretmenlerin 19’u IYEP’in zamanlama
acisindan, 8’1 akademik acidan, 7’°si duygusal acidan ve 4’1 programa verilen énem agisindan
dezavantajli oldugunu diisiiniiyorken 5 6gretmen de IYEP’in herhangi bir dezavantajiin
olmadigini diistinmektedir. Zamanlama agisindan dezavantajli oldugunu diisiinen 6gretmenler;
IYEP’in ders saatleri disinda oldugundan dgrencilerin yoruldugunu (f=8), ders saatlerinin
disinda olmasi1 sebebiyle motivasyonu diistirdiiglinti (f=7), servis kullanan 6grencilerin okula
gelis gidisinin problem teskil ettigini (f=3) ve ¢ocugun oyuna ve dinlenmeye yeterince zaman
ayrramadigin1 (f=1) belirtmislerdir. Akademik acidan dezavantajli oldugunu diisiinen
ogretmenler; Ogrencilerin ders yiikiinlin fazla oldugunu (f=5), 6dev ve sorumluluklarinin
arttigini (f=2) ve IYEP kitaplarinin etkinlik acisindan yetersiz oldugunu (f=1) belirtmislerdir.
Duygusal agidan dezavantajli oldugunu diisiinen 6gretmenler; 6grencilerin kendilerini yetersiz
hissettiklerini (f=3), kendilerini dislanmis hissettiklerini (f=3) ve velilerde ¢ocuklarinin kii¢iik
diistiigii algist (f=1) olustugunu belirtmislerdir. Programa verilen 6nem agisindan dezavantajli
oldugunu diisiinen 6gretmenler; 6gretmenlerin programa gereken 6nemi vermedigini (f=2),
programin 6grenci ve veli tarafindan ciddiye alinmadigini (f=1) ve 6grenci sayisinin azligindan
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kaynakli programin sikici oldugunu (f=1) belirtmislerdir.

Katilimci goriislerinden 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir:

05: “* Dezavantajli oldugunu diigiinmiiyorum.’

’

O2: ** Bazen veliler égrencilerinin diger dgrenciler karsisinda kiiciik diistiigiinii
varsayarak ogrencisini goéndermek istemiyor.”’

03: “* Ders saatlerinin fazla olmasi, odev ve sorumluluklarin artmasi, 6grencinin

’

oyuna ve dinlenmeye yeterince zaman ayiramamasi [YEP 'in dezavantajlarindandir.’

Goriismeye katillan Ogretmenlere ‘IYEP’te yer alan modiillere iliskin goriisleriniz
nelerdir?”’ sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerden alnan yamitlar neticesinde elde edilen
kategori/ kodlar ve bunlara ait frekans degerleri Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4

IYEP Modiillerine Iliskin Gériisler

Kategori / Kod Frekans

Ogrenci seviyesi agisindan 8
Ogrenci seviyeleri/diizeyleri géz dniinde bulundurulmus 5
Ogrenci seviyesinin ¢ok altinda 2
Kazanimlart kazandirmak adina biiyiik bir art1 olmasi 1

Modiil agisindan 19

Modiiller ¢ok basit diizeyde

Modiildeki kazanimlarin saat sayisi yetersiz

Basarili

Modiiller daha 6zenli hazirlanmali

Bazi modiiller gereginden fazla uzun

Basit diizey modiiller yeterli diizeyde

Ust modiillerde iist diizey degerlendirmeye yer verilmeli

) S N NG

Modiiller arasinda fark olmasi 6grencide giidiilenme sikintis1 olusturmakta

Tablo 4 incelendiginde, gériismeye katilan 6gretmenlerden 8’i IYEP modiillerini égrenci
seviyesi agisindan ve 19°u modiil agisindan degerlendirmistir. Ogrenci seviyesi agisindan goriis
bildiren 6gretmenler IYEP modiilleri hazirlanirken; dgrenci seviyelerinin/diizeylerinin goz
oniinde bulunduruldugunu (f=5), modiillerin 6grenci seviyesinin ¢ok altinda oldugunu (f=2) ve
modiillerin kazanimlar1 kazandirmak adina biiyiik bir arti1 oldugunu (f=1) belirtmislerdir.
Modiil acisindan degerlendiren 6gretmenler IYEP modiillerinin; ¢ok basit diizeyde oldugunu
(f=5), modiildeki kazanimlarin ders saati sayisinin yetersiz oldugunu (f=4), modiillerin basarili
oldugunu (f=4), modiillerin daha 6zenli hazirlanmasi1 gerektigini (f=2), bazi modiillerin
gereginden fazla uzun oldugunu (f=1), basit diizeyde hazirlanan modiillerin yeterli diizeyde
oldugunu (f=1), list modiillerde {ist diizey degerlendirmeye yer verilmesi gerektigini (f=1) ve
modiiller arasinda fark olmasinin 6grencide gilidiilenme sikintist olusturdugunu (f=1)
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belirtmistir.

Katilimcr goriiglerinden 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir:

010: “ Modiiller ¢ok basit. Ogrenci seviyesinin ¢ok altinda sifirdan baslamis gibi.

Ama bazi 6grencilere de bu gerekiyor.’’

06:

08: ““ Seviye/diizey g6z éniine alinarak hazirlanmis.”’

’

““ Modiiller iyi hazirlanmis fakat farkly modiildeki ogrencilerin ayni sinifta

birlikte okutulmast dogru degil. Her modiil kendi i¢cinde bir sinifta islenmeli.’’

Goriismeye katilan Ogretmenlere ““IYEP siirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?”’
sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan yanitlar neticesinde elde edilen kategori/ kodlar
ve bunlara ait frekans degerleri Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5

IYEP Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Kategori / Kod

Frekans

Ogrenci kaynakl
Devamsizlik probleminin olmasi
Ogrencilerin okulda fazla zaman gegirerek yorulmasi
Verilen 6devlerin yapilmamast
Ogrenci katiliminin az olmasi
Program kaynakli
Verilen kaynaklarin yetersiz olmast
Kazanimlarin siiresinin yetersiz olmasi
Planlamadaki uyumsuzluklar
Farkli modiildeki 6grencilerin ayn1 siifta olmasi
Ogrencilerin ayn1 anda farkli seviye gruplarinda olmasi
Veli kaynakli
Velilerin programi onemsememesi
Fiziki ortam kaynakli
Kullanilan smiflarin siirekli degiskenlik gdstermesi
Uygun ortam ve kaynagin olmamasi
Ogretmen kaynakli
Ogretmenlerin IYEP’te gorev almak istememesi

23
11
7
3

=N
[N

P PP FPNOORFPDNDNWW

Tablo 5 incelendiginde, goriismeye katilan dgretmenlerin 23°ii IYEP siirecinde &grenci
kaynakli, 11°1 program kaynakli, 6’s1 veli kaynakli, 2’si fiziki ortam kaynakli ve 1’1 gretmen

kaynakli sorunlar yasadigim ifade etmistir. Ogrenci kaynakli sorunlar yasadigi ifade eden
ogretmenler; devamsizlik probleminin oldugunu (f=11), Ogrencilerin okulda fazla zaman
gecirerek yoruldugunu (f=7), verilen 6devlerin yapilmadigini (f=3) ve 6grenci katiliminin az
oldugunu (f=2) belirtmislerdir. Program kaynakli sorunlar yasadigini ifade eden 6gretmenler;
verilen kaynaklarin yetersiz oldugunu (f=3), kazanimlarin siiresinin yetersiz oldugunu (f=3),
planlamada uyumsuzluklar oldugunu (f=2), farkli modiildeki 6grencilerin ayni sinifta oldugunu
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(f=2) ve 6grencilerin ayn1 anda farkli seviye gruplarinda oldugunu (f=1) belirtmislerdir. Veli
kaynakli sorunlar yagsadigini ifade eden 6gretmenler; velilerin programi 6nemsemedigini (f=6)
belirtmislerdir. Fiziki ortam kaynakli sorunlar yasadigini ifade eden 6gretmenler; kullandiklar1
smiflarin siirekli degistigini (f=1) ve uygun ortam ve kaynagin olmadigini (f=1) belirtmislerdir.
Ogretmen kaynakl1 sorunlar yasadigini ifade eden dgretmen de; 6gretmenlerin IYEP te gorev
almak istemediklerini (f=1) belirtmistir.

Katilimcr goriiglerinden 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir:

02: “* Ogrenci katilimimin az olmasi. Velilerin I[YEP’i 6nemsememesi. Aymi sinifia

IR

birden fazla modiildeki 6grencilerin ders gérmesi.

O4: ** Devam problemi olusuyor. Ogrenci katilimi az oldugundan égrenciler gelmek

i)

istemiyor.’

O7: ““IYEP teki 6grencilerin devam sorunu, velilerin duyarsiz, ilgisi olmast, uygun
ortam ve kaynagin olmamast bir sorundur.’’

Goriismeye katilan Ogretmenlere *‘IYEP’in daha etkili olabilmesi icin onerileriniz
nelerdir?”> sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan yanitlar neticesinde elde edilen
kategori/ kodlar ve bunlara ait frekans degerleri Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6

IYEP e Yonelik Oneriler

Kategori / Kod Frekans

N
[ee]

Program agisindan
Materyaller ¢ogaltilmal
Tiim sinif seviyelerinde uygulanmali
Modiil siireleri daha uzun olmalt
Modiildeki 6grenci sayilart daha az olmal
Modiillere uygun planlamalar yapilmali
Program okul ders saatleri icerisinde yiiriitiilmeli
Modiil sonunda 6l¢gme degerlendirme yapilmali
Fiziksel ve sosyal aktivitelere de yer verilmeli
Farkli yontem teknikler kullanilmali
Her modiil farkli siniflarda olmali
Tek modiil ile program yiiriitiilmeli
Daha kii¢iik seviye gruplari olusturulmali
Ogrenci agisindan
Ogrencilerin ders yiikii hafifletilmeli
Ogrenci devamliligi saglanmali
Ogretmen agisindan

W W NDNDNPPPRP PP PRPPEPNMNNDNNNDNOWEA-N

Ogretmenler [YEP’te gorev almaya tesvik
edilmeli

N

Veli agisindan
Ogrenci gelisimi ile ilgili veliler bilgilendirilmeli 2
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Tablo 6 incelendiginde, goriismeye katilan 6gretmenlerden 28’i IYEP’e program agisindan,
4’1 Ogrenci agisindan, 3’1 dgretmen agisindan ve 2’si veli agisindan Oneriler sunmustur.
Program agisindan &neri sunan &gretmenler IYEP uygulanirken; materyallerin ¢ogaltiimasi
(f=7), tiim smuf seviyelerinde uygulanmasi (f=4), modiil siirelerinin daha uzun olmasi (f=3),
modiildeki 6grenci sayilarinin daha az olmasi (f=3), modiillere uygun planlamalar yapilmasi
(f=2), programin okul ders saatleri igerisinde yiriitiilmesi (f=2), modiil sonunda 6lgme
degerlendirme yapilmasi (f=2), fiziksel ve sosyal aktivitelere de yer verilmesi (f=1), farkli
yontem teknikler kullanilmasi (f=1), her modiiliin farkli siniflarda olmasi (f=1), tek modiil ile
program yliriitiilmesi (f=1) ve daha kiigiik seviye gruplar1 olusturulmasi (f=1) yoniinde oneri
sunmustur. Ogrenci agisindan neri sunan dgretmenler IYEP uygulanirken; 6grencilerin ders
yiikiinlin hafifletilmesi gerektigi (f=2) ve 0grenci devamliliginin saglanmasi (f=2) yoniinde
oneri sunmustur. Ogretmen agisindan ©Oneri sunan &gretmenler IYEP uygulanirken;
ogretmenlerin IYEP te gorev almaya tesvik edilmesi gerektigi (f=3) yoniinde dneri sunmustur.
Veli agisindan &neri sunan 6gretmenler IYEP uygulanirken; dgrencilerin gelisimi ile ilgili
velilerin bilgilendirilmesi gerektigi yoniinde (f=2) 6neri sunmustur.

Katilimcr goriislerinden 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir:

O4: “‘Materyaller ¢ogaltilmali, modiil siireleri daha uzun olmali, modiil sonunda
ol¢me degerlendirme yapilmali, her modiil farkli siniflarda olmali.”’

Ol: “‘Oncelikle 6gretmenler tesvik edilmelidir ve 6zendirilmelidir. Veliler yeterince
bilgilendirilmelidir. Ogrencilerin ders yiikii hafifletilerek daha faydali ve verimli hale
getirilmelidir.”’

09: “‘Modiillere uygun planlamalar yapilirsa biiyiik él¢iide sorunlar ¢oziiliir.”
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin sonucunda, katilimc1 dgretmenlerin IYEP’in akademik ve sosyal agidan
avantajli oldugunu diistindiigii gériilmektedir. Acil, Ekinci, Diindar ve Bilgi¢ (2021) tarafindan
yapilan calismada da benzer sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Ogrenciyle birebir ilgilenme
imkaninin olmasi ve eksik kazanimlarin telafi edilmesi de I'YEP’in avantajli yonleri arasinda
en ¢ok belirtilen goriisler arasindadir. Ayrica 1 6gretmen de IYEP’in ekonomik diizeyi diisiik
olan dgrenciler icin kurs imkan1 sagladigini belirtmistir. Dilekci (2019) ve Ozdogru (2022)
tarafindan yapilan arastrmanin sonuglarinda da IYEP’in &grencilerle birebir ilgilenme
imkanmi saglamasi ve eksik kazamimlarin telafi edilmesi yoniinde avantajlar sagladigi
gorilmektedir.

Gériismeye katilan dgretmenler [YEP’in zamanlama agisindan, akademik agidan, duygusal
acidan ve programa verilen O6nem acisindan dezavantajli oldugunu diisiinmektedir.
Ogretmenler en ¢ok programm ders saatleri disinda yapilmasindan &tiirii dgrencilerin
yoruldugunu ve ders yiikiiniin fazla oldugunu belirtmistir. Polatli ve Biiyiiksahin (2022)
tarafindan yapilan arastirmanin sonucunun da, bu arastirmanin sonuclariyla Ortlistigi
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gorilmektedir. Dilekei (2019) tarafindan 6gretmenlerden goriis alinarak yapilan arastirmanin
sonucunda, programin yorucu olmasi ve program siiresinin az olmasi nedeniyle programin
dezavantajli oldugu yoniinde goriisler alimmustir. Ayrica 5 Ogretmen de programin
dezavantajinin olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Gériismeye katilan dgretmenlerin IYEP’te yer alan modiillerin 6grenci diizeyleri goz
onlinde bulundurularak hazirlandigini ancak bu modiillerin oldukca basit diizeyde oldugunu
belirttikleri goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler bazi modiillerin gereginden fazla uzun
oldugunu ifade ederken bazi modiillerin siirelerinin de yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Anilan ve Ozgan (2020) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari da, bu arastirmanin
sonuclariyla rtiismektedir. Goriismeye katilan dgretmenler IYEP siirecinde karsilastiklari
sorunlarin 6grenci kaynakli, veli kaynakli, program kaynakl, fiziki ortam kaynakli ve
ogretmen kaynakli oldugunu ifade etmislerdir. Ogrencilerin devamsizlik problemlerinin olmasi
ve velilerin programi 6nemsememeleri de en ¢ok belirtilen goriisler arasindadir. Dilek¢i (2019),
Ozdogru (2022), Polatl ve Biiyiiksahin (2022) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar da,
bu aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica 1 dgretmen de dgretmenlerin I[YEP te
gorev almak istememelerinin karsilasilan sorunlar arasinda oldugunu belirtmistir.

Son olarak, goriismeye katilan Ogretmenlerin kullanilan materyalleri ¢ogaltarak,
ogrencilerin programa devamini saglayarak, modiilleri 6grenci seviyesine gore diizenleyerek,
ogrencilerin ders yiikiinii hafifleterek, velileri bu konuda bilin¢lendirerek ve Ogretmenleri
programda gorev almaya tesvik ederek programin etkililiginin artacagini, daha yararl ve
verimli olacagini ifade ettikleri goriilmektedir. Aydin ve Yakar (2020) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuclarmin da bu arastirmanin sonuglariyla benzer nitelikte oldugu
gorilmektedir.

Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bagligr altinda belirtilen
eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Ayrica, Inénii Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulunun 30.11.2023 tarih ve 26 karar sayili etik kurul onay1 ve katilimcilardan
arastirmaya goniillii katildiklarina dair Bilgilendirilmis Gontillii Onam Formu alinarak veriler
toplanmustir.
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Extended Abstract
Introduction

IYEP is a program designed for 3rd-grade students who have not yet achieved certain
learning outcomes (Gtider vd., 2023). IYEP is a preventive program initially piloted in 12 provinces
during the 2017-2018 academic year. Its aim is to provide psychosocial support to 3rd-grade students
by addressing gaps in their Mathematics and Turkish language skills. The program was expanded
nationwide in the 2018-2019 academic year. The target group consists of 3rd-grade students in
primary schools who do not require special education. This includes students who have not
mastered the expected learning outcomes at an adequate level, as well as disadvantaged groups
such as migrants, asylum seekers, children from semi-migrant and migrant families, children
of seasonal agricultural workers, and children under temporary protection (Giirol & Giil, 2021).

The principles of the Catch-up Program in Primary Schools are as follows (MEB, 2019):

- Students who need IYEP are included in the program based on their identified deficiencies.

- The program allows flexibility for teachers in helping students achieve the desired
outcomes.

- It is crucial that the catch-up program is implemented within the schools attended by the
students.

- Measures are taken to ensure that students do not feel isolated from their peers.

- Psychosocial support is provided to students as part of the program.

- Continuous attendance in the program is essential for students' progress.

- There are no fees charged to the parents of students participating in the program.

The program aims to provide individualized learning based on the specific needs of each
student. The classes formed under I'YEP typically consist of 1 to 6 students. However, this
number can be increased to a maximum of 10 students if necessary. By keeping class sizes
small, the program aims to create a supportive learning environment for students who struggle
to adapt to larger classes or who may be overlooked in such settings (Erding, 2022).

IYEP consists of three components: Mathematics, Turkish, and psychosocial support. The
program includes a total of 38 learning outcomes -16 outcomes from the areas of listening,
reading, writing, and speaking in the Turkish course, and 22 outcomes from the areas of natural
numbers and the four operations in the Mathematics course. The program allocates 64 hours
for Mathematics learning outcomes and 96 hours for Turkish language learning outcomes. It is
structured into six modules, with three modules each for Mathematics and Turkish, designed
according to student levels and following a gradual progression. Students may participate in
both Mathematics and Turkish courses or focus on just one, depending on their level of
readiness. (Kozikoglu & Tosun, 2020).

I'YEP identifies students' learning deficiencies in Mathematics and Turkish and provides an
opportunity to address these gaps. A review of the related literature reveals a limited number

189



flkokullarda Yetistirme Programi'nda (IYEP) Gorev... Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Egitim Dergisi

of studies on catch-up programs in primary schools. However, given that this program is still
relatively new in our education system, it is important to investigate its impact and
effectiveness. In light of this, the aim of this study is to explore the opinions of teachers working
in the primary school education program regarding I'YEP. To achieve this, the study seeks to
answer the following questions:

1. What are the advantages of I'YEP for students?

2. What are the disadvantages of I'YEP for students?

3. What are your opinions on the modules in I'YEP?

4. What challenges have you encountered during the I'YEP process?
5. What suggestions do you have for making I'YEP more effective?

Method

In this study, a qualitative research method was used. Specifically, a case study research
design was employed within the qualitative approach.

Conclusion and Disscusion

As a result of this study, it was found that participant teachers believe 1'YEP offers both
academic and social advantages. Among the most frequently mentioned benefits of the program
were the opportunity for one-on-one interaction with students and the ability to help them catch
up on missed learning outcomes. Additionally, one teacher noted that I'YEP provides valuable
educational opportunities for students from low-income backgrounds.

The teachers who participated in the interviews expressed concerns about several
disadvantages of 1'YEP, particularly regarding timing, academic workload, emotional impact,
and the perceived importance of the program. Many teachers mentioned that students become
fatigued because the program takes place outside of regular class hours, and that the course
load is overwhelming. However, five teachers noted that, in their view, the program does not
have any disadvantages.

The teachers who participated in the interviews stated that the I'YEP modules were designed
with consideration for student levels, but they felt that these modules were too simplistic.
Additionally, some teachers mentioned that certain modules were too long, while others were
too short to effectively cover the material. Regarding the challenges faced during the I'YEP
process, teachers identified several issues related to students, parents, the program itself, the
physical environment, and teachers. The most frequently mentioned problems included student
absenteeism and a lack of parental involvement or interest in the program. One teacher also
highlighted that teachers' reluctance to participate in I'YEP was another significant challenge.

Finally, the teachers who participated in the interviews suggested that the effectiveness of
the program could be improved and made more useful and efficient by implementing several
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changes. These included increasing the variety and quality of materials used, ensuring greater
student continuity in the program, adjusting the modules to better match student levels,
reducing the course load for students, raising parental awareness about the program, and
encouraging teachers to actively participate in IYEP.
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Okul Yoneticilerinin Déoniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski*

Fatma Giizelgoriir!

Ozet: Bu arastirmada, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskinin
O0gretmen goriislerine gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
evreni, Kahramanmaras ilinde gorev yapan Ogretmenlerdir ve
arastirma iligkisel arastirma modelindedir. “Doniistimcti Liderlik
Anketi” ve “Yenilik¢i Okul Olgegi” kullanilan arastirmada verilerin
analizinde betimsel, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmustir.
Istatiksel analizler sonucunda; doniisiimcii liderlik boyutlar1 agisindan
en yiiksek ortalamanin ideallestirilmis etki boyutunda, en diisiik
ortalamanin ise esin kaynagi olma boyutunda oldugu saptanmaistir.
Yenilik¢i okul 6lgegine iliskin dagilimlara bakildiginda ise en yiiksek
ortalamanin yonetsel destek boyutunda, en diigiik ortalamanin ise
orgiitsel engeller boyutunda oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin
dontisiimeil liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri
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Transformational Leadership Characteristics of School Administrators
The Relationship Between the Innovation Levels of the Schools

Abstract

This research aims to examine the relationship between the transformational leadership characteristics of
school administrators and the innovation levels of schools according to teachers' opinions. The population of
the research consists of teachers working in Kahramanmaras province. The model of the research is relational
scanning. In the research where "Transformational Leadership Survey and "Innovative School Scale" were
used, descriptive analysis, correlation and regression were used in the analysis of the data. As a result of
statistical analysis; In terms of transformational leadership dimensions, it was determined that the highest
average was in the idealized influence dimension and the lowest average was in the inspiration dimension.
When looking at the distribution of innovative schools, it was determined that the highest average was in the
administrative support dimension and the lowest average was in the organizational obstacles dimension.

It was concluded that there is a high positive relationship between the transformational leadership
characteristics of school administrators and the innovation levels of schools. While idealized influence and
individualized interest sub-dimensions of school administrators' transformational leadership characteristics
were found to be significant predictors of schools' innovation levels, intellectual stimulation and inspiration
sub-dimensions were not found to be significant predictors. According to the research results, it can be
suggested that school administrators should benefit more from teachers' creative ideas in order to increase the
innovation levels of schools.

Keywords: Innovative school, School administrator, Transformational leadership

Giris

Sosyal sistem olarak orgiitler, orgiit i¢indeki ve disindaki beklentilere cevap verebilmek
amaciyla yenilesme durumlarini uygulamaya ¢alismakta, bireylerin is doyumunu artirarak kisa
vadede, Orgiitiin ¢evreye uyumunu artirarak orta vadede, yenilesmeye karst orgiitiin varligini
siirdiirmesini ise uzun vadede miimkiin kilabilmektedirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).
Yeni deger anlayislariyla siyasal anlamda, yeni isleyislerle ekonomide, yeni ¢aligma bigimleri
ile endiistride, degistirici bir unsur olan egitim kurumlar ise yasanacak olan degisim ve
gelismelerde toplumu yeniden insa edebilmek i¢in 6nemli gérevler listlenmek durumundadirlar
(Erdogan, 2015). Okul yoneticilerinin, geleneksel yoneticilik rollerinden farkli olarak degisimi
yonetme, esnek bir yap1 olusturma, sistemin dinamiklestirme, 6grenen Orgiitii olusturma ve
stirdliirme yetkinliklerini {izerinde tasiyor olmalar1 gerekmektedir (Celik, 2012). Doniisiimiin
onclisti olan okul yoneticileriyle okullarin yenilikcilik diizeyleri yiikselebilecek, 6grenciler
bilgi edinmede pasif durumdan aktif ve katilimer duruma gegebilecek, egitim-6gretim siireci
boyunca bilgiyi aktif olarak insa edebileceklerdir (Kocasarag¢ ve Karatag, 2018).

Doniisiimcii Liderlik

Kisilerin ¢evresindekileri etkileyebilme gilicii olarak tanimlanan liderlikle ilgili
gelismelerden biri doniisiimcii liderliktir. Sosyolojik bir tezde ifade edilmis olan doniisiimcii
liderlik, Burns’un (1978) farkli liderlik modellerini arastirdigi “Leadership” kitabinin
yayinlanmasi ile literatiirde yerini almistir (akt. Dede, 2019; Eraslan, 2004). Burns tarafindan
odiil kazanan c¢alismasi ile kavramlastirilarak, o zamandan bu yana bilim diinyasinin
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diisiincelerini dogrudan etkilemistir. Bennis (1973) tarafindan sirket liderleri {izerinde yapilan
caligmalarda temel olarak kullanilirken, Sergiovanni (1973), doniisiimcii liderlik anlayisini,
okullarin yenilesme siirecleriyle ilgili detayli bir agiklamasini hazirlamada kullanmistir (akt.
Aydin, 2013). Doniisiimcii liderlik, Bass (1985), tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra Avolio
ile yaptiklar1 arastirmalar sonucunda degisikliklere ugrayarak gelistirilmistir (Avolio vd.,
1999). Ozden’e (2010) gére doniisiimcii liderler; yonelimleri gorerek gercekligi tanimlayan,
biiyiik degisimleri baskalarina 6rnek olan, izleyenleri iizerinde degisim heyecani yaratan
sOyledikleri ve yaptiklari ayni olan bireylerdir, Leitwood ve Jantz’a (1999) gore, orgiitteki
bireylerin insan olma bilincini yiikselterek, anlamlar inga etmesine ilham kaynagi olma
becerisine sahip olandir, Sen ve Yaslioglu’na (2010) gore ise degisen ve gelisen ¢caga adapte
olarak, orgiitiin hedefleri dogrultusunda harekete ve uygulamaya gegebilen liderdir.

Déniistimcii liderler, izleyenlerinde ilham verici etki olustururlar ve onlara bireysel destek
sunarlar, izleyicilerinin kisisel duygu ve gereksinimleri konusunda ilgili oldugunu ve onlara
saygl duydugunu gosterirler (Celik ve Eryilmaz, 2006; Podsakoff vd.,1990; Tanriverdi ve
Pasaoglu, 2014). Orgiitteki bireylerin, rol ve sorumluluklarin1 benimsemelerini ve sisteme
uygun olarak yeniden kurmalarmni kolaylastirirlar, orgiitteki bireylerin kisisel amaglarini
oOrgiitsel amaglariyla bagdastirabilmelerini saglayan olagan dis1 etkide bulunurlar (Giines ve
Bulug, 2012; Robbins ve Judge, 2012). Karizmatik etki ile yliksek ideal, ahlaki ve moral
degerlerle takim ruhunu ortaya koymaya tesvik ederek olusturdugu 6zel ¢evreyle herkese hitap
etmeye caligirlar (Okgu, 2014). Yaraticiliga ve yenilige yonelik Orgiitte reform baglatan
doniistimcii liderler, becerilerini giin yiiziine ¢ikarttiklari izleyenlerinin 6zgiivenlerini artirarak,
izleyicilerin orgiitsel adanmislik seviyelerini yiikselten kisilerdir (Kogel, 2011; Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2001).

Orgiitlerde doniisiim, orgiit {iyelerinin farkindaliklarmi yiikselterek kendi ilgi alanlarini
kesfetmelerine ve daha Gtesine de gegmelerine firsatlar sunarak, kendilerini en i1yiye adayarak
uzun vadede genis bir bakis agis1 gelistirmelerine imkan taniyarak miimkiin olabilecektir
(Dogan, 2018). Yeni anlamli sistemlerin yaratilmasini saglayarak kurulan sistemle uyumlu
kurumsal ilke ve tutumlar gelistiren liderler, orgiitiin politik ve kiiltiirel sistemleri icin
onerdikleri degisikliklerle biiyiik dontistimler gergeklestirebileceklerdir (Agikalin, 2000). Bu
stirecte doniistimcti liderler, izleyenlerini bir biitlinliik i¢inde diisiinerek, onlarin gizil gii¢lerini
harekete gecirerek liderlik becerisi kazandirirken, kendileri de daha {ist diizeyde beceri
kazanmaktadirlar (Aydin, 2010). Doniistimcii liderler, 6rgiitiin amaglarini, yapisini, islevini ve
stireclerini bir problem olarak algilayarak, gelecege iliskin uygun kararlar alinmasini saglama
becerileriyle 0ngorii sahibi, yiliksek basar1 gosteren orgiit liyelerinin basarilarin1 zamaninda
degerlendirmeleriyle simgeci, engelleri ortadan kaldirip gelisim firsati sunabilmeleri ile
yetkilendirici, ¢alisanlarin1 yapabileceklerinden daha ¢ogunu yapmaya motive etmeleriyle
biligsel uyarici, gelenek dis1 araglart kullanip alisilmisin disina ¢ikabilmeleriyle karizma ve i¢i
dis1 bir olup tutarl ve acik olmalartyla diiriist nitelik tagimaktadirlar (Basaran, 2004).

Dogasi1 geregi ¢ok boyutlu olan doniisiimcii liderlik Burns (1978) tarafindan dontistimcii ve
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davramgsal olarak iki boyuta ayrilmistir. Olgiilebilir ve anlasilabilir bir modele
doniistiiriilmesini saglayan Bass (1985) ise yaptig1 aragtirmalar neticesinde bireysellestirilmis
ilgi, entelektiiel uyarim ve karizma olarak ti¢ liderlik davranisi olarak ortaya koymustur. Esin
kaynagi olma boyutunu ekleyen Bass ve Avolio (1990, 1994) doniisiimcii liderligi 4 boyuta
ayrarak siniflandirmiglardir (Erkus ve Giinlii, 2008; Hunt ve Fitzgerald, 2013).

Ideallestirilmis Etki (Karizma)

Liderlerin izleyicilerden yliksek performans beklemesinden dolay1 doniisiimcii liderlikte
ideallestirilmis etki anahtar bir kavramdir. Doéniisiimcii liderler; izleyenlerinin saygi ve
giivenini kazanarak, onlara rol model olurlar (Cakar, 2003). Problemleri ¢6zme konusunda
radikal, yenilik¢i ¢oziimler iiretebilirler, ayn1 zamanda miizakere dilini iyi kullanabilme ve ikna
etme becerisiyle teknik uzmanliga da sahiptirler (Akbolat Isik ve Yilmaz, 2013). Yiiksek
ozgiivenlidirler, risk almaktan ¢ekinmezler, aldiklar1 kararlarda net bir tutum sergilerler.
Karizma, izleyenler tarafindan liderlere atfettirilir. Alisilmadik yontemlerle mevcut diizeni
degistirme konusunda uzman olduklar1 i¢in karizmatik olarak algilanirlar. Karizmatik liderler,
izleyenlerinin benlik saygisini artirarak basarmaya olan inanglarmi artirirlar (Altun, 2003;
Conger ve Kanungo,1987; Shamir vd., 1993).

Entelektiiel Uyarum

Cift yonlii entelektiiel uyarimla orgiit tiyeleri bir taraftan motive edilirken diger taraftan da
orgiit iiyelerinin yaratici fikirlerinden yararlanilmaktadir (Kiling ve Ozdemir, 2016; Murat ve
Acikgoz, 2007). Kendi beklentilerini, degerlerini ve inanglarini sorgulamalari i¢in desteklenen
izleyenler, performanslarini yiikseltebilecek fikirlerin olusumu konusunda 6zendirilirler (Tas
ve Cetiner, 2011). Orgiit iiyelerinin karsilastiklar1 zorluklar1 ¢oziilmesi gereken sorunlar olarak
algilamalarin1 saglayarak rasyonel coziimler iiretebilmelerine imkan taniyan doniisiimcii
liderler anlayis ve akilcihigr ilerletirler (Akin, 2019; Sahin, 2005). izleyenlerinin, problemleri
baslangic noktasindan gormelerini saglayarak, yaratict ve yeni ¢oziimler bulmaya cesaret
vererek tesvik ederler (Bajaj ve Medury, 2013; Chan vd., 2018).

Esin Kaynag: Olma (Ilham Verici Motivasyon)

Déniistimcii liderler, anlasilir bir dille 6rgiitiin amaglari konusunda izleyenleri telkin ederek
giidiilerler, orgiit icerisinde takim ruhuyla daha verimli bir ¢alisma ortami olustururlar (Avei,
2015; Karip, 1998). Esin kaynagi olan liderler, yapilan isin basariyla sonuclanmasi konusunda
iyimserlik ve inang asilarlar, giizel bir gelecek i¢in olusturduklar: 6nemli ve anlamli vizyonla
ilham verirler ve izleyenleri harekete gegirirler (Kiling ve Ozdemir, 2016; Riggio, 2016).

Bireysellestirilmis Ilgi

Dontigiimeti liderler, orgiitteki bireylerin kendilerine bagimliliklarim1 artirmak yerine
bagimsiz birer birey olarak hareket edebilecekleri ortam olustururlar (Giiney, 2008). Her bir
oOrgiit tiyesinin ilgi, gereksinim ve duygularini ayr1 ayr1 degerlendirerek kendi potansiyellerinin
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gerceklestirebilmelerini saglarlar (Riggio, 2016). Orgiit liderleri, astlarindan her birini
birbirinden farkli bir birey olarak degerlendirerek bu duruma uygun Ogretici tecriibeler
sunarlarken diger taraftan onlar kolektif davranma yoniinde giidiileyerek yiiriitiilen projelerle
ilgili gorevlendirme egilimindedirler (Edizler ve Akbulut, 2011). Orgiit iiyelerine bireysel
olarak danismanlik yaparlar, hakkaniyete uygun 6diillendirmelerde bulunurlar. izleyicileri
tarafindan “adil” olarak algilanmak isteyen liderler, her izleyicisine esit mesafede
yaklasabilmeye 6zen gosterirler (Ayranci ve Oge, 2010; Celik, 1998).

Yenilik¢ci Okul

Yenilik sozciigii Tiirk¢eye Latince “innovatus”dan tiiretilerek girmis ve “toplumsal, kiiltiirel
ve idari ortamda yeni ydntemlerin kullanilmaya baslanmas1” anlamina gelmektedir (Ozerbas
ve Kayabasi, 2019). Rogers’a (2003) gore ‘‘Yenilik, birey ya da benimseyici birimler
tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da nesnedir.” (Oztiirk ve Summak,
2014). Yenilikgilik ise bireyler veya orgiitlerin yaraticiliklariyla olusturdugu yeni fikir ve
seceneklerin  gelisimi  ve degisimi tesvik etmesiyle deger yaratan uygulamalara
dontistiirtilmesidir (Yazici, 2000).

Orgiitsel anlamda yenilik, mevcut bilgiyi &rgiit iiyelerine iletme, yayma ve geri
doniistiirmenin yani sira Orglitsel degisim i¢in hakim olunan bilgi ve uygulamalarinda
donistimiidir (Moolenaar vd., 2014). Egitim orgiitleri agisindan yenilik ise egitim-6gretim
slirecinin tiim unsurlarina odaklanarak, yenilik ve yaraticiliga yon vermek ve tesvik etmek,
egitim Orgilitlerinin 6grenme-0gretme siireclerinde, yonetim ve denetiminde, gelismeleri
uygulamaya déniistiirmek ve ¢iktilar1 denetleyen bir siirec olarak ifade edilmektedir (Ozkan,
2009). Onceden tasarlanmis belirli bir degisme olan yenilik, egitim sisteminin en stratejik
parcast olan okulda baslayarak yenilik¢ilerin birbirini etkilemesi sonucunda meydana gelen
sosyal zincirleme ile benimsenmektedir (Bursalioglu, 2012). Egitim kurumlarinda yeniligin
benimsenmesi, okul paydaslarinin dikkatini ¢ekebilmekle miimkiin goriinmektedir. Okuldaki
bireylerin ilgisi arttikca yenilesme de o diizeyde gerceklesmis olacaktir. Egitimde yenilik bir
etkilesim sonucunda ortaya ¢ikmakta ve dikkatli bir koordinasyonla meydana gelmektedir
(Varis, 1982).

Basarili bir yenilik siirecinde orgiitlerin, karsilastiklar1 engeller karsisinda kararliliklarini
ortaya koyarak yeniligin gerceklesmesi i¢in etkili bir tutum sergileyebilme gayreti igerisinde
olabilmeleri gerekir (Biilbiil, 2017). Orgiitlerde vizyon ve misyonun agik¢a ifade edilebilmesi,
takim calismast ve aidiyet duygusu, risk alma, giiclii orgiitsel kimlik yenilik¢iligin
gerceklesmesi icin gerekli etkenler arasindadir (Denison, 2008). Yeniligin iy1 yonetilmedigi
orgiitler, maddi yikici bir etkiye maruz kalabilirler. Yeniligin getirilerini tahmin etmek belirsiz
bir durum oldugu i¢in ne tiir engellerle karsilagilabilecegini de bilmek her zaman miimkiin
goriinmemektedir. Belirsizliklerden arinmis iyi bir risk yonetimiyle basarili bir yenilik siireci
gerceklestirilebilir (Boydak ve Karabatak, 2013). Yenilik¢ilik siirecinde okul yoneticileri,
ogrendiklerini gergek hayatta uygulayarak, 6gretmenlere 6grenmede liderlik eden, tiim okul
paydaslarina huzurlu giiven ortami sunabilen, her alanda uzmanlagmaya ¢aba sarf eden, yenilik
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girisimlerini uygulamaya c¢alisan bir 6zellik tasimalar1 gerekir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
Aslan ve Kesik (2016) yenilik¢i okul 6lgegini; orgiitsel engeller, yenilik¢i atmosfer ve yonetsel
destek olmak iizere 3 boyuta ayirarak incelemislerdir:

Yenilik¢i Atmosfer

Girisimci bir ruhla, azim ile eyleme ge¢gmeye meyilli orgiit bireylerinin olusturdugu
atmosfer tipidir. Basarma duygusuyla ile motivasyonu ytiksek olan orgiit liyelerinin istenileni
elde etme olasiliklar1 oldukga ytiksektir (Erol, 2014). Yenilik¢i atmosferde, yoneticiler ve diger
caligan orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusu hakimdir. Orgiit iiyeleri birbirleriyle etkilesimde
bulunarak paylasilan vizyonla yaraticiliga tesvik eden bir atmosfer olustururlar.

Yonetsel Destek

Orgiit iiyeleriyle gurur duyan, onlara karsi hakkaniyetli bir tutum icerisinde olan
yoneticilerin oldugu okullar destekleyici yonetsel nitelige sahiptirler. Kendi diisiincelerinin
onemsendigini ve elestirilerinin dikkate alindigin1 fark eden, orgiitsel degisimlere yon
verebildiklerini diisiinen orgiit liyeleri, okula yaptiklar1 katkilarin degerlendirildigi kanisina
varacaklardir (Ozbek ve Kosa, 2009). Bu durumda, orgiit iiyeleri, yeni bir seyler
gerceklestirmeye istek duyarlar ve yenilesmeyi gerceklestirebilmek i¢in takim ruhuyla hareket
ederek vazife ve sorumluluklarini yerine getirmeye calisirlar.

Orgiitsel Engeller

Amagc paylasim eksikligi yasanmasi, biirokratik orgiit yapisi, orgiit kaynaklarinin yetersiz
olmasi, dogru iletisimin kurulamamasi ve enformasyon akisinin saglanamamasi orgiitlerde
karsilasilan engeller arasindadir (Andrews, 2007; Riege, 2005). Orgiitsel engellerin s6z konusu
oldugu ortamlarda bireyler, bilinmeyene karsi duyduklari korkudan dolay1 risk almaktan
korkarlar, yeniliklere kars1 siiphe ve endise icerisinde olurlar, degisimlere direng gostererek
yenilesme i¢in ¢aba sarf etmek yerine mevcut durumu siirdiirmeye ¢alisirlar.

Déniisiimcii Liderlik ve Yenilikci Okul iliskisi

Gilinlimiizde yenilik¢i okul cabalari, 6rgiit sistemlerini yeniden yapilandirabilecek 6ngorii
sahibi dinamik liderlere gereksinim duymaktadir. Sosyallesmeleri yeniden bigimlendirilen
okul liderlerinin, hizli degisim ¢aginda Ogretmenleri tesvik etmek i¢in ¢ok yonlii rol ve
sorumluluklar iistlenmeleri olduk¢a onemlidir (Kiiciikali, 2015). 21. yilizyilin doniistimcii
liderleri, Orgiitlerinin misyonlarinda, stratejilerinde, uygulamalariyla ilgili siireglerde
farkliliklar yaratarak orgiit bireylerini etkileyen, izleyicilerinin zihinlerinde ve davraniglarinda
yeniligin gerekliligine ve faydasina olan inanglariyla yeniligi gerceklestiren bireylerdir (Eren,
2015). Degisim ve yenilik kiiltiirlinii olusturan doniisiimcii liderler, destekleyici, 6zendirici, is
birligi icinde calisma ve rol model olma uygulamalariyla okul orgiitiinii yenilikler
dogrultusunda yonetirler (Celep, 2004). Okuldaki tiim paydaglarin yenilik¢i davranislar
sergileme konusunda duyarli olabilmesi, okullarin ¢agin gereklerine cevap verebilmesi ve
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yenilikcilik anlayis1 gergevesinde gelisebilmesi Onemlidir (Yasar, 2020). Alan yazmn
incelendiginde; doniisiimci liderlik kavrami, Zengin vd., (2021), orgiitsel tiikenmislik
diizeyiyle, Safia ve Ayik (2022) 6grenen orgiit olma ve is tatminiyle, Uzun vd. (2023)
motivasyonun oOgretimsel liderlik ve 6grenci basarisi iizerindeki etki roliiyle calisilmistir.
Yenilikgi okul ile ilgili Akytirek (2022) okul yoneticilerinin demokratik 6zellikleri konular ile
calisilmistir. Kart ve Parlar (2022) ““Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ gelistirmislerdir. Tan
vd. (2023), okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerini, Yurdakul vd. (2024) egitimde
yenilik¢i yaklagimlar ile ilgili okul yonetici goriislerini ele almiglardir.

Arastirmanin Amaci

Yogun doniisiimiin yasandigir egitim kurumlarinda, Ogretmenlerin egitim alaninda
gerceklesen yenilikleri yakindan takip edebilmesi, tiim paydaslar1 yenilik¢i okul olmanin
gerekliligine inandirarak gelisim ve degisimlerin onciisii olabilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Okul
yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
ogretmen goriislerinin incelendigi bu aragtirmadan elde edilen bulgularin degerlendirilmesiyle
okullarin yenilik¢ilik diizeylerini artirmaya yonelik ©nemli Oneriler sunulabilecegi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci; 0gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin
dontisimcti  liderlik ozellikleri ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir. Ogretmen
goriislerine gore;

1. Dontisiimeti liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyi nedir?

2. Dontigiimeti liderlik 6zellikleri ve okullarin yenilikgilik diizeyleri mesleki kidem ve okul
yoneticisiyle calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Déniistimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark var midir?

4. Okul yoneticilerinin doniigiimceii liderlik 6zellikleri, okullarin yenilik¢ilik diizeylerini
yordamakta midir?

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin
analizi ayrintili olarak aciklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmen goriislerine gdre, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri ile okullarm
yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskinin ve ¢esitli degiskenler agisindan farkliliklarinin
incelendigi bu arastirma iliskisel arastirma modelindedir.
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Evren ve Orneklem

Arasgtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-0gretim y1linda Kahramanmarag’in Dulkadiroglu
ve Onikisubat merkez ilgelerinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklem
biiyiikligiiniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata pay1 .05 olarak alinarak %95’lik giiven
seviyesine gore basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle secilen 364 6gretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, gdrev yapilan okul diizeyi, mesleki kidem ve
okul yoneticisiyle gorev yapilan siire degiskenlerine goére dagilimlari Tablo 1°de
gosterilmektedir:

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

Degisken Secenekler Frekans (n) Yiizde (%)
- Kadin 200 54.9
Cinsiyet
Erkek 164 45.1
21-30 75 20.6
Yas 31-40 164 45.1
41 ve stil 125 34.3
al . Lisans 306 84.1
Ogrenim Diizeyi . Lo
Lisansiistii 58 15.9
Okuloncesi 17 4.7
Goérev Yapilan Okul Tlkokul 171 47.0
Diizeyi Ortaokul 117 321
Lise 59 16.2
1-5y1l 56 154
6-10 yil 103 28.3
Mesleki Kidem 11-15yil 61 16.8
16-20 y1l 70 19.2
21 ve ustii y1l 74 20.3
Okul Miidiiriiyle 1-2 yil 211 58.0
Birlikte Gérev Yapilan ~ 3-4 yil 108 29.7
Siire 5 ve iistll yil 45 12.4
Toplam 364 100

Veri Toplama Araclarn

Doniisitmcii Liderlik Anketi (DLA)

1=Higbir zaman (1.00-1.79) ile 5=Her zaman (4.20-5.00)” araliginda olmak iizere “Besli
Likert” seklinde derecelendirilen anket, Ideallestirilmis Etki/Karizma”, “Entelektiiel Uyarim”,
“Esin Kaynag1 Olma” ve “Bireysellestirilmis ilgi” olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir.
“DLA”, “Ideallestirilmis Etki” boyutu 10 maddeden, “Entelektiiel Uyarim” boyutu 7
maddeden, “Esin Kaynag1 Olma” boyutu 10 maddeden ve “Bireysellestirilmis ilgi” boyutu da
10 maddeden olmak {izere toplam 37 maddeden olusmaktadir. Cakar (2003), yapmis oldugu
giivenirlik analizi sonucunda, “DLA” Cronbach Alpha Katsayisi (a) .95 olarak hesaplanmustir.
Alt boyutlar icin ise a sayilar1 “Ideallestirilmis Etki/Karizma” alt boyutu igin .80, “Entelektiiel
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Uyarim” alt boyutu i¢in .78, “Esin Kaynagi Olma” alt boyutu i¢in .94 ve “Bireysellestirilmis
Ilgi” alt boyutu icin .84 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise a sayilar1 .98, “Ideallestirilmis
Etki” .95, “Entelektiiel Uyarim” .92, “Esin Kaynagi Olma” .96 ve “Bireysel ilgi” boyutu i¢in
.96 olarak bulunmustur.

100 jomysumd
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Sekil 1.Déniisiimcii Liderlik Anketi Diyagram Modeli

Yapilan analiz sonucu olusturulan diyagram modeli ve madde faktor yiik degerleri Sekil 1”

de sunulmustur. Anketin dort boyutlu yapisi, dogrulayici faktor analizi sonucu dogrulanmistir
(x2/sd=3.25; CFI=.907; TLI=.900; RMSEA=.079; SRMR=.038).

Yenilik¢i Okul Olgegi (YOO)

Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilen Likert tipindeki 6l¢egin calisma grubunda, ilk
ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenler bulunmaktadir. Yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek
ve oOrgiitsel engeller olmak {izere {i¢ alt boyutu bulunan 6lgek “1=Higbir zaman (1.00-1.80) ile
5=Her zaman (4.21-5.00)” araliginda olmak tizere “Besli Likert” seklinde derecelendirilmistir.
“Yenilik¢i Okul Olgegi”,” Yenilik¢i atmosfer” 6 madde, “Y6netsel destek” boyutu 7 madde ve
“Orgiitsel Engeller “6 madde olmak iizere 3 boyuttan olusan dlgek toplam 19 maddedir. Aslan
ve Kesik’in (2016) uygulamis oldugu a degeri toplam dlgek igin .85, alt boyutlar1 olan
“Yenilik¢i Atmosfer” i¢in .90, “Y&netsel Destek” .91 ve “Orgiitsel Engeller” igin .79 seklinde
bulunmustur. Bu arastirmada 6lgegin tamaminda a katsayilar1 .94, “Yenilik¢i Atmosfer” alt
boyutunda .94, “Yénetsel Destek” alt boyutunda .93 ve “Orgiitsel Engeller” alt boyutunda .88
olarak hesaplanmistir.
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67 .90 .84 80 56 .71 85 .66 76 .78 90 80 .89 8487 90 84 80 .85

Sekil 2. Yenilik¢i Okul Olgegi Diyagram Modeli

Yapilan analiz sonucu olusturulan diyagram modeli ve madde faktor yiik degerleri Sekil
2’de sunulmustur. DFA sonucunda 6lcegin {i¢ boyutlu yapisinin dogrulandigi ve modele ait
uyum indekslerinin su sekilde oldugu gorilmiistiir (}2/sd=2.51 CFI=.96; TLI=.95;
RMSEA=.064; SRMR=.037).

Verilerin Analizi

Verilerin normal dagilim durumunu belirlemek icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine
bakilmis ve -1.5 il +1.5 araliginda olmast normallik gostergesi olarak goriilerek parametrik
testlerin uygulanmasinin uygun oldugu sonucuna varilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Arastirma elde edilen veriler ¢oziimlemek icin, betimsel istatistiki analizler yapilmistir.
Ogretmenlerin elde edilen puanlarin mesleki kidem ve okul yoneticiyle gorev yapilan siire
degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
(Anova Testi) ve hangi boyutlarda farklilik gosterdigini belirlemek i¢in Tukey HSD testi
uygulanmigtir. Okul y6neticilerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerinin okullarin yenilikg¢iligini
ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ¢coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen bulgulara iligkin olarak yorumlamalar yapilmistir.
Bulgular tablo olarak sirayla gosterilmistir.
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Tablo 2

Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik Diizeylerine Iliskin Betimsel
Istatistiksel Analizi

Olgcek Ad1 Boyutlar N X Ss
Ideallestirilmis Etki 364 3.63 .80
DLA Entelektiie] Uyarim 364 3.53 .82
Esin Kaynagi Olma 364 3.38 .89
Bireysellestirilmis Tlgi 364 3.56 .92
Doniisiimcii Liderlik T. 364 3.50 81
YOO Yenilik¢i Atmosfer 364 3.65 .85
Yonetsel Destek 364 3.68 .80
Orgiitsel Engeller 364 3.04 .86
Yenilik¢i Okul T. 364 3.47 .70
*p< .05

Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticileri doniisiimcii liderlik 6zelliklerini “Cogunlukla”
(X=3.50) diizeyinde sergilemektedirler. Doniisimci liderlik 6zellikleri alt boyutlar agisindan
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin ideallestirilmis etki boyutunda
(x=3.63) “Cogunlukla”, en diisik ortalamanin ise esin kaynagi olma boyutunda
(x=3.38) “Bazen” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle okul
midiirlerinin ideallestirilmis etki alt boyutundaki 6zelliklere en yiiksek diizeyde sahip olduklari
soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere aktardiklar1 6zel bir gorev ve sorumluluk
bilincinin var oldugundan ve 6gretmenlerin gelecege limitle bakmalarini saglamaya ¢aligan bir
anlayisin mevcut oldugundan sdz edilebilir. Ogretmen goriislerine gére okullarin yenilikgilik
diizeylerinin ise (X=3.47) “Cogu Zaman” diizeyinde oldugu gozlemlenmektedir. Yenilik¢i okul
oOlgegi alt boyutlar agisindan ele alindiginda, yonetsel destek boyutu (X=3.68) ve yenilikgi
atmosfer (X =3.65) alt boyutlar1 “Cogu Zaman” diizeyinde iken orgiitsel engeller alt boyutu
(x=3.04) “Bazen” diizeyindedir. Bu verilere gore okullarda gorev yapan 6rgiit iiyelerinin ortak
amaclar dogrultusunda birlikte hareket ettikleri, tim calisanlarin problemleri ¢ozme siirecine
dahil olmaya ¢alistiklar1 ve okullarda yaraticiliga tesvik eden bir atmosferin mevcut oldugu
belirtilebilir.
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Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilikcilik Diizeylerinin
Osretmenlerin Mesleki Kidemi Degiskenine Gére Analizi

Olcek Ada Kid. N X ss F p Tukey 12

YOO
1 56 358 88

. 2 103 3.54 83

Xte;‘cl)‘sl;zlr 3 61 3.81 83 1.839 121
4 70 358 89
5 74 3.81 82
1 56 3.59 81

Vénetsel 2 103 3.54 77

Dector 3 61 3.85 77 2.814 025 5-2 03
4 70 3.62 85
5 74 3.87 76
1 56 2.95 89

Orgitsel 2 103 3.04 82

Engoller 3 61 3.25 87 1.476 209
4 70 3.05 85
5 74 2.91 88
1 56 351 83
2 103 3.44 81

DLAT. 3 61 3.66 82 680 606
4 70 351 82
5 74 3.56 79

*p<.05 1-1-5 Y1l Aras1 2- 6-10 Y1l Arast 3- 11-15 Y1l Arast 4-16-20 Y1l Aras  5-21 Y1l ve Uzeri

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen goriislerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
yonetsel destek alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi belirlenmistir (p<.05). Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna
bakildiginda etki biiyiikliigii diisiik olmakla birlikte (72=.03) 6-10 y1l mesleki kideme sahip
ogretmenlere (X= 3.54) gore, 21 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler (X= 3.87) lehine
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik Diizeylerinin
Ogretmenlerin Okul Miidiiriiyle Olan Gorev Siiresi Degiskenine Gore Analizi

v Gorev =
leek A F Tuk 2
Olge d1 Siiresi X SS p ukey n
YOO
Venilike A 211 3.67 85
Ate;‘]‘olsfz; B 108 3.61 84 189 828
C 45 3.67 .90
onetsel A 211 3.70 79
Onerse B 108 3.65 85 137 872
Destek
c 45 3.69 70
- A 211 3.07 84
Orgitsel B 108 3.11 86 4.066 018 CA n
Engeller C-B
c 45 270 .90
A 211 3.55 80
B 108 3.48 83
DLAT. 2 772
C 45 3.51 83 59
*p<.05 A-1-2Yi1l B- 3-4 Y1l C- 5 ve tizeri y1l

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen goriislerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
orgiitsel engeller alt boyutunda okul miidiiriiyle olan gorev siiresi de§iskenine gore anlamli
sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir (p <.05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugu incelendiginde, etki biiytikligii diisiik olmakla birlikte (72=.02) 5 ve tizeri y1l (x= 2.70)
stire okul yoneticisiyle gorev yapan dgretmenler ile 1-2 yil (X= 3.07) ve 3-4 yil (X=3.11) siire
ile okul yoneticisiyle gorev yapan oOgretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir.

Doniisiimcii Liderlik ve Okullarin Yenilikcilik Diizeyleri Arasindaki Tiski

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri
arasindaki korelasyon iliskisi incelenmistir. Veriler incelendiginde, okul ydneticilerinin
doniisiimcti  liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen
goriiglerinin toplam puanlari arasinda (r=80, p<.05) pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml1 bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Doniistimcii liderlik anketinin ideallestirilmis etki (r=.76,
p<.01), entelektiiel uyarim (r=.73, p<.0l), esin kaynagi olma (r=.75, p<.0l) ve
bireysellestirilmis ilgi (r=.80, p<.01) alt boyutlar ile yenilik¢i okul arasinda pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Arastirmada, okullarin yenilik¢ilik diizeylerinin yordanmasi amactyla doniisiimcii liderlik
anketinin alt boyutlar1 ile yenilik¢i okul 6lgegi arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak,
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5

Déniigiim  Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlarimn Okullarin  Yenilik¢ilik ~ Diizeylerini
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Standart

Degisk B t

eelyien Hata P P

Sabit 1.046 102 - 10.299 .000***
Ideallestirilmis Etki 253 062 289 4.094 000***
Entelektiiel Uyarim .-010 .063 -012 -.157 .87
Esin Kaynagi Olma .074 .058 .093 1.271 .20
Bireysellestirilmis I 363 056 476 6.467 000
R=.813 R2= .661

F=175.242 p=.000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 5’te goriildiigli gibi, doniisiimcii liderligin, ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis
ilgi alt boyutlarmin, yenilik¢ci okul Olgegini yordama giicli istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F= 175.242, p<.05). Doniisiimcii liderligin tiim boyutlar1, yenilik¢i okul
Olceginin toplam varyansinin %66’sii1 agiklamaktadir. Doniisiimcti liderligin ideallestirilmis
etki ($=.289, p<.05) ve bireysellestirilmis ilgi (f= .476, p<.05) alt boyutlar1 okullarin
yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerini pozitif yonde ve anlamhi diizeyde
yordamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 ve p degerleri
incelendiginde, ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarmin degiskenlerinin
anlamli diizeyde yordadigi sOylenebilirken, entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma
degiskenlerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri lizerinde énemli
bir etkiye sahip olmadig1 yorumu yapilabilir.

Tartisma, Sonuc, Oneriler

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin “Cogunlukla” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Cetiner (2008), Yilmaz (2010) ve Aver (2015) da doniisiimcii liderlige iliskin
ogretmen alg1 diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Edizler ve Akbulut (2011)
ogretmen ve yoneticiler lizerinde uyguladiklar ¢aligmalarinda sergilenen doniistimcii liderlik
davranigina iligkin algilarin olumlu oldugunu belirlemislerdir. Eryilmaz (2006), Zeren (2007),
Keles (2009), Dursun (2009), Ulutas (2010), Téremen ve Yasan (2010), Nadir (2010), Giines
ve Bulug’un (2012), Kiris (2013), Ayik vd. (2015), Kiris ve Aslan’in (2019) calismalarinda da
en ylksek diizeyde algilanan boyut ideallestirilmis etki boyutu olmustur. Bu calismalar,
arastirma bulgulariyla ortlisiirken, Tok ve Bacak (2013) yaptiklar1 arastirmada, en yiliksek
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ortalamayr ilham verici glidiileme boyutunda elde ederlerken en diisiik ortalamay1 ise
entelektiiel uyarim boyutunda elde etmislerdir. ibis ve Senol (2021), degisimin &nciisii olma,
rol model olma, etki birakma kodlarin1 idealize edilmis etki boyutunda uzaktan egitim
stirecindeki 6grenciler tarafindan olusturulan kodlar oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ogretmen goriislerine gore okullarin yenilikgilik diizeylerinin “Cogu zaman” diizeyinde
oldugu tespit edilirken, en diisiik ortalamanin ise orgiitsel engeller boyutunda ve en yiiksek
ortalamanin yonetsel destek boyutunda oldugu tespit edilmistir. Yiiner ve Ozdemir’in (2020)
calismasinda da en yiiksek ve en diisiik ortalamalarin ayni boyutlar oldugu sonucuna
varilmigtir. Abbak ve Erdemir (2024) ise en yiiksek ortalamanin “yenilik¢i atmosfer”
boyutunda oldugu sonucuna ulasmislardir. Bodur ve Argon (2019) ise yenilik¢i atmosfer
boyutunu “Cogu zaman” ve orgiitsel engeller boyutunu “Nadiren” diizeyinde bulgulamislardir.
Gol (2012) 1se ilkdgretim okullarinda yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilarin yiiksek
diizeyde oldugunu saptamistir.

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Goksal (2017), Mete (2018) ve Diilker’in
(2019) galismalar1 incelendiginde de benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Bilir
(2007) ve Yilmaz (2019), 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi  sonucuna ulasmislardir. Bu c¢alisma sonucu, arastirma sonuclar1 ile
ortismemektedir. Okullarin yenilikgilik diizeylerinin, yonetsel destek boyutunda mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yasar (2020) ise mesleki
kidem degiskenine gore yenilik¢i atmosfer boyunda anlamli bir farklilik oldugunu tespit
etmigstir. Tekin (2012), Kurtulus (2012) ve Gorgel’in (2018), mesleki kidem degiskenine benzer
sonuglara ulastiklar tespit edilirken, Cobanoglu (2006), Karatas vd. (2015), Basaran ve
Keles’in (2015) ise benzer sonuclara ulasmadiklari tespit edilmistir. Ayrica okullarin
yenilikg¢ilik diizeylerinin Orgiitsel engeller boyutunda okul miidiiriiyle olan goérev siiresi
degiskenine gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi saptanmustir.

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine
iliskin 6gretmen goriislerinin toplam puanlari arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml
bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Caliskan (2017) da ¢alismasinda benzer sonuglara
ulagmistir. Sagnak vd. (2015) ise dontisiimcii liderlikle psikolojik giiclendirme ve yenilik¢i
iklim arasinda pozitif bir iligski oldugunu tespit etmislerdir. Cayak ve Erol (2022), degisime
hazir olma ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde korelasyon oldugunu
tespit etmislerdir. Ok vd. (2023), arastirmalarinda, karar alma ve teknoloji kullanma yetenegi,
adaletli olma ve motive etme, yeniliklere acik olmanin doniisiimcii liderlik davranislari ile
iligkili oldugu belirlenmistir. Bu arastirma sonuclarinin arastirma sonucuyla benzerlik
gosterdigi sdylenebilir.

Doniistimcii liderligin ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi alt boyutlarinin
okullarin yenilik¢ilik diizeylerini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi saptanirken,
entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma alt boyutlarinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerini
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yordamadig1 saptanmustir. Oztiirk’iin  (2016), liderlik davramslarindan déniisiimcii ve
etkilesimci liderlik davraniglarinin yonetim inovasyonu iizerindeki etkilerini inceledigi
aragtirmasinda, doniisiimcii liderlik davranisi alt boyutlar1 arasinda yonetim inovasyonu
iizerinde en 6nemli belirleyici boyut olarak, bireysellestirilmis ilgi alt boyutunun oldugu tespit
edilmistir. Dontigiimceii liderlikle, sosyal ag ve okullarin yenilik¢i iklimi arasindaki iliskiyi
inceledikleri caligmalarinda Moolenaar vd. (2010), doniistimcii liderligin 21. yiizyilin getirdigi
hizli gelismelerle birlikte c¢agimizi aydinlatan bir liderlik davranis1 olabilecegini
belirlemislerdir.

Oneriler

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden esin
kaynagi olma boyutunun “Bazen” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin,
Ogretmenlere esin kaynagi olabilmek i¢in yasanan durumlari farkli bir perspektiften
degerlendirerek 6gretmenlerin bu yondeki becerilerini gelistirmeye yonelik moral verici, tegvik
edici ve cesaretlendirici bir tutum igerisinde olmalarinin 6nemli oldugu vurgulanabilir.
Déniistimcii liderlik anketinin entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma alt boyutlar1 okullarin
yenilikgilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerini yordamamaktadir. Bu sonuca gore; okul
yoneticilerinin, yenilik¢i okul olma yolunda ilerleyebilmek i¢in Ogretmenlerin yaratici
fikirlerinden daha fazla yararlanmalar1 gerektigi belirtilebilir. Gelisen ¢caga ayak uydurabilmek,
degisim ve yeniliklerin yakindan takip edebilmek icin diisiincelerin acikca ifade edebildigi,
yeni ve yaratici fikirlerin desteklendigi, yenilikleri gerceklestirme hususunda herkesin istekli
oldugu giivenli, saglikli ve olumlu bir okul atmosferi olusturabilmek ve gerekli olan faaliyetleri
uygulayabilmek egitim kurumlar1 adina oldukc¢a onemlidir. Egitim kurumlarinda, yenilik¢i
faaliyetlere ivme kazandirabilmek i¢in okul yoneticileri maddi ve beseri kaynaklarin dogru
yerlerde kullanilmasiyla ilgili yerinde degerlendirme ve analizler yaparak okulun tiim
paydaslarin1 yenilikg¢ilik siirecine dahil edebilmeye 6zen gosterebilirler. Arastirma konulari,
mesleki kidem ve okul miidiiriiyle gorev yapilan siire degiskenlerine gore incelenmistir. Diger
demografik degiskenlere gore farkliliklarin incelendigi arastirmalar da yiirtitiilebilir.

Arastirmanin Etik izinleri

Bu calisma icin, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
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