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Bu arastirma, birlestirilmis smufta gorev yapan Ogretmenlerin is yasamindaki
yalmzliklarin1 bazi degiskenler agisindan incelenmek amaciyla yapilmistir. Arastirma
yazarlarinin her ikisinin de meslek hayatimn belirli yillarinda birlestirilmis simfta gorev
yapmis olmasi kendilerini bu aragtirmayi yapmaya yonlendirmis ve bu calismayla
birlestirilmis smifli okullarda calisan smuf Ogretmenlerine destek olunmasi
amaglanmistir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemi ve durum calismas:i deseni ile
kurgulanmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmis ve
betimsel icerik analizi teknigi ile incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023
egitim-0gretim yilinda Konya ilinde gorev yapan ve birlestirilmis sinifta calisan 20 siuf
dgretmeninden olugsmaktadir.
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kadinlarin erkeklerden; evli olmayanlarin evli olanlardan; kidemsizlerin kidemlilerden;
memleketi disinda calisanlarin memleketinde calisanlardan; giinlitk yasaminda diger
ogretmenlerle herhangi bir sosyal aktivitesi olmayan 6gretmenlerin olanlardan daha ¢ok
yalmzlhik yasadigi goriilmiistiir. Bu calisma kapsaminda birlestirilmis smifli egitim
kurumlarimizin ve gevresel faktorlerinin iyilestirilmesi, uygulamada olan ‘kardes okul’
uygulamasimin farkli etkinliklerle gelistirilmesi, sif Ogretmenlerimizi motive eden

etkinliklerin yapilmasi gibi ¢gesitli degerlendirme ve onerilerde bulunulmustur.

This research was conducted to examine the loneliness of teachers working in
multigrade classes in terms of some variables. The fact that both of the research authors
worked in multigrade classes for certain years of their professional lives led them to
conduct this research, and this study aimed to support classroom teachers working in
multigrade schools. This study was designed with qualitative research method and case
study design. Data were collected using semi-structured interview technique and
analyzed using descriptive analysis technique. The study group of the research consists
of 20 classroom teachers working in the combined classroom in Konya in the 2022-2023
academic year.

According to the results of the study, among the teachers working in multigrade classes:
women experienced more loneliness than men; unmarried teachers experienced more
loneliness than married teachers; junior teachers experienced more loneliness than senior
teachers; teachers working outside their hometown experienced more loneliness than
those working in their hometown; teachers who did not have any social activities with
other teachers in their daily lives experienced more loneliness than those who did.
Within the scope of this study, various evaluations and suggestions were made, such as
improving our multi-grade educational institutions and their environmental factors,
developing the 'sister school' application in practice with different activities, and
carrying out activities that motivate our classroom teachers.
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1. GIRIS

Sosyal bir varlik olarak insanin, arkadas edinmeye ve sosyallesmeye ihtiyaci vardir. Bu durum belirli bir
zaman diliminde ortaya ¢ikar. Sosyal bir varlik olan 6gretmenlerin de ¢alisma hayatindaki bu durumu
siiregendir. Yalnizlik duygusu calisan bireyler agisindan olumsuz sonuglar ortaya cikarabilecek bir
olgudur. Yalnizligin her yerde ve belirsiz bir zamanda ortaya cikabilecegi, sonuglarinin ise olumsuz
oldugunu diisiiniirsek bu duyguyu iyi tanimanin bireyler agisindan karsilasilan yalnizik durumuyla
nasil bas edebileceklerini bilmeleri agisindan onem arz etmektedir. Yazarlarin birlestirilmis sinifta
calismasi ve yasadiklari sorunlara ¢6ziim olmasi amaciyla bu arastirma yapilmis ve birlestirilmis sinifta
gorev yapan sinif 6gretmenlerinin yalnizliklari farkl degiskenlere gore arastirilmistir.

Ogretmenlik meslegi de diger meslekler gibi sevilerek yapilirsa, gretmen mutlu olursa, bu meslek
alaninda daha verimli sonuglar elde edilecektir. Tiim meslek calisanlarim yetistirenler 6gretmenlerdir.
Bundan dolay1 6gretmenlerin insanliga kars: sorumlulugu ¢ok fazladir. Psikolojik olarak iyi durumda
olmak, yalnizik duygusu yasamamak ya da bu duyguyla nasil bas edecegini bilmek 6gretmenlerin
verimli bir ¢alisma atmosferi yakalamalar1 a¢isindan dnem arz etmektedir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde cesitli branslardaki 6gretmenlerin yalnizlik diizeyleri
ile orgiitsel destek diizeylerinin, yalrizlik diizeyleri ile tiikenmislik durumlarinin incelendigini fakat
ozellikle tek basma cabalayan ve en zor sartlarda calisan birlestirilmis simifta gorev yapan smif
Ogretmenlerinin yalnizhik diizeylerini farkli degiskenlere gore inceleyen arastirmalarin olmadigi
saptanmigtir.

Bu arastirmada birlestirilmis smif 6gretmenlerinin farkli degiskenler ac¢isindan yalmzlik durumlar ele
almarak elde edilen goriisler neticesinde karsi karsiya olduklart bir¢ok soruna karst ¢oziim
iiretebilmeleri, psikolojik olarak iyi durumda olmalari, ¢alisma verimini artirmalar1 ve islerine motive
olmus sekilde yapmalari, en 6nemlisi de yalnizlik duygusunu en az diizeyde yasamalarmna destek
saglamak amaclanmis ve arastirma sonucunda yalnizlik hissiyle bas edebilmek igin ¢oziim Onerileri
sunulmustur.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik meslegi en az diger meslekler kadar sosyal olmayi gerektirir. Ogretmenlik meslegi;
uzmanlik bilgisi yaninda, kendisinde barindirmasi gereken en onemli &zellik sosyallik ve kiiltiirel
aktivite igerisinde olma istegidir (Erden, 1999). Hatta d6gretmenlerin isi insan oldugu i¢in 6gretmenlik
meslegi sosyallik konusunda diger mesleklerden daha gok én plandadir. Ogretmenler de diger insanlar
gibi kurmus olduklar iligskilerde zaman zaman problemler yasar ve yalmzlik hissedebilirler. Egitim
ortamlar1 olarak okullarda da 6gretmenler zaman zaman yalnizlik algisi tasiyabilmektedir. Bu durumda
ogretmenlerin okullarina aidiyet duygusu azalmakta ve performanslar: diismektedir. Yalmizlik kavramsi;
insanlarin yanlarinda birilerini aramas: ve kimseyi bulamamasi, diger insanlarla etkilesim kuramamasi
olarak tanimlanmistir (TDK). Yalmzlik, kisinin gevresindeki iliskilerden kendisini mahrum hissettigi
istenilmeyen bir durumdur (Weiss, 1987). Yalmizlik giivensizlik, verimsizlik demektir. Bu durum insan
yasaminin her alanina yansir.

Ogretmenler miistakil sinifli okullarin yani sira birlestirilmis simifli kdy okullarinda da goérev yaparlar.
Genellikle niifusun seyrek oldugu kirsal bolgelerde birlestirilmis smif uygulamalari, siklikla
goriilmektedir (C)ztijrk, 2002, s. 21). Okullarda en az dort dersligin olmamasi, 6grenci sayisinin derslik
bazinda on kisiden az olmas: gibi sebeplerden dolay1 6zellikle kirsal kesimde smif farki olsa da tiim
Ogrencilerin bir sinifta egitim ogretim ¢alismalarina devam ettirildigi siniflara ‘birlestirilmis smif’ denir.
Sehirlere goclerin artmas: ile kirsalda Ogrenci sayisinin azalmasi, koylerde miistakil simnif agmanin
zorlagsmasi, 0gretmen sayisinin yetersizligi gibi bazi1 sebeplerden dolay: birlegtirilmis sinif uygulamasi
kaginilmaz olmustur. Ulkemizde; 25.576 ilkokul, 6.200 koy okulu mevcuttur. Birlestirilmis siuf
uygulamasi ile egitim-6gretime devam eden ilkokul sayisinin ise 7.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir (KODA, 2019, s. 12).

—— )
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Ulkemizde birlestirilmis sinufl ilkokullara yonetici atanmamaktadir. Bu okullarda gorev yapan gretmen
ya da 6gretmenlerden biri ‘miidiir yetkili’ 6gretmen olarak gorevlendirilip, asli islerinin yaninda idari
isleri de tistlenmektedir. Okullarindaki eksiklikler bir yana birkag sinifin bir arada olmasi ile ortaya ¢ikan
zor bir stire¢ miidiir yetkili 6gretmenleri yipratmaktadir. Bunca zorluk igerisinde ¢alisma hayatinda olan
Ogretmenlerin zamanla yalnizlik durumuyla karg: karsiya kaldigi ve bu durumun diger okullara gore
daha sik karsilasildig1 gozlemlenmistir.

Ogretmenlik meslegi yalnizca bilgi aktarma meslegi degildir. Ogretmenlik mesleginin ugrasi insandir.
Sosyal bir varlik olan 6gretmenlerin tek gorevi bilgi aktarmak degildir. Bilgi disinda sosyal bir ortaminin
olmasi, isini severek yapan Ogretmenlerin olmasi gerekmektedir. Birlestirilmis smifli okullarda
sosyallikten uzak olan &gretmenler zamanla duygusal olarak yipranir ve her birey belirli donemlerde
karsilastig1 yalnizlik duygusu ile karsi karsiya gelir. Bu durum ise 6gretmenin meslegine olan istegini,
hevesini azaltir ve egitim- 6gretim ortaminda kalitenin diismesine sebep olur.

Biitiin bu deginilenlerden sonra 6gretmenlik mesleginin 6nemi yadsinamaz. Boylesine 6nemli bir
meslekte zaman zaman yalnizlik igerisinde olan dgretmenler olabilmekte ve bu yalmizlik duygusundan
otiirii islerine olumsuzluklar yanstyabilmektedir. Ogretmenlerin bu durumlarla bas etmesi igin destege
ihtiya¢ duydugu soylenebilir. Bu baglamda birlestirilmis sinifta gérev yapan smuf 6gretmenlerinin gorev
yaptiklar1 okullarda yasadiklar1 yalnizlik diizeylerinin yas, cinsiyet, mesleki kidem, c¢alisilan okulun
memleketlerinde olma/olmama durumu gibi farkli degiskenler acisindan incelenmesi arastirmanin
konusunu olusturmaktadir.

1.2. Alanyazin

Birden fazla sinifa birlikte ve ayni 6gretmen tarafindan 6gretim verilmesine birlestirilmis sinifli okullarda
ogretim denir (Koksal, 2009). Eger okulda tek dgretmen var ise dort sinif bir arada ders yapar. Iki
Ogretmen var ise 6grenci sayilar1 goz oniinde bulundurularak genellikle birinci ve ikinci siiflar bir arada;
{iglinci ve dérdiincii sinuflarin bir arada ders yapar. Ug 6gretmenli okullarda ise dgrenci sayisina gore iig
grup olarak dersler islenir. Bu sekilde egitim-6gretim yapilmasinin asil sebebi 6grenci sayisinin yeterli
olmayisidir (Erdem, 2006; Sahin, 2003). Tiirkiye de azimsanmayacak sayida birlestirilmis simif
uygulamasi yapan okul bulunmaktadir (Tasdemir, 2014).

1968 yilindan 2000-2001 ogretim yilina kadar "Birlestirilmis Siniflar Programi” bagimsiz olarak
uygulanmistir. Ancak, Talim ve Terbiye Kurulunun 18 Mayis 2000 tarihli ve 122 sayili karariyla, bu
program 2000-2001 egitim Ogretim yilinda yiiriirliikten kaldirilmistir. Bunun yerine, miistakil siniflarda
kullanilan "Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Hayat Bilgisi" ders planlarinin birlestirilmis sirufli okullarda da
uygulanmasina karar verilmistir. Bu degisikligin amaci, ilkokullarda egitim ve 6gretimin bir biitiin olarak
tiim simiflarda dengeli bir sekilde, okul farki gézetmeksizin uygulanmasini saglamaktir.

30.03.2012 tarih ve 6287 sayili “Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” geregi 30 Mart 2012 tarihinde yaymlanan 6287 sayili diizenlemeyle ilkokul birinci
kademenin 1, 2, 3 ve 4. Smmiflardan olusmasina; ortaokul kisminin da 5, 6, 7 ve 8. Siniflardan meydana
gelmesine karar verilmistir. Bunun sonucunda hem ilkokul hem de ortaokul kademesinde haftalik ders
programi yenilenmistir. Programin uygulanmasina asamali olarak baslanmis ve 2015-2016 egitim 6gretim
yili itibariyla tiim siniflarda yeni programin tamamen hayata gecirilmesi saglanmistir (MEB, 2014).

Son sekli ile mevcut 6gretmen sayisina gore smiflarin olusturulmasi su sekilde yapilmaktadir:

Tek (bir) 6gretmenden olusan birlestirilmis simifl1 okullar; 1, 2, 3 ve 4. Smif 6grencilerinin birlikte
olacak sekilde egitim-0gretimin yapildigi ve is yiikiiniin en ¢ok oldugu, hedeflenen kazanimlara
ulagilmasinin en gii¢ goriindiigii sinif diyebiliriz.

ki 6gretmenden olusan birlestirilmis simifli okullar; Smif ve 6grenci sayisina gore farkli gruplar
olusturulabilir. C)rnegin; 1. ve 2. smiflar birlikte bir sinif, 3. ve 4. smiflar bir sinif olusturur. Ek olarak,
agsagidaki gibi siif modelleri olusturabilirsiniz:

2
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[(1), 23,4)] veya [(1,2,3), (4)].

Uc o0gretmenden olusan birlestirilmis sinifl1 okullar; Normalde 1. sinif ayri, 2. ve 3. smiflar birlestirilmis
ve 4. smif ayri olup smif tiiriinden olusur. Yine 6grenci sayisina ve sinifa gore model degisebilmektedir.
[(1,2), 3), (4)] gibi.

Ulkemizde birlestirilmis sinif denildiginde aklimiza hep olumsuzluklar gelse de yapilan arastirmalarda
akademik ve sosyallik olarak olumsuz yonde etki s6z konusu degildir (Miller, 1991: 18). Birlestirilmis
smifli okullarda farkli yas gruplarinin bir arada olmasi Ogrencilerin 6zellikle iletisim becerilerini
gelistirmektedir. Uygulamanin bazi faydalar1 su sekilde siralanabilir (Abay, 2006: 30; Agan, 2015: 25;
Dogan, 2000; K&klii, 2000; Summak vd. 2011:1222; Yildiz, 2009; Yildiz, 2011):

1- Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirir.

2- Ogzellikle 6devli derslerde kendi kendilerine ¢alismalar1 ve kendi kendine O0grenme becerilerine
katki saglamaktadir.

3- Okul isleyisinde bazi konularda 6gretmene yardimci olmalari, diger okullarda elde edilemeyen
bazi deneyimleri ve bilgileri 6grenmeleri hatta bunlar1 giinliik hayata aktarmalar1 daha becerikli
bireyler olmalarini saglar.

4- Daha az d6gretmen ihtiyaci olmasi devlet biitcesine katkidir.
5- Cok dersligi olan bir okul yerine bir ya da iki derslikli okul yapmak maddi olarak avantajdir.
6- Tasimali ve yatili okullarda karsilasilan sorunlar yoktur.

7- Ezbercilik yoktur. Alt smuflar {ist siif derslerini direkt almasalar da aymni sinifta olmalarindan
dolay1 gizil dgrenmeler gergeklestirirler. Ust smifta olanlar ise tam ogrenemedigi onceki
yillardaki konular: tekrar etme firsat1 bulurlar.

8- Biiytik sinif 6grencilerinin kiigiik smiflara yardimci olma sanslar: daha fazladir ve bu ortam lider
ogrencilerin yetistirilmesine firsat verir.

9- Diger okullara gore daha fazla olan is birlik¢i 6grenme firsat1 vardir. Bu durum sosyal ve iletisim
becerileri gelismis bireylerin yetismesini saglar.

Birlestirilmis smifli okullarin, goérev yapan oOgretmen agisindan bazi olumsuzluklar1 vardir. Tim
sorumlulugun bir kisi iizerinde olmasi ¢alisan Ogretmeni yormaktadir. Birlestirilmis simifta galisan
ogretmenler genellikle yeni atanan Ogretmenler oldugu igin birlestirilmis sinif hakkinda yeterli bilgiye
sahip degillerdir ve bu yiizden ilk yillar daha ¢ok zorluk ¢ekmektedirler (Koklii, 2000: 34). Birlestirilmis
smif icin hazirlanan 6zel bir programin olmamasi, miistakil smniflar ile ayni programin kullanilmaya
calisilmas: ve bu programin kirsaldaki ¢ocuklara hitap etmemesi, kaliteyi diisiirmekle beraber, zamanla
0gretmende de caresizlik hissi olusturmaktadir. Birlestirilmis smifta 6gretmenli ve 6devli dersler vardir.
Burada karsimiza gikan sorun ise kiiglik smiflarin 6devli derslerde siirekli dgretmene soru sorma
durumunun olmasi, doniit verildiginde ise 6gretmenli dersi olan sinifin ders siiresinin azalmasidir. Boyle
bir siirecte smifin kontrolii zorlasir ve ders akisi olumsuz etkilenir. Birlestirilmis simifli okullara yonetici
atanmaz ve gorev yapan Ogretmenlerden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Egitim-
O0gretimin yami sira evrak igleriyle ugrasan miidiir yetkili 6gretmen ¢ok zorluk c¢ekmekte ve bu
gorevlerinden birisini tam yapsa diger gorevi aksamakta, bu sorumluluk 6zellikle gérevine yeni baglayan
Ogretmenlere ¢ok fazla gelmektedir. Daha ¢ok kirsal bolgelerde yaygin olan birlestirilmis siniflarda,
gorev yapan Ogretmenler uyum sorunu yasamaktadir. Bundan dolay1 da uzun siire ¢alisan ¢ok azdir.
Ogrenciler agisindan bu durum siirekli 6gretmen degisikligiyle sonuglanmakta ve olumsuz izler
birakmaktadir (Dogan, 2000: 218).

Birlestirilmis smiflarin gorev yaptigimiz dénemde de karsilastigimiz ve literatiirde de yer bulan en
onemli sorunlarindan birisi siirekli devamsizlik durumudur. Kirsalda 6zellikle Mayis ayindan sonra
ogrenci bulmak ¢ok zordur ve bu sebeple hedeflenen kazanimlarin islenmesi zorlasmaktadir (Sinmaz,
2009: 18). Bu durum 6gretmenlerin diger okullara gore yasadig1 sorunlari fazlalastirmakta ve 6gretmenler

—— 7
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acisindan en 6nemli sorun olmaktadir (Koksal, 2009). Okulun her alanindaki sorumluluklarin tek bir
kisinin tizerine kalmasi durumu 6gretmen agisindan ¢ok zor olmakla birlikte, zamanla sosyal ortamdan
uzaklasan 6gretmenlerin yalmzlik yasamalarina sebep olmakta ve bunun sonucunda 6gretmenler bir an
once farkli okula ge¢me cabalarina girmektelerdir. Arastirma baglaminda son olarak degindigimiz
yalmizlik konusu birlestirilmis sinifta gorev yapan sinuf ogretmenleri i¢in en 6nemli sorunlardan biri
haline gelmistir.

Yalmizlik kavrami; insanlarin yanlarinda birilerini aramasi ve kimseyi bulamamasi, diger insanlarla
etkilesim kuramamasi olarak tanimlanmistir (TDK).

Sadler ve Johnson (1980), duygular agisindan yalmizlik kavramini akut bir sekilde duygu ya da
duygularin barindig1 yasanti sekli bigiminde ifade etmektedirler. Benzer sekilde Leiderman, yalmizlik
kavramini, bagkalar1 icin belirsiz ihtiyaglara yanit olarak kisinin kendini digerlerinden farkli olarak
gormesiyle ortaya ¢ikan duygusal bir durum olarak yorumlamaktadir (Ozkan, 2019). Sullivan (1953),
diger insanlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasindan kaynakli huzursuzluk veren duygu hali
seklinde tanimlamistir. Yetersiz sosyallik ile ortaya ¢ikan ruhsal durumdur (Yilmaz ve Altinok, 2009)
veya diger insanlardan sosyal etkilesimini azaltip yalniz kalma durumu (Mercan vd. 2012) seklinde de
ifade edilmektedir.

Alan taramasi yapildiginda karsilasilan sonug¢ diinyada bir¢ok insanin yalnizlik yasadigi seklinde
olmustur. Yalnizlik sadece aile ortaminda degil is ortaminda da goriilmektedir. Calisilan ortamda
yalmzhik istenilen diizeyde iletisim kurulamamasi ve bundan kaynakli olumsuzluklarin gikmasi
sebebiyle ortaya ¢ikabilen bir durumdur.

Insanlar arasinda saglkl ve giiglii iliskilerin varligi, is yapmanin énemli bir parcasidir ve galisanlara
baska hicbir yerde bulunmayan bir dostluk sevgisi verir. Ancak baz ¢alisanlar icin sosyal bir ortamda
bulunmak, sosyal dezavantaj ve yalnizlikla basa ¢ikmak icin yeterli olmamaktadir (Wright vd. 2006, s.
59). Yani genel olarak yalmizligin aksine iste yasanan yalmizlik sadece is ortaminda etkilidir. Diger bir
deyisle; giinliik yasamlarinda tatmin edici ve saghkli iligskiler kuran ve kendini yalniz hissetmeyen kisiler,
calisma ortaminda diger insanlarla iletisimde ve sosyal destek almada zorluk yasayabilir, bu durum
bireylerin kendilerini yalniz hissetmelerine ve is yerinde dislanmalarina neden olabilmektedir (Dogan vd.
2009, s. 272). Birlestirilmis smufta gorev yapan ¢ogu smif Ogretmeni tek basina calistigr igin ¢alisma
ortaminda sosyal yoksunluk icerisindedir. Bu durumdan dolay1 sinif 6gretmenleri kendilerini zamanla
yalniz hissederler. Wright vd. (2006), Is Yerinde Yalmzlik Olgegi (LAWS) adiyla is yerinde yalmzhig
giinliik yasamdaki yalnizliktan ayiracak sekilde olgebilen ve is yerindeki yalnizlig: iki alt boyutta 6lgen
gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek gelistirmistir. Bu alt boyutlar sosyal arkadashk ve duygusal yoksunluk alt
boyutlaridir.

Sosyal Arkadaslik Boyutu:

Dogan vd. (2009), sosyal arkadaslik boyutunu ¢alisma ortaminda kisileraras: iliskilerin kalitesine iliskin
alg1 olarak tanimlamistir. Calisanlarin koordineli bir sekilde is yapmalar igin iletisim ¢ok 6nemlidir.
Kisiler calisma arkadaslarmin istek ve ihtiyaglar1 yani sira duygular1 hakkinda bilgi sahibi degillerse
koordineli bir sekilde ¢alismalar: da aksamaktadir. Calisma ortamindaki arkadaslariyla sosyal etkinlikler
yapmayan ya da yapilan etkinliklere katilmayan kisiler bu boyutta yalnizlik yasarlar.

Duygusal Yoksunluk Boyutu:

Dogan vd. (2009), duygusal yoksunluk alt boyutunu isteki iliskilerin duygusal niteligine iliskin algilar
olarak tanimlamaktadir. Perlman ve Peplau'ya (1982) gore duygusal yoksunluk, normal kosullarda
duygusal beklentilerini karsilayamayan, ©6zel ve samimi iliskileri olmayan kisilerin ¢alisma
ortamlarindaki durumunu ifade eder. Yilmaz’a (2008) gore, yalnizligin kisiler tizerinde olusturdugu
etkiler, calisma ortamindaki diger insanlarla etkilesiminden kaynaklanir. Calisma ortaminda birbirine
destek olan bireyler yoksa o ortamda calisanlar kendilerini digerlerinden soyutlar. Bir baska deyisle
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isyerinde duygusal yoksunluk, calisanlarin ¢alisma arkadaslarindan uzaklastigi, duygu ve diisiincelerini
onlarla paylasmadig1 durumlar: ifade etmektedir.

Arastirmamizda birlestirilmis smifta c¢alisan smif 6gretmenlerinin ¢ogunlukla tek oOgretmenli koy
okullarinda gorev yaptiklar: i¢in duygusal yoksunluk boyutunu yasamalar: nadir olarak goriilecektir.
Birlestirilmis smifli koy okulunda sosyal arkadaslik boyutunda yalmizlik daha ¢ok gozlemlenmektedir.
Cilinkii iletisim kuracagl insan sayisi, yapilan sosyal aktivite sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu tiir
okullarda calisan smif 6gretmenlerinin genellikle yakindig1 en 6nemli konu da tam olarak budur.

Ogretmenler kendilerini okullarmin sosyal bir pargasi olarak gormelidir. Bu sekilde diisiinmeyen
dgretmenler yalmizlik duygusunu siklikla yasarlar. Orgiit kiiltiirii istenilen diizeyde degilse calisma
ortaminda yalnizlik hissi daha da artacaktir. Kaiser'e (1981) gore, eger 6gretmenler kendilerini sosyal
olarak okuldan dislanmis hissediyorlarsa veya grup iginde yakin baglara ve karsiikli sevgiye
inanmiyorlarsa 0gretmenler bu sadik iligkiyi baska alanlarda da arama cabasina gireceklerdir (Akt:
Ozday1, 1990).

Allison (1997), tarafindan yiiriitiilen 643 ilk ve ortaokul miidiiriiniin katildig1 bir ¢alismada, yarist is
yerinde yalniz hissettigini ve diisiik is doyumuna sahip oldugunu belirtmistir. Mesleki izolasyon ve
mesleki stres arasindaki bagi arastiran Dussault vd. (1999), bu iki degisken arasinda giliglii ve pozitif bir
korelasyon tespit etmislerdir. Cubitt and Burt (2002) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 293 miidiirde
yalmzlig 6lcmek igin UCLA Yalmzlik Olgegi kullanilmistir. Bulgular, yalmzligin azalan kisilik ve zayif
kisisel performansin 6nemli bir gostergesi oldugunu gostermektedir.

Okul ortaminda insanlarla dogrudan iletisim halinde olan &gretmenlerin sosyal etkilesimi oldukca
onemlidir. Yapilan arastirmalarda bireysel davranis, tutum ve tepkileri etkileyerek insanlarin
davraruslarini etkili bir sekilde diizenleyen &gretmen sosyal etkilesiminin, profesyonel yasama katk:
sundugu goriilmektedir (Oguz ve Kalkan, 2014; Yakut ve Certel, 2016). Ogretmenler kendilerini
calistiklar1 okulun bir parcasi olarak gordiiklerinde okulda kendilerini daha az yalmiz hissederler, daha
verimli ve saglikli ¢alisirlar (Nartgiin ve Demirer, 2016). Ciinkii 0gretmenlerin okulda yasadiklar:
yalnizlik sadece hayatlarini degil toplumu da etkilemektedir (Yakut ve Certel, 2016).

Yapilan arastirmalar da cinsiyet, yas, bireysel kisilik 6zellikleri, aile ve arkadas iligkileri, kidem, okulun
memlekette olup olmamas gibi bir¢ok faktoriin yalmizligr artirdig goriilmektedir. Yalnizlik ve yaglilik
arasindaki iliskiyi incelerken 6znel bir deneyim olarak bireysel kisilik 6zelliklerinin yasam deneyimlerine
ve kosullara bagh degiskenlere atfedildigi diistiniildiigiinde yalmzhigin yasa gore degisen derecelerde
yasandigr kabul edilmektedir. Yalmzhigin oOzellikle yash insanlar arasinda yaygin oldugu inanci
mevcuttur lakin arastirmalar bu Onermeyi desteklememektedir. Griffin (2010) yaptig1 calismada
yalnizlikta anlaml bir yas farki olmadigin bildirilmistir. Yine bagka calismalarda geng katilimcilarin yash
katilimcilara oranla 6nemli Ol¢lide daha fazla yalnizlik gektiklerini sdylediklerini, yas artisiyla birlikte
yalnizlikta lineer/dogrusal bir azalma oldugunu gostermistir (Schultz & Moore, 1988). Yalnmizlik ve
cinsiyet arasindaki iligkiye bakildiginda; Karaoglu vd. (2009), yaptiklari calismada Selguk Universitesinde
okuyan 44et6 Ogrencinin (244 kiz, 202 erkek) yalnizlik prevalans: % 43,3 olarak saptanmustir. Calisma
grubundaki yaklasik iki kisiden biri kendini yalriz hissetmistir. Erkek 6grencilerin yalnizlik diizeyi kiz
ogrencilere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek cikmistir. Yalnizlik ve Kisisel Ozellikler
arasindaki iliskiye bakildiginda; Jones vd. (1985), yalmizligi yordayan kisilik degiskenlerini soyle
kategorize etmistir:

1-  Zayif sosyal beceriler (utangag, ice doniik, kendini gdsteremeyen)
2-  Duygusal uyarilma ve ¢atisma (depresyon, anksiyete, norotiklik)
3-  Zayif benlik algis1 (diisiik benlik saygisi, zayif sosyal - benlik kavramai)

4-  Negativistik tutumlar (diismanlik, dissal denetim odag, kisilere, yasama ve topluma kars:
karamsar bakis)

—— 5
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Yalnizlik ve aile iliskileri incelendiginde; Rotenberg (1999) ailelerinin sosyal yonelim yoluyla, ergenlerin
sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimai olabilecegini bulmustur. Ancak bu séylem arastirmalarla tam
olarak desteklenmemekle beraber, bu donemdeki yalmzlik duygusunun aile iliskilerinden etkilendigi
diistiniilmektedir (Hortagsu 1991). Yalmizlik ile yasanilan yer iliskisi incelendiginde; memleketi disinda
yasayanlarin; evli mi, bekar mi, anne babasiyla m1 yasiyor gibi bir¢ok degiskeni de g6z oniine almak
gerekir.

McWhirter (1990), yalmzhig1 kisilerarasi, psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve kozmik olmak iizere bes farkl
boyutta incelemistir:

Kisileraras1 yalnizlik: Bireyin kendisini bagkalarindan izole etmesidir.

Psikolojik yalmizlik: Benligin farkli boliimleri birbiriyle iletisim kurmadiginda ortaya ¢ikan bir yalmizlik
durumudur.

Sosyal yalnizlik: Gruptan veya toplumdan yabancilasma halidir.

Kiiltiirel yalmizlik: Kisinin kiiltiirel kayb1 veya biiyiik kiiltiirel degisimi nedeniyle digerlerinden
yabancilagma hissidir.

Kozmik yalmizlik: Dini baglarin kaybolmasi nedeniyle Allah'tan yabancilasma ve uzaklagsma
duygusudur.

Bireylerin, farkli ihtiyaglarim1 karsilayan farkli kisisel iliskilerinin varligina bagh olarak Weiss (1987),
yalnizligin iki kategoriye ayrilabilecegini belirtmistir.

1) Duygusal Yalnizlik: Baskalariyla yakin bag eksikliginden kaynaklanan bir korku ve bosluk halidir.

2) Sosyal yalnizlik: Sosyal aglardaki eksiklikleri igerir. Sosyal baglantilarin artmasi da dahil olmak iizere
sosyal aglarin eksikliginden kaynaklanan depresyon ve stres ile ilgili bir yalmzlik tiirtidiir.

Young (1982), ise yalnizligin zamana bagli olarak {i¢ tipini tanimlamistir. Bunlar gegici, durumsal ve
kronik yalmizhiktir. Gegici (transient) yalnizlik, tzerinde fazla durulmayan bir yalnizhik tipidir.
Dakikalar siirer ve siddetli degildir. Buna bir¢ok insanin zaman zaman yasadigi yalnizlik hissi de
dahildir. Durumsal (situtional) yalnizlik, daha once iliskilerinde doyum saglayan bireyin iliskilerindeki
degisiklige bagl olarak doyum alamamasi veya bireyin sosyal iliski agindaki 6nemli bir kaybi (evden
ayrilma, baz iligkilerin sonlanmasi gibi) nedeni ile yasadig1 yalmizlik duygusunu igerir. Kronik yalnizlik
ise en az iki yil st iste iliskilerden duyulan memnuniyetsizligi yansitir. Kronik yalnizlik, kisinin
yasadig1 uzun siireli bilissel ve davranigsal bozukluklari igerir. Kronik olarak yalniz olan insanlar, yalniz
durumdaki insanlara kiyasla derin, yakin iligkiler kurmazIlar.

Gortildiigii tizere yalmizlik, tek bir faktorle aciklanamayan ¢ok yonlii bir olgudur. Her teori, yalnizhiga
neyin sebep olduguna dair kendi goriisiiyle biiyiik 6l¢lide tutarli nedenler sunar. Bireysel karakter
ozellikleri, benlik saygisi, gelecege yonelik beklentiler, yalnizlikla basa ¢ikma tepkileri, artan sosyal
hareketlilik, kapitalizmin bireyci ve materyalist dogasi ve degisen degerler, hepsi yalmizligin ortaya
cikmasiyla ilgilidir. Sosyal iliskilerdeki eksiklik hissi insan1 yalnizlastirarak birgok soruna yol agmaktadir
(Kiling ve Sevim, 2005). Sehir yasaminin karmasiklastirdig1 kisisel, kisa siireli, yiizeysel kisiler arasi
iliskiler insanlarin geleneksel baglardan kopmasima ve normatif kafa karisiklig1 ve yalmzlik yasamasina
neden olur. Dolayisiyla giliniimiiz modern insani i¢in yogun bir sekilde yasamak zorunda kaldigi ve
yikicl sonuglariyla bas etmek zorunda kaldigr yalnizlik, bazi hazirlayict ve bazi hizlandirici etkenlerden
kaynaklanmaktadir. Bireylerin arzu edilen iliski diizeyini etkiler ve birey tarafindan hos olmayan bir
deneyim olarak algilarur. Yalmzlik, farkli giigleri, nedenleri ve kosullar1 olan ¢ok boyutlu bir olgudur.
Herkes yalmizlig1 farkli yasar. Yani "yalniz olmak" herkes icin tam olarak aymi seyi ifade etmez (Atalay,
2010).
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Peplau ve Perlman da (1984) yalnizlig1; bireylerin sosyal iliskilerindeki nitelik ve nicelik olarak ortaya
¢ikan eksikliklerden kaynaklanan ve hos olmayan bir yasanti olarak gormiisler ve yalmzlikla ilgili {ig
hususa dikkat ¢ekmislerdir. Bunlar;

1- Yalmizlik, insanlarin sosyal iligkilerde karsilastiklari sorunlarin bir sonucu olarak ortaya c¢ikar.
Yalnizlik, bireyin sosyal iliskileri ile sosyal ihtiyaglar1 uyusmadiginda ortaya ¢ikar.

2- Yalmizlik 6znel bir deneyimdir ve boyut olarak ol¢iilmemelidir. Bu anlamda bireyler kalabalik i¢inde
yalnizlik yasayabilirler.

3- Yalnizlik tatsiz bir yasam halidir. Bazen kisisel gelisim icin faydali olduguna inamilsa da, tatsiz ve
tizlicii bir deneyimdir. Hizla ilerleyen ve insanlarin hayatlarini kolaylastiran teknolojik gelismeler de
onemli sorunlar yaratmaktadir. Kentsel yasamda insan iligkilerinin karmasik, bireysel, kisa siireli ve
samimiyetten uzak bir hal almasi, geleneksel baglarin kopmasi, insanlarin norm karmasasi ve yalnmzlik
yasamasina neden olmaktadir (Kogak, 2003).

Bu aciklamalar dogrultusunda yalnizligin nedenlerini su basliklar altinda siralamak miimkiindiir
(Haliloglu, 2008).

1. Sosyal destek eksikligi.

2. Diisiik benlik algisi.

3. Zayif sosyal beceriler.

4. Bireysel (kisisel) ve psikolojik faktorler.

6. Sosyal iliskilerdeki eksiklikler.

7. Gergek dis1 6znel degerlendirmeler, bilissel faktorler (yiiklemeler, semalar vb.).
8. Sikint1 veren duygular veya duygusal zorlanmalar.

9. Toplumsal ve cevresel faktorler.

Yalnizlik utanmaya, beceriksizlige ve yetersizlie neden olur, kisisel Ozgiiveni diisiiriir, aidiyet
duygusunu yok eder, strese neden olur ve ruh saghgina zarar verir (Yasar, 2007) ve dolayisiyla
yalnizligin insan yasamini ¢ekilmez hale getirdigi sdylenebilir.

Yalnizlik, insanligin sosyal yonlerini tehdit eden bir durum olarak tespit edilmis ve uzun yillardir 6nemli
bir klinik semptom olarak degerlendirilmistir. Insanlarda genel tatminsizlik, kaygi, utang, huzursuzluk
gibi olumsuz duygulara neden oldugu, ayrica alkolizm, intihar girisimi ve depresyon gibi ciddi
rahatsizliklarla da iligkili oldugu bilinmektedir (Demir, 1990). Ayrica, yalnizhigin hayattan duyulan
memnuniyetle ters orantili oldugu tespit edilmistir (Atalay, 2010). Yalnizlik bireylerde giivensizlik
duygusu yaratarak cevrelerine ve dolayisiyla hayata uyum saglamalarmi zorlastirir. Yalmizlik, basta
depresyon olmak iizere ruhsal bozukluklarin gelisiminde belirleyici bir etkiye sahiptir (Yasar, 2007).

Yalnizlik diizeyi arttikca, kisideki anormallesmenin de arttif1 gozlemlenmistir. Yalmizligin psikososyal
sorunlar ile zihinsel ve fiziksel saglik iizerinde 6nemli etkileri vardir, ¢iinkii yalniz insanlar genellikle
umutsuzluk, depresyon, sabirsizlik, can sikintis1 ve 6z elestiri gibi olumsuz duygular yasarlar. Yalniz
bireyler kendilerini olumsuz ve kiigiimseyici bir sekilde gorme egilimindedirler. Kendilerini asagilik,
degersiz, itici, sevilmeyen ve sosyal agidan uygunsuz olarak kabul ederler (Atalay, 2010).

Rokach (2004), yalnizligin etkileriyle ilgili su noktalara deginir:
1- Yalnizlik, insanlarin birbirleriyle yakin baglar kurmasin ve samimi iliskiler gelistirmesini engeller.
2-  Yalnmzlik ¢eken bireyler, diger insanlarla kurduklari iyi iliskileri uzun siire siirdiiremezler.

3- Yalnizlik, kisinin yaraticiligini ve enerjisini boga harcamasima yol agar ve psikolojik olarak olumsuz
etkiler yaratir.

4-  Yalnizlik hissi, bireyin tiim iliskilerini kontrol etme ¢abasina doniisebilir.

—— 3
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5-  Yalnizlik duygusuna sahip kisiler, yasamlariyla ilgili kararlar alirken biiyiik zorluklar yasarlar.
6- Yalnzlikla basa ¢ikilmadiginda, insanlar kat: ve duygusuz hale gelebilirler.
7-  Yalmzlik, insan i¢in son derece aci1 verici bir duygudur.

Sonug olarak, yalnizlik, yukarida bahsedilenler de dahil olmak {izere, insan refahinin éniindeki birgok
engelden sorumludur: Saghk sorunlari, psiko-sosyal sorunlar, tatminsizlik, depresyon, kaygs,
giivensizlik, utangaclik, intihar egilimleri, diisiik benlik saygis1 ve bunu yansitan 6znel iyi olus, zihinsel
dayaniklilik, kisacas: iyilik hali gibi durumlara kétii bir etkisi oldugunu sdylenebilir.

1.3. Aragtirmanin Amacit

Arastirmamin amaci, birlestirilmis sinifta gorev yapan Ogretmenlerin calistigi ortamdaki yalmizliklarini
farkli degiskenler acisindan ele alarak incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida verilen sorularin
yanit1 aranmuigtir.

1- Birlestirilmis simf Ogretmenleri is yerinde yasadiklar1 yalnizlik deneyimlerini nasil
tanimlamaktadirlar?

2- Birlestirilmis simf Ogretmenlerinin olumsuz yalmizlik diizeylerini olumlu hale getirmek igin
yapilacak ¢calismalar nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemi ve durum calismasi deseni ile yiiriitiilmiistiir. Merriam’a (2015) gore
durum c¢alismasi: “Smurli bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesidir. Christensen,
Johnson ve Turner’a (2015) gore durum calismasi: Bir veya daha fazla vakanin (durumun) yogun ve
detayl1 bir tanimi ve analizidir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde gérev yapan ve birlestirilmis
smifta calisan 20 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Tablo 1’de arastirma kapsaminda goriisme yapilan
smif 6gretmenlerine ait kodlara yer verilmistir.

Tablo 1.
Calisma Grubunda Yer Alan Simf Ogretmenleri
IS(l:;fa?gretmenlerme Verilen Okuldaki Ogretmen Sayist Igz‘:l::
(1L,4,X) 1 Bekar
(2,5,E) 2 Bekar
(3,6,K) 1 Evli
4,7,K) 2 Bekar
(5,7,K) 1 Evli
(6,7,E) 2 Bekar
(7,9,E) 3 Bekar
(8,9,E) 3 Bekar
(9,9,E) 2 Evli
(10,9,E) 1 Evli
(11,10,E) 2 Bekar
(12,1LE) 1 Evli
(13,11,K) 1 Evli
(14,12,E) 2 Evli
— 9
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(15,12,K) 1 Evli
(16,13,K) 2 Evli

* Parantez igerisindeki ilk rakam katilimecinin numarasini, ikinci rakam mesleki kidem yilini, tiglincii siradaki harf ise
cinsiyetini gostermektedir. (E=Erkek, K=Kadin )

Tablo 1. Devami
Calisma Grubunda Yer Alan Sinif Ogretmenleri

IS(l;l;fa(zgretmenlerlne Verilen Okuldaki Ogretmen Sayis1 l\ngs:;l
(17,16,E) 3 Evli
(18,16,E) 2 Evli
(19,16,E) 1 Evli
(20,17,E) 2 Evli

* Parantez igerisindeki ilk rakam katilimcinin numarasiny, ikinci rakam mesleki kidem yilin, tigiincii siradaki harf ise
cinsiyetini gostermektedir. (E=Erkek, K=Kadin )

2.3. Veri Toplama Araglar ve Siireci
2.3.1. Gériisme Formu

Birlestirilmis sinifta gorev yapan sinif 6gretmenlerinin is yasamindaki yalnizliklarinin farkli degiskenler
agisindan degerlendirilmesi amaciyla yaptigimiz arastirmada ilgili alan yazin detayli bir bicimde
incelenmis ve daha sonra arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Yar:
yapilandirilmis goriismelerde, tiim goriismelerde kullanilmak {izere bir dizi soru hazirlarur. Bu teknik,
goriisiilen her kisiye ayni sirayla sorularin soruldugu ve katilimcilarin sorular istedikleri kapsamda
yanitlamalarina olanak taniyan bir goriisme seklidir (Yildinm & Simsek, 2016). Formun gegerligini
saglamak adina egitim bilimleri boliimiinden bir uzmanin birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan
simif Ogretmenlerine yoneltilen sorularla ilgili goriisiine basvurulmustur. Birlestirilmis smnifta gorev
yapan 20 sinif 6gretmeniyle yiiz yiize goriismeler gerceklestirilerek formda yer alan sorular sorulmustur.
Calisma grubunda yer alan smif 6gretmenleriyle yaklasik 60 dakikalik goriismeler gerceklestirilmistir.

Calisma grubundaki O&gretmenlere, toplanan verilerin arastirma disinda herhangi bir amagcla
kullanilmayacag: bilgisi verilerek ve sorular1 giivenle cevaplayabilmeleri igin isimlerini gizli tutulacagt
ifade edilerek tiim goriislerini istedikleri gibi ifade etmeleri tegvik edilmistir. Sorular goriisiilen tiim
kisilere ayni sirayla sorulmus olup, goriisme sorularina verilecek yanitlarda herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

2.4. Verilerin Analizi

Birlestirilmis sinifta gorev yapan sinif 6gretmenlerinin is yasamindaki yalnizliklarinin farkli degiskenler
agisindan degerlendirilmesi icin yapilan goriismelerden elde edilen veriler betimsel igerik analizi teknigi
ile ¢oziimlenmistir. Yildirim ve Simsek (2016) betimsel icerik analizi katilimcilarin goriislerinin daha iyi
yansitilmasi i¢in dogrudan alintilarin 6n plana ¢ikarildig: bir analiz tiirii olarak ifade etmektedirler.

Yapilan goriismelere iliskin ¢oziimleme yapilarak goriisme detaylari yazili dokiiman haline getirilmistir.
Arastirmanin verilerinin agiklanmasi ve alan yazin gercevesinde yorumlanmasi belirlenen konulara gore
yapilmistir. Arastirmaya katilan her Ogretmene bir kod verilmistir. Gorlismeye ait notlar bulgular
boliimiinde tirnak igerisinde verilmis ve goriismenin hangi Ogretmene ait oldugu parantez iginde
belirtilmistir. Arastirmada da katilimcilarin goriigleri dogrudan alinti yoluyla verilmis ve buradan
hareketle yorumlar ve sonuglara ulasilmistir.

Yazarlarin meslek hayatlarinin belirli bir doneminde birlestirilmis sirufta c¢alismis olmalari, yasanilan
sorunlart1 daha net gormelerini saglamistir. Arastirma sirasinda sorunlar1 6grenen degil sorunlarin
icinden gelmenin verdigi bilgi ile aragtirma daha verimli hale gelmistir.

2.5. Arastirmanin Etik izni
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Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde birlestirilmis sinifta gorev yapan smif 6gretmenlerinin yalnizlik hakkindaki
diistinceleri, gorev yaptiklar: okuldaki yalmzlik durumlari, birlestirilmis sinifta ¢alismanin yasamlarina
etkisi, birlestirilmis smifin zor yanlari, okullarindaki yalmizlik durumlarmin cinsiyete, medeni duruma,
yasa, kideme ve memleketinde ¢alisip calismama durumuna gore farklilasmasi konulari ve bu konularla
ilgili stnif 6gretmenlerinden yapilan birebir alintilara yer verilmistir.

3.1. Yalnizlik hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Birlestirilmis smifta gorev yapan siif 6gretmenlerinin yalnizlik hakkindaki diisiinceleri soruldugunda,
yalmzhig1 genel olarak kisinin duygu ve diisiincelerini paylasacak kimsenin olmamasi, tek bagina kalmak
olarak tanimlamislardir. Konu ile ilgili 6gretmen gortisleri asagida belirtilmistir.

(1,4,K): ""Yalmizlik neseyi, sevinci, heyecani, korkuyu, iiziintiiyii ve zaman paylagacak kimsenizin olmayigi, terk
edilmislik, mutsuzluk, icine kapaniklik.”

(4,7,K): “Kiginin kendisini diinyadan kopmus hissetmesi hali diyebilirim. Kimsesiz olma durumu da denebilir.”’

(10,9,E): “Yalmzlik etrafimizdaki insanlardan kendimizi soyutlanmusg gibi hissetmektir. Oyle zaman olur bagirsaniz
da kimse sizi duymaz. Yalnizlik ¢ok zor bir de 6gretmenlikte yeniyseniz daha da zor.”

(16,13,K): "Yalnizlik sadece tek basina yasamak degil sevincini, iiziintiinii, derdini de tek basina gogiislemektir.
Sayisal bir yalmzliktan bahsetmiyorum bazen kalabalik ortamda da kisi yalniz olabilir. Aslinda onemli olan duygu
ve diisiincesini paylasacak biri ya da birilerinin olmasidir. 2 6gretmenli okulda ¢alistyorum ve meslektasim ile ¢ok
iyi anlasiyoruz. Daha onceki yillarda anlasamadigim kisilerle calistim ve o zamanlar yalmzlik hissediyordum fakat
su an paylagimda bulundugum biri oldugu icin cok sik yasamwyyorum o duyguyu.”

Ogretmen goriislerine bakildiginda yalnizhigin objektif tanimi olan “kimse bulamama durumu’ ile
ayni tanimlanmuis fakat kalabalik bir ortamda yalniz hissedilmesi ile stibjektif bir tanim haline gelmistir.

3.2. Birlestirilmis sinifta gorev yaparken kendinizi yalnmiz hissediyor musunuz?

Birlestirilmis smifta gorev yapan sinif 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okulda yalnizlik hissedip hissetmedigi
hakkindaki diisiinceleri soruldugunda genel olarak yalmizlik duygusunu hissettiklerini belirtmislerdir.

(3,6,K): “Kesinlikle yalmizim. Diger okullarda farklr etkinlikler yapiliyor fakat ben tek basima bunlarmn hepsinden
mahrum kaliyorum. Ozellikle serviste gelip giderken aralarindaki muhabbeti duydugumda ben ne zaman béyle
okullarda ¢alisacagim diye i¢ geciriyorum.”’

(13,11,K): “"Zordur birlestirilmis sinif 6gretmeni olmak. Elektrigin yoktur. O olsa su yoktur. O olsa telefon vb.
uzayip gider. Hep bir tarafin eksiktir. Hep bir tarafin yalmz. Tek 6§retmem olmam sebebiyle hep yalmzim. Iletisim
kuramamak, sadece kitaplarla arkadas olmak, diinyayla iletisimin sadece 63renciler ve 3-5 veli... Elbette onlarla
iletisim kurmak ¢ok giizel ama insamin farkly ortamlarda bulunmas: tecriibe edinmesi ve kendini rahatlatmas:
gerekir. Okula gelen-giden evrak, okulun fiziki durumu, 6grencilerin egitimi hepsiyle ayni anda ugrasmak zorunda
kalirsin. Hep bir yanin yalnizdir.”

(2,5,E): ”°2 ogretmenli okulda calistyorum. Meslektasim ile bazen fikir ayriligimiz oluyor ve bir siire ayni okulda iki
yabanct oluyoruz iste o anlarda fazlasiyla yalniz hissediyorum.”

Yapilan goriisme sonucunda birlestirilmis sinifta ¢alisan 6gretmenlerde yalnizlik hisse ¢ok fazla oldugu
tespit edilmistir. Kurumdaki kisi sayisinin az olmasi, yalnizhigi artiran en temel sebep olarak
gOsterilmisgtir.
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3.3. Birlestirilmis sinif 6gretmeni olarak bu okullardaki gorevinizin yasaminiza (sosyal-kiiltiirel, aile,
ekonomi) etkisine iliskin goriisleriniz nelerdir?

Birlestirilmis simfta gorev yapan smif Ogretmenlerinin gorevleri yasamlarini nasil etkiliyor diye
soruldugunda genel olarak olumsuz oldugu anlasiliyor.

(19,16,E): “Egitim 6gretim 6grencilerle ¢ok giizel civil civil, ancak diizen ve isleyisin normal okullar gibi olmadig
asikdr. Kendi imkdnlarimizla okula ulasim sagliyor okulda etkinlik saglamaya calistyoruz. Okulun eksiklerini kendi
imkdnlarimizla gidermeye calisiyoruz. Dikkat daguuikli$r yasiyorum ciinkii 4 smfla 4 ayri seviye ile birden
ilgilenirken Ggrenci sayist az olsa bile cok boliiniiyoruz. Ornek verilen ders programindaki gibi bir isleyis miimkiin
degil ciinkii cocuklar robot degil. Odevli grup, etkinligini bitirince dersten bagimsiz davramslara meyil ediyor.
Evime geldigimde asir1 yorqun hissediyorum. Bu kisiden kisiye degisebilir ciinkii yapacak bir sey yok diye duruma
uyum saglayabilen ile yapacak bir sey yok deyip kdsesine cekilmeyen 6gretmen arasinda fark var. Egitimde firsat
esitliginin bu sekilde miimkiin olmadigim diisiiniiyorum. Ogrencilerimin serbest zaman etkinliklerini birlikte doya
doya degerlendiremiyoruz ciinkii yetismesi gereken konular var. Ogrencilerimiz eglensin diye elimizden geleni de
yapmaktayiz ancak onlarin miizik serbest etkinlik resim derslerini doya doya vyapamiyoruz. Ingilizce
d3retmenimizin olmayist da ayrica zor. Elimizden geleni yapryoruz ama normal bir eitim 6gretim ortami kadar
donanimli olabildigimizi diisiinemiyorum yapabildigim cok seyle gurur duyarken yapmadiklarim icin biiyiik eksiklik
hissediyorum. Yani bunda miidiir yetkili olmamn etkisi de biiyiik. Bir sekilde koordinasyon saglarken idari bir evrak
doldurulacak formlar evraklar okulun tesisat: kaloriferi 1s1nmasi her seyi ile de ilgilenmek vs. Bir toplantiya gidince
4 siifin birden bosa diismesi kadar iiziicii bir durum olamaz.”

(14,12,E): ' Birlestirilmis simiflar iicra koylerde bulunur. Cogunda yol, elektrik, su, internet vb. ihtiyaglar ya yoktur
ya da kisithdir. Sosyallik zaten yok. Her seyle aymi anda ilgilenmek, daha fazla yorulmak, bunalmak, ailenize de
yanstr. Stresinizi atmaya ¢ahgirken kirarsimiz onlari. Eger gidis gelis yapryorsamiz servis iicretleri alir ek ders
iicretinizi de buraya verirsiniz.”

(11,10,E): “Birlestirilmis sinifta iki smifa birden bakiyorsunuz bir de miidiir yetkililik varsa cabasi, bagimsiz
okullarda en az ii¢ kisinin yaptigr bir isi tek basiniza yapti§iniz icin eve yorgun argin geliyorsunuz kendinize
ailenize yeterince vakit ayiramiyorsunuz bu da dogal olarak her seyi etkiliyor.”

Yapilan goriismelerde dgretmenlerden olumlu bir tek cevap alinmamais, 6zellikle aile hayatina yansiyan
olumsuzluklar: daha ¢ok dile getirilmistir.

3.4. Birlestirilmis sinifta gorev yapmaya devam etmek ister misiniz? Cevabiniz hayir ise: Birlestirilmis
sinifta gérev yapmanin en zor yani (ya da yanlari) sizce nedir?

Birlestirilmis sinufta gorev yapan smif ogretmenlerinin gorevlerine ayni okulda devam etmek isteyip
istemedikleri hakkinda diisiinceleri soruldugunda genel olarak galismak istemedikleri yoniinde fikir
beyan ettikleri goriiliiyor.

(20,17,E): “'Hayir istemem. Bir okulda idari isler sabit bir yonetici tarafindan yapimali okulun aksayan fiziki
olumsuzluklari eksiklikleri ile ilgilenebilecek biri ile. Bir d3retmenin vicdani el vermiyor, 6grencileri igin iiziiliiyor
bunun yammnda daha fazlasim 63rencilerine kazandirabilecekken bu saglanamuyor mesleki agidan yetersiz miyim
diisiincesi ile yalmz kaliyoruz. Yaptigumizin hi¢ kimse tarafindan takdir gsrmemesi cabasi. Ogrencilerimizle her sey
cok giizel cok sicak bir ortam ama zamanumizin ¢ogu sadece bu sekilde gecince baska 6gretmenlerle fikir alisverisinde
bulunabilecegimiz bir durum soz konusu olmuyor.”

(14,12,E): “"Hayir. En zor yam etkilesim kuracak etkinlikleri paylasacak ya da yardimlasacak ziimre olmamas:.”

(17,16,E): “Hay1r. En zoru farkli seviyelerdeki dgrencilerin bir arada olmasi ve miifredatin yetismemesi, acaba ben
mi yapamiyorum diisiincesi kafamdan ¢ikmuyor, ne yapsam da 63renemeyen d3renciler oluyor. Vicdanen rahat
olmak imkdnsiz. Ayrica fikir alis verisi yapacak bir ziimrenin olmamas: da yapilan isin dogrulugunu tartisilir
kilwor.”

(5,7,K): “Hayr, kesinlikle istemem. Bu okuldan gitmek icin giin sayryorum desem yeridir. Meslegimi ¢ok seviyorum
fakat burada koreldigimi hissediyorum. Okulda, evde, yolda, her yerde acaba yarmn farkl bir etkinlik yapsam da
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d3renseler, neden dgrenmediler gibi diisiincelerle bogusuyorum. Fiziksel yorgunluk bir yana psikolojik olarak asir1
yipratyor.”’

Birlestirilmis simnifta gorev yapan Ogretmenlerden tekrar birlestirilmis smifta galismak isteyene
rastlanmamuistir. Sorulan soruya “hayir” diyerek baslanmis ve ardindan olumsuz yasantilardan
bahsedilmistir.

3.5. Birlestirilmis sinif ogretmenlerinin is yerindeki yalnizliklar1 sizce cinsiyetlerine gore
farklilagmakta midir?

Birlestirilmis sinifta gorev yapan simif 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin yalnizliklarina etkisi soruldugunda
ise genel diisiince erkek 6gretmenlerin daha az yalmzlhik hissettikleri goriilmiistiir.

(5,7,K) : “Bence erkek 6gretmenler biraz daha avantajli bu konuda. Komiir isi, odun isi gibi gii¢c gerektirecek isler
oldugunda zorlaniyorum ve yardim edecek kimsenin olmamast da beni yalnizlik hissine siiriikliiyor. "’

(7,9,E): “Kadinlar erkeklere gore daha fazla yalmzlik cekmektedirler. Koy yerlerinde kadnlar istedikleri gibi digar
ctkip gezemiyorlar fakat erkekler her an istedigi gibi disaridalar ve genellikle koyiin gencleri okul cevresinde oluyor
kimi zaman futbol oynamak kimi zaman sohbet muhabbet icin, biz erkek 63retmenler de onlarla bos zamanlarda
vakit gecirebilirken kadin 63retmenler bu tarz etkinliklere katilamiyor bu yiizden kadnlar daha yalniz kaliyor.”

(6,7,E): “’Kesinlikle cinsiyet etkili oluyor. 2 dgretmenli bir koy okulunda calistyorum. Meslektasim kadin, ben koylii
ile siirekli muhabbet halindeyim fakat diger O0gretmenimizin goriisiip konusacagr kimse okula ya da cevresine
ugramuyor. Ilkokulda genellikle anneler ilgilenir fakat kiy vyerlerinde anneler okula cok fazla gelip gidemiyor bu
durumda kadim 6gretmenlerin iletisim kuracagi kisiler simirli kalwyor diye diisiiniiyorum.”

3.6. Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin is yerinde yalnizliklar1 sizce medeni durumlarina gore
farklilagsmakta midir?

Birlestirilmis smifta gorev yapan simuf 6gretmenlerinin yalmizliklarinin medeni duruma goére degisip
degismedigi soruldugunda genel diisiince evli olanlarin bekar olanlara gore daha az yalmzlik hissettigi
yoniinde olmustur. Evli bireylerin hayat miicadelesinin farklilasmasi onlar1 daha baska sorunlarla
miicadeleye yonlendirmis, aslinda yalnizlik yasiyorlar fakat o tanima kendilerini koyamiyorlar.

(8,9,E): “Bence bekdrlar daha yalmz. Okulumuzda 2 bekdr 1 evli 6gretmen mevcut. Evli olan arkadasin farkl:
okullarda olsun, oturdugu yerde olsun daha genis bir cevresi var. Bundan dolay: cok fazla yalmiz degil teneffiislerde
telefonla iletisim halinde, biz bekdrlarin ise iletisim kurdugu kisi sayist stmrl kaliyor.”

(12,11,E): **Velilerimiz evli oldugum icin benimle daha cok iletisim halinde oluyorlar. Kéy yerinde boyle bir alg1 var
evli ise gelip gidebilir fakat bekirlar mesafeli dursun tarzinda. O yiizden evliler daha az yalnizlik durumu yasiyor
diye diisiiniiyorum.”

(15,12,K): “Bekdrken de birlestirilmis sinifta ¢alistim su an evliyim yine birlestirilmis sinifta calistyorum. Evlisin
bir de ¢ocugun varsa o zaman farkli insanlarin davramslarim kafaya takip kendini soyutlama durumun azaliyor.
Kimse olmasa da ailem yeter diisiincesi hakim oluyor ayrica gecim derdi gibi bir durumda soz konusu bunlar: iist
iiste koyunca okul ortamindaki tek olmak ya da kimseyle konusmamak cok etkilemiyor. Isimi yapar giderim
havasinda oluyoruz. Bu sebeplerden dolay: bekdrlar daha yalniz kanaatindeyim.”

(18,16,E): “’Bu soru gelene kadar hi¢ bu agidan diisiinmemistim. Evli insan okulda problem yasasa, tek basina kalsa
da alisilmiglik oluyor sanirim ya da benim ¢calisti§im insanlar hep bu tarz insanlar oldu. Okula gel git dersini anlat
gorev tamamlandi, eve don. Birileriyle konugmak gibi dertleri pek olmuyor. Kafalarinda farkly diisiincelerle
geziyorlar. Bekdrlar ¢cok takiyorlar kafalarina bazi durumlar: ve bu onlar: yalnizliga itiyor.”

3.7. Yas degiskeni birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin yalnizliklarini etkilemekte midir?

Birlestirilmis sinifta gorev yapan smif Ogretmenlerine yas degiskeni ile yalmizliklarmin durumlar:
arasinda nasil bir bag oldugu soruldugunda ¢ok anlaml bir goriis ayrilig1 olmasa da geng olanlar i¢inde
daha fazla yalmizlik ¢ektigini syleyenler kismen daha fazladir.
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(14,12,E): ““Bence yagt biiyiik olanlar bu durumlarla nasil bas edecegini kiiciiklerden daha iyi bilir. Bu yiizden
gencler daha fazla yalmzlik gekerler.”

(20,17,E): “Etkilemektedir. Gen¢ arkadaslar velilerin normal sozlerini dahi farkli algilayip kendilerine tavir
yapildig: diisiincesine giriyor. Oyle ki mesaja ge¢ cevap veren veliyi kendisine cephe aldi diye diisiiniip o kisiden
uzak duruyor; oysa yast biiyiik olanlar miisait degildir, gormemistir diyerek diisiincelerini dizginliyor béylece
kendisini soyutlamayip giinliik isine devam ediyor.”

(15,12,K): *"Asir1 fark oldugunu diisiinmiiyorum aslinda fakat geng 6gretmenler kendisini etraftan soyutluyor gibi
geliyor. Bu yiizden de yalmzlik duygusunu cok fazla yasarlar.”

3.8. Kidem degiskeni birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin yalnizliklarini ne 6lciide etkilemektedir?

Birlestirilmis smifta gorev yapan simf Ogretmenlerine yalmizliklarinin kidemlerine gore degisip
degismedigi soruldugunda genel diisiince kidemli 6gretmenlerin daha az yalmizlik hissettigi yoniinde
olmustur.

(9,9,E): “Kidem, oOretmenin mesleki yili ve tecriibesi demektir. Yagsi geng Ogretmenler fiziksel zorluklarin
iistesinden daha kolay gelirken sosyallik eksikligi onlarda daha biiyiik kayiplar olusturur. Daha kidemli 63retmenler
ise fiziksel thtiyacin karsilanmasinda zorlanabilirken sosyalligini kendi sartlar1 dogrultusunda yasayabilir. Yalnizlik
her iki durumda da zor olsa da kidemli 6gretmenler iistesinden daha kolay gelebilmektedir.”

(1,4,K): “’Kidemli olanlarin yag: da biiyiik oldugundan ilgi alani sosyallikten ¢ok farklr alanlarda oluyor bu sebeple
yalmizlik daha az etkiliyor diye diisiiniiyorum.”’

(6,7,E): “Kidem arttikca tecriibe artar. Yalmzhigimin merhemini kendi temin etmeye calisabilir. Kendi acimdan
degerlendirdigimde ilk yillarimda daha ¢ok kafaya takiyordum bu durumu fakat kidem arttikca daha ok alisiyor
sanirim insan, farkly ilgi alanlar: olusuyor ve etrafta pek insan aramaz oluyor. Farkli bir deyisle kidem arttikca B
plani her zaman oluyor kidemli olanlarin.

3.9. Calistiginiz okulun memleketinizde olup olmamasina gore sizce okuldaki yalmizlik durumunuz
degisir mi?
Birlestirilmis smifta gorev yapan smif Ogretmenlerine yalmizliklarinin c¢alistiklart okullarin

memleketlerinde olup olmamasi durumuna gore degisip degismedigi soruldugunda genel diisiince
memleketinde ¢alisan 6gretmenlerin daha az yalmizlik hissettigi yoniinde olmustur.

(16,13,K): “’Elbette. Dogdugunuz yer ile ¢alistigimiz yer ayni yerde ise akraba faktorii ve dogustan gelen ailenin ve
akrabalarimin da tamdiklari ile bir cevreniz vardir zaten. Yardimlagma ve iletisim daha kolaydir.”

(8,9,E): “Kesinlikle degisir. Su an memleketimde olsam es dost akraba derken yalnizlik hissetmem. Fakat memleket
disinda kdydesiniz cevre kisitl oluyor. Yalmzlik artryor.”

(1,4,K): “’"Memleketinde olan, hele ki koyii de varsa okul ortamin: ¢ok kafaya takmaz. Dersini anlatir ¢ikar okuldan.
Bag bahce isleri ve planlamast ile vakit gecirir. Es, dost, akraba derken cok yalniz kalmaz.”

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, birlestirilmis smifta gorev yapan oOgretmenlerin is yasamindaki yalmizliklarinin; yas,
cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, calistiklar1 okullarin memleketlerinde olup olmama durumuna
gore farklilasip farklilasmadigini incelenmek amaciyla yapilmistir. Bunun yan sira birlestirilmis smifta
gorev yapan sinf Ogretmenlerinin bu okullardaki gorevlerinin hayatlara (aile, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel) etkileri 6gretmen goriisleriyle belirlenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde gorev yapan ve birlestirilmis
smifta calisan 20 smif Ogretmeninden olugmaktadir. Birlestirilmis sinufta gorev yapan simif
Ogretmenlerine yalnizlik hakkindaki diisiinceleri sorulmus ve genel olarak tek basina kalmak, duygu ve
diisiincelerini paylasacak birilerinin olmamas1 gibi diisiincelerin ¢ogunlukta oldugu tespit edilmistir.
Yalnizlik konusunda birgok kuramci gesitli goriis bildirse de Young (1982) ¢ok Snemli bir calisma
yapmistir. Young (1982), yalnizhigin farkli alanlarda yasandigini belirterek 12 grup olusturmustur.
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Olusturdugu gruplar igerisinde; tek basina olmaktan mutsuzluk duyma grubu arastirma sonucumuzla
ortlismektedir.

Calisma ortamlarinda karsi karsiya kalinan yalmizlik, diger yalmizhik tanimlamalarindan farkli olarak
ozellikle kisilerin i¢inde bulunduklari sosyal ¢evrelerden kaynaklanan bir durumdur. Bu durum; kisilerin
bir basina birakilma, dislanma veya tek basina kalma gibi durumlarin ifade eder (Yilmaz ve Aslan, 2013).
Kisinin duygularinin diger insanlar tarafindan karsilik bulmamas: sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz
duygu durumu yalmzhg: ifade eder. Goriiglerine bagvurulan 6gretmenlerimiz yalmzligin tek basinalik ve
duygusallik boyutu tizerinde durmustur. Birlestirilmis sinif 6gretmeni olarak bu okullardaki gorevlerinin
yasamlarina (sosyal-kiiltiirel, aile, ekonomi) etkisine iliskin goriislerine basvurulan 6gretmenlerden
genellikle olumsuz cevaplar alinmis olup, yalnizligin hayatlariin her alanmi etkiledigi goriisii hakim
olmustur.

Yalmzligin diger okullara gore fazla oldugu birlestirilmis siniflarda calismaya devam etmek isteyen
O0gretmen sayisinin yok denecek kadar az oldugu arastirmamiza katilan Ogretmen goriislerinden
anlasilmaktadir. Bunun sebebi olarak ise ¢alisilan okulda en fazla 3 6gretmenin olmasi ve bu siniflarin
kirsaldaki okullarda bulunmasi nedeniyle yapilacak aktivite sayisiin kisith olmasi gosterilebilir.
Yalnizligin bir diger degisken olan cinsiyetle ilgisi olup olmadig hakkinda goriislerine basvurulan
ogretmenler genel olarak kadin 6gretmenlerin daha ¢ok yalnizlik ¢ektigi yoniinde goriis bildirmistir.

Kaplanin (2011) arastirmasinda bayan 6gretmenlerin erkek ogretmenlerden anlaml sekilde daha fazla
yalmzhik yasadiklarina dair bulgulara ulagilmistir. Bu durumun sebebi olarak erkeklerin disa doéniik
yetistirilmeleri sonucunda sosyal iliskilerinin ve arkadas edinmelerinin daha rahat oldugu seklindeki
genel kani gosterilebilir. Gilin’e (2006) gore, kadin Ogretmenlerin is yerinde yasadiklar1 yalnizlikta
duygusal yoksunluk alt boyutu 6n plana ¢ikmaktadir. Duygusal yoksunluk alt boyutunda yasanan
yalnizlik kendini rahat ifade edememekten, ¢ekimserlikten veya iletisim kurulan insanlar tarafindan
anlasilamama diisiincesinden kaynaklanabilir.

Medeni durumun yalmizliga etkisi incelendiginde ise bekar 6gretmenlerin evli olanlara gore daha fazla
yalnizlik yasadig1 goriisii hakim olmustur. Jones vd. (1982) yalnizigin partnersizlikten ya da goniilsiiz
iliskilerden kaynaklanmadigini ancak bu faktorlerin yalnizligin gelismesine zemin hazirladiginm
vurgulamistir. Baron vd. (1994) ve West vd. (1986) tarafindan yapilan calismalarda evli olmayan
bireylerin evli olanlara gore yalnizliklarinin fazla oldugu fikri ortaya ¢ikmistir. Bu durum arastirmamiz
ile tutarhik gostermektedir.

Yas degiskeni ile yalnizlik arasindaki iliskiye baktigimizda arastirmamiza katilan 6gretmenler “Yas
ilerledikge yalmizlik azalmaktadir.” seklinde goriis bildirmisler buradan hareketle literatiir incelendiginde
ise Kaplan (2011) tarafindan yapilan arastirmada, yas degiskenine gore ogretmenlerin is yerindeki
yalnizlik puan ortalamalari arasinda anlamli bir farkliik tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 20-25 yas grubundakilerin 26-30 yas grubundaki meslektaslarina gore is yasaminda daha
fazla yalrizlik hissi yasadiklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar, yas diizeyi azaldik¢a yalmizlik diizeyinin
arttigini gostermektedir.

Kidem degiskeni hakkinda goriislerine bagvurulan oOgretmenlerimiz “Kidem arttik¢a yalmizlik
azalmaktadir.” seklinde goriis bildirmisler. Bakioglu ve Korumaz'in (2014) arastirmasinda da kidem
diistiikge yalmizliklarinin azaldif1 ve kariyere giris (1-5 yil) evresindeki 6gretmenlerin, hem deneycilik
(11-15 y1l) hem de sakinlik evresinde (21 yil ve {istii) yer alan 0gretmenlere gore kendilerini okulda
anlamli diizeyde yalniz hissettikleri tespit edilmistir. Ayrica kidem olarak 1-5 yilinda olanlarin meslekte
ve okullarda yeni olduklari igin arkadas cevrelerinin siurli olmasinin yalmizliklarini arttirdig:
distiniilmektedir.

Calisilan okulun memleketlerinde olup olmama durumu hakkinda goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin
biiyiik bir ¢cogunlugu memleketinde calismanin yalmizlig1 azalttigi, ¢evrenin ¢ogunun es, dost, akraba
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olmasi sebebiyle yalnizligin hissedilmeyecegi goriisiinii bildirdi. Literatiir taramasinda bu konuyla ilgili
calismalara rastlanmamaistir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular neticesinde ulasilan sonuglar asagida yer almaktadir:

1- “Yalnizlik’ giinimiiz insaniin istese de istemese de hayatinin belirli donemlerinde kars1 karsiya
kaldig1 bir durumdur. Insanlar bu durumdan kacamazlar, farkli bir deyisle insanlarin kaderi durumuna
gelmistir.

2- Birlestirilmis smifli okullarda calisan 6gretmenlerin diger okullara gore daha fazla yalmzlikla kars:
karsiya kaldiklar1 goriilmiis ve bu sebepten dolay1r birlestirilmis smifli kdy okullarinda c¢alisan
o0gretmenler bu okullarda tekrar ¢alismak istemediklerini belirtmistir.

3- Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki gerek 6grenci gerekse
O0gretmen azligindan dolay1 yalnizlik duygusunu fazlaca yasadiklari, bu okullarda calismalarinin okul
dis1 hayatlarina olumsuz etkilerinin oldugu, ©zellikle sosyal ortam konusunda olduk¢a dezavantajli
olduklar: gortilmiistiir.

4- Birlestirilmis siufli okullarda gorev yapan kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla
yalmzhik yasadig: gortilmiistiir.

5- Birlestirilmis sinifli okullarda ¢alisan bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha fazla yalmizlik
yasadiklari tespit edilmistir.

6- Birlestirilmis simifli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yalnizlik-yas degiskeni incelendiginde ise yasi
kiiclik olan 6gretmenlerin daha fazla yalmzhk yasadig goriilmiistiir.

7- Birlestirilmis smifli okullarda c¢alisan Ogretmenlerin yalnizlik-kidem degiskeni incelendiginde; yas
degiskeni ile ayn1 diisiincede soylemler elde edilmis olup kidem arttik¢a yalmizlik azaliyor seklinde bir
sonuca ulagilmigtir.

8- Calisilan okulun memleketinde olup olmama durumuna bakildiginda memleketinde c¢alisan
Ogretmenlerin yalnizliklarinin memleket disinda calisanlara gore daha az oldugu goriilmiistiir.

Arastirmamda elde edilen bulgular neticesinde ulasilan sonuglar 1s1§inda olusturulan Oneriler asagida
yer almaktadir.

1- Yalmzlik kavrami, yalrizligin sebepleri, sonuglari, karsilasilan yalnizlikla bas etme yontemi gibi gesitli
bagliklarda 6gretmenlere ¢cevrim igi veya yiiz yiize egitimler verilebilir.

2- Birlestirilmis sinfta gorev yapan kadin ogretmenlere Milli Egitim Bakanlig: is yerinde yalmizlik
boyutunda psikolojik yonden destek verecek ¢alismalar yapabilir.

3- Ogzellikle tek 8gretmenli okullarda evrak yiikiinii azaltacak bir takim galismalar yapilabilir.
4- Birlestirilmis smifli okullara haftanin belirli giinlerinde rehber 6gretmenler gérevlendirilebilir.

5- Giinlimiizde devam etmekte olan ‘Kardes Okul” projesi diizenli bir plan dogrultusunda milli egitim
tarafindan denetimi yapilarak siirdiiriilebilir.

6- Tlce milli egitim miidiirliikleri tarafindan okullar arasi etkilegimi artirmak icin cesitli yarigsmalar,
sportif faaliyetler diizenlenebilir.

7- Hem idari hem de sinif ici sorumluluklar: fazla olan birlestirilmis sinif 6gretmenlerine ¢alistig1 belirli
bir y1l i¢in kademe, derece veya maddi olarak tesvik programlar: olusturulabilir.

8- Birlestirilmis smifli okullarin miifredatlar1 sadelestirilebilir. BOylelikle Ogretmenler kisa zaman
araliginda bir¢ok kazanim verme stresine girmezler ve daha verimli ders planlari ortaya ¢ikar.

9- Birlestirilmis smniflarda daha tecriibeli 6gretmenlere gorev verilmesi saglanabilir.

10-Birlestirilmis sinifli okullara sosyal, kiiltiirel, tarihi vb. gezilerde 6ncelik taninabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The teaching profession requires being social at least as much as other professions. Teaching profession;
In addition to his expert knowledge, the most important feature he should have is his desire to be
sociable and involved in cultural activities (Erden, 1999). In fact, since teachers' job is human, they are
more at the forefront in terms of sociality than other professions. Teachers, like other people, may
experience problems in their relationships and feel lonely from time to time. As educational
environments, teachers may sometimes have the perception of loneliness in schools. In this case, teachers'
sense of belonging to their schools decreases and their performance decreases. Concept of loneliness; It is
defined as people looking for someone next to them and not being able to find anyone, and not being able
to interact with other people (TDK). Loneliness is an undesirable situation in which a person feels
deprived of the relationships around him. The reason why it is undesirable is that loneliness occurs
depending on relationships with other people (Weiss, 1987). Loneliness means insecurity and
inefficiency. This situation is reflected in every aspect of human life.

Teachers work in schools with independent classes as well as in village schools with combined classes.
Multigrade classroom practices are frequently seen in rural areas where the population is sparse (Oztiirk,
2002, p. 21). Classes in which all students continue their education in one class, even though there is a
class difference, especially in rural areas, due to reasons such as not having at least four classrooms in
schools and the number of students per classroom being less than ten, are called ‘joined classes'. The
application of multigrade classes has become inevitable due to some reasons such as the increase in
migration to cities, the decrease in the number of students in rural areas, the difficulty of opening
independent classrooms in villages, and the insufficient number of teachers. In our country; There are
25,576 primary schools and 6,200 village schools. It is estimated that the number of primary schools
continuing education with combined classroom application is around 7,000 (KODA, 2019, p. 12).

In our country, administrators are not appointed to primary schools with multigrade classes. The teacher
or one of the teachers working in these schools is appointed as the 'principal authorized' teacher and
undertakes administrative duties in addition to his primary duties. Aside from the deficiencies in schools,
the difficult process that occurs when several classes are together wears out teachers with principal
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authority. It has been observed that teachers who are in their working lives with all these difficulties face
loneliness over time, and this situation is encountered more frequently than in other schools.

The teaching profession is not just a profession of imparting knowledge. The teaching profession is about
people. As social beings, teachers' only duty is not to convey knowledge. Apart from information, there
needs to be a social environment and teachers who love their job. Teachers who are unsocial in multi-
grade schools become emotionally worn out over time, and each individual faces the feeling of loneliness
at certain periods. This situation reduces the teacher's desire and enthusiasm for his profession and
causes the quality of the education environment to decrease.

After all these mentioned, the importance of the teaching profession cannot be denied. In such an
important profession, there may be teachers who feel lonely from time to time, and this feeling of
loneliness may have negative effects on their work. It can be said that teachers need support to cope with
these situations. In this context, the subject of the research is to examine the loneliness levels experienced
by classroom teachers working in multigrade classes in the schools where they work, in terms of different
variables such as age, gender, professional seniority, and whether the school they work in is in their
hometown.

2. METHOD

The research was conducted with qualitative research method and case study design. According to
Merriam (2015), a case study is: “An in-depth description and examination of a limited system. According
to Christensen, Johnson and Turner (2015), case study: “It is an intensive and detailed description and
analysis of one or more cases (situations). The study group of the research consists of 20 classroom
teachers working in the combined classroom in Konya in the 2022-2023 academic year.

Approximately 60-minute interviews were held with the classroom teachers in the study group, and
during these interviews, the questions in the interview form were asked to the teachers. The questions
were asked to all interviewees in the same order, and there were no restrictions on the answers to the
interview questions. The data obtained was analyzed with the descriptive analysis technique. Yildirim
and Simsek (2016) define descriptive analysis as a type of analysis in which direct quotations are
highlighted to better reflect the opinions of the participants.

The fact that the authors worked in a multigrade class at a certain period of their professional lives
enabled them to see the problems more clearly and made the research more productive with the
knowledge gained from coming from within the problems rather than learning them during the research.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

When classroom teachers working in multigrade classes were asked about their thoughts about
loneliness, they generally defined loneliness as not having anyone to share one's feelings and thoughts
with, and being alone. Teacher opinions on the subject are stated below. When we look at the teachers'
opinions, it is defined as the same as the objective definition of loneliness, "the state of not being able to
find anyone", but it has become a subjective definition as feeling lonely in a crowded environment.

When classroom teachers working in multigrade classes were asked about their thoughts about whether
they felt loneliness at the school they worked in, they stated that they generally felt loneliness. As a result
of the interview, the feeling of loneliness is high among teachers working in multigrade classes. The small
number of people in the institution has been shown as the main reason that increases loneliness.

When asked how their duties affect the lives of classroom teachers working in multigrade classes, it is
understood that they are generally negative. Not a single positive answer was received, especially the
negative effects on family life were mostly expressed.

When classroom teachers working in multigrade classes were asked about whether they wanted to
continue their duties at the same school, they generally stated that they did not want to work. There were
no teachers who worked in multigrade classes who wanted to work in multigrade classes again. The
question was started by saying "no" and then negative experiences were mentioned.
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When the effect of gender of classroom teachers working in multigrade classes on their loneliness was
asked, the general opinion was that male teachers felt less loneliness. When classroom teachers working
in multigrade classes were asked whether their loneliness varies according to marital status, the general
opinion was that those who are married feel less loneliness than those who are single. The difference in
the life struggle of married individuals has led them to struggle with other problems; they actually
experience loneliness, but they cannot define themselves in that definition.

According to the opinions of classroom teachers working in multigrade classes, younger teachers feel
more loneliness, while senior teachers and teachers working in their hometown feel less loneliness.

It has been determined that the majority of classroom teachers working in multigrade classes have
thoughts about loneliness such as being alone and not having anyone to share their feelings and thoughts
with. Although many theorists express various views on loneliness, Young (1982) conducted a very
important study. Young (1982) stated that loneliness is experienced in different areas and created 12
groups. Among the groups he created; The feeling of unhappiness of being alone group coincides with
our research results.

Loneliness encountered in work environments, unlike other definitions of loneliness, is a situation that
arises especially from the social environments in which people live. This situation; It refers to situations
such as being left alone, ostracized or alone (Yilmaz and Aslan, 2013). The negative emotional state that
occurs as a result of a person's feelings not being reciprocated by other people represents loneliness. The
teachers whose opinions were consulted focused on the loneliness and emotional aspects of loneliness.
Teachers who were asked for their opinions about the impact of your job as a multigrade classroom
teacher in these schools on your life (social-cultural, family, economic) generally received negative
answers, and the prevailing opinion was that loneliness affects every aspect of their lives.

It is understood from the opinions of the teachers who participated in our research that there are almost
no teachers who want to continue working in multigrade classes, where loneliness is higher than in other
schools. We can say that the reason for this is that there are a maximum of 3 teachers in the school where
we work and the number of activities to be done is limited since it is in rural schools. Teachers whose
opinions were asked about whether another variable of loneliness is related to gender generally stated
that female teachers suffer from loneliness more.

In Kaplan's (2011) research, findings were found that female teachers experienced significantly more
loneliness than male teachers. In this context, it can be said that men's social relations and making friends
are easier as a result of being raised as extroverts. According to Giin (2006), the emotional deprivation
sub-dimension comes to the fore in the loneliness experienced by female teachers at work. Loneliness
experienced in the emotional deprivation sub-dimension may result from not being able to express
oneself easily, abstaining, or the idea of not being understood by the people with whom one
communicates.

When the effect of marital status on loneliness was examined, the dominant view was that single teachers
experienced more loneliness than married teachers. Jones et al. (1982) emphasized that loneliness does
not result from partnerlessness or involuntary relationships, but that these factors pave the way for the
development of loneliness. Baron et al. (1994) and West et al. (1986), the idea that unmarried individuals
are more lonely than married individuals has emerged, and this is consistent with our research.

When we look at the relationship between the age variable and loneliness, the teachers who participated
in our research said, "Loneliness decreases with age.” When the literature is examined, they expressed
their opinion as follows. In the research conducted by Kaplan (2011), a significant difference was detected
between teachers' workplace loneliness score averages according to the age variable. It was determined
that the teachers who participated in the research in the 20-25 age group felt more loneliness in their work
life than their colleagues in the 26-30 age group. These results show that the level of loneliness increases
as age decreases.
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Our teachers, whose opinions were asked about the seniority variable, stated that "Loneliness decreases
as seniority increases." In Bakioglu and Protectz's (2014) study, as their seniority decreases, their
loneliness decreases and teachers in the career entry phase (1-5 years) feel more comfortable in school
than teachers in both the experimentalism (11-15 years) and calmness phases (21 years and above). It was
determined that they felt significantly lonely. In addition, it is thought that the limited circle of friends of
those with 1-5 years of seniority increases their loneliness because they are new to the profession and
school.

The majority of teachers whose opinions were asked about whether the school they work at is in their
hometown stated that working in their hometown reduces loneliness, and that loneliness will not be felt
since most of the people around them are spouses, friends and relatives. No studies on this subject were
found in the literature review.
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ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki orani %50, 2. yazarin arastirmaya katki orami %50'tir. Aragtirmacilar su
asamalarda arastirmaya katki sunmuslardir:

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.
Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari.

CATISMA BEYANI

Cikar catismasi teskil edebilecek durumlar yoktur.
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Tarihsel ge¢misi, bicimsel ve bilissel dogasiyla 'matematigin kraligesi' olarak kabul
edilen sayilar teorisi, matematiksel kavramlarin gelisimine ve problem ¢6zmeye ¢ok
onemli katkilarda bulunmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, Ogrencilerin sayilar
teorisinin bazi kavramlariyla ilgili hata ve kavram yamilgilarini, soyutlamanin
indirgenmesi  perspektifinden analiz etmektir. Soyutlamanin indirgenmesi,
ogrencilerin kavramlarin smifta tanitildigr diizeyden daha diisiik bir soyutlama
diizeyinde calisma egilimlerini inceleyen teorik bir cercevedir. Calisma grubu, N.E.U.
AX. Egitim Fakiltesi [lkogretim ve Ortadgretim Matematik Ogretmenligi
boliimlerinde 6grenim goren 136 matematik 0gretmeni adaymdan olusmaktadir.
Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen sayilar teorisi soru formundan ve yar1
yapilandirilmis  6grenci miilakatlarindan toplanmustir.  Soyutlamanin  indirgenmesi,
zorunlu olarak kavram yanilgilar1 veya matematiksel hatalarla sonuglanan zihinsel bir
siireg olarak anlagilmamalidir. Ancak bu arastirmada, bu teorik cergevenin dgrencilerin
hatalarimi ve kavram yanilgilarini analiz etmek i¢in de kullanilabilecegi gosterilmistir.

Number theory as the ‘queen of mathematics’ with its history, formal and cognitive
nature, makes significant contributions to the development of mathematical concepts
and problem-solving. The aim of this research is to analyse the students’ errors and
misconceptions related to some concepts of number theory from the perspective of
reducing abstraction. Reducing abstraction is a theoretical framework that examines
students’ tendency to work at a lower level of abstraction than the one which the
concepts are introduced in class. The study group consists of 136 pre-service
mathematics teachers from the Primary and Secondary Mathematics Teacher Education
departments of N.E.U A K. Faculty of Education. The data were collected from the
number theory question form which is developed by the researchers and semi-
structured student interviews. Although reducing abstraction should not be understood
as a mental process which necessarily results in misconceptions or mathematical errors,
in this research, we show that this theoretical framework can also be used to analyse
the students’ errors and misconceptions.
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Sayilar Teorisiyle flgili Hata ve Yanilgilarin Soyutlamanin Indirgenmesi Teorik Cercevesinde Incelenmesi
(Analysis of Errors and Misconceptions About Number Theory Through the Theory of Reducing Abstraction)

* Bu makale Saban Can SENAY’in “Matematik Ogretmen Adaylarimn Sayilar Teorisine Yonelik Soyutlamay: indirgeme Egilimlerinin Diigiinme Stilleri ve
Matematik Oz Yeterlikleri ile iligkisinin incelenmesi” isimli doktora tezinden iiretilmis olup ilk hali Uluslararasi Matematik ve Matematik Egitimi
kongresinde (ICMME 2019) sozlii bildiri olarak sunulmustur.

1. GIRiS

Glintimiizde yiiksek aritmetik olarak da adlandirilan, tam sayilarin ve 6zellikle de pozitif tam sayilarin
gizemli 6zellikleri tizerine kurulmus olan sayilar teorisi bilimlerin temeli olan matematigin en eski dalidir.
Biitiin zamanlarin en biiyiik matematikgisi olarak kabul edilen Gauss, sayilar teorisi i¢in su meshur ifadeyi
kullanmistir: “Matematik bilimlerin prensi, ancak sayilar teorisi de matematigin prensidir.” (Senay, 2007,
s.1). Bununla birlikte, bilissel ve formel yapisi, aritmetik ve cebirle iliskisi, bilgisayar bilimleri ve kriptoloji
gibi bircok uygulama sahasi olmasindan dolay1 sayilar teorisi matematik egitiminde de tizerinde 6zellikle
durulmasi gereken bir alandir.

[lk ve ortadgretim matematik dersi dgretim programlarindaki (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018a, 2018b)
sayilarla ilgili kazanimlar dikkate alindiginda, 6gretmen adaylarinin sayilar teorisi kapsamindaki kavram
ve teoremleri algilayislarinin, alan bilgilerinin sekillenmesi, matematigi dogru olarak anlayabilme ve
anlatabilmeleri icin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi goriilecektir. Zaskis ve Campbell (2011) da sayilar
teorisinin temel kavramlarinin her yastan ogrenicilerin matematiksel yap1 ve prensipleri kesfedebilmesi
i¢in ulasilabilir bir zemin hazirlamasindan dolay1 bu kavramlarin 6gretmenlerin matematigi derinlemesine
aktarabilmelerine katki saglayacagini ifade etmislerdir.

Matematik ogretmenlerinin alan bilgisi icin 6nemine ragmen yakin zamana kadar matematik egitimi
arastirmalarinda sayilar teorisine kisitli yer verilmistir. Bu ¢alismalarin bir kisminda da elementer sayilar
teorisi kavramlarinin sadece farklhi sorunlarin arastirilmasi i¢in matematiksel bir igerik olarak kullanildig:
goriilmektedir (Zaskis & Campbell, 2011). Ornegin, Martin ve Harel (1989) béliinebilme kavrami iizerinden
O0gretmen adaylarinin matematiksel ispatla ilgili anlayislarmni, Lester ve Mau (1993) da asal ¢arpan kavrami
tizerinden ilkdgretim 6gretmen adaylarinin problem ¢6zme becerilerini incelemislerdir. Papadopoulos ve
Iatridou (2010) ise, 6grencilerin problem ¢ozerken kullandiklari matematiksel modellemeleri incelemek
icin dikdortgenin alaru ile ilgili geometrik bir problemi, 6grencilerden Diofanten denklemleri kullanarak
modellemelerini istemistir. Yapilan calismalarin bazilar1 da elementer sayilar teorisi kavramlarinin
anlagilmasi ve iligkilendirilmesi {izerinedir. Ornegin Ball (1990), ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmen
adaylarinin bolme kavramini anlayislarini; Zazkis ve Campbell (1996), 6gretmen adaylarinin dogal sayilarin
boliinebilirligini ve carpimsal yapisim anlamalarini; Bolte (1999), 6gretmen adaylarinin kavram haritalarinm
kullanarak asal ¢arpan, bélen, boliinebilme gibi sayilar teorisi kapsamindaki 20 terimi iliskilendirmelerini;
Smith (2002), lisans Ogrencilerinin kongriianslar ile ilgili anlayislarini;, Zazkis ve Liljedahl (2004) de
ilkogretim 6gretmen adaylarmin asal say: kavramini nasil algiladiklarini incelemislerdir.

Matematiksel kavramlarin soyutlugu ve birbirleriyle olan karmasik iliskisi, kisilerin matematigi
Ogrenirken zorlanmalarina, kavramlar: yanlis anlamalarina ve zihinlerinde yanlis yapilandirmalarina yol
a¢gmaktadir. Matematik 6grenimi ile ilgili yasanan giigliikler sonucunda ortaya ¢itkan “kavram yanilgilar1”
ve “hatalar” da bu baglamda degerlendirilmelidir (Bingdlbali ve Ozmantar, 2012). Arastirma sonuglarina
gore matematiksel kavram yanilgilar1 ve hatalarin, 6grencilerin uzun vadeli matematik 6grenmeleri
tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir (Nesher, 1987). Bu nedenle, kavram yanilgilarinin ve hatalarin
tanimlanmasi ve diizeltilmesi kritik neme sahiptir.

1.1. Soyutlamanin indirgenmesi Teorisi

Matematiksel bir kavramin nasil anlasildigi, hangi siireclerden gecerek anlamli hale geldigi veya
matematiksel bilginin yapilandirilmasi siirecinde nelerin etkili oldugu gibi sorularin cevab: matematiksel
soyutlama kavraminin iginde yatmaktadir. Soyutlamanin matematik 6grenimindeki bu 6neminden dolay1
matematik egitimcileri bir¢ok farkli agidan bu konuyu incelemis, tartismis ve soyutlamayla ilgili gesitli
teoriler gelistirmiglerdir. Bunlardan biri olan soyutlamamin indirgenmesi teorisi (Reducing abstraction
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theory), ilk olarak Hazzan (1999) tarafindan, lisans dgrencilerinin soyut cebir kavramlarin algilayislarini
acgiklamak igin gelistirilmis ve genellikle de ileri matematiksel diisiinceyle ilgili alanlar (bilgisayar bilimleri
gibi) ve lisans seviyesindeki matematik konular: ile iligskilendirilmis (Hazzan, 2001, 2003a, 2003b;
Raychaudhuri, 2014; Senay & Ozdemir, 2014) bir teoridir. Soyutlama seviyesinin indirgenmesi (kisaca
soyutlamanin indirgenmesi) teorisi 6grencilerin, karsilastiklar1 kavramlarin gerektirdigi soyutlamadan veya
uzmanlarin (6gretmenler, matematikgiler vb.) kendilerinden beklediginden daha diisiik bir soyutlama
seviyesinde calisma egilimlerine dayandirilabilir. Soyutlama seviyesinin indirgenmesi ayni zamanda,
O0grencinin karsilastifl yeni kavramlarin {istesinden gelebilmek igin c¢esitli yollar bulmasimin da
gostergesidir. Ogrenciler bu yollarla, kavramlari zihinsel olarak erisilebilir hale getirip onlarla diisiinebilir
ve bilissel olarak ele alabilirler. Soyutlamanin indirgenmesi teorisi, literatiirdeki soyutlama ile ilgili farkh
yorumlardan hareketle gelistirilmis {i¢ alt temadan olusmaktadir. (Hazzan, 1999, 2001). Asagida,
soyutlamanin indirgenmesi teorisinin alt temalar1 6rneklerle aciklanacaktir.

1.1.1. Diigiiniilen nesne ile onu diisiinen insan arasindaki iliskinin kalitesi bakimindan
soyutlamanin indirgenmesi

Soyutlamanin indirgenmesi ile ilgili bu alt tema, Wilensky’ nin (1991) “herhangi bir seyin soyut ya da
somut olmasi, o seyin dogal bir 6zelligi olmay1p kisi ile o sey arasindaki iliskinin niteliginden kaynaklanir”
iddiasindan hareketle gelistirilmistir. Buna gore, her kavram ve her kisi i¢in ikisi arasindaki onceki iliskiyi
yansitan farkli bir seviyedeki soyutlamay: gozleyebiliriz. Bir kisi bir nesneyle ne kadar ¢ok bag kurmussa
bu nesneyi o kadar daha somut (veya daha az soyut) hisseder. Bu bakis agis1, baz1 6grencilerin zihinsel
stireclerindeki tanidik olmayan bir diisiinceyi daha tanidik yapma veya soyutu somut yapma egilimlerini
yansitmaktadir (Hazzan, 1999). Ornegin, (1001)2+ (11)2iglemi, ilkokuldan beri bildigimiz “eldeli toplama”
yaklasimi ikilik sistemde kullanilarak dogrudan hesaplanabilir fakat verilen sayilar ilk 6nce kendisinin
alisik oldugu onluk sisteme cevirip sonrasinda toplama islemini yapma egiliminde olan bir 6grenci,
soyutlama seviyesini indirgemistir.

1.1.2. Siire¢-nesne ikiliginin yansiumasi bakimindan soyutlamanin indirgenmesi

Soyutlamanin indirgenmesi ile ilgili bu alt tema, matematik egitiminde kavramlarin zihinsel
yapilandirilmasina iliskin bazi teorilerde Onerilen siire¢c—nesne ikiligine dayanir. Bu ikilige dayanan
teorilerde (APOS teorisi gibi), matematiksel diisiincelerin, siire¢ olarak kavranisi ile nesne olarak kavranisi
birbirinden ayrilir ve matematiksel bir kavramin bir siire¢ (ardisik islemler) olarak kavranmasinin nesne
olarak kavranmasindan once ve daha az soyut oldugu belirtilir. Bu teorilerden hareketle, matematiksel bir
kavramin siire¢ olarak kavranisi, nesne olarak kavranisindan daha diisiik bir seviyede soyutlama (yani
soyutlamanin indirgenmesi) olarak agiklanabilir (Hazzan, 1999).

Soyutlama seviyesinin indirgenmesi ile ilgili bu tema ayni zamanda (a) boliimiinde acikladigimiz temayla
da iligkilidir ¢iinkii kisi ilk basta siireg olarak algiladigi bir kavramla ne kadar ¢ok ugrasirsa o kavram ona
daha tamdik gelmeye baslar ve sonunda onu nesne olarak kavrayabilir. Buna ilave olarak, soyutlama
seviyesinin indirgenmesi ile ilgili bu temayi, bir kavramin siire¢ olarak algilanmasima dayanan asagida
verecegimiz iki ayr1 bakis acisiyla da aciklayabiliriz:

i. Ogrencinin birinci sahis dili kullanarak formel ifadeleri ve mantiksal argiimanlar1 kisisellestirmesi,
ii. Ogrencinin problem ¢ozerken standart yontemleri kullanma egilimi.

Birinci sahis dilinin kullanilmasi, diisiiniilen kavramin bir siire¢ olarak algilanmasinin, yani soyutlamanin
indirgenmesinin bir gostergesi olarak su Ornekle aciklanabilir: Degisme &zelligi ile ilgili olarak; “Reel
sayilar kiimesinin * islemine gore degisme 6zelligi varsa, reel sayilar kiimesinin her alt kiimesi icin de bu
ozellik vardir.” ifadesini kullanan birinin, degisme 6zelligini bir nesne olarak kavradigini soyleyebiliriz. Buna
karsin, “carpimdaki sayilarin yerlerini degistirdigimde farkli bir sonug elde ediyorsam onlar degismeli
degildir.” ifadesini kullanarak degisme Ozelligini kendi fiilleriyle, yani birinci sahis dili ile agiklamaya
calisan kisi, soyutlama seviyesini indirgemistir.
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Standart yontemler ise karsilasilan problemle otomatik olarak tetiklenen yontemlerdir. Standart yontemlerin
kullanimi, problemin dogasindan kaynaklanabilecegi gibi, 6grencinin daha 6nce karsilastig1 benzer bir
problemin ¢6ziimii i¢in uygulanan yontemle iliski kurmasimin bir sonucu olarak da gerceklesebilir.
Standart yontemler, problemde gecen matematiksel kavramlarin 6zellikleri analiz edilmeden, yani kavram
nesne olarak goz oOniine alinmadan hatta o yontemin arka planindaki matematiksel diisiincelerin
anlasilmasina gerek olmadan problemin ¢oziilmesine firsat verdiginden dolay1 6grenciler tarafindan daha
¢ok tercih edilmekle birlikte hatalara da sebep olabilmektedir (Hazzan, 1999).

1.1.3. Diisiiniilen matematiksel kavramm karmasikliginin derecesi bakinmindan
soyutlamanin indirgenmesi

Bu alt temay1 bir 6rnekle su sekilde agiklayabiliriz: Reel sayilar kiimesi, kiimedeki herhangi bir elemandan
yani bir reel sayidan daha karmasik bir matematiksel yapidir. Bu gergek, elbette ki karmasik nesnelerle
diistinmenin her zaman daha zor olacagm gerektirmez. Burada, “matematiksel bir yap1 ne kadar
karmasiksa o kadar da soyuttur” varsayimindan hareket edilmektedir; ¢linkii, bir yap1 biitiin olarak analiz
edildiginde ayrintilar goéz ardi edilmelidir. Bundan dolayi, 6grencilerin karsilastiklar1 karmasik bir
matematiksel kavram yerine onunla iliskili olan veya iliskili oldugu diisiiniilen daha basit bir kavramla
calisma egilimi gostermesi soyutlama seviyesinin indirgenmesi olarak yorumlanabilir (Hazzan, 1999).

Hazzan’a (1999) gore, soyutlama seviyesinin indirgenmesi yukaridaki alt temalarla yorumlanmakla
birlikte bu temalar birbirlerini ne tamamen dislamakta ne de tamamen kapsamaktadirlar. Ayrica,
soyutlamanin indirgenmesi siireci mutlaka matematiksel bir yanilg: veya hatayla sonuglanan bir zihinsel
siireg olarak da anlasilmamalidir. Bununla birlikte, soyutlamanin indirgenmesi siireci ¢ogu zaman bilingli
olarak gerceklesmedigi i¢in kavram yanilgilarina ve hatalara da sebep olabilmektedir. Nitekim,
soyutlamanin indirgenmesi teorisi gergevesinde yapilan ¢alismalarda (Hazzan, 2001, 2003a, 2003b; Hazzan &
Zaskis, 2005; Raychaudhuri, 2014; Senay, 2014; Senay & Ozdemir, 2014) esas amag kavram yanilgisi ve
hatalarin incelenmesi olmasa da analiz edilen 6grenci cevap ve yaklasimlarinin ¢ogunda 6grencilerin gesitli
kavram yanilgilarmin oldugu ve hatalar yaptiklar1 gozlenmistir. Ayrica, Senay (2024), slii ve koklii
ifadelere yonelik kavram yanilgilar1 ve hatalar1 inceledigi calismasi ile bu teorik gergevenin kavram
yanilgilar1 ve hatalarin analizi i¢in de kullanighi bir ara¢ oldugunu gostermistir. Bu diisiincelerden
hareketle, soyutlamanin indirgenmesi teorisi bu ¢alismanin teorik gergevesi olarak kabul edilmistir.

Arastirmamizin amaci, Ogretmen adaylarmin sayilar teorisi kapsamindaki bazi kavramlarla ilgili
yanilgilarin1 ve yaptiklari hatalar1 soyutlamanin indirgenmesi teorik cercevesinde incelemektir. Bu
yaklasimin nedeni, bu kavramlarla ilgili kavram yanilgilart ve hatalarin olas1 sebeplerini farkli bir bakis
agisiyla yorumlayarak 6gretmenlere ve matematik egitimcilerine 6grenci anlayislar: hakkinda yeni bir fikir
sunmaktir. Ayrica, bu teorik gerceve ile lisans seviyesindeki bazi kavramlara yonelik kavram yanilgilari ve
hatalarin ilk defa incelenecek olmasi da ¢alismanin literatiire katkis1 bakimindan 6nemlidir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Calismamizda nitel arastirma modellerinden biri olan durum c¢alismasi modeli kullanilmigtir. Durum
calismasinda amag, belirli bir durumun derinlemesine incelenerek, ayrintili sonuglarin ortaya
¢ikarilmasidir. Durum ¢alismasinin sonuglarinin genellenebilme 6zelligi olmamasina ragmen bu sonuglar,
benzer bagka bir durum ¢alismasinda veri olarak kullanilabilir (K&se, 2010, s. 107).

2.2. Calisma Grubu
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Aragtirmamizda, sayilar teorisi kapsamindaki kavramlarla ilgili yarulgilar ve hatalar incelenecegi icin
uygulamalara, Sayilar Teorisi veya Elementer Sayilar Teorisi derslerini almis veya almakta olan 6gretmen
adaylarindan goniillii olanlar katilmistir. Buna gore calisma, 2012-2013 giiz déneminde, NEU A. K. Egitim
Fakiiltesinin Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Boliimii 4. sinuf ve Ortadgretim Matematik Ogretmenligi
Boliimii 3., 4. ve 5. siuflarindaki 136 6gretmen adayi ile yiirtitiilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Araclari ve Siireci

Bu arastirmanin amact dogrultusunda, veri toplama araci olarak Senay’in (2014) calismasinda kullandig:
Sayilar Teorisi Soru Formu (STSF) ile elde edilen yazili cevaplardan ve yar1 yapilandirilmis goriismelerden
uygun olanlar segilmistir. Asagida, STSF'nin hazirlanma siireci ve goriismelerle ilgili bilgi verilecektir.

2.3.1. Sayular teorisi soru formu

Soru formunun hazirlanmasi asamasimnda bir grup uzmanin goriislerinden faydalanmilmistir. Bu grup,
uygulamalara katilan ilkogretim matematik 6gretmen adaylarina Elementer Sayilar Teorisi dersini veren bir
ogretim eleman ve farkli {iniversite ve boliimlerde uzun yillar Sayilar Teorisi dersini vermis iki ayr1 6gretim
elemanindan olusmaktadir. Calismanin hangi kavramlar {izerinden yiiriitiilecegine karar vermek i¢in ilk
olarak, ilkogretim ve ortadgretim matematik 6gretmenligi lisans programlarindaki Elementer Sayilar Teorisi
ve Sayilar Teorisi derslerinin igerigi, ortaokul ve lise matematik dersi 6gretim programlarinda yer alan
(MEB, 2013a, 2013b) sayilar 6grenme alanindaki kazanimlar incelenmistir. Yapilan bu inceleme sonunda
uzmanlarin goriisleri de almmarak formun, bélme, boliinebilme, ebob, Oklid algoritmasi, ekok, asal sayilar,
aralarinda asal sayilar, Euler (@, fi) fonksiyonu, lineer kongriianslar, lineer Diofantine denklemler ve Cin kalan

teoremi (CKT) ile ilgili sorulardan olusturulmasma karar verilmistir. Bunun igin gesitli iiniversitelerde
Sayilar Teorisi ders ve kaynak kitabi olarak kullanilan ti¢ farkli eser (Altindis, 2005; Ozdemir, 2001; Senay,
2007) taranarak yukarida belirtilen teorem ve kavramlarla ile ilgili 30 klasik sorudan olusan bir soru
havuzu olusturulmustur. Sorularmn, katilimcilarin motivasyonlarim1 bozmadan cevaplayabilecegi siire
dikkate almarak ve zorluk derecelerinin calisma grubuna uygunlugu bakimindan uzmanlarin tam
uyumunun saglandig1 7 tanesi secilerek formun son hali elde edilmistir. segilerek formun son hali elde
edilmistir.

2.3.2. Goriismeler

Calismamizda, Ogretmen adaylarmin STSF’ye verdikleri yazili cevaplarin daha derinlemesine
incelenebilmesi ve sorularin ¢oziimlerinde kullandiklar1 yontemleri tercih sebeplerinin belirlenebilmesi
i¢in rastgele orneklem yoluyla segilen 25 6gretmen aday1 ile birebir gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis
goriismelerden elde edilen veriler kullanilmistir

2.3.3. Verilerin toplanmasi

Uygulamalar icin gerekli izinler alinarak ilkdgretim ve ortadgretim matematik 6gretmen adaylarina ayri
ayr1 olmak iizere, ilk olarak STSF uygulanmistir. Ogretmen adaylarmin STSF'yi 60 dakikalik siire iginde
yazili olarak cevaplamalari istenmistir. Sayilar Teorisi dersini yeni almakta olan katilimcilar i¢in ¢alisma
kapsamindaki kavram ve teoremleri derslerinde gormelerinden sonraki bir zamanda STSF'nin
uygulanmasia ayrica dikkat edilmistir. STSF’ nin uygulanmasindan bir hafta sonra belirlenen 25
Ogretmen adayi ile iki farkl: giinde ortalama 10’ar dakika siiren birebir goriismeler yapilmis ve goriismeler
dijital ortamda kayit altina alinmustur.

2.4. Verilerin Analizi

STSF’ye verilen yazili cevaplar ve goriismelerden elde edilen veriler icerik analizi ve betimsel analiz
yontemleri ile incelenmistir. Buna gore, arastirmanin amaci dogrultusunda Senay’in (2014) ¢calismasindan

28

—

SEBED -https://dergipark.org.tr/tr/pub/selcuksebed



Sayilar Teorisiyle flgili Hata ve Yanilgilarin Soyutlamanin Indirgenmesi Teorik Cercevesinde Incelenmesi
(Analysis of Errors and Misconceptions About Number Theory Through the Theory of Reducing Abstraction)

secilen ve Euler (@, fi) fonksiyonu, lineer kongriianslar, lineer Diofantine denklemler ve Cin kalan teoremi ile ilgili

sorulara verilen cevaplar iizerinden belirlenen kavram yanilgilar1 ve hatalar, dogrudan alintilar yapilarak
soyutlamanin indirgenmesi teorik cercevesine gore gerekgeleriyle birlikte aciklanmistir. Dogrudan alintilarda
katilimailar, O1, Oz, O, ... seklinde kodlanarak gosterilmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimde, matematik 6gretmen adaylarinin sayilar teorisinin bazi kavramlarina yonelik yanilg: ve
hatalari, STSF'den segilen sorulara verdikleri cevaplar iizerinden agiklanacaktir.

Soru 1. 60’a kadar olan sayilardan 60 ile aralarinda asal olanlarin sayisini bulunuz.

Bu soruya verilen cevaplar tizerinden Euler ¢(n) fonksiyonu ile ilgili yanilg: ve hatalar incelenmistir. Buna
gore, dgretmen adaylarindan bazilarmin, ¢ (n) fonksiyonunun ¢arpanlanabilirlik 6zelligini dogru bir sekilde
kullanmadiklar1 goriilmiistiir. Sekil 1. ve Sekil 2’de bu 6gretmen adaylarinin ¢oziimlerinden &rnekler
verilmistir.

bO:Q-.(ba'lx:m

W(oa) = Col2). D). plSY= 1.2 \= ¥

Sekil 1. Oro7'nin ¢oziimii

QL= (2ts )
Q)@ QS)

Qe =
() @D (s2)

) =
G Y2
\Q_U,; - 22U

Sekil 2. Ous'nin ¢oziimii

Sekil 1. ve Sekil 2’deki ve benzer ¢oziimleri yapan gretmen adaylarmin, ¢(n) fonksiyonunu matematiksel
bir nesne olarak kavrayamadiklarindan ve fonksiyonun 6zelliklerini sadece kendilerini sonuca gotiirecek
islemler (siire¢) seklinde diisiinmelerinden dolay1 soyutlama seviyesini, siirec-nesne ikililiginin yansimasi
bakimindan indirgediklerini sdyleyebiliriz.

Soru2.  Ali'nin elinde biri 17 digeri 55 litre su alan 06lgeklendirilmemis iki bidon vardir. Ali, bu iki
bidonu kullanarak bos bir kab:i 1 litre su ile doldurabilir mi? Doldurabilirse bunu nasil yapabilir?
Acgiklaymiz.

Bu soruya verilen cevaplar iizerinden lineer Diophantine denklemler ile ilgili yanilg1 ve hatalar
incelenmigtir. Buna gore, 6gretmen adaylarindan bazilar1 probleme uygun olan 17x + 55y =1 lineer
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Diophantine denklemini olusturmus fakat bu denklemin tam sayilarda ¢éziimiiniin varligini incelemeden
denklemi ¢6zmeye calismislardir. Sekil 3’te bir 6gretmen adayinin bu yaklasimi 6rnek olarak verilmistir.

5 Ve 19 'Am ebeby  shid nE?a’-'Lvdv"eb’\

cT= V1. 14 4 L ~4® -4y
= 4.y *@ =|’%—H-G<"'*-3)
Y=y 4o = VP-4 S94 109

NECIEEGED

13 een V& Ubelit. dotdornriel
Y kex SN Litrelitc Logolh vao A Mire elde efug slunn

Sekil 3. O1'in coziimii

Sekil 3’teki ve benzer ¢oziimleri yapan 6gretmen adaylari, bir lineer Diophantine denkleminin ¢éziimiiniin
varligina iligkin sartlar1 goz ardi ederek yani kavramin nesne olarak analizini yapmadan dogrudan
islemlere (siire¢) yoOnelerek soyutlama seviyesini, siire¢-nesne ikililiginin yansimas: bakimindan
indirgemislerdir.

Probleme uygun olan 17x +55y =1 denkleminin tam sayilardaki bir ¢éziimii x =13 ve y = —4
seklindedir. Buna gore problemin agiklamasi da “17 litrelik bidon ile uygun bir kaba 13 defa su
doldurulduktan sonra 55 litrelik bidon ile kaptaki su 4 defa bosaltildiginda kapta geriye 1 litre su kalir”
seklinde olmalidir. Baz1 6gretmen adaylar ise dogru ¢oziimii bulmalaria ragmen kendilerine daha kolay
gelen veya ¢oziimii dogru olarak belirtmeyen ifadelerle agiklama yaparak soyutlama seviyesini, diigiiniilen
nesne ve diisiinen insan arasindaki iliskinin kalitesi bakimindan indirgemislerdir. Sekil 4'te bir 6gretmen
adayinin bu yaklasimi 6rnek olarak verilmistir.

5;4 —H”H’-:— '/

s5¢ =JI¥r4 4 o $55-3.17 =4
r=L4+0 = :; L(554-213) =/
NS SV

On @fr—

/} ?’H'!(&/ré éicjom/ (_7 éez. o/e)/(/vﬂﬁ 28 //"’/é ﬁ'c:/’-'mv é&fﬂ’/"é’”?- 23 ﬂh/’é
bol"" 0//‘!"7" Zeanen Q/OA/,} < //frc,){z' é(JOew le é?Z A‘,}n//“;'{/aa Seare /7 !’I/R'/rl!

&,é;/pég '( {!AF( S é/f

Sekil 4. Ows1in ¢oziimii

Soru 3. Asagidaki denklemlerin ¢6ziimiinii elde ediniz.
a) 3x = 2(mod 8)
b) 6x = 5(mod 9)

30

——
SEBED -https://dergipark.org.tr/tr/pub/selcuksebed



Sayilar Teorisiyle flgili Hata ve Yanilgilarin Soyutlamanin Indirgenmesi Teorik Cercevesinde Incelenmesi
(Analysis of Errors and Misconceptions About Number Theory Through the Theory of Reducing Abstraction)

¢) 4x = 6(mod 10)

Bu soruya verilen cevaplar iizerinden 6gretmen adaylarmin lineer kongriianslar ile ilgili yanlg: ve hatalar:
incelenmistir. Ogretmen adaylarindan bazilari, “ax = b(mod m) kongriians denkleminin ¢dziimiiniin
olabilmesi i¢in (a, m)|b olmalidir” sartini kontrol etmeden islemlere gecerek ¢6ziime ulagmaya calismistir.
Sekil 5’te bir 6gretmen adayinin bu yaklasimi 6rnek olarak verilmistir.

L = & Lenod © )

AR E 2 (mcdn’} L% -_t,“r(mbdg)

1A% £ 3.2 8) aex = ans o) 5ux =5 b(mesto )
ax = < (?) ax =2 4 (9) giq(modm>
¥ = &(3 s 24 LD

( )// 3.;)(/:34 () o = 1©0+0

\

. —_—

' coasm d°\¢"\u' ;

Sekil 5. Oso'1n ¢oziimii

Oos ile yapilan goriismenin 115-180. sn. arasindaki kismi da 6gretmen adaylarmin bu egilimlerini
gostermektedir:
A: Soruyu nasil ¢ozdiin, onu anlatir mismn?
(Oos ¢6ziimiinii anlattiktan sonra)
A: Peki bu denklemleri ¢ozmeden 6nce ¢6ziimiiniin olup olmadigini kontrol etmek gerekir mi?
Oos: ...(diisiiniiyor)

A: Yani burada gordiigiime gore sen direkt hemen ¢6ziime baslamigsin.

Oss: (vurgulayarak) Hemen ¢oziime basladim.

Sekil 5'teki ve benzer yaklasimi gosteren Ogretmen adaylarinin, ézellikle sorunun (b) sikkinda verilen
6x = 5(mod 9) denkleminin, (6,9) = 3 ve 345 oldugundan ¢6ziimiiniin olmamasina ragmen denklemi
¢ozmeye calistiklar: goriilmiistiir. Bu 6gretmen adaylarinin bir lineer kongriians denkleminin ¢oziimiiniin
varligryla ilgili durumlari igsellestiremedikleri goriilmektedir. Bu 6gretmen adaylarinin, matematiksel bir
yapiyl nesne olarak kavrayamadiklarini yani denklemlerin ¢oziimlerinin varliginin analizinde
kullanamadiklarin ve sadece karsilastiklari soruyla tetiklenen standart yontemlere (islemlere) yoneldiklerini
boylece de siire¢-nesne ikililiginin yansimast bakimindan soyutlama seviyesini indirgediklerini sdyleyebiliriz.

Ogretmen adaylarindan bazilar1 da “ax = b(mod m) kongriians denkleminin ¢dziimiiniin olmast igin
(a,m)|b olmalidir” bilgisini kullanmak yerine yanlis olarak “(a,m) =1 ise ax = b(mod m) kongriians
denkleminin tek ¢oziimii vardir.” bilgisini kullanarak denklemleri ¢o6zmiislerdir. Sekil 6’da bir 6gretmen
adayinin bu yontemle yaptig1 ¢6ziim 6rnek olarak verilmistir.

Sekil 6’daki ve benzer ¢oziimleri yapan dgretmen adaylarinin, kendilerine (a, m)|b nesnesinden daha az
karmasik gelen (a,m) = 1 nesnesi ile calisma egilimi gostererek soyutlama seviyesini diisiiniilen kavramin
karmagikligimin derecesi bakinundan indirgediklerini sdyleyebiliriz.
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o) 3x= 2 (moedd)

e\o\,(3/8):(

oldugundan

buradan

X= 6

udFom el -

Sx-a. =8k

5) £x =5 (med 9) sl ot

dal6,9)= 3 oldugun dan
(el ax =3 (mod 7) e 5) =l sldugundan cdalmver.
C) Lx = & (medlo =
-6 = 10k buradan X=U
2x-3 =Sk

Sekil 6. O1o1in ¢oziimii

Soru 4. Bir ¢coban koyunlarmi 5'er saydiginda 2, 7’ser saydiginda 4, 9’ar saydiginda 6 koyun artmaktadar.
Buna gore, cobanin en az kag koyunu vardir?

Bu soruya verilen cevaplar tizerinden 6gretmen adaylarinin CKT ile ilgili yanulg1 ve hatalar1 incelenmistir.
Birinci dereceden bir kongriians sisteminin ¢oziimiinde CKT'nin kullanilabilmesi igin sistemdeki
modiillerin karsilikli olarak aralarinda asal olmasi gereklidir. Ogretmen adaylarindan bazilari bu sart1 géz

ard: ederek teoremi kullanmiglardir. Sekil 7’de, bir 6gretmen adayimnin bu sekilde yaptig1 ¢oziim 6rnek
olarak verilmistir.

Sekil 7’deki ve benzer ¢oziimleri yapan 6gretmen adaylari, bir teoremin gegerli olabilmesi icin hipotezinin
saglanmasi gerektigini goz ard1 etmis ve hipotezin dogrulugunu kontrol etmeden teoremi kullanmislardir.
Bu 6gretmen adaylarinin, teoremi hipotezi ile bir biitiin (nesne) olarak ele almak yerine, sadece verilen

problemi ¢6zmek i¢in kullanilan bir yontem (siireg) olarak gordiiklerini ve soyutlama seviyesini siirec-nesne
ikililiginin yansimas: bakimindan indirgediklerini sdyleyebiliriz.

K = 2=(S)
X = 0@
Xz )

M=52.3=315

m.:.—?:&} 63.% = ((mod T) %z 2(mods) %=
"‘1.-3‘::@5- Us.q = { (mod?) X=%5 (a2 3d) ¥ -5
=3
= & VYz= ¥
myz 31T _ay 35.x= [ (mad3) Xz & (modS) 3
S
3
X - Suiain = 63.2.24 U5.S.WU+ 35.%2. 6
=/

=15L +300 4 68O

K =7283%

X=2832 (mod 3IS) & %310 lrnvd 343)

Ke= 32 315 4 + €

Sekil 7. Os'nin coziimii
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4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Matematiksel kavramlarla ilgili yanilgilar1 ve hatalari incelemek icin arastirmacilar tarafindan cesitli
yaklagimlar kullanilmistir. Belli bir hata modelinin var olup olmadigimi 6rnegin; 6grencinin tutarh bir
sekilde aynu tiir hatay1 yapip yapmadigini belirlemek i¢in hatalarin derinlemesine incelenmesi gerekir. Bu
calismada digerlerinden farkli olarak, matematik Ogretmen adaylarnin sayilar teorisinin bazi
kavramlarma yonelik yanilg: ve hatalar1 soyutlamanin indirgenmesi teorik cercevesinde incelenmistir.
Analiz sonuglarina gore, 6gretmen adaylarinin ¢ogunlukla kendilerine daha tamidik veya kolay gelen
yontemleri kullanma egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir. Bu egilimin, gesitli kavram yamilgilarindan
kaynaklandig1 ve hatalara sebep oldugu soylenebilir.

Calismamizda, Smith’in (2002) bulgularina benzer sekilde, dgretmen adaylarinin ¢ogunun lineer
kongriianslarin daha ¢ok islemsel yoniine agirlik verdikleri ve lineer kongriians denklemlerinin
¢Oziimiiniin varhigiyla ilgili sartlar1 goz ard: ettikleri gozlenmistir. Benzer sekilde, bir kisim 6gretmen
adayinn da ilgili hipotezi dogrulamadan veya tam olarak uygulamadan lineer Diophantine denklemini
¢ozmeye ¢alismalar: ve CKT’yi kullanmalari, matematiksel bir yapi1 olan teoremlerin bir biitiin olarak degil
de sadece belirli bir soru tipinin ¢6ziimiinde kullanilan bir formiil veya yontem olarak algilandiginm
gostermektedir. Ogretmen adaylarindan bazilarinin, Euler'in ¢(n) fonksiyonunun carpanlanabilirlik
ozelligini dogru bir sekilde kullanamamalar1 da fonksiyonun o6zelliklerini sadece kendilerini sonuca
gotiirecek islemler (siireg) seklinde diistinmelerinden kaynaklanmaktadir. Hazzan’a (2003a) gore,
matematiksel bir kavramin nesne olarak kavranmasi, onun tam ve eksiksiz bir yap1 olarak ele alinmasi
demektir. Bu sayede o kavrami baska bakis acilarindan ele alabilir, 6zelliklerini, diger matematiksel
kavramlarla iliskisini analiz edebilir ve tizerinde islemler yapabiliriz. Bundan dolay, bir kavramin sadece
sonuca gotiirecek islemler toplulugu (siirec) olarak goriilmesi ve ozelliklerinin analiz edilememesi, onun
bir nesne olarak kavranisindan daha diisiik seviyede bir soyutlama olarak kabul edilebilir.

Sonug olarak 6gretmen adaylariin, kavram ve teoremlerin analizini yapmak gibi daha iist seviyede bir
soyutlama gerektiren bir yaklasim gostermek yerine daha alt seviyede bir soyutlama olan islemlere (siirec)
yonelerek soyutlama seviyesini indirgedikleri gozlemlenmistir. Ogretmen adaylarmin bu egilimleri,
kavramlarin ve ilgili teoremlerin matematiksel bir nesne olarak kavranamadigmmin ve
igsellestirilemediginin bir gostergesidir. Soyutlamanin indirgenmesi teorisi Hazzan’a (1999) gore, 6grenci
hata ve yanilgilarini incelemek igin gelistirilmis bir teori olmasa da ¢alismamizdaki drneklerle, soyutlama
seviyesinin bilingsizce indirgenmesinin 6grencileri hata ve yanilgilara sevk edebilecegi; dolayisiyla bu
teorik gercevenin, 6grenci hata ve yanilgilarinin incelenmesinde de kullanilabilecegi gosterilmistir. Benzer
sekilde, Senay (2024) da bu teorinin Ogrenci hata ve yamnilgilarmin sebeplerini aciklamada
kullanilabilecegini gostermistir.

Sayilar Teorisi ve benzer dersler kapsaminda verilen kavramlarin soyutluk seviyeleri ve bu derslerin islenis
sekli, 6grencilerin karsilastiklar1 yeni matematiksel yapilari onceki bilgileriyle birlikte 6ziimsemelerini
engelleyebilmektedir. Bilgisayar ve teknoloji kullaniminin, 6grencilerin teorik agirlikli derslere iliskin
negatif tutumlarini degistirecegi ve ilgilerini artiracag: (Sinclair vd., 2003) dikkate alinarak farkli 6gretme
siirecleri tasarlanmalidir. Ornegin, GeoGebra gibi yazilimlarin sagladig1 gorsellik sayesinde dgrencilerin say1
oriintiilerindeki diizen vb. yapilari fark edip genellemeleri kendilerinin olusturmalari ve bu genellemelerin
dogrulugunu test etmeleri, 6grencilerin kavramlar1 daha kolay ve dogru bir sekilde 6grenmelerine yardimc:
olabilir. Ilkdgretim ve ortadgretim matematik dgretmenligi programlarindaki “Sayilar Teorisi” veya ilgili
derslerin teorik igerigi azaltilarak sayilar teorisinin giinliik hayattaki uygulamalarina yonelik problemler,
etkinlikler, 6devler ve projelerle zenginlestirilmesi de 6gretmen adaylariin 6gretilen kavramlar: tam ve
kalic1 bir sekilde 6grenmelerinde faydali ve etkili olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. INTRODUCTION

Due to its cognitive and formal structure, its relationship with arithmetic and algebra, and its many
applications in computer science and cryptology, number theory is an area that should be emphasized in
mathematics education. Zaskis and Campbell (2011) also stated that since the basic concepts of number
theory provide an accessible ground for learners of all ages to explore mathematical structures and
principles, it will contribute to teachers' ability to explain mathematics in depth.

Despite its importance for mathematics teachers' content knowledge, number theory has been given limited
attention in mathematics education research until recently. In some of these studies, it is seen that
elementary number theory concepts are used only as a mathematical content to investigate different
problems (Zaskis & Campbell, 2011), and some of the studies have focused only on understanding and
relating the concepts of elementary number theory.

According to research results, mathematical misconceptions and errors have significant effects on students'
long-term mathematics learning (Nesher, 1987). Therefore, it is critical to identify and correct
misconceptions and errors.
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Due to the importance of abstraction in mathematics learning, mathematics educators have examined and
discussed this issue from many different perspectives and developed various theories about abstraction.
Reducing abstraction theory, which is one of them, was first developed by Hazzan (1999) to explain
undergraduate students' perceptions of abstract algebra concepts and is generally associated with fields
related to advanced mathematical thinking (such as computer science) and undergraduate mathematics
subjects (Hazzan, 2001, 2003a, 2003b; Raychaudhuri, 2014; Senay & Ozdemir, 2014). The theory of reducing
abstraction is based on the tendency of students to work at a lower level of abstraction than the abstraction
required by the concepts they encounter or what experts (teachers, mathematicians, etc.) expect of them.
This theory consists of three sub-themes developed from different interpretations of abstraction in the
literature:

a) Reduction of abstraction in terms of the quality of the relationship between the object of thought and
the person thinking it.

b) Reduction of abstraction as the reflection of process-object duality.

¢) Reduction of abstraction in terms of the degree of complexity of the mathematical concept being
thought.

Although the main purpose of the studies conducted within the framework of the theory of reducing
abstraction was not to examine misconceptions and errors, it was observed from these research that
students had various misconceptions and made mistakes. The aim of our research is to examine the
misconceptions and errors of pre-service teachers about some concepts in number theory within the
theoretical framework of reducing abstraction. The reason for this approach is to interpret the possible
reasons for misconceptions and errors about these concepts from a different perspective and to provide
teachers and mathematics educators with a new idea about student understanding. In addition, the fact
that this theoretical framework will be used to examine misconceptions and errors about some concepts at
the undergraduate level for the first time is important in terms of the contribution of this study to the
literature.

2. METHOD

In our study, the case study model, one of the qualitative research models, was used. The study was
conducted in the fall semester of 2012-2013 with 136 pre-service teachers in the 4th grade of the Department
of Elementary Mathematics Teaching and in the 3rd, 4th and 5th grades of the Department of Secondary
Mathematics Teaching at N.E.U. A. K. Faculty of Education. In line with the purpose of the study, the
appropriate ones were selected from the written answers obtained from the Number Theory Question
Form used by Senay (2014) and semi-structured interviews as data collection tools. Accordingly, the
misconceptions and errors related to Euler’s function, linear congruences, linear Diophantine equations
and Chinese remainder theorem (CRT) were explained with their justifications according to the theoretical
framework of reduction of abstraction by using direct quotations.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In our study, similar to the findings of Smith (2002), it was observed that most of the pre-service teachers
focused more on the operational aspects of linear congruences and ignored the conditions related to the
existence of the solution of linear congruence equations. Similarly, the fact that some pre-service teachers
tried to solve the linear Diophantine equation without verifying or fully applying the relevant hypothesis
and used the CRT shows that theorems, which are a mathematical structure, are not perceived as a whole
object but only as a formula or method used to solve a certain type of question. The fact that some of the
pre-service teachers could not use the factorizability property of Euler's function correctly stems from the
fact that they only think of the properties of the function as operations (processes) that will lead them to
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the result. According to Hazzan (2003a), understanding a mathematical concept as an object means treating
it as a full and complete structure. In this way, we can consider the concept from different perspectives,
analyze its properties, its relationship with other mathematical concepts, and perform operations on it.
Therefore, considering a concept only as a collection of operations (process) leading to a result and not
analyzing its properties can be considered as a lower level of abstraction than understanding it as an object.

Although, according to Hazzan (1999), the theory of reduction of abstraction is not a theory developed to
examine student errors and misconceptions, the examples in our study show that unconscious reduction
of the level of abstraction can lead students to errors and misconceptions; therefore, this theoretical
framework can also be used to examine student errors and misconceptions.

The level of abstractness of the concepts given in Number Theory and similar courses and the way these
courses are taught may prevent students from assimilating the new mathematical structures they encounter
with their prior knowledge. Considering that the use of computers and technology can change students'
negative attitudes towards theoretical courses and increase their interest (Sinclair et al., 2003), different
teaching processes should be designed. Reducing the theoretical content of Number Theory or related
courses in elementary and secondary mathematics teaching programs and enriching them with problems,
activities, assignments and projects related to the applications of number theory in daily life will be useful
and effective in helping pre-service teachers learn the concepts taught in a complete and permanent way.

ARASTIRMANIN ETIK 1ZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmast gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1i Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki orami %50, 2. yazarin arastirmaya katki orani %50’dir. Arastirmacilar su
asamalarda aragtirmaya katki sunmuslardir:

Yazar 1: Verilerin toplanmasi ve analizi, raporlastirma.
Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari.

CATISMA BEYANI

Cikar catismasi tegkil edebilecek durumlar yoktur.
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Cemalettin Tpek

Tarihimizde mesleki egitim, esnaf orgiitlenmesi, is ahlaki ve dayanisma gibi islevleri olan
ahilik teskilatinda kendine has bircok kiiltiirel 6zellik ve uygulamalar olmustur. Teskilat
biinyesinde faaliyet gosteren ahilere is ahlaki kapsaminda asilanan degerler, mesleki kariyer
basamaklarinda yapilan torenler, mesleki kariyerlere gore belirlenen giyim kusam ve
ahilere icra ettikleri meslege gore 6rnek gosterilen tarihi sahsiyetler (iistat ya da pirler) soz
konusu kiiltiirel ~&zelliklerden bazilaridir. Bu  &zellikler, toplam kalite yo6netimi
uygulamalarimi cagristirdigi gibi, 20. ytizylin son ceyreginde yonetim bilimi ve is
diinyasinda adindan soz ettirmeye baglayan orgiitsel kiiltiir olgusunun temel unsurlarin da
cagristirmaktadir. Clinkii Orgiitsel kiltiirti olusturan temel inang, deger ve varsaymmlar,
orgiitsel hikdye ve kahramanlar, orgiit jargonu, giyim kusam, toren ve orgiitsel sembol gibi
unsurlar kendilerine ahilik teskilatinda da karsilk bulmaktadir. Hgili literatiir
incelendiginde, ahilik teskilatinda, yukarida ifade edilen uygulamalarin ayn1 zamanda
kendine ozgii bir kiiltiir haline geldigi ve bu Kkiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilarak
guntimiize kadar ulagtig1 goriilmektedir. Bildiride bu baglamda, 6nce ahilik teskilat1 ve
orgiitsel kiiltiir kavrammin ortaya ¢ikisi ile ilgili bilgiler verilecek, daha sonra ahilik
tegkilatinda Orgiitsel kiiltiirti olusturan temel unsurlara karsilik gelen uygulama ve hususlar
degerlendirilmeye caligilacaktir. Bildiride ayrica, ahilik tegkilatina has kiiltiirel 6zellik ve
uygulamalarin giintimiizde de giiglii ve islevsel bir orgiitsel kiiltiir potansiyeline sahip olup
olmadig; tartisilacaktir.

Many unique cultural features and practices have emerged in the ahi organization, which
has many functions such as vocational training, tradesmen organization, business ethics,
cooperation and solidarity. Some of the cultural features mentioned are the values instilled
in the ahis operating within the organization within the scope of business ethics, the
ceremonies held at the professional career stages, the clothing determined for the ahis
according to their professional careers, and the historical figures (masters or pirs) shown as
examples to the ahis in terms of the jobs they practice. These features evoke total quality
management practices as well as the basic elements of the organizational culture
phenomenon, which became a popular concept in the management science and business
world in the last quarter of the 20th century. Because elements such as basic beliefs, values
and assumptions, organizational stories and heroes, organizational jargon, clothing,
ceremonies and organizational symbols that make up the organizational culture also find
their counterparts in the ahi organization. In summary, when the relevant literature is
examined, it is seen that the above-mentioned practices in the ahi organization have also
become a unique culture and that this culture has been transferred from generation to
generation and has survived to the present day. In this context, the paper will first give
information about the ahi organization and the emergence of the concept of organizational
culture and the basic elements that constitute organizational culture, and then the practices
and issues corresponding to these elements in the ahi organization will be examined. The
paper will also discuss whether the cultural characteristics and practices specific to the ahi
organization still have the potential for a strong and functional organizational culture
today.
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Ahilik Tegkilatimn Orgiitsel Kiiltiiriin Temel Unsurlan Baglaminda Incelenmesi
(Investigation of Akhism in the Context of Basic Elements of Organizational Culture)

1. GIRIS

Bu baslik altinda oncelikle ahilik teskilatinin kurulusu, gelisimi, islevleri ve bu tegkilata 6zgili geleneksel
uygulamalar hakkinda bilgi verildikten sonra, Orgiitsel kiiltiir kavrami ile ilgili kuramsal bilgiler
paylasilacaktir. Daha sonra orgiitsel kiiltiirii olusturan unsurlar agiklanacak ve ahilik tegkilatinda
zamanla kusaktan kusaga aktarilma yoluyla ortaya ¢ikan kiiltiirel 6zellikler orgiitsel kiiltiiriin goriinen
unsurlar (artifaktlar) kapsaminda incelenmeye calisilacaktir.

1.1. Ahilik Tegkilatt

Orta Asya’dan Anadolu’ya gelen Tiirk sanatkarlarin, Rum ve Ermeni sanatkarlarla rekabet edebilmek
amactyla kurduklari ahilik teskilatimin 13. yiizyillda kurumsallasmaya basladig1 bilinmektedir. Ik
donemlerde, Anadolu'nun iginde yer aldig1 toplumsal sartlar ve savaslar nedeniyle, askeri ve siyasi
gorevler de iistlenen bu tegkilat, 15. yiizyilla birlikte askeri ve siyasi islevlerinden siyrilarak sosyo-
ekonomik islevleri yoniiyle tam anlamiyla olgunlasmistir. Ahilik tegkilati, 18. yiizyilda gedik tegkilati
olarak adlandirilan esnaf birliklerine doniismiistiir. Gedik teskilatinin yetkileri 1861 yilinda cikartilan bir
yasal diizenlemeyle smirlandirilmis, bu teskilata iiye olma sart1 kaldirilarak is yeri agmak tamamen
serbest hale getirilmistir. Gedik tegkilat1 1912’de ¢ikartilan bir yasal diizenlemeyle tamamen kapatilmistir
(Mahirogullari, 2008).

Miislimanlarin Anadolu’ya yerlesmeleri ile kurumsallasmaya baslayan ahilik tegkilati1 tarihi siireg
icerisinde kendine 6zgii bir yap1 ve uygulamalarla birlikte bir is kiiltiiriinii dogurmustur. Bu teskilat yap1
agisindan incelendiginde, her bir ahi teskilatinda yer alan esnafin kendi adlariyla (is kollartyla) anilan
bedesten, arasta, uzun carst ya da kapali carsi olarak adlandirilan yerlerde faaliyet yiiriittiikleri
gortilmektedir (Andag, 1993; Erbasi, 2012). Sahaflar, ¢comlekgiler, saraglar, kunduracilar ¢arsisi vb. sekilde
adlandirilan bu yerlesim yerleri giliniimiizdeki alig-veris merkezlerini (avm) c¢agristirmaktadir. Bu
carsilarin hepsinde esnaf yonetimine ait odalarla, halkin temel ihtiyaglarini karsilamaya doniik berber,
firm ve lokanta gibi diikkdnlarin agilmasina izin verilmistir (Cora, 2017). Ahilik teskilatindaki bu
uygulamalar, modern dénemdeki alis veris merkezlerinin kiiltiirel yansimalarin1 o ddnemde bedesten ve
carsilarin yansittigini gostermektedir.

Belirli bir esnaf grubu icin olusturulan ahilik teskilati genelde bes kisilik bir yonetim kurulu (esnaf
miitevelli heyeti) tarafindan yonetilmistir. Heyetin baskanlig1 esnaf seyhi tarafindan yiiriitiilmekteydi.
Diger {iyeler arasinda yer alan esnaf kethiidasi esnafin her tiirlii egitiminden sorumluydu. Yigitbas:
hammadde dagitimy, riitbe, pestamal kusanma, orta sandik yonetimi ve disiplin islerinden sorumluydu.
Isci bast iiretilen mallarin kontrolii, kalitesiz mallarin imhasi ve iiretim standartlarindan, ehli hibre ise
esnaflar arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinden sorumlu kisi (hakem) idi. Heyet her ayin birinci ve
tiglincli Cuma giinleri esnaf seyhinin baskanliginda toplanirdi (Cora, 2017; Ekinci, 2008).

Ahilik tegkilatinda her ne kadar yamak, cirak, kalfa ve usta seklinde devam eden kariyer yapilanmas: bir
ast-tist iligkisini ¢agristiriyor olsa da ahilik kiiltiiriinde bu iligski hiyerarsik bir ast-iist iliskisi seklinde
gerceklesmemistir. Ornegin, usta ve cirak arasinda karsilikli sayg1 ve sevgiye dayanan adeta bir baba-
evlat iliskisi yasanmus, usta ile ¢irak aymi sofrada yemek yemisler, ayni safta ibadet etmislerdir
(Mabhirogullari, 2008). Ahilik teskilatinin bu yoniiyle biirokratik bir orgiitsel kiiltiirden ¢ok yardimlasma,
isbirligi ya da destek kiiltiirii 6zelligini barindirdig1 anlasilmaktadir.

Kiiltiir; sadece gelenek, gorenek, adet, tore ve alisgkanlik gibi somut davranis kaliplarinin bileseni ile
siirh diisiiniilmemelidir. Kiiltiir ayn1 zamanda bireylerin davraniglarini yonetmeye doniik plan, tarife,
kural ve talimatlar1 igeren programlardan olusan bir kontrol mekanizmasi olarak goriilmelidir. Bireyin
davramuslarini diizenleyen asil etken bu tiir kiiltiirel programlardan olusan kontrol mekanizmalaridir.
Kiiltiirti kontrol mekanizmasi olarak gérme anlayisi, insan diisiincesinin ortaya ¢ikmasinda, bireylerin
sosyal etkilesimlerinin yaninda kamusal alandaki (evinin bahgesi, pazar yeri ya da sehir meydani)
yasantilarinin da etkili oldugu varsayimina dayanmaktadir (Geertz, 1973). Bu agidan bakildiginda, is
yerlerinde ¢alisanlarin diisiince sistemlerinin ortaya ¢ikmasinda, hem calisanlarin girmis olduklar1 sosyal
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etkilesimin hem de is yerindeki yasanti alanlarinin (koridorlar, toplanti ve sosyal etkinlik alanlari, is
yerine ait dis mekanlar vb) belirleyici oldugu soOylenebilir. Ahilik teskilatt bu baglamda
degerlendirildiginde, iiyelerinin is hayatina yonelik diistincelerinin tegkilat igerisinde girdikleri sosyal
etkilesimlerle is giinii icerisinde bulunduklar: ortamlarda gelisip sekillendigi ifade edilebilir.

Bireylerin davranislarin1 sekillendiren bir kontrol mekanizmasi olarak disiiniildiigiinde orgiitsel
kiiltiirtin, Orglite yeni gelen birinin mevcut durumunun, bireyin girecegi sosyal etkilesim ve is yeri
yasantisinin etkisi ile gelecekte nasil olacagini gosteren bir referans olusturdugu (Geertz, 1973), baska bir
ifadeyle bireyin gelecekteki durumunu yansitan bir ayna islevi gordiigii ifade edilebilir. Bir baska
ifadeyle ahilik tegkilatinin sahip oldugu kendine 6zgii sosyal etkilesim ve giinliik is ortaminda gelisen
kiiltiirel mekanizma, bu teskilata giren yeni bir {iyenin gelecekte nasil olacagini yansitma islevine
sahiptir.

Ahilik tegkilatinda is basinda egitim kapsaminda ahilere kazandirilmaya calisilan davranislar/degerler,
namaz saatlerinde diikkanlarini kapatma, isinde diiriist olma, miisteriye saygi gosterme, hile yapmama,
verimli ¢alisma, komsularinin da kazanmalarii isteme ve ¢iraklarin yetistirilmesine 6zen gosterme
seklinde Ozetlenebilir. Ahilikte bu gibi davramislara uymama/aykirt davranma durumunda ahiler igin
ongoriilen cezalar da ritiiel cagrigimlar icermektedir. Ornegin, diikkan kapatma (pabucunu dama atma),
selam ve yardimi kesme, lokma ¢ikartma, ikram ettirtme ya da kurban kestirme vb. (Akytiz, 2012).

Kiiltiir, bireyin davraruslarini kontrol eden bir dizi sembolik ara¢ ya da ekstra-somatik (bedenle ilgili
olmayan) bilgi kaynaklar1 olarak diisiiniildiiglinde, insanlarin 6ziinde ne olabilecekleri ile gercekte ne
olduklar1 arasindaki baglantiy1 saglayan bir isleve sahiptir. Bu baglamda, insan olmak birey olmak
demektir. Birey haline gelmek ise sosyal hayata bi¢im, diizen, amag ve yon veren, tarihsel olarak olusmus
anlam sistemlerinin, bir bagka ifadeyle kiiltiirel kaliplarin rehberliginde gerceklesir (Geertz, 1973).

Kapitalizmin insana/calisana yonelik temel varsayimi homo-economicus kavramiyla 6zetlenmektedir.
Kapitalizmin bireysellik ve bencilligi vurgulayan bu varsayimina karsilik, ahilik geleneginde calisanin
bireysel, sosyal ve ortak sorumluluk sahibi olmasi dncelenmekte, calisanlar arasinda rekabet ve bencillik
yerine dayanismaya vurgu yapilmaktadir (Unsiir, 2020). Bu teskilatin adi bile, galiganlarm, yoneticiler
dahil, kardes oldugu temel varsayimini yansitmaktadir. Ahilik teskilati tamamen degerler {izerine
kurulmus iken, kapitalizmde belirli bir donem degerler tamamen is hayat1 ve yonetimden dislanmis
(rasyonel karar, rasyonel orgiit vb), ancak 20. yiizyilin sonuna dogru, degerlere gore yonetim, toplam
kalite yonetimi, vizyon yoOnetimi ve ydnetisim gibi kavramlarla is hayatinda ve yoOnetim bilimleri
alaninda referans alinmaya baglanmistir. Ozetle, kapitalist ¢alisma kiiltiiriiniin 6ziinii, homo-economicus
varsayimindan hareketle, rekabet olustururken, ahilik tegkilatinda c¢alisma hayati dayanisma ve
yardimlagsma anlayisina dayandirilmistir. Ahilik teskilatinda; isgi, isveren ve miisteri her biri igin
digerleri {izerinden para kazamlmasi gereken “6tekiler” degil, bilakis “miisteri velinimet” ¢alisan ise ona
emanet bir kisidir (Karagiil, 2018, s. 274). Ahilik kiiltiirinde sik sik dile getirilen hak ile sabir dileyip bize
gelen bizdendir, akil ve ahlak ile calisip bizi gecen bizdendir deyisi giintimiizde kalitede simir yoktur
ifadesi ile 6zlesen kazien (siirekli gelisme) felsefesini yansitmaktadir.

Ahilik ogretisinde esas alinan temel felsefe miisteri velinimettir anlayisidir (Celen, 2014). Velinimet
kavramimin anlami Tiirk Dil Kurumu Sozliigiinde; birine, etkisi yasadikca siirecek bir iyilik ve bagista
bulunan kimse, ana olarak aciklanmaktadir. Ahilikte miisteriye/tiiketiciye bu anlayisla bakilmasi;
miisterinin meslek hayatinin devamu igin gerekli giicii kuvveti, enerjiyi saglayan, meslegi ayakta tutan
esas unsur/kaynak olarak goriilmesi anlamina gelmektedir. Bu anlayis beraberinde miisteriye biiyiik
minnet duyulmasi, dolayisiyla miisterinin daima memnun edilmesi gerektigi varsayimin
yansitmaktadir.

Ahilik teskilatinda sadece kazanmak, bir baska ifadeyle kar elde etmek i¢in ¢alismak hos goriilmez, ancak
rizik i¢in ¢alismak gerekli goriilmiistiir. Bu anlayis Ibn-i Haldun'un iktisat diisiincesini yansitmaktadir.
Zira Tbni Haldun; insamin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak icin elde ettigi geliri rizik, zorunlu ihtiyagclari
asan, ayni zamanda zenginlige ve sermaye birikimine yol agan geliri ise kazang olarak tanimlamistir (Istk
Erol, 2012; Kozak, 1999). Ahilik teskilatinda talebin iizerinde iiretimin yasaklanmis olmas: (Karagiil ve
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Masca, 2017; Yiiksel, 2019) da bu iktisadi diisiinceyi yansitmaktadir. Ahilik Ogretisi, iktisat alaninda
kapitalist diisiincenin temel taslarindan biri olan ihtiyaglarin sinirsiz, kaynaklarin kit oldugu varsayimi
yerine ihtiraslarin smirsiz oldugu varsaymmini benimsemektedir. Dolayisiyla bu 0Ogretide israftan
kaginilmasi ve gereginden fazla tiiketilmemesi ahlaki bir ilke olarak kabul edilmektedir (Kacanoglu, 2021;
Karagiil, 2018; Karagiil ve Masca; 2017).

1.2. Orgiitsel Kiiltiir

Bireylerin is hayatindaki davranislarini inceleyen sosyal bilimciler arastirmalarinda antropoloji, sosyoloji
ve sosyal psikoloji gibi bilim dallarina 6zgii sembol, ritiiel, seremoni, hikaye ve orgiit dili (jargon) gibi
kiiltiir igerikli kavramlar1 kullanmay1 tercih etmislerdir. Bu arastirmalar sosyal bilimlerde, orgiitsel kiiltiir
olarak ifade edilen yeni bir ¢alisma alaninin ortaya ¢ikmasina yol a¢mistir (O’Reilly, Chatman ve
Caldwell, 1991). Bireylerin is hayatindaki davranislarin1 konu edinen arastirmalar incelendiginde, is
yerlerindeki sosyal ortamlarinin betimlenmesinde ilk 6nce atmosfer (hava) kavraminin kullanildigs,
1960’larda ozellikle Kurt Lewin tarafindan yapilan kuramsal calismalarla birlikte iklim kavraminin
kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Yonetim biliminde is yasaminin kiiltiirel bir bakis agisiyla ele
alinip incelenmeye baglanmas: 1930'larin baslarina denk gelmektedir. Bu yonelime, Hawthorne deneyleri
ile giindeme gelen neoklasik yonetim kuramimin atifta bulundugu informal orgiit ve insan iliskileri
yaklasimlarr yol agmistir. Bununla birlikte 1980’lere kadar yonetim bilimi literatiiriinde orgiitsel kiiltiir
kavrami bir arastirma konusu olarak ele alinmamuis, bu tarihe kadar, bu kapsamda yapilan ¢alismalarda
atmosfer, hava ve iklim gibi kavramlar tercih edilmistir (Ostroff, Kinicki ve Muhammad, 2013).

Orgiitsel kiiltiir kavraminin yonetim biliminde adindan soz ettirmeye baslamasinda 1980'li yillarda,
akademik kaygilardan ¢ok ticari gayelerle yayinlanan ve best-seller haline gelen ti¢ farkli kitap énemli rol
oynamuistir. Bu kitaplardan ilki William Ouchi tarafindan 1981 yilinda yayinlanan ve Z Kurami (Theory
Z: How American Business Can Meet the Japanese Challenge) olarak bilinen kitaptir. Ikincisi Terrence
Deal ve Allan Kennedy tarafindan 1982 yilinda yayinlanan Kurumsal Kiiltiirler: Kurumsal Yasamin
Téren ve Ayinleri (Corporate Cultures: The Rites and Rituals of Corporate Life) adli kitaptir. Ugiinciisii
ise Tom Peters ve Robert H. Waterman tarafindan yine 1982 yilinda yayinlanan Miikemmellik Arayisi (In
Search of Excellence) kitabidir. Her ii¢ kitapta da giliglii orgiitsel kiiltiirlerle orgiitsel etkililik arasimndaki
iliskiye vurgu yapilmistir. Bu kitaplarin yaymlanmasindan sonra oOrgiitsel kiiltiirle ilgili olarak hem
uygulamaya doniik hem de kuramsal yayinlarda adeta mantar gibi bir ¢ogalma olmustur (Ostroff,
Kinicki ve Muhammad, 2013).

Orgiit kiiltiiriinii, caliganlarin is hayatina uyum ve ig biitiinlesme siirecinde karsilastiklari sorunlarla bas
ederken Ogrenip, Orglite yeni gelen {iyelerle de paylastiklar1 temel varsayimlar oOriintiisii seklinde
tanimlayan Schein (2010), orgiit kiiltiiriiniin gozlemlenebilir artifaktklar, benimsenmis degerler ve temel
varsayimlar olmak tiizere {i¢ ana katmandan olustugunu ileri siirmiistiir. Gozlemlenebilir artifaktklar;
orgilit mimarisi, orglitsel jargon (dil, hitap sekli), orgiitsel deger ifadeleri, {iretim teknolojisi ve tirtinler,
giyim tarzi, duygusal tepkiler, orgiitle ilgili mit ve hikayeler ile ritiiel ve torenleri kapsamaktadir (Ostroff,
Kinicki, and Muhammad, 2013). Kiiltiirel artifaktlar; semboller, orgiitsel dil, hikayeler ve oOrgiitsel
uygulamalar olmak iizere dort ana kategoride de agiklanmaktadir (Ostroff, Kinicki, and Muhammad,
2013; Trice ve Beyer, 1993). Semboller; dogal ya da iiretilmis objeler ve fiziki yerlesim bicimlerini, orgiitsel
dil; jargon, argo, jest-mimik, beden dili, sarki, mizah, saka, dedikodu, sdylenti, metafor, atasozii ve
sloganlari, hikayeler; efsane, destan, mit, dykii ve anlatilari, orglitsel uygulamalar ise ritiiel, tabu, ayin ve
torenleri ifade etmektedir.

Benimsenen (espoused) degerler, orgiit yonetimleri tarafindan onaylanip, yazili sekilde ¢alisanlara ve
orgiitiin paydaslarina duyurulmus degerlerdir (Ostroff, Kinicki, and Muhammad, 2013). Bu kavram
genel olarak orgiitsel degerler seklinde ifade edilmektedir. Schwartz (1992), degerlerin ilgili oldugu bes
temel bilesenden s6z etmektedir. Bu baglamda degerler; (1) goriis/diisiince ve inanglarla, (2) arzulanan
sonug, durum veya davranislarla, (3) akil {istii durumlarla (transcend situation) ilgilidir, (4) davrars ve
olaylarin se¢imine veya degerlendirilmesine rehberlik ederler ve (5) goreceli 6nem sirasina tabidirler.
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Temel varsayimlar orgiit kiiltiirlintin ¢ekirdegini olustururlar ancak gozle goriiliir degildirler. Temel
varsayimlarin  6ziinii koklesen, hi¢ sorgulanmadan kabul edilen ve zamanla varsayima
donen/kaniksanan/sorgulamadan dogru kabul edilen degerler olusturur. Bu nedenle temel varsayimlarin
reddedilmesi, tartisiimasi dolayisiyla degistirilmesi kolay degildir. Bu varsayimlar orgilitte calisanlarin
nelere dikkat etmeleri, karsilastiklar1 yeni durumlarda duygularini nasil kontrol etmeleri ve nasil tepki
gostermeleri gerektigi gibi konularda calisanlara rehberlik ederler. Dolayisiyla Orglitte temel
varsayimlara meydan okuma/karst ¢ikma kendi ig¢inde kaygili ve savunmaci bir duruma yol agar
(Ostroff, Kinicki, and Muhammad, 2013; Schein, 2010).

Orgiitlerde paylagilan varsayimlar bireylerin karsilastiklar1 seyler/durumlara iliskin algilarini, hislerini ve
diisiincelerini yansitir. Ac¢ik/somut davranislar ise bir yandan orgiitte kaliplasmis algy, diisiince ve duygu
gibi kiiltiirel egilimler, bir yandan da Orgiit cevresinden kaynaklanan anlik olaylardan etkilendigi icin
orgiitsel kiiltiirti agiklamada tek basina yeterli/giivenilir degildir. Dolayisiyla orgiit i¢cinde ¢alisanlar
tarafindan sergilenen her davrars kiiltiirle agiklanmamalidir. Bir baska ifadeyle orgiitlerde gozlenen her
davrams orgiitsel kiiltiiriin bir unsuru olarak goriilmemelidir. Ornegin, orgiit calisanlarinin bagirip
¢agiran bir yoneticinin yaninda sus-pus kesilmeleri, bu duruma karsi sergilenen biyolojik bir tepki
olabilecegi gibi, bireysel grenmeden ya da paylasilmis grenmeden de kaynaklanmis olabilir. Ozetle,
her insan kalabaliginin belli bir kiiltiir olusturacag: iddia edilemez. Bir kalabalikta kiiltiiriin olusabilmesi
i¢in kalabaligin bazi kiiltiirel formlarin olusabilmesine yetecek bir paylasilan/ortak tarihe sahip olmasi ve
bu kalabaliga grup, takim, drgiit ya da toplum denebilmesi gerekmektedir. Orgiit iiyelerinin paylasacag
kiiltiirel formlarin baginda ise temel varsayimlar gelmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin 6ziinii/cekirdegini
olusturan bu varsayimlar, orgiit {iyelerince kaniksandiginda, bir baska ifadeyle hi¢ sorgulanmadan
referans alindiginda, grup davraruslarini ve orgiite yeni gelenlere sosyallesme siireclerinde ogretilecek
kural ve normlar1 belirlemeye baslar ve orgiitiin kiiltiiriinii yansitacak hale gelir (Schein, 2010).

Orgﬁt kiiltiirtinii olusturan bir baska ifadeyle orgiitiin kiiltiirlinti goriiniir kilan i¢ degiskenler ti¢ bashk
altinda agiklanmaktadir (Schein, 2010):

1. Orgiit kurucusunun inang, deger ve varsayimlari,
2. Orgiitiin gelisim siirecinde calisanlarin/érgiit {iyelerinin 6grenme deneyimleri,
3. Orgiite yeni gelenlerin (galisan ya da yonetici) beraberinde getirdikleri inang, deger ve varsayimlar.

Orgiit kiiltiiri konusunda galiganlar arasinda orgiit kurucusu ve yoneticilerinin orgiit kiiltiiriiniin
olusumu, yonetimi ve degistirilmesi siirecinde 6nemli rol oynadiklar1 hususunda bir fikir birligi s6z
konusudur (Ostroff, Kinicki, and Muhammad, 2013). Belli bir kiiltiir olusmus bir orgiitte liderlerin
basaris;, mevcut Kkiiltiirtin islevsel ve islevsel olmayan yanlarmi gozlemleyip orgiitiin kiiltiiriinii
yonetebilmelerine baghdir. Aksi takdirde, icinde bulunduklar kiiltiirde kaybolan/kiiltiirden bihaber olan
yoneticiler, bu kiiltiir tarafindan yonetilir hale geleceklerdir. Dolayisiyla kiiltiirel anlayis/muhakeme,
basarili olmak isteyen liderler i¢in bir cazibenin 6tesinde bir gerekliliktir (Schein, 2010).

Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiirel farkliliklar, gériinen unsurlar baglaminda gozlem yoluyla tespit
edilebilir. Ancak orgiitlerin kiiltiirlerini olusturan gozle goriinmeyen unsurlar arasindaki farkliliklarin
dogrudan tespit edilmesi miimkiin degildir. Bu unsurlarin tespit edilebilmesi algi, inang, tutum ve
degerler drneginde oldugu gibi dolayl 6l¢limleri gerektirmektedir. Bu ¢alismada ahilik teskilati, kiiltiirel
baglamda daha iyi anlasilabilmesi icin, oOrglitsel kiltiiriin goriinen boyutunu olusturan
unsurlar/artifaktlar kapsaminda degerlendirilmeye calisilmaktadir.

1.3. Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alismada ahilik tegkilatinin; Orgiitsel kiiltiiriin, Trice ve Beyer (1993) tarafindan da tanimlandig:
sekilde, goriinen boyutunu olusturan semboller, orgiit dili, hikayeler ve uygulamalar kapsaminda
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap
aranacaktir:

1. Orgiitsel kiiltiirii olusturan temel unsurlar nelerdir?
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2. Ahilik teskilat1 orgiitsel kiiltiirii olusturan semboller, orgilitsel hikayeler, téren ve toplantilar gibi rutin
uygulamalar a¢isindan nasil degerlendirilebilir?

2. YONTEM

Derleme makalesi seklinde gergeklestirilen bu ¢alismada, ahilik teskilati ve orgiitsel kiiltiir konusunda
yayimlanmis olan makale, kitap ve tezler taranarak incelenmistir. Orgiitsel kiiltiir konusunda ulagilan
yayinlar incelenerek orgiitsel kiiltiirii olusturan temel unsurular belirlenmis, daha sonra ahilik teskilati ile
ilgili yayinlar incelenerek, bu teskilata 6zgii orgiitsel kiiltlir unsurlarini cagristiran Ozellikler tespit
edilmistir. Ayrica ahilik teskilatinda orgiitsel kiiltiiriin unsurlarina karsilik gelen 6zellik ve uygulamalar,
ilgili calismalara referanslar vererek degerlendirilmeye calisilmistir.

2.1. Arastirmanin Etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Arastirmada herhangi bir kurumdan etik izin alinmasi gerekmemistir.

3. BULGULAR

Bu bashik altinda once orgiitsel kiiltiirii olusturan temel unsurlar ilgili literatiire dayali olarak
aciklanacaktir. Daha sonra ahilik teskilatimin yapisi ve isleyisinde geleneksel hale gelen Kkiiltiirel
ozellikler, yine ilgili literatiire atiflar yapilarak, oOrgiitsel kiiltiirli olusturan unsurlar kapsaminda
degerlendirilmeye calisilacaktir.

3.1. Orgiitsel Kiiltiirii Olusturan Unsurlar

Bath Danismanlik Grubu, Geertz’'in (1973) Kkiiltiir yaklasimi ile Schein’in (1985) oOrgiitsel kiiltiir
tanimlamasindan hareketle, bir orgiitsel kiiltiir modeli gelistirmeye calismistir. Asil kiitlesi su ylizeyinin
altinda olan su zambag (niliifer cigegi) metaforunun kullanildig1 bu modelde, orgiit kiiltiirii somuttan
soyuta inen bes diizeyde agiklanmaya calisilmistir. Su zambagi modelinde orgiit kiiltiiriintin suyun
iisttinde kalan (ayni zamanda su zambagmin su iistiinde kalan tag¢ ve yapraklarina karsilik gelen) ilk
diizeyi artifaktlar olarak adlandirilan binalar, logolar, gorev tamimlari, yillik raporlar gibi gozle
goriilebilen unsurlardan olusmaktadir. Bu modelde su ytizeyi drgiitsel kiiltiiriin yine gozle goriilebilen
davrarus diizeyine karsilik gelmektedir. Su zambag1 modelinde 6rgiit kiiltiiriiniin suyun iginde kalan ilk
kismi orgiitiin zihniyetini/kafa yapisini olusturan inang sistemlerini, suyun dibine yakin kisim bireysel
amaclar1 Orgiitsel amaclarla bagdastiran motivasyonel kokleri, suyun en dip kismi ise orgiit iklimine
karsilik gelen duygusal zemini temsil etmektedir (Hawkins, 1997, 426-427).

Su zambag1 metaforuna benzer bir baska orgiitsel kiiltiir metaforu buzdag: metaforudur. Bu metafor, su
zambag1 metaforunda oldugu gibi yine Schein’in (1985) orgiitsel kiiltiir yaklasimi ve Herman (1970)
tarafindan oOrgiitler ic¢in kullamilan buzdagi metaforu birlestirilerek gelistirilmistir. Bu metaforda
buzdaginin suyun iistiinde kalan kismi Orgilitsel kiiltiiriin goriinen unsurlari (artifaktlar) ile
iliskilendirilirken, su yiizeyinin altinda kalan devasa kismi Orgiitsel kiiltiiriin gozle goriilmeyen
unsurlarina (inang, deger, temel varsayim) benzetilmektedir Bu metaforda, buzdagmin asil kitlesi suyun
altinda kaldig1 gibi, orgiitsel kiiltiiriin de asil kitlesini gozle goriilemeyen unsurlarin olusturdugu
anlatilmaya calisilmaktadir (Herman, 19790).

Su zambag1 ve buzdagi metaforlarinda orgiitsel kiiltiiriin gozle goriinen kismini olusturan unsurlar su
sekildedir (Schultz, 1995):

Fiziksel unsurlar: Orgiit mimarisi, fiziki yerlesim ve ofis diizeni, dekorasyon, giyim kusam, ise giris-
cikiglar vb.

Dil: Orgiit igindeki ses ve giiriiltiiler, érgiit jargonu, hitap sekli, sézlii sloganlar vb.
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Hikayeler: Orgﬁte, orglit yoneticilerine ve ¢alisanlara iliskin giincel hikayeler, 6rgiitiin ge¢cmisine yonelik
hikayeler, orgiitte yasanan 6nemli olaylara yonelik hikayeler vb.

Teknoloji: Orgiitte kullanilan teknoloji, teknolojik faaliyetler, bilgi teknolojileri, vb.

Somut gelenekler: Orgiit ici sosyal gelenekler, liderlik gelenekleri, is gelenekleri vb (ritiieller, torenler,
toplantilar bu kapsamda degerlendirilebilir).

Bu calismada ahilik teskilatinin kiiltiirel Ozellikleri Orgiitsel kiiltiiriin goriinen yiizeyi kapsaminda
incelenecektir.

3.2. Ahilik Tegkilatinin Orgiitsel Kiiltiir Kapsaminda Degerlendirilmesi

Ahilik, Ulgener (2006, 2016) tarafindan; uzun asirlarin iist iiste y13dig1 ve muayyen ziimrelerin sahsi arzu ve
iradelerinden miistakil olarak, suuraltinda tamamiyla insiyaki hale getirdigi fikirlerin, heyeti
umumiyesidir seklinde tanimlanmaktadir (Bozbayir ve Sener, 2021). Bu tarum orgiitlerin kiiltiiriiniin
Ozilinii temel varsayimlarin olusturdugu diisiincesi ile birebir ortiismektedir. Calismanin amacinda da
belirtildigi gibi, 6rgiitlerin 6ziinii olusturan ve orgiitte kok salmis, hi¢ sorgulamadan kaniksanan degerler
anlamina gelen temel varsayimlarin, dogrudan gozlemlenip betimlenmesi miimkiin degildir. Bu nedenle
ahilik teskilatinda, tarihi kayitlara gecmis gozle goriilebilir ve somut anlati ve uygulamalar orgiitsel
kiiltiiriin goriinen diizeyi ¢ercevesinde, betimlenmeye ¢alisiilmaktadir.

3.2.1. Semboller

Ahilik tegkilatinda bir¢ok uygulama sembolik anlam tasimaktadir. Ahilik teskilatinda sembolik anlam
tasiyan uygulamalar arasinda ilk akla gelen pabucun dama atilmasidir. Bu miieyyideye ahilik standart ve
ilkelerine uygun {iretim yapmayan (yolsuzluk yapan) esnaf tabi tutulmustur (Kart ve Caliskan, 2019).
Ahilerin gilinliik is hayatinda giymis olduklar1 elbiselerin renkleri de sembolik anlam icermektedir.
Ahilikte genelde gok mavisi, yesil, ak ve kara renklerinden olusan elbiselerin tercih edildigi
goriilmektedir. Elbiselerde ak ve yesil renklerin hayati, gok mavisi ve kara renklerin ise saglig
simgeledigi belirtilmektedir (Seker, 2011’den akt. Kart ve Caligkan, 2019). Ahilerin kiyafetlerinde sar1 ve
kirmizi renkler, Firavunlara 6zgii oldugu ve hi¢bir peygamberin bu renkte elbise giymedigi gerekgesiyle,
tercih edilmemistir (Yildiz Altin, 2018).

Ahilik tegkilat1 biinyesindeki esnafin orta/yardim sandiklarinda bulundurulan keselerde tercih edilen
renkler de sembolik anlamlar tasidig1 belirtilmektedir. Yesil kese vakif, akar ve tapu senetlerinin; kirmizi
kese bor¢ senetlerinin; ak kese gider senetlerinin; kara kese ise tahsili imkansiz senetlerin konuldugu
keselerdir. Giderlere ait senetlerin ak keseye konmasinin hesap verebilirligi ve y{iziin ak olmasini; tahsili
imkansiz senetlerin kara keseye konmasmin basarisizligr ve bahti karaligi; borg senetlerinin kirmizi
keseye konmasmin ise dikkat ve uyar1iy1 simgeledigi ifade edilmektedir (Cora, 2017; Dogan, 2006).

Ahilik tegkilat: icerisinde yer alan her esnafin kendine 6zgii birer sancag1 ve bir kordonla bu sancaga
takilmis birer markas: bulunurdu (Andag, 1993). Ayrica ahi esnafinin kendilerine 6zgii simgeleri de
(alametifarika) olurdu. Ornegin, yorgancilarda atlas yorgan, nalbantlarda giimiis nal, ayakkabicilarda
patik, berberlerde bronz legen, sekerlemecilerde yildizli seker kiilahi, ciftcilerde ise bir basak demeti
simge olarak belirlenmisti (Akkus, 2004; Andag, 1993; Cora, 2017). Ahilik tegkilatina 6zgii bu unsurlar
giinlimiizde kurum ve sirketlerindeki logo ve ambleme karsiik gelen, orgiit kiiltiirliniin sembol
unsurunu ¢agristirmaktadir.

Ahilik tegkilatinda yer alan esnafin is yerlerine astiklari levha ya da hatlarda yer alan veciz sozler ahilik
kiltiirtinti yansitan mesajlar icermekteydi. Ornegin, esnafin isyerleri ya da diikkanlarma astiklar1 El
Kasibu Habibullah s6zii rizkini kendi el emegi ile kazanan kisinin Allah’in sevgisini kazanacagi mesajini
icermektedir (Unsir, 2021).)

Ahilerin kendilerine 6zgii bir giyim kusam tarzi vardi. Salvar giyerler, sed (kusak, pestamal) kusanirlar,
elbiselerinin {izerine hirka giyerler, baslarma beyaz yiinden yapilmis ve {izerine sarik sarilmis kiilah
takarlar, mest seklinde ayakkabi giyerler ve kemerlerinde saldirma (biiyiik bigak) tasirlardi (Andag, 1993;
Yildiz Altin, 2018). Ahi giysileri sembolik anlamlar da tagimaktaydi. Ornegin, ahilerin giydikleri salvarin,
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kisiyi ayip ve sehvetten korumay temsil ettigi ifade edilmektedir Gliniimiizde seymen kiyafeti olarak
bilinen giyim tarzinin Ankara bolgesinde yasamis olan ahilerin kiyafetine dayandig: ifade dilmektedir
(Hacigokmen, 2013). Bu giyim tarzimin ahilik kiiltiirtine 6zgli bir artifakt Ozelligini yansittig:
gortilmektedir. Ahilik teskilatinin kiiltiirel agidan dikkat ceken bir 6zelligi de ahi esnafinda secere
geleneginin yasatilmasidir. Bu gelenek, teskilat biinyesindeki esnafin mesleklerini tarihteki soylu ve
onemli kisilere dayandirmalar: ile ortaya c¢ikmistir. Bu gelenekte ahiler mesleklerini icra ederken, bu
meslegi ilk yapan kisiyi kendilerine pir (usta) kabul etmislerdir. Bu gelenek ahilerin, mesleklerini
yaparken ustalarinin ustalarmi da bilmelerini ve mesleklerini icra ederlerken onlar1 6rnek almalarini
saglamistir (Yildiz Altin, 2018).

3.2.2. Orgiit Dili

Yukarida da ifade edildigi gibi orgiite 6zgii jargon, argo, jest-mimik, beden dili, sarki, mizah, saka,
dedikodu, metafor, atasozii ve sloganlar orgiit dili kapsaminda yer almaktadir (Trice ve Beyer, 1993;
Ostroff, Kinicki, and Muhammad, 2013). Ahilik tegkilatindaki geleneksel uygulamalar incelendiginde, bu
uygulamalarin dil unsuru agisindan da ahilik tegkilatina 6zgii 6zellikler tasidig1 goriilmektedir. Bu
unsurlar arasinda bilhassa veciz sozler, dualar, sloganlar ve nasihatler ahilik kiiltiiriine has anlamlar
barmndirmaktadir.

Fiitiivvetnamelerde gecen menkibe ve kissalar ahilik kiiltiirtindeki temel degerleri yansitmaktadir. Ahilik
teskilatindaki nasihat kiiltiiriinii de yansitan s6z konusu anlatilarda bir yandan ideal insan modeli 6rnek
gosterilirken, bir yandan da bir hata yapildiginda bu hatanin nasil telafi edilebilecegi aciklanmaktadir.
Fiitiivvetnamelerde Hz. Adem’in cennetten kovulmasina yol acan hatasi karsisinda duydugu pismanlik
hikayesinin yer almasi bu anlatinin somut 6rneklerinden biridir. Bu yoniiyle ahilikte hatalara karsi, ders
¢ikarma sartiyla, bir tolerans kiiltiirtiniin oldugu anlasilmaktadir (Sayan, 2022).

Ahilik tegkilatinda diizenlenen yola girme, yol atasi belirleme ve sed kusanma (giraklik, kalfalik ve
ustalik) gibi torenlerde geleneksel bir uygulama haline gelen nasihat, sadaka hiitkmiinde kabul edilmis,
bu uygulama ile ayni zamanda din nasihattir hadisi hayata gegirilmistir (Sayan, 2022). Ornegin, yamaklar
(talipler) yola girme toreni ile teskilata kabul edilirken, bu torende yamaklara; kalbin kapisi, hazinesi
kulaktir. Hayir ise dinle, ser ise unut gitsin. Kendinden biiyiige saygili ol. Biiyiik veya kiigiik olsun
oniinde diz ¢okiip edep ile otur seklinde nasihat edilmistir (Bekki, 2005; Sayan, 2022, s. 308).

Yamakliktan cirakliga gegis toreninde, yol atas1 olarak belirlenen ustalar ¢iraga; meslegin pirine asla yiiz
gevirmemeyi, farzlari terk etmemeyi, siinnete uygun davranmayi, dinini, malini ve 1rzimm1 korumaysi,
edeple oturup kalkmayi, sOylenenleri giizelce dinlemeyi, kiymetli sz soylemeyi, hizmette kusur
etmemeyi ve kendi kazanci disinda hicbir sey kabul etmemeyi nasihat etmislerdir (Erken, 1999; Sayan,
2022). Cirakliktan kalfaliga gegis toreninde sanatin icrasinda kullanilacak alet kalfa adayina verilerek; bu
aletle helal isler gormesi, haramdan kag¢inmasi, kimsenin malina goz dikmemesi, her daim gercegi
sOylemesi, Allah’1 her yerde hazir ve nazir bilip ona gore davranmasi, Ol¢ii ve tartiya dikkat etmesi,
kanun ve tore disina ¢ikmamasi, namahreme bakmamasi ve diinyaya fazla baglanmamasi nasihat
edilmistir (Sayan, 2022; Yilmaz, 2018).

Kalfaliktan ustaliga gegis toreninde 6nce kalfanin ustas: adayin sirtin1 sivazlayip ona; tuttugu isten hayir
gormesi, erenlerin ve pirlerin yardimcisi olmasi, rizkinin bol olmasi ve sikinti gekmemesi igin dua eder,
bilginlerin dediklerini, ahi baba ve ustasmin sozlerini dinlemesini, ana, baba, 6gretmen ve usta hakkina
riayet etmesini, halka zuliim etmemesini, kafir ve yetim hakki yememesini, Allah’in yasaklarmndan
sakinmasini, aksi halde ahrette 20 tirnaginin onun boynuna ¢engel olacagini nasihat etmislerdir (Erken,
1999; Sayan, 2022). Ardindan ahi baba ya da vekili yeni ustanin kulagina; harama bakmamasi, haram
ylyip i¢gmemesi, dogru, sabirli dayanikli olmasi, yalan sOylememesi, biiyiiklerinden once soze
baslamamasi, kimseyi kandirmamasi, kanaatkar olmasi, diinya malina tamah etmemesi, yanls ve eksik
Olclip tartmamasi, kuvvetli ve iistiin durumdayken affetmesini, hiddetli iken yumusak davranmasin
bilmesi ve kendi muhtag iken bile baskalarina verecek kadar comert olmasi yoniinde nasihat etmislerdir
(Ekinci, 1991; Sayan, 2022).
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Ahilik 6gretisinde ahilere dil ile hi¢bir kimsenin incitilmemesi (ademilerden hi¢ kimse ondan —ahiden-
incinmeye; gozsiiz, kulaksiz ve dilsiz ola) 6giitlenmistir (Demirci, 2011; Sayan, 2022). Diline hakim olma
nasihatinin; Miisliiman bagkalarimin elinden dilinden emin oldugu kisidir hadisi ile kendi kazanc
disinda hig¢bir sey kabul etmeme nasihati ise hem insan i¢in yalmiz kendi ¢alistiginin karsilig: vardir ayeti
(Necm suresi 39) hem de veren elin alan elden {istiindiir hadisi ile alakal1 oldugu goriilmektedir. Ahilikte
kendi kazancimin disinda bir sey kabul etmeme ilkesine, ahi esnafinin diikkanlarma bir hat yazisi
seklinde astiklar1 (giiniimiizde Istanbul kapali carsida Fesciler kapisimin iizerinde halan durdugu
sOylenmektedir), bir hadis oldugu da ifade edilen, el kasibu habibullah (kendi ¢alisip kazanan Allah’in
sevgili kuludur) levhalari da 6rnek gosterilebilir (Mutluel ve Akyiiz, 2022; Unsiir, 2020).

Ahilik teskilatinda yapilan torenlerde Isra suresinin 32-39. ayetlerinin (zinaya yaklasmama, haksiz yere
kimsenin canina kiymama, yetimin hakkini gozetme, 0l¢ii ve tartida dogru olma, hakkinda bilgisi
olunmayan konunun pesine diismeme, biiyiikliik taslamama) okunarak, ahilere temel ahlaki ilkeler
aktarilmaya calisilmistir (Golpinarli, 1949, Sayan, 2022).

Fiitiivvetnamelerde gecen “isle dogrulanmayan her s6z beyhudedir” ve “ahi 6grencisine 6gretecegi seyi
kendi yapa ki 0grencisi de goriip 0grene” veciz sozleri (Sayan, 2022), ahilik 6gretisinde bos soze yer
olmadigmi vurgulamaktadir. Ote yandan, ahilik ilkelerine gore; dedi kodu yapmak, iftira atmak, yalan
sOylemek, soziinde durmamak, insanlarin ayibini ortaya dokmek yapilmamasi gereken, hatta ahilikten
¢ikartilmayi gerektiren davranislar olarak kabul edilmistir (Tatlioglu, 2013).

Ahilikte esnafin her sabah diikkanini dua ile agilmasi, giiniimiizde bazi uluslararasi sirketlerde
uygulanan ritiiellere (meditasyon gibi) benzemektedir. Benzer sekilde, giinlimiizde is hayatinda
onemsenen sosyal etkinliklerin ahilikteki karsilig1 yaren sohbetleri ve periyodik ahi toplantilar1 olmustur.
Bu sohbet ve toplantilar ayni zamanda ahilik kiilttirtiniin geng kusaklara aktarilmasi islevi de gormiistiir.

Ahi esnaflarinin diikkanlarina astiklar1 veciz sozler ahilik kiiltiirtintin dil unsuruna yo&nelik mesajlar
icermektedir. Hat seklinde de yazilabilen sdz konusu sozlerde genellikle; her seherde besmeleyle agilir
diikkanimiz dizesi ile baslay1p, ilgili meslek alamin pirine atifta bulunulmaktadir. ik dizeyi; bu sz berber
diikkdnindaysa Hazret-i Selman Pak’tir pirimiz tistadimiz dizesi, kundurac1 diikkanindaysa Hazret-i
Ekber Yemen'dir pirimiz tistddimiz dizesi, kiremitgilerin diikkdnindaysa Hazret-i Abdullah Mekki'dir
pirimiz {istadimiz dizesi, nuhallebici diikkanindaysa Hazret-i Seyh Sazili’dir Pirimiz Ustadimuz dizesi
takip ederdi. Esnaf diikkdnlarinda asilan diger veciz sozler igin; el-Kasibii Habibullah, Miisterilerimiz
velinimet, yaranimiz, yarimiz ziyadesi zarar verir, kanaatdir karimiz, Safa geldin ey misafir 1smarla
kahve igelim isci ile sohbet olmaz bir merhabadir gegelim 6rnekleri verilebilir (Maktal Erbas, 2021). Bu
veciz sozlerin ayni zamanda giiniimiizde Orgiitsel kiiltiiriin dil unsuru kapsaminda yer alan sloganlar:
cagristirdig1 soylenebilir.

3.2.3. Hikayeler/Oykiiler

Ahilik teskilatinda yer alan her esnafin/meslegin/sanat dalinin birer piri (6rgiitsel kahramani) olmustur.
Ornegin; tiiccarlarm pirinin Hz Muhammed, ciftcilerin pirinin Hz. Adem, gobanlarin pirinin Hz. Musa,
culhacilarin/kumasgilarin/bezcilerin pirinin Hz. Ilyas, terzilerin pirinin Hz. Idris, yiin ve yelkencilerin
pirinin Hz. $it, marangoz ve denizcilerin pirinin Hz. Nuh, firincilarin pirimim Hz. Ziilkif, berber ve
cerrahlarin pirinin Hz. Lokman, kilig, mizrak, ok ve zirhgilarin pirinin Hz. Davut, debbaglarin
(dericilerin) pirinin ise Ahi Evrani Veli oldugu kabul edilmistir (Cora, 2017; Giilermen ve Tastekil, 1993;
Kulla, 2015). Ahilik tegkilatinda her bir meslegin pirleri ile baglantisina yonelik hikayeler mevcuttur. Bu
hikayeler giintimiizde Orgiitsel kiiltiiriin Orgiitsel hikdye ya da kahramanlar unsuruna karsilik
gelmektedir.

Ahilik tegkilatindan giintimiize kadar gelen ve kiiltiirel bir 6zellik tasiyan hikaye siftah gelenegi ile
ilgilidir. Bilindigi gibi siftah gelenegi, sabahlar1 ahilik esnafina alis veris i¢in gelen miigterinin, heniiz
siftah yapmamis esnafa yonlendirilmesi adetini/hikayesini yansitmaktadir (Cora, 2017; Giirata, 1975).
Ahilik tegkilatindan giiniimiize kadar gelen bir baska hikaye piif noktasi deyimi ile ilgilidir. Bu hikayeye
gore; bir ¢comlekgi kalfasi ustasindan izin alip yeni bir ise yeri agmak ister. Usta kalfasina biraz daha
beklemesini, daha 6grenmesi gereken meslek sirr1 oldugunu sdyler, ama kalfa 1srar eder ve ustasindan
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ayrilip kendi is yerini acar. Aradan birka¢ ay gectikten sonra, yapmis oldugu ¢omleklerin ¢atladigini
goriir ve durumu ustasina danisir. Ustast uygulamali olarak, ¢camuru islerken tizerinde olusan hava
kabarciklarini piif yaparak patlatir ve kalfasina; senin 6grenmedigin sey bu isin piif noktas: der (Cora,
2017; Dogan, 2006).

Ahilikte uygulanan ancak giiniimiize kadar gelmeyen bir uygulama ahilerin yaptiklar1 her isin
kirkincisiny, ihtiyag sahiplerine parasiz vermeleri olmustur (Cora, 2017). Bu uygulama Islamiyet'te zekat
verme kriterini ¢cagristirmaktadir.

Pabucu dama atilma hikayesi bir ahilik gelenegi olarak giintimiize kadar ulasmistir. Her ne kadar
glintimiizde farkli anlamlarda kullanilsa da bu hikayenin ortaya ¢ikmasi ahilik teskilatinda uygulanan bir
esnaf denetim miieyyidesine dayanmaktadir. Bir esnaftan aldig1 ayakkabinin saglam olmadig1 (standarda
uygun yapimadigl) sikayeti {izerine, esnaflar Ahi Reisi/Baba baskanliginda toplarur, sikdyete konu
ayakkabi incelenirdi. Miisterinin sikayeti hakli bulunursa, esnafin yaninda biitiin ahali de o imalat¢inin
diikkdninin 6niinde toplanir, imalatginin kabahati kendisine alenen sdylenerek, hatali iiretilen ayakkab:
diikkanin damina atilird: (Andag, 1993). Ayrica sikayette bulunan miisteriye yeni bir ayakkabi verilir,
ayakkab1y1 yapan ustanin pestamali da kapi kilidine baglanird: (Biyikli, 2000; Cora, 2017). Dolayisiyla o
ayakkabr damin istiinde kaldigi miiddetce o diikkdndan kimse alig veris yapmazdi. Daha sonraki
donemde ahilik tegkilatinda yaygin bir esnaf denetimi uygulamas: haline gelen pabucunu dama atma
yaptirimi giinlimiizde belediyeler ya da yetkili kamu kurumlar: tarafindan yapilan is yeri/diikkan
miihiirleme uygulamasina karsilik gelmektedir.

Ahilik teskilatinda sed kusanma geleneginin baslangici Hz. Adem’e dayandirilmaktadir. Seddi vefa
olarak ifade edilen seddin ilk defa Cebrail tarafindan Adem peygambere baglandigi soylenmekte,
dolayisiyla kalfa ve ustalara baglanan seddin kutsalligi vurgulanmaktadir (Yildiz Altin, 2018). Sed
kusanma gelenegi, Evliya Celebi'ye atifla, Hz. Muhammed’in miraca c¢ikarken Cebrail tarafindan
kendisine cennet ipeginden bir pestamalin kusatilmas: rivayeti ve Hz Muhammed’in Hz. Ali'ye hirka
giydirip kusak kusandirmasi rivayeti ile de iliskilendirilmektedir (Cora, 2017; Kahraman ve Dagli, 2006).
Sed kusanma torenlerinde sed yedi defa acilip baglanmaktadir. Her agip baglamanin sundugu bir mesaj
s6z konusudur. Ik baglamada cimrilik kapisi kapatilip/diigiimlenip, comertlik kapist agilmakta; ikincide
hirs kapis1 kapatilip kanaat (ziithd) kapisi agilmakta; {igiinciide cehalet kapisi kapatilip, ilim kapisi
agilmakta; dordiinciide sehvet kapist kapatilip, lezzet kapisi agilmakta; besincide tokluk kapisi kapatilip
aglik kapisi agilmakta; altincida haram kapisi kapatilip helal kapis: acilmakta; yedincide ise seytan kapisi
kapatilip rahman kapis1 agilmaktadir (Koksal, 2010).

Ahilik tegkilatinin kurucusu Ahi Evran hakkinda anlatilan farkli hikayeler vardir. Bu hikayelerden
birinde; Ahi Evran’in Hz. Muhammed’in amcas1 Hz. Abbas’in on iigiincii gobekten torunu oldugu iddia
edilmektedir. Hikayede Ahi Evran’in Kayseri’de debbaglik yaptigi sirada kimsenin yapamayacag:
sekilde rengarenk deriler isledigi icin kiskarmildig1 ve vergi vermiyor diye Kayseri valisine sikayet
edildigi, valinin kendisini ¢agirtmak {izere gonderdigi adamlarin debbag haneye vardiklarinda Ahi
Evran’mn yaninda bir ejderha gordiikleri icin korkup kagtiklari anlatilmaktadir (Tarim, 1948’den akt.
Cora, 2020, 618). Asil ad1 Mahmud olan Ahi Evran’in bu efsanevi ismi almasi bu ve buna benzer ejderha
hikayelerine dayandirilmaktadir. Bu hikayede Ahi Evran’in ejderhay: 6ldiirmek yerine ehlilestirmesi,
eski Tiirk hikayelerinde sunulan kahramanhk degerinin/mesajinin yerini sevgi, sefkat ve yasatma
degerlerini yansitan Tiirk-Islam sentezini 6n plana cikarmaya basladigini gostermektedir (Ekinci
2008’den akt. Cora, 2020).

Ahilikte is yapma kiiltiiriinii yansitan hikayelerden biri yabanci kumas tiiccar: hikayesidir. Bu hikaye su
sekilde anlatilmaktadir: Yabanci bir kumas taciri Osmanli’'da bir kumas imalathanesinin mallarini
begenip hepsini almak ister. Mal sahibinin kumaslar1 ayarlarken bir top kumasi ayirdigini goriir. Yabanci
tacir bu hareketin sebebini sorunca “Onu sana veremem, kusurludur” yanitini alir. Yabancr tacir; “ziyani
yok, onemli degil” dese de Osmanli esnafit o kumas topunu vermemekte direnir ve soyle der: “Benim
malimin kusurlu oldugunu siz biliyorsunuz. Ama onu kendi memleketinizde satarken alicilariniz benim
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bunu size sdyledigimi bilmeyecekler ve ben onlara kusurlu mal satmis olacagim. Burada Osmanlinin
gururu, seref ve haysiyeti rencide olacak, bizi de hilekar zannedecekler. Bu ytlizden bu kusurlu topu size
veremem.” (http://tesvak.com/ahi-ahlakani-anlatan-hikayeler/).

3.2.4. Rutin Uygulamalar

Ahilik teskilatinda kiiltiirel 6zellik tasiyan rutin uygulamalar torenler ve toplantilar alt bagliklar altinda
asagida agiklanmaktadir.

3.2.4.1. Torenler

Bir toplumun hafizasindaki bilgiler ritiieller (torenler) yoluyla yasatilir ve kusaktan kusaga aktarilir.
Ritiieller ayn1 zamanda bir yandan toplumsal biitiinlesmeyi saglar, bir yandan da mevcut uygulamalar:
mesrulastirir (Yildiz Altin, 2018). Ahilik teskilatindaki kadim bilgi ve uygulamalar da bu tegkilata 6zgii
torenlerle gelecek kusaklara aktarilmis, ayrica bu torenler ahilerin kendilerini teskilata ait hissetmelerini
(biitiinlesmelerini) ve ustalarinin otoritesini mesru gormelerini saglamistir. Ahilik tegkilatinda
diizenlenen torenler (giraklik, kalfalik, ustalik térenleri gibi) bir yandan ahilik tegkilat1 igerisinde saghkli
ve giiclii bir iletisim kurulmasina, bir yandan da tegkilatla toplum arasindaki iletisimin stirdiiriilmesine,
nihayetinde ahilik kiiltiir{in{in kusaktan kusaga aktarilmasina katk: saglamistir (Kart ve Caliskan, 2019).

Ahilik tegkilatinda diizenlenen c¢iraklik torenlerine; ¢irak dnce ahisinin elini dper, ahisi de ¢iragin basinu
operdi, sonra diger biiyiiklerinin elini Oper, yoldaslariyla kucaklasarak tebrikleri kabul ederdi. Sed
kusanma torenlerinde, bele sarilan bez/sedle terfi ettirilen ahilerin eli, beli ve dilinin baglanmis, buna
karsilik alni, kapisi ve kalbinin agilmis oldugu mesaji sunulurdu (Kart ve Caliskan, 2019). Bu torende terfi
ettirilen ahinin kulagia Ahi Baba ya da vekili tarafindan su nasihat yapilird: (Kayadibi, 2000, s. 181):

Harama bakma, haram yeme, haram i¢me.

Dogru, sabirli dayanikli ol.

Yalan soyleme, biiyiiklerinden 6nce s6ze baslama.
Kimseyi kandirma kanaatkar ol.

Diinya malina tamah etme. Yanlis 6l¢me, eksik tartma.

Kuvvetli ve tistiin durumdayken affetmesini, hiddetli iken yumusak davranmasini bil ve kendin muhtag
iken bile bagkalarina verecek kadar comert ol.

Ustalik torenlerinde, ahi baba sed kusandirdig1 usta adayina peygamberlerin hangi sanatin piri oldugunu
anlatir, kendi esnaf silsilesinin hangi pire kadar ¢iktigini hatirlatarak ona nasihatlerde bulunurdu. Bunu,
kalfaya ustalik yapan kisinin, kalfanin ustalik yapabilecek vasiflara sahip oldugunu, buna Allah igin
taniklik yapabilecegini beyan etmesi ve ustaliga terfi eden kalfasindan helallik dilemesi takip ederdi
(Andag, 1993).

Ahi teskilatinda yapilan torenler aymi zamanda bu kurumun Kkiiltiiriinii yansitan semboller de
icermekteydi. Bu torenlerde toprak, su, terazi, tas ve siipiirge bulunduruluyordu. Toprak; topraktan
gelip, topraktan beslenip yine topraga donecegimiz mesajini tasiyordu. Su; yasami/hayati sembolize
ederken, tuz; hayatin/yasamin tadi, ezasi ve cefasini, terazi; dengeyi, Ol¢iliyili, hak ve adaleti temsil
ediyordu. Tas; diren¢ ve basariya, azimle tutulan tasin altina doniisecegine, siipiirge ise i¢ ve dis
temizlige isaret ediyordu (Goksu, 2011’den akt. Kart ve Caliskan, 2019; Soykut, 1980’den akt. Cora, 2020).

Sed kusanma tdrenlerinde pestamalin uzun tarafindan bese, kisa kenarindan {ige katlanmasi da sembolik
anlamlar icermekteydi. Pestamalin bese katlanmasi bes vakit namaz ve Islam’in bes sartina isaret
ediyordu (Tarim, 1948’den akt. Cora, 2020). Ahilikte bir ritiiel olarak uygulanan yedi kez kusak baglayip
a¢ma eyleminin su mesajlar tasidig1 da ifade edilmektedir (Akytiz, 2012):

1. Cimrilik ve tamah kapisinin kapatilip/baglanip, comertlik kapisinin agilmasi,

2. Zuliim kapisinin kapatilip/baglanip, iyilik kapisinin agilmas;,
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Hirs ve heva kapisinin kapatilip/baglanip, kanaat kapisinin agilmasi,
Lezzet kapisinin kapatilip/baglanip, riyazet (nefsi koreltme) kapisinin agilmasi,
Halktan bekleme/umma kapisinin kapatilip, Haktan bekleme kapisinin agilmasi,

Sa¢malama kapisinin kapatilip/baglanip, Hakki yad etme/anma kapisinin agilmasi,

N o g ok Ww

Seytana uyma kapisinin kapatilip, Hakkin rizasia uygun isler kapisinin acilmasi.

Yukaridaki ritiielde atifta bulunulan ilkelere/degerlerle ortiisen bir baska ahilik dgretisi ise ahiligin tigii
kapal, ii¢li acik olan alt1 temel ilkesidir (Akytiz, 2012):

Acik olmasi gerekenler;

1. Eli acik (comert) olmalu.

2. Kapisi agik (misafirperver) olmali.

3. Sofrasi agik (misafire ikram edici) olmal.

Kapali olmasi gerenler;

1. Gozii kapali olmali (kimseye kem gozle bakmamali, kusur/ayip aramamali).

2. Dili kapali olmal1 (kimseye kotii s6z soylememeli).

3. Beli bagli olmali (kimsenin 1rzina, namusuna, haysiyet ve serefine géz dikmemeli).

Ahilik tegkilatinda is baginda egitim kapsaminda ahilere kazandirilamaya ¢alisilan davranislar/degerler,
namaz saatlerinde diikkanlarim1 kapatmak, isinde diiriist olmak, miisteriye saygi gostermek, hile
yapmamak, verimli calismak, komsularinin da kazanmalarini istemek ve ¢iraklarin yetistirilmesine 6zen
gostermek seklinde ozetlenebilir. Ahilikte bu gibi davranislara aykir1 davranma durumunda ahiler igin
ongoriilen cezalar da ritiiel gagrisimi yapmaktadir. Ornegin, diikkan kapatma (pabucunu dama atma),
selam ve yardimi kesme, lokma ¢ikartma, ikram ettirtme ya da kurban kestirme vb. uygulamalar (Akytiz,
2012).

3.2.4.2. Toplantilar

Ahilik teskilat1 biinyesinde farkli periyot ve diizeylerde toplantilar yapilirdi. Bu toplantilar genel olarak
bes baslik altinda agiklanabilir: (1) Ahilik/esnaf miitevelli heyeti, 15 giinde bir (her ayin birinci ve tigiincii
Cuma giinleri) toplanir, bu toplantilarda son 15 giinde esnafla ilgili yasanan olay ve sorunlar ele almirdi.
(2) Biiyiik kurul/kahyalar kurulu, esnaf miitevelli temsilcilerinden olusur ve her ayin son Cuma giiniinde
toplanurdi. Toplantida esnaf miitevelli heyetinde ¢oziilemeyen sorunlar ele alinirdi. Bu toplantilar adeta
bir yonetim gdzden gegirme toplantisi islevi goriirdii. (3) Yillik ziyafet toplantilar1 nevruz kutlamalars,
hasat bozumu gibi donemlerde bir eglence ve ziyafet formatinda diizenlenir, ¢iraklarin kalfalik, kalfalarin
ise ustalik kusaklar (set kusanma) bu toplantilarda verilirdi. (4) Uc giinler toplantisi, kahyalar kurulu
tarafindan yilda bir kez diizenlenir, toplantiya toplumun ileri gelenleri ile birlikte din ve bilim adamlar:
da davet edilirdi. Halka acik yapilan toplanti adeta bilimsel bir solen ya da calistay formatinda gegerdi.
(5) Olagantistii toplant1 (memleket toplantisi), esnafin karsilastigi sorunlar esnaf temsilcileri ve kahyalar
kurulu tarafindan goriisiiliir, alinan karar ve talepler kdhya basi tarafindan ilgili makamlara iletirdi. Eger
ilgili makamlar sorunlara ¢6ziim {iretmezse daha sonra toplant1 kahyalar, {istatlar, bilginler, ileri gelenler,
hakim ve miiftiilerin katihmiyla memleket toplantis1 ad1 altinda devam ederdi (Cagatay, 1981; Ekindi,
2001; Karatop ve Kubat, 2018; Kdksal, 2007). Bu toplantilar esnaflar arasinda koordinasyon saglama
islevinin yaninda hi¢ kuskusuz ahilik kiiltiiriinii genelecege tasima islevi de goriiyordu.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada elde edilen bulgular, ahilik tegkilatinda, orgiitsel kiiltiirtin goriinen unsurlarina karsilik
gelen semboller, dil, hikayeler ve rutin uygulamalarin kiiltiirel bir yap: olusturdugunu, bunlarin bu
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tegkilata 6zgii kiiltiirel bir mirasa doniiserek, kusaktan kusaga aktarildigini ortaya koymaktadir. Ahilik
tegkilatina Ozgii bu kiiltiirel yapi, bu tegkilatin tarihi baglamda toplumsal islevleri ve orgiitsel
siirekliligini yansitmanin yaminda, giiniimiiz is diinyasinda oOrgiitsel kiiltlir yaklasimlarina ilham
verebilecek zengin bir kiiltiirel miras da sunmaktadir.

Orta Asya’dan gelen Tiirk zanaatkarlar1 gecimlerini saglayarak Anadolu’ya yerlesebilmeleri i¢in Rum ve
Ermeni zanaatkarlarla rekabet etmek zorunda kalmislar, bu amagla mesleki orgiitlenme yoluna
gitmislerdir. Tarihe ahilik teskilati olarak gegcen bu orgiit 6zellikle 13. yiizyilda kurumsallasmaya
baslamistir. Kuruldugu dénemin i¢inde bulundugu sartlarin zorlamasiyla, mesleki dayanisma disinda
siyasi ve askeri roller de fstlenen bu oOrgiit, 15. yiizyilla gelindiginde mesleki dayanisma ve
sosyoekonomik islevleri ile 6n plana cikarak etkilerini giiniimiize kadar hissettirmistir. Ahilik teskilat1 18.
ylizyillda gedik teskilati adi ile bir esnaf oOrgiitiine doniisene kadar, kendine ozgii yaklasim ve
uygulamalariyla bu tegkilata has bir sosyal yasam ve ¢alisma kiiltiiriiniin gelisimine onciiliik etmistir.

Ahilik tegkilatinda kendine 6zgii bir kiiltiir haline gelen ¢alisma iligski ve uygulamalari, modern diinyada
yonetim bilimi ve ig diinyasinda 20. yiizyilin son ¢eyreginde dillendirilmeye baslanan orgiitsel kiiltiir
kavramu ile biiyiik Olciide Ortiismektedir. Ciinkii ¢alisma hayatina yonelik temel inanglar, benimsenen
deger ve varsayimlar, Orgiitiin tarihine ydnelik anlatilan hikaye ve kahramanlar, calisanlar arasi
iliskilerde kullanilan dil (6rgiit jargonu), tercih edilen giyim kusam, diizenlenen torenler ve orgiite has
semboller gibi orgiitsel kiiltiirii olusturan unsurlar, ahilik tegkilatinda da 6ne ¢ikan kiiltiirel unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetim literatiiriinde Orgiitsel kiiltlir kavrami farkli metaforlarla agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu
metaforlar arasinda dikkat ceken su zambag1 ve buzdagi metaforlarinda Orgiitsel kiiltiir kavrami bir
goriinen digeri goriinmeyen olmak {izere iki boyutta aciklanmaya galisilmaktadir. Bu metaforlarda
orgiitsel kiiltiiriin goriinen boyutu; fiziksel unsurlar (mimari, yerlesim bigimi, ofis diizeni, dekorasyon,
giyim kusam vb), orgiit dili (jargon), hikayeler (6rgiitiin kurucusu, kahramanlar: ve isleyisine yonelik),
teknoloji (is hayatinda kullanilan arag-geregler) ve somut gelenekler (torenler, ritiieller, toplantilar,
semboller, liderlik tarzi gibi rutin uygulamalar) seklinde aciklanmaktadir.

Bu calismada ahilik teskilat1 orgiitsel kiiltlirtin gértinen boyutuna karsilik gelen semboller, orgiit dili,
hikayeler ve rutin uygulamalar olmak {izere dort alt bashk altinda incelenmistir. Ahilik teskilatinda,
orgiitsel kiiltiiriin semboller unsuru kapsaminda birgok drnegin yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin, esnaf
denetimlerinde pabucu dama atma uygulamasi, ahilerin is hayatinda giymis olduklar elbiselerin bigim
ve renkleri, orta sandiklarinda, sandigin amacina gore tercih edilen renkler, esnaflara 6zgii sancak ve bu
sancaga baglanmis markalar, yine her esnafa 0zgili, giiniimiizde kurum ve sirketlerin logo ve
amblemlerine karsilik gelen alametifarikalar (simgeler), esnafin isyerlerine astiklar1 levha ya da hat
yazilarinda yer alan veciz sozler ile her meslegin bu meslegi ilk yapan kisi/usta ile baglantisin1 kurmay1
amaclayan secere gelenegi ahilik kiiltiiriinii olusturan temel sembollerdir.

Ahilik tegkilatinda ¢alisanlarin dil/s6z adabina hassasiyet gosterilmekteydi. Ayrica ¢alisanlarin birbirleri
ile iletisimlerinde ve toplanti ve torenler gibi sosyal etkinliklerde bir nasihat kiiltiirii gelismisti.
Nasihatlerde bir yandan ideal insan modeli 6rnek gosterilmekte, diger yandan da herhangi bir hata
yapildiginda bunun nasil telafi edilebilecegi agiklanmaktadir. Bu uygulama ahilikte kiiltiiriinde bireysel
hatalarin karsi, ders cikartilmasi sartryla, hosgoriilii bir yaklasimin oldugunu gostermektedir. Ahilik
tegkilatinda nasihat edilmesi, yola girme ve yol atas1 belirleme torenleri ile sed kusanma merasiminin
yapildigr ciraklik, kalfalik ve ustalik torenlerinde geleneksel bir uygulama haline gelmistir. Ahilikte
nasihat kiiltiiriintin uygulandig1 bir baska yer periyodik olarak diizenlenen ahi toplantilar1 ve yaren
sohbetleri olmustur. Nasihat gelenegi bu gibi uygulamalarla ahilik kiiltiiriinii gelecek kusaklara aktarma
islevi gorm{istiir.

Ahilik kiiltiiriinde nasihatlerde bos s6z sdylenmemesi, insanlar hakkinda dedikodu yapilmamasi, iftira
atilmamasi, yalan sdylenmemesi, insanlarin ayibinin ifsa edilmemesi ve verilen sozlerin yerine
getirilmesi, uyulmas: gereken ilkeler arasinda yer almaktadir. Bu ilkelere uymamanin yaptir: arasinda
ahilikten gikartilmanin yer aliyor olmas: dikkat cekmektedir. Kisaca ahilik kiiltiirtinde, ahilerin dilinden
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higbir kimsenin incinmemesi 6giitlenmekte, ayrica esnaf diikkanlarma asilan veciz sozler bu kiiltiire has
temel degerleri (ise besmeleyle baslamak, meslegin pirini yad etmek, helalinden kazanmak vb)
yansitmaktadir.

Ahilik kiiltiirtinde kusaktan kusa aktarilan hikayelerde oncelikle bu tegkilata bagl her bir meslek dali bu
meslegi yapan ilk pire/ustaya dayandirilmistir. C)rnegin tiiccarlik meslegi Hz. Muhammed’e, ciftgilik
meslegi Hz. Adem’e, cobanlik meslegi Hz. Musa’ya, gemicilik meslegi Hz. Nuh'a, cerrahilik meslegi Hz.
Lokman’a, debbagcilik meslegi ise Ahi Evran Veli'ye dayandirilmistir. Tegkilata yeni giren bireyler, bu
hikayeler aracilig: ile yaptiklar: islerin kutsalligini/Gnemini 0grenmisler, mesleginde s6z konusu piri
temsil ettiginin farkina varip, meslegini bu bilingle icra etmislerdir. Ayrica aihilik teskilatindaki bazi
uygulamalar hikayelestirilerek, giizel ornekler olarak kusaktan kusaga aktarilmistir. Ornegin, sed
kusanmay1r Hz. Adem’e dayandirma, pabucunu dama atma, imal ettigi iirliniin kirkincisimi ihtiyag
sahiplerine iicretsiz verme, miisteriyi siftah yapmamis esnafa yonlendirme, sahtekarlik yapan ustanin
pestamalini diikkanin kapi kilidine baglama vb.

Ahilik teskilatinda rutin isler de Kkiiltiirel Ozellikler barindirmaktadir. Bu rutinler kapsamindaki
toplantilar, torenler, carsi acilis duasi ve mesai sonrasi sohbetler gibi etkinliklerle teskilatin sosyal hafizas:
gelecek kusaklara aktarilmistir. S6z konusu rutin uygulamalar bir yandan ahiler arasinda etkili ve saglikli
bir iletisim saglayarak ahilerin teskilata baglilik duymalarina, diger yandan da tegkilatla toplum arasinda
etkili bir iletisim kurulmasina katki saglamaistir.

Ahilik tegkilatindaki rutinler ayn1 zamanda bu tegkilatin kiiltiiriinii yansitan semboller de icermektedir.
Ornegin, sed kusanma toreninde bele kusak baglama ahinin eli, dili ve belinin baglanmasi, buna karsilik
alni, kapisi ve kalbinin agilmas: mesaji tasimaktadir. Benzer sekilde toren alanlarinda sembolik olarak
bulundurulan toprak; ondan gelip ona gidecegimiz, su; yasam, terazi; denge ve 06l¢ii, tuz; hayatin eza
cefasy, tas; direng ve azim, siipiirge ise i¢ ve dis temizlik mesaji sunmaktadir.

Bu calismada ahilik teskilatinda orgiitsel kiiltiir unsurlar olarak tespit edilen uygulama ve ozellikler goz
oniinde bulunduruldugunda hem gilintimiizdeki is diinyasina, hem de bu teskilat konusunda
yapilabilecek galismalara yénelik bazi éneriler sunulabilir. Is diinyasinda yénetici konumunda bulunan
gorevliler, ahilik teskilatinda gelisen kiiltiirel 6zelliklerin giintimiizdeki is hayatinda da karsiliginin
oldugu bilinciyle, sosyokiiltiirel ve ahlaki degerler iceren yonetsel rutin ve uygulamalara yer verebilirler.
Bu baglamda yoneticiler, gorev yaptiklart kuruma 6zgii degerler olusturarak, diizenleyecekleri toren ve
toplantilar;, bir yandan bu degerlerin kuruma yeni gelenlere aktarma, diger yandan da toplumla
paylasma firsati1 olarak degerlendirebilirler.

Bu c¢alismada ahilik teskilatinda zamanla olusan kiiltiirel 6zellikler, yonetim alaninda giincel bir ¢alisma
konusu olan orgiitsel kiiltiir kapsaminda irdelenmeye ¢alisilmistir. Yonetim alaninda yapilacak yeni
calismalarda, ahilik tegkilatimin kiiltiirel boyutu Orgiitsel kiiltiir simiflamalar1  kapsaminda
degerlendirilebilecegi gibi, bu teskilat orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel giiven ve
orgilitsel sosyallesme gibi diger giincel orgiitsel ¢alisma konular1 kapsaminda da incelenebilir.
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Ahilik Tegkilatimn Orgiitsel Kiiltiiriin Temel Unsurlan Baglaminda Incelenmesi
(Investigation of Akhism in the Context of Basic Elements of Organizational Culture)

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

It is known that the Ahi organization, which was established by Turkish craftsmen who came to Anatolia
from Central Asia in order to compete with Greek and Armenian craftsmen, began to be institutionalized
in the 13th century. In the early periods, due to the social conditions and wars in Anatolia, this
organization also undertook military and political duties, but by the 15th century, it had fully matured in
terms of socio-economic functions by shedding its military and political functions. The Ahi organization
transformed into a tradesman's union called the Gedik organization in the 18th century. The powers of
the Gedik organization were limited by a legal regulation issued in 1861, and the requirement to become
a member of this organization was abolished, making it completely free to open a business. The Gedik
organization was completely closed by a legal regulation issued in 1912 (Mahirogullari, 2008).

Ahilik is defined by Ulgener (2006, 2016) as the general assembly of ideas that have been accumulated over
long centuries and that have become completely instinctive in the subconscious, independent of the
personal desires and wills of certain groups (Bozbayir and Sener, 2021). This definition is exactly the same
as the idea that the essence of the culture of organizations is formed by basic assumptions. However, it is
not possible to directly observe and describe the basic assumptions that constitute the essence of
organizations and mean values that are rooted in the organization and accepted without question. For this
reason, this study aims to describe the visible and concrete narratives and practices that have been
recorded in historical records in the Ahi organization within the framework of the visible level of
organizational culture.

2. METHOD

In this study, which was carried out through literature review, articles, books and theses published on the
subject of Ahi organization and organizational culture were scanned and examined. The publications
reached on organizational culture were examined and the basic elements that constitute organizational
culture were determined, then the publications related to Ahi organization were examined and the
characteristics that evoke organizational culture elements specific to this organization were determined. In
addition, the characteristics and practices corresponding to the elements of organizational culture in Ahi
organization were tried to be evaluated by giving references to the relevant studies.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The findings obtained in this study reveal that the symbols, language, stories and routine practices
corresponding to the visible elements of organizational culture in the Ahi organization constitute a cultural
structure, and these are transformed into a cultural heritage specific to this organization and transmitted
from generation to generation. This cultural structure specific to the Ahi organization not only reflects the
social functions and organizational continuity of this organization in the historical context, but also offers a
rich cultural heritage that can inspire organizational culture approaches in today's business world.

The working relations and practices that have become a unique culture in the Ahi organization largely
coincide with the concept of organizational culture that began to be expressed in the last quarter of the 20th
century in the modern world of management science and the business world. Because the basic beliefs
about working life, adopted values and assumptions, stories and heroes told about the history of the
organization, the language used in relations between employees (organizational jargon), preferred
clothing, organized ceremonies and symbols specific to the organization are the elements that constitute
the organizational culture, which are also prominent cultural elements in the Ahi organization.

In this study, the Ahi organization was examined under four subheadings, namely symbols, organizational
language, stories and routine practices, which correspond to the visible dimension of organizational
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culture. It is seen that there are many examples within the scope of the symbol element of organizational
culture in the Ahi organization. For example, the practice of putting shoes on the checkers during
tradesmen's inspections, the shape and colors of the clothes worn by the Ahi in business life, the colors
preferred in their central chests according to the purpose of the chest, the flag specific to the tradesmen and
the brands attached to this flag, the trademarks (symbols) specific to each tradesman, which correspond to
the logos and emblems of institutions and companies today, the pithy sayings in the signs or calligraphy
that the tradesmen hang in their workplaces and the genealogical tradition that aims to establish a
connection between each profession and the first person/master who practiced this profession are the basic
symbols that constitute the Ahi culture.

In this study, when the practices and characteristics determined as organizational culture elements in the
Ahi organization are taken into consideration, some suggestions can be made for both the current business
world and the studies that can be conducted on this organization. Managers in the business world can
include administrative routines and practices that include socio-cultural and moral values, with the
awareness that the cultural characteristics developed in the Ahi organization also have counterparts in
today's business life. In this context, managers can evaluate the ceremonies and meetings they organize by
creating values specific to the institution they work in, on the one hand, to transfer these values to
newcomers to the institution, and on the other hand, to share them with the society.

In this study, the cultural characteristics that have developed over time in the Ahi organization have been
tried to be examined within the scope of organizational culture, which is a current study topic in the field
of management. In new studies to be conducted in the field of management, the cultural dimension of the
Ahi organization can be evaluated within the scope of organizational culture classifications, and this
organization can also be examined within the scope of other current organizational study topics such as
organizational commitment, organizational citizenship behavior, organizational trust and organizational
socialization.
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