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Editor Notu

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Aralik 2024 sayisi, calisma ekonomisi,
iktisat, isletme ve siyaset bilimi alanlarindan dérdi arastirma makalesi ve biri de eser
incelemesi olmak lzere toplam bes makaleden olusmaktadir. Temmuz-Aralik 2024
doéneminde ise toplam reddedilen makale sayisi iki olup, bir makale de geri cekilmistir.
Dergimiz yayin politikasi geregi her sayida birer tane makale ve eser incelemesi kurum
icinden alinabilirken bu sayida kurum icinden herhangi bir yayin bulunmamaktadir.

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi sifir tolerans yayin politikasi geregi tiim
calismalarin basvuru asamasindan yayin kabul asamasina kadar olan sirecte; editorlik
on degerlendirmesi, alan editorleri degerlendirmesi ve kor hakemlik degerlendirme
sirecine bagli yayinlanabilir onayini alan ¢alismalar, son asamada editoryal okuma ve
degerlendirme sureglerine bagl yayim asamasina alinir.

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin her sayisi gibi bu sayi da, gériinmeyen
bir emek ve hassas bir ugrasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu sayida tim calismalara emek
veren degerli editoryal ekibimize, zamanlarini ayirarak arastirmalar titizlikle
degerlendiren degerli hakemlerimize ve galismalariyla bu sayimiza katki sunan, tim
elestiri-onerileri olgunlukla karsilayan yazarlarimiza tesekkdrlerimizi sunariz.

Sosyal bilimlerin ¢ogulcu gergekligine katki sunan calismalarla sonraki sayida
gorusmek ictenligiyle...

Dr. Ogr. Uyesi Alaettin ISERI
Dergi Bas Editoru
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Avrupa Birligi Ulkelerinde Yeni Trend: Engelli
Emeklilik Sistemi Oncesinde Rehabilitasyon *
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Burak Can KORKMAZ ?

0z

Dezavantajli gruplar sorun vyasadiklari alanlarda sosyal
politikalara ihtiyag duymaktadirlar. Bu baglamda engelli
bireylerin engelli emeklilik sistemine dahil olarak engelli maasina
hak kazanmalari onlarin temel ihtiyaclarini karsilamalari
acisindan faydali gorilebilir. Fakat istihdama katilmalari sonucu is
yasaminin  getirileri acgisindan  degerlendirildiginde maddi
kazancin 6tesinde daha blyuk pozitif ¢iktilar elde ettikleri tespit
edilmistir. Engelli emeklilik sistemine yodnelen kisi sayisi
konusunda yasanan artis acgisindan elestiriler dikkate alindiginda
engelli emeklilik sistemine dair olumlu 6rneklerin detayh bir
sekilde incelenmesi ve politika Onerileri saglanmasi ihtiyaci
dogmustur. Bu anlamda Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin basarih
ornekler oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdeki mevcut engelli emeklilik sistemi
ve bu sistem igerisinde yer alan rehabilitasyon sireglerinin
tartisilmasi yolu ile politika 6nerileri saglamaktir. Bu anlamda
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin engelli maasi alma konusundaki
kriterleri artirdigl, engelli emeklilik sistemini cazip olmaktan
cikardigi ve engelli bireyleri rehabilitasyon suregleri ile
glgclendirerek istihdama dahil ettigi gorilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sosyal politika, dezavantajli gruplar, engelli
bireyler, engelli istihdami, engelli emeklilik sistemi.

Atif igin: Korkmaz, B. C. (2024). Avrupa Birligi Ulkelerinde Yeni Trend: Engelli Emeklilik Sistemi
Oncesinde Rehabilitasyon. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8 (2). 107-126.

1Bu makale yazarin Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde hazirladig) “Disability Employment Policies
in European Union Member States: Lessons from Turkiye” isimli Yiksek Lisans ¢alismasindan tlretilmistir.
2Sorumlu Yazar: Sosyal Politika Bilim Uzmani, E-posta: b.korkmaz@hss18.gmul.ac.uk,
https://orcid.org/0000-0002-7122-9289
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Emerging Trends in European Union Countries:
Rehabilitation Before the Disability Pension System :

Burak Can KORKMAZ *

Abstract
Disadvantaged groups are in need of social policies in areas
EisE where they have problems. It may be beneficial for disabled
'F-' ""Et"i.gr% individuals to be included in the disability pension system and
.EF%%QF"" qualify for disability pension in order to meet their basic needs.
-'-‘%:‘.l, T Nonetheless, when evaluated in terms of the benefits of work
EluEvd life, they have achieved greater positive outcomes beyond
financial gain. Considering the criticisms regarding the increase
Article Type in the number of people turning to the disability pension system,
Review Article there arises a need to examine positive examples in detail and
provide appropriate policy recommendations. European Union
Application Date countries are considered successful examples in this regard. This
2024-05-30 study aims to provide policy recommendations by discussing the

current disability pension system in European Union member
countries and the rehabilitation processes employed. European
Union member countries have upgraded the criteria for receiving
disability pensions, made the disability pension system
unattractive, and moved disabled individuals into employment
by strengthening them through rehabilitation.

Acceptance Date
2024-12-29

DOI
10.47140/kusbder.1492227

Keywords: Social policy, disadvantaged groups, people with
disabilities, disability employment, disability pension system.

For Reference: Korkmaz, B. C. (2024). Avrupa Birligi Ulkelerinde Yeni Trend: Engelli Emeklilik
Sistemi Oncesinde Rehabilitasyon. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8 (2).
107-126.

3This article is derived from the author's master's term project, "Disability Employment Policies in
European Union Member States: Lessons from Tirkiye," which was prepared at Middle East Technical
University.

4Corresponding Author: MSc in Social Policy, E-mail: b.korkmaz@hss18.gmul.ac.uk,
https://orcid.org/0000-0002-7122-9289
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KORKMAZ, Burak Can

Giris

Rehabilitasyon surecleri, engelli bireylerin daha fazla ise alinmasi ve bu isi daha uzun
sireler devam ettirmesi acisindan énemli gorilmektedir (Bjelland vd., 2010, s. 457).
Tarihsel anlamda bakildiginda rehabilitasyon sirecleri tibbi midahalelerin devami
olarak midahalenin bir tamamlayicisi gibi gortlmis, fakat ginimuzde bu anlayis
degismis olup rehabilitasyon sireci saglik hizmetinin baslangicinda basvurulmasi
yonlyle erken mudahalenin bir parcasi olarak kabul edilmektedir (Frank, 2016, s. 4).
Bu baglamda rehabilitasyon; zihinsel, fiziksel ve sosyal islevsellik acisindan engelli
bireylerin optimum dlzeye ulasmalarini saglayarak, yasamlarini degistirmek igin
gerekli araclari saglamayl amaclayan hedef odakli bir strectir (Nevala vd., 2019, s.
774). Rehabilitasyon siiregleri sonucunda engelli bireylerin daha fazla ise alinma ve
daha yiksek kazang elde etme ihtimali bulunmaktadir (Bell ve Silverman, 2018). Sonug
olarak rehabilitasyon, glinimuzde engelli bireyler icin istihdam agisindan énemli bir
arastirma konusu olarak dikkat cekmektedir (Kumurenzi vd., 2015, s. 1; Shakespeare
vd., 2018, s. 61).

Calisma kapasitesi islev goremeyecek durumda olan engelli bireylerin engelli emeklilik
sistemine dahil olarak engelli maasina hak kazanmalari onlarin temel ihtiyaclarini
karsilamalari acisindan faydali gorllebilir. Fakat engelli bireylerin calisma
kapasitelerinin artirilmasi durumunda istihdama katilmalari sonucu is yasaminin
getirileri acisindan degerlendirildiginde maddi kazancin 6tesinde daha biyuk pozitif
ciktilar elde ettikleri tespit edilmistir. Ornegin, Chattopadhyay (2021, s. 56) istihdama
katilimin birey icin hem bagimsizlik hem de giiven duygusunu kazanmasi agisindan ¢cok
onemli oldugunu belirtmektedir. Engelli maasi alan birey igin bagimsizlik duygusu
finansal kaynagin bulunmasi acisindan bir nebze saglanabilir fakat istihdam disinda
toplumdan izole bir sekilde bulunmasi sonucu deneyim yoksunlugu nedeniyle 6zellikle
sosyal yonden bagimsizlik ve gliven duygusu hissetmesi oldukga zor olabilir. Benzer
sekilde Garrels ve Sigstad (2021, s. 1002) istihdamin engelli bireylere sagladigi sosyal
temasin onemini vurgulamaktadir, dolayisiyla istihdamin engelli bireylerin topluma
entegrasyonu ile finansal kaynagin saglayamayacagi ihtiyaclarin karsilanmasinda
onemli oldugu soylenebilir. Ots ve digerleri (2022, s. 578) istihdama katilan bireylerin
daha iyi bir saglik haline kavustugunu bildirmektedir. Engelli bireyler icin saglik
konusunda olumlu ciktilar elde etmeleri Oncelikler arasinda yer almaktadir, bu
nedenle istihdama katilimlari ¢cok daha fazla 6nemli hale gelmektedir. Buradan
hareketle engelli bireyleri istihdam disina iten politikalarin terk edilmesi, istihdama
dahil etme konusunda etkisiz kalan uygulamalarin revize edilmesi ve istihdamin temel
hedef haline getirilmesi beklenebilir.
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Engelli emeklilik sistemine ydnelen kisi sayisi konusunda yasanan artisa dair elestiriler
dikkate alindiginda engelli emeklilik sisteminin detayli bir sekilde incelenmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Fakat Ulkelerin uyguladiklari politikalar birbirlerinden buytk 6lcide
farklilasmaktadir. Bu anlamda basarili sosyal politikalara sahip tlkelerin incelenmesi
faydali olabilir. Bu bakis agisi dogrultusunda Geiger ve digerleri (2017, s. 6) politika
yapicilarin  basarili politikalara sahip Ulkeleri inceleyerek kendi Ulkelerinde
dizenlemelere gittiklerini bildirmektedir. Engellilik konusunda basarili sosyal
politikalar acgisindan Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin olumlu 6rnekler olduklari
bildirilmektedir. Cinkl engelli olan bireyler ile engelli olmayan bireyler arasindaki
istihdam farkinin oldukga dislk oldugu bircok Avrupa Birligi Gyesi tlkenin bulundugu
belirtiimektedir (Atanasova, 2023, s. 3). Ayrica Avrupa Birligi Gyesi Glkelerin uygulamis
olduklari kapsamli sosyal politikalar (Zwan ve Beer, 2021, s. 473) ile sahip olduklar
kokli yasalarin (Kuznetsova vd., 2017, s. 590) basarili olmalarinda etkili oldugu
bildiriimektedir. Engellilerin sorunlarina yonelik sosyal model anlayisini benimseyen
ve engelli bireylerin ¢alisma kapasitelerinin artirilmasina oncelik vermesi ydnuyle
dikkat ceken Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerde ortak bir anlayis gelistirildigi gorilmektedir.
Engelli emeklilik sisteminin cazip hale getirilip engelli bireylerin toplumdan izole
olmasi yerine rehabilitasyon suregleri ile ¢alisma kapasitelerinin glclendirilmesini
temel alan bu anlayis dogrultusunda Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler tarafindan gesitli
reformlar ve dizenlemeler gerceklestirilmistir. Avrupa Birligi Gyesi Glkelerin hem
basarill 6rneklere sahip olmalari hem de benzer bir anlayis dogrultusunda engelli
emeklilik sistemine dair dizenlemeleri yapilandirmalari agisindan incelenmelerinin
onemli oldugu distnulmektedir. Engellilerin yasadigi sorunlarla ve engelli sayisindaki
artisin sosyal glvenlik sistemine getirdigi sonuclarla bas edebilmek icin Glkelerin
engellilikle ilgili sorunlarin coézimlenmesinde yeni politik ¢cozimler gelistirmesi
gerektigi bu calismanin iddiasini olusturmaktadir. Bu baglamda galisma, basarili 6rnek
uygulamalara sahip Avrupa Birligi tlkelerindeki mevcut engelli emeklilik sistemi ve bu
sistem igerisinde yer alan rehabilitasyon sireglerinin tartisiimasi yolu ile politika
onerileri saglamayi amaclamaktadir.

Yontem

Bu calisma kapsaminda Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler ele alinmis olup 27 Avrupa Birligi
Uyesi Ulkenin hepsiicin detayli bir alan yazin taramasi gerceklestirilmistir. ingilizce alan
yazin taramasinda 27 (lkenin hepsi icin ayri ayri ilkenin ingilizce ismi ile "disability",
"employment" ve "policy" anahtar kelimeleri birlikte kullanilarak Google Scholar,
Scopus, Science Direct ve Web of Science veri tabanlari taranmis, uygun calismalar
belirlenerek mevcut makaleye dahil edilmistir. Alan yazin taramasi 10.12.2023 -
30.12.2023 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir. Engelli emeklilik sistemi dncesinde
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rehabilitasyon, Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde yeni bir trend olmasi yonlyle hepsinde
henliz 6nemsenen ve dizenlemelere gidilen bir hizmet degildir. Halihazirda Avrupa
Birligi Gye Ulkelerinin kendi aralarinda engelli maasi yayginligi ve engelli maasina
ayrilan kaynagin miktari acisindan dahi biytk o6lcide farklilastigi gorilmektedir
(World Bank, 2017, s. 33). Bu anlamda European Disability Forum (2023) tarafindan
belirtilen istatistiklere gére 2023 yili engelli istihdam oranlari en yiksek ilk 14 Avrupa
Birligi Uye Ulkesi arasinda yer alan ve ayni zamanda literatirde rehabilitasyon
sireclerine yaygin bir sekilde basvurdugu ortaya konulan Almanya, Avusturya, Cekya,
Danimarka, Finlandiya, Estonya, Slovenya ve Litvanya bu cgalismanin ele aldig
Ulkelerdir. Yapilan taramanin ardindan konuya iliskin mevcut literatir goz 6niinde
bulundurularak Avrupa Birligi Uyesi tlkelerdeki mevcut engelli emeklilik sistemi ile bu
sistem icerisinde yer alan rehabilitasyon slreclerinin tartisiimasi ve bu konuda politika
Onerileri ortaya konulmasi saglanmistir.

Bulgular

Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler tarafindan engelli emeklilik sistemi konusunda farkli
yillarda  c¢esitli  dizenlemeler  gergeklestirilmistir.  Bu  sebeple  butincul
degerlendirmelerde bulunmadan &nce Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde uygulanan
engelli emeklilik sistemi politikalarinin ayri ayri ele alinmasi benzerlik ve farkliliklarin
ortaya ¢ikariimasi agisindan énemlidir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde Engelli Emeklilik Sistemi

Almanya
Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler arasinda yer alan Almanya’da 2001 ve 2002 yillarinda

biyuk bir emeklilik reformu gerceklestirilmistir. Bu cercevede engelli bireylerin engelli
maasina hak kazanmalari konusunda emeklilik sartlari dizenlenmis ve bu alana
aktarilan kaynaga iliskin olarak 6nlemler alinmasi saglanmistir (Bheim ve Leoni, 2018,
s. 171). Almanya'da is yasaminda aktif olan bireyin kaza sonucu g¢alsabilirligini
kaybetmesi durumunda, engellilik maasi almaya hak kazanip kazanmadiginin
degerlendirilmesi acisindan kazanin meydana geldigi olayin nerede gergeklestigi
onem arz etmektedir. Bu baglamda is kazasi sonucu engelli maasi almaya hak kazanan
bireylerin is disi glinlik yasantisinda gecirdigi kaza sonucu engelli maasl almaya hak
kazanan bireylere nazaran iki kati daha fazla maas aldigi bildirilmektedir. Bu kapsamda
is kazasl sonucu engelli maasi alan bireyler Kanuni Kaza Sigortasindan, is disi giinlik
yasaminda kaza gecirmesi sonucu engelli maasi almaya baslayan bireyler ise Emeklilik
Sigortasindan yararlanmaktadir (Mittag vd., 2018). Bu acidan bakildiginda bu tlkede
engelli maasl konusunda is kazalarinin énlenmesine biylk bir 6nem verilmekte ve
kaza durumunun gerceklestigi yere gore engelli maasinin nasil verilecegi
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belirlenmektedir. Ayrica engelli maasinin kanunla garanti altina alindigi ve bu noktada
is yerindeki kazalarin farkl bir pozisyonda konumlandigi gorilmektedir. Diger Avrupa
Birligi Uyesi Ulkeler gibi Almanya da engelli bireylerin ¢alisma yeteneklerini
kullanmalarini ve vylksek oranda isglcl piyasasina katilimlarini tesvik etme
amacindadir. Engelli maasi bu dogrultuda tasarlanmis ve vyUrlrlige girmistir.
"Emeklilik 6ncesi rehabilitasyon" fikrini savunan Almanya, rehabilitasyonun bir sosyal
sigorta ilkesi olarak kritik bir éneme sahip oldugu goéristindedir. Buradan hareketle
engelli bireylere emeklilikten 6nce rehabilitasyon hizmetleri uygulanmaktadir. Bu
nedenle Ulkenin blylk bir tibbi rehabilitasyon pazari haline geldigini soylemek
mimkindir.  Engelli  bireyler icin  emeklilikten 6nce rehabilitasyon kavrami,
Almanya'daki engelli maasi konusundaki dizenlemeleri olumlu yonde etkilemistir
(Burkhauser vd., 2016, s. 382). Almanya'da engelli bireylerin emeklilik hakki
kazanmalari konusunda uygulanan politikalar, engelli bireylerin ¢alisma yetkinliklerini
sirdurebilmelerini 6ncelikli olarak hedeflemesi yoniyle engelliligin sosyal modeli
agisindan hayati bir dneme sahiptir. Rehabilitasyonun etkin bir sekilde saglanmasi
durumunda engelli emeklilik sistemine bagimlilik azaltilabilir, dolayisiyla engelli
bireylerin calisma ve sosyal yasamlarinin devamliligi saglanabilir. Bu anlamda
rehabilitasyonu 6n planda tutan engelli politikalari s6z konusu lkede engelli emeklilik
sistemi Uizerinde de olumlu bir etki gdstermistir.

Avusturya
Almanya'ya benzer olarak Avusturya’da 2008 ve 2014 yillarinda engelli emeklilik

sisteminde reform yapmistir. Bu reformda Avusturya'nin mesleki rehabilitasyonu
gelistirmeye yonelik yaptigl dizenlemeler dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Avusturya,
engelli yardimlarina hak kazanmaya yonelik gerekli kosullari daha kati hale getirmistir.
Ornegin Avusturya, geng engelli bireylere yénelik engelli maagi veriimesinden énce
rehabilitasyon slrecine girmelerini zorunlu hale getirmistir. Avusturya yalnizca engelli
bireyleri degil ayni zamanda engellilik riski tagiyan bireylere ydnelik bilgilendirici bir
hizmet saglayarak da destek vermistir (Boheim ve Leoni, 2018, s. 174). Bitin hepsi
dikkate alindiginda Avusturya'nin diger Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler tarafindan
benimsenmekte olan engelli bireylerin ¢alisma yeteneklerini sirdtrmelerinin éncelik
haline getirilmesi anlayisini takip ettigi gorilmektedir. Rehabilitasyon slreci
Avusturya'da engelli emeklilik sisteminden vyararlandiriimalarindan once engelli
bireylerin gecmesi gereken bir slreg olarak géze carpiyor. Boylece engelli emeklilik
sisteminin tesvik edilmesinden ziyade engelli bireylerin calisma yasamina katilimini
saglayacak tamamlayici politikalar Gretilmesi amaclaniyor.
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ekya
gir c}iliger Avrupa Birligi Gyesi tlke olan Cekya'da emeklilik sistemi 2017 yilindan bugtine
kadar bircok degisiklige ugramistir. Engelli maasi uygulanan Cekya'da engelli emeklilik
sistemi engelli bireylerin kismi engellilik gibi mevcut engellilik durumlarina gore
dizenlenmistir (Stefko, 2020).

Danimarka
Danimarka da diger Avrupa Birligi tGyesi Ulkelerle benzer bir anlayisla ilerlemistir. Daha

once engelli emekliligi engelli bireyler icin ilk secenek olarak goruliyordu ve kolaylikla
erisilebilir hale geliyordu. Ancak Danimarka'daki reformun ardindan 40 yasin altindaki
bireylerin engelli yardimlarina erismesine iliskin degerlendirme o6nemli 6Ol¢clide
sikilastirilmistir. Danimarka'da 40 yas UstlU bireylerin engelli emekliligine hak
kazanabilmeleri igin dncelikle rehabilitasyon programlarina katilmalari gerekmektedir
(Boheim ve Leoni, 2018, s. 174). Danimarka'da engelli maasina erisim buyuk olcide
sinirlandiriimis ve isglici piyasasina doénlsU kolaylastirmak icin engelli bireylere
yonelik bircok dizenleme gerceklestirilmistir. Danimarka'da isglici piyasasinda
olanlar agisindan tesvik yiksekken, disinda olanlar igin isglici piyasasina giris tesvik
edilmektedir (Mathisen vd., 2021, s. 186). Almanya ve Avusturya'ya benzer olarak
Danimarka'da da engelli emeklilik sistemine olan bagimliliginin azaltiimasina yonelik
bir egilim bulunmaktadir. Engelli emeklilik sistemine dahil olarak engelli maasi almaya
hak kazanma daha 6nce engelli bireyler icin ilk ve tek segenek durumundaydi.
GUnUmdizde ise rehabilitasyon programlarinin 6nemli 6lcide artmasi ve engelli
bireylerin sahip oldugu c¢alisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
yaratiimasi nedeniyle 6zellikle Avrupa Birligi Gyesi tlkelerde odak, engelli maasi yerine
yeniden istihdama dogru kaymistir. Diger engelli istihdam politikalari arasinda yer alan
kota ve korumali is yeri uygulamalarina benzer olarak engelli emeklilik sisteminden
once yapilan rehabilitasyon sirecleri ile engelli bireylerin istihdama dahil edilmesi
amaclanmaktadir. Bu anlamda engelli bireylere yonelik rehabilitasyon giderek
zenginlesmektedir. Rehabilitasyon streglerinin olumlu etkilerini goren Ulkeler engelli
emeklilik sistemine bagimliligi azaltmak amaciyla rehabilitasyon programlarini
artirmaya odaklanmaktadir.

Finlandiya
Finlandiya'da calisma kapasitesi en az %60 azalmis olan 16-64 yas arasindaki bireylere

normal engelli maasl verilmektedir. Calisma kapasitesinin en az %40 oraninda
azalmasi durumunda kismi emekli maasi verilmektedir. Tibbi degerlendirme yapilirken
bireyin egitimi, yasi ve meslegi dikkate alinmaktadir. Bireysel erken emeklilik maasi ise
uzun sire galismis ve artik saglk sorunlariyla karsi karsiya kalan kisilere verilmektedir.
Bireysel erken emeklilik maasi icin 2000 yilina kadar yas sarti 58'ken 2000 yilindan
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sonra bu sart 60'a gikariimistir. Bu tir engelli maasl icin normal engelli maasi ayligiyla
karsilastinldiginda verilen bir ¢alisma kapasitesi orani bulunmadigindan dolayi tibbi
degerlendirme yapilirken bireyin yasi ve is kosullari gibi bireye iliskin cesitli faktorler
dikkate alinmaktadir (Kyyra, 2015, s. 52). Finlandiya'da calisma yasindaki bireylerin
calisma hayatina katilamamalarinin en yaygin nedenleri arasinda issizlik ve engelli
emeklilik sistemi belirtiimektedir. Engelli maasi almaya hak kazanan bireylerin
oraninda yasanan blyUk artisin sebebi olarak ruh sagligi sorunlarinin glinimdizde ciddi
oranda artmis olmasi gosterilmektedir (Alanko ve Outinen, 2016, s. 419).
Finlandiya'da da bu sorun durumuna yonelik olarak diger Avrupa Birligi Gyesi tUlkelerde
oldugu gibi rehabilitasyon programlari kullaniimaktadir. Finlandiya'da Yaslanan
iscilere iliskin Ulusal Program ve is Yeri Gelistirme Programi en yaygin uygulanan
rehabilitasyon programlari arasindadir (Boheim ve Leoni, 2018, s. 172). Kismi engelli
maasl alanlarin sayisi son yillarda Finlandiya'da énemli Ol¢lide artmistir. Daha da
onemlisi Finlandiya'da yapilan bir arastirma, uzun silre calistiktan sonra engelli maasi
almaya baslayan bireylerin yeniden istihdama girme oranlarinin daha ylksek
oldugunu, diger taraftan uzun slredir engelli maasi alan bireylerin ise yeniden
istihdama girme oranlarinin ¢cok dusik oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle engelli
emeklilik sistemine dahil olan engelli bireylere yonelik cok hizli bir sekilde harekete
gecilmesi tavsiye edilmektedir (Polvinen vd., 2018, s. 75). Diger Avrupa Birligi Gyesi
Ulkelere benzer olarak Finlandiya'da da artik engelli maas! ilk secenek olmaktan
ctkmistir. Calisma kabiliyeti bir miktar azalmis olan bireylerin dahi uzun stire kismi veya
tam emekli ayligi almis olmalari durumunda ise dondsleri zorlagsmaktadir. Bu nedenle
Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler engelli emeklilik sistemini cazip hale getirmekten ziyade
engelli bireylerin ¢alisma yasamina aktif katilimini 6n planda tutmaktadir.

Estonya
Estonya'da 2016 vyilinda engelli emeklilik sistemine iliskin  bir reform

gerceklestirilmistir. Reformdan 6nce engelli bireyler yalnizca sosyal yardimlardan
yararlanmaktayken, 2016'daki reformla Estonya bu konuda anlayis degisikligine
gitmistir. Estonya'da engelli emekli sistemine giren bireyler de egitim, danismanlik ve
rehabilitasyon hizmetleriyle desteklenmektedir (Pesor ve P&der, 2023, s. 116).
Reformdan once Estonya'da erken emekliligin yollarindan biri engelli maasi almaya
hak kazanma olarak belirlenmisken reformdan sonra engelli maasi almaya hak
kazanma kriterlerinin  sayisi artirilmistir.  Ayrica engelli  bireylerin  ¢calisma
yeteneklerinin iyilestirilmesi acisindan rehabilitasyon slrecleri de énemli bir hale
gelmistir. Ote yandan bu tlkede engelli maasi oldukga diisiik diizeydedir, bu nedenle
engelli emekliligine gecis yapmak isteyen bireyler icin ekonomik kosullarin daha fazla
zorlasmasi riski bulunmaktadir (Unt, Kazjulja ve Kronstrom, 2020). Estonya diger
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Avrupa Birligi Uyesi Ulkelere nazaran nispeten daha geg reform yapmakla birlikte
sonug olarak ayni anlayis dogrultusunda rehabilitasyon slreglerini 6n plana almistir.
Galisma kapasitesi azalmis bireylerin mevcut yeteneklerini kullanmalarini tesvik etmek
amaciyla rehabilitasyon programlari énemli 6lgtide artmis, dolayisiyla engelli maasina
gecis azalmistir.

Litvanya
Diger taraftan Litvanya'da %45 ve Uzerinde is gdremezlik oranina sahip bireyler engelli

maas! alma hakkina sahiptir. Engelli bireylerin emekli olarak engelli maasi almalari
konusunda kompleks olmayan bir sire¢ bulunmaktadir (Pivoriene ve Ambrazeviciute,
2020). Bu anlamda Litvanya diger Avrupa Birligi Gyesi tGlkelerden farklilasmaktadir. Zira
cogu llke son yillarda engelli maaslarina yonelik kati degerlendirmeler uygulamaya
baslamis durumdadir. Yasl bireylerin %10'u engelli maasl alarak istihdam disinda
bulunmaktadir. Engelli maasi alan bireylerin sayisi ise 2000'den 2010'a kadar en
ylksek noktasina ulasmis ancak son zamanlarda azalmistir. Bu baglamda, Litvanya'da
saglik kosullarinin iyilesmesi ve ekonomik blyimenin ortaya ¢ikmasinin engelli maasi
alan kisi sayisini etkili bir sekilde azalttigi belirtiimektedir. Ayni zamanda engellilik
tespit streglerinin giderek katilagsmasi, engelli maasi almaya hak kazanan kisi sayisinda
da azalmaya neden olmaktadir (Zitikyte, 2020, s. 62).

Slovenya
Benzer sekilde Slovenya'da da 1990'l yillarda engelli maasina yogun talep olmus, 2005

yiinda vyapilan reformla engelli maaslarini degerlendirecek uzman ekiplerin
olusturulmasina karar verilmistir. Bu nedenle Slovenya'da engelli maasi alma kosullari
daha da zorlasmistir (Scharle ve Varadi, 2015, s. 10).

Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler arasinda engelli maasi alan kisi sayisini azaltarak engelli
bireylerin istihdama katilimini tesvik etme yoninde bir egilim bulunmaktadir. Bu
konuda World Bank (2017, s. 33) tarafindan 2013 vyili verilerine dayanarak sunulan
istatistikler incelendiginde engelli maasi alan kisi sayisinin genel nufus icerisindeki
orani ve Ulke tarafindan engelli maasina yapilan harcamanin miktari seklinde olmak
Gzere iki farkli kategori Gzerinden degerlendirmeler yapildigi gbze carpmaktadir. Bu
anlamda Avrupa Birligi Glkeleri her iki kategori agisindan da birbirinden byik oranda
farkhlasmakta olup engelli maasi yaygin olan Ulkelerde engelli maasina ayrilan
kaynagin dusik, engelli maasi yaygin olmayan Ulkelerde ise ayrilan kaynagin yiksek
olabildigi gorilmektedir. Bu istatistide gore Litvanya ve Letonya'da engelli maasi
yaygin fakat engelli maasina ayrilan kaynak dustkken, Portekiz ve Hollanda'da ise
engelli maasi yaygin olmamakla birlikte engelli maasina ayrilan kaynak diger Avrupa
Birligi Ulkelerine nazaran daha ylksek bulunmustur. Hirvatistan ise engelli maasinin
oldukca yaygin olmasi yonuyle gbze carpmaktadir. Hirvatistan'in gayri safi yurt ici
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hasila icindeki engelli maasi harcamasi diger Ulkelere kiyasla nispeten yiksektir
(Badun, 2017).

Sonug olarak bu tlke uygulamalari gercevesinde Avrupa Birligi Gilkelerinin genel olarak
sadece erken yasta engelli maasi verilmesine yonelik politikalar Gretmedigini ve
calisma c¢agindaki bireylerin engelli olup olmadiklarina bakilmaksizin ¢alisma
yeteneklerini sirdtrmelerini tesvik etme yoninde politikalar uyguladigini séylemek
mimkindir.  Engelli bireylerin istihdama katilimlari konusunda rehabilitasyon
programlari ile desteklenmelerine 6nem verilmektedir. Calisma yasamina katilim,
Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler tarafindan engelli bireylerin dnceliklerinden biri olarak
tesvik edilmektedir. Bu anlamda isverenlerle koordinasyonun gerekli oldugu
diisiniilmektedir. is yerlerinin engelli bireylere gére tasarlanmasi ayrica biyiik bir
dneme sahiptir. Ozellikle engel durumlarinin is yerinde 6zel kosullar gerektirmesi
halinde korumali is yeri gibi farkli engelli istihdam politikalarinin degerlendirilmesi
faydali olabilir.

Tartisma ve Sonug

Engelli bireylerin dezavantajli bir grup olmasi onlarin sosyal politikalarla desteklenmesi
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Engelli bireylerin potansiyellerinin goz ardi
edilerek istihdam disinda tutulmalari olumsuz ekonomik kosullar basta olmak lzere
yasadiklari sorunlari artirmis ve koklestirmistir. Bu sebeple calisma yasami disinda
kalan engelli bireylere yonelik engelli emeklilik sistemi gibi ekonomik kosullarinin
optimal hale getirilmesi agisindan birtakim dizenlemeler gergeklesmistir. Zaman
icerisinde Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde gorilen engelli maasina ayrilan kaynakta
yasanan artis ve engelli emeklilik sisteminde olusan yigilma politika yapicilar agisindan
blyik endiseler yaratmistir. Dolayisiyla Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler bu dogrultuda
politikalar Uretmeye baslamislardir. Engelli bireylerin ¢alisma becerilerinin
islevselliklerini saglayacak derecede bulunmasina ragmen engelli emeklilik sistemine
sartlar tarafindan yonlendirilmesi ve kendilerinin de ilk secenek olarak benimsemesi
engelli maasi diizenlemelerine olan ihtiyacl géz éniine cikarmistir. ilk olarak engelli
emeklilik sisteminin gekiciliginin azaltiimasi yoninde reformlar gerceklestiren Avrupa
Birligi Gyesi Ulkeler bu yapilan dizenlemelerle engelli bireylerin magdur olmasini degil
daha buyulk bir yarar elde etmesini amaclamis, dolayisiyla gekiciligi azaltilan emekli
maasl yerine yeniden istihdamin artirilmasina yonelik politikalar Gretilmistir. Engelli
emeklilik sistemine dahil olmadan 6nce engelli bireylerin rehabilitasyon sirecleri ile
calisma becerilerinin artirilmasi bu politikalarin bir yansimasidir.

Engelli bireyler calisma becerileri agisindan tibbi veya sosyal rehabilitasyona ihtiyag
duyabilir. Bunun farkinda olan Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde yapilan reformlar
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sonucunda engelli maasi dncesi rehabilitasyon sireci bir zorunluluk haline gelmistir.
Dogustan engelli bireyler ile sonradan engelli olan bireylerin hepsi icin strdurilen
rehabilitasyon sirecleri Almanya gibi Ulkelerde is yeri kazalarinin dnlenmesi ile
desteklenmektedir. Boylece onleyici tedbirler ile engelli emeklilik sistemine olan
bagimhlk azaltiimaya calisiilmaktadir. Bu konuda is vyerlerinde is glvenliginin
saglanmasina iliskin  6nlemlerin sikilastirilarak bireylerin ¢calisma kapasitesini
dlsUrecek kazalara sebebiyet verilmemesi adina politikalar tGretilmektedir.

Avusturya, Danimarka, Estonya, Litvanya ve Slovenya gibi Ulkeler tarafindan engelli
emeklilik sistemine giris zorlastiriimis ve sartlarin daha kati hale getirilmesi sonucu
engelli bireyler icin engelli emeklilik sistemi cazip olmaktan cikariimistir.
Rehabilitasyon sireci sonucunda galisma kapasitesi gelistirilen ve yaptigi is konusunda
motive olan engelli bireyler acisindan engelli emeklilik sisteminin secenek olmaktan
uzaklastiriimasi oldukca faydali olabilir. Fakat diger taraftan destekten yoksun engelli
bireylerin engelli emeklilik sistemine ihtiyac duydugu noktada ulasamamasi ise 6nemli
bir sorun olarak gorilebilir. Dolayisiyla en temel nokta rehabilitasyon siirecinin engelli
bireyin ihtiyacina yanit verebilir diizeyde olmasi ve engelli bireyi istihdama dahil etme
yonlinde etkili bir sekilde islev gdrmesidir. Engelli emeklilik sistemi sartlarinin
dizenlenmesinin yani sira rehabilitasyon sireclerinin istendik dizeye getirilmesi,
engelli bireylerin engelli emeklilik sistemine olan ihtiyaci azaltmasi yonlyle oldukca
onemli gorilmektedir.

Uzun sureli calisma hayati olan bireylerin engelli maasl almasinin ardindan yeniden
istihdama katilimi daha yayginken uzun siredir engelli maasi alan bir bireyin ¢alisma
hayatina yeniden katilmasinin zor olmasi oldukga dikkat cekici bir bulgudur. Benzer
engel durumuna sahip bireylerden c¢alisma yasamini daha fazla deneyimlemis olan
kisinin daha olumlu bir tutum ve motive bir sekilde rehabilitasyon sonrasi ise donlsu
saglanabilirken diger kisi icin bu durumun zor olmasi engelli emeklilik sistemine girisin
ilk secenek olmaktan cikarilmasi gerekliligini gostermektedir. Engelli emeklilik
sistemine girdikten sonra c¢alisma yasamina dénisin daha zor bir hal almasi engelli
bireylerin rehabilitasyon slreclerinin hic zaman kaybetmeksizin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Rehabilitasyon engelli bireyler icin
onemli fakat daha da énemlisi politika yapicilarin etkin rehabilitasyon programlarini
ihtiyac duyan bireylere en kapsamli sekilde ulastirmasi gerekmektedir. Farkli
ozelliklere sahip engelli bireylerin calisma kapasitelerinin artirilmasi konusunda cesitli
yonlerden desteklenmesi ihtiyaci bulundugu gorilmekte, dolayisiyla rehabilitasyon
slreclerinin kapsamli olmasi 6nem arz etmektedir.
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Engelli emeklilik sistemine dahil olan birey icin calisma yasamindan uzaklasmasi hem
calisma cagindaki nifus icerisinde ¢alismayan oraninda yasanan artis acisindan Ulke
istihdaminda 6énemli bir sorun durumu olusturabilmekte hem de engelli bireylerin
yasam Kkalitesini dogrudan etkileyebilmektedir. Calisma becerisi bulunan veya
gelistirilebilir durumda olan engelli bireyin engelli emeklilik sistemine dahil edilmesi
potansiyelinin g6z ardi edilecegi anlamina gelmektedir. Engelli bireylerin
etiketlenmelerinin en blylk sebeplerinden biri olan toplumsal hayattan gekilmeleri
etiketlenmelerini daha da artirabilir. istihdamda dislayici tutumla karsilasan engelli
bireylerin engelli emeklilik sistemine olan yénelimi onlari toplumsal hayattan izole
edebilir. Engelli maasi engelli bireylerin ekonomik ihtiyaclarinin karsilanmasini saglasa
dahi en 6nemli toplumsal ugrasi olan is yasamindan uzak kalmalari sosyal, psikolojik
ve duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasini baskilayabilir. is yasamina katilma
motivasyonu taslyan engelli bireylerin ise rehabilitasyon siirecinden yoksun kalmasi
sonucu potansiyellerine ulasamamalari ve engelli maasina yonelmeleri kendilerini
gerceklestirememeleri sebebiyle daha buyilk bir sorun durumu ortaya cikarabilir.
Dolayisiyla engelli emeklilik sisteminden 6nce rehabilitasyon sirecinden geg¢meleri
engelli bireylerin istihdama katilimda motivasyon kazanmasi, potansiyellerini ortaya
ctkarmalari ve desteklenmeleri agisindan blyuk bir oneme sahiptir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Arastirma tek vyazar tarafindan gerceklestirildigi icin calismanin
Orani Beyani tamamlanmasinda bagka bir yazar rol almamistir.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel yontem kullaniimamistir.
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Emerging Trends in European Union Countries:
Rehabilitation Before the Disability Pension System

Extended Summary

Employment is among the primary developmental tasks of adult individuals (Knecht
and Freund, 2016). Based on the assumption that all individuals have the capacity to
work, taking part in employment has begun to be viewed as an important issue both
for countries in benefiting from human resources (Asadi, 2019) and for individuals in
enhancing their quality of life (Mueser et al.,, 2016). However, for disadvantaged
groups such as disabled individuals, the multitude of barriers in society make it
difficult to take active part in employment, which may even lead them to socialization
(Morwane et al., 2021). The disability pension system is crucial in providing financial
resources for disabled individuals to continue their daily lives and is necessary for
disabled individuals who have lost their working skills (Krokstad and Westin, 2004).
However, the social model of disability suggests that the main obstacle for disabled
individuals in staying away from fundamental areas such as employment is the
perspective of other individuals (Goering, 2015). It can thus be expected that disabled
individuals should participate in society more than they do today. In this context,
there are concerns about society's view of disabled individuals. On the other hand,
the lack of support for disabled individuals to achieve their true potential is another
problem (Backenroth, 2001; Mulubiran, 2021). Therefore, it can be said that
rehabilitation processes that envisage the empowerment of disabled individuals in
their participation in employment are crucial in terms of disabled employment
policies.

It may be beneficial for disabled individuals to be included in the disability retirement
system and qualify for disability pension in order to meet their basic needs. However,
when evaluated in terms of the benefits of work life as a result of their participation
in employment, it has been argued that they have achieved positive outcomes
reaching well beyond financial gains. For example, Chattopadhyay (2021, p. 56) states
that participation in employment provides both independence and confidence.
Similarly, Garrels and Sigstad (2021, p. 1002) emphasize the importance of the social
contact that employment provides for the disabled. As such, one could argue that
employment is essential in integrating disabled individuals into society and in meeting
the needs that financial resources cannot provide. Ots et al. (2022, p. 578) report that
individuals who participate in employment achieve better health. Achieving positive
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health outcomes is among the priorities for disabled individuals, making their
participation in employment much more critical.

In the face of recent criticisms regarding the increase in the number of people who
turn to the disability pension system, there arises is a need to review the disability
pension system in detail. Though the policies implemented by countries differ
significantly, examining countries with successful social policies may prove helpful. In
line with this perspective, Geiger et al. (2017, p .6) report that policymakers examine
countries with successful policies and make due regulations in their own countries. It
is reported that European Union member countries are positive examples of
successful social policies on disability because there are many European Union
member countries where the employment gap between disabled and non-disabled
individuals is relatively low (Atanasova, 2023). It is also reported that the
comprehensive social policies implemented by the European Union member
countries (Zwan and Beer, 2021) and their well-established laws (Kuznetsova et al.,
2017) play a major role in their success. A shared understanding seems to have been
developed in the European Union member countries, which have adopted the
concept of the social model of disability, thus prioritizing increased working capacities
of the disabled. Accordingly, European Union member countries have implemented
various reforms and regulations, aiming to strengthen the working capacity of
disabled individuals through rehabilitation processes rather than leaving them
dependent on the disability pension system. It would therefore be helpful to examine
European Union member countries constituting successful examples and to structure
the relevant regulations regarding the disability pension system in line with a similar
understanding. Therefore, this study aims to provide policy recommendations by
discussing the current disabled retirement system in European Union member
countries and the rehabilitation processes employed.

The fact that disabled individuals constitute a disadvantaged group makes them a
prime candidate for social support policies. Prior to the recognition of the social
model of disability, the exclusion of the disabled from employment, which came at
the expense of ignoring their potential, the prevalent understanding of the medical
model of disability added to the problems they experienced, in particular the
heightened adverse economic conditions they were exposed to. For this reason, some
arrangements have been made to optimize the economic conditions of disabled
individuals outside of employment, such as the disabled retirement system. Over
time, the increase in the resources allocated to disability pensions in European Union
member countries and the accumulation in the disability pension system have created
significant concerns for policymakers. European Union member countries have thus
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adopted the social model of disability perspective, eventually producing policies in
this direction. Despite being still fit for employment, the disabled are misled by the
conditions of the disability pension system, which then has brought to light the need
for disability pension regulations. First of all, the European Union member countries,
having implemented a series of reforms so as to reduce the attractiveness of the
disability pension system, aimed to provide the disabled with more significant
benefits rather than victimization, and therefore, policies were produced to increase
re-employment instead of pensions with reduced attractiveness. These policies are
most clearly reflected in the increased working skills of disabled individuals through
rehabilitation processes.

Individuals with disabilities may need medical or social rehabilitation regarding their
work skills. As a result of the reforms made in European Union member countries that
take this seriously, the rehabilitation process prior to disability pension has become
necessary. For individuals who are included in the disability pension system, moving
out of employment can create a significant problem in the country's employment, as
it will increase the rate of non-working people in the working-age population and thus
will have a negative impact on the quality of life of the disabled. One of the biggest
reasons why disabled individuals are stigmatized is their withdrawal from social life,
which tends to aggravate this stigmatization. The orientation of disabled individuals
who encounter exclusionary attitudes in employment to the disability pension system
may end up isolating them from social life. Therefore, it is crucial for disabled
individuals to go through the rehabilitation process before the disability pension
system for renewed motivation to participate in employment, thus helping them
achieve their true potential.
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Bist Araci Kurumlar (Xakur) Endeksinde Yer Alan
Sirketlerin Finansal Performanslarinin
Degerlendirilmesi

Ogiin BAYKUS!
Selahattin BEKTAS?

0z

Bu calismanin amaci, XAKUR endeksinde yer alan sirketlerin

E:‘.-‘::'-J.;";'."E finansal performanslarinin 2020-2023 vyili igin LOPCOW ve
= 't'.ﬁ WASPAS ydntemleriyle incelenmesidir. Analiz asamasinda ilk
M’F&h olarak secilen kriterlerin 6nem agirliklari LOPCOW yo6ntemiyle
E-‘-l.{"’,"-? ,. belirlenmis ve daha sonra WASPAS yontemiyle performans
skorlari hesaplanmistir. LOPCOW ydntemine goére kriterlerin

Makale Tiri onem agirliklari 2020 yili igin sirasiyla; toplam yukdmlulikler,
Arastirma Makalesi finansman giderleri ve toplam varliklar; 2021 yili igin toplam

yukdmldlikler, finansman giderleri ve esas faaliyet kari; 2022 yili

B;iv.;gfzzazr;hl icin toplam yukdmlaltkler, finansman giderleri ve toplam 6z
kaynaklar; 2023 yili igin finansman giderleri, toplam

Kabul Tarihi yukumldltkler ve toplam varliklar seklinde tespit edilmistir.
24.10.2024 WASPAS yonteminden elde edilen sonuglara gore; en iyi
- performans sergileyen ilk Gg¢ aract kurum 2020 yili igin sirasiyla

OSMEN, TERA ve GLBMD; 2021 yili igin TERA, GLBMD ve OSMEN;
2022 yili igin TERA, GLBMD ve SKYMD; 2023 yili i¢in GLBMD,
SKYMD ve OSMEN olmustur.
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Abstract

The purpose of this study is to examine the financial

EZ =] performances of companies listed in the XAKUR index for the
b "'fti-tff,‘ years 2020-2023 using the LOPCOW and WASPAS methods. First,
@;jﬂl"‘h the importance weights of the selected criteria were determined
[m WS using the LOPCOW method, and then the performance scores
were calculated via the WASPAS method. The LOPCOW method,

Article Type identified the importance weights of the criteria were identified
Research Article as follows: for the year 2020, total liabilities, financial expenses,

P, and total assets; for the year 2021, total liabilities, financial
ication Date
S expenses, and operating profit; for the year 2022, total liabilities,

2024-09-04
financial expenses, and total equity; and for the year 2023,
Acceptance Date financial expenses, total liabilities, and total assets. Based on the
2024-10-24 results obtained from the WASPAS method, the top three
Dol intermediary institutions with the best performance were found

to be OSMEN, TERA, and GLBMD for the year 2020; TERA,
GLBMD, and OSMEN for the year 2021; TERA, GLBMD, and
SKYMD for the year 2022; and GLBMD, SKYMD, and OSMEN for
the year 2023.
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Giris
Sermaye piyasasl, reel ticaretin finansmanina olanak saglamasi sebebiyle iktisadi
kalkinmada 6nemli bir role sahiptir. Fonksiyonel bir sermaye piyasasinin en temel
ogeleri, katilimcilar distk islem maliyetlerine sahip olmalari ve yatirimlarini kolaylikla
likidite edebilmeleridir. Bu durum, ancak organize olmus ve dizgiln isleyen borsalar
vasitasiyla  gerceklestirilebilir.  Borsalarin  da faaliyetlerini  verimli  olarak

gerceklestirebilmesi icin araci kurumlarin iyi érgitlenmesi gerekmektedir (Ginduz,
Yilmaz ve Yilmaz, 2001: 99).

6362 Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore araci kurumlar, sermaye piyasas! araglariyla
ilgili emirlerin alinmasi ve iletilmesi, sermaye piyasasi araclariyla ilgili emirlerin musteri
adina ve hesabina veya kendi adina ve musteri adina gergeklestirmesi, sermaye
piyasas! araglarinin kendi hesabindan alim satimi, sermaye piyasas! araclarinin halka
arzinda yukleniminde bulunarak satisa aracilk edilmesi ve sermaye piyasasl
aracglarinin halka arzinda yukleniminde bulunulmaksizin satisa aracilik edilmesi
faaliyetlerini gerceklestiren, Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) tarafindan yetkilendirilen
anonim ortakliklari ifade etmektedir.

Araci kurumlarin Ustlendikleri bu faaliyetler finansal sistemin isleyisine onemli
katkilarda bulunurken, atil fonlarin sermaye piyasalari araciligiyla reel sektére kanalize
edilmesine katki saglamaktadir. Diger taraftan borsaya kote olan sirketlerin hisse
senetlerinin alinip satilmasinin tavsiye edilmesi, tasarruflarini borsada degerlendirmek
isteyen ancak yeterli bilgi ve birikime sahip olmayan bireyler icinde avantaj
olusturmaktadir. Tim bu faaliyetlerle birlikte dogrudan halka arz faaliyetlerini
gerceklestiren bu kurumlar finansal piyasalarin derinlik kazanmasinda 6nemli bir aktor
konumundadir (Pala, 2022: 267).

Araci kurumlara dair istatistiksel veriler incelendiginde araci kurum sayilari azalirken
portfoy buyukligl ve yatirimcr sayisinin arttigl gdzlemlenmistir. Bu durum sektorle
ilgili ve sektorde yer alan firmalarin finansal rasyolarini degerlendirmeyi 6nemli hale
getirmektedir. Grafik 1’de, 2015-2022 yillari arasinda araci kurum, yatirimci sayisi ve
toplam portféy degerleri yer almaktadir. Grafik 1’de gorulecege Uzere 2015 yilinda
yaklasik 70 adet araci kuruma karsilik 226.320 yatirimci ve 1 Milyon TL portfoy degeri
bulunurken, 2022 yilinda 50 araci kuruma karsilik 1.224.795 yatirimci ve 2.5 Milyar TL
portfoy degeri bulunmaktadir. Bu durum araci kurumlarin niceliginin degil, niteliginin
on planda oldugunu gostermektedir.
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Grafik 1. Yatirimci Sayisi ve Portfoy Degeri

S6z konusu gerekceler degerlendirildiginde, Borsa istanbul Araci Kurumlar Endeksinde
(XAKUR) yer alan kurumlarin finansal performanslarinin degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmeler 1siginda gerekli cikarimlarin yapilmasi ¢alismanin temel amacini
olusturmaktadir. Calismanin giris niteligi tasiyan bu boéliminden sonra ikinci
bélimde, calisma kapsamina giren dzet literatir tablo seklinde sunulmustur. Uglinci
bolimunde ise, calismanin veri seti, yontem ve elde edilen sonuglar tablolar esliginde
mukayeseli olarak degerlendirilmistir. Calismanin sonuc¢ boliminde ise analiz
kapsaminda elde edilen veriler genel olarak degerlendirilmis ve araci kurumlar
performanslarina gore siralanmistir.

Tablo 1'de konu ve ydntem bakimindan benzer ¢alismalara yer veren glincel literatir
Ozeti yer almaktadir. Literatir incelendiginde araci kurumlarin finansal veya genel
performanslari Gzerine yapilan calismalarin henlz olgunlasma asamasinda oldugu
ifade edilebilir. Tablo 1'de araci kurumlarin performanslarini inceleyen calismalarin
yani sira, ¢calismada kullanilan yontemleri iceren literatire de yer verilmistir.

Bu calismada kriter agirliklandirmanin yaninda performans degerlendirme ve siralama
bakimindan iki farkli yontemi hibrit bir sekilde kullanilmistir. Ayrica ¢alismanin
analizine son vyillarda borsaya kote olan araci kurumlar (A1 Capital, Seker Yatirim ve
Tera Yatinim) da dahil edilmis ve alternatifler agisindan literatlr giincellenmistir. Bu
baglamda calismanin hem kullanilan yontemler hem de alternatiflerin giincellenmesi
bakimindan literatlre katki saglayacagi distinidlmektedir.
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Tablo 1. Literatlr Taramasi

Yazar Dénem Konu Yoéntem Sonug¢
Tayvan’daki 28 ) Elde edilen sonuglar yedi araci
Ho ve Oh 2003- cevrimigi aracl Iki kurumun isletme verimliligine,
2008 2005 kurumun Asamali bes araci kurumun verimli galisma
( ) performansini VZA etkinligine sahip oldugunu
degerlendirmistir. gostermistir.
Galismanin sonucunda banka
Bavram 2009- Turkiye'deki araci kokenli araci kurumlarin daha
2(;/16 2013 kurumlarin faaliyet DEAOS etkin oldugu ve verimliligin
( ) etkinligi incelenmistir. teknolojik etkinlikten
kaynaklandigi tespit edilmistir.
e R Analiz sonuglarina gore en iyi
Gunay ve BIST'te islem goren performans gosteren araci kurum
araci kurumlarin ELECTRE, : )
Kaya 2014- ) info Yatirim Menkul Degerler
finansal ORESTE o
(2017) 2015 erformanslarnin . olurken en kot performansa
P ve TOPSIS sahip araci kurum Global Menkul
karsilastiriimistir. M
Degerler olmustur.
Tezergil Turlf fmar}s sektortinde Analiz edilen dénemde ilgili
faaliyet gosteren . N
(2018) PN . kriterlere gore en basaril
2014- portfoy yonetim Gri R R
2016 irketlerinin iliskil performansi gosteren portfoy
3 . Iskier yonetim sirketi Garanti Portfoy
performansi analiz Analizi L
I Yonetimi A.S. olmustur.
edilmistir.
Tarkiye'de faaliyet 2010-2015 y|||ar|vara5|nda en |Y|
ssteren katiim ‘ performansa sahip banka Turkiye
Gezen 2010- iankalanmn Entropi ve  Finans Katilim Bankasi A.S.
(2019) 2017 ) WASPAS olurken; 2016-2017 yillarinda
performanslari analiz .
. KuveytTurk Katilim Bankasi A.S.
edilmistir.
olmustur.
Lobo ve Motilal Oswal Financial Arastirmaya konu olan sirketin
Bhat S. 2018- Ser\{lces Ltq nln'son g SWOC 2020—20"21 mali y|||nldla F)nc?k|
2021 2021 mali yildaki mali yillara gore karllik, likidite, 6deme
( ) performansini analiz guicl ve verimlilik agisindan daha
etmistir. iyi bir performans gostermistir.
ilgili ddnem araliginda incelenen dénem araliginda en iyi
Kdse ve finans sektoriinde performans gosteren bes araci
2016- faaliyet gosteren araci kurum borg orani kriterine gore
Akilli VIKOR - ;
2019 kurumlarin distk, duran ve maddi duran
(2021) performanslarini varliklarina gore yuksek
degerlendirilmistir. performans sergilemistir.
Karadeniz ilgili dénem araliginda en iyi
ilek ve Slgesi’ i )
¢ 2014- Bolgesi'ndeki e Entropive  bankacilik performansina sahip
Vardar 2019 bankacilik sektorinin WASPAS ehrin Samsun olduu sonucuna
(2021) performanslari $ g

karsilastiriimistir

ulasiimistir.
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XTRCT endeksinde yer

2021 yiliigin en yiksek finansal

Pala 2021 alan sirketlerin finansal ~ IMV ve performansa sahip araci kurumun
(2022) performanslari WASPAS OYAK Yatirim oldugu tespit
incelenmistir. edilmistir.
. Regresyon
Van Hai 2010- a;i]ccgl:;r:r:ll::::l l\/IogdeI‘y o edilmistir. Bu faktorler: Araci
(2022) 2019 P ) . AN v kurumun byuklGga, kisa vadeli
etkileyen faktorler Niteliksel . -
analiz edilmistir | borg 6deme kapasitesi, araci
) Yontemler  yyrumun yasi ve enflasyondur.
Turkiye'de sigortacilik MEREC Ele alinan donem araliginda
Bektas 2002- sektorunin ! Tirkiye'de sigortacilik sektorinin
LAPCOW, o .
(2022) 2021 performansi en iyi performans gosterdigi yilin
degerlendirilmistir. COCOSO 2020 oldugu sonucuna varilmistir.
XTCRT endeksinde Carik ve e oramna sl
Ersoy 2017- islem goren firmalarin LAPCOW- olan firmalarin performans oIZrak
(2023) 2021 fma"nsa.l_ pg_rformanslan RSMVC ilk siralarda yer aldigi sonucuna
ol¢llmastar. ulasiimistir
BIST’ te yer alan 2017-2018 yillarinda en iyi
.. ~ sigorta sirketlerinin performansa sahip sirketin B,
S;(r;zn;ez ;8;1 finansal S\/R,LQISAVSQ 2019-2020-2021 yillarinda en iyi
( ) performanslarini performansa sahip sirketin F
incelemistir. oldugu sonucuna varilmistir.
XKAGT endeksinde ) )
Kahraman 2012- islem goren firmalarin LAPCOW- Irlcelgnen yllla'rda g?ne'lllkle'eh
i karli firma Alkim Kagit; ise Viking
(2023) 2021 finansal performanslari ~ \WWASPAS N ) N
. T kagit olarak tespit edilmistir.
degerlendirilmistir.
XSDNZ sehir ’ .
ot
Bektas 2021 goren firmalarin LAPCOW- t')ste:/en fifnfalailnﬁrail Iaa ’
(2023) karsilastirmali WEBDA s v

performans analizi
yapilmistir.

AYDEM, MRCN ve ACSEL
oldugunu gostermistir.

Veri Seti ve Yontem

Bu calismanin amaci, BIST Araci Kurumlar Endeksi'nde (XAKUR) yer alan araci
kurumlarin finansal performanslarini 2020-2023 dénemi icin LOPCOW ve WASPAS
yontemleriyle degerlendirmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda araci kurumlara ait bes

adet performans kriteri

belirlenmistir.

Bu kriterler; toplam varliklar, toplam

yukumlulikler, toplam 6z kaynaklar, finansman giderleri ve esas faaliyet karindan

olusmaktadir. Toplam yukumliltkler ve finansman giderleri maliyet yonld, diger

kriterler ise fayda yonlu kriterleri olusturmaktadir. Her bir yil ve her bir alternatif (araci

kurum) icin ayri ayri bes kriterden olusan bir veri seti duzenlenmistir. Veriler

Finnet’den derlenmistir. Tablo 2’de kriterlere iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 2. Kriterlere iliskin Genel Bilgiler

Alternatifler Kisaltmalar Kriter Kisaltmalar Yonleri
Gedik Yatirim GEDIK Toplam Varliklar KRTR1 Maks.
Global Yatirim GLBMD Toplam Yukumlultkler KRTR2 Maks.
info Yatirm INFO Toplam Oz kaynaklar KRTR3 Maks.
is Yatinm ISMEN Finansman Giderleri KRTR4 Min.
Osmanl Yatirim OSMEN Esas Faaliyet Kari KRTR5 Maks.
Oyak Yatirim OYYAT

A1 Capital Yatirm A1CAP

Tera Yatirim TERA

Seker Yatirim SKYMD

Kaynak: https://www.finnet.com.tr

Calismanin isleyisinde, sistematik bir siralama yapilarak analiz evresi tamamlanacaktir.
ilk olarak ilgili kriterler ve ilgili alternatiflerden olusan bir karar matrisi
olusturtulacaktir. Karar matrisi belirlendikten sonra kriterlere iliskin dnem agirliklari
belirlenecektir. Son asamada ise kriter agirliklari WASPAS yontemine entegre edilerek
hibrit bir CKVV modeli ile performans analizi gerceklestirilecektir.

WASPAS Yontemi

WASPAS yontemi, literatilire Zavadskas, Turkis, Antucheviciene ve Zakarevicius (2012)
tarafindan kazandirilmistir. ' WASPAS yontemi karmasik karar problemlerinin
¢dzimunde siklikla kullanilan bir yontemdir. Bu yontem iki farkli yontemin (Agirliklh
Toplam Yontemi ve Agirlikli Carpim Yontemi) birlesimiyle meydana gelmekte ve bes
adimdan olusmaktadir (Satici, 2022: 112).

1.Adim: Karar Matrisinin Belirlenmesi: Denklem (1)'den hareketle karar matrisi

belirlenir.
X11 X127 Xan

X=[ylma= |20 72 D i=120,mrej=12,.n &
Xm1 Xmz " Xmn

Burada m aday alternatiflerin sayisi, n degerlendirme kriterlerinin sayisi ve x;;i.
alternatifin j. kritere gore performansidir.

2. Adim: Karar Matrisinin Normalize Hale Getirilmesi: Denklem (2) ve Denklem (3)'ten
hareketle karar matrisi fayda ve maliyet durumlarina gére normalize edilir.

xl-]-
i = max;(xi;)’

i=12,.mvej=12,..n (2)
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min;(x;j) . .
X = %;l =12,.mvej=12,..n (3)
ij
Burada xl-*j , X;'nin normallestirilmis degerini temsil eder.

3. Adim: i. Kriterin Toplam Goéreli Onem Derecelerinin Belirlenmesi: Bu kisimda
Denklem (4) kullanilarak goreli agirlikli toplam 6nem degerleri belirlenir.

Qf = X1 (xjj-wp) (4)

4. Adim: i. Kriterin Carpim Goreli Onem Derecelerinin Belirlenmesi: Bu kisimda
Denklem (5) kullanilarak goreli agirlikli carpim 6nem degerleri belirlenir.

sz = ?:1(x;j)wj (5)

5. Adim: Toplamsal ve Garpimsal Metodlarin Agirliklandiriimis Ortak Genel Kriter
Degerinin Hesaplanmasi: Denklem (6)’'dan vararlanilarak kriterlerin agirliklari
hesaplanir.

Q=20 +(1—-1Q*; 1=0,..,1 (6)
LOPCOW Yontemi

LOPCOW yontemi, 2022 vyilinda Gok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri
literatlriine Ecer ve Pamucar (2022) tarafindan kazandirilan, objektif kriter agirhg
hesaplayan bir yontemdir. LOPCOW yontemi 4 asamadan olusmaktadir ve negatif
verilerin analiz edilmesine imkan saglamaktadir (Ecer ve Pamucar, 2022: 4-5).

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Denklem (7)’den hareketle baslangi¢ karar
matrisi IDM (initial decision matrix) m tane alternatif ve n tane kritere goére

olusturulur.
xll e x1] cee xln

IDM =|Xi1 = X5 v Xim | i=12,...mj=12,..,n (7)
xml e xm], “ee xmn

Asama 2: Karar Matrisinin Normalize Hale Getirilmesi: Denklem (8-9) vasitasiyla karar
matrisi kriterlerin fayda ve maliyet yonli olmasina gbre normalizasyon islemi
gerceklestirilir. Denklem (8-9) sirasiyla fayda ve maliyet yonlu kriterler icin kullanilir.

xij_xijmin
o= U min 8
Y Xmax~Xmin ( )
Xii —xij
1 = ZYmax 77 (9)

Xmax~Xmin
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Asama 3: Yuzdelik Degerlerin hesaplanmasi: Yizdelik degerler Denklem (10)" a gore
hesaplanir.

2
(Zﬁl(rlj)w
PV; = |in T |%100|;j=12,..,n

=

Burada g; her bir kriter igin hesaplanan standart sapmayi gosterir.

(10)

Asama 4: Kriterlerin Nihai Onem Agirliklarinin Belirlenmesi: Denklem (11) ile kriterlerin
nihai 6nem agirliklari hesaplanir ve siralanir.

P
W] = ?=1PVJ' (11)
Denklem (11)'de hesaplanacak kriter agirliklarinin toplami 1'dir ( ;-lzle =1).

Bulgular

Galismanin bu kisminda analiz sonuglari tablolar yardimiyla incelenmistir. Tablo 3'te
2020-2023 yillarina iliskin karar matrisi gosterilmistir.

Tablo 3. 2020-2023 Yillarina iliskin Karar Matrisi
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Maks. Min. Maks. Min. Maks.
2020

KRTR1 KRTR2 KRTR3 KRTR4 KRTR5
A1CAP 467527812 328735169 138792643 14052233 106055903
GEDIK 2545145352 2203074194 342071158 34112819 227679219
GLBMD 424813909 363198747 61615162 8264426 30103030
INFO 1088014698 936073735 151940963 13990348 73753929
ISMEN 8775444410 6591029275 2184415135 97703044 1269066881
OSMEN 514727323 414419405 100307918 6450265 56857965
SKYMD 482237632 387951795 94285837 17585987 25548157
TERA 221314236 162059833 59254403 16016121 11321171
OYYAT 1597224684 1248432885 348791799 32705702 194724738

2021
A1CAP 893554478 596928673 296625805 59348374 201333408
GEDIK 3643095051 3078684933 564410118 127819104 358211016
GLBMD 604698452 540302174 64396278 29418709 34952099
INFO 1713663119 1450893786 262769333 63989590 190827395
ISMEN 14213244141 11141128605 3072115536 142525332 1594639917
OSMEN 698567862 528673783 169894079 40454888 52808264
SKYMD 528590146 422047209 106542937 57130902 72940267
TERA 323767140 231773575 91993565 24641168 34875263
OYYAT 3589154723 2730745434 858409289 74834277 557750899
2022

A1CAP 4198457110 2710607949 1487849161 297292769 1638742798
GEDIK 15537054582 13519010656 2018043926 38976055 377659967
GLBMD 2093622721 1896408488 197214233 71621514 163001428
INFO 10466392126 9211135460 1255256666 363772331 1227150311
ISMEN 59629254000 47076029000 12553225000 227516000 9243798000
OSMEN 3612805002 2791169796 821635206 139277513 531844782
SKYMD 2534513554 2100335041 434178513 93859843 132631956
TERA 1847982273 1303827337 544154936 91646638 61658025
OYYAT 12369150035 9238229422 3130920613 408304979 2397584491
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2023

A1CAP 4553352081 1992764960 2560587121 372024121 1594485882
GEDIK 10575274749 7948898662 2626376087 91725433 1913469056
GLBMD 1859802846 1528313322 331489524 53448355 206199381
INFO 9652224366 8388935836 1263288530 639668452 1683625230
ISMEN 41993745000 24742926000 17250819000 266402000 13780607000
OSMEN 2786367717 1478058577 1308309140 227835214 926177050
SKYMD 2010082962 1228569464 781513498 153815854 286779622
TERA 2564249342 1960266165 603983177 351936235 409026706
OYYAT 18258654257 13145567020 5113087237 1567150092 4413579724

Tablo 3’ten anlasildigl Gzere analize konu olan kriterlerin ve alternatiflerin yer aldig
LOPCOW yodntemine iliskin 2020-2023 yillarina ait dort yillik karar matrisi yer
almaktadir. Burada hem kriterler hakkinda hem de alternatifler hakkinda sayisal

bilgiler yer almaktadir. Karar matrisleri LOPCOW ydnteminde verildigi igin ikinci

yontem olan WASPAS y6ntemi sonuglarinda verilmeyecektir.

Tablo 4. Kriterlerin Onem Agirlik Skorlari ve Siralamalari

2020
KRTR1 KRTR2 KRTR3 KRTR4 KRTR5
Wj 0,0452 0,4493 0,0254 0,4455 0,0346
Rank 3 1 5 2 4
2021
Wj 0,0513 0,4932 0,0476 0,3486 0,0593
Rank 4 1 5 2 3
2022
Wj 0,0525 0,5208 0,0559 0,3181 0,0527
Rank 5 1 3 2 4
2023
Wj 0,0633 0,4007 0,0497 0,4361 0,0502
Rank 3 2 5 1 4

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Tablo 4’te gorilecegi izere LOPCOW yonteminden elde edilen 2020-2023 dénemine
ait kriterlerin 6nem agirlik skorlari ve siralamalari yer almaktadir. Buna gore 2020

yilinin sonuglarina bakildiginda analize etki bakimindan en 6nemli agirliga sahip birinci

kriter toplam yukiumliliikler olarak saptanmustir. ikinci en 6nemli agirliga sahip olan
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kriter ise finansman giderleri olarak tespit edilmistir. Uclincli en énemli kriter ise
toplam varliklar seklinde belirlenmistir.

2021 yili analiz sonuglarina gelindiginde analize etki bakimindan en 6nemli agirliga
sahip kriterlerin sirasiyla; toplam yikidmlaltkler, finansman giderleri ve esas faaliyet
kari oldugu gorilmektedir.

2022 yihinin analiz sonuglarina bakildiginda en 6nemli agirliga sahip kriterin yine
toplam yikimlilikler oldugu tespit edilmistir. ikinci en &nemli agirliga sahip kriterin
finansman giderleri oldugu belirlenmistir. Analize etki bakimindan en énemli agirliga
sahip Uglncul kriter ise toplam 6z kaynaklar olarak tespit edilmistir.

Son olarak 2023 yilinin analiz sonuglarina gelindiginde, en fazla agirligi olan kriterin
finansman giderleri oldugu anlasilmaktadir. ikinci en énemli agirligi olan kriter ise
toplam yikidmldliklerdir. Son olarak toplam varliklarin ise Gglinct en dnemli agirliga
sahip kriter oldugu gorulmektedir.

Tablo 5. 2020-2023 WASPAS Yontemi Sonuglari

2020 Qi Rank
A1CAP 0,4092 4
GEDIK 0,1329 8
GLBMD 0,4940 3
INFO 0,2704 6
ISMEN 0,1010 9
OSMEN 0,5529 1
SKYMD 0,3305 5
TERA 0,5342 2
OYYAT 0,1622 7
2021 Qi Rank
A1CAP 0,3343 5
GEDIK 0,1317 9
GLBMD 0,4287 2
INFO 0,2173 6
ISMEN 0,1545 8
OSMEN 0,3887 3
SKYMD 0,3801 4
TERA 0,7007 1
OYYAT 0,1847 7
2022 Qi Rank
A1CAP 0,2821 6
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GEDIK 0,3017 5
GLBMD 0,4496 2
INFO 0,1288 9
ISMEN 0,1591 7
OSMEN 0,3141 4
SKYMD 0,3957 3
TERA 0,5348 1
OYYAT 0,1390 8
2023 Qi Rank
A1CAP 0,2902 5
GEDIK 0,3146 4
GLBMD 0,6316 1
INFO 0,1162 8
ISMEN 0,2098 7
OSMEN 0,3830 3
SKYMD 0,4629 2
TERA 0,2706 6
OYYAT 0,0927 9

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Tablo 5'te WASPAS yontemine iliskin 2020-2023 yilina ait araci kurumlarin finansal
performanslarina iliskin basari siralamasi sonuglari yer almaktadir. Buna gére 2020
yilina ait analiz sonuglarina bakilacak olursa ilgili yilda en iyi finansal performansi
gdsteren birinci sirketin Osmanli Yatirim oldugu tespit edilmistir. ikinci en iyi finansal
performansi sergileyen sirketin ise Tera Yatirim, UglnciU sirketin ise Global Yatirim
oldugu sonucuna varilmistir.

2021 yilina ait analiz sonuglarina gelindiginde ilgili yilda en iyi finansal performansi
gdsteren birinci sirketin Tera Yatirim oldugu tespit edilmistir. ikinci en iyi finansal
performansi sergileyen sirket Global Yatirim olurken, en iyi Gglinci sirketin ise Osmanli
Yatirim oldugu belirlenmistir.

2022 yilina ait analiz sonuglarina gore; ilgili yilda en iyi finansal performansi gosteren
birinci sirketin Tera Yatirim, ikinci en iyi finansal performansi sergileyen sirketin Global
Yatirim, en iyi Uclncl performansa sahip sirket ise Seker Yatirim olarak tespit
edilmistir.

2023 yilina ait analiz sonuclarina gore ilgili yilda en iyi finansal performansi gosteren
birinci sirketin Global Yatirim, ikinci en iyi finansal performansi sergileyen sirketin ise
Seker Yatirim oldugu sonucuna ulasiimistir. Finansal performans bakimindan en iyi
Gglncl sirket ise Osmanli Yatirim olarak belirlenmistir.
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Tartisma ve Sonug

Araci kurumlar, sermaye piyasalarinda Ustlendikleri faaliyetlerle reel sektore dusik
maliyetlerle finansman imkani saglamaktadir. S6z konusu kurumlar, bankalar ve diger
finansal kuruluslar gibi hane halkinin veya sirketlerin tasarruflarini sermaye piyasasina
kanalize ederek bir aracilik rolt Ustlenirken ayni zamanda halka arz yukleniciliginde
bulunmaktadirlar. Bunun yaninda finansal sistemin isleyisine 6nemli katkilarda
bulunan araci kurumlar, borsaya kote sirketlerin hisseleri ile ilgili tavsiyelerde
bulunarak yatirimcilara ve tasarruf sahiplerine yol gostermektedir. Fakat arac
kurumlara ait yedi yillik istatistikler incelendiginde kurum sayisi azalirken toplam
portfoy degeri ve yatirimci sayisinin arttig1 gorilmektedir. Bu durum araci kurumlarin
finansal rasyolarini ve bu rasyolara bagli olarak performanslarinin incelenmesini
onemli bir hale getirmektedir.

Bu calismada, BiST'te islem goren araci kurumlarin 2020-2023 dénemi finansal
performanslari  analiz edilmistir. Bu dogrultuda araci kurumlarin finansal
performanslarinin belirlenebilmesi icin bes adet performans gostergesi belirlenmistir.
Bu gostergeler; toplam varliklar, toplam ytkumlulakler, toplam 6z kaynaklar, esas
faaliyet kari ve finansman giderleri seklindedir. Calismada toplam yukamlultkler ve
faaliyet giderleri maliyet, diger kriterler ise fayda yonli olarak belirlenmistir.

Calismada bir objektif kriter agirliklandirma (LOPCOW) ve bir degerlendirme yontemi
(WASPAS) olmak Utzere iki farkli CKKV ydntemi kullaniimistir. LOPCOW ydnteminden
elde edilen agirliklar, WASPAS yontemine entegre edilerek farkli bir hibrit model
Onerisi ve performans siralamasi analizi yapiimistir.

LOPCOW'’ dan elde edilen sonuglara gore en onemli kriterler incelenen dénemlere
gore farkliik gosterse de genel olarak en 6nemli kriterler sirasiyla toplam
yukumlulukler, finansman giderleri ve toplam varliklar seklinde tespit edilmistir.
Finansal kurumlar agisindan 6énemli olan bu ¢ finansal gosterde, araci kurumlar
nezdinde de 6nem tasimaktadir. Bu kriterler bankacilik sektériinde performans analizi
yapan, Cilek ve Karavardar (2021) ¢alismasindaki kriterlerle benzerlik géstermektedir.

Analizin diger asamasi olan WASPAS yontemi sonuclari incelendiginde; 2020 yilina
iliskin en iyi finansal performans gosteren ilk (g araci kurum sirasiyla OSMEN, TERA ve
GLBMD oldugu sonucuna ulasilmistir. 2021 yilinda en basarili finansal performans
gosteren ilk Gg aract kurum sirasiyla TERA, GLBMD ve OSMEN olurken; 2022 yilinda ise
bu siralama TERA, GLBMD ve SKYMD olarak tespit edilmistir. 2023 yilina gelindigi ise
en basaril finansal performansa sahip ilk ¢ araci kurum sirasiyla GLBMD, SKYMD ve
OSMEN olarak belirlenmistir.

Araci kurumlara 6zgl yapilan performans degerlendirmesi ¢alismalari, bu kurumlarin
hali hazirda varliklarini sirdurtlebilmelerine, rekabet gliclerini gelistirebilmelerine ve
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sektorin blyimesine katkida bulunmaktadir. Mevcut calismanin icerdigi analizler, bu
sektdre yatirim yapacak olan yatirimcilara, sektériin paydaslarina ve kamu otoritesine
dnemli bilgiler sunacagi dusinilmektedir. Bu calismada da BiST'te yer alan araci
kurumlarin finansal performanslarini arttirmalari icin incelenen dénem araliginda
onem derecelerine gore hangi kriterlerde iyilestirme yapmalari gerektigini
gbstermektedir. Bu baglamda finansal performansi diger araci kurumlara gore daha
distk olan kurumlarin, finansal performanslarini arttirmak icin hangi alanlarda
tedbirler almasi gerektigini belirleyebilir.

Bu calisma alan yazinindan bazi farkliliklar géstermektedir. ilk olarak calismada 2020-
2023 dénemi kapsayan giincel bir zaman araligl incelenmistir. ikinci olarak kriter
agirliklandirma, performans degerlendirme ve siralama yontemi olarak iki farkli
yontem hibrit bir sekilde kullaniimistir. Ayrica borsaya son yillarda kote olan Al
Capital, Tera Yatirim ve Seker Yatirim’in ¢alismaya dahil edilmesi literattre gtincellik
kazandiracagl dustnulmektedir. Calismada kullanilan yontemlerin farkhilig, zaman
dilimi ve analize yeni alternatiflerin eklenmesi olgunlasma asamasindaki literatire
katki saglayacagi muhtemel sonug olarak goriilmektedir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Calismanin tamamlanmasinda birinci yazarin katki orani %50, ikinci
Orani Beyani yazarin katki orani %50’dir.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel ydntem kullaniimamistir.
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Evaluating Financial Performances of Companies
Included in BIST Brokerage Firms (Xakur) Index

Extented Summary

Purpose and Significance

While intermediary institutions make significant contributions to the functioning of
the financial system, they also assist in channeling idle funds into the real sector
through capital markets. These institutions, which carry out direct public offering
activities, play a crucial role in deepening financial markets. Additionally, intermediary
institutions offer attractive opportunities for investors on Borsa Istanbul (BIST). In
recent years, the increase in the number of public offerings and the positive
performance of BIST have attracted many new investors to the stock market. This
situation has contributed to the expansion of customer portfolios of intermediary
institutions, thereby enhancing their profitability and stock market performance. In
this context, investigating the performance of intermediary institutions listed on BIST
and evaluating the results is important for both investors and company owners. In
light of this information, the aim of this study is to examine the financial performance
of the companies included in the BIST Intermediary Institutions Index (XAKUR) for the
years 2020-2023 using LAPCOW and WASPAS methods. This study differs from other
studies in the relevant literature in several ways. First, the LAPCOW and WASPAS
techniques were used integratively in the analysis of the study. Additionally,
intermediary institutions that have recently been listed on BIST (Al Capital, Tera
Yatirim, and Seker Yatirim) were included in the analysis to conduct a performance
analysis. Lastly, the chosen time period (2020-2023) covers a recent timeline, and the
current performances of the companies listed in the XAKUR index were examined.
This study was conducted under certain constraints. The first constraint is the time
period. Selecting the period from 2020 to 2023 means that the financial performance
rankings provide information only for these specific years. Additionally, the chosen
criteria represent another constraint. Different criteria could be used to determine
the performance rankings of intermediary institutions. Consequently, the financial
performance of the companies included in the XAKUR index may vary depending on
the criteria used.
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Method

For the purpose of the study, five criteria and eight alternatives were used. The
criteria were subjectively derived with the help of relevant literature. These criteria
are respectively: total assets, total liabilities, total equity, financing expenses, and
operating profit. Among these criteria, operating profit and total liabilities are cost-
oriented, while the other criteria are benefit-oriented. The intermediary institutions
analyzed in the study are the companies included in the XAKUR index. These
companies are Gedik Yatirim, Global Menkul Degerler, info Yatirim, is Yatirim, Osmanli
Yatirim, Oyak Yatirim, A1 Capital Yatirim, Tera Yatirim, and Seker Yatirim. The data set
was obtained from Finnet, covering the period from 2020 to 2023. The LAPCOW and
WASPAS methods were used integratively to analyze the performance of
intermediary institutions. First, the importance weights of the criteria were calculated
using the LAPCOW method. In calculating the importance weights of the criteria,
decision matrices were created in the first stage. In the second stage, the decision
matrices were normalized. In the third stage, the percentage values of the criteria
were calculated. In the final stage, the final importance weights of the criteria were
calculated. In the second phase of the analysis, based on the results obtained from
the LAPCOW method, the performance of the intermediary institutions in the XAKUR
index was determined using the WASPAS method. In determining the performance of
intermediary institutions, the decision matrix was determined in the first stage. In the
second stage, the decision matrix was normalized. In the third stage, the total relative
importance degrees of the criteria were determined. In the fourth stage, the product
relative importance degrees of the criteria were determined. In the final stage, the
weighted aggregate general criterion values were calculated using both the additive
and multiplicative methods.

Findings

The results obtained from the LAPCOW criterion weighting method for the years
2020-2023 were found to be as follows. For the year 2020, the most important criteria
in order are total liabilities, financing expenses, total assets, operating profit, and total
equity. For the year 2021, the most important criteria are total liabilities, financing
expenses, operating profit, total assets, and total equity. For the year 2022, the
importance weights of the criteria are total liabilities, financing expenses, total equity,
operating profit, and total assets. For the year 2023, the importance weights of the
criteria are financing expenses, total liabilities, total assets, operating profit, and total
equity. According to the results obtained from the WASPAS method, the intermediary
institutions with the best performance during the period from 2020 to 2023 are as
follows. For the year 2020, the top three intermediary institutions with the best
financial performance are Osmanli Menkul, Tera Yatirim, and Global Menkul Degerler.
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For the year 2021, the top three intermediary institutions with the best performance
are Tera Yatirim, Global Menkul Degerler, and Osmanli Menkul. For the year 2022, the
top three intermediary institutions with the best performance are Tera Yatirim, Global
Menkul Degerler, and Seker Yatirim. For the year 2023, the top three intermediary
institutions with the best financial performance are Global Menkul Degerler, Seker
Yatirim, and Osmanli Menkul. When examining the overall performance evaluations
for the period from 2020 to 2023, the financial performance ranking is as follows.
Global Menkul Degerler, Tera Yatirim, Osmanli Menkul, Seker Yatirim, Al Capital,
Gedik Yatirim, info Yatinnm, Oyak Yatirm, and is Yatirm. In evaluating the performance
ranking results, it is observed that the top three intermediary institutions with the
best performance in the XAKUR index during the examined period are generally the
same. However, it was noted that Seker Yatirim joined the ranks of the most
successful intermediary institutions in terms of financial performance after being
listed on BIST.

Discussion and Conclusions

Performance evaluation studies specific to brokerage firms contribute to the
sustainability of their current existence, the development of their competitive power
and the growth of the sector. The analyses included in the current study are thought
to provide important insights to investors who will invest in this sector as well as to
the stakeholders of the sector. This study also shows which criteria should be
improved according to their importance levels in order for brokerage firms listed in
BIST to increase their financial performance in the examined period. It can determine
in which areas institutions with lower financial performance compared to other
brokerage firms should take measures so as to increase their financial performance.
Additionally, this study is expected to contribute to the maturing literature. Different
results may be obtained using different Multi-Criteria Decision-Making (MCDM)
methods and different criteria.
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Galismanin amaci, Osmanli Devleti’'nde "millet" anlayisinin ve bu
[E520 =] kavramin anlamsal dontsiminn incelenmesidir. Calisma, millet
= ﬁ'é‘gx kavraminin modern anlamda ulus-devlet yapisiyla iliskisini ele
Mtjﬁhﬁ almakta, kavramin Osmanli Devleti’'ndeki tarihsel evrimini
iﬁ#ﬁ,’q .' sosyopolitik baglamda agiklamaya odaklanmaktadir. Bu amacla,
Osmanli Devleti’'ndeki Millet Sistemi Uzerinde durularak, 19.
Makale Tiri yUzyil boyunca gergeklesen modernlesme girisimleri ve modern
Arastirma Makalesi millet anlayisinin dogusunun temelleri ele alinmaktadir. Bu
arastirmada, tarihsel perspektifle, ulasilabilen birincil kaynaklar

Bagvuru Tarihi G . R .
56 ile ikincil kaynaklar taranarak s6z konusu dondsim incelenmistir.
Buna gore, Osmanl modernlesmesi siirecinde tim tebaayi icine
Kabul Tarihi alan “esit vatandaslik” anlayisina yonelik adimlarla Osmanlilik Gst
13.11.2024 kimliginde bir bltinlesme amaclansa da basarili olamamistir.
Dol Ancak, bu uygulamalarla "millet sistemi" ¢ozilmeye baglamistir.

10.47140/kusbder. 1560199 19. ylzyilda adim adim belirginlesmeye baslayan milletin adi,
vatani, dili gibi hususlar, ardindan Turkgulik akiminin etkisiyle
ortaya konulan politikalar ve Milli Micadele déneminin ulusal
karakteri, cok uluslu ve Ummetgi yaklasimdan uzaklasip Tarkluk
temelinde bir uluslasma hedefine yakinlasmayi beraberinde

getirmistir.
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Abstract

The aim of the study is to analyse the concept of "millet" in the
Ottoman Empire and thus the semantic transformation of the
concept. The study addresses the relationship between the
concept of "millet" and the nation-state structure in the modern
sense, focusing on explaining the historical evolution of the
concept in the sociopolitical context of the Ottoman Empire. For
this purpose, by focusing on the Millet System in the Ottoman
Empire, exploring the modernisation attempts that took place
during the 19th century and the foundations of the emergence
of the modern nation understanding. In this study, the
transformation in question has been analysed in a historical
perspective through a review of primary and secondary sources.
Accordingly, although steps were taken towards an
understanding of ‘equal citizenship’ aimed at encompassing all
subjects under the Ottoman super-identity during the Ottoman
modernisation process, this was not successful. These practices,
however, led to the gradual dissolution of the "Millet System". In
the 19th century, issues such as the name of the nation, its,
homeland and language, became gradually more distinct,
policies were put into practice under the influence of the Turkism
movement. Thus the national character of the National Struggle
Period, further distanced itself from the multinational and moved
ummahist approach and moved closer to the goal of nation-
creation on the basis of Turkish identity.
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Giris
Millet ya da ulus kavraminin devletin bir unsuru olarak gértilmesi, bir topraga aidiyetle
bagli olma agisindan distnilmesi veya bir kimlik baglaminda degerlendirmeye konu

olmasi durumu, Fransiz Devrimi’nden sonra glindeme gelmistir. Dolayisiyla, millet
kavraminin bugin kullanildigi bicimiyle ulus anlami, modern bir icerige sahiptir.

Tum imparatorluklarda oldugu gibi Osmanli imparatorlugu binyesinde de farkl etnik
ve dini topluluklar vardi. Osmanli Devleti, bu farkli unsurlari dini ve mezhepsel bir
ayrima tabi tutarak, toplumsal yapi icerisindeki birbirinden farkli ve biytk gruplar
“Millet Sistemi” adi verilen sistemi uygulayarak yonetmistir. Dolayisiyla, Osmanli
Devleti'nde “millet” kullanilagelen bir kavram olmakla birlikte, kavramin anlami dinsel
bir icerige sahiptir.

Tarihsel bir ddnem olarak 19. ylzyil, Osmanli Devleti agisindan hem modernlesme
sireciyle Bati'yl yakalama cabasini hem de Fransiz Devrimi sonrasi gelisen milliyetci
akimlarla birlikte 6zellikle Balkanlarda baslayan kopuslarla basa ¢ikma gayretini ifade
eder. Devleti gliclendirecegine inanilan adimlari atmak, butunlesmeyi saglayabilmek
ve boylece devleti ayakta tutmak temel hedeftir. Bunlari saglamanin yolunun ne
oldugu hususu, Osmanli aydininin ve devlet adaminin temel glindemini
olusturmustur. Modernlesme slrecinde Bati, dontsiimin ilham kaynagi oldugu igin
Batili/modern dizenlemelerin yapilmasi ve yeni kurumlarin hayata gecirilmesi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda atilan adimlar arasinda toplumsal hayata belki de en ¢ok temas eden
dizenlemenin, Osmanlilik ya da Osmanlicilik olarak ifade edilen dusincenin bir
yansimasl olarak, imparatorluk yapisina uygun bir “Osmanlilik” tst kimliginin insa
edilmesi hususu oldugu degerlendirilebilir. Bununla amaglanan, tim tebaanin esit
sayildigi bir Osmanli vatandashgidir. Bu da Millet Sistemi’nin yerine ikame edilecek bir
toplumsal kurgu anlamina gelmektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen uygulamalara,
gerek Millet-i Hakime olan Muslimanlar tarafindan gerekse diger milletlerden
meydana gelen gayrimuslimlerce sicak bakilmadigini ifade etmek gerekir.

Bu slre¢ beklenen basariyr saglayamayinca, farkli bitinlesme c¢abalari gindeme
gelmistir. 1. Mesrutiyet oncesinde Osmanli elitleri arasinda yayginlasan ve sonrasinda
ozellikle ittihat ve Terakki cevresinde gliclenen Tirk milliyetciligi, devletin son
déneminde yonetici elit arasinda gliclU bir sekilde taraftar buldu. Bu distince akiminin
yansimasi olan uygulamalar hayata geciriimeye baslandl. “Turklik” etrafinda
bitlnlesmeyi amaclayan politikalar, bir yandan toplumsal alani dénusturtrken; buna
paralel olarak millet sisteminde dini bir ayrimi belirten “millet” kavraminin bu anlamini
asindirmaya, kavramin yeniden Uretimine ve modern donemdeki “ulus” anlamini
kazanmaya baslamasina zemin hazirladi.
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Bu calismanin amaci, Osmanli Devleti’nin modernlesme stirecinde millet ve buna bagli
kavramlarin dénidsimundn incelenmesidir.

Bu kapsamda, modern anlamda millet ve ulus kavramlari, Osmanli Devleti’'ndeki Millet
Sistemi ve bu sistemin ¢6ztlmesi, Osmanli Devletinde “millet” ve “vatan”
kavramlarinin anlami ve anlamsal déndsimleri ile ulus insasi sirecinde ulusun adi,
ulusun dili gibi unsurlarin ortaya ¢ikisi tarihsel perspektifle ele alinmis olup, “millet”
kavraminin klasik anlamini yitirmesi ve yeniden Gretimi ile modern anlamda “ulus”a
dogru nasil evrildigi sorusuna yanit aranacaktir.

Bu calismada, tarihsel olaylar ve reformlar cercevesinde, Osmanli'dan Cumhuriyet'e
"millet" kavraminin anlam degisimlerini ve bu degisimin altinda yatan politik, sosyal
ve kulturel faktorleri ele almak Gzere; birincil ve ikincil kaynaklar taranarak inceleme
yapilmis ve konu ilgili literattr 1siginda ele alinmistir.

Millet ve Ulus Kavramlar

Millet veya ulus kavramlarinin tanimlanmasi konusunda birtakim zorluklarla
karsilasilmaktadir. Kavramlarin kokenine iliskin bakis acisi farkliliklari dogal olarak farkli
tanimlari ortaya cikarirken, bunun yani sira, millet ya da ulus kavramlarinin genellikle
icerik olarak “devlet” ve “halk” kavramlari ile 6rtismesi de (Akinci, 2019) tanimlamayi
zorlastiran nedenlerdendir. Nitekim, “devlet” olarak adlandirdigimiz siyasal 6rgitten
ve organizasyondan bahsedebilmek igin birtakim unsurlar gerekmektedir. Bu
unsurlarin; toprak parcasi, insan toplulugu ve egemenlik oldugu kabul edilmekte ve
insan toplulugu, devletin beseri unsurunu olusturmaktadir. Bu unsur i¢in “ahali”,
“tebaa”, “nufus”, “halk” gibi degisik terimler kullaniimakla birlikte ulus veya millet de
denilmektedir (Gozler, 2001).

Millet ve ulus kavramlari ile milli ve ulusal kavramlari sozliklerde es anlamli olarak
belirtiimekte ve birbirinin yerine kullanilmaktadir (Acar & Demir, 2005; Tirk Dil
Kurumu, 2024; Yayla, 2008).

Calismanin ilerleyen kisimlarinda gorilecegi UGzere, millet kelimesinin Osmanli
Devleti'ndeki kullanimi, glinimizde anladigimiz bicimiyle “ulus”(nation) anlamindan
oldukca farklidir. Millet kelimesi, etimolojisine de uygun bicimde, “dini topluluk”
anlaminda kullanilmaktaydi. Osmanli modernlesmesi ve Cumhuriyetle birlikte millet
ve ulus kelimeleri es anlam atfedilecek kadar yakinlasarak birbirinin yerine kullanilir
olsa da bu iki kelime arasinda bir nlans oldugu ifade edilebilmektedir. Bunun
nedeninin, ulus kavraminin Cumbhuriyet'in idealindeki Tdrk kimliginin modern
hareketlerin degerleriyle gelisen ve ulusal benligin vatan olarak belirlenen bir
teritoryal ile temsil edildigi siyasal bedene karsilik gelmesi, Cumhuriyet ile 6zdeslesen
bir kavram halini almasi; millet kelimesinin ise dinsel kokten evrilerek déntsime
ugramasi ve dini anlami ickin olarak degerlendirilmesi oldugu dislnalebilir. Bu
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kaltarel farklilasmaya dayali anlama bigimini kenarda tuttugumuzda, calisma boyunca,
tipki sozliklerdeki gibi, “millet” kelimesi modern anlamda kullanildiginda “ulus” ile es
anlamli kullanilacaktir.

Ulus olgusunun kokenine dair iki temel bakis agisindan s6z etmek mimkindur.
Birincisi, ulusun ¢ok eski donemlerden beri insan bilincinde yer aldigini ve degisime
ugramadan kaldigini, dolayisiyla dogal bir veri oldugunu ifade eden yaklasimdir. Digeri
ise, ulusun ve ulusa bagli siyasal 6rgtitlenmenin modern dénemin bir Grind oldugunu,
modern dncesi donemlerde ulusun olmadigini savunmaktadir. Bu baglamda, ulusal
kimlik konusunda yapilan tartismalarin 6nemli bir kismini devletlerin mi uluslari, yoksa
uluslarin mi ulus-devleti insa ettigi sorusu olusturmaktadir (Coskun, 2009; Smith,
2002).

Ulusun ancak teritoryal modern devlet olan ulus devletle iliskilendirildigi olctide
toplumsal birim oldugunu ifade eden Hobsbawm (2010), buradan hareketle ulusun,
6zgll ve yakin tarihsel doneme ait bir kavram oldugunu ifade eder. Ayrica, ulusun
dogal bir sey olmadigini, olusturulan bir olgu oldugunu belirterek, uluslarin devletleri
ve milliyetgilikleri yarattigl dustncesine karsi gikar. Gellner (1992) ise, devletin ve
uluslarin, kendi kosullarina bagl bicimde, birbirlerinden bagimsiz, ayri ayri olustugunu
ileri stirer. Devletin uluslar tarafindan olusturulmadigini, bazilarinin ise devletlerinin
“inayeti” olmaksizin olustugunu ifade etmektedir. Anderson (1995), ulusu tanimlarken
en klcldk ulusun Uyelerinin dahi birbirleriyle hi¢c tanismayacagini ve onlari
tanimayacagini, ¢oguyla ilgili bir sey isitmeyecegini ancak her birinin zihninde,
toplamlarinin, hayall olarak var oldugunu belirterek, ulusu egemenlik ve sinirliligin
ickin oldugu, hayal edilmis siyasal bir topluluk, hayali bir cemaat olarak tanimlar.
Ulusun ve bu kavramla iliskili her seyin, karakteristik 6zelliginin modern olduguna
vurgu, bu vyazarlarin ortak o6zelligidir. Ornegin Hobsbawm (2010), kavramin
modernligini, kelimenin tarihsel siregteki kullanimini ele alarak temellendirmektedir.
Raymond Williams da (2018), kavramlarin kékenlerine dair tespitlerde bulundugu ve
tarihsel sireclerini ele aldigi Anahtar Sézciikler eserinde “nation” sozcUginin
Avrupa’da 13. yuzyildan itibaren irksal bir grup anlaminda kullanildigini, modern
anlamda kullaniminin baslangicini tarihlendirmenin zor oldugunu belirtmekle birlikte,
17. yUzyilin baslarindan itibaren, bir tlkenin bitin halkini ifade eden bir anlamda
kullanildigini belirtmektedir.

Weber (2021, s. 200), ulus kavraminin muglakhgini tartistiktan sonra, ulusu: “Kendini
badimsiz bir devlet biciminde ifade edebilen bir duygu birligidir; o halde ulus, normal
olarak kendi devletini yaratma egilimini de tasiyan topluluk.” bigiminde tanimlarken,
Smith (1994, s. 32) ulus olgusunun modern goriinen pek cok yani olmakla birlikte
kokintn derinlerde oldugunu ifade ederek, ulusu soyle tanimlar: “Tarihi bir
topradi/iilkeyi, ortak mitleri ve tarihi belledi, kitlevi bir kamu kdltirind, ortak bir
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ekonomiyi, ortak yasal hak ve gérevleri paylasan bir insan toplulugunun, adidir”. Tark
Dil Kurumu sozlGginde ise (Turk Dil Kurumu, 2024) millet ve ulus kavramlari es anlamli
olarak degerlendirilerek: “Cogunlukla ayni topraklar tizerinde yasayan, aralarinda dil,
tarih, duygu, Ulki, gelenek ve gdrenek birligi olan insan toplulugu” olarak
tanimlanmaktadir. Nihayetinde tanimlardan yola ¢ikarak, bir insan toplulugunun ulus
6zelligi kazanabilmesi igin kaltdr, dil, soy, ortak vatan, ortak tarih bilinci gibi birtakim
tirdes ozellikleri haiz olmasi gerekmektedir (Vatandas, 2010).

Osmanli Devleti'nde Millet Sistemi

Osmanli Devleti’'nin, cesitli din, mezhep ve etnik gruplara mensup topluluklardan
olusan ¢ok milletli bir yapiya sahip olmasi ve devletin siyasal, toplumsal ve idari yapi
acisindan irk ya da dil temeline gore degil, din ve mezhep esasina gore bicimlenmesi
nedeniyle, Osmanli imparatorlugu’nda millet giiniimiizdeki anlamindan farkl olarak,
bir din ya da mezhebe bagli topluluk anlamina gelmektedir. Osmanl Devleti’'ndeki
kullanimiyla ortisen bicimde millet, Arapgca’da dini toplulugu karsilayan bir terim
olarak kullaniimaktadir (Eryilmaz, 1992).

Osmanli imparatorlugu’nda Tirklerin yani sira, Araplar, Kiirtler, Arnavutlar, Bosnaklar,
Dirziler, Mitevelliler, Nasiriler, Rumlar, Ermeniler, Bulgarlar, Stryaniler, Yahudiler vb.
gibi topluluklar bulunmaktaydi ve bu farkl unsurlar kiltirel olarak birbirlerinden
farkliydilar. Bunun yani sira bdlgesel kilttr ve dil farklilari s6z konusuydu (Tunaya,
2023). Milletlere ayrilan insan topluluklari, Mslimanlar ve Misliman olmayanlar
olarak siniflandirilmis, Musliman olmayanlar da kendi iglerinde, din ve inanislarina
gore "ehl-i kitap olanlar" ve "ehl-i kitap olmayanlar” seklinde tasnif edilmistir. islam
Hukuku’na gore butin bu topluluklar tebaa olarak kabul edilir. Boylece yasama,
calisma ve vicdan 6zglrliigi acisindan devletin himayesindedirler. Bir islam Glkesinde
yasayan gayrimuslimler, “ehl-i zimmet”, “zimmi” ya da “gayrimislim tebaa” seklinde
adlandiriimaktadir (Eryilmaz, 1990). Misliman tebaa Tirk, Kirt, Arap, Cerkez vb.
herhangi bir etnik ayrima ugramaksizin millet-i hakime sayilmaktadir. Musliman
olmayan topluluklar, 6rnegin Rumlar, Ermeniler ya da Yahudiler, kendi iclerinde,
ozellikle de medeni hukuk s6z konusu oldugunda goreli 6zerklige sahiplerdi.
Topluluklar Osmanli Hanedanhgi’nin siyasi nifuzu altinda yonetilen baslica dini
topluluklardi. Bu topluluklarin her biri ayri birer millet olarak kabul edilmekteydi. Bu
dini topluluklarin liderleri ise ayni zamanda topluluk adina Osmanli Devleti ile
mesveret icerisindeydi. Bir anlamda din ululari, Osmanl Devleti ile ilgili dini topluluk
arasinda ara burokratik birim olarak islev gormekteydi. Osmanl yonetim sisteminde
devlet, dogrudan bireyleri degil de bireye toplumsal bir stati kazandiran
gruplari/cemaatleri muhatap kabul etmekteydi.

Millet Sisteminde; Misliman (Stnni Mislimanlar), Rum, Ermeni ve Yahudi milletleri
“dért millet” (milel erbaa) olarak kabul edilmistir. Diger yandan, millet sisteminin
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berraklastigl surecin, bu sistemin sona ermeye yakin bir tarihe denk geldigi
gorulmektedir. 19. ylzyilda Katolikler, Melkitler, Protestanlar millet kabul edilerek bu
sisteme dahil oldular. Yine ayni ylzyilin ikinci yarisinda nizamnamelerle 6zerklikleri de
iceren cesitli yasal dizenlemeler hayata gegirildi (Bugukcu, 2020). Buna karsin, ayni
ylzyilda, millet sisteminin ¢6zlUlmesine zemin hazirlayacak uygulamalar hayata
gecirilmeye baslandi.

Osmanli'yl toplumsal, siyasi ve dini degisim acisindan ele aldigimizda U¢ asamada
degisim ve dénisimden sdz edebiliriz. ilk asama, kabaca 1413'ten 1839'a kadar siiren
ve egemenlik alaniicindeki etnik ve dini cemaatleri yeniden orgiitlenmeye tabi tuttugu
uzun bir dénemi kapsamaktadir. ikinci asama, 1839-1865 arasindaki dénem olarak
degerlendirilebilir. Bu donem, Avrupali devletlerin baskisi ve toplumdaki yapisal
degisikliklerin sonucunda Tanzimat'la sekillenen sireci ifade etmektedir. Son asama
ise 1865'ten 1. Dinya Savasi'na kadar uzanan, ulusal dontsim slreci olarak ifade
edebilecegimiz, milliyetgiliklerin etkisiyle Osmanl topraklari Uzerinde teritoryal
devletlerin kuruldugu donemdir. Genel anlamiyla bu Uglncli asama ginimuz
Tarkiye’'sinde devam etmektedir (Karpat, 2001).

Osmanh Modernlesmesi ve Millet Sisteminin Cozlmesi

Osmanli Devleti’nin siyasal ve sosyal donlstum sirecine genel hatlariyla baktigimizda
Padisah 3. Selim’le baslayan reform ya da islahat hareketi, 2. Mahmut’la devam etmis,
nihayetinde Tanzimat doneminde ve devamindaki srecte reform girisimlerinin ilham
kaynagl Bati olmus ve “batililasma” yolunda énemli reformlar gerceklestirilmistir.

17. yizyillda Osmanli Devleti'nin, karsi karsiya oldugu sorunlari ve bunalimlari kabul
etmeye basladigini gérmekteyiz. 1606 yilinda Avusturya ile imzalanan Zitvatoruk
Anlasmasinda oncekilerin aksine ilk kez krala anlasma dikte ettirilmemis, bu anlasma
esit sartlarda yapilan mizakereler sonucunda imzalanmistir (Beris, 2016). Ancak 17.
ylzyilin sonlarina kadar yonetenler nazarinda, imparatorluk hala Bati karsisinda gurur
ve Ustlnlik duygusuna sahip bir devlet gorinimuindedir. Bu nedenle Bati, tim
yonleriyle Ustin gorilmekten ziyade, Ozellikle askeri ve teknik acidan
degerlendirilmeye deger gorilmistir (Koker, 2012: 131). 18. ylzyilda ise Batililasma
yolunda ilk girisimler, Lale Devrinde (1718-1730) baslamistir. Bu dénem, Bati'dan
gelen fikirlerin ve Bati zihniyetinin taninmaya baslandigi siire¢ olarak ifade edilebilir
(Beris, 2016). 19. yuzyilda Osmanl Devleti'nin, geleneksel kurumlarini diriltmeye
calismak yerine ¢agdas Bati'ya yonelme egilimi neticesinde devleti daha gigli hale
getirebilmek icin teknolojik ve ekonomik kalkinmanin zorunlu oldugu fikri hakim
olmustur (Berkes, 2002).

Fransiz Devrimi’nin Osmanl Devleti'ne etkisi kuskusuz cok fazladir. Lewis (2022), bu
durumun, yalnizca Bat’’nin Ustln olmasindan kaynaklanan bir érnek alma durumu
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olmadigini, temel sebebinin bu devrimin ve ortaya koydugu fikirlerin din disi sdyleme
sahip ilk ayaklanma olmasinda, yani Hristiyanlik disi (sekiler) olmasinda yattigini ifade
eder. Fransiz Devrimi’nin ortaya koydugu distncenin temelinde 6zglrlik, esitlik ve
kardeslik (kardeslik ifadesi ayni toprak Gzerinde yasayanlarin kardes oldugu fikrini
icermekteydi. Bu da daha sonra yurttasliga dogru ilerleyecek bir tohumdu.) biciminde
sloganlastirilan fikirler vardir. Osmanli’ya etkileri bakimindan degerlendirdigimizde,
ozellikle esitlik fikrinin, milletler arasinda bir esitlik talebinin, Bati'nin yeni bir ilkesi
olarak ulusun kendi kaderini tayin ilkesinden dolayl gic¢ kazandigini sdylemek
midmkindir (Lewis, 2022). 1789 yilindaki Fransiz Devrimi ve sonrasindaki donem,
milliyetgilik fikrinin bir ideoloji olarak toplumlari etkilemeye basladigi bir streg olarak
oldukca 6nemlidir. Osmanl cografyasinda ozellikle Balkanlarda kokleri daha eskilere
uzanmakla birlikte ulusal biling kazanma hali ya da uluscu hareketlerin ileri boyuta
tasinmasi, 1800’ler boyunca Osmanli’dan kopma ve bu toplumlarin ulusal devletler
kurmasiyla sonuglandi (Vatandas, 2010). Osmanl cografyasinda ulusalci fikirleri
benimseyen ilk halk Sirplar oldu. Ardindan Grekler 1829’da bagimsizlklarini kazandi.
19.ve 20. ylzyil boyunca, Osmanli Devleti, imparatorluk yikilana kadar pes pese patlak
veren bu tip ulusal hareketleri bastirma gayreti icinde oldu (Ahmad, 1995). Osmanh
Devleti sinirlari gerilemesine karsin 1789-1908 arasinda gerceklestirdigi buyuk
déntstumlerle, farkli kitalarda varligini strdiiren gok uluslu bir devlet olarak kalmayi
basardi (Hanioglu, 2016). Bu donisimler icerisinde Tanzimat Fermani (Gilhane Hatt-
I Himayunu) ile Islahat Fermani, Osmanli’daki toplumsal dénlsim agisindan son
derece 6nemli bir dénemeci ifade etmektedir.

Tanzimat dénemi, 1839 yilinda Gllhane Hatt-1 Himayunu’'nun ilani ile baslayarak,
Kanun-i Esasi’nin ilan edildigi 1876 yilina kadar devam eden slire¢ olan 37 yillik bir
dénemi kapsar. Bu donem, Tlrk siyasi ve idari kurumlari ile toplum hayatinin, Bati'ya
resmen acildigl ve ondan etkilenmeye basladigi dénemdir. Bu degisme sirecinde,
Batili kurum ve sistemlerle Osmanli kurum ve degerleri uzlastiriimaya ¢ahsiimis, zaman
zaman da siddetli bir micadeleye girismislerdir (Eryilmaz, 1992).

Tanzimat Fermanr’'nin igerigine baktigimizda, yiz elli yildir devletin glcinin
zayifladigl, bunun nedeninin ise dini ve orfi kanunlarin ihmal edilmesi oldugu
belirtilerek; fermanla tebaanin can, mal ve irz glivenliginin saglanacagi, vergilendirme
ve asker almanin adalete uygun hale getirilecegi, iltizam sisteminin ortadan
kaldirilarak  tim tebaanin imkanlarina goére vergilendirilecegi, suclularin
yargilanmasinin acgik hale getirilecegi gibi hususlar vaat edilmektedir. Fermanda, bu
teminatlarin dini veya mezhebi fark etmeksizin tim tebaaya uygulanacagi
belirtiliyordu (inalcik, 2020). Tanzimatla, bitiin devlet makamlari ve ritbeleri
gayrimuslimlere de agilarak, gayrimuslimler siyasi bakimdan Muslimanlarla esit hale
gelmistir (Eryilmaz, 1992).
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Tanzimat dénemine ait bir diger belge olan 1856 yilindaki Islahat Fermani ise Kirim
Savasi’nin ardindan, Osmanli Devleti’'nin Avrupa devletler hukukundan yararlanmasini
ve toprak butlnluginu de saglama almasini iceren Paris Antlasmasi’na karsilik ilan
edildi. Bu ferman, Tanzimat Fermani’'ndaki hikimlerin de Ootesine gecerek,
gayrimuslim tebaaylr Muslimanlarla esit kilacak somut ifadeler icermekteydi. Ancak
gerek Avrupali sayllma gerekse toprak bitinlGginin korunmasi hususlari anlasmada
belirtildigi gibi karsilik bulmayacakti. Diger yandan fermanla gayrimuslimlere verilen
haklar tepkilere yol acti. Meshur “gavura gavur denmeyecek” ifadesi, bu fermana karsi
soylenmis, alayci bir bakisi icermekteydi (Aksin, 2019).

Bu kapsamda, 1869 vyilinda Tabiiyet-i Osmaniye Kanunnamesi c¢ikarilarak, tim
tebaanin Osmanli Devleti'ne aidiyeti amaclanmis ve topluluklarin dini, mezhepsel,
etnik, kulturel farklari kenara konularak, tim tebaa Osmanli vatandasi olarak
degerlendirilmistir. Bu elbette ulus diizleminde tanimlanan bir vatandaslik degildir. Bu
baglamda bir vatandaslik, Cumhuriyetle birlikte gerceklesecektir.

Tanzimat reformlarinin halkta karsilik bulmadigi, yonetim acisindan ise reformlarin
cok basarili olmadigl ydninde genel bir kanaat olsa da yukaridaki bilgiler 1s18inda,
Tanzimat dénemi belgeleriyle birlikte, Osmanli’nin idari ve hukuki yapisinin, bunlarin
beraberinde toplumsal yapinin degismeye basladigini ifade etmek yerinde bir
degerlendirme olacaktir.

Bununla beraber, Tanzimat uygulamalari hayata gecirilmeye calisilirken, 19. ylzyilin
ortalarindan itibaren Tanzimat ydnetiminin Bati'ya olan kosulsuz baghhgina muhalif
tutum sergileyen bir grup Osmanl aydini dergi ve gazeteler yoluyla gorislerini
paylasmaya baslamiglardir. “Yeni Osmanlilar” ya da “Geng Osmanlilar” olarak anilacak
olan bu hareket, Tanzimat reformlarini ylizeysel ve halktan kopuk olarak
degerlendirmis, elestirilerini bu yonde sekillendirmistir. Namik Kemal, Sinasi, Ali Suavi,
Ziya Pasa gibi donemin onde gelen disiince insanlarinin 6nclilUgini yaptigl bu
hareket, kendi icinde farkl gorlsleri barindirsa da imparatorlugun politik disiince
hayatina o6nemli katkilarda bulunmus, farkl bir bakis acisi kazandirmislardir.
“Osmanlilik” kimligine vurgu yapilmis, batili tarzda hukuk devleti arzusu ortaya
konmus, “mesrutiyet” dislncesi ac¢iga ¢ikarilarak canli bir icerik kazanmistir. “Vatan”,
“millet”, “hirriyet”, “anayasa”, “parlamento” gibi kavramlarla Osmanl siyasal
cevresini tanistiranlar Yeni Osmanhlar olmustur. Yeni Osmanlilarin dolasima soktugu
bu kavram seti, karsiligini bularak, sultanin otoritesinin sinirlandiriimasi, diger bir
soyleyisle bir anayasa ve meclis fikri yaygin bir kanaat haline gelmistir (Borklioglu,
2019). Dolayisiyla, sunu ifade edebiliriz ki ilk anayasa olan Kanun-i Esasi'nin ilan
edilmesi ve Meclis-i Mebusan’in acilmasi, Yeni Osmanlilarin bu fikirleri ve gayretleri
sonucunda gergeklesmistir. Hatta Kanun-i Esasi'nin temel doktrini, "Osmanlilik"tir.
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Tanzimat Fermani ve Kanun-i Esasi, "Osmanlilik" ideolojisinin hukuki ve siyasi ¢atisini
meydana getirmektedir (Eryilmaz, 1992).

Hanioglu (2016), bu donemdeki devlet adamlarinin, merkezilesmeyi amaclayan
politikalari, inanglar Gstd ve yeni bir kimlik olarak Osmanhhigin gelisimini saglama
gayretiyle sinirlandirmadigini, ayni zamanda yeni islam hukuku derlemelerini Gretmek
suretiyle melez yasal sistem Urettiklerini, merkezilesmeyle farkl etnik dini gruplara
veya bolgelere taninmis birtakim ayricaliklarin ortadan kaldirarak, herkesi kapsayacak
yeni kanunlari uygulamaya calistiklarini belirtir.

Osmanli Devleti’nde Vatan Kavraminin Dénlisimi

Tarihsel strecte insan topluluklarinin ya da devletlerin, tUzerinde yasadiklari toprakla
kurduklari iliski bicimi ve ona yukledikleri anlam degisebilen bir olgudur. Tarih boyunca
yapilan savaslarin énemli bir kisminin topraga sahip olma yahut sahip oldugu ve
yasadigl topraklari korumak amaciyla yapildigi bilinen bir gergektir. Yasanilan veya
sahip olunan “toprak”in insanlar icin ne anlam ifade ettigi konusunu o dénemdeki
kosullarda ve anlama bicimiyle degerlendirmek gerekmektedir. Bugiin, modern
kavramlarla konuya vyaklasti@imizda anakronizme dusllecegi kuskusuzdur.
GUnumduzdeki kullanihs bigimiyle ve igerdigi anlam agisindan vatan kelimesi de
modern doneme ait bir kavramdir.

GUnUmizde, bir ulusu ifade etmek i¢in, o ulusun 6zdeslestigi bir topragin varligi, diger
bir ifadeyle Ulkesiyle birlikte var olan bir ulus tahayyall, onun dlkesel bir kimlik
kazanmasi icin temel unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki husus adeta
madalyonun birer yuzi gibidir. Ulustan s6z etmek icin, o ulusun yasadigi topraga iliskin
gecmiste var olan, bugln yasanilan, gelecekte de varligini sirdirecek olan, kendini
bagli hissettigi bir tlkesel alanin olmasi distincesi s6z konusudur. Dolayisiyla, toprak
pargasina yuklenen anlam, insan topluluklarini bir arada tutabilecek mahiyette, duygu
olarak birbirleri arasindaki baglar gliclendirecek bir unsur olabilmektedir. Nitekim
modern ulus-devlet anlayisinda bdyle bir bakis acisi s6z konusudur.

Ulus tanimlarinda genel olarak sayilan 6zellikler arasinda topraga ait (teritoryal) olma
ozelligi on plana ¢ikmaktadir. Bu toprak, siradan bir topragi ifade etmemekte, tlrdes
olan toplumu ulus yapan toprak olarak ele alinmakta, vatan ve yurt anlami
verilmektedir (Vatandas, 2010).

Vatan kelimesi, Arapcadan Turkceye gecen bir kelime olarak, kisinin dogdugu veya
ikamet ettigi yer anlamlarina gelmektedir. Modern anlamini kazanmadan once,
baglamina gore, Ulke gibi buylk bir birimden kdy gibi kiglk bir birim icin de
kullanilabilmekteydi (Lewis, 2022). Osmanh cografyasinda vatan denildiginde, bir
Ulkenin degil de dogulan ya da oturulan yerin akla geldigini ve o donemdeki kullanim
bicimini géormek bakimindan, Ahmet Cevdet Pasa’ya ait su anekdot bir ornek
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olusturmaktadir: Osmanli Devleti'nde glndeme gelen gayrimuslimlerin askere
alinmasina iliskin bir toplantida Ahmed Cevdet Pasa, givenlik agisindan askeri
harekete gecmenin gerekli oldugu acil durumlarda, "din ugruna" mi yoksa "vatan
ugruna" miifadesinin daha etkili olacagini tartisir. Avrupa’da feodal donem sonrasinda
din yerine "vatan gayreti" kavraminin 6ne ciktigini ve cocukluktan itibaren bu
disUnceyle buytyen Avrupali askerler igin "vatan ugruna" s6zinin onlari motive eden
glcli bir ifade oldugunu vurgular. Ancak, Osmanli'da "vatan" denildiginde insanlarin
zihinlerinde sadece kdy meydanlarinin canlandigini ve bu nedenle ayni etkiyi
yaratmayacagini ifade eder (Lewis, 2022).

islam’in devlet anlayisi agisindan baktigimizda ise toprak degil de egemenlik
perspektifinden konuya yaklasildigini, bir toprak parcasi, gayrimislim hiktmdarin
eline gectiginde oradan hicret ederek Muslimanlarin hikim strdGgi cografyaya
yerlesmeyi ifade eden hicret teorisinin s6z konusu oldugunu gérmekteyiz. islam,
Miuslimanlarin egemenligi altindaki topraklar Dari’l islam, misliman olmayanlarin
egemenligindeki yerleri Dard’l Harp, mduslimanlarin egemenligi altindaki
gayrimuslimlerin bulunduklari yerleriise Dari’l Sulh olarak adlandirmaktadir. Bu bakis
acisi 19. yazyilin ikinci yarisina kadar Osmanli Devleti’'nde hakim anlayis olarak varligini
strdlrmustir (Karpat, 2011).

Fakat Osmanlicilik dustincesiyle beraber, Osmanli'da topragin ve Uzerindekilerin
hanedana-sultana ait olma fikrinin degisime ugramaya basladigini ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Tim tebaayi igine alan ve esitlik¢i bir bakisla ortaya konulan Osmanli
milleti anlayisinda, Osmanl milletinin devletin sinirlari dahilindeki toprak tzerinde
yasayan topluluk oldugu dlslncesi s6z konusuydu. Bu durum da -en azindan
zihinlerde- toprak ya da Ulkenin, hanedanin sahip oldugu degil de korudugu bir olgu
olarak kavranmaya baslanmasini saglayacakti (Karpat, 2011).

19. yGzyilin son ¢eyreginde Anadolu’dan artik vatan olarak bahsedildigini gormekteyiz.
Ornegin 1874 tarihli Basiret Gazetesinde, Anadolu’da yasanan kuraklik nedeniyle
yazilan bir yazida, “vatanin butlin evlatlari”’na yardim cagrisi yapilirken, Anadolu’da
yasayanlardan “vatanin evlatlar” olarak so6z edilmektedir. Bu da vatan kavramina
ylklenen anlami gdstermesi bakimindan oldukca 6nemlidir. Kisa zaman 6ncesine
kadar Anadolu insanina olumsuz bir bakis s6z konusuyken, artik dili, kaltara ve
kGltGrinin tim unsurlariyla Turk ulusunun kokd, Anadolu cografyasi ise TUrklGgin
vatani hiviyetini almistir (Vatandas, 2010).

Osmanli Devleti’nde Ulus insasi Cabalari: Ulusun Temelleri

Osmanli millet sisteminin ¢oztlmeye basladigl strecte, ilk olarak Osmanlilik agisindan
bir uluslasma slreci goridlmekle birlikte, bu dénemde adim adim ortaya ¢ilkmaya
baslayan ulusun adi, vatani, dili gibi unsurlar da belirginlesmekteydi.
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Bir ulus insa edilmeye calisilirken, en 6nemli hususlardan birisi kuskusuz ulusun adidir.
Etrafinda butlnlesilecek olan ‘sey’ bdylece somutlasmis olacaktir. Bu baglamda, soz
konusu slrecte Turk isminin 6ne ciktigl gorilmektedir. Namik Kemal 1868’deki bir
yazisinda “Millet” kelimesini Tlrkleri belirten bir sekilde kullanmustir. Tarklik etrafinda
bitlnlesme fikrinin 6ne ¢ikmasinda, hem Osmanli cografyasinda yasayanlarin blyuk
kisminin Tark olmasi, hem de Osmanli tarih yaziminda askeri kahramanliklarda
Turklerin 6n planda olmasi siphesiz 6nemli nedenlerdendi. Diger yandan Turk
kelimesi, 7. yUzyilla kadar olumlu anlamlarda ve topluluk adi olarak kullanilirken,
zaman icerisinde olumsuz manadaki sifatlarin yerine kullanilir olmustur. Ozellikle 16.
ylzyildan 19. ylzyila kadarki sirecte olumsuz anlamlarin éne ¢iktigini gérmekteyiz.
Turk denildiginde “kaba saba, cikarci, gbrgisiz vb.” gibi anlamlara gelecek sifatlarin
anlasiliyor olmasi, bu olumsuz kullanim bicimlerine 6rnek olarak verilebilir. Turk
s6zcUgunlin yeniden anlamlandiriimasi ise 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren
gerceklesmeye baslamaktadir. Ali Suavi 1869’da Turklerin ilme ve medeniyete
katkilarinin birinci derecede oldugunu belirtirken, Semsettin Sami 1891’de yayinlanan
Kamusu’l Aldm’da Tirk maddesinde son derece olumlu ifadeler kullanmaktadir.
1897’de Mehmet Emin Yurdakul Tiirkge Siirler adl eserinde Turklikten gururla s6z
eder (Vatandas, 2010).

Fransiz devrimi sonrasi Fransa’sinda benzer uygulamasini goérdigimiz Gzere,
uluslasma sireclerinin tarihsel 6rnekleri, dilin, ulusal butunlGgu saglamada en 6nemli
faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Tanzimat déneminde, toplumsal
kesimler bakimindan yonetenlerin kullandigi dil ile yonetilenlerin kullandigi, diger bir
ifade ile yazi dili ile konusma dili arasindaki farki kapatma ihtiyaci, dili toplumun tim
kesimlerine yayma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Resmi dili sadelestirmek bir ¢6zim
olarak gorulerek, bu amacla Enciimen-i Danis’te Osmanlica grameri hazirlanmistir. Bu
calismanin dikkat ceken 6zelligi Osmanlicayl olusturan Turkce, Arapca ve Farsca
arasindaki dilbilgisi kurallari farklarini ortaya koymasi ve bir ayrim yapmis olmasidir.
Bu surecte sadelestirme hareketi, sadece resmi dil ile sinirli kalmayarak, edebiyat
dlinyasinda da karsilik bulmustur (Vatandas, 2010).

Kanun-i Esasi'ye uluslasma acisindan baktigimizda, dil konusunda énemli hikimler
barindirdigini séylemek gerekir. Anayasa’nin 18. maddesine gore, devletin resmi dili
Tlrkcedir. Kamu hizmetinde calisacak olanlarin ise Tirkce bilmesi gerekmektedir. (Kog
Basar, 2017). 2. Abdilhamit déneminde gazetelerin sayisinin artmasi, birokratik
uygulamalarin genislemesi ve memurlarin blytk kisminin Turklerden olusmasi,
Nizamiye Mahkemeleri’nde kullanilan dilin Turkge olmasi, meslek okullarinda Turkge
egitim verilmesi ve bu okullarin mezunlarinin statt sahibi olmalari nedeniyle yogun
ragbet gdrmesi, Tlrkgenin yayginlasmasinda onemli rol oynamistir (Karpat, 2011).
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Bu slrecte, vatan kavraminin modern anlamda algilanmaya baslanmasi, TurklGgin
one cikmasi ve Turkceye yonelik calismalar, uluslasma sirecinin temellerini teskil
etmektedir.

Genel olarak 19. ylzyilda, basta Avrupa olmak Uzere dinyadaki imparatorluklarin
yerlerini ulus-devletlere biraktigi bir dénemi gérmekteyiz. imparatorluklarin adeta
yasam mdicadelesi verdikleri bu dénemde, her biri kendi “vatandas profilini”
tanimlayarak ulus yaratma gayreti icinde olmuslardir. Bu baglamda, egitim, tarih
bilinci yaratma, nufus sayimi, 6zel hayata ve basina midahale gibi uygulamalarla
vatandaslari kontrol etmek ve onu yonlendirmek isteyen iktidarlar karsimiza
ctkmaktadir. 2. Abdilhamid dénemi, dinyadaki orneklerle birlikte
degerlendirildiginde, benzer uygulamalarin hayata gegcirildigi gértilmektedir.

2. Abdilhamid déneminde modern devletin en dnemli 6zelliklerinden birisi olan
merkezi blrokrasiyi glclendirecek énemli adimlar atilmistir. Bu dénemde Osmanli
agisindan en ciddi problem ise gayrimuslim unsurlarin ayrilikgi milliyetgilik akimlari ve
buna bagli olarak 6zellikle balkanlardaki kalkismalar olmustur. Osmanlicilik ana fikriyle
olusan Kanun-i Esasi ve ona bagli olarak tesekkll eden Meclis-i Mebusan’in askiya
alinmasi ve devamindaki sirecte ikinci Abdilhamid’in otoriter rejimi, Osmanli
aydininda hayal kirikhigi yaratmistir. Bu dénemde farkli diinya goraslerini benimseyen
ancak 2. Abdulhamid’e muhalefet ortak paydasinda bulusan dénemin 6nde gelen
isimleri, “Jon Turk” hareketini ortaya cikarmislardir. Jon Tark’ler, Namik Kemal, Ziya
Pasa gibi isimlerin “hurriyetci” fikirlerinden beslenmiglerdir. Diger yandan,
imparatorluk blnyesindeki tim unsurlari barindiran bir meclisin yeniden hayata
gecirilmesi ile devleti ayrilikgi hareketlerden koruyabileceklerini distinmuslerdir.
Farkli diinya gorisini benimsemis kisilerden olusan Jon Tirkler, zaman igerisinde
kendi iclerinde bir ayrisma vyasadilar. Jontlrk’lerin Batililagsmayi tim yonleriyle
benimseyen ve Aydinlanmanin akil, bilim, laik egitim gibi degerlerine 6nem veren
Ahmed Riza énciliigiindeki kanadi fttihat ve Terakki Cemiyeti ismini aldi. Bu hareket
ilerleyen siUrecte mesrutiyetin yeniden ilan edilmesinde oOnclluk etmistir. |l.
Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte, cesitli fikir akimlarinin tartisildig;, bu kapsamda
vayinlarin yapildigi ve orgltlenmelerin gerceklestirdigi bir sire¢ yasanmistir
(Borkluoglu, 2019).

Akcura (2019), 1904 yilinda yayinlanan meshur Uc Tarz-1 Siyaset makalesinde, Osmanli
Devleti'nin Bati'dan ilham alarak gliclenmeye calistigl, yani Osmanli modernlesmesi
olarak ifade edebilecegimiz slrecte izledigi politikalari g siyasi yol lzerinden ele
almaktadir. ilki, farkli milletleri bir araya getirmek amaciyla Osmanli Milleti olusturma
cabasi, digeri Islam Halifeligi’ni biinyesinde barindirmasi nedeniyle Miisliiman tlkeleri
sivasi olarak birlestirmeyi amaglayan Panislamizm, digeri ise Turklige dayali
Pantirkizm’dir. Akgura (2019), Osmanlilik ve islamcilik fikirlerinin Osmanli Devleti’nin
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politikalarina yansidigini, Ttrkguluk fikrinin ise entelektiel dizeyde bazi yazilarda yer
aldigini belirtir. Ancak Osmanli milliyeti politikasinin basarisiz oldugunu, Geng
Osmanlilardan, vatan ve Osmanlilik fikirlerini benimseyenlerin ¢ogunun, bu
basarisizlik Uzerine islamcilik fikrine kaydigini, Turkgilik fikrinin ise heniiz yeni
oldugunu belirtir.

ittihat ve Terakki, gliclini artirmaya basladiktan sonra programinda énemli degisikler
yaparak 1911 yilindan sonra Osmanlicilik prensibi ikinci plana atilmistir. Buna karsit
Tarkluk suurunun olusmasi icin calismalar Gzerine odaklaniimistir. 1913 yilindan
itibaren artan bu calismalar, ittihat ve Terakki’nin iktidar olmasi sebebiyle siireklilik ve
devamlilik da saglamistir (Zircher, 2020)

ittihatcilarin toplumsal ve kiltiirel faaliyetlerini strdirdigiu 1912’de kurulan Tirk
Ocag, Pantiirkizm’in merkezi halini almistir. imparatorlugun bircok yerinde kuliipler
kurularak konferans, tartisma, tiyatrolar, mizik ve sergi gibi etkinlikler dizenlenmis ve
boylece Turk milliyetgiligini yayma gayreti icinde olunmustur. Tirk Yurdu dergisi de
Tark Ocag’’nin bir yayin organi olarak yaygin bicimde ragbet goérmustir. Bu
politikalarin yansimasi olarak imparatorluk diizeyinde Turklik temelinde homojen bir
yapi olusturulma cabasi s6z konusudur. Bu cabalar iki yonden ele alinabilir: ilki, Tirk
olmayan Mdslimanlara yonelik Turklestirme politikasi olarak zorunlu Turkge 6gretimi,
zorunlu iskan, mahalli isimlerin Turkcelestirilmesi ve kamu alaninda farkli dillerin
kullaniminin yasaklanmasi gibi uygulamalar séz konusu olmustur. ikinci olarak,
Misliman ve Tirk olmayan azinliklara yonelik asimilasyon c¢abasi igine girilmistir
(Yildiz, 2001). Osmanli modernlesmesiyle paralel olarak seyir izleyen millet anlayisinin
déntstmdine iliskin, Karpat (2011, s. 33)'in: “Eskinin hanedana badli Osmanlilari on
dokuzuncu ylizyilda devlete baglt Osmanlilara, yirminci yiizyilda devlete bagli Tiirklere
déndsti.” seklinde ifade ettigi tespiti, devletin beseri unsuru olan insan unsurunun bir
kolektivite baglamindaki donlsimunt 6zetler niteliktedir.

Milli miicadele déneminde, Damat Ferit Pasa 6nciiliigiinde kurulan Hiirriyet ve itilaf
Partisi hikimetleri, topraklarin bélinmesi konusunda itilaf glcleriyle isbirligi icinde
olmus ve bu siireg, dolayli yoldan ittihat ve Terakki’nin savundugu ézellikle milliyetgilik
ve bagimsizlik gibi fikirleri yeniden gliclendirmistir (Karpat, 2013). Diger yandan, Milli
micadele sirecinde toplanan yerel kongreler de uluslasma acisindan son derece
onemli bir slreci ifade etmektedir. Mustafa Kemal Pasa oncaligindeki bu sirecte,
Amasya Kongresiyle liderlik ¢ekirdegi olusmus ve kurtulus mucadelesinin temelinin
“ulusal egemenlik” ilkesi olacagi ilan edilerek, Erzurum ve Sivas Kongreleriyle sirecin
ulusallasmasi saglanmistir (Kog Basar, 2017). Bu agidan, Erzurum Kongresi’nde ulusun
bltlinlugl, vatanin bagimsizligl, padisahin ve halifenin korunmasi icin irade-i milliyeyi
egemen, kuvva-i milliyeyi etkin kilmak (Cavdar, 2019) kararinin 6ne c¢iktigi ifade
edilebilir.
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Cumbhuriyet D&nemi Ulus Anlayisi

Osmanli Devleti’nin son dénemi ile Cumhuriyetin ilk yillarindaki ulus anlayisina kimi
aydinlar cesitli yonlerden kaynaklik ederken, kimileri de ulus kimliginin nasil
sekillenmesi  gerektigine  dair fikirler ~sunarak bu ydndeki tartismalar
zenginlestirmislerdir.

Yusuf Akgcura (2019), Osmanli Devleti’'nin ¢ok kaltarld yapisinin strdirilemez
oldugunu 6ne sirerek, imparatorlugun ancak Turkgilik temelinde modern bir ulus-
devlet olarak ayakta kalabilecegini savunur. Ona gore, etnik ve kiltlrel anlamda bir
birlik saglamak, Osmanli’daki farkh topluluklarin entegrasyonundan daha gercekgi bir
hedeftir. Akgura, bu fikirleriyle Osmanli’dan Cumhuriyet'e geciste Turk kimligini
merkeze alan ulusal kimlik insasinin 6ncilerinden biri olarak goralar.

Munis Tekinalp, Cumhuriyet’in erken dénemlerinde azinlklarin ulusal kimlik altinda
birlestirilmesi gerektigini savunmus ve Tirklestirme politikalarina entelektiel bir
temel sunmustur. 1914 yilinda yayimlanan Tirkler Bu Muharebede Ne Kazanabilirler?:
Biiylik Ttirkgiilerin En Meshur Miitalaati adli eser, Tekinalp'in o donemdeki en etkili ve
yanki uyandiran ¢alismasidir. Bu kitap, Ziya Gokalp, Mehmet Emin Yurdakul gibi
onemli isimlerin ve Turkgl gevrelerin begenisini kazanarak, Turkgllik hareketi iginde
kendisine 6zel bir yer edinmistir. Tekinalp, eserinde Pan-Turkizm’i Turklerin ilerlemesi
ve bagimsiz bir medeniyet olusturabilmesi igin vazgecilmez bir politika olarak tanimlar
(Ataturk Ansiklopedisi, 2024).

Ziya Gokalp, Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda milli kimlik ve milliyetgilik anlayisinin
sekillenmesine katki sunmustur. Gokalp’in fikirleri revizyona ugrayarak cumhuriyet
déneminde uygulamaya konulmustur (Karpat, 2011). Gékalp, millet kavramini kilturel
baglamda tanimlayarak, ortak kultir ve dil birligi temelinde bir Turk milleti
olusturulmasi gerektigini savunmustur.

Hamdullah Suphi Tanridver ise, ismi ile 6zdeslesen Tirk Ocaklari’ndaki baskanhgi
surecinde ve milletvekilligi ile maarif vekilligi gérevlerindeki ¢alismalariyla, meclis
kirstsinde yaptigl atesli konusmalariyla ve basinda yer alan coskun vyazilariyla
Cumhuriyet déneminde 6ne ¢ikan kisilerden oldu. Tanriéver, milli kimlik ve kdltarin
korunmasina yonelik fikirleriyle 6n plana ¢ikmis, 6zellikle dil ve egitim alanlarinda
millilesme gerekliligini vurgulamistir (Atatirk Ansiklopedisi, 2024).

Bu ve benzeri tartismalar, Osmanli’dan Cumhuriyet’e gecis slirecinde ve Cumhuriyet
déneminde, uluslasma politikalarinin sekillenmesine kuskusuz etkileri olan fikirlerdi.

Diger yandan, Mustafa Kemal Pasa, Birinci TBMM’deki ikinci Grubun meclis disinda
kaldigi slrecten vefatina kadar, Cumhuriyet reformlarinda hem distnsel hem de
uygulama konusunda silrece timuyle yon veren kisi oldu. Mustafa Kemal Pasa’nin ve
kurucu kadronun temel hedeflerinden birisi, Cumhuriyetle birlikte devletin yeniformu
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olarak ulus-devlet temelinde, Turklik etrafinda butlnlesilecek bir ulus insasi ¢cabasi
oldu. Bu kapsamda sekiler bir Turk kimligi olusturma yéntnde politika ve reformlar
hayata gecirildi. 1924 yilinda 6gretim birligini saglayan Tevhid-i Tedrisat Kanunu kabul
edildi. 1928’de Latin alfabesi resmen benimsendi. 1931 yilinda Tirk Tarih Kurumu (ilk
olarak Turk Tarihini Tetkik Cemiyeti adiyla) kurularak Tirk tarihi Gzerine ¢alismalarina
basladi. Bu calismalar daha ¢ok Tirklerin islamiyet’i kabulli ®ncesi déneme
odaklanmisti. 1932’de Tirk Dil Kurumu kuruldu. Bu girisimler, yeni bir ulus insasi
sirecinde basvurulan gesitli yollardan baslicalarini olusturdu.

Millet kavraminin bu dénemde nasil tanimlandigina odaklandigimizda ise Milli
Micadele Donemi’nde ve Cumbhuriyetin ilk yillarindaki millet tanimlarinda din unsuru
birlestirici bir 6ge olarak yer alirken, sonraki yillarda dinin millet tanimlarinda yer
almadig gorilmektedir. Mustafa Kemal Pasa’nin 01 Mayis 1920 tarihinde Meclis'te
yaptigl konusmada (Atattirk’iin Séylev ve Demecgleri I-1ll, 2006: 38-39): “Burada maksut
olan ve Meclisi Glinizi teskil eden zevat yalniz Tiirk degildir, yalniz Cerkes degildir, yalniz
Kiirt dedildir, yalniz Lz dedildir. Fakat hepsinden miirekkep anasir-i lslémiyedir,
samimi bir mecmuadir. Bunun bdyle oldugunu hepimiz biliriz. Hep kabul ettigimiz
esaslardan birisi ve belki birincisi olan, hudut meselesi tdyin ve tesbit edilirken, hudud-
u millimiz lskenderun‘un cenubundan gecer, Sarka dodru uzanarak Musul‘u,
Siileymaniye'yi, Kerkiik i ihtiva eder. [ste hudud-u millimiz budur dedik! Halbuki Kerkiik
simalinde Tiirk oldugu gibi Kiirt de vardir. Biz onlari tefrik etmedik. Binaenaleyh
muhafaza ve midafaasiyle istigal ettiginiz millet bittabi bir unsurdan ibaret degildir.
Mubhtelif anasir-i isldmiyeden miirekkeptir.” sdzleri, dinin bu dénemde butlnlestirici
bir 68e olarak degerlendirildigini gostermektedir. 1931 yilina geldigimizde ise
Cumbhuriyet Halk Partisi Programinda milletin tanimi: “Dil, kiiltiir ve mefkure birligi ile
birbirine badli vatandaslarin teskil ettigi bir siyasi ve ictimal heyettir.” (Cumhuriyet
Halk Partisi Nizamnamesi ve Programi, 1931: 30) biciminde yapiimistir. Dolayislyla,
dinin artik millet tanimlarinda yer almadigi gorilmekle birlikte, vatandaslik temelinde
bir Turkluk anlayisinin benimsendigini belirtmek gerekir.

Cumhuriyet donemi uluslasma cabalari, Bati modeline dayali, laik ve modern bir Tirk
ulusu insa etmeyi hedeflemistir. Dil, kilttr, egitim ve hukuk gibi alanlarda yapilan
reformlar, toplumun ulusal bir kimlik etrafinda birlestirilmesini saglamaya yonelik
adimlardir. Bu slreg, Turkiye'nin Osmanli’dan devraldigi cok etnikli yapiyr asarak tek
bir ulusal kimlik altinda, vatandaslik bagiyla bagh modern bir toplum yaratma amacini
yansitmaktadir.

Son tahlilde, toplumu dini aidiyetlere gére bolen ve dini topluluklari ifade etmek igin
kullanilan millet kavrami, Cumhuriyetle birlikte yeniden insa edilen ulusu tanimlamak
icin kullanilan bir kavram olma yoéntnde ilerledi (Alpman, 2018). Boylece, dinf anlami
gittikce azalan ama bu anlami ickin bir kavram olan millet kavrami, “nation” anlamina
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dogru evrilerek, sekiler yonl agir basan bir icerige burindi. Nihayetinde, “ulus”
(nation) kavramiyla ayni baglamda kullanilir olmustur.

Sonug

Modern kullanimiyla millet kavrami, ulus-devletten bagimsiz olarak distntlmeyecek
bir kolektif kimlik olarak karsimiza ¢ikar. Ginimuzde millet kavrami, ulus kelimesine
karsilik gelen “nation” anlaminda kullaniimakla beraber, Osmanli déneminde oldukca
farkli, dini bir icerige sahiptir. Kavramin bugiinkt halini almasiyla Osmanli Devleti’nin
modernlesme slreci tecrlibesi arasinda siki bir bag vardir.

Osmanli Devleti'nde insan topluluklari, din ve inanislarina gore birer millet olarak
kabul edilmekteydi. Bu dini topluluklarin liderleri ise ayni zamanda topluluk adina
Osmanli Devleti ile mesveret igerisindeydi. Osmanli Devleti ile ilgili dini topluluk
arasinda ara birokratik birimi olarak islev gbérmekteydi. Bu sistem, Millet Sistemi
olarak ifade edilmektedir.

Osmanli Devleti, 17. ylzyildan itibaren, klasik donemdeki ihtisamli ginlerinden
uzaklagsmaya baslamis, askeri agidan basarisizliklar, uzun stren savaslar, toprak
kayiplari ve bunlara bagl olarak ekonomik sistemin zayiflamasi, ayrica toprak sistemin
bozulmasi gibi sorunlarla yiz ytze kalmistir. Buna karsin, Bati, modernite olarak ifade
edilen suregle birlikte cok boyutlu gelisme icinde olmus ve Osmanli Devleti’'ni bircok
yonden geride birakmistir. Diger yandan, Fransiz Devrimi ile gelisen milliyetgilik
disltncesi, Osmanli binyesindeki gayrimUslim unsurlarda ayrilikgl dustncelerin
tohumlarini atmistir. Nitekim 19. yuzyilin ilk yarisinda Balkanlarda imparatorluktan
kopuslar yasanmistir.

Sorunlarin ¢ozimu igin Tanzimat’a kadarki stirecte Bati'yi yalnizca askerf agidan 6rnek
alinabilir géren bir yaklasim icinde olunmustur. Tanzimat ve sonrasinda ise Bati’nin
Gstinligu artik kabul edilerek, Batr’'dan ¢ok daha fazla etkilenilen, hatta yéninu
timuyle Batl’ya ¢eviren bir Osmanli Devleti karsimiza ¢ikmaktadir.

19. ylzyilda, imparatorluktan kopuslari onlemek ve Bati’'ya yonelmenin etkisiyle,
Tanzimat Fermani, Islahat Fermani, Kanun-i Esasi gibi donlsttrict ve kurucu metinler
ile bu kapsamda cikarilan kanunlarla "esit vatandashk" yaratiimaya c¢alisilmistir. Bu
yaklasim, Osmanlicilik distncesi kapsaminda, imparatorluk catisi altindaki tim
milletleri esitlemeyi amaglamaktadir. Bu da millet sisteminin ¢dzilmesini beraberinde
getirmistir.

Osmanli millet sisteminin ¢6zllmeye basladigl slrecte, ilk olarak Osmanhhk kimligi
etrafinda bir bltlnlesme cabasi gorilmekle birlikte, bu c¢aba kopuslar
engellemeyecek, aksine Osmanl toplumsal yapisi icerisindeki dini topluluklar yani
milletler, bu cabayl olumsuz degerlendireceklerdir. Cinki Mauslimanlarin sahip
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oldugu millet-i hakime statlsU ortadan kalkarken, diger topluluklarin ise kendilerine
taninmis olan birtakim imtiyazlardan uzaklasmasi s6z konusu olacaktir.

Bununla birlikte, 19. ylzyilda adim adim ortaya ¢ikmaya baslayan ulusun adi, vatani,
dili gibi hususlar da belirginlesmekteydi. Bu siirecte, Osmanl cografyasinda vatan
kavraminin Bati'daki anlamini almaya basladigi gérilmektedir. Turk isminin ilk kez
millet adi olarak kullanildigi ve Tirk kelimesinden 6vglyle bahsedildigi metinler s6z
konusudur. Dile yonelik calismalarda Turkge'nin resmi dil olmasi ve 6zellikle halkin
konustugu dil ile resmi dil arasindaki mesafeyi azaltmaya yonelik adimlari oldukca
onemlidir. Egitim faaliyetlerinde Turkce’nin kullanilmasi da bu slrece katki saglamistir.

20. yuizyilin basina gelindiginde ittihat ve Terakki Firkasi, giiciini artirdigi dénem olan
1911'den itibaren programinda 6nemli degisiklikler yapmis ve Osmanlicilik prensibini
geri plana itmistir. Bunun yerine, Turkltk bilincinin gelistiriimesine yonelik politikalara
agirlik verilmistir. Bu politikalarda, imparatorluk genelinde Turklik temelinde
homojen bir toplum yapisi olusturma cabasi gérilmektedir. Ornegin, Tirk olmayan
Muslimanlara yonelik olarak zorunlu Tirkge egitimi, zorunlu iskan politikalari, yerel
isimlerin  Tirkgelestiriimesi ve kamusal alanlarda farkh dillerin  kullaniminin
yasaklanmasi gibi Tlrklestirme uygulamalari ile Misliman olmayan azinliklara yonelik
olarak asimilasyon politikalari hayata gecirilmistir.

Mustafa Kemal Pasa'nin dncilik ettigi Ulusal Kurtulus Micadelesi ve Cumhuriyet, Jon
Turkler doneminde atilan bu uluscu sosyopolitik temeller Gzerine insa edilmistir.
Ayrica; Akgura, Tekinalp, Gokalp, Tanridver gibi dislnce insanlarinin katkilari ve
fikirleri, ulus insasi slrecine tesirleri acisindan énemlidir.

Son tahlilde, toplumu dini aidiyetlere gére bolen ve dini topluluklari ifade etmek igin
kullanilan millet kavrami, Cumhuriyetle birlikte yeniden insa edilen ulusu tanimlamak
icin kullanilan bir kavram olma yontnde ilerledi (Alpman, 2018). Béylece, dini anlami
gittikce azalan ama bu anlami ickin bir kavram olarak “nation” anlamina dogru
evrilerek, sekiler yond agir basan bir icerige burlinmdistlir. Nihayetinde, “ulus”
(nation) kavramiyla ayni baglamda kullanilir olmustur.

Diger yandan, Osmanh Devleti’'nin son doneminde belirginlesen ulusun adi, vatani, dili
gibi temel uluslasma emarelerinin ve Turkculik akiminin, modernlesmenin radikal
boyut kazandigi Cumhuriyet dénemindeki ulus insasi sirecine temel olusturdugu ve
bu bakimdan sureklilik olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmelidir.

Bu calisma, ulus-devletin temel unsurlarindan biri olan ulus kavramina yénelik giincel
tartismalara, konunun Osmanli Devleti'nden Turkiye Cumbhuriyeti'ne miras kalan
tarihsel yonini ele alarak katki sunmaktadir.
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Son olarak, calismada millet ve ulus kavramlarinin tarihsel serivenlerinin ortaya
konulmasinin, giinimzde Turkiye’deki farkli ideolojik gruplarin kavram diinyalarinda
millet veya ulus kavramlarindan yalnizca birini tercih edip digerini kullanmamalarinin
arka planinianlamlandirma bakimindan da 6nemlidir. Bu ¢ikarim, farkh bir tartismanin
konusu olmakla birlikte, kavramlarin tarihsel kullanimlari ve doéntsimleri bu
tartismaya temel olusturabilecektir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Calismanin tamami yazar tarafindan hazirlanmis olup, yazarin katki
Orani Beyani orani %100°dur.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel ydntem kullaniimamistir.
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The Transformation of the Concept of “Millet” in the
Ottoman Empire

Extented Summary

Inits modern usage, the concept of nation appears as a collective identity that cannot
be considered independent of the nation-state. Today, the concept of "millet" is used
in the sense of "nation", which corresponds to the word nation, but in the Ottoman
period it had a quite different religious content. There is a close connection between
the modernisation of the concept and the experience of the modernisation process
of the Ottoman Empire.

In the Ottoman Empire, human communities were recognised as "millet" according
to their religion and beliefs. The leaders of these religious communities were also in
consultation with the Ottoman State on behalf of the community. They functioned as
an intermediate bureaucratic unit between the Ottoman State and the relevant
religious community. This system is referred to as the Millet System.

From the 17th century onwards, the Ottoman Empire began to move away from the
glorious days of the classical period and faced problems such as military failures,
protracted wars, territorial losses and consequent weakening of the economic
system, and deterioration of the territorial system. In the meantime, the West had
been in a multidimensional development known as modernity, and had left the
Ottoman Empire behind in many ways. On the other hand, the idea of nationalism,
which developed with the French Revolution, sowed the seeds of separatist ideas
among non-Muslim elements within the Ottoman Empire. As a matter of fact, the first
half of the 19th century saw the Balkans nations separate from the empire.

Until the Tanzimat, the Ottoman Empire had adopted an approach that saw the West
as a model only from a military point of view. With the Tanzimat and onwards,
however, the superiority of the West was recognised, leading to heavier influence of
the West on the Ottoman Empire, which sought to turn entirely towards the West.

In the 19th century, in order to prevent ruptures from the empire, and under the
influence of a totally westward orientation, efforts were made to create ‘equal
citizenship’ through transformative and founding texts such as the Tanzimat Edict, the
Islahat Edict, the Kanun-i Esasi and the laws enacted in this spirit. This approach,
within the scope of Ottomanism, aimed to equalise all nations under the empire. This
brought about the dissolution of the millet system.
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In the process in which the Ottoman millet system began to dissolve, although there
was first an effort to reorganize the community around the Ottomanm identity, this
effort failed to prevent ruptures. On the contrary, the religious communities within
the Ottoman social structure, that is, the "millet"s, would evaluate this effort
negatively. This is because while the status of millet-i hakime (nation of sovereignty)
enjoyed by Muslims would disappear, other communities would be deprived of
certain privileges that had been granted to them.

In addition, issues such as the name, homeland and language of the nation, which
began to emerge step by step in the 19th century, were also becoming clearer. In this
process, it is observed that the concept of homeland in the Ottoman geography began
to take on its Western meaning. There are texts in which the name Turk is used as the
name of the nation for the first time and the word Turk is mentioned with praise. In
linguistic studies, it is very important that Turkish became the official language and
especially the steps taken to reduce the distance between the language spoken by
the people and the official language. The use of Turkish in educational activities also
contributed to this process.

At the beginning of the 20th century, the ittihat ve Terakki (Unity and Progress) Party
made significant changes in its programme from 1911 onwards, when it increased its
power, and pushed the principle of Ottomanism to the background. Instead, policies
aimed at raising awareness of Turkishness were emphasised. These policies
endeavoured to create a homogenous social structure on the basis of Turkish identity
throughout the empire. For example, Turkification policies such as compulsory
Turkish education for non-Turkish Muslims, compulsory resettlement policies,
Turkification of local names, prohibition of the use of different languages in public
spheres, and assimilation policies for non-Muslim minorities gained impetus.

The National Struggle Period led by Mustafa Kemal Pasha and the Republic were built
on these nationalist sociopolitical foundations laid during the Young Turks period. The
ensuing nation-building process was significantly influenced by the contributions and
ideas of thinkers such as Akgura, Tekinalp, Gokalp, and Tanriéver.

Consequently, the concept of "millet", which split the society along religious lines
increasingly became a concept used to define the nation that was rebuilt with the
Republic (Alpman, 2018). Thus, it has evolved towards the meaning of "millet" as a
concept whose religious meaning is gradually diminishing, but as a concept inherent
in this meaning, it has taken on a content with a predominantly secular aspect.
Eventually, it came to be used in the same context with the concept of “nation”.
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The study contributes to the current debates on the nation as the basic element of
the nation-state by addressing the historical aspect of the issue inherited from the
Ottoman Empire to the Republic of Turkey.

On the other hand, it should be stated that the basic signs of nation-building such as
settling on the nation's name, its homeland and language, which became evident in
the last period of the Ottoman Empire, can be considered as continuity in this respect.
With the Turkism movement formed the basis for this nation-building process in the
Republican period, modernisation gained a radical dimension.

Finally, the historical journey of the concepts of "millet" and "nation" in this study is
important in terms of making sense of the background of the fact that different
ideological groups in Turkey today prefer only one of the concepts of "millet" or
"nation" in their conceptual worlds, disregarding the other. Although this is the
subject of a different discussion, the historical uses and transformations of the
concepts can potentially inform future discussions on the matter.

The aim of this study is to examine the transformation of the "millet" and related
concepts in the modernisation process of the Ottoman Empire.

In this context, the concepts of "millet" and nation in the modern sense, the Millet
System in the Ottoman Empire, the dissolution of this system, the meaning and
semantic transformations of the concepts of "millet" and "homeland" in the Ottoman
Empire, as well as the emergence of elements such as the name and language of the
nation in the process of nation building are discussed from a historical perspective.
Accordingly, attempts are made to uncover how the concept of "millet" lost its
classical meaning and evolved towards ‘nation’ in the modern sense through its
reproduction.

Within the framework of historical events and reforms, this study examines primary
and secondary sources in order to track the changes in the meaning of the concept of
"millet" from the Ottoman Empire to the Republic, and the political, social and cultural
factors underlying this change.
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Uluslararasi alanda bilhassa politika ekseninde yasanan
kiresellesme, gilic dengelerinde mevcut degisimi de beraberinde
getirmistir. Bununla birlikte, devletler ve toplumlar agisindan
tehdit ve risk unsurlarina iliskin hem yonetim hem de algi
degisiklik gostermeye baslamistir. Nitekim glvenlik algisi da bu
degisimden payini almistir. Daha 6nceleri ulus devletlerin realist
cercevede vyaklastigi glvenlik algisi, Ozellikle sosyal medya
kullaniminin artmasi ve bu artisin bir sonucu olarak sinirlarin
ortadan kalkmasiyla cesitli alt dallara uzanmistir. Degisen ve
gelisen politik diizene ayak uydurmaya calisan teror orgitleri de
ozellikle sosyal medya platformlarina yonelerek, dnceden gesitli
zorluklarla karsilastiklari propaganda yontemlerine ¢ok daha
kolay erisim saglar vaziyete gelmislerdir. Bilgi paylasiminin son
derece hizli oldugu sosyal medya platformlarindan eski adi ile
Twitter, gincel hali ile X, anlik bilgi paylagimi ve erisim olanaklari
olarak ter6r 6rgitlerinin ses getirici propaganda araglari arasinda
ilk siralarda yerini almistir. Bu kapsamda calisma, DEAS Teror
Orgiiti ile X arasindaki baglantiyi, globallesen diinya diizenindeki
sosyal medya propagandalari cergevesinde incelemektedir.
incelemeler, DEAS'In sosyal medya platformu olan X icerisinde
nasil érgitlendigini, ne gibi propagandalar yaptigini ve bunlardan
nasil sonuglar elde ettigini arastirmaktadir. Bu arastirmayla
birlikte gecmiste ¢ok daha zor sartlar altinda gergeklestirilen ve
kitlesel erisimden hayli yoksun olan propaganda yontemlerinin
yerini, sosyal medya platformlarinin nasil aldigi ve dogru/yanls
bilginin insanlarda ne gibi etkiler uyandirdigi ortaya konulmaya
calisilmistir. Burada temel argiiman, teror orgltlerinden DEAS'In
hedeflerine  ulasmak  maksadiyla izledigi  propaganda
yontemlerinden X'i nasil kullandigidir.
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Abstract

Globalization, especially in the political field, has brought about
changes in power balances at the international level. As a result,
both the management and perception of threats and risks have
begun to change for states and societies. Indeed, the security
perception has also been affected by this change. The security
perception, which was previously approached by nation-states in
a realist framework, has branched out into various subfields,
especially with the increase in the use of social media and the
consequent disappearance of borders. Attempting to adapt to
the changing and evolving political order, terrorist organizations
have increasingly turned to social media platforms, making it
much easier for them to access propaganda methods that they
previously struggled with. Attempting to adapt to the changing
and evolving political order, social media platforms such as
Twitter, formerly known as X, have become prominent tools for
terrorist organizations in terms of instant information sharing
and access. In this context, the study examines the connection
between the DEASH Terrorist Organization and X within the
framework of social media propaganda in the globalized world
order. The research investigates how DEASH organizes within the
social media platform X, what kind of propaganda they conduct,
what results they achieve. This study aims to demonstrate how
social media platforms have replaced propaganda methods that
were previously carried out under much more difficult conditions
and with limited mass reach, and how the spread of correct/false
information affects people. The main issue here is how DEASH
uses X as a propaganda tool to achieve its goals.

Keywords: Globalization, deash, social media, X, terrorist
organization propaganda.
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Giris

Uzerinde herhangi bir ortaklik saglanamamis olmasina karsin, “kiiresellesme” kavrami
genel itibariyle ekonomik perspektiften ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, dinya
genelinde artis halinde olan sermayenin devinimi neticesinde sinirlari asan ve
uluslararasi karsilikli ekonomik birlesme, iletisimin artmasi ve bagimh hale gelinmesi
olarak anlamlandirilabilir (Kivilcim, 2013: 221). Hem tanimindaki muglakliklar hem de
sirecin uzunlugu, kiresellesme kavramini kazananlar-kaybedenler ve firsatlar-
dezavantajlar olarak kompleks bir kavram olarak ortaya ¢ikarmistir (Toffler, 1992: 87-
88). Nitekim, Turk Dil Kurumu Soézlikleri’'nde de kiresellesme kavrami “globallesme,
kiresellesme durumu” olarak muglak bir sekilde tanimlanmistir. Ancak gelisen dlinya
dizeni ile cok daha farkl acilardan ele alinabilen kiresellesme hususu bu calismada,
tarihsel gelisimi incelendiginde artan Uretim piyasalari, sanayi alanindaki gelismeler ve
hizli pazar degisikliklerinden ziyade, arastirmacilarin da ortak bir karara erisebildigi
bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler olarak ele alinmistir.

GUnUmiz dinyasinda kiresellesme kavraminin esas 6gelerinden biri iletisimdir ve bu
iletisimin en 6nemli sembollerinden biri ise internet olmustur (Aktan & Sen, 1999: 12).
Marc Sageman, internetin gelismesiyle global islamci akimin biyimekte olan
tehdidinin ve hareketliliginin de degistigini savunmustur (Sageman, 2008: 109).
Bununla beraber, kiresellesen sosyal dlnya, terori mevcut teknolojik ilerlemelerin
en 6nemli sorunlarindan biri haline getirmistir.

Kuresellesmenin beraberinde getirdigi sinirlari ortadan kaldiran sosyal medya
platformlari, terorl ve terérizmi derinlemesine etkisi altina almaktadir. Terorist kisi ya
da gruplar, sosyal medya platformlarinin herkesi her seyden haberdar etme 6zelligini
kendi faydalarina yonelik kullanirken, sosyal medya platformlarinin terér 6rgita
propagandalarinda bir arag islevi gbrip gormedigi tartisma konusudur (Berzah, 2010:
171). Bu dogrultuda incelendiginde, sosyal medya platformlari kimi zaman teror
orgutlerine iliskin soylem ve eylemleri gindeme getirerek ve ozellikle giindemde
kalmasina katkida bulunmaktadir. Bununla beraber hedef kitleden ilgisiz ve alakasiz
kisilere kadar diinyanin internet erisimi olan her noktasindan ulasilabilen dogru/yanlis
bilgi aktarimini da saglamaktadirlar.

Nitekim, We Are Social (2023) Raporu’na gore 2023 yili Ocak ayinda yapilan
arastirmalarda dinya genelindeki 8.01 milyarlik ntfusun %68’ini olusturan 5.44
milyarlik bir kesimin sahsi cep telefonuna sahip oldugu, %64’lik kesimi olusturan 5.16
milyar kisinin internet kullanicisi oldugu ve toplam nifusun %59.4’Und olusturan 4.76
milyar kisinin aktif sosyal medya kullanicisi oldugu anlasiimistir (Omgiletisim, 2023).
Ayni rapora gore, 2023 yilinda 556 milyon kisinin aktif X (eski adiyla Twitter) hesabi
kullandigr goridlmektedir. 2024 yilinin glncel verileri incelendiginde ise internet
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kullanim oraninin artarak ilerledigi ve 97 milyon yeni kullanicinin eklenmesiyle global
internet kullanicisi sayisinin 5.36 milyar kisiye ulastigi anlagiimaktadir. 2024 yili Ocak
ayinda yapilan arastirmalara gore, 2023 yilina kiyasla 63 milyon yeni bir X kullanici
kitlesi meydana gelmistir (Omgiletisim, 2024).

Bu dogrultuda, sosyal iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin, sahsi sosyal
yasantlyi etkisi altina almasi gibi, siyasi alanda da etkili olmasi kaginilmaz bir gergektir.
Sosyal medya platformlarinin kullanici cercevesinde eristigi bu rakam goéz onlne
alindiginda, oOrgutlerin sosyal medya mecralarina olan ilgisi ortaya cikmaktadir
(Tasdemir, 2017: 737). Teror orgitleri de bu etkilesimden yararlanarak, herkese
ulasabilme avantajini kullanmak suretiyle genis bir iletisim zeminini en etkin sekilde
kullanmayr amaclamaktadirlar (Hoffman, 2016: 103). GiUnimulz dinyasinda en
taninmis sosyal medya platformlarindan biri olan X, kullanici kitlesine her turla glincel
konu ve olay ile ilgili anlik bilgi akisi saglarken, oldukca genis bir tartisma zeminini de
hazirlamaktadir (Bayraktutan vd. 2014; Silstpur, 2016: 731). Sahsi kullanicilarinin yani
sira siyasal aktorlere ve teror orgltlerine de iletisim maksath bir altyapi hazirlayan X,
siyasallasma orani en ylksek sosyal mecradir (Yasar, 2020: 146).

X Sosyal Medya Platformunun Rolu

Kuresellesmenin bir getirisi olarak sosyal medya platformlari, 6zellikle son
dénemlerde etkisini bir hayli artirmis, hem sahsi hem de devletler agisindan
yadsinamaz bir iletisim araci halini almistir. Eski adiyla Twitter, gincel adiyla X isimli
sosyal medya platformu da etki alanina aldigi hedef kitlenin genisligi, kolay kullanimi,
maliyetinin disUk olmasi ve etki glcl gibi kistaslarla hem geleneksel medya
araclarinin hem de diger sosyal platformlarin énine gegmistir (Karabulut, 2021: 105-
119). ilk etapta 14 kisiden olusan bir arkadas grubunun vizyoner disinceleriyle
meydana getirdigi platform, 21 Mart 2006 ginl San Francisco’da kurulmustur
(Hurriyet, 2022). Sosyal medyada 6zellikle habercilik kapsaminda yeni bir ¢cigir acan X,
diinya genelinde de dnemli bir popdlerlige kavusmustur. Her alanda bir iletisim araci
olarak kullanilabilen platform, Tirkiye’de genel itibariyle siyaset alaninda etkisini
sirdirmektedir (Medya Akademi, 2020).

2022 yih Ekim ayinda Elon Musk tarafindan satin alinan Twitter sirketinin ismi X olarak
degistirilmis ve “Mavi Kus” logosu da X harfi ile degistirilmistir (Euronews, 2023). X,
kullanicilarinin fikirlerini, gorsellerini ve anlik iletilerini global bir kitle ile paylasmasina
imkan tanirken, ayni zamanda toplumsal ve siyasi olaylar hakkinda genis bir bilgi akisi
saglamaktadir. X'de “hashtag(#)”’ ve “retweet” 6zelligi bulunmaktadir. Hashtag,
konularla iliskilendirmek icin kullanilir. Retweet ise, baskalarinin tweetlerinin yeniden
paylasiimasidir ve hizli paylasim olanagi saglamaktadir. X'in bu 6zellikleri, platformu
terdr orgltleri agisindan da cazip bir propaganda araci haline getirmistir.
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Verilen bilgiler 1siginda calismanin ilerleyen her bir boéliminde, kavramlar
olabildigince acik ve seffaf sekilde anlatilarak, objektiflikten uzaklasiimaksizin bilgi
aktarimi saglanmaya calisiimistir. Calismanin temel arastirma sorusu, kiresellesmenin
etkisiyle birlikte degisen uluslararasi alanda terdr érgttlerinden DEASIn, propaganda
faaliyetlerini ylridtmek icin X Sosyal Medya Platformunu ne sekilde kullandigi ve
bundan ne gibi sonuclar elde ettigini tespit etmektir. Bu baglamda, nitel arastirma
yonteminden faydalanilarak yapilan arastirmalarda ilk etapta DEAS Terér Orgiiti
Propagandasi ve X Sosyal Medya Platformu kavramsal olarak incelenmistir.

Arastirmada kullanilan veriler, icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bu yontemle,
orgut tarafindan vyapilan paylasimlar, temalar altinda siniflandiriimis ve bu
paylasimlarin hangi amaca hizmet ettigi belirlenmistir. inceleme, DEAS'In
propagandalarinda kullandigi séylemler, hedef kitleye yonelik mesajlari, icerik
boyutlari ve mesajlarin etkileri seklinde alt bashklar halinde ele alinmistir.
Arastirmanin ilerleyen bolumlerinde, elde edilen veriler DEASIn propaganda
faaliyetlerinin kapsami, icerik analizi ve bu faaliyetlerin sonuclari acisindan basliklar
altinda sunulmustur. Ozellikle, elde edilen verilerin analizinde, DEAS’In sosyal medya
platformlarini kullanma bicimi ve bu platformlar Uzerindeki etkisinin ne oldugu
ayrintili olarak irdelenmistir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla bir sonraki b6limde DEAS
teror orgltunin tarihsel yapisi, kurulusu, ideolojisi ve eylemlerine kisaca deginildikten
sonra propaganda yontemlerinden sosyal medya platformlarinin araciligina
gecilecektir.

DEAS Terér Orgiiti

DEAS Terér Orgiity, Irak Savas’nin ilk yillarindan itibaren ortaya cikmis bir terér
orgutidir. 2004 yilinda El Kaide'ye biat ettigini ilan ederek, 6rgiatin adini "lrak El
Kaidesi" olarak degistirmistir. Devletler tarafindan taninmayan DEAS, kuruldugu
bolgenin sahip oldugu genis petrol rezervlerinden dolayi ciddi bir mali kaynaga sahip
bir terér drgliti olarak dikkat cekmektedir. Orgiitiin kurucusu ve ilk lideri Ebu Musab
el-Zerkavi'dir. El Kaide lideri Usame Bin Ladin’in dikkatini ceken Zerkavi, onun daveti
Uzerine Kandahar'a gitmis ve El Kaide’nin destegiyle, iran sinirina yakin Herat
bolgesinde "Tevhid ve Cihat" adli bir egitim kampi kurmustur.

DEAS, temelde 1999 vyilinda Afganistan’da kurulmus olup, 2000 yilinda Zerkavi
tarafindan yonetilmeye baslanmistir. Orgiit, ABD’nin Afganistan’i isgal etmesiyle
birlikte faaliyetlerini Irak’a kaydirmis ve 2003 yilinda ABD’nin Irak’i isgal etmesiyle,
Irak’ta yasanan otorite boslugundan faydalanarak blylimustir. 2004 yilinda “Irak El
Kaidesi” adini alan 6rgit, lideri Zerkavi'nin 2006 yilinda ABD hava saldirisi sonucu
oldirilmesinden sonra, Ebu Eyyub EI-Misri’nin liderliginde “Irak islam Devleti” ismini
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almistir. Bu slrecte 6rgltin lider kadrosu strekli degismis ve 2010 yilinda Ebu Bekir
el-Bagdadi’nin lider olarak atanmasliyla ¢rgit yeniden yapilanma sirecine girmistir.
2013 yilinda Arap Bahari ile birlikte, adini DEAS (Irak Sam islam Devleti) olarak
degistirmistir (Teltik, 2022: 93-94).

ABD’nin Irak’tan gekilecegini duyurmasiyla birlikte bolgede yasanan siyasi bosluk,
DEAS’In biylimesini hizlandirmistir. 2014 yilinda Ebu Bekir el-Bagdadi, 29 Haziran’da
halifeligi ve islam Devleti’nin kuruldugunu diinyaya ilan etmistir (Ayhan, 2017: 208).
DEAS, agirlikli olarak Irak ve Suriye’de faaliyet gdstermis, bu bolgelerde kontrol altina
aldigi genis topraklarda seriat yasalarina dayali bir yonetim sistemi kurmayi
hedeflemistir. Orgiitin amaci, cihat yoluyla bir islam Devleti kurmaktir ve bu
dogrultuda teror eylemlerini mesru bir arag olarak gérmektedir. DEAS, hem Bati'ya
karsi hem de kendi inang sistemine uymayan diger Muslimanlara karsi siddet iceren
eylemler dizenleyerek, ideolojisini yaymayi hedeflemektedir.

DEAS'in ideolojisi, Selefilik akimina dayanmakta olup, diger radikal terér érgutleri olan
El Kaide ve Taliban’in ideolojileriyle de benzerlik gostermektedir. Selefilik, Bati
karsithgl ve dini fanatizmi merkezine alan bir ideolojidir. Bu ideolojiye gore, devlet ile
din arasinda bir ayrim yoktur ve tim yonetim kararlari seriat yasalari ¢ergevesinde
alinmalidir. Bu ideolojiye gore, farkli inanclar sapkin olarak gorilmekte ve infaz
edilmeleri gerektigi savunulmaktadir. DEASIn bu radikal anlayisi, Musliman
olmayanlarin yani sira, kendi inang sistemine uymayan diger Mislimanlari da hedef
almistir. DEAS, kendi dlinya gorisiine uymayan kisileri kafir olarak nitelendirmis ve bu
kisilerin oldurtlmelerini mesru gérmustir.

Orgiit, bu ideolojiyi giiclendirmek ve yaymak icin sosyal medya basta olmak (izere
cesitli propaganda yontemleri kullanmistir. Sosyal medya Gzerinden yuritilen bu
propaganda calismalari, drgltin cihat anlayisini genis kitlelere duyurmasina ve Bati
karsiti bir durus sergilemesine olanak tanimistir. Orgiitiin ideolojik hedefleri arasinda,
seriat yasalariyla yonetilen bir hilafet devleti kurmak ve bu devleti genisleterek diinya
genelinde Muslimanlarin tek lideri olma amaci yer almistir (Senol vd. 2016: 284).

DEAS’In eylem ydntemleri ise genellikle siddet ve korku yayma odaklidir. Orgiit, hem
boélgede hem de uluslararasi arenada dikkat ¢cekmek ve korku yaratmak amaciyla
cesitli teror saldirilari duzenlemistir (Ahmadli, 2023: 113). Bu saldirilar arasinda
bombali saldirilar, infazlar, adam kagirma, roket saldirilari, intihar saldirilari ve uzun
namlulu silahlarla saldirilar bulunmaktadir. Orgitiin en bilinen eylem yéntemlerinden
biri, medyaya servis ettigi infaz videolaridir. Bu videolarda, ylksekten atma, yakma ve
kafa kesme gibi barbarca yontemler kullaniimis ve bu eylemler diinya genelinde blyuk
tepki toplamistir.
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DEAS, 2004 ile 2017 yillari arasinda basta Londra, Paris, Berlin, Briksel, Madrid, Nice
ve Manchester gibi Avrupa sehirleri olmak Uzere, pek ¢ok sehirde teror saldirilar
gerceklestirmistir. Bu saldirilar genellikle kalabalik bolgelerde aracla insanlari ezme,
patlayici yUklU aracglari kullanma ve intihar saldirilari seklinde olmustur. Bu eylemler
sonucunda Avrupa’da 500’den fazla insan hayatini kaybetmistir. DEAS ayrica,
Tirkiye’de de gesitli saldirilar diizenlemis ve istanbul, Ankara, Diyarbakir ve Nigde gibi
sehirlerde 200’den fazla kisinin 6limne sebep olmustur (A Haber, 2017).

DEAS’In temel amaci, toplumda korku ve panik yaratarak glc gosterisi yapmak ve
diinya genelinde islam’in tek temsilcisi ve savunucusu olarak kabul edilmek olmustur.
Bu amag dogrultusunda 6rgut, psikolojik savas yontemleri kullanmis ve sosyal medya
gibi platformlar tzerinden algi yonetimi yaparak genis kitlelere ulasmistir. DEAS'In
terér eylemleri, Bati dinyasinda islamofobinin artmasina ve islam’in sayginliginin
zedelenmesine yol acmistir. Orgiit, genis bir cografi alani kontrol altina almayi
hedefleyen bir jeopolitik genisleme stratejisi izlemis ve bu strateji dogrultusunda
bélgedeki otorite boslugunu doldurmaya calismistir (igisleri Bakanhgi, 2017: 18).

DEAS Teror Orgiitii, siddet, korku ve propagandayi bir arada kullanarak hem yerel hem
de kiresel diizeyde etkili olmayi amaglayan, ideolojik ve 6rgltsel yapisi gliclu bir teror
orgiti olarak faaliyet gdstermistir. Orgiit, sadece Irak ve Suriye gibi tlkelerde degil,
Avrupa ve Tirkiye'de de teror eylemleri dizenleyerek, ideolojik hedeflerini
gerceklestirmek icin tim imkanlari kullanmistir.

DEAS, X (eski adiyla Twitter) ve Propaganda

Terérin esas maksadina ulasabilmesi, siddet eylemlerinin sistematik olarak
uygulanmasindan ge¢mektedir (Kegley & Blanton, 2011: 274). Mekan ve zaman
gbzetimine tabi olmadigl gbz onlne alindiginda sanal platformlar; dislncelerin hizla
yayllabilmesi, herkesge erisilebilmesi ve maliyetin neredeyse sifir olmasi gibi
ozelliklerinden dolayi teror 6rgitleri tarafindan sik kullanilan eylem alanlari halini
almistir (Dede & Tansi, 2020: 107). Teror érgltlerinin bircogu, X vasitasiyla es ve reel
zamanli gindem olusturabilme kabiliyetine sahiptirler. Boylece yaygin ve hakim olan
geleneksel medya, X'de vyapilan paylasimlari legal haber kaynag olarak
tanimlayabilmektedir. Bu durumda terdrist gruplar, propagandaya iliskin iletilerini
tekrar ederek ana akim medyada bulunma firsatini ele gecirmislerdir (Weimann, 2014
8). Propagandanin temelinde, karsi tarafin gordiginden ziyade gosterilmek istenilen
duygu, dislince ya da olaya inandiriimasi oldugu disinuldiginde bu vasitayla
olusturulan bir konu, esas olaylarin irdelenmesinin dnline gecerek orgiitiin ya da
orgltcinin durumlari oldugu halinden farkli vaziyette aktarabilmesine meydan
vermektedir (Herman, 2000). Nitekim ¢evrim i¢i mekanlar, bireylerin radikal gorusleri
benimsemesi ve 6zgir fikirlerin beyani agisindan énemli medya ortamlaridir (Hussain
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& Saltman, 2014). Bilhassa orgit elemani edinme ve yetistirme noktasinda sosyal
platformlarda bulunan “Sohbet Odalari” 6nemli bir role sahiptir (Hanna, 2006).

DEAS destekgileri, 'Sumukh al-islam' forumunda yayinlanan bir 'X Rehberi' sayesinde
X'i etkili bir sekilde kullanmalari konusunda daha fazla tesvik edilmistir (Ashcroft &
General, 2015: 38; Shehabat vd. 2017: 27-53) X'de ilgili konularla iliskilendirmek ve
gindem belirlemek icin kullanilan hashtag(#), DEAS’In siber cihat liderleri tarafindan
manipile edildi ve 6rgiitiin propagandasinin hedefi haline geldi (iyiat, 2019: 74).
Eylemleriyle dogrudan baglantisi olmasada 'trend' hashtag'lerini kullanmak, X'de
yanlis bilgi yaymanin baska bir yolu olarak gorilmektedir (Tulga, 2024). Diger teror
orgutleriyle karsilastirildiginda sosyal medyadaki en organize teror 6rgttidar.

DEAS teror orgltinin sosyal medya mensuplari tarafindan X'in "spam" 6zelliginden
kurtulmak ve 6rgitin faaliyetlerini tanitmak icin "Mujdeleyici Safak" (Fecr-il Besair)
adli uygulama gelistirilmistir (Karakas, 2017: 40). Ayrica 6rgitin sosyal medya
hesaplari kapatilsa ya da askiya alinsa bile, merkezi hesaba bagh farkh isimlerle yeni
hesaplar olusturarak akisi canli tutmanin yollarini gelistirmislerdir. Akisin kesintiye
ugramasini 6nlemek igin denedikleri ydntemlerle, dizenli paylasimlara devam etmis
ve bdylece hedeflerine hizmet etmeye devam etmislerdir (Ozden, 2021: 69-70).Bu
sekilde, DEAS, 6rgit propagandasini genisletmek icin internetin sundugu firsatlari
etkin sekilde kullanmaktadir (Dokur, 2023: 130).

Propagandalara iliskin Nicel Veriler

DEAS Terér Orgiiti’nin sosyal mecralardaki aktifligine dair bir arastirmada, Brookings
Institution tarafindan yayimlanan ve J. M. Berger ile Jonathon Morgan tarafindan
olusturulan “DEAS Twitter Sayimi” dnemli sonuglara isaret etmektedir. 2014 yili EylUl
ayl icerisinde acgiklanan arastirma sonucunda orgitle baglantisi olan yaklasik 46.000 X
hesabi bulunmus ve takip edilmistir. Takip neticesinde elde edilen bilgiler, DEAS'|
ovicd, sevici, destekleyici nitelikte paylasimda bulunanlarin cogunlugunun Irak, Suudi
Arabistan ve Suriye topraklarinda oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda DEAS Teror
Orgiitl, sosyal medyadaki cesitli platformlardan, 6zellikle de X araciligiyla eylemlerini
ve faaliyetlerini kitlelere hizlica aktarmaktadir (Erdin, 2017: 129).

Berger ve Perez'in arastirmasi, DEAS'In X'deki en etkili destekgilerini belirlemeye
yoneliktir. Analizlerinin sonucunda, DEAS’In X'deki 50 etkili kullanicisini tespit etmistir
(Berger & Perez, 2016: 8). Bu kullanicilarin X'de DEAS propagandasini yayma acisindan
diger hesaplara gore daha aktif olduklarini ve giinde ortalama 44,2 kez tweet
attiklarintileri sirmektedir (Berger & Perez, 2016: 7). Klausen (2015: 1-22), benzer bir
sekilde DEAS'in en etkili 55 X kullanicisini manuel olarak belirlemis ve bu kullanicilarin
cogunlukla 'dini rehberlik' Gzerine konustugunu ortaya koymustur.
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Anlik olarak gerceklestirilen mesajlar ve paylasimlar, DEAS'In uluslararasi alanda en
cok bahsedilen konu (TrendTopic) olmasini saglarken, ayni zamanda global ¢evrede
yaratilabilecek bir panik ve tehdit ortami ile amaclarina sorunsuz bir sekilde
ulasmasina imkan vermektedir (ORSAM, 2016).

Propagandalarin icerik Boyutu

ingilizce ve Arapca dillerinin diinya zerinde en yogun konusulan dillerden oldugu géz
ondne alindiginda, DEAS, X kullanici hesaplarini bu iki dili kullanarak yonetmektedir
(Erdin, 2017: 128). DEAS, Xin cesitli algoritmalarini etkisiz hale getirerek,
sempatizanlarinin ve mizahirlerinin baglanti, etiket ve gorselleri kapsayan gonderiler
paylasmasina olanak saglayan bir strateji izlemektedir. DEAS'In X Uzerinden yaptigl
propaganda ornekleri asagida yer almaktadir:

Orgitiin faaliyetlerinin zirveye ulastigi 2014 yilinda Bagdat sehrinde korku yaymak
amaciyla X uygulamasi Gzerinden aktif bir propaganda faaliyetleri yirutilmustar.
Bagdat'ta 6nemli bir binanin 6niinde DEAS'l terdristi korku yaymak amaciyla silahla
gbsteren montaj fotograf propaganda amach kullaniimistir. (Berger, 2014).

GlobalPost igin 2014 yilinda Suriye’de i¢ savasi arastiran ABD'li gazeteci James Foley’in
olduraldugi videoyu yayinlayarak 6rgit yine gindeme gelmistir. Foley éldirilmeden
once “Amerika’nin gercek katili” oldugu mesajini iletmistir. Bu videonun ilerleyen
kisminda, baska bir ABD’li gazeteci de gosterilerek, onun kaderinin Amerikan politikasi
cercevesinde sekillenecegi vurgulanmaktadir (CNN, 2014). Bu vahset videosu gazete
ve haber ajanslari tarafindan yayinlanmasi reddedilmistir. Vahsetin yaymlanmak
istenmemesi Uzerine #AmessageToAmerica hashtagi olusturulmus ve Foley’in
olduridldugl video 2.000 X hesabindan paylasim yapilarak yayilmistir (Callimachi,
2014).

‘@Nidalgazaui’ adli X kullanicisi 03 Kasim 2016 tarihinde yayinladigi fotograflarda, arka
planda istanbul’'un farkli bolgelerini gérsel olarak kullanmistir. Bu gériintilerin
yayinlanmasinin ardindan sosyal aglarda DEAS’in yeni bir eylem plani olarak istanbul’a
hedeflendigi dustinilmustir (Cicek, 2017: 72). 01 Ocak 2017 tarihinde istanbul’da
bulunan Reina adl gece kuliblnde yeni yil kutlamalari sirasinda silahli saldiri
dizenlenmistir. Bir glin sonra saldirinin sorumlulugunu DEAS Ustlenmistir.

Urdiinlii pilot, DEAS'In hiikim siirdiigii topraklari bombalarken ucagi diismiis ve pilot
yakalanmistir. Pilotun infaz videosu cekilmis ve bu video “inananlarin goénlind
ferahlatmak” bashgiyla 6rglitin sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir (Ohlheiser
& Booth, 2015). infaz videosu X'de en cok ilgi géren konu olmustur. Pilotun infaz
gerceklesmeden once #SuggestAWayToKillThelordanianPilotPig,
#UrdinliDomuzPilotuOldirmeYdntemiOner  hashtagleriyle etiket kampanyasi
baslatiimistir. (Gardham & Hall, 2015).
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2014 yilinda Brezilya’da dizenlenen Dinya Kupasl esnasinda organizasyona dair
onemli etiketlemeleri kullanarak cok genis bir hedef kitleye erisim saglamaya
calismistir (Goksun & Salihi, 2018: 77). #Brazil2014, #ENG, #France ve #WC2014
etiketlerine giren kullanicilar, DEAS 6nciiligiinde islami savas olan Cihat'a ¢agri yapan
bir gonderiyi izlemek durumunda kalmislardir (Karakas, 2017: 38). Trend olan konu
etiketlerinin manipUlasyonuna karsi siber korsanlik eylemleri yapan DEAS, bu yontem
ile X'de kendisiyle herhangi bir bagi olmayan etiketler Gzerinden dahi uluslararasi
alanda sesini duyurmayi basarmistir.

2014 yilinin Haziran ayinda “Kedinin islam Devleti” (Islamic State of Cat) adli bir X
hesabiyla “Cihadin kedileri” (#catsofjihad) etiketi altinda bir konu agiimis, elinde gesitli
silahlar, el bombalari veya dinamitler bulunan sevimli kedi fotograflarina dair
paylasimlar DEAS destekgilerince inanilmaz bir hizla kabul edilmistir (Martel, 2014).
Bu fotograflari gorintileyen kullanicilarin, akillarindaki sevimli yavru kedi
betimlemesini cihat ¢agrisina dair gorseller ile iliskilendirerek, algi manipilasyonu
yaratmak icin kullaniimistir.

DEAS'In propaganda mekanizmasinda, aktif Uye olmayan sempatizanlar da dnemli
figurler arasinda yer aliyordu. Bunlar arasinda en dikkat ¢ekeni, Shami Witness
kullanici adiyla bilinen Mehdi Masroor Biswas'tl. Witness, X'de yaklasik 20.000
takipgisi olan DEAS'In en etkili propaganda sempatizanlarindan biriydi. Hindistan'da
24 yasindaki Biswas tarafindan isletilen bu hesap, DEAS ile ilgili haberler paylasan,
militan temin eden, infaz videolari yayinlayan, &rgitin basarilarini kutlayan
(@shamiwitness: India arrests, 2014) ve cihad cagrilari yapan hesaplar arasinda en
dikkat cekeni olarak 6ne ¢ikiyordu. Ayrica 6rgltin militanlari da hesabi takip ediyordu.
Biswas, kimligi tespit edilip tutuklanana dek yuzlerce icerik paylasip sempatizanlarin
dikkatini ¢ekmisti. Tutuklandiginda, 6rgitin sempatizanlari ve takipgileri X'de
#FreeShamiWitness (#ShamiWitnessaOzgiirliik) etiketini olusturdu (IS supporters
demand police, 2014).

Tartisma ve Sonug

Kiresellesme slrecinde, strekli bir devinim, gelisim ve degisim icerisinde olan diinya
dlzeninde, en ¢ok etki yaratan alanlardan biri sosyal medya platformlaridir. Calisma
kapsaminda ayrintili olarak incelendigi Uzere, sosyal medya platformlarinin sahip
oldugu yogun kullanici sayisi, anlk iletisim saglama glicl ve kiresel erisim kapasitesi
gbdz 6ndne alindiginda, eski adiyla Twitter, glincel adiyla X Sosyal Medya Platformu, bu
acidan en etkin mecralardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, DEAS
Teror Orgltd, kuruldugu ilk yillarda geleneksel ana akim medya disinda herhangi bir
sosyal iletisim alani bulunmamasina karsin, kiresellesmenin ve dijital teknolojilerin
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gelisimi ile birlikte kendini bu yeni dizene uyarlamayl basarmis ve propaganda
faaliyetlerini X Gzerinden yogun bir sekilde ylUrttmastar.

DEAS’In sosyal medya kullanim amaglarini daha detayli olarak agiklamak gerekirse,
orgutin oncelikli hedeflerinden biri, mizahir topluluk kazanimi elde etmektir. Bu
hedef dogrultusunda, DEAS, internet ve sosyal medya platformlari araciligiyla sempati
kazanmay! ve potansiyel yeni Uyeler edinmeyi amaglamaktadir. Orgiit, 6zellikle geng
bireyleri ve toplumsal sorunlardan bunalmis kesimleri hedef alarak, propagandalarini
bu kitlelere yonlendirmektedir. Bunun yani sira, dezenformatif bilgi yayilimi, sosyal
medya kullanimiin bir diger 6nemli amacidir. DEAS, 6zellikle catisma ve saldiri
sonrasinda ya da uluslararasi arenada dikkat cekmek istedigi konularda sosyal medya
platformlarinda dezenformasyon yaratmakta ve olaylarin gercgekligini carpitarak
kendisine mesruiyet kazandirmaya calismaktadir. Ayrica, 6rgit, mesru bir micadele
yUrattugine dair kanitlar sunmak, istihbarat kapsaml faaliyetler yirtutmek, 6rgit ici
faaliyetleri dizenlemek ve nihayetinde teror 6rgltl propagandasi yapmak gibi
amaclarla da sosyal medya platformlarindan yararlanmaktadir.

DEAS’In sosyal medyayl tercih etme sebeplerini degerlendirirken, bu tercihin
nedenlerini bazi kriterler dogrultusunda agiklamak mimkiindir. ilk olarak, hedef
kitlenin genisligi 6nemli bir unsurdur. Sosyal medya platformlari, cok genis bir kitleye
aninda erisim imkani sagladigindan, DEAS bu platformlar aracili§iyla mesajlarini,
propagandalarini ve ideolojilerini genis bir cografi alana yayabilmektedir. ikinci olarak,
maliyet acgisindan distk olmasi ve erisim kolayligl gibi faktorler, orgttin bu
platformlari tercih etme sebepleri arasinda yer almaktadir. Geleneksel medya
araclarina kiyasla, sosyal medya platformlari Gzerinden iletisim kurmanin maliyeti yok
denecek kadar dusiktur ve erisim saglamak son derece kolaydir. Ayrica, sosyal medya
platformlari Gzerinde anlik ileti paylasiminin kontrolinin gi¢ olmasi, orgitin bu
platformlari tercih etmesindeki 6nemli sebeplerden biridir. Geleneksel medya
araclarinda, igeriklerin kontroll, dogrulugunun tespiti ve yayimlanmasi daha siki
denetimlere tabi iken, sosyal medya platformlarinda bu kontrol mekanizmasi daha
zayIf ve esnektir. Son olarak, hizli iletisim olanagl sayesinde DEAS, sosyal medya
platformlarini aninda etki yaratma amaciyla kullanmaktadir. Bu sayede 6rgit, 6zellikle
saldirilar sonrasinda ya da uluslararasi toplumu ilgilendiren olaylarda hizh bir sekilde
propagandasini yUrUtebilmekte ve etkilesim yaratabilmektedir.

DEAS’in uluslararasi hukuku ihlal etmesi ve insanliga karsi sug islemesinden dolayi 83
Qyenin bir araya gelmesiyle “DEAS’la Micadele Uluslararasi Koalisyon” kurulmustur.
Bu koalisyon, DEAS’a karsl yabanci terdrist savascilar, propaganda ve finansman gibi
konularda farkli calisma gruplari kurarak tlkeler arasinda is birligini gliclendirmistir.
Ayrica koalisyon, DEAS'In sosyal medya aracilliglyla yUrGttGgld propaganda
faaliyetlerine kars, dijital ortamda zararliiceriklerin engellenmesine yonelik calismalar
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yurtutmektedir. Uluslararasi Koalisyon is birligiyle “Terérizmle Micadele igin Kuresel
internet Forumu" (GIFCT Global Internet Forum to Counter Terrorism), terdr ve asirilik
yanlisi iceriklerin dijital ortamlardan kaldiriimasi konusunda hikimete ve sivil toplum
kuruluslarina destek saglamaktadir. Hikimetlerin is birligi sonucunda teror icerikli
iceriklerin tespit edilmesi ve engellenmesi artmistir. Ayrica Microsoft, X, Google ve
Facebook internetteki yasa disi iceriklerle micadele etmek icin is birligi yapmislardir.
Sirketler terorizmi tesvik eden yasa disi icerik yayan kisileri tespit etmek icin veri tabani
olusturmaya karar vermistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda, devletlerin ve
uluslararasi topluluklarin, DEAS ve benzeri teror 6rgitlerinin sosyal medya kullanimini
engellemeye yonelik cesitli dnlemler almaya devam etmesi gerekmektedir. Bu
onlemler arasinda, dijital medya okuryazarligi kapsaminda toplumu bilinclendirme
calismalari yurltmek, oOrgltlerin dezenformatif igeriklerinin olumsuz etkilerini
azaltmak icin toplumu bilingli medya tiketicisi haline getirmek yer almaktadir. Ayrica,
yargl alaninda yapilacak yenilik ve dizenlemeler ile terér 6rgitlerinin propaganda
faaliyetlerini yurutebilme alanini kisitlamak ve bu faaliyetlerin cezasiz kalmamasini
saglamak da alinabilecek diger énlemler arasindadir. Bunun yani sira, sosyal medya
platformlari Uzerinden vyayilan glvenilir olmayan igeriklerin filtrelenmesi ve
engellenmesi, bilisim uzmanlarindan destek alinmasi, yapay zekanin dogru ve etkin bir
sekilde kullanilmasi ve devlet istihbarat servislerinin glgli ve etkin kullanimi énem arz
etmektedir.

GUnUmdizde, DEAS gibi teror orgitlerinin, sosyal medya platformlarini etkin bir sekilde
kullanarak propaganda faaliyetlerini yuruttigl ve kendilerine muzahir kitleler
kazandirdigi gériilmektedir. Ozellikle X (eski adiyla Twitter) platformunun sundugu
genis erisim olanaklari ve etkilesim glcl, o6rgatin bu platformu propaganda
faaliyetleri igin tercih etmesindeki baslica nedenlerden biridir. Devletlerin ve
uluslararasi kuruluslarin, bu tir propaganda faaliyetlerine karsi toplumsal biling ve
medya okuryazarhigl olusturmak adina énlemler almasi, yasal diizenlemeler yapmasi
ve bilisim teknolojilerinden faydalanarak iceriklerin  kontrolini saglamasi
gerekmektedir.

Topluma sosyal medya bilinci kazandiriimasi, meydana gelen medyatik ya da her cesit
olay ile ilgili oncelikli olarak devlet kanallarindan aciklama yapilmasi ve vatandasin bu
kanallara glvenini artirici tutum ve davranislarda bulunulmasi blylik 6nem
tasimaktadir. Aksi halde, teror 6rgitleri, sosyal medya faaliyetlerinden yogun ve etkili
clkarimlar elde edebilmektedir. GUnimdiz dijital caginda, sosyal medya platformlari
Gzerinde yUratilen propaganda faaliyetlerine karsi, bireylerin ve devletlerin birlikte
hareket etmesi, yalnizca teror orgutlerinin degil, dezenformatif bilgi yayilimi ve
toplumsal bolinmelere yol agan iceriklerin de engellenmesi agisindan kritik bir 5neme
sahiptir.
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Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catigmasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Galismanin tamami yazar tarafinda hazirlanmis olup, yazarin katki orani
Orani Beyani %100°dUr.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel yontem kullaniimamistir.
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Globalization of Terrorism And Social Media:
DEASH’s Use of X

Extented Summary

This study examines the issue of globalization, which can be approached from rather
different perspectives in an evolving world order. From a historical perspective, it is
considered not only as a result of increasing production markets, developments in the
industrial sector, and rapid changes in the market, but also as developments in the
field of science and technology. In today's world, one of the main elements of the
concept of globalization is communication, a prime symbol of whichis the internet
(Aktan & Sen, 1999: 12). Marc Sageman has argued that the development of the
internet has also changed the growing threat and mobility of the global Islamic
movement (Sageman, 2008: 109). Furthermore, the globalizing social world has made
terrorism one of the most important issues of current technological advancements.

Social media platforms, which eliminate the boundaries brought about by
globalization, deeply affect terrorism and terrorists. Terrorist individuals or groups,
while making efforts to use the feature of social media platforms to inform everyone
about everything to their advantage, the question arises whether social media
platforms serve as a tool in terrorist propaganda, which remains a mystery (Berzah,
2010: 171). Social media platforms, at times, bring to the agenda the discourse and
actions related to terrorist organizations and help them sustain visibility.
Furthermore, they also enable the transfer of correct/incorrect information from
every point in the world with internet access, reaching from the target audience to
unrelated and irrelevant individuals.

One of the most well-known social media platforms in today's world, X, provides its
user base with instant information flow on all kinds of current topics and events, while
also creating a wide discussion platform (Bayraktutan vd., 2014 & Silstpur, 2016: 731).
In addition to its individual users, X, which prepares a communication infrastructure
for political actors and terrorist organizations, is the most politicized social media
platform (Yasar, 2020: 146). It is known that terrorist organizations perform
propaganda activities in a planned manner to achieve their goals. It is thus thought
that the DEASH terrorist organization heavily benefited from the X Social Media
Platform while conducting these propaganda activities.Defined by the Turkish
Language Association (2023) as "work carried out through speech, writing, etc. to
introduce, adopt, and disseminate a doctrine, thought, or belief to others" (Turkish
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Language Association Dictionaries, 2023), global public is bombarded with
propaganda activities on the X platform by DEASH. The social media platform X is
known as an instant messaging site. X appeals to everyone who uses this social media
platform rather than a limited group. Indeed, any message sent from a user account
is accessible to everyone on X, which all users of X can now access (Saridiken, 2019:
4654). In this sense, the impact of X being a two-way chat tool, open to participation,
with a fast feedback flow, and allowing access to any other type of site where users
can quickly interact, is significant in its use as a propaganda tool, unlike traditional
media focused on broadcasting (Mayfield, 2017: 6).

The purposes of DEASH's use of social media includes, among others, gaining
sympathizers, spreading disinformation, presenting evidence of legitimate struggle,
conducting various intelligence activities, structuring internal activities of the
organization, and ultimately making terrorist propaganda. DEASH's extremely intense
use of Social Media Platform X, which secures various reinforcements to the
organization, has led to very serious international reactions. As a result, intense
reactions and pressure have been directed towards the managers of Company X,
requesting the closure of the mentioned propaganda accounts due to their negative
effects. Company X has started to suspend access to user accounts that are seen to
go beyond the purpose of using the platform and are known to engage in DEASH
propaganda (Erdin, 2018: 48-49).

Through social media platforms, DEASH has started to create new cells beyond its
borders by socially surpassing them, increasing the existing terrorism and terrorist
threat internationally and starting to operate in almost every country through
platforms, and consequently obtaining membership acquisition with propaganda
activities. Particularly, the terrorist organization, whose notoriety increased with X,
has taken the Salafi jihadist philosophy to a completely different level in the
transnational area. (Erdin, 2017: 125).

It is understood that the organization is often successful in its propaganda activities
in terms of spreading disinformation and gaining sympathizers. As for states,
measures to be taken against the practices of the organization, may include raising
awareness among the public through digital media literacy, taking measures with
innovations and changes in the judiciary, subjecting unreliable content to restrictions,
seeking help from IT experts, using artificial intelligence correctly and effectively, and
making strong and effective use of intelligence services operating within the state.

Having taken its propaganda activities to social media platforms in today's world,
DEASH will apparently continue its struggle, adaptation, and development in order to
sustain these activities in the future. In this context, it is essential to raise awareness
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among the public about social media, make statements primarily through state
channels regarding any media-related or any kind of events, and increase the citizens'
allegiance to these channels through supportive attitudes and behaviors. Otherwise,
the organization can obtain intense and effective outcomes from social media
activities.
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Giris

Finansal yonetimin karmasik ve dinamik yapisini edebi bir kurguyla ele almak, finans
dlnyasinda pek sik rastlanmayan bir yaklasimdir. Prof. Dr. Osman Okka’nin Finansgi
Riskli Bir Sirket Nasil Lider Bir Sirket Oldu? adli romani, finansal stireclerin daha anlasihr
ve genis kitlelerce kavranabilir hale getirilmesi amaciyla kaleme alinmistir. Roman, ana
karakteri Kemal Botsali Uzerinden vyalnizca bir sirketin mali sikintilarini asma
micadelesini degil, ayni zamanda islami finans ilkelerinin is diinyasinda nasil
uygulanabilecegini de gozler 6niine sermektedir. Gergek hayat deneyimlerinden
esinlenen ve yazarin kendi yasam dykislnden derin izler tasiyan bu eser, bir finansal
yonetim simulatori olarak okuyucuyu hem teknik hem de etik anlamda disinmeye
sevk eder.

Romanin en dikkat gekici yanlarindan biri, klasik finansal yonetim ilkeleri ile islami
finans modellerinin basarili bir sekilde harmanlanmasidir. Prof. Dr. Osman Okka, kendi
hayatini ve etrafindaki gercek karakterleri kullanarak, finans dinyasinda yasanan
sorunlarin ¢ozimine yonelik stratejiler gelistirirken, kar-zarar ortakhgi, faizsiz
finansman gibi islami ¢ézimleri 6n plana cikarir. Roman, finansal yénetimde basarly
saglayacak stratejik adimlarin yani sira, is dinyasinda sosyal sorumluluk ve etik
degerlere de nasil yer verilebilecegini gostermeyi hedefler. Bununla birlikte, romanin
kahramani Kemal Botsali, yalnizca bir finans yoneticisi degil, ayni zamanda bir lider ve
toplum igin sorumluluk Ustlenen bir figlir olarak karsimiza gikar.

Finans dunyasinin karmasik yapisi, Okka’nin bu eseriyle daha genis bir okuyucu
kitlesine ulasmayi hedeflemis, finansi soguk ve mesafeli bir alan olarak gérenleri dahi
icine cekebilecek bir roman formunda sunulmustur. Bu girisim hem akademik diizeyde
hem de is dinyasinda finansal yonetim konularina ilgi duyanlar igin yenilikgi bir
dgrenme platformu olusturmaktadir. Ozellikle finansal krizlerin nasil yonetilecegi,
liderlik ve kriz ydnetimi becerilerinin is dinyasindaki rolt, romanin temel dinamikleri
arasinda yer alir. Finanscl, finansal yonetimle ilgilenen herkes icin hem teknik bilgi
saglayan hem de pratik ¢6zimler sunan bir eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitabin Ozeti

Sirketin karsilastig sorunlar, 6zellikle bankalarla yasanan iliskiler ve borg yikd, Kemal
Botsallyl yogun bir stres altinda birakmaktadir. Gegmisin blyUk imparatorluklariyla
modern sirketler arasinda benzerlikler kurarken bir finans yoneticisi olarak topluma
ve Ulkesine nasil katkida bulunabilecegini sorgular. Kariyerinin baslarina déner, staj
yaptigl donemleri hatirlar ve burada kazandigi deneyimlerin kariyerini nasil
sekillendirdigini fark eder.

Kemal Botsall ve esi Beyzanur Hanim’in Oto Motor Parcalari ve Makine Uretim A.S.
(OMPU) sirketinde ise baslamalariyla roman yeni bir ivme kazanir. OMPU mali krizle
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karsi karslya oldukga riskli bir sirkettir. Satislarin diismesi, karlarin erimesi ve faiz
ylUkinin artmasi gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorundadir. Sirketin bankalarla olan
iliskileri, borg geri 6demelerinde yasanan sikintilar nedeniyle kriz noktasina gelmistir.
Kemal Bey bu sorunlari ¢ozmek icin yenilikgi finansal stratejiler gelistirmeye calisir. Bir
toplantida, sunulan raporla sirketin net karinin biyik kisminin faiz 6demelerine gittigi
anlasilir ve finansal strdurilebilirlik icin acil stratejik adimlarin atilmasi gerektigine
karar verilir. Bu sekilde, romanin ana temasi olan finansal krizle micadele ve liderlik
on plana ¢ikmaktadir.

Kemal Botsali, is stresini ailesine yansitmamaya calissa da sirketin finansal sorunlari
ozellikle de acil ihtiyag duyulan 25-30 milyar liralik fon, zihnini strekli mesgul eder.
Ailesiyle vakit gecirerek huzur bulmaya calisirken is disinceleri pesini birakmaz. Bir
siire sonra, ailesiyle birlikte cocuklugunun gectigi kdye gitmeye karar verir. Kdydeki
huzurlu yasam, doga ve eski anilar Kemal’e ruhsal bir yenilenme firsati sunar. Ancak,
is yerindeki finansal sikintilar zihnini mesgul etmeye devam etmektedir.

Babasinin fedakarliklari sayesinde okuyan Kemal, tahsil hayatinda basarili olur ve
ticaretle geng yasta tanisir. Lise yillarinda aldigi egitim ve 6gretmenlerinin rehberligi
Kemal'in elestirel disiinme ve liderlik becerilerini gelistirmistir. Beyzanur Hanim’in
destegiyle Kemal, ihtiyag¢ duyulan finansal kaynagi bulma konusunda yeniden motive
olur.

Kemal Bey, sirketin mali sikintilarini asmak icin esi Beyzanur Hanim ile kapsamli bir
plan hazirlamaktadir. Tatil donlsl, 25-30 milyar liralik kredi sorununa odaklanarak
sirketin mali yapisini diizeltmek icin calismalara baslarlar. Beyzanur Hanim’in detayli
bitce yonetimi, Kemal Bey’in deneyimiyle birlesir. Sirketin finansal durumunu
degerlendirmek icin yapilan analizlerde, bazi calisanlarin yetersiz oldugu gordlir ve
ekip yeniden yapilandirilir. Bankalarla yapilan gérismelerde olumlu adimlar atilsa da
verimliligi artirmak ve finansal strduralebilirligi saglamak en 6ncelikli meseledir.

Beyzanur Hanim’in "Kayserili hesabi" olarak adlandirdigi bitce yontemi, sirketin mali
kaynaklarini daha etkin yonetilmesine yardimci olur ve kisa vadede énemli iyilesmeler
saglanir. Bu slrecte, sirketin mali durumu duzelirken calisanlarin motivasyonu da
artar. SWOT analizleri yapilir ve ekipler arasinda koordinasyon saglanarak uzun vadeli
¢ozUmler gelistirilir. Daha sonra yonetim ve stratejik planlamadaki eksiklikler,
pazarlama ve Ar-Ge performansindaki zayifliklar ele alinir. Bu sorunlar ve ¢dzim
onerileri detaylica tartisilir.

Yonetim degisikligi sonrasi Kemal Bey genel midir olurken, Beyzanur Hanim genel
koordinator olur ve ekip genglestirilir. Danismanlik firmalariyla is birligi yapilarak,
uluslararasi pazarlar ve blytume hedeflerine yonelik stratejiler gelistirilir. Danisman
Benyamin Adam ile yapilan gorismelerde uluslararasi riskler degerlendirilir ve

194

Kirklareli University Journal of Social Sciences


https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbder
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbder

Finansgi: Riskli Bir Sirket Nasil Lider Bir Sirket Oldu?

dnlemler alinir. is ve aile dengesini korumak, Kemal ve Beyzanur Hanim’in
yasamlarinin merkezinde yer alir.

Kemal Bey liderliginde diizenlenen finansal analiz toplantisinda, OMPU’niin 2024’tin
ilk bes ayinda elde ettigi 6,1 milyar liralik kar, sirketin 2023’teki zararlarindan sonra
bilyuk bir basari olarak degerlendirilir. Bu gelisme, sirket icinde motivasyonu artirsa
da uluslararasi hedeflere ulasmak icin daha fazla stratejik adim atilmasi gerektirir.

Benyamin Adam ve ekibi, sirketi degerlendirmek Uzere Turkiye'ye gelerek teknik
incelemelere baslar. Satis ve Uretim departmanlarinin raporlari, Gretim kapasitesini
artirma ve yeni pazarlar bulma gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, komsu
fabrikanin satin alinmasi ve halka acilma planlari tartisilir.

Son raporlara gére, OMPU’niin ilk 9 aylk finansal durumu umut verici bir tablo
cizmektedir. Sirketin satislari %14,6 artarak 136,3 milyar liraya, kari ise 14,3 milyar
liraya yukselmistir. Kemal Bey’in liderliginde borglar %57 oraninda azalarak 27 milyar
liraya gerilemistir. Pandemi dénemindeki stratejik adimlar sayesinde riskler en aza
indirilmis, Uretim kapasitesi artirilmistir. Seffaf mali tablolar ve yeni teknolojik
yatirimlar, ¢alisan motivasyonunu oldukca olumlu etkilemistir.

Sirketin yeni vizyonu, otomotiv, savunma, hizli tren ve uzay sanayilerinde lider
olmaktir artik. Fabrikadaki dizenlemeler ve blylme stratejileri netlesirken, Beyzanur
Hanim’in duzenledigi etkinlik, calisanlar arasinda sinerji olusturmustur. Calisanlar,
sektordeki lider firmalari ge¢cmek icin stratejik adimlar Gzerinde beyin firtinasi
yapmakta ve yeni sektorlere yonelme gerekliligi vurgulanmaktadir.

Kemal Bey, karliligr dusik 1416 parcayi tUretimden kaldirmayi ve daha karli Grinlere
odaklanmayi planlar. Satiglar ise %55 artarak 163,4 milyar liraya ulasmis, Volkswagen
ve BMW gibi buyuk firmalardan gelen siparisler uluslararasi alanda sirketin itibarini
gliclendirmistir. Son raporlara gére, OMPU 2024 yilinda 24,5 milyar lira net kar elde
etmis, satislarini %55,4 artirarak 184,8 milyar liraya cikarmistir. ihracat geliri 135
Ulkeye yapilan satislarla %76,8 oraninda artmistir.

islam iktisadi ve Finans Agisindan Kitabin Degerlendirilmesi ve Alana Katkilari

Kitap, geleneksel finansal sistemlerin krizlerine ¢cézim olarak islam iktisadini &ne
cikarirken, 6zellikle faiz ve borglanma mekanizmalarinin sirketlerin srdUrulebilirligine
verdigi zararlari ele alir. Romanin ana karakteri Kemal Bey, is diinyasinda karsilastigl
finansal sorunlar ve krizler karsisinda, islam iktisadinin sundugu alternatif céziimlerle,
ozellikle kar-zarar ortakhigl modeliyle, sirketini basarili bir sekilde yonetmeye calisir.
Bu noktada, islami finansin etik ve siirdirilebilir yapisi, Kemal Bey’in finansal yonetim
sirecinde bir ¢ikis yolu olarak kendini gosterir. Finansal yonetim karmasik ve stratejik
bir siirectir ve bu siirecte islam iktisadi temelindeki modeller, kriz anlarinda giiclii birer
¢6zUm olarak sunulmaktadir.
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Kitapta, faizsiz finans modellerine biyik 6nem verilir. Faizli sistemlerin sirketlerin mali
yapisina uzun vadede zarar verdigi, bu nedenle islam iktisadinin dnerdigi faizsiz
finansman, risk paylasimi ve kar-zarar ortakligi gibi yontemlerin tercih edilmesi
gerektigi vurgulanir. Tirkiye ve diinya genelinde islami finansin yayginlasma
potansiyeli ele alinirken, bu modelin geleneksel finans sistemlerine alternatif olarak
sundugu ¢dzlmler roman boyunca islenir.

Kemal Bey’in karsilastigl finansal krizlerde, yalnizca teknik c¢ozimler degil, ayni
zamanda etik ve manevi degerler de devreye girer. islam iktisadinda sikca vurgulanan
hakkaniyet, olcululuk, adalet ve gliven gibi ilkeler, Kemal Bey’in sirket yonetimindeki
kararlarinda rehberlik eder. Bu da is dlinyasinda sadece karin degil, ayni zamanda
toplumsal faydanin gozetildigi bir modelin benimsenmesine katki saglar. Sirketin
krizlerden kurtulup sektérde lider konuma gelmesi siirecinde, islami finansin sundugu
modeller 6n plana cikar.

Kitap, islam iktisadinin finansal sistemde etik temelli bir ydnetim anlayisi gelistiriimesi
ve bu anlayisin is diinyasinda nasil uygulanabilecegi konusunda énemli katkilar sunar.
Hem Tirkiye’de hem de uluslararasi diizeyde islami finansin daha fazla yayginlasmasi
icin akademik arastirmalarin artmasi gerektigi vurgulanirken, bu finansal modellerin
kriz anlarindaki etkinligi de gozler 6niine serilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kemal Bey’in sirket yonetimindeki liderlik anlayisi hem tarihsel hem de finansal bilingle
sekillenmis bir sorumluluk duygusunu yansitmaktadir. Kitapta, bir finans yoneticisinin
yalnizca sirketin degil, ayni zamanda toplumun refahina da katkida bulunabilecegi fikri
on plana cikmaktadir. Kemal Bey, karsilastigl krizlerde yalnizca teknik ve finansal
¢ozUmler Gretmekle kalmayip, is diinyasinda sosyal sorumluluga ve etik degerlere de
blyik dnem vermektedir. Ozellikle faiz yiikii altindaki bir sirketin bor¢ yénetimi, kar-
zarar ortakligi gibi islami finans modellerine dayali ¢cozimlerle nasil yénetilebilecegini
gostermesi, finans dlnyasinda kriz yonetimi konusunda degerli dersler sunmaktadir.
Kitap, finansal kriz ddnemlerinde hem geleneksel finansal ¢oziimleri hem de islami
finans ilkelerini bir araya getirerek sirketin strdurulebilirligini saglamaya c¢alisan bir
liderin basari 6ykistini sunmaktadir.

Romanin finansal yonetim sireclerine ve liderlik anlayisina odaklanmasi, modern is
dlnyasinda karsilasilan zorluklari ve firsatlari etkili bir sekilde yansitmaktadir. Kemal
Bey’in, mali krizin Gstesinden gelirken gosterdigi stratejik adimlar, borglarin azaltiimasi
ve finansal sirdirulebilirligin saglanmasi agisindan blylk basarilar elde edilmistir. Bu
slrecte, esi Beyzanur Hanim’in detayl bltce yonetimi ve Kemal Bey’in kriz yonetimi
becerileri, sirketin mali dengesini saglamaya yardimci olmustur. Ancak, romanda bazi
boélimlerde sirketin karsilastig krizlerin ve o krizlere sunulan ¢6zim vyollarinin daha
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derinlemesine ele alinmamasi, yazarin bilingli bir tercihidir. ilgili konularda daha fazla
ayrinti ve analiz arayan okuyucular, Prof. Dr. Osman Okka’nin bu alanla ilgili diger
eserlerine miracaat ederek, islami finansin is diinyasindaki uygulamalari Gzerine
kapsaml bilgilere ulasabilirler.

Sonug olarak, Kemal Bey ve Beyzanur Hanim’in liderlikleri altinda OMPU sirketi,
krizden cikis siirecinde blylk basarilar elde etmis ve karliigini artirmistir. Faiz yaka
altinda zor glinler gegiren sirketin, borglarini azaltarak yeniden yapilandirilmasi, dogru
finansal stratejiler ve kararllik sayesinde mimkin olmustur. Sirketin uluslararasi
pazarlara acllma ve savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde liderlik hedefleri,
romanin gelecege dair umut verici bir tablo ¢izmesine katkida bulunmaktadir. Ancak,
sirketin  uluslararasi rekabete ayak uydurabilmesi ve blylime stratejilerini
surdurulebilir hale getirebilmesi igin i¢sel zayifliklarinin ve pazarlama stratejilerindeki
eksikliklerin giderilmesi gerektigi ortadadir. Bu siirecte islami finans ilkelerinin daha
etkin bir sekilde kullaniimasi, sirketin hem etik hem de finansal agidan gli¢li bir model
olusturmasina olanak taniyacaktir.

Roman, is dlnyasinda etik degerlere dayali bir yonetim modelinin nasil
uygulanabilecegini gdstermesi agisindan énemlidir. Faizsiz finansman ve kar-zarar
ortaklhigi gibi islami finans modelleri, sirketin mali stirdirilebilirligine katki saglarken,
ayni zamanda toplumsal faydayl da gozetmektedir. Ancak, bu finansal modellerin
daha somut 6rneklerle desteklenmesi ve kriz anlarinda nasil devreye sokulabilecegi
konusundaki eksiklikler, kitabin daha da gliclendirilmesi gereken yonleri arasinda yer
almaktadir. Kisaca, OMPU’niin basari hikayesi, dogru stratejik kararlarin ve etik
degerlere dayali liderligin is dinyasinda ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.
Sirketin uzun vadeli basarilarini sirdtrebilmesi icin hem finansal hem de etik acidan
gUclU bir vizyon benimsemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Calismanin tamami yazar tarafindan hazirlanmis olup, yazarin katki
Orani Beyani orani %100'dur.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel yontem kullaniimamistir.
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hicbir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak Gzere baska bir basili/elektronik mecraya
sunulmamig olmalidir. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne sunulan ve/veya
hakemlik slrecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasi ve daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde slreg iptal edilir.

4. Makaleler “Dergipark Makale Bagvuru Sistemi (http://dergipark.gov.tr/kusbder)”
Gzerinden degerlendirilmektedir.

5. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve
icerik ydnlnden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Dergiye génderilen tim makaleler
yazar(lar)i tarafindan Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Makale Yazim
Sablonuna uygun sekilde diizenlenmis olmalidir. Sekil ve igerik olarak uygun bulunan
makaleler hakem tayin edilmek Uzere yayin kuruluna sunulmaktadir. Kirklareli

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik siirecine girip
girmeyecegi dort (4) hafta icinde sonuclandirilir.

6. Yayin Kurulu tarafindan incelenen makaleler, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi'nin_Etik ilkeler ve Yayin Politikasina uygun bulundugu takdirde, makalenin

alaniyla ilgili Alan Editorine yonlendirilir. Her makale Alan Editérd tarafindan, anonim
bir metin olarak, en az iki farkli hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan birinin olumlu
digerinin olumsuz gelmesi durumunda Gciinci hakeme raporlamasi icin génderilir. iki
hakem raporunun olumsuz gelmesi durumunda UclnclU hakemin raporuna
basvurulmadan makale reddedilir.

7. Hakem(ler)’den gelen raporlar dogrultusunda, makalenin yayinlanmasina, rapor
cercevesinde vyazar(lar)’dan dizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya
yayinlanmamasina karar verilmekte ve bu karar yazar(lar)’a bildirilmektedir.

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

199


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/22790
https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/22790
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbder/policy
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kusbder/policy

8. Makale icin dizeltme istenmesi durumunda, dizeltmenin editorlikce belirtilecek
sireiginde yapilarak yayin kuruluna ulastiriimasi gerekmektedir. Aksi takdirde g¢alisma
editorlik olarak strecten cikarilacaktir.

9. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'ne yayinlanmak lzere génderilen
makalelerin basvurusunda makalenin tirl (Arastirma, olgu sunumu, derleme vb.)
belirtilmelidir.

10. Génderilen makalenin orijinal dili Tirkce ise Tirkce baslk, Tirkce 6z, ingilizce
baslik, ingilizce abstract, makalenin orijinal dili ingilizce ise ingilizce baslik, ingilizce
abstract, Tirkce baslk, Tiirkge 6z yer almalidir. Oz/Abstract yaziminda; amac, yéntem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen gosterilmelidir. Oz/Abstract
kisimlarinin altinda anahtar kelimeler (keywords) yazilmalidir. Oz/Abstract yaziminda
kisaltma kullaniimamalidir. Oz/Abstract kisimlari 200 kelimeyi asmamalidir. Makaleye
ait baslik 14 punto, ilk harfleri blyik, bold (kalin) ve sayfaya ortali olarak yaziimalidir.
Oz/Abstract bashklari, 11 punto, ilk harfleri biyiik, bold ve sayfaya ortali olarak
yazilmalidir. Oz/Abstract tek sayfaya sigdirilmali ve “Giris” bdlimi diger sayfadan
baslamalidir. Calisma daha dnce sunulmussa, bir projeden veya tezden Uretilmisse vs.
makalenin basliginin sonuna (*) dipnotu konularak gerekli agiklama yapilmalidir.

11. “Dergipark Makale Basvuru Sistemine” basvuru yapilirken iletisim formu ve telif
hakkr formu doldurulur. Bu formlar dergimizin web sayfasinda ve basvuru sistemi
Gzerinde bulunmaktadir.

12. Makale basliginin altina, sayfaya ortali olarak, Yazar/larin ilk harfler biyik diger
harfler kticlk olacak sekilde tam adlari yazilmali ve ada dipnot ekleyerek unvan, kurum
ve iletisim bilgisine dipnotta yer verilmelidir.

13. Tim makalelerin kaynakca ve dipnot dizenlemeleri; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA) tarafindan yayinlanan "The Publication
Manual of the American Psychological Association (6th edition), 2010" isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak yazilmaldir. Kaynakga, ofis programlarinin
“alintilar ve kaynakga” kismi kullanilarak otomatik olarak olusturulabilir.

14. Gonderilen makaleler "Calibri Light" yazi tipinde, "10" yazi tipi boyutunda, Tirkce
font kullanilarak ve "tek" satir araliginda yazilmalidir. Metni olusturan paragraflar arasi
bosluklari 6nce "Onk" sonra 6nk olarak yazilmalidir. Makale metni tablo ve sekillerle
birlikte en ¢ok 10.000 s6zcik ve “makale yazim sablonunda” belirtilen olcilerde

(18*24 cm) olmalidir. Sayfa yapisi alt 2 cm, Ust 3 cm, sag ve soldan 2,5 cm, cilt payi
soldan 0 cm birakilarak ve iki yana dayali olarak yaziimalidir.
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15. Metinde baslik siniflandirmasi "makale yazim sablonunda" vyer alan

”n o w

"stillerle" (Bolim Basligi, 1. Diizey, 2. Dizey, 3. Dizey) yapilir. “Giris”, “Yontem”,

”noar noou

“Bulgular”, “Tartisma ve Sonug”, “Kaynakg¢a” ve “Extended Abstract” basliklari icin

v

makale yazim sablonunda yer alan “Bolim Bashgl” stili kullanilacaktir. Makalenin
Tirkce ve ingilizce ana basliklari Calibri yazi tipinde 14 punto, birinci diizey basliklar
Calibri Light yazi tipinde 11 punto, bold ve ortali ve sézctklerin ilk harfleri bayik diger
harfleri kicuk olacak sekilde yazilmalidir. Birinci diizey baslklar bold ve sola dayal

olarak yazilmahdir. Sonug kismi da baslik siniflandirmasina dahil edilir.

16. Yayinlanmak Gzere gonderilen makalelerde metnin icinde ve basliklarda paragraf
girintisi olmamalidir.

17. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne génderilen makalelerin sekil, grafik
ve tablolarin derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almalidir. Grafik
ve tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin anlasilabilir hale
getirme amacini tasimalidir. Tablo ve sekil basligl, sayfaya ortalanmis ve rakam ile
siralanarak Calibri Light yazi tipinde 9 punto ile yazilmalidir (“Tablo 1.” veya “Sekil 5.”
gibi...). Tablo ve sekiller sayfaya ortalanmis ve metin kaydirma ¢zelligi kapal olmalidir.
Tablonun altina dusllen “Not” lar italik yazilmalidir.

18. Makalede yer verilen her bir ek ayri sayfalarda, kaynakcadan sonra verilmelidir.
Basliklari bold, biyik harf ve sola dayali yazilmahdir (“EK 1:” gibi.).

19. Metinde kaynaklara atifta bulunurken vyazarlarin soyadi ve vyayin tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullaniimalidir. Ornegin: Ozcelik (2015)...; Ozcelik (2015, s.
150)...; Ozgelik (2015, ss. 182-186)...; Ozcelik’e (2014) gore...; Ozcelik ve Tuncer'e
(2014) gore...; Ozcelik ve Tuncer (2014)...; Ozcelik, Tuncer ve Ozcan (2016)...gibi. APA
atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5 arasinda ise,
kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bulunulur. Ayni kaynaga
daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte "vd." ifadesi kullanilir: Ozgelik
vd. (2015). Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise; atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda Ozcelik vd. (2015) olarak verilmelidir. Ciimle sonunda birden fazla esere
atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez icinde alfabetik sira ile verilmelidir.
Ornegin: ...(Ozcelik, 2014; Tuncer, 2004; Tuncer vd., 2009; Ozcelik, Tuncer ve Ozcan,
2007). Diger atif islemleri icin web sayfamizda bulunan “The Publication Manual of
the American Psychological Association (6th edition), 2010” isimli kaynaktan
yararlanilabilir.
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20. Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa numarasi

mutlaka verilmelidir. Tirkge metinde kaynaklara atifta bulunurken sayfa bilgisiicin "s.
veya "ss." Kullaniimalidir (yazar tarafindan hangi gosterim sekli seciliyorsa tim
makalede ayni olmalidir.). Ornegin Ozgelik (2015, s. 182)...; Ozcelik (2015, ss. 182-
183). ingilizce metinlerde ise “p.” veya “pp.” seklinde kullanilmalidir. Word’de yer alan
otomatik atif sisteminde p veya pp olusturmaktadir. Otomatik atif sistemi kullanildigi

takdirde bu sekilde kullanim da kabul edilmektedir.

21. Makalede sayfa alti dipnotu olarak acgiklama varsa ve dipnotta herhangi bir
kaynaga atif yapilmissa, bu kaynak, kaynakcada da belirtilmelidir.

22. Kaynak, “KAYNAKGCA” bashgl altinda ve yeni bir sayfadan baslamak (zere
yazilmalidir. Kaynaklar yazilirken yazarlarin timinutn adlari verilmelidir. Arastirmaci
calismasinda kullandigi kaynaklari yazar soyadlarinin alfabetik sirasina gére yazmalidir.
Her kaynagin yaziminda birinci satir haric diger tim satirlari 1 cm iceriden yazilir. Ayni
yazarin birden fazla eserine gonderme yapildiginda kaynaklar basim yilina gore
eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni tarihli birden fazla yayini varsa, yayin tarihi
yanina a, b gibi harfler konarak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makalelerde makalenin
yayinlandigi  kaynaktaki baslangic ve bitis sayfa numarasi (numaralar)
verilmelidir. Birden fazla yazar varsa, son yazari yazmadan once “ve” kullaniimahdir.

Kaynaklar asagidaki 6rneklere gére yazilmali ve diizenlenmelidir:

a. Tek yazarli kitap:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

Tek Yazarli Kitap Ornek:

Erhan, C. (2015). Turk-Amerikan iliskilerinin Tarihsel Kékenleri (2. b.). Ankara: imge
Kitabevi yayinlari.

b. Cok yazarl kitap:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

Cok Yazarl Kitap Ornek:

Keohane, R. O. ve Nye, J. S. (2012). Power and Interdependence (4. b.). New York:
Longman.

c. Kitapta bolim:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Eser Adi. A. Editora Soyadi (DU) icinde, Kitap adi (sayfa
numaralari). Yayin yeri: Yayinevi.

Kitap Bélim Ornek:
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Aydin, M. ve Agikmese, S. (2015). Turkiye'de Glvenlik Kavramsallastirmasi. M. Aydin,
H. G. Brauch, M. Celikpala, U. O. Spring ve N. Polat (D) icinde, Uluslararasi iliskilerde
Catismadan Givenlige (2. b., s. 491-508). istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.
¢. Kurum Yayinlart:

Kurum Adi (Yayin Yili). Yayin adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

Kurum Yayini Ornek:

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasl. (2012). Sekseninci Hesap Yili Hakkinda Banka
Meclisince Hazirlanan Faaliyet Raporu: Yillik Rapor 2011. Ankara: Omir Matbaacilik.
d. Ceviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Kitap adi (A. Soyadi, Cev.). Yayin yeri: Yayinevi.

Ceviri Kitaplar Ornek:

Lipson, L. (1978). Politika Biliminin Temel Sorunlari (2 b.). (T. Karamustafaoglu, Cev.)
Ankara: Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari.

e.Tez:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Tez Adi. Yer: Enstitl Adi, Tezin Trd.

Tez Ornek:

Gok, N. (1997). Beylikler Déneminden itibaren Osmanli Diplomatikasinda Berat
Formu. istanbul: Marmara Universitesi Tirkiyat Aragtirmalari Enstitiisti Tarih Anabilim
Dali Ortagag Tarihi Bilim Dali, Yayinlanmamis Doktora Tezi.

f. El kitaplari:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili). Eser. Yayin Yeri: Yayinevi

El Kitaplari Ornek:

Seyidoglu, H. (2016). Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi (Genisletilmis 10. b.).
istanbul: Glizem Can Yayinlari.

g. Yazari Bilinmeyen Eser:

Eser (Yayin Yili). Yayin Yeri: Yayinevi.

Yazari Bilinmeyen Eser:

Dede Korkut Hikdyeleri. (2018). (A. Cakan, Cev.) istanbul: Tirkiye is Bankasi Kiltir
Yayinlari.

8. Popller Dergi Makalesi:

(Yazar belli ise):

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). Makale Adi. Populer Dergi Adi (Sayi), sayfa numarasi.

Yazari Belli Popiiler Dergi Makalesi Ornegi:

Baykal, N. (2020, Eyll). Aristo'nun En Seckin Ogrencisi: Farabi. TUBITAK Bilim ve
Teknik Dergisi(634), 66-70.

(Yazar belli degil ise):
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Makale Adi (Yil, Ay Gin). Dergi Adi (Sayi), sayfa numarasi.

Yazari Belli Olmayan Popiiler Dergi Makalesi Ornegi:

Foreign News: The Near East. (1923, March 24). Time Magazine.

h. Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyad, A. (Yayin Yili). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (sayi), sayfa
numarasli.

Bilimsel Dergi Makalesi Ornegi:

Jensen, M. C. ve Meckling, W. H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305-360.
I. Gazete Makalesi:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay Gin). Makale Adi. Gazete Adi, sayfa numarasi.

Gazete Makalesi Ornegi:

Arcayiirek, C. (1966, Ocak 13). iste Johnson Mektubu. Hirriyet Gazetesi, s. 1.

i. Bildiri:

(Yayimlanmis ise):

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Bildiri Adi. A. Soyadi ve A. Soyadi (Dd.), Bildiri Kitabi Adi
icinde (sayfa numarasi). Yayin Yeri: Yayinevi.

Yayinlanmis Bildiri Ornegi:

Bulgur, N. (2017). 20. Yizyilda Gog Teorileri ve Turkiye'nin Uluslararasi Gog Politikalari.
G. B. Durgun ve T. Korkmaz (D.), I. Uluslararasi insan ve Toplum Bilimler Kongresi
icinde (s. 1-11). Pristina-Kosova: Gazi Universitesi Matbaas!.

¢ (Yayimlanmamis ise):

Konusmaci Soyadi, A. (Yil). Bildiri Adi. Toplanti Adi, Toplanti Yeri.

Yayinlanmamus Bildiri Ornegi:

Bulgur, N. (2017). 20. Yuzyilda Go¢ Teorileri ve Turkiye'nin Uluslararasi Gég Politikalari.
I. Uluslararasi insan ve Toplum Bilimler Kongresi. Pristina-Kosova.

j. Poster:

Yazar Soyadi, A. (Yil, Ay GUn). Posterin Adi. Toplanti Adi, Toplanti Yeri: Toplantiyi
Dizenleyen Kurum.

Poster Ornegi:

Gedik, M. S. ve Hakkoymaz, H. (2020, Kasim 12-15). 112 Acil Saglik Hizmetleri
Calisanlarinin Hizmet ve Sosyal Durumlarinin Degerlendirilmesi. 16. Ulusal Acil Tip
Kongresi, 61. Ankara: Acil Tip Uzmanlari Dernegi.

k. Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil)). Madde Adi. Ansiklopedi Adi, cilt, sayfa no. Yayin Yeri:
Yayinevi.

Ansiklopedi Maddesi Ornegi:
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Sener, M. (2005). Mina. Tirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, 30, 96-97. Ankara:
Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari.

l. Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yili). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri: Yayinevi.

Rapor icin Ornek:

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasl. (2012). Sekseninci Hesap Yili Hakkinda Banka
Meclisince Hazirlanan Faaliyet Raporu: Yillik Rapor 2011. Ankara: Omiir Matbaacilik.
m. Yasa ve Yonetmelikler:

Yasa Adi. (Kabul Edildigi Yil, Ay Gin). (Yasa Numarasi).

Yasa ve Yénetmelikler igin Ornek:

Yiksekogretim Kanunu. (1981, Kasim 4). (2547).

n. Elektronik Kaynaklar:

Yazar Soyadi, A. (Yayin Yili, Ay Gin). Yayin Adi. Ay Gin, Yil tarihinde Web Sitesinin Adi:
web sitesi linki adresinden alind.

Elektronik Kaynak igin Ornek:

Atas, M. (2021, Nisan 4). Anadolu Ajansi Turkiye'nin 100 Yillik Sertivenini Kitaplastirdr.
Nisan 15, 2021 tarihinde  Anadolu  Ajansi  Resmi  Web  Sitesi:
https://www.aa.com.tr/tr/kurumsal-haberler/anadolu-ajansi-turkiyenin-100-yillik-
seruvenini-kitaplastirdi/2198558 adresinden alind.

23. Makalelerde Turk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim kurallari 6rnek
alinmaldir. Detayh bilgi igin Tdrk Dil Kurumu’nun web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr . Yabanci sozclkler vyerine olabildigince Tirkce sozlikler
kullanilmalidir. Tarkge alsilmamis sézclkler kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci
dildeki karsiligr parantez icinde verilebilir. Metinde gecen yabanci kelimeler italik
olmahdir.

24. ingilizce dilinde génderilen makalelerin ve Tiirkce génderilen makalelerin ingilizce
yazilmis boélimlerinin, génderim 6ncesinde yetkin bir dil kontrolinden gegirilmis
olmasi gerekmektedir. icerikten bagimsiz olarak, dil yéniyle yetersiz olan makaleler
iade/ret edilmektedir. Yazarlarin bu hususa azami dikkat géstermeleri Gnemlidir.

25. Makalelerde dile getirilen diistincelerden yazar/lari sorumludur.

26. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin (yazili ve elektronik
ortam) yazar(lar)i telif haklarini Kirklareli Universitesi'ne devretmis sayilir.

27. Makale sunum ve degerlendirme siireglerine iliskin tiim iletisim DERGIPARK
sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.
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28. Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun olmadigi takdirde slirece
sokulmadan editoryal ret verilecektir.

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Makale Yazim Sablonu: TR ve ENG

Bu yayin kosullari, Sosyal Bilimler Enstitlist Yonetim Kurulu karari geregi yurtrltktedir.
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