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Tiirkiye’de IMF Istikrar Politikalariin Etkileri: 1987-2023 Donemine iliskin
Ampirik Inceleme

Hande AKSOZ YILMAZ®
Onur GURLER™
Alisan OZDEMIR™

Ozet

Ekonomide istikrarin saglanmasinda pek ¢ok makro iktisadi degiskenin etkisi s6z konusudur. Tiirkiye
ekonomisinde bu ekonomik istikrar cogunlukla fiyat istikrari, istihdam ve dis 6demeler dengesinin istikrari
olarak sekillenmektedir. Tiirkiye ekonomisinin enflasyon ve édemeler dengesi krizi gibi nedenlerle IMF
ile olan yakn iliskileri ve yapilan pek ¢ok anlasmanin olmasi bu ¢aliymanin temel konusudur. Bu
calismanin amaci, Tiirkiye 'de IMF istikrar politikalarinin 1987-2023 donemindeki etkilerini incelemektir.
“Tiirkiye’'de 1987-2023 doneminde IMF istikrar politikalarmin fiyat istikrari ve ekonomik biiyiime
tizerindeki etkileri ne olmugstur” sorusunun yaniti icin ARDL yaklasimindan faydalaniimistir. ARDL
modelinden elde edilen bulgulara gore, faiz orani ekonomik biiyiimeyi ve fiyat istikrarini negatif yonde
etkilemektedir. Reel doviz kurunun ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi pozitif iken, fiyat istikrari
tizerindeki etkisi negatiftir. Yurtici toplam kredilerin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi negatif iken, fiyat
istikrar: tizerindeki etkisi pozitif yondedir. Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi (KKBG) nin ekonomik
biiyiime iizerindeki etkisi negatif olurken, fiyat istikrari iizerindeki etkisi pozitiftir.

Anahtar Kelimeler: IMF Istikrar Politikalari, Ti lirkiye 'de Istikrar Politikalari, IMF.

The Impact of IMF Stabilization Policies in Tiirkiye: An Empirical Analysis of the
Years 1987-2023

Abstract

While emphasizing the stability of macroeconomic variables in ensuring economic effect in the field of
economics, the economic stability in the Turkish economy is primarily shaped by price stability,
employment, and the balance of payments. The essential theme for this study is the strong connection
between the Turkish economy and the IMF, as well as the numerous agreements generated, due to reasons
such as inflation and balance of payments crisis. The aim of this study is to examine the effects of IMF
stability policies in Tiirkiye during the period of 1987-2023. The answer to the question "What are the
effects of IMF stability policies on price stability and economic growth in Tiirkiye during the period of
1987-2023?" has been obtained using the ARDL approach. According to the findings obtained from the
ARDL model, the interest rate has a negative impact on economic growth and price stability. The impact
of the real exchange rate on economic growth is positive, but its impact on price stability is negative. The
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impact of domestic total credits on economic growth is negative, but its impact on price stability is positive.
The impact of Public Sector Borrowing Requirement (PSBR) on economic growth is negative, but its

impact on price stability is positive.

Keywords: IMF Stabilization Policies, Stabilization Policies in Tiirkiye, IMF.

1. Giris

Ekonomideki dengesizliklerin giderilmesi ve
ekonominin istikrara kavusturulmasi amaciyla
ongoriilen, planlanan ve uygulanan politikalar
istikrar politikalar1 kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ekonomik
istikrarsizliklarin - pek ¢ogu makroekonomik
gostergelerdeki arzu  edilmeyen  gelismeler
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Ulkeler ddemeler
bilangosu dengesizlikleri, artan enflasyon, doviz
darbogazlari, artan kamu harcamalari, issizlik ve
ekonomik biiyiimedeki yavaglama gibi makro
gostergelerin bozulmasiyla istikrar politikalarina
ithtiya¢ duymaktadir.

IMF ve Tirkiye arasindaki ilk goriismeler,
Tiirkiye’'nin 1950’11 yillardan itibaren baslayan
disa acilma ve liberallesme egilimleri neticesinde
olmustur. Tiirkiye’de, fiyat  istikrarinin
saglanmasi, O0demeler dengesinin
sirdiiriilebilirligi ve ekonomik biiylime gibi
konularin her doénemin en onemli alt bagliklar
oldugu yadsmmamaz bir gergektir. Tirkiye
ekonomisinin enflasyon ve ddemeler dengesi krizi
gibi nedenlerle IMF ile olan yakin iligkileri ve
yapilan pek ¢ok anlagsmanin olmasi bu ¢aligmanin
ana temasm  sekillendirmektedir. Buradan
hareketle, bu c¢aligmanin arastirma sorusu
“Tirkiye’de 1987-2023 doneminde IMF istikrar
politikalarinin fiyat istikrar1 ve ekonomik biiyiime
tizerindeki etkileri ne olmustur” bigimindedir.

Bu calismanin amaci Tirkiye’nin 1987-2023
doneminde IMF istikrar politikalarinin etkilerinin
cesitli iktisadi gostergeler ile ekonomik biiylime ve
fiyat istikrar1  lizerindeki etkilerini ortaya
koymaktir. Bu amaci takiben ¢alismanin hedefleri
su sekildedir: 1. IMF istikrar politikalarinin genel
ozelliklerinin agiklanmasi ve degerlendirilmesi, ii.
IMF istikrar politikalarmin {ilke ekonomileri ve
Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerini arastirip

analiz eden literatliriin degerlendirilmesi, iii.
Tirkiye ekonomisi tizerindeki IMF istikrar
politikalarinin ARDL yaklasimi ile modellenmesi
ve tahmin edilmesidir. Tirkiye’de IMF istikarar
politikalarin etkilerinin incelenmesi noktasinda
ekonomik biiylime ve fiyat istikrar1 agiklanan
degisken olarak iki ayr1 ARDL modeli
olusturularak ~ tahmin  edilmistir. ~ Modelin
aciklayict degiskenleri ise faiz oranlari, toplam
yurtici krediler, Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi
(KKBG) ve reel doviz kurudur. Modeldeki
bagimsiz degiskenlerin belirlenmesinde IMF’nin
istikrar recetelerinde yer alan hedef gosterge
degiskenler dikkate alinmistir. Degiskenler
arasindaki kisa ve uzun donem iliskinin ortaya
konulmasinda ARDL yaklasimma dayali es
biitiinlesme analizi yapilmistir.

(Calismada oncelikle IMF istikrar politikalarinin
genel ozellikleri gelismekte olan iilkeler agisindan
ele almmistir. Tirkiye’'nin IMF ile olan
iliskilerinin sekillendiren dinamikler ve yaptigi
anlasmalar degerlendirilmistir. Daha sonra IMF
istikrar politikalarint inceleyen iktisadi literatiir,
Tirkiye’yi ele alan ¢alismalar basta olmak iizere
degerlendirilmistir. Yontem, model ve veri
kaynaklarinin ~ tamitilmasi,  kurulan =~ ARDL
modelinin tahmin edilmesi, bulgularin ortaya
konulmasi ile ¢alisma sonlandirilmistir.

2. IMF istikrar Politikalar1

IMF destekli istikrar politikalari; siki para ve
maliye politikasi, oOzellestirme politikast ve
sermaye piyasasinin liberallestirilmesi gibi ii¢ ana
baslik gercevesinde degerlendirilmektedir.
Ekonomiyi dengeye getirecek bu politikalar arz ve
talep yonli  stratejileri ve  uygulamalari
icermektedir. Ekonomideki fazla talep baskisinin
azaltilmas1 icin para ve maliye politikalar
uygulanabilmektedir. Buradaki nihai amag talep
fazlasinin ortadan  kaldirilmast  yoluyla
enflasyonun  ve  O6demeler  dengesindeki
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bozulmanin kontrol altina alinmasidir (Bahgeci,
1997). Reel mal ve hizmet hacminin artirilmasini
hedefleyen arz yonlii politikalar ise ekonomideki
tiretim kapasitesinin ve verimliligin artirilmasini
amaglamaktadir. Arz ve talep yonli politikalar
cogunlukla birbirinin tamamlayicist  olarak
uygulanmaktadir. ~ Nitekim  talep  azaltict
politikalarin ortaya ¢ikaracagi deflasyonist etkiler,
arz  yonli  politika  uygulamalar ile
tamamlanabilmektedir (Khan ve Knight, 1982).

Sik1 para ve maliye politikalar1 ad1 altinda arz ve
talep yonli istikrar uygulamalari, ekonominin
genel makro dengesini saglamayi hedefleyen
Ortodoks istikrar politikalar1 kapsamindadir. IMF
istikrar politikalart Neoklasik ve Monetarist
yaklasimlart temel alan ortodoks istikrar
politikalarmi1 vurgulamaktadir.  Bu baglamda,
ortodoks bir istikrar politikasi gogunlukla siki para
ve  maliye  politikalarmin  uygulanmasi,
enflasyonun diisiirtilmesi, dis ticaret engellerinin
ortadan kaldirilmasi, kamu harcamalariin
azaltilmasi, kamu gelirlerinin artirilmasi, para
arzinin daraltilmasi1 gibi Onlemleri icermektedir
(Beckerman, 1992). Enflasyonun kontrol altina
alinmasinda gelirler politikasi yoluyla, iicret ve
fiyat kontrolleri gibi politika adimlar1 heterodoks
istikrar politikas1 kapsaminda olup, enflasyonun
hizla diisiiriilmesini hedeflemektedir.

IMF, enflasyonun kontrol altina alinamadigi ve
O0demeler dengesi krizi yasayan ekonomilere borg
vermek ve yardimci olmak karsiliginda, bu
iilkelerden bir takim kosul ve performans
hedeflerini kabul etmesini beklemektedir. Bu
kosullar1 kabul eden iilkeler ile IMF arasinda
stand-by anlagsmasi imzalanmaktadir ve dis kredi
saglanmaktadir. IMF’nin asil amaci ekonomide
O0demeler dengesi sorunlarinin giderilmesi ve
enflasyonun kontrol altina alinmasidir. Bu amag
ile baglantili olarak IMF nin {ilkelerden talep ettigi
performans hedeflerinin baglicalar1 su sekilde
siralanabilmektedir: 1. Merkez  Bankasi
rezervlerinde minimum artis hedefi, ii. Kamu
kesiminin i¢ ve dis bor¢lanmasinin sinirlanmasi
hedefi, iii: GSYIH hedefi, iv: Kur hedefi, v:
Enflasyon hedefi, vi: KKBG hedefi, vii: Cari
dengenin saglanmasi hedefidir (Bahgeci, 1997).

“Tiirkiye’de IMF Istikrar Politikalarinin Etkileri:

IMF istikrar politikalari; Kur Politikalari, Maliye
Politikalari, Para Politikalar1 ve Ticaret Politikalari
olarak siniflandirabilmektedir.

Kur Politikasi; Develiiasyon ile nispi fiyat
yapisinin  degistirilmesi ve bdylelikle kaynak
dagiliminin yeniden diizenlenmesi, ihracatin
artirllmasi, 6demeler dengesindeki bozulmanin
giderilmesi, reel gelirin ve harcamalarin
azaltilarak talep fazlasinin azaltilmas1
amaglanmaktadir. IMF istikrar politikalarinin kur
politikas1 olarak devaliiasyonun gergeklestirilmesi
neredeyse tiim istikrar paketlerinde yer alan
yaygin politikalardandir. Gelismekte olan tilkeler
O0demeler dengesi sorunlari ile karsi karsiya
kaldiginda yapilmas1 gereken doviz kazandirici
islemlerden birisi de ihracatin artirilmasidir.
Ancak gelismekte olan iilkeler iiretim faktorlerini
ticaret dis1 mallar sektoriinden ¢ekerek ve onlari
ihracata ve ithalat1 yerellestiren faaliyetlere
yeniden dagitarak sektorel c¢iktt  modelini
olusturabilmektedirler. Ayrica ¢ogu gelismekte
olan iilke temel hammadde ve tarim f{irlinleri
ithracatgis1 konumundadir. Hammaddeleri ihrag
eden iilkeler igin, ihracat malina yonelik i¢ talep
genellikle toplam ftiretim acisindan kiigiiktiir ve
talep genellikle daha zengin {ilkelerde ortaya
ctkmaktadir. Yerli ireticiler ithalatin1 yaptiklar
iirlinlerle i¢ piyasasinda rekabet etmemektedir.
Uriin  farklilasmasinin  tiiketiciler  iizerinde
dogurdugu etki nedeniyle yerli iiretim daha diistik
gelirli tiiketicilere hitap ederken, ithal edilen
benzer ama farklilastirilmis mallar daha ¢ok liiks
veya yatirnm karakterine sahiptir. Gelismis
iilkelerde ise, var olan c¢iktiy1 net ihracata
yonlendirerek dis odemeler dengesini
tyilestirebilmektedir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik
yapiya uyum saglama siirecinde uygulanacak bir
istikrar politikasi, gelismekte olan iilkelerde dis
dengenin saglanmasimnin daha uzun silirmesine
neden olmaktadir (Crockett, 1981).

Gelismekte olan iilkelerin ihracat fiyatlarinin sabit
olmas1 halinde, devalliasyon gibi harcama
kaydirict  politikalar uygulandiginda, ihracat
gelirleri  sadece  arzda  artiglar  yoluyla
artirilabilmektedir. Ornegin, tarim iiriinlerinin arz
esneklikleri diisiik olup, biiyiik 6l¢iide toprak ve
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iklimsel kosullara baglidir. Sanayilesmis {ilkeler,
ek ihracat talebini karsilamak i¢in var olan tiretim
kapasitesini adapte etmekte daha az engel ile kars1
karsiyadir. Bu durum, gelismekte olan {tilkelerde

uygulanan harcama kaydirici istikrar
politikalarinin O0demeler bilangosundaki
dengesizleri  gidermek  noktasinda  yeterli

gelmeyecegine isaret etmektedir (Nashashibi,
1980). Gelismekte olan iilkelerdeki bu yap1
diisiiniildiiglinde, bazen bir iilke uygun istikrar
onlemlerini benimsediginde hizli bir politika
yanit1 ortaya c¢ikabilecegi gibi, 06zellikle
hammadde ihracati yapan iilkeler i¢in ayarlama
siirecinde Onemli gecikmeler olabilecegi kabul
edilmelidir.

Teorik olarak ele alindiginda, reel bir
devaliiasyonun iki amaci vardir. Birincisi;
harcamalarin degisimi, yani goreli fiyatlardaki
degisiklikler nedeniyle kaynak tahsisidir (iilke
daha "rekabetci" olur). Ikincisi ise, harcamalarin
azaltilmasidir. Talep tarafinda, reel servetteki
azalma yoluyla reel yurtigi massetmeyi
distirmektedir (harcama azaltict mekanizma)
(Alexander, 1952). Arz tarafinda, devaliiasyon
ticarete konu olan mallarin fiyatlarini ticarete konu
olmayan mallara gore daha fazla artirmaktadir.
Boylece yurtici talebi ticarete konu olan mallardan
ticarete konu olmayan mallara kaydirir (harcama
kaydirict mekanizma). Boylelikle ticarete konu
olan mallarin yurti¢i iiretimi daha karli, ticarete
konu olmayan mallar ise daha az cazip hale
gelmektedir. Bu acidan bakildiginda,
devaliiasyonun uyarict etkisiyle toplam c¢iktinin
artip artmayacagi bu karsit iki etkinin nisbi giicline
baghidir. Genel olarak, ihracat ve ithalata yonelik
talep esnekliginin goreli biiyiikliigli ile ticarete
konu olan ve olmayan mallarin ekonomideki pay1,
devaliiasyonun {iiretim Tlzerindeki net etkisinin
belirlenmesinde ~ 6nemli  rol  oynamaktadir
(Doroodian, 1994). Devaliiasyonun 6énemli siyasi,
sosyal ve ekonomik sonuglari olmasina ragmen,
bircok durumda uygun politikalarla birlikte
uygulanan doviz kuru politikasinin  6demeler
dengesinde iyilesmeye ve basarili bir uyum
stirecine Onemli katkida bulunmaktadir (Donovan,
1981). Edwards  (1986) kisa  vadede
devaliiasyonlarin ¢ikti lizerinde kiiglik bir daraltict

etki  yarattigini ancak  uzun  vadede
devaliiasyonlarin  nétr oldugunu  belirtmistir.
Bununla birlikte Khan ve Knight (1981)
devaliiasyonun kisa vadede bile ¢ikt1 iizerinde
daraltici degil genisletici bir etki yarattiZini
gostermektedir.

Maliye  Politikalar:;  istikrar  politikalari
kapsaminda maliye politikasinin ¢ogunlukla kamu
harcamalarinin azaltilmasi1 ve vergi gelirlerinin
artirilmasi yoluyla gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Neredeyse tiim IMF programlar1
mali hedef maddeleri igcermektedir. Bu genellikle
hiikiimete verilen yurti¢i banka kredilerine tavan
konulmasi yoluyla yapilmaktadir. D1s
dengesizliklerin azaltilmasi noktasinda mali
dengesizliklerin azaltilmas1 hedefi kilit rol
oynamaktadir (Doroodian, 1994). Odemeler
dengesindeki dengesizliklerin en yaygin nedeni,
enflasyonist baskilara ve ¢iktida olast bir kayba
yol acan asir1 i¢ talebi genisletmesidir. Talebi bu
denli canli tutan etmenlerin basinda kamu
sektoriinlin  asir1  genislemesine neden olan

genisletici  maliye politikas1  uygulamalari
gelmektedir. Aslinda uygun bir 06demeler
dengesinin  saglanmasinda  daraltict  maliye

politikalarinin uygulanmasmin 6nemi biiyiiktir
(Kelly, 1982; Khan ve Knight, 1983). Nitekim
biitce aciklar1 ile dis aciklar arasinda bir iliski
oldugu ortaya konulmaktadir (Kelly, 1982).
Bununla birlikte gelismekte olan {ilkelerde sadece
i¢ talebi kisitlamak i¢in onlemler alinmasi halinde
O0demeler dengesinin iyilesmesi zorlagsmaktadir.
Ciinkli talep kisitlamasi politikas1 ile serbest
birakilan  kaynaklarin  ihracata ve ithalati
yerellestiren faaliyetlere yeniden emilmesi belirli
bir gecikme ile gergeklesebilmektedir. Bu nedenle,
toplam talebi yonetmek i¢in uygun Onlemlerin
yani sira, i¢ kaynaklarin tiiketim ihtiya¢larini
kargilamasinin yani sira yatinm ve net ihracata
yonlendiren politikalara da agirlik verilmesi
gerekmektedir. Tim bunlarin yani sira talep
yonetim politikalar1 ile birlikte arz kaynaklarinin
da dikkate alindigi bir istikrar politikasi
gergevesinin degerlendirilmesi onemlidir
(Crockett, 1981).
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Para Politikalari; IMF istikrar politikalari
kapsaminda  uygulanan  para  politikalari
cogunlukla ekonomideki para arzimmin kontrol
edilmesi ve kredilerin simirlandirilmas:  gibi
sikilagtirict  para  politikast  uygulamalaria
dayanmaktadir. Fazla talebin kisilmasi ve
ekonomide kaynak etkinliginin = saglanmasi
amaciyla gerceklestirilen bu uygulamalar, ya kredi
limitleri ve faiz oranlarinin kontrolii gibi dogrudan
politika araglar1 yoluyla ya da acik piyasa
islemleri, reeskont ve zorunlu rezervlerin kontrolii
gibi dolaysiz kontroller araciligiyla yapilmaktadir.

Kisitlayici para politikalarinin ekonomik biiyiime
tizerinde olumsuz bir etkisi olup olmadig1 6nemli
bir tartisma konusudur. Ancak ¢ogu calisma, siki
para politikalarinin kisa vadede yurti¢i ¢ikti
tizerinde deflasyonist bir etki yarattiZini
gostermistir (Khan ve Knight, 1981; Leiderman,
1984). Yurti¢i tasarruflar1 ve net sermaye
girislerini canlandirmak i¢in IMF politika paketi,
programi uygulayan {ilkenin reel faiz oranlarini
ylikseltmesini gerektirir. Bu politikay1
uygulamanin bir yolu, uzun siiredir hiikiimet
tarafindan diizenlenen yerel finans piyasasini
reforme etmek veya serbestlestirmektir. Ampirik
kanitlar, daha serbest faiz oranlar1 da dahil olmak
lizere mali sektoriin gelisme derecesi ile ekonomik
performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir (Fry, 1982). Yurtici tasarruflardaki
artisin boyutu agik bir sekilde tasarruflarin faiz
duyarliligina baghdir.

Ticaret  Politikasi;  Tkinci Diinya  Savasi
sonrasindaki yeniden yapilanan ekonomik diizenin
en 6nemli kurumlarin basinda Uluslararas1 imar ve
Kalkinma Bankasi-IBRD (Diinya Bankasi) ve
IMF  gelmektedir. Washington Konsensiisi
cergevesinde dayatilan neo-liberal ekonomi
politikalarinin en Onemli uygulayicisi IMF ve
Diinya Bankas1’dir. Bu kurumlarin yaninda serbest
ticaretin tesisi amaciyla Diinya Ticaret Orgiitii
(International Trade Organization-1TO) de 1995
yilinda faaliyete gecmistir (Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kurulan GATT- Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi’ni1 kendi kapsamina dahil
etmistir). IMF’nin istikrar politikalar1 paketinde
ticaretin liberallestirilmesi temelinde tarifelerin

disiiriilmesi ve kaldirilmasi, ihracat tesviklerinin
ticarette dampinge sebebiyet verecek
uygulamalarin 6niine gecilmesi amaglanmaktadir.
Bu baglamda IMF, Diinya Bankasi ve ITO en st

seviyede isbirligi icerisinde faaliyet
gostermektedir.

3. Tirkiye’”de Uygulanan IMF istikrar
Politikalar:

Bretton Wood Konferanst ile 1944 yilinda
kurulmas1 kararlastirilan IMF, 1947 yilinda
faaliyetine  baglamistir. IMF’nin  faaliyetine
baslamasi ile birlikte ilk {iye olan iilkelerden birisi
de Tirkiye’dir. Kiiresel finans ve sermayenin
diizenlenmesi ve isleyisinin kontrolii amaciyla
kurulan IMF, Tirkiye’'nin ¢ok yakindan iligki
kurdugu  uluslararas1  oOrgiitlerin ~ basinda
gelmektedir. IMF ve Tirkiye arasindaki ilk
goriismeler, Tiirkiye’nin 1950’1i yillardan itibaren
baslayan disa agilma ve liberallesme egilimleri
neticesinde olmustur. Tam anlamiyla liberal
ekonomik diizen olusturulmadan serbest piyasa
mekanizmasinin uygulanmaya baslamasi, rekabet
standartlar1 ve fiyatlarin piyasay1 diizenleyen rolii
olusturulmaksizin ekonominin
serbestlestirilmesine yonelik atilan adimlar, bir
baska ifadeyle ekonomik alt yap1 hazirlanmadan
ekonomik liberalizmin hayata gecirilmeye
calisilmasi, ekonomiyi kisa siirede darbogaza
sokmustur. Tiim bu gelismeler dogrultusunda,
ekonominin  i¢ine  diistiigli  olumsuzluklar1
gidermek ve borglarm1 O6demede yasadigi
zorluklarin listesinden gelmek amaciyla ilk istikrar
programi  1956’da yapilirken, ilk Stand-by
anlasmasini ise 1961°de gergeklestirilmistir. IMF
ile 1961 yilinda ilk anlagma, 2005 yilinda ise son
anlasma imzalanarak 44 yillik siire¢ ig¢erisinde 20
adet diizenleme yapilmistir. 20 adet diizenlemenin
19 tanesi Stand-by anlasmasi bigiminde, 1 tanesi
ise (2000 yilinda) Stand-by yenilemesi ve ek
rezerv kolaylig1 bigiminde olmustur (Inan, 2019).

Tiirkiye ekonomisinin o dénem yasamakta oldugu
dis 6deme zorluklarina istikrar tedbirleri ile ¢ikis
yolu bulunabilmistir. Ozetle ifade etmek gerekirse,
1958 yilindaki istikrar tedbirlerinin genel hatlar1 su
sekildedir: i. TL’nin devaliie edilerek katli kur
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sistemine gegilmesi?, ii. para arzinin kontrol altina
alinmasi, 1ii. dolayisiyla emisyon ve kredi
hacminin sikilagtirilmasi, iv. kamunun irettigi
irlinlerinin fiyatlar1 yiikseltilmesi yoluyla biitge ve
kamu aciklarinin azaltilmasi, v. ara ve yatirim
mallarina 6ncelik verilerek, ithalat rejiminin revize
edilmesi, vi. Ihracati destekleyecek coklu kur
uygulamasina geg¢ilmesi, vii. kamu harcamalarinin
azaltilmasi, viii. kisa donemli verimli projelerin
onceliklendirilmesi (Kepenek ve Yentiirk, 2000).

1960 yilinda gerceklesen askeri darbe, IMF
istikrar tedbirlerinin uygulamasinda bir takim
aksakliklar1 beraberinde getirerek, hedeflerin
gerceklesmesini  engellemistir. 1960’11 yillar
ekonomide planli donem diyebilecegimiz, kamu
i¢cin emredici, 6zel sektor i¢in yonlendirici politika
ve uygulamalarin hakim oldugu bir donemdir.
Bununla birlikte 1960-70 yillarinda i¢ tiiketime
yonelik, ithal ikameci kalkinma politikalarina
agirlik verilmistir. Maliyet ve fiyat agisindan
uluslararas1 rekabetten izole olmus bu yapiya
verimsiz sanayilesme hamlelerinin de eslik ettigi
bu asamada ekonomide finansman sikintisi
yasanmistir. IMF’nin  finansman sikintilarini
¢cozmek icin devreye girmesi ile, 1966 yilindan
itibaren  devalliasyon  yapilmasi  giindeme
gelmistir. Ote yandan 1970 yilma dek dis ticaret
acig1 artmistir, izlenen kur politikalar1 ve gelen is¢i
dovizleri ile TL  asir1 degerlenme siirecine
girmistir. 1970°de %66 oraninda devaliiasyon
yapilarak, 1 dolar 9 TL’den 15 TLye ylikselmistir.
Bunun karsiliginda 950 milyon dolarlik yeni kredi
saglanarak, ekonomik istikrarsizlik Onlenmistir.
Boylelikle Agustos 1970 tarihinde IMF ile yeniden
istikrar tedbirleri kararlar1 alinmistir. 1970’lerden
sonra ise tiim diinyay1 etkileyen petrol arz soku,
Tiirkiye’nin Kibris Baris Harekati’'nin askeri
harcamalar1 artirmasi, siyasi istikrarsizliklar ve
teror olaylarmin ve sosyal huzursuzluklarin
artmasi, doviz darbogazlar1 ve siirdiiriilemeyen
O0demeler dengesi agiklar1 nedeniyle 1978 yilinin
Nisan ayinda ve 1979 yilinin Mart ayinda iki farkli
istikrar tedbirini devreye sokmak kaginilmaz
olmustur (Karluk, 1997).

! Kambiyo rejiminin uygulandigi ekonomilerde ithalat ve
ihracat i¢in farkl kur diizeylerinin uygulanmasi

1980 yilina gelindiginde, Ekonomide istikrar ve
yapisal bir doniisimii hedefleyen IMF istikrar
paketi, “24 Ocak Kararlar1” olarak anilmigtir.
Boylelikle Tirkiye ekonomisi ithal ikameci
kalkinma ve sanayilesme modeli yerine disa doniik
sanayilesme, ihracati  artirict  liberallesme
politikalariin yer aldigi 24 Ocak kararlarini
devreye sokmustur. IMF ile 1980 yilinda
gergeklestirilen Stand-by anlagmasi “Uzatilmig
Fon Kolaylig1” cercevesinde o giine kadarki en
yiiksek kredi tutarini igermistir (Inan, 2019). Disa
acilma siireci olarak adlandirilan bu siirecte,
kambiyo denetiminin kaldirilmasi, esnek doviz
kuru rejiminin benimsenmesi ve dig ticarette
serbestlesme gibi 6nemli adimlar da atilmistir.
Tirmanan ter6r olaylari, siyasi koalisyon
donemleri, kamu harcamalariin artmasi, kamu i¢
ve dis borcundaki artis, artan enflasyon gibi pek
cok makro iktisadi gostergenin olumsuza donmesi
ile IMF ile Tiirkiye arasinda yeni bir istikrar
tedbirleri devreye koyulmustur. 5 Nisan 1994°de
ekonomideki darbogazi1 gidermek iizere alinan bu
tedbirler 5 Nisan istikrar tedbirleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. 1994°de 610 milyon
SDR’lik bir anlagsma imzalanmistir. Bu Stand-by
anlasmas1 da 1980 yilinda gerceklestirilen
“Uzatilmis Fon Kolaylig1” anlagmasi ¢ergevesinde
olmustur. Ancak yapillan bu  Stand-by
diizenlemesi, performans kriterlerini
saglayamamasi nedeniyle 1996 yilinda iptal
edilmistir (Inan, 2019). 1996 yilinda diinyada
yasanan Dogu Asya Krizi ve 1997 Rusya krizi
kiiresel cepheden ekonomik krizin derinlesmesine
zemin hazirlamistir. Ote yandan 17 Agustos
1999°da  yasanan biiylik deprem Tiirkiye
ekonomisinin sorunlarini artirmistir. 1999 yilinda
IMF ile 9,254 milyar SDR’lik Stand-by anlagmasi
imzalanmistir. Uygulanan tiim ekonomik program
ve istikrar tedbirlerine ragmen asilamayan
ekonomik problemlere Kasim 2000 ve Subat 2001
Bankacilik Krizleri eklenmistir. 2000 yilinda ise
5,784 milyar SDR’lik Stand-by anlagmasi
yapmistir. 2002 yilinin baginda 12,8 milyar SDR
(19,3 milyar dolar) tutarinda  anlasma
gergeklesmistir. Dahasi, 2001 yilinin Nisan ayinda
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“Glgli.  Ekonomiye Gegis Programi” ile
enflasyonla miicadelenin derinlemesine ele
alinmasi (enflasyon diisiirmek i¢in nominal ¢ipa
uygulamasinin birakilmasi ve finansal-bankacilik
sisteminin gli¢lendirilmesi) ve ekonomide kalici
istikrarin saglanmast arzu edilmistir. IMF ile
imzalanan son Stand-by anlagsmasi 2005 yilinda
tek diizenleme ile 6.66 milyar SDR (10,06 milyar
dolar) tutarinda olmustur. 2013 yilina gelindiginde
yapilan anlagmalar karsiligi aliman borglar
O0denerek IMF ile olan anlagsma sona ermistir.
Boylelikle 11 Mayis 2005°den bu yana IMF ile
ylriitiilmekte olan son stand-by diizenlemesi
tamamlanmustir (Inan, 2019).

4. Literatiir Degerlendirmesi

IMF istikrar politikalarmin {ilke ekonomileri
tizerindeki etkilerini inceleyen iktisadi literatiir
incelendiginde, IMF tabanl istikrar politikalarinin
iilkelerin reel GSYIH biiyiime orani, cari islemler
dengesi ve enflasyon oranlarini olumlu ve olumsuz
yonde etkiledigini vurgulayan ¢alismalar yer
almaktadir. Her tilkenin farkli ekonomik kosullari
nedeniyle 6zellikle gelismekte olan iilkelerde IMF
istikrar  politikalarinin ~ beklenen  sonuglari
birbirinden farklidir (Uggdz, 2005). Istikrar
politikalarinin ~ lilke ekonomileri tiizerindeki
tyilestirici etkilerini analiz eden Doroodian (1994)
reel faiz oran1 hedeflemesinin basarinin énemine
dikkat  ¢ekmistir. Benzer bi¢cimde 2000
sonrasindaki Tiirkiye’deki tarim sektoriindeki
istikrarin IMF istikrar politikalar1 ile olan ilgisi
bulgularla ortaya konulmustur (Memis, 2005).
Bunun yani1 sira Vreeland(2006), gelismekte olan
iilkelerde IMF’nin ekonomik kalkinmay1 tesvik
etmekte basarisiz oldugu sonucuna ulasilirken,
IMF o6nerilerinin  ekonomik durumu daha da
kotiilestirebildigini ifade eden Bayraktutan ve
Ozkaya (2002), bu durumun IMF politikalarini
uygulayanlarin basarisizliklarindan ve yapisal
reformlara yeterli agirligin  verilmediginden
kaynaklandigin1 ifade etmektedir. Tiirkiye’de
2002 yilma kadar IMF istikrar programlarindan
beklenen sonuglarin alinamadigi Karabiyik ve
Ugar (2010) tarafindan ortaya konulmustur.
Nitekim Erding (2015), Tiirkiye’de istihdam ve
yatirnmin artirilmasi, verimliligin ve potansiyel

biiylimenin stirdiirtilebilirligi icin  IMF
politikalarin yapisal reformlarla desteklenmesi
ile mimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.
Tirkiye’de arka arkaya yasanan kriz donemlerinin
atlatilmasinda IMF’nin istikrar politikalarinin
kalict bir ¢oziim saglamada yetersiz kaldigi,
saglanan kredilerle ekonomi kisa siireligine
tyilesse de, bu finansal desteklerin sorunlari
kokten ¢ozme noktasinda etkili olamadigi
vurgulanmaktadir  (Alptekin, 2009). Yapisal
reformlar ile desteklenmeyen IMF politikalarinin
basaris1 tartismahdir (Uggdz, 2005). Ulkelerin
IMF destekli istikrar programlarinin yani sira,
yapisal sorunlarinin ¢éziimiine yonelik ekonomik
programlarinin yani sira, yapisal sorunlarmin
¢Oziimiine yonelik ekonomik yapilarima uygun
alternatif  istikrar  programlar1  gelistirmesi
gerekmektedir (Topalli, 2006). IMF politikalarinin
uygulayan tilkelerin ekonomilerine
uygulanabilirliginin tespit edilmesinin Onemi
Akalin ve Ugak (2014) tarafindan belirtilmistir.
IMF’nin destekledigi iilkelerin makro ve mikro
ekonomik yapilariin goz 6niinde bulundurulmasi
halinde iilkelerin ekonomik biiylimeye pozitif
katkisinin artmast beklenmektedir. IMF istikrar
politikalarinin uygulanmasinda kisa ddénemde
ekonomiyi daraltict etkilerin ortaya c¢ikmasi
nedeniyle IMF’nin ekonomik istikrar1 arzulayan
tim ekonomilere benzer politikalar1 dayatmasi
oldukgca tartisilan bir konu haline gelmistir. Dogan
ve Ozekicioglu (2005), Uggdz (2005), Topall
(2006) ve Sancar (2010), Tirkiye ve diger
gelismekte  olan  {lkelerin  IMF  istikrar
politikalarindan ne sekilde etkilendigini ortaya
koymak i¢cin yapmis oldugu karsilastirmali
analizlerinde  ilkelerin  spesifik  ekonomi
dinamiklerine dikkat ¢ekmektedir. Bu durumda
her iilkenin kendine 0zgii dinamiklerinin
bulunmasi, tlilkeye uygun istikrar programlarinin
tasarlanmasini gerektirmektedir.
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Tablo 1: Literatiir Taramasi

Calismanin
Yazan

(;allsmanm
Orneklemi

Doénem

Bulgular

Doroodian (1994)

Petrol ihra¢ etmeyen

1976/77-1983

Bu c¢alisma, IMF istikrar politikalarinin genel olarak kisa

lkeler, tarim | donemi vadede reel GSYH biiylime oranini, enflasyon oranini ve
ihracatgilar, imalat cari islemler dengesini iyilestirdigi bulgusuna erisilmistir.
tirlinleri ihracatgilar Etkinligi agisindan ise reel faiz orant hedeflemesi en etkili
bigiminde, IMF ara¢ olarak goriinmektedir. Tkinci 6nemli degiskenin ise
istikarar  politikast yurt i¢i kredilerdeki biiylimenin oldugu tespit edilmistir.
uygulayan 24 iilke Etkinlik a¢isindan maliye politikasi ve devaliiasyon ikinci
siniflandirilmstir. sirada yer almaktadir.

Bayraktutan, Y. ve | Gelismekte olan | 1994-2000 Bu ¢alismada, IMF tarafindan gelismekte olan iilkelere

Ozkaya, H. (2002) | iilkeler Onerilen istikrar programlarinin kapsami, amaglart ve bu
programlarin degerlendirilmesinde kullanilan ydntemler
ele alinmistir. Ayrica, 1994-2000 yillari arasinda bazi
gelismekte olan iilkelerin verileri kullanilarak IMF istikrar
programlarinin performans sonuglart analiz edilmistir.
IMF destekli istikrar programlari, gelismekte olan
iilkelerin i¢ ve dis dengesizliklerini gidermek noktasinda,
yeterli ve etkili performans sergileyememektedir. Yapisal
sorunlara ¢dzlim {iretememesi nedeniyle krizlere
sebebiyet verme olasiligi da elde edilen bulgular
arasindadir.

Memis, H. (2005). | Tirkiye 2000 y1il1 sonrast | Bu ¢alismada, Tiirkiye'de uygulanan IMF destekli istikrar
programlarinin  tarim  sektorii  iizerindeki etkileri
incelenmistir. Ozellikle 2000 yilindan sonra istikrarin
tarim sektoril tizerindeki etkisi belirgin bir sekilde ortaya
¢ikmaya baslamistir.

Uggoz, S. (2005) Tiirkiye ve Latin | 1970-2005 Bu c¢aligma, IMF istikrar programlarinin ilkelerin

Amerika tilkeleri donemi ekonomilerini etkileme siireglerini ve Tirkiye ile Latin

Amerika’daki uygulamalarim1  karsilastirmali  olarak
incelenmistir. IMF’nin uyguladig1 istikrar programlari,
her tilkenin farkli ekonomik kosullar1 nedeniyle 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde beklenen sonuglart her zaman
verememektedir. Kiiresellesme ve ekonomik yapilarin
rekabetciligi artirma ihtiyaci gibi giiniimiiz diinyasinin
gerceklikleri goz Oniinde bulunduruldugunda, benzer
ekonomik krizlerin tekrar yasanmamasi icin iilkelerin
yapisal reformlar yapmasi ve proaktif onlemler almasi
gerekmektedir. IMF’nin rolleri ve basarisizliklar1 ele
almirken, tlkelerin kendi kalkinma sorumluluklari ve
uluslararasi toplumla is birligi i¢inde olmalar1 6nemlidir.
Istikrar ve kalkinma gabalari, uygulanabilir politikalar,
yerel yonetimlerin kararliligt ve uluslararasi finansal
destekle birlestirilmelidir.
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Dogan, S. ve | Giney Kore ve | 1997-2002
Ozekicioglu, H. | Tiirkiye
(2005)

Bu ¢aligmada Giiney Kore ve Tiirkiye’de uygulanan IMF
politikalar1 incelenmistir. Giiney Kore ekonomisi biiyiime
egilimi gosterse de, finansal zorluklarin tam anlamiyla
iistesinden gelinmis degildir. 2004 yilinin sonlarina dogru
Tiirkiye’de hayata gecirilen IMF tedbirleri sayesinde,
uzun siliredir devam eden enflasyon sorunu kontrol altina
almmamadig1 ortaya konulmustur.

Topalli, N. (2006) | Giineydogu Asya ve | 1996 Giineydogu
Tiirkiye Asya krizi ve
Tirkiye’de  kriz
yillar

Bu arastirmada, istikrar programlarinin nitelikleri ve
ozellikle IMF  tarafindan  desteklenen  istikrar
programlarinin  incelenmistir. Giineydogu Asya ve
Tiirkiye’de yasanan finansal krizlerin ardindan uygulanan
IMF destekli programlar ve bu programlarin ekonomik
performansa etkileri detayli bir sekilde incelenmistir.
Sonu¢ olarak iilkelerin IMF  destekli istikrar
programlarinin yani sira, yapisal sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik ekonomik yapilarina uygun alternatif istikrar
programlari gelistirmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Vreeland(2006) Gelismekte olan | IMF

iilkeler anlagmalarimin
yapildig1r yillara
iligkin genel

Bu c¢alisma, onceden oldugu gibi belirli kosullarin
incelenmesine bir geri doniis onermektedir. IMF uyumuna
iligkin ilk calismalarda yapilmistir. IMF ekonomik
kalkinmay1 tesvik etmekte basarisiz oldugu sonucuna
varilmistir.

IMF destekli programlardaki miilkiyet ve kosulluluk, Per
Jacobsson’un zamanlarina kadar tartisilan bir konu
olmustur. Tartigma, IMF kosullulugunun etkinligi ve borg
alan tlkelerin kosullu olarak finanse edilen reform
programlarin1 gergekten “sahiplenme” derecesi etrafinda
donmektedir. Arastirmalar, program tasarimimin iilkenin
¢ikarlarmi ve kosullarimi dikkate almasi durumunda,
ulusal taahhiit ile kosullu finansman arasindaki olas1
catigmalarin azaltilabilecegini dne siirmektedir.

degerlendirme

Gonzales, O. C. | Ispanya 1959 yilhi

(2007)

Erding, Z. (2015) | Tiirkiye Tiirkiye’de
yapilan 19.
Stand-By
anlagmasi

Bu calismada, Tiirkiye’nin 19. stand-by diizenlemesi
kapsaminda IMF ile yapilan niyet mektuplari, periyodik
gozden gecirmeler, bor¢ 6demeleri ve IMF nin Tiirkiye’ye
dair degerlendirmeleri ve beklentileri detayli bir sekilde
analiz edilmigtir. Sonu¢ olarak istihdam ve yatirimin
artirtlmasi, verimlili§in ve potansiyel biiyiimenin
siirdiiriilebilirligi, yapisal reformlarla miimkiindiir. Orta
vadeli bir bor¢ azaltma stratejisi kapsaminda, faiz dist
fazlalik yaratilarak borcun azaltilmasit hedeflenmeli;
Merkez Bankas’nin bagimsizligi  korunarak agik
enflasyon hedeflemesi yapilmalidir. Ayrica, maliye ve
para politikalarinda disiplinin devam ettirilmesiyle,
ozellikle yiiksek kamu borcu kaynakli finansal
kirtlganliklarin ~ azaltilmas1  ve diisik enflasyonun
saglanmasi gerekmektedir.
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“Tiirkiye’de IMF Istikrar Politikalarinin Etkileri:

Eroglu, N. ve | Tirkiye 20. Stand By | Bu calismada, IMF — Tiirkiye iliskileri ve Diinya Finansal
Eroglu, 1. (2009) miizakereleri Krizi gergevesinde 20. Stand-by anlagmasi ile ilgili
donemi gelismeler degerlendirilmistir. IMF ile Tiirkiye arasindaki
miizakereler heniiz sonuglanmadigi ve ekonomiyi IMF
yonlendirmeleri olmadan yonetmenin uzun vadeli bir
¢oziim olacagini, bu ¢oziim bagimliliktan kurtulma,
tasarruf yapabime giiciinii arttiracag1 sonucuna varilmistir.
Alptekin, V. | Tirkiye 1980-2004 IMF istikrar politikalarinin Tiirkiye ekonomisi iizerine
(2009) etkilerini incelemistir. IMF tarafindan uygulanan istikrar
programlarinin  segilmis  lilke Ornekleri iizerinde
degerlendirilmesini  yapmis  sonu¢ olarak  IMF,
Tiirkiye’nin ekonomik krizden ¢ikis yolunu sunma
amactyla uzun siiredir istikrar politikalar1 uygulamaktadir.
Ancak, IMF’nin bu politikalar1 kalici bir ¢dziim
saglamada yetersiz kalmis, saglanan kredilerle ekonomi
kisa siireligine iyilegse de, bu finansal destekler sorunlari
kokten ¢ozme noktasinda etkili olamamis ve ekonomik
krizler pes pese yasanmuistir.
Karabiyik, 1. ve | Tiirkiye 1980-2002 ve Bu c¢alismada, 1980 sonrasi Tiirkiye’de uygulamaya
Ucgar, M. (2010) 2002 sonrasi | konulan IMF destekli istikrar programlarinin ekonomik
donem degiskenler iizerindeki etkisi incelenmistir. IMF ile
birlikte yiiriitilen istikrar programlari, Tirkiye’nin
ekonomik istikrarsizliklarint gidermeyi amaclamistir.
Ancak, 2002 yilina kadar bu programlardan beklenen
sonuglar alinamamustir. 2002°de uygulanmaya baslanan
Gilgli Ekonomiye Gegis Programi, yapisal reformlari
desteklemistir. Bu sayede, gorece basarili sonuglar elde
edilmistir.
Sancar, C. (2010) Latin Amerika, | 1980’lerden Krizlerin istesinden gelmek i¢in uygulanan IMF’nin
Meksika, Giineydogu | sonra Latin | onerdigi geleneksel (ortodoks) ve alternatif (heteredoks)
Asya ve Tirkiye Amerika’da, ekonomik istikrar programlarmin etkileri ve sonuglari
1994°te degerlendirilmistir. Incelenen iilke 6rneklerinde, finansal
Meksika’da, kirilganliga sahip, makro ekonomik agidan dengesizlik
1997°de yasayan iilkelerde kur ¢apasinin kullanilmasinin bu
Giineydogu iilkelerde kolaylikla finansal krize yol agabilecegi
Asya’da ve | vurgulanmistir.Ayrica bu {ilkelerde suni biiylime
1990’da finansal | istthdama yansimamakta ve gelir dagilimindaki
liberalizasyon adaletsizligi ortadan kaldirmamaktadir.
stirecini
tamamlamig olan
Tiirkiye’de
meydana  gelen
finansal krizler
Akalm, G. ve | Gelismekte olan | Tiirkiye:2000- Bu c¢alisma IMF politikalarinin bu politikalar1 uygulayan
Ugak, A. (2014) iilkeler 2001 yillar iilkelerin ekonomilerine uygulanabilirligini
Arjantin: 2002 | vurgulamaktir. IMF, destekledigi iilkelerin makro ve
yil mikro ekonomik yapilarimi dikkate almadan ¢alisma

yapmakta oldugu ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime
performansini elde edebilmelerini saglayacak sekilde
tasarlanmayan ¢ozlimler 6nerdigi sonucuna varmistir.

Not: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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5. Calismanin Metodolojisi ve Model

Tirkiye’de uygulanan IMF politikalarinin 1987-
2023 doneminde ekonomik biiylime ve fiyat
istikrar1  lizerindeki etkisi ARDL modeli
yaklasimi ile modellenmektedir. Buna gore, IMF
politikalarinin  ekonomik biiylime {izerindeki
etkilerini ortaya koymak icin Model-l1 ve IMF
politikalarinin fiyat istikrar1 {izerindeki etkilerini
ortaya koymak icin ise Model-II olusturulmustur.
Model-I’in bagimli degiskeni ekonomik biiyiime
hiz1 iken; Model-II’nin bagimli degiskeni fiyat
istikraridir. Bunun yani sira, her iki modelde de
kullanilan bagimsiz degiskenler yurtici krediler,
yurti¢i faiz oranlari, kamu kesimi bor¢lanma
geregi, reel doviz kuru ve IMF kukla degiskenidir.

ARDL vyaklasimma bagli olarak elde edilen
katsayilarin gegerliligi acisindan degiskenlerin
birim koke sahip olup olmadigi, yani
degiskenlerin  duragan  olup  olmadiginin
belirlenmesi gerekmektedir. Bdylelikle sahte
regresyondan  kaynakli  giivenilir  olmayan
katsayilardan kaginilmaktadir. Duragan olmayan
seriler regresyon modelinin temel varsayiminin
saglanmamasina neden olarak, sahte regresyon
sorununu ortaya cikarmaktadir (Enders, 2015:
195). Sahte regresyonun oldugu hallerde, birim
koklii serilerin oldugu bir modelde stokastik trend
bulundugundan, birbirinden bagimsiz iki farkh
seri birbiriyle korelasyonlu goriinebilmektedir.
Bu seriler ortak stokastik trende sahip degilse t, F,
R2 tahmin degerlerine giivenilememektedir.
Birim koke sahip olmayan serilerin ortalamasi,
varyanst ve kovaryansi zaman igerisinde
degismez ve kendi ortalamasina dénme egilimi
gosterir (Gujarati ve Porter, 2009: 741).

5.1. Es Biitiinlesme Sinamasi

Duragan olmayan y: ve X; gibi iki zaman serisi
ayn1 mertebeden entegre ve duragan olup, hata
terimi duragan ise yt Ve X; serilerinin esbiitiinlesik
oldugu anlasilmaktadir (Enders, 1995: 219). y ve
Xt seilerinin esbiitlinlesik oldugu kabul edilirse, bu
denklemin OLS tahmini denklemde yer alan
parametreler i¢in tutarli bir tahmin ortaya
koyabilmektedir (Thomas, 1997: 428). y; ve x; ile
olusturulan denklemin kalintilar
hesaplandiginda, kalintilarin duragan duruma

gelmesi s6z konusu esbiitiinlesik seriler arasinda
uzun dénemli bir iliskiyi ima etmektedir. Iktisadi
bir modelde degiskenler arasindaki uzun
donemdeki iligki birden fazla yolla ortaya
koyulabilmektedir. Bunlar: Engle Granger (1987)
yaklasimi, Johansen yaklasimi ve ARDL
yaklasimidir. Engle ve Granger (1987) yaklagimi
bir takim eksikliklerinin yani sira uygulamadaki
kolayliklar1 nedeniyle tercih edilebilmektedir.
Bunun yani sira Oncelikle Engle ve Granger
(1987) yaklagimi, iktisadi teori agiklanan ve
aciklayici degiskenleri tam bir kesinlik iginde
belirtmediginde, aciklanan degiskenin dogru
secilmemesi tahmin sonuglarininin giivenilirligini
etkilemektedir (Hafer ve Jansen, 1991; Kennedy,
1992). ikinci olarak, iki asamada tahmin yontemi
dikkate almmaktadir. Ilk adimda degiskenlerin
esbiitliinlesik oldugu kabul edilmektedir ve bu
kabul iizerine kalintilar elde edilmektedir. Ikinci
adimda ise kalintilarin duraganligi sinanmaktadir.
Fakat oOncesinde bir smama yapilmaksizin
serilerin esbiitiinlesik oldugunun kabul edilmesi
eksik bir yaklasimin benimsenmesine neden
olmaktadir. Tiim bunlarin yaninda, Engle ve
Granger (1987) yaklasiminda degiskenler
arasindaki uzun doénemli iliskilerin sayisinin
bilinememesidir (Hafer ve Jansen, 1991: 158). Bu
nedenden dolay1, modelde ikiden fazla degisken
oldugunda  6nemli bir problem ortaya
cikmaktadir. Ciinkii, iki degiskenin oldugu
denklemlerde esbiitiinlesme vektorii benzersiz
kabul edilirken, modelde birden fazla degisken
oldugunda mutlaka benzersiz olmasit kosulu
aranmamaktadir. (Miller, 1991:141).

5.2. ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Degiskenlerin uzun donemli iligkisinin yani sira
kisa donemli analizinin de yapilabilmesi igin
ARDL yaklagimi ¢esitli avantajlar ortaya
koymaktadir. Ayni seyiyede duragan olmayan
serilerin esbiitiinlesme iliskisinin test edilmesinde
kullanilamayan diger es biitiinlesme yaklagimlari
ile kiyaslandiginda, ARDL yaklasimi, Engle
Granger'in  (1987) yaklasiminin ve Johansen
yaklastmmin  eksikliklerini  biiyiikk  oranda
tamamlamaktadir. Esbiitiinlesmenin test
edilmesinde Peseran ve Pesaran (1997) ve
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Pesaran vd. (2001) serilerin ayni mertebeden
duraganliginin aranmayacagin1  vurgulayarak,
literatiire kazandirmigtir. Boylelikle ARDL sinir
testi yaklagiminda serilerin I(0) ya da I(1)
duraganliklarma bagli olmaksizin smir testi
yapilabilmektedir. Aslinda ARDL yaklasimini
uygulamadan  6nce  degiskenlerin  hangi
mertebeden duragan olduklarin1  belirleme
ihtiyact bulunmazken, Pesaran vd. (2001)
tarafindan  verilmis olan krittk  degerler,
degiskenlerin 1(0) ya da I(1) olmasina gore
tablolastirildigindan, degiskenlerin 1(2), ikinci
mertebeden duraganliklarinin test edilmesi daha
uygun bir yontemdir. Kisitsiz hata diizeltme
modelinden faydalanan ARDL st testi
yaklasimi kiiclik oOrneklerde daha giivenilir
tahminciler saglamaktadir (Narayan, 2005).

Model I: AlnY,=a'+3"_, b}, AlnY,_ +¥7_, cf AICR,_, +

Yo d AlnRF,_, +
k=o€ AINIMF,_y Yo fii AINREX,_j Y30 g AINKKBG,_j+o¢; InY,_4
+

o, INCR,_1+ 3 INRF,_;+¢, INIMF,_y+ 5 INREX,_,+, InKKBG,_,

+w, 1)

Model 11: AlnCPI=a'+¥7_, b, AInCPI,_i+¥0_o cf AINCR,_ +
Yoo d, AInRF,_, +

Y=o ex AIIMF,_y Yoo fil AINREX, i Y=o g1 AlnKKBG,_j+

o, InCPI,_,+

&, InCR,_1+ <3 INRF,_1+, INIMF,_1+ X5 InREX, 1+ INKKBG,_,

+a, (2)

Denklem (1) ve (2), uzun donem katsay1
tahminleri i¢in olusturulmus olan ARDL modelini
ifade etmektedir. Kisa donem dinamikleri de
modele eklenerek, kisa donem etkisi tahmin
edilmigtir. Pesaran vd. (2001) tarafindan
vurgulandigi tizere, (1). ve (2). denklemde birinci
fark degiskenlerine ait katsayilar kisa donem
hakkinda bilgi vermekteyken; uzun donem
katsay1r tahminleri o, o3, o4, X5 Ve g
degerlerinin o1 degeri tizerine
normallestirilmesiyle elde edilmektedir
(Bahmani-Oskooee ve Fariditavana, 2015).

“A”, degiskenlerin birinci dereceden farklarmi
ifade etmektedir. Sinir testi F testinin gecikme
uzunluguna karst son derece duyarli oldugundan
denklem (1) ve denklem (2)’deki k ile ifade edilen
gecikme uzunluklarinin belirlenmesi
gerekmektedir (Bahmani-Oskooee ve Goswami,
2003). Akaike (AIC) ve Schwarz (SIC) gibi

literatiirde yaygin bi¢imde kullanilmakta olan
bilgi kriterlerinden faydalanilmaktadir (Yilanci
ve Ozcan: 2010). Gecikme uzunlugunun
belirlenmesinden sonra esbiitiinlesme iligkisinin
sinanmasi amaciyla F istatistigine bakilmaktadir.
F istatistigi standart olmayan bir dagilima sahiptir
ve onun kritik degeri degiskenlerin diizeyde ve
birinci  fark  degerlerinde  duragan  olup
olmamasina, degisken sayisina, sabit terim ve
trendin bulunup bulunmamasina ve orneklem
biiyilikliigiine bagli olarak degismektedir. Bu
kritik degerler Pesaran vd. (2001) tarafindan
tablolagtirilmistir. Kiiciik orneklerin
uygulamasinda ise Narayan (2005) kritik
degerleri yol gosterici olmaktadir. Egbiitiinlesme
testi i¢in hipotezler:

Hoi= 1=t =xzg=o4 =0 (3)

Hi # 0 ve en az bir a es biitiinlesik vektor
bulunmaktadir.

Hesaplanan F istatistigi tablolastirilmis kritik
degerler olan bu 1iki smirn  digindaysa
degiskenlerin egbiitiinlesik olup olmadigina
iliskin bir bilgi verilebilir. Eger hesaplanan F
istatistigi kritik degerlerin iist sinirindan daha
biliyiikse degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iligskisi bulunmadigin1 ifade eden temel hipotez
reddedilmektedir. Bu degerin kritik degerlerin alt
siir  degerinden  kiigiik  olmasi  halinde
esbiitiinlesme iliskinin olmadigini1 gosteren temel
hipotez reddedilememektedir. Hesaplanan F
istatistiinin 1ki kritik sinir deger arasinda yer
almasi halinde degiskenler arasindaki
esbiitiinlesmenin bulundugu ya da bulunmadig:
ile ilgili bir agiklama getirmek miimkiin degildir
(Yilanci ve Ozcan: 2010).

Degiskenlerin  kisa donem bilgileri Hata
Diizeltme Modeliyle asagidaki bicimde elde
edilebilmektedir.

AlnY;=a'+Y}_; by AlnY,_ +

Yk=0€x AlnIMF,_+¥k_o fiy AIMREX,_ +
k=09r AINKKBG,_j + B ECM,_,+¢&, 4)

ECM hata diizeltme terimidir. Hata diizeltme

katsayisinin 0 ile -1 arasinda bulunmasi kisa
donemden uzun déneme geciste denge degerine
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yakinlagmanin oldugunu ortaya koymaktadir.
Katsaymnin -1 ile -2 degerleri arasinda olmasi hata
diizeltme siirecinin uzun dénem denge degerleri
etrafinda giderek azalmakta olan dalgalanmalar1
gostermektedir. Hata diizeltme katsay1 degerinin
pozitif ya da -2’den kii¢iik olmasi dengeden
uzaklagildigin1 gostermektedir (Alam ve Quazi,
2003).

5.3. Veri Tamim ve Aciklamalari

Bu caligma IMF tarafindan uygulanan istikrar
politikalarinin Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi
ve fiyatlar genel diizeyi lizerindeki etkilerini
ortaya koymaktadir. 1987-2023 yillarin1 kapsayan
yillarda ekonomik biiyiime, Tiiketici fiyatlar
endeksi, yurtici krediler, Faiz orani, Kamu kesimi
bor¢glanma geregi ve Reel doviz kuru
degiskenlerine ait serilerden faydalanilmistir.
Calismada ekonomik biiyiime ve fiyatlar genel
seviyesinin bagimli degisken oldugu iki farkli
model kurulmustur. IMF ile anlasma sonucunda
uygulanan istikrar politikalar1 yurtigi krediler,
faiz orani, kamu kesimi bor¢lanma geregi ve reel
doviz kuru iizerinde etkili olarak ekonomik
bliyime ve  fiyatlar  genel  seviyesini
etkilemektedir. Yurti¢ci krediler, TL cinsinden
bankacilik sistemi igerisindeki toplam kullanilan
kredileri ifade etmektedir. Ekonomik
istikrarsizhigin  arttigi  durumlarda uygulanan
ekonomi politikalar1 genellikle yurti¢i kredilerin
daraltilmasi yoniinde olmaktadir. Gelismekte olan
tilkelerin  istikrarsizlik ~ gostergeleri  i¢in
cogunlukla 6demeler dengesi agiklar1 ve fiyatlar
genel seviyesine bakilmaktadir. Dolayisiyla
harcama kisict ve talep daraltic1 politikalara
oncelik verilmektedir. Bu politikalarin beklenen
dogrudan etkisi ise yurti¢i kredilerdeki azalmadir.

Faiz oranlari, bankalarca TL iizerinden agilan
mevduatlara  uygulanabilecek azami  faiz
oranlarinin agirlikli ortalamasi olup, 3 ay vadeli
agirliklandirilmis mevduatlar dikkate
alinmistir.Faiz oranlarinin bir donem Onceki
degeri ile olan farkinin 6nemli olmas1 nedeniyle
fark degisken dikkate almmistir ve faiz
oranlarindaki degisim bi¢ciminde degisken olarak
modelde yer almaktadir. Bunun yani sira 3 aya
kadar vadeli mevduat serisinin modelde tercih

edilmesinin nedeni, aylik bankacilik sektorii
verileri dikkate alindiginda mevduatlarin biiytik
boliimiiniin  1-3 ay aralifinda vadeye sahip
oldugunun gbzlemlenmesidir
(https://www.bddk.org.tr/bultenaylik). IMF
politikalar1 ile erisilmesi arzulanan istikrar
ortaminda  faiz  oranlarmin  yiikselmesi
beklenmektedir.

Tablo 2: Degisken Tanim ve Aciklamalar

Degisken Aciklama Sembol | Kaynak
Adi
Yurtigi Bankacilik InCR TCMB,
Krediler sistemindeki EVDS
toplam yurtici
krediler
Faiz Oram1 | Bankalarca TL | InRF TCMB,
Uzerinden Agilan EVDS
Mevduatlara
Uygulanabilecek
Azami Faiz
Oranlarinin
Agirliklh
Ortalamasi, 3 Ay
Vadeli
Agirliklandirtimig
Mevduat
Kamu KKBG/GSYIH INKKBG | Tiirkiye
Kesimi Cumhuriyeti
Bor¢lanma Strateji  ve
Geregi Biitce
Bagkanligi
Ekonomik | Yillik GSYH | InY OECD.stat
Biiyiime biiyiime orani (%)
Tiiketici Tim mal | InCPI IMF
Fiyat fiyatlarindaki (International
Endeksi yiizdelik artig Money
Fund)-CPI
(Consumer
Price Index)
Reel Doviz | Nominal kur*dis | INREX IMF-IFS
kuru fiyatlar endeksi/i¢ (International
fiyatlar Financial
endeksi*100 Statistics)

Not: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kamu kesimi bor¢lanma geregi, kamu kesiminin
gelirinden fazla harcama yapmasmin gerekli
oldugu durumlarda artig egilimi géstermekte olan
bir degiskendir. IMF politikalariin geregi olarak
KKBG’nin GSYH’ye oranmin azaltilmasi
beklenmektedir. Reel doviz kuru, ABD tiiketici
fiyat endeksinin Tiirkiye tiiketici fiyat endeksine
oranmnin nominal doviz kuru ile ¢arpilmasi
sonucunda elde edilmistir. Kukla degisken olan
IMF, 1987-2023 doneminde Tiirkiye’nin IMF
anlagsmasinin gecerli oldugu yillarda 1, anlasma
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stiresi disindaki yillarda ise O degerlerini
almaktadir. Modeldeki tiim degiskenler dogal
logaritmik formunda kullanilmustir.

5.4. Bulgular

Calismanin metodolojinin agiklandig1 bir 6nceki
boliimde birim kok testi, es biitiinlesme testleri,
ARDLyaklasimi ve degiskenlerin tanimlarina yer

verilmistir. S6z konusu test sonuglar1 ve ARDL
tahmin sonuglar1 ise bu boliimde sunulmaktadir.

Degiskenlerin tanimlayict istatistiklerinin
verildigi Tablo 3’de en yiiksek pozitif yonlii
korelasyon InREX ve InCR arasinda, en diisiik
korelasyon negatif yonlii olarak InCR ve InRF
arasinda goriilmektedir.

Tablo 3: Tamimlayic Istatistikler

Tanimlayici
Istatistikler InY INRF INCR IMF InCPI INREX INKKBG
Mean 4.709290 -0.008124 17.68800 0.351351 3.223365 1.387127 0.866995
Median 5.763206 0.079038 18.70759 0.000000 3.072806 2.753019 1.386294
Maximum 11.43940 46.08000 23.12601 1.000000 4.656006 5.361332 2.460685
Minimum -5.750006 -44.41000 9.943343 0.000000 1.832738 -4.818953 -3.429267
Std. Dev. 4.453007 14.55799 3.886290 0.483978 1.001921 3.301179 1.499475
Observations |37 37 37 37 37 37 37
Korelasyon matrisi
InY 1 0.23 0.08 -0.13 -0.20 0.13 -0.30
INRF 0.23 1 -0.07 -0.19 0.11 -0.11 -0.04
INCR 0.08 -0.07 1 -0.08 -0.65 0.96 -0.43
IMF -0.13 -0.19 -0.08 1 0.09 0.06 0.07
INCPI -0.20 0.11 -0.65 0.09 1 -0.69 0.69
INREX 0.13 -0.11 0.96 0.06 -0.69 1 -0.42
INKKBG -0.30 -0.04 -0.43 0.07 0.69 -0.42 1
Tablo 4: Birim Kok Testi Sonu¢lari
ADF PP
Degiskenler Diizey 1.Fark Diizey 1.Fark
Sabitli Sabit+Trend | Sabitli | Sabit+Trend | Sabitli | Sabit+Trend | Sabitli | Sabit+Trend
INREX -1.54 -1.80 -7.20* -7.35* -1.630 -1.580 -7.20* -7.86*
INRF -8.23* -8.12% -9.10* -9.06% -8.10% -7.99% -21.01% | -24.73*
InCPI -0.89 -0.07 -3.50** -3.55** -1.01 -0.07 -3.40** -3.45%**
InY -6.41* -6.377 -10.11* -10.01* -7.41* -8.23* -19.54* -20.26*
INKKBG -3.42** -3.71%* -9.82* -9.70* -3.41** -3.75** -12.45* -12.79*
InCR -2.445 -1.441 -2.496 -3.166 3.462** -1.400 -2.435 -3.166
Not: *** ve*** t istatistiklerinin sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gdstermektedir.
Model-I’in ve Model-II’'nin ARDL tahmin belirlenmistir.  Boylelikle degiskenlerin  es

sonuglar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.
Ekonomik biiyiime (Model-I"de) ve Tiiketici fiyat
endeksinin (Model-1I’de) ile diger aciklayict
degiskenler arasinda uzun donemli iligkiyi ortaya
koyan F testi sonucunda hesaplanan test istatistik
degerinin  kritik degerden biiylikk oldugu
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biitlinlesik oldugu goriilmektedir. Kisa donem
iligkisinden uzun donem iliskisine geciste
degiskenlerin hangi diizeyde uyum sagladigi
ECM¢.1’nin degeri ile belirlenecek olursa, katsay1
anlamli ve negatif olmasi, bize kisa donemden
uzun doneme gecisteki ayarlanma siirecinin
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desteklendigini  gostermektedir.  Model-I"de
bagimli  degiskenin  gecikmeli  degerleri
bulundugundan, kalintilar arasinda korelasyonun
olup olmadig1 Lagrange Carpani (LM) istatistigi
ile test edilmiktedir. Otokorelasyonun
bulundugunu ifade eden temel hipotez
reddedildigi i¢in seriler arasinda otokorelasyon
bulunmamaktadir. Regresyon modelinin temel
varsayimlarindan olan sabit varyans (BPG ) ve

Tablo 5: Model-1 ARDL Sonugclar:

normallik (JB) varsayiminin da saglandig1 gegerli
oldugu Tablo 5 ve Tablo 6’da goriilmektedir.
Ayrica Ramsey-Reset testi model uyumlulugu
ortaya koymaktadir. Kisa ve wuzun donem
katsayilarinin kararhilik diizeyi i¢in Sekil 1°de
Sekil 2’de CUSUM ve CUSUMQ testleri
gerceklestirilmigtir. Katsayilarin kararlt oldugu
goriilmiistiir. Adj-R?, model uyumunun direncini
yansitmaktadir.

Model-1
ARDL Kisa Donem Tahminleri (234431)
Gecikme 0 1 2 3 4
AlnY 0.42
(1.76)
AINRF -0.10 0.34 0.12
(-1.41) (2.03)** (1.56)
AINCR 11.54** 9.16 6.34 12.67***
(2.74) (1.60) (0.74) (2.01)
IMF -8.94* 5.92%** 8.46* 4.74
(-4.11) (1.98) (3.14) (1.78)
AINREX 3.49* 1.61 0.83
(3.38) (1.36) (0.90)
AINKKBG -2.23*
(-4.31)
Uzun Déonem Tahminleri
InNRF -0.32*
(-4.34)
InCR -1.30*
(-2.93)
IMF -7.86*
(-5.44)
INREX 1.91*
(3.38)
INKKBG -1.61
(-4.90)
Tanisal Istatistikler
F ECMt1 LM RESET CUSM CUSM?
5.87* -2.33* (-8.10) 1.75 0.79 Kararli Kararli
Adj.R? BPG JB
0.91 0.82 0.92

Not: Parantez i¢i ifadeler standart hatalars; *,** ve*** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 5’den elde edilen sonuglar, ekonomik
biiyiime iizerinde faiz orani, toplam yurtici
krediler, KKBG ve reel déviz kurunun etkisinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Kukla degisken
olarak modele dahil edilen IMF’nin modelde
anlamliligt da bulgular arasindadir. Faiz
oranindaki %1 artis oldugunda biiyiime orani

%0.32 oraninda azalmaktadir. Toplam yurtici
kredilerdeki %1 artis biiyiimeyi %1.32 oraninda
azaltmaktadir. Doviz kurunun %1 artis1 ekonomik
bliylimeyi  %1.91 oraninda  artirmaktadir.
KKBG’nin %1 artmast ekonomik biiylimeyi
%1.61 oraninda azaltmaktadir. FElde edilen
katsayr tahminleri, toplam yurti¢i krediler
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onsel beklentilerle uyumlu
sekilde gerceklesmistir. Tiirkiye’de 1987-2023
yillar1 arasindaki toplam kredi biiylimesinin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisi negatif yonlii

degiskeni haric,

olmustur.

10.0

7.5

5.0

2.5

0.0

-2.5 |

-5.0 |

-7.5 |

-10.0

T T T
2014 2015 2016 2017

T T T
2018 2019 2020 2021

—__ CUSUM —__- 50 Significance \

Tablo 6: Model-IT ARDL Sonuclar:

T
2022 2023

1.6

1.2

0.8 |

0.4 |

0.0

-0.4

T T T
2014 2015 2016 2017

T T T
2018 2019 2020 2021

‘ —__ CUSUM of Squares

Sekil 1: Model-1 Cusum ve Cusum-Squares Testleri

,,,,, 5% Significance

2022 2023

Model-I1
ARDL Kisa Donem Tahminleri (444 344)
Gecikme 0 1 2 3 4
AInCPI -0.98* -1.17* -0.39*
(-4.77) (-8.52) (-3.79)
AINRF 0.001 -0.07* -0.05* -0.02*
(-0.41) (-6.49) (-7.48) (-7.69)
AInCR 1.19* 0.18 3.45* -1.30*
(6.16) (0.80) (7.66) (-6.56)
IMF 0.11 1.05* 1.30*
(1.43) (5.72) (6.47)
AINREX 0.53* -0.55* -0.33* -0.21*
(6.73) (-6.41) (-6.71) (-6.15)
AInKKBG 0.001 0.563* 0.42* 0.21*
(0.06) (5.84) (6.26) (4.80)
Uzun Donem Tahminleri
InNRF -0.07*
(-4.00)
INCR 0.83*
(7.61)
IMF 1.66*
(6.03)
INREX -1.37*
(-7.93)
INKKBG 0.68*
(13.15)
Tanisal Istatistikler
F ECMt1 LM RESET CUSM CUSM?
26.73* -0.86(21.62) 1.40 1.72 Kararsiz Kararl
Adj.R? BPG JB
0.99 0.29 2,51

Not: Parantez i¢i ifadeler standart hatalart; *,** ve*** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Tablo 6’dan elde edilen bulgular faiz orani,
toplam yurti¢i krediler, KKBG ve reel doviz
kurunun tiiketici fiyat endeksi iizerindeki
etkisinin anlamli oldugunu gdstermektedir. Faiz
oranindaki %1 artis tiiketici fiyat endeksini %0.07
oraninda  azaltmaktadir.  Toplam  yurtici
kredilerdeki %1 artis tiiketici fiyat endeksini
%0.83 oraninda artirmaktadir. Reel doviz
kurundaki %] artis tiiketici fiyat endeksini %1.37
oraninda artirmaktadir. KKBG’nin %1 artmasi
tiketici fiyat endeksini  %0.68 oraninda
artirmaktadir. IMF kukla degiskeni modelde
anlamli bulunmustur. Agiklayici degiskenlerin
tiketici fiyat endeksi iizerindeki katsayilar
beklentilerle uyumlu bigimde tahmin edilmistir.

T T T
2020 2021 2022 2023

—— CUSUM  ———— 5% Significance

1.6

1.2

0.8 |

0.4 |

0.0

-0.4

T T T
2020 2021 2022 2023

‘ —__ CUSUM of Squares - 5% Significance ‘

Sekil 2: Model-11 Cusum ve Cusum-Squares
Testleri

6. Sonug¢

Tiirkiye’de IMF istikrar politikalarinin  1987-
2023 donemindeki ekonomik biiyiime ve fiyat
istikrar1 tlizerindeki etkilerinin analiz edildigi bu
caligmada, faiz orani, toplam yurti¢i krediler,
KKBG ve reel doviz kuru degiskenlerinin etkileri

tahmin edilmistir. Bu degiskenlerin ekonomik
bliylime ve tiiketici fiyat endeksi tizerindeki
etkileri  tahmin edilmistir. IMF  istikrar
politikalarin genel Ozellikleri diisiiniildiiglinde,
faiz oranlarinin yiikseltilmesi, kamu
harcamalarinin azaltilmasi, yerli paranin devaliie
edilmesi, yurti¢i kredilerin sinirlandirilmasi gibi
Onlemler basta gelmektedir. Tiirkiye’de 1987-
2023 doéneminde bu degiskenlerin fiyat istikrarini
ve ekonomik biiylimeyi etkileme yoOni
beklentilerle uyumlu bi¢imde gergeklesirken,
enflasyon kisir dongiisii asilamayan engel olarak
ekonomiyi etkilemeye devam etmektedir. Yapisal
reformlar ile desteklenmeyen ve popiilist politika
egilimlerini artiran g¢esitli uygulamalar IMF
istikrar politikalarinin nihai basarisin1 olumsuz
yonde etkilemektedir.

Ortodoks iktisadi politikalarin baskin rol oynadigi
IMF tabanli istikrar paketlerinde pek c¢ok
gelismekte olan iilke i¢in benzer recgeteler
ongoriilmektedir. IMF istikrar politikalarinin
uygulanmasinda kisa donemde ekonomiyi
daraltici etkilerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle
IMF’nin ekonomik istikrar1 arzulayan tiim
ekonomilere benzer politikalart  dayatmasi
oldukca tartisilan bir konu haline gelmistir. Bu
durumda her iilkenin kendine 6zgii dinamiklerinin
bulunmasi, lilkeye uygun istikrar programlarinin
tasarlanmasint gerektirmektedir. Nitekim diisiik
kisi basma gelire sahip {lkelerle sikca
iligkilendirilen ekonomik o&zellikler (60demeler
dengesi sorunlarinin dinamikleri vs.) diistiniilecek
olursa, bu  Ozellikler = daha  gelismis
tilkelerinkinden farkli ozelliklere sahiptir. Bu
nedenle her iilkenin ayr1 veri setinin oldugu
makro dinamiklerin ampirik olarak incelenmesi
iktisadi literatiire katki sunacaktir.

Belirtildigi tizere, IMF istikrar politikalar1 bu
yOniiyle literatiiriin tartisma odaginda yer alirken,
tartismalar bu ¢alismanin  kapsami diginda
tutulmustur. Bu  c¢alisma  IMF  istikrar
politikalarinin hedef gosterge olarak takip ettigi
ve Onerdigi makro dinamiklere iliskin etkileri
ampirik olarak analiz etmektedir. IMF istikrar
politikalarin1 analiz eden literatliriin  biiyiik
boliimii teorik tartismalar ve degerlendirmeler
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baglaminda konuyu ele almistir. IMF istikrar
politikalarini ele alan ampirik ¢alismalarin sayica
az olusu dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin IMF
politikalarinin analiz edilmesinde ampirik bir
modelden faydalanmasi yoniiyle literatiire 6zgiin
katki sunmasi beklenmektedir. Calismanin en
onemli kisitlarindan olan veri erisimi nedeniyle
calisgmanin  kapsami Tirkiye’nin  1987-2023
yillar1 ile siirlandirilmigtir. Caligma kapsaminin
cesitli veri engellerinin asilmas1 ile analiz
kapsaminin genigletilmesi ¢alisma bulgularimin
farklilagsmas1 beklenmektedir. Bu c¢alismanin
ilerleyen asamalarinda gelismekte olan iilkeler
tizerinde IMF istikrar politikalarinin etkilerini
ampirik yontemler ile alinmast ve Tiirkiye’den
elde edilen bulgular ile karsilastirilmasi
distiniilmektedir.

Tirkiye’de 2018 yilindan sonra hiz kazanan
tiketici fiyatlarindaki artis, ¢esitli ekonomi
uzmanlarina IMF-Tirkiye goriismelerini
baslatabilecegini diisiindiirmektedir. Bu
perspektiften ele alindiginda, gegmis doneme
iliskin faiz orani, tiiketici kredileri, KKBG ve reel
doviz kuru gibi 6nemli degiskenlerin tiiketici fiyat
endeksi ve biliylime iizerindeki etkileri ortaya
konulmasi yoniiyle politika yapicilara bakis agisi
sunmast beklenmektedir.
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Teknostresin Cahsanlarin Motivasyonu ve Verimliligi Uzerindeki Etkisi”
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Ozet

Giiniimiizde teknoloji ¢cok hizli bir siiregle degisim gosterirken, is yapis seklini, is tanmimlarim ve kurum
calisanlarinin beklentilerini farkli bir boyuta tasimaktadir. Bu stiregte kamu kurum ve kuruluslari, is
stireglerine son teknoloji uyumlu uygulama ve araglar dahil etmektedirier. Teknoloji genellikle verimliligi
artiran ve ¢alismayi kolaylastiran gerekli bir kaynak durumundadir. Bununla birlikte teknolojinin kullanimina
bagli olarak ortaya ¢ikan teknostres, ¢alisanlar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Bu ¢calismanin
amaci, giintimiiziin geligen teknolojisinde ¢alisanlarin etkisinde kaldiklar: teknostresin ¢alisan motivasyonu ve
verimliligi iizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu amacla, Ordu Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Il ve Iice
Miidiirliiklerinde (Altinordu, Unye, Fatsa, G6lkéy) ¢alhisan 147 personele yiiz yiize anket uygulanmistir.
Arastirmada; kesfedici faktor analizi, kolerasyon ve regresyon analizlerinden yararlamilmistir. Arastirma
sonucunda, teknostresin calisanlarin motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi bulunmazken c¢alisanlarin
verimliligi iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gézlemlenmistir. Ayrica, motivasyonun c¢alisanlarin
verimliligini artiran kritik bir unsur oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknostres, Motivasyon, Verimlilik

The Effect of Technostress on Employee Motivation and Productivity
Abstract

Today, while technology is changing at a very fast pace, it brings the way of doing business, job descriptions
and the expectations of the employees of the organization to a different dimension. In this process, public
institutions and organizations include state-of-the-art applications and tools in their business processes.
Technology is generally a necessary resource that increases efficiency and facilitates work. However,
technostress that arises due to the use of technology can cause negative effects on employees. The purpose of
this study is to examine the impact of technostress on employee motivation and productivity in today's
developing technology. For this purpose, a face-to-face survey was applied to 147 employees working in Ordu
Social Security Institution (SSI) Provincial and District Directorates (Altinordu, Unye, Fatsa, Golkiy).
Exploratory factor analysis, correlation and regression analyses were utilized in the study. As a result of the
research, it was observed that technostress has no significant effect on employee motivation, while it has a
significant effect on employee productivity. In addition, it has been determined that motivation is a critical
factor that increases employee productivity.

Keywords: Technostress, Motivation, Productivity
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1. Giris

Teknolojinin  hizla  gelismesiyle  birlikte,
degisimin  kacinilmaz oldugu  giiniimiizde
isletmelerin basarisi, degisen ve evrilen cevresel
kosullara uyum saglamakla miimkiin olmaktadir
(Oztirk ve Onurlubas, 2018). Kiiresellesen
diinyamizda bilisim teknolojilerinin gelismesiyle
gerek is hayatimizda gerekse de Ozel
yasantimizda teknolojiyi en iist diizeyde kullanma
aliskanligimiz vazgecilemez bir bagimliligimiz
olmustur. Is siireclerimizin teknoloji destegi ile
daha hizli ve daha kolay ilerlemesinden dolayidir
ki, bilisim teknolojileri alanindaki degisim ve
gelismelerin her gecen giin daha fazla takip
edilmesi gerekmektedir. Globallesen ve siirekli
yenilenen rekabet ortaminda isletmelerin iiriin ve
hizmet kalitelerini st seviyelere ¢ikarabilmek,
verimliliklerini artirabilmek ve maliyetlerini
olabildigince asagiya ¢ekebilmek istemeleri;
isletmeleri ileri teknoloji sistemlerini her daim
kullanmaya  mecbur  birakmaktadir. Bu
teknolojiler isletmenin mevcut liretim
metotlarinda ve yonetim sistemlerinde degisiklige
yol acarak geleneksel sistemlere gore verimlilik,
kalite ve tiretkenlik gibi Olgiitlerde iyilestirmeler
yapabilmektedir (Oztiirk ve Kasko Arici, 2017).
Bu sebepledir ki, 6zellikle de son zamanlarda
isletmeler, is siireclerini yonetirken biiyiik 6l¢iide
teknolojiden faydalanmaya c¢alisirken teknoloji
ile is siireglerini bir biitiin haline getirmislerdir.
Her gegen giin geliserek ve degiserek
vazgecilemez hale gelen ve Onemliligini
pekistiren teknoloji diinyasi, isletmelerin is yapis
sekillerini, is tanimlarini ve isletme ¢alisanlarinin
beklentilerini farkli bir boyuta tasimaktadir. Bu
stirecte isletmeler, is siireclerini en iyi sekilde
gelistirebilmek i¢in son teknoloji ile uyumlu
programlar ve ara¢ geregleri isletme kullanimina
dahil etmektedirler. Buradan da anlasilacag tizere
teknolojiyi takip etmek ve teknolojiyi giinliik is
stirecinde kullanmak isletme verimliligini artiran
ve isletme i¢i ¢alismay1 kolaylagtiran gerekli bir
kaynak durumundadir.

Isletmelerin ilk ve en énemli amaclarindan biri
olan ayakta kalabilmek ve biiyliyebilmek i¢in ve
rekabet ortaminda geride kalmamak i¢in teknoloji

kullanimin1 en az rakip isletmeler kadar yakindan
takip etmeleri gerekmektedir. Bu sebepledir ki
igsverenler ve yoneticiler, ¢alisanlarin bu
degisimlere ayak uydurmalarini istemekte ve
calisan performanslarinin  yiiksek diizeyde
olmasini beklemektedir. Bu yiiksek beklentiler ise
calisanlarda stres faktorlinii olusturmaktadir.
Belirli bir istegin karsilanamadigi durumlarda
biligsel tepki (Tarafdar vd., 2007) olarak
karsimiza c¢ikan stresin, bireylerin refah ve
sagliklar1 tizerinde olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Gerginlik olarak da bilinen stres,
bireyin performans ve motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir (Shahsavarani vd., 2015). Stres, is
yasaminda motivasyon diisiikliigline neden
olmakta, bireylerde ise gitmeme istegi
olusturmakta, hatta isten ayrilma gibi sonuglar
dogurmaktadir (Mosadeghrad ve Rosenberg,
2011). Kisilerin teknolojiden kaynakli olarak
yasadiklar1 stres ve bu stresin sonucunda vermis
olduklar1 psikolojik tepkiler (kaygi, korku,
endise, ofke, tedirginlik vb.) teknostres olarak
tanimlanmaktadir (Weil ve Rosen, 1997).

Teknolojik adaptasyon siirecinin eski yontemlere
gore daha pratik ve basit olacag: diisiincesindeki
caliganlar aslinda teknolojik cagin getirdigi
teknostrese maruz kalmaktadirlar. Stres altinda
ise motive olamayan kisi, yaptigl ise tamamen
kendini veremeyecek ve kaliteli {irlinler ortaya
cikaramayacaktir. Diger bir ifadeyle calisanlarda
ortaya ¢ikan motivasyon diistikliigii ¢alisanlarin
verimliligini de disiirecektir. Bu durum da
isletmenin  verimliligini  olumsuz  yonde
etkileyecek olumsuz sonuglara neden
olabilecektir. Isyeri yoneticileri ¢alisanlarmin
verimliligini artirabilmek i¢in gerekli caligmalar
yaparak stresi ortaya ¢ikaran kaynagin sebebini,
stres kaynagmin nasil ve ne sekilde
azaltilabilecegini ve isletme basarisi i¢in onem
tasilyan motivasyon araglarinin neler oldugunun
tespit ve analizini iyi yapmalidirlar. Bu baglamda
calismada, Ordu SGK 11 ve Ilce Miidiirliiklerinde
calisgan personelin calistiklar1 ortamda maruz
kaldiklar1  teknostresin, motivasyonlar1  ve
verimlilikleri tizerinde etkisinin ortaya konulmasi
amaglanmustir. Literatiir taramasinda teknostres
ve motivasyon, teknostres ve verimlilik,
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motivasyon ve verimlilik kavramlar1 arasindaki
iligkileri inceleyen az sayida ¢alisma bulunmasina
ragmen teknostres, motivasyon ve verimlilik
kavramlar1 arasindaki iligkiyi inceleyen bir
caligmaya rastlanilmamis olmasindan dolay1 bu
calismanin  1ilgili literatiire katki sunacagi
distintilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Teknostres Kavram

Teknoloji, en temel anlamiyla, bir Orgiitiin
girdilerini ¢iktilara doniistirmek ve c¢evresine
vermek iizere kullandig1 siireglerdir (Oztiirk,
2019). Teknolojinin hizla gelismesi, iletisim ve
bilgi teknolojilerindeki gelismeler tiiketicilerin
taleplerini zamanla degistirmistir (Onurlubas ve
Yilmaz, 2016). Teknoloji giinliik yasantimizda
onemli bir rol oynamis ve giderek hayatimizin
vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Hayatin
bu kadar ¢ok teknolojiye bagli olmasi bireylerin
teknolojiyi daha yakindan takip etmelerini ve
teknolojiye ayak uydurmalarini gerekli kilmistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giinden giine
gelisip degismesi calisanlarin igyerinde yapmasi
gereken gorevlerini  daha karmasik hale
getirmekte ve bu durum da bireylerde korku ve
endise hissine neden olmaktadir (Cetin ve Biilbiil,
2017).

Brod (1984) teknostresi, yeni bilgisayar
teknolojileriyle saglikli  bir sekilde basa
¢ikamamanin neden oldugu modern bir uyum
hastalig1 seklinde tanimlamaktadir.
Ogrenememenin getirdigi baskinin yani sira agiri
caligma sonucu makinelesmeye doniisen bir siireg
teknostresi dogurmaktadir. Teknostres bilgisayari
yogun olarak kullanan igyerlerinde bazi
bireylerde goriillen zihinsel ve fizyolojik
uyarilmalardir (Arnetz ve Wiholm, 1997:36).
Genel olarak teknostrese; yeterli teknoloji
egitiminin olmamasi, teknolojik gelisme hizi ile is
hayati ve yapilan isin niteligindeki baskilarin
sebep oldugu soylenebilir. Teknostresin bes
boyutu; tekno asir1 yiik, tekno isgal, tekno
karmagiklik, tekno is gilivencesizlik ve tekno
belirsizlik unsurlarindan olusmaktadir (Taraftar
vd., 2011:117). Teknostresin ¢alisanlar tizerinde

fiziksel, psikolojik, duygusal ve davranigsal
etkileri gortilmektedir (Yildirim, 2021:25).

2.2. Motivasyon Kavrami

Motivasyon, calisanlar1 belirli bir ama¢ veya
hedef dogrultusunda harekete gegiren giicii ifade
etmektedir (Kiiciik, 2007). Farkli bir ifadeyle,
calisanin isletme igerisindeki verimliligini ifade
eden i¢ ve dis enerji gii¢lerinin toplamini ifade
etmektedir  (Ozbozkurt, 2019a).  Yé&netim
biliminin merkezinde yer alan motivasyon
yoneticiler tarafindan c¢aligan performansinin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir
(Steers vd., 2004:379). Calisanlarin
motivasyonlar1 iizerinde yoneticilerin bilgi,
beceri, yetenek ve tecriibeleri kritik bir dneme
sahiptir. Calisan performansinin artirilmasinda,
yoneticilerin  ¢alisanlari1  iyi tanimasit ve
caligsanlari ile iyi iliskiler kurmasi gerekmektedir.
Bu nedenle farkli kisilik ozelliklerine sahip
caliganlarin motive edilebilmesi i¢in motivasyon
araclarinin bireysellestirilmesi gerektirmektedir.
Calisanlarin beklenti ve hedefleri ile orgiitiin
amac¢ ve hedefleri dikkate alinarak en uygun
motivasyon yontemleri kullanilmalidir (Cigek,
2005:8). Orgiitiin  etkin  olabilmesi  drgiit
iiyelerinin yiiksek motivasyona sahip olmalariyla
yakindan iligkilidir. Caliganlarin gorevlerinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesinde
motivasyon, ¢aligma isteginin yaratilmasi,
gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi roliinii
istlenmektedir (Simsek vd., 2007:129).

Motivasyon tiirleri; i¢sel ve digsal motivasyon
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Igsel
motivasyon, bireyin bir faaliyeti yaparken dogal
bir sekilde doyum elde ettigi igin yapmasi
seklinde ifade edilmektedir (Aslan ve Dogan
2020:293). Kisinin isyerinde i¢sel motivasyonuna
etki eden faktorler (Ertan, 2008); ¢alisan icin isin
onemi, yapilan igin merak uyandirict olmasi, ige
katilim, sorumluluk, iste bagimsizlik, cesitlilik,
yaraticilik ve geri bildirimdir. Bireyi motivasyona
yonelten etken veya etkenlerin nedeni gevresel
kaynaklarsa bu motivasyon tilirline digsal
motivasyon denir (Yilmaz, 2021). Daissal
motivasyon aracglari; Orgilitsel motivasyon ve
sosyal ~motivasyon olarak iki  boyutta
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gruplandirilir.  Orgiitsel motivasyon boyutu;
calisan performansini arttirmak i¢in sunulan
ticrette adalet, yilikselme olanaklar1 ve 1is
dagiliminin adaletsizligi gibi etmenlerdir. Sosyal
motivasyon boyutu ise; arkadas edinmek, is
arkadaslarinin ve st idari amirin destegi,
arkadaslar arasinda kabul gormek, arkadaslar
arasl iligkiler olarak belirtilir (Mottaz, 1985:366).
Digsal motivasyon araglart; calisma kosullari,
ticretlendirme, sirketin imaji, is giivencesi, terfi,
sosyal ortam ve statii sembolleri seklinde
siralanabilir (Ertan, 2008).

2.3. Verimlilik Kavrami

Verimlilik; {iretim i¢in kullanilan malzeme,
techizatlar, emek, sermaye Vb. kaynaklarin,
iiretim sonrasinda ortaya ¢ikan {iriinle olan
iligkisini ifade etmektedir ve c¢iktinin girdiye
boliinmesi ile elde edilir (Kayar, 2012:35). Genel
olarak orgiitiin basarisin1 ifade eden verimlilik,
isgiici acisindan toplam {iretimin isgiiciine
boliinmesiyle elde edilir (Ustiin, 1997:56).
Verimlilik ~ 6l¢timii, bu arastirmanin  da
orneklemini olusturan SGK gibi kamusal hizmet
sunumu yapan birimlerde kamu yararini
Otelemeden verimli c¢alisabilmeleri acisindan
karmasik olabilmektedir. Kamunun verimliligi,
tiim paydaslar, mevcut sosyal ve ekonomik durum
gdz Oniinde bulundurularak kaynaklar dogru
zaman Ve amaglar  i¢in  kullanilirsa
gerceklestirilebilir  (Polat  ve  Akcakaya,
2022:265). Ozel sektor igin gelistirilen dlgme
teknikleri kullanilsa da kamuda zarar olarak
goriinen bir unsurun toplumsal katkisinin varligi
Olctimii hala gliclestirmeye devam etmektedir
(Candan, 2007). Etkililik kavraminin kamunun
sosyal  verimliligiyle  Ortlismesi,  verimin
Olclilmesinde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Nihai
amacin sosyal fayda saglamak olmasi, bu kavrami
Oone  cikarmaktadir. Kamunun  verimlilik
konusundaki yaklagimlar1 genel olarak ekonomik,
siyasal ve sosyal duruma gore sekillenmektedir
(Ozdemir, 2010:145).

Verimlilik, isletmelerin {riin kalite ve miktar
olarak artisina, toplamda olusacak maliyetlerin
azalmasina, isletmenin i¢inde  bulundugu
piyasadaki rekabet istiinliigiiniin  artmasina

imkan saglayacaktir. Isletmenin rekabet giiciiniin
ve verimliliginin yiikselmesi c¢alisanlara isletme
tarafindan sunulacak imkanlarin iyilestirilmesini
de saglayacaktir. Bu gelismeler ¢alisanlarin
islerine olan bagliligini artirirken is kayiplarinda
da azalmayi saglayacaktir. Verimliligin diismesi
durumunda ise isletmelerde kaynaklarin dogru bir
sekilde kullanilamamasi sonucu israf olmasi,
tretim maliyetlerinin  yiikselmesi, isletmenin
pazar payinin ve rekabet edebilme giiciiniin
kaybedilmesi, calisanlarin grev yapmalari ve
dretim kayiplarinin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecektir (Kayar, 2012:45). Isletmelerde
verimlilik artis1 i¢in, girdilerin kalite ve
randimanin arttirilmas1 gereklidir. Is gorenlere ic
ve dig egitimler verilerek, beceri ve yetenekleri
artirilabilir.  Isglicii  verimliligi, belirli  bir
donemde mevcut isgliciinlin iiretim miktarinda
saglamis oldugu artisin, donem basindaki toplam
iiretime oranlanmasiyla hesaplanabilmektedir
(Oztiirk, 2019:247). Is giiciindeki verimlilik artis1,
iiretim aksamalarina neden olan bireysel hatalari
minimum diizeye diislirecektir. Bu da toplam
verimlilige  katki  saglayacaktir.  Uretimde
kullanilan makine, techizat ve hammaddelerin
kalitesinin arttirilmasi, bunlarin en uygun sekilde
sevk ve idare edilmesi, iiretim kapasitesinin
artmasina, boylelikle isletmenin  veriminin
artmasma etki edecektir (Istar, 2012:12).
Calisanlarin  verimliligine etki eden ii¢ temel
faktor bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik, fiziki ve
psiko-sosyal faktorlerdir (Dogrular, 2019:76).
Ekonomik faktorler; calisanlarin
motivasyonlarimi artirmak amaciyla kullanilan ve
calisanlarin  ekonomik gelirlerinin  artmasini
saglayan uygulamalardir. Ucret artislari, calisma
performansina dayali 6deme sistemleri, ddiiller ve
kar paylasimi bu uygulamalara 6rnek olarak
verilebilir. Fiziki faktorler; ¢alisma ortamindaki
tyilestirmeler  yoluyla  verimlilik  artigim
saglamaya yonelik uygulamalardir. Caligilan
yerin temizligi, aydinlik olmasi gibi fiziksel
unsurlarin yaninda caliganlar1 psikolojik olarak
uyaran ve motive eden, calisanlara karsi
yoneticilerin tutum ve davraniglar1 da bu
uygulamalar igerisine girmektedir. Son olarak
psiko-sosyal faktorler, calisanlarin makineden
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farkl1 olarak kendilerini diisiince ve sosyal
cevreleri olan bireyler olarak goriip, bu baglamda
verimlilik artisina katki saglayan durumlardir.
Calisanlarin  igsellestirebilecegi  bir  Orgiit
kiiltiirtine sahip olmak, bireysel alanlarina saygi,
kariyer imkanlarinin genisletilmesi,
kalifikasyonlarin1 gelismelerine yonelik egitsel
faaliyetler vb. uygulamalar verimlilik artis1
tizerinde etkili olabilir.

2.4. Teknostres, Motivasyon ve Verimlilik
Arasindaki iliskiler

Glinimiiz sartlarinda, kamu ya da 6zel sektor
isletmelerinin daha verimli ve daha etkin
olabilmeleri igin teknoloji alanindaki degisim ve
gelismelere ayak uydurabilmeleri bir zorunluluk
haline gelmistir. Teknoloji diinyasindaki ugsuz
bucaksiz  gelismeler ve degisimler tim
sektorlerdeki is akislarin1 kolaylastirirken, bu
isleri yapacak olan is gorenler i¢in ise bir baski ve
stres unsuru olmustur. Bu degisim ve gelisime
ayak uydurmak mecburiyetinde kalan bireylerin,
degisim ve gelisime adapte olamama, teknolojiye
ayak uyduramama, daha fazla ve daha yeni isler
yikklenememe, isbasinda olusacak  teknik
problemleri  ¢6ziimleyememe,  kendilerinde
eksiklik hissetme ve giivensizlik algisi, gidisattaki
belirsizlik duygu ve diisiincesine kapilmak vb.
sebeplere bagli olarak kendilerini yogun stres
altinda hissetmelerine neden olmustur. Bu
teknolojik degisim ve gelisime uyum sorunu
yasayan ¢aliganlarda stres ¢esidi olarak teknostres
ortaya ¢ikmustir. Verimlilik kavrami gerek kamu
sektoriinde gerekse Ozel sektorde rekabet
avantajinin saglanabilmesi i¢in kritik bir unsurdur
(Wei ve Taormina, 2011). Baska bir ifade ile is
performansinin gelistirilmesinin, isletmeler igin
onemli olmasinin nedeni performans: yiiksek
caliganlarin, isletmelerin genel verimliligini
etkileyebilmesidir (Hanaysha, 2016). Calisanlar
gorevlerini  yerini  getirirken  performans
diisiikligi nedeniyle, ise odaklanamama, iste
hatalar yapma, igyerinin degisimini isteme, isten
ayrilmak isteme gibi davranig bigimleri
sergileyebilirler (Park ve Shao, 2016).

Literatlir taramas1 yapildiginda, teknostres
kavrami ile ilgili yapilmig olan wulusal ve
uluslararasi ¢caligmalara asagida yer verilmistir;

Tarafdar vd., (2007) yeni bir kavram olarak ortaya
cikan teknostres ile rol stresi arasindaki iligkiyi
kavramsal olarak agiklayarak ampirik olarak
dogrulamaya calismis ve teknostresin bes boyutu
(tekno asin1 yik, karmasiklik, istila, giivensizlik
ve belirsizlik) oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
caligmada teknostres ile verimlilik arasinda ters
iliski oldugunu tespit etmislerdir. Alam (2016)
calismasinda, havacilik sektoriinde faaliyet
gosteren isletme c¢alisanlarmin  verimlilikleri
iizerinde teknostresin etkilerini incelemistir.
Belirsizlik, karmasiklik ve asir1 rol yiliklemenin
teknostres boyutlari olarak belirlendigi bu ¢calisma
203 calisan iizerinde gergeklestirilmistir. Yapilan
analiz sonucunda ise teknostresin ¢alisanlarin
verimlilikleri iizerinde olumsuz etkileri oldugu
sonucuna ulasilmistir.  Ozbozkurt  (2019b)
calismasinda, teknostres ve verimlilik arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla Mersin ilinde
faaliyet gosteren dort farkli firmada toplam 300
calisan ile anket uygulamasi gergeklestirmistir.
Arastirma sonucunda teknostres ile verimlilik
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Erer
(2021), teknostresin banka ¢alisanlar1 {izerindeki
etkisini  incelemistir.  Arastirmada  Olgiit
ornekleme teknigi kullanilmistir. Aragtirmada
kullanilan veriler bireysel ve odak goriisme
yontemiyle elde edilmistir. Analiz sonucuna gore;
teknostresin  nedenleri  tekno  karmasiklik,
belirsizlik, asir1 yiilkleme ve diger nedenler olarak
tespit edilmistir.  Akman ve Durgun (2022)
caligmalarinda, Ogretmenlerin motivasyon ile
teknostres  diizeylerini  ve motivasyon ile
teknostres arasindaki iligkileri ortaya koymaya
calismislardir. Calismanin 6rneklemi 2021-2022
giiz déneminde Istanbul Sancaktepe ilgesindeki
orta Ogretim kurumlarindaki 455 6gretmenden
olusmaktadir. Calismada iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Analiz sonucuna gore; motivasyon
ve teknostres arasinda negatif yonli ve zayif
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Saragel vd.
(2015)’nin ¢aligmasinda ise stresin motivasyonu
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yapilan
bircok caligmada stres ile motivasyon arasinda
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negatif yonli bir iliski ortaya ¢iksa da bu
calismada ise pozitif yonde bir etkisi oldugu
belirtilmektedir. Calisan tizerindeki stresin
artmast ile c¢alisgan motivasyonun daha da
artmasinin nedenlerini; ¢aliganlarin yiiksek basari
arzusu ve ¢abasi, bu basar1 sonucunda da ¢alisanin
odiillendirilecegi beklentisi sdylenebilir. Olumlu
stres kaynaklarinin ya da yoneticilerin strese
neden olan faktorleri tespit edip bu faktorleri stres
ortaminda 1yl yOnetebilmesinin motivasyonu
artiracagt ve bireysel performanst olumlu
etkileyecegi diisiiniilmektedir.

3. Metodoloji

Bu boliimde arastirmanin evreni ve orneklemine,
aragtirmanin modeline ve hipotezlerine, verilerin
toplanmas1 ve analizine ait bilgilere yer
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanm  evrenini Ordu SGK 11 ve Tlge
Miidiirliiklerinde (Altinordu, Fatsa, Unye Ve
Golkdy) gorev yapmakta olan 223 kurum
personeli olusturmaktadir. Bu personelin 42’si
isgi  ve 181t memur statiisinde gorev
yapmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasilmak istenmis ancak anket uygulamasi
yapildig1 tarihlerde ¢alisanlarin izinli veya raporlu
olmas1 ya da ¢aligmaya katilmak istememesi gibi
nedenlerden dolay1 toplamda 147 personele
ulagilarak  15.07.2022- 30.08.2022 tarihleri
arasinda  yiiz ylize anket caligmasi
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin
orneklemini, kolayda Ornekleme yoOntemi
kullanilarak ulagilan 147 personel
olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Teknostresin motivasyon ve verimlilik tizerindeki
etkisini  belirlemek  amaciyla  olusturulan
arastirmanin modeli (Sekil 1) ve hipotezler
asagida sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma modeli

Arastirma i¢in gelistirilen hipotezler asagida
belirtilmistir.

Hipotez 1: Teknostresin ¢alisanlarin motivasyonu
iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez 2: Teknostresin calisanlarin verimliligi
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez 3: Motivasyonun g¢alisanlarin verimliligi
uzerinde anlamli bir etkisi vardir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada kullanilan anket formu dort boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde ankete katilanlarin
demografik oOzelliklerine 1iliskin bilgiler yer
alirken ikinci boliimde teknostres ile ilgili 16
madde, t¢iincii boliimde motivasyonla ilgili 24
madde ve dordiincii boliimde ise verimlilik ile
ilgili 14 maddeden olusan ifadeler yer almaktadr.
Teknostres ile ilgili diislincelerini  6lgmek
amaciyla, Cetin ve Biilbil (2017), Qiu (2013),
Sahan (2021) ve Alam (2016) c¢aligmalarindan
yararlanilmigtir. Motivasyon diizeylerini 6lgmek
amaciyla, Mottaz’in (1985) gelistirdigi iKi
boyutlu motivasyon &lgegi kullanilmistir. Olgege
ait ifadeler Saracel vd., (2015) calismasindan
almmistir.  Verimlilik  diizeylerini  6lgmek
amactyla, Alam (2016) ve Ilseven’in (2019)
caligmalarindan yararlanilmistir. Calismada 5°1i
Likert tipi derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir
(5: Kesinlikle katiliyorum; 1: Kesinlikle
katilmiyorum). Verilerin analizinde, SPSS 25.0
paket programi kullanilmistir. Arastirmada,
frekans ve yiizde dagilimi, normallik testi,
giivenirlilik (Cronbach’s Alfa), faktor analizi,
regresyon ve Kkorelasyon testleri yapilmistir.
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Calismanin  uygulanabilmesi  i¢in ~ Ordu
Universitesi Etik Komisyonu’ndan etik kurul izni
(15/09/2021; E-66417432-050.01.04-0639859
sayilt yazi) alinmustir.

Ozdamar (1999)’a gore; Cronbach Alpha
degerinin 0,80-0,90 arasinda olmasi1 06lgegin
yiiksek diizeyde giivenilir, 0,90-1,00 arasinda
olmasi ise 6lgegin ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 1999). Bu
arastirmada; teknostres Olgeginin  giivenirlik
katsayis1 0,81 olarak yiiksek diizeyde giivenilir,
motivasyon Ol¢eginin giivenilirlik katsayis1 0,84
olarak yiiksek diizeyde giivenilir ve verimlilik
Olceginin gilivenirlik katsayisi ise 0,93 olarak ¢ok
yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur.

4. Arastirmanin Bulgulan

Bu boliimde arastirmaya katilan katilimcilarin
demografik  o6zelliklerine iliskin  bulgulara,
teknostres, motivasyon ve verimlilik dlgeklerine
iliskin analiz bulgularina yer verilmistir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin  demografik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla yapilan
frekans ve ylizde dagilim hesaplamalar1 Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Katithimeilarin Demografik Ozellikleri
Yiizde

Degiskenler Frekans (n) (%)
Cinsiyet Erkek 99 67,35
Kadin 48 32,65

Toplam 147 100,00

. Evli 123 83,67
Medeni Durum Bekar 24 16.33
Toplam 147 100,00

20-30 38 25,85

31-40 55 37,41

Yas 41-50 24 16,33
51-60 29 19,73

61 ve lizeri 1 0,68

Toplam 147 100,00

Isci, Temizlikgi 18 12,24

Memur 45 30,61

VHKI 49 33,33

Kurumdaki Gorevi _Sef 13 8,84
Miidiir Yrd. 6 4,08

Miidiir 1 0,68

Avukat 6 4,08

Denetmen Yrd. 9 6,12

Toplam 147 100,00

Egitim Diizeyi Lise 30 20,41

MYO 7 4,76
Lisans 103 70,07
Yiiksek lisans 7 4,76
Toplam 147 100,00
: . . 0-5 16 10,88
Isyeri Kidemi 6-10 70 47.62
11-15 16 10,88
16 ve lizeri 45 30,61
Toplam 147 100,00

Arastirmaya katilanlarin  %67,35’inin  erkek,
%83,67’inin  evli, %33,33’iniin ~ VHKI,
%37,41’inin 31,40 yas araliginda, %70,07’sinin
lisans mezunu ve %47,62’sinin 6-10 yil arasinda
is tecriibesine sahip oldugu goriilmektedir (Tablo
1).

4.2. Kesfedici Faktor Analizi

Teknostres 0Olgeginin faktdr yapilarini ortaya
koymak ve Olgegin gecerliligini smamak
amaciyla kesfedici faktdr analizi yapilmustir.
Maximum Likelihood ve Direct Oblimin faktor
rotasyon yontemleri kullanilmustir. Ik faktor
analizi sonucunda, 6z degeri 1’den biiyiik 4
faktoriin  olustugu, KMO degerinin 0,75 ve
Bartlett’s degerinin de anlamli oldugu tespit
edilmistir. Ancak Olcekte yer alan Tekno Asirt
Yiikleme 5 kodlu maddenin faktor yiikk degeri
0,50’nin altinda ¢iktigindan bu madde 6l¢ekten
cikarilmis ve analiz tekrarlanmistir. Yapilan
ikinci faktor analizi sonucunda 6z degeri 1’den
biiyiik 4 faktoriin olustugu, KMO degerinin 0,75
ve Bartlett’s degerinin anlamli  oldugu
gorilmiigtiir. Ancak Olcekte yer alan Tekno
Belirsizlik 1 kodlu maddenin birden fazla faktore
yiiklendigi gozlendigi i¢in Slgekten ¢ikarilmis ve
tekrar faktor analizi yapilmistir. Yapilan iiglincii
faktor analizi sonucunda 6z degeri 1’den biiyiik 4
faktoriin - olustugu, KMO degerinin 0,73 ve
Bartlett’s degerinin anlamli  oldugu tespit
edilmistir. Bu analizde de Tekno Asur1 Yiikleme 4
kodlu 6lgek maddesi higbir faktore yiiklenmedigi
icin Olcekten ¢ikarilmig ve faktor analizi
yenilenmistir. Yapilan son faktdr analizinde
Olcekteki maddelerin faktor yilik degerlerinin
0,50’nin tizerinde oldugu, KMO degerinin 0,70 ve
Bartlett’s  degerinin de anlamli  oldugu
gorilmektedir.  Faktor analizi  sonucunda
Teknostres Olgeginde kalan 13 soru 4 faktore
dagilmistir. Bu faktdrlerin toplam varyansi
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aciklama oranlan sirasiyla; %18,98 tekno asiri
yukleme, %16,68 tekno karmasiklik, %16,24
tekno belirsizlik ve %]15,15 tekno rol asirt
yiiklemedir (Tablo 2).

Tablo 2. Teknostres Olcegi Kesfedici Faktor

Analizi
Teknostres
Olcesi Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Cronbach
Faktorler 1 2 3 4 Alpha
ve ifadeler
Tekno Rol
Asirt ,687
Yiikleme 1
Tekno Rol
Asirt 754
Yiikleme 2
Tekno Rol
Asirt ,650
Yiikleme 3
Tekno Rol
Asiri ,848
Yiikleme 4
Tekno
Karmagiklik ,847
1
Tekno
Karmagiklik ,796 ,750
2
Tekno
Karmasiklik , 728
3
Tekno Asirt
Yiikleme 1
Tekno Asiri
Yiikleme 2
Tekno Asirt
Yiikleme 3
Tekno
Belirsizlik 2 816
Tekno 775
Belirsizlik 3
Tekno ,765
Belirsizlik 4
KMO Orneklem Yeterliligi ,708
Cronbach Alpha ,810
Bartlett's Kiiresellik Testi Chi-Square degeri 644,618
Sd (Serbestlik Derecesi) 78
P degeri ,000

,746

,828

890 ,786

127

723

Motivasyon Olgegine yapilan faktor analizi
sonuglarma gore, dlgekte bulunan 12 maddenin
tamaminin 4 faktdrde toplandigi ve bu faktorlerin
sirastyla toplam %18,32°sini aciklayan digsal
faktorler, %25,20’sini agiklayan igsel faktorler,
%11,52°sin1 agiklayan beklenti ve %5,75%ini
aciklayan isyeri baglilig1 oldugu tespit edilmistir.

Olgegin KMO degeri 0,76 ve Bartlett’s degeri de
anlamli bulunmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Motivasyon Olcegi Kesfedici Faktor

Analizi
Motivasyon Ol¢egi Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Cronbach
Faktorler ve ifadeler 1 2 3 4 Alpha
%otlvasyon 539
Motivasyon Faktor 1
Y Digsal ,991 ,760
11 e
- Faktorler
Motivasyon 769
13 ’
:ltllotlvasyon 819
Motivasyon Faktor 2
5oy gsel 873 790
- Faktorler
Motivasyon
3 ,686
Motivasyon
15 ,598
Motivasyon | Faktor 3
17 Beklenti 729 760
Motivasyon
18 ,782
él;/lotlvasyon 787
- Faktor 4
gllotlvasyon fsyeri ,766 720
Motivasyon Baghlig: ,598
8
KMO Orneklem Yeterliligi 764
Cronbach Alpha ,840
Bartlett's Kiiresellik Testi Chi-Square degeri 729,989
Sd (Serbestlik Derecesi) 66
P degeri ,000

Verimlilik  6l¢egine yapilan faktor analizi
sonuclarina gore, 6lgekte bulunan 14 maddenin
tamaminin 2 faktérde toplandigi ve bu faktorlerin
sirastyla toplam %34,27’sini agiklayan teknolojik
ozgliven faktorii, %31,18’ini agiklayan teknolojik
yeterlilik faktorii oldugu tespit edilmistir. Olgegin
KMO degeri 0,90 ve Bartlett’s degeri de anlamli
bulunmustur (Tablo 4).
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Tablo 4. Verimlilik Olgegi Kesfedici Faktor
Analizi
Verimlilik Olgegi | Faktor | Faktor | Cronbach
Faktorler ve ifadeler 1 2 Alpha
\1/er|mI|I|k 787
;/erlmllllk 702
Z/erlmllllk 637
;’e”m""k Faktor1 | ,739
Verimhilik Teknolojik ,730
6 Ozgiiven , 728
;/erlmllllk 728
g/erlmllllk 738
g/erlmllllk 765
;/erlmllllk 666
Verimlilik
10 ,666
Yf”m'"'k Faktor 2 630
Verimlilik Teknolojik ,680
12 Yeterlilik 874
Verimlilik
13 ,898
Verimlilik
14 872
KMO Orneklem Yeterliligi ,904
Cronbach Alpha ,930
Baftlgtt s Kiiresellik Testi Chi-Square 1460,082
degeri
Sd (Serbestlik Derecesi) 91
P degeri ,000

Arastirmada kullanilan verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini test etmek i¢in carpiklik
(skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerine
bakilmistir. Tablo 5 incelendiginde verilerin
carpiklik ve basiklik degerleri -3 ve +3 (Shao,
2002) arasinda bulundugundan normal dagilima
uydugu belirlenmis ve dolayisiyla parametrik
testlerin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 5. Olgeklere Ait Normallik Dagihmlar:

Olcekler Ort. ggpma Carpiklik  Basikhk
Teknostres 3,08 0,560 -0,122 -0,650
Motivasyon 3,58 0,582 -1,076 2,554
Verimlilik 366 0682 -0,970 1,306

4.3. Regresyon Analizi

Aragtirma hipotezlerini test etmeden Once,
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlaml
bir iliski olup olmadig1 pearson korelasyon
katsayis1 kullanilarak hesaplanmistir. Korelasyon
katsayis1  0,70-0,99 arasinda ise degiskenler
arasinda “yliksek diizeyde”, 0,30-0,69 arasinda
ise “orta diizeyde”, 0,00-0,29 arasinda ise “diistik
diizeyde” iligki oldugu kabul edilmistir (Koklii
vd., 2012). Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Olceklere Ait Korelasyon Analizi
Teknostres Motivasyon Verimlilik

Teknostres 1
Motivasyon 0,095 1
Verimlilik 0,248" 0,284™ 1

*p<0.05; **p<0.01

Tablo 6 incelendiginde, teknostres ile verimlilik
arasinda distk diizeyde, pozitif yonli ve
istatistiksel bakimdan anlaml1 bir iligkinin oldugu
goriilmektedir (r: 0,248 ve p<0,05). Ayn1 sekilde
motivasyon ile verimlilik arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan
anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir (r:
0,284 ve p<0,01). Teknostres ile motivasyon
degiskenleri arasinda anlamlhi bir iliskiye
rastlanmamuistir. Tablo 7°den de goriilecegi iizere
teknostresin ¢alisanlarin motivasyonlari iizerinde
anlaml bir etkisi olmadig1 sdylenebilir (3=0,095;
p=0,271). Dolayistyla “Hipotez 1” reddedilmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi: Motivasyon
Olgegi

Bagimh Bagimsiz Std.

Degisken R’ Degiskenler B Hata P F
Motivasy | 0,0 | Sabit Terim [ 3,285 | 0,269 | 0,000

on 08 | Teknostres 0,095 | 0,086 | 0,271 1219

Teknostresin ¢alisanlarin  verimliligi iizerinde
anlamli  etkisinin oldugu tespit edilmistir
(B=0,248; p=0,013). Dolayisiyla “Hipotez 27
kabul edilmistir (Tablo 8).
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Tablo 8. Regresyon Analizi: Verimlilik Ol¢egil

Bagimh , | Bagimsiz Std.

Degisken R Degiskenler B Hata | P F
Sabit Terim 28 0,310 0.0

Verimlilik | 20 9 100162

41 0,2 0,0 | 55

Teknostres 48 0,099 13

Motivasyonun calisanlarin verimliligi {izerinde
anlamli  etkisinin oldugu tespit edilmistir
(B=0,284; p=0,003). Dolayisiyla “Hipotez 3”
kabul edilmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Regresyon Analizi: Verimlilik Olcegi2
Bagimh Bagimsiz Std.

2
Degisken R Degiskenler B Hata P F
Sabit Terim 2,6 0,342 0,0
R 0,0 48 ' 00 | 9,0
Verimlilik
59 Motivasyon 0.2 0,094 0.0 17
Y g4 | 03

5. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada isletme calisanlarinin motivasyon
ve c¢alisma verimlilikleri tizerinde teknostresin
etkisinin arastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda  Ordu SGK i1  ve Tlge
Miidiirliiklerinde gorevli personele yonelik olarak
yliz yiize anket uygulamasi yapilmistir. Kamu
sektoriinde ¢alisanlarin, her gecen giin gelisen ve
stirekli degisen teknoloji diinyasindaki degisiklik
ve gelismelere ayak uydurabilmesinin zaman
almasi, teknolojiyi 6grenme sathasinda artacak
olan is ylkii sebebiyle daha fazla mesai yapma,
kurumlardaki  belli bir yasin {izerindeki
calisanlarda yapilacak isi 6grenmemek i¢in ayak
diretme istegi, kamu sektoriindeki geng c¢alisan
sayisinin az olmasi, teknolojik gelismeler ve
degisiklikler sebebiyle alisilagelmis ortamdan
styrilarak mevcut duruma adapte olamama vb.
sebepler calisanlarda, teknoloji kaynakli stres
olarak kendini gosterebilmektedir. Bu gelismeler
sonucunda ortaya c¢ikan teknostresin ise c¢alisan
motivasyonu ve is verimliligi iizerinde kayda
deger oranlarda etkileri olabilmektedir. Bu
gercevede, calisanlar tarafindan deneyimlenen
teknostresin motivasyon ve verimlilik tizerindeki
etkisini inceleyen bagka bir arastirmaya
literatiirde rastlanilmamis olmasi nedeniyle, bu
aragtirmanin  literatiire O6nemli bir fayda
saglayacagi diistiniilmektedir. Aragtirma
sonuclarina  gore; teknostresin  ¢alisanlarin

motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamustir. Dolayisiyla Hipotezl
reddedilmistir. Ozbozkurt (2019b) calismasinda
isgorenlerin teknostres ve motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif yonde bir iligki bulundugunu
tespit  etmistir.  Teknostresin  calisanlarin
verimliligi  lizerinde anlamli  bir  etkisi
bulunmustur ve Hipotez 2 kabul edilmistir. Bu
baglamda ortaya ¢ikan bu sonucun literatiirde yer
alan ¢caligmalarla (Tarafdar vd., 2005; 2007; 2008;
Hung vd., 2015; Park ve Cho, 2016; Alam, 2016;
Ozbozkurt, 2019a)  benzerlik  gdsterdigi
goriilmiistiir. Aragtirmanin bir diger sonucu ise
motivasyonun c¢alisanlarin verimliligi {izerinde
anlamli bir etkisinin olmasidir. Dolayisiyla
Hipotez 3 kabul edilmistir. Ozdemir ve Muradova
(2008) orgiitlerdeki motivasyon ve verimlilik
iligkisini tespit etmeye yonelik yapmis olduklari
aragtirmalarinda motivasyonun verimliligin bir
fonksiyonu oldugunu, motivasyon ile verimlilik
arasinda olumlu bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Solmaz vd., (2015) yapmis olduklari
caligmalarinda saglik personelinin motivasyonu
ile verimlilikleri arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 6zel sektor
veya kamu kurum ve kuruluslarinda yiiriitiilecek
olan gorev ve caligmalarin idame ettirilmesi i¢in
gerekli olan en Onemli faktoriin insan oldugu
yadsiamaz bir gercektir. Bu ¢alismamizda da
ifade edilmeye calisildigi {izere icinde
bulundugumuz yiizyilin stirekli gelisme gosteren
teknolojisi; giindelik yasantimizi etkiledigi gibi
Ozel sektor ve kamu sektoriinde ¢alisan insanlarda
da performans, verimlilik, motivasyon gibi
degiskenlerle iligkisi gibi literatiirde de inceleme
konusu olmaktadir. Bu sebepledir ki, kamu kurum
ve kuruluslarinda bilgi teknolojileri ve iletisim
teknolojilerinin kamuya hizmet sunumunda is ve
isleyis siireclerini dogrudan dogruya etkiledigi
gozlemlenmektedir. Teknoloji kaynakli bu
etkilesim, kamu sektoriinde gerekli olan biiyiik
teknoloji alt yapi yatirimi, kamu harcamalari
bakimindan kendini 6nemli hissettirmekte olup
yapilan bu harcamalar ve yatirimlarda en son
teknoloji kullanicisi olan ¢alisanlarinda etkilerini
onemli sekilde dikkate almaktadir. Calisanlarin
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bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojilerine kars1
hissettigi en belirgin konu ise stres durumudur.
Calisanlarda olusan bu stres, duygusal, bilissel,
psikolojik  ve  davranigsal  yoOnleri  ile
goriilebilmektedir. S6z  konusu etkiler,
calisanlarin gorevlerini ifa ederken meydana
gelebilecek  miisteri  sikayetleri, islerin
yetistirilememesi, islemlerin hatali veya noksan
yapilabilecegi, caligilan kuruma olan
bagliliklarimin azalmasi veya kurum aidiyetini
kaybetme, is  performansinin  diismesi,
motivasyon kaybinin yasanmasi ¢ibi birtakim
sonuclar  dogurabilmektedir. Bu etkilerin
azaltilabilmesi i¢in kurum ¢alisanlarina gerekli ve
yeterli teknolojik egitimin verilmesi, ¢alisanlarin
teknolojiye adaptasyon siirecine uyumunun
saglanmasi  gibi ¢oziime katki saglayacak
onlemlerin  zaman kaybedilmeden alinarak
teknostresin  etkilerini  azaltict  bir  ortam
olusturmaya calisilmalidir. Ayrica bu ortamin
olusturulma sathasinda yoneticilerin
davraniglarinin  da  dikkatlice goézlemlenerek
olumlu yonde ilerleme saglanabilmesi igin
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Calisanlar
arasinda Orgiitsel adaletin ve Orglitsel gilivenin
saglanmasi gibi 6rgiitsel gelisime olumlu anlamda
katki saglayacak hal ve hareket tarzlarinin
benimsenmesi ve uygulamaya gecirilmesi de
calisanlar acisindan teknostres kaygisini azaltici
bir etkide bulunacaktir. Bunlara ek olarak
calisanlarin kurum kiiltiiriini  pekistirmek ve
kurumsal aidiyetini saglamlastirabilmek adina
onemli bir adim da {icret politikalarinin makul bir
seviyeye c¢ikarilmasi ve calisanlar1 daha fazla
tesvik edici ikramiye ve prim verilmesi gibi
etkenlerde motivasyonun arttirilmasmna sebep
olarak c¢alisanlarin performansini etkileyecek ve
bu sekilde c¢alisanlarin teknostres seviyesini
azaltic1 6nlemler arasinda degerlendirilir.

Aragtirmada  yliz  yiize anket yoOntemi
kullanildigindan dolay1r zaman kisithigr ve mali
imkanlar g6z oniinde bulundurularak sadece Ordu
ili ve ilgelerinde gerceklestirilmesi ¢alismanin
kisitin1 olusturmaktadir.
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Kiiciik Olcekli Bir imalat Isletmesinde 5S Uygulamasi”
Sule OKUR™
Derya OZTURK™
Ozet

Giiniimiiz  rekabet kosullarinda isletmelerin pazarda biiyiiyebilmeleri ve pazardaki yerlerini
koruyabilmeleri igin miisteri isteklerine en kisa zamanda cevap verebilmeleri ve bu istekleri iyi kalitede
ve diisiik maliyette iiretebilmeleri gerekmektedir. Isletmelerin bu zorlu siirecte ayakta kalabilmeleri igin
yalin tiretim, isletmenin o anki mevcut sistemin sorunlarini ortaya ¢ikaran ve bu sorunlara karsi ¢oziim
tireten, gelecek i¢in her zaman miikemmeli hedefleyen bir yonetim felsefesi olarak ortaya ¢ikmistir.
Isletmelerin organizasyon yapisimin sadelestirilmesinde, gereksiz ve verim saglamayan proseslerin
ortadan kaldirilmasinda ve miisteri beklentilerine daha iyi cevap verebilmesinde yalin iiretim vazgegilmez
bir strateji olarak goriilmektedir. Yalin tiretim, israfi degere doniistiirmeyi amaglayan, kalite ve verimliligi
gelistiren bir yontemdir. Bu ¢alismanin amact, otomobil ve u¢ak isletmelerine par¢a iiretimi yapan bir
imalat isletmesinde 5S uygulamasi sonrasinda igletmenin verimliligine olan katkisint ortaya koymaktir.
Sonug olarak, 58 uygulamalari ¢alisma ortaminin daha temiz, diizenli ve ergonomik hale getirilmesine
katkida bulunarak igletmenin genel verimliligini artirmistir. Bu ¢alisma 5S uygulamalarinin bir imalat
isletmesine katkisini gostermek agisindan onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Uretim Teknikleri, 5S, Kiiciik Olcekli Isletme, Imalat Isletmesi

5S of Application in A Small Scale Manufacturing Business
Abstract

In today's competitive conditions, in order for businesses to grow in the market and maintain their place
in the market, they must be able to respond to customer requests as soon as possible and produce these
requests in good quality and at low cost. In order for businesses to survive in this challenging process,
lean production has emerged as a management philosophy that reveals the problems of the current system
of the enterprise and produces solutions to these problems, always aiming for excellence for the future.
Lean production is seen as an indispensable strategy in simplifying the organisational structure of
enterprises, eliminating unnecessary and inefficient processes and responding better to customer
expectations. Lean production is a method that aims to transform waste into value and improves quality
and efficiency. The aim of this study is to reveal the contribution of 5S to the productivity of the enterprise
after the implementation of 5S in a manufacturing enterprise that produces parts for automobile and
aircraft enterprises. As a result, 5S practices have increased the overall productivity of the enterprise by
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contributing to making the working environment cleaner, more organised and ergonomic. This study is
important in terms of showing the contribution of 5S practices to a manufacturing enterprise.

Keywords: Lean Production, Lean Production Techniques, 5S, Small Scale Business, Manufacturing

Business

1. Giris

Gilintimiiz rekabet kosullarinda firmalarin pazarda
biiyliyebilmeleri  ve  pazardaki  yerlerini
koruyabilmeleri i¢in miisteri isteklerine en kisa
zamanda cevap verebilmeleri ve ayrica bu
istekleri iy1 kalitede ve diisik maliyette
tiretebilmeleri gerekmektedir. Firmalarin bu zorlu
stirecte ayakta kalabilmeleri i¢in yalin iiretim,
isletmenin o anki mevcut sisteminin sorunlarini
ortaya ¢ikaran ve bu sorunlara karsi ¢dzlim iireten,
gelecek i¢in her zaman miikemmeli hedefleyen,
yalin prensipleri igermektedir. Diger taraftan
yalin  {retim araclarindan biri olan 35S
metodolojisi ise calisma ortaminda sistematik
diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla
kullanilmaktadar.

Yalin iretim, 2. diinya savasindan sonra
Japonlarin  i¢ginde  bulunduklar1  ekonomik
sartlarda ortaya ¢ikmis bir diisiincedir. Savastan
kaynakli isgiicii ve sermaye yetersizligi bas
gosterince Japonya, varligini devam ettirebilmesi
icin var olan kaynaklarimi en diisilk maliyetle
kullanmay1 6grenmistir. Yalmn tiretim bir diisiince
felsefesi olarak ortaya ¢ikmistir ve ¢ikisinda bu
tir ihtiyaglar 6nemli bir yer tutmustur. Yalin
iiretim, israflar1 ortadan kaldiran ve bunu var olan
sisteme devamli hale getiren biitiinsel yaklasim
bi¢cimidir. Yalin iiretim, deger katmayan her seyi
israf olarak tanimlamistir. Biitiin diinya sirketleri
ekonomik krizden kendini koruyabilmek igin
yalin yonetime biiyiilk 6nem vermektedir. Yalin
iretim c¢alisma ortaminda {iretken ve gerekli
olmayan faaliyetleri, aktiviteleri azaltmay1
amaclayan ve tiim diinya sirketleri tarafindan
uygulanan strateji ve girisimdir. Yalin iiretim
kiiciik miktarlarda iiretim yaparak taleplere cevap
verir. Uriin ve iiretimde sifir hata ilkesini
benimser.

Yalin iiretimin tekniklerinden olan 5S metodu ise,
rahat ve kullanisli, temiz, etkili bir calisma ortami
olusturmak i¢in yalin yonetim siire¢lerinden olan
sirekli iyilestirme araglarindan biridir. 5S
yontemi; ayiklama, diizenleme, temizleme,
standartlastirma ve disiplin olmak iizere 5 temel
uygulama faaliyetlerini kapsamaktadir
(Falkowski ve Kitowski, 2013). 5S metodu
zeminde ve c¢alisma ortaminda sagladigi
sistematik diizen ile yalin liretim sisteminin diger
uygulamalarina da katki saglamistir (Cakirkaya
ve Acar, 2016). Birgok yalin iiretim
uygulamasinda ve iyilestirme ¢alismasinda 5S
uygulamalarinin dnemsenmemesi veya yeteri
kadar 6nem verilmemesi, s6z konusu ¢aligmalarin
etkinliginin kisitlanmasina neden olacaktir. Bu
nedenle, 5S uygulamasmin iiretim tekniklerine
olan katkisinin ortaya konmasi gerekmektedir
(Cakirkaya ve Acar, 2016).

Bu c¢alismada; yalin iiretimin tarihi, yalin tiretim
kavraminin tanimlari, yalin iiretim teknikleri
farkli  bakis acilarniyla  tanimlanmis  ve
aciklanmistir. Caligmada bir imalat isletmesinde
5S uygulamasinin sonuglar1 ve ¢éziim Onerileri
sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yalin Uretim

1927'de Henry Ford, Ford iiretim sistemini
kurmus ve kendi tiretim felsefesini olusturarak bir
devrimin temelini atmistir. Toyota Motor
Corparation 1937 yilinda Japonya’nin Aichi
bolgesindeki Koroma sehrinde kurulmustur.
Toyota dehalar1 kuzenler Eiji ve Kiichiro, Taiichi
Ohno ile Ford iiretim sistemi iizerinde c¢alisarak
TPS’yi (Toyota Uretim Sistemi) kurmustur.
TPS'nin ana fonksiyonu tam zamaninda iiretim
olmustur. 1978'de Taiichi Ohno "Toyota
Production System" isimli kitabin1 Japonca
dilinde yaymlamistir. Ohno'ya goére TPS’nin
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oncelikli tek amact maliyetleri diistirmek, yani
israflar1 ortadan kaldirmakti. Bu da ancak
miktarin kontrol edilmesi, kalite giivencesi ve
insan haklarina saygi ile basarilabilirdi (Cooke,
1993).

Yalin iiretim ve yonetim sistemlerinin temeli ilk
olarak 1950'lerde Toyoda ailesinin iiyelerinden
miithendis Eiji Toyoda ve deha miihendis Taiichi
Ohno'nun 6nciiliigiinde, Japon Toyota firmasinda
atilmistir. 1950 yilinda Ford firmasini incelemek
icin giden bu iki deha elde ettigi bilgiler 15181nda
Ford firmasimin oOnciilik ettigi kitle {iretim
sisteminin Japonya i¢in uygun olmadig1 kanisina
varmis ve bu karar 151¢inda yepyeni bir liretim
anlayisint gelistirmistir (Cooke, 1993). Yalin
iiretim, miimkiin olan en az kaynakla, en kisa
zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri
talebini tam anlamiyla karsilayabilecek sekilde,
en az israfla ve lretim faktorlerini esnek bir
sekilde kullanarak gergeklestiren bir {iretim
sistemidir (Lopez vd., 2013:648). Yalin iiretim,
isletmelerin miikemmelligi en kisa zamanda, en
ucuz liretim ve hizmeti, en az kaynakla ve en az
israf ile miisterilerin talepleri yoniinde nasil ve ne
tiir bir hizmet ile karsilayabiliriz sorusuna karsilik
ortaya ¢ikmistir. Yalin iiretimin temel felsefesi
yalin diisiincedir, isletme icerisinde israfa neden
olan ve kaynak tiiketen yanlis uygulamalari,
yanlis islemleri tespit edip ortadan kaldirmak i¢in
gerekli Onlemler almayir amag¢ edinir (Okur,
1997). Yalin diisiincenin temelinde israfin
ortadan kaldirilmasi ve siirekli iyilestirmenin
saglanmas1 yer almaktadir. Yalin iiretim, imalat
stirecine deger katmayan 7 israf unsurunu; asiri
tiretim, asir1 tasima, gereksiz islem, kusurlu
tiretim, gereksiz stok, bekleme ve gereksiz insan
hareketleri sekilde tanimlamistir (Hancioglu ve
Oztiirk, 2019). Yalin iiretim, ilk olarak Toyota
firmasi tarafindan gelistirilmis olup birgok farkl
firmalarin gelisimine katkida bulunmustur. Bu
sebeple sadece TPS olarak adlandirmak pek
dogru degildir. Toyota, adlandirdigt TPS’nin
vazgecilmez 3 bileseni vardir. Bunlar, siirekli
tyilestirme, standart is uygulama ve insana saygi
olup bu bilesenler yalin {iretimin ayrilmaz bir
pargasi haline gelmistir (Emiroglu, 2016:73).

Yalin iiretimin literatiire bakildiginda pek c¢ok
ismi bulunmaktadir. Yalin iiretimin diger bir adi
ise “Tam zamaninda iiretim (TZU)” ve “Stoksuz
iretimdir”. Aslinda iki ismin de tasidigi ana
felsefe, israflar1 engellemek ve kaliteyi
arttirmaktir. Tam zamaninda lretim, zaman ve
kaynak kaybinin 6nlendigi iste siirekli verimliligi
amac¢ edinen strateji ve faaliyetler biitliniidiir.
Tam zamaninda {iretimin ana felsefesi en az
maliyet ile yiiksek miisteri memnuniyetini
saglayacak  iyilestirmeleri  hedeflemektedir
(Emiroglu, 2014). Siire¢ igerisinde istenilen
iretimin saglanmasi icin gerekli hammadde ve
ara mamullere hemen ulasabilecek bir tedarik
sistemi olusturarak sifir stok anlayisini benimser
(Yildirim ve Yigit, 2024). Yalin tiretimin israfi en
aza indirerek iretkenligi maksimum diizeye
cikartan bir metodoloji olarak kabul gormesi onu
diger sistemlerden {istlin kilmaktadir. Yalin
iiretim sanayi Orgiitlenmesine yeni bir devrim
getirmistir.  Yalm  {iretim  kendine  06zgi
metodolojiye ve faaliyetlere sahip olmasi
acisindan diger tiretim sistemlerinden keskin bir
sekilde ayrilir. Yalin iiretimin temel ve ana
prensibi liretimde bosa yapilan, gereksiz goriilen
ve 1Uriine herhangi bir deger katmayan tiim
gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi igin
gereken tiim Onlemlerin alimmasidir (Womack
vd., 1990:13).

2.1.1. Yahin Uretim Sisteminin ilkeleri

Yalin dretim 5 temel ilke etrafinda

sekillenmektedir.

Deger Akisi

Sekil 1. Yalin Uretim Ilkeleri
(Sigma Center, 2024)
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»> Deger

Dogru zamanda ve uygun fiyattan miisterilere
iirlin veya hizmet saglamaktir. Deger, isletmenin
prestiji ve imaj1 i¢in stireklilik arz eden 6nemli bir
kavram olarak tanimlanir. Yalin iiretimde deger
yaratmanin ilk adimi tasarim ile baglar, iiretim ile
devam edip {iriinii sattiktan sonra miisteri iliskileri
ile son bulur (Meyers ve Stewart, 2002).

> Deger Akisi

Uretim sisteminde deger yaratmayan, israfa
neden olan siireglerin  kaldirilmasit olarak
aciklanabilir. Deger akisi iiretimin tiim siireclerini
kapsamaktadir. Uriiniin hammaddeden miisteriye
olan iiretim akisim1 ve aym sekilde tiim {iriin
gelistirme siireglerini icerir (Womack ve Jones,
1997).

» Siirekli Akis

Uriin, hammaddeden miisteriye ulasincaya kadar
olan tiim siiregleri kapsamali ve siirekli akis
halinde olmas1 gereklidir. Olusturulan deger akis1
boyunca kesintisiz bir sekilde miisteriye dogru
akmas1 gereklidir. Tanimlanan deger akisindaki
her bir adimin yeterli, her seferinde dogru ve
kullanilabilir olmas1 gereklidir. Isletme igerisinde
biirokratik kapsamdaki is tanimlari, prosediirlerde
olusan ya da olusacak engeller kaldirilmali ve
olusacak israflar kesin sekilde yok edilerek
isletmeye deger yaratan her bir adimin kontrol
altinda tutulmasi1 ve deger akist boyunca
stirekliligi saglanmalidir (Demirkir, 2008).

» Cekme Sistemi

Cekme sistemi, miisteri talebi oldugunda iiretim
yapmay1 hedefleyen ve bdylece israfi azaltarak,
depolama maliyetlerini optimize ederek ve
olusacak ek yiikii minimuma ¢ekmeyi hedefleyen
yalm bir teknik sistemdir. Ihtiya¢ duyulan iiriinii
talep edilen miktarda ve zamanda iiretim yapar
(Womack ve Jones, 1997).

> Miikemmelik

Mikemmellik, diger bir adi ile siirekli
iyilestirmedir. Miikemmellik arayis1 siirekli
olarak kendini gelistirmektir. Miikemmellik
sadece iiretilen iiriinlerin kusursuz olmasi degil

ayni zamanda isletmenin tiim fonksiyonlarin1 da
kapsayan bir kavram olup her bir adim igin
kusursuzlugu ve miikemmelligi aramaktir
(Tiirkan, 2010:37).

2.1.2. Yalin Uretim Teknikleri

Biitiin yalin iiretim teknikleri kendi yontemleriyle
israfi elimine etmeye ¢alisirlar (Neha vd.,
2013:60). Yalin tiretim tekniklerinin
uygulanmasi; hem kurulma asamasinda yalin
diisiince prensipleri kullanilarak tasarlanmak
istenen isletmelerde hem de yalin iiretime geg¢isin
planlandig1 klasik tipteki isletmelerde oldukga
Oonem arz etmektedir. Yalin iiretim tekniklerinin
isletme i¢inde benimsenmesi ve uygulanmasi
isletmenin hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir
unsur olarak goze ¢arpmaktadir (Pekin ve Cil,
2015:164). Yalin tiretim teknikleri;

= Deger Akis Haritalama

= Kaizen

= Jidoka

» Poka-Yoke

= Toplam Verimli Bakim

= 5S

= Kanban Ve Cekme Sistemi
= SMED

2.2. 58S Teknigi

5S, c¢alisma alanlarinin standart bir sekilde
diizenlenmesine  bagli  olarak  standartlara
uymayan islerin aninda tespit edilip diizeltilmesi
esasina dayali bir yontemdir. Isletmelerin en
onemli gorevlerinde biri de problemleri goriiniir
hale getirmektedir. Bunu da yapabilmek ig¢in
58’in isletmenin biitiin {iretim siire¢lerinde
uygulanmas1  gereklidir. Isletmede fazlalik
yaratan her seyin siniflandirilarak ayristirilmasi
belli gruplar ile saglanir (Apiliogullari, 2015).
58’in uygulama asamalar1 kisaca asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Ayiklama (Seiri); 5S’de temel ilk adim
siiflandirmadir. Gerek duyulmayan,
kullanilmayan malzemelerin, ara¢ gereglerin
isletmeden ayiklanarak uzaklastirilmasidir. Fazla

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 35-45 38


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969721036111#bb0775
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969721036111#bb0775
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969721036111#bb0775

OKUR, §.ve OZTURK, D. “Kiigiik Ol¢cekli Bir Imalat Isletmesinde 5S Uygulamast”

veya eksik stok gorevlerin zorlagmasina neden
olurken; ayiklama sayesinde bir isyerinin daha
verimli ve etkin  kullanilmasi, {iriiniin
izlenebilirligi gibi 6nemli faydalar1 sunmaktadir
(Crrak, 2013).

Diizenleme (Seiton); Diizenleme, gerek duyulan
malzemenin kisa zamanda ulasabilecek sekilde
bir yerlesim planinin olusturulmas1 ve bu
yerlesim diizeninin standart hale getirilip diizenin
daimi sekilde korunmasi faaliyetidir (Erdeniz,
2018).

Temizleme (Seiso); Bir isletmede dogru bir
temizlik prensibi isletmenin fiziksel yapisini
korumaktadir. Temizlik bir ¢alisma alanmi igin
pisligi, ¢Opli, ise yaramayan her tiirlii malzemeyi
yok etme ve daha temiz bir ¢evre yaratilmasi
faaliyetidir (Rossini vd., 2022).

Standartlastirma/Siireklilik  (Seiketsu); Bu
asama diizenin, temizligin ve siniflandirmanin
korunmasidir. Daha oOnceki yapilan 5SS
faaliyetlerinin korunmasi agisindan oldukca
Onemlidir. Standartlastirma, siniflandirma,
diizenlilik ve temizligin biitiinsel bir anlayisla bir
araya getirilerek korunmasidir (Kaymakei, 2012).

Disiplin ~ (Shitsuke); Disiplin  adimi, 5S
sisteminde var olan diger prensiplerin
uygulanmasinda siireklilik saglanmasi agisindan
onem arz etmektedir. Disiplinin bir isletmede
yasam parcast olabilmesi i¢in istekler ve kurallar
caliganlarla paylasilmali ve istenilen bu istekler
egitimlerle desteklenmelidir (Kobayashi vd.,
2008:24).

3. Yontem

Isletme, 2023 yilinda Eskisehir Organize Sanayi
bolgesinde kurulmus olup torna isleri, talagh
imalat, taslama isleri her tiirlii disli imalati, fixtiir
yapimi, mastar yapimi, endiistriyel makina
imalati, mekanik kalip yapimi, konveyor sistemi
imalati, hat kurulumu, ¢elik konstriiksiyon isleri,
otomasyon ve yazilim igleri, makina imalati igleri
yapmaktadir. Kaliteli {iretimi 6n planda tutan
sirket mevcut siireclerini yalin hale getirmek
lizerine ¢aligmalar baglatmistir. Bu kapsamda 5S
ile igyerinin daha diizenli olmasina dair yapilan
caligmalar bu  arastirmanin  uygulamasini

olusturmaktadir. Uygulamanin yapilabilmesi i¢in
oncelikle isletme sorumlusundan izin alinmustir.
Calisanlarin ve igletme sahibinin goriisleri ve
tavsiyeleri alinarak, isletmenin de ihtiyaglar1 géz
onlinde bulundurularak 5S uygulama calismasi
yapilmistir.  Cesitli  lokasyonlarda gereksiz
malzemelerin ayiklanmasi, diizenleme,
temizleme,  standartlastirma  ve  disiplin
asamalariyla 5S uygulamasi gerceklestirilmistir.

4. imalat Isletmesinde 5s Uygulamasi

Calismanin bu boliimiinde imalat isletmesinde
yapilan 5S uygulamasinin adimlar1 ve isletmeye
saglayacag1 kazanglar detayli bir sekilde ele
alimmastir.

Simiflandirma Adima:

Uygulamanin bu adim, igletmedeki tiim ara¢ ve
gereclerin  listelenmesi ile  olusturulmustur.
Isletmedeki ara¢ gerecler, kullanim sikliklarma
gore cok sik gerekli, sik gerekli, nadiren gerekli
ve gereksiz olmak iizere smiflandirilmis ve
Cizelge 1°de sunulan “5S Malzeme Siniflandirma
Cizelgesi” olusturulmustur.
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Cizelge 1. 5S Malzeme Siniflandirma Cizelgesi

ARAC IHTIYAC DUYULMA SIKLIGI

GERECLER i i
COK SIK SIK NADIREN GEREKSIZ
GEREKLI GEREKLI GEREKLI

Eldiven v

Anahtar v

Set

Kesici v

Takim

Matkap v

Pense v

Ac1 Olger | v

Cekig v

Sikma 4

Aparatlari

Matkap 4

ue

Spatula 4

Ayna v

Falcata v

Mastar v

Zimpara | v

Taglama

Motoru

Testere v

Kumpas | v

Elektrikli v

Stipiirge

Karga v

Burun

Mevcutta bulunan  malzemeler; tornavida,
matkap, kesici takim, anahtar set, c¢ekig, karga
burun, spatula, sikma aparatlari, testere, pense vb.
ihtiya¢ duyulma sikligina gore ayrilip gerekli
yerlestirmeler yapilmistir. Bu diizenlemelerle
birlikte ferah bir calisma ortami ve gorsel olarak
daha yalin bir ¢caligma ortami elde edilmistir.

Diizenleme ve Temizlik Adima:

Diizenleme asamasi; malzemelerin kullanimlari
kolay olacak sekilde diizenlenmesi, kolayca
bulunacaklar1 sekilde etiketlenmeleri ve yerlerine
yerlestirilmesidir. Temizleme asamasi ise ¢alisma
ortaminin kir, leke, ¢op, pislik ve ise yaramayan
her tiirlii malzemeden arindirilmasidir. Fabrikada
gerceklestirilen uygulama Oncesi ve uygulama
sonrast durumlar asagida Gorsel 1-2-3-4’te
verilmistir.

(©)

Gorsel 1. Calls_l_lan Tezgahin Uzerinde 5S
Uygulanmadan Oncesi (A) ve Uygulandiktan
Sonraki Durum (B, C)
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gelmistir. Bu durum is kaybini, bosa gegirilen
stireyi, ustanin hareketini ve enerji kaybini en aza
indirmistir. 5S kontrol listesi de hazirlanarak 5S
uygulamasinin devamli ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi saglanmak istenilmistir.

ss
KONTROL.
TiSTESI

©
Gorsel 2. 5S Uygulanmadan Once Malzeme ©) )
Tezgahi (A), 5S Uygulandiktan Sonraki Gorsel 3. 5S Uygulanmadan Once Radyal
Malzeme Tezgahi (B, C) Matkaplar Alani (A), SS Uygulandiktan

Yukaridaki Gorsel 1 ve 2’den anlasilacag: tizere Sonraki Radyal Matkaplar Alam (B, C)

yapilan uygulama ile ¢alisan ustanin ihtiyaci olan
bir malzemeyi bulma siiresinde azalislar meydana
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Yukaridaki Gorsel 3’te goriildiigii lizere en sik
kullanilan aletlerden olan radyal matkap alani
dagmik ve diizensizdir. Bu durumun ustanin
caligmasini hem vakit yoniinden hem de ¢alisan
giivenligi acisindan ve en Onemlisi de isin
verimliligi acisindan olumsuz yonde etkiledigi
tespit edilmistir. 5S uygulamasi ile radyal matkap
alan1 temizlenip, diizenlendikten sonra radyal
matkap cevresindeki malzemeler ayrilip yerlerine
konulup daha kolay bir ¢alisma alani yaratilmistir.

Standartlastirma ve Disiplin

Standartlastirma ve disiplin asamasi 5S’in ilk
adiminda uygulananlarm sirket igerisinde kurum
kiiltiirii  haline gelmesinin saglanmasi1 ve bu
kiiltiirtin ~ stirekliliginin ~ devam  ettirilmesi
asamasidir. Uygulama yapildiktan sonra elde
edilen bagarili sonucu siirekli hale getirmek i¢in
uyumsuzluklarin giderilmesi ve standartlarin
kontrol edilip bunlar yiiriitebilme ¢aligmalaridir.
Stirekliligin saglanmasi ve gerekli denetimlerin
kolay sekilde yapilabilmesi i¢in 5S kontrol
cizelgesi ile 5S wuygulamalar1 kontrol altina
alinabilecek ve 5S sistematigi siirekli ve diizenli
hale gelebilecektir. Cizelge 2’de isletmede
uygulanacak kontrol listesi gosterilmistir. 5S
denetimlerin ~ haftalilk  yapilmast  uygun
gorlilmiistiir. Bu calisma ile katma deger
iretmeyen faaliyetlerin yani; malzeme ve
dokiimanlarin hizli ve kolay bulunmasi, hata ve
olumsuzluklarin daha kolay farkina varilmasi, is
akisinin  daha diizglin hale gelmesine katki
saglanmistir.

Cizelge 2. 5S Kontrol Listesi

Ozyigit “Ss Béliim Tarih | Degerlendiren
Makina Kontrol Sorumlusu
Listesi”
5s Puanlama Kismi
Adimlari | No | Degerlendirme Konusu Toplam
01|23 |4

Isletme ici Elde Edilen Verimlilik

5S Oncesi ve sonrasti malzeme bulma streleri
hesaplanarak isletme ici verimlilik 6l¢tilmiistiir.

Tablo 1. 58 Uygulanmadan Once ve 5S
Uygulandiktan Sonra Malzeme Bulma
Siireleri

MALZEMELER 5S ONCESI 5S SONRASI
Calisan (sn) Calisan (sn)
Tornavida 190 26
Matkap 220 20
Kesici Takim 150 15
Anahtar Set 98 20
Cekic 72 17
Karga Burun 182 21
Spatula 230 12
Sikma Aparatlart 72 27
Testere 55 18
Pense 42 30

Tablo 1’de gorildiigii tizere, toplamda 10 adet
malzemeyi bulma siireleri hesaplanmistir. Bu
malzemeler; tornavida, matkap, kesici takim,
anahtar set, ¢ekic, karga burun, spatula, sikma
aparatlari, testere, pensedir. Daginik ve yeri belirli
olmayan bu malzemeleri bulma siireleri 5S
uygulanmadan Oncesi ve 5S uygulandiktan
sonrasit olmak iizere yukaridaki gibidir. Bir
calisanin yukaridaki malzemeleri bulma siireleri
her bir malzeme igin siire tutularak
hesaplanmustir.
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Tablo 2: 5S Oncesi ve Sonrasi Malzeme Siire Olciim Tablosu

Gozlem Ortalama | Minimum | Maksimum Standart

sayis1 Varyans

) (sn) (sn) (sn) sapma
?S . Calisan(sn) 10 131,1 42 230 5101,433 71,42432
oncesi
5S sonras1 | Cahsan(sn) 10 20,6 12 30 31,600 5,62139

Malzemelerde gerekli diizenlemeler yapildiktan
sonra malzeme bulma siiresinin Tablo 2’de
goriildiigli gibi ortalama 131,1 sn’den ortalama
20,6 sn’lere diiserek %84,29 oraninda azaldigi
goriilmiistiir. Isletme i¢i verimliligin yapilan
uygulamalar sonucunda yiliksek oranda arttig1
goriilmiistiir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada, bir imalat isletmesinde yalin liretim
tekniklerinden 5S yontemi uygulanarak, iiretim
siirecinde yasanan gereksiz zaman kayiplarindan
ve gereksiz egyalardan  arindirilmast  ve
uygulamalar sonucunda hareket ergonomisi
saglanarak zaman kayiplarinin en aza indirilmesi
hedeflenmistir. [1k olarak isletme sahibi ve calisan
ustalarla birlikte yalin tiretim ve 5S hakkinda kisa
bir bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Daha
sonra isletmenin de o anki durumuna bakildiktan
sonra yalin {retim tekniklerinden 5S’in
uygulanmasi karar1 alimmigtir. Uygulamada,
otomotiv, ugak parcalar1 ve makine parcalari
tireten isletmenin tiretim siirecinde iyilestirmeler
yapilmasi amaglanmistir. 5S yontemi
gerceklestirmeden Once yapilan islerin stireleri ve
5S uygulandiktan sonraki siireler goz Oniinde
bulundurulmustur. Uygulamada isletmenin i¢
yerlesiminde 5S’in smiflandirma ve diizenleme
adimlari, ilkeleri kapsaminda degisiklikler
yapilmustir. Ozellikle iiretim esnasinda kullanilan
malzemelerin yerlerinin standart hale getirilmesi
saglanmigtir,  standartlasgtirma ve  disiplin
ilkelerine bagli kalarak isletmede yapilan
degisikliklerin kalic1 ve etkili olmasi1 saglanmustir.

Gergeklestirilen bu 1iyilestirmeler sadece S5S
teknigi uygulanarak gergeklestirilen iyilestirmeler
olup yalin iiretimin siirekli iyilestirme felsefesini

icermektedir. Uretim siirecinde calisanlarm
destegini ve bilgisini almak, ¢alisan i¢in yeni fikir
gelisimine ve calisan motivasyonuna destek
saglamaktadir. Calisan verimliligini arttirmaya
yonelik  disiplin  uygulama silirecinde 5S
sistematiginin; gereksiz belgelerin, malzemelerin,
ekipmanlarin ayrilmasi, kullannom onceliklerin
belirlenmesi gibi yarar saglayici faaliyetleri
asikardir. Diizenli bir is sistematiginin
olusturulmasi igin 5S sistematiginin
kullanilmasiin yararlar1 bu calisma ile ortaya
konulmugtur. Bu bakimdan 5S faaliyetleri
kapsaminda yapilan diizenleme ve temizleme
isleminin Oncesi ve sonrasi siireleri goz Oniine
alinarak calisanin malzeme bulma siiresinin ne
kadar aza indirildigi goriilmiistiir. Malzemelerde
diizenlemeler yapildiktan sonra malzeme bulma
siiresi ortalama 131,1 sn’den ortalama 20,6
sn’lere diiserek %84,29 oraninda azalmistir.

Bu calisma, igletmeye ve calisanlarina fayda
saglamas1 umuduyla yapilmistir. Isletmede bu
uygulama siirecinden sonra etkili ve verimli bir
performans goriilmesi beklenmektedir. Ayrica
yapilan bu calismanin, 5S calismalar ile ilgili
olarak literatiirdeki diger c¢aligmalara katki
saglamasi amaglanmistir. 5S ¢alismalari ile atolye
icinde siirekli ve disiplinli bir sekilde ¢alisanlara
belirli zamanlarda bilgilendirme ve egitimler
verilmesi hem g¢alisanlarin motivasyonuna hem de
isletmenin verimliligi acisindan devamliligi i¢in
onemli bir tavsiye olarak sunulmustur.

Yapilan 1iyilestirmeler sadece yalin iiretim
tekniklerinden 5S kullanilarak yapilmistir. Yalin
iretim felsefesi siirekli 1yilestirmeyi igerir.
Ulasilan sonuclar  ile  yetinilmemelidir.
Uygulanmis olan 5S tekniginin; toplam verimli
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bakim, kaizen, pukd ve jidoka gibi {iretim
siireclerinde uygulanabilecek diger tekniklerle
daha etkili sonuglar elde edilmesi miimkiindiir.
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1982 Anayasasi’nda Verginin Yasalhg flkesi ve Istisnalar1”
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Ozet

Vergi, devletlerin en onemli kamu finansman araci ve gelir kaynagidir. Verginin kisilerden alinabilmesi
vergiyi sinirsiz bir gii¢ haline getirmekte ve bu sebeple kisilerin miilkiyet hakki basta olmak iizere temel
hak ve ozgiirliiklerini miidahaleye agik hale getirmektedir. Verginin yasalligi ilkesi vergilendirme
yetkisine sahip olan yasama organinin bu yetkiyi nasil kullanacagini agiklayan bir ilke konumundadir.

Calismada; verginin yasalligi ilkesi, vergilendirme yetkisi ¢ergevesinde 1982 Anayasasi’nda yazan
maddeler ile incelenmistiv. Anayasa’da verginin yasalligi ilkesinin istisnalarinin bulunmasi ve bu
istisnalarda simirlarin belirlenmemesi ilkenin ihlali anlamina gelmekte ve kisilerin hukuk sistemine olan
glivenini sarsmaktadir. Bu sebepten c¢alisma ile; verginin yasalligi ilkesinin uygulanmast ile ilgili
istisnalarin belirgin olmamasi vurgulanmis ve yasa koyucuya ilkenin daha belirgin hale gelmesi ile ilgili
oneride bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Verginin Yasalligi, Vergilendirme Yetkisi, Vergi Hukuku

The Principle of Legality of Taxes and Exceptions in the 1982 Constitution
Abstract

Tax is the most important public financing tool and source of income of states. The fact that tax can be
levied on individuals makes tax an unlimited power and therefore renders the fundamental rights and
freedoms of individuals, especially the right to property, open to interference. The principle of legality of
taxation is a principle that explains how the legislature, which has the power of taxation, will use this
power.

In this study, the principle of legality of taxation is analysed with the articles in the 1982 Constitution
within the framework of taxation authority. The existence of exceptions to the principle of the legality of
taxation in the Constitution and the lack of limits in these exceptions means a violation of the principle
and undermines people's confidence in the legal system. For this reason, the study emphasised the lack of
clarity of the exceptions related to the application of the principle of legality of the tax and made a
suggestion to the legislator to make the principle more clear.

Keywords: Legality of Tax, Taxation Authority, Tax Law
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Giris

Anayasa; normlar hiyerarsisinin en tepesinde yer
almakta ve st hukuk normu olmasindan dolay1
kisilerin yani sira Devletin bizzat kendisinin de
uymasi gereken kurallar1  belirlemektedir.
Anayasa’da yer alan hiikiimler ile kisiler ve
Devlet, hem sorumluluklarini hem de haklarini
bilmekte ve hareketlerini burada yazan kurallara
gore belirlemektedir. Ciinkii Anayasa’da yazan
kurallar Anayasa’nin 11’inci maddesine gore
“...yasama, yiiriitme ve yargi organlarini, idare
makamlarint  ve diger kurulus ve kisileri
baglayan...” hukuk kurallaridir.

Anayasamizin  vergi ile ilgili  kurallarmi
barindiran 73’lincii  maddesine gore vergi,
kisilerin uymalar1 gereken bir d&dev, bir
yiikiimliiliik olarak belirtilmistir. Bu maddeye
gore vergiler; herkesten (genellik ilkesi),
kamunun giderlerinin karsilanmasi amaciyla
(kamu giderlerini karsilamasi amaciyla alinmasi
ilkesi), mali gii¢ (mali gili¢ ile orantili olmasi
ilkesi) dikkate alinarak!, kanunlara uygun
(kanunilik ilkesi) ve vergi yiikii adaletli ve dengeli
olacak sekilde (vergi yiikiinilin adaletli ve dengeli
dagitilmasi ilkesi) alinmalidir.

Vergi, kamu giderlerinin karsilanmasi1 amaciyla
alinmaktadir ki bu da herkesten vergi alinmasinin
gerekcesini olusturmaktadir. Dolayisiyla vergi
alma yetkisi, Anayasa’nin 73. maddesine gore
devletin bir yetkisi olarak tanimlanmustir.
Anayasa'nin 6. maddesinde, egemenligin kayitsiz
sartsiz  millete verildigi ifade edilmekte,
devaminda ise “Hi¢hir kimse veya organ,
kaynagint  Anayasadan almayan bir devlet
vetkisini kullanamaz” denilerek, devlet adina
vergi toplama yetkisini kullanacak kisilerin, bu
yetkiyi Anayasa'ya uygun sekilde kullanmalari
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu nedenle, vergi
gibi bireylerin hak ve Ozgiirliiklerini dogrudan
etkileyen bir konuda, kaynagini Anayasa’dan

! Maddede yer alan “herkes” sbzcigii “mali giic”
kavramiyla beraber yorumlanmalidir. Ciinkii herkes
ifadesiyle o iilkede yasayanlar ya da o tilkenin vatandasi
olanlar degil vergi O6demek i¢in mali giicii olanlar

almayan bir yetki kullanilmasi miimkiin
olmamaktadir.

Yukarida  agiklanan  sebeplerden  dolay1
vergilendirme siirecinin baslangict kabul edilen
vergiyi doguran olay kavrami basta Anayasa
olmak tizere diger kanunlardan ayrilamaz
niteliktedir. Bu  sebepten  vergilemenin
baslayabilmesi i¢in vergiyi doguran olayin da
Anayasal dayanaklar1 bulunmalidir.

Calismamizda Anayasal vergileme ilkelerinden
olan  verginin  yasalligt  ilkesinin = 1982
Anayasa’sinda ne sekilde karsimiza ¢iktigi,
istisnalar1 incelenecektir.

1. Vergilendirme Yetkisi

Modern devlet anlayis1 ile birlikte devletlere
bircok alanda kamusal hizmet sunma gorevi
verilmigtir. Devletler, bu gorevlerini yerine
getirirken  sunacagi  kamusal  hizmetlerin
finansmani i¢in kaynaga ihtiya¢ duymaktadir. Bu
sebepten, giliniimiiz devletlerinin hem varliklarini
devam ettirebilmek hem de kamusal hizmetleri
gergeklestirilebilmek  i¢in  ihtiyag  duydugu
kaynaklara erigebilmeleri vergilendirme yetkisi
kullanilarak saglanmaktadir.

Vergilendirme  yetkisi, devletlerin {ilkeleri
iizerindeki egemenlik giiclinii kullanarak vergi
istemelerine/almalarina denilmektedir (Cagan,
1982: 3-4). Devletin elinde bulundurdugu
vergilendirme yetkisi egemenligin mali alandaki
karsiligi olan mali egemenlikten
kaynaklanmaktadir. (Dogruséz, 1985: 17-19)
Cagan; vergilendirme yetkisini “devietin varlik
kosulu” olarak ifade etmistir (Cagan, 1982: 3).
Devletler kendilerinden beklenen kamusal
hizmetleri yerine getirebilmek i¢cin kamu
harcamasi yapmak; bu harcamalar1 finanse
edebilmek icin ise gelir elde etmek zorundadirlar.
Bu baglamda; en 6nemli ve elde edilmesi en kolay
gelir kaynagit olarak vergiye bagvurmak;
vergilendirme yetkisini elinde bulunduran devlet
icin bu yetkiyi kullanmak bir zorunluluk halini

kastedilmektedir. Konu hakkinda Bknz:. (Aliefendioglu,
1983, 5.62).
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almaktadir. Arikan’a gore bu zorunluluk siyasi bir
zorunluluktur. (Arikan, 1996-1997: 269).

Vergilendirme yetkisi; devletler tarafindan dar
veya genis anlamda kullanilabilir. (Saragoglu,
2003: 176). Devlet eger sadece vergi koyma ile
ilgili bir yetki kullanmiyorsa bu dar anlamda
vergilendirme yetkisi olarak ifade edilirken;
verginin yani sira her ¢esit mali yilikiimliiliik
getirme seklinde kullaniliyorsa kargimiza genis
anlamda vergilendirme yetkisi ¢ikmaktadir
(Cagan, 1982: 3-5).

Devletler ister monarsi ile ister demokrasi ile
yonetilsin, her haliikarda bu devletleri yonetenler
birer sahistir. Bu durumda vergilendirme yetkisini
elinde bulunduran bu kisilerin yetkilerinin
sinirlandirilmasi gerekmektedir. Ciinkii devletler
bu yetki araciligi ile kisilerin miilkiyet hakki basta
olmak tizere temel hak ve Ozgilrliiklerine
miidahale etmektelerdir (Oncel, Kumrulu ve
Cagan, 2011: 39). Vergilendirme yetkisinin
sinirlandirilmamasi sahsi veya keyfi
vergilendirmeye sebep  olabilir.  Nitekim;
giiniimiizde vergilendirme ile genel kabul gérmiis
bir ilke olan verginin yasallif1 ilkesinin ¢ikis
noktasi kralin/yoneticinin yetkilerinin
sinirlandirilmasinin istenmesidir.

2. Verginin Yasalhg Ilkesinin Diinya’da ve
Tiirkiye’de Gelisimi

Verginin yasallig1 ilkesi; olaganiistii donemlerde,
Ingiltere’de  kralin  (siirsiz)  yetkilerinin
sinirlandirilarak  soylular ve din adamlar
tarafindan olusan bir grup tarafindan alinacak
onay ile vergi alinmasini kabul eden 1215 tarihli
Magna Carta Libertatum’a (Biiyiik Ozgiirliik
Fermani) dayanmaktadir (Giines, 2011: 35). Bu
ferman ile vergilendirme agisindan sinirsiz
yetkiye sahip olan kral, yetkilerini halkin
temsilcileri olarak kabul edilebilecek olan

! Osmanli Imparatorlugu’nda ve diger iilkelerdeki “verginin
vasalligi” ilkesi ile ilgili tarihsel gelisim siireci ve detayli
bilgi i¢in bknz: (Giines, 2011: 86-99 ve 5.34-46).

2 1876 Tarihli Kanunu Esasi,
https://anayasa.gov.tr/tr/mevzuat/onceki-anayasalar/1876-
kéniin-i-esasi/ , (26 Nisan 2024).

3 1924 Anayasasi’nin 84’{incii maddesine gore; “Vergi,
Devletin umumi masarifine halkin istiraki demektir. Bu

gruplarin onay1 olmadan kullanamayacak hale
gelmis ve “temsilsiz vergi olmaz” ilkesi vergi
hukukunda yer etmistir.

Magna Carta sonras1 Ingiltere’de ve diger
tilkelerde yasanan gelismeler sonucu kralin
(iktidarin) yetkileri kisitlanmis ve Onceleri
temsilciler sonrasinda ise meclislerden onay
almadan vergi istemeleri/almalar1 engellenmistir
(Basaran Yavaslar, 2015: 199). Ornek olarak;
Ingiltere’de 1628 tarihli Haklar Dilekgesi ve 1689
tarihli Haklar Beyannamesi; Fransa’da 1789
tarihli Insan ve Vatandas Haklar1 Beyannamesi;
Osmanli’da 1808 tarihli Senedi-i Ittifak, 1839
tarthli Giilhane Hatt-1 Hiimayunu, 1856 tarihli
Tanzimat Fermani ve sonrasinda 1876 tarihli
Kanunu Esasi ile gelisim gostermistir (Giines,
2011: 86-99 ve 34-46)".

Tirk vergi hukuku tarihi agisindan verginin
yasallig1 ilkesinin gelisimine baktigimizda 1876
tarihli Kanunu Esasi 6nem arz etmektedir. Ciinkdi,
Kanunu Esasi’nin 25’inci maddesinde yer alan
“Bir kanuna miistenit olmadik¢a vergi ve riisumat
nami ile ve nami aherle, hi¢ kimseden bir akce
alinamaz.?” hiikkmii ile verginin yasallig1 ilkesi
net bir sekilde belirtilmistir (Oz, 2004).
Cumhuriyet donemi Anayasalaria baktigimizda
ise; 1924 Anayasasi’nin 84’iincii maddesinde
once verginin tanimi “Vergi, Devletin umumi
masarifine halkin istiraki demektir. Bu esasa
mugayir olarak hakiki veya hiikmi sahislar
tarafindan veya onlar namina riisum, dsar ve sair
tekalif alinmast memnudur. 3 hitkkmiiyle yapilmis
ve devaminda 85’inci maddede yer alan hiikiim
ile “Vergiler ancak bir kanun ile tarh ve cibayet*
olunabilir.”  denilerek  sadece  vergilerin,
nihayetinde once 1961 Anayasasi’nin 61’inci ve
giinimiizde  halen  gegerli  olan 1982
Anayasasi’nin 73’tincii maddelerindeki “Vergi,
resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliliikler

esasa mugayir olarak hakiki veya hiikmi sahislar tarafindan
veya onlar namina riisum, dgar ve sair tekdlif alinmasi
memnudur.”, 1924 Anayasasl,
https://anayasa.gov.tr/tr/mevzuat/onceki-anayasalar/1924-
anayasasi/ , (26 Nisan 2024).

4 Verginin salmmasi veya alinmast.
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kanunla konulur, degistirilir veya kaldirilir.”
hikmi ile ise vergilere ek olarak mali
yiikiimliiliiklerin de kapsama alinmast ile verginin
yasallig1 ilkesi Anayasal olarak kabul edilmistir!.

1982 Anayasasi’nin 73’lincli maddesinin 3’iincii
fikrasinda yer alan “Vergi, resim, harg¢ ve benzeri
mali yiikiimliiliikler kanunla konulur, degistirilir
veya kaldirilir.” hitkkmii ile herhangi bir konuda
vergi aliabilmesi, alintyorsa degistirilmesi veya
kaldirilmast i¢in mutlaka bir kanuna ihtiyag
oldugu belirtilmistir.

3. 1982 Anayasa’sinda Verginin Yasallhigi
Tlkesi

Verginin yasalligindan bahsedilebilmesi igin ilk
sart bir vergi kanunun varligidir. Bu vergi
kanunun mutlaka demokratik bir parlamento
tarafindan ¢ikarilmasi, vergiyi diizenlemesi ve
verginin ana Ogelerini de kapsayacak bi¢imde
olmasi1 gerekmektedir (Giines, 2011: 14). Ancak
verginin yasallig1 ilkesi sadece vergilerin kanunla
konulmasi, degistirilmesi veya kaldirilmasi
hiikkmii ile yorumlamak konunun dar sekilde
yorumlanmasina  sebep  olacaktir.  Ciinkii
Anayasa’nin  73’lincii  maddesinin  3’iincii
fikrasinda belirtilen bu hiikimden Once de
vergilerin  tagimast  gereken  Ozelliklerden
bahsedilmistir. Bu bakimdan 6nce Anayasa’nin
“Vergi Odevi” bashgm tasiyan 73’iincii
maddesini detayli ele almak gerekmektedir.
Anayasa’nin 73’iincli maddesinde;

“Herkes  kamu  giderlerini
karsilamak iizere, mali giiciine gore,
vergi odemekle yiikiimliidiir.

Vergi yiikiiniin adaletli ve
dengeli dagilimi, maliye politikasinin
sosyal amacidir.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri
mali yiikiimliiliikler kanunla konulur,
degistirilir veya kaldwrilir.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri
mali  yiikiimliliiklerin -~ muaflik,
istisnalar ve indirimleriyle

Y “Verginin Yasallig1” ilkesinin Cumhuriyet ddnemi

Anayasalarindaki gelisimi ile ilgili detayli bilgi i¢in Bknz:
(Giines, 2011: 101-112).

oranlarma  iliskin  hiikiimlerinde
kanunun belirttigi yukart ve asagi
smrlar iginde degisiklik yapmak
yetkisi Cumhurbaskani 'na aittir.”

denilerek mali giice, adaletli ve dengeli vergi
yikii dagilimina, oran, indirim, istisna ve
muafiyet kavramlarina da deginilmektedir.

Bu sebepten verginin yasalligindan sadece
verginin  konusunun kanunla konulmasini
(degistirilmesi veya kaldirilmasi) anlamak yeterli
olmayacaktir. Vergilerin kanunlasirken kisilerin
O0deme giiclerini de dikkate alarak kanunlagmasi
ve verginin konusunun yani sira oran, indirim,
istisna, muafiyet, tarh, tahakkuk, tahsil usulleri
gibi hususlarinin da kanunla diizenlenmesi
gerekmektedir (Dogruséz, 1985: 69). Anayasa
Mahkemesi 2011 yilinda aldig1 bir kararda
verginin yasallig1 su sozlerle belirtilmistir:

“...Verginin yasalligi ilkesi, keyfi ve
takdiri  uygulamalari  dnleyecek
ilkelerin  kanunda  yer  almasi
zorunlulugunu getirerek bireyin temel
hak ve hiirriyetlerini devlete karsi
korur. Bu kapsamda, vergide yasallik
ilkesi, vergiyi doguran olaymn,
verginin konusunun, matrahimin ve
oranimin  kanun ile belirlenmesini
gerektirmektedir?. ”

Yine, vergi kanunlarinin yani sira bu kanunlari
aciklayan yardimci kaynaklarin ve idarenin
diizenlemelerinin de verginin yasallig1 ilkesine
uygun olmasi gerekmektedir (Kaya, 2020: 385).

Bu konuda Anayasa Mahkemesi’nin;

“Kanun koyucunun, sadece konusunu
belli ederek bir mali yiikiimiin
alinmasina izin vermesi, bunun
kanunla konulmus sayilmast igin
yeter bir neden teskil etmez. Mali
viikiimlerin, miikellefleri, matrah ve
oranlari, tarh ve tahakkuku, tahsil
usulleri, miieyyideleri, zamanasimi

2 AYM, 22.12.2011, E:2010/31, K:2011/167, R.G. Tarih ve
Say1: 19.05.2012-28297.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 46-54 49



ALP, E. “1982 Anayasast’nda Verginin Yasallig: Ilkesi ve Istisnalart”

gibi ¢esitli yonleri vardwr. Bunlar
kisilerin sosyal ve iktisadi
durumlarint ve hatta temel haklarini
etkileyecek uygulamalara yol
acabilirler. Bu bakimdan kanunla
diizenlenmeleri zorunludur.... Aksi
halde, idareye keyfi uygulamalara
meydan verebilecek ¢ok genis bir
takdir yetkisi taninmis olur*.”

seklinde aldig1 karar ile verginin yasallig ilkesi
ile idareye takdir yetkisi verilmesi engellenmis
olup keyfi uygulamalar1 da ortadan kaldirdig:
belirtilmistir (Sisman, 2014: 30-31). Anayasa’da
bu sekilde bir ilkenin benimsenmemis olmasi
ylirlitme organina diledigi gibi vergi alma yetkisi
verecegi icin ilke ile vergilendirmede keyfilik
onlenmis ve kisilere hukuki giivence saglanmis
olmaktadir (Avei, 2020: 76).

Bilindigi iizere Anayasa’nin “Yasama Yetkisi”
bashigini tagiyan 7°’nci maddesi “Yasama yetkisi
Tiirk Milleti adina Tiirkive Biiyiik Millet
Meclisinindir.  Bu  yetki  devredilemez.”
demektedir. Yine Anayasa’nin Tiirkiye Biiyilik
Millet Meclisi (TBMM)’nin gorev ve yetkilerini
diizenleyen 87’nci maddesi ise TBMM’nin
gorevini  “...kanun koymak, degistirmek ve
kaldirmak...” olarak tanimlamistir. Bu durumda
yukarida yer alan Anayasa’nin ii¢ maddesi
beraber yorumlandiginda; vergiler Yyasama
yetkisine sahip olan TBMM tarafindan
konulacak, degistirilecek veya kaldirilacaktir ve
TBMM bu vyetkisini devredemeyecektir. Ancak
verginin yasallig1 ilkesinin Anayasa’da yer alan
istisnalar1 da bulunmaktadir.

4. Verginin Yasalhg Tlkesinin Anayasal
Istisnalari

Verginin yasallig1 ilkesinin uygulanmasinda her
zaman bir kesinlik bulunmamaktadir. Ulkede

L AYM, 29.03.1966, E:1965/45, K:1966/16, R.G. Tarih ve
Say1: 12.05.1966-12297.

2 Anayasa’nin 73/4’iincii maddesinde verilen bu smirli yetki
sadece Cumhurbagkani’na aittir. 2464 sayili Kanun’un
96°’nc1 maddesinin B fikrasinda yer alan “Yukarida
sayilanlar disinda vergi ve har¢larin maktu tarifeleri; bu
kanunda belirtilen en alt ve en iist simirlart asmamak
sartiyla mahalin cesitli semtleri arasindaki sosyal ve

yasanilan, sosyal, ekonomik, siyasal ve hukuki
durumlar neticesinde yiiriitme organina bazi
vergilendirme ile ilgili yetkilerin verilmesini
gerektirmektedir  (Karakog, 2013:  1268).
Anayasal bir ilke olarak kabul edilen verginin
yasallig1 ilkesinin yine Anayasa ile diizenlenmis
olan istisnalar1 da mevcuttur (Giines, 2011: 171-
208).

4.1. Anayasa’nin 73’iincii Maddesinin 4’iincii
Fikras1 ile  Vergilendirme Konusunda
Cumhurbaskani’na Verilen Yetki

Bunlardan  ilki  Anayasa’nin  73/4’iinci
maddesinde  “...  muaflik, istisnalar ve
indirimleriyle oranlarina iliskin hiikiimlerinde
kanunun belirttigi yukari ve asagi sumirlar iginde
degisiklik yapmak yetkisi Cumhurbaskani’na
aittir.” seklinde belirtilen, Cumhurbagkani’nin
vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikklerin muaflik,
istisna, indirim ve oranlar1 ile degisiklik yapmak
yetkisinin sahip olmasidir?>. Ancak maddede
dikkat edilmesi gereken degisiklik yapma
yetkisinin muaflik, istisnalar, indirimler ve
oranlar ile siirlt oldugu ve bu yetki devrinin de
mutlaka kanunla diizenlenmesi gerektigidir. Bu
baglamda, Cumhurbagkani’na verilen bu yetkinin
konu (oran, istisna, indirim ve muafiyet) ve
kapsam (kanunla diizenlenmesi) seklinde iki
yonden sinirlamaya tabi tutulmaktadir (Karakog,
2013: 1268).

Anayasa Mahkemesi, Cumhurbagkani’na
(Onceden Bakanlar Kurulu’na) verilen bu
yetkinin sinirh bir yetki oldugunu,

“Anayasa’da vergi, resim, har¢ ve
benzer mali yiikiimliiliiklerin muaflik,
istisnalar ve indirimleriyle oranlarina
iliskin hiikiimlerinde degisiklik
yapabilme yetkisinin Bakanlar
Kuruluna verilebilecegi belirtilmekle

ekonomik farkhiiklar goz oniinde tutularak belediye
meclislerince tespit olunur” hilkmii Anayasa Mahkemesi
tarafindan vergi resim har¢ ve benzeri yilikiimliiliiklerin
kanunlarda belirtilen alt ve iist sinirlar dahilinde degisiklik
yapmak yetkisinin Anayasa Madde 73/4’c¢ gore sadece
Bakanlar Kurulu’na (Cumhurbagkani’na) verilmesi sebebi
ile iptal edilmistir. AYM, 29.12.2011, E:2010/62,
K:2011/175, R.G. Tarih ve Say1: 19.05.2012-28297.
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birlikte Bakanlar Kuruluna verilen bu
yetkinin kullanilabilecegi alt ve iist
smirlarin  da kanunda belirtilmesi
zorunludur. Bakanlar Kurulunun bu
smirlart asacak bicimde herhangi bir
diizenleme  getirebilmesi  olanakl
degildir. Bir baska deyisle Bakanlar
Kuruluna verilen bu yetki “kosullu ve
smirly bir yetki”dir. Vergilendirmede
esas kural, vergilerin kanunla konulup
kaldirilmasi ve degistirilmesi
oldugundan verginin yasalligi ilkesinin
zedelenmesine yol acacak ve yasama
yetkisinin  yiiriitme organina devri
sonucunu doguracak sekilde yiiriitme
orgamina sursiz bir yetki verilmesi
kabul edilemez.”

seklinde bir karar alarak yiiriitme organina
verilecek  smirsiz  bir  yetkinin  kabul
edilemeyecegini ve bu durum s6z konusu olursa
verginin yasalligi ilkesinin  zedelenecegini
belirtmistir (Cagan, 1982: 7).

Burada yine yiirlitme organmin yetkisini ve
gorevlerini  tanimlayan Anayasa’nin  8’inci
maddesine bakmak gerekecektir. Zira
Anayasa’nin 8’inci maddesinde “Yiiriitme yetkisi
ve gorevi, Cumhurbaskani tarafindan Anayasa’ya
ve kanunlara uygun olarak kullanilir ve yerine
getirilir.” demektedir. Bu baglamda 3’{lincii
maddeyi 8’inci  madde ile  beraber
yorumladigimizda;  kendisine  Anayasa’nin
73/4’incti maddesi ile vergi kanunlarinda
degisiklik yapmak yetkisi verilen
Cumhurbagkani, bu degisikligi sadece belirli
alanlarda (muaflik, istisna, indirim ve oran) ve
ilgili vergi kanunu tarafindan kendisine bu sekilde
bir  yetki  verilmis olmasi  durumunda
kullanacaktir. Ayrica Cumhurbaskani bu yetkiyi
kullanirken de kanunlara ve Anayasa’ya uygun
sekilde hareket etmek zorundadir. Zira Anayasa
ile Cumhurbagkani’na verilen bu bir bagh
yetkidir. Ciinkii vergilerin yasalligi ilkesinin bir
sonucu  olarak  yiriitmeyi temsil eden
Cumhurbagkant’nin vergi ile ilgili konularda
kanuni dayanak olmadan bir idari islem tesis
etmesi veya yargimin kiyas yoluna bagvurarak bir

vergi koymasi, degistirmesi veya kaldirmasi soz
konusu degildir (Cagan, 1982: 7). Yiiriitme
organint temsil eden Cumhurbaskani’nin da
yasama organinin gosterdigi konularda hareket
etmek zorunda olmasi Anayasa 73’lincii
maddesinin 4’{incii fikrasi ile verilen bu yetkinin
bagli yetki oldugunu gostermektedir (Glines,
2011: 171-172).

4.2. Anayasa’mm 167’nci Maddesinin 2’nci
Fikrasi ile Dis Ticarete Konu Islemlerde Ek
Mali Yiikiimliiliik Koyma Y etkisi

Diger bir istisna durumu ise Anayasa’nin 167 °nci
maddesinin 2’nci fikrasinda  karsimiza
¢ikmaktadir. Buna gore;

“Dis ticaretin iilke ekonomisinin
yararmma olmak iizere diizenlenmesi
amaciyla ithalat, ihracat ve diger dis
ticaret islemleri iizerine vergi ve
benzeri yiikiimliiliikler disinda ek mali
viikiimliiliikler  koymaya ve bunlari
kaldirmaya kanunla Cumhurbaskanina
yetki verilebilir.”

hiikmii ~ getirilmistir. Bu madde ile
Cumhurbaskani’na (6nceden Bakanlar Kurulu)
kanun araciligiyla ithalat, ihracat ve diger dis
ticaret islemlerinde iilke ekonomisinin yararina
olmak iizere ek mali yiikiimliilik getirme yetkisi
verilebilecegi  hiikkim  altma  alimmustir.
Anayasa’da bu sekilde bir hiikiim olmas1 yasama
yetkisinin devredilmezligi ilkesinin bir istisnasi
olarak kabul edilmektedir (Karakog, 2013: 1270).
Bu uygulama; Dogrusoz tarafindan “‘teknolojik
ilerlemeyle ekonomik gelismelerin  getirdigi
zorluklar karsisinda, bu tir yiikiimliliiklerin,
izlenen ekonomik politikayla wyumlu sekilde,
siiratle ve gizli olarak getirilebilmesi ve
diizenlemenin son derece teknik bir konuyu
icerecek olmasi” seklinde anlamlandirilmaya
calisilmis (Dogrusdz, 1985: 75; Taylar, 2021:
113) fakat yine Dogrusdz tarafindan; bu hiikiim
ile dis ticaretle ilgili olsa dahi Cumhurbaskani’na
(6nceden Bakanlar Kurulu) kanun koyucu gibi
hareket etme yetkisi verecegi bunun da
Anayasa’nin genel ilkelerine ve hukuk devleti
ilkesi  ile  bagdasmayacagi  belirtilmistir
(Dogrusdz, 1985: 75).
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Anayasa’nin 167°nci maddesinin 2’nci fikrasinda
da belirtildigi gibi bu yetki Cumhurbaskani’na
kanun ile verilebilmektedir. Bu maddeye
istinaden c¢ikarilan 2976 sayili Dis Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un® “Yerki”
basligi tastyan 2’ nci maddesi “Cumhurbaskant bu
Kanun kapsamindaki konularda diizenlemeler
yapmaya yetkilidir.” demektedir. Dikkat edilirse
Anayasa’da yazan “yetki verilebilir” ifadesi,
kanunda  “yetkilidir® sekline doniismdstiir.
Anayasa’da “verilebilir” den kastedilen aslinda
bu yetkinin sinirlariin yasa ile belirlenmesi iken
yasada “yetkilidir” ifadesinden dolay1 tiim yetki
direkt olarak yiiriitme organina ge¢mistir
(Dogruséz, 2012: 322-323). Bu durumda;
verginin yasallig1 ilkesinin bir ihlali olarak kabul
edilen Anayasa’nin 167’nci maddesinin 2’nci
fikras1 yasama organini devre dis1 birakarak
yiiriitmeye dis ticaretin diizenlenmesi ile ilgili
sinirsiz bir giic vermektedir.

Anayasa’nin 73’ilincii maddesinde ifade edilen
“vergi, resim, har¢ ve benzeri mali
yiikiimliiliikler”  diginda  tutulan  “ek  mali
viikiimliiliik” kavrami, kamusal gili¢c kullanilarak
alimacak olmasi sebebiyle “ve benzeri mali
viikiimliiliikler”  olarak  degerlendirilmelidir
(Kaneti, 1986/1987: 7; Giines, 2011: 195)
Anayasa’nin 73/3’1lincli ve 73/4’lincti
maddelerinde bahsedilen “ve benzeri mali
yiikiimliiliikler”, Kaneti’nin belirttigi sekliyle,
“kamunun genel ihtiya¢larmmin degil, belirli
gruplarin belirli 6zel ihtiyaglarinin finansmanini
saglamak iizere...” alman, “cogunlukla genel
biitceye degil ozel fonlara aktarilan” ve
“vergilerle sadece hukuki zor kullaniimasi
sebebiyle benzerligi olan” kamu gelirlerdir
(Kaneti, 1986/1987: 6). Bu madde ile
Cumhurbagkani’na verilen yetki, Anayasa’nin
73/4’iincii maddesinde istisna, indirim, oran ve
muafiyet ile sinirlandirilmis sekilde verilen yetki
ile kiyaslandiginda dis ticaret ile sinirlandigi igin

12976 sayili Dis Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
R.G. Tarih ve Say1: 15.02.1984-18313.

2 Karsit olarak; “Ek Mali Yiikiimliliik” kavraminin
Anayasa’nin 73’lincii maddesinde belirtilen benzeri mali
yilikiimliiliiklerden bagimsiz bir yetki oldugu ile ilgili goriis
icin Bknz: Taylar, 2021: 113).

yine smirli bir yetki olarak ifade edilebilir
(Karakog, 2013: 1271). Dolayisiyla bu yetki ile
Cumhurbagkan1 bir vergi ihdas edememektedir.
Ancak ilgili madde sonucu idare keyfilige
kagabilecektir. Bu durum sonucunda, madde her
ne kadar dis ticaret ile sinirli olsa da dis ticaret ile
ilgili olan konularin tamamini kapsadigr igin
smirsiz bir yetki olarak ifade edilebilir (Taylar,
2021: 113-114).

Ancak; Anayasa Mahkemesi 2976 sayili Dis
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un
ylriitme organina verdigi yetkinin sinirlarinin
acikea belirtilmedigi i¢in iptali i¢in a¢ilan davada;

“...Anayasa’'nin 167. maddesinin ikinci
fikrasi ile sézii edilen “ek mali
viikiimliiliiklerin konulmast ve
kaldirilmasinda Bakanlar Kuruluna®
kanunla  yetkisi  verilmesi  s6z
konusudur. Bir “ek mali yiikiimliiliigiin
konulmasi” onun nevinin ve miktarinin
saptanmasi demektir. Tiirii ve miktari
belli  olmayan  bir  yiikiimliiliik
konulamaz. Su halde, dis ticaretin, iilke
ekonomisinin yararima diizenlenmesi
amaciyla ek mali  yiikiimliliikler
koymaya yetkili kilinan Bakanlar
Kurulu, iilke ekonomisi ne gibi ek mali

yiikiimliiliiklerin konulmasini
gerektiriyorsa, bunun nevini ve
miktarini saptamada serbest

olacaktir..*”

seklinde bir karar vererek Anayasa’nin 167/2’nci
maddesinde  verilen  yetkinin  73/4’{incii
maddesindeki yetkiden farkli sekilde dis ticaret
ile ilgili olmak ve iilkenin menfaati ve ekonomik
yarart  dogrultusunda  konulan ek mali
yiikiimliiliiglin konusu dahil diger esaslarin1 da
belirlemeyi kapsadigini belirtmistir.

3 Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi ile degisen haliyle;
Cumhurbaskani (Onceden Bakanlar Kurulu).

4 AYM, 11.01.1985, E:1984/6, K:1985/1, R.G. Tarih ve
Say1: 17.06.1985-18787.
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Sonug¢

Verginin yasallig1 ilkesi, vergilendirme yetkisine
devleti olusturan organlar i¢inde sadece
yasamanin sahip oldugunu gosteren bir ilkedir.
Verginin yasallig1 ilkesi kisaca, verginin mutlaka
bir kanuna dayanmasi seklinde dar olarak ifade
edilebilecegi gibi yiiriitme ve yargi organlarinin
vergi koyamamasi olarak da ifade edilebilir. Bu
durumda verginin yasallig1 ilkesi; vergi koyma
bakimindan yasama organinin yiirlitme ve yargi
organlarindan farkliligini, hatta bu duruma baglh
olarak gii¢ler ayriligin1 géstermektedir. Zira vergi
hukuku, verginin yasallig1 ilkesi sebebiyle giicler
ayriligimmin en keskin sekilde uygulandigi bir
hukuk dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Adaletsiz vergilemeyi, keyfiligi, giivensizligi ve
belirsizligi Onlemek amacii tasiyan verginin
yasallig1 ilkesi, Tllkenin i¢inde bulundugu
durumla baglantili olarak; ekonomik, sosyal,
siyasi kriz donemlerini atlatabilmek adina
istisnalar  barindirmaktadir.  Bu istisnalar
sonucunda Cumhurbaskani; kanunlarla kendisine
verilen degisiklikleri yapabilecegi gibi, dis ticaret
ile smirlandirilmis olmak sartiyla ek mali
yiikiimliiliikler de getirebilmektedir. Sonug olarak
her ne kadar verginin yasalligi genel kabul
gormils bir ilke olsa da mutlak bir verginin
yasallig1 ilkesinden bahsetmek miimkiin degildir.
Bu istisnalarin neticesinde verilen yetkilerin
sinirlarmin belirli olmamasi hukuksal sorunlar
beraberinde getirmekte ve kisilerin hukuk
sistemine olan giivenini etkilemektedir.

Tam anlamiyla bir verginin yasalligindan
bahsedebilmek i¢in, getirilen istisnai
diizenlemelerin  smirlarinin  belirgin  olmasi,
kisilerin  hukuk sistemine olan giivenini
saglayacak ve vergilendirme yetkisinin sahibi
olan  yasama  tarafindan  kullanilmasini
pekistirecektir. Bu sebepten Anayasa’da yer alan
istisnai diizenlemelerin simirlarmin belirlenmesi
gerekmektedir.
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“Milli iktisat”tan Iktisadi Devletcilige: Kadro Hareketi Uzerine Bir Inceleme
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Ozet

Bu calisma, 1932-1934 yillart arasinda ¢ikan Kadro dergisinin yazarlarinin iktisat politikast basta olmak
tizere Atatiirk devrimlerine bakiglari, toplum yasami, “iktisadi devlet¢ilik” ve “iktisadi planlama” ile ilgili
goriis ve diistincelerine yer vermektedir. Tiirkive Cumhuriyeti’'nin Biiyiik Buhran’a kadar izledigi iktisat
politikalarinin iilkenin kalkinmasini saglayamamasi, 1929 Biiyiik Ekonomik Buhranin tiim diinya ve
Tiirkiye 'de yarattigi yikici etki Kadrocu diistiniirleri daha once higbir iilkede uygulanmayan yeni bir ekonomi
politik yaratmaya yoneltmistir. Kadrocular Osmanli 'nin yikilmasindan sonra verilen Milli Miicadele 'nin yeni
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti 'nde Atatiirk ’iin yaptig1 devrimlerin diinyada esi benzeri olmayan ilk rnek olarak
degerlendirmislerdir. Siyasi anlamda kazanilan bu essiz zaferin ancak iktisadi bagimsizlik ile biitiinlesirse
Tiirkiye’'nin “medeni milletler seviyesi’ne ulasabilecegini savunmuslardir. Kisa omiirlii olmasina karsin
yazarlarin iktisadi ve toplumsal baglamda éne siirdiikleri tezlerin Tiirk iktisadi diistince tarihinde onemli bir
yer edinmesi ve derin izler birakmasi, bu makalenin yazilma nedenidir. Ilerleyen dénemlerde yapilan iktisat
politikasi tartismalarinda da 6nemli bir referans olusturmuglardwr. Bu nedenle Kadro hareketi, bir¢ok kitaba
ve ¢alismaya konu olmustur. Bu ¢alisma da harekete farkl bir acidan bakmak ve onu degerlendirmek amaci
tasimaktadr.

Anahtar Kelimeler: Milli Iktisat, Iktisadi Devletcilik, Kadro Hareketi, Tiirk Iktisadi Diisiincesi.

From “National Economy” to Economic Etatism: A Research on the Kadro
Movement

Abstract

This study includes the views and thoughts of the writers of the Kadro journal published between 1932-1934
on economic policy, Atatiirk's revolutions, social life, "economic etatism" and "economic planning". The
failure of the economic policies followed by the Republic of Turkey until the Great Depression to ensure the
development of the country, and the devastating effects of the Great Depression of 1929 on the whole world
and Turkey, led the Kadro intellectuals to create a new economic policy that had not been implemented in any
other country before. The Kadro intell7ectuals evaluated the National Struggle after the collapse of the
Ottoman Empire and the revolutions made by Atatiirk in the newly established Republic of Turkey as the first
example in the world. They argued that this unique victory won in political terms could only reach the "level
of civilized nations™ if it was integrated with economic independence. The reason for writing this article is that,
despite its short life, the theses put forward by the authors in economic and social contexts have gained an
important place in the history of Turkish economic thought and left deep traces. They have also constituted an
important reference in the economic policy discussions held in later periods. For this reason, the Kadro
movement has been the subject of many books and studies. This study aims to look at the movement from a
different perspective and evaluate it.

Keywords: National Economy, Economic Etatism, Kadro Movement, Turkish Economic Thought.
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Giris

Osmanli Devleti’nin  “hasta adam” olarak
nitelendirildigi son doneminden baslayarak I.
Diinya Savast yillarina kadar gecen siirecte
Osmanli aydinlari, gerek siyasi, sosyal ve kiiltiirel
baglamda gerekse sorunlarin en basinda gelen
iktisadi alanda cesitli ¢oziim yollar1 aramiglar ve
izlenecek iktisat politikalar1 en ¢ok tartigilan
konularin baginda gelmistir. I. Diinya Savasi’ndan
yenilgiyle cikan ve pargalanan imparatorlugun
hemen ardindan baglayan Milli Miicadele yillar1
ve ardindan yeni kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti’nde de “ekonomik durum” yine hem
hiikiimetlerin hem de iktisat diisiiniirlerinin
tizerinde en ¢ok durdugu konu olmustur. Ciinkii
kazanilan “siyasi bagimsizlik’in siirekli olmasi,
“iktisadi bagimsizlik”a baglidir. Dis {ilkelerin
ekonomilerine muhtag bir iilkenin gercek siyasi
bagimsizliginin da olamayacagi ¢ok net olarak
anlagilmistir.  Bir yandan gen¢ Cumhuriyetin
Atatlirk onderliginde giristigi inkilaplarin toplum
tabanina yerlestirilerek XX. ylizyilin “cagdas
medeniyetler diizeyi”ne ulagma ¢abasi, diger
yandan ekonomik kosullarin son derece zor ve
kotii olmasi, donemin siyasilerini ve aydinlarini
iktisadi anlamda yeni arayislara yoneltmistir.
Buradaki temel amag, en kisa zamanda “iktisadi
kalkinma”y1 saglayarak iilkenin ekonomisini disa
bagimliliktan kurtaracak yeni iktisat politikalari
olusturmaktir. Bunun sonucunda devletin iktisadi
kalkinmay1 saglamak  i¢in  kullanacagi
enstriimanlarin neler olmasi gerektigi konusunda
birbirinden ¢ok farkli iktisadi diisiinceler
tartisilmaya acilmistir. Bunlar iginde en baskin
olant “iktisadi liberalizm” olup bunun devlet
glidimiinde uygulanmas1 giindeme gelmistir.
Nitekim 1923’te  toplanan Izmir iktisat
Kongresi’nde alinan kararlar da bunun resmi bir
politika oldugunu gostermistir.

1929 Biiyiik Ekonomik Buhran’a kadar devletin
de zaman zaman “miidahaleci” bir pozisyon aldig1
bu “liberal” politikalar {ilkenin ekonomik
kalkinmasinda onemli bir gelisme
kaydedememistir. Buhranin patlak vermesi, zaten
ekonomik  kalkinmayr  beklenen  diizeyde
saglayamayan Tirkiye’de ekonomik durumun

daha da kotiilesmesine yol agmistir. Bu tarihten
sonra kapitalist sistem, diinya Ol¢eginde
¢Okmiistiir. Bu kriz, gelismis iilkeler iizerinde de
az gelismis tlkeler lizerinde de farkli bigimlerde
etkili olmustur. Dogal olarak krizden ¢ikmak i¢in
uygulanan iktisat politikalar1 da tiim diinya
devletlerinde farkliliklar gostermistir. Fakat
hemen hemen tim  devletler, devletin
“miidahaleciligini” ongoren iktisat politikalaria
yonelmistir.

Bir yandan “liberal” iktisat politikalarinin sonug
vermemesi, diger yandan Biiylikk Buhran’in
yarattigi yikim, Tiirkiye ekonomisi iizerinde
olumsuz bir etki olarak gorilmiistiir. 1929
Buhrani Tiirkiye’deki kimi iktisat¢ilara gore tiim
olumsuz kosullarina ragmen yeni bir iktisadi
kalkinma  hamlesi i¢cin  gerekli  zemini
olusturmustur. Diger yandan da Lozan
Anlagmast’nin sinirlayict hiikiimlerinin ortadan
kalkmas1 ekonomi {izerinde olumlu bir etki
yaratacagi Ongorilmiistiir. Bu 1{ic etkenin
sonucunda Tirkiye’de hem siyasi kanat hem de
iktisatcilar “devletci” bir iktisat politikasinin
zorunlu olduguna kanaat getirmislerdir. Bu
politikanin izlenmesinde ilk adimi devlet atmus,
1932°de “devletcilik™ hiikiimetin resmi politikasi
olarak aciklanmistir. Hiikiimetin benimsedigi
“iktisadi devletcilik” politikasinin  hiikiimleri
muglak ve sinirlar1 belirsiz bir nitelik tagidigi i¢in
1932 yilinda Kadro dergisi ¢evresinde toplanan
bir grup aydin-iktisat¢i-diisiiniir, bu politikay1
somut ve belirgin hale getirmek icin “millet
iktisadiyat1” adi altinda birtakim goriisler ileri
siirerek Onerilerde bulunmuslardir.

Bu calisma Kadrocularin “iktisadi devletgilik”
hakkindaki goriis ve Onerilerini ele almaktadir.
Calisma dort boliimden olusup birinci boliimde
Kadro hareketinin baslama nedenleri ve bu
hareketi baslatan aydinlarin nitelikleri tizerinde
durulmustur.  Ikinci bolimde ise Kadro
hareketinin Tirk ve diinya iktisat politikalarini
nasil degerlendirdigi ortaya konmus, bunlarin
etkilendigi  iktisadi  diislinceler  iizerinde
durulmustur. Uciincii  béliim, Kadrocularm
“devletcilige” gecis siirecinde hem {ilke iginde
hem de dis diinyada yasanan iktisadi olaylar1
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degerlendirmelerini igermektedir. Son bdliimde
ise Kadro’yu temsil eden aydmlarin Tiirkiye’deki
“devletgilik” ile ilgili ortaya koydugu tezler,
planli bir ekonominin nasil olmasi gerektigi
yoniinde One siirdiikleri  diislinceler yer
almaktadir.  Iktisadi  kalkinmanin  Atatiirk
devrimleri ile birlestirilerek saglanabilecegi
yoniindeki yaklasimlar1 da yine son boliimde ele
alinmustir.

Ancak Kadro hareketinin diinyadaki ekonomik
konjonktiirli degerlendirmeleri, o0 donemin diinya
Olceginde yaygin olan iktisat politikalarinin
olumlu ve olumsuz yonleriyle incelemeleri;
Tiirkiye’nin ~ Osmanli’’nin  son  ddneminden
baslayarak 1930’lara kadar uyguladigi iktisat
politikalarin1 agiklayip elestirmeleri, bir makale
boyutuna sigmayacak kadar genistir. Bu nedenle
caligmanin elverdigi dl¢iide tiim bu goriisler ele
alinmaya ¢alisilmistir.

1. Kadro Hareketinin Kurulusu ve Kadrocular

1932-1934 yillar1 arasinda yayimlanan Kadro
Dergisi, Tiirk ekonomik ve siyasi yasaminda uzun
zaman etkili olacak ve tartisilacak “Kadro”
hareketini meydana getirmistir. Kadro dergisinin
kurucular1 arasinda yer alan Sevket Siireyya
Aydemir (1897-1976), Yakup Kadri
Karaosmanoglu (1889-1974), Vedat Nedim Tor
(1897-1985), Ismail Hiisrev Toékin (1902-1992)
ve Burhan Asaf Belge (1899-1967), Kurtulus
Savasi’ndan sonra milli sinirlarini ¢izen ve biiylik
yenilikler yaratan yeni rejime orijinal bir temel
olusturma iddias1 tasimaktadir.

Dergi, resmi Kemalist ideolojisine paralel olarak
kurulus amacin1 Ocak 1932°deki ilk sayisinda su
sekilde ortaya koymustur:

“Tiirkiye bir inkilap icindedir. Bu
inkilap kendine prensip ve onu
vasatacaklara suur olabilecek biitiin
nazari ve fikri unsurlara maliktir.
Ancak bu nazari ve fikri unsurlar
inkilaba IDEOLOJI olabilecek bir
fikriyat sistemi igcinde terkip ve tedvin

! Orijinal metinden alinti yapilmis olup giiniimiiz Tiirkgesine
aktarilmamis ve yazim kurallari dikkate alinmamistir.

edilmiy degildir. Gerek milli mahiyeti
gerek beynelmilel siimul ve tesirleri
itibarile, tarihin ~ en  manali
hareketlerinden biri olan inkilabin
seyri i¢inde ve onun icaplarina uygun
bir sekilde izah isi, bugiinkii Tiirk
inkilap miinevverligine diisen
vazifelerin en acil ve en sereflisidir.

(...) inkilabimizin  bir  bakista
idrakimizi durdurur gibi gériinen
coskun ve miirekkep cereyanina
daima hakim kalabilmek icin, onun

prensiplerini  hududu  muayyen
kriteryumlar  seklinde  bilmeye,
benimsemiye  ve benimsetmiye
mecburuz.

KADRO, BUNUN ICIN CIKIYORY’
(Kadro, 1932: 3).

Yukaridaki alintidan da anlasilacagi lizere Kadro
dergisi, yapilan inkilaplarin tutarli bir ideoloji
lizerinde  yiikselmesi iddias1  tagimaktadir.
Kadro’nun Tirk inkilaplarina yonelik
degerlendirmeleri ilk kez Sevket Siireyya’nin
Tiirk Ocagi salonunda verdigi bir konferansta
biitiin ayrintilart ile ortaya konmustur. Bu
konferans, ayni zamanda Sevket Siireyya’nin
ileride yaymmlayacagi Inkilap ve Kadro adh
eserinin Oziinli olusturmaktadir (Cavdar, 2013:
342). Yazar, ayrica Tek Adam adli eserinde de
derginin ¢ikarilmasindaki amaclarini  biitiin
ayrintilartyla  anlatmistir.  Ancak bir makale
sinirlar1  i¢inde bunlar1 verebilmek miimkiin
degildir. Kitap bir biitlin olarak incelendiginde,
Kadro’nun ¢ikmasindaki amag¢ en kisa sekliyle
sOyle Ozetlenebilir:

“Ama mademki, bir inkilap vardwr, o
halde bu Inkilabin bir de izahi, yani
tarihte yeri ile, karakteristiklerinin
aciklanmas1  olmalidir.  Inkilabin
izahi, o inkilabt tarih iginde doguran
objektif  sartlarin  arastirilmasi,
orijinal prensiplerinin bilimsel bir
acidan derlenmesi, sentezlestirilmesi
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demektir. O halde, ortada bir Tiirk
inkildbr da bulunduguna gore, bu
kendi kendine benzeyen c¢agdasg
hareketin Izahi, Mustafa Kemal'in
yukarida verilen goriislerine de
herhalde aykiri olamazdi. Nitekim bir
aydin  kadro, Mustafa Kemal’in
hayatinda ve onun dikkatli gozleri
oniinde, Tiirk inkilabinin ideolojik
esaslarini kendi acilarindan
derlemek, aydinlatmak ve terkip
etmek ¢abasina  girismistir.  Bu
hareket, Kadro Hareketidir”
(Aydemir, 1999: 434-435).

Kadro, o giiniin kosullar1 icinde biiylik bir
entelektiiel hareket yaratmis, Tiirk diislin ve yayin
hayatinda ¢ok etkili bir dergi olarak iz birakmustir.
Donemin siyasi ve ekonomik diizeninde biiyiik
sikint1 ve belirsizliklerin yasandigi bir ortamda
yeni Tirkiye’nin ekonomik ve politik ¢izgisini
belirlemesi, en biiyiik beklenti olmustur. Derginin
cikmasindaki temel ama¢ da bu boslugu ve
belirsizligi ortadan kaldirmaya  yoneliktir.
Derginin 6ziinli olusturan yazarlar ¢ok yiiksek bir
akademik kaliteye ve egitime sahiptirler.
Yukarida sozii edilen bes isimden Sevket Siireyya
ve Ismail Hiisrev, ogrenim gormek iizere
1920’lerin basinda Moskova’ya gitmis, Vedat
Nedim ve Burhan Asaf ise I. Diinya Savasi
sonrast Almanya’da Ogrenim gormiislerdir.
Ozellikle Vedat Nedim, ekonomi alaninda
doktorasint  Almanya’da Werner  Sombart
gbzetiminde yapmis ve Osmanli
Imparatorlugu’nun emperyalizmin yoriingesine
nasil girdigini incelemistir. Burhan Asaf ise
cumhuriyetin ~ kuruldugu 1923°¢ kadar
Almanya’da mimarlik ve sosyoloji egitimi
almistir (Ozveren, 2016: 152-153).

Kadro dergisi, belli bir siyasi gorilisii ve yeni
kurulan Tiirk devleti ve toplumuna farkl bir bakis
acist getirdigi i¢in derginin kurucularinin hemen
hemen her konuda belli bir goriis birligi icinde
olduklar1 sdylenebilir. Yazarlardan herhangi
birinin goriisli hepsini temsil edip bir biitiin olarak
harekete mal edilmistir. Kadro hareketini baglatan
aydinlar i¢inde tiim yazarlarin esit bir konumda

yer almadig1 sdylenebilir: “Kadroyu olusturan her
unsurun, her bireyin aym agirlikta olduklarini
diisiinmek yanlis gibi goriinmektedir. Bunlarin
arasinda  ozellikle Sevket Siireyya’nin
yazdiklarinin dergi i¢inde 6nemli bir yeri vardir.
Kadro’nun kiiltiirel yaklasimini, kiiltiir konularimi
isleyis bi¢imini Yakup Kadri’nin yazdiklar
belirlemistir” (Kayali, 2010: 15). Ancak Sevket
Stireyya Aydemir’i hareketin kurucusu ve en
onemli temsilcisi olarak ayri1 bir yere koymak
gerekir. Ayrica Sevket Siireyya Aydemir, kaleme
aldigt  Muasir  Tiirkiye'nin  Iktisadi  Inkisaf
Istikametleri  eseriyle de Kadro hareketi
baslamadan 6nce “devletgilik esasina dayanan bir
milli iktisat sisteminin kurulusunu” incelemistir
(Tekeli ve ilkin, 2003: 69).

Sevket Siireyya 1931°de Cihan Iktisadiyatinda
Tiirkiye adh kitabinda 6zellikle “Milli Kurtulus
Hareketinin iktisadi yonden yorumlanmasi”
konusunda Kadro’yu miijjdeleyen birtakim
goriisler 6ne stirmiistiir (Tungay, 2009:120-121).
“Milli Kurtulus Hareketinin Iktisadi Anlami
Nedir?” sorusuna Sevket Siireyya, su cevabi
vermektedir:

“Gecmiste Sark Meselesi, Sark’in
somiirgelestirilmesi meselesiydi,
bugiinkii mesele Sark’in somiirge ve
yari-somiirge durumundan ¢ikip her
birinin bir ‘iktisadi ve siyasi yonden
biitiinlesmis ve bagimsizligint ele
almis’ olma davasina yonelmistir. Bu
davanmin en karakteristik olanini
Tiirkiye gecirdi ve en kapsaml
ornegini Tiirkiye verdi. Fakat bu
miicadele heniiz bitmedi. Modern
Tiirkiye, ancak diinya birliginde her
seyiyle gelismis ve biitiinlesmis bir
Tiirkiye olmalidir. Ciinkii uygar bir
memleketin siyasi ve iktisadi onemi,
uluslararas1  iktisadi  miibadele
isleyisine el atmasimin kapsamiyla
olciiliir.

Uluslararasi  miibadele islerinde
onemsiz olmak, uluslararasi iktisat
iliskilerinden dislanmak, dis diinyaya
kapilart  kapatarak kendi kendine
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idare eden pasif bir iilke haline
gelmek, ‘bitis” olmasa da tam bir
vozlasma olur, wuygar bir iilkenin
basina gelebilecek ne biiyiik felaket
budur. Bu yiizden diinya
iktisadiyatinda yer almalyiz. Yer
alabilmek icin de milli iktisat
unsurlarini ve diinya iktisadiyatinin
akisini tanimak ve bilmek zorundayiz.
Tiirk halkinin siyasi enerjisi ile diinya
toplulugunda  kazandigt  uygar
konuma iktisadi ¢alisma kosullariyla
da uymak zorundadwr (...) Bunlarin
sonucu,  memleketimizin  diinya
iktisadiyatina bagli olmast ve buna
karsilik diinya iktisadiyatinin da o
Olciide  tilkemize tabi  kilinmasi
gerekir. Milli kurtulus hareketimizin
iktisadi temeli budur. Milli iktisatta
bilin¢li olmak demek, uluslararasi
iktisat  iliskilerindeki  karsiliklilik
esasmi bilmek demektir’ (Aydemir,
1931: 3).

Sevket Siireyya’nin 6ne sliriip ardindan tim
Kadro yazarlarinin benimsedigi genel goriis,
iilkemizin hem iktisat politikast hem de iktisadi
zihniyeti Cumhuriyetin  kazanimlaridir. Bu
nedenle Ittihat ve Terakki déneminin “milli
iktisat” anlayigin1 Kara Kemal ve Cavid Bey’i
hedef alarak yetersiz bularak elestirmislerdir.
Cumhuriyetin kurucusu ve yoneticileri “milli bir
iktisat anlayis1” yaratabilmek i¢in biiylik bir ¢aba
gostermektedirler. Sevket Siireyya, “halk igin
iktisat bilgisi” adl1 yazsini halkin iktisadi bilgisini
olusturma ve milli iktisat politikasinin toplumsal
bir temele oturma amaciyla kaleme alinmuistir.
Kisaca “iktisadi zihniyet” ve politikanin kurumsal
bir kimlik kazanarak toplumsallastiriimasini
Cumbhuriyetin bir {iriinii olarak goérmiistiir. Ancak
Sevket Siireyya, Osmanli Imparatorlugu’nun
XIX. ylizyilldan itibaren yasadigi ekonomik
degisimi ¢ok iyi analiz edememekle birlikte,
Oonemli bir noktayr da gdézden kacirmamistir.
Osmanli’da erken tarihten itibaren “korumaci” ve
“serbest piyasa” anlayigini savunanlar arasinda
her daim ekonomi politik tartismalar vardir. Bu da
gosteriyor ki ekonomi alanindaki her tiir degisme

ve gelismenin 6nemi, hep fark edilmistir. Fakat
boylesi bir degisimi yaratip gelistirecek egitimli
emek yoktur. Devletgilik ideolojisi Cumhuriyete
Ittihatcilarin elinde olusturuldugu “Durkheim-
Gokalp  versiyonu” ile  girmistir.  Geng
Cumhuriyetin  kurucular1 i¢in temel amag,
“muasir milletler seviyesine” ulagsmaktir. Milli
Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin kurulmasi, Tiirk
inkilabinin diinya ekonomik krizinin etkilerinden
kurtulmak icin atilan ilk adimdi. Bu durumda
siyasiler, diinya konjonktiirii ile daha uyumlu,
daha korumaci ve miidahaleci iktisat politikalar
yaratmak c¢abasindadir. Bundan sonra da
sanayilesmeye  egilimli  bir  devletcilige
doniismeyi hedeflemektedir (Gencer, 2023: 39-
40). Diger bir deyisle, ulusal kurtulus savasini
kazanmig bir iilkenin hedeflerine ulasabilmesi
icin “yeni teknigin, ilk adimdan itibaren toplumun
¢ikarlarina yonelmis kurucu, isletici ve biitiin arti-
driinleri toplum adina benimseyici yeni tip bir
iktisat devletini bilavasita ve planli bir
miidahalesi zorunludur” (Tekeli ve ilkin, 1982:
84).

Kadro’nun diislinsel temelini olusturan aydinlar,
1930°’lu yillarin  ekonomi  politikalarinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Bunlar
yalnizca Ittihat ve Terakki’nin “milli iktisat” ve
“tesantitclilik” (dayanisma) anlayisini temel
almakla kalmadilar, diinya konjonktiirii i¢inde yer
alan yeni iktisadi uygulamalar1 da inceleyerek
“planlama” gibi yeni bir anlayis gelistirdiler ve
“iktisadi  devletgilik”  diislincesini  ortaya
koydular. Hem diinya hem de Tiirkiye’nin 6zel
kosullarim1  dikkate alarak “milli iktisat”tan
“millet iktisadiyati”na yonelen yeni bir donilisiim
yarattilar (Kazgan, 2006: 60).

2. Kadro Hareketinin Dayandigi Iktisadi
Temeller ve Diisiinceler

2.1. Milli iktisat

Klasik déonem Osmanli Devleti’ndeki ekonomik
hayat, siyasi ve askeri alanlar1 da i¢ine alan ¢ok
bliyiik bir biitlinlin ayrilmaz bir parcasi olarak
diisiiniilmiigtiir. ~ Yani,  “ekonomik”  olan
“toplumsal” olanin i¢ine yerlestirilmis; bu
nedenle ireticilerin, aracilarin ve askeriyenin
isleyisi birbirine bagli bir sosyal yasam bigimi
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olusturmustur (Polanyi, 1957: 243). Bu durum,
modernizmin  baslamasimna kadar varligimi
sirdiirmiistir  (Ozveren, 2005: 129). Klasik
Osmanl iktisadi isleyisinin bir yansimasi olarak
adlandirilan  “mali devlet” anlayis1, {ilkenin
sartlarin1 giderek agirlastirdigl, toplumu agir
vergilerle ezdigi ve tilkeyi ekonomik ve mali krize
soktugu; uzun dénemde de ekonomik iyilesmenin
miimkiin olamayacagmi savunan II. Mesrutiyet
diisiincesini savunanlar tarafindan elestirilmistir.
Devletin iktisadi ve mali yonlerden ayrigmasi
gerektigini diisiinen Ittihat ve Terakki Hiikiimeti,
“mali devlet” ve “iktisadi devlet” bi¢ciminde bir
ayrisma yaratmistir (Toprak, 1982: 18-19). Ittihat
ve Terakki Hiikiimeti, bu ¢ergevede “iktisadi
devlet”1 soyle agiklamistir:

“Ulusal devletin temel islevi iktisadi
vapuyr giliclendirmek, bireye girigim
ortami  hazirlamak, halkin  vergi
odeme giictinii arttirarak devlete
dolayli yoldan gelir saglamakt.
Boylece, devrimin ilk yillarinda
Ittihatcilar,  'kapikulu’  gelenegini
yadsiyor, bireyciligin cagdas
toplumun temel felsefesi oldugunu,
devlete karst bireyin savunulmasi
gerektigini ileri siiriiyorlardi. Bundan
boyle birey girisimci  kilinacak,
‘tesebbiis-i sahsi’ Osmanll
toplumunun vasam  felsefesini
olusturacakti (Toprak, 1982:19).

Jon Tirk hareketinin  diislince  yapisinin
temellerini “geri kalmishgin iistesinden gelme”
arzusu olusturmaktaydi. XIX. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren Italya, Almanya ve diger Orta
Avrupa kokenli mubhalifler arasinda “neo-
merkantilist” bir “milli ekonomi” diisiincesi
yaygindi. Bu diislince, diinya sahnesine ¢ikmaya
hazirlanan “milli  burjuvazi”’lere bir 6rnek
olusturabilirdi. Oysa Osmanli Imparatorlugu’nda
“milli ekonomi”nin kurulmasi i¢in gerekli olan
bir sanayi burjuvazisi mevcut degildi (Keyder,
2003: 77-78). “Milli iktisat” diislincesinin
temellerini olusturan “iktisadi korumacilik”, XIX.
ylizyilin sonlarina gelindiginde, Tiirk- Miisliiman
milliyetciliginin ortaya c¢ikmasiyla genis bir

alanda varhigm gosterdi. Ozellikle Tiirk-
Miisliman aydinlar, Avrupa sermayesinin
Osmanl ekonomisi tizerindeki baskin
egemenligine kars1 dnemli bir reaksiyon gdsterip
Gayrimiislim topluluklarinin Avrupa
sermayesinin yerel ortaklar1 ve temsilcileri
olmalarina karsi siddetli bir tepki vermislerdir.
Avrupa’nin yaygm soylemi olan Islam ve
uygarligin bagdasamayacagi onyargist,
Miisliimanlari modern bir Miisliiman milletin
olusabilecegini savunan bir modernlesme girisimi
yaratmaya yoneltmistir (Kilingoglu, 2023: 294-
295).

Tanzimat’tan baslayarak devletin modernlesmesi
ve buna bagli olarak modern egitim kurumlarinin
yayginlagmasi sonucunda bir Miisliiman-Tiirk
orta smif ortaya c¢ikmis, ancak Avrupa
sermayesinin Osmanli Devleti’ne girisi sayesinde
olusan ekonomik gelisme, en ¢ok Gayrimiislim
siniflara yaramigtir. Bu durum da siyasi ve
ekonomik  iktidar arasinda  bir  ¢eliski
olusturmustur:  Tirk-Miisliiman asker ve
siyasetcileri tarafindan yiiriitiilen modernlesme
girisimleri, Gayrimiislimlerin isine yaramuis,
bunlarin ekonomik konumlarint gii¢clendirmistir.
Ayrica Avrupa’nin iktisadi yonden Osmanl
Devleti’ni hegemonyas1 altina almasi sonucu
Osmanli  toplumunun istikrarin1  biitliniiyle
bozmus, Miisliimanlar ile Gayrimiislimler
arasindaki ekonomik ve toplumsal c¢eliskiyi
derinlestirmistir (Georgeon, 2006: 26-27).

Siyasi gii¢ ve iktisadi gii¢ arasinda olusan bu derin
celiski, toplumsal yapiy1 da dikkate alarak “milli
iktisat” diisiincesinin ortaya ¢ikmasina temel
olusturmustur. “Milli  iktisat” diisiincesinin
uygulayicist konumunda olan Jon Tiirklerin karsi
karsiya olduklar1 ekonomik sorunlarin ii¢ farkl
yonii  vardir:  Birincisi, yabanci sermaye
bagimliligma yol acan kosullar1 ortadan
kaldirarak milli bir ekonomi yaratmak; ikincisi,
tilke ekonomisini yoneten Gayrimiislimlerin ve
Avrupali sermayedarlarin  yerine Miisliiman
Tiirkleri gegirmek; ticlinciisii de bir ziraat {ireticisi
halinde olan Tiirk-Miisliiman halki tarim disinda
ticaret ve sanayi alanlarinda is yapmaya tesvik
etmek ve toplumsal, kiiltiirel ve ahlaki degerleri
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bu yeni ¢izgiye uygun olarak degistirmektir
(Karpat, 2010: 171-172).

Balkan Savaglarindaki agir yenilgilerin ve Balkan
toplumlarinin =~ milliyetgilik  diislincesi  ile
Osmanl1’ya kars1 cephe almasi, devlet biinyesinde
Bati karsithgmi arttirmistir. Bu da Ittihat ve
Terakki yonetiminin ekonomi politikalarmi
yeniden olusturmalarina ve politik duruslarina
daha uygun yeni bir yol aramalarma yardimci
oldu. “Milli iktisat” olarak adlandirilan bu yeni
ekonomi politikasi, korporatizm, korumacilik ve
ekonomi Tlizerindeki devlet kontroliiniin bir
karmasidir. Diisiinsel kokenleri Alman Tarihgi
Okulu ve Friedrich List’tir. Osmanli toplumsal
yapisindaki karmasa ve 1. Diinya Savasi’nin
yaklasmas1  “milli  iktisat”  diisiincelerinin
uygulamaya  gecirilmesini  kolaylastirmistir.
Sonucta Ittihat ve Terakki, 1916 Genel
Kongresi’nde bunu resmi politika olarak
benimsedigini net bir bigimde ortaya koymustur
(Hanioglu, 2008: 189).

I. Diinya Savasi’nin ortaya g¢ikmasindan sonra
Osmanli Devleti savasa Almanya’nin miittefiki
olarak dahil olmus, savas siirecinde Ittihat ve
Terakki hiikiimetinin uyguladigi  ekonomik
politikalar,  “milli  iktisat”  diisiincesinin
tohumlarint da atmistir. Osmanli  hiikiimeti
1914°’te  kapitiilasyonlar1  tek tarafli olarak
kaldirmis, bu eylemi savasin yarattig1 ekonomik
izolasyonla birlesince yerli {reticilerin lehine
korumaci bir ortam yaratmistir. Hiikkiimet glimriik
tarifelerini her yil ciddi bir bigcimde arttirarak
korumact diizeni daha da giiclendirmistir. Ancak
savagin yarattigi olumsuz birtakim kosullar da
ciddi boyutlara ulasmistir. Ornegin yetiskin erkek
niifusun askere alinmasi hem tarim hem de tarim
dis1 sektorlerde ciddi bir liretim daralmasina yol
agmis; demiryollarinin kullanimi biiyiik oranda
askeriyeye tahsis edildigi i¢in tiretimin biiylik bir
kismi pazarlara ulagamamis; ayn1 zamanda savas
kosullar1 var olan ihracat pazarini1 6nemli dl¢iide
sinirlamistir. Bu da biiylik kitliklara yol agmus,
karaborsaciligin yayginlagsmasi ve yeni bir “savag
zengini” sinifinin olusmasi sonucunu
dogurmustur. Tiim bu kosullara ragmen Ittihat ve
Terakki yoneticileri devlet ic¢indeki ekonomik

giicler dengesini, Ozellikle Tirkler Ilehine
degismesine g6z yummustur. Savasin ilerleyen
kosullar1 i¢inde Gayrimiislim ve yabanci
sermayelere karsi, tiim olumsuzluklara ragmen
milli bir Tirk-Miisliiman burjuvazisi yaratma
amaci1 resmi bir politika olarak siirdiiriilmiistiir.
ittihat ve Terakki yonetimi, Tiirk girisimcilerin
unvanlarinda “milli” ibaresi gecen bazi sirket ve
banka kurmalarina yardimci olmus, Osmanl
Bankasi’nin yerine milli bir Merkez Bankasi’nin
kurulmasina destek vermis, bunun sonucunda
1917°de “Osmanhi Milli Serefi” kurulmustur.
ittihat ve Terakki ayrica kendi politikalarmi
uygulamak amaciyla Tirk ve Miisliiman
tireticilere  yonelik c¢esitli  kooperatifler ve
zanaatkar topluluklar1 gibi degisik ekonomik
kurumlar da olusturmustur. Bu orgiitlenmeler
“milli ekonomi’’yi yaratma amacini
desteklemistir. Ancak savasin Osmanli aleyhine
sonu¢lanmasi, biitiin bu ¢abalarin bosa ¢ikmasina
yol agmistir (Hanioglu, 2008: 189-190).

I. Diinya Savasi yillarinda hiikiimet tarafindan
olusturulan bu ekonomi politikalar1 sayesinde
Tirkler lehine bir is hayat1 yaratilmasi yoniinde
somut birtakim adimlar olarak nitelendirilse de
bunlar hem son derece muglak hem de
kullanilacak yontemler gelisigiizel bir bigimde
belirlenmis, ‘“hayalci” bir bakis agis1 daima
tartisma konusu olmustur. Ancak kesin olarak
sOylenebilir ki bu uygulamalar “milli iktisat”
diistincesinin olgunlagsmasina ve uygulanmasina
temel olusturmustur. “Milli iktisat™ diisiincesinin
uygulanmasi, ancak I. Diinya Savasi sirasinda
uygun bir ortam bularak kendini gostermistir.
“Tirk olmayanlarin yirittiikleri  ekonomik
faaliyet alanlarimi ele gecirmek” atilan adimlar
icinde en 6nemlilerinden birisi olmustur (Yalman,
2019: 131-134).

Milli iktisat diigiincesinin diislinsel temellerini
onemli Olgiide Ziya Gokalp ve Tekin Alp
belirlemistir. Bu yargi, asagidaki saptamayla
desteklenebilir:

“Savas icindeki bu gelismelerin
fikriyatint Ziya Gokalp yapiyor ve bu
miinasebetle ‘Iktisadi vatanperverlik’
ismini verdigi yeni bir doktrin ortaya

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 55-75 61



BOZKURT, A. D. “’Milli iktisat’tan Iktisadi Devlet¢ilige: Kadro Hareketi Uzerine Bir Inceleme”

ctkarryordu (...) Tekin Alp (Moiz
Kohen) ise sozialpolitik
goritislerinden esinlenmis
makalelerini Tiirkgiilerin organi Yeni
Mecmua’da yaymhyordu (...) Burada
da modern Tiirkiye'de  Atatiirk
devrinde hakim olmus diistincelerin

ilk seklini artik secmek miimkiindiir’
(Mardin, 1985: 633).

Osmanli Devleti’ni savas yillarinda yoOneten
Ittihat ve Terakki Hiikiimeti'nin 6nde gelen
diisiiniirlerinden Ziya Gokalp, 1923’te milliyet¢i
manifestosunu yayimlayarak “milli iktisat”in
temel noktalarin1 6zetlemistir. Gokalp, kendisinin
Durkheim’den etkilenen bir sosyolog oldugunu
belirtmis, Friedrich List ve John Rae gibi saygin
diistiniirlerin liberal ekonominin giliya evrensel
nitelik tasidig1 yoniindeki doktrinlerinin yanlis
oldugunu ortaya koyduklarin1 ve bodylece geri
kalmis iilkelerin ilerlemesi i¢in yeni ufuklar
actiklarmi savunmustur (Ozveren, 2005: 140).

II. Mesrutiyet’e kadar, hatta II. Mesrutiyet’te kisa
bir siire i¢inde uygulanan liberal doktrine karsi
Ziya Gokalp’in temsil ettigi “mefkureci” diislince
dikkati ceker. “Mefkurecilik” idealist
milliyet¢ilik baglaminda ele alinmis, hem
liberalizme hem de sosyalizme  karsi
konumlanmistir.  “Mefkureciligin”  ekonomik
ifadesi Gokalp’te “solidarizm” ve “mesleki
temsilcilik” olarak aciklanmistir. Gdkalp’in
buradaki amaci eski loncalar1 yeniden diriltmek
ve modern meslek Orgiitlenmesini devletin
ekonomik destegi ile kalkindirarak modern bir
Tiirk burjuva sinifi yaratmaktir. Ancak bu burjuva
siift hem “milli” hem de “milliyet¢i” olacaktir.
Toplum i¢inden yetismis kapitalist bir smif
olacak, ancak bu siniflar “milliyet¢i” olacagi ig¢in
siniflar aras1 c¢atigma ortaya ¢ikmayacaktir
(Berkes, 1972: 54). Gokalp’in temellerini
olusturdugu “milli iktisat” diisiincesi, Atatiirk
devrimleri ile biitiinleserek II. Diinya Savasi’na
kadar liberal politikalara karsi daha biiyiik bir
agirlik tasimistir. Ancak uygulama alaninda farkl
ve Ozglin bir gelisme ¢izgisi yakalayamamaistir.

2.2. Kadrocularin “Milli Iktisat”a Yénelik
Gortiis ve Degerlendirmeleri

Kadro yazarlari i¢inde “milli iktisat”in en biiytlik
temsilcisi  olan Ziya Gokalp’e  yonelik
degerlendirmeleri Sevket Siireyya Aydemir
yapmistir. Onun Gokalp ile ilgili yaptigr olumlu
ve olumsuz diisiinceler tim Kadrocularin ortak
diisiincesi olarak kabul edilebilir. Sevket Siireyya,
Gokalp’in Tiirkgiiliigiin Esaslari adli eserindeki
“Iktisadi  Tiirkgiilik” béliimiinden asagidaki
alintiy1 yapmistir:

“Tiirkler, eskiden sahip olduklar: bu
iktisadi  refaha  gelecekte  de
kavusmalidirlar Hem de kazanilacak
servetler, (...) umuma ait olmalidir.
Tiirkler, hiirriyet ve istiklali sevdikleri
icin, istirak¢i (komiinist) olamazlar.
Fakat, esitligi sevdiklerinden dolayi,
fertci de kalamazlar. Tiirk kiiltiiriine
en uygun olan sistem solidarizm yani
tesaniit¢iiliiktiiv.  Ferdi  miilkiyet,
sosyal dayanmismaya yaradigi nispette
megsrudur. Sosyalistlerin ve
komiinistlerin ferdi miilkiyeti ilgaya
tesebbiis etmeleri dogru degildir.
Yalniz, sosyal dayanismaya
varamayan ferdi miilkiyetler varsa,
bunlar megru sayilamaz. Bundan
baska, miilkiyet yalniz ferdi olmak
lazim gelmez. Ferdi miilkiyet gibi,
sosyal — miilkiyet de  olmalidir.
Cemiyetin  bir  fedakarligi  veya
zahmeti neticesinde husule gelen ve
fertlerin  hichir amelinden  hasil
olmayan fazla karlar [artiklar]
cemiyete aittir. Fertlerin bu karlar
kendilerine mal etmeleri mesru
degildir. Fazla karlarin  plus-
value’lerin cemiyet namina
toplanmasiyla husule gelecek biiyiik
kazanglar, cemiyet hesabina agilacak
fabrikalarin, kurulacak biiyiik
ciftliklerin sermayesi olur (...) Demek
ki Tiirklerin sosyal mefkuresi, ferdi
miilkiyeti  kaldirmaksizin,  sosyal
servetlerin  fertlere  kaptirmamak,

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 55-75 62



BOZKURT, A. D. “’Milli iktisat’tan Iktisadi Devlet¢ilige: Kadro Hareketi Uzerine Bir Inceleme”

umumun menfaatine sarf etmek tizere
muhafazasina ve tiretilmesine
calismaktir” (Gokalp, 2005: 180-181;
Aydemir, 1932: 38).

Sevket Siireyya Gokalp’in 1. Diinya Savasi
sonlarinda ortaya koydugu iktisadi diisiincelerini
“solidarist” bir temele dayandirdigini, yasanilan
donemin iktisat diislincesine konu olan
“devlet¢ilik” arasinda biiyiik benzerlik oldugunu
sOylemis, ancak Gokalp’teki bu devletciligin
hicbir zaman iilke gerceklerinin incelenmesinden
ortaya ¢ikan ve biitiin ilkeleriyle bu gergeklerin
diinya i¢indeki gidisatindan ¢ikarilan bir “iktisadi
devlet¢ilik” olmadigin1 savunmustur. Bu konuda
Gokalp’in Bati’da, 6zellikle de Fransa’da yaygin
olan ve iktisadi zorunluluklardan ¢ok, duygusal
birtakim gerekgelerin {iriinii olan “solidarizm’i
dogrudan aktardigimi ifade etmistir. Aslinda
Gokalp’in de bunun farkinda oldugunu belirterek
“iktisadi Tirkgiiliigiin® oncelikle Tiirkiye nin
iktisadi  gercekligini nesnel bir bigimde
inceledikten sonra “milli iktisat”1miz i¢in bilimsel
ve ayrintilt bir programin olusturulmasi yoniinde
bir tavsiyede bulundugunu sdyler. Sevket
Siireyya’ya gore Gokalp’ten “kiil” halinde bir
millet iktisadi gériisiinii beklemek dogru degildir;
onun bu konuda suclamak da yersizdir. Ciinki
Gokalp her seyden 6nce savastan 6nceki devletin
diisiiniiriidiir. Savastan Onceki Tiirkiye, iktisadi
Ozgiirligii, ekonomik kontrollerle ve
kapitiilasyonlarla elinden alinmis bir {ilke
konumundadir. Biliylik sanayi {ilkelerine bir
yandan hammadde iireten, bir yandan da bunlara
“actk pazar” olan pasif bir “yari-somiirge”
durumundadir. Iktisadi yénden disariya bagimli
iilkeyi bazi yapisal degisiklikler yaratarak ortadan
kaldirmaya c¢alisan Geng Tiirkler’in  yaptigi
eylemler, ulusun iktisadi diizeninde bir degisim
yaratamadig1 i¢in dogal olarak sinirli kalmis ve
bunlarin eylemleri kii¢lik burjuva iktisat¢iliginin
gorlis alanim1 hicbir sekilde asamamistir. Bu
donemde iktisat konusunda goriis belirtenlerin
biitin amaci, Tirkiye ve yabancit pazarlar
arasinda o doneme kadar Levantenler ve
azinliklarin elinde bulunan “aracilik” islerini
devletin alacagi bazi onlemlerle kismen de olsa
Tiirklestirerek bu yolla iktisadi isleyisi sinirli bir

Tirk  burjuva smifi  yaratmaktan  Oteye
gidememistir. Bu yaklagim, “milli sanayi”, “milli
ulasim”, “milli kredi” olugsmasini saglayacak bir
ortam yaratamamistir. Heniliz denetimsiz bir
idareye ve saldiridan korunamayacak bir giimriik
siirina bile sahip olmayan, bundan dolayidir ki
bagimsiz bir “millet iktisadiyati”nin en temel
kosullarina bile sahip olmayan “kozmopolit” bir
Osmanli biinyesi iginde bagimsiz bir “milli
iktisat” goriisiiniin olugsmasi esasen imkansizdir.
Bu yiizden Gokalp’in savag Oncesi donemi
yansitan toplumsal goriislerinde de “milli iktisat”
diisiincelerinin genisligi, o donemin sartlarinin
elverigsizligi ile dogru orantihidir. Dardir,
tezsizdir. Bizim lilkemizde de bir “milli iktisat”
miicadelesinin kendi temellerini olusturmasi,
bagimsiz bir “millet iktisadi gorlisii’niin kendi
ideolojisini yaratmasi i¢in belli bir zamanin ve
birtakim  olaylarin  yagsanmasi1  gerekliydi
(Aydemir, 1932: 38-40).

Bu degerlendirmelerden de anlasiliyor ki Sevket
Stireyya, Gokalp’in “milli iktisat” tezinin iilke
gerceklerini goz oniinde bulundurup arastirilarak
ortaya koymadigini 6ne siirmiis, ancak o giiniin
kosullar1 i¢inde zaten bodyle bir tezin ortaya
konmasinin imkansiz olduguna da dikkat
cekmistir. Sevket Stireyya’nin Gokalp’e yonelik
en 6onemli elestirisi, onun “savas 6ncesi” donemi
yansitan bir diigiiniir olmasi ile ilgilidir: “Eger sag
olsaydi onun da kendileri gibi diisiineceginden
emindir” (Tekeli ve Ilkin, 2003: 166). Gokalp’i o
giiniin toplumsal gerceklerine yonelik bir tez one
stirmemekle ilgili elestirmis, yaklagiminin hissi
bir baglamda oldugunu 6ne stirmiistir.

Sevket Siireyya, Ziya Gokalp’in ortaya koydugu
“Iktisadi Tiirkgiiliik” teziyle Kadro’nun yaklasimi
arasinda birtakim benzerliklerin oldugunu da
gozden kacirmamakla birlikte Gokalp’in bunu
“solidarizm”den ¢ikardigini, Kadrocularin ise bu
sonuca “dilinya iktisadiyat1”nin
cozlimlemelerinden ulastigini soylemistir. Sevket
Siireyya’nin Ziya Gokalp ve eserleri iizerinde
yaptig1 uzun incelemeler ve degerlendirmeler,
Kadrocularin “devleteilik” anlayisini
olustururken onun bazi iktisadi yaklasimlarimni
benimsedikleri goriilmektedir.
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3. Devletcilige Gegis Siireci: ic ve Dis
Gelismeler

[. Diinya Savasi, savasan biitlin iilkeler gibi
Osmanli’da da devletin yeni  gorevler
istlenmesine yol agmistir. Savastan 6nce vakif ve
bunun gibi kurumlarla dengelenen ve “devlet
dis1” bir nitelikte olan toplumsal diizen, savas
yillarinda devleti dogrudan devreye sokmustur.
Devlet, sosyal fonksiyonlar1 da tistlenmis, halkin
iagesi devletin ana giindemini olusturmustur.
Oziinde o giinkii deyisle, “devlet iktisadiyat1” ya
da “devletcilik” benimsenmistir. Bu yillarda
Dariilfiinun’a davet edilen Alman profesorler,
klasik ekonomi politik yerine “sosyal iktisat™
giindeme getirmisilerdir. Kisaca ¢agdas anlamda
devlet¢ilik, Tiirkiye’de I. Diinya Savasi ile
birlikte baslamistir (Toprak, 1995: 4-5). Ozellikle
devlet¢iligin  ilk  izleri, Osmanli’'nin  son
donemlerinde acgik bigcimde goriinmektedir. Bu
donemde devlet, kimi zaman yabancilarin da
katilmiyla sanayi ve altyapr tesislerinin
kurulusunda dogrudan bir yatirimeci olmustur. Bu
anlayis, Kemalist reformlara da bir 6rnek teskil
edecektir (Herschlag, 1999: 225). Savasin
sonunda Rus Carligi, Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu ve Alman Iimparatorlugu yikilmas,
Avrupa’da “denge unsurlari’”ni olusturan bu
imparatorluklarin yikilmasiyla uluslararasi alanda
istikrarsiz ve galkantili bir donem baslamistir.
1919-1929 wyillarn arast imzalanan baris
anlagmalart, harita lizerinde bir diizen yaratmakla
birlikte bircok sorunu da beraberinde getirmistir.
Bu yeni anlagmalar, wulusal devletlerin
kurulmasin1  kolaylastirdigr gibi  “azinlhiklar”
yoniinden bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina neden
olmus, Almanya’nin zayif diismesi Avrupa’daki
dengeleri temelinden sarsmistir (Ertan, 1994: 29-
30). Osmanli Devleti de bu li¢ imparatorluk ile
birlikte bu savasta yenilgiye ugrayarak son
bulmustur. Savas sonrast Avrupa’da yeni bir
diinya kurulurken II. Mesrutiyet’i de “Milli
Miicadele” noktalamistir. Yeni kurulan Tirkiye
Cumbhuriyeti, biiylik oranda Osmanli mirasini
devralmistir. I1. Mesrutiyet doneminde Ittihat ve
Terakki cevresinde gelistirilen “milliyetgilik”,
“halk¢ilik” ve “devlet¢ilik™ ilkeleri, Cumhuriyet
hiikiimetinin ve Halk Firkasi’nin benimseyecegi

ana ilkeleri meydana getirmistir (Toprak, 1995:
5).

Savas kosullar1 “milli burjuva” yetistirmeyi
destekleyen unsurlari, Ittihat ve Terakki’nin
“Miisliiman-Tiirk girisimciler” lehine yarattigi
birtakim  uygulamalar1  eklemistir. ~ Savas
durumundaki Osmanli ekonomisi, kendi i¢inde
biitiinlesmek olanagin1 bu sartlarda kazanmustir.
Fakat bunun sonucunda ‘‘savas zengini”,
“toplumsal ahlak1i” ve “dayanismay1” biiyiik
dlciide sarsan bir siif ortaya cikmustir. Ittihat ve
Terakki’nin {iretime dontik bir orta sinif yaratma
cabast ne yazik ki olumsuz bir bigimde
sonuglanmistir (Kazgan, 2006: 51-54). Nitekim
gerek savasin olumsuz kosullarini biitiin iilkenin
aleyhine de olsa kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanan ve
zenginlesen kesim, aydin ve yurtsever genglerin
goziinden kagcmamis ve agir bir bigimde
elestirilmistir. Hatta bu durum, bir¢ok edebiyata
da konu olmus, 6rnegin Yakup Kadri, Sodom ve
Gomore adli romaninda miitareke doneminde
isgal altindaki Istanbul’da yasanan “ahlaki
coklnti”yii  keskin bir gdzlemci sifatiyla
elestirmistir (Karaosmanoglu, 2024). Bunun bir
devami olarak da bagimsizlik savasindan sonra
ekonomik ve toplumsal anlamda Anadolu’nun
tam bir “cokiintli” iginde olmasidir. Trablusgarp,
Balkan, I. Diinya ve Kurtulug Savaslarini pes pese
yasayan toplum, yorgun ve c¢okiintlii i¢indedir.
Istanbul’daki cok az sayida tiiccar disinda
sermaye birikimine sahip kimseyi bulmak
miimkiin degildir. Sanayimiz, neredeyse yok
denecek durumdadir. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki
toprak sahiplerinin kosullar1 oldukca kotiidiir.
Lozan Anlasmasi’nin hiikiimlerine bagl olarak
Trakya ve Bat1 Anadolu’da yer alan ve ciddi bir
isglicii olusturan zanaatkar Rum niifus, miibadele
ile Yunanistan’a gonderilmis, bu da yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde ¢ok biiylik ekonomik sorunlar
yaratmistir (Cavdar, 2013: 339).

Savas sonrasi donemde iktisadi alandaki
gelismeler, soyle 6zetlenebilir: Osmanli Devleti
ile 1923’te kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti
arasindaki en Onemli fark, imparatorlugun
ekonomisini diinya ekonomisiyle entegre etmede
cok 6nemli bir yer tutan Gayrimiislim azinliklarin
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bliylikk oranda ekonomik hayattan ¢ekilmis
olmasidir. Tiirk-Miisliiman girisimciler bunlarin
yerini alirken diger yandan da yabanci
sermayenin girisi i¢in gerekli girisimler yapilarak
biitlinlestirici bir politika izleniyor; boylece yerli-
yabanci sermaye ortakliklarinin  kurulmasi
saglaniyordu. 1923-1929 yillar1 arasinda Tiirkiye
ekonomisi Osmanli ekonomisinin “bir devam1”
olarak degerlendirilmekteydi (Keyder, 1984:
1067-1068).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasi ve Lozan
Anlagmast’nin  kisitlayict  hiikiimleri ortadan
kalktiktan ~ sonra  hizli  bir  kalkinmanin
gerceklestirilmesi i¢in en etkin yolun “iktisadi
devlet¢ilik mi liberalizm mi” sorusu oldugu
glindeme gelmistir. Yani yeni kurulan Tirkiye
Cumbhuriyeti ya liberal ya da miidahaleci iktisat
politikasini izleyecekti. Liberalizm, zaten zayif
Tiirk burjuvazisini kendi haline birakmak, daha
dogrusu onu yeniden Avrupa kapitalizminin esiri
haline getirmek demekti. Bu da Cavid Bey
politikasinin yeniden tekrarlanmasi demekti.
Boyle bir kaderi tekrar yasamak istemeyen
milliyet¢i Tiirkiye miidahaleci olacak, devlet
kendi kaynaklarin1 kullanarak sanayici, tliccar ve
ciftci yetistirmek i¢in her tiirlii yardimi yapacakti.
Devlet, klasik hizmetler ile (asayis, savunma,
adalet vb.) yetinmeyecek, “milli tasarruf’un
yaratilmasinda  aktif rol oynayacak, bu
tasarruflarin bir kismin1 girisimcilere aktaracak,
bir kismini da kendisi kullanacakti. Levantenlerle
aziliklarin yerini almaya baglayan Tiirk is
adamlarma gerekli destegi vererek onlarin
giiclenmesini saglayacakti. Ittihat ve Terakki’nin
baslattigt bu denemede hayal kiriklig
yaratmasina ragmen Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
milliyet¢ci  aydin ~ kadrosunun  ekonomik
bagimsizlik isteklerine cevap veren bir politika
olmustur. Nitekim {zmir Tktisat Kongresi de bu
istegi dile getirmistir. Bu kongreye esas olan ana
goriis, “devlet karigmasin, biz yapalim” seklinde
degil, “devlet bizi her alanda desteklesin”
gorlisiidiir.  Devletin ~ miidahalesinin  6zel
tesebbiise bir engel olusturmayacagi, onun
gelismesine destek olacagi anlamina gelmektedir.
Liberalizm, ideolojik olarak savunulmussa da
bir¢ok i ¢evresi tarafindan reddedilen bir anlayis

olmustur. Yeni Tirkiye Cumbhuriyeti, bu
kosullarda  bir “milli  iktisat”  politikasi
uygulamistir (Avcioglu, 1996: 367-369). Sonug
olarak ekonomik yap1 devletin miidahalesi altinda
geligmistir. Atatiirk, bir yandan 6zel girigsimciligin
zayifligim1  goriirken diger yandan da kamu
yararinin  ne kadar Onemli  oldugunun
bilincindeydi. Nitekim 1922 Mart’inda Meclis’e
“siyaseti iktisadiyemizin mithim gayelerinden biri
de menafii umumiyeyi (genel ¢ikarlari) dogrudan
dogruya alakadar edecek iktisadi miiessese ve
tesebbiisleri mali ve fenni kudretimizin miisaadesi
nispetinde devletlestirmektir” (Ahmad, 2021:
229).

Milli Miicadele’nin hemen ardindan 1923 yilinda
toplanan “Izmir Iktisat Kongresi’nde onemli
kararlar alinmistir.  Kongrenin  sonrasinda
“Iktisadi Milli Misak” (“Misak-1 Iktisadi”)
bildirgesi yayimlanmistir. Kongre’de “liberal”
ekonominin temel ilkeleri agirlik kazanmustir.
Bunda Lozan Anlagsmasi’nda yer alan savastan
onceki giimriilk resimlerinin 31 Aralik 1929’a
kadar sabit kalmasina yonelik hiikiim etkili
olmustur. Kongre’de kabul edilen ilkeler, genel
bir bigcimde degerlendirilirse: Yabanci sermayeye
actk olan “liberal”, ancak yerli tiiccar ve
sanayicilerin ayricalikli duruma gelmesi igin
devlet destegini Ongdren, “himayeci” bir
politikanin  agirhlk  kazandigi  sOylenebilir.
Toplantida yer alan ig¢i grubuna ragmen ‘“grev
hakk1” giindeme getirilmemis; “toprak reformu”
ve “devleteilik” gibi sorunlara hig
deginilmemistir. Bu da Kongre’de “liberal”
ekonominin agirhik kazandiginin 6nemli bir
gostergesidir. Liberal bir iktisat politikasinin
benimsenmesindeki bir baska neden, toplantiya
katilan tiiccar kesiminin ciddi bir hazirlik yaparak
gelmesi ve Kongre Bagkani olan Kazim
Karabekir’in bunlara oOncelik tanimasi olarak
degerlendirilebilir. Ancak sunu da gz Oniinde
bulundurmak gerekir ki ger¢ek anlamda bir
sanayi olmadig1t i¢in is¢i smifi olusmamais;
cogunlugu olusturan toprak sahibi koylii kesimi
de siyasi katilimin disinda ve uzaginda kalmistir
(Okgiin, 1984: 1064).
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Iktisat Kongresi’nde alman  kararlarin
uygulamasina bakildiginda 1923-1930 yillar
arasinda hiikiimet, ger¢ekten de ekonomik hayata
pek miidahale etmemistir. Ancak izlenen bu
tutumun iyi sonuglar verdigi de sodylenemez.
Ciinki 1923-1930 arasinda ekonomide 6nemli bir
gelisme ve basari elde edilememistir. Ayrica yeni
Tirkiye Cumbhuriyeti’nde gergeklestirilen
devrimler, az sayidaki aydm kesime ulagmistir.
Cumhuriyet devrimleriyle biiylik “ist yap1”
doniistimlerinin  saglandigi bu donemde asil
ulasilmak istenen “toplumsal refah™ yaratma
hedefi neredeyse unutulmustur. Topluma refah
getirisi olmadig1 i¢in de bu biiyiik doniigiimler,
“koksiiz” ve “etkisiz” kalmistir (Cavdar, 2013:
339-341).

“Korumaci-devletci sanayilesme” olarak
adlandirabilecegimiz bu anlayis, 1908’den beri
hiikiimetlerin lizerinde ¢ok diisiindiigli ve calistigi
bir konudur. Osmanli fikir hayatinda “serbest
ticaret” anlayis1 kadar “korumacilik” diisiincesine
dayali  miidahaleciligin  var oldugu da
bilinmektedir. Ozellikle bu diisiince savas
yillarinda yaygin bir bigimde benimsenmis,
modern anlamda devlet isletmeciligi, ilk
irlinlerini demiryolu siyaseti ile vermistir. 1908-
1922 wyillar1 arasinda izlenen “korumaci-
milliyet¢i” iktisat politikasiyla 1923-1929 yillari
arasinda izlenen politikalar arasinda carpict bir
siirekliligin oldugu da gozlenmektedir. Ancak
1930-1939 yillar1 arasindaki iktisat politikalarinin
bunlardan belirgin bir bicimde koptugu da bir
gercektir. Bu donemi (1930-1939) iktisat
politikalarinin iki onemli 6zelligi dikkat ¢eker:
“Korumacilik”  ve  “devletcilik”.  Iktisat
politikalarinin yoneldigi ama¢ ve elde edilen
sonu¢ degerlendirildiginde “ilk sanayilesme
donemi” olarak da nitelendirmek miimkiindiir
(Boratav, 2018: 63-64). Ozetle 1923-1939 yillar
arasinda izlenen iktisat politikalar1 ii¢ ana
donemde ele almak miimkiindiir: “1923-1929:
Disa acik, deviet eliyle 6zel sermayenin tesviki
donemi (...) 1930-1932: Ozel sermayeye dayanan
himayecilik-ithal ikamesi donemi (...) 1933-1939:
Devlet¢ilik-himayecilik sentezi (...)” (Boratav,
1977: 41).

1930’1u yillar, Tiirkiye ekonomisinde birbirinden
farkli iktisadi diisiincelerin tartisildig1 ve her bir
diisiincenin  kendi  anlayis1  g¢ergevesinde
ekonomik anlamda bir dizi 6nerilerde bulundugu
donemdir. 30’larm ilging yonii, belirli bir iktisat
politikasinin  diizenli olarak uygulandigi bir
donem olmaktan ¢ok, “kalkinma” ile ilgili
sorunlarin ~ “liberalizm”  ve  “devlet¢ilik”
kavramlar1 c¢ercevesinde tartisildigi ve bu
tartismalarin hiikkiimetin “politik” uygulamalarina
yansidigi  bir donem  olmasidir.  Iktisat
politikalarindaki istikrarsizlifin ana nedenlerinin
basinda 1929 Diinya Ekonomik Buhrani gelir. Bu
buhranin Tiirkiye’de yarattig1 sarsintiya ek olarak
1929°da Lozan  Anlasmasi’nin  giimriik
politikasiyla ilgili  hiikiimlerinin  yiiriirliige
girmesiyle ortaya ¢ikan yeni sorunlar eklenmistir.
Ayrica 1923-1929 wyillar1 arasindaki ekonomik
uygulamalarin basarisizlig1 ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan toplumsal gerginlik, 1930’lardaki
“kalkinma politikalari’”nin yeniden yapilanmasi
arayislarimi da ortaya c¢ikarmistir (Trak, 1984:
1085; Cavdar, 1984: 1077).

Cumhuriyet hiikiimetinin  ekonomideki asil
hedefi, Tirk toplumunun maddi kosullarini
stirekli gelistirip iyilestirmek, {lkenin refaha
kavugmast ve bu refahtan toplumun biitiin
kesimlerinin yararlanmasin1 saglamakti. Diger
hedefler arasinda ise sanayilesmeyi hizlandirmak,
tarim tiretimini arttirmak, ulagim agimi gelistirip
genisletmek ve bankacilik sistemini
modernlestirmek dikkati ¢ekmektedir. Hiikiimet,
bu hedefler dogrultusunda 1929 yilina “iyimser”
bir hava i¢inde girmistir. Bugday {iretiminin
artacagi, tahil ithalatinin azalacagi, ihracatin artip
onemli yatinmlarin gerceklesmesi i¢in uygun bir
iktisadi zemin olusacagi, hiikiimetin uzun
zamandir beklenen glimriik vergilerini arttirma
olanagina kavusacagi beklentisi igindeydi.
Bunlarin sonucunda sanayide onemli girigimler
yapilacakti. Ancak tiim bu beklentiler Diinya
Ekonomik Buhrani’nin ortaya g¢ikmasiyla bosa
cikmig, Tirkiye ekonomisi de bu krizin derin
etkileriyle karsilasmistir. Ciinkii kriz, bugday
fiyatlarinin hizli bir bigimde diismesine yol agmis,
tarim iiretimiyle ge¢inen kesim fakriizaruret igine
dismiistiir. Ticaret hadleri bozulmus, ithalat
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hacminde ciddi kiiclilme meydana gelmis ve
hiikiimetin biitce gelirlerinin cari degerinde
onemli kayiplar yaratmistir (Tekeli ve Ilkin, 1982:
74; Ertan, 1994: 19).

1929 Diinya Ekonomik Buhram ile baslayan
bliyiik ekonomik kriz, gelismis ve az gelismis
tilkeler iizerinde farkli etkiler yaratmistir. Dogal
olarak da diinyada krizden ¢ikmak i¢in uygulanan
iktisat  politikalart  da  birbirinden  farkh
uygulamalar yaratmistir. Ancak hemen hemen
tim diinyadaki ortak olabilecek tek egilim,
“ekonomiye devletin miidahalesi” seklindedir.
Bunalimin biiytikliigii, her devletin “kendi baginin
caresine bakmasi1”, kendi ¢6ziimlerini liretmesini
giindeme getirse de bunlarin sonunda her iilke
“liberalizm™  biitiinliyle  diglayan, radikal
onlemler almaya baslamislardir.  Ozellikle
Tirkiye gibi “Ulusal Kurtulus” politikasinin etkin
oldugu iilkeler, kendi sanayilerini gelistirmeyi
ana hedef haline getirmistir. Bu {ilkelerdeki
sermayedar smif, ekonomik kriz nedeniyle
uluslararasi kapitalist sistem ile daha onceki gibi
biitlinlesememis ve kendilerine gore daha yeterli
olabilecek bir ekonomik sistem yaratmaya
yonelmislerdir. Sorunlarin biiytikliigii karsisinda
fertlerin kendi imkanlar1 c¢er¢evesinde bunlari
cozebilecek durumda olmasi miimkiin degildi.
Devletin boylesine derin bir ekonomik krizin
yasandigi ortamda seyirci olmasi, miimkiin
degildi. Bunlarin {istesinden gelebilecek tek giic,
devletti. Bu buhranin yarattig1 en 6énemli sonug,
“liberal kapitalizm™in ¢okiisii olmustur. Gelismis
tilkelerde dahi, devlet miidahaleciligine yonelik
talepler artarken ozel girisimciligin zaten zayif
oldugu  Tiirkiye gibi iilkelerde devlet
miidahaleciliginin dozu iyice artmistir. Ozetle,
1929 Diinya Ekonomik Buhrani tiim diinyada
farkli etkiler yaratsa da devletin ekonomiye
miidahalesi zorunlulugunu yaratmistir (Ertan,
1994: 28-31).

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti, bu “Biiylik
Buhran” karsisinda 1929-1932 yillar1 arasinda ne
yapacagini bilemez bir durumda, arayig donemine
girmistir. 1930°da kurulan ve muhalefette olan
“Serbest Cumhuriyet Firkas1” ile hiikiimetteki
“Cumhuriyet Halk Firkas1” arasindaki tek

tartisma, asagl yukart ekonomi politikalarina
yonelikti. Muhalefet, krizden ¢ikis yolu olarak
liberalizmi savunurken Ismet Inénii
baskanligindaki iktidar ise ekonomide devletin
daha kapsamli bir rol almasi gerektigini
savunuyordu. Nitekim Cumhuriyet Halk Firkasi,
1931 yilinda gergeklestirdigi  kongresinde
“Devletcilik”1 resmi ve yeni ekonomi siyaseti,
Kemalist ideolojinin ana dayanaklarindan biri
olarak kabul etti. Devlet¢iligin tam olarak ne
anlama geldigi agiklanmasa da bunu sosyalist bir
ekonomi diizeni olmadigi, kapitalizmi tiimiiyle
disladig1 yeni bir sistem olarak ortaya koydular.
Sosyalist olamazdi, ¢linkii 06zel miilkiyeti
ekonomik yagsamin belirleyicisi olarak aliyordu.
Nitekim Kadro’nun en 6nemli iktisat¢ilarindan
kabul edilen Vedat Nedim, “Tiirk devlet¢iligi,
ferdi miilkiyet ve tasarruf haklarina karsi ¢gikmaz.
Ancak bu haklar1 kayitsiz sartsiz kullanma,
ulusun ve devletin yiiksek c¢ikarlarina ters
diismemelidir” diyerek sahsi tesebbiisii biitiiniiyle
reddetmediklerini ag¢ik bir bigimde ortaya
koymustur (Tor, 1932a: 15). Daha ziyade ozel
sektoriin  listesinden  gelemeyecegi  sanayi
yatirimlarimi gerceklestirmek ve bunlar isletmek
icin  devletin  sorumluluk  {stlenecegini
ongoriiyordu. Tiirkiye’deki devletgilik
politikasinin en biiyiik destekleyicisi 1932-1934
yillar1 arasinda Kadro dergisini ¢ikarmis bir grup
Kemalizm’e biitiin kalbiyle inanan gengti. Bunlar
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel alanlar basta
olmak {izere yasamin her alaninda devlet
planlamasint  savunuyor, devlet¢iligi hem
komiinist hem de kapitalist sisteme kars1 “en iyi
yol” (“liglincii yol”) olarak gosteriyordu (Ziircher,
2000: 286-287).

Kadro’nun yazarlarindan olan ve devletgiligi en
atesli bir bigimde savunan Sevket Siireyya’nin
“Biiytik Diinya Buhrani”m sOyle
degerlendirmektedir:

“Icinde yasadigimiz diinya buhrani,
sadece islevsel degil, diinya ¢apinda
organik ve hatta toplumsal bir nitelik
tasimaktadwr. Daha énceleri yasanan
iktisadi  buhranlar, eski iktisat
vapisini daha ileri ve daha giiglii bir
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evrilmeye tasirdi. Halbuki iginde
vasadigimiz  akim, c¢agdas iktisat
kosullarimin hem bir ¢oziilme hem de
yeni bir diizene evrilme hareketidir.
Bir¢ok sey tasfiye ediliyor, bunlarin
basinda da diinyamin bir béliimiiniin
sanayi iilkesi, diger kismmmin da
ziraat¢t  ve hammaddeci iilkeler
haline getirmis olan emperyalist ve
XIX. yiizyil anlaminda somiirgeci
iktisat kosullari gelir. Bu sekilde de
bir somiiren digeri sémiiriilen ve tabi
hale getirilen eski yontem diizenler
artik tarihe karigmaktadir” (Aydemir,
1968:71).

4. Kadrocular ve Devletcilik

4.1. Devlet Tammu ve Devletcilikle Tlgili Temel
Goriisleri

1930’larda  Cumhuriyet Halk  Firkasi’nin
devletciligi “resmi”  bir  ilke olarak
benimsemesine karsin bunun simirlart  kesin
cizgilerle ¢izilmedigi i¢in toplumdaki tiim
kesimler “devlet¢i” oldugunu One slirmiistiir.
Ancak bunlarin bir kesimi gergekte “liberal”
egilimleri benimsemis ¢evrelerdir. Devlet¢iligi bu
sekilde yorumlayan bu grup, “kisilerin
yapamadigini devlet yapar” sOylemini temel alan
bir devletcilik yaklasiminda bulunmusglardir.
Baska bir kesim ise bu sdylemi yetersiz bularak
stirekli bir ¢6zliim arayigina girmislerdir. Bunlar
toplum c¢ikarlart i¢in bazi liretim kesimlerinin
devamli olarak devletin kontroliinde olmasi
gerektigini savunmuglardir. Kisaca bir ¢esit
stirekliligi olan, “karma ekonomi” sistemine
devlet¢ilik olarak gormiislerdir. Her iki goriisiin
de savundugu “devletgilik”, var olan kapitalist
diizenin isleme siirecini reddetmemektedir.
Ortaya koyduklar1 bu diisiinceler ne “l¢iincii yol”
ne de “yeni bir toplumsal yap1”dir. Kadrocular, bu
cerceve i¢inde yonetim i¢inde bulunmamalarina
karsin iktidar adina yeni bir “devletcilik”
ideolojisi iiretmislerdir (Tekeli ve Ilkin, 1982:
81). Devletcilik, Kadrocularin tezlerinde ¢okga
ele almmig ve konuyla ilgili ¢ok ayrintili
aciklamalar yapilmistir. Sevket Siireyya, Vedat
Nedim ve Ismail Hiisrev, ayr1 ayr1 Tiirkiye’de

devlet¢iligin ne oldugu ve nasil olmas: gerektigi
yoniinde agiklamalar yapmis ve tartismalara
girmiglerdir. ~ Kadrocularmm tamami, “ulusal
kurtulus hareketi”ni temel alarak devleti
tanimlamis ve degerlendirmiglerdir. Kemalist
devrimlerin orijinal bir analizini yapmaya
yonelmisgler, bu analiz iginde “devletgilik”
kavramma ayr1 bir Onem vermislerdir. Bu
analizde Tirk Devrimi’nin, bir smf degil,
“smifsiz ve tezatsiz bir millet” yaratmay1
amagladigini  iddia  ederek  “devletcilik”
anlayislarini bu temel {izerine oturtmuslardir.

Kadro’nun 6nemli teorisyenlerinden biri olan
Sevket Siireyya, “Devlet¢ilik yahut genel bir tabir
ile etatizm, inhisarcilik demek degildir. Ayni
siiratle ve baz1 Bati {lkelerinde uygulanan
sekilde, devletin birtakim isleri ve tesebbiisleri,
belirli bir ziimre veya menfaat sahipleri hesabina
kendi himayesi altina almasi da degildir. Boyle
devlet miidahalesi iktisadi hayata, ancak teknik
bir miidahale olur. Halbuki devletgilik halk
yararina ve sosyal fayda hesabina bir tesebbiis
nizamidir” demistir (Aydemir, 1968: 180-181).
Vedat Nedim ise devletciligi ulusu siniflara
bolmeden, bir smifin digerleri iizerinde
egemenlik  kurup onlart  kendi ¢ikarlar
dogrultusunda somiirmeden, milli giiciin bir plan
cercevesinde iktisadi bagimsizliga dogru en kisa
ve en kolay yoldan ulastirmak oldugunu
sOylemistir (Tor, 1933: 17). Kadro yazarlari
Atatlirk’in devletciligi, “ulusa, iktisadi alanda
ortak amaglar belirleyen ve ulusu bu amaclara
ulasmasi i¢in dogru ydnlendiren ve dogru idare
eden” siyasetin adi olarak degerlendirdigini
belirterek kendilerinin de “devletcilik™ aym
yonde degerlendirdiklerini ifade etmislerdir (Tor,
1933: 18). Kadro yazarlarindan Burhan Asaf ise
farkli bir bakis agisiyla “hiikiimetcilik” ile
“devlet¢ilik” kavramlarinin birbirlerinden farkli
oldugunu belirtmis, hiikiimetin bir ydnetim
bicimi, devlet¢iligin ise “toplum tarzi” oldugunu;
birincisinin biirokratik bir sistem, ikincisinin ise
“sosyal bir sistem” oldugunu savunmustur
(Belge, 1933: 32).

[smail Hiisrev, “Tiirkiye’de Milli Sermaye
Hareketi” adli makalesinde devletciligi, baska bir
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deyisle, devletin iktisadi isleyise miidahale
seklinin ii¢ farkli bicimde olabilecegini ifade
etmistir. Birincisi, “Fiskal devlet¢iliktir. Bu
anlayis, devletin yalnizca “biitge gelirlerini”
arttirmak i¢in iktisadi tesebbiisler kurmasi veya
bunlara ortak olmasidir. Buna gore iktisadi
faaliyetler, yine liberal esaslar ¢ercevesinde
yuriir. Genel olarak Batili iilkelerde goriilen
devlet¢ilik, 6zellikle de Tiirkiye’de gordiigiimiiz
devletcilik bu niteliktedir. Ikincisi, “sosyalist
devlet¢ilik” olup bu anlayista devlet, iktisadi
isleyisin  bagimsiz sosyalist toplumu kurmak
amaciyla sosyalist bir plana gore diizenler. Biitlin
iretim araclarinin  gercekte sahibi devlettir.
Devlet, belli bir sinif adina (proleterya) yeni bir
toplum kurmay1 amaglar. Ugiincisii,
“nasyonalist”, yani “milliyet¢i devletciliktir. Bu
anlayisa gore devlet, su veya bu sinifin emrinde
degildir; ulusun yiiksek ¢ikarlarin1 temsil eden
orgiitleyici bir rehber “kadro” kurar. Nasyonalist
devlet¢iligin ana ilkesi, bir yandan ulusal
bagimsizligr disaridaki diisman giiclere karsi
korumak, diger yandan da iilke i¢inde “milli
iktisadiyat”mn “kiil” halinde ve milletin tiim
bireylerinin ¢ikarlarina uygun ve tliimiini
kapsayan bir gelir arttirma yoluna gider. Biitlin
tilkenin gereksinimlerini karsilayan ve biiylik
sermaye gerektiren iiretim kollarini devlet bizzat
orgiitler. Devlet miilkiyetinin yaninda “sahsi
tesebbiisler” de bulunur. Ancak bunlarin
faaliyetleri, “milli ¢ikarlar”a ters diismedigi ve
onlar1 etkilemedigi siirece devlet miidahalesi
gerektirmez.  Ulkedeki milli  sermayenin
bilgisizlik, anlamsiz rekabet ve plansizlik gibi
nedenlerle harcanmasini 6nlemek igin devlet,
sermaye hareketleri {izerinde denetleyici bir
giictiir. “Milli iktisat”in isleyisine, bilingsizce
yapilmis yasalar degil, devletin bilingli ve planh
caligmalar1  hiikmeder. “Milli  Kurtulus
Hareketleri” iktisadi diizenlerinin gelecegini ve
saglikli gelisme imkanlarin1 ancak boyle bir
“devlet¢i” diizen iginde kurabileceklerdir (Tokin,
1932: 24-25).

4.2. Kadro’nun iktisadi Anlayis1 ve Kalkinma
Stratejisi

Kadro dergisinin yazarlari asagi yukart biitiin
yazilarinda yeni bir iktisat politikasi olusturmanin
gerekliligine, yeni Tiirtkiye Cumhuriyeti’nin
diinyadaki higbir iktisat politikasin1  6rnek
almadan, orijinal bir politika yaratmasinin
Oonemine ortaya koymuslardir. Vedat Nedim,
“yar1-somiirge iktisadiyatindan millet
iktisadiyatina gecisin ilk oOrnegini Tiirkiye’nin
verecegini belirttikten sonra yaratilacak iktisat
politikasinin tarihte bir Ornegi olmayacagini,
bunun ‘yeni’ ve ‘orijinal’ olmak zorunda
olacagini” savunmustur. Bu yeni iktisat politikasi,
“tek gii¢ olarak devleti” gérmiistiir. Bunlara gore
“Tirkiye diinya ekonomisinin her giin degisen
kosullarin1 yakindan izleyen bir ‘iktisat devleti’
olmaly, tilkenin her bireyi de bu kusursuz isleyen
mekanizma i¢inde bir malzeme olarak kalmalidir”
(Tor, 1932b: 9).

Kadrocular  “kapitalist ~ sistem”in  yarattig1
simiflarin ortaya ¢ikmasmin  engellenmesi
gerektigini; “smifsiz bir toplum” yaratmanin
onemine sik sik vurgu yaparak tersi durumda
Tiirkiye’'nin de Avrupa’daki gibi “smiflardan
olusmus” bir toplum olacagini ve siif ¢atismalari
icinde bocalayacagini one siirmiislerdir (Tiirkes,
1999: 148). Ismail Hiisrev, “Milli Kurtulus
Devletciligi” adli makalesinde, tiim Kadrocularin
ortak gorlisii olan “smifsiz” ve “tezatsiz” bir
toplum yaratmanin onemini soyle ifade etmistir:
“Tirkiye’nin milli kurtulus hareketi, bagimsiz
devlet diizenini kurmak icin {lke ic¢indeki
ayrismay1 ve farklilagmayi tasfiye etmelidir. Yani
devlet, siniflar arasinda uzlastirici degil tasfiye
edici bir siyaset izlemelidir. Siniflar arasindaki
tezati ortadan kaldirarak sinifsiz bir toplum
yaratmalidir” (T6kin, 1933: 30-31).

“Devlet¢ilik”i ¢cok kapsamli ve genis bir ¢ergeve
icinde ele alan Kadrocular, devleti salt iktisadi
kalkinmay1 saglayacak bir ara¢ degil, toplumu
iktisadi, siyasi, teknik ve Kkiiltiirel yonden de
gelistirecek bir “Orgiitlenme sistemi” olarak
gormislerdir. Devletcilik ile ifade etmeye
calistiklar1 bu toplumsal sistem, Bati’nin “muasir
medeniyet”’ini temsil eden bir model degildir.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 55-75 69



BOZKURT, A. D. “’Milli iktisat’tan Iktisadi Devlet¢ilige: Kadro Hareketi Uzerine Bir Inceleme”

Tersine, liberalizm karsit1, “anti-emperyalist” bir
anlayis olup Bat1 aleyhtarli§i niteligindedir
(Koker, 2007: 194). Iktisadi Devlet¢ilik (c.2) adli
kitabinda “millet iktisadiyati”n1 degerlendirirken,
“millet iktisadi, maddi ve manevi refahi yiiksek
bir millet kurulusunun yontemlerinin biitiintidiir.
Bu kurulusta millet, baska milletlerin ‘mal
miibadelesi’ seklinde sOmiiriilmeye dayanan
iktisat faaliyetine ihtiya¢ duymaz. Yani millet,
disaridan beslenmekten ¢ok, oOncelikle kendi
icinden takviye alir” goriisiinii savunarak aslinda
tim Kadrocularin da ortak bakis acgisini
yansitmistir (Basar, 1933: 106).

Milli kurtulusunu gerceklestirmis olan Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin planlanmig bir iktisat
politikas1 yaratmasinin zorunlu oldugunun altini
cizerek, bu planin temelini “milli bir iktisat plan1”
yapmay1 ve bunun da “sahsi tesebbiis”’e biitiiniiyle
karsit bir politika izlenerek miimkiin olabilecegini
belirtmislerdir. Ancak sosyalist sistemden farkl
olarak bu planlamanin “sahsi tesebbiis™ii
biitlinliyle tasfiye etmek degil, yalnizca biiylik
sanayi, gelismis ulasim, kredi gibi “milli
iktisat”in temel taslarinin devlet tarafindan cle
alinmasini savunmusglardir. “Milli iktisat”1 kendi
kabiliyeti ile olusturacak bir programa ihtiyag
duyuldugunu, bu plan-programda “kolektif
milkiyet’e degil, “biiylik iktisadi faaliyetler” de
devletin  miilkiyet  giiclinii  kullanacagini
ongormiiglerdir.  Bliyiilk sanayi, bankalar,
uluslararasi tasimacilik, dis ticaret, devletin elinde
olacag i¢in “milli iktisat”a, “millet ¢ikarlari”na
uygun bir yon ¢izmek de her zaman miimkiin
olacaktir.

“Milli iktisat” politikast ve “planli devletgilik”
tizerine bir hayli kafa yoran ve ¢esitli yazilarinda
bundan sik sik s6z eden Sevket Siireyya,
diinyadaki ¢agdas iktisadi yapiy1 degerlendirmis
ve Tiirkiye’nin iktisadi yapisina yonelik dnemli
saptamalarda bulunmustur. Sevket Siireyya’ya
gore planlama iginde sag kolu Amerika, sol kolu
da Sovyetler Birligi temsil etmektedir. Buna gore
Amerika bir sermaye hegemonyasi kurmus, bu da
bireyin ve toplumun ¢ikarlarmin gozetilmesi
olmamistir. Sovyetler Birligi ise yine bireyin ve
toplumun ¢ikarlarin1 asan putlastirilmis bir is

sermayesi anlamini tagimaktadir. Liberal isleyisin
yarattig1 sorunlar Amerika’nin bile ekonomisinde
planlama yapma ihtiyac1 yaratmistir. Bireyin
diger bireylerle, milletin diger milletlerle catistigi
bu basibos diinya diizeninde yeni bir iktisat
politikasinin  yaratilmas: gerekmekteydi. Bu
kaotik ortamda, liberalizmden farkli bir orijinal
sistemin inga edilmesi ihtiyac1 vardi. Bu sistem,
bireyin ve milletin ¢ikarlarina dokunmadan ancak
smifsal celiskileri de reddetmeden yeni bir
toplumsal diizen kurmak zorundaydi. Emek ve
sermayeyi milli kontrol altinda tutan bu sistem,
milletin ileri menfaatlerini korumak sartryla kendi
icinde bireysel miilkiyet ve bireysel c¢ikar
olusturabilirdi. Toplum biinyesindeki ve milletler
aras1 tezatlar1 planli bir iktisat politikasiyla
denetlemek Tiirk inkilabinin ilerici anlayisiyla da
uyumluydu. Amag, bireysel ve simifsal ¢ikar
catigmalarina yer vermeyen bir devlet-toplum
diizeni yaratabilmekti. Devlet siiflarin iistiinde
bagimsiz bir otorite olarak biitlin catisma ve
anlasmazliklar1  dengede  tutabilecek  tiim
bireylerin ve smiflarin  yararina kararlar
alabilecekti. Boyle bir sorumlulugu da ancak
yonetici ve entelektiiel kesim {istlenebilirdi
(Gencer, 2023: 60).

“Sosyal iktisat”1 yonetme ve yonlendirmede
devlet cesitli enstriimanlar kullanabilir. Ornegin
tesislerin dogrudan devlet tarafindan kurulmasi,
imtiyazlar verilmesi, devletin yetkilendirdigi
kurul ya da kisiler tarafindan var olan isletmelerin
denetlenmesi gibi. Buradan da anlasiliyor ki,
Kadrocular “Milli Kurtulug Hareketi”nin yarattig1
“iktisadi devlet¢ilik”i smif biitiinligli ya da
Ustlinligii  olarak degil, “milli bitiinliik”
cercevesinde ele almislardir. Bir zlimrenin
cikarlart  dogrultusunda toplumun istismar
edilemeyecegini One siirerek fasizmde burjuva
smifinin ~ sosyalizmde ise proleter smifin
cikarlarinin ~ gozetilmesini  yanlis  bularak
izlenecek iktisat politikalarinin “tiim milletin
ortak ¢ikarlar1” dogrultusunda olmasi gerektigini
one siirmiislerdir (Tokin, 1933:30-31). Kadro’nun
onemli yazarlarindan Sevket Siireyya da “(...)
ulusal kurtulus savasi veren bir iilkenin, beklenen
isleri yerine getirilmesi i¢in ‘yeni teknigin ilk
adimdan itibaren toplumun ¢ikarlarina yonelmis
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kurucu, isletici ve biitilin art1 tirlinleri toplum adina
benimseyici yeni tip bir iktisat devletinin
bilavasita ve planl bir miidahalesi zorunludur”
diyerek planlamanin 6nemine dikkat c¢ekmistir
(Aydemir, 1968: 38-39; Tekeli ve Ilkin, 1982:
84).

Ulkede &nemli bir sanayilesme atilimimin
basladigin1 goren Kadrocular, Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun ¢ikarilmasini, giimriik
korumaciligin1 ve kontenjan politikalarini, bu
atilimi destekleyen birtakim tedbirler oldugunu
sOyleseler de bu politikalarin tiim himayeci ve
koruyucu onlemlere ragmen “liberal” oldugunu
savunarak Tesvik-i Sanayi Kanunu ile, glimriik
duvarlariyla ve ithalat sinirlamalariyla devletin
rolliniin “sahsi tesebblis™ii en iist diizeyde
korumaktan 6teye gegemedigini savunmuslardir.
Oysa bunlara gore 6zlemi ¢ekilen ve kurulmak
istenen sanayi, ileri teknikli ve rekabet kabiliyeti
yuksek bir sanayi olmalidir. Bunu yapabilmek
icin her seyden once devletin sanayi politikasini
belli bir plan ¢er¢evesinde degistirmesi ya da
doniistiirmesi ~ gerekir.  Tesvik-I Sanayi
Kanunu'nun degismesi, sanayi ofislerinin
kurulmasi gibi girisimler sanayide planlamaya
yonelik egilimlerin habercisidir (Tor, 1932c¢: 16).

“Milli iktisat”1 bir biitiin halinde degerlendiren
Kadro diistiniirleri, bunun yalnizca bir kolu olan
sanayide planlama yapmanin, diger kollar1 bos
birakmanin dogru olmadigini séyleyerek “plan”
kavraminin biitiin iktisadi yagami kapsamadigi
takdirde aksayacagini savunmuslardir. “I¢inde
bulundugumuz iktisadi ¢aba, bir askeri
seferberlikte oldugu gibi, milletin biitiin maddi ve
manevi gii¢; yeteneklerinin kesin bir plan ve kesin
bir baglant1 i¢inde idare edilmesine baghdir”
diyerek iktisadi alandaki tiim isleyigin bir plan ve
program dahilinde yiiriitilmesi gerektiginin
onemini vurgulamiglardir (Tor, 1932¢: 18).

Peki bu planlama isi nasil olacak ve kim
tistlenecektir? Kadrocular, milleti iktisadi yonden
orgiitleme isinin uzmanlik ve ciddi anlamda
teknik bilgi gerektirdiginin farkindadir. Bunun da
heniiz iktisadi kollarin tam anlamiyla ortaya
cikmadigi ve bu alanlarda ileri egitimli ve
deneyimli insanlar yetismedigi icin yine bu isi

yapmanin  “devlet”  eliyle  olabilecegini
ongormiislerdir. Iktisadi planlama yapmak igin de
milleti Orgiitlemek ve yetismis insan giiciinii
beklemek imkansizdir. Bu asamada devletin agir
bir yiikii olacaktir. Ciinkii yeni kollar yaratmak,
biitiin egitim, bilim ve kiiltlir hareketlerini bu
amaca yonlendirmek hi¢ de kolay degildir. Ayrica
Kadrocular, tarihin hi¢cbir déneminde, hicbir
iilkede “devlet”’in bdyle agir bir gorev
istlenmediginin farkindadir. Bu yiizdendir ki
iktisadi devletgiligi ve planli ve programli bir
iktisat politikasn1 uluslar tarihinde yeni bir
donem baslatmis olan “Gazi” gibi biliyiik ve
inkilapg1  bir sef sayesinde iilkemizde
uygulanabilecegi kanaatindedirler.

Sonug¢

1932-1934 yillar1 arasinda ¢ikarilan Kadro
dergisinin yazarlar1 ve diisiiniirleri oncelikle Tiirk
toplumunun iktisadi ve toplumsal yasami
iizerinde ¢esitli inceleme ve arastirmalar yaparak
bunlarla 1ilgili birtakim degerlendirmelerde
bulunmusglardir. Osmanli’dan  baglayarak
imparatorlugu Diiyun-1 Umumiye’yi
kapitiilasyonlar1 ve gilimriik serbestisini kuran
Batili iilkelerin bir “agik pazar1” ve “yari-
sOmiirgesi” olarak degerlendirmisler, iilkenin bir
biitiin halinde kapitalist ¢ikarlara hizmet eden,
hammadde iireticisi olan bir “ziraat iilkesi”
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Osmanli iktisadi
yasamini degerlendirirken ¢ok yiizeysel bir bakis
acist ve kiiciimseyici bir tavir iginde olduklar
goriiliir. Bunun ardindan II. Mesrutiyet ve Ittihat
ve Terakki doneminde tartigilan ve uygulanan
“sosyal” ve “iktisadi” konular1 ele almislar,
bunlar1 kimi yonleriyle olumlu olarak goriirken
cogunlukla yetersiz, sinirli ve uygulanabilirlikte
birgok yanliglarin  yapildigt doénem olarak
adlandirmislardir. Ziya Gokalp ve ardindan Tekin
Alp, “milli iktisat” diisiincesinin olugmasinda
onemli rol oynamistir. Bunlar II. Mesrutiyet’i
Tiirk milletinin ilk inkilab olarak gdrmiis, Istiklal
Savasi’n1 toplumda uyanan milli ruh olarak
degerlendirmis ve buna bagli olarak ulusal iktisat
politikasin1 ortaya koymuslardir. 1. Diinya
Savagi’nin sona ermesinden sonra Cumhuriyet’in
kurulusuna kadar gecen zaman iginde “milli
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iktisat” diisiincesinin yoneldigi ana yon, sosyal
politikanin  gelistirilmesiyle  ilgilidir.  Bu
dogrultuda Cumhuriyet’in kurulmas: ile birlikte
devletin sermayeye de emege de taraf olmamasi
gerektigini one stirerek “devletcilik”
diisiincesinin iktisadi yasama da
uygulanabilecegini One silirmiisler; bu anlayis
Kadro hareketi ile somutlasmis ve kuramsal bir
boyut kazanmistir. Ne var ki Jon Tiirklerin
temellerini attig1 ve Ziya Gokalp’in kuramsal
boyut kazandirdig1 “Tiirketlik” ve
“milliyet¢ilik” diisiincesine yakin olmakla birlikte
bunun da bir¢cok yonden eksik oldugu yoniinde
gorlis belirtmislerdir. Oysa bunlarin {izerinde
onemle durdugu “millet iktisadiyat” anlayisinin
temellerinin bu donemde atildig1 yadsinamaz bir
gercekliktir.

Milli Miicadele’nin kazanilmasi ile ortaya g¢ikan
yeni Tiirkiye devletini ve Mustafa Kemal’in
gerceklestirdigi inkilaplart tiim diinyada “esi
benzeri goriillmemis” bir yenilesme hareketi
olarak kabul ederek coskuyla karsilamislardir.
Gerek siyasi gerek sosyal, kiiltiirel ve egitim
alanlarinda atilan tiim yeni adimlarin sonuca
ulasmas1 ve Tirkiye’nin kendi iginde “milli
birlik’ini olusturabilmesi; disartya karsi da “tam
bagimsiz” ve yirminci ylizyl diinyasimin
niteliklerine uygun bir devlet durumuna gegmenin
ana kosulunun “iktisadi kalkinma” ve “iktisadi
bagimsizlik” oldugunu savunmuslardir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda izlenen iktisat
politikalarinin ~ “liberal” diizenin bir devami
oldugunu savunmuslar, gerek yerli ve milli
sermayenin tesekkiiliinii gerekse toplumun tiim
kesimlerinin refahini saglayip arttiramadigini 6ne
sirerek  bu  politikalar1  gegmisin  iktisat
politikalarmin ~ bir devami  oldugunu ve
basarisizliga ugradigini savunmuslardir. Bu
nedenle liberal sistemin yarattigi ekonomik
diizeni tiimiiyle reddetmiglerdir. Bu
degerlendirmeleri ileriki donemlerde de kabul
gormiis; birgok yerli ve yabanci iktisatgi,
Cumhuriyetin ilk yillarinda izlenen iktisat
politikalarimin  II. Mesrutiyet’in  bir devami
oldugu goriisiinii sOylemislerdir.

1929°da yasanan Biiyiik Buhran’in tiim diinya ile
birlikte Tirkiye’yi de etkilemesini olumsuz bir
durum olarak nitelememisler, tam tersine yeni,
orijinal bir iktisat politikasinin yaratilmasinda bir
firsat olarak gormiislerdir. Nitekim bunlarm
tezlerini destekleyen en temel nokta, Tiirkiye
Cumhuriyeti hiikiimetinin de o giine dek
uygulanan kapitalist diizene olduk¢a yakin olan
iktisat  politikalarinin  basarisizligimi = gérmiis
olmasidir. Oysa 1922°de toplanan Izmir Iktisat
Kongresi liberal iktisadin ilkelerini biitiiniiyle
kabul etmis goriinmekteydi. Buhrandan sonra
hiikiimette “iktisadi devletcilik” anlayisinin
belirmesi, Kadrocularin da bu anlayisa bir temel
olusturmak amaciyla One siirdiikleri genis
kapsamli  devlet¢ilik  diislinceleri,  c¢esitli
ortamlarda biiyiik tartigmalara yol acarken devlet
1931°de devlet¢iligi resmi bir politika olarak
secmistir. Ancak Kadrocularin kimi ydnleriyle
Marksizme kimi yonleriyle solidarizme kimi
yonleriyle de Alman Tarih¢i Okulu’na yakin olan,
ancak tam anlamiyla higcbiri olmayan goriislerini
hiikiimet uygulama alanina sokmamistir. Bunlar
genis kapsamli bir devlet miidahaleciligini 6ne
stirerken “milli iktisat”1 bir biitlin halinde ele
almislar ve Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu
hedeflerini asag1 yukari soyle siralamiglardir:

- Teknoloji alaninda geri kalmis ve iktisadi
yonden disa bagimli bir toplum diizeninden ileri
teknolojiye uygun, iktisadi yonden hem bagimsiz
hem de biitiinlesmis bir {ilke durumuna gegmek

- Uretim araglar1 ve sistemini diinyanin bugiinkii
hizina ve gereksinimlerine uygun bir diizeye
getirmek, ancak bunu yaparken simifsal
celiskilere, catismalara meydan vermemek

- Tirk toplumunun gerek siyasi ve iktisadi
gerekse sosyal baglamda gelisebilmesi icin dig
iilkelerle isbirligi iginde olmak, ancak hicbir
alanda milli iradeyi kisitlayan ve baskilayan
yabanci denetimine meydan vermemek

- Sanayi ve teknolojinin, kurulus asamasindan
itibaren planli bir denetim altina alinmasi, boylece
siif catigmalarinin, simifsal olusumlarin ve
celigkilerin ortaya ¢ikmasinin 6nlenmesi
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Kadrocular, her alanda “devlet miidahaleciligi’ni
Ongoren, devleteilik ilkesini halkeilik,
milliyetcilik, inkilap¢ilik gibi Atatiirk ilkeleri ile
birlestiren “idealist” diizeyde bir iktisat politikasi
onermislerdir. Her ne kadar keskin sinifsal
olusumlar1 ve simif catigmalarini onlemek iizere
bir devlet¢ilik anlayisini 1srarla savunmuslarsa da
bunlarin nihai olarak bir “smif kavgas1”
sonucunda tasfiye oldugu da trajik bir durumdur.

Kadrocularin  sosyal ve iktisadi alandaki
diistinceleri ve onerileri, uygulama sahasinda arzu
ettikleri sekilde gelisememistir. Ozellikle de
devletgilik ilkesi i¢inde 1srarla durduklari “sinif”
celigkilerini ortadan kaldiran devlet¢i sanayi
modelinin hayata gecirilemedigi son derece agik
olarak  goriilmistiir. Ancak bu  durum,
Kadrocularm ideoloji ve tezlerinin yetersizligi mi
yoksa resmi ideolojinin bunlarin tezlerine
mesafeli yaklastigr mi1 her zaman tartismaya agik
olmustur. Kadrocu tezlerin yonetim g¢evresinde
kabul gérmemesinin bir baska nedeni de 1932-
1939 donemindeki devlet¢i uygulamalarin ¢ok
yogun oldugu yillarda bile resmi politikalarin
iktisadi  konularda ¢ok net ve belirgin
olmamasidir. Bu da Kadrocularin goriislerine tam
anlamiyla angaje olmadiklarinin gostergesidir.
Yani devletcilik resmi ideolojide belli bir sisteme
bagli olmayip kendi i¢inde “tutarsizliklar” tagiyan
ve “pragmatist” bir anlayisa dayanir. Devletin
iktisat politikasi, 6zel sermaye ile Kadro’nun
devletciligi arasinda gidip gelirken, uygulamada
daha ¢ok 6zel sermaye agirlik kazanir. Nitekim Is
Bankasi etrafinda toplanan “liberal” egilimli
goriislere sahip ¢evrelerin agir elestirileri, yaym
organlari olan Kadro dergisinin kapatilmasina yol
acmustir. Hiikiimetin devletgilige bakis agis1
degismedigi siirece Kadrocu tezlerin resmi
ideoloji  haline gelmesi zaten imkansizdir.
Kadrocularin  1932-1934 yillart Tiirkiye’sinin
iktisat, diisiince ve siyaset yasamina Onemli
Olciide etki ettigi ve bu doneme damga vurdugu
da yadsinamaz bir gercekliktir. Sozgelimi,
1960’tan sonra baslayan “sahsi tesebbiise dayall
kalkinma m1 yoksa devletcilik mi” konusundaki
tartismalarda devletciligi savunan biitlin diislince
ve kanitlar, 1930’lardaki Kadrocular tarafindan
belirlenen goriislere dayanmaktadir. Her ne kadar

bir avug entelektiiel “orta sinif burjuvazisi’ni
temsil eden aydinlarin 6ne siirdiigii tezler olarak
degerlendirilmigse de bunlarin Tiirkiye nin basta
iktisadi olmak {izere sosyal, kiiltiirel ve siyasi
yasamina da onemli Olglide damga vurdugu
yadsinamaz.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’de “6zel tesebbiis mii
devlet¢ilik mi?” olgular, Oziinde giliniimiize
kadar, hatta glinlimiizde de devam eden iktisadi
diisiince tartismasidir. Gorev basina gelen bazi
hiikiimetler, agirlikli olarak “6zel tesebbiis”e
yonelik iktisat politikalarna onem vermekle
birlikte zaman zaman kimi kurum ve kuruluglarin
isleyisinde “devlet¢i” politikalar1 one
cikarmiglardir. Ancak bu, ¢ok ylizeyde kalmis ve
gecici  bir  durum  yaratmistir.  Turkiye
ekonomisinde zaman zaman ortaya c¢ikan
“belirsizlik”, “dengesizlik” ve “kriz” donemleri
elestirilirken bu olumsuz tablonun ortadan
kaldirilabilmesi i¢in kimi iktisat diisiiniirleri
“devlet¢i politikalar”m uygulanmasi gerektigini
One slirmiisler, ortaya koyduklar1 ¢6ziim
oOnerilerini Kadro’nun “devletgilik” anlayisindan
temellendirmislerdir. Ancak onlarin goriis ve
tezlerini  birebir savunmak yerine c¢agin
kosullarina entegre etmeye calismiglardir. Bu da
gosteriyor ki Kadrocularin ortaya koydugu
iktisadi politikada “devlet¢ilik” anlayis1 yalnizca
1930’larin degil, giiniimiize kadar olan tiim iktisat
politikalarinin olusturulmasi ve tartisilmasinda
onemli bir “kilometre tas1” gérevi gormiistiir.
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ARASTIRMA MAKALESI

Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenliginde Yeni Teknolojilerin Kullanimi ve Is
Organizasyonu™

Nimet ERYIGIiT™
Ozet

Giintimiizde ¢aliganlarin saglk ve giivenligi alaninda bilgi ¢caginda teknolojik yenilikler ve hizlilik bu
konudaki literatiirde yer alan bilgi akisunin oziinii teskil etmektedir. Bu sekliyle endiistrilesme diizeyi her
gecen giin artmakta ve buharli makineyle baglayan siirecler Endiistri 6.0 olarak yapay zekaya
evrilmektedir. Ilk olarak Sanayi Devrimiyle ¢alisma hayati, teknolojiyle birlikte anilmaya baslanmistir.
Bu asamada ig¢i sinifi olusmustur. Sonrasindaysa Endiistri 4.0°la beraber robotlar giindeme gelmektedir.
Endiistri 4.0"in ozellikleri; siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar, bireysel miisteri ihtiya¢lari, dinamik
is ve miihendislik siiregleri ve daha iyi ig-yasam dengesidir. Modern endiistride yogun teknoloji kullanimi
ile beraber is kazalari ve meslek hastaliklarimin oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Optimize edilen
sevkiyat sistemleri, ergonomik iyilestirme icin otomasyon sistemleri, robotik sistemler ve sanal gercgeklik
teknolojileri Endiistri 4.0 1 is hayatina olan katkilaridir. Uretim siireclerinin verilere dayanan metotlarla
gerceklestirilmesi olan Endiistri 4.0, is saghg ve giivenligi (ISG) kapsaminda akilli (smart) diretimleri
gerektirmektedir. Makinelesme orani fiziksel risk etmenlerini; ¢alisan sayilarinin artmasiysa ergonomik
iyilestirmeyi ortaya koymaktadwr. Endiistri 4.0 kigisel koruyucu ve donanmimlarin, endiistriyel
havalandirma sistemlerinin ve dedektorlerin gelistirilmelerini saglamaktadir. Insansiz makine kazalari ve
robotik hatalara karsi; yalitimli kabinler, makinelerin uzaktan kontrolii, yapay 151k kaynaklarina
maruziyetin ekranli araglarla onlenmesi, 1simin yiiksekligi kosullarinda soguk karanlik is yerlerinin
insanlarla  makinelerin  birbirlerinden  ayrilmalariyla  saglanmas:  ISG've  Endiistri 4.0’
uyumlastirilmasidir. ISG uygulamalarina teknolojik anlamda plansiz gecisler miimkiin degildir. Dogru ve
etkili yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii bu siirecin hem risk hem zorluklar: mevcuttur ve
gerekli alt yapimin ingas1 zaman almaktadwr. Yeni teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk gibi
durumlarda ortaya ¢ikabilecek cesitli riskler minimize edilebilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye de ISG
kapsaminda yapilan uygulamalar is kazalart ve meslek hastaliklarinin onlenmesinde teknolojik
gelismelerin 6nemi ve is organizasyonun planlanmasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghigi ve Giivenligi, Teknoloji, Sanal Ger¢eklik, Universite ve Teknokentler,
Endiistri 4.0 ve Tiirkiye

The Use of New Technologies and Work Organization in Occupational Health and
Safety in Tiirkiye

Abstract
In the information age, innovation and speed constitute the essence of information flow. In this way, the

industry level is increasing and the processes that started with the steam engine are evolving into artificial
intelligence as Industry 6.0. First, with the Industrial Revolution, working life began to be associated with
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technology. At this stage, the working class was formed; Then, with Industry 4.0, robots come to the fore.
Features of Industry 4.0; cyber physical systems, smart factories, individual customer needs, dynamic
business and engineering processes and better work-life balance. It is aimed to prevent work accidents
and occupational diseases with modern industry. Optimized shipping systems, automation systems for
ergonomic improvement, robotic systems and virtual reality technologies are the contributions of Industry
4.0 to business life. Industry 4.0, which is the realization of production processes with data-based methods,
requires smart production within the scope of OHS. The rate of mechanization includes physical risk
factors; the increase in the number of employees reveals ergonomic improvement. Industry 4.0 enables
the development of personal protective equipment, industrial ventilation systems and detectors. Against
unmanned machine accidents and robotic errors; Insulated cabins, remote control of machines,
preventing exposure to artificial light sources with screened vehicles, ensuring cold, dark workplaces in
high temperature conditions by separating people and machines from each other are the harmonization
of Industry 4.0 with OHS. Unplanned technological transitions to OHS practices are not possible. Digital
OHS should be implemented with correct and effective approaches; because this process has both risks
and difficulties and the construction of the necessary infrastructure takes time. With new technologies,
various risks that may arise in situations such as carelessness and fatigue can be minimized. In this study,
OHS practices in Turkey are discussed within the framework of technology.

Keywords: Occupational Health and Safety, Technology, Virtual Reality, Universities and Technoparks,
Industry 4.0 and Tiirkiye

zekanin kullanilmasiyla tehlikeli addedilebilecek

Giris

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de karsilasilan bir olgu
olmasi nedeniyle tiim topluma, calisanlara ve
ailelerine olumsuz etkiler yaptig1 goriilmektedir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne gore (ILO); “Is
Saglig1; biitiin mesleklerde ¢alisanlarin, ruhsal ve
sosyal yonden iyilik hallerini siirdiirme ve daha
iist diizeylere c¢ikarma calismalaridir” seklinde
tanimlanmaktadir. Is kazasi; isyerinde veya isin
ylriitimii nedeniyle meydana gelen, Oliime
sebebiyet veren veya viicut biitiinliiglinii ruhen ya
da bedenen 6zre ugratan olayi, meslek hastaligi;
mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan
hastalig1 anlatmaktadir.

En son haliyle is sagligi ve giivenligi (ISG)
iilkemizde 2012 yilinda yiiriirlige giren 6331
sayil  ISG  Kanunu ve  devamindaki
yonetmeliklerle uygulamalarda yer almaktadir.
Yiizyillar  boyunca  sanayi  devrimlerinin
niceliklerinin artisiyla beraber piyasalardaki mal
ve hizmetlerin de cesitlilikleri artmaktadir. Yapay
zekayla  birlikte Endiistri 6.0  glindeme
gelmektedir. Endiistri  6.0’in  ozelligi  1SG
baglamindaki olanaklaridir. Soyle ki yapay

isler robotlar araciligiyla gergeklestirilebilmekte,
yine yerlestirilen sensorlerle igyerlerinde saglik
kosullar1 ve riskli durumlar tespit
edilebilmektedir.

Elbette ki bu teknolojiler kullanilirken
cikabilecek risklerin de bertaraf edilmesi hesaba
katilmalidir. Nitekim Endiistri 6.0’daki risk analiz
yontemleri daha  veri odakl1 olarak
gerceklesmektedir. Cok kriterli ve nitelikli karar
algoritmalariyla hata veyahut da arizalar 6nceden
tahmin edilebilmektedir. Béylelikle iSG alaninda
onlemler planlanabilmekte ve caligmalar daha az
kesintiye ugrayarak riskler azaltilmaktadir.
Ergonominin saglanabilmesi bakimindan da bu
oldukga avantajlhidir (Caglarer, 2023: 53).

Yapay zeka (artificial intelligance-AI) degistirici
bir giic ve ¢aligma yasaminda devrimsel etkileri
olacak gelismeler yapma potansiyeline sahiptir.
Biiyiik veri (big data), bulut bilisim (Cloud
computing) ve nesnelerin interneti (internet-of-
things) iliretimin yeni organizasyonunda biiyiik
onem tasimaktadir. Bu yeni ekosistemlerin
arkasinda ise  endiistri 4.0, degisiklik
gereksinimini ortaya c¢ikartan itici ve ¢ekici
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faktorler ve yeni teknolojilerin karmasik ag1
yatmaktadir. Bu kapsamda bilgi ve teknolojinin
orgiitleri siber fiziksel saldirilara karsi daha
savunmasiz hale getirerek calisanlarin iste saglik
ve glivenligini olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilmektedir. Yine, yapay zekanin potansiyelini
fark eden dev teknoloji firmalar1 arasindaki
rekabet her gecen giin artmakta, yenilikgilik ile
tiretkenligi artirma alaninda karmasik sorunlarin
¢Ozumu amaciyla yenilikei girisimler
yapilmaktadir (Bérastégui, 2024: 4).

Sanal evren (Metaverse) insanlarin diger
insanlarla, isletmelerle ve {iriinlerle eszamanli bir
iletisim ve etkilesimini internet aracilifiyla
gerceklestirebildikleri sanal ortamdir (Cevher,
2023: 85). Dr. Sacide Fikret Cobanoglu
tarafindan genisletilmis baskis1 2023 yilinda
yapilan “Halkbilimi ve Metaverse: Yeni
Diinyalarin Besiginde” isimli kitapta 21. ylizyilda
metaverse kavramimin halk bilimi dahil olmak
tizere yer edindigi literatiirlerde {lizerinde daha
fazla durulmasi gerektigi ve Tirk halk
bilimcilerin yeni ¢agin dijital oyun kurucusu
olarak ulasilacak hedefleri konu edilmektedir.
Halk bilimcilerin  bu ilerlemeler iizerinde
caligmasinin gerekliligi, giivenlik ve mahremiyet
cercevesiyle  degerlendirilmektedir.  Kiiltiir
metaverse’leri  baglamiyla Tirk kiiltiiriinlin
kullanicilara tanitilmasi miimkiindiir (Kotan,
2024: 306). Ote yandan metaverse’de oyun
kurucu olmak o6nemli oldugu kadar, alinmasi
gerekli  olan  tedbirleri de  beraberinde
getirmektedir (Kotan, 2024: 307).

Dijital cagda oyun kurucu olarak, iilkemizi kiiltiir
ergonomizmi  yoluyla  gelecege  tasimak
miimkiindiir. Kiltiirel ergonomiye uygun bir
dijital kiiltiir ortaya koyulmalidir.
Teknolojilerdeki ilerlemelerle ~ mesleklerin
icrasinda degisimler yasanmaktadir. Her ne kadar
teknolojiler bu denli ilerlese de kiiltiirel ergonomi
insanlarin yaganan gelismeleri, kendi kiiltiirel
kodlara uyan bigimde benimsemeleri sonucunu
dogurmaktadir (Kotan, 2024: 308). Sanal
gergeklikler mutlaka halk biliminde de firsatlar
sunmaktadir. Kitap, disiplinler arasi ¢aligmalara
yol gosterici nitelikte oldugu kadar Tirk kiltiir

metaverse’li i¢in de dnemli bir kaynaktir (Kotan,
2024: 309).

Teknolojik gelismeler ISG alaninda koruyucu
araglarin gelistirilmesini saglarken daha gilivenli
calisma ortami yaratilmasina katkida
bulunmaktadir. Ancak, bu gelisme olumsuz
anlamda calisanlarin saglik ve giivenligi (safety
and health at work) a¢isindan tehlike ve yeni
riskler de dogurmaktadir. Yeni teknolojilerin
sonucunda makinelesme ve yeni liretim
teknikleri, ¢alisanlarin ise yabancilagsmasi ve ise
aidiyet duygusunun azalmasi ile de sonuglanmis
ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda artis
seklinde ortaya da c¢ikmistir. Bunun sonucunda
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya
Saglik Orgiitii’niin (WHO) giincel verilerine gore
Diinyada her giin ortalama 6 bin ve her yil 2,3
milyondan fazla ¢alisanin is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1  nedeniyle yasamini  kaybettigi
goriilmektedir. Oliimle sonuglanmayan 340
milyon is kazas1 ve 160 milyon meslek hastalig1
sonucunda ise calisanlar gegici ve siirekli is
goremezlik durumu ile karsilagsmaktadirlar
(Kilks, 2022: 272-273).

Ulkemizde ise Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
verilerine gore 2023 yilinda 681,401 kisi is kazasi
gecirerek bunlarm 2,000’1 yasamini yitirmis ve
bir meslek hastalig1 tani sisteminin olmayisi
nedeniyle de yalnizca 945 kisinin meslek
hastaligina yakalandigi sonucuna ulasilmistir.
Sosyal ve ekonomik boyutuyla biiyiik yasam ve
gelir kayiplarina da yol acan ve tlilkemizin rekabet
giiciinii azaltan bu olumsuzluklarin 6nlenmesi
biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle COVID-19
Salgin1 (pandemi) doneminde yasanan kayiplar
Oonlemenin 6demekten ¢ok daha kolay oldugunu
bizlere gostermistir.

Bu calismada alan yazin taramasi yapilarak konu
hakkindaki giincel ulusal ve uluslararasi yayinlar
arastirilmistir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklart
acisindan sorunlu bir gorlintii ¢izen iilkemizde
onemli kay1p ve sorunlara yol ac¢tig1 goriilen ve bir
tirli  Onlenemedigi i¢in biliylik ekonomik
kayiplarin yasandigi iilkemizde yeni teknoloji
kullanim1  yoluyla  yapilabilecek  Onleyici
caligmalara, teknoloji gelistirme acisindan disa
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bagimliligin azaltilmasinda Ar-Ge altyapisinin
gelistirilmesinde teknokentlerin sorunlarina, is
organizasyonunda ornek uygulamalara ve bu
alanda kullanilabilecek onerilere deginilmistir.

1. Tiirkiye’de ISG Alaminda Arastirma ve
Gelistirme Altyapisinin ve Teknokentlerin
Sorunlar1

Ulkemizde Arastrma ve Gelistirme (Ar-Ge)
caligmalarina  ayrilan  kaynaklar1  artirmak
amactyla kamu, Universite ve sanayi isbirligini
saglamak (KUSI) ve ISG alaninda is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde kullanilacak
yeni teknolojilerin  gelistirilmesine  katkida
bulunmak i¢in kurulan teknokentler agisindan
Tiirkiye’de bolgeler arasinda sosyo-ekonomik
gelisme farkliliklar1 olmasindan dolay1 Ar-Ge
altyapisinda sorunlar s6z konusudur. Dolayisiyla,
yliksek teknoloji tiriinlerinin 6zellikle de is sagligi
ve glivenligini saglamada kullanilacak ara¢ ve
gereglerin liretiminde disa bagimlilik vardir.

Bu ac¢idan kurulmasi ve gelistirilmesine calisilan
teknokentler incelendiginde, gelismekte olan
Dogu ve Giineydogu ile i¢ Anadolu Bolgelerinde
yer alan iniversitelerin kurdugu teknokentlerin
kurulus yillarmma gore de Bati1 bdlgelerinde yer
alan teknokentlerin 6zellikleri ve potansiyelleri
karsilastirildiginda farkliliklarla
karsilasilmaktadir. Bu alanda  yasanan,
dijitallesememe, teknokent alt yapilarinin
yetersizligi, teknokent yonetimlerinde
vizyonsuzluk ve bolgesel 6zelliklere bagl olarak
teknokentin gelismisligi baslica sorunlar olarak
goriilmektedir (Basar, 2022: 184-185):

-Dijitallesememe; Gerek bilgi alma, gerekse de
basvurularda ¢evrimi¢i  sistemlerin  kurulu
olmayis1  teknokentlerin  aslinda  kurulus
felsefelerine uygun olmamaktadir. Bu durum
yenilik yapmak isteyen kisilerin, yatirimcilarin ve
de girisimcilerin basili evraklar1 bizzat takip
etmeleri durumunu zorunlu hale getirmektedir ve
dolayistyla motivasyon stireglerini
yavaslatmaktadir.

-Teknokent Altyapilarimin  Yetersizlikleri;
Teknokentlerden beklenenler gii¢lii bir teknolojik
altyapi, yaraticih@i tesvik edebilen mimari

tasarimlar ve peyzaj, teknolojik ofisler ve
rekreatif faaliyetlere tahsis edilen bolgeler
olmasina ragmen tilkemizdeki teknokentlerde ne
yazik ki bu konularda eksiklikler vardir. Bu
anlamlarda, gelismekte olan {iniversitelerin
biitcelerinin ~ kisith  olusu  ve  gelisme
yasanamadikca da teknokentlerine biiytlik 6lgekli
yatirimlar1 ve isletmeleri ¢ekememeleri sebep
olmaktadir.

-Teknokent Yonetimlerinin Vizyonsuzluklari;
Tiirkiye’de gelisim asamasindaki teknokentlerde
yonetim anlaminda gerekli insan kaynagi alt
yapist bulunmamaktadir. Dolayisiyla da nasil bir
teknokent hayali var ve sehre, bolgeye ve er
nihayetinde de iilkeye ve Diinyaya nasil bir etki
ortaya koyacak sorular1 yanitsiz kalmaktadir. Bu
anlamlarda; teknokentler i¢in hazirlanmis olan
internet sayfalarinin ara yliizleri, sekmeleri ve
formlar1 bahse konu ¢ogunluktaki tiniversitelerde
miikerrerdir. Buysa teknokentler igin birgok
tiniversitede kendine has yaklagimlarin ortaya
koyulmadigina bir isarettir.

-Bolgesel Gelismislige Bagh  Teknokent
Gelismisligi; Fiziki olarak bina edilen
teknokentlerden beklenti 6ncelikle yerlesim alan,
sonra bolge ve nihai olarak da ulusal ve kiiresel
anlamda gelismelere katki iken; arastirmada
mevcut teknokentlerin bulunduklar1 bélgenin hali
hazirdaki gelismigligine paralel bir seyirde
ilerlemekte olduklarin gostermektedir.
Dolayisiyla  teknokentleri  gelisime  katki
saglamak iizere insa etmek amacina ulagmamig
goriinmektedir. Bolgelerdeki yatirim olanaklari
ve sanayideki gelismislik direk  olarak
teknokentlerin de ¢aligmalarini etkilemektedir.

Sehirlerin ve bolgelerin gelisiminde
teknokentlerin rollerini yerine getirebilmeleri i¢in
destekler ve ar-ge yatirimlar1 artirilmalhdir.
Gelismis teknokentler; teknoloji, iiretim ve yasam
alan1 lg¢geninin merkezinde yer almaktadir.
Fiziksel  olarak  yalmzca  teknokentlerin
varhigindan sonuglar beklemek anlamsizdir
(Basar, 2022: 185).
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2. Endiistri Devrimlerinin insan Kaynaklar
Yonetimi Uygulamalarina Etkileri

Endiistri devrimleri arasinda Endiistri 4.0 tam
otomasyona  gecisi  saglamasiyla  biiyiik
farkliliklar olusturmaktadir. Endiistri 1.0 su ve
buhar giicii ile makinelerin kullanimi; Endiistri
2.0 elektrigin giiciiyle seri liretim; Endiistri 3.0
elektronik ve Endiistri 4.0 otonom sistemlerdir
(Sentiirk ve Biiber, 2023: 66). Endiistri 4.0, 2011
yilinda  Almanya’nin  Hannover  kentinde
“Endiistri 4.0 Manifestosu” ile ortaya c¢ikan
kavramlardandir (Demir ve Aytag, 2023: 77). Bu
evrede yapay zeka, 3D yazicilar ve nano teknoloji
gibi bircok kavram giindeme gelmistir. Nitekim
3D yazcilarla nesneler {iretilebilmektedir ve
yapay zeka ile yasam kolaylagmaktadir. Endiistri
5.0’a gecis siber alanlarda 6zellikle gelismislik
seviyesi yliksek iilkelerde saglanmistir; ileri bilgi
teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotlar ve artinlmis gergeklik araglar
kullanilmaktadir (Demir ve Aytag, 2023: 79).

Sentiirk ve Biiber (2023) arastirmalarinda
Endiistri 4.0’in isletmelerde insan kaynaklari
yonetimi  (IKY) uygulamalar1  iizerindeki
etkilerini ortaya koymaktadirlar. Kiitahya’daki
isletmelerde gorevli beyaz yakali 10 kisilik bir
grupla nitel bir arastirma yapilmistir. Siber
giivenlik ve biiyilk veri analitiginin IKY
uygulamalarinda en biiylik etkiyi gosterecegi;
robotlar ve sanal gerceklik uygulamalarina dogru
yon alinacagi tespit edilmistir (Sentilirk ve Biiber,
2023: 65).

Endiistri 4.0; is diinyasinda yapisal degisimi,
insan  eliyle yapilan isleri  makinelerle
gerceklestirerek saglamaktadir. Boylelikle IKY
4.0 kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Yilmaz C. (2023)
calismasinda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 500°de
yer alan ve Endiistri 4.0’a gectiklerini agiklayan
12 isletmedeki IK direktorleriyle nitel bir
arastirma yapmustir. IK direktorlerinin IK'Y 4.0’
Ozelliklerini bildikleri; ancak tam anlamini
bilmedikleri, IKY 4.0’a gegis yapilmis olmasina
ragmen insan kaynaklar1 direktorlerinin ve
IKY nin hazirliklarinin tamamlanmadigi ortaya
cikmustir.

IKY 4.0’a gegmenin gerektirdigi maliyetleri,
karsilama yeni teknolojileri  benimsemede
karsilasilan zorluklar, isten ¢ikartilma korkusu,
calisanlar1 yeni teknolojiye gecise ikna etmenin
giicligii ve yeni yetenekleri isletmeye c¢ekme
zorunlulugu gibi dezavantajlari olsa da yine bagka
acillardan maliyet avantajlari, ¢alisanlarin
kendilerini ilerletme sanslar1 ve direktorlere
halihazirda yetenekli kisileri yonetme kolaylig1
saglama gibi avantajlari bulunmaktadir. Bu
avantajlar  isletmelerin IKY 4.0’a  gegis
zorluklarina katlanilmasina degecek sonuglar
doguracaktir (Yilmaz C., 2023: 169). IK
yoneticileri, IKY 4.0’in yetenek yonetimi ile
dijitallesmeyi kapsadigmi bildikleri ama bu
kavramlarin uygulamada nasil kullanilacagini
heniiz bilmedikleri ortaya ¢ikmistir (Yilmaz C.,
2023: 177).

3. Is Saghg ve Giivenliginde Sanal Gergeklik
Uygulamalari

Calisanlarin is saghg ve giivenliginin (ISG)
korunmasi, siirdiiriilmesi ve 1is ortamindaki
giivenliginin saglanabilmesi i¢in yapilacak biitiin
caligmalar tiim ¢alisanlar1 oldugu gibi engelli ve
dezavantajli calisanlar1 da kapsar. Calisma
hayatinda bu engelli ve dezavantajli bireylerin
karsilastiklar1 glicliiklerle miicadele edebilmek
icin teknolojinin sundugu olanak ve nimetlerden
de faydalanilmalidir. Sanal ve artirllmig gergeklik
teknolojileri bu anlamda dezavantajli bireylerin is
saghigt  ve gilivenliginin  saglanmast  ve
stirdiiriilmesinde gerekli bir aragtir (Aricak ve
Caglarer, 2023: 384).

Isyerlerinde yasanabilecek is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin  6nlenebilmesi igin yapilan risk
degerlendirmesi  ¢alismalarinda, engelli ve
dezavantajli bireylerin g0z onlinde
bulundurulmas:  gerektigi 6331 sayili ISG
Kanunu’nda belirtilmistir (Aricak ve Caglarer,
2023: 385).

Sanal gerceklik (SG) uygulamalari ISG
kapsaminda insaat, maden, tarim, petrol
endiistrileri gibi bir¢ok sektdrde kullanilmaktadir.
SG ile 6rnegin maden is¢ileri dogru bir egitim
alirlar ve boylelikle kendilerini riske girmeksizin
tahliye rotalarina yoneltebilirler. Yine tarim
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alaninda akilli ciftlikler uygulamasiyla SG
yontemiyle ortamlarin kontrolii
saglanabilmektedir (Aricak ve Caglarer, 2023:
387). SG teknolojileri, dezavantajli bireylerin
yeteneklerini gelistirmek i¢in kullanilmaktadir
(Aricak ve Caglarer, 2023: 388).

ISG tehlikelerin belirlenmesi, risk
degerlendirmeleri, is glivenligi egitimleri, acil
durumlara hazirlik ve tatbikat ¢alismalarini
kapsar. Teknolojinin takibi ¢alisanlarin is
kazalarindan ve  meslek  hastaliklarindan
korunmalarin1  kolaylastirir. Mesela SG ile
gerceklestirilen uygulamalarda calisanlar hem
egitimlerini alirlar, hem de fiilen bir hasara
ugramadan diledikleri hatalar1 test ederler (Aricak
ve Caglarer, 2023: 389). Dijital teknolojiler
hassas gruplardaki calisanlar icin de firsatlar
sunmaktadir (Kahraman ve Ozdemir, 2022: 211).

4. Calisma Yasaminda Déniisiimler ve ISG

Bilgi caginda yenilikler ve hizlilik, bilgi akisinin
oziinii teskil etmektedir. Bu sekliyle endiistri
diizeyi artmaktadir ve buharli makineyle baslayan
siiregler Endiistri 6.0 olarak yapay zekaya
evrilmektedir (Basar, 2022: 177). ilk olarak
Sanayi Devrimiyle ¢aligma hayati, teknolojiyle
birlikte anilmaya baslanmistir (Demir ve Aytac,
2023: 78). Bu asamada is¢i sinifi olugmustur;
sonrasindaysa Endiistri 4.0’la beraber robotlar
giindeme gelmektedir. Endiistri 4.0’ 1n 6zelliklert;
siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar, bireysel
miisteri ihtiyaclari, dinamik is ve miihendislik
stirecleri ve daha iyi is-yasam dengesidir (Demir
ve Aytac, 2023: 79).

Topragin islenmeye baglanmasiyla beraber ortaya
cikan Feodal Sistem; Sanayi Devriminin
baslamasiyla sona ermistir. Boylelikle bir is
yerinde diizenli olarak ¢aligma, emegin
karsihiginin  alinmas1  ve sosyal gilivence
kavramlar1 ortaya c¢ikmigtir. Eski Yunan’da
koleligi cagristiran calisma kavramai,
Protestanlikla beraber kutsal bir manaya
bliriinmiistiir, sanayi devrimiyle ise artik kisilerin
toplumsal statlilerini de ortaya koymaktadir.
Ancak gilinlimiizde endiistri devrimleriyle de
sirekli olarak degisen c¢alisma kavraminin,
insanlarin hayatlarinin merkezi olma yonii azalma

egilimi gostermektedir (Demir ve Aytag, 2023:
80).

Yapay zeka, is saghigir ve gilivenliginde yenilik
(inovasyon) boyutuyla is kazalar1 ile meslek
hastaliklarinin  6nlenmesinde etkili olanaklar
sunmaktadir. Ozellikle, yapay zeka kullanilarak
sektorel  bazda  risklerin  analizinde ve
yonetilmesinde, is kazalarmi1 o6nlemede ve
calisanlarin is saglig1 ve giivenligini saglamada
proaktif ¢Ozlimler gelistirilmesi  olanaklar1
artmaktadir. Makine Ogrenimi, veri analitigi,
goriintii isleme ve robotik otomasyon alanlarinda
kullanilan yapay zeka teknikleri tehlikeleri
onceden saptayarak 1s kazasi olusumunu
onlemede biiylik olanaklar sunmaktadir. Yapay
zeka tabanli sistemler, makine arizalarin
cikmadan Once belirleyerek bakim ihtiyaclarmi
zamaninda karsilamakta, ingaat ve kimya
sektorlerindeki  goriintli  isleme  tekniklerini
sensOrler yardimiyla tehlike ortaya ¢ikmadan
onlemektedir. Bu yeni teknolojiler isletmeler
acisindan O6nemli maliyetlerin dogmasina yol
acmaktadir (Turan, 2024: 74-75). Ancak, is
saglig1 ve giivenliginde onlemek is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasiyla olusacak
zararlar1 tazmin etmekten yani 6demekten daha
ucuzdur.

Modern anlamda dort asamada gergeklesen
endiistri devrimlerinin ge¢cmisi kentlerde yerlesik
hayata gecisle baslamaktadir. Bu anlamda buharl
makinenin James Watt tarafindan kesfi ile
baslayan  siireg, kayan  bant  sistemi,
programlanabilir makinelerin tiretimde kullanimi1
ve son olarak da bilgisayar destekli iiretim
modellerinin  kullanilmasiyla devam etmistir
(Yilmaz C., 2023: 170). Endiistri 4.0’ IKY ye
etkilerini  inceleyen bilimsel ¢aligmalarda;
gelecekte yeni islerin yaratilacagr ancak bazi
islerin kaybolacagi, bazilarinin doniisecegi,
bazilarinin  yeniden tasarlanacadi, yeni 1is
alanlarinin  olusacagi, iiretimde insana olan
ihtiyacin azalacagi, isletmelerin daha teknolojik
hale doniisecegi, is tatmininin azalacagi ve
yetenekli IK’nin artacagi degerlendirilmektedir
(Yi1lmaz C., 2023: 172).
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2015 Yilinda Diinya Ekonomik Forumu baskani
Klaus Schwab  Endiistri 4.0  devrimini
tamimlarken;  sektorler  genelinde  genis
uygulanabilirlie sahip, {retim siireclerinin
Otesine wuzanan fiziksel, dijital ve biyolojik
diinyada devam eden bir yenilik dalgasi halinde
tic genis teknolojik gelisme akisindan olusur
demistir. Soyle ki; 1. Kuruluslar i¢indeki cihazlar
ve sistemler arasinda ve kiiresel Olgekte dis
taraflarla baglantilarin kurulmasi, 2. Bilginin
degerini agiga c¢ikarmak icin bol miktarda veri
kullanir, kuruluslarin daha derin iggoriiler elde
etmesini ve daha bilingli kararlar almasin1 saglar,
3. Mevcut fiziksel ve fiziksel olmayan varliklar
degerlendirerek bunlari siber-fiziksel sistemlere
entegre eder, verimliligi, {retkenligi ve
inovasyonu artirir (Bérastégui, 2024: 5).

Avrupa Birligi (AB) 89/391 sayih Iste
Calisanlarin Saglik ve Giivenliklerini
Iyilestirmeye Yonelik Onlemler Alinmasina
Iliskin Cergeve Yonergesinde isverenlerin bu
konudaki yiikiimliiliikleri diizenlenmistir. Bu
Yonerge uyarinca; isverenlerin yiikiimliiliikleri
arasinda isyerine iligkin olanlar, is gereglerine ait
standartlar, kisisel koruyuculara ait standartlar,
agir yiik kaldirmaya ait standartlar, gegici ya da
mobil igyerleri ile ilgili diizenlemeler, balik¢ilik
ve tarim konusunda standartlar, gecici ya da
mevsimlik iscilerin is sagligi ve giivenligi ile
gelismis  tibbi  bakim hizmetleri sunulmasi
konulart ayrintili olarak diizenlenmistir.

Yonergenin 6. Maddesi 1. Fikrasinda isverenlerin
su ilkeler 1s18inda  Onlemler  almasin
diizenlemektedir. Bunlar arasinda; 1. Risklerden
kaginmak, 2. Oniine gecilemeyen ve kaginilmaz
olarak goriilen tehlikeleri onleyici ¢aligmalar
konusunda tiim olanaklar1 degerlendirmek, 3.
Riskleri kaynaginda yok etmeye doniik
calismalara oncelik vermek, 4. Isi calisanlara
uygun hale getirmek, 6zellikle isyeri tasariminda,
is makineleri, c¢alisma ve iiretim yOnetimi
secimlerinde, iiretim temposunun sagliga
etkilerini diistinmek ve monotonlugu azaltmak, 4.
Teknik  gelismeleri  dikkate  almak, 5.
Tehlikelilerin yerine tehlikesizleri kullanmak
veya daha az tehlikeliler ile degistirmek, 6.

Calisma ortamma iliskin  tiim  kosullari,
teknolojiyi, i3  organizasyonunu, c¢alisma
kosullarin1  ve sosyal iligkileri bir arada
degerlendirerek  birbirini  destekler bigimde
politikalar gelistirmek yer almaktadir. Ayrica,
isverenler yeni teknolojilerin planlanmasi ve
kullaniminda ara¢ gere¢ se¢iminde, calisma
ortami ve kosullar1 konusunda isgiler veya
temsilcileri ile istisarelerde bulunulmalidir
(Oguz, 2011: 55).

1989 Cerceve YoOnergesi kapsaminda sonraki
yillarda AB tarafindan ¢ikartilan 22 Yonerge ile
diger risk faktorleri ve ¢alisan gruplarmi
kapsayan diizenlemeler yapilmistir. Boylece AB
diizeyinde oOnleyici diizenlemeler bireysel
diizeyden toplu olarak calisanlarin is saghgi ve
giivenliginin  saglanmast  amaciyla  kabul
edilmistir. AB Temel Haklar Sarti m. 31 uyarinca;
“Her is¢i insan onuruna yakiswr is sagligt ve
giivenligi calisma kosullarina sahiptir”. Topluluk
Sosyal Sart1 (TSS) m. 19, ¢alisanlarin igyerlerinde
ISG siirecine dengeli katilimim diizenlemektedir.
ILO’nun 155 ve 187 sayili sozlesmeleri
uluslararas1 ilkeleri belirlemeleri  agisindan
onemlidir. ABIHA m. 153.1.a uyarinca yeterli
diizeyde koruma saglanmasi ongdriilmektedir.
ABIHA m. 153.1 uyarinca; Birligin, iscilerin
saglik ve giivenligini korumak iizere, 6zellikle,
caligma ortaminin iyilestirilmesi alaninda iiye
devletlerin faaliyetlerini destekleyerek
tamamlamas: hedeflenmektedir. Kabul edilen
Yonergelerde yer alan konularin % 40’nin is
saghgr ve giivenligi konularma ayrildig
goriilmektedir. Yonergelerin konular1
incelendiginde; her sektor ya da iskolu diizeyinde
asgari iste saglik ve giivenlik Onlemlerinin
alinmasinin  ayrmtili  sekilde  diizenlendigi
goriilmektedir. Ornek olarak patlayict maddeler,
iyonize radyasyon, biyolojik maddelere karsi
korunma, madenler, gemiler, balik¢ilik,
ingaatlar...gibi alanlarda is sagligi ve giivenligi
onlemleri ile 1ilgili diizenlemelerin yapildig
goriilmektedir (Ozciire, 2016: 107).
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5. Tiirkiye’de iSG ve Isverenin Teknik Arac
ve Gerecleri Kullanma Yiikiimliiliigii

4857 Sayili Is Kanunu'nun 6331 sayili s Saghig
ve Glivenligi Kanunu ile yiirtirliikten kaldirilan ve
igverenin ig¢iyi koruma yiikiimliiliigli kapsaminda
ISG alaninda teknik ara¢ ve geregleri kullanma
yikiimliliigini 77. Maddede diizenlemistir.
Buna gore; “Isverenler igyerlerinde is saghgi ve
giivenliginin saglanmast icin gerekli her tiirlii
onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmak ile yiikiimliidiir”. 6331 Sayih 1SG
Kanunu 4. Maddesi a fikrasinda; “Mesleki
risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun
vapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi,
saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi icin calismalar yapar”
diizenlemesi geregince igverenlerin ¢alisanlarin
isle ilgili saghk ve giivenligini saglama
yikiimliliiglinii getirmistir (Basbug, 2013: 33-
34).

Boylece, modern endiistriyle beraber is kazalari
ve meslek hastaliklarinin  Online  gegilmesi
hedeflenmektedir. Optimize edilen sevkiyat
sistemleri, ergonomik iyilestirme i¢in otomasyon
sistemleri, robotik sistemler ve sanal gerceklik
teknolojileri Endiistri 4.0’mn is hayatina olan
katkilaridir (Caner, 2021: 55). Endiistri 4.0’1n
fabrikalar1; ihtiyaglar1 sensorlerle algilamaktadir
ve internet aracilifiyla baglantiy1 kurarak iiretim
bilgilerini bulut sistemlerdeki biiyiik verilerden
alan makine ve sistemlerden olusmaktadir
(Yilmaz C., 2023: 170).

Uretim siireclerinin verilere dayanan metotlarla
gerceklestirilmesi  olan Endiistri 4.0, ISG
kapsaminda akilli {retimleri gerektirmektedir.
Makinelesme orami fiziksel risk etmenlerini;
calisgan  sayilarinin  artmasiysa  ergonomik
iyilestirmeyi ortaya koymaktadir. Endiistri 4.0
kisisel koruyucu ve donanimlarin, endiistriyel
havalandirma sistemlerinin ve dedektorlerin
gelistirilmelerini  saglamaktadir (Caner, 2021:
56). Insansiz makine kazalar1 ve robotik hatalara
karsi; yalitimli kabinler, makinelerin uzaktan
kontrolii, yapay 1sik kaynaklarina maruziyetin

ekranli araglarla Onlenmesi, 1sinmn yiiksekligi
kosullarinda soguk karanlik is yerlerinin
insanlarla makinelerin birbirlerinden
ayrilmalariyla saglanmasi ISG’ye Endiistri 4.0’1n
uyumlastirilmasidir (Caner, 2021: 59).

ISG 4.0, Endiistri 4.0 ve dijitallesmenin ISG
alaniyla  Dbiitlinlestirilmesiyle,  insan-makine
uyumunu en iist diizeye cikararak is yerlerinde
saglhik ve giivenligi insa etmeyi ve korumayi
hedeflemektedir (Kahraman ve Ozdemir, 2022:
211). Endiistri 4.0 ve ISG 4.0 bir arada insansiz
ve karanlik fabrikalar; endiistriyel otomasyonlar,
robotlar ve ii¢ boyutlu yazicilar gibi, iiretim
stireclerinde insan faktoriinden donanima gecis;
insan-makine etkilesimlerinin  azaltilmast;
igbirlik¢i robotlar ve artan makine emniyet
standartlarin1 getirmektedir (Caner, 2021: 59).
Endiistri 4.0 lojistikte de gercek zamanl iletigimi
saglayacaktir. Otonom ¢alisan siiriiciisiiz araglar,
kaptansiz gemiler, pilotsuz ucaklar, dronlar, bulut
teknolojisi ve stireclerin dijitale taginmasi Lojistik
4.0’1 olusturmaktadir. Boylelikle lojistikte
giivenilirlik, ceviklik ve etkinlik saglanmaktadir.
Evrensel veri aglar1 gelismekte, boylelikle de is
yapma siire¢leri kolaylagmaktadir (Caner, 2021:
60).

Nesnelerin interneti teknolojisi madenlerde ISG
siireclerinde personel takibinin yapilmasini
saglamaktadir. Yapay zeka destekli sistemler,
algoritmalar ve kodlar gelistirilmektedir; goriintii
isleme ISG siireclerinde bu teknolojilerden en
fazla yararlanilan alandir. Istenen icerige uygun
kamera goriintiileri islenmektedir, boylelikle
erken uyar1 saglanmakta ve proaktif onlemler
alinmaktadir. Yangmn tespit kameralarinin
yazilimlari, alev goriintiisii durumunda uyari
sistemini devreye almaktadir. Biiylik veri
analizleri, veri giivenligi ve entegre yazilimlari,
bilgi karmasikligmi ortadan kaldirmaktadir ve
ISG uygulamalarinda dlgiimlerin  yapilmasini
saglamaktadir. ISG verilerinin islendigi ve
depolandig1 yazilim sistemleri, yillik ¢aligma ve
egitim planlarmin  da  gilincellestirilmelerine
olanak tanimaktadir. Meditek, eLogo, a-isg,
armetr ve birgok bakanlik onayindaki ISG yazilim
programlar1  kullanilmaktadir.  Robotlardaki
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gelismeler ISG anlamindaki riskleri
azaltmaktadir; Ornegin yiikseklerde yapilmasi
gereken denetimlerin drone’larla

gerceklestirilmesi  insanlar i¢in  olusabilecek
ergonomik  risklerin = Oniine  gecilmesini
saglamaktadir. Elle kaldirma ve tagima islerinde
de yine robotlar kullanilabilmektedir. Sanal ve
artirllmis gergeklik ve simiilasyon uygulamalari
zor durumlar1 sanal ortamlarda deneyimlemeye
imkan vermektedir. ISG uzmanlar1 ve isyeri
doktorlar1  ile  uzaktan ig  ylriitiilmesi
durumlarinda da egitimlerde bu teknolojilerden
sensorler yardimiyla faydalanilmaktadir. Endiistri
4.0 ile biiylik veri yardimiyla iiriin kalitesi ve
miisteri memnuniyeti artirilldigr  gibi, ayni
zamanda ISG 4.0 ile de is yerlerinde hem gériiniir
hem gizli maliyetler azaltilmaktadir. Imalatta
daha fazla otomasyon, daha az kaynak kullanan
hizl1 ve esnek uygulamalar s6z konusudur (Caner,
2021: 60-61). Is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin
ortaya ¢ikardig1 zararlar sadece ekonomik degil,
hem kurumsal hem de toplumsaldir (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 211).

6. Dijitallesme ve ISG

Dijitallesme ISG uygulamalarmin déniisiimiinii
zorunlu kilmaktadir ve ISG 4.0 olarak
nitelendirilen dijital ISG ortaya ¢ikmaktadur.
Dijital teknolojilerin ISG’ye uygulanmasi is
kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 azaltmaktadir;
ancak elbette yeni uygulamalar yeni riskleri de
getirmektedir. Ayrica dijitallesmenin
uygulanmas1 siireglerinde gizlilik, giivenlik,
netlik ve sorumluluk gibi giincel sorunlarm da
degerlendirilmesi  lazzimdir (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 208).

ISG de teknolojik gelismelerden etkilenmektedir
ve karsilasilan giicliiklerin agilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi ve giivenligin artirilmasi
gerekmektedir. ISG is yerlerinde risklerin
tespitini ve bunlara kars1 6nlemlerin alinmalarini
saglayan, yeniliklere ve teknoloji kullanimina
uygun, proaktif ve multidisipliner bir alandir
(Kahraman ve Ozdemir, 2022: 210). Dijital gorev
analizleri, dinamik risk degerlendirmeleri,
calisanlarin  gergek zamanli  bir  bigimde
izlenebilirligi ve yetkisiz erisimlere karsi

korunma saglanabilmesi igin ¢esitli dijital
uygulamalar mevcuttur (Kahraman ve Ozdemir,
2022: 211).

[K’'nin  isleri  makinelerce yapilir  hale
doniismektedir. Basta savunma sanayiinde
insansiz araglar herkesi mutlu etmektedir; ancak
s06z konusu olan iiretim ve dahasi beyaz yakali
isler olunca is kaybi korkular1 da gilindeme
gelmektedir. Mevcut IK’nin yerini robotlarin
alarak igsizligin artma ihtimali s6z konusudur
(Yilmaz C., 2023: 170). IKY 4.0’da ISG dijital
araclarla saglanmaktadir (Y1ilmaz C., 2023: 171).

7. Tiirkiye I¢in ISG Alaninda Yeni Teknoloji
Uygulamalar1 Ornekleri

ISG uygulamalarina teknolojik anlamda plansiz
gecisler miimkiin degildir. Dogru ve etkili
yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii
bu siirecin hem risk hem zorluklar1 mevcuttur ve
gerekli alt yapinin insas1 zaman almaktadir. Yeni
teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk
gibi durumlarda ortaya cikabilecek cesitli riskler
minimize  edilebilmektedir  (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 219).

Tofas Tiirk Otomobil A.S.’de ISG alaninda;
“Sanal Ortamda Risk Yakalama” Ornegi:
caliganlarin sanal bir otomatik boyama boliimiine
girerek artirlmis  gergeklik  gozliikleri ile
cevredeki  riskleri  tespiti  yapilmaktadir.
Calisanlarin  ortamda  tespit  ettigi  riskler
kendilerine puan kazandiriyor ve sonrasinda da
sertifika aldiklar1 siire¢ bu alanda yapilan yeni
teknoloji uygulamalarina 6rnektir.

Anadolu ISUZU A.S.’de ISG alaninda;
“Ergonomi Ol¢iim Alan1 ve Ergonomi Merkezi
Uygulamas1” yoluyla gorevliler programlari
calistirr. Burada ISG uzmanlar1 ve ayn1 zamanda
fizyoterapistler de gorev yapmaktadir.

Beycelik Gestamp Otomotiv  A.S.’de  ISG
alaninda; “Elektronik Sensoérler”
kullanilmaktadir: Elektronik sensdrler her aktif
hiicreye yerlestirilir ve ¢alisanlarin her biri i¢in
gerekli olan vericiyi kullanarak, yanlis hiicreye
girmeleri durumunda hiicrelerdeki siire¢ durmaya
zorlanir. Bu da is kazalar1 ve meslek hastaligina
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yol agabilecek tehlikelerin dnceden belirlenmesi
ve Oonlem alinmasini kolaylastirmaktadir.

BSH (Bosch, Siemens AG) Tiirkiye’de ISG
alaninda; “Akall Rampa” teknolojisi
kullanilmaktadir: (Diinyada ilk), Bunda rampa
emniyet uygulamasi, alanda bir emniyet paspasi
bulunmaktadir. Canlilar1 algilayan arabanin
yaklastig1 yer ve herhangi bir canli varsa lastik
dengeleyici bariyerler ortaya c¢ikarak varliklar
yakinda oldugundan arabanin geriye veya ileriye
hareket etmesi engellenir. Ayrica, hareketli bir
depodan araca uzanan rampa mandali, yani
forkliftler agirliklar1 dogrudan araca tasiyabilir.
Son olarak aracin bilyiik ekranda gorebilecegi
1siklar var, ekranlarda kirmizi 151k aracin hareket
etmemesini isaret eder, yesil 151k yliklemenin
tamamlandigin1 gosterir ve arag hareket edebilir.

Hema Endiistri A.S.’de ISG alaninda; kas-iskelet
sistemi  bozukluklari,  aparatin  yenisiyle
degistirilmesi sirasinda ayaklar ve eller iizerine
diisen nesnelerle ezilmesi gibi sorunlarm
Onlenmesine yonelik yazilimlar gelistirilmistir.
Bu yazilimla isci, istenilen aparata ait bilgileri
ekrana yansitir. Robot sisteme tanimli aparatlari
getirir ve is¢i de yenisiyle degistirme islemini
herhangi bir kazaya yol agmadan giivenli bir
sekilde gerceklestirir.

Arcelik A.S.’de ISG alaninda; “Ergomatik”
uygulamasi ile tekrarlanan tiim eylemleri ve
ergonomik rahatsizliklar1 onlemek icin hayata
gecirilmigtir. Bu uygulama ile yogun sekilde
tekrarlanan bir vardiyadaki veya bir giindeki
eylemlerin tim risk ve tehlike olasiliklar:
hesaplanir ve tiim manuel islemler iptal edilir.
Omegin, klima iiretimi sirasinda, silikon
puskiirtme islemi vardiyada 800 kez tekrarlanir,
govde etiketleme, sablonlama ve kurutma
islemleri giinde 10000 kez tekrarlanir. Avug i¢i
giicii giinde 2000 kez kullaniliyor ve el-bilek
hareketleri  nedeniyle  kas-iskelet  sistemi
bozukluklari ortaya cikar. Firmanin
uygulamalariyla tiim bu siiregler artik robotlar
tarafindan yonetilecek. Is kazalarnda ve meslek
hastaligi ~ bildirimlerinde  azalma  oldugu
gbzlemlenmistir.

Borusan Lojistik A.S.’de ISG  alaninda;
caliganlara artirilmig gergeklik ile yiiksekte
caligma egitimi verilmektedir.

Turkcell A.S.’de ISG alaninda ISG egitimlerine
yonelik mobil uygulamasi, tiim c¢alisanlarin cep
telefonlarindan  ulagilabilir olmasi ve bu
uygulamay1 kullanarak egitimlerini takip etmeleri
Endiistri 4.0 ile ISG'nin birlestigi noktalara 6rnek
olusturmaktadir.

Giincellenmis olarak tercih edilen yazilim ve
sanal gerceklik uygulamalari, yonetim sistemleri
ISG alanindaki uygulamalara diger 6rneklerdir.
lova, Akare, Qdms gibi Yonetim Sistemleri ve
yazilimlar ISG alanindaki raporlama
prosediirlerini kolaylastirmak iizere her gecen giin
daha fazla kullanilmaktadir (Tepe, 2021: 127).

Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Tiirkiye’de 2012 yilinda yiiriirliige giren ISG
Kanunu is saghigi ve giivenliginde bir milattir.
Ciinkii, 2003 yilindan beri uygulanmakta olan
4857 Sayihh Is Kanunu uyarinca, is saghg ve
giivenligi diizenlemeleri 50 ve daha fazla is¢i
caligtiran igyerleri i¢in uygulanmakta ve
isyerlerinin sadece %1,9’luk kismini
kapsamaktayken artik 1 is¢i ¢alistiran igyerleri de
yasal agidan is kazasi ve meslek hastaligi
onlemlerini almak zorundadirlar. Bu alanda yeni
donemde yasal diizenlemeler kadar yeni teknik ve
teknoloji kullanimi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Calisma  kosullar1  yiiziinden  c¢alisanlarin
sagliginin bozulmasini 6nleme, is kazalarina karsi
caliganlar1 koruma, c¢alisanlarin en uygun ise
yerlestirilmesini saglama, ¢aligma ortamini ve
yapilan isi gelistirme uygulamalar1 igyerlerinde
onem kazanmaktadir. Is kazalari ve meslek
hastaliklarinin  6nlenmesi konusu milli gelirin
%4’i kadar mal ve can kaybma yol ag¢masi;
Oliimlere, sakatlanmalara, gecici ve stirekli isglinii
kayiplarina neden olmasi agisindan ¢ok Onemli
bir konudur.

Ulkemizde uygulamaya gegirilen is saghig1 ve
giivenligi politikalarmi ¢ eksende
degerlendirebiliriz; 1-) Is sagligi ve giivenligi
alaninda  oncelikle, Avrupa Birligi (AB)
diizenlemeleri ile uyum saglamaya c¢alismistir.
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AB c¢aligma yasamu ile ilgili iki konuya 6nem
verdigini acik¢a dile getirmis ve bu konuda
yapilacak c¢aligmalara biiyiikk parasal destekler
saglamistir. Ama bu desteklerin 6n kosulu, basta
89/391 sayili Cerceve Direktif olmak {izere
Avrupa  Birligi  mevzuatinin  lilkemizde
uygulanmasidir. Bu konuda ¢ikarilan yeni
Yonetmelikler (ve en sonunda 6331 Sayili Yasa)
ille bu uyum saglanmaya c¢alisilmigtir. 2-)
Hiikiimet, 2002'den giiniimiize, Is saghg
giivenligi alaninda, ¢ok biiyiik bir giic odag1 olan
Tirk Tabipleri Birligi (TTB) ve Tiirkiye Mimar
ve Miihendis Odalar1 Birligi’ne (TMMOB) kars1
giic-yetki  c¢ekigsmesine girerek 15 saglig
alanindaki iktidarini kesin ve tartismasiz olarak
tesis etmistir. Ancak, meslek odalarinin bu
alandan dislanmasi da kanimizca bir eksiklik
olusturmaktadir. 3-) 2002'den 2012'ye yalnizca is
saghgr ve giivenligi alaninda degil, ¢alisma
yasamina yonelik sosyal politikalarda
kiiresellesmenin “insan” 6ziirlii yaklagimiin bir
yansimasi olarak, tazminci yaklagimi
giiclendirmis ve ortaya ¢ikan is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 sosyal yardimlar1 artirmistir. Bu ii¢
eksenli politika wuygulamasi {ilkemizde 1is
kazalarinin sayisini bir miktar diisiirmiis ama
Olimli is kazalarinin Oniine istenen oranda
gecememistir. Dolayisiyla iilkemiz bu alanda
sorunlu bir goriintii ¢izmeye devam etmektedir.

Sonu¢ olarak, iilkemizde is sagligt ve
giivenliginin saglanmasi ve insanlarin “insanca”
kosullarda calismas1 ve yasamasi en Oncelikli
insan haklarindandir. Caligma yagamindaki her
tiirlii tehlikenin, 6nceden algilanmasi, 6nlenmesi
gerekmektedir. Bu c¢agdas yaklasimin bir
geregidir. Bu alanda tiim isveren kesimleri, isci
sendikalari, meslek odalar1  ve  devlet
kuruluglarimin =~ bagta  bilgi  paylasimi  ve
sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmak amactyla
ylriitiilen ¢alismalarda is birligi yapmasi ve tiim
tilke genelinde is saglig1 ve giivenligi bilincinin
olusumuna destek vermesi gerekmektedir. Yeni
yasalarin uygulamaya gecirilmesi bu isbirligi ve
devletin denetimleri artirmasi sayesinde daha
kolay gerceklesecektir. Bu alanda iiniversitelere
de nitelikli eleman ve wuzman yetistirmek
konusunda &nemli gorevler diismektedir. Is

Kazas1 ve meslek hastaliklar1 alaninda kotii
karnemizin iyilesmesi va can ve mal kaybinin
giderilmesi mutlaka saglanmak zorundadir.

Endiistri 5.0’a gecis siber alanlarda ozellikle
geligmislik seviyesi yiksek  iilkelerde
saglanmistir; ileri bilgi teknolojileri, yapay zeka,
nesnelerin  interneti, robotlar ve artirilmis
gerceklik araglar1 kullanilmaktadir. Tiirkiye’de
Endiistri 4.0’m isletmelerde IKY uygulamalari
iizerindeki etkilerinin ortaya koyuldugu bir
aragtirmada; siber gilivenlik ve biyik veri
analitiginin IK'Y uygulamalarinda en biiyiik etkiyi
gosterecegi, robotlar ve sanal gergeklik
uygulamalarima dogru yon alinacagir tespit
edilmistir. Yine ISO 500°de yer alan ve Endiistri
4.0’a gectiklerini ilan eden 12 isletmedeki 1K
direktorleriyle nitel bir arastirma
gerceklestirilmistir. IK direktorlerinin IKY 4.0’1n
Ozelliklerini bildikleri; ancak tam anlamini
bilmedikleri, IKY 4.0’a gecis yapilmis olmasina
ragmen 1K  direktdrlerinin  ve  IKY’nin
hazirliklarinin tamamlanmadig1 ortaya ¢ikmaistir.
IKY 4.0’a gegmenin maliyet, teknoloji
benimseme zorlugu, is kaybi1 korkusu, ¢alisanlari
gecise ikna etmenin giigliigii ve yetenek ¢ekme
zorunlulugu gibi dezavantajlar1 olsa da yine bagka
acillardan  maliyet avantajlari, ¢alisanlarin
kendilerini ilerletme sanslar1 ve direktorlere
halihazirda yetenekli kisileri yonetme kolaylig1
saglama gibi avantajlar1 bulunmaktadir. 1K
yoneticileri, IKY 4.0’m yetenek ydnetimi ve
dijitallesmeyi kapsadigini ama ayni anlamda
olmadigint  bilmemektedirler.  Engelli  ve
dezavantajli ¢alisanlar agisindan da teknoloji ISG
anlaminda kolayliklar saglamaktadir. Sanal ve
artinlmis gerceklik teknolojileri bu kapsamda
kullanilmaktadir. Halihazirda uygulamada yer
alan kanunda da dezavantajli  bireylerin
[SG’lerinin saglanmasi hususu o6zellikle yer
almaktadir.

Yapay zekanin ISG anlaminda isletmelerde yer
edinmesi muhakkak ki maliyetlidir; ancak insan
yasami  elbette ki  maliyet kapsaminda
degerlendirilemez. Endiistri  4.0'm  IKY’ye
etkilerini inceleyen ¢aligmalarda; bazi islerin
kaybolacagi, bazilarinin doniisecegi, bazilarinin
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yeniden tasarlanacagi, yeni is alanlarimin
olusacagi, TUretimde insana olan ihtiyacin
azalacagi, isletmelerin daha teknolojik hale
doniisecegi, is tatmininin azalacagi ve yetenekli
IK’nin artacagi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde bir aday iilke olarak tam iiyelik ve
yiiksek standartlara sahip bir ¢aligma yasami ,
gelismis ISG uygulamalar1 ve AB’ye uyum
kapsaminda; isverenlerin yeni teknolojilerin
planlanmast ve kullannminda, ara¢ gereg
se¢iminde, ¢calisma ortami1 ve kosullar1 konusunda
isciler veya temsilcileri ile istisarelerde bulunma
gereklilikleri s6z konusudur. AB Temel Haklar
Sarti’yla “Her is¢i insan onuruna yakisir is sagligi
ve gilivenligi c¢alisma kosullarina sahiptir”
diizenlemesi ve ABIHA m. 153.1 uyarinca;
Birligin, iscilerin saglik ve gilivenligini korumak
izere, Ozellikle, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi
alaninda AB’nin iiye devletlerin faaliyetlerini
destekleyerek tamamlamasi1 hedeflenmektedir.
Dolayistyla kabul edilen Yonergelerde yer alan
yuksek  standartlar1  hedefleyen  konularin
%40’ i saghgt ve gilivenligi konularma
ayrildig1 ve iilkemizi de yakindan ilgilendirdigi
goriilmektedir.

Tiirkiye’de “Isverenler isyerlerinde is saglig1 ve
giivenliginin saglanmasi ic¢in gerekli her tiirlii
onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmakla yiikiimliidiir’. Endiistri 4.0’1n
fabrikalar1; ihtiyaglar1 sensorlerle algilamaktadir
ve internet aracilifiyla baglantiy1 kurarak iiretim
bilgilerini bulut sistemlerdeki biiyiik verilerden
alan makine ve sistemlerden olusmaktadir.

[K’nin  isleri makinelerce yapilir  hale
doniismektedir. Basta savunma sanayiinde
insansiz araglar herkesi mutlu etmektedir; ancak
s06z konusu olan iiretim ve dahasi beyaz yakali
isler olunca is kaybi korkulari da glindeme
gelmektedir. Mevcut IK’nin yerini robotlarin
alarak issizligin artma ihtimali s6z konusudur.
IKY 4.0°da ISG dijital araglarla saglanmaktadir.
ISG uygulamalarmna teknolojik anlamda plansiz
gecisler miimkiin degildir. Dogru ve etkili
yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii
bu siirecin hem risk hem zorluklar1 mevcuttur ve
gerekli alt yapinin insas1 zaman almaktadir. Yeni

teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk
gibi durumlarda ortaya ¢ikabilecek cesitli riskler
minimize edilebilmektedir.

Sonug olarak is kaybina yol agacagi endiseleriyle
karsilanan teknolojik gelismeler; kiiresel diinyada
bagvurulmamasi imkansiz ilerlemelerdir. Ciinkii
rekabet, tiim {ilkelerde izlenmesi gereken
teknolojik yenilikleri beraberinde getirmektedir.
Bu durum isletmelerde her sektdr ig¢in
gecerliligini  korumaktadir. IKY anlaminda
teknolojik  yetkinliklere sahip personellerle
calismak daima avantajlidir. ISG nin saglanmasi
ve gelistirilmesinde de teknolojik yenilikler
uygulanmalidir. ~ Ozellikle AB’ye  uyum
cergevesinde ilerleme kaydeden Tiirkiye’de
uygulamalarda ISG gelistirilmektedir. Endiistri
4.0’a gectigini ilan eden isletmeler ve yine
caligmada yer alan 6rnek isletmelerde yeni bir¢ok
ornek uygulama yer almaktadir. Calismalar gerek
yasal diizenlemeler, gerek denetimler, gerekse de
kiiresel rekabete uyum saglayabilmek adina
gelistirilmektedir.
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Isci Saghg ve Is Giivenliginde Bir Model Onerisi
Sebiha KABLAY"

Ozet

Is¢i saghgi ve is giivenligi calisma iliskilerinde en onemli sorun alanlarindan birisidir. Ulkemiz ise ise
bagh kazalar ve oliimler konusunda kotii bir karneye sahiptir. Konu isverenin gozetim borcu ¢ercevesinde
onun sorumlulugundadir. Ancak genellikle kazalarda ig¢i hatasi aramip, sorumluluk isgiye
yviiklenmektedir. Isveren maliyeti nedeniyle isyerinde isci saghgi ve is giivenligi onlemlerini almaktan
cekinebilir. Oysa bu énlemlerin alinmamasi igyerinde maliyetlerin farkl sekilde artmasina neden olur. Bu
calismada is¢i saghg ve is giivenligi alaninda bir model onerisi gelistirilmistir. Bu model isvereni temele
almakta, is¢iyi koruma ve gézetme borcunu yerine getirmeyen igverenlere isyeri agma izni verilmemesini
onermektedir. Diger yandan is¢i saglhigi ve is giivenligi konusunda, diizenlemeler, uygulamalar, denetim
ve yaptirim konusunda ¢esitli kurumlarin siirece katilmasim gerekli gérmektedir. Lyi bir is¢i saghgi ve ig
giivenligi modelinde isveren, c¢esitli bakanliklar, iiniversiteler, belediyeler, sendikalar ve meslek
odalarimin birlikte ¢calismasi1 gerekmektedir. Ayrica mevcut sistemde denetimdeki piyasa iliskisinin de
ortadan kaldirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Isci Saghgi ve Iy Giivenligi, Is Kazalari, Isverenin Sorumluluklar, Is¢i Saghg ve Iy
Giivenligi Modeli, Is Sagligi ve Giivenligi

A Model Suggestion in Occupational Health and Safety
Abstract

Occupational health and safety is one of the most important problem areas in labour relations. Our
country has a bad record in terms of work-related accidents and deaths. The issue is the responsibility of
the employer within the framework of the supervision obligation. However, the fault of the worker is
generally sought in accidents and the responsibility is attributed to the worker. The employer may refrain
from taking occupational health and safety measures in the workplace due to the cost. However, failure
to take these measures causes costs to increase differently in the workplace. In this study, a model proposal
has been developed in the field of occupational health and safety. This model is based on the employer
and proposes that employers who do not fulfil their obligation to protect and observe workers should not
be allowed to open a workplace. In a good occupational health and safety model, employers, various
ministries, universities, municipalities, trade unions and professional chambers should work together. It
is also suggested that the market relationship in supervision in the current system should be eliminated.

Keywords: Occupational Health and Safety, Occupational Accidents, Employer's Responsibilities,
Occupational Health and Safety Model
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1. Giris

Teknolojinin son derece ilerledigi giinlimiizde
bilim ve teknolojinin diizeyine bakarak is
kazalarinin seviyesinin diisiik diizeyde kalmasi
beklenir. Endiistri iliskileri sisteminin; 1isci,
igveren ve devletten olusan {iclii bir sac ayagi
sistemi oldugu diisiiniilebilir. is¢i saghig1 ve is
giivenligine iligkin sac ayagimi olusturan bu ii¢
tarafin da sorumluluklarin1 yerine getirmesi;
igverenin is¢i  saghigma iliskin  yatirimlari
gerceklestirmesi, is¢inin kendi sagligi agisindan
bilingli ve sorumlu davranmasi, devletin de
gerekli denetimleri yapmasi gerekir (Yiicesan-
Ozdemir, 2018: 31). Saghkli ve giivenli bir
ortamda c¢aligmak calisanin beklenen yasam
stiresini uzatir. Cilinkii yapilan is ve istihdam
bigimi is¢ilerin saglhigini etkileyen
faktorlerdendir. Yapilan i3 ve isyerinden
kaynaklanan, fiziksel, kimyasal, biyolojik
risklerin yani1 sira, giivencesiz ¢alisma bigimleri,
bunlarin yarattig1 diisiik licret ve uzun siireli
caligma da iscilerin sagligint olumsuz etkiler
(Milliogullar1 Kaya ve Kiran, 2018: 121). Isci
saglig1 ve is giivenliginde yol kat edilememesinin
en 0onemli nedenlerinde birisi ise konuya sadece
teknik boyutu ile yaklasilmasi, sorunu teknik bir
sorun olarak gérme hatasidir.

Isci saghigi ve is giivenliginde basarili olmak igin
cok bilimli eksende konuya yaklasilmali (Fisek,
1995; Yiicesan-Ozdemir, 2018), sadece teknik bir
konu olarak goriilmemelidir. Diger yandan is¢i
saghigr is giivenliginde Onleme ve tazminat
seklinde iki katman bulunmasina ve Onlemeye
odaklanilmas:1 gerekmesine ragmen tazmin ile
yetinen, sorunun asil nedenlerini ortadan
kaldirmaya odaklanmayan uygulamalarla
alanindaki sorunlar1 ¢ézmek olast degildir
(Yildiz, 2018: 43). Fisek’in de iizerinde durdugu
gibi is¢i saghigt ve is giivenliginin Onceligi
“onlenebilirlik tir. Insan dnce gelir, iiretim sonra
gelir. Ve elbette basari i¢in “cokbilimlilik ve takim
oyunu” gereklidir (Tagytirek, 2018: 83).

Isci saglig1 ve is giivenliginde temel sorumlu
igverendir. Ciinkii isveren isyerinin sahibi olup,
isin gelirini alan kisidir. Kar elde etmek igin bir
takim is risklerini goze alir. Bunun yani sira isin

kendisinin yarattig1 bazi riskler de bulunmaktadir.
Bu risklerin maliyetine katlanmasi gereken Kkisi,
nimet-kiilfet yaklasimiyla isverendir. Isverenin bu
riskleri 1is¢iye yansitmasi hakkaniyete uygun
degildir. Ancak igverenler genellikle is kazalarina
kars1 alinacak Onlemleri maliyetli bulur. Oysa
onlem alma maliyeti, is kazas1 ve meslek hastalig1
nedeniyle igverenin katlanacagi maliyetten daha
yiiksek degildir (Ozveri, 2018: 63). Iscinin
isverene ekonomik ve kisisel olarak bagimliligi,
caligma kosullarinin is¢inin yasamini ve sagligini
tehlikeye atabilmesi, is sozlesmesinde is¢inin
belirli oranda korunmasini, yani igverenin is¢iyi
gozetme borcunu ortaya c¢ikarir (Yildiz, 2018:
47).

Isyeri acan isverenin isyerinin niteliklerine gore
gerekli diizenlemeleri yapmasi, izinleri almasi,
risk analizi yapmasi/yaptirmasi, isyerinin tehlike
siifina gore uygun onlemleri almasi/uygulamasi
gerekir. Isveren agisindan isyerinde calistirdig
is¢iyi gbozetme borcunun bir geregidir isci sagligi
ve 1 giivenligi 6nlemlerini almak. Ancak isci
saglig1 ve is giivenliginde yol kat edebilmek icin
bu yeterli degildir. Isverene yiiklenen
yikiimliiliklerin ~ yaninda  siirecte  ¢esitli
kurumlarin da yer almasi gerekir. Bu kurumlar
kimi zaman denetim ve yaptirnm agisindan
devreye girmesi gereken kurumlarken Kkimi
zaman da gerekli ruhsatlarin alimmasi, saglik
gbzetiminin yapilmasi, is¢i ve igverenlere egitim
verilmesi konusunda sorumluluk almasi gereken
kurumlardir.  Ayrica is¢iyi temsil  eden
sendikalarin siirecte yer almasi is¢inin haklarmin
korunmasi agisindan denge saglayic1 bir rol
oynayacaktir. Isyerlerinde iyi bir is¢i saghig1 ve is
giivenligi ortam1 olusturup, siirdiiriilmesinde
sendikalar en etkili ara¢ olup, “orgiitlii igyerleri
daha giivenli igyerleri” anlamina gelmektedir
(Karadogan, 2018: 104).

Glinlimiizde is¢i sagligi ve is giivenligini sadece
konuya iliskin diizenleme yapilmasina indirgeyen
bir egilim bulunmaktadir. Oysa is¢i sagligi ve is
giivenligi konusunda konuyu diizenleyen 6zel bir
yasa bulunmasima ragmen iilkemiz sorunlu bir
tilke konumundadir. Bu ¢aligsmada isci sagligi ve
is giivenligi konusunda sorunlar1 asmada nasil bir

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 89-101 90



KABLAY, S. “Isci Saghg ve Is Giivenliginde Bir Model Onerisi”

orgiitlenme modeli olusturulmasina iliskin bir
tartisma yiiritiilmektedir.

2. isveren ve Isyeri Acma

Isin vyiiriitiildiigii yer olan isyeri giiniimiizde
Ozelikle esnek calisma modelleri nedeniyle
formunu ve anlamini degistirse de hala islerin
biiytlik cogunlugu bu mekanda
gergeklestirilmektedir. Bu mekanin, yapilan ise
uygun sekilde secilmesi ve diizenlenmesi pek ¢cok
is kazasinin Onlenmesini, meslek hastaliginin
gelismesini de dnleyecektir. Ornegin silika tozlari
ile ¢alisilan bir igyerinde uygun havalandirma
olanaklarmin tasarlanmamasi isgiler agisindan
silikozis riski yaratacaktir. Veya bir hastanenin
Radyoloji linitesinin uygun sekilde
tasarlanmamasi sadece orada calisanlar1 degil
hem hastaneyi kullanan hasta ve yakinlarin1 hem
de bu hastaneye yakin yerlesim alanlarim
olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle isyerinin
acilmasi, diizenlenmesi is¢i sagligi ve is glivenligi
acisindan ilk adimdr.

Is Hukuku alanini diizenleyen yasalarda “isveren”
kavraminin tanimlanmasinda “is¢i” kavrami esas
alinmaktadir (4857 sY 2/1 md, 8542 sY 1/1 md,
59532 sY 1/1 md, 6356 sY 2/3 md). 4857 sayili
Is Yasasina gore “is¢i calistiran gercek veya tiizel
kisive yahut kisiligi  olmayan  kurum ve
kuruluglara igveren...denir” (md. 2/1). Is
sOzlesmesi hem is¢i hem de isveren niteligini
belirlemekte, is¢i ile isveren arasindaki is
iligkisinin  is  sozlesmesine  dayandirilmasi
gerekmektedir. Isveren iscilerinin isyerinde
calistirir. Isveren niteligini kazanmada isyerinin
maliki olma zorunlulugu yoktur. Kiraladig1 bir
igyerinde islerini yiirliten veya bir igyerinde alt
igsveren olarak faaliyet gosteren kimseler de
igsveren sayilir (Siizek, 2019: 142). Ayrica,
igverenin gercek kisi olma zorunlulugu da yoktur.
Gergek kisilerin yani sira sirket, dernek, sendika,
vakif, kooperatif, devlet veya kamu iktisadi
tesebbiisti gibi 6zel hukuk ya da kamu hukuku
tiizel kisisi veya adi ortaklik gibi tiizel kisiligi

! Kabul Tarihi: 22/5/2003, Resmi Gazete Tarih: 10/6/2003,
Say1: 25134
2 Kabul Tarihi: 20/4/1967, Resmi Gazete Tarih: 29/4/1967,
Say1: 14586

olmayan kuruluslar da igveren sifatin1 tasiyabilir
(Celik vd, 2019: 96; Arici, 2022: 54)). Ancak
igveren sifatinin kazanilmasi i¢in mutlaka isci
calistirmak gerekmektedir (Narmanlioglu, 2014:
108). Isveren isletmede/isyerinde teknik ve
ekonomik acidan en yiliksek mevkide bulunan,
buna bagl olarak da en iist diizeyde emir ve
talimat verme hakki olan ve igletmenin/isyerinin
biitiin sorumlulugunu iistlenen kisidir (Basbug ve
Bodur, 2021: 61; Gilinay, 2015: 80, Eyrenci
vd.,2016: 29). Isci ve isverenler agisindan toplu is
hukuku alanini diizenleyen 6356 sY agisindan
igsveren vekilleri de isveren sayilir (md. 1/2).
Toplu pazarlik ve orgilitlenme hakkinin daha fazla
sayida is¢i tarafindan kullanilabilmesi i¢in Yasa
isveren adma tiim igletmeyi yOnetenleri igveren
vekili (md. 1/1-e) saymistir (Arici, 2022a: 54).
Boylece 4857 sY’ya gore isveren vekili sayilan
ustabasi gibi kimselerin toplu is sézlesmesi ve
sendikal  Orgiitlenme haklar1  korunmustur.
Isyerini isveren adina yoneten hatta ise isci alimi
ya da ¢ikarma yetkisi olan isveren vekilleri dahi
isletmenin biitiiniin sevk ve idare etmiyorsa 6356
sY agisindan igveren vekili, yani igveren
say1lmayacaktir (Arici, 2022b: 58).

Is iliskisi iscinin is gorme, isverenin de iicret
O6deme borcunun oldugu ve bagimlilik unsurunu
iceren bir iliskidir. Isveren is gdérme ediminin
alacaklis1 olup emir ve talimat verme yetkisi olan
kisidir. Is¢inin bu emir ve talimatlara uyma borcu
onun igverene karsit kisisel bagimliligini da
olusturur. Isverenin bu durumda iki 6nemli hakk1
one cikmaktadir. Bunlar; isin goriilmesini isteme
hakki ile is¢iye emir ve talimat verme hakkidir.
Bu iki hak tek kiside toplanabilecegi gibi bazi
durumlarda isin goriilmesini isteme hakki ile emir
ve talimatlara uyulmasini isteme hakki degisik
kisilerde toplanabilir (Stizek, 2019: 143).
Isverenin emir ve talimat verme yetkisini
dogrudan kullanamadig1r yas kiigiikligu, iflas
halinde miiflisin durumu, mirasgilar, igverenin
tiizel kisi olmasi gibi durumlarinda emir ve

3 Kabul Tarihi: 13/6/1952, Resmi Gazete Tarih: 20/6/1952,
Say1: 8140

4Kabul Tarihi: 18/10/2012, Resmi Gazete Tarih: 7/11/2012,
Say1: 28460
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talimat verme  yetkisini baskas1  -yasal
temsilci/iflas  masasi/tenfiz ~ gorevlisi/yonetim
kurulu gibi- kullanir. Emir ve talimat verme
yetkisini kullanan bu kisilere somut isveren
denirken, is s6zlesmesinin asil tarafi ve is gérme
borcunun alacaklis1 olan kisiler soyut isveren
sayilmaktadir (Basbug, 2021:63-64; Siizek, 2019:
143; Arici, 2022a: 55).

Is Hukukunun yer itibari ile uygulama alani1 olan
“isyeri” Is Yasasinda “igveren tarafindan mal ve
hizmet tiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan
unsurlar ile is¢inin birlikte orgiitlendigi birim”
(md. 2/1-3) olarak tanimlanmaktadir. Bir
igyerinin bu niteligi kazanmasi i¢in isyerinde kag
is¢inin calisacaginin 6nemi yoktur. Bir kisinin
calistig1 yerler de isyeri sayilir. Isverenin isyerinin
maliki olmasina gerek olmayip, kiralanan yerler
de isyeri sayilmaktadir. Gortldiigi tizere isyeri
kavraminda is¢i onemli yer tutmaktadir (Siizek,
2019: 186-187). Isyeri kavrami; Is Kanunun yer
acisindan  uygulama alanim1  olusturmakta,
sendikal haklar, toplu 1is sOzlesmesi ve
uyusmazliklarimin  yer itibariyle c¢oziimiinde,
sosyal giivenlik haklarinda (Basbug ve Yiicel-
Bodur, 2021:100) ve isverenin is¢i sagligi ve is
giivenligi yiikiimliiliiklerini  yerine getirmesi
acisindan Onem tasimaktadir. Yasa igyeri
tanimiyla esnek caligma bicimleri gibi yeni
gelismelerin yarattig1 gereksinimleri karsilamak
icin ~ “organizasyon” niteligini on  plana
cikarmistir (Arici, 2022a: 55).

4857 sY (md. 3/1) “bir isyerini kuran, her ne
suretle olursa olsun devralan, ¢alisma konusunu
kismen veya tamamen degistiren veya herhangi
bir sebeple faaliyetine son veren ve isyerini
kapatan isveren(in)...bir ay icinde”’ Calisma ve Is
Kurumu 11 Miidiirliigiine bildirimde bulunma
zorunlulugu getirmistir. Isyeri agma konusunda
3572 sayih Isyeri Ac¢ma ve Calistirma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanuna dayanilarak cikarilan Isyeri A¢ma ve

! Kabul Tarihi: 14/6/1989, Resmi Gazete Tarih: 17/6/1989,
Say1:20198

2 Bakanlar Kurulu Kabul Tarihi 14/7/2005, No: 2005/9207,
Resmi Gazete Tarih: 10/8/2005, No: 25902

Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik? madde
4/a’da  isyeri agilmasma  yetkili idareyi
belirlemektedir. Ilgili diizenlemeye gore;

“Yetkili idare: Belediye sinirlart
ve miicavir alanlar disi ile
kanunlarda miinhasiran il o6zel
idaresine yetki verilen
hususlarda il ozel idaresini,
biiyiiksehir belediyesi smirlart
iginde biiyiiksehir belediyesinin
vetkili oldugu konularda
biiyiiksehir belediyesini, bunlarin
disinda kalan hususlarda
biiyiiksehir ilce  belediyesini,
belediye swumirlart ve miicavir
alanlar iginde belediyeyi,
organize sanayi bolgesi sumirlart
icinde organize sanayi bélgesi
tiizel kisiligini, endiistri bolgesi
simirlart  i¢inde  Sanayi  ve
Teknoloji Bakanligin ve
teknoloji  gelistirme  bélgesi
yonetici sirketi ile bolgede yer
alan AR-GE ve tasarim
faaliyetinde bulunan firmalar
icin  Sanayi ve  Teknoloji
Bakanhigr il miidiirliikleri”dir.

Yonetmelikteki diizenleme 3572 sY’nin 3.
maddesine paraleldir. Yonetmelige gore isyeri
acarken “is saglhgr ve giivenligi ile ilgili
...mevzuatta  ongoriilen  tedbirlerin  alinmig
olmast” gerekir (Yon. md 5/1-a). Konuyla ilgili
yasa, 63313 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi
olup isverenin bu sorumluluklari yerine getirmesi
gerekmektedir. Diger yandan farkl
diizenlemelerin alanmma giren izinler, tescil
islemleri ve ruhsat alma miikellefiyetlerinin de
yerine getirilmesi gerekir (Yon. md. 6/1).
Acilacak igyerine izin verilmesi i¢in 3572 sY’ye
gbre  igyerlerinin: insan sagligina  zarar
vermemesi, ¢evre kirliligine yol ag¢mamasi,
“yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,

3 Kabul Tarihi: 30/6/2012, Resmi Gazete Tarih: 30/6/2012,
No: 28339
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isci saghgi, trafik ve karayollar, imar, kat
miilkiyeti ve doganmin korunmasi ile ilgili
diizenlemelere aykirt davranmamasi”
gerekmektedir (md 4). Yapilan denetimlerde bu
kriterlere aykir1 bildirim ve durumlar tespit
edilirse isyeri kapatilir (md. 6). Isyeri agilmasinda
gorev ve yetkileri nedeniyle belediyeler dnemli
kurumlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir ve
tasarlanan modelin de 6nemli bir bilesenidir.

3. Isci Saghg ve Is Giivenligi A¢isindan Temel
Sorun Alanlar

3.1.Isverenin isyeri Acabilmesinin Siir

Isverenin isciye karsi en onemli borglarindan
birisi “is¢iyi koruma ve gozetme borcu” olup,
kaynagini is sdzlesmesi, Borglar Hukuku ve Is
Hukukundan alir (Aric1, 2022a; Basbug ve Yiicel
Bodur, 2021; Siizek, 2019). Bu borg¢ isverene;
is¢inin kisiligini koruma gorevi verir. 6098 sayili
Tirk Borglar Kanunu' (TBK) 417 ve 419.
maddeleri buna iligkin diizenleme getirir. Bu
cercevede isveren; iscinin kisiligine saygi
gostermek ve korumak, psikolojik (mobing) ve
cinsel tacize karst korumak, is¢iye ait elde ettigi
kisisel verilerini korumak? ve gerekli dnlemleri
almakla yiikiimliidiir (Arici, 2022). Isverenin,
isyerinde is¢i saglig1 ve is glivenligi onlemleri
alma zorunlulugu genis anlamda is¢iyi gdzetme
borcunun kapsamina girmektedir. Ciinkii yasam,
saglik ve beden biitiinliigiiniin igyeri tehlikelerine
kars1 korunmasi iscinin kisilik haklar1 arasinda
yer almaktadir (Siizek, 2019: 397). Gozetme
borcunun bir geregi olarak igveren; is¢inin
kisiligini korumak, onun kisilik haklarina saygi
gostermek  zorundadir. Kisiligin  korunmasi
gergevesinde is¢inin  yasaminin, sagliginin,
bedensel ve ruhsal biitlinliigiiniin, seref ve
onurunun, kisisel ve mesleki sayginliginin, ahlaki
degerlerinin, 6zel yasaminin korunmasi gerekir.
Bu durum aym1 zamanda is¢inin Anayasal
haklarinin giivencesini de saglar (Stizek, 2019:
386-387). Is¢inin korunmas1 ve gozetimine iliskin
igverenin borcu diizenleyen TBK 417/1°de is¢inin

! Kabul Tarihi: 11/1/2011 Resmi Gazete Tarih: 4/2/2011,
Say1:27836

genel anlamda gozetilmesi ve kisilik haklarinin
korunmasi yiikiimliiliiglinden s6z etmektedir.
Ayni yasanin 417/2. maddesi ise “igveren,
isyerinde is saghgt ve giivenliginin saglanmasi
icin gerekli her tiirlii onlemi almak, arag ve
geregleri noksansiz bulundurmak” diizenlemesi
ile is¢i saghig1 ve giivenligi onlemleri almanin
gbdzetim borcu icerisinde oldugunu
diizenlemektedir.

Is Hukuku agisindan ise 6zellikle dezavantajli
gruplar1 korumaya yonelik (kadinlar, cocuklar ve
gengler, yaslilar) ¢esitli diizenlemelerin yapildigi,
isciler arasinda ayrimcilik yasagi getirilerek
(4857 sY md. 5), isverenin esit davranma borcu
ile donatildig1 goriilmektedir (Arici, 2022: 153-
162). Anayasanin 10. maddesi de “Herkes, dil,
wrk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun ontinde esittir”
diizenlemesi ile esitlik ilkesinin anayasal
giivenceye almakta, kadin erkek esitligine 6zel
vurgu yapmaktadir. Isveren hem Anayasa
diizenlemesi hem de Is Yasas1 geregi iscilerine
kars1 esit davranma borcu ile yiikliidiir. Gézetim
borcunu tiim isgilerine karst esit davranma
ilkesini de gbzeterek yerine getirmelidir.

Isci saghig ve is giivenligi agisindan 6331 sY isci

kavrami lizerinden degil c¢alisan kavrami
tizerinden igvereni tanimlamaktadir. Bu durumda
diger Is Yasalarindakinin aksine sadece isci
calistiran degil, diger statiilerdeki c¢aligsanlari
istthdam eden kisiler de isveren olarak
sayilmaktadir (md. 3/1-g). Ayrica isveren sadece
isyerinde calistirdig1 kisiler acisindan degil; o
isyerinde egitim icin bulunan stajyer, ¢irak gibi
kisilerle, miisterileri de isyerinde korumakla
yiikiimlidiir.

Isverenin isciyi koruma ve gdzetme borcu isyeri
acma yikimliligi ile birlikte
degerlendirildiginde isverenin ac¢ti1 isyerinin,
calisanlarin sagligina zarar vermeyecek sekilde

2 Kisisel verilerin korunmasma iligkin 6zel yasa da
cikarilmig olup konuya iliskin ayrmtili bilgi i¢in Siizek
(2019)’a bakiniz.
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diizenlemesi ve gerekli kisisel koruyucu
donanimlar1 saglamasi1 gerekmektedir.

Bireylerin igyeri ag¢masi ve isveren sifati
kazanabilmesi son derece kolaydir. Ustelik
Anayasanin  (md. 49) girisim O6zgiirligiini
giivence altina aldig1 da diisiiniilecek olursa isyeri
acmaya iliskin ¢ok zor siireclerin olmadigi
goriilmektedir.  Isyerleri  cesitli  kurumlar
tarafindan  kendi  mevzuatlar1  Ol¢isiinde
denetlense de isciye kars1 yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen igverenlere 6énemli bir yaptirim
s0z konusu degildir. Oysa isci igverene kisisel
bagimlilig1 nedeniyle onun emir ve talimatlarina
uymak zorundadir. Sagligi i¢cin bu emir ve
talimatlar1 sorgulamasi dahi isveren agisindan bir
fesih gerekgesi olarak ortaya cikabilmektedir.
Isciyi gdzetme borcunu yerine getirmeyen ve bu
nedenle gelisen is kazast ve meslek
hastaliklarinda, isverenin bu sifatina iliskin bir
yaptirim ya s6z konusu olmamakta ya da kisith bir
yaptirim s0z konusu olmaktadir. S6z konusu
kisith yaptinmlardan birisi 6331 sY 25/A
maddesinde yer almaktadir. Bu diizenlemeye gore
“Oliimlii is kazasi meydana gelen maden
isyerlerinde kusuru yargi karari ile tespit edilen
isveren, mahkeme tarafindan iki yil siireyle kamu
ihalelerine  katilmaktan”  alikonulmaktadir.
Goriildiigii iizere bu kisitlama sadece maden
igyerlerinde, kisitl bir siire i¢in ve kisitl igler i¢in
yani sadece kamudan ihale almama seklinde
diizenlenmis durumdadir. Kablay (2022b) “hem
kamu hem ozel sektordeki tiim isyerleri i¢in bu
kisilerin (isyerinde oliimlii is kazasi1 gerceklesen
isverenlerin) isveren veya isveren vekili
olamamasini” Onermektedir. Bunun Anayasal
giivence altindaki girisim Ozgiirliigline aykir
olmayacagmi, en temel hakkin yasam hakki
oldugunu belirterek “daha énce ISIG énlemlerini
almayarak ¢calistirdigi isyerinde is kazasi yasanan
ve yargi organinin ceza verdigi kigilerin yeniden
isveren veya isveren vekili olmasi(nin); yeni
isyerinde de benzer sorunlarin yasanmasina”
neden olabilecegini ileri siirmektedir. Gergekten

! Makale is kazasi ve meslek hastaliklar istatistiklerine
odaklanmadigindan  veriler kullanilmamistir.  Devlet
istatistiklere iligkin ayrmtili bilgi icin SGK (2023)’e

de “giivenlik kiiltiirii olmayan, yasam, saglik ve
caliysma  haklarimi  6nemsemeyen”  XKisilerin,
igverenlerin temel borcu olan “is¢iyi koruma ya
da gozetim borcunu” yerine getirmesi konusunda
da tekrar ihlal yapma olasiliginin yiiksek oldugu
ileri siirtilebilir. Kablay, 6zel sektdrde bu kisilerin
isyeri a¢cmasina izin verilmemesi ve kamu
sektoriinde ise kesinlikle isveren vekili sifatiyla
gorevlendirilmemeleri gerektigini ifade
etmektedir. Yasam hakki tiim haklarin istiinde
yer almaktadir. Bu onlem ile “Yasama saygi
duymayan ve korumayan kisilerin topluma zarar
verme olasiliklart en aza” indirilebilir (Kablay,
2022b). Bu oOnerinin hayata geg¢irilmesi ile
igverenlerin is¢iyi koruma ve gozetme konusunda
daha dikkatli ve 6zenli davranmasi, is giivenligi
onlemlerini tam almas1 saglanabilir. Ozellikle
kamu sektoriinde is kazalarinda kusurlu bulunan
kamu gorevlilerin ¢esitli kurumlara isveren vekili
sifatryla atamasinin yapilmasi ise kabul edilebilir
bir durum degildir. Liyakate uygun yapilmayan
atamalar ¢ogu zaman bu kisilerin sorumsuzluklari
nedeniyle iscilerin ve kurumun zarar gérmesine
neden olabilmektedir. Bu noktada sadece isveren
sifatinin  kazanilmasinda degil, 6zellikle kamu
sektoriinde “Isveren vekili” sifatinin
kazanilmasinda da is¢i saghigi ve is gilivenligi
konusunda oOnceki ¢alisma siirecinde bu sifati
tasidigr isyerlerinde gerekli onlemleri almadigi
icin Ozellikle 6liimlii is kazas1 gerceklesen igveren
vekillerine bir daha bu gorev verilmemelidir. Is¢i
sagligr ve is glivenligi konusunda iilkemizdeki
istatistikler! bu konuda daha radikal 6nlemler
alinmasi gerektigini gostermektedir.

3.2. Isci Saghgyn ve Is Giivenliginin Piyasa
Konusu Haline Getirilmesi ve Denetim Sorunu

Isci saglhigi ve is giivenligi agisindan iilkemizdeki
temel diizenlemenin (6331 sY) en 6nemli sorunu
is¢i saghigr konusunu piyasanin konusu haline
getirmesidir.  Isci saghigi ve is giivenligi
konusunda yol aliabilmesi icin
“kurumsallagmanin™ saglanmas1 gerekmektedir.
Kurumsallasma i¢in konuya iliskin sadece

bakiniz. Ayrica ISIG Meclisi de aylik ve yillik olarak “Is
Cinayetleri Raporu Yayinlamaktadir. Eyliil 2024 raporu
i¢in ISIG Meclisi (2024)’e bakiniz.
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diizenleme yapmak yeterli degildir.
Kurumsallasma dort ayaklhidir. Bu ayaklar;
kurum, kural, denetim ve yaptirimdir (Kablay,
2022a). Ulkemizde is¢i saghgi ve is giivenligi
konusunda temel bir yasal diizenleme (6331 sY),
konuyla iliskili ¢esitli kurumlar, denetim
mekanizmas1 ve yaptirnmlar bulunmaktadir.
Ancak hala isci saglig1 ve is giivenligi calisma
hayatinin en Onemli problemli alanlarindan
birisini olusturmaktadir. Is¢i saghgi ve is
giivenligi konusunda yasanan sorunlarin en biiyilik
nedeninin 6331 sayili  Yasanin  “denetim
mekanizmasini piyasaya terk etmesi” oldugu ileri
stiriilebilir (Kablay, 2022a).

6331 say1li Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu 6/1-a.
maddesinde mesleki risklerin dnlenmesi ve bu
risklerden korunulmasinda, is¢i sagligi ve is
glivenligi hizmetleri sunmasi i¢in isverenin “is
giivenligi uzmani” gorevlendirecegi
diizenlenmektedir. Ancak ayn1 diizenlemeye gore
igverenin eger calisanlar1 arasinda bu niteliklere
sahip c¢alisan1 olmamasi durumunda bu hizmetin
“tamamint veya bir kismini ortak saglhk ve
giivenlik birimlerinden” (OSGB) hizmet alarak
yerine getirebilecegi diizenlenmistir. Is giivenligi
uzmanlar1 isyerinde “denetimden sorumlu ve isi
durdurma gibi vyetkileri olan” kisiler olup
(Kablay, 2022a) diizenleme denetim
mekanizmasint piyasa iliskilerine ag¢maktadir.
Soyle ki bu kisiler isyerinde caliganlar arasindan
sec¢ilmisse bu durum isveren ile arasinda bir licret
ve bagmhilik iliskisi kurulmasi anlamina
gelmektedir. Isveren ile hem iicret hem de
bagimlilik iligkisi olan bir ¢alisanin is glivenligi
konusunda bagimsiz hareket etmesi ve kimi
zaman isverenin ¢ikari ile ¢atisan kararlar vermesi
beklenmektedir. Bu kisilerin isveren ile is
sozlesmesi iligkisi i¢cinde olmas1 ve igverenin bu
iliskide fesih yetkisinin olmasi is gilivenligi
uzmanlarinin ~ bagimsizligint  6nemli  Ol¢ilide
zedelemektedir. Ustelik de isverenin fesih
yetkisini  “hakli sebeple feshe” dayandirmasi
durumunda is¢inin  herhangi bir tazminat
alamadan isten ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir.
Bu karara kars1 ise iade siiregleri ile is glivencesi
kapsaminda olan is giivenligi uzmanlarinin itiraz
etmesi miimkiinse de uzun siiren dava siirecleri ve

isverenin dava siiregleri sonunda ise iade karari
ciksa bile tazminat ddeyerek bu ylkiimliiliikten
kurtulabilmesi tam bir koruma mekanizmasinin
olmadig1 anlamina gelmektedir. “Mutlak ise iade
mekanizmas1” 1s glivenligi uzmanlar1 i¢in s6z
konusu degildir. Mutlak ise iade sadece sendikal
nedenle isten ¢ikarilan isyeri sendika temsilcileri
ve amator sendika yoOneticileri igin (6356 sY md.
24) s6z konusudur. Hukuk sistemimizde igyerinde
son derece Oonemli bir gdrevi yerine getiren is
giivenligi uzmanlar1 hem kisisel bagimlilik ile
isverene bagimli c¢alistirilmakta hem de onlar
isverene kars1 koruyacak ve bagimsiz karar
almalarmmin  teminati  olacak  feshe karsi
korunmadan mahrum birakilmiglardir. Isyerinde
gercek bir koruma i¢in bu Tcret iliskisinin
kirilmasi ya da en azindan mutlak ise iade ile is
giivenligi uzmanlarinin feshe karst korunmasi
gerekmektedir.

Yasanin ilgili maddesi (6331 sY md. 6) isyerinde
is giivenligi uzmani niteliklerine sahip personel
olmamasit durumunda bu hizmetin OSGB’lerden
alinabilecegini diizenlemektedir. Bu uygulama
is¢1 sagligr ve is glivenliginde taseronlastirma
(ForumSaglik2023, 2023) anlamina gelmekte, is
giivenligi yine piyasanin ¢arklarina teslim edilmis
olmaktadir. Cilinkii bu is i¢in de isveren ile bir
anlasma yapilmakta ve karsiliginda bir iicret
alinmaktadir. Isveren ile iicret iliskisi olan
OSGB’lerin kararlarinda bagimsiz olmasi son
derece zordur. Bu nedenle denetim konusunda
piyasa iligkisinin ortadan kaldirilmasi 6nemli bir
gerekliliktir.

Denetime iligkin en ilging diizenleme ise
“belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip
olmasi halinde, tehlike sinifi ve calisan sayisi
dikkate alinarak, bu hizmetin yerine getirilmesini
(isverenin) kendisi iistlenebilir” diizenlemesidir
(6331 sY md. 6/1-a). Isyerindeki is giivenligine
iliskin denetim yetkisi de olan is giivenligi
uzmanhigint  igverenin  kendisinin  yapmasi
miimkiin kilinmistir. Bir igverenin kendi igsyerinde
bu hizmetleri objektif sekilde yapmasi son derece
zordur. Her iig is giivenligi uzmanhgi sekli de isci
saghigl ve is glvenliginin en zayif noktasini
olusturmaktadir.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 89-101 95



KABLAY, S. “Isci Saghg ve Is Giivenliginde Bir Model Onerisi”

Isci sagligi ve is giivenliginde yol alabilmek igin
denetim mekanizmasindaki bu piyasa baginin
kirilmasi gerekmektedir (Kablay, 2022a).

4. Isci Sagh@ ve Is Giivenligi Acisindan Bir
Model Onerisi

ForumSaglik2023 isci sagligt ve is giivenligi
konusunda cok bilimlilige uygun sekilde farkli
alandan uzmanlarin katildig1 ¢esitli oturumlar
diizenlemis ve bir ISIG (is¢i Saghg ve Is

Gilivenligi) hizmet modeli teskilat semasi
hazirlamistir. Bu modelde (Sekil 1) Calisma
Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig: ile iligkisi olan bir
Isci Saghgi ve Is Giivenligi Ulusal Konseyinin
kurulmasi, ayrica Is¢i Saghg Is Giivenligi
Enstitiisit (ISAGU Enstitiisii) kurularak bunun
hem Saglik Bakanligi hem de Is Saghgi ve Is
Giivenligi Bolge Merkezleri ile iliskide olmasi
onerilmistir. Bu bolge merkezlerinin de isyeri
saglik giivenlik birimleri ile iliskisi kurulmalidir.

g isci Sagha is
Cnllsme Glvenligi ‘ Saghk ‘
Bakanhg: Ulusal Konseyi Bakanhg:
isci saghai is / 1
Gilvenligi
Tip Fakiltes: A e Enstimsu(t§gcu Te———— | Mesick Hastakklan
Hastaneleri Enstitiisii) Hastaneleri
Isictre

BiaEm

Is Sagi ve iy

Bolge Merkezi iGEM

IsiGEm
Isicim

Sekil 1. ForumSaglik2023 ISIG Hizmet Modeli Teskilat Semas1 (ForumSaglhk2023, 2023).

Bu makalede onerilen model de
ForumSaglik2023 modeline benzemekle birlikte
iliskide bulunulacak kurumlarin sayisinin daha
fazla olmasi s6z konusudur. Onerilen modelde
(Sekil 2);

e Isyeri acilmasi onaylar1 ve denetimleri
nedeniyle hem Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi hem de saglik
gozetim ve denetlemeleri nedeniyle
Saghk Bakanligmmin yer almasi soz
konusudur. Her iki bakanlik da is birligi
icinde g¢esitli  komisyonlar  kurarak
ozellikle denetim ayaginda etkin yer

almalidir. Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanlig1 biinyesinde yer alan Is Saghg
ve Giivenligi Genel Midiirliigiiniin
bakanliklar aras1 koordinasyonu saglayip
sistemde daha etkin yer almasi
saglanabilir.

e Isyeri agma konusunda belediyelerin
cesitli  yetkilerinin olmasi nedeniyle
modelde belediyelerin de yer almasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Isyeri agma
izinlerinin titizlikle verilmesi, dOonem
donem bu isyerlerinin kontrol edilmesi
hem is¢i sagligi hem de halk saglig
acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
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igyerlerinin ¢evreye zarar vermesinin
onlenmesi, atik yonetimi konularinda
belediyelerle birlikte caligmast
gerekmektedir.

Isci sagligi ve is giivenligi konusunda
hem bilimsel c¢alismalar hem de
arastirmalar  icin  dniversitelerin  de
mutlaka sistemde yer almasi
gerekmektedir. Universiteler ayrica isgi
ve igverenlere konuya iliskin egitim
verilmesinde de katki saglayacak
kurumlardir.

Isci saglhig1 acisindan istatistiki veriler
son derece dnemlidir. Ciinkii bu veriler i
kazalarmin en cok hangi iskollarinda,
igyerlerinde,  islerde,  hangi  is¢i
gruplarinin ~ basina  geldigi, hangi
saatlerde gerceklestigi, sonuglari, nasil
Onlenebilecegine iliskin Oonemli bilgiler
vermektedir. Bu nedenle bagimsiz bir
istatistik kurumu ya da tniversitelerin
sadece bu konu ile ilgilenecek istatistik
birimlerinin  modelde yer almasi
gerekmektedir.

Isciler veya calisanlarm  isveren
karsisinda sosyal ve ekonomik olarak
giicsiiz  olmasi,  igverenlerle  gii¢
dengesinin saglanmasi acisindan
sendikalart ~ 6nemli  bir = konuma
getirmektedir. Bu nedenle modelde
olmazsa olmaz pargalardan birisi de
sendikalardir. Sendikalar isyerlerindeki
komisyonlarda genellikle calisan
temsilcisini belirleyen kurumdur. Ancak
bununla yetinmemeli toplu is

KABLAY, S. “Isci Saghg ve Is Giivenliginde Bir Model Onerisi”

sozlesmelerinde de isci saghgir ve is
giivenligine iligkin hiikiimler konulmasi
icin ¢caba harcamalidirlar. Hatta 6356 sY
kapsaminda (md. 33/3) “is saghigi ve
giivenligi” konular1 da dahil olmak {izere
iskolu diizeyinde cerceve soOzlesme
yapmak olasidir. Ancak aktif bir sekilde
uygulamasi gériilmemektedir. Isci saglig
ve i3 giivenligi konusunda iskolu
diizeyinde cergceve sozlesmeler i¢in de
caba harcanmalidir.

o (Cesitli meslek orgiitlerinin de sistemde
yer almasi Ozellikle belli iskollarinda
alinacak  Onlemler, risk analizleri,
denetimlerde 6nemlidir. Tirk Miihendis
ve Mimar Odalar1 (TMMOB) ve Tiirk
Tabipleri Birligi (TTB) bu meslek
orgiitlerinin basinda gelmektedir.

e Tiim bu kuruluslarin olusturulacak Ulusal
Isci Saghg ve Is Giivenligi Konseyi ile
iletisimi olmalidir. Bu Konseyde tiim bu
kurumlarin temsilcileri yer almali, ulusal
diizeyde organizasyonu bu Konsey yerine
getirmelidir.  Konseyin  bagimsizligi
mutlaka saglanmali, biirokratik  bir
yapinin gelismesi engellenmelidir.

Ayrica her igyerinde tehlike sinifina ve ¢alisan
sayisina bakilmadan bir Isyeri Is¢ci Saghg ve
Giivenligi Kurulu (liSGK) bulunmalidir. Bu
kurulda isyerindeki ¢alisan sayisina gore is
giivenligi uzmanlari, isyeri hekimleri ve yardimci
saglik personeli, calisan temsilcisi, igveren veya
igsveren vekili yer almalidir. Bu g¢ercevede
Onerilen teskilat ~ modeli Sekil 2°de
gosterilmektedir.
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Bakanliklar
(GCalisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi-

Saglk Bakanhgi

Ulusal isci Saghg
ve Is Glivenligi
Konseyi

Universiteler-
istatistik Birimleri

isyeri isgi
Saghgi ve

Glvenligi
Kurulu Meslek Odalari

Belediyeler

Sendikalar

(TMMOB-TTB)

Sekil 2. Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi Organizasyon Semasi (yazar tarafindan olusturulmustur)

Modelde onerilen en 6nemli farklilik is giivenligi
uzmanlarina iligkindir. Sistemde denetim ve yeri
geldiginde isi durdurma yetkisi olan is giivenligi
uzmanlarinin bagimsiz olmasi saglanmalidir. Bu
cercevede Ulusal Is¢i Saghg ve Is Giivenligi
Konseyi tarafindan organize edilen bir yapi
olusturulmalidir. Isyerleri icin is giivenligi
uzmani gorevlendirme yetkisi bu konseyde
olmalhidir. Konsey bagimsiz bir yapida
olusturulmalidir. Konseyin havuzunda yer alacak
is glivenligi uzmanlar1 belgelerinin siifina gore
isyerlerinde gorevlendirilmelidir. Is giivenligi
uzmanlig1 ic¢in sadece teknik bir bakis acisina
sahip kisilerin meslege secilmesi anlayisindan
vazgecilmelidir. Sadece teknik bakis acisi ile is¢i
saglig1 sorunlarmin ¢éziilmesi miimkiin degildir.
Bu nedenle Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[liskileri Béliimii mezunlar1 gibi konuya hukuki,
sosyolojik, psikolojik, ekonomik boyutu ile
bakabilen mezunlarin da meslege alinmasi
gerekmektedir. Uzmanlarin yine A-B-C sinifi
uzmanlik belgeleri olmali, gerekli egitimleri alip
smavlart  gecenler bir {Ust smif belgeyi

alabilmelidir. Bu uzmanlar igyerlerinin tehlike
siifina gore gorevlendirilmelidir.

Mevcut sisteme iligkin en Onemli elestiri is
giivenligi uzman ile kurulan piyasa iliskisidir. Bu
dogrultuda gorevlendirmenin Ulusal Konsey
tarafindan yapilmas1 Onerilmektedir. Konsey
tarafindan is glivenligi uzmaninin belirlenmesi
igsverenle kurulan piyasa iligkisini ortadan
kaldiracaktir. Is giivenligi uzmaninm icretleri de
Ulusal Konsey tarafindan 6denmelidir. Bu
ticretler ise igverenlerin ¢alistirdiklar is¢i sayist
ve igyerinin tehlike smifina goére Konseye
yatiracaklar1  katki paylar1 ile olusturulan
havuzdan 6denmelidir. Boylece isveren ile is
giivenligi uzmani arasindaki iicret ve bagimlilik
iligkisi ~ kirllmis  olacak  ve  bagimsizlik
saglanacaktir.

5. Sonug

Isci saghig1 ve is giivenligi calisma iliskilerinde
tilkemizdeki en Onemli sorun alanlarindan
birisidir.  Konu  genellikle  diizenlemelere
indirgenmekte, teknik boyutuyla ele alinmakta,
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gereken Onem verilmemektedir. Sonu¢ olarak
Onlenemeyen is kazalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kazalar sadece kaza gecireni etkilememekte, onun
ailesini, gecimini sagladig1 kisileri, isyerindeki
diger iscileri, igsyerindeki tiretimi, sosyal glivenlik
harcamalarini, 6denen tazminatlar ve isin durmasi
nedeniyle igverenin maddi getirisini
etkilemektedir.

Bu makale c¢ercevesinde is¢i saghigt ve is
giivenligi model Onerisinde Oncelikle “giivenlik
kiiltiirii  olmayan, yasam, saglhk ve c¢alisma
haklarini onemsemeyen” Kkisilere igveren sifati
verilmemesi &nerilmektedir. Isverenlerin temel
borcu olan “is¢iyi koruma ya da gozetim borcunu”
yerine getirmemesi nedeniyle isyerinde 6zellikle
Oliimlii bir is kazas1 nedeniyle sorumlu tutulmasi
durumunda bu kisilerin yeniden isyeri agmasinin
oniine gegilmelidir. Ozveri’nin (2018: 61) de
belirttigi  gibi  “olacagini,  onlem  almasi
gerekenler dahil, neredeyse herkesin bildigi,
defalarca tekrarlandigi halde onlem alinmayan,
oldugunda yakinilan” isyerlerindeki bu olaylara
is kazasi degil “is cinayeti” demek daha dogrudur.

Is cinayetlerini engellemek i¢in is¢iyi koruma ve
gdzetme borcunu yerine getirmeyen kisilerin yeni
isyeri agmalarmma smir getirilmelidir. Bu
igverenlerin  sonraki girisimlerinde de bu
tavirlarimi devam ettirecekleri, is¢i saghigi ve is
giivenligine 6nem vermeyecekleri diisiiniilebilir.
Boyle bir diizenleme igverenlerin isciyi koruma
ve gozetme borcunu daha fazla dnemsemesine
motive ederek, isci saglig1 ve is gilivenligindeki
Onleyici yaklagimi benimsemelerini saglayabilir.

Isci saglhig1 ve is giivenligi konusunda problemli
alanlardan birisi de denetim mekanizmasidir. Is
giivenligi uzmaninin igverenin is¢isi olmasi, bu
hizmetin OSGB’den alinabilmesi denetim
konusunda piyasa iligkilerinin hakim olmasina
neden olurken is gilivenligi uzmanlarinin
bagimsizligimi  olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenle Onerilen yeni modelde kurulacak bir
Ulusal Isci Saghgi ve Is Giivenligi Konseyi
tarafindan isyerlerine tehlike sinifi ve calisan
sayisina gore is glvenligi uzmaninin atanmasi
onerilmektedir. Bu durum igveren ile is giivenligi
uzmani veya OSGB arasindaki piyasa iligkisini

ortadan kaldiracaktir. Bu konsey tarafindan
O0denecek ticretler ise igverenlerin yine tehlike
smift ve c¢alisan sayisina gore oOdeyecekleri
aidatlarla olusturulacak havuzdan 6denmelidir.
Boyle bir gorevlendirme yapilamiyorsa en
azindan is giivenligi uzmanlar1 i¢in Is Hukuku
sisteminde “mutlak ige iade” korumasi getirilmeli
ve 1 givenligli uzmanlar1 igverene Kkarsi
giiclendirilmelidir.

Isci saghgi ve is giivenligi acisindan bir diger
gereksinim ise yeni bir organizasyon/orgiitlenme
bicimine gecilmesidir. Bu yeni Orgiitlenme
modelinde her igyerinde is¢i sayisi ve igyeri
tehlike sinifina gore yine Isyeri Is¢i Saghg ve s
Giivenligi Kurullart olusturulmali, bu kurulda is
gilivenligi uzmani, igyeri hekimi, yardimci saglik
personeli, igveren veya isveren vekili, ¢alisan
temsilcisi yer almalidir. Isyeri kurullari, Ulusal
Isci Saghg ve Is Giivenligi Konseyi himayesinde
ve bu konsey ile irtibath ¢caligmalidir. Ayrica isci
saghigr ve is gilivenligi konusunda Bakanliklar
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Saglik
Bakanligi), iniversiteler, meslek odalari
(TMMOB- TTB), sendikalar ve belediyeler ile
ulusal istatistik kurumunun (ya da liniversitelerin
bu konudaki 6zel birimleri) is birligi i¢inde
caligmalar1 saglanmali ve bu kuruluslar Ulusal
Konseyde de yer almalidirlar.

Isci saghgi ve is giivenligi teknik bir konu
olmayip, hukuki, sosyolojik,  psikolojik,
ekonomik, miihendislik boyutlar1 olan bir
konudur. Bu da ¢ok sayida farkli perspektiften
konuyu ele alan kurumun bilimsel ve ortak
caligmasmm1  gerekli  kilmaktadir.  Piyasa
iligkilerinden  arindirilmig, ortak  ¢alisma
ylriitiilen bir is¢i saghgr ve 1is glvenligi
organizasyonu/orgiitlenmesi pek c¢ok sorunun
¢Ozlilmesine neden olacaktir.
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Kanun ve Yonetmelikler

854 Sayili Deniz Is Yasasi. Kabul Tarihi:
20/4/1967, Resmi Gazete Tarih: 29/4/1967,
Say1: 14586

3572 Sayih Isyeri A¢ma ve Calistirma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek  Kabuliine
Dair Yasa. Kabul Tarihi: 14/6/1989, Resmi
Gazete Tarih: 17/6/1989, Say1:20198

4857 Sayil Is Yasasi. Kabul Tarihi: 22/5/2003,
Resmi Gazete Tarih: 10/6/2003, Sayi:
25134

5953 Sayili Basin Mesleginde Calisanlarla
Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanun. Kabul Tarihi:
13/6/1952, Resmi Gazete Tarih: 20/6/1952,
Sayi1: 8140

6098 Sayili Tirk Bor¢lar Kanunu. Kabul Tarihi:
11/1/2011 Resmi Gazete Tarih: 4/2/2011,
Say1:27836

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Yasas1. Kabul
Tarihi: 30/6/2012, Resmi Gazete Tarih:
30/6/2012, No: 28339

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Yasasi. Kabul Tarihi: 18/10/2012, Resmi
Gazete Tarih: 7/11/2012, Say1: 28460

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik. Bakanlar Kurulu Kabul Tarihi
14/7/2005, No: 2005/9207, Resmi Gazete
Tarih: 10/8/2005, No: 25902
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ARASTIRMA MAKALESI

Bankalarin COVID-19 Oncesi ve Sonrasi Donemine Gore Performanslarinin
Entropi ve VIKOR Yontemi ile Kiyaslanmasi

[smail DURAK”

Binnur Cigse BAL™
Ozet

Yapilan ¢alismada, gelismekte olan iilkelerde COVID-19 vaka sayist en fazla goriilen bes iilkenin
(Hindistan, Brezilya, Rusya, Tiirkiye, Arjantin) ortalama banka verileriyle iilkelerin banka
performanslarindaki pandemi etkisini ol¢mek amaglanmistir. Bu etkiler ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden Entropi ve VIKOR yontemi ile karsilastirtlirken Hindistan, Brezilya, Rusya, Tiirkiye,
Arjantin’de faaliyet gosteren bankalarin Covid-19 oncesi ve sonrast iki yilini kapsayan 2018 ve 2021
yillart verilerinden yararlamimistir. Yapilan arastirma sonucunda pandemi oncesi ve sonrasinda
belirlenen kriterlerin agirlik siralamasinin degistigi gozlenmistir. Agwliklandwrilmis kriterler yardimiyla
yapilan VIKOR analizi ile iilkeler banka performanslarina gore COVID-19 dncesi banka performans
onctiliigiinii Arjantin tistlenirken COVID-19 doneminde yerini Hindistan’a bwrakmistir. Bu ¢alismayla
tasarruflart degerlendirmede aract olarak kullanilan bankacilik sektoriiniin kiiresel boyuttaki rvisk ve
belirsizliklerden etkilenmis oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Finansal Performans, COVID-19, Entropi, VIKOR

Comparison of Banks’ Performances in the Pre- and Post-COVID-19 Period Using
Entropy and VIKOR Methods

Abstract

In this study, the aim was to measure the impact of the pandemic on bank performance in five developing
countries with the highest COVID-19 case numbers, using average banking data. The effects were
compared using multi-criteria decision-making techniques, specifically the Entropy and VIKOR methods.
Data from the years 2018 and 2021, covering two years before and after COVID-19, were utilized for
banks operating in India, Brazil, Russia, Turkey, and Argentina. The research found that the weight
rankings of the criteria changed before and after the pandemic. According to the VIKOR analysis
conducted with weighted criteria, Argentina led in bank performance before COVID-19, while India took
its place during the COVID-19 period. This study observed that the banking sector, which serves as an
intermediary in evaluating savings, is affected by global risks and uncertainties.
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1. Giris

Tarihte meydana gelen cesitli olaylar insan
yasamiin bir¢ok ydnden etkilenmesine neden
olmustur. Olumlu ve olumsuz yonde etkilenen bu
bir¢ok alanin basinda iktisat alan1 gelmektedir. Bu
cercevede dilinya genelinde yasanan ekonomi ve
finans alanindaki krizler bu sektorde belirsizlik ve
risk olusturmustur (Demirel,2021). Yasanan
krizler dogrultusunda isletmelerin maliyetleri ve
diger giderlerinde belirgin farklilik saptanmstir.
Sektordeki isletmelerin maliyetlerinde yasanan
Onemli artislar, krizin banka bilancolar1
tizerindeki olumsuz etkilerini daha da artirmistir
(Mirzaei vd.,2022). Bankacilik ve finans alanlari,
iktisat bilimiyle dogrudan iliskilidir. Tasarruflarin
yatirimlara doniistiiriilmesinde bankalar yillar
boyunca araci rolii istlenmistir. Performans
degerlendirmesi yatirimcilarin alacaklar1 kararlar
tasarruf kararlari acisindan degerlendirildiginde
daha net ve agik bilgi sahibi olmalarim
kolaylastirirken yapilacak olan tasarruf planlarini
etkiledigi ve bu  sebeple isletmelerin
degerlendirilmesi agisindan kisi ve sektdr bazinda
vazgecilmez olmustur (Bakirci vd.,2014). Finans
sektorii dendiginde {lilkemizde akla ilk gelen
kurulus bankalardir. Ciinkii finansal kaynaklarin
kullandirilmasi ve toplanmasi genellikle bankalar
araciligiyla yapilmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde etkili olan COVID-19
pandemisinin bir¢ok alanda olumlu ve olumsuz
olmak iizere etkisi oldugu yadsinamaz bir
gergektir. Mart 2020'den bu yana ortaya g¢ikan
COVID-19 pandemisi nedeniyle ekonomik
yavaslama bankalarin net karini olduk¢a derinden
etkilemekle beraber faiz gelirlerindeki diislis ve
kredi riskini 6ngérmek i¢in rezervlerdeki artis, bu
donemde banka karlarmin diigmesine neden
olmustur (Kurniawati, 2022). Kriz doéneminde
meydana gelen bu dalgalanmalar bankalarin
performans degerlendirmelerini dogrudan
etkilemistir. Bankalar ve c¢esitli isletmeler i¢in
performans degerlendirmesi yapmak gerek
rekabet  Ustiinligii = gerekse  devamliligini
saglamak agisindan Onemli bir aragtir. Bu
baglamda pandemi siirecinde diinya genelinde
biitiin iilkeler, daha 6zelde ise sektorler cesitli

tedbirler alma yoluna
(Demirel,2021).

Vaka sayis1 yiiksek olan gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gosteren bankalarin performans
degerlendirmeleri Entropi ve VIKOR yontemi ile
karsilagtirilmistir. Daha O6nce benzer caligsmalar
yapilmis olmakla birlikte calismaya dahil edilen
iilkeler ve yontem yoniiyle farklilik yoluna
gidilmistir. COVID-19 pandemisinin etkileri
kapsaminda bankalardaki borg¢lularin  kredi
kabiliyetlerinin azalmasi ile bankanin ekonomik
aktivasyon dengeleri degistigi icin kredilerin
teminatlarinin ~ deger kaybetmesi sebebiyle
bankalarin bu duruma kars1 gosterecekleri tepkide
esnek  olmalart  beklenir  (Acharya ve
Steffen,2020). Bu calisma Tiirkiye banka
performanslarinin benzer durumda olan iilkeler
ile karsilastirilmasi agisindan 6nemlidir.

gitmislerdir

Banka performanslar1 degerlendirirken isleme
dahil edilmesi gereken bir¢cok birbirinden 6nemli
kriter vardir bu baglamda miimkiin oldugunca en
onemlileri tercih edilmelidir. Bu gibi durumlar
icin ¢ok kriterli karar alma yontemleri tercih
edilmelidir. Cok kriterli karar verme yontemleri
alternatifler arasindan siralama yaparken tiim
kriterleri dikkate almaktadir. Ayni zamanda
siraladigr alternatiflerde hangisinin en iyi tercih
olacagin1  belirtmektedir (Sahin ve Bilgin
Sar1,2019). Bu dogrultuda ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden VIK1OR Ydntemi tercih
edilmisgtir.

2. Banka Performansi

Performans kelimesi en basit anlamiyla bir
kavramin degerini belirleyen nitelikler olarak
tanimlanabilir. Bir kavram ortaya ¢ikigi anlamiyla
amagclarin1 ne seviyede yerine getirebiliyorsa o
derece performans: degerlendirilir. Insanlar
yatirim ve birikimlerini tutmak, degerlendirmek
icin  bankalar1  tercih  ederler bankalarin
performans analizlerini yapabilmek i¢in bazi
finansal oranlara ihtiya¢ duyulur. Bu oranlar
sayesinde bankalarin sahip oldugu finansal
degerler gozlemlenerek bankalarin genel finansal
durumu ile ilgili bazi yorumlar yapmak miimkiin
hale gelir.
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Bankacilik performans kriterleri diger isletme
kriterlerinden farklilik gosterir ¢ilinkii bankalarin
bilangolar1 isletmelere gore farkli yondedir ve
dogru bir sonu¢ elde etmek icin bankacilik
kriterlerinin ayrica belirlenmesi gerekir. Bu
calismada belirlenen kriterler daha 6nce yapilan
caligmalarda  bankacilik  6zelinde  yapilan
performans degerlendirme kriterlerinden
literatlirde (Glingoér ve Dilmag, 2020; Yiicel ve
Arslan, 2021) en sik kullananlar olarak
belirlenmistir. Yasanan krizler sonrasi bankalarin
siireci yonetme sekillerine gore performanslar
degisebilir. Bazi bankalar tehditler karsisinda
daha esnek ve saglam bir durus sergilerken
bazilar1 ise daha kirilgan olabilir. Bu durum
bankalarin krizi nasil yonettiklerine gore farklilik
gosterirken krizi nasil yonettiklerine karsi da
degisiklik gosterebilir.

Hipotez 1: Banka performanslarinin COVID-19
oncesi performanst COVID-19 doneminden
farklidir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinden VIKOR
yonteminde banka performanslari
degerlendirilirken en yiliksek deger basta olmak
lizere bir siralama yapilir. Bu siralama en yiiksek
ve en disik performans: gosteren bankay1
nispeten daha kolay bir sekilde gérmeye yardimct
olur. Bu Dbaglamda yapilan ¢alismalar
incelendiginde kriz donemlerinde performans
kriterli yapilan siralamalarin degisiklik gosterdigi
gbzlemlenmistir.

Hipotez 2: COVID-19 Pandemi 6ncesi ve sonrast
donemlerde ~ VIKOR  yontemiyle  yapilan
performans temelli siralamalarin  farklilik
gostermesi beklenir.

3. Arastirma Literatiirii

Literatiirde bankacilik sektoriiniin  performans
degerlendirmeleri iizerine ¢esitli zaman dilimleri,
yontemler ve kriterler dikkate alinarak beli bagh
caligmalar yapilmistir. Dinger ve Gorener (2011),
kamu, ©zel ve yabanci sermayeli bankalarin
performanslarin1 Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
ve VIKOR yontemiyle inceleyerek 2002-2008
yillar1 arasinda farkli gruplarin performans
degisimlerini  kiyaslamistir. Bu  arastirma,

bankalarin sahiplik yapisinin onlarin
performansina olan etkilerini agiga ¢ikarirken
daha uzun donemli analizlerin yapilmasini
gerekliligini giindeme getirmistir.

Amba ve Almukharreq (2013), Islami ve
konvansiyonel bankalarin kriz vb. zamanlardaki
performanslarini kiyaslamis, sonug olarak her ne
kadar Islami bankalarin daha yiiksek karlilik
oranlarina sahip oldugu belirtilse de karlilik
acisindan aralarinda belirgin anlaml bir farklilik
olmadigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, banka
¢esidinin kriz yonetimindeki farkliliklarini daha
da ayrintili aragtirmayir gerektigine isaret
etmektedir.

Tezergil  (2016) calismasinda, = VIKOR
yontemiyle Tiirkiye'deki bankalarin performans
siralamalarini ortaya koymus ve donemsel olarak
bakildiginda birbirinden farkli bankalarin liderligi
istlendigini belirlemistir. Akcakanat vd. (2017)
ise ¢alismalarinda Olcek tiirlerine dikkate alarak
banka performanslarini tespit etmek amaciyla
Entropi ve WASPAS yontemlerini kullanmis ve
sonug olarak sube sayisinin one ¢ikan kriterlerden
biri oldugunu ortaya koymustur. Bu caligsmalar
genel olarak  bakildiginda, performans
Olciitlerinin belirlenmesinde kriterlerin baglama
ne kadar uygun oldugunu tartismaya agmaktadir.

Yildirirm ve Demirci (2017) ise c¢alismalarinda,
TOPSIS-M  yontemi  kullanarak ~ banka
performanslarini analiz etmis ve kullandiklari
yontemin  alanyazinda  siklikla  kullanilan
geleneksel TOPSIS yontemine nispeten daha
tutarlt sonuglar iirettigini ortaya koymustur. Bu
ise  yontemsel karsilastirmalar  yapilirken
kullanilan  analizlerin, ¢alisma sonuglarina
etkisinin daha da ayrintili olarak arastirmasi
gerektigini gostermektedir.

Akgakanat vd. (2017), Tiirkiye’de yer alan
bankalarin performans degerlendirmesi yapilan
caligmada Forbes Dergisi ve TBB’den alinan
2016 yilina ait 9 aylik veri Entropi ve WASPAS
yontemiyle analiz edilmis ve Olgek tiirline gore
tice ayrilmiglardir. Biiyiikk 6lgekli  bankalar
arasinda; Ziraat bankasi, Orta Ol¢ekli bankalar
arasinda; Finans Bankasi, Kii¢iikk dlgekli
bankalarda ise; Anadolu Bankast en iyi
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performans gosteren banka olarak belirlenirken.
Belirlenen 6 performans Ol¢im kriterlinden en
onemlisinin sube sayis1 kriteri oldugu sonucuna
varilmistir.

Yildim ve Demirci (2017), Borsa Istanbul
Bankacilik Sektoriinde islem géren kamu ve 6zel
sermayeli toplam 10 bankadan olusan 6rneklem
ile banka performanslart Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemlerinden TOPSIS ve
TOPSIS-M yontemleri kullanilarak incelenmistir.
2015 Y1l verilerinden yararlanilan ¢alismada 32
Finansal Oran Kullanilmig olup literatiirde
genelde TOPSIS yontemi kullanilmasina karsilik
TOPSIS-M yo6nteminin daha tutarl sonug verdigi
sonucuna ulagsmislardir. Bu baglamda TOPSIS
yontemi ile birinci sirada olan Sekerbank,
TOPSIS-M yontemiyle incelendiginde 9. sirada
oldugu gozlemlenmistir.

Atukalp (2018), 0Ozel sermayeli mevduat
bankalarinin  performans degerlendirmelerini
yaparken 2015, 2016 ve 2017 olmak iizere toplam
3 yill1 kapsayan veri seti olusturulmus ve CKKV
yontemlerinden Multi-MOORA Analizi Y 6ntemi
kullanilmistir.  Yapilan arastirma sonucunda
genelde en iyi performansi gosteren mevduat
bankas1 Akbank iken; 2015 yilinda Anadolu
Bank, 2016 ve 2017 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi
en iyi ikinci finansal performansi gostermistir.

Karadede (2019), Tiirkiye’de  bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren mevduat
bankalarindan aktif biiyiikliigiine gore en biiylik
olan 10 mevduat bankasi arastirmaya konu
edilmigtir. 2006 ve 2017 yillart arasinda yapilan
calismada mevduat bankalar1 50 finansal oran
yardimiyla  performans degerleri 1s18inda
sirlamalart yapilmistir. CKKV Yontemlerinden
Entropi ve WASPAS yo6ntemi kullanilmigtir. Bu
dogrultuda en iyi performans gosteren bankalar;
Tiirkiye Is Bank A.S, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
ve Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
olarak  gbzlemlenmistir.  Bunun  yaninda
performans degerlendirmeleri agisindan en diistik
olan bankalar; Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S,
Tirkiye Ekonomi Bankasit A.S. ve Deniz Bank
A.S. olarak gozlemlenmistir.

Glingdr ve Dilmag (2020), 2008 Kiiresel Krizi
doneminde ililkemizde bankacilik sektoriinde yer
alan 12 Mevduat Bankasinin finansal performans
ve sermaye yapisina etkilerini inceleyen
aragtirmacilar 2003 ve 2015 yillar1 aras1 ¢eyreklik
verilerden faydalanmislardir. Yapilan panel
analizi yontemleri sonucunda bankalarin 06z
kaynak ve toplam pasifler bazinda olumsuz yonde
etkilenirken daha 6nce yasanan krizler sebebiyle
bagisiklik  kazanmalarindan  dolayr  genel
performans degerlendirmelerinde pozitif yonde
tepki gosterdigi sonucuna varmiglardir.

Ote yandan son yillarda, COVID-19
pandemisinin  bankacilik alanina  etkilerini
inceleyen bircok arastirma ortaya konulmustur.
Ornegin  Svrtinov vd. (2021), COVID-19
pandemisinin Kuzey Makedonya bankacilik
sektoriine etkisini incelemistir. Sonug¢ olarak,
2020 yilinda tilkedeki tiim bankalarin pozitif
yonde finansal kapanis yaparak faiz gelirleri ile
karlilik arasinda gii¢lii bir korelasyon oldugunu
tespit etmistir. Bir diger calismada ise, Alabbad
ve Schertler (2022), ikili bankacilik (islami ve
konvansiyonel) sisteminin oldugu iilkelerde
bankalarin COVID-19 pandemisine yonelik
reaksiyonlarmi incelemistir. Arastirma
sonucunda her iki tiir bankaciliinda iliskili
finansal sonuglar ortaya koydugunu fakat Islami
bankalarin gelir destegi vb. desteklerden daha az
yararlandigin1 belirtmistir. Son olarak, Mirzaei
vd. (2022), Islami ve konvansiyonel bankalari
hisse senedi performanslarina gore kiyaslamis ve
sonucta Islami bankalarmn daha fazla getiriler
kazandigini ortaya koymustur.

Yukarida verilen ¢alismalar yontemsel zenginlik
saglamakla beraber genelde sadece tek bir donem
ya da yoOntem istiine yogunlagirken; farkl
donemlerin  kiyaslandigi  analizlere yeterli
diizeyde odaklanmadigini ortaya koymaktadir. Bu
calisma ise, COVID-19 pandemisinin finans
alanmin ana omurgalarindan bankacilik sektorii
tizerindeki etkisini iki farkli donem (COVID-19
oncesi ve donemi) c¢ercevesinde inceleyerek
literatiirdeki  bu boslugu gidermeye katki
sunmaktadir. Ayrica, bu aragtirmanin alanyazina
katkis1, sadece farkli donemlerin karsilastirmasi
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degil ayn1 zamanda COVID-19 vb. global
krizlerin bankacilik sektoriindeki etkilerini daha
yakindan incelemesidir. Bu sayede, gelecekte
yapilacak arastirmalar i¢in gerek yOntem
acisindan ve gerekse uygulama yoniinden bir
¢erceve sunulmaktadir.

4. Yontem ve Metodoloji
4.1. Arastirma Amaci

Diinya ekonomisini biitiiniiyle etkilen COVID-19
pandemisi siiphesiz bankacilik sektoriinii de etkisi
altina almistir. Bu amagla; yapilan g¢alismada,
gelismekte olan iilkelerde COVID-19 vaka sayisi
en fazla goriilen bes iilkenin ortalama banka
verileriyle iilkelerin banka performanslarindaki
pandemi etkisini 6lgmek amaclanmistir.

4.2. Veri Seti

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)’nden 2021 y1l sonu
itibariyle alinan verilerle; gelismekte olan iilkeler
arasinda, COVID-19 vaka sayis1 en ¢ok olan bes
iilke belirlenmistir. 2018 ve 2021 tarihleri
arasindaki banka bilanco bilgileri Thomson
Reuters Eikon veri tabanindan yillik veriler
seklinde almmistir. Bu yonde 2018 ve 2019
tarihlerinin  geometrik ortalamalar1  alinarak
COVID-19 oncesi donem olarak belirlenirken,
2020 ve 2021 verilerinin geometrik ortalamasi
COVID-19 doénemini olusturmaktadir. Banka
performansina iligkin kriterler literatiir (Taskin,
2011; Dinger ve Gorener, 2011; Yildirnrm ve
Demirci, 2017) dikkate alinarak belirlenmis ve
asagida verilmistir:

Tablo 1. Kriterler ve Kodlari

Bl | Toplam Krediler / | Max | K KARLILIK Max
Toplam Aktifler

B2 | Toplam Mevduat / | Max | K1 | Net Donem Kar1 | Max

Toplam Aktifler / Toplam
Aktifler
B3 | Takipteki Krediler / | Min | K2 | Net Dénem Kar1 | Max
Toplam Krediler / Ozkaynaklar
L | LIKIDITE Max | G | GELIR VE | Max
GIDER YAPISI
L1 | Likit  Aktifler /| Max | G1 | FaizDis1Gelirler | Min
Toplam Aktifler / Toplam
Aktifler
L2 | Likit Aktifler / Kisa | Max | G2 | Faiz Giderleri / | Min
Vadeli Toplam Giderler

Yiikiimliliikler

Tablo 2’ de ise COVID-19’ a ait vaka sayilari ise
2022 , olim sayilari, calismaya dahil edilen
tilkeler ve her iilkeden g¢aligmaya dahil edilen
banka sayilar1 verilmistir.

Tablo 2. COVID-19 Vaka Sayilari

Ulkeler | Vaka Oliim Dahil Edilen Banka
Sayilari Sayilari Sayilari

Hindista | 34838804 481080 33

n

Brazilya | 22263834 618817 14

Rusya 10499982 308860 6

Tirkiye | 9441764 82198 10

Avrjantin | 5780522 118176 5

4.3. Arastirmada Kullamlan Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri

4.3.1. Entropi Yontemi

Entropi yontemi en kisa tanimuyla; kriter
agirliklarini belirleme yontemidir. Bu ydntemle
arastirmada daha Onceden belirlenmis olan
kriterlerin agirliklar1 belirlenerek sonuca olan
etkisi iizerinden bir siralama yapilir. Ortaya
ciktig1 ilk donemlerde fizik alan1 basta olmak
lizere diizensizligin ve daginikligin 6l¢iitii olarak
kullanilmistir.

Giinlimiizde Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri
arasinda siklikla tercih edilen bir ydntemdir.
Bunun Dbaslica sebeplerinden biri  Entropi
yonteminin objektif bir ydntem olmasindan
kaynaklanir. Bu sebeple arastirmacilar herhangi
bir siibjektif goriise gerek duymadan dogrudan
entropi yontemi sonuclariyla karar
verebileceklerdir. Entropi yonteminin

basamaklar1 su sekilde siralanir (Wang ve Lee,
2009):

Asama 1: Karar verme matrisinin olusturulmasi

Ay [¥11 X2 e Xy

Aﬁ Xﬂl Xﬂ—' e X"!n
D= "2 22 2

Am hml xm: an

Bu asamada aragtirmaya konu olan kriterler
belirlenir ve ilgili veri seti hazirlanir.
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Asama 2: Karar verme matrisinin normalizasyonu

p:’;': m:f VI’J

Zxr;r'
i=1

Entropi yonteminin ikincin asamasinda karar
verme matrisindeki her deger kendi siitun
toplamina boliinme yontemiyle O ile 1 arasinda
deger alir.

Asama 3: Kiriterlere iliskin Entropi degerinin
bulunmasi

n
— . . ] = y.
e, =—k prj ]n(pij)l 1,2,...,m w
=

Asama 4: Farklilasma derecelerinin belirlenmesi

d =1—e, i=12,..,n
Asama 5: Entropi  kriter  agirliklarinin
hesaplanmasi
d,
]
Wj. =
d}'
j=1
4.3.2. VIKOR Yontemi
CKKV Yontemlerinden biri olan VIKOR

Yonteminin ortaya ¢ikist 1998 yilinda Opricovic
tarafindan ¢ok kriterli optimizasyon ve uzlasik
¢ozlim olarak bilinmektedir (Opricovic & Tzeng,
2004: 447). Uzlasik ¢o6ziim en kisa tanimiyla;
ideal olan ¢oziime en yakin olan yontem olarak
belirtmek miimkiindiir. VIKOR, objektif sonuglar
vermesi ve kolay uygulanabilir olmasi yoniiyle
literatiirde sik¢a kullanilan bir yontem haline
gelmistir.  Oziinde diger CKKV’ler gibi
normalizasyon ve kriter agirliklandirma yaparken
kriterlerin optimizasyonu, kriterlerin yOniinii
belirlemesi, sebebiyle diger yontemlerden
ayrigmaktadir.

Problem tanimlandiktan sonra karar matrisi
olusturulur ve daha sonra kriterlerin yonleri
maksimum ve minimum olmak {izere belirlenir ve
normalizasyon islemi yapilir.  Olusturulan
normalize karar matrisinin agirliklandirilmasi
yapilir. Ardindan Si ve Ri degerlerinin
hesaplandiktan sonra bu degerler yardimiyla Qi
degeri hesaplanir. Bu asamalar sonunda karar
verici karar alternatiflerini siralar ve uzlasik
¢Oziimii belirlemis olur.

Kosul 1 (C1) - Kabul edilebilir avantaj kosulu; en
iyi secenek ile ona en yakin ikinci segenek
arasinda ciddi bir fark oldugunu gosterir.

Kosul 2 (C2) - Kabul edilebilir istikrar kosulu; Q
degeri siralamasinda en yiiksek degerin S ve R
degerlerinden en az biriyle ayni sirada olmasi
durumunu gosterir.

Bahsedilen kosullardan herhangi biri
saglanmiyorsa uzlasik ¢oziim kiimesi su sekilde
tavsiye edilir:

- 2.Kosul vyerine gelmiyorsa: Pl ve P2
alternatifleri,
- 1.Kosul yerine gelmiyorsa: P1, P2, ...... , PM

alternatifleri Q(PM) - Q(P1) > D(Q) esitsizligi
géz Oniine alinarak gosterilir.. Bu kosulun
saglanamamasi ile bazi alternatifler arasinda net
bir fark olmadigini gosterir.

5. Bulgular

Bu Dbolimde, Dbelirlenen tlkelerin  banka
performanslar1 degerlendirmesi amaglanmaistir.
Banka performanslarin1 6lgmek icin belirlenen
bankacilik kriterleri ilk asamada Entropi yontemi
yardimiyla agirliklandirilmis ve siralanmigtir.
COVID-19 o6ncesi doneme ait olan ve 2019 ve
2020 verilerini kapsayan veriler icin belirlenen
agirliklar ~ ve  siralamalar1  Tablo  1’de
goriilmektedir.
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Tablo 3. COVID-19 Oncesi Degerlendirme
Kriterleri  Agirhiklar;, Kodlart ve Onem
Siralamasi

Kodl COVID-19 COoVID-19

Kriterler ar Oncesi Oncesi Onem
Agirliklar Sirasi

Oz 0,01309279
Kaynaklar/Topl | S1 4’ 9
am Aktifler
Toplam
Kredirler / B1 2’00987890 10
Toplam Aktifler
Toplam
Mevduat / B2 8’01430943 8
Toplam Aktifler
Takipteki
Krediler / B3 0,05871499 6
Toplam 4
Krediler
Likit Aktifler / L1 0,10704296 5
Toplam Aktifler 7
Likit Aktifler
/Kisa Vadeli L2 (7)’19457505 3
Yikimlalikler
Net Donem
Kar1/ Toplam K1 g’11483475 4
Aktifler
Net Donem
Kari / K2 8,23801053 1
Ozkaynaklar
Faiz Dis1
Gelirler / G1 2'03342088 7
Toplam Aktifler
Faiz Giderleri /
Toplam G2 (2),21611967 5
Giderler

Belirlenen on kriter igcin COVID-19 donemine ait
2021 ve 2022 yillarmi1 kapsayan Kriter
agirliklandirma Entropi degerleri Tablo 3’te
goriilmektedir. ki donem icinde uygulanan
kriterlerin agirhk &nem siras1 farklidir. 1lk
donemde en Onemli kriter Net Donem Kari/
Ozkaynaklar (0,238011) belirlenirken ikinci
donemde en 6nemli kriter Faiz Giderleri / Toplam
Giderler (0,341099) olarak belirlenmistir. En az
etki gosteren kriter olarak her iki donem ig¢in de
Toplam Krediler / Toplam Aktifler kriteri
(0,009879/ 0,007776) belirlenmistir.

Tablo 4. COVID-19 Sonrast Degerlendirme
Kriterleri  Agirliklar;, Kodlari  ve  Onem
Siralamasi

Kodla COVID-19 | COVID-19

Kriterler ; Sonrasi Sonrasi
Agirhiklar Onem Sirasi

Oz Kaynaklar
IToplam s1 8’01075878 9
Aktifler
Toplam
Krediler / B1 0,00777592 10
Toplam 2
Aktifler
Toplam
Mevduat / B2 0,11215792 4
Toplam 7
Aktifler
Takipteki
Krediler / B3 0,17708449 2
Toplam 8
Krediler
Likit Aktifler /
Toplam L1 2,02395919 8
Aktifler
Likit Aktifler /
Kisa Vadeli L2 2’10599536 5
Yukiimlilikler
Net Donem
Kar 1/ Toplam K1 0,030599 6
Aktifler
Net Dénem
Kart / K2 3,16089476 3
Ozkaynaklar
Faiz Dis1
Gelirler/ Gl 0,029676 | 7
Toplam
Aktifler
Faiz Giderleri /
Toplam G2 (5),34109869 1
Giderler

COVID-19 Oncesi dénem igin ilgili veriler, yon
belirlemeleri ve Her Kriter i¢in En iyi (f *) ve En
kotii (f -) Degerler Tablo 4’de gosterilmistir.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 102-113 108



DURAK, I. ve BAL, B. C. “Bankalarin COVID-19 Oncesi ve Sonrasi Donemine Gire Performanslarinin
Entropi ve VIKOR Yontemi ile Kiyaslanmast”
Tablo 5. COVID-19 Oncesi Veri Seti ve Her Kriter icin En lyi (f *) ve En Kétii (f -) Degerler

Kriterler S1 B1 B2 B3 L1 L2 K1 K2 Gl G2
Agirliklar 0,013092 0,009878 0,014309 0,058714 0,107042 0,194575 0,114834 0,238010 0,033420 0,216119
Kriter Yonii mak mak mak min mak mak mak mak min min
g
E 0,152 0,492 0,631 0,015 0,223 22,226 0,025 0,169 0,072 0,833
(=)
<
S E 0,091 0,349 0,335 0,042 0,085 0,441 0,016 0,180 0,045 0,857
= m
E
51 <
% = 0,076 0,564 0,747 0,076 0,068 14,555 0,000 0,001 0,034 0,004
g
©
N4 8
§ 0,126 0,667 0,737 0,071 0,080 3,556 0,024 0,188 0,026 0,709
x
Py
é 0,099 0,621 0,621 0,102 0,017 3,518 0,012 0,122 0,028 0,002
[
En lyi 0,152 0,667 0,747 0,015 0,223 22,226 0,025 0,188 0,026 0,002
En Koti 0,076 0,349 0,335 0,102 0,017 0,441 0,000 0,001 0,072 0,857

COVID-19 Oncesi dénem igin ilgili veriler, yon belirlemeleri ve Her Kriter i¢in En iyi (f *) ve En kétii (f -
) Degerler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 6. COVID-19 Sonras1 Veri Seti ve Her Kriter icin En lyi (f *) ve En Kaétii (f -) Degerler

Kriterler S1 Bl B2 B3 L1 L2 K1 K2 Gl G2
Agirliklar 0,011 0,008 0,112 0,177 0,024 0,106 0,031 0,161 0,030 0,341
Kriter Yoni mak mak mak min mak mak mak mak min min
g
“§> b 0,123 0,373 0,509 0,053 0,104 3,732 0,014 0,111 0,051 0,624
<
= g - 0,082 0,461 0,553 0,077 0,067 2,446 0,006 0,068 0,025 0,007
K
g =
£ 2 0,101 0,587 0,759 0,070 0,080 8,539 0,010 0,097 0,022 0,217
2 =
s <
< § 0,106 0,564 0,705 0,076 0,091 3,897 0,015 0,143 0,027 0,482
@
)
é 0,072 0,548 0,033 0,078 0,149 12,598 0,011 0,011 0,031 0,000
|_
En lyi 0,123 0,587 0,759 0,053 0,149 12,598 0,015 0,143 0,022 0,000
En Kétii 0,072 0,373 0,033 0,078 0,067 2,446 0,006 0,011 0,051 0,625
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COVID-19 Oncesi banka performanslarmin VIKOR yéntemi ile belirlenmesi sonuglari Tablo 6’da

gosterilmistir.
Tablo 7. COVID-19 Oncesi Bankalarin Si, Ri ve Qi Degerleri
. N Qi(a=0)  |Qi(a=0,25)  |Qi(g=0,50)  |Qi(q=0,75) |Qi(g=1)
[ |
0 0,25 0,5 0,75 1
2
= 0,277 10,21 S* 0,2766 0,6055 0,45 0,3027 0,15 0
G
<
.E 0,6 0,2161 S- 0,6003 0,6913 0,77 0,8457 0,92 1
o
EJ -.g 0,566 0,238 R* 10,1671 1 0,97 0,9464 0,92 0,89
<
N
§ § 0,472 10,1788 R- 0,238 0,1645 0,27 0,3833 0,49 0,6
< oc
- Q
g § 0,495 0,1671 0 0,17 0,3368 0,51 0,67
4 = >

COVID-19 Doénemi banka performanslarinin VIKOR yontemi ile belirlenmesi sonuglari Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 8. COVID-19 Sonrast Bankalarin Si, Ri ve Qi Degerleri

S_ " Qi(q=0)  [Qi(g=0,25)  |Qi(a=0,50)  [Qi(g4=0,75)  |Qi(a=1)
I |
0 0,25 0,5 0,75 1
g
£ |0,5657 |0,3411 |s* (03812 |1 1 1 1 1
&
<
S| = 0,1711 |[s- |0,5657 |0,2223  |0,293 0,3638 0,4346 0,5053
s | £ |04744
© o
£
2| 35 [03812 |0,1225 [R* |0,1225 |0 0 0 0 0
< | <
&
]
¥ | 2 |05501 [0,2632 [R- |0,3411 |0,6437 |0,7116 0,7796 0,8475 0,9155
E,
3 |04857 |0,1771 0,2499  |0,3289 0,408 0,487 0,566
5
|_
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Belirlenen Banka performanslarinin siralamasi COVID-19 6ncesi Tablo 7 ve COVID-19 Dénemi Tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 9. COVID-19 Oncesi Bankalarin Si, Ri ve
Qi Degerleri Siralamasi

Si Ri |Qi |Qi Qi Qi Qi
(= (9=0, |(a=0, |(g=0, |(a=
) |5) 0) 7) 1)
0,0 0,25 |0,5 0,75 |1
0
Karar Argenti |13 |3 3 1 1 1
Alternatifl | na
eri Brazil 514 |4 4 4 5 5
India 415 |5 5 5 4 4
Russia (22 |2 2 3 2 2
Turkey |31 |1 1 2 3 3

Tablo 10. COVID-19 Sonras: Bankalarin Si, Ri
ve Qi Degerleri Siralamasi
Qi |ai Qi Qi Qi

(a= | (9=0,2 | (a=0,5 [ (9=0,7 | (g=1
si |Ri o) |5) 0) 5) )

0 0,25 0,5 0,75 1

Argenti | o 1 5 |5 5 5 5
na
Brazil |2 |2 |2 2 2 2 2
Karar
Alternatifl | India 1|1 |1 1 1 1 1
eri
Russia |4 |4 |4 4 4 4 4
Turkey |3 3 |3 3 3 3 3

Yapilan VIKOR analizi sonucunda C1 yani kabul
edilebilir avantaj kosulunu COVID-19 oncesi
Arjantin saglarken COVID-19 doénemi kabul
edilebilir avantaja sahip olan iilke Hindistan’dur.
Pandemi 6ncesi C2 yani; kabul edilebilir istikrar
kosulunu Tiirkiye ve Arjantin saglarken pandemi
donemi ilgili kosulu Hindistan saglamistir.

6. Sonuc¢

COVID-19 pandemisi nedeniyle global kapsamda
basta ekonomi, sosyal ve yonetimsel sistemler
¢cok derinden etkilemistir. Bu ise sektdrel
performans ve kriz yonetimi de dahil olmak iizere
kisa ve uzun vadeli bir¢ok degisimlere yol
agmistir. Yapilan bu calisma, finans sektoriiniin
onemli bir oyuncusu olan bankacilik sektoriiniin
cesitli performans kriterleri dikkate alinarak
pandemi Oncesi ve sonrasindaki donemlerde
degisim durumunu incelemistir. Bu amagcla iki

temel cok kriterli karar verme yoOntemleri
kullanilarak analizler yapilmis ve 6nemli sonuglar
elde edilmistir.

Buna gore aragtirma sonuglari, COVID-19
pandemisinin ¢alismada kullanilan iilkelerin
bankalarmin performans gostergelerinde dikkate
deger farkliliklar meydana getirdigini ortaya
koymustur. Ornegin, pandemi dncesi daha gok
karlilik odakli kriterler 6n plana ¢ikarken,
pandemi doneminde ise finansal esneklige iliskin
kriterler ve maliyet yonetimi merkezli kriterlerin
daha fazla Onem arz ettigi saptanmistir. Bu
cergeve, bankalarin kriz vb. donemlerde stratejik
kararlarin1 daha ¢ok degerlendirmeye aldiklarini
ve operasyonel kararlarimi uyarlamak zorunda
kaldiklarini isaret etmektedir.

Arastirma sonuglari, literatiirdeki belli bash
caligmalarla 6nemli benzerlikler gostermektedir.
Ormegin Atayah vd. (2022) calismalarinda G-20
iilkelerindeki lojistik firmalarimin COVID-19
pandemisinden etkilenme durumlarini incelemis
ve sonug olarak belli bagh alanlarda pandeminin
olumlu  finansal  sonuglarinin  oldugunu
vurgulamistir. Ozellikle bu sektdrde meydana
gelen talep artiglarinin  finansal performansi
arttirdigini - ve  bazt  iilkelerde uygulanan
politikalarin buna katki sagladig: ifade edilmistir.
Ayrica, pandemi etkisinin iilkeler arasinda
farkliik ~ gOstermesinin, pandemiye  karsi
yiiriitiilen ulusal kararlarin etkinliginin goézden
gecirilmesine yol agtigr belirtilmistir. Benzer
sekilde, Baykara vd. (2022) c¢alismasinda,
pandemiye yonelik alinan aktif kararlarin 6nemli
bir kisminin siyasi kaygilar ¢ercevesinde
sekillendigi ve bolgesel veya uluslararasi
dayanismanin yetersiz seviyede kaldigi One
stirilmiistiir.

Bu baglamda genis perspektifle
degerlendirildiginde pandeminin neden oldugu
durumlarinin sadece ekonomik ave bankacilik
bazinda degil, ayn1 zamanda yOnetimsel ve
stratejik boyutlartyla da analizinin gerekliligi
aciktir. Yapilan bu ¢alisma, bankacilik sektoriinde
pandemi nedeniyle farklilasan performans
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kriterlerini agia ¢ikarirken, sektorel ve cografi
farkliliklarin da performans kriterlerinde 6nemli
farkliliga yol actigin1 gostermektedir. Ozellikle,
uluslararas1 dayanisma, koordinasyon ve is
birliklerindeki eksiklikler, finans ve bankacilik
sektoriindeki performans farkliliklarinin daha
genis bir g¢ercevede ortaya konulmasini
gerektirmektedir.

Bu calisma sonuglari, pandemiye karsi ¢ok daha
genis ve senkronize bir kriz yOnetiminin
gerekliligini vurgulamaktadir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda bankacilik sektoriinde
performansla iligkili alt kriterlerin, pandemi
sonras1 uzun vadeli degisimlere nasil etki ettikleri
incelenebilir. Pandemi-koordinasyon
stratejilerinin  Ozellikle finans ve bankacilik
sektorlinde kriz, pandemi vb. durumlar karsisinda
dayanikliligmi  arttirict  etkenlerin = neler
olabilecegi arastirilabilir.
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ARASTIRMA MAKALESI

Davramssal Finans Baglaminda Yatirnmci Kararlarimin Demografik Faktorlere
Gore incelenmesi®

Gamze USTUN"

Yasemin HANCIOGLU BASKC)Y**
Ozet

Bu arastirmada, davranissal finans yaklasimi perspektifinden bireylerin yatirim kararlarimin demografik
faktorlere gore degisip degismediginin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, ozellikle cinsiyetin
yatirnm karart vermedeki rolii incelenmis ve olasi finansal kazang arayislarinda cesitli davranigsal
onyargilara karsit savunmasizlik  bakimindan iki cinsiyet arasindaki farklar arastirilmistir.
Arastirma, nicel arastirma  yontemlerinden  biri  olan iliskisel ~ tarama modeli  kullanilarak
gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri Samsun ilinde yasayan 20 yas iizerindeki 404 kisiden anket
teknigi kullanilarak toplanmistir. Verileri toplamak igin kisisel bilgi formuyla birlikte Yatirimci Egilimi
Olgegi kullanilmistir. Veriler SPSS 26 programi ile analiz edilmistir. Bulgular, Yatirimci Egilimi
Olceginin yatirimcer egilimi, aswur giiven egilimi, aswur ivimserlik egilimi, pismanliktan kaginma egilimi,
kayptan kaginma egilimi, tutuculuk egilimi ve siirii psikolojisi egilimi alt boyutlar: arasinda pozitif yonlii
anlamli iliskiler oldugunu géstermistir. Yatiruimcilarin yatirumct egilimi, tutuculuk ve siirii psikolojisi
egilimlerinin demografik ozelliklere gore anlamli bigimde farklilasmadigi tespit edilmistir. Yaturimcilarin
asirt giiven egilimi aylik gelir diizeyine gére; asirt iyimserlik egiliminin yasa, egitim diizeyine ve meslege
gore, pismanliktan kaginma egiliminin cinsiyete ve meslege gore ve kayiptan kacinma egiliminin de
meslege gore anlamli bicimde farklilastig tespit edilmistir. Bireylerin yatirum kararlarinin cinsiyete gére
belirgin bir bicimde degismedigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Davranissal Finans, Yatirim, Karar Verme, Demografik Faktorler, Cinsiyet

An Analysis of Investor Decisions Based on Demographic Factors in the Context of
Behavioral Finance

Abstract

This study aims to examine whether individuals' investment decisions vary according to demographic
factors from the perspective of behavioral finance. In this context, the role of gender in making investment
decisions was specifically investigated, and differences between genders in terms of vulnerability to
various behavioral biases in the pursuit of potential financial gains were explored. The research was
conducted using quantitative methods and a relational survey model. Data were collected from 404
individuals aged 20 and above residing in Samsun province through a survey technique. To collect data,
a personal information form along with the Investor Sentiment Scale was used. The data were analyzed
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using SPSS 26 software. The findings revealed positive and significant relationships between the sub-
dimensions of the Investor Sentiment Scale, which include investor sentiment, overconfidence bias,
optimism bias, regret aversion bias, loss aversion bias, conservatism bias, and herd behavior bias. It was
found that investor sentiment, conservatism bias, and herd behavior tendencies did not significantly differ
according to demographic characteristics. However, it was observed that the overconfidence bias differed
significantly according to monthly income level; the optimism bias according to age, education level, and
occupation; the regret aversion bias according to gender and occupation; and the loss aversion bias
according to occupation. The study concluded that individuals' investment decisions do not vary

significantly based on gender.

Keywords: Behavioral Finance, Investment, Decision-Making, Demographic Factors, Gender

1. Giris

Bireysel ya da kurumsal yatirimcilar, finansal
yatirimlara karar verirken birgok faktore bagl
olarak hareket etmek zorundadir. Bu konuda
gecmisten glinlimiize kadar gecgen siirelerde
birgok teori ve model gelistirilerek yatirimlarin
nasil maksimize edilebilecegi ile ilgili ¢oziimler
ileri stirtilmustiir. Geleneksel finans durumunda,
teorisyenlere gore insanlarin finansal
secimlerinde ve yatirim kararlarinda rasyonellik
s0z konusudur. Bu nedenle, yatirim kararlar
verilirken mevcut tiim piyasa bilgilerini kullanilir
ve analiz edilir. 1952’de Markowitz’in ortalama-
varyans portfoy teorisi, 1954'te Modigliani ve
Brumberg’in yasam dongiisii teorisi, 1961'de
Miller ve Modigliani rasyonel yatirimcilar
tanimlamasi, 1964’te  Sharpe’in  sermaye
varliklar1  fiyatlandirma modelini, 1965’te
Fama’nin etkin piyasalar teorileri dahil olmak
lizere bir¢cok teori bu gorlisii desteklemistir.
Eugene Fama tarafindan gelistirilen “Etkin Piyasa
Hipotezi”, hisse senedi fiyatlarinin mevcut tiim
piyasa bilgilerini tam olarak yansittigin1 agiklar;
bu nedenle yatirimcilarin rasyonel davrandigina
inantlmistir (Statman, 2019).

Geleneksel teori ve modeller zamanla bireysel
yatirimcilarin - rasyonel davraniglarint  bazi
durumlarda  sergileyememesinin  nedenlerini
aciklamakta yetersiz kalmiglardir. Bu agsamada
davranigsal finans arastirmacilar ortaya ¢ikmis ve
yatirimcilarin -~ yatirnrm  kararlart  vermede
geleneksel finans aragtirmacilarinin - inandigi
kadar rasyonel olmadigini ileri siirerken; bunun
yerine davranigsal finansin, yatirimci davraniginin

psikolojik, bilissel ve sosyal yonlerini ve bunlarin
finansal kararlar {izerindeki etkisini tespit
etmislerdir (Agarwal vd., 2016).

Davranig arastirmacilari, yatirimcilarin yatirim
seceneklerini belirlerken tipik olarak irrasyonel
davrandigina inanmaktadir. Yapilan
arastirmalarda yatinmcilarin = karar vermede
biiylik olgiide cesitli i¢ ve dis davraniglara ve
faktorlere bagli oldugu belirlenmistir. Bu
durumda, bir¢ok arastirmada insanlarin yatirim
kararlarinda psikolojik, davranigsal, cevresel,
finansal okuryazarlik, deneyim ve risk gibi birden
fazla faktoriin  Onemi tartisilmaya devam
etmektedir (Lusardi ve Mitchell, 2014; Elmassri
vd., 2016; Asad vd, 2018; Ayaa vd., 2022).
Davranigsal faktorlerin Onemi, arastirmacilari
finansal kararlarin ¢evresel faktorlerle iliskisini
incelemeye yoOneltmistir. Cevresel faktorler,
sermaye kullanimi, yatirnm yontemleri, riskten
kacinma ve yatirimcilarin stratejik  yatirim
kararlarinda o6nemli bir rol oynamaktadir
(Elmassri vd., 2016).

Davranigsal finans, piyasalarin neden ve nasil
verimsiz olabileceginin agiklandigi bir olgudur.
Bu bakis acist dogrultusunda yatirimcilar her
zaman rasyonel olmadigindan karar alma
stirecleri bazi psikolojik faktorlere ve dnyargilara
bagh olarak degisir. Bunlardan baska oOzellikle
yas, egitim ve cinsiyet gibi sosyo-demografik
degiskenler de yatirimcilarin kararlarin etkileyen
faktorlerdir. Bu baglamda calismanin amaci,
davranigsal finans yaklasimi perspektifinden
bireylerin  yatirnm kararlarinin  demografik
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faktorlere  gore  degisip  degismediginin
incelenmesidir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Davramissal Finans

Davranigsal finans; yatirimcilarin = rasyonel
olmayan davramiglar1 ile hisse senetleri fiyati
arasindaki etkilesimi, varlik fiyatlarinin hareketi
ile psikolojik  faktorlerin insan davranisi
tizerindeki etkisini, irrasyonellik ve davranigsal
Onyargilarin  kararlarimizi  nasil  etkiledigini
arastiran bir alandir (Barak, 2008; Hon vd., 2021).

Geleneksel finans modellerinde toplam borsa
getirisinin ve yatirnm karar1 vermede bireysel
davranig  etkisinin  kolayca anlasilamamasi
davranigsal finansin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Davranigsal finans alani, yatirnmcinin
karar verme siirecini etkilemek i¢in duygu ve
biliglerle ilgili dnyargilar1 daha iyi anlamay1 ve
aciklamayr amaglar. Buna gore davranigsal
finans, insanlarin bilgiyi nasil anladiklar1 veya
yorumladiklar1 ve bu bilgilere dayanarak
yatirimla ilgili bilingli kararlar almak i¢in nasil
hareket ettikleri ile ilgilidir. Bunun yani sira
davranmissal ~ finans, finansal  kararlardaki
psikolojik degiskenlerin etkilerini ve bunun
piyasalar Tlzerindeki sonuglarini analiz eder.
Rasyonel modeller yeterli aciklama
saglamadiginda, davranigsal finans, yatirimcinin
karar vermesi veya davramisindaki bu tiir
diizensizlikler i¢in yeterli muhakeme saglama
ozelligine sahiptir. Bu bakimdan
degerlendirildiginde davranissal finans, duygular
ve  Dbiliglerle ilgili Onyargilarin  bireysel
yatirimcilart ve yatirim karar verme siireglerini
nasil etkiledigini agiklamaya ve daha iyi
anlamaya  calisarak  psikolojiyi  finansla
iligkilendirmistir. ~ Kapsamli  bir  agiklama
saglamak i¢in, bu alan Makro Davranissal Finans
(borsa anormallikleriyle ilgilenen) ve Mikro
Davranigsal ~ Finans (bireysel  yatirimci
egilimleriyle ilgilenen) olarak  kategorize
edilmistir (Shaikh vd., 2019).

Bireysel yatirimcilarin yatirnm kararlart kisilik
ozelliklerine ve duygusalliga veya risk
karsisindaki tutumlarina, tasarruf yapma ve

psikolojik  egilimlerine  gdére  degisebilir.
Davranigsal finans farkli disiplinlerin bir araya
getirildigi bir alandir. Bundan bagka bireysel
yatirim kararlar1 alinmasi, tasarruf kararlar veya
harcamalar sirasinda mantik ve rasyonellik
gormezden gelinerek verilen kararlar1 agiklamaya
calisgir. Bu amag¢ dogrultusunda davranigsal
finans, geleneksel teorilere katki yapacak bir
bicimde yeni Oneriler sunan yeni bir disiplin
olarak bilinir (Uluyol, 2021).

Davranigsal finans, verimli bir piyasada rasyonel
yatirimcilarla beklenen fayda maksimizasyonuna
iliskin  geleneksel varsayimlar1 terk eden
caligmalardan  olusur. Davranigsal  finans,
insanlarin neden hisse senedi alip sattiklarina ve
hatta neden hig hisse almadiklarina daha fazla 1s1ik
tutan, psikolojiden yararlanan piyasalar iizerine
yapilan bir ¢alismadir. Davranigsal finansta
insanlar rasyonel degildir, normal insanlardir ve
kararlarinda hata yapabilirler, dolayisiyla
irrasyonel olabilirler (Muhammad, 2009).

Insanlarm ruh hali ve psikolojik durumu yatirim
kararini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Duygularin
devreye girmesinin yatirim kararina etkisini ve
bireylerin rasyonellikten uzaklasmasina yol agan
faktorleri  inceleyen  davranigsal  finansin
amaglarii asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Aydin ve Agan, 2017);

* Gergek yatimcilarin  yatinim  firsatlar
karsisinda davranislarini analiz etmek,

* Geleneksel finans teorilerine gore alinan
yatirimcl kararlariyla, davranigsal finans
modelleri arasinda ortaya c¢ikan iliskinin
analiz edilmesi ve aralarindaki
tutarsizliklar1 belirlemek,

* Yatinm kararlar1 alinirken yatirimeilarin
bilissel ve duygusal egilimlerinin dikkate
alinmasi ve rasyonel sapmalara neden olan
yatirnmer  modellerinin  gelistirilmesini
saglamak,

* Finansal piyasalarda islem  yapan
yatirimcilarin  davranig sekillerinin nasil
olmasindan daha ¢ok normal kosullar
altinda nasil hareket ettiklerini belirlemek,

* Piyasalarda ortaya c¢ikan anomalilerin
sebeplerini agiklamaktir.
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2.2. Davramssal Finans Baglaminda Yatirnmci
Egilimleri

Yatirnmcr davranigi, duygularin @ ve biligsel
hatalarin yatirimcilar1 ve karar verme siirecini
nasil etkiledigini agiklayan ‘davranigsal finans’
olarak bilinen akademik disiplinin bir parcasidir
(Muhammad, 2009). Yatiimcilar genellikle
bireysel, kurumsal ve yabanci yatirimcilar
seklinde ti¢e ayrilir. Bu yatirimcilar, herhangi bir
finansal islem sirasinda finansal okuryazarlik
becerisi, davranigsal ve ¢evresel faktorlere bagl
olarak karar verirler. Bundan baska yatirimcilarin
yatirnm karar1 verirken biligsel, duygusal ve
sosyal egilimlerle hareket ettikleri de birgok
caligmanin konusu olmustur (Lusardi ve Mitchell,
2014; Elmassri vd., 2016).

Davranigsal finans, insanlarin hem bireysel hem
de toplu olarak nasil karar verdiklerini agiklayan,
bireysel yatirimcilarin davranigsal Onyargilarini
tartisan bir bilimdir (Pompian, 2006). Insanlarmn
diisiincelerine gore hareket ettiklerinde sistematik
hatalar yaptiklarina dair yapilan bir¢ok ¢alismada;
her zaman karar vermeyi kolaylastirdiklari, asir
giiven, son deneyime cok fazla agirlik verme
(temsil yanilgisi), zihinsel muhasebe, bireysel
meseleleri  yanlis sunma  (gerceveleme),
degisiklikleri algilamada isteksiz davranma
(muhafazakarlik), kayiplarin
degerlendirilmesinde tercih carpikligi olustugu
bildirilmistir (Muhammad, 2009).

Biligsel Onyargilar kavrami ilk olarak 1972
yilinda Kahneman ve Tversky tarafindan ileri
striilmiistiir. Biligsel Onyargilarin  bazilarinin
hafizayla ve bazilarinin da mevcut problemle
ilgili olan yargilardaki hatalar oldugu ifade
edilmistir. Biligsel 6nyarginin bir¢ok tanimlamasi
mevcuttur. Yapilan caligmalardan elde edilen
tanimlamalar 6zetlenecek olursa, bilissel onyargi;
kararlar1 tek bir 6zellige veya bilgi pargasina
dayandirma  egilimi, bulugsal tekniklerin
kullaniminin sonuglari, bireylerin zor kararlar
almalarma yardimci olan kisisel inanglar, karar
vericilerin karmasik ve zorlu durumlarda hizli
kararlar almak icin kullandiklar1 zihinsel
kisayollar, olumsuz sonuglara yol agan sistemik
hatalardir. Herkesin rasyonel oldugu ve mevcut

tim bilgileri kullandig1 seklindeki geleneksel
diisiincenin aksine yatirimcilarin irrasyonel karar
almalarint hem dogrudan hem de dolayli olarak
etkileyen bilissel Onyargilar, davranigsal finans
kavrami kapsaminda ortaya ¢ikmistir (Ayaa vd.,
2022).

Duygularin ve sosyal ¢evrenin de risk toleransini
ve portfoy se¢imini etkiledigi bilinmektedir.
Yatirimcilar alternatifleri degerlendirme, ne kadar
risk alacaklarmma karar verme, Kkararlarinin
sonuclarini izleme asamalarinda bir¢cok duygusal
davranig sergilerler. Bu davranislarinda c¢ogu
zaman sosyal c¢evrelerinin de rolii bulunur.
Bundan baska yatirnmcinin  baslangigtaki
stratejinin degisiklige ihtiyac1 olup olmadigin
degerlendirmesi ve sonunda finansal hedeflerine
ulasmada ne kadar basarili oldugunu goérmesi
aninda da c¢esitli duygular yasamalar1 finansal
kararlarin1 degistirmesine yol agabilir (Pompian,
2006; Venkatapathy ve Sultana, 2016; Asad vd.,
2018; Statman, 2019).

Mikro-davranigsal finansta, yatirim firsatlari
dogdugunda yatirimcilarin nasil diisindiigi ve
yatirimcilarin nasil hissettigi yatirimcr davranigi
Onyargilar1 literatiire gore olduk¢a fazladir. Bu
Onyargilar; temsil edilebilirlik yanliligini, biligsel
uyumsuzluk, asinalik, ruh hali ve iyimserligi, asir1
giiven, iistlin zekalilik, statiiko etkisi, referans ve
capa noktalari, kiiciik nicelikler kanunu ve
zihinsel  hesaplama,  bulugsal  yoOntemler,
temsiliyet, kendine atif onyargisi, erisilebilirlik,
muhafazakarlik, zihinsel muhasebe, kontrol
yanilsamasi, belirsizlikten kacginma, dogrulama
yanliligi, yenilik yanliligi, sonradan gorme
yanliligt ve c¢ergceveleme yanliligi olarak
sayilabilecek Onyargi egilimlerinden olusur
(Pompian, 2006; Abo Ayash, 2021).

3. Arastirma Metodolojisi

Aragtirmanin amaci, Samsun ilinde yasayan
bireylerin kadin/erkek ayrimina gore yatirim
kararlarinda belirli bir degisiklik olup olmadigini
tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda cinsiyetin
yatirim karar1 vermedeki rolii belirlenerek olasi
finansal kazang arayislarinda c¢esitli davranigsal
Onyargilara karsi savunmasizliklar1 bakimindan
iki cinsiyet arasindaki fark noktalar1 Samsun ili
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baglaminda belirlenmistir. Arastirmanin evrenini
Samsun'da yasayan 20 yas dstii bireyler
olusturmaktadir. Caligmada 20 yas {izerindeki
bireylerin secilme nedeni, davranigsal finans
literatiiriiyle iliskilendirildiginde daha anlamli bir
cerceveye oturtulabilir. Arastirmalar, bireylerin
finansal karar alma siire¢lerinde yasa bagl olarak
farkli biligsel onyargilara, risk algisina ve yatirim
davraniglarina sahip oldugunu gdstermektedir
(Lusardi ve Mitchell, 2014). Ozellikle 20 yas ve
tizerindeki Dbireylerin finansal karar verme
siireclerinde, yasam tecriibelerinin ve ekonomik
bagimsizliklarinin  artmasiyla daha karmagik
davranislar sergiledikleri belirtilmektedir
(Kahneman ve Tversky, 1979). Buna ek olarak,
geng yetigkinlik doneminden itibaren (20 yas ve
sonrast), bireylerin finansal konulara iligkin
sorumluluklarinin artti§1, dolayisiyla finansal
okuryazarlik, risk tolerans1 ve yatirim tercihleri
tizerinde belirgin bir etki gozlemlendigi ifade
edilmektedir (Xu & Zia, 2012). Bu nedenle, 20
yas ve iizerindeki bireylerin arastirmaya dabhil
edilmesi, davranigsal finans literatiirlindeki
bireylerin finansal karar alma siireglerini
anlamaya  yonelik  calismalara  uygunluk
saglamaktadir. 20 yas iistii bireylerin ¢alismaya
dahil edilmesinin diger bir nedeni evren
hesaplamasinda TUIK'in yas gruplarmm 15-19,
20-24 aralig1 seklinde belirlemis olmasidir.
Istatistiksel verilere bakildiginda Samsun'da 2023
yilinda 20 yas istii bireylerin toplam sayisi
yaklasik 1.025.737 kisidir (TUIK, 2023). Evrenin
tamammna ulagmanin  kisitliligt  nedeniyle
caligmada  Orneklem  secimi  yapilmustir.
Arastirmada  tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemlerinden kartopu Ornekleme yontemi
kullanilmasi tercih edilmistir. Kartopu 6rnekleme
yontemi, baslangigta simirli sayida katilimcidan
yola ¢ikilarak, bu kisilerin kendi ¢evrelerinden
baska bireyleri yonlendirmesiyle genisleyen bir
ornekleme stratejisidir (Biernacki ve Waldorf,
1981). Davranigsal finans alaninda kartopu
ornekleme, finansal davraniglarini paylasma
konusunda isteksiz ya da belirli bir gruba ait
bireylerin  tespit edilmesi igin uygun bir
yontemdir (Sadler vd., 2010).Bu yoOntemin
zamandan ve kaynaklardan tasarruf sagladigi

ifade edilmektedir (Atkinson ve Flint, 2001).
Aragtirmada  gerekli  Orneklem  biiyiikligi
yaklasik olarak % 95 giiven araliginda, + % 5
ornekleme  hatas1  ile  asagidaki  gibi
hesaplanmaktadir: (Naing vd., 2006).

n=( [N.t] 2. p.g)/(d*2 (N-1)+ t*2.p.q)
n: ornekleme alinacak 6rnek sayisi

N: Hedef kitledeki birey sayisi

p: Incelenen olayin goriiliis siklig

q: Incelenen olaym gériilmeyis sikligi

t: Belirlenen bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna
gore bulunan teorik deger

d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen +
ornekleme hatasi

n = ( [(1025737).(1.96)] ~2.(0.50).(0.50))/( [
(0.05)] ~2 (1025737-1)+ [(1.96]
72).(0.50).(0.50))=384

Evren sayisinin tamamina ulagilmasinin miimkiin
olmamasi nedeniyle Tirkiye’de yasayan 20 yas
tizeri bireylerden kartopu 6rnekleme yontemiyle
elektronik olarak en az 384 kisiye ulagilmasi
hedeflenmis ve veri toplama siirecinde 404 kisiye
ulagilmigtir. Caligmanin 6rneklem biiytikliigiiniin
yeterli oldugu goriilmektedir.

3.1. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve
Olcekler

Veri toplama aract olarak anket yOntemi
kullanilmistir. Anket formu Google anket formu
kullanilarak hazirlanmistir. Anket linki bireylere
internet ortaminda iletisim aracglari ile elektronik
olarak iletilmis ve arastirmaya katilmaya goniillii
olan bireylerden veri toplanmustir. Veriler,
sadece  elektronik ortam ile toplanmus,
arastirmaya katilmay:r kabul eden bireylerden
anket linkini Ornekleme uygun bagka bireylere
gondermeleri istenmistir. Bu sayede zincir
seklinde en az belirlenen 6rneklem biiytikliigiine
ulasilmaya calisilmistir. Veriler 27 Mayis 2024
07 Haziran 2024 tarihleri arasinda toplanmustir.
Anket, iki boliimden olusmaktadir. 11k boliimde,
katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, aylk gelir, diizeyi ve meslek gibi
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demografik o6zelliklerine iliskin sorularla birlikte
finans konusundaki egitim durumlari, yatirim
portfoylerinin  biiyiiklikleri, yatirim  arag
secimleri, portfoylerini takip etme sikliklari,
yatirrm kararlarmi etkileyen faktorlerini, risk
alma durumlarmi ve yatirimlarint yaparken
kullandiklar1  bilgi kaynaklarin1 belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir. ikinci boliimde ise
yatirimcilarin - karar  verme  asamasinda
gosterdikleri bazi yanilsamalar1  belirlemek
amaciyla Keskin (2019) tarafindan olusturulan
Yatinmc1 Egilimi Olgegi'ne ait 24 soru yer
almaktadir. Anket ¢calismasinin ikinci boliimiinde
katilimcilarin -~ verdigi  cevaplarin  agirlik
derecelerini tespit etmek amactyla 7°1i likert 6l¢ek
kullanilmistir. (1) kesinlikle katilmiyorum, (2)
kismen katilmiyorum, (3) katilmiyorum, (4) ne
katiliyorum ne katilmiyorum, (5) kismen
katiliyorum, (6) katiliyorum, (7) kesinlikle
katiliyorum  olarak  belirlenmistir.  Keskin
tarafindan yapilan ¢aligmada o6lgcege iliskin
Cronbach’s  Alpha degeri 0,830 olarak
bulunmustur. Yine ayni ¢aligmanin faktor analizi
sonucuna gore 24 ifadelik 6l¢egin 6 boyuttan
olustugu tespit edilmistir (Asirt gliven egilimi 5
madde, Asirt iyimserlik egilimi 5 madde,
Kayiptan kaginma egilimi 4 madde, pismanliktan
kaginma egilimi 4 madde, siirii psikolojisi egilimi
3 madde, tutuculuk egilimi 3 madde).

Calismanin ~ uygulanabilmesi  i¢cin ~ Ordu
Universitesi Etik Komisyonu’ndan etik kurul izni
(09.05.2024;  E-66417432-204.01.07-0996677
sayili yazi) almmistir. Katilimcilara anket
yonlendirilirken etik  kurul izni alindigi
belirtilmistir.

3.2. Arastirmanin Analiz Yontemi

Calisma, tanimlayict  tipte  kesitsel  bir
arastirmadir. Bireysel yatirimcilarin karar alma
asamasinda  gostermis olduklar1  egilimleri
belirlemek amaciyla toplanan verilere faktor
analizi uygulanmistir. Daha sonra 6lgege ve alt
boyutlarma  iligkin  gilivenilirlik  katsayisi
Cronbach Alpha ile test edilmistir. Katilimcilara
ve Olgege iliskin tanimlayici 6zellikleri incelemek
amaciyla tanimlayici istatistiklerden (frekans
analizi, ortalama, standart sapma, medyan,

minimum  ve maksimum degerler vb.)
yararlanilacaktir.  Verilere iligkin normallik
testleri yapilmis, buna uygun olarak fark testleri
yapilmistir. Ayrica yatirimer egilimi 6lcegi ve alt
boyutlar1 arasindaki iliski Korelasyon Analizi ile
belirlenmistir. Anlamlhilik diizeyi p < 0,05 olarak
kabul edilecektir.

3.3. Arastirmanin Bulgular

3.3.1. Arastirmaya Katilan Bireysel
Yatirnmeilarin - Demografik  Ozellikleri  ve
Finansal Profillerine iliskin Bulgular

Ankete katilim gosteren bireylerin demografik
ozelliklerinin belirlenmesine iligkin yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, aylik gelir diizeyi
ve meslek gibi sorular iceren katilimcilarin kisisel
bilgilerine ait bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilere
gore frekans analizi yapilarak ankete katilanlara
ait sosyodemografik ozellikler ve degerler Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Ile ilgili Verilerinin Dagilim1

Degiskenler | Frekans | Yiizde
Yas

20-30 231 57,3
31-40 95 23,6
41-50 54 134
51-60 22 5,50
61-70 1 0,2
Cinsiyet

Erkek 204 50,6
Kadin 199 49,4
Medeni Hal

Bekar 249 61,8
Evli 154 38,2
Egitim Durumu

ilk ve orta 29 7,2
Lise 52 12,9
On Lisans 61 15,1
Lisans 205 50,9
Yiiksek Lisans 43 10,7
Doktora 13 3,2
Ayhk Gelir

15.000 ve daha az 112 27,8
15.001-20.000 79 19,6
20.001-35.000 77 19,1
35.001-45.000 63 15,6
45.001-55.000 35 8,7
55.001-fazla 37 9,2
Meslek

Kamu ¢aligani 87 21,6
Ozel sektor galisant 122 30,3
Isci 12 3
Serbest meslek 17 4.2
Esnaf 20 5
Tiiccar 5 1,2
Diger 140 34,7

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 114-136 119



USTUN, G. ve HANCIOGLU BASKOY, Y. “Davranissal Finans Baglaminda Yatirimci Kararlarinin

Demografik Faktorlere Gore Incelenmesi”

Ankete  katilan  bireylerin  yas  dagilimi
incelendiginde %57,3 1linlin 20-30 yas araliginda,
%23,6’smin 31-40 yas araliginda, %13,4’linlin
41-50 yas arahi@inda, %)5,5’inin 51-60 yas
araliginda ve %1 inin ise 61-70 yas arali§inda yer
aldig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet

dagilimi incelendiginde  %50,6’inin  erkek,
%49,4’liniin  i1se kadin katiimci1  oldugu
gorlilmiistiir. Katilimcilarin - medeni  durumu

incelendiginde %61,8’1 bekar, %38,2’s1 ise evli
bireylerden = olugmaktadir.  Ankete katilan
katilimeilarin - egitim  durumu incelendiginde
%7,2’s1 ilk ve orta okul, %12,9’u lise, %15,1°1 6n
lisans, %50,9°u lisans, %10,7’si1 yiiksek lisans ve
%3,2’s1 ise doktora egitimi almis bireylerden
olugmaktadir. Katilimecilarin aylik gelir durumu
incelendiginde %27,8’inin geliri 15.000 TL’den
az oldugu, %19,6’sinin geliri 15.001-20.000 TL
arasinda, %19,1’inin geliri 20.001-35.000 TL
arasinda, %15,6’smin geliri 35.001-45.000 TL
arasinda, 9%8,7’sinin geliri 45.001-55.000 TL
arasinda ve %9,2’sinin geliri ise 55.001 TL
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan
bireylerin meslek dagilimi incelendiginde
%21,6’s1 kamu c¢alisani, %30,3’t4 6zel sektor
calisan1i, %3’1 1s¢i, %4,2°si serbest meslek

mensubu, %5,0’1 esnaf, %1,2°si tiiccar ve
%34,7’s1 diger meslek mensubundan
olusmaktadir.

Verilerinin Dagilimi

Tablo 2. Katilimeilarin Finansal Profili le Tlgili

Degiskenler I Frekans | Yiizde
Finans Konusunda Egitim Alma Durumu

Evet 128 31,8
Hayir 275 68,2
Yatirim Araglarinin Tercih Durumlar

Doviz 147 36,5
Altin 314 77,9
Banka Mevduati 59 14,6
Hisse Senedi 115 28,5
Tahvil/Bono 8 2,0
Gayrimenkul 56 13,9
Diger 41 10,2

Yatirim Aracglari Tercihini Etk

ileyen Faktorler

Getiri Orani 264 65,5
Sermayeyi Korumak 186 46,2
Risk Diizeyi 131 32,5
Yatirim Aracinin Bilinirliligi 64 15,9
Aligkanliklar 42 10,4
Dini Inanclar 37 9,2
Diger 20 5,0
Finansal Piyasalarindaki Gelismeleri Takip Etme
Sikhg

Hergiin 125 31,0
Haftalik 125 31,0
Aylik 71 17,6
Yillik 82 20,3
Yatirim Portfoyiiniin Biiyiikliigii

10.000-20.000 TL 128 31,8
20.001-50.000 TL 73 18,1
50.001-75.000 TL 23 57
75.001-100.000 TL 32 7,9
100.001-150.000 TL 16 4,0
150.001 TL ve {izeri 131 32,5

Yatirim Portfoyiiniin Risk Ora

n1 Tanmimlamasi

Cok yiiksek 11 2,7
Yiiksek 37 9,2
Orta 196 48,6
Az 108 26,8
Cok az 51 12,7
Yatirim Portfoyiinii Takip Ederken Kullamilan
Kaynaklar
Gazete-TV 57 14,1
Internet 341 84,6
Yakin Cevre 92 22,8
Sosyal Cevre 80 19,9
Araci1 Kurumlar 59 14,6
Sirket Raporlari 53 13,2
Kisisel Degerlendirmeler 74 18,4
120
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Ankete katilan yatirimeilarin finans konusunda
egitim alip almama durumlari
degerlendirildiginde, %31,8’inin finans
konusunda egitim aldigi, %68,2’sinin ise finans
konusunda egitim almadig1 tespit edilmistir.
Anket katilimcilarina yatirirm  portfoylerinin
biiyiikliiklerinin ~ belirtilmesi  istenildiginde,
%31,8’inin  10.000-20.000 TL’lik yatiriminin
bulundugunu, %18,1’inin 20.001-50.000 TL
yatirimda bulundugu, %5,7’si 50.001-75.000 TL
arasinda yatim yaptigmi, %7,9’unun 75.001-
100.000 TL arasinda yatirnmda bulundugu,
%4,0’tintin  100.001-150.000 TL’lik yatirimda
bulundugu ve %32,5’inin ise 150.001 TL ve
izerinde yatirim gerceklestirdiklerini belirtmistir.
Katilimcilarin  yatinm araglar1 incelendiginde
%77,9 ile en ¢ok geleneksel yatirim araci seklinde
bilinen altim1 tercih ettiklerini, daha sonra
%36,5’inin  doviz banka mevduatin1 tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin yatirim
yaparken en az tercih ettikleri yatirim araci olarak
ise tahvil/bono ve diger yatirnm aracglari oldugu
goriilmektedir. Anket katilan  bireysel
yatirimcilarinin finansal piyasalari ve
portfoylerinin kar/zarar durumunu takip etme
sikliklart soruldugunda, %31°1 her giin, %311
haftalik, %17,6’s1 aylik olarak takip ettigini,
%20,3 yillik takip ettiklerini belirtmistir. Anket
katilimcilarina  yatirimlarimi - gergeklestirirken
tercihlerine etki edebilecek faktorler
soruldugunda %65,5’1 “getiri oran1” oldugunu,
%46,2°s1  “sermayeyi  koruma”  oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilarin = %32,5°1  “risk
diizeyi” faktoriini se¢mis olup, %15,9’u
“aligkanliklar” faktoriinii, %9,2’si de “dini
inanglar” faktoriinii segmistir ve %5°1 ise “diger”
nedenlerden dolay1r yatirnm aracint tercih
ettiklerini belirtmistir.  Anket katilimcilarinin
yatirimlarinin risk orani ile ilgili diisiincelerini
degerlendirmeleri  incelendiginde, %12,7’si
yatirim portfoylerindeki riski “¢ok az”, %26,8’1
portfoylerindeki risk diizeyini “az” olarak
degerlendirmekte, %48,6  “orta”,  %9,2’si
“yiiksek” ve %2,7’s1 yatirim portfoylerindeki risk
oranin1  “cok  yiliksek” oldugu  seklinde
degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir.
Katilimcilara yatirimlarinda kullandiklart bilgi

kaynaklar1 sorusu soruldugunda en ¢ok %84,6 ile
“internet tercih edilmistir. Katilimcilarin %22,8’1
“yakin gevre, %19,9’u sosyal cevre, %18,4’1
“kisisel degerlendirmeler”, %14,6’s1 “araci
kurumlar”, %14,1°’1 “gazete-tv”’, %13,2’si de
“sirket raporlar1” ile portfoylerini takip ettiklerini
belirtmistir.

3.3.2. Faktor Analizi

Arastrmada  kullanmilan ~ Yatinmer  Egilimi
Olgegindeki sorularin hangi faktorler altinda
gruplandirildigini  belirlemek  i¢in  faktor
analizinden faydalanilmistir. Analiz
dogrultusunda elde edilen varyans orani, KMO
degeri ve Olgege ve alt boyutlarina ait Cronbach’s
Alpha degerleri Tablo 3.’de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Yatirimer Egilimi Olgeginin Faktor
Analizi Sonuglari

Faktorler ve Ifadeler: Yatirrmer Egilimi Cronbach’s
Olcesi Alpha
Asiri Giiven Egilimi F1 0,789
AGE1 ,704

AGE2 ,745

AGE3 ,513

AGE4 ,657

AGES5 ,559

Asin Iyimserlik Egilimi F2 0,753
AlE1 ,636

AIE2 ,588

AIE3 ,512

AlE4 ,699

AIE5 ,584

Pismanhktan Kaginma Egilimi F3 0,627
PKE1 ,512

PKE2 ,589

PKE3 ,492

PKE4 ,496

Kayiptan Kacinma Egilimi F4 0,629
KKE1 ,628

KKE2 ,645

KKE3 ,698

KKE4 ,586

Tutuculuk Egilimi F5 0,702
TE1l ,728

TE2 ,614

TE3 ,818

Siirii Psikolojisi Egilimi F6 0,697
SPE1 776

SPE2 ,695

SPE3 ,690

KMO Degeri: 0,932 Aciklanan 0,903

Varyans: 58,457
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Tablo 3 incelendiginde yatirimci egilimine iliskin
24 soru asir1 gliven egilimi, asir1 iyimserlik
egilimi, pismanliktan kaginma egilimi, kayiptan
kaginma egilimi, tutuculuk egilimi ve siiri
sikolojisi egilimi olmak iizere 6 faktdr altinda
toplanmistir. Analiz sonuglarinin literatiir ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Olgegin KMO
degeri 0,932 bulunmustur. Bu degerin 0,80°den
fazla olmasi ¢ok iyi olarak belirtilmektedir.
Bartlett testinin anlamli ¢ikmas1 ise veri setinin
faktor analizi i¢in uygunlugunu gostermektedir
(Hair vd., 1998; Sharma, 1996). Olgegin
acikladig1 varyans orant % 58,457 civaridadir.
Giivenilirlik analizi sonucuna gore, 6lcege iliskin
tespit edilen Cronbach’s Alpha katsayisi 0,903
seviyesindedir. Cronbach’s Alpha katsayisi
0,90’dan biiyiik ¢iktigindan 6lgek c¢ok yliksek
giivenirlik diizeyine sahiptir (Ozdamar, 2011).

3.3.3. Normallik analizi

Katilimcilarindan toplanan cevaplar sonucu
ortaya ¢ikan verilerin normal dagilip dagilmadigi
anlagilmasi  amaciyla normallik  testlerine
bakilmistir. Veri setinin carpiklik ve basiklik
kabul edilebilir £3 araliginda hesaplanmis olup
Tablo 4’te goriilen verilerin normal dagilim

(Bliytikoztiirk, 2018), baz1 kaynaklar ise -3 ve +3
arasinda (Kalayci, 2010) olmas1 gerektigini
sOylemektedir.

Tablo 4. Normallik Analizi
Standart
Ortalama Sapma Carpikhk Basiklik

Yatirimel 4,2386  1,11095 -0,723 0,440
Karar Egilmi

Asirt Giiven 4,2551  1,42990 -0,118 0,041
Asirt 4,3027  1,26013 -0,443 -0,277
Iyimserlik

Pismanliktan 42071  1,28675  -0,473 -0,373
Kac¢inma

Kayiptan 41551 1,28828 -0,261 -0,482
Kag¢imma

Tutuculuk 4,4693  1,86025 1,366 1,001
Sird 41456  2,15135 2,228 2,401
Psikolojisi

3.3.4. Korelasyon analizi

€C Y

Degiskenler arasindaki korelasyon “r” ile
gosterilmekte olup katsayr araligi ise -1 ile +1
araligindadir. Katsay1 degerleme skalasi r = 0,90-
1,00 (¢ok giiclii), r = 0,70-0,89 (giiglii), r = 0,50-
0,69 (orta), r = 0,26-0,49 (zayif), r = 0,00-0,25
(cok zayif) sekildedir (Kalayct, 2010). Arastirma
kapsaminda uygulanan korelasyon analizinden

N TR . o 1 il 1 Tabl t

gosterdigi goriilmektedir. Dagilimin normal kabul ¢ d? edi e sonuglara ablo  3’te yer
o N verilmektedir.
edilebilmesi i¢in bazi kaynaklar ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin -1 ve +1 arasinda
Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuglari (*p<0.01)
1 3 4 5 6 7

1.Yatirimcei Egilimi 1

2.Asin Giiven Egilimi ,838*

3.Asi Iyimserlik Egilimi ,874* ,134* 1

4.Pismanliktan Ka¢inma Egilimi ,810* ,587* ,659* 1

5.Kayiptan Kaginma Egilimi ,7185* ,541* ,609* ,603* 1

6.Tutuculuk Egilimi 711* ,487* ,523* ,455* ,523* 1

7.Siirii Psikolojisi Egilimi ,699* ,362* ,338* ,590* ,338* ,251* 1
Pearson korelasyon analizi sonuglari giclii diizeyde; kayiptan kacinma egilimi alt

incelendiginde, yatirimci egilimi ile asir1 giiven
egilimi alt boyutu arasinda (r=,838, p<,01) pozitif
yonlii ve giiclii diizeyde; asir1 iyimserlik alt
boyutu arasinda (r=,874, p<,01) pozitif yonli ve
giiclii diizeyde; pigsmanliktan kaginma egilimi alt
boyutu arasinda (r=,810, p<,01) pozitif yonli ve

boyutu arasinda (r=,785, p<,01) pozitif yonli ve
giclii dlizeyde; tutuculuk egilimi alt boyutu
arasinda (r=,711, p<,01) pozitif yonlii ve giiglii
diizeyde; siirii psikolojisi egilimi alt boyutu
arasinda (r=,699, p<,01) pozitif yonlii ve orta
diizeyde iliskiler oldugu tespit edilmistir. En
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yiiksek korelasyon iligkisinin yatirimet egilimi ile
asir1 iyimserlik alt boyutu arasinda (r=,874,
p<,01) oldugu goriilmektedir. En disiik
korelasyon iligkisinin tutuculuk egilimi alt boyutu
ile siirii psikolojisi egilimi alt boyutu arasinda
(r=,251, p<,01) oldugu goriilmektedir.

3.3.5. Yatirimcel
Degiskenler
Sonugclari

Egilimlerinin Demografik
Acisindan  Farkhihk  Testi

Bu bolimde yatinmcilarin  finansal yatirim
kararlarim1 ~ alirken  gOsterdigi  egilimler

Tablo 6. Yatirimc1 Egilimine iliskin Analiz Sonuglari

demografik degiskenler agisindan incelenmistir.
Bu grupta bulunan iki grup arasindaki
farkliliklarin incelenmesi i¢in T testi, ikiden fazla
orneklem degerlendirilmesinde ise Anova testi
kullanilmistir.  Asagida  verilen tablolarda
yatirimci egilimi 6lgegi ve alt boyutlar1 olan asirt
giiven  egilimi, asir1  iyimserlik  egilimi,
pismanliktan kaginma egilimi, kayiptan kaginma
egilimi, tutuculuk egilimi ve siirii psikolojisi
egilimi ile demografik degiskenler arasindaki
farkliliklar test edilmistir.

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,19 1,0524
31-40 95 4,34 1,1070
1,648 ,161
41-50 54 4,06 1,3106
51-60 22 4,70 1,1295
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,20 1,1514
Kadin 199 4,27 1,0700 =86 133
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,19 1,6660
- -1,018 ,300
Evli 154 4,31 1,1794
o Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
£ ilk ve Ortaokul 29 4,68 1,2611
o Lise 52 4,13 1,3813 1,342 1246
g Onlisans 61 4,09 1,4291
= Lisans 205 4,24 0,8517
E Yiksek Lisans 43 4,16 1,2592
Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 4,02 1,0698
15.001-25.000 TL 79 4,47 1,1018 1,619 154
25.001-35.000 TL 77 4,20 1,2006
35.001-45.000 TL 63 4,30 1,1009
45.001-55.000 TL 35 4,33 1,2281
55.001-daha fazla TL 37 4,24 0,8893
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,38 0,9149
Ozel Sektér Calisani 122 4,12 1,2476 2,026 ,061
Diger 140 4,19 1,0475

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 114-136

123



USTUN, G. ve HANCIOGLU BASKOY, Y. “Davranissal Finans Baglaminda Yatirimci Kararlarinin

Demografik Faktorlere Gore Incelenmesi”

Tablo 6 incelendiginde bireysel yatirimcilarin
yatirim egilimlerinin yas degiskenine gore
(F=1,648, p>0,05); cinsiyet degiskenine gore (t=-
,586, p>0,05); medeni durum degiskenine gore

Tablo 7. Asir1 Giiven Egilimine Iliskin Analiz Sonuglari

(t=-1,018, p>0,05); egitim durumu degiskenine
gore (F=1,342, p>0,05); aylik gelir degiskenine
gore (F=1,619, p>0,05); meslek degiskenine gore
(F=2,026, p>0,05) farklilagmadig1 goriilmektedir.

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,18 1,3482
31-40 95 4,43 1,4842
1,903 ,109
41-50 54 4,00 1,6229
51-60 22 4,83 1,4096
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,28 1,4125 387 988
Kadin 199 4,22 1,4505 ’ ’
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,23 1,4052
Evli 154 4,29 1,4727 ~309 194
E Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
fb ilk ve Ortaokul 29 4,78 1,5855
pe Lise 52 4,43 1,7719 1,358 ,239
3 Onlisans 61 4,21 1,51336
8 Lisans 205 4,13 1,2117
% Yiksek Lisans 43 4,21 1,6129
< Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 3,93 1,2584
15.001-25.000 TL 79 4,62 1,3418 2,724 ,020
25.001-35.000 TL 77 4,12 1,5505
35.001-45.000 TL 63 4,50 1,6350
45.001-55.000 TL 35 4,27 1,2816
55.001-daha fazla TL 37 4,28 1,4348
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,23 1,1434
Ozel Sektér Calisani 122 4,21 1,5215 1,257 ,277
Diger 140 4,27 1,4911

Tablo 7 incelendiginde asir1 gliven egiliminin yas
degiskenine gore (F=1,903, p>0,05); cinsiyet
degiskenine gore (t=,387, p>0,05); medeni durum
degiskenine gore (t=-,409, p>0,05); aylik gelir
degiskenine gore (F=2,724, p>0,05); meslek
degiskenine gore (F=1,257, p>0,05)
farklilagmadigr goriilmektedir. Egitim durumu
degiskenine gore (F=1,358, p<0,05) farklilagtig
goriilmektedir.  Aylikk  geliri  ortalamalara
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Tablo 8. Asir1 Iyimserlik Egilimine iliskin Analiz Sonuclar1

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,21 1,1704
31-40 95 4,43 1,2575
41-50 54 4,17 1,4804 2813 025
51-60 22 5,04 1,3951
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,35 1,3220
Kadin 199 4,24 1,1943 841 064
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,24 1,2399
Evli 154 4,39 1,2913 1,105 /035
‘€ Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
...::.." ilk ve Ortaokul 29 4,93 1,4263
x Lise 52 4,11 1,4144 2,387 ,038
F Onlisans 61 4,04 1,5223
ﬁ Lisans 205 4,31 1,0652
—: Yiiksek Lisans 43 4,31 1,3545
g:" Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 4,00 1,2312
15.001-25.000 TL 79 4,57 1,3045 2,189 ,055
25.001-35.000 TL 77 4,28 1,3084
35.001-45.000 TL 63 4,35 1,2162
45.001-55.000 TL 35 4,48 1,2011
55.001-daha fazla TL 37 4,39 1,1704
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,49 1,0073
Ozel Sektér Calisani 122 4,14 1,3315 3,409 ,003
Diger 140 4,20 1,2732

Tablo 8 incelendiginde asir1 iyimserlik egiliminin
cinsiyet degiskenine gore (t=,841, p>0,05);
medeni durum degiskenine gore (t=-1,105
p>0,05); aylik gelir degiskenine gore (F=2,189,
p>0,05) farklilasmadigi goriilmektedir. Yas
degiskenine gore (F=2,813, p<0,05) farklilastig1
goriilmektedir. 31-40 yas ortalamasi diger yas
gruplarina oranla daha iyimser oldugu tespit
edilmistir. Egitim durumu degiskenine gore
(F=2,387, p<0,05) farklilastig1 gériilmektedir. i1k
ve ortaokul mezunlarinin yatirim kararlar1 alirken
iyimser davrandiklar1  sOylenebilir. Meslek
degiskenine gore (F=3,409, p<0,05) farklilastig1
goriilmektedir. Ozel sektdr ¢alisanlarinin yatirim
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kararlarinda diger calisan gruplara karsi daha
iyimser oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 9. Pismanliktan Kagimma Egilimine Iliskin Analiz Sonuglar

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,20 1,2292
31-40 95 4,21 1,2944
,431 ,786
41-50 54 4,07 1,5750
51-60 22 4,45 1,1144
Cinsiyet N Ort. Stnd. 0Sapma T p
Erkek 204 4,12 1,3650 1995 019
Kadin 199 4,28 1,1938 ’ ’
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,24 1,2728
:E Evli 154 4,15 1,3109 /709 292
En Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
£ ilk ve Ortaokul 29 4,62 1,3306
S Lise 52 4,00 1,4539 2,522 ,029
< Onlisans 61 3,79 1,4571
8 Lisans 205 | 432 1,1355
= Yiiksek Lisans 43 4,18 1,3791
g Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
£ 15.000-daha az TL 112 4,12 1,2609
15.001-25.000 TL 79 4,37 1,2572 /532 /152
25.001-35.000 TL 77 4,10 1,3471
35.001-45.000 TL 63 4,23 1,2714
45.001-55.000 TL 35 4,32 1,4175
55.001-daha fazla TL 37 4,14 1,2339
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,46 1,1533
Ozel Sektér Calisani 122 4,04 1,4157 2,788 ,011
Diger 140 4,13 1,1777
Tablo 9 incelendiginde pismanliktan kaginma farklilagtig1r  goriilmektedir, kamu c¢alisanlari
egiliminin yas degiskenine gore (F=,431 p>0,05); ortalamasina  gore  pismanliktan  kacginma

medeni durum degiskenine gore (t=,709, p>0,05);
aylik gelir degiskenine gore (F=,532, p>0,05);
farklilagsmadigi gorlilmektedir. Cinsiyet
degiskenine gore (t=-1,225, p<0,05) farklilastig1
goriilmektedir,  ortalamalar  incelendiginde
kadinlarin pismanliktan kag¢inma egilimlerinin
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Egitim
durumu degiskenine gore (F=2,522, p<0,05)
farklilastigi goriilmektedir, ilk ve ortaokul
mezunu katilimcilarin  pismanliktan kacginma
egilimlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Meslek degiskenine gore (F=2,788, p<0,05)

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 114-136

egilimlerinin diger gruplara karsi daha fazla
oldugu soylenebilir.
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Tablo 10. Kayiptan Kacinma Egilimine Iliskin Analiz Sonuglari

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,02 1,1832
31-40 95 4,43 1,3112
41-50 54 4,12 1,5816 220 091
51-60 22 4,42 1,3393
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,22 1,3177 1053 376
Kadin 199 4,08 1,2569 ! ’
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,01 1,2115
- -2,839 ,062
E Evli 154 4,38 1,3767
ﬁ Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
- ilk ve Ortaokul 29 4,55 1,4705
£ Lise 52 3,93 1,5481 1,222 1298
o Onlisans 61 4,06 1,5491
% Lisans 205 | 4,17 1,0881
g Yiiksek Lisans 43 4,05 1,2438
5 Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 3,81 1,2426
15.001-25.000 TL 79 4,35 1,2316 2,565 ,027
25.001-35.000 TL 77 4,37 1,3732
35.001-45.000 TL 63 4,24 1,2576
45.001-55.000 TL 35 4,11 1,2966
55.001-daha fazla TL 37 4,19 1,2694
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,39 1,1661
Ozel Sektér Calisani 122 4,12 1,3944 3,000 /007
Diger 140 3,97 1,1945
Tablo 10 incelendiginde kayiptan kaginma kaginma egilimlerinin diger ¢alisma gruplarina
egiliminin yas degiskenine gore (F=2,020, kars1 daha fazla oldugu tespit edilmistir.

p>0,05); cinsiyet degiskenine gore (t=1,053,
p>0,05); medeni durum degiskenine gore (t=-
2,839, p>0,05); egitim durumu degiskenine gore
(F=1,222, p>0,05); farklilagsmadig1
goriilmektedir. Aylik gelir degiskenine gore
(F=2,565, p<0,05) farklilastigi goriilmektedir,
ortalamalara bakarak 25001-3500 TL arasi
kazang saglayanlarin kayiptan kacinma egilimi
gosterdikleri tespit edilmistir. Meslek degiskenine
gore (F=3,000, p<0,05) farklilagtig1
goriilmektedir, kamu ¢alisanlarinin  kayiptan
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Tablo 11. Tutuculuk Egilimine iliskin Analiz Sonuglari

Yas N Ort. Stnd. Sapma F P
20-30 231 4,43 2,0886
31-40 95 4,47 1,4493
41-50 54 4,44 1,6470 /653 /625
51-60 22 4,96 1,3526
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,31 1,4678
Kadin 199 4,63 2,1812 1735 713
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,36 1,6655
Evli 154 4,64 2,1310 1495 131
— Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F P
§ ilk ve Ortaokul 29 4,86 1,7125
vy Lise 52 4,42 2,1696 788 /559
ié Onlisans 61 4,71 2,9312
3 Lisans 205 | 437 1,4823
E Yiiksek Lisans 43 4,26 1,3850
Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 4,34 2,0720 0,467 ,801
15.001-25.000 TL 79 4,66 1,4344
25.001-35.000 TL 77 4,41 1,5183
35.001-45.000 TL 63 4,43 1,2612
45.001-55.000 TL 35 4,73 3,4695
55.001-daha fazla TL 37 4,34 1,3064
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,72 2,2523
Ozel Sektér Calisani 122 4,28 1,4792 0,665 ,678
Diger 140 4,44 1,7713

Tablo 11 incelendiginde tutuculuk egiliminin yas
degiskenine gore (F=,653, p>0,05); cinsiyet
degiskenine gore (t=-1,735, p>0,05); medeni
durum degiskenine gore (t=-1,495, p>0,05);
egitim durumu degiskenine gore (F=,788,
p>0,05); aylik gelir degiskenine gore (F=0,467,
p>0,05); meslek degiskenine gore (F=0,665,
p>0,05) farklilasmadig1 goriilmektedir.

Tablo 12 incelendiginde siirli psikolojisi
egiliminin yas degiskenine gore (F=2,203,
p>0,05); cinsiyet degiskenine gore (t=-,943,
p>0,05); medeni durum degiskenine gore
(t=1,180, p>0,05); egitim durumu degiskenine
gore (F=,662, p>0,05); aylik gelir degiskenine
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gore (F=1,423, p>0,05); meslek degiskenine gore
(F=,594, p>0,05) farklilasmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 12. Siirii Psikolojisi Egilimine Iliskin Analiz Sonuclar1

Degisken Yas N Ort. Stnd. Sapma F p
20-30 231 4,36 2,5026
31-40 95 3,93 1,4161
41-50 54 3,48 1,5400 2203 /068
51-60 22 4,36 1,7665
Cinsiyet N Ort. Stnd. Sapma t p
Erkek 204 4,04 2,6889
Kadin 199 4,24 1,4010 943 163
Medeni Durum N Ort. Stnd. Sapma t p
Bekar 249 4,24 2,4721
1,180 ,941
Evli 154 3,98 1,4876
E Egitim Durumu N Ort Stnd. Sapma F p
38 ilk ve Ortaokul 29 4,14 1,5547
2 Lise 52 3,81 1,5682 ,662 ,652
g Onlisans 61 4,36 4,4308
E Lisans 205 4,24 1,2847
) Yiuksek Lisans 43 3,88 1,5984
a Aylik Gelir N Ort Stnd. Sapma F p
15.000-daha az TL 112 4,05 1,3340 1,423 ,215
15.001-25.000 TL 79 4,70 3,8745
25.001-35.000 TL 77 3,92 1,4728
35.001-45.000 TL 63 3,95 1,5506
45.001-55.000 TL 35 4,13 1,4398
55.001-daha fazla TL 37 4,01 1,4421
Meslek N Ort Stnd. Sapma F p
Kamu Calisani 87 4,03 1,4869
Ozel Sektér Calisani 122 3,97 1,4778 0,594 ,735
Diger 140 4,39 3,0252

3.3.6. Yatirnmc1 Egilimlerinin Yatirnmer Profili
Acisindan Farkhilhik Testi Sonuclar:

Bu bolimde yatirimeilarin - finansal yatirim
kararlarin1 alirken gosterdigi egilimler yatirimci
profili a¢isindan incelenmistir. Bu grupta bulunan
iki grup arasindaki farkliliklarin incelenmesi i¢in
(Independent Simple) T Testi, ikiden fazla
orneklem degerlendirilmesinde ise Anova testi
kullanilmistir.  Asagida  verilen tablolarda
yatirimet egilimi 6lgegi ve alt boyutlar1 olan asirt
giiven  egilimi, a1 iyimserlik  egilimi,
pismanliktan kacinma egilimi, kayiptan kacinma
egilimi, tutuculuk egilimi ve siirii psikolojisi
egilimi ile finans konusunda egitim alma durumu,
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finansal gelismeleri takip etme siklig1, portfoyiin
risk orani arasindaki farkliliklar test edilmistir.
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Tablo 13. Yatirimc1 Egilimine Iliskin Analiz Sonuglari

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,26 0,9891
,273 ,017
Hayir 275 4,22 1,1652
Finansal gelismeleri takip etme N ort. Stnd. Sapma F p
§ Her gilin 125 4,27 1,1423
= Haftalik 125 4,29 1,10438
300 2,245 0,083
- Ayhk 71 4,38 0,9911
g Villik 82 | 39 1,2291
% Portfoyin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
> Yiiksek 37 3,87 1,1429 1,272 ,280
Orta 196 4,31 1,1104
Az 108 4,21 0,9729
Cok Az 51 4,19 1,2984
Tablo 13 incelendiginde bireysel yatirimcilarin degiskenine gore (F=2,245, p<0,05) farklilastig
yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim goriilmektedir. Portfoyiin risk oram1 degiskenine
degiskenine gore (t=,273, p<0,05) farklilastigi gore  (F=1,272, p>0,05) farklilasmadig
goriilmektedir.  Finansal gelismeleri  takip goriilmemektedir.

Tablo 14. Asir1 Giiven Egilimine Iliskin Analiz Sonuclar

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,15 1,1630 _917 ,001
Hayir 275 4,29 1,5383 !
Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
£ Her giin 125 4,40 1,4440
TS Haftalik 125 4,29 1,3453
w 2,481 0,061
< Aylik 71 4,36 1,3069
3 Yillik 82 3,88 1,5882
E Portfoyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
< Yiiksek 37 4,07 1,6521 1,774 1133
Orta 196 4,42 1,4436
Az 108 4,09 1,2679
Cok Az 51 3,99 1,4824
Tablo 14 incelendiginde bireysel yatirimcilarin farklilasmadig1 goriillmemektedir.

yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim
degiskenine gore (t=-,917, p<0,05) farklilastig1
goriilmektedir.  Finansal gelismeleri  takip
degiskenine gore (F=2,481, p>0,05)
farklilagmadigr goriilmektedir. Portfoyilin risk
orant degiskenine gore (F=1,774, p>0,05)
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Tablo 15. Asir1 Iyimserlik Egilimine iliskin Analiz Sonuclar1

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,31 1,1592
,157 ,317
Hayir 275 4,29 1,3063
— Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
:E Her glin 125 4,31 1,2784
w Haftalik 125 | 442 1,2227
~ 1,648 ,178
< Aylik 71 4,37 1,1057
£ Yillik 82 4,04 1,3915
= Portféyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
s Yitksek 37 | 4,08 1,399 1,401 233
< Orta 196 4,41 1,2511
Az 108 4,25 1,0963
Cok Az 51 4,05 1,4614
Tablo 15 incelendiginde bireysel yatirimcilarin degiskenine gore (F=1,648, p<0,05)
yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim farklilagmadigr goriilmektedir. Portfoytlin risk
degiskenine gore (t=,157, p>0,05) farklilagsmadigi orant degiskenine gore (F=1,401, p>0,05)

goriilmektedir.  Finansal gelismeleri  takip

farklilagmadigi goriilmemektedir.

Tablo 16. Pismanliktan Kaginma Egilimine Iliskin Analiz Sonugclart

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,28 1,2311 789 383
— Hayir 275 4,17 1,3126
% Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
": Her giin 125 4,21 1,3254
£ Haftalik 125 4,25 1,2580
= 1,097 ,350
& Aylik 71 4,34 1,0610
< Yillik 82 3,99 1,4374
g Portfoyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
T":, Yiiksek 37 3,89 1,2478 ,737 ,567
£ Orta 196 4,27 1,2769
[ Az 108 | 4,17 1,2456
Cok Az 51 4,19 1,4349

Tablo 16 incelendiginde bireysel yatirimcilarin
yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim
degiskenine gore (t=,789, p>0,05) farklilasmadigi
goriilmektedir.  Finansal gelismeleri  takip
degiskenine gore (F=1,097, p>0,05)
farklilagmadigr goriilmektedir. Portfoyilin risk
orant degiskenine gore (F=,737, p>0,05)
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farklilasmadig1 goriillmemektedir.
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Tablo 17. Kayiptan Kacinma Egilimine Iliskin Analiz Sonuglari

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,25 1,1757 1,072 088
Hayir 275 4,10 1,3369
E Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
En Her giin 125 4,15 1,3239
© Haftalik 125 4,25 1,2288
£ 1,396 ,244
c Aylik 71 4,26 1,1929
8 Yillik 82 | 3,91 1,3879
E Portfoyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
= Yiiksek 37 3,81 1,2999 1,367 ,245
N Orta 196 4,09 1,2651
Az 108 4,29 1,1880
Cok Az 51 4,26 1,5144

Tablo 17 incelendiginde bireysel yatirimcilarin
yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim
degiskenine gore (t=1,072, p>0,05)
farklilagmadig1 goriilmektedir. Finansal

Tablo 18. Tutuculuk Egilimine Iliskin Analiz Sonuclart

gelismeleri takip degiskenine gore (F=1,396,
p>0,05) farklilasmadig goriilmektedir. Portfoyiin
risk orani degiskenine gore (F=1,367, p>0,05)
farklilagmadigi goriilmemektedir.

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,45 2,0673 138 365
Hayir 275 4,47 1,7591
Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
E Her giin 125 4,44 1,6412
= Haftalik 125 4,36 1,3583
v Aylik 71 4,90 2,5418 1721 0162
= villik 82 4,28 2,1008
§ Portfoyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
'3 Yiiksek 37 3,96 1,5384 1,441 ,220
Orta 196 4,44 1,5465
Az 108 4,47 1,7821
Cok Az 51 4,92 3,0496

Tablo 18 incelendiginde bireysel yatirimcilarin
yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim
degiskenine gore (t=-,138, p>0,05)
farklilagmadig1 goriilmektedir. Finansal
gelismeleri takip degiskenine gore (F=1,721,
p<0,05) farklilastig1 goriilmektedir. Portfoyiin
risk orani degiskenine gore (F=1,441, p>0,05)
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farklilasmadig1 goriillmemektedir.
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Tablo 19. Siirii Psikolojisi Egilimine Iliskin Analiz Sonuclar1

Degisken Finans konusunda egitim alma N Ort. Stnd. Sapma t p
Evet 128 4,12 1,2618 131 065
Hayir 275 4,15 2,4601
— Finansal gelismeleri takip etme N Ort. Stnd. Sapma F p
;%, Her giin 125 4,45 3,2445
- Haftalik 125 4,14 1,4181
)7 2,075 0,103
S Aylik 71 4,14 1,2288
g Yilhk 82 3,69 1,4551
E Portféyiin risk orani N Ort Stnd. Sapma F p
£ Yiksek 37 3,59 1,3474 1,014 ,400
@ Orta 196 4,31 2,7196
Az 108 4,11 1,2849
Cok Az 51 3,97 1,5731
Tablo 19 incelendiginde bireysel yatirimcilarin yatirimcilarin demografik Ozelliklerinin

yatirim egilimlerinin finans konusunda egitim
degiskenine gore (t=-,131, p>0,05)
farklilagmadig1 goriilmektedir. Finansal
gelismeleri takip degiskenine gore (F=2,075,
p>0,05) farklilasmadig gortilmektedir. Portfoyiin
risk orani degiskenine gore (F=1,014, p>0,05)
farklilagmadigi goriilmemektedir.

4. Sonug¢

Bireyler, birikimlerini korumak veya artirmak
icin  farkli  araglar1  kullanarak  yatirim
yapmaktadirlar. Bireylerin yatirnrm davranisini
belirleyen pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bireyler
rasyonel davranarak, zararin en az ve faydanin en
yuksek oldugu yatirirm araglarimi tercih
etmektedirler. Bu rasyonel davranisin yaninda
duygusal ve psikolojik etkenler de bireylerin
yatirnm davranisinda belirleyici olabilmektedir.
Bireylerin yatirnm kararlarinda etkili olan
duygusal ve psikolojik etkenleri davranigsal
finans yaklasimi agiklamaktadir.

Arastirma bulgularina gore, yatirimer egilimi,
tutuculuk egilimi ve siirii psikolojisi egilimi
acisindan incelendiginde, yatirimecilarin  bu
davranigsal egilimlerinin cinsiyete, yasa, medeni
duruma, egitim durumuna, aylk gelire ve
meslege gore anlamli bigimde farklilasmadigi
tespit edilmistir. Yatirnmcir egilimi, tutuculuk
egilimi ve sirii psikolojisi egilimi agisindan
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belirleyici olmadigi anlagilmistir. Asir1 giiven
egilimi de cinsiyete, yasa, medeni duruma, egitim
durumuna ve meslege gore anlamli bigimde
farklilasmazken aylik gelire gore anlamli bigimde
farklilagtigt saptanmistir. Asirt giiven egilimi

acisindan yatirimcilarin demografik
ozelliklerinden sadece aylik gelirin belirleyici
oldugu tespit edilmistir. Asir1 iyimserlik

egiliminin ise cinsiyete, medeni duruma ve aylik
gelire gore anlamli bigimde farklilasmazken yasa,
egitim durumuna ve meslege gore anlaml
bicimde farklilastig1 ortaya konmustur. Asiri
iyimserlik egilimi agisindan yatirimcilarin yas,
egitim diizeyi ve meslek gibi demografik
ozelliklerinin belirleyici oldugu ve yatirimcilarin
yaslari, egitim diizeyleri ve meslekleri
farklilagtigt zaman asir1 iyimserlik diizeylerinin
de farklilastigt  saptanmistir.  Pigsmanliktan
kacinma egilimi agisindan yas, medeni durumu ve
aylik gelir gibi demografik Ozelliklere gore
anlamhi farklilik tespit edilmezken cinsiyete,
egitim diizeyine ve meslege gore anlamli farklilik
tespit edilmistir Bu demografik 6zelliklerin
pismanliktan kac¢inma egilimi i¢in belirleyici
oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet agisindan
bakildiginda ise kadinlarin pismanliktan ka¢inma
diizeylerinin  erkeklerinkinden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Kayiptan kacinma egilimi
icin ise yas, cinsiyet, medeni durumu ve egitim

133



USTUN, G. ve HANCIOGLU BASKOY, Y. “Davranissal Finans Baglaminda Yatirimci Kararlarinin

Demografik Faktorlere Gore Incelenmesi”
diizeyi demografik ozelliklerine gore anlaml
farkliliga neden olmazken aylik gelir ve meslek
demografik ozelliklerine gére anlamli farkliliga
neden olmaktadirlar. Yatirnmcilarin aylik gelirleri
ve meslekleri farklilagtig1 zaman onlarin kayiptan
kacinma  davraniglarinin da  farklilastigi
anlasilmistir.

Aragtirmada finans konusunda egitim almis
olanlarin yatirime1r egiliminin ve asir1 giiven
egiliminin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir.
Diger egilim tiirleri acisindan finans egitimi
almanin  belirleyici olmadigi  saptanmustir.
Yatirimcilarin finansal gelismeleri takip etme
sikliginin ise davranigsal finans egiliminin higbir
tirti icin belirleyici olmadig: tespit edilmistir.
Diger bir deyisle, yatirimcilarin  finansal
gelismeleri takip etme sikligi farklilagsa dahi
davranigsal finans egilimleri farklilagsmaktadir.
Benzer olarak, portfdy risk oraninin da
davranigsal finans egiliminin higbir tiirii ic¢in
belirleyici olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Literatiir incelendiginde arastirmanin bulgulari
acisindan Onceki arastirmalarin bu arastirmayi
kismen destekledigi goriilmektedir. Onceki
aragtirmalar ¢ogunlukla yatirnmeilarin davranigsal
finans perspektifinden yatinmeci1 karar verme
davraniglarinin cinsiyete ve diger demografik
ozelliklere gore farklilastigimi gostermektedir
(Aghalarova, 2013; Ayranci, 2020; Bdoyiikaslan,
2012; Dogan ve Evlimoglu, 2022; Giiller, 2023;
Oztopcu ve Aytekin, 2017; Yiirekli ve Yilmaz,
2021). Bu arastirmada ise sadece bir alt boyut
acisindan cinsiyete gore farklilik bulunmustur.

Davranigsal finans, geleneksel finans teorilerinin
rasyonel yatirimci varsayimini sorgulayan ve
yatirimetl davranislarini psikolojik onyargilar ve
duygusal tepkilerle agiklamay1r amaglayan bir
disiplin olarak biiylik Onem tagimaktadir.
Geleneksel teoriler, piyasalarin etkin oldugunu ve
yatirimcilarin  tiim  kararlarmi  bilgiye dayali
olarak aldigin1 varsayarken, davranigsal finans bu
sirecin insan psikolojisiyle sekillendigini ortaya
koymaktadir. Bireylerin asir1  giiven, siiri
psikolojisi, kayiptan kaginma ve pismanlik gibi
Onyargilarla  hareket ettikleri, karar alma
siireclerinde irrasyonel davranislar

sergileyebildikleri defalarca kanitlanmistir. Bu
egilimlerin anlasilmasi, hem bireysel yatirimcilar
hem de finansal kurumlar i¢in kritik bir 6énem
tasimaktadir. Yatirimcilarin - kendi  davranig
kaliplarin1 anlamalari, daha bilingli kararlar
alarak finansal basariya ulagsmalarini saglarken,
piyasalarin dinamiklerini ¢oziimlemek isteyen
arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in de degerli
bir bakis acist sunmaktadir. Bu baglamda,
davranigsal finansin sagladig i¢goriiler, sadece
akademik teorilerle smirli kalmayip, gercek
diinyadaki  finansal kararlarin  daha 1iyi
yonetilmesine de katki saglamaktadir.

Aragtirma, Samsun ili ile sinirli oldugundan elde
edilen sonuglar genellestirilememektedir.
Orneklem grubunun sinirli olmasi galismanin en
onemli kisitin1  olusturmaktadir.  Gelecekte
yapilacak ¢alismalar farkl illerde, bolgelerde ve
farkli o6rneklem biiytikliklerinde tekrarlanarak

calisma sonuclarinin desteklenip
desteklenmedigini simnanabilir. Ayrica, dijital
yatirim platformlarinin ve piyasa
dalgalanmalarinin bireylerin davranigsal

egilimleri lizerindeki etkisinin incelenmesi
literatiire 6nemli katkilar saglayabilir.
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Yurtici Tasarruflar, Kurumsal Kalite ve Dogrudan Yabanci Yatirnomlar Arasindaki
Etkilesim: Genisletilmis ARDL Yonteminden Kanitlar

Hatice BOZKURT"
Ozet

Ekonomik performans ile kurumsal yapt arasindaki iliski ozellikle son dénemlerde iktisat literatiiriinde artan
bir ilgi ile arastiriimaktadir. Kurumsal kalitenin hangi kanallar ile ekonomik performansi artiracagi konusu
ise tartismall bir zeminde ilerlemektedir. Kurumsal kalitenin tasarruflar, yatirimlar ve dogrudan yabanci
yatirimlar itizerindeki etkisi, tizerinde konsensiis saglanmamig bir arastirma alanidir. Tiirkiye ekonomisinin
disa bagimli ve siirekli cari agik veren bir ekonomi olmasi nedeniyle yatirimlarint artirmak igin yurtici tasarruf
diizeyini artirmasi elzemdir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisinde kurumsal yapimin ve dogrudan yabanci yatirim
girislerinin yurtici tasarruflar iizerindeki etkisi analiz edilmesi gereken onemli bir husustur. Bu ¢alismada
1995-2023 dénemine ait yurtici tasarruflar, kurumsal kalite ve dogrudan yabanct yatirimlar arasindaki uzun
donemli iligkiler augmented ARDL (genisletilmis ARDL) yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
bulgularina gére, degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin varligi tespit edilmistir. Kurumsal kalitede
iyilesme ve dogrudan yabanct yatirimlardaki artis yurtici tasarruf diizeyini pozitif yonde etkilemektedir. Bu
calisma ile yurti¢i tasarruf diizeyinin artirilmasinda kurumsal kalitenin yiikseltilmesinin ve daha fazla
dogrudan yabanci yatirum girisinin olumlu katkisi oldugu ortaya konmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yurtici Tasarruflar, Kurumsal Kalite, Dogrudan Yabanci Yatirumlar, Genisletilmis
ARDL

The Interaction between Domestic Savings, Institutional Quality and Foreign Direct
Investment: Evidence from the Augmented ARDL Method

Abstract

The relationship between economic performance and institutional structure has been investigated with
increasing interest in economic literature, especially in recent years. The issue of which channels institutional
quality will increase economic performance is progressing on controversial grounds. The effect of institutional
quality on savings, and foreign direct investments is a research area on which no consensus has been reached.
Since the Turkish economy is an economy that is dependent on foreign countries and constantly has a current
account deficit, it is essential to increase the level of domestic savings to increase investments. Therefore, the
effect of the institutional structure and foreign direct investment inflows on domestic savings in the Turkish
economy is an important issue to be analyzed. In this study, the long-term relationships between domestic
savings, institutional quality and foreign direct investments for the period 1995-2023 were analyzed using the
augmented ARDL method. The findings revealed the existence of a long-term relationship between the
variables. Improvement in institutional quality and increase in foreign direct investments positively affect the
level of domestic savings. This study reveals that increasing institutional quality and more foreign direct
investment inflows have positive contributions in increasing the level of domestic savings.

Keywords: Domestic Savings, Institutional Quality, Foreign Direct Investment, Augmented ARDL
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1. Giris

Geleneksel iktisadi diislincenin varsayimlari
alinda  rasyonel birey  kisisel  ¢ikarmi
encoklastirmak iizere hareket ederken, bu amaca
ulasmak icin hangi yOntemi kullanacagi
konusunda da tam bilgiye sahiptir. Ancak
gercekte varolan belirsizlik olgusu bu konuya
dikkat c¢eken iktisatgilar tarafindan yontem
tartismalarini da beraberinde getirmistir. Iktisatta
yontem tartigmalari, ekonominin bireyler ve
bireylerin davranis kaliplarindan hareketle mi,
toplumun biitiiniinii  olusturan kurumlar ve
degerlerden hareketle mi aciklanacagi olgusu
tizerinden yapilmaktadir (Bugra, 2008: 18-19).
Veblen’in “Iktisat Neden Evrimsel Bir Bilim
Degildir?” baslikli ¢alismasiyla basladigir kabul
edilen kurumsal iktisat, piyasalarin islerliginin
sadece bireysel kararlar ve fiyat mekanizmasiyla
aciklanamayacagini, kurumsal yap1 ve toplumsal
normlarin  da g6z Oniinde bulundurulmasi
gerektigini savunmaktadir. Ortodoks iktisadi
doktrinin piyasa ve firma gibi unsurlarinin da
birer kurum oldugunu, ekonominin
kurumsallagsmis bir siire¢ olarak tanimlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Iktisadi iliskilerde
yasanan catismalarin kurumsal diizenleme ve
denetim aracilifiyla ¢oziimlenmesi gerektigine
vurgu yapilmistir  (Ozveren, 2007: 17-51).
Kurumsal iktisadin erken donem temsilcilerinden
biri olan Commons (1924) piyasa ekonomisinin
hukuki ve kurumsal diizenlemelerinin ekonomi
tizerindeki etkilerini miilkiyet haklari, 6zgiirliik,
ekonomik ve ahlaki giic ve c¢alisma kurallari
kavramlar1 iizerinden incelemistir. Bir diger
temsilcisi olan Ayres (1953,1966) ekonominin
kiltiir, kurumsal yapilar ve teknoloji ile
etkilesimleri lizerine ¢aligmistir.

Kurumlarin ekonomik performans {izerindeki
etkisine olan artan ilgi, 1970°1i yillardan itibaren
kurumlarin kalitesinin 6lgiilmesine yonelik ¢esitli
yaklagimlar gelistirilmesine neden olmustur.
Kurumsal iktisadin ekonomi literatiiriinde genis
yer kazanmasi, iilke ekonomilerinin iktisadi
bliylime, kalkinma ve refah diizeylerinin analiz
edilmesine yonelik birgok ¢aligmaya yon
vermistir (Acaravci, 2018:134; Easterly, 2001:

41; Olson, 1996: 6-7). Kurumsal iktisadin giincel
takipcileri arasinda yer alan Williamson (1985),
piyasa ekonomisindeki kurumlarin isleyisini,
firmalarin organizasyon yapilarmi ve islem
maliyetlerinin  Kurumlar araciligt ile nasil
minimize edilebilecegini aciklamistir. Ostrom
(1990) devlet ve piyasa disinda toplumlarin da
kurumsal yapilar olusturabilecegini, ortak
kaynaklarmm  yonetimi i¢in nasil organize
olunabilecegini  agiklamistir.  Son  olarak
Acemoglu ve arkadaslar tarafindan kurumlarin
kalitesinin ekonomik refah {izerindeki etkilerini
analiz eden ¢alismalar1 (Acemoglu, D., Johnson,
S. (2005); Acemoglu, D. (2010); Acemoglu, D. &
Robinson, J.A. (2013); Acemoglu, vd. (2014);
Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2016);
Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2021) konuya
olan ilginin daha da giin yiiziine ¢ikmasina ve hem
teorik hem de ampirik caligmalarin artmasina
neden olmustur.

Kurumlar ile ekonomik performans arasindaki
iliski konusunda iktisat literatiirlinde genel bir
konsenstis oldugu sdylenebilir. Ancak kurumlarin
ekonomik  performansi etkileme kanallar
tartismali bir zeminde ilerlemektedir. Kurumsal
kalite ile yurti¢i tasarruflar ve/veya tasarruflarin
yatirimlarm finansmani fonksiyonunu iistlenmesi
nedeniyle yurti¢i yatirimlar arasindaki iliski
incelenmesi gereken onemli bir alan olarak ortaya
¢cikmustir.

Kurumlarin kalitesini, ekonomik ve sosyal
gelismelerle etkilesimi kapsaminda ele alan
ekonomik 6zgiirliik kavrami, bireylerin emek ve
miilkiinii kontrol etme hakkini ifade etmektedir.
Ekonomik ozgiirlige sahip toplumlarda bireyler
temel ekonomik faaliyetler olan iiretim, tiiketim,
yatirim, tasarruf faaliyetlerini herhangi bir kisit
olmaksizin 0Ozgiir bir sekilde gerceklestirirler.
Ekonomik olarak o6zgiir toplumlarda, emek,
sermaye ve mallar serbestce hareket ederler.
Ekonomik 6zgiirligli kisitlanmis toplumlarda
bireyler yoksullukla yiiz yiize kalmaktadirlar.

Kurumlarin gelismislik diizeyini hesaplamaya
calisan farkli kuruluslar mevcuttur. Bunlardan
biri olan The Heritage Foundation hesapladigi
ekonomik oOzgiirliik endeksi ile kurumlarin
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kalitesini O0lgmektedir. Yillik olarak yayinlanan
endeks genis bir yelpazede tilkeleri ayrintili analiz
eden ve dort ana bilesenden olusan bir endekstir.
Bu endeks, hukukun {stiinliigi, devletin
biiylikliigii, diizenleyici ~ verimlilik ve acik
piyasalar ana  bagliklar1  altinda  ilkelerin
ekonomik  Ozgiirlik diizeyini  6l¢mektedir.
Hukukun istiinliigii endeksi; miilkiyet haklari,
hiikkiimetin  diiriistliigli, yarginin etkinligi alt
endekslerinin ortalamasindan tesekkiil
etmektedir. Devletin biiytlikliigli endeksi; kamu
harcamalari, vergi yiikii, mali saglik alt endeksleri
ile 6l¢iilmektedir. Diizenleyici verimlilik endeksi;
1§ Ozgiirligli, emek Ozgiirliigii, parasal 6zgirlik
alt endeksleri ile hesaplanmaktadir. Piyasalarmn
acikligr endeksi ise; ticaret Ozglrliigii, yatirim
Ozgiirligi ve finansal oOzgirlik alt endeksleri
tarafindan belirlenmektedir. Endeks
hesaplamasinda her bilesen esit
agirliklandirilmaktadir. Endeks degeri 0 ile 100
arasinda degerler almakta ve 100’e yaklastikca
Ozgiirliik diizeyinin arttigin1 gostermektedir.

The Heritage Foundation serbest piyasa
ekonomisinin 6zgiirliik ve refah saglamada en iyi
ekonomik model oldugu kabulii ile ekonomik
Ozgiirliik endeksini hesaplamaktadir. Bu nedenle
ortodoks  iktisat  geleneginden  gelmeyen
heterodoks iktisadi diisiince literatiirii tarafindan
elestirilebilir. ~ Ancak, ekonomik &zgiirlik
endeksinin yliksek oldugu iilkelerin ayn1 zamanda
toplumsal refahin 6l¢iitii olan kisi basina GSYH
degerleri de yiiksek olan tlkeler olmas1 dikkate
degerdir. Bu nedenle ekonomik 6zgiirlilk endeksi
ile kisi basma GSYH arasindaki yiiksek
korelasyon,  ekonomik  Ozgiirlik  endeksi
kriterlerinin iilkeler acisindan degerlendirilmesi
ve gerekli politika Onlemlerinin  alinmasi

acisindan Onemli bir gosterge olarak kabul
edilebilir.

Ekonomi teorisinde tasarruf kavrami ¢ok
tartisilan kavramlardan biri olmustur. Klasik
iktisat  diisiincesinde  tasarruflar  sermaye
birikiminin kaynag1 olarak goriilmektedir. Neo-
Klasik ve Keynesyen modellerde ise tasarruflar
lizerine yapilan analiz tasarruf-yatirnm iligkisi
lizerinden stirdiiriilmektedir. Dolayisiyla

tasarruflarin yatirimlari, yatirimlarin ekonomik
bliylimeyi belirledigi genel kabul gérmektedir.
Teoride kabul goren bu iligki pratikte tasarruf
yetersizligi  yasayan ilkelerin  bu agigmi
uluslararasi sermaye hareketleri ile kapatabilecegi
Ongoriisiini  iceren  kurumsal yap1 ile
gelistirilmistir. Ancak teorik beklentinin aksine
pratikte sermaye gelismis iilkelerden tasarruf
acigr olan {lkelere degil, gelismekte olan
iilkelerden gelismis Tlkelere dogru hareket
etmistir. 2008 yilina gelindiginde tasarruf
yetersizligi degil, tasarruf bollugu likitide fazlasi
yaratarak krize giden yolu olusturmustur (Colak
& Oztiirkler, 2012:1). Uluslararas1 sermayenin
yogunlagtig1 tilkelerin ortak 6zelliklerinin; yiiksek
gelismislik diizeyi, ekonomik ve siyasal istikrar,
kisi basina yiiksek gelir seviyesi ve giiglii
kurumsal yap1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
uluslararas1  sermayenin  gidecegi  iilkeyi
belirlemesindeki faktorlerden birinin kurumsal
kalite oldugu soylenebilir.

Bir iilkeye dogrudan yabanci sermaye girisinin
tilkede finansal sermayeye ulagimi
kolaylastirdigi, teknolojik gelismeyi tesvik ettigi,
beserl sermaye olusumunu artirdigi, ekonomik
belirsizlikleri azalttifi ve ekonomik biiylime ve
isttihdamin yiikseldigi genis cevrelerce kabul
gormiis bir olgudur Dolayisiyla 6zellikle Tiirkiye
gibi i¢ tasarruf yetersizligi ¢ceken ve tasarruflari ic
yatirimlarini ~ karsilayamayan ~ bir  iilkenin
dogrudan  yabanci  sermaye  yatirimlarini
cekebilmesi hem yatirimlar1 artirici hem de
bor¢lanma diizeyini diisiiriicii etkisi nedeniyle
krittk Oneme sahiptir. Dogrudan yabanci
yatirimlarin {ilke tercihinde kurumsal kalite
diizeyinin etkisi biiyiiktiir. Ciinkii sermaye yiiksek
getiri kadar politik ve sosyal istikrar tarafindan da
onemli Ol¢iide yonlendirilmektedir. Bu nedenle
kurumsal kalitedeki artig iilkeye giren dogrudan
yabanct  yatirimlar1  artirarak ~ ekonomik
performans diizeyini artiracak, stirdiiriilebilir
bliylimenin saglanmasina katkida bulunacak,
yayilma etkisiyle ekonominin biitiiniinde iyilesme
saglayacak ve yurti¢i tasarruf diizeyinde artiglara
yol acacaktir (Acaravel, 2018:143). Kurumsal
kalitenin diismesi ise, ekonomide belirsizlikleri
artirarak dogrudan yabanci yatirim  girisini
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olumsuz etkileyecektir (Daude & Stein, 2007:
318). Ayrica istikrarsiz piyasalar dogrudan
yabanct sermaye girislerinin  oynakliginin
artmasina neden olarak ekonomik performansi
diisiirecektir (Buchanan vd., 2012: 82).

Ekonomilerin makroekonomik performanslari
kurumsal yapinin isleyisi tarafindan Onemli
Olciide etkilenmektedir. Kurumsal yapinin 6nemli
gostergelerinden biri olan ekonomik 6zgiirliikler
endeksinin tilkelerin biiylimesi tizerindeki katkis1
yadsinamaz. Bu nedenle bu ¢aligmada Tiirkiye
ekonomisinde yurti¢i tasarruflarla ekonomik
ozgiirliikler ve ekonomik biiylimeyi artirici etkiye
sahip oldugu genis cevrelerce kabul gérmiis olan
dogrudan yabanci yatirimlarm etkilesimi analiz
edilmistir. Amag ekonomik 6zgiirliiklerin artmasi
ile gelisen kurumsal yapinin ve iilkeye giren
dogrudan yabanci yatirimlarin yurti¢i tasarruflar
tizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

Bu c¢alisma ile kurumlarin etkinliginin ve
kalitesinin artirllmasinin ekonomilerin
performanslarini iyilestirici etkide bulunmasinin
Onemi  tasarruf diizeyi Ozelinde ortaya
konmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde kurumlarin
kalitesinin ~ ve  ekonomik  Ozgiirliiklerin
artirllmasinin temel makroekonomik faktorlerden
tasarruflar {izerindeki olumlu ve giicli etkisi
ortaya konmaktadir. Tasarruflari diisiik olan ve bu
nedenle disa bagimliligir yiiksek olan Tiirkiye
ekonomisinin bagimsizligini artirmak i¢in yurt i¢i
tasarruf diizeyini artirmak elzemdir. Bu nedenle
iilkelerin  politikalarinin ~ ve  kurumlarinin
ekonomik Ozgiirligli ne oOl¢iide destekledigini
Olcen ekonomik Ozgiirliik endeksi alt bilesenleri
itibariyle ele alinmistir. Tiirkiye ekonomisinin
yapisal reform kapsaminda diisiik puan aldigi
faktorlerin belirlenmesi, ekonomik performansi
artirmak i¢in uygulanmasi gereken politikalarin
belirlenmesi amaciyla bu analiz 6nemlidir.

Calismanin amaci, 1995-2023 yillarii kapsayan
donemde,  yurti¢i  tasarruflar, = ekonomik
Ozgiirliikler ile temsil edilen kurumsal kalite ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasindaki
iliskileri analiz etmektir. Calismanin bulgular
yurtici tasarruflar, kurumsal kalite ve dogrudan
yabanci sermaye yatirnmlari arasinda uzun

donemli iligkinin varligim1 ortaya koymaktadir.
Kisa ve uzun dénemde yurtici tasarruflar tizerinde
hem kurumsal kalite bilesenlerinin hem de
dogrudan yabanci yatirimlarin pozitif etkiye sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ilgili literatiire ait
on plana ¢ikan c¢alismalardan bazilarina yer
verilmistir. Literatiir taramasinda oncelikle yurtici
tasarruflar ile kurumsal kalite arasindaki iliskileri
inceleyen  ¢alismalara, ardindan  yabanci
sermayenin yurti¢i tasarruf diizeyi tiizerindeki
etkilerini arastiran ¢alismalara yer verilmistir.
Uciincii béliimde ¢alismada kullanilan analiz
yontemi tanitilarak, veri analizi yapilmis ve
ampirik analiz sonucu elde edilen bulgular
yorumlanmistir. Son boliimde ise, caligmada elde
edilen bulgular dogrultusunda sonug ve Onerilere
yer verilmistir.

2. Literatiir Ozeti

Yurti¢i tasarruflar ile kurumsal kalite arasindaki
iligkileri inceleyen calismalar incelendiginde,
kurumlarin etkinliginin ve kalitesinin artmasinin
yurtici  tasarruflar  iizerinde pozitif etki
olusturacagi savi genel olarak desteklenmektedir.

Herger vd. (2007) ¢alismalarinda cesitli iilkelerin
kiiltlirtinii, kurumlarini, cografyasini ve somiirge
geemisini incelemis ve kurumlarin sermaye
piyasalarinin boyutunu etkileyen en 6nemli faktor
oldugunu belirtmislerdir. Bir {ilkedeki sermaye
piyasalarinin boyutunu, ticari agikligin ve siyasi
elitleri kisitlayan kurumlarin pozitif yonde giiclii
bir sekilde etkiledigini tespit etmislerdir.

Zhao, X. (2014), 1980-2010 donemi igin 91
iilkeyi kapsayan calismasinda tasarruflarin
belirleyicilerini tespit etmek {izere panel veri
analizi uygulamistir. Cin'de tasarruf oraninin
istikrarli bir sekilde artmasin1 bazi sosyo-
ekonomik ve kurumsal faktorlere baglamaktadir.
Calismanin bulgularina gore, kurumlarin siyasi
istikrar, diizenleyici kalite ve yolsuzlugun
denetlenmesi fonksiyonlariyla ele alan ¢aligmada,
kurumlarin yurti¢i tasarruf oranlar1 {iizerinde
pozitif ve onemli etkiye sahip oldugunu tespit
etmistir.
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Abu (2015) galismasinda 1996-2012 doneminde
Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu'ndaki
(ECOWAS) yolsuzluk ve siyasi istikrarsizligin
tasarruf diizeyi iizerindeki etkilerini analiz etmek
amaciyla, panel diizeltilmis standart hata (PCSE)
ve i1ki asamali en kiiciik kareler (TSLS)
yontemlerini kullanmistir. Calismanin sonuglari
yolsuzluktaki azalmanin ve siyasi istikrarin
ECOWAS iilkelerinde tasarruf diizeyini dnemli
Olciide artirdig1 goriisiinii desteklemektedir.

Teyyare (2018) calismasinda Tiirkiye
ekonomisinde 1984-2014 doneminde tasarruf,
kurumsal  kalite ve kamu  borglanmasi
degiskenlerinin yatirimlar tizerindeki etkilerini en
kiigiik kareler yontemini (EKK) kullanarak analiz
etmistir.  Incelenen ddénemde tasarruflarin
yatirimlart  artirdigini - ancak bu  katkinin
beklentinin altinda oldugunu belirtmistir. Bu
durumun nedeni olarak tasarruflarin yeterli
diizeyde verimli yatirimlara doniistiiriilememesini
gostermistir. Tasarruflarin; hiikiimet istikrari,
sosyoekonomik sartlar, yatirirm profili, igsel
catigmalar, digsal ¢atismalar, yolsuzluk, siyasette
askeri yaptirim diizeyi, dinsel ¢atigmalar, hukuk
ve dlizen, etnik catigmalar, demokratik
sorumluluk ve biirokratik kalite gibi bilesenlerden
olusan kurumsal kalitenin artirilmasi ile verimli
yatirimlara doniistiiriilebilecegini ifade etmistir.

Abu ve Waldemar Staniewski, (2022)
caligmalarinda, Nijerya'da yolsuzlugun yurtigi
tasarruflar tizerindeki etkisini, 1996-2019 donemi
icin ARDL yontemi kullanarak analiz etmiglerdir.
Calismanin bulgular1 ile, yurti¢i tasarruflar ile
yolsuzluk arasinda uzun vadeli bir iliski olduguna
ve yolsuzluk seviyesinin diisiiriilmesinin uzun
vadede yurti¢i tasarruflart artirdigmma vurgu
yapilmaktadir.

Echebiri vd. (2023) ¢alismalarinda kurumlarin ve
finansal serbestlesmenin Nijerya ekonomisindeki
gayri safi yurt i¢i tasarruflar tizerindeki etkisini
incelemislerdir. 1996-2020 donemini kapsayan
caligmalarinda en kiigiik kareler (OLS) tahmin
yontemin kullanmislardir. Caligmanin bulgulari,
kurumlarin  Nijerya'daki gayri safi yurtici
tasarruflarin  6nemli  belirleyicilerinden  biri
oldugunu gostermektedir. Calisma, finansal

serbestlesmenin Nijerya'daki tasarruflar
iizerindeki etkisinin kurumsal gelismelerin katkisi
ile 1iyilestigi sonucuna ulagsmigtir. Hukukun
istlinliigii, yolsuzlugun kontroli, siyasi istikrar ve
siddet/terérizmin olmamasi, diizenleyici kalite,
s0z hakki ile hesap verebilirlik ve hiikiimet
etkinligi ~ gibi  kurumsal  gostergelerdeki
tyilesmenin, finansal liberallesme degiskenlerinin
gayri safi yurti¢i tasarruflar iizerindeki etkisini
artirdigini tespit etmislerdir.

Yabanc1 sermayenin yurti¢i tasarruf diizeyi
iizerindeki etkilerini arastiran literatiir
incelendiginde, yabanci sermaye girisleri ile
tasarruf diizeyi arasindaki iliskinin yoniine dair
yapilan calismalarin tartismali bir zeminde
ilerledigi goriilmektedir.

Yabanct sermaye ile yurti¢i tasarruf diizeyi
arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismalarin
onciilerinden biri olarak 1967 yilinda Chenery
tarafindan gergeklestirilmis olan, kalkinmanin
gelismis ve az geligmis iilkelerdeki dinamiklerini
inceleyen ¢alismast gosterilebilir. Daha fakir
tilkelerin  kalkinma dinamiklerinin  gelismis
iilkelerinkine nazaran tasarruf davranigi, maliye
politikas1 ve uluslararasi ticaret gibi daha genis bir
yelpazede degerlendirilmesi gerektigi hususuna
vurgu yapmistir.

Devam eden siirecte, yabanci yatirimlarin yurtici
tasarruflar  iizerindeki etkilerini  inceleyen
caligmalarin biiylik ¢ogunlugu yabanci sermaye-
tasarruf-biiyiime  iliskisinin  pozitif sonuglar
verdigi yoniinde olmustur. Ancak nispeten az
sayida c¢alisma ise, yabanci yatirimlarin yurtigi
tasarruf dilizeyini olumsuz etkiledigi yoniinde
sonuclara ulagmigtir. Literatiir sonrasinda yabanci
yatirimlarin, dogrudan yabanci yatirimlar ve
portfoy yatirimlari ayrimma gidilerek analiz
edilmesi yoniinde gelismistir. Yapilan ¢alismalar
ile yabanci sermayenin tasarruflar ve biiylime
tizerindeki etkisinin sermayenin kisa ya da uzun
vadeli olmasina gore farkli sonuglar dogurdugu
ortaya konmustur.

Papanek (1973), 1950'ler i¢in otuz dort lilkeye ve
1960'lar i¢in elli bir iilkeye regresyon analizi
uygulayarak; yabanci yardim, yabanci yatirim,
diger sermaye girigleri ve yurtici tasarruflar
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arasindaki iliskileri analiz etmistir. Calismanin
sonuglarma gore, tasarruf oranlar1 diisiik olan ve
O0demeler dengesi a¢181 yasayan lilkelerde yabanci
yardimlarin, tasarruflar ve diger yabanci sermaye
girislerine nazaran biiyiimeyi daha fazla artirdig1
tespit edilmistir. Dig yardimlarin ve yabanci 6zel
yatirimlarin Sahra alti Afrika ve Latin Amerika
ilkelerine nispeten Asya ve Akdeniz iilkelerinde
daha etkili oldugunu belirtmistir. Bu durumun
nedeni olarak, sermaye ve dovizin giriglerinin
Asya ve Akdeniz lilkelerinde daha az kisitlamaya
tabi oldugunu gostermistir.

Rand ve Tarp (2002) gelismekte olan iilkelerde
yasanan kisa vadeli makroekonomik
dalgalanmalarin ~ 6zelliklerini  incelemislerdir.
Gelismekte olan iilkelere yonelen dig yardim ve
dogrudan yabanci yatirimlarin olduk¢a oynak
oldugunu ve bu nedenle gittikleri ekonomiye
zarar verebileceklerini ifade etmislerdir. Ozellikle
dogrudan yabanci yatinm giriglerinin, yabanci
yardimlara nispeten oynak oldugunu ve ¢ok daha
bliyiik miktarlar igerdigini  belirtmislerdir.
Bulgular1 yerel yatirimlar ve dogrudan yabanci
yatirimlar yakindan arasinda giiclii iliski oldugu
hipotezini desteklememektedir.

Ornek (2008) calismasinda, 1996:4-2006:
donemi i¢in Tiirkiye ekonomisinde tasarruflar ile
yabanc1 sermaye girigleri arasindaki iligkiyi VAR
teknigi kullanarak analiz etmigstir. Caligmanin
bulgular1 hem kisa hem de uzun doénemde
dogrudan yabanci yatirim giriglerinin tasarruflari
artirdigini géstermistir.

Acaraver vd. (2018) calismalarinda 1990-2015
doneminde; kurumsal kalite, reel gelir ve
dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki iliskileri
ARDL yontemi kullanarak analiz etmislerdir.
Elde ettikleri bulgulara gore; kurumsal kalite, reel
gelir ve dogrudan yabanci yatirimlar degiskenleri
arasinda uzun donemli iliski mevcuttur.
Kurumlarin 1iyilestirilmesinin, reel dogrudan
yabanci yatirim giriglerini hem kisa hem de uzun
dénemde artiracagini belirtmislerdir.

Dogrudan yabanci yatirimlar ve yurtici tasarruf ve
yatirim dilizeyi arasindaki iligkileri inceleyen
caligmalar Ozellikle gelismekte olan iilkeler s6z
konusu oldugunda bir konsensiise ulagamamastir.

Dogrudan yatirnmlarin yurti¢i tasarruf veya
yatirim diizeyi ilizerinde pozitif etkisi oldugunu
iddia eden c¢alismalar yaninda negatif etkisi
oldugunu iddia eden ¢alismalar da mevcuttur. Bu
nedenle Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
dogrudan yatirimlarin tasarruf- yatirim- biiyiime
iliskisinin Chanery ve Strout tarafindan da dile
getirildigi gibi ampirik ¢alismalarla daha genis
yelpazede ele alinmasi daha giivenilir sonuglar
verecektir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu caligmada, diizeyde duragan olmayan
degiskenler arasinda uzun donemli iligkilerin
varligimi ifade eden esbiitiinlesme iligkisini test
etmek {lizere Augmented-ARDL (genisletilmis-
gecikmesi dagitilmis otoregresif yontem) yontemi
tercih edilmistir. Engle &  Granger (1987),
Johansen & Juselius (1990), Phillips & Hansen
(1990)  tarafindan literatiire  kazandirilan
geleneksel esbiitiinlesme testlerinde degiskenlerin
entegrasyon derecesinin ayni olmast kosulu
aranmaktadir. Pesaran vd. (2001) tarafindan
gelistirililen ARDL yontemi ise, aciklayici
degiskenlerin  farkli  dereceden  duragan
olmalarina izin veren daha esnek bir yontemdir.
Ancak ARDL yonteminin uygulanabilmesi de
kisith varsayim igermektedir. Bagimli degiskenin
mutlaka birim kok icermesi, yani diizeyde
duragan olmamasi gerekmektedir. Bu nedenle
ARDL modelinin kisit sorununu asmak iizere
Sam vd. (2019) tarafindan gecikmeli agiklayici
degiskene dayanan genisletilmis ARDL (A-
ARDL) modeli gelistirilmistir. Genisletilmis
ARDL modeli kullanilarak geleneksel ARDL
modeline ait kisitli varsayimlar elimine edilmistir.
Genisletilmis ARDL modeli geleneksel ARDL
modelinden farkli olarak, bagimsiz degiskenlerin
gecikmeli degerlerinden elde edilen katsayilar
tizerine de bir F testi uygulanmasini dnermektedir
(Sarker & Khan, 2020, s. 7). Ayrica bu yontem,
orneklem boyutu kii¢iik olan modellerde de tutarli
ampirik sonuglar sunmaktadir (Narayan &
Smyth, 2005).

Bu c¢alismada yurtigi tasarruflar ile ekonomik
ozgirliik endekslerinin ve dogrudan yabanci
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yatirimlarin birbirleri {izerindeki etkileri A-
ARDL yontemi kullanilmak suretiyle analiz
edilmistir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iligkisinin varligini test etmek iizere A-ARDL
yontemi kapsaminda Esitlik I’deki model tahmin
edilmistir.

b1
Altas; = B¢ + f1dum + BaiAltas_;
j=1
b2 J
+ __1B3iAlpth—i
b3

+ B4iAlgOVt—i +
=1

i
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Modelde &t hata terimini, dum kukla degiskeni o
sabit terimi, B2, B3, P4, Bs, Pe ve P7 kisa donem
katsayilarini, B1, B2, D3, Da, Ds, Bs ve H7 uzun
donem katsayilarini, p1, p2, b3, ps, ps ve ps ise
gecikme  uzunluklarint  temsil — etmektedir.
Genisletilmis ARDL modelinde de geleneksel
ARDL modelinde oldugu gibi degiskenler
arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin varligini test
etmek tizere kisitsiz bir hata diizeltme modelinden
(ECM) hareket edilir. Geleneksel ARDL
modelinde esbiitiinlesme iliskisinin varligini test
etmek iizere F ve t sinir testleri uygulanir. F sinir
testine ait temel hipotez, Ho:
B1=b=b3=bHs=bs=he=0 ve alternatif hipotez,
H1: B1£DBo#bsEbs#bs£De#0 seklindedir. F sinir
testi istatistik degerleri, Narayan (2005)’in
hesapladig1 alt ve iist smir kritik degerlerle
kiyaslanir. F sinur test istatistik sonuglari list sinir
kritik degerlerinin iizerindeyse, esbiitiinlesmenin
olmadigimi belirten Ho hipotezi reddedilir ve
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
oldugu sonucuna ulasilir.

A-ARDL yonteminde ise, ilk olarak F testi tim
degiskenlerin gecikmeli degerlerini dikkate
alinarak uygulanir. F testine ait temel hipotez, Ho:

b1=b>=bH:=bHs+=bHs=bHe=0 ve alternatif hipotez,
Hi: DB1#bo£ADbsEbs£Ds#be#£0 seklinde ifade
edilir. F testi icin kritik degerler Narayan
(2005)’1m galismasindan elde edilmektedir. Daha
sonra bagimli degiskenin gecikmeli degerine
iligskin ilave bir t testi uygulanir. t testine ait temel
hipotez, Ho: 'H1=0 ve alternatif hipotez, H1: H1#£0
seklindedir. t testi i¢in kritik degerler Pesaran ve
ark. (2001) caligmasindan elde edilmektedir Son
olarak, bagimsiz  degiskenlerin  gecikmeli
degerine iliskin Foagmsiz testi uygulanir. Fragimsiz
testine ait temel hipotez, Ho:
b1=bH=bH:=bH+=bHs=DHe=0 ve alternatif hipotez,
Hi: DB1£EDo£EDs£Da#tbs#be#0  seklinde ifade
edilir. Fpagimsiz testine ait kritik degerler degerler
Sam vd. (2019)’nin c¢alismasindan elde
edilmektedir. Her ii¢ hipotez de reddedilirse
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
varligi kabul edilir. McNown vd. (2018) ve Sam
vd. (2019) gecikmeli bagimsiz degiskenlerin
anlamhiligim1 smamak tizere yeni bir F testi ile
bagimsiz  degiskenin  gecikmeli  degerine
uygulanan ilave bir t testini gelistirmislerdir.
Boylece bagimli degiskenin diizeyde duragan
olmasina izin verilmektedir.

Esbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesinin
ardindan modelin kisa ve uzun donem katsayilari
tahmin edilir. Sonrasinda tahmin edilen model
sonuglarmin saglamlig tani testleri uygulanarak
kontrol edilir. Modelin normallik varsayimini
saglamasi, otokorelasyon ve degisen varyans
sorunu igermemesi, fonksiyonel formunun
spesifikasyon ya da model kurma hatasi
icermemesi ve katsayilarmin kararli olmasi
gerekmektedir.

3.2. Verilerin Analizi

Calismada ekonomik ozgiirliikler, dogrudan
yabanci yatirimlar ve yurtigi tasarruf diizeyinin
birbirleriyle etkilesimlerini analiz etmek {izere
kullanilan degiskenler ve agiklamalar1 Tablo 1°de
goriinmektedir. Caligmada kullanilan logaritmik
dogrusal denklem asagida Esitlik 1lI’de
gosterilmektedir.

tast = B1 + Popiyt + Pagovt + Pskredt + Psfdit
+Pereelkurt +&t ()]

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 137-152 143



BOZKURT, H. “Yurti¢ci Tasarruflar, Kurumsal Kalite ve Dogrudan Yabanct Yatirumlar Arasindaki
Etkilesim: Genisletilmis ARDL Yonteminden Kanitlar”

Tablo 1. Degiskenler ve Tanimlari

Bagimh Degisken Veri Temini
tas Yurtigi Diinya Bankas1
tasarruflar/GSYH
Aciklayic1 Degiskenler
i Acik piyasalar | The Heritage
Pty endeksi Foundation
ov Kamu harcamalar1 | The Heritage
g endeksi Foundation
kred Hiikiimet The Heritage
diiriistliigti endeksi | Foundation
. Dogrudan yabanci | Diinya
fdi
yatirimlar Bankasi
Reel efektif doviz | TCMB
reelkur
kuru
Gayri safi yurti¢ci tasarruflara ait
dum yapisal kirilma tarihini temsil eden
kukla degisken

Calismanin bagimli degiskeni, yurtici tasarruf
diizeyinin GSYH’ya oran1 olarak hesaplanan

LTAS
3.5
3.4
3.3
3.2
3.1
3.0

2.9
1995 2000 2005 2010 2015 2020

LGOovV
a.5
a.4a
a3
4.2
a1
4.0
3.9

3.8
1995 2000 2005 2010 2015 2020

LFDI
-3.0
-3.5
-4.0
-4.5
-5.0

-5.5

-6.0
1995 2000 2005 2010 2015 2020

yurtici  tasarruflardir. Calismada ilk olarak
ekonomik kurumlarin gelismislik diizeyini temsil
etmek lizere The Heritage Foundation tarafindan
yayinlanan ekonomik 6zglirliik endeksine ait alt
grup endeksler belirlenmistir. The Heritage
Foundation tarafindan Tiirkiye ekonomisine ait
veriler 1995 yili itibariyle yayinlanmaya
baglanmistir. Ayrica bazi endeks degerlerinde
belirli donemlere ait veriler eksiktir. Bu nedenle
caligmada Tirkiye ekonomisi agisindan veri
bulunabilirligi dikkate alinarak secilen bazi alt
endeksler kullanilmistir. Ekonomik 6zgiirliiklerin
ekonomi {izerindeki etkisini Olgmek iizere;
piyasalarin acikligmmin olgiitii olarak kullanilan
acik piyasa endeksi, devletin biiyiikligiini
temsilen  kamu  harcamalari,  hiikiimetin
kredibilitesini yani politikalarma olan giiveni
temsilen hiikiimet diirtstligii endeksi
degiskenleri aciklayici  degiskenler olarak
secilmistir. Ayrica Diinya Bankasi verileri ile
hesaplanan iilkeye giren dogrudan yabanci
yatirimlarin GSYH’ya orani ve reel efektif doviz
kuru  degiskenleri de diger agiklayici
degiskenlerdir. Ilaveten bagimli degisken olan
gayri safi yurti¢i tasarruflarin kirtlma tarihini
temsilen bir kukla degisken olusturulmustur

4.3

4.2

4.1

4.0

3.9

4.0

3.6

3.2

2.8

2.4

5.0

4.8

a.6

4.4

4.2

4.0

Sekil 1. Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri

(dum). Tim degiskenlerin logaritmik
dontistimleri yapilmistir.
LPIY
LKRED
LREELKUR
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Bu ¢alismada kullanilan tiim degiskenlerin zaman
serisi grafikleri Sekil 1'den izlenebilmektedir.
Degisken grafikleri incelendiginde genel olarak
zaman i¢inde yapisal degisimler yasandigi
gozlemlenebilir. Bagimli degisken olan yurtici
tasarruflarin (tas) 2009 yili itibariyle yapisal
degisim yasadig1 goriilmektedir. Piyasa acikligi
degiskeni (piy) dort kez dip yapmis ve giincel
degeri donemin basindaki degerinin altinda
kalmistir. Kamu harcamalar1 degiskeni (gov)
2003 yilinda dip seviyesine inmis, ardindan
kademeli yiikselerek donemin basindaki degerini
biraz agsmistir. Hiiklimet diiriistliigiinii ifade eden
degisken (kred) donemin basinda iki donem ¢ok
diisiik seyrettikten sonra yiikselmis, 2022’ye
kadar belli bir ortalamada seyretmis 2022 yili
itibariyle 6nemli bir diigiis yasamistir. Dogrudan
yabanci1 yatirimlar degiskeni (fdi) 2000’li yillarin
basinda ve 2005 sonrasinda 6nemli dl¢lide artmais,
2007 sonrasi tekrar diiserek azalan bir egimde
seyretmistir ve dlismeye devam etmektedir. Reel
efektif doviz kuru (reelkur) ise 2015 yilindan
itibaren siirekli azalan bir trend igine girmistir.
2021 yili fitibariyle dip noktasina ulagmus,
ardindan toparlanma slirecine girmis
goriinmektedir. Piyasa acikligt ve kamu
harcamalar1 degiskenleri diger degiskenlere gore
zaman i¢inde daha fazla dalgalanma yasamis
goriinmektedir. Calisma analiz sonuglarinin daha
giivenilir ve tutarli olmasi igin degiskenlerin bu
ozellikleri dikkate alinarak yiiriitiilmistiir.
Modele bagimli degiskenin kirilma tarihi olan
2009 yilindaki yapisal kirilmayr temsil etmek
tizere bir kukla degisken tanimlanmustir.

3.3. Bulgular

Zaman serisi analizlerinde sahte regresyon sorunu
olusmamas1 amaciyla Oncelikle degiskenlerin
duraganlik  sinamalart  yapilir. Ilk  olarak
degiskenlere geleneksel birim kok testlerinden
olan Augmented Dickey Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron  (PP) birim  kok  testleri
uygulanmigtir. Test sonuglar1 Tablo 2’de
goriinmektedir.

Bagimli degisken olan yurti¢i tasarruflar her iki
birim kok testine gore de sabit ve trend igeren
modelde %1 anlamlilik seviyesinde seviye
degerindeduragandir. Kamu harcamalar1
degiskeni her iki birim kok testine gore %S5
anlamlilik diizeyinde sabitli modelde, %10
anlamlilik diizeyinde sabitli ve trendli modelde
diizeyde duragandir. Hiikiimetin giivenilirligini
gosteren degisken ADF birim kok testine gore
sabitli model ile sabitli ve trendli modelde %1
anlamlilik seviyesinde diizeyde duragandir. PP
birim kok testine gore ise sabitli modelde %],
sabitli ve trendli modelde %10 anlamlilik
seviyesinde  dlizeyde  duragandir.  Diger
degiskenlerin tamami her iki birim kok testine
gore de birinci farklar1 alindiginda %1 anlamlilik
diizeyinde duragan hale gelmektedir. Elde edilen
sonuclar, c¢aligmada kullanilan degiskenlerin
duraganlik derecelerinin Augmented-ARDL (A-
ARDL) prosediiriiniin esbiitiinlesme analizi i¢in
uygun oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 2. Geleneksel Birim Kok Test Sonuglari

ADF PP
- Sabitli ve Sabitsiz ve - Sabitli ve Sabitsiz ve
Sabitli trendli trendsiz Sabitli trendli trendsiz
Diizeyde
Itas -2,3973 -4,3913™ 1,739 -2,3256 -4,3879™" 1,5905
Ipiy -1,525 -2,544 -0,189 -2,434 -2,344 -0,162
Igov -3,361™ -3,306" -0,045 -3,345™ -3,294" 0,185
Ikred -8,078™" -7,2749™ 0,264 -4,6992" -3,359" 0,2618
Ifdi -2,191 -2,305 -0,533 -2,023 -2,229 -0,686
Ireelkur -0,486 -1,466 -0,623 -0,524 -1,466 -0,666
Birinci Farkinda
Itas -5,0663™" -4,9055™" -4,5519™" -17,5593™ -17,5206™" -7,8559™"
Ipiy -8,589™ -8,558™" -8,753" -8,183™ -8,203™ -8,328™
Igov -6,640" -6,512""" -6,7677 -6,734 -6,601"" -6,866""
lkred -5,077 5,92 -5,1113" -5,08™" -5,8902™ -5,1106™"
Ifdi -5,915™" -5,909™" -6,003™" -6,508™" -7,312™ -6,490™"
Ireelkur -6,045™" -7,265™" -6,079™" -5,999™" -9,008™" -6,025™"

Not: #**: %]1, **: %5 ve *:%10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Duraganlik

Simamasi

nedeniyle degiskenlere

incelendiginde bagimhi degisken olan yurtici

geleneksel birim kok testlerinin uygulanmasinin
ardindan yapisal kirilmalar1 da dikkate alarak
analiz yapan ZA (Zivot-Andrews (2002)) yapisal
kirilmalr birim kok testi uygulanmistir (Tablo 3).
Bu sayede analizde kullanilan model, yapisal
kirilmalart da g6z Oniine alarak daha giigli
tahminler sunacaktir. ZA test sonuglari

tasarruflar icin belirlenen yapisal kirilma tarihi
hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelde 2009
yilin1 isaret etmektedir. Bu nedenle degiskenler
arasindaki kisa ve uzun donemli iliskilerin test
edilecegi modele 2009 yilindaki yapisal kirilmay1
temsilen kukla degisken eklenmistir.
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Tablo 3. Zivot Andrews (ZA) Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi

Sab&;l’ggllmll Diizeyde Kirilma Tarihleri Birinci Farkta Kirilma Tarihleri
Itas -5.991036™" 2009 -6.208426™" 2013
Ipiy -3.487894 2012 -10.29089™" 2004
Igov -3.887509 2012 -6.862355™" 2011
Ikred -9.286024™" 2009 -10.00869™" 2007
Ifdx -4.715769" 2005 -5.514732™ 2009
Ireelkur -2.454899 2005 -7.372291 2001
Trendli Model Diizeyde Kirilma Tarihleri Birinci Farkta Kirilma Tarihleri
Itas -3.290657 2016 -4.663526™ 2018
Ipiy -3.357097 2004 -8.872962™" 2013
Igov -3.402284 2012 -6.480682™" 2003
Ikred -10.52654™" 2019 -9.117781™ 2018
Ifdx -4.438966" 2008 -6.034691"" 2002
Ireelkur -3.362211 2013 -7.236281"" 2018
Sabltlllvlvc? d;rendll Diizeyde Kirilma Tarihleri Birinci Farkta Kirilma Tarihleri
Itas -5.814847"" 2009 -5.490485™ 2013
Ipiy -3.136658 2001 -12.16835™" 2004
Igov -3.816194 2006 -7.399971"" 2004
Ikred -10.25975 2019 -9.649161"" 2018
Ifd -5.045039" 2005 -6.645707"" 2007
Ireelkur -3.288958 2012 -7.554419"" 2018

Not: ZA yapisal kirtlmali birim kok testi sabit terimli, trendli, sabitli ve trendli modellerle yapilmistir. ZA sabit terimli modele
ait kritik degerler; -5.34 (%1), -4.93 (%5), -4.58 (%10)’dir. ZA trendli modele ait kritik degerler; -4.80 (%1), -4.42 (%5), -4.11
(%10)’dir. ZA sabitli ve trendli modele ait kritik degerler; -5.57 (%1), -5.08 (%5), -4.82 (%10)’dir. ***:%]1, **:%5 ve *:%10
anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Akaike Information Criteria (top 20 models)

Biitin  serilerin  duraganlik  smamasinin
yapilmasimin ardindan, c¢alismada kullanilan
degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin
tespit edilmesi amaciyla A-ARDL yontemi
kullanilmistir. Tahmin edilecek modelin optimum
gecikme uzunlugunun belirlenmesi amaciyla AIC
(Akaike Information Criterion- Akaike Bilgi
Kriteri) kullanilmistir. En kiiciik AIC degerini 356

iceren Akaike bilgi kriterinin isaret ettigi optimal §SESS88IS S IETREES
gecikme uzunlugu kullanilarak ARDL(1, 0, 2, 1,

1, 1) modeli tahmin edilmistir (Sekil 2).

-3.40
-3.42
-3.44
-3.46
-3.48
-3.50
-3.52

-3.54

Mode
Model
Mode
Mode
Mode
Model
Model418
Model407
Model439
Model412
Model415
Model173
Model417
Model335
Model167
Model175
Model420
Model95
Model409
Model327

o

Sekil 2. Akaike Bilgi Kriteri’'ne Gore Belirlenen
En Iyi 20 Model

Esbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden temel
hipotezi smmamak icin A-ARDL smir testi
uygulanarak F-sinir test degeri bulunmustur
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(Tablo 4). Bulunan F-sinir test degeri 1(0) ve I(1)
alt ve st sinir degerleri ile karsilastirilmistir. F-
sinir test degeri %1 anlamlilik diizeyinde tist sinir
degerinden biiyliktiir. Bu sebeple temel hipotez
reddedilir. Dolayisiyla olusturulan model %1
anlamlilik diizeyinde dogrusal olarak
esbiitiinlesiktir.  Yani, c¢alismada kullanilan
serilerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri
tespit edilmistir.

Tablo 4. A-ARDL Sinir Testi Sonuglari

F-testi Deger Anlamhlik | 1(0) 1(2)
F-istatistigi 15.33153 | 10% 2.578 | 3.858
k 5 5% 3.125 | 4.608
1% 4537 | 6.37
t-testi
t-istatistigi Deger Anlamhlik | 1(0) 1(2)
-8.26264 | 10% -2.57 | -3.86
5% -2.86 | -4.19
1% -3.43 | -4.79
Fbagmsiz testi Deger Anlamhhik | 1(0) 1(1)
Fragims:z -istatistigi | 12.062 10% 212 | 3.76
k 5 5% 2.65 | 454
1% 394 | 648

Esbiitiinlesme  iligkisinin ~ varliginin  tespit
edilmesinin ardindan ARDL(1, 0, 2, 1, 1, 1)
modeli i¢in uzun dénem parametrelerinin tahmini
yapilmistir. Uzun déneme ait tahmin sonuglarina
gore modelde  kullanilan  degiskenlerden
piyasalarin acikligi endeksi digindaki biitiin
degiskenler %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamlidir (Tablo 5). Istatistiksel olarak
anlamsiz olmakla birlikte, piyasalarin acikligi
endeksinde meydana gelen bir artisin yurtigi
tasarruflari pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Kamu harcamalar1 degiskeninde
meydana gelecek 9%1°lik bir artis yurtici
tasarruflari  %0,2  oraninda  artirmaktadir.
Hiikiimetin  diirtistliigii  endeksinde olusacak
%1°lik bir artis yurti¢i tasarruflar1 %0,2 oraninda
artirmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarda
olusacak %]1’lik bir artig yurti¢i tasarruflart %
0,08 oraninda artirmaktadir. Reel efektif kurda
olusacak %1°lik bir artis yurti¢i tasarruflart %0,3
oraninda azaltmaktadir. Calismanin bulgulari,
Tirkiye ekonomisinde kamu harcamalarindaki
azalmanin, piyasalarin ag¢ikligiin, hiikiimetin
inandiriciliginin ve dogrudan yabanci yatirimlarin

artmasinin yurti¢i tasarruflar1 tesvik ettigini
gostermektedir.

Tablo 5. Uzun Do6nem Tahmin Sonuglari:
Esbiitiinlesme Katsayilari

Degisken Katsay1 Standart t- Olasih
hata istatistigi k
LPIY 0.023883 | 0.076927 0.310461 0.7608
LGOV - 0.066802 -3.660034 | 0.0026
0.244499
LKRED 0.234182 | 0.073742 3.175703 0.0067
LFDI 0.08012 0.012586 6.365586 0.0000
LREELKU - 0.035343 -8.995212 | 0.0000
R 0.317918

Kisa doneme ait bulgular Tablo 6’da yer
almaktadir. Kisa déonemde kamu harcamalarinin
bir donem gecikmeli degerinde meydana gelen
%1°lik bir artis yurti¢i tasarruflar1 %0,1 oraninda
artirmaktadir. Hitkiimetin diirtistliigii endeksinde
olusacak %1°’lik bir artig yurti¢i tasarruflar1 %0,1
oraninda artirmaktadir. Dogrudan yabanci
yatirimlarda olusacak %1°lik bir artis yurtici
tasarruflar1 % 0,05 oraninda artirmaktadir. Reel
efektif kurda olusacak %1°lik bir artis yurtici
tasarruflar1 %0,2 oraninda azaltmaktadir. Modele
ait hata diizeltme terimi (ECT) COINTEQ*
ifadesi ile gosterilmektedir. Hata diizeltme
teriminin (ECT) katsayisinin isareti ve biiylkligi
kisa donemli dengesizliklerin uyarlanma siireci
hakkinda bilgi verir. Bu katsay1 0 ile -1 arasinda
deger alirsa ECT terimi, bagimli degiskenin digsal
degiskenlerdeki degisikliklere gore uzun vadeli
denge yoluna monoton bir sekilde yakinsamasina
neden olmaktadir. ECT katsayisi -1 ile -2 arasinda
bir deger alirsa ECT terimi bagimlhi degiskende
denge yolu etrafinda sonlimlenmis salinimlar
tiretecektir. Tablo, ECT katsayisinin dogru isarete
ve -1 ile -2 arasindaki biiyiikliige sahip oldugunu
ve %1 anlamhilik diizeyinde anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu sonuclar, bagimli degiskenin
denge yolu etrafinda soniimlenmis salinimlar
tiretecegini  gosterir.  ECT  katsayilarinin
istatistiksel onemi ve dogru isareti, degiskenler
arasinda uzun vadeli bir denge iligkisinin varligini
bir kez daha dogrular (Alam & Quazi (2003:97).
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Tablo 6. Kisa Dénem Tahmin Sonuglari: Hata
Diizeltme Modeli

Degisken Katsay: Standart t- Olasih
hata istatistigi | K

C 6.029943 | 0.538988 11.18753 0.0000

D(LGOV) - 0.04025 -0.071206 | 0.9442
0.002866

D(LGOV(-1)) 0.144644 | 0.044275 3.266918 0.0056

D(LKRED) 0.104849 | 0.023766 441164 0.0006

D(LFDI) 0.055963 | 0.013369 4.185877 0.0009

D(LREELKU - 0.057596 -3.763388 | 0.0021

R) 0.216757

D2009 - 0.013292 -0.915314 | 0.3755
0.012166

CointEq(-1)* - 0.106206 -11.17329 | 0.0000
1.186674

Model tahmin edildikten sonra modelin saglamlik
sinamasini ger¢eklestirmek amaciyla tani testleri
yapilmustir (Tablo 7). Jarque-Bera normallik testi
sonuclart modelin normal dagilima sahip
oldugunu, Ramsey Reset fonksiyonel form testi
sonuclart modelde kurulum hatast olmadigin
ifade etmektedir. Breusch-Godfrey LM seri
korelasyon testi sonuclar1 hata terimleri arasinda
iliski olmadigin1 ifade etmektedir. Breusch-
Pagan-Godfrey degisen varyans testi sonuclari
modelde degisen varyans sorunu olmadigini
gostermektedir.

Tablo 7. ARDL Modeli Tan1 Testleri Sonuglari

. Test Istatistik | P Olasilik
Tam Testi <. o .
Degeri Degeri
Jarql_Je-Bera Normallik 1.9546 0,3763
Testi
0.00058(F-
Ramsey Reset istatistizi) 0.9811
Breusch-Godfrey  Serial szg 82(F- 0,5252
Correlation LM Test istatistigi)
2.747834(n*R?) | 0,2531
Heteroskedasticity —Test: Ot6 15 ?O,(F 0.7975
Breusch-Pagan-Godfrey istatistig)
9.322894(n*R?) | 0.6751

Tirkiye ekonomisinde farkli donemlerde yapisal
kirilmalar yasanmasi sebebiyle, olusturulan
model katsayilar1 zaman icinde istikrarmi
kaybedebilmektedir. Bu sorunu dikkate almak
tizere Brown, Durbin ve Evans (1975)n
caligmalarinda  Onerdikleri ~ CUSUM  ve
CUSUMSQ  testleri  uygulanarak  model
katsayilarinin donem ig¢indeki kararliligi analiz
edilmigtir. Cusum ve CusumQ parametre
kararliligt analiz sonuglari modelin

parametrelerinin kararliligini, hata terimlerinin
%95 giliven araliklar1 i¢inde oldugunu ifade
etmektedir (Sekil 3 ). Tani testi sonuglari
ARDL(1, 0, 2, 1, 1, 1) modeli ig¢in
esbiitlinlesmenin var oldugunu ve parametre
tahminlerinin uygun oldugunu ifade etmektedir.
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—— cusum 5% Significance

1.6
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o8 //
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——— CUSUM of Squares 5% Significance

Sekil 3. Cusum ve CusumQ Testleri Parametre
Kararlilig1 Analizi

4. Sonug¢

Ekonomik  oOzgiirliklerin,  kurumlarin  ve
ekonominin performansinin birbirleriyle olan
etkilesimleri iktisat biliminin varolusundan bu
yana ilgi géren bir konu olmustur. Ozellikle son
donemde Acemoglu ve arkadaslar1 tarafindan
kurumlarin ekonomik refah iizerindeki etkilerini
analiz eden ¢alismalar1 (Acemoglu, D., Johnson,
S. (2005); Acemoglu, D. (2010); Acemoglu, D.,
Gallego, F. A., Robinson, J. A. (2014);
Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2016);
Acemoglu, D., Robinson, J. A. (2021)) konuya
olan ilginin daha da giin yiiziine ¢ikmasina ve hem
teorik hem de ampirik caligmalarin artmasina
neden olmustur.

Kurumsal kalitenin  ekonomik performans
iizerinde hangi kanallar iizerinden etkili olacag:
konusu lizerinde ise wuzlasi  saglanmis
gorinmemektedir.  Bu  nedenle  ozellikle
gelismekte olan iilkelerde kurumsal kalitenin
makroekonomik degiskenler iizerindeki etkisi
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aragtirtlmas1 gereken oOnemli bir alandir. Bu
caligmada  Tiirkiye  ekonomisinde  yurtigi
tasarruflar, ekonomik ozgiirliikkler ile temsil
edilen kurumsal kalite ve dogrudan yabanci
yatirimlar arsindaki uzun donemli iligkinin
sinanmasi amactyla genigletilmis ARDL yontemi
kullanilmistir. Caligmanin bulgular1 degiskenler
arasinda esbiitiinlesme 1iligkisinin yani uzun
donemli iliskinin varligmi ortaya koymustur.
Hem kisa hem de uzun donemde kurumsal
kalitedeki iyilesmeler ve dogrudan yabanci
yatirim girisleri yurti¢i tasarruflart pozitif yonde
etkilemektedir. Kurumsal kalite artiginin yurtici
tasarruf diizeyi lizerindeki olumlu etkisini ortaya
koyan bulgu; Zhao (2014), Abu (2015), Abu &
Waldemar Staniewski (2022), Echebiri vd.
(2023), Herger vd. (2007) ve Teyyare (2018)’nin
caligmalarin1  destekler niteliktedir.  Ayrica
Tiirkiye ekonomisinde yurtigi tasarruflar hem kisa
hem de uzun donemde dogrudan yabanci sermaye
girisleri tarafindan da olumlu etkilenmektedir.
Dogrudan yabanci sermaye girigleri arttiginda
yurtici tasarruflar da artmaktadir.

Giliniimiizde gelismekte olan iilkelerin biiyiik
cogunlugu yurtici tasarruf yetersizligi nedeniyle
yatirimlarinin - finansmanin1  yabanci sermaye
girisi ile  gergeklestirmektedir. Calismanin
bulgular 1s181inda gerek kurumsal kalite artisi
gerekse dogrudan yabanci yatirim girisi nedeniyle
artan tasarruflar yurtigi yatirimlarin
finansmaninda  kullanilacaktir.  Tasarruflarin
verimli yatirimlara aktarilabilirse ekonomik
performans artacak, iilkenin bor¢lanma geregi
diiserek, disa bagimlilig1 azalabilecektir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gittigi
iilkede finansal sermayeye ulagimi
kolaylagtirarak, teknolojik gelismeyi tesvik
ederek, beseri sermaye olusumuna katki sunarak,
ekonomik belirsizlikleri azaltarak ve istihdami
artirarak ekonomik biiyiime ve refah artisi
saglayacagi genel kabul gormiis bir savdir
(Acaravcl, 2018:143).  Ozellikle  Tiirkiye
ekonomisi yurtigi tasarruf yetersizligi nedeniyle
yatirimlarinin  finansmani ig¢in dis tasarruflara
ihtiyag duyan bir ekonomidir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin ~ dogrudan  yabanct  sermaye

yatirimlart gekmek icin cazip hale gelmesi gerekli
goriinmektedir. Ulkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar1 yayilma etkisiyle ekonominin
tamaminda iyilesmelere yol acacak ve ekonomik
performansi artiracaktir.

Bu ¢alismada yurtici tasarruf diizeyi ile dogrudan
yabanci yatirimlar ve kurumlarin etkinligini ifade
eden ekonomik o6zgilirliikler endeksi arasindaki
iliskiler analiz edilmistir. Sonraki ¢alismalarda bu
analizin tasarruf diizeyini etkileyen ya da etkileme
potansiyeli  olan  diger degiskenler ile
genisletilerek yapilmasi ulusal literatiire onemli
katk1 saglayacaktir.

Kaynakc¢a

Abu, N., Karim, M. and Aziz, M. (2015). Low
savings rates in the Economic Community
of West African States (ECOWAS): The
role of corruption. Journal of Economic
Cooperation and Development, 36(2) 63-
90.

Abu, N. and Waldemar Staniewski, M. (2022). An
empirical investigation of the effect of
corruption on domestic savings in
Nigeria. Economic  Research-Ekonomska
Istrazivanja, 35(1), 4092-4112.

Acaravcl, A., Artan, S., Erdogan, S. ve Goktiirk,
T. B. (2018). Tiirkiye’de Kurumsal Kalite,
Reel Gelir ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar
[liskisi. Journal of Mehmet Akif Ersoy
University Economics and Administrative
Sciences Faculty, 5(2), 132-145.

Acemoglu, D. and Johnson, S. (2005).
Unbundling institutions. Journal of
political Economy, 113(5), 949-995.

Acemoglu, D. (2010). Growth and institutions
in economic growth (pp. 107-115). London:
Palgrave Macmillan UK.

Acemoglu, D., ve Robinson, J. A. (2013).
Uluslarin  Diisiisii:  Giig, Zenginlik ve
Yoksullugun Koékenleri. (Cev. F. R.
Velioglu), Istanbul: Dogan Kitap.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 137-152 150



BOZKURT, H. “Yurti¢ci Tasarruflar, Kurumsal Kalite ve Dogrudan Yabanct Yatirumlar Arasindaki
Etkilesim: Genisletilmis ARDL Yonteminden Kanitlar”

Acemoglu, D., Gallego, F. A. and Robinson, J. A.
(2014). Institutions, human capital, and
development. National Bureau of
Economic Research, 6(1), 875-912.
https://www.nber.org/system/files/working
_papers/w19933/w19933.pdf

Acemoglu, D. and Robinson, J. A. (2016). Paths
to inclusive political institutions. Economic
history of warfare and state formation, 3-50.

Acemoglu, D. and Robinson, J. A.
(2021). Culture, institutions and social
equilibria: a framework (No. w28832).
National Bureau of Economic Research.

Alam, I. and Quazi, R. (2003). Determinants of
capital flight: An econometric case study of
Bangladesh. International ~ Review  of
Applied Economics, 17(1), 85-103.

Ayres, C. E. (1953). The Role of Technology in
Economic Theory. The American Economic
Review, Vol. 43, No. 2: 279-287.

Ayres, C. E. (1966). The Nature and Significance
of Institutionalism. The Antioch Review, Vol.
26, No. 1: 70-90.
https://doi.org/10.2307/4610741

Brown R.L., Durbin J. and Evans J.M. (1975).
Techniques for testing the consistency of
regression relations over time. Journal of
the Royal Statistical Society, 37, 149-192.

Buchanan, B., Le, Q.V. and Rishi, M. (2012),
Foreign Direct Investment and Institutional

Quality: Some Empirical Evidence,
International Review of Financial Analysis,
21: 81-89.

Bugra, A. (2008). Iktisatcilar ve Insanlar.
Istanbul: Iletisim Yayinlar.

Chenery, H. B. (1967). Foreign assistance and
economic development. In Capital
movements and economic development (pp.
268-292). London: Palgrave Macmillan
UK.

Colak, O. F. ve Oztiirkler, H. (2012). Tasarrufun
belirleyicileri: Kiiresel tasarruf egiliminde
degisim ve Tirkiye’de hanehalk: tasarruf

egiliminin analizi. Bankacilar

Dergisi, 82(3).
Commons, J.R. (1925). Legal Foundations of

Capitalism. The Quarterly Journal of
Economics, Vol. 39, No. 2: 300-312.

Daude, C., and Stein, E. (2007), The quality of
institutions and foreign direct investment,
Economics and Politics, 19(3): 317-344.

Easterly, W. (2001), The Elusive Quest for
Growth: Economists’ Adventures and
Misadventures in the Tropics. Cambridge:
MIT Press.

Echebiri, R. C., Obiakor, T., and Tella, S. (2023).
Financial Liberalization, Institutions and
Savings in Nigeria. International Journal of
Developing and Emerging
Economies, 11(1), 83-107.

Engle, R. F., and Granger, C. W. (1987). Co-
integration and error
correction:representation, estimation, and
testing. Econometrica: Journal of the
Econometric Society, 251-276.

Herger N., Hodler R., and Lobsiger M. (2007),
What Determines Financial Development?
Culture Institutions or Trade, World Trade
Institute.

Johansen, S. and Juselius, K. (1990). Maximum
likelihood estimation andinference on
cointegration—with appucations to the
demand for money. Oxford Bulletin of
Economics and statistics, 52(2), 169-210.

McNown, R., Sam, C. Y., and Goh, S. K. (2018).
Bootstrapping the autoregressive
distributed lag test for cointegration.
Applied Economics, 50(13), 1509-1521.

Narayan, P. K. (2005). The Saving and
investment nexus for China: Evidence from
cointegration tests. Applied Economics,
37(17), 1979-1990

Narayan, P. and Smyth, R. (2005). Trade
Liberalization and Economic Growth in
Fiji. An Empirical Assessment Using the
ARDL Approach, Asia Pacific Economy,

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 137-152 151


https://www.jstor.org/journal/antiochreview
https://www.jstor.org/journal/quarjecon
https://www.jstor.org/journal/quarjecon

BOZKURT, H. “Yurti¢ci Tasarruflar, Kurumsal Kalite ve Dogrudan Yabanct Yatirumlar Arasindaki
Etkilesim: Genisletilmis ARDL Yonteminden Kanitlar”

10:1, 96-115,
https://doi.org/10.1080/135478604200030
9099

Olson, M. (1996), Big Bills Left on the Sidewalk:
Why Some Nations are Rich and Others
Poor, Journal of Economic Perspectives,
10: 3-24.

Ornek, I. (2008). Yabanci Sermaye Akimlarinin
Yurti¢ci Tasarruf ve Ekonomik Biiylime
Uzerine Etkisi: Tiirkiye Ornegi. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 63(02), 199-217.

Ostrom, E. (1990). Governing the commons: The
evolution of institutions for collective
action. Cambridge University.

Ozveren, E. (2007). Kurumsal Iktisat. Ankara:
Imge Kitabevi.

Papanek, G. F. (1973). Aid, foreign private
investment, savings, and growth in less
developed countries. Journal of political
Economy, 81(1), 120-130.

Pesaran, M. H., Shin, Y., and Smith, R. J. (2001).
Bounds testing approaches to the analysis of
level relationships. Journal of applied
econometrics, 16(3), 289-326.

Phillips, P. C. and Hansen, B. E. (1990).
Statistical inference in instrumental
variables regression with I (1) processes.
The review of economic studies, 57(1), 99-
125.

Rand, J., and Tarp, F. (2002). Business cycles in
developing countries: are they
different? World Development, 30(12),
2071-2088.

Sam, C. Y., McNown, R. and Goh, S. K. (2019).
An augmented autoregressive distributed
lag bounds test for cointegration. Economic
Modelling, 80, 130-141.

Sarker, B., and Khan, F. (2020). Nexus between
foreign direct investment and economic
growth in Bangladesh: An augmented
autoregressive distributed lag bounds
testing approach. Financial Innovation, 6,
1-18.

Teyyare, E. (2018). Tasarruf-Yatirim-Kurumsal
Kalite Iliskisine Yonelik Bir Analiz:
Tiirkiye Ornegi. Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 18(1), 119-139.

Williamson, O. E. (1985). The economic
institutions of capitalism. New York: The
Free Press.

Zhao, X. (2014). Why is China's Savings Rate so
High? (Doctoral Dissertation, Auburn
University).

Zivot, E. and Andrews, D. W. K. (2002). Further
evidence on the great crash, the oil-price
shock, and the unit-root hypothesis. Journal
of business & economic statistics, 20(1), 25-
44,

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 137-152 152


https://doi.org/10.1080/1354786042000309099
https://doi.org/10.1080/1354786042000309099

2,

ORDU UNIVERSITESI
UNYE IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI
DERGISI

{



