Uygulamada Egitim ve Yonetim
Bilimleri Dergisi

Journal of Education and Management

Sciences in Practice




Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

[YlI/Year: 2024] [ Cilt/vol: 4 ] [ Sayi/Issue: 2 ]

© 2024 EYUDER

Bu derginin tim haklari Egitim Yoneticileri ve Uzmanlari Dernegine (EYUDER) aittir. Bilimsel
yayin ve arastirma etigi kurallarina aykiri olarak kismen ya da tamamen alinti yapilamaz, kopya
edilemez, cogaltilamaz ve ticari amacla kullanilamaz. Dergide yer alan makalelerin

sorumlulugu yazar/yazarlara aittir.

imtiyaz Sahibi: Do¢. Dr. Adem CILEK

Editor: Prof. Dr. Taner ALTUN

Editor Yardimaisi: Dr. Ogr. Uyesi Mikremin DURMUS
Yayin ve iletisim Editorii: Gamzegiil ENGIN

Dil Editorii: Ars. Gor. Abdullatif UYUMAZ

Sekreter: Ars. Gor. Zehra Nur KOYNOGLU

Kurulus: Egitim Yoneticileri ve Uzmanlari Dernegi (EYUDER)
Adres: Mesrutiyet Mahallesi Atatirk Bulvari No: 105/813 06420 Cankaya / ANKARA
E-posta: eyuder.ueybid@gmail.com

Web: dergipark.org.tr/tr/pub/ueybid

ISSN: 2757-9085


mailto:eyuder.ueybid@gmail.com
http://dergipark.org.tr/tr/pub/ueybid

Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

[YlI/Year: 2024] [ Cilt/vol: 4 ] [ Sayi/Issue: 2 ]

YAYIN KURULU / PUBLISHING COMMITTEE

Editor / Editor
Prof. Dr. Taner ALTUN
taltun@trabzon.edu.tr
Trabzon University
Fatih Faculty of Education

Editor Yardimcisi / Co-Editor
Dr. Ogr. Uyesi Miikremin DURMUS
mukremindurmus@hotmail.com
Kafkas University Dede Korkut Faculty of Education

Yayin ve iletisim Editorii / Publication and Communication Editor
Gamzegiil ENGIN
gamzegulengin@gmail.com
Ministry of Education

Dil Editoru / Language Editor
Ars. Gor. Abdullatif UYUMAZ
abdullatifuyumaz@trabzon.edu.tr
Trabzon University Fatih Faculty of Education

Sekreter / Secretary
Ars. Gor. Zehra Nur KOYNOGLU
zehranurkoynoglu@trabzon.edu.tr
Trabzon University Fatih Faculty of Education

ALAN EDITORLERI / FIELD EDITORS

Egitim Y6netimi ve Denetimi / Educational Management and Administration

Prof. Dr. Senol SEZER Dr. Ogr. Uyesi Gamze TUTI
senolsezer.28@gmail.com gamzetuti@trabzon.edu.tr
Ordu University Faculty of Education Trabzon University Fatih Faculty of

Education

Egitim Programlari ve Ogretim / Curriculum and Instruction
Doc. Dr. Ozden DEMIR
ozdendemir@trabzon.edu.tr
Trabzon University Fatih Faculty of Education

Egitimde Olgme ve Degerlendirme / Measurement and Evaluation in Education
Dog. Dr. Ceyhun OZAN
ozanceyhun08@gmail.com
Atatirk University Kazim Karabekir Faculty of Education

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik / Guidance and Psychological Counselling
Prof. Dr. Basaran GENCDOGAN
basaran@atauni.edu.tr
Atatirk University Kazim Karabekir Faculty of Education




Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

[YlI/Year: 2024] [ Cilt/vol: 4 ] [ Sayi/Issue: 2 ]

Matematik Egitimi / Mathematics Education
Prof. Dr. Tuba GOKCEK
tubagokcek@kku.edu.tr
Kirikkale University Faculty of Education

Fen Egitimi / Science Education
Prof. Dr. Mustafa UREY
mureyO0l@gmail.com
Trabzon University Fatih Faculty of Education

Gorsel Sanatlar Egitimi / Visual Arts Education
Prof. Dr. Aygil AYKUT
aygul.aykut@gmail.com
Erciyes University Fine Art Faculty

Miizik Egitimi / Music Education
Prof. Dr. Sitki AKARSU
sakarsu@kastamonu.edu.tr
Kastamonu University Fine Arts and Design Faculty

Okul Oncesi Egitimi / Pre-school Education
Dog. Dr. Nur AKCANCA
nurakcanca@comu.edu.tr
Canakkale 18 Mart University Faculty of Education

Ozel Egitim / Special Needs Education
Dog. Dr. Sule FIRAT DURDUKOCA
drsulefirat@gmail.com
Kafkas University Dede Korkut Faculty of Education

Sinif Egitimi / Primary Education

Prof. Dr. Fatih Cetin CETINKAYA Dog. Dr. Ezgi CETINKAYA OZDEMIR
fatihcetincetinkaya@gmail.com ezgicetinkayal990@gmail.com
Diizce University Faculty of Education Kafkas University Dede Korkut Faculty of
Education

Sosyal Bilgiler Egitimi / Social Sciences Education
Dog. Dr. Selguk ILGAZ
ilgaz@atauni.edu.tr
Atatlrk University Kazim Karabekir Faculty of Education

Yabanci Dil Egitimi / Foreign Language Education
Prof. Dr. Servet CELIK
servet6l@trabzon.edu.tr
Trabzon University Fatih Faculty of Education

Ogretim Teknolojileri / Instructional Technologies
Dr. Ogr. Uyesi Murat Tolga KAYALAR
mtkayalar@gmail.com
Erzincan Binali Yildirim University




Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

[ il/Year: 2024 ]

[ cilt/vol: 4 |

[ Sayi/Issue: 2 ]

iCINDEKILER / CONTENTS

No | Makaleler / Articles Makale Tipi Sayfa
Article Type Pages
e Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Tiikenmislik
Seviyelerinin incelenmesi; Ankara ili Ornegi Arastirma
1 e Examining the Burnout Levels of Teachers Working in Project Schools; Makalesi 129-157
Ankara Example Research Article
Nuray Zan, Zehra Kog
e Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarinin incelenmesi
. . . . . Arastirma
e Examining the Organizational Image Perceptions of Anatolian High
2 Makalesi 158-190
School Teachers
Research Article
Nefise Vargeloglu
e Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Proje Hazirlamaya Yénelik Goriislerinin
incelenmesi Tez Ozeti
3 191-214
e Investigation of Science Teachers' Views on Project Preparation Thesis summary
Yasin Calisir, Volkan Géksu
e Kaynak Bagimhligi Kurami Cercevesinde Ozel Okullarin Yénetsel
Sireglerinin incelenmesi
o . . . Derleme
4 e Examination of The Administration Processes of Private Schools 215-244
Review
within The Framework of Resource Dependence Theory
Asiye Aksulu Kose, Ferudun Sezgin
o TRT Repertuar Arsivine Giren Trabzon Yoresine Ait Turkilerde Kadin
Algis
. . . . Arastirma
e Perception of Women in Folk Songs from the Trabzon Region in the
5 Makalesi 245-262
TRT Repertoire Archive
Research Article
Tugcan Yilmaz, Sercan Kondioglu, Arslan Ardig, Emre Uzun, Cihan Biike,
Zihal Ding Altun




Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

| vil/Year: 2024 | | Cilt/vol: 4 | [ Sayi/Issue: 2 ]

Gelis Tarihi / Received Kabul Tarihi / Accepted
24.10.2024 14.11.2024

Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin incelenmesi; Ankara ili
Ornegi'

Nuray Zan?, Zehra Kog 3

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Ozet

Bu calismada, proje okullarinda galisan 6gretmenlerin tilkenmislik seviyelerini ortaya
koymak, tiikenmislik seviyelerinin 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul turd, cinsiyet, egitim
diizeyi, mesleki kidemleri, haftalik girdikleri ders saati, sayisal, sozel, beceri ve imam-hatip
meslek dersleri 6gretmeni olmalarina goére farklilagip farkhlasmadigini incelemek
amaglanmistir. Arastirmanin érneklemini, Ankara ili Kegiéren ilcesinde en yiiksek ylzdelik
dilimle 6grenci alan dort farkh proje okulunda gorev yapan 54 erkek, 79 kadin toplam 133
o0gretmen olusturmaktadir. Veri toplama aracglari olarak o6gretmenlerin demografik
ozelliklerini tespit etmek amaci ile “Kisisel Bilgi Formu” tiikenmislik seviyelerini belirlemek
amaciyla da “Maslach Tikenmislik Envanteri — Egitimci Formu” kullanilmigtir. Verilerin
incelenmesinde betimsel istatistikler, tek yonli varyans analizi ve t-testi kullaniimistir.
Arastirmada, duyarsizlasma ve duygusal tikenme boyutlarinda 6gretmenlerin disiik
seviyede tikenmislik belirtisi gosterdigi, kisisel basari boyutunda ise yiiksek seviyede basari
duygusunu deneyimledikleri sonucuna ulasilmistir. Bu veriler i1siginda, proje okullarinda
calisan 6gretmenlerin tikenmislik dizeylerinin genel olarak disik seviyede oldugu
gorialmustdr. Cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda erkek 6gretmenlere gore kadin
O0gretmenlerin daha fazla duygusal tiikenme yasadiklari bulunmustur. Egitim durumu
acisindan ise kisisel basari alt boyutunda, lisans mezunu 6gretmenlerin lisansisti egitimi
olan 6gretmenlere gore kendilerini daha basarili hissettikleri, calismalari neticesinde basari
acisindan tatmin duygusu yasadiklari, lisansiisti egitimi olan 6gretmenlerin bu tatmini
yasamadiklari, bu durumun basari beklentilerinin yliksek olmasindan kaynaklanabilecegi
sonucuna ulasilmistir. Okul tiiriine goére yapilan karsilastirmalarda, Anadolu Lisesi ve
Anadolu imam Hatip Lisesi okul tiiriinde gorevli 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik
seviyelerinin fen lisesi okul tlrinde gorevli 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Bu baglamda, proje okulunda gorev yapan kadin 6gretmenlerin duygusal
tikenme nedenleri irdelenmeli; lisansiistl egitimi olan 6gretmenlerin ¢alismalarinda daha
az basari hazzi yasama sebepleri arastiriimalidir.

Anahtar Kelimeler: Proje okulu, tikenmislik, 6gretmenlerde tiikenmislik, ortadgretim

Examining the Burnout Levels of Teachers Working in Project Schools; Ankara Example

Abstract

This study aims to identify the burnout levels of teachers working in project schools and to
examine whether these levels vary based on factors such as school type, gender,
educational background, professional experience, weekly teaching hours, and the subject
area (e.g., numerical, verbal, skill-based, or religious courses). The sample of the study
consists of 133 teachers (54 male and 79 female) working in four different project schools

1By galisma Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu (EYFOR-14)'nda s6zlU bildiri olarak sunulmustur.
2 prof. Dr., Cankiri Karatekin Universitesi, nurayzan@karatekin.edi.tr, ORCID: 0000-0001-7138-1451 (Sorumlu Yazar/Corresponding Author)
3 Ogretmen, MEB, Ankara, zehrakoc78@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6185-3715
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in the Kecioren district of Ankara, selected for admitting students from the highest
percentile ranks. Data collection tools included a “Personal Information Form” to gather
demographic data and the “Maslach Burnout Inventory — Educators Survey” to measure
burnout levels. Descriptive statistics, one-way analysis of variance (ANOVA), and t-tests
were employed to analyze the data. The findings revealed that teachers exhibited low levels
of burnout in the depersonalization and emotional exhaustion dimensions while reporting
high levels of personal accomplishment. These results suggest that teachers in project
schools generally experience low levels of burnout. In terms of gender, female teachers
were found to experience higher emotional exhaustion than their male counterparts.
Regarding educational background, teachers with undergraduate degrees reported higher
levels of personal accomplishment compared to those with postgraduate degrees,
suggesting that postgraduate teachers may experience less satisfaction due to elevated
expectations of success. Comparisons based on school type revealed that teachers in
Anatolian High Schools and Anatolian Imam Hatip High Schools had higher levels of
emotional exhaustion compared to their counterparts in Science High Schools. In light of
these findings, further research should investigate the causes of emotional exhaustion
among female teachers in project schools and explore why teachers with postgraduate
education experience lower levels of satisfaction from their achievements.

Keywords: Project school, burnout, teacher burnout, secondary education

1. GIRiS

insanlar, bilgi ve teknolojinin hizli degistigi, bireyin bu degisime ayak uydurmak
durumunda kaldigi modern ¢agda, yasam rol ve sorumluluklarini yerine getirirken tiikenmislik
yasayabilmektedir. Ozellikle malzemesi insan olan, 6grenci ile etkilesime gecen, onu
sekillendirme ve rehberlik sorumlulugu Ustlenen, ayni zamanda da egitim kurumu kapsaminda
icerden ve disardan farkli rollerde gorev alan bireylerin beklentilerini karsilamak zorunda kalan
ogretmenin tikenmislik yasamasi, kendisini, cevresindeki kisileri ve okul iklimini olumsuz

etkileyebilmektedir.

Tikenmisglik bir kavram olarak 1960’ vyillarda kronik uyusturucu bagimhligini
tanimlamak i¢in bilim insanlari tarafindan kullaniimis, 1980 yilinda bir psikolog olan Herbert
Freudenberger’in kendisinin ¢ok fazla calismasindan kaynaklanan durumu anlatmak icin
kullandigi bir kavram olan “tikenmislik sendromu” onun kullanimindan sonra yaygin olarak

kullanilmaya baslanmistir (Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014).

Tukenmislik; gittikce artan stresli dénemde kisinin glicliniin, enerjisinin ve bireysel
kaynaklarinin asiri beklenti nedeniyle tiikenmesi, ideallerinin kaybolmasi, orgiit ve kisilerde
olusturdugu olumsuz etkilerin gorilmeye baslanmasi ile birlikte Gizerinde durulan bir arastirma
alani olmustur (Budak ve Siirgevil, 2005). Ozellikle 1970’li yillarda Amerika’da ¢alisma alani
insan olan ve kisilere hizmet veren alanlarda calisan bireylerde tiikenmislik goriilmeye

baslanmistir (Glindiiz, 2005).
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Bireyin isinden dolayi siirecte kendisini bitkin hissetmesi, eski caba ve motivasyonu
gosterememesi tikenmislik olarak adlandiriimistir (Demirtas, 2020). Tikenmislik insan ile
yogun etkilesim yasayan calisan meslek mensuplarini tehdit eden, insanlarla etkilesimin tabiati
geregi yasanan stres durumu ile basa ¢tkamama nedeniyle bireylerde ortaya ¢ikan, duygusal
ve fizyolojik olarak hissedilen bir tikenme durumudur (Girgin, 2010). Kayabasi (2008),
tikenmisligi olumsuz benlik algisi, surekli yorgunluk, Gmitsizlik duygusu, is hayatina ve diger
kisilere karsi olumsuz tutum seklinde ortaya gikan fiziksel, zihinsel ve psikolojik enerji azalmasi

olarak tanimlamistir.

Akgamete, Kaner ve Sucuoglu (2001), tikenmislik kavramini agiklamislar ve isi insanla
olan mesleklerde siklikla goriilen, bedensel, duygusal ve zihinsel yorgunluk seklinde ortaya
cikan bir belirti oldugunu, bu sendromun kisinin verimliligini azalttigini, isten aldigi doyumu
dustrdigini ifade etmislerdir. insana hizmet faktériiniin merkez konumda oldugu
mesleklerde tiikenmislik, daha sik gérilmekte; goriilen bu sorun nedeniyle ekonomik zarar
olusmakta, buna bagh olarak tikenmislik hisseden bireyin verdigi hizmetin kalitesi de
dismektedir (Kagmaz, 2005). Dolayisiyla tikenmislik kavrami ile ilgili olarak yapilan
actklamalarin ortak noktasi, tikenmisligin isi insanla olan mesleklerde daha sik gorildug,
bireyi zayif dusurdigi, is doyumunu, verimini ve motivasyonunu olumsuz etkiledigi

noktasinda dikkat gekmektedir.

Maslach (2003) tikenmisligi, isinden dolayi insanlarla fazla iliski kurmak durumunda
kalan kisilerde goriilebilen, duyarsizlasma, duygusal tiikenme ve dislik kisisel basari duygusu
olarak tanimlamaktadir (Kivrak, 2019). Duygusal tiikenme; kisinin ruhsal anlamda duygusal
kaynaklarinin zamanla azaldigini fark etmesi, duyarsizlagsma, kisinin duygusal kaynak azalmasi
ile birlikte is arkadaslarina olumsuz duygu ve davraniglar gelistirmesi, kisisel basarisizlik
duygusu ise moral dasukligil, depresyon, insanlarla iletisimden uzaklasma, yalnizlasma,
verimliligin diismesi, stres ile bas edememe, kendini basarisiz hissetme ve olumsuz benlik algisi

olarak belirtilmektedir (Akcamete, Kaner ve Sucuoglu, 2001; aktaran Celik, Yilmaz, 2015).

Calismalar incelendiginde ilk olarak insanlarla dogrudan ve yogun iliski kurmak zorunda
kalan saglik calisanlarinin tiikenmislikleri arastirilmis daha sonra insanla muhatap olan polis ve

ogretmenlerin tiikenmislikleri inceleme konusu olmustur (Gilindiiz, 2005).

Yurt disinda lizerinde ¢ok calisilan bir konu olan 6gretmenlerin tiikenmisligi, tilkemizde

90’l yillarin ortalarindan itibaren arastirilmaya baslanmistir (Gindlz, 2005). Literatdr
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incelendiginde Ulkemizde 6gretmen tikenmisliginin arastirma konusu oldugu gorilmustir
(Akyurek, 2020; Cemaloglu & Sahin, 2007; Demirtas, 2020; Ergin, 1995; Girgin, 2010; Glindiiz,
2005; Seferoglu & Yildiz & Yiicel, 2014; Tlimkaya, 1996; Yilmaz & Aslan, 2018).

Ogretmenlik, tiikkenmisligin yiksek oldugu, fedakarlik ve iletisim gerektiren, kisiyi
duygusal olarak tiketen bir meslek olarak kabul gormektedir (Baltas & Baltas, 1993; aktaran
Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014). Ogretmenligin, insanla yogun iletisim ve fedakarlik gerektiren
ozelligi nedeniyle, insani diger meslek gruplarina gére daha cok tiketen bir meslek oldugu

soylenebilir (Baltas & Baltas, 1990).

Gelecegin kusaklarini yetistirme sorumlulugu olan, sirekli iletisim ve fedakarhk
gerektiren 6gretmenlik meslegi, cogunlukla tikenmislik yasanma durumu ile karsi karsiya
kalinan bir meslektir. Tikenmisligin ortaya cikmasinda, roliin belli olmamasi, buna bagl
catismalar ve kisilerin fazla sorumluluk almasi da etkilidir (Kiigiik,2022). Ogretmenin okulda
ogrenci, idareci, veli ve okul personeli ile sik ve uzun bir sekilde yiz yize iletisim kurmasi,
O0grenci sayisi artan siniflar ve okullarda ¢alismasi tikenmislik dizeyinin etkilemesini
kacinilmaz hale getirecektir (Torun,1995; akt. Cemaloglu ve Sahin 2007). Bu acidan
bakildiginda proje okulu 6gretmenleri tim okul paydaslari ile sik sik yiiz yize iletisim halinde
olurken mesai saatleri disinda da 6grencinin soru ve sorunlarina cevap vermek durumunda
kalmasi, beklentisi yiksek olan velinin taleplerini cevaplama noktasinda kendini zorunlu

hissetmesi dogal olarak tlikenmislik yasamasina neden olabilmektedir.

Ogretmenlerin mesleklerini gerceklestirirken yasadigi okul sorunlarinda yalniz
olmadigini hissetmeye, isinde basarili oldugunun fark edilmesine, motivasyona gereksinimi
vardir. Bunlar yapilmadiginda, 6gretmen kendini yetersiz hissedecek; is doyumu azalacak ve
bu durum tiim paydaslara olumsuz sekilde yansiyacaktir. Diger sikinti ise tiikenmisligin, okulda
tikenmislik problemi yasayan 6gretmenlerin olmasi nedeniyle kisa siirede diger 6gretmenlere
de yayilmasidir. Bundan dolayi okulda onleyici calismalarin yapilmasi gerekmektedir

(Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014).

Ogretmenlerin tiikenmisligi Gilkemizde, farkli degiskenler agisindan arastirma konusu
olmustur. Ancak ilgili literatir tarandiginda, proje okullarinin gegmisinin cok olmamasindan
dolayi, bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin tiikenmislikleri ile ilgili bir calismanin yapiimadigi
gorllmustir. Bu calisma ile proje okullarinda yogun tempoda calisarak 6grencisini en iyi

sekilde yetistirmeye calisan, ayni zamanda proje yonetme sorumlulugu olan, yonetici, 6grenci
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ve velileri memnun etmeye gayret eden, proje okulu 6gretmenlerinin tikenmislik durumlari

incelenerek, iyilestirici ve 6nleyici dneriler sunularak alana katki saglanmaya c¢alisilacaktir.

1.1. Proje Okullan

20. yuzyilda sanayisi iyi olan (Ulkeler, egitim ile insani donanimli yetistirmenin
ekonomik, askeri ve siyasi anlamda diinyada ayakta kalma ve s6z sahibi olmada 6nemini
kavrayarak egitime farkh bir boyut kazandirmaya, insana yatirrm yapmaya calismislardir.
Sanayi ve teknolojideki gelisme ve ihtiyaclar, devletler arasi ticaret bunu gerekli kilmistir (Cirit
ve Gilinday, 2019). Bu baglamda 21. yiuzyilda da Modern Cag’in ve llkemizin ihtiyac,
gereksinimleri, insan kaynagini iyi yetistirme sorumlulugu acisindan egitim sistemimizde yeni

arayislar baslamistir.

Tanzimat Dénemi’nden bugiine kadar, egitim sistemimizde Ulkemizin ihtiyaglar ve
dinyadaki gelismeler géz 6niinde bulundurularak farkh lise modelleri Gzerinde durulmus;
2014-2015 egitim 6gretim yilinda, egitim tarihimizde faaliyet gdsteren Maarif Kolejleri’nin
amac¢ ve calismalarina benzeyen, belli 6zellikleri ve misyonu olan proje okullari hayata
gecirilmis; 2016 yilinda, yonetmeligi ¢ikariimig; 29818 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

mevzuat kismi da tamamlanmistir (Cirit ve Glinday, 2019).

Tirkiye’nin dnemli bir seviyeye gelebilmesi, diger Ulkelerle yarisir olmasi agisindan en
onemli alan egitimdir. Egitim-0gretimde kalitenin en 6nemli belirleyicisi de 6gretmendir.
Ogretmenlerin iyi oluslari, motivasyonlari, huzur ve giivenin hakim oldugu okul iklimine
dolayisiyla kalite ve verimin yilikselmesine katki saglayacaktir. Bu nedenle devletimiz,
ogretmen etkeninin 6neminin farkina vardigi icin, glin gectikce egitim yatirimlarini artirmakta;
egitim niteligi ve verimini ylikseltmek noktasinda diizenlemeler yapmaktadir (Aslan, 2018). Bu
yatirnmlardan biri de 06gretmenlerin kaynaklara rahat ulasacaklari ve egitim- 6gretim

faaliyetlerini verimli bir seklide ylirtitecekleri proje okullaridir.

Proje okullari; Glkemizde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegen, 6grencisini
sinavla secen, belli bir yizdelik dilimde olan 6grencinin yerlesebildigi, yasanilan dénemin
ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirme amacinda olan, calisan, yonetici ve 6gretmenlerin
akademik olarak alaninda donanimli, iletisimi gliclli, okul kiltliriine adapte olabilecek
kisilerden secildigi okullardir (Usul, 2020). Bu aciklamalar dogrultusunda, proje okullarina,

ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin secildigi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve degerleri noktasinda
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cagin ihtiyaclarina gére donanimh bir sekilde vyetistirilerek Ulke ve insanlik adina yararh

¢alismalar yapmalari igin yetistirildigi nitelikli okullar diyebiliriz.

MEB’in okulun basari ortalamalarina bakarak ulusal veya uluslararasi etkinlik ve
projelerde bulunmasi i¢in sectigi, mesleginde basari yakalamis kadrolu 6gretmenlerin galistigi
okullardir (Alkan, 2022). Ulkemizdeki proje okullari, fen lisesi, sosyal bilimler lisesi, nitelikli okul
olarak se¢ilen anadolu imam hatip lisesi, anadolu lisesi ve meslek liseleri arasindan segilerek

ortadgretim kurumlari arasinda farkh bir konuma oturtulmustur.

MEB, ilgili yonetmeligine gore, uygulanacak projenin niteligine uygun, bulundugu
yerde fiziki donanim, insan kaynagi, egitsel ve sosyal etkinlikler agisindan 6n plana gikan, milli
ya da uluslararasi yeni, farkli bir proje veya program uygulamak lzere secilen, tematik egitim
vermek Uzere belirlenen okullardir (MEB, 2019). Bu okuldaki 6grencilerin akademik basarinin
yani sira proje ve faaliyetlerde de aktif rol almalari istenmektedir. Markalasmis okul olan proje
okullari yizdelik dilimleri yuksek, basarili 6grencileri almakta; bu nedenden dolayl da

velilerinin basari beklentileri artmaktadir (Cirit ve Glinday, 2019).

Kog (2019) proje okullarinin yapi ve yonetim 6zellikleri bakimindan proje olmayan ayni
turdeki okullara gore etkili okul olup olmadigini, fark olusturup olusturmadigini arastirdigi
¢alismasinda proje okullarinin diger okullara gore etkili okullar oldugunu bulmustur. Proje
okullarinin fiziksel anlamda donanimli, 6gretmenlerinin segilmis, 6grenci sayisi daha az olan
gruplarla ders olanagi, 6gretmenlerin ¢alisma sirelerinin belli bir yil ile sinirlandiriimasi,
okulun toplumdaki olumlu imaji gibi etmenlerin etkili okul olmada 6nemli bir yere sahip

oldugunu ortaya koymustur.

Proje okulu 6gretmenleri; bakanlk kadrosunda calisan, zorunlu ¢alisma yikimlGlGgu
olmayan, son dort yil icerisinde disiplin cezasi almayan, okulun bulundugu ilde gérev yapan,
en az dort yilhk 6gretmenler arasindan secilir (Resmi Gazete, 2016). Bu okullara 6gretmenler
dort yilhgina atanirlar, gérevinde basari gosterenlerin dort yil daha gorev siireleri uzatilir, bu
sekilde en fazla sekiz yil calisabilirler ancak 6gretmen temininde sikinti varsa gorev sireleri iki

yil daha uzatilabilir (Resmi Gazete, 2018).

Proje okullarinda calisan 6gretmenler bakanlik kadrosunda, kadrolu ve sézlesmeli
olarak calisan, zorunlu calisma yukimlGligini tamamlayan, muaf olan ya da yukimlGlGga

erteleten, en az dort yilik 6gretmen olan, proje okulunun bulundugu ilde gbérev yapan
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ogretmenlerden segilir. Yil ve proje okulunun bulundugu ilde gorev yapan calisacak 6gretmen
bulunamadiginda ilk atama ve diger illerden 6gretmen ihtiyaci karsilanabilir (MEB, 2023).
Ogretmenler ayni tinvan ile ayni proje okulunda sekiz yildan fazla calisilamamaktadir (Resmi
Gazete, 2023).

Proje okulu miidurd, projeler ile raporu ders yil sonun da bagh bulundugu genel
mudirlige gonderir. Rapor igerisinde, yil icerisinde yapilan projeler, etkinlikler, kazanimlar,
yeni ve farkli uygulamalar, bu uygulamalara ait 6neriler yer alir. Bu raporu bu okullarlailgilenen

genel middurlikler analiz eder (Resmi Gazete, 2016).

Proje okullari belirleme komisyonu, dort yilda bir, proje okullarini degerlendirerek,
proje okulu niteliklerine uygun olup olmadigina bakar. Niteliklere uygun olmayanlar genel
muaduirlGgin goris bildirmesi ve Milli Egitim Bakani’'nin onay vermesi ile proje okulu olma

kapsamindan ¢ikarilir (Resmi Gazete, 2016).

1.2. Proje Okullarindaki Ogretmenlerde Tiikenmislik

Literatlr taramasi kapsaminda yayimlanmis tez, makale, kitap, dergi, bildiri basili ve
elektronik kaynak taramasi yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda proje okullarinda
tukenmislik ile bir calismaya rastlanmamistir. S6z konusu arastirmanin literatiire katkisi olacagi
beklenmektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Belirli bir ylzdelik ya da yetenege gore 6grenci alan proje okullarinin lilke gelecegi
acisindan 6nemli bir konumda olmasi, bu okullarda calisarak 6grencilerin yeteneklerini
gelistirme ve 21. ylizyil becerileri ile donatma sorumlulugu olan 6gretmenlerin tiikenmisliginin
mercek altina alinmasi, 6nleyici ve iyilestirici calismalar yapilmasi, 6gretmenlerin mutlulugu ve

verimliligi agisindan 6nemlidir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin egitim-6gretim sirecinde yasadiklari tikenmislik
sorununun ¢6zimi, kendilerini iyi hissetmelerine, iligskilerin saglkli olarak yiritilmesine,
gorevlerini mutlu bir sekilde yapmalarina dogal olarak verimli olmalarina katki saglayacaktir.
Tukenmisligin yogun vyasanabilecegi kurumlarda egitim-6gretim faaliyetlerinde aksama
yasanacagl icin bu tarz okul 6gretmenlerinin tlikenmisliklerinin arastiriimasi ve ¢6zim

onerilerinin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.
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1.4. Arastirmanin Problem Durumu

Arastirmanin temel problemi “Proje okullarindaki 6gretmenlerin gesitli degiskenler

acgisindan tikenmislik seviyeleri nedir?” seklinde belirlenmistir.
1.5. Arastirmanin Alt Problemleri

Bu c¢alismada asagida yer alan alt problem cimlelerine yanit bulunmasi da

amagclanmistir:

1. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin tikenmislik seviyeleri nedir?

2. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tikenmislik seviyesi, cinsiyet degiskenine gore
farklihk géstermekte midir?

3. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tiikenmislik seviyesi, mesleki kideme gore farklhilik
gostermekte midir?

4. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tiikenmislik seviyesi, egitim durumlarina
gore anlamli olarak farklilasmakta midir?

5. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tliikenmislik seviyesi, girdikleri haftalik toplam
ders saati ylkine gore farkhlik géstermekte midir?

6. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tikenmislik seviyesi, sozel/sayisal/beceri ve
imam hatip ders 6gretmeni olma durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

7. Proje okullarindaki 6gretmenlerin tikenmislik seviyesi, okul tirleri degiskenine gére
farkhlik gdstermekte midir?

8. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve

kisisel basari alt boyutlari arasinda iliski var midir?

1.6. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile proje okulu 6gretmenlerinin tikenmislik seviyelerini belirlemek,
o0gretmenlerin tikenmislik seviyelerinin okul tlrlerine, cinsiyetlerine, egitim durumlarina,
mesleki kidemlerine, haftalik toplam ders saatlerine, sbzel, sayisal, beceri ve imam hatip
meslek dersleri 6gretmeni olma durumlarina gore farkhlasip farklilasmadigini incelemek
amaclanmistir. Nihai amag¢ ise glinimiz dinyasinda s6z sahibi olacak 6grencilerin
yetismesinde rol alan proje okulu 6gretmenlerinin tiikenmisliklerine farkindalik olusturmak,
tukenmislikleri hususunda iyilestirici, onleyici calismalar yapilmasinin 6gretmenin mutlulugu

ve verimliligine katki saglayacagina dikkat cekmektir.
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2. YONTEM
Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Betimsel yontem kullanilarak ydratilen bu galismada, 6gretmenlerin tiikenmiglik
seviyelerinin nasil oldugu ve tikenmislik durumlarinin gesitli degiskenlere gore farklilasip
farkhlagsmadigi arastirilmigtir. Herhangi bir midahale programi olmaksizin 6gretmenlerin
halihazirda tiikenmislik agisindan nasil olduklarini ortaya ¢ikarmak amaglandigi icin betimsel
yontem segilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Calismanin odagi proje okulunda calisan 6gretmenlerin yasadiklari tecriibelerden gelen
donitler Gzerine kurgulanmistir. Bu sebeple; proje okulunda calisan 6gretmen profilini
yansitmasi anlaminda Ankara’nin nifus yogunlugu biyik ilcelerinden Kecioren’deki proje

okullari galismaya dahil edilmistir.

Arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Ankara ili proje okullarinda
gorevli 6gretmenler 6érneklemini ise Ankara ili Kegioren ilgesinde yer alan, en yiksek ytzdelik
dilimle 6grenci alan dort farkh proje okulunda gérev yapan ve ¢alismaya gonallt katilan 133
ogretmen olusturmaktadir. Bu calismada uygun oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Bu
yontemde para, zaman, is glici anlaminda kolay ulasilabilen ve uygulama yapilabilen
birimlerden secilme s6z konusudur (Blylkoztlirk ve digerleri 2009). Arastirmacinin gorev
yaptigi ilcede bulunan proje okullarindan en yiiksek yizdelik dilimle 6grenci alan dort farkh
turdeki okulun 6gretmenleri, kolay olarak ulasilabilirli§i nedeniyle 6rneklem olarak ele

alinmistir.

Ankara ili Kecioren ilgesi Milli Egitim Mudurliglinden alinan resmi verilerden
yararlanilarak 2022-2023 egitim-6gretim doneminde gorev yapan Ogretmenlerin sayilari

asagida verilen Tablo 1'de sunulmaktadir. Bu ¢alismada yer alan 6gretmen sayisi 133’t(r.
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Tablo 1. Ankara ili Kegiéren ilgesinde 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Calismanin Yapildig
Okullarda Gérev Yapan ve Calismaya Katilan Ogretmenlerin Sayilari

Okul tiirii Ogretmen sayisi Calismaya katilan 6gretmen sayisi
Fen Lisesi 46 46
Anadolu Lisesi 58 25
Sosyal Bilimler Lisesi 47 34
Anadolu imam Hatip
- 34 28
Lisesi
TOPLAM 185 133

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Betimsel istatistikler

Degisken Kategori n %
Fen lisesi 46 %34,6
Anadolu Lisesi 25 %18,8
Okul Tara
Sosyal Bilimler Lisesi 34 %25,6
Anadolu imam Hatip Lisesi 28 %21,1
Erkek 54 %40,6
Cinsiyetleri
Kadin 79 %59,4
Lisans 75 %56,4
Egitim Dizeyleri Yiksek Lisans 54 %40,6
Doktora 4 %3
4-8vil 10 %7,5
9-14Yil 29 %21,8
Mesleki Kidemleri
15-19vil 28 %21,1
20 Yl ve Ustii 66 %49,6
15-22 saat 22 %16,7
Haftalik Toplam Ders 23 — 29 saat 74 %56,1
Saati 30 - 35 saat 27 %20,5
36 —40 saat 9 %6,8
Sozel, Sayisal Beceri Sézel Ders Ogretmeni 70 %52,6
veya imam Hatip Meslek Sayisal Ders Ogretmeni 43 %32,3
Ders &3 . N .
ers Ogretmeni Olmak Beceri Dersi Ogretmeni 12 %9
8 %6

iHL Meslek Dersleri Ogretmeni

Tablo 2 ayrintili bir sekilde incelendiginde, c¢alismaya katilan proje okulu

ogretmenlerinin okul tiirt acisindan bakildiginda (%34,6) fen lisesi 6gretmeni, (%18,8) anadolu
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lisesi 6gretmeni, (%25,6) sosyal bilimler lisesi 6gretmeni, (%21,1) anadolu imam hatip lisesi
o0gretmeni oldugu gorilmistir.

Cinsiyet acisindan bakildiginda (%59,4) kadin 6gretmen, (%40,6) erkek 6gretmen
oldugu, egitim durumu agisindan (%56,4) lisans mezunu, (%40,6) ylksek lisans mezunu, (%3)

doktora yapmis 6gretmen oldugu gorilmustir.

Mesleki kidem agisindan 4-8 yillik 6gretmen olanlar (%7,5), 9-14 yillik 6gretmen olanlar
(%21,8), 15-19 yilhk 6gretmen olanlar (%21,1), 20 yil ve (st 6gretmen olanlar (%49,6); ders
yukleri anlaminda 15-22 saat derse giren, (%16,7) 23-29 saat derse giren, (%56,1), 30-35 saat

derse giren (%20,5), 36-40 saat derse giren (%6,8) oldugu gorulmustdr.

Sozel ders 6gretmeni (%52,6), sayisal ders 6gretmeni (%32,3), beceri dersi 6gretmeni

(%9), imam hatip meslek dersleri 6gretmeni (%6) oldugu gorulmustir.

Bu dagilimlarda galismaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin, okul tiri
acisindan bakildiginda fen lisesi 6gretmeni, egitim durumu agisindan lisans mezunu, mesleki
kidem olarak 20 yil Gstli, ders yiki acisindan 23-29 saat derse giren, agirlikh so6zel ders
ogretmeni oldugu gorilmustir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, 6gretmenlerin demografik o6zelliklerini ortaya koymada “Kisisel Bilgi
Formu”, proje okulu 6gretmenlerinin tiikenmislik seviyelerini belirlemek amaciyla da 2015
yilinda, ince ve Sahin’in Tiirkceye uyarlamasini yaptigi “Maslach Tikenmislik Envanteri-

Egitimci Formu” kullaniimistir.

1981 yilinda, Maslach ve Jackson, Maslach tiikenmislik Olcegini gelistirmis; 1986
yihinda, Schwab ve arkadaslari, bu oOlcekte yaptiklari degisikliklerle dlgegin egitimci formu
olusturmus; 2015 yilinda ise ince ve Sahin, egitimciler icin diizenlenen Maslach tiikenmislik
envanterini Tirkceye uyarlamistir. Envanterin orijinali 7’li likert tipi maddeden olusmakta ve O

ile 6 puan arasinda puanlama yapilmaktadir (Becet, 2019, s. 30).

Uygulamada kolaylik agisindan bu arastirmada, 5’li likert tipi maddeler kullanilarak
maddeler 0 ile 4 arasinda puanlanmistir. Puanlara karsilik gelen ifadeler; kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, tamamen katiliyorum biciminde ifade

edilmistir.
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Maslach Tiikenmislik Olcegi Egitimci Formu 22 maddeden olusmaktadir. Testin {i¢ adet
alt boyutu vardir: Duyarsizlasma boyutu, 5 maddeden; duygusal tikenme boyutu, 9

maddeden; kisisel basari boyutu ise 8 maddeden olusmaktadir (ince ve Sahin, 2015).

Tablo 3. Maslach Tikenmislik Envanteri Egitimci Formu

Maslach Tiikenmislik Envanteri Egitimci Formu Boyutlar Madde Sayisi
Duygusal Tikenme Boyutu 9
Duyarsizlasma Boyutu 5
Kisisel Basari Boyutu * 8
Toplam 22

Calismada envanter puanlanirken duygusal tikenme ve duyarsizlasma boyutlarinda
verilen yanitlarda “kesinlikle katilmiyorum” 0 puan, “katilmiyorum” 1 puan, “kararsizim” 2
puan, “katiliyorum” 3 puan, “tamamen katiliyorum” 4 puan olarak hesaplanmistir. “Kisisel
basarl” boyutunda ters maddeler oldugu icin verilen cevaplar envanter puanlarinin dogru
analiz edilebilmesi igin “kesinlikle katilmiyorum” 4 puan, “katilmiyorum” 3 puan, “kararsizim”
2 puan, “katiiyorum” 1 puan, “tamamen katiliyorum” O puan olarak donustlirtlerek
hesaplama yapilmistir. Bunun nedeni, kisisel basari alt boyutunun olumlu ifadelerden

olusmasidir.

Besli likert olceginin deger araliklarinin ifadelere béliinmesi ile maddelere katilim

diizeyi belirlenmistir (Karasar, 2015). Asagidaki deger araliklari ile bulgular yorumlanmistir.
Envanter derecelendirme araliklari Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Maslach Tukenmislik Envanteri Egitimci Formu Derecelendirme Araliklari

Secenekler Puan Alt — iist sinir Puana karsilik gelen yorum

Kesinlikle katilmiyorum 0 0.00-0.79 Cok az tiikenmis

Katilmiyorum 1 0.80-1.59 Az tikenmis

Kararsizim 2 1.60-2.39 Orta diizeyde tiikenmis

Katiliyorum 3 2.40-3.19 Cogunlukla tiikenmis

Tamamen katiliyorum 4 3.20-4.00 Cok fazla tikenmis
(Akyiirek, 2020).
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Envanterin alt boyutlari ayri puanlanabilmekte; “Duyarsizlasma” “Duygusal Tikenme”
boyutlarinda alinan puanlarin yiksek, “Kisisel Basar1” boyutunda alinan puanlarin disikligu,
envanteri cevaplayanlarin yiiksek diizey tiikenmislik yasadigini ortaya koymaktadir (ince ve

Baris, 2015; akt. Becet, 2019).

Tablo 5. Maslach Tukenmislik Envanteri Egitimci Formu Puanlama Anahtari

Tiikenmiglik
Diigiik Diizey Orta Diizey Yiiksek Diizey
Duygusal Tukenme 36 0-10 11-24 24 ve Uzeri
Duyarsizlasma 20 0-5 6-9 10-20
Kisisel Basari* 32 25 ve Uzeri 21-24 0-20

* Ters kodlanarak puanlama yapiimistir. (Akyildiz, Zan, 2022).

2.4. Veri Toplama Siireci
Universite Etik Kurulundan, Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci Formu’nu
Tirkceye uyarlayan Nuri Baris ince’den, MEB’den arastirma ile ilgili gerekli izinler alindiktan
sonra ilgili yazi Keciéren ilce Milll Egitim Midirltgi tarafindan Dokiiman Y®netim Sistemi
Uzerinden, okullara génderildi. Ankara ili Kegioren ilcesinde en yliksek ylizdelik dilimle 6grenci
alan dort farkli proje okulunda gorev yapan 6gretmenlere Google formlar tizerinden “Kisisel
Bilgi Formu”, “Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci Formu” okul idareleri ve rehber
ogretmenleri kanaliyla ulastirildi. Arastirmaya dort okuldan 54 erkek, 79 kadin olmak (izere

toplam 133 6gretmen katildi.

2.5. Veri Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesi sirecinde ilk olarak Google formlar lizerinden elde edilen
veriler kodlanarak SPSS programina aktarilmistir. Maddelere ve boyutlara iliskin dagilimlar
incelenirken maksimum, minimum degerler ile ortalama ve standart sapma hesaplanmistir.
Kullanilacak istatistiksel tekniklerin se¢cimine karar vermek amaciyla boyutlara iliskin basiklik
ve carpikhk degerleri incelenmistir. Duygusal tikenme boyutunda basiklik ve carpiklik
degerlerinin 672 ile 088 arasinda; duyarsizlasma boyutunda, 850 ile 734 arasinda; kisisel basari
boyutunda ise 736 ile 2,050 arasinda degistigi gorilmdistir. Ek olarak normal Q-Q grafigi
incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin +2,30 araliginda (Lei ve Lomax, 2005) arasinda
olmasi ve normal Q-Q grafiginde degerlerin (noktalarin) cizgiye mimkin olan en paralel

dizeyde ve diz olarak konumlandigi gorildigliinden verilerin analizinde parametrik
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tekniklerden yararlanilmistir. Buna gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
tespit edilmesinde ikili gruplarda bagimsiz gruplar igin t-testi, t¢ ve daha fazla gruplarin
karsilastirilmasinda tek yonli varyans analizi kullaniimistir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

ince ve Sahin (2015) MTE- EF Tiirkceye uyarlama calismasinda elde ettigi giivenirlik
katsayilari gergek uygulamalarinda, boyutlar agisindan bakildiginda Duyarsizlasma 0.78,

Duygusal Tikenme 0.88, Kisisel Basari 0.74 bulunmustur.

Yapilan bu ¢alismada da MTE-EF duygusal tikenme boyutunun Cronbach alfa i¢
tutarhilik katsayisi, 914; duyarsizlasma boyutu ic tutarhilik katsayisi, 824 ve kisisel basari boyutu

ic tutarlihk katsayisi, 815 olarak bulunmustur.

MTE-EF glvenirlik dizeylerine iliskin katsayilar ile mevcut ¢alismadan elde edilen

glvenirlik katsayilari arasinda tutarhilik oldugu gériinmektedir.

Ayrica bu calismada uygulanan MTE-EF’in tim alt boyutlari i¢cin normallik testleri

yapimistir. Sekil 1, 2, 3 te sunulmustur:

Sekil 1. Duygusal Tiikenme Boyutu Normallik Testi

Mormal Q-Q Plot of DT

Expected Normal

T T T T
-10 [a] 10 20 30 40

Observed Value
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Sekil 2. Duyarsizlagsma Boyutu Normallik Testi

MNormal Q-Q Plot of duyarsizlagma

Expected Normal

T T T T T
-5 o S 10 15 20

Observed Value

Sekil 3. Kisisel Basar1 Boyutu Normallik Testi

MNMormal Q-Q Plot of kisiselbagsan

Expected Normal

T Zo =0
Observed Value

o
-
o

Envanterin DT, D ve KB boyutlar icin Q-Q grafikleri incelenmistir. Normal Q-Q
grafiginde degerlerin (noktalarin) ¢gizgiye mimkiin olan en paralel diizeyde ve diiz olarak

konumlandigi gorildiginden verilerin analizinde parametrik tekniklerden yararlaniimasina

karar verilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait

yorumlara yer verilmektedir.
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Proje Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerine iliskin Betimsel

istatistikler

Gahsmaya katilan proje okulu 6gretmenlerinin Maslach Tikenmislik Envanteri- Egitimci

Formu’nun maddelerinden elde ettikleri puan ortalamalari ve standart sapma degerleri Tablo

6’da verilmistir.

Tablo 6. Maslach Tukenmislik Envanteri — Egitimci Formu Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri Tablosu

Madde Ort. Ss
Duygusal Tiikenme
Ogretmenlikten duygusal olarak sogudugumu hissediyorum.

1,26 1,09
Okulda giini bitirdigimde kendimi bitkin hissediyorum. 2,18 1,20
Sabah kalkip yeni bir isgliniine baslamak icin kendimi yorgun
hissediyordum. 1,77 1,23
BUtln gin 6grencilerle calismak beni gercekten zorluyor. 1.44 111
Ogretmenligin beni tiikettigini hissediyorum. 131 116
Ogretmenlik mesleginin beni hayal kirikligina ugrattigini 122 114
diisiniyorum. ’ !
Ogretmenlikte is yiikiimiin ¢ok fazla oldugunu hissediyorum. 239 113
Ogrencilerle calisiyor olmak beni oldukga strese sokuyor. 97 92
Ogretmenlige  daha fazla dayanamayacakmisim  gibi 112 101
hissediyorum. ! ’
Duyarsizlasma
Bazi Ogrencilere sanki nesnelermis gibi davrandigimi 71 31
hissediyorum. ’ ’
Ogretmenlige basladigimdan beri dgrencilere karsi daha cok
duyarsizlastim. 74 ,86
Ogretmenligin ~ beni  duygusal olarak  katilastirdigini 77 86
diisiniyorum. ’ ’
Bazi 6grencilere ne oldugunu gergekten umursamiyorum.

,59 ,71
Ogrencilerin bazi sorunlarindan dolayr beni sugladiklarini 104 102
hissediyorum. ’ !
Kisisel Basari
Ogrencilerimin bir konu hakkinda ne hissettigini kolayca
anlayabiliyorum. 1,14 .87
Ogrencilerimin sorunlariyla ¢ok etkin bir sekilde ilgileniyorum. 126 08
Bir 6gretmen olarak 6grencilerin yasamlarini olumlu bir sekilde
etkiledigimi hissediyorum. 1,07 79
Kendimi ¢ok zinde hissediyorum. 1,95 199
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Rahat bir calisma ortamini 6grencilerimle birlikte kolayca

yaratabiliyorum. 1,34 ,86
Ogrencilerimle i¢ ice gergeklestirdigim bir calismadan sonra

icimin coskuyla doldugunu hissediyorum. ,96 ,92
Ogretmenlikte kayda deger pek ¢ok sey basardim. ,98 ,84

isimde karsilastigim duygusal problemlerle oldukga sakin bir
sekilde bas ediyorum. 1,53 ,91

Tablo 6 incelendiginde duygusal tikenme boyutunda en yliksek ortalamaya sahip
maddenin “Ogretmenlikte is yikimin c¢ok fazla oldugunu hissediyorum.” oldugu,
duyarsizlasma en yiiksek ortalamaya sahip maddenin “Ogrencilerin bazi sorunlarindan dolayi
beni sucgladiklarini hissediyorum.” oldugu, kisisel basari boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip

maddenin ise “Kendimi ¢ok zinde hissediyorum.” oldugu gorilmektedir.

Proje okullarinda goérev yapan 06gretmenlerin tlikenmislik dlzeyleri, Maslach
Tikenmiglik Envanteri-Egitimci Formu’nun toplamindan ve alt boyutlarindan elde ettikleri
puan ortalamalari incelenerek belirlenmeye calisilmistir. Buna gore proje okulunda gorev

yapan 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci Formu’ndan,

1. Duygusal Tukenme alt boyutundan elde ettikleri puanlar, O ile 36 arasinda

degismekte olup ortalamalari 13,67 (7,68) olarak,

2. Duyarsizlagsma alt boyutundan elde ettikleri puanlar, O ile 16 arasinda degismekte

olup ortalamalari 3,85 (3,25) olarak,

3. Kisisel Basari alt boyutundan elde ettikleri puanlar, 0 ile 29 arasinda degismekte

olup ortalamalar1 10,23 (4,71) olarak tespit edilmistir.

Boyutlarda madde sayilari farkh oldugu icin 6gretmenlerin ilgili boyuttan aldigi puan o
boyuttaki madde sayisina bodlinerek tim boyutlardaki puan dagilimlari standart hale
getirilmistir. Boylelikle 6gretmenlerin elde ettikleri puanlar ile ilgili yorumlamalara temel
olusturulmasi ve boyutlar arasi puanlarin nasil dagildigi konusunda karsilastirma yapilmasi

saglanmistir. Ulasilan bilimsel sonuglar Tablo 7’ de sunulmustur:
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Tablo 7. Proje Okulunda Gérev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri

Boyut Ortalama Tiikenmislik Diizeyi
Duygusal Tikenme 1,58 Distk Diizey
Duyarsizlasma 0,77 Disik Diizey
Kisisel Basari 1,28 Yuksek Dlizey

Tablo 7 incelendiginde duygusal tikenme ve duyarsizlasma boyutlarinda
o0gretmenlerin diusik diizeyde tiikenmislik belirtisi gosterdigi, kisisel basari boyutunda ise
yuksek diizeyde basari duygusunu deneyimledikleri goriilmektedir. Bu bilgiler 1siginda, proje
okullarinda calisan 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin genel olarak diislik diizeyde oldugu

soylenebilir.

Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Cinsiyetlerine

Gore incelenmesi

Proje okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri Egitimci
Formu’ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gore farkhlasip farklilasmadigini
tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar icin t-testi yapilmis olup elde edilen bulgular Tablo 8'de
verilmistir:

Tablo 8. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Cinsiyetlerine
Gore Karsilastiriimasi

Boyut Cinsiyet N Ort Ss sd t P

Duygusal Tikenme Kadin 79 14,99 7,20 131 2,423 ,017
Erkek 54 11,76 8,02

Duyarsizlasma Kadin 79 3,77 3,18 131 -,363 ,717
Erkek 54 3,98 3,38

Kisisel Basari Kadin 79 10,08 4,08 131 -,426 ,671
Erkek 54 10,44 5,54

Tablo 8 incelendiginde proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Maslach
Tikenmislik Envanteri-Egitimci Formu’nun duyarsizlasma ve kisisel basari boyutundan elde
ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir bicimde
farklilasmadigi gorilmektedir (p>,05). Bununla birlikte duygusal tikenme boyutundan elde

ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir bicimde
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farklilastigi ve kadin 6gretmenlerin duygusal tikenme diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore

daha yiliksek oldugu bulunmustur (p<,05).

Proje Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Titkenmislik Seviyelerinin Mesleki

Kidemlerine Gore incelenmesi

Proje okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri Egitimci
Formu’ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin mesleki kidemlerine goére farkhlasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova) yapilmis olup elde

edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur:

Tablo 9. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin  Mesleki
Kidemlerine Gore Karsilagtiriimasi

Boyut Grup Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Duygusal Tukenme  Gruplar Arasi 297,019 3 99,006 1,704 ,169
Grup igi 7494,079 129 58,094
Toplam 7791,098 132

Duyarsizlasma Gruplar Arasi 3,511 3 1,170 ,108 ,955
Grup igi 1394,774 129 10,812
Toplam 1398,286 132

Kisisel Basari Gruplar Arasi 53,378 3 17,793 ,797 ,498
Grup igi 2880,396 129 22,329
Toplam 2933,774 132

Tablo 9 incelendiginde proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Maslach
Tikenmiglik Envanteri-Egitimci Formu’nun duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak

anlamh bir bigimde farklilasmadigi gorilmektedir (p>,05).

Proje Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Egitim

Durumlarina Goére incelenmesi

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’'ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin egitim durumlarina gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar icin t-testi yapilmis olup elde edilen

bulgular Tablo 10’ da sunulmustur:
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Tablo 10. Proje Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin Tikenmislik Seviyelerinin Egitim
Durumlarina Gore Karsilastiriimasi

Boyut Egitim Durumu N Ort ss sd t P

Duygusal Tikenme Lisans 75 14,12 7,83437 131 ,451 ,449
Lisansusti 58 13,11 7,51067

Duyarsizlasma Lisans 75 4,13 3,13797 131 ,267 ,272
Lisansustu 58 3,50 3,39375

Kisisel Basari Lisans 75 10,99 5,13466 131 ,036 ,030
Lisansusti 58 9,26 3,94061

Tablo 10 incelendiginde proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin Maslach Tukenmislik
Envanteri-Egitimci Formu’nun duygusal tiikenme ve duyarsizlasma boyutundan elde ettikleri
puan ortalamalarinin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir bicimde
farkhlasmadigi gortilmektedir (p>,05). Bununla birlikte kisisel basari boyutundan elde ettikleri
puan ortalamalarinin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir bicimde
farklilastigi ve lisans mezunu 6gretmenlerin kisisel basari diizeylerinin lisansisti egitimi olan

O0gretmenlere gore daha ylksek oldugu bulunmustur (p<,05).

Proje Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Haftalik Girdikleri

Ders Saatine Gore incelenmesi

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin haftalik girdikleri ders saatine gore farkhlasip
farkhlagsmadigini tespit etmek amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova) yapilmis olup elde

edilen bulgular Tablo 11’de verilmistir:

Tablo 11. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Haftalik Girdikleri
Ders Saatine Gore Karsilastiriimasi

Boyut Grup Kareler Sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Duvgusal Tukenme 1o+ Arasi 220,794 3 73,598 1,254 293
Grup Igi 7570,304 129 58,685
Toplam 7791,098 132
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Duyarsizlasma

Gruplar Arasi 69,160 3 23,053 2,237 ,087
Grup igi 1329,125 129 10,303
Toplam 1398,286 132

Kisisel Basar Gruplar Aras 41,265 3 13,755 613,607
Grup ici 2892,510 129 22,423
Toplam 2933,774 132

Tablo 11 incelendiginde proje okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin Maslach
Tukenmislik Envanteri-Egitimci Formu’nun duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin haftalik girdikleri ders saatine gore istatistiksel

olarak anlamli bir bicimde farklilasmadigi gérilmektedir (p>,05).

Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Sozel, Sayisal,

Beceri ve imam Hatip Ders Ogretmeni Olma Durumuna Goére incelenmesi

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Maslach Tukenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin sozel, sayisal, beceri ve imam hatip ders
O0gretmeni olma durumuna gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonla

varyans analizi (Anova) yapilmis olup elde edilen bulgular Tablo 12’de verilmistir:

Tablo 12. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tikenmislik Seviyelerinin Sézel, Sayisal,
Beceri ve Imam Hatip Ders Ogretmeni Olma Durumuna Gére Karsilastiriimasi

Boyut Grup Kareler Sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Duygusal Tikenme  Gruplar Arasi 111,107 3 37,036 ,622 ,602
Grup igi 7679,991 129 59,535
Toplam 7791,098 132

Duyarsizlasma Gruplar Arasi 33,836 3 11,279 1,066 ,366
Grup igi 1364,450 129 10,577
Toplam 1398,286 132

Kisisel Basari Gruplar Arasi 36,648 3 12,216 ,544 ,653
Grup Ici 2897,126 129 22,458
Toplam 2933,774 132

149



Zan, N., Kog, Z./ Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik Uygulamada Egitim ve
Seviyelerinin incelenmesi; Ankara ili Ornegi Yénetim Bilimleri Dergisi

Tablo 12 incelendiginde proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik
Envanteri-Egitimci Formu’nun duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari boyutundan
elde ettikleri puan ortalamalarinin sozel, sayisal, beceri ve imam hatip ders 6gretmeni olma

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>,05).

Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikenmislik Seviyelerinin Gérev Yaptiklari

Okul Tiiriine Gére incelenmesi

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’ndan elde ettikleri puan ortalamalarinin gérev yaptiklari okul tirine gore farkhlasip
farklilasmadigini tespit etmek amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova) yapilmis olup elde

edilen sonuglar Tablo 13’te sunulmustur:

Tablo 13. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Tiikkenmislik Seviyelerinin Gérev Yaptiklari
Okul TurlGne Gore Karsilastirilmasi

Boyut Grup Kareler Sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Duygusal Tukenme  Gruplar Arasi 482,496 3 160,832 2,839 ,041
Grup igi 7308,602 129 56,656
Toplam 7791,098 132

Duyarsizlasma Gruplar Arasi 21,628 3 7,209 ,676 ,569
Grup igi 1376,657 129 10,672
Toplam 1398,286 132

Kisisel Basari Gruplar Arasi 83,279 3 27,760 1,256 ,292
Grup Ici 2850,495 129 22,097
Toplam 2933,774 132

Tablo 13 incelendiginde proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik
Envanteri-Egitimci Formu’nun duyarsizlasma ve kisisel basari boyutundan elde ettikleri puan
ortalamalarinin gorevli olduklari okul tlrline gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilasmadigi gorilmektedir (p>,05). Bununla birlikte duygusal tilkenme boyutundan elde
ettikleri puan ortalamalarinin gérevli olduklari okul tiirtine gore istatistiksel agcidan anlamli bir
bicimde farkhlastigi bulunmustur (p<,05). Farklarin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anadolu lisesi ve anadolu imam hatip lisesi okul tiriinde goérevli
ogretmenlerin duygusal tikenmislik diizeylerinin fen lisesi okul tlirinde gorevli 6gretmenlere

gore daha yuksek oldugu saptanmistir.
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Proje Okullarindaki Ogretmenlerin Tiikenmislik Envanteri Alt Boyutlari Arasindaki

iliskilerin incelenmesi

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Maslach Tikenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’nun duygusal tikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari alt boyutlarindan elde ettikleri
puanlar arasindaki iliskileri ortaya cikarmak lzere Pearson Momentler Carpim Korelasyon

Katsayisi hesaplanmis; ulasilan sonuglar Tablo 14’te verilmistir:

Tablo 14. Proje Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Duygusal Tiikkenme, Duyarsizlasma ve
Kisisel Basari Seviyeleri Arasindaki iliskiler

1 2 3
(1) Duygusal Tiikenme -
(2) Duyarsizlasma ,527" -
(3) Kisisel Basari ,193" ,302™ -

*p<,05; **p<,01; N=133

Tablo 14 incelendiginde proje okulunda goérevli 6gretmenlerin duygusal tikenme
seviyeleri ile duyarsizlasma seviyeleri arasinda, 527 (p<,01); duygusal tiikenme seviyeleri ile
kisisel basari arasinda, 193 (p<,05); duyarsizlasma seviyeleri ile kisisel basari seviyeleri
arasinda, 302 (p<,019 diizeyinde istatistiksel agidan anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir.
Duygusal tikenme ile duyarsizlasma arasindaki iliski en yiliksek diizeyde iken duygusal

tukenme ile kisisel basari arasindaki iliski en diisiik diizeydedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Genelde is yasaminda yiki fazla olan, yogun bir programla calisan, iskolik olarak
nitelendirilen, calismalarda sinirlarini tanimadan kendi (izerine diisenden fazlasini yapan
kisiler; “tiikenme” sorunu ile karsi karsiya kalirlar (Baltas ve Baltas 1990, s.77). Dolayisiyla
Ulkemizde, kurum yapisi baz alindiginda devlet okullari igerisindeki proje okullarinda galisan
o6gretmenler; yogun tempo, is yukil, proje yonetme sorumluluklari, idare, veli ve 6grenci

beklentilerini karsilama noktasinda tlikenme sorunu ile karsi karsiya kalabilmektedir.

Proje okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin okullarinin vizyon ve misyonunu
gerceklestirme amaciyla yogun tempoda calisirken kendilerini iyi hissetmeleri, gorevlerini
mutlu bir sekilde yapmalarina, iliskilerini saghkli olarak yuritmelerine dogal olarak verimli ve
basarili olmalarina katki saglayacaktir. Aksi takdirde, mesleki tlikenmislik yasadiklarinda bu

durumdan tim paydaslar etkilenecektir.
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Bu arastirmada, proje okullarinda c¢alismakta olan 0Ogretmenlerin tikenmislik
seviyeleri, gorev yaptiklari okul tlrQ, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidemleri, haftalik
girdikleri ders saati, sayisal, sozel, beceri ve imam hatip meslek dersleri 6gretmeni olma
durumlarina gore incelenmis; bulgulara dayanarak elde edilen sonuglar ortaya konulmus, bu

konuda yapilan galismalar ile karsilagtiriimistir.

Proje okulu 6gretmenlerinin tikenmislik envanteri; duyarsizlasma, duygusal tikenme
ve kisisel basari boyutlari tek tek degerlendirilmistir. Duygusal tiikenme boyutunda aldiklari
ortama puan, 1,58 olarak, duyarsizlasma boyutunda aldiklari puan, 0,77 olarak, kisisel basari
boyutunda aldiklari puan, 1,28 olarak tespit edilmistir. Duygusal tikenme ve duyarsizlasma
boyutlarinda 6gretmenlerin disik diizeyde tlikenmislik belirtisi gosterdigi, kisisel basari
boyutunda ise yliksek dlizeyde basari duygusunu deneyimledikleri goriilmektedir. Bu sonuglar
Isiginda, proje okullarinda galisan 6gretmenlerin tikenmislik dlizeylerinin genel olarak diisiik
diizeyde oldugu soylenebilir. Bu bulgu; Akyirek (2020) 6gretmenlerin az tiikenmislik yasadigl,
Celik ve Yilmaz (2015) 6gretmenlerin distk diizeyde tlikenmislik algisi sonucu ile benzerlik

gostermektedir.

Cinsiyet acisindan bakildiginda proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin tlikenmislik
envanterinin duyarsizlasma ve kisisel basari boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir bicimde farklilasmadigi ancak duygusal
tiikenme boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir bicimde farkhlastigl ve erkek 6gretmenlere gére kadin 6gretmenlerin duygusal
tikenme diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (p<,05). Ogretmenlerde tiikenmislik
ile ilgili farkh calismalarda da cinsiyet degiskeni agisindan benzer durumlar tespit edilmistir.
Maslach ve Jackson (1981) erkeklerden daha fazla kadinlarin duygusal tiikenmislik yasadigini
ortaya koymustur. Kiclk (2020) pek cok kisinin bayanlara uygun gordigii meslek olarak ifade
ettigi 6gretmenlik mesleginde, bayan 6gretmenlerin tiikenmislik dizeylerini ve nedenlerini
inceledigi calismasinda, kadin 6gretmenlerin en ¢ok duygusal tikenme yasadigl sonucuna
ulasmistir. Cimen’in (2007) yaptigl arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden
daha c¢ok duygusal yorgunluk yasadiklari ortaya konulmustur. (Malan, Rothman ve Rothman
2001, Akt: Cimen, 2007, s.105), is fazlalgi ile duygusal yorgunluk arasinda olumlu bir iliski
oldugunu, bu nedenle kadinlarin erkeklere gore daha fazla duygusal yorgunluk icinde

olduklarini tespit etmistir. Buradan yola ¢ikarak kadin 6gretmenlerin duygusal yapilari, ev, is,
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hayat ile ilgili sorumluluklari ve rolleri, bunun sonucundaki yiikleri nedeniyle daha fazla

duygusal yipranma yasadiklari sonucuna varilabilir.

Egitim durumu acisindan bakildiginda proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin
tukenmislik envanterinin duyarsizlasma ve duygusal tiikenme boyutundan elde ettikleri puan
ortalamalarinin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir bigcimde farklilagmadigi
gorilmektedir (p>,05). Bununla birlikte kisisel basari boyutundan elde ettikleri puan
ortalamalarinin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilagtigi ve
lisans mezunu 6gretmenlerin kisisel basari diizeylerinin lisanslsti egitimi olan 6gretmenlere
gore daha vyiksek oldugu bulunmustur (p<,05). Lisans mezunu olan proje okulu
ogretmenlerinin kendilerini basarili hissetmesi, calismalari neticesinde kisisel basarida tatmin
duygusunu yasamasi, ancak lisanslstli egitimi olan 6gretmenlerin kisisel basarida tatmin
duygusu yasayamamalari olarak aciklanabilir. Bunun nedeni lisansiistlii egitimi olan

ogretmenlerin basari algilarinin yani basari ¢italarinin yliksek olmasi olabilir.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin tikenmislik envanterin duyarsizlagsma ve kisisel
basari boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin gorevli olduklari okul tiriine gore
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilasmadigi bulunmustur (p>,05). Bununla birlikte
duygusal tlikenme boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin gérevli olduklari okul
tlrine gore istatistiksel acidan anlaml bir bicimde farkhlastigi gordlmistir (p<,05). Okul
turine gore yapilan karsilastirmalarda, anadolu imam hatip lisesi ve anadolu lisesi okul
tirinde gorevli 6gretmenlerin duygusal tliikenmislik dlzeylerinin fen lisesi okul tirinde
gorevli 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu bulunmustur. Bu durumun sebebi fen lisesi
ogretmenlerinin daha basarili ve ders odakh bir grupla calismalari, mesleki doyum elde

etmeleri ile agiklanabilir.

Mesleki kidem, haftalik girdikleri ders saati ve sozel, sayisal, beceri ve imam hatip
meslek dersleri 6gretmeni olma durumu agisindan bakildiginda proje okullarinda goérevli
ogretmenlerin tikenmislik envanterinin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutundan elde ettikleri puan ortalamalarinin istatistiksel olarak anlamli bir bicimde

farkhlasmadigi gorilmektedir (p>,05).

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore; proje okulunda goérev yapan erkek

ogretmenlere gore kadin 6gretmenlerin daha ¢ok duygusal tikenme yasadiklari, lisans
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mezunu 6gretmenlerin lisansistl egitimi olan 6gretmenlere gore kendilerini daha basarili
hissettikleri, basari acgisindan tatmin duygusu vyasadiklari, lisanststi egitimi olan
ogretmenlerin bu tatmini yasamadiklari goriilmektedir. Bunun sebepleri arastiriimali,
envanterin alt boyutlarinda ortaya ¢ikan tiikenmisligi en aza indirmek ya da tamamen ortadan
kaldirmak icin gerekli calismalar yapilmahldir. Kadin 6gretmenlerin duygusal tiikenmelerinin
nedenleri irdelenerek psikolojik ve sosyal destek saglanmalidir. Lisansistli egitimi olan
ogretmenlerin yaptigi calismalarda basari hazzini yasayamama nedenleri arastirilarak bu hazz
yasayacaklari etkinlikleri se¢meleri saglanmali, bu noktada rol ve sorumluluk verilmelidir.
Orgiitsel olarak &gretmenlerin tiikkenmisligini 6nlemek ve azaltmak icin devlet ve okul
yonetiminin ise kosacagl yontemler, orgilitsel basa ¢cikma stratejilerindendir (Becet, 2019,
s.11). U¢ boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip isaretlenen maddelerden yola cikarak is
paylasiminda egitim kurumu yoneticisinin 0gretmenlere adaletli is dagiliminda rehberlik
yapmasi, yogun tempoda calisan bu 06gretmenlerin evrak yukinin MEB tarafindan
rahatlatiimasi, 6gretmenin egitim- 6gretim faaliyetlerine, projelere, etkinliklere vb. daha etkin
katki sunmasina ve verimliligine fayda saglayabilir. Ayrica 6gretmenligin insanla yogun iliski
kurulan bir meslek oldugu gergeginden hareket edilerek, etkili iletisim, catisma ¢ozme, ben dili
vb. konularinda okul yonetimlerinin alaninda uzman kisileri okullara davet ederek

ogretmenlerin profesyonellerden seminerler almasi imkani olusturulabilir.

Ayrica, ¢alisma sonucunda asagidaki 6neriler de gelistirilmistir:

v’ Proje okullarinda goéreve baslayacak ogretmenlere okullarin vyapisi,
beklentiler, Erasmus, TUBITAK, proje ve olimpiyat yarismalari vb. hususlarinda
oryantasyon calismasi yapilabilir.

v’ Diger devlet okullarinda gérev yapan ogretmenlerden daha yogun bir
tempoda calisan proje okulu 6gretmenlerinin ekonomik ve o6zlik haklar
iyilestirilebilir.

v’ Proje okullarinin niversitelerle bilimsel c¢alismalar anlaminda var olan
protokollerine 6gretmenlere yonelik, stresle bas etme, gevseme teknikleri,
psikolojik saglamlik, iletisim, motivasyon vb. hizmet ici egitimler eklenebilir.

v' Yogun temponun disina ¢ikmasi ve rahatlamasi anlaminda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktivite olanaklari saglanarak bu

anlamda bilet destegi verilebilir.
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v' Bilimsel calismalarda 6grencilere danismanlik yapan ve basari elde eden, farkli
¢alismalara imza atan, calismalar ile dikkat ceken, 6gretmenlere yonelik
odullendirme sistemi getirilebilir.

v Tukenmislik yasayanlara psikolojik ve sosyal destek verecek kurum ve

kuruluslarla is birligi yapilabilir.

Birgok arastirmaci tarafindan galisilan 6gretmenlerde tikenmislik konusu, 6gretmen
tikenmisliginin sonucunun tim toplumu etkilemesi, ¢cagin ihtiyaglarinin sirekli degismesi ve
buna bagh olarak 6gretmenden beklentilerin farklilasmasi neticesinde slirekli arastiriimaya
devam edecektir. Bu sayede her donemde ve okul yapisinda, nedenler ortaya konularak

onleyici ve iyilestirici calismalar yapilmasina olanak saglayacaktir.

Bu arastirma, Ankara’nin Kegioren ilgesinde en iyi ylzdelik dilimle 6grenci alan
dort proje okulunda gbrev yapan oOgretmenlerle yiaritilmustir. Calisma, Tirkiye
genelindeki diger proje okullarini da igine alacak sekilde yapilmalidir.

Ayrica bu c¢alismada, tikenmislik seviyesinin belirlenmesinde nicel yontem
kullaniimistir. Proje okullarin da gorev yapan Ogretmenlerin tikenmislikleri nitel yontem

kullanilarak da aragtiriimalidir.
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Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarinin incelenmesi
Nefise Vargeloglu?

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi
Ozet

Arastirmanin amaci Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin 6rgutsel imaj algilarinin incelenmesidir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenler lizerinde
¢alisma yapmaya karar verilmistir. Bu baglamda arastirmanin evrenini Karabuk ilinde gérev
yapan 408 ogretmen, o6rneklemini ise 381 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak “Orgiitsel imaj Algisi Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi
SPSS paket programi ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore orgiitsel algi
diizeyinin cinsiyet, medeni durum, okulda galisma siiresi, hizmet yili, brans, egitim durumu
ve ait oldugu kusaga gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica 6rgltsel imaj
algisinin alt boyutlari agisindan; kurumsal etik boyutunun en yiksek diizeyde, finansal
saglamlik boyutunun ise en disik dizeyde oldugu gorilmektedir. Arastirmacilar farkh
orneklem grup belirleyerek ve farkli degiskenleri dikkate alarak ¢alisabilir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu Lisesi, Ogretmen, Orgiitsel imaj, Alg

Examining the Organizational Image Perceptions of Anatolian High School Teachers

Abstract

The purpose of the study is to examine the organizational image perceptions of Anatolian
High School teachers. In line with the purpose of the study, it was decided to conduct a
study on teachers working in Anatolian High Schools. In this context, the universe of the
study consists of 408 teachers working in Karabiik province, and the sample consists of 381
teachers. The “Organizational Image Perception Scale” was used as the data collection tool
in the study. The analysis of the obtained data was carried out with the SPSS package
program. According to the results of the study, it was determined that the level of
organizational perception showed significant differences according to gender, marital
status, length of service at school, years of service, branch, educational status and the
generation it belongs to. In addition, in terms of the sub-dimensions of organizational image
perception; it is seen that the institutional ethics dimension is at the highest level and the
financial soundness dimension is at the lowest level. Researchers can work by determining
different sample groups and considering different variables.

Keywords: Anatolian High School, Teacher, Organizational Image, Perception

1. GIRiS

Degisim ve donlisim glinimiziin anlasiimasi gereken en 6nemli paradigmasi halini
alirken, bilginin yasam icinde yer alan donglisiindeki baskalasma, toplumlari ve kurumlari
degisime zorlamaktadir. Kiresellesme ile donemin degisim Ozellikleri beraberinde sosyal,

siyasal, ekonomik alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da toplumun taleplerine yon vermistir.

1 Ogretmen, MEB, Ordu, nefise_vargeloglu@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-5127-7101 (Sorumlu Yazar/Corresponding Author)
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Daha cok disa acik yapilara donlisen orgitler kendilerini bir rekabet ortaminda bulmus, fark

yaratma gabasi icine girmistir. Bunun sonucu da imaj kaygisi olmustur (Geng ve Yildiz, 2016).

Tirk Dil Kurumu S6zIGgi’nde imge ve izlenim seklinde yer alan imaj kelimesi Fransizca
kékenlidir (TDK, 2020). imaj, bir kisinin, bir kurumun, bir iilkenin halk nazarinda algilanma
bicimi ve kisilerin zihninde yavas yavas olusan tutum, yargi, imge ve disiincelerin tamami
olarak ifade edilmektedir (Hatch & Schultz, 1997; Okay, 2012; Peltekoglu, 1997;
Tirkkahraman, 2004). Dowling (1993), imaj kavramini kisilerin bir nesneyi bilmelerini,
hatirlamalarini saglayan anlamlarin tamami seklinde tanimlamistir. imaj kavrami ile ilgili
yapilan calismalara baktigimizda bazilari bir diistinceyi, bazilari ise bir izlenimi yansittigini ifade
etmistir. imajlar kisiler ya da kurumlar hakkinda bilgi saglayicisi konumundadir ve edindigimiz
bilgilerin cogu algiladigimiz imajlar ile gerceklesmektedir (Geng¢ ve Yildiz, 2016). Gliltekin
(2005), imaj kavramini sahip olunan tim degerlerin, kisilerin zihninde olusan imgeler
aracihgiyla kisa ya da uzun bir siireg icinde algilanis bicimi seklinde ifade etmistir.

Tanimlara baktigimizda imaj kavraminin benzer ve farkl sekillerde ifade edildigini
goriiyoruz. imaj kavramini, kisi, grup, kurum ya da bir nesne hakkinda zaman icerisinde elde
edilen tim his, algi, inang, tutum, dislince, degerlerin toplami seklinde Ozetleyebiliriz. Bir
etkilesim sonucu olusan imaj, zihinsel bir slirecin Grinldir. Zihinde bilingli ya da bilingsiz
sekilde bir resim gizilir. Kisilerin algilama bigimleri ve hayata bakis agilari farkli oldugundan
olumlu ya da olumsuz bir imaj algisi ¢cikabilmektedir. Bu ylizden imajin gercegi yansitmadigi ve
oznel bir yaklasim oldugunu savunanlar olabilir.

Orgutler varhgini siirdiirmek icin zamanin ihtiyaclari dogrultusunda imaj sahibi
olmalidir. Clinkl ayni alanda liretim yapan ya da hizmet veren orgutleri birbirinden ayiran, fark
yaratan kamunun géziindeki drgiitsel imajlaridir. Orgiitsel imaj, miisteri ya da personel olarak
kisilerin, orgltin rakipleri icindeki konumunu, verdigi hizmetin kalitesini, iletisim
kaynaklarindaki basarisini zihninde degerlendirerek elde ettigi bir resimdir (Taslak ve Akin,
2005).

Bakan (2005) orguitsel imaiji, soyut bir olgu, duygusal bir bag ve etkilesim halindeki
kisilerin zihninde halihazirda mevcut algilar biitiinii olarak tanimlamistir. Orgiitsel imajin pek
cok farkl boyutun bir araya gelmesiyle olusan bir sentez yargi olduguna varabiliriz. Bu yarginin
olumlu oldugu goérildigi gibi olumsuz oldugu da gorilmekte, iyi veya kot olarak da karsimiza
cikabilecegi ve farkh degerlendirmeler sonucunda ortak bir karara varilamayacagina goére tek

bir imaj algisindan bahsetmek de dogru olmaz. Bir 6rgitin birden cok imaji olabilecegi
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cikarimini yapabiliriz. Schuler (2004) kisilerin zihnindeki 6rglitsel imajin olusumunda, kisinin
sahip oldugu bilgi, bilgiyi elde etme, onu kategorize etme, yeni bilgilerle eskiler arasinda bag
kurma bicimlerinin etkili oldugunu ifade etmistir. Kisilerin 6rglitle dogrudan ya da dolayli
olarak girdigi her etkilesimde bu siiregler aktive olmaktadir. Olumlu bir imaj i¢in bu sirecler
orgit tarafindan yénlendirilmelidir. Orgiitler kamuoyunda olumlu imaj yénetimi igin ¢alisma
bicimlerini, amaglarini, karakteristik 6zelliklerini yani kendilerini ifade etmeli, farkli iletisim
kanallarindan algilanan imajlarini takip etmeli ve yeni etkilesim yollari bulmahdir.

Algilanan imajin olumlu olmasi 6rgltl rekabet icinde oldugu pazarda bir adim 6ne
cikarir, boylece orgitiin finansal glict artar. Maddi acidan saglamlasan orglit kendini ifade
etmek icin farkl iletisim kanallarini daha aktif kullanir ve hitap ettigi kesime daha kolay ulasir
(Flavian, Guinaliu ve Torres, 2005). Olumlu imaja sahip olan orgiitler, alaninda en iyi
uzmanlarla galisma imkani bulur ve bilingli musteri kitlesine hizmet verir. Bdylece rekabet
ortaminda fark yaratabilir. Kamuoyunda kabul géren glicli 6rgiltler daha biylk 6neme sahip
olmaktadir (Giirbiiz, 2017). Orgiitte calismak isteyen nitelikli insan giiciinde, elde edilen
gelirde, Urln ve hizmet kalitesinde iyilesme esittir, ne istedigini bilen kaliteli mlsteri/hizmet
alan olarak orglite geri donecektir. Bu sekilde imaj icin 6rgltsel basariyi arttirma, amacg ve
hedefleri yerine getirmede faydali bir aractir.

Bilgi toplumuna gegis ve kiiresellesmenin topluma kazandirdiklari ile egitimden istenen
ve beklenen degismistir. Artik egitim kurumlarindan beklenen ¢agin ihtiyaglarina cevap veren,
glicll, gelecek vaat eden bir imaja sahip olmalaridir. Bir egitim kurumu icin imaj, egitim
icerikleriyle bitinlesmis bilgi ve beklentilerdir (Stefko, 2007). Boyle bir imaji olusturmak icin
bilincli calismalar yapmak gerekmektedir. Egitim kurumlarinda yoneticiler, 6gretmenler,
yardimci personel, 6grenciler ve veliler ortak bir iradeyle imaj ¢alismalarinda rol almalidirlar.
Oncelikli olarak olumlu érgiitsel imajin unsurlar (izerinde durulmalidir. Olumlu bir érgiitsel
imaj olusturulmasi icin orgltin egitim kalitesi, yonetim anlayisi, topluma karsi sosyal
sorumluluk anlayisi ve duyarhligi, orgitlin sosyal faaliyetlerde rol almasi ve dizenlemesi
(panel, sergi, konser vb.) 6nemlidir. Ayrica, personelin niteligi, kalitesi ve kendini gelistirme
kapasitesi, 6rgitin saglam, kalici ve uzun édmiirli olabilmesi, 6rgitin glivenirligi, cevre dostu
olmasi, verilen hizmetin kalitesinde devamhlik ve cizgiden c¢ikmadan devam edilmesi,
teknolojiyi yakindan takip ederek, gelismelerde 6rnek olmasi, yapilan etkinliklerin, sosyal
medya ve iletisim kanallarinin etkin kullanilmasi, kurumla 6zdeslesmis kisilere deger verilmesi,

fiziki imkanlar (bina, bahge, spor salonu, vb.), halkla iliskilerde problem ¢o6ziici, sicakkanli bir
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yaklasim sergilenmesi olumlu imaji olusturan diger unsurlardir (Bakan, 2005). Goraldigu gibi
drgiitiin imajinin olumlu yénde olusmasi igin pek cok faktdér bulunmaktadir. imajin istenilen
yonde sekil almasi ve slrdurilmesi icin yonetilmesi gerekmektedir. Bu sirecte 6zellikle acik
sistemli, girdisi ve ¢iktisi insan olan okullarimizin bilingli yaklasimlarla hareket etmesi

gerekmektedir.

Cagdas insanin hayata bakisi ve degerlendirme bigimi farklilasmis gitgide insana verilen
deger ve 6nem artmistir. Balci (2014) ¢agdas insani, toplumsal yasama katilmaya istekli, kisisel
sec¢im ve ozgurllklerinin farkinda, basari ve taninma ile is doyumu saglayan, zor islerde istekli,
liderlige 6Gnem veren; mesleki yasam kalitesini 5hemseyen bireyler olarak ifade etmistir. Yani,
zaman insan merkezli yaklasimlarin deger gorecegi bir zamandir ve orgltlerin basariyi
saglamasinda hizli, uyumlu ve acik yaklasimlar sergilemek 6nem kazanmistir diyebiliriz. Egitim
kurumlarinda 6rgitsel imaj galismalarinin insan odakl bir yaklagimla surdurilmesi igin tim
paydaslara 6nemli gorevler diismektedir. Peltekoglu (2012) orgitsel imaji etkileyen unsurlari
siralarken c¢alisanlar, lider ve misteri memnuniyeti ilk siralarda yer almistir. Clinkl ¢alisanlar
orgltin vitrinidir ve kamu tarafindan degerlendirilerek imaj icin yapilan genellemeye yon
verirler. Orgiitten gelen her tirli imaj calisanlarin  roliini  gésterir. Bu sekilde
degerlendirdigimizde kurum igi iletisim calisanlarin is doyumu ve olumlu imaja katki
saglamalari acgisindan énemlidir. Orgiitiin miisteri memnuniyetini saglanmak icin kamu
isteklerinin farkinda olmasi, kriz yonetimi degil risk yonetimi odakli ¢alismalarda bulunarak
sorunlar ¢ozmesi gerekmektedir. Liderler orgiitlin aynasi olarak felsefe, misyon ve vizyonu
yansitan sekilde davranis gostermelidir.

Egitim kurumlarinda olumlu imaj olusturma cabasindaki yoneticiler ayni zamanda
olumlu okul iklimi calismalari da yuridtmelidirler. Clinkii imaj olusturma ve gelistirme
calismalarinda tim paydaslara gorevler dismektedir. Ortak bir anlayis saglanabilmesi
yoneticilerin okulda birlik, beraberlik duygularini aktive etmesi ile miimkiin olabilir. Budzik
(1974) okullarda yoneticilerin kurumsal atmosferin sekillenmesinde etkili oldugunu ifade

etmis ve olumlu okul ortami icin bazi tavsiyelerde bulunmustur;

e Ogrencilere hem fiziksel hem de ruhsal olarak destek verecek 6grenci iletisim
merkezleri kurulmali, onlarin gelisim 6zellikleri g6z 6ninde bulundurularak 6grenci ve

veliler desteklenmeli,
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e Yavas Ogrenme hizina sahip 0Ogrencilerin kendilerini basarisiz hissetmeden

miufredata uyum saglayabilmeleri icin bireysellestirilmis egitim planlari desteklenmeli,

e Karar alma siireglerine 6gretmen ve 6grencileri dahil edilmeli,

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, uygun teknikleri kullanabilmeleri igin

hizmet igi egitimler diizenlenmeli,

e Ozel giinler olusturularak 6gretmen, 6grenci ve velilerin beraber yer alacagi

etkinlikler planlanmali,

o Ogretmenler égrencileri hakkindaki memnuniyetlerini belli araliklarla velilerle

paylasmali,

e Okuldan basariyla mezun olan O6grenciler onur listelerinde goriiniir yerlerde

sergilenmeli,

e Diuzenliolarak 6grencilerin notlari velilerine rapor halinde génderilmeli ve basarih

ogrencilerin isimleri duyurulmali,

e Ebeveynler igin okul ziyaretleri planlanmali ve belirli saat araliklari belirlenerek

sorunlarini konusmak icin davet edilmeliler,

e Dizenli olarak yerel haber kaynaklari takip edilmeli ve ayda bir okulda yapilan

¢alismalarla ilgili haber yayinlanmali.

Tum bunlar pozitif bir okul ortami icin yapilabileceklerden sadece birkaci diyebiliriz. Bu
tavsiyeler bir baslangi¢ olabilir. Birlik duygusuyla kurumun sahiplenilmesi olumlu bir imajin ilk
adimi olacaktir. Kendi imajini olusturmayan kurumlarin imajlari, ¢evre tarafindan olusturulur
ve artik kurum tarafindan kontrol edilemez bir hal alabilir. Orgiitler imajlarini kendileri
yonetmelidir ¢linkd olumlu imajin kuruma kazandirdig1 pek ¢cok deger vardir. Glizelcik (1999)
orglitsel imajin egitim kurumlarina kazandiracaklarini soyle ifade etmistir:

o Hedefler ortaya koyma ve gerceklestirmede yol gostericidir.

o Orgiit calisanlari ve kamusu arasinda cakisan ihtiyaglari dengeler.

e  Sirekli olarak bilgi ve yeteneklerin gelistirildigi bir ortam olusturur.

e  Cok kaltarlu bir 6rgit yapisi sunar.

e Orgiiti degisime acik bir hale getirerek esnek bir calisma ortami saglar.

e Orgitiin kamusuyla arasindaki iletisimi gelistirici stratejiler ortaya koyar.
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1.1. Arastirmanin Onemi

Orguitsel imajin bir kuruma kattig pek ¢ok arti nitelik vardir ve hem kurumda yer alan
bireyler hem de kurum disindaki bireyler icin ylksek 6nem arz etmektedir. Bir kurum
vizyonunu, misyonunu, amaglarini, politikalarini hedef kitlelere imaj yoluyla iletmektedir.
imajla cizilen algi sayesinde paydaslar, misteriler, rakipler, hizmet alanlar ve calisanlarla
kurulan iletisim de kolaylasmaktadir. Ayrica, kurumsal imaj, hem c¢alisanlarin is doyumu,
orglitsel baglilik gibi konularda iyi hissetmesi adina hem de kurumun hizmet alanlar tarafindan
tercih edilir olmasi adina etkilidir. Egitim kurumlarinin bu ihtiyaglari yerine getirebilmesi ve
yarinlara kalabilmesi degisimleri ne kadar iyi takip ettikleri ile dogru orantilidir. Bu ylizden
orgltsel imaj calismalari farkindalik olusturabilmek icin 6nem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Anadolu lisesi O0gretmenlerinin orgutsel imaj algilarinin

incelenmesidir.

1.3. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgltsel imaj algilari

nedir?”dir.

1.4. Alt Problemler

Arastirmada cevaplanmasi beklenen alt problemler su sekildedir:

1. Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel imaj algl dizeyleri alt boyutlara gore
nedir?
2. Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin Orgiltsel imaj algilari dizeyleri degiskenlere

gore farkhlik géstermekte midir?
2.1. 1. Orgiitsel imaj algilari diizeyleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?
2.1. 2. Orgiitsel imaj algilar diizeyleri medeni duruma goére farklilik géstermekte
midir?
2.1. 3. Orgiitsel imaj algilar diizeyleri okulda calisma siiresine gore farklilik
gostermekte midir?
2.1. 4. Orgiitsel imaj algilari diizeyleri hizmet yilina gére farklilik gostermekte midir?
2.1.5. Orgiitsel imaj algilari diizeyleri bransa gore farkhlik gostermekte midir?
2.1. 6. Orgiitsel imaj algilari diizeyleri egitim durumuna gore farklilik géstermekte

midir?
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2.1. 7. Orgiitsel imaj algilari diizeyleri ait oldugu kusaga gore farklilik gdstermekte

midir?

2. YONTEM

Yontem boliminde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Anadolu Lisesi 6gretmenlerin 6rgilitsel imaj algilarinin incelenmesini amaglayan bu
calismada, tarama modeli tercih edilmistir ve calisma nicel bir calismadir. Karasar (2000)’'a
gore tarama modeli blytk gruplar Gzerinde hizli, ekonomik bir sekilde veri toplamayi sagladigi
ve evren hakkinda genelleme yapmayi kolaylastirdigi icin arastirmaci tarafindan arastirmanin
modeli olarak belirlenmistir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin katiimcilarini olusturan 6gretmenler Anadolu Lisesi'nde gorev yapan
dgretmenler oldugu icin, dncelikle Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS, 2020)
izerinden inceleme baslatilmis ve Karabiik il Milli Egitim Mudurliigiine bagh Anadolu Lisesi
sayisli ve listesi tespit edilmistir. Bu baglamda 18 okul listelenmistir. Bu 18 okulda gérev yapan
408 ogretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Olgiit 6rnekleme ile belirlenen

ogretmenlerin ilgelere gére dagilimi Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1: ilcelere gore okul ve dgretmen sayisinin dagilimi

ilce Adi Okul Sayisi Ogretmen Sayisi
Eflani 1 22
Eskipazar 2 29
Merkez 7 201
Ovacik 1 6
Safranbolu 4 108
Yenice 3 42
Toplam 18 408

Arastirmanin evrenini olusturan 6gretmen sayisinin en fazla bulundugu ilceden en az
bulundugu ilceye gore siralamasi; Merkez, Safranbolu, Yenice, Eskipazar, Eflani, Ovacik
seklindedir. En fazla 6gretmen Merkez ilcede iken, en az 6gretmen Ovacik ilcesinde

bulunmaktadir.
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Tablo 2. iicelere gore evrene ulasma orani

Okul I.E.vvrendeki (:?[neklemdeki Evrene
ile Adi Sayisi Ogretmen Ogretmen Ulagma Orani
Sayisi (A) Sayisi (B) (B*100/A)
Eflani 1 22 19 86,36
Eskipazar 2 29 26 89,65
Merkez 7 201 192 95,52
Ovacik 1 6 5 83,33
Safranbolu 4 108 102 94,44
Yenice 3 42 37 92,50
Toplam 18 408 381 93,38

Tablo 2’ye gore uygulamanin yapildigi ve arastirmanin 6rneklemini olusturan 381
O0gretmenin evrenin %93,38’ini olusturdugu gorilmektedir. Evrene ulasma orani en fazla
oldugu ilceden en az oldugu ilceye gore siralamasi; Merkez, Safranbolu, Yenice, Eskipazar,

Eflani ve Ovacik seklindedir.

2.3. Veri Toplama Araci

“Orgitsel imaj Algisi Olgegi” Girbiiz (2008) tarafindan gelistirilen 46 maddelik bir
Olgektir. Hizmet kalitesi boyutunda 8, yonetim kalitesi boyutunda 5, finansal saglamlik
boyutunda 5, calisma ortami boyutunda 7, toplumsal sorumluluk boyutunda 4, duygusal
cekicilik boyutunda 13 madde, kurumsal etik boyutunda 4 madde yer almaktadir ve toplam 7
alt boyut bulunmaktadir. “Orgiitsel imaj Algisi Olgeginin” ilk kisminda égretmenlerin kisisel
bilgilerini (cinsiyet, medeni durum, okulda c¢alisma siiresi, hizmet yili, brans, egitim durumu,
yas araligl) saptamaya dontk ifadeler yer almaktadir. Bu baglamda kullanilan degerlendirme
ifadeleri ve araliklari: Hi¢ katilmiyorum (1.00-1.80), Biraz katiliyorum (1.81-2.60), Orta diizeyde
katiliyorum (2.61-3.40), Katliyorum (3.41- 4.20), Tamamen katiliyorum (4.21-5.00) seklindedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama slirecinin asamalari:

Olgek kullanimi ve arastirma izinlerinin alinmasi, arastirma siireci ile ilgili okuldaki
idareci ve 6gretmenler ile gorismelerin yapilmasi, 2019-2020 egitim 6gretim yilinin Ocak-
Mart aylari arasinda okul ziyaretleri ile veri toplama calismalarinin planlanmasi ve “Orgiitsel
imaj Algisi Olcegi” nin uygulanarak verilerin toplanmasi, seklindedir.

2.5. Veri Analizi

Arastirmanin alt problemleri farkli yontemlerle analiz edilmistir. Birinci alt problemin

kapsaminda elde edilen verilen analizinde standart sapma dikkate alinmis ve verilerin
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ortalamalari hesaplanarak bir analiz streci yuritiilmustir. Bu analiz sireci betimsel inceleme
kapsaminda yapilmistir. Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda elde edilen verilerin
analizinde tercih edilecek yontem ve tekniklere verilerin dagilimi dikkate alinarak karar
verilmistir. Bu baglamda verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi ve varyans degerleri
incelenmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi ¢arpiklik basiklik katsayilarina
gore belirlenmistir. Ayrica, P-P ve Q-Q grafiklerine bakilmistir. Buna gore, dlgek icin yapilan
degerlendirmede ortalama ve medyan degerlerinin birbirine yakin oldugu; ¢arpiklk ve basiklk
katsayilarinin +2 ile -2 arasinda oldugu gorilmistir. P-P ve Q-Q grafik degerleri de
incelenmigstir. Elde edilen veriler normal dagilim gosterdigi anlasildiktan sonra verilerin analizi
icin parametrik testlerin kullaniminin daha uygun olacagina karar verilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda bazi gruplar iki, bazi gruplar ikiden fazladir.
Bu durumda grup sayisina gore kullanilan yontem degisiklik gdstermistir. Grup sayisinin iki
oldugu gruplarin testlerinde t-testi tercih edilirken, grup sayisinin ikiden fazla oldugu gruplarda
veriler tek yonli ANOVA ile analiz edilmistir. Grup sayisinin ikiden fazla oldugu gruplarda
veriler analiz edilirken gruplar arasi farkhlik sebeplerini ortaya koymak icin LSD testi, varyans
dagihimini analiz etmek icin ise alt boyut baglaminda Levene testi kullaniimistir.

3. BULGULAR

“Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Alg Diizeyleri Alt Boyutlara Gore Nedir?” Alt
Problemine iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algi Diizeyleri Alt Boyutlara Gére Nedir?” alt problemi
cercevesinde “Orgiitsel imaj Algisi Olgegi” nin alt boyutlarin yer aldigi béliimden elde edilen

verilere ait degerler Tablo 3’ te gortlmektedir.

Tablo 3. Alt boyutlara gore 6rgiirsel imaj algi dlizeyleri

Alt Boyutlar n X sh Toplam
Hizmet Kalitesi 381 4,10 ,034 1561,65
Yonetim Kalitesi 381 4,10 ,037 1560,85
Finansal Saglamlik 381 3,87 ,037 1473,20
Calisma Ortami 381 4,11 ,036 1567,07
Toplumsal Sorumluluk 381 4,14 ,034 1578,58
Duygusal Cekicilik 381 4,03 ,037 1536,00
Kurumsal Etik 381 4,24 ,033 1616,08
Ortalama 381 4,08 ,035 1556,20

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin orglitsel imaj algi diizeyine iliskin olarak

Olcegin alt boyutlari baglaminda ortalamanin olumlu oldugu ve standart hata degerlerinin
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oldukga diisiik oldugu tespit edilmistir. Olgege iliskin genel ortalama 4,08 diizeyindedir ve
ortalama degerin tistiindedir. Orgiitsel algi diizeylerinin en yiiksek degerden en diisiik degere
dogru alt boyutlara gore siralanisi; kurumsal etik, toplumsal sorumluluk, ¢alisma ortami,
hizmet kalitesi ve yonetim kalitesi, duygusal ¢ekicilik, finansal saglamlik seklindedir.
“Orgiitsel imaj Algisi Olgegi” nin alt boyutlarina gére 6lgek maddelerine iliskin

degerler tablo 4’ te gortlmektedir.

Tablo 4. Alt boyutlara gore 6lgek maddelerine ilsikin degerler

No Olgek Maddeleri X ss
Hizmet Kalitesi
3 “Bu okulda galisanlar ¢cok basarilidir.” 4,08 0,83
7 “Bu okulda galisanlar kurs, seminer gibi etkinliklere katilmaktadir.” 4,18 0,83
8 “Bu okulda galisanlarin basarisini yikseltmek icin dnlemler alinir.” 4,12 0,85
13  “Bu okulda sanat, kiltlr, spor gibi alanlarda ders disi etkinlikler yapilir.” 4,33 0,87
29  “Bu okulun egitim malzemeleri ¢ok kalitelidir.” 3,94 0,91
30 “Bu okulun kiitiphanesi zengindir.” 3,92 1,01
43  “Bu okulda yeni dislinceler Gretilir.” 4,00 0,96
Yonetim Kalitesi
14  “Bu okulda dile getirilen sikayetler yonetimce dikkate alinir.” 432 0,81
15  “Bu okulda gereksinimlerimin énceden diisiinuldigini hissederim.” 4,05 0,92
17  “Bu okulda isler sistemli olarak yaratalar.” 431 0,75
22 “Bu okulda 6grenciyi ilgilendiren kurallar 6grenci ile birlikte belirlenir.” 3,86 0,94
42  “Bu okulda basarili personel 6dillendirilir.” 3,96 0,96
Finansal Saglamhk
5 “Bu okulda ¢alisanlar maas ve Ucretlerini dizenli olarak alirlar.” 4,68 0,60
34  “Bu okul egitim sektoriinde 6nde gelen bir okuldur.” 3,95 1,06
35  “Bu okulun egitim alaninda lider olduguna inaniyorum.” 3,74 1,12
36  “Bu okul cahisanlari aldiklari Gicretten memnundur.” 3,48 1,15
37 “Bu okul ekonomik agidan giicglidir.” 3,49 1,04
Calisma Ortami
2 “Bu okulda ¢alisanlar arasinda isbdlimu vardir.” 4,22 0,80
6 “Bu okulda ¢alisanlar arasinda bir ekip ruhu vardir.” 4,06 0,96
9 “Bu okul temiz ve bakimlidir.” 4,39 0,75
27  “Bu okulun bahgesi gilizeldir.” 3,93 1,13
32  “Bu okulun fiziki goriinimu guzeldir.” 4,08 1,05
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33  “Bu okulun fiziki mekanlarinda kullanilan renkler gtizeldir.” 3,98 1,05
41  “Bu okulda takim galismasi desteklenir.” 4,14 0,83

Toplumsal Sorumluluk

10  “Bu okul yardim faaliyeti gibi sosyal projelere katilir.” 4,43 0,75
16  “Bu okulun olanaklarindan baska okullarda yararlanir.” 4,04 0,96
25  “Bu okul gevreye karsi duyarlidir.” 4,27 0,80
44  “Bu okul, toplum sorunlarina ¢6ziim oneren projeler tretir.” 3,83 0,92

Duygusal Cekicilik

4 “Bu okulda galiganlar isten ayrilmak istemez.” 3,96 0,97
11  “Bu okulda degerli oldugumu hissediyorum.” 4,23 0,86
18 “Bu okulda kendimi yalniz hissetmem.” 4,34 0,76

Duygusal Cekicilik (devami)

19  “Bu okulda olmaktan pismanlik duymam.” 4,37 0,87
23 “Bu okuldan basarili sporcular yetismistir.” 4,00 1,06
24  “Bu okul 6grencilerinden sanatgilar yetigmistir.” 3,24 1,23
26  “Bu okul 6grencilerine 6grenme coskusu verir.” 4,02 0,92
31  “Buokul, sicak atmosferi olan bir okuldur.” 4,20 0,90
38 “Tanidiklarimin da bu okulda okumasini isterim.” 3,84 1,05
39  “Tercih sansim olsa hep bu okulu tercih ederim.” 3,83 1,07
40  “Bu okulda basarilar kutlanir.” 4,15 0,88
45  “Bu okulda bulunmak insana mutluluk verir.” 4,06 0,94
46  “Bu okuldan gurur duyarim.” 4,18 0,88

Kurumsal Etik

1 “Bu okulun galisanlari birbirlerine nazik davranir.” 4,35 0,83
12 “Bu okulda basarisi diisiik olan 6grencilere de saygi gosterilir.” 4,22 0,80
20 “Bu okulda édillendirme ve cezalandirmada adil davranilir.” 4,18 0,84
21  “Bu okulda 6grencilerin beklentilerine 6nem verilir.” 4,23 0,75

Ortalama 4,08 0,61

Tablo 4 incelendiginde, en yliksek ortalama tespit edilen dlcek maddesi “Bu okulda
calisanlar maas ve Ucretlerini diizenli olarak alirlar.” ifadesi (%=4,33) olurken en dlsuk
ortalama tespit edilen 6lcek maddesi “Bu okul 6grencilerinden sanatgcilar yetismistir.”dir
(%=3,24). Standart sapma ile ilgili hesaplamalarda 6rgiitsel imaj algisi alt maddelerine gore
Olcek maddelerine ait degerin (ss)0.60 ile (ss)1.23 deger araliginda degistigi sonucu

bulunmustur.

168



Vargeloglu, N. / Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarinin Uygulamada Egitim ve
incelenmesi Yoénetim Bilimleri Dergisi

“Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilari Diizeyleri Degiskenlere Gore Farklilik

Gostermekte midir?” Alt Problemine iliskin Bulgular

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilari

Ogretmenlerin orgitsel imaj algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlaml farklilik
olusturup olusturulmadiginin tespiti icin ¢éziimlenen verilerin t-testi sonuclari Tablo 5’'te

gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X Sh Sd t P

. o Kadin 187 4,06 ,050

Hizmet Kalitesi 379 -1,10 ,27
Erkek 194 4,14 ,047
L o Kadin 187 4,05 ,055

Yonetim Kalitesi 379 -1,28 ,20
Erkek 194 4,14 ,049
. . Kadin 187 3,81 ,055

Finansal Saglamlik 379 -1,62 ,10
Erkek 194 3,93 ,049
Kadin 187 4,06 ,054

Calisma Ortami 379 -1,51 ,13
Erkek 194 4,17 ,047
Kadin 187 4,12 ,050

Toplumsal Sorumluluk 379 -71 ,48
Erkek 194 4,17 ,046
. Kadin 187 3,96 ,055

Duygusal Cekicilik 379 -1,93 ,05
Erkek 194 4,10 ,048
. Kadin 187 4,19 ,047

Kurumsal Etik 379 -1,67 ,10
Erkek 194 4,30 ,045
Kadin 187 4,04 ,047

Toplam 379 -1,12 ,26
Erkek 194 4,11 ,041

Tablo 5’te, 6gretmenlerin orgitsel imaj algilari ile ilgili hicbir alt boyutta cinsiyet
anlamli bir farklilk olusturmadigi gorilmektedir.

Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilar

Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinin medeni durum degiskenine goére anlamli
farklihk olusturup olusturulmadiginin tespiti icin ¢c6ziimlenen verilerin t-testi sonuclari Tablo
6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin medeni duruma gore gére t-testi sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X Sh Sd t p
. L Evli 314 4,12 ,036
Hizmet Kalitesi 379 1,46 ,15
Bekar 67 3,99 ,091
L L Evli 314 411 ,039
Yonetim Kalitesi 379 ,88 ,38
Bekar 67 4,02 ,104
. . Evli 314 3,91 ,040
Finansal Saglamlik 379 2,46 ,01
Bekar 67 3,67 ,091
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Evli 314 4,13 ,038
Calisma Ortami 379 1,00 ,32
Bekar 67 4,04 ,102
Evli 314 4,15 ,037
Toplumsal Sorumluluk 379 ,48 ,63
Bekar 67 4,11 ,089
- Evli 314 4,06 ,038
Duygusal Cekicilik 379 2,07 ,04
Bekar 67 3,87 ,107
Kurumsal Etik Evli 314 4,25 ,034 379 ,80 ,43
Bekar 67 4,19 ,093
Evli 314 4,10 ,033
Toplam 379 1,25 ,21
Bekar 67 4,00 ,090

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgltsel imaj algisina iliskin Olgegin alt
boyutlarinin ¢cogunda medeni duruma gore anlamli bir farklihga rastlanmamistir. Hizmet
kalitesi (t (379) = 1.46, yonetim kalitesi t (379) = .88, ¢alisma ortami t (379) = 1.00, toplumsal
sorumluluk t (379) = .48, kurumsal etik t (379) = .80, toplam t (379) = 1.25, (p>.05). Sadece;
finansal saglamlik t (379) = 2.46, duygusal cekicilik t (379) = 2,07, (p<.05) alt boyutlarinda evli
ve bekar olma durumuna gore anlaml farklilik olusturdugu gérilmektedir.

Okulda Calisma Siiresine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilan

Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinin okulda calisma siireleri degiskenine gore
anlamli farkhlik olusturup olusturulmadiginin tespiti igin ¢o6ziimlenen verilerin tek yonlu

varyans sonuglari Tablo 7’de gorilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin okulda calisma siiresine gére tek yénlii varyans analizi sonuglari

Okulda Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyutlar  Galisma N X Sh Degisken ¥ . Sd F p
siiresi (yil) kaynagi toplami ort.
1-5 183 4,20 05
’ ' Gruplar
610 a1 4,03 o8 Arasi 3,35 3 1,12 2,55 ,055
Hizmet Okulda
Kalitesi 11-15 58 3,98 ,09  Calisma
) Siiresi iGirUplar 164,76 377 a4
16 ve Usti 59 4,01 ,08 ¢
Toplam 381 4,10 ,03 Toplam 168,10 380
1-5 183 4,24 05
' ’ Gruplar
610 a1 3,98 10 Arasi 7,79 3 2,60 5,12 ,002
Yonetim Okulda
Kalitesi 11-15 58 3,90 ,10  Calisma
) Siiresi iGir“p'ar 191,05 377 51
16 ve Usti 59 4,00 ,09 ¢
Toplam 381 4,10 ,04 Toplam 198,84 380
. 1-5 183 3,98 ,05  Okulda
2'":”;"5""”'( Calisma ir”p'ar 503 3 1,68 326 022
aglamiiik 6,10 81 3,76 ,08  Siiresi rasi
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11-15 58 3,84 ,09
) Gruplar 193,77 377 51
16 ve Ustii 59 3,69 ,10 Ici
Toplam 381 3,87 ,04 Toplam 198,80 380
1-5 183 421 ,05
Gruplar 3,40 3 1,13 2,34 ,073
6-10 81 402 ,08 Aras
Calisma Okulda
11-15 58 4,00 ,09  Calisma
Ortami ) Siiresi iG_r“p'ar 182,72 377 49
16 ve Ustii 59 4,06 ,08 ¢l
Toplam 381 4,11 ,04 Toplam 186,12 380
1-5 183 4,24 ,05
Gruplar 3,49 3 1,16 2,63 ,050
6-10 81 4,01 ,08 Arasi
Toplumsal Okulda
11-15 58 406  ,090 Calisma
Sorumluluk ) Siiresi .G.ruplar 166,67 377 ,44
16 ve Ustii 59 4,12 ,07 Ici
Toplam 381 4,14 ,03 Toplam 170,16 380
1-5 183 4,10 ,05
Gruplar 2,06 3 69 132 268
6-10 81 3,93 ,09 Aras
Duygusal Okulda
. 11-15 58 3,96 ,08 Calisma
Cekicilik i} Siiresi .G.ruplar 196,60 377 ,52
16 ve Ustii 59 4,01 ,08 Ici
Toplam 381 4,03 04 Toplam 198,67 380
1-5 183 4,35 04
ir“p'ar 441 3 1,47 3,70 ,012
6-10 81 4,13 ,08 rasi
Kurumsal Okulda
il 11-15 58 4,17 08 Calisma  Gruolar
! N Siiresi ici 149,85 377 ,40
16 ve Usti 59 4,12 ,09 ¢
Toplam 381 4,24 ,03 Toplam 154,27 380
1-5 183 4,17 ,05
i”‘p'ar 341 3 1,14 2,83 ,039
6-10 81 3,97 ,08 rasi
Okulda
Toplam 11-15 58 3,9780 ,08278 (Calisma
i Siresi iG.r“p'ar 151,65 377 40
16 ve Usti 59 4,00 ,08 ¢
Toplam 381 4,07 ,03 Toplam 155,06 380

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin okulda calisma siresine gore, 6lcegin okulda

hizmet kalitesi (F3-377= 2,55, p > 0,05), ¢alisma ortami (F3-377=2,34, p > 0,05), toplumsal

sorumluluk (F-377=2,63, p = 0,05), duygusal ¢ekicilik (F3-377)=1,32, p > 0,05), alt boyutlari

arasinda anlamli bir fark olmadigi goérilmektedir.

Diger taraftan yonetim kalitesi (F3-377)=5,12, p < 0,05), finansal saglamlik (F(z-377)=3,26,

p < 0,05), kurumsal etik (F3-377=3,70, p < 0,05) alt boyutlarina ait analiz sonuglari okulda

calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir fark olusturdugunu gostermektedir. Bu farklihgin
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okulda ¢alisma sliresine gore degisimini belirlemek icin yapilan LSD testi sonuglari Tablo 8'de

gorilmektedir.

Tablo 8. Okulda galisma suresine gére LSD Testi sonuglari

Okulda Calisma Siiresi

Okulda Galisma Siiresi

Ortalamalar Arasi

Bagimsiz Degisken (i) (A) (i) (8) ::_r;) p
6-10 ,26731" 005
1-5 11-15 ,33831"  ,002
16 ve Ustii ,24262° 023
1-5 -,26731" ,005
6-10 11-15 ,07100 562
Yonetim Kalitesi 16 ve Ustl -,02469 ,840
1-5 -,33831" ,002
11-15 6-10 -,07100 ,562
16 ve Ustii -,09569 ,468
1-5 -,24262° 023
16 ve Usti 6-10 ,02469 ,840
11-15 ,09569 ,468
6-10 ,21669°  ,024
1-5 11-15 ,13962  ,197
16 ve Ustii ,28689" ,008
1-5 -,21669° ,024
6-10 11-15 -,07706 532
Finansal Saglamlilik 16 ve Ustl ,07020 ,568
1-5 -13962 ,197
11-15 6-10 ,07706  ,532
16 ve Ustii 14727 267
1-5 -,28689" 008
16 ve Usti 6-10 -,07020 ,568
11-15 -14727 267
6-10 ,22216 065
1-5 11-15 ,18005 ,059
16 ve Ustii ,22958" 015
1-5 -,22489" ,008
6-10 11-15 -,04484 679
Kurumsal Etik 16 ve Ustii ,00469 ,965
1-5 -,18005 ,059
11-15 6-10 ,04484 679
16 ve Ustii ,04953 671
1-5 -,22958" 015
16 ve Ustil 6-10 -,00469 ,965
11-15 -,04953 671

Yonetim kalitesi alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore farkin 1-5 il

(x=4,24) okulda calisanlarda, 6-10 yil (x=3,98), 11-15 yil (x=3,90) ve 16 ve Usti yil (x=4,00)

okulda galisanlara goére daha ylksek oldugu gorilmektedir (p <0,05). Bu durum, 6-10 yil, 11-

15 ve 16 ve Ustl yil okulda calisanlarin yonetim kalitesine iliskin algilarinin daha disiak

dizeyde olduguna isaret etmektedir.
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Finansal saglamlik alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore farkin 1-5 vyil
(x=3,98) okulda g¢ahsanlarda, 6-10 yil (x=3,76) ve 16 ve Usti yil (x=3,69) okulda ¢alisanlara
gore daha yiliksek oldugu gorilmektedir (p<.05). Bu durum, 6-10 yil ve 16-20 yil okulda
¢ahisanlarin finansal saglamlik alt boyutuna iliskin algilarinin daha diisik diizeyde olduguna
isaret etmektedir.

Kurumsal etik alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna goére farkin 1-5 yil (x=4,35)
okulda calisanlarda, 6-10 yil (x=4,13) ve 16 ve Ustl yil (x=4,12) okulda calisanlara gére daha
yuksek oldugu gorilmektedir (p < 0,05). Bu durum, 6-10 yil ve 16-20 yil okulda galisanlarin
kurumsal etik alt boyutuna iliskin algilarinin daha disik diizeyde olduguna isaret

etmektedir.

Hizmet Yilina Gére Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilan

Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin hizmet yili degiskenine gére anlamh farklilik
olusturup olusturulmadiginin tespiti icin ¢éziimlenen verilerin tek yonli varyans sonuglari

Tablo 9’da goritlmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin &rgiitsel imaj algilarinin hizmet yilina gére tek yonli varyans analizi sonuglari

Okulda
Alt Boyutlar Cf|l§n.13 X Sh Degisken Varyar:sm Kareler Sd Kareler F p
Siiresi kaynagi toplami ortalamasi
(yil)
1-5 40 3,98 ,12 Gruplar
6-10 68 3,97 ,07 Arasl 2,80 4 70 160,175
Hizmet 1115 38 425 07 Hizmet _
Kalitesi Vil Gruplar Igi 164,90 376 44
16-20 72 4,08 ,09 f
20 ve 163 4,14 04 Toplam 167,70 380
Ustl
1-5 40 4,09 |11
Gruplar 94 4 23 45 776
6-10 68 4,09 ,09 Arasi
Yonetim .
Kalitesi 11-15 38 4,24 ,08 Hizmet .
Yilh Gruplarlgi 197,67 376 53
16-20 72 4,05 ,10
?-0 Y.e 163 4,08 ,05 Toplam 198,61 380
Ustl
1-5 40 3,69 ,11 Gruplar
3,34 4 84 1,61 171
6-10 68 3,74 ,10 Arasi ! ! ! !
Finansal 11-15 38 3,98 ,09 Hizmet .
. Gruplar Igi 195,07 376 ,52
Saglamlilik 16-20 72 3,90 ,10 Yil
2
20 ve 163 3,91 ,04 Toplam 198,41 380
Ustl
1-5 40 3,99 ,13
Gruplar 3,82 4 95 1,98 097
6-10 68 3,98 ,08 Arasl
Galigma 11-15 38 4, ,08  Hizmet .
Gruplar Igi 181,20 376 ,48
Ortami 16-20 72 412 09 Yil plarl¢
2
20 ve 163 4,13 ,05 Toplam 185,02 380
Ustl

173



Vargeloglu, N. / Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarinin

incelenmesi

Uygulamada Egitim ve

Yoénetim Bilimleri Dergisi
1-5 40 4,06 ,11
Gruplar 1,53 4 38 86  ,489
6-10 68 4,07 ,08 Arasi
Toplumsal 11-15 38 4,26 ,08 Hizmet )
Gruplarici 167,77 376 ,45
Sorumluluk 16-20 72 421 08 Yili p ¢
?-OY.E 163 4,13 04 Toplam 169,31 380
Ustl
1-5 40 3,90 ,14
Gruplar 4,15 4 1,04 2,02 ,090
6-10 68 3,86 ,09 Arasi
Duygusal 11-15 38 4,20 ,08 Hizmet ruobarici 19266 376 51
ruplar Igi , ,
Cekicilik 16-20 72 403 09 Yil plari¢
?-OY.E 163 4,08 ,04 Toplam 196,81 380
Ustl
1-5 40 422 11
Gruplar 1,18 4 29 73 574
6-10 68 4,22 ,07 Arasi
Kurumsal 11-15 38 4,40 ,07 Hizmet .
i Gruplarigi 152,28 376 ,41
Etik 16-20 72 421 00 YW
?.O‘f.e 163 4,22 04 Toplam 153,46 380
Ustu
1-5 40 4,00 ,11
Gruplar 2,31 4 58 1,56 184
6-10 68 3,97 ,07 Arasi
11-15 38 424 ,06 Hizmet )
Toplam Vil Gruplarici 138,83 376 37
16-20 72 4,06 ,08
20 ve 163 4,11 ,04 Toplam 141,14 380
Ustu

Tablo 9 incelendiginde,

O0gretmenlerin hizmet yilina gére 6lgegin alt boyutlarinda;

okulda hizmet kalitesi (F(4,376) = 1.60, p > .05), yonetim kalitesi (F(4,376) = .45, p > .05),
finansal saglamlik (F(4,376) = 1.61, p >.05), calisma ortami (F(4,376) = 1.98, p > .05), toplumsal
sorumluluk (F(4,376) = .86, p > .05), duygusal cekicilik (F(4,376) = 2.02, p > .05) ve kurumsal
etik (F(4,376) = .73, p > .05) alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Bransa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilari

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin brans degiskenine gore anlamli farklilk
olusturup olusturulmadiginin tespiti icin ¢dzimlenen verilerin tek yonll varyans sonuclari
Tablo 10’da goriilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin bransa gére tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Boyutlar Brans N X Sh  Degisken :(/:;r)::gs Karteé%r Sd Karilftr F p
Dilve | 56 407 09
Anlatim Gruplar
“Matematik” 65 4,16 ,07 Arafl 5,59 6 93 2,14 ,048
Hizmet “Fen
Kalitesi Bilimleri” 61 38 .09 Brang
Bsiﬁlswi/felr” 5 403 08 Gruplar
oot b Plar 16252 374 44
eisele 39 430 09 ¢
Grubu
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“Yabanci
Diller” 57 422 10
“Spor, Giizel
Sanatlar" ve
“Bilisim 47408 10 Toplam 168,10 380
Teknolojileri”
Toplam 381 410 03
Dilve 56 412 .10
Anlatim Gruplar
“Matematik” 65 4,13 07 Argga 744 6 124 242 026
“Fen
Bilimleri” 61 388 .10
“Sosyal
Bilimler” 5% 39 .09
Yonetim “Felsefe Gruplar
Kalitesi Grubu” 39 432 ,11 Brang ici 191,40 374 51
“Yabanci
Diller” 57 4,13 12
“Spor, Giizel
Sanatlar” ve 47 496 09
“Bilisim ’ ’ Toplam 198,84 380
Teknolojileri”
Toplam 381 410 04
Dilve 56 395 10
Anlatim Gruplar
“Matematik” 65 3,90 ,08 Arafl 2,67 6 44 85 534
“Fen
Bilimleri” 61 374 .10
“Sosyal
Bilimler” 56 3,85 ,074
Finansal “Felsefe Gruplar
Saglamlilik  Grubu” 39 4,02 12 Bransg ici 196,13 374 ,52
“Yabanci
Diller” 57 3,86 12
“Spor, Giizel
Sanatlar” ve 47 378 11
“Bilisim ' ' Toplam 198,80 380
Teknolojileri”
Toplam 381 387 04
“Dilve | 56 406 10
Anlatim Gruplar
“Matematik” 65 4,18 ,08 Arafl 5,92 6 99 2,05 ,059
“Fen
Bilimleri” 61 391 10
Sosyal | 56 404 08
Bilimler
Galigma “Felseft Gruplar
Ortam ese 39 432 09 Brang PO 18021 374 48
Grubu Ici
“Yabanci
Diller” 57 4,24 ,10
“Spor, Giizel
Sanatlar” ve
“Bilisim 47 41110 Toplam 186,12 380
Teknolojileri”
Toplam 381 411 04
Toplumsal ~ “Dil ve
Sorumluluk  Anlatim” % 422 .10 i;:fl'ar 2358 6 39 88 513
“Matematik” 65 4,16 ,08
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“Fen
Bilimleri” 61 399 09
“Sosyal
Bilimler” 5% 412 .08
Felsefe 39 424 10 Gruplar 16780 374 45
Grubu I¢i
“Yabanci
Diller” 57 4,17 10
“Spor, Giizel
Sanatlar” ve
“Bilisim 47 41410 Toplam 170,20 380
Teknolojileri”
Toplam 381 4,14 03
“Dilve | 56 403 10
Anlatim Gruplar
“Matematik” 65 4,10 ,08 Araspl 4,93 6 82 1,59 150
“Fen
Bilimleri” 61 382 .10
“Sosyal 56 396 08
Bilimler
Duygusal “Felseft Gruplar
Cekicilik esele 39 421 10 =rup 193,74 374 52
Grubu I¢i
“Yabanci
Diller” 57 4,11 11
“Spor, Giizel
Sanatlar” ve
“Biligim ar 4071l Toplam 198,67 380
Teknolojileri”
Toplam 381 403 04
“Dil ve
Anlatim” 56 4,21 ,09
‘Matemat 65 435 06 Gruplar 5 29 6 95 240 028
ik Arasi
“Fen
Bilimleri” 61 402 08
“Sosyal
Bilimler” 56 4,16 09
Kurumsal — TSefe 39 457 g CIUPIAr 14855 374 40
Etik Grubu Ici
“Yabanci
Diller” 57 4,30 ,10
“Spor,
Giizel
Sanatlar”
ve a7 43409 Toplam 154,27 380
Bilisim
Teknolojil
eri”
Toplam 381 424 ,03
“Dil ve
Anlatim” 56 4,08 ,09
‘Matemat g5 413 o7 Gruplar 440 & 74 184 001
ik Arasi
Toplam “Fen Brang
Bilimleri” 61 387 09
Sosyal © 56 400 07 CIUPIAr 45060 374 40
Bilimler Ici
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Grubu”
“Yabanci
Diller”
“Spor,
Giizel
Sanatlar”
ve 47
“Bilisim
Teknolojil
eri”
Toplam

39 4,25

57 4,14

4,09

381 4,07
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Toplam 155,06 380

,03

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin branslarina gore, olgegin finansal saglamlilk

(F(6-374= 0,85, p > 0,05), calisma ortami (F(s-374=2,05, p > 0,05), toplumsal sorumluluk (Fs-

374))=0,88, p = 0,05), duygusal cekicilik (Fs-374=1,59, p > 0,05), alt boyutlari arasinda anlamh

bir fark olmadigi goriilmektedir.

Diger taraftan hizmet kalitesi (F(3-377)=2,14, p < 0,05), yonetim kalitesi (F(3-377=2,42, p

< 0,05), kurumsal etik (F3-377)=2,4, p < 0,05), alt boyutlari arasinda anlamh bir fark oldugu

gorilmektedir. Bu anlamhlik 6gretmenlerin branslarina goére algilamalarinda farklilik

oldugunu gostermektedir. Ortalama puanlar arasinda olusan bu farkin hangi brans gruplari

arasinda oldugunu saptamak Uzere yapilan LSD testi sonuclari Tablo 11’de gdsterilmektedir.

Tablo 11. Branslara gore yapilan LSD testi sonuglari

Bagimsiz Degisken Brang Brang Ortalamalar Arasi
& 8ls (A) (B) Fark (A-B)
“Matematik Grubu” -,08627 ,473
“Fen Bilimleri Grubu” ,18107 ,139
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,04167 ,738
Dil ve Anl

llve Anlatim Grubu .\ fe Grubu” 23115 ,094
“Yabanci Diller Grubu” -,14314 ,249
Spor, Gizel Sanatlar ve 00645 961

Bilisim Teknolojileri
“Dil ve Anlatim Grubu” ,08627 ,473
“Fen Bilimleri Grubu” ,26734" ,023
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,12794 ,288
Hizmet Kalitesi Matematik Grubu “Felsefe Grubu” -,14487 ,279
“Yabanci Diller Grubu” -,05686 ,635
Spor, Guzel Sanatlar ve ,07983 527

Bilisim Teknolojileri
“Dil ve Anlatim Grubu” -,18107 ,139
“Matematik Grubu” -,26734" ,023
“Sosyal Bilimler Grubu” -,13940 ,254
Fen Bilimleri Grubu “Felsefe Grubu” -,41222" ,002
“Yabanci Diller Grubu” -,32421° ,008
Spor, Gizel Sanatlar ve 18752 144

Bilisim Teknolojileri
Sosval Bilimler Grubu “Dil ve Anlatim Grubu” -,04167 ,738
y “Matematik Grubu” 12794 288
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“Fen Bilimleri Grubu” ,13940 ,254
“Felsefe Grubu” -,27281" ,048
“Yabanci Diller Grubu” -,18480 ,137
”spgr, Guzel Sa.r_1atl_ar ve 04811 712
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,23115 ,094
“Matematik Grubu” ,14487 ,279
“Fen Bilimleri Grubu” ,41222° ,002
Felsefe Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,27281" ,048
“Yabanci Diller Grubu” ,08801 ,521
”?p.)c.vr, Guzel Sa'r'latl'ar ve 22470 116
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,14314 ,249
“Matematik Grubu” ,05686 ,635
“Fen Bilimleri Grubu” ,32421" ,008
Yabanci Diller Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,18480 ,137
“Felsefe Grubu” -,08801 ,521
”SF)(.)r, Guzel Sa.r?atl.ar ve 13669 203
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,00645 ,961
. “Matematik Grubu” -,07983 ,527
\S/Sc;i’“;‘r‘;e' sanatlar e Bilimleri Grubu” ,18752 144
N “Sosyal Bilimler Grubu” ,04811 ,712
Teknolojileri
“Felsefe Grubu” -,22470 ,116
“Yabanci Diller Grubu” -,13669 ,293
“Matematik Grubu” -,00473 ,971
“Fen Bilimleri Grubu” ,24274 ,068
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,17143 ,206
Dil ve Anlatim Grubu “Felsefe Grubu” -,20165 ,177
“Yabanci Diller Grubu” -,00927 ,945
”?pgr, Guzel Sa.r?atl.ar ve _13389 345
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,00473  ,971
“Fen Bilimleri Grubu” ,24747 ,053
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,17615 ,178
Matematik Grubu “Felsefe Grubu” -,19692 ,175
“Yabanci Diller Grubu” -,00455 ,972
“Spor, Glzel Sanatlar ve
Yoénetim Kalitesi Bilisim Teknolojileri” ~12917.,346
“Dil ve Anlatim Grubu” -,24274 ,068
“Matematik Grubu” -,24747 ,053
“Sosyal Bilimler Grubu” -,07131 ,590
Fen Bilimleri Grubu “Felsefe Grubu” -,44439" 003
“Yabanci Diller Grubu” -,25201 ,057
”?[fx?r, Guzel Sa'r?atl.ar ve 37663 007
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” -, 17143 ,206
“Matematik Grubu” -,17615 ,178
“Fen Bilimleri Grubu” ,07131  ,590
Sosyal Bilimler Grubu  “Felsefe Grubu” -,37308" ,013
“Yabanci Diller Grubu” -,18070 ,180
Spor, Glizel Sanatlar ve 30532 032

Bilisim Teknolojileri”
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“Dil ve Anlatim Grubu” ,20165  ,177
“Matematik Grubu” ,19692 ,175
“Fen Bilimleri Grubu” ,44439" 003
Felsefe Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,37308" ,013
“Yabanci Diller Grubu” ,19238 ,196
”spgr, Guzel Sa'r?atl'ar ve 06776 662
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,00927 ,945
“Matematik Grubu” ,00455 972
“Fen Bilimleri Grubu” ,25201 ,057
Yabanci Diller Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,18070 ,180
“Felsefe Grubu” -,19238 ,196
”?p.)c.vr, Guzel Sa'r'1atl'ar ve 12462 377
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,13389 ,345
. “Matematik Grubu” ,12917 ,346
\SIZOB:'“;‘:;G' Sanatlar . Bilimleri Grubu” 37663007
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,30532°  ,032
Teknolojileri
“Felsefe Grubu” -,06776 ,662
“Yabanci Diller Grubu” ,12462  ,377
“Matematik Grubu” -, 15469 ,179
“Fen Bilimleri Grubu” ,19045 ,103
Dil ve Anlatim Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,04762 ,690
“Felsefe Grubu” -,16495 ,210
“Yabanci Diller Grubu” -,08848 ,456
”Spgr, Guzel Sa.r'matl'ar ve 12826 304
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,15469 ,179
“Fen Bilimleri Grubu” ,34515" 002
. “Sosyal Bilimler Grubu” ,20231  ,079
Matematik Grubu “Felsefe Grubu” 01026 ,936
“Yabanci Diller Grubu” ,06622 ,563
”?pgr, Guzel Sa.r?atl.ar ve 02643 827
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” -,19045 ,103
“Matematik Grubu” -,34515" ,002
. “Sosyal Bilimler Grubu” -,14283 ,222
Kurumsal Etik Fen Bilimleri Grubu “Felsefe Grubu” -,35540" ,006
“Yabanci Diller Grubu” -,27893" ,017
”Sp.)c.)r, Guzel Sa.r?atl'ar ve _31871° 010
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” -,04762 ,690
“Matematik Grubu” -,20231 ,079
“Fen Bilimleri Grubu” ,14283 222
Sosyal Bilimler Grubu  “Felsefe Grubu” -,21257 ,107
“Yabanci Diller Grubu” -, 13610 ,252
”?[fx?r, Guzel Sa'r?atl.ar ve 17588 159
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,16495 ,210
“Matematik Grubu” ,01026  ,936
“Fen Bilimleri Grubu” ,35540°  ,006
Felsefe Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,21257 ,107
“Yabanci Diller Grubu” ,07647 ,560
Spor, Glizel Sanatlar ve 03669 788

Bilisim Teknolojileri”
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“Dil ve Anlatim Grubu” ,08848 ,456
“Matematik Grubu” -,06622 ,563
“Fen Bilimleri Grubu” ,27893"  ,017
Yabanci Diller Grubu “Sosyal Bilimler Grubu” ,13610 ,252
“Felsefe Grubu” -,07647 ,560
”spgr, Guzel Sa'r?atl'ar ve 03978 749
Bilisim Teknolojileri”
“Dil ve Anlatim Grubu” ,12826 ,304
. “Matematik Grubu” -,02643 ,827
\SlzoBri'“Si‘r‘:e' Sanatlar upon Bilimleri Grubu” ,31871° 010
N “Sosyal Bilimler Grubu” ,17588 ,159
Teknolojileri
“Felsefe Grubu” -,03669 ,788
“Yabanci Diller Grubu” ,03978 ,749

Brans alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore farkhlik Matematik (x=4,16),

Felsefe (x=4,30) ve Yabanci Dil (x=4,22) 6gretmenlerinde, Fen Bilimleri (x=3,89)
o0gretmenlerine gore yuksektir (p <0,05). Yine Felsefe (x=4,30) 6gretmenlerinde, Sosyal

Bilimler grubu (x=4,03) 6gretmenlerine gore yliksektir (p <0,05).

Yonetim kalitesi alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna goére farkin Felsefe
grubu (x=3,95) 6gretmenlerinde, Fen Bilimleri grubu (x=3,88) ve Sosyal Bilimler grubu
(x=3,95) 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p <0,05). Yine farkin Spor,
Guzel Sanatlar ve Bilisim Teknolojileri grubu (x=4,26) 6gretmenlerinde, Fen Bilimleri grubu

(x=3,88) 6gretmenlerine gore daha yliksektir(p <0,05).

Kurumsal etik alt boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore farkin Matematik
grubu (x=4,36), Felsefe grubu (x=4,37), Yabanci Diller grubu (x=4,30) ve Spor, Glizel Sanatlar
ve Bilisim Teknolojileri grubu (x=4,34) o6gretmenlerinde, Fen Bilimleri grubu (%=4,02)

ogretmenlerine gore daha yuksektir (p <0,05).

Egitim Durumuna Gore Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilari

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin cinsiyet degiskenine goére anlaml farklihk
olusturup olusturulmadiginin tespiti icin ¢coziimlenen verilerin t-testi sonuclari Tablo 12’de

gorilmektedir.

Tablo 12. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin egitim durumuna gore t-testi sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X Sh Sd t p
. o Lisans 317 4,09 ,038
Hizmet Kalitesi . . 379 -,65 ,52
Yiksek Lisans 64 4,15 ,072
Yonetim Kalitesi Lisans 317 4,07 ,042 379 -2,04 ,04
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Yiksek Lisans 64 4,27 ,073
. . Lisans 317 3,86 ,041
Finansal Saglamlilik - . 379 -1,03 ,30
Yiksek Lisans 64 3,96 ,083
Lisans 317 4,10 ,040
Calisma Ortami - . 379 -1,44 ,15
Yiksek Lisans 64 4,23 ,077
Lisans 317 4,13 ,008
Toplumsal Sorumluluk - . 379 -1,40 ,16
Yiksek Lisans 64 4,25 ,070
o Lisans 317 4,01 ,041
Duygusal Cekicilik - . 379 -1,47 ,14
Yiksek Lisans 64 4,16 ,082
. Lisans 317 4,22 ,036
Kurumsal Etik . . 379 -1,73 ,08
Yiuksek Lisans 64 4,37 ,067
Lisans 317 4,07 ,035
Toplam . . 379 -1,28 ,20
Yiuksek Lisans 64 4,17 ,065

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin 6rgitsel imaja iliskin algilarinda yonetim

kalitesi t (379) =-2.04 alt boyutu disinda anlamli farkhlk yoktur. Bu durum, 6rgitsel imaja

iliskin alginin farkli egitim kademelerinde benzerlik gésterdigine isaret etmektedir.

Ait Oldugu Kusaga Gore Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilari

Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinin ait oldugu kusak degiskenine gére anlamli

farkhhk olusturup olusturulmadiginin tespiti i¢in ¢dziimlenen verilerin tek yonli varyans

sonuglari Tablo 13’te goriilmektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaja iliskin algilarinin yas araligina gore tek yénlii varyans analizi sonuglari

Yas _ .. Varyansin  Kareler Kareler
Alt Boyutlar Arahg N x Sh Degisken kaynagi toplami ortalamasi P
20-39 142 4,05 0,06 Gruplar
. 40-54 207 416 0,05 Arasi 2,74 2 1,37 3,13 ,045
Hizmet Yas
Kalitesi ‘352;? 32 38 012 M Gupic 16537 378 044
Toplam 381 4,10 0,03 Toplam 168,10 380
20-39 142 4,13 0,06 Gruplar
o 40-54 207 412 0,05 Arasl 3,76 2 1,88 3,65 ,027
Yonetim Yas
Kalitesi ffze"j 32 377 o014 MM Grpic 19508 378 052
Toplam 381 4,10 0,04 Toplam 198,84 380
20-39 142 3,81 0,06 Gruplar
' 40-54 207 3,93 0,05 Arasi 2,36 2 1,18 2,27 ,105
Finansal Yas
Saglamhilik 352!5 32 360 012 "' Grpic 19644 378 0,52
Toplam 381 3,87 0,04 Toplam 198,80 380
Calisma 20-39 142 4,06 0,06 Yas Gruplar
Ortami 40-54 207 418 0,05 Aralg S 295 2 148 305,049
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55ve i
N 32 3,89 0,11 Grup lgi 183,17 378 0,49
Uzeri
Toplam 381 4,11 0,04 Toplam 186,12 380
20-39 142 4,12 0,06 Gruplar
40-54 207 422 0,04 Arasi 5,25 2 2,62 6,02 ,003
Toplumsal Yas
Sorumluluk 32’5 32 379 012 "' Gupic 16491 378 044
Toplam 381 4,14 0,03 Toplam 170,16 380
20-39 142 3,96 0,07 Gruplar
A 4,44 2 2,22 4,32 ,014
Duygusal ~ 40-54 207 4,12 0,05 Yas ras!
Gekidlik — cove 32 378 012 M Gupic 19423 378 0,51
Toplam 381 4,03 0,04 Toplam 198,67 380
20-39 142 4,25 0,06 Gruplar
40-54 207 427 0,04 Arasi 2,02 2 1,01 2,50 ,083
Kurumsal Yas
Etik S5ve 3 401 010 MM Grpid 15225 378 0,40
Uzeri
Toplam 381 4,24 0,03 Toplam 154,27 380
20-39 142 4,03 0,06 Gruplar )
40-54 207 414 0,04 Arasi 3,17 1,58 3,94 ,020
Yas
Toplam 55 ve Araligi
Ve 3 38 011 " Grupici 151,89 378 0,40
Uzeri
Toplam 381 4,07 0,03 Toplam 155,06 380

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin yas araligina gore, dlgegin finansal saglamlik
(F(2-378)=2,27, p>.05) ve kurumsal etik (F(2-378)=2,50, p>.05) alt boyutlarinda yas araligina gore

anlamli bir fark olmadigi gortilmektedir.

Diger taraftan, Olcegin okulda hizmet kalitesi (F(2-378)=3,13, p<.05), yonetim kalitesi
(F(2-378)=3,65, p<.05), calisma ortami F(2-378=2,64, p>.05), toplumsal sorumluluk (Fp-
378)=6,02, p<.05) ve duygusal gekicilik (F(2-378)=4,32, p<.05) alt boyutlarinda yas araligina
gore anlamh farklilik bulunmaktadir.Farklihgin hangi vyas araligi arasinda oldugunu

belirlemek icin yapilan LSD testi sonuclari Tablo 14’te goriilmektedir.

Tablo 14. Alt boyutlarda 6gretmenlerin algilarindaki anlamli farkhihigin hangi yas araliginda oldugunu belirlemek
Uzere yapilan LSD Testi sonuglari

Ortalamalar Arasi

Bagimsiz Degisken Yas Araligi (A) Yas Araligi (B) Fark (A-B) p
40-54 -,10941 ,130
20-39 Yas Arasi 55 ve Uzeri ,17802 ,170
. o 20-39 ,10941 ,130
Hizmet Kalitesi 40-54 Yas Arasi 55 ve Uzeri 28743" 023
.. 20-39 -,17802 170

55ve Uzeri Y ! R !

ve vzeritas 40-54 -,28743 023
Yonetim Kalitesi 20-39 Yas Arasl 40-54 ,00767 ,922
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55 ve Uzeri ,36259° ,010
20-39 -,00767 ,922
40-54 Yas Aras| 55 ve Uzeri ,35492" ,010
. 20-39 -,36259" ,010
>5 ve Uzeri Yas 40-54 -,35492" ,010
40-54 -,12299 ,118
20-39 Yas Aras| 55 ve Uzeri ,11923 ,399
. . 20-39 ,12299 ,118
Finansal Saglamlilik 40-54 Yas Arasi 55 ve Uzeri 24223 078
. 20-39 -,11923 ,399
55 ve Uzeri Yas 40-54 -24223 078
40-54 -,12230 ,108
20-39 Yas Aras| 55 ve Uzeri 16784 219
20-39 ,12230 ,108
Calisma Ortami 40-54 Yas Arasi 55 ve Uzeri 29014" 1029
. 20-39 -,16784 ,219
55 ve Uzeri Yas 40-54 -29014" 1029
2039Vas Arast gl oy 012
Toplumsal Sorumluluk 40-54 Yas Arasi 52_3: Uzeri :411(2);32 :(1)22
. 20-39 -,32655° ,012
55 ve Uzeri Yas 40-54 - 42793" 001
40-54 -,16320" ,037
20-39 Yas Arasi 55 ve Uzeri ,17683 208
Duygusal Cekicilik 40-54 Yas Arasl igj’: Uzeri :;23(2)2 :gi;
" 20-39 -,17683 ,208
55 ve Uzeri Yas 40-54 - 34003" 013
40-54 -,02749 ,691
20-39 Yas Aras| 55 ve Uzeri 24186 ,052
20-39 ,02749 ,691
Kurumsal Etik 40-54 Yas Arasi 55 ve Uzeri 26935" 026
» 20-39 -,24186 ,052
55 ve Uzeri Yas 40-54 - 26935" 026
40-54 -,10766 ,120
20-39 Yas Arasi 55 ve Uzeri ,20957 ,092
wsvvanes EE e
. 20-39 -,20957 ,092
55 ve Uzeri Yas 40-54 -31723" 1009
* p<.05

Hizmet kalitesi boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore ortaya ¢ikan anlamli

farkllik 40-54 yas (x=4,16) araliginda olanlarda 55 ve Uzeri yas (x=3,88) araligindakilere gore

daha ylksektir (p<.05).

Yonetim kalitesi boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore ortaya ¢ikan anlaml

farklilik 20-39 yas (x=4,13) ve 40-54 yas (x=4,12) araliginda olanlarda 55 ve (izeri yas (x=3,77)

araligindakilere gore daha yiksektir (p<.05).
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Calisma ortami boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore ortaya ¢ikan anlamli
farkhlik 40-54 yas (x=4,18) araliginda olanlarda, 55 ve lzeri yas (x=3,89) araligindakilere gore
daha yliksektir (p<.05).

Toplumsal sorumluluk boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore ortaya ¢ikan
anlamh farkhlik 20-39 yas (x=4,12) ve 40-54 yas (x=4,22) araliginda olanlarda 55 ve (izeri yas
(x=3,79) araligindakilere gore daha ylksektir (p<.05).

Duygusal ¢ekicilik boyutuna dair yapilan LSD testi sonucuna gore ortaya ¢ikan anlamli
farklhlik 40-54 yas (x=4,12) araliginda olanlarda 20-39 yas (x=3,96) ve 55 ve lizeri yas (x=3,78)
araligindakilere daha yiksektir (p<.05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin 6rgiitsel imaja iliskin algi dlizeyleri
arastirilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinin benzer ¢alismalarla paralellik gdstererek
olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir (Akbulut, 2015; Akman, 2017; Arslan, 2013; Demiroz,
2014; Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013; Kai Li ve Hung Hung, 2009; Kiligarslan, 2011; Oz6zgd,
2017; Riordan, Gatewood ve Bill, 1997; Sahin, 2014; Yildiz, 2013). Hedef kitle ve paydaslarin
orglite dair duygulari, dlsinceleri, tawvirlari, tutumlari, inanglar orgitsel imaiji
olusturmaktadir. Orgiitiin algilanma bicimini etkileyen en dnemli faktérlerden biri érgiit
calisanlaridir. Ciktilar ve eylemler lizerinde 6rgtit calisanlarinin etkisi blyliktir, onlarin orgite
dair inanglari ve tutumlariyla imaj sekillenir (Broomley, 2001). Olumlu imaj algisina sahip olan
calisanlarin orglite daha c¢ok katki sunacaklari, pozitif yonde imaj calismalarina destek
verecekleri distnulebilir. Béylece 6rglt imajini kendi olusturabilir ve ¢evre tarafindan gelecek
etkileri yonetebilir. Alanyazin incelendiginde ¢alisma verilerinin ¢ogu olumlu ve ylksek
dizeyde imaj algisini gosterirken, sinirli sayida orta dlizeyde alginin tespit edildigi
arastirmalara rastlanmistir (Kdybasi, Ugurlu ve Ceylan, 2017; Oktay, 2016; Polat ve Hezer,
2011; Sanli ve Arabaci, 2016).

Alt boyutlarda 6gretmenlerin algilarinin en yiiksek diizeyde oldugu boyut kurumsal
etik olurken en disik oldugu boyut ise finansal saglamliktir. Benzer sonugclara ulasan
arastirmalarin mevcut oldugu gorilmistir (Akbulut, 2015; Akman,2017; Demir6z, 2014).
Egitim kurumlarimiz verdikleri hizmetin yani sira sosyal yoni olan orgitlerdir, paydaslarina
karsi etik ve sosyal sorumluluklari vardir. Orgiit calisanlarinin etik degerlere &nem vermesi, onu

icsellestirmesi, sunulan hizmetin kalitesini ve o6rgltiin imajini pozitif yonde artiracaktir
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(Kdgikoglu, 2012). Kurumsal etik boyutunun en yiksek ortalamaya sahip olmasi, kurum icinde
olumlu bir kiltir oldugu ve ortak degerlere sahip olundugu anlamina gelebilir. Finansal
saglamlik alt boyutunda calisanlarin Ucretlerini zamaninda ve dizenli olarak almasinin en
yuksek ortalamaya sahip oldugu gorilmustir. Ancak en disik ortalama calisanlarin aldiklari
Ucretten memnun olmamalari ve okullarini maddi agidan gligli gérmemeleri olabilir. Bu
sonuglar ile 6gretmenler yaptiklari isin maddi karsihigini alamadiklarini ve okullarinin da

yaptiklari isleri destekleyecek maddi imkana sahip olmadiklarini diistindiikleri sGylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin o6rgltsel imaj algilarinin kisisel
ozelliklerine gore anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigi seklindedir. Bu cercevede
cinsiyet, medeni durum, okulda galisma slresi, hizmet yili, brans, egitim durumu,
Bebek Patlamasi, X, Y kusaklarina ait olma degiskenlerine gore farklilasma olup olmadigi
arastinlmistir. Ogretmenlerin érgiitsel imaj algilarinda cinsiyet degiskenine gére élgegin tiim alt
boyutlarinda herhangi bir farklilasma olmadigi, benzer o6zellikler gosterdikleri sonucuna
ulasilmistir. Ayni sonuca ulasilan benzer calismalar oldugu gorilmdistir (Akman, 2017;
Demirdz, 2014; Giirbliz, 2008; Wei, Chang, Lin ve Liang, 2016). Diger taraftan Kilicarslan (2011)
ve Arslan (2013) arastirmalarinda tim alt boyutlarda erkek ve kadin 6gretmenlerin orgitsel
imaj algilarinda farlilik oldugu sonucuna ulagmistir.

Medeni durum degiskenine goére 6gretmenlerin 6rgltsel imaj algisina iliskin 6lcegin
alt boyutlarinin cogunda anlamli bir fark olmadigi gérilmektedir. Akman (2017), Wei, Chang,
Lin ve Liang (2016) da arastirmalarinda benzer sonuclara ulastiklari gérilmustiir. Olgegin
hizmet kalitesi, yonetim kalitesi, calisma ortami, toplumsal sorumluluk, kurumsal etik alt
boyutlarinda orgitsel imaj algilarinda evli ya da bekar olmalarinda bir farka rastlanmamistir.
Diger yonden; finansal saglamlik, duygusal cekicilik alt boyutlarinda evli ve bekar 6gretmenler
arasinda anlamli bir fark oldugu goérilmektedir. Evli 6gretmenler, bekar 6gretmenlere gore
kurumlarini finansal agidan daha saglam ve duygusal cekicilik boyutunda daha yliksek olarak

degerlendirmislerdir.

Okulda calisma siresi degiskenine gore 06lcegin okulda hizmet kalitesi, ¢alisma
ortami, toplumsal sorumluluk, duygusal cekicilik alt boyutlari arasinda anlaml bir fark olmadigi
gorulmektedir. Diger taraftan yonetim kalitesi, finansal saglamlik, kurumsal etik alt boyutlari
arasinda anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu degerlendirmenin sonucunda,

ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki calisma stirelerinin 6rgitsel imaj algilarini etkileyen
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bir degisken oldugunu soylenebilir. Bazi alt boyutlarda gorulen bu farklihgin tespiti icin yapilan
LSD Testi sonucunda yonetim kalitesi ve finansal saglamlik alt boyutlarinda farkin 1-5 yil
arasinda okulda kalma siresi olan 6gretmenlerde, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil Gstl okulda
¢alisma sliresine sahip 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu gortlmektedir. Benzer sekilde
sonuglar elde eden sayili arastirmaya rastlanmistir (Demir6z, 2014). Mevcut bilgilerin aksine
okulda c¢alisma siiresi arttikca Orgltsel imaj algisinin arttigi yoninde birgok arastirma

bulgusuna rastlanmistir (Akman, 2017; Basar, Sahin ve Akan, 2014; Kilicarslan, 2011).

Hizmet yili degiskenine gore 6gretmenlerin orgutsel imaj algilarinin anlamli  bir
farkhhk géstermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu veriler isiginda 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 20 ve
Ustl hizmet yilina sahip 6gretmenlerin Orgltsel imaj algilarinda herhangi bir farkhlik
olmadigini soyleyebiliriz. Duman (2012) ve Sahin (2014) galismalarinda benzer sonuglara
ulastiklari goriilmastiir. Mevcut ¢alismalarin aksine hizmet yili degiskenine gore alt boyutlarda
anlamli farkhhigin saptandigi arastirmalar da gorilmistir (Akbulut, 2015; Akman, 2017;
Demirdz, 2014; Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013; Kiligaslan, 2011; Oktay, 2016; Basar, Sahin
ve Akan, 2014; Koybasi, Ugurlu ve Ceylan, 2017).

Brans degiskenine gore tim alt boyutlarda yapilan degerlendirmeler sonucunda
hizmet kalitesi, kurumsal etik ve yonetim kalitesi alt boyutlari arasinda anlamli bir farkhliga
rastlanmistir. Bu farklilk 6gretmenlerin branslarina gore hizmet kalitesi alt boyutunda
Matematik grubu, Yabanci dil grubu branslarinda, Felsefe grubuna gére daha yliksek diizeyde
oldugu gorilmiustir. Yonetim kalitesi alt boyutunda Felsefe grubu 6gretmenlerin, Sosyal
grubu 6gretmenlerine gore daha yiksek algiya sahip olduklari goriilmustiir. Kurumsal etik alt
boyutunda ise Fen bilimleri grubu 6gretmenlerinin en distk algiya sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir. Akbulut (2015) c¢alismasinda hizmet kalitesi, finansal saglamlk, toplumsal
sorumluluk ve ¢alisma ortami alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Brans
degiskeninin dikkate alindigi calismalara rastlanmamasi, alt boyutlarda anlamli farklilk

olmasi sebebiyle daha ¢ok calisma yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Egitim durumu degiskenine gore genel olarak bir farka rastlanmazken, yonetim
kalitesi boyutunda anlamli farkhlik oldugu goérilmaistir. Lisanslisti egitim dizeyine sahip
ogretmenlerin yonetim kalitesi boyutunda orgiitsel imaj algilarinin daha yuksek oldugu
belirlenmistir. Bu veriler 1siginda lisanslsti egitim dlizeyinde olan 6gretmenlerin

yoneticilerinin yonetsel becerilerini ve okuldaki sistemi degerlendirme konularinda daha
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dikkatli olduklari sdylenebilir. Bir baska sekilde ifade edilirse, egitim diizeyi arttikca farkindalik
dizeyinin arttigi soylenebilir. Ayrica egitim dizeyi arttikca 6gretmenlerin beklentilerinin
arttigi ve daha sorgulayici bir tavir igine girdiklerini dusiinebilir. Kiligarslan (2011) da
arastirmasinin sonucunda benzer verilere ulagmistir. Mevcut arastirmanin aksine egitim
seviyesi ylkseldikce, orgltsel imaj algisinin olumsuz etkilendigi arastirma verilerine de
rastlanmistir (Akman, 2017; Arslan, 2013; Demir6dz, 2014; Duman, 2012; Erdogdu vd., 2013;
Kursun, 2011).

Bebek Patlamasi, X, Y kusaklarina ait olmalarina gére 6gretmenlerin 6rgilitsel imaj
algilari okulda hizmet kalitesi, yonetim kalitesi, calisma ortami, toplumsal sorumluluk ve
duygusal cekicilik alt boyutlarinda farklilasmaktadir. Bu alt boyutlarin hepsinde Bebek
Patlamasi kusaginin en diislik algi dlizeyine sahip oldugu gorilmistir. Toplumlarin yasadigi hizli
degisim ve gelisimlerle kusaklarin birbirlerini, olaylar, durumlari degerlendirmelerinde
farklilasma olusmustur. Her dénemin kendine has avantajlari ve dezavantajlari olmus, bu
durum dislince tarzlari ve hayata bakis acilarinda birtakim farkhliklar olmasina neden olmustur
(Ayhiin, 2013). Literatiire baktigimizda yonetimle uyumlu, otoriteyi sorgulamayan, tatminkar
gibi karakteristik 6zelliklere sahip olan Bebek Patlamasi kusagi calisanlarinin 6rgilitsel imaj algi
dizeylerinin diger kusaklara gére distk oldugunu goriiyoruz. Uzun siredir is hayatinda pek ¢ok
kurum ve yonetici tanimis olan bu kusagin algilarinin diger kusaklara gore daha disik olmasi
onlarin daha elestirel bakabildikleri ya da tikenmislik sendromu icinde olduklari anlamina
gelebilir. Bu konunun daha derinlemesine nitel bir arastirma ile ele alinmasinin alan yazinina

katki saglayacagi dusinilmektedir.

GuUnlUmizde is hayatinda en genc¢ ve dinamik kesim olan Y kusaginin karakteristik
ozellikleri bireysel, teknoloji dostu, rahat, degisime acik, 6zgivenli, micadeleci olarak ifade
edilmektedir. Kiiresellesmenin en yogun yasandigi donemin ¢ocuklari olduklarindan tiketime
meyilli olup, gezme, alisveris, para, basari, takdir edilme, yasama, ne istediginin farkinda olma,
sevdiklerine zaman ayirma, yeni seyler deneme, hayallerini gerceklestirme istekleri baskindir
(Tufur, 2011). Arastirma sonuglarinda tim alt boyutlarda orgitlerine yonelik imaj algilarinin
ylksek olmasi degisime acik ve isteklerinin farkinda bireyler olmalarinin bir sonucu olabilir.
Calistiklari kurumlardan memnun olduklari, sikayet etmek yerine degistirdikleri ve orgit

imajlarina katki sagladiklar distinilebilir.
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Genel olarak tiim alt boyutlarda yliksek algiya sahip olan X kusaginin duygusal cekicilik
alt boyutunda dusiik alglya sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Brader (2006)’e gére duygusal
cekicilik bireyi harekete gecirecek, onda ¢alisma istegi uyandiracak, kendini 6rgtitlin bir parcasi
hissettirecek olumlu ya da olumsuz tutumlardir. X kusaginin 6rgitsel baglihginin diistik oldugu
ve ayni is yerinde uzun sire ¢alisma zorunlulugu hissetmedikleri distiniildigiinde duygusal
cekicilik algilarinin distk olmasi bireylerin donemsel o6zelliklerini arastirma sonuglarina
yansittiklari anlamina gelebilir. Kusaklar arasindaki farkin ve dénemsel ayirt edici 6zelliklerinin
farkinda olan bir yonetici X kusagl calisanlarini motive edici odiller ile aktif tutmayi
deneyebilir. Kusaklarin orgitsel imaji algilama bicimlerinin degerlendirildigi daha detayl
karma arastirmalar ylritiilmesinin alana katki sunacagi dustinilmektedir.

Arastirma, farkh 6érneklem gruplar tGzerinde, farkh degiskenler dikkate alinarak diger

arastirmacilar tarafindan galisilabilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci; proje hazirlama siirecinde karsilasilan problemleri ve nedenlerini,
Ogretmen goriusleri dogrultusunda ¢6zim vyollarini ortaya koyarak ¢6zim Oneri
gelistirmektir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinde olan durum caligmasi
kullanilmigtir. Arastirma grubu belirlenirken amagli 6rneklem yodntemlerinden kolay
ulasilabilir durum érneklemesi yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin katilimci grubunu Kars il
ve ilcelerinde gorev yapmakta olan 10 Fen Bilimleri 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Elde
edilen veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda veriler tema ve
kodlara ayrilmistir. Olusturulan tema ve kodlar tablolastirilarak yorumlanmistir. Arastirma
sirasinda 6gretmenlerden proje kavrami, kabul edilebilir proje 6zelikleri, proje hazirlamaya
yonelik yeterlilikler, proje hazirlama siirecinde paydaslarin sorumluluklari, proje hazirlama
sureci hakkindaki gorisleri ve bu asamada karsilastiklari sorunlar, proje hazirlama ve
hazirlamamada etkili olan etmenler ve proje hazirlama asamasinda kimlerden destek
aldiklarina yonelik sorularin cevaplari alinmistir. Proje ve kabul edilebilir proje kavramini
daha oOnce proje hazirlayan 6gretmenlerin hazirlamayanlara gore daha iyi ifade ettikleri,
proje hazirlama sireci hakkinda daha ¢ok 6neride bulunduklari sdylenebilir. Proje hazirlayan
o6gretmenlerden il ve bolge sergisine katilanlarin proje hazirlamada daha istekli olduklari
soylenebilir. Arastirma sonucunda proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenler proje
hazirlama sirecinde genel olarak farkli problemler yasadiklarini ifade etmislerdir. Fakat
genel olarak katilimcilarin proje hazirlama asamalarinda daha ¢ok zaman problemi, fikir
bulma, tesvik ve kaynak yetersizligi, strekliligi saglama zorlugu, 6grencilerin ilgi alanlari ve
hazir bulunusluk dizeyleri, maddi olumsuzluklar ve velilerin proje slirecinin yararina
inanamamasi, okul idaresi ve akademik destek gibi konularda problemler yasadig
belirlenmistir. Elde edilen sonuglardan hareketle, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinin
iyilestirilmesi, rehberlik yapilmasi, malzeme ve maddi destek verilmesi 6gretmenlere katki
saglayacagi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Proje, Proje Tabanli Ogrenme, Fen Bilimleri

Investigation of Science Teachers' Views on Project Preparation

Abstract

The aim of this research is to reveal the problems encountered in the project preparation
process and their reasons, and to develop solutions in line with teachers' opinions. Case
study, which is one of the qualitative research methods, was used in the research. While
determining the research group, easily accessible case sampling method, one of the
purposeful sampling methods, was used. The participant group of the study consisted of 10
science teachers working in Kars province and its districts. The data were obtained using an
interview form developed by the researchers. The data obtained were analyzed by content
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analysis technique. As a result of the analysis, the data were divided into themes and codes.
The themes and codes were tabulated and interpreted. During the research, teachers were
asked to answer questions about the concept of project, acceptable project characteristics,
competencies for project preparation, responsibilities of stakeholders in the project
preparation process, their views on the project preparation process and the problems they
encountered at this stage, the factors affecting project preparation and non-preparation,
and from whom they received support at the project preparation stage. It can be said that
teachers who had prepared projects before expressed the concept of project and
acceptable project better than those who had not, and made more suggestions about the
project preparation process. Among the teachers who prepared projects, those who
participated in the provincial and regional exhibitions were more willing to prepare
projects. As a result of the research, teachers who prepared and did not prepare projects
stated that they generally experienced different problems in the project preparation
process. However, in general, it was determined that the participants experienced more
problems in the project preparation stages such as time problems, finding ideas, lack of
incentives and resources, difficulty in ensuring continuity, students' interests and readiness
levels, financial negativities and parents' inability to believe in the benefit of the project
process, school administration and academic support. Based on the results obtained, it can
be said that improving the working environment of teachers, providing guidance, material
and financial support will contribute to teachers.

Keywords: Project, Project-Based Learning, Science

1. GIRiS

Gunlmuz bilgi toplulugunda bireylerden beklenen vyeterlilikler arasinda, genel
goruslerle olaylara yaklasma, karsilastigl sorunlara ¢6zim Uretme, arastirma ve sorgulama,
aciklama ve tartisma, Uretkenlik, yapiciik ve vyaraticilik bulunmaktadir. Bu beklentileri
gerceklestirmek icin o6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda buna yoénelik egitimlerin
gelistirilmesi, buralarda uygulanan 6gretim programlarinin giincellenmesi ile 6grencilerin
kendi gorislerini rahatca aciklayabilecekleri gelisim diizeylerine uygun bu vyeterlilikleri
kazandirmasi gerekmektedir (Cetin ve Sengezer, 2013).

Ogretmenler, bu beklentilerin kazandiriimasinda kritik bir rol oynar. Onlar, 6grencilere
rehberlik ederek ve 6grenme bicimini sekillendirerek, bunlarin ana hatlarini disinme,
problem ¢6zme, sorgulama ve yaratici distinme gibi yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olur. Ogrencilerimize s6z konusu yeterlilikleri kazandirmak igin, 6zellikle giinliik hayatta bu
yeterlilikleri uygulama alani daha fazla olan 6zellikle fen bilimleri ve matematik 6gretmenleri
ile tim egitimcilerin bu yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir (MEB, 2018). 2018 Fen
Bilimleri Dersi Ogretim Programi'nda, fen bilimleri 6gretmeni, fen bilimlerinin degeri ve
kapsami kavrayan, bilimsel gelismelerin heyecanini 6grencileri ile paylasan, ayni zamanda sinif
arastirma slirecini yonlendiren, 6gretmenin sadece bilgi aktaran biri degil, genel calismalara

katilim konusunda tesvik eden rehber olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018). 2024 yilinda
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yayinlanan Tirkiye Yiizyil Maarif Modeli Ogretim Programi da 2018 6gretim programindan
oldugu gibi 6gretmenlerin 6gretim siirecini iyilestirebilmeleri ve 6grencilere daha iyi 6grenme
deneyimleri sunmalari hedeflenmektedir (MEB, 2024)

Tim egitimcilerin mesleki gelisimlerini gerceklestirerek egitimde verimligini
artirmasina yardimci olmasi igin bilim ve teknolojideki hizli degisim ve gelismelere surekli ve
aktif bir sekilde takip etmeleri gerekmektedir. Bu cercevede diinyadaki son gelismelere uyum
saglanmasinda goézlemlenen degisimlerden olan, 21. yizyll o6zelliklerinin kazandiriimasi,
elestirel distiinme, problem ¢ozme, iletisim, isbirligi, dijital okuryazarlk gibi kavramlara
ilkemizde 2005, 2012, 2018 ve 2024 yillarinda yenilenen Fen Bilimleri Dersi Ogretim
programlarinda yer verilmis ve uygulamalar yayginlasmaya baslamistir (Erdem, Uzal ve Ersoy,
2012). 2024 Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programinda yer alan bilgilerin anlamlandirmalari ve
uygulamalari icin beceri temelli anlayis benimsenmistir. Yeni programda 6grencilerin sadece
bir konuda bilgi sahibi olmalari yerine, daha genis bir bakis agisi gelistirerek yasamlari boyunca
kullanabilecekleri beceriler kazandirmayr amaclamaktadir. Program bu hedefler
dogrultusunda bilimsel sorgulama, tasarim temelli 68renme, proje tabanl 6grenme, bulus
yoluyla ve arastirma- inceleme dayali 6gretim stratejilerini benimsemektedir (MEB, 2024)

Ulkemizde de son yillarda proje yarismalarinin egitim dgretim icerisindeki uygulamalari
ana unsurlarla birlikte ele alinarak yayginlagsmaktadir (Tonbul ve Cigdem, 2024). Proje, belirli
bir siire boyunca degisim yaratmayl amaclayan, kapsamli hedefe ve genelliklere sahip,
uygulama sonucunda cesitli trinlerin ortaya ciktig bir caismadir (MEB, 2005). Projeler,
ogrencilerin gercek yasam problemlerini incelemeleri, ¢c6ziim o6nerileri gelistirmeleri ve aktif
bir sekilde 6grenen bireyler olmalarini saglamak agisindan biyik 6nem tasiyor (Barak ve Dori,
2005; Marx, Blumenfeld, Krajcik ve Soloway, 1997; Schneider, Krajcik, Marx ve Soloway, 2002;
Zohar ve Nemet, 2002; Bunderson ve Anderson, 1996; Delchev, 2014; Gras-Vel azquez ve
digerleri, 2014; Grote, 1995; Rillero ve Zambo, 2011; Urey, Géksu ve Karacép, 2017). Projeler,
ogrencilere etkilesimde bulunarak 6grenme firsati elde ettigi, uygulamalarin dogasini anladigi,
ogrenmelerini kolaylastirarak akademik basariyi artirma firsati sagladigi soylenebilir (De
Barros Miller, 2016; NGSS, 2013; Dionne vd., 2012).

Ogrencilerimize arastirmaci bir kisilik kazandirmak ve bilim insani gibi diisiinmeye
tesvik etmek, karsilastigl problemlere ¢6ziim bulmalari amaciyla llkemizde AB, Erasmus,
2204/A-B ortaokul-lise arastirma projeleri, 4005, 4006, 4007, e-Twinning proje yarismalari ve

etkinlikleri bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere danismanhk yapmalari siirecin énemli
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bir parcasidir. Bu siire¢ hem bilgi hem de beceri kazanma acisindan biyik bir firsattir. Ancak
bu sirecin verimli sekilde strdirilmesi icin dogru bir sekilde ilerleme yapilmasi gerekir.
Danismanlik rolii, sadece proje konusu hakkinda bilgi saglamakla sinirli degildir. Ogretmenler,
onlarin projeleriyle ilgili diisinme ve yaratici ¢ézimlerinde yol gosterebilir, problem ¢6zme
parcalarini gelistirebilir ve arastirma yapma becerilerini gliglendirebilirler. Ayrica, bunlarin
zaman yonetimi, grup calismasi ve iletisimin gelistirilmesi gibi yasam becerileri de
o0grenmelerine yardimci olabilirler. Bu nedenle, 6grencilerin hazirlanmalarinda ve projelerini
basariyla tamamlanmalarinda 6gretmenler kritik bir rol oynamaktadir (Tonbul ve Cigdem,
2024).

Ogrencinin proje hazirlama siirecinde karsilastigi bir problemde basvurabilecegi ilk kisi
dgretmeni olmalidir. Ogretmen, &grencinin hem akademik hem de kisisel olarak hedefe
yonelik bir rehber olarak, sorunlarin ¢éziimiinde &nemli bir rol oynuyor. Ogrenciler,
problemler sirasinda ¢esitli zorluklarla karsilastiklarinda, 6gretmenin destegi, yalnizca teknik
bilgi degil, ayni zamanda duygusal ve motivasyonel bir destek sunmaktadir. Diger yandan,
ogrenci ve 6gretmenlerin proje hazirlama sirecinde ekipman, zaman bulamama, veli, idareci
ve maddi destek alamadiklari gibi gesitli sorunlarla karsilastig bilinmektedir (Ari, 2010; Aydin
ve Cepni, 2011; Aydin, Bacanak ve Cepni, 2013; Baki ve Biitiiner, 2009; Onen, Mertoglu, Saka
ve Giirdal, 2010; Ozel ve Akyol, 2014; Oztuna Kaplan ve Coskun, 2012). Dolayisiyla bu
arastirmanin amaci; proje hazirlama siirecinde karsilasilan problemleri ve nedenlerini,
ogretmen gorisleri dogrultusunda ¢ozim yollarini ortaya koymaktir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma modeline uygun olan durum calismasi kullanilmistir.
Durum calismasi; “glincel bir olgu, olay, durum ve gruplar lGizerinde odaklanan derinlemesine
incelemeler” olarak tanimlamaktadir (Aslan, 2009). Durum c¢alismasi, glincel bir olayl kendi
gercek yasam cergevesi icerisinde sinirlarinin kesin hatlari ile belli olmadigi birden ¢ok kanit
veri kaynaginin mevcut olmadigi durumlarda kullanilan bir arastirma yontemidir (Yin, 2009).
Bu arastirmada incelenen durum okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin proje
hazirlama sirecinde karsilastiklari sorunlar ve proje hakkindaki gorusleridir. Bu kapsamda
cesitli ortaokullarda gorev yapan fen bilimleri 6gretmenlerin proje hazirlama sirecinde
karsilastiklari sorunlar ile gorisleri durum calismasi deseni kullanilarak belirlenmeye

calisilmistir.
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2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubu Kars il merkezinde goérev alan fen bilimleri
dgretmenlerinden olusmaktadir Ogretmenlerin belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum
orneklemesinden faydalaniimis ve gondllilik esasi dikkate alinmistir (Yildirrm ve Simsek,
2006). Bu kapsamda, daha 6nce “proje yarismalarina il ve bolge diizeyinde katilan (A, B, C, D,
E) ve herhangi bir sekilde proje faaliyetlerine katilmayan (F, G, H, i, J) toplam 10 fen bilimleri
ogretmeni ile calhismalar ylritilmustar.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan goriisme formu
kullaniimistir. Gortisme formu sorularin iceriginde proje nedir, proje hazirlama siireci ve
projenin genel 6zelikleri, proje hazirlama konusunda yeterliliginiz nelerdir gibi proje hazirlayan
(10 soru) ve hazirlamayan 6gretmenlere (8 soru) farkli olmak Uzere agik uglu sorulardan
olusmaktadir. Hazirlanan sorular kapsam gecerliligi acisindan doktorasini fen bilgisi alaninda
yapmis uzman goéristini sunulmus, uzmanlardan gelen gorisler dogrultusunda sorular tekrar
dizenlenerek goérisme formuna nihai hali verilmistir.

2.4. Guvenirlik ve Gegerlik Calismasi

Calismada gecerlik ve glvenirlik analizleri, inandiricilik, transfer edilebilirlik, belgelik ve
teyit edilebilirlik gibi kavramlarla uyumlu olarak gercgeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek; 2006).
Arastirma tutarhhgi saglamak igin nitel ¢alismalar yapmis akademisyenlerden yararlaniimistir.
Arastirmada aktarilabilirligi saglamak icin anlasilabilir bir dil kullanilmistir. Arastirmada teyit
edilebilirligi saglamak amaciyla veriler kayit altina alinmistir. Tutarlihgl saglamak adina uzman
gozetiminde veriler Ug farkli arastirmaci tarafindan tema ve kodlara ulasiimistir. Bu kapsamda
Miles ve Huberman tarafindan ileri strilen “Gaéris Birligi/(Gorus Birligi + Gorus Ayriligi) x100)”
formuli kullanilarak arastirmacilar ve uzman arasindaki uzlasma koreleasyonu katsayisi
hesaplanmis ve 0.80 degerine ulasiimistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmamizda 5 proje hazirlayan 5 proje hazirlamayan toplam 10 6gretmenle ile
ogretmenler odasinda yiz yiize gortisiime yapilarak ortalama 40 dakikalik ses kaydi alinmustir.
Gorlsmeler surecinde proje hazirlayan fen bilimleri 6gretmenlerine 10 soruluk goérisme
sorulari proje hazirlamayan fen bilimleri 6gretmenleri icin ise 8 soruluk gériisme sorulari

yonlendirilerek cevap vermeleri istenmistir.
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2.5. Veri Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler igerik analizi yéntemiyle analiz edilmistir. Kodlama
sureci, elde edilen verilerin diizenlenmesi ve anlamlandirilmasi igin 6nemli bir adimdir. Bu
sirecin, parcalarin bollimlerine ayrilmasi, bir boéliminin incelenmesi, karsilastiriimasi,
kavramlastirilmasi ve iliskilerin belirlenmesini icerir. Boylece veriler arasinda anlamli birimler
kurularak daha fazla analiz yapilabilir ve arastirma yapilir (Strauss ve Corbin, 1990). Veri
analizine gecilmeden 6nce, proje hazirlama siireci hakkinda gorusler, kavramsal bir gergeve
icinde ele alma ve bu cerceve acisindan degerlendirmeler yapildi. Daha sonra veriler
kodlandi, temalar ve kodlar olusturuldu daha sonra veriler ve kodlar diizenlendi son olarak
bulgular tanimlanarak ve yorumlanmistir. Kodlarin iliskilendirilmesi slirecinde arastirmacilar
ile birlikte proje egitimi alaninda uzman 6gretim Uyesinin kodlari karsilastirilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde sorulan sorulara katilimcilarin vermis olduklari cevaplar elde edilen

bulgular teme ve alt tema ve kodlar verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje

kavramindan ne anladiklarina iliskin katilimcilarin gérisleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin proje kavramina iliskin gériislerinden elde edilen kodlar.

Katilimcilar
Kod No  Kodlar A B C D E F G H i J
K1 Hayati kolaylastiran + + + + +
K2 Problem ve sorunlari ¢bzen + + + + + + +
K3 icat-Bulus + + + + +
K4 Orijinal fikir + + + + + +
K5 Fayda saglayici + +
K6 Popiiler +
K7 Yol gosterici +
K8 Bilimsel galisma gerektiren + + + + +
K9 Arastirma gerektiren + +
K10 Ogrencileri sosyallestiren + +
K11 Ekonomik degeri olan +
K12 Ogretim ydntemi + + + +

Tablo 1 incelendiginde, proje hazirlayan ve hazirlamayan oOgretmenlerin “proje”
kavramini tanimlarken 12 farkh kod u{zerinden tanimlamalar yaptigi tespit edilmistir.
Ogretmenler proje kavramini tanimlarken; projenin hayati kolaylastiran (A, C, E, G, i), problem

ve sorunlari ¢ézen (A, B, C, D, F, G, J), icat ya da bulus olan (A, F, G, i, J), orijinal fikir gerektiren
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(A, E, F, H,1i,1J), fayda saglayici (A, H), popiiler (C), yol gosterici (D), bilimsel calisma gerektiren
(A, B, D, E, G), arastirma gerektiren (B, C), 6grencileri sosyallestiren (H, J), ekonomik degeri
olan (i) ve 6gretim yéntemi olarak kullanilan (F, G, H, J) bir siirec olarak tanimlamaktadirlar.

Proje hazirlayan 6gretmenler proje kavramini daha ¢ok hayati kolaylastiran (A, C, E),
problem ve sorunlari ¢ézen (A, B, C, D) ve bilimsel ¢alisma gerektiren (A, B, D, E) kodlari
tanimlamaya calisirken; proje hazirlamayan dgretmenler daha ¢ok icat ve bulus olan (F, G, |,
J), orijinal fikir gerektiren (F, H, i, J) ve 6gretim ydntemi olarak kullanilabilen (F, G, H, J) kodlari
ile tanimlamalar yapmaktadirlar.

Proje hazirlayan 6gretmenler projenin 6grenciyi sosyallestiren, ekonomik degeri olan
ve Ogretim yontemi olarak kullanilan yoéniinden hi¢ bahsetmezken; proje hazirlamayan
ogretmenler projenin popller, yol gosterici olan ve arastirma gerektiren yoninden hig
bahsetmemistir.

Arastirmaya katilan 0Ogretmenlerin kabul edilebilir proje o6zeliklerine yodnelik
goruslerinden olusan kodlar Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin kabul edilebilir proje kavramina iliskin gorislerinden elde edilen
kodlar

Katihmcilar
E‘;d Kodlar A B C D E F G H i
K1 Orijinal + o+ 4+ + o+t o+ o+ o+ 4
K2 Ogrenci diizeyine uygun +
K3 Ekonomik + + + +
K4 ihtiyaca yonelik o+ 4
K5 Yasamin iginden +
K6 Kapsamli + +
K7 Yol gosterici +
K8 Gunlik hayati kolaylastiran +
K9 Herkes tarafindan kabul edilen
K10 Cozum Ureten + + + + +
K11 Guncel + +
K12 Belli asamalari olan
K13 Kullanigli olan + +

Tablo 2 incelendiginde, proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenlerin “kabul
edilebilir proje ozeliklerini” tanimlarken 13 farkh kod Uzerinden tanimlamalar yaptigi tespit
edilmistir. Ogretmenler kabul edilebilir proje kavramini tanimlarken; kabul edilebilir projenin
orijinal olmasi (A, B, C, E, F, G, H, I, J), 6grenci diizeyine uygun olmasi (D), ekonomik olmasi (A,
B,C, E), ihtiyaca yonelik olmasi (B, C, D), yasamin icinden olmasi (A, C), kapsamli olmasi (A, D),
yol gosterici (A, E), ginlik hayati kolaylastiran (A, E), herkes tarafindan kabul edilen (E, G),
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¢6ziim Ureten (B, D, G,i, J), glincel olan (F, H) belli asamalari olan (F) ve kullanisli olan (H, J) bir

slreg olarak tanimlamaktadirlar.

Proje hazirlayan 6gretmenler kabul edilebilir proje kavramini daha g¢ok orijinal olmasi
(A, B, C, E), ekonomik olmasi (A, B, C, E) ve ihtiyaca yonelik olmasi (B, C, D) kodlari tanimlamaya
calisirken; proje hazirlamayan 6gretmenler daha ¢ok orijinal olan (F, G, H, i, J), ¢dziim (ireten

(G, 1, J) ve kullanish olan (H, J) kodlari ile tanimlamalar yapmaktadirlar.

Proje hazirlayan 6gretmenler kabul edilebilir projenin gilincel, belli asamalari olan ve
kullanish olarak kullanilan yonlinden hi¢ bahsetmezken; proje hazirlamayan 6gretmenler
ogrenci dlizeyine uygun, ekonomik, ihtiyaca yonelik, yasamin icinden, kapsamli, yol gosterici

ve glnlik hayati kolaylastiran yoniinden hi¢ bahsetmemistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlamada kendi vyeterliliklerini nasil

gorduklerine iliskin gorigleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin proje hazirlamada yeterliliklerine iliskin gériislerinden elde edilen
tema ve kodlar

Katilimcilar

Tema E‘;d Kodlar A B C D E F G H i
K1 Hazirlama +
K2 Sunma + o+ + +
K3 Raporlastirma ve yazma + + +

Yeterli K4 Ogrenciyi motive etme + + + + + +

K5 Arastirma yapabilme + + + + + +
K6 Uygulama ve takip + +
K7 Organizasyon ve planlama +
K1 Hazirlama + +
K2 Sunma +
K3 Raporlastirma ve yazma + 4+
K6 Uygulama ve takip

Yetersiz K7 Organizasyon ve planlama + o+ + o+ o+ + +
K8 Orijinal fikir bulma + + o+ 4+
K9 Girisimcilik +
K10 Proje slrecinin asamalari + + + 4+ +
K11 Reklam ve pazarlama + + o+
K12 Degerlendirme + + +

Tablo 3 incelendiginde, proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenlerin “proje
hazirlamada vyeterliliklerini” tanimlarken 2 farkli tema ve 12 farkli kod Uzerinden ifade
etmislerdir. Ogretmenler proje hazirlamada yeterliliklerini; hazirlama (A, B, D), sunma (B,C, D,

G), raporlastirma ve yazma (A, C, E), 6grenciyi motive etme (A, C, F, G, H, J), arastirma
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yapabilme (A, B, D, E, F, i), uygulama ve takip (C,E) ve organizasyon ve takip (G) seklinde ifade
etmislerdir. Proje hazirlayan ve hazirlamayan 06gretmenlerin  “proje hazirlamada
yetersizliklerini” tanimlarken 10 farkl kod iizerinden ifade edilmislerdir. Ogretmenler proje
hazirlamada vyetersizliklerini; hazirlama (F, J), sunma (i), raporlastirma ve yazma (G, H),
uygulama ve takip (F), organizasyon ve planlama (A, B, D, E, F, H, J), orijinal fikir bulma (A, B,
C, D, G, H, i), girisimcilik (A, B, C), proje siirecinin asamalari (C, F, G, H, J), reklam ve pazarlama

(A, C, D, E) ve degerlendirme (E, G, i) seklinde ifade etmislerdir.

Proje hazirlayan 6gretmeneler proje hazirlama konusunda yeterliliklerini daha ¢ok
arastirma yapabilme (A, B, D, E), sunma (B, C, D), hazirlama (A, B, D) ve raporlastirma ve yazma
(A, C, E) kodlari ile tanimlamalar yapmaktadirlar. Proje hazirlamayan 6gretmenler daha cok
dgrenciyi motive etme (F, G, H, J) ve arastirma yapabilme (F, i) kodlar ile tanimlamalar
yapmaktadirlar. Proje hazirlayan 6gretmeneler proje hazirlama konusunda yetersizliklerini
daha ¢ok organizasyon ve planlama (A, B, D, E), orijinal fikir bulma (A, B, C, D), reklam ve
pazarlama (A, C, D, E), ve girisimcilik (A, B, C) kodlari ile tanimlamalar yapmaktadirlar. Proje
hazirlamayan 6gretmenler daha cok proje slirecinin asamalari (F, G, H, J), orijinal fikir bulma

(G, H, 1) ve organizasyon ve planlama (F, H, J) kodlari ile tanimlamalar yapmaktadirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlama sirecinde paydaslarin

sorumluluklarriliskin goriislerinden olusan tema ve kodlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde paydaslarin sorumluklarina iliskin
goruslerinden elde edilen tema ve kodlar

Tema Kod No Kodlar Katihmerlar .
A B CDETFGHII
K1 Ogrencileri motive etmeli + + 0+ o+ + 0+
K2 Ogrencileri desteklemeli + +
K3 Yol gosterici olmali + 0+ + o+ o+ o+
Ogretmen K4 Karar veren olmamal + +
K5 Kararh ve istekli olmal +
K6 Projenin isleyisi hakkinda donanimli olmali + + + + + + +
K7 is birligine acik olmali + +
K8 istekli olmali + o+ + o+ o+ 4 +
K9 Grup c¢alismasina yatkin olmali + +
Ogrenci K10 Organizasyon yetenegi olmal + 4+
K11 Sunum becerisi olmali +
K12 Girisken ve konuskan olmali +
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K13 Sorumluluk sahibi olmal + + o+ +
K14 Projeyi sahiplenmeli + 0+ o+ o+
K15 Arastirmaci olmali + + 0+ o+ + + +
K16 Bilimsel galisma yontemini bilmeli + + + +
K17 iletisim becerisi olmali +
K18 Kendini rahatca ifade edebilmeli + +
K19 Paylasimci olmal +
K1 Ogrencileri motive etmeli + 0+ + 4+ +
K20 Projenin yararina inanmali + 4+ + 4+ + 4+ o+ + +
K21 Proje silrecini takip etmeli + + +
Veli K22 Ogretmene destek vermeli + +
K23 Maddi destek saglamali +
K24 Projede gorev almali + +
K25 Projenin yararlarini diger velilerle paylasmali + +
K26 Ogretmen ve 6grencileri tesvik etmeli + + o+ +
K27 Projenin yararini velilere anlatabilmeli + +
K28 Projeyi sahiplenmeli + +
Okul idaresi K29 Sgcr)iiagsilllin;ﬁlarl icin uygun zaman ve mekan v o+ o+ o+ 44
K30 Proje icin maddi kaynak olusturabilmeli + + + + + o+ + o+ o+
K31 Organizasyonu saglamali + +
K32 Proje sirecini takip etmeli + +

Tablo 4 incelendiginde, proje hazirlayan ve hazirlamayan o6gretmenlerin “proje
hazirlama sirecinde paydaslarin sorumluluklari” kavramini tanimlarken 4 farkh tema 32 farkh
kod lzerinden sorumluluklari tanimladiklari gorilmektedir. Birinci temada 6gretmenlerin
sorumluluklari tanimlarken; égrencileri motive etmeli (A, D, E, F, H, i), 6grencileri desteklemeli
(A, C), yol gosterici olmali (B, C, D, E, F, G), karar veren olmali (A, E), kararli ve istekli olmal (C),
projenin isleyisi hakkinda donanimli olmali (A, D, F, G, H, i, J) ve is birligine acik olmali (G, J)
seklinde ifade etmektedirler. ikinci temada 6grencilerin sorumluluklari ifade ederken; istekli
olmah (B, C, E, F, G, H, J), Grup calismasina yatkin olmali (A, D), organizasyon yetenegi olmali
(A, B), sunum becerisi olmali (B), girisken ve konuskan olmali (C), sorumluluk sahibi olmali (A,
E, F, H), projeyi sahiplenmeli (A, B, C, D), arastirmaci olmali (A, C, D, E, G, i, J), bilimsel calisma
yontemini bilmeli (F, H, i, J), iletisim becerisi olmali (G), kendini rahatca ifade edebilmeli (H,i)
ve paylasimci olmali seklinde ifade etmislerdir. Uglincii temada veli sorumluluklarini ifade
ederken; 6grencileri motive etmeli (A, B, E, F, H), projenin yararina inanmali (A, B, C, D, E, F, G,

i, J), proje siirecini takip Proje ¢alismalari icin uygun zaman ve mekan yaratabilmeli (B, H, J),
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ogretmene destek vermeli (A, C), maddi destek saglamali (D), projede gorev almal (A, F) ve
projenin yararlarini diger velilerle paylasmali seklinde ifade etmislerdir. Dérdiinci temada okul
idaresinin sorumluluklarini ifade ederken; 6gretmen ve 6grencileri tesvik etmeli (C, G, H, J),
projenin yararini velilere anlatabilmeli (A, D), projeyi sahiplenmeli (B, D), proje ¢alismalari igin
uygun zaman ve mekan yaratabilmeli (A, B, C, F, G, H, i), proje icin maddi kaynak
olusturabilmeli (A, B, C, D, E, F, H, |, J), organizasyonu saglamali (G, i) ve proje siirecini takip

etmeli (H, J) seklinde ifade etmislerdir.

Proje hazirlayan 6gretmenler paydaslarin sorumluluklarini birinci temada daha ¢ok yol
gosterici olmahl (B, C, D, E) ve Ogrencileri motive etmeli (A, D, E), ikinci temada projeyi
sahiplenmeli (A, B, C, D,), arastirmaci olmali (A, C, D, E) ve istekli olmali (B, C, E), G¢lincli temada
projenin yararina inanmali (A, B, C, D, E), 6grenciyi motive etmeli (A, B, E) ve 68retmene destek
verilmeli (A, C), dordiincl temada proje icin maddi kaynak olusturabilmeli (A, B, C, D, E), proje
calismalari icin uygun zaman ve mekan yaratabilmeli (A, B, C) kodlari ile ifade ederken; proje
hazirlamayan 6gretmenler birinci temada daha ¢ok projenin isleyisi hakkinda donanimli olmali
(F, G, H, I, J) ve dgrencileri motive etmeli, ikinci temada istekli olmasi ( F, G, H, J), arastirmaci
olmali (G, i, J) ve bilimsel calisma yéntemini bilmeli (F, H, i, J), Giclincii temada projenin yararina
inanmali (F, G, i, J) ve 6grenciyi motive etmeli (F, H), dérdiincli temada proje ¢alismalari icin
uygun zaman ve mekan yaratabilmeli (F, G, H, i), proje icin maddi kaynak olusturabilmeli (F, H,

I, J) ve 8gretmen ve dgrencileri tesvik etmeli (G, H, J) seklinde ifade etmislerdir.

Proje hazirlayan 6gretmenler dort temada paydaslarin is birligine acik olan, bilimsel
calisma yontemini bilmeli, iletisim becerisi olmali, kendini rahatca ifade edebilmeli, paylasimci
olmali, projenin yararlarini diger velilerle paylasmali, organizasyonu saglamali ve proje siirecini
takip etmeli gibi sorumluklarindan hi¢ bahsetmezken; proje hazirlamayan 6gretmenler
paydaslarin 6grencileri desteklemeli, karar veren olmamali, kararli ve istekli olmali, grup
calismasina yatkin olmali, organizasyon yetenegi olmali, sunum becerisi olmali, girisken ve
konuskan olmali, projeyi sahiplenmeli, 6gretmene destek vermeli, maddi destek saglamali,
projenin yararini velilere anlatabilmeli ve projeyi sahiplenmeli sorumluluklarindan hig

bahsetmemistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlama slirecine yonelik dnerilerine iliskin

goruslerinden olusan kodlar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin proje hazirlama siirecine yonelik goriislerinden elde edilen kodlar

Katilimcilar
Kod No  Kodlar A B C D E F G H i
K1 Proje paydaslari proje siirecinde desteklenmeli . N N N

ve tesvik edilmeli
Proje paydaslarina yonelik proje siirecini tanitan

K2 JIOV$'V"|OJ ' + + o+ 4
uygulamali seminerler diizenlenmeli

Proje calismalari egzersiz uygulamalari

K3 kapsaminda degerlendirilerek 6gretmen tesvik + +
edilmeli

Ka Proje calismalari igin ayri bir ders saati e s 4 a4 s e N
olusturulmali

K5 Proje konusu dogrultusunda sponsorlar aranarak . N N

maddi destek saglanmal
Performans 6devleri kaldirilarak proje siirecinde

K6 degerlendirilmeli * *
K7 Veliler proje slirecine dahil edilmeli + + +
K8 Proje siireci icin akademisyenlerden uzman N N
destegi saglanmali
K9 Fen Bilimleri ders saati artiriimali +

Tablo 5 incelendiginde, proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenlerin “proje
hazirlama sureci hakkindaki o6nerileri” kavramini tanimlarken 9 farkli kod Uizerinden
tanimlamalar yaptigi tespit edilmistir. Ogretmenler énerilerini ifade ederken; proje paydaslari
proje slirecinde desteklenmeli ve tesvik edilmeli (A, B, D, F, H), proje paydaslarina yonelik proje
sirecini tanitan uygulamali seminerler diizenlenmeli (A, C, D, E), proje ¢alismalari egzersiz
uygulamalari kapsaminda degerlendirilerek 6gretmen tesvik edilmeli (B, D), proje galismalari
icin ayr bir ders saati olusturulmali (A, B, C, D, E, F,G, H, J), Proje konusu dogrultusunda
sponsorlar aranarak maddi destek saglanmali (A, F, J), performans 6devleri kaldirilarak proje
siirecinde degerlendirilmeli (C, E), veliler proje siirecine dahil edilmeli (A, G, i), proje siireci icin
akademisyenlerden uzman destegi saglanmali (A, D) ve Fen Bilimleri ders saati artirilmali (G)

onerisinde bulunmuslardir.

Proje hazirlayan 6gretmenler proje hazirlama sireci ile ilgili daha ¢ok proje ¢alismalari
icin ayr bir ders saati olusturulmali (A, B, C, D, E), proje paydaslarina yonelik proje siirecini
tanitan uygulamali seminerler diizenlenmeli (A, C, D, E) ve proje paydaslari proje sirecinde
desteklenmeli ve tesvik edilmeli (A, B, D) kodlari ile 6nerilerde bulunurken; proje hazirlamayan
o0gretmenler daha ¢ok proje ¢alismalari icin ayri bir ders saati olusturulmali (F, G, H, J), proje

paydaslari proje sirecinde desteklenmeli ve tesvik edilmeli (F, H), proje konusu dogrultusunda
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sponsorlar aranarak maddi destek saglanmali (F, J) ve veliler proje siirecine dahil edilmeli (G,

i) kodlari ile dnerilerde bulunmaktadirlar.

Proje hazirlayan 6gretmenler dnerilerde Fen Bilimleri ders saati artirilmali dnerisinden
hi¢c bahsetmezken; proje hazirlamayan 6gretmenler proje paydaslarina yonelik proje siirecini
tanitan uygulamali seminerler dizenlenmeli, proje c¢alismalari egzersiz uygulamalar
kapsaminda degerlendirilerek 6gretmen tesvik edilmeli, performans 6devleri kaldirilarak proje
surecinde degerlendirilmeli ve proje siireci igcin akademisyenlerden uzman destegi saglanmall

Onerilerinden hi¢ bahsetmemistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlama sirecinde karsilasgtiklari sorunlara

iliskin katilimci goruslerinden olusan tema ve kodlar Tablo 6’de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde karsilastiklari sorunlara iligkin katilimci
goruslerinden olusturulan tema ve kodlar

Katilimcilar
Tema
Kod No Kodlar A B C D E
K1 Kaynak yetersizligi + +
B K2 Yakin gevre ve ailesine zaman ayiramama + +
gretmen K3 Orijinal fikir bulamama + +
Kaynakli .
K4 Mifredat sorunu
K5 Zaman sorunu +
K6 Ogrencilerin hazir bulunusluk dizeyleri
K7 Ogrenci isteksizlikleri +
Ogrenci Kaynakli K8 Literatiire ulasamama +
K9 Sarekliligi saglama zorlugu + + +
K10 Sinav kaygisi +
okul id . K11 Maddi olumsuzluklar +
ul Idaresi
K12 Tesvik ve destek yetersizligi +
Kaynakli o .
K13 Projeyi sahiplenmeme +
K10 Sinav kaygisi
Veli Kaynakh . "yg. . .
K14 Proje siirecinin yararina inanmamalari + + + +

Tablo 6 incelendiginde, proje hazirlayan “proje hazirlama slirecinde karsilastiklar
sorunlar” yonelik ifadelerini 4 farkli tema ve 14 kod lizerinden yaptig tespit edilmistir.
Ogretmenler sorunlari ifade ederken; kaynak yetersizligi (A, C), yakin cevre ve ailesine zaman
ayiramama (A, D, E), orijinal fikir bulamama (A, B, C, D, E), mifredat ve zaman sorunu (C),
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri (E), 6grenci isteksizlikleri (D,E), literatire ulasamama
(C), surekliligi saglama zorlugu (A, D, E), sinav kaygisi (B, D), maddi olumsuzluklar (A, B, C, D,
E), tesvik ve destek yetersizligi (A, B, C, E), projeyi sahiplenmeme (B, D) ve proje slirecinin

yararina inanmamalari (A, B, C, D, E) kodlari kullanmislardir.
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Proje hazirlayan 6gretmenler proje hazirlama siirecinde karsilasilan sorunlari daha ¢ok
o0gretmen kaynakli temada orijinal fikir bulamama (A, B, C, D), yakin gevre ve ailesine zaman
ayiramama (A, D, E), 6grenci kaynakli temada sirekliligi saglama zorlugu (A, D, E) ve 6grenci
isteksizlikleri (D, E), okul idaresi kaynakli temada maddi olumsuzluklar (A, B, C, D, E) ve tesvik
ve destek yetersizligi (A, B, C, E), veli kaynakli temada proje sirecinin yararina inanmamalari

(A, B, C, D, E) kodlari ile ifade etmislerdir.

Proje hazirlayan 0Ogretmenler karsilastiklari sorunlar icerisinde mifredat sorunu,
ogrencilerin hazir bulunusluk dizeyleri ve literatlire ulasamama sorunlarindan birer kez

bahsetmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlamasinda etkili olan faktorlere iliskin

katihmci goruslerinden olusturulan kodlar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin proje hazirlamasinda etkili olan faktorlere yonelik gériislerinden elde
edilen kodlar

Katilimcilar
Kod No Kodlar A B C D
K1 Meslektas etkisi + + +
K2 Ogrencilerin istekliligi + +
K3 Okul idaresinin destegi +
K4 Okul idaresinin zorlamasi + + +
K5 Cozlim Uretme ve kesfetme hazzi +
K6 Bilimsel ¢alisma imkani sunmasi + + + +
K7 Akademik gelisimi hizlandirmasi +

Tablo 7 incelendiginde, proje hazirlayan 6gretmenlerin “proje hazirlamada etkili olan
faktorleri” aciklarken 7 farkli kod (zerinden yaptigi tespit edilmistir. Ogretmenler proje
hazirlamalarinda etkili olan faktorleri ifade ederken meslektas etkisi (A, B, D, E), 68rencilerin
istekliligi (A, C), okul idaresinin destegi (A, E), okul idaresinin zorlamasi (A, B, D, E), ¢6zim
Uretme ve kesfetme hazzi (B, C), bilimsel ¢alisma imkani sunmasi (A, C, D, E) ve akademik

gelisimi hizlandirmasi (B) kodlari kullanarak agiklamiglardir.

Proje hazirlayan 6gretmenler proje hazirlamanizda etkili olan faktorleri daha cok
meslektas etkisi (A, B, D, E), okul idaresinin zorlamasi (A, B, D, E) ve bilimsel ¢calisma imkani
sunmasi (A, C, D, E); diger yandan akademik gelisimi hizlandirmasi kodundan proje

hazirlamada en az etkiye sahip olmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proje hazirlama siirecinde kimlerden destek

aldiklarina iliskin katihmci gorisleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde kimlerden destek aldiklarina iliskin katilimci
goruslerinde elde edilen tema ve kodlar

Tema Katilimcailar
Kod No Kodlar A B C D E

K1 Ogrencilerin motive edilmesi

K2 Orijinal fikir destegi + +
Meslektas ..

K3 Materyal destegi

K4 Katilim destegi +

K1 Ogrencilerin motive edilmesi

K5 Maddi destek + + + +
Okul idaresi K4 Katilim destegi + +

K3 Materyal destegi

K6 Ulasim destegi

K1 Ogrencilerin motive edilmesi + +
Veli K6 Ulasim destegi

K4 Katilim destegi +

K7 Danismanlik destegi + +
Akademisyen K2 Orijinal fikir destegi +

K8 Literatlr destegi +
. K2 Orijinal fikir destegi + +
Internet . . ..

K8 Literatir destegi + +
Kitap/Dergi vb. K8 Literatir destegi +

Tablo 8 incelendiginde, proje hazirlayan 6gretmenlerin “proje hazirlarken kimlerden
nasil destek aldiklarini” belirtirken 6 tema ve 8 farkli kod lizerinden destek aldiklari tespit
edilmistir. Ogretmenler proje hazirlarken; meslektaslarindan égrencilerin motive edilmesi (A,
D, E), orijinal fikir destegi (A, C, D, E), materyal destegi (D), katilim destegi (B), okul idaresinden
ogrencilerin motive edilmesi (C), maddi destek (A, C, E, D), katilim destegi (A, B, C), materyal
destegi (A), ulasim destegi (E), velilerden 6grencilerin motive edilmesi (A, B, E), ulasim destegi
(E), katilim destegi (A), akademisyenlerden danismanlik destegi (A, D), orijinal fikir destegi (A),
literatlir destegi (A), internetten orijinal fikir bulma destegi (A, C), literatlr destegi (A, D, E),

kitap ve dergilerden literatiir destegi ( A, D ) aldiklarini ifade etmislerdir.

Proje hazirlayan 06gretmenler proje hazirlarken meslektaslarindan; daha c¢ok
ogrencilerin motive edilmesi (A, D, E) ve orijinal fikir destegi (A, C, D, E), okul idaresinden;
maddi destek (A, C, E, D) ve katilim destegi (A, B, C), velilerden; 6grencilerin motive edilmesi
(A, B, E), akademisyenlerden; danismanlik destegi (A, D), internet, dergi ve gazetelerden (A, D,

E) destegi aldigi gorilmektedir. Diger yandan proje hazirlayan 6gretmenler en az
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meslektaslarindan; materyal destegi (D) ve katilim destegi (B), okul idaresinden; 6grencilerin
motive edilmesi (C), materyal destegi (A), ulasim destegi (E), velilerden; ulasim destegi ( E),
katilim destegi (A), akademisyenlerden; orijinal fikir ve literatlir destegi (A) aldiklarini ifade

etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin neden proje c¢alismalarina katildiklarina yonelik

goruslerinden olusturulan tema ve kodlar Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin proje calismasina katilmadiklarina iliskin gériislerinden elde edilen
tema ve kodlar

Katilimcilar

Tema Kod Kodlar F G H i )

No

K1 Zaman yetersizligi + +

K2 Miifredati yetistirebilme kaygisi + o+ +

K3 Teknolojiyi iyi kullanamama +
Ogretmen K4 Orijinal fikir bulamama + + o+
Kaynakli - P.roje siirecinin asamalarini ve isleyisini A .\

bilmeme

K6 Basarisiz olma endisesi + +

K7 Destek yetersizligi +

K8 Hazir bulunusluk diizeylerinin yetersizligi + + o+
Ogrenci Kaynakli K9 isteksizlik + +

K10  Sinava hazirlanma talebi + +

K7 Destek yetersizligi
Veli Kaynakli K9 isteksizlik

K10 Sinava hazirlanma talebi +

K7 Destek yetersizligi +
Okul idaresi Kaynakli K9 isteksizlik +

K11 Derslerin bos gegecegi kaygisi + o+ +
Okul Kaynaki K12 KaynAak yetersizligi +

K13 Mekan ve yer sorunu + o+ +

Tablo 9 incelendiginde, proje hazirlamayan 6gretmenlerin “proje ¢alismasina neden
katilmadiniz” sorusuna 5 tema ve 13 farkli kod Uzerinden cevap verdikleri tespit edilmistir.
Proje hazirlamayan 06gretmenler bu zamana kadar neden bir proje c¢alismamasina
katilmadiklarini 6gretmen kaynakh sorunlardan olusan birinci temada; zaman yetersizligi (G,
H), mifredati yetistirebilme kaygisi (F, G, i), teknolojiyi iyi kullanamama (J), orijinal fikir
bulamama (G, H, i), proje siirecinin asamalarini ve isleyisini bilmeme (F, G, H, J), basarisiz olma
endisesi (F, i), destek yetersizligi (H), dgrenci kaynakli sorunlardan olusan ikinci temada; hazir
bulunusluk diizeylerinin yetersizligi (G, |, J), isteksizlik (F, H), sinava hazirlanma talebi (G, J), veli

kaynakli sorunlardan olusan {ciincii tema; destek yetersizligi (F, H, i), isteksizlik (F, H, I, J),
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sinava hazirlanma talebi (G, J), okul idaresi kaynakli sorunlardan olusan dordiincii temada;
destek yetersizligi (F, G, J), isteksizlik (G, H), derslerin bos gececegi kaygisi (F, H, G, i, J), okul
kaynakli sorunlardan olusan besinci temada; kaynak yetersizligi (G, J) ve mekan ve yer sorunu

(F, G, H) kaynakli sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.

Proje hazirlamayan 6gretmenler bir proje g¢alismasina katilmama nedeni daha ¢ok
birinci temada; proje sirecinin asamalarini ve isleyisini bilmeme (F, G, H, J), mifredati
yetistirebilme kaygisi (F, G, i), orijinal fikir bulamama (G, H, i), ikinci temada; hazir bulunusluk
diizeylerinin yetersizligi (G, i, J), G¢linci temada; isteksizlik (F, H, i, J), dérdiincii temada;
derslerin bos gececegi kaygisi (F, H, G, i, J) ve besinci temada; mekan ve yer sorunu (F, G, H)
oldugu gorilmektedir. Diger yandan proje hazirlamayan 6gretmenlerin proje calismasina
katilmama nedeni olarak en az bahsettikleri sorunlar zaman ve destek yetersizligi oldugunu

ifade etmislerdir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu béliminde proje hazirlama sirecinde karsilasilan problemlerin
kokeninde yatan nedenleri 6gretmen goriisleri dogrultusunda ortaya konulmustur. Elde edilen
bulgulara gore, 6gretmenler proje ayrintilarinda rehberlik saglama, motivasyon kazandirma,
gerekli bilgi ve verilerin aktariminda kilit rolleri Gstlenmektedir.

Cahsmamizda 6gretmenlerin proje kavramini farkh sekilde kodladiklari gortlmustar.
Proje hazirlayan 6gretmenler proje kavramini daha ¢ok hayati kolaylastiran, problem ve
sorunlari ¢ozen ve bilimsel galisma gerektiren kodlari tanimlamaya c¢alisirken; proje
hazirlamayan 6gretmenler daha c¢ok icat ve bulus, orijinal fikir ve 6gretim ydntemi olarak
kullanilabilen kodlari ile tanimlamalar yapmaktadirlar. Elde edilen bulgulara baktigimizda daha
once proje hazirlayan 6gretmenlerin projenin tanimini proje hazirlamayan 6gretmenlere gore
daha iyi ifade ettikleri goriilmektedir. Proje hazirlayan 6gretmenlerin proje kavramindan
cikardiklari anlamlarin il ve bolge katilim asamalarina gore belirgin sekilde farklarin ortaya
ciktigi gorilmektedir. Ozellikle proje yarismalarinda bélge finaline kalan égretmenin “proje”
kavramina dair algilarinin daha derinlestigi ve sireci ¢cok yonli yorumladigi goriilmektedir.
Arastirmada katilimcilarin proje tanimlari; Cetin ve Sengezer (2013)'de yaptiklari calismada
ortaya koyduklari proje tanimlari ile benzerlik gostermektedir. Calismalarinda projeyi “insan

hayatini kolaylastiran calisma” ve “hayata iliskin sorunlari ¢cézen bir calisma” oldugunu ifade
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etmislerdir. Yine arastirmanin proje tanimi ile ilgili elde edilen kodlarini destekleyen baska
arastirma calismalari da bulunmaktadir (Erdem, 2002; Dede ve Yaman, 2003; Kurak, 2009).

Ogretmenler proje hazirlama konusunda yeterliklerini ve yetersizlerini iki tema ve on
iki farkl kod lizerinden ifade etmislerdir. Proje hazirlayan 6gretmeneler daha ¢ok arastirma
yapabilme, sunma, hazirlama ve raporlastirma ve yazma; proje hazirlamayan 6grenciyi motive
etme ve arastirma yapabilme konusunda yeterli olduklarini ifade etmislerdir. Proje hazirlayan
ogretmeneler daha ¢cok organizasyon ve planlama, orijinal fikir bulma, reklam ve pazarlama ve
girisimcilik kodlari ile proje hazirlamayan 6gretmenler; proje siirecinin asamalari, orijinal fikir
bulma, organizasyon ve planlama, akademik destek konusunda yetersiz olduklarini ifade
etmislerdir. Bu sonug, Cetin ve Sengezer’in (2013) calismasinda 6gretmenlerin proje hazirlama
konusunda kendilerini yeterli gormedikleri bunun yaninda ekipman bulamama, dogru bilgiyi
ulasamama ve fikir bulamama gibi glicliiklerle karsilastiklarini sonucu ile 6rtismektedir. Yine
Baki ve Butliner’in (2009) calismasinda 6gretmenler 6grencileri proje yazim ve hazirlama
asamalarinda yonlendirmede kendilerini yeterli gormedikleri ve 6grencilerine proje konusu
belirlemekte problem yasadiklarini sonucu ile ortlismektedir. Benzer sekilde Kufrevioglu,
Baydas ve GoOktas’'in (2011) arastirmalarinda ulastigi 6gretmenlerin proje hazirlama
asamalarinda karsilastiklari sorunlarda herhangi bir destek alamadiklari ve yalniz birakildiklar
sonucu ile drtismektedir. Ayrica Coruklu, Nas ve Cepni’nin (2009) arastirmasinda ulastigl,
ogretmenlerin kendi eksikliklerini gidermek i¢in hizmet i¢i kurs almak istedikleri sonucu ile
ortismektedir.

Proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenler proje hazirlama siirecinde paydaslarin
sorumluklarini dért farkli tema ve 32 farkh kod Uzerinden ifade etmislerdir. Proje hazirlayan
ogretmenler 6gretmenin sorumlulugunu; daha cok yol gosterici olmali ve 6grencileri motive
etmeli, 6g8rencinin sorumlulugunu; projeyi sahiplenmeli, arastirmaci ve istekli olmali, velinin
sorumlulugunu; projenin yararina inanmali 6grenciyi motive etmeli ve 6gretmene destek
vermeli, okul idarisinin sorumlulugunu; proje icin maddi kaynak olusturabilmeli, proje
¢alismalari igin uygun zaman ve mekan vyaratabilmeli seklinde ifade etmislerdir. Proje
hazirlamayan 6gretmenler 6gretmenin sorumlulugunu; daha cok projenin isleyisi hakkinda
donanimli olmali ve 6grencileri motive etmeli, 6grencinin sorumlugu; istekli olmasi arastirmaci
olmali ve bilimsel ¢calisma yontemini bilmeli velinin sorumlulugunu; projenin yararina inanmali
ve 0grenciyi motive etmeli, okul idaresinin sorumlulugunu; proje calismalari icin uygun zaman

ve mekan yaratabilmeli proje icin maddi kaynak olusturabilmeli ve 6gretmen ve 6grencileri
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tesvik etmeli seklinde ifade etmislerdir. Yukaridaki sonuclari degerlendirdigimizde proje
hazirlayan o6gretmenlerin sorumluluk bilinci, 6grenci sorumlulugu, 6grenci ve veliden
beklentileri proje hazirlamayanlara gore daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar Ayvaci
ve Coruh’un (2010) yaptiklari calismada ulastigl proje hazirlayan 6grenci ve 6gretmenin proje
paydaslarindan herhangi bir destek almadiklari sonucu ile benzerlik géstermektedir. Yine Baki
ve Bitliner’in, (2009) arastirmasinda ulastigl proje hazirlama asamalarinda veli ilgisizligi,
zaman ve maddi yetersizlik gibi zorluklarla karsilasildigini sonug ile 6rtiismektedir.

Proje hazirlama silirecine aktif olarak katilan 6gretmenler genellikle stire¢ hakkinda
daha fazla bilgi ve deneyim kazandiklarindan, proje hazirlayan 6gretmenler karsilastiklari
zorluklar ve edindikleri ¢dziim yontemleri sayesinde proje hazirlama silirecinde proje
hazirlamayan égretmenlere gére daha ¢ok dneride bulunduklari gériilmektedir. Ogretmenler
proje hazirlama siireci hakkinda Fen Bilimleri ders saatinin artirilmasi, paydaslara yonelik
bilgilendirici seminerlerin verilmesi, proje paydaslari proje siirecinde desteklenmeli, tesvik
edilmeli ve akademik destek alinmali gibi 6nerilerde bulunduklari gértlmektedir. Bu sonug,
Asim’in (2010) calismasinda vurgulandigi gibi 6gretmenler proje ¢calismalari icin Fen Bilimleri
dersi haricinde baska bir ders saati belirlenmesi gerektigini sonucu ile 6rtismektedir. Yine
Tural, Yigit ve Alev’'in, (2009) arastirmasinda Ogretmenlerin 6grencileri ile birlikte proje
hazirlamak igin yeterli zaman bulamadiklarini ifade ederek proje ve bu tip etkinlikler igin
sec¢meli derslerin olmasi gerektigi sonucu ile 6rtismektedir.

Proje hazirlayan 6gretmenleri proje hazirlama silrecinde karsilastiklari sorunlari il ve
bélge sergilerine katilan ve katilmayan durumuna gére degerlendirdigimizde; Ogretmenlerden
il ve bolge sergisine katilanlarin daha az sorunla karsilastiklari gorilmektedir. Daha az
problemle karsilasmalari il ve bolge sergisine katilan 6gretmenler projelerini genellikle daha
iyi planlamis, daha fazla arastirma yapmis ve uygulama siirecini daha titiz bir sekilde ylritmus
olabilirler. Bu, karsilasabilecekleri potansiyel sorunlari en aza indirmis olabilir. Proje hazirlayan
ogretmenler proje katilim asamalari stirecinde daha ¢ok; zaman problemi, fikir bulma, tesvik
ve kaynak yetersizligi, stirekliligi saglama zorlugu, 6grencilerin ilgi alanlari ve hazirbulunusluk
dizeyleri, maddi olumsuzluklar ve velilerin proje slirecinin yararina inanmamalari gibi
sorunlarla karsilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Girdal ve Oztiina’nin (2012)
arastirmasinda ulastigl, 6gretmenlerin proje hazirlama asamalari ve fikir bulma konularinda
sorunlar yasadigl sonucu ile ortlismektedir. Yine Bolat, Bacanak, Kasik¢i ve Degirmenci’'nin

(2014) arastirmasinda 06grencilerin  karsilastiklari  sorunlarla bas edebilme acisindan
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degerlendirmistir. Veliler 6zelikle LGS (Liselere giris sinavi) sinavi icin 6grencilerin lizerinde
baski olusturmakta ve proje calismalarinin yerine daha fazla ders galismalari gerektigi sonucu
ile ortiismektedir. Yine Civelekoglu ve Oztiirk’iin, (2009) calismasinda proje konusu
belirlenirken 6grencilerin ilgi alanlarinin dikkate alinmamasi ve fikirlerine basvurulmamasi
sonucu ile ortismektedir. Benzer sekilde, arastirmanin sonuglarini destekleyen baska
arastirma sonuglari da bulunmaktadir (Akinoglu, 2008; Ozden, Aydin ve Ekmekgi, 2009).

Arastirmada, proje vyiritliclisi olan o6gretmenlerin finale dogru ciktikca proje
hazirlanmasinda etkili olan faktorlerin arttigi gortlmektedir. Bu farklihgin nedeni olarak bu
ogretmenler, projelerini sadece okul icinde degil, daha genis bir kitleye sunabilmek igin
hazirlarken farkli ve daha kapsamli hazirlanmasi, farkli okullardan gelen meslektaslariyla daha
fazla etkilesimde bulunmasi olabilir. Proje hazirlayan 6gretmenlerin proje hazirlamasinda etkili
olan calisma arkadasi, idare, calisma ortami, 6grenci istekliligi, c6zim Uretme ve kesfetme
hazzi gibi temel faktorler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Hamurcu, 2010; Sdlin, Ekiz
ve Sulin’tn (2009) calismasinda projelerin 6gretmen ve 6grencilerin kaynasmasi ve arkadas
edinmesi, farkli calisma ortamlarinda bulunmasi, tecriibe edinmesi ile grup ¢alismasi ve
iletisim becerisi gelismesi gibi katkilar sundugu sonucu ile ortismektedir. Yine Gelbal ve
Kelecioglu (2007) calismasinda proje calismasina katilan bireylerin yaratici distincelerinin
yaninda arastirma ve inceleme becerilerinin gelistigi ayrica, zaman problemleri yasadiklar
sonucu ile ortlismektedir. Benzer sekilde arastirmanin sonucunu destekleyen baska arastirma
sonuclari da bulunmaktadir (Alacapinar, 2008; Seloni, 2005).

Ogretmenler proje hazirlama siirecinde daha c¢ok meslektaslarindan; dgrencilerin
motive edilmesi, orijinal fikir destegi, okul idaresinden; katilim ve maddi destek, velilerden;
ogrencilerin motive edilmesi, akademisyenlerden; danismanlik destegi ve internetten literatir
destegi aldiklari sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ Ayvaci ve Coruhlu’un (2010) ¢alismasinda
katilimcilar proje asamalarinda idare, sivil toplum kuruluglari, Universite ve kamu
kurumlarindan yeterli destek almadiklarini sonucu ile 6rtismektedir. Yine Baki ve Biitiiner’in
(2009) calismasinda proje slirecinde kaynak sorunu, zaman yetersizligi, veli bilingsizligi ve
maddi destek almadiklari sonucu ile ortismektedir. Ayrica, arastirmada proje hazirlama
sirecinde final sergisine kalan Ogretmenin diger 6gretmenlere gore meslektaslarindan,
ogrencilerinden, okul idaresi, veli ve akademisyenlerden daha fazla destek aldigl

gorilmektedir.
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Arastirma sonuglarina gore, proje hazirlamayan o6gretmenlerin proje calismalarina
katilmama nedenleri olarak, 6gretmen kaynakli;; zaman ve mifredati yetistirmeme, fikir
bulamama ve proje hazirlama asamalari, 6grenci kaynakli; isteksizlik ve 6grencilerin hazir
bulunusluk dizeyleri, veli kaynakli; ilgisizlik ve destek yetersizligi, okul idaresi kaynakl; destek
yetersizligi ve ders basarisi; okul kaynakli; fiziki ortamlar gibi nedenler ile proje galismalarina
katilmadiklari sonucuna ulasiimistir. Aslinda proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenlerin
sorunlarinin veya nedenlerinin benzer olmasina ragmen bazi Ogretmenlerin proje
hazirlamama konusunda inisiyatif almayarak proje strecine katilmadigi goriilmektedir.

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin proje yazma, maddi imkanlar, orijinal proje fikri
bulma ile 6grenci, veli, okul idaresi ve akademik destek gibi konularda problemler yasadiklari
gorilmektedir. Bu problemlerin ¢6zimi igin 6gretmenlere rehberlik, malzeme ve maddi
destek verilebilir.

Proje calismalari icin Fen Bilgi ders saati sayisi artirilabilir veya segmeli bir ders olarak
ogrencilere sunulabilir.

Bu calisma nitel bir calisma olarak planlanmis ve ylrittlmustir daha fazla katilimcinin

olacagi ve daha fazla goris cesitliliginin olabilecegi nicel calismalarda yapilabilir.
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Makalenin Tiirii: Derleme

Ozet

Tirk egitim sistemi icinde bulunan 6zel okullarin veliler tarafindan tercih edilme nedenleri,
bir baska deyisle veli beklentileri ve segiciligi, 6zel okullari rekabet ortaminda varliklarini
devam ettirebilmek icin kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak kaliteli bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak durumunda birakmaktadir. Belirli bir Gcret karsiliginda egitim-6gretim
hizmeti veren kurumlar olmalari sebebiyle, 6zel okullarin nitelikli bir egitim-6gretim hizmeti
sunma sirecinde egitim yonetiminin yani sira isletmecilik ve ekonomi gibi alanlardan da
faydalanma ihtiyaci ve zorunlulugu dogmaktadir. Bu baglamda, egitimdeki rekabetci ortami
olusturan 6zel okullarin, isletme ve ekonomi alanlari ile iliskili olan kaynak bagimhligi kurami
cercevesinde incelenmesi ve degerlendirilmesi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir.
Arastirma derleme niteliginde olup 6ncelikle kaynak bagimliligi kuramina iliskin bilgi ve
aciklamalar sunulmus, ardindan 6zel okullar kaynak bagimhhgr kurami cergevesinde
incelenmistir. S6z konusu incelemeler dogrultusunda, 6zel okullarin ¢evrelerinden ihtiyag
duydugu kaynaklari elde etme siire¢ ve zorluklari, gevrelerine olan bagimhliklari ve bu
bagimliliklari yénetebilme stratejileri tizerine degerlendirmeler yapilmistir. Ozel okullarin
var olabilmek ve varliklarini devam ettirebilmek icin ihtiya¢ duyduklari stratejik kaynaklar,
maddi ve maddi olmayan (soyut) kaynaklar olarak ayrismakta olup maddi kaynaklar olarak
fiziki, materyal ve finansal kaynaklar, soyut kaynaklar olarak ise insan kaynag, nitelikli
egitim-6gretim, giic ve itibar olarak siralanmaktadir. Ozel okullar igin en dnemli stratejik
kaynaklarin egitim-6gretim (creti, insan kaynagi, gli¢ ve itibar oldugu gorilmektedir. Bu
dort kaynak kendileri icinde bir dongliye sahip olup nitelikli insan kaynagi ile saglanan
nitelikli egitim-6gretim hizmeti sonucu elde edilen gli¢ ve itibar ve bu itibar sonucu okulun
tercih edilme oraninin yilkselmesi ile en 6nemli finansal kaynak olan egitim-6gretim
Ucretinin daha kolay elde edilebilmesini sagladigi goriilmektedir. Calismada 6zel okullarin
kaynak bagimliigi yonetme ve azaltma stratejilerinden en ¢ok dikey birlesme, itibar
yonetimi, kooptasyon, yonetim kurulu, ortak girisim ve is birlikleri araciligiyla politik eylem
stratejilerini kullandiklari sonucuna varilabilir. Calismanin, egitim yonetimi alani bilgi
birikimine kaynak bagimlihgi kurami 6zelinde katki saglayacagi diisiincesinin yani sira 6zel
okullarin yonetim ve isletimine farkl bir perspektiften yaklasarak hem 6zel okul kurucu ve
yoneticilerine hem de yasa koyuculara farkl goris ve 6neriler sunulmasi hususunda yararli
olacagi distnilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak bagimhligi, Ozel okullar, Okul isletmeciligi, Egitim yénetimi

Examination of The Administration Processes of Private Schools within The Framework of
Resource Dependence Theory

Abstract

The reasons why private schools in the Turkish education system are preferred by parents,
in other words, parental expectations and selectivity, force private schools to provide
quality education and training services by using their resources effectively in order to
survive in a competitive environment. Since they are institutions that provide education and
training services for a certain fee, private schools need to benefit from fields such as
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business administration and economics as well as educational administration in the process
of providing quality education and training services. In this context, the purpose of this
study is to examine and evaluate private schools, which constitute the competitive
environment in education, within the framework of resource dependency theory, which is
related to the fields of business and economics. The research is a review and initially,
information and explanations on resource dependency theory are presented, and then
private schools are analyzed within the framework of resource dependency theory. In line
with these examinations, evaluations were made on the processes and difficulties of private
schools in obtaining the resources they need from their environment, their dependence on
their environment and their strategies for managing these dependencies. The strategic
resources that private schools need to survive and sustain their existence are divided into
tangible and intangible resources; tangible resources include physical, material and
financial resources, while intangible resources include human resources, qualified
education and training, power and reputation. The most important strategic resources for
private schools are tuition fees, human resources, power and reputation. These four
resources have a cycle within themselves and it is seen that the power and reputation
obtained as a result of the qualified education and training service provided by qualified
human resources and the increase in the preference rate of the school as a result of this
reputation enable the tuition fee, which is the most important financial resource, to be
obtained more easily. In the study, it can be concluded that private schools mostly use
political action strategies such as vertical mergers, reputation management, cooptation,
board of directors, joint ventures and collaborations as strategies to manage and reduce
resource dependency. In addition to the idea that the study will contribute to the
knowledge in the field of educational administration in terms of resource dependence
theory, it is thought that it will be useful in terms of presenting different opinions and
suggestions to both private school founders and administrators and legislators by
approaching the management and operation of private schools from a different
perspective.

Keywords: Resource dependence, Private schools, School management, Education
administration.

1. GIRiS

Tirk egitim sistemi icinde resmi okullar (devlet okullari), parasiz ve giderleri devlet
bltcesinden karsilanan okullar olarak tanimlanirken 6zel okullar, sahipleri gercek ya da tizel
kisiler olabilen ve gelir-giderleri sahipleri tarafindan karsilanan, anaokulundan universiteye
kadar belli bir Gicret karsiliginda egitim-6gretim hizmeti veren okullar olarak tanimlanmaktadir.
Egitim-Ogretim slireglerinde 6zel okullarin denetimi Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan
yapilmakta olup tiim faaliyetleri 5580 sayili Ogretim Kurumlari Kanunu hiikiimlerine tabidir

(Memduhoglu, 2008; OOKK, 2007; Uygun, 2003).

Turkiye’de 1960’li yillara gelindiginde 6zel okullasma sireci, 6ncelikle 1961
Anayasasi’'nda belirtilen “egitim ve 6gretimin devletin gézetiminde ve denetiminde serbest
oldugu” ilkesi ile 6zel okullarin kurulusuna iliskin gerekli yasal glivence saglanarak
hizlandirilmistir. Ardindan, 1962 yilinda toplanan VII. Milli Egitim Shrasinda Ozel Ogretim
Kurumlari ilk kez bir gindem maddesi olarak ele alinmis (MEB, 2019) ve 1965 yilinda 6zel
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dgretim kurumlarinin acilisi, yonetimi ve denetimiyle ilgili hiikiimleri iceren 625 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu ¢ikarilmistir. Bu hukuki diizenlemeler ve tesvikler ile 1980’li yillarda
dzel okullarin sayisinda artis yasanmustir. ilk olarak 1982 Anayasasi ile ilk ve orta dereceli ézel
okullarin kanunla diizenlenecek esaslara bagh olacagi kabul edilmis (m.42); 1985 yilinda ise,
Ozel okullarin agiligini ve isleyisini dizenlemek amaciyla yonetmelik gikarilmistir. 02.06.1988
tarih ve 326 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile 6zel okullara 6grenci Ucretlerinin
belirlenmesinde serbestlik taninmis olup bu diizenleme egitim alaninin tamamiyla piyasaya ve

rekabete acilmasini saglamistir (Uygun, 2003).

Tirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinin niceliksel olarak artisinda 2014 yilinda ¢ikarilan
6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile dershanelerin kapatiimasi veya 06zel okullara
donugstlrilmesi ile ilgili hukuki stirecin baslatilmasi énemli bir adim olmustur. Ayrica, yine
2014 yilinda uygulamaya konan ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan ¢ocuklarini 6zel okula
gondermek isteyen Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina verilen egitim ve 6gretim destegi de
aileleri 6zel okullara yénlendirmistir (OOKK, 2014). Ozel okullara yapilan bu tesvik ve egitim —
ogretim destegi 2019 — 2020 egitim — 6gretim yilindan itibaren yurdrlikten kaldirilmis olsa da
(OOKK, 2019) bu tesvik ve destegin, belli bir dénem icin bile olsa amacina ulastigini ve daha

fazla 6grencinin 6zel 6gretime katilimini sagladigini séylemek mimkinddr.

Ozel okullara iliskin olarak, 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde 6zel okullarin kalite odakli
gelismesi vurgulanmis ve 0Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili blrokrasinin azaltiimasi, ozel
ogretimde haksiz rekabetin engellenmesi ve 6zel-resmi egitim kurumlari arasinda is birligi
mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmistir. Ayrica, 2023 Egitim Vizyonu’nda gecen “Ozel
o6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak yeni
pilot okullar veya programlar seklinde yapilandirilacaktir.” hedefi dogrultusunda egitim
alanindaki vyeni egitim yaklasim, model ve programlarin Tirk egitim sistemine
kazandiriimasinda 6zel okullarin onciliik etmesi vurgulanmistir (MEB, 2018). Benzer olarak,
2019 — 2023 MEB Strateji Plani’'nda uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz igin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi amaci belirlenmis olup 6zel 6gretime devam
eden Ogrenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin
glclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, 6zel sektorin egitim yatinmlarini desteklemek

amaciyla vyasal dizenleme vyapilmasi ve tedbir mekanizmalarinin gelistiriimesi
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vurgulanmaktadir (MEB, 2019). Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi
ve Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak g¢alismalar yapilmasi
hususunda belirlenen hedefler 6zel okullarin egitim sistemi icindeki yerlerini saglamlastirarak

varliklarini devam ettireceklerini gosterir niteliktedir.

Tirk egitim sistemi icinde 6zel okullarin gegmisten giinimiize katettikleri yol, mevcut
durumu ve gelecegi, egitim sistemine yansimalari dogrultusunda 6zel okullar her zaman ve
hatta artarak daha fazla 6nem kazanan bir tartisma ve arastirma alani olmustur. Bu baglamda
ozel okullarin Tirk egitim sistemindeki yeri ve 6nemi (izerine yapilan ¢alismalarda énemli bir
artis gozlemlenmektedir. Yapilan bir ¢alismaya gore, 6zel okullarin kendi i¢ dinamiklerini ve
sureglerini iyilestirmek, toplumsal beklenti ve ihtiyaglarini daha etkili karsilamak, 6grenci ve
velilerin daha fazla memnuniyetini saglamak adina kendi 6z degerlendirmelerini yapacaklari
bir arastirma ve gelistirme siireci tasarlamalari gerekmektedir (Ozel Ogretim Dernegi [OZDER],
2020). Dolayisiyla, 6zel okullara bu arastirma ve gelistirme imkanini sunmak ve 6zel okullarin
amag, yapl, sireg ve iklim boyutlarinda niteliginin artirilmasina katki saglamak amaciyla 6zel

okullarin yonetsel ve 6rgltsel siireclerinin farkli acilardan incelenmesi 6nemlidir.

Acik sistemler olarak okullar, girdilerini temin edebilmek i¢in ¢cevrelerine bagimhdir ve
varliklarini sirdirebilmek igin bu girdileri temin etmek, etkili ve nitelikli egitim-6gretim siireci
sonucunda kaliteli ve verimli ciktilara dontstlirmek durumundadir. Devlet okullari, diger bir
ifadeyle insan kaynaklari, fiziksel, finansal ve materyal kaynaklar (OECD, 2018) olarak ifade
edilen s6z konusu bu girdileri temin edebilmek agisindan devletin sorumlulugunda olup tim
bu kaynaklar, 6lciisii ve yeterligi tartisilsa da devlet tarafindan saglanmaktadir. Ozel okullarin
ise s6z konusu olan bu kaynaklarin ¢cogunu kendilerinin saglamak durumunda olduklari
dustnuldigiinde kaynak temini ve devamliligi icin ¢evreleri ile olan etkilesimleri ve cevreye
olan bagimhliklar st dizeydedir. Bu baglamda, 6zel okullarin Kaynak Bagimliligi Kurami
cercevesinde arastiriimasinin 6zel okullarin farkli bir perspektiften anlasiilmasi hususunda

egitim yonetimi alanina katki saglayacagi distinilmektedir.

Literatlr taramalarina gore, kaynak bagimhligi kuramina iliskin calismalar daha c¢ok
isletme, yonetim bilimi ve organizasyon alanlarinda yogunlasmakta ve farkl sektorlerde
gerceklestirilmis calismalara rastlanmaktadir. Bu calismalara 6rnek olarak Ozkog (2009), otel
isletmelerinde Orgltsel ideolojinin dolayli olarak Uist yonetimlerce belirlenen kaynak

bagimhlig dizeyine etkisi lGzerine calismis, Ezer (2015) ise kaynak bagimlihgl cercevesinde
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bankacilik sektériinde insan kaynagi ile bankalarin performansi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Oztiirk (2017) ise gida sektdriinde yaptigi arastirmasinda kaynak bagimliligi kuramini sosyal
aglar ile iliskilendirmis ve orgltlerin alt birimleri arasinda kaynak temini sirecinde olusan
yuksek bagimhligi ve gli¢ dengesizligini azaltmak amaciyla alt birimlerin sosyal iliskilerinde
aracilik baglantilarini kullanma egiliminde olduklari tespit edilmistir. izdas (2018) ise su
drlnleri sektoriinde yaptigl arastirmasinda kaynak bagimhligini azaltma stratejilerinin giincel
uygulamalarla beraber o6rgitsel ekoloji yaklasiminin tanimladigi kesim genisligi kurami
baglaminda siirdirilebilir rekabet Gstlnliglne etkisini arastirmistir. Farkli bir ¢calisma olarak
Ozturk (2019), otomotiv sektdriinde yirittiigl arastirmasinda, orgiitlerin birbirlerine ve
cevrelerine olan bagimlihigin surdirilebilir bir rekabet Gstinligu kaynagi olarak stratejik bir
secenek olabilecegini iddia etmistir. Terzioglu (2022) ise kaynak bagimlilig ile tedarikgi
performansi arasindaki iliskide sosyal sermayenin aracilik etkisini incelemis ve kaynak
bagimliiginin sosyal sermayeyi, sosyal sermayenin de tedarik¢i performansini dolayisiyla

kaynak bagimhiliginin tedarikgi performansini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmistir.

Kaynak bagimliigi kuramini egitim alaninda Jaeger ve Thornton (2005), yiksekdgretim
diizeyinde ¢alismis ve kaynak bagimliligi ile akademik kapitalizmin arastirma girisimi ve kamu
hizmeti ¢abalari Gizerindeki etkileri arasindaki iliskiyi incelemisler, Fowles (2014) ise ABD’deki
dort yilhik kamu yuiksekogretim kurumlarindaki egitim ve ilgili faaliyetler icin bir gelir kaynagi
olarak net 6grenim Ucretine kurumsal given ve kurumsal harcamalar arasindaki iliskiyi
arastirmis ve kurumsal harcamalarin gelir modellerindeki degisikliklere oldukga duyarh oldugu
sonucuna varmistir. Neely (2015) ise ABD’de No Child Left Behind yasasinin yirirlige
girmesinden bu yana federal finansmanin yerel okul bolgelerinin idari harcamalari izerindeki
etkisini kaynak bagimhligi kurami ¢ercevesinde incelemis ve federal gelire daha fazla bagimh
olan bolgelerin zaman iginde idari harcamalarda daha buyik artislar yasadigini 6ne siirerek
onemli bir kaynak bagimlihgi etkisi oldugunu gézlemlemistir. Egitim alaninda kaynak bagimhilig
kurami ile ilgili yapilan bu arastirmalar egitim kurumlarinin mevcut kaynaklarinin ve bu
kaynaklara olan bagimliiginin kurumlarin isleyis, yonetsel ve orglitsel siireclerini agik¢a ya da

dolayli olarak etkiledigini gostermektedir.

Kaynak bagimhiligi kurami ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatlir incelendiginde,
calismalarin 6zellikle isletme, yonetim ve organizasyon alanlarinda yogunlastigi gorilmekte,

dolayisiyla kuramin ozellikle egitim ve egitim yonetimi alaninda daha net anlasilmasina ve
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egitimle iliskilendirmesine yonelik bir acik oldugu distnilmektedir. Bu baglamda, gordiikleri
yogun ilgi ve talep sonucu olusan rekabet ortami icinde varliklarini siirdiirebilme amaci gliden
0zel okullarin yonetsel sireglerinin kaynak bagimhhigi kurami cergevesinde incelenmesi
amaglanan bu c¢alismanin, Tirkiye’de egitim yodnetimi alaninda okul isletmeciligi ile
iliskilendirilerek kaynak bagimliligi kuramina yonelik ¢alismalara katki saglayacagi ve kuramsal
bilgi birikiminin gelismesine yararli olacagi distinilmektedir. Bu ¢alismanin s6z konusu kuram
cercevesinde Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda 6zel okullarla bilinen ilk arastirma olmasi ve
ozel okullarin yonetsel slireglerinin daha iyi anlasilmasina katki saglayacak olmasi ¢alismanin

glicli yanlarini olusturmaktadir.
2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Kaynak Bagimlihgi Kurami

Son yillarda 6zellikle isletme alaniyla iliskili olarak izerinde galisilan kaynak bagimhhgi
kurami, ¢evrelerine karsi mutlak bir bagimlilik iliskisi icinde olan 6rgutlerin varliklarini devam
ettirebilmeleri sireci Uzerine odaklanmaktadir. Kurama gore, orgltler varliklarini
sirdirebilmek adina gevrelerindeki diger grup ve orgitlerle para, fiziksel kaynaklar, bilgi ve

sosyal megruiyet gibi ihtiyaglari igin takas iliskisine girmektedirler (Pfeffer & Salancik, 2003).

Kaynak bagimhhgi kurami, acik sistem kuramina dayanmaktadir ve kuramin temel
noktasi; orgitlerin kaynaklarini saglama hususunda kendi kendilerine yeterli olamayacagi, her
zaman ihtiyac duyduklari ve saglamak zorunda oldugu kaynaklarin var oldugu ve bunlarin
cevrelerinden temin edilmesi gerektigidir. Faaliyetlerini gerceklestirmek zorunda olan
orgitlerin kaynagi elde etme gerekliligi ve zorunlulugu kaynak bagimhligi olarak nitelendirilir
ve bu kaynaklara erismek icin oOrgltler cevreleriyle uyum icinde hareket etmelidirler
(Kelgdkmen ilic, 2012). Kurama gére, orgitler hedeflerine ulasmak ve varliklarini
sirdurebilmek icin sahip oldugu ya da olmasi gereken insan kaynagi, sermaye ve orgitsel
kaynaklari etkili bir sekilde yonetebilmelidirler (Hiiseyniklioglu, 2009). Orgiitiin cevresinde
bulunan diger orgitlere karsi giicli olabilmesi ve rekabet ortaminda direncli olabilmesi icin
orglitlin kaynaga ulasma stirecinin devamlilik gostermesi 6énemli ve kritik bir unsurdur. Bu
sirecin saglikli bir sekilde islemesi icin esas olan cevre, kaynaklar, glic ve son olarak orgiitlerle

iliskiler ve bagimhlik kaynak bagimhligi kuraminin bilesenleri olarak sayilmaktadir.
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2.1.1 Cevre

Kurama gore orgitler 6zerk varliklar olmayip gevrelerindeki daha genis organizasyon
agina bagimhdirlar ve bu ag sayesinde hayatta kalabilmek icin kaynaklari manipile etmeye
¢alismak zorundadirlar (Pfeffer & Salancik, 2003). Cevresindeki diger orgitlerin de ayni
kaynaklara ihtiya¢ duyduklari distiniildiglinde kaynaklara ulasabilmek igin 6rgiitlerin gevreyi
kendi cikarlarina ve gelecek planlarina uydurmalari 6nemlidir. Her orgitin glic elde
edebilmesi ve baska bir 6rgiitle rekabet edebilmesi 6rgltlin hayatta kalabilmesini saglar ve bu
durum cevredeki diger orgiitlerin eylemleriyle sinirlidir (Delke, 2015). Bu anlamda cevre,

orgltler icin en temel ve en belirleyici kaynak olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitiin gevresi, yakin cevre-is cevresi, genel cevre-uzak cevre ve gérev cevresi olarak
betimlenmektedir. Orgiitiin yakin cevresinde miisteriler, bayiler, devlet ve kamu kuruluslari,
bankalar, faaliyet cevresindeki halk, dernekler, yerel yonetimler, sendikalar, saticilar, meslek
odalari ve rakipler gibi toplum kesimleri yer almaktadir. Orgiitin genel cevresi ise;
tedarikgileri, musterileri ve diger paydaslari da kapsayan gorev gevresini de icine almakta ve
kiiltlirden etkilenen ideolojiler, politik degerler ve normlar gorev cevresi lzerinde etkili
olmaktadir (Eren, 2008). Cevre, orgitlerin sadece davranislarini ve yasam doéngusini
etkilemez, ayni zamanda 6rglitlin elde ettigi ciktilari da etkileyerek orgitiin olusmasi ya da yok

olmasi gibi degisimlere sebep olabilmektedir.
2.1.2. Kaynak

Kaynak, orgltlerin ihtiyacini karsilayan her tirli girdi ya da orgtlite katki saglayan her
turlt yardim olarak ifade edilmekte olup bir 6rgiitlin hizmet ya da mal lretebilmek icin girdi
olarak kullandig1 tim 6geler onun varliklari olarak gortilmektedir. Pfeffer ve Salancik’e (2003)
gore “insan kaynagi, para, hammadde, malzeme, arag, gerec ve bilgi, orgitleri cevrelerine
bagimli kilabilen kaynaklardir”. Saidel (1990, 1991) ise devlet kurumlari ve kdr amaci giitmeyen
kuruluslar icin gelirler, mesruiyet, bilgi (teknoloji), erisim, politik destek ve hizmet saglama
kapasitesi olmak tizere alti cesit kaynak sunmaktadir (akt. Seo, 2011). Orgiitler devamhiliklarini
saglayabilmek ve performanslarini artirabilmek icin ihtiya¢c duyduklari kaynaklarin bir
bolimind kendi iclerinde temin edebilirken, diger bolimi icin disa bagimli olabilmektedirler

(Meydan, 2020). Her 6rgit kaynak temininde cevresi ile kendi giicii oraninda bagimlilik iliskisi
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icinde olmak durumundadir ve orgitler, finansal kaynaklariyla birlikte itibar, bilgi, politik

destek ve teknoloji gibi kaynaklarin varhgi ile basari ve ylksek performans saglamaktadir.

Barney (1991), kaynak bagimhligi kuramina gore rekabet UstlinlGgl saglayan temel
Ogelerin 6rgltlin kendisine ait kaynak ve yetenekler oldugunu; bu kaynaklarin fiziki sermaye
kaynaklari, insan sermayesi kaynagi ve orgitsel sermaye kaynagi olarak siniflandirilabilecegini
ifade etmistir. Para, bina, makine, arac-gere¢ ve ham maddeler gibi fiziki; egitim, deneyim,
zeka ve yetenek bilesenleriyle zenginlesen insan sermayesi kaynagi ve 6rgiitiin resmi yonetsel
slreclerini ve orgiit ici gruplarla ve 6rgit disi cevresiyle kurdugu resmi olmayan iliskileri
orgltsel sermaye kaynagi olarak tanimlamistir. Barney’e (1991) gore orgitlerin sahip oldugu
tim kaynaklar stirdirilebilir bir rekabet avantaji yaratmamakta olup bir kaynagin rekabet
Ustunligiu saglayabilmesi icin degerli, kit, taklit edilemez ve ikamesiz olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, bu dort ozelligin timiine sahip olan kaynaklar "stratejik kaynaklar" olarak

nitelendirilebilir.
2.1.3. Giig

Kaynak bagimhligi kuraminin temelini olusturan bagimlilik ve bagimlilhigin yol actigi g,
Emerson’a (1962) gore sosyal iliski, aktorler arasinda karsilikli bagimlihg gerektirmektedir.
Karsilikh bagimhilikta da aktérlerin birbirini kontrol edebilme veya etkileme g¢abasi s6z konusu
olabilmektedir. Gli¢ de aslinda aktorlerden birinin digerine bagimli olmasi noktasinda ortaya
¢ikmaktadir. Kurama gore, kaynaklarin az ve kit olmasi ¢cevreye bagimliligi, bol ve kolay
bulunabilir olmasi ise giicli beraberinde getirdiginden bagimhlik ve gii¢c kavramlari orgitlerin
faaliyet siireclerinde cok 6nemli bir unsurlar haline gelmektedir. Kaynaklara sahip olanlar ona
ihtiyac duyanlar Gizerinde her zaman bir glice sahip olmaktadir ve bu gliciin blyuklGgi ihtiyag
duyulan kaynagin kithg ve kritikligi ile dogru orantili olarak degismektedir. Orgiitler arasindaki
bagimliliklarin niteligi sahip olunan glic miktariyla iliskilidir; glc arttikca 6rglitiin bagimlihg
azalmakta ve 6zerklik artmaktadir (Eres, 2018). Orgiitlerin sahip olduklari kaynaklari korumasi,
arttirmasi ya da dogru yonetebilmesi cevrelerine karsi kendilerini daha glicli kilacak ve

bagimlilik iliskilerini azaltarak daha 6zerk olmalarina sebep olacaktir.
2.1.4. Orgiitler Arasi iliskiler ve Bagimlilik

Orgitler, faaliyet alanlarinda bulunan diger orgiitler ve cevresel sartlar ile daimi bir

iletisim ve etkilesim halinde olmak durumundadirlar. Orgiitler arasi iliskiler, érgiitiin rekabet
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ortamindaki konumunu ve varligini koruyabilmesi acisindan son derece énemlidir. Bir 6rgit
Uretim saglama sirecinde ihtiya¢ duydugu hammadde, lojistik, pazarlama, insan kaynag,
finans ya da teknoloji gibi kaynaklari temin etmek adina bagka bir 6rgiitten yararlanmakta,
dolayisiyla da o orgiitle bir sekilde bagimhlik iliskisi olusturmaktadir (Ezer, 2015). Bir 6rgltin
iliski kurdugu veya ortaklik olusturdugu orgiitlerin faaliyetlerini ve kararlarini dikkate almak
zorunda olmasi kuramin 6nemli bir ozelligidir (Pfeffer & Salancik, 2003). Zira orgitler
birbirlerine bagiml olma ve bagimli olduklari orgutlerle uzlasmaya varmak zorundadirlar.
Orguitler arasi iliskilerde, ortakliklar ve satin almalar sonucu piyasada bulunan iki 6rgiit
birlesirse veya ortaklik kurarsa ortaya piyasada lider konumuna gelen yeni bir orgilit cikabilir
ve diger orgltlerin birlesen bu iki kaynaga bagimliliklari artabilir. Ayni sekilde bir 6rgitin
digerini satin alarak kendi bliinyesine katmasi durumunda da kaynaklari iki katina gikacak ve

bu 6rgltin piyasadaki glicli ve kendisine bagimli olma durumu artabilecektir.

Pfeffer ve Salancik (2003), orgitlerin belirli kaynaklara bagimhlik diizeyini etkileyen Ug¢
etmen oldugunu ileri siirmektedir: Birincisi kaynagin orgit icin énemi, ikincisi kaynagin kithg
ve son olarak o kaynagin kontroli igin 6rgutler arasindaki rekabettir. Bu etmenlerin tgu birlikte

bir 6rglittin belirli bir kaynak icin sahip oldugu bagimlilik diizeyini belirlemektedir.

Pfeffer ve Salancik (2003), bagimhlik tirlerini simbiyotik (dikey) ve kommensalistik
(yatay/rekabete dayali) olarak ikiye ayirmistir. Dikey / Simbiyotik bagimhlik, dayanisma ile
karsilikli ¢ikarlarin korundugu ve her iki tarafin da fayda sagladigi bagimlilik iliskisi olup bu tir
bagimhlik iligskilerinin tedarikgi-Uretici veya Uretici-satici arasinda gerceklesmekte oldugu
gorulmektedir. Yatay / Rekabete Dayali / Kommensalistik bagimlilikta ise tek tarafli bir yarar
s6z konusudur ve rekabet halinde olan 6rgitlerin piyasada kit olan benzer kaynaklari elde

etmek icin miicadele etmelerinden kaynaklanmaktadir.
2.2. Kaynak Bagimlihigini Yonetme ve Azaltma Stratejileri

Orgutler, bagimhlik iliskilerini ydnetme, érgiitsel bagimliliklarin yapisini degistirme ve
orgltler arasi ortaklasa yapilar olusturmaya yonelik stratejilerini “sosyal yaptirimlar ve
yasalar” aracihgiyla yonetmeye calismaktadirlar (Sayilar, 2013). Literatliirde temel olarak
Pfeffer ve Salancik (2003), dikey birlesme, ortak girisim ve orgitler arasi iliskiler, yonetim
kurullari, politik eylem ve Ust dizey yoneticilerin degisimi ve devri olmak lzere 6rgltlerin

cevresel kaynak bagimhliklarini azaltmak icin basvurabilecekleri bes eylem oldugunu ifade
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etmislerdir. Temeldeki bu bes eylemden yola cikilarak bagimliliklarin yonetimi tiirlerine gore

dikey ve yatay olarak gruplanmis ve detaylandiriimistir.
2.2.1. Dikey / Simbiyotik Bagimliliklarin Yonetimi

Dikey birlesme / bitlnlesme, bir 6rgutiin kaynak aldigi ya da kendi Grettigi GriinG
kaynak olarak sundugu orgiti satin almasidir. Dikey birlesme, ileriye ve geriye yonelik olarak
iki farkli bicimde gerceklesebilmektedir. Orgiit, Uirettigi tGriiniin hammaddesinin tretiminden
kendisine ulasmasina kadar gecen evrelerde yer alan diger orgitlerle birlesirse geriye yonelik,
Urettigi Grinln kendisinden ¢ikip son kullaniciya ulasincaya kadar gecen evrelerde yer alan
orgutlerle birlesirse ileriye yonelik dikey birlesme gerceklesmis olmaktadir (Eres, 2018).
Orgiitsel birlesmeler, rekabeti azaltmak, her iki girdi kaynagina da sahip olarak bagimhhg
yonetmek ve stratejiler gelistirerek mibadele icinde oldugu o6rgitlere olan bagimlihgini
azaltmak agisindan 6rgutler icin yararlh olmaktadir. Bagimlilik ne kadar bulyikse, birlesmenin

gerekliligi, olasiligi ve yarari o kadar buyiik olacaktir.

itibar yonetimi, kurama goére o©nemli bir bagimllik ydnetim stratejisi olarak
degerlendirilmektedir. Gamson (1966) itibarin, bir orgit icin para, gl¢, otorite ve finansal
kararhlik kadar 6nemli bir soyut varlik oldugunu savunmustur. S6z konusu itibar, orgit icinde
kullanilan maddi bir kaynaktan farkli olarak, kazanildigI takdirde 6rgitiin ticari eylemlerine
olumlu, kaybedilmesi durumunda ise olumsuz etki yaratma potansiyeli olan bir kaynak olarak
gorilmektedir. Jones da (2017) itibarin, 6rgltin is slireclerinde tedarikgilerin ve musterilerin
glvenini kazanarak elde edilebilecegini ifade etmis ve bu stratejinin karsilikli bagimhligi

yonetmenin ve azaltmanin en az resmi olan yolu oldugunu belirtmistir.

Kooptasyon, dis ¢cevrede 6nemli olan temsilcilerin bir isletmenin cevreyi yonetme
stratejisi kapsaminda isletme iginde gorevlendirilmesidir. Boylelikle isletmelerin kaynaklara
ulasmayi, isletmeler arasi bilgi aligverisini, karsilikli yikimlaltklerin olusumunu ve mesrulugu
saglamaya calistiklari gortlmektedir (Pfeffer & Salancik, 2003). Kooptasyon siirecinde o6rgiit,
onemli rakipleri, tedarikcileri ya da mdisterileri gibi faaliyet slirecindeki paydaslarindan bir
temsilciyi 6rgutin yonetim kuruluna dahil etmek ve temsilci araciligiyla dis cevresiyle yasanan

belirsizligi minimum seviyeye indirmeyi amaclanmaktadir (Droll, 2013).

Ortak girisim ve orgutler arasi iliskiler / stratejik is birlikleri, iki veya daha fazla 6rgutin

ortak bir yasal kurulusta kaynaklarinin bir kismini bir araya getirerek lc¢lincli bir 6rgit
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olusturmasi durumudur. Pfeffer ve Salancik (2003), ortak girisim faaliyetinin, yonetilebilir,
bagimhliklarin oldugu ve piyasadaki yogunlugun orta seviyede oldugu durumlarda meydana
geldigini belirtmistir. TGmer’e (2011) gore ise oérgitler kendilerine ait olan yiksek riski diger
orgutlerle paylasmak ve farkl alanlardaki yetenek ve yeterliliklerini bir araya getirmek igin

ortak girisim kurmay! istemektedirler.
2.2.2. Yatay / Rekabete Dayali / Kommensalistik Bagimhliklarin Yonetimi

Yatay birlesme / bitlnlesme, bir 6rglitin ayni piyasada faaliyette bulunan rakip bir
orglitli satin almasi olup bu yolla 6rgiit bir rakibini ortadan kaldirarak ihtiyaci olan kaynaklara
ulasim konusunda bir engeli rekabet ortamindan kaldirmis olmaktadir. Cook’a (1992) gore,
orgltler yatay bltlinlesme olarak degerlendirilen birlesme ve satin almalar yoluyla genellikle
faaliyette bulunduklari piyasadaki rekabeti azaltmayi ve aslinda piyasadaki tek aktor (tekel)
olarak faaliyet gostermeyi istemektedirler. Piyasada sadece bir tekelin hiikiim sirmesi ile
orglit ve cevre iliskilerine ihtiyac olmayacagi ve dolayisiyla bagimlilik da ortadan kalkacagi icin

rekabet ortami olusmayacaktir.

Yonetim kurullari, 6rgitlerin en énemli yénetsel mekanizmalarindan biri olan ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak adina isletme ve pay sahipleri arasinda aracilik gérevi goren,
Ust yonetimi denetleyen ve stratejik kararlar alan bir platformdur. Kuram cergevesinde
yonetim kurullari 6rgutlerin kaynak saglamak igin iliski icinde olduklari gevreyi kontrol etmek
amaciyla olusturduklari bir unsur olarak gériilmektedir. Yonetim kurullarinin érgiitlere kaynak
saglama agisindan farkli faaliyetleri yerine getirme, 6rgitiin yasal zeminini olusturma ve kurul
Uyelerinin sahip oldugu sosyal sermayelerini aynen bir finansal sermaye gibi 6rgiitiin yarari ve

cikari icin kullanma gibi rolleri bulunmaktadir (Pfeffer & Salancik, 2003).

Politik eylem hususunda Pfeffer ve Salancik (2003), orgiitlerin, cevresel sartlardan
kaynaklanan belirsizligi ve gevrelerine olan bagimhhgl azaltmak ve dis ekonomik kosullarini
degistirmek adina siyasi mekanizmalari kullanarak kendi ¢ikar ve yararlari i¢in daha iyi bir
ortam olusturmaya calistigini ileri siirmektedirler. Orgiitler, cevreleri tarafindan kisitlanmakla
beraber hukuki ve yasal diizenlemeler de 6rglitlerin varliklarini stirdirmek icin yarittiga tim
faaliyetlere, aldiklari kararlara da yansimaktadir. Hikiimetin farkh alanlardaki yaptirimlari ve

zorunlu tuttugu sart ve diizenlemeler, 6rglitler agisindan ¢evresel belirsizliklerinin ve kaynak
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bagimliliklarinin artmasina sebep olabilmekte ve o6rgiitiin talep ettigi kaynaga ulasmasini

zorlastirmaktadir (Aharoni vd., 1981).

Ust diizey yoneticilerin degisimi ve devri, 6rgiitiin ydneticisinin performans olarak
yeterli bulunmamasi veya liderlik vasfinin zayif olmasi sebebiyle degistirilerek yerine yeni bir
yonetici atanmasini ifade etmektedir (Yolsal, 2015). Pfefer ve Salancik (2003), Ust diizey
yonetici degisiklik ve devrini, 6rgutiin ¢evresel belirsizlik ve bagimhliklarini ydonetebilmek igin
orgltin icine yonelik yaptigi stratejik bir tepki olarak nitelendirmektedir. Bir 6rglitteki Gst
diizey yoneticiler, o 6rglitlin tiim faaliyetlerini kontrol etmekte olup onlarin kontrol ettikleri
bu faaliyetlerin sonucu ortaya c¢ikan yapi ve siliregler tim orgltsel organizasyonu
etkilemektedir. Bu nedenle, yetersiz bir 6rgiit performansi ve 6rglitsel davranisin uyumsuzlugu
Ust yoneticiye mal edilmektedir ve béyle bir durumu diizeltebilmek igin 6rgiit Gist yoneticisini,
“Orgitin karsilastigi kritik sorunlarla basa cikabilen” baska bir yonetici ile degistirme yoluna
gidebilmektedir. Yonetici degisikligi, duslik performans sergileyen bir 6rgiitiin bagimliliklarini
azaltma ve yonetme siireclerini olumlu yonde etkileyecegi distincesiyle basvurulan bir

stratejidir.

Literatirde s6z konusu bu eylemler Uzerine yapilan c¢alismalara o6rnek olarak
Fayganoglu (2019), kaynak bagimhhgi kuramini sosyal ag kurami ile iliskilendirerek yonetim
kurullarinin gesitliliginin kaynak bagimhligini azalttigr sonucuna ulasmistir. Tlrkiye’de 6zel
saghk isletmelerinde kaynak bagimlihigini arastiran Ugak (2020) ise 6zel hastanelerin kaynaklari
icin disa bagiml olduklarini ve kaynak temini stirecinde tedarikgi iliskisinin son derece 6nemli
oldugunu belirtmistir. Ayrica, 6zel hastanelerin ¢cogunlukla sahip olduklari kaynaklari etkili
kullanmadiklarini tespit etmis, kaynak bagimhligi ile ilgili belirsizlikleri azaltmak igin de 6zel

hastanelerin en yaygin olarak “reklam ve halkla iliskiler”, “is birligi yapma” ve “s6zlesmeli

Uretim veya hizmet” yontemlerinden yararlandiklari sonucuna ulagmistir.
2.3. Kaynak Bagimliligi Kurami Cergevesinde Ozel Okullar

Acik sistem anlayisini temel alan kaynak bagimhligi kuramina gore, orgitler
cevrelerinden kaynak almali; bu kaynaklar isledikten sonra misterilerine hizmet olarak
sunabilmeli ve faaliyetlerini ve dolayisiyla varliklarini devam ettirebilmek icin de kaynak temini
acisindan cevrelerine bagiml durumda olmaktadirlar. Bu tanimdan yola c¢ikarak, 6zel okullarin

da acik sistemler olmalarindan 6tiiri sunmalari beklenen nitelikli egitim — 6gretim hizmeti icin
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cevrelerinden ihtiyac duyduklari stratejik kaynaklari temin edebilmeleri ve piyasada varliklarini
surdirebilmeleri adina cevreleri ile yiksek diizeyde bagmlilik iliskisi icinde olduklari ve

cevrelerine olan bu bagimhligi dogru yonetmelerinin son derece 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ozel okullar bir egitim kurumu olmalarinin yani sira bir iktisadi isletme olduklari igin
varliklarini devam ettirebilmek ve pazar oranlarini blyitebilmek amaciyla piyasa kosullariyla
rekabet etmeleri gerekmektedir (Sener, 2018). Ozel okullar cevrelerinden temin ettikleri bilgi,
insan, materyal, enerji ve finansal kaynaklari nitelikli bir egitim-6gretim hizmetine
donistirerek cevreye sunmak durumundadirlar. Cevrenin 6rgiit icin en temel kaynak oldugu
kabullyle, kendi kaynaklarini kendileri temin etmek durumunda olan 6zel okullarin kaynak
temininde devamlilik saglayabilmek icin cevreye son derece bagimli, cevresel belirsizlik ya da
dinamizme karsi duyarli olmakta ve ¢evrede bulunan diger orgitlerle alisveris ve rekabet
iliskisi icinde bulunmaktadirlar. Kaynaklari igin gevrelerine bagimli olan 6zel okullar, planlama,
organizasyon, personel yonetimi, yoneltme, esgiidiim, raporlama ve bitceleme gibi yonetsel
sireclerinde bagimhhgi azaltma ya da etkili ydonetme hususunda stratejiler gelistirmeli,
¢evrenin dinamizmine ve belirsizligine karsi gli¢li durabilmelidir. Bu kapsamda 6zel okullar
kendilerini slrekli olarak yenilemeli ve rekabet ortaminda kendilerini glgli ve ayricalikli
kilacak uygulamalarla fark vyaratarak velilerin ilgisini ¢ekmeli, talep ve beklentilerini
karsilayarak takdir kazanmalidirlar (Hanson, 2003). Aksi takdirde, kaynak temini devamliligini

saglayamama ya da yeterince glicli kalamama riskiyle varliklari tehdit altinda olabilecektir.

Ozel okullar kuramin birinci bileseni olarak verilen cevre agisindan degerlendirildiginde,
icinde bulunduklari g¢evrenin kaynak temini agisindan son derece 6nemli oldugunu ve
cevresiyle karsilikh bagimlilik icerisinde oldugu gortlmektedir. Acik sistemli 6rgitler olan 6zel
okullar, faaliyet gosterdikleri cevreden girdi olarak 6grenci alan ve kurum iginde
gerceklestirilen egitim slrecinin sonucunda okuryazar bireyler ciktisi elde eden yapilar olarak
gorilmektedir (Ardakog & Karatas, 2020). Egitim sistemini dolayisiyla okullari etkileyen 6geler
egitim cevresinin bilesenleri olarak nitelendiriimekte ve ig, yakin dis ve dis 6geler olarak
siniflandiriimaktadir. Okullarda etkili olan dis cevre bilesenleri; sosyal ve kilturel gelismeler,
yasalar, ekonomik ve politik gelismeler, demografik ve teknolojik egilimler olarak siralanabilir.
Yakin cevre bilesenleri ise veliler, il-ilge milli egitim mudarlikleri, sendikalar, Gniversiteler,
egitimle ilgilenen dernekler ve vakiflar, belediyeler ve okul bélgesinde bulunan esnaflardir. i¢

cevre bilesenleri ise okul mudird, 6gretmenler, 6grenciler, yardimci hizmetliler, glivenlik
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gorevlileri ve memurlar olarak siralanabilir (Bozkurt, Bayar & Ustiin, 2018). Ozel okullar da bu
ogelerin timiyle iliski icerisinde olup faaliyetlerini strdirebilmek igin her birinden farkh bir

kaynak temin etmek durumundadirlar.

Orgutleri bulunduklari gevreleriyle iliskileri baglaminda ‘evcil’ ve ‘vahsi’ olarak iki
kategoride incelemis olan Carlson (1973, akt. Hanson, 2003), devlet okullarini evcil orglitlere
ornek gostererek bu tip okullarin 6grenci bulmak ya da gereksinimlerini karsilamak igin diger
okullarla rekabete girme zorunluluklari olmadigini ifade etmis, bu okullarin varhklarini devam
ettirebilmelerinin performanslarindan bagimsiz bir durum oldugunu ve hizmet sunduklari
cevreleri tarafindan korunduklarini belirtmistir. Oysaki, vahsi karaktere sahip orgitlerin
varlklari giivende olmadigindan, piyasa kosullarindaki diger orgiitlerle micadele ederek
varliklarini korumak zorunda olup bu tip orgltlerin varliklarini devam ettirmeleri, girdi ve
ciktilarinin kalitesine, misterilerinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasina ve gosterdikleri
performansa baglidir. ‘Vahsi’ karaktere sahip orgiitler olarak 6zel okullarin da varhklarini
sirdurebilmeleriicin, misteri potansiyelleri tarafindan “tercih edilen okul” haline gelmeleri ve

bu statiilerini devam ettirmeleri gerekmektedir.

Kurama gore c¢evrenin comertlik, yogunluk ve karsilikli bagimlilik olarak tG¢ 6nemli
unsuruna gore degerlendirildiginde 6zel okullar kurulduklari yerlesim bdlgelerine gore
cevrenin yogunlugundan ya da comertliginden yararlanabilirler. Comert bir cevre, orgiitlerin
ihtiyac duydugu ancak sahip olmadigi finansal, profesyonel ve diger kaynaklari saglayabilmesi
adina onemlidir (Sagbas & Ayglin, 2012). Dolayisiyla, sosyoekonomik diizeyin yliksek oldugu
bir yerlesim yeri, 6zel okullar i¢in yogun ve cémert bir ¢evre islevi gorebilmektedir. Benzer
sekilde, kiictk bir yerlesim alaninda bulunan bir ya da iki 6zel okul icin bu cevre comert olarak
nitelendirilebilir. Ancak ¢ok fazla 6zel okulun bulundugu bir yerlesim alanina kurulan bir 6zel
okulun digerleri ile rekabet edebilecek kadar gliclii olmasi ya da tercih edilebilmek icin
farklihklar sunmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu cevre, 6zel okullar igin kaynaklarin birden
fazla okul tarafindan bolisilmesi s6z konusu olacagindan kaynak temini agisindan kit ve fakir
bir cevre olarak nitelendirilebilir. Dess & Beard’a (1984) gére cevresel dinamizm, ¢evrenin
degisim veya yenilik oranini temsil etmekte olup dinamik bir cevre, 6rgiti belirsizlik
durumuna siirtikleyebilir ve 6rgitin performansini, isleyis slirecini ve yapisini etkileyebilir.
Cevresel dinamizme uyum saglayabilmek ve cevrenin zenginliginden yararlanabilmek 6zel

okullarin varliklarini devam ettirebilmeleri icin dnemlidir. Ozel okullar kendilerini cevreye
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uydurmali, ¢cevreye karsi kendini koruyabilmeli ve kaynak temini acisindan bagimliliklarini

dogru yoneterek cevresel bagimhligi kendi yararina yonelik stirdlirmelidir.

Kuramin ikinci bileseni olan kaynaklar 6zel okullar acisindan dislintldiglinde, 6zel
okullarin sunduklari egitim — 6gretim hizmeti karsiliginda velilerden talep ettikleri yillik egitim-
O0gretim Ucreti 6zel okullarin en blyik ve énemli finansal kaynagi olup stratejik bir kaynak
olarak nitelendirilebilir. Kar amaciyla kurulmus olan 6zel okullarda verilen egitim hizmetinin,
Ucret karsihgi oldugu bilinen bir gergektir (Sener, 2018) ve 6zel okullarin egitim-6gretim Ucreti
sunduklari hizmete, itibara ve piyasadaki rekabet giiciine gére farkhlik géstermektedir. Ozel
okullar Ucret karari verirken verdikleri hizmetin 6grencilere yararini, Ucretin kalitenin bir
gostergesi  oldugunu, hedef kitlenin 6deme glicini ve 06zel okul velilerinin okul
degistirmelerindeki en 6nemli etkenlerinden birinin Gcret oldugu gercegini dikkate almalidir
(Zeybekoglu, 2007). Ozel okullarin sunduklari hizmetin kalitesi siirekli ve yeterli bir finansal
kaynaga sahip olmalarina baghdir. Dolayisiyla 6zel okullarin licret belirlemede hedef pazarin
ilgisini cekecek ve ayni zamanda okullarin maliyetine veya zararina isletilmesini engelleyecek
stratejiler gelistirmeleri son derece 6nem arz etmektedir. Her 6zel okul (cretlendirme
konusunda kendi kurumlarina 6zgl farkli amacglar tasimakta olup hedefledikleri 6grenci
kitlesine ulagsmak ve sahip olduklari 6grenci kitlesini korumak igin rakip 6zel okullardan énce
ve hizli davranmak zorunda kalabilmektedirler (Bimen, 2017). Bu anlamda 6zel okullar; erken
kayitlarda indirime gitme, kendi 6grencisi igin her 6grenim yili igin gesitli 6deme kolayliklari
uygulama, yemek ya da servis hizmetini Ucretsiz ya da indirimli yapma gibi hem mevcut
ogrencileri icin hem de disardaki 6grenciyi kazanma amaciyla gerceklestirilen tesvikleri
uygulayabilmektedirler (Sener, 2018). Benzer olarak, 06zel okullar finansal kaynaklara
ulasabilmek adina kara gecirici fiyat stratejileri bulma ve hatta okula yeni 6grenci kazandiran
velilere okul Ucretinde indirim yapma, okul — endistri is birligi projelerini gelistirerek okula
endustri kuruluslarindan maddi destek saglama gibi stratejilerden de yararlanmaktadir
(Zeybekoglu, 2007). Ayrica, 6zel okullar egitim-6gretim Ucretine ek olarak, servis, yemekhane
ve kantin, kitap, yayin, kirtasiye, kiyafet, mekan kiralama, gezi faaliyetleri, sponsorluk ve kullp
gelirleri gibi unsurlardan da finansal kaynak elde etmektedir. Ozel okullarin egitim-6gretim
eylemlerinin yaninda 6grencilerin yiyecek, giyecek, barinma, kirtasiye, ulasim gibi ihtiyaclarini
da Ozel okul isletmeleri tarafindan saglanabilmekte ve okullar bu alanlardan gelir elde

edebilmektedir.
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Ozel okullarin maddi varliklari olarak okul binasi ve bahcesi, siniflar, resim ve mizik
atolyeleri, spor salonlari, bilgisayar ve fen laboratuvarlari, bilim merkezi, tasarim-beceri
atodlyeleri, kiitiphane ve yizme havuzu gibi fiziki imkanlari siralanabilmektedir. Ayrica, ders
kitaplari ve test materyallerinden olusan okulun kullandigi yayinlar, dijital yayinlar ve
platformlar, akilli tahtalar, bilgisayar, tablet bilgisayar gibi dijital aracglar ve yazilim, fotokopi ve
yazici imkanlari, laboratuvar malzemeleri, 6gretmen ve 6grencinin kullanimi igin kirtasiye
malzemeleri de okullarin maddi varliklari olarak gosterilmektedir. Maddi varliklar okullara ¢ok
ayricalik katmamakta, aksine kolayca goézlemlenebilir ve taklit edilebilme ozellikleri olan
varliklardir. Ornegin, okullarin binalari maddi varliklaridir ve diger okullar tarafindan benzerleri

insa edilebilir ya da ayni bilgisayarlar ya da fotokopi makinalari bir¢cok okulda bulunabilir.

Ozellikle giiclii ve itibari yiiksek &zel okullarin fiziksel ve maddi varliklari diger okullar
icin 6rnek alinabilmekte ve taklit edilebilmektedir. Kaynak tirleri agisindan bakildiginda 6zel
okullar igin egitim — 6gretim Ucreti okullarin tim isletim ve yonetim sireci icin gerekli olan
stratejik bir kaynak oldugu icin orgiitiin devamhligini saglayabilmek adina siirekli temin
edilmesi gereken bir kaynak iken ders programi yapmak igin satin alinan yazilm programi, bir
defa satin alindiginda uzun bir sire kullanilabilmekte oldugundan siirekli temin edilmesi
gereken bir kaynak olarak goériilmemektedir. Ozel okullarda kritik kaynaklara érnek olarak
finansal kaynaklar, insan kaynagi, nitelikli egitim-6gretim ve kurumsal itibar gosterilebilir. Bu
dort stratejik kaynak tim yonetsel ve orglitsel slireclerin etkili bir sekilde yuritilebilmesi,
orgltlerin piyasadaki rekabet gliclerini ylikseltebilmeleri ve varliklarini strdirebilmeleri igin
onemlidir. Yetenekli, deneyimli ve yetistirilmis insan kaynagina sahip olmak ve bu kaynagi
nitelikli bir egitim-6gretim hizmeti seklinde sermayeye donustlirebilmek okullari ¢cevrelerine

karsi glcli kilmaktadir.

Ozel okullar sahip olduklari maddi kaynaklari él¢lisiinde piyasa ortaminda etkin
olabilmektedirler. Ozel okullar egitim-6gretim imkanlarini arttirmak, mevcut kapasitelerini
gelistirmek ya da fiziki kosullarini iyilestirmek gibi cesitli sebeplerle finansal destege ihtiyac
duymaktadirlar. Cevrelerinde ayni kaynaklara sahip olmak isteyen diger 6zel okullar
distnuldigiinde 6zel okullar 6grenci kaydi almak, nitelikli 6gretmen istihdam edebilmek ya
da ihtiya¢c duyduklarinda cevrelerinden talep ettiklerinde finansal destek saglayabilmek icin
glicli ve saygin bir itibara sahip olmalari gerekmektedir. Boyle bir durumda 6zel okullarin o

zamana kadar cevreleriyle ve paydaslariyla kurduklari glven iliskisi ve iletisim 6nem
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kazanmaktadir. Eger, okul finans kurumlari tarafindan taniniyor ve aralarinda zaman iginde bir
glven iliskisi olusmussa finansal destege ihtiya¢c duyduklari anda talep ettikleri destegi
almalarinda sikinti yasamayacaklardir. Ozellikle is diinyasinda 6zel okullarin sahip olduklari
kurumsal imaj, sayginlik ve itibarlari onlarin somut kaynaklari kadar dnemli olmaktadir (Aktan,
2007). Sosyal itibar olarak da adlandirilan dis itibar, 6rgitin faaliyetlerine iliskin dis
paydaslarin i¢ gorilerinden ve algilarindan olusan orgutsel itibardir (Timtirk & Deniz, 2022)
ve Ozel okullar igin yonetilmesi 6nemli olan bir soyut varliktir. Dolayisiyla 6zel okullarin
sunduklar kaliteli egitim sayesinde basarili ve donanimh 6grenciler yetistirme 6zelligi ile
taninarak ve cevreleri ve 6zellikle velileriyle kurduklari iliskide samimiyet ve gliveni 6n planda
tutarak sayginhk kazanmalari, 6nemli bir soyut varlik olarak itibara ve glice sahip olmalari

onlarin gerektiginde her tirli kaynaga ulasmalarini kolaylastiracaktir.

Ozel okullar baglaminda giic, tiim kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilarak sunulan
nitelikli ve kaliteli egitim-6gretim hizmeti ve bu hizmet sonucunda 6zel okulun kazandigi
“basarili okul” imaiji, itibari ve sayginhigidir. Kurumsal imaj, hedef kitlede olusan kurum ile ilgili
cagrisimlar bittnd olarak tanimlanmaktadir (Davies & Chun, 2012). Bir kurumun en degerli
stratejik varliklarindan olan kurumsal itibar, bir kurumun rakipleriyle mukayese edildiginde
genel imajini meydana getiren gecmis faaliyetleri ile gelecekteki goriintlsiinin algisal
temsilidir (Fombrun, 1996). Bir okulun kurumsal imaji, o okul hakkinda insanlarin zihinlerinde
olusan algi olarak ifade edilmektedir. Kurumsal imajin pozitif olmasi, egitim kurumlarinin
istedikleri hedef kitleye ulasabilmeleri, veli memnuniyeti, yonetici ve 6gretmenlerin okula olan
glivenleri ve baghliklari rekabet avantaji saglama acisindan temel olusturmaktadir (Arslan,
2020). Olumlu bir kurumsal imajin ardindan gelen finansal kaynaga erisim UstlnlGgl, diger
kaynaklara erisimi de kolaylastirmakta ve okulun gevresel dinamizme ya da belirsizlige karsi
giicli durabilmesini saglamaktadir. Ozel okullar icin giic, en temelde finansal kaynak olmakla
birlikte, finansal kaynagin ardindan gelen fiziki imkanlar, materyal kaynaklar ve insan kaynagi
bilesenlerinin tim{ egitim-6gretim slirecini zenginlestirmek igin kullaniimaktadir. Finansal
kaynak, 6grenci ve insan kaynagi, zenginlestirilmis egitim-6gretim sireci, yetistirilen basarili
bireyler ve sonucunda gelen itibar ve sayginlik donglisii birbirini takip eden ve besleyen bir
slrectir. Bu dongi saghkli bir sekilde saglandiginda, 6zel okulun piyasada gti¢ ve iktidar sahibi

olmasi, dolayisiyla cevresiyle olan bagimlilik iliskilerinde giicli taraf olmasina sebep olacaktir.
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Kuramda, Pfeffer ve Salancik (2003) tarafindan simbiyotik (dikey) ve kommensalistik
(yatay, rekabete dayal) olarak tanimlanan bagimhlik tirlerine iliskin olarak 6zel okullarin
temizlik, glivenlik ya da yemek hizmetlerini disardan temin etmeleri, bu hizmetleri sunan farkli
orgutlerle alisveris icinde olmalari ve dolayisiyla bu orgitlere bagimli olmalari simbiyotik
bagimhliga 6rnek olarak gosterilebilir. Kommensalistik bagimliliga ise 6zel okullarin 6grenci
kaydi alabilmek i¢in rekabet icerisinde olmalari ama ayni zamanda birbirlerini kiyaslama firsati
sunarak bir piyasa ortami yaratmalari yatay bagimlilik olarak gortlebilir. Kurama gore Pfeffer
ve Salancik’in (2003), orgutlerin ¢evresel kaynak bagimhliklarini yénetmek ve azaltmak igin
basvurabileceklerini savundugu bes eylem, 6zel okullar baglaminda asagida belirtildigi sekilde

dikey ve yatay olarak gruplanmis ve detaylandiriimistir.
2.3.1. Dikey / Simbiyotik Bagimliliklarin Yonetimi

Dikey birlesme / butlinlesmeye Ornek olarak, bir 6zel okulun anaokulundan
Universiteye kadar her egitim kademesini kendi binyesinde bulundurarak hem insan kaynagi
hem de fiziki, materyal ve finansal kaynak temini saglamasi gosterilebilmektedir. Ayrica, 6zel
okullarin finansal kaynak sagladiklari egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira sunduklari yemek,
servis, barinma, yayin, kiyafet gibi yan hizmetleri disardan temin etmek yerine kendilerinin
Uretmeleri geriye yonelik dikey birlesmeye 6rnek teskil edebilmektedir. Bu hizmetler egitim-
O0gretim dahilindeki bir hizmet olarak degerlendirildiginde %8, ayri bir hizmet olarak
goruldiigiindeyse %18 katma deger vergisi orani uygulanmaktadir (Demirli, 2015). Dolayisiyla,
yeme-icme hizmetlerine %18 yerine %8 oraninda katma deger vergisi oranina tabi olabilmek
icin bircok 6zel okul isletmesi kendi mutfak ve yemekhanelerini olusturarak bu hizmeti egitim-
ogretim kapsaminda bir hizmet olarak sunmayi tercih etmektedir (Sener, 2018). Diger bir

ifadeyle s6z konusu bu bagimlilhigini, dikey birlesme stratejisiyle azaltma yoluna gitmektedir.

itibar yonetimi, rekabet ortaminda var olmaya calisan 6zel okullar icin oldukca
onemlidir. Okulda itibar, okulun i¢ paydaslari, dis paydaslari ve toplumun okul hakkindaki
algilarinin toplamidir (Diilger & Acar, 2017). Ozel okullar, 6nemli bir soyut kaynak olarak
gortlen itibari (Ezer, 2015) elde edebilmek icin kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti sunmak, bu
hizmeti reklam yaparak pazarlamak ve seffaflik, hesap verebilirlik ve glivenirlik konusunda
taviz vermemek durumundadir. Maddi olmayip da mali bir sonuca sebep olabilen stratejik bir
kaynak olarak tanimlanan itibar (Boyd, Bergh & Ketchen, 2010), stirdirulebilir rekabet avantaji

saglamasi sebebiyle &zel okullar icin stratejik bir kaynak olarak degerlendirilebilir. itibar, taklit
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edilmesi kolay olmayan bir soyut kaynak olarak 6zel okullara piyasa kosullarinda ciddi rekabet
Ustlinlikleri sunmakta ve hem 6grenci kaydi alabilmek hem de nitelikli insan kaynagi temin
edebilmek acisindan 6nemlidir. Piyasada nitelikli egitim-6gretim saglama ve basarili 6grenciler
yetistirme hususunda olumlu itibara sahip bir okulun veliler tarafindan tercih edilme olasiligi
ylksek oldugundan 6grenci kazanma kaygisi olmayacaktir. Ayrica, ¢calisma ortami ve sartlari
iyi, saghkli okul iklimine sahip, 6gretmen haklarina saygili bir 6zel okulda nitelikli 6gretmenler
calismak isteyeceklerinden insan kaynagi olarak da okul secici olabilecek ve gicli bir egitim
kadrosu olusturabilecektir. Orgiitsel itibar ydnetimi okullar icin, gériinirliiklerini ve paydaslara
yakinliklarini (Odriozola vd., 2015) ve ayrica glivenlerini (Spear, 2000) artirmak ve kendilerini
diger okullardan farkli kilmak adina bunlari saglamak icin en etkili yollardan birisi olarak
gorulebilir (Timtlrk & Deniz, 2022). Kurumsal imaj ve kurumsal itibar glicti, her tirli kaynak
temininde sirdurdlebilir rekabet avantajini da beraberinde getirmekte ve bu gicil elinde
bulunduran 6zel okullar cevrelerine olan bagimliliklarini daha etkili yonetebilmektedir. itibari
yuksek, gliclii okullarin 6grenci kaydi alabilme kaygisi olmadigi gibi 6grenci ve insan kaynagi
se¢me liksi de oldugundan sunduklari egitim-6gretim hizmetini daha etkili ve nitelikli
kilabilmektedir. Dolayisiyla, 6zel okullar icin itibar, cevreyle olan kaynak bagimliligi iliskisinde
onemli bir glic unsuru olup itibarin dogru yonetilmesi 6zel okullarin piyasada gii¢ sahibi

olabilmeleri ve varliklarini sirdiirebilmeleri igin dGnemlidir.

Kooptasyona 6rnek olarak 6zel okullar igin okul aile birlikleri gosterilebilir. Okul aile
birligi, okul ile aile arasinda butlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is
birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan
yoksun o6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak Uzere
kurulur (Galiskan & Ayik, 2015). Okul aile birligine okulun belirli kaynaklari temininde aktif rol
alacak, okulun isleyisinde egitim-6gretimin niteligini artirmak ya da okulun cevre ile iliskilerini
saglamak icin okul yonetimi ile koordineli ¢alisacak velileri sirece dahil etmek, onlari i¢ paydas
konumuna getirecek ve ¢evresel bagimlihgi yonetmek icin bir arac¢ olacaktir. Okul-aile birligi,
o6grencinin basarisini hedef alan ve 6grencinin 6grenmesinden sorumlu olan her tirld kisi ya
da kisileri siirece dahil etmesi acisindan son derece 6nemlidir. Okul aile birligi gerek yonetim
konusunda gerekse denetim konusunda yetkili bir birlik olup okulda yaptirim glicline sahiptir.
Okulda yapilan calismalarin cevreye duyurulmasi ve gelistirilmesindeki etkisi, 6grencilerin okul

disi yasantilarinin izlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasinda ailelerle is birligi yapma
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konusunda etkisi yadsinamaz bir gercektir (Tuzcuoglu, 2007). Dolayisiyla, okul aile birlikleri,
okullarin gevre ile iligkilerini dizenlemek ve velileri yonetsel ya da orglitsel sirecglere katma

yoluyla cevresel bagimhligi yonetmek icin dnemli bir strateji olarak degerlendirilebilir.

Ortak girisim ve orgltler arasi iliskiler / stratejik is birlikleri araciligiyla 6zel okullar
giclerini artirma ve bagimliliklarini azaltma amaciyla Tim Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi
(TODER), Ozel Ogretim Dernegi (OZDER) gibi ortak girisimler ve platformlar olusturmakta ve
cesitli kaynaklarin temini agisindan kendilerini glivence altina almaktadirlar. Bu ortak
girisimlerle 6zel okullar, is birligi ve dayanisma ortami kurarak saglikh bir rekabet olusturmayi
ve yasadiklari sorunlara birlikte ¢dziim bulmayr amaclamaktadirlar. Tirkiye Ozel Okullar

Dernegi Tuiziigi’nde (TOZOK) dernegin amaclari su sekilde belirtilmistir:

Ozel okullarin, gelismesi, yayginlasmasi ve yasadigl sorunlarin ¢ézilmesi, egitim-
o6gretim alanindaki 6nci ve basarili ¢calismalariile Ttrk Milli Egitim Sistemine yaptigi katkilarla
kamuoyunda daha ¢ok taninmasi, rekabet kurallarina ve Ozel Okullar ilkeleri’ne uygun bigimde
faaliyette bulunmasi icin gerekli olan ¢alismalari yapmak ve bu ¢ergevede olusan goris ve
Onerileri, Milli Egitim Bakanligi ve teskilatina, TBMM’ne, hiikiimete, uluslararasi kuruluslara ve
basin araciligl ile de kamuoyuna ileterek diisiince ve hareket birligi olusturmaktir (TOZOK,

2024).

Tiim Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi’nin tiziigiinde ise 6zel statiideki egitim-6gretim
kurumlarinin arasindaki is birligini ve dayanismayi saglamak, resmi ve 6zel kurumlara karsi
Uyelerini temsil etmek ve egitimde kalite ilkesini benimsemek, ulusal ve uluslararasi
platformlar, birlikler ve egitim-6gretim alaninda tecriibeye sahip kisi ve kuruluslarla is birligi
yapmak dernegin kurulus amaclari arasinda sayilmaktadir (TODER, 2024). Bu kuruluslarin ¢atisi
altinda 6zel okullarin, kaynak temini hususunda birbirlerini destekledigi ve birlikte ortak bir
glic olusturarak cevrelerine karsi daha gliclii olabildigi ve rekabet UstlnllUgl saglayabildikleri

distnidlmektedir.
2.3.2 Yatay / Rekabete Dayali / Kommensalistik Bagimlilik Yonetimi

Bir orglitiin ayni piyasada faaliyet gosteren rakip bir 6rgliti satin alarak kendi
blnyesine katmasi yoluyla gerceklesen yatay birlesme/butiinlesme, 6zel okullar baglaminda
degerlendirildiginde, yetersizlikler ya da cesitli sebepler dolayisiyla kapanan bir 6zel okulun var

olan tim kaynaklari ile farkl bir 6zel okul tarafindan satin almasi 6zel okullar agisindan yatay
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birlesmeye 6rnek gosterilebilir. Bu tarz bir birlesmenin, satin almayi gerceklestiren 6zel okul
icin uzun vadede yarar saglayabilecegi gibi, aksi sekilde ilk yillarda kazangli olmayabilecegini
de g6z onilinde bulundurmak gerekmektedir; zira fiziksel imkanlar, insan kaynagi ya da itibar
konusunda olumsuz etkilenmis olan bir okulun bu kaynaklarinin yeniden kazandirilmasi ciddi

bir maliyet ve zaman gerektirebilir.

Ozel okullarda ydénetim kurullari, yénetim kurulu baskani, kurucu genel miidiir, genel
mudur yardimcilari, akademik kurul, mali isler madiri, halkla iliskiler birimi, zimre
baskanliklari, egitim miusavirleri, AR-GE (Arastirma-Gelistirme) birimleri gibi birimler ve
bunlardan sorumlu bireylerden olusmaktadir (Akdogan, 1995). Ozel okullarin yénetim
kurullarinda egitimci kurucular ya da kurucu aile Gyeleri bulunabildigi gibi egitim sektori
disindan da Uyeler bulunabilmektedir. Bu lyeler araciligiyla 6zel okullar finansal, teknolojik,
lojistik kaynak ya da insan kaynagi temininde ¢evrelerinden daha kolay yararlanabilmektedir.
Ozellikle sahis okullarinda ve zincir okullarda farkli meslek gruplarindan bireyler oldugu
gozlemlenmektedir. Yonetim kurullari 6zel okullar igin kaynak temininde elzem bir yere
sahiptir. Okul yonetim kurulu Gyeleri, planlama ve bltcelemeye yonelik egitim ve 6gretim
etkinliklerinde kullanilan kaynaklarin dagitimi yetkisine sahip olabilmektedir (Eksi & Kaya,
2011). Yonetim kurulu Gyelerinin finansal ve itibar glgleri, kurumlarin kaynak bagimliliklarini

ylksek oranda azaltabilmekte ve kurumlari piyasada ¢ok giicli kilabilmektedir.

Politik eylem, orgltlerin maruz kaldiklari yasal ve politik diizenlemelere karsi
basvurmak durumunda kaldiklari bagimlilik yonetme stratejisidir. Kurama goére orgiitler icin
kisitlayici olabilen politik, ekonomik, teknolojik, yasal, kiltlrel, uluslararasi ve demografik
cevre gibi hususlarin okul orgitleri lizerinde de etkileri yadsinamayacak kadar buyktir.
Okullar da faaliyet gosterdikleri cevredeki politik goérislerden, yasal diizenlemelerden,
ekonomik sartlardan, teknolojik gelismelerden ve diger faktorlerden dogrudan ya da dolayl
olarak etkilenmektedirler (Zeybekoglu, 2007). Yeterlilik seviyesini belirli bir noktaya
tastyabilmis olan orgiitler icinde bulunduklari gevrenin sartlarini kendi yarar ve gikarlarina
uygun hale getirmek icin yeni hareket tarzlari yaratmak ve kendisine engel olusturabilecek dis
dgeleri ortadan kaldirmak isteyeceklerdir (Sagbas & Aygiin, 2012). Orgiitlerin politik eylemlere
girisme amaci da bu noktada belirmekte olup karsilikh bagimlihgi yasalar ve sosyal yaptirimlar
yoluyla yénetmektir. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda, ézel okullarin denetimine

iliskin olarak, kurumlarin ve gorevli personelin Bakanlik gozetimi ve kontrolii altinda
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bulundugu, vyapilan denetimlerde de kurumun 0zel yonetmeliginin goéz Oniinde
bulundurulacagr (md. 11) seklinde bir diizenleme getirilmistir. Ozel okullar, devletin
kendilerine karsi yaptirimlari ve yasal diizenlemeleri ile kaynak bagimhligi hususunda egitim-
Ucretlerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin 6zlik haklari ya da kaynak kitap kullanimi gibi birgok
farkh alanda zorlanmakta ve kisitlanmaktadir. Bu kisitlayici ve zorlayici yaptirimlar karsisinda
ise 0zel okullar bir araya gelerek s6z konusu yasal diizenlemeleri kendi yararlarina gevirmek ya
da degistirmek amaciyla stratejik is birlikleri kurarak bir politik eylemde bulunma yoluna

gitmektedirler.

Ozel okullar baglaminda diisiinildiigiinde, Ust diizey yoneticilerin degisimi ve devri,
okulun iklimini, isleyisini, yonetsel siireglerini, faaliyetlerini ve dolayisiyla basarisini ve itibarini
da etkileyebilmekte ve farkhlastirabilmektedir. Ozel okullarda vyéneticiler okulun
koordinasyonunu etkili bir sekilde organize etmeli, koordinasyon siirecinde 6gretmenlerin rol
tanimlarini yapmali, gérev ve sorumluluklarini netlestirmeli ve 6gretmenler igin uygun okul
iklimi ve atmosferi olusturmalidir (Baransel, 2020). Dolayisiyla, yasanan bir yonetici degisikligi
okulun koordinasyonunu, iklimini ve atmosferini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecek bir
durum olarak nitelendirildiginde yonetici degisimi alt kademe yoneticiler ve 6gretmen
degisikliklerini de beraberinde getirebilecektir. Ozel okullar icin kadro degisikligi ve dgretmen
hareketliliginin ¢cok istendik bir durum olmadigi, veliler tarafindan gliven kaybina yol actigi
distnilmektedir. Bagcl ve Gizir (2022) de, 6zel okul velilerinin beklentilerini inceledikleri
calismada, velilerin glven beklentilerinin okula, 6gretmene ve idari kadroya, okulun
kurucusuna duyduklari giiven ile iliskilendirdikleri bulgusuna ulasmistir. Dolayisiyla, kaynak
bagimlihigi yénetme ve azaltma stratejisi olarak Ust diizey yonetici degisimi orglte farkl bir
bakis acisi ve yonetim anlayisi getirmesi acisindan yararl oldugu distnilse de 6zel okullarda
stk yonetici degisimi ve beraberinde gelen 6gretmen hareketliliginin her zaman ¢ok olumlu
karsilanmadigi, veli ve okul calisanlari nezdinde glivensizlik yaratabildigi de goéz 6nilinde

bulundurulmalidir.
3. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, 6zel okullarin kaynak bagimhligi cercevesinde incelenerek 6zel okullarin
piyasada varliklarini devam ettirebilmek ve rekabet ortaminda gli¢li kalabilmek adina
bagimliliklarini dogru tespit edebilmelerini ve yonetsel slireclerini var olan bagimliliklarini etkili

yonetebilme amaci dogrultusunda planlamalari gerektigini énermektedir. Ozel okullarin
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sadece egitim-6gretim hizmeti sunmanin yaninda kar edebilen bir kurum da olabilmeleri adina

III

“tercih edilen okul” olma 6zelliklerine sahip olmalari dnemli ve gereklidir (Bagci & Gizir, 2022).
Dolayisiyla, 6zel okullarin hem kendilerini hem de iglerinde bulunduklari ¢cevreyi dogru analiz
etmeleri, hedefledikleri kitlenin kendilerinden beklediklerini dogru bir sekilde tespit etmeleri
ve bu beklentileri yerine getirerek tercih edilen okul olarak rekabet UstlinlUgl kazanmalari

onem arz etmektedir.

Arastirma kapsaminda, 6zel okullarin kaynak temininde gevreleri ile yliksek diizeyde
alisveris ve bagimhlik iliskisi icinde olduklari, cevreleri ve birbirleri ile kaynak temini agisindan
rekabete ve glice dayali iliskiler icinde olduklari gérilmektedir. Aksi takdirde, yogun rekabete
maruz kaldiklar piyasa ortaminda veli ve 6grencilerinin taleplerini karsilayamayan o6zel
okullarin varliklarini devam ettirebilmeleri miimkiin gériinmemektedir. Verilen egitim-6gretim
Ucretinin karsiligi olarak 6zel okullardan beklenen, egitimde ve sosyal yeterliliklerde Ustlin ve
etkili bir performans ortaya koymalari ve egitimin niteliginin “6zel” olmasidir (Altay, 2019).
Ayrica, itibar ve marka degerinin 6zel okullar icin 6Gnemli bir soyut kaynak oldugu ve bu kaynaga
sahip olan okullarin finansal, fiziksel kaynak ya da insan kaynagina daha kolay ulasmakta
olduklari ve dolayisiyla c¢evrelerine olan bagimhliklarini daha kolay yénetebildikleri
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla, 6zel okullarin var olan bu bagimhliklarini dogru bir sekilde
yonetebildikleri ve bagimliliklarini azaltabildikleri oranda piyasada gii¢ ve Ustlinlik sahibi

olabildikleri sonucuna varilabilmektedir.

Ozel okullar, devlet okullarindan farkli olarak kendileri gibi diger 6zel okullarla da
rekabet ederek varliklarini devam ettirmek zorundadirlar. Bu sebeple, kendilerini strekli
yenilemek, zayif ve glicli yonlerini ortaya cikararak kendilerini daha da gelistirmek ve diger
ozel okullardaki uygulamalardan farkli faaliyetlerde bulunarak bir fark ve ayricalik ortaya
koyarak “miusteri” olarak gorilen velilerin tarafindan ilgi, begeni ve takdir kazanmak
durumundadirlar (Hanson, 2003). Baska bir deyisle, veli ve 6grencilerin beklentilerini bilmek
ve bunlar karsilayarak memnuniyeti saglayabilmek, 6zel okullarin niteliginin ve tercih
edilirliginin artirllmasi ve dolayisiyla varliklarini siirdirebilmeleri icin bir 6n kosul olarak
goriilmektedir (Celikten, 2010). Ozel okullar akademik alanda oldugu kadar, sanat, spor, kiiltiir
ve psikososyal alanlarda da 0Ogrencilerini yetistirmek ve nitelikli egitimler vermek
zorundadirlar. Ozel okullarin bu alanlardaki caba ve basarilarinin sonucunda ise bu okullarda

egitim ve 6gretimin niteliginin arttig1 (Pulat, 2019) ve nitelikli ve bitlncil bir egitim-6gretim
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hizmeti sunarak piyasadaki rekabet giiciinii arttirdigi gériilmektedir. Ozel okullar rakipleriyle
yarismakta iken, Ogrencilerine sunduklar egitim-6gretim hizmetlerini kolaylikla taklit
edilemeyen ve kendi okullariyla 6zdeslesmis hale getirmeleri gerekmektedir (Karahan, 2006).
Ozel okullarin piyasadaki rekabet giicii ve tercih edilirligi, kaynak bagimliligi yénetme ve
azaltma stratejilerinden biri olan itibar yénetimi ile yakindan iliskilidir. Ozel okullar, kurumsal
itibarlarini korumak ve gelistirmek adina 6ncelikle nitelikli egitim hizmeti sunmak ve etkili bir

itibar yonetimi gerceklestirmek durumundadir.

Ozel okullarin ihtiya¢ duyduklari stratejik kaynaklar, maddi ve maddi olmayan (soyut)
kaynaklar olarak ayrismakta olup maddi (tangible) kaynaklar olarak fiziki, materyal ve finansal
kaynaklar, soyut (intangible) kaynaklar olarak ise insan kaynagi, nitelikli egitim-6gretim, gl ve
itibar olarak siralanmaktadir. Bu stratejik kaynaklar arasinda 6zel okullar, temel olarak finansal
kaynaga ihtiya¢ duymakta ve temin edebildikleri, sahip olabildikleri finansal kaynak 6lglisiinde
diger kaynaklara ulasabilmektedirler. Ozel okullar, dncelikle kendi finansal kaynaklarini
kendileri tGretmek durumunda olduklarindan en fazla bu kaynag temin etmekte zorluk
yasamaktadirlar. Yasanan finansal zorluklarin basinda, gergeklestirilen 6zel okul yatirimlarinin
giderek artis gosteren egitim ve arastirma masraflarini karsilayamamasi gelmekte olup 6grenci
sayisinin belirlenmesi, kayit licretleri, egitim katki paylari, ddeme tirleri, burs alternatifleri,
bagislar, 6zel ve kamu sektori kuruluslariyla gerceklestirilen calisma ve projeler, farkl sertifika
programlari, arastirma merkezleri ve devlet destekleri gibi etmenlerin bitcedeki dagilimi ve
ozel okullarin kontenjani ve fiyatlandirilmasini etkilemektedir (Gimis & Gergin, 2013). Ayrica,
ozel okullarin, devlet okullarinin aksine, reklam, tanitim, sosyal etkinlik ve fiziki farkhliklar gibi
hususlar icin de finanasal harcamalar yapma zorunluluklari bulunmaktadir (Kirmizi, 2014). Bu
finansal zorluklarla birlikte, en 6nemli finansal kaynagi egitim-6gretim licreti olan 6zel okullar

kaynak temini bagimliliklarini yonetmekte zorlanmaktadirlar.

Ozel okullarin en dnemli stratejik kaynaklari olan egitim-6gretim ticreti, insan kaynagi,
glic ve itibar olarak bu dort kaynak kendileri icinde bir déngiye sahip olup nitelikli insan
kaynag ile saglanan nitelikli egitim-6gretim hizmeti sonucu elde edilen gli¢ ve itibar ve bu
itibar sonucu okulun tercih edilme oraninin yikselmesi ile en 6nemli finansal kaynak olan
egitim-0gretim Ucretinin daha kolay elde edilebilmesini sagladigi goriilmektedir. Bu déngi
icinde insan kaynaginin 6zel okullar icin son derece 6nemli bir soyut kaynak oldugu

soylenebilir. Veliler cocuklari icin okul arayisina girdiklerinde, kendilerinden sonra ¢ocuklarini
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emanet edecekleri 6gretmenler icin detayh bir arastirma yapmakta ve bu arastirma onlarin
ozel okul secim ve tercihlerini etkilemektedir (Glrsimsek vd., 2003; Pulat, 2019). Benzer
olarak, Bozyigit (2017) de egitim sisteminin en 6nemli insan 6gesinin 6gretmen oldugunu ve
velilerin okul segimlerini belirlemede 6nemli bir role sahip oldugunu belirtmektedir. Ancak,
Ozel okullarda 6gretmenin emek sirecindeki denetim diizeneklerinin yetersizligi, 6zel okul
o0gretmenleri agisindan meslegin nitelik ve itibarina olumsuz etkileyebilmektedir (Sener,
2018). Bu baglamda, 6zel okullarin nitelikli insan kaynagina sahip olabilmeleri, bu kaynagin
temininden sonra da devamhligini saglamaya yonelik yonetimsel silregler yuriutmeleri
onerilmektedir. Ozel okullarda nitelikli insan kaynaginin temin edilebilmesi ve istikrarin
saglanabilmesi sirecinde c¢alisan memnuniyetinin kurumun bir st degeri olarak kabul
edilmesi, 6zlik haklarinin korunmasi ve hatta gelistirilmesi igin ¢aba sarf edilmesinin, kurumun
nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunmasina ve sonucunda okulun giiciine ve itibarina olumlu

katki saglayacagi ongorilmektedir.

Kaynak temini ve bagimliligi slirecinde 6zel okullar egitim-6gretim hizmetinin yaninda
Ogrencilerin yiyecek, giyecek, barinma, kirtasiye, ulasim gibi gereksinimlerini de
saglayabilmekte ve sunduklari bu yan hizmetlerden de finansal kaynak elde edebilmektedir.
Bu hizmetleri kendi imkanlari dahilinde sunabilen okullar bu hizmetler icin ¢evreye olan
bagimliliklarini dikey birlesme stratejisiyle azaltmaktadirlar. Ancak 6zellikle servis ve kitap-
yayinda disariya bagimli olan okullar bu kaynaklarin temininde oldukca zorlanmaktadirlar. Zira,
her 6zel okulun kendi servis sirketi ya da aracinin olmasi mimkin degildir veya kendi basili
kitap-yayinin tretmesi de ciddi bir emek, maliyet ve zaman gerektirmektedir. Ayrica, ¢ogu
durumda bu kaynaklarin disaridan temin edilmesinin kaliteyi arttirdigi da séylenebilir.
Dolayisiyla, s6z konusu bu iki kaynagin temin stirecinde bagimliligin azaltiimaktan ziyade dogru
ve etkili yonetilmesi, glvenilir iliskiler ve is birlikleri kurulmasi ve saglikh organizasyon

slreclerinin yuratilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmada, 6zel okullarin kaynak bagimliligi yonetme stratejilerinden kooptasyon ve
yonetim kurullarinda da yararlandiklari gériilmektedir. Ozel okullarin okul aile birlikleri ve
yonetim kurullari, kaynak temini ve bagimhligi siirecinde cevreyle iliskiler gelistirme ve
network saglama, okulun tanitimi ve itibarini arttirmaya yoénelik calismalar yapma acisindan
ozel okullarin yonetsel slireclerinde aktif rol oynamaktadir. S6z konusu bu iki stratejinin 6zel

okullar icin kaynak bagimhligini azaltmak icin yararl ve etkili oldugu goriilmektedir.
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Arastirma cercevesinde, kaynak temini ve bagimhliginda 6zel okullarin politik ve yasal
dizenlemeler baglaminda devlet tarafindan yalniz birakildigi, yeterli maddi destek ya da
tesvigin saglanmadigi ve devletin 6zel okullar icin belirledigi yasal diizenlemelerin 6zel okullar
icin finansal, fiziki ve materyal kaynak ya da insan kaynagi temininde kisitlayici ve zorlayici bir
rol oynadig sdylenebilir. Ozel okullarin kurulusu ve isletimi ile ilgili olarak yiiksek maliyetler
ozel okul isletmecilerinin okullarinda farklilik yaratabilecek ve kalite getirebilecek uygulamalari
hayata gecgirmelerini engellemekte olup tasarruf amaciyla kalite ve nitelik hedefinden feragat
etmek zorunda kalmaktadirlar. Ayrica, kurucu ya da isletmeciler ¢cogu zaman istedikleri
degisiklikleri bakanligin yasal iznine bagli olmasi sebebiyle yapamamaktadirlar (Altay, 2019).
Yilik egitim-0gretim Ucretinin devlet tarafindan var olan ekonomik silire¢ ve enflasyon
cercevesinde belirlenmesi ve 6zel okullar zarara ugratmayacak oranda olmasi 6nem arz
etmektedir. Ancak, 6zellikle son iki yildir 6zel okullarin ekonomik anlamda zorlandigi ve kaynak
temininde c¢evreye bagimliliklarinin daha da arttigi goérilmektedir. S6z konusu bu
diizenlemelerin bir diger olumsuz yani ise, 6gretmenlerin 6zlik haklari ve galisma sartlari
konusunda 6zel okul kurucularini kendi finansal 6lgekleri dogrultusunda bireysel davranmaya
tesvik etmesidir. Bu durum da cok blylk oranda 6zel okul 6gretmenlerinin aleyhine
sonuc¢lanmakta ve hak kaybina sebep olmaktadir. Oysaki, 6gretmenlerin maaslari basta olmak
Uzere tim o6zlik haklarinin ve okullarin gelir ve giderleriyle ilgili hesaplarinin yasal ve gercek
sartlara uygun olarak yapilmasi MEB tarafindan denetlenmelidir (Sener, 2018). Dolayisiyla,
devletin 6zel okullar igin hem kuruculari hem de galisanlari agisindan koruyucu ve gozetici

onlemler almasi, yasal olarak destekleyici diizenlemeler yapmasi 6nerilmektedir.

Bu noktada 6zel okullarin kendi aralarinda goris ve fikir paylasimlarinda bulunmak,
ortak amaglarla hareket edebilmek ve devletin yasal diizenlemeleri karsisinda gli¢ birligi
olusturabilmek adina ortak girisimlerde ve is birliklerinde bulunduklari, dernek ve platformlar
kurduklari gérilmektedir. Bu olusumlar sayesinde, 6zel okullarin kaynak bagimhliklarini gli¢
birligi olusturarak politik eylem stratejisi ile yonetme ve azaltma yoluna gittikleri
dusiiniilmektedir. Ozel okullar arasinda bu tarz olusumlarin rekabet ortamini diizenlemeye

yonelik calismalar yapmasi 6nerilebilir.

Sonuc¢ olarak, 06zel okullarin yonetsel siireclerinin kaynak bagimlihgr kurami
cercevesinde incelendigi bu calismada 6zel okullarin kaynak bagimhiligini yénetme ve azaltma

stratejilerinden en cok dikey birlesme, itibar yonetimi, kooptasyon, yonetim kurulu, ortak
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girisim ve is birlikleri araciigiyla politik eylem stratejilerini kullandiklari sonucuna varilabilir.
Calismanin, egitim yonetimi alani bilgi birikimine kaynak bagimhhg kurami 6zelinde katki
saglayacag! dislincesinin yani sira 6zel okullarin isleyis ve isletimine farkh bir perspektiften
yaklasarak hem 6zel okul kurucu ve yoneticilerine hem de yasa koyuculara farkh goéris ve

Oneriler sunulmasi hususunda yararli olacagi distintilmektedir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci TRT Tiirk Halk Mizigi Repertuar arsivine girmis Trabzon yoresine ait
kirik havalarda kadina iliskin alginin incelenmesidir. Bu arastirma nitel arastirma yaklasimi
cercevesinde tasarlanmig olup 102 Trabzon tirkisiine ait sozler dokiiman analiz yontemi ve
icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Kadin temasinin anlatilis 6zelliklerinin benzer ve
farkli yonleri ele alinarak kadina yiklenen roller, stati ve duygu durumu agisindan ele
alinarak analiz edilmistir. Tema ve kategoriler genelden 6zele dogru timdengelim yol
izlenerek veriler tablolar halinde sunulmustur. Arastirmanin bulgularina gore; incelenen
turkulerde 46 siddet icerikli eser, 18 siddet ve 6vglyl ayni anda iceren eser, 10 6vgii iceren
eser ve 28 kadinla ilgili s6z icermeyen eserden olustugu goriilmektedir. Siddet ifadelerinin
agirhkta oldugu ve sozel siddet, cinsel siddet, fiziksel siddet, sosyal siddet ve psikolojik siddet
unsurlarinin yer aldigi goriilmektedir. Olumlu olarak ise; fiziksel gériinim (zerinden
sevgilinin glizelligi 6vilmustir. Bu makale ile birlikte; rol model sayilabilen bestecilerin
ornek kisi olmalari gerektigi ve topluma kazandirdigi eserlerde, daha vyapici, birlik,
beraberlik, kardeslik, iyi niyet, 6vgi gibi daha gizel duygulari, kadinlara nasil davranilmasi
gerektigi gibi sozleri eserlerinde bulundurmalari gerektigi 6énerilmektedir. Bu bestecilerin
kadina siddet icerebilecek sozleri eserlerinde kullanmamalari, daha 6nce yazilmis eserlerin
TRT ve diger muzik kurumlarina kabulliinde ciddi bir denetleme sirecinden gecilmesi
gerektigi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: TRT, Repertuar, Tiirkii, Kadin, Siddet, Ovgi.

Perception of Women in Folk Songs from the Trabzon Region in the TRT Repertoire Archive

Abstract

The aim of this research is to examine the perceptions of women in the broken airs of the
Trabzon region that have entered the TRT Turkish Folk Music Repertoire archive. This
research was designed within the framework of a qualitative research approach, and the
lyrics of 102 Trabzon folk songs were analysed using the document analysis method and
content analysis methods. Similar and different aspects of the narrative features of the
woman theme were discussed and analysed in terms of the roles assigned to women,
status, and emotional state. Themes and categories are presented in tables by following a
deductive method, namely, a general-to-specific method. According to the findings of the
research, the folk songs examined comprise 46 works containing violence, 18 works
containing violence and praise at the same time, 10 works containing praise, and 28 works
containing no words about women. Expressions of violence are predominant, and elements
of verbal, sexual, physical, social, and psychological violence are included. On a positive
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note, the beauty of the lover was praised through her physical appearance. This article
suggests that composers who can be considered role models should include more
constructive, better feelings such as unity, solidarity, brotherhood, goodwill, and praise, and
words such as how women should be treated in their works. It is suggested that these
composers should not use lyrics that may contain violence against women in their works
and that a serious inspection process should be passed before the acceptance of previously
written works to TRT and other music institutions.

Keywords: TRT, Repertoire, Folk Song, Women, Violence, Praise.

1. GiRIS

Her toplumun bir kdltird vardir. Kiltdr; toplumlarin yasayis sekillerini, manevi
miraslarini vb. birgok olguyu iginde barindiran genis bir kavramdir. Gelecek kusaklara
aktarimindan dolayi kiltirin toplumu etkiledigi asikardir. Ancak toplumlarin degisiminin de
kiltlri etkileyebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Arslanoglu’na (2013) gore kilttrin iki
anlami vardir. ilki biiyiime gelisme anlamlarinda kullaniimakla birlikte diger anlami ise “kiilt”
kelimesiyle ilintilidir. Kilt kelimesi anlamsal olarak toren, diigun, dram gibi tim hareketlerin
biitiiniine sdylenilebilmektedir. insan yasaminin énemli evreleri olan; dogum, 8lim, evlilik vb.
anlar toérenlerle taglandirilir. Eger bu torenler olmazsa hayatin anlamsiz olacagi dustnulir.
Toplu yenilen yemek ziyafetleri gibi glinliik olaylarda da térenler yapilabilir.

Bu torenlerin olmazsa olmazi ise muziktir. Gerek eglence gerek dinsel baglamda miuizik
bu torenlerde sik¢a karsimiza ¢cikmaktadir. DUglinlerde eglence miizigi, 6limlerde agit olarak
karsimiza turkdler ¢ikmaktadir. Akin’a (2018) gore, kiltlirlin aktarimi ve insasinda muzik,
ritieller kadar 6nemli bir yer tutmaktadir. Miizik; ezgi ve ritim gibi 6geler araciligiyla bilissel ve
isitsel alanla birlikte duyussal alana da hitap ettiginden bilginin hatirlanmasi ve aktarilmasina
katki saglar.

Yicel (2011) Tark halk mizigini yapisal acidan iki grupta ele alarak su ifadelerde

bulunmustur:

“Belli bir 6l¢l icinde dislinlilmeyen ve tartim olarak serbest icra edilen turkdler igin cogunlukla
uzun hava tabiri kullanilir. Uzun havalar dogactan, konusur gibi resitatif bir sekilde okunurlar ve
Tilrkiye’'nin ayri bolgelerinde degisik isimler altinda bilinirler. Bozlak, Maya, Garip, Kerem,
Hoyrat, Divan, Kesik, Yanik, Miistezat, Aydost, Tlirkmeni ve Agitlar vb. Kirik havalar ise Olgisi
ve Ozel bir tartimi olan ezgilerdir. Kendine 6zgii bir ritmik dengeye sahiptir. Uzun Havalar gibi
dogactan degildir. Belli kaliplari bulunur” (Yucel, 2011, s.3).”

Turk halk muzigi; sanat kaygisi olmadan, sézlerin daha ¢cok yasanmis olaylardan alindigi,
glinlik olaylari da icinde barindiran gercek olgulari bize yansitan bir mizik tarudar.

Arsivlenerek gelecek nesillere aktarilmasi planlanir. Tirk halk muziginin arsivlenmesi
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konusundaki ilk adimlar cumhuriyetin ilaniyla birlikte Anadolu’da gerceklesmistir.
Cumbhuriyetin kurucu 6nderi Mustafa Kemal Atatirk kltiirel faaliyetlerde 6nceligin muzik
derlemelerine verilmesini istemistir. Bu istek izerine derleme ¢alismalari baglamistir.

Alpyildiz (2012) arastirmasinda, Dari’l Elhan ve Ankara Devlet Konservatuari’nin
yaptigl iki blyuk derleme calismasi goze carpar. Ankara Devlet Konservatuari’nin yaptig
derleme galismalarinda Muzaffer Sarisézen oncilik etmis ve Darl’l Elhan’a gore daha nitelikli
derlemeler yapilmistir. Bu calismalar sonunda 10000’e yakin tlirkii derlenmistir. Derlemeler
sonucunda elde edilen bu tirkiler, radyo yayinciliginin baslamasi ile birlikte yayinlanmaya
baslamistir. Turkilerin sistemli bir sekilde séylenmesi ihtiyaci dogmus ve bu da yurttan sesler
toplulugunun olusturulmasini saglamistir, diyerek gorislerini aktarmistir.

Yazgan (2016) c¢alismasinda, Tirkiye’de cumhuriyetin ilaniyla ortaya ¢ikan
meselelerden biri de radyo yayinlarinin yapilmasi olmustur. Halkin egitilmesini ve hos vakit
gecirmesini amaglayan yoéneticiler bir radyonun kurulmasi gerekliligi Gstiinde durmuslardir.
Diinyada ilk radyo yayinlari 1920 yilinda yapilmaya baslamistir. Ulkemizde ise ilk yayinlar
istanbul ve Ankara radyolarinda 1927’de yapilan deneme yayinlari ile olmustur. Kitlelere
ulasan ilk radyo yayini ise 28 Ekim 1927 yilinda Ankara radyosunun kurulmasi ile olmustur.
Ankara’da radyonun kurulmasindan sonra 1949 yilinda istanbul radyosu kurulmustur. 1950
yilina gelindiginde bélgesel radyo istasyonlari agilmaya baslamistir. ilerleyen zamanlarda bu
istasyonlarin sayilari artmis ve kitlelere erisim daha kolaylasmistir. 1960 yilina gelindiginde
Televizyon faaliyetleri baslamistir. 1964 yilinda ¢ikarilan yasa ile TRT kamu tizel kisiligi haline
gelmistir. Altmislarin basinda Anadolu’da radyo baskin haldeyken 1970 yilinda yavas yavas
televizyonun yayginlasmaya basladigini belirtmistir.

Tekiner (2016) calismasinda, seksenli yillara gelindiginde TRT cikarilan bir yasa ile
tarafsiz bir kamu kurumu haline getirilmistir. Televizyonun gelismesi ve yayginlasmaya
basladigi seksenli yillarda ise ilk 6zel radyoculuk faaliyetleri de baslamistir. Seksenlerin basinda
tek ve renksiz yayin yapan TRT, seksenlerin ortasindan sonra ikinci bir kanal daha olusturmus
ve renkli yayin yapmaya da baslamistir. 90’ yillarda ilk 6zel televizyonlar kurulmustur. 93 de
cikarilan yasa ile 6zel kanallarin yasa disi olmasi durumu ortadan kaldiriimistir. Gelisen
teknoloji ile birlikte karasal yayinin yaninda uydu yayinlari da yapildigini belirmektedir.

2000 yilina gelindiginde TRT’nin kurumsal ve teskilat yapilanmasinda kokll degisimler
yapiimis ve yayincilik anlayisinda televizyon 6n plana cikmistir. Degisen kurumsal yapi

kurumun daha hizli ve verimli ¢calismasini saglamistir.
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Gunlmuzde TRT programlarini zenginlestirmis hem televizyonda hem de radyoda
yaptigi yayinlarin yani sira yeni medya olarak adlandirilan mecralarda da yayinlar yapmaktadir.
ingilizce ve Arapca yayinlar sayesinde uluslararasi bir taninirlik seviyesine gelmistir. Tiirk halk
maziginin korunmasi ve aktarilmasina katki saglamak amaciyla yarismalar diizenlenerek TRT1
isimli kanalda yayinlar yapilmaktadir.

Tirk halk mazigi, halkin tim yasanmisliklarini icinde barindirabildigi icin icerigindeki
toplumsal sorunlari da beraberinde getirebilmektedir. Tirkilerin so6zlerindeki 6geler
toplumsal norm yaratabilmektedir. Olumlu sonuglari olabilecegi gibi olumsuz sonuclar da
icerebilmektedir. Ornegin siddet icerikli sdzler, tekrar tekrar sdylendikge toplumsal bir norma
donusebilir, sozel veya psikolojik siddet icerigiyle dinleyicisini olumsuz etkileyebilir ve rahatsiz
edebilir. Turk halk muziginin arsivlenmesi konusunda énemli bir yeri olan TRT Kurumu, bu
turkilerin repertuara eklenmesinde 6nce notasini degerlendirmeye almakta ve akabinde s0z
denetimi yapilarak yayimlanabilir olanlar yayimlanmaktadir. Ayrica bu konuda 14 Aralik
1983’te 18251 sayili Resmi Gazete’de yayimladigi bildirinin 7. maddesinde; “Ezginin mana ve
anlatim yoninden Anayasa’ya, kanunlara, genel ahlak anlayisina ve geleneklere aykir
olmamasi” hakkinda bir yonetmeligi de bulunmaktadir. Bu nedenle kurumlarda denetimden
gecen tlrkdlerin iceriginde bunlara aykirilik bulunmamasi beklenmektedir. Ancak yapilan
calismalar bunun tam aksini gostermektedir (Geng, 2006, Ulusoy Yilmaz, Keklik Kal ve
Bayburtlu, 2021). Bu nedenle arastirmanin bu bélimiinde siddet ve tiirleri hakkinda genel bilgi

verilmeye ¢ahsiimistir.
1.1. Siddet

TDK’ye gore siddet; bir hareketin, bir gliclin derecesi, yeginlik, sertlik anlamina
gelmektedir. Siddet, bireye veya toplumlara zarar veren olgulardan biridir. “Freud’a gore
insanin iki temel icglidtist vardir: Biri cinsellik, digeri saldirganliktir” (Akbas & Uyanik, 2016, s.
34). Freud’un bu yaklasimina gore saldirganlik dogustan gelen bir tepkidir. Sosyal medya
platformlarinin kullaniminin artmasiyla birlikte ‘siddet” unsurlari daha net bir sekilde
gozlemlenebilmeye baslanmistir. Bircok farkh sebepten Otlri insanlar siddete
basvurmaktadir. Yigitcan’a (2013) gore, Tirk kiltiiriinde siddeti normallestiren degerler
bulunmaktadir. Ataerkil yapidan dolay! toreler, kan davalari, namus cinayetleri bunlara

ornektir. Unli, Bayram, Uluyagci ve Uzoglu-Baycu (2009) calismalarinda; “fiziksel siddet,

248



Yilmaz, T., Kondioglu, S., Ardig, A., Uzun, E., Blke, C., Ding-Altun, Z. / TRT Repertuar Uygulamada Egitim ve
Arsivine Giren Trabzon Yéresine Ait Turkllerde Kadin Algisi Yoénetim Bilimleri Dergisi

psikolojik siddet, sozel siddet, sosyal siddet, cinsel siddet” (s. 99) olarak kadina yonelik siddeti
turlerine ayirmislardir.

Fiziksel Siddet: Kadina yonelik siddet baglaminda sik goérilen bir tardir. Amacg fiziki
olarak zarar vermektir. “vurma, tokat atma, itme, kol bikme, herhangi bir aletle yaralama,
sagliksiz kosullarda yasamaya zorlama vs. gibi hareketleri icermekte ve 6ldiirmeye kadar
uzanan ¢ok genis bir kapsama alani bulunmaktadir” (Karal & Aydemir, 2012, s. 22). Fiziki
siddete davet iceren climleler de fiziksel siddet tlriine 6rnek olabilir.

Psikolojik/ Duygusal Siddet: Fiziksel siddetten farki, duygulara zarar veren bir siddet
tlrtdir. Dolayisiyla gozle gorulir degil, kisinin duygu kirikligindan anlasilabilen bir siddet
turidir. Unli vd. (2009) calismalarinda psikolojik siddeti: “kiiclimseyici sézler, korkutma,
duygu somiriisi yapma, kati kurallar koyarak baski yapma, konusmama, surat asma, kendini
ifade etmesini engellemek” (s. 100) olarak ifade etmislerdir.

Sozel Siddet: Bazi arastirmacilar tarafindan psikolojik siddetten pek ayrilmayan sozel
siddet ufak farkhliklarla psikolojik siddetten farkl ele alinabilmektedir. S6zli bir sekilde duygu
kirikhgina yol acan siddet tiiriidiir. Unlii vd. (2009) calismalarinda sézel siddeti “hakaret etmek,
tehdit etmek, asagilayici sozler, suclamak, genellemek, laf atmak” (s. 100) olarak ifade
etmektedirler. Beddua etmek de s6zel siddet tiiriine 6rnek olabilir.

Sosyal Siddet: Kadinin sosyal iliskilerini olumsuz yénde etkileyen siddet tiiriidiir. Unlii
vd. (2009) calismalarinda sosyal siddeti “kadinin evden ¢ikmasina izin vermemek, sosyal
iliskilerini kisitlamak, baskalari dniinde kiigik distirmek, kiskanghk bahanesiyle surekli kontrol
altinda tutmak” (s. 101) olarak ifade etmektedirler.

Cinsel Siddet: Cinsel siddet denilince akla taciz, tecaviiz, cinsel igerikli sozler
gelebilmektedir. Karsi tarafin rizasi olmadan kisiye cinsel istismar yapilan siddet tirtdar.
Ayrica pedofili de cinsel istismardir. Unlii vd. (2009) cinsel siddeti “cinsel icerikli imalar yapma,
istemedigi halde iliskiye zorlamak” (s. 100) olarak ikiye ayirmislardir.

Akbas ve Uyanik’a (2016) gore, kadina siddet genelde kadina fiziksel siddet olarak
dustnidlmektedir. Kadina yonelik siddet arastirmalarinda, genellikle kadinlarin yakinlari
tarafindan saldirilara ugradigi gortilmektedir. Kadinlarin karsi karsiya oldugu tek siddet tiri
‘fiziksel’ degildir. Sozel, fiziksel ve psikolojik siddet; siklikla kadinlara uygulanan siddet tirlerine

girmektedir.
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1.2. Cinsel Sakalar
Cinsiyet icerikli mizah anlayisi, her ne kadar adinda mizah kelimesi ge¢se de bir siddet unsuru
olarak algilanabilmektedir. Genellikle kadina yénelik olan bu tarz sdylemlerde kifrin ve bel
altt mizahin mesrulastiriimaya cahsildigi séylenebilir. Giltekin (2023)’e gore, cinsiyetgilik
iceren sakalar ve benzer sdylemler; “cinsiyet¢i mizah” olarak isimlendirilmektedir. Genellikle
kadinlardaki biyolojik farkliliklar izerinden yapilan cinsiyet igerikli sakalar cinsiyet¢i mizah adi
altinda geg¢mektedir. Cinsiyet igerikli sakalarin %90 kadarinin kadinlara ydnelik oldugu
gorilmektedir. Cinsiyetgilik kavrami; sahsin cinsiyetini hedef alarak maruz birakildigi
ayrimciliga verilen isimdir. Asagilayici icerikler barindiran sakalara maruziyetin, hedef gruba
karsi dnyarginin olusmasina sebebiyet verebilmektedir. Ek olarak kadinlarin cinsiyet¢i mizaha

maruziyeti sonrasi kognitif performanslarinda olumsuz etkiler goriuldiugi bilinmektedir.

Ornegin; bir cinsiyetin, diger cinsiyete Ustiinligiini ifade eden sdz ve davranislar,
“kadinlar araba kullanamazlar” gibi cinsiyetcilik barindiran sakalar bu mizah tirine 6rnektir.
Ancak bu tarz sakalar, belli bir grubu guldirirken baska bir grup icin psikolojik acidan siddet
sayilabilmektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma; rol model sayilabilen bestecilerin 6rnek kisi olmalari gerektigi ve topluma
kazandirdig! eserlerde, daha yapici, birlik, beraberlik, kardeslik, iyi niyet, évgi gibi daha glizel
duygulari, kadinlara nasil davranilmasi gerektigi gibi sozleri eserlerinde bulundurmalar
gerektigi dislnilmektedir. Bu nedenle bestecilerin kadina siddet icerebilecek sozleri
eserlerinde kullanmamalari, daha 6nce yazilmis eserlerin TRT ve diger mizik kurumlarina
kabulliinde ciddi bir denetleme silirecinden gecilmesi 6nem arz etmektedir. Arastirmanin
literatlre kazandirilmasi devlet kurumlari tarafindan yapilan denetlemelerde bu hususlarin
daha dikkatli yapilmasina dikkat ¢cekilmesi agisindan da énemlidir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci TRT Turk Halk Mizigi Repertuar arsivine girmis Trabzon yoresine
ait kirik havalarda kadina iliskin alginin incelenmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda su sorulara
cevap aranmistir:

1. TRT Turk Halk Muzigi Repertuar arsivine girmis Trabzon yoresine ait tlrkiler

hangileridir?

250



Yilmaz, T., Kondioglu, S., Ardig, A., Uzun, E., Blke, C., Ding-Altun, Z. / TRT Repertuar Uygulamada Egitim ve
Arsivine Giren Trabzon Yéresine Ait Turkllerde Kadin Algisi Yoénetim Bilimleri Dergisi

2. TRT Tirk Halk Mizigi Repertuar arsivine girmis Trabzon yoresine ait tirkilerde
kadina iliskin algilar nelerdir?

2. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yaklasimi gergevesinde tasarlanmis olup 102 Trabzon
tlrkusline ait sozler dokiiman analiz yontemi ve igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada, nitel bir arastirma yontemi olarak dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.
Bu yontem, belgelerin anlamini derinlemesine anlamak ve arastirmacilara birtakim i¢goriler
sunmak amaciyla kullanihr. Wach’a (2013) gére, Dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini
ozenli ve sistematik bir sekilde analiz etmek amaciyla kullanilan arastirma yéntemidir.
Belgenin igerigi, glvenilirligi, yayinlanma tarihi gibi faktorler géz éniinde bulundurulmahdir.
Ayrica, belgelerin toplandigl kaynaklarin da dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Belge
toplama siirecinde, arastirmacilarin sistematik bir sekilde hareket etmesi ve belgelerin
kapsamli bir sekilde toplamasi 6nemlidir (Kiral, 2020).

2.2. Orneklem

Arastirmanin veri seti, TRT Turk Halk Mizigi Repertuar arsivine kayith Trabzon yéresine
ait turkdlerden olusmaktadir. Bu tlrkilere ait sozler, arastirmanin nitel analizine temel
olusturacak sekilde derlenmistir. Verilerin glivenilir ve gegerli bir kaynak olan TRT arsivinden

alinmasi, arastirmanin bilimsel dayanagini gliclendirmistir.
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Tablo 1. Trabzon Yoresine Ait Kirik Havalar

Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

T1- AH DAGLAR SERIN DAGLAR

T2- ALA CORAPLARI AYAGINA DAR iDi

T3- ALCAK CEViZ FIDESI Ormanda Govuksula
T4- ALIME'DIR KIZ SENIN ADIN ALIME

T5- ANAM BENI VAY BENI

T6- ANAM VAY OLSUN BENi

T7- ASMAM SENIN DALINDAN

T8- ATMA BENi YABANA

T9- AYAGINA YEMEN

T10- AYNA AYNA ELLERE

T11- BEL BAGIMIN TOKASI

T12- BEN AGLARIM EL GULER

T13- BEN BiR YARIN BAKISINA MAILEM

T14- BEN BURALI DEGILUM

T15- BEN KEMENGCE CALAMAM

T16- BiR ODA YAPTIRDIM HURMA DALINDAN
T17- BIiR YiGiT DUNYADA KELES GEZENDE
T18- BiziM KOYUN KIZLARI BAKARLAR AYNALARA
T19- BiziM YAYLA DUZ GBI

T20- BOYLEDIR YAR BOYLEDIR

T21- BURASI YAYLA YOLU

T22- CAYELI'NDEN O YANi Mensure Dedikleri
T23- CAYIRIM CAYIRIM KUS OLDUM UCAYIRIM
T24- CIKTUK DUZLERDEN DAGA

T25- DERE SURER GAZELI

T26- DERENIN KENARINA SERECEGIM KiLiMi
T27- DIRVANA VURDUM UCTI

T28- DIVANE ASIK GiBi DOLASIRIM YOLLARDA
T29- DOLDURDUM FiLIKAMI

T30- DUMAN ALDi DAGLARA

T31- DUMAN DERE YOKARI

T32- DUMANIM DERELERE

T33- E CAYKARA CAYKARA

T34- ENGELLER KOYMUYOR YAR SANA VARSAM
T35- ESER BAHAR RUZGARI Yunuslar Dizi Dizi
T36- EVi BEYAZ KIRECLI Yosma Kiz

T37- EY FADIME'M NiCUN NiCUN

T38- EZELIDIR DELi GONUL EZELIi

T39- FINCANI TASTAN OYARLAR

T40- GARSIDAN GEL GOREYiM

T41- GEMICILER KALKALIM

T42- GEMILER GIRESUN'A

T43- GENE GELDI YAZ BASI

T44- GIZ SANA DEMEDIM Mi?

T45- GORDUM SENi UFAGIM

T46- GULHANIM DEDIKLERI

T47- GUNES ALIYi GUNES

T48- HA BU YALAN DUNYADAN

T49- HA BURADAN GORULUR

T50- HADI GIDELIM CORTTAN

T51- HASTA OLDUM DERDUNE

T52- iKi DE BULBUL BiR DEREDE OTUSUR
T53- INDIM DEREYE DAS BULAMADIM

T54- ISLANDI DA OTMEYi KEMENCEMUN TELLERI
T55- ISTANBUL'UN ETiRAFI METERIS

T56- ISTE GELDIM EKiM BUKUM

T57- KAHVECILER KAHVE KOYAR FINCANA
T58- KAPISININ ONUNDE YESILLER PAZILARI
T59- KAR YAGAYi YAGAYi

T60- KARSI BERI MEZERE

T61- KAYALAR ASAMAZSUN

T62- KAZMA VURDUM CIMENE

T63- KEMENGEMIN TELLERI

T64- KUKO DALDAN ASAGI

T65- MACKA YOLLARI TASLI

T66- MACKA'NIN YOLU TASLIK

T67- MAYIS AYl GELENDE

T68- MEKTUP YAZDIM ALASIN

T69- MENSURE DEDIKLERI

T70- O SARI CEMBERUNI

T71- OF CAYKARA YOLLARI

T72- ORMANDA ALACALAR

T73- OTUR DA KONUSALIM

T74- OY BENUM SEVDUCEGUM

T75- OY CALAMADIM GITTI

T76- OYNAYIN KIZ OYNAYIN Derule Delderule
T77- BTUYOR BULBULLER GELMEDi BAGBAN
T78- SABAHDAN KALKAR KIZLAR

T79- SARI KIZUN SACLARI

T80- SEN BU YAYLALARI YAYLIYAMAZSUN
T81- SEN BU YAYLALARI YAYLIYAMAZSIN
T82- SILME GOZYASLARIMI DA GOZLERIMDE
KURUSUN

T83- SOGUK SOGUK AKAYi

T84- SUYUN ALTINA TESTI

T85- SAPKAMIN TEREGI DUZ

T86- TANIMADIN M| BENi BEN ALi'YiM
T87- TARLAYA EKTiM SOGAN

T88- TERAZI TARTAYIRUM

T89- TERLEDI YANAKLARIN YA CIKAR MENDILINi
T90- TRABZON BOZTEPE'DE

T91- TRABZON'DAN CIKTIM UZUN YAZILAR
T92- TUTUNLUK'TE HANELER

T93- YAGMUR YAGAYi YAGMUR

T94- YAKTIN BENi GUZELIM

T95- YAN YANA OTURALIM

T96- YAYLADIM KOYUNU

T97- YAYLANIN CIMENINDE GELIR OTURUR
T98- YAYLANIN CIMENINE KUZU YAYILIR
T99- YENI YAPTIM EViMI

T100- YINE GELDI YAZ BASI

T101- YOL GIDER Mi GIDER Mi?

T102- YUKLEDIM KIRATIMA
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2.3. Veri Toplama Siireci
Verilerin toplanmasinda, secilen tirkilerin sozleri birer dokiiman olarak degerlendirilmis ve
dokiiman analizi yontemi kullaniimistir. Bu siirecte, her tirki metni dikkatle incelenerek analiz
edilmistir.
2.4. Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde Altheide’nin (1996) analiz yontemi benimsenmistir.
Dokimanlarda dahil edilecek kriterleri belirleme, dokiiman ve veri toplama, temel analiz
alanlarini belirleme, dokiimani kodlama; dogrulama, analiz etme. ilk olarak tiirkii sézleri
transkripte edilmis ve arastirmacilar tarafindan iginde kadin ile ilgili ifade icermeyenler
ayiklanmistir. Ardindan tlrkd sézleri satir satir taranmis ve kadin ile ilgili ifadeler tespit
edilmistir. Belirlenen ifadeler, ortak anlam gruplari altinda birlestirilerek kategoriler (kadina
siddet iceren, kadina 6vgl iceren, kadina siddet ve 6vgliyl birlikte iceren, kadina siddet ve
ovgl icermeyen) olusturulmustur. Bu kategoriler altindaki temalar, climlelerdeki kadin
ifadelerinin anlamlar dikkate alinarak, birbirinden bagimsiz bes arastirmaci tarafindan
belirlenmistir. Ornegin, kadina yonelik siddet iceren ifadeler, hangi siddet tiiriine ait olduklar
g6z 6nlnde bulundurularak siniflandiriimis ve temalar bu sekilde olusturulmustur. Daha sonra
arastirmacilar olusturduklari listeleri bir araya getirmis benzer ve farkhliklar agisindan gézden
gecirerek temalarin son hali olusturulmustur. Olusturulan listeler arastirmanin gecerlik ve
glvenirligini saglamak icin iki alan uzmani tarafindan ayri ayri degerlendirilmis. Uzmanlar
arasindaki uyumu 6lgmek icin Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi formul kullaniimis ve
uyum orani hesaplanmistir. Uyum orani %82’in lizerinde bulunmustur. Elde edilen temalar,
literatlrde farkh arastirmalarda ele alinan siddet tirleri ile karsilastirilarak analiz edilmistir ve

veriler yorumlanmistir.

1. BULGULAR
Turkilerin s6zlerindeki icerik, duygu ve konular derinlemesine incelenmis, kiltirel, cografi,
yoresel agiz ve soylemler acisindan degerlendirilmistir. Bu asamada elde edilen bulgular,
Trabzon yoresine ait halk mizigi tirkilerinin tematik yapisi hakkinda énemli bir perspektif

sunacaktir.
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Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

Tablo 2. Kadina iliskin ifadelerinin genel degerlendirmesi

Turki kodlari f
T2-T3-T4-T8-T10-T11-T14-T21-T24-T30-T32-T33-T37-T40-T42-T43-
Siddet igerikli eserler T44-T46-T47-T48-T49-T50-T53-T54-T59-T62-T63-T68-T70-T72-T82- 46

T83-T84-T85-T87-T88-T89-T90-T94-T95-T96-T98-T99-T100-T101-T102

Siddet& 6vgiiyii ayni anda T1-T5-T6-T7-T9-T15-T19-T20-T22-T23-T25-T29-T36-T45-T51-T67-

iceren eserler T69-T97 18
Ovgii iceren eserler T26-T34-T38-T52-T57-T58-T60-T65-T73-T79 10
(Siddet veya 6vgii T12-T13-T16-T17-T18-T27-T28-T31-T35-T39-T41-T55-T56-T61-T64-
icermeyen) siradan sézlii T66-T71-T74-T75-T76-T77-T78-T80-T81-T86-T91-T92-T93 28
eserler

TOPLAM 102

Tablo 2’den de anlasilacagi tizere 102 tiurklnin sozlerinde kadina iliskin sadece 10’unda 6vgu,
28’inde ise siddet veya ovgl icermeyen ifadeler yer aldigi gortlmektedir. 102 tirkinin
46’sinda siddet 18’in de ise siddet ve dvgiliniin ayni anda kullanildigi ifadeler oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda toplam 64 tirki soéziinde kadinla ilgili siddet igerikli ifadeler yer
almaktadir.

Turkilerde yer alan kadina iliskin siddet icerikli ifadeler tablo 3’te detayli bir sekilde yer
almaktadir.

Tablo 3. Kadina iliskin siddet igerikli ifadeler

Bulgudaki ifadenin

Bulgunun tiri L. Tiirkilerin kodlar f
icerigi

Laf atma T2-T9-T19-T22-T30-T32-T37-T42-T46-T49- o
T53-T54-T69-T82-T83-T87-T95

T21-T36-T40-T44-T47-T59-T83-T85-T88-

Hakaret T97-T98 11
Sozel Siddet Beddua T7-T25-T37-T44-T48-T49-T82-T89-T97-T100 10
Asagilayici T2-T4-T6-T33-T70-T87-T89-T102 8
Tehdit T2 -T36-T47-T97-T101 5
Genelleme T4-T10-T23-T53 4
Suglama T2-T89-T102 3
T1-T3-T4-T8-T11-T14-T30-T36-T43-T47-T48-
Duygu sémirisi T49-T50-T63-T67-T68-T72-T83-T88-T89- 23
Psikolojik Siddet T90-T94-T99
Kigiimseme T6-T9-T22-T24-T33-T44-T67-T89-T96 9
Baski T8-T9-T19-T32-T36-T84 6
Cinsel Siddet Cinsellik iceren soz T3-T4-T9-T20-T21-T23-T29-T37-T45-T50-T69 11
Pedofili T59-T62-T102 3
. Sosyal iliskileri kisitlama T6-T15-T30 3
Sosyal siddet Klglk diistirmek T4 1
Fiziksel Siddet Fiziki siddet icerikli s6z T59-T72-T102 3
T1-T5-T6-T7-T9-T15-T19-T20-T22-T23-T25-
Ovgii Ovgli icerikli s6z T26-T29-T34-T36-T38-T45-T51-T52-T57- 29

T58-T60-T65-T67-T69-T73-T79-T93-T97
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Tablo 3’ten de anlasilacagl lizere sozel siddet tliriindeki laf atma icerikli s6zlerde;
soylenen sozler 6vgl gibi gorilse de kadinlar tarafindan rahatsiz edici olabilecegi varsayilabilir.
Bulgularda; cinsellik, asagilama, kiicimseme, suclama ve 6vglyl de iceriginde barindirabilen
ifadelere rastlanmistir. T2 kodlu tirkiide s6z yazari; “sdyle bana sevdugum sevdalarin gag
dane” diyerek sevdigi kadinin bircok sevdasi olabilecegini ima ederek suglamakta ve kag tane
olduklarini sormaktadir. T9, T32, T87 kodlu tirkiilerde s6z yazarlari; “olsun kollarim kemer o
incecik bellere” ve “hep mi glizel oluyor senin annenden dogan” diyerek 6vgl gibi goriilen
ancak bir cesit laf atma saka gibi goriilebilmektedir. Cinsel sakalarin da kadina sézel/psikolojik
siddet ifadesi olarak varsayildigi ilgili alan yazinda belirtilmistir. T9 kodlu tirkiide s6z yazari;
“geldun elli yasina duriyisin kiz gibi” diyerek yine 6vgi goriintisi olan ancak bahsi gecen
kadina yasinin iyice ilerledigini soylemesi olumsuz bir ifade olarak yer almaktadir. T37 kodlu
turklide s6z yazari; “ander kalsin koyunlarun yeter oldi oyunlarun” diyerek hem yoéresel bir
beddua etmis hem de “bana yaptigin oyunlarin yetti artik” gibi bir so6z ile laf atmis olabilecegi
distnilmektedir. T42 kodlu tiurkide s6z yazari; “kurban o fidan boya yurirken sallaniyu”
diyerek cinsel bir imada bulunarak laf atmis olabilecegi distiniimektedir. T49 kodlu tirkide
sOz yazari; “nereye acik bash hani ya senun fesun” diyerek bahsi gecen kadinin saginin
acikhigina laf atmis olabilecegi distintlmektedir. T54 kodlu tlrkiide so6z yazari; “kaliba mi
doktirdin ha bu zenne belleri” diyerek bahsi gegen kadinin belinin kabaca kivrakligina laf
atmis olabilecegi distinllmektedir. T83 kodlu tirkiide s6z yazari; “kiz sana vurulanin dertleri
tikenur mi” ve “neyleyim bdyle yari birakip da gideyi” diyerek duygu sémdirtisii olarak da
algilanabilecek sekilde laf atmis olabilecegi varsayilmaktadir. T95 kodlu tiirklide s6z yazari;
“ahisveris edeyi gozleriyle gaslar” diyerek suclama olarak da algilanabilecek sekilde g6zlerinin
surekli baska erkeklerde oldugu imasinda bulunarak laf atmis olabilecegi varsayilmaktadir.

Sozel siddet tirliindeki hakaret igerikli sozlerde; genellikle yéresel kotl soz iceren
ifadeler saptanmistir. T21, T44 kodlu tirkilerde; “seni gavurun giz1”, T36 kodlu tirkide “o
evdeki yosmadan”, T40 kodlu tirkiide; “senin gibi zalime”, T47 kodlu tlrkide, “domuzun gizi...
zalimin giz1...”, T54 kodlu tiirkiide “seni zalimin kizi”, T85 kodlu tilirkiide “seni hainin gizi”, T98
kodlu tirklide “sallan yosmanin kizi” denilerek acikca hakaret iceren ifadeler kullanilmistir. T83
kodlu tirkiide “kagurun kicagiz1” soziiyle yoresel agizda “gavurun kizi” ifadesi yer almaktadir.
T88 kodlu tiirkiide s6z yazari; “sen ne hiyanet yarsun” diyerek bahsi gecen kadin icin hain
ifadesi kullanilmistir. T97 kodlu tirkiide s6z yazari; “bu gaybana sevdaluk” diyerek “koti

yakisiksiz olan” anlamlarina gelen ifade kullanmistir.
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Sozel siddet turindeki beddua icerikli sozlerde; kotl dileklerde bulunulan ifadeler
saptanmistir. T7 ve T37 kodlu tiurkilerde; “ander kalsin” soéziiyle yoresel beddua ifadesi
saptanmistir. T25 kodlu tlrkiide; “giz babandan sorulsun” diyerek bahsi gegen kadinin
babasina kotl dileklerde bulundugu saptanmistir. T44 kodlu tiirkiide s6z yazari; “evinde can
kalmasin tavuklara varinca” diyerek evde bulunan tim canlilarin 6lmesi gibi koti bir dilekte
bulundugu saptanmistir. T49 kodlu tilirklide s6z yazari; “glin boyunca aglayip da yiyesun
gozyasini” diyerek bahsi gegen kadinin gdézyaslarinin agzina girecek kadar ¢ok olmasi gibi kot
bir dilekte bulundugu saptanmistir.

Sozel siddet turindeki asagilama igerikli sozlerde; kadini hor gérme, asagl ve eksik
gorme gibi siddet icerikli ifadeler saptanmistir. T2 kodlu tirklide s6z yazari; “alacagum giz seni
derd ile zuliim ile” diyerek, bahsi gegen kadinin dert ve zulim getirdigi ancak yine de ona talip
oldugunu soyledigi sozel siddet ifadesi saptanmistir. T4 kodlu tlrkide s6z yazari; “Alime’nin
samanliktir sarayl” diyerek Alime isimli kadinin sarayinin samanliktan ibaret oldugunu
soyleyerek asagilandigl saptanmistir. T33, T70 ve T89 kodlu tirkilerde s6z yazarlari; “Cok da
glzel deyilsun” ve “gitti glizelluklarun kapi acgik uyursun” ifadelerinde bahsi gecen kadinlarin
fiziki olarak asagilandig1 saptanmistir. T87 kodlu tirkiide s6z yazari; “kiz ben seni alirim liralar
saya saya” ifadesiyle bahsi gecen kadinin parayla satin alinabilecek bir sey gibi gosterilerek
asagilandigl saptanmistir. T102 kodlu tiirkiide s6z yazari; “neyleyim boyle yari dar giinimde
yaramaz” ifadesiyle bahsi gecen kadinin zor giinlerde “bir ise yaramaz” ifadesiyle asagilandigl
saptanmistir.

Sozel siddet tliriindeki tehdit icerikli s6zlerde; kadinlara soylenen tehdit ifadelerine
rastlanmistir. T2 kodlu tlirkiide s6z yazari; “giz seni alamazsam muskalardir(hocalardir) kolay1”
diyerek muska/buyi yaptirarak onu elde edebilecegine dair bir ifade kullandigi gérilmektedir.
T36 kodlu tiirkiide s6z yazari; “benden baska severse saramaz bohcgasin” diyerek baskasiyla
evlenemez diyerek tehdit icerikli ifadelerde bulundugu saptanmistir. T47 kodlu tirkiide s6z
yazari; “kesecegum yoluni yar kapimizdan ge¢ma... nuska yaparum saga disersun yataklara"
diyerek, biyu ile hasta ederim seni ve yolunu keserim géziime gorlinme ifadeleriyle tehdit
ettigi saptanmistir. T97 kodlu tilrkide s6z yazari; “bu gaybana sevdaluk goycak beni belaya”,
T101 kodlu tirkide s6z yazari; “alacaksan al beni sonra olursun pisman” diyerek tehdit icerikli

s0z olarak algilanabilecek ifadelerde bulundugu varsayilmaktadir.
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Sozel siddet tiriindeki genelleme icerikli sozlerde; kadinlari genelleme, tek bir kefeye
koyma, kadinlarin geneline laf atma 6geleri saptanmistir. T53 kodlu tlrkiide s6z yazarinin;
“Habu cihanda kiz gibi yoktur” so6zlyle, kadinlari genelledigi saptanmistir.

Sozel siddet turindeki suglama igerikli sozlerde; bahsi gecen kadinlarin suglandig
ifadelere rastlanmaktadir. T2, T89 ve T102 kodlu tirkilerde; “aldattin beni”, “Nerden 6grendin
yarim adam aldatmasinl” sozleriyle, bahsi gecen kadinlarin aldattiklarina dair suglamalara
rastlanmistir.

Psikolojik siddet tirindeki duygu somirisu igerikli sézlerde; bahsi gecen kadinlara
karsi duygulari kullanilarak isteklerini yerine getirmelerinin hedeflendigi ifadeler olabilecegi
varsayllmaktadir. T1 kodlu tirkide s6z yazar; “6ldirirsen sen 6ldir kotiye kul eyleme”
sozlyle bahsi gecen kadina “ne gelecekse senden gelsin yeter ki benimle ol” gibi bir ifadenin
yer aldigi saptanmistir. T3 kodlu tiirkiide s6z yazari; “anan vermedi seni de benim gibi yoksula”,
T4 kodlu turkide s6z yazari; “vallah billah kiyarim ben canima”, T11 kodlu tiirkiide s6z yazari;
“alacaksan al beni ben usandim bu candan” soézlerinde duygu somirist ifadelerine
rastlanmaktadir. T14 kodlu tlrkiide; “yarum senin ylziinden yedum bicak yarasi” soziyle
kavusamamayi bicak yarasina benzetme ifadesi yer almaktadir. T36 kodlu tiirkiide s6z yazari;
“elogluna varip da beni ipe asma kiz” diyerek baskasina varirsa idam edilmis gibi hissedecegi
ifadesine basvurmustur. T50 kodlu tirkiide; “k6ti muylm hi¢c yoktan” sozliyle bir duygu
somurisu ifadesine rastlanmistir. T68 kodlu tirkiide s6z yazari; “agzim dilim kurudu ben sana
yalvarall” diyerek bahsi gecen kadina defalarca kez yalvardigini ama donis alamadigini
soylemektedir. T99 kodlu tiirkiide s6z yazari; “olmaz boyle sevdalik ya al beni ya vazgeg”
diyerek bahsi gecen kadinin onunla evlenmeyecekse ayrilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Psikolojik siddet tariindeki kiglimseme icerikli sozlerde; bahsi gecen kadinlarin
kiicimsendigine dair bulgulara rastlanmaktadir. T6 kodlu tiirkiide; “Zavalli Fadime’ye”, T9 ve
T33 kodlu turkiide; “Cok da glizel degilsin” gibi kiicimseyici s6zlere rastlanmaktadir. T44 kodlu
turkide; “almam seni diyisin bekar mi duracasin” sozliyle bahsi gecen kadinin bekar olusunun
kiigimsendigi ifadeye rastlanmaktadir.

Psikolojik siddet turindeki baski icerikli sozlerde, bahsi gecen kadinlarin cesitli
sebeplerden baskilandigina dair bulgulara rastlanmaktadir. T9 kodlu tirkiide; “vermem seni
ellere” soziiyle bir kisitlama s6z konusu oldugu varsayilmaktadir. T19 kodlu tiirkiide; “gece gel
glindiiz gelme en duyanda s6z olur” sozliyle bahsi gecen kadinin el dlem ne der mottosuyla

baskilandigi distiniimektedir. T32 kodlu tirkiide; “bir kiz bir bekarundur almam diyebilur mi”

257



Yilmaz, T., Kondioglu, S., Ardig, A., Uzun, E., Blke, C., Ding-Altun, Z. / TRT Repertuar Uygulamada Egitim ve
Arsivine Giren Trabzon Yéresine Ait Turkllerde Kadin Algisi Yoénetim Bilimleri Dergisi

soziyle bekar olan bir erkegin istedigi herhangi bir bekar kadinla evlenebilecegini, bekar
kadinlarin almam diyemeyecegi ifadesi yer almaktadir. T84 kodlu tirkide; “kiictigl evlenurken
de blylgline soracak” soziiyle, evlenecek olan kadinin 6nce blytglinden izin almasi
gerektigine dair bir baskilamanin s6z konusu oldugu varsayllmaktadir.

Cinsel siddet tiirt icerikli sozlerde; 14 adet bulguya rastlanmistir ve 3 tanesi pedofili
icerigi sayllmaktadir. T3 kodlu tlrkide; “kizi kucaklanir mi”, T9 kodlu tlrkiide; “cik dizimin
Ustiine”, T20 kodlu tirkide; “yarin almis dizine” gibi ifadelere rastlanmaktadir. T4 kodlu
turkide; “alismis liraya almaz parayl” sozleri Konya'ya ait Halime’dir Kiz Senin Adin Halime
isimli tirkide de gegcmektedir ve tlirkiinlin s6zlerinde “gecesini bin bes ylize kestiler (sattilar)”
demektedir. Bu ylizden bu sozdeki “alismis liraya almaz parayi” ifadesinin de cinsel igerikli
oldugu varsayilmaktadir. T21 kodlu tiirkiide; “ilikleme yakani kiz sinelerin patlar... istedim de
vermedi c¢lrlylp de diseler” sozleriyle bahsi gecen kadinin goéguslerinin biylkliglne laf
atmakta ve elde edemeyince “clriylp dissinler” diyerek benim olamadiysan kimsenin olma
gibi bir ifadenin yer aldigi gorilmektedir. T29 kodlu tirkiide s6z yazari; “goynunda ne
saklarsun da sevdugum portakali” diyerek portakali metafor yoluyla gogislere benzettigi
ifadesine rastlanmaktadir. T59 kodlu tiirkiide; “evlendirdiler beni on {ic on doért yasina”, T102
kodlu tirkiide; “on bes yasinda kizin sallanayi her yan1” sozlerine rastlanmaktadir. T62 kodlu
turkiide; “Allah beni kavustur yarin gliccligiine” soziyle “kliclicik” sifatinin pedofili ifadesi
olabilecegi varsayilmaktadir.

Sosyal siddet turindeki iliskilerini kisitlama icerikli sozlerde; kadinin baskilandigi ve
kisitlandigl ifadelere rastlanmaktadir. T6 kodlu tirkiide; “bakma eller s6ziine de glizelum
aldanursun”, T15 kodlu tirkide; “konusamaz el ile(n)”, T30 kodlu tirkide; “bakma
baskalarina giimanin ben olayim” sézlerine rastlanmaktadir.

Sosyal siddet tlrlindeki kuglk disirme igerigine 6rnek olarak T4 kodlu tiirkide;
“Alime’yi samanlikta bastilar salvarini giil dalina astilar” s6ziiyle, Alime isimli kadinin uygunsuz
bir sekilde yakalandigi imasiyla kiictk disurialdigi varsayilmaktadir.

Fiziksel siddet tlirindeki sozlerde; fiziksel siddet icerikli ifadelere rastlanmistir. T59
kodlu tlrkide; “vur deyisun sevdani”, T72 kodlu tilirkiide; “ben davrandum picaga”, T102
kodlu tirkiide; “vursunlar ikimizi karissin kanlarimiz” soziyle fiziksel siddet icerikli s6zlere
rastlanmistir.

Ovgi tiriindeki sdzlerde genellikle bahsi gecen kadinlarin fiziki giizelligine dair olumlu

sozler sdylenmistir. T1 kodlu tirkiide; “yar vuruldum vuruldum senin karakasina” soziyle

258



Yilmaz, T., Kondioglu, S., Ardig, A., Uzun, E., Blke, C., Ding-Altun, Z. / TRT Repertuar Uygulamada Egitim ve
Arsivine Giren Trabzon Yéresine Ait Turkllerde Kadin Algisi Yoénetim Bilimleri Dergisi

karakasli sevgili 6vilmustir. T5 kodlu tiirkiide s6z yazari; “olayim glizeluma suyi gélden aliyi
terketup gidecegum aklum onda kaluyi” soziiyle “sevgilime kurban olurum” ifadesine ve
aklinin hep onda olduguna dair s6zlere rastlanmaktadir. T15 kodlu tiurkide; “sevdugumun
hasina vuruldum oyasina”, T20 kodlu tirkide; “cigerimin kosesi”, T25 kodlu tirkiide, “Yavrum
diinya glzeli”, T29 kodlu tirkide; “oldun diinya glizeli” gibi olumlu ifadelere rastlanmaktadir.
T22 kodlu tiirkiide s6z yazari; “sirtindaki sepetun ben olayim hamali” soziliyle, tim zorluklari
birlikte asabileceklerine dair giizel temennilerde bulundugu ifadeler yer almaktadir. Ovgii

”n u ”n u

icerikli eserlerin geneline bakildiginda kadinlar i¢in; “glizelim”, “glinesim”, “ayim”, “cicegim”,
“kurban oldugum”, “balim”, “yesil g6zIi”, “kara gozlim” ve “yildizim” gibi kelimelerle sevgiliye
soylenen olumlu ifadelere rastlanmaktadir.

Siradan s6z iceren eserler incelendiginde; glinliik yasanti anlatimina, siddet veya 6vgi
icerigi bulunmayan soOzlere ve bir kadin tarafindan vyazildigi varsayilan eserlere
rastlanmaktadir. Bu nedenle 28 adet eserdeki sdzlere bu makalede yer verilmemistir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Turk halk mazigi, Turk halkinin duygu ve distincelerini yansitan bir mizik tartdur. Ekici
(2002) makalesinde: “Kltirin en dnemli unsurlarindan biri de muziktir. Tirk muzigi, cografi
yonden oldukc¢a genis bir alana yayilmis, degisik cografyalarda degisik sekillerde gelisimini
sirdurerek kendi icerisinde son derece renkli ve zengin bir yapi olusturmustur” (Akt. Ekici,
2004, s. 182) seklinde ifade etmistir. Tirk halk muzigi s6zlerinin kiltlirden beslendigi gibi,
sozlerdeki 6gelerin de kiltirl etkileme gibi bir misyonu s6z konusu olabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére TRT’de Trabzon yoresine ait 102 kirik hava
soOzleri icerisinde toplam 74 eserde kadin temali; olumlu, olumsuz, ovgl ve siddet icerikli
sozlere rastlanmistir. TRT repertuvarindaki Trabzon yoresine ait bu tirkillerde s6z yazarlari;
sevdigi kadinin fiziksel glizelligine iltifat niteliginde s6zler sdylemislerdir. Ancak sevdigi kadinla
birlikte degillerse kadina yonelik olumsuz (veya olumlu olsa bile siddet icerigi sayilabilecek)
ifadelerde bulunmuslardir.

Psikolojik siddet tlirindeki duygu somiirtisli, TRT repertuarindaki Trabzon yoresine ait
turkilerde bulunan sozlerde en fazla rastlanan siddet icerigi olarak gortlmektedir. Sozlerde;
“ne gelecekse basima senden gelsin”, “yoksul oldugum icin vermedi annen”, “kiyarim canima”,

“baskasiyla birlikte olursan olirim”, “defalarca kez yalvardim artik benim ol”, “olmaz boyle

sevdaluk” gibi olumsuz ifadelere rastlanmistir.
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Turkllerdeki sozel siddet tliriindeki laf atma icerikli s6zlerde, olumsuz ifadelerin
yaninda olumlu ifadelere de rastlanmaktadir. Ancak bu ifadeler genel olarak hedef kisiler igin
rahatsiz edici olabilecegi distiniimektedir. Genel olarak tiirkilerin s6zlerinde kadina yonelik
hakaret, beddua, asagilama, kiigimseme ve cinsellik ifadelerine rastlanmistir.

Polat’a (2016) gore taciz s6zcuglu “tedirgin/rahatsiz etme” anlamina gelmektedir.
Cinsel taciz ise fiziki ihlal igermeyen ancak cinsel agilardan ahlaka aykiri sekilde sahsin rahatsiz
edilmesidir (s. 27). Cinsel taciz, s6zIU bir siddet ifadesidir. Laf atma ve cinsel siddet tirlerinin
her ikisine ornek verilebilecek ifadeler icerebilmektedir. Birbirleriyle i¢ ice tartisilabilecek iki
kavram olarak ele alinmalidir.

Tirkl sozlerinde 14 adet cinsel siddet (3 tanesi pedofili) icerigine rastlanmistir.
Turkulerde cinsellik igeren sozlerde genellikle metafor yardimiyla kadinlarin fiziksel
ozelliklerine laf atilmigtir. 13-15 yaslarinda evlilikten bahsedilmesi ve “kiglcik yar” ifadeleri
pedofili 6rnegi olarak yer almaktadir. Tlrki sozlerinde bu ifadelerin yer almasinin toplumsal
bir norm sayilmamasi adina bu tarz séylemlerden uzak durulmasi gerekmektedir.

Bazi atasozlerinde “kizini dévmeyen dizini dover”, “kadinin sirtindan sopayi, karnindan
sipayl eksik etmeyeceksin”, “kasik diismani” gibi kadinlara yonelik siddet ifadeleri yer
almaktadir. Tipki tirkilerde oldugu gibi, atasoézlerinde de toplumsal norma doéniisme kaygisi
yer almaktadir. Genc¢’e gore; toplumsal genellemeler sosyolojik ve psikolojik alanda bireyi
etkiler. AtasoOzleri gibi genelleme iceren ifadeler zamanla bireyin kendi distincesi haline
evrilebilir (2018, s. 32)

Atasozlerindeki kafiye uydurmaya benzer yapi, tiirkilerde de yer almaktadir. Uyum
saglamak amaciyla kullanilan bu sézcikler saka yollu sdylenmis olsalar da birer siddet Grini
olarak algilanmaktadirlar. Glltekin’e gore; kadinlar, erkeklere gore glinlik hayatlarinda
cinsiyetcilige ¢cok daha fazla maruz kalmaktadir. Kamuoyu baskisindan dolayi, cinsiyetci
yaklasimlara bir kilif uydurma cabasi olarak mizahin kullanildigi gorilmektedir. Sosyal
platformlardaki cinsiyetci sakalar ¢ogunlukla kadinlara ulasmakta ve onlari olumsuz agidan
etkilemektedir (2023, s.71). Kadinlar erkeklere gére daha fazla cinsiyetgi sakaya maruz
kalmaktadir. Yapilan arastirmalara gore erkekler cinsel sakalari daha komik ve daha az
saldirgan olarak nitelemektedir (Arglello-Guiterrez, C., Cubero, A., Fumero, F., Montealegre,
D., Sandoval, P. & Smith-Canstro, V., 2023, s. 23). Billig’e gore; irk¢ci mizah s6z konusu
oldugunda, egemen standartlar 6nyargiy1 kinadigi icin, insanlar davranislarinin bu standartlara

zarar vermedigine inanmak isterler (2005, s. 25). Bemiller& Schneider’a gore; cinsiyetci sakalar
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ciddiye alinmamasi gerektigi dustintlir. Bu tiir mizahin rahatsiz edici oldugu soylendiginde
“sadece bir saka” denilerek ifade edilebilir. Elbette mizahin eglenceli ve arkadashk kaynagi
oldugu dogrudur, ancak asagilayici ifadeler iceren mizahlar daha az toplumsal glice sahip
gruplari hedef alir ve onlari sessizlestirmeyi amaglar (2010, s. 476) seklinde ifade etmislerdir.
Bu ifadelere benzer sekilde tiirki sozlerinde de amag kafiye uydurulmasi olabilir ve olumlu
ifadelerde bulunduklarini, karsisindaki kisilerin haklarini ihlal etmedigini diistinebilirler. Ancak
bireyi herhangi bir eksigi, fazlasi veya bircok farkli yénden rahatsiz edebilecegi ihtimali goz
oninde bulundurulmalidir.

Bu calismadan elde edilen bulgular i1siginda, TRT Trabzon yo6resine ait tiirkilerin
sozlerinde kadina yonelik olumsuz ifadelerin sayica fazla oldugu soylenebilir. Turkilerin kilttr
uzerindeki 6neminden hareketle; kadina yonelik olumsuz alginin, gelecek nesillere aktariminin
da olumsuz olabilecegi distnilmektedir. Siddet unsurlarinin megrulastiriimasi ve toplumsal
norm kabul edilmesinin s6z konusu olabilecegi dlistiniilmektedir.

Tim turkd sozlerinde kadinlara yonelik olumlu ifadelerin daha fazla yer almasi
onerilmektedir. Turkl sozlerinde dostluk, kardeslik, sevgi ve saygi ifadelerinin daha fazla yer
almasi adina besteciler tesvik edilebilir. Bu konuyla ilgili; daha bilingli bir sekilde hareket
edilebilmesi adina okul, kurs vb. kurumlarda ve tim sosyal alanlarda olumlu ve olumsuz
ifadelerin kullanimi hakkinda bilgilendirmeler yapilabilir.  TRT vb. kurumlarin, tirku
sozlerindeki olumsuz ifade denetimlerini daha titiz bir sekilde ele almasina yonelik calismalar
gerceklestirilebilir. Farkh muzik tirlerindeki ve farkh kiltirlerdeki eser sézlerinde de kadin
algisinin incelendigi arastirmalar yapilabilir. Boylece siddet kavrami derinlemesine anlasilabilir.
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