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Amag ve Kapsam
Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
alaninda giiclii bilimsel bir yaklasimla hazirlanmis
nitelikli ¢alismalar1 yayinlamak tizere alti aylik
(Haziran ve Aralik)
akademik hakemli bir
Dergimizde, Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi, Tarih,

donemlerle yayinlanan

uluslararasi dergidir.
Edebiyat, ilahiyat, Giizel Sanatlar ve diger sosyal
bilimler alanina giren 6zgiin arastirma-inceleme
makaleleri, ceviri, deneme, kitap tanitma-elestirisi,
kongre-sempozyumhaberleri yayimlanir. Bitlis Eren
UniversitesiSosyal Bilimler Dergisi'nde yayinlanan
tiim yazilarin, dil, bilimsellik ve hukuki a¢idan biitiin
sorumlulugu  yazarlarina  aittir. ~ Yayinlanan
makalelerin telif hakki Bitlis Eren Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi'ne aittir. Yayinlanan yazilar Bitlis
Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin yazili
izni olmaksizin kismen veya tamamen herhangi bir
sekilde basilamaz veya ¢ogaltilamaz. Yayin Kurulu
yayinlayip
yayinlamamakta serbesttir. Yayim karar1 ¢iksa dahi

dergiye gonderilen yazilari
baska bir yerde yayimlandig1 tespit edilen yazilar
yaymm listesinden c¢ikarilir. Derginin yayim dili
Tiirkcedir. Ancak Ingilizce ve Arapca makaleler de
yayimlanabilir. Tiirkce makalelerin yazimindaTurk
Dil Kurumu Yazim Kilavuzu esas alinir. Dergimizde
yayimlanan tim makaleler cevrimici olarak erisime
acgiktir ve makale yayini icinherhangi bir {icret talep
edilmemektedir.

Aim and Scope
Bitlis Eren University Social Science Journal is an
international academic refereed journal published
semi-annually (June and December) to publish
qualified studies prepared with a strong scientific
approach.
articles, translations, essays, book reviews,congress-

In journal, original research-analysis

symposium news, which are in the fields of Economics,
Business Administration, Political Science, History,
Literature, Theology, Fine Arts and other social
sciences, are published. All responsibility for
language, scientific and legalaspects of the articles
published in the of Bitlis Eren University Social
Science Journal belongs tothe authors. The copyright
of the published articles belongs to the Bitlis Eren
University Social Science Journal. Published articles
cannot be partially or completely printed or
reproduced in any way without the written
permission of Bitlis Eren University Social Science
Journal. The Editorial Board may decide whether to
publish the articles submitted to the journal. Even if
the publication decision is made, the articles that are
determined to be published elsewhere are removed
from the publication list. The publication language of
the journal is Turkish. However, articles in English
and Arabic can also be published. The Turkish
Language Institution Spelling Guide is taken as a
basis for the writing of Turkish articles. All articles
published in our journal are open access and freely
available online. All articles published in our journal
are open access, freely available online and no fee is
charged for publishing articles.
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Editorden

Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin degerli okuyuculari, degerli meslektaglarim;

Dergimizin, 2024 yilna ait 13. cildin 2. say1sini1 zengin bir igerikle sunmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayida
Edebiyat, Tarih, Felsefe, Ntimizmatik, Cografya, Kamu Yonetimi ve Iktisat gibi alanlarda hazirlanmus bilime ve
literattire onemli katki saglayacagmna inandigimiz sekiz arastirma ve bir derleme makalesini arastirmaci ve
okuyucularla bulusturuyoruz. Dergide yayimlanan makaleler, alanlaria gore tasnif edilmistir. Ayn1 alandaki
makaleler ise gonderim ve yayina kabul tarihine gore siralanmustir.

Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi editor kuruluna, alan editorlerine, calismalarini bizlerle paylasan
yazarlara, biiytik bir titizlikle makaleleri degerlendiren hakemlere ve dergimizi takip eden tiim arastirmaci ve
okurlara tesekkiir ederiz.

Sonraki sayilarimizda bulusmak temennisiyle keyifli okumalar dileriz.

Prof. Dr. Mehmet Bakir SENGUL
Bas Editor

Editorial
Dear readers of Bitlis Eren University Social Science Journal and dear colleagues;

We are pleased to present the 2nd issue of the 13th volume of our journal for the year 2024, filled with rich
content. In this issue, we are introducing eight research articles and one review article prepared in fields such
as Literature, History, Philosophy, Numismatic, Geography, Public Administration and Economics, which we
believe will make significant contributions to science and literature. The articles published in the journal have
been classified according to their respective fields. Articles within the same field are arranged by submission
and acceptance dates.

We would like to thank the editorial board of Bitlis Eren University Social Science Journal, the field editors, the
authors who shared their work with us, the referees who evaluated the articles with great care, and all the
researchers and readers who followed our journal.

We wish you a pleasant reading and hope to meet you in our next issues.

Prof. Dr. Mehmet Bakir SENGUL
Editor in Chief
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Arastirma Makalesi / Research Article
https://doi.ora/10.47130/bitliss0s.1478742

Chigozie Obioma’nin Azinliklarin Orkestrasi (2019) Romaninda Postkolonyal
Kimlik®
The Postcolonial Identity in Chigozie Obioma’s An Orchestra of Minorities (2019)
Kubilay GECIKLI!
Caglayan DOGAN?
Oz
Bu calisma, Chigozie Obioma'nin An Orchestra of Minorities (Azmliklarin Orkestrasi) isimli romaninda goriilen
postkolonyal kimlik izleklerini incelemeyi amaglamaktadir. Eser hiiztinlii bir ask hikayesi baglaminda Nijeryal: kimliginin
postkolonyal bir cercevede verildigi sorunsalina odaklanmaktadir. Romanin baskahramani olan Chinonso, kanatlt hayvan
ciftliginde calismaktadir. Kendisinden sosyo-ekonomik olarak daha tist bir siniftan olan Ndali isimli bir kadin ile iliski
yasamasl1, Chinonso icin ciddi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Onun yasadig1 olumsuzluklarin baslangicinin s6z
konusu iliski oldugu ve bu birlikteligin tiniversite okumak i¢in Chinonso’yu ¢ok agir sorunlar yasayacagi KKTC'ye gitmeye
mecbur birakti$1 soylenebilir. Yazar Chinonso'nun, Ndali ile olan iliskisinde Ndali'nin ailesinin Chinonso’ya takindiklar1
sert tavirla onun kimliginin asagilanmasim gosterir. Ayrica KKTC deki yasantisinda da Chinonso tensel ve diisiinsel
ayristirmalarla karsilasir. Eserde postkolonyal ¢agrisimlarin yani sira 1gbo kozmolojisinde koruyucu ruh adi verilen chi'nin

romanin anlaticis1 oldugu goriiltir. Eserdeki postkolonyal uzam Chinonso'nun kimligiyle iliskili devinimleri ortaya
ckarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas ingiliz Romani, Postkolonyalizm, Chigozie Obioma, Kimlik.

Abstract

This study aims to analyse postcolonial identity in Chigozie Obioma’s novel An Orchestra of Minorities. The work focuses
on the problematic of Nigerian identity in a postcolonial framework in the context of a sad love story. Chinonso, the
protagonist of the novel, works in a poultry farm. His relationship with a woman named Ndali, who is from a socio-
economically higher class than him, brings serious problems for Chinonso. It can be said that this relationship is the
beginning of the negativities that Chinonso experiences and that this relationship forces Chinonso to go to the TRNC to
study at university, where he will experience very serious problems. In Chinonso's relationship with Ndali, the author
shows the humiliation of Chinonso's identity by the harsh attitude of Ndali's family towards Chinonso. In addition,
Chinonso encounters sensual and intellectual discrimination in his life in the TRNC. In addition to postcolonial
connotations in the work, it is seen that chi, the guardian spirit in Igbo cosmology, is the narrator of the novel. The
postcolonial space in the work reveals the movements associated with Chinonso's identity

Keywords: Contemporary English Novel, Postcolonialism, Chigozie Obioma, Identity.

* Bu makalede bilimsel aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. / In this article, the principles of scientific research and
publication ethics were followed. (Bu makale, kiinyesi belirtilen doktora tezinden tiiretilmistir. Dogan, C. (2023). Chigozie
Obioma’min balikgilar ve azinliklarin orkestrasi isimli romanlarina postkolonyal bir bakis: Kimlik ve bellek [Yayimlanmamus Doktora Tezi].
Atatiirk Universitesi).

1Dog. Dr., Atatiirk Universitesi, Erzurum, Ttirkiye, e-posta: kgecikli@gmail.com, ORCID: https:/ / orcid.org/0000-0002-4154-1298.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Giimiishane Universitesi, Giimiishane, Turkiye, e-posta: caglayandogan@gumushane.edu.tr, ORCID:
https:/ /orcid.org/0000-0001-9596-2998, (Sorumlu Yazar /Corresponding Author).
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Giris

Azinliklarin Orkestras: bir ask romani olarak goriilse de yazar eserde cok boyutlu ve derin bir arka
plani okuyucuya sunar. Romanin bagkahramani Chinonso, kiimes hayvanu ciftciligiyle ugrasmaktadir. Bir
gtin Ndali adinda bir kadinla karsilasir ve daha sonra bir kez daha karsilastig1 bu kadinla aralarinda bir
bag olusmaya baslar. Ancak farkli sosyo-ekonomik diizeylere sahip olan bu ikilinin bir araya gelmesi pek
kolay olmaz. Ndali'nin ailesi Chinonso'nun egitimsiz olusunu one stirerek bu birliktelige onay
vermemektedir. Chinonso sevdigi kadin i¢in tiniversite okumaya karar verir. Bu nedenle sahip olduklarimni
satarak elindeki parayla Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bir tiniversiteye kayit olmak icin bazi
kisilerle gortisiir. Bu islerle ilgilenen bir arkadasindan yardim isteyen Chinonso dolandirildigim
anladiginda artik cok gectir. Chinonso ve Ndali arasindaki yakinlik sosyal stattilerin uyusmazhigiyla
tikanirken, karakterlerin kimlikleri 6n plana ¢ikar. Ndali'nin ailesinin Chinonso’nun egitimini yetersiz
bulmasi onu yeni bir arayisa iterek bircok olumsuzluga kap1 aralar. Bunlara ek olarak romanin koruyucu
ruh olan chi tarafindan anlatilmass, igbo kiiltiirii ve degerlerini 6n plana gikararak toplumsal bellege vurgu
yapar. Romanda Kibris’a giden Chinonso’nun yasadigr kimlik karmasas1 agik¢a gosterilir. Bu noktada
Azinliklarin Orkestrasy’nin somiirgecilik sonrasi stireclere 6rneklik tegkil ettigi, Nijeryalr kimliginin bir
sorunsala dontistiigii anlasilir. Calisma postkolonyal siireclerin sonucunda olusan ve sémiirgecinin mirasi
olan kimlik insas1, romanin baskahramani olan Chinonso'nun Ndali ve onun ailesi tarafindan algilanis:
ve niversite okumak icin gittigi KKTC'de yasadiklar1 ekseninde gelisen kimlik sorunlarma
odaklanmaktadir. Ayrica bu galisma, Azinliklarin Orkestrast romaninin baskahramani Chinonso’nun
yasadig1 kimlik sorunsalinin postkolonyal siireclerin neticesinde ortaya ¢iktigini iddia etmektedir.

Kimlik

Somiirge donemi ve sonrasinda goriilen kiiltiirel etkilesimler bir kimlik sorunsalin1 da dolasima
sokmustur. Clinkii somiirgeci, somiiriilen, gogmen ve miilteci gibi kavramlar bir arayisin da gostergesi
olduklarindan kimlik terimiyle baglantiidirlar. “Kimlik” TDK sozlugtinde “toplumsal bir varlik olarak
insamn nasil bir kimse oldugunu gdsteren belirti, nitelik ve dzelliklerin biitiinii” (TDK, t.y.) olarak tanimlanir.
Oxford English Dictionary’de ise kimlik ¢ziinde, bilesiminde, dogasinda, 6zelliklerinde veya dikkate

alman belirli niteliklerinde ayni olma durumu; mutlak veya temel aynilik; birlik (OED, 1989: 620) seklinde
ifade edilir.

Postkolonyal bir uzamda somiiriilen, gogmen ve miiltecilerin deneyimlediklerine kosut bicimde
zihinlerde olusan algilar onlarin devinimleriyle birlikte kimliklerini olusturur. Bunun en goriiniir nedeni,
kuskusuz somiirgecilik sonrast kuramin oncelikle yer degisikligi, degiskenlik, yersiz yurtsuzluk,
yuvasizlik, taklit ve melezlesme gibi kiilttirel hareketlilik ile kusatilmasidir. Bu gibi gel-gitleri yasayan
insanlarda bir yere ait olma istegi olusmaktadir. Bu aidiyet arzusu, ayn1 zamanda bir kimlik arayis1 olarak
da degerlendirilmelidir. Ciinkii somiirgecilikle birlikte somiirgecinin somiiriilen tarafindan taklit edilen
ve istenilen bir konumda bulunmasi kolonize edilen bireylerin yeni bir kimlik insa etme istegini 6ne
¢ikarir. Sahip olunan sosyal statiiden bir iist statiiye gecis motivasyonunun somiiriilen bireylerde yarattig
sozii edilen dykiinme bilinci, s6z konusu kimlik arayisi ya da kimlik bunalimu ile agiklanabilir. ilgili
durumu anlatmak i¢in segilen kimlik arayis1 ve kimlik bunalimi ifadeleri, somiiriilenin karmasik duygu
haline vurgu yapmaktadir. Iginde bulundugu sartlarin sorumlusu olarak gordiigii somiirgeciyle zdeslik
kurma istegi bir i¢ catismaya dontiserek kimlik bunalimina sebep olur. Bu agidan bakildiginda
postkolonyalizm tartismalari sirasinda sikca deginilen kimlik kavramu “Oteki ile girilen etkilesim sirasinda
sekillenen sosyal bir kavramdir ve insamin kendisini bir kisi olarak tanimlamasidir” (Budak, 2017: 38). Dolayisiyla
somiirgeci ile somiiriilen arasindaki miiphem iliski, yeni bir kimlik insasinin motivasyonu olarak one
cikmaktadir.
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Kimlik gelisimi, esasinda bir stirecin varligmni isaret etmektedir. Kisa stirede gelisen durumlarin
disinda degerlendirilmesi gereken bu donemde, “Kisi gelisim siireci boyunca, bedensel ve ruhsal giivenligini
saglayabilmek ve toplumun bir pargas: olabilmek i¢in, yasadig cevrenin davrans bicimlerini ve degerlerini bir bir
icsellestirir ve hayatina yansitir. Iste, bireysel unsurlarla sosyal unsurlarin bu harmanlanmasmdan kimlik dogar”
(Budak, 2017: 38). Bu cercevede, somiirgecilik ile ilgili konular ve somiirge sonrasi ortaya ¢ikan durumlar
halklarin kimlik olusumunda etkindir. Ctnkii somiirgecilik, somiirtilenin yasam pratiklerinden dini
ritiiellerine kadar niifuz eden bir sistem olarak uzun yillar igerisinde olusan kiiltiirel birikimleri
degistirerek bilingli bir insa stirecini ytrutiir. Somiirgecilik sonras1 dénem, kiiltiirel olarak somiirgeci ve
somiirtilenin birbirleriyle etkilesimlerinin artmasiyla melezlik, aradalik, miiphemlik gibi farklar1 veya
degisimleri ©onceleyen terimlerle birlikte 6zdeslikleri barindirmaktadir. Bu nedenle, somiirgecilik
faaliyetlerinin ve sonrasindaki postkolonyal ortamin kimlik, taninma ve kiiltiirel bellek terimlerine
kosutluklar barmdirdig: sdylenebilir.

Kuskusuz ytizyillardir stiregelen somtirgeci irade, sadece somiirgecinin iktisadi tasarruflarindan ibaret
degildir. 3Toplumun kimyasma apactk miidahalelerin yapildigi, kiltiirel asimilasyonun gerceklestirildigi,
toplumsal hafizanin silindigi, dil ve din gibi kiltiirti olusturan unsurlarin yerle bir edildigi bir sistemin
uygulamalarmm sdz konusu toplumlarin yeni kimlik olusumlarma girmelerine sebep oldugunu sdylemek yersiz
olmaz. Bu baglamda, ulusal kimlik cercevesinde birey ve toplum iligkisinin sosyal yapiy1 tesis ettigi ileri
stirtilebilir. Baska bir deyisle, biz bilincine denk gelen bir gruba aidiyet duygusu, “Kiiltiirlenme (acculturation)
yoluyla belirli bir cografyada yasayan insanlar tarafindan paylasilarak zamanla, tarih ve kiiltiiriin imbiginde stiziilmuis ortak
bir ulus kiiltiirii yaratmaktadir” (Budak, 2017: 40). Tarih olgusunun kiltiirlenme ile yogun iliskisi goz ontine
almdigmda, somiirge toplumlarmin kimlik olusumlarmdan tarihsel olaylar1 ya da kiilttirel birikimleri bozarak
sistematik tarihsizlestirmeye tabi tutulduklarindan yeni insa edilen kimliklerinde sémiirgecinin tarif ettigi bir
bilincin etkin oldugu goriilmektedir. Psikolojiyle iliskisi s6z konusu oldugunda, Taust tarafindan 1919 yilinda
tiretilen kimlik kavrami psikanalizde muglak bir yer tutmaktadir. Hem ruhsal hem de kisilerarasi bir yap1 olan
kimlik, psikanalitik kuramda cift degerli sekilde varhk bulmaktadir (Akhtar, 2021: 39). Cift degerlilik ile
kastedilen zit duygularin bir arada bulunmasidir (Arkonag, 1999: 27). Bir seyi ¢ok severken ondan nefret etme
durumunun da ayni anda mevcut oldugunu gosteren bu terim, kimlik kavraminin tek bir diizeyde
degerlendirilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Postkolonyal zeminde antropoloji ve kimlik iliskisi bir diger tartisma alani olarak 6ne ¢ikmaktadar.
[nsanhigin tarihiyle ilgili arastirmalar bir dizi kimlik iliskilerini ortaya koymanm yani sira, koken
incelemesinin de ontinti agmaktadir. Koken ve kimlik birbirlerinden ayrilmasalar da, kimlik gtiniimtize
kadar sabit kalmadan zamana, mekana ve olaylara gore degisimler gostermektedir. Sosyolojik degisimler
sonucunda ortaya ¢ikan incelemeler, kimlik ile iliskili devinimler {izerinden kavrami boyutlandirmakta
ve yeni iceriklerle belirgin sekilde cesitlendirmektedir. Buna iliskin kimligin yeniden tiretim seklinde
yerini aldig1 ve yeniden ve yeniden insa edildigi (Karaduman, 2010: 2894) ileri stiriilebilir. Ctinkii kimlik
duraganlig: degil, hareketi ve degisimi kapsar. Bir birey dogdugu andan 6liimiine kadar onu tanimlayan
ya da tamamlayan birgok farkhi kimlige sahip olabilir, kimligiyle ilgili daha ¢nce var olan durumlar
degisime ugrayabilir ya da tam tersi bir boyuta tasmabilir. Kimlik gelisimi stirecine dogal bir katkinin
kiltur eliyle yapildig sdylenebilir. Yam sira, kiiltiir insanlarin yillardir siiregelen ve kiimiilatif eylem,

3 Bu ifadeyle somiirgeci yonetimlerin somiirge halklar1 tizerinde uyguladiklar: yaptirimlarla somiirge edilen toplumun 6z yasam
ve kiiltiirel pratiklerinden koparilarak, somiirgeci idarenin istedigi istikamette uygulamalarla toplumda uzun yillar sonunda
olusan kiiltiirel birikimin yok olmasi vurgulanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin hedefinde genel olarak dil ve din vardir.
Buna iliskin benzer kosutluklar {izerinden edebi eserler veren ve yazilar yazan Ngugi Wa Thiong’'o “Bir yandan dillerimizin ve
dillerimizin icre olan edebiyatin tizerindeki bu sistematik dayatmanin, diger yandan kendi kiiltiirlerini damarlarimiza zerk ederek Ingilizce ve
ona dair edebiyat goklere ¢ikarmanin dogurdugu sonug ne olacakt1” (2017: 917) der.
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davranis ve durumlara vurgu yaptigindan kimlik ile yakin bir iliski icindedir. Tarih ve kiilttirel degerlerin
birbirlerini besledigi ve birlikte var oldugu goz ontine alindiginda, kimlik kavraminin s6z konusu siki
iliskiye yonelik kosutluklar1 barindirmas: miimkiindyir.

Ulus devlet bilincinin ytikselise ge¢mesiyle kimlik kavrami 6n plana daha fazla ¢tkmis ve basta sosyoloji,
antropoloji, tarih, edebiyat ve psikoloji gibi alanlarin gelismesiyle genis bir yelpazede incelenmeye baslanmustr.
20. ytizyll her anlamda degisimlerin yasandig1 bir dénem olarak diinya savaslarmin tirettigi atmosferin,
toplumsal meselelerin, insan haklarmin, bilimsel calismalarm siklikla tartisildigy bir alan olusturmustur. Bu
nedenle, toplumun i¢inden ¢ikan bireyin tanimlanis: ve algilanst degiserek farkli perspektifler kazanmustir. 20.
ytizy1l baslarinda etkin olan modernizm akimmin, toplumun tecriibe ettigi degisimlerini zaman kavramin 6ne
cikararak ifade ederken bu esnada insanlar arasi iliskilerin azaldigi, herkesin i¢ diinyasmnda olup bitenlerle
mesgul oldugu, savas gibi ciddi olaylarm yol a¢tig1 tahribatlarin izlerinin 6ne ¢iktig1 bir diinyay1 gosterdigi
soylenebilir. Boyle bir ortamda bireyin bir yere ait olmak istemesinin sonucunda, icinde bulunulan toplumun
kodlarma gore bir kimlik anlayis: ve arayist ortaya ¢ikmustir. Kosullara gore sekillenen aidiyet temelli kimlik
olusumu, II. Diinya Savasi'ndan sonra iyice ortadan kalkmus ve insanlar hayatin anlamsizligini sorgulamaya
baslamustir. Dolayisiyla hicbir yere ait olamama, 6z varligim sorgulama ve anlam arayis: gibi hal ve egilimlerin
etkisiyle rasyonelligin de tartisildig ayr1 bir alan agilmustir. Ctinkii akilcihigi 6ne ¢ikaran Batinn, iki biiytik savasla
diinyay1 bir yangin yerine dontisttirmesi, bir kurtulus regetesi olarak sunulan rasyonalizmin sorgulanarak
umutsuzlugun artmasma yol agmustir. Bunlar yasanirken toplumsal degisiklikler ve gelismelere paralel olarak
kendine bir pozisyon bulamayan birey, postmodernizmin toplumsal meselelerde, edebiyatta ve genel olarak
sanatta etkisini artirmastyla parcalanmus bir 6zneye dontsmiisttir.

Azinlhiklarin Orkestrast ve Kimlik

Azinliklarin  Orkestrast yazarin ilk eseri olan Balikgilardan farkli olarak anlaticimin Igbo
kozmolojisinde koruyucu ruh adi verilen chi oldugu bir eserdir. Daha énceden Chinua Achebe'nin chi
kavramini romanlarinda kullandig: bilinir. Ancak Obioma chi'yi romanin anlaticist olarak kullanmustir.
Bu nedenle Igbo kozmolojisine hakim olmak romani kavramak icin gereklidir. Kisaca deginilirse, igbo
kozmolojisinde stirekli devam eden bir reenkarnasyon durumu vardir. Kisi dogar, ¢liir ve chi’si stirekli
reenkarne edilir. Mesela romanda bagkahraman Chinonso’nun chi ‘si daha 6énceden bagka bir kimsenin
icinde bulundugunu ve onun chi’si oldugundan bahseder. Iginde chi’si olarak bulundugu kimselere sahip
diyen s6z konusu koruyucu ruh, onlarin aldiklar1 her karara miidahale edemez. Ayrica her zaman
sahibinin viicudunda da bulunamayan chi, genel olarak sahibini korumakla gorevlidir. Daha ¢nce
belirtildigi gibi, roman Chinonso isimli bir kanatli hayvan ciftligi isleticisinin basindan gecen olaylar:
okurla bulusturur. Chinonso, ciftcilikle ge¢imini saglarken bir giin evinin oradaki kopriide karsilastig:
Ndali isimli kadinla yakinlasir. Sonrasinda Ndali'nin ailesiyle tanismaya giden Chinonso ¢ok kibirli olan
aile tiyelerinin agik bir sekilde asagilamasina maruz kalir. Buna ¢ok igerleyen Chinonso Ndali tarafindan
teselli edilir: “Sana yaptiklarimin iyi olmadigim biliyorum. Seni utandirdilar. Ama goriiyorsun, boyle seyler olur.
Burasi Nijerya. Buras: Alaigbo. Fakir adam fakir adamdir. Onye Ofbenye, toplumda sayg1 gormiiyor. Peki ya babam
ve kardesim? Onlar gururlu insanlar. Annem bile, babami bu konuda pek desteklemese de” (Obioma, 2019: 128)
der. Anlasilacag1 tizere Chinonso'nun yasadiklar1 Ndali'yi de {izer ancak somiirgecilik sonrasi olusan
oligark kesimden olan ailesinin tutumlarina engel olamaz.

Chinonso, ciftci kimligiyle kendisinden sosyo-ekonomik agidan daha tist bir smiftan olan
Ndali'nin ailesiyle bir catismaya girer. Eczacilik okuyan Ndali'nin bir kanatli hayvan yetistiricisiyle
birliktelik yasamasinin ailesi tarafindan kabul edilmeyecek bir durum oldugunu anlayan Chinonso birgok
kez tehdit edilir. Chinonso bu iliskide yeteri kadar iyi egitim alamamasi nedeniyle ciddi bir asagilik
kompleksi hisseder. Bunun baslica nedeni Ndali'nin hem babas1 hem de abisinin ona kars: takindiklar1
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¢ok sert tavirdir. Ndali'nin okulunu bitirince eczaci olacag gercegini ne stirtip Chinonso’nun sade bir
ciftci olarak ona uygun bir es olamayacagmi diisiinmeleri Fanon'un siyahiler i¢in soyledigi: “Zenciler
karsilastirmacidir. Birinci hakikat. Karsilastirmacidirlar, demek ki her an kendi kendini degersiz kilmayla ve ben
idealiyle ugragirlar. Ne zaman bir baskasiyla iliski kursalar, deger, liyakat soz konusu olur. Antillilerin kendilerine
ozgii bir degerleri yoktur, her zaman Oteki'nin ortaya ¢ikisina bagimlidirlar” (Fanon, 2020: 165-66) s6zlerini
cagnistirmaktadir. Chinonso’nun ¢iftci kimliginin asagilanmas: onun 6tekilestirildigine isaret eder.

Yasadig1 asagilayici olaylar Chinonso'nun mevcut kimligini ve sosyo-ekonomik durumunu
sorgulamasima neden olur. Chinonsonun yasadig1 kimlik bunalimi, birtakim i¢ gatismalar ve Ndali'nin
ailesiyle yasadig1 olumsuz deneyimin sonucunda yeni bir kimlik insa stirecinin kapis: aralanir. Chinonso,
Ndali ile arasindaki irrasyonel bir diisiince olan egitim farkini ortadan kaldirmak ve yurtdisinda bir
tiniversitede egitim gormek icin girisimlere baslar. Aslinda her seyin baslangic1 yeni bir kimlik insa ederek
ona yasatilan asagilik kompleksinin bertaraf edilmesidir. Bunun icin ¢iftligi satan Chinonso igin alacag:
egitim ona farkl bir kimlik kazandiracak ve Ndali'nin ailesi karsisinda daha giiclii hissettirecektir.

Romandaki karakterler ten rengine gore bir kimlige sahiptir. Beyaz adam ifadesi Ingilizce konusan
insanlari, siyah adam s6zii yerli halktan bireyleri temsil etmektedir. Bu durum romanin basindan sonuna
kadar bu sekilde ifade edilir. Romanda bir adam ifadesinin kullanilabilecegi bircok yerde daha fazla detay
verilerek siyah bir adam ya da beyaz adam (Obioma, 2019: 50) seklinde betimlemelerin yer almas1 yazarin
kimlikler tizerinden insa ettigi tartismalar1 ortaya koyar. Romanda, beyaz adam ile siyah adam arasinda
bir fark oldugu diisiincesiyle konusanin ya da eylemi yapanin ten renginin vurgulanmas: Fanon'un
siyahiler hakkindaki sozlerini cagnstirir. Ctinkii Fanon “Her insan beyazliga ve 1s18a dogru yiikseldigi igin,
Avrupali kendini savunmaya ¢alisan bu uygarlasmannus: reddetmek istemistir. Avrupa uygarhig: siyah diinyayla, o
yabanil halklarla iliski kurdugunda, herkes bir konuda uzlagir: Bu zenciler kotiiliik ilkesinin ta kendisidir” (Fanon,
2020: 150) der. Obioma eserde bu noktalara temas ederek Fanon’nun anti-kolonyalist sdylemlerinde tasvir
ettigi ayrimi ortaya koymaktadir. Benzer bir kosutluk romanda sdyle gosterilmistir:

Beyaz Adam'mm biytciliginin bu {rtnleri, simdi sikdyet etmenizin, aglamamzin ve sahin
saldirisindan sonra kuslar gibi ¢ocuklariniz i¢in feryat etmenizin nedenidir. Geleneklerinizi ayaklar
altina alan Beyaz Adam'dir. Ulkenizin tanrilar1 baglarini ona teslim ettiler ve o da onlar1 kafa derilerine
kadar tiras etti. Basrahiplerinizi kirbagladi ve yoneticilerinizi asti. Totemlerinizin hayvanlarimi
evcillestirdi ve kabilelerinizin ruhlarimi hapsetti. Bilgeliklerinizin ytiztine tikurda ve yigit
mitolojileriniz onun 6niinde sustu (Obioma, 2019: 202).

Beyaz adamin yerel kiiltiirel degerlere verdigi zararin anlatildig1 yukaridaki alint1 somiirgeciligin
neden oldugu tahribat1 gostermektedir. Bunlara ek olarak beyaz adam ifadesi romanda buna benzer yikici
eylemlerle 6zdes olacak bigimde kullanilir. Ornegin, romanda Omenkara'nin karisinin beyaz bir adam
tarafindan alikoyulmak istendigini ancak buna kars1 duran Omenkara’nin bolge komiseri tarafindan kdy
meydaninda asildig1 vurgulanir (Obioma, 2019: 153). Burada beyaz adam ile yerli halk arasinda gecen bir
olumsuzluk anlatilir. Yasanilan bu olayin sonunda itaat etmeyen yerli halktan bir kisinin basina gelenler
ifade edilir. Beyaz adam kimligi ve zorbalik bir arada verilirken, romanda somiirtilenin yasadig: baskiya
gondermelerde bulunulur.

Romanda beyaz adam ifadesinin farkli temalarla kullanildig1 anlasilmaktadir. Eserde “Agujiegbe,
burada anlattiklarimin Beyaz Adam'in uygarhigmin egitimi oldugunu biliyorsun. Kendi kusagindaki ¢ogu insan
gibi, halki Igbo'nun egitimi ve bilgili babalarin medeniyeti hakkinda hicbir sey bilmiyordu” (Obioma, 2019: 153)
denildigi goriiliir. Beyaz adamin medeniyetinin ve giliciiniin yansitilmasinin yani sira yerel kiilttirel
degerler ve egitimin kiiclimsendigi anlasilir. Yukarida goriildiigii gibi beyaz adam kimligi giicti ve
ozguiveni temsil etmektedir. Buna iliskin romanda “Elo bana yurtdisinda yasadigin soyle dedi Beyaz Adam'in
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dilinde, Afrikali bir dil konusmamn cezalandirilabilir bir sug oldugu okul giinlerinde yaptiklar: gibi. Bu yiizden
Elochukwu harig, neredeyse hepsi biiyiik babalarin dilini konussa da, okuldaki arkadaglariyla iletisim kurma sekli
Beyaz Adam'in diliydi” (Obioma, 2019: 163) denilmektedir. Anlasilacag {izere, beyaz adamin dili baska bir
deyisle somiirgecinin egemenliginin gostergesi Ingiliz diliyle konugsmanmin bilime ve egitime acilan bir
pencere oldugu vurgulanarak yerel dil otekilestirilmektedir. Yukarida ifade edilenler goz ontine
alindiginda, romanda cok yogun bir sekilde kullanilan beyaz adam soziintin kimlik terimiyle yogun bir
iliski icerisinde oldugu anlasilmaktadir. Ote taraftan, giiciin ve ileride olmanin gostergesi olan beyaz adam
dil ve din gibi saikleriyle yerel halk tizerinden bir kimlik insasina girismektedir. Bu durum romanda séyle
yanki bulmaktadir: “Buna bir de Beyaz Adam'in dininin cazibesini, icatlarim, silahlarim (6rnegin, yeryiiziinde
kraterler yaratabilmesini, agaglar: ve insanlar: paramparca edebilmesini) eklerseniz, cocuklarin sanli babalarinin
yollarimi neden terk ettiklerini anlarsimz. Babalarin ¢ocuklari, ¢ocuklarin sanli babalarin yollarini neden terk
ettiklerini anlamiyorlar” (Obioma, 2019: 201). Yazar romanda ana konular olan Chinonso ve Ndali arasinda
cereyan eden olaylarmn yani sira anlatiya serpistirilen beyaz adam imgeleri ile somiurgeciligin biraktig1
yaralara 1s1k tutar.

Beyaz adamun baska bir ifadeyle somiirgecinin tistiin olusunun kimlik olusum stireglerine
dogrudan etkisi olmasi nedeniyle sz konusu somiirgecilik sonras1 yerel halkin Batililasma dtisiincesiyle
belirginlesen aradalik cografyadan azade bir dogu ve bat1 algisini ortaya koymaktadir. M. Ali Celikel (2011:
97) bu noktada “Somiirgecilik uygulamalarinin hedefledigi Batililastirma projesi, Batilimin zihninde dnceden
hazirlanmig  Oryantalist bir Dogu imgesi yaratirken, Dogulu’nun zihninde de Bati imgesini yeniden
yapilandirmaktadir. Burada Bati, cografi bir terim yerine bir degerler dizgesi olarak algilandi§inda soémiirgeciyi
temsil etmekte, Dogu ise somiiriileni temsil etmekte” der. Bu baglamda dogu somdiiriilenin kimligi, bat1 gtictin
ve ileriligin gostergesidir. Bagka bir deyisle cografi temsilin 6tesine gecen dogu bati farki gelismisligiyle
ornek alinani ve buna dykiineni gosterir. Dolayisiyla cografi konum gostergelerinden farkl: olarak dogu
ve bat1 imgeleri somiirgeciyle somiiriilen kimliklerini ortaya koymaktadir.

Bat1 ya da beyaz adam disiplini ve cagdas olan1 simgelemektedir. Eserde "Daha dnce de bahsettigim
gibi, Beyaz Adam"in medeniyeti buna baglidir. Saati elinden alirsamz onun diinyasinda hicbir sey miimkiin olmaz"
(Obioma, 2019: 206) denilmektedir. Zamani ustaca kullanma gibi cagdas meziyetlere sahip beyaz adam
icin her sey vaktinde olmalidir; bu durum pozitif bir kimlik bileseni olarak karsimiza c¢ikarken ayni
zamanda somiiriilen dznelerin bu 6zelliklere sahip olmadiklarina isaret etmektedir. Bir kimlik anlayisi
olarak dogululuk somiiriileni gosteren ve daha az olumlu sifata sahip bir yapiy1 ortaya koymaktadir.

Romanda “beyaz adamin dili” ifadesinin stirekli vurgulandigi goriilmektedir. Eser birgok
postkolonyal anlatida karsilastigimiz gibi ¢ok dilli bir aura’y1 resmettiginden dil gegisleri yazar tarafindan
belirtilmektedir. Konugan karakterin Igbo, Yoruba ya da beyaz adamin dili olarak tanimlanan Ingilizce ile
mi konustugu anlatic tarafindan belirtilir. Giiclii olanin dilinin egemen olmas: kag¢inilmaz oldugundan
yerel halkin Ingilizce konusmasi bunun dogal sonucudur. lan Chambers modernitenin dillerinin
sekillenmesi ve kentin farkli ritimlere gore islenmesi cercevesinde “Bu, egemenin, efendinin - dilsel, edebi,
kiiltiirel, dinsel ve miiziksel - dillerini konusmaktir ama daima farkl bicimde konusmaktir. Dil ele gecirilir, parcalanir
ve ardindan yeni bir biikiimle, beklenmedik bir aksanla ve hikdyenin akisinda yeni bir sapmayla yeniden toplanir”
(Chambers, 2020: 42) der. Ayrica, somiirgecilik sonrasi edebi eserlerde sikga goriilen dilin parcalanmasi
ve cok sesli metin yapist burada fark edilir. Ciinkii romanda Nijerya yerel dilleri, Ingilizce ve yer yer
Tiirkge ifadelerin anlat1 icerisinde kullanildigi goriilmektedir. Dolayisiyla metin igerisinde yogun
kullanilan Ingilizce dilinin icerisine yerel dilden ifadeler ya da baska sozler eklenerek anlatinin
zenginlestigi ve ok sesli bir boyuta sahip oldugu soylenebilir. Romanda, yukarida ifade edilen s6z konusu
dil cesitliligine iliskin su ifadelere rastlanir; " Yabanci, beyaz tenli, anlayamadigi bir dilde ve Beyaz Adam'in
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dilinin pargalanmsg, pacavraya donmiis bir versiyonunda konusan bu iki kadin, ilging bulduklari icin saclarina
dokunmak istediler" (Obioma, 2019: 235). Yukaridaki ornekte goriildiigii gibi somiurgecinin dilinin farkl
ozellikler eklenerek veya dilin esas olan 6zelliklerine dikkat edilmeyerek 6ziinden ayrildigmi ve bu
durumun dogal bir sonucu olarak melez bir dil yapis1 ortaya ¢ikar.

Romanda, bir diger goze carpan kimlik insas1 Beyaz adamin dini olarak goriilmektedir. Eserde,
¢ok fazla dini referans oldugu ve bir¢ok kez Hristiyanlik dini pratiklerine ait unsurlarin anlatinin igerisine
dahil edildigi anlasilir. Chinonso’nun eserde kendisini kus ¢cobani olarak gordiigiine iliskin soyledikleri
bu paralelde degerlendirilmektedir. Eserde "Sen bir kus cobamsin, siiriinii seviyorsun. Onlara Isa'nin
koyunlarina biiyiik bir sevgiyle baktigi gibi bakiyorsun" (Obioma, 2019: 96) denilmektedir. Chinonso’nun
kendisini kus gobani olarak tanimlamasi Hz. isa’ya referans yapilarak gosterilmistir. Bu ifadeler Kutsal
Kitap’taki; “Dagilmig koyunlarmmin arasindaki bir coban siiriisiiyle nasil ilgilenirse, ben de koyunlarimla dyle
ilgilenecegim. Bulutlu, karanlik bir giin dagilmig olduklar: her yerden onlart kurtaracagim” (Hezekiel, 34: 12)
ayetlerine gondermede bulunmaktadir. Chinonso’nun romanin bir¢ok yerinde ¢oban oldugunu (Obioma,
2019: 108-113) soylemesine ek olarak somiirgecinin dini unsurlarina gore paralellikler bulunmasi romanda
ortaya konulan beyaz adamin dini pratikleriyle kurgulanan bir kimlik insasi olarak goriilmektedir.
Somdtiriilenlerin bircok alanda Batili guiclere oOykiindiigii yukarida anlatilmaktadir. Bu noktada
Memmi'nin s6z konusu Oykiinme siirecine iliskin goriisleri Bati ve Batili'nin somiiriilene bakisin
anlatmaktadir; Somiirgeciye benzemeye calisirken, somiirgecinin onlar1 kendisinden farkli gérmekten
vazgecebilecegini samimiyetle umarlar. Gegmisleri unutma, kolektif aliskanliklarmi degistirme ve Bati
dilini, kilttirtinti ve geleneklerini coskuyla benimseme ¢abasi buradan kaynaklanir. Ama sémiirgeci bu
adaylarm bu benzerligi gelistirme hevesini her zaman acikca kirmasa da, bu konuda basarili olmalarina
asla agikga izin vermez (Memmi, 2021: 64).

Memmi, somiirgecilik sonrasi siirecglerde somiriilenlerin geg¢mislerini unutma, kolektif
aliskanliklarmi degistirme ve Bati dilini, kiiltiiriinii ve geleneklerini benimsemesine karsin, somiirgecilerin
onlar1 farkli gérmekten vazgecmedigine deginir. Ote yandan, beyaz adamin tiim yasam pratiklerini
hayatina uygulamasma ragmen somdiiriilenin beyaz ve siyah ayrmminin odagindan kopamadig:
gortilmektedir. Baska bir deyisle, romanda somiirgecinin dili, dini ve yasam pratiklerinin somdiriilen
tarafindan ciddi manada benimsenmesi aradaki ayrimin boyutunu degistirmez. Daha agik bir ifadeyle her
ne kadar somiiriilen 6zneler i¢in somiirgeciye benzemeye ¢alismanin aradaliga sebep oldugu bilinse de
bunun somiirgeci goziinde bir baglayiciliginin olmadigi, ne kadar onlar gibi olmaya gayret etseler de
aradaki zihinsel uzakligin kapanamayacagi soylenebilir.

Chinonso, Ndali'nin ailesinin onur kiric1 ve kibirli yaklasimlarindan sonra ciftliginin satisindan
elde ettigi parayla tiniversite okumak i¢in Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyetine gider. Ndali biraz icerlese de
bunu onunla evlenmek icin yaptigini sdyleyen Chinonso’nun gitmesine izin verir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'ne gitmeye ilkokuldan bir arkadasinin yonlendirmesi ve tavsiyesiyle karar veren Chinonso
oraya gittiginde dolandirildigini anlar. Chinonso'nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ne tiniversite
okumak igin gitmesi yeni bir kimlik yapisini tecriibe etmesi anlamina gelmektedir. Chinonso KKTC’ de
bir go¢men statiistinde oldugundan Nijerya disinda Nijeryal1 kimligiyle bircok farkli sorunla bogusmak
zorunda kalir. En basta tiim varlig olan ¢iftligini satarak arkadas: Jamaika vasitasiyla kayit oldugu okula
aslinda kayit olmadigimi anladiginda, KKTC'deki yasantis1 farkli bir hal alir. Romanin anlaticist chi
Chinonso icin “Kandirildigini anladi ve simdi deli gibi yirtik pirtik kiyafetlerle etrafta dolasir” (Obioma, 2019:
210) der. Oysa Chinonso KKTC'ye geldiginde farkli hayallere sahiptir. Ctinkii Jamike Kibris'i, her seyin
diizenli oldugu bir yer olarak anlatmisti. Elektrik sabitti; yiyecek ucuzdu; hastaneler boldu ve eger
Ogrenciyseniz ucretsizdi ve isler, su gibi. Bir 6grenci bir cipe ya da E smifi bir Mercedes-Benz’'e
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binebiliyordu (Obioma, 2019: 166). Gittigi yerde Jamike'nin anlattig1 ortami bulamayan Chinonso bir
Afrikali olarak yeni gittigi bir tilkede dolandirilmasmin da etkisiyle bosluga diiser. Chinonso’nun
KKTC de bulundugu stirede Afrikali kimliginden dolay: 6tekilestirildigi gortiliir. Bu noktada, Chambers
otekini tanidigimizda, artik diinyanin merkezinde olmadigimizi kabul etmis oluruz. Merkez ve varlik
duygumuz degisir. Buna paralel olarak, tarihsel, kiiltiirel ve psisik 6zneler olarak bizler de koklerimizden
koparilir, varolusumuza, hareket ve baskalasim baglaminda karsilik vermeye zorlaniriz (Chambers, 2020:
43) der. Chinonso'nun yasadig1 catisma yukarida anlatilan merkezsizlige isaret eder. KKTC bir somiirge
tilkesi olmasa da Chinonso’nun orada yasadig1 ten rengine bagh asagilamalar yukarida bahsedilen kimlik
algisii cagristirmakta ve otekilestirmeyi diisiindiirmektedir. Baska bir deyisle, yasanan herhangi bir
olumlu veya olumsuz durumda diger vatandaslarla esit haklara sahip olmayacak ya da farkli muamelelere
maruz kalacaktir. Chinonso KKTC de yasadig1 olumsuz bir durumdan 6ttirti haksiz yere hapis yatmak
zorunda kalir. Hapishanede kaldig: stirede cok kotti bir muameleyle karsilasan Chinonso’nun masum
olup olmadig hi¢ hesaba katilmamustir. Sirf ten rengi nedeniyle 6n yargili bir sekilde s6z konusu kot
davranislara maruz birakilmistir. Yazar, eserde bu durumu asagidaki gibi ortaya koyar:

Tobe'nin listeledigi, mallar1 ellerinden alinan insanlar - karakolun yanindaki Nijeryalh kiz,
havaalanindaki adam, karakolun yanindaki tiim Nijeryal1 kizlar, ge¢gmiste ya da gitintimiizde yapmak
istemedikleri bir seyi yapmak i¢in kendi iradeleri disinda yakalanan herkes, ait olmak istemedikleri bir
olusuma katilmaya zorlanan herkes ve sayisiz digerleri - simdi o da katilmisti. Zincirlenmis ve
doviilmiis, topraklar1 yagmalanmis, medeniyetleri yok edilmis, susturulmus, tecaviize ugramus,
utandirilmis ve oldiriilmiis herkes. Tiim bu insanlarla ortak bir kaderi paylasmaya baslamisti. Onlar,
tek careleri aglamak ve feryat etmek olan bu evrensel orkestraya katilan bu diinyanin azinliklariydi
(Obioma, 2019: 290-91).

Burada eserin adma anistirma yapilarak siyah tenliler 6zelinde Nijeryalilarin yasadiklar:
otekilestirilme sorunlarina deginilmistir. Her yerde 6tekilestirilen bu insanlarin bir azinlig temsil ettigine
isaret edilir. Chinonso’nun orada tanistig1 Tobe isimli arkadas: onun yasadig1 olaylar ve diger Nijeryali
insanlarin deneyimledigi olumsuzluklar1 gecmiste somdiirgecilik eliyle talan edilen topraklar ile
harmanlayarak azinliklarin orkestrasini temsil etmelerinden yakinir. Anilan durum Chinonso’nun nasil
bir kimlige sahip oldugu noktasinda fikir vermektedir. Bu paralelde, somiirgecilik ve kimlik ile ilgili
Young (2016: 564) “Somiirgeci bir kiiltiirde basarili olmak i¢in Yahudi, Arap veya Afrikali kimliklerini reddetmek
gerekir” der. Bagka bir deyisle, somiirgecilerin arzu ettigi kimlik reddiyesinin olmadig1 yerde basarili
olabilmek miimkiin degildir. Ayrica, Tobe nin yasanan olumsuzluklarin nedenini somiirgeciligin ikircikli
uygulamalarma bagladig1 anlasilmaktadir. Azinliklarin Orkestras: ifadesi bir kimlik gostergesi olarak
kullanilirken, somiiriilenin nasil tanimlandigiyla ilgili de bilgi vermektedir. Tanmnma ve kimligi
birbirinden ayiramadigimizdan Tobe'nin yukarida ifade ettigi sorunsal taninmama nedeniyle olusan
kimlik bunalimi olarak degerlendirilir.

Chinonso, KKTC'de bircok farkli olayla karsilasir ve anlatida bunlar1 ayrica gozlemledigi
durumlarla da ortaya koyar. Eserde siyah tenli bir insani1 tasvir ederken Arap denildigine vurgu yapilir
(Obioma, 2019: 325). Ayrica bu kullanim hakkinda “Tobe ona bunu ne zaman duysa kendisine kole denildigi
anlamina geldigini séylemisti" (Obioma, 2019: 325) denilir. Arap ifadesi ile siyah tenli insanlar kastedilir ve
kole cagrisimlar: yapildig: goraliir.

Sonug¢

Bu calismada Chigozie Obioma'nin Azinliklarin Orkestras: isimli romaninda kimlik kavrami
paralelinde postkolonyal bir uzamda ortaya konulan yansimalara odaklanilmistir. Chinonso'nun
Ndali'nin ailesi tarafindan kabul edilmemesi Chinonso’nun kimligiyle ilgilidir. Clinkii eserde Chinonso
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bir kanath hayvan ciftcisini, Ndali ve ailesi ise batil1 anlamda egitim almis tensel siyahi zihinsel olarak
Batili diistinceyi temsil etmektedir. Ayrica eserde somiirgeci giiciin mirasiyla yogrulmus kimlik insa
stireci gosterilmistir. Calismada Chinonso’nun yasadig1 olumsuzluklardan kurtulmak icin deneyimledigi
hem somiirgecinin miras1 hem de somiiriilen 6zneler acisindan kimlik insa siireci cift tarafli olarak
irdelenmistir. S6z konusu somiirgeci insanin dogal bir sonucu olarak kimlik karmasasi ve bunalimi
gortilmektedir. Sonug olarak Obioma’'nin Azinliklarin Orkestras: isimli eseri postkolonyal bir diizlemde
kimlik temasini acik eden bir yapidadir.
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Seyh Galib’in “-dir bu seb” Redifli Gazelinin Yapisalcilik Yontemiyle Analizi*
Analysis of Seyh Galib's Gazel with the Redif "-dir bu seb" using Structuralism Method

Mustafa Yunus Giimiis?!

Oz

Metni anlamak ve yorumlamak ge¢misten giintimiize okur/yorumcu agisindan biiyiik bir problem olmustur. Bundan
dolay1 metnin anlasilmast i¢in farkli bakis agilar: gelistirilmis ve metin yorumlama yontemleri ortaya ¢ikmistir. Metin serhi
de bu degerlendirme usullerinden biri olup divan siiri metinlerinin daha iyi ve dogru anlasilabilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Bununla birlikte modern dilbilimciler metnin anlasilmasi i¢in farkli kuramlar ortaya koymuslar ve bunlara uygun analiz
yontemleri gelistirmislerdir. Yapisalcilik da 20. ytizyilin sonlarina dogru, 6zellikle Fransiz dil kuramcilar: ve uygulamacilar:
tarafindan yapilan calismalar neticesinde etkinlik kazanan bir akimdir. Bircok disiplinde kullanilan yapisalci analiz

yontemi edebi metinlerde de uygulanmustir. Divan siiri metinleri de yapisalci degerlendirme yoéntemi ile yorumlanmaya
uygundur. Bu calismada Seyh Galib’in “-dir bu seb” redifli gazelinin serhi ve yapisalcilik yoniinden analizi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Gazel, Redif, Serh, Yapisalcilik.

Abstract

Understanding and interpreting the text has been a major problem for the reader/interpreter from past to present.
Therefore, different perspectives have been developed for understanding the text and text interpretation methods have
emerged. Text commentary is one of these evaluation methods and is used for a better and more accurate understanding
of divan poetry texts. However, modern linguists have put forward different theories for understanding the text and
developed appropriate analysis methods. Structuralism is a movement that gained influence towards the end of the 20th
century, especially as a result of the studies carried out by French language theorists and practitioners. The structuralist
analysis method used in many disciplines has also been applied to literary texts. Divan poetry texts are also suitable for
interpretation with the structuralist evaluation method. In this study, Seyh Galib's ghazal with the rhyme "-dir bu seb" was
analyzed in terms of commentary and structuralism.

Keywords: Gazel, Repeated Verse, Commentary, Structuralism.
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Giris
Dilin nasil incelenecegi konusunda dil felsefesi tizerine calisan arastirmacilar agiklamalar getirmisler
fakat bunlar dilin niteligi hakkinda konusmanin zor oldugu gercegini degistirmemistir. Dilbilim tizerine
calisan Saussure “dil”in toplumsal, “s6z”tin bireysel oldugunu soyler. Ona gore kurali koyan dildir ve
s0z, bireysel kullanimdir. Yani dil, kurallar silsilesinden olusur; s6z ise bu kurallarin bireyler tarafindan
uygulanmasidir. Bu agiklamalardan da gortilecegi tizere dil ile sozii birbirinden ayirmak miumkiin

degildir. Saussure’tin de ifade ettigi tizere konusan toplulugu olmayan bir dil varligin stirdtiremez (Ugan,
2008: 13-14)

Edebi metinlerin asil degerlerinin ortaya ¢ikmasi icin metnin, muhatabi tarafindan anlasilmasi
gerekir. Ozellikle klasik Tiirk siiri metinleri yazildiklar1 dénemlerden sonra okuyucular tarafindan
yeterince anlasilamamistir. Bundan dolay1 metnin dil ve anlam yontinden degerlendirildigi, terctime ve
tenkidini de ihtiva eden serhler yapilmistir. “Serh” kelimesi agma, ayirma, agiklama ve acik anlatma
anlamlarina gelmektedir (Devellioglu, 2008: 991). Terim olarak ise “serh” kelimesi “bir metnin sirlarini,
ince dikkatler gerektiren ifade ve niiktelerini aciklama ve yorumlama, anlasilmasi zor bir metni beyan,
tefsir ve kesfetmek; niteligini agiklamak, aydinlatmak, yorumlamak; muhtelif ilim dallarinda incelenen
bir eser hakkinda yazilan agiklayici eser.” seklinde ifade edilmektedir (Ceylan, 2007: 1).

Klasik bir metin serh edilirken 6ncelikle serhi yapilacak metin verilir ve sonra metnin serhine gegilir.
Metin serhi konusunda genel olarak iki yontem kullanilmistir. Birinci yontemde metni serh eden kisi
metindeki kelimelerin lugat anlamini verir, gramer 6zelliklerini ortaya koyar ve metni yorumlar. Tkinci
yontemde ise metnin sekil 6zellikleri tizerinde hi¢ durulmaz ve dogrudan metin yorumlanur. Birinci serh
yontemi diger yonteme gore daha detayli ve daha kapsamlidir (Erdogan, 1997: 287).

Son iki yiizyilda diinyadaki biiytik degisimler insan hayatin1 bircok yonden etkiledigi gibi dil ve
edebiyat caligmalarini da etkilemistir. Ozellikle metnin anlagilmasi ile ilgilenen felsefecilerin ortaya
koydugu kuramlar ile birlikte edebi bir metne birden farkli sekilde bakmanin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Klasik metin serh yonteminden modern serh yontemine gecildigi bu donemde Ferdinand de Sauserre’in
ortaya koydugu Yapisalcilik kuramy, dilsel 6gelerin algilanisini ve yorumlanisini degistirmistir.

Yap1 ve Yapisalcilik Kavramlar:

Kisaca “Biittintin bir araya getirilisinde uyulan dizge; striikttir.” seklinde tanimlanan “yap1”
kavrami Gramer Terimleri Sozliigii'nde “Belli bir dilin béltimlerini birbirine baglayan iliskiler biittinii. S6z
gelisi, Ttrkcenin ses yapisi, seslerin biribiri ile iliskilerine, sekil yapisi da ek ve koklerin karsilikli
iliskilerine bagl bir sistem, bir buittindiir.” (Korkmaz, 1992: 170); A¢iklamal: Dilbilim Terimleri Sozltigi’nde
“Genel olarak, bir buitiinii olusturan gesitli boltimlerin birbirleriyle kurduklari iliskilerden ve biittin icinde
yerine getirdikleri islevlerden dogan diizen; 6zel olarak, dilsel 6gelerin olusturdugu, esstiremli i¢
bagintilardan ve 6gelerin islevlerinden kaynaklanan, 6zerk nitelikli buitiin, dizge; kimi durumlarda da
dizimsel diizlemdeki iliskilerin olusturdugu biitiin; sd6zdizimsel diizen.” (Vardar, 1998: 218) seklinde
tanimlanmaktadir.

Yap1 kavramu farkli bilim dallarinda kullanilir ve canli veya cansiz bir organizmanin kendisidir.
Tanmimlardan da anlasilacag: {izere birgok alt sistemin bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikan parcalar
biittintidiir. Yap1 kavramina dar anlamda baktigimizda toplum ya da ¢rgiit icindeki birimlerin birbirleri
arasindaki karmasik iliskilerin timiuinti ifade ettigini soyleyebiliriz. Yani yapy; grup, klan, aile veya diger
toplumsal kurumlarin esgiidiim icinde bir araya gelmesiyle olusturduklar1 mevcut iliskilerdir.
Yapisalcilik, yapr kavramindan tiiretilmis bir sistem ve onun parcalar1 arasindaki iliskiyi inceler. Sosyal
yapr icerisindeki alt birimler birbiriyle iliski i¢indedir ve birbirlerinden bagimsiz hareket etmezler. Bu
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birimlerin birinde ortaya ¢ikan degisim, diger birimleri de etkileyebilmekte ve dontistiirebilmektedir. Yani
alt birimler arasindaki karsilikli iliskiden biittine dogru bir yonelim vardir. Bu anlayisa gore kiilttirel yaps,
dil ve onun islevi tizerinde kurgulanmis bir model ile agiklanir. Bunu uygularken dildeki
benzerlik/cagrisim ve karsithk/zithk iliskisinden yararlanan bu yaklasim, herhangi bir kiilttirdeki
unsurlarin benzerlik ve zitlik iliskisini anlamlandirmaya c¢alisir (Nar, 2014: 32-33).

Yapisalcilik baglaminda yap1 kavrami, kendi icinde barindirdig 6gelerin toplamindan daha ¢ok bir
biitiinsellige sahiptir. Onun sahip oldugu biittinsellik hicbir sekilde 6gelerin yigmina indirgenemez.
Cunki yapri¢ginde bulunan tgeler, tek basima bir degere sahip degildir. Bu 6geler ancak genel dizge icinde
belirli bir yer tuttuklar1 i¢in deger kazanirlar. Bundan dolay1 yapr kavrami, bagintilardan olusan bir
dengeyi ifade eder (Yiiksel, 1982: 5-6).

Yapisalcilik ise sozliikte soyle gecer: “Olgular1 bir buttintin 6geleri olarak ve bu biittin icindeki
iliskileri bakimindan ele alan, yap1 incelemelerine yonelen, dilbilimin yan sira, daha baska bir¢ok insan
biliminde 6nemli bir yer tutan cesitli akimlara verilen ortak ad.” (Vardar, 1998: 219). Berna Moran
yapisalciligin “yiizeydeki birtakim fenomenlerin altinda, derinde yatan bazi kurallarin ya da yasalarin
olusturdugu bir sistemi (yapiy1) aramak.” oldugunu soyler. Kendi baslarina herhangi bir anlam1 olmayan
sistemdeki birimlere anlam kazandiran ve onlar1 sistemin bir parcas1 héline getiren, sistem iginde birbirleri
ile olan bagintilaridir (Moran, 2002: 186). Yani yapisalcilik, gercegi birbirine bagimli bir parca-biitiin
iliskisi i¢inde algilanan 6grenme ve degerlendirme yaklasimidir. Yapisalcilar, tiim insan davramslarinin
ve diistinsel eylemlerin yapisal bir temele dayandigini ve yapilacak diizenli bir ¢coztimleme neticesinde bu
yapinin ortaya cikarilabilecegine inanirlar (Ytiksel, 1982: 6).

Saussure, dili, kavramlari belirten bir gostergeler dizgesi olarak tanimlar. Onun dil olgusuna iliskin
kullandigr “dizge” kavrami yerine kendinden sonraki arastirmacilar tarafindan yapr sozctgi
kullanilmaya baslanmistir. Boylece “yap1”, yapisalciligin temel kavrami olarak kabul edilmistir (Yiiksel,
1982: 9-10). Saussure dizgeye ulasmak icin buitiinden yola ¢ikar ve dil biittinltigint olusturan tgeleri
¢oztimler. Bu birimlerin tanimlanabilmesi igin birbirleriyle iliskileri olmali ve bu durum tespit edilip
ortaya konmalidir. Ciinkii onlarin tek baslarmna yapr olmalart miimkiin degildir. Bu dil birimlerinin
durumu satrang oyununda, oyun kurallar1 ¢cercevesinde, her bir tasin degeri diger taslar ile olan iliskisine
gore degisir. Dil bilimsel ¢oztimleme de metindeki temel 6geler arasindaki iliskilerin ortaya konulmasiyla
belirlenebilir. Ornegin bir metinde iki kez kullanilan ses birimi t6z degil, bicimsel niteliktedir. Bu, dilin
ayirici 6zelliklerinden biridir.

Dil icindeki parcalar hem biitiin ile hem de diger parcalar ile bagint1 kurarlar. Dil dizgesi igindeki
bagintida ogeler, aralarindaki farkliliklar/karsitliklar ile yan yana gelerek dizge olusturur. Yani bir ses
birimi diger veya biitiin ses birimlerinden ayrilarak dilsel dizgeye girer. Tiirkcede “h” ve “p”, “a” ve “0”
ses birimleri birbirinden ve diger ses birimlerinden ayr1 oldugu icin bir anlam ortaya gikar. Iste “h-a-s-t-

a” ve “p-a-s-t-a”y1, “p-a-s-t-a” ve “p-o-s-t-a”y1 bu sekilde birbirinden ayirabiliriz (Yiiksel, 1982: 10-11).

“Yapisalciligin kilit tas1 yapr kavrami, ana ilkesi ise i¢ inceleme kuralidir. Yap: 6zerk bir biittindtir:
Degerini birbirinden alan, ayn1 anda bir arada bulunan es zamanl 6ge ya da olgularin érdiigi, tiirli
diizeylerde kurulan bagmtilarin dokudugu, belirledigi bir biitiin. I¢ inceleme ilkesi, biittiniin bu
ozelliklerinden dogan, uyulmas: zorunlu bir arastirma kosuludur” (Vardar, 1974: 315).

Edebiyat, felsefe, siyaset, matematik gibi bir¢ok disiplinde kullanilan bir kuram olan yapisalcilik,
1960'larda Roland Barthes, Gerard Genette, Claude Bremond, Greimas ve Todorov gibi dil bilimciler
tarafindan edebiyatta uygulanmaya baslanmistir (Kolcu, 2008: 293).
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Yapisalct Analiz

Bir siirde kelimeler igin sairin belirledigi yer degistirildiginde, asli konumdaki deruni ahenk ortadan
kalkar. Sairin, siir metninde dizelere yiikledigi ahenk ve diizen yerle bir olur. Boylece siir de yerle bir
olmustur. Ctinkii sair, siir metnini olustururken dilin kaynaklarmi sistematik ve bilingli bir sekilde
kullanir (Wellek & Warren, 2021: 29). Bundan dolay: sairin olusturdugu metne miidahale etmek veya
metindeki unsurlarin yerini degistirmek metne yapilacak en biiytik tacizdir.

Barthes’e gore bir metni anlamak yalnizca 6ykiiniin gelisimini izlemek degildir. Ayn1 zamanda
metnin gesitli duzeylerinin belirlenmesini, metinde ortiik olan bagintilarin anlam diizeylerinde de
degerlendirilmesini gerektirir. Yani bir anlatiyr okumak sadece bir sozciikten baska bir sdzctige gegmek
olmay1p stirekli olarak bir diizeyden bir bagka diizeye gecmek demektir (Yiiksel, 1982: 47-48).

Yapilan calismalar vyapisalciigm, belirli kurallar ¢ercevesinde yazilan divan siirinin
degerlendirilmesi agisindan uygun bir zemine sahip oldugunu gostermektedir. Biz de bu calismamizda
Seyh Galib’in “-dir bu seb” redifli gazelinin serhini yaptiktan sonra gazeli yapisal yoniiyle inceleyecegiz.

Gazelin cevriyazisi, dizini ve sozligii, giiniimiiz Tiirkcesine cevirisi ve serhi
Gazelin ¢cevriyazisi

1. Sagar habab-1 mevce-i mehtabdir bu seb
Fants bahr-1 ntrda girdabdir bu seb

2. Rindan yad-1 cesm-i siyeh-mest-i yéar ile
Peygtle-gir-i ktise-i mihrabdir bu seb

3. Yek reng feyz-i saki ile bezm-i guilsitan
Her cam-1 bade bir giil-i sir-abdir bu seb

4, Rtsen-dilan 1kd-1 githerden nisan verir
Pervin sirigk-i meclis-i ahbabdir bu seb

5. Cesm 1ztirdb-1 lerzis-i endam-1 yarda
Her katre egk dane-i sim-abdir bu seb

6. Miijgan-1 ehl-i agk biter cay-1 harda
Giilzar-1 seyr ¢esme-i htin-abdir bu seb

7. Seng-i nisan-1 habda tiz eyler el-hazer
Tig-1 nigah1 sanma giran-habdir bu seb

8. Galib nigahi vasfini tesvid eder meger
Kagid siyeh-bahar-1 mey-i nabdir bu seb

Metnin dizini ve sozliigii

Seyh Galib’e ait “-dir bu seb” redifli gazelde Tiirkce s6zctik kullanimi oldukga azdir. Redifin icinde
gecen “bu” isaret sifati ile birlikte Tuirkce sozciik olarak birkag fiil ve yardimcr fiil kullanmilmistir. Arapga
ve Farsca tamlamalarin yogun kullanilmasi, okuyucunun siiri anlamasinmi zorlastirmistir. Asagida
gazeldeki sozciiklerin metinle ilgili anlamlari, kokeni, hangi sozciik tiirti oldugu verilmistir.
Aciklamalarin sonunda, sozciigun hangi beyitten ve dizeden alindig1 gosterilmistir..

ahbab i. (A.) Dost, bildik, tanidik; sevilen kimseler, dostlar. (4b)
ask i. (A.) Bir kimse veya bir seye kars1 duyulan ¢ok kuvvetli sevgi ve baghlik. (6a)
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bade
bahar
bahr

b.-1 niir
bezm

b.-i giilsitan
bir
bitmek
bu
cam

c.-1 bade
cay

c.-1 har
¢esm
cesme

¢.-i htin-ab
dane

d.-i sim-ab
ehl

el-hazer
endam
esk
etmek

eylemek
fants
feyz

f.-i saki
Gilib
giran-hab
girdab

giil

g.-i sir-ab
giilsitan
giilzar
g.-1 seyr
hab
habab
h.-1 mevce-i mehtab
har
her

hiin-ab
1ikd

1.-1 gither
1ztirdb

i. (F.) Sarap. (3b)

i. (F.) ilkbahar mevsimi. (8b)

i. (A.) Deniz, derya. (1b)

tam. Nur denizi. (1b)

i. (F.) Igkili, eglenceli yiyip icme ve sohbet meclisi. (3a)

tam. Giilistan meclisi. (3a)

i. (T.) Sayilarin ilkinin adi. (3b)

f. (T.) Tohum filizlenerek topraktan ¢tkmak. (6a)

s. (T.) En yakinda olan kimse veya seyi isaret yoluyla belirtir. (1a)

i. (F.) Kadeh. (3b)

tam. Sarap kadehi. (3b)

i. (F.) Yer, mahal, mevki. (6a)

tam. Dikenlik yer. (6a)

i. (F.) Goz. (2a, 5a)

i. (F.) Borularla gelen suyun bir oluktan veya musluktan aktigi, yalakli su
hazinesi veya yapisy; pimar. (6b)

tam. Kanli cesme. (6b)

i. (F.) Tohum gibi ufak, yuvarlak seyler icin kullanilir, tane. (5b)

tam. Guimiis su/civa tanesi. (5b)

i. (A.) Bir yerin, bir toplulugun halkindan olanlar, oraya mensup bulunanlar,
cemaat. (6a)

ii. (A.) Sakinmak gerek, aman cekin, sakin. (7a)

i. (F.) Beden, viicut. (5a)

i. (F.) Gozyasi. (5b)

f. (T.) Tiirkce’de bir¢ok kelimenin sonuna gelerek birlesik fiiller teskil eden,
sonuna geldigi kelimeye gore degisik fonksiyonlar1 olan, gecisli veya gecissiz
fiiller, ayrica cesitli deyimler yapan fiil. (8a)

f. (T.) “Etmek, yapmak” anlaminda yardimez fiil. (7a)

i. (F.) Uzun ayakl stsli fener. (1b)

i. (A.) Bags, ihsan, kerem. (3a)

tam. Saki'nin feyzi. (3a)

i. (A.) Sairin mahlasi. Ustiin gelen, yenen, galebe calan. (8a)

i. (F.) Uykusu agir olan. (7b)

i. (F.) Suyun kendi etrafinda firdolay1 burgu gibi dénmesi ve dondiigii yer, su
cevrintisi, cevrinti, burgag, egrim. (1b)

i. (F.) Gul agacinin giizel kokulu, pek ¢ok ¢esidi bulunan ¢ok makbul ¢icegi.
(3b)

tam. Suya kanmus giil. (3b)

i. (F.) Gul bahgesi. (3a)

i. (F.) Giil bahgesi, giilsen, giilistan. (6b)

tam. Bakisin giil bahgesi. (6b)

i. (F.) Uyku. (7a)

i. (A.) Su tizerinde peyda olan hava kabarcig1. (1a)

tam. mehtap dalgalarinin tizerindeki su kabarciklari. (1a)

i. (F.) Diken. (6a)

s. (F.) Tekil kelimelerin ontiine getirilir ve o kelime icin verilen hitkmiin ayni
cinsten olan seylerin hepsi i¢in teker teker gecerli oldugunu gosterir. (3b)

i. (F.) Kanl1 su, kanli gozyasi. (6b)

i. (A.) Gerdanlik. (4a)

tam. Inci gerdanlik. (4a)

i. (A.) Maddi veya manevi aci, azap, eziyet, zahmet, sikint1. (5a)
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1.-1 lerzis-i endam-1 yar

ile

kagid
katre
kiise
lerzis
meclis

meger

mehtab
mevce
mey
mihrab

miijgan
m.-1 ehl-i agk
nab
nigih
nisan
nir
pervin
peygile-gir
p--i kiise-i mihrab
reng

rindan
riisen-dilan
sagar

saki

sanmak

seng
s.-i nisan-1 hab
seyr
sim-ab
sir-ab
sirisk
s.-i meclis-i ahbab
siyeh
siyeh-bahar
s.-1 mey-i nab
siyeh-mest
seb
tesvid

tig
t.-1 nigah
tiz

tam. Sevgilinin endaminin titreyisinin 1stirabu. (5a)

edat. (T.) Isimlerin sonuna gelerek beraberlik, refdkat, vasita, arag, hal, tarz,
iliski vb. anlamlarda zarflar yapar. (2a)

i. (F.) Kagut. (8b)

i. (A.) Damla. (5b)

i. (F.) Kose. (2b)

i. (F.) Titreyis, titreme. (5a)

i. (A.) Sohbet etmek, eglenmek amaciyle bir araya gelmis dost ve arkadas
toplulugu. (4b)

i. (T.) “Oysa ki, halbuki” anlamiyle 6nceden farkina varilmayip sonradan
anlasilan bir durumu bildirir, megerse. (8a)

i. (F.) Ay 15181, ay aydimnlig. (1a)

i. (A.) Dalga. (1a)

i. (F.) Sarap. (8b)

i. (A.) Tbadet yerlerinde kible duvarinda bulunan, imamin 6niinde durdugu
yer. (2b)

i. (F.) Kirpik. (6a)

tam. Ask ehlinin kirpikleri. (6a)

i. (F.) Halis, katiksiz, safi. (8b)

i. (F.) Bakis, bakma, nazar. (7b, 8a)

i. (F.) Isaret, belirti, iz, alamet. (4a, 7a)

1.

o~ o~ o~ o~

F.
A)) Gozle goriilen aydinlik, maddi seyleri gérmeye yarayan 1sik, ziya. (1b)
i. (B.) Ulker takim y1ldiz, Siireyya. (4b)

s. (F.) Koseyi tutan, kosede bekleyen. (2b)

tam. mihrabin kosesinde bekleyen. (2b)

i. (F.) Cisimler tarafindan aksettirilen 1s181n gozde yaptigr etki sonucu
meydana gelen duyum, renk. (3a)

i. (F.) Rintler. (2a)

birl. sifat (F.) Gonlt aydinlik, anlayish insanlar. (4a)

i. (F.) Icki kadehi. (1a)

i. (A) Icki meclisinde icki dagitan, kadehlere icki koyan kimse (3a)

i. (F.) Soyle veya boyle olabilecek bir seyin zihninde kurdugu gibi olduguna
inanmak, dyle olabilecegini diistinmek, zannetmek. (7b)

i. (F.) Tas. (7a)

tam. Uykunun bileyi tas1. (7b)

i. (F.) Bir seyi zevk alarak gozle takip etme, bakma, izleme, temasa. (6b)

i. (F.) Glimts suyu, civa. (5b)

s. (F.) Suya doymus, suya kanmus. (3b)

i. (F.) Gozyasi. (4b)

tam. Dostlar meclisinin gozyasi. (4b)

i. (F.) Siyah. (8b)

s. (F.) Siyah ¢icek. (8b)

tam. Saf sarabin siyah ¢icegi. (8b)

birl. sifat. (F.) Fena halde sarhos, zilzurna sarhos. (2a)

i. (F.) Gece. (1a)

i. (F.) Bir yaziy1 daha sonra temize ¢cekmek tizere 6zenmeden yazma, karalama,
miisvedde yapma. (8a)

i. (F.) Kilig. (7b)

tam. Bakis kilic1. (7b)

i. (F.) Keskin. (7a)
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vasf i. (A.) Bir kimse veya seyin tasidig1 hal, sifat, nitelik. (8a)
yad i. (F.) Anma, hatirlama. (2a)
y.-1 cesm-i siyeh-mest-i yar fam. Sevgilinin asir1 sarhos goziinii hatirlama. (2a)
yar i. (F.) Sevgili. (2a, 5a)
yek i. (F.) Tek, bir. (3a)

1.1. Gazelin giiniimiiz Tiirkgesine ¢evirisi ve serhi

1. Beyit
Sagar habab-1 mevce-i mehtabdir bu seb
Fants bahr-1 ntirda girdabdir bu seb

Kadeh, mehtap dalgalarimin iizerindeki su kabarcigidir bu gece.
Fanus, nur denizinde girdaptir bu gece.

Gazelin redif sozctikleri olan “-dir bu seb” ifadesi her iki misrada da gecer ve bdylece beytin
kontrolinti elinde tutar. Yani redif, beyitteki diger kavramlarin birbirleri ile olan iliskilerini saglayan
anahtar kelime gorevini tistlenmistir. Sagar sozctigii kadeh, icki bardag1 anlamlarina gelir. Ancak beyitte
mecaz-1 miirsel yapilarak kadehin icindeki sarap kastedilmistir. Aslinda bu kelimeyi sarap dolu kadeh
olarak degerlendirmemiz daha uygun olacaktir. Sarabin tizerindeki hava kabarcigia “habab” denir ve
sarap doldurulurken her kadehin tizerinde/iginde dogal olarak kabarcik ortaya ¢ikar. “Habab” s6zctig

genellikle diinyanin geciciligini ifade etmek icin kullanilir. “Ay 15181” anlamina gelen “meh-tab” kelimesi
parlakligi itibariyle sevgilinin ytiiziiniin tesbihinde kullanilir.

Kadeh ve ay sekil itibariyle dairesel olup birbirine benzemektedir. Ayin kendi biinyesinde 15181
yoktur ve ay, 151811 giinesten alarak 1sik verir. Kadeh de bos oldugu zaman herhangi bir icecek esyasi
konumundadir ancak sarap ile dolunca hakiki anlamini kazanir. Yani ay’1 kiymetli yapan giinestir, kadehi
degerli yapan ise saraptir. Gergek anlamlarini kazanmalari i¢in baska bir varliga ihtiyacglar1 vardir. Sair,
glines ile sarab1 islevsel ve konum olarak birbirine es goriir. Giinesten aldig: 1s1k ile 151k yansitan ay’in
dalgalarimin kabarcigy, sarap ile dolup tasan kadehin olusturdugu kabarcik sekil olarak birbirinin aynidir.
Giines de yakicidir sarap da. Sair, kelimeleri buiyiik bir 6zen/hassasiyet ile se¢mis ve bir arada dongtisel
olarak kullanmis. Beyitte kullandig1 kelimelerle dairelerden olusan bir alan olusturmustur: sagar, habab,
mevce, mehtab, fanas, girdab. Siirekli donen kelimelerden miitesekkil bir beyit. Giines doniiyor, ay
dontiyor, kadeh dontiyor, dalga, girdap, fener doniiyor. Hepsi kendi konumunda dénme islevini hakkiyla
yerine getirir ve dontis araliksiz devam eder. Ayrica gece ve giindiiztin birbirini takip etmesi de
dongtiseldir.

Ay ve kadeh arasinda baska bir iliski daha ortaya ¢ikar: Ay biiytytip kugiilmesi ve kadehteki
sarabin azalip ¢ogalmasimin sekil itibariyle benzerligi. Ayin 15181 azaldik¢a bu 1s18a muhtag olanlarin
hissettikleri arzu ile kadehteki sarabin azalmasi ile sarap miiptelas: olanlarin hissettikleri arzu birbirine
benzer. Ay i1sigimin dalgalarinin olusturdugu kabarciklar, sarap kadehinin {izerindeki koptiklere
benzetilmistir. Yani sair, gecenin ayin 15181 ile varligini ortaya koydugunu soyler ve bu 15181 karanlikta
olusturdugu dalgalarin kabarcikli gortintiistinti bir kadehe sarap doldurulurken ortaya ¢ikan koptige
benzetir.

“Fants” kelimesi fener ve bazi nesnelerin tistlinti kapatmak icin kullanilan camdan yapilmis kapak
anlamlarina gelir. Bununla birlikte donanma gece seyrederken gemilere rehberlik eden fenerli gemilere
de “fanus” adi verilirdi. Gemiler geceleri birbirleriyle haberlesmek igin donanma kalyonlarinin
stitunlarma ayna caml fanus asilird: (Yildirim O. , 2024: 167). Bu beyitte “fanus” kavramui, etrafindaki
diger gemileri 1sitan gemi anlamindadir. “Bahr-1 ntir” tamlamas: “nur denizi” anlamina gelir. Bu tamlama

102



Giimiis. M. Y. / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 96-122.

dini ve tasavvufi literatiirde Hz. Muhammed’i tanimlayan bir 6zellik olarak degerlendirilir. Hatta
Feridiiddin Attar Mantiku't-Tayr’da Hz. Muhammed’'in nurunu deniz sembolii ile gostermistir (Attar,
2001: 21). “Gird-ab” sozcligi akarsu veya denizlerde suyun hareketleri sirasinda olusan ¢evrinti anlamina
gelir. Ayrica icinden ¢ikilmaz tehlikeli veya zor durumu ifade etmek igin de bu sozciik kullanilmaktadir
(Senttirk, 2021). Fener gemisi, nur denizindeki girdap gibi cevresindekileri ya da aydmlattiklarini igine
ceker. Yani etrafindaki unsurlar, dairesel gekim gtictine sahip 1s181n kontroliine girer ve kendi kontroliinii
kaybeder. Nur denizi, Hz. Peygamber’in nurunu temsil eder. Burada olusan girdap da icine aldigmi nur
denizine bogar, yani nura gark eder. Tkinci misrada 1sik, kontrolii ele geciriyor ve sahip olmak istedigi
nesneleri icine cekiyor. Fener gemisinin etrafindaki gemilere yol gosterirken dénmesi, tipki nur
denizindeki girdap gibi, biitiin nesnelerin 1s181n merkezine, yani fanusa dogru hareket etmesine neden
olur. Artik bu nesnelerin kendilerine ait hareket bilinci kalmamustir. Her iki misrada da asagiya dogru bir
hareket s6z konusudur. Ay 1s1$1mmin aydinligi, sarabin kadehe dokiilmesi ve girdap yukaridan asagiya
dogru bir hareketi gosterir. Nesnelerin hareketleri dairesel oldugu i¢in bu hareketler dongtisel ve
daimidir. Sagar-fanus, mevce-i mehtab-bahr-1 niir, habab-gird-ab sozctikleri baglamsal olarak birbiriyle
iliskilidir. Dairesellik ve dongtsellik beyitteki kelime kullanimini dogrudan etkilemistir.

2. Beyit
Rindan yad-1 cesm-i siyeh-mest-i yéar ile
Peygtle-gir-i ktise-i mihrabdir bu seb

Rintler, sevgilinin agir1 sarhos goziiniin hatirasi ile
Mihrabin késesine siginmuglardir bu gece.

Beyit “rindan” sozctigliyle baslar. Divan siirinde rintler, korkusuzluklar1 ile taninir. Onlar;
umursamaz, vurdumduymaz, cesur ve onurlu duruslariyla yasadiklari zamana iz birakmislardir.
Meyhane-mescit kavgasinda meyhane tarafinda durarak zamanin otoritesine kars1 direng gostermisler ve
menfaatleri igin hi¢ kimsenin 6ntinde egilmemislerdir. Farsga bir tamlama olan siyeh-mest ifadesi “siyeh”
sozcuglinlin tasidigl menfi anlamdan 6tiirii olumsuz anlama gelecek sekilde tanimlanir. “Siyeh-mest”
tabirini “kott sarhos olmus kimse” seklinde tanimlamak miimkiindiir. Burada diistintilmesi gereken
sudur; bu ifade sevgilinin goziintin 6zelligi olarak neden kullanilmis olabilir? Cunkii sevgilinin
glizelliginin 6n plana ¢ikarildig: bir gelenekte sevgilinin gtizellik unsurlarindan biri olan gozii ile ilgili bu
derecede olumsuz bir nitelemenin yapilmasi dikkat ¢ekicidir. Giizelliginin yaninda narin, nazik ve latif
olan sevgilinin, korkusuz olmalari ile bilinen rintleri bile tirkiitecek ve endiseye duisiirecek sekilde tavsif
edilmesi buiytik bir saskinlia neden olmustur. Yani rintleri stirekli muhalefet ettikleri mescide siginmaya
mecbur kilan nedir? Beyitte kullanilan kelimeler durumun vehametini gosterecek niteliktedir.

“Yad” kelimesi “hatirlamak, anmak” anlaminda kullanilir. Tiirk¢ede de “yad” sozctigii vardir ve
yabanci anlamina gelir. Hatirlamak ve unutmak, insanlarin ge¢mis ile iliskilerini saglayan bir yoldur. Bu
iki kavramin bireysel etki alan1 oldugu gibi toplumsal yonii de bulunmaktadir. Bu kolektif hafiza, bireysel
hafizay1 da kapsayacak diizeydedir. Aslinda hatirlamak ve unutmak arasinda birbirini tetikleyen bir iliski
vardir. Insan hatirlamadigimi unutamaz. Her iki eylem de bilinglidir ve bireyin yasantisindaki durumlara
gore sekillenir. Hatirlamak, ge¢misten basitce bilgileri geri getirme islemi olarak gortilmemelidir. Bu
eylem yeniden insa siireci olup aktif ve yapici 6zelliktedir (Ozdemir, 2019: 23). Beyte donecek olursak
rintler, sevgiliye ait yasanmisliklara ait izlerin yeniden belirmeye baslamasi ile birlikte biiyiik bir endise
ve korkuya diigerler. Goz, sevgilinin en etkili silahidir ve bu silahin kontrolsiiz oldugunu gosteren
nitelikleri de bulunmaktadir: “siyeh-mest” yani asir1 sarhosluk. Beyitteki tepkilere baktigimizda rintlerin
sevgilinin gozii ile ilgili olumsuz tecriibelere sahip oldugu anlasilmaktadir. Baskilanan olumsuz hatira,
hatirlama stireciyle birlikte aktif hale gelir. Bu durum rintlere ac1 vermekle birlikte onlar1 endise ve
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korkuya da diuistirtir. Boylece rintlerin bilincaltina egemen olan endise, bilingiistiine ¢ikar ve onlar kendi
gercekligi ile karsilasirlar.

“Mihrab” camiye ait bir unsurdur. Cami ve mescitlerde imamin durdugu, kibleyi gosteren kisimdir.
Miisliimanlar namaz kilarken Kabe'ye dogru yonelirler. Kabe, kiip seklinde, sanatsal bir yonti olmadig:
diistintilse de Misliimanlar igin temsil ve sembol yoniinden bir yonelme ve cazibe merkezidir. Her ne
kadar namaz ibadeti icin bir ibadet yeri zorunlulugu olmasa da insanlar1 bir araya toplamak igin cami ve
mescitler yapilmustir. Iste bu ibadet yerlerinin belirginlesmesinde 6ne ¢ikan unsurlarin en 6nemlisi
mihraptir. Emeviler ile birlikte yarim daire girintili mihraplar goriilmeye baslamustir. Mihraplar;
birbirinden farkli malzemeleri, cesitli stislemeleri ile ibadet yerlerinin en ¢ok dikkat ceken yeri olmustur
(Top, 2002: 128). Iste rintler, en cok elestirdikleri zahitlerin mekéani olan caminin en dikkat ceken yerine
gidecek kadar kendilerinden ge¢mislerdir. Kendilerini camiye cagiran zahitleri elestiren rintlerin,
zahitlerin mekaninda imamlarin namaz kildirdiklar: fonksiyonel 6nemi olan mihrabin igine sigimmalari,
icinde bulunduklar1 sikintili durumu yansitmas: acisindan dikkate degerdir. Namaz kilan bireylerin
Kabe’'ye yoneldikleri yerde rintler sevgilinin sarhos gozlerini hatirlayarak mihraba yonelmislerdir.
Unutmadan sdyleyelim, divan siirinde sevgilinin kaslar1 sekil itibariyle mihraba benzetilir. Buna gore
sevgilinin sarhos gozlerini hatirlayan rintler, yine sigmak olarak sevgilinin kaslarini gormiisler ve ona
yonelmislerdir. Asiklarin diinyasin1 cepecevre saran sevgili, hem dertleri hem de dermanlaridir.
“Peygtle” yani “kose” kelimesi, rintlerin icine diuistiikleri vaziyetin vehametini gosteren bir isarettir.
Maruz kaldiklar1 saldir1 neticesinde caresiz kalan rintler, karar verme yetilerini de kaybetmistir.

3. Beyit
Yek reng feyz-i saki ile bezm-i gilsitan
Her cam-1 bade bir giil-i sir-abdir bu seb

Tek renk, saki'nin feyzi ile giilistan meclisi,
Her sarap kadehi suya kannus bir giildiir bu gece.

Divan siirinde “saki” hem sembolik hem de tematik bir role sahip olup meyhane ve meclisin
olmazsa olmazidir. O, sadece kadehlere sarap dolduran ve sarap sunan bir figiir degildir. Meclisi organize
eden, ytirtiten, yonlendiren odur. Onun varligi ile meclis rengini alir ve anlam kazanir. Meclisin kurallarmi
belirleyen ve uygulayandir. Meclisteki usulstizliiklere izin vermez ve kurallara uymayanlari cezalandirir.
Saki, meyhane miidavimlerine karsi comerttir. O, sarab1 dagitmakta ne kadar gayretli ve siirsiz olursa o
kadar deger gortir. Saki; tistlendigi misyon ile zevk, eglence ve ask arayisinin merkezinde yer alir. Bundan
dolay1 sakinin siirlerdeki varlig1 metne estetik ve duygusal bir derinlik kazandirir. Bununla birlikte edebi
bir figiir olmasinin yaninda sosyal hayatta da var olan saki, yasadigi zamanin sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik normlarina referans saglar.

“Feyz” kelimesinin akla gelen ilk anlami1 “verimlilik, bolluk, bereket” olsa da beyitte “bag1s, ihsan,
kerem” anlamlarma gelecek sekilde kullanilmistir. Meclis ve sarap, sakinin kontroli altindadir. Yani o,
sarab1 istedigine istedigi kadar ve istedigi sekilde sunar. Metinde meclisin “bezm-i giilistdn” oldugu
belirtilmistir. Meclis ve saki miidavimlerinin duragy, estetik bir giizellige sahip olan giil bahcesi olmustur.
Saki, sarap dagitirken comertce davranir ve boylece meclistekiler sarhos olup ayni kivama gelirler. Zaten
sarhos olmalari ile birlikte meclistekilerin disaridaki kimlikleri anlamini yitirmis, onlarin her biri aym
renge biirtinmiis ve birbirlerinden farklar: kalmamistir. Sakinin comertligini belirtmek icin ikinci misrada
sarap kadehleri, suya kanmuis sekilde tanimlanmustir. Yani saki kadehi higbir bosluk birakmayacak sekilde
sarap ile doldurmus ve meclistekiler saraba doymustur.
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Bu beyit tasavvufi bir bakis acisiyla da yorumlanabilir. “Bu gece” ile kastedilen varlik alemidir ve
bu dlemdeki her nesne zidd1 ile kaimdir. Tasavvufta “giil” kesreti ifade eder. Bundan dolay “gtil bahgesi”
kesret alemidir. Allah'in liitfu ile dlem tek bir renge biirtinerek kesretten vahdete dontismistiir. Bu
dontistimiin yegane mimari Allah’tir. Bununla birlikte bir yandan da yeni giiller agmasindan dolay1 kesret
de devam etmektedir (Demirel, 2005: 91-92). Boylece diger beyitlerde de gortilen dongtisel hareket burada
da devam eder.

4. Beyit
Rasen-dilan 1kd-1 githerden nisan verir
Pervin sirigk-i meclis-i ahbabdir bu seb

Gonlii aydinlik olanlar/anlayish insanlar, inciden bir gerdanligi hatirlatir.
Pervin, dostlar meclisinin gézyasidir bu gece.

“Rtsen-dil” kelimesi “diistince ve duygularin1 gizlemeyen; agik goniillii, saf kalpli; endisesiz,
kedersiz, i¢i rahat” anlamina gelmektedir. Birbiriyle uyum icinde olan bir grup insanin birlikteligini ifade
etmek icin kullanilan bu tavsif sozciigii, bu bireylerin psikolojilerinin disavurumunu ifade etmek igin
kullanilmistir. Gontl rahatligi/aydmlig, ic huzurunu ifade eder. Beyitte huzurlu bir ortam tasviri
yapilmis ve bireylerin diinyanin verdigi sikintilar ile mesgul olmadiklar: yansitilmistir.

Ikinci beyitte mescidin mihrabina sigman rintler, tictincii beyitte sakinin comertligi ile birlikte asil
mekanlarinda bir araya gelirler. Sair, onlarin birbirleri ile uyum igindeki birlikteliklerini, inciden
gerdanliga benzetmistir. “Pervin” tilker takimyildizidir ve yedi yildiz olarak tasvir edilir. Bu y1ldiz kiimesi
gorunusi itibariyle gerdanliga benzetilir. Divan siirinde sevgilinin benleri ve ds1gin gozyaslar: da pervine
benzetilmistir (Pala, 1999: 324). Beytin ikinci misrasinda kullanilan “meclis-i ahbab” tamlamasi, meclisin
dostlardan olustugunu gostermektedir. Birlikte giiltip birlikte aglayan ve oturma sekilleri itibariyle
inciden bir gerdanlig1 andiran dostlarin gozyaslar1 pervin gibidir. Beyitte karanlig1 karsilayan “gece”
kavraminin renk itibariyle zidd1 konumundaki “pervin, riisen, gither” sdzctikleri bir arada kullanilmustir.
Gecenin z1dd1 olan sozctiikler, meclisin aydinlanmasini saglamistir. Baglam yoniinden birbirleri ile iliskisi
olan “1kd-gtiher-pervin-sirisk” sozctikleri ile tenastip sanat1 yapilmistir.

5. Beyit
Cesm 1ztirdb-1 lerzis-i endam-1 yarda
Her katre esk dane-i sim-abdir bu seb

Goz, sevgilinin endaminin titreyisinin istirabinda,
Her damla gozyag: giimiis su/civa tanesidir bu gece.

Bir onceki beyitteki mecliste aglayan dostlarin aglamalarinin nedeni bu beyitte ortaya cikar:
Sevgilinin endaminin hayalinin, asiklarmn gonliine agir gelmesi. Asiklarin goziinde, sevgilinin bedeninin
hayali vardir. Hayal kurmak, bireyin giinliik hayatinda énemli bir yere sahiptir. Ciinkii insanlar bir seyler
planlamak, bir konu tizerine fikir tiretmek i¢in hayal kurarlar. Insanlar hayal kurarak zihinsel ve duygusal
yonden rahatlar ve gelecege yonelik hedef belirler. Bununla birlikte hayal kurmanin bireyi olumsuz
etkileyecek yonleri de bulunmaktadir. Stirekli hayal kurmaktan kendini alamamak, bireyin yasamini alt
tist eder (Yam, 2021: 28). Ornegin divan siirindeki asik, sevgilinin hayalini terk etmez ve bundan dolay1
surekli 1stirap igindedir. Stirekli hayal etmenin her ne kadar olumsuz sonuglar1 olsa da asigin hayali, her
seferinde yeni bir algisal stirec iginde ortaya ¢ikar. Yani bir hayal, diger hayal ile ayn1 degildir. Ctinkii her
alg1 yeni bir yaratimdir. “Sim-ab” civa anlamina gelir ve civa koyu giimiis renkli, agir bir metaldir.
Aynalarin sirlanmasinda kullanilir. Rengi, hareketliligi ve yapiskanligindan 6tiirti gozyasinin benzetileni
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olarak kullanilir. Sevgilinin hayalinin gonle verdigi agirlik, asigm gozyasi ile gozde de hissedilir. $Sair,
gozyasini civa gibi kiitlesi agir bir madene benzetmektedir. Sadece rengini ve seklini gostermek icin degil,
goze vermis oldugu agirligr hissettirmek icin bu benzetmeyi yapar.

“Lerzis” sdzciigii titreme anlamina gelir ve hareketli/aktif bir sozciiktiir. Asigin goziinde sevgilinin
endami/hayali ve gozyas1 hareket halindedir. Aslinda gozii harekete geciren sevgilinin endaminin hayali
ve neticesinde duyulan acidir. Sevgilinin hayali, as181mn gozlerinden higbir zaman gitmez. Bu uyumsuz
hayal kurma davranisi, as181 gerceklerden uzaklastirir ve onun aciy1 icsellestirmesine neden olur. Artik
hayal kurmak, bilingli devam ettirilen bir eyleme dontismiistiir. Bundan dolay1 gozden beklenen cekilen
1stirabin karsilig1 olarak gozyas:t dokmesidir. Fakat sair her gece tekrarlanan bu eylemi dikkat cekici hale
dontstiirmek icin gozyaslarmi renk, sekil, hareket ve kiitle olarak civaya benzetir. Gecenin rengi ile
gimtis renkli civa zithk olusturmustur. Bir 6nceki beyitte gozyas: yildiza benzetilmis ve meclisi
aydmlatmisti. Bu beyitte de gece, civanin giimiis rengi ile 1sitmaya calisilir.

Unutmayalim ki hayal gtictiniin sinir1 yoktur. Ciinki hayal gticli, her gortintiyti miimkiinmdis, bir
gerceklikmis gibi kabul eder. Bununla birlikte hayalin siirlarini belirleyen sairin duyumunun sinirlaridir.
Birey sadece gercek olani degil gercek olmayamni da hayal edebilir. Buna ragmen hayal, algilanmis olani
asmaz ve duyularin sinirinda kalir (Eroglu, 2013: 62).

6. Beyit
Miijgéan-1 ehl-i ask biter cay-1 harda
Giilzar-1 seyr cesme-i htin-abdir bu seb

Ask ehlinin kirpikleri biter dikenlik yerde.
Bakigin giil bahgesi, kanli cesmedir bu gece.
Bir 6nceki beyit “cesm”, bu beyit kirpik anlamia gelen “miijgan” ile baslar. Asiklarin kirpikleri,
dikene benzetilmis ve bundan dolay1 goz de dikenlik yer olarak tasvir edilmistir. Asiklarmn dérdiincii
beyitte baslayan aglama stireci bu beyitte “kan aglama” seklinde devam eder.

“Mijgan” sozcugli sekil itibariyle ok, kilic gibi yaralayici aletler ile yakin iliski icinde
degerlendirilmistir. Ancak bu beyitte sevgilinin kirpikleri degil asiklarin kirpikleri s6z konusudur.
Asiklarmn 1stirabini tavsif etmek isteyen sair, onlarm kirpiklerinin mekani olarak dikenligi gosterir.
Asiklarm en biiytik arzusu sevgiliyi gorebilmektir. Ancak asigin gozlerini gevreleyen kirpikler bunu
engellemektedir. Bu durumdan rahatsiz olan sair, kirpiklerin dikenlikten geldigini soyleyerek bir elestiri
gelistirir. Bakisin gerceklesmesi icin diken gibi kirpikler ile miicadele etmek gerekmektedir. Bundan
dolay1 her bakisin sonunda goz yaralanmakta ve kanamaktadir. Ayrica bir 6nceki beyitte bahsedilen
sevgilinin endammin hayali de asiklar1 uykusuz biraktig icin kirpikler bir diken gibi batmaktadir.
Uykusuz g6z de kanlanir. Gorme eyleminin merkezi goz, kanli gortintimiinden dolay1 giil bahgesine
benzetilmis ve “bakisin giil bahgesi” olarak betimlenmistir. “Cesme-i htin-4b” tamlamasi ile de bu kan
aglama siirecinin stirekli oldugu vurgulanmustir. Yani asiklar, sevgilinin hayali ile uykusuz kalip gece
glindiiz kan aglamaktadirlar.

7. Beyit
Seng-i nisan-1 habda tiz eyler el-hazer
Tig-1 nigah1 sanma giran-habdir bu seb

Uykunun bileyi tasinda keskinlestiriyor dikkat et,
Bakas kilicini sanma derin uykudadir bu gece.
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” “”

Goz ile ilgili ifadeler bu beyitte de devam ediyor. “Tig-1 nigdh” tamlamas1 “bakis kilic1”, “seng-i
nisan” tamlamasi ise “bileyi tas1” anlamma gelecek sekilde kullanilmistir. Bakis ile ilgili benzetmelerde
kili¢ gibi kesici aletler kullanilir fakat sairin uykuyu bileyi tasina benzetmesi oldukga ilgingtir. Zaten
gazele, ilk beyitten itibaren gortinmeyen bir giice kars1 tedbirli davranma, korkma, uyarma gibi
davranislar egemendir. Metinde kullanilan “el-hazer” ifadesi bir uyar1 sozctigiidiir ve dikkatli olmasi
hususunda as181 uyarmak icin kullanilmistir. Bu beyitte “uyku”nun baskin oldugu ve sevgilinin uyku
halinde bile asik tistiindeki hakimiyeti vurgulanmistir. Bundan dolay asik, hicbir zaman tedbiri elden
birakmamali, rahat olmamalidir. Yani asik, sevgilinin bakisinin silahlarma karsit hazirlikli olmali ve
hazirliksiz yakalandiginda sevgilinin bu silahlarinin gticinti artirmis sekilde karsisina ¢ikacagini
unutmamalidir. Ozellikle altinci ve yedinci beyitte sair, 4s1gin yasamini bir savas ortammda idame
ettiriyormus izlenimi vermistir. Biiytik bir mticadele ile hayatini stirdiiren asigin, daha 6nceki beyitlerde
ise bu bahsedilen beyitlerdeki duruma hazirlandig1 soylenebilir. Asik igin huzur yoktur ve o, bu
durumlara her zaman hazir olmalidir. Ayrica “sanma” sdzcigiinde as181 asagilayan, hafiften azarlayan
bir tislup da s6z konusudur. Oysa asik, sevgilinin her tiirlii saldirisinin farkinda olsa da yasadiklarinin
verdigi yorgunluktan bitap diismiis ve bundan dolay1 istemsiz olarak uykusuna yenik diismek tizeredir.

8. Beyit
Galib nigahi vasfini tesvid eder meger
Kagid siyeh-bahar-1 mey-i nabdir bu seb

Galib, senin bakiginin niteliklerini karaliyor meger.
Kagit, saf sarabin siyah cicegidir bu gece.

Bu beyitte de “nigah” sozctuigii gecmektedir. Yine bir hayal kurma s6z konusudur ve asik, sevgilinin
bakisinin 6zelliklerini anlatmak icin ¢alakalem bir seyler yazar. Bu beyitte “siyeh-bahar” tamlamasi dikkat
cekicidir. Iginde giines, aydinlik, ferahlik barmdiran “bahar”, anlam yoniinden zitlik ifade eden “siyeh”
sozctigu ile birlikte kullanilmistir. Sevgilinin y{izii bahara benzetilir ve “siyeh-bahar” tamlamas: ise
sevgilinin ytiziinde ayva tiiylerinin ¢ikmasmi ifade eder. Sevgilinin yiizii parlak, 1siltili ve baharin
renklerini tasimaktadir. Fakat ayva tiiylerinin ¢ikmasi ile birlikte bahar renk degistirerek siyah bahara
donustir (Yildirim A., 2007: 139). Sair, sozctikler ile sevgilinin bakisini betimlemeye ¢alisirken kullandig:
kelimeler saf saraptan ¢ikmus gibidir. Sevgilinin sarhos bakislarini ifade etmek icin secilen kelimeler de
buna uygun olmalidir. “Tesvid”, “siyeh-bahar” ve “bu seb” sozciiklerinden dolay1 beyit tamamen siyah
rengin hitkmt altindadir. Bununla birlikte “kagid”, bahsedilmemis olsa da dolayl olarak hissettirilen
sevgilinin ytzu renk olarak beyazdir ve zitlik olusturmaktadir. Ayrica geceleyin kagida bir seyler

karalayabilmek i¢in 1518a ihtiyag vardir ve bu da zitlig1 perginleyen bir durumdur.
Gazelin Yapisal Yonden Incelenmesi

Bicim, ol¢ii ve uyak incelemesi
Bigim

Yapisal yonden inceleyecegimiz bu siir gazel nazim sekliyle yazilmistir. Gazel, divan siirinin en ¢ok
kullanilan nazim sekli olup beyitler halinde kaleme alinmistir. Beyit sayis1 15'ten fazla olan gazeller olsa
da genellikle 5-15 beyit arasindadir. Bununla birlikte divan sairleri daha cok 5-7 beyitlik gazeller
yazmislardir. Calismamizda inceleyecegimiz Seyh Galib’in “dir bu seb” redifli gazeli 8 beyittir. Sairin
divanindaki 335 gazelin beyit sayilar1 incelendiginde 8 beyitlik 28 gazel oldugu gortilmektedir (Okgu,
2011). Asagida olusturdugumuz grafikte divanda gecen gazellerin beyit sayilari gosterilmistir. Bu
grafikten de goriilecegi tizere 8 beyitlik gazeller daha az kullanilmistir:
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Beyit Sayilar:
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Grafik 1 Seyh Galib'in divanindaki gazellerin beyit sayisinin dagilimi

Gazelin ilk beytinin misralar: birbiriyle kafiyeli sonraki beyitlerin ilk dizeleri serbest, ikinci dizleri
ise birinci beytin dizeleriyle kafiyelidir. Kéfiye orgiisii aa ba ca da ea ... seklindedir. “-dir bu seb
vermezem” redifli gazel de bu kafiye orgiistine uygun sekilde yazilmistir. Diger divan sairleri gibi Seyh
Galib de divaninda gazel nazim seklini diger nazim sekillerine gore daha cok tercih etmistir. Ayrica,
siirlerinde sozciik halindeki redifleri oldukca fazla kullanmistir. Onun siirlerinde hem ek hem kelimenin
birlikte redif olarak kullanildig: 6rnekler de mevcuttur. Calismamiza konu olan gazelin redifi de hem ek
hem kelimeli rediflerdendir.

Olcii

Divan siirinde tercih edilen 6l¢ti aruzdur. “-dir bu seb” redifli gazel Muzari bahrindeki mef’iilii
fa’ilatii mefd'tlii fa’iliin kalibiyla yazilmistir. Bu kalip Tiirk siirinde diger kaliplara gore en ¢ok kullanilan
kaliplardandir. Biittin nazim sekillerinde kullanildig1 gibi en ¢ok kaside ve gazelde gortilmektedir
(ipekten, 1999: 245).

Beyitler aruz unsurlar1 agisindan incelendiginde gazelde yedinci beyitte 2, sekizinci beyitte 1 imale
bulunmaktadir. Bu imaleler aruzda ol¢tiyti diizeltmek i¢in Farsca tamlama “-i”lerinde yapilmistir. Bundan
dolay1 metindeki imalelerin anlam1 pekistirici ve vurgulayic bir islevi yoktur (Dilgin, 2010: 38). Gazelin
bazi beyitlerinde birden ¢ok olmak tizere her beytinde iméle-i memdtide denilen medd uygulanmustir.
Birinci beyitte mehtab, fantis, ntr, girdab; ikinci beyitte rindan, mihrab; {ictincti beyitte reng, sir-ab;

dordiincti beyitte dildn, ahbab; besinci beyitte yar, esk, sim-ab; altinc1 beyitte ask, har, seyr, hiin-ab;
yedinci beyitte hab; girdn-hab; sekizinci beyitte ndb sozciiklerinde alt1 ¢gizili hecelerde medd yapilmustir.
Sair bu kadar ¢cok medd yaparak, heceden tasarruf etmis ve metni kisaltmistir. Bu durum sebk-i Hindi'nin
az sozle ¢ok sey ifade etme 6zelligini yansitmasi bakimindan énemlidir.
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Grafik 2 Aruz unsurlarinin dagilim:

Sair, hemen her beyitte med yapmis ve medleri yalnizca veznin kusursuz olmasini saglamak igin

kullanmamus; ayn1 zamanda medlerle farkli anlam boyutlarini da gostermek istemistir. Siirdeki medlerin
metne kazandirdig1 anlam boyutlar: su sekildedir:

1. beyit:
mehtab; 151810/ parlakligin siddeti.
fanils; varligin anlamsizligiimn boyutu.
nilr; 15181 smirsizligi.
girdab; bas dondiirtict hiclik.
2. beyit:
rindan; baglilik ve garesizligin buytiklugu
mihrdb; zaman ve mekanin darlig
3. beyit:
reng; tek olmanin kapsayicilig
sir-ab; doyuruculugun siirsizlig
4. beyit:
dilan; gonul mekaninin smirsizligi
ahbab; coklugun derecesi
5. beyit:
yar;
esk; caresizligin sonu
sim-ab; stvinin yogunlugu
6. beyit:
ask; sikintinin coklugu
har;mekanin huzursuzlugunun derecesi
seyr; acizligin ve bir sey yapamamanin durgunlugu
hiin-ab; akicihigin coskunlugu.
7. beyit:
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hab; uykunun derinligi

giran-hab;derin uykunun derecesi
8. beyit:

nib;safligin ulasilmasi gii¢ boyutu

Biittin beyitlerin kafiyeli sozctiklerindeki “ab” seslerinde med yapilmas: bir simetri olusturmus,
kalibin tekdiizeligini yok etmis ve kafiyeyi on plana ¢ikarmistir. Kafiyeli sozctiklerde med yapilmasi,
anlam yogunlugunun Kkafiyeli sozctige kaymasina neden olmustur. Asagidaki tablodan da gorulduigt
tizere 8. beytin ilk dizesi harig biitiin dizelerde med yapilmastir.

beyit 1 2 3 4 5 6 7 8

dize |1a| 1b |2a |2b | 3a | 3b |4a |4b | 5a | 5b 6a 6b 7a 7b 8a | 8b

hece |10 | 2, 2 (102 |10 |4 |10 |12 |4, 6, 4, 6 10 - |10
10 10 12 10

Tablo 1 Gazeldeki medlerin bulundugu heceler
6 yerde vasil yapilmustir. Ugiincii beyitte “sir-ab”, besinci beyitte “cesm 1ztirdb”, altinci beyitte
“htin-ab”, yedinci beyitte “tiz eyler”, “eyler el-hazer” ve sekizinci beyitte “tesvid eder” kelimelerinde alt1

cizili harf/ler vasil yapilarak okunmaktadir.

Kafiye ve Redif

Misra sonlarindaki ses benzerligi olarak tanimlanan kafiye, divan siirinde sozii siir haline
dontsttiren onemli dgelerden biridir. Tiirk edebiyatina Fars edebiyatindan ge¢mis olan redif, anlam ve
gorevi bir olan ek, kelime ve kelime grubudur. Bir siirin kafiyesinin zenginlesmesi, anlaminin derinlesmesi
ve ahenginin artmasi sairin kullandig: redif ile dogrudan iliskilidir (Pala, 1999: 223-224). Kafiye, siirdeki
ses uyumunu ve siirin ritmini saglamada nemli rol oynar. Ritim ve melodi, siirin daha akic1 ve dinamik
olmasma katkida bulunur. Boylece siirin okuyucu {iizerindeki etkileyiciligi de artar. Gazellerin kafiye
diizeni aa ba ca da ea... seklindedir. Ilk beyit kendi arasinda diger beyitlerin ikinci misralari ilk beyitle
kafiyelidir. Gazeldeki bu kafiye diizeni siirin estetik degerini arttirdig1 gibi okuyucunun da metne olan
ilgisini canl tutar. Kafiye ve redif siirin sadece bicimsel 6zelligini gostermekle yetinmez, sairin ifade
gliciinii destekledigi gibi metindeki anlam ve duygunun daha etkili bir sekilde iletilmesini saglar. Gazelin
kafiyesi meh-tab, girdab, mihrab, sir-ab, ahbab, sim-ab, htin-ab, giran-hab ve mey-i nab sozciiklerindeki
“ab” (Kafiye-i miirdefe?) sesbirimleridir. Kafiyeli sozctikler isim ve sifatlardan olusmaktadir. Bu durum
gazelde niteleme ve belirtmeye agirlik verildigini gostermektedir. Redifteki “-dir” eki kafiye olan sozctigii
climlenin ytiklemi yapan ek fiil gorevindedir. “Bu seb” sifat tamlamasi olup beyitlerde zamani ifade
etmektedir. Bu tamlamanin her beyitte tekrar etmesi, belirtilen zamanin sair tarafindan oldukg¢a 6nemli
oldugunu gostermektedir. Asigin cephesinde ise “gece” olumsuz goriilmektedir. Bu gazelde de sairin her
beyitte yineledigi “bu seb” zaman diliminde genellikle olumsuzluklar yasanmaktadir. Boylece redif,
olumsuzluk ifade eden kelimeler ile baglam yontinden birliktelik gosterir.

”oou

2 Kafiye-i miirdefe: Kafiye ilminde, reviden 6nce bulunan “elif (a)”, “vav (t1)” ve “ye (1)” harflerinin her birine ridf ad: verilir.
"..mu'tdd” ve “abad"daki elifler, "...bi-¢cin" ve "... memntn" daki "vav'lar ve "...zarif” ve "..latif” deki "ye"ler gibi. Bu sekilde ridf
harfiyle yapilan kafiyelere de miirdef kafiye (kafiye-i miirdefe) adi verilir. (Unlii, 2012: 335).
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Kafiye Redif

meh-tab Farsca birlesik isim -dir bu seb
1. beyit

girdab Farsca isim -dir bu seb
2. beyit | mihrab Arapga isim -dir bu seb
3. beyit | sir-ab Farsca sifat -dir bu seb
4. beyit | ahbab Arapcga isim -dir bu seb
5. beyit | sim-ab Farsca birlesik isim -dir bu seb
6. beyit | hin-ab Farsca sifat -dir bu seb
7.beyit | giran-hab | Farsca sifat -dir bu seb
8. beyit | mey-inab | Farsca Sifat tamlamast -dir bu seb

Tablo 2 Kafiye-redif

Kafiyeli sozctigin kendi anlami vardir ve siirin butiin karakterini derinden etkilecek ozellige
sahiptir. Ctinkii bir siirdeki kelimeleri bir araya getiren ve onlar1 anlam itibariyle birbirine baglayan en
onemli 6ge kafiyedir (Wellek & Warren, 2021: 203).

Kafiyeli kelimelerin birkact baglam yéniinden kendi aralarinda iliskilidir. Ozellikle redif ile anlam
bag1 olan kafiyeli sozciiklerin kendi aralarindaki iliskilerinin oldugu gortilmektedir. Birinci beyitteki
“meh-tab”, ikinci beyitteki “mihrab”, dordiincti beyitteki “ahbab” ve yedinci beyitteki “girdn-hab”
sozctiikleri hem redif ile hem de kendi aralarinda anlamsal iliskilere sahiptir. Diger kafiyeli sozctiklere
baktigimizda ozellikle “sir-ab”, “sim-ab”, “htin-ab” sozctikleri birlesik sozciik olup bu sozciikler
arasmndaki iliskiyi su anlamina gelen ve kafiye sesbirimi olan “ab” sozctigti saglamistir. Metnin geneline
bakmadan sadece kafiyeli sozctikler ve redif sozctiklerine baktigimizda bu sozctiklerin biinyesinde siirin
anlamina gotiirecek yeterligin bulundugu goriilmektedir. Yani bu siirdeki redif ve kafiye siirin genel
anlamini yansitabilecek 6zelliktedir.

Gazelin ses incelemesi
Unlii ve iinsiizler

Siirde 106’s1 ince, 96’s1 da kalin olmak tizere 202 iinlii harf kullanilmistir. Unlii ve tinsiiz harflerin
sayilar1 birbirine yakindir. 206’s1 yumusak, 79"u sert olmak {izere toplam 285 tinstiz harf kullanilmistir.
Metinde tinstiz harfler daha fazla oldugu icin siir daha akici ve hareketlidir. Kullanilan tinstizlerin ¢ogu
yumusak {instiz oldugu igin siirin genelinde kulak tirmalayici ses goriilmemektedir. Unlii ve iinsiiz
harflerin gosterildigi tabloya baktigimizda kalin-ince {inlii, yumusak-sert tinstizlerin beyitlere dagilim
birbirine benzemektedir. Birinci beyitte kalmn tinlti say1s1 ince tinlii sayisinin iki katindan fazla iken ikinci,
tglincii ve dordiincii beyitte ise ince tinlii sayis1 kalin tinlti sayisinin iki katindan fazladur.
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Grafik 3 Gazeldeki iinlii harf sayilar1

1. beyit = 2.beyit 3.beyit 4.beyit 5.beyit 6.beyit 7.beyit 8. beyit
kalin tnliiler 17 9 7 9 13 13 14 14
ince tinliiler 7 17 18 16 12 11 12 13

Grafik 4 Gazeldeki kalin-ince iinliiler

\/\_/

R m——
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
beyit = beyit = beyit beyit beyit @ beyit beyit beyit
yumusak 7 24 28 27 23 23 2% 28
tinstizler
sert linstizler 8 11 8 11 11 10 10 10

Grafik 5 Gazeldeki yumusak-sert iinstizler

Gazeldeki patlayici, sizic1 ve akici tinsiizlerin sayist asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu tabloya
bakarak sunlar1 soyleyebiliriz: Patlayic1 {instizler, sizic1 ve akici tinsiizlere oranla biraz daha g¢ok
kullanilmistir. Ancak sizic1 ve akici {instizlerin siddeti, patlamali tinstizlerden daha duisiik ve birbirine
yakin oldugu icin gazeldeki hemen biitiin beyitlerde dengeli bir ses dagilimi vardir. “ab” kafiye
seslerindeki “b” ile “-dir bu seb” redifindeki patlayici tinstizler, beyitlerin hem anlamini hem de akustigini
dogrudan etkilemistir. Her beyit biiytik bir giiriiltiiyle bitiyor ve boylece sair ifadelerindeki kesinligi net
bir sekilde ifade ediyor. Birinci beyitte mehtap dalgasmin kabarciklarmin yiikseldigi yerde patlayici
tinsiizler artmis, nur denizindeki fenerin durumu anlatilirken siddeti az olan tinsiizler tercih edilmistir.
Ikinci beyitte siddetin yerini bir ibadethane sessizligi alir. Patlayic {insiizler ve kalin tinliiler bu beyitte
azalir, ince tinliiler ile akic1 ve sizic1 tinstizler daha 6n plana cikar. Beyitteki sessizlik sadece mekani degil
mekana siginan rintleri de tanimlar. Ugiincii beyitte de ince tinliiler daha fazladir. Camiden bahgeye
gecildiginde patlayici tinstizlerin sayist arttirilmistir. Ancak ses, fisiltidan ytiiksek de olsa bir garesizligi ve
saygly1 gosterecek diizeydedir. Dordiincti beyitte sair, meclisin aydinlik goniillti insanlarindan bahseder.
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Patlayici tinstiz sayis1 biraz diiser. Sair, onlara hiirmetini beyitteki sesin siddetini diistirerek gostermistir.
Besinci beyte kadar ince tinliilerin tisttinliigii devam ederken bu beyitte sevgilinin hasretinin verdigi aci,
kalin tinliiler ile hissettiriliyor. Ancak akici ve sizic1 tinstizlerin fazlalii, sesin yayilmasmni engellemistir.
Bu durum caresizligin ve giicstizliigtin biiytukltigiinti gosterir. Altinct beyitte sesin siddeti biraz daha
azalir. Hasretin verdigi aci, 6limctil bir hdle dontistir. Kalin tinlii sayis1 yine ince tinltiden biraz fazladir.
Sair, aslinda feryat etmek istiyor fakat icinde bulundugu ortamdan dolay: kendine hakim oluyor. Yedinci
beyitte sair, sevgilinin bakis kilictn1 uyandirmamak icin sesin siddetini diistirmektedir. Kilicin
keskinliginin korkusu, s1zic1 ve akici tinstizlerin yogunlugu ile 6ne cikmustir. Sekizinci beyitte sair, inisli
¢ikislt yolculugun sonuna ulasiyor ve kendine dontiyor. Bundan dolay: sesin siddeti biraz artryor. Fakat
caresizliginin farkina varan sair, kendinden baskasmin duymayacag: sekilde sesini ytiikseltiyor.

o P “./0/“\7
1. beyit 2. beyit 3. beyit 4. beyit 5. beyit 6. beyit 7. beyit 8. beyit
patlayici tinstizler 16 13 15 13 13 12 12 14
—e—s1z1C1 Uinstizler 9 8 8 8 6 9 12 11
akic1 tinstizler 10 14 14 15 12 13 13 11

Grafik 5 Patlayici- Sizici-Akic1 Unsiizler

Gazelin S6z Dizimi Incelemesi

Ses ve Soz Tekrarlart

N2

Seyh Galib’in bu gazelindeki ses tekrarlar1 soyledir; “a/4"” tunlusti 52, “e” tinltist 56, “i/1” tinltist

“ ”

46, “u/0” unlist 15 kez; “r” tinstizii 42, “b” tinsiizii 39, “d” ve “n” tinstizii 25, “s” tinsiizii 20, “h” tinstizi

“"_rm

19, “g”, “m” ve “s” tinstizu 16,

g 1//

tnstizli 13 kez. Ayrica gazelde “an” hecesi 9, “ab” sesbirimi 12 kez
yinelenmistir. Siirde “1/i” tinltistintin ¢ok kullanilmasi Farsga tamlamalarin bu harfler ile yapilmasimdan
kaynaklanmaktadir. Gazelde ikili ses gruplari ve ses yinelemeleri sdyledir:

1. beyit: ab/ab, ba/ba, me/me, dir/d1r, bu/bu, seb/seb, rd/rd, nti/nG; b, d, 1, 5.
2. beyit: ya/ya, le/le, gt/kt; b, d, 1, s

3. beyit: ye/ey, re/er, ba/ab; b, d, 1, 5, g.

4. beyit: en/en, an/an, er/er, si/is, il/li,; b, d, 1, 5, n.

5. beyit: da/da, ab/ab, er/er; b, d, 1, s, n.

6. beyit: ar/ar/er; h, b, d, 1, s.

7. beyit: sen/san, an/an, hab/hab,ti/ti, le/el, &h/ ha, er/er;n, h, b, |, t.

8. beyit: er/er/ar, ga/ga/ka, ah/eh, id/1d; g, d, 1, h, b.

“_

Sair, birinci beyitte “b” tinstiztini 9, “r” tinstiztinii 6 kez kullanarak bu harfler ile aliterasyon

“"_Jvs
T

yapmustir. “b” patlamali, “r” ise akic1 tinstizd{ir:
Sagar habab-1 mevce-i mehtabdir bu seb

Fants bahr-1 ntirda girdabdir bu seb
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Birinci ve yedinci beyitte “a” tinliisti 9'ar kez kullanilarak asonans yapilmaistir.
Sagar habab-1 mevce-i mehtabdir bu seb

Fants bahr-1 ntirda girdabdir bu seb

Seng-i nisan-1 habda tiz eyler el-hazer

Tig-1 nigah1 sanma giran-habdir bu seb

“w:r a“:r “":r
1 1 1

Ayrica ikinci beyitte “e” 8, 9 kez, ticlincii beyitte “e” 6, 8 kez, dordiincti beyitte inlisii 9

kez kullanilarak asonans yapilmustir:
Rindéan yad-1 cesm-i siyeh-mest-i yar ile

Peygtle-gir-i ktise-i mihrabdir bu seb

Yek reng feyz-i saki ile bezm-i giilsitan

Her cam-1 bade bir giil-i sir-abdir bu seb

Rtsen-dilan 1kd-1 githerden nisan verir
Pervin sirisk-i meclis-i ahbabdir bu seb
Kelime Cesitleri ve Yapilar
Gazelde 64’11 Farsca, 18’1 Arapca, 18’1 de Tiirkce olmak tizere toplamda 100 kelime kullanilmistur.
Bu kelimelerin 71’i isim, 20'si sifat, 5i fiil, 2si edat, 1'i baglag ve 1'i tinlemdir. Gazelde gegen isimlerden
bliyiik ¢ogunlugu 54 kelimeyle Farsca isimlerdir. Ikinci sirada 17 kelimeyle Arapcadir. Gazeldeki
sifatlardan 10'u Farsca, 10"u Tiirkcedir. Gazelde 5 fiil ve 2 edat Ttirkce olup Arapga 1 tinlem kullanilmistir.

Genel olarak gazele baktigimizda Farsca kelimelerin kullanim yogunlugu goriilmektedir. Asagidaki
grafikte gazelin kelime tablosu gosterilmektedir:

11
9 9

- 7 7
-‘l-‘l- - L put

1. beyit = 2.beyit = 3.beyit 4. beyit 5.beyit 6.beyit 7.beyit 8. beyit

® Tirkce 2 2 3 2 1 2 3 3
™ Farsga 6 9 11 7 9 7 8 7
Arapca 4 1 1 3 2 3 1 3

™ Tiirkce ™ Farsca ™ Arapga
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Grafik 6 Gazeldeki Tiirkce, Farsca, Arapca kelimelerin sayis1

'_‘l_ I‘l—. ._-L_ '-.‘l_ I_'l_ '-.‘I_ L L l-.,-l_,..

1. beyit | 2.beyit 3.beyit = 4.beyit 5. beyit @ 6.beyit 7.beyit 8. beyit

® {sim 10 9 9 9 9 9 7 9
= Fiil 0 0 0 1 0 1 2 1
Sifat 2 2 5 2 3 2 2 2
Edat 0 1 1 0 0 0 0 0
® Unlem 0 0 0 0 0 0 1 0
= Baglag 0 0 0 0 0 0 0 1

wisim ®Fiil =Sifat =Edat ™Unlem = Baglag

Grafik 6 Gazeldeki kelimelerin tiirleri

Gazelde 41 kelime tek heceli, 41 kelime iki heceli, 14 kelime ti¢ heceli ve 2 kelime de dort hecelidir.
Bu kelimelerin bircogu hal ekleri, iyelik eki ve bildirme eki almis ve bundan dolay1 hece sayilar1 artmustir.

Gazelde isim hal eki olarak -i, -de/-da, -den/-dan ve ilgi ekleri kullanilmistir. Bu ekler icinde en ¢ok
kullanilan bulunma ekidir: ntirda, yarda, harda, hdbda. Somut ve soyut mekanlarda bulunmay: ifade
etmistir. “nigah1” sozctigtinde ilgi eki “-in” ekinin sonundaki “n” sesi duistirilmiistiir. Bu kelimedeki “-1”
ilgi ekidir. “vasfim” sozctigiinde ise ilk “1” teklik tictincii sahus iyelik eki, ikinci “1” ise belirtme hali ekidir.
Tamlama Cesitleri ve Yapilari

Gazelde iki, ti¢ ve dort kelimeden olusan tamlamalar kullanilmistir. Asagidaki tabloda tamlamalar
ve Ozellikleri gosterilmistir:
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iki kelimeli tamlamalar

ii¢ kelimeli tamlamalar

dort kelimeli tamlamalar

bu seb (9)

Tiirkge - sifat tamlamasi

sirigk-i meclis-i ahbab

Farsga - isim tamlamasi

yad-1 cesm-i siyeh-mest-i yar

Farsga - isim tamlamasi

bahr-1 niir

Farsga - isim tamlamasi

her katre esk

Tiirkge - sifat tamlamasi

peygile-gir-i ktise-i mihrab

Farsga - isim tamlamasi

feyz-i saki

Farsga - isim tamlamasi

dane-i sim-a4b

Farsga - isim tamlamasi

rasen-dilan 1kd-1 giiher

Farsga - isim tamlamasi

bezm-i giilsitan

Farsga - isim tamlamasi

miijgan-1 ehl-i agk

Farsga - isim tamlamasi

siyeh-bahar-1 mey-i nab

Farsga - isim tamlamasi

cam-1 bade

Farsca - isim tamlamast

cesme-i hiin-ab

Farsga - isim tamlamasi

giil-i sir-ab

Farsga - isim tamlamas1

seng-i nisan-1 hab

Farsga - isim tamlamasi

cay-1 har

Farsca - isim tamlamast

giilzar-1 seyr

Farsga - isim tamlamasi

tig-1 nigdh

Farsca - isim tamlamast

giran-hab

Farsga - sifat tamlamasi

Tablo 2 Gazeldeki tamlamalar

Ciimle Cesitleri ve Yapilar

Bu gazeldeki 14 ctimleden 9'u isim ctimlesi, 5i de fiil ctimlesidir. Gazelde yer alan 9 ctimle 4 6geli,
3 ctimle 4 6geli ve 2 ciimle de 2 6gelidir. Gazeldeki ctimlelerin 6ge sayisinin az olmasi, hizli ve etkili bir
iletisim saglamis; anlatimi daha akici hale getirmistir. Kisa ctimlelerde 6ge sayist az oldugu igin fazla
ayrintt bulunmaz fakat bu ctimlelerde sair, anlatmak istedigini kisa ve 6z olarak ifade ettigi icin amacina
daha kisa stirede ulasir. Ciinkii sadece bir sozciik bile duygusal yogunlugu verecek kapasiteye sahip
olabilir. Bundan dolay1 kisa ctimleler bazen daha etkili bir araca dontisebilir. Bu gazelde de sair, ikinci
beyit hari¢ beyitlerde kisa ctimleler tercih etmistir. Fiil ctimlelerinden 2’si yardimci fiille kurulan birlesik
fiildir: tiz eyler, tesvid eder. Fiil ctimlelerinin 4’{i genis zaman kipiyle cekimlenmistir. Genis zaman kipi,
her zamani igine alan bir stireklilige sahiptir ve aligkanlik halini almis davranislar: ya da genel bir durumu
ifade etmek icin kullanilir. “Sanma” sozctiglintin yiiklem oldugu ctimle ise emir kipinin olumsuzu ile
cekimlenmistir. Isim ciimleleri ise teklik 3. sahis bildirme eki “-dir/-dir/-dur/-diir” ile cekimlenmistir.
Bildirme eki; genel gecer bilgileri belirtmek, tanim ve agiklamalarin kesinligini vurgulamak icin kullanilir.
Gazeldeki bildirme ekinin kullanimlarma baktigimizda sair, alisilmis bir durumu kesin bir dille ifade
etmek i¢in bu eki kullanmistir. “Cesm 1ztirdb-1lerzis-i enddm-1 yarda” ctimlesinde ise “yarda” sozciigiine
bildirme eki getirilmemistir. Gazelde isim ctimlelerinin fiil ctimlelerine gore daha fazla olmasi, gazelin
hareketliligini azaltmistir. Fiil ctimlelerinin oldugu beyitlerde gecis biraz daha hizli olurken isim
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ctimlelerinde duraganlik dikkat cekicidir. Ozellikle altinci, yedinci ve sekizinci beyitlerdeki fiiller ile gazel
hareketli bir sekilde neticelenmistir. Duragan baslayan gazel, fiillerin etkisiyle dinamik bir sekle

doniismiistiir.
ciimle | yiiklemine g apisina | anlamina
yuice dizilisine yap1 . zaman / sahis
say1s1 gore . gore gore
gore
1. isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
beyit 2
isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
bezy.i + 2 isim devrik basit olumlu genis zaman / teklik 3. sahis
b(f};i " 1 isim devrik basit olumlu bildirme eki / teklik 3. sahis
4. fiil devrik basit olumlu genis zaman / teklik 3. sahis
beyit 2
isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
5. isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
beyit 2
isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
6. fiil devrik basit olumlu genis zaman / teklik 3. sahis
beyit 2
isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis
T fiil devrik basit olumlu genis zaman / teklik 3. sahis
beyit 5
il devrik basit olumsuz emir kipinin olumsuzu / teklik 3.
sahis
8. fiil devrik basit olumlu genis zaman / teklik 3. sahis
beyit 2
isim devrik basit olumlu bildirme eki/ teklik 3. sahis ciimlesi
Tablo 3 Gazeldeki ciimlelerin tiirleri, zaman-sahis 6zellikleri
Gazeldeki ctimlelerin 6geleri asagida gosterilmistir:
1. Sagar9 habab-1 mevce-i mehtabdirY- bu sebzT-
Fants9- bahr-1 ntirdaP-T- girdabdirY- bu sebz-T-
2. RindanO- yad-1 cesm-i siyeh-mest-i yér ileET- Peygile-gir-i kiise-i mihrabdirY- bu sebZT-

3. Yek rengY- feyz-i saki ileET- bezm-i giilsitan®-

Her cAm-1 bade®- bir giil-i sir-abdirY- bu sebZ-T-

4. Rasen-dilan®: 1kd-1 githerdenP-T- nisdnBsizN- yerirY-

Pervin 9 sirisk-i meclis-i ahbabdir Y- bu sebZT-

5. Cesm ©- 1ztirdb-1 lerzis-i endam-1 yarda P-T-
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Her katre esk ©- dane-i sim-abdir Y- bu sebZT-

6. Miijgan-1 ehl-i ask O biter Y- cAy-1 hdrda P-T-

Giilzar-1 seyr ©- cesme-i htin-abdir ¥- bu sebZT-

7. Seng-i nisdn-1 hdbda P-T- tiz evyler Y- el-hazercD.U.

Tig-1 nigdhi sanma Y- girdn-habdir N- bu sebz T

8. Galib Y- nigah1 vasfiniBliN. tesvid eder Y- meger C-D-U.

Kag1dO- siyveh-bahar-1 mey-i ndbdir Y- bu sebZT-

14

mOzne mYiiklem Nesne ®Dolayli T. mZarf T. ®mEdatT. Ciimle Dis1 Unsur

Grafik 6 Gazeldeki ciimlelerin 6ge dagilim1

Gazelin anlam ve muhteva bakimindan incelenmesi

Gazellerde anlam biittinltigiinti koordine eden ve beyitler arasindaki iliskiyi saglayan rediflerdir.
Bu gazelde de redif olan “bu seb” ifadesi, sozctikler arasindaki baglamsal iliskiyi kontrol altinda tutmus
ve anlam iliskisini saglamistir. “Bu seb” ifadesinin her beyitte kullanilmasi beytin renk olarak gortintistinii
etkilemis ve gece ile ilgili unsurlarin ¢okga kullanilmasina zemin hazirlamistir. Gazelin dikkat ¢eken bir
yonii de sdzciiklerin gorsel ve anlam yéniinden daireselligidir. ilk beyitten son beyite kadar déngtisel bir
hareketlilik s6z konusudur. Kadeh, kabarcik, fanus, girdap, goz, mihrap, meclis, inci, gerdanlik, gozyasi,
civa, bileyi tas1 gibi sozctiikler sekil ve algi itibariyle biinyelerinde dairesellik barindirmaktadar.

Gazelin ilk beyti, mekénlar otesi bir tasvirle basliyor. Mehtap dalgalariyla baslayan tesbih, nur
denizindeki girdap ile stirdiirtilmiis. Yer ile gok arasindaki genisligin ve boslugun derinden hissettirildigi
beyitte, sozciiklerin dongiisel hareketi dikkat geker. Ozellikle ay’mn dongiisel hareketi, sarap kadehinin
dondiirtlmesi, girdabin kendine 6zgti dongtiselligi bas dondurtictidiir. Ayrica gece ile gtindtiztin birbirini
takip etmesi de bu hareketliligi 6rneklendirecek niteliktedir. Yer ile gok arasindaki inisli ¢ikisli hareket,
glinesin dogusu ve batisi, siseden kadehe sarabin dokiilmesi ile benzerlik gostermektedir. Yani beyitte
dongiisellik ile birlikte inis ve cikis da bariz bir sekilde gosterilmistir. Ozellikle gecenin rengi ile zit olan
“mehtap, nur” gibi unsurlarin bir arada kullanilmas: karanligin boyutunu gostermesi agisindan
onemlidir. Matla beytinin iki misrasinda da gece ile birlikte kullanilan bu sozctikler, karsithg: yiiksek
derecede yansitmis, okuyucunun karanlik ve aydinlik arasinda gidip gelmesini saglamustir.

Ikinci beyitte ilk beyitteki biiyiik bosluktan smirlar1 belirli bir mekéana, yani mescide gecis yapulir.
Kargitlik burada da devam eder. Durusu ve kimligiyle divan siirine damgasini vurmus rintlerin, mescidin
en onemli dgesi olan mihraba siginmalar: biiytik bir karsitlik barmndirmaktadir. Birinci beyitteki genis
mekan ve genel ifadelerden oldukca dar ve 6zel bir degerlendirmeye gecilmesi, bireysel duygularin 6ne

118



Giimiis. M. Y. / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 96-122.

¢ikmasma neden olmustur. Bu hizli gecis, ilk beyitteki bas dondiirtictiltigti devam ettirmistir. Kendi
gercekleri ve sevgilinin hayali arasinda sikisip kalmus bir grup insanin garesizligi, dar bir mekana sikisip
kalmak ile betimlenmeye calisilmis. Kabma sigmayan bir profil ¢izen rintlerin, gtinliik hayatta uzak
durduklar1 bir mekanin en énemli unsurunun altinda bir sigint1 gibi durmalar1 alisilageldik bir durum
degildir. Yani bu tasvirin icinde onlarin yer almasi, oldukga sasirticidir. Rintleri hayal ile gercek arasinda
hareket edemeyecek kadar caresiz birakan sair, onlar1 mescide siginmaya mecbur birakmistir. Bu da
gosteriyor ki as1gin gercekligi ile sevgilinin hayalinin bir araya gelmesi kargasa ¢ikmasi igin yeterlidir.

Uciincii beyitte, ikinci beyitteki korku ve endisenin yerini siikunet ve huzur aliyor. Sair, bagladig
yere yani sarap kadehine doniiyor ve beyti meclisin asil sahibi olan saki'nin kontroliine birakiyor. Ciinki
mecliste olup biten her seyin sorumlulugu dogal olarak saki'ye aittir. Meclistekilerin uyumunun
belirginlesmesi, sarap kadehlerinin agzma kadar doldurulmasi hem saki'nin bir litfudur hem de
meclisteki normallesmenin bir belirtisidir. Ayrica beytin ilk misrasindaki meclisin tek renk olmasi
durumu, meclisin 6nceden farkli renklere sahip oldugunu gosteren en buiyiik delildir. Bu renklilik, sair
tarafindan olumsuz bir durum olarak gortilmiis ve saki sayesinde ortadan kaldirilmistir. Hatta tek renkten
onceki durum, bir onceki beyitteki huzursuzluk ve kargasa ile iliskilendirilerek de okunabilir. Ctinkii bir
onceki beyit, rintlerin kisiliklerinden taviz verecek kadar olumsuz bir durumdan bahsetmektedir. Saki'nin
miidahaleleri ile ahval, daha kotiiye gitmeden diizelmeye baslamis ve dar mekandan genis mekéna
gecilmistir.

Dordiincti beyitte gecen “risen-dil” ifadesi ile kastedilen rintlerdir. Ikinci beyitte sikinti igindeki
rintler, tictincli beyitte saki'nin kilavuzlugu ve himmeti sayesinde kendi kimliklerine kavusup hayat
felsefelerine uygun bir sekilde yasamaya baslamislardir. Korku ve endisenin yerini mutluluk ve huzur
almistir. Dairesel gortintii bu beyitte de kendini gosterir. Yan yana oturan rintler, bir gerdanlig1 andiracak
sekilde gortinmektedir. Ayrica tilker yildizi ile rintlerin gozyas: arasindaki benzerlik iliskisi, konum
itibariyle zithik icermektedir. Birinci beyitteki inis-¢cikis burada da bulunmaktadir.

Hemen her beyitte goriilen goz ile ilgili unsurlar besinci beyitte de vardir. Yine bu beyitte kullanilan
sozciiklerin daireselligi ile yukari-asag1 karsithgimni icermesi dikkat cekicidir. Viicudun {ist kisminda yer
alan gozden civaya benzer gozyaglarinin yere dokiilmesi, yukari-agag zithgmi yansitir. Ugiincii beyitte
baslayan huzurlu ve mutlu imaj, bu beyitte yavas yavas ortadan kalkmaya ve metne gozyas: egemen
olmaya baslamistir. Sair, 4s1g1n caresizliginin buytiklugiini/agirhigini yansitmak igin de gozyasin civa
gibi agir bir siviya benzetmistir. Artik tedrici bir sekilde ilerleyen korku ve endise vardir. Saki'nin
bahsettigi huzur ve siikunet bitmis, asik tehlikenin ve korkunun merkezine diismiisttir. Hemen her beyitte
var olan gozyaslarmin yerini kan almaya baslamis ve asiklarin siginabilecegi giivenli bir ortam
kalmamustir.

Yedinci beyit ile birlikte sairin uyarilar1 asik acisindan tehdide dontismusttir. Insanin en rahat
edecegi zaman olan gecenin bile artik asik icin giivenli olmayacag1 oldukga tist perdeden ifade edilmistir.
Kilig, bileyi tas, keskinlik gibi ifadeler ile 4s18a yapilan uyarilar durumun ciddiyetini gostermesi agisindan
onemlidir. Uyku ve uyaniklik kavramlari, metindeki karsitlik ve kargasay1 gosteren diger unsurlardir.

Ikinci beyit ile ortaya ¢ikan hayal ile gercek arasindaki gidis gelisler, inisli ¢ikish stirecler, dongtisel
devinimler sevgilinin bakislarini bir kdgida karalamak ile tamamlaniyor. Hayal ile baslayan daire, yine
bir hayal ile kendini tamamliyor. Anlam itibariyle birbirini takip eden beyitler, kullanilan s6zciiklerin
baglamsal iliskileri ile bir biitiiniin parcalar1 mahiyetindedir. Sair mutlulugu, umudu, umutsuzlugu,
korkuyu, endiseyi goz ile yaptig1 tavsifler ile verirken oldukca basarili olmustur. Asigin 1stirabmin arttig
yerlerde gozyasi kanlanmis, uyku bile bir diisman gibi goriinmeye baglamistir.
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Gazelde gecen asagidaki kavramlarin, sadece sahip olduklari anlamlar1 degil sairin okuyucuya
sezdirdigi anlamlar1 da bulunmaktadir. Bu kavramlarimn, metne biitiin olarak bakildiginda, beklentiye yol
acan anlamlarmin da oldugu gortilecektir:

olgu beklenti
(sagar) habab-1 mevce-i mehtab yiikseklik
(fants) bahr-1 ntirda girdab cekicilik
(rindan) peygitle-gir-i kiise-i mihrab cesaret
(cam-1 bade) giil-i sir-ab dolu olmak
(pervin) sirisk-i meclis-i ahbab 1s1lt1
(her katre esk) dane-i sim-4b hafiflik
(gtilzar-1 seyr) cesme-i htin-ab huzur
(tig-1 nigah) giran-hab endisesiz uyku
(kag1d) siyeh-bahar-1 mey-i nab gerceklesme

Tablo 4 Gazeldeki olgu-beklenti durumu

Sonug

Divan sairi, gazelin beyitlerini tesekkiil ederken her bir beyti hem ses hem sekil hem de anlam
itibariyle tistinkorti yerlestirmemistir. Ctinkti her beyit kendi basina anlamli olsa da bir beytin diger
beyitler ile arasinda anlam iliskisi oldugu unutulmamalidir. Bundan dolay1 gazel anlamlandirilirken
sairin belirledigi beyit siras1 dikkate alinmali ve beyitler arasindaki baglamsal iliski goz ardi
edilmemelidir. Yapisal inceleme ile sadece ctimlelerin degil, kelimelerin hatta harflerin kullaniminin bile
anlam tizerindeki etkili oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Seyh Galib’in bu gazelinde kullanilan bir¢ok kavram, sdylem olarak ifade edilmemis olsa da kendi
biinyesinde az-cok, var-yok, alcak-ytiiksek, ters-diiz gibi karsitliklar1 barmndirmaktadir. Bu karsithiklar
sayesinde sair, az soz ile daha cok sey ifade etmekte ve birden fazla anlami ayni metin icinde
sunabilmektedir. Ozellikle dairesel 6zellie sahip sozciiklerin oldukca cok kullanildigr bu gazelde
metindeki dongtisel hareketlilik ve devinim ¢ok bariz bir sekilde fark edilmektedir. Alcalmalar ve
yiikselmeler bir nesnenin inis-cikis1 gibi hissettirilmis, sozciikler vasitasi ile gozle goriiliir bir sekilde
yansitilmistir. Ayrica harflerin ¢ikardig: sesler ile okuyucuya iletilmek istenen duygu basarili bir bicimde
aktarilmastir.
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Alternatif’e Sahip Olmak: Osmanli Kaynaklar1 Baglaminda Osmanli-Safevi
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Having an Alternative: Kurdish Tribes in the Ottoman-Safavid Conflict in the Context of
Ottoman Sources (The Example of the Rebellion of the Sons of Shah Kulu)

Murat Alandagli

Oz

Osmanh Imparatorlugu, XVI. yiizyilin ilk yarisinda yereldeki kimi destekgilerinin de yardimiyla Akkoyunlu ve Safevi
tesirlerinin bulundugu Anadolu’nun dogusunun biiyiik bir kismin: ele gecirmisti. Anadolu’nun orta ve dogusunda Safevi
tazyiki siyasi, idari ve dini bakimdan etkindi. Osmanlilar nazarinda, Orta Anadolu’daki Kizilbaslara nispetle siur hattinda
yer almalarindan dolay1 dogudaki Kiirt beylerinin Safevi taraftarligi ok daha tehlikeliydi. Oyle ki kadim tarih ve kiiltiirel
dinamiklerin sekillendirdigi toplum yapist dahilinde asiret beylerinin saf degistirmesi aymi zamanda idari bir smur
degisikligine de yol agabilirdi. XVI. yiizyilda Osmanli-Safevi sinir boyunda hakikatte nelerin yasandig1 ve 6zellikle Kiirt
beylerinin bu yasananlar karsisindaki tutumlar: hakkindaki malumat oldukga azdir. Calisma, alana iki énemli hususla
katki sunmay1 amacglamaktadir. ilki Kiirt beylerinin, smirda olmanin sagladig: politik durus ve kazanimlar dahilindeki
hareketliliklerine vurgu yapmaktir. ikincisi, imparatorluk idaresinin Kiirtlerin bu hareketlilikleri karsisinda atmis oldugu
diplomatik, askeri ve siyasi adimlar1 gériintir kilmaktir.
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Abstract

In the first half of the 16th century, the Ottoman Empire, with the help of some of its local supporters, conquered much of
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second is to make visible the diplomatic, military and political steps taken by the imperial administration in the face of
these Kurdish mobilizations.
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Giris

Sinirlar ve simir giivenligi stiphesiz bugitin oldugu kadar din de siyasal idarelerin en tnemli
meselelerinden biriydi. Sinir 6ncelikle hakimiyetin ve {isttinliik ¢abalarinin erisim hatti olarak tarif
edilebilir (Kolodziejczyk, 2018: 271). Smirlara ait politikalar uzun tarihsel stireclerin sekillendirdigi
dostane veya diismanlik miinasebetlerinin golgesinde sekilleniyordu. Sinir hattna kale, sur ve kule
yapimu ile oncii/ gozcti birliklerinin yerlestirilmesi Osmanli sinir gtivenligi ve denetimi politikalarinin
onemli dinamikleri arasinda sayilabilir. Osmanli sinir hattiin bat1 yakasinda Hristiyan tesekkiiller, dogu
yakasinda ise aksine Islam’in farkli mezhebine (Sii) sahip bir devlet olan Safeviler bulunmaktaydi. Ustelik
Osmanli ile Safeviler arasinda siyasi ve kiiltiirel anlamda 6nemli bir cekisme s6z konusuydu. Osmanli ve
Safeviler arasindaki bu ¢ekismede sinir hattinda, tampon bolgede yer alan Kiirt beyleri nemli ve hassas
bir yere sahipti. Neticede onlar Osmanli-Safevi smirini koruyan “tampon kusak”ta yer aliyorlard:
(Fuccaro, 2018: 311). Sir hattinda yer alan Kiirtler, siyasi bakimdan onemli bir alternatife sahip
olmuslardir. S6zliik anlamu itibariyla “secenek” anlamina gelen bu kavram, Kiirtlerin kimi siyasi, sosyo-
kiilttirel veya mali nedenlerle Osmanli ya da Safevi idareleri arasinda tercih yapma firsatinin oldugunun
kavramsal bir izahi olarak goriilebilir. Diger taraftan bahsi gecen he iki idarenin de Kiirtler tizerinde
sekillenen politik, mali ve idari adimlarim1 da kapsar. Bu bakimdan her iki idare zaman zaman Kiirt
beylerine doniik bazi politikalara basvurmuslardir. Bulunduklar1 konum ve bu durumun her iki idare
nezdinde yaratmis oldugu 6nemi kavrayan bazi Kiirt beylerinin de zaman zaman kendilerince politik
hareketler sergiledikleri anlasilmaktadir. Bu husustaki izahin daha sarih olmas: igin oncelikle XVI.
ylizylldaki Osmanli-Safevi smir hattindaki dinamiklere ve genel duruma bakmak gerekmektedir.
Osmanli-Safevi ¢cekismesinden ortaya ¢ikan dogu sinir1 bir bakima askeri ve ideolojik hususiyete sahipti
(Fuccaro, 2018: 312). XVI. yiizyllda Osmanl Imparatorlugu'nun dogusunda siyasi, askeri ve idari
bakimdan bir hayli hareketlikler yasanmaktaydi (Hinz, 1948; Savory, 2004: 199-216; Allouche, 2001). Kafir
olarak tabir olunanlara karsi seferlerin tertip edildigi Bati'nin aksine Dogu’daki dinamikler hayli farklryda.
Bu cenahtaki Safeviler, dini ve kiiltiirel soylemleriyle Osmanlilara karsi daha ziyade Alevi-Kizilbaslar ve
yer yer de Kiirtlere ntifuz etmeye ¢alisarak 6nemli bir tehdit unsuru haline gelmislerdi (Arjamond, 1984;
Giilten, 2022; Emecen, 2003: 33-48; Neciyev, 2022: 54-66; Alandagli, 2021: 1601-1619). Bu nedenle XVL
ylizyillda imparatorlugun dogu sinuri, siyasi ve idari bakimdan iki onemli 6zelligi barindirmaktaydu.
Bunlardan siyasi olan1 Osmanlilarin doguda Safeviler gibi giderek genisleyen ve buiytiyen bir idareyle
karsilasmalariydi. Idari olani ise Safevi sinirinda bulunan Kiirt asiretlerinin denetim altina alinmasi ve
yonetilmesiydi. Bu nedenle imparatorluk idaresi sinir bolgesindeki problemlere bu iki hususu dikkate
alarak yaklasmak ve ¢c6zmek durumunda kalmstir.

H.962 (M.1555) yilindaki Amasya Antlasmasit Osmanli-Safevi iliskilerinde uzun stireli bir barisin
baslangi¢ noktasi olmustur. Bu stire¢ H.986 (M.1578) yilindaki sefer karari ile nihayete ermistir. Belki de
Skiliter'in ifade ettigi tizere Osmanlilarin, Akdeniz hakimiyeti icin XVI. ylizyilin ortalarindan beri
miicadele ettikleri Ispanyollar ile savasmayi birakmalari bu baris dénemini sona erdiren en 6nemli
etkendi. Osmanlilar ve Ispanyollar 1578 yilindan itibaren “kendi dinlerine mensup sapkinlar1 yok etmeye
matuf seferlerle mesgul olmak” icin birbirleriyle savasmaktan vazge¢mislerdir (Skiliter, 1951: 502;
Matthee, 2018: 121). Hakikatte Safeviler, uzunca bir stiredir Osmanlilar nazarinda sapkin olarak
gortilmiuslerdir. Esas diistindiiriicti olan ise Sokullu gibi bir tecriibenin tiim itirazlarina ragmen (Emecen,
2023: 329-330), I1I. Murad gibi kamusal alanda gortintirltigii oldukca kisitli olan bir hitkiimdar déneminde
Safeviler {izerine sefer kararimin alinmis olmasidir. Sinir hattinda Osmanl veya Safevi taraftarlig1 yapan
Kirt asiretlerinin sartlara gore degisen tutumlariin, bagliliklarinin da her iki idare arasindaki gerilimi
tetikledigi dtistintilmektedir (Matthee, 2018: 135, 136). Sah Kulu ogullarinin isyan1 bu bakimdan da
incelenmeye deger bir hususiyet icermektedir. Nitekim 1578-1590 yili Osmanli-Safevi ¢ekismesinin bir
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bakima fitilini atesleyen ve “smir olaylarinin kahraman” olarak ifade edilen onun kendisidir (Emecen,
2023: 328).

Mevcut belgelerin isaret ettigi kadariyla Sah Kulu, XVI. ytizy1l Pinyanis agalarindandir. Pinyanis
agalar1 Hakkari ve cevresinin Osmanli idaresine girmesiyle birlikte yereldeki tnemi ve niifuzu artan
yoneticileri/hanedan: biri olarak ortaya ¢ikmistir. Hakkinda fazlaca malumat olmasa da onun Hakkari
Emiri Zeynel Bey’e bagh olarak kendi asiretinin kontrolii, vergilerin toplanmasi ve gerektiginde askeri
yardim gibi ytiktimliliikleri ifa ettigi anlasilmaktadir. Sah Kulu ile Zeynel Bey arasinda yereldeki idari
pozisyona sahip olmanin yaratmis oldugu ciddi bir anlasmazligin ortaya ciktigi gortilmektedir. Bu
anlasmazlik daha da siddetlenerek Sah Kulu ogullarina kadar intikal etmistir. Bu nedenle divani odasi
miithrii tastyan pek ¢ok “Sah Kulu Ogullar1” baslikli belgede, Hakkari Emir/leri ile Sah Kulu ogullar
arasindaki  stirttisme konu edinilmistir. Bu belgelerden anlasildigi  kadariyla Pinyanis
yoneticileri/hanedan1 olan Sah Kulu ogullari, artik Hakkari Bey/Emirlerine bagli hareket etmek
istememislerdir. Onlar, imparatorluk idaresinden dogrudan muhatap alinmak, kadim yurtlarinin mulk
veya sancak olarak kendilerine verilmesi gibi bazi taleplerde bulunmuslardir. Kendilerince bu
taleplerinde oldukca haklidirlar. Nitekim bolgede Osmanli idaresinin kurulmasinda ve stirdiirtilmesinde
Hakkari beyleri kadar babalar1 Sah Kulu'nun da gayretleri olmustur. Belgelerdeki anlatinin ilk evresi,
imparatorlugun dogu hududunda idari ve siyasi bakimdan catisan ve bu yoniiyle de siradan olarak
gortilebilecek iki asiret yoneticileri/hanedan1 davasindan ibarettir. Zaten bu siradanlik nedeniyle olsa
gerek ilk baslarda mesele imparatorluk ricalinin pek de dikkatini gekmemistir. Bu durumun farkina varan
Sah Kulu ogullari, strateji degistirerek Osmanli’nin dini ve siyasi bakimdan rakibi olan Safevilere
yakinlasmaya baslamislardir. Safevi iktidarinca olumlu karsilanmis olan bu adim, imparatorluk idaresinin
Sah Kulu ogullarinin hareketi hakkindaki diistincesini de degistirmistir. Nitekim imparatorluk idaresi
yukarida da ifade edildigi tizere olayi ilk basta iki asiret yoneticileri/hanedan arasindaki siradan bir
¢ekisme olarak gormiistii. Sah Kulu ogullariin Safevi tarafina gegmeleri onlar1 desteklemeleri seklindeki
tutumu tizerine Osmanli idaresinin Hakkéari’de Zeynel Bey ile Sah Kulu ogullar1 arasinda yasanan olaya
bakisinda degisiklik yasanmistir. Bu degisiklik ise konuyla ilgili belgelerdeki ikinci evreyi isaret
etmektedir. Cok gecmeden Hakkari beylerinden olaym arastirilmasi, Sah Kulu ogullarmin
kiisttirtilmemesi ve ayrica mezhep degistirmemeleri noktasinda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
istenmistir. Ik bastaki bu iliml yaklasim, giderek artan Sah Kulu ogullarinin bazi taskinliklarma yol
agmustir. Akabinde ise Safeviler, Sah Kulu ogullarin1 desteklemeleri nedeniyle siddetlenerek artan takip,
yakalama, yargilama ve cezalandirma seyir izlemistir.

Osmanli-Safevi cekismesinin oldukga kritik bir konumda yer alan sinir bolgelerindeki asiret bey ve
soylu aile mensuplar1 bir bakima her iki idarenin buralardaki hakimiyetinin esas araglari olarak 6n plana
¢itkmustir. Sinirlar bir bakima her iki idareye ait bir ayirma degil temasin oldugu alanladir. Bu temas
oldukca hassas bir diizlemde gerceklesmekteydi. Her iki idare birbirini takip eden ve bazen bir yarisa
dontisen bazi idari ve mali haklar1 buralardaki bey veya asilzadeler teslim etmekteydi. Bu nedenle
karmasik siyasi, idari ve toplumsal 6rgiitlemelerin bulundugu agiktir. Hakkari ve Hasankeyf 6rneklerinde
oldugu gibi idareci hiiviyetleri XIII. ytizyilla kadar geriye giden hanedanlar bulunmaktaydi. Bu
hususiyetlerinden dolay: yurtluk ve ocaklik sistemi dahilinde Osmanli idari yapisina dahil edilmislerdir
(Kogak, 2021: 59-63; Gencer, 2011: 75-96; Kogak, 2021: 197-203). Smirdaki Kiirt niifusun buiyiik gogunlugu
Stinni’'ydi. Bu durum Osmanls ile sinirdaki Kiirtler arasinda bir bakima biitiinlestirici bir rol oynamustr.
Simirdaki bu hususiyet beylerin bir kadi ve miiftii vesilesiyle “sultani metropolle”, merkezle, olan
ilisiklerinin de zeminini olusturuyordu (Fuccaro, 2018: 311-327). Smur boylar1 bununla birlikte bir
belirsizligin de hakim oldugu sahalardi. Buralarda yasayan kisi, asiret veya topluluklarin tam olarak kime
bagl olduklar1 belli olmuyordu. Iklim sartlary, siyasi ve idari gelismeler buralarda taraf olmayi etkileyen
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onemli faktorlerdendi. Hayvanlari icin mera, otlak arayan asiretler bazen bir bazen de iki devlete tabi
oluyorlardi. Ailevi veya asiret kazanimlari onlar igin bir siyasi tesekkiiliin tiyesi olmaktan cok daha fazla
sey ifade ediyordu. Sinirin merkezinde yer alan etken olarak te yakalardaki her iki idareyi kendi menfi
kazanimlar1 ugruna karsi karsiya dahi getirebilmekteydi Smirlar suclularmn kagip siginmalari, asiretlerin
ilticalari, su veya otlak bulma gayretleri, gasp ve hirsizliktan arananlarm gidip geldikleri daha pek ¢ok
hareketlilige sahitlik etmekteydi (Sarik¢ioglu, 2013: 33, 34-63). Hakkari bolgesinde etkin olan ve Osmanli-
Safevi smirinda tampon bir bolgede yer alan Sah Kulu ogullarinin isyan: tam olarak bu nazardan ele
alinmalidir. Yereldeki asiret kazanimlarmin idari ve mali bakimdan azalmasi, kaybolmasi veya
kendilerince gasp edilmesi {izerine sinirda olmanin vermis oldugu bir avantajla Osmanli cenahindan
Safevi safma gecmislerdir. Bir bakima Osmanli’dan alamadiklarin Safevilerden almanin pesine
dusmiislerdir. Asiret mensuplarinin sayist ve bolgedeki koklii mazileri nedeniyle bu durum basit bir saf
degistirme eyleminin digina ¢tkmustir. fran’da memnuniyet, Osmanli’da ise tedirginlik yaratmistir. Ancak
smir havzalarinin diin diinyalar1 hizla degisen tutumlar, kararlar ve politikalarin oldugunu isaret
etmektedir. Nitekim $Sah Kulu ogullarmin isyani ilk basta diger bazi1 Kiirt beyleri ve asilzddelerine 6rnek
teskil etmistir. Bir sekilde “magdur oldugunu” diistinenler ayn seyi yapmaya yeltenmislerdir. Osmanl1
idaresi sinirlar1 korumakla gorevli yerel giic odaklar1 ve idarecilere bu tiir geciskenlik 6nlenmesi ve
oldukca hassas davranilmasi talimat1 vermistir. Zaman zaman tavizler vererek veya aksine siki ve sert
tedbirlerle benzer olaylarin artmamasi igin caba gostermistir. Hig stiphesiz Safevi iktidar1 ise bunun aksi
yoniinde politika ve tutum gostermistir (Uluerler, 2015: 39, 40). Yer yer sinir hattinin Osmanli cenahindaki
bey ve asilzadeleri acik bir sekilde davet etmistir. Iki idare arasindaki yarisin kazananin siirtiisme,
geciskenlik ve hareketliligin yasandig1 giineydeki bu hattin aksine genellikle kuzeyde gerceklesen
savaglar belirlemigtir.

Calisma Sah Kulu ogullar1 6zelinde, tilkemizde Safevi merkezli calismalara katkida bulunmak ve
stiregiden Osmanli-Safevi ¢ekismelerinde bir bakima ihmal edilmis olan Kiirt asiretlerinin tavrina dair
spesifik bir vaka sunmayi amaglamaktadir. Oyle ki iilkemizde Osmanli-Safevi iliskileri literatiirde
genellikle Alevi-Kizilbas gruplari baglaminda tetkik edilmistir. Kiirtlere yonelik Safevi tazyikinin ise Idris-
i Bidlisi vesilesiyle Osmanli lehine sonuglandirildig1 genel kabul gormektedir (Geng, 2019: 180-253). Oysa
Sah Kulu ogullarinin isyani, bu genel kabule ragmen doguda Safevi-Kiirtler arasindaki coklu degiskenlik
ile bolgenin kendine has sartlarinin tetikledigi kimi c¢ikmazlarin oldugunun anlasilmasina fayda
saglayacaktir. Sah Kulu ogullariin isyan1 Kiirt asiretlerinin siirda olmanin vermis oldugu alternatifleri
yeri ve zamani geldiginde nasil kullandiklarmin anlasilmasina dair 6nemli bir 6rnek olarak gortilebilir.
Bu vesileyle Orta ya da Dogu Anadolu’da dini ve itikadi bakimdan $Sah’a meyleden Alevi-Kizilbas
unsurlar1 kadar; siyasi, mali ve idari nedenlerle Safevilere yakinlasan Kiirt beylerinin de yeri ve zamani
geldiginde akademik anlamda baska bir unsur olarak ele alinmasi gerektigini diistindtirmektedir. Smir
boyunun hakimi olan Kiirt beylerinin Safevi ¢atismalariyla sekillenmis ve Osmanli siyaset agiyla simsiki
kusatilmis oldugu diistintilmektedir (Fuccaro, 2018: 327). Sah Kulu ogullarmin isyani, bu durumun belki
de smirdaki tum Kiirt beyleri icin gegerli olmadig yontindeki diistinceleri belirtmek i¢cin uygun bir 6rnek
olabilir.

Osmanli Safevi Sinirindaki Pinyanisi Asireti

Kokleri XIII. ytizyila kadar geriye giden Pinyanis Asireti'nin ismine bakildiginda Kiirtce temel, esas
veya ana anlamindaki “binyad” ile “oturak, iskan olmus” anlamindaki “nis” kelimelerinden tiiredigi
soylenebilir. Asiretin merkezi ise Kiirtce ve Farsca’da “qukur” anlamina gelen “Cal” olarak da bilinen
Cukurca havalisidir. Bilinen en eski beyleri Sah Kulu'dur. Mogol akinlari ile Karakoyunlu ve Akkoyunlu
Turkmenlerinin bolgeye olan taarruzlari neticesinde XIII. yiizyildan XV. ytizyila kadar gecen donemde
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Pinyanis Asireti mensuplarinin Hakkari havalisine yerlestikleri diistintilmektedir. Asiretin mesktn
bulundugu saha daha sonralar1 Gever, Saray, Diyadin, Caldiran, Ercis, Patnos, Bulanik ve Dogubayazit’i
da kapsayacak sekilde genislemistir (Kaplan, 2016: 482). Cal ve Pinyanisler hakkindaki erken bilgilere
Idris-i Bidlisi tarafindan kaleme alinmis bir mektupta rastlamlmaktadir. 1515 yilinda kaleme alindig1
diistiniilen bu mektupta Idris-i Bidlisi, Osmanli-Safevi cekismesinden bahsetmektedir. Bu cekismede
Cukurca bolgesi basta olmak tizere diger kale ve kentlerin énemli olanlarmni kendince agiklayarak
haritalandirmistir (Kaplan, 2018: 17,18). Hakkari stiphesiz konum olarak bu saha igerisinde yer
almaktaydi. Burasini 60 yil idare etmis olan Zahid bin [zzeddin Sir, Osmanlilara karsi Sah Ismail’i
desteklemisti. Hatta Sah Ismail’in Izzeddin Sir'e “amca” diye hitap ettigi belirtilmektedir (Seref Han,
1971a: 123). Osmanli imparatorluk idaresi, idari ve dini bakimdan temkinli yaklastig1 Safevilere karst
hiiktimet veya yurtluk-ocaklik bolgelerindeki asiretleri kendi safinda tutmaya calismstir. (Fuccaro, 2018:
311-328)

XVL yiizyilda Pinyanis Asireti'nde 6zellikle Bilelan hanedaninin idari ve siyasi bakimdan etkin
oldugu goriilmektedir. Osmanli-Safevi ¢ekismesinin giderek tirmandig1 bu donemde Pinyanis Asireti
mensuplart Somay, Serelbak ve Salmas havalilerinde Sah Kulu liderliginde idari bir sistem tesis
edebilmiglerdir. Sah Kulu'nun Hakkari bolgesindeki idari ve siyasi mekanizmada yer aldig:
anlasilmaktadir. Hakkari Bey’i Zahid’in ogullar1 ve torunlar1 arasinda yasanan kimi anlasmazlik onun bu
durumunu ortaya koymaktadir. Zahid Bey’in torunu olan Zeynel Bey babas1 Melik Bey’e kars1 bir isyan
hareketi baslatmistir. Melik Bey, oglunun isyan1 nedeniyle ¢nce kardesi Muhammed Bey’e akabinde de
Bitlis beylerinin yanina siginmustir. Zahid Bey’in diger oglu Muhammed ise ayn1 zamanda yegeni olan asi
Zeynel Bey’in baskaldirisin1 sonlandirmak i¢in Pinyanis Asireti'nden yardim istemistir. Zeynel Bey ise
Amediye beyinden yardim talebinde bulunmustur. Boylece Hakkari bolgesinde normalde sadece bir
ailenin hakimiyetinden kaynakli ortaya cikan hosnutsuzluk, giderek diger bolge ve asiretleri de
kapsayacak sekilde bir ittifak grubunun olusmasina déntismiisttir. isyan eden Zeynel Bey her ne kadar
Safevilere sigimnmis ise de gerekli destegi gorememistir. Bu nedenle tekrar Osmanli cenahina donmdisttir
(Seref Han, 1971a: 125,126). Van Beylerbeyi tarafindan desteklenmistir. Bu zaviyeden bakildiginda Zeynel
Bey’in uygulamis oldugu politikay1 Sah Kulu ogullar1 da uygulamislardir. Aradaki fark ise Sah Kulu
ogullarinin Safevilerce desteklenmis olmasidir. Van Beylerbeyinden almis oldugu destekle birlikte Zeynel
Bey bolgesindeki karisikliga son vermek adina Muhammed Bey’in pesine diismiis ve onu yakalayarak
hapsetmistir. Muhammed Bey, Sehzade Mustafa'nin kagisinda parmagi oldugu iddiasiyla tutuklanmistir
(Seref Han, 1971a: 130). Babas1t Muhammed'in yakalanmas: tizerine hareket alan1 giderek daralan Yakup
Bey ise gareyi Pinyanis Asiretinden $Sah Kulu'na siginmakta bulmustur. Bu durum Zahid Bey
ogullarindan Muhammed Bey ile c¢ocuklarmin Pinyanis Asireti'yle iyi iliskiler tesis ettigini
gostermektedir. Zira zor duruma distiiklerinde zaman zaman bu asiretin kapisini calmislardir. Van
Beylerbeyi iskender Pasa da Yakup Bey’in yakalanmasi igin Mahmudi Beyi Hasan Bey’i gorevlendirmistir.
Mahmudi ve Sah Kulu arasinda var olan akrabalik, sayg: ve sevgiye dayali iliskinin de etkisiyle Yakup
Bey’in Iskender Pasa’ya teslimine karar verilmistir. Iskender Pasa, Zahid Bey’in oglu Muhammed ile oglu
Yakup Bey’i idam ettirmistir. Haliyle stiregiden c¢ekisme kardesi Muhammed Bey ile oglu Yakup'un
oldiirtilmesi Hakkari havalisinin Zeynel Bey’e verilmesiyle son bulmustur (Seref Han, 1971a: 128-130).

Sah Kulu onctiltigindeki Pinyanisi asireti mensuplari, bolgedeki diger asiret mensuplari gibi diizen,
sevk ve idarenin saglanmasi ile stirdiirtilmesi bakimindan Zeynel Bey’in yaninda olmak gibi bir vazifeyi
ustlenmislerdir.2 Aileye ismini veren Sah Kulu'nun bu hengameden kisa bir siire sonra Kocu, Alaeddin,

2“Daima sancagin askeri ile hazir olup vaki’ olan hizmetlerde miisarunileyh Zeynel Beyle yekdil ve yek-cihet olup hiisnii ittifak
ve ittihad tizre olup ol serhatleri ahvaline vufur-u su’urun vardir...” (A. DVNH.MHMd. 888/833, 193).
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Gazi, Ebubekir, Suhrab ve Seyfeddin isimli alt1 oglunu geride birakip sldugu dustintilmektedir (Kilig,
1999: 125). Babalar1 Sah Kulu'nun, Zeynel Bey ve Muhammed Bey arasindaki ¢ekismeye karsi tavri
hakkinda sahih ve sarih malumata rastlanilmamaktadir. Nitekim yukarida ifade edilenler baglaminda Sah
Kulu bir asiret reisi olmakla birlikte kendisine sigman Yakup Bey’i Zeynel Bey’e teslim etmistir. Onun bu
hareketinde Yakub Bey’i yakalamakla gorevli Mahmudi Hasan Bey ile olan akrabaligimnin etkili oldugu
diuistntilmektedir. Zeynel Bey’in, Yakub Bey’i teslim etmesine ragmen Sah Kulu ve ailesine mesafeli
oldugu soylenebilir. Zira bir ttirlti dinginlesmeyen iki asiret arasindaki iliski imparatorluk idaresinin
destegini arkasia almis olan Zeynel Bey’in Sah Kulu'nu konu edinen sikayetleriyle gerilmeye baslamustir.
Ote yandan Sah Kulu'nun da iyi niyetle teslim etmis oldugu Yakup Bey ve babasinin idam edilmelerinde
kendisini sorumlu olarak gordiigu ve bu nedenle olup bitenden Zeynel Bey’i su¢ladig1 da anlasiimaktadar.
Sah Kulu, Zeynel Bey'e karsi olan tepkisini yasananlardan sonraki kisa yasaminda yeterince
gosterememistir. Fakat ogullarini bu bakimdan tazyik altna aldig1 soylenebilir. Nitekim $Sah Kulu'ndan
ziyade cocuklarinin hem Zeynel Bey 6zelinde hem de Osmanli-Safevi iligkileri baglaminda cok ciddi
politik ve siyasi adimlar attiklar1 anlasiimaktadir. Elbak sancakbeyi olan Zahid Bey ile Zeynel Bey’'in
kardesi Bahaeddin Bey’in isyan etmeleri ve akabinde Sah Kulu ogullarinin yanina siginmalar1 bu
husustaki 6rnekler olarak gortilebilir (A.DVNS.MHMd.28/114-521: 221; Tekin, 2007: 120-124). Her iki olay
Sah Kulu ogullariin bolgelerinde ortaya cikan karisiklik ve huzursuzluklarda Zeynel Bey’e karsi olan
kisileri desteklediklerini ortaya koymaktadir.

Asiret Beyi olarak Sah Kulu

Calismanin esas konusunun kahramani olarak gortilebilecek olan Sah Kulu'nun tarihsel kimligi
kadar ismi de oldukca onemlidir. Bu nedenle bu hususta da kisa bir izaha ihtiya¢ vardir. Osmanl
diplomatik dilinde “$Seytan Kulu, Sofu veya Karabiyikoglu” olarak da bilinen Sah Kulu, Antalya Yalinkoy
de tekkesi bulunan Hasan Halife'nin oglu olarak isaret edilmektedir. O, Teke bolgesindeki bir magarada
Safeviyye tarikatinin goriislerini yayan bir kisidir. 1500'1ii yillarda Sah Ismail’in daileri vesilesiyle Sah
Ismail ile temas kurmus ve isyan etmistir (Seref Han, 1971b: 147, 148; Emecen, 2010: 284-286). Osmanl
tarihinde oldukga 6nemli olaylardan biri olan bu isyanin liderinin ismi Safevi Devleti'nde “mensubiyet”
ifade etmekteydi. Bu nedenle Sah Kulu, Tahmasb Kulu, Ali Kulu ve Imam Kulu gibi kullanimlara
rastlanilmigtir (Ozcan, 202: 348-350). Bu bakimdan Anadolu’da Kizilbag-Alevi gruplarca sik kullanilan bir
isim oldugu maltmdur. Fakat sinirdaki Kiirt toplulugu igin de ayni1 sey sdylenebilir mi? Asiret mensuplar1
nazarinda Sah Kulu istisnai bir isimlendirme miydi? Yoksa XVI. ytizyilda Kiirtler arasinda yaygimn bir
kullanim miydi? Serefname’de bolgedeki pek ¢ok Kiirt beyinin “Sah” kelimesini 6n veya son ek olarak
kullandiklar1 goriilmektedir (Seref Han, 1971a: 341 vd.).3 Haliyle XVI. ytizyilda smir havalisindeki Kiirtler
icerisinde Sah kelime/lakabina nispetle Sah Kulu isminin ¢ok daha ender kullanildig1 soylenebilir. Bu
durum siyasi manada smirlarin engel olamadig sosyo-kiiltiirel bir aktarimin sonucu olarak gortilebilir.
Calismanin esasini olusturan aileye ait isimlendirme de kuvvetle muhtemel Safevilerin dini ve ideolojik
tesirinin bu minvaldeki ender 6rneklerden biri olarak goriilebilir.

Pinyanis Asireti mensuplarimin XVI. ytizyilldan XIX. ytizyila uzanan tarihleri mercek altina
almmustir (Kaplan, 2016: 479-524). Fakat asiretin 6nemli bir mensubu olarak Sah Kulu hakkindaki bilgiler
yukarida da ifade edildigi tizere oldukca sinirlidir. Nitekim Sah Kulu'nun belgelerde ilk olarak Sincar
Bey'i olarak yer yer goriildiigu ve imparatorluk idaresinin kendisinin baz1 istek ve ihtiyaclarmi karsiladig:
anlasilmaktadir. Sah Kulu bu tiir taleplerinin birinde Hac1 Veli, Seyh Semseddin Hayri, Yusuf Mehmed,
Murad Osman ve Sehseddin Bahaeddin isimli bes adamima timar verilmesini istemektedir

3 “Muhammed bin Mir Sah Muhammed, Sah Kuli Bey bin Muhammed Bey, Ali Bey bin Sah Veli Bey, Pir Budak bin Sah Ali Bey
vb.” (Seref Han, 1971: 341, vd.).
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(A.DVNS.MHMd.2/1260-61: 246).# Ayrica Sah Kulu'nun Deyr ve Rahbe/Rahba Sancagi beyi oldugu
gortilmektedir (A.DVNS.MHMd.4/320: 33).5 Bu durumda Sah Kulu'nun XVI. ytizyilda Sincar, Rahbe ve
Deyr sancaklarin idare ettigi soylenebilir. 1555 yilindaki Amasya Antlasmasi genel anlamda Osmanli-
Safevi cekismesini sonuglandirmustir. Fakat her iki siyasi tesekkiiliin idari olarak ayrildig1 siir bolgesi icin
ayn1 durum s6z konusu degildi. Hakkari 6zelinde oldugu gibi bolgedeki bazi asiret mensuplar: ile
imparatorluk idaresinin yetkin kildig: kisi, asiretler arasinda ¢atismalar yasanmaktaydi. Sah Kulu ogullar:
biiytik olasilikla babalarindan stiregelen davalarii Zeynel Bey’e kars: stirdtirmiislerdir. Yereldeki iki gii¢
arasindaki stirtiisme daima olageldigi tizere merkezin destegini yanina alanlar ile 6tekiler seklinde iki
tarafin olusmasina sebep olmustur. Zeynel Bey, tipk: kendi isyaninda oldugu gibi Van beylerbeyinin de
destegini alarak imparatorluk nezdinde Sah Kulu'nun asi, isyankar ve diizen bozan bir kisi olarak
goriilmesini saglamistir. Bu nedenle 6nce Sah Kulu ve devaminda ise ogullariin bu iddialarindan dolay1
zaman zaman Zeynel Bey’e kars1 savasi goze aldiklar: asikardir (A.DVNS.MHMd.27/232).6

Sah Kulu Ogullarinin Isyam

Incelenen belgeler, Sah Kulu ogullarinin ozellikle Safevi ve Osmanli smirinin her iki tarafinda
“uygunsuz davranislarda bulunduklari”’ni ve halka huzur vermediklerini icermektedir. Hakkari emiri
Zeynel Bey sik sik Sah Kulu ogullarinin bolgede huzur ve siiktineti bozan kisiler olduklarmi imparatorluk
idaresine aktarmistir. Onun bu gayreti nedeniyle, Sah Kulu ogullar1 hitkimlerde, yaninda “bir alay asi ve
eskiya” ile “talan ve yagma” faaliyetleri gerceklestiren “hirsiz”lar seklinde resmedilmistir. Ayni zamanda
Sah Kulu ogullarmin “yukar1 canib” veya “kizilbas” tarafinda olduklari, sir havalisinde
gerceklestirdikleri uygunsuzluklarla halki adeta canindan bezdirdiklerinin alt1 ¢izilmektedir. Onlarin bu
tir davranislar1 nedeniyle huzur ve siikéinetin saglanmasi icin Hakkari Bey’i Zeynel Bey'in Somay’a gittigi
anlasilmaktadir. Burada $Sah Kulu oglu Kogu ile Zeynel Bey arasinda bir goriisme gerceklesmistir. Sah
Kulu ogullar1 bu gortismede Zeynel Bey’den haklari olan agaliklarinin kendilerine yurt veya sancak olarak
verilmesini istemislerdir.? Bu istekleriyle bir nevi Zeynel Bey’in kendi kadim haklarimni gasp ettigini dile
getirmislerdir. Herhangi bir uzlasmanin saglanamadig: bu gortismenin dontis yolunda Sah Kulu oglu
Alaeddin, Zeynel Bey’in yolunu kesmis, maiyetine ok ve tiifekle saldirmistir. Catismada Zeynel Bey’in
otuz adamini 6ldiiren Alaeddin yakalanarak Van Kalesi'ne hapsedilmistir (A.DVNS.MHMd.27/51-232).
1574'ten 1576’a yilma kadar stiren Sah Kulu oglu Alaeddin’in mahpus hayati, Sah Kulu oglu Gazi Bey’in
Osmanlilara kars1 Safevilere yanasmasina giden bir stireci aralamistir (Kaplan, 2016: 485).

Doneme ait kaynaklarda Kogu, Alaeddin, Gazi (Gazi Miirsel), Ebubekir, Sahrab Hasan, Ali, Davud,
Mehmed, Han Ali, Rustem, Bahaeddin, Saadeddin, Seyfeddin seklinde belirtilen Sah Kulu ogullar: ile
torunlarinin Zeynel Bey’e karsi olduklar1 goriilmektedir (A.DVNS.MHMd.30/18-73: 30). Sah Kulu
ogullarinin isyani imparatorluk ricalince babalarindan ziyade cocuklarinin Zeynel Bey ile olan
meselelerinin bir sonucu olarak goriilmiistiir. Imparatorluk idaresi ayrica bu olay baglaminda Zeynel
Bey’i de kiistiirmeyecek mahiyette adimlar atmis ve kendisinin yaninda oldugunu hissettirmistir. Bunun
yaninda $Sah Kulu ogullarinin tamamen kusttirtilmemesi, Safevi cenahina gegislerinin engellenmesi ve
Gazi Bey’'in yakalanmasi gibi hususlarda dikkatli olunmasimnin alt1 ¢izilmistir. Hatta fitne, fesat olarak
gortilen Sah Kulu ogullarinin haklarindan gelmenin her ne kadar tam vakti olsa da bu durumun bolgedeki
diger bey cocuklarinda bir telasa neden olabilecegi endisesi de giidiilmiistiir. Nitekim yasanmasi
muhtemel bir telas nedeniyle asiret mensuplar1 Safevi cihetine go¢ ederek biiyiik bir demografik kopusa

4% ... Sah Kulu Bilani bes nefer adamlarina dahi hallerine miinasebet? ... sadaka buyurula deytii arz etmegin dérder bin ak¢e timar
tevcih olunmagin hitkm-i serif” (A.DVNS.MHMd.2/1260-61:246, H.964).

5 Sah Kulu'nun has gelirinden 90.000 ak¢e noksaninin oldugu anlagilmaktadir. (A.DVNS.MHMd.4/320: 33, H.967).

6“Sah Kulu ogullarindan...Alaeddin Hakkari Beyi Zeynel Beyin yoluna ¢ikarak cenk eyledigi”, (BOA.A.ADVNS.MHMd.27/232).
7 “agaligim bana kah yurt kah sancak tarikiyle verilmistir”, (A. DVNS.MHMd.27/51-232).
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sebep olabilirlerdi. Bu nedenle simdilik Sah Kulu ogullarina sancak tevcih edilmesi, baris ve dostluk elinin
uzatilmast istenmistir (izgi, 2006: 179-180). Ayrica Zeynel Bey’e zaman zaman Sah Kulu yurdunun
cocuklarina sancak tarikiyle verilmesi hususunda telkinlerde bulunulmustur (A.DVNS.MHMd.32/12-73:
21).8 Fakat Zeynel Bey, Sah Kulu ogullarinin kendi asiret mensuplari tarafindan bile kabul gormediklerini,
idarecilik vasiflarinin olmadiginy, stirekli isyan, talan ve eskiyalik {izere olduklarmi, kendi asiretinden
otelendikleri i¢cin Hakkari havalisine yaklastiklarm dile getirerek bu yondeki istekleri ret etmistir. Zeynel
Bey tiim bu nedenlerle Sah Kulu ogullarma herhangi bir kale, yurt, dirlik ve sancak verilmesinin dogru
olmayacagin belirtmistir.?

Safevi cenahina ge¢cme endisesinden dolay1 imparatorluk idaresi Zeynel Bey’in tiim telkinlerine
ragmen basta isyan etmis olan Gazi ve Kocu Beyler olmak {izere Sah Kulu'nun diger ogullarina
ziyadesiyle dirlik, ocak ve agalik verilmesini uygun bulmustur (A.DVNS.MHMd.29/95-437: 184;
A.DVNS.MHMd.32-22-87: 40; A.DVNS.MHMd.32/25-100: 46).1 imparatorlugun bu noktadaki gayretinin
Safevi politikalarmin sonucu oldugu anlasilmaktadir. Osmanlilar, Safevi havalisinde olup bitene daima
idari, siyasi ve dini gereklilikler nedeniyle kulak kabartmistir. Yukar: canibden yani Safeviler hakkinda
“dil (haber) getirenler” bu bilgi akisinin 6nemli unsurlarindandir. Bunlardan biri “Aga Cavus” olarak
isimlendirilen kisidir. Onun getirmis oldugu bilgiler imparatorluk idaresini ciddi diizeyde etkilemis ve
Sah Kulu ogullar1 meselesinde ¢ok fazla zaman gegirmeden adimlarin atilmasi gerektigini ortaya
koymustur. Aga Cavus, Safevi Sahi'nin Tebriz havalisini Mehmed bin Sultan’a ve Nahcivan bolgesini ise
Kirt Seref Han’a vermeyi kabul ettigine dair bir rapor hazirlamis ve sunmustur. Hakikatte 1576 yilinda
Safevi tahtina I1. Sah Ismail’in gectigi ve Osmanli siir hattinda Zeynel Bey ile Sah Kulu ogullar1 arasindaki
cekismeyi kendi lehine gevirmeyi diistindiigu anlasilmaktadir. Ayrica rapora $Sah II. [smail'in Osmanl
cenahindan yanma gelen herkese bazi yerler ve payeler vermeyi ilan ettigini de eklemistir. Onun bu
yondeki davetine ilk katilanlardan biri Sah Kulu oglu Gazi Bey’dir. II. Sah Ismail, Zeynel Bey’e ait Hasir
mezvi(?) bolgesini ilhak ederek Selmas’a dahil etmis ve idaresini Gazi Bey’e birakmustir. Sah Kulu oglu
Gazi'nin Sah nezdindeki bu itibari, Hakkari'de Zeynel Bey’e kars: olan baskaca kisi, asiretlerin Safevi
idaresine dogru yonelmelerine yol acmistir. Nitekim Zeynel Bey’in adamlarindan olan Hiiseyin dahi
Zeynel Bey ile aralarinda var olan anlasmazlik nedeniyle asiretiyle birlikte Sah'in yanina giderek Gazi'nin
idaresi altina girmistir (A.DVNS.MHMd.32/8-67: 12). Ayn1 sekilde hakkinda fazlaca malumata sahip
olmadigimiz Cekni Kasim (dagli anlamindaki Dagi olarak da ifade edilmistir) olarak ifade edilen kisi
(A.DVNS.MHMd.32/8-68; A.DVNS.MHMd.32/15-77: 26) ile Imadiye hakimi Kubat Bey’in kardesi
Behram'mn da Kazvin'e giderek Sah'in dirayeti altina girdikleri kaydedilmistir (A.DVNS.MHMd.32/13-
74: 22; ADVNS.MHMd.32/13-75: 23; A.DVNS.MHMd.32/13-76: 25). Bitlis Bey’i Seref Bey’'in oglu
Semseddin Sah’in davranigt da bu minvaldeki drnekler icerisinde gosterilebilir. Oyle ki Sah’a giden
Semseddin Sah’a Caldiran tilkesi sancak olarak verilmistir (A.DVNS.MHMd.32/182-659: 362). Sah’a
dogru yonelenlerin sadece siradan isimler degildi. Ozellikle bolgedeki bey, boy ve agiretlere mensup aymn
zamanda idareci olmasit muhtemel ve mevcut durumdan memnun olmayan kisiler de gidenler arasinda
yer almaktaydi. Bu nedenle kaynaklarda gok agik bir sekilde goriilmese de Hiiseyin Bey basta olmak tizere
digerlerinin bu hareketi, imparatorlugun Safeviler, Kiirt asiretleri ve Sah Kulu ogullar1 noktasindaki
duisiince ve siyasetinde onemli degisiklige gidilmesine yol agmistir. Nitekim simdiye kadar basit idari
kavgalar veya eskiyalik, asi hareketler/tutum olarak goriilen Sah Kulu ogullarmin hareketi, Safevi-

8 “sadakat ve ubudiyyet {izere hidmet ide gelmis namdar beylerinden” oldugu belirtilmis ve ogullarinin “Zeynel Bey ile bir
mikdar mabeynleri olmagla daire-i ita’atten hiiruc” ettikleri ifade edilmistir. (A.DVNS.MHMd.32/12-73: 21).

9agaliklarina razi1 degiliz asireti icin kiilli gavgaya ba’is olmalar1 mukarrerdir” (A.DVNS.MHMd.29/95-437: 184).

10 “mezkdar asiret agalaridir, geldiklerinde ocaklarinda oturmasin emr idiib buyurdum ki, vustl buldukda onun gibi mezkdrlar
ocaklarina geliirler ise istimalet virsin simdilik ocaklarinda asiret agalig1 ile oturub cenab-1...Hakkari Beyi ile hiisn-i zindegéani
tizere olub hallerine miinasib sancak diisdiikde arz eyleyesin...”, (A.DVNS.MHMd.32/29-120: 55; A.DVNS.MHMd.32/184: 364).
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Osmanli arasinda diplomatik, demografik ve siyasi bir mesele haline gelmistir. Zira Osmanli cenahinda
yurt, kale ve sancak talep eden Sah Kulu oglu Gazi'ye Safevi Sah’1 sahip ¢ikmus, talep ettiklerini vermis
hatta fazlasini vaat etmistir.

Safevi Sahi’'nin bu tutum ve davranmisinin Osmanl ricalince hos goriilmesi imkansizdi. Osmanli-
Safevi sinirinda Sah’in atmis oldugu adimlar Osmanli aleyhine bir¢ok gelismenin ortaya ¢itkmasina zemin
hazirlayabilirdi. [k olarak sinir havalisindeki cokca kiis, kirgin, memnun olmayan kisi veya asiretin ayni
tutumu sergileyip go¢ etme ihtimali vardi. Safevi idaresinde bir sekilde makam, mevki almak isteyen
idareciler de Osmanli topraklarindaki vazifelerini birakip terk-i diyar (goc) edebilirlerdi. Isin belki de ok
daha tehlikeli olan yonti, Hakkari havalisinde daha cok lokal bir bolgede cereyan edecek olan bu tiir
olaylarin tim Osmanli-Safevi sinir1 boyunca siralanmis Kiirt beylerine sigramasi ihtimaliydi. Bu nedenle
bir an evvel ciddi 6nlemlerin alinmas1 gerekmekteydi. Cok fazla vakit gecirilmeden Hakkari Beyi Zeynel
Bey’e, Mahmudi Beyi Hasan Bey’e ve Kotur Beyi Veli Bey’e bolgelerinde Safevi Sahi'na dontik olan bu
meylin 6niintin alinmasma dair emirler gonderilmistir. Osmanlilar, Sah'in kendi bolgelerine niifuz
etmemesi i¢in siir hattindaki bu beylere kendi aralarinda is birligi yapmalar1 ve adeta bir duvar gibi
durmalarini istemistir (A.DVNS.MHMd.32/8-67: 12, 13).

Sinir bolgesindeki idarecilere Loristan hakimi Mehmet Mirza'nin oglu 6rneginde oldugu gibi Safevi
cenahindan es, ¢ocuk ve akrabalariyla gelenlere iyi davranmalari ve kendilerine dirlik verilmesi
noktasinda telkinlerde bulunulmustur (A.DVNS.MHMd.32/15-78: 27,28; A.DVNS.MHMd.32/15-77: 26;
A.DVNS.MHMd.32/9: 14). Akabinde Adilcevaz, Bitlis, Ercis, Bargiri, Arab, Kuzucan, Albak, Selmas,
Agakin ve ctimle yarar Kiirt beylerini icine alan ¢ok daha genis bir ceperdeki idareciler ise Safevi Sah1'nin
politikalar1 karsisinda dikkatli olmalar1 noktasinda uyarilmistir (A.DVNS.MHMd.32/9: 14). Bu ¢cember
sonralar1 Garzan, Mervaman, Miikiis, Karkar, Servi, Kisan, Iston, Harbut, Mahmudj, Berazgird ve
Sehrizor’u icgine alacak sekilde genislemistir. Tim bu bey ve hakimlere yazilan hiikiimlerde kisaca
Safevilerle yapilacak olasi savasa hazir olmalari, imparatorluk menfaati icin yek viicut olmalari,
bolgelerindeki Kiirtlerin Sah’a meyledenlerinin 6niine gegilmesi, gidenlerin yakalanarak hapsedilmesi,
kendilerine yarar adamlarinin 6dtillendirilmesi, casuslar vesilesiyle bilgiler alinarak paylasilmasi, huzur
ve stikinet ortaminin saglanmasi ve olasi ¢ikmazlarin anlasma, diyalog yoluyla halledilmesi gibi istekler
telkin edilmistir (A.DVNS.MHMd.32/13-74: 22; A DVNS.MHMd.32/13-75: 23).

Sah Kulu ogullarmin idareciligi tistlendikleri bolgelerden gelen sikayetler her gecen giin artmustr.
Sah Kulu ogullarinin Hakkéri halkindan ¢ogu kisinin oglu, kardesi veya akrabasini katlettigi ayrica ¢cokca
at, katir, koyun ve sigirini zorla aldiklar1 anlasilmaktadir (A.DVNS.MHMd.30/35-156: 64). Tebriz hakimi
Yusuf da Sah Kulu ogullarinin 6zellikle Hoy ve Selmas havalisine olan talanlarindan rahatsizlik
duydugunu belirtmistir. Sah Kulu ogullarinin 6zellikle Hoy havalisini ele ge¢irme sekli, Van Beylerbeyine
yazilan hiikiimde oldukg¢a agik bir sekilde ortaya konulmustur (A.DVNS.MHMdA.32/44-173: 84;
A.DVNS.MHMd.30/35-156: 64; A.DVNS.MHMd.31/137-601: 272; A. DVNS.MHMd. 31/137-602: 272).
Zeynel Bey bu minvaldeki bir mektubunda $Sah Kulu ogullarinin adamlariyla baskin yaparak 600’ den
fazla Miisltimani katlettiklerini belirtmistir. Onun izahina gore Sah Kulu ogullar: firsat bulduklarinda
Hakkari bolgesindeki diger kimi asilerle de is birligi yapmislardir. Bunlardan biri de Cal bolgesindeki
Artus ve Behanisin (Pinyanis) taifelerinden olusan bir alay eskiyanin liderligini yapan Giilabi isimli
kisidir. Giuilabi’'nin Hakkari'ye giden yol ve gecitlere kendi adamlarini yerlestirdigi ve gelen giden
yolcular1 zor duruma soktugu anlagilmaktadir (A.DVNS.MHMd.29/9-31: 13).

Imparatorluk idaresi Van Beylerbeyini, Sah Kulu ogullarinin hareketini sonlandirmak icin ncelikle
Hakkari ile Urumiye arasmndaki bolgenin tamamini kontrol altina almakla gorevlendirmistir. Akabinde
ise Urumiye’den Hoy’a ve oradan da Selmas’a kadar ilerlemesini istemistir. Stikinetin tesisi ancak Sah
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Kulu ogullarindan Alaeddin, Kogu, Ebubekir ve Bedir'in bir an evvel yakalanarak Van Kalesine
hapsedilmesiyle miimkiin olabilecektir (A.DVNS.MHMd.32/44-173: 84; A . DVNS.MHMd.30/35-156: 64).

Yakalanarak Van Kalesi zindanina konularmn Sah Kulu ogullarinin Zeynel Bey’e karsi siyaset
yapmalar1 ve kagma ihtimalleri nedeniyle daha sonralar1 Kibris'a stirgiin edilmeleri dustintilmustiir
(A.DVNS.MHMd.31/137-601: 272). Imparatorluk idaresi, Kibris ve Van beylerbeyliginden nakil siireci ve
tamamlanmasina dair bilgi aktarmalarini istemistir (A.DVNS.MHMd. 31/137-602: 272). Sah Kulu
ogullarinin tagkinliginin artmas: ve yerelden yiikselen sikayetler tizerine imparatorluk biirokrasisi
ibrelerini yine Zeynel Bey’e cevirmistir. Bu bakimdan Zeynel Bey simnir hattinda idari ve siyasi oldugu
kadar toplumsal dengenin de kurulup korunmasinda énemli bir sima olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Imparatorluk idaresi zaman zaman Zeynel Bey'in idari ve mali haklarma yonelik karsit bir tutum
sergilenmis ise de, simirdaki durumun eski normallere donmesiyle birlikte tekrar yereldeki bu sadik
adamma yaklagtign anlagilmaktadir. Oyle ki Van Beylerbeyi ve Hakkari ile Albak kadilarina yazilan
hiikiimlerde Selmas ile Anzel, Zedik, Sester, Kusvan ve Somay bolgelerinin Zeynel Bey’in kadim yurdu
oldugu seklindeki izahlar da bu durumun bir gostergesiydi (A.DVNS.MHMd.32/30-124: 56;
DVNS.MHMd.35/74-367: 142). Ayrica Somay halki 6rneginden hareketle sinirdaki kimi asiretlerin Sah
Kulu ogullarina kars1 Zeynel Bey’in yaninda yer aldiklar1 sdylenebilir. Bu bolgedeki asiret agalarinin Sah
Kulu ogullarindan daha =ziyade Zeynel Bey'e bagh olmayr istedikleri anlasiimaktadir
(A.DVNS.MHMd 48/20-94: 34).

Sah Kulu Oglu Gazi'ye Yapilan Davet

Osmanli Imparatorlugu diplomatik anlamda, Safevi Sah’1 I1. Ismail’in sinir hattindaki Kiirt beylerini
kendi tarafina cekme noktasindaki gayretini var olan baris donemini noktalayacak ve savasa sebebiyet
verecek boyutta bir hareket oldugunu 6ne stirmtistiir. Nitekim Osmanli idaresi kendi cenahindan ¢okga
kisinin Safevi tarafina gegisinin tesvik edilmesi veya desteklenmesini mevcut anlasmaya aykir1
bulmaktaydi (A.DVNS.MHMd.32-22-87: 40).11 Imparatorluk idaresi Van Kalesi'nde mahpus bulunan Sah
Kulu ogullarina kardesleri Gazi'nin, Kizilbas cenahindan geri getirilmesi icin gayret gostermeleri ve araci
olmalarmi isteyen bir mektup gondermistir. Mektupta babalarmin c¢ok daha evvel yaptigr gibi
imparatorluk idaresine sadik olmalar1 ve yarar isler yapmalar1 noktasinda Sah Kulu ogullar: uyarilmistir.
Gazi Bey’'in bu gerceklikten uzaklasarak Kizilbas cenahma gectiginin alti cizilerek, kardeslerinden
kendisine nasihat edilmesi ve daha evvel oldugu gibi padisaha bagli, sadik hale getirilmesi istenmistir.
Imparatorluk idaresi ayrica Stinni mezhep dururken Gazi Bey’in Rafizi mezhebine siginmasini sapkin bir
davranis olarak gormiistiir. Bu durumda Gazi Bey’in sadece idari olarak degil ayn1 zamanda dini olarak
da bir degisiklik pesinde oldugu veya imparatorluk idaresinin onun yer degistirmesini dini bir degisiklik
olarak da gormiis olabilecegi soylenebilir. Ezctimle mektup, Sah Kulu ogullarina nasihat ve 6giit ile
kardeslerini davasindan vaz gecirmelerini, sayet bunu yapmaz veya yapamazlar ise sert bir sekilde
hakkindan gelinecegil? ve bu maksatla Hakkéari ve Mahmudi beylerini gerekli tutum ve davranis
sergilemesi, dil ve amag birligi dahilinde hareket etmeleri noktasinda uyaran satirlarla son bulmaktadir.3
Kardesleri ve Zeynel Bey’in akabinde Osmanli imparatorluk idaresi bu sefer de bizzat Gazi Bey’e mektup
gondermistir. Mektupta kendi rizasiyla donmesi durumunda babalarina ait yurtlarin kendilerine

11 “vilayetine el virdigi kadar segirdiib tutub getiiresin meldhide-i hasirini kiligdan gegirtib haklarindan gelmen”
A.DVNS.MHMd.32-22-87, 5.40.

12“Sah Kulu Ogullarina yazilan mektub-1 serifdir”; “yarar ndm-dar seyyii'l-mezheb ocag eri” (A.DVNS.MHMd.32/182-656: 360);
“cibilliyetinde merkiz olan habasetin izhar idiib yukar1 canibe tabi”” (A.DVNS.MHMd.32/182-657: 361).

13 “Hakkari hakimi Zeynel Bey’e yazilan mekttb-1 serifdir”, (A.DVNS.MHMd.32/182-657: 361); Mahmudi Hasan Beye mekttib-1
serifdir”, (A.DVNS.MHMd.32/183-658: 361, 362; A. DVNS.MHMd.32/182-659: 362, T.07 Ramazan 985; A. DVNS.MHMd.32/22-
87: 40, A.DVNSMHMd.32/23-91:42;  A.DVNS.MHMd.32/184-660:364, 365; A.DVNSMHMD.35/73-359:  140;
A.DVNS.MHMd.44/90-360).
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verilecegi agik bir sekilde belirtilmistir (Kilig, 1997: 53). Diger taraftan Sah Kulu ogullar1 bakimindan tim
olup biten, esasinda babalarmin yeri, yurdu olan ve Zeynel Bey dirayeti ve siyasetiyle bir tiirlii
alamadiklar1 idareci vasiflarin1 Safevi Sah’t vesilesiyle almis olmalari anlamma gelmekteydi. II. Sah
[smail’in bu tutumu basta Zeynel Bey’i hosnut etmemistir. Bu nedenle adeta ikinci bir Zeynel Bey ile Sah
Kulu ogullarinin catismas1 safthasi baslamistir. Ctinkti Sah Kulu ogullarmin talep ettikleri Somay ve
Selmas bolgeleri Zeynel Bey tarafindan kendisinin kadim yurtlar1 olarak bilinmektedir. Zeynel Bey,
Somay bolgesi ile birlikte esasinda kendi yurtlar: olan Zivik, Kovan ve Enzel havalilerine Sah Kulu oglu
Koci Bey tarafindan taarruz edildigini sik sik ifade etmistir (Sevgen, 1982: 147). Zeynel Bey belki de giderek
siyasilesen Sah Kulu ogullarinin isyan1 karsisinda imparatorluk idaresinden Selmas ve Somay gibi kadim
yurtlarinin gerekirse on bin altin karsiliginda kendisine birakilmasi hususunda israrci olmustur. Onun bu
1srar1 tizerine on bin altin ve Toprak Kale'nin tamir edilmesi sartiyla Somay ile Selmas bolgeleri kendisine
brrakilmistir. Sah Kulu ogullarina ise Sincar ve Erbil havalisi verilmistir (A.DVN.MHMS .44 /80-305: 154).
Boylece Sah Kulu ogullari bir bakima savasta kendi gayretleriyle almis olduklar: yerleri siyaseten tekrar
diismanlari olan Zeynel Bey’e birakmak zorunda kalmislardir (A.DVNS.MHMd.44/304; Kilig, 1997: 138).

Geriye Doniis: Sah Kulu Ogullarinin Tekrar Osmanli Tarafina Gelmesi

I1. Sah Ismail’in 6liimii nedeniyle Safevi idaresinde nemli bir kirllmanim yasandigi 1577 yilinda Sah
Kulu ogullar1 bu sefer de Azerbaycan havalisinden tekrar Van bolgesine gelerek Hiisrev Pasa’ya
siginmuslardir. Bu geriye gelis, Sah Kulu ogullarinin Safevilerdeki taht degisikliginde eski ragbet ve itibar1
gormeyeceklerine dair diistincelerinden kaynaklanmis olmalidir. Nitekim Osmanlilara kars: ¢ok daha
dirayetli olan II. Sah Ismail’in yerine sakat ve ama olan Sah Muhammed Hiidabende Safevi tahtina
gecmistir. Van Valisi Hiisrev Pasa, Gazi ve Kogu Bey basta olmak tizere diger Sah Kulu ogullaria sancak,
dirlik tevcihinde bulunmustur. Boylece yaklasik on yillik bir stire zarfinda Sah Kulu ogullar iki farkl
idareden yer yer benzer bolgeleri sancak, yurt ve dirlik olarak almay1 basarmuslardir. Gazi Bey ve
kardesleri Hiisrev Pasa’ya bu sefer Safevi cenahindaki siyasi, askeri ve toplumsal durumu aktarmislardir.
Bu sekilde Gazi Bey bir bakima Osmanli idaresine Safeviler ile ilgili bilgiler bakimindan hafiyelik
yapnustir. Nitekim cok gecmeden Osmanli-Iran savaslar: baslamus ve Gazi Bey basta olmak tizere diger
Sah Kulu ogullarma bu yonlerinden dolay:r ihsanlarda bulunulmustur. Kendilerine Selmas,
Somay/Somey ve Hoy sancaklar1 tevcih edilmistir (Kilig, 1997: 56; Kilig, 2005: 714, 715). Osmanli-Safevi
savasinin ilanindan hemen sonra Sah Kulu ogullarindan Gazi ve Kocu Beyler Selmas, Hoy cenahlarmna
dogru acilmuslardir. Ozellikle Kocu Bey, Hoy ve Urmiye bolgelerinin de ele gegirilmesinde ciddi bir rol
oynamistir (Kilig, 1997: 59). Akabinde ise Tebriz cihetine dogru yonelmislerdir. Sah Kulu ogullarmin
ataklar1 sayesinde Osmanli Imparatorlugu Tebriz ile Revan gibi 6nemli Safevi bolgelerini ele
gecirebilmistir (Kaplan, 2016: 491-492).

Savasin ilerleyen yillarinda Sah Kulu ogullart Osmanli Imparatorluk idaresince siir hattinda
karakol ve giimriik rolii goren idareciler olarak gorev almiglardir. Nitekim daha 6nceki belgelerde “asi”
olarak ifade edilen Sah Kulu ogullar1 bu sefer Safevi cenahina giden-gelen mal ve malzemenin kontroliinii
yapan ve saygl duyulan kisiler olarak gortilmiuislerdir. Nitekim kendilerine yazilan hiiktimlerde et, zahire
ve yag gibi lirlinlerin Safevi cenahina kesinlikle gecirilmemesi noktasinda dikkatli olmalar1 istenmistir
(A.DVNS.MHMd.59:22/114-115; Yiice, 2007: 87-89). Ozellikle Gazi, Kogu ve Alaeddin Beylere yazilan
hiikiimlerde Safeviler tizerine yapilan akinlar ile o tarafa bugday, yag, bal ve koyun basta olmak tizere
herhangi bir {rtin  ve hayvanin gonderilmemesi gerektigi hususuna yer verilmistir
(A.DVNS.MHMd.59/12-114: 22; A .DVNS.MHMd.49/13-76: 20; A . DVNS.MHMd.59/12-115: 23). Belki de
bu uyum ve siikinet doneminin bir sonucu olarak Tebriz Kalesi ve haliyle Tebriz sehir ve cevresi
Osmanlilar tarafindan ele gegirilmistir. Nitekim bu zaferi konu edinen hiikimde Hakkari, Miikiis,
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Mahmudji, Bargiri, Van, Selmas, Hoy, Mus, Ercis ve Ovacik bey ve hanlarmin isimlerinin yer almasi bu
durumun bir isareti olarak goriilebilir (A.DVNS.MHMd.59/12-114: 22; A.DVNS.MHMd.49/13-76: 20;
A.DVNS.MHMd.59/12-115: 23). Oyle ki imparatorluk idaresinin Safevilerle olan miicadelesindeki
basarida, sik1 kontrol altinda tutulan, ayriksy, farkli diistincelerin olmadig1 ve herkesin kendi idaresi icin
cansiperane ugrastigi bir smr hatti koordinasyon ve uyum diizeninin 6nemli pay sahibi oldugu
soylenebilir.

Sonug¢

XVL. ytizyilda Osmanli-Safevi sinirindaki 6nemli paydaslardan biri olan Pinyanis Asireti, Sah Kulu
onciiltigtinde Somay ve Selmas bolgesinde Zeynel Bey’e bagli bir sekilde idari bir hiiviyete malik
olmustur. Hakkari Bey’i olan babas1 Zahid Bey’e isyan eden Zeynel Bey, Van Beylerbeyinin de destegini
alarak etkin bir mertebeye kavusmustur. Ancak kardesi Muhammed Bey ve oglu Yakub Bey ise kendisine
kars1 ayaklanarak Pinyanis Asireti'ne siginmislardir. Sah Kulu, kimi akraba ve dostane iliski aglarin da
etkisiyle Zeynel Bey’in kardesi ile oglunu Van Beylerbeyine teslim etmistir. Sah Kulu'nun eliyle teslim
ettigi bu iki kisinin idam edilmesi Zeynel Bey ile olan karsitlik ve catismanin da fitilini ateslemistir. Sah
Kulu ile Zeynel Bey arasinda elbette bir asiret miri olmas1 nedeniyle idari, siyasi ve mali beklentilerden
kaynakli rekabet vardi. Ancak yasanan idam olay1 her ikisi arasinda kapanmasi zor yaralarin ortaya
¢tkmasina yol agmistir. Bundan dolay1 Sah Kulu sonraki kisa hayatin1 bu minvalde Zeynel Bey’e karsi
acmis oldugu miicadeleyle gecirmistir. Onun ¢ocuklar: babalarindan almis olduklar1 gorevi bir bakima
devam ettirmeye calismislardir. Her ne kadar asi, eskiya ve hirsiz olarak itham edilmislerse de onlarin
isyaninda ve Hakkari bolgesindeki faaliyetlerinde babalarindan devralmis olduklar: bu hissiyatin yeri
yadsinamaz.

Zeynel Bey her firsatta idari, mali ve toplumsal boyutuyla Sah Kulu ogullarini Van Beylerbeyi
tizerinden imparatorluk idaresine sikdyet etmistir. Baba yurtlarinin, sancaklarinin kendilerine
verilmedigini iddia eden Sah Kulu ogullar1 yerelde Zeynel Bey karsit1 bir isyan hareketi baslatmislardir.
Zeynel Bey'in Osmanl idaresinin destegini yanina almasi nedeniyle, simir hattinda bulunmanin verdigi
avantaji kullanan Sah Kulu ogullar1 diplomatik krize yol agacak olan bir eylem gerceklestirmislerdir.
Osmanli yurdundan gogerek Safevi cenahma Sah II. Ismail’in idaresi altina girmislerdir. Bu kopus
Osmanli idaresi tarafindan sadece bir taraf degisikligi olarak degil ayn1 zamanda dini bir degisiklik olarak
algilanmistir. Benzer vakalarin ontinti kesmek maksadiyla ikna, davet ve suglama evrelerinin birbirini
takip ettigi hizli ve etkili adimlar atilmistir. Bu arada Sah Kulu ogullarina kadim yurtlarinin idaresi basta
olmak tizere baskaca bolgelerin verilecegi ilan edilmistir. Bu elbette Sah Kulu oglu Gazi'nin atmis oldugu
adimlar sayesinde olmustur. Gazi Bey, Zeynel Bey’in Van Beylerbeyi ile imparatorluk idaresinin destegini
almis olmasindan dolay gareyi terk-i diyar etmekte bulmustur. Kendisine Sah II. ismail tarafindan yapilan
daveti kabul etmesi onun davramisinin bir rastlantidan ziyade sistemli ve politik bir durusun trtinu
oldugunu gostermektedir. Nitekim er ge¢ Sah Kulu ogullar1 da Zeynel Bey’e kars1 baba, ata yurtlar: ile
agalik vasiflarii misliyle kazanmuslardir.

Imparatorluk idaresi, Sah Kulu ogullarinin isyan1 baglaminda smirda iki snemli tehlikenin ortaya
cikabilecegini diisinmiistiir. Bunlardan ilki ciddi derecedeki niifus erimesidir. Nitekim Sah Kulu ogullar1
orneginde oldugu gibi sinir hattindaki cokga kisi, aile ve asiretin Safevi cenahina gegmesi simirdaki kurulu
diizenin bozulmas1 anlamina gelecekti. Ikincisi ise bu tiir gecislerin temiz ve esas inang olarak goriilen
Stinni-islam inancina karsi sapkin olarak goriilen Rafizi mezhebe gecisi tesvik ve salik verecegi yoniindeki
diistinceydi. Calismanin 6ziinde de zaten bu iki tehlikeye dair ntianslar bulunmaktadir. Imparatorluk
idaresinin bu endiseleri ile sinirda yasamin vermis oldugu avantajlar1 Sah Kulu ogullar1 kendi davalar:
ozelinde korumay1 ve kullanmay1 bilmislerdir. Yeri ve zamani geldiginde Osmanl: ile Safevi idareleri
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arasinda yer degistirerek kendi davalari gititmtis ve babalarindan kalan idari, siyasi ve sosyo-kiiltiirel
miraslarina kavusmak igin ugras sergilemislerdir. Onlarin bu maksatla sergiledikleri davranislar Osmanli-
Safeviiliskileri baglaminda ender 6rneklerden birinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Nitekim sinirdaki Kiirt
agiretlerinin XVI. ytizyilda Osmanli-Safevi idarelerine bakisi tam olarak aydinlatilmis degildir. Kendine
has 6zellikleriyle Sah Kulu ogullarinin isyani bu sahanin ve dénemin oldukga énemli 6rneklerinden biri
olarak gortilebilir. Bu vesileyle XVI. ytizyilda sadece orta ve Anadolu’nun dogusundaki Kizilbaslarin degil
dogudaki, ozellikle de smur hattindaki Kurtlerin de smirdaki yasam ve sartlarin tetikledigi kimi
gereklilikler nedeniyle bireysel, aileleriyle veya asiret mensuplariyla birlikte topyektn sekilde Safevi
Sah’ma meylettikleri gortilmektedir.
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Van Miizesi'nde Bulunan Anadolu Selcuklu Devleti Sikke Ornekleri*
Examples of Coins from the Anatolian Seljuk State Found in the Van Museum

Sevket Beyis!

Oz

Malazgirt zaferinden sonra Anadolu’da Stileyman Sah tarafindan Anadolu Sel¢uklu Devleti kuruldu. Anadolu Selguklu
Devleti'nin kurulusunun ilk zamanlarinda olasilikla az sayida sikke bastirmis ve yeni kurulan bir¢ok devlette oldugu gibi
tedavtilde bulunan diger devletlere ait sikkeleri kullanmistir. I. Mesud déneminden itibaren ise Anadolu Selguklu Devleti
kendisine ait sikkeleri darp etmeye baslamistir. Anadolu Sel¢uklu sikkelerinde dini yazilar, hitkiimdarin ismi ve unvani,
darp yeri, basim tarihi ve dini tabiiyetlerini gostermek amaciyla Abbasi halifelerinin isimleri kullanilmistir. Sikkeler
tizerinde duigtim, kare, dikdortgen, yildiz gibi geometrik siislemeler; rumi, kivrik dal ve giilce-hatayi gibi bitkisel
siislemeler bulunmaktadir. Anadolu Selguklu sikkeleri tizerinde sir-i hursid ve at tizerinde siivari tasvirlerini de gormek
miimkiindiir. Calismada Anadolu Selguklu Devleti sikkelerinin tanimlar1 yapilarak, tizerindeki yazilar okunmus ve genel
ozellikleri agiklanmustir. Ayrica sikkeler baska devletler tarafindan bastirilan sikkeler ile karsilastirilmis ve sikkeler
arasindaki etkilesim ortaya konmaya calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Niimizmatik, Dirhem, Fels, Siisleme.
Abstract

After the victory of Malazgirt, the Anatolian Seljuk State was founded in Anatolia by Siileyman Sah. In the early days of
the Anatolian Seljuk State, it probably minted a small number of coins and used coins from other states in circulation, as in
many newly founded states. From the reign of Mesud I onwards, the Anatolian Seljuk State began to mint its own coins.
The Anatolian Seljuk coins used religious inscriptions, the name and title of the ruler, the place of minting, the date of
minting, and the names of the Abbasid caliphs to show their religious affiliation. The coins contain geometric ornaments
such as knots, squares, rectangles and stars, and vegetal ornaments such as rumi, curly branches and rose-hatayi. It is also
possible to see depictions of sir-i hursid and horsemen on horses on Anatolian Seljuk coins. In this study, the coins of the
Anatolian Seljuk State were defined, the inscriptions on them were read and their general characteristics were explained.
In addition, the coins were compared with coins minted by other states and the interaction between the coins was tried to
be revealed.
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Giris
Anadolu Selcuklu Devleti'nin kurulus tarihine dair farkli goriisler vardir. Akla en yatkin goriis ise
otorite boslugundan istifade eden Siileyman Sah’in 1080-1081 yilinda Anadolu’da ilk Misliman Tiirk
devleti olan Anadolu Selguklu Devleti'ni kurmus olmasidir (Batir, 2018: 278-279). Turkler, Anadolu
topraklarma geldikleri ilk yillarda, sikke bastirmamis olmalari nedeniyle piyasada bulunan Biiytik
Selguklu, Abbasi ve Bizans gibi devletlerin sikkelerini kullanmislardir (Altintas, 2002: 585). Anadolu

Selguklu Devleti, Bizans'la, Ermeni Kralliklariyla, Mogollarla ve Haglh Seferleri ile miicadele etmis ve bu
zorluklar karsisinda varligin1 korumustur (Kalkan, 2020: 49).

Anadolu Selcuklu Devleti ilk zamanlarda Bizans tarzinda sikkeler bastirmistir. Ekonomik, siyasi ve
askeri konularda gticlendikten sonra kendine 6zgti sikkeler darp etmistir (Kalkan, 2020: 49).

Anadolu Selguklu Devleti'nin kurucusu olarak kabul edilen, Stileyman $Sah’in sikkesi ile hentiz
karsilasilmamistir. Stileyman Sah sonrasinda sultan olan 1. Kilic Arslan adma da basilmis sikke
bulunmamaktadir. ‘Stileyman Sah’in (1075-1086), Biiyiik Selcuklu Sultan1 Meliksah (1072-1092) tarafindan
melik olarak Anadolu’ya gonderildigi kabul edilmektedir. Siileyman Sah’in iznik’i baskent yaptigi,
Antakya’y1 fethetmeden (1084) 6nce sultan unvani tasidig1 goz oniine alindiginda Siileyman Sah kendi
adina sikke bastirmis olmalidir. Ayni durum 1. Kili¢ Arslan (1093-1107) igin de gecerlidir’ (Bedirhan, 2014:
308-309).

Anadolu Selcuklu Devleti tarafindan bastirilarak gtintimtize ulasan ilk sikke 1. Mesud’a aittir. 1.
Mesudun Bizanslilarla birlikte darp edilmis sikkelerinin, bir ytiztinde Bizans imparatorunun tasvirine (3.
Alexoios veya Johann), diger ytiiziinde ise Anadolu Selcuklu sultaninin adi kullamlmaistir (Parlar, 2001:
13). Bedirhan, Anadolu Selcuklu parasinda Bizans Imparatorunun resminin bulunmasinin bagimlilik
anlamma gelecegini belirterek bu portrenin Bizans Imparatoru portresi denmesinin sorunlu oldugu
belirtmistir. Bu nedenle bu sikke tizerindeki figtir icin Bizans paralarindaki portrelerle benzerdir, seklinde
ifade edilmesi gerektigi gortistindedir (2014: 310). Bizans sikkelerindeki tasvirlerin 6rnek alindigi Orta
Cag Tiurk Islam sikkeleri, 6nemli bir ticari paraya benzetilmek suretiyle ticari anlamda sikkenin
benimsenmesini kolaylastirmistir (Beyis, 2014: 119).

2. Kili¢ Arslan doneminden itibaren bastirilan altin ve gtimiis sikkeler ile birlikte Anadolu Selguklu
Devleti kendi tarzini yaratmaya baslamistir. Konya’'da 1177-1178 yillarinda bastirilan altin dinarin
tizerinde ilk kez Abbasi halifesi el-Mustazi Biemrillah'in ismi ve unvanlar1 goriilmiistiir. Glines kursu ve
yildiz motifleri de dinarlar {izerine islenmistir (Aykut, 2000: 134). 2. Kilicarslanin giimiis dirhemi,
Ispanya digindaki Islam Devletleri'nde 150 yildir basilan ilk giimiis sikke olmustur” (Damali, 2001: 208). 2.
Kili¢c Arslan dénemi sikkelerinde figiir ve yazi bir arada kullanilmistir (Parlar, 2001: 14).

Tokat emiri 2. Stileyman Sah sadece bakir sikke bastirmistir. Bastirdig sikkeler tizerinde sag elinde
ti¢ catall1 yaba tutan, basinin etrafinda hale bulunan stivari tasviri ile gtines kursu, yildiz, ko¢ boynuzu ve
geyik boynuzu gibi motifler gortilmektedir (Aykut, 2000: 135).

1. Giyaseddin Keyhtisrev tarafindan bastirilan dirhem ve felsler de at tizerinde stivari figtirti
gorulmektedir. Artuklu ve Eyyubi melikleri tabiiyetlerini belirtmek amaciyla Anadolu Sel¢uklu sultaninin
adin1 hutbelerinde okutmus ve Anadolu Selcuklu sultanlarinin isminin bulundugu sikkeler
bastirmislardir. Bir ytiztinde Arapgca yaziyla Anadolu Selguklu sultaninin adi diger ytiziinde Klikya
Ermeni kralinin tasvirinin bulundugu sikkeler, Ermenilerin tabiiyetlerini belirtiyordu (Parlar, 2001: 14-16).

2. Ritkneddin Siileyman $Sah’in bastirmis oldugu altin, giimiis ve bakir sikkelerde, “Abbasi halifesi
El Nasir Lidinillah kendisine ‘el Kahir’ tinvanin1 vermesinden dolay1 ‘ebu’l feth” ve “emir el mii'minin’
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tinvanlarmi da kullanmistir’. 1. Giyaseddin Keyhiisrev’'in bastirmis oldugu dirhem ve felslerde at
tizerinde stivari tasvirleri kullanmistir (Sahin, 2012: 3).

1. izzeddin Keykavus donemi sikkelerinde, kendinden 6nce bastirilan felslerin bir yiiztinde goriilen
at tizerinde stivari tasviri yerine her iki ytizdede yazi kullanilmistir. Sivas’ta 1218-1219 yillarinda basilan
dinarlarda kare bordiir ile sikkenin kenarlari arasinda kalan bosluklara darp yeri ve darp yih
yerlestirilmistir. 1. izzeddin Keykavus donemi sikkelerinde giines kursu motifi goriilmektedir (Aykut,
2000: 139).

1. Keykubad'in Tokat Meliki oldugu donemde bastirmus oldugu sikkesinde at {izerinde, basinin
cevresinde hale olan stivarinin panteri mizraklama tasviri bulunmaktadir. Bu sikke Hiristiyanlik ve Bizans
sanatinda goriilen yilani, panteri veya ejderhay1 mizraklayan aziz tasvirleri ile benzesmektedir (Beyis,
2014: 113). 1. Alaeddin Keykubad donemine kadar, Anadolu Selcuklu sikkelerinde basim tarihi yazi ile
yazilirken, 1. Alaeddin Keykubad ve sonrasinda bastirilan bazi sikkelerde basim tarihi divani rakamlar ile
yazilmistir (Parlar, 2001: 17).

2. Gryaseddin Keyhtisrev doneminin en dikkat gekici sikkeleri kugkusuz Islamiyet'ten once Iran’da
gortilen aslan-gtines ‘Sir-i Hursid” tasvirli kompozisyonun Anadolu’da ilk olarak kullanilmis olmasidir.
Sir-i Hursid kompozisyonlu sikkeler ilk kez Konya ve Sivas’ta darp edilmeye baslanmis ve hicri 638 ve
641 tarihleri arasinda kesintisiz olarak ¢ok cesitli tiplerde darp edilmistir (Teoman, 2018: 156).

2. Izzeddin Keykavus donemi sikkelerinde kafi hat tamamen birakilip sikkelerde siiliis yazi
kullanilmistir (Sahin, 2006: 129). Mogollarin Anadolu’daki hakimiyeti 2. Giyaseddin Keyhiisrev
déneminde yapilan Késedag Savast ile baslamis olsa da Anadolu’da Mogol etkisi 2. Izzeddin Keykavus
doneminde agir bir sekilde hissedilmistir (Bal, 2005: 240).

4. Kili¢ Arslan doneminde Konya’da hicri 658, 661 ve 663 tarihlerinde bastirilan dinarlar ile; Konya,
Kayseri, Sivas, Glimtispazar, Lulue, Madensehir, Malatya, Erzincan, Antalya, Develi, Amid ve Amasya’da
bastirilmis dirhemler bulunmaktadir. Konya darpl dirhemler, hicri 660-664 tarihleri arasinda kesintisiz
darp edilmislerdir. Bakir sikkelerde ise sadece Maden darpli 6rnekler goriilmektedir (Teoman, 2018: 160).

Anadolu Selcuklu Devletinde ii¢c kardes 2. izzeddin Keykavus, 4. Rikneddin Kiligarslan ve 3.
Alaeddin Keykubat Konya’'da saltanat tahtina beraber oturmuslardir. Ug kardes hicri 647 yilinda sikke
bastirmaya baslanmais ve hicri 657 yilina kadar birlikte sikke bastirmaya devam etmislerdir (Bal, 2005: 241).
2. Keyhiisrev'in {i¢ oglu 2. izzeddin Keykavus, 4. Riikneddin Kiligarslan ve 3. Alaeddin Keykubat'in
misterek sikke bastirarak devleti birlikte yonetmeleri donemin ilgi ¢ekici uygulamalarmdandir. Kilig
Arslan ile Keykubad kardeslerin Keykavus ile ayrilmast sonrasinda Kayseri ve Konya’da iki kardes
miusterek sikke bastirmistir (Yildirim & Tekin, 2018: 51).

3. Giyaseddin Keyhitisrev’'in sikkelerinde Abbasi halifesi el-Musta’sim Bil'llah’in ad1 ‘el-imam el-
ma’sum’ seklinde ge¢mektedir. 3. Giyaseddin Keyhiisrev doneminde basilan sikkelerde yazi estetigi
gittikce bozulmaya baslamistir (Yildirim & Tekin, 2018: 51). ‘Halife Miuistasim Billah, 1258 yilinda ¢liince
yerine yeni halife gelmediginden artik Selguklu paralarinda halife adina yer verilmemistir” (Sahin, 2006:
130).

Sahte sultan Siyavus, 2. Izziiddin Keykavus'un oglu oldugunu soyleyerek Anadolu Selguklu
tahtinda hak iddia etmistir. Siyavus’a daha sonra ‘Cimri’ lakab: takilmistir. Siyavus kendini Anadolu
Selcuklu sultani ilan ederek adina hutbe okutup sikke bastirmustir (Aykut, 1988: 477).

Anadolu Selcuklularinda figtirlti bakir sikkeler en fazla 2. Mesud doneminde goriilmektedir.
Sikkeler tizerinde insan ytizlii giines, sir-i hursid, cift bash kartal, ok atan stivari tasvirleri, yirtict kus ve
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tavsan tasvirleri yer almaktadir (Teoman, 2018: 163). 2. Mesud donemi sikkelerinde ok fazla figiir
kullaniminy, [lhanlilarin Anadolu’ya egemen olmast ve ilhanlilarin sikkelerinde gokga figiir kullanmast ile
aciklayabiliriz.

3. Alaeddin Keykubad doneminde Anadolu Selguklu sikkelerinde daha 6nce kullanilmayan aslanh
stivari tasviri kullanilmistir. Sikkenin diger ise yiiztinde ‘es sultan il azam ala’ed diinya ved din, ebul feth
Keykubad bin Feramuz’ yazisi bulunmaktadir (Sahin, 2006: 131). Hasankeyf ve Amid Artuklular:
hiiktimdar1 Nasirtiddin Mahmud, Mardin Artuklular1 hiikiimdar1 Nasireddin Artikarslan, Beytekinli
hiikiimdar1 Muzaffereddin Gokbori ve Eyyubi hiikiimdar: Selahaddin Yusuf donemlerinde bastirilan
sikkelerde de aslan {izerinde siivari tasviri gortilmektedir.

1243 yilinda gerceklesen Kosedag Savasinda Mogollara yenilen Anadolu Selguklulari artik
Mogollara bagimliydi. 1308 yilinda ki yikilisina kadar Anadolu Selguklular: zayif sultanlar tarafindan
yonetilmistir (Oney, 1992: 1).

Anadolu topraklari, Anadolu Selguklular: désneminde tarihi Ipekyolu giizergahim etkin bir sekilde
kullanmistir. Ticaret Azerbaycan ve Erzurum tizerinden Halep-Elbistan istikametine dogru yapilmuistir.
Refah seviyesinin artmasi ve ticaret para sirkiilasyonunu artirmistir. Anadolu Selcuklu Devleti
doneminde 45 yerde para darp edilmistir (Parlar, 2001: 23).

Antik donemde ve sonrasinda kullanilan sikkelerin cogu darp yontemiyle tiretilmistir. Sikkeler basit
bir atolye olan ve darphane adi verilen mekanlarda basilmaktaydi. Baslangicta sikkenin her iki ytiziine
basilmasi diistiniilen konu ve yazilar demir ya da bronz kaliba negatif olarak kazinmaktadir. Daha sonra
devlet tarafindan belirlenen maden istenilen olciilerde sikke pulu olarak hazirlanirdi. Sikke pulu
kizdirilarak 1sitildiktan sonra 6n ve arka ytiz sikke kalibinin arasina yerlestirilerek tistteki ors tizerine bir
cekic ile vurulurdu. Bu uygulama sonrasinda kaliplar tizerine islenmis tasvir ve yazilar sikke tizerine
gecmis olurdu (Basaran, 1988: 247).

Basilmis giimtis para anlaminda kullamilan ‘dirhem’, eski Yunan devletiyle ticari iliskiler
sonucunda, once ‘drahmi” seklinde Farsca ya, daha sonra Farscadan Arapca 'ya gecmis ve Arap diline
gectikten sonra Yunan ve Iran’da kullanilisindan farkli olarak ‘dirhem’ seklinde telaffuz edilmeye
baslanmustir. ‘Dinar” Grek-Latin menseli ‘denarius’tan’” Arapca ‘ya gegmis ve Islam cografyasinda genel
olarak altin para anlamina gelmektedir (Simsek, 2010: 48). Anadolu Selcuklu para sisteminin ana 6lctisti
‘dirhemdir’. “Akca-i Rum” da denilen bu dirhemlerin ayar1 %80-%90, resmi agirlig1 ise 3.86 gramdir’
(Ozme, 2006: 565). ‘Anadolu Selguklunun resmi ‘dinar’ agirligi 24 karat ve 4.81 gramdir. Genellikle 3.72 g
ile 5.40 g arasinda degisebilen agirliklarda kesilmislerdir” (Parlar, 2001: 111). Bakir malzemeden basilan
paralar Bizans'in kullandig1 ve Latince bir kelime olan ‘follis’ kelimesinden Arapca’ya ‘fels’ olarak
gecmistir. Felslerin cap ve agirliklarina genellikle cok dikkat edilmemis belli bir standart uygulanmamaistir
(Artuk, 1995: 309-311).
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Katalog
Katalog No: 1 Envanter No: 2003/3201 (S) Basim yeri ve Tarihi:
Maddesi: Bakir Capr: 20 milimetre (mm) Agirligr: 3.3 gram (g)

Hiikiimdar: 2. Kili¢ Arslan 1156-1192

On yiizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda saga dogru yonelmis at iizerinde, elinde
mizrak ve kalkan tutan stivari tasvir edilmistir. Arka ytizde inci dizisi bordiir ile ¢evreli sikkenin ortasinda dort
satir yatay yazi goriilmektedir.

Transkripsiyonu: Arka Ytizde: Es-sultan-iil muazzam Kili¢ Arslan bin Mesud.

3 g (p OB ) 8 alamall sl

On Yiiz Arka Yiiz

Fotograf (Fot.) 1 Fot. 1a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: Numara (No.) 1062; Tevhit, 1321: No. 125; Zeno.ru 1d: 204215

Katalog No: 2 Envanter No: 4.368.78 Basim yeri ve Tarihi:

Maddesi: Bakir Cap1: 28 mm Agirhg: 5.7 g

Hiikiimdar: 2. Stileyman $Sah 1196-1204

On yiizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda saga dogru yonelmis at {izerinde, bast
haleli ve alem tutan stivari tasvir edilmistir. Arka ytizde sikkenin ortasinda {i¢ satir yatay yaz1 goriilmektedir.

Transkripsiyonu: Arka Ytizde: El-melik-iil kahir Stileyman Sah bin Kili¢ Arslan.
Oyl 8 o ol lalu jaldll éllal)

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 2 Fot. 2a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1066; Tevhit, 1321: No. 145; Zeno.ru 1d: 125519
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Katalog No: 3 Envanter No: 58.2.75 Basim yeri ve Tarihi:

Maddesi: Bakir Capr: 30 mm Agirligr: 73 g

Hiikitimdar: Tokat Meliki 1. Keykubad 1220-1237

On ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda at tizerinde basinin gevresinde hale olan
stivari, mizragiyla aslan veya kaplan ile miicadele ederken tasvir edilmistir. Bu sahne Hiristiyan tasvir sanatindaki
atli aziz tasvirlerinden Aziz George tasviri ile benzesmektedir. Arka ytizde sikkenin ortasinda tig satir yatay yazi
yer almaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: El-nasir lidinillah emiriil miiminin. (i sall el 4l cpal ualill
Arka Yiizde: El-melik el-mansur Keykubad bin Keyhtisrev nasir emir-iil miiminin.

i gall yaal ppai 5 pud S 0 AS ) puaiall L)

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 3 Fot. 3a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1092; Tevhit, 1321: No. 211; Zeno.ru 1d: 318911

Katalog No: 4 Envanter No: 2010/8525 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya Hicri (H.) 618

Maddesi: Guimiis Cap1: 24 mm Agirhigr: 29 ¢g

Hiikiimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde inci dizisi ve diiz bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda iig satir yatay yazi bulunmaktadur. Sikkenin dort
kenarina ise yatay ve dikey yazilar gortilmektedir. Sikkenin degisik yerlerine yildiz yerlestirilmistir. Arka ytizde
inci dizisi ve diiz bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yatay yazi yer almaktadir. Sikkenin dort kenarinda
ise basim yeri yazilidir. Sikkenin degisik yerlerine yildiz motifi yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-nasir lidinillah emiriil miiminin. Cevrede: sene semane ve asare

ve sittemie. Alain 9 _)...’Lc 9 Allaw 4 (e }AM ‘);\A‘ &) u;\.ﬂ J.a.au‘ eLd\
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam alaeddiinya veddin ebul feth Keykubad bin Keyhtisrev. Duribe haza
el-dirhem bi Konya. 43 8 aa Al 138 a5 el AL ) gl il g LialiBle alaaall (UL
On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 4 Fot. 4a

Referans: Galib, 1309: No. 29; Artuk & Artuk, 1971: No. 1100 (tarih harig); Zeno.ru 1d: 172294
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Katalog No: 5 Envanter No: 26.594.76 Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 627

Maddesi: Gumtis Capr: 22 mm Agirligi: 3 g

Hiikiimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda ii¢ satir yatay yazi bulunmaktadir. Sikkenin dort
kenarina ise yatay ve dikey yazilar yer almaktadir. Sikkenin degisik yerlerine yildiz yerlestirilmistir. Arka ytizde
sikkenin ortasinda ti¢ satir yatay yazi, dort kenarda ise yatay ve dikey yazilar yer almaktadir. Sikkenin degisik
noktalarina ti¢ adet yildiz yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-Mustansir billah emir. Cevrede: fi sene seb'a isrin sittemie.
e (p pdie aas L 8 el il Satica) ALY
Arka Yiizde: Ortada: Es-Sultan-iil muazzam Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza el dirhem bi Sivas.
st o 5 138 oy 5 puidS (2 S alanall el

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 5 Fot. 5a

Referans: Galib, 1309: No. 41; Zeno.ru 1d: 180586

Katalog No: 6 Envanter No: 26.609.76 | Basim yeri ve Tarihi: Sivas
Maddesi: Gumtis Capr: 23 mm Agirhigr: 29 g

Hiiktimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde sikkenin ortasinda dért satir yatay yazi bulunmaktadir. Sikkenin dort kenarina ise yatay ve dikey yazilar
yerlestirilmistir. Sikkenin merkezinde iki adet y1ldiz yer almaktadir. Arka ytizde sikkenin ortasinda ti¢ satir yatay
yazi yer alirken dort kenara ise yatay ve dikey yazilar yerlestirilmistir. Ust kenarda ti¢ benek motifi bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: Duribe haza el-

dirhem bi Sivas. ) s @ A 13 0 pea (e gall pal dllly Gativall AleY)
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam alaeddiinya veddin Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza
el-dirhem bi Sivas. O a8 5l 138 e 5 pudS (g SLAS Cpall 5 LiallBle ?L‘*“M Oalul
On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 6 Fot. 6a

Referans: Galib, 1309: No. 48; Artuk & Artuk, 1971: No. 1104; Zeno.ru 1d: 172064
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Katalog No: 7 Envanter No: 2010/8311 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 62.

Maddesi: Glimiis Cap1: 23 mm Agirhgr: 29 ¢

Hiiktimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde sikkenin ortasinda kivrik dal ve rumilerden meydana gelen bitkisel bezeme yer almaktadir. Bitkisel
bezemenin altinda ve tistiinde birer satir yatay yazi gortilmektedir. Sikkenin dort kenarma ise yatay ve dikey
yazilar yerlestirilmistir. Arka ytizde sikkenin ortasinda kivrik dal ve rumilerden meydana gelen bitkisel bezeme
ve iki adet alt1 kollu yildiz yer almaktadir. Bitkisel bezemenin altinda ve tistiinde birer satir yazi goriilmektedir.
Sikkenin dort kenarma ise yatay ve dikey yazilar yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: ... isrin ve sittemie.
Llatu Gy . Opie sall el dlily Gativall 2laY)

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza el-dirhem bi Konya.
4 sh ad A 13 0 pea g S (g JLAS alaral) (lald)

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 7 Fot. 7a

Referans: Zeno.ru 1d: 173944

Katalog No: 8 Envanter No: 2010/8501 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 631
Maddesi: Gumtis Capr: 21 mm Agirhigr: 23 g

Hiktimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde sikkenin merkezinde ii¢ adet alt1 kollu yildiz ve bir adet {i¢ benek motifi bulunmaktadir. Alt1 kollu
yildizin altinda ve tistiinde birer satir yatay yazi yer almaktadir. Sikkenin dort kenarina ise yatay ve dikey yazilar
yerlestirilmistir. Arka ytizde sikkenin ortasinda iki satir yazi yer alirken, dort kenarda ise yatay ve dikey yazilar
yerlestirilmistir. Merkeze yakin bir noktada ti¢ benek motifi bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: sene ahad ve selasin
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza el-dirhem bi Konya.

asi g oAl 13 o jem 5 pudS (G JLES aliaal) L)

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 8 Fot. 8a

Referans: Galib, 1309: No. 31 (desenler haric); Zeno.ru 1d: 309244
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Katalog No: 9 Envanter No: 2004/6431 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 632

Maddesi: Giimiis Cap1: 23 mm Agirhigr: 3 g

Hiiktimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin merkezinde saadet diigiimiiniin kollarinda kivrik dal ve rumi
goriilmektedir. Saadet diigtimiiniin alt ve tstlinde birer satir yazi yer alirken sikkenin dort kenarina daha kiigtik
karakterde yazilar yerlestirilmistir. Arka ytizde inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda iki satir yazi yer
almaktadir. Sikkenin dort kenarina ise yatay ve dikey yazilar yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: sene isneyn ve selasin
ve sittemie. Alain E} ﬂ E} U:L\S‘ PR (e }AS\ ~)..)A\ A4 ué.ll.n.d\ e\.‘d\
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza el-dirhem bi Konya.

43 g8 aa Al 138 0 pea g ped€ p ALES alaad) UL

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 9 Fot. 9a

Referans: Galib, 1309: No. 31 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 315595

Katalog No: 10 Envanter No: 2010/8499 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 624

Maddesi: Glimiis Cap1: 22 mm Agirhgr 25¢

Hiiktimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde sikkenin merkezinde {i¢ adet yildiz yer almaktadir. Yildizlarin alt ve iistiinde birer satir yazi, dort
kenarda ise daha kiiciik karakterli yazilar gortilmektedir. Arka ytizde sikkenin ortasinda iki satir yazi yer
almaktadir. Dort kenarda ise yatay ve dikey yazilar bulunmaktadir. Merkeze yakin bir noktaya ti¢ benek motifi
yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: Sene erbaa ve isrin
ve sitemie. Alain s R e g @J\ A (e }Aj\ J;u\ Py ua.\luud\ el.d\

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam Keykubad bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe haza el-dirhem bi Konya.

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 10 Fot. 10a

Referans: Galib, 1309: No. 31 (tarih ve desenler harig)
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Katalog No: 11 Envanter No: 26.465.76 Basim yeri ve Tarihi: Sivas

Maddesi: Gimtis | Capr: 24 mm Agirhigr: 2.8 g

Hiikiimdar: Alaeddin 1. Keykubad 1220-1237

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Sikkenin dort kenarinda
ise yatay ve dikey yazilar goriilmektedir. Merkeze iki adet yildiz yerlestirilmistir. Arka ytizde inci dizisi bordiir
ile gevreli sikkenin ortasina dort satir yazi yer almaktadir. Dort kenarda ise yatay ve dikey yazilar bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: Duribe haza el-

dirhem bi Sivas. w‘_h\.a.u {aAJ.‘\S‘ RV O pa (i _5.43\ ‘):\A‘ 41\1.1 ua.\:\.s.uAS\ {al.n\}“
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil muazzam alaeddiinya veddin ebul feth Keykubad bin Keyhtisrev. Duribe haza
el-dirhem bi Sivas. ) s o 5l 138 a9 pedS 0 ALAS ) gl pal) 5 LoaliSle alaadll GUald)
On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 11 Fot. 11a

Referans: Zeno.ru 1d: 186764

Katalog No: 12 Envanter No: 2014/8677 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 641

Maddesi: Glimiis Capr: 21 mm Agirligr: 29 g

Hiikiimdar: Giyaseddin 2. Keyhiisrev 1237-1246

On yiizde saga dogru hareket halinde aslan ve iist kisminda insan yiizlii giines "Sir-i Hursid" kompozisyonu yer
almaktadir. Ustte yarim daire seklinde yazi kusagi bulunmaktadir. Arka yiizde sikkenin ortasinda iig satir yatay
yazi1 yer alirken kenarlara dikey ve yatay yazilar yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Cevrede: El-imam el-mustansir billah emiriil méiminin.

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Keyhtisrev bin Keykubad. Duribe bi Konya sene
ahad erbain sittemie, ~ 43latu (pan ) da) A 40 633 1 pa JLAS (g padS Cpall 5 Laall Sl (J_&:Y\ Oalul

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 12 Fot. 12a

Referans: Galib, 1309: No. 80; Teoman, 2018: No. 23; Zeno.ru 1d: 176629

147




Beyis, . / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 138-174.

Katalog No: 13 Envanter No: 2015/9303 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya

Maddesi: Gimtis | Capr: 21 mm Agirlhigr: 29 g

Hiikiimdar: Giyaseddin 2. Keyhiisrev 1237-1246

On yiizde saga dogru hareket halinde aslan ve iist kisminda insan yiizlii giines "Sir-i Hursid" kompozisyonu yer
almaktadir. Ustte yarim daire seklinde yazi kusagi bulunmaktadir. Arka yiizde sikkenin ortasinda {ig satir yazi
yer almaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Cevrede: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Duribe haza el-dirhem
Konya. 43 98y ;‘-“JJS‘ 1aa S pa (e J‘J‘ ol ‘J'“-’ uaﬂ-wd‘ e\.a‘)[\
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Keyhtisrev bin Keykubad.

AES (5 pmdsS Cpall 5 Liall cile alae ) ULl

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 13 Fot. 13a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1112; Galib, 1309: No. 73; Zeno.ru 1d: 177511

Katalog No: 14 Envanter No: 2015/9307 (S) Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 63.

Maddesi: Glimiis Capr: 21 mm Agirhigr: 25 ¢

Hiikiimdar: Giyaseddin 2. Keyhtisrev 1237-1246

On yiizde saga dogru hareket halinde aslan ve tist kisminda insan yiizlii giines "Sir-i Hursid" kompozisyonu yer
almaktadir. Ustte yarim daire seklinde yazi kusagi bulunmaktadir. Arka yiizde sikkenin ortasinda dért satir yatay
yaz1 yer almaktadir. Dort kenarda ise daha kiiciik karekterli dikey ve yatay yazilar bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Cevrede: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin.

Cie sall el dilly Gativdl alaY)

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam Keyhtisrev bin Keykubad. Cevrede: Duribe biSivas sene ... selasin sittemie.

Wlaias (i A Gl span @ pea ALBS (G 5 puedS alae Y L)

On Yiiz _— Arka Yiiz

Fot. 14 Fot. 14a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1116; Galib, 1309: No. 65; Zeno.ru 1d: 288563
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Katalog No: 15 Envanter No: 2004/6434 (S) Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 63.

Maddesi: Guimiis Capr: 24 mm Agirhigr: 3 g

Hiukiimdar: Giyaseddin 2. Keyhiisrev 1237-1246

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Arka yiizde inci dizisi
bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda dort satir yatay yazi yer almaktadir. Kenarlarda kismen goriilen yazilar
mevcuttur.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustansir billah emiriil miiminin. Cevrede: .... selasin ve
sittemie. Alais (filh || (pia gall aal dlb (aiioall AlaY)

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam Keyhiisrev bin Keykubad. Cevrede: ... bi Sivas
Ol sp L SLES Gy g eSS alae V) ULl

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 15 Fot. 15a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1114; Galib, 1309: No. 59-62; Zeno.ru 1d: 312408

Katalog No: 16 Envanter No: 2010/8498 (S) | Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 643

Maddesi: Gumtis Capr: 23 mm Agirligr: 25 g

Hiikiimdar: Giyaseddin 2. Keyhiisrev 1237-1246

On yiizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda inci dizili kare gerceve igerisinde altt
satir yatay yazi bulunmaktadir. Kare gerceve ile bordiir arasinda kalan dort kenara yazi yerlestirilmistir. Arka
ytizde sikkenin ortasinda inci dizili kare cergeve icerisinde bes satir yatay yazi yer almaktadir. Inci dizisi bordiir
ile kare gergeve arasinda kalan dort kenara yaz1 yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Bismillahi rahmani rahim lailahe illallah Muhammed Resulullah el-imam el-
mustasim billah emiriil miiminin. Cevrede: sene selase ve erbain ve sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam zillullahti fil alem giyaseddiinya veddin Keyhiisrev bin Keykubad kasim
emiriil miiminin. Cevrede: ... el-dirhem bi Medinete Konya.

A e bl (e sall el o SLES (5 pmtS a5 Liall il L) b i Jls pdie Y1 L

On Yiiz Arka Yiiz e

Fot. 16 Fot. 16a

Referans: Galib, 1309: No. 81 (tarih harig); Teoman, 2018: No. 19 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 330094
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Katalog No: 17 Envanter No: 11.523.77 Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 645

Maddesi: Glimiis | Capr: 23 mm Agirhigr: 3 g

Hiikiimdar: izzeddin 2. Keykavus 1246-1260

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda kare gergeve igerisinde alti satir yazi yer almaktadir. Kare
cerceve ile bordiir arasinda kalan dort kenara yazi yerlestirilmistir. Alt kenarda {i¢ benek motifi goriilmektedir.
Arka ytizde sikkenin ortasinda kare gergeve igerisinde bes satir yatay yazi yer almaktadir. Inci dizisi bordiir ile
kare gerceve arasinda kalan dort kenara yaz1 yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Bismillahi rahmani rahim lailahe illallah Muhammed resulullah el-imam el-
mustasim billah emir til-miiminin. Cevrede: Fi sene hamse erbain sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: Es-Sultan {il-azam zllullahii fil alem Izzeddiinya veddin Keykavus bin Keyhiisrev Kasim
emir tl-miminin. Cevrede: Duribe haza el-dirhem bi Medinete Konya.

A5 8 iyt a1 138 o pem (st sl sl panll 5 5 (0 eSS a5 Ll S ALl 6 ) s ol ) el

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 17 Fot.17a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1122 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 172758

Katalog No: 18 Envanter No: 26.587.76 Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 645

Maddesi: Gtimiis | Capr: 22 mm Agirligi: 28 g

Hiikiimdar: izzeddin 2. Keykavus 1246-1260

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda ii¢ satir Kelime-i Tevhid yer almaktadir. Kenarlarda tam
daire olusturan yazi kusagi goriilmektedir. Sikkede birer adet ti¢ benek ile y1ldiz motifi goriilmektedir. Arka ytizde
inci dizisi bordiir ile ¢evreli sikkenin tist kenarmda kivrik dal ve rumi stisleme bulunmaktadir. Sikkede gtilce-
hatayi motifi, tic benek motifi ve bitkisel siislemelerde yer almaktadir. Sikkeye doért satir yatay yazi
yerlestirilmistir.

On Yiizde: Lailahe illallah vahtehu la serikeleh Muhammed resulullah. Cevrede: El-imam el-Mustasim billah emir

Arka Yiizde: Ortada: Es-Sultan til-azam izzeddiinya veddin ebul feth Keykavus bin Keyhtisrev. Cevrede: Duribe
haza el-dirhem bi Konya sene hamse ve erbain ve sittemie.

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 18 Fot. 18a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1123; Zeno.ru 1d: 261194
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Katalog No: 19

Envanter No: 2010/8518 (S)

Basim yeri ve Tarihi: Konya

Maddesi: Giimiis

Cap1: 20 mm

Agirhgr: 25¢

Hiikiimdar: izzeddin 2. Keykavus 1246-1260

On ytizde sikkenin ortasinda kare gergeve igerisinde dort satir yazi bulunmaktadir. Sikkenin dort kenarinada yazi
yerlestirilmistir. Arka ytizde sikkenin ortasinda kare gergeve igerisinde dort satir yazi bulunmaktadir. Kare cerceve
ile bordiir arasinda kalan dort kenara yazi yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Lailahe illallah Muhammed Resulullah el-imam el-mustasim billah emiriil

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam zillullahii fil alem izzeddiinya veddin Keykavus bin Keyhitisrev. Cevrede:

miiminin.

bi Konya ... s, somASS (p 0alSS cpall 5 Laal e Al (8 A s alae ) UaLud)
On Yiiz Arka Yiiz
Fot. 19 Fot. 19a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1124; Galib, 1309: No. 91; Zeno.ru 1d: 272348

Katalog No: 20 Envanter No: 26.500.76 Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 656

Maddesi: Glimiis Capi: 23 mm Agirhgr: 2.7 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yatay yazi bulunmaktadir. Sikkenin tist
kenarinda diiz gizgi tizerinde kivrik dal ve rumi yer almaktadir. Birinci satir yazmin altinda ise saadet diigtimii,
kivrik dal ve rumi ile giilce-hatayi motifleri goriilmektedir. Arka ytizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin
ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Ust kenarda bulunan saadet diigtimiiniin kollar1 iki kenara dogru kivrik
dallar ile sonlanmaktadur.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-imam el-mustasim billah emiriil miiminin. sene sitte hamsin ve sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam ritkneddiinya veddin Kili¢ Arslan bin Keyhtisrev el-diinya bin duribe haze

bi Sivas. O 5300 138 @ ym 0 Ll 5 el g (B ) B cpall 5 Ll oS ) alae 1 )
On Yiiz Arka Yiiz
Fot. 20 Fot. 20a
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Katalog No: 21 Envanter No: 2010/8514 (S) Basim yeri ve Tarihi: Lulu-a H. 661

Maddesi: Glimiis Capr: 20 mm Agirligr: 25 g

Hiikiimdar: Ritkneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde sikkenin merkezinde kivrik dallardan olusan bitkisel siisleme yer almaktadir. Bitkisel siislemenin alt ve
ustiinde birer satir yazi goriilmektedir. Dort kenara ise daha kiictik karakterli yazilar yerlestirilmistir. Arka ytizde
bes satir yatay yazi goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe fi sene ahad sittin sittemie bi Lulu-a.
a}ﬁ&ﬁuu&hh\@@uﬂm\ d}uj.lmcm\ \}“d\y

Arka Yiizde: Ortada: El-minnetii lillah es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin ebul feth Kilic Arslan bin

Keyhiisrev. SsomaS O Ov‘-‘-")i C‘ﬁ dl) gl cpall 5 Ll oS ?‘E"‘w Oalu) A 4idl)
On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 21 Fot. 21a

Referans: Zeno.ru 1d: 255279

Katalog No: 22 Envanter No: 26.347.76 Basim yeri ve Tarihi: Glimtispazar H. 661

Maddesi: Gumtis Capr: 23 mm Agirlhigr: 29 g

Hiikiimdar: Ritkneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi ve diiz bordiir ile gevreli sikkenin merkezinde saadet diigiimiiniin kollarinda kivrik dal ve
rumiler goriilmektedir. Saadet diigtimiiniin alt ve tistiinde birer satir yazi yer almaktadir. Dort kenarda ise daha
kiictik karakterli yazilar bulunmaktadir. Sikkenin basim tarihi divani yaz ile yazilmistir. Arka ytizde inci dizisi
bordiir ile bes satir yazi yer almaktadir. Sikkenin merkezine saadet diigtimii motifi yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Pazar fi ... sene ahad sittin sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: El-minnettii lillah es-sultan-iil azam ritkneddiinya veddin Kili¢ Arslan bin Keyhtisrev duribe

bi Giimis. CiaSa a5 i€ G Bl el cpall 5 Ll (S alae ) GUaLudl 4 4l

On Yiiz Arka Yiiz ) >

Fot. 22 Fot. 22a

Referans: Galib, 1309: No. 111 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 318173 (tarih haric)
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Katalog No: 23 Envanter No: 38.4.74 Basim yeri ve Tarihi: Lulu-a H. 662

Maddesi: Gumiis Capr: 23 mm Agirligi: 29 ¢g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dért satir yazi bulunmaktadir. Sikkenin {ist kenarinda
inci dizisi ¢izgi tizerinde lulu-a yazisi yer almaktadir. Sikkeye yildiz ve ii¢ benek motifide yerlestirilmistir. Arka
yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Ust kenarda yatay cizgi
tizerinde kivrik dal ve rumi siisleme bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: bi Lulu-a el-imam el-masum billah emiriil miiminin. Duribe fi sene isneyn
ve sittin ve sittemie. Al 5 O 5 Ol A (8 Qe e sl el dllly e}‘é’“‘n e\.«‘){\ o 51 sk
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin ebul feth Kili¢ Arslan bin Keyhtisrev.

S (Ol ) el il gl cpall g Lsall (S ) alae W) ULl

On Yiiz , Arka Yiiz

Fot. 23 Fot. 23a

Referans: Galib, 1309: No. 110 (tarih harig)

Katalog No: 24 Envanter No: 26.395.76 Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 661

Maddesi: Gumtis Capr: 21 mm Agirligi: 3 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda bes satir yazi yer almaktadir. Ust kenarda kivrik
dallardan olusan bitkisel bezeme bulunmaktadir. Sikkenin basim tarihi divani yazi ile yazilmistir. Arka ytizde inci
dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi goriilmektedir. Ust kenarda kivrik dallardan olusan
bitkisel bezeme yer alirken sag kenarda bir adet yildiz bulunmaktadar.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Duribe bi Medinet Konya fi sene ahad, sittin, sittemie.

Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam riikneddtinya veddin Kili¢ Arslan bin Keyhtisrev burhan emirtil mtiminin.

Gt sall aal A 5yl (Bl gl Gaall 5 Laall ¢S alae ) Ll

On Yiiz Arka Yiiz J—

Fot. 24 Fot. 24a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1149; Teoman, 2018: No. 35 (tarih harig); Zeno.ru 1d: 20619

153




Beyis, . / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 138-174.

Katalog No: 25 Envanter No: 26.430.76 Basim yeri ve Tarihi: Maden H. 661

Maddesi: Glimiis Capr: 23 mm Agirhigr: 3 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda beg satir yazi yer almaktadir. Basim tarihi divani yazi ile
yazilmstir. Arka yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Ust kenarda
kivrik dallardan olusan bitkisel bezeme goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. el-masum emir-iil miiminin. sene ahad, sittin, sittemie.

Alaias (yfins ) B (pria gall el o gecanall il Jgas ) dana i) Y1 ALY

Arka Yitizde: Ortada: Es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin Kili¢ Arslan bin Keyhiisrev Maden emir-iil

miiminin. Ot sall el Gana s € o (Bl gl Gl g Lsall oS ) akae W) el
On Yiiz Arka Yiiz
Fot. 25 Fot. 25a

Referans: Zeno.ru 1d: 1554

Katalog No: 26 Envanter No: 2010/8312 (S) | Basim yeri ve Tarihi: Lulu-a H. 662

Maddesi: Guimiis | Capr: 23 mm Agirhigi: 28 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi ile diiz bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda ii¢ satir yazi yer almaktadir. Dort kenara yatay
ve dikey yazilar yerlestirilmistir. Merkezde ise bir adet yildiz bulunmaktadir. Basim tarihi divani yaz ile
yazilmustir. Arka ytizde inci dizisi ile diiz bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda bes satir yazi yer almaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: bi Lulu-a duribe fi isneyn sittin ve sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: El-minnetii lillah es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin ebul feth Kilic Arslan bin

Keyhtisrev. somaS O)‘-“Ji Cﬁ 4ll gl cpall 5 Loall oS ?.L'u:‘)(\ Oalul b 434l
On Yiiz Arka Yiiz
Fot. 26 Fot. 26a

Referans: Zeno.ru 1d: 196977
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Katalog No: 27 Envanter No: 2010/8302 (S) | Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 663

Maddesi: Glimiis Capr: 22 mm Agirligi: 3 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin merkezinde bitkisel siislemeli alt1 dilimli form igerisine yazi
yerlestirilmistir. Sikkenin kenarlarinda tam daire olusturan yazi kusagt yer almaktadir. Arka ytizde inci dizisi
bordiir ile cevreli sikkede dort satir yazi yer almaktadir. Sikkenin merkezine saadet dugimii motifi
yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-minnetii lillah. Cevrede: Duribe bi Medinet Konya fi sene selase sittin
sittemie. Allaian (pion O A {8 4 Ay 0y dll 4l

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin Kili¢ Arslan bin Keyhtisrev.

5 maaS G Db ) B cpall 5 Lall (S ) alae ) ULl

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 27 Fot. 27a

Referans: Teoman, 2018: No. 36; Zeno.ru 1d: 307878

Katalog No: 28 Envanter No: 2010/8304 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya
Maddesi: Gumtis Capr: 22 mm Agirligi: 3 g

Hiikiimdar: Riikneddin 4. Kili¢ Arslan 1248-1265

On yiizde inci dizisi ve diiz bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda {i¢ satir yazi yer almaktadir. Kenarlara daha
kiictik karakterli yazilar yerlestirilmistir. Arka ytizde inci dizisi ve diiz bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort
satir yazi yer almaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe bi Konya ... sittemie

Arka Yiizde: Ortada: El-minnetii lillah Es-sultan-iil azam riikneddiinya veddin ebul feth Kili¢ Arslan bin

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 28 Fot. 28a
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Katalog No: 29 Envanter No: 2004/7053 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 664

Maddesi: Gumiis Capr: 22 mm Agirligi: 3 g

Hiikitimdar: Giyaseddin 3. Keyhtisrev 1265-1282

On ytizde inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin merkezinde diiz bordiir ve alt1 dilimli form igerisine yaz1 ve iig
adet yildiz yerlestirilmistir. Sikkenin kenarlarinda yer alan zencerek motifinin igine yazi yerlestirilmistir. Basim
tarihi divani yazi ile yazilmistir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort
satir yazi bulunmaktadir. Ust kenarda kivrik dallardan olusan bitkisel siisleme yer almaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-miilki lillah. Cevrede: Duribe bi Medinet Konya fi sene erbaa, sittin,
sittemie. et (i aa ) A (8 400 B Ay 0 pa i L)

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin ebul feth Keyhiisrev bin Kili¢ Arslan.
Ol =l g S 4l gl cpall 5 Lall e alae W) L

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 29 Fot. 29a

Referans: Teoman, 2018: No. 38 (tarih haric); Galib, 1309: No. 115 (tarih harig); Zeno.ru 1d: 101754

Katalog No: 30 Envanter No: 2010/8284 (S) Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 666

Maddesi: Gumtis Capr: 22 mm Agirligi: 28 g

Hiikiimdar: Giyaseddin 3. Keyhtisrev 1265-1282

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin merkezine diiz bordiir ve alt1 dilimli form igine yaz1 ve iki adet
yildiz yerlestirilmistir. Sikkenin kenarlarinda tam daire olusturan yazi kusag1 yer almaktadir. Basim tarihi divani
yazi ile yazilmigtir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi
bulunmaktadir. Ust kenarda kivrik dallardan olusan bitkisel siisleme yer almaktadir. Sikkeye ¢ adet yildiz
yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-miilkii lillah. Cevrede: Duribe bi Medinet Konya fi sene 2, sitte, sittin,
sittemie. Al (i 4 ¥ A {8 401 8 Ay O a4l L)
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam gryaseddiinya veddin ebul feth Keyhiisrev bin Kili¢ Arslan.

Ol =l g gyt € il ) cpall g Lall e alae W) UL

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 30 Fot. 30a

Referans: Teoman, 2018: No. 38 (tarih haric); Galib, 1309: No. 115 (tarih harig); Zeno.ru 1d: 254935
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Katalog No: 31 Envanter No: 26.329.76 Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 677

Maddesi: Giimiis Cap1: 22 mm Agirhgr: 29¢

Hiikiimdar: Giyaseddin 3. Keyhtisrev 1265-1282

On yiizde inci dizisi bordiir ile evreli sikkenin ortasinda inci dizisi konturlu alt kollu yildizin iginde iki satir yazi
bulunmaktadir. Alt1 kollu yildiz ile bordiir arasinda kalan boltimlere de yazi yer almaktadir. Yildizin iginde alt ve
ust kenarlara giigle-hatayi bezemesi yerlestirilmistir. Basim tarihi divani yazi ile yazilmistir. Arka yitizde kismen
goriilen inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda ti¢ satir yazi bulunmaktadir. Ust kenarda rumi ve kivrik
dal yer alirken merkezde gticle-hatayi motifi goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe bi Konya seb’a sebin sittemie.

Bilios (pmans i 4 sy g ) J gy el ) ALY
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam gryaseddiinya veddin Keyhiisrev bin Kilig Arslan.

GOl gl G g pmdS cpall 5 Liall il alae ) ULl

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 31 Fot. 31a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1162 (darp yeri ve tarih harig); Zeno.ru 1d: 232127

Katalog No: 32 Envanter No: 26.339.76 | Basim yeri ve Tarihi: Maden Lulu-a H. 680

Maddesi: Guimiisg Capr: 23 mm Agirligi: 28 g

Hikiimdar: Giyaseddin 3. Keyhiisrev 1265-1282

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda inci dizisi konturlu alt1 kollu y1ldizin iginde iki satir yazi
yer almaktadir. Alt1 kollu yildizla bordiir arasinda kalan boliimlere de yazi yerlestirilmis. Yildizin i¢ kisminda alt
ve list kenarda giicle-hatayi bezemesi bulunmaktadir. Basim tarihi divani yazi ile yazilmistir. Arka ytizde kismen
goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi bulunmaktadir. Ust kenarda rumi ve kivrik
dal yer almaktadir.
Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe Maden Lulu-a fi semanin sittemie.

Alain lai ;o ol ol ama o pea dll J gy 2asa i) W) ADIY
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Keyhtisrev bin Kili¢ Arslan.

Ol el (5 pmadS cpall g Lall cile alae W) ldald)
Arka Yiiz e

—

On Yiiz

Fot. 32 Fot. 32a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1162 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 168738
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Katalog No: 33 Envanter No: 26.591.76 Basim yeri ve Tarihi: Erzincan

Maddesi: Gumtis Capr: 23 mm Agirhigi: 29 g

Hiikiimdar: Giyaseddin 3. Keyhtisrev 1265-1282

On yiizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi bulunmaktadir. Arka
yiizde sikkenin ortasinda ti¢ satir yazi goriilmektedir. Alt ve tist kenarda daha kiiciik karekterli birer satir yazi yer
almaktadur.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: La ilahe illallah Muhammed resullullah el imam el masum emiriil miiminin

Arka Yiizde: Ortada: Duribe Erzincan es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Keyhtisrev bin Kili¢ Arslan burhan

emiriil miiminin, Gt sall el a5 S ) B (g S Cpall 5 Lsall e alae W) Uabud) (a3 ) ea

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 33 Fot. 33a

Referans: Galib, 1309: No. 130; Zeno.ru 1d: 207423

Katalog No: 34 Envanter No: 26.581.76 Basim yeri ve Tarihi: Konya H. 675

Maddesi: Gumiis Capr: 23 mm Agirligi: 3 g

Hiiktimdar: Sahte Sultan Siyavus (Cimri) 1279

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda bes satir yatay yazi bulunmaktadir. Basim tarihi divani
yazi ile yazilmistir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer
almaktadir. Sikkenin merkezine bir adet yildiz yerlestirilmistir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: El-minnetii lillah duribe bi Medinet Konya fi hamse, sebin, sittemie.

Al G e (8 420 8 Ay e U 43|
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin ebul feth Siyavus bin Keykavus.

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 34 e Fot. 34a

Referans: Teoman, 2018: No. 39
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Katalog No: 35 Envanter No: 26.604.76 Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 683

Maddesi: Gumtis Capr: 23 mm Agirhigr: 3 g

Hikiimdar: Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda saadet diigiimii ile kivrik dallardan olusan bezeme ve
iki satir yazi bulunmaktadir. Cevrede daha kiiciik karakterli yazilar yer almaktadir. Arka yiizde kismen goriilen
inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Sikkenin dort kenarma yatay ve
dikey yazilar yerlestirilmistir. Sikkenin merkezinde saadet diigtimii motifi goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe bi Sivas sene selasin semanin sittemie.
Alai u,ng"_ax Z\_'a..uu»\}:\.u,\ a._u.\adj.\\ d}m).lmdf\!\ NI ally
Arka Ytizde: Ortada: El-azemetii es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin ebul feth Mesud bin Keykavus.

oSS 0 3 s 4l gl ppall 5 Lial) e alae ) Ualdl dalsal)

On Yiiz . Arka Yiiz

Fot. 35 Fot. 35a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1174 (tarih harig); Zeno.ru 1d: 23668

Katalog No: 36 Envanter No: 26.341.76 Basim yeri ve Tarihi: Lulu-a H. 685

Maddesi: Gumiis | Cap: 23 mm Agirligi: 25 ¢

Hiikiimdar: Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda inci dizisi konturlu alti kollu yildiz bulunmaktadir.
Yildizin icinde iki satir yazi yer almaktadir. Alti kollu yildizla bordiir arasinda kalan boltimlere de yazi
yerlestirilmis. Yildizin i¢ kisminda tist kenarda saadet diigiimii bezemesi goriilmektedir. Basim tarihi divani yazi
ile yazilmistir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer
almaktadur.
Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Maden Lulu-a fi hamse, semanin, sittemie.

Qe ilad Gaed (8o ol o ma dlll J gy dasa 4l W) ADIY
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin ebul feth Mesud bin Keykavus.

oSS 53 3 mane 41 5l a5 Ll e alae ) Ul

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 36 Fot. 36a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1172; Galib, 1309: No. 143 (tarih haric); Zeno.ru 1d: 68329
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Katalog No: 37 Envanter No: 26.401.76 Basim yeri ve Tarihi: Sivas H. 68.

Maddesi: Glimiis Capr: 24 mm Agirlig1: 29 g

Hiikiimdar Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin merkezinde kivrik dallardan olusan bitkisel siisleme yer
almaktadir. Kivrik dallarin altinda ve tistiinde birer satir yatay yazi bulunmaktadir. Sikkenin kenarlarina da yazi
yerlestirilmistir. Arka yiizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda bes satir yazi
goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Sivas ... semanin ve sittemie.

Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin ebul feth Mesud bin Keykavus.

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 37 Fot. 37a

Referans: Galib, 1309: No. 134 (tarih haric); Artuk & Artuk, 1971: No. 1174 (tarih haric)

Katalog No: 38 Envanter No: 26.492.76 Basim yeri ve Tarihi: Erzincan H. 690

Maddesi: Glimiis Capi: 24 mm Agirhig: 29 ¢g

Hikiimdar: Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi yer almaktadir. Ust kenarinda ise saadet
duguminiin kollar1 iki yana dogru uzayarak kivrik dallar ile sonlanmaktadir. Sikkenin degisik yerlerinde bitkisel
stslemeler goriilmektedir. Basim tarihi divani yazi ile yazilmistir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir
ile gevreli sikkenin ortasinda dort satir yazi bulunmaktadir. Sikkenin tist kenarinda ise saadet diigiimiiniin kollar1
iki yana dogru uzayarak kivrik dallar ile sonlanmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid duribe Erzincan fi sene tis'in sittemie.
Al Cpawi i (8 et ) )l e dll J gy dasa 4 Y)Y
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam gryaseddiinya Mesud bin Keykavus.
O3S (2 grsa (pall 5 Liall e alae VI Uil

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 38 Fot. 38a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1169; Tevhit, 1321: No. 694; Zeno.ru 1d: 2616
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Katalog No: 39 Envanter No: 26.585.76 Basim yeri ve Tarihi: Erzen Rum H. 690

Maddesi: Guimiis Capr: 24 mm Agirhigr: 29 ¢

Hikiimdar: Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde sikkenin merkezinde ii¢ adet giilce-hatayi motifi bulunmaktadir. Giilge'nin tist ve altinda iki satir
Kelime-i Tevhid yer almaktadir. Dort kenara ise daha kiigiik karakterli yazilar yerlestirilmistir. Basim tarihi divani
yazi ile yazilmistir. Arka yiizde sikkenin ortasinda iig satir yazi yer almaktadir. Ust kenarda rumi ve kivrik daldan
meydana gelen bitkisel stisleme bulunmaktadir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid. Cevrede: Duribe Erzen el-rum fi sene tis’in, sittemie.
Aol (pnss Bin 18 sl (50 oy dl) J gy Same ) 1 AN
Arka Yiizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Mesud bin Keykavus.
09 SS9 smsa (a5 Ll e alae WY (jUalud)

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 39 Fot. 39a

Referans: Artuk & Artuk, 1971: No. 1168; Tevhit, 1321: No. 688

Katalog No: 40 Envanter No: 26.511.76 Basim yeri ve Tarihi: Erzincan H. 692

Maddesi: Gumitis Capr: 23 mm Agirhig1: 29 g

Hiukiimdar: Giyaseddin 2. Mesud 1282-1284

On yiizde inci dizisi bordiir ile gevreli sikkenin ortasinda dért satir yatay yazi bulunmaktadir. Basim tarihi divani
yazi ile yazilmistir. Arka ytizde kismen goriilen inci dizisi bordiir ile cevreli sikkenin ortasinda ti¢ satir yazi
bulunmaktadir. Kenarlarda rumi ve kivrik daldan meydana gelen bitkisel siislemeler goriilmektedir.

Transkripsiyonu: On Yiizde: Ortada: Kelime-i Tevhid duribe Erzincan fi sene isneyn ve tis'in ve sittemie.
Al g e g il A (8 gl ) ) e dll) g desa 40 YT ANY
Arka Ytizde: Ortada: Es-sultan-iil azam giyaseddiinya veddin Mesud bin Keykavus.
O3S (2 grse aall 5 Liall e alae I Uil

On Yiiz Arka Yiiz

Fot. 40 Fot. 40a

Referans: Artuk &Artuk, 1971: No. 1169 (tarih haric); Tevhit, 1321: No. 694 (tarih harig)
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Karsilastirma Ve Degerlendirme

Anadolu Selguklu sanati Orta Asya Tiirk, Iran, Irak ve Suriye bolgesi Islam sanati 6geleri,
Anadolu'da bulunan yerli Bizans ve Ermeni miras: ile bir sentez olusturmustur. Bu etkilesim orijinal
denemelerle mimari ve stislemede biiyiik yenilikler ortaya koymustur. Kuzeydogu ve Dogu Anadolu
eserleri tas siislemesinde Azerbaycan ve Kafkasya'nin eski kiiltiirleriyle akrabalik, Gtineydogu Anadolu
eserlerinde ise Suriye'nin Eyyubi, Zengi eserleriyle benzerlik dikkati cekerken, Orta ve Bat1 Anadolu'da
daha Anadolulagmus bir karakter goriiliir (Oney, 1992: 3).

Geometrik Siisleme

Geometrik sekiller her kiiltiirde gortilmektedir. Geometrik sekiller tiim insanlar i¢in bir seyler ifade
etmektedir. Baz1 arastirmacilara gore geometrik siislemeler, dekorasyonun en eski ve temel unsurlaridir.
Nesnelerin ve ytizeylerin sayisal durumlari ile mesafelerini anlatan bir diizen olusturma fikri stislemeye
aktarilmistir. Geometrik kompozisyonlarin kullanilma amaclar1 konusu {izerinde duranlar arasinda
bireysel psikoloji kuramlariyla agiklamalarda bulunanlar, bu sekilleri hayatin diizenleyicisi olan din ve
toplum yapisiyla iliskilendirenler, sembolizm ve biiyt sistemleri tizerinde duranlar da vardir. Aslinda
geometrik sekiller her kiiltirde kendine 6zgti anlamlar ifade etmektedir (Miilayim, 1999: 172-173).
Geometrik siislemelerden kare, dikdortgen, poligon, baklava ve yildiz bircok yalin formun
birlesmesinden olusmakta ve mana olarak evrenin sonsuzlugunu simgelemektedir (Akar & Keskiner,
1978: 20). Anadolu Selcuklu donemine ait incelenen sikkelerde geometrik kompozisyon olarak; diigum
motifi (saadet diigtimii), kare, ti¢ benek, yildiz, zencerek ve yuvarlak dilimli form kullanilmistir.

‘Arapcadaki ‘ukde’ (dtigtim) bir bilinmezlik ve problemi anlatmasi gibi, bir dugtim sekli de éncelikle
diistinceye hitap eder. Dtigtimlerin sistematik bir bicimde genislemesiyle diistince de genislemis olur’
(Milayim, 1999: 172). ‘Herakles Dugtimii” birbiri icinden gegen iki ilmegin olusturdugu birligin yarattig1
glicti, saadet ve mutlulugu ifade eden eski ve yaygin bir simgedir. Herakles Diigtimii'niin en eski 6rnekleri
Misir Eski Krallik déoneminin miihiir oymalarinda sa¢ orgtisti motifleriyle birlikte karsilasiimaktadir.
‘Herakles Diigtimii’, Bizans sanatinda da ¢okga kullanilan bir bezeme motifi olmustur. Islam sanatinda
‘Saadet Diigtimii” olarak adlandirilip kitap stislemelerinde, Anadolu Beyliklerinin zamaninda ve Erken
Osmanli sikkelerinde ‘arabesk” motifleri ile birlikte kullanilmistir (Ttire, 87). Anadolu Selcuklu Devleti
sikkelerinde goriilen ‘Saadet Duigtimii” motifi Artuklu, Zengi, Eyyubi, [lThanli, Muzafferi, Celayirli, Timur,
Akkoyunlu, Karakoyunlu ve Osmanli gibi devletlerin sikkelerinde de goriilmektedir.

[k tipte kompozisyonun merkezinde ‘Saadet Diigiimii’ bulunmakta olup ‘rumi’ ve kivrik dallar
saadet diigtimiiniin kollarindan iki yana dogru uzanmaktadir. ‘Saadet Dugimi’ bu formuyla sikkenin
ortasinda (Fot. 9-20-22-27a-35) veya sikkenin tist kissmda bulunabilmektedir (Fot. 20a-38-38a-40-40a).

Kivrik dal ve ‘rumi’, ‘Saadet Duigumii’” ile birlikte Biiytik Mogol Hanlarindan Mengii Kaan 1251-
1259 tarafindan Tiflis'te bastirilan sikkenin merkezinde kullamilmustir (Fot. 41, Van Miizesi Env. No:
2004/3573, 21 mm, 2.7 g). Ilhanli hiikiimdar1 Siileyman Han 1340-1346 déneminde bastirilan sikkede,
daire igerisindeki yazilarin altinda Saadet Dtigtimii ile birlikte rumi ve kivrik dallar gortilmektedir (Fot.
42, Van Miizesi Env. No: 2016/10503, 21 mm, 1.6 g). Akkoyunlu devrinde Osman ile Hamza'nin 1378-1444
miisterek bastirdiklar: sikkenin merkezinde benzer tipteki drnege yer verilmistir. Bu drnekte Saadet
Diigtimi iri boyutta bir rumi ile sonlanmistir (Fot. 43, Van Miizesi Env. No: 1.25.32, 25 mm, 3.9 g).
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Fot. 41 Fot. 42 Fot. 43

Ikinci tipte saadet diigiimii motifi sikkenin merkezine siisleme unsuru olarak yerlestirilmistir (Fot.
22a). Bu tipte ki ‘Saadet Dugiimii" yan yana tekrarlanarak zencerek motifine benzeyen bir form
olusturmaktadir.

Bu formdaki motif 6zellikle Ilhanllar tarafindan cok yogun bir sekilde sikkelerde kullanilmistir.
flhanl hitktimdari Ebu Said Bahadirhan 1317-1335 tarafindan Vasit'ta darp ettirilen sikkenin yazi satirlari
arasinda simetrik bir sekilde dort adet Saadet Diigtimii motifi yerlestirilmistir (Fot. 44, Van Miizesi Env.
No: 2016/10506, 21 mm, 3.6 g). Muzafferiler zamaninda Siraz’da Hicri 771 yilinda Seyh Suca 1356-1374
doneminde bastirilan sikkedeki saadet diigtimleri (Fot. 45, Van Miizesi Env. No: 2016/10422, 25 mm, 2.8
g) Fot. 44 teki Ilhanli sikkesi ile bire bir uyusmaktadir. Osmanl padisahi 3. Murad 1574-1595 tarafindan
Sam’da bastirilan sikkenin merkezinde Saadet Dtigtimti motifi bulunmaktadir (Fot. 46, Van Miizesi Env.
No: 2014/9945, 18 mm, 3.7 g).

Fot.44 Fot. 45 Fot. 46

Sikkenin merkezine yerlestirilen kare formunun icinde ve disinda yazi bulunmaktadir. Bu form hem
diiz hem de inci dizisi bordiirden olabilmektedir. Ancak siislemeyi kuvvetlendirmek icin her ikisinin
birlikte kullanildig1 ornekler daha fazladir (Parlar, 2000: 127). Kare formuna dort tarafi kapali sabit
gorintiist nedeniyle dinginlik, durgunluk, kararlilik, saglamlik ve giiven verici gibi anlamlar verilmistir
(Oz Celikbas, 2018: 26). Giyaseddin 2. Keyhiisrev ile izzeddin 2. Keykavus tarafindan basilan sikkelerin
on ve arka ytiztinde kare form uygulamasi goriilmektedir (Fot. 16-16a-17-17a-19-19a).

Kare form uygulamasi sikkenin ortasinda bulunan yazilarin sinirlarini belirlemekle birlikte sikkeye
estetik bir gortintim kazandirmaktadir. Bu uygulamay1 bir¢ok devletin sikkesinde gérmek mumkiindyir.
Artuklu, Zengi, Eyyubi, Buyiik Mogol Hanlari, Muzafferi, Celayirli, Timur, Akkoyunlu ve Safevi
sikkelerinde kare form uygulamasi yer almaktadir. Kuzey Afrika ve Ispanya topraklarimn bir boliimiine
egemen olan Muvahhidler kare form uygulamasinin yer aldig altin sikkeleri ¢okga bastirarak dolasima
sunmustur. Muvahhid hiikiimdar: Ebu Yakub Yusuf 1162-1184 déneminde bastirilan sikkede kare form
kendini gostermektedir (Fot. 47, Van Miizesi Env. No: 31.5.76, 21 mm, 2.2 g). Kare form uygulamasini
sikkelerinde en ¢ok kullanan devletlerden biri olan Eyyubi Devleti kurucusu Selahaddin Yusuf 1169-1193
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doneminde ki sikkede biri daha kalin konturlu iki sira gizgiden olusan kare form gortilmektedir (Fot. 48,
Van Miizesi Env. No: 2004/6470, 23 mm, 2.9 g). Muzafferi hiikiimdar: $Sah Suca 1358-1384 doneminde
bastirilan sikkede de benzer sekilde kare form uygulamas: bulunmaktadir (Fot. 49, Van Miizesi Env. No:
2016/10416, 25 mm, 2.9 g).

Fot.47 Fot. 48 Fot. 49

Yildiz denen tezyinat birbirini belirli noktalarda keserken sekiller meydana getirerek uzayip giden
kirik hat sistemleridir. Diizenli araliklarla goze ¢arpan ve kapal sekiller hissini veren bu yildizlar1 aslinda
fasilalarla merkezler etrafinda giriserek, kesiserek muhtelif sayida kollar halinde toplanan sonsuz kirik
hatlar olugmaktadir (Ogel, 1987: 86). Miihrii Siileyman birinin tepesi digerinin tabanina gecirilmis iki
eskenar tiggenden meydana gelmektedir. Miisltiimanlar arasinda ‘Miihrii Stileyman, Hatem-i Stileyman’
olarak adlandirilir iken Yahudi ve Hiristiyanlarca “Davud Yildiz1” ismiyle anilmaktadir (Pala, 2003: 524-
526). Bes kollu yildiz Ziihre veya Kutup Yildiz1 olarak goriilmekte ve kollarimi goge dogru acmais insani
sembolize ettigine inanilmaktadir. Ayrica goge acilan bir kap1 Allah ile iletisim araci olarak gortilmektedir.
Alt1 kollu yildiz ise bolluk, bereket, kuvvet ve kudret gibi anlamlarla karsimiza ¢ikmaktadir (Sonmeztiirk
& Isbilir & Goger, 2022: 51-52).

Anadolu Selguklu sikkelerinde sikkenin degisik yerlerine kiictik yildizlar yerlestirilmistir (Fot. 3a-4-
4a-5-5a-6-7a-8-9-10-11-11a-12-14-18-23-24-24a-26-27-29-29a-30-30a-31a-34a).

Mardin Artuklular1 hiikiimdar1 Karaarslan 1259-1291 donemine ait sikkede alt1 kollu kiigtik bir
yildiz yazi satirinin sonuna yerlestirilmistir (Fot. 50, Van Miizesi Env. No: 3.630.77, 21 mm, 2.1 g). Kiigtik
yildizlar sikkelerinde cok kullanan devletlerden biri de {lhanlilardir. Hiillagu Han 1256-1265 zamaninda
bastirilan sikkede yazi satirlar1 arasinda bir adet alt1 kollu yi1ldiz bulunmaktadir (Fot. 51, Van Miizesi Env.
No: 2014/8731, 24 mm, 2.7 g). Osmanlilar baslangicta kiiciik yildiz motifini sikkenin tam merkezinde
kullanirken son donemlerindeki sikkelerde kiictik yildizlar sikkenin kenarlarinda goriilmeye baslamistir.
Padisah 3. Murad’in 1574-1595 Halep’te bastirdig sikkenin merkezinde alt1 kollu yildiz goriilmektedir
(Fot. 52, Van Miizesi Env. No: 2015/9932, 23 mm, 3.8 g).

Fot.50 Fot. 51
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Anadolu Selguklu Devletine ait sikkelerde inci dizisi kontur ile yi1ldiz formu olusturulmustur (Fot.
31-32-36). Bu formdaki y1ldiz sikkenin ortasinda bulunan yazilara kontur olmakla birlikte sikkenin estetik
goriinimiinii de giiclendirmektedir. Bu formun ‘Miihrii Stileyman” motifi ile benzerligi dikkat ¢ekicidir.

Bu tipteki yildiz formunun Eyyubi sikkelerinde ¢ok yogun bir kullanim alan1 bulunmaktadir.
Eyyubi Devleti kurucusu Selahaddin Yusuf (1169-1193) tarafindan Halep’te bastirilan sikkede iki diiz
kontur arasina inci dizisi kontur yerlestirilmek suretiyle alt1 kollu yildiz motifi olusturulmustur (Fot. 53,
Van Miizesi Env. No: 2004/6462, 22 mm, 2.9 g). Mardin Artuklular1 hiikiimdar1 Nasireddin Artikarslan
(1203-1239) tarafindan bastirilan sikkede goriilen yildiz, Selahattin Yusuf'un sikkesindeki yildiz ile benzer
formdadir (Fot. 54, Van Miizesi Env. No: 2004/6464, 20 mm, 2.9 g). [lhanlhilar déneminde Ebu Said
Bahadirhan (1317-1335) tarafindan Mardin’de bastirilan sikkede, kavisli hatlariyla alti kollu yildiz
bulunmaktadir (Fot. 55, Van Miizesi Env. No: 39.4.74, 23 mm, 2.7 g).

Fot.53 Fot. 54 Fot. 55

Anadolu Selcuklu sikkelerinde alt1 yuvarlak kemerin veya yarim dairenin birlesmesinden olusan
formlar gortilmektedir (Fot. 27-29-30). Daire biitiin geometrik sekilleri olusturan temel elemandir ve
sonsuzlugu sembolize etmektedir. Daire evren, giines ve ayimn sembolii sayilmis bu nedenle dinsel
anlamlarda yiiklenmistir (Oz Celikbas, 2018: 24). Daireden hareketle ortaya c¢ikan bu form sikkenin
merkezindeki yazi ile sikkenin kenarlarinda bulunan yazi arasinda kontur islevi gormektedir.

Mardin Artuklular: hitkiimdar: Karaarslan 1259-1291 donemine ait sikkede alt1 yuvarlak kemerden
olusan form goriilmektedir (Fot. 56, Van Miizesi Env. No: 3.630.77, 21 mm, 2.1 g). Anadolu Selcuklu
Devleti ile Ilhanli Devleti sikkeleri iizerinde benzer motiflere siklikla karsilasimaktadir. Bu
benzerliklerden biride alt1 dilimli form uygulamasidir. Olcayto Muhammed zamanina ait sikkede biri
daha kalin iki sira konturdan meydana getirilmis alt1 dilimli form gortilmektedir (Fot. 57, Van Miizesi
Env. No: 2016/10564, 22 mm, 1.9 g). Osmanl padisahi 3. Murad'in 1574-1595 sikkesinde alt1 dilimli form
merkezdeki yazilar ile kenarlarda bulunan yazilar arasinda kontur islevi gormektedir (Fot. 58, Van Miizesi
Env. No: 2015/9948, 22 mm, 3.6 g).

Fot.56 Fot. 57 Fot. 58
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Giyaseddin 3. Keyhtisrev tarafindan hicri 664 yilinda Konya’da bastirilmis sikkenin kenarlarindaki
yazilari i¢ine alan zencerek motifi yer almaktadir (Fot. 29).

Doganay, literatiirde ‘Benek Naksi, Pelengi Naksi, Uc Benek, Kutsal Inci, Cintamani, Timur
Damgasi, Sahi Benek’ gibi degisik isimlerle adlandirilan motiflerin, farkliliklarinin goz ard: edilerek ayni
kategoriye sokulduklarini belirterek bu formlarin farkli 6zelliklerinin oldugunu soylemektedir. Genel
olarak bu formlar Budizm, kaplan postundaki benekler ve ay ile iliskilendirilmektedir. Ancak bulutlar,
nevruz yildizi, kozmik semboller ile iliskilendiren arastirmacilarda bulunmaktadir (2004: 193-218).
Sikkelerde tiggen seklinde konumlandirilan ti¢ daire veya ti¢ noktadan olusturulan motif, ti¢ benek olarak
kabul edilmistir. Bu motife Anadolu Selguklu Devleti sikkelerinde siklikla karsilasiimaktadir (Fot. 6a-8-
8a-10a-12a-17-17a-18-23).

Uc benek motifi Buytik Mogol Hanlari, [lhanli, Osmanls, Celayirli, Karakoyunlu, Akkoyunlu, Timur,
Avsar, Zend ve Kagar gibi devletlerin sikkelerinde goriilmektedir. ilhanl hiikiimdarlari Hulagu 1257-1265
tarafindan bastirilan sikkede daire ile sinirlandirilan yazilarin st boliimiinde bu motif gortilmektedir
(Fot. 59, Van Miizesi Env. No: 2010/8535, 23 mm, 2.8 g). Timur 1369-1404 sikkesinin merkezinde goriilen
bu motif, Timurlular tarafindan arma olarak da kullanilmistir (Fot. 60, Van Miizesi Env. No: 35.1.76, 28
mm, 5.7 g). Safevi sahi1 Hiiseyin'nin 1693-1723 sikkesinin sol kenarinda iki adet tic benek motifi
bulunmaktadir (Fot. 61, Van Miizesi Env. No: 2014/8632, 24 mm, 5.3 g).

Fot.59 Fot. 60 Fot. 61

Bitkisel Siisleme

Orta Cag'in dekorasyon programina katilan bitkisel stislemeler, diger konulara gore daima biiytik
bir gesitlilik ve sayisal tistiinliik gostermektedir. Her donemde tercih yogunlugu degisen yaprak, cicek ve
hatta meyvelerin bolgesel dagilimlari, malzeme ve tekniklere gore islenis bigimleri ayr1 ayri ele alinmaya
deger konular olarak goriinmektedir (Milayim, 1999: 168). Incelenen Anadolu Selcuklu sikkelerinde
bitkisel siisleme olarak ‘Rumi-kivrik dal ve Giilce-Hatayi” kullanilmstir.

Rumi adini verdigimiz stisleme, iri boyutta bir virgiile benzemektedir. Yay seklinde kivrilmis bir
damla formuna da benzetebiliriz. Bu form, bir seridin ortasinda yer aldiginda veya ucuna eklendiginde
bitkisel bir form izlenimi vermektedir. Rumi, bazen iki parca halinde, catallanir veya govde yiizeyi
damarlar1 halinde dilimlenir, diigme seklinde kiictik ekler aldig: gibi, boyu uzar, kisalir, garip bicimlere
girer (Milayim, 1999: 169). Rumi mana olarak Anadolulu anlamina gelmektedir. Rumi'nin sade, gift, {ig
kanat, rumi i¢inde rumi, siislii, kivriml gibi isimli pek ¢ok cesidi bulunmaktadir (Akar & Keskiner, 1978:
19). Rumi motifinin kokeni konusunda bitkisel veya hayvansal olduguna dair goriisler bulunmaktadir.
Hayvansal oldugunu belirten goértisler Orta Asya hayvan tislubuyla iliskilendirmektedir. Islamiyetin
kabulii ile birlikte rumi motifi bitkisel karaktere daha yakin bir goriinim gostermektedir (Varol, 2014:
345).
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Rumi motifi sikkelerde kivrik dallarin iki yana uzanan kollari ile birlikte gortilmektedir. Bu form
sikkenin merkezinde goriilebildigi gibi (Fot. 7-7a-21-37) sikkenin {tist kisminda tepelik seklinde de
gortilmektedir (Fot. 18a-20-23a-24-24a-25a-29a-30a-31a-32a-3%a).

Diger bir tipte rumi ve kivrik dal motifi saadet diigtimuniin iki yana dogru uzanan kollarinda
sikkenin merkezinde yer alirken (Fot. 9-20-22-27a-35) baz1 sikkelerde {ist kissmda bulunmaktadir (Fot. 20a-
38-38a-40-40a).

Cok fazla 6rnegi bulunmayan bir kullanim sekli olarak rumi alti dilimli form ile birlikte
kullanilmistir (Fot. 27). Baska bir uygulamada ise rumi ve kivrik dallar sikkenin degisik yerlerine
yerlestirilmistir (Fot. 38-40a).

Rumi motifi Orta Cag’da mimaride ve el sanatlarinda stisleme unsuru olarak ¢ok sik karsilasilan bir
motiftir. Rumi ve kivrik dal Seddadi, Eyyubi, Memluk, [Thanli, Osmanli, Muzafferi ve Kacar gibi
devletlerin sikkelerinde de kendine yer bulmustur. Rumi motifi [lhanli hitktimdar1 Gazan Mahmud'un
1295-1304 sikkesinin tiist kenarinda tepelik seklinde, kivrik dallarin iki yana uzanan kollar ile birlikte
goriilmektedir (Fot. 62, Van Miizesi Env. No: 2044 /4466, 21 mm, 2 g). Hasankeyf Eyyubileri hiikiimdar:
Esref Ahmed donemine 1432-1448 ait sikkede kivrik dallar ile birlikte rumi motifi bulunmaktadir (Fot. 63,
Van Miizesi Env. No: 1.35.32, 24 mm, 4.1 g). Memluk sultan1 Seyfeddin Kalaun"nun 1279-90 sikkesinin
yazi aralaria rumi motifleri yerlestirilmistir (Fot. 64, Van Miizesi Env. No: 4.41.76, 21 mm, 3 g).

Fot.62 Fot. 63 Fot. 64

Anadolu Selguklu sikkelerinde merkezden ¢ikan alt1 kol yuvarlanarak sonlanmaktadir (Fot. 13a-18a-
20-31-31a-32-32a-39). Merkezde bulunan bir adet noktanin ¢evresine yerlestirilmis noktalardan olusan bu
motif stilize edilmis giilce veya hatayi olarak adlandirilmistir.

Bu motifi Buytik Mogol Hanlari, Osmanli, Safevi, Babtiir, Avsar, Zend ve Kacar devletlerinin
sikkelerinde gormekteyiz. Biiyitk Mogol Ham Mengti Kaan 1248-1257 tarafindan bastirilan sikkenin
merkezinde giilce-hatayi motifi bulunmaktadir (Fot. 65, Van Miizesi Env. No: 2010/8487, 22 mm, 2.7 g).
Osmanl padisahi 3. Murad’'in 1574-1595 sikkesinde merkezde bulunan alt1 dilimli form icinde gtilce-
hatayi motifi gérmektedir (Fot. 66, Van Miizesi Env. No: 2015/9948, 22 mm, 3.6 g). Safevi Sah1 Hiiseyin
1693-1723 tarafindan Isfahan’da bastirilan sikkenin degisik yerlerine de ok sayida bu motifin yerlesildigi
anlasilmaktadir (Fot. 67, Van Miizesi Env. No: 2007/7606, 26 mm, 4.6 g).
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Fot. 67

Fot.65

Figiirlii Siisleme

Anadolu'da kurulan beylikler donemi sikkelerinde Biiytik Selcuklu sikkeleriyle karsilastirildiginda
biiytik degisiklikler gozlemlenir. Biiytik Selcuklu sikkelerinde hdkim unsur yazi iken, bu devlet ve
beyliklerin sikkelerinde figiir yogun olarak kullanilir. Bunlar cagdaslar1 olan Bizans imparatorlarimin
sikkelerindeki figtirlerin yan sira, Grek ve Roma sikkelerindeki portreleri, ¢ift basl kartal ve melek gibi
fantastik figiirleri ve burc-gezegen tasvirlerini de kullanmaya baslarlar (Ozme, 2006: 565). Incelenen
Anadolu Selcuklu sikkelerinde figiirlti tasvir olarak; ‘Sir-i Hursid’ ve at lizerinde siivari tasvirleri
kullanilmustir.

Mitra, Ari kokenli halklarin asirlarca inandiklar: Giines 15181 ile iliskilendirilmis bir tanridir. Arilerin
go¢ etmeleri ile birlikte Hindistan’da ve Iran’da bu inanis devam etmistir. Hem Hindistan hem de Iran’da
Giines'le, Giinesin 1s181yla iliskilendirilen bir tanri olan Mitra, fran mitolojisinde Hursid olarak
isimlendirilmistir (Kizil, 2013: 26). Sir Farsca aslan anlamina gelmektedir. Aslan ve giinesin birlikte
kullanildig1 kompozisyonlara bu yiizden “Sir-i Hursit” denmektedir.

Sir-i Hursid'in Giyaseddin 2. Keyhtisrev'in armasi olabilecegi konusunda gortisler bulunmaktadir
(Cayci, 2001: 209). Anadolu Selcuklu hiikiimdar: Giyaseddin Keyhitisrev'in sikkelerinde ¢ok gtizel hak
edilmis Sir-i Hursid kompozisyonu yer almaktadir (Fot. 12-13-14).

[Thanl hiikiimdart Ebu Said Bahadir Han 1317-1335 tarafindan Mardin’de bastirilan sikkede Sir-i
Hursid tasvir edilmistir (Fot. 68, Van Miizesi Env. No: 39.4.74, 23 mm, 2.7 g). Mardin’de bastirilan ve
anonim Akkoyunlu sikkesi olarak degerlendirilen sikkede de Sir-i Hursit kompozisyonu goriilmektedir
(Fot. 69, Van Miizesi Env. No: 3.821.77, 26 mm, 3.6 g). Safevi doneminde yogun bir sekilde kullanilan Sir-
i Hursid, Iran’mn ulusal amblemi haline de gelmistir. Iran sehirlerinde anonim follis ad1 verilen hiikiimdar
isminin bulunmadig: bir yiiziinde bastirilan sehrin isminin, diger ytizde ise $ir-i Hursid'in bulundugu
sikkeler gortilmektedir (Fot. 70, Van Miizesi Env. No: 13.1.76, 21 mm, g).

Fot.68 Fot. 69 Fot. 70
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Yunan, Roma ve Bizans paralarinda at ve siivari imgesi ¢ok sik islenmistir. At, Tiirkler icin hem
kutsal hem de onlarin en yakin varlklariydi. Islamiyet'ten onceki donemde, Orta Asya'da sahibi
oldiigiinde atin1 da kimi zaman yaninda gomerlerdi (Senttirk, 2009: 69). Hiristiyan tasvir sanatindaki atl
aziz tasvirlerinin, Antik Donem’e ait atli kahraman tasvirleri geleneginin bir devami oldugu kabul edilir.
Genel anlamda biitiin ath aziz tasvirleri, form ve islev agisindan Helenizm’in yayildig1 tim dogu
eyaletlerinde yerellesen eski Yunan gelenegindeki atli Heros figtirtinden koken almustir (Aydin, 2011: 376).
Ath siivarinin sikkelerde kullanimi Helenistik Dénem ile Roma Imparatorlugu'nda goriilmektedir.
Ozellikle Makedon sikkelerinde ath stivari kompozisyonu ¢ok fazla kullanilmistir (Beyis, 2024: 111). Aziz
George'nin genellikle at tizerinde, mizrag1 ve kiliciyla bir ejderha ile miicadele eder sekilde tasvirleri
bulunmaktadir. Avrupa’da ve Tirkiyenin cesitli miizelerinde bu sahneyle ilgili cok sayida eser yer
almaktadir. Aziz George hakkindaki sdylenceler Orta Cag’'da Misliiman halk inanglarmi etkilemistir
(Giingor, 2018: 77).

Anadolu Sel¢uklu hiikimdarlar: tarafindan basilan sikkelerde hareket halinde at tizerinde, elinde
alem, mizrak veya kalkan tutan siivari tasviri bulunmaktadir (Fot. 1-2). Tokat Meliki 1. Keykubad
tarafindan basilan sikkede at tizerinde basinin gevresinde hale olan siivari, mizragiyla aslan veya kaplan
ile miicadele ederken tasvir edilmistir (Fot. 3). Tokat Meliki 1. Keykubad tarafindan basilan sikkede
goriilen tasviri Aziz George ile iliskilendirebiliriz.

Buytiik Mogol Hanlar1 doneminde Toregene Hatun'un 1241-1246 Tebriz'de bastirdig sikkede at
tizerinde geriye dogru ok atar vaziyette siivari ile atin altinda tavsan figiirti bulunmaktadir (Fot. 71, Van
Miizesi Env. No: 26.66.76, 21 mm, 2.9 g). Klikya Ermeni Kral1 III. Levon 1289-1307 tarafindan bastirilan
sikkede at tizerinde bulunan Kral'in elinde hacli alem goriilmektedir (Fot. 72, Van Miizesi Env. No: 4.3.92,
20 mm, 2.6 g).

Fot.72

Yazi

Tarih boyunca Arap yazis1t ma’kili, kafi, tevki, rika, muhakkak, reyhani, siiliis, nesih, ta’lik, divani,
rik’a ve siyakat gibi tiirleri kullanim alani bulmus ve giiniimiize kadar gelmistir (Tufekgioglu, 2001: 8).
Anadolu Selguklu sikkelerinde gogunlukla siiliis yazi kullanilmistir. Ancak kufi yazimmn kullanildig:
sikkeler de gortilmektedir (Fot. 6-11-14a-15). Anadolu Selguklu sikkelerinde basim tarihi yazilirken siiltis
yaziyla birlikte, divani yazinin da kullanildig: anlasiimaktadir (Fot. 24-25-26-29-30-31-32-34-39-40).
Anadolu Selguklu hiikiimdarlarinin basmis olduklari sikkelerin tizerinde ‘Kelime-i Tevhid’, darp yeri ve
tarihi, Abbasi halifesinin ismi, basan hiikiimdar ve babasmin isimleri ile hiikiimdarlarin kullandig:
tinvanlar bulunmaktadir.

Anadolu Selcuklu sikkelerinde imam Nasir Lidinillah, imam Zahir Biemrillah, imam Mustansir
Billah ve imam Mutasim Billah gibi Abbasi halifelerinin isimleri goriilmektedir (Altintas, 2002: 591).
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2. Kilig¢ Arslan doneminde basilan sikkelerde ‘es-sultan-iil muazzam’ (en biiyiik sultan) unvamn
kullanilmistir. 2. Stileyman Sah donemi sikkelerinde ‘kahir’ (yok eden) unvami gortilmektedir. 1.
Keykubad sikkelerinde ‘muazzam’ ve ‘ebul feth’ (fetih babasi) unvanlarina ve ‘alaeddiinya veddin” (dini
ve diinyay1 yticelten) lakabina rastlanilmaktadir. 2. Keyhtisrev ‘azam’ (biiytik), ‘zillullahti fil alem’ (allahin
yerytiziindeki golgesi), ‘emirtil miiminin’ (mtiminlerin komutan1) unvanlar1 ve ‘gryaseddiinya veddin’
(dtinya ve dinin yardimcist) lakabmin kullanildigr goriilmektedir. 2. Keykavus'un sikkelerinde
‘izzeddiinya veddin’ (diinya ve dinin ululugu) lakabi ‘ebul feth’, ‘azam’ ve “zillullahti fil alem” unvanlar:
yer almaktadir. 4. Kilic Arslan ‘azam’, ‘ebul feth” ve ‘emir-iil miiminin” unvanlarinmi ve ‘ritkneddiinya
veddin’ (diinya ve dinin temeli) lakabim kullanmaktadir. 3. Keyhitisrev ‘azam’, ‘ebul feth” ve “burhan
emiriil miiminin” unvan ve ‘gryaseddiinya veddin’ lakabi goriilmektedir. Sahte Sultan Siyavus ‘azam’ ve
‘ebul feth” unvani ve ‘giryaseddiinya veddin’ lakab: kullanilmustir. 2. Mesud'un sikkelerinde ‘azam’ ve
‘ebul feth” unvan ve “giyaseddiinya veddin’ lakab1 bulunmaktadir.

Sonug

Van Miizesi'nde bulunan Anadolu Selcuklu dénemine ait 40 adet sikke calismamizda kullanilmistir.
Sikkeler, {izerinde bulunan bilgiler ge¢cmis medeniyetler hakkinda belge niteligi tasiyarak ¢ok onemli
veriler barindirmas: agisindan oldukca onemlidir. Anadolu Selguklu Devleti altin, giimiis ve bakir
malzemeli sikkeler bastirmistir. Van Miizesinde Anadolu Selcuklu donemine ait altin sikke
bulunmamaktadir. Incelenen sikkelerin 3 adedi bakir 37 adedi ise giimiistiir. Bakir sikkeler 3.3 gram, 5.7
gram ve 7.3 gram agirhgindadirlar. Gtimiis sikkeler 25 gram ile 30 gram arasinda degisen agirlikta olmakla
beraber cogunlukla 29 ile 30 gram agirligindadirlar.

Van Miizesinde bulunan en erken Anadolu Sel¢uklu sikkesi 2. Kili¢ Arslan tarafindan bastirilmis
felstir. Sikkede saga dogru yonelmis at tizerinde, elinde mizrak ve kalkan tutan stivari tasvir edilmistir. 2.
Stileyman $Sah ve Tokat Meliki 1. Keykubad tarafindan bastirilan felslerde de at tizerinde stivari tasvir
edilmistir. Hristiyanlik ve Bizans sanatinda goriilen ath aziz tasvirlerinde azizler yilani, panteri veya
ejderhay1 mizraklarken tasvir edilmektedir. Tokat Meliki 1. Keykubad'in sikkesi Bizans sanatinda gortilen
ath aziz tasvirleri ile benzesmektedir.

Zencerek, diigtim, kare, {i¢ benek, Miihr-ui Stileyman ve yildiz gibi geometrik stislemeler diger sanat
eserlerinde oldugu gibi sikkelerde de sik¢a kullanilmistir. Geometrik sekiller sikkede kullanilan yaz: ile
figtirlere kontur olmakla beraber sikkeleri hareketlendiren ve estetik gortintimiinii gticlendiren bir islev
de gormiistiir. Genel olarak sonsuzluk simgesi olarak goriilen geometrik sekillere degisik kiiltiirlerde
dinsel anlamlarda ytiiklenmistir.

Sikkelerde rumi, kivrik dal ve giilce gibi bitkisel stislemelerde bulunmaktadir. Anadolu Selguklu
donemi mimari eserleri tizerinde bitkisel stislemeler yogun bir sekilde kullanilmistir. Sikkelerinde
bulunan bitkisel siisleme, mimari eserlerde gortip terminolojik olarak tanidigimiz rumi, kivrik dal ve
glilce-hatayi gibi bezemelerin sikkeler tizerinde ki yansimasidir.

Sir-i Hursit denen profilden saga veya sola dogru yiiriir vaziyette bir aslan figtirtiyle onun tizerinde
insan yuzli gilinesin verildigi kompozisyona Sir-i Hursid denilmektedir. Sir-i Hursid kompozisyonunu
Giyaseddin 2. Keyhiisrev'in sikkelerinde gormekteyiz. 2. Keyhtisrev'den sonra kullanilmayan
kompozisyon 3. Alaeddin Keykubad donemi sikkelerinde yeniden goriilmeye baslanmistir. Sir-i Hursid'e,
glines gezegeni ve aslan burcundan dolay1 astrolojik anlamlar yiiklenmistir. Aslan figiirti gii¢ ve iktidar
sembolii olarak giines ise aydinlik, iyilik sembolii olarak goriilmektedir. Anadolu Selguklu sultanlar1 ve
melikleri tarafindan ilk donemlerde basilan bakir sikkelerde, hareket halinde at tizerinde stivari tasviri
bulunmaktadir.
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Anadolu Selguklu sikkelerinde genelde stiltis yazi kullanilmis olsa da kufi yaz1 da sikkelerde
goriilmektedir. Baski tarihi bazi sikkelerde divani yazi ile verilmistir. Sikkelerde ayet, dua gibi dini yazilar,
hiikiimdarin ismi ve unvani, basim yeri, basim tarihi ve dini tabiiyetlerini gostermek amactyla Imam Nasir
Lidinillah, imam Zahir Biemrillah, imam Mustansir Billah ve imam Mutasim Billah gibi Abbasi
halifelerinin isimleri goriilmektedir.

Sonug olarak; bu calismayla gecmisten bize miras kalan Van Miizesi'nde bulunan Anadolu Selguklu
donemine ait sikkelerin fotograflarinin gekilmesi, tizerlerindeki yazilarin okunmasi, stisleme ve tasvirlerin
agiklanmasiyla ortaya ¢ikan veriler baska devletlere ait sikkeler ile karsilastirilarak daha iyi anlasilmalar:
amaclanmastir.
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Tablo: Sikkelerin Hiikiimdar, Maden ve Darp Yeri Bilgileri

Katalog No Dénemi Madeni Darp Yeri

1 2. Kili¢ Arslan Bakar -

2 2. Stileyman Sah Bakir -

3 Tokat Meliki 1. Keykubad Bakar -

4 Alaeddin 1. Keykubad Gilimiig Konya

5 Alaeddin 1. Keykubad Glimiis Sivas

6 Alaeddin 1. Keykubad Glimiis Sivas

7 Alaeddin 1. Keykubad Gumis Konya

8 Alaeddin 1. Keykubad Glmiis Konya

9 Alaeddin 1. Keykubad Glimiis Konya

10 Alaeddin 1. Keykubad Glimiis Konya

11 Alaeddin 1. Keykubad Glimiis Sivas

12 Giyaseddin 2. Keyhitisrev Glmiis Konya

13 Giyaseddin 2. Keyhitisrev Glimiis Konya

14 Giyaseddin 2. Keyhiisrev Glimiis Sivas

15 Gryaseddin 2. Keyhtisrev Gumis Sivas

16 Gryaseddin 2. Keyhtisrev Gumis Konya

17 izzeddin 2. Keykavus Giimiis Konya

18 Izzeddin 2. Keykavus Glimiis Konya

19 Izzeddin 2. Keykavus Gimiis Konya

20 Riitkneddin 4. Kili¢ Arslan Glumis Sivas

21 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Giimiis Lulu-a

22 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Giimiis Glimiispazar

23 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Gilimiis Lulu-a

24 Riitkneddin 4. Kili¢ Arslan Glumis Medinet Konya

25 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Giimiis Maden

26 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Giimiis Lulu-a

27 Riikneddin 4. Kili¢ Arslan Giimiis Medinet Konya

28 Riitkneddin 4. Kili¢ Arslan Glumis Konya

29 Gryaseddin 3. Keyhiisrev Gumis Medinet Konya

30 Giyaseddin 3. Keyhitisrev Glimiis Medinet Konya

31 Giyaseddin 3. Keyhiisrev Glimiis Konya

32 Gryaseddin 3. Keyhtisrev Gumis Maden Lulu-a

33 Giyaseddin 3. Keyhtisrev Glimiis Erzincan

34 Sahte Sultan Siyavus Glimiis Konya

35 Giyaseddin 2. Mesud Glimiis Sivas

36 Giyaseddin 2. Mesud Gumiis Maden Lulu-a

37 Gryaseddin 2. Mesud Gumiis Sivas

38 Giyaseddin 2. Mesud Glimtis Erzincan

39 Giyaseddin 2. Mesud Glimiis Erzen Rum

40 Giyaseddin 2. Mesud Glimiis Erzincan
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Foucault’da Iktidarin Soybilimi*

Genealogy of Power in Foucault
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Oz

Siyaset biliminin ve siyaset felsefesinin temel kavramlarindan biri olan iktidar kavrami, Platon’dan Marx’a ve giiniimiize
kadar birgok duistiniiriin temel ilgi alanlarindan biri olmustur. Genel olarak bu diistiniirler tarafindan iktidar, geleneksel
bir okumayla sahip olunabilen, azalabilen, biriktirilebilen, yitirilebilen ve paylasilabilen bir t6z olarak goriilmiistiir. Ancak
daha sonra modern dénemde bazi yaklasimlar iktidar1 bir t6z olmaktan ziyade konumlar arasi stratejik bir iliski bigimi
seklinde yorumladi. Bu modern diistiniirlerden biri olan Michel Foucault da geleneksel iktidar analizlerinden bagimsiz
olarak soybilim adin verdigi tarihsel bir yontemle iktidar: analiz eder. Geleneksel yontemler, genellikle iktidarin gériinen
ve olctilebilen yonleriyle ilgilenirken Foucault ise kapsamli ¢oztimlemeler ile iktidarin nasil isledigini aciga ¢ikarir ve
iktidarin karmasik dogasini gozler oniine serer.
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Abstract

The concept of power, which is one of the foundations of the concept of political science and political theory, has been one
of the main areas of interest of many ideas from Plato to Marx and decay. In general, power is seen by these thinkers as a
substance that can be possessed, diminished, accumulated, lost and shared in a traditional reading. However, later in
modern times, some methods interpreted power as a substance and a form of relationship between flexible positions. Michel
Foucault, one of the modern thinkers, analyzes political power in the name of genealogy, independently of traditional
power analysts. While traditional processes generally deal with the visible and measurable details of power, Foucault
reveals how power is used with comprehensive analyzes and reveals the complex nature of power.
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Giris

Tarih boyunca “iktidar” unsuru, hem bireyler aras: etkilesim hem gruplar aras1 miicadele hem de
toplumlar arasi iligkilerde daima var olagelmistir. Iktidar, 6teki {izerinde uygulanan onay, riza, itaat
esasina dayanan vicdani veya fiili yaptirimlarla diizenleyici bir yonetim aracidir. Yaptirimlar, toplumsal
yapi1 icerisinde inanglari, degerleri ve normlar: merkeze alarak iktidar1 elinde bulunduranlar tarafindan
sekillendirilir. Toplumsal bir teorinin kurulmasinda ve eylemlerin yonlendirilmesinde énemli bir yere
sahip olan iktidar konusu, tarihsel stireg icerisinde iktidarin ne’ligi, nerede oldugu ve kimin sahip oldugu
gibi sorular farkli yorum ve sorgulamalarla ¢oziimlenmeye calisilmistir. Toplumsal bir olgu olarak
yasamin bircok alaninda ortaya ¢ikan iktidarin etkilerinin ne oldugu ve onun sonugclari tizerinde kapsayici
bir smiflandirma net bir bigimde ortaya konulamamistir. Ancak iktidar olgusunun belli bir gerceveye
yerlestirilememis olmasi onun g6z ardi edilebilecek bir sorun oldugunu gostermez. Nitekim iktidar,
toplumsal yasamimizin siyasi, dini, psikolojik, iktisadi alanlar1 gibi neredeyse tiim alanlarda karsimiza
¢ikan bir gercekliktir.

Ginliik hayatimizda stirekli karsilasiyor olmamiza ragmen o6zerk bir sekilde iktidarla ilgilenen
bilimsel bir disiplin yoktur. Cogunlukla siyaset sosyolojisi, siyaset felsefesi ve siyaset biliminin ilgi alanina
giren bu olguya kratoloji (iktidar bilimi) adiyla bir bilim dalindan literatiirde bahsedildigi goriilse de
biitiiniiyle iktidara ayrilan eser sayisinin az oldugu goriiliir. iktidara dair 6zerk calismalarin az olmasimin
nedenlerinden biri, kavramin oldukca genis bir kapsaminin olmasi iken digeri de bu durumun bir sonucu
olarak kavrama dair yapilan tartismalarin disiplinleraras1 bir nitelige sahip olmasi ve onunla iligkili
kapsayici bir siniflandirma yapmanin oldukga giig olmasidir. fktidar mefhumu, siyaset felsefesi ve siyasal
teori alanlarinda koken bulmus olsa da II. Diinya Savasindan sonraki donemde siyaset bilimi ve
sosyolojinin; modern dénemde ise bir sosyal teori olarak beseri bilimlerin en énemli konularindan biri
olmustur (Clegg, 1989: XVIII). Bu kavrammn modern dénem beseri bilimlerinde 6n plana ¢ikmasini
saglayan en onemli isimlerden biri de stiphesiz Michel Foucault'dur.

Iktidarin Ne’ligi Sorunu

Insanlik, tarih boyunca biiyiik toplumsal degisimler ve doniisiimler yasarken, olgularin
tanimlanmasinda ve nitelendirilmesinde de farkliliklar olmustur. Bu stirecte, toplumsal kuramin ingas1 ve
uygulamalarin yonlendirilmesinde merkezi bir role sahip iktidar kavrami da bu degisimlerden
etkilenmistir. Iktidarin etkileriyle ortaya ¢ikan sonuclarin tespitinde biiyiik sorunlarla karsilasiimamakla
beraber, iktidarin ne oldugunu tam olarak acgiklayan bir kuramdan soz etmek oldukc¢a zordur.
Foucaultnun iktidar kavramini nasil ele aldigini tartismadan ¢nce, bu kavramin genel bir kavramsal
cercevesini sunmak faydali olacaktir.

Andrew Heywood, iktidar1 hem siyaset biliminin tanimlayici unsurlarindan biri olarak ele alir hem
de siyaseti “iktidar bilimi” seklinde ifade eder (Heywood, 2013: 9). Bertrand Russell ise iktidarin sosyal
bilimler i¢in, tipk: enerjinin fizikteki konumu gibi, temel bir kavram oldugunu savunur (Russell, 1938: 10).
Anthony Giddens da benzer bir bakis acisiyla bu kavrama yaklasir ve iktidarin sosyal bilimler i¢in merkezi
bir unsur olarak varligina isaret eder (Giddens, 1985: 7). Geleneksel tarih anlayisinda iktidar, Platon,
Aristoteles, Machiavelli, Marks, Weber ve Hobbes gibi énemli dustintirlerin ilgi odag1 olmustur. Bircok
farkli diistintirtin bu konuda ortaya koydugu yaklasimlarla iktidarin tanimi, siyasetle sadece sinirh
kalmadig1 gibi kavramsal olarak da genis bir cerceveye oturtulmustur. Daha sonra Michel Foucault ve
bazi diistintirler, modern donem ile birlikte iktidar kavramini yeniden ele alip giincellemislerdir. Foucault,
goruslerinde, iktidarin bir toz seklinde ele alindig1 geleneksel yaklasimlara kars: ¢ikmis ve bu durumu
acikca elestirmistir. Zira Marks ve Weber’in de icerisinde bulundugu bu yaklasimlarda iktidar, sahip
olunabilen, korunabilen, elde edilebilen, kaybedilebilen ya da paylasilabilen bir t6z olarak kabul edilse de
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Foucault bu yaklagimi reddeder. “Siiphesiz nominalist olmak gerekir: Iktidar bir kurum, yap: degildir; bazilarinin
bastan sahip oldugu belirli bir giic degil, belli bir toplumda karmasik bir stratejik duruma verilen addir.” (Foucault,
2007: 72). O, iktidar1 nominalist bir yaklasimla inceleyerek, iktidarmn sabit ve degismeyen bir tozsellik
olarak asla diistintilemeyecegini ifade eder. Ona gore, eger iktidar kavrami, karmasik toplumsal iliskilerin
adlandirilmasi ise bu kavrama dair kesin ve evrensel bir tanim yapmak miimkiin degildir. Bu nedenle,
iktidar sabit bir 6ze sahip degildir; ortaya ciktigi durumlara ve iligskilere gore farkli bicimlerde
uygulanabilen bir iliskisellik tasir. Zira iktidarmn dogrudan gozlemlenip ol¢iilemeyen bir dogas1 vardir;
sadece etkileri tizerinden analizi miimkiin olabilir ve bu etkilerle varlik kazanan bir iliskisellige sahiptir
(Deveci, 1999: 30). Bu nedenle, Foucault'nun iktidar incelemesi, iktidarmn ne oldugunu anlamak ve
ne’ligiyle ilgilenmekten ziyade, bilhassa hangi noktalara bakilmasi ve dikkat edilmesi gerektigine dikkat
ceker (Sengiil, 2022: 199).

[ktidar kavrami, hem siyaset biliminde ve hem de siyaset sosyolojisinde énemli kavramlardan biri
oldugu icin, siyaset kavramina da kisaca deginmek faydali olacaktir. Tktidar tanimi soruldugunda, yer
aldig1 baglama gore “ekonomik, siyasal veya toplumsal iktidarlar” gibi bazi bicimlerinin olduguna
yonelik cevaplar verilebilir. Siyaset kavrami, insan topluluklarinin, kurumlarin ve toplumlarin i¢cinde yer
alan tim resmi ve gayri resmi, 6zel ve kamusal sosyal faaliyetlerin merkezinde yer alir (Heywood, 2017:
73). Daha genis anlamyla siyaset, insanlarin yasamlarim1 diizenleyen genel kurallar1 olusturma,
degistirme ve devam ettirme faaliyetlerinden olusur (Heywood, 2007: 22). Bir hukukcu ve siyaset
duistntirti olan Carl Schmitt, siyaseti, insan dogasmin degismeyen bir gercekligi olan “dost ve diisman
arasindaki ayrimi” belirlemek olarak tanimlar (Heywood, 2017: 73). Bu sebeple siyaset, isbirligi ve catisma
olgular1 arasinda karmasik bir iliskiye sahiptir. Bir yanda karsit dustinceler, catisan talep ve cikarlar
nedeniyle, insanlar, genellikle tabi olduklari ortak kurallar tizerinde uzlasmaya varamazlar; diger yandan
bu kurallarin etkin bir sekilde isleyebilmesi ve ytirtirliikte kalabilmesi icin isbirligi yapmak zorunda kalir.
Bu baglamda siyaset, genelde catisan gortislerin ve rekabet eden cikarlarin uzlastirilmaya calisildig bir
stire¢ olarak tanimlanir. Fakat siyasetin bu genis anlami, tim gatismalarin ¢oziild{igu bir alan olarak
gortilmesini gerektirmez; daha ¢ok, catismalarin ¢oziilmesi ve bu ¢oztimlerin stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in
glicli bir iradenin sergilendigi bir alan olarak goriilmelidir (Heywood, 2007: 22). Ayrica bircok goriis,
siyasetin, sosyal varolus siirecinde kaynaklarin tiretilmesi, kullanilmasi ve dagitilmasiyla yakindan iligkili
oldugunu vurgular. Buna gore siyaset, insanlarin isteklerini ve ihtiyaclarmi karsilayacak kaynaklarm nasil
tahsis edilecegine iliskin tartismalarin yapildig bir etkinlik olarak degerlendirilir (Heywood, 2017: 73).
Foucault ise siyasete, ginimiiz diinyasinda toplumsal isleyisi en uygun sekilde diizenleyen bir arag
olarak bakildigin soyler (Sengiil, 2022: 200).

Foucault'ya bir roportajda “Siyasi iliskilerle toplumsal iliskiler arasindaki farklar nelerdir?” seklinde
yoneltilen soruya, “Sinif miicadelesine dair her seye siyasi ve bunun sonucu olarak insan iliskilerinde ve
kurumlarda olusan her seye de toplumsal diyorum” diye cevap vermistir (Foucault, 2011: 299). O, bu
yaklasimdan hareketle, siyasi olan1 “iktidar miicadelesi” olarak tanimladigini, ama devlet ya da yonetim
gibi geleneksel iktidar yaklasimlarmi kendi bakis acisiyla kabul etmedigini belirtir.

Marksist Tktidar Anlayisina Elestiri

Foucault'nun iktidar tizerine getirdigi felsefi elestiriler, 1960 ve 1970’li yillarin baskin Marksist
duistince yapisindan kurtulabilme cabasi olarak degerlendirilebilir. Foucault, Marksizm’in iskeletini
olusturan temel diistincelerine yonelik énemli elestiriler getirerek farkli bir felsefi bakis acis1 gelistirmis
ve Marksist diistincenin ana kavramlarini sorgulanabilir ve gtivenilmez kilmistir (Isik, 2011: 131).
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20. ytizyilda yasanan toplumsal karmasalar ve dontisiimler karsisinda Foucault, stiregelen iktidar
iliskilerinin 19. ytizyil diistince sistemiyle anlasilip ¢oziilemeyecegini savunmus ve elestirilerini iki iktidar
modeli tizerinden yapmustir. Birinci model, 18. ytizyilda siyasal miicadelelerde yasa, anayasa, adalet ve
evrensellik adina savunulan; esitlik ve adaletin ideal bir hukuk dtizeni ile saglanabilecegini tne stiren ve
Foucaultnun “hukuksal” diye tanimladig1 iktidar modelidir. Ikinci model ise sol séylemde hakim olan,
iktidar1 devlet aygiti temelinde ele alan ve Foucault'nun yogun elestirilerine maruz kalan Marksist iktidar
anlayisidir (Foucault, 2016a: 95). Foucault'ya gore her iki model de iktidarin gercek dogasini, isleyis
bicimini ve egemenlik kurarken kullanilan taktik ve teknikleri arastirma zahmetine girmemistir (Isik,
2011: 145). Ayrica bu iki model de iktidar1 biittiniiyle ekonomik bir perspektifle ele almis ve benimsemistir.

Foucault, hukuksal iktidar modelini, insanlarin adeta bir mala sahip olur gibi ve bu hakk: bir
sozlesmeyle devrederek hukuki bir yolla baskalarina diledikleri vakit aktarabilecegi ya da vazgecebilecegi
bir hak olarak gortir. Boyle bir iktidar, bireylerin elinde tuttugu ve siyasi hiikiimranlik kurmak igin bir
kismini veya tiimiinti devredebilecegi somut bir varlik gibi kabul eder (Foucault, 2016a: 95). Marksist
iktidar modeli ise iktidari, ekonomik islevsellige dayandirarak agiklar. Bu anlayista iktidar, {iretim
gliclerinin sagladig: tiretim iliskileriyle bir sinifin tahakkiimiinti korumak igin oynadig rol gozetilerek
degerlendirilir. Dolayisiyla bu iki model de iktidarin tarihsel varolus sebebini ve islevini ekonomiyle
iliskilendirir (Foucault, 2016a: 96). Marksizm, iktidar1 sinif egemenliginin devamini saglamak amaciyla
tiretim iliskilerini ve tiretim gticlerinin gelisimini yoneten bir arag olarak ele alir. Dolayisiyla Marksizim
varolus sebebini ve pratik islevini ekonomi tizerinden saglar.

Marksizm, toplumsal ve siyasal ttim olgularin, {iretim iligkilerinden kaynaklanan tistyapilar
oldugunu belirtir. Tarihsel siirecte toplumsal yasamda belirleyici temel unsur smif catismasi olarak
goruldiigu icin iktidar da iktisadi temelli bir simif egemenligi olarak degerlendirilir (Foucault, 2002: 30).
Foucault, Marksizm’in Bat1 diistincesi i¢inde koklii bir kopusu saglayamadigini ve 19. ytizyil epistemolojik
diizenine rahatca yerlestigini belirtir; bu diizenin disina c¢iktiginda Marksizm, varligini stirdiiremez
(Foucault, 2001: 367). Marksizm, Ronesans epistemesinin yerini alan ve modern epistemenin i¢cinde olusan
bir diistince sistemi oldugundan, tarihsel olarak artik sona ermistir. 19. ytizy1l ekonomisinin belirleyici
roli, ekonomizme dayanan Marksizm icin yikici sonuglara dontismiistiir (Foucault, 2001: 368).

Modern diistinceyi elestirerek onun ayak baglarindan kurtulmaya calisan Foucault, modernitenin
one ¢ikan temsilcilerinden biri olarak gordiigii Marksizmin, modernitenin zaaflarmi tasidigini dustintr.
Marks'in ekonomiye dair yaptig1 analizler, 19. ytizyilin bilimsel séylemini destekleyen degerlerle ayni
epistemolojik temellere dayanmaktadir (Foucault, 2004: 117). Ayrica Marksizm, iktidari, devletin
yukaridan asagiya uyguladig: ve alt siniflar1 kendi gikarlarina aykir1 davranmaya zorlayan bir baski araci
olarak goriir (Foucault, 2016a: 72). Foucault, “Marksizm’den Kurtulmak icin Yontembilim” bashikli bir
soylesisinde de bu yaklasimini acikca dile getirmis ve yapmak istedigi tek seyin Marksist siyasal
ekonominin goklere ¢ikarilmasimna ve yiiceltilmesine tepki gostermek oldugunu soylemistir (Foucault,
2004: 117). Dolayisiyla Foucaultnun Marksizm’e yonelik elestirel degerlendirmeleri, bu diistinceye
yonelik agik bir meydan okuma seklindedir. Ciinkii Marksizm, farkli istekler, beklentiler, bilgi birikimleri,
arzular ve hayalleri sadece bir merkezi karar mekanizmasina, yani partiye baglamaya calisir, boylece
cesitliligi ve farklilig1 ortadan kaldirir. Bu durum, siyasi diistincenin zenginligini yok eder. Marksizm, var
olan iktidar iliskilerini degistirmek yerine, bir sinif adina gasp edildigine inandig: iktidar: ele gecirme
cabasma girerek kendisi de mevcut iktidara karsi bir iktidar talebinde bulunur (Foucault, 2016a: 255).

Bir Iktidar Analizi Olarak Soybilim
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Foucault, epistemolojik calismalarinda genel olarak “soylem” yapilarini inceler. Bunu iki yontem
tizerinden gerceklestirir. Bu yontemlerden ilki, arkeoloji (kazibilim), digeri ise bu calismanin temel konusu
ve agirlik merkezi “iktidar” olan soybilimdir. Onun Bilginin Arkeolojisi adl1 eserinde ve onu 6nceleyen
analizlerinde, soylem, sozce ve bilgi, bir pratik olarak incelenir. Ancak o, bu pratiklerin sekil almasin
saglayan soylem disi pratik sartlarmni, soylem diizeyinde stirdiirmektedir. Foucault, agirlhik merkezi
“iktidar” olan “sdylemsel olmayan (soylem dis1)” unsurlari, soybilim kavramuyla ifade etmekte ve bu
alanin gri tonda birakildigini sdyleyerek pek de belirgin kihinmadigini séylemektedir: “Soybilim gridir; kili
kirk yarar ve sabirla belgeler. Karmakanisik, silinmis, tistii karalanmus, defalarca yeniden yazilmig parsémenler

7ou

tizerinde ¢alisir” (Foucault, 2011: 230). “Soylemsel olmayan” pratikler adin1 verdigi “kurumlar”, “siyasi
olaylar”, “ekonomik stire¢ ve uygulamalar”, “tozlu raflarda unutulmaya terk edilen belgeler”, soybilimde
cok sik islenmektedir (Foucault, 1999: 206). O, soylem dis1 pratiklerin, kendi icinde tutarliliklar tasidigini,

soylemden 6nce geldigini ve soylemsel pratiklerde belirleyici bir islev gordtigtinti belirtir.

Bir iktidar analizi olan ve yeni bir tarihsel okuma iceren soybilim kavrami diistince tarihinde ilk kez
Nietzsche tarafindan kullanilmistir. Foucault bu kavrami Nietzsche’den alarak gelistirmis, tarihsel
olaylar1 biittin karmasiklig1 icerisinde inceleyerek betimlemeye ¢alismistir (Sarup, 2004: 89). Foucault'nun
calismasi, Nietzsche'nin ¢alismasindan farkli olarak bir arsiv eselemesi degildir. Nietzsche, soybilimi,
Foucault'nun ¢ok az iliski kurdugu psikolojik nedenlere dayandirarak, calismalarinda zayifin ezikligi,
glicliintin ihtiras1 ve gururu gibi konular1 ele almaktadir (Gutting, 2010: 77). Foucault, spesifik tarihsel
momentlere ilgisini ¢evirirken, Nietzsche'nin aksine biittinltiklt bir ahlak tarihi yapmak gibi bir ugrasa
da girmez (Sluga, 2005: 230-231).

Nietzsche, “simdi”yi “ge¢mis”ten kopararak “simdinin mesrulugu”nu yok etmeye yonelik caba
icerisindedir. Foucault da tam olarak bunu yapmay1 arzular. Kacinilmazlik hattin1 izleyen gelenekselci
tarihcinin aksine ge¢misi simdiden koparir. Ge¢misteki sira disiligl ortaya koyarak ge¢misi, simdinin
tahakktimii altina koyan yoniinii oyar ve betimlemeye calisir. Nietzscheci tarihci, simdi ile baslar, belirli
bir ayrima ulasana kadar zaman icerisinde geriye dogru gider. Daha sonra ayrimin sebep oldugu
dontstimiin izini takip ederek tekrar ileriye dogru yonelir. Bunu yaparken hem baglantilar1 hem de
kopukluklar: korumaya calisir. Sarup, Foucault'nun tam olarak bu yontemi kullandigini belirtir. Sira dist
soylem ve uygulamalar, “simdi”nin tasidig1 olumsuzluklara gore, daha 6nce hesabi yeterince verilmeden
kabul edilen olay ve olgularin “ussallig1” ctirtitilmek tizere arastirilir (Sarup, 2004: 89). Boylece gecmisin
iktidar anlayis1 daha dikkatli bir sekilde arastirilarak gegmisin “usdis1” oldugunu iddia eden “simdi”nin
iddialarmin ayagi kaydirilmaya calisilir (Sarup, 2004: 90).

Her iki diistintirtin de soybilimsel ¢alismalarinda, olaylar tarihsel baglamlari icerisinde elestirel bir
okumaya tabi tutulurken, tarihsel olaylarin kokenine iliskin bir arayis soz konusu degildir, dolayisiyla
baslangic arayist mesru kilinmaya calisilmaz. Zira soybilim, tarihi, dogrusal bir stireg olarak aciklayan
egilime karsi ¢ikar. Tarihin, teleolojik kavranmasina ve diistince tarihinde metafizik bir eylem kabul edilen
mutlak “koken arama” dustincesine karsidir. Nitekim geleneksel tarih, kokenin muhtesem ve ulvi bir
sekilde, “seylerin baslangicta en degerli ve en 6zsel halde” bulundugunu ve “baslangicin, seylerin en
kusursuz an1” oldugu varsayimindan hareket eder. Zira insan icin kdken, hakikatin yeridir (Foucault,
2011: 234). Ancak soybilimsel calismalarda “seylerin tarihsel baslangicinda karsimiza ¢ikan sey, kokenlerinin
hald korunan 6zdesligi degildir.” (Foucault, 1991: 78-79). Yaraticinin, baslangicta seyleri, eksiksiz yarattig:
inanci, insana mutluluk verir. Ciinkii koken, daima zamandan ve diinyadan ¢ncedir, bedenden ve
yerytiziine dismekten oncedir; koken, tanrilarin yanindir ve kokeni anlatmak daima bir tanridogum
ezgisini sOylemek gibidir. Bu yaklagimlara ragmen Foucault'da tarihsel baglangiclar bayagidir.
Dolayisiyla o, soybilimin en énemli rollerinden birinin “kéken kuruntusu”ndan kurtulmak olduguna
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inanir (Foucault, 2011: 233). “Soybilimsel olarak yonlendirilen tarihin amaci, kimligimizin koklerini bulmak
degildir, tersine, onu dagitmaya can atmaktir; geldigimiz biricik odagi, metafizikcilerin geri donecegimizi vaat
ettikleri bu ilk boliimii saptamaya girismez; bizi kat eden tiim siireksizlikleri ortaya ¢ikarmaya girisir” (Foucault,
2011: 251).

Foucault'nun tarihsel analizi, 6znellikten tamamen soyutlanmanin yerine, arastirmacmin 6znel
yaklasimini da igeren ve olaylarin onun taniklig1 icerisinde yeniden yorumlanmasini saglayan bir etkinlik
olarak gortilmelidir. Foucaultcu tarihsel analiz, hakim geleneksel tarih yaklasimi tarafindan belirlenmis
bir alg1 degil, tiretken ve ¢ogulcu bir algidir. O, tarih dahil, tiim klasik beseri bilimlerin her tiirlt
metodolojik belirlenimine karsi ¢ikmaktadir. Bu sebeple kronolojik, rasyonel ve ilerlemeci tarih
algilarindan uzaklasmaktadir. Bu soybilimci tarih yazimi, olaylarin bir akis icerisinde seyrettigi
diistincesinden zorunlu olarak vazgecildigi ve yerini siireksizlige biraktig1 bir yaklasimi ifade etmektedir.
Dolayisiyla Foucault, tarih yaziminda, geleneksel kaliplardan koparak 6zellikle giincel ve yerel olana
yonelmeye calismaktadir. Soybilimsel analiz, bu nedenle tarihsel analizin geleneksel yaklasimlarindan
bircok yonden ayrilir.

Geleneksel veya “biittinctil” tarih, olaylar1 dogrusal stirecler ve genis aciklama dizgelerine
yerlestirerek onemli tarihsel anlara ve figtirlere odaklanir ve bu dogrultuda tarihsel calismalara baslangig
noktasi olabilecek belgeleri arastirir. Ancak soybilimsel analiz, tarihte genellikle géz ard1 edilen bir dizi
olguyu ele alarak, genel kabul goren olaylardan dislanmis olanlar: tek tek inceler, bu olaylar1 korumaya
ve yeniden canlandirmaya calisir. Foucault'ya gore geleneksel tarih, yetersiz buldugu bir bilgi kiimesini
zorla bastirarak bu kiimenin tiim yetkilerini elinden almaya calisir. Bunu da sira diizeninin en alt
kademelerinde yer aldiklar1 igin degersiz olarak gordiigii bilgilerin, gerekli bilimsel seviyeye
ulasamadigini savunarak yapar. (Sarup, 2004: 90). “... kavramsal olmayan, yeterince gelistirilmemis, naif,
hiyerarsik olarak asagida, gerekli goriilen bilgi ve bilimsellik diizeyinin altinda olduklar: icin diskalifiye edilmis bir
dizi bilgi” (Foucault, 2016a: 89).

Foucault, “diskalifiye edilmis” ve dolayisiyla boyun egdirilmis, bastirilmis bilgiler ifadesi ile islevsel
bir tutarlilik ve bicimsel bir sistemlestirme ile maskelenen tarihsel olaylari tasvir eder. Soybilim, birinci ve
ikinci ttirden boyun egdirilmis bilgileri bir araya getirir, biittinsellestirici soylemlerin hiyerarsilerini ve
ayricaliklarii ortadan kaldirmaya calisir. Peki, soybilimin buradaki yeri nedir? Foucault soybilim ile
birinci ve ikinci ttirden boyun egdirilen bilgileri bir araya getirmeye calisir. Boylece biitiinsellestirici
sOylemlerin ayricaliklar1 ve hiyerarsileri ortadan kaldirilmis olur (Foucault, 2016a: 89). Foucault,
soybilimle neyi amagladigini sdyle ifade eder: “...yerel, siireksiz, diskalifiye edilmis, mesrulasmamus bilgileri,
onlar1 dogru bir bilgi... adina, birilerinin elindeki bir bilimin haklar: adina siizgecten gecirecek, bir hiyerarsi icine
yerlestirecek, diizenleyecek, birlestirici teorik merciye karst harekete gecirmektir. Dolayisiyla soybilimler... tam
anlamu ile anti-bilimlerdir” (Foucault, 2016a: 91).

Foucault'nun soybilim galismasi, baskilanmis, boyun egdirilmis bilgilerin 6zgiirlestirilmesini ve
bunlarm bigimsel ve bilimsel séylemlerin dayattig1 kisitlamalardan kurtarilmasini amaglayan muhalif bir
girisimdir (Foucault, 2016a: 92). Foucault, bilginin bilimsel bir cercevede sunulmasinin, aslinda bir takim
iktidar hedefleri icerdigini diistintir. Bilgilerin bilimsel olarak kabul edilmesi, ortaya ¢ikan diger tiim
alternatif bilgilerin dislanmasim1 gerektirir. Bu da bilimsellik iddiasini, ayni zamanda bir iktidar
miicadelesine dontstiiriir. Ciinkii bilimsel bilgiye sahip olanlar, bu bilgiler aracihiiyla iktidar etkileri
kazanirlar (Foucault, 2016a: 92). Bu durum soybilimini, bilimsel bilgiye kars1 ¢ikan ve tarihsel bilgileri
iktidarin soylem diizenine kars1 miicadele araci olarak kullanan bir yaklasim haline getirir. Soybilimsel
tarih analizlerinde, sabit ve degismez bir 6z ya da kesin bir dayanak bulunmaz (Sarup, 2004: 91). Bunun
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yaninda soybilim, bir konunun nasil ortaya ¢iktigini ve hangi kosullarda anlam kazandigini gostererek o
konuyu daha derinlemesine anlasilir kilmaya calistig1 i¢in oldukca 6nemlidir.

Soybilim, tarihte baskilanmus bilgilerin 6zgtirlestirilmesi, yani onlar1 bicimsel, bilimsel ve birlestirici
teorilerin baskilarindan kurtarip daha bagimsiz hale getirme girisimidir. Foucault, bir sdyleside kendisine
yoneltilen “cok ge¢miste kalmis donemleri sorgulama nedeniniz nedir?” sorusuna, soybilimin
analizlerinin bugitinkii sorunlardan yola cikarak gecmise dogru bir arastirma ytirtitme amaci tagidigimni
belirtmistir (Foucault, 2016b: 91). Ona gore tarihe bakmak, ge¢misin analizini simdiki zamanin sorunlarini
anlamaya yonelik bir arac olarak gormek demektir.

Foucault'nun soybilimsel tim calismalarinin altini iktidar iliskileri cizmektedir (Flynn, 2005:
35). Zira soybilim, yalnizca tarihsel bir ¢alismanin yontemsel bir pargasini olusturmadig gibi (Cousins &
Hussain, 1984: 264) salt bir bilim elestirisi ya da bir bilgi de degildir. Dreyfus-Rabinow’a gore soybilimci,
tarihsel olaylar ardinda bazi erek ya da 6z gormiiyorsa buldugu seyin bir iktidar sorunsali oldugunu anlar.
Yani kokenler, asikar yonelimler, sakli anlamlar yerine tarihsel hareketlerde iktidar iliskileri s6z
konusudur. Zira soybilimci tozsellikleri (degerleri, 6zneleri, iktidarlart) kesfetmeyi veya bunlarin digerleri
ile iligkilerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaz, bunun yerine bir uzami tanimlay1p belirgin kilan bir savasimin
nasil ortaya ¢iktigini inceler (Dreyfus & Rabinow, 1982: 109). May’in de iktidara dair soybilimsel sorusu
da sudur: “Belirli bir iktidar bicimi nerede ve nasil dogar?” O, bu sorudan hareketle derinlerde bir iktidar
incelemesine girismez, glindelik iktidar pratiklerine yonelmeyi tercih eder (May, 2006: 81). Soybilim ile
iktidar arasindaki iliski ise Foucault'nun derinlerde sabit bir 6zne ve agkin bir hakikat anlayisina yonelen
bir inceleme yerine, soybilmsel bir analiz ile 6zneyi ve hakikati hangi iktidar yapilarinin tirettigini
tespitine ve boylece iktidarin soybilimini ortaya cikarmaya gotiirmiis olabilir. Zira May, iktidar
iliskilerinin karmasikligimnin ve rastlantisalliginin  ancak soybilimsel bir projenin icerisinde
¢oztimlenebilecegini diistindir.

Ttim bunlardan hareketle Foucault'nun soybilimsel ¢alismasi ve bu ¢alismanin amaglarinin ardinda
yatanin Flynn'nin da ifade ettigi gibi, iktidar sorunsali oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bu sdylenenlerin netlige kavusturulabilmesi bir baska analizi yapmay1 gerektirir ki o da
iktidar analizidir. Nitekim Foucault da soybilimin asil cevap aradig1 sorunun “iktidar nedir?” sorusu
oldugunu o6zellikle belirtir (Foucault, 2016a: 96).

Foucault'da Iktidar Degil, Iktidar Iligkileri

Foucault, tipki1 Marksizm gibi iktidarlarin maskesini indirmeyi amaclar ama bunu hiimanizm, smnif
catismasi ve evrensellik gibi anlatilarla baglanti kurmadan yapar. Ayrica, siif, sendika, parti veya devlet
gibi biiytik clcekteki politik 6zneye de yaslanmaz. Tam tersine, diskalifiye edilmis séylemleri tekrar oyuna
dahil etmeyi tercih eder. Foucault'ya gore en temel amag, gunliik yasamin iktidar miidahalelerinden
arindirilmasi ve bu sekilde daha iyi hale getirilmesidir. Bu nedenle, iktidarin ele gegirilmesi olarak
tanimlanan “devrim”i bir doniim noktas: olarak gormez. Ciinkii ona gore, devrim yaparak devletin
kontroluinii ele gecirmek, iktidar iliskilerini sona erdirmek bir yana, onlar1 degistirmeye bile yetmeyebilir.
Devrimin kendisi, mevcut iktidar iliskilerinin devamma katkida bulunabilir. Bu ytizden Foucault,
iktidarin yerinin yalnizca devlet aygiti olmadigini, devleti cevreleyen daha kiictik iktidar
mekanizmalarmin degistirilmedigi stirece toplumsal yapinin da degismeyecegini savunur (Foucault,
2015: 43). “Sorun, insanlarin kafalarinda ya da bilincinde olan: degil; hakikat iireten siyasi, ekonomik ve kurumsal
rejimi degistirmektir” (Foucault, 2016a: 83).

Foucault, iktidarin Avrupa’da genellikle hiikiimetin kontroliinde oldugu ve bu giictin ordu, polis,
ylirtitme organlar1 ve devlet gibi tikel kurumlar araciligryla uygulandigma inanildigini kabul eder. Bu
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kurumlar, toplum adma Kkararlar alir, bu kararlarin uygulanmasimi saglar ve bunlara uymayanlari
cezalandirmakla ytikiimltdiir. Fakat Foucault, siyasi iktidari, genel kabul géren anlamda bir siyasi yap1
veya hiiktimet ile iliskilendirmez. O, iktidar denildiginde, genellikle bir hiikiimet ya da egemen bir sinf
yerine “iktidar iligkileri” kavramini kullanmay1 daha dogru bulur (Foucault, 2016b: 235). Ona gore iktidar,
bireylerin ya da gruplarmn birbirine uyguladiklar1 bir eylemler agindan olusur ve bu eylemler olmadan
iktidarm varligindan s6z edilemez. Tktidar, belirli bireylere ait olmaktan uzaklasir ve her yerde, sinirsiz
sayida noktada var olur. Zira “iktidar iliskileri, toplumsal dokunun her yerinde kék salmistir” (Foucault, 2016b:
22). Dolayisiyla Foucault'nun bu yaklasimina gore iktidar, insan iliskilerine dayanur.

Foucault, iktidar iliskilerinin bireyler arasindaki iliskilerde, ailede, egitimde, siyasi yapilarda ve tim
insani iligkilerde genis bir alana yayildigin1 vurgular. Calismalar: ve ¢oztimlemeleri, bu iktidar iliskilerine
dayanmaktadir. Bu nedenle, Foucault'ya gore iktidarin sabit bir kaynag1 ya da merkezi yoktur. Bu
durumu su meshur séziiyle aciklar: “iktidar her yerdedir; her seyi kapsadigindan degil, her yerden geldiginden
dolay: her yerdedir” (Foucault, 2007: 72). Bu ifadelerden, her sosyal iliskinin bir iktidar iliskisi oldugu
sonucu cikarilmamalidir. Zira iktidar, baskalarnin edimini etkileyecek sekilde bir edimde bulunma
imkani buldugu vakit ortaya ¢ikar; bunun disindaki tiim alanlar, iktidar-disi iliskiler alanin ifade eder.
Baskalarinin edimini etkileyecek bir durum, esitsiz bir iliskiler agmin varligini zorunlu kilar. Dolayisiyla
esitsiz iliskiler, iktidar iliskileri icerisinde yer alan taraflar arasindaki nitelik ya da statti ayrimlaridir. Bu
ayrimlar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsar. Foucault'nun ifadesi ile ayrimlar; dil ve kiilttir farkliliklarindan,
ekonomik kosullardan, hukuksal statiilerden, iiretim siirecinde alinan farkli konumlardan, uzmanlik ve
ustalik farkliliklarindan kaynaklanabilir (Foucault, 2016b: 77-78).

Foucault, iktidarin nasil incelenmesi ve anlasilmas: gerektigine dair bes 6nemli hususa deginir.
Birincisi, ona gore iktidar, yalmizca bir merkezin uyguladigi genel mekanizmalara basvurarak
gerceklestirilen bir unsur degildir. Aksine kendisini sinirlayan ve diizenleyen hukuk kurallarindan tasip
otesine uzandigi, teknikler icerisinde somutlastigi ve icine yerlestigi mikro, yerel ve bolgesel olcekli
kurumlarda incelenerek anlasiimalidir. Ikincisi, iktidar eylemler ve stratejiler diizeyinde incelenmelidir,
ozneler diizeyinde degil. Diger bir ifadeyle iktidar, iktidar uygulayicilarinin niyetleri diizeyinde degil,
gerceklestirilen pratikler diizeyinde ele alinmalidir. Ugtinctisii, iktidar, homojen ve kiitlesel bir egemenlik
olgusu seklinde incelenmemelidir. Baska bir ifade ile iktidar, belli birey, sinif veya gruplarin diger birey,
smif ve gruplar tizerindeki egemenligi seklinde degerlendirilmemeli, dolasimda yer alan ve isleyen bir ag
seklinde anlasilmalidir. Buradan hareketle iktidara sahip olan ve olmayan seklindeki ayrimlar dogru
degildir. Zira iktidar, yalnizca bir noktada toplanmadigr gibi, alimip satilabilen bir mal da degildir,
sahiplenilemez olandir. Iktidar dolasimda yer alan bir ag olarak isledigi i¢in bireyler bazen onu
uygulamak bazen de onun uygulanmasina katlanmak zorunda kalirlar. Dordiinciist, iktidar yukaridan
asagitya dogru baski ve egemenlik seklinde etkide bulunan genis olgekli buytik bir mekanizma
biittinltigiinden olusmaz. Aksine asagidan yukariya dogru yiikselen, simirsiz sayida mikro
mekanizmalardan olusur. Boylece egemenler tarafindan ilhak edilen ama varliklarini muhafaza eden
delilik gibi mikro mekanizmalarmn iktidar oyununa nasil dahil olduklar1 gosterilmis olur. Besincisi ve
sonuncusu iktidar ile iktidara eslik etmesi muhtemel, parlamenter demokrasi ya da egitim ideolojisi gibi
ideolojiler dtizeyinde ilgilenilmemelidir. Bilhassa iktidar aracilig1 ile ortaya konan bilginin {iretilmesini,
bunun nasil diizenlendigini ve dolasima girmesini saglayan hangi bilgi araglarinin oldugu ile
ilgilenilmelidir. Kisacas1 Foucault'nun iktidar analizinde dikkatleri bir devlete veya bir hitkiimranhga ve
onun hukuki yapisina, ideolojilere ve devlet araglarina yoneltmek yerine, bir egemenlige, ona ait somut
stratejilere, kendine tabi kilma sekline ve bunun yereldeki ve mikro diizeydeki bilgi araclarina ve isleyis
mekanizmalarina yoneltmek gerekir (Foucault, 2002: 41-47).
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Foucault, iktidar1 yalnizca metinsel, nesnel ve tarihsel olan bir yaklasim ile agiklamaktan kaginir.
Zira o iktidari, biittinleyici bir tarihsel orgtitleme seklinde gormek gerektigine inanir. Dolayisiyla giicle
iliskili olan iktidari, yalnizca politik kurumlar yoniiyle degerlendirmenin yetersiz olacagini dustintir. Ona
gore algmin asil kaydirilmasi gerektigi yer, 6znellik tiretiminde direkt etkili olan, ¢ok yonlii, toplumun alt
ve ist katmanlarinda islevsel olan bir iktidar oyununun varh@ini gorebilmeyi saglamaktir. Iste
Foucault'nun yapmak istedigi sey; birey/bireyleri belirleyen, siniflayan, kimlik veren, giindelik yasama
dogrudan miidahale eden, ona/onlara yasalar dayatan, 6zetle bireyleri 6zne yapan, insanlar1 nerede, nigin
denetim altinda tutan ve iktidar kisilikleri yaratan iktidar bicimlerini ¢oztimlemektir (Foucault, 2016b: 63).
Dolayisiyla otekilestirilenlerin faaliyetleri {izerinde tasarrufta bulunabilme imkanin oldugu her yer,
iktidarin varligin1 gosterir. Nitekim Foucault, iktidarin yukaridan asagiya dogru uygulanan bir isleve
sahip olduguna yonelik geleneksel anlayisi reddeder: “Iktidar, diye bir sey yok. Demek istedigim su: “iktidar”
diye bir seyin belirli bir yere yerlesmis oldugu -ya da bir noktadan yayildigi- fikri bence yanlis temellendirilmis bir
coziimlemeye, her kosulda bircok fenomeni agiklayamayan bir ¢oziimlemeye dayanyor. Oysa gercekte iktidar, iliskiler
demek; az ¢ok orgiitlenmis, piramit gibi, koordine edilmis bir iliskiler yumag: demektir” (Foucault, 2016a: 123).

Foucault, iktidar1 geleneksel kaliplarla yani tek tip bir egemenlik, hegemonik bir yapi, mesru-
gayrimesru ya da egemen-teba gibi ikiliklerle tanimlamaktan kaginir. O, iktidarin belli bir yapiya dayali
olarak yukaridan asagiya degil, daha ¢ok asagidan yukariya dogru isleyen bir sistem oldugunu savunur.
Bu baglamda “yukar1” demekle devlet gibi biiytik 6lgekli yapilari, “asag1” demekle de mikro diizeydeki
iliskileri kasteder. Foucaultnun yaklasiminda, makro ve mikro diizeyler ikilik olmaktan ziyade
birbirinden ayrilmayan, bir biitliniin parcalaridir (Deveci, 1999: 36). Ona gore, aile gibi kiictik olgekli
toplumsal yapilar icinde mevcut olan iktidar iliskileri, devlet gibi daha biiytik yapilar1 sekillendirmektedir
(Foucault, 2007: 77). Dolayisiyla asagidaki iktidar iliskileri devletlesir (Foucault, 2016b: 79) ve boylelikle
yukarida toplanir. Ayni sekilde yukaridaki gticler de asagidaki iliskileri devsirir. Bu sekilde, mikro
diizeydeki giic dinamikleri, makro diizeydeki giic iligkilerine stratejik olarak eklenir (Kolos, 2016: 134). Bu
baglamda iktidar, makro-mikro dtizeydeki hareketligiyle her yerdedir ve aralarindaki iliskilerin
toplamindan olusur (Deveci, 1999: 36).

Foucault, iktidarin genellikle sadece sinirlayic1 ve baskici yoniiyle ele alindigini, ancak bu algmin
eksik oldugunu soyler. Zira ona gore iktidar, sadece bastiran veya yasak koyan bir gii¢ olarak
anlasilmamalidir. Ciinkti iktidar, dayandigi alani ve kendini mesru kilan mekanizmalar1i kendi
gercekligini dikkate alarak tiretir ve bunu da bilgiyle yapar. Foucault, bilginin iktidarin temel unsuru
oldugunu savunur; iktidarin bilgisizlikle var olamayacagmni, bilgi olmadan varligini stirdiiremeyecegini
one stirer. Ayni sekilde, bilgi de iktidar tiretmeden var olamaz, ¢linkii toplumsal yapi icinde bilgi, iktidar
iliskileriyle birlikte tiretilir ve kullanilir.

Foucault'yu iktidar ile ilgilenmeye yonelten asil felsefi sorunun ne olduguna bakmak onemlidir.
Zira o, yirmi yillik calismasinda amacimin, iktidar fenomenini analize tabi tutmak ve bunu temellendirmek
olmadigini ozellikle belirtir. Tktidart neden inceledigine dair sorulan bir soruya su cevabi vermistir. “...
benim arastirmalarinun genel temas: iktidar degil, oznedir.” (Foucault, 2016b: 58). Bu cevap ile onun 6zneyi
anlama gabasmin araci unsurunun iktidar oldugu soylenebilir.2 Tam da bu noktada su soruya cevap

2“Demek ki sizin i¢in esas sorun, ilk kitabinizdan, Deliligin Tarihi'nden beri, hep iktidar sorunuydu”. — “Dogru” (Foucault, 2015: 171). Baska
bir yerde de “Benim hakiki sorunum, aslinda giiniimiizde herkesin sorunu olan iktidar sorunuydu” demektedir (Foucault, 2015: 169).
Foucault’nun bu ifadelerinden onun igin temel problemin, en bastan beri, iktidar oldugunu ve tiim ¢aligsmalarini iktidar sorunsalina adadigi
acikca anlasilmaktadir. Ancak Foucault’nun hem yukaridaki ifadesinde hem de dipnottaki bu iki alintidaki ifadelerinde bariz bir ¢eligski oldugu
da goriilmektedir. Bununla ilgili birgok tartismalar olmus olsa da konu biitiinliigiiniin bozulmamasi ve asil problemden uzaklagilmamasi adina
konuyu burada noktaliyorum.

183



Sengiil, Y. / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 175-187.

verilmesi ihtiyac hasil olmaktadir: Ozneyi anlamada iktidarin islevi nedir ya da iktidarin 6zne ile ilgili
ayricalig1 nedir? Bunun cevabi, Foucault'nun 6zneyi kuran unsurlardan biri olarak “iktidar pratikleri”ni
gormesidir (Foucault, 2016b: 234). Onun “6zne”si, iktidar pratikleri ile birlikte genel olarak soylemsel olan
ve olmayan pratikler ve de kendilik pratikleriyle kurulmustur. Zira iktidar pratikleri, bu pratiklerle
iliskilendirildiginde daha ¢ok 6n plana ¢citkmaktadir.

Ozne ve dznellik temasi, Foucault' nun arastirmalarma biitiinliik kazandiran unsurlardir. O kendi
yapitlarina yonelik retrospektif yazilarinda amacinin, insanlarin 6zneye donustiiriilme bicimlerinin
tarihsel arka planini ortaya koymak oldugunu belirtir. Fakat bu tanimda 6zellikle vurgulanmas: gereken
bir ayrint1 vardir ki o da sudur. Onun amaci, bu tarih galismasinda sozii edilen, verili bir 6znenin
tarihsellestirilmesi yani 6znenin tarihi stireg igerisinde almis oldugu bicimleri analiz etmek degil, 6znenin
kendisinin belli tarihsel pratik ve soylemler yoluyla kurulmus oldugu stireci analiz etmektir. Clinki
Foucault'ya gore hem bilginin hem de eylemin 6znel deneyimi mimkiin kilan agskin ve a priori, diger bir
ifade ile kurucu bir 6zne, bu 6zneyi kosullayan evrensel bir insan dogas1 yoktur. Bu sebepledir ki o, 6znel
deneyimi bir biling ve 6zne felsefesi yoluyla anlamaya ¢alisma girisimlerini tamamen reddetmektedir
(Keskin, 1999: 16). Giddens’e gore Foucault, tarihin 6znelerin eylemlerinin bir tirtinti olmadigini, tarihte
hicbir genel amagsalligin da bulunmadigini, aksine 6znelligin dogasmin tarihsel siireg icerisinde ve bu
stire¢ vasitastyla bicimlendirildigini 6ne stirmektedir (Giddens, 1979: 43).

Foucault, kurucu bir 6zneden vazgecip 6znenin 6zellikle kendisinden kurtulmak, diger bir ifade ile
Oznenin tarihsel bir orguyle kurulmasimna aciklik kazandirabilecek bir analiz yapmak istemektedir.
Nitekim o, soybilim diye adlandirdig1 seyin de bu oldugunu belirtir. Yani tarihin akis1 icerisinde bombos
bir kimlik ile kosturan ya da olaylar alanina gore askin bir konumu olan bir 6zneye gondermede
bulunmadan, sdylemlerin, bilgilerin ve nesne alanlarinin nasil kurulduguna agiklik getirebilecek bir tarih
bicimi olusturmak istemektedir (Foucault, 2016b: 67).

Sonuc¢

Nominalist gelenege bagl olan Foucault, teorilestirmeye karsidir. Bu sebeple calismalarini bir
iktidar teorisi ortaya koymak yerine bir iktidar analizi seklinde tasvir eder. Teorinin, nesnelestirmeye
yonelttigini diistindiigii icin yontembilimsel anlamda buna kars: ¢ikar. Nitekim onun yaptig: iktidar
analizi, Bat1 geleneginin kabul ettigi anlayistan tamamen farklidir. Zira Foucault'un geleneksel iktidar
modeli, yasa, yasaklama, itaat ve hiikiimranlik sistemine dayanir. Ancak onun iktidara dair diistinceleri
glindelik yasammn her yerinde isleyen iktidar mekanizmalarmin nasil islediginin gosterilmesi ve
anlasilmasinda bize yol gosterici olmustur.

Foucault, geleneksel tarih anlayisina ve Marksist iktidar kavrayisina getirdigi elestiriler {izerinden
kendi iktidar yaklagimini soybilimsel bir tarih okumasiyla insa etmistir. Marksist tarihsel analizin sadece
ekonomik ve toplumsal olgular1 giindeme aldigin1 diistiniir. Tktidar iliskilerinin déntistimiinde Marksist
ekonomik tiretim anlayisinin etkili oldugu saptamasina katilsa da bunun iddia edildigi kadar belirleyici
olmadigina inanir. Zira Marksizm’in iktidar anlayisi, bir yandan smif baskisiyla iliskilendirilirken diger
taraftan kapitalist devlet eliyle tiretim iliskileri ve burjuvazinin tahakkiimiiniin stirdtigt bir arag olarak
islev gormektedir.

Foucault, tarihgiler tarafindan “anti-tarihselci” olarak nitelendirilir. Bunun sebebi, bilgi yapilar:
arasindaki stireksizlikleri isleyen tarihsel diistinceyi ve “dogrusal tarihsel nedenselligi reddederek” bu
yaklasimi gelistirmis olmasidir. Foucaultnun geleneksel tarih anlayisini, soybilimci yontem ile
reddetmesi, onu, ge¢misi simdinin hizmetine adayan “etkili tarih” anlayisina ulastirmistir. Zira o,
soybilimi, etkili tarih olarak gormektedir. Ctinkii tarihin “bizzat varligimizin igine stireksiz olani déhil
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ettigi olctide etkili olacagimni” dustinmektedir (Foucault, 1991: 88). Elestirel tarih ile benzerliklere sahip
soybilimsel tarih anlayisinda tarih, giic istencini arttiran bir yolla yeniden kurgulanmaktadir. Yasamu,
gecmisin ve gelenegin baskisi ile degersizlestiren anlayis yerini, “bugtinii yasama istegine” yani “bugtin”i
en iyi sekilde yasamamuizi saglayacak bir gecmis imgesi yaratmaya birakir.

Foucault, klasik yaklasimlarin aksine iktidari toplumsal ve resmi kurumlar seklinde smirlamaz.
fktidarin iliskisel boyutu ve karmasik dogasini merkeze alarak iktidarin ne oldugu sorusundan ziyade
onun nasil isledigi ve uygulandig; ile ilgilenir. Dolayisiyla onun iktidar analizinde “iktidar kimin elinde”
veya “iktidar sahiplerinin niyeti”nin ne oldugu gibi sorular anlamsizdir. Buradan hareketle iktidarin
goriinmeyen yani bir sdylem ve hakikat rejimi olusturmaya calisan yoniine dikkat ¢ekmeye calisir.
Nitekim Foucault'yu klasik yaklasimlardan ayiran 6nemli bir fark da onun kullanmis oldugu yontemdir.

Foucault'nun geleneksel tarih okumasi tizerinden soybilimsel bir yolla geleneksel iktidar anlayisina
karsi ¢ikmasinin en énemli noktalarindan biri de onun 6zne anlayisidir. Modern dénemde tanimlanan
yetkin 6zne anlayisindan ziyade, 6zneyi, tabi kilan, teba kilan stirecin, bir {irtinii olarak goriir. Dolayisiyla
onun yaklasimi, “gtici” elinde bulunduran geleneksel iktidar yaklasimindan tamamen ayrilir. Zira
geleneksel yaklasimlar olgiilebilen, gozlemlenebilen olarak algiladiklar: iktidari genellikle giic ile
iliskilendirmis, gii¢ gibi gormistir (Whimster, 2001: 62). Ancak Foucault, bireyin, bilgi ve iktidara tabi
tutularak teba kilan soylemler ve giicler tarafindan insa edildigini diistintir.

Foucaultnun calismalari sadece teorik diizeyde degildir. Iktidar, tarihsel/toplumsal pratiklere
bakilarak iliskiler ¢ercevesinde ¢oztimlenmistir. Kullandig1 soybilim yonteminde, kavramlarin verili bir
sekilde olmadigini sdyler. Kavramlarin tarihsel ve toplumsal izlerine, simdiye iliskin kapsamlarma dikkat
ceker. Izledigi bu yontem goz oniine alindiginda Foucaultnun agiklamalarinin oldukca gercekgi ve
iktidarin karmasik olan iliskisel boyutu daha belirgin kildigini soyleyebiliriz.

Tum bunlardan hareketle Foucaultnun yapmis oldugu bu iktidar ¢oztimlemesiyle literatiire iki
noktada onemli katki sundugunu soyleyebiliriz. Bunlardan ilki geleneksel iktidara iliskin yaptig:
elestirilerdir. Bu elestiriler cercevesinde iktidara yonelik kavramlastirmalarin yasaklayici bir nitelik ve
yalnizca egemenin sahip oldugu bir miilkiyet olmadig1 gosterilmistir. Diger bir katkis1 ise Foucault'nun
modern kapitalist anlayis: belirleyen iktidar teknikleri ve uygulamalarinin ayrintili bir tarihini sunmus

olmasidir.
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Adana Ilinin Iklim Direnci Kapasitesini Yiikseltecek Uyum ve Azaltim
Politikalarr®

Adaptation and Mitigation Policies Proposed to Increase The Climate Resilience Capacity of
Adana Province

Mehmet Akalin!

Oz

Calisma, tarim, sanayi ve turizm kenti olan Adana’nin sera gazi emisyon miktarini azaltmak ve kenti iklim krizlerine kars:
daha direngli hale getirecek stratejik planlara katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin ise
Adana’nin kiiresel 1stnma ve iklim degisikligine kars: direng kapasitesini yiikseltecek uyum ve azaltim politikalarinin neler
olabilecegi belirlenmeye calisiimistir. Calismada 6ncelikle direng, direnglilik, direncli kent ve iklim direncli kent kavramlar1
icerik analizi yontemiyle agiklanmistir. Adana’nin fiziki yapisi, yerlesim bigimleri, iklim 6zellikleri, demografisi, ekonomik
yapisi ve saglik altyapisi dokiiman analizi yontemiyle elde edilen nicel verilerle ortaya koyulmustur. Daha sonra bolgenin
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine kars1 kirilgan yapisi gesitli iklim projeksiyonlar1 ve afet riski analizleri ile tartisilmustir.
Son olarak, belirlenen risklere karsi uygulanabilecek yeni nesil uyum ve azaltim politikalar1 farkli bagliklar altinda
agiklanmustr.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Isinma, iklim Degisikligi, Iklim Direncli Kent, Uyum, Azaltim.

Abstract

This study was prepared to contribute to the strategic plans aimed at reducing the greenhouse gas emissions of Adana
which is an agricultural, industrial and tourism city and to make the city more resilient to climate crises. In order to achieve
this aim, an attempt was made to determine possible adaptation and mitigation policies that could be used to increase
Adana's resistance capacity against global warming and climate change. In the study, first of all, the concepts of resilience,
resistivity, resilient city and climate-resilient city were explained using the content analysis method. Adana's physical
structure, settlement patterns, climate characteristics, demography, economic structure and health infrastructure were
studied with quantitative data obtained by document analysis method. Then, the vulnerable nature of the region against
global warming and climate change was discussed with various climate projections and disaster risk analyses. Finally, new
generation adaptation and mitigation policies that can be applied against the identified risks are explained.
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Giris
Giris kismi arastirmaci ve okuyuculari galismaya hazirlamak icin galismanizda amag, yontem,
arastirrma modeli, veri toplama araglar1 veya 6n bilgi vb. hususlarin yer aldig: bolimdiir.

Diinya niifusu 2024 yih itibari ile 8 milyar1 ge¢mis durumdadir (UN, 2024). 2012 yilinda Diinya
niifusunun %52,5'1 kentsel alanlarda yasarken bu rakam, 2022 yilinda % 56,9'a ulasmustir. Gelismis
tilkelerde kentli niifus o tilkedeki toplam ntifusun %79,7 sini olustururken, gelismekte olan tilkelerde bu
oran %52,3; az gelismis tilkelerde ise %35,8 civarmdadir (UN, 2022).

Yukaridaki rakamlardan da anlasilabilecegi tizere, gelismis, gelismekte ve az gelismis tilke ayrimi
olmaksizin insanlar giderek daha fazla bir sekilde kentsel alanlarda yasamay1 tercih etmektedirler. Artan
niifus ve kentlesme nedeniyle metropoller, insan aktivitelerinin yogunlastigi ve antropojenik ayak
izlerinin derinlestigi yasam alanlar1 olma 6zelliklerini her gecen giin daha da fazla hissettirmektedir.

IIiman ve subtropikal iklim kusaklar:1 arasinda Akdeniz iklim kusaginda yer alan Tiirkiye, cografi
konumu, yer sekillerinin gesitliligi, hakim riizgarlarin etkisi ve etkisi altinda kaldig1 farkli basing
merkezleri nedeniyle bir ¢ok iklim tipinin goruldiigi bir tilke konumundadir (Aydmn vd., 2019; AFAD,
2018). Orta kusakta bulunmasindan dolayr Tiirkiye’de 4 mevsim belirgin olarak yasanmaktadir. Bu
yilizden Ttirkiye’de, kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkileri kolaylikla goriilebilmektedir.

Sanayi devrimi sonrasi artan antropjenik faaliyetler nedeniyle bozulan atmosferik dogal sera gazi
konsantrasyonu, bilim c¢evrelerince kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin baslica sebebi olarak
gosterilmektedir (IPCC, 2023; IPCC, 2022; IPCC, 2014). Antropojenik nedenli kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi, Diinya'nin cesitli yerlerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kendini asir1 sicaklar, deniz seviyesi
yiikselmeleri, kuraklik, orman yanginlari, seller ve taskinlar olarak gostermektedir. Bu etkiler, canli saglig:
basta olmak tizere, ekolojik, cevresel, sosyal, ekonomik ve kamusal alanlarda yasam kalitesine, refaha ve
insanlarin mutluluguna zarar vermektedir.

Yukarida belirtilen sorunlarla basa ¢ikabilmek ve olusan zarari en az etki diizeyinde tutabilmek
icin, kiiresel 1stnma ve iklim degisikligine kars1 direng gelistirmek hayati 6nem tasimaktadir. Bu direnci
niifus ve insan aktivitesinin yogunlastig1 kentsel alanlarda gelistirmek ise daha da énemlidir. Ciinkti
kentler bir taraftan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine sebep olan antropojenik faaliyetlerin yogunlastig
mekanlar olurken, diger taraftan da kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin yikici etkilerinin en ¢ok
yasandig bolgeler konumundadirlar. Kiiresel 1stnma ve iklim degisikliginin yikici etkilerini azaltmak ve
olusan felaketlerin etkilerini en aza indirebilmek adina kentlerin iklim krizine karst uyum ve azaltim
kapasitesinin ytiikseltilmesi onlar1 iklim direngli kentler haline getirebilmektedir.

Kavramsal Cergeve
Direncli ve Iklim Direncli Kentler

Kentler temel olarak; yap: stoklari, alt ve iist yapilar, ulasim aglari, enerji santralleri, tiretim
tesisleri, sulak ve yesil alanlardan olusmaktadir. Kentlerin direngli olmas: tiim bu sistemlerin
surdiiriilebilirligini saglamakla miimkiin olabilmektedir. Kentlerin direng seviyesinin diisiik olmasi ise
onlar1 dogal afetlere ve beklenmedik ani gelisen olaylara kars1 kirillgan hale getirmektedir.

Direng, kars1 bir etki ya da tehlike aninda ortaya gikabilen dayanma ve kars1 koyma giictidiir. Baska
bir deyisle direng, meydana gelen ani bir tehlike karsisinda bu tehlikeye karsi koyabilmek adina,
potansiyel olumsuz etkileri azaltma ve sonrasinda ortaya ¢itkan olumsuz durumlara uyum saglayabilme
kapasitesini ifade eder. Direng¢ kavrami, bir sistemin uzun vadede adaptasyon ve kisa vadede ise basa
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¢itkma kabiliyeti olarak da tanimlanabilir (Sharifi ve Yamagata, 2016). Tiirk Dil Kurumu sozliigtinde
“direng; mukavemet gosterme, karsi koyma ve dayanma” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024).

Direnclilik ise dogal ya da yapay sistemlerin, i¢ ve dis faktorlerin sebep oldugu degisim stireclerine
adaptasyon saglamasi ve kendini gelistirmesidir (Holling, 1973: 2). Diger bir ifade ile direnglilik, genel
olarak bir sistemin ani bir bigimde ortaya c¢ikan olumsuz durumlarla basa cikabilmesi, eski haline
donebilmesi, kendini yenileyebilmesi ve tiim islevlerinin eski haliyle hatta daha iyi bir sekilde
stirdtirebilmesidir.

Birlesmis Milletler Orgiitiiniin tanimina gore kentsel direnglilik; kentlerdeki tiim yasam
sistemlerinin yerel ortaklarla birlikte kentler tizerinde baski olusturan akut stres ve soklara karsi
koyabilme, ortaya ¢ikan yikim ve kotti sonuclara yapici bir sekilde uyum gosterebilme, yerel diizeydeki
hizmetleri aksatmadan stirdiirebilme ve olumsuz durumlar1 ortadan kaldirip eski hale gelebilme
kabiliyetidir (UN-Habitat, 15: 82). Kentsel direnglilik; kentlerde yer alan tiim yerel birimlerin, kaynagi ne
olursa olsun beklenen ya da beklenmeyen kriz, tehlike ve risklere karsi basa c¢ikabilme, uyum
saglayabilme ve biiylime kapasitesini ifade etmektedir.

Ekonomik i§birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Direngli Kentler Raporu’nda direngli kentlerin
temel o6zellikleri; (OECD, 2018: 10) ulasimin toplu halde yapilabildigi, kompakt ve yiirtinebilir kent
planmin oldugu, rayh toplu tasimanin gelistigi, yesil alanlarin kent planlarinda daha fazla yer aldig;,
binalarin ¢evre ve enerji dostu sekilde tiretildigi, enerji ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanildigy, geri
dontisim ve atik su yonetiminin basarili oldugu yerler olarak belirtilmistir. Bu baglamda direngli kentler
enerji kaynaklarinin asir1 kullanimindan kagmildig: yerlerdir. Bu kentlerde kalabalik insan etkisinin
ekosistemde biraktig1 ayak izinin en az diizeyde kalmasi icin gayret edilir. Yasam kalitesini iyilestirecek
cevresel, ekonomik ve sosyal kosullar tizerinde durulur. Topyektn bir iyilesme hareketi ile hem bolgesel
hem de kiiresel ekosistemler tizerinde etkiler olusturulur.

Kentler sistemler tizerine kurulu yasam alanlaridir. Kentlerin, sistemlerin tizerine kurulu olmasi
bu sistemlerin olabildigince dayanikli ve esnek olmasi gereksinimini de beraberinde getirmektedir. En
basit bicimde kentlerin yasanabilecek sorun ve tehditlere karsi gostermesi beklenen tepkiler, kentsel
direnglilik diizeyini belirlemektedir. Gelisen teknoloji, kontrolstizce biiytiyen niifus ve hizli kentlesme
yeni ihtiyaglarin ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu ihtiyaglara cevap verebilme
noktasinda yetersiz kalinmasi kentlerdeki yasam standardini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ytizden
direncli kentlerde, degisen kosullara en kisa zamanda uyum gosterilebilir, ekonomik, sosyal, cevresel ve
kurumsal tim faaliyetler ortaya ¢ikan yeni duruma gore dontistiirtilebilir. Bu dontistim i¢in gereken
altyapi ve kaynaklar hazir bulundurulur. Yoneticiler isbirlikci yonetisim modelinin bir geregi olarak yerel
halkla ve diger kentlerle isbirligine agiktir.

Iklim direncli kentler ise bulunduklar1 cografyadaki iklimsel, jeolojik ve sosyo ekonomik 6zellikler
dikkate alinarak, kiiresel 1sitnma ve iklim degisikliginin potansiyel risklerine karst uyum ve azaltim
stratejileri uygulamak suretiyle planlanan yerler olarak tamimlanabilir. Iklim direncli kentler, kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi nedeniyle olusan yikic1 ve zorlayic etkileri absorbe edebilen, eski islevini
devam ettirebilen hatta daha iyi bir hale gelebilen kentlerdir (Folke, 2006: 255). Iklim direngli kentlerle
kastedilen sey iklim krizinin; canli sagliginin, ekolojik diizenin, kentsel gevrenin, altyapilarin, sosyal
hayatmn ve ekonominin en az seklide zarar gérmesinin saglanabilmesidir.

Iklim direncli kentler, risklerden tamamen armnmus, akut tehlikelere karsi sifir kayipla basa
cikabilen kentler degildir. Iklim direncli kentler, beklenmedik durumlara kars1 hazirlikls, uyum stireci kisa
ve ¢ozlim odakli kentlerdir. Baska bir deyisle iklim direncli kentler, bir krizle karsilastiklarinda ortaya
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¢ikan sorunlara karsi akilc1 ¢oztimler tiretebilen, kriz yonetimini basariyla ytirtitebilen, risk senaryolarina
kars1 birden fazla plan izleyebilen kentlerdir.

Iklim direncli kentler icin olusmast muhtemel hasar ve yikimlar sonrasinda; fiziksel, sosyal ve
ekonomik olarak normal hayata dénebilme stiresi onemli bir gostergedir. Bu siire, iklim direncli kentlerin
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadelede uyum ve azaltim kapasitelerini gostermektedir.

Iklim direnci kavrami uluslararasi sozlesmelerde ilk kez 2015 yilinda imzalanan Paris
Anlasmasi’'nda yer almustir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadelede kapsaminda Anlasmanin
2. Maddesinin ¢ bendinde “...finans akislarini, diistik sera gaz1 emisyonlar1 ve iklim degisikligine direncli
kalkinmaya yonelik egilimle tutarli hale getirmek” ve 8 inci maddenin 4. Fikrasmin h bendinde
“...topluluklarm, gecim kaynaklarmnin ve ekosistemlerin direncliligi” nin saglanmas: gibi ifadeler yer
almustir.

Bir kentin kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin sebep oldugu yikici etkilere kars: direncli olmasi,
asir1 iklim olaylarina ve dogal felaketlere karsi o kentin direnme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Bunun
yani sira, ortaya ¢itkan yikicr etkilere karsi adaptasyon saglayabilme ve yeni duruma hemen ayak uydurup,
hayata devam edebilme yetenegi de iklim direncli kentlerin baslica 6zelliklerindendir. Kentlerde iklim
direncinin ortaya ¢ikabilmesi, yerel yonetimlerin yapacaklar: stirdiirtilebilir kentsel planlamalar ve altyap1
calismalar1 ile miimkiindiir. Kentsel alanlara iliskin alinacak olan kararlara yerel halkin demokratik
katiliminin saglanmasi da alinan kararlarin ve hayata gegirilecek olan uygulamalarin basarisi i¢in oldukca
onemlidir.

Iklim Degigikliginin Kentler Uzerindeki Etkileri

Kentler, yogun antropojenik faaliyetlerin gerceklestigi alanlar olmasi sebebiyle, kiiresel 1stnma ve
iklim degisikliginin hem sebebi, hem de bu krizin dogurdugu sonuglara katlanmak zorunda olan
magduru durumundadir. Nitekim kiiresel 1stnma ve iklim degisikliginin sebep oldugu yikici etkilerden
en ¢ok insan yogunlugunun ve aktivitesinin fazla oldugu kentsel alanlar ve burada yasayan canlilar zarar
gormektedir.

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi kentlerin, cevresel, sosyal ve ekonomik sistemlerini tahribata
ugratarak, bolgede yasayan canlilar tizerinde stres olusturmaktadir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
sebep oldugu asir1 iklim olaylari, sicak hava dalgalari, kontrolstiz yanginlar, seller, siklonlar, kasirgalar,
firtinalar, deniz seviyesi yiikselmeleri, kurakliklar ve kithiklar kentlerde yasayan canlilarin yasam
kalitesini ciddi sekilde etkilemektedir. Kentin konumu, fiziki altyapisi, demografik/sosyoekonomik
ozellikleri, yapili cevresinin niteligi, kurumsal yapilanmasi ve afetlere karsi gelistirdigi savunma
sistemleri bahsi gecen etki ve tehlikelerin boyutlarin belirleyen baslica unsurlardir.

Insan saglig1 agisindan durum degerlendirilecek olursa, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, kentsel
alanlarda en ¢ok dezavantajli gruplar icerisinde yer alan yoksul, yasli, engelli ve ¢ocuklar1 magdur
etmektedir. Bu kisiler iklim krizinin sebep oldugu risklere karsi en savunmasiz tarafta yer almaktadirlar.
Nitekim salgin hastalik, ciddi yaralanma ve hatta 6liim riski ile kars1 karsiya olan bu insanlarimn, kiiresel
1sinma ve iklim degisikliginin sebep oldugu risklere kars1 6zellikle korunmas: gerekmektedir.

Yasanan felaketler sonrasinda kentlerdeki altyap: sistemlerinin hasar gormesi; su, toprak ve
havanin kirlenmesine sebep olmakta; temiz suya olan erisimi zorlastirmaktadir. Temiz suya erisimde stres
yasayan kalabalik kentlerde hijyen kaynakli salgin hastalik riski ortaya ¢ikabilmektedir. Yine yasanan
felaketler sonrasinda bozulan mental saglik ve psikolojik durum da kentli halkin yasam kalitesini diistiren
diger saglik problemlerini olusturmaktadir.
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Tarimsal tiretim, sanayii ve turizm gibi faaliyetler kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin kentler
tizerinde olusturdugu stresten olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Tarimda verimliligin azalmasi, gida
krizine ve gida enflasyonuna sebep olurken dolayl olarak gida yoksullugunu arttirabilmekte ve sosyal
adaletsizlikleri derinlestirebilmektedir. Yine daha sik bir sekilde yasanmasi muhtemel olan iklim krizi
nedenli dogal felaketler, kentsel alanlarda barmma sartlarinin kétiilesmesine, hizmet sektorlerindeki
tedarik zincirlerin zarar gormesine, iklim goglerinin yasanmasma, toplumsal huzurun ve barisin
bozulmasia, bolgesel gerilimlerin artmasina sebep olabilmektedir. Tklim krizi nedeniyle ekonomik
aktivite cesitliliginin azalmasi, tiretim maliyetlerinin ytiikselmesi, issizlik oranlarmin artmasi, kentsel
altyapinin hasar gormesi gibi durumlar, kentlerde yasamanin maliyetini kirsal bolgelere gore daha da
arttirmaktadir. Tum bu olumsuzluklar, dogru sekilde yonetilmedigi takdirde kentleri, kaosun hiikiim
surdiigu glivensiz, karmasik ve yasanmaz yerler haline getirmektedir.

Kentsel alanlarda, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen felaketler ve
zorlanmalar cevre tizerinde de cok derin ekolojik ayak izleri birakabilmektedir. Kiy1 bolgelerde gelisim
gosteren kentlerde, deniz seviyesi ytikselmeleri, sadece bolgedeki yasam alanlarmnin sular altinda
kalmasina sebep olmamakta; verimli tarim arazilerinin de tuzlu su nedeniyle bozulup verimsiz hale
gelmesine yol agmaktadir. Bu da kentlerde biyolojik cesitliligin yok olmasina, karbon yutak alanlarinin
azalmasina ve atmosfere daha fazla sera gazi salinmasiyla sonuglanmaktadir. Yine yer alt1 sularina karisan
deniz sulari, ketlerdeki tatli su kaynaklarina karisarak, tatli su rezervini azaltmak suretiyle temiz su
kaynaklarina zarar verebilmektedir.

Tum bu riskler, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine kars: kentleri kirilgan bir yapiya
biirtinduirebilmektedir. Boylesi bir durumda kentlerin afetlere karsi sosyo-ekonomik ve fiziksel agidan
direngcli hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de kentlerin ve kentlilerin kiiresel 1stnma ve iklim
degisikliginin potansiyel etkilerine kars1 uyum ve azaltim kapasitelerini arttirarak direnglilik diizeylerini
yiikseltmeleri gerekmektedir.

Is1 Adas1 Etkisi Daha sicak giin ve gecelerin yasanmasi
Klima kullanimina bagimliginin artmasi
Enerji tiiketiminin artmasi (yaz)

Hava kalitesinin diigsmesi

Kis aylarinda 1sinma maliyetini azalmast
Enerji tiiketiminin artmasi (kis)

Kis turizminin siiresinin kisalmasi

Yaz turizminin siiresinin uzamast

Ulasimda kar ve buz engelinin azalmasi

Sicak Hava Dalgalar: Su talebinin ve tiiketiminin artmast
Kuraklik nedenli su kalitesinin azalmasi, sicakliga baglh 6liim riskinin artmas:

Kalp damar hastalarinin, yaslilarin, cocuklarin, kronik hastalarin ve bebeklerin yasam
kalitesinin azalmasi

Siddetli Yagislar Yiizey ve yeralt1 suyunun kalitesinin bozulmasi
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Su kaynaklarinin kirlenmesi

Yaralanma ve 6ltiim vakalarinin artmasi

Bulasic1 hastaliklarin yayginlasmast

Solunum yolu enfeksiyonlar1 ve cilt hastaliklarinda artislar

Yerlesim yerlerinin, ticaret ag, tedarik zinciri ve ulasim aginin zarar gérmesi
Zorunlu goglerin yasanmasi

Kuraklig: kisa stireli giderilmesi ve su stresinin azalmasi

Firtina ve Siklonlar Sik ve uzun streli elektrik kesintileri

Su dagitim sebekelerinin zarar gormesi

Su kesintilerinin artmast

Konutlarin ve konut alanlariin zarar gérmesi

Evsiz kalan insanlarin go¢ etmek zorunda kalmas:

Su ve gida kaynakli hastaliklarin artmas1 Travma sonrasi stres bozukluklari,

Sel ve siddetli riizgar nedeniyle kamusal hizmetlerin aksamasi

Deniz Seviyesi | Temiz ve igilebilir tath su kaynaklarinin tuzlu su ile karismasi sonucunda azalmasi,
Yiikselmesi .
iseimest Sel ve su baskinlar1 nedeniyle 6liim ve yaralanma olaylarinin yasanmas,
Bulasic1 hastaliklarin artmasi,

Verimli tarimsal alanlarin zarar gérmesi, erozyon ve toprak kayiplarinin artmasi,

Tablo 1. Kentlerde Iklim Krizinin Etkileri

Calismanin Amaci

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin antropojenik sebepleri en cok kentsel alanlardaki
faaliyetlerden dolay1 ortaya cikarken, karsilasilan yikici sonuclarla da en ¢ok kentliler bas etmek zorunda
kalmaktadir. Bu ytizden kentler, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile basa ¢ikabilme ve etkilerini en aza
indirebilme noktasinda kilit rol oynamaktadir. Calismanin amaci, tarim, sanayi ve turizm kenti olan
Adana’nin sera gazi emisyon miktarmi azaltabilmek ve kenti kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
etkilerine kars1 direngli hale getirebilmek icin stratejik bir plan olusturulmasina katki vermektir. Adana’y1
kiiresel 1stnma ve iklim degisikligine kars1 direngli bir kent haline getirebilmek adina, bolgesel riskler ve
bu risklere karsi secilen direnclilik kriterleri cercevesinde uyum ve azaltim politikalar1 tiretmek,
calismanin ana amacini olusturmaktadir. Uretilen yeni nesil uyum ve azaltim politikalarm; yerel halk,
yoneticiler ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan demokratik bir platformda tartisip benimsenmesi ve en
kisa zamanda hayata gegirilmesi ise calismanin bir diger amacidir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amacina uygun olarak bu galisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi ve igerik analizi kullanilmistir. Dokiiman analizinin kullanilmasimin sebebi Adana
bolgesinin fiziki, ekonomik, sosyolojik, ekolojik, topografik yapisi, iklim 6zellikleri ve gegmiste yasanan
asir1 iklim olaylar1 hakkinda ayrintili bilgi edinebilmektir. Ayrica 2021 yilinda olusturulan Adana ili Afet
Risk Raporunda (IRAP) belirtilen riskler ve bu risklerin ortaya gikarabilecegi sonuglar da bu yontem
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yardimu ile siiflandirilmistir. Icerik analizi yontemi ise; direng, direnglilik, direncli kentler ve iklim
direncli kentler kavramlarma iliskin anlam kaliplarinin ve temalarin belirlenmesine yardimci olmustur.
Yine bolgeye iliskin cesitli iklim projeksiyonlarindan elde edilen veriler, farkli iklim senaryolar:
cercevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen tiim bilgi, belge ve veriler, sistematik hale getirip bir araya
toplanarak Adana ili 6zelinde sunulacak olan uyum ve azaltim politikalari i¢in analiz edilmistir. Ayrica
cografi bilgi sistemleri kullanilarak (CBS) ildeki arazi kullanim bicimleri; ¢ok katli konut alanlari, yatay
mimarili mahalleler, tarim alanlari, sanayi siteleri, atik tesisleri ve yesil alanlar olarak belirlenmistir.
Calisma kapsaminda bolgenin ekolojik bakimdan hassas yasam alanlar1 olan kent ormanlari, baraj golleri,
nehir yataklari, tarim alanlari, kumullar ve batakliklar ziyaret edilmek suretiyle kiiresel 1sinma ve iklim
degisikliginin bolgedeki etkileri bizzat deneyimlenmistir.

Bulgular
Adana Ilinin Fiziki Yapist

Adana, Seyhan Nehrinin iki yakasinda 33° 23’- 32° 50" dogu boylamlari ile 36° 15’- 36° 26" kuzey
enlemleri icerisinde bulunmaktadir. 160 km Akdeniz’e kiyis1 olan kentte toplam ytiz dl¢timiiniin %49 unu
daglar, %28 inin ovalar, %38ini tarimsal arazi, %3 iinti meralar ve %23’tinti ise siur alanlari
olusturmaktadir. Sehrin kuzey, kuzeybati ve kuzeydogusunda Orta Toroslar, dogusunda Toros Dag
Sistemi'nin bir pargasi olan Amanos Daglar1 yer almaktadir. Adana Ovasi olarak da bilinen alanin giiney
kismina Cukurova, kuzey kismina ise Yukari1 Ova ya da Anavarza denilmektedir. Bolgede yer alan Seyhan
(560 km) ve Ceyhan (509 km) irmaklar1 diizensiz rejime sahiptir ve Adana topraklar: icinden akarak
Karatas ve Yumurtalik mevkilerinden Akdeniz’e ulagirlar.

Sekil 1. Adana ilinin Konumu

Adana Ilinin Iklim Ozellikleri

Adana, Akdeniz iklimi ve maki bitki orttistintin hakim oldugu bir cografyada bulunmaktadir.
Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 1lik ve yagishidir. Yagmurlar, genellikle gezici hava kiitlelerinin karsilasmasi
sonucu olusan yamag yagislar1 seklinde yerytiztine dokulir. Bolgede uzun yillar ortalama yagis miktar:
Meteoroloji Genel Midirliigii verilerine gore 668,2 mm’dir. Bu yagislarin yarisi kis aylarinda 1/4't
ilkbaharda, 1/5'i sonbaharda geri kalani ise yaz aylarinda diiser. Bolge diizeyinde olctilen ve 1929-2023
yillarini kapsayan ol¢timlerde ilin ortalama yillik sicaklik degeri 19,3 °C’dir. Ortalama en soguk ay Ocak
(9,5 °C), en sicak ay ise Agustostur (28,7 °C) (MGM, 2024a).
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Her yil yaz aylarinda rekor sicakliklarin yasanmasi ile giindemde olan Adana, kiiresel 1sinma ve
iklim degisikliginin etkilerini de en derin sekilde yasayan kentlerden birisi konumundadir. Meteoroloji
Genel Mudtirliigi verilerine gore, bolgede sicak hava dalgalar: son 10 yilda siddetini daha da arttirmustir.
Son olarak 13.08.2023 tarihinde 45,7 °C ile kayitlarin tutulmaya baslandig1 1929 yilindan buyana bolgedeki
en yiiksek sicakliklar yasanmustir (MGM, 2024a).

Adana Ilinin Demografik Ozellikleri

Adana 2270.298 kisi (TUIK, 2024a) olan niifusu ile Tiirkiye'nin en kalabalik 6. kentidir.
13.844 km?2'lik ytiz 6l¢timiine sahip ilde km2 basina 164 kisi dismektedir. Adana niifusunun %80’ inden
fazlas1 kent merkezinde ve merkez ilcelerde, %20’si ise diger ilgelerde yasamaktadir. En yogun niifusu
barindiran merkez ilgeler Seyhan, Yiiregir, Cukurova ve Saricam’dir. Ceyhan, Aladag, Feke, imamoglu,
Karaisali, Karatas, Kadirli, Kozan, Pozanti, Saimbeyli, Tufanbeyli ve Yumurtalik ilgeleri ile birlikte toplam
ilce say1s1 16’dir. Adana; Mersin, Osmaniye ve Hatay’1 da icine alan Cukurova bolgesinin merkezinde yer
almaktadr.
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Sekil 2. Adana’nin 1927-2023 Yillar: Icerisinde Degisen Kadin-Erkek Sayilar1 (TUIK, 2024b)

Adana Ilinin Ekonomik Ozellikleri

Adana, sahip oldugu verimli topraklari, tarima uygun iklimi, gelismis sulama teknikleri ve ileri
tarim uygulamalari ile tarimsal faaliyetlerin gelismis bir ildir. Aymi yil igerisinde birden fazla hasat elde
edebilme ve farkli nitelikte bircok iirtin {iretebilme kapasitesine sahip olan tarim alanlar:1 ile Adana,
Tiirkiye'nin de en 6nemli meyve, sebze ve hububat tedarikcisi konumundadir. Boélgede 2021 yili itibari
ile 445 bin 180 hektar ekilebilir durumda tarla, 11 bin 979 hektar nadasa birakilmis toprak, 44 bin 406
hektar meyve bahgesi, 37 bin 435 hektar sebze bahgesi bulunmaktadir. Toplam tarmm alanlarmin 375 bin
212 hektarlik kismi sulamaya uygundur. Gelismis tarimsal sulama ag1 sayesinde bolgedeki, 241 bin 307
hektarlik tarim alaninda sulu tarm yapilabilmektedir (IRAP, 2021: 11).

Bolgede hayvancilik faaliyetleri de yogun bir sekilde gerceklesmektedir. Biiytikbas ve kiigtikbas
tarimmm yam sira, kent merkezine 50 km uzaklikta bulunan Yumurtalik ve Karatas ilgelerindeki
ciftliklerde cesitli deniz tirtinleri yetistirilmektedir. Yine kent merkezine yakin tiretim tesislerinde kiimes
hayvanciligi, daglik ve ormanlik bolgelerde ise aricilik, koyun ve keci besiciligi yapilmaktadr.
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Eskiye nazaran tarimi yaygin olarak yapilmasa da pamuk tiretimi bolgedeki sanayinin gelisimine
yon veren bir iirtin olarak halen Adana’nin simgelerinden birisi durumundadir. Bolgedeki iplik, kumas
ve dokuma sanayi ile birlikte deri sanayisi toplam sanayi tiretiminin %29 unu kapsamaktadir. Bunun yar
sira tarimsal tiretimin sanayi tiretimine entegre edilmesi sayesinde bitkisel yag ve islenmis gida tiretimi
gerceklestiren bircok sanayi tesisi bolgede yer almaktadir. 225 hektar alan tizerine kurulu olan Adana
Organize Sanayi Bolgesi 1 (AOSB1) 300 den fazla kiiclik ve orta olgekli tiretim tesisini biinyesinde
barmdirmaktadir. Ulke genelinde faaliyet gosteren 500 biiyiik kurulustan 18’i Adana il smir1 igerisinde
yer almaktadir (IRAP, 2021: 11).

Adana Ilinin Saglik Altyapisi ve Yerlesim Ozellikleri

2021 yil verilerine gore bolgede, saglik hizmeti veren birim sayisi (hastane, klinik ve saglik ocagi)
sayis1 yaklasik olarak 220 adettir. Cesitli kademelerde ve branslarda saglik hizmeti veren 2514 uzman
doktor sayis1, 1336 pratisyen doktor, 814 dis hekimi, 6448 ebe ve hemsire vardir. ildeki hastane yatak
kapasitesi 7197, toplam ambulans sayisi ise 123 adettir (IRAP, 2021: 16).

Adana kentinin artan gocler ve niifusla birlikte gelisimini belirleyen temel unsurlar, konut alanlari,
sanayi tesisleri ve tarimsal alanlar olmustur. Kentin yerlesime agilan ve ytiiksek katli konut alanlar1 olarak
planlanan kuzey bolgesi halen kentin en yogun niifuslu yeridir. Kentin dogusunda ve batisinda ise
organize sanayi bolgeleri, biiyiik tiretim tesisleri ve diger sanayi tiretim birimleri yer almaktadir. Bolgenin
Giineyi ise tarim alanlarma ayrilmis durumdadir.

Adana Iline Iligkin Iklim Projeksiyonlart

Merkezi 37°0'K 35°19'D enlem ve boylamlar: arasinda yer alan Adana iline ait sicaklik ve yagis
degisimlerinin Norveg Bjerknes Centre for Climate Research’e ait BCCR-BCM2.0 Kiresel Dolasim
Modelinin A2 iklim senaryosu ile tespit edilen veriler asagida 6zetlenmistir.

(@) 10 yillik periyodlart kapsayan tahminlerde Adananin 2001-2011yillar1 aras1 19,41°C olan
ortalama sicakliginin, 2045-2055 yillar1 arasinda 19,91°C ve 2089-2099 yillar1 arasinda 21,88°C olmasi
beklenmektedir. 2001-2011 yillarinin kontrol periyodu ve referans olarak belirlendigi veri setlerinde, orta
vadede 2045-2055 ve uzun vadede 2089-2099 yillar1 i¢in gozlemlenen minimum ve maksimum degerler
belirlenmistir. Referans periyodu olan 2001-2011 yillar1 arasinda sicakliklarin minimum 7,1 °C ve
maksimum 30,8°C, orta vadeli donem olan 2045-2055 yillar1 arasinda sicakliklarin minimum 3,47 °C ve
maksimum 32,04°C, 2089-2099 yillar1 arasinda sicakliklarin ise minimum 2,07 °C ve maksimum 35,26°C
olmasi beklenmektedir (Biiken & Yiiceer, 2020: 106).

(b) %9,58 hata pay1 ile hesaplanan degerlerden yola ¢ikarak, 2001-2099 periyodunda yasanan ve
yasanmas1i muhtemel minimum hava sicakliginin 5,03 °C azalarak 2,07 °C, maksimum hava sicakliginin
ise 4,46 °C artarak 35,26 °C olmas1 ve 2001-2099 periyodunda ortalama sicakligin 2,47 °C artisla 21,88 °C
olmas1 beklenmektedir (Biiken &Yticeer, 2020: 106). Bu verilere gore zaten sicak bir iklime sahip olan
Adana’da ilerleyen yillarda asir1 sicaklarim, sicak hava dalgalarinin ve 1s1 adasi etkisinin ciddi bir problem
olusturacag1 distintilmektedir. 2001-2099 yillar1 arasinda ortalama sicaklik artislarinin en az Mart (0,56
°C) en fazla Agustos (4,43 °C) aylarinda gerceklesmesi (Biiken & Yiiceer, 2020: 110) beklendiginden yaz
aylarinda bolgede yasamanin stirduriilebilirliginin zarar gorecegi tahmin edilmektedir.

(c¢) Ayn iklim senaryosunun kullanildig: yagis rejimine iligkin tahminlerde ise, 2001-2011 aras1
toplam ortalama yagis miktar1 60,93 mm/ay iken bu miktarin, 2045-2055 déneminde 56,17 mm/ay ve
2089-2099 doneminde 52,45 mm/ay olmas1 beklenmektedir. Yine aylik yagislarda ortalamalarinda 2001-
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2011 referans donemine gore 2045-2055 doneminde %7,81, 2089-2099 doneminde ise %13,91 oraninda
azalma beklenmektedir. Ayrica 2001-2011 déneminde aylik minimum 0,2 mm/ay ve maksimum 177,9
mm/ay olan yagis miktarmin 2045-2055 doneminde aylik minimum 0 mm ve maksimum 260,7 mm ve
2089-2099 doneminde aylik minimum 0 mm/ay ve maksimum 296,4 mm/ay olmas1 beklenmektedir.

(d) %9,581ik hata pay1 ile 2001 ile 2099 doneminde yagis miktarmin aylik 0,2 mm/ay diiserek 0
mm/ay olacagi, maksimum yagis miktarmin ise aylik 118,1 mm/ay artarak 296,4 mm/ay olmasi

beklenmektedir. Buna gore aylik ortalama yagis miktarmin 8,48 mm/ay azalarak 52,45 mm/ay olacagt
tahmin edilmektedir (Biiken &Yiiceer, 2020: 107).

(e) Ortalama yagis miktarlar: aylik olarak gozlemlendiginde aylik yagis miktarmin en az 1,61
mm/ay ile Temmuz ayinda, en fazla azalis ise 33,52 mm/ay ile Mart aymnda gerceklesmesi
beklenmektedir. Yagis rejiminde ciddi bir artis beklenen Aralik aymnda ise ortalama yagislarin aylik 22,83
mm/ay artmasi beklenmektedir (Biiken & Yticeer, 2020: 111).

(f) Bu projeksiyonlara gore ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalan yagislarla birlikte bolgede
kurakliklarin yasanmasi, yillik yagislarin yarisindan fazlasinin kis aylarinda diisttigti donemlerde ise
siddetli yagislarin sebep oldugu sel ve taskinlarin yasanma sikliginin artmasi beklenmektedir.

(g) Bolgeye iliskin yapilan baska bir iklim senaryosunda Adana’da sicakligin ve kurakligin
ilerleyen yillarda daha da artmasi beklenmektedir. S6z konusu ¢alismada Cukurova bolgesinde yagislarin
%20'lere kadar azalacag1 ongortilmiistiir (Fujihara vd., 2008: 1130). Yapilan bir diger calismada ise
Akdeniz havzasinda 2071-2100 yillar1 arasinda yagis miktarmin %25 ila %30 arasnda azalacagi ve
ortalama sicakliklarin 4°C ila 5°C artacag1 hesaplanmistir (Giorgi & Lionello 2008: 93-95).

(h) Yine Bolgeye iliskin bir Cevre Ve Sehircilik Bakanligi'nin yapmis oldugu baska bir calismada
(MEU, 2011), Seyhan Nehri Havzasi'nda 2070 yilinda hava sicakliginin 2°C-3°C ila 5°C artacag, yagislarin
%25-%35 oraninda azalacag1 tahmin edilmektedir. Bolgenin kuzeyinde ve dogusunda yer alan daglardaki
karin daha erken eriyip baraj gollerini doldurmasi beklenmektedir. Ayrica, yasanacak olan kuraklik
nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi ve havzadaki tarimsal {iriin ve biyolojik gesitliligin stres altina girme
tehlikesi ortaya ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Kuraklik nedeniyle kuru ve sulu tarim alanlarinin zarar
gormesi, yeraltindaki su kaynaklari tizerindeki baskinin artmasi, temiz su kaynaklarinin kirlenme riskinin
ortaya citkmasi ve bolgenin giineyinde tuzlu deniz suyunun 10 km kadar iceri sokularak tatli su
kaynaklarina karismasi hesaplanan diger etkilerdir.

(i) Meteoroloji Genel Mudiirliigii (MGM) tarafindan 2015-2090 donemini kapsayan RCP4.5 ve
RCP8.5 iklim projeksiyonlarma gore bolgedeki ortalama sicaklik degerlerinin 6nemli diizeyde artacagy,
buna karsin, bolgeye diisen yagis miktarinin ise azalacagi, dolayisiyla bolgede siddetli kuraklik
yasanacag1 ongortlmustiir (MGM, 2013).
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Adana Yillhk Ortalama Sicaklik Dedisim Bandi (RCP4.5) Adana Yillik Ortalama Sicaklk Dedisim Bandi (RCP8.5)

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2080 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090

= Yillik Ortalama Sicaklhik Degisimi (°C) = Yillik Ortalama Sicakiik Degisimi (*C)

Adana Yillik Toplam Yagis Degisim Bandi (RCP4.5) Adana Yillik Toplam Yagis Degisim Bandi (RCP8.5)

2020, 2430 40 M50 2080 a0 2080 2000 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090

Sekil 3. RCP4.5 ve RCP8.5 iklim Projeksiyonlar1 (MGM, 2013)

Adanamin Dogal Afet Risk Analizi

2021 yilinda yapilan Adana ili Afet Riski Azaltma Plani’'nda (IRAP), gecmiste yasanan dogal
felaketler ve bunlarin yasanma siklig1 da gz ontine alinarak; asir1 sicaklar, sicak hava dalgalari, 1s1 adas1
etkisi, kuraklik, kontrolsiiz orman yanginlari, taskinlar, deniz seviyesi yiikselmesi ve depremler Adana
bolgesini tehdit eden baslica riskler olarak belirlenmistir. Dogu Anadolu Fay hattinin giineyinde yer alan

ve birinci derecede deprem riski tasiyan kent, 2023 yilinin Subat ayinda yasanan asrin felaketinden de
ciddi bi¢im de etkilenmistir.

Levha hareketlerinin bir sonucu olarak meydana gelen tektonik depremler liste disinda birakilirsa;
deniz seviyesi ytikselmesi, asir1 sicaklar, kuraklik, taskinlar ve orman yanginlari kiiresel 1sinma ve iklim
degisikliginin sebep oldugu, bolgeyi kirilgan hale getiren basca riskler olarak sayilabilir.
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Sekil 4. Adana ilinde Yasanan Asir1 iklim Olaylarinin Sayis1 (1970-2020) (IRAP, 2021: 63)

Deniz Seviyesi Yiikselmesi

Tium diinyada yaklasik 600 milyon insan, ortalama deniz seviyesinden 10 metre veya daha az
yiikseklikteki kiy1 bolgelerde yasamaktadir. Diinyadaki metropollerin ise yarisindan fazlasi kiyilarda yer
almaktadir (Kirezci vd., 2020). Bu ytizden kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin sebep oldugu deniz
seviyesi ytikselmelerinin, kiy1 bolgelerde bulunan sehirlerin bir bolumiinti sular altinda birakmasi
beklenmektedir. S6z konusu deniz seviyesi yiikselmelerinden bazi kentler kismen zarar gorecekken, bazi
kentler ve kiiciik adalar ise yok olma riskiyle ytiz ytize kalacaktir (World Economic Forum, 2019). Bu
baglamda Akdeniz’e kiyisi olan ve deniz seviyesine yakin yerlesim, tarim ve sanayi alanlar1 bulunan
Adana i¢in deniz seviyesi yiikselmesi ilerleyen yillarda varolussal bir problemi ortaya ¢ikarabilecektir.

Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin tasidig altivyonlarla olusan ve Akdeniz’e 110 km kiyis1 bulunan
Cukurova Deltasi, ekololojik cesitlilik ve tarimsal verimlilik anlaminda buiyiik Sneme sahiptir. Bolgede
yapilan tarim faaliyetleri bolge ve tilke ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Deltada bugday, musir,
narenciye, soya fasulyesi ve pamuk en ¢ok yetistirilen {irtinlerdir. Bolge ayni zamanda kiiresel tlcekte
tehdit altinda olan Caretta caretta, Chelonia mydas ve Trionix triunguis gibi deniz kaplumbagalarinin
tireme ve yuvalama alamidir (Guney 2013: 57). Bu kiy1 bolgesi sadece deniz canlilar: i¢in degil ayni
zamanda baz1 endemik bitki tiirleri acisindan da 6nemlidir. Ttirkiye'de yaygin olmayan Pinus Halepensis
turtintin gortlebildigi bu bolge, floristik gesitliligin yiiksek oldugu sulak alanlar, kumullar ve lagtinler ile
cevrilidir (Guiney, 2013: 57).

Kiy1 boyunca uzanan 150 km genisligindeki kara seridinin buiyiik bir kismimnin deniz seviyesinden
yiiksekligi 2 m'den daha azdir. 1 ila 10 km genisligindeki kiy1 kum kusag1 bu bolgeyi su baskinlarina kars:
koruyarak tampon gorevi gormektedir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 3 m'nin altinda olan ve su baskini
riski tastyan bu alanlar; kumullar, sulak alanlar, tarim arazileri ile meralarin yani sira birgok konut,
yerlesim ve altyap1 alanini da icermektedir. Cukurova Delta’sinda yaklasik 101.399 hektar arazi alani, 3 m
rakimin altinda yer aldigindan bolge deniz seviyesi yiikselisine karsi oldukca kirilgan bir ozellik
gostermektedir (Giiney, 2013).
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Arazi kullanimi Deniz seviyesi
ve altyap1

0-1m 0-2m 0-3m 1-2m 2-3m 1-3m

(52.447 ha) (68.799 ha) | (101.399 ha) | (16.352 ha) | (32.600 ha) | (48.952 ha)

Sulak Alan (ha) 35.430,00 | 35.430,00 35.430,00
KuruTarim 3.940,61 | 10.158,12 24.074,22 6.217,51 13.916,10 20.133,61
Alani (ha)
Sulu Tarmm | 1.716,51 | 2.777,69 8.319,26 1.061,18 5.541,57 6.602,75
Alani (ha)
Kumullar (ha) 2271,34 | 342134 4.351,28 1.150,00 929,94 2079,94
Batakliklar (ha) 1.976,60 | 2.594,55 3.368,50 617,95 773,95 1391,9
Otlaklar (ha) 4.025,30 | 4.125,40 13.202,37 3.700,10 5.476,92 9177,02
Yerlesim  yeri 40,27 71,19 295,40 30,92 224,19 255,12
(ha)

Tablo 2. Cukurova Deltasinda Deniz Seviyesi Yiikselmelerine Gore Arazi Kullanimi ve Altyap1 Alanlar:
(Giiney, 2013: 58)

1 metreye kadar ola deniz seviyesi yiikselmesinin deltada yaklasik 52.447 hektarlik alan1 su altinda
birakmasi beklenmektedir (Giiney, 2013: 59). Bu alanlar1 sulak alanlar, kumullar, batakliklar ve meralar
olusturmaktadir. Ozellikle Akyatan ve Yumurtalik Bolgesinde yer alan kiy1 sulak alanlar ve plajlar,
milyonlarca kiy1 kusunun gog, gecis, dinlenme, beslenme ve tireme noktast olmas1 bakiminda diinya
capinda onemli bir islev gormektedir. Bu sulak alanlarda ayrica ticari balik tiirleri icin {iretim tesisleri
faaliyet gostermektedir. Ayrica Karatas flgesi'nde bulunan yazlik tipi konut alanlarmin biiyiik cogunlugu
da kiy1 seridine yakin olarak insa edilmistir. Bu yerlesim yerleri 1 m kot hattinin altinda yer almaktadir.
Olasi bir deniz seviyesi yiikselmeleri bu konut alanlarmi yasanmaz hale getirebilecektir.

Yasanacak olan deniz seviyesi yiikselmelerinin ilk etkilerinin Cukurova Deltasi'nda yer alan
Karatas ve Yumurtalik ilgelerinde goriilmesi beklenmektedir. 25.245 niifuslu Karatas ilgesinde Kemaliye,
Yeni, Karsiyaka ve Tabaklar mahalleleri kiy1 seridinde yer aldiklarmdan deniz seviyesi yiikselmesine kars:
risk altindadirlar. 18.638 niifuslu Yumurtalik ilgesinde ise Akdeniz, Kuzupinari, Kemalpasa, Kaldirim ve
Asmal1 mahalleleri deniz seviyesi yiikselmelerine kars1 kirilgan yapidadar.
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Endiistri ¢esidi Termik santrali
Petrol dagitim hatt1
Giibre fabrikalar

Kentlesme oram % 24

Niifus artis oram % 13,8

Niifus yogunlugu 38 kisi/km?

Tarim istihdam orani % 82

Sanayi istihdam orani % 2,17

Hizmet istthdam orani % 14,8

Tablo 3. Cukurova Deltasinda Deniz Seviyesinden 0-3 M Yiikseklikte Yer Alan Sosyo-Ekonomik Altyap1 (Giiney,
2013: 59)

Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli'nin 5. degerlendirme raporunda (IPCC, 2014: 11) 2100, 2200,
2300, 2400, 2500 yillarinda ongoriilen deniz seviyesi degisimi senaryolarinin Cografi Bilgi Sistemleri
aracilig1 ile Cukurova Deltasina yapilan uyarlamalarda, deniz seviyesi yiikselmelerinden Tiirkiye
Olceginde en cok Adana bolgesinin etkilenecegi hesaplanmustir. 2100 yilinda 0.83 m’lik bir deniz seviyesi
yiikselmesinin 113 km2'lik alani (%0,82) etkilemesi beklenmektedir. Bu alan 2200 yilinda 2,03 m’lik deniz
seviyesi yiikselmesinin 382 km2 (%2,76), 2300 yilinda 3,59 m’lik deniz seviyesi yiikselmesinin 652 km?2
(%4,71), 2400 yilinda 5,17 m’lik deniz seviyesi ytikselmesinin 899 km2 (%6,49), 2500 yilinda 6,63 m’lik
deniz seviyesi ytikselmesinin ise 1013 km?1lik (%7,31) alani etkilemesi beklenmektedir (Geymen ve
Dirican 2016: 71).

Goruldugi tizere, gesitli iklim senaryolar1 ve projeksiyonlara gore Adana bolgesinde 113 km?2
(%0,82) ila 1013 (%7,31) km2'lik alanin su altinda kalmas1 beklenmektedir. Adana iline ait bu alansal
degisim degerlerinin Tiirkiye’deki diger kiy1 ve delta alanlarina gore yiiksek olmasimin sebebi, Seyhan ve
Ceyhan nehirlerinin olusturdugu deltanin diistik egimli bir altivyon ovasi niteliginde olusudur.

Sicak Hava Dalgalari ve Is1 Adasi Etkisi

Sicak hava dalgalarmin yasanma sikligl tim diinyada her gegen giin daha da fazla artmaya
baslamistir. Gereken onlemlerin alinmamasi halinde ¢ok ©nemli sonuglar1 olabilen asir1 sicaklar,
gormezden gelinemeyecek bir kiiresel risk durumundadir. Nitekim kentlerde olusan asir1 sicaklar, diger
olumsuz cevre ve barinma kosullariyla birleserek oliim oranlarinda %14'e varan artislara neden
olabilmektedir (Brown, 2022: 2; Gasparrini vd. 2017: 363-364 ).

Bugtin asir1 sicaklar diinya capinda yaklasik 68 milyon insan1 etkilemektedir (UK Met Office, 2021).
Kiresel 1sinmanin 2°C'ye ulasmasi durumunda bu saymin 15 kat artarak yaklasik bir milyara ¢ikmasi
beklenmektedir. Kiiresel ytizey sicakliginda 4°C'lik bir artisin ise kiiresel niifusun neredeyse yarisini
etkileyebilecegi tahmin edilmektedir (UK Met Office, 2021). Gereken onlemlerin alinmamas: halinde
kentlerde yasanacak olan sicak hava dalgalars, 1s1 adasi etkisiyle birlikte 2100 yilina kadar kentlerin gayri
safi yurtici hasilasinin (GSYH) %11'ine kadar zarara yol acabilecektir (Estrada vd., 2017: 403-406).
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Diinya Meteoroloji Orgiitiine gére (WMO); bir bslgede uzun yillar boyunca hiikiim siiren mevsim
normallerindeki sicakliklarin, yine o bolgedeki ortalama maksimum sicakliklarin 3 ila 5 derece tizerinde
art arda 5 giin veya daha fazla siire ile devam etmesine sicak hava dalgas1 denilmektedir. Meteoroloji
Genel Mudiirliigu verileri, Adana Bolgesi'nde yasanan sicak hava dalgalarmin son 10 yilda siddetini daha
da artirdigini gostermistir. Son olarak 13.08.2023 tarihinde, 45,7 °C ile kayitlarin tutulmaya baslandig1 1939
yilindan bu yana bolgedeki en ytiksek sicaklik seviyelerine ulasildig1 gortilmistur (MGM, 2024a). Her yil
Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda Adana Bolgesi'nde yasanan sicak hava dalgalar1 nedeniyle zirve
degerlere ulasan sicakliklar, 1s1 adasi etkisiyle kentte cok daha fazla hissedilmektedir.

Is1 adasi etkisi, yapilasmanin yogun oldugu kentlerin, daha az yapilasma olan veya hig¢ yapilasma
olmayan kirsal alanlara gore daha sicak olma durumunu ifade etmektedir. Adana’da yasanan 1s1 adasi
etkisinin nedenlerini; yap: malzemelerinin degismesi, yatay mimarinin terk edilerek ¢ok katl ve sikisik
binalarin yapilmasi, kent peyzajlarinin azalmasi ve sehrin morfolojik ozellikleri olarak siralamak
miimkiindiir. Sayilan tim bu nedenler, giinesten gelen 1sinimlarin kentsel acik alanlarda daha fazla
tutulmasina ve daha az giines 1s1nin1n yansimasina yol agmaktadir. Bu da kentteki 1s1 adas: etkisinin daha
biiyiik bir alana yayilmasina sebep olmaktadir. Kentteki 1s1 adas: etkisi sadece gevre bolgelere gore sicaklik
acisindan farkliliklar olusturmamaktadir. S6z konusu etki, kentteki rtizgarlarin yoniini, yagis bigimini ve
yagis tipini de degistirmektedir.

Adana, niifus artis1 ve aldig1 gocler nedeniyle stirekli olarak genisleme egiliminde olan bir kenttir.

1832 y1l1 6ncesinde sadece 1,79 km2'lik kentsel alana sahip olan il, 1832-1924 doneminde 5,65 km2, 1924-

1972 doneminde 33,18 km?2, 1972-1984 doneminde 32,26 km2, 1984-1990 doéneminde 75,70 km?2, 1990-1998

doneminde 106,67 km?2, 1998-2006 déoneminde 106,86 km?2 nihayet giintimiizde 170 km2 "ye ulagmistir

(Yilmaz, 2015: 123). 1980'li yillarin sonundan baslamak tizere kentin yatay mimarisi rant kaygzsi ile dikey

yonde gelismeye baslamis, gegmiste tek katli, avlulu ve bahgeli olan konutlarin yerini, 25-30 katl1 konut

yigmlar1 almistir. Kuzey yonlii olarak biiyiiyen kentte bu nedenle 1s1 adas1 etkisi daha genis alanda
yayilma imkani bulmustur.

42.0

320

220

17.0

120

7.0
Ocak Subat Mart Nisan Mayrs Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Sekil 5. Arazi Ortiilerinin Aylara Goére Ortalama Yiizey Sicakliklar (Yilmaz, 2015: 128)
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Adana kent merkezi ve cevresinde en diuistik ytizey sicakliklari su ytizeylerinde ve orman
alanlarinda, en ytiksek ytizey sicakliklar1 kis doneminde sulu tarim alanlarinda, yaz doneminde ise mera
alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Gol, golet, sulama kanali ve havuz gibi su ytizeylerinde termal iletkenligin
fazla olmasindan dolay1 diger arazi gesitlerine gore 1s1 adasi etkisi daha geg ortaya ¢ikmaktadir. Kentteki
yiizey sicakliklarinda meydana gelen sicaklik degisimi, niifusun yogun oldugu yerlesim bolgelerinde ve
sanayi alanlarinda yil boyunca diisiiktiir. Orman alanlarinda ve su ytizeylerindeki yiizey sicaklik degisimi
ise kis aylarinda ytiiksek, bahar ve yaz aylarinda ise diisiik degerler gostermektedir (Yilmaz, 2015: 135).

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin bir sonucu olan sicak hava dalgalar1 ve bu etkiyi
siddetlendiren 1s1 adas: etkisi, bolgede %90’lara varan nem oran ile birlikte canlilarin yasam kalitesini
duistirmekte ve bolgede belli saat araliklarinda disar1 ¢tkmay: engellemektedir. Yaz aylarinda bolgede
bulunan yeni dogan bebekler ve yaslilarla birlikte kronik hastalar ve asir1 kilolu kisiler ciddi saglik riski
altina girmektedir. Yapilan iklim projeksiyonlarinda, bolgedeki sicak hava dalgalarmm siddetini
arttirarak daha uzun stire devam edecegi hesaplanmaktadir. Bu durum, bolgede kalp krizi, astim, beyin
kanamasi ve yiiksek tansiyon gibi rahatsizliklarin daha fazla yasanacagina isaret etmektedir.

Kuraklik

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi kentlerin su giivenligini tehdit etmektedir. Artan sicakliklar su
dongitilerini bozarak giderek daha sik, yogun ve uzun stireli kurakliklara yol agmaktadir. 2000 yilindan
bu yana, diinya genelinde 6nceki yirmi yila kiyasla %29 oraninda daha fazla kurakliga bagh felaket
yasanmustir (WMO, 2023: WMO, 2021). Yasanan kurakliklar 79 megakentte yogun su sikintisina sebep
olmustur (UNDRR, 2021: 114). Su kithigiyla kars1 karsiya olan kentsel niifusun 2050 yilinda 1,69 ila 2,37
milyar arasina olacagi tahmin edilmektedir (He vd., 2021: 1).

Kuraklik, sadece temiz su kaynaklarmna erisimi azaltarak insan sagligmi olumsuz yonde
etkilememektedir. Kuraklik ayn1 zamanda enerjiden sanayiye, gidadan hijyene kadar bir¢ok yasamsal
sistem tizerinde de stres olusturabilmektedir. Bu ytizden kentlerin kiiresel 1sitnma ve iklim degisikligi
gercekligini kabul edip, suyun daha kit oldugu bir gelecege hazirlanmasi gerekmektedir.
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Meteorolojik Kuraklik Haritas:
24 Aylik (Mart 2022-Subat 2024)
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Sekil 6. Meteorolojik Kuraklik Haritas1 (MGM, 2024c)
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Kurakliklarin yasanma sikligindaki artislar her ne kadar kiiresel 1sinma ve iklim degiskenliginden
kaynaklaniyor olsa da; kentlerin su sikintisi, su kaynaklarinin uzun vadeli olarak stirdiiriilemez bicimde
kullanim1 ve yetersiz altyap:r nedeniyle de ortaya c¢ikabilmektedir (Van Loon Van Lanen 2013: 1).
Meteoroloji Genel Mudiirltgii verilerine gore Adana, Subat 2024 doneminde 27.8 °C ile yeni bir mevsimsel
sicaklik rekoru kirarken, 24 aylik standart yagis indeksi meteorolojik kuraklik durumuna gore de
olagantistti kuraklik yasayan iller arasinda gosterilmistir (MGM, 2024Db).

Kontrolsiiz Ormman Yanginlar

Adana bolgesinde kent ici ve kent dis1 ormanlik alanlar; yaz aylarinda artan sicaklik ve uzun siiren
kuraklik nedeniyle 6nceki donemlere kiyasla cok daha fazla yangin riski tasimaya baslamustir. Bslgedeki
orman yanginlari, Kozan, Feke, Pozant1 Karaisali ve Saimbeyli ilcelerinde nem miktarmin diistk,
sicakliklarm ytiiksek oldugu Agustos ve Eyliil aylarinda goriilmektedir. Kent icinde yer alan ormanlarda
meydana gelen yanginlar ise, yilin her déoneminde dogal ya da insan kaynakli olarak yasanabilmektedir.
Orman Genel Mudiirlugti verilerine gore son 10 yilda en ¢ok orman yangim ¢ikan iller siralamasinda
Adana 1.086 yangin ile 5. Sirada yer almaktadir. Bu yanginlarda 8.995 hektarlik orman alan1 yok olmustur.
Adana, Yangin bagma 8,28 hektar ile son 10 yilda yangmn basma en cok yanan alana sahip 9. il
durumundadir (OGM, 2022). 2009-2019 yillarina ait orman yangini sayilar: ve bu yanginlardan etkilenen
orman miktar1 tablo 4’de gosterilmistir.

Adana ak e 0Za Foza aimbe Aralsa QF
Adet| Ha ([Adet| Ha |Adet| Ha ([Adet| Ha |Adet| Ha |[Adet| Ha [Adet| Ha
2009] 10 2.60 14 8.73 11 40,49 7 11.55 3 2.40 9 2.11 54 | 70.88
2010f 8 7.30 8 1500 | 23 | 57.96 11 54.20 5 8.75 8 93.70 | 63 | 196.91
2011) 14 95.00 11 22.50 30 68.70 8 14.20 4 10.80 5 1.60 72 | 212.80
2012 7 3.60 7 2.30 27 | 370 | 9 96.30 2 1.60 19 9.30 71 | 447.20
2013] 18 36.10 10 340 43 | 13520 | 10 16,70 | 13 | 29.60 15 7310 ] 109 [ 294.10
2014] 4 241 13 13.64 13 6.00 3 35.72 10 79.31 6 7.10 49 | 114.18
2015) 29 | 1022 | 14 2.94 34| 4313 8 1.25 12| 1141 | 18 615 | 113 ] 7510
2016] 30 14.53 16 | 3567 | 39 | 63.02 14 12.92 8 1.32 14 6.83 121 | 134.29
2017] 23 4.70 7 0.46 37 | 59.04 8 0.57 8 0.68 8 16.02 | 91 81.47
2018 11 11.48 9 17.21 33 | 1243 5 0.84 11 1.67 7 20.33 76 | 63.66
2019] 23 19.01 9 2.27 40 | 10.06 16 3.32 11 5.95 23 11,35 | 122 | 51.96
TOPLAM] 177 | 20995 | 118 | 12712 | 330 | 866.83 | 99 | 177.57 | 87 | 15349 | 130 ] 207.59 | 941 [ 1,742.55

Tablo 4: Adana flinde Gerceklesen Orman Yanginlar1 (2009-2019)

Yaz aylarinda daha sik yasanan yangmnlar; Cukurova, Yiiregir, Seyhan ve Saricam gibi yogun
niifuslu merkez ilgelerin ormanlik alanlarinda gortilmekte ve gevre yerlesimleri etkilemektedir. S6z
konusu yanginlar, dogal karbon yutak alanlar1 olan ormanlara telafisi uzun yillar alan zararlar
vermektedir. Ayrica, bolgedeki ekosistemin tahrip olmasi bolgede yasayan canlilarin yasamini tehdit
etmektedir. Yerlesim yerlerine yakin gergeklesen yanginlar ise can ve mal kayiplarina yol acabilmektedir.

Normal Kapali | Normal Bosluklu Bosluklu Kapal1 | Toplam (ha)
(ha) Kapal1 (%) Kapali (ha) (%)
Toplam= Toplam= Toplam=1.748.678
750 340 996.336
Adana 40.251 %7,8 476.552 %92,2 516.803
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Diizigi 57.652 %55,7 45.790 %44,3 103.442
Feke 64.657 %66,1 33.196 %33,9 97.853

Kadirli 36.683 %56,8 27.943 %43,2 64.626

Karaisali 99.783 %76,8 30.224 %23,2 130.007
Kozan 88.086 %80,3 21.660 %19,7 109.746
Osmaniye | 64.736 %40,2 96.261 %59,8 160.997
Pos 87.920 %59,9 58.953 %40,1 146.873
Pozant1 106.070 %46,4 122.340 %53,6 228.410
Saimbeyli | 106.504 %56,1 83.417 %43,9 189.921

Tablo 5. Adana Orman Varlig: (OGM, 2024)
Seller ve Su Baskinlart

Bolgede, kisa zamanda ¢ok miktarda yerytiziine diisen saganaklar nedeniyle bugtine kadar birgok
kez sel felaketi yasanmustir. 2010-2021 doneminde Tiirkiye'de gerceklesen siddetli yagis ve sel olaylar:
bakimimdan Adana ili 19 ila 37 felaket ile orta riskli yerler arasinda yer almistir (MGM, 2023). Bu seller,
kat1 ve sert cisimleri 6niine katarak siddetli bir sekilde ilerlediginden, can ve mal kaybina sebep olmustur.
Seller beraberinde tasidiklar: kati materyaller ile verimli tarim arazilerinin {izerini kaplayarak, tarim

alanlarimndaki toprak kalitesinin ve tarimsal verimliligin azalmasina da yol agmuistir.

Diger taraftan bolgedeki arazinin gecirimli yapisi, topragin gecici olarak su kiitlelerinin altinda
kalmasin ifade eden taskin riskini, sel riskine kiyasla ikinci planda birakmustir. Buna ragmen son yillarda
ani sekilde gerceklesen saganak yagislar bolge icin tagkin riskinin 6nemini bir kez daha arttirmistir. Asiri
yagslar sonrasi olusan su baskinlarmndan diistik kot yiiksekligine sahip, carpik kentlesmenin yaygmn
oldugu Seyhan ve Yiregir ilceleri etkilenmistir. Yasanan su baskinlari Ceyhan, Aladag, Karatas,
Saimbeyli, Feke ilcelerinde yollar1 su altinda birakmis ve tarim arazilerinin kismen bozulmasina sebep
olmustur. Bununla birlikte Ilde en biiytik sel felaketi 1936 ve 1980 yillarinda yasanmustir. 1980 yilinda
gerceklesen sel afetinde en gok Ceyhan ve Feke ilgeleri zarar gormiistiir (IRAP, 2021: 26).

il flce Koy/Belde/Mahalle Afetin Turt

Adana Ceyhan Mercimek Sel-Su Baskini
Adana Ceyhan Buyiikmangit Sel-Su Baskini
Adana Ceyhan B.Elmaoglu Sel-Su Baskin
Adana Feke Gtizpinar Sel-Su Baskini
Adana Karatas Adal Sel-Su Baskini
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Adana Kozan Kabaktepe Sel-Su Baskini
Adana Merkez Merkez Sel-Su Baskini
Adana Yiiregir Abdioglu Sel-Su Baskin
Adana Yiregir Herekli Sel-Su Baskini

Tablo 6. Afete Maruz Bolge Ilan Edilen Yerler (IRAP, 2021: 28)

Son 20 yilda yasanma siklig1 daha da artan sel ve tagkinlar, niifus yogunlugu, arazi kullanima,
yetersiz altyap1 ve plansiz kentlesme gibi nedenlerle ortaya ¢ikan zararmn boyutunu ve etkilenen kisi
sayismi arttirmistir. 2015 yilinda olusan sellerde m?’ye 129 kg yagmur diiserken; 2019 yillinda yasanan
sellerde m? ye 250 kg yagmur diismiistiir. En son yasanan sellerden Seyhan, Yiiregir, Cukurova ve Saricam
gibi merkez ilceler etkilenmistir.

Adana ilinde Iklim Direnci Olusturacak Uyum ve Azaltim Stratejileri
Deniz Seviyesi Yiikselmesi Riskine Karst Direng Stratejileri

Adana ilinin deniz seviyesi ytikselmelerine kars1 diren¢ kazanabilmesi icin yapilmasi gerekenleri i
ana baslik altinda toplamak mitimkiindiir. Bunlar, kiy1 seridinin deniz seviyesi yiikselmelerine kars: tagkin
bariyerleriyle korunmasi, bolgedeki binalarin ve altyapinin iyilestirilerek kent planinin deniz seviyesi
yiikselmesi riskine gore uyarlanip, kiyr tagkinlarinin etkisinin azaltilmas: ve son olarak da riskli
bolgelerden geri cekilmedir.

Oncelikli olarak yapilmasi gereken, bolgenin deniz seviyesi yiikselme riskine karsi kirilganlik
diizeyinin belirlenmesidir. Bu gorev bolgeyi yakindan taniyan ve yerel halkin beklenti ve ihtiyaclarmi
bilen yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilmelidir. Bolgeye iliskin risk degerlendirmeleri yapilirken
alani tantyan ve daha 6nce bu konuda calisma yapmus bilim insanlari, arastirma kuruluslari, meteoroloji
birimleri ve sivil toplum orgtitleri ile isbirligi yapilmalidir. Yapilan risk analizlerinin dar bir alam
kapsayacak sekilde degil, cok daha kapsamli olarak ortaya koyulmas: gerekir.

Bolgeye iliskin risk analizlerinin bilimsel kanitlara dayali iklim senaryolari cercevesinde uzun vadeli
olarak yapilmas: gerekmektedir. Yapilacak olan analizlerde deniz seviyesi yiikselmelerinin; etki
yogunlugu, zaman 0lgegi, sehir icindeki mekansal dagilimi ve sehrin tarihsel dokusu tizerindeki yikici
etkileri ortaya koyulmalidir. Bunun icin daha once bolge 6zelinde olusturulmus risk haritalar1 varsa
bunlardan yararlanilmalidir. Deniz seviyesi yiikselmeleri sonrasinda su altinda kalacak olan alanlarin
haritalarmin ¢ikarilmasi icin, uydu goriintiileri, topografik veriler ve arazi kullanim istatistikleri ile gegmis
taskin vakalarinin kayitlarindan yararlanilmalidir.

Deniz seviyesi yiikselmeleri ve kiy1 tagskinlar1 yerel 6lcekli bir risk degildir. Felaket sonras1 ortaya
¢ikacak olan kaos basta gevre kentler olmak tizere tiim {iilkeyi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu
ylizden deniz seviyesi yiikselmesi riskine kars1 kirilgan olan diger kentlerin yonetimleri ile isbirliginin
yapilamasi ve deneyimlerin paylasilmasi gerekmektedir. Izleme ve uyari sistemleri tiim denizlere kiyist
olan kent yonetimleri ile paylasilmalidir. Bolgedeki diger yerel yonetimlerle isbirliginin saglanmasi, riske
kars1 gelistirilen eylemlerin etkinligini arttirarak kaynaklarin tek bir yerde toplanmasini saglayacaktir.

Kiyilarda tagkin sisteminin kurulmasi, deniz seviyesi yiikselmelerinin sebep oldugu tagkin sularinin
yapili ¢cevreden uzak tutulmasina ve yerlesim ile tarim alanlarinin korunmasini saglayacaktir. Dogal kiy1
ekosistemleri iyi hale getirilerek kiy1 seridi tagkin ve su baskinlarindan korunabilir. Duvar ve setler insa
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edilerek de yerlesim yerlerinde ve tarim alanlarinda deniz seviyesi ytikselmelerinin sebep oldugu
tagkinlar énlenebilir.

Bolgede su tutma kapasitesi yiiksek mangrov ormanlarmin olusturulmasi ve batakliklarin
iyilestirilmesi su baskinlarina karsi dogal bir koruma saglayabilecektir. Bolgede mevcut olan dogal
altyapinin korunmasi ve restore edilmesi, deniz seviyesi ytikselmelerine karst uygun maliyetli bir
adaptasyon ¢oziimii olusturmaktadir. Bu ekosistemler sadece suyu depolamakla kalmamakta, aym
zamanda olusan tortuyu stabilize edip, erozyonu 6nlemekte ve dalga yiiksekligini de azaltmaktadir.

Deniz duvarlari, bentler, setler ve bariyerler gibi fiziksel yapilar genellikle dogaya dayali savunma
sistemlerinden daha maliyetlidir. Bu tip yapilarin insas1 uzun zaman alabilir. Hollanda'nin Rotterdam
kentinde bulunan ve 22 metre yiiksekligindeki Maeslant bariyeri bolge halkini firtinalarin olusturdugu
dalgalardan korumaktadir. Italya'nn  Venedik kentinde bulunan “Modulo Sperimentale
Elettromeccanico” mobil sel bariyer sistemi ise kentin lagiinlerinin su altinda kalmasini onlemeye
calismaktadir. Bu yapilar, bolgenin 6zellikleri degerlendirilerek insa edilmislerdir. Bu ylizden Adana’nin
kiy1 bolgelerinin yapisi analiz edilerek en iyi sonucun alinabilecegi seceneklerin hangileri olabilecegine
karar verilmelidir.

Taskin sularinin engellenmesini iceren ¢oziimlerin yani sira taskinlarin etkisini azaltacak bina ve
altyapilarin gelistirilmesi de bolge 6zelinde bir strateji olarak benimsenebilir. Yeni binalar ve altyapilarin
insa edilmesi, bolgede deniz seviyesi yiikselmelerinin sebep oldugu kiy1 tagkinlarinin etkisini azaltacaktir.
Bu binalarin gelismis bir tasarimla yiiksek yapilar seklinde insa edilmesi, yap: malzemesinin ise neme ve
suya dayanikli olmasi gerekmektedir (OECD, 2020). Yap1 ¢oztimleri, mithendislik ve mimari acidan
karmasik stirecleri icerdiginden yerel diizeyde ayrintili ve uygun ¢oztimlerin neler olabilecegi noktasinda
uzman gortsleri alinmalidir.

Deniz seviyesindeki ytikselisler ve kiy1 taskinlarmin yayilma alani hesaplanarak, bolgedeki imar
planlarinin  mevcut yapilarla birlikte giincellenmesi gerekmektedir. Planda yiiksek yogunluklu
yerlesimlerin dagitilarak yiikseltilmis zemin seviyeleri ile yeni konut alanlar1 olusturulmalidir. Riskli
bolgelere imar izninin kisitlanmasi da imara iliskin alinmasi gereken bir diger 6nlemdir. Bu kisitlamalar,
yeni insa edilecek olan yapilarin, kiy1 seridinden riskli mesafe kadar uzakta yapilasmi igerebilir. Yerel
yonetimler ise daha yiiksek, sele karsi egimli ve giivenli yerlerde yapilasmay: tesvik edecek
yonlendirmelerde ve stibvansiyonlarda bulunabilirler.

Algak olan kiy1 zemin alaninin disardan tasman toprak ve kayalarla ytikseltilmesi, kisa vadeli olarak
sorunu ¢ozse de deniz seviyesi yiikseldikge bu seviyelerin daha da arttirilmasi gerekecektir. Bu yorucu ve
zaman alan bir yontemdir. Bu yontemden etkili sonuglar elde edebilmek igin yesil alanlarin kalitesini
arttirmak ve yeni yesil alanlar {iretmek gerekecektir.

Deniz seviyesi yiikselmelerine karsi riskli olan binalarin, altyapilarin ve mahallelerin taskinlara
uyum gosterecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu yontem; bolgedeki parklarim, gollerin ve diger
kamusal alanlarin deniz seviyesi ytikselmeleri sirasinda olusan taskin sularmi emecek ve depolayacak
drenaj sistemlerinin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini icermektedir.

Deniz seviyesi ytiikselmesi 6ncesinde yerlesim yerlerinin terk edilerek planli bir sekilde gtivenli
bolgelere tasimnmasi, almabilecek bir diger 6nlemdir. Yukarida yer alan énlem ve ¢6ztim 6nerileri son ¢are
olarak kabul edilen geri c¢ekilme ihtiyacini azaltacak veya en azindan bu ihtiyact geciktirecek etkiler
yapabilmektedir. Deniz seviyesi yiikselme seviyesi arttikca yerlesim yerlerinin ve verimli tarim
arazilerindeki faaliyetlerin planli bir sekilde giivenli bolgelere tasinmas: gerekecektir (Carey, 2020: 1).
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Kiresel 6lgekte, 2050 yilina kadar, deniz seviyesi ytikselmesi nedeniyle 300 milyondan fazla insanin
goc etmek zorunda kalacag: ve ytizlerce kiy1 kentinin sular altinda kalacag: (Bamber, 2019: 1-4; Kulp ve
Strauss 2019: 1) goz ontinde bulundurulacak olursa, bu segenek bolge halki acisindan ¢ok uzak
gortiinmemektedir. Geri cekilme yontemi de felaket sonrasi yasanmas1 muhtemel sosyo ekonomik etkiler
bakimindan 6nemlidir. Nitekim proaktif ve kontrollii bir geri ¢ekilmenin sosyal ve ekonomik etkilerinin,
reaktif ve zorla geri ¢cekilmeye gore daha az olasi beklenebilir (Lawrence, 2020: 74).

Bolgenin tahliyesi sirasinda karsilasilacak zorluklarin basinda boélge halkinin evlerini terk etmek
istememeleri gelmektedir. Etkisi uzun yillar sonra gortilecek olan boylesi bir riske karsi, bolge halkmin
tahliyeye ikna edilmesi igin ev ve isletme sahiplerinin, belediyeler ve sivil toplum kuruluslari ile esitlikgi
¢oztimler etrafinda toplanmasi ve isbirligi yapmasi sarttir.

Sicak Hava Dalgast ve Is1 Adast Riskine Kars1 Direng Stratejileri

Sicak hava dalgalar1 ve 1s1 adast etkisi, kentler agisindan 6ngortilebilir tehlikelerdir. Basit ve uygun
maliyetli teknolojiler ile olusturulabilen stratejilerle asir1 sicaklarin halk saglig1 ve ekosistem tizerindeki
etkileri azaltilabilir. Bu kapsamda kentler vatandaslarin1 ve ekonomilerini korumak igin asir1 sicaklara
karsi direng kazanabilir veya ortaya ¢ikan olumsuz durumlara karsi uyum saglayabilir.

Adana’da 1s1 adasi etkisinin goruldugi bolgelerde; beton yapilasma, sikisik ve ¢ok katli yerlesimler,
dar sokaklar, yetersiz yesil alan, yogun enerji tiiketimi ve 1s1ty1 muhafaza eden yapi malzemelerinin
kullanim1 oldukga yaygindir. Is1 adasi etkisini 6nlemek ya da hafifletmek icin olusturulacak olan uyum
ve azaltim politikalarinda bu 6zellikler dikkate alinmalidur.

Kentte hangi bolgelerinin ve hangi niifus gruplarinin asir1 sicaklara ve 1s1 adasi etkisine kars1 en fazla
risk altinda oldugu tespit edilmelidir. Asir1 sicaklara kars1 kirilgan bolgeleri ve gruplar: tespit edebilmek
icin yerel ve ulusal saglik kurumlari, meteoroloji departmanlari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi yapilmalidir. Hastanelerden alman olum verileri ve olum sebepleri anlamli iklim riski
degerlendirmesinin olusturulmasi bakimindan 6nemlidir. Meteoroloji departmanlarindan alinan anlik
sicaklik verileri ile de sicakligin tehdit haline geldigi yerel sicaklik esigi tespit edilmelidir.

Asirt sicaklara karsi kirillgan gruplar net bir sekilde belirlenmelidir. Bu gruba mutlaka yaslilar,
bebekler, kiigiik cocuklar, tibbi yardima muhtag yatili hastalar, hamile ve bebekli kadinlar, yoksullar dahil
edilmelidir. Hava sirkiilasyonunun kisitli oldugu, kotii durumda ve iklimlendirme teknolojisinden
yoksun konutlarda yasayanlar tiim demografik verileri ile tespit edilmelidir. Diger taraftan ytiksek 1siya
maruz kalacak sekilde sanayi tesislerinde ve firinlarda ¢alisanlarin, fiziksel efor gerektiren isler yapanlarin
ve korunmasiz agik alanlarda zaman gecirmek zorunda kalanlarin saghk durumu yakindan takip
edilmelidir.

Asiri sicaklar ve 1s1 adasi riskine karsi kentte farkli dlgeklerde risk haritalar: olusturulmalidir. Sehir
genelini kapsayacak sekilde gikartilan 1s1 risk haritalar: ile sehirdeki 1s1 degiskenligine iliskin veriler
esglidumlt bigimde takip edilmelidir. Bu veriler acil durum yonetiminin etkinligini en st diizeye
cikarilabilecek sekilde sosyo-ekonomik verilerle eslestirilmelidir.

Bolgedeki binalarin dis cepheleri ve catilari, daha fazla giines 1s1§1n1 yansitacak ve daha az 1siy1
absorbe edecek sekilde yansiticiligr yiiksek olan renklere boyanmalidir. Dis alanlarda yapr malzemesi
olarak yine yansitic1 6zelligi yiiksek fayans ve kiremitler kullanilmalidir. Bu yontemler yaz aylarinda
binalardaki enerji kullanimi1 %20'ye kadar azaltabilecektir (GCCA, 2024). Kent kaldirimlar: ve diger kent
ylizeyleri icin de bu c¢oziimler uygulanmalidir. Yine, bina gatilarinin ve duvarlarinin sarmasik tipi
bitkilerle kaplanmasi da ytizeylerdeki 1s1y1 emeceginden sicakliklar: diistirticii etki gosterecektir.
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Kentsel alanlarda kullanilan yap1 malzemelerinin kentsel 1s1 adasi etkisine sebep olmayacak tiirden
secilmesi gerekmektedir. Gegirimsiz ytiizeylerin yaygin olarak kullanildig: kentsel alanlarda, serinletici
etki yapmasi beklenen yagislar bile yiizey tarafindan yeterince emilememekte, bu durum nem miktarmin
azalmasina sebep olmaktadir. Bu ytizden kentsel yapili cevrenin olusturulmasinda ve binalarin insasinda
kullanilan beton, asfalt ve diger cati malzemeleri, giines 1stnimini emen ve gecirimsiz nitelikte
olmamalidir. Ozellikle genis yiizeylerde albedo degeri yiiksek (gecirimli) malzemeler kullanilmalidir.

Kent ici yesil alanlar sera gaz1 emisyonunu azaltan karbon yutak alanlaridir. Sagladiklar: golgelik
alanlar ve yagis sonrasi tuttuklar: yagmur suyu ve nem ile de serinletici islev gormektedirler. Kisi basina
diisen yesil alan miktarmin kentte daha da arttirilmasi 1s1 adas etkisinin azalmasina fayda saglayacaktir.

Agaclarin ve diger yesil alanlarin sagladig1 golge ve sogutma kapasitesini arttirabilmek icin kentte
daha fazla yapay golgelik alanlar ve su parklar:1 kurulmalidir. Su parklarmin, halka acik parklar icine
konumlandirilmasi, 6zellikle cocuklar icin giivenli su oyun alanlar1 olusturacaktir. Su parklarinda, ytizme
havuzlarina gore énemli 6l¢tide daha az su kullanilmaktadir. Bu bakimdan su parklar: havuzlara gore
daha cevreci bir ¢oztimdiir.

Kentsel tasarim sicak yaz giinlerinde kentlerin sogutulmasinda onemli bir rol oynamaktadir.
Parklar, goletler, havuzlar ve yesil koridorlar dogru sekilde planladiklar: takdirde asir1 sicaklarin etkisini
azaltabilmektedir. Olusturulacak hava bosluklari riizgarlarin rahatca hareket etmesini saglamanin yani
sira kent ytizeyinde sikisan 1sinin gokytiztine salimasimn da kolaylastiracaktir.

Giines 1sinimlarinin gelis acis1 ve riizgar yonii, planlanan kentsel alanlar icin belirleyici faktorler
olabilmektedir. Yapilar 6zellikle hava sirkiilasyonu olusturacak sekilde dtizenlenmelidir. Rtizgarin 1s1y1
duistrticli etkisinden faydalanilarak yapi stoklari riizgar yontine paralel sekilde yerlestirilmelidir. Bu
yontemle, sicak giin ve gecelerde iklimlendirme nedeniyle artan enerji tiiketimi bakimindan tasarruf
saglanmus olacaktir.

Kuraklik Riskine Karst Direng Stratejileri

Oncelikli olarak Il diizeyinde kuraklik riski plami olusturulmalidir. Risk planinda, kurakliklarin
dogrudan ve dolayl etkileri acik bir sekilde belirtilmelidir. Kurakligin dogrudan etkileri, su kaynaklarinin
stres altina girmesi, igme suyunun azalmasi, bireylerin dus alma imkaninn kisitlanmasi, suya erisimin
zorlasmas1 nedeniyle ortaya ¢ikan hijyen problemleri ile bunlarin sebep oldugu salgin hastaliklar ayri
basliklar halinde ortaya koyulmalidir (UNDRR, 2021: 53). Gida arzindaki istikrarsizliklar, gida
enflasyonu, hidroelektrik enerji {iretim kapasitesinin kaybi, artan gocler ve kamusal hizmetlerin aksamasi
da kurakligin dolayl etkileri arasinda risk planina dahil edilmelidir (UNDRR, 2021: 53).

Kuraklik 6ncesinde, Seyhan ve Ceyhan Nehir havzalarmin 6zellikleri ve bolgedeki arazi kullanimi
goz oniine alinarak kuraklik siddetini gosteren indeksler olusturulmalidir. Ayrica kuraklik riskini
ongorebilecek uyar: sistemleri ile bolge halkina, ciftcilere ve yoneticilere kuraklik riskine kars1 aliacak
onlemler icin zaman kazandirilmalidir.

Bolgede tarimsal tiretime zarar verecek noktalara ulasabilecek kuraklik dénemleri igin ciftcilerin
mahsulleri sigortalanmali, tarimda tasarruflu modern sulama sistemleri kullanilmals, yeralt1 sularinin
seviyesini takip edebilecek rasat kuyular: olusturulmalidir.

Kurak gecen donemler sonrasinda; hasar ve zarar tespit calismalar1 sektorel bazda yapilmali, zarar
goren ureticiler desteklenmeli, su tedariki ve depolama sistemlerinin durumu gozden gegirilmeli, su
rezervlerinin kapasitesini ytikselecek uygulamalar hayata gecirilmeli, halkin hafizasi gecmis donemlerde
yasanan kurakliklar acisindan canli tutulmali, halk bu konuda stirekli olarak uyarilmalidir.
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Akillr sayaglar, gtinlitk su tiiketim miktarin1 gosteren bildirimler, bilingli kullanima iliskin
bilgilendirici faaliyetler ve yonlendirmeler ile kentteki su talebi yonetilmedir.

Suyun geri dontistiirtilmesi ve yeniden kullanimina iligki halkin endiseleri giderilmelidir. Ev ve
ofislerdeki banyo ve tuvaletlerden ¢ikan atik suyu icermeyen, az kullanilmis gri suyun tanmitimi iyi
yapilmalidir. Bu sularin giivenli bir seklide, bahge sulama ve araba yikama gibi islerde kullanilabilecegi
halka anlatilmalidir.

Tiiketim diizeylerine gore farkli tutarlarda 6deme yapmay: gerektiren tarifeler olusturulmalidir.
Boylece suyun daha kontrollii bir sekilde tiiketimi saglanmalidir. Gerektiginde kontrolli su tiiketimini
ozendiren mali stibvansiyonlar ve para cezalar1 da uygulanabilmelidir.

2018 yilinda ti¢ yil stiren dusiik yagislarin ardindan yasanan kuraklik nedeniyle Giiney Afrika'nin
Cape Town kentinde su tiiketimini kontrol edebilmek adma kati1 politikalar uygulanmak zorunda
kalinmistir. Bunlardan bazilari, iki dakikadan fazla dus alinmamasi, tuvaletlerdeki sifonlarin seviyesinin
dustirtilmesi, halka acik alanlardaki cesmelerin kullaniminin, araba yikamanin ve havuzlara dolum
yapiminin yasaklanmasi gibi uygulamalardir (Edmond, 2019). Ayrica kuraklik doneminde kentte yiiksek
su kullanimini caydirmak amaciyla biiytik para cezalar1 da uygulanmustir. Faturalardaki su tarifelerini
artan oranlarda belirleyebilmek ve miilklere yonelik su tedarikini sinirlamak icin su dagitim sebekelerine
su yonetim cihazlar1 eklemlenmistir. Evsel su kullanimina iliskin verilerin yardimiyla Cape Town yerel
yonetimi, kent halkimin giinltik su kullanimini gitinde 50 litreyle basariyla siirlandirilmistir (Edmond,
2019). Buna gore, Adana’da kuraklik seviyesinin ytikselmesi halinde alinmas: gereken tnlemlerin neler
olabilecegi Cape Town 6rneginden hareketle halka anlatilmali bu konuda halkin alg1 ve bilgi duzeyi
yiikseltilmelidir.

Diger taraftan su kaynaklarini korumak ve kapasitelerini arttirmak kuraklik riskine kars: kenti daha
direncli hale getirebilecektir. Ileri miihendislik uygulamalari ile kentteki su dagitim sebekelerindeki ariza
ve kagaklarin tespiti ve tamiri en kisa zamanda yapilmali, kagaklarin yol actift su israfinin oniine
gecilmelidir. Japonya'nin Tokyo kentinde su dagitim sebekelerindeki kagaklari derhal tespit edip
onarmaya yonelik bakim calismalar1 sayesinde 2002 yilindan 2012 yilina kadar su israfinin %50 den fazla
azaldig tespit edilmistir (Baggio vd., 2021: 26).

Su aritma tesislerinde geri donitistiiriilerek yeniden kullanima uygun hale getirilen suyun, kentin
enerji tiretiminde veya tarim alanlarinda kullaniminin saglanmasi, ilin su kullanim kapasitesini
arttiracaktir.

Yagmur suyu, ilerleyen yillarda su sikintis1 cekecek olan bolge igin tnemsenmesi gereken bir
kaynaktir. Yagmur suyunu hasat etme, isleme ve yeniden kullanma stratejileri sel ve tagkin riski yonetim
planlariyla entegreli (Singh vd., 2012) bir sekilde ytirtitiilmelidir. Yagmur hasadmin yapilmasi, tath su
kaynaklarindaki buharlasmanin azaltilmasi ve kaynak sularinin kullanimin kolaylastiracak kuyularm
acilmasi (Sapkota vd., 2015: 156), bolgedeki kuraklik stresini azaltici etki yapacaktir.

Orman Yangim Riskine Kars1 Direng Stratejileri

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi sonucunda yasanan asir1 sicaklar yaz aylarinda Adana’da orman
yangmu riskini daha da arttirmaktadir. Kentte asir1 sicaklarin neden oldugu orman yanginlari, yakin
yerlesim yerlerine, yaban hayatina, altyap: sistemlerine ve hava kalitesine biiyiik olgekli zararlar
vermektedir. Yasanan yanginlar sonucu atmosfere salman zehirli gazlar uzak mesafelere ulasabilmekte,
solunum yolu rahatsizlig1 ve kalp damar hastalig1 olan kisilerin 6liim riskiyle karsilasmalarina sebep
olabilmektedir.
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Bolgede Orman yanginlari ile bas edebilmek icin yangin riski azaltma stratejisi olusturulmalidar.
Orman yangm riskini azaltmak, yerel yonetimin, Orman Genel Midiirltigii'niin ve AFAD'm ortak
sorumlulugunda olmalidr.

Uydu verilerinin kullanilmasiyla orman yanginlarina iliskin erken uyari sistemleri kurulmalidir. Bu
sistemler riski iki haftaya kadar énceden tahmin edebilmekte gereken tedbirlerin alinabilmesi i¢in zaman
kazandirmaktadir. Bu sistemler, gelistirdikleri duman ve 1s1 sensorleri ile yangina hangi noktadan
miidahale edilmesi gerektigi konusunda da veriler olusturmaktadir.

Yangma miidahale ve bolge tahliye planlarmin anlasilir ve basit sekilde olusturulmasi
gerekmektedir. Yangin esnasinda yapilmasi gerekenlerin neler oldugu ve bu konuda sorumlu kisilere
planda acikca yer verilmelidir. Bu planin alt yapisin1 yangin sondiirme ugaklari, helikopterler, yanginla
miicadele ekipmanlari olusturmalidir. Yangin miidahale planinda tahliye rotalarna ve tahliye
merkezlerine yer verilmelidir. Ayrica bolge halkiin bireysel olarak yangina hazirlik planlar1 yapmalar:
icin ihtiya¢ duyacaklar1 malzeme ve ekipmanlar saglanmalidur.

Yanginlarla miicadele edilirken sadece yangi sondiirmeye odaklamilmamali ayni zamanda
yangini 6nleme ve yangin sonrasi olusan tahribati giderme faaliyetlerine yonelik strateji ve planlar da
gelistirilmelidir.

Bolgedeki kent ici ormanlar yilin her déneminde piknik alani olarak kullanildigindan, faaliyet
sonrast birakilan materyaller sicak havanin da etkisi ile yanginlara sebep olabilmektedir. Bu ytizden
ormanlik bolgelerde biriken ¢op ve diger materyallerin temizliginin dikkatli bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica kent i¢i ormanlara giris ve ¢ikislar kontrol edilmelidir.

Yangin riski ytiksek olan alanlarda yerlesim yerleri ile ormanlik alanlar arasinda tampon bolgeler
olusturulmalidir. Bu bolgeler, kolay tutusmayan ve yangina dayanikl: bitki orttistii ile kaplanmalidir. Yine
yangin riski tastyan ormanlarin yakin cevresinde bulunan su kaynaklar1 gelistirilmelidir. Olusturulacak
yeni sarniglar, su taklar1 ve cukur havuzlari ile yagmur hasadi yapilmalidir. Hasat edilen yagmur sulari,
yangin aninda pompalar ve hortumlarla bolgeye ulastirilmalidir.

Sel ve Taskin Riskine Karst Direng Stratejileri

Seller ve taskinlar, diinya capinda gelismis, gelismekte olan ya da az gelismis tilke ayrim
yapmaksizin bir¢ok kentte 6nemli sosyal ve ekonomik riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Degisik boyutlardaki
sellerin tiim diinyada 1980 yilindan bu yana 1 trilyon ABD dolarindan fazla ekonomik zarara yol agtig:
tahmin edilmektedir (Wells, 2023). Kiiresel 1stnma ve iklim degisikliginin etkisini arttirmasi sebebiyle 2030
yilina kadar sel ve taskinlardan etkilenen insan sayisinin 2010 yilina kiyasla iki katmna cikmasi
beklenmektedir (Kuzma & Luo, 2020).

Kentlerde yasanan sel ve tagkinlarin sebebi sadece kentin nehirlere, gollere ve denizlere yakin
olmalarindan kaynaklanmamaktadir. Su ve altyap: sistemlerinin kentsel alanlarda giivenli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde islememesi bu riskin ve ortaya ¢ikan yikimin biiyiimesine sebep olmaktadir.

Adana’da sel ve taskinlara iliskin risk degerlendirmesinin genis katilimli bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Sel riski degerlendirmesi, sehrin yakin tarihlerde ve gelecekte yasanmasi beklenen sel ve
tagkinlarin etkilerinin tanimlanabilmesini saglar. Il diizeyinde tamimlanan riskler ulusal 6lcekteki risk
degerlendirme planlarina dahil edilmeli, daha biiytik 6lgekli planlarin bir parcast haline getirilmelidir.

Kente ait en az bir adet sel ve taskin haritasi olusturulmalidir. Bu sel ve taskin haritasi
olusturulurken ulusal veya bolgesel meteoroloji departmanlari, tiniversiteler ve diger arastirma
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kurumlarmin yarn sira ilgili sivil toplum kuruluslar: gibi uzman ortaklarla birlikte calisilmalidir. Sel ve
taskin haritasinda belirtilen riskli alanlar, farkli iklim degisikligi modellemelerine ve farkli iklim
projeksiyonlarma gore belirlenmelidir.

Adana ve cevre illerde ge¢miste yasanmuis sel ve tagkinlar ile bunlarin etki alanlarmin envanterleri
olusturulmalidir. Bu envanterler olusturulurken, hastane kayitlarindan, hasar tespit calismasi sonucu elde
edilen verilerden, haber kaynaklarindan ve acil durum cagrilarindan faydalanilmalidur.

Jeoloji mithendisleri ve topograflar ile isbirligi yapilarak riskli alanlarin arazi yapis1 ve ytiiksekligi
¢ok hassas bicimde hesaplanmalidir. Bu seklide olusturulan risk haritalarinda yasanacak olan sel
felaketinde suyun akis yont, siddeti ve taskin alanlarmin ytizeyi net bir sekilde tahmin edilebilecektir.

Kapsamli sekilde olusturulacak olan sel ve taskin degerlendirme raporlarinin mutlaka kirilgan
yerlesim yerlerini, afete kars1 dezavantajli gruplar1 ve ekosistemleri de icermesi gerekmektedir. Ayrica,
gelismis hidrodinamik taskin modellemesi ile olusturulacak risk degerlendirme raporlars; yagis, suyollari,
drenaj sistemleri ve arazi kullanimina iliskin 6nemli veriler sunabilecektir.

Erken uyari sistemleri gesitlendirilip isler hale getirilerek sel ve taskin riskine karsi can ve mal kayb1
en aza indirilmelidir. Yerel yonetimler, Meteoroloji Bolge Mudiirliigii, acil servisler, yerel medya ve diger
ortaklar arasinda isbirligi mekanizmalar1 olusturularak erken uyar1 sisteminden elde edilen veriler halkla
paylasilmali, halkin yapmasi gerekenler sade ve net bir sekilde belirlenmelidir.

Meteorolojinin tespit ettigi siddetli yagislar 6ncesinde varsa drenaj sistemlerindeki enkazlar ve kati
evsel atiklar temizlenmelidir. Sel ve taskin riski tasiyan bolgelerde set gorevi gorecek kum torbalari
dagitilmalidir. Kentin ytiiksek ve altyap: sistemlerinin daha saglam oldugu yerlerde gecici barnaklar
olusturulmalidir. Kent igi arterlerde, koprii altlarinda, ara sokaklarda ve cevre yollarinda ulasimin
durmamasi i¢in yollarda biriken suyu tahliye edebilecek kapasitede tahliye pompalar1 edinilmelidir.

Sel ve taskin riski uyarilari, televizyon, radyo, cep telefonu mesajlar;, cami megafonlar1 ve
muhtarliklar aracilig1 ile halka duyurulmali, bireysel olarak hangi onlemlerin almmmasi gerektigi
mahallelerde yapilacak olan toplantilarla halka anlatiimalidir.

Kentte asir1 yagislarin sonrasinda ytizeyde biriken yagmur sularimni iyi yonetmek sel ve taskinlarin
yikic1 etkilerini azaltabilmek icin c¢ok ©Onemlidir. Asir1 yagislar nedeniyle olusan fazla suyu
depolayabilecek alanlarin kapasitesini arttirmak, binalar1 ve altyapiy: sel sularryla daha iyi basa ¢ikacak
sekilde gelistirmek, kent ytizeyindeki gecirimsiz nitelikteki beton ve asfaltin yerine daha ¢ok park, bahge,
rekreassyon alani ve goletler gibi gecirimliligi yiiksek yesil ve mavi altyapilar olusturmak sel ve
tagskinlarm yikici etkisinin azalmasina sebep olabilecektir.

Yesil ve mavi altyapilar tim kentin drenaj sistemini yeniden insa etmekten hem daha pratik hem de
daha ekonomiktir. Ayrica, olusturulan yesil alanlar bolgede yaz aylarinda nemin de etkisiyle bunaltici
olan hava sicakliklarinin azalmasina etki edebilecektir.

Yeni yerlesimler icin imar izinleri verilmeden 6nce zemin ettidii dikkatlice yapilmali, gecirimsiz
arazilere ve nehir yataklarma yakin yerlere imar izni verilmemelidir. Nehir yataklarmin cevresine yesil
alanlar ve parklar konumlandirilmalidir. Boylece bir taraftan nehirlerdeki taskin sularini tutma kapasitesi
ylikselirken, diger taraftan da kentlilerin doga ile i¢ ice zaman gecirebilecegi alanlar meydana getirilmis
olacaktir.

Kentte yagmur sularini tutmak igin biiyiik havzalar, depolar ve rezervuarlar olusturulmalidir. Bu
alanlar, yagmur suyunun kontrollii bir sekilde toplanip tutulmasimi ve gerekirse tarimsal alanlarda
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sulama i¢in dagitilmasina yardimci olmaktadir. Yagmur sulari ile olusturulan havuzlar ise sicak yaz
gilinlerinde spor ve eglence amagli olarak kullanilabilirler.

Yerlesimin yogun oldugundan dolay1 ytizeyde su depolama alan1 olusturulamayan yerlerde, biiyiik
olcekli yeralt1 yagmur suyu tutma tanklar1 insa edilmelidir. Bu su tanklarmin kurulumu diger énlemlerle
karsilastirildiginda daha pahali olabilir. Ancak rant degeri yiiksek olan ve yogun yerlesimli ytizey alanlar:
icin yeralt1 su tanklari iyi bir secenek olacaktir.

Kentin drenaj sistemini islevsiz hale getiren tikarnikliklar1 azaltabilmek igin tiim kentliler
kanalizasyona nelerin atilmayacag1 konusunda bilgilendirilmedir. Periyodik olarak kentin drenaj
sistemindeki dokiintti ve atiklar kontrol edilip temizlenmelidir. Kentteki kat1 atiklarin toplanmasi, geri
dontistimii veya imhasi dikkatli bir sekilde takip edilmeli, bu atiklarin yagmur sonrasi kanalizasyonlar1
ve drenaj sistemlerini ttkamasinin 6niine gecilmelidir.

Bina 6l¢eginde olusturulacak yagmur suyu tutma tanklari ile kentin sokaklarina ve suyollarina akan
su miktar1 azaltilabilir. Catilardan gelen yagmur suyunun toplandig: tanklardaki sular gri su olarak
tuvalet rezervuarlarinda, bahge sulamada ve araba yikamada kullanilabilir. Boylece kisi basina diisen su
tiiketim miktar1 azalmis olacaktir. Ayrica yesil ¢at1 sistemleri ile konutlarin gatilarinda ¢ok daha fazla
yagmur suyunun emilimi saglanabilecektir.

Sonug

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin potansiyel yikici etkilerini azaltma ve iklim krizi sonrasi
doneme uyum saglayabilmek adina kentlerin baz1 6zellikleri belirleyici olabilmektedir. Kentin gelistigi
alanin denize, nehirlere, ormanlara ve tarim alanlarina olan mesafesi, jeolojisi, fiziki altyapisi, kentlesme
plani, demografisi ve sosyo-ekonomik yapisi afetlere kars1 o kentin kirillganlik diizeyini ve bu afetlere
kars1 koyabilme kapasitesini belirlemektedir.

Niifus yogunlugunun fazla oldugu kentlerde iklim krizine kars: kirsal alanlara gore daha kirilgan
bir yap1 vardir. Yeterli yesil alan birakmadan hoyratga ve tist tiste beton bloklarin y1811dig1 kentsel alanlar,
yazlar1 sicaklik adasi etkisi nedeniyle olmasi gerekenden daha fazla 1snmakta ve bu yerlerde hayati
zorlastirmaktadir. Daha yasanabilir mekanlar olusturabilmek adma kullanilan iklimlendirme
teknolojilerinin ihtiya¢ duydugu enerjinin cevresel tiretim maliyetleri ise iklim krizini besleyecek karbon
ayak izi ve sera gazi salinimmin arttirmaktadir. Yine asir1 sicakliklarin ve kurakliklarin sebep oldugu
orman yanginlar1 dogal karbon yutak alanlarini tahrip ederek iklim krizinin daha da derinlesmesine sebep
olabilmektedir. Bu dongti icerisinde kentler kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin hem sebebi hem de
kurban1 olmaktadir.

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin kentsel alanlar tizerindeki etkileri akut sekilde aniden
gelisebilirken, s6z konusu riskler zamanla kent tizerinde stres ve baski da olusturabilmektedir. Asir1
yagislar, orman yanginlari, firtinalar, seller, tagkinlar ve asir1 sicakliklar anlik olarak gelisen iklim
degisikliginin sebep oldugu ani risklerdir. Kuraklik, gida krizi, kitlik, salgm hastalik, deniz seviyesi
yiikselmeleri ve ekonomik krizler ise daha uzun donemlere kentler tizerinde baski olustururlar. Alinacak
onlemler ve gelistirilecek politikalar ortaya g¢ikan risklerin bu zamansal boyutunun dikkate almmasi
halinde basariya ulasabilecektir.

Kentlerde kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin potansiyel etkilerini gidermek adina yapilmasi
gereken uyum ve adaptasyon faaliyetleri, bolgenin 6zelligine ve karsilasilan felaketin boyutuna gore
degisebilmektedir. Ayrica, sera gazi emisyonlarimi azaltmaya yonelik faaliyetler ile iklim krizinin sebep
oldugu yikim ve zararlarin etkilerini en az seviyede hissettirecek tedbirlerin alinmasini iceren
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uygulamalar birbiriyle celisebilmektedir. Ornegin, sera gazi emisyonlarm azaltabilmek icin, ulasimi en
aza indirecek, mesafeleri ve dolayisi ile enerji tiiketimini azaltacak, yesil alanlara miimkiin oldugunca
dokunulmadan kitigciik bir alanda yasamayr miimkiin kilan kompakt kentlerin kurulmasi salik
verilmektedir. Adaptasyon stratejileri ise kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkilerinin dtistik
yogunluklu bolgelerde daha az hissedileceginden hareketle daha kopuk ve birbirine mesafeli az niifusu
yerlesim modelini benimsemektedir. Hangi politikanin uygulanacagi ise yerel diizeydeki sosyo ekonomik
fiziksel ve kurumsal yapilara gore degisecektir.

Kentin iklim direnci kapasitesini arttirabilmek icin risklerin objektif ve rasyonel bir sekilde
belirlenmesi gerekmektedir. Hayatin ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kurumsal gercekligi ile
ortlismeyen, yapilabilirligi zayif, tavsiye niteliginde ve titopik coziimlere eylem planlarinda yer
verilmemelidir. Boylesi bir durum ortaya ¢ikan kriz ve risklerle miicadele etmek yerine zaman kaybina
sebep olacaktir.

Adana bolgesinde kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin sebep oldugu riskler, can ve mal
kayiplarina sebebiyet vererek uzun vadede ekonomik sosyal ve ruhsal tahribatlar ortaya cikaracaktir. Bu
ylizden yerel halkin, yasadig1 bolgenin tiim fiziksel, sosyal ve ekonomik yapisin1 bilmesi ve iklim krizi
nedeniyle olusacak potansiyel risklerin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda meydana gelmesi
muhtemel bir dogal afet aminda nasil davranmasi gerektigi bireylere anlatilmali ve bu insanlara
tatbikatlarla afet deneyimi yasatilmalidir. Diger taraftan halkin olasi risklere ve krizlere kars1 alg1 bilgi ve
farkindaligimin arttirilmasi eylem planlarinin hayata gegcirilmesi noktasinda kolayliklar olusturacaktir.
Stirece herkesin esit sekilde katilimin saglanmasi, aidiyet duygusunu gelistirecektir. Tepeden buyurucu
bir yonetim yerine herkese esit mesafede ve yatay bir isbirligi felaket donemlerinde insan kaynaginin etkin
bicimde kullanilabilmesini saglayacaktir.

Il ve ilge belediyelerinin bslgenin iklim direnci kazanabilmesi i¢in daha fazla sorumluluk tistlenmesi
gerekmektedir. Tklim direngli kentler olusturulurken yerel yonetimlerin 6n plana gikarilmak istenmesinin
temel sebebi, belediyelerin yerel diizeyde imar, tiretim, ulasim, kentlesme, yapilasma, atik ve su yonetimi
gibi bircok alanda hizmet sagliyor olusudur. Ayrica yerel yonetimler, sera gazi salinimi ve ekolojik ayak
izine sebep olan faaliyetlerin denetlendigi ve gereken izinlerin olusturuldugu birimler olmalar1
bakimindan da 6nemlidir.

Belediye yetkililerinin uluslararasi iklim kuruluslar1 ve merkezi yonetimin kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi ile miicadelede belirledigi hedefler dogrultusunda stratejik planlar ve projeler {iretmesi
gerekmektedir. Bu plan ve projeler; bolgenin jeolojik 6zelliklerini, morfolojisini, bitki ortiistinti, ekolojik
yapisin1 ve topografyasini dikkate almarak yapilmalidir. Olusturulacak olan stratejik planlar belirli
araliklarla gozden gecirilip glincellenmelidir.
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Abstract

Strategic Human Resources Management (Strategic HRM) is the purpose-oriented solution of human resources
administration and policy problems so as to enhance the effectiveness of public institutions and organisations. It call for
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Introduction

The state lines up relations between human beings and ensures that these relations work in
accordance with the norms and so it represents the supreme sovereign legitimate force that produces or
manages public goods and services. While fulfilling state responsibilities, persons in a hierarchical and
order assigned on behalf of the public administration are called “public personnel” or “public officials”
(Eryilmaz, 2012: 2).

Personnel administration is often cited by management scientists as one of the key functions of
management with particular emphasis on (Oral, 2019: 90). Personnel administration is the focus point of
the management system. Personnel administration interacts with the political structure, management and
economic system. This interaction determines the management of the personnel, by detecting of the
possible negativities effects and eliminations it (Tutum, 1990: 40).

Public personnel administration is a set of basic rules and practices to which public officials are
performing public services that the state is responsible for its (Tutum, 1980: 95). Thus, the subject of public
personnel administration is the “organizing” and “managing” system of the personnel who job in public
institutions and organizations and adopt these duties as a occupation (Bilgin, 2011: 223). Therefore, public
personnel management should be considered as a state policy covering the whole administrative
organization of the state.

Public personnel administration may be analyzed from at least four perspectives (Klingner et al.,
2019: 4): Firstly, it’s the functions (development, acquirement, planning and sanction) needed to manage
human resources in public agencys. Secondly, it’s the process by which public working are allocated
(public working are rare because they are restricted by tax incomes). Thirdly, public personnel
administration is also the interaction among four main societal values that often disagreement. These ones:
“Responsiveness”, “Efficiency”, “Individual Rights” and “Social Equity”. Finally, public personnel
administration is personnel systems, which the laws, rules, and regulations, used to express these abstract
values in implementing personnel functions.

The reasons for examining the public personnel administration system can be stated as follows
(Shafritz et al., 2001 & Stone, 1995 & Massey, 2011): Establishing of a personnel system that contribute to
execution of public services; determining the state-wide management system of by which institution; in
order to efficiently delivery of servies to provide the necessary qualified personnel employment;
determination of the employment conditions including the rights and obligations of employees and ethical
rules of conduct, managing or establishing a fair and success-based wage systems; training of personnel
in accordance with public service before and within work; operating and establishing of a separate system
for senior managers; establishing and operating of the retirement-social security system to which public
personnel are affiliated.

In sum up, the matter of Public Personnel Administration (PPA) is that personnel issues of public
organizations. PPA is provides the human power required by public organizations and the ways and
methods of making the most efficient use of resources. Public personnel management is considered as a
whole that includes “structural” and “functional” keys. Structural aspects of the system refers to
classification, wage regime, personnel units and status rules to which public officials are bound while
functional aspect of the system refers to human power planning, recruitment, training, evaluation,
motivation and encouragement (Eroglu, 2019: 412). On the other hand, process of shift from “Public
Personnel Management” (PPM) to “Strategic Human Resources Management Approach” (SHRMA) in
Public Administration: In the Industrial Revolution when developments in industrial psychology and
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behavioral sciences have contributed greatly to the course from personnel management to human resource
management (Cetin et al., 2017: 17). Issues such as strategic management approach which total quality,
individualization in employee relations, flexibility, American and Japanese style human resources
management gained importance in 1980s and bring about effective in revealing the distinction between
Strategic Human Resources Management and personnel management more transparently (Gok, 2006: 3).
The employ of qualified human resources is so important that its effects almost every period of the social
and economic transformation process. It can be said that the post-industrial era, when is also described as
the information age of human resources (Yeung et al., 1996: 48).

When its come to the process of shift from personnel management to human resources management;
it can be said that personnel management does not carry out any activity other than record keeping in
terms of employee wages, benefits, insurance premiums, leave to work and being late. Therefore, it’s
considered as a cost element working in personnel management. As a result of increasing social
expectations and rapid changes, personnel management has been replaced by strategic human resources
management (Akgemci, 2015: 255-257). What's more, transformation from personnel administration to
strategic human resources management in public administration the following factors were effective
(Ahammad, 2017: 412): Human resources management developed in response to the substantial increase
in competitive pressures in management organizations began experiencing by the late 1970s as a result of
such factors as globalization, deregulation, and rapid technological change. It should also be noted that
the principles of the New Public Management (NPM) have accelerated the transition from personnel
administration to strategic human resources management. Consequently, “the New Public Management”
is be directing, transparent, accountable, obvious, performance-oriented, citizen-oriented, market-
centered, effective, efficient and frugal, participatory management approach supported by information
and communication technologies (Ates, 2001: 52). Moreover, with the getting through of SHRM, the “value
and importance to human beings” began to increase.

Concept: Strategic Human Resources Management (SHRM)

Strategic human resources management focuses on organizing internally consistent of human
resources management practices to build the knowledge, skills, and capabilities of employees in an effort
to support rivalry strategies and achieve organizations/ public administration objectives (Knies et al.,
2018: 6). SHRM is gaining increasingly important because of strategic management emphasizes that in the
knowledge-based economy and employees which are an important element to acquire competitive
advantage. In this circle, the adoption of appropriate SHRM practices is important to ensure effective
strategy implementation. SHRM practices create procedures that institutionalize the construction of the
knowledge, aptitude and competences of employees in the organization to develop valuable, unique and
difficult to replicate institutional capabilities that support competitive advantage (Werbel & DeMarie,
2005: 249).

Strategic Human Resources Management concept is derived from HRM and Strategy. This adds the
HRM model, which focuses on strategy, integration and consistency, to key concepts of the strategy, that
is; “strategic intent”, “resource-based strategy”, “competitive advantage”, “strategic capability “and
“strategic alignment” (Armstrong, 2006: 124). In this context, if we look at the definitions of strategic
human resources management in national and international literature: Strategic human resources
management is a pattern of planned human resources activities that are considered to aid an organization
achieve its goals (Ngo et al., 2008: 73). SHRM is a critical impact on initiating organizational change and
development by facilitating the management process and therefore “leveraging” the implementation of
the organization's strategy (Wei, 2006: 49). SHRM is an approach that designed to identify the strategic
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needs of the organization and the capabilities needed to implement a competitive strategy and achieve
operational objectives (Chang & Huang, 2005: 435).

Strategic human resources management is planned human resources management activities
implemented to provide that organizations achieve their goals (Giirbtiz, 2011: 399). SHRM is the methods
that enable employees to provide value and competitive advantage to the organization through training
and career opportunities (Akdemir, 2005: 429). SHRM are policies developed to meet the demands of the
organization and human resources. Moreover, It's the whole of the human resources planning, organizing,
directing and controlling activities needed to provide competitive superiority in the organization
(Bayraktaroglu, 2011: 301). The concept of strategic human resources management is to improve
performance in the enterprise, to increase innovation and flexibility, and to align human resources
management with strategic goals and objectives (Truss & Gratton, 1994: 665).

Nowadays, organizations are under intense pressure to be more effective, faster and more effective.
In order to work out the underlying factors of these pressures and nature of strategic human resource
management then the factors that affect its development need to be examined (Dessler, 2000: 9-13 & Ogiit
et al., 2004: 284). These ones: Globalization process, technological developments, deregulation, changes in
the nature of work and labor diversity. In addition to the factors affecting the emergence of the above
mentioned SHRM, it was also effective in (Glirbtiz, 2013: 67-68): Gaining sustainable competitive
advantage in organizations increased emphasis on the importance of human resources; The need to focus
on the integration of organizational strategies with other factors and “improving organizational
performance” through effective HRM practices. The comparison of strategic human resources
management and classical human resources management is as follows:

Classical Human Resources Management

Strategic Human Resources Management

Application of management model according to
current developments

Having a long-term perspective in managing people

Acting independently of strategic goals and objectives

Prioritizing organizational strategies

Evaluating competition and market developments
independently of human resources practices

Considering competition and market developments
together with human resources practices

Leaving organizational culture in the course of its
development

Aligning organizational culture with “strategic goals
and objectives”

Preparation of HR policies and procedures irrespective
of considering the “strategies” factor

Preparing HR policies and procedures in line with and
supporting strategic objectives and targets

HR managers only deal with their internal procedures.
So, other functions see different departments as internal
problems

Participation of HR resources managers in vital
decisions and meetings of department managers such
as delivery, quality, competition and efficiency

Table 1: The Differences Between Classical Human Resources Management and Strategic Human
Resources Management (Sencan, 2008: 5).
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Strategic human resource management should carry out in coordinated with the Strategic
Management of organizations. The success of a human resources management that is incompatible with
the strategy of the senior management cannot be mentioned. The main features of SHRM can be listed as
follows (Aykag, 1999: 74-76 & Kagmaz and Serinkan, 2016: 153-155 & Mesch et al., 1995: 388):

* Long-term plans regarding the use of human resources can be realized through SHRM,

* According to the SHRM, the human fact is too important and difficult to imitate,

*SHRM assists organizations to cope with their competitors,

* SHRM acts with a learning-oriented approach and makes it widespread within the organization,
*SHRM promotes future-oriented, innovative, value-added behaviors in organizations,

* SHRM contributes to the entire strategy of the organization and the integration of human resources
policies,

*SHRM provides a clear understanding of the objectives of the organization and,

*Its possible that the selection, training, change and evaluation of organizational personnel via
SHRM.

Looking at the success of international organizations in the past twenty years, when it has been
observed that the most important component that they attach to “human factor” which the most decisive
factor (Tikici & Akdemir, 2002: 861). That's why, the main purpose of the SHRM is to “establish the
balance” between human resources functions and organizational strategies in order to achieve the
objectives set by the organization.

Strategic Human Resources Management's objectives and plans should be related to the strategic
aim of the organizations. In this context, purposes of it can be described as follows (Bingol, 2016: 24 &
Tompkins, 2002: 96):

* Contributing to the realization of the objectives of the organization by raising the ties and efficiency
of the personnel towards the organization,

* To improve the skills and productivity of personnel and reduce intra-organizational discontinuity,

*Selecting the employees who will provide equipped and high quality service and preparing
programs for their training,

*To provide equality to personnel with social responsibility awareness,
* To protect the health of the personnel and to be fair without discrimination against the personnel,
* To increase productivity in organizations as well as to gain knowledge and skills to personnel,
* Compete with changing environmental conditions and,
* To establish competitive advantage over other organizations.
Theory: Strategic Human Resource Management Approaches

It' s important to consider which dimensions they have before discussing the main approaches to
strategic human resource management. In strategic human resources management, organizations make
plans to get through their goals (Wright & McMahan, 1992: 298). These plans consist of three dimensions:
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i. Horizontal (Internal Harmony) Dimension: The success of strategic human resources
management depent on horizontal (internal) harmony. Horizontal dimension refers to the internal
harmony and consistency of human resources practices. The effectiveness of human resources practices
working in harmony with each other is increasing. If this compliance is not achieved, then the effectiveness
is expected to decrease (Delery, 1998: 293). If compliance is achieved, then achievement and effectiveness
in the organization will be increased.

ii. Vertical (External Harmony) Dimension: The vertical dimension expresses that harmony between
the strategic management process and human resources management functions (Schuler & Jackson, 1987:
208). In other words, its meant that the harmony relationship between organizational strategies and
human resources strategies.

iii. Content Dimension: Strategic human resources management includes the following elements in
the content determined by the organization in achieving its objectives:

e Strategic Human Resources Tendency,
e Strategic Human Resources Applications,
e Human Resources Effectiveness,

e Effectiveness of Human Resources Managers: Need to express that there are a number of
qualifications which SHR managers must possess (Barutcugil, 2004: 46). These ones:

* Competencies related to information management,
* Organizing and planning competencies,

* Managerial ability,

* Integrative aptitudes,

* Competencies related to alteration management.

There are four approaches regarding SHRM. Each of these approaches emphasizes a specific on
dimension of SHRM. These ones:

e Universalistic Approach: Defined best practices for improving human performance and
generalizable human resources management as well as explaining high performance work systems
(Alcazar, 2005: 634). So, according to the universalist approach, there is a direct relationship
between human resources management and performance. Lastly, the theory suggests that all

organizations adopt best practices to gain competitive advantage and achieve high performance
(Giirbtiz, 2013: 13).

e Contingent Approach: The approach suggests that organizations with HR policy and practice are
more prepared to respond to external factors that provide excellent performance (Allani et al., 2003:
236). Behavioral theory is the basis of contingent theory. Thus, certain organizational objectives
require specific employee behavior; specific human resource strategies also produce specific
employee behavior (Ericksen & Dyer, 2005: 908).

e Configurational Approach: According to the approach; organization, multiple variables pattern,
thus, its a complex system consisting of internal and external sub-components connected to each
other. These complex systems should be handled integrally, as no factor can lead the organization
on its own (Sheppeck & Militello, 2000: 6). Briefly, the configurational approach has gained an
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important place in the strategic human resources management literature due to the fact that it
includes human resources management in the strategy preparation stage, approaches the
organization and its functions with a holistic view and offers a more flexible structure compared
to the contingent approach (Bayat, 2008: 79).

e Contextual Approach: The approach offers descriptive and global model. In addition, this model
should be a broad model that can be applied to all different geographical and industrial conditions
(Delery & Doty, 1996: 804). In this approach are explained that the internal functioning of strategic
human resources management and its contribution to the achievement of organizational
objectives, as well as the impact of external and organizational conditions on which managerial
decisions are made (Alcazar et al., 2005: 637).

Strategic Human Resources Applications

Strategic human resources management practices are defined as decisions and actions related to the
management of employees at all organization levels and the implementation of strategies to maintain
competitive advantage (Panayotopoulou et al., 2003: 682). It’s also considered that when a firm's human
resources practices are in line with each other and with the strategic objectives of the organization, its will
be accepted that organizational efficiency and performance are increased (Khatri, 2000: 338). Thus, The
significant of strategic human resources practices for the success and effectiveness of the organization is
emerging.

In general, strategic human resource practices has seven applications areas (Olson et al., 2018: 65;
Snell & Wright, 1997):

. Internal Career Opportunities; refer to the use of internal labor markets,

. Configurational Training Systems; refers to formal education given to employees the
numbers,

. Valuation Measures; refers to based on results or behavior,

. Profit Sharing; seen as a part of the strategic HR system,

. Employment Assurance; the degree of this has many strategic implications,

. Suggestion Mechanisms; both formal configurational systems and participation in decision-

making, emerged as key factors,
. Job Description; expresses that the degree of strait and limited definition of works.

It’s possible for organizations to achieve the goals they have determined by using human resources
effectively. Therefore, the strategic human resources management department should establish an
“effective valuation system” in order to measure its effectiveness. This system consists of the following
stages (Barutgugil, 2004: 49):

. To determining the contribution of human resources management in terms of achieving the
goals and objectives of the organization,

. To identifying strengths and weaknesses by reviewing existing effectiveness measures,
o To defining the level of realization for each one of the assessments,
. To determining the results of the HRM support units within the organization and,
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. Implement a draft monitoring report to allow comparison of planned and happened
performance.

Each organization needs for human resources policies and activities in terms of its entire strategic
objectives. The SHRM establishes and implements human resources policies in order to produce the
employee competencies and behaviors necessary for the organization to achieve its strategic goals. In this
context, the functions carried out by SHRM can be specified as follows:

Job Analysis

In order for the organization to achieve its objectives, it's necessary to make the labor division of the
existing personnel and determine the job descriptions (Sadullah & Uyargil, 2013: 50). According to some
views, job analysis is seen as the “backbone’ or ‘cornerstone’ of human resource management. Human
resource employees can clearly define their job descriptions and can be an important source of guidance
in the development of the organisation's performance standards via job analyses, In addition, with job
analyses, it contributes to the recruitment, selection, training, remuneration, occupational health and
safety of the personnel who will carry out the service not only during the service but also in the pre-service
process, and to the evaluation of all activities separately according to the nature of the work to be done
(Siddique, 2004: 220). Therefore, in order for human resources management to function effectively, jobs
should be clearly defined by the organisation and these definitions should be understood by the personnel
who will do the job.

Planning

Planning is one of the most important elements of strategic human resources management. Its aim
is to produce strategies to meet the human power needed by the organization in the future and to use
human resources effectively (Tunger, 2011: 89). Strategic human resources planning differs from normal
human resources planning studies in terms of activity planning. Accordingly, it's not enough to determine
only the human resources needed for a certain period in numerical terms; the human resources and
functions required qualitatively according to the internal and external environmental conditions, the
strategy and objectives of the enterprise should also be determined. In this framework, three functions of
strategic human resources planning can be mentioned: Firstly, strategic human resources planning enables
the establishment of a human resources strategy linked to the institution strategy. Secondly, it meets the
human resources demands supported by the objectives and strategies of the organisation. Finally, it
develops policies and programmes that complement planning in line with strategies and human resources
demands (Arslan, 2012: 92).

Recruitment

As the volume of work increases in an organisation it starts with the feeling that new employees are
needed. It's important to anticipate the need for personnel and to take the necessary measures in a timely
manner (Kumar et al, 2019). Recruitment has internal and external sources and each has its own
advantages and disadvantages in strategic human resources management. The advantage of internal
resources is that employee motivation is strong and staff are seen as an investment. The disadvantage is
that the struggle of the personnel for promotion may negatively affect the morale of the employees. The
advantage of external resources is that employees can bring new ideas and perspectives to the
organisation. The disadvantage is that the duration of work orientation and training is a long time. It's
also possible that moral conflicts may arise between employees who think they are doing a job better
(Jaradat & Cicioc, 2016: 220-221).
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Training and Career Development

These are practices which aimed at training and career development efforts that will help an
organization to acquire the knowledge and skills it needs and to realize the highest level potential of its
employees (Sabuncuoglu & Tokol, 2013: 110). By career development, organizations will have a more
effective place in the market and will retain qualified employees. The fact that the personnel receive
trainings related to their work increases the quality and efficiency of the services they will provide and
helps to determine the services that citizens need. Accordingly, the performance of the employees is
expected to increase. Increasing the performance of employees also brings competitiveness. Shortly,
training and career development increases the competences of employees and improves organisational
belonging (Hosen et al., 2024: 2). Career training and development is a systematic process in which
employees can continuously evaluate themselves at the organisational level.

Performance and Job Evaluation

Performance evaluation is a process in which managers in an organisation observe the effectiveness
and success of the work and operations of the personnel. This is the decision on the assessment and
evaluation of how well and correctly the employees perform their duties. Through performance
evaluation, both the institutional feedback mechanisms are analysed, the services performed by the
personnel are controlled and the effectiveness of the service outputs are audited (Murphy, 2020: 14-15).
That is, personnel success will be evaluated with objective criteria and will contribute to the strengthening
of employee and organisational performance (Duru & Korkmaz, 2013: 16). Job evaluation is the formal
and systematic comparison of a job for the purpose of remuneration to determine the value of one job
relative to another. Its provided that a fair and balanced wage structure (Sabuncuoglu, 2000: 194).

Remuneration/Wage

Wages or remunerations are paid which for performing to personnel duties in organizations. As a
strategy, it's an important human resource function that affects employee satisfaction and performance
(Barutcugil, 2004: 444). Strategic wage management must be compatible with both organization policies
and human resources department strategy. The most important lever between human resources practices
and corporate performance is wages. There are three basic remuneration models in strategic human
resources management. The first is the universal model, which wages are generally determined on the
basis of individual or collective performance. The second is the vertical wage model. There is a close
relationship between organisational performance and job objectives in the model. Wage satisfaction
increases when organisational performance approaches institution objectives while more emphasis is
placed on collaborative behaviours in the horizontol wage model. The last one is the resource-based wage
model. According to the model, wages are based on competition. That is, the employee's contribution to
organisational effectiveness with high performance contributes to the formation of a competitive
environment in the wage system. (Kessler, 2015: 250-251).

Occupational Health and Safety

Occupational health aims not to harm the health of employees due to their work while occupational
safety aims to prevent accidents at work and to create a safe work environment. Human resources
managers try to solve such problems of employees through training and organizing panels on the subjects
(Tan & Caliskan, 2018: 36). Managers should not just focus on the efficiency of the service, but merely take
occupational safety measures and establish public policies that can guarantee human health. Therefore,
it’s necessary to look at occupational health and safety strategically (Alzyoud & Ogalo, 2020: 45). Looking
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at service providers only as a source of efficiency, cost and financing causes the strategic dimension of the
issue to be ignored.

Conclusion

The most vital factor for an organisation to achieve its strategic goals is humanbeing. It may be
possible to say that classical management approaches have started to be abandoned especially due to
globalisation movements, the spread of liberal values in the social sphere, and the acceleration of
information and communication technologies. Instead, with the fact that not everything is efficiency and
effectiveness, and that the employee is a psychological individual, organisations should carry out human
resource management processes with a macro-level strategic perspective. In this study, the structure, role
and function of human resources management are discussed in a strategic context and tried to be
explained at conceptual and theoretical level. In addition, by trying to explain the strategic application
models in this field, it has been tried to shed light on the functioning of the strategic human resources
management process, which is a fairly novel approach in the field of human resources management.

The conceptualisation types of strategic management need to be explained. Because, in order for a
management to be considered as strategic, firstly, this concept should be handled in its classical context
and then strategic management approaches can be represented formally and it’s possible that it depends
on environmental conditions at the point of application. General approaches to strategic management
emphasise content or process. It's important whether each strategic management approach is to be
implemented at central or local level; for a community; or for international cooperation. These questions
are tried to be explained in the context of strategic human resource management through four basic
approaches: universalistic, contingent, configurational and contextual. It can be said that practices related
to strategic human resources management actually bring a strategic perspective to the human resources
management process. Depending on the opinion human resources officials are expected to be more
professional in matters such as work structure, information management, change management and
planning.
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Mantar Yonetimi Calisan Performansinm1 Nasil Etkiliyor? isyeri Yalnizliginin
Arac1 Rolii”

How Do Mushroom Management Affect Employee Performance? The Mediating Role of

Workplace Loneliness
Biigra Dogan!
Eray Ekin Sezgin?

Oz

Mantar yonetim, yoneticilerin bilginin paylasiimasini kabul etmeyerek calisanlarimi karanlikta biraktigi ve yalnizeca is
odakl yaklastig1 yeni bir yonetim yaklasimi olarak isyerinde siklikla gortilebilen ve kisi tizerinde olumsuzluk yaratan bir
uygulamay: ifade etmektedir. Calisant olumsuz etkilemesine ve yaygin goriilmesine karsin 6zellikle isyerinde uygulanan
mantar yonetim tarzinin isyeri yalnizlig1 ve calisan performansina olan etkisi tizerine oldukca az sayida ampirik aragtirma
yer almaktadir. Bu arastirmanin amaci, mantar yonetiminin ¢alisan performansi tizerindeki etkisinde isyeri yalmzhigimnn
aract roliinii incelemektir. Arastirmanin evrenini, Elazig ve Tunceli ilinde bulunan Firat ve Munzur Universitelerinde
gorev yapan arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Kesitsel ve tanimlayici tipteki bu calismada veriler, egitim sektortinde
(tiniversitelerde) calisan 210 arastirma gorevlisinden yapilandirilmis bir anket kullanilarak toplanmis ve veri analizi
orijinal SPSS 26 paket programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada, Mantar Yonetim Olgegi, Calisan Performans
Olgegi ve 1§yerinde Yalnizlik Olgegi kullanilmistir. Bulgular, mantar yénetiminin, calisan performansini negatif yonde ve
isyeri yalnizligin1 pozitif yénde etkiledigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, isyeri yalnizligi ¢alisan performansi

tizerinde negatif bir etki sergilemistir. Ayrica, isyeri yalmzligl, mantar yonetiminin calisan performans: tizerindeki
etkisinde kismi araci rol {istlendigi gortilmustiir.

Anahtar Kelimeler: En Mantar Yonetimi, Calisan Performansi, i§yeri Yalnizligi.

Abstract

Mushroom management is a practice that can be seen in organizations as a work-oriented management approach where
managers leave their employees in the dark by refusing to share information and causes negativity on the person. Despite
the negative impact on employees and its prevalence, there are few empirical studies on the impact of mushroom
management on workplace loneliness and employee performance. The purpose of this study is to examine the mediating
role of workplace loneliness in the effect of mushroom management on employee performance. The population of the
study consists of research assistants working at Firat and Munzur Universities in Elazig and Tunceli provinces. In this
cross-sectional and descriptive study, data were collected from 210 research assistants working in the education sector
(universities) using a structured questionnaire and data analysis was carried out using the original SPSS 26 package
program. Mushroom Management Scale, Employee Performance Scale and Workplace Loneliness Scale were used in the
study. The findings revealed that mushroom management negatively affects employee performance and positively affects
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workplace loneliness. Similarly, workplace loneliness had a negative effect on employee performance. In addition,
workplace loneliness played a partial mediating role in the effect of mushroom management on employee performance.

Keywords: Mushroom Management, Employee Performance, Workplace Loneliness.

Giris

Mantar yonetim yaklasimiyla yonetilen kurumlarda galisanlar tizerinde olumsuz davranislar
gortilmektedir (Amend vd., 2010). Bilginin acik bir sekilde paylasilmasinin, calisan bireylerin verimliligini
artirdig1 vurgulansa da mantar yonetiminin yaygin oldugu kurumlarda calisanlarin kuruma baghliginin
azaldig1 ve performansmin dustiigu goriilmektedir. Bu yonetim bi¢imi {izerine yapilan arastirmalarda;
katilimc1 yonetimin desteklenmedigi, bilgi paylasimimdan uzak oldugu, bilgi asimetrisine yol actig1 ve
iletisimin yetersiz oldugu ortaya koyulmustur (Geckoboard, 2015; Kahya & Ceylan 2019; Kilig, 2015;
Kilekgi vd., 2020; Tekin & Binicioglu, 2017). Calisanlarin is yerindeki refahi yiiksekse ve calisanlar
mutluysa bu durum islerine de olumlu bir sekilde yansimaktadir. Dahasi kurumlarda olusan etkili ve

verimli bir iliski, kurumsal davranislara iliskin daha gtiglii bir farkindalik olusmasina yardime: olmaktadir
(Gillw, 2018).

Performans, kurumda bulunan personellerin kurum igin sergiledikleri cabalar1 ve personelin takim
arkadaslariyla birlikte ulasilan hedefleri gostermektedir (Tayfun & Catir, 2013). Performans, isi
becerebilme kabiliyeti, isi basarma, gorevi yerine getirme anlamina da gelmektedir (Kesen, 2015). Insan
kaynaklar1 yonetiminde siklikla arastirilan konulardan birisi olan galisan performansi, drgiitlerin gelisim
saglayabilmesi, rakipleriyle rekabet halinde olabilmesi ¢alisanin performansmna bagli bir etkendir. Bu
durumda kurumlarin 6ncelikli amaci ¢alisanlarinin performansini yiikseltmektir (Inuwa, 2016). Calisma
hayati icinde performans, calisanin isyeri ve isinin gerektirdigi hedefler ve amagclar dogrultusunda ortaya
¢ikan nitel ve nicel hizmeti ifade etmektedir (Biiytikbese, 2012).

Calismanin degiskenlerinden bir digeri olan yalnizlik ise evrensel bir hayat deneyimi olan sosyal
iliski diizeyine erismemesinden dolay1 kisinin maruz kaldig1 psikolojik bir rahatsizlik durumudur
(Demirbas & Hasit, 2016). i§yerinde yalnizlik, calisma hayatini temsil ederek, orgiitte calisma alanindaki
iletisimde yetersizlik ve eksiklik nedeniyle kisilerarasi sosyal cevreden dislanma bigimini ifade etmektedir
(Asik, 2016). Calisanlar isyerinde kendisini dislanmis ve yalniz hissetmeleri isletmelerine ve islerine karsi
negatif bir tutum sergilemeleri ile sonuclanacaktir. Bu negatif durum, calisanlarin performanslarinin
diismesine, motivasyonlarmin azalmasina ve isten ayrilmalarina sebep olabilmektedir (Kahya & Ceylan,
2019). Akademisyenler gorevlerini icra ederken pek cok sorunla karsi karsiya gelmektedirler.
Akademisyenler, {iniversitelerde hiyerarsik diizeyde olumlu ve tesvik edici iletisim ve iliski tarzlarimin
bulunmamas1 nedeniyle olumsuz orgiitsel kosullarla karsilasabilmektedir. Mantar yonetimi kisilerin
orgtitsel iliskilerini olumsuz etkilediginden isyerinde yalnizliga neden olabilmekte, bu da calisanin
kendisine verilen gorevleri yerine getirememesi nedeniyle verimliligi olumsuz etkilemektedir.

Literatiir incelendiginde akademisyen ozelinde calisan performans: konusu tizerine bircok
calismanm yapildig1 gozlenmistir (Bozkurt & Ercan, 2017; Chong vd., 2020; Orhan, 2023; Setiyowati vd.,
2024). Buna karsin akademisyenler tizerine isyeri yalmizligi (Orhan, 2023; Rahman, 2021) ve mantar
yonetim (Mumcu & Aras, 2021; Tekin & Birincioglu, 2017) konusu tizerine sinurli sayida ¢alisma yapildig:
gorulmusttir. Bu calismanin amaci, mantar yonetiminin galisan performansi tizerindeki -etkisini
arastirmak ve bu etki de isyeri yalmzliginin araci roliinii ortaya koymaktir. Isyeri yalnizhig1 ve calisan
performansi iligkisine yonelik literattirde calismalar olmasina ragmen, mantar yonetiminin calisan
performansi tizerindeki etkisinde isyeri yalnizliginin araci roliinti inceleyen herhangi bir calismanin
olmamast bu ¢alismanin 6zgtin yanini ortaya koymaktadir. Bu galisma ile elde edilen bilgilerin asagida
belirtilen yonlerde de katkida bulunmas: varsayilmaktadir:
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* Bu calismada mantar yonetimi, isyeri yalmzliginin calisan performans: tizerindeki etkisine iliskin
gelecekte onemli bir onctiltige sahip olabilir.

*Mantar yonetimi tizerine bilimsel arastirmalarm az oldugu yonetim konularindan biri olarak
karsimiza ¢ikmasi, konunun 6zgiinliigii ve yeniligi acisindan degerli ve onemlidir.

Literatiir ve Hipotezlerin Gelisimi
Mantar Yonetim ve Caligan Performanst Arasindaki Iliski

Yonetim literatiirtinde ele alman yeni kavramlardan biri olan “Mantar Yonetimi” adini mantar
yetistirme seklinden almaktadir (Kalfaoglu, 2020; Tekin & Birincioglu, 2017). “Mantarlarin hizla
bliytimesinin sirr1  onlar1 karanhikta tutmak ve belirli araliklarla giibrelemektir” diisiincesiyle
iliskilendirilen mantar yonetim tarzi, tist yonetim tarafindan “astlarin karanlikta tutulmasi” olarak ele
almmaktadir (Tarcan vd., 2021). Mantar yonetim diistincesini benimseyen yoneticiler, calisanlarinin
elestirilerini yok sayarak bilgi ve yetkiyi bir merkezde toplanmasini saglamaktadirlar. Bir bagka deyisle,
calisanlarina gorev veren yoneticilerin, bu gorevi neden verdiklerine dair bilgi vermemektedirler (Sener
& Giindtizalp, 2020). Mantar yonetiminin temelinde, yoneticilerin ¢alisanlarindan bilgi saklamalarmin
calisanlarin performansina yansiyacag: diisiincesi yatmaktadir (Cetinkaya & Altintas, 2021). Kisacasi
mantar yonetimi, calisanlarin sadece yapmasi gereken isler konusunda bilgilendirildikleri, 6rgtit projeleri,
stratejileri ve is riskleri hakkinda bir bilgiye sahip olmadiklar1 ve duygu ve diistincelerine nemin
verilmedigi bir yontemi ifade etmektedir (Kilig, 2015).

Orgiitlerin sahip olduklar firsatlar ve kaynaklarin yani sira, yoneticinin benimsedigi yoénetim tarzi
da rekabet ve stirdurtilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica yonetim tarzi, c¢alisanlarn
performans ve motivasyonlarini da etkilemektedir. Yoneticiler, 6rgiit icinde olas1 bir kaosu 6nlemek,
panik havasmi ortadan kaldirmak i¢in mantar yonetim yaklasimini benimsemektedirler. Bu durum
calisanlar arasinda performans ve verimliligin azalmasi gibi olumsuz etkilere neden olabilmektedir
(Giindiiz & Ozyer, 2022). Mantar yonetim yaklasiminin, caliganlarin kor insani duygulara kapildigs,
calisan performansini, is zevkini ve enerjisini olumsuz etkiledigi, duygusal tiikenmeye ve
duyarsizlasmaya neden oldugu bilinmektedir. Aksine bir durumda ise yoneticilerin calisanlarina karsi
giiler ytizlti, anlayish ve aynu fikirde olmalar1 calisan performansini arttirmaktadir (Atatsi vd., 2019).

Calisanlari ile saglikl bilgi paylasimimin yapilmadig mantar yonetiminde, yoneticiler hem orgtitsel
performansin hem de bireysel ¢alisan performansinin gelismesini ve devam etmesini engellemektedir.
Bireysel diizeyde calisan performans: degisime acik oldugundan yoneticiler tarafindan calisan
performansinin objektif olarak olctilmesi 6rgtit icin nemli bir yere sahiptir. Geckoboard (2015) tarafindan
yapilan arastirmada, mantar yonetimine maruz kalan calisanlarin galistiklart kurumdan rahatsizlik
duyabilecekleri ve islerini birakmak isteyebileceklerini ifade etmislerdir. Ayrica ¢alismada, calisanlarin
calisma motivasyonlarin1 kaybetmelerinin, performans ve verim distikliigtine yol agan belirli
davranislarda bulunmalarinin kaginilmaz oldugu dile getirilmistir. Dahas1 Kilig & Olgun (2017)
calismasinda, kurumlarda mantar yonetim tarzinin uygulanmasmin calisan performansmi olumsuz
yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Ayrica Kahya & Ceylan (2019) calismasinda, mantar yonetim tarzinin
benimsendigi orgiitlerde calisan performansimnin negatif yonde etkilenecegi vurgusunu yapmuiglardir.
Yoneticilerin davranislari, astlarinin davranislarina yon vermektedir. Bir yoneticinin, astlarini yeteneksiz,
beceriksiz ve tembel olarak gormesi astlarinin performanslarin diistirebilecegi gibi basarili, yetenekli ve
caliskan olarak gormesi de astlarmin performanslarini artirabilir (Ozdevecioglu vd., 2014). Boylece
calisanlarini karanlikta birakan, soru sormalarina olanak tanimayan bir yonetim tarzi olan mantar
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yonetimi hem calisanlara hem de orgiite olumsuz etki edebilir. Bu teorik diistinceler ve ampirik
calismalara dayanarak, asagidaki hipotez onerilmistir

Hi: Mantar yonetimi, calisan performans: tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.
Mantar Yonetim ve Isyeri Yalmzhgr Arasindaki Iligki

Yalnizlik stibjektif bir deneyim oldugu icin, calisanlar baskalariyla sik sik etkilesime girdiklerinde
bile kendilerini yalniz hissedebilirler. Bunun nedeni diger calisanlarla olan etkilesimlerinde istenilen
yakinligr saglayamamalaridir (Fischer & Philips, 1982). Calisanlarin kendilerini yalmiz hissedip
hissetmemeleri aslinda yakinlik, giivenlik ve kisilerarasi iletisim desteginde yatmaktadir (Jones & Hebb,
2003). Yalnizlik hisseden calisanlar, tatmin edici kisisel ¢zelliklerden yoksun olduklar icin isyerinde
sosyal ve duygusal ihtiyaclarinin ihmal edildigine inanma egilimindedirler (Eisenberger vd., 2001).
Kisacas1 yalnizlik, kisisel bir duygu olarak diistintilse de, isyerinde yalmizlik, calisanlarin tek basina
yaptiklar: gorevler ve ekibin onlara karsi rolii (genellikle olumsuz olarak) ile karakterize edilen bir sosyal
olguyu yansitmaktadir ve yoneticilerle iligkili ekip rolii etkililigi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Ozgelik & Barsade, 2011).

Mantar yonetimi, son zamanlarda yaygmn bir yonetim olmasma karsin, katilimci ve seffaf bir
yonetim tarzi igin uygun degildir. Mantar yonetiminin yaygm oldugu orgitlerde calisanlarin
davranislarinda; fikir, 6neri, duygu, diistince, ice kapanma ve kendini ifade etmekten kaginma gibi
etkenler olusmaktadir. Mantar yonetimini benimseyen ¢rgiitlerde, bilginin paylasiimamasi ve ¢calisanlarin
duygu ve diisiincelerine nem verilmemesi isyerinde yalnizliga neden olabilmektedir (Kilig, 2015). Ayrica
mantar yonetim yaklasimi, calisanlarin kurumsal olaylara karst duyarsiz ve tepkisiz kalmalarina,
isletmeye olan inang ve giivenlerini kaybetmelerine, calisanlarin orgiitte yalnizlik yasamalarina neden
olmakla birlikte ¢aliganlarin islerine bagliliklarini da sorgular hale getirmektedir (Giindiiz & Ozyer, 2022).
Ernst & Cacioppo (1998)'nun yaptiklar: ¢alisma, yukaridaki bilgileri destekler niteliktedir. Yazarlar
calismasinda, bireyin uzun siire olumsuz bir sosyal cevrede bulunmasi ve kisilerarasi yikicr iliskilere
maruz kalmasi halinde, kendini izole ve yalniz hissetme olasiliginin daha yiiksek olacagini ifade
etmislerdir. Dahasi Ergiin (2021) yaptig1 arastirmada, mantar yonetiminin isyeri yalnizligini pozitif yonde
etkiledigini tespit etmistir. Erogluer & Yilmaz (2015) ise calismalarinda, yoneticilerin is hayatlarinda
uyguladiklar siki kontrollerin ve baskici liderlik tarzlarmin ¢alisanlarin davranislarinda ciddi sorunlara
yol agabilecegini dile getirmislerdir. Orgiitlerdeki bu baskici liderlik tarzi, mantar yonetimi ile isyeri
yalnizlig1 arasinda olumlu bir iliskiye isarettir. Bu bilgiler 1s181nda asagidaki hipotez belirlenmistir.

H»: Mantar yonetimi, isyeri yalnizlig1 {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Mantar Yonetim ve Caligan Performanst Arasindaki Iliski

Performans kavram olarak; belirli bir zaman periyodunda gerceklestirilen faaliyetlerin amaca
hizmet etme seviyesi seklinde tanimlanmaktadir (Akal, 1992: 1). Baska bir tanimlamada ise performans;
isveren icin amagclari dogrultusunda tiretilen mal ve hizmet seviyesi iken, ¢calisan i¢in amaglara ulasabilme
konusunda sergilemis oldugu bireysel verimlilik ve etkinlik seviyesini gostermektedir (Tutar & Altinoz,
2010: 201). Performans genellikle bir kisinin gergeklestirdigi isin orgtitiin belirlenmis 6lciitleri ile
karsilastirilmasini igermektedir (Igbal vd., 2017). Calisan performansi ise “isgorenin iistlendigi gorevi,
orgtitiin amaclarina varabilmesi igin daha 6nceden belirlenmis sinirlar dahilinde ve is kosullarina uygun
bicimde ifa etmesi” olarak tamimlamaktadir (Dogan & Ozdevecioglu, 2009: 171). Calisan performanst,
isyerinde elde edilen sonuglar ve elde edilen basarilardir ve biiytik olctide oOrgiitiin stratejilerine,
politikalarina, yaklasimlarina ve kisa ve uzun vadeli planlarina baghidir (Hameed & Waheed, 2011).
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Saglikl iletisim, is hayatinda 6nemli bir verimlilik gostergesidir. Sosyal ihtiyaclarin, iliski kurma,
kendini ifade etme, baglanma gibi alt kavramlarmi igeren sosyallesme olgusu beklenen diizeyde
gerceklesmediginde yalmzlik ortaya cikabilmektedir. Ayni kurum veya kurulusta birlikte calismak
zorunda olan kisilerin yalmizlik hissetmeleri durumunda, diisiik is performans: sergilemeleri
kaginilmazdir. Kisacas: yalnizligin, érgiitlerde olumsuz etkileri oldukga fazladir. En bariz etkisi stiphesiz
performans diisiisti olarak kendini gostermesidir. Kendini yalniz hisseden ¢alisanlar, tatmin edici kisisel
niteliklere sahip olmadiklari igin iste sosyal ve duygusal ihtiyaclarinin ihmal edildigi duygusuna kapilirlar
ve bu olumsuz duygu zamanla ¢alisanlarin kendilerini dislanmus hissetmelerine yol acar (Eisenberger vd.,
2001; O'Reilly & Robinson, 2009; Jones vd., 2009).

Isyeri yalmizhig1r sadece bireysel duygulari degil aym zamanda is performansini ve calisma
ortamindaki {iretkenligi de etkiler. Dislayici ortamlarda calisanlar orgiite yabancilasmakta ve giiven
sorunlar1 yasamaktadir. Bu etkilerin bir sonucu olarak, isle ilgili dikkat edilmesi gereken konular1 gozden
kacirabilir veya kisisel meselelerini yonetirken ve organizasyon icinde iletisim kurarken hatalar yaparak
diistik performansa yol acabilir (Ozgelik & Barsade, 2011). i@yerinde yalnizligin olmasi, calisanlar arasinda
bilgi paylasimi engellemekte ve oOnemli bilgileri is arkadaslariyla paylasiilmadigr icin calisan
performansinda diistise yol agmaktadir (Lam & Lau, 2012). Yang & Wen (2021) calismasinda, isyeri
yalnizlig1 ile calisan performans: arasinda orta seviyede negatif bir iliski oldugunu saptamistir. Benzer
sekilde, Deniz (2019) yapmis oldugu ¢alismada, isyeri yalnizlig1 ile calisan performansi iliskisinin negatif
yonli oldugunu bulgulamustir. Sonug olarak isyerinde yalmizlik, calisan hedefleri ile orgtitsel hedefler
arasindaki dengeyi zayiflatir ve ¢alisanlarin performansinin diismesine yol agabilir.

[s yasaminda yasanan yalmzlik, bireyin icinde bulundugu sosyal cevrenin kendisini dislamasindan
kaynaklanmakla birlikte is ortaminda iyi iliskiler kuramamaktan kaynaklanan stres seklinde de kendini
gosterebilmektedir (Wright vd., 2006). Bu durumda mantar yonetiminin kisileraras: iliskilerin
bozulmasma neden olabilecegi, calisanlar arasinda destegin azalmasina ve isyerinde yalnizliga sebep
olabilecegi diistiniilmektedir. Dahasi, isyerinde yalnizlik, 6z-degerlendirmeyi ve aidiyetle ilgili endiseleri
ve ayrica potansiyel isyeri damgasiyla ilgili endiseleri giiclendirmeyi ifade etmektedir (Jones vd., 1982).
Calisanlar isyerinde yalnizlik yasadiginda, olasi isyeri yalnizligi damgasindan kaginmak i¢in duygu ve
davranislarin1 gizledikleri ortaya cikmaktadir (Hochschild, 1983). Bu durumun c¢alisanlar1 diger
bireylerden uzaklastirdig1 ve gorevlerini yerine getirmede sorunlara yol actig1 goriilmiistiir (Muraven &
Baumeister, 2000). Bu nedenle isyerinde yalnizlik, calisan performans: ile negatif iliskili olarak
degerlendirilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda yazinda yapilan arastirmalarin bulgularindan hareketle, bu
arastirmada asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Ha: 1§yeri yalnizligy, calisan performansi tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.
Hy: Mantar yonetiminin ¢alisan performansi tizerinde etkisinde isyeri yalnizli1 araci rol oynar.

Bu hipotezler incelenerek asagidaki arastirma modeli ortaya cikarilmaistir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

Yontem
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Elazig Firat Universitesinde gorev yapan 894 arastirma gorevlisiyle ve
Tunceli Munzur tniversitesinde gorev yapan 120 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Bu sayilar, Firat
Universitesi web sayfasindan ve Munzur iiniversitesi web sayfasinda yaymlanan Performans Faaliyet
Raporlarindan almmustir (URL-1, 2024; URL-2, 2024). Arastirmanin 6rneklemini ise bahsi gecen iki kamu
tiniversitesinde gorev yapan 210 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmada veriler, sosyal
bilimlerde sik¢a basvurulan veri toplama tekniklerinden biri olan anket teknigi ile toplanmis ve elden
doldurtulmustur.

Anket uygulamas: gerceklestirilirken ana kiitlenin tamamma ulasmadaki zorluklar nedeni ile
seckisiz olmayan 6rnekleme tekniklerinden birisi olan kolayda ornekleme teknigi kullanilmustir. Faktor
analizi icin yeterli 6rneklem biiytikliigtintin hesaplanmasinda, Preacher ve MacCallum (2002) un 6nerdigi
aralik baz alinmistir. Yazarlar, minimum ¢rneklem sayisinin 100 ile 250 arasinda olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Arastirmada ulasilacak drneklem sayisinin bu aralikta oldugu ve bu durumda evreni temsil
glictine sahip oldugu gortilmektedir. Asagidaki tablo 1'de katiimcilarin demografik 6zelliklerine gore
dagilimma yer verilmistir.

Degisken Kategori N %
Yas 24-31 91 43,3
32-39 101 48,1
40 ve tizeri 18 8,6
Medeni Durum Evli 92 43,8
Bekar 118 56,2
Egitim Diizeyi Lisans 5 24
Lisansiistii 205 97,6
gﬁrev Yaptig1 Firat 146 69,5
Universite

Munzur 64 30,5
1-5 yil 107 58,6
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Universitedeki 5-10 y1l 95 38,6
Calisma Siiresi
11 yil ve tizeri 8 2,9
Mesleki Tecriibe 1-5y1l 114 54,3
5-10 y1l 86 41
11 yil ve iizeri 10 47

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Yukarida tablo incelendiginde yasa gore arastirma gorevlilerinin 91'inin (%43,3) 24-31 yas arasi,
101"inin (%48,1) 32-39 yas aras1 ve 18’inin de (%8,6) 40 yas ve tizeri oldugu; medeni duruma gore arastirma
gorevlilerinden 92’sinin (%43,8) evli ve 118inin (%56,2) bekar oldugu; egitim diizeyine gore arastirma
gorevlilerinden 5’inin (%2,4) lisans ve 205’inin de (%97,6) lisansiistti diizeyinde diploma sahibi oldugu;
gorev yaptigl tiniversiteye gore arastirma gorevlilerinden 146’smin (%695) Firat ve 64'tintin de (%305)
Munzur Universitesi'nde gorev yaptigy; iiniversitedeki caligma siiresine gore aragtirma gorevlilerinin
107’sinin (%58,6) 1-5 y1l aras1, 95"inin (%38,6) 5-10 y1l aras1 ve 8'inin de (%2,9) 11 y1l ve tizeri ilgili kurumda
calistig1; mesleki tecriibe siiresine gore arastirma gorevlilerinin 114’tintin (%54,3) 1-5 y1l arasi, 86'smun
(%41) 5-10 y1l aras1 ve 10'unun da (%4,7) 11 y1l ve tizeri ilgili kurumda calistig1 anlasilmaktadir.

Olciim Araclar

Arastirmada veriler demografik 6zellikler formu, mantar yonetim 6lgegi, calisan performansi 6lgegi
ve isyeri yalmzlik 6lgegi kullanilarak toplanmuistir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen formda, arastirma gorevlilerinin profillerini belirlemeye
yonelik demografik sorular (yas, medeni durum, egitim diizeyi, hangi {iniversitede goérev yaptigi,
bulundugu tiniversitede ¢alisma stiresi ve mesleki tecriibe) yer almaktadir.

Calismada, Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilmis olan mantar yonetim 6lcegi tercih
edilmistir. Olgek, 19 maddeden olugmaktadir. Bu calisma kapsaminda kullanilan 6lgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 .961 olarak hesaplamistir. Calismanin bir diger degiskeni olan galisma performansi 6lcegi ise
Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkgeye uyarlamasi Co6l (2008) tarafindan
yapilmistir. Olgek tek boyutlu ve 4 madde tizerinden 6l¢iilmektedir. Bu calismada olgegin i tutarlilik
katsayis1 .733 olarak hesaplamustir. Son olarak isyeri yalnizlig1 clgegi ise Dogan vd. (2009) tarafindan
gelistirilmis olup 16 maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayist ise bu calismada .946 olarak
hesaplamistir. Kullanilan olgekler 5°1i likert (1=Kesinlikle katilmiyorum,.....5=Kesinlikle katiliyorum)
tipindedir.

Basiklik ve carpiklik degerleri ’-2" ve “+2”" araliginda ise verilerin normal dagildig: varsayimi kabul
gormektedir (George ve Mallery, 2010). Bu varsayimlar dogrultusunda; mantar yonetim, calisan
performansi ve isyeri yalnizlig1 dlgeklerinin 6rneklem sayisina gore normallik kosulunu yerine getirip
getirmediginin tespit edilebilmesi adina hesaplanan carpiklik ve basiklik katsay:1 degerleri, asagidaki tablo
2'de gosterilmistir.

Degiskenler (N=210) Carpiklik Basiklik
Mantar Yonetim 418 -,975
Calisan Performansi 466 ,130
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i§yeri Yalmzlig: 511 ,160

Tablo 2: Normal Dagilima Uygunluk Degerleri

Tablo 2'de gosterilen degiskenlere iliskin carpiklik ve basiklik degerleri; + 2 arasinda bir deger
aldiklarindan dolay1 dagilimin normal dagilimdan asir1 derecede sapma gostermedigi ¢ikarimi
yapilabilmektedir. Dolayisiyla da analizin genelinde parametrik testlerden yararlanilmustir.

Mantar yonetimi, isyeri yalnizlig1 ve calisan performans: tlgeklerinin gegerliklerini saptamak icin
Acimlayict Faktor Analizi yapilmigtir. Olgeklere yonelik analiz sonuglarma asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Olcek Maddeler Faktor Yiikleri
MY1 ,893
MY13 ,875
MY16 ,875
MY2 ,873
MY10 ,869
MY19 ,867
E MY9 ,846
g MY11 ,841
o MY6 815
-E MY7 ,799
> MY12 ,756
MY17 ,737
MY18 711
MY5 ,662
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy (KMO): 0,921
Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 2955,540; df: 91; Sig: 0,000
Toplam Ac¢iklanan Varyans: 67,019
CP2 ,851
% CP1 ,729
g CP4 713
"
A CP3 696
gn Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy (KMO): 0,514
5« Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 253,847; df: 6; Sig: 0,000
Toplam Aciklanan Varyans: 56,227
P 1.\{15 859
g E TYZ 849
=S NG 794
Iy11 794

239



Dogan, B. & Sezgin, E. E. / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 232-249.

Y7 779
Iy4 766
IY5 764
Iy16 742
Iy1 731
Y13 ,720
Y14 711
Y12 703
1Y3 684
Y10 679
NG 674
NG 666
Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy (KMO): 0,865
Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 2848,082; df: 120; Sig: 0,000
Toplam Ac¢iklanan Varyans: 55,791

Tablo 3: Olceklerin Gecerlikleri

Tablo 3'te goruldugi tizere, biittin dlgeklerde KMO degerleri 0,50’ den biiytik oldugundan arastirma
ornekleminin a¢imlayici faktor analizi igin yeterli biiytikliikte oldugu cikarimi yapilabilmektedir (Field,
2000). Buittin olceklerde Barlett kiiresellik testine iliskin ki-kare degerleri (p=0,000<0,05) istatiksel olarak
anlamli oldugundan verinin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigi c¢ikarimi yapilabilmektedir
(Cokluk vd., 2012: 219). Ayrica, literatiirde genel olarak biitiin faktorlerin agikladig: toplam varyansin
minumum 0,50 olmas: ve bir faktor ytkintn minimum 0.30 olmas: istenmektedir (Giirbtiz ve $Sahin,
2016). Biittin 6lcek maddelerine iliskin faktor ytiklenim degerlerinin minumum deger olan 0,30 degerinin
tstiinde ytik degerleri almadiklari i¢cin mantar yonetim lgeginin agimlayici faktor analizi sonucunda bes
maddesi silinmis ve 14 madde tlcege alinmustir.

Bu bilgiler 1s1¢1nda yukarida tabloda sunulan verilere gore her bir dlgegin KMO degerinin 0,50'nin
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan KMO degerinin 6lcege faktor analizinin uygulanabilecek
orneklem biiyukligline sahip oldugunu gostermektedir. Her bir ¢lgegin faktor yiiklerinin 0,30'un
tizerinde degerler aldig1 ve toplam aciklanan varyansin ise 0,50'nin tizerinde oldugu saptanmistir. Bu
sonuglar, verilerin iyi diizeyde olduguna isarettir. Netice itibariyle olceklere uygulanan faktor analizi
bulgularmin, clcegin faktdr yapisini ve gecerliligini destekleyici nitelikte oldugu gortlmustiir.

Aragtirma igin Munzur Universitesi Girisimsel Olmayan Etik Kurulundan 05.07.2023 tarih ve
2023/09-09 (E-15724) say1l etik kurul izni alinmustir.

Bulgular
Korelasyon Analizi

Bu arastirmada kullanilan degiskenlere iliskin korelasyon analizi Tablo 4’de gosterilmektedir.
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Degiskenler 1. MY 2.CP 3.1Y

1. Mantar Yonetim (MY) -

2. Calisan Performansi (CP) -,285%* -

3. ig,yeri Yalnizlig: (iY) ,533** -,312%* -
Ortalama 2,51 4,21 2,17
Standart Sapma ,90 40 ,67

**: Korelasyon p=0,01 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. N=210
Tablo 4: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi

Tablo incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mantar yonetim algilarinin ortalamasi 2.51, calisan
performanslarinin ortalamast 4.21 ve igyeri yalnizliklarimin ortalamast ise 2.17 olarak bulunmustur. Ug
Olcegin ortalamasi karsilastirildiginda calisan performans: degiskeni en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Ayrica tablodaki bulgulara gore, degiskenler arasindaki biitiin korelasyon degerlerinin p=0,000 degerleri
0,01"den kiictik oldugu icin korelasyon degerleri istatiksel olarak anlamlidir. Bu bulgulara goére mantar
yonetim degiskeninin; galisan performans: degiskeni (r=-0,285) ile negatif ve isyeri yalnizlig1 degiskeni
(r=0,533) ile de pozitif bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Ilave olarak calisan performans: degiskeni
ve isyeri yalnizlig1 (r=-0,312) arasinda da negatif iliski tespit edilmistir.

Arastirma Hipotezlerinin Test Edilimesi

Bu arastirmada araci degisken etkisine iliskin hipotezler, Hayes Process Macro (Model 4) ile test
edilmistir. Bu yontem, Hayes (2017) tarafindan gelistirilen bootstrap yontemidir. Bu yontem, hem Barron
ve Kenny’de yonteminden daha gtiglii istatistiksel sonug verir hem de Yapisal Esitlik Modellemesi'ne gore
uygulamasi daha kolaydir (Siirticti vd., 2021: 133). Yontem, giiniimiiz literattirde cagdas yaklasim olarak
dile getirilmektedir. Bu yontemde uygulanan yeniden ornekleme metodunda, Tip I hata oranlari
beklenende daha diistiktiir (MacKinnon vd., 2004), bu nedenle daha dogru giiven araliklar1 saglayabilen
bir yontem olarak ifade edilir (Stirticti vd., 2021: 161). “Hi. Mantar yonetimi, ¢alisan performans: tizerinde
negatif bir etkiye sahiptir.” hipotezine iliskin bulgular Tablo 5'te gosterilmektedir.

Bagimsiz Model Ozeti
Degisken | o S.H. B T P LLCI | ULCI R2 F
(Sabit) 45280 | 0787 575191 | ,0000 | 43728 | 4,6832

Mantar -,1268 ,0295 -,2855 | -4,2960 ,0000 -,1851 -,0686 ,0815 | 18,4560

Yonetim

Model p= 0,0000 p<0,001; N=210;

Bagimli Degisken: Calisan Performanst

Tablo 5: Mantar Yonetiminin Calisan Performans: Uzerindeki Etkisi

Tablo 5’te yer alan ve mantar yonetimin, calisan performansina etkisini iceren model istatistiksel
olarak anlamlidir (Model p=0,000<0,01). Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin ¢alisan
performansinin %8,2’sinin (R2=0,0815) mantar yonetim diizeyleri tarafindan aciklandigr saptanmistir

241



Dogan, B. & Sezgin, E. E. / Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024, 13(2), 232-249.

(F=18,4560; p=0,0000; p<0,001). Mantar yonetiminin galisan performans tizerinde istatiksel olarak anlaml1
ve negatif yonlii bir etkisinin oldugu goriilmektedir (p=-0,2855, p<0,001). Mantar yonetiminin calisan
performans: tizerindeki etkisinin istatiksel agidan anlamli oldugunu, giiven araliklar igerisinde (LLCI: -
0,1851; ULCI: -0,0686) sifir1 kapsamamasi nedeniyle sdylemek mumkiindiir (Mackinnon vd., 2004). Bu
sonuglara gore arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin 1 birim artmas, ¢alisan performansi
diizeylerinde yaklasik 0,29 birimlik bir azalisa, tam tersi durumda arastirma gorevlilerinin mantar
yonetim diizeyinin 1 birim azalmasi, ¢alisan performansi diizeylerinde yaklasik 0,29 birimlik artisa sebep
olmaktadir. Kisacasi arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin artmasi, ¢alisan performansini
da azaltirken, mantar yonetim diizeylerinin azalmasi ise calisan performansini artiracaktir. Elde edilen
bulgulara gore “"Hi. Mantar yonetimi, calisan performansi iizerinde negatif bir etkiye sahiptir.” hipotezi
desteklenmistir.

H». “Mantar yonetimi, isyeri yalmizlig: tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.” hipotezine iliskin bulgular
Tablo 6’da gosterilmektedir.

Bagimsiz Model Ozeti
Degigken B S.H. B T P LLCI | ULCI | R? F
(Sabit) 11713 | 1166 10,0422 | ,0000 | ,9413 | 14012

Mantar 3970 | ,0437 | 5326 | 9,0744 | ,0000 | ,3107 | 4832 | ,2836 | 82,3452
Yonetim

Model p= 0,0000 p<0,001; N=210;

Bagimli Degisken: Isyeri Yalnizhig:

Tablo 6: Mantar Yonetiminin i@yeri Yalnizligr Uzerindeki Etkisi

Tablo 6’da yer alan ve mantar ydnetiminin, isyeri yalmizlig1 tizerindeki etkisini kapsayan model
istatistiksel olarak anlamlidir (F= 82,3452, Model p=0,0000<0,01). Arastirmaya katilan arastirma
gorevlilerinin mantar yonetimleri isyeri yalnizliginin %28,36'sm1 (R2=0,2836) agiklamaktadir. Ayrica
mantar yonetiminin isyeri yalnizligi tizerinde istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlt ($=0,5326,
p=0,0000; p<0,001) etkisinin oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak giiven araliklar1 igerisinde (LLCI:
0,3107; ULCI: 0,4832) sifir1 kapsamamasi nedeniyle etkinin istatiksel agidan anlamli oldugunu
vurgulanabilir. Bu sonuglara gore arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin 1 birim artmasz,
isyeri yalnizlig1 diizeylerinde yaklasik 0,53 birimlik bir artisa, tam tersi durumda arastirma gorevlilerinin
mantar yonetim diizeylerinin 1 birim azalmasi, isyeri yalnizlig1 diizeylerinde yaklasik 0,53 birimlik azalisa
neden olmaktadir. Kisacasi arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin artmasi, isyeri yalnizlig:
diuizeylerini arttirirken, mantar yonetim diizeylerinin azalmasi ise isyeri yalnizlig1 diizeylerini
azaltmaktadir. Elde edilen bulgulara gore “H. Mantar yionetimi, isyeri yalmzhigi vizerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.” hipotezi desteklenmistir.

Ha: “Isyeri yalmzhigi, calisan performanst tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.” hipotezine ve Ha: “Mantar
yonetiminin ¢aligan performansi tizerinde etkisinde isyeri yalnizlig1 aract rol oynar.” hipotezine iliskin bulgular
tablo 7'de gosterilmektedir.
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Bagimsiz Model Ozeti

Degisken B S.H. B T P LLCI | ULCI | R? F

(Sabit) 4,6840 | ,0943 49,6907 | ,0000 | 4,4982 | 4,8699

Mantar Yonetim -0740 | ,0343 | -, 1664 | -2,1572 | ,0321 | -,1415 | -,0064

Isyeri Yalmizlig -1332 | ,0460 | -,2235 | -2,8973 | ,0042 | -,2239 | -,0426 | 1173 | 13,7533
Model p= 0,0000 p<0,001; N=210;

Bagimli Degisken: Calisan Performansi

Tablo 7: 1§yeri Yalnizliginin Calisan Performansina Etkisi ve Araci Rolii

Tablo 7’de yer alan ve mantar yonetiminin, isyeri yalnizlig1 tizerindeki etkisini kapsayan model (F=
13,7533; Model p<0,05) istatistiksel olarak anlamlidir Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin ¢alisan
%11,73't  (R2=0,1173) isyeri
aciklanmaktadir. Ayrica isyeri yalnizligi, calisan performansini istatiksel olarak anlamli ve negatif yonde
(p=-0,2235, p=0,0042; p<0,05) etkilemektedir ve giiven araliklari igerisinde (LLCI: -0,2239; ULCI: -0,0426)
sifir1 kapsamamasindan dolay1 isyeri yalnizligimin galisan performansi tizerindeki etkisi istatiksel agidan

performansinin mantar yonetimleri ve yalnizliklar1 tarafindan

anlamli oldugu cikarimi yapilabilmektedir. Bu sonuca gore, arastirma gorevlilerinin isyeri yalmzhig:
diizeylerinde 1 birimlik artis, calisan performansi diizeylerini yaklasik 0,22 birim azaltmaktadir, ya da
isyeri yalnizhig1 diizeylerinde 1 birimlik azalis, calisan performans: diizeylerini yaklasik 0,22 birim
artirmaktadir. Elde edilen bulgulara gore Ha.” Isyeri yalmizi§i, calisan performanst iizerinde negatif bir etkiye
sahiptir.” hipotezi desteklenmistir. Sonug olarak, arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin
artmasi, isyeri yalnizligi diizeylerini arttirmakta, isyeri yalmizligi diizeylerinin artmasi da ¢alisan
performansini azaltmaktadir. Ancak, mantar yonetiminin ¢alisan performansi tizerinde anlamli ve negatif
yonlii etkisinin ($=-0,1664 < p=-0,2855, p=0,0000; p<0,001) azaldig1 goriilmektedir. Bagimsiz degisken ve
bagimh degisken arasindaki iliskinin istatiksel olarak anlamsiz olmasi tam aracilik roliine isaret ederken
bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iliskide azalma olmasi kismi aracilik etkisini
gosterdiginden (Gtirbliz & Sahin, 2016) isyeri yalmzliginin mantar yonetim ve calisan performansi
arasinda kismi araci rolii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda Ha. “’"Mantar yonetiminin calisan
performans: iizerinde etkisinde isyeri yalmzlhi§ aract rol oynar.” hipotezi desteklenmistir. Arastirma
modelindeki degiskenlerin dogrudan ve dolayl: etkileri Tablo 8'te gosterilmektedir.

Standart Hata | T P LLCI ULCI c_cs
MY'nin CP tizerindeki | ,0295 -4,2960 | ,0000 | -,1851 -,0686 -,2855
Toplam Etkisi: B=-,1268
MY'nin CP tizerindeki | ,0343 -2,1572 | ,0321 | -,1415 -,0064 -, 1664
Direkt Etkisi: B=-,0740
MY'nin Y aracihigiyla | BootSE:0192 BootLLCI: | BootULCIL:
CP {iizerindeki Dolayli 0931 0183
Etkisi:-, 0529
MY'nin 1Y araciligiyla | BootSE:,0411 BootLLCI: | BootULCI:
CP iizerindeki Standart _2020 _0426
Dolayl1 Etkisi:-, 1190
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MY= Mantar Yonetim; IY= Isyeri Yalnizlig1; CP= Calisan Performansi

Tablo 8: Arastirma Modelindeki Degiskenlerin Dogrudan ve Dolayl Etkileri

Tablo 8'te goriildtigii tizere mantar yonetiminin ¢alisan performansi {izerindeki dogrudan etkisi
(Direkt Etki: -0,0740; LLCI=0-,1415; ULCI=-0,0064; p<0.05); toplam etkisi (Toplam etki=-0,1268; LLCI=-
0,1851; ULCI=-0,0686; p=,0000) ve isyeri yalnizhig1 araciligryla dolayl etkisi (standardize dolayl etki: -
,1190; BootLLCI=-0,2020; BootULCI=-0,0426) istatistiksel olarak anlamlidir. Ctinkti, dogrudan, dolayl ve
toplam etkilere iliskin giiven araliklar: sifir1 kapsamamaktadir (Mackinnon vd., 2004). Bu durumda
mantar yonetiminin calisan performansi tizerinde dogrudan negatif etkisi oldugunu ve mantar
yonetiminin isyeri yalmzlig1 araciligiyla galisan performans: tizerinde dolayli negatif etkisinin oldugunu
soylemek mumkiindiir. Bu sonuclara gore, mantar yonetim ve calisan performansi arasinda isyeri
yalmzliginin kismi aract rolii tistlendigi goriilmektedir. Isyeri yalmzliginin kismi araci rol iistlenmesini
aciklamak gerekirse, arastirma gorevlilerinin mantar yonetim ve calisan performansi arasmndaki iliskiyi
isyeri yalnizlig1r tam olarak agiklamamakta ancak kismen agiklamaktadir. Yani, mantar yonetiminin
calisan performans: tizerindeki etkisi tamamen isyeri yalnizligina bagh degildir. Mantar yonetiminin
calisan performans: tizerindeki etkisi kismen isyeri yalnizlig1 araciligiyla gerceklesmektedir. Baska bir
deyisle, mantar yonetim ve calisan performansi arasindaki iliskinin anlasilmasinda isyeri yalnizlig1 sadece
kismi bir katki sunmaktadir.

Sonug

Universiteler arastirma ve bilgi {iretmeyi amaglayan, ayn1 zamanda toplum iginde etik davranisin
saglanmasi icin bir kanal gorevi goren kurumlardir. Bu hedefler i¢in kurum genelinde bilgi paylasiminda
seffaflik gerekmektedir. Bagka bir deyisle, tiniversite yonetimi tiim akademik faaliyetlerde bilginin agik
paylasimina tesvik etmelidir. Akademik hayatin ilk asamasi olan arastirma gorevliliginde, bu konuya
iliskin farkindaligin artmasi, tiniversitelerde belirleyici rol oynayan arastirma gorevlilerinin is ortamimn
olumlu yonde etkileyecektir. Mantar yonetim, calisanlarin performanslarini ve isyerinde yalnizliklarmi
farkl sekillerde etkileyen 6nemli bir konudur. Baska bir deyisle mantar yonetimi, ¢alisan performans
dusukliigu ve isyeri yalmzligi kurumda kisilerin kendini geri cekme ve isten ayrilma gibi duygularmi 6n
plana cikarmaktadir. Boylece performansa etki eden mantar yonetimi ve isyeri yalnizlig1 degiskeninin
degerlendirilmesi ve incelenmesi kurumlar ve galisanlar icin 6nemlidir. Bu durumda isyeri yalmzlig:
onlenebilirse, performans diistikliiglintin de ontine gecilmis olunabilir ki bu da calisan bireylerin
kendilerini giivende hissetmeleriyle miimkiin olmaktadir. Giivenli bir kurumda mantar yonetiminin
benimsenmemesi, performans artisin1 saglayarak isyeri yalnizliginin 6niine gececektir. Bu nedenle bu
konunun egitim sektoriinde (tiniversitelerde) arastirilmasmin gerekli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
arastirmada Elazig Firat Universitesinde ve Tunceli Munzur Universitesinde gorev yapan aragtirma
gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin ¢alisan performansina etkisinde isyeri yalnizligimin araci rolii
incelenmistir.

Calismanin ilk hipotezi (Hi) mantar yonetiminin galisan performansini negatif yonde etkiledigini
One stirmektedir. Bu negatif etki, mantar yonetiminin ¢alisanlarin performanslarmni diistirmedeki rolunt
vurgulamaktadir. Bulgular, H1'i dogrulamis ve arastirma gorevlilerinin mantar yonetim algilarmin kendi
performanslarimi azalttigini dogrulamustir. Literattirde yer alan ilgili ¢alismalar, mantar yonetiminin
calisan performansini negatif yonde etkiledigini desteklemektedir (Geckoboard, 2015; Kahya & Ceylan,
2019; Kilig¢ & Olgun, 2017). Arastirma gorevlilerinin mantar yonetim diizeylerinin artmasi, calisan
performansini azaltirken, mantar yonetim diizeylerinin azalmasi ise calisan performansini artiracaktir. Bu
nedenle arastirma gorevlilerinin performanslarinin yiikselmesi icin bilimsel yayinlar1 destekleyen bir
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yonetim tarzina ve arastirma gorevlilerinin hicbir engele takilmadan arastirma yapmalarina yardimci
olacak bir yoneticiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin mantar yonetiminden sorumlu tek etken
olmadigi bilinse de yonetimde bulunanlarinda mantar yonetiminden sorumlu oldugu goz ardi edilmemeli
ve yoneticilerin de performansin bir parcas1 oldugu unutulmamalidir.

Mantar yonetim yaklasimi yaygin bir yonetim yaklasimi olsa da katilimci ve seffaf yonetim tarzina
pek uymamaktadir. Mantar yonetim yaklasiminda yaygin oldugu kurumlarda diistince, duygu, geri
cekilme, kendini reddetme gibi faktorler calisanlarin davramislarin etkileyebilmektedir. Mantar yonetim
yaklasiminin kullanildig: orgiitlerde bilginin paylasilmamasi, ¢alisanlarin duygu ve diistincelerinin goz
ardi edilmesi isyerinde yalmizliga yol agabilmektedir (Kilig, 2015). Bu calismada, mantar yonetiminin isyeri
yalnizlig: tizerindeki etkisinin istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Bulgular
H2’yi dogrulamustir. Literatiir ile calismamizin bulgular: paralellik gostermektedir (Ergtin, 2021; Ernst &
Cacioppo, 1998). Arastirma gorevlilerinin kurum icinde yalnizlik yasamamalar: icin yoneticilerin 6zen
gostermeleri gerekmektedir. Boylelikle arastirma gorevlilerinin sosyal etkilesim firsatlarini iceren ve
sosyal etkilesimlerini arttirmaya yonelik birlikte zaman gecirebilecekleri sosyal destek, yalmzlikla
miicadele programlar: gelistirerek ¢alisanlara destek saglanmalidir. Mantar yonetiminin varlig1 calisan
bireyleri isyeri yalnizligina yoneltmektedir. Akademide isyeri yalnizligina sebep olan liyakat sorununun
ortadan kaldirilmasi i¢in kariyer yiikselmelerinde ve atamalarinda, hak etme ve adaletli bir sekilde
olmasma dikkat edilmesi saglanmalidir. Isyerinde yalmizlik, gerek tiniversitelerde gerekse farkli
sektorlerde yani pek c¢ok alanda olumsuz durumlar ortaya cikarmaktadir. Bu nedenle arastirma
gorevlilerin isyeri yalnizligi, hem toplumun hem de kurumun yakindan ilgilenmesi gereken bir konudur.

Bu calismada, isyeri yalnizliginin calisan performansini istatiksel olarak anlaml ve negatif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hs hipotezi dogrulanmustir. Isyerinde yalmzlik ve galisan
performansini inceleyen arastirmalar, isyerinde kendini yalniz hisseden calisanlarin performanslariyla
negatif iliskili oldugunu gostermekte (Deniz, 2019; Yang ve Wen, 2021) ve bu bulgular bu calismanin
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Isyeri yalmzligmin azaltilmas igin sosyal iliskilerin artirilmasi
performansa katkida bulunabilir. Arastirma gorevlilerinin gerek birlikte vakit gecirebildikleri gerekse
beraber calisabildikleri faaliyetlere katilmalar1 aralarindaki calisma bagi giiclendirebilir. Yonetimde
bulunan kisilerin, arastirma gorevlileri arasindaki iletisimi giiclendirip, gesitli etkinlik planlamalarina
yonelik faaliyetler diizenleyip yalnizlik seviyesini diismesine olanak saglamalidirlar. Bu sebeple arastirma
gorevlileri arasindaki iletisim seviyesini arttirmaya yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Bu arastirma, mantar yonetiminin calisan performansina etkisinde isyeri yalmzhiginin aracilik
roltint vurgulayan (Hs) 6ncii bir calismadir ve bu nedenle, egitim literatiiriine saglam bir teorik katk:
sunacag1 beklentisine sahiptir. Kisacasi, daha nce vurgulanmamus olan isyeri yalnizliginin egitim sektorti
baglaminda aracilik roliinii vurgulayarak alani ilerletmektedir.

Bu calisma sadece Elazig ve Tunceli ilinde yer alan Firat ve Munzur Universitesindeki aragtirma
gorevlilerine yapilmistir. Calismanin evrene genellenebilmesi igin fakl illerdeki tiniversitelerde gorev
yapan arastirma gorevlileriyle de bir calisma yapilmasi onerilmektedir. Ilave olarak galismanin tek bir
sektorle sinurli kalmayip farkli sektorler icinde uygulanmasi 6nerilebilir. Son olarak ¢alisma nicel yontem
tizerinden yurutiilmistiir. Yapilacak baska bir ¢alismanin daha kapsamli ve derinlemesine bilgiler elde
etmesi adina nitel veya karma yontem kullanmasi dnerilebilir.
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Yiiksek Performansli Organizasyonlarin Ozellikleri*

The Characteristics of High-performance Organizations

Mehmet Siddik Giiglii!

Oz

Guintimiizde kiiresellesmis is diinyasi, 6zellikle son 50 yildaki teknolojik gelismeler, sosyal ve ekonomik degisim ve
dontisiimler nedeniyle kokli degisimlere ugramis, daha 6nceki donemlere hi¢ benzemeyen bir sekle biirtinmiistiir. Kar
amagch olsun olmasin biitiin organizasyonlar, énceki donemlere gore daha sik ve daha hizli degisen sartlar karsisinda
stirekli sekilde kendilerini degistirerek ve gelistirerek yeni durumlara adapte olmak zorundadirlar. “Yiiksek performansh
organizasyonlar (YPO)” bunu basaran orgiitler olarak 6rnek teskil eden “model organizasyonlar” olarak karsimiza
cikmaktadir. Hentiz Tiirkiye’de gormesi gereken yeterli akademik ilgiyi gorememis olsa da YPO diinyada akademisyenler
ve yoneticiler arasinda oldukca ilgi cekmis bir konudur. Ancak her organizasyonun digerlerinden farkli ve 6zgiin olmasi,
arastirmacilarin ve yoneticilerin performans ve performans Sl¢timlerindeki bakis acilarinin farkli olmasi nedeniyle bu
konuda ortak bir tanim ve cerceve calisma olusturulamamustir. Calismamizda farkl: yaklasimlara sahip ti¢ cerceve calisma
ele alinarak YPO’larin genel ozellikleri ortaya konmustur. YPO'larin sadece finansal verilerde degil, etik degerler basta
olmak tizere finansal olmayan verilerde de benzerlerinden {istiin 6zellikler gosterdigi ortaya konmustur. Calismamiz YPO
olmak ve YPO kalmak igin yoneticilere ¢nemli kilavuz bilgiler verirken, ayn1 zamanda YPO konusunda tilkemiz
literatiirtindeki boslugun doldurulmasina 6nemli katk: saglamustir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Performansli Organizasyonlar, C)rgﬁtsel Performans, Etkinlik ve Verimlilik, Siirdiiriilebilir
Buiytime.

Abstract

Especially in the last 50 years, the globalized business world has undergone radical changes and has taken shape unlike
any before due to technological developments, and social and economic changes. All organizations must adapt to new
circumstances by constantly changing and improving themselves. "High-performance organizations (HPO)" appear as
"model organizations" that set examples that achieve those adaptations. Although it has not yet received the academic
attention it should receive in Tiirkiye, YPO is a subject that has attracted a lot of attention among academics and
administrators worldwide. However, since each organization is different and unique, and researchers and managers have
different perspectives on performance and performance measurements, a standard definition and framework for HPOs has
not been established. Therefore, we have discussed three framework studies with different approaches and revealed the
general characteristics of HPOs in this study. This article shows that HPOs have superior features than their coequals in
financial and non-financial data, particularly ethical values. While this study provides prominent guidance to managers on
becoming and remaining an HPO, it has also significantly contributed to filling the gap in our country's literature on HPO.

Keywords: High-Performance Organization, Organizational Performance, Effectiveness and Productivity, Sustainable
Growth.
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Giris

Ekonomi tarihine bakildiginda tarim doneminin binlerce yil sturdiigu gorultir. 1780 yilinda ilk
mekanik dokuma tezgahinin icadiyla basglayan, tiretim ve ttiketim sekillerini tamamen degistiren end{istri
dénemi ise sadece 250 yillik bir 6mre sahiptir. Insanoglu yerlesik hayata gegtikten ancak 5 bin y1l sonra
tiretimde hayvan giictinti kullanmaya baslamistir. Buna karsin endiistri doneminde ilk mekanik makine
ile tiretimde bilgisayar teknolojisinin kullanilmaya baslanmas: arasinda 200 yildan kisa bir zaman arali1
vardir. Son 50 yilda bilgisayar teknolojileri bas dondiirticti bir hizda gelismis, tiretim ve tiiketim sekilleri
dramatik sekilde degismistir. 2010’larda tiiketim tarafinda teknoloji destekli paylasim ekonomisi gibi yeni
ekonomi tiirleri ortaya ¢ikmustir (Schor, 2014; Rauch ve Schleicher, 2015; Ranjbari vd., 2018; Kumar vd.,
2018). Uretim tarafinda Endiistri 3.0 sadece 40 yil siirmiis, iiretim bantlarinda bilgisayar teknolojilerinin

kullanilmasindan soz edilirken, bir anda siber-kinetik sistemlerin kullanildig1 Endtistri 4.0 donemi
baslamistir (Chander vd., 2022).

20nci ytizyiin son cgeyreginden itibaren teknolojik gelismelerin yaninda global pazarlarin
genislemesi ve biiytimesi, gevresel sorunlar ve demografik degisimler gibi sosyal ve ekonomik
etkenlerden dolay1 kiiresel is ekonomisi ¢cok hizli bir sekilde degisip geliserek yeni bir sekil almistir.
Globallesen diinyada rekabet daha da artmis, dlgek ekonomisi yerini kapsam ekonomisine birakirken
sirketler iiretimde daha hizli-daha kaliteli- daha ucuz tiretime odaklanmislardir (Ozsoylu, 2017). Ekonomi
literattirtine karanlik fabrikalar, akilli fabrikalar, vatandas robot, mass customization, sanal sirket gibi
bircok yeni kavram eklenmistir. Bu yeni kavramlardan biri de “Yiiksek Performansh Organizasyon”
kavramudir.

Ozellikle 1980'lerden itibaren siirekli degisen sartlara en iyi adaptasyonu saglayarak hem biiyiiyen
hem de ytiksek getiri elde eden kuruluslarin bunu nasil basardiklarina ve bu sirketlerin ortak 6zelliklerini
tanimlamaya yonelik ¢alismalar yapilmaya baslanmustir. Boylece “Yiiksek Performansli Organizasyon”
(Bundan boyle YPO olarak anilacaktir) kavrami ortaya ¢ikmistir. 1980°li yillarin baslarinda karsimiza
¢ikan bu kavram, 2000'1i yillara kadar baz1 arastirmacilar tarafindan fazla abartili bir kavram oldugu ve
kendisinden beklenen sonuglar1 vermeyecegi ileri suirtilse de (Hillard ve McIntrye, 1998) YPO kavrami

yonetim literatiiriine yerlesmistir.

Gorece yeni bir kavram olan YPO konusunda diinyada ¢ok cesitli arastirmalar yapilmakla beraber
tilkemizde bu konuda yapilan ¢alismalar (Yilmaz ve Karahan, 2010; Akdemir vd., 2010; Ttirel vd., 2012;
Needles vd., 2012) oldukca az sayidadir. Yapilan calismalarda arastirmacilarin amaglari, yontemleri ve
YPO'lar1 belirleme kriterleri farkliliklar gosterdiginden sonuglar da oldukga genis bir yelpazeye
dagilmistir. Bu nedenle YPO konusunda tizerinde fikir birligine varilmis bir cerceve calisma veya ortak
tanim ve kavramlar hentiz olusmamustir.

Bu calismadaki oncelikli amag {ilkemize YPO kavramini tanitmak ve Tirk ogrenci ve
akademisyenlerin dikkatlerini YPO kavramu {izerine cekmek, onlar1 bu konuda ¢alismalar yapmaya tesvik
etmektir. Bu amacla sonraki boliimde 6nce YPO kavrami ve tarihsel gelisimi ele alinmistir. Calismanin
ticlincti bolumiinde degisik bakis acilarina sahip, birbirlerinden oldukca farkli ti¢ YPO cerceve galismasi
incelenmis, YPO'larin 6zellikleri ortaya konmustur. Makalemiz, kisitlar ve 6nerilerin de bulundugu sonug
kismi ile nihayetlendirilmistir. Bu ¢alisma, tilkemizde yiiksek performansl organizasyonlarin 6zelliklerini
bu konuda hazirlanmis olan cerceve calismalari karsilastirarak ortaya koyan ilk ve tek calisma
oldugundan 6zgiin bir calisma olup, YPO literatiiriine 6nemli katk: saglamaktadir.
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Yiiksek Performansli Organizasyon Kavrami
Yiiksek Performansli Organizasyon Nedir?

Kirkman vd. (1999)'ne gore, yiiksek performansli bir organizasyonu, ne olduguna gore degil
yaptiklarma gore tanimlamak daha dogru bir yaklasimdir; bir YPO operasyonel performansini en tist
diizeye ¢ikarmak icin stratejisini, hedeflerini ve amagclarini gevresi ile dinamik bir uyum iginde stirekli
olarak gelistiren bir organizasyondur. Bu tanum, bir kurulusun, yiiksek performans elde etmek igin,
cevresine stirekli ve dinamik olarak nasil uyum saglamasi gerektigine odaklanir (Kirkman vd.,1999).

Bazi arastirmacilar YPO olmak icin yiiksek performansta zaman icinde stirdurtilebilirlik sartinin
oldugunu belirtmislerdir. Ornegin de Waal (2017) bunu en az 5 yil ile sinirlandirirken, Frigo (2018) en az
10 yil olarak belirlemistir. De Waal'e gore, bir isletme sadece rakiplerden olusan bir akran grubuyla
kiyaslandiginda performansimnin "yiiksek" olup olmadig1 sdylenebilir; bir YPO, kurulus i¢in gercekten
onemli olan konulara disiplinli bir sekilde odaklanarak, bes yil veya daha uzun bir siire boyunca

karsilastirildig1 akranlarindan daha tistiin finansal ve finansal olmayan sonuglara ulasan bir kurulustur
(de Waal, 2017; de Waal 2021).

Needles vd. (2014) yaptiklar1 aragtirmalarda YPO tanimi yapmak yerine hangi finansal kriterlere
gore bir isletmenin YPO olarak kabul edilebilecegine vurgu yapmuslar ve {i¢ finansal kritere ayn1 anda
sahip olan kuruluslar1 YPO olarak kabul etmislerdir; YPO'lar iisttin ve stirdiiriilebilir nakit akis1 getirileri,
varlik biiytimesi ve toplam hissedar getirilerinde en az 10 y1l boyunca ortalamalarin tisttinde olmalidirlar
(Needles vd., 2008). Strom’tin CHPS (Centrum for Hogpresterande System) cercevesinde felsefik bir tanim
yapilmus, YPO'lar “istedikleri gibi yasayan, hayallerini yasayan” orgiitler olarak tasvir edilmistir. Bu
durum, olmasini istedikleri arzular igin hedef belirlemek, niyetlerini acikga ortaya koymak ve onlara
ulasma becerisine sahip olmak durumudur (Gudnason ve Finnsson, 2017). Yiiksek performansa sahip bir
kurulus, Pittsburgh'daki Uluslararas1 Gelistirme Boyutlar1 tarafindan “kultiirtin calisanlara, is
gereksinimlerini karsilamak icin miisteri ihtiyaglarimi zamaninda karsilamak icin gerekli hesap verebilirlik

S/

ve sorumluluk ile donatildig1” bir kurulus olarak tanimlanmaktadir (Akdemir vd., 2010).

YPO olarak devam edebilmek YPO olmaktan daha zorludur. Ornegin, Needles vd. (2014)'1n
calismalar1 gostermistir ki, MSCI endeksindeki sirketlerin ancak %7’si 10 y1l boyunca ytiiksek performans
gostermistir. Bu arastirmacilarin tizerinde calistiklar: 1457 MSCI sirketinden higbiri 11 yil {ist tiste yiiksek
performans gosterememistir. Hatta 2007 yilindaki finansal krizden sonra 2014 yilina kadar sadece 57 sirket
(%3,8) yiiksek performans gosterebilmistir (Needles vd., 2014).

American Manegement Association (AMA) YPO'u bir maraton kosucusuna benzetir: Maraton
kosucusu yaris1 bitirebilmek ve/ya dereceye girebilmek icin stirekli olarak antrenman yapmak ve belli bir
yasam stilinde, maratoncu olarak yasamak zorundadir. Giinliik yasamina dikkat etmeyen maraton
kosucusu sadece yarismadan belli bir stire 6nce hazirlik yapmaya baslarsa kosuda basarisiz olmasi
kuvvetle muhtemeldir. YPO olmak ve bunu sitirdiirmek igin organizasyon kiltirtintin YPO
gerekliliklerine gore yapilandirilmasi ve organizasyonun siirekli olarak bir YPO gibi davranmasi ve
yasamasi gerekir (AMA, 2007).

Burada karsimiza c¢ikan 6nemli soru YPO karakteristiklerinin neler oldugudur. Endistri
devriminden bu yana yonetim konusunda bir¢ok konu agikliga kavusturulmus, soyut bir kavram
olmasina ragmen yonetim ile ilgili pek cok konuda organizasyonlarin basvurabilecekleri cerceveler ve
teoriler olusturulmustur. Ancak ne var ki YPO konusu gorece yeni bir kavram oldugundan ve arastirmaci
ve yOneticilerin performans ve performans 6l¢iimii konusundaki farkli bakis agilarindan dolay1 hentiz
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YPO ozellikleri ve nasil YPO olunabilecegine yonelik {tizerinde fikir birligi olan bir cerceve
olusturulamamustir.

YPO model ve cergevelerini ortaya koyan arastirmacilar ayni zamanda her bir organizasyonun
benzersiz oldugunu ve bu ozelliklere nasil sahip olacaklarmi orgtitlerin kendilerinin belirlemesi
gerektigini soylemislerdir. Ister Frigo'nun “Return Driven Strategy” cercevesinde oldugu gibi dncelik ve
hareket noktas: etik degerlere uyularak elde edilmis finansal 6lcekler olsun, isterse de hareket noktasi
calisan memnuniyeti olan Muldrow vd. (2002)'nin kamu sektorii i¢in olusturduklart1 model olsun, bu
cerceve calismalarin hepsinin gercek hayatta karsiliklar: vardir. Ancak unutulmamalidir ki “permanent
whitewater” haline gelmis olan stirekli ve beklenmedik sekillerde degisen gtintimiiz is diinyasina (Wolf,
2011), ayak uydurabilmek icin kuruluslarin bir tek model veya cerceveye bagh kalarak YPO olmay1
stirdiirebilmeleri ¢ok zordur. Bunun yerine organizasyonlarin, Collins’in dedigi gibi “A or B” yaklasimu
yerine “A and B” yaklasimini segerek sadece belli bir gerceve veya modele odaklanmak yerine
organizasyon kiiltiirlerine ve olanaklarina gore kombineler olusturmalar1 gerekmektedir (Collins, 2001).

Organizasyonlarda Performans lyilestirme Arayiglar:

Gtintimtizdeki anlamiyla YPO kavraminin ilk ortaya cikisinin Peters ve Waterman'in 1982'de
yazdig1 “In Search Of Excellence” calismasi oldugunu soylemek miimkiindiir. Yazarlar akranlarina gore
yiiksek performans gosteren Amerikali global sirketleri incelemis ve bunlarin ortak 6zelliklerini ortaya
koymuslardir (Peters ve Waterman, 1982). Ancak konu organizasyon performansini arttirmak oldugunda,
bilimsel olarak bunu 18nci ytizyilda sanayi devriminin ilk yillarina kadar géttirmek miimkiindiir (AMA,
2007).

Endustri devrimi oldugunda calisanlarin tarim ve zanaatcilik mantalitesinden fabrika isgisi
mantalitesine gegisleri stirecinde, bu gecisin optimizasyonunu saglayarak tiretim miktar ve kalitesini
arttirmak icin cesitli cabalar olmustur. Organizasyon performansini arttirmaya yonelik bu gabalar,
ginimiizde de giincelligini koruyan iki temel yaklasima sahiptir; genelde hakim olan birinci yaklasim,
yapilan ise ve organizasyon yapisina odaklanmustir. Bu bakis acisinda galisan, bir makinenin parcasi gibi
goriilmiis, orgtit yapisi ve politikalari ile ¢alisanin kontrol edilerek performans iyilestirmesi saglanmistir
(AMA, 2007). Oncelerde ¢ok yaygin olmayan ikinci yaklagimda insana odaklanilmigtir. Bunun bilinen ilk
orneginde, 1800'1ii yillarin baginda Ingiltere’de Robert Owen calisana yapilan yatirimin %100t bulan
oranlarda geri dontistiniin oldugunu ileri stirmiistiir (Gordon, 1994).

Endistrilesme gelistikce 6zellikle Amerika ve Avrupa’da nasil daha kaliteli ve fazla tiretim
yapilabilecegi konularinda, performansi arttirmaya yonelik yeni teoriler ortaya ¢ikmistir. Ancak yine de
s6z konusu calismalar, yukarida belirtildigi gibi, genel olarak ya gorev ve yapiya odaklanan ya da insana
odaklanan yaklagimlar olarak iki temel eksen etrafinda sekillenmistir. Ornegin 1800'lerin sonlar
1900’lerin basinda Taylor, tiretkenligin iscinin degil, yonetimin sorumlulugu oldugunu soylerken, yiiksek
performans igin stireclerin ve organizasyon yapisinin 6nemini vurgulamistir. Taylor, “Maximum
prosperity” kavramini aciklarken, ytiksek performansin sturdurtlebilmesi icin isletmenin her bir
bolumiiniin yiiksek performans saglamasi gerektigini ileri stirmiistiir (Taylor, 1911). Yine ayn: donemde
Avrupa’da Weber tiretkenligin biirokrasi ile arttirilacagini, bunun icin de bireye degil, pozisyona énem
verilmesi gerektigini soylemistir. Bu yaklasimlarin tersine ayn1 donemde Fransa’da ortaya ¢ikan Fayol ise
yonetim prensiplerini gelistirmis ve performans igin yonetim yeteneginin énemine vurgu yaparak, insan
faktoriine yogunlasmistir (AMA, 2007).

20nci yiizyilin basindan itibaren fabrika yonetimi ile sinirli olan yonetim anlayist Taylor, Weber ve
Fayol'la birlikte genel yonetim anlayisina sigramis, yonetim prensipleri genellesmis ve yonetim bir bilim
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haline gelmistir. Pensilvanya Universitesi'ne bagh olarak 1881’de agilan Wharton Finansman ve Ekonomi
Okulu'nu diger okullar izlemis ve tiniversitelerde bilimsel olarak ekonomi 6gretilmeye baslanmistir
(AMA, 2007).

1930'1u yillarda Elton Mayo, insan odakli yaklasim cercevesinde, calisan performansinin tek bir
olcekle ifade edilemeyecegini, bircok bilesenin gz éniinde bulundurulmasi gerektigini sdylerken, ayni
zamanda yOneticilerin ¢alisan ¢ikarlari ile isletme ¢ikarlar: arasinda bir denge kurmalar1 gerektigini ortaya
koymustur. Mayo'nun “Insan {ligkileri Hareketi” ile calisan performansinin  6diillendirilip
odiillendirilmemesi sorusu yerini hangi performansin ne sekilde 6diillendirilecegi sorusuna birakmaya
baslamistir (Wren ve Greenwood, 1998).

Ikinci Diinya Savagsi sonrasinda ekonomideki hizli biiyiimeyle birlikte yonetim bilimi magaza
diizeyi yonetimden genel yonetim teorileri seviyesine sigramistir. Sistem ve durumsallik
yaklasimlarindan sonra Deming’in toplam kalite yonetimi yaklasimi bu déneme damgasini vurmustur
(Goetsch ve Davis, 2014). Peter Drucker gibi arastirmacilar, liderlik, motivasyon, isletme i¢inde grup
davraniglar1 gibi kavramlar1 dncelemisler, insan faktoriine yogunlagmiglardir (Drucker, 1989). Ornegin
1990’larda Barney Bass tarafindan yapilan ampirik arastirmada dontistimsel liderligin performansi
arttirdig tespit edilmis, islevsel ve dontistimsel liderligin biitiin diinyada ¢ok yaygin olarak kullanildigi
ortaya konmustur (Bass, 1997). Ayrica bireysel calisan davranislarinin (devir hizi, devamhilik v.b.)
tiretkenlikle iliskili olduguna dair bulgular elde etmistir. Yine calisanlarin akillica yonetilmesinin de
tretkenligi arttirdig1 ve maliyetleri diistirdiigu saptanmistir (Cascio ve Wynn, 2004).

Baz1 arastirmacilar ise Ozellikle is stirecleri, 6l¢me, degerlendirme ve Oolgekler konularmna
odaklanmislardir. Ornegin, W. Edward Deming daha ¢ok gorevlere ve siireclere yonelerek, Japonya’dan
sonra 1986’da Amerika’da da guru haline gelmistir. Deming’e gore hatalar %95’i bulan bir oranda
sistemseldir, ¢alisanlardan kaynaklanmaz. Deming ile beraber performans arttirmak i¢in kullanilmaya
baslayan Toplam Kalite Yonetimi'nden sonra, organizasyonlar baska araclar da kullanmaya
baslamislardir. Ornegin, Six Sigma, bilgisayar teknolojileri, “just-in-time envanteri” yéntemi bunlardan
bazilaridir (Goetsch ve Davis, 2014). Bu ve benzeri yonetimsel araglar planlama ve is siireclerinde
maliyetleri duistirmek, pazara zamaninda cevap verebilmek, miisteri memnuniyeti saglamak gibi
konularda gelisim saglayarak organizasyonun performansini arttirmak amaciyla kullanilmistir ve
kullanilmaktadr.

YPO s6z konusu oldugunda yapilabilecek genel cikarim yukarida belirtilen her iki yaklasimin da
ayn1 anda birbiri ile uyum icinde kullanilmasidir. “Good to Great” kitabinda Collins (2001), “genius of
AND” prensibini anlatirken bu konuya deginmistir: Miitkemmel organizasyon haline gelebilmek icin
mevcuttaki iki secenek birbirine zit gibi gortinse de bunlardan birini se¢mek yerine her ikisini de uyumlu
olarak kullanma yoluna gidilmelidir (Collins, 2001).

YPO Kavraminin Ortaya Cikist

1982'ye geldigimizde Peters ve Waterman'in “In Search of Excellence” kitab1 YPO arastirmalar:
konusunda milat oldugunu goriiriiz. Yazarlar, McKinsey’in 7S modelini (Shaered values, structure,
strategy, systems, skills, style, staff) temel alarak miikemmellige ulasmis olan sirketlerin temel
karakteristiklerini (aksiyon odaklilik, miisteriye yakinlik, otonomi ve girisimcilik, yalin organizasyon gibi)
ortaya koymuslardir (Peters ve Waterman, 1982). Bu kitap ve “Built to Last” (Collins ve Porras, 1994) kitab1
YPO'larin 6zelliklerini ortaya koymak ve bu yolda uygulanabilecek model gerceveler olusturmak icin
calismalarin baslamasina neden olmustur (Gudnason ve Finnsson, 2017). Bu tarihten sonra YPO'lar
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karsilastirmak ve genel 6zelliklerini tespit ederek genel gegerli bir cerceve olusturmak icin birgok calisma
yapilmuistir.

Ornegin, Paul Rogers ve Marcia Blenko, gelistirdikleri YPO modelinde yiiksek performansa giden
yolu tarif ederken, YPO'larin iyi kararlar verdiklerini ve uyguladiklarim1i ve bunu yaparken de
akranlarindan daha iyi, daha hizli ve daha kararli davrandiklarimi belirtmislerdir. iyi kararlar vererek
bunlar1 uygulamak icin etkili liderlik, 6nemli kararlarda net sorumluluklar, dogru ise dogru personel,
glclit operasyonel yiirtitme ve vyiiksek performans kultiirtinti igsellestirme konularinda
miikemmellestiklerini 6ne stirmiuslerdir (Rogers ve Blenko, 2006).

Wolf (2011) her biri dort alt bolimden olusan carpici/tutarli, kolektif/bireyci ve
bilgilendirici/sorgulama olmak {izere {i¢ kritik paradoksal “hareket”i (paradoksal degil, ama aktif
kutuplar olarak) uyum icinde kullanan modeli ile organizasyonlarin siirekli yiiksek performans
gostererek akranlarindan daha iyi duruma geleceklerini ileri stirmiisttir.

Owen vd. (2001), yiiksek performans elde etme ve devam ettirebilmek icin kaliteli mal ve hizmet
uretmek gerektigini ileri stirmiislerdir ki bunu gerceklestirmek icin “The five success factors” modeli
ortaya koymuslardir.

Muldrow vd. (2002), “Balanced Scorecard” yaklasimina (Kaplan & Norton, 1992, 1993) dayanarak
gelistirdikleri modelde ¢alisan memnuniyetinin miisteri memnuniyetini, onun da ytiksek performansi
getirdigini ileri sirmiislerdir.

Pointer ve Orlikoff (2002), 6zellikle kar amach olmayan organizasyonlarin YPO olmak ve bunu
stirdiirebilmelerinin en 6nemli enstriimaninin etik degerlere bagli bir organizasyon kiltiirtine sahip
oldugunu belirtmis, etige bagh olmayan kuruluslarin kisa donemde hedeflerini tutturabilirlerse de uzun
donemde varliklarini koruyamayacaklarini 6ne stirmiislerdir. Kar amagh olmayan organizasyonlarda
“prensip temelli yonetim”in onlar1 basariya ulastiracagini1 vurgulayan yazarlar, 64 prensipten olusan bir
model cerceve olusturmuslardar.

Gupta, kiilttirtin YPO olusturmadaki etkilerini inceledigi calismasinda gelecege odaklanma, giictin
dagitilmasi, cinsiyet ayrimciliginin yapilmamasi, belirsizlikten kacinma ve insancil yonetim o6zelliklerini
tastyan kilttirlerde bu ozellikleri organizasyon kiiltiirtine de yerlestirebilen firmalarin YPO olma
konusunda daha avantajli olduklarina dair bulgular elde etmistir (Gupta, 2011).

Foster ve Kaplan (2001), Creative Destruction kitaplarinda stirdiirtilebilirligin, uygulamadan daha
farkli oldugunu ileri stirmiislerdir. Buna gore YPO olmay1 siirdiirmek, YPO olmaktan daha farkl: ve daha
zordur. Bu yazarlara gore her ne kadar hentiz YPO olmanin ve bunu siirdiirmenin kesin ve tek bir yolu
belirlenememis olsa da calismalar stirmektedir, ancak her bir organizasyonun farkl kiiltiir, yaps, ihtiyag
ve oncelikleri oldugu goz oniine alindiginda genel gegerli tek bir YPO cercevesine ulasmak pek miimkiin
goriinmemektedir (AMA, 2007).

Diger yandan hangi tir Oolgeklerin YPO degerlemesinde kullanilacagi konusu giderek
karmasiklasmaktadir. Ornegin birgok igletmenin marka degeri, bilangodaki varliklarinin degerinden kat
kat fazladir ve finansal 6lceklerin sekillenmesinde marka degeri onemli bir faktordiir ancak bunun nasil
ve ne Ol¢tide kullanilacag1 organizasyon yoneticilerinin bakisina ve ihtiyaglarina gore degisir. Balanced
Scorecard’mn mucitleri Kaplan ve Norton'un dedigi gibi olgekler performans siirticiileridir ve “Ne
Olcersen, onu elde edersin” prensibi geregi, organizasyonlar YPO olma yolunda hangi olcekleri
kullanmalar1 gerektigini iyi tespit etmelidir (Kaplan ve Norton, 1992, 1993).
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Elbette, Foster ve Kaplan'in (2001) dedigi gibi, her organizasyon kendine 6zgiidiir ve benzersizdir.
Herhangi bir kurulustaki yoneticiler, kendi pazar durumlarina, stratejilerine ve insanlarina gore kendi
organizasyonlarina en uygun yaklasimlar: segebilir ve secmelidir. Yiiksek performansli profesyonel
sporcularin kompozit egitim yontemlerini tanimlayabildigimiz gibi, en iyi organizasyonlarmn nasil
isledigini ve nasil basarili oldugunu da iyi bir inceleme ve gozlemle ortaya koyabiliriz. Profesyonel
sporcularin uyguladiklar1 programlar gibi, ytiksek performansli organizasyonlarin uygulamalar1 bize
basar1 kazanmanin degisik yollarin1 gostermektedir. Degisik sporcularin basariya ulasmak igin, zihinsel
ve fiziksel yeteneklerine uyan cesitli programlar olusturabildikleri gibi, organizasyonlar da YPO olmak
icin orgut kultiirli, insan ve para sermayesi gibi varliklarina, vizyon ve misyonlarina gore kendilerine
uyacak modeller ve yol haritalar1 olusturabilirler (AMA, 2007).

Her organizasyon benzersiz oldugundan, biitiin organizasyonlara uyabilecek sihirli bir YPO
cercevesinden soz etmek miumkiin degildir. Ancak cesitli YPO cerceveleri incelenerek bircok
organizasyona uygulanabilecek bazi kriterler elde etmek olasidir. Buradan yola ¢ikarak, bu ¢alismada ti¢
YPO cercevesi genel hatlariyla ele alinip incelenmistir.

Yiiksek Performansli Organizasyon Cercgeveleri

Bu galismada ikisi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde biri Avrupa’da hazirlanmis tic YPO
cercevesi ele alimustir. Bu cerceveler her ne kadar Kuzey Amerika ve Avrupa kokenli olsa da gerceveler
hazirlanirken ele alinan sirketler bu iki kita ile sinirli kalmamus, genel gecerlilik elde edebilmek amaciyla
tiim diinyadan gesitli endiistrilerden sirketler calismaya dahil edilmistir (AMA, 2007; de Waal, 2007; Frigo,
2016). Bu calismada ele alinan gerceveler sunlardir:

1. HPO Framework (André De Wall)
2. AMA (American Management Association) Framework
3. The Return Driven Strategy Framework (Mark L. Frigo ve Joel Litman)

De Wall, 2006-2007 yillarinda 1.470 kurulustan gelen anketlerle HPO calismasini tamamlamistir.
AMA arastirmacilari, 2007 yilinda 1.369 kurulusun geri dontis yaptig1 ampirik arastirma sonucu AMA
Framework’u gelistirmislerdir. RDS Framework ise 2008-2018 yillarinda diinyanin gesitli {ilkelerinden
15.000"den fazla kurulusun incelenmesi neticesinde ¢ikan analizlerden olusturulmustur.

High-Performance Organization (HPO) Framework
HPO Framework’un Olusturulmasi

High Performance Organization (HPO) Framework, Hollanda'l1 bir isletme teorisyeni ve danismani
olan André de Waal tarafindan 2004-2007 yillarinda gelistirilmistir. Bu ¢erceve calisma YPO’larin genel
ozelliklerini ortaya koyar. De Waal'e gore bir YPO, en az bes yil boyunca akranlarindan daha tisttin
finansal ve finansal olmayan sonuglar elde etmis bir kurulustur. De Waal'in deyimiyle HPO Framework,
isletme yoneticilerine, kuruluslarinin YPO durumunu ve performanslarini arttirmak i¢in yapmalari
gereken iyilestirmeleri belirleyebilmelerini saglar (de Waal, 2007).

HPO Framework iki asamada hazirlanmistir. Kavramsal asamada yiiksek performans gosteren
kuruluslarin 6zelliklerini belirlemek i¢in 1970’lerden itibaren yiiksek performans ile ilgili akademik ve
yonetimsel ¢alismanin meta-analizi yapilmis ve yapilan filtreleme sonucunda toplam 53 potansiyel YPO
karakteristigi belirlenmistir. fkinci asamada bu 6zelliklerin ampirik uygulamasi ve analizi yapilarak
cercevenin sinirlart gizilmistir. Once bu 6zellikler 82 kurulus ile ile 6ntest yapildiktan sonra, ampirik
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calismanin ikinci adiminda 2006-2007 yillarinda diinya genelinde 1,470 kurulus ¢alisanlarina uygulanan
anket sonuglaria gore 5 faktorde toplanan 35 6zellik tespit edilmistir.

Bu bes faktorde akran gruplarina gore daha yiiksek puan alan kuruluslarin, finansal gostergelerde
(6rnegin karlilik, biiytime, hissedar getirisi) finansal olmayan gostergelerde (6rnegin miisteri
memnuniyeti, galisan bagliligi, tirtin ve hizmet kalitesi) akranlarindan daha iistiin performans gostermis
olduklar1 gozlemlenmistir (de Waal, 2007). Boylece yiiksek performans tizerinde en fazla etkiye sahip olan
5 faktor tizerinde dagitilmis bu 35 6zellik biittin halde bir YPO ¢ercevesi olarak ortaya konmustur.

HPO Framework’a Gore YPO’larin Ozellikleri

HPO Framework organizasyonun sahip olmasi gereken karakteristikleri belirtirken, bunlar1 elde
etmek i¢in kuruluslara herhangi bir yontem sunmamaktadir. Arastirmaci, her bir isletmenin farkli oldugu
noktasindan hareketle, bu 6zellikleri kazanmak icin gereken strateji ve uygulamalari, isletmelerin kendi
kiltir ve olanaklarina gore tespit etmeleri gerektigini soyler. Yukarida deginildigi gibi stratejilerin iyi bir
sekilde uygulanmasi, secilen stratejilerden daha onemlidir (de Waal, 2007). HPO Framework'un 5
faktorde toplanan 35 karakteristigi asagida agiklanmustir:

Faktor 1- Stirekli Gelisme ve Yenilenme: YPO'lar gelismeyi ve yeniligi gelistirmek icin, genellikle
glict tiitkenmekte olan stratejileri ikame edecek, ortaya yeni secenekler ve alternatifler ¢ikaracak, kurulusu
farkli kilacak essiz bir stratejiyi benimsemekle ise baslar. Bundan sonra, organizasyon bu stratejiyi yerine
getirmek icin biitiin olanaklarimi seferber eder. Olaylara etkin ve verimli yanit verme yetenegini gelistirir;
gereksiz prosediirleri, calismalar1 ve bilgi yiiklemelerini ortadan kaldirmak igin tiim siireclerini siirekli
olarak basitlestirir, gelistirir ve dengeli sekilde ayarlar. Organizasyon, temel yetkinliklerine hakimdir ve
bir yandan temel yetkinliklerinde ustalasirken, gerekli diger yetkinlikleri disaridan temin eder. HPO
Framework, YPO'larin stirekli gelisme ve yenilenme ile ilgili karakteristiklerini soyle siralamistir:

1. Organizasyon, onu digerlerinden agikca ayiran bir strateji benimsemistir.

2. Organizasyon stiregleri stirekli iyilestirilmektedir.

3. Organizasyon stiregleri siirekli olarak basitlestirilir.

4. Organizasyon stirecleri siirekli olarak daha uyumlu hale getirilir.

5. Organizasyonun performansi i¢cin dnemli unsurlar acik ve net sekilde raporlanir.
6.0rganizasyonda finansal ve finansal olmayan bilgiler organizasyon tiyelerine bildirilir.
7. Organizasyon, temel yetkinliklerini stirekli olarak yeniler.

8. Organizasyon, {irtinlerini, stireclerini ve hizmetlerini stirekli gelistirir ve yeniler.

Faktor 2- Diyalog ve Eylem Odaklilik: Bu faktor, sadece organizasyonda agik bir kiiltiir yaratmakla
kalmay1p, ayni zamanda sonuglara ulasmak icin seffafliga dayali eylemlerde adanmislik 6zelligine de
odaklanir. Yonetim, galisanlar1 tim onemli is ve organizasyon siireglerine dahil ederek calisanlarin
goriislerine deger verir. Yonetim, esnekligi arttirmak i¢in dinamik yonetim yetenekleri gelistirir, degisim
faaliyetlerine bizzat dahil olarak degisimi memnuniyetle karsilar ve tesvik eder. HPO Framework,
YPO'larin diyalog ve eylem odaklilik ile ilgili karakteristiklerini soyle siralanmustir:

9. Organizasyonun yonetim kademesi calisanlarla stirekli diyalog icindedir.
10. Organizasyon {iyeleri iletisim, bilgi alisverisi ve 6grenmeye ¢ok zaman harcarlar.

11. Organizasyon tiyeleri her zaman 6nemli siireglere katilirlar.
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12. Organizasyon yonetimi hata yapilmasin tolere eder.
13. Organizasyon yonetimi degisimlere ve degisikliklere agiktir.
Organizasyon, performans odakhidar.

Faktor 3- Yonetim Kalitesi: En 6nemli YPO faktorii yonetimin kalitesidir. YPO yoneticileri, orgiit
calisanlar: icin diirtist ve samimi olma, gtivenilir ve tutarli olma, baglilik, cosku ve saygi gosterme,
savunmasizlik duygusunu koruma ve kendinden sikayetci olmama, gtiglii bir ahlak ve etik standardina
sahip olmalariyla bir rol modeldirler. YPO yonetimi, calisanlarin sadakatine deger verir, insanlara saygili
davranir, calisanlarla bireysel iliskiler kurar ve bu iligkileri korur, baskalarina inang ve gtiveni tesvik eder,
insanlara adil davranir. Boylece biitiin organizasyonel diizeylerde insanlarla giivene dayali iliskiler kurar
ve sitirdiirtir. Bir YPO'nun yoneticileri, 6rgiit degerlerini calisanlarina ileterek ve stratejinin tiim orgtt
tiyeleri tarafindan bilinip benimsendiginden emin olarak etkili, 6zgiivenli ve giiglii bir yonetim tarzi
gelistirir ve uygularlar. HPO Framework, YPO’larin yonetim kalitesi ile ilgili karakteristiklerini soyle
siralamistir:

15. Yonetim, organizasyon tiyelerinin gtivenini kazanmastir.

16. Yonetim bir biittinliik arz eder.

17. Yonetim, organizasyon tiyeleri igin bir rol modeldir.

18. Yonetim karar verme stirecinde hizlidir.

19. Yonetim harekete gegmede hizlidir.

20. Orgiit yonetimi daha iyi sonuglar elde etmeleri igin calisanlara kogluk yapar.
21. Yonetim sonuglara ulasmaya odaklanir.

22. Organizasyonun yonetimi ¢ok etkilidir.

23. Organizasyon yonetimi giiclii liderlik uygular.

24. Organizasyon yonetimi kendine giivenir.

25. Yonetim, diisiik performans gosterenlere kars: kararlidir.

26. Yonetim, orgiit tiyelerini elde ettikleri sonuglardan her zaman sorumlu tutar.

Faktor 4- Isgticti Kalitesi: Bir YPO, gesitli ve tamamlayict bir isgiicii topladigindan emin olur,
Operasyonlardaki karmasikliklar: tespit etmek ve bunlar1 ¢6zmek, yaraticiligr tesvik etmek igin
maksimum esneklige sahip bir isgticti olusturur. YPO’lar, calisanlarinin hem esnek hem de uyumda hizh
olmasini saglayarak, birbirlerinden 0grenmelerine izin vererek, olaganiistii sonuglara ulasmak icin
becerilerini gelistirmeye tesvik ve motive ederler. HPO Framework'un yonetim kalitesi karakteristikleri:

26. Yonetim, orgiit tiyelerini elde ettikleri sonuglardan her zaman sorumlu tutar.
27. Yonetim, orgiit tiyelerine olagantistii sonuclar elde etmeleri i¢in ilham verir.
28. Organizasyon {iyeleri dayanikli ve esnek olmak icin egitilmistir.

29. Organizasyonun gesitli ve tamamlayic1 bir isgticii vardir.

Faktor 5- Uzun Doneme Odaklanma: Bir YPO'da uzun vadeli bir odaklanma, sadece hissedarlar:
degil calisanlar, tedarikgiler, toplum ve miisteriler gibi tiim paydaslara yoneliktir. YPO'lar, genis capta ag
olusturma, topluma karsi comert olma ve karsilikli olarak yararhi firsatlar ve kazan-kazan iliskileri
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yaratarak tiim paydaslarla iyi ve uzun vadeli iliskiler stirdiirtirler. YPO yo6netimi, ortak amag ve kisisel
¢ikarlar1 dengelerken, organizasyonun tiim tiyelerine kurulusun ihtiyaglarin1 6ncelemelerini 6gretir. Bir
YPO, giivenli bir ortam olusturarak insanlara giivenlik (fiziksel ve zihinsel) ve is giivencesi duygusu verir,
zor zamanlarda c¢alisanlarin isine hemen son vermeyerek, isten ¢ikarmalar: yalnizca son care olarak
dustintir. YPO'larin yonetim kalitesi ile ilgili karakteristikleri soyle siralanmistir:

30. Organizasyon, tim paydaslar ile iyi ve uzun vadeli iliskiler stirdiirtir.

31. Organizasyon, miisterilere miimkiin olan en iyi hizmeti vermeyi amaglamustir.

32. Organizasyon, tedarikgiler ve/veya miisteriler ile ortakliklar yoluyla stirekli biiytir.
33. Organizasyon yonetimi sik sik degismez.

34. Organizasyon, tiyeleri icin gtivenli bir is yeridir.

35. Yeni yonetici kadro organizasyon icinden terfi ettirilir.

De Waal'in bulgularina gore, calisan 6zerkligi ve hatta orgiitsel strateji gibi bir¢ok arastirmaci
tarafindan 6nemli sayilan faktorler, konu YPO oldugunda organizasyonlar igin nispeten 6nemsizdir.
Calisanin gtiglendirilmesi yiiksek performansa her zaman katki saglamazken, yiiksek otonominin
rekabetci performansa negatif etkisi vardir (de Waal, 2007). Arastirmaci ikramiye, tazminat ve tesviklerin
personel motivasyonu ic¢in énemli oldugunu ancak YPO olmak icin yine bunlarin anlamh katkisinin
olmadigini vurgulamaktadir. Bu nedenle HPO Framework’da strateji olusturma ve otonomi ile ilgili
ozellikler yer almaz.

Stratejinin 6nemini goz ardi etmeyen de Waal, secilen stratejilerin degil, bunlarin siki sekilde
uygulanmasinin 6nemli oldugunu soyler (de Waal, 2007). De Waal’e gore, yonetim kalitesi stratejiden cok
daha buytik bir 6nem tasir; iyi bir yonetici takimu orgiitii hedefine ulastirabilir, ancak agik ve iyi
tanimlanmus stratejiye sahip bir 6rgiit, bunu yiiriitmek i¢in dogru insanlara sahip degilse hedeflerine
ulasmakta biiyiik zorluk yasar (de Waal, 2007).

Diinyanin gesitli yerlerinde ampirik uygulamalarla bu cergevenin gegerliligi kanitlanmaya
calistlmustir. Ornegin; Hollanda'da LIMOR sirketinde (de Waal, 2017), Cin’de devletin sahip oldugu bir
imalat firmasinda (de Waal ve Wang, 2017), Zambiya’da kamu sektoriinde (de Waal ve Mulimbika, 2017)
gecerli oldugu ve uygulandig1 kuruluslarin yiiksek performansa ulasmasima énemli katkida bulundugu
gozlenmistir.

American Management Association Framework
AMA Framework’un Olusturulmasi

American Management Association (AMA), kokii 1913’e dayanan, bireylere ve kuruluslara genis bir
yelpazede yonetim gelistirme ve egitim hizmetleri sunan uluslararasi, kar amaci giitmeyen, tiyelige dayal1
bir dernektir (https://www.amanet.org/advantage/our-history.aspx).

AMA, bir arastirmacilar ekibi ile performans gelistirme konusundaki literatiir ve teorilere dayanan,
organizasyonlarin bes ana 6zelligi (Stratejik yaklasim, miisteri yaklasimu, liderlik yaklasimui, stirecler ve
yap1, degerler ve inanglar) tizerinde odaklanan bir yiiksek performans modeli gelistirmistir. 2007 yilinda
bu modeli test etmek ve yiiksek performansl sirketlerin genel 6zelliklerini belirlemek amaciyla 1.369
sirketin yanit verdigi kiiresel bir anket gerceklestirmistir. (AMA, 2007). Yapilan analizler sonucunda,
dusiik-orta-yiiksek performans sirketler belirlenmis ve bunlar yukarida agiklanan bes alandaki anahtar
ozellikler acisindan birbirleriyle karsilastirilmistir. Toplamda belirlenmis olan 79 kriterden 64'ti yiiksek
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performans ile .01 diizeyinde anlaml1 pozitif korelasyon gostermistir. Bu durum bir organizasyonun hangi
ozelliklere sahip oldugunda yiiksek performans yakalayarak YPO haline gelebilecegine dair net bir yol
haritas1 verdiginden AMA Framework kullanima sunulmustur (AMA, 2007).

AMA Framework’a Gore YPO’larin Ozellikleri

AMA’nin 2007 yilinda yayimladig: cerceve calismasi, birbiriyle karsilikli etkilesim icinde olan,
organizasyonun performansini etkileyen ana faktorler birbirleriyle stirekli etkilesimde olan 5 temel
yapidan olusur (Bakiniz Sekil 1). Bu yapilarin her biri digerleriyle etkilesime girer, birbirlerini etkiler ve
biittin olarak bir sistem olusturur. Bir orgiitteki bu temel 6zelliklerden herhangi birindeki degisiklikler
digerlerinde de degisiklige neden olur. Dolayisiyla bir YPO sistemi biitiin olarak stirekli olarak etkilesim
ve degisim egilimindedir.

AMA Framework'u olusturan bu yapilarin 6zelliklerini kisaca soyle belirtebiliriz:

*Stratejik Yaklagim (Tutarli, agik ve iyi diisiintilmiis stratejiler): Orgiitiin “soylem ve eylem
uyumlulugu” ile olgiilebilen bir 6zellik olan kurumun stratejik yaklasimdaki tutarlilik, o orgtitiin
performansini olumlu etkileyen en 6nemli 6zelliklerdendir. YPO’larda Liderler, yoneticiler ve calisanlar
stratejik plan ve sirketin felsefesi ile tutarli bir sekilde davranirlar. Aksi durumlar 6rgiit icin problem
olusturur, ¢linkii genelde insanlar bireyin sdyledigini, onun davramislariyla eglestirerek yargilar: Ornegin,
bir yoneticinin sirketin stratejisi veya felsefesi ile sdylemlerinde tutarli ancak davramislarinda tutarsiz
olmasi durumunda, calisanlar bir organizasyona zarar veren, yoneticinin davramslarmin isletme
acisindan kabul edilebilir oldugu ve calisanlarin da 6yle davranabilecegi gibi sonuglar ¢ikarirlar. Tutarlilik
sadece denklemin bir parcasidir ve tek basna yeterli degildir. YPO'lar esnek ve ulasilabilir stratejik
planlarla desteklenen net vizyonlar olustururlar. Yiiksek performansh kuruluslardaki stratejik plan ve
sirket felsefesi nettir, iyi tasarlanmistir ve birbirleriyle uyumludur.

Yaklasim

[\ o

Yaklasimi

Yaklasimi

Inanclar

Sekil 1. AMA Framework’a Gore YPO'larin Interaktif Bilesenleri (AMA, 2007)
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* Miisteri Yaklasimu (Beklentileri asmak): YPO'lar miisterilerinin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarmi
karsilamaya diistik performansh kuruluslara gore daha fazla odaklanirlar. Yiiksek performansa giden yol
miisterilere sektordeki herkesten daha iyi hizmet verebilmek icin yogun ¢aba harcamay: gerektirir.
YPO'lar miisteri bilgilerini ve geri dontisleri iyi analiz ederek muiisterileri ile ilgili 6ngorii sahibi olurlar.
Farkli miisteri gruplar1 farkl ihtiyaclara sahip olduklarindan YPO'lar tiretim ve pazarlama stratejilerini
buna gore gelistirir ve yiritiirler, farkli miisteri kategorilerini yonetmek i¢in farkl stirecler olustururlar.

Ancak unutulmamalidir ki, son yapilan ¢alismalar, kiiresel kiilttirtin de etkisiyle, 6zellikle teknoloji
meraklist yeni nesillerin tiiketim aliskanliklar1 ve motivasyonlariin birbirine benzemeye basladigini
gostermektedir (Gticlii vd., 2023). Bu nedenle farkli miuisteri beklentilerini tespit etmek daha zorlagmis ve
avantaj elde etmek i¢in daha 6nemli hala gelmistir.

* Liderlik Yaklasimi (Performansa, Inanglara ve Yetenege Odaklanmak): YPO'larda, yoneticiler ve liderler
agik ve net hedefler belirlemistir. Bu nedenle calisanlar da kendilerinden beklenenleri bilirler. Liderler,
calisanlar1 hedeflere dogru yonlendirir, calisanlarin performanslarinin organizasyonlarin basarisini nasil
etkiledigini anlamasini saglar. Promosyonlar yeteneklere dayanir, her is igin en iyi kisilerin segildiginden
emin olunan bir yap1 kurulmustur.

* Siiregler ve Yapr (Metrikler, Miisteriler ve Egitim Merkezi): YPO'lar, stireglerinin ve politikalarinin
organizasyonel stratejileri ile uyumlu oldugundan emin olurlar. Gorevler ve is akislari, calisanlarin hem
kurulusun hem de miisterinin ihtiyaclarinin etkin bir sekilde karsilanabilmesi i¢in olusturulmustur.
Calisanlar gerekli egitimi alirlar. Performans olctileri acikca tanimlanmustir ve adil sekilde uygulanr.

* Degerler ve Inanclar (fyimser, Etik ve Zorluklara Hazir Olmak): YPO'lar, calisan davranislarini
yonlendiren ve kurumlarin stratejik yaklasimu ve liderligi ile uyumlu olan bir dizi deger ve inanca sahiptir.
Yiiksek etik standartlari, sadakati ve degisime hazir olmay1 6nemser ve calisanlarina iyi davranirlar.
YPO'lar calisanlarinin o organizasyonda calistiklari igin memnun olduklar1 bir c¢alisma ortanmu
olusturmada ustadir (AMA, 2007).

Yazarlara gore, yukaridaki bes 6zelligi gerektigi gibi adapte eden kuruluslarin, digerlerinden daha
yiiksek performans gosterme olasiligt cok daha yiiksektir. Bununla birlikte, yazarlar ayrica
organizasyonlarin birbirinden farkli oldugunu ve muhtemelen her organizasyona uyan, yiiksek
performansa yonelik tek bir yaklasimin olamayacagini savunmaktadirlar (AMA, 2007).

AMA Framework arastirmacilari, en onemli kilavuz bilginin isletmenin stratejik yaklasimi
oldugunu soylemislerdir. Organizasyon stratejilerinin isletmenin vizyonu, misyonu, o6zellikleri ve
olanaklar: ile uyumlu olmasi, agik ve net olarak ortaya konmasi, herkes tarafindan iyi anlasilmas1 ve
strateji ve uygulamalarin hayata gegcirilmesi icin organizasyonun bir biitiin olarak tiim unsurlar ile
uyumlu ve koordineli hareket etmesi gerektigini vurgulamislardir (AMA, 2007). Ancak HPO Framewrok
gibi AMA Framework da YPO'larin ozelliklerini ortaya koyarken bunu nasil basaracaklarmi
organizasyonlarin yoneticilerine birakmislardir.

The Return Driven Strategy (RDS) Framework
RDS Framework’un Olusturulmasi

DePaul Universitesi Kellstadt Isletme Enstitiisi'nde Mark L. Frigo ve Joel Litman (2002)
yonetimindeki arastirmacilar, 2002 yilinda baslattiklar1 arastirmada 15 y1l boyunca cesitli biiytikliiklerde
15.000 sirketi incelemiglerdir. Bu inceleme sonucunda arastirmacilar, sirketleri {istiin kurumsal
performansa gotiiren bir dizi faaliyet modeli ortaya cikararak bunlari the Return Driven Strategy (RDS)
Framework olarak formiile etmislerdir (Frigo, 2016).
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RDS Framework, asagidaki iki temel soruya cevap vermek amaciyla iki temel siire¢ sonrasinda
olusturulmustur (Frigo, 2008): (1) Yillar boyunca stirekli olarak yatirimlarinda ytiksek getiri elde edebilen
ve ayni zamanda buiytiyen YPO’larin stratejileri ve uygulamalar1 nelerdir ve (2) baska yoneticiler kendi
strateji ve uygulamalarina bunlar1 nasil uyarlayabilirler? Bu amaglarla ilk énce YPO’lar tespit edilmis,
ikinci stirecte ise belirlenen YPO'lar incelenmis ve analiz edilmistir.

[lk siirecte incelenen 15.000"den fazla kurulustan sadece 100 tanesi YPO olma kriterlerini tam olarak
karsilamistir (Frigo, 2016). Tkinci etapta ise bu YPO'larin yapi, strateji, uygulama ve felsefelerinden hareket
ederek bulunan ortak 6zellikleri ve uygulamalar1 1s1§1nda RDS Framework ortaya ¢ikmustir.

RDS Framework, stirdiiriilebilir uzun vadeli biiytime ve karliliga odaklandigindan hedef kitlesi kar
amacl organizasyonlardir. Bu nedenle incelenen sirketler de ticari organizasyonlardir. RDS Framework
yliksek performansta dncelikle finansal yapiya, yiiksek yatirim getirisi elde etmeye odaklanir. En az 10 yil
stire ile araliksiz olarak hem yiiksek yatirim getirisi saglayan hem de stirekli biiytiyen kuruluslar1 YPO
olarak kabul eder. Ayrica RDS, bir YPO'nun olagantistii finansal basar1 elde ederken paydaslarinin etik
degerlerine uygun hareket ettigini 6zellikle vurgular; YPO'larin faaliyetleri hem yasal hem mesrudur
(Frigo, 2008).

RDS Framework’a Gore YPO'larin Ozellikleri

Diinyanin en basarili sirketlerinin stratejik faaliyetlerine dayanan RDS Framework, yonetim

ekiplerine daha fazla biiytime ve karlilik elde etme stratejilerini hangi alan ve yonlerde gelistirip

uygulayabilecekleri konusunda rehberlik eder. Bu hedefe ulastiracak felsefik cerceveyi ise su sekilde
belirtir (Frigo, 2018):

*YPO'lar biiytirken ve kar ederken etik parametlere baghdirlar,
* YPO'lar, karsilanmamis miisteri ihtiyaglarini yerine getirmeye odaklanirlar,
* YPO'lar, stirekli olarak {iriin ve hizmetlerini yeniden gézden gecirir, degistirir ve gelistirirler.

RDS Framework 3 katmandan olusan bir temel iizerine bina edilmis, 11 ilkeden miitesekkil 4
kademeden olusan bir piramit seklinde olup asagidaki gibi modellendirilmistir (Bakiniz Sekil 2). Basarili
sonuglar almak icin sirketler temeldeki ve govdedeki unsurlari etik parametrelere uygun olarak
birbirleriyle uyumlu ve senkronize bir sekilde uygulamalidar.

ETHICALLY

RETURN DRIVEN MAXRAZE
STRATEGY

CUSTOMER NEEDS CUSTOMER GROUPS

INNOVATE ogr(sL:»,rﬁ:s BRAND
OFFERINGS OFFERINGS
MAP AND ENGAGE BALANCE
PARTNER REDESIGN EMPLOYEES AND FOCUS AND COMMUNICATE
DELIBERATELY SCIE OTMERS ot HOLISTICALLY

GENUINE ASSETS

FULFILL TARGEY
OTHERWISE UNMET APPROPRIATE

[ VIGILANCE TO FORCES OF CHANGE

( DISCIPLINED PERFORMANCE MEASUREMENT AND VALUATION

Sekil 2. The Return-Driven Strategy Framework (The Return-Driven Strategy Framework, Frigo, 2016)
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Piramitin ana govdesi 4 grup ilkeden olusur:

1. Adanmuslik ilkesi: Isletmenin tiim faaliyet ve stireglerinde gecerlidir.
2. Amag Ilkeleri: Misterilerle ilgili ilkelerdir.

3. Yetkinlik Ilkeleri

4. Destekleyici ilkeler: Strateji ilkeleridir.

Adanmslik Ilkesi

*Etige Uygun Sekilde Servet Edinme: YPO yoneticileri, neyi basarmaya calistiklar: ve oraya nasil
ulasmak istedikleri konusunda c¢ok nettirler. Servetin tanimi ve ona nasil ulasilacagi isletmenin faaliyet
gosterdigi topluluklarin etik degerlerine uygundur. Diger bir deyisle, servet ediniminin yasal olmasi
kadar mesru olmasi da énemlidir.

Amag Ilkeleri

* Karsilanmamis Miisteri ihtiyaglarlm Gidermeye Yonelmek: YPO'lar miisteri alimlarinin ardindaki
psikolojik nedenleri iyi tespit eder, trtin ve hizmetlerini ve servislerini ona gore sekillendirir ve
misterilerinin karsilanmamus ihtiyaclarmi gidermeye yonelirler. Bu yonelisin sonuglarindan biri irtin
veya hizmeti fiyatlama giicti ve daha ytiksek getiridir.

* Uygun Miisteri Gruplarini Hedeflemek: Return Driven isletmeler, varlik olusturma hedeflerini
tanimladiklar: sekilde destekleyen dogru ve istikrarli miuisteri gruplarini hedefler.

Yetkinlik Ilkeleri

sinovasyon Yetenegi: Bir isletme belli bir yetkinligi sadece “secmemeli”, yetkinliklerini degisen
pazar kosullarina ve miisteri ihtiyaclarina gore siirekli olarak gelistirmeli ve yenilemelidir. Ayrica
inovasyon sadece iiriin ve/ya hizmetlerle sinirli olmamals, isletme siire¢ ve yapisini da kapsamalidir.

¢ Uriin ve/ ya Hizmet Ozellikleri: Yiiksek performansli firmalar, miisterilere planlanmis, taahhtit
edilmis ve beklenen sekilde teklifler sunar. Isletme bu durumun farkinda olmali ve iiriin ve/ ya hizmet
tiretimi, sunumu ve servislerde beklentilerine gore hareket etmelidir.

*Marka Olusturma: Markalar koprii gorevi gordugiinde onemli bir yetkinliktir. Tuketicilerin
kalpleri ve zihinleri tizerinde entelektiiel ve duygusal bir iz yaratmak, bir yandan isletmenin pazarlama
islem maliyetlerini azaltirken ayn1 zamanda fiyatlandirmada da elini kuvvetlendirir.

Destekleyici ilkeler

* Is Ortag1 Segimleri: YPO'lar, kendi baglarina yapamayacaklar1 islerde, rekabet avantajlar1 yaratmak
is ortakliklar1 kurmaktan cekinmezler. Is ortaklig1, bilgi alisverisinde bulunmaktan, birlesme veya satin
almaya kadar ¢ok genis bir cergeveyi ifade eder.

*Haritalama ve Yeniden Tasarlama Stirecleri: YPO'lar stireclerde segeneklere degil, secenek
yonetimine odaklanirlar. Boylece yiiksek riskli stratejik girisimlerden ¢ekinmez, bunlar1 kurum genelinde
daha muhafazakar ve garantili stratejilerle kolayca dengeleyebilirler.

*Calisanlar ve Diger Paydaslarla Siki Iliskiler Kurma: Yonetim ve calisanlar, sirketin hedeflerine
yonelik iyi motive olmali, organizasyon ile ilgili konularda biitiin calisanlarin katilimi saglanmalidir.
Ayrica bir YPO, tedarikgiler, alt pazardaki saticilar ve muiisterilerle de iyi iliskiler kurar ve stireglere

katilimlarini saglar.
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*Denge, Odak ve Segenekler: Isletmedeki stireclerin degisen ve gelisen sartlara gore stirekli olarak
yeniden dizayn edilerek yeni kosullara uyumlu hale getirilmesi gerekir. YPO'lar bir boliimde yapilan
degisikliklerin diger boliimleri de etkiledigini bilir ve organizasyonu bir biitiin olarak ele alir.

* Buittinctil olarak iletisim kurmak: Kurumsal iletisim en icten en disa dogru stirekli ve dogru bir
bicimde kurulmalidir. Ornegin, sirketler her zaman kamuoyunun, yatirimeinin, miisterinin ve galisanlarin
mesajlarmni almali ve dogru algilamalidir.

Is Stratejisinin Ug Temel Yapist

(1) Isletmenin benzersiz varliklari, (2) degisim giiglerine uyaniklik ve (3) disiplinli performans
Olctimii ve degerlemesi olarak betimlenen ti¢ temel yap1 piramidin tabanini olusturur. Piramidin tabani
saglam olmalidir ki, tist yapiy1 olusturan ilkeler ayakta durabilsin. Ornegin, performans 6lgekleri yanlig
belirlenirse, dl¢timlemeler de yanlis olacak ve bu olglimlere gore gelistirilecek miisteri stratejileri veya
inovasyon galismalar: da sirketi finansal ve finansal olmayan konularda olumsuz etkileyecektir.

e [sletmenin Benzersiz Varliklar

Isletmenin patent portfoyleri, 6zel miusteri iliskileri, 6zel musteri bilgileri ve anahtar cografi
konumlar gibi benzersiz varliklari, rekabet avantaji ve yiiksek performansin stirdiirtilebilirligini yaratan
ve destekleyen taklidi zor veya imkansiz olan maddi veya maddi olmayan varliklardur.

*Degisim Giiglerine Kars1 Uyanik Olma

Isletmeler siirekli olarak degisimlerden kaynaklanan dinamik tehditler ve firsatlar ile karsi
karsityadir. Degisim giiclerinin dogdugu ¢ ayri alan yakindan izlenmeyi gerektirir: (1) Hukiimet ve
mevzuat degisikligi, (2) Demografik ve kiiltiirel degisimler, (3) Bilimsel ve teknolojik degisimler.

Bazi isletmeler bu degisimlere ayak uyduramadiklarindan dolayi varliklarini devam ettiremezken,
YPO'lar degisime karsi her zaman hazir ve gerekli uyumu saglayacak esneklige ve imkanlara sahip olacak
sekilde yapilanmislardir. Bu nedenle degisimi bir firsat olarak degerlendirirler.

* Disiplinli Performans Olgiimii ve Degerlemesi

Performans 6l¢timii gegmis ve glintimiiz hakkinda isletmeye bilgiler saglarken, stratejik degerleme
gelecegin performansini tahmin etmeye yoneliktir. Bunlar beraberce dogru yapilmazsa, alinacak stratejik
kararlar isletmeyi hedeflerinden uzaklastiracaktir.

* Performans ol¢iimii: Deming’in “bir seyi dlcemezseniz, onu yonetemezsiniz,” prensibi geregi
dogru seyleri dogru zamanda dogru olarak slgmek bir YPO igin en nemli konulardan biridir: Olgekler
cok iyi secilmeli, basit, anlasilir, karsilastirilabilir olmalidir.

*Stratejik degerleme: Degerleme gelecegin performansini tahmin etmektir. Degerleme yaparken
daha iyi kararlar verebilmek icin is planlamasi, is eylemleri ve varlik yaratma arasindaki baglantilar net
olarak anlasilmal1 ve ortaya konmalidir. Bu nedenle RDS Framework bunu miimkiin oldugunca basit ele
alir.

Tartisma

Daha once de belirtildigi gibi, organizasyonlarin her biri farkli ve kendine 6zgtidiir. Her bir
organizasyonun vizyonu, misyonu, organizasyon yapisi, organizasyon kiilttirti, sahip oldugu varliklari
ve yetkinlikleri, parcasi oldugu cevresi, paydaslar1 ve paydaslarmin ozellikleri farklidir. Dolayisiyla
oncelikle belirtmeliyiz ki, YPO cercevelerini belli bir hastalig1 iyilestirmek icin gelistirilmis ila¢ gibi
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diistinmek dogru bir yaklasim degildir; biitiin organizasyonlara uyacak bir YPO ¢ercevesi ortaya koymak
mumkiin degildir.

Yukarida incelenen cerceve calismalarin her biri uzun yillara yayilan ampirik verilerle desteklenmis
¢ok ciddi ugrasilar sonucunda hazirlanmis 6nemli calismalardir. Bu cercevelerden herhangi birini segerek
uygulayan organizasyonlar YPO olma ve bunu stirdiirme olasiliklarini ytikselteceklerdir. Bir YPO olmak
icin organizasyonlar orgtit yapilari, stratejileri, varliklar1 ve yetkinliklerine gore bu ve benzeri YPO
cercevelerinden degisik kombinasyonlar gelistirerek hareket edebilirler.

Bundan dolay1 yukarida inceledigimiz ¢erceve calismalar1 analiz ederek ortak bazi 6zelliklere gore
YPO olmanin kriterlerini listelemek dogru bir yaklasim olmayacaktir. Yine de incelenen cerceve
calismalardan (High Performance Organisation Framework, American Management Association
Framework ve Return Driven Strategy Framework) baz1 genel sonuclar asagidaki gibi siralanabilir:

*Yiiksek performansli organizasyonlar hem finansal hem de finansal olmayan gostergelerde
akranlarma gore yiiksek performans gosteren organizasyonlardir,

* Bir YPO'nun akranlarina gore tisttin olan performansi stireklilik gosterir.
* YPO'larin vizyon, misyon, strateji ve uygulamalar1 orgiit felsefeleri ile uyumlu ve tutarhdir,
*Organizasyonda tiim calisanlar, 6zellikle lider ve yoneticiler eylem ve soylemlerinde tutarlidirlar,

*YPO olmak yolunda secilen stratejiler onemli olsa da bu stratejilerin kararl1 ve disiplinli bir sekilde
uygulanmasi daha 6nemlidir,

*YPO'lar yonetim miyopluguna kars: dikkatli olup, her zaman uzun déneme odaklanirlar,

* Esnek bir organizasyon yapisina sahip olduklarindan degisen kosullara adapte olmakta gecikmez,

bunu yaparken zorlanmazlar,
* Kosullarin degismesi onlar igin tehdit degil firsattir,
* Yonetim ve isgiicti kalitesine her zaman 6nem verirler,
*Organizasyonda yetki ve sorumluluklar dengeli olup, sinirlar: olabildigince net ve belirgindir,
. 1§leyi§ ve siireclerde seffaftirlar,
* Etik degerlere uygun hareket ederler. isleyis ve uygulamalari hem yasal hem mesrudur,

* Misterilerinin karsilanan ihtiyaglarmmi daha iyi sekilde gidermeye yonelirken, ayn1 zamanda
karsilanmamus ihtiyaglarinin karsilanmasina odaklanirlar.

YPO'larin 6zelliklerini bilmek ile bunlar1 uygulayip gerceklestirmek farkli olgulardir. Bir YPO
olmay1 basaracak olan orgiitiin yoneticileri olsa da isletme stratejilerinin herkes tarafindan iyi anlasilmis
olmasi, strateji ve uygulamalarin hayata gegirilmesi icin orgiitteki tim calisanlarin bir biittin olarak
orgiitiin tiim unsurlari ile uyumlu ve koordineli hareket etmesi gerekir.

Sonug

Bilgi ve teknolojinin beraber kullanildigi, stirdiiriilebilirligin en 6nemli faktoriintin miisteri
memnuniyeti oldugu globallesmis bir diinyada yasamaktayiz. Siirekli degisen ve gelisen is, cevre,
demografik ve kiiltiirel sartlar nedeniyle dinamik bir yapisi olan bu diinyada organizasyonlarin stireklilik
ve/ya karlilik hedeflerine ayni anda ulasabilmeleri YPO olmaktan gegmektedir.
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YPO olmak icin her organizasyona uyacak belli bir formiil pek mumkiin gortinmemektedir.
Bununla beraber organizasyonlarin YPO olmak yolunda uygulayabilecekleri, uzun arastirmalar sonucu
hazirlanmus gesitli YPO cerceveleri mevcuttur. Her organizasyonun farkli vizyonu, kiiltiird, nitel ve nicel
varliklar1 oldugundan her bir organizasyon icin YPO olma yolunda farkli bir recete elde edilebilir.

Bu calismada ele alinan calismalardan baska bircok YPO cgercevesi vardir ve yenilerinin ortaya
¢ikmasit muhtemeldir. Her organizasyon kendine 6zgii oldugundan dogal olarak YPO olmak ve bunu
surdiirmek konusunda literatiirde hentiz tam bir konsensiis saglanamamustir. Hatta literatiirde YPO'nun
tanim1 ve kistaslar1 konusunda dahi genel gecerli tanimlamalar yoktur. Bu kapsamda, bu calismanin
amaglarindan biri birbirlerinden farkli bakis agilar1 olan YPO ¢ercevelerini ele alarak YPO olmak yolunda
organizasyonlarin seceneklerinin ¢ok genis oldugunu ortaya koymaktir.

Organizasyonlarin dikkat etmeleri gereken en 6nemli noktalardan biri, bir ugag: ucurabilmek icin
pilotun kokpitteki biitiin gostergeleri uyum icinde kullanmas1 gerektigi gibi, organizasyonlarda da
finansal ve operasyonel biitiin unsurlarin ahenk i¢inde, birbirini destekleyecek sekilde ustaca yonetilmesi
ve yonlendirilmesi gerektigidir (Kaplan ve Norton, 1992). Yine unutulmamalidir ki organizasyonlar YPO
olmak icin ne yaparlarsa yapsinlar etik degerlere uygun hareket etmelidirler (Frigo, 2008). Aksi takdirde
organizasyon kisa donemde kar etse de uzun donemde organizasyonun varliginm stirdiirmesi pek
miumkiin degildir.

Bu makalede ele alman gerceve galismalar, 6zenle segilmis, uzun yillara yayilan ampirik verilerle
desteklenmis ¢ok ciddi ugrasilar sonucunda elde edilmis galismalardir. Ulkemizde YPO konusunda
yapilan ¢alismalarin yok denecek kadar az oldugundan bu ¢alisma literattirimiizde énemli bir boslugu
doldurmaktadar.

Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 da vardir. Makalede ele alinan gerceve calismalarin ti¢li de yabanci
kaynakli oldugundan Tiirkiye’deki organizasyonlar1 kapsayip kapsamayacaklar: sorgulanabilir. Ancak
kiiresellesmis gtintimiiz diinyasinda bu durum aslinda ¢ok da sorun degildir. Bu ¢alismanin sadece 3
cerceve galisma ile sinirli olmasi diger bir kisittir.

Yiiksek performansli is sistemlerinin oldukgca yaygin olarak bilindigi Tiirkiye akademik gevresinde
ne yazik ki “Yiiksek Performansli Organizasyon” kavrami pek ilgi cekmemistir. Bu konuda kavramsal ve
ampirik calismalar, 6zellikle tez calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Boylece tilkemizdeki YPO’lar rol
model olarak ortaya konacak, akademisyen ve yoneticilere tilkemiz kosullarinda YPO olmak hususunda
onemli ipuclar: verecektir.
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