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MOTIVASYONUN BIiLiM VE SANAT VECHELERI

Murat Sengdz!

Ozet

Motivasyon, bireyleri hedeflerine ulasma dogrultusunda yonlendiren insan davraniginin temel
bir unsurudur. Bu kapsamda motivasyon, hem bilimsel hem de sanatsal bir bakis agisiyla ele
almabilecek cok yonlii bir olguya atif yapar. Bu noktada bilimsel perspektif, motivasyonun
temel mekanizmalarini agiklayan yapilandirilmig bir anlayis sunarken, sanatsal perspektif ise,
bireylerin yaraticilik, 6znel deneyimler ve kisisel degerlerle zenginlestirilen yontemlerini ifade
eder. Burada "sanatsal" terimi ise, motivasyonun bireysel ve yaratici yonlerine odaklanarak,
insanlarm hayal giicilinii, gorsellestirme becerilerini ve kisisel hikdyelerini nasil etkili bir sekilde
kullanabilecegini anlamaya ydnelik bir yaklasimi temsil etmekte ve bu bakimdan motivasyonun
sadece biyolojik veya psikolojik bir siire¢ olmadigini, ayn1 zamanda kisisel ilgi ve deneyimlerle
sekillenen yaratici bir sanati andirdigin1 vurgulamaktadir. Bu kapsamda makale temelde
motivasyonun bilimsel ve sanatsal vechelerini izah ve temellendirmeye yonelik olarak
hazirlanmigtir. Nitekim bu baglamda g¢alismada bir taraftan "norotransmitterler" ve "0diil
yollar1" gibi motivasyonunun agiklanmasina yonelik olarak gerceklestirilen biyoloji kdkenli
temellendirmelerden, diger taraftan da "6z belirleme teorisi" ve "hedef belirleme teorisi" gibi
psikolojik  yaklagimlardan bahisle yapisal olarak motivasyonun bilimsel vechesi
detaylandirilmaya gayret edilecektir. Bununla birlikte motivasyonun sanat vechesi baglaminda
ise, motivasyonun kisinin amacimi bulma, gorsellestirme ve aligkanlik olusturma gibi kisisel

stratejileri kapsayan pratik hususiyetlerine yonelik izahatler yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Otonomi, Yeterlilik, Kisisel Stratejiler, Hedeflere Ulasma, i¢sel Diirtii
THE SCIENCETIFIC AND ARTISTIC ASPECTS OF MOTIVATION

Abstract

Motivation is a fundamental aspect of human behavior that directs individuals toward achieving
their goals. In this context, motivation refers to a multifaceted phenomenon that can be
examined from both scientific and artistic perspectives. From a scientific standpoint, it provides
a structured understanding of the core mechanisms underlying motivation. Meanwhile, the

artistic perspective highlights methods enriched by creativity, subjective experiences, and

! muratsengoz74@gmail.com, Bagimsiz Arastirmaci. ORCIiD: 0000-0001-6597-0161
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personal values. The term "artistic,"” in this sense, focuses on the individual and creative aspects
of motivation, representing an approach aimed at understanding how people effectively utilize
their imagination, visualization skills, and personal narratives. This perspective emphasizes that
motivation is not merely a biological or psychological process but also resembles a form of
creative art shaped by personal interests and experiences. This article is thus primarily prepared
to explain and substantiate the scientific and artistic dimensions of motivation. To this end, the
study aims to detail the scientific aspects of motivation by addressing biological foundations,
such as "neurotransmitters” and "reward pathways,” as well as psychological approaches,
including "self-determination theory" and "goal-setting theory.” In this context, regarding the
artistic aspect of motivation, explanations will be provided on the practical characteristics of
motivation related to personal strategies, such as finding one's purpose, visualization, and habit

formation.
Keywords: Autonomy, Competence, Personal Strategies, Achieving Goals, Inner Drive
1. Giris

Motivasyon, kisilerin i¢ diinyasindaki goriinmez motor gibi islev goriir; onu harekete gecirir,
yonlendirir ve yolda kalmasini saglar. Hayallerden gercege uzanan yolculukta, bazen gii¢lii bir
i¢ ses, bazen de dis diinyadan gelen bir tesvik olarak belirir. Insanlar neden harekete gecer? Ne
zaman durur? Ya da bir hedefe dogru ilerlerken nasil direng gosterir? iste motivasyon, tiim bu
sorularm ardindaki yanitlarin merkezinde yer alir. Motivasyonun bu hususiyeti sadece yasamin
giinlik mesguliyetlerinde degil, yasamin derin katmanlarinda kisisel gelisimde, mesleki
basarida, hatta mutlulugun temel taslarinda kendini hissettirir. Bu bakimdan motivasyonun
gizemli ve etkili dogasin1 anlamak, bireylerin hayatlarina yon veren bu dinamigi ¢c6zmek igin
biyuleyici bir anahtar sunar. Fakat bu gii¢, yalnizca tek bir pencereden bakilarak anlasilamaz;
onun biyolojik, psikolojik ve sosyal baglamlarinin yani sira yaratici ve kisisel boyutlarinin da
kesfedilmesine ihtiyag gosterir. Bagka bir deyisle, motivasyonun tiim bilesenleriyle anlagilmasi,
hem bilimsel teorilerden hem de yasamin sanatsal dokusundan istifade edilmesini icap ettirir.
Clinkii motivasyon, bir yaniyla insan beyninin derinliklerinde isleyen karmasik nérolojik
devrelerle, diger yaniyla da hayal giiciiniin cesur kanatlariyla ilgilidir. Tiim bunlar, basariya
giden yolda kisinin sadece "ne yaptigmin" degil, "neden yaptigmin" anlasilmasi noktasinda da

paha bicilmez bir yol haritas1 sunar.

Nitekim hususiyetle motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulasmak i¢in davraniglarmni
baslatan, yonlendiren ve silirdiiren i¢sel bir gii¢ olarak tanimlanir. Bu kavram kuskusuz
bireylerin karar alma siireclerini sekillendiren, karsilagilan zorluklara kars1 direnci artiran ve
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uzun vadeli hedeflere ulasma siirecinde bireylere destek saglayan kritik bir rol Ustlenir. Sadece
giinlik yasam rutinlerinde degil, ayn1 zamanda kisisel gelisim, egitimde basari, isyeri
verimliligi ve genel refah gibi farkli alanlarda motivasyonun etkisi belirgin bir sekilde
hissedilir. Bu kapsamda motivasyon olgusunun incelenmesi, bireylerin bir ¢abayr neden
baslattigini, nasil stirdiirdiigiinii veya neden sonlandirdigini anlamaya yonelik degerli i¢goriiler
sunar. Bu nedenle motivasyon, bireyin yasaminda kisa ve uzun vadeli kazanimlar1 sekillendiren

temel bir unsurdur.

Bu baglamda motivasyon olgusunun miimkiin oldugu 6l¢iide genis bilesen ve vecheleriyle
birlikte kapsamli bir sekilde anlagilmasi kuskusuz bilimsel teoriler ile pratik ve sanatsal
stratejileri birlestiren ¢ok yonlii bir yaklasima miiracaat edilmesini lizumlu kilar. Bu noktada
bilimsel teoriler, ndrotransmitterler, 6diil yollar1 ve psikolojik siire¢ler gibi motivasyonun temel
mekanizmalarin1 incelemek igin yapilandirilmis bir ger¢eve saglar. Ote yandan, pratik ve
sanatsal stratejiler ise, giinlik yasamda motivasyonu siirdiirmek ve artirmak igin

kisisellestirilmis araclar ve teknikler sunar.

Motivasyon, genel olarak i¢sel (intrinsik) ve dissal (ekstrinsik) olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilabilir. Igsel motivasyon, bireyin igcinde dogar ve bir etkinlikten duyulan kisisel memnuniyet
ve zevkle beslenir (Jithu ve Karunakaran: 254-256). Bu tiir motivasyon, kisinin temel degerleri
ve tutkulariyla ortiisen faaliyetlere baglilik ve derin bir tatmin duygusu ile karakterize edilir.
Genellikle daha yiiksek yaraticilik, 1srar ve genel memnuniyet diizeylerine yol acar. Buna
karsilik, dissal motivasyon, Odiiller, taninma ya da olumsuz sonuglardan kagmnma gibi dis
faktorlerden kaynaklanir. Bu tlir motivasyon, somut tesvikler ve digsal onaylarla yonlendirilir
ve Ozellikle odiiller gekici oldugunda davranisi harekete gecirmede etkili olabilir. Bu noktada
motivasyon tiirleri mutlaka i¢sel ve digsal motivasyonel giidiilerin kaynaklarinin ve dogasinin
anlagilmasina yardimci olur ve bu manada motivasyonun i¢sel ve dissal bilesenlerinin
anlagilmasi motivasyonun bilim ve sanat vechelerine de kapi aralar. Boylece hem bilimsel
arastirmalardan hem de pratik uygulamalardan elde edilen iggoriilerin bir araya getirilmesi,
bireylerin benzersiz ihtiyaclarina ve kosullarina gore uyarlanmis, saglam ve siirdiiriilebilir bir

motivasyon yaklasimi gelistirmelerine olanak tanir.

Igsel motivasyon, bireyin igsel arzular1 ve ilgi alanlari tarafindan yonlendirilen ve dis édiiller
olmaksizin bile derin bir katilim ve siirekli ¢caba gerektiren bir etkinlikten dogar. Ryan ve
Deci'ye (2000) gore, i¢csel motivasyon, dogasi geregi keyifli veya tatmin edici olan etkinliklerle
iliskilidir. I¢sel olarak motive olan bireyler, daha yiiksek yaraticilik, 1srar ve genel tatmin

diizeyleri yasamaya egilimlidir. Bu tiir motivasyon, kisisel gelisim ve uzun vadeli hedeflere
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ulagsma agisindan kritik Oneme sahiptir, ¢iinkii kisinin temel degerleri ve tutkulariyla
uyumludur. Buna karsilik digsal motivasyon ise, digsal odiiller kazanmak veya olumsuz
sonuglardan kaginmak amaciyla bir etkinlige katilmayi igerir. Bu digsal 6diiller arasinda para,
taninma, ovgii, notlar veya diger somut tesvikler yer alabilir. Deci, Koestner ve Ryan (1999),
digsal motivasyonun 6zellikle ddiiller biiyiik ve ¢ekici oldugunda davranisi etkili bir sekilde
harekete gegirebilecegini vurgulamaktadir. Ancak, digsal motivasyonlara asir1 bagimlilik,
ozellikle digsal odiiller bir etkinligin merkezine oturdugunda, i¢csel motivasyonu zayiflatabilir.
"Asir1 gerekgelendirme etkisi" olarak bilinen bu olgu, zaten igsel olarak ddillendirici bir
etkinlik i¢cin asir1 digsal odiiller verilmesinin, kisinin bu etkinlige olan igsel ilgisini

azaltabilecegini One siirer.

Nitekim igsel ve dissal motivasyonlar izole bir sekilde calismaz; aksine, dinamik bir etkilesim
icinde olup, kisinin hedeflerine nasil ulasacagini etkiler. Bu iki motivasyon bi¢imi arasindaki
etkilesim karmasik olabilir. Ornegin, dissal ddiiller kisa vadede motivasyonu artirabilse de,
uzun vadede igsel motivasyon iizerinde beklenmedik sonuglar dogurabilir. Bu etkilesimi
anlamak, stirdiiriilebilir motivasyon ve katilimi tesvik eden stratejiler gelistirmek agisindan

kritiktir.

Bu baglamda son zamanlarda motivasyon iizerine yapilan arastirmalar temelde performans ve
refah1 en iist diizeye c¢ikarmak i¢in igsel ve digsal motivasyonlarin nasil dengelenip
biitiinlestirebilecegini incelemektedir. Nitekim Deci ve Ryan tarafindan gelistirilen Oz
Belirleme Teorisi (SDT), i¢sel motivasyonu desteklemenin dnemine vurgu yaparak, temel
psikolojik ihtiyag¢larin karsilanmasinin motivasyonu artiracagini savunur: otonomi, yeterlilik ve
iligkililik. SDT'ye gore, bu ihtiyaglar1 destekleyen ortamlar hem igsel hem de digsal
motivasyonu artirabilir ve boylece daha yiiksek genel motivasyon ve daha iyi sonuglar elde

edilebilir (Ryan & Deci, 2000).

Bununla beraber motivasyonun teorik anlayisini ger¢ek diinya senaryolarina uygulamak,
bilimsel bilgi ile pratik ve sanatsal stratejilerin bir karisimimi gerektirir. Ornegin, egitimciler,
ogrencilerin yasamlarina ilgi ¢ekici, zorlayici ve anlamli aktiviteler katarak i¢sel motivasyonu
vurgulayan mifredatlar tasarlayabilirler. Benzer sekilde, isverenler, ¢alisanlarin igsel
motivasyonunu artirmak i¢in otonomi ve yeterlilik duygusu saglayan calisma ortamlari
yaratirken, ayn1 zamanda istenen davraniglari tanimak ve pekistirmek i¢in uygun digsal odiiller
sunabilirler. Bu noktada hikaye anlatimi, hedef belirleme ve gorsellestirme gibi sanatsal
stratejiler, motivasyonu artrmak i¢in giiclii araclar olabilir. Hikaye anlatimi, bireyleri daha

biiyiikk anlatilar ve amaclarla baglayarak ilham verebilir. Hedef belirleme, amaclar
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netlestirmeye ve bir basar1 yol haritasi saglamaya yardimci olurken, gorsellestirme teknikleri,
bireylerin zihinsel olarak basartya hazirlanmalarini saglayarak hedeflerine ulasma

motivasyonlarini artirabilir.

Yukarida gergeklestirilen izahatlar neticesinde denilebilir ki motivasyon, hem bilimsel hem de
sanatsal bir bakis acisiyla birlikte ele alinmasi gereken c¢ok yonlii bir olgudur. Nitekim
motivasyon, insan davranislarini sekillendiren ve basarilarini etkileyen ¢ok yonlii pratiklere
sahiptir. Bu noktada i¢sel ve digsal motivasyonlar arasindaki karmasik etkilesimin anlasilmasi
ve bu bilginin pratik ve sanatsal stratejilerle birlestirilerek, muhataplarinin potansiyellerinin
azami noktalara ulagsmasma destek verir. Bu bakimdan bilimsel perspektif, motivasyonun
biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel mekanizmalarini agiklayan yapilandirilmis bir anlayis
sunarken, sanatsal perspektif ise bireylerin yaraticilik, 6znel deneyimler ve kisisel degerlerle
zenginlestirilen yontemlerine atif yapar. Burada "sanatsal" terimi, bireylerin motivasyonlarini
yonlendirmek i¢in hayal giicilinii, gorsellestirme tekniklerini ve hikaye anlatimini nasil
kullandiklarmna isaret eder. Nitekim motivasyonun temel bu iki vechesinin birlikte ele alinmasi

motivasyonun hem mekanik hem de yaratic1 dogasinin anlagilmasi i¢in bir gerekliliktir.
2. Motivasyonun Bilimsel Vechesi

Motivasyon, insan davraniglarimi yonlendiren giicleri anlamak amaciyla biyolojik, psikolojik
ve sosyokiiltiirel boyutlar1 bir araya getiren ¢cok yonlii bir hususiyete sahiptir. Bu genis
yaklasim, bireylerin neden ve nasil belirli yollarla harekete gectigini etkileyen cesitli faktorlerin
karmagik etkilesimini kesfetmeye olanak tanir. Biyolojik agidan, motivasyon beynin
norokimyasal ve fizyolojik siireclerine dayanir. Dopamin, serotonin ve norepinefrin gibi
nOrotransmitterler, haz, 6diil ve uyarilma duygularini diizenlemede kritik roller oynar. Ornegin,
dopamin salinim1 genellikle ddiillerin ve hazlarin beklentisiyle iliskilendirilirken, serotonin ruh
hali ve duygusal diizenlemeyi etkiler. Nucleus accumbens ve prefrontal korteks gibi beyin
yapilarinin incelenmesi, motivasyonel diirtiilerin hedef belirleme, karar verme ve 6zdenetim ile
nasil baglantili oldugunun anlasilmasina yardimci olur. Bu biyolojik temellerin anlagilmasi,
motivasyonel durumlarin fiziksel siire¢lerden nasil dogdugunun ve davraniglar1 nasil

etkilediginin ¢oziilmesine katk: saglar.

Motivasyonel siireglerin bir bagka biyolojik unsuru olan endorfinler, bireyin zorlu durumlar
karsisinda dayanikliligini artiran dnemli bir rol oynar. Egzersiz, stresle basa ¢ikma veya basar1
deneyimi gibi durumlarda salgilanan endorfinler, agriy1 azaltirken keyif ve rahatlama hissi
yaratir. Bu siireg, bireyin zorlayici veya tekrarlayic1 gorevleri siirdiirmesi i¢in igsel bir ddiil
mekanizmas: saglar. Ornegin, diizenli fiziksel aktivite sirasinda salgilanan endorfinler,
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"runner's high" olarak bilinen bir memnuniyet hissine neden olur ve kisinin bu aktiviteyi devam
ettirme motivasyonunu gii¢clendirir. Endorfinlerin yarattigi bu biyolojik destek, motivasyonel

davraniglarin siirekliliginde 6nemli bir unsurdur (Harber & Sutton, 2021: 215-230).

Psikolojik agidan motivasyon ise, insan davranislarmin ardindaki igsel diirtiileri ve biligsel
siirecleri ele alan gesitli teorilerle incelenir. Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory,
SDT) gibi teoriler, bireyin otonomi, yeterlilik ve iliski kurma gibi temel psikolojik ihtiyaglarmin
nasil karsilandigini ve bunun igsel motivasyonu nasil etkiledigini inceler. SDT'ye gore, bu temel
ithtiyag¢larin karsilanmasi, uzun vadeli katilim ve refah i¢in kritik olan i¢sel motivasyonu artirir.
Hedef Belirleme Teorisi ise motivasyonu ve performansi artirmak igin spesifik, zorlayici
hedefler koymanm 6nemini vurgular. Bu psikolojik teoriler, zihinsel durumlarin, inanglarin ve
algilarin motivasyon seviyelerini ve davranissal sonuclar1 nasil etkiledigine dair bir ¢erceve

sunar.

Sosyokiiltiirel agidan, motivasyon bireylerin i¢inde bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel baglam
tarafindan sekillendirilir. Sosyal 6grenme teorisi, gozlemsel 68renme, sosyal normlar ve
kiiltiirel degerlerin motivasyonel siiregler iizerindeki etkisine dikkat ceker. Ornegin, kiiltiirel
beklentiler ve toplumsal normlar, bireyin belirli hedeflere ulasma motivasyonunu ya
giiclendirebilir ya da zayiflatabilir. Aile, arkadaslar ve medya gibi sosyal etkiler, belirli
davraniglar1 ve tutumlar1 pekistirerek motivasyonel diirtiilerin sekillenmesinde kritik bir rol
oynar. Bu sosyokiiltiirel boyutlarmin incelenmesi, motivasyonun sadece kisisel bir deneyim
olmadigmin, ayn1 zamanda dis faktorler tarafindan sekillenen bir sosyal yapi oldugunun

anlasilmasina yardimci1 olur.

Motivasyonun Biyolojik Mekanizmalar1 kapsaminda norotransmitterleri igeren biyolojik
mekanizmalar, davranislar1 motive etmede kritik bir rol oynar. Dopamin, beynin &diil
sisteminin merkezi bir unsurudur ve 6dullere yol agan davranislar1 pekistirerek motivasyonu
artirrr (Schultz, 2015). "Mezolimbik yolak" olarak bilinen beynin 6diil devresi, ddiillendirici
uyaricilara yanit olarak aktif hale gelir ve pozitif sonuglar saglayan eylemlerin tekrarlanmasini
tesvik eder. Bu yolak, ventral tegmental alan (VTA) ve nucleus accumbens gibi beyin

bolgelerini igerir ve haz ve 6diil islemlerinde kritik 6neme sahiptir (Schultz, 2015).

Bu noktada Abraham Maslow'un motivasyon teorisi, insan ihtiyaglarmni bes seviyede kategorize
eden hiyerarsik bir gerceve sunar: fizyolojik, giivenlik, sevgi/aidiyet, saygmlik ve kendini
gerceklestirme (Maslow, 1943). Maslow'a gore, bireyler temel ihtiyaglarini karsilamadan daha
yiiksek seviyedeki ihtiyaclara yonelmezler. Bu ilerleme, davranislari etkiler ve kisisel gelisimi
yonlendirir. Ornegin, gida ve su gibi fizyolojik ihtiyaclar karsilanmadan, giivenlik ihtiyaglarma
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odaklanilamaz; bu swalama en st seviyede, bireylerin en yiiksek potansiyellerini

gerceklestirmeye c¢alistigi kendini gergeklestirme seviyesine kadar devam eder.

Diger taraftan Deci ve Ryan (2000) tarafindan gelistirilen Oz Belirleme Teorisi (Self-
Determination Theory, SDT), i¢sel motivasyonu artirmada otonomi, yeterlilik ve iligki
kurmanin 6nemini vurgular. Otonomi, bireyin kendi eylemleri izerinde kontrol hissi; yeterlilik,
bireyin kendi yeteneklerine olan inanci; iligki kurma ise baskalariyla baglanti hissi anlamina
gelir. Bu ii¢ ihtiya¢ karsilandiginda, bireyler daha yiliksek diizeyde i¢sel motivasyon yasarlar
(Deci & Ryan, 2000). SDT, bu ihtiyaglar1 destekleyen ortamlarin igsel motivasyonu artirdigini

ve bunun da daha biiyiik katilim ve refaha yol agtigimi 6ne stirer.

Nitekim Locke ve Latham (2002) tarafindan gelistirilen Hedef Belirleme Teorisi, net ve
zorlayict hedeflerin geri bildirimle birlestirilmesinin motivasyon ve performansi artirdigini 6ne
stirer. Spesifik ve zor hedefler, belirsiz veya kolay hedeflere gore daha yiiksek motivasyon ve
daha 1iyi sonuclar saglar. Bu teori, hedef netligi ve geri bildirimin motivasyonu siirdiirmede
oynadig1 roliin 6nemini vurgular (Locke & Latham, 2002). Hedefler, yon ve odak saglarken,
geri bildirim bireylerin ¢abalarini1 ve stratejilerini ayarlayarak yol haritalarinda kalmalarina

yardimc1 olur.

Motivasyona dair bilimsel perspektifi anlamak, biyolojik, psikolojik ve sosyokiltirel
boyutlarin  kesfini gerektirir. Dopaminle yonlendirilen 06diil sistemi gibi biyolojik
mekanizmalar, motivasyonel sliregler i¢in bir temel olusturur. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi,
Oz Belirleme Teorisi ve Hedef Belirleme Teorisi gibi psikolojik teoriler, motivasyona katkida
bulunan cesitli faktorleri anlamamiza yardimei olur. Bu iggodriiler bir araya gelerek, insan
davranislarini neyin yonlendirdigine dair kapsamli bir bakis sunar ve motivasyonun farkli

stratejiler ve ortamlar araciligiyla nasil artirilabilecegine dair ipuglar1 verir.

3. Motivasyonun Sanat Vechesi

Motivasyonun bilimsel vechesi kapsaminda biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel
perspektiflerin  biitlinciil  bir sekilde anlagilmasi, motivasyon olgusunun karmasik
dinamiklerinin ve insan davranislar1 izerindeki etkilerinin agiga ¢ikarilmasi noktasinda mutlaka
dikkate alinmas1 gereken hususiyetlere sahiptir. Ne var ki motivasyonun bilimsel boyutunun
kendi i¢inde biitiinciil bir bicimde anlagilmas1 kadar, motivasyonun beseri ve sanat vechesi ile
birlikte dikkate alinmasi da kritik dneme sahiptir. Bu noktada bilimsel teoriler, motivasyonun
yapilandirilmis ve deneysel bir anlayismi sunarken, sanatsal bakis acisi, bireylerin
motivasyonlarini tetiklemek ve siirdiirmek icin kullandiklar1 kisisel ve yaratici stratejilere
odaklanmaktadir. Bu sanatsal yaklasim, motivasyonun sadece biyolojik veya psikolojik
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mekanizmalarin bir irlinii olmadigini, ayn1 zamanda bireyin benzersiz deneyimlerinden,
degerlerinden ve hedeflerinden sekillenen derin bir beseri ve 6znel deneyim oldugunu kabul

eder.

Motivasyon sanati, bireysel tercihler ve baglamlara uyum saglayan c¢esitli stratejileri
kapsamaktadir. Bu stratejiler genellikle hedef belirleme, gorsellestirme ve hikaye anlatimi gibi
uygulamalar igermektedir. Ornegin, hedef belirleme, bireyin kisisel degerleri ve uzun vadeli
vizyonuyla uyumlu, belirli ve anlamli hedefler olusturmasmi i¢ermektedir. Net ve ulasilabilir
hedefler belirleyerek bireyler, kendilerine bir amag ve yon duygusu yaratmakta, bu da igsel

motivasyonlarini ve baghliklarmi artirmaktadir.

Gorsellestirme, motivasyonu beslemede kullanilan giiglii bir sanatsal aractir. Bu teknik, bireyin
kendisini hedeflerine wulasirken ve ilgili olumlu duygular1 yasarken =zihinsel olarak
canlandirmasmi igermektedir. Gorsellestirme, bireylerin engelleri agsmasima, 6zgiiven insa
etmesine ve basariya dair canli bir zihinsel goriintii olugturarak odaklanmalarini siirdiirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu ydntem, kisinin eylemlerini arzulanan sonuclarla uyumlu hale
getirmek i¢in hayal giicliniin giliciinden yararlanarak, oOdiillerin ve basarilarin beklentisi

araciligiyla motivasyonu sirdirmektedir.

Hikaye anlatimi, motivasyonun sanatsal bakis acisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kisisel
anlatilar ve ilham verici hikayeler, bireylerin hedeflerini daha biiyiik ve anlamli baglamlarla
iligkilendirmelerine yardimci olarak bir baglanma ve amag¢ duygusu saglamaktadir. Hikaye
anlatimi yoluyla bireyler, kendi deneyimlerinden veya bagkalarinin deneyimlerinden
motivasyon, dayaniklilik ve ilham bulabilmektedirler. Kisisel miicadeleleri, zaferleri ve
Ogrenilen dersleri vurgulayan anlatilar, bireylerin kimliklerini ve hedeflerine olan baglhiliklarini

pekistirerek gliclii bir motivasyon kaynagi olabilmektedir.

Sanatsal bakis ac¢isi, motivasyonun kisisel degerler, ilgi alanlar1 ve duygusal durumlar
tarafindan etkilendigini de kabul etmektedir. Bireyler, tutkularma ve degerlerine uygun
etkinliklere katilarak, daha derin bir igsel motivasyon gelistirebilmektedirler. Bu
kisisellestirilmis yaklagim, motivasyonun bireyin benzersiz baglamina ve hedeflerine dayandig:

icin, motivasyonu stirdirmede daha fazla esneklik ve uyum saglamaktadir.

Bu baglamda, motivasyona dair sanatsal bakis acis1, bilimsel teorilerin sundugu yapilandirilmis
anlayig1 tamamlayan bireysellestirilmis, yaratici stratejilerin dnemini vurgulamaktadir. Kisisel
deneyimler, degerler ve hayal giiciine dayali tekniklerin bir araya getirilmesiyle bireyler,

motivasyonlarini tetiklemek ve slirdiirmek icin daha niiansli ve etkili bir yaklagim



gelistirebilmektedirler. Bu yaklagim, yalnizca kisisel katilimi ve memnuniyeti artirmakla
kalmaz, aynt zamanda uzun vadeli hedeflerin ve ideallerin gergeklestirilmesine de destek

saglamaktadir.

Genel olarak motivasyon, karmagik ve ¢cok yonlii bir olgu olup, bilimsel anlayis ile sanatsal
uygulamanin bir arada kullanilmasindan fayda saglamaktadir. Bilimsel teoriler, motivasyonun
nasil ¢alistiginin anlasilmasini saglayan degerli icgoriiler sunmaktadir. Bu teoriler kisilerin
biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel faktorlerin hedeflere ulasma yoniindeki diirtiilerini nasil
sekillendirdigini agiklamaktadir. Ornegin, dopaminin ddiillendirici davranislar: pekistirmedeki
roliinii anlamak, bireylerin olumlu eylemleri tesvik edecek ortamlar1 yapilandirmalarina
yardimec1 olmaktadir. Ayrica, otonomi, yeterlilik ve iliskilenme gibi kavramlar, bireylerin
faaliyetlerini igsel motivasyonlariyla uyumlu hale getirebilmelerine rehberlik edebilmektedir
(Ryan & Deci, 2000).

Ote yandan, sanatsal bakis acis1, bu bilimsel gergeveyi zenginlestirerek bireysel deneyimlere ve
tercihlere hitap eden kisisel stratejiler sunmaktadir. Bu yaklagim, kisinin daha derin bir amacin1
anlamanin 6nemini, gorsellestirme ve olumlama gibi teknikleri kullanmayi, etkili aligkanliklar
gelistirmeyi, engelleri direngle asmayr ve olumlu bir c¢evreyle kendini cevrelemeyi
vurgulamaktadir. Simon Sinek’in "Neden ile Basla" konsepti, bireylerin eylemlerini anlamli bir
amagcla iligkilendirmelerini tesvik ederek, kisisel degerlerle uyumlu cabalarla motivasyonu
artirmaktadir (Sinek, 2009). Gorsellestirme ve olumlu olumlamalar, hedeflere ulagmay1
kolaylastiran bir psikolojik ortam yaratirken, James Clear’in "Atomik Aligkanliklar"1 kiigiik,
kademeli degisimlerle siirdiiriilebilir aligkanliklar insa etmenin Onemini vurgulamaktadir
(Clear, 2018). Carol Dweck’in gelisim zihniyeti lizerine yaptigi arastirmalar, engellerin
ustesinden gelme stratejileri sunmakta, Mihaly Csikszentmihalyi’nin akis teorisi ise
motivasyon i¢in pozitif bir ¢gevrenin 6nemini vurgulamaktadir (Dweck, 2006; Csikszentmihalyi,

1990).

Bu sanatsal stratejileri bilimsel ilkelerle birlestirerek, bireyler motivasyon konusunda daha
butlinciil ve etkili bir yaklagim gelistirebilmektedirler. Bu kapsamli bakis agis1, motivasyonun
mekanizmalarini anlamay1 artrmakla kalmaz, ayni zamanda motivasyonu giinliik hayatta
sirdiirebilmek ve uygulamak igin pratik araglar da sunmaktadir. Bilimsel iggoriiler ile
kisisellestirilmis, yaratici teknikleri bir araya getirerek, hem motivasyonun teorik hem de pratik
yonlerine hitap eden daha saglam ve siirdiiriilebilir hedef basarilar1 elde etme olanagi

sunmaktadir.



Bu noktada bireylerin eylemlerinin arkasindaki derin amaci anlamalari, motivasyonu 6nemli
Olclide artirabilir. Simon Sinek’in "Neden ile Bagla" kavrami, kisinin ne yaptigini, neden
yaptigini bilmenin 6nemine vurgu yapmaktadir (Sinek, 2009). Bu, kisinin hedeflerini harekete
geciren temel nedenleri tespit etmesini ve ige doniik bir sorgulama yapmasini igerir. Bireyler
eylemlerini anlamli bir amagla iliskilendirdiklerinde, karsilastiklar1 zorluklar karsisinda

motivasyonlarini ve dayanikliliklarini koruma olasiliklar1 artmaktadir.

Misal gorsellestirme ve pozitif olumlamalar, motivasyonu artrmak icin giiclii araglardur.
Gorsellestirme, kisinin hedeflerine ulasmanin zihinsel bir goriintiisiinii olusturmay1 icermekte
ve hedefleri daha ulagilabilir hissettirmektedir (Oettingen, 2014). Olumlu olumlamalar, yapici
inang ve tutumlar1 pekistirerek, hedefe ulasmay1 destekleyen bir zihniyet olusturmaktadir. Bu

teknikler birlikte, motivasyonu ve sebati artiran psikolojik bir ortam yaratabilmektedir.

Nihayeti motivasyon kuvveti itibariyle zamana bagli olarak derecesi azalan veya yiikselen bir
hususiyete sahiptir, ancak bu noktada i¢sellestirilmis ve sahiplenilmis istidat ve aligkanliklar
miispet bir istikamet tayin eder. Bu baglamda kisinin hedeflerine uygun bir rutin olusturmasi,
motivasyon seviyelerindeki dalgalanmalara ragmen tutarl caba gostermeyi miimkiin kilabilir.
James Clear’in "Atomik Aligkanliklar"1, kiigiik ve kademeli degisikliklerle etkili aligkanliklar
olusturma konusunda 6nemli referanslar sunmaktadir (Clear, 2018). Kiiciik, yonetilebilir

eylemlere odaklanarak bireyler, uzun vadeli hedefleri destekleyen aliskanliklar gelistirebilirler.

Kuskusuz hayatta kimi zorluklar ve geri doniisler kaginilmazdir, ancak bu sinamalara nasil
yanit verildigi kiginin topyekiin basarisini belirler. Bu kapsamda dayaniklilik gelistirmek, 6z
sefkat uygulamak ve gelisim zihniyetine sahip olmak, engelleri asmak ve motive kalmak i¢in
temel stratejilerdir. Carol Dweck’in gelisim zihniyeti iizerine yaptigi arastirmalar, hayatta
muhatap olunan, karsilagilan ve maruz kalinan sinamalar1 asilmaz engeller yerine biiyiime

firsatlar1 olarak gérmenin dnemini vurgulamaktadir (Dweck, 2006).

Motivasyon bahsinde cevre, motivasyon (zerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu noktada
kisilerin bilingli olarak kendilerini destekleyici, pozitif etkilerle muhatap kilmalar1
motivasyonlarinin korunmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Bu hususlar, iliskileri beslemeyi,
uygun bir ¢aligma ortami yaratmay1 ve motive edici igerikler tikketmeyi icermektedir. Nitekim
bu noktada Mihaly Csikszentmihalyi’nin "akis" kavrami, tamamen bir etkinlige odaklanma hali
olan akisin, optimal motivasyon icin etkileyici bir ¢evrenin Onemini vurgulamaktadir

(Csikszentmihalyi, 1990).
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Bu bahiste miinhasiran denilebilir ki motivasyonu etkili bir sekilde kullanmak i¢in bilimsel
ilkeleri sanatsal stratejilerle birlestirmek pek Onemlidir. Bu kapsamli yaklagim, bireylerin
sadece motivasyonun nasil isledigini anlamalarimi saglamakla kalmaz, ayni zamanda onu
stirdiirebilmek i¢in pratik teknikler uygulamalarini da saglar. Bilimsel teoriler, motivasyonun
nasil c¢alistiginin anlasilmasina olanak tanirken, bireylerin olumlu eylemleri tesvik edecek
ortamlar1 yapilandirmalarma yardimei olur. Ayni zamanda, bireylerin i¢sel motivasyonlariyla
uyumlu etkinlikler ve hedefler segcmelerine rehberlik eder. Sanatsal stratejiler ise, bireylerin
bilimsel icgorileri uygulamak igin pratik yollar sunar. Bu nedenle, bireyler motivasyonu

stirdiirebilmek i¢in kisisel bir yaklagim gelistirebilirler.
4. Motivasyon Stratejilerinin Dogasi ve Etkililigi Uzerine Tartisma

Motivasyon ¢aligmalari, hem bilimsel teoriye hem de pratik uygulamaya dayansa da, hala aktif
bir tartigma konusudur. Bu baglamda motivasyonun en iyi sekilde bir arag olarak nasil kullanilip
stirdiiriilecegine dair farkl bakis acilari, en etkili stratejilerin ve bunlarin temel ilkelerinin ne
olduguna dair ¢eliskili goriisleri agiga ¢cikarmaktadir. Bu tartigsmalar genelde, i¢sel motivasyon
ile digsal motivasyonun goreli etkililigi, biyolojik faktorler ile psikolojik faktorlerin roli ve
yapilandirilmig bilimsel yaklasimlar ile kigisellestirilmis sanatsal stratejiler arasindaki denge

gibi birkag¢ anahtar konu etrafinda ¢ercevelenebilir.

Bu noktada motivasyon psikolojisindeki en temel tartigmalardan biri, i¢sel ve digsal
motivasyonun goreli etkililigi {izerinedir. i¢sel motivasyonun savunuculari, bu motivasyon
triiniin, igsel tatmin ve kisisel ilgi tarafindan yonlendirildigi i¢cin en stirdiiriilebilir ve etkili
motivasyon bi¢imi oldugunu iddia etmektedirler (Deci & Ryan, 2000). Bu kisiler, bireyler bir
aktiviteye yalnizca kendi keyifleri i¢in katildiklarinda, daha fazla azim, yaraticilik ve genel bir
iyl olma hali sergileme olasiligimnin daha yiiksek oldugunu 6ne siirmektedirler. Bunun tam
tersine digsal motivasyonun destekcileri ise, Ozellikle is yerleri ve egitim kurumlar1 gibi
yapilandirilmis ortamlardaki pratik faydalarini vurgulamaktadir. Digsal ddiillerin, para, statii ve
taninma gibi, davranisi etkili bir sekilde yonlendirebilecegini, 6zellikle de keyif vermeyen
gorevlerde etkili olabilecegini savunmaktadirlar (Deci, Koestner, & Ryan, 1999). Ancak, bu
noktada konuya elestirel yaklasanlar digsal odiillere asir1 bagimliligin igsel motivasyonu
zayiflatabilecegini ve uzun vadeli katiim ve memnuniyette bir diisiise neden olabilecegini

belirtmektedir (Lepper, Greene, & Nisbett, 1973).

Bu baglamda bir diger tartisma konusu da, motivasyonu anlamada biyolojik ve psikolojik
faktorlere verilen Onemdir. Norobiyolojik yaklasimlar, motivasyonu artiran davranislari
yonlendiren nérotransmitterler, 6zellikle dopaminin roliine vurgu yapmaktadir. Bu yaklagimlar,
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beynin 0diil sistemini anlamanin motivasyonu artirmak i¢in daha etkili stratejilere yol
acabilecegini dnermektedir (Schultz, 2015). Buna karsin, Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisi ve
kendilik belirleme teorisi gibi psikolojik teoriler, psikolojik ihtiyaglarm karsilanmasi, kisisel
gelisim, otonomi ve sosyal baglantilarin 6nemine odaklanmaktadir. Biyolojik yaklasima
yonelik elestiriler ise genelde, insan motivasyonunun karmasik dogasmi basitlestirdigini ve
bilissel ve duygusal faktorlerin kritik roliinii goz ard1 ettigi noktasinda birlesmektedir (Ryan &
Deci, 2000).

Nitekim motivasyonla ilgili olarak gerceklestirilen bilimsel yaklasimlar ve sanatsal stratejiler
ile alakal tartigsmalar temelde yapilandirilmis bilimsel yaklagimlar ile kisisellestirilmis sanatsal
stratejiler arasindaki iligski veya dengeye atif yapmaktadir. Bu kapsamda bilimsel motivasyon
yaklagimlari, ampirik arastirmalara dayali olarak, motivasyonel mekanizmalarin sistematik bir
anlayigini saglamakta ve motivasyonu artirmak i¢in kanita dayali stratejiler sunmaktadir (Locke
& Latham, 2002). Bu yaklasimlar, net hedeflerin, geri bildirimin ve yapilandirilmis ortamlarin
onemini vurgulamaktadir. Ote yandan, sanatsal stratejiler, kisisel deneyimlerin, yaraticiligin ve
motivasyona  yonelik  bireysellestirilmis  yaklagimlarin =~ 6nemini  vurgulamaktadir.
Gorsellestirme, olumlama ve aliskanlik gelistirme gibi teknikler, bireyin benzersiz baglamina
ve tercihlerine uyacak sekilde tasarlanmistir (Clear, 2018; Oettingen, 2014). Destekleyenler, bu
kisisellestirilmis stratejilerin bireysel motivasyonun inceliklerine daha uyumlu ve duyarh
oldugunu savunmaktadir. Tamamen bilimsel yaklasimlarin elestirmenleri ise, bu yaklasimlarin
fazla kat1 olabilecegini ve insan deneyimlerinin degiskenligini hesaba katmadigini
belirtmektedir. Buna karsin, sanatsal stratejilerin elestirmenleri, ampirik arastirmaya
dayanmayan bu yaklagimlarin genis bir uygulama igin gereken giivenilirlik ve tutarliliktan

yoksun olabilecegini ileri siirmektedir.

Motivasyon stratejilerinin dogas1 ve etkililigi lizerindeki tartisma, insan motivasyonunun
karmasikligmi ortaya koymaktadir. Icsel ve digsal motivasyonlar, farkli fayda ve zorluklar
sunarken, her iki motivasyon tiiriinli de entegre eden dengeli bir yaklasimin en etkili olabilecegi
sonucuna varilabilir. Benzer sekilde, biyolojik ve psikolojik faktorler arasindaki etkilesimi
anlamak, motivasyonun daha kapsamli bir goriislinii sunabilir. Nitekim bu bahiste hususiyetle
ifade edilebilir ki, bilimsel ve sanatsal stratejilerin bir araya getirilmesi, hem kanita dayali hem
de kisisellestirilmis bir yaklasim saglayarak bireylerin ¢esitli ihtiyaglarina ve tercihlerine daha

dogru bir bigimde hitap edebilir.

5. Sonug¢
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Motivasyon, bilimsel anlayis ve sanatsal uygulama arasindaki sinerji ile beslenen ¢ok yonlii bir
olgudur. Bilimsel teoriler, motivasyonun temel mekanizmalarint anlamak igin yapilandirilmis
bir ¢ergeve sunmakta ve davranisi yonlendiren biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel faktorleri
aydinlatmaktadir. Bu teoriler, motivasyonun nasil isledigine dair kanita dayali i¢gdriiler
saglayarak, i¢sel ve digsal motivatorlerin, hedef belirlemenin ve psikolojik ihtiyaglarin
karsilanmasinin &nemini vurgulamaktadir. Ote yandan, sanatsal stratejiler de bu bilimsel
icgoriileri kisisellestirilmis ve pratik uygulamalar araciligiyla hayata gecirmektedir. Derin bir
ama¢ bulma, gorsellestirme, olumlu olumlamalar ve aliskanlik olusturma gibi teknikler,
bireylerin motivasyon stratejilerini kendi benzersiz baglamlarina ve tercihlerine gore
uyarlamalarina olanak tanimaktadir. Bu stratejiler, motivasyonu siirdiirme konusunda daha
nuansh ve uyumlu bir yaklasim gelistirmekte, zorluklarla basa ¢ikma ve uzun vadeli ¢abalari
stirdiirme yetenegini artirmaktadir. Bu bakimdan biitiinciil olarak her iki perspektifde kuskusuz
motivasyon olgusu ile alakali olarak ¢ok degerli izahatlar yapmakta ve tatbik edilebilir mispet

Oneriler sunmaktadir.

Nitekim motivasyon, cok yonlii bir fenomen olarak hem bilimsel hem de sanatsal yaklasimlarin
birlesiminden biliyiik 6lgiide fayda saglamaktadir. Bu noktada bilimsel teoriler kuskusuz,
motivasyonun temel mekanizmalarinin anlasilmasi noktasinda yapilandirilmis, analitik bir
cerceve sunar. Bu teoriler, insan davraniglarinin ardindaki motivasyonel dinamikleri
derinlemesine inceleyerek, kisisellestirilmis stratejilerin tasariminda saglam bir temel olusturur.
Bu cerceve, bireylerin hedeflerine yonelik daha bilingli ve etkili yontemler gelistirmesine
yardimc1 olurken, bilimsel i¢gdriiler sayesinde motivasyonun siirdiiriilebilirligini artirir.
Bununla birlikte, sanatsal stratejilerin miimkiin kildig1 esnekligi ve yaraticiligi da, bilimsel
icgoriilerin gercek diinya uygulamalarina taginmasinda 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda
sanatsal yaklagimlar, soyut teorileri somut, pratik ve bireye 6zgii yontemlere doniistiirerek,
motivasyon siire¢lerini daha anlamli hale getirir. Yaraticiligin ve esnekligin 6n planda oldugu
bu stratejiler, bireylerin kendi ihtiyacglarina ve kosullarina uygun, kisisellestirilmis ¢éztimler
gelistirmesini saglar ve ayn1 zamanda muhataplarmin daha derin bir tatmin ve iyi olma halini
tesvik eder. Bu bakimdan kat’iyetle denilebilir ki bilimsel anlayis ile sanatsal pratiklerin
yarattig1 sinerji motivasyon siire¢lerinin hem siirdiiriilebilir hem de daha etkili kilinmas1

noktasinda mutlaka dikkate alinmasi1 gereken basarili ve tatmin edici ¢oziimlere atif yapar.
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SILAH SANAYI FIRMALARININ STRATEJIK YONELIMLERI: BEYSEHIR’DEKI
AKSA ARMS VE FRANCOLIN ARMS ORNEGI

Gokhan BAK? Emrah KILIC® Alparslan BAK*

Ozet

Bu ¢alisma, Beysehir il¢esinde faaliyet gosteren ve ihracat yapan Aksa Arms ve Francolin Arms
firmalarinin misyon ve vizyon metinlerini igerik analizi yontemiyle incelemektedir. Arastirma,
firmalarin stratejik yonelimlerini, sektordeki pozisyonlarini ve uluslararasi pazarlarda nasil
konumlandiklarmi anlamay1 amaglamaktadir. Icerik analizi yontemi, her iki firmanin stratejik
metinlerinde bulunan temalarin, kodlarin ve iligkilerin sistematik bir sekilde belirlenmesine
olanak tanimaktadir. Calismada, MAXQDA yazilimi kullamilarak dijital icerik analizi
gerceklestirilmis ve firmalarin misyon ve vizyonlarinda 6ne ¢ikan stratejik unsurlar detayl bir
sekilde ele alinmustir.

Arastirmanin bulgulari, her iki firmanin kalite ve giivenlik, yenilik¢ilik, miisteri odaklilik,
kiiresel etki ve marka degeri gibi stratejik unsurlar agisindan 6nemli benzerlikler tasidigini
gOstermektedir. Bununla birlikte, Aksa Arms'in savunma teknolojilerine ve miihendislik
miikemmeliyetine odaklanirken, Francolin Arms'in estetik tasarimlar ve ¢evre dostu iiretim
stireglerine odaklandig1 goriilmiistiir. Bu stratejik odaklar, firmalarm sektordeki farklilagsma
stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Ayrica, her iki firma da kiiresel pazarlarda tanmirlik
saglama ve rekabet¢i fiyatlarla kaliteli iriinler sunma hedeflerine vurgu yapmaktadir.

Arastirma, Beysehir ilgesindeki silah sanayi firmalarinin sektordeki stratejik kararlarni
sekillendiren temel unsurlar1 ortaya koyarak, Tiirkiye’nin silah sanayi sektoriiniin uluslararasi
rekabet giiclinii artirmaya yonelik stratejik Oneriler sunmaktadir. Calisma, savunma sanayi
firmalariin misyon ve vizyonlarmin sektorel basariya olan etkilerini anlamak icin énemli bir
katk1 saglamaktadir. Gelecekteki arastirmalar, daha genis bir orneklem ile farkli stratejik
belgelerin analiz edilmesi gerektigi ve bu belgelerin firmalarin kiiresel pazarlardaki basarisini
nasil etkiledigi lizerine yogunlagmalidir.

Anahtar Kelimeler: Silah Sanayi, Stratejik Yonelim, icerik Analizi, Aksa Arms, Francolin
Arms

STRATEGIC ORIENTATIONS OF FIREARM INDUSTRY COMPANIES: THE
CASE OF AKSA ARMS AND FRANCOLIN ARMS IN BEYSEHIR
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This study examines the mission and vision statements of Aksa Arms and Francolin Arms,
which operate in the Beysehir district and engage in export activities, using content analysis
methodology. The research aims to understand the companies’ strategic orientations, their
positions in the industry, and how they are positioned in international markets. Content analysis
allows for the systematic identification of themes, codes, and relationships within the strategic
texts of both companies. The study employed MAXQDA software to perform digital content
analysis, providing a detailed examination of the strategic elements highlighted in the
companies' mission and vision statements.

The findings of the research reveal that both companies share significant similarities in strategic
elements such as quality and security, innovation, customer orientation, global impact, and
brand value. However, it was found that while Aksa Arms focuses on defense technologies and
engineering excellence, Francolin Arms emphasizes aesthetic designs and eco-friendly
production processes. These strategic foci form the foundation of the companies' differentiation
strategies in the industry. Additionally, both companies emphasize the importance of achieving
global recognition and offering high-quality products at competitive prices.

The study provides valuable insights into the key factors shaping strategic decisions of firearm
industry companies in Beysehir and offers strategic recommendations to enhance Turkey's
competitiveness in the global firearms industry. The research contributes to understanding the
impact of defense industry companies’ mission and vision on their sectoral success. Future
research should focus on analyzing a broader sample with different strategic documents to
explore how these documents influence companies’ success in global markets.

Keywords: Firearm Industry, Strategic Orientation, Content Analysis, Aksa Arms, Francolin
Arms.

GIRIS

Diinya genelinde savunma sanayi, iilkelerin giivenlik ihtiyaglarin1 karsilamak ve ulusal
savunma kapasitelerini artirmak amaciyla kritik bir sektordiir. Savunma sanayi, sadece askeri
alanda degil, ayn1 zamanda teknolojik yenilikler, mithendislik miikemmeliyeti ve kiiresel
ticaretin sekillendirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sektdriin icerisinde yer alan
firmalar, yalnizca i¢ pazarlar1 degil, ayn1 zamanda uluslararasi pazarlarda da rekabet avantaji
elde etmek i¢in stratejik kararlar almak zorundadwr. Bu noktada, firmalarin misyon ve
vizyonlarmin sektordeki basarilari {izerindeki etkisi biiyiiktiir. Bir firmanin misyonu, onun
varlik amacini ve temel degerlerini belirlerken, vizyonu gelecekteki hedeflerini ve sektordeki
konumunu nasil insa edecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu iki kavram, firmanin uzun
vadeli stratejik yonelimlerinin temel taglarmi olusturmaktadir.

Tiirkiye’deki silah sanayi firmalari, diinya ¢apinda bir¢ok iilkeye savunma ve giivenlik
coziimleri sunarak dnemli bir pazar payina sahip olmustur. Ancak bu alanda, her firmanin farklh
stratejik hedeflere sahip olmasi, sektordeki gesitliligi ve rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Beysehir ilgcesinde faaliyet gosteren Aksa Arms ve Francolin Arms gibi yerel firmalar, bu
sektordeki kiiresel oyuncularla rekabet edebilmek icin farkli stratejik yOnelimler
gelistirmislerdir. Her iki firma da ihracat yaparak uluslararasi pazarlarda kendilerine yer
edinmeye caligmaktadir. Ancak bu firmalarin stratejik yonelimleri, yalnizca tiriin odakli degil,
ayni zamanda marka kimligi, siirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik, miisteri memnuniyeti ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi bir dizi faktore dayanarak sekillenmektedir. Bu baglamda, yerli
firmalarin sadece teknolojik gelismelere odaklanmayip, ayn1 zamanda g¢evresel ve toplumsal
sorumluluklar cergevesinde stratejik kararlar almasi, kiiresel pazarlarda rekabetgi {istiinliik
saglayabilmeleri i¢in kritik bir Gneme sahiptir.
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Savunma sanayinde, Ozellikle silah ve techizat {iretiminde piyasa yapisi tam rekabetten
farklidir. Uretim genellikle monopson (tek alic1) veya bazen monopol-monopson kosullarinda
gerceklesir, bu da piyasada etkinlik saglamay1 zorlastirabilir ve iiretim maliyetlerini artirabilir.
Ayrica, savunma sanayi trlinlerinin ¢gogu, giivenlik i¢in yapilan yatirimlar nedeniyle gereksiz
yere lretilip depolanabilir. Bu tiir piyasa kosullari, kiiresel savunma sanayinde rekabeti
sekillendiren onemli faktorlerdir. Tirkiye gibi savunma sanayiinde yer edinmeye g¢alisan
ulkeler, ylksek sermaye, AR-GE ve stratejik yatirimlar yaparak bu kisitli pazarda yer almaya
calismaktadirlar. Bununla birlikte, Tiirkiye'nin bu alandaki stratejik hedeflerinin sadece liretim
kapasitesini artirmakla sinirli kalmamasi gerektigi vurgulanmalidir; ayni zamanda endiistri
politikalari, savunma isbirlikleri, teknoloji transferi ve dis politikada etkinlik stratejileriyle
entegre edilmesi gerekmektedir. Diinyada savunma sanayi tretiminin blyiik bolimii gelismis
iilkelerde yogunlagsmisken, Tiirkiye'nin bu alandaki stratejik hedefleri, yalnizca iiretim
kapasitesini artirmakla sinirli kalmayip, kiiresel pazarlarda rekabet edebilir bir oyuncu olma
amacini tasimaktadir (Sezgin & Sezgin, 2018).

Bu baglamda, Turkiye'nin savunma sanayinde kiiresel pazarda rekabet¢i bir oyuncu olma
hedefi, 6zellikle yerli {iretim ve ihracat stratejilerinin giiclendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ancak, sadece yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi degil, ayn1 zamanda ileri
teknolojilerdeki yatirimlar ve yenilik¢i iiretim tekniklerinin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin bu
alandaki rekabet gliciinii artiracaktir. Gelisen teknoloji ve artan savunma harcamalari,
Tiirkiye'nin bu alandaki potansiyelini artirmakta 6nemli bir faktordiir.

Yapilan literatiir taramasinda silah sanayisi iizerinde bir¢ok akademik ¢alisma yapildigi
goriilmiistiir. 2017 yilinda yapilan bir arastirmada, kiiresellesmenin savunma sanayi tizerindeki
etkileri incelenmistir. 2000-2009 yillarinda savunma harcamalar1 %49 artarken, kriz sonrasi
harcamalarin 2015°te 1.7 trilyon dolara yiikseldigi belirtilmistir. Kiiresellesme ile ulusal
savunma endiistrisinin ulusotesi iliskilerle bagimliligi artirdigi ve Amerikan hegemonyasimni
pekistirdigi ifade edilmistir. Caligma, savunma sanayinin gelisimini ve biiylik savunma
sirketlerinin durumunu SIPRI verileri lizerinden analiz etmistir (Sisman, 2017). Bu calisma,
ozellikle gelismekte olan iilkelerin savunma sanayindeki yerini belirlemeye yonelik 6nemli bir
perspektif sunmaktadir. Kiiresellesme ve uluslararasi iligkilerin etkisiyle, Tiirkiye’nin savunma
sanayi stratejileri de dis politika, jeopolitik konum ve uluslararasi giivenlik dinamikleriyle
uyumlu hale gelmelidir.

2018 yilinda gergeklestirilen bir calismada, sosyal devletlerin temel gorevlerinden birinin ulus
biitiinliigiini korumak ve iilke giivenligini saglamak oldugu belirtilmistir. Devletlerin
tehlikelere karsi savunma stratejileri olusturup, bu dogrultuda savunma mekanizmalar1
gelistirdikleri ifade edilmistir. Tiirkiye’de, savunma hizmetlerinin tam kamusal mal niteliginde
olmas1 nedeniyle, 1980 oncesi donemde disa bagimliligin s6z konusu oldugu, ancak 1980
yilindan itibaren bu bagimliliktan yavas¢a uzaklasildigi vurgulanmistir. Calismada,
Tiirkiye’nin savunma sanayi sektorii kapsamli bir sekilde incelenmis, sektordeki degisiklikler,
arastirma-gelistirme faaliyetleri ve savunma sanayi harcama rakamlar1 acgiklanmis, ayrica
savunma harcamalarmin ekonomi iizerindeki pozitif ve negatif etkileri degerlendirilmistir
(Baran, 2018). Bu baglamda, Tiirkiye'nin savunma sanayisindeki disa bagimliligimin azalmasi,
yerli liretimin arttirilmas: ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi stratejik oncelikler arasinda 6ne
cikmaktadir.

Yapilan bir ¢aliymada, savunma sanayinin diinyadaki gelisimi ve Tiirkiye’deki ilerlemeler
incelenmigtir. Savunma sanayinde genellikle tam rekabet kosullarmin gecerli olmadig1 ve
monopson ya da monopol-monopson durumlarinin yaygin oldugu ifade edilmistir. Bu yapilar,
etkinligi zorlastirirken, tilkelerin giivenlik ihtiyaclari da bu sektorii stratejik hale getirmektedir.
Diinya savunma sanayisi biiyiik 6l¢iide gelismis iilkeler tarafindan domine edilmekte, 6zellikle
ABD bu alanda 6nemli bir yere sahiptir. Ancak Tiirkiye gibi geligmekte olan iilkeler, savunma
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sanayiinde yer edinmeye ¢aligmakta ve yapilan yatirimlarla gelecekte 6nemli bir konumda olma
potansiyeline sahip oldugu vurgulanmistir (Sezgin & Sezgin,2018).

2022 yilinda yapilan bir calismada, Tiirkiye’deki BIST istanbul’da islem goren savunma sanayi
sirketleri ile Defense 100 listesindeki sirketlerin bilango ve gelir tablosu gelismeleri, 2015-2020
donemi iizerinden trend analiziyle incelenmistir. Caligma, Tiirk savunma sanayi sirketlerinin
satislar ve karlilik agisindan Defense 100 sirketlerine gore daha iyi performans gosterdigini,
ancak borgluluk oranlarinin daha yiliksek oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alisma, iki grup
arasindaki mali tablo karsilastirmasini iceren ilk analiz olup, literatiire 6nemli bir katk1 sagladig1
goriilmiistiir (Demir, 2022). Bu caligma, Tiirk savunma sanayinin kiiresel rakipleriyle
karsilastirildiginda daha fazla finansal siirdiiriilebilirlik saglamak i¢in potansiyel stratejik
tyilestirmelere olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir.

2023 yilinda yapilan bir caligmada, savunma harcamalarmin, devletlerin giivenlik ve
caydiricilik stratejileri acisindan kritik bir 6neme sahip oldugu ifade edilmistir. Savunma
sanayisinin, hem ulusal giivenligi saglamak hem de teknoloji gelistirme ve ihracat agisindan
stratejik bir sektor olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tirkiye’de savunma
sanayinin, Ozellikle son yillarda 6nemli gelismeler kaydettigi ve bu gelismelerin ekonomik
etkilerinin analiz edildigi belirtilmistir (Kii¢iikoglu, 2023). Bu baglamda, Tiirkiye'nin savunma
sanayisindeki ilerlemeler yalnizca askeri giivenligi degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi, dis
ticaret dengesi ve uluslararasi iliskiler tizerindeki olumlu etkileriyle de 6nemli bir stratejik katki
saglamaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, silah sanayi iizerine akademik c¢aligmalarin yani sira bir¢ok
firmani, isletmenin, liniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin incelendigi akademik
calismalara rastlanmistir. 2015 yilinda gergeklestirilen bir arastirmada, Tiirkiye'deki ikinci 500
biiyiik sirketin misyon ve vizyon ifadelerinde yenilikgilik, basari, rekabet¢ilik ve proaktiflik
gibi girisimcilik 6zelliklerinin vurgulandigi goriilmiistiir. Ayrica, sektorler arasi girisimcilik
ozelliklerinde farkhliklar tespit edilmistir (Ince, 2015). Ozellikle savunma sanayindeki
firmalarin misyon ve vizyon ifadelerinin yalnizca {iriin degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlik ve
stratejik bagimsizlik hedefleri dogrultusunda sekillenmesi, sektoriin gelecegi agisindan kritik
dneme sahiptir.

2023 yilinda yapilan bir arastirmada, misyon farklilagmasma sahip pilot iiniversitelerin,
yenilik¢i yaklagimlar dogrultusunda misyon ve vizyon ifadelerini nasil olusturduklari
incelenmistir. Arastirma, nitel bir desenle gergeklestirilmis ve 5 stratejik plan ile 25
akademisyenin goriisleri analiz edilmistir. Sonuclara gore, misyon ifadelerinde “insan
yetistirme” ve “bdlgesel kalkinma” gibi kavramlar 6ne ¢ikarken, vizyon ifadelerinde ise
“yenilik¢ilik” ve “egitim ve arastirmay1 onceleme” vurgulanmistir. Akademisyenler, misyon
ifadelerinin “uygun” oldugunu belirtirken, vizyon ifadelerinin ise “gelecege yonelik” oldugunu
ifade etmislerdir (Yiicel & Calik, 2023). Benzer sekilde, savunma sanayi firmalarinin
vizyonlarmin sadece ulusal hedeflerle degil, ayn1 zamanda kiiresel rekabet ve uluslararasi
isbirlikleri ile uyumlu olmasi gerektigi vurgulanmalidir.

2024 yilinda yapilan bir ¢aliymada, modern kurumlarin misyon ve vizyon metinlerinin,
kurumlarm kimligini yansittigt ve yOnetim anlayiglarin1 ortaya koydugu belirtilmistir.
Tiirkiye’deki liniversitelerin iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinlerinin analizinde,
benzer ve genel ifadeler kullanildigi, metinlerin ¢ogunlukla sig ve O6zensiz oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun, yasal zorunluluklar nedeniyle olustugu ve kurumsallik ile giivenilirlik
sorunlarma yol agtig1 vurgulanmistir (Altintop & Altintop, 2024). Bu baglamda, savunma
sanayi firmalarmin misyon ve vizyon metinlerinin sadece yasal zorunluluklar1 yerine getiren
formaliteler olmanin 6tesine gegerek, uzun vadeli stratejik hedefleri, yenilik¢i yaklagimlari ve
kiiresel pazarlardaki rekabet stratejilerini net bir sekilde ortaya koymasi gerektigi aciktir.
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Firmalarin misyon ve vizyon metinlerinin sadece birer formalite olarak degil, ayn1 zamanda
uzun vadeli stratejik planlamalarin ve hedeflerin birer yansimasi olarak incelenmesi
gerekmektedir. Stratejik yonelimler, bir firmanin sektoérdeki konumunu belirlerken, ayni
zamanda ulusal ve kiiresel diizeydeki rekabet giiciinii de dogrudan etkileyebilecek 6nemli
faktorler arasinda yer alir. Bu ¢alisma, 6zellikle savunma sanayi gibi stratejik dneme sahip
sektorlerde, misyon ve vizyon metinlerinin yalnizca firma i¢i yonelimleri degil, ayn1 zamanda
dig pazarlardaki rekabet avantajlarini nasil sekillendirdigini anlamaya yonelik bir analiz
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu analiz, Tiirkiye’nin savunma sanayi firmalarinin kiiresel
pazarlar i¢in nasil daha giiclii stratejik adimlar atabileceklerini de gostermeyi hedeflemektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin misyon ve vizyon metinlerini
inceleyerek, her iki firmanm stratejik yonelimlerini anlamaktir. Igerik analizi ydntemi
kullanilarak yapilan bu arastirma, firmalarin misyon ve vizyonlarinda 6ne ¢ikan temel stratejik
unsurlari, sektdrle ve kiiresel pazarlarla iligkili olarak ortaya koymay1 hedeflemektedir. Igerik
analizi, metinlerdeki gizli temalari, kodlar1 ve iligkileri sistematik bir sekilde ¢oziimleyerek,
firmalarin sektordeki konumlarimi ve rekabetci stratejilerini daha derinlemesine anlamaya
imkan tanimaktadir. Bu metodolojik yaklasim, yalnizca metinlerin yilizeysel anlamlarmni
coziimlemekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonlarin kiiresel rekabet ortamindaki
konumlarini ve sektorle olan etkilesimlerini daha genis bir ger¢evede degerlendirmeyi de
miimkiin kilar.

Arastirma, Beysehir ilgesindeki silah sanayi firmalarinin sektordeki stratejik kararlarini
sekillendiren unsurlar1 incelemeye yonelik 6nemli bir katki saglamay1 amacglamaktadir. Ayrica,
bu ¢alisma, Tiirkiye’nin silah sanayi sektoriiniin kiiresel pazarlarda daha rekabetci olabilmesi
icin potansiyel stratejik yonelimlere 1s1k tutmayir amacglamaktadir. Bu noktada, yerli iiretim
stratejileri, inovasyon giicii ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorler de stratejik kararlarin temel
bilesenleri olarak ©one c¢ikmaktadir. Bu baglamda, calisma, her iki firmanm misyon ve
vizyonlarinin sektorel basariya etkilerini anlamak ve savunma sanayi firmalarinin uluslararasi
rekabet giiciinii artirmaya yonelik stratejik oneriler sunmak i¢in kritik bir temel sunmaktadir.
Bununla birlikte, calismanin bulgulari, yalnizca belirli bir sekt6riin stratejik analizini sunmakla
kalmayip, genel olarak Tiirkiye’nin savunma sanayiinin ulusal ve kiiresel diizeydeki rekabet
giiclinii artirmaya yonelik stratejik yol haritalarmin ¢izilmesine de katkida bulunacaktir.

Giris boliimiinde belirtildigi gibi, her firma farkl stratejik yaklasimlar benimsemis olup, bu
farkliliklarin sektordeki basarilari izerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu farkliliklarin, kiiresel
pazarlarda nasil avantaj yaratabilecegi ve firmalarin uluslararas1 alanda nasil daha rekabetci
hale gelebilecegi, ¢alismanin ana hedeflerinden biridir. Bu nedenle, ¢alismada odaklanilan
temel sorular, her iki firmanin stratejik yonelimlerinin igerik analizi ydontemiyle ortaya konmasi
ve bu stratejik yonelimlerin sektordeki kiiresel rekabet iizerindeki olasi etkilerinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu arastrma, savunma sanayi firmalarmin misyon ve
vizyonlarmin sektdrel basarilari tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglayan daha genis ¢apli bir
calismanin da temelini atmaktadir. Firma stratejilerinin, misyon ve vizyon metinleri lizerinden
nasil sekillendigi ve kiiresel pazarlarla nasil iligkilendirildigi, bu ¢alismanin ana eksenini
olusturan 6nemli bir arastirma sorusu olarak one ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, silah sanayi firmalarinin kiiresel pazarlarda daha etkin bir sekilde
rekabet edebilmesi i¢in hangi stratejik unsurlara odaklanmasi gerektigini ortaya koyacak ve
Tiirkiye’nin silah sanayi sektoriine dair ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli politika Onerileri
gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Bu Oneriler, firmalarin siirdiiriilebilir biiylime saglamak
icin gerekli olan inovasyon kapasitesini artrmaya yonelik stratejik kararlar da igerecektir. Bu
oneriler, sektordeki firmalarin rekabetgiliklerini artirmaya yonelik pratik stratejik kararlarin
yan1 sira, Turkiye’nin savunma sanayinin uluslararasi isbirlikleri ve pazar g¢esitliligi
stratejilerine dair daha genis bir perspektif sunmay1 hedefleyecektir.
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1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢aligma, Beysehir ilgesinde faaliyet gosteren ve ihracat yapan Aksa Arms ile Francolin Arms
firmalarmm misyon ve vizyon metinlerini incelemeyi amaglamaktadir. Igerik analizi,
metinlerdeki temalarm, kodlarin ve iliski yapilarin sistematik bir sekilde incelenmesini
saglayarak nitel verilerin anlamli bigimde degerlendirilmesine olanak tanir. Arastirma,
MAXQDA programi kullanilarak icerik analizi yapilmasini hedeflemektedir. Calisma, bu iki
firmanin stratejik yonelimlerini ve rekabet avantajlarmi1 derinlemesine incelemeyi
amagclamaktadir.

Aragtirma deseni olarak, bu ¢aligma nitel bir yaklagim benimsemis ve i¢erik analizi ydontemiyle
gerceklestirilmistir. Icerik analizi, metinlerin sistematik bir sekilde kodlanarak, metinlerdeki
temalarm, anahtar kelimelerin ve stratejik hedeflerin ortaya konmasini saglar. Bu baglamda,
veriler MAXQDA yazilimi kullanilarak dijital ortamda analiz edilmistir. Bu yazilim,
metinlerdeki anahtar kelimeler ve temalar arasindaki iliskileri ortaya koymak icin giiclii bir
aractir. Caligmanin amaci, her iki firmanm misyon ve vizyon metinlerinde yer alan stratejik
unsurlar1 belirlemek ve bu unsurlarin nasil sekillendigini anlamaktir.

Arastirmada, Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2024 yili ihracat verilerinden yararlanilarak
olusturulan 378 firmanin yer aldig1 bir populasyon tzerinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yontemle, sektordeki 6nemli firmalar arasinda yer alan Aksa Arms ve
Francolin Arms firmalar1 6rneklem olarak secilmistir (Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024).
Bu secim, her iki firmanin Tiirkiye silah sanayi sektoriinde ihracat konusunda 6ncii konumda
olmalar1 ve sektordeki genel egilimleri temsil etme potansiyelleri nedeniyle yapilmistir.
Aragtirma, bu segilen firmalarin stratejik karar siireclerini, rekabet avantajlarmi ve sektordeki
konumlarin1 derinlemesine analiz ederek, Beysehir ilgesi ve Tiirkiye silah sanayi sektorii
hakkinda 6nemli bulgular sunmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, Aksa Arms ve Francolin
Arms, Tarkiye'nin silah sanayi sektdriindeki yerini ve kiresel pazardaki rekabet glcuni
anlamak adina kritik 6rnekler teskil etmektedir.

Aksa Arms, 30 yillik bir deneyime sahip olup, iiretimin yan sira yiiksek kalite ve zamaninda
teslimatin da rekabet edebilmek i¢in gerekli olduguna inanmaktadir. Firma, yenilik¢i yaklasimi
ve glcli Ar-Ge ¢alismalariyla her yil yaklasik 50.000 av tiifegi tiretmekte, miisteri taleplerine
hizl1 ve 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Plastik ve ¢elik parcalar1 kendi biinyesinde iiretebilen
Aksa Arms, iriinlerinin %95'ini 50'den fazla iilkeye ihra¢ etmekte ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak siirekli biiylimektedir (Aksa Arms, 2024). Bu stratejik yaklagimlar,
Aksa Arms’in kiiresel Olgekteki basarisini ve sektordeki lider konumunu pekistiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Francolin Arms, 1996 yilindan bu yana yiiksek kaliteli av tiifekleri lireterek miisterilerine
gururla hizmet vermektedir. Beysehir’de kiigiik bir kasabada bulunan aile sirketi, 70 nitelikli
calisaniyla iiretim yapmaktadir. Firma, iiretim esnekligi ve tiim metal ile ahsap parcalarin kendi
binyesinde {iretilmesi sayesinde maliyetlerini diisiirmekte ve pazar deneyimi ile rekabet
avantaji saglamaktadir. Ayrica, dogrudan satig yapan kendi satis ekibi ve 6nemli hesap yonetimi
yaklasimiyla miisteri iliskilerini gliglendirmekte, ana pazarlar1 arasmda ABD, Kanada,
Avustralya, Almanya, Rusya, Ukrayna, Liibnan ve Tiirkiye bulunmaktadir (Francolin Arms,
2024). Francolin Arms’in stratejik kararlari, firmanin hem i¢ pazarindaki hem de uluslararasi
pazarlardaki gii¢lii konumunu siirdiirmesine olanak tanimaktadir.

Veri toplama siireci, her iki firmanin misyon ve vizyon metinlerinin MAXQDA programina
aktarilmastyla baslamistir. Bu metinler, her iki firmanin resmi web sitelerinden alinmistir ve
dogrudan firma yonetimlerinin stratejik yonelimlerini yansitan belgeler olarak kabul edilmistir.
Bu metinler, her iki firmanin stratejik hedeflerini ve sektordeki yonelimlerini anlamak admna
kritik 6neme sahiptir. Toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle islenmis ve anahtar kelimeler
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ile temalar belirlenmistir. Bu analiz, hem Aksa Arms hem de Francolin Arms’in stratejik
yonelimlerini, rekabet avantajlarmi ve sektordeki konumlarini derinlemesine inceleyerek,
Tiirkiye silah sanayi sektoriiyle ilgili 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir.

Igerik analizi siireci, metinlerin tematik bir sekilde kodlanarak, anahtar kelimelerin ve stratejik
temalarin sistematik bir sekilde siniflandirilmasiyla baglamistir. Her iki firmanin misyon ve
vizyon metinleri, "yenilik¢ilik", "teknoloji", "giivenlik", "liderlik" gibi dnemli kodlar altinda
incelenmistir. Kodlama siireci, metinlerdeki temel stratejik hedeflerin belirlenmesini
amaglamaktadir. Kodlar arasinda anlamli iligkiler kurulmus ve bu iliskiler MAXQDA
yaziliminin sundugu araglarla gorsellestirilmistir. Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim
Haritasi, bu iligkilerin daha net anlasilmasini saglamistir. Bu haritalar, belirlenen kodlar
arasindaki yakinliklar1 ve kesisim noktalarini inceleyerek, her iki firmanin stratejik hedeflerinin

ne derece Ortiistligiinii ortaya koymustur.

Veri analizi, MAXQDA programmin sundugu ¢esitli araglarla yapilmistir. Kod Yakmlhk
Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi, farkli kodlar arasindaki iliski ve yakinliklar1 gorsel olarak
ortaya koymus, her iki firmanin misyon ve vizyonlarindaki ortak temalar1 ve farkliliklar1 detayli
bir sekilde incelemistir. Bu gorsellestirmeler, arastirmacinin veri setindeki ana temalar1 daha
1yi anlamasma ve firmalarm stratejik kararlarini daha net bir sekilde analiz etmesine yardimci
olmustur.

Bu arastirmanin giivenilirligini ve gegerliligini artirmak amaciyla, MAXQDA yaziliminda
kullanilan kodlama dogrulugu ve yeniden kodlama siirecleri uygulanmistir. Kodlar, ilk basta
arastrmact tarafindan belirlenmis ve ardindan kodlama siireci tekrar goézden gegirilerek
dogrulama yapilmistir. Ayrica, igerik analizinde c¢ikan temalar literatiirle karsilastiriimas,
boylece bulgularin gegerliligi ve giivenilirligi artirilmistir.

Bu arastirma yalnizca Beysehir ilgesinde ihracat yapan iki silah sanayi firmasiyla smirhdir.
Ayrica, yalnizca misyon ve vizyon metinlerinin analizi yapilmis, bu da ¢alismanin odak
noktasimi daraltmistir. Gelecekte, farkl firmalarla yapilan aragtirmalarin ve diger stratejik
belgelerin analiz edilmesi, daha kapsamli bir degerlendirme sunabilir.

2. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aksa Arms firmasmin misyon ve vizyon metinlerine firmanin internet sayfasinda yer alan
hakkimizdaki béliimiinden (Aksa Arms, 2024) erisim saglanirken, Francolin Arms firmasimin
misyon ve vizyon metinlerine ise firmanm internet sayfasinda 2024 yili iirlin katalogu
iceriginden ulasilmistir (Francolin Arms, 2024).

Calismada yer alan temalar, ortak kodlar ve bu kodlarn mantiksal dayanagi Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Temalar, Ortak Kodlar ve Mantiksal Dayanagi

Tema Kod Aksa Arms Stratejisi Francolm_A_r ms Mantiksal Dayanak
Stratejisi
Uriinlerinde yiiksek  ||Dayanikh ve giivenli Egr?cﬁllﬁaAﬁ:‘nn;S E?/?n?ii ve
Kalite ve Kalite ve kalite ve giivenligi av ttfekleri Uretmek. davanikliliz: 6n glan da tutar
Guvenlik Guvenlik saglamak. Dayanikli, ||Urinlerinde yiksek Ka};ite azgr da rl?a kabet )
glvenli Grdnler. giivenlik saglama. avanta’jlpyaratlr
Musteri Kuresel pazarda iy r i odaknilik, her iki
memnuniyetini 6n muster1 o firma icin biyime
Miisteri Miisteri planda tutarak, memnuniyetini stratejisinin temelini
Odakhihk Odaklilik miisterilerin saglamak, miisgteri olusturur. Miisteri
taleplerine hizli tercihlerine b kslent'lér'nes N cézim
¢ozimler sunma. odaklanma. ¢ terine uygun gozu
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Francolin Arms

Tema Kod Aksa Arms Stratejisi Stratejisi Mantiksal Dayanak
iiretme, sadik bir miisteri
kitlesi olusturur.

Hem Aksa Arms hem de
Surekli yenilikgi Fonksiyonel ve Francolin Arms, sektdrdeki

Yenilikcilik ve  IYenilikcilik ve coziimler ve teknolojik ||estetik tasarimlarla ||yenilikleri takip eder ve
inovasygon 1novasy%n gelismeleri takip yenilikgi Griinler inovasyonu {iriin gelistirme

ederek Ar-Ge'ye
yatirim yapma.

gelistirme. Yenilik¢i
cozimler.

slireclerine entegre eder.
Teknolojik ¢ozimler rekabet
glicll yaratir.

Kiresel Etki ve

Kiresel Etki ve

Kiresel ¢apta Tlrk
savunma sanayisinin
tanmmasini saglamak

Kiresel pazarda
taninmak, diinya

Kiiresel tanmirlik, her iki
firma i¢in uluslararasi
pazarlara agilmanin temel

Tanmmmrhk Taninirlik ve uluslararasi pazarda capida miisteri stratejisidir. Globallesen
er edinme P kitlesine ulagsmak. pazarlar bu stratejiyi
y ' gerektirir.
Rekabetci fiyatlarla  ||Kiresel pazarda ;Ie;tlll;'rlgrg ?i t(:z ?i rgﬁ?etgl
Liderlik ve Liderlik ve kaliteli Grlnler rekabetci fiyatlarla S {mrak azar bavlarm
Rekabetgi Rekabetci sunarak sektordeki kaliteli Griinler alrltlrmaylphe de?le}r/
Fiyatlandirma ||Fiyatlandirma th?rzrul::)nneumunu z:[]gilzllderllk Sektordeki liderlik, fiyat ve
' & ’ kalite dengesine dayanir.
Kiiresel pazarda Marka degeri, her iki
Guclu bir marka iicli bil’pmarka firmanin sektordeki
_ . . ||kimligi olusturma ve guetu varliklarini giiclendirir.
Marka Degeri |Marka Degeri kimligi olusturma ve

sektdrdeki lider
pozisyonu pekistirme.

marka degerini
artirma.

Giiclii marka kimligi,
miisteri giivenini ve
sadakatini artirir.

Olusturulan kodlar igerisinde

2’de gosterilmistir.

sadece Aksa Arms’a ait kodlar ve mantiksal dayanaklar1 Tablo

Tablo 2. Aksa Arms’a Ozgii Kodlar

Tema

Kod

Aksa Arms Stratejisi

Mantiksal Dayanak

Mukemmellik ve

Mikemmellik ve

Sektordeki lider pozisyonda
kalmak icin ileri teknoloji ve

Miikemmeliyet¢i bir yaklasim,
teknolojiyi mukemmeliyetle entegre

Tleri Teknoloji Teknoloji kaliteyi birlestiren mithendislik. |jeder.

Tleri Seviye Savunma Savunma sanayi alanindaki ileri [Savunma alanindaki teknolojik

Savunma S teknolojilerle donatilmus tirtinler |[yenilikler ve mihendislik, giivenlik
s Teknolojileri . o .

Teknolojileri gelistirme. saglamak i¢in temel unsurlardir.

Sadece Francolin Arms’a ait kodlar ve mantiksal dayanagi Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3. Francolin Arms’a Ozgii Kodlar

22




Tema Kod Francolin Arms Stratejisi Mantiksal Dayanak
Estetik ve Estetik ve Estetik ac;@an Q?km? ergonomik Estetik tasarimlar, hem islevsel hem de
Tasarim Tasarim tasarimlar ile milsteri orsel agidan rekabet avantaji saglar
Odakhhk memnuniyetini artirma. & ¢ J1 saglar.

Cevre Dostu Cevre dostu Uretim sirecleri ve Cevre dostu dretim, uzun vadede

Uretim
Teknolojisi

Cevre Dostu
Teknoloji

strdurdlebilir materyaller
kullanma.

strddrdlebilirlik ve gevresel
sorumluluk anlamma gelir.

Aksa Arms ve Francolin Arms i¢in olusturulan ortak kodlar ile her firmaya ait 6zgii kodlar ve
bu kodlara ait mantiksal dayanaklar1 Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Ortak Kodlar ve Firmaya Ozgii Kodlar Tablosu

| Tema

Kod

[

Aksa Arms Stratejisi

|| Francolin Arms Stratejisi |

Kalite ve Givenlik

Kalite ve Glvenlik

Uriinlerinde yiksek kalite ve
giivenligi saglamak. Dayanikli,
guvenli Grdnler.

Dayanikl1 ve giivenli {iriinler
Uretme.

Miisteri memnuniyetini 6n planda

Kiiresel pazarda miisteri

Miisteri Odakhlhik |[Miisteri Odaklilik |[tutarak, miisterilerin taleplerine memnuniyetini saglamak,

hizli ¢6ziimler sunma. miisteri tercihlerine odaklanma.
Yenilikcilikve  |[Yenilikcilikve | S0rekli yenilikci goztmlerve flFonksiyonel ve estetik
. . teknolojik gelismeleri takip ederek |[tasarimlarla yenilik¢i tiriinler
Inovasyon Inovasyon

Ar-Ge'ye yatirim yapma.

gelistirme.

Kiresel Etki ve

Kuresel Etki ve

Kiresel ¢apta Tirk savunma
sanayisinin taninmasini saglamak

Kiiresel pazarda taninmak,
diinya ¢apinda miisteri kitlesine

Tammrhik Tanmirhik ve uluslararasi pazarda yer edinme. |julagsmak.
Liderlik ve Liderlik ve Rekabetci fiyatlarla kaliteli trunler ||Kuresel pazarda rekabetci
Rekabetgi Rekabetci sunarak sektordeki lider konumunu |[fiyatlarla kaliteli trinler
Fiyatlandirma Fiyatlandirma strdirme. sunarak liderlik saglama.
Giiglii bir marka kimligi olusturma (|Kiresel pazarda guclu bir
Marka Degeri Marka Degeri ve sektordeki lider pozisyonu marka kimligi olusturma ve
pekistirme. marka degerini artirma.
P | . . Sektordeki lider pozisyonda
9
ﬁl;;?a‘:‘rms a Ozgii _I?_/Ieuklzzr}worqelllk V& | kalmak icin ileri teknoloji ve -
) kaliteyi birlestiren miihendislik.
s Savunma sanayi alanindaki ileri
avunma .. -
s teknolojilerle donatilmis iirtinler |-
Teknolojileri

gelistirme.

l_?_‘rancolin Arms’a
Ozgu Kodlar

Estetik ve Tasarim

Estetik ve Tasarim: Estetik ve
ergonomik tasarimlar.

Cevre Dostu
Teknoloji

Cevre Dostu Teknoloji: Cevre
dostu Uretim teknolojileri.

Kod yakinlik haritas1 ve kod kesigim haritasi, 6zellikle igletme stratejileri, pazarlama analizleri
ve Uriin gelistirme siiregleri gibi alanlarda kullanilan 6nemli gorsellestirme araglaridir. Bu
haritalar, sirketlerin stratejik odaklarini ve anahtar temalarin1 daha derinlemesine analiz etmeyi
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saglayarak, rekabetci avantajlarin nasil sekillendigini ve farklilagmalarin hangi alanlarda
gerceklestigini anlamamiza yardimci olur.

Kod Yakmlik Haritasi, iki veya daha fazla organizasyon arasindaki stratejik temalar ve
kavramlar arasindaki iligkileri gorsel olarak ortaya koyar. Bu harita, ortak ve farkli temalarin,
sirketlerin iiriin gelistirme sliregleri ve stratejik yonelimleri ile nasil Ortlistiigiinii veya
ayrildigint gosterir. Kod yakinlik haritasi, genel bir izlenim sunarak sirketlerin pazardaki
yerlerini nasil belirlediklerini ve hangi stratejik unsurlar1 6nceliklendirdiklerini kesfetmemizi
saglar. Aksa Arms ve Francolin Arms 6rneginde oldugu gibi, bu harita, her iki sirketin de kalite,
miisteri odaklilik, kiiresel etki ve marka degeri gibi ortak dnceliklere sahip oldugunu ancak bazi
alanlarda (6rnegin yenilik¢ilik ve ¢evre dostu liretim) farklilastigini gosterir.

Kod Kesisim Haritasi ise daha ayrintili bir analiz sunarak, sirketlerin stratejik temalarindaki
ortiismeler ve farkliliklar: daha net bir sekilde gorsellestirir. Bu harita, 6zellikle benzer stratejik
hedeflere sahip iki veya daha fazla sirket arasindaki kesisim noktalarin1 ve ayrigmalarini
belirleyerek, bu stratejilerin nasil birbirini tamamladigini ya da farklilastigini ortaya koyar. Kod
kesisim haritasi, hem ortak stratejik hedeflerin hem de her sirketin kendine 6zgii odaklandig1
alanlarm derinlemesine bir sekilde incelenmesini saglar. Ornegin, Aksa Arms ve Francolin
Arms’m kalite, giivenlik ve miisteri odaklilik gibi ortak temalar1 varken, estetik tasarim ve ¢evre
dostu iiretim gibi konularda farklilasmalari, bu harita araciligiyla daha net bir sekilde
g6zlemlenebilir.

Her iki harita tiiri, Aksa Arms ve Francolin Arms gibi sirketlerin stratejik yonelimlerini
anlamak, birbirleriyle kiyaslamak ve sektordeki rekabet avantajlarini nasil gelistirdiklerini
gormek i¢in gii¢lii araclar sunar. Bu haritalarin analizi, her iki sirketin sektérdeki konumlarini,
blyilime stratejilerini ve pazardaki rekabetci Ustiinliklerini daha iyi anlamamizi saglar.

2.1. Kod Yakimhk/Iliski Haritasi

Sekil 1°’de Kod Yakinlik Haritas1 verilmistir. Sunulan kod yakinlik haritasi, Aksa Arms ve
Francolin Arms sirketlerinin iirtin ve hizmetleriyle ilgili anahtar kavramlar arasindaki iliskileri
gorsellestirmektedir.

Kod iliski haritasina gore en fazla diger kodlarla en fazla iliski i¢inde olan kodun kalite ve
giivenlik oldugu goriilmektedir. Bu goriintii, arastirilan kurumlarin faaliyet alamiyla
ortlismektedir. Kalite ve giivenlik ile en yakin iliski i¢inde olan kodlar (yakinlik sirasina gore)
cevre dostu Uretim teknolojisi, estetik ve tasarim odaklilik, miisteri odaklilik, liderlik ve
rekabetci fiyatlandirma ile yenilik¢ilik ve inovasyon seklindedir. Burada dikkat ¢eken detay,
misyon ve vizyon metinleri icinde en fazla iligski agina sahip kod olan kalite ve giivenlik koduna
Francolin firmasmin daha yakin konumlanisidir. Francolin firmasinin en yakin oldugu kod ise
estetik ve tasarim odaklilik kodudur. Hemen arkasindan c¢evre dostu iiretim teknolojisi
gelmektedir. Ayrica miisteri odaklilik ile yenilik¢ilik ve inovasyon kodlarinin da Francolin
firmasma yakin olmasi, kurumun insani degerler ve ¢evre dostu iiretim anlayisini ticari imaj
anlayismin dniinde tuttugu ve/veya ticari imaj ¢calismasini insani degerler ve ¢evre dostu tiretim
iizerine olusturmaya ¢alist1g1 seklinde yorumlanmalidir.

Diger yandan Aksa firmas1 yukarida siralanan kodlarla iliski i¢inde olsa da nispeten uzakta
kalmigtir. Aksa firmasinm yakin iliski i¢inde oldugu kodlar ise marka degeri, kiiresel etki ve
taninirlik, savunma teknolojileri ileri seviye ile miikemmellik ve ileri teknoloji olmustur.
Haritaya gore Aksa firmasi iiretim kadar imaj1 da 6n planda tutmaktadir. Aksa firmasmin iliski
haritasina bakildiginda dikkat ¢eken en dnemli detay ise Francolin firmasina goére daha dengeli
bir iligki ag1 olugturmasidir. Ayrica Aksa firmasinin nispeten uzaginda kalan kodlara kalite ve
giivenlik, cevre dostu teknoloji ile estetik ve tasarim odaklilik kodlarmin temsil ettigi
eksiklikleri savunma teknolojileri ileri seviye ile miikemmellik ve ileri teknoloji kodlariyla
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ikame etmeye calistig1 soylenebilir. Genel bir degerlendirme yapildiginda, Francolin firmasinin
daha insan ve ¢evre odakli, Aksa firmasmin daha ticari ve kurumsal bir yapilanmaya sahip
oldugu goriilmektedir.

Kalite veGivehlik (4)

Ti Odaklilik (3)

Liderlik v .. tlandi

Yenilikgil . Inovasyon {2)

0
2 Kodlar (2)

Sekil 1. Kod Yakmlik/iliski Haritas1
2.2. Kod Kesisim Haritas1

Sekil 2'de yer alan Kod Kesisim Haritasi, Aksa Arms ve Francolin Arms sirketlerinin stratejik
yonelimlerini ve bu iki firmaya ait iirlin ve hizmetler arasinda bulunan kavramsal benzerlikler
ile farkliliklar1 net bir bi¢imde ortaya koymaktadir. Harita, her iki sirketin savunma
sanayisindeki faaliyet alanlarmi ve stratejik hedeflerini yansitirken, belirli alanlarda rtiismeler
ve diger bazi noktalarda ise belirgin farkliliklar gézlemlenmektedir. Bu gorsel analiz, Aksa
Arms ve Francolin Arms arasindaki benzer stratejik yaklagimlari belirlemekle kalmayip, ayni
zamanda her iki sirketin kendilerine 6zgii rekabet¢i avantajlar yaratma yOntemlerine dair
onemli ipuglar1 sunmaktadir.

Kod kesisim haritasindaki etkilesim ag1 tiimiiyle kod iliski haritasini dogrular niteliktedir. Tim
alan i¢inde en fazla kesisimde bulunan kod kalite ve giivenlik olmustur. Kalite ve giivenlik
kodunun en fazla kesistigi kodlar ise liderlik ve rekabetci fiyatlandirma, miisteri odaklilik ile
yenilik¢ilik ve inovasyon olmustur. Bu durum sektdre yonelik 6nemli bir mesajdir ve kod iliski
haritasinda oldugu gibi bu alanla en fazla kesisimde bulunan firma Francolin’dir. Francolin
firmasmin daha fazla kesistigi diger kodlar ise estetik ve tasarim odaklilik, ¢cevre dostu teknoloji
kodlar1 olmustur. Dolayisiyla Francolin firmasi insani degerlere daha fazla 6nem veren ve cevre
dostu olan bir kurumsal firma imaj1 olusturmaktadir.

Aksa firmasmin kesisim ag1 haritasma bakildiginda ise yine bir dengeden s6z etmek
miimkiindiir fakat marka degeri, kiiresel etkinlik ve taninirlik, savunma teknolojileri ileri seviye
ile miikemmellik ve ileri teknoloji kodlariyla daha fazla kesisim gdstermesi imaj1 6ne ¢ikaran
bir ticari anlayis ve kurumsal yapiya 6nemsedigi seklinde yorumlanmalidir. Dolayistyla Aksa
firmasinin ticari faaliyetleri kapitalist sisteme yonelik daha radikal bir baglilik i¢indedir.
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Sekil 2. Kod Kesisim Haritas1

MAXQDA programi kullanilarak yapilan kelime bulutu analizi, Sekil 3'te yer almakta olup,
sirketin misyon ve vizyon ifadelerindeki anahtar kelimelerin frekans dagilimini detayli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu analiz, kelimelerin en az iki kez gectigi ve dolayisiyla stratejik
acidan onemli olan terimlerin 6ne ¢iktig1r bir yontemle gergeklestirilmistir. Bu smirlama,
yalnizca tekrar eden, yani belirgin bir stratejik anlam tasiyan ve sirketin hedeflerini, degerlerini
veya yoOnelimlerini yansitan anahtar kelimelere odaklanmayi1 saglamaktadir. Elde edilen
bulgular, sirketin misyon ve vizyon ifadelerinde belirli kavramlarin siklikla yer aldigmi ve bu
kavramlarm sirketin stratejik yonelimlerini nasil sekillendirdigini gostermektedir.

Analiz sonuglarmna gore, "en" ve "olmak" gibi terimlerin yiiksek siklikla kullanilmasi, sirketin
sektoriinde liderlik pozisyonunu elde etme ve bu konumunu pekistirme amacini agikca ortaya
koymaktadir. Bu kelimeler, sirketin stratejik vizyonunun merkezinde yer alan, iistiinliik
saglama ve rekabet¢i bir istiinliik elde etme arzusunu yansitmaktadir. Ayrica, "Arms"
kelimesinin belirgin bir sekilde one ¢ikmasi, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin dogasini
acikca belirtmektedir. Savunma sanayine ait bu terimin siirekli olarak vurgulanmasi, sirketin bu
alanda gii¢lii bir oyuncu oldugunu ve pazarin dinamiklerini sekillendirmeye yonelik bir strateji
izledigini gostermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu ise "sektoriinde" ve "tim" terimlerinin yiiksek siklikta gecmesidir. Bu
kelimeler, sirketin sektordeki etkisini genisletmeyi ve tiim miisteri ihtiyaglarini kapsayacak
sekilde kapsamli ¢oziimler sunmayr hedefledigini gostermektedir. "Sektoriinde" kelimesi,
sirketin faaliyet gosterdigi alanda lider olma hedefinin altin1 ¢izerken, "tim" terimi sirketin
hedef pazarimi kapsayici ve genis bir perspektifle ele aldigini yansitmaktadir. Bu baglamda,
sirketin sadece belirli bir miisteri grubuna degil, tiim paydaslara yonelik ¢oziimler gelistirme
stratejisi izledigi sdylenebilir.

Kelime bulutu analizi, sirketin misyon ve vizyonundaki anahtar kelimelerin sikligini
degerlendirerek, organizasyonun stratejik yonelimlerini ve hedeflerini agikg¢a ortaya
koymaktadir. "Misyonumuz" ve "vizyonumuz" ifadelerinin sik¢a kullanimi, sirketin bu temel
ilkeleri ve stratejik hedefleri her iki ifadesinde de vurgulayarak giiclii bir sekilde ilettigini
gostermektedir. Bu ifadelerin tekrari, sirketin bu temel yonelimlere verdigi 6nemi ve misyon
ile vizyonunun organizasyonel hedeflerle ne denli ortiigtiigiinii gostermektedir.

Sonug olarak, kelime bulutu analizi, sirketin misyon ve vizyonunda yer alan anahtar kelimeler
lizerinden organizasyonel stratejilerin ve sektdrdeki roliiniin nasil sekillendigini gozler 6niine
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sermektedir. Sirketin misyonunda "en" olmak, sektordeki liderligini pekistirme amacin1 net bir
sekilde yansitirken, "arms" terimi ise girketin savunma sanayindeki giiclii konumunu isaret
etmektedir. Ayni1 sekilde, "tim" ve "sektoriinde" gibi terimler de sirketin sektordeki kapsamli
etkisini ve genis miisteri kitlesine hitap etme stratejisini vurgulamaktadir. Bu analiz, sirketin
rekabetci Ustlinliik saglamayr ve kiiresel Olgekte daha biiylik bir etki alan1 olusturmayi
hedefledigini net bir bi¢imde ortaya koymaktadir.

olmax
\lil\l(lllllllllll

Sekil 3. Kelime Bulutu
SONUC

Bu calisma, Beysehir ilcesinde faaliyet gosteren Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin
misyon ve vizyon metinlerini igerik analizi yontemiyle incelemis ve her iki firmanin stratejik
yonelimlerini, sektdrel konumlarint ve rekabet avantajlarini derinlemesine analiz etmistir.
Arastirma, MAXQDA yazilimi kullanilarak yapilan igerik analizi ile her iki firmanin misyon
ve vizyon metinlerinde 6ne ¢ikan stratejik temalar belirlenmis ve bu temalar arasinda ortakliklar
ve farkliliklar ortaya konmustur.

Arastirma bulgulari, her iki firmanm kalite ve gilivenlik, miisteri odaklilik, yenilik¢ilik ve
inovasyon, Kkiresel etki ve taninirlik, liderlik ve rekabet¢i fiyatlandirma gibi temel stratejik
unsurlar agisindan 6nemli benzerlikler tasidigimi ortaya koymustur. Her iki firma da, yiiksek
kaliteli ve giivenli iriinler sunmayi, misteri memnuniyetini 6n planda tutmayi, yenilikgi
coziimlerle sektorde rekabet avantaji elde etmeyi ve kiiresel pazarlarda tanmirlik saglamay1
stratejik hedefler olarak belirlemistir. Bu unsurlar, her iki firmanm sektoérdeki liderliklerini
giclendirmeyi ve wuzun vadede siirdiiriilebilir biliylime saglamayr amagladiklarini
gostermektedir.

Bununla birlikte, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarmin misyon ve vizyon metinlerinde
baz1 6zglin stratejik unsurlar da belirginlesmistir. Aksa Arms, savunma sanayi alanindaki ileri
teknolojilere ve muhendislik mikemmeliyetine odaklanirken; Francolin Arms, estetik
tasarimlar ve g¢evre dostu ilretim siireglerine 6zel bir vurgu yapmaktadir. Aksa Arms’in
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savunma teknolojilerindeki miukemmeliyet ve yenilik¢i mihendislik stratejileri ile Francolin
Arms’1n estetik ve ergonomik tasarim odaklilik ve ¢evre dostu iiretim anlayisi, her iki firmanin
sektordeki farklilagma stratejilerini yansitmaktadir. Bu 6zgiin unsurlar, firmalarin sektordeki
benzersiz konumlarini pekistirmekte ve rekabet avantajlarini artirmaktadir.

Aragtirmanin katkilari, Beysehir ilgcesindeki silah sanayi firmalarinin stratejik yonelimlerine
dair 6nemli bilgiler sunmus ve bu tiir firmalarin uluslararasi pazarlarda nasil rekabet edebilecegi
konusunda derinlemesine bir anlayis saglamistir. Calisma, Tiirkiye savunma sanayisinin genel
dinamikleri hakkinda da 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Ayrica, arastirma, bu iki firmanin
stratejik kararlarini sekillendiren temel unsurlar hakkinda literatiire katki saglamaktadir.

Bu arastirmanin smirhiligi, yalnizca Beysehir ilgesinde faaliyet gdsteren iki firma ile smirl
olmas1 ve sadece misyon ve vizyon metinlerine odaklanilmasidir. Gelecekteki arastirmalarda,
farkli firmalarin misyon, vizyon, pazarlama ve finansal stratejileri gibi diger stratejik
belgelerinin analiz edilmesi, sektorel egilimlerin daha kapsamli bir sekilde incelenmesine
olanak saglayabilir. Ayrica, bu ¢alismanin bulgularinin dogrulugunun teyit edilebilmesi i¢in
firmalarin stratejik kararlariyla karsilastirilmas: gerektigi diistiniilmektedir.

Gelecek arastirmalar i¢in Onerilen alanlar, daha fazla firma ve sektérel verinin incelenmesi ile
stratejik yonelimlerin ve sektorel farkliliklarin daha genis bir perspektiften analiz edilmesidir.
Ayrica, stratejik karar slireglerinin etkinligi iizerine yapilan ¢aligsmalar, firmalarin misyon ve
vizyonlarmin sektordeki basarisini nasil etkiledigine dair daha fazla bilgi saglayacaktir.
Gelecekte, bu tiir arastirmalar, sektorel gelismelere ve firmalarin uzun vadeli stratejik
planlamalarina 151k tutabilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin stratejik yonelimlerini,
sektordeki pozisyonlarmi ve uluslararast pazarlarda nasil konumlandiklarmni anlamamiza
yardime1 olmustur. Hem akademik literatiire hem de sektordeki uygulamalara katki
saglamaktadir. Arastirma, savunma sanayi firmalarinin stratejik kararlarini1 sekillendirecek
onemli veriler sunmakta ve bu firmalarin gelecekteki stratejik yonelimlerine ydnelik yol
gosterici bilgiler saglamaktadir.
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COCUK GELIiSiMi BOLUMU OGRENCILERININ PSIKOLOJIK iHTiYAC

DUZEYLERININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE GORE BELIiRLENMESI?
Bahar OZET? Nese DURAN?® Giildal1 AYBAS*

Ozet

Bu arastrmada Cocuk Gelisimi Bolimii birinci smif O6grencilerinin psikolojik ihtiyac
diizeylerinin bazi demografik 6zelliklerine gore belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya
Istanbul ilinde bulunan 6zel bir iiniversitede egitimine devam eden basit rastgele érneklem
yontemiyle segilen 82 Cocuk Gelisimi Bolimii birinci smif 6grencisi dahil edilmistir.
Eszamanli karma arastirma yonteminin kullanildig1 bu arastirmada nicel alanda betimleyici bir
arastirma modeli olan iliskisel tarama modeli nitel alanda ise olgu bilim deseni kullanilmustir.
Veriler demografik bilgi formu ve Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi kullanilarak toplanmistir. Veri
analizi slrecinde, yiizde, frekans, standart sapma, aritmetik ortalama, tek yonli varyans analizi
(ANOVA) ve bagimsiz 6rneklemler t-testi gibi istatistiksel yontemler kullanilmistir. Nitel
verilerin analizinde icerik analizinden faydalanilmistir. Analiz sonuglar1 birlikte
degerlendirilmis ve tartisilmistir. Calismanin sonucunda Cocuk Gelisim Bolimii birinci sinif
ogrencilerinin psikolojik ihtiya¢ dizeylerinin burs durumuna, sosyo-ekonomik diizeye,
ogrencilerin ikamet ettikleri yere, ailelerinin medeni durumuna, mezun olduklar1 lise tiiriine,
anne egitim durumuna ve kardes sayisina gore anlamli farklilik gostermedigi belirtilirken,
bolumind isteyerek se¢melerine, yaslarina ve babanm egitim durumuna gére anlamli bir
farklilik gosterdigi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Ihtiyaglar, Cocuk Gelisimi, Beliren Yetiskinlik Donemi
'Bu arastirma 13. Uluslararas1 Kadin Cocuk Saghg: ve Egitimi Kongresi’nde tam metin bildiri

olarak sunulmustur.

2Cocuk Gelisimi Uzman1 Aydin Universitesi, baharozet@gmail.com

30gr. Gor. Gedik Universitesi, nese.duran@gedik.edu.tr
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DETERMINATION OF PSYCHOLOGICAL NEED LEVELS OF CHILD
DEVELOPMENT DEPARTMENT STUDENTS ACCORDING TO DEMOGRAPHIC
CHARACTERISTICS

Absract

This study aimed to determine the psychological needs levels of first-year students of the Child
Development Department according to some demographic characteristics. 82 first-year students
of the Child Development Department who were selected by simple random sampling method
and who were continuing their education at a private university in Istanbul were included in the
study. In this study where the simultaneous mixed research method was used, the relational
screening model, which is a descriptive research model in the quantitative field, and the
phenomenological design in the qualitative field were used. Data were collected using the
demographic information form and the Psychological Needs Scale. In the data analysis process,
statistical methods such as percentage, frequency, standard deviation, arithmetic mean, one-
way analysis of variance (ANOVA) and independent samples t-test were used. Content analysis
was used in the analysis of qualitative data. The analysis results were evaluated and discussed
together. As a result of the study, it was stated that the psychological need levels of first-year
students of the Child Development Department did not differ significantly according to
scholarship status, socio-economic level, place of residence of the students, marital status of
their families, type of high school they graduated from, mother's education level and number of
siblings, but it did show a significant difference according to whether they chose the department
willingly, their age and father's education level.

Keywords: Psychological Needs, Child Development, Emerging Adulthood Period

Giris

Dollenme ile baslayan gelisim siireci biyolojik, bilissel ve sosyal-duygusal boyutlar1 i¢eren ve
tiim yasam siiresince devam eden karmasik bir olgudur (Ozet, 2022). Gelisim daha iyi
anlamlandirilabilmek ve diizenleme amaciyla donemlere ayrilir. Gelisim donemleri bireyin
hayatinda belirli 6zelliklerle tanimlanmis zaman dilimleridir. Bireyin yasam1 boyunca gecirdigi
farkli evreleri ifade eden donemler sirasiyla; dogum oncesi, bebeklik, ilk cocukluk, orta ve ileri
cocukluk, ergenlik, ilk yetigkinlik, orta yetiskinlik ve ileri yetiskinlik donemleri olarak
adlandirilmaktadir (Santrock, 2021). Kisinin ge¢irdigi her gelisim doneminin kendine 6zgii
ozellikleriyle beraber gelisim gérevleri de vardir (Esici, 2021; Ozet, 2022; Duran ve Ulkuer,
2019; Duran ve Ulkiier, 2021).

Beliren Yetiskinlik Donemi

Gelisim donemlerinden ergenlikten sonra gelen “ilk yetiskinlik” ya da “beliren yetiskinlik” ad1
verilen gelisim donemi yirmili yaslarin basindan baglayarak otuzlu yaslar boyunca devam

etmektedir (Fincham ve Cui, 2011). Bu donem kisiler i¢in kariyerlerini gelistirerek bireysel ve

31



ekonomik bagimsizlik kazanma, yakin sosyal iligkiler kurma, es se¢me, aile olusturma ve ¢ocuk
sahibi olup onlara bakma zamanidir (Santrock, 2021). Baska bir bakis acisiyla beliren
yetigkinlik doneminde kisilerde kimlik arayismin devam ediyor olmasi, istikrarsizliklarin

goriilmesi ve kisinin benligine odaklanmas1 gozlenmektedir (Arnett, 2023).

Beliren yetigkinlik doneminde bulunan bireylerin gelisimlerinin de devam etmesiyle belli baslt
ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin dogasinda yer alan ihtiyaclar, kisisel ve 6zgiin bir
nitelik tasir; bu, giidii, motivasyon, istek, gereksinim, arzu, umut ve basarma arzusu gibi yliksek
dartdleri icerir. Tum psiko-sosyal ihtiyaglar genellikle temel ihtiyaglar olarak adlandirilir ve
insanlarin davraniglarini yonlendiren 6nemli etkenler arasinda yer alir (Giindogdu ve Yavuzer,

2012; Kesici vd., 2003). Bu gereksinimlerin en 6nemlilerinden biri psikolojik ihtiyaglardir.
Psikolojik Thtiyaclar ve Kuramsal Cerceve

Bireyin sahip oldugu ihtiyaglarm tanimi kuramcilara gore farklilik gostermektedir. Temel
ihtiyaclar genellikle bireylerin barinak, yiyecek, su, kiyafet gibi hayatta kalmak i¢cin gereksinim
duydugu ihtiyaglar olarak ifade edilmektedir (Blyukbayraktar vd., 2018). Temel ihtiyaclarla
beraber kisinin giiven ve psikolojik ihtiyaglar1 da yasam kalitesini etkilemektedir. Psikolojik
ihtiya¢lar kavramini sevgi ve ait olma boyutlariyla literatiirde ilk defa Abraham Maslow (1943)
kullanmigtir. Maslow’un temel ihtiyaglar hiyerarsinde basitten karmasiga dogru gidilmektedir.
Ihtiyaclarm hiyerarsik siralamasi bireyin gereksinimleri dogrultusunda 6nem sirasina gore su
sekildedir: fizyolojik ihtiyaclar, emniyet ve gilivenlik ihtiyaci, sevgi ve aidiyet ihtiyaci, saygi
ihtiyac1 ve kendini gergeklestirme ihtiyac1 (Hopper, 2020; Kaya ve Altun, 2015; Inang¢ ve
Yerlikaya, 2020). Kisi bu hiyerarside en basit ihtiyaglar1 giderilmeden digerlerine

gecememektedir.

William Glasser (1989) ise baslangicta Kontrol Teorisi adiyla baslayip, Segim Teorisi olarak
yeniden adlandirdigi kuraminda psikolojik ihtiyaclara deginmistir. Glasser (2003) temel
ihtiyaclar seklinde bahsettigi psikolojik ihtiya¢larm alt boyutlarini sevgi ve ait olma, giic,
ozgiirlik ve eglence olarak belirtmistir. Glasser se¢im teorisinde bu temel psikolojik
ihtiyaglarin kisiyi giidiileyerek eylem yapmaya yonelttigini savunmaktadir (Usta, 2019).
Sevme-sevilme ve ait olma ihtiyaci kisilerin temel ihtiyaci olarak kabul edilmekle beraber ait
olma kisinin ihtiyact olan sevgiyi ve sosyal bag kurma istegini ifade eder. Gii¢ ise hayatimizi
kontrol edebilmeyi basarabilmek i¢in hissedilen ihtiyactir. Ozgiirliik tercihlerimizi kendimizin
yapmasina ve istedigimiz yere gidebiliyor olmamiza duyulan ihtiyagtir. Son olarak eglence

kisiyi yeni seyler 6grenmeye giidiileyen, oyun esnasinda, yeni seyler dgrenirken, ya da bir
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durum ile alakali ¢6ziim iiretirken hissettigimiz zevklere duyulan ihtiyagtir (Esici 2021; Esici

ve Ozbay, 2020).

Oz Belirleme Kurami’nim &nciileri Deci ve Ryan (2000), Glasser’1 takiben psikolojik ihtiyaglar
kavramu yeterlilik, 6zerklik ve iligkili olma olmak iizere ii¢ temel boyut {izerinden agiklanmistir
(Sahin ve Fidan, 2009). Bu psikolojik ihtiyaclardan yeterlilik; sahip oldugumuz potansiyele
ulasma, kisinin sahip oldugu etkinlik ve ustalik duygusunu ifade etmektedir, 0zerklik; kisinin
eylemlerini dizenleyebilme yetisi ,bilingli bir sekilde kendi karalarin1 verebilme ve
davranislarimizin sorumlusunun kendimiz oldugunu algilama yetimiz, iliskili olma ise kiginin
sayg1 duyuldugunun, ¢evreyle sosyal etkilesimde bulunma gerekliligini, kiginin kendisini diger
insanlarla ve sosyal ¢evresiyle ilgili ve baglantili hissetmesi ihtiyacini kapsamaktadir (Deci ve
Ryan, 1985, 2000). Evrenselligi kabul edilen temel psikolojik ihtiyaglardan iliskili olma,
yeterlik ve otonominin tatmini bireylerin saglikli bir 6z benlige ulasmalarini kolaylagtirmakta

ve psikolojik iyi oluslarini etkilemektedir (Deci ve Ryan, 1985, 2000).

Henning vd. (2019), temel psikolojik ihtiyaglardan olan 6zerkligin, iliski kurma ve yeterliligin
karsilanabilmesi kisinin sahip oldugu yiiksek refah ile iliskili oldugunu belirtmistir. Ozerklik
icinde uyum yakalayabilmeyi, iradeyi kullanabilmeyi, i¢ kontrole sahip olmay1 ve se¢im
yapabilmeyi icerir. Insanlar nasil ki hayatta saglikli kalabilmek igin gerekli besinlere ihtiyag
duyuyorlarsa, ayni sekilde kisinin refaha ulasmasi i¢in bu {i¢ temel psikolojik ihtiyacin

karsilanmasi gereklidir (Kanoglu, 2007).

Yapilan caligmalar 6zerklik, iliski kurma ve yeterlilik psikolojik ihtiyaglarmin tatmini ile
kisinin refah diizeyinin iliskilendirildigini gdstermistir (Chen vd., 2015; Esici ve Ozbay, 2020;
Williams vd., 2000). Ozerklik, yeterlilik ve iliskililik olan ii¢ temel psikolojik ihtiya¢ herhangi
bir sekilde ihmal edilir ya da engellenirse kisilerde motivasyon eksikligi, psikolojik olarak
diisiis, saldirganlik ve enerji kayb1 gozlenebilmektedir (Ryan ve La Guardia, 2000; Staub,
2003).

Psikolojik ihtiya¢larin insanda dogustan var oldugu sonradan 6grenilmedigini belirtilmektedir
(Deci ve Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2017, 2024). Temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi
kisinin optimal psikolojik sagliga ulagsmasi i¢in gereklidir. Psikolojik ihtiyaglar kisinin 6grenme
stirecinde, kisiler ile kurdugu iliskilerde, fiziksel ve sosyal olarak bulundugumuz ¢evreye uyum
saglama siirecinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Ross-Plourde ve Basque, 2019). Psikolojik
ihtiyaclarin karsilanmasi kisilerin hayatlarin1 saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli
olan refah diizeyine ulasmalar1 i¢in 6nemlidir. Oz Belirleme Kurami temel psikolojik
ihtiya¢larin giderilmesinin ne denli 6nemli oldugunu vurgulayarak bu ihtiyaclarinin tatmininin
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insanda olumlu duygulanimla beraber ruhsal sagligi iyilestirdigini savunmaktadir (Schutte ve
Malouff, 2021). Kisi psikolojik ihtiyaglarinin giderilmesinde basarisizlik yasarsa
pasiflesebilmektedir (Esici ve Ozbay, 2020).

Cahsmanin Amaci ve Onemi

Bireyin davraniglarinin temelinde yer alan psikolojik ihtiyaclarin anlagilmasi ruh saghgi
profesyonelleri, egitimciler ve arastirmacilar i¢in hayati bir onem arz etmektedir. Ayni1 zamanda
bireyin davraniglarini anlama ve kisinin ruh saglhigina yonelik etkili miidahaleler gelistirme
konusunda temel bir adimdir. Bu miidahalelerin bilinmesi esasen bireyin psikolojik ihtiyacinin
demografik 0zelliklerinin bilinmesiyle dogrudan iligskili oldugunun Onemini ortaya
koymaktadir. Literatiir incelendiginde demografik bilgi formuyla psikolojik ihtiyag¢lar dlgceginin
birlikte uygulandig1 smirli sayida calisma bulunmasi bu konuda biiyiik bir bosluk oldugunu
gostermektedir. Literatirde bulunan calismalarm ornekleminin ise c¢ogunlukla c¢ocuk ve
ergenlerle temel psikolojik ihtiyaclar 6l¢egi kullanilarak yapildigi goriilmektedir. Demografik
bilgi formuyla psikolojik ihtiyaclar 6l¢eginin birlikte uygulandig: ve liniversite 6grencileriyle

yapilan ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Alanyazin incelendiginde sinif 6gretmeni adaylarinin psikolojik iyi olus hallerinin yasa, kardes
sayisina, mezun olunan lise tiiriine ve anne-baba egitim diizeyine gore (Saritas, 2019),
Tirkiye'de egitim goren Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk tiniversite 6grencilerinin psikolojik
yardim arama tutumlari, psikolojik ihtiyaglar1 ve psikolojik uyumlarinin sosyo-ekonomik
dizeylerine gore (Anna Berdiyev, 2006), egitim fakiiltesi Ogrencilerinin psikolojik
ihtiyaglarmin anne-baba egitim diizeyine gore (Celikkaleli ve Giindogdu, 2005; Uysal, 2006),
Universite 6grencilerinin psikolojik saglamlik diizeylerinin kardes sayisina gore (Ac¢ikgoz,
2016; Atarbay, 2017; Aydin ve Egemberdiyeva, 2018; Bahadir, 2009), yabanci uyruklu
iiniversite Ogrencilerinin temel psikolojik ihtiyaclarinin, psikolojik saglamlik ve ihtiyag
durumunun anne-baba egitim durumuna goére (Yigit, 2012), lise 6grencilerinin bazi psikolojik
ihtiyaglarinin anne-baba egitim diizeyine gore (Celikkaleli vd., 2005), ergenlerde psikolojik
saglamlik ve psikolojik ihtiya¢ doyumunun anne-baba egitim diizeyine gore (Toprak, 2014),
12-17 yas ars1 sporcularin psikolojik ihtiyaglarinin anne-baba egitim diizeyine gore (Bayraktar,
2011) ve son olarak lisans 6grencilerinin ikamet ettikleri yere gore (llgan vd., 2015) psikolojik

ihtiyag¢ diizeylerinin incelendigi ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde beliren yetiskinlik donemiyle birlikte cinsiyet,
yasg, mezun olunan lise, anne-baba birliktelik durumu, anne-baba vefat durumu, anne egitim
diizeyi, baba egitim diizeyi, ikamet edilen yer, sosyo-ekonomik diizey, burs durumu, kardes
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sayist ve boliimii isteyerek secip segmeme durumlarmi psikolojik ihtiya¢ duzeyine etkisinin
arastirildig1 ¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu dogrultuda yapilan ¢alisma ile beliren yetiskinlik
doneminde olan Cocuk Gelisimi Boliimii birinci sinif 6grencilerinin demografik 6zelliklerinin
ve bolim segme nedenlerinin psikolojik ihtiyag diizeylerini nasil etkilediginin belirlenmesi
noktasinda literatiirde yer alan boslugun doldurulmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
calisgmanin amacit Cocuk Gelisimi Boliimii birinci smif 6grencilerinin psikolojik ihtiyag
diizeylerinin demografik 6zelliklerine gore belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara yanit aranmistir:

e Cocuk Gelisimi Bolimii o6grencilerinin psikolojik ihtiya¢g diizeyleri yasa gore
farklilasmakta midir?

e Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin psikolojik ihtiyac diizeyleri mezun olunan liseye
gore farklilagsmakta midir?

e Cocuk Gelisimi Boliimii O6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeyleri anne-baba
birliktelik ya da vefat durumuna gore farklilasmakta midir?

e (Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeyleri anne-baba egitim
diizeyine gore farklilagsmakta midir?

e (Cocuk Gelisimi Bolimii 6grencilerinin psikolojik ihtiyag¢ diizeyleri ikamet edilen yere
gore farklilagsmakta midir?

e (Cocuk Gelisimi Bolimii 6grencilerinin psikolojik ihtiyag¢ diizeyleri sosyo-ekonomik
diizey ve burs durumuna gore farklilasmakta midir?

e (Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeyleri kardes sayisina gore
farklilagmakta midir?

e (Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeyleri bolimii isteyerek

secip segmeme durumuna gore farklilasmakta midir?
Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, veri toplama sireci

ve degerlendirme-analiz agamalarina dair istatistiksel olarak sirali agiklamalara yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Cocuk Gelisimi Boliimii birinei sinif 6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeylerinin demografik
Ozelliklerine gore belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen bu galismada karma arastirma yontemi

kullanilmistir. Karma yontemin eszamanl tasariminin kullanildigi ¢alismada nitel ve nicel
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veriler ayni siirecte toplanmis, ayr1 ayr1 analiz edilmistir (Aydin-Cakir & Tiirkes-Kilig, 2021).

Iki farkl1 analiz sonucu ulasilan sonuglar birlikte tartisilarak degerlendirilmistir.

Nicel kisimda, Cocuk Gelisimi Bolimii 6grencilerinin psikolojik ihtiyag¢larmin demografik
degiskenlerle iliskisini anlamak icin iliskisel tarama modeli kullanilmstir. iliskisel tarama
modelleri, "iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amagclayan arastirma modelleri" olarak tanimlanmaktadir. Iliskisel tarama
modellerinden olan Kkarsilastirma tiiriinde en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine
(smanmak istenen bagimsiz degiskene) gore gruplar olusturularak diger degiskene (bagimli

degiskene) gore aralarinda bir farklilasma olup olmadigi incelenir (Yarkin, 2014).

Arastirmanin nitel boyutu olgu bilim deseni (fenomenoloji) dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Fenomonoloji hayatin i¢cinde var olan olgularla ilgili bilgilerin kaynagindan elde edilerek,

degistirilmeden ve normal akisinda somutlastirilarak disariya aktarilmasidir (Maxwell, 2008).
Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmanin  kapsam gecerliginin saglanmas1 amaciyla uzman goriisiine basvurulmus,
akademisyen onay1 alinmisg, veri toplama araclar1 ¢esitlendirilmis ve dis denetgiler ile siire¢
takip edilmistir (Cresswell, 2009; Merriam, 2013). Giivenirligin saglanmasi adina nitel sorulara
verilen cevaplar transkript edilmis ve analiz siireci iki farkli arastirmaci ile yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmacilar katilimcilarm verdigi cevaplarin kodlanmasi siirecinde birbirlerinden bagimsiz
analizlerde bulunmuglardir. Miles ve Huberman (1994), kodlayicilar aras1 giivenirlik
katsayisinin yaklasik .80 olmasin1 6nermektedir. Yapilan ¢alismada kodlayicilar aras1 goris
birligi ve ayrihig1 katsayilar1 tespit edilerek, (glivenilirlik = goriis birligi / goriis birligi +goris

ayrilig1) formiilii neticesinde uzlasma birligi katsayisi 0.82 olarak hesaplanmistir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanimn evrenini 2023-2024 egitim-dgretim y1l1 igerisinde Istanbul ilinde yer alan 103
kadm ve 1 erkek olarak toplamda 104 kisi olan Aydin Universitesi Cocuk Gelisimi Boliimii
birinci sinif 6grencileri olugturmaktadir. Evrenden basit rastgele 6rneklem yontemiyle 82 kadin
(evrenin %78,8’1) secilmistir. Basit rastgele orneklemede tiim kisiler esit secilme sansina
sahiptir (Kilig, 2012). Evrenden ¢alismaya goniillii olarak katilmak isteyen kisiler listelenmis
ve se¢ilmistir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgilerin Dagiliminin Sonuglart
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Cinsiyet Kadin 82 100.0
Yas 18-21 76 92.7
22 ve Uzeri 6 7.3
Kardes Sayisi 1 kardes 20 24.4
2 kardes 27 32.9
3 ve usti kardes 35 42.7
Mezun Olunan Lise Meslek lisesi 21 25.6
Diz lise 33 40.2
Diger 28 34.1
Aile Durumu Anne baba evli 72 87.8
Anne baba bosanmis 10 12.2
Anne Egitim Durumu Tlkokul 39 47.6
Ortaokul 11 13.4
Lise 25 30.5
Universite ve istl 7 8.5
Baba Egitim Durumu Tlkokul 21 25.6
Ortaokul 20 24.4
Lise 31 37.8
Universite ve (st 10 12.2
Ikamet Yeri Aile ile birlikte 73 89.0
Yurt 9 11.0
Burs Durumu Tam burslu 13 15.9
Yar1 burslu 69 84.1
Sosyoekonomik Diizey Orta 38 46.3
iyi 44 53.7
Cocuk Gelisimi Béliimii’nii isteyerek Segme Durumu  Evet 71 86.6
Hayir 11 134
Toplam 82 100.0

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde katilimcilarn tamami (100,0) kadindir.
Yuzde 92,7°si 18-21 yas araligindadir. Yizde 42,7’sinin 3 veya daha fazla kardesi vardir.
Ylzde 40,2’si dliz lise mezunudur. Ytizde 87,8’sinin anne ve babasi evlidir. Yuzde 47,6’sinin

annesi ilkokul mezunu, yizde 37,8’inin babasi lise mezunudur. Katilimcilarin yiizde 89,0’u
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ailesi ile birlikte yasamaktadir. Yizde 84,1’i yar1 bursludur. Ylzde 53,7’si orta derece
sosyoekonomik diizeye sahiptir ve yiizde 86,6’st Cocuk Gelisimi Boliimii’nl isteyerek

secmistir.
Arastirmanin Veri Toplama Aracglan

Universite dgrencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeylerinin demografik degiskenlerine gore
incelendigi bu arastirmada veri toplama araglar1 olarak “Demografik Bilgi Formu” ve

“Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi” kullanilmustir.
Demografik Bilgi Formu

Aragtirmacilar tarafindan olusturulmus Demografik Bilgi Formunda tiniversite birinci smif
ogrencilerinin cinsiyet, yas, mezun olunan lise, anne-baba birliktelik durumu, anne-baba vefat
durumu, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, ikamet edilen yer, sosyo-ekonomik diizey,
burs durumu, kardes sayis1 ve Cocuk Gelisimi BOlumi’nin secgilme sebebinin sorulmustur.
Demografik bilgi formu hazirlandiktan sonra iki ayr1 uzmana ve bir dil bilimciye gonderilmistir.
Alinan doniitler dogrultusunda revize edilmistir. Arastirmaya gecilmeden 6nce bes ayr1 Cocuk
Gelisimi Boliimii 6grencisi ile pilot calisma gergeklestirilmistir. Sorularin agik ve anlasilir

olduklar1 test edilmistir.
Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi (PiO)

Cocuk Gelisimi Boliimii birinci simif 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarmin diizeyini belirlemek
icin kullanilan, William Glasser’in Se¢im Teorisi baz almarak Esici (2014) tarafindan
gelistirilen “Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgekte
toplam 25 madde ve 4 alt boyut bulunmaktadir. Olg¢egin maddeleri 5°1i likert-tipinde ve “Her
zaman” (5), “Genellikle” (4), “Ara sira” (3), “Nadiren” (2), “Hi¢bir zaman™ (1) puan seklinde
puanlandirilmaktadir. Alt boyutlar ise sirasiyla sevgi/ait olma, 6zgiirliik, giic ve eglencedir. 1-
7 aras1 maddeler “sevgi/ait olma” alt boyutunu, 8-12 aras1 maddeler “6zgurlik™ alt boyutunu,
13-17 arast maddeler “gii¢” alt boyutunu ve son olarak 18-25 aras1 maddeler “eglence” alt
boyutunu olusturmaktadir. Sevgi/ait olma boyutunda “Ailem bana her firsatta beni sevdigini
hissettirir” gibi aile sevgisine iligkin sorular, 6zgiirlik boyutunda “Hayatimda tercihlerimi
kendim yaparim” seklinde 6zgiirliik temali sorular, gii¢ boyutunda “Kendimi agmak i¢in gayret
gosteririm” gibi bireysel gii¢ icerikli sorular ve eglence boyutunda ise “Yeni bir seyler

ogrenirken keyif alirnm” tarzinda hayattan keyif alma durumunu 6lgen maddeler vardir.

Olgegin puanlamasi “Hicbir zaman” 1, “Nadiren” 2, “Ara sira” 3, “Genellikle” 4, “Her zaman”

5 puan seklinde puanlanir. Olgegin “sevgi ve ait olma” boyutunda minimum 7 maksimum 35
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puan, “ozgirlik” boyutunda minimum 5 maksimum 25, “gii¢” boyutunda minimum 5
maksimum 25 puan ve “eglence” boyutunda ise en az 8§ en fazla 40 puan elde edilebilmektedir.

Olgegin puanlamast her alt boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadir.

Olgegin giivenirlik ¢alismasi yapilmis, giivenirlik katsayilar1 hesaplanmis ve Cronbach Alpha
degerleri sevgi ve ait olma boyutu i¢in o =.87, 6zgirlik alt boyutu i¢in o =.69, glc¢ alt boyutu

icin a =.66, ve eglence alt boyutu i¢in o =.76 bulunmustur (Esici, 2021)

Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi'nin kararhlik katsayilari ise .66 ile .91 araliginda degismektedir.
Sevgi ve Ait Olma boyutunun kararlilik katsayis1 (r=.91, p<.001), Ozgiirliik boyutunun test
tekrarma iliskin kararlilik katsayisi (r=.66, p<.001), Gii¢ boyutunun test tekrarma iliskin
kararlilik katsayisi (r=.82, p<.001), ve Eglence boyutunun test tekrarma iliskin kararlilik
katsayis1 (r=.70, p<.001) olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Istanbul Aydm Universitesi Cocuk Gelisimi Boliimii birinci smif dgrencilerine etik kurul izni
alindiktan sonra “Demografik Bilgi Formu” ve “Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi” arastirmacilar
tarafindan gerekli aciklamalar yliz ylize yapilarak uygulanmistir. Calismanm 6rneklemini
gonilliilik esas alinarak olusturan ilgili {iniversite 6grencilerine veri toplama araglarinin

cevaplanmasi i¢in 20 dakika siire taninmustir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel kisminin istatistiksel analizleri SPSS 27 yazilimi kullanilarak yapilmistir.
Oncelikle, &lgeklerin i¢ tutarhligi Cronbach Alfa katsayilari ile degerlendirilmis ve bu
degerlerin 0.60"n tizerinde oldugu saptanmustir (Kilig, 2009) (Tablo 2). Daha sonra, 6élceklerin
normal dagilim 6zelliklerini ayrintili bir sekilde incelemek i¢in ¢esitli analizler yapilmistir. Bu
inceleme siirecinde, 6lgeklerin basiklik ve carpiklik katsayilari, Kline’n (2005) 6nerdigi -3 ile
+3 araligindaki referans degerlerini karsiladig: belirlenmistir (Tablo 2). Olgeklerin demografik
degiskenlere gore farkliliklarini anlamak amaciyla Bagimsiz Gruplar t-testi ve ANOVA testleri
uygulanmistir. Tiim bu istatistiksel analizler, %95 giiven araliginda ve p degeri 0.05 anlam

diizeyi temel alinarak gergeklestirilmistir.

Arastirmanin nitel kismmin veri analizinde igerik analizi kullamilmistir. Bir konuyla ilgili
bilginin derinlemesine incelenmesi ve olusan kavramlar arasi iliskinin ortaya ¢ikmasinda icerik

analizi etkili bir analiz yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Tablo 2. Psikolojik fh{iyaglar Olgegine Ait Betimsel Istatistikler, Basiklik, Carpiklik, Cronbach
Alpha Katsayilarinin Incelenmesi
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Basikli  Carpikh

n Min Maks X SS k k (@)
Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi 82 38 97 76.61 13.88  0.37 -0.83  0.92
Sevgi ve Ait Olma 82 9 28 2346 469 069 -116  0.89
Ozgirlik 82 6 20 1432 350 -0.78 -038 0.72
Glg 82 4 20 1355 374 -003 -048 0.78
Eglence 82 5 32 2528 542 278  -141  0.84

Tablo 2’de yer alan bulgular, Cocuk Gelisimi Boliimii birinci smif 6grencilerinin Psikolojik
Ihtiyaclar Olgeginden aldiklar1 puanlarin her bir alt boyut i¢in normal dagilima sahip oldugunu
(p>.05) gostermistir. Bu bulgu dogrultusunda, veriler parametrik testler kullanilarak analiz

edilmistir. Istatistiksel analizler sonucu elde edilen bulgular asagida detayl olarak sunulmustur.

Bulgular

Bu bélimde nicel kisimda karsilastirma analizlerine, nitel kisimda ise igerik analizlerine dair

bulgulara yer verilmistir.

Karsilastirma Analizleri

Bu kisimda, Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi puanlarinin demografik faktorlere gore analiz
edilmesi amaciyla Bagimsiz Gruplar t-testi ve ANOVA testleri uygulandi. Elde edilen

bulgular ilgili tablolarda detayl: bir sekilde sunulmus ve agiklamalarina yer verilmistir.

Tablo 3. Yasa Gére Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmast

22 ve Uzeri
18-21(n=76) (n=6)
Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p
Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 76.0 13.98 83.6 11.13 - 80 0.198
5 7 1.30
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Sevgi ve Ait Olma 23.3 4.82 24.6 2.34 - 80
7 7 0.65

Ozgurlik 14.0 3.46 17.3 2.73 - 80
8 3 2.24

Gug 13.4 3.75 15.1 3.49 - 80
2 7 1.10

Eglence 251 5.54 26.5 3.73 - 80
8 0 0.57

0.517

0.028*

0.274

0.570

*¥%p< 001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi, Sevgi ve Ait

Olma, Giig, Eglence yasa gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark

gozlemlenmemistir(p>.05).

Ozgiirliik alt 6lceginden (t(80)=-2.24, p<.05) aldiklar1 puanlar yasa gore yapilan incelemede,

karsilastirilan gruplar arasi1 fark gozlemlenmistir. Olgeklerden alman ortalama puanlar

degerlendirildiginde 22 ve iizeri yastakilerin puanlar1 18-21 yas araligindakilere gore daha fazla

oldugu gozlemlenmistir. Bu durum bireyin yasi ilerledik¢e 6zgiirliik hissinin arttigim

gostermektedir.

Tablo 4. Adile Medeni Durumuna Gére Psikolojik Ihtivaclar Olgegi  Puanlarinin

Karsilastirilmasi
Anne baba evli Anne baba
(n=72) bosanmis (n=10)

Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p

Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 77.9 12,51 66.8 19.42 1.77 10.062 0.107
7 0

Sevgi ve Ait Olma 23.8 4.53 21.0 5.33 1.80 80 0.076
1 0

Ozgirlik 14.4 3.47 132 374  1.08 80 0.285
7 0

Gug 13.8 3.62 11.6 4.81 1.78 80 0.078
2 0

Eglence 25.8 4.28 21.0 9.84 1.55 9.477 0.155
8 0

®k5p< 001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi, Sevgi ve Ait

Olma, Ozgiirliik, Giig, Eglence aile medeni durumuna gére yapilan incelemede, karsilastirilan

gruplar arasi fark gozlemlenmemistir(p>.05). Ebeveynlerin bosanmis ya da evli olmasmin

41



bireylerin psikolojik ihtiya¢ diizeylerinde anlamli fark olusturmamasinin nedeni 6rneklemde

evli ¢iftlere nazaran daha az sayida bosanmis ¢ift bulunmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 5. Ikamet Yerine Gére Psikolojik Ihtivaclar Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmast

Aile ile birlikte
(n=73) Yurt (n=9)

Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p

Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 75.9 14.13 81.6 10.91 - 80 0.249
9 7 1.16

Sevgi ve Ait Olma 23.2 4.79 25.0 3.61 - 80 0.300
7 0 1.04

Ozgirlik 141 3.52 15.6 3.24 - 80 0.223
5 7 1.23

Glg 134 3.84 14.2 2.82 - 80 0.570
7 2 0.57

Eglence 25.1 5.562 26.7 4.55 - 80 0.383
0 8 0.88

®¥%p< 001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi, Sevgi ve Ait
Olma, Ozgiirliik, Gii¢, Eglence ikamet yerine gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar

arasi fark gozlemlenmemistir(p>.05).

Tablo 6. Burs Durumuna Gore Psikolojik Ihtivaclar Olcegi Puanlarinin Karsilastirilmast

Yari burslu

Tam burslu(n=13) (n=69)

Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p

Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 73.0 13.63 77.2 13.91 - 80 0.309
0 9 1.02

Sevgi ve Ait Olma 22.0 5.45 23.7 4,53 - 80 0.247
8 2 1.16

Ozgiirlik 12.9 3.30 14.5 3.50 - 80 0.118
2 8 1.58

Gilg 13.4 3.31 13.5 3.84 - 80 0.928
6 7 0.09

Eglence 24.5 4.59 25.4 5.58 - 80 0.594
4 2 0.54

®k5p< 001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi, Sevgi ve Ait
Olma, Ozgiirliik, Giig, Eglence burs durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar

arasi fark gozlemlenmemistir(p>.05).
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Tablo 7. Sosyo-ekonomik Diizeye Gore Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi  Puanlarinin
Karsilastiriimasi

Orta(n=38) Iyi(n=44)

Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p

Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 73.3 15.81 79.4 11.42 - 66.294 0.055
7 1 1.96

Sevgi ve Ait Olma 22,5 4.93 24.2 4.36 - 80 0.093
3 7 1.70

Ozgirlik 135 3.93 15.0 2.95 - 67.973 0.054
0 2 1.96

Glg 12.7 4.29 14.2 3.08 - 66.010 0.085
6 3 1.75

Eglence 24.5 6.47 25.8 4.30 - 80 0.279
8 9 1.09

#6502 001, **p<.01, *p<.05 Kullamlan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi, Sevgi ve Ait
Olma, Ozgiirliik, Gii¢, Eglence sosyoekonomik diizeye gore yapilan incelemede, karsilastirilan
gruplar arasi fark gézlemlenmemistir(p>.05).

Tablo 8. Cocuk Gelisimi BOlUmii 'nii Isteyerek Se¢cme Durumuna Gore Psikolojik Ihtiyaclar
Olcegi Puanlarimin Karsilastirilmasi

Evet(n=71) Hayir(n=11)

Bagimh Degiskenler X SS X SS t df p

Psikolojik Thtiyaglar Olgegi 78.3 12.35 65.5 1833 224 11.449 0.046*
2 5

Sevgi ve Ait Olma 24.1 4.10 19.3 6.23 2.44 11.380 0.032*
0 6

Ozgiirlik 14.6 3.41 11.9 3.24 2.53 80 0.013*
9 1

Gilg 14.0 3.28 10.6 5.20 2.08 11.266 0.061
0 4

Eglence 25.5 5.37 23.6 5.70 1.08 80 0.282
4 4

®kEp< 001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Giig, Eglence Cocuk Gelisimi Boliimii’nl
isteyerek se¢me durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi1 fark

gbzlemlenmemistir(p>.05).

Psikolojik Ihtiyaclar Olceginden (t(11.449)=2.24, p<.05), Sevgi ve Ait Olma alt 6lceginden
(t(11.380)=2.44, p<.05), Ozgiirliik alt dlgeginden (t(80)=2.53, p<.05) aldiklar1 puanlar Cocuk

Gelisimi Boliimii'nii isteyerek segcme durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar
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aras1 fark gdzlemlenmistir. Olgeklerden alman ortalama puanlar degerlendirildiginde Cocuk

Gelisimi Bolimii’nu isteyerek secenlerin puanlar: isteyerek segmeyenlere gore daha fazla

oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 9. Kardes Sayisina Gére Psikolojik Ihtivaclar Olcegi Puanlarimin Karsilastirilmast

Kardes Sayisi

3 ve Ustl
1 kardes*(n=20) 2 kardes?(n=27) kardes® (n=35)

F(2,79 Post-
Bagiml Degiskenler X SS X SS X SS ) p Hoc
Psikolojik Thtiyaglar 76.1 14.39 78.7 10.65 75.2 15.83 0.48 0.622 -
Olgegi 5 0 6
Sevgi ve Ait Olma 22.8 4.98 24.3 3.82 23.1 5.13 0.77 0.467 -
5 7 1
Ozgirlik 134 3.28 15.1 3.21 14.1 3.77 1.50 0.229 -
5 9 4
Glg 13.2 441 13.6 2.69 13.6 4.10 0.08 0.920 -
5 7 3
Eglence 26.6 491 25.4 431 24.3 6.35 111  0.336 -
0 8 7

**Ep<.001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Tek Yonll Varyans Analizi (ANOVA)

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi, Sevgi ve Ait

Olma, Ozgiirliik, Gii¢, Eglence aldiklar1 puanlar kardes sayisina gore yapilan incelemede,

karsilastirilan gruplar arasi fark gézlemlenmemistir (p>.05).

Tablo 10. Mezun Olunan Liseye Gére Psikolojik Ihtivaglar Olcegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi
Mezun Olunan Lise
Meslek
lisesit(n=21) Duz lise?(n=33)  Diger®(n=28)
F(2,79 Post-
Bagimh Degiskenler X SS X SS X SS ) p Hoc
Psikolojik Thtiyaclar 73.0 15.90 79.0 14.05 76.4  11.79 1.22  0.300 -
Olgegi 0 3 6
Sevgi ve Ait Olma 21.8 5.34 23.7 5.08 24.3 3.34 1.92 0.153 -
1 6 6
Ozgurluk 14.2 3.26 14.7 3.67 13.8 3.54 0.54 0.587 -
9 6 2
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Giig

Eglence

13.1

23.8

3.37

7.05

14.0

6

26.4

5

4.23

3.90

13.2 343

25.0 5.46

0.53

1.61

0.593

0.206

*¥*¥p<.001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi, Sevgi ve Ait

Olma, Ozgiirliik, Gii¢, Eglence alt dlgeginden aldiklar1 puanlar mezun olunan liseye gore

yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark gozlemlenmemistir (p>.05).

Tablo 11. Anne Egitim Durumuna Gore Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi Puanlarinin

Karsilastiriimasi

Anne Egitim Durumu

Universite
Ilkokul*  Ortaokul?(n= ve
(n=39) 11) Lise3(n=25)  Usti*(n=7)
F(3,78 Post-
Bagimh Degiskenler X SS X SS X SS X SS ) p Hoc
Psikolojik Thtiyaglar 744 142 7127 170 8052 119 83.00 835 2.09 0.108 -
Olgegi 6 2 7 3
Sevgi ve Ait Olma 23.2 454 2173 6.26 2396 427 2586 3.76 126 0.295 -
1
Ozgirluk 135 340 1391 370 1532 359 1557 282 167 0.179 -
6
Gug 132 393 1264 378 1396 352 1514 348 082 0.488 -
6
Eglence 244 592 23.00 6.42 2728 389 2643 3.64 231 0.083 -
4

*xp<.001, **p<.01, *p<.05 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi, Sevgi ve Ait

Olma, Ozgiirliik, Giig, Eglence alt dlgeginden aldiklar1 puanlar anne egitim durumuna gore

yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark gozlemlenmemistir (p>.05).

Tablo 12. Baba Egitim Durumuna Gére Psikolojik Ihtivaclar Olgegi Puanlarimin

Karsilastirilmasi

Bagiml Degiskenler

Baba Egitim Durumu
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Universite

Ilkokul*  Ortaokul?(n= ve
(n=21) 20) Lise}(n=31) Usti*(n=10)
_ _ _ B F(3,78 Post-
X SS X SS X SS X SS ) p Hoc
Psikolojik Thtiyaglar 70.1 16.0 7295 139 8226 104 80.10 115 4.43 0.006* 3>1
Olgegi 0 6 0 7 6 *
Sevgi ve Ait Olma 214 590 2280 498 2435 340 26.20 290 3.13 0.030* 4>1
8
Ozgirlik 13.0 3.13 1395 3.78 1561 3.11 13.80 399 271 0.051 -
0
Glg 123 398 1250 371 1474 340 14.40 344 257 0.060 -
8
Eglence 232 6.46 2370 454 2755 499 2570 3.43 3.73 0.015* 3>1
4

***¥p<.001, **p<.01, *p<.05 Kullanmlan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yukaridaki tabloya ait bilgiler degerlendirildiginde, Ozgiirliik, Gii¢ alt dlceginden aldiklar1
puanlar baba egitim durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark

gbzlemlenmemistir (p>.05).

Psikolojik TIhtiyaglar Olceginden (F(3,78)=4.43, p<.05) aldiklar1 puanlar baba egitim
durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi1 fark gozlemlenmistir.
Farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla, ileri analiz olarak uygulanan Tukey
bulgularmin sonuglar1 ele alindiginda, babasi lise mezunu olanlarin aldig1 puanlar1 babasi
ilkokul mezunu olanlara kiyasladigimizda anlamli seviyede yiliksek puan aldigi

gozlemlenmistir.

Sevgi ve Ait Olma alt 6lgeginden (F(3,78)=3.13, p<.05) aldiklar1 puanlar baba egitim
durumuna gore yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark gézlemlenmistir. Games-
Howell bulgularina sonucglar1 ele alindiginda, babasi iiniversite ve iistii dereceden mezun
olanlarm aldig1 puanlar1 babasi ilkokul mezunu olanlara kiyasladigimizda anlamli seviyede

yiiksek puan aldig1 gézlemlenmistir.

Eglence alt 6lgeginden (F(3,78)=3.73, p<.05) aldiklar1 puanlar baba egitim durumuna gore
yapilan incelemede, karsilastirilan gruplar arasi fark gozlemlenmistir. Farklilagsmanin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla, ileri analiz olarak uygulanan Tukey bulgularmin sonuglar1
ele alindiginda, babasi lise mezunu olanlarin aldig1 puanlar1 babasi ilkokul mezunu olanlara

kiyasladigimizda anlamli seviyede yiiksek puan aldig1 gozlemlenmistir.
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Nitel sorulardan olusan bu boliimde, Cocuk Gelisimi Boliimii’ni se¢en 6grencilerin bu boliimii
tercih etme nedenlerini ve motivasyonlarmi igeren ifadeler bulunmaktadir. Nitel sorulardan
elde edilen verilerden genel olarak, ¢alismaya katilan 6grencilerin ¢ogunun, ¢ocuklarla
ilgilenmeyi, onlarla vakit gegirmeyi, gocuklari egitmeyi ve ¢ocuk gelisimine katkida bulunmay1
sevdiklerini ifade ettikleri gorilmektedir. Baz1 6grenciler ise belirli bir ¢ocukluk donemi
deneyimine atifta bulunarak veya aile liyelerinin mesleki etkileriyle baglantili olarak bu bolimii
sectiklerini belirtmislerdir. K12 kodlu katilimc1 “Cocuklar ¢ok krymetli, onlara verilecek egitim

>

de. Bunun farkinda olan birisi olarak bu béliimii sectim. ”,

K52 kodlu katilime1 “Cocugum ozel gereksinimli bir birey. Daha bilgili olmak ve ¢ocugumu

daha iyi yetistirebilmek i¢in bu béliimii okumaya karar verdim ™.,

K81 kodlu katilime1 “Kiigiikliigiimden beri ¢ocuklart da ¢ok seviyorum égretmenligi de. Ikisi

bu boliimde birlesiyor bence.”,

K66 kodlu katilimec1 “Bizim ailede herkes ogretmen, annemin anaokulu var. Zorlanmadan ig
bulabilecegimi diistindiigiim i¢in bu boliimii yazdim.” ifadeleriyle Cocuk Geligimi Bolimii nii

isteyerek yazdiklarini ifade etmislerdir.
Bu ifadeler su sekilde kategorize edilmistir:

1. Kisisel ilgiden Kaynaklanan Nedenler
o Dogal Ilgi ve Sevgi:
e Cocuklara olan icsel sevgi ve ilgi.
o Kiigiik yaglardan itibaren gelen dogal ¢ocuk sevgisi.
o Ogretme ve Rehberlik:
e (Cocuklara yeni seyler 6gretme ve rehberlik etme arzusu.
e Cocuklarm yaraticiliklaria rehberlik edebilmek isteme.
e Mutluluk ve Memnuniyet:
e Cocuklarla gecirilen vakitlerde mutlu olma ve memnuniyet.
2. Egitim ve Deneyimden Kaynaklanan Nedenler
o Mesleki Ge¢cmis ve Tecriibe:
e Meslek lisesi ¢gocuk gelisimi mezunu olma ve bu alandaki tecriibe.
e Yetenek ve Zorluk:
e Cocuk gelisimi alaninda yetenekli hissetme.
e Meslegin zor gelmemesi ve yetenekleri dogrultusunda bir se¢im olmasi.
3. Mesleki Gelecek ve Kariyer Hedeflerinden Kaynaklanan Nedenler

o Ogretmenlik Arzusu:
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o Ogretmen olma arzusu ve ¢ocuklarla 6zel bir bag hissetme.
e [Is Imkanlar ve Cesitliligi:
e Meslegin ¢ok yonlii olmasi ve is imkanlarinin fazla olmasi.
o Farkli sektorlerde ¢alisabilme imkanlari.
o Uzmanlik Alanlarina Ilgi:

e Hastanelerde ¢ocuk gelisimi uzmani veya sosyal hizmetlerde ¢alisma
hedefi.

e (Cocuk psikologu olma istegi.
4. Aile ve Kisisel Yasantidan Kaynaklanan Nedenler
o Aile Etkisi:

o Aile bireylerinin meslek se¢iminde etkisi (6rnegin, annenin ana sinifi
personeli olmasi).

o Ozel Durumlarin Etkisi:
e Otizm tanis1 alan bir ¢cocuga sahip olmanm etkisi.
5. Diger Nedenler
o Meslegin Kutsalligi:
e Meslegin kutsal oldugu algis1 ve bu nedenle tercih edilme.
o Kariyerde Cap Yapma ve Uygunluk:

e Mesleki alanda ¢ap yapma ve kendine uygun herhangi bir bolim se¢me
diislincesi.

Dikkat ¢eken bazi temalar sunlar olabilir:

Cocuklara olan sevgi ve ilgi: Birgok 6grenci, ¢ocuklari sevme, onlarla vakit gegirme ve onlarin

gelisimine katkida bulunma istegi nedeniyle bu boliimii secgtigini ifade etmektedir.

Deneyim ve staj: Bazi Ogrenciler, mesleki tercihlerini belirlemede staj deneyimlerinin ve

cocuklarla gecirilen zamana dayanan deneyimlerinin etkili oldugunu vurgulamislardir.

Aile etkisi: Bazi 6grenciler, aile liyelerinin bu alandaki meslekleri veya deneyimleri nedeniyle

bu boliimii sectiklerini belirtmislerdir.

Diger tercihler ve tesadiif: Birka¢ 6grenci, ilk tercihlerine yerlesemedikleri veya baska bir

nedenle bu boliimii segtiklerini dile getirmislerdir.

Bu detayli kategorizasyonun yapilmasindaki amag, Cocuk Gelisimi Bolimii’nii tercih eden
ogrencilerin ¢esitli motivasyonlarina daha 6zgiin bir bakis agis1 sunulabilmesi ve ayni zamanda

bu temalar iizerinden derinlemesine ¢alisma ortaya ¢ikarilmasidir.
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Cocuk Gelisimi
Boliimiinii Istemeyerek
Secenlerin Nedenleri

A 4 A 4 A 4 y

Smav Puaninin Formasyon
. Cocuk Gelisimi Cap Yapma Alarak
Aile Zorlamasi Boliimiine Diisiincesi Ogretmenlik
Yetmesi Yapma Diisiincesi
\ 4 A 4
Psikoloji ile Cap _Ana Simfi
Yapma Ogretmenligi

Sekil 2. “Cocuk Gelisimi Boliimii 'nii Isteyerek mi Sectiniz? Cevabiniz hayirsa sebebini

yaziniz” sorusuna iliskin verilen cevaplar

Cocuk Gelisimi BOlumi’nii istemeyerek segtiklerini ifade eden Ogrencilerin yanitlari
incelendiginde sebep olarak aile zorlamasi, puanlarinin segilen boliime yetiyor olmasini,
formasyon alarak okul Oncesi 6gretmenlik yapma ve psikoloji bolimi ile cap yapma

diisiincesini gostermislerdir.
K15 kodlu katilimc1 “Adilem istedigi i¢in bu boliimii segtim.”,

K21 kodlu katilime1 “Sinav sonucum ancak bu boliime yetiyordu, ailem bir daha hazirlanmami

istemedi, ¢cocuk gelisimi boliimiinii yaz dedi ben de yazdim”,

K56 kodlu katilimctr “anasinifi ogretmenligi istiyordum fakat puani daha yiiksek oldugu icin
yazamadim, son sinifta formasyon alir mezun olunca da ogretmenlik yaparim diistincesiyle bu
boliimii yazdim.”,

K77 kodlu katilime1 “Psikoloji yazacaktim ama istedigim gibi olmad: ben de puanim yeten

boliimii yazip ¢ap yaparim diye diisiindiim. ”,

’

K45 kodlu katilime1 “Adilem zorladigi i¢in yazdim, sinava tekrar girmeyi diistiniiyorum.’

ifadeleriyle Cocuk Gelisimi Boliimii’nii istemeyerek segtiklerini ifade etmislerdir.
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Kisilerin istedikleri meslekleri yapmalarinin psikolojik ihtiyag¢ tatmini agisindan 6nemi ile ilgili
ailelerin bilgilendirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica {iniversite Ogrencilerine sectikleri
boliimiin olanaklari, cap yapabilecekleri boliimler ve mezun olduktan sonra ¢alisma alanlari ile

ilgili seminerler diizenlenmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Tartisma ve Sonug

Bu aragtirmada, Cocuk Gelisimi Bolimii birinci sinif 6grencilerinin psikolojik ihtiyag
diizeylerinin bazi demografik degiskenlerine gore belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada
elde edilen verilerin analizi sonucunda psikolojik ihtiyac diizeylerinin yas, kardes sayisi, mezun
olunan lise, aile medeni durumu, anne ve baba egitim diizeyi, ikamet edilen yer, burs durumu
ve sosyo-ekonomik diizeye gore anlaml fark gosterip gostermedigi incelenmistir. Bunun yani
sira 6grencilerin Cocuk Gelisimi Boliimii’ni isteyerek secip se¢medikleri ve sebepleri sorulmus

alman cevaplar dogrultusunda igerik analizi yapilarak temalar olusturulmustur.

Arastirmanin nicel kisminda tiniversite 6grencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeyi yas degiskenine
gore incelenmis Olgegin sevgi ve ait olma, eglence ve gii¢ alt boyutlarindan alian puanlar yasa
gore anlaml farklilik gostermezken, 6zgiirliik alt boyutundan alinan puan yasa gore anlamli
farklilik gostermektedir. 22 ve iizeri yaslarda 6zgiirlik alt boyutundan alinan puanlar daha
yuksektir. Bu durum bireyin yasmin ilerlemesiyle kendini daha Ozgiir hissettigine isaret
edebilecegi seklinde degerlendirilebilir. Bireyin iiniversite egitimine baslamasi, is hayatina
atilmas1 ve ailesinden ayr1 bir sehirde yasamaya baslamasi daha 6zgiir hissetme sebepleri
arasinda yer almaktadir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda da benzer bulgular mevcuttur. Yigit
(2012) tarafindan yapilan arastirmada 6zerklik ve yeterlik temel psikolojik ihtiyaglarinin yasa
gore anlamli farklhilik gosterdigi bulunmustur. Bunun aksine sinif 68retmeni adaylarmin
psikolojik iyi olus diizeylerinin ve {iniversite dgrencilerinin psikolojik ihtiyaclarinin yasa gore
anlamli farkliligin olmadig1 arastirmalarda bulunmaktadir (Saritas, 2019; Anna Berdiyev,
2006).

Psikolojik ihtiyag diizeyleri kardes sayisma gore degerlendirildiginde 6grencilerin sahip oldugu
kardes sayilarmin ya da tek ¢ocuk olup olmama durumlarmin bir etkisinin olmadig:1 anlaml
farkin bulunmamasiyla sonuglanmistir. Literatiirde buna benzer sonuglara rastlanirken (Saritas,
2019; Atarbay, 2017; A¢ikgoz, 2016; Bahadir, 2009), anlamli farkin bulundugu arastirmalar da
mevcuttur (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018). Yapilan arastirmalar arasinda tutarsizlik olmasi
daha ¢ok calismanin yapilmasi1 gerektigini gostermektedir. Yapilacak ¢aliymalarda ebeveyn

tutumlarmin da dahil edilmesi kardes sayisiyla birlikte anne ve babalarin ¢ocuklarmna
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yaklagimlarini da degerlendireceginden psikolojik ihtiya¢ diizeylerinin tespitinde daha etkili
olabilir.

Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin mezun olduklart lise tiirlerinin psikolojik ihtiyag
diizeyleri {lizerindeki etkisi incelendiginde anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Celikkaleli vd. (2005) tarafindan lise dgrencileri lizerinde yapilan aragtirmada
psikolojik durumun devam edilen lise tiirtine gore farklilik gosterdigi belirtilirken, Saritas
(2019) tarafindan smif 6gretmeni adaylar ile yapilan ¢calismada mezun olunan lise tiirliniin

psikolojik 1y1 olus diizeyleri tizerinde anlamli bir farkin bulunmadig1 sonucuna varilmastir.

Annelerin egitim durumlariin psikolojik ihtiya¢ diizeylerine etkisinin incelenmesi sonucunda
anlaml bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Literatiirde buna paralel sonuclar yer
alirken (Saritag, 2019; Toprak, 2014; Bayraktar, 2011), anne egitim durumunun psikolojik
thtiya¢ doyumunda anlamli farkinin oldugu ¢alismalar da mevcuttur (Yigit, 2012; Uysal, 2006,
Celikkaleli ve Giindogdu, 2005).

Babalarin egitim durumlarmin {iniversite birinci smif 6grencilerinin psikolojik ihtiyag
diizeylerine etkisinin analizi sonucunda ise 6l¢egin alt boyutlarindan sevgi ve ait olma, 6zgurlik
ve glic boyutlarma gore anlaml bir fark olmadigi, eglence boyutundan alinan sonuglar ise
babanin egitim durumuna goére anlamli farklilik gdstermistir. Babasi lise mezunu olanlarin
eglence puani sira ortalamalari babasi ilkokul ve ortaokul mezunu olanlara gére daha ylksektir.
Yapilan ¢aligmalarin bazilarinda baba egitim durumu anlamli farklilasmaya neden olmamaistir

(Sarttas, 2019; Toprak, 2014; Yigit, 2012).

Cocuk Gelisimi Boliimii birini smif 6grencilerinin psikolojik ihtiyaglarinin ikamet ettikleri yere
gore incelenmesi sonucu anlamli bir fark bulunamamistir. Bunun aksine literatiirde Ilgan vd.
(2015) tarafindan yapilan arastirmada ailesinin yaninda kalan 6grencilerin psikolojik iyilik
hallerinin yurtlarda kalanlara kiyasla daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Bunun sebebi ailelerin
cocuklarmin sevgi ihtiyacini olumlu etkilemesi ve ¢ocuklarma olan desteklerini hissettirmeleri

olabilir. Bu konu ile alakali daha fazla aragtirma yapilmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin kazandiklar1 burs durumlar1 ve sosyo-ekonomik diizeyleri ile psikolojik ihtiyac
doyumlar1 arasinda aragtirma sonucuna goére anlamli farklilik bulunamamistir ancak Anna
Berdiyev (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada gelir diizeyi yliksek olan 6grencilerin psikolojik
uyumlarinin daha iyi oldugu belirtilmistir. Literatiir incelendiginde sosyo-ekonomik dlizey ve
psikolojik ihtiya¢ doyumlarinin iliskilendirildigi sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir. Farkli

sosyo-ekonomik diizeye sahip 6grenci ve ailelerinin yer aldig1 derinlemesine incelemelerin
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yapilacagi nitel calismalarin sosyo-ekonomik diizeyin psikolojik iyi olug iizerinde olan etkileri

arastirilabilir.

Psikolojik ihtiya¢ 6lgeginin alt boyut puanlar1 {iniversite dgrencilerinin ailelerinin medeni
durumuna gore incelendiginde gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Literatiirde
iiniversite Ogrencilerinin ailelerinin medeni durumlarinin psikolojik ihtiya¢ diizeylerine
etkisinin arastirildigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ailelerin medeni durumu cocuklarin
ozellikle sosyal ve duygusal gelisimlerini etkilemektedir. Beraber, bosanmis ya da ayr1 yasayan
ailelerin orneklem olarak alindig1 caligmalar tasarlanabilir. Yas gruplarmma gore ¢ocuklarin
ebeveynlerin bosanma durumundan farkli etkilenecekleri diisiiniildiigiinde ¢ocugun yasi da
dikkate alinarak ailelerin medeni durumundaki degisimin ¢ocugun psikolojik durumu

iizerindeki etkileri tartisilabilir.

Son olarak calismanm nitel kisminda tliniversite 0grencilerine Cocuk Gelisimi Bolimii’nu
isteyerek sec¢ip se¢medikleri sorulmus, yapilan analiz sonucu 6lgegin eglence alt boyutunda
anlamli fark ¢ikmamus fakat sevgi ve ait olma, 6zgiirliik ve gili¢ boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu sonucuna varilmistir. Cocuk Gelisimi Boliimii nii isteyerek tercih eden 6grencilerin giic,
Ozgiirlik, sevgi ve ait olma alt boyutlarindan aldiklar1 swra puan ortalamalari bolimii
istemeyerek tercih edenlerin 6grencilere nazaran daha yiiksektir. Bu noktada bireylerin meslek
secimlerinin istek, yetenek ve ileriye doniik hayalleri dogrultusunda ger¢eklesmesinin
psikolojik ihtiya¢ doyumlar1 olumlu etkiledigi kanisina ulasilmaktadir. Bu durum meslegin
severek ve tutkuyla icra edilmesini dolayisiyla basarili olunmasini desteklemektedir. Meslek ve
bolim se¢imi i¢in genglerin tercih yapmadan once gerekli seminerlere katilmalarinin ve

danigmalik hizmeti almalarmi faydali olacagi diistiniilmektedir.
Oneriler
Yapilan arastirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki dnerilere yer verilmistir:

Benzer igerikte bir arastirma daha ¢ok sayida 6grenciden olusan bir 6rneklem grubu ve Cocuk
Gelisimi Bolimii tiim kademeleri dahil edilerek yapilabilir boylelikle kademeler arasi

psikolojik ihtiyac¢ diizeyleri kiyaslanabilir.

Literatiir taramas1 sonucunda, iiniversite Ogrencilerinin psikolojik ihtiya¢ diizeylerine etki
edebilecek faktorler arasinda ailelerinin medeni durumu ve burs oranlarina dair bir aragtirmaya
rastlanmamistir. Bu baglamda, bu konular:1 igeren ¢alismalarin gergeklestirilmesi, literatiire

Onemli bir katki saglayabilir.
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Yapilacak calismalarda psikolojik ihtiya¢ diizeyinin kardes sayist ve ebeveyn tutumlariyla

beraber degerlendirilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Yapilan analiz sonucu aralarinda anlamli iliski bulunan yasin 6zgiirliik hissine etkisi ve yas
ilerledik¢e kisinin sahip oldugu 6zgiirligiinii etkileyecek etmenler ile ilgili daha fazla ¢alisma

yapilabilir.

Universite  6grencilerine yonelik psikolojik ihtiyaglarmi destekleyecek programlar
gelistirilebilir. Ozellikle iiniversiteye yeni baslamis 6grenciler i¢in psikolojik destek saglayan

kaynagsma programlari diizenlenebilir.

Universite siavina girecek olan dgrencilere meslek secimi ve iiniversite boliim tercihleri ile
ilgili seminerler diizenlenebilir, soru cevap kisimlariyla kendileri igin uygun bolim tercihi

yapmalar1 desteklenebilir.

Son olarak, tiniversitelerin farkli béliimlerinden olusan 6rneklem gruplari ile psikolojik ihtiyac

diizeyleri ve boliim segme sebeplerinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.
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YUKSEKOGRETIMDE KURESEL BiR PERSPEKTIF: TURKIYE VE ABD’DEKI
ULUSLARARASI OGRENCILER

Zehra GUL - Firat Semih AVSAR®

Ozet

Kiiresellesen diinyada, teknolojik gelismeler ve artan ulasim imkanlar1 nedeniyle insan
hareketliligi artmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi 6grenci hareketliligi iilkeler i¢in dnemli bir
konu haline gelmistir. Uluslararas1 6grencilerin ekonomik getirileri, lilke prestiji ve tanitimima
sagladiklar1 katkilar g6z ardi edilemez. Tiirkiye, Asya, Afrika ve Avrupa'nin kesisim noktasinda
yer almasiyla cesitli uluslararas1 6grencilere ev sahipligi yapmaktadir. Bu 6grencilerin kiiltiirel,
akademik, ekonomik ve diplomatik agidan katkilar: biiyiiktiir. Ogrenci hareketliligi, giderek
artarken, iilkeler i¢in maddi kazang ve 6nemli bir sermaye kaynagi olusturmaktadir. Bu yazida,
Tiirkiye’ye gelen uluslararas1 6grenciler ile Amerika Birlesik Devletleri’ndeki uluslararasi
ogrencilerin genel durumu ve ekonomiye katkilar1 ele alinacak; iki iilkenin verileri

karsilagtirilarak uluslararasi 6grencilerin iilkeler agisindan 6nemi degerlendirilecektir.

Anahtar kelimeler: Uluslararas1 Ogrenci, Yiiksekogretim, Amerika’da Uluslararas1 Ogrenci,

Tiirkiye’de Uluslararas1 Ogrenci

A GLOBAL PERSPECTIVE IN HIGHER EDUCATION: INTERNATIONAL
STUDENTS IN TURKIYE AND THE USA

Abstract:

In a globalized world, human mobility has increased due to technological advancements and
enhanced transportation opportunities. In this context, international student mobility has
become an important topic for countries. The economic benefits of international students, along
with their contributions to national prestige and promotion, cannot be overlooked. Turkey,
situated at the intersection of Asia, Africa, and Europe, hosts a diverse range of international
students. These students have significant cultural, academic, economic, and diplomatic
contributions. As student mobility continues to rise, it presents countries with substantial
financial gains and serves as an important resource. This paper will discuss the general status

and economic contributions of international students in Turkey and the United States,
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comparing data from both countries to evaluate the significance of international students for

gach nation.

Keywords: International Student, Higher Education, International Students in the United

States, International Students in Turkey

Girig

Universite dgrencilerinin kendi iilkeleri disinda baska bir iiniversitede egitim almak icin pek
cok nedenleri olabilir. Bunlar yeni bir dil 6grenme, daha iyi bir egitim alma, farkli kiiltiirler
tanima ve kariyer firsatinin daha ¢ok olmasi bu nedenler arasinda sayilabilir. Universiteler

egitim siirecinde daha fazla bilgi sahibi olunan, uzmanlasma ve kariyer gelistirme asamasini

ifade ettigini de sdyleyebiliriz. Universiteyi etimolojik olarak inceledigimizde ise;

“Fransizca université "iiniversite" sozciigiinden alintidir. Fransizca sozciik Geg
Latince universitas "1. lonca, tiizel kisilik, birlik, 2. 13. yy"da Paris, Oxford ve
Cambridge"de ogrenci ve ogretim iiyelerinin haklarimi korumak iizere kurulan
loncalara verilen ad"” sozciigiinden alintidir. Bu sézciik Latince universus "tim, genel”

sozciigiinden tiiretilmistir.” (Universite, 2023)

Universite kelime kokeni bakimmdan geneli ifade ederken iiniversal yani evrensel kelime
kokeninden gelmektedir. Bu agidan incelendiginde iiniversite 6grencileri kendi durumlari
itibariyle evrensel bir yapi igerisinde bulunmaktadirlar. Kiiresellesen diinya icerisinde
iiniversitelerin ve haliyle oOgrencilerin de evrensel hareket etmelerinden dogal bir sey
diisiiniilemez. Uluslararasi1 6grencilerin bu hareketliligi 6grenim gordiikleri tilke agisindan pek
cok olumlu katki sundugunu séylemek miimkiindiir. Nitekim Tirkiye ac¢isindan bakildiginda
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) uluslararast 6grenci hareketliligini
Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde uluslararasilagsma c¢alismalari, akademik gelisme ve etkilesim,
ekonomik kalkimma ve dayanmigma, sosyal ve Kkiiltiirel etkilesim son olarak da siyasi ve
diplomatik iliskilerin gelistirilmesi olmak {izere temelde bu dort esasa dayandigini

belirtilmektedir. (Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, 2023)

Diinyada uluslararasi egitimi ve uluslararasi egitim sektoriinii etkileyen baslica dinamikler ve
egilimlere bakildiginda; kiiresellesme ve Ingilizcenin ‘kiiresel dil’ dzelligi kazanmasi, bilgi
toplumu, artan rekabet, yiiksek Ogretime talebin siirekli artma egiliminde olmasi, yeni
teknolojiler (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), 2013) oldugu belirtilmektedir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligini etkileyen diger faktorlere bakildiginda ise harg iicretleri,
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yasam giderleri, lilkelerin akrabalik iliskileri, yabanc1 dilde uzmanlik, {iniversitelerin akademik
basarilari, vize islemleri ve ¢aligma firsatlar1 6grencilerin baska bir iilkede egitim almalarini
onemli 6lglide etkileyen faktorler olarak belirtilmektedir. (Levent & Karaevli, Uluslararasi
Ogrencilerin Egitimine Y&nelik Politikalar ve Tiirkiye icin Oneriler, 2013) Tiirkiye’de egitim
goren uluslararasi 6grencilerin yabanct dil 6grenimi, farkli arkadasliklar edinilmesi, 6zgiliven
artirmmy, kiiltiirlerarasi anlayigin yiiksek oldugu medeni ve akademik bir kimlik kazanim1 gibi

durumlar da uluslararasi 6grencilerin biiyiik bir boliimiiniin ortak amacini olusturmaktadir.

Tekin (2022), Uluslararasi egitimin tercih sebeplerine bakildiginda kiiresellesmenin getirdigi
ulagilabilirlikle birlikte daha iyiye ulasma hedefi igerdigi anlasilmaktadir. Bir diger husus ise
ogrenciler acisindan en 1yi, en kaliteli ve en uygun maliyetli olan egitim hangi tlilke ise oranin

tercih edilmesidir.

2021 yili UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS) verilerine bakildiginda 6.387.488 uluslararasi
Ogrencinin egitim amaciyla baska bir lilkeye gittigi goriilmektedir. (UIS.Stat, 2023) Verilere
bakildiginda bu biiyiikliikte bir insan sirkiilasyonunun olmas: iilkeler agisindan uluslararasi
ogrencileri cazip hale getirmektedir. Nitekim uluslararasi 6grencilerin bulunduklari tilkelerin
tanitimi, ekonomisi ve kiiltiirel gelisme ve diplomatik iligkilerin gelismesine katki sundugu

gorulmektedir.

UDEF (2023) raporuna gore, iiniversite Ogrencilerinin kendi iilkeleri disinda baska bir
iiniversitede egitim almak i¢in birgok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda yeni bir dil
o0grenme, daha iyi bir egitim alma, farkli kiiltiirlerle tanisma ve kariyer firsatlarinin artmasi
sayilabilir. Uluslararas1 6grenciler, bulunduklar1 {iniversitelerin evrensel yapilarini
gelistirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki 350 bin uluslararas1 6grencinin, iilke
ekonomisine yillik katkis1 yaklasik 2,5 milyar ile 3 milyar dolar arasinda bir hareketlilik
saglamaktadir. Bu siliregcte 6grenciler wkeilik, ayrimcilik ve on yargilarla karsilasabilirler.
Avsar, Giilce (2024). Yiiksekogretim kurumlari, ayrimciligi onlemek ve esitligi saglamak
amaciyla gesitli girisimlerde bulunmaktadir. Ancak, bu girisimlerin daha etkili hale gelmesi ve
ayrimcilikla miicadelede kalici sonuglar elde edebilmek i¢in daha kapsamli ve ileri diizey
stratejilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Uluslararast 6grenciler de bu siirecler karsisinda kurumlari

ile irtibatta bulunarak streci ylriutmektedir.

Diinya genelinde ise uluslararas1 6grenci sayis1 7 milyona ulagsmistir. Bu da uluslararasi egitim
alaninda meydana gelen biliylimenin ve Ogrencilerin egitim aldiklar: {ilkelerde yarattiklar1

ekonomik hacmin altin1 ¢izmektedir. UDEF’in ¢aligmalari, 6grencilerin tiniversitelerin evrensel
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yapisina ve kiiltiirel ¢caligmalara sagladiklar1 zenginliklerin yani sira, ekonomik katkilarinin da

oldukga biiyiik oldugunu vurgulamaktadir.

Uluslararast 6grencilerin bulunduklar: iilkeye sagladigi ekonomik katkilar, sadece egitim
masraflariyla sinirli kalmayip, konaklama, ulasim ve giinlilk harcamalar gibi birgok alanda
kendini gostermektedir. Bu durum, tilkelerin uluslararasi 6grenci hareketliligini bir firsat olarak

degerlendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de Uluslararasi1 Ogrenciler ve Ekonomiye Katkis

Universite dgrencilerinin egitim i¢in yurtdisinda bir {iniversite tercihleri giinden giine arttig:
gozlemlenmektedir. Diinya geneline baktigimizda, 2000 yilinda 2,1 milyon olan toplam
uluslararasi 6grenci sayisinin 2021 yilinda ii¢ katina ¢ikarak 6,3 milyonu gectigi goriilmektedir.
(Ozvar, 2023) bu rakamlar dogrultusunda giderek artan bir trend haline gelen yurtdisinda egitim
faaliyetleri tilkeler i¢in de g6z ard1 edilemeyecek bir alan halini almistir. Tiirkiye de uluslararasi

ogrencilerin yurtdigi egitim i¢in tercih ettikleri iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye, 1990'larin baslarindan itibaren uluslararasi 6grencilerin lilkemizde egitim almalar1 ve
tercih etmeleri i¢in politika ¢aligmalarina baglamistir. Bu politikanin bir sonucu olarak Biiyiik
Ogrenci Projesi (BOP) hayata gecirilmis ve 1992-1993 akademik yilindan itibaren Tiirkiye’ye
Tirk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklari'ndan burslu olarak 6grenci kabul edildigi
bilinmektedir. (Levent & Karaevli, Uluslararas1 Ogrenci Hareketliliginde Tiirkiye nin Durumu,
2013) Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’de {iniversite okumalar1 i¢in devlet politikalar
gelistirmeye ve burs imkani saglamaya baglamistir. Bdoylelikle diinya iizerinde Ogrenci

hareketliligindeki paymi arttirmay1 hedeflemistir.

Tiirkiye’de 2000 yilinda yaklagik 18 bin kayitli uluslararasi 6grenci varken, 2022 yili itibariyla
198 iilkeden gelen 300 binden fazla uluslararasi 6grenciye sahip oldugu belirtilmektedir.
(Ozvar, 2023) bu verilere bakildiginda 12 yil igerisinde Tiirkiye’de okumay1 tercih eden 8grenci

sayist giderek artig1 gozlemlenmistir.
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ULUSLARARASI OGRENCILERIN UYRUKLARINA GORE SAYILARI, 2023- 2024
NUMBER OF FOREIGN STUDENTS BY NATIONALITY, 2023- 2024

YENIi KAYIT
NEW ADMISSIONS

E K T

TOPLAM 194076 142290 336366
ULKE = K T
SURIYE ARAP CUMHURIYETI 33183 27567 60750
AZERBAYCAN CUMHURIYETI 27024 13330 40354
TURKMENISTAN 13971 15155 29126
IRAN ISLAM CUMHURIYETI 12690 16234 28924
IRAK CUMHURIYETI 7633 5520 13153
KAZAKISTAN CUMHURIYETI 5326 6632 11958
MISIR ARAP CUMHURIYETI 7069 3626 10695
AFGANISTAN ISLAM CUMHURIYETI 6539 2610 9149
SOMALI FEDERAL CUMHURIYETI 5636 3236 8872
YEMEN CUMHURIYETI 6315 1612 7927

Tablo-1: 2023-2024 yabanci uyruklu 6grencilerin uyruklarina gore sayilar (https:/istatistik.yok.gov.tr/ )

Tiirkiye’de egitim alan uluslararas1 6grencilerin giincel durumuna bakildiginda Tablo-1’de
2023-2024 yili arasinda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi 6grencilerin toplam sayilar1 336.366
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de liniversitelere kayit yaptiran 6grencilerin uyruk dagilimina
bakildiginda ise ilk sirada Suriye olmak iizere Azerbaycan, Tiirkmenistan, Iran, Kazakistan,
Mistr, Irak, Afganistan, Somali ve Sudan olarak siralanmaktadir. Bu gostergeler 1s1iginda
Tiirkiye’ye okumaya gelen uluslararast dgrencilerin cografi ve kiiltiirel yakinligin oldugu

iilkeleri tercih ettigini kamitlar niteliktedir. Nitekim BOP projesiyle baslayan uluslararasi
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ogrenci kabuliiniin etkisiyle daha ¢ok g¢evre iilkelerden 6grencilerin Tiirkiye’yi tercih ettigi de

anlagilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’in Kasim 2022 yilinda yaptig1 agiklamaya
gore Tlrkiye’de 198 iilkeden toplamda 300.000’1 askin uluslararasi1 6grencinin bulundugunu ve
her 6grencinin yillik ortalama 7000 dolarlik harcama yaptig1 verisi iizerinden degerlendirme
yapildiginda 6grencilerin Tiirkiye’ye 2,1 milyar dolarin iizerinde yillik katkisinin oldugunu

belirtmistir. (Kabirova, 2023)

YOK (2024), Tiirkiye’ye gelen uluslararas1 grencilerin uyruklarina gore yapilan 2023 ve 2024
yilt verilerine gore, Suriye Arap Cumbhuriyeti'nden gelen 6grencilerin sayist 60.750 olarak
g6zlemlenmis olup bu say1, gegici koruma statiisiindeki Suriyeliler ve farkl iilkelerde bulunan
Suriyelilerin egitim vizesiyle Tiirkiye’ye gelmesiyle artmustir. Artisin, bolgesel krizler ve gog
nedeniyle yasandig1 agiktir. ikinci sirada Azerbaycan yer almaktadir. 1980'lerin sonundan
itibaren Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel etkilesim ve 68renci degisimi, iki iilke
arasindaki diplomatik iliskilerin gelisimi ile birlikte artmistir. Azerbaycan’dan Tiirkiye'ye gelen
ogrenci sayst ise 40.354'tlir. Uciincii sirada Tiirkmenistan bulunmaktadir. Tiirkmenistan'dan
gelen Ogrencilerin ¢ogu, Tiirkiye'deki vakif iiniversitelerine yerleserek egitim alirken, ayni
zamanda ¢aligma imkanlarindan da faydalanmaktadir. Tiirkiye’ye egitim i¢in gelen 6grencilerin
biiyiik bir kismmn ortak kiiltiir ve Orta Dogu kdkenli oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle Suriye,
Iran, Irak, Afganistan, Yemen ve Misir gibi Arap Bahar1 sonras1 gelismelerin etkisiyle bu

bolgelerden gelen 6grenci sayisinda belirgin bir artis yasanmuistir.

Indicator | Asia: Students

T

Azerbaycan 2016 2002 1950 2257 2571 2870 3120
Ukrayna 1427 1406 1593 2284 2977 .. 2105
Bosna Hersek 1506 1500 893 584 505 660 751
Kirgizistan 656 624 510 532 509 499 481
Urdiin 269 225 173 195 204 208 208
Gurcistan 360 224 243 167 161 310 163
Malezya 55 . 167 188 126 102 119
Katar 52 55 46 59 42 57 91
Belarus 107 90 76 69 88 77 65
Arnavutluk . 123 )i/ 78 54 47 46
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Tablo-2: 2017-2022 yillar aras1 Tiirkiye’den giden uluslararas: 6grenci verileri. http://data.uis.unesco.org/Index.aspx

sitesinden alinmustir.

Bununla birlikte Tirkiye’den yurtdisinda egitim almak icin giden Ogrencilerin iilke
secimlerine bakildiginda ise Tablo-2’de goriildiigii tlizere 2017-2023 yillar1 arasinda
Tiirkiye’den giden uluslararasi Ogrencilerin en ¢ok Azerbaycan olmak iizere sirasiyla
Ukrayna, Bosna Hersek, Kirgizistan, Urdiin, Giircistan, Malezya, Katar, Belarus ve
Arnavutluk’a gittigi goriilmektedir. Ayrica tablodaki iilkelere bakildiginda cografi yakinlik ve
kiiltiirel benzerlik gosteren tlilkelerin olmasi Tiirk 6grencilerinin cografi ve kiiltiirel yakinlik

gosteren iilkeleri daha ¢ok tercih ettigini gostermektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde Uluslararasi1 Ogrenciler ve Ekonomiye Katkisi

Uluslararas1 6grencilerin yurtdisinda egitim i¢in tercih ettigi tilkelerin basinda Amerika Birlesik
Devletleri’nin geldigi goriilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yil1 i¢in Uluslararas1 Egitim
Enstitiistiniin (IIE) uluslararas1 egitim degisimi iizerine yayimladigi A¢ik Kapilar Raporu’na
gore, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) yiliksekdgrenimine kayith uluslararasi 6grenci
sayisinin 1 milyon 95 bin 299 oldugu belirtilmistir. (Aydogmus, 2023) Dinya genelinde 2021
yil1 verilerine gore 6.4 milyona yaklasan uluslararasi 6grenci sayisina bakildiginda uluslararasi
ogrenci paymin %16’lik bir oraninin ABD iiniversitelerinde egitim alan 6grenciler oldugu

gorulmektedir.

2018-2019 Yih Amerika Birlesik Devletleri Yabanc1 Ogrenci Sayis
Ulke Ogrenci Sayisi
Cin 369.548
Hindistan 202.014
Gliney Kore 52.250
Suudi Arabistan 37.080
Kanada 26.112
Vietnam 24.392
Tayvan 23.369
Japonya 18.105

Tablo-3: 2019 Uluslararas1 Egitim Enstitiisti A¢ik Kap1 Raporu 2018-2019 Y1ili Amerika Birlesik Devletleri Yabanci
Ogrenci Sayist
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2023-2024 Yih Amerika Birlesik Devletleri Yabanci Ogrenci Sayisi
Ulke Ogrenci Sayisi
Hindistan 331.602
Cin 277.398
Gliney Kore 43.149
Kanada 28.998
Tayvan 23.157
Vietnam 22.066
Nijerya 20.029
Banglades 17.099

Tablo-3: 2024 Uluslararasi Egitim Enstitiisii A¢ik Kapi Raporu 2023/2024 Y1li Amerika Birlesik Devletleri Yabanci
Ogrenci Sayisi
2023-24'te ABD'deki uluslararasi 6grencilerin toplam sayis1 %7 artarak rekor seviye olan
1.126.690 6grenciye ulagsmistir. IEE (2024), Amerika’daki uluslararasi 6grencilerin sayisindaki
artis1 incelenirken, 2018 ve 2019 yillarinda Cin’in 369.548 6grenci ile ilk sirada yer aldigini
gorulmektedir. Ancak 2023 ve 2024 yillarinda Hindistan, 331.602 6grenci ile birinci siraya
yiikselmistir. Tabloyu inceledigimizde, 2018-2019 doneminde 6zellikle Asya Ulkelerinin 6ne
ciktigi, ilk ticteki tilkelerin (Cin, Hindistan ve Giiney Kore) dengeli bir sekilde yer aldigi
gbzlemlenmektedir. 2024 yilina bakildiginda, listede Arap Yarimadasi'ndan highir ulke
kalmadigini ve Asya ile Amerika'nin ¢evresindeki iilkelerin ilk siralara yiikseldigini goriiyoruz.
2023 ve 2024 yillarinda Hindistan birinci sirada bulunurken, diger tilkelerin (6zellikle dordiincii
ve besinci siralardaki iilkelerin) toplam 6grenci sayisinin birinci siradaki iilkenin sayisia ancak
yaklasabildigi goriilmektedir. Ayrica, iilkelerin niifuslarinin da bu verilerde dikkate alinmasi

gerektigi anlagilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri iiniversitelerinde egitim alan uluslararast 6grencilerin iilke
siralamasina bakildiginda Hindistan basta olmak iizere sirasiyla Cin, Glney Kore, Kanada,
Tayvan, Vietnam, Nijerya ve Japonya oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
ogrencilerin iilke profilleri ile Amerika Birlesik Devletleri’ne giden 6grencilerin iilkeleri
karsilastirildiginda ABD’ye giden ogrencilerin cografi ve kiiltiirel yakinlhigin olmadig:

anlasilmaktadir.
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ABD’nin uluslararast 6grenciye ev sahipligi yapiyor olmasinin nedenlerine bakildiginda
iilkenin yiiksekogretiminin yiliksek kaliteli iinli, kurumun uluslararas1 {inii, siralamalarda
iistlerde yer almasi, Ingilizceyi Ingilizce konusan iilkede gelistirme istegi, uluslararasi is
piyasasinda artan beklentiler ve yeni bir kiiltiir deneyimlemek gibi nedenlerden dolay1 ABD’nin

uluslararas1 6grencilerin en ¢ok tercih ettigi iilke konumuna geldigi anlasiimaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin kiiresel anlamda en ¢ok uluslararasi 6grenciyi biinyesinde
bulundurmas: iilke ekonomiye katkis1 a¢isindan 6nemli bir kalem oldugu da goriilmektedir.
Nitekim 2013-2014 egitim-6gretim doneminde 886 bin uluslararas1 6grencinin geldigi ABD'de
yabanci 6grenciler 2013'te ABD ekonomisine 27 milyar dolar katki sagladig: belirtilmektedir.
(Avci, 2023) Bir diger arastirmaya gore ABD’de 6grenci gelirlerinin %70’inin yurt disindan
geldigi ve 15 milyon dolarin sadece harglar, ikamet masraflar1 ve ¢esitli ihtiya¢ giderleri olarak
uluslararasi 6grenciler tarafindan ekonomiye dogrudan katki yaptigi belirtilmektedir. (Levent
& Karaevli, Uluslararas1 Ogrencilerin Egitimine Y&nelik Politikalar ve Tiirkiye i¢in Oneriler,
2013) Son olarak Association of International Educators (NAFSA) 2021-2022 akademik
yilinda ABD kolejleri ve {iniversitelerindeki yaklasik bir milyon uluslararasi 6grencinin ABD
ckonomisine 33,8 milyar dolar katkida bulundugunu belirtmistir. (Ruffner, 2023) 2013 yilinda
uluslararas1 6grencilerin ekonomiye katkist 27 milyar dolarken 2022 yilina geldigimizde
yaklagik 34 milyar dolar oldugu goriilmekle birliktedir. Bu verilere bakildiginda bile iilke
ekonomileri i¢in uluslararasi 6grencilerin ekonomiye katkilar1 azimsanmayacak derecede

onemlidir.
Uluslararas1 Ogrencilerin ABD ve Tiirkiye’de Egitimlerine Devam Etme Nedenleri

Uluslararas: 6grencilerin ABD ve Tiirkiye’de egitimlerine devam etme nedenleri oldukga
cesitlidir. Oncelikle, her iki iilke de diinya ¢apmnda tanman iiniversitelere ev sahipligi
yapmaktadir. ABD, arastirma olanaklar1 ve akademik miikemmeliyeti ile O6ne c¢ikarken,
Turkiye, son yillarda uluslararasilasma cabalariyla dikkat c¢ekmektedir. Ogrenciler, bu
iiniversitelerde aldiklar1 egitimle global kariyer firsatlarini artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica,
farkl kiiltiirleri tanima ve ¢esitli sosyal deneyimler yasama firsat1 da 6nemli bir motivasyon
kaynagidir. ABD nin ¢ok kiiltiirlii yapis1 ve Tiirkiye’nin tarihi zenginlikleri, 6grencilerin kisisel

gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Dil dgrenimi de diger bir onemli faktordiir; Ingilizce, uluslararas iletisimde en yaygm dil
oldugu icin ABD’de egitim almak, 6grencilerin dil becerilerini gelistirmelerine yardimci

Oolmaktadir. Tiirkiye’de ise Tirk¢ce Ogrenme firsati, yerel kiiltiire entegrasyonu
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kolaylastirmaktadir. Bunun yani sira, her iki {ilke de uluslararasi dgrenciler i¢in staj ve is
imkanlar1 sunmaktadir. ABD, global sirketlerin merkezi olmasi nedeniyle kariyer firsatlari
acisindan avantaj saglarken, Tiirkiye’nin gelisen ekonomisi de &grencilere cesitli firsatlar
kapilar1 aralamaktadir. Son olarak hem ABD’de hem de Tiirkiye’de, uluslararasi 6grencilere
yonelik destek hizmetleri bulunmaktadir. Bu destekler, akademik danigmanlik ve sosyal
etkinlikler gibi ¢esitli olanaklar1 icerir. Tiim bu nedenler, uluslararasi 6grencilerin egitimlerine

devam etme kararlarmi sekillendirmektedir.
Sonug

Uluslararast  6grencilerin - Tirkiye ve ABD’de egitim alma tercih ve egilimleri
karsilastirildiginda, Tiirkiye’ye egitim almak icin gelen Ogrencilerin genellikle cografi ve
kiiltiirel yakinlik olan {ilkelerden geldigi goriilmektedir. Tiirkiye, uluslararasi 6grenci
hareketliligi kapsaminda politikalarina 1990’11 yillarda baslamig ve bu agidan ABD’ye gore
daha yakin bir tarihi gegmise sahiptir. Ancak Tiirkiye, her y1l giderek artan sayida uluslararasi
ogrenci gekmekte ve farkl tilkelerin tercih ettigi bir iilke konumuna dogru ilerlemektedir. Bu
durum, Tirkiye’nin egitim kalitesinin artmasi ve uluslararasilasma cabalarinin etkisiyle

dogrudan iliskilidir.

ABD iiniversitelerinin tercih sebepleri arasinda, iilkenin gelismis olmasi, teknolojik ve bilimsel
faaliyetlere oncllik etmesi ve en onemlisi diinya dili olarak kabul edilen Ingilizcenin
konusulmasi yer almaktadir. Bu faktorler, uluslararasi 6grencilerin ABD’yi tercih etmelerinin
baslica nedenleridir. Ayrica, ABD’deki liniversitelerin sundugu genis arastirma olanaklar1 ve
kaliteli egitim, Ogrencilerin bu lilkeyi se¢melerinde etkili olmaktadir. Ekonomik agidan
bakildiginda, uluslararasi 6grencilerin her iki iilkeye sagladigi katkilar dikkate degerdir.
Amerika Birlesik Devletleri, uluslararasi 6grenciler sayesinde ekonomisine yillik yaklasik 27
milyar dolar katk:i saglarken, Tiirkiye’ye ise bu rakam yillik 2,1 milyar dolardir. Bu veriler,
iilkeler acisindan uluslararasi1 6grencilerin ekonomiye olan katkilarin1 gosterirken, egitim

ithracatinin da diger ihracat kalemleri arasinda 6nemli bir yer teskil ettigini ortaya koymaktadir.

Uluslararas1 6grenciler, sadece maddi bir sermaye saglamanin 6tesinde, bulunduklari iilkelere
kiiltiirel zenginlikler katmaktadir. Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrenciler, yerel toplumlarla
etkilesimde bulunarak kiiltiirel degisim ve ¢esitlilik yaratmaktadir. Bu, sadece ekonomik degil,
sosyal ve kiiltiirel acidan da iki iilke i¢in biiylik bir kazanctir. Sonug olarak, uluslararasi
ogrencilerin egitim alma tercihleri hem Tiirkiye hem de ABD i¢in 6nemli firsatlar sunmakta ve

her iki Ulkenin de uluslararasi egitim alanindaki rekabetciligini artirmaktadir.
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