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GASTRONOMIK URUN UZERINE YAPILAN CALISMALARIN SiSTEMATIK BiR
DERLEMESI

Yener OGAN*

oz

Gastronomik iriinler, bir yorenin mutfagina ait kimlik, miras, yemekler, igecekler, gelenekler,
davraniglar, inanglar, etkinlikler, arag-geregler, pisirme teknikleri vb. seklinde siralanabilmektedir. Bu
Ozellikleriyle gastronomik drunler hem somut hem de soyut 6zellikler tasiyabilmektedir. Glinimizde
turistlerin destinasyon tercihini etkileyen ve gastronomik driinlere yonelik konulari amag¢ edinen
caligmalarin sayis1 artmaktadir. Bu arastirmada gastronomik Uriin kavramina yonelik olarak yapilan
caligmalarin sistematik derleme ydntemiyle incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda TR
Dizin veri tabaninda yer alan ulusal makaleler kavramsal ¢erceve kapsaminda degerlendirilmis ve Web of
Science (WoS) veri tabaninda yer alan ¢alismalar sistematik derleme yontemiyle incelenmisgtir. Arastirmada
amagl ornekleme yontemlerinden olgiit 6rnekleme teknigi tercih edilmis olup, Web of Science veri
tabanindaki ‘gastronomic’ ve ‘product’ anahtar kelimeleri kullanilarak tarama yapilmistir. Gastronomik
iriin ¢aligmalarinin biyiikk bir bolimii son yillarda gergeklestirilmistir. Turizm, gida ve gastronomi
dergilerinde kendine daha fazla yer bulan ¢aligmalarin temel konu alani sosyal bilimler ve gida bilimleridir.
Ilgili caligmalarda hem nicel hem de nitel arastirma y&ntemlerinin benimsendigi, veri toplama araci olarak
anket, goriisme ve ikincil kaynaklar, verilerin analiz teknigi olarak ise betimsel analiz, icerik analizi,
duyusal analiz ve dokiiman analizi 6n plana ¢ikmaktadir. Calismalarda turistik Orlin, mutfak kaltarana,
turizm potansiyeli, tanitim, algi, deneyim, motivasyon, marka, tat tercihi, duyusal &zellikler, satin alma
davranigt gibi konulara odaklanilmaktadir. Gastronomik iiriinlerin yeni bir ¢aligma konusu oldugu ve
arastirmacilarin son yillarda ilgisinin oldugu goriilmektedir. Bunedenle Web of Science veri tabani disinda
diger veri tabanlarinda yer alan ilgili ¢alismalarin meveut durumunun degerlendirilmesi ve bu ¢aligma ile
karsilagtirmali ¢aligsmalarin yapilmasi faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Web of Science, gastronomik {riin, sistematik derleme.
Jel Siniflandiriimast: 1L66, L83, L84

A SYSTEMATIC REVIEW OF STUDIES ON GASTRONOMIC PRODUCTS

ABSTRACT

Gastronomic products can be listed as identity, heritage, foods, beverages, traditions, behaviours,
beliefs, activities, utensils, cooking techniques, etc. specific to the cuisine of a region. With these
characteristics, gastronomic products can have both tangible and intangible features. Nowadays, there is an
increasing number of studies aimed at influencing tourists' destination preferences and focusing on
gastronomic products. The aim of this research is to systematically review studies on the concept of
gastronomic products. National articles in the TR Index database were evaluated within the conceptual
framework, and studies in the Web of Science (WoS) database were systematically reviewed. A criterion
sampling technique was preferred in the research and a search was conducted using the keywords
‘gastronomic’ and ‘product’ in the Web of Science database. The majority of studies on gastronomic
products were conducted in recent years. The main subject area of the studies, which find more space in
tourism, food and gastronomy journals, is social and food sciences. Both quantitative and qualitative
research methods are used in these studies, with data collection tools including surveys, interviews and
secondary sources, and analysis techniques including descriptive analysis, content analysis, sensory
analysis and document analysis. The studies focus on topics such as tourism products, culinary culture,
tourism potential, promotion, perception, experience, motivation, brand, taste preference, sensory
characteristics and purchasing behaviour. It is noted that gastronomic products are a relatively new research

*Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Artvin-Tiirkiye. E-
posta: oganyener@artvin.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-1523-8498
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topic that has attracted the interest of researchers in recent years. Therefore, it would be beneficial to
evaluate the current status of relevant studies in databases other than Web of Science and to conduct
comparative studies with this research.

Key words: Web of Science, gastronomic product, systematic review.
Jel Classification: L66, L83, L84

1. GIRIS

Gastronomi kavramsal acidan incelendiginde bir yoreye ait yiyecekler, en iyi yemegi
aramak, liretim asamalari, tiiketim boyutlar1, mutfak kiiltiirii, yemekler, yemeklerin hazirlanmasi
ve sunumu olmak tizere kapsamli bir alan oldugu goériilmektedir (Nebioglu, 2016). Bu yonleriyle
¢ok yonlii bir disiplin olma 6zelligi tagiyan gastronomi, turistlerin turizm destinasyonlarina olan
ilgisini cekerek gastronomik unsurlari pazarlama baglaminda itici bir gii¢ olarak algilanmaktadir
(Kivela ve Crotts, 2006). Salvarci ve Gok (2020), yiyecek ve igecekleri tatma ve Uretim slrecini
gorme, farkl kiiltiirlerin mutfak geleneklerini gézlemleyerek 6grenme istegi insanlar1 destinasyon
tercihine yonelten unsurlar olarak siralamigtir. Gastronomik trtinler ise bir yorenin mutfagina ait
kimlik, miras, yemekler, igecekler, gelenekler, davranislar, inanglar, etkinlikler, arag-gerecler,
pisirme teknikleri vb. seklinde genis bir yelpazede tanimlanabilmektedir (Celik ve Balikg1, 2023).
Bir y6renin sahip oldugu gastronomik triinler yine o yorenin gastronomik kimligini olusturmakta
ve gastronomik miras1 hakkinda detayl bilgiler vermektedir. insanlar gastronomik (riinler
sayesinde bir yorenin mutfagina ait unsurlar1 deneyimleyerek 6grenebilmektedir. Bu baglamda
gastronomik driinlerin kayit altina alinarak bilinirliklerinin artirllmasi  ve insanlarin
deneyimlemesine imkan sunulmasi gerekmektedir.

Bu arastirmada gastronomik {iriin kavramina yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin sistematik
derleme yoOntemiyle degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Sistematik derlemelerde seffaf,
kapsayici, acik ve sentez bir sekilde belirli bir konuya iligkin ¢alismalar kapsamli bir plan
cercevesinde incelenebilmektedir (Torgerson, 2003; Lasserson, Thomas ve Higgins, 2019).
Bilindigi {izere gastronomi alaninda yapilan ¢alismalar, son yillarda artis gostermektedir. Bu
artigin olusmasinda gastronomi alaninin disiplinler aras1 bir bakis agis1 gelistirmesinde énemli bir
rolii bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle gastronomi alani farkli disiplinleri bir araya getirerek ortak
calismalar yapabilmesini saglamaktadir (Samanci, 2020). Ozellikle gastronomi alani icerisinde
iriin bazli caligmalara yonelik arastirmacilarin artan bir ilgisinin oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla gastronomik iiriinii konu edinen caligmalarmn ile ilgili literatiirdeki seyrini ortaya
koymas1 bakimindan sistematik derleme yontemiyle degerlendirilmesinin alan yazina katki
saglayacagi ongorilmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak TR Dizin veri tabaninda yer alan ulusal
makaleler kavramsal cerceve kapsaminda degerlendirilmis ve Web of Science (WoS) veri
tabaninda yer alan ¢alismalar sistematik derleme yontemiyle incelenmistir. Web of Science veri
tabani diger veri tabanlarina gore giivenilir kaynaklari igeren ve farkli disiplinleri aragtirmak i¢in
kapsamli veriler sunmaktadir (Kasavan, Yusoff, Guan, Zaman ve Fakri, 2021). Web of Science
(eski adiyla Web of Knowledge) Clarivate Analytics tarafindan siirdiiriilen ve akademik disiplin
icin kapsamli veriler sunan bir veri tabanidir. Arastirma kapsaminda 2012-2023 yillar arasinda
Web of Science veri tabaninda yer alan “gastronomik driin (gastronomic product)” konulu
caligmalar incelenmistir. Web of Science veri tabaninda yer alan ¢aligmalar ile sinirlandirilan
tarama kapsaminda toplam 18 calismaya ulasilmistir. Calismanin gastronomik iiriin ile ilgili
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literatiirdeki seyrini ortaya koymasi ve karsilastirmali caligmalarin yapilmasina zemin hazirlamasi
acisindan ilgili alan yazina fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bir tutum veya davranig sonucunda ortaya ¢ikan, dogal yollarla veya bir hammaddenin
islenmesiyle elde edilen ya da bir insanin ortaya koydugu eser olmak iizere iirlinle ilgili ¢esitli
tanimlamalar bulunmaktadir (TDK,2023). Dolayisiyla {iriin, somut bir kavram olabilecegi gibi
soyut Ozellikler de tasiyabilmekte ve bu yiizden kapsami genig bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Gastronomik 6zellik tastyan tirlinleri olusturan unsurlar ise, bir yoérenin mutfagina
ait kimlik, miras, yemekler, icecekler, gelenekler, davranislar, inanglar, etkinlikler, arag-gerecler,
pisirme teknikleri vb. seklinde siralanabilmektedir (Celik ve Balik¢i, 2023). Yildiz (2016),
gastronomik Urlnlerin bir ydrenin gegmisi ve tarihi ile bag kurabilme, kiiltiirel mirasini
yansitabilme ve kimligini 6grenebilme konularinda énemli bir referans oldugunu belirtmistir.
Smith ve Xiao (2008), gastronomik iiriinleri isletmeler (binalar, restoran, iiretim alanlari, gida
isleme, gastronomi rotalari, yiyecek marketleri vb.), etkinlikler (turlar, egitim, ziyaret, Kitap, dergi
vb.), olaylar (tiketici gosterileri, festivaller, arag-geregler, gida iiriinleri) ve organizasyonlar
(restoran siniflandirmasi, sertifikasyon, kuruluglar) olmak iizere dort temel baglikta
siniflandirmistir. Hjalager (2002) ise yerel gelisim (dogrudan kullanilan iiriinler, pazarlarda
satilan iiriinler), yatay gelisim (kalite standartlarina uygun tretilen yerel {iriinler), dikey gelisim
(diger {irtinlerle birlestirilmesi, tadim, ziyaret) ve ¢apraz gelisim (medya, tanitim, egitim, diger
triinlerin  kesfedilmesi) seklinde gastronomik {irlin kavramimmi1 dort ana kategoride
degerlendirmistir. Ayrica gastronomik iriinler, bulunduklari destinasyon acisindan imaj
olusturma, rekabet giicii saglama, pazarlama acisindan avantaj saglama, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini destekleme, tekrar ziyaret etme davranigi pekistirmesi gibi pek c¢ok faydasi
bulunmaktadir (Kocabulut ve Kilicarslan, 2018). Dolayisiyla gastronomik iiriinler genis bir
perspektifte ele almarak detayli olarak incelenmesi gereken bir konudur. Bu baglamda
gastronomik driinlerin kayit altina alinmasi, bilinirliklerinin saglanmasi, turistik agidan
cekiciliginin degerlendirilmesi ve gastronomik deneyime donistiiriilmesi gerekmektedir.

Son yillarda gastronomi alaninda yapilan c¢alismalarin sayisinda hizli bir artig
gorulmektedir. TR Dizin veri tabani Tiirkiye’deki ulusal, hakemli, bilimsel dergilerdeki
caligmalar ile bibliyografik/tam metin bilgilerin taranabildigi ulusal bir atif dizinidir.
Arastirmanin uygulama kisminda baglamadan 6nce TR dizin veri tabaninda ‘“gastronomik
(gastronomic)” anahtar kelimesiyle birlikte “iiriin (product)” konulu ¢alismalar incelenmistir. Bu
kapsamda gastronomik drunler 6zelinde, ulusal yazinda yapilan ¢aligmalarin mevcut durumu
ortaya cikarilarak Tablo 1’de sunulmaktadir. Tablo 1 incelendiginde toplam 19 ¢aligmanin yer
aldig1 ve bu galismalarin buyik bir b8luminin 2021 ve 2022 yillar1 arasinda (13) kiimelendigi ve
agirlikl olarak son ii¢ yil igerisinde yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligmalar yayinlandiklari
dergiler incelendiginde ise énemli bir bélima Journal of Tourism and Gastronomy Studies (9)
dergisinde yaymlanmistir. Calismalarin dért (4) tanesinin Ingilizce, geri kalanlarin biyik bir
boliminiin Tirkge (15) olarak yaymlandig goriilmektedir. ilgili calismalarda anahtar kelimelerin
dagilmi ise “‘gastronomik iiriin, yoresel/yerel iiriin, cografi isaret, gastronomi turizmi,
gastronomik deneyim, mutfak kiltlri ~ olarak siralanmaktadir. Dolayisiyla gastronomik iiriinlerin
yoresel/yerel Urun, cografi isaretli iiriinlerle yakin bir iligki igerisinde ve 6nemli bir turizm
cekicilik unsuru oldugu sdylenebilir.
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Tablo 1: TR Dizin Veri Tabaninda Gastronomik Uriin ile flgili Calismalar

Yil Yazar/lar Yaym Konusu Dergi Ad1 Anahtar Kelimeler
9 Kilighan, R. Destinasyon Markalasmasinda Gastronomi, Destinasyon
&  Kosker, H Gastronominin Onemi JOTAGS markalasmast,
N s Van, Mutfak
Yerel Yemekler ile Yerel Uriinlerin Tiirk Turizm Yerel Uriin, Yiyecek icecek
Bayat, G. Siirdiiriilebilirligi ve Yiyecek Icecek Arastirmalar Dereisi Isletmeleri, Kars Kazi,
o isletmelerinde Kullanimi as aa erets Siirdiiriilebilir Gida,
IS " . ~ ———— P S— -
S vayla O.vd. Urup inakll ATurk Mutfagi Imajinin JOTAGS Qa.s.trono.ml' imajt, Tu'rk mu'tfag'1,
Gelistirilmesi Uriin gelistirme siireci, Eskisehir
Yoresel Uriinler Adlarinin Benzerlik ve Yoresel driin, Kuymak
Zaval, E. vd. Karmasasi JOTAGS Muhlama, Gastronomik ¢esitlilik
s Gastronomik Uriin Hatay, Yemek kultirt
Cekig, 1. CesitliligininKarsilagtirmast JOTAGS Gastronomi sehri, Kahvalti
Cilgmoglu, H. Nuh’un Ambari Projesi Kapsaminda JOTAGS Slow food, Nuh’un ambari,
Guner, D. Gastronomik Uriin Degerlendirilmesi Gastronomi, Kastamonu
Karaman, N. Yerel Gastronomik Uriin Tercihini Balikesir SBE Derdisi Planli davranis teorisi,
Girgin, G. Etkileyen Faktorler 9 Yerel gastronomik Griin
b . . .
& Kemer, E. 1 Antakya sirk peyniri,
& Celik Gengoglu, gzsztgoinomlk Urdnlerin Algilanma JOTAGS Cografi isaretli tirtinler,
H. y Gastronomik driin
- " - . Turk Turizm Fizyon Mutfagi, Gastronomi
Ozgen, L. vd. Tirk Mutfaginda Fiizyon Uygulamalar: Aragtirmalar1 Dergisi, Neofobi, Tiirk Mutfag:
- ; A L Istanbul Gelisim . L -
Yilmaz, E. vd. Cografi Isaretli Ylyecggln Uretici Bakis Universitesi SBE Gastronomi Turizmi, Cografi
Agisindan Incelenmesi Dergisi Isaret, Beypazar1 Kurusu,
. Geleneksel Meyve Yemeklerinin Meyve yemekleri, Restoran,
Demirtas, N. Vd. Restoran Meniilerinde Kullanimi JOTAGS Gastronomi, Turizm, Gaziantep
S . S Giimiighane . S
Acuner, E. Kokulu Uziimiin Gastronomi Turizmi Universitesi SBE Gastronomi Turizmi, Lezzet,
Keskin, C. Agisindan Incelenmesi . Kokulu Uziim
Dergisi
. A . Gastronomi deneyimi,
Kacar, B. Tekrar_Zl_ya_lret N|_y_et|nde Gastronomi JOTAGS Gastronomi, Tekrar ziyaret
Yaris, A. Deneyiminin Etkisi niyeti
) Armut gesitleri, Armutlu i¢ecek,
& Kendirci, P. Gastronomilg Uriinlerin Begeni Durumu JOTAGS Armut tatlisi,
& v ve Duyusal Ozelliklerinin Tespiti Armut yemegi, Duyusal
degerlendirme
Kilig, B. Tekrar Ziyaret Niyetinde Gastronomi Gaziantep Universitesi '(?:Iitr;?nz?n:nt;tjgtz;:’ni i
Cakir, H. Deneyiminin Etkisi SBE Dergisi zlyaret € yet,
Deneyimsel deger
Tescil Belgesi Kullaniminda Cografi - Cografi isaret, Ege Bolgesi,
Sandiker, M. vd. Isaretli Gastronomik Uriinler Ordu SBE Dergisi Tescil, Gastronomik Uriin,
< Journal of gastronomy, o
Sarioglan, M. vd. Gastronomik Uriin Envanteri Olusturma  hospitality and travel s:igol;rl]r?]r:\qlll(\/llﬂtlégly( IIE(:\I/'[ELIIrI]’tuer’
(JOGHAT) '
Sarnsik. M Cografi Isaretli Gastronomi Uriin ve Afyon Kocatepe Cografi isaret, Elaz1g Mutfak
. S Ve Mutfak Kultiiri Potansiyeli Universitesi SBE kultard, Turizm,
€ Kardes Colak, N. . . I X
y Belirlenmesi Dergisi Destinasyon pazarlamasi,
Cografi Isaret Alinmasinda Gastronomi, Yoresel Uriin,
Sen, A. Gastronomik Bir Uriin JOGHAT Cografi Isaret, Yogurt, Ayranci,
3. YONTEM

Bu arastirma, gastronomik truinlere yonelik olarak yapilan ¢alismalarin sistematik derleme
yontemiyle degerlendirilmesi amaciyla yapilmaktadir. Arastirmada yararlanilan sistematik
derleme yodntemiyle, belirli bir konuya iliskin ¢alismalar kapsamli bir plan ¢erg¢evesinde
incelenebilmektedir (Lasserson, Thomas ve Higgins, 2019). Sistematik derlemelerin planlama,
yuritme ve raporlama olmak lizere Ui¢c temel asamada tasarlanarak (Tranfield, Denyer ve Smart,
2003) seffaf, kapsayici, agik ve sentez bir sekilde incelemelerin yapilmasi gerekmektedir
(Torgerson, 2003). Bu baglamda ilk asamada, konuya iligkin TR Dizin veri tabaninda yer alan
calismalarin mevcut durumu kavramsal cercevede incelenmistir. Ikinci asamada Web of Science
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(WoS) veri tabaninda konuya iligkin belirlenen anahtar kelimeler, filtreleme secenekleri
kullanarak arastirma verileri elde edilmistir. Uciincii asamada elde edilen verilere iliskin 6nceden
belirlenen ¢esitli parametreler ¢ercevesinde icerik analizleri ger¢eklestirilmigtir. D6rdiincl ve son
asamada ise igerik analizleri sonucunda konuya iliskin raporlama yapilmistir.

Arastirmada, Web of Science (WoS) veri tabaninda 2012-2023 yillar1 arasinda yer alan
caligmalar degerlendirilmistir. Bu nedenle arastirma Web of Science veri tabaninda yer alan
calismalar ile sinirlandirilmistir. Orneklem seciminde ise amagl érnekleme ydnteminden &lgiit
ornekleme teknigi tercih edilmistir (Yildinm ve Simsek, 2016). Arastrmada “yayin yili
(publication years)”, “dokiiman tiirii (document type)”, “tum alanlar (all fields)” sekmeleri ile
“gastronomic” ve “product” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama yapilmistir. Arastirma
verilerinin toplanmasi 05.02.2024 tarihinde gergeklestirilmis ve elde edilen veriler icerik
analizine tabi tutulmustur (Miles ve Huberman, 1994; Yildirim ve Simsek, 2016). Bunlarin
disinda dahil etme ve dislama kriteri bulunmamakta olup, toplam on sekiz (18) ¢alisma arastirma
kapsaminda degerlendirilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

e Gastronomik driin ¢alismalariin kiinye bilgileri (yazar, y1l, baglik, yaym yeri, anahtar
kelime, kategori) nelerdir?

e Gastronomik 0r{in galigmalarinda aragtirma deseni, verilerin toplanmasi ve veri analizleri
ile ilgili metodolojik altyapist nasildir?

o Gastronomik (riin ¢alismalarmin amag ve sonuglari nedir?

4. BULGULAR

Arastirmanin bu bélimiinde Web of Science (WoS) veri tabaninda gastronomik Urlin
caligmalarinin kiinye bilgileri (yazar, yil, baslik, yayin yeri, anahtar kelime, kategori), arastirma
deseni, verilerin toplanmasi, veri analizleri, amaglar1 ve sonuglarina iligkin bulgular alt basliklar
halinde sunulmaktadir.

4.1. Gastronomik iiriin ile ilgili cahismalarin kiinye bilgilerine iliskin bulgular

Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan gastronomik 0rlin ¢alismalarinin kiinye
bilgilerine (yazar, y1l, baslik, yayin yeri, anahtar kelime, kategori) iligskin bulgular yer almaktadir.
Kinye bilgilerinin birinci asamasi olarak gastronomik tiriin ¢alismalarinin yillara gore dagilimi
Grafik 1’de gosterilmektedir.
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Grafik 1. WoS’ta yer alan ilgili caliymalarin yillara gore dagilimi

2012 2013

2014

2016 2019 2020 2021 2022 2023

Gastronomik Grlin ¢aligmalarinin 2012-2023 yillart arasinda kiimelendigi; 2019 yili ve
sonrasinda ise ¢alisma sayisinda (11) dnemli bir artig oldugu goriilmektedir. Ayrica 2016 yili ve
oncesinde gastronomik iirlin ¢aligmalarmin belirli bir diizeyde (7) oldugu anlasilmaktadir. Bu

baglamda aragtirmacilarin gastronomik iirline artan yogun bir ilgisinin oldugunu sdylemek

mimkiindir. fkinci asama olarak ilgili calismalarin yazar, baslik ve yayin yeri bilgileri M1, M2,

M3,

M18 kodlanarak Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. WoS’ta yer alan ilgili cahismalarin yazar, bashk ve yaym yeri bilgileri

Kod Yazar(lar) Bashk Yayin Yeri /ISSN/ISBN
M1 ga_rreth, Alba Bir bélgen_in klmhgl ve kaynaklar1 dikkate alinarak Revista Teorfa y Praxis / 1870-1582
aicedo vd. gastronomik bir {iriinlin tasarimi
Yeni gastronomik iiriin: Kurutulmug ve vakumlanmis Annals of the Umverm_ly Dur}area
M2  Turan, Hulya vd. Skkusas: alabalis ) ; De Jos Of Galati, Fascicle Vi-Food
gokkusag £l yumurtast Technology / 1843-5157
. , R S International Journal of
M3 E)/Igua;]r;,b\t::?er, Celik, gz;tguetfak kelturynds_gastrotnomlk bir Griin: Yozgat Gastronomy and Food Science /
peynir1 uzerine odir aragtirma 1878'450X/ EISeVier
M4 Pacheco, Argenisde  Ekvador'un Manta sehrinde gastronomik bir iiriin olarak Pain Physician / 1533-3159 /
Jesus Montilla vd. butik biranin ticarilestirilmesi beklentileri Revista Ciencia UNEMI
Yusoff, N. Mohd; Hospitality and Tourism:
M5 iﬁ?ﬁgvl\/ﬁlﬂ ZS, m;(;? Gidayla ilgili faaliyetler ve Malezyali tur operatorleri Isr%/rroe\;gtlizcizgir?l;eeastelz:%/apgylor &
H. A Fr. Group / 9781138001510
Turist Brogiirlerinde Brezilya Gastronomisinin Tanitilmast  Rosa Dos Ventos-Turismo E
M6  Martins, Uiara vd. - Lizbon Uluslararas: Turizm Fuari Uzerine Bir inceleme ~ Hospitalidade / 2178-9061 / Revista
(Btl-2012) Rosa dos Ventos
Galigya'daki kiyidaki biiyiik tarak (Pecten maximus) .
M7  Cortes, Antonio vd. bahkgymgmm (;Zvresel sﬁyrdﬁrulebﬂirligimn Journal of Industrial Ecology
- . . 1088-1980 / Wiley
degerlendirilmesi
Siserman. Mihaela Name and Naming:_Onomastics in
M8 Muntea m; Romanya saraplarinin ve tiziim gesitlerinin adlar Contemporary Public Space / 2501-
0727 /9786065433434
. Current Issues in Hospitality and
M9 \l:lé)or, Ali Mohamad Sabah'm gastronomi {irtiniiniin uluslararasi turist kabulu Tourism Research and Innovations
) / Tay & Fr Group / 9780415621335
Proceedings of the 10th Int.
Karlovac ilgesinin kilturel-tarihi miras1 - Karlovac g?gﬂ:g?gﬁgr@iﬁdcﬁgd 12th
M10 Birkic, Drazenka vd. Lllg;sglr(wc:\elk}l/;gitglraer;(ﬁr:ﬁ gastronomik bir turistik Griin Tec_hnologists Brasno?Kruh’l_fa /
Josip Juraj Stross. Uni. of Osijek /
1848-2562
Yerel kaliteli gida iiriinlerini tanitmada zeytinyag1
M11 Antonio Folgado vd. turizminin potansiyeli: Ispanya'min Extremadura bolgesi Heliyon / 2405-8440 / Elsevier

iizerine bir 6rnek olay calismasi
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Maria Campon-

Zeytinyag1 turizmi deneyimleri: Yasam kalitesi ve

Journal of Vacation Marketing /

M12 Cerro, Ana vd. davranigsal niyetler iizerindeki etkiler 1356-7667 / Sage
M13 Vazquez de la Torre, Cordoba'da gastronomi turizminin incelenmesi ve Tourism and Hospitality
vd. mutfakla iligkisi. Ekonometrik bir analiz Management-Croatia / 1330-7533
Koerich, Guilherme  Mutfak, duyusallik ve hafiza: Gastronomi markasi tizerine  Revista Turismo-Estudos E Praticas
M14 . L
Henrigue vd. bir inceleme /2316-1493
Atlantik palamut gravlax'inmn duyusal 6zellikleri, International Journal of
M15 Altan, Can Okan vd. beslenme profili ve fiziksel degisimleri: Dereotu ve bahge ~ Gastronomy and Food Science /
teresinin etkisi 1878-450X / Elsevier
Di Matteo. Dante: Enogastronomik Turizm: Destinasyonun Somut 3rd _Global Confer(_ence On
M16 Cavuta Gi acom 0’ Olmayanhiin azaltabilir mi? Turistik Bélgelerin Business, Economics, Management
’ Yonetiminde Yeni Bir Is Modeli Olarak Sokak Yemekleri and Tourism / 2212-5671 / Elsevier
M17  Stefani. Gianluca vd Mutlu bir cehalet mi? Tipik bir Italyan salamimn tiiketici ~ Nutrition & Food Science /
' " degerlendirmesinde siire¢ bilgisinin rolii 0034-6659 / Emerald
Gupta, Vikas; Sokak yemeklerinin ozgiinliigii ve cesitlilik derecesinin g ey Food Journal / 0007-070X /
M18 turistlerin genel destinasyon deneyimleri tizerindeki etkisi

Sajnani, Manohar Emerald

iizerine bir ¢aligma

Tablo 2 incelendiginde calismalarin yazarlar, basliklar1 ve yayinlandiklar1 yere gore
heterojen bir sekilde dagildigi gorilmektedir. Bu kapsamda cesitli yazarlarin farkli konu
basliklarinda gastronomik iiriinlerle ilgili galisma yaptig1 sdylenebilmektedir. ilgili calismalara
ise turizm, gastronomi ve gida alanlarinda yer verildigi goriilmektedir. Uciincii asama olarak
gastronomik {iriin ¢aligmalarinin konu alani kategorilerine gore dagilimi Grafik 2’de yer
almaktadir.

Grafik 2. WoS’ta yer alan ilgili ¢alismalarin konulara gore dagilim
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Gastronomik Uriin ¢alismalarmin Hospitality Leisure Sport Tourism (7) ve Food Science
Technology (6) olmak fiizere turizm ve gida bilimi olmak iizere iki temel kategori altinda
kiimelendigi goriilmektedir. Ayrica tarim ekonomisi politikasi, anesteziyoloji, isletme, is finansi,
klinik ndroloji, ekonomi, mithendislik ¢evre, ¢evre bilimleri, yesil siirdiiriilebilir bilim teknolojisi,
dil dilbilim, multi disipliner bilimler ve disiplinler arasi sosyal bilimler olmak iizere birer
kategoride dagilmaktadir. Dordince ve son asama olarak gastronomik Urin ¢aligmalarinin dil,
anahtar kelime, kaynakga ve atif bilgileri Tablo 3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. WoS’ta yer alan cahsmalarin dil, anahtar kelime, kaynakca ve atif bilgileri

Kod Dil Anahtar Kelimeler Kaynak Atif

M1 Spanish ﬁastrqpomlc Identity; Typical Dish; Tourist Resources; Gastronomic Product; 44 0
aranjito

M2  English Caviar Dried Roe; Rainbow Trout; Roe; Vacuum Package 36 0

M3 English Turkish Culinary Culture; Gastronomy; Yozgat Canak Cheese 31 1

M4 English Beer; Consumption; Gastronomy; Manabi; Survey 26 0

M5  English Food Related Activities; Malaysian; Operators; Tour 21 0

Tourism; Lishon International Tourism Exhibition; Brazil; ; Gastronomy;

M6  Portuguese Promotion 24 1
. Environmental Impacts; Life Cycle Assessment; Gastronomic Product; Seafood,;

M7 English Industrial Ecology 64 10

M8  Unspecified The Pro.cess of Creating Metaphors; Names of Wine; Semantic Category; Cultural 19 3
Symbol; Metonymy

M9  English Gastronomy; Tourist; Acceptance; Perception 14 3

M10  English Karlovac Co_unty; Homemade Bread; Gastronomic Tourist Product; Intangible 17 0
Cultural Heritage

Mi1  English Ident'lty; Emotional Image; TOU!’ISt. Loyalty; Ollve_Oll Tour|§m; Local Food; 56 21
Tourism Management; Economics; Overall Experience; Business

M12  English Olive Qil TO.UI’ISITI; Tourism Marketing; Quality Of Life; Involvement; 65 2
Engagement;

M13  English Gastronomic Routes; ARIMA model; Cordoba; Protected Designation of Origin; 50 14
Gastronomic Tourism

M14  Portuguese  Gastronomic Brand; Knowledge Media; Tourism; Memory; Sensoriality 61 0

M15 English Sensory Changes; Texture; Dill; Gravlax; Gastronomy; Garden Cress 56 3

M16 English Streetfood; Tourism Governance; Intangibility; Diversification 12 8

Mi7  English Consur_’ner Behavior; Gastronomy; Experimental Auctions; Food Marketing; 4 2
Hedonic Scores

M18  English Consumer Behaviour; Culinary Tourism; Street Foods; India; Destination 73 22

Branding; Food Authenticity

Toplam 711 100

Tablo 3 incelendiginde ¢aligmalarin biiyiik bir béliimiiniin ingilizce olarak yazildig
goriilmektedir. Bunun yani sira Ispanyolca ve Portekizce dillerinde yazilmis calismalar da
mevcuttur. Anahtar kelimeler incelendiginde gastronomi, turizm, iriin, yemek ve gida
kavramlarmin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Caligmalarda yaygin bir sekilde kaynakca
(X =39,5) kullanilmakta olup, aldiklar1 atif sayilar1 ortalama (X=5,5) diizeydedir.

4.2. GastronomiKk iiriin ile ilgili calismalarin metodolojik altyapisina iliskin bulgular

Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan gastronomik Uriin ¢aligmalarinin arastirma
deseni veri toplama araglari ve verilerin analizi ile ilgili metodolojik altyapisi Grafik 3’te
gosterilmektedir. Grafik 3’te yer alan g¢alismalara ait metodolojik altyapi incelendiginde,
arastirmacilar nitel veya nicel yontemden birini tercih ettigi goriillmektedir. Hem nitel hem de
nicel olmak iizere bir ¢alismanin karma yoOntem deseninden yararlanilmigtir. Dolayisiyla
arastirmanin genel olarak nicel veya nitel olarak kurgulandigi tespit edilmistir. Arastirma
verilerinin ise sirasiyla anket, goriisme, dokiiman inceleme, duyusal analiz, deney ve ekonometri
olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Ilgili caligmalarda en 6nemli veri toplama arac1 anket ve
goriismeler oldugu belirtilebilmektedir. Nicel caligmalarda betimsel analiz, faktor analizi,
korelasyon analizi, kiimeleme analizi, ampirik analiz, yapisal esitlik modellemesi, tanimlayici
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analizler, tek degiskenli ve iki degiskenli analizler, parametrik ve non-parametrik testler olmak
iizere cesitli tekniklerle analizlerin yapildig1 goriilmektedir. Nitel yontemle yapilan ¢alismalarda
ise icerik, betimsel, ikincil veriler, bibliyografi, tiimevarim, kesfe yonelik, duygu, mevcut durum
incelemesi ve gostergebilim tekniklerinden yararlanildigi anlasilmaktadir.

Grafik 3. WoS’ta yer alan ilgili cahismalarin metodolojik altyapisina gore dagilimi
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4.3. Gastronomik iiriin ile ilgili calismalarin amag ve sonuglarina iliskin bulgular
Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan gastronomik iiriin caligmalarinin amag ve
sonuglarina iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. WoS’ta yer alan ilgili calismalarin amag ve sonuclarina ait bilgiler

Kod Amag Sonug
Gastronomik  Uriiniiniin  tasariminda  kullanilmasinda  Yerel ekonomiye yardimecr olmak ve turizmi gelistirmek,
M1 turistik  kaynaklarin incelenmesidir.  Ziyaret edilen istihdam kaynaklar1 yaratilabilecek, bir destinasyonun kimlik
mekénlarda kultdr, trin, mutfak, yemek vb. unsurlar ele turistik {iriinii olarak bir yemegin tasarlanmasi ve gelistirilmesi
alinmugtir. stireci verilmistir.
Alabaligi yumurtalar1 {izerinde kurutma isleminin Kurutulmus alabaligi yumurtalarimn vakumlanarak, +/- 4
M2  mikrobiyolojik sayimlar ve renk parametreleri derece sicaklikta 60 giin boyunca giivenle tiiketilebilecegi
arastirilmigtir. belirlenmistir.
Peynirinin mutfak kiltiriindeki ézelliklerini belirlemek P?yrf’r.}mn‘y.?n’ onemt, kullanim, ~tiiketimi  gibi mutfak
M3 A . - kiiltiiriine ait 6zellikler ortaya konmaya galigilmis ve geleneksel
ve liretim agsamalar1 incelenmistir. L A
olarak iiretim agamalarina yer verilmistir.
M4 Biranin sahip oldugu perspektifleri ve potansiyelleri Biranin gastronomik bir iiriin olarak degerlendirilerek {iriiniin
belirlenmeye ¢aligilmistir. kalitesi ve sunumu agisindan 6nemli oldugu belirlenmistir.
Tur operatorleri, yemek kiiltiiriiyle ilgili ¢esitli etkinliklerin
M5 Gastronomik iriiniin tur operatorleri bakis agisindan Onemini bilmekte oldugu ve tur operatorleri yemek kiiltiirii ile
eylem ve davranislar niteliksel olarak arastirilmigtir. ilgili faaliyetlerin isletmeleri igin O6nemli oldugunu kabul
etmektedir.
Brezilya turizminin yabanci iilkelerde tanitumi icin Tuvnstlerm yerel  gastronominin § tarihsel "ve . kultarel
M6 astronomik {iriiniin uveunlugu anlamaya calisilmistir baglamlarin1 anlamalarina olanak saglayan brosiirlerin tanitim
g yguniug ya galistmisir. faaliyetlerinde ikincil bir rol oynadig1 sonucuna varmustir.
. . . .. ... Deniz taragi aveiliginin cevresel etkilerinde dizel tiiketimi, sera
Deniz taraklarinin yakalanmasi ve islenmesine yonelik 9 SR
M7 R S gazi, yakit kullanim yogunlugu one ¢ikan unsurlar olarak
kaynaklanan gevresel yiikleri degerlendirmistir. ; .
belirlenmistir.
M8 Rlorrnaininsarflﬂximtli? ve fiziim gesitlerinin adlar ayrintil Sarabin 6nemli bir gastronomik iiriin oldugu ve 6nemli bir
olarax incetenmisar. marka degeri olusturdugu kabul edilmistir.
M9 Turistlerin  gastronomik drtinlerine iliskin algi ve Gastronomik drlnlerin turist tarafindan kabul gordigi ve

deneyimlerine odaklanilmstir.

turistik cekiciligin bir parcasi olabilecegi belirlenmistir.
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M10

Ev yapim1 ekmegin ne 6l¢iide 6zgiin bir gastronomik iiriin
olarak kabul edildigini arastirilmistir.

Ev yapmmu ekmegin, turistik {iriin kalitesini yiikselttigi ve
kiiltiirel mirasin korunmasina etkin bir katki saglayabilecegi
fakat bu durumdan yeterince yararlanilamadig belirtilmistir.

M11

Gastronomi, miras ve zeytinyagiyla ilgili faaliyetlere
dayal1 turizmi vurgulamay1 amaglanmistir.

Zeytinyagl turizminin kirsal alanlarda gelisme potansiyeli
oldugu ve bu alanlarda turizm stratejilerini yerel drinin
gastronomik ve kiiltiirel baglamma dayandirmas: gerektigi
belirtilmistir.

M12

Motivasyon faktorlerinin gastronomik iiriine katilma
niyetinin, turistlerin algilanan yagsam kalitesi ve
davranigsal niyetleri tizerinde nasil etkiler
yaratabilecegine odaklanilmigtir..

Zeytinyag1 turizmine iliskin deneyimlerin uygulanmasina
yonelik  gezilerin  gergeklestirilmesinde motivasyon
faktorlerinin, bagliligm ve yasam Kkalitesinin etkisinden
kaynaklandig: tespit edilmistir.

M13

Gastronomik tirtin tedarikinin ne 6lgtide yiksek kaliteli ve
farklilagtirilmis olarak kabul edilebilecegini ve turizm
iriin gelisimi acisindan degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Aragtirma mensei belirlenmis tiriinlerin milkemmel bir kaliteye
sahip olduguna ve turist ¢ekebilecegi ile gastronomi turizmine
olan talebin bir tahmini yapilmustir.

M14

Gastronomi markalar1 tizerine yapilan caligmalar tespit
etmeyi ve farkli  yaklagimlari  smiflandirmay:
amaglamaktadir.

Konuyla ilgili  makalelerdeki  yaklagimlarin  turistik
destinasyonun tanitimi, yer markalamasi, turizm degeri
markalamasi, marka olarak sef, ulus gastronomi markas1 gibi
coklu oldugu dogrulanmustir.

M15

Palamut gravlaksin tat tercihleri, besin bilesimi, rengi ve
dokusu gibi 6zelliklerini belirlemektir.

Duyusal analize gore aroma ve tuzlu tatlarmim farkli oldugu
goriildiigiic.  ve gravlakslarin  genel kabul edilebilirlik
sonuglarinin benzer oldugu goriildii.

M16

Sokak lezzetleri ilizerine yapilan g¢alismada maddi ve
manevi faydalarin neler oldugunu o&lgerek, yarattigi
ekonomik deger arastirilmaktir.

Yapilan SWOT analizinde g¢esitli ¢ikarimlar yapilmistir.
Ozellikle sokak lezzetleriyle uyum, bu yeni turizm isletmeciligi
modelinin yapbozunu olusturan parcalar oldugu belirtilmistir.

M17

Tuketicilerin  salama karsi mengei, tipikligi, {retim
yontemi ve lezzetine iligkin bilgilerin, satin alma istegi ve
duyusal begeni iizerindeki etkisini arastirmaktir.

Salam druinlerinin olumsuz etkisinin dikkate alinmasi gerektigi,
geleneksel tirtinler, tiriiniin kalite 6zellikleri iiriin bilesenleri ile
ilgili unsurlar belirtilmistir.

M18

Turistlerin ~ destinasyon ~ deneyimlerinin,  sokak
yemeklerinin 6zgiinliigiinden ve ¢esitlilik derecesinden
nasil etkilendigi ortaya ¢ikarilmistir.

Turistlerin algilanan genel deneyimleri iizerinde 6zgiinliigiin
olumlu bir etkiye sahiptir. Sokak yemeklerindeki gesitlilik
derecesinin turistlerin 6zgiinliik algisin1 yogunlastirmaktadir.

Tablo 4’teki veriler incelendiginde gastronomik {iriin ¢alismalarmin turistik driin, mutfak
kiiltiiriinii, turizm potansiyeli, tanitim, algi, deneyim, motivasyon, marka, tat tercihi, duyusal
Ozellikler, satin alma davranisi gibi farkli amaglar {izerine kurgulandigi goriilmektedir. Ayrica
ilgili ¢alismalarin ekmek, sarap, zeytinyagi, sokak lezzeti, peynir, alabalik, deniz tarag gibi farkli
urunler 6zelinde gergeklestirildigi tespit edilmistir. Caligmalarin 6rneklem gruplarinin biiyiik bir
bolimuni turistler olusturmakta iken 6rneklem gruplari isletme, yerel yoneticiler, tur operatorleri,
panelistler ve ikincil kaynaklar olmak tizere farklilik gostermektedir. Caligmalarda gastronomik
drtnlerle ilgili olarak dnemli bir turizm potansiyeli, destinasyon tercihini belirleyici, tekrar ziyaret
etmeyi etkileyici, motivasyon kaynagi, turizm cekicilik unsuru, markalasma araci, etkili bir
tanitim unsuru, kulturel bir miras ve ekonomik katkilarinin olmasi gibi unsurlar éne ¢ikan temel
sonuglar arasinda degerlendirilmektedir.

5. SONUC

Bu arastirmanin amacini gastronomik iiriin kavramina yoénelik olarak yapilan ¢alismalarin
sistematik derleme yontemiyle incelenmesi olusturmaktadir. Arastirmada ilk olarak TR Dizin veri
tabaninda yer alan ulusal makaleler kavramsal cer¢eve kapsaminda degerlendirilmis ve Web of
Science (WoS) veri tabaninda yer alan ¢aligmalar sistematik derleme yontemiyle incelenmistir.
Web of Science veri tabaninda 2012-2023 yillar1 arasinda yer alan toplam 18 calisma
degerlendirmistir. {lgili galigmalarin degerlendirilmesinde kiinye bilgileri (yazar, y1l, baslik, yaym
yeri, anahtar kelime, kategori), arastirma deseni, verilerin toplanmasi, veri analizleri, amaglari ve
sonuclarina yer verilmistir.

Gastronomik firiinlere iliskin ulusal bir atif dizini olan TR Dizin veri tabaninda toplam on
dokuz ¢alisma yer almaktadir. Bu calismalarin biiyiik bir ¢ogunlugu son ii¢ yil igerisinde
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gerceklesmistir.  Yine biiyiikk bir boliimiiniin Tiirk¢e olarak kaleme alindigi ¢aligmalarda
gastronomik iirlin, yoresel/yerel iirlin, cografi isaret, gastronomi turizmi, gastronomik deneyim,
mutfak kultird 6ne ¢ikan konular olmustur. Bu baglamda gastronomik iirlinler bir turizm ¢ekicilik
unsuru olup, yerel-yo6resel-cografi gibi tiriinlerle yakin iligki igerisindedir.

Gastronomik iiriinlere iliskin Web of Science veri tabaninda toplam on sekiz ¢aligma yer
almaktadir. Bu galismalarin biiyiik bir boliimiinin son yillarda gergeklestirilmis olmasi,
arastirmacilarin gastronomik iiriine yonelik artan yogun bir ilgisi bulundugunun gostergesidir.
Yazar, baglik ve dergi ii¢geninde degerlendirildiginde calismalar farklilik gostermektedir.
Caligmalarda agirhikli olarak turizm, gastronomi ve gida dergilerinde yer verilmektedir.
Gastronomik {iriin ¢alismalarmin Hospitality Leisure Sport Tourism (7) ve Food Science
Technology (6) olmak {izere turizm ve gida bilimi olmak iizere iki temel konu kategorisi altinda
kiimelenmesi de bu durumu desteklemektedir. Bunu yani sira gastronomik iriinler tarim
ekonomisi politikasi, anesteziyoloji, isletme, is finansi, klinik ndroloji, ekonomi, miihendislik
cevre, cevre bilimleri, yesil siirdiiriilebilir bilim teknolojisi, dil dilbilim gibi farkli konu
kategorinde de kendine yer bulmaktadir. Ayrica ilgili calismalarin genellikle ingilizce olarak
kaleme alindig1 ancak Ispanyolca ve Portekizce dillerinde yazilmis calismalar da bulunmaktadir.

Gastronomi, turizm, iiriin, yemek ve gida kavramlarinin ¢aligmalarda 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu calismalarda kaynakc¢a kullaniminin yaygin oldugu ve ortalama diizeyde atif aldigi
gorulmektedir. Gastronomik iiriinlere iligkin ¢aligmalarda (WoS) hem nicel hem de nitel aragtirma
yontemleri benimsendigi ve 6rneklem gruplarinin biiyiik bir boliimiinii turistler olusturmakta iken
orneklem gruplan isletme, yerel yoneticiler, tur operatdrleri, panelistler ve ikincil kaynaklar
olmak iizere farklilik gostermektedir. Ilgili ¢alismalarda veri toplama arac1 olarak anket, goriisme
ve ikincil kaynaklar, verilerin analiz teknigi olarak ise betimsel analiz, igerik analizi, duyusal
analiz ve dokiiman analizi 6n plana ¢ikmaktadir. Son olarak gastronomik {iriin ¢aligmalarinin
turistik iirlin, mutfak kiiltiiriini, turizm potansiyeli, tanitim, algi, deneyim, motivasyon, marka, tat
tercihi, duyusal 6zellikler, satin alma davranigi gibi farkli amaglar tizerine kurgulanarak cesitli
sonuglara ulasilmistir. Ayrica ilgili ¢alismalar; ekmek, sarap, zeytinyagi, sokak lezzeti, peynir,
alabalik, deniz taragi gibi farkl iiriinler 6zelinde gergeklestirilmistir.

Bu aragtirmada gastronomik {iriinlerin ilgili litertiirdeki seyrini ortaya koymasi bakimmdan
sistematik derleme yontemi tercih edilmistir. Arastirma verilerinin Web of Science veri tabaninda
ve belirli anahtar kelimeler kullanilarak taranmasi arastirmanin en onemli smirhiliklar:
olusturmaktadir. Gastronomik iiriinlerin yeni bir ¢alisma konusu oldugu ve arastirmacilarin son
yillarda ilgisinin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Web of Science veri tabani diginda diger veri
tabanlarinda yer alan ilgili ¢alismalarin mevcut durumunun degerlendirilmesi ve bu ¢alisma ile
karsilastirmali caligmalarin yapilmasi faydal olacaktir.
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FINANSAL KARARLARI ETKILEYEN FAKTORLER: MESLEK YUKSEKOKUL
OGRENCILERi UZERINE BiR ARASTIRMA*

Tolga ERGUN**

oz

Bu ¢aligmanin amaci, meslek yiiksekokul 6grencilerinin finansal kararlarinda etkili olan faktorleri
ampirik olarak arastirmaktir. Calismada yiiz ylize anket teknigi ile toplanan 365 kullanilabilir anket verisi
faktor analizinden faydalanilarak agiklayici faktdr analizi ve dogrulayici faktor analizine tabi tutulmustur.
Ayrica, yapisal esitlik modellemesi ile finansal karar Uzerindeki aract ve diizenleyici faktor etkisi
arastirilmistir. Analizlerden elde edilen bulgular, finansal okuryazarligin finansal karar tizerinde dogrudan
bir etkiye sahip olmadigim gostermektedir. Finansal okuryazarhigin finansal kararlar Uzerinde finansal
tutum araciligi ile dolayli bir etkiye sahip oldugu saptanmigtir. Ayrica para etiginin, finansal okuryazarlik
ve finansal tutum faktorleri yoluyla bireylerin finansal karar verme siirecinde diizenleyici bir rol oynadig1
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, bireylerin finansal karar agamalarinda tutumun bir 6l¢iisii olarak
paraya verilen dneme isaret etmektedir. Paranin kullanimi ve yo6netimi konusunda politika yapicilar,
diizenleyici otoriteler, finansal kurumlar ve egitim kurumlari, bireylerin finansal kararlarini dogru olarak
yOnetebilmeleri i¢in tesvik edici politikalar gelistirmelidir. Bu nedenle basta finansal okuryazarlik olmak
tizere biitge, tasarruf ve finansal planlama konularinda daha fazla farkindalik olusturulmasi gerekmektedir.
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FACTORS INFLUENCING FINANCIAL DECISIONS: A RESEARCH ON VOCATIONAL
SCHOOL STUDENTS

ABSTRACT

The aim of this study is to empirically investigate the factors that influence the financial decisions
of vocational students. In the study, 365 usable survey data collected through a personal interview were
subjected to an explanatory factor analysis and a confirmatory factor analysis using factor analysis. In
addition, the effects of mediating and regulating factors on financial decisions were examined using
structural equation modeling. The results of the analysis show that financial literacy has no direct influence
on financial decisions. It was found that financial literacy has an indirect influence on financial decisions
through financial attitudes. It was also found that money ethics plays a regulating role in the individual's
financial decision-making process via the factors of financial knowledge and financial attitude. The results
obtained show the importance attached to money as a measure of attitude in the financial decision-making
stages of individuals. With regard to the use and handling of money, policy makers, regulators, financial
institutions and educational institutions should develop strategies that encourage individuals to make the
right financial decisions. For this reason, it is necessary to raise awareness about budgeting, saving and
financial planning, especially financial literacy.
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1. GIRIS

Finansal karar terimi, finansman ve yatirim kararlari i¢in gerekli olan fon borglanmasi ve
tahsisindeki endiselere iligskin kararlar1 ifade etmektedir. Para, kredi, borg¢ ve nakit yonetimi ile
ilgili alinacak finansal kararlar, 6zellikle mevcut dijital diinyada sosyoekonomik fayda saglama
ve finansal durumu iyilestirme acisindan hayati dneme sahiptir. Bu sebeple, finansal {iriin ve
hizmetlerin kullanimiyla birlikte finansal okuryazarligin 6nemi daha da artmistir (Remund, 2010).

Para, basta finansal kararlar olmak Uzere Kariyer secimlerimizde, iliskilerimizde,
refahimizda, mutlulugumuzda ve daha bir¢ok faktor {izerinde karar verme siirecinde dnemli rol
oynar (Sahi, 2023). Paraya yonelik tutumlarimiz parayla olan iligkimizi tanimlar ve paraya
yiikledigimiz anlam finansal kararlarimizi ve finansal refahimizi etkilemektedir. Sahi ve Dutta’ya
(2015) gore: “Insanlarin paraya karsi sahip oldugu inang ve tutum, harcama ile tasarruf
konularinda nasil bir se¢im yapilacagini 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir.” Dolayisiyla paraya
kars1 tutumun finansal kararlar veya finansal davranislar {izerinde etkisi vardir (Garcia Mata,
2021). Para, bir deger Olgiisii ve ticaretin bir aracidir. Paraya yonelik tutum, g¢ocukluk
donemlerinde baglayan ve yetiskinlikte de siirdiiriilen sosyallesme yoluyla 6grenilir (Furnham ve
Kirkcaldy, 2000). Finansal kararlarin eyleme doniismesinde etkili olan finansal davranis, kisisel
para yonetimiyle ilgilidir. Bu baglamda para yonetimi finansal planlama, ydnetim ve kontrol
faaliyetlerini icermektedir (Uygurtiirk ve Findik, 2022).

Son yirmi yilda finansal karar almada davranigsal belirleyicilerin arastirilmasi daha fazla
ilgi gdrmeye baslamistir (Barberis, 2018; Evensky, 2018). Finans teorilerinin yani sira insanlarin
finansal kararlara nasil vardiklari konusunda davranigsal teoriler vardir. Bu teoriler, rasyonelligin
sinirlamalarina ve karar vermede bilingsiz Onyargiya odaklanir. Buna gore bireyler, bilgi ve
deneyimlerine dayanarak temel kurallar1 kullanirlar ve fiili davranislar insanlarin ¢ogu zaman
farkinda bile olmadiklar1 6nceki deneyimleri tarafindan belirlenir (Rauwerda ve De Graf, 2021).
Finansal karar verme sireci, tamamen rasyonel ve faydayr maksimize eden bir siire¢ olarak
gorulse de belirli bir finansal kararin neden ve nasil alindigina iligkin sorulara verilen cevaplarin
yetersizligi nedeniyle sorgulanmaktadir (Sapra ve Zak, 2008). Bu nedenle glinliik hayatta finansal
kararlar alirken paranin nerede ve nasil kullanilacagiyla ilgili olarak bireylerin mali agidan okuma
ve yazma bilmeleri gerekmektedir (Yucel ve Ciftgi, 2018). Dolayisiyla finansal okuryazarlik
kavrami, bireylere finansal konularda yardimei olmasi bakimindan 6nemli bir kavram olarak
kullanilmaktadir (Glingér-Karyagdi, 2018). Finansal okuryazarlik kavramimin tanimi tizerinde
fikir birligi bulunmamakla birlikte bireylerin gelirlerini, tasarruf ve yatirnmlarmni bilingli sekilde
degerlendirip biitgelerini dogru yonetebilme yetkinligine sahip olunmasi olarak tanimlanmaktadir
(Ergun vd., 2014).

Modern diinyada finansal okuryazarlik diizeyinin, finansal karar alma streglerinde olumlu
etkisi vardir. Ancak, finansal okuryazarlik diizeylerinin diigiik olmasi nedeniyle 6grenciler
finansal karar alma siirecinde zorluk yasamaktadir. Diizensiz finansal okuryazarligin temel
sebeplerinden biri finansal bilgi diizeyinin yetersiz olmasindan kaynaklanan kotii finansal
kararlardir. Remund’a (2010) gore kisa ve uzun vadeli finansal kararlar almak i¢in finansal
okuryazarlik bilgisi, onemli finansal kavramlar1 agiklayabilmektedir. Ogrenciler kisisel finansal
kararlarini alirken bazi engellerle karsilasabilmektedir. Bu durumda finansal karar siireclerini
daha kolay strdirebilmek icin finansal bilgi olduk¢a énemlidir (Khurshid vd., 2024). Finansal
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bilgi diizeyi bireylerin risk, getiri, biit¢e, faiz ve enflasyon gibi temel finans konular1 hakkindaki
diisiincesidir (Alkaya ve Yagli, 2015).

Finansal refahi yakindan ilgilendiren finansal Kkararlara iligkin mevcut literatir
incelendiginde ekonomi, finans ve pazarlama gibi cesitli alanlarda g¢aligmalarin yapildig:
gorulmektedir (Greninger vd., 1996; Gutter ve Copur, 2011; Briggen vd., 2017; Oseifuah vd.,
2018; Zahid vd., 2022). Yapilan g¢alismalar incelendiginde finansal karar verme siirecinde
ozellikle finansal okuryazarlik diizeyi ve finansal tutum-tavir faktorlerinin etkili oldugu
gorilmektedir (Potrich vd., 2016; Rai vd., 2019). Ote yandan Tang vd. (2005) tarafindan yapilan
caligmada ise ilk kez para etigi 6l¢egi gelistirilmis ve paraya verilen 6nemin bir gostergesi olarak
para etiginin finansal kararlar {izerindeki etkisi incelenmistir.

Yukaridaki bilgiler ¢ergevesinde bu ¢alismanin iki temel amaci vardir. Birincisi finansal
kararlar iizerinde etkili olan faktérler belirlenmeye calisilmistir. Ikinci olarak 6grencilere iliskin
finansal tutum ve para etigi faktorlerinin finansal karar alma stirecindeki araci ve diizenleyici
etkileri analiz edilmistir. Calismadaki bulgularin, basta finans kurumlar1 olmak iizere egitim
kurumlar1 ve politika yapicilari igin 6nemli katki saglamasi beklenmektedir. Bu ¢alismanin geri
kalani su sekilde diizenlenmistir: Tkinci boliimde literatiir taramasina ve hipotez gelistirmeye yer
verilirken, {glincii bolimde arastrmanin metodolojisine deginilmistir. Ampirik bulgular
dordiinci bolimde Ozetlenmistir. Sonug kismu ise beginci bolimde ele alinarak calisma
tamamlanmustir.

2. LITERATUR VE HiPOTEZ GELIiSTiRME

Bireyler, finansal karar alma siireglerinde zorluklar yasayabilmektedir. Bir kisinin finansal
refahi i¢in yeterli diizeyde finansal okuryazar olmasi gerekmektedir. Finansal okuryazarligi
yiiksek olan bireylerin kisisel finansal karar verme konusunda daha giivenli olduklar
belirtilmektedir (De Bassa Scheresberg, 2013). Finansal okuryazarlik kapsaminda olan finansal
bilgi, finansal tutum ve davranig, finansal kararlar tizerinde etkili olabilmektedir. Literattirde konu
ile ilgili galigmalarin kisithi bir kismu finansal karar almada finansal okuryazarlik, finansal tutum,
para etigi, zaman tercihi ve finansal deneyim gibi ¢esitli faktorlere vurgu yapmaktadir. Bunlarin
icinde yer alan para etigi kavrami davranissal finans baglaminda oldukga 6nemli bir yere sahiptir.
Ciinkii bireylerin paraya verdigi onem kisiden kigiye farklilik gostermektedir. Finansal
okuryazarlik kavrami da bireylerin para ile ilgili bilgi sahibi olmas1 ve bu bilgilere dayanarak
yatirim ve tasarruf olusturma siirecidir. Bu nedenle para etigi ile finansal okuryazarlik kavrami
birbirleriyle iliskili kavramlardir. Finansal okuryazarlik ise finansal bilgi, tutum ve davranig
bilesenlerinden olusmaktadir. Ozet olarak bu calismada, finansal Kararlar tzerinde etkisi
incelenen faktorlere iliskin literatiir ve hipotezler asagida ifade edilmistir.

2.1. Finansal Karar

Karar kavrami genel olarak, bir is ya da sonuca baglanmasi gerekli olan herhangi bir durum
ve sorun ile ilgili diisliniilerek, tartisilarak verilen nihai ve kesin yargi olarak tanimlanmaktadir
(Cavus ve Biger, 2016). Balleine (2007) karar vermeyi: “Insanlarin ve diger canlilarm goreceli
degerine dayali olarak birbiriyle yarigsan eylem planlar1 arasinda se¢im yapma yetenegi” olarak
tanimlamaktadir. Karar vermenin bir siire¢, kararin ise bir eylem olarak anlasilmasi son
zamanlarda sorgulanmaktadir. Karar verme sureclerindeki 6zel bir durum da finansal karar
vermedir. Finansal karar, ihtiya¢ duyulan kaynaklarm en uygun sartlarda en uygun kaynaktan
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bulunmasi, en uygun yatirim alanina aktarilmasi, sonuglarin kontrol edilmesi ve buna yonelik
olarak alinan kararlar1 ifade etmektedir (Ylldlrlm-OZdemir, 2022). Finansal karar verme
siirecinde yatirim, tiiketim, tasarruf, ihtiyag, harcama, gelir ve gider gibi kavramlara iliskin bilgi
sahibi olunmasi gerekmektedir (Kaya ve Giines, 2019). Bu baglamda, davranigsal finans
bireylerin karar verme siireglerini biligsel, duygusal ve sosyal boyutlarda agiklanabilecegini
savunmaktadir (DeBondt vd., 2010). Bilissel boyut, sinirl rasyonellik teorisi kapsaminda bilissel
kapasitenin ve zamanin kisitli oldugu bir durumda bireylerin kismen rasyonel kararlar alabildigini
ifade etmektedir (Herbert, 2000). Dolayisiyla bireyler, faydalarini ve maliyetlerini optimize edici
davranigtan ziyade tatmin edici bir davranisi tercih etme egilimindedir (Hoy ve Tarter, 2010).
Duygusal boyut ise finansal karar vermenin ayrilmaz bir bilesenidir. Ornegin bireyin art arda
kazandig1 bir ortamda iyimser oldugu ve daha fazla risk almaya iliskin isteklilik ortaya
cikmaktadir (Ackert vd., 2003). Sosyal boyut agindan bireylerin finansal kararlar1 Uzerinde
disadoniikliik, agiklik, uyumluluk gibi faktorlerin etkisi oldukga 6nemlidir (Nga ve Yien, 2013).
Rasyonel finansal kararlarin alinmasinda fayda maksimizasyonu gozetilmektedir. Dolayisiyla
bireylerin dogru finansal karar almalar1 olduk¢a 6nem arz etmektedir (Sapra ve Zak, 2008). Bu
cergevede finansal karar kavrami, piyasadaki mal ve hizmetlerin iiretimi ile bireylerin bu mal ve
hizmetleri elde edebilmek igin sahip oldugu smirli kaynaklar arasindaki siirekli ¢atismadan
etkilendigi dikkate alinarak finansal agidan yapilan tercih veya segimlerdir (Khurshid, 2024).

Literatiirde finansal kararlar {izerinde etkili olan faktorleri inceleyen c¢alismalara
bakildiginda 6rnegin Atkinson ve Messy’e (2012) gore finansal bilgi, farkindalik, beceri, tutum
ve davranislarin finansal kararlar iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Baris (2016) tarafindan
yapilan c¢alismada da finansal bilginin 6nemine isaret edilmistir. Gungor-Karyagdi (2018)
finansal kararlar iizerinde finansal okuryazarligin ve farkindaligin belirleyici oldugunu ortaya
koymustur. Yiicel ve Ciftci (2018) liniversite Ogrencileri iizerinde yaptiklar1 bir ¢alismada
bireylerin finansal kararlar1 iizerinde finansal bilginin etkili oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica
yazarlar, finansal egitimin 6nemini vurgulamislardir. Kavas ve Kesebir (2023) tarafindan yapilan
calismada basta finansal bilgi olmak lizere gelecek kaygisi, bireylerin tasarruf egilimleri, finansal
konulardaki farkindaliklarin finansal kararlar iizerinde etkili oldugu belirtilmistir.

2.2. Finansal Okuryazarhk

Finansal okuryazarlik kavrami basit olarak finansal bilgi veya finansal egitim ile es anlaml
olarak kullanilmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ne (OECD) gore finansal
okuryazarlik kavrami, finansal kararlar alabilmek ve buna bagl olarak bireysel finansal refaha
ulagmak igin ihtiya¢ olan biling, bilgi, yetenek, tutum-tavir ve davraniglarin birlesimi seklinde
tanimlanmaktadir. Witt’e (2004) gore finansal okuryazarlik, finansal agidan olumlu bilgi,
davranig ve tutumun gelistirilmesini amaglayan sistematik bir ¢abay1 temsil ettiginden finansal
karar alma slrecinde énemli bir rol oynamaktadir. Hung vd. (2009) ise finansal okuryazarligin
dort degiskenle acgiklanabilecegini ileri siirmektedir. Bunlar; finansal bilgi, finansal tutum,
finansal davramis ve finansal yetenektir. Ozetle finansal okuryazarlik, bireylerin finansal
kararlarim verirken finansal bilgiyi neden, nasil ve ne zaman edindiklerine, finansal tutumlarini
sekillendirdiklerine ve finansal davraniglarini uyarladiklarina odaklanmaktadir (Munoz-Murillo
vd., 2020).
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Daha once yapilmis ulusal galigmalara bakildiginda finansal okuryazarlikla ilgili ¢ok
sayida ¢aligmanin yapildigi dikkat gekmektedir. Bu ¢aligmalardan bazilarina bakildiginda 6rnegin
Kilig vd. (2015) Gaziantep’te iiniversite Ogrencilerine yonelik yaptigi finansal okuryazarlik
arastirmasinda 6grencilerin en fazla bilgi sahibi olduklar1 alanin bireysel bankacilik, en az bilgiye
sahip olduklar1 alanin ise yatirim oldugunu tespit etmistir.

Cam ve Barut (2015) finansal okuryazarlik diizeyi ile davranis arasindaki iliskiyi 6n lisans
ogrencileri tizerinde incelemistir. Calisma sonucunda yazarlar, 6grencilerin finansal okuryazarlik
diizeylerinin diisiik oldugunu ve farkli demografik 6zelliklere sahip dgrencilerin benzer finansal
davranis sergilediklerini tespit etmislerdir. Coskun (2016) Manisa Celal Bayar Universitesi én
lisans Ogrencileri lizerinde yaptigi calismada finansal okuryazarlik baglaminda Ogrencilerin
finansal tutum ve davraniglarini incelemiglerdir. Calisma sonucunda yazarlar, 6grencilerin
finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik oldugunu ancak sahip olduklar1 finansal iiriinler
hakkinda bilgi sahibi olduklarini tespit etmiglerdir. Tekin-Sahin ve Barig (2017) kamu ¢alisanlari
iizerinde finansal okuryazarlik ve tasarruf davranislarini incelemistir. Analiz sonucunda yazarlar,
finansal okuryazar olma durumunun tasarruf davranisi lizerinde pozitif yonli bir etkisinin
oldugunu saptamiglardir.

S6nmez ve Kilig (2020) Kastamonu Universitesi bankacilik ve finans bdliimii
ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerini incelemiglerdir. Calisma sonucunda yazarlar
finansal bilgi ve finansal tutum ile finansal okuryazarlik arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir.

Celikten (2024) ilkokul 4. smnif dgrencilerinin finansal tutum ve davranislari ile duygusal
zekalar1 arasindaki iligkiyi finansal okuryazarlik baglaminda incelemistir. Calisma sonucunda
ogrencilerin finansal tutum ve davranislari ile duygusal zeka arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
tespit etmistir. Ayrica yazar, duygusal zekanin finansal tutum ve davranigin 6nemli bir yordayicist
oldugunu ortaya koymustur.

Yabanc literatiirdeki ¢alismalarin bazilar1 degerlendirildiginde 6rnegin, Nidar ve Bestari
(2012), Endonezya Padjadjaran Universitesi dgrencilerinin kisisel finansal okuryazarlik diizeyini
etkileyen faktorleri incelemistir. 400 aktif 6grenciden toplanan anket verileri lojistik regresyon
teknigi ile incelenmistir. Calisma sonucunda yazarlar, egitim diizeyi, gelir, aile yapis1 gibi
faktorlerin finansal kararlar tizerinde etkili oldugunu tespit etmistir. Devi (2016) ¢alismasinda
bireylerin finansal okuryazarligini etkileyen ve finansal okuryazarlik diizeyini 6ne ¢ikaran
faktorler arasinda cinsiyet oldugunu ve Hintli kadinlarm tasarruf ve finansal iiriin satin alma
konusunda finansal karar verme agisindan zorluk yasadiklarini tespit etmistir.

Potrich vd. (2016) finiversite Ogrencilerinin finansal okuryazarligini degerlendiren
modeller ortaya c¢ikarmak ve bunlar1 karsilastirmayr amaglamislardir. Brezilya’da 534 aktif
ogrenci lizerinde yapilan galigma sonucunda yazarlar, finansal kararlar tizerinde 6zellikle finansal
tutum ve finansal bilginin olumlu etkilerini saptamiglardir. Mudzingiri vd. (2018) finansal
okuryazarlik diizeyinin finansal kararlar ve davranig lizerindeki etkisini incelemistir. 191
Uiniversite 6grencisi iizerinde yapilan arastirma sonucunda 6grencilerin finansal kararlar1 tizerinde
finansal okuryazarlik, kendine giiven ve risk alma duygusunun etkili oldugu saptanmstir. Rai vd.
(2019) Hindistan’mn Delhi kentinde 394 o6rneklem Uzerinde yaptiklari ¢alismada finansal
okuryazarliga yonelik tutum, davranis ve finansal bilgiyi incelemislerdir. Caligma sonucunda
yazarlar, finansal kararlar lizerinde finansal okuryazarlik ve finansal bilgiden ziyade finansal
tutum ve finansal davranigin daha giiclU bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
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Bu bilgiler cercevesinde finansal okuryazarhigin, finansal karar verme davranisi tizerinde
etkisi var midir? Arastirma sorusundan yola ¢ikarak asagida ifade edilen hipotez dnerilmektedir;

Hia: Finansal okuryazarligin ogrencilerin finansal kararlart iizerinde dogrudan olumlu bir
etkisi vardir.

Hi: Finansal okuryazarligin, ogrencilerin finansal kararlari iizerinde finansal tutum
araciligi ile dolayl olarak olumlu bir etkisi vardir.

2.3. Finansal Tutum

Gelecekle ilgili finansal plan, birikim ve tasarruf yapmay1 igeren finansal tutum, finansal
kararlar tizerinde 6nemli bir bilesen olarak goriilmektedir (Alkaya ve Yagl, 2015). Finansal
tutum, 6grenmeye iligkin kavramlarin, bilgilerin ve duygularin birlesimi olarak tanimlanmaktadir.
Bu da olumlu tepki vermeye hazir olma ile sonug¢lanir (Shockey, 2002). Finansal tutum, finansal
konulara yonelik kisisel egilim olarak tanimlanmaktadir. Paraya yiikledigimiz anlam ona sahip
olmak ya da olmamak bize ne hissettirdigi ve parayr yonetmek icin nasil bir yaklagim
izleyecegimiz konular1 finansal tutumu ilgilendirmektedir. Ayrica, finansal tutumlar bireyin
finansal kisiliginin ¢esitli yonlerini olusturmaktadir. Bu durum, bireylerin yatirnm yapma ve
tasarruf etme seklini etkilemektedir (Sahi, 2023). Finansal tutum, bireyin finansal kisiliginin
onemli yonlerini yansitabilmektedir. Ornegin paraya yonelik, yatirim ve tasarruf yapma sekilleri
finansal karar alma sureclerini etkileyebilmektedir. Kisaca finansal tutum, bireylerin finansal
konular karsisinda verdigi tepki veya tavirdir (Unal ve Diiger, 2011).

Finansal tutum konusunda ulusal literatiirde yapilmis bazi caligmalara bakildiginda
ornegin; Temizel ve Bayram (2011) Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencileri 6rneklemi iizerinde yaptiklar1 ¢alismada Ogrencilerin finansal tutumlari {izerinde
belirleyici olan finansal bilgilerini ebeveynlerinden aldiklarimi ve finans konusundaki gelismeleri
ise TV ve internet yoluyla takip ettiklerini saptamiglardir.

Alkaya ve Yagli (2015) Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi [IBF dgrencileri {izerinde
yaptiklari ¢aligmada finansal tutum ile davranis arasinda bir iliski oldugu ve 6grencilerin olumlu
finansal tutum sergilediklerini saptamislardir. Ada (2017) kisisel finansla ilgili tutum ve
davraniglart aragtirmigtir. Caligmada analiz edilen 6rneklem grubu hemsire olarak caliganlardir.
ANOVA ve t testi yapilan ¢alisma sonucunda yazar, finansal tutum Uzerinde sadece gelir
diizeyinin etkili oldugunu ortaya koymustur. Akdag vd. (2019) Bartin-Karabiik-Zonguldak
illerinde yaptiklar1 c¢alismada finansal tutum ve davramisin yatirim kararlarina etkisini
incelemiglerdir. T testi, ANOVA ve regresyon analizleri sonucunda yazarlar, finansal tutum ve
davranigin yatirimcilarin finansal kararlarinda etkili oldugunu tespit etmislerdir. G6k ve Coskun
(2020) Z kusagmin finansal okuryazarlik kapsaminda finansal algi ve tutum egilimlerini
incelemistir. Yazarlar, 400 birey {lizerinde uyguladiklar1 anket verilerini yapisal esitlik modeli ile
analiz etmiglerdir. Calisma sonucunda yazarlar, Z kusak bireylerin finansal konulardaki algi ve
tutum diizeyleri arttikga giinliik yagsamlarindaki harcama diizeyinde bir azalig oldugunu tespit
etmistir.

Ay ve Ebdiilrzazade (2021) Selguk Universitesi 1IBF’de egitim goéren 524 dgrencinin
finansal tutum ve davraniglarini incelemistir. Caligma sonucunda yazarlar, ailesi kasabada
yasayan Ogrencilerin finansal konularda daha tutumsal davrandigimi tespit etmistir. Ayrica
yazarlar, gelir diizeyi agisindan finansal okuryazarligin tutum boyutunda yiiksek gelire sahip
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ogrenciler ile digerleri arasinda anlamli bir farklilik saptamistir. Dayr ve Esmer (2021)
akademisyenlerin demografik bilgileri tizerinde finansal tutum ve davraniglarini incelemislerdir.
Calisma sonucunda yazarlar, unvan ve aylik gelire iliskin demografik degiskenler ile finansal
tutum ve davranis arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini tespit etmislerdir. Yilmaz ve Sevim
(2021) saglik yonetimi Ogrencilerinin finansal davranig ve finansal tutum diizeylerini
incelemislerdir. Yazarlar, finansal davranig ve tutum arasindaki iligkiyi Pearson korelasyon testi
ile analiz etmislerdir. Calisma sonucunda yazarlar, finansal tutum ile davranis arasinda pozitif
yonlii bir iligki tespit etmislerdir. Uygurtiirk ve Findik (2022) finansal tutum ve davraniglart
demografik faktorlere gore incelemistir. Bartin ilinde muhasebe meslek mensuplari iizerinde
yapilan ¢alisma sonucunda yazarlar, demografik degiskenlerin muhasebe meslek mensuplarinin
finansal tutum ve davraniglari lizerinde bir farklilagmaya yol agmadigini tespit etmistir.

Finansal tutum konusunda yabanci literatiir incelendiginde 6rnegin, Chen ve Volpe (2002)
tarafindan tiniversite 6grencileri iizerinde yapilan ¢alismada Ggrencilerin finansal karar verme
surecinde finansal bilgi diizeylerinin diisik oldugu ve bu nedenle yanlis finansal tutum
sergiledikleri ortaya koyulmustur.

Wong’a (2010) gére paranin kullanimina, anlamima ve dnemine iliskin tutumumuz, hayatin
erken donemlerinde paranin nasil elde edildigine dair herhangi bir fikre sahip olmadan yillar 6nce
gelismektedir. Haque ve Zulfigar (2016) calisan kadinlar arasinda finansal tutum, finansal
okuryazarlik ve finansal karar alma arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma sonucunda yazarlar,
finansal tutumun finansal okuryazarlik ve finansal karar alma faktorleri iizerinde etkili oldugunu
tespit etmistir. Soepding vd. (2021) Nijerya’da bireyler tizerinde finansal tutumun araci roliini
incelemistir. Calisma sonucunda yazarlar, bireylerin finansal refahlar tizerinde finansal tutumun
onemli derecede etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu etki, dolayl bir etki olup finansal
tutumun aracilik roliine sahip oldugu saptanmigtir. Mamamdov (2023) finansal okuryazarhigin
finansal davranisa etkisinde finansal tutumun aracilik etkisini incelemistir. Yazar, regresyon
analizi sonucunda finansal tutumun finansal davranig {izerinde kismi bir aracilik etkisinin
oldugunu saptamigtir.

Bu bilgiler 151g1nda finansal tutumun finansal karar {izerinde bir etkisi var midir? Arastirma
sorusundan hareketle asagidaki hipotez 6nerilmektedir;

Hoa: Finansal tutum, 6grencilerin finansal kararlart tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Hov: Finansal tutum, 6grencilerin finansal kararlart iizerinde aracilik etkisine sahiptir.

2.4. Para Etigi

Para, bir iriiniin, hizmetin ya da emegin karsiligi i¢in kullanilan bir maddedir. Bireyin
paraya yiikledigi anlam ise farklilik gosterebilmektedir. Bazilarina gore para giicii ifade ederken
bazilarina gore motive edici bir unsurdur (Yiksel, 2015). Etik kavrami ise genel olarak, ahlaki,
felsefi degerler ve toplum i¢indeki davraniglarin normlar ile ilgilidir. Etik, insanlarin kurdugu
bireysel ve toplumsal iligkilere temel olusturan deger ve kurallarin dogrulugunu ya da yanlighgini
ahlaki yonden arastiran felsefik bir disiplindir. Etik kavrami1 ¢ok genel bir kavram olmakla birlikte
finans etigi acidan degerlendirildiginde finansal yonetimde ve finansal piyasalarda yatirimcilarin
lehine bir ortamin olusturulmasi manasina gelmektedir (Altinirmak-Gokbel, 2007). Oysaki para
etigi kavrami, bireylerin paraya ne kadar dnem atfettiklerini temsil eden parasal tutumun bir
Ol¢iisii olarak tanimlanmaktadir (Tang, 1995; Tang ve Gilbert, 1995). Bu baglamda, paraya
verilen 6nem ve sevgi, psikolojik bir degigsken olarak bir kiginin paraya dair tutumunu ve paraya
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yiikledigi anlami ifade etmektedir (Onem, 2021). Para etigi, bireylerin gesitli alanlardaki
davraniglar1 {izerine 6nemli bir etkiye sahip oldugu genel olarak kabul edilen bir kavramdir. Bu
nedenle bu calismada finans etigi yerine finansal okuryazarlikla daha fazla iliskili olan para etigi
kullanilmgtir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalardan 6rnegin Mitchell ve Mickel (1999) tarafindan yapilan
caligmada para etigi faktorii analiz edilmis ve parasal tutuma yonelik en yogun ve sistematik
olarak kullanilan OSl¢limlerden biri olarak degerlendirilmistir. Tang ve arkadaslari paranin
psikolojik anlamimi incelemislerdir. Paranin 6nemini degerlendirmek i¢in ¢cok boyutlu bir 6lgek
gelistirmislerdir (Tang vd., 2005). Ote yandan Kim (2003) calismasinda paraya ydnelik
tutumlarin harcama aligkanliklarinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur. Benzer
bulgular Dowling vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada da tespit edilmistir. Aydin ve Selcuk
(2019) iiniversite 6grencilerinin finansal kararlar1 tizerinde para etigi, finansal okuryazarlik ve
zaman tercihi gibi faktorleri incelemislerdir. Calisma sonucunda yazarlar, para etiginin
davranigsal boyutu ile finansal karar verme davranisi arasinda pozitif yonde bir iliskiyi tespit
etmislerdir. Onem (2021) {iniversite dgrencileri iizerinde para sevgisi ve finansal okuryazarlik
iligkisini incelemistir. Yazar, 385 anket verisini faktor analizi ile test etmistir. Calisma sonucunda
yazar, para sevgisi arttik¢a finansal okuryazarlik diizeyinin arttigini ortaya koymustur.

Literatiirdeki ¢alismalar degerlendirildiginde paraya yliklenen anlam ve degerin bireylerde
farklilik gosterdigini ve bu durumun finansal a¢idan davranis degisikligine neden oldugunu,
paraya deger veren, parayi bir bagari unsuru olarak gdren ve parayi seven bireylerin etik dis1 ve
onaylanmayan finansal davranislar1 gdsterme egilimlerinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Ote
yandan paray1 bir kotiiliik faktorii olarak nitelendiren ve paraya karsi daha az ilgi gosteren
bireylerin etik dis1 davranigta bulunma egilimlerinin daha az oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle
para etigi konusu bireylerin gerek finansal okuryazarlik gerekse de finansal tutumlar {izerinde
etkili olabilme giictine sahiptir.

Yukarida ifade edilen g¢alismalar kapsaminda para etiginin finansal karar vermede
diizenleyici (moderator) bir etkisi var midir? Arastirma sorusundan hareketle asagidaki hipotez
onerilmektedir;

finansal tutum faktérleri yoluyla dizenleyici role sahiptir.

Yapilan literatiir incelemesi neticesinde olusturulan aragtirma modeli Sekil 1°de
gosterilmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli Hap

Para Etigi (W) }. H; Finansal Tutum (M)

Heza

Finansal Hha Finansal Karar (Y)
Okuryazarlik (X)
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Veri Toplama Yontemi

Aragtirma modelini olusturan degiskenler belirlenirken literatiirde yer alan gegerlilik ve
giivenirliligi sinanmis 6l¢eklerden faydalanilmigtir. Finansal karar verme davranigini etkileyen
faktorlerin belirlenmesinde Khurshid vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismadaki 6lgek sorulari
kullanilmigtir. Para etigi faktoriine ait 3 ifade ve finansal tutum faktoriine ait 8 ifade begli Likert
Olgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) kullanilarak katilimecilara sunulmustur. Finansal
okuryazarlik faktoriine ait 6 adet ifade goktan se¢meli (5 secenek) ve finansal karar faktoriine ait
2 adet ifade c¢oktan se¢meli (5 segenek), 1 adet ifade besli Likert 6lgegi (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) olmak tizere toplam 20 adet ifade katilimcilarin
cevaplandirmasi igin yoOneltilmistir. Anket formlarinin tamami katilimcilara yiliz yiize
doldurtulmustur. Iki boliimden olusan anket formunun ilk kisminda katilimeilara ait cinsiyet, yas,
boliim ve sinif gibi demografik bilgiler yer almaktadir. Ayrica ayni kisimda katilimcilarin biitge
hazirlaylp hazirlamadiklari, tasarruf yapip yapmadiklart ve finansal planlama yapip
yapmadiklarma yénelik sorulara yer verilmistir. Ikinci kisimda ise para etigi, finansal
okuryazarlik, finansal tutum ve finansal karar degiskenleri ile ilgili sorular yer almaktadir.

3.2. Orneklem Sureci

Caligma Trabzon Universitesi Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nda &grenim géren aktif
ogrencileri kapsamaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda kayith bulunan toplam 689 aktif
ogrenci arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem sayismin belirlenmesinde 6rneklem
biiyiikliigii hesaplayicisindan faydalanilmistir. Bu dogrultuda, %95 gliven seviyesinde ve %5
giiven araliginda erisilen verinin asgari 247 olmasi analiz bulgularinin giivenirliligi bakimmdan
uygun goziikmektedir. Anket uygulamasinda toplam 389 kisiye ulasilmistir. Yapilan incelemeler
neticesinde, eksik ya da hatali oldugu belirlenen 24 anket formu veri havuzundan g¢ikarilmistir.
Geriye kalan 365 anket verisinin analize uygun oldugu tespit edilerek arastirmaya devam
edilmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirma modelinin analiz edilmesinde finansal karar verme davranisini etkileyen
faktorleri belirlemek amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir. Olgegi olusturan ifadelerin
kendi aralarindaki i¢ tutarliligi tespit etmek icin Cronbach Alfa (o) katsayist hesaplanmistir.
Ayrica, aragtirma modelinin smanmasi amactyla da dogrulayici faktor analizi uygulanmis ve
arastirma modelinin gecerlilik ve giivenilirligi test edilmistir. Bunu takiben, yapisal esitlik
modellemesi kapsaminda gelistirilen hipotezleri sinamak amaciyla Hayes (2018) tarafindan
gelistirilen Process Macro 7 aracihigi ile araci ve duzenleyici analiz teknikleri uygulanmustir.
Yapilan tiim analiz uygulamalarinda SPSS 24 ve AMOS 24 istatistik arastirma yazilim
programlarindan faydalanilmistir.

4.1. Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Uygulamada analizi yapilan 6rneklem verilerine ait frekans ve yizde bilgisi Tablo 1°de
verilmistir.
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Tablo 1: Katihmeilara iliskin Demografik Ozellikler

Cinsiyet n % Bolim n %
Kadin 226 61,9 Bankacilik ve Sigortacilik 128 35,1
Erkek 139 38,1 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 29 7,8
Yas n % Maliye 91 24,9
18-20 228 62,4 Isletme Yo6netimi 22 6,0
21 ve Uzeri 137 37,6 Halkla iliskiler ve Tanitim 95 26,0
Sinif n % Biit¢e Hazirlama Durumu n %
Birinci Smif 224 61,4 Evet 219 60,0
ikinci Sinif 141 38,6 Hayir 146 40,0
Tasarruf Yapma Durumu

Finansal Planlama Yapma Evet 258 70,7
Durumu

Evet 205 56,1 Hayir 107 29,3
Hayir 160 43,9 TOPLAM 365 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya dahil olan 365 katilimcinin %61,9’unu (226 kisi)
kadinlar, %38,1’ini (139 kisi) erkekler olusturmaktadir. Yas dagilimlarima bakildiginda
katilimcilarin %62,4’1 (228 kisi) 18-20 yas araliginda, %37,6’s1 (137 kisi) ise 21 ve lizeri yasa
sahip oldugu goriilmektedir. Sinif bazinda incelendiginde katilimeilarin %61,4°1 (224 kisi) birinci
smifta egitim alirken, %37,6’s1 (137 kisi) ikinci smifta okumaktadir. Katilimcilarm okuduklart
boliimlere bakildiginda %35,1°i (128 kisi) bankacilik ve sigortacilik boliimiinde, %7,8’1 (29 kisi)
muhasebe ve vergi uygulamalar1 boliimiinde, %24,9’u (91 kisi) maliye béliminde, %6,0’s1 (22
kisi) igsletme yonetimi boliimiinde ve %26’s1 (95 kisi) ise halkla iligkiler ve tanitim bdliimiinde
egitim almaktadir.

Biit¢e hazirlama durumuna bakildiginda katilimeilarin %60°1 (219 kisi) biitce hazirladigi,
%401 (146 kisi) biitce hazirlamadigini ifade etmistir. Tasarruf yapma durumuna bakildiginda
katilmcilarm  %70,7°si (258 kisi) tasarruf yaptiklarmi, %29,3’0 (107 kisi) ise tasarruf
yapmadiklarini ifade etmistir. Ayrica, katilimcilarin %56,1°1 (205 kisi) finansal planlama
yaptiklarini, %43,9’unun ise (160 kisi) finansal planlama yapmadiklar1 goriilmektedir.! Elde
edilen bu bulgular Barig (2016) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglari ile desteklenmektedir. Yazar,
iiniversite 6grencileri tizerine yaptig1 calisma sonucunda biitceleme davranisinin %65,4 oldugunu
tespit etmistir.

4.2. Olgme Aracinin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Arastirmada 6lgme araci olarak kullanilan faktorlere ait Crobach’s Alpha, Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Barlett testi yapilmugtir. Olgege iliskin gegerlilik ve giivenirlik analizi bulgulart
Tablo 2’de sunulmustur. i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach’s Alpha (o)’ nin 0,80<a<1,00 araliginda
yer almasi Olgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Tablo 2’ye gore 15
soruluk 6lgegin ig¢ tutarlilik katsayis1 0,871 olarak hesaplanmigtir. Ayrica, KMO degeri 0,858 ve

! Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Tiirk halkimin finansal okuryazarlik diizeylerini belirlemek igin 2012 ve
2015 yillarinda finansal okuryazarlik arastirmasi yapmustir. 2015 yilinda yapilan anket sonuglarina gore,
dogru cevap oraninda ortalama % 25’in lizerinde arti§ oldugu goriilmiistiir. Finansal bilgi konusunda 2012
yilinda ankete katilanlarin %84 liniin finansal konularda basit matematiksel islemleri yapabilirken, 2015
yilinda bu oran %93’e yiikselmistir. Katilimcilarin %42’si herhangi bir tasarruf yapmadigini, %77 si
hanelerinin bir biit¢esi oldugunu belirtmigtir (SPK, 2016).
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Bartlett testi (X?=1802,476, df=190, Olasilik=0,000) bulgular: istatistiksel olarak anlamli
bulunmugtur. KMO degerinin 0,50’den biiyiik olmasi ve Bartlett degerinin anlamli ¢ikmasi
arastirmanin veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir (Sharma ve Roy,
2016). Ote yandan anti image korelasyon degerlerinin tiim madde faktérlerinin 0,50°den yiiksek
oldugu yapilan analizler sonucunda tespit edilmistir. Bu sonuglarm ardindan 6l¢ekte yer alan
maddelerin dlgmek istedigi 6zelligi dogru bir sekilde ol¢tiigii bulgularina ulagilmistir (Durmus
vd., 2018).

Tablo 2: Olcegin Gegerlilik ve Giivenirlilik Bulgular:

Soru Sayis1  Orneklem Ortalama Cronbach’s KMO Bartlett
Sayisi Alpha
X2 df Olasihk
15 365 3,81 0,871 0,858 1802,476 190 0,000*

Not:* %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

4.3. Aciklayic1 Faktor Analizi

Calismanin modelindeki degiskenlere ilk asamada agiklayici faktor analizi uygulanmis ve
boyutsallik bakimindan degiskenler sinanmigtir. Analiz 6ncesinde drnekleme ait veri setinin bu
analize uygunlugunu tespit etmek icin KMO &rneklem yeterlilik sinamasi ile Bartlett kiresellik
sinamasi yapilmis ve degiskenlerin hepsi i¢in Bartlett kiiresellik sinamasinin olasilik degerinin
0,05 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugu saptanmistir. Ayrica, KMO degerinin de kabul edilebilir
en alt sinir olan 0,50’nin Ustlinde olmasi nedeniyle veri setinin faktor analizi icin uygulanabilir
oldugu gorilmiistiir.

Literatiirde faktor analizi i¢in gerekli olan drneklem biiyiikliigi ile ilgili farkli yaklagimlar
mevcuttur. Bazi aragtirmalar 6rneklem biiyiikliigli i¢in en az 300’c ulagsmak gerekliligini
belirtirken bazilari ise 50 ve alt1 igin oldukga zayif, 100 drneklem zayif, 200 6rneklem orta, 300
orneklem iyi, 500 érneklem cok iyi ve 1000 6rneklem ise miikemmel olarak tanimlamaktadir
(Aksu vd., 2017). Bu ¢alismadaki 6rneklem biiyiikliigii 365 oldugu icin literatiirdeki ¢aligmalar
dikkate alindiginda yeterli diizey 6rneklem oldugu sdylenebilir. A¢iklayici faktor analizi (AFA)
i¢in birimlerin birbiriyle iliskisiz oldugu varsayimi dogrultusunda varimax teknigi kullanilmustir.
AFA’nn ilk tur sonuglarinda 25 yineleme ile 6z degerleri 1°den biiyiik 4 faktor iiretilmistir.
Rotasyon turlarinda tek bir faktor altinda 0,40°tan daha az faktor yiikiine (Wang ve Ahmed, 2004;
Rahman vd., 2015; Warsame ve Ireri, 2016) sahip olan 5 faktor (para etigi faktoriine iliskin madde
1, finansal tutum faktoriine iliskin madde 7 ve madde 8, finansal okuryazarlik faktoriine iliskin
madde 13 ve madde 14) ¢ikarilarak analiz yinelenmistir. Yapisal esitlik modellerinde tek faktorlii
modellerde en az ii¢ gozlenen degisken olmasi gerekirken ¢ok faktorlii modellerde en az iki
gozlenen degiskenin bulunmasi analiz i¢in kabul edilebilirdir (Giirbiiz, 2019). Literatiirdeki bazi
caligmalarda da ¢ok faktorlll modeller igin bir boyutta iki maddenin yer aldig1 goriilmektedir (Sun
vd., 2012; Charag vd., 2020; Baber vd., 2023).

AFA bulgular1 Tablo 3’te sunulmustur. Buna gore birinci faktér toplam varyansin
%31,987’sini, birinci ve ikinci faktor birlikte toplam faktoriin %49,927’sini, dort faktorin hepsi
toplam varyansin %72,954’linli aciklayabilmektedir. Elde edilen bulgulara gore para etigi,
finansal tutum, finansal okuryazarlik ve finansal karar olmak iizere dort faktor belirlenmistir.
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Tablo 3: AFA Bulgular1

Ana Faktor Madde Faktor Yukleri
1 2 3 4
Biitgemi ¢ok iyi ayarlarim ve kullanirim. 0,866
Para Etigi Paraya ¢ok deger veririm. 0,795
Para hayatimdaki 6nemli bir faktordiir. 0,887
Para degerli ve 6nemlidir. 0,833
Para bagarinin ve giivenin bir semboliidiir. 0,798
Finansal Para hayatimdaki en 6nemli aragtir. 0,774
Tutum Para her seyi satin alabilir. 0,767
Para liiks satin alimlara yardimei olur. 0,746
Faiz oranlari artarsa Tahvil fiyati ne olur?
(Artar, Azalir, Degismez, Hicbiri, Bilmiyorum) 0,873
Yatirim tiirlerinden hangisinde fiyat
Finansal degiskenligi daha fazladir?
Okuryazarlik (Vadeli Mevduat Hesabi/Vadesiz Mevduat
Hesabi/Hisse Senedi/Tahvil/Fikrim Yok) 0,827

Hangisi harcamayla ilgili degildir?
Kredi karti/Mevduat hesabi/Nakit/Banka kart1/
Fikrim yok 0,794

Hangisi en likittir?

Vadesiz mevduat hesabi/vadeli mevduat
hesabi/Araba/Bilgisayar/Fikrim yok 0,782
Bir arag satin alirken 6demeyi nasil yaparsiniz? 0,821
Finansal Karar Kredi ¢ekerek/birikimimle/kredi karti
ile/bagkasindan borg alarak/fikrim yok

Para harcamay1 uzun vadeli birikim yapmaktan 0,781

daha tatmin edici bulurum.

Banka kartinizi veya kredi kartinizi nasil 0,753
kullantyorsunuz?

ATM’den nakit ¢cekerek/temassiz 6deme

yaparak/kredi kartim veya banka kartim

yok/fikrim yok
Initial eigenvalues 4,358 2,039 1,702 1,286
% of variance 31,987 17,940 14,343 8,684
Cumulative % 31,987 49,927 64,270 72,954

4.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Aciklayic1 faktdr analizinin ardindan 365 Ornekleme iliskin veriler Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) ile sinanmigtir. Dort faktor ve toplam 15 maddeden olusan 6lgegin birinci diizey
cok faktorlii yapist DFA ile test edilmistir. Veri setinin normal dagilima sahip olmasi nedeniyle
maximum likelihood hesaplama teknigi kullanilmistir. DFA bulgulart Sekil 2°de sunulmustur.
Uyum iyiligi degerlerinin 6l¢iilmesinde Goodness of Fit (GFI), Comparative Fit Index (CFI),
Standardized Root Mean Square Error of Approximation (SRMR) ve Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA) gostergeleri dikkate alinmustir. Iyi bir uyum modeli igin serbestlik
derecesi tarafindan normallestirilmis chi-square degerinin (x*/d.f) 3-5 arasinda olmasi
onerilmektedir. Ayrica CFI ve GFI degerlerinin 0,90’1n iizerinde SRMR ve RMSEA degerlerinin
ise 0,08’in altinda olmasi1 gerekmektedir (Aksu vd., 2017). Ayrica DFA modellerinde tek faktorlii
modellerde en az ii¢ gbzlenen degisken olmasi gerekirken ¢ok faktorlii modellerde ise en az iki
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boyutlu olmas1 analiz igin yeterli varsayilmaktadir (Giirbiiz, 2019). Ote yandan, ATT7 ve FIN5
ifadeleri 0,50’nin altinda bir agiklayiciliga sahip oldugu goriilmektedir. Literatiirde yer alan DFA
bulgularina gore aciklayiciligi 0,40 ve iizeri kabul eden ¢alismalarin (Rahman vd., 2015; Baber
vd., 2023) yani sira 0,30 ve iizeri kabul eden ¢alisma da (Na-Nan vd., 2019) bulunmaktadir. Bu
nedenle, DFA icin tespit edilen 0,45 (FIN5) ve 0,49 (ATT7) faktor yiikleri analiz kapsaminda
tutulmustur. Bu cercevede MOE faktorlne ait iki gozlenen degisken, ATT faktoriine ait alt1
g0zlenen degisken, FIN faktoriine ait dort gozlenen degisken ve DEC faktoriine ait (¢ gbzlenen
degisken oldugundan arastirma modeli DFA i¢in uygun oldugu sdylenebilir.

Sekil 2: DFA Bulgular:
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TN FIN1
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Tablo 4: DFA Uyum lyiligi, CR ve AVE Bulgular
Ki-kare | Df P Ki- CFI GFlI IFI AGFI SRMR | RMSEA
kare/df
279,639 84 0,000* | 3,329 0,904 | 0,925 | 0,896 | 0,874 0,078 0,069
1 2 3 4

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor
CR 0,739 0,887 0,843 0,828
AVE 0,509 0,515 0,496 0,617

Not:* %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

DFA kapsaminda elde edilen uyum iyiligi degerlerine ait bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
Bu model i¢in uyum gostergeleri ¥?/df=3,329 CFI=0,904 GF1=0,925 IFI=0,896 AGFI=0,874
RMSEA=0,069 SRMR=0,078 olarak hesaplanmistir. Analiz ¢iktilarma bakildiginda y%/df
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oraninin 3-5 araliginda olmasi, basta CFI ve GFI uyum gostergeleri olmak iizere IFI degerlerinin
0,90’a yakin ve tizeri, AGFI degerinin 0,85 ten biiyiik olmasi, SRMR ve RMSEA degerlerinin de
0,08’den kiigiik olmasi sebebiyle analiz 6l¢egine iliskin uyum gostergeleri literatiirde genel kabul
edilen esik degerlerin lizerinde oldugu kanaatine varilmistir. Ayrica, Olcege ait kompozit
guvenilirlik (Composite/Consruct Reliability-CR) ile ortalama agiklanan varyans (Average
Variance Extracted-AVE) bulgularina bakildiginda dort faktor icin CR degerleri 0,70’ten
bliyliktiir, bagka bir ifade ile faktorlerin yap1 giivenilirligine sahip olduguna isaret etmektedir.
AVE degerlerinin de 0,50 ve {istiinde oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile faktorlerin birlesim
gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir. Sonug olarak CR ve AVE degerleri, bir biitiin olarak yap1
gecerliliginin saglandigini gostermektedir (Giirbiiz, 2019). Ampirik olarak da elde edilen sonuglar
alanyazindaki ¢aligma bulgulariyla 6rtiismektedir. Bagka bir ifade ile finansal okuryazarlik, para
etigi ve finansal tutum faktorleri finansal karar verme siireci iizerinde etkili oldugu sdylenebilir
(Calamato, 2010; Bhushan ve Medury, 2014; Agarwalla vd., 2015; Rai vd., 2019; Khurshid vd.,
2024).

4.5. Moderator Araciik Analizi

Arastirma modelinde yer alan moderator degiskenin (MOE) analiz edilmesinde Hayes
(2018) tarafindan gelistirilen PROCESS makro 7. model kullanilmigtir. PROCESS, gézlemlenen
degiskenlerin regresyon yolu ile analiz edilmesidir. Tekli ve ¢cok faktorlti moderasyon modellerde
dogrudan ve dolayh etkilesimleri arastirmak ve tahminde bulunmak i¢in PROCESS analiz
modellerinden faydalanilmaktadir (Noor vd., 2023).

Tablo 5: Moderatér Aracilik Analizi Bulgulari

Degisken Beta t istatistik Olasiik LLCI ULCI
Sabit 2,422 7,034 0,000* 1,745 3,100
FIN 0,262 2,313 0,021* 0,484 0,039
MOE 0,324 3,504 0,000* 0,142 0,506
Int_1 0,061 2,000 0,046* 0,001 0,121

X’in Y Uzerindeki dogrudan ve dolayh etkisi

Beta t istatistik Olasihk LLCI ULCI

Dogrudan etki -0,040 -0,851 0,395 -0,135 0,053

Dolayh etki 0,002 0,896 0,003* 0,008 0,013
R? Diizeltilmis R? | F istatistik df1 df2 Olasiik
0,654 0,428 91,935 3,000 368,000 0,000*
R2-chng F istatistik dfl df2 Olasilik
X*W 0,0062 4,001 1,000 368,000 0,0462*

Not:* %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

Moderasyon aracilik analizi bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur. Buna gore analiz
ciktilarindaki kodlamalar; Y=DEC, X=FIN, M=ATT, W=MOE seklinde yapilmistir. Elde edilen
bulgulara gore ATT degiskeni FIN ile DEC arasindaki iligkiye aracilik etmektedir (Beta=0,042,
guven araliginin alt sinir1=0,051 (Lower Limit of Confidence Interval-LLCI), giiven araliginin
st siiri=0,136 (Upper Limit of Confidence Interval-ULCI) Bu nedenle, Hza ve Ha, hipotezleri
reddedilememistir. Ayrica, FIN degiskeninin DEC degiskeni iizerinde dogrudan bir etkisi
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olmayip dolayl olarak etkilemektedir (Beta=0,002, LLCI=0,008 ULCI=0,013). Bu nedenle Hia
reddedilirken, Hi, reddedilememistir. Son olarak MOE degiskeninin moderator analizi
sonuglarina gore FIN ile MOE degiskeni (X*W) %95 giiven araliginda ve 5.000 onytikleme
sonucunda katsayilara iligkin olasilik degerinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Diizenleyici model degiskeni Int 1 katsayisinin olasilik degeri
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug, MOE degiskeninin FIN ve ATT degiskenleri yoluyla
DEC degiskeni lizerinde diizenleyici bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle Hs
hipotezi reddedilememistir.

5. SONUC

Bireylerin finansal karar sureclerinde davranigsal unsurlar son yillarda arastirma konusu
olarak dikkat ceker hale gelmistir. Finansal karar verme siirecinde uygulanan fiili davraniglar
finansal okuryazarligin temel ve en 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir (OECD, 2013).
Bireylerin finansal okuryazarlik diizeyini tespit etmek icin basit faiz, bilesik faiz, risk, getiri ve
enflasyon gibi kavramlar ile ilgili olarak finansal bilgi 6n plana ¢ikmaktadir. Finansal bilgi ise
kazang, harcama ve tasarruflari iyi bir sekilde yoOnetebilme becerisine sahip olmayi ifade
etmektedir. Finansal bilgi bireyin finansal refaha erigmesinde verilecek finansal kararlar iizerinde
o6nemli rol oynamaktadir. Finansal bilgiyle birlikte finansal okuryazarlik diizeyi yiiksek olan
bireylerin, kisisel finansal karar verme konusunda daha dikkatli davrandiklari ifade edilmektedir.
Buna ilave olarak yiiksek diizeyde finansal bilgi ve okuryazarlik, bireylerin yasam standartlarini
yukseltmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alisma, 0n lisans diizeyinde egitim goren tiniversite 6grencileri 6rneklemi kapsaminda
finansal okuryazarlik, finansal tutum ve para etiginin finansal kararlar tizerindeki etkisini
aragtirmaktadir. 365 katilimciya iliskin kullanilabilir anket verilerinin analiz agamasinda 6ncelikle
6leme aracinin gegerlilik ve giivenilirligi hesaplanmistir. Ardindan faktér boyutlarini belirlemek
icin agiklayic1 faktdr analizi yapilmistir. Incelenen faktorlerin dogrulugunu tespit etmek igin de
dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Son olarak, diizenleyici aracilik testi yapilmis ve para
etigi faktorinun finansal karar verme stirecindeki diizenleyici yani moderator etkisi arastirilmistir.

Analizler neticesinde finansal okuryazarlik faktoriinin bireylerin finansal karar verme
surecinde istatistiksel olarak dogrudan bir etkisinin bulunmadig1 ortaya konulmustur. Bu nedenle
Hia hipotezi reddedilmistir. Ote yandan, finansal okuryazarlik faktoriintin finansal tutum faktor(
Uzerinde pozitif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle Hi, hipotezi
reddedilememistir. Finansal tutum ise bireylerin finansal karar1 lizerinde hem dogrudan etkili
oldugu hem de finansal okuryazarlik faktorii ile finansal karar arasindaki iligkiye aracilik ettigi
ortaya koyulmustur. Bu nedenle Hzave Hap hipotezleri reddedilememistir. Son olarak, para etigi
faktoruniin finansal okuryazarlik ve finansal tutum faktorleri yoluyla bireylerin finansal karar
verme slireci lizerinde etkili oldugu ortaya koyulmustur. Baska bir ifade ile para etigi faktoriinln
finansal karar verme sirecinde diizenleyici bir etkisinin oldugu saptanmistir. Bu nedenle Hs
hipotezi reddedilememistir. Bu tespit, bireylerin finansal karar agamalarinda tutumun bir 6l¢iisU
olarak paraya verilen 6neme isaret etmektedir.

Teorik olarak sonuglar Ajzen ve Fishbein (1977) tarafindan gelistirilen parasal tutum
modelindeki duygusal, biligsel ve davranissal boyutlar agisindan uyum gostermektedir. Diger bir
ifade ile finansal kararlar Gizerinde duygusal boyut agisindan bireylerin paray1 6nemli, degerli
veya gekici gordiigii sdylenebilir. Biligsel boyut agisindan degerlendirildiginde bireylerin, para ile
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basari, saygi ve gli¢ arasindaki iliskiyi onemsedigi ¢ikariminda bulunulabilir. Davranissal boyut
acisindan ise bireylerin biitgeleme faaliyetlerini Onemsedigi goziikmektedir. Nitekim bu
calismanin anket formunda yer alan “biitce yapiyor musunuz?” sorusuna katilimeilarin %60,5°1
evet yanitini vermistir.

Sonug olarak, finansal tuttum ve finansal karar sirecinde finansal okuryazarlik ile ilgili
olarak daha fazla farkindalik olusturulmas: gerekmektedir. Ozellikle biitce hazirlama, finansal
planlama ve tasarruf yapma konularinda biling diizeyi artirilarak stirdiiriilebilir hale getirilebilir.
Bu konularda yapilacak faaliyetler (calistay, konferans, panel vb.) hem politika yapicilar
tarafindan hem de finansal kurumlar tarafindan tesvik edilmelidir. Ayrica, egitim kurumlari
acisindan 6grencilerin finansal karar almalarin1 kolaylagtiracak ders miifredatlar1 tasarlanabilir.
Gelecekteki calismalar i¢in finansal kararlari etkileyebilecek farkli belirleyiciler analiz edilebilir.
Ornegin kiiltiirel etki, aile ve sosyal cevre etkisi gibi cesitli degiskenler kullanilarak farkli
orneklem gruplar1 analiz edilebilir.
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Tolga ERGUN

Saym Katilimet,

H Ekte size sunmus oldugum anket formu, meslek yiiksekokul 6grencilerinin finansal kararlarinda etkili olan faktorleri tespit§
etmek amaciyla hazirlanmistir. Anket galigmasi toplam 27 sorudan olugmaktadir. Anketi doldururken vereceginiz dogru ve samimi
i cevaplar kiimiilatif olarak degerlendirileceginden kisisel bilgileriniz kesinlikle ¢aligmanin herhangi bir yerinde yer almayacak ve :
i herhangi bir kisi veya kurulus ile paylasiimayacaktr. :
: Ankete katiliminiz igin gimdiden tesekkiir ederim.

1. Cinsiyetiniz nedir?

Kadin [ ] Erkek [ ]
2. Yasimiz? (Litfen belirtiniz.) .......ccooveiien v
4. Siifiniz
3. Boliimiiniiz Birinci Simif [ ]
Bankacilik ve Sigortacilik ikinci Simif [ ]

Muhasebe ve Vergi
Maliye

Isletme Yonetimi

Halkla iliskiler ve Tanitim

5. Kisisel Biit¢enizi hazirliyor musunuz?
Evet [ ] Hayir [ ]

————_—

6. Tasarruf yapiyor musunuz?
Evet [ ] Hayir [ ]

7. Finansal planlama yapiyor musunuz?
Evet [ ] Hayir [ ]
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Asagidaki ifadeler ile ilgili diisiincelerinize En Uygun olan kutuyu isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne Katiiyorum
Ne
Katilmiyorum
Katihlyorum
Kesinlikle
Katihlyorum

Para Etigi
1-Biitgemi ¢ok iyi ayarlarim ve kullanirim. [ 1] [ ] [ ] [ ] []
2-Paraya ¢ok deger veririm. [ 1] [ ] [ 1] [] [ ]
3-Para giic, onur ve saygi demektir. [ 1 [ 1] [ 1] [ 1] [ ]

Finansal Tutum
4-Para liiks satmn alimlara yardimc: olur. [ 1] [ ] [ 1] [] []
5-Para degerli ve 6nemlidir. [ 1] [ 1] [ 1] [] [ ]
6-Para hayatimdaki 6nemli bir faktordir. [ 1] [ 1] [ ] [] [ ]
7-Harcanan para, bosa harcanan paradir. [] [ ] [ ] [ ] [ 1]
8-Para ise yaramaz bir unsurdur. [ ] [] [] [] [ ]
9-Para basarinin ve giivenin bir semboliidiir. [ 1] [ 1] [ ] [] [ ]
10-Para her seyi satin alabilir. [ ] [ ] [ 1] [] []
11-Para hayatimdaki en 6nemli aragtir. [ ] [ 1] [] [] [ ]

Finansal Okuryazarhk

12-Yan taraftaki ifadelerden hangisi en likittir?

A. Vadesiz mevduat hesabindaki para
B. Vadeli/Tasarruf hesabindaki para
C. Araba

D. Bilgisayar

E. Fikrim yok

13-Yan taraftaki ifadelere gore Likidite riski hangi yatirim tiiriinde en
yuksektir?

A. Emlak/gayrimenkul sektori
B. Yatirim fonu

C. Tasarruf hesabi

D. Hisse senedi

E. Fikrim yok

Lutfen arka sayfaya geciniz—>
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Tolga ERGUN

14-Uzun vadeli kredi alindiginda, aylik 6deme;........

....................... (Yan taraftaki bilgileri sirastyla yerlestiriniz.)

A. Diisiik ve faiz 6demesi yiiksektir.
B. Yiksek ve faiz ddemesi yuksektir.
C. Diisiik ve faiz 6demesi diistiktiir.
D. Yiiksek ve faiz 6demesi diigiiktiir.
E. Fikrim yok

A. Vadeli Mevduat hesab1
B. Tahvil
15-Yan taraftaki yatirim tiirlerinden hangisinde fiyat degiskenligi daha C. Hisse senedi
fazladir? D. Vadesiz Mevduat hesab1
E. Fikrim yok
A. Kredi kart1
B. Mevduat hesabi
16-Yan taraftakilerden hangisi genel olarak harcamayla ilgili degildir C. Nakit
gste viate ghdi D. Banka kart1
E. Fikrim yok
A. Artar
B. Azalir
C. Degi
17-Faiz oranlar artarsa Tahvil fiyat1 ne olur? _eg1§mez
D. Bilmiyorum
E. Higbiri
=
@ : g = £ £ o £
x5 | 8| £ .58 |E x £
Finansal Karar = E’ E’ £2 E’ z c =
w0 < — |
= = v = = o =
YE | § E | 32 Y3
= » z X
18-Para harcamay1, uzun siireli birikim yapmaktan daha tatmin edici
o (1 |01 1] (1] [

19-Banka kartiniz1 veya kredi kartinizi nasil kullaniyorsunuz?

A. ATM’den nakit ¢ekerek
B. Banka kartim yok

C. Kredi kartim yok

D. Temassiz 6deme yaparak
E. Fikrim yok

20-Bir araba satin almak isterseniz 6demeyi nasil yaparsiniz?

A. Kredi ¢ekerek

B. Birikimlerimle/tasarruflarimla
C. Kredi karti ile

D. Baskalarindan borg alarak

E. Fikrim yok
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FINANSAL TABLO KARSILASTIRILABILIRLIGI ILE FINANSAL BASARISIZLIK
ILiSKIiSININ INCELENMESIi: BORSA iSTANBUL ORNEGI

Serkan TERZi*

oz

Calismanin amaci, finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Bunun igin 2014-2022 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem goren 105 sirkete ait finansal
veriler temin edilmistir. Caligmaya dahil edilen sirketlerin verileri, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile
Thomson Refinitiv Datastream programi kullanilarak temin edilmistir. Caligmaya dahil edilen degiskenler
icin birim kok ve ¢oklu baglanti testleri yapilmistir. Arastirma sorununu test etmek amaciyla panel logit
regresyon modelleri olusturulmustur. Elde edilen bulgulara gore sadece bir modelde finansal tablo
karsilagtirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Diger ii¢
modelde ise anlamli iligki tespit edilememistir. Diger taraftan finansal bagarisizlik ile vergi oncesi aktif
karlilik orani, net ¢aligma sermayesinin toplam varliga orani degiskenleri arasinda negatif yonli anlamh
iligki tespit edilmistir. Ayrica finansal basarisizlik ile aktif karlilik orani, net ¢alisma sermayesinin toplam
varliga oran1 degiskenleri arasinda anlamli ve negatif yonlii korelasyon tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Tablo, Karsilastirilabilirlik, Finansal Basarisizivk, Borsa Istanbul.
Jel Stmiflandirmast: M41, M49.

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL STATEMENT
COMPARABILITY WITH FINANCIAL DISTRESS: EVIDENCE FROM BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the relationship between financial statement comparability and
financial distress. For this purpose, financial data of 105 companies traded on Borsa Istanbul between 2014-
2022 were obtained. The data of the companies included in the study were obtained using the Public
Disclosure Platform and Thomson Refinitiv Datastream program. Unit root and multicollinearity tests were
performed for the variables included in the study. Panel logit regression models were generated to test the
research problem. According to the findings, a significant and positive relationship was detected between
the financial statement comparability and financial distress in only one model. No significant relationship
was detected in the other three models. In addition, a significant and negative relationship was detected
between financial distress and the variables of pre-tax asset profitability ratio and net working capital to
total assets ratio. In addition, a significant and negative correlation was detected between financial distress
and the variables of pre-tax asset profitability and net working capital to total assets ratio.
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Jel Classification: M41, M49.
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Serkan TERZI

1. GIRIS

Finansal tablo karsilastirilabilirligi, finansal tablolarin istenen bir 6zelligi olarak standart
belirleyicilerin, diizenleyicilerin ve uygulayicilarin artan ilgisini ¢ekmektedir (Neel ve Safdar,
2023, s.1). Bu ilgiye bagli olarak Diinya’da ¢ok sayida Ulkede uygulanmakta olan Uluslararasi
Muhasebe Standartlarini yayimlayan Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) ile
Amerika’da muhasebe uygulamalarin1 diizenleyen muhasebe standartlar1 kurulu olan FASB
tarafindan yayinlanan standartlarda finansal tablolarin karsilastirilabilirligi, finansal tablolarin
temel niteliksel Ozellikleri arasinda sayilmistir. IASB tarafindan yayimlanan muhasebe
standartlarinin amaci, sirketlerin finansal durum ve performansi ile nakit akiglarmin gercege
uygun sunumu, karsilagtirilabilir ve anlasilabilir olmasini saglamaktir (Akgiin, 2013, s.11). IASB
tarafindan yayimlanan “Kavramsal Cercevede” de karsilastirilabilirlik, finansal tablolar ve
bunlarin ayrilmaz bir pargasi olan dipnotlarinda yer verilen finansal bilgilerin kullanishiligini
artiran temel bir 6zellik olarak ifade edilmektedir. Ayrica bu ¢ergevede karsilagtirilabilirligin en
az iki kalem arasindaki benzerlikler ile farkliliklarin ortaya konulabilmesi ve anlasilabilmesi i¢in
onemli bir 6zellik oldugu vurgulanmaktadir.

Finansal tablo karsilastirilabilirligi, bilgi ortaminin kalitesini ve seffafligini artirarak
yatirimcilarin, analistlerin, denetgilerin ve kurumsal yatirimeilarin yonetim davraniglarini daha
yakindan izlemelerine olanak saglamaktadir (De Franco vd., 2011, s.895). Finansal tablo
karsilastirilabilirliginin artmasina bagl olarak finansal tablolarda sunulan bilginin kalitesi ve
kullanigliligi da artmaktadir. Bu durum da sirketlerin finansal agidan riskini azaltmaktadir.
Nitekim Islam vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismada finansal tablo karsilastirilabilirliginin
artmasinin finansal basarisizlig1 azalttigi tespit edilmistir.

Literatiirde finansal basarisizlik ile iflas kavrami arasinda farklilik bulunmaktadir. Finansal
basarisizlik, finansal yiikiimliiliiklerin zamaninda yerine getirilememesi veya sirketin nakit
akiglarmin finansal yiikiimliiliikkleri karsilayamamasi olarak ifade edilmektedir (Terzi ve Kiymetli
Sen, 2021, s.528). Ancak iflas kavrami ise yasal bir siire¢ olup, sirketin yukimluliklerini
karsilayabilme imkaninin kalmamasidir (Terzi, 2011, s.1).

Bir sirketin finansal agidan basarisizlik olmasi, yatirimei, yonetici, ortak gibi birgok paydas
agisindan oOnemlidir. Ciinkli finansal agidan basarisizligin bir maliyeti bulunmaktadir. Bu
maliyetler, dogrudan ve dolayl olabilmektedir (Coskun ve Sayilgan, 2008, 5.46). Bu nedenle de
finansal basarisizlik tahmini 6nem kazanmaktadir.

Calismada finansal tablonun karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iligki
incelenmistir. Bu ¢alismanin yapilmasinda birka¢ neden 6n plana ¢ikmistir. Bunlardan ilki,
finansal tablo karsilagtirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iliskiyi literatiirde inceleyen
cok sayida caligma olmamasi yaninda, Tiirkiye’de bu iliskiyi inceleyen higbir ¢alismanin
olmamasidir. Diger bir neden ise finansal basarisizlik Slgiimiinde siklikla kullanilan Altman
(1968) ve Zmijewski (1984) tarafindan gelistirilen Olgltler, modele dahil edilerek iki olcut
agisindan da degerlendirme yapilmasidir. Bu ¢alisma, bes boliimden olusturulmustur. Caligmanin
giris boliimiinde, karsilastirilabilirlik ve finansal basarisizlik kavramlar1 kisaca agiklanmugtir.
Literatiir aragtirmasi ve hipotez gelistirme boliimiinde, karsilastirilabilirlik ve finansal basarisizlik
arasidaki iligki, arastirma konusu hakkinda yapilan ¢aligmalar ve bu ¢aligmalardaki bulgulara
yer verilerek, aragtirma hipotezi olusturulmustur. Arastirma tasarimi boliimiinde, ¢aligmada
kullanilan veri seti, bagimli degiskenlerin Glgiimii ve ampirik model hakkinda agiklamalar
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yapilmistir. Analiz ve bulgular boliimiinde, yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular
aciklanmis ve literatiir ile tartismasi yapilmistir. Sonug¢ boliimiinde ise, ¢alismanin amaci ve
kisitlart ile degerlendirmeler yer almaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI VE HIPOTEZ GELiSTIRME

Literatiirde finansal tablo karsilagtirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iligkinin
Ol¢iimiine yonelik az sayida caligma bulunmaktadir. Islam vd. (2023) tarafindan yapilan
calismada finansal tablo karsilastirilabilirliginin finansal basarisizliga etkisi incelenmistir. Bu
calismada finansal tablo karsilastirilabilirliginin finansal basarisiz riskine etkisi anlaml1 ve negatif
yonlii bulunmasina ragmen, finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasinda
nedensel bir iligki oldugu ifade edilmemistir.

Finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iligki, sirket
yoOnetimi, hissedarlar gibi birgok paydas acisindan 6nemli olmaktadir. Ciinkii finansal agidan
basarisizlik, sirketin tiim paydaslar1 agisindan bir maliyeti beraberinde getirmektedir (Islam vd.,
2023; Zhang ve Wang, 2023). Purnanandam (2008, s.707) yaptigi ¢alismada finansal agidan
basarisiz olan sirketlerin imzalamis olduklar1 bor¢ sézlesmelerini ihlal etme ve faaliyetlerinde
esnek hareket edememe olasiliklarinin yiikseldigi, 6nemli miisteri, tedarik¢i ve kilit personel
kayiplarina neden oldugu ifade edilmektedir. Benzer sekilde Agirman (2018, 5.408) tarafindan
yapilan ¢alismada da finansal agidan basarisiz sirketlerin alacaklilarina karsi sézlesmeden dogan
sartlar1 yerine getirmede basarisiz olacaklar1 ifade edilmektedir. Terzi ve Kiymetli Sen (2021,
5.528) ise yaptigi ¢alismada finansal ag¢idan basarisizligin en 6nemli nedenleri arasinda sirketlerin
yonetimindeki yetersizliklerin oldugunu ifade etmektedir.

Finansal bagarisizhigin tespitine yonelik, sirketlerin finansal tablo kalemleri ve finansal
oranlarin kullanimina ydnelik olarak literatiirde ¢esitli ¢alismalar yer almaktadir (Beaver, 1966;
Altman, 1968; Ohlson, 1980; Zmijewski, 1984). Tiirkiye’de de finansal basarisizlik ile ilgili
yapilan c¢alismalarda finansal oran ve finansal tablo kalemlerinin kullanildigi g¢aligmalar
bulunmaktadir (Terzi, 2011, Agirman, 2018; Yildiz ve Giirkan, 2022). Finansal basarisizligin
tahmininde finansal tablo kalemleri ve finansal oranlar kullanmildigi i¢in Islam vd. (2023)
tarafindan yapilan ¢alismada, finansal oranlarin kullanilmasi yerine finansal tablo
karsilastirilabilirlik 6l¢timlerinin kullanilmasi 6nerilmistir.

Literatiirde yapilan ¢alismalarda (Jaggi ve Lee, 2002; Charitou vd., 2011; Sohn, 2016; Lee
vd., 2017) finansal basarisizlik riski nedeniyle, sirket yoneticilerini kazang yoOnetimi
uygulamalarina basvurmaya, finansal raporlamalari manipiile etmeye yoneldigi ifade
edilmektedir. Jaggi ve Lee (2002) yaptigi calismada finansal basarisizlik ile gelire dayali
tahakkuklar arasinda bir iligki tespit etmislerdir. Charitou vd. (2011) yaptig1 ¢alismada kazang
yonetimi ile sirketlerin finansal basaris1 arasinda iligki oldugunu, finansal agidan basarisiz
sirketlerin iyi haberler i¢in yiiksek diizeyde kazang zamanlamasina sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Sohn (2016) yaptig1 ¢alismada muhasebe karsilastirilabilirligi arttikga kazang
yonetiminin azaldigini tespit etmistir. Lee vd. (2017) ¢alismalarinda finansal a¢idan basarisiz
sirketlerde sirket getirilerinin muhasebe kazanglariyla daha az, isletme nakit akislariyla daha
yakindan iligkili oldugunu tespit etmislerdir.

Finansal basarisizlik riski olan sirketlerde sirketin yoneticileri lizerinde bir baski olusacak
ve riskli kararlara yoOnelmelerine neden olabilecektir. Buna karsin finansal tablo
karsilastirilabilirlik 6zellikleri yiiksek olan sirketlerde ise finansal raporlama kalitesinde de
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iyilesme olacagindan, bu tiir sirketlerde yoneticilerin riskli kararlara yonelme olasiligi daha az
olacaktir (Neel ve Safdar, 2023). Zhang ve Wang (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, finansal
tablo karsilastirilabilirliginin finansal tablo kullanicilari i¢in ¢ok dnemli oldugu, bilgi edinme ve
isleme maliyetlerini diisiirme ve finansal raporlama kalitesini artirmadaki rolii nedeniyle sermaye
piyasalari tizerinde olumlu etkileri oldugu ifade edilmektedir.

Klein (2018) tarafindan yapilan calismada finansal tablo karsilagtirilabilirligi ile sirket
bliytikligli, kazang yonetimi, getiri oynaklig1 gibi risk faktorleri arasinda iliski oldugu ifade
edilmigtir. Farshadfar vd. (2023) yaptig1 ¢alismada finansal tablonun karsilastirilabilirliginin
kazanglarin karar vermede kullanighigimi arttirdigi tespit edilmistir.

De Franco vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada finansal tablonun
karsilastirilabilirliginin analistlerin tahmin dogrulugunu arttirdigini, Kim vd. (2013) tarafindan
yapilan ¢aligmada ise karsilastirilabilirligin sirketlerin kredi risklerini azalttig1 tespit edilmistir.
Bu bulgularm yaninda Kim vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada sirketlerde daha yiiksek
karsilagtirilabilirlik diizeyinin hem daha diisiik maliyetli hem de daha fazla yatirima neden
oldugunu tespit etmislerdir. Majeed ve Yan (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, finansal tablo
karsilastirilabilirliginin kredi riskini azaltip azaltmadig1 ve bor¢ maliyetini diisiiriip diisiirmedigi
incelenmistir. Calismada daha fazla karsilastirilabilirligin bor¢ verenlerin kredi kararlarini
iyilestirdigi ve ayn1 zamanda finansman maliyetini azaltarak borglulara fayda sagladigi tespit
edilmistir. Bu bulgular, finansal agidan basarisiz sirketlerin en 6nemli sorunu olan, borglarin
zamaninda 6denememesi, maliyetler ve kredi bulma sorunu ile finansal tablo karsilagtirilabilirligi
arasinda negatif yonlii bir iligki olabilecegini gostermektedir.

Islam vd. (2023) tarafindan yapilan caligmada, finansal tablo karsilastirilabilirliginin
finansal basarisizliga etkisi oldugu ve aralarinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki oldugu tespit
edilmigtir. Caligmada finansal tablonun karsilastirilabilirligi De Franco vd. (2011) tarafindan
gelistirilen Ol¢lim yontemi hesaplanmustir. Finansal basarisizlik ise Altman Z skor, finansal
kaldirag orani, faiz karsilama oran1 gibi gostergeler kullanilarak l¢tilmiistiir.

Yukarida yapilan agiklamalara bagli olarak, finansal tablo karsilastirilabilirliginin
artmasinin  finansal agidan  basarisizlik  riskini  azaltmaya yardimci olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle de asagidaki arastirma hipotezi olusturulmustur.

H1. Finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasinda anlamli ve negatif
yonlii bir iligki vardir.

3. YONTEM VE VERI

3.1. Verilerin Temini ve Segimi

Calismaya 2004-2022 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da kesintisiz islem goren sirketler
dahil edilmis ancak, finansal tablo karsilastirilabilirliginin De Franco vd. (2011) modeline gore
Olglim yonteminin bir geregi olarak, 2014-2022 yillarinda igslem goren sirketlerin verileri
tizerinden analiz yapilmistir. Calismaya dahil edilen sirketlerin verileri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Thomson Refinitiv Datastream programi kullanilarak temin edilmistir.

Calismada finansal kuruluslar, verilerine ulagilamayanlar ve 2004-2022 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul’da kesintisiz islem gormeyen sirketler analizden cikartilmistir. Nihai olarak
calismaya 105 sirketin finansal verileri ile devam edilmistir. Calismaya dahil edilen sirketlere
iligkin temel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Segilen Sirketlere iliskin Bilgiler

Sektorler Sayi
Ana metal sanayi 10
Bilisim 7
Gida, igecek ve tiitiin 18
Kagit ve kagit lirtinleri basim 7
Kimya ilag petrol lastik ve plastik trtinler 16
Metal esya makine elektrikli cihazlar ve ulasim araglari 18
Tas ve topraga dayali 16
Tekstil, giyim esyas1 ve deri 13

3.2. Degiskenlerin Ol¢iimii

3.2.1. Finansal Tablo Karsilastirilabilirliginin Ol¢iimii

Finansal tablo karsilastirilabilirliginin 6l¢iimiinde De Franco vd. (2011) tarafindan
gelistirilen Olgiitler kullanilmigtir. De Franco vd. (2011) tarafindan kullanilan bu 6lgttlerden
karsilastirilabilir sirketlerin ortanca degeri (CompMED) ile en yiiksek karsilastirilabilirlik degere
sahip 4 sirketin ortalama degeri (Comp4) bu ¢alismada da kullanilmistir. Karsilastirilabilirlik
olciitii, iic asamada hesaplanmustir. Ik asamada, (1) nolu denklem olusturularak, (i) sirket ait (t)
zamanindaki o ve B degerleri hesaplanmustir.

Earningsit = a; + BiReturni; + &it (1)

(1) no.lu denklemde kazanglar (Earnings) degeri, (i) sirketinin (t) donemde olagandisi
kalemler oncesi net kar/zararin donem basindaki 6zkaynagin piyasa degerine boliinmesi ile
etmektedir.

Ikinci asamada (2) ve (3) nolu denklemler yardimiyla (i) firmasi ile aym sektordeki (j)
firmasinin muhasebe sistemi, (j) firmasinin kazanglar1 ve getirileri 1. asamada hesaplanan o ve P
degerleri kullanilarak tahmin edilmektedir. Daha sonra (i) ve (j) sirketlerinin tahmin edilen
kazanglari, (i) sirketinin ekonomik olaylar1 ile muhasebe fonksiyonlarimi kullanarak
hesaplanmaktadir.

E(Earnings)i: = a; + BiReturn; (2)
E(Earnings)i;: = o; + BjReturn;; 3)

(2) ve (3) no.lu denklemlerdeki E(Earnings)i,s, (i) sirketinin muhasebe fonksiyonu ve (i)
sirketinin (t) donemindeki getirisi géz Oniine alinarak hesaplanan (i) sirketinin tahmini kazanci
iken, E(Earnings)i;: ise (j) sirketinin muhasebe fonksiyonu ve (i) sirketinin (t) donemindeki
getirisi dikkate almarak hesaplanan (j) sirketinin tahmin edilen kazancidir.

Son asamada karsilagtirilabilirlik Slgiitiiniin degeri hesaplanmaktadir. (4) nolu denklem
yardimiyla (i) ve (j) sirketleri arasindaki ikili karsilastirilabilirlik, CompACCTijy, (i) sirketi ve (j)
sirketinin muhasebe fonksiyonlar1 kullanilarak tahmin edilen kazanglar arasindaki ortalama
mutlak farkin negatif degeri olarak hesaplanmaktadir.
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t
CompACCT;j = — %Zt_B[E(Earningsiit — E(Earnings;;q] (@)

CompACCT degeri, negatif bir deger olarak hesaplanmaktadir. Bu degerin sifira
yaklagmasi, finansal tablo karsilastirilabilirliginin artmasi anlamina gelmektedir.

3.2.2. Finansal Basarisizhgm Ol¢iimii

Literatiirde finansal Dbasarisizigin  Slglimiinde ¢esitli  oranlar veya modeller
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, Onceki c¢aligmalarda finansal basarisizligin 6l¢limiinde
kullanilmig olan Altman (1968) tarafindan gelistirilen Z skor 6lgiitii (Distress1) (Terzi, 2011;
Terzi vd., 2012; Terzi ve Kiymetli Sen, 2021; Islam vd., 2023) ile Zmijewski (1984) tarafindan
gelistirilen olgiit (Distress2) (Beams ve Yan, 2015; Sanoran, 2018) kullanilmistir.

Caligmada kullanilan Distressl degeri, 1,81°den kiiciik olmasi halinde ilgili gdzlem
finansal agidan basarisiz olarak siniflandirilmustir (Terzi, 2011; Terzi vd., 2012; Yildiz ve Giirkan,
2022; Islam vd., 2023). Finansal bagarisizligin 6lglimiinde kullanilan Distress2 degeri ise 0’dan
bliylik olmasi halinde ilgili gbézlemler finansal agidan basarisiz olarak degerlendirilmistir
(Hantono, 2019).

3.3. Ampirik Model

Arastirma hipotezini test etmek amaciyla panel logit regresyon modeli kullanilmistir.
Calismada bagimli degisken olarak kullanilan Distress1 ve Distress2 degiskenlerin ikili degisken
olmasi (1: finansal agidan basarisiz, 0: finansal agidan basarili) ve ¢alismada kullanilan verilerin
birim ve zaman boyutlarinin olmasi nedeniyle panel logit regresyon yontemi se¢ilmistir. Bu
amagla birim etkinin olup olmadigmin tespiti amaciyla LR testi (chi2_c) kullanilmis ve analiz
sonucunda (5) ve (6) nolu modellerde birime etkinin varlig1 (p<0,01) tespit edilirken, (7) ve (8)
no.lu modellerde birim etki bulunmamustir (p>0,05). Bu nedenle (5) ve (6) no.lu modeller igin
sabit ve tesadiifi etkiler logit modellerden hangisinin uygun olacagna iliskin Hausman testi
yapilmis ve yapilan analiz neticesinde tesadiifi etkiler tahmincisinin etkin olduguna karar
verilmistir. (7) ve (8) nolu modeller igin klasik logit model kullanilmistir.

Finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasindaki iliskinin olup
olmadigim arastirmak icin asagidaki modeller olusturulmustur.

Distressli; = Bo + p1CompMED:; + B2B1G4;; + BsROA: + BsQUICK; + BsCFSALE;;
+ BeWCTA+ + &it (5)

Distressli: = Bo + p1Compdi; + B2BIG4i: + BsROA: + BsQUICK;, + BsCFSALE;;
+ BeWCTAI + &iy (6)

Distress2i¢ = Po + BiCOMPMED;; + BoBIG4i; + BsROA + BsQUICK; + BsCFSALE:
+ BsWCTAI: + &it (7)

Distress2i; = Bo + p1Compdi; + B2BIG4i; + BsROAi; + BsQUICK;, + BsCFSALE:;;
+ BeWCTA: + &it (8)
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Modelde Islam vd. (2023) ¢aligmasi ile uyumlu olacak sekilde bagimli degisken olarak
finansal basarisizlik, bagimsiz degisken olarak da finansal tablo karsilastirilabilirligi
kullanilmigtir. (5) ve (6) no.lu denklemlerde bagiml degisken olarak Altman (1968) tarafindan
gelistirilen z skor Olgiitii (Distressliy) kullanilmistir. (7) ve (8) no.lu denklemlerde bagiml
degisken olarak Zmijewski (1984) tarafindan gelistirilen oOlgiit (Distress2it) kullanilmigtir.
Bagimsiz degisken olarak kullanilan CompMED;; ile Comp4;i: degiskenleri arasinda yiiksek
korelasyon olmasi nedeniyle aynit model i¢cinde bu degiskenler kullanilmamistir (Tablo 4).

Olusturulan modele kontrol degiskenleri olarak; onceki calismalarda kullanilmig olan
(Agirman, 2018; Terzi ve Kiymetli Sen, 2021; Terzi vd., 2022; Islam vd., 2023) dort biyuk
denet¢i tarafindan denetlenmis olup olmama (BIG4), vergi dncesi aktif karlilik oran1 (ROA),
likidite oram1 (QUICK), isletme faaliyetlerinden nakit akiglarin hasilata oran1 (CFSALE), net
isletme sermayesinin toplam varliga oran1 (WCTA) dahil edilmistir.

4. AMPIRIK BULGULAR

4.1. Tanimlayic1 Ozet Bilgiler

Tablo 2’de modelde yer verilen degiskenlere iligkin temel istatistiksel bilgiler
sunulmaktadir. Distressl ve Distres2 degiskenleri 0 veya 1 degerini almakta olup, Distressl
degiskenin ortalamasi 0,274 iken Distress2 degiskeninin ortalamasi 0,029’dur. CompMED
degiskeni, -0,894 ile -0,027 arasinda deger almakta olup, ortalamasi -0,138’dir. Comp4 degiskeni,
-0,72 ile -0,006 arasinda deger almakta olup, ortalamasi -0,82’dir.

Tablo 2: Tammlayic1 Ozet Istatistiki Bilgiler

Degiskenler Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sapma
Distress1 0,274 0,446 0 1
Distress2 0,029 0,167 0 1
CompMED -0,138 0,107 -0,894 -0,027
Comp4 -0,082 0,088 -0,72 -0,006
BIG4 0,606 0,489 0 1
ROA 0,082 0,15 -0,888 1,027
QUICK 1,27 1,381 0,03 14,652
CFSALE 0,044 0,356 -5,513 3,564
WCTA 0,139 0,319 -3,405 0,78

Distress1: Altman (1968) 6l¢iitli, Distress2: Zmijewski (1984) olgiitii, CompMED: Karsilastirilabilir
sirketlerin ortanca degeri, Comp4: En yiiksek karsilagtirilabilirlik degere sahip 4 sirketin ortalama degeri,
BIG4: Dort biiyiik denetim firmasi, ROA: Vergi oncesi aktif karlilik orani, QUICK: Likidite orani,
CFSALE: isletme faaliyetlerinden nakit akislarin hasilata oran1, WCTA: Net isletme sermayesinin toplam
varliga orani

4.2. Verilerin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Calismada kullanilan verilerin gegerliligi ve gilivenilirligi i¢in birim kok testi ve korelasyon
analizi yapilmigtir. Analize dahil edilen degiskenlerin birim kok igermesi durumunda
Ongoriillemeyen rastgele sistematik Orlintiilerin ortaya c¢ikmasi s6z konusu olacagindan
olusturulan modelin bulgularinin giiven diizeyi etkilenecektir. Bu nedenle Harris-Tzavalis birim
kok testi ile degiskenlerin duragan olup olmadiklari tespit edilmistir. Yapilan test sonuglarina gore
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CompMED ve Comp4 degiskenleri haricinde diger degiskenlerin duragan oldugu ve birim kok
icermegi tespit edilmistir. Degiskenlerin birincil farklari alinarak degiskenler duragan hale
getirilmistir. Yapilan testlerin sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Birim Kok Testi

Degiskenler p-degeri Durum
Distress1 0,000 Duragan***
Distress2 0,000 Duragan***
CompMED 0,000 Duragan***
Comp4 0,000 Duragan***
BIG4 0,000 Duragan***
ROA 0,000 Duragan***
QUICK 0,000 Duragan***
CFSALE 0,000 Duragan***
WCTA 0,000 Duragan***

Not: *** %1 6nem diizeyinde anlamli

Duraganlik saglandiktan sonra degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olup olmadiginin tespiti
amacityla korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Degiskenler arasinda ¢oklu baglantt olmamasi
icin korelasyon katsayisinin %80°nin altinda olmasi istenmektedir. (Afifa vd., 2023, 5.757).

Tablo 4 ampirik modellerde kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarini
gostermektedir. Tablo 4’e gore CompMED ve Comp4 degiskenleri arasinda yiiksek korelasyon
(%75,5) olmasi nedeniyle, bu degiskenler ayni modelde kullanilmamustir. Distress1 degiskeni ile
Comp4 arasinda pozitif yonlii ile BIG4, ROA, QUICK, CFSALE, WCTA arasinda negatif yonlii
korelasyon tespit edilmistir. Distress2 degiskeni ile ROA, QUICK, CFSALE, WCTA degiskenleri
arasinda negatif yonlii ve anlamli korelasyon tespit edilmistir.

Tablo 4: Korelasyon Katsayilar:

Degiskenler ) @ (©) 4 (%) (6) o ® O
(1)Distress1 1

(2)Distress2 0,265*** 1

(3)CompMED 0,054 0,029 1

(4)Comp4 0,070** 0,014 0,755*** 1

(5)BIG4 -0,088***  -0,018 0,010 0,042 1

(6)ROA -0,499***  -0,341*** -0,148*** -0,131*** 0,021 1

(7)QUICK -0,283***  -0,127***  -0.007 0,011 -0,065**  0,43*** 1

(8)CFSALE -0,162***  -0,207***  -0,006 0,016 0,077**  0,318***  (0,214*** 1
(9YWCTA -0,468***  -0,573***  -0,045 -0,010 0,004 0,579***  0,532*** (,227*** 1

Not: *** %1 6nem diizeyinde anlamli, ** %5 6nem diizeyinde anlamli, * %10 6nem diizeyinde anlamli
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4.3. Model Bulgular:

Tablo 5’te Altman (1968) tarafindan gelistirilen finansal basarisizlik dlgiitii ile De Franco
vd. (2011) tarafindan gelistirilen finansal tablo kargilagtirilabilirligine iligkin 6lgiitlerin iligkisi yer
almaktadir. Olusturulan modellerin anlamli oldugu (p<0,01) tespit edilmistir.

Tablo 5: Altman (1968) Z Skor Olgtitiine Gore Bulgular (Distress1)

Degiskenler dy/dx F?:SZ t-degeri dy/dx F?:t?; t-degeri
CompMED 10,469 35203,959 0,83

Comp4 34,509 9,711 1,87*
BIG4 -1,268 0,281 -2,33** -1,326 0,266 -2,41**
ROA -30,112 0 -7,94*** -30.13 0 -7,91%**
QUICK 0,569 1,767 1,46 0,574 1,775 1,49
CFSALE -0,027 0,974 -0,04 0,036 1,037 0,05
WCTA -12,077 0 -5,78***  -12,098 0 -5,81***
Sabit 0,564 1,758 1,05 0,599 1,82 1,11
Ki-kare 82,559*** 82,915***
Akaike crit. (AIC) 422,931 419,853

CompMED: Karsilastirilabilir sirketlerin ortanca degeri, Comp4: En yliksek karsilastirilabilirlik degere
sahip 4 sirketin ortalama degeri, BIG4: Dort biiyilik denetim firmasi, ROA: Vergi 6ncesi aktif karlilik oran,
QUICK: Likidite oram, CFSALE: Isletme faaliyetlerinden nakit akislarin hasilata orani, WCTA: Net
isletme sermayesinin toplam varliga orani

Not: *** %1 6nem diizeyinde anlamli, ** %5 6nem diizeyinde anlamli, * %10 6nem diizeyinde anlaml

Tablo 6’da ise Zmijewski (1984) tarafindan gelistirilen finansal basarisizlik 6l¢iitii ile De
Franco vd. (2011) tarafindan gelistirilen finansal tablo karsilastirilabilirligine iliskin Sl¢iitlerin
iliskisi yer almaktadir. Olusturulan modellerin anlamli oldugu (p<0,01) tespit edilmistir.

Tablo 6: Zmijewski (1984) Olgiitiine Gére Bulgular (Distress 2)

Degiskenler dy/dx Odds Ratio t-degeri dy/dx g:t?; t-degeri
CompMED 23,884 2,358 0,77

Comp4 12,774  352806,9 0,39
BIG4 -0,631 0,532 -0,67 -0,66 0,517 -0,70
ROA -17,449 0 -3,15%**  -16,308 0 -3,16%**
QUICK 1,124 3,078 1,86* 1,077 2,935 1,66*
CFSALE 0,981 2,666 1,98** 0,933 2,543 1,90*
WCTA -14,16 0 -4,18***  -14,029 0 -4,18%**
Sabit -7,233 0,001 -5,08*** -7,081 0,001 -5,14***
Ki-kare 163,693*** 163,204***
Pseudo r kare 0,776 0,774
Akaike crit. (AIC) 61,175 61,664

CompMED: Karsilastirilabilir sirketlerin ortanca degeri, Comp4: En yiiksek karsilastirilabilirlik degere
sahip 4 sirketin ortalama degeri, BIG4: Dort biiyiik denetim firmasi, ROA: Vergi dncesi aktif karlilik orani,
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QUICK: Likidite oram, CFSALE: Isletme faaliyetlerinden nakit akiglarin hasilata orani, WCTA: Net
isletme sermayesinin toplam varliga orani

Not: *** %1 6nem diizeyinde anlamli, ** %5 6nem diizeyinde anlamli, * %10 6nem diizeyinde anlamli

Tablo 5 ve Tablo 6’daki bulgulara gore finansal tablo karsilastirilabilirligi ile finansal
basarisizlik arasinda sadece Z skor ile Comp4 degiskeni arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligki
tespit edilmistir. Diger modellerde ise istatistiksel acgidan anlamli bir iligkinin olmadigt
belirlenmistir. Bu nedenle sadece (6) nolu model i¢in H1 hipotezi kabul edilmis iken, diger
modeller i¢in reddedilmistir. Islam vd. (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada ise finansal tablo
karsilagtirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasinda anlamli ve negatif yonlii iligki tespit
edilmistir.

Olusturulan modellerde finansal basarisizlik ile ROA ile WCTA arasinda negatif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli iligki tespit edilmistir. Ayrica Altman (1968) modeli ile BIG4 icin de
negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iliski tespit edilirken, Zmijewski (1984) modeli ile
QUICK ve CFSALE arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligki tespit edilmistir.

5. SONUC

Finansal tablolarda karsilastirilabilirligin artmasi, bilginin kalitesini ve finansal tablolarm
seffafligin1 sirketlerin finansal agidan riskini azaltmaktadir. Bu durumun sirket yonetimi, dis
kullanicilar, denetciler gibi ¢cok sayida finansal tablo kullanicilarinin kararlarma olumlu etkisi
olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, finansal tablonun karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amagcla analizde Borsa Istanbul’da islem goren 105
sirketin 2014-2022 yillarina ait finansal verileri kullanilmistir. Arastirma hipotezinin testi igin
degiskenlerin birim kok igerip icermedigi ve aralarinda ¢oklu baglant1 sorunu olup olmadigi
incelenmis ve akabinde de panel logit regresyon modelleri olusturularak analizler yapilmistir.

Yapilan analizler sonucunda ¢alismanin hipotezi sadece bir modelde kabul edilmis, diger
modellerde reddedilmistir. Diger bir ifadeyle sadece bir modelde finansal tablo
karsilastirilabilirligi ile finansal basarisizlik arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Ancak
iligkinin yonii, Islam vd. (2023) tarafindan yapilan ¢aligmadan farkli olarak pozitif oldugu tespit
edilmistir. Bu bulguya gore finansal tablolarin karsilastirilabilirlik diizeyi arttik¢a finansal agidan
risk diizeyi azalmamaktadir. Islam vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismada finansal tablo
karsilastirilabilirliginin finansal basarisizlig1 azalttigi tespit edilmistir.

Yapilan analizde dort biiylik denetim firmasi, aktif karlilik ve net ¢aligma sermayesinin
toplam varliga orami ile finansal basarisizlik arasinda anlamli ve negatif yonlii iligki tespit
edilmistir. Buna gore dort bilyiik denetgi tarafindan denetlenenlerde (BIG4), aktif karliligi (ROA)
yiiksek olanlarda, net ¢alisma sermayesinin toplam varliga oraninin (WCTA) yiiksek oldugu
sirketlerde finansal basarisizligin azaldigi tespit edilmistir. Bunun yaninda nakit akislarin toplam
varliga oran1 (CFSALE) ile karsilastirilabilirlik dlgiitleri arasinda anlamhi ve negatif yonlii bir
korelasyon tespit edilmistir.

Yapilan bu caligmanin iki temel kisiti bulunmaktadir. Bunlardan ilki, finansal basarisizlik
ve finansal tablo karsilastirilabilirliginin 6l¢timiinde literatiirde farkli yontemlerin de kullaniliyor
olmasidir. Ikinci kisit ise, Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlariin uygulanmaya baglanmasi nedeniyle, daha uzun donemli veriler ile ¢alisilabilme
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imkaninin elde edilememis olmasidir. Gelecekte yapilacak galigmalarda sektdrel bazda bu
calismanin yapilmasi, degiskenlerin 6l¢iimiinde literatiirde yer alan diger dlciitlerin de calismalara
dahil edilmesi sektorel bazda yorum yapilmasina imkan saglayacaktir.
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THE THEORETICAL ROLE OF PERSONALITY TRAITS AND PROJECT CITIZENSHIP
BEHAVIOR RELATIONSHIP IN PROJECT-BASED BUSINESS SUCCESS

Yavuz KORKMAZYUREK*

ABSTRACT

One of the important factors for project-based organizational success may be the Project
Citizenship Behaviors (PCBs) displayed by the employees according to their Personality Traits (PTs),
because “PTs of Big-Five relate significantly to the performance of the task. Therefore, this paper aims to
examine the dynamics of PCB, and PTs in terms of project-based organizational success. In this context, a
literature review study with a bibliometric analysis method was applied to summarize and synthesize the
findings of existing literature on research. In line with our analysis, it can theoretically be argued that
conscientious (taking initiative to solve problems) and extroverted (more prone to cooperation and
communication) employees are more prone to project-specific helping behavior. Besides, the project-
specific helping behavior may partially predict PS on the theoretical ground. On the other hand ‘result
orientation’ and ‘problem-solving ability’ come to the fore among the qualities that effective project
managers should have, which correspond to the conscientious personality trait. Besides, these features also
conceptually overlap with project-specific helping behavior and project compliance behavior. In
conclusion, revealing the role of personality traits and PCB in project-based organizational success may
provide much-needed integration in the literature. Therefore, this theoretical study will make a meaningful
contribution to the literature by filling this gap in the discipline of organizational behavior.

Keywords: Personality traits, five-factor model of personality, project success, project citizenship behavior,
Bibliometric analysis

PROJE BAZLI iS BASARISINDA KiSIiLiK OZELLIKLERI VE PROJE VATANDASLIK
DAVRANISI iLiSKiSINiN TEORIK ROLU

oz

Proje bazli organizasyonel basarinin énemli faktorlerinden biri, calisanlarm Kisilik Ozelliklerine
gore sergiledikleri Proje Vatandaglik Davraniglari (PVD) olabilir, ¢ilinkii kigilik o6zellikleri gorev
performansiyla 6nemli 6l¢iide iliskilidir. Bu nedenle, bu makale PVD ve kisilik 6zellikleri dinamiklerini
proje bazli organizasyonel basar1 agisindan incelemeyi amacglamaktadir. Bu baglamda, arastirmaya iliskin
mevcut literatiiriin bulgularin1 6zetlemek ve sentezlemek amaciyla bibliyometrik analiz yontemiyle literatiir
taramasi ¢aligmast uygulanmigtir. Analizimiz dogrultusunda teorik olarak vicdanli (sorunlar: ¢ozmek icin
inisiyatif alan) ve disa doniik (is birligine ve iletisime daha yatkin) ¢alisanlarin projeye 6zgl yardim
davranigina daha yatkin oldugu ileri siiriilebilir. Ayrica projeye 6zgii yardim davranisi teorik zeminde proje
basarisini da kismen agiklayabilir. Ote yandan, etkili proje yoneticilerinin sahip olmas1 gereken nitelikler
arasinda “vicdanlilik” kisilik 6zelligine karsilik gelen ‘sonug¢ odaklilik’ ve ‘problem ¢6zme yetenegi’ One
cikmaktadir. Ayrica, bu 6zellikler kavramsal olarak projeye 6zgii yardim davranisi ve projeye uyum
davranistyla da ortiismektedir. Sonug olarak, kisilik 6zelliklerinin ve PVD’nin proje bazli organizasyonel
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basar1 acisindan roliiniin ortaya konulmasi, literatiirde ¢ok ihtiya¢c duyulan entegrasyonu saglayabilir.
Dolayisiyla bu teorik ¢aligma orgiitsel davranis disiplinindeki bu boslugu doldurarak literatiire anlamli bir
katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik 6zellikleri, bes faktor kigilik modeli, proje basarisi, proje vatandaslik davranisi,
Bibliyometrik analiz

1. INTRODUCTION

Personality has been the variable that plays an influential role, from the individuals
leading the first hunter-gatherer groups to the modern humans leading billion-dollar corporations.
In today’s ongoing project-based works, revealing the effects of Personality Traits (PTs) and the
behavioral patterns towards which these PTs are directed is an important instrument that
organizations will use to strengthen their competitive structures because it is known that PTs
affect the phenomenon of citizenship behavior (e.g., llies et al., 2009; Roberge et al., 2012). On
the other hand, “Project Citizenship Behavior” (PCB) is defined as proactive and discretionary
acts performed by project team members beyond their formal job requirements but are beneficial
for the overall success of the project and the organization. It encompasses actions such as
voluntarily helping others, sharing knowledge and resources, showing commitment, and
displaying positive attitudes toward project goals (Korkmazyurek, 2022). This definition clarifies
the behaviors that go beyond the basic contractual obligations and contribute to the collective
success of the project team (Wang et al., 2023). In this context, improving our understanding of
which dominant personality traits can lead to Project Citizenship Behavior (PCB) would
undoubtedly make a meaningful contribution to project-based organizations’ future prosperity as
well as increase the awareness of the project managers during the project.

Although other classification patterns are available in the literature, the Five Factor Model
(FFM) has emerged as the dominant framework in personality science (John et al., 2008; Noor et
al., 2020). According to Salvatore Maddi, personality is a stable set of traits and tendencies that
form the basis of people’s psychological behaviors (thoughts, emotions, and actions) and
determine their commonalities and differences (Golafshani & Rahro, 2013, p. 274). On the other
hand, “several meta-analyses have demonstrated that personality is an important predictor of
citizenship behaviors” (Pletzer et al., 2021, p. 126). When we consider this decisive role of
personality in the context of project employees, it is seen that it has an important role in the
successful realization of project deliveries (Hussain, Jamil, Farooq, et al., 2021). In this respect,
the concept of PCB, which includes the notions of cooperation, loyalty, harmony, and proactive
behavior (Braun et al., 2012; 2013), can also play an important role in the timely and successful
realization of projects (Korkmazyurek, 2022). Besides, PCBs that employees will display can also
be shaped according to their personalities (Dwivedula et al., 2016). Thus, it can be said that PTs
and PCBs are strong predictors of Project Success (PS).

In achieving the strategic objectives determined for the project in the macro framework,
the common prominent critical PS factors are time, cost, quality, scope, and team (Creasy &
Anantatmula, 2013). More specifically, the success of a project depends on the characteristics of
the project, the support of the top management, the group dynamics, the hierarchical structure of
the organization, the external environment, and most importantly the behavior and attitudes of the
employees. Although behaviors and attitudes are affected by the situation (e.g., progress of
projects), personality trait is also a determinant variable in PS (Hussain et al., 2021). Thus, when
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organizations decide to successfully manage projects through people, they need to understand the
personalities of their employees (Dwivedula et al., 2016). In this respect, researchers and
management professionals continue to find and apply the key factors that influence PS. As a
result, being able to raise awareness about which PTs are predisposed to exhibit PCBs is an
important source of information for project-based organizations.

The Big-Five PT has a significant impact on PS (Sulehri et al., 2021), however, it is a
complex phenomenon that any single personality trait or PCB cannot possess sufficient
explanatory power. Besides, it is difficult to say that the role of PCB in project success has been
adequately researched. Concordantly, “to improve the literature on the project’s success, it is of
utmost significance to study and know the role of “Big-Five personality traits” (Ameer et al.,
2021, p. 2) in estimating the PS. In this context, managers should also be aware of their personality
traits (Gehring, 2007) as well as their management styles and approach styles that should be
exhibited based on project types (Dvir et al., 2006) for the success of the project. In addition,
project workers and psychosocial factors are prominent factors when evaluating poor project
performance (Magbool et al., 2017; Unterhitzenberger & Bryde, 2019). In conclusion, PCB’s
approaches such as cooperation, commitment, and problem-solving will undoubtedly have
positive effects on the psychosocial environment that will eventually pave the way for the success
of the project.

PTs refer to permanent patterns of thought, emotion, and behavior that are unlikely to
change over time and explain people’s behavior in different situations (Costa & McCrae, 2008;
Goldberg, 1992). On the other hand, “personality differences affect how the employee responds
to conditions in the work environment” (Udin & Yuniawan, 2020, p. 781; Ward et al., 2017). In
this context, employees can also give different reactions to the events that occur in project-based
work, depending on their personalities. For example, an emotionally stable employee may be
more inclined to offer assistance to another employee to complete the job compared to other PTs
(Najari et al., 2011). Besides, employees who have conscientiousness, which is one of these
characteristics, are diligent and dynamic and tend to display citizenship behaviors (Raja et al.,
2004). When the relevant literature is examined, studies dealing with citizenship behaviors and
personality, personality, and PS variables are encountered. However, no study has been found on
the effect of the newly conceptualized PCB phenomenon on the success of the project, based on
its possible theoretical connection with PTs. Therefore, this study also contributes to this gap in
the literature in the context of PS factors by addressing the role of personality and PCB variables.
In conclusion, this theoretical exploratory study focuses on the problem of which PTs are more
likely to exhibit PCBs and the possible effects of PCB on PS, by establishing theoretical
connections between relevant research variables discussed in the literature, based on the social
interpretivistic paradigm.

In line with the theoretical discussions mentioned above, since the theoretical origins of
PCB are based on citizenship behaviors, it is conceptually plausible that PCB will be affected by
PTs that determine behavior and thus PCB will play an important role in PS.

2. METHODOLOGY
This research was conducted between April 20, 2023, and June 29, 2024. We intend to
examine the dynamics between the Big-Five model of personality and PCB and its influence on
PS. Thus, a literature review study with a bibliometric analysis method was applied to summarize
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and synthesize the findings of existing literature on research. In addition, the main keywords of
the research were graphed in the “Web of Science” (WOS) database using the “Vos Viewer”
software. Writing a good literature review is crucial to any good research. In this context, WOS
is one of the important multidisciplinary databases used in the scientific research community,
providing a way to search various databases simultaneously such as “Science Citation Index
Expanded — SCI-Exp”, “Social Sciences Citation Index — SSCI”, and “Conference Proceedings
Citation Index”. The research also aims to confirm its propositions with the findings in the
relevant literature. Therefore, the nature of the research is confirmatory.

Figure 1: Theoretical Research Model

Personality Traits Project Citizenship
Behavior
Openness to Project-Based
Experience (OE) —_— — Organizational
_ i _ Success
Conscientiousness Project Specific
(CT)

Helping Behavior

Extraversion (ET)

Project Loyalty

Agreeableness (AG)

Neuroticism (NT) Project Compliance

Project Specific

Proactive Behavior

The number of studies focusing on measuring PS or determining the critical success
factors of projects with different characteristics continues to increase (Bilir & Yafez, 2021). In
this context, personality traits and PCB, which theoretically affect the success of the project in
Figure 1, appear as antecedent variables.

2.1. Bibliometric Analyses

Bibliometric analysis is a research approach that methodically reviews literature on a
research topic, involving the utilization of qualitative and multidisciplinary applied research
techniques. (Abdullah et al., 2023). In this context, Bibliometric approaches can be utilized to
identify how, when, and to what extent new scientific insights were developed, and applied, and
how they disseminated into practical applications (Mukherjee et al., 2022). Besides, “bibliometric
analysis is a rigorous quantitative technique to scrutinize large volumes of scientific data to
uncover underlying patterns, relationships and intellectual structures of a given research domain”
(Kumar et al., 2022, p. 172; Donthu, et al., 2021). Concordantly, by selecting all fields with the
keywords “personality traits” and “project success” in the WOS, 16 basic studies emerge. On the
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other hand when we searched with the keywords “citizenship behavior” and “personality traits”,
185 studies were found, and this number was reduced to 144 by selecting the fields of
management, business, psychology social, and psychology multidisciplinary topics. In the second
stage, articles published in the fields of management (n = 76, 44.9%), applied psychology (n =
59, 34.9), and business administration (n = 30, 17.7%) were classified and examined according
to “relevance”.

The bibliometric research can also be successfully utilized to identify any patterns of
publication and citation, explanatory knowledge for determining these patterns, as well as
understanding the broader variables’ impact on publication and citation in a specific field, in a
specific country, or across the world (Islam & Widen, 2023). In this context, publications that met
the “relatedness to the subject” criterion, which is the most basic criterion for inclusion in this
study, were included in the research. Accordingly, studies in the list that were directly related to
the subject and included in journals with a high impact factor such as “Project Management
Journal”, and “Journal of Personality” were included in the research.

Figure 2: Distribution of previous research on “Project Citizenship Behaviors”
between 2012 and 2023 on Web of Science
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“Science mapping aims to reveal the structure and dynamics of scientific fields” (Zupic
& Cater, 2015, p.7). However, although it is obvious that the literature on PCBs is very limited,
according to Figure 2, it is also possible to talk about an increasing trend in studies on PCBs.

Figure 3. Distribution of previous research on “citizenship behavior” and “project
success” between 2003 and 2023 on Web of Science.
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When we analyze WOS in terms of PCB and project success, only 3 studies (Shafi et al.,
2021; Yang et al., 2022; Zhao et al., 2023) that were published last three years emerge. This result
reveals the need for further studies on the newly conceptualized PCB phenomenon in terms of
PS.
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3. CONCEPTUAL FRAMEWORK
This section is divided into five sections, titled: Five-Factor Model, Project Citizenship
Behavior, Project Success, Project Failures, and Project Success in terms of the Five-Factor
Model and Project Citizenship Behavior.

3.1. Five-Factor Model

First developed in 1949, the Five Factor Model (FFM), or the Big Five personality traits,
is a theory established by D. W. Fiske. Today, studies on the subject continue and this theory
continues to develop and be interpreted (e.g., Norman, 1967). In this context, Migliore (2011)
also argues that the Big Five are among the strongest models theoretically supported in trait
psychology (Noor et al., 2020). On the other hand, personality studies examine individual
differences in behavior to understand complex human nature and use these findings to make
behavioral predictions. (Yun, 2020). “The PTs are the individual variables, the personality itself,
the psychological complex regulating experience/action, and the “personal model” called the Five
Factor Theory (FFT)” (Noor et al., 2020, p. 236; McCrae & Costa Jr., 2008). In other words, The
‘Big Five’ model proposes that personality consists of five relatively independent dimensions that
provide an entirely meaningful classification for the study of individual differences. These
dimensions, namely Openness to Experience (intellectual curiosity vs. preference for routine),
Extraversion (sociable vs. introverted), Agreeableness (cooperative vs. competitive),
Conscientiousness (organized and planful vs. unorganized and careless), and Neuroticism (Costa
& McCrae, 1989).

Openness to Experience (OE). Openness to experience can be defined as the number and
depth of one's interests (Kumar et al., 2009). Behavioral dispositions typically associated with OE
include being cultured, curious, original, broad-minded, and intelligent (Digman, 1990) and a
tendency towards diversity, aesthetic sensibility, and non-traditional values (McCrae & John,
1992). Besides, OE and extraversion, as predictors of OCB (Patki & Abhyankar, 2016).

Extraversion (ET). Barrick et al. (2005) defined extraversion as the main dispositional
determinant of social behavior. ET refers to the level of sensory stimulation with which one is
comfortable. On the other hand, the behavioral tendencies used to measure this factor include
being sociable, talkative, and active (Barrick & Mount, 1991).

Agreeableness (AG). Agreeableness refers to the number of sources from which one takes
one’s norms for right behavior (Kumar et al., 2009). Behavioral tendencies typically associated
with AG include being kind, trusting, compassionate, cooperative, anxious to support others, and
tolerant (Barrick & Mount, 1991; Costa & McCrae, 2008). AG employees in the work
environment collaborate effectively when joint action is required (Mount et al., 1998). In addition,
AG is one of the best indicators of performance in jobs that require teamwork (Sulehri et al., 2021,
p. 45).

Conscientiousness (CT). “Conscientiousness is a measure of industriousness and
orderliness. “Individuals who score high on CT are dutiful and detail-oriented” (Yun, 2020, p. 7).
This factor is also related to dependability and volition and the typical behaviors associated with
it include being hard-working, achievement-oriented, persevering, careful, and responsible
(Barrick & Mount, 1991). Conscientious individuals can perform their duties with minimal
supervision (Morgeson et al., 2005). Therefore, CT may be considered the primary determinant
of project success (Thal & Bedingfield, 2010).
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Neuroticism (NT) / Emotional Stability. “Neuroticism is a measure of volatility and
withdrawal. — Individuals who score high on NT tend to be sensitive to negative emotions” (Yun,
2020, p. 7). Besides, individuals with neurotic personality traits tendencies are discouraged,
stressed, irritable, and upset more often (Qamar & Malik, 2020).

3.2. Project Citizenship Behavior

The theoretical origins of PCB are based on Organizational Citizenship Behavior (OCB)
studies (Wang et al., 2021). OCB contributes to the organization's functioning by exhibiting
behaviors beyond job descriptions, without being under any order or obligation (Bolino, 1999;
Podsakoff et al., 2000). In this context, “PCB is the cooperative behavior of project staff beyond
the contractual requirements in a specific project” (Yang et al., 2022). Since PCB behaviors are
also difficult to measure objectively like OCB, the effects of organizations on this phenomenon
are limited. Therefore, it is premature to say that there is enough work to explore the contextual

and dispositional factors responsible for the emergence of PCB.

Table 1: Dimensions and Definitions of PCB

PCB
Dimensions

Project-Specific

Helping Behavior

Project Loyalty

Project
Compliance

Project-Specific
Proactive Behavior

Definitions of

Dimensions

-Bridging
contractual gaps

- Behavior that is
aimed at helping
colleagues to
solve existing
problems in a
temporary
organization.

-Coping with
unforeseeable
situations

-Pragmatic
solutions to
problems

-Reciprocal
support

-Cooperative
behavior /
pursuing joint
project goals

-Showing full
commitment to
temporary
organization,
sometimes without
obligation,
disregarding the
interests of the
individual's
organization for
the benefit of the
project.

-The individual’s
willingness to help
in the form of
willingly sharing.

-Responsibility
towards the

-Easy orientation
of the individual
to the processes,
rules, and policies
of the temporary
organization.

- Following the
rules in projects
increases
reliability.

-Meeting the
expectations of
the project
employees
without the need
for an additional
audit.

-Following rules
of engagement/
cooperation

-The employee’s
fulfillment of her
duties in the
temporary
organization with
creative and
innovative efforts
that go beyond his /
her contract.

-Attracting the
project leader’s
attention to
potential
improvement
opportunities.
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project (within
blurred
organization
boundaries)

Source: Adopted from (Braun et al., 2012; Braun et al., 2013).

“Projects are often characterized by a high degree of uncertainty” (Shafi, 2021, p. 10).
Therefore, PCBs are important to decrease these uncertainties, especially via loyalty and
compliance behaviors. The personality traits of Big-Five and OCB are significantly related
(Podsakoff et al., 2000), and employee personality has been the most prominently researched
predictor of OCB (Patki & Abhyankar, 2016, p. 137). Therefore, the theoretical assumptions made
regarding OCB can be applied to PCB to some extent. Because, as we mentioned before, the
theoretical foundations of PCB are based on OCB.

3.3. Project Success

Projects are temporary endeavors to generate a unique product, service, or result (Project
Management Institute, 2017). On the other hand, “the idea of project success is not well-defined
in project management literature” (Ameer, 2022, p. 6). Since project success is a complex
structure that changes throughout the project's life cycle and is affected by many factors, both
inside and outside the project, it is not a concept that can be defined with certain lines. In this
context, success criteria may differ between projects depending on various factors (Ojiako et al.,
2007). Project success is now recognized as a multidimensional construct (Marnewick et al.,
2017). For example, the success rate decreases as the project size increases (Bilir & Yafez, 2021).

“Researchers and practitioners continue to explore important factors that impact project
success” (Gemino etal., 2021, p. 161). Any discussion of PS often includes critical success factors
(CSFs) that evolve depending on the nature of the projects. In this respect, CSFs are a few key
factors that are considered essential to achieving goals (Rockart, 1982). Based on CFSs today PS
is generally evaluated through the iron triangle of cost, time, and quality (Pollack et al., 2018).
On the other hand, the PT of the project worker has been the subject of various studies as another
important parameter for the success of the project (e.g., Noor et al., 2022; Thal & Bedingfield,
2010). Thus, the PS phenomenon is a very complex term to understand, as the fixed standards
that PS must achieve vary widely (Rehman, 2020).

3.4.Project Failures

Reasons such as lack of commitment, poor communication practices, inappropriate
recognition system/culture, and partial cooperation by employees are prominent project failure
factors in Antony et al.’s (2019) study on 49 Brazilian producers. In this respect, it can be said
that the concepts of commitment behavior, high level of communication, or cooperation desired
by project organizations are also closely related to citizenship behaviors (Pletzer et al., 2021). On
the other hand, project outcomes greatly depend upon the PTs of project employees (Hussain et
al., 2021). For example, according to Hassan and his friends (2017) agreeableness, extraversion,
and openness to experience PTs are directly linked with PS.

In the study of Zell and Lesick (2022), which combined meta-analyses (k = 2028, N
= 554,778), conscientiousness came to the fore as the most determining PT in general
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performance. On the other hand, according to Standish Group’s Chaos Report, when the data of
320 projects with a budget of approximately 640 million USD are analyzed, it is seen that 48%
of the projects were completed successfully, while 45% either exceeded the budget or were not
fully completed on time. For this reason, the problems that cannot be fully clarified at the point
of successful completion of the projects continue (Bilir & Yafez, 2021) and in this context, it is
possible to say that personality structure has a role to be examined in this process, along with
PCB.

3.5. Scientific Mapping of Research Variables
A Scientific Map (SM) is a powerful tool to support scientists in searching for scientific

knowledge, and its application is in academic articles including literature reviews (Li et al., 2021).
Besides, SM aids in spotting multiple opportunities for researchers and practitioners from
disparate disciplines (Wani et al., 2023). Different mapping techniques have been designed to
present the complexity and improve the quality and perception of academic literature and
scientific knowledge. Based on the objectives of the research, scientific mapping can be either
performed over a small set of articles or more extensively over a large pool (Li et al., 2021).

Quite often, scientific mapping is utilized to explore new knowledge and research
concepts. These methods are generally used to find gaps in the existing knowledge base and to
improve the process of knowledge generation (Kipper et al., 2021). On the other hand, several
methods and techniques have been employed to undertake scientific mapping, such as
bibliometrics, scientometrics, citation analysis, content analysis, and text mining. Currently,
bibliometrics has gained wide popularity and is used as synonymous with the term scientific
mapping (Yan & Zhiping, 2023) In this context, Figure 4 below shows the keywords of the
researchers’ studies on citizenship behavior and project success.

Figure 4: Distribution of keywords in The Relationship Between Citizenship Behavior
and Project Success.
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When the keywords specific to PS are examined, the concepts of PCB, effective
commitment, and job satisfaction as well as the theory of conservation of resources come to the
fore. In this context, we can argue that personality traits of Conscientiousness (CT) and
Agreeableness (AG) are variables that can also predict effective commitment in theory.
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Figure 5: Distribution of previous research on “personality traits” and “project
success” between 2006 and 2022 on Web of Science.
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The distribution of keywords in the relationship between PTs and project success can be
seen in Figure 6 below. It can be seen in Figure 6 that the keyword organizational citizenship
behavior stands out in the relationship between personality traits and project success. However,
“relying just on keywords suffers from so-called “indexer effect” — where the validity of the map
is dependent on whether the indexers captured all relevant aspects of the text” (Zupic & Cater,
2015, p.7). From this point of view, it is also necessary to establish possible theoretical
connections of other words beyond OCB to the relationship between PCB and PT. In this context,
since the theoretical foundations of PCB are based on OCB, the concept of PCB will also be a
leading variable in project success. Besides, conscientiousness is another important feature in
“project-specific helping behavior”. On the other hand, the self-efficacy notion can also
theoretically lead to project-specific proactive behavior.

Figure 6: Distribution of Keywords in The Relationship Between Personality Traits
and Project Success.
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Figure 7: Distribution of research on “personality traits” and “project success”
between 2006 and 2022 on Web of Science.
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An increasing trend about the relationship between citizenship behavior and PTs can be
mentioned. Most research on PTs and PS has been conducted in the USA (n=16, 37.5%). Besides,
among the studies conducted on our research variables, the most significant increase was observed
in the relationship between citizenship behaviors and PTs. Therefore, the need to investigate the
role of PCB in project success from various perspectives is important to fill this gap in the
literature.

3.6.Project Success in Terms of The Five-Factor Model and Project Citizenship
Behavior
The study of personality traits concerning project citizenship behavior is crucial for
several reasons. First, personality traits significantly impact individual behaviors (liies et al.,
2009; Roberge et al., 2012), and by examining their influence on project citizenship behavior, we
can uncover important insights into employee engagement, job satisfaction, and team
performance. Second, understanding the role of Personality Traits (PTs) can aid in the selection
and placement of individuals within project teams, leading to better team dynamics and project
outcomes. Lastly, identifying specific personality traits that contribute to project citizenship
behavior can inform targeted personality trait development programs, allowing organizations to
enhance such behaviors within their project teams.
“Project citizenship behavior (PCB) has an important positive impact on project success”
(Yang et al., 2022, p. 1). On the other hand, FFM also has a significant direct impact on OCB”
(Mushraf et al., 2015; Debora, 2014; Mushraf et al., 2015, p. 96) except neuroticism (Kumar et
al., 2009, p.73). Therefore, it can be said that there is a strong relationship between citizenship
behavior and PTs (Mushraf et al., 2015). Additionally, in the literature, conscientiousness,
extraversion, and agreeableness are considered antecedent variables for OCB. According to Bhatti
and friends (2014), PTs have also a major impact on job performance, which is linked to PS. In
this context, some PTs such as conscientiousness (Barrick & Mount, 1991), and proactive
behavior (Bateman and Crant, 1993) were linked to better performance among the employees
(Dwivedula et al., 2016). Moreover, “PCB encourages individuals to put in extra effort and be
more effective and productive (Basu et al., 2017), which facilitates project success” (Shafi et al.,
2021, p. 11). In conclusion, we can theoretically look deeper into the role of each PT in the
relationship between PCB and PS, and make some theoretical propositions.
Openness to experience. This “personality trait happens when an individual is attracted
by innovation and novelty and is inclined to be intellectual, imaginative, and sensitive” (Udin &
Yuniawan, 2020, p. 783). Project workers with this trait often “think outside the box™ (Bernama,
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2019), seeking solutions to stakeholder expectations, creativity, imagination, and diversity in life
(Noor et al., 2020). Moreover, “persons high on openness to experience are more likely to show
OCB” (Kumar et al., 2009, p. 75). Therefore, it can be thought that the Openness to Experience
(OE) personality trait will play an important role in “project-specific proactive behavior”, which
expresses the dimension of the employee fulfilling her duties in the temporary organization with
creative and innovative efforts (Braun et al., 2013).

Extraversion. Highly extroverted people tend to be known as open and friendly. These
features make them more collaborative and enable them to reach their goals by working in groups
(Peterson et al., 2003). Besides, Extraversion (ET) increases group performance by laying the
groundwork for effective teamwork and can make the project successful (Li et al., 2015) (McCrae
& John, 1992). Thus, extraversion PT is a positive predictor of PS (Hussain et al., 2021). In this
context, we can argue that project employees with a high level of ET can also exhibit the behavior
of “Project compliance” by complying with the cooperation rules. Besides, “cooperation has a
strong association with project success” (Noor et al., 2020, p. 237). On the other hand, extroverted
employees are more likely to display “Project-specific helping behavior”, which refers to
behaviors aimed at helping each other and solving existing problems in temporary organizations
(Braunetal., 2013). In conclusion, the ET trait can theoretically lead to “project-specific proactive
behavior” by its active nature (Barrick & Mount, 1991).

Agreeableness is a valid predictor of PS because projects require frequent interaction with
other team members, and individuals with high AG contribute to project success with their ability
to interact easily (Sulehri et al., 2021). People with high AG believe in other people, are
cooperative, easy to please, warm, and reliable (Leephaijaroen, 2016; Udin & Yuniawan, 2020).
In this context, the reliability notion is also important in Project compliance behavior, which
includes the fact that the project employees fulfill their duties without the need for additional
supervision (Korkmazyurek, 2022). On the other hand, employees who are high in Agreeableness
(AG) are also expected to be more likely to engage in helping behavior rather than
counterproductive behavior (Judge & Zapata 2015). In addition, an agreeable personality has
positive significant effects on conscientious behavior (Leephaijaroen, 2016) which may
eventually lead to “project-specific helping behavior” via regard to emotional affiliation with
others (Yun, 2020). Therefore, it can be stated that project employees high in AG are more
inclined to exhibit cooperativeness and probably may exhibit “project compliance” behavior by
its theoretical nature. The features mentioned in the AG personality structure are also seen in the
“project compliance” dimension of PCB as the features that should be possessed by employees
who can easily adapt to processes, rules, and policies in temporary organizations (Korkmazyurek,
2022). In conclusion, AG's behavioral tendency strongly paves the way for “project compliance
behavior”.

Conscientiousness (CT). Conscientious individuals are predisposed to take initiative in
solving problems (Witt et al., 2002). In this context, conscientious behavior also overlaps with
“project-specific helping behavior” one of the definitions of which is to produce solutions to
problems. In this respect, it can be stated that “project-specific helping behavior”, which aims to
solve existing problems (Braun et al.,, 2013), shares a similar theoretical ground with
conscientiousness behavior due to this feature. “Many researchers have investigated the effects
of project employees’ personality on project outcomes” (Creasy & Anantatmula, 2013, p. 45).
For example, Thal and Bedingfield, (2010) have researched specific PTs such as
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“conscientiousness” and “openness to experience” for PS. Similarly, Muhammad et al., (2017)
have found that “openness to experience” is a major indicator of PS among the five main
personality factors. On the other hand, Moore and Vucetic, (2014) also “state that among the
prominent five PTs, conscientiousness is a necessary factor of success of a particular project. For
example, “if conscientiousness is increased by 1 unit on average, then the project’s success will
be increased by 0.054 units” (Ameer, 2021, p. 15).

Neuroticism. According to previous studies, Neuroticism (NT) has a negative correlation
with PS (Deinert etal., 2015; Lin et al., 2015). For example, in a study carried out by Muhammad
and his friends (2017) NT personality trait (using the Big-Five model) did not show any predictive
relationship with PS. The above result is consistent with the study conducted by John D.
Bedingfield of the US Air Force Institute of Technology using the same tool to evaluate PTs.

“While communication between project team members is important in terms of its effects
on Project Success (PS), employees develop a strong identity with their projects when
communication is carried out correctly (Shafi, 2021). In this respect, Kerzner (1989) also argues
that interpersonal skills and communication are important qualities of project workers, and these
qualities eventually pave the way for “project-specific helping behavior”. Therefore, it can be said
that communication facilitated by the AG personality trait, which includes such PTs as gentle,
reliable, and good-natured, also predicts the “project-specific helping behavior” along with OCB
(Patki, 2016; Podsakoff et al., 2000). In addition, according to the findings of the literature,
extroverted people tend to be more socially active, talkative, and person-oriented, and it is more
convenient to solve problems through communication (Lee & Foo, 2022) thus, they likely
contribute to PS due to exhibit “project compliance and helping behavior”.

Employees’ personalities show commitment to their profession and this commitment also
leads to better performance of the project (Ameer et al., 2022). Hence, there is a need to
understand an employee's personality to make the project successful (Dwivedula et al., 2016).
Some studies have shown that the PTs of the Big Five have a significant effect on organizational
commitment (Abdullah et al., 2013), and these findings can also be considered as the precursors
of the concept of “project loyalty”. Besides, PTs such as obeying the rules, loyalty, and
compliance notions also play an important role in “project compliance” behavior which includes
easy orientation of employees towards processes, rules, and policies of the temporary organization
(Korkmazyurek, 2022).

In the context of a project, accomplishment orientation (Bell, 2007), success direction
(Dainty et al., 2005), problem-solving skill”, and “result orientation (Turner, 1999) are significant
for effective managers of the project and these particular features are also theoretically overlap
with PCB and conscientiousness personality type. For example, accomplishment orientation
relates to the “project compliance” notion. On the other hand, problem-solving skills are important
assets in “project-specific helping behavior” by bridging contractual gaps (Braun et al., 2012;
2013). Finally, when we consider project loyalty and project compliance as a conceptual whole,
it leads us to be “result-oriented”. In conclusion, all these personality traits and citizenship
behaviors mentioned in the project processes may contribute to the success of the project.

4. CONCLUSION
Today, many factors lead to the success or failure of project-based businesses. Therefore,
determining these factors will contribute to the success of future projects. In this context,
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revealing the role of PCBs, a newly conceptualized phenomenon, in project success and their
possible theoretical relations with personality structures will make meaningful contributions to
this gap in the literature.

The importance of Project Citizenship Behavior lies in its ability to foster a positive work
environment, enhance team collaboration, and improve overall project performance. When team
members engage in citizenship behaviors, they contribute to a culture of mutual support, trust,
and cooperation (Testa et al., 2020). This leads to increased knowledge sharing, problem-solving,
and innovation within the team, ultimately boosting project success rates. Furthermore, project
citizenship behavior positively impacts employee satisfaction, and motivation, and may also lead
to higher productivity and retention rates. Recognizing and promoting the importance of these
behaviors is crucial for achieving project success and creating a thriving workplace (Casmana et
al., 2023).

While project success is probably the most discussed topic in the project management
literature (Shafi et al., 2021), the discipline of project management has become more difficult as
the majority of the work of organizations today has become project-based, as well as the difficulty
of managing people (Ameer et al., 2021). Specifically, in project-oriented organizations where
resources are limited and the nature of employment is temporary, contract, or project-specific,
organizations need to identify Personality Traits (PTs) to motivate employees to deliver quality
performance and ensure project continuity (Dwivedula et al., 2016). By determining PTs,
organizations can also have foresight that employees will continue to stay in the project by
showing project loyalty or that they will provide the desired behavior or performance with project
compliance behavior via agreeableness PT. On the other hand, those working in a complex project
environment also need to be more communicative (Ekrot et al., 2016; Rezvani et al., 2016)
because communication between manager and employee can increase mutual support and affect
motivation and performance (Fil'a et al., 2015; Chromjakova, 2016) and this relationship can
eventually lead to or accelerate PCBs among workers. In this context, it can theoretically be
argued that conscientious (taking initiative to solve problems) and extroverted (more prone to
cooperation and communication) (Peterson et al., 2003) employees are more prone to project-
specific helping behavior. As a result, we can say that the project-specific helping behavior also
predicts PS on the theoretical ground.

A variety of meta-analytic research studies have found that conscientiousness,
extraversion, and agreeableness are positively related to OCB and different aspects of contextual
performance (e.g., Hurtz & Donovan, 2000; Hogan & Holland, 2003; Leephaijaroen, 2016).
Additionally, OCB improves the quality of relationships between project employees (Cropanzano
et al., 2017) by encouraging the social exchange of beneficial actions (Braun et al., 2013). OCB
also paves the way for positive results from projects with the performance benefits (Emmerik et
al., 2007) it provides (Ameer et al., 2021). In this context, PCB also initiates the fulfillment of the
tasks and the achievement of the final goals of the projects with actions such as “project-specific
proactive behavior” that are not included in the contractual arrangements (Braun et al., 2012). In
conclusion, one of the important factors for project-based organizational success may be the PCBs
displayed by the employees according to their PTs, because “personality traits of Big-Five relate
significantly to the performance of task” (Udin & Yuniawan, 2020, p. 781), and the human aspect
also plays a vital role in the success of the project (Dwivedula et al., 2016).
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Pro-social behaviors are gaining importance for both employees and organizations
(Casmana et al., 2023; Dwivedula et al., 2016). Reciprocal actions among project members
enhance project success and projects frequently require people to work effectively as a team. On
the other hand ‘result orientation’ and ‘problem-solving ability’ come to the fore among the
qualities that effective project managers should have (Turner (1999), and these qualities
correspond to the conscientious personality trait (Dwivedula et al., 2016). In addition, these
features also conceptually overlap with project-specific helping behavior and project compliance
behavior. On the other hand, displaying PCB also ensures that the project tasks are executed
effectively (Shafi et al., 2021), which increases the chances of the project's success. In conclusion,
we can strongly theorize that PCB can interact with personality constructs and may have an impact
on project success. Thus, we posit the following propositions:

Proposition 1: Personality traits except neuroticism will be positively related to PCB.
Proposition 2: PCB will be positively related to project success.

5. DISCUSSION AND MANAGERIAL IMPLICATIONS

First of all, it is thought that the results of this study will contribute to the limited PCB
literature. In addition, the theoretical patterns revealed by the research will pave the way for
project managers to demonstrate more effective project management by increasing their
awareness of the personalities of project employees and their possible consequences in the context
of the project.

Situations that require contextual performance, such as Project Success (PS), require high
levels of Openness to Experience, Conscientiousness, or Agreeableness, and these traits are also
positively linked to PS. Therefore, it would be better to recruit employees with these personalities
to develop Project Citizenship Behavior, which is one of the important factors that will contribute
to the success of the project (Noor et al., 2020, p. 236). For instance, Moore and Vucetic (2014)
found that conscientiousness is an important predictor of project success, and we already
established the association of conscientious personality traits with certain PCBs as a predictor
variable. Thus, based on the connection between PTs and PCB, it is theoretically plausible that
PCB will also have an impact on project success. On the other hand, since the AG personality
trait can be a feature that will form the basis of project compliance behavior, it will also facilitate
the timely completion of the work, which is a dimension of project success. In this context, we
can argue that project-specific proactive behaviors can also save time in projects by eliminating
unnecessary bureaucratic transactions. In addition, the Agreeableness personality trait can
increase “project compliance” behavior. As a result, these behaviors mentioned above will also
positively affect team cohesion.

Behaviors exhibited depending on personality are not behaviors exhibited within the
scope of any restrictions or job descriptions such as citizenship behaviors. Therefore, after
identifying personality traits that have a positive impact on the development of OCB, it may be
beneficial for project organizations to identify employees who have the potential to match these
traits in the employment process (Golafshani & Rahro, 2013). In, from a practical point of view,
the findings of the study suggest that organizations should adopt an approach and practices to
identify the personalities of project workers who may be prone to exhibit citizenship behavior.
Thus, the success of the project may also increase. Therefore, this theoretical study shows that
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there is a need to understand the personality to increase their effectiveness and complete the
project in project structures where the presence of the employee is temporary.

6. LIMITATIONS AND FUTURE RESEARCH DIRECTIONS

Many factors affect PS and within the scope of this study, project success is examined
based on personality traits and PCB, and the theoretical implications of this study may present
important pathways for professionals and researchers of project-based organizing. Project
organizations differ substantially from permanent, functionally organized, and traditional
organizations (Turner, 1997). Therefore, these structural differences of organizations should be
taken into consideration. On the other hand, the PCB concept should also be considered “not
culture free” (i.e., masculinity vs feminity, individualism, long-term orientation, short-term
orientation). In addition, gender role theory also suggests that individuals internalize cultural
expectations about their gender (Eagly et al., 1995). However, culture is beyond the analytic scope
of this review study. Ultimately, when evaluating individual behavior that is strictly tied to their
personality traits, the macro variable culture should always be considered. Thus, culture is an
important variable that limits the generalizability of our findings.

As a new concept, the phenomenon of PCB has not yet reached theoretical maturity like
OCB, and there are not enough conceptual and quantitative studies in the literature to discuss PCB
in the context of project success. In the future, researchers may focus on organizational incentives
and organizational culture, which are dimensions of organizational dynamics as a predictor of
PCB. These organizational dynamics mentioned are also phenomena that have a significant
impact on behavior. Proposals of this study are theoretically significant but would not provide
definitive answers to the question of causality due to its structural nature. The model needs
empirical validation by gauging project success and measuring the personality dimensions and
PCB dimensions. Also, theoretical development is needed to acquire insights and clarify the PCB
notion. In conclusion, the findings of this conceptual study will provide new contributions to the
literature.
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oz

Yakinsama ve dijitalizasyon, kiiresel ekonominin iki temel bilesenidir. Yakinsama teorisinin en
o6nemli varsayimi, yoksul ekonomilerin kisi basma diisen gelir diizeylerinin zengin ekonomilere kiyasla
daha yiiksek oranda arttigidir. Yoksul ekonomilerin gelir diizeyleri zaman i¢inde baz1 varsayimlar altinda
zengin ekonomilerin gelir diizeyleri ile ayn1 diizeye gelmektedir. Dijitalizasyon, bir ekonomide insanlarin
ginlik yasamim, Uretimi ve dagitimi Kolaylastirmak, ekonomik biiylimeyi iyilestirmek igin bilginin
dijitallestirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alisma, 2012-2020 yillarinda Tiirkiye nin Diizey-1
bolgelerinde dijitalizasyonun yakinsama iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Oncelikle
istatistiki veriler kullanilarak dijitalizasyon ve yakinsama ile ilgili degiskenlerin bdlgesel dagilimlar
haritalar {izerinde gosterilmis, daha sonra sigma yakinsamasi, mutlak yakinsaklik, kosullu yakinsaklik,
birim kok testi yontemleri kullanilmistir. Temel Bilesen Analizini (PCA) kullanarak, dijitalizasyon, dijital
teknoloji kullanimi, altyapis1 ve kullanim yeterliligi olarak ii¢ gruba ayrilmis ve ii¢ endeks (DUI, DFI, SI)
hesaplanmustir. Sonuglar, 2012-2020 déneminde Tiirkiye’nin Diizey-1 bdlgelerinde dijitalizasyonun, basta
Istanbul olmak iizere bat1 bolgelerde daha ¢ok, dogu bélgelerde (6zellikle Kuzeydogu Anadolu bolgesi)
daha az gelismis oldugunu, bolgeler arasi yakinsama oldugunu ve dijitalizasyonun yakinsamayi olumlu
etkiledigini gdstermektedir.
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IMPACT OF DIGITALIZATION ON REGIONAL ECONOMIC CONVERGENCE IN
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ABSTRACT

Convergence and digitalization are two key components of the global economy. The most important
assumption of convergence theory is that per capita income levels of poor economies are increasing at a
higher rate than rich economies. Income levels of poor and rich economies approach to the same level over
time under some assumptions. Digitalization is defined as the process of digitizing information to facilitate
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2012-2020. First of all, the regional distributions of variables related to digitalization and convergence are
shown on maps using statistical data, and then sigma convergence, absolute convergence, conditional
convergence, and unit root test methods are used. Using Principal Component Analysis (PCA),
digitalization is divided into three groups as digital technology use, infrastructure and usage adequacy, and
three indices (DUI, DFI, Sl) are calculated. The results show that in the 2012-2020 period in Turkiye’s
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Dijitalizasyonun Tiirkiye’de Bolgesel Ekonomik Yakinsama Uzerindeki Etkisi

1. GIRIS

Son zamanlarda yaygin bir sekilde incelenmekte olan dijitalizasyon, en kisa tabiri ile
bilginin dijitallestirilmesi anlamina gelmektedir. Bir ekonomide bilginin erisilebilirlik seviyesini
arttirarak; iiretimi, dagitimi ve insanlarin giinliik yagamini kolaylastirmasi ve ekonomik biiylimeyi
tyilestirebilmesi i¢in gerekli olan tiim asamalar toplulugu olarak da tanimlanabilir. Bu agamalar
ekonomiyi birebir ve direk olarak etkileyebilme 6zelligi tagimasi sebebiyle, iilkeler veya bolgeler
arasi gelir esitsizligini ve maliyetleri azaltma, ekonomik biiyiimeyi arttirma ve zaman tasarrufu
saglama gibi olumlu sonucglara yol agabilmektedir. Bu nedenle, dijitalizasyon ve yakinsama
iliskisinin incelenmesi literatiirde biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Giinlimiizde dijitalizasyon kavrami bazi ¢aligmalarda benzer birgok kavramla birbiri yerine
kullanilmaktadir. Bunun nedeni ise anlamlariin birbirine ¢ok yakin olmasidir. Ornegin
sayisallagtirma (digitization), dijital doniistim (digital transformation) ve dijital bolinme (digital
divide) terimlerinin anlamlari, bazi ¢aligmalarda birbiri ile es anlamli olarak kullanilmaktadir
veya birbiri ile karigtirilmaktadir. Sayisallagsma, analog olarak var olan verinin, dijital ortama
aktarilmasidir. Dijital doniistim, dijitalizasyon ile es anlamli olarak diisiiniilmektedir ancak dijital
doniisiim toplumsal degisimden ¢ok bireysel degisiklikleri kapsar. Bireylerin, igletmelerin ve tim
karar vericilerin stratejilerin bastan ayaga degismesini ve doniismesini ifade eder. Dijital boliinme
ise iilkeler veya bolgeler arasi bilgi ve iletisim teknolojilerine (BIT) erisimde ve internet
kullaniminda yaganan farkliliklar1 ortaya koyar (Acilar vd., 2011, s.3). Dolayisiyla, bu {i¢ kavram
dijitalizasyon ile birbirlerine ¢ok benzemesine ragmen farkli anlamlar1 ifade etmektedir. Bu
calismada, dijitalizasyon bilginin dijitallestirilmesi anlamu ile kullanilmaktadir.

Yakinsama ise kiiresel ekonomide ayr1 bir dnem arz eden bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Yakinsama, yoksul ekonomilerin kisi basma diisen gelir diizeylerinin zengin
ekonomilerin kisi bagina diisen gelir diizeylerine gore daha yiiksek oranda arttigini ve bu nedenle
zaman icerisinde goreceli olarak daha fakir olan ekonomilerin zengin ekonomilere benzer
seviyede gelir seviyesine sahip olacaklarmi ifade etmektedir. Ulkelerin, bélgelerin veya sehirlerin
kisi basma diisen gelirlerinin birbirine yakinsadigi veya iraksadigi, ayrica bu yakinsama veya
iraksama durumuna etki edebilecek diger faktorlerin iliskisi bazi analiz yontemleri ile birgcok
calisma ile incelenmektedir. En ¢ok kullanilan yontemler arasinda sigma yakinsamasi, kosullu
beta yakinsamasi, kosulsuz beta yakinsamasi ve birim kok analizi yer almaktadir. Sigma
yakinsamasi yaklagiminda Sala-i Martin (1996)’e gore, ekonomiler arasi kisi bagina diisen gelir
esitsizliginin zamanla azaldigin1 analiz etmek icin standart sapma kullanilabilir. Yakinsama
calismalarinda kullanilan diger bir yontem olan beta yakinsamasi; kosullu ve kosulsuz olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Kosulsuz beta yakinsamasina gore uzun dénemde ekonomiler birbirine
yakinsamaktadir, ancak bunun gerceklesebilmesi igin ekonomilerin ilk durumlarindaki gelir
seviyeleri birbirinden farkli olmalidir (Barro ve Sala-i Martin, 1990, s.108; Barro ve Sala-i Martin,
1992, 5.224; Galor, 1996, s.1058). Kosullu beta yakinsamasina gore ise ekonomilerin incelenen
ilk durumdaki (baslangi¢c doneminde) gelir seviyelerinin ayni olmasi s6z konusu degildir. Bu
nedenle, ancak benzer teknoloji seviyelerine, tasarruf oranlarina ve/veya niifus biiylime oranlaria
sahip olan ekonomiler arasinda uzun dénemde yakinsama goriilebilecegi tespit edilmistir (Barro
ve Sala-i Martin, 1990, s.109; Barro ve Sala-i Martin, 1992, s.241; Sala-i Martin, 1996, 5.1022).
Son olarak, birim kok analizi kullanilarak da yakinsama analizi yapilabilmektedir. Birim kok
testleri, genel olarak degiskenlerin zaman icerisindeki duraganligini analiz eder. Ancak, ayn
zamanda bolgeler arasindaki yakinsama veya iraksama durumunda diger degiskenlerin kisa
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zamanli veya uzun zamanl bir etkisi olup olmadigi sonucunu da vermektedir. Bu analizdeki bos
hipoteze gore, degiskenler birim kdke sahiptir ve belirlenen dénem igerisinde yakinsama
gerceklesmemektedir.

Bu ¢alismanin amaci, 2012-2020 yillar1 arasinda Tirkiye’deki NUTS-1 bdlgelerinde
dijitallesmenin yakinsama {izerindeki etkisini, haritalandirmanin yansira sigma yakinsamasi,
mutlak yakinsaklik, kosullu yakinsaklik, birim kok testi yontemlerini kullanarak arastirmaktir. Bu
caligmanin literatiire katkisi, Tiirkiye NUTS-1 bolgeleri igin Temel Bilesen Analizini (PCA)
kullanarak, dijitallesmeye yo6nelik {ic endeks (DUI, DFI, SI) hesaplanmasidir. DUI endeksi, sabit
telefon erisimi sayisini, mobil telefon aboneliklerini, genis bant aboneliklerini ve internet
kullanicilarinin oranin1 icermektedir. DFI endeksinde, telefon ve internet hatlari altyapi
kapasitesi, sabit telefon santral kapasitesi ve fiber uzunlugu bilgileri bulunmaktadir. Internet ve
telefon kullanma becerisini anlamak igin olusturulan SI, 15 yas ve tizeri, okuryazar ve lise briit
okullagsma oranina iligkin verilerden olugsmaktadir.

Calismanin devaminda, literatiir 6zeti, ampirik analiz ve sonuglar yer almaktadir.

2. LITERATUR OZETI

Neoklasik iktisat teorisinde, eger lilkeler baglangi¢ doneminde aym kisi basi gelir diizeyine
sahip ise diger degiskenler sabit tutulur ve goreceli olarak fakir ekonomilerinin biiyiime hizinin
zengin {ilkelerin biiyiime hizindan daha hizli oldugu varsayilir. Uzun donemde ise fakir
ekonomilerin zengin iilkelere yakinsayarak benzer kisi bagina biiylime seviyesine (gelir diizeyine)
sahip olacaklarini savunulur (Barro ve Sala-i Martin, 1990, s.2). Ancak bazi arastirmacilara gore
tilkelerin baslangi¢ doneminde ayni1 kisi basina diigen gelire sahip olmalar1 miimkiin degildir. Bu
nedenle ancak benzer tasarruf oranlarina, niifus biiylime oranina ve dis kdkenli teknoloji
oranlarina sahip olan iilkeler zaman igerisinde yakinsayabilir (Ramsey, 1928, s.551; Solow, 1956,
5.78; Cass, 1965, 5.235; Koopmans, 1965, s.255).

Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasina (IBBS) gore bélgelerin veya illerin
birbirlerine yakinsamalar ile ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Ersungur ve Polat (2006), 1987-
2000 donemi igin Duzey-1 bolgelerini beta ve sigma yakinsama yaklasimlarina gore analiz
etmistir. Caligma sonuglari, bolgeler arasinda kisi bagina gelir seviyesinin birbirine yakinsadigini
ve Ozellikle de 1994, 1999 ve 2000 yillarinda gergeklesen ekonomik krizlerde tiim bolgelerin gelir
seviyelerinde bir azalma gergeklesirken, daha yiksek gelire sahip olan bdlgelerin gelir
seviyesinde daha fazla azalma oldugunu goéstermistir. Abdioglu ve Uysal (2013), 2004-2008
déneminde Istanbul’u lider bolge segerek, Tiirkiye’de Diizey-2 bélgelerinin Istanbul’a
yakinsamasini incelemistir. Panel birim kok analizi kullanilarak elde edilen sonuglara gore 25 alt
bolgenin Istanbul’a yakinsamadig1 bulunmustur. Ozgiil ve Karadag (2015), Diizey-2 bélgelerini,
1990-2001 yillarinda kisi bagina diisen gayrisafi yurtici hasila (GSYH), ¢alisan kisi basina diisen
GSYH ve kalkinma endeksine gore inceleyen ve sigma yakinsamasi, kosulsuz ve kosullu beta
yakinsama yontemleri kullanilan bir ¢aligma gergeklestirmistir ve bolgeler arasi kisi bagina diigen
GSYH bilyiimesinin birbirine yakinsadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Gezici ve Hewings (2004), 1980-1997 donemi i¢in Tiirkiye’nin bolgesel yakinsamasini ve
cevre iligkilerini incelemistir. Bu amagla sigma ve beta yakinsama analizi yontemleri kullanilmis,
ancak se¢ili donemde 67 il ve 16 fonksiyonel bolge arasmda herhangi bir yakinsama
gerceklesmedigi gdzlemlenmistir. Yildirrm ve Ocal (2006), yakinsamay1 1979-2001 yillari igin
Theil endeksini ve reel GSYH verilerini kullanarak 67 ilde gelir esitsizligi ile incelemis ve bu
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yillar arasinda yakinsama gerceklestigi sonucuna ulagsmistir. Karacuka (2020) ise 2004-2017
yillar1 arasinda Tiirkiye’nin tiim illeri arasinda yakinsama olup olmadigi sorusuna cevap aramistir.
Analiz sonucunda Tiirkiye’nin illerinin gelir seviyelerinin se¢ili yillarda birbirine yakinsadigini
bulmustur. Ayrica, incelenen faktorler arasinda dis ticaretin yakinsamaya ve biiyiimeye etki eden
en 6nemli faktor oldugu tespit edildigi i¢in, illerin dis ticaret {izerinde uzmanlagsmasiin ve bu
konu ile ilgili gelistirilecek ve uygulanacak politikalarin, iilkede biiylimeye katki saglamak icin
iyi bir yol olacagini1 vurgulamustir.

Dijitalizasyon etkin bir sekilde hayata gegirildiginde, iilkede siirdiiriilebilir bir bityiimenin
saglanmasi, gelir esitsizliginin ve maliyetlerin azaltilmasi ve zaman tasarrufu saglanmasi gibi
bircok onemli etkilere sahip olabilmektedir. Bu sebeple oncelikle ekonomilerin dijital
teknolojileri etkin bir sekilde kullanip kullanmadiklarini ve daha sonra da ekonomideki etkilerini
anlamak biiylik 6nem arz etmektedir. Dijitalizasyon ile ilgili Tiirkiye i¢in ¢alismalar yapilmistir.
Atict (2016)’ya gore dijitallesmenin yaygimlagmasi ile devletin, merkez bankalarinin ve
isletmelerin seffafliginin ve vergi gelirlerinin artmasi, maliyetlerin diismesi, tasarruflarin, gelir ve
istihdamin, devlet ve isletme verimliliginin artmasi1 gibi nedenlerle iilkelerde olumlu sonuglara
yol agmaktadir. Dolayisiyla dijital teknolojilerin gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Tiirkiye'de
olumlu bir etkisi olacaktir. Koramaz vd. (2019)’in dijital bolinme farkinin Tiirkiye’deki etkisini
incelemek amaciyla olusturdugu BIT kalkinma endeksine gore Ankara, Antalya, Eskisehir,
Istanbul, Izmir, Mugla ve Yalova, diger sehirlere gore daha yiiksek BIT endeks seviyelere
sahiptir.

Literatiirde dijitalizasyon ve yakinsama ile ilgili de bircok ¢aligma vardir (6rn. Chou ve
Huang, 2007, s.22; Koksal ve Anil, 2013, s.124; Park vd., 2015, s. 94; Rath, 2016, s.77; Celbis
ve de Crombrugghe, 2018, 5.400; Bera, 2019, s.4; Giiz, 2019, s.131). Chou ve Huang (2007), 100
tilkede bilginin hakim oldugu 1990-2013 yillar1 arasinda yakinsamay1 incelemek i¢in kosullu
yakinsama ve kuliip yakinsamasi yontemlerini kullanarak, Dijital Erisim Endeksini se¢ili iilkeler
icin hesaplamiglardir. Calisma sonucunda, yiiksek endeks seviyesine sahip olan iilkeler arasinda
bir yakinsama olmadigmi, ancak diisiik endeks degeri olan iilkeler arasinda yakinsamanin
gerceklestigini bulmuslardir. Park vd. (2015), 108 iilkede dijital boliinmenin yakinsama
tizerindeki etkisini, temel bilesenler analizi metodu ile incelemistir. 108 iilke kendileri arasinda
birbirine yakinsarken, ayrildiklari ii¢ grupta da yakinsama gergeklesmektedir. Rath (2016), Park,
Choi ve Hong’un (2015) analizinden yola ¢ikmis ve 47 iilkede BIiT kalkinmasimin yakinsama
tzerindeki etkisini 2000-2012 yillar1 igin arastirmustir. Kosullu beta yakinsamasina kullanilarak
gergeklestirilen ¢alismada, gelismekte olan iilkelerin gelisen iilkelere iraksadigi sonucuna
ulasmigtir. Bera (2019) ise Hindistan’in secili 17 biiylik sehrinde dijitalizasyon ve yakinsama
iliskisini analiz etmistir. 2006-2016 yillar1 i¢in yapilan ¢alismada temel bilesenler analizi ile
Dijitalizasyon Endeksi hesaplanmistir. Altyapi, insan kaynaklari, rekabetgilik, dagilim ve alim
giicli ile olusturulan indeks sayesinde yiiksek endeks degerine sahip olan sehirlerin birbirlerine
yakinsadig1 gozlemlenmistir.

Koksal ve Anil (2013) ise Tiirkiye’de Diizey-1 bolgelerinde hane halklarinin genis bant
internet kullanimi1 ve erisimini incelemis ve genis bant interneti benimseme oranini arttiran
faktorlerden birinin sabit ve mobil telefon kullanimi oldugunu bulmuslardir. Eger insanlar daha
zengin, istihdam edilmis, daha egitimli ise ve iilkenin batisinda veya merkezinde yasiyorsa, sabit
hatlar1 ve cep telefonlarini daha ¢ok kullanacaklar1 sonucuna varmuslardir. Interneti benimseme
oranini etkileyen bir diger faktor ise ¢cevrimici (online) aktivitelerdir. Eger kisiler ¢alisiyorsa, e-
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posta kullanma, igerik yiikleme, bilgi arastirma, e-ihracat ve e-bankacilik gibi dijital teknolojiler,
kullandiklari aktivitelerde daha ¢ok bulunmaktadir. Celbis ve de Crombrugghe (2018), 1999-2011
yillar1 i¢in Tirkiye’de Diizey-2 bolgelerinde internet altyapisi ile bolgesel gelir esitsizlikleri
arasindaki iliskiyi incelemis ve internet altyapisinin bolgelerin birbirine yakinsama hizini
arttirdigr sonucuna ulasmistir. Giiz (2019), 2013 ve 2017 yillant i¢in Tiirkiye’de Diizey-1
bolgelerini inceledigi calismada BIT kalkinma endeksinde anlamli bir degisim olmadigi
gozlemlemistir.

3. AMPIRIK ANALIZ

3.1. Veri

Yakinsama degiskeni olarak reel kisi bagina diisen gayri safi yurtigi hasila (GDPPC)
kullanilmigtir. Ayrica, dijitalizasyonun kullanimi acisindan kentsel niifusun da (URBAN)
bolgeler arasindaki dagilimmin gézlemlenmesinin uygun olacagi disiiniilmiistir. Calismada
kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) ve Elektronik Haberlesme Il
Diizeyindeki Yillik Istatistik Biilteni’nden almmustir.

Dijitalizasyon i¢in se¢ilen degiskenler asagida verilmektedir:

1) Telefon erisimi (FIXED)

2) Santral kapasitesi (SANT)

3) Mobil telefon aboneligi (MOBILE)

4) Genis bant aboneligi (BROAD)

5) Fiber uzunlugu (FIBER)

6) Internet kullamim ytizdesi (INTER)

7) Okuryazar 15 yas ve {izeri niifusun egitim diizeyi (EDUC)

8) Lise okullagma orani (GROSS)

Tim degiskenlere ait verilerin istatistiksel degerleri Tablo 1’de incelenmistir. Toplam
gozlem sayis1 108’dir; bu da calismada dengeli bir veri setine sahip olundugu anlamina
gelmektedir. Ayrica, kullanilan tiim degiskenlerin ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum degerleri bu tabloda gosterilmektedir. Tablo 1’de dikkati ¢ceken bir nokta, reel kisi
basina diisen gayri safi yurtici hasilanin en yiiksek standart sapmaya (17,33) sahip olan degisken
olmasidir. Bu degiskeni, sirasiyla internet kullanicilarinin yiizdesi (14,16) ve lise okullasma orani
(12,32) izlemektedir.

Calismada kullanilan degiskenlerin 2012-2020 yillarinda ve Diizey-1 bolgelerinde nasil bir
dagilima sahip oldugunu incelemek amaciyla haritalandirma yontemi kullanilmistir. Grafiklerde
“bordo” s6z konusu degiskene ait en yiiksek ortalamay1 ifade ederken, “kirmiz1” ikinci en yiiksek,
“turuncu” tglincli en yliksek, “sar’” dordiincii en yiiksek ve “gri” en diisiik ortalamalari
gostermektedir. Haritalarda renkler ve segili araliklar, bdlgelerin degiskenlerde sahip oldugu
ortalama degerlere gore belirlenmistir.

Grafik 1’de Tiirkiye’de Diizey-1 bolgelerinde 2009 fiyatlar1 baz almarak TL cinsinden
ortalama reel kisi bagina diisen gayri safi yurti¢i hasila (GDPPC) ve kentsel niifus i¢in olusturulan
haritalar yer almaktadir. Haritada goriildiigii tizere, 2012-2020 yillar1 arasinda en yiiksek ortalama
Istanbul’da, en diisiik ortalama ise Orta Dogu Anadolu Bolgesi’ndedir.

Istanbul’dan sonra en yiiksekten en diisiige olmak iizere ortalama reel kisi basina diisen
gayri safi yurti¢i hasilanin siralamasi ise su sekildedir: Bati Anadolu, Dogu Marmara, Bati
Marmara, Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu, Dogu Karadeniz, Bati Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu,
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Giineydogu Anadolu ve Orta Dogu Anadolu Bolgeleri. Tiirkiye’ nin batisinda ve merkezinde kisi

basina diisen gelirin iilkenin dogusundan daha fazla oldugu haritada acgik¢a goriilmektedir.

Tablo 1: Degiskenlerin istatistiki gosterimi

Degiskenler Gozlem Ortalama | Standard Sapma | Min. Max.
sayis1

GDPPC (bin TL) 108 32,36 17,33 10,47 97,95
FIXED (milyon) 108 1 0,84 0,57 3,72
MOBILE (milyon) | 108 6,29 4,89 1,48 22,4
BROAD (milyon) 108 4,76 4,08 0,55 20,2
INTER (yiizde) 108 58,97 14,16 29,44 88,68
SANT (milyon) 108 1,74 1,41 0,32 6,54
FIBER (bin km) 108 25,25 11,33 7,38 60,39
EDUC (milyon) 108 4,74 2,72 1,31 11,4
GROSS (yuzde) 108 107,74 12,32 74,79 136,12
URBAN (milyon) 108 6,03 39 1,24 15,5

Kentsel niifusun biiyiik bir ¢ogunlugu daha iyi yasam sartlarina, is olanaklarina, gelismis
altyapiya, saglik ve egitim hizmetlerine ulasimin daha yiiksek olacagi beklentisi ile yasanan i¢

go¢ nedeniyle istanbul’dadir. En diisiik kentsel niifus ise Kuzeydogu Anadolu’dadir. En yiiksek

ortalamaya sahip Istanbul’u Akdeniz, Ege, Giineydogu Anadolu, Bati Anadolu, Dogu Marmara,
Bat1 Karadeniz, i¢ Anadolu, Orta Dogu Anadolu, Bati Marmara, Dogu Karadeniz ve Kuzeydogu
Anadolu Bolgeleri takip etmektedir. Grafik 2°de goze ¢arpan husus, Bati Marmara Bolgesi’nin
de diisiik kentsel niifusa sahip olmasidir.

Grafik 1: Reel Kkisi basina diisen GSYH (GDPPC) ve Kentsel niifus

Kaynak: TUJIK, 2022a, 2021b.
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Dijitalizasyon ile ilgili haritalar1 olusturmak i¢in veriler kullanmim, altyapr ve kullanim
yeterliligi olarak li¢ gruba ayrilmis ve Temel Bilesen Analizini (PCA) kullanilarak endeksler
olusturulmustur.

Dijital teknolojilerin kullanimi (DUI) incelemek icin, FIXED, MOBILE, BROAD ve
INTER degiskenleri; dijital teknoloji altyapisini (DFI) 6lgmek icin SANT ve FIBER degiskenleri;
dijital teknolojileri kullanmada yeterli yeteneklere (SI) sahip olunup olunmadigim
gozlemleyebilmek icin EDUC ve GROSS degiskenleri kullanilmustir.

Grafik 3: DUI, DFI ve SI Endeksleri

DFI<0
DFl <05
W pF1>0

B oui<o

W si<o

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 3’te Diizey-1 bolgelerinde DUI, DFI ve SI endeksleri i¢cin olusturulmus haritalar
gorulmektedir.

En yiiksek DUI ortalamas1 Istanbul'a, en diisiik endeks ise Kuzeydogu Anadolu’ya aittir.
Endeksin istanbul’dan sonra en yiiksekten en diisiige degeri Ege, Bati Anadolu, Dogu Marmara,
Akdeniz, Bat1 Karadeniz, Bat: Marmara, I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve
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Orta Dogu Anadolu seklindedir. DFI endeks degerlerinin en yiiksek ortalamasi 1,52 ve 1,1 ile
Ege ve Istanbul’dadir. En diisiik iki DFI degeri Kuzeydogu Anadolu ve Dogu Karadeniz
bolgelerine aittir. Istanbul, SI endeksinde de birinci sirada yer alirken, en diisiik deger ise
Kuzeydogu Anadolu'dadir.

Tiirkiye’de dijitalizasyonun &ncelikle Istanbul ve Ege bélgeleri olmak iizere bati
bolgelerde daha ¢ok gelismis, dogu bolgelerde (6zellikle Kuzeydogu Anadolu bolgesi) daha az
gelismis oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar, ortalama reel kisi bagina diisen gayri safi yurti¢i hasila (GDPPC) ile kentsel
niifusun (URBAN) bolgesel dagilimi ile de paralellik gostermektedir. Batt Marmara Bolgesi’nde
diisiikk mobil telefon abonelik sayis1 ve diisiik fiber kablo uzunlugu ortalamalarinin sebebi, bu
bolgede kentsel niifusun da diigiik bir ortalamaya sahip olmasi seklinde agiklanabilir.

3.2. Yakinsama hesaplamalan

Sigma yakinsamasi i¢in standart sapma, basit varyasyon katsayisi ve agirlikli degisim
katsayis1 hesaplanmistir. Bu degerlerde diisiis olmasi yakinsamay: isaret eder. Basit varyasyon
katsayis1 ve agirlikli varyasyon katsayist denklemleri soyledir:

— 2
(Yi'Yu)
DX s
CVy="—<— 1)
/Zi(Yi-?)z i
oV =t )

Yi dogal logaritmik olarak i bolgesindeki kisi basma diisen geliri ve N tim bolgeleri
gostermektedir. Ayrica Y, ve Y dogal logaritmada kisi basina diisen gelirin ortalamasini, P ulusal
nifusu, P ise i bolgesindeki niifusu temsil etmektedir.

Mutlak yakinsaklikta, denklem 3 kullanilmistir. Burada In(Yi(Yit1), i bolgesinde t-1 ile t
zamani arasindaki kisi basina diisen GSYIH biiyiime oranidir ve P1<0 ise yakinsama vardir.

IN(YitYit-1)=a + BiIn(Yig1) + P2DUIic+ BsDFlic+ BaSlic + &iy 3)

Kogsullu yakinsaklik, baslangic gelir diizeylerinin farkli oldugu varsayildiginda, yoksul
bolgelerin zengin bolgelerden daha hizli genisleyecegini 6ne stirer. Rath (2016)’1n ¢alismasi goz
Oniine alinarak mutlak yakinsaklik denklemine kentsel nifus (URBAN) kosul olarak eklenmistir.
Burada da B1<0 olmasi, bélgelerde kosullu yakinsama oldugu anlamina gelir.

IN(YitYit1)= o+ Bn(Yir1) + P2DUIit+ BaDFIi e+ BaSliz +
BsIN(URBAN);« + i 4

Birim kok testleri panel veri analizinde degiskenlerin duraganliginin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Ayn1 zamanda bolgeler arasindaki yakinlasmayi teyit eden bir gostergedir. Bu
calismada IPS, ADF ve PP birim kok testleri kullanilmastir.

Tablo 2, sigma yakinsamas igin standart sapmay1, basit varyasyon katsayisini (CVy) ve
agirlikli varyasyon katsayisini1 (CVw) gostermektedir. 2014-2016 ve 2019-2020 yillarinda katsay1
degerlerinin azaldig1 goriildigiinden, Tiirkiye’deki NUTS-1 bolgelerinde 2012 ile 2020 yillart
arasinda sigma yakinsamasinin oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 3, mutlak yakinsaklik i¢in farkli model hesaplamalarin1 ve degiskenlerin ancak
birinci farklar1 alindiginda, B katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Model 1°deki SI degiskeni hari¢, tim modellerde dijitalizasyon endeksleri
yakinsama sonuglarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde pozitif olarak etkilemektedir.

Tablo 2. Sigma yakinsama sonuglari

Yillar Standard sapma CVy CVw

2012 0,3771 0,4727 0,5749
2013 0,3868 0,4867 0,5897
2014 0,3913 0,4843 0,5905
2015 0,3853 0,4799 0,5888
2016 0,3840 0,4802 0,5884
2017 0,3836 0,4822 0,5929
2018 0,3945 0,4887 0,5952
2019 0,3831 0,4803 0,5887
2020 0,3646 0,4646 0,5663

Tablo 3. Mutlak Yakinsaklik Sonug¢lari (Birinci Farklar)

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
AlnY ~1,0100% ~1,0058* -1,0119% -0,9647*
(B katsays1) (-46,34) (-40,71) (-43,91) (-31,08)

0.1789* 0.2078*
ADUI ' '

v (3.20) (2,99)

0,0364* 0,1942*
ADFL (2,69) (5.37)

0,0136 0,0267*
AST (1,60) (3,39)
Woolridge 10,86* 94,31* 9,77* 5,58%*
Wald 11.15%* 9.75% 8.07* 17,95%

Not: Wald Testi i¢in sifir hipotezi, parametreler kiimesinin bir degere esit olmasidir. Wooldridge testi birinci dereceden
otokorelasyonun bulunmadigi gostermektedir. *, ** ve *** %1, 5 ve 10 diizeyinde anlamliliga isaret etmektedir.

Kosullu yakinsaklik sonuglart da, mutlak yakinsaklik sonuglarinda oldugu gibi
degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda bolgeler arasinda yakinsama olduguna isaret etmektedir.
Tablo 4’den goriilecegi lizere, B katsayist tum modeller icin negatif ve istatistiksel olarak
anlamhidir ve DUI, DFI ve Sl endekslerinin yakinsama iizerinde pozitif ve anlamli etkileri
bulunmaktadir. Model 3 digindaki tim modellerde kentsel niifusun artmasi segilen dénemde
Turkiye’deki yakinlagsmayi olumsuz etkilemektedir.

Tablo 5’te yer alan IPS, ADF ve PP panel birim kok testi sonuclarinda 2012-2020
doneminde NUTS-1 bélgeleri arasinda birim kok olup, DFI ve SI endeksleri agisindan yakinsama
gorilmemektedir. DUI, NUTS-1’de diizey diizeyinde duraganlik gostermektedir.
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Tablo 4. Kosullu Yakinsaklik Sonuglar: (Birinci Farklar)

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
AlnY ~1,0256* 11,0231 -1,0198* 20,9940*
(B katsayis1) (-47,56) (-44,33) (-45,21) (-37,94)
0,1651* 0,2023*
ADUL (3,18) (3,06)
0,0222%%* 0,1776*
ADFI ’ ’
1,72) (5,05)
0,0191%** 0,0326*
ASI (1,94) (3,62)
20,1039~ 20,0901%* 20,0515 20,1393~
AInURBAN (-2,84) (-3,06) (-1,04) (-3,58)
Woolridge 7.81%% 3,32%%% 10,54* 5,65%*
Wald 26,29% 31,61* 10,73* 23,79%

Not: Wald Testi i¢in sifir hipotezi, parametreler kiimesinin bir degere esit olmasidir. Wooldridge testi birinci dereceden

otokorelasyonun bulunmadigi gostermektedir. *, ** ve *** %1, 5 ve 10 diizeyinde anlamliliga isaret etmektedir.

Tablo 5. IPS, ADF, ve PP Birim Kok Test Sonuglar:

IPS ADF PP
n(22) 2,9964 5,3568 101,0700*
Yo (0,9986) (1,0000) (0,0000)
14,5484 0,0977 02677
InY (B katsayist) (1,0000) (1,0000) (1,0000)
ool -9,4036* 252,8738* 46,0273*
(0,0000) (0,0000) (0,0042)
DEI 7,5047 0,7446 0,0434
(1,0000) (1,0000) (1,0000)
N 5,6306 05271 2,5455
(1,0000) (1,0000) (1,0000)
0,7314 30,1387 453 5040
INURBAN (0,7677) (0,1802) (0,0000)
_— 71,8090%* 43,3265*
Aln(*27) (0,0352) (0,0091)
AlnY (B -6,9084* 206,4241* 122,6721%
katsayis) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
DFI 4,1079 33,5510+ 28,6934
(1,0000) (0,0930) (0,2319)
st 2,7464 2,4341 9,2826
(0,9970) (1,0000) (0,9969)
~4,3289* 86,6939* 171,420
AUNEMP (0,0000) (0,0000) (0,0000)
22,6007* 115,604~
AInURBAN (0,0047) (0,0000) )

Not: *, ** yve *** %1, 5 ve 10 diizeyinde anlamliliga isaret etmektedir.
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4. SONUC

Bu c¢aligmanin amaci, 2012-2020 doneminde Tiirkiye’nin Diizey-1 bdlgeleri icin
dijitalizasyonun yakinsama tizerindeki etkisini incelemektir. Bu amaca yonelik olarak, dncelikle
istatistiki veriler kullanilarak dijitalizasyon ve yakisama ile ilgili degiskenlerin bolgesel
dagilimlar1 haritalar {izerinde gosterilmis, daha sonra sigma yakinsamasi, mutlak yakinsaklik,
kosullu yakinsaklik, birim kok testi yontemleri kullanilmistir. Tirkiye Dizey-1 bélgeleri igin
Temel Bilegen Analizini (PCA) kullanarak, dijitalizasyon, dijital teknoloji kullanimu, altyapisi ve
kullanim yeterliligi olarak ii¢ gruba ayrilmis ve (¢ endeks (DUI, DFI, SI) hesaplanmistir. DUI
endeksi icin sabit telefon erisimi sayisi, mobil telefon abonelikleri, genis bant abonelikleri ve
internet kullanicilarinin orani kullanilirken, DFI endeksinde, telefon ve internet hatlar1 altyap:
kapasitesi, sabit telefon santral kapasitesi ve fiber uzunlugu bilgileri bulunmaktadir. SI endeksi,
internet ve telefon kullanma becerisini anlamak igin, 15 yas ve {izeri, okuryazar ve lise briit
okullagsma oranina iligkin verilerden olugsmaktadir.

Sonuglara gore, 2012-2020 yillar1 arasinda Istanbul, en yiiksek ortalama reel kisi basma
diisen gayri safi yurti¢i hasila ve kentsel niifusa sahiptir. En diisiik ortalama reel kisi bagina diisen
gayri safi yurti¢i hasila Orta Dogu Anadolu Boélgesine, en diisiik kentsel niifus Kuzeydogu
Anadolu Bolgesine aittir.

Dijitalizasyon endeksleri agisindan durum paralellik gostermektedir. En yiksek DUI
ortalamas1 Istanbul’a, en diisiik endeks ise Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’ne aittir. DFI endeks
degerinin en yiiksek ortalamasi1 Ege Boélgesi ve Istanbul’dadir. Kuzeydogu Anadolu ve Dogu
Karadeniz bélgeler, en diisiik iki DFI degerine sahiptir. Istanbul, SI endeksinde de birinci sirada
yer alirken, en diisiik deger ise Kuzeydogu Anadolu’dadir. Tiirkiye’de dijitalizasyonun dncelikle
Istanbul olmak iizere bat1 bolgelerde daha ¢ok gelismis, dogu bélgelerde (6zellikle Kuzeydogu
Anadolu bolgesi) daha az gelismis oldugu goriilmektedir.

Dijitalizasyon i¢in olusturulan ti¢ endeksi de analize dahil ederek hesaplanan mutlak
yakinsaklik ve kosullu yakinsaklik yontemlerini sonuglari, Tiirkiye’nin Diizey-1 bolgelerinde
yakisama oldugunu ve dijitalizasyon endekslerinin yakinsamay: pozitif ve statiksel olarak
anlaml bir sekilde etkilediklerini gostermektedir. Sigma yakinsama sonuglar1 da yakinsamaya
isaret ederken, sadece birim kok analiz sonug¢larinda yakinsama goriilememistir. Genel olarak
sonuglar, 2012-2020 déneminde Turkiye’nin Diizey-1 bolgelerinde yakinsama oldugunu ve
djitalizasyonun yakimsamay1 olumlu etkiledigini gostermektedir.

Tiirkiye’de bolgeler arast gelir esitsizliginin azaltilmasi ve bolgelerin birbirlerine
yakinsamalar1 i¢in dogu bolgelerde dijitalizasyonun yaygmlastirilmas: ve etkin sekilde
kullanilmasi gerekmektedir. Internet ve telefon kullanimin arttirilmasi, dijital teknolojilere talebin
arttirllmasi, bolgelerde altyapimin iyilestirilmesi ve dijital teknolojilerin etkili kullanilabilmesi
icin gerekli egitimlerin verilmesi, gerekli olan bazi politika uygulamalaridir.
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ABSTRACT

This study examines the motivations that impact individuals® behavioral intentions (Bl) to
participating the sharing economy in the tourism industry. Based on existing literature, the study develops
a conceptual framework to test the research hypotheses that encompasses six major motivations: economic
benefits, sustainability, enjoyment, reputation, trust, and privacy. For this purpose, the quantitative research
method is preferred and the data was collected through a face-to-face survey questionnaire from 398 locals
in Istanbul with experience of using Airbnb. As a result of the study, the proposed Sharing Economy
Motivation Scale (SEMS) is confirmed using factor analysis. The results of the path analysis also revealed
that, all six motivations have a significant direct and positive influence on behavioral intention. In fact, trust
emerged as the most influential motivation to behavioral intention, followed by privacy, enjoyment,
sustainability, economic benefits and reputation. The research findings contribute to a greater understanding
of the motivations behind participation in the sharing economy in tourism industry.

Keywords: Sharing Economy, Tourism, Tourist Behavior, Collaborative Consumption, istanbul.
JEL Classification: M13, S51, S32, Z32.

PAYLASIM EKONOMISINDE MOTiVASYONLARIN DAVRANISSAL NIiYET UZERINDEKI
ETKISI

oz

Bu calismada, turizm endiistrisi igerisinde bireylerin paylasim ekonomisine katilmaya ydnelik
davranigsal niyetlerini etkileyen motivasyon faktorleri incelenmektedir. Caligma, mevcut literatire
dayanarak arastirma hipotezlerini test etmek igin, alti temel motivasyon olan ekonomik fayda,
stirdiiriilebilirlik, eglence, itibar, gliven ve gizlilik’e yonelik kavramsal bir ¢ergeve gelistirmektedir. Bu
kapsamda calismada, nicel arastirma yontemi tercih edilmis ve veriler, Istanbul’da ikamet eden ve Airbnb
kullanma deneyimine sahip 398 yerel halkdan, yiiz yiize anket yoluyla toplanmigtir. Caligma sonucunda,
onerilen Paylasim Ekonomisi Motivasyon Olgcegi (PEMO) faktor analizleri kullanilarak dogrulanmistir.
Ayrica yol analizi sonuglari, alti motivasyonun davranigsal niyet {izerinde anlaml direkt ve pozitif etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Oyle Ki, giiven, davranissal niyeti etkileyen en etkili motivasyon olarak
ortaya ¢ikmig, bunu gizlilik, eglence, siirdiiriilebilirlik, ekonomik faydalar ve itibar izlemistir. Arastirma
bulgulari, turizm endistrisinde paylasim ekonomisine katilimin ardindaki motivasyonlarin daha iyi
anlagilmasina katkida bulunmaktadir.
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The Impact of Motivations on Behavioral Intentions in the Sharing Economy

1. INTRODUCTION

Since the beginning of the 21% century, many developments have shaped the economy and
the business world. Currently, the sharing economy (SE) stands out one of the newest business
models. The sharing economy is a business and consumption model based on technology and
economy that thinks and acts with a collaborative approach by society (Hamari et al., 2015). It
promotes sustainability for future generations by facilitating the sharing of idle goods and services
among those in need. This innovative approach creates a sustainable lifestyle through the efficient
use of non-renewable resources by reducing the demand for new production (Botsman & Rogers,
2010; Hamari et al., 2015). This new business and consumption model has not only changed the
traditional business approach and style in the tourism industry, but has also gained a significant
market share compared to the traditional business model (Botsman & Rogers, 2010; Hamari et
al., 2015; Méhlmann, 2015; Erickson & Sgrensen, 2016; Ranzini et al., 2017).

Basically, the development of social media platforms with web 2.0 technologies and the
importance of sharing behavior have led to the emergence of consumption based on sharing
(Hamari et al. 2015). However, not to be confused with any social media or online marketing
practices, this new consumption model involves sharing, lending, renting, donating, and selling
goods or services not used frequently or idle by the owner (Min et al., 2019). Due to this feature,
various advantages of the sharing economy such as creating environmental awareness, ensuring
efficient use of non-renewable resources, reusing idle resources, providing economic benefits and
creating a social environment are emphasized (Hamari et al., 2015; Selloni, 2017; Liu & Yang,
2018; Lutz et al., 2018; Teubner & Flath, 2019). Considering the importance of the sharing
economy, studies in the literature have aimed to reveal various intrinsic and extrinsic motivation
factors for using the sharing economy (Liu & Yang, 2018; Teubner & Flath, 2019). Therefore,
we consider these motivations as a holistic approach and focus on six crucial motivations that
influence individuals’ behavioral intentions towards the sharing economy. Our purpose in this
study is to determine the impact of the motivations behind the sharing economy on behavioral
intention and to contribute to the literature.

2. CONCEPTIONAL FRAMEWORK

Sharing is simply giving others access to what is ours to meet their needs (Felson & Spaeth,
1978). While there have been some changes in the way we share and practice in today’s social
structures, the sense of sharing and cooperation is an innate natural behavior for human beings
(Pagel, 2012; VVaquero & Calle, 2013). At this point, the recent proliferation of a collaborative,
sharing consumption approach has enabled us to re-discover sharing as a desirable behavior.

The sharing economy is conceptualized as a P2P (peer to peer) economic model facilitated
by online platforms. These platforms provide exchanges of idle goods or services between
individuals, involving activities such as renting, sharing and selling (Botsman & Rogers, 2010;
Selloni, 2017). Based on this definition, Plewnia and Guenther (2018) argue that the sharing
economy is an essential social and economic trend increasing the economic well-being of
individuals, builds social capital, and contributes to sustainability by reducing environmental
problems. In this regard, sharing available resources and assets can mean cooperation for a more
economical and sustainable life, particularly during economic recessions and periods of scarcity.
In fact, many authors cite the 2008 economic crisis, which reduced household incomes, as an
essential factor for the sharing economy to become so widespread (Allen & Berg, 2014;
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Richardson, 2015; Kathan et al., 2016; Sundararajan, 2016). Heinrichs (2013) considering the
situation from a more economic perspective, that the economic crises of recent years have
necessitated the development of new approaches alternative to the capitalist and over-consumerist
approach and points to the sharing economy. We make similar claims but from the perspective of
the tourism industry.

Many economic recessions in recent years have led to more economical solutions in
tourism, such as Airbnb. These changes have perhaps shifted the paradigms of consumption in
tourism, creating a “new” tourist who is unable or unwilling to buy luxury and expensive tourism
products and instead is highly rational, sustainable and collaborative in their consumption
(Buhalis & Law, 2008; Forno & Garibaldi, 2015). This new type of consumer, which we call the
new tourist in tourism, transcends the traditional passive consumer role and actively contributes
value to the tourism ecosystem by sharing idle goods and services or skills (Ayazlar, 2018). This
emerging trend in tourism has created new motivations for using sharing economy, particularly
in the tourism industry. As far as tourism is concerned, tourists are often motivated to discover
new places, relax and escape from their daily routines. Of course, these motivations are still
relevant today. However, with the new tourist concept created by the sharing economy, some
changes have emerged in tourism and travel motivations (Forno & Garibaldi, 2015). Indeed, along
with the sharing economy, tourists now prefer more economical, eco-friendly, sustainable,
authentic and interactive tourism experiences with local people (Richards, 2011).

Economic Benefits

Comprehensive studies in the sharing economy literature emphasize that economic benefit
is one of the important motivations for tourists to participating the sharing economy (Belk, 2014;
Bocker & Meelen, 2017). However, as far as the tourism industry is concerned, economic benefits
occur in both direct and indirect forms. Indeed, many sharing economy platforms in the tourism
industry bring direct economic benefits such as generating income for individuals by sharing
goods and services (Puschmann & Alt, 2016; Hossain, 2020) as well as indirect economic benefits
such as having touristic goods and services at low prices (Toposophy, 2016; Bocker & Meelen,
2017). Based on these explanations, we contend that multi-faceted economic benefits, both direct
and indirect, are a key motivation for tourists' participating the sharing economy and develop the
following hypothesis.

H1: Economic benefit influences behavioral intention.

Sustainability

Another significant aspect in the emergence of the sharing economy is environmental
concerns (Poon & Huang, 2017). Hence, environmental concerns trigger motivation for
sustainability. The sharing economy operates on the principle of efficient use of existing
resources. It reduces the demand for new production by facilitating the sharing of idle goods and
services, thus conserving non-renewable resources and minimizing environmental impact. From
a tourism perspective, sharing goods or services through the sharing economy will prevent new
and unnecessary tourism investments in destinations by enabling more rational and sustainable
use of non-renewable resources (Daunoriené et al., 2015; Ranjbari et al., 2018). At this point, as
suggested by Poon and Huang (2017), putting local people at the center of tourism activities will
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not only create authentic tourism experiences but also improve local people’s quality of life by
protecting environmental resources. Based on this information, we assume that sustainability is
an important motivation for environmental concerns and test the following hypothesis.

H2: Sustainability influences behavioral intention.

Enjoyment

Numerous studies within the sharing economy literature identify enjoyment as a vital
motivation for behavioral intention (Teubner, 2014; Yang & Ahn, 2016; Lee et al., 2018; Sung et
al., 2018). Additionally, Hamari et al. (2015) emphasize the importance of enjoyment as a
common emotional experience associated in online activities. However, the enjoyment aspects of
the sharing economy are two-fold. First, it provides a sense of enjoyment and fulfillment to
individuals using sharing economy. Second, it offers a unique and interactive service experience
to tourists looking for an alternative to traditional businesses. This experience allows them to
connect with local people and culture, which can be of particular interest to tourists who are bored
with traditional tourism offerings (Buhalis & Law, 2008; Forno & Garibaldi, 2015). From this
perspective, we believe that enjoyment is a crucial intrinsic motivation that influences
individuals’ participation in the sharing economy and develop the following hypothesis.

H3: Enjoyment influences behavioral intention.

Reputation

In the sharing economy, every user, whether buyer or seller, has a public profile. This
profile consists of comments about users and their transaction history. The sharing economy is
based on mutual reputation mechanisms between buyers and sellers through these profiles. These
mutual self-mechanisms between tourists as buyers and locals as sellers are important for the
continuous and uninterrupted functioning of the sharing economy in the tourism industry (Truong
et al., 2016). Therefore, to maximize tangible and intangible benefits through the sharing
economy, individuals need to pay attention to their reputation (Zervas et al., 2021). In this context,
Ter Huurne et al. (2018) argue that in the sharing economy, individuals with a valuable
profile/reputation will share more. Similarly, Ert et al. (2016) point to the relationship between
reputation and trust. Indeed, in the sharing economy, those with a high reputation will be trusted
by everyone. As a result of all this information, it is nearly impossible for a profile with a low
reputation to make income in the sharing economy, and reputation is an essential motivation for
the sharing economy. Thus, we test the following hypothesis.

H4: Reputation influences behavioral intention.

Trust

Trust has always been a key factor in the internet age, especially in online transactions
(Forno & Garibaldi, 2015; Kamal & Chen, 2016; Ranjbari et al., 2018; Tussyadiah & Park, 2018).
In terms of the sharing economy, trust is intertwined with many sub-concepts. Méhlmann (2015)
considers trust in the sharing economy as digital trust and physical trust. While digital trust
involves the protection of individuals’ personal or credit card information on the internet, physical
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trust refers to the trust emerging during the sharing of products or services between customers.
At this point trust, whether digital or physical, is already one of the most serious criticisms of the
sharing economy (Ranzini etal., 2017; Erickson & Sgrensen, 2016; Ertet al., 2016; Truong et al.,
2016). However, trust is also considered a key factor for the success of the sharing economy
business model (Newlands et al., 2018). Within the framework of all this information, we take a
holistic approach to trust and argue that it is an important motivation that influences participation
in the sharing economy and develop the following hypothesis.

H5: Trust influences behavioral intention.

Privacy

Privacy has been essential ever since individuals started using online platforms to conduct
business and socialize (Ranzini etal. 2017; Lee et al., 2018). However, with the sharing economy,
privacy becomes a multidimensional issue as well as trust (Teubner & Flath, 2019). Privacy in
the sharing economy encompasses digital concerns about sharing personal data, such as credit
card details, as well as physical privacy concerns, such as worries about intrusion into people's
private space (Hamari et al., 2015). This engaged structure extends individuals’ privacy concerns
regarding sharing economy platforms beyond those felt towards online e-commerce or social
media platforms (Wang et al., 2020). Especially in tourism, privacy issues in sharing economy,
such as entering private rooms of the shared home, tampering with personal lockers and using the
hosts’ personal belongings, are a serious concern that can affect participation in the sharing
economy. Consequently, we argue that privacy is an important motivation influencing
participation in sharing economy and test the following hypothesis.

H6: Privacy influences behavioral intention.

As is well known, in every human behavior there are underlying motivations that trigger
the individual to act (Ryan & Deci, 2000a). The behavioral intention shaped within the framework
of these motivations then turns into an attitude. Attitude is an individual’s taking or not taking
action based on good or bad, positive or negative, rational or irrational judgments (Ajzen, 1991).
Ryan and Deci (2000b) classify motivational factors into intrinsic and extrinsic motivations.
Intrinsic motivation is the actions that an individual performs entirely on his/her own will and
desire, without expecting any reward or being under any pressure, while extrinsic motivations are
actions performed to achieve rewards or avoid punishments. At this point, it is important to note
that whether a motivation is intrinsic or extrinsic can differ from one person to another. In other
words, a motivation may be an intrinsic motivation for an individual, while it may be an extrinsic
motivation for another one. Therefore, the six critical motivations mentioned above are
considered as the fundamental intrinsic and extrinsic motivations that affect people’s behavioral
intention on participating in sharing economy in tourism industry.

3. METHODOLOGY

In this study, we examine the motivations of individuals’ behavioral intentions to
participate sharing economy within the tourism industry. Previously, Hamari et al. (2015)
examined the motivations to participate in sharing economy and revealed a four-factor structure.
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However, that study ignores the impact of trust and privacy, which are constantly emphasized in
the sharing economy. Therefore, we needed a more holistic structure that assesses all factors by
adding trust and privacy. For this purpose, we added the trust factor revealed by Méhlmann (2015)
and the privacy factor revealed by Lutz et al. (2018) to the four-factor structure previously
revealed by Hamari et al. (2015). Subsequently, we developed six-factor Sharing Economy
Motivation Scale (SEMS) and examined its effects on behavioral intention.

3.1.Sample and Data Collection

A quantitative research approach was preferred in this study. Data for the study were
collected with a two-part survey questionnaire using convenience sampling method. First, we
asked about demographic and social-economic information of participants. Second, we used
SEMS to determine individuals’ motivation to participate in sharing economy. We designed the
scale items on a 7-point Likert-type. Ethical permissions for the survey were obtained from the
relevant institution. The sample of the study consists of 398 individuals aged between 18-42 with
experience of using Airbnb and living in Istanbul.

Table 1: Demographic Information

Gender N %
Female 196 49.0
Male 202 51.0
Total 398 100.0
Age N %
18-26 91 22.8
26-32 127 31.9
33-38 101 25.3
39-42 73 18.3
Total 398 100.0
SE Using Experience N %
<1 year 94 23.5
1-3 years 141 35.8
3-5 years 128 32.0
> 5 years 35 8.8
Total 398 100.0

This age range represents Generations Y and Z, who actively use technology in almost
every field. Considering that sharing economy is also a technology-based phenomenon, it is
assumed that individuals between the ages of 18-42 are an important group to understand the
motivations underlying the sharing economy. Istanbul was preferred as it is a destination where
the sharing economy is widely used (Airdna, 2023). To eliminate ambiguous questions and
possible uncertainties in the data collection process, face-to-face survey technique was used. The
demographic results are shown in the Table 1.
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3.2.Reliability and Validity of Scale

Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), Cronbach’s
Alpha coefficient, convergent validity (CV), composite reliability (CR) and divergent validity
analyses were used to test the validity and reliability of the scale. We tested the adequacy of the
data set for EFA with Bartlett’s test of sphericity and Kaiser-Meyer-Olkin coefficient. Both values
showed that the data set was appropriate for the analysis (K.M.0.=0.931, Bartlett’s Test of
sphericity; 4461.339; p<0.000). Subsequently, we analyzed the 36 items with EFA using oblique
rotation as it is fit for the data (Zeller et al., 1980; Kieffe, 1998). The factor loading was 0.40,
which is a widely accepted value in the literature (Tabachnick & Fidell, 2013). Following the
initial EFA, six items that significantly overlapped with the construct were excluded. After re-
analysis, we concluded a final structure of 30 items explaining 68.037% of the total variance.

We measured Cronbach’s Alpha internal consistency between 0.721 and 0.911, which is
quite reliable (Hair et al., 2010). Then, we tested the required measurements for CFA. No missing
values were observed in the data set. According to the CFA results, t-values are greater than 2.56,
i.e. significant at p<0.01 level. Finally, the values indicating the fit of the data for analysis were
y2/sd==1.478, GFI=0.966, NFI=0.941, CF1=0.980 and RMSEA=0.046, measured in the goodness
of fit limits (Tabachnick & Fidell, 2013). After EFA and CFA analyses, the scale was analyzed
with Average Variance Extracted (AVE) and Composite Reliability (C.R.) methods suggested by
Fornell and Larcker (1981). Reliability and validity of the scale in this method, requires AVE
values should be greater than 0.5 and C.R. values should be greater than 0.7. Both values were
higher than the required values in the measurements. The results of the reliability and validity
analysis of the scale are shown in Table 2. Following the reliability and validity of the scale, we
proceeded to model and hypothesis testing.

Table 2: Results of EFA, CFA and Reliability of Factors

EFA CFA
Factors oading (00 Abha loadings OR AV
Trust 28.651 0911 096 0.78
;”:; TRU1 0.911 0.95
= TRU2 0.892 0.92
m TRU3 0.856 0.90
§ TRU4 0.817 0.87
3 TRUS 0.798 0.86
§ Sustainability 14.142 0.898 092 0.74
g' sus1 0.882 0.89
S sus2 0.874 0.88
Qz SUS3 0.862 0.87
5 sus4 0.791 0.86
D suss 0.783 0.81
= Reputation 9.411  0.862 0.86 0.67
~ "REP1 0.870 0.88
REP2 0.813 0.87
REP3 0.741 0.79
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REP4 0.625 0.78
Enjoyment 5.101 0.821 0.85 0.61
ENJOY1 0.761 0.84
ENJOY?2 0.692 0.80
ENJOY3 0.641 0.79
ENJOY4 0.612 0.78
ENJOY5 0.598 0.77
Economic Benefits 3.720 0.752 0.83 0.59
ECO1 0.666 0.79
ECO2 0.613 0.71
ECO3 0.574 0.67
ECO4 .523 0.66
Privacy 2.108 0.721 0.81 0.57
PRI1 0.575 0.64
PRI2 0.542 0.58
PRI3 0.416 0.55
Behavioral intention 4.904 0.817 0.84 0.60
BEH1 0.821 0.88
BEH2 0.799 0.87
BEH3 0.798 0.86
BEH4 0.707 0.79

Kaiser—Meyer—Olkin measure of sampling adequacy: 0.931
Bartlett’s test of sphericity; 4461.339; p<0.000

3.3.Research Model and Hypothesis Testing

To test the research model and hypotheses, we revealed the sub-motivational factors related
to the scale. Subsequently, we tested the effect of the six-factor structure on behavioral intention
with “Structural Equation Modeling (SEM)” using “path” diagrams. A path diagram is a visual
representation of SEM and is used to test hypotheses. Figure 1 and Table 3 shows the results of
the path analysis of standardized regression weights and direct effects of the six motivation factors
on behavioral intention to participate in the sharing economy.
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Figure 1: Research Model
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Table 3: Std. Regression Weights and Direct Effects

Estimate S.E. C.R. P
Bl <--- ECO 0.132 0.032 3.443 S
BI <---  SUS 0.141 0.028 3.890 falalel
BI <---  ENJ 0.171 0.030 4.390 IS
BI <-- REP 0.124 0.026 3.379 Hxx
BI <--- TRU 0.261 0.032 6.396 5
BI <-- PRI 0.220 0.030 5.616 ool

**% = p<0.01

The research model demonstrates that, all six motivation factors explain 51% of the
variance in behavioral intention. Also path analysis confirms that, all six motivation factors have
direct and significant effects on Bl (p<0.01). According to the path analysis result, Trust (TRU)
emerges as the most significant motivational factor influencing behavior intention ($=0.261,
C.R.=6.396, p<0.01). Following closely behind Trust, Privacy (PRI) is measured as the second
most critical motivation influencing BI ($=0.220, C.R.=5.616, p<0.01). Tablo.4 shows that,
Enjoyment (ENJ) is third vital motivation that influences individuals’ behavioral intention while
using the sharing economy ($=0.171, C.R.=4.390, p<0.01). Sustainability (SUS) is measured as
the fourth crucial motivation influencing behavioral intention ($=0.141, C.R.=3.890, p<0.01).
Economic Benefits (ECO) is the second-to-last motivation influencing BI (f=0.132, C.R.=3.443,
p<0.01). Finally, Reputation (REP) is measured as the last motivation influencing behavior
intention (=0.124, C.R.=3.379, p<0.01).
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4. CONCLUSION

This study aimed to examine the impact of six motivational factors on behavioral intention
(BI) to participate in the sharing economy. The findings reveal that all six motivations directly
and significantly influence behavior intention (Table 3). Notably, trust is the most significant
motivation influencing behavioral intention. Various studies in the literature supporting this
conclusion (Méhlmann, 2015; Hawlitschek et al., 2016; Tussyadiah & Park, 2018; Akhmedova
et al., 2021). Since the sharing economy operates on a basis of trust, it is essential to ensure its
sustainable functioning. Individuals are more likely to transact and share resources when they
trust the platform and others. As a matter of fact, individuals, whether sharers or needy, will avoid
sharing with platforms or persons they find unsafe. In other terms, individuals are naturally
hesitant to interact with platforms or people they perceive as untrustworthy. Consequently,
sharing economy platforms that provide an environment of trust in terms of service providers,
service details and pricing positively influence behavioral intentions. Similar to trust, privacy also
plays a crucial role in driving individuals’ behavioral intention. As emphasized by Lutz et al.
(2018), privacy concerns are inherent in nearly all online processes. Individuals are rightly
cautious about sharing their personal details and require assurances that their data is handled
responsibly. However, Teubner and Flath (2019) argue that privacy in the sharing economy has
become a multi-dimensional phenomenon for individuals and the platform itselfs. For individuals,
privacy involves a sense of safety and respect for personal borders during interactions. This
includes expectations such as responsible use of personal belongings, no trespassing in private
areas and assurances that personal information will not be shared without permission. On the
other hand, platform-level privacy concerns revolve around the protection of personal details such
as age, gender and marital status, as well as commercially datas, including credit card information,
consumer preferences and purchase history.

As a result of the study, another major motivation influencing behavioral intention towards
the sharing economy is enjoyment. In literature, many studies conclude similar results (Botsman
& Rogers, 2010; Hamari et al., 2015; Lee et al., 2018). Considering the socialization-based nature
of the sharing economy business model, it is inevitable that tourists will derive pleasure, fun,
excitement and enjoyment from the sharing economy, unlike their competitors with traditional
business models. As mentioned earlier, enjoyment can be a direct pleasure or emotion that an
individual feels while using sharing economy, or it can be conceived as a feeling that arises after
a more interactive accommodation experience, especially with locals. Sharing economy platforms
that facilitate interaction and stimulate a sense of community create a more enjoyable and
engaging experience. The study reveals that sustainability concerns have a significant influence
on tourists’ behavioral intentions to participate in the sharing economy. This finding indicates that
tourists consumption preferences are changing environmentally, economically and socially by
considering future generation. Numerous studies have shown that, tourism can be
environmentally destructive due to excessive numbers of tourists, especially in regions and
destinations where tourism is concentrated (McKercher, 1993; Mbaiwa, 2003). Conversely, the
study concluded that the sharing of goods or services already produced in the tourism industry by
those in need will enable the re-use of idle services in tourist destinations and create added value,
especially in terms of environmental and economic benefits (Guttentag, 2015; Hamari et al., 2015;
Poon & Huang, 2017; Dabbous & Tarhini, 2021).
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According to another conclusion of the study, economic benefit is another crucial
motivation that influences behavioral intention. Along with the sharing economy, the re-use of
idle touristic goods or services by sharing, renting or selling creates economic benefits. Many
studies in the literature confirm that, economic benefit is an important motivation for using the
sharing economy (Cohen & Kietzmann, 2014; Hamari et al., 2015; Kim, 2019). Basically, in the
tourism industry, the re-use of goods or services in the sharing economy provides economic
benefits and offers more affordable services against competitors with traditional business models.
Finally, the last motivation influencing behavior intention is reputation. Although the influence
of reputation on behavioral intention was not found to be significant in the study conducted by
Hamari et al. (2015), we measured a minor influence on behavioral intention. Thus, the sharing
economy is becoming increasingly popular and is considered a social trend. As a consequence,
individuals are using the sharing economy to enhance their reputation. Indeed, individuals with
higher reputations will be more preferred in the sharing economy ecosystem.

While this study reveals the motivations for using the sharing economy in the tourism
industry, it also acknowledges some limitations. Primarily, this study examines the influence of
only six motivational factors to behavior intention. It is important to acknowledge that the scope
of motivations is likely broader. Although the selected intrinsic and extrinsic motivations are
significant on behavioral intention, it does not encompass all motivations for individuals to
participate in the sharing economy. Thus, future research should consider examining a wider
range of motivational factors to provide a more comprehensive understanding of the different
motivations behind participation in the sharing economy. Furthermore, the data collection is
focused only on Airbnb users in Istanbul, potentially limiting the generalizability of the findings
to other sharing economy platforms or geographical locations. Future research may involve other
sharing economy platforms and destinations to provide a more comprehensive understanding of
the phenomenon.
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ANALIZi YONTEMI iLE YENIDEN DEGERLENDIRILMESINE ILiSKiN BiR UYGULAMA

Leyla iSBILEN YUCEL*

OZ**

Bu ¢alismanin amact; Iyi Ulke Endeksi iizerinden AB Ulkelerinin “iyi tilke” olma durumlarimi Veri
Zarflama Analizi (VZA) ile degerlendirmek, her bir iilkenin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek ve bu
bilgilere dayanarak politika yapicilara ve sivil toplum kuruluslarina 6neriler sunmaktir. Etkinlik analizi, her
birinde beser alt bilesen bulunan yedi temel gostergeye sahip GCI’nin, ayn1 anda hem pozitif hem de negatif
unsurlar i¢eren dort bileseni ilizerinden uygulanmistir. Bahsi gecen bilesenler; iilkelerin diinya kiiltiiriine
katkilari, diinya baris1 ve guvenligine katkilari, diinya diizenine katkilari ve gezegen ve iklime katkilaridir.
GCI'nin tiimiiyle pozitif unsurlardan olusan; bilim ve teknolojiye katki, refah ve esitlige katki, saglik ve
esenlige katki bilesenleri, VZA’nin girdileri azaltan veya ¢iktilari arttiran mantigina uygun olmadigi i¢in
kapsam dig1 birakilmugtir. Konusu tlkeler ve dolayisiyla insanlar olan bu ¢aligmanin, VZA’nin dogal kabul
edilemeyecek birtakim &nerilerinin, VZA’ nin oransal artis veya azalislar 6neren mekanik yapisindan
kaynaklanmakta oldugu unutulmamali, GCI’nin etkinlik analiziyle farkli bir sekilde ele alindig1 ve endeksin
kismi bir yorumu olarak degerlendirilmelidir. Uygulamada GCI’nin 2022 verileriyle hesaplanmis olan 1.5
versiyonu kullanilmistir. Etkinlik skorlari, RStudio deaR paketi ile hesaplanmustir. AB iilkelerinin GCI'nin
ele alinan bilesenleri lizerinden hesaplanan etkinlik siralamalarina goére; Avusturya ve Belgika dinya
kiiltiiriine katki bakimindan, Portekiz ve Estonya diinya baris ve glivenligine katki bakimindan, Slovakya
ve Cek Cumbhuriyeti diinya diizenine katki bakimindan, Hirvatistan ve Estonya ise gezegen ve iklime katki
bakimindan en son sirada yer almiglardir. Caligmada, ayrica, literatiirde iyi iilke siralamalariin etkinlik
analizi yaklasimiyla ele alindigi bir ¢alisma olmamasi nedeniyle, bu konuda c¢aligmay1 diistinenler i¢in
karsilasilan ¢esitli zorluklara ve Onerilere de yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tyi Ulke Endeksi, Veri Zarflama Analizi, Aylak Tabanli Model
JEL Smiflandirmasi: C14, C44, C61.

AN APPLICATION ON RE-EVALUATING GOOD COUNTRY RANKINGS OF EU
COUNTRIES WITH SLACKS-BASED DATA ENVELOPMENT ANALYSIS METHOD

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the “good country” status of EU countries through the Good
Country Index using Data Envelopment Analysis (DEA), to identify the strengths and weaknesses of each
country and to provide recommendations to policy makers and civil society organizations based on this
information. The efficiency analysis was applied to four components of the GCI, which has seven basic
indicators, each of which has five subcomponents, simultaneously containing both positive and negative
elements. The mentioned components are the contributions of countries to world culture, contributions to
world peace and security, contributions to world order and contributions to the planet and climate. The
components of the GCI that are wholly composed of positive elements—contribution to welfare and
equality, research and technology, and health and well-being—are excluded as they are not in line with the
logic of Data Envelopment Analysis (DEA) that reduces inputs or increases outputs. It should be kept in
mind that this study, whose subject matter is countries and therefore people, is due to the mechanical
structure of DEA, which suggests proportional increases or decreases, and that some of the
recommendations of DEA, which cannot be considered natural, are due to the mechanical structure of DEA,
and that the GCI is handled differently with efficiency analysis and should be considered as a partial
interpretation of the index. Version 1.5 of the GCI, calculated with 2022 data, was used in this study.

*Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Ekonometri Boliimii, Istanbul, Tirkiye. E-posta:
isbilen@istanbul.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-8643-7702
**Bu galismanin verilerine ulasmami saglayan Sn. Prof. Dr. Simon Anholt’'a tesekkirlerimi sunarim.



AB Ulkelerinin Iyi Ulke Siralamalarinin Aylak Tabanh Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Yeniden
Degerlendirilmesine iligkin Bir Uygulama

Efficiency scores were calculated with the RStudio deaR package. According to the efficiency rankings of
EU countries calculated on the components of the GCI, Austria and Belgium ranked last in terms of
contribution to world culture, Portugal and Estonia in terms of contribution to world peace and security,
Slovakia and Czechia in terms of contribution to world order, and Croatia and Estonia in terms of
contribution to the planet and climate. The study also presents various challenges and suggestions for those
who are considering working on this topic, as there is no study in the literature that deals with good country
rankings using an efficiency analysis approach.

Keywords: Good Country Index, Data Envelopment Analysis, Slacks Based Model
JEL Classification: C14, C44, C61.

1. GIRIS

Ulkeler aras1 karsilastirmalar, diger {ilkelere gore daha iyi performans gosteren iilkelerin
bunu nasil bagardiklarin1 anlamamiza olanak taniyarak, politika yapicilara 6rnek alinmasi gereken
uygulamalar hakkinda fikirler vermektedir (Rabar, 2017, s.1771). Bu ¢alismada, AB (lkelerinin
iyi Ulke siralamalari, Iyi Ulke Endeksi olarak adlandirilan GCI (Good Country Index: Iyi Ulke
Endeksi) tizerinden Veri Zarflama Analizi (VZA) ile gergeklestirilmigtir. GCI, 2014°te Prof.
Simon Anholt tarafindan tasarlanmis ve Dr. Robert Govers ile igbirligi yapilarak olusturulmustur.
Endeks, her biri beser alt gostergeden olusan yedi temel bilegsenden olusmaktadir. Bahsi gegen
temel bilesenler; bilim ve teknolojiye katki, kiiltiire katki, diinya baris1 ve giivenligine katki,
diinya diizenine katki, gezegen ve iklime katki, refah ve esitlige katki ve saglik ve esenlige katki
seklindedir. GCI ortaya atildigi 2014’ten bu yana periyodik olarak yayinlanmaktadir. Ilk
versiyonu 2014’te GCI 1.0°dir. 2016’da GCI 1.1, 2017°de GCI 1.2, 2018’de GCI 1.3, 2020°de
GCI 1.4 olarak adlandirilmistir. Son versiyonu, 2022 yilinda yayinlanan GCI 1.5 versiyonudur.
Bu caligmada GCI 1.5’¢ ait veriler kullanilmistir. AB {ilkelerinin iyi {ilke siralamalart GCI'nin
bilesenlerini girdiler ve ¢iktilar olarak kabul etmek suretiyle, SBM VZA (Slacks Based Model:
Aylak Tabanli Model, VZA: Veri Zarflama Analizi) etkinlik analizi ile ger¢eklestirilmistir.

Ulkelerin performanslart VZA ile 6lgiildiigiinde, iki bulguya ulasilmaktadir. Birincisi;
iilkelerin, “etkin olan” ve “etkin olmayan” iilkeler seklinde gruplara ayrilmasidir. Ikincisi ve
VZA’nin en 6nemli katkisi; aritmetik ortalama, agirhikli ortalama, geometrik ortalama vb.
Olcimlere dayanarak yapilan ve sonugta sadece bir siralama bilgisi veren geleneksel
yontemlerden farkli olarak, etkin olmayan iilkelerin her biri igin ayr1 ayr1 etkinlestirme Onerileri
sunmasidir. Bu Oneriler sayesinde, etkin olmayan karar birimlerine hangi girdisini (girdilerini)
azaltarak ya da hangi ¢iktisini (¢iktilarini) arttirarak ise baglamasi gerektigi konusunda nokta atisi
hedefler saglanmis olmaktadir. Ornegin, “Tiirkiye iyi iilke siralamasinda diinyada 59. siradadir”
ifadesi, sadece Tirkiye’nin diger iilkelere gore yer aldigi konumun bilgisini vermektedir. PeKki
Turkiye ne yaparsa daha iyi bir Glke konumuna gelebilir? Geleneksel élgtimlerde bu sorunun
cevabi yoktur. Sadece bir siralama s6z konusudur. VZA ile yapilan siralamanin sonucunda ise,
Tiirkiye’nin daha iyi bir iilke konumuna gelebilmesi i¢in sorunun nelerden kaynaklandigina ve
oncelikle yapilmasi gerekenlerin bilgisine rahatlikla ulagilabilmektedir.

Yontemin uygulanist ve sagladigi faydalara ilerleyen bdliimlerde ayrintilariyla
deginilecektir fakat dncesinde GCI'nin ¢ikis noktasina deginmek yerinde olacaktir. Ulusal imaj
konusunda diinyanin 6nde gelen otoritesi olarak taninan Prof. Anholt’un GCI’y1 tanitan TED
konugmasi milyonlarca kez goriintiilenmis ve yonetisim alaninda en ¢ok izlenen TED konusmasi
unvanini elinde bulundurmaktadir (McGrath, J. ve Bobev, M., 2022). Bu konusmanin 6ne ¢ikan
basliklar1 su sekilde 6zetlenebilir:
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Herkesin yaptiklari birbirini etkilerken, {ilkelerin kendisini ve kendi ¢ikarlarimi dnceledigi
ulus devlet anlayisi patolojiktir. Bugiin biitiin problemler globaldir. Sadece kendi iilken i¢in degil,
peki tiim insanlik i¢cin ne yaptin? Firsatlarla karsilastiginda bunu sadece kendi faydana m1 yoksa
insanliga da sunuyor musun? (TED, 2014).

GCI’daki “iyi” kelimesinin anlami, “kotii” kelimesinin karsit1 degil, “bencil” kelimesinin
karsit1 olarak kabul edilmektedir (The Good Country, 2023). Anholt, hayran olunacak tilkelerden
bahsederken diinyadaki en giiglii, en zengin ya da en giizel iilke olmalarin1 kast etmemektedir.
Ayni zamanda olaganiistii kiiltiirel miraslara sahip olmasi da sart degildir. Insanlar, tiim insanlarin
yasamina katk1 saglayan pozitif degerlere sahip iilkelere hayran olma egilimindedirler. Insanlar,
zamanimizin acil kiiresel sorunlarin1 ¢ézmeye yardimei olan iyi iilkeleri takdir etmektedirler.
Ornegin, Almanya, neredeyse evrensel kinama diizeyindeyken, hayran olunacak bir iilke
konumuna gelmistir. Bunu da siirekli olarak toplumlara katkida bulunarak basarmistir. Bir
tilkenin liderlerinin, degerlerinin ve eylemlerinin onaylanmamast, dzellikle kiiresel istikrar1 bozan
herhangi bir durumda, bu tilkenin markasini hizla erozyona ugratmaktadir. Hikimetler, tlkesi bir
anda bir sekilde ortadan kalktiginda diinya ne kaybeder diye diistinmelidirler. Sadece bir defaya
mahsus, sans eseri meydana gelmis eylemler yerine, siirdiriilebilir etkiye yonelik, tutarli, uzun
vadeli stratejiler izlemelidirler (Conejo, 2020, s. 420-421). Anholt, iyi {ilke olmay1 su sozlerle
ifade etmistir: “Bir {ilkenin kendi kendini 6vmesi, bir komedyenin sahnede izleyicilere ne kadar
komik oldugunu sdylemesi gibidir. Onlara giilmelerini soyleme, komik ol.” (Anholt, 2020, s. 14).

Iyi iilke olmak, bir {iriniin iyi bir markaya sahip olmasina benzetilebilir. Bir iilkenin
markasi ise kamuya aittir ve bu marka; iilkenin siyasi, ekonomik, sosyal, cevresel, tarihsel ve
kiiltiirel yonleriyle tiim imajmi kapsamaktadir. Ulke markalamanin temel hedefleri; ihracati
canlandirmak, turizmi ¢ekmek, yatinm ve go¢ ¢ekmek, olumlu uluslararasi algi ve tutumlar
yaratmaktir (Fetscherin, 2010, s. 467-468). Bir ulus imajini degistirmek i¢in dnce davranigini
degistirmeli ve ardindan tiim diinyadaki diger insanlara haber vermelidir. Ciinkii gerceklikte,
degisiklikler otomatikman imaja yansimaz. Bir ulusun daha iyi itibar kazanmasmin yolu,
uluslararasi izleyiciye ne kadar iyi olduklarini iletmektir. Iste buna, ulusal markalasma denir (Fan,
2010, s. 97-98).

Bugiin baz tilkeler, itibarlar yeterince giiclii ve olumlu olmadig: i¢in, ihtiya¢ duyduklar
kadar ziyaret¢i, is ve yatirimdan pay alamazken, bazi iilkeler ise bunun aksine, bugiin yasama
nispeten daha az katki yaptiklar1 halde onlarca yil 6nce sergiledikleri iyi bir imaj sayesinde hala
ticaret yapmaya devam etmektedirler. Ayni durum sehirler icin de gecerlidir. Iyi, giiclii ve olumlu
bir Gne sahip olan yerler uluslararasi projelerde daha kolay ilerleme kaydederken, kotii bir iine
sahip olan yerler ise hemen her seyi cok zor elde etmekte ve bazi seylere ise asla
ulasamamaktadirlar. Burada en biiyiikk sorumluluk hiikiimetlere diismektedir. Hiikiimetler,
halklari, kurumlar1 ve sirketleri adina iilkelerinin diinya algisin1 kesfetmek ve yonetmek igin bir
strateji gelistirmek zorundadirlar. Ekonomik, siyasi ve sosyal hedeflerine gercekten yarari olan,
adil, gercek, guclu ve gekici bir itibar insa ederek; halkin ruhunu, dehasini ve iradesini diriistge
yansitmay1 temel gorev haline getirmelidirler (Anholt, 2007, s. 2).

Bu c¢aligma; giris, literatiir taramasi, veri ve yontem, bulgular, tartisma ve Oneriler, sonug
olmak tizere alti kisimdan olusmaktadir. Veriler, Prof. Simon Anholt’tan talep edilerek
saglanmustir. Etkinlik 6lgimleri i¢in Rstudio deaR paketi kullanilmustir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi ii¢ ayri tablo halinde tasarlanmistir. Tablo 1°de VZA ile ilgili kaynaklar,
Tablo 2’de GCI ile ilgili kaynaklar, Tablo 3’te ise VZA’nin c¢esitli endeksler iizerindeki
uygulamalarma yer verilmistir. Literatiirde HDI (Human Development Index: Insani Gelisim
Endeksi), rekabetcilik endeksi, siirdiiriilebilir kalkinma, vb. g¢esitli endekslerin VZA ile
oOl¢iilmesine dair ¢esitli caligmalar bulunmasina ragmen, GCI'nin VZA ile ele alindig1 yerli ya da
yabanci herhangi bir kaynaga rastlanmamustir.

Tablo 1: VZA ile Tlgili Kaynaklar

Yazar Yil Konu

Farrell, M. J. 1957 Etkinlik Olglimiiniin Onciisiidiir. Etkinlik ve verimliligi
benchmark bir teknoloji ile dlgme fikri Farrell’a aittir.

Charnes, A. 1978 Etkinlik 6l¢timlerini popiiler hale getirmislerdir ve bugiin
Cooper, W. W. halen en temel veri zarflama modeli denildiginde, dlgege
Rhodes, E. gore sabit getirili CCR model akla gelmektedir.
Banker, R. D. 1984 Olgege gore degisken getirili BCC modelini bulmuslardir.
Charnes, A. BCC model de CCR model gibi radyal bir modeldir.
Cooper, W. W.
Charnes, A. 1982 Carpimsal VZA modelini bulmuslardir.
Cooper, W.W,
Seiford, L.
Stutz. J.
Charnes, A. 1985 Toplamsal VZA modelini bulmuslardir.
Cooper, W. W.
Golany, B.
Seiford, L.
Stutz, J.
Boussofiane, A. 1991 Klasik CCR modelden baslayarak yontemi tanitmiglar ve
Dyson, R. G. klasik yaklasimin varsayimlarmi ileri boyuta tasiyarak,

Thanassoulis, E.

Olcege gore getirilerin sabit olmadigi, baz1 degiskenlerin
kategorik olduklari, vb. farkli durumlarda karsilagtirmali
etkinlik degerlendirmelerini gergeklestirmek i¢cin VZA’ ’nin
nasil kullanilabilecegini agiklamiglardir.

Thompson, R. G. 1996 Guvenli Bolge (Assurance Region, AR) modelini
Dharmapala, P.S. bulmuslardir.

Rothenberg, L.

Thrall, R. M.

Tone, K. 2001 Radyal Olmayan Aylak Tabanli VZA modelini bulmustur.
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Tablo 2: GClI ile ilgili Kaynaklar

Yazar Yil Konu

Akally, E. 2018 Turkiye’nin uluslararas: 6grenci deneyimi, Good Country
Index’teki konumu dikkate alinarak Glglimlemistir.
Endeksin ilgili kategorisindeki uluslararas1 6grenciler i¢in
elde edilen sonuclara gore, Turkiye’nin 2016 ve 2017°de
istikrarli bir konumu oldugu ve genel puanlarda artig
egilimi gosterdigi belirtilmigtir.

Anholt, S. 2020 Iyi iilke kavrami tanitmaktadir. Iyi bir iilkenin sadece
kendi ulusal ¢ikarlarm degil, diinyaya ve gezegene olan
katkilarimi  da g6z Oniine almast  gerektigini
vurgulamaktadir. Iyi bir iilke olabilmenin yolunun, diger
tilkelerle iletisim halinde olarak isbirligi iginde kiiresel
sorunlarin ¢dziimiine katki sunmasi gerektigini ileri
surmektedir.

Rindermann, H. 2020 Ulkelerin kiiresel refaha olan katkilarini anlamak ve

Carl, N. iyilestirmek icin GCI'nin ortalama biligsel yetenek,
entelektiiel siniflarin biligsel diizeyi, evrimsel tarih, kiiltiir,
akrabalik, egitim, hukukun {stliinligl, ozgirliik,
demokrasi ve kisi basina diisen GSYIH vb. degiskenlerle
olan iligkileri incelemislerdir. Calismada ayrica,
entelektiiel sinif yaklagiminin avantaj ve dezavantajlar1 da
tartisilmstir.

Wang, B. 2022 Bir {ilkenin en iyi iilke olup olmadigini belirlemek igin;
zenginlik, demokrasi, 6zgirliik, baris, esitlik, ¢cevre vb.
kriterlerin kullanilabilecegini dne siirmiistiir. Fakat en iyi
iilke olmanin ¢ok yonlii bir kavram oldugunu, iilkelerin bir
veya birkag¢ boyutta en iyi olabilecegini ancak diger boyut
veya boyutlarda olmayabilecegini ifade etmistir. Yapilan
Olciimlerin, iilkelerinin iyi veya koti oldugu alanlari
belirlemede yoneticilere yol gosterebilecegini belirtmistir.

Tablo 3: VZA’nin Cesitli Endeksler Uzerindeki Uygulamalari

Yazar Yil Konu
Mahlberg, B. 2001 HDI’i (Human Development Index: insani Gelisim
Obersteiner, M. Endeksi) klasik CCR model ve giivenli bdlge VZA modeli

ile yeniden hesaplamislardir. Elde ettikleri etkinlik
skorlarinin HDI ile uyumlu oldugunu gostermiglerdir.
Ciinkii glivenli bolge VZA ile yapilan etkinlik siralamasi
ile HDI’nin siralamasi arasinda 0,982’lik ¢ok yiiksek bir
Spearman Sira Korelasyonu tespit etmislerdir. Klasik CCR
modelden elde edilen etkinlik siralamasi ile HDI'nin
siralamas1 arasindaki Spearman Sira Korelasyonu ise,
0,831 olarak bulunmustur.
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Charles, V.
Zegarra, L. F.

Santana, N. B.

Rebelatto, D. A.

Mariano, E. B.

Rashidi, K.
Amir, S.
Farzipoor, S. R.

Rabar, D.

Ciefova, M.
Goda, N.

2014

2015

2015

2017

2019

Peru'nun bolgelerinde rekabetcilik endeksi gelistirmek igin
VZA uygulamiglardir. Sonuglar, sahil bdlgelerinin daglik
ve jungle bolgelerine gore oldukga rekabetgi oldugunu
ortaya koymustur. Peru’nun bolgelerinin
rekabetciligindeki  biiyiikk  farkliliklar g6z  Oniine
alindiginda, aragtirma sonuglar1 tiim Peru boélgelerinin
gelisim  stratejisi  olusturulmasi  ve rekabetciliginin
artirllmas1  i¢in birlesik bir yaklasima gereksinim
duyuldugunu belirtmektedir.

BRICS grubundaki iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki performansini ele alarak, uluslarin sosyo-
ekonomik performansini degerlendirmislerdir.
Ekonometrik araclar ve VZA yontemini kullanarak BRICS
ulkeleri icin ekonomik, cevresel ve sosyal verimlilik
siralamalarii gergeklestirmislerdir.

OECD iilkelerinin enerji tasarrufu ve istenmeyen c¢ikti
azalimint tahmin etmek icin VZA uygulamislardir.
Girdiler (enerji ve enerji dis1) ve c¢iktilar (istenen ve
istenmeyen) SBM ve RAM modellerine entegre edilmistir.
Enerji girdilerinin tiikketimi ile istenmeyen c¢iktilarin
uretimi arasindaki iligki iki yeni ESP (Energy Saving
Potential) ve UOAP (Undesirable Output Abatement
Potential) endeksi ile agiklanmigtir.  Calismanin
bulgularina gore, Fransa, Almanya, Liikksemburg, Norveg,
Isve¢ ve Birlesik Krallik, ekolojik olarak verimli
bulunmuslardir. Giiney Kore en yiiksek, Italya en diisiik
enerji tasarrufu potansiyeline sahip (lkeler, Polonya ve
Izlanda ise en yiiksek ve en diisiik istenmeyen cikt1 azaltma
potansiyeline sahip {ilkeler olarak tespit edilmislerdir.
OECD lkelerinin sosyo-ekonomik performanslarinin
VZA ile Olglimiinii konu alan c¢aligmalar1 derlemistir.
1994-2016 donemini ele alan c¢alismada, bahsi gegen
eserlerin her birinde kullanilan girdiler ve ¢iktilarin yam
sira, etkinlik analizi bulgularinin da yer aldig1 bir tablo yer
almaktadir.

V4 {ilkelerinin (Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya ve
Slovakya) Iyi Ulke Endeksi bakimindan karsilastirmali
analizini yapmuslardir. Endeksin 6zellikle kdltirle ilgili
fenomenlerine agirlik verilen bu ¢alismada, iilkelerin hem
birbirlerine gore genel pozisyonlar1 hem de bireysel olarak
alt endekslerdeki siralamalarma yer verilmis, tlkelerin
daha az basarili olduklar1 alanlarda mevcut durumunu
iyilestirmeleri i¢in 6neriler sunulmustur. Ydntem olarak
kargilagtirmalr istatistiksel analizler kullanilmustir.

106



Leyla ISBILEN YUCEL

Lu, C. C.
Lu, L. C.

Skrinjarié, T.

Hermoso-Orzéez.
M. J.
Garcia-Alguacil.,
M.

Terrados-
Cepeda., J.

Brito, P.

Matsumoto, K.
Georgia, M.
Michalis, D.

Wang, C. N.
Hsu, H. P.
Wang, Y. H.
Nguyen, T. T.

2019

2020

2020

2020

2020

2009-2013 doneminde 27 AB ulkesi icin dinamik VZA
uygulamiglardir. VZA’ya konu olan girdiler; isgiicii, reel
sermaye stoku ve enerji tiiketimidir. Caligmada kullanilan
bir tek ¢ikti vardir o da fosil yakit CO2 emisyonudur.
Calismada CO; istenmeyen ¢ikt1 olarak kabul edilmistir.
Caligmanin amaci, ulusal ekonomik gelisme ile sera gazi
emisyonlar1 arasindaki iliskiyi analiz etmek icin bir
politika belirteci elde etmektir.

Stirdiiriilebilir kalkinmay1 degerlendirmek amaciyla 2004-
2016 doneminde 37 AB iilkesi i¢in VZA uygulamistir.
Modelde ti¢ girdi degiskeni ve ¢ ¢ikti bulunmaktadir.
Issizlik orami, sabit sermaye olusumu ve enerji sarfiyati
girdilerdir. GSYH istenilen ¢ikt1, karbondioksit emisyonu
ve Gini katsayisi ise istenmeyen ¢iktilar olarak alinmustir.
Caligmanin sonuglar;, mevcut diinya endeksleri ile
paralellik gostermistir.

28 AB iilkesinde c¢evresel etkinligi VZA ile 6lgmiislerdir.
Iki VZA yontemini birlestirerek MAN adin1 verdikleri yeni
bir model gelistirmislerdir. Birinci VZA yonteminde,
¢iktilar1 istenen ve istenmeyen ¢ikti olacak sekilde ele
alarak, ikinci VZA yonteminde, istenmeyen girdilere farkh
agirliklar tahsis ederek etkinlik Ol¢imi yapmuslardir.
2005-2012 dénemini kapsayan ¢alismanin sonucunda, 28
ulkeden 14’{iniin yiiksek oranda ¢evresel verimlilige sahip
oldugu, gelecek yillarda iyilesmesi gereken ¢ok diisiik
cevresel verimlilige sahip tilkelerin de bulundugu tespit
edilmistir. Bu son grubun, Avrupa Birligi'ne yeni kabul
edilen ve cevre politikalarmin heniiz etkili bir sekilde
uygulanmadigi ve olumlu sonuglar alinmadig: iilkelerle
tam olarak Ortiistiigiinii ileri stirmiiglerdir.

AB iilkelerinin ¢evresel performansini degerlendirmek i¢in
VZA yaklasimimi ve Global Malmgquist-Luenberger
Endeksini kullanmiglardir. Bu ¢aligmanin baslica katkisi,
farkli tiirde istenmeyen ¢iktilar1 dikkate almasi ve AB
iilkeleri iizerine uzun vadeli panel verileri kullanmasidir.
Ozellikle, VZA Window Analiz Teknigi, 2000-2017
déneminde 27 AB llkesinin gevresel performansini ¢apraz
kesit ve zamanla degisen verilerle degerlendirmek igin
uygulanmistir.

17 AB iilkesinin ekolojik etkinligi SBM (Slacks Based
Model: Aylak Tabanli Model) VZA modeli ile
degerlendirmislerdir. Ayrica, Malmquist Uretkenlik
Endeksi (MPI) ile iilkelerin verimlilik degisikligi,
teknolojik degisikligi ve toplam ftretkenlik degisikligini
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analiz etmislerdir. 2013-2017 donemini konu alan
calismada, enerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji payi
enerji girdileri olarak kullanilirken, iggiicii verimliligi ve
brut sermaye birikimi ekonomi girdileri olarak
kullantlmistir. GSYIH istenilen bir c¢ikt1  olarak
kullanilirken, CO» emisyonlar istenmeyen bir ¢ikti olarak
kullanilmistir. 17 Glkenin  genel olarak ekolojik
verimlilikte yetersizlik gosterdigini tespit etmislerdir. Bu
durum, ekolojik etkinligin arttirilmasi i¢in daha fazla ¢aba
gerektigini gostermektedir.

3. VERI ve YONTEM

Bu caligmada AB (lkelerinin iyi Ulke siralamalar1 SBM (Slacks Based Model: Aylak
Tabanli Model) VZA modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. GCI’'nin 2022 yilina ait olan 1.5
versiyonu verileri esas alinmistir. Etkinlik skorlar1 RStudio deaR ile hesaplanmustir.

3.1. Iyi Ulke Endeksi

Iyi Ulke Endeksi, kisaca GCI; 2014’te Simon Anholt tarafindan tasarlanmis ve Dr. Robert
Govers ile igbirligi yapilarak olusturulmustur. Endeksin amaci, iilkelerin gezegene ve insanliga
yaptiklar1 katkilarin Glgiilmesi, yapilan iretimlerin ne kadarmin ilkenin kendi ¢ikarina, ne

kadarmin insanliga ve gezegene katki sagladigini ortaya koymak, bu bakis acisiyla iilkeleri
siralamak suretiyle politika yapicilara ve sivil toplum orgutlerine daha iyi bir lilke olma yolunda
oneriler sunmaktir. Endeksin temel ve alt kategorileri Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4: GCI’min Temel ve Alt Kategorileri

Temel Kategoriler

Alt Kategoriler

1. Bilim ve teknolojiye katk1

2. Kiiltiire katka

1.Ekonominin biiyiikliigiine goére iilkede egitim gdren yabanci
Ogrenci sayis1 (UNESCO’ya gore). (“Ekonomik biiyiikliigiine gore”
ifadesi, UNESCO Iistatistik Ofisi’nden alman verilerin Diinya
Bankas1 GSYH degerlerine oranlanmasi anlamina gelmektedir.)
2.Ekonominin biyiikliigline gore siireli yaym, bilimsel dergi ve
gazete ihracat1 (ITC’ye gore).

3.Ekonominin  biiylikligiine goére uluslararas1 dergilerde
(SCIMago’ya gore) yayinlanan makale sayisi.

4.Ekonominin biiytlikliigiine gore, 6diil alanlarin dogdugu iilkeye ve
odulun verildigi tarihteki kurumsal bagliliga sahip olan iilkeye
(Ulkelere) gore tlkelere verilen Nobel dddilleri.

5.Ekonominin biiyiikliigiine gére Uluslararasi Patent Isbirligi
Anlagmasi bagvurularinin sayis1 (WIPO’ya gore).

1.Ekonominin biiytkliigiine gore ev sahipligi yapilan uluslararasi
etkinliklerin sayis1 (Uluslararas1 Dernekler Birligi’ne gore).
2.Ekonominin biyiikligiine gore kiiltiirel mal ve hizmetlerin
ihracati (UNESCO Istatistik Enstitiisii'ne gore).

3.Katk1 yiizdesi olarak UNESCO aidatlarinin gecikmesi (negatif
gosterge).
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3. Diinya baris1 ve glvenligine
katk1

4. Diinya diizenine katki

5. Gezegen ve iklime katki

6. Refah ve esitlige katki

4 Hareket ozgiirliigii: vatandaslarin vizesiz girebilecegi iilke ve
bolgelerin sayist (Henley & Partners’a gore).

5.Basin 6zgiirligii: Basin 6zgiirliigii (Sinir Tanimayan Gazeteciler
Diinya Ozgiirliik Endeksi'ne gére olumsuz bir gosterge olarak).
1.Ekonominin biyiikliigiine gére, BM misyonlari i¢in yurt disina
gonderilen barigi koruma birliklerinin sayisi.

2.Katki yiizdesi olarak BM barisi koruma misyonlarina yapilan mali
katki nedeniyle Odenmemis borglar (negatif gosterge).
3.Ekonominin biytikliigline goére uluslararast organize siddete
atfedilen kayip sayist (¢atigma basmna kayip sayismin
UCDP/PRIO’ya gore dahil olan iilke sayisina boliinmesiyle).
(negatif gosterge)

4.Ekonominin biyilikliigiine gore silah ve mithimmat ihracati
(ITC’ye gore)Kongre Arastirma Servisi Rusya Silah Satis1 ve
Savunma Sanayii Raporu 14 Ekim 2021. (negatif gosterge)
5.Kiresel Siber Guvenlik Endeksi puant (ITU’ya gore).

1.Hayir kurumlarina bagis yapan niifus yiizdesi (Charities Aid
Foundation’a gore).

2.Ekonominin biyiikliigiine gére (BMMYK’ye gore) barindirilan
miilteci sayist. (BMMYK: Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi)

3.Niifus biiyiikliigiine gore yurtdisindaki miiltecilerin  sayisi
(BMMYK’ye goére)(negatif gosterge)

4 Niifus dogum orami (Diinya Bankasi’na gore negatif gosterge
olarak).

5.Diplomatik eylem ve barig¢il gatisma ¢oziimii i¢in imzalanan
(2020’ye kadar) BM anlagmalarinin sayist.

1.Ulusal Ayak izi Hesaplar, Ekolojik ayak izi (Kiiresel Ayak Izi
Agr’na gore) ekonominin biiyiikliigline gore (negatif gosterge).
2.Tehlikeli atiklara ve diger kimyasallara iligkin ¢ok tarafli ¢cevre
anlagmalarina, tlkelerin ilgili her anlagsmanin gerektirdigi sekilde
bilgi aktarma konusundaki taahhitlerini ve yukimluluklerini
karsilayan uyum yiizdesi.

3.Ekonominin biiyiikliigiine gore tehlikeli pestisit ihracati (UNEP
Cevresel Veri Arastirmacisina gore). (negatif gosterge) 4.Toplam
nihai enerji tilketiminde yenilenebilir enerjinin payi. 5.Ekonominin
biiyiikliigiine gore ozon tabakasini incelten maddelerin tiiketimi —
HCFC’ler (UNEP’e gore). (negatif gosterge)

1.Sinirlar arasi ticaret (en iyi uygulamayla karsilastirildiginda acik
ticaret performansi; yani IFC’nin siira uzakligi: Diinya Bankasi,
Doing Business indikatori)). 2.Ekonominin biiyiikliigiine gore
yurtdigina gonderilen yardim g¢aligan: ve goniilli sayis1 (UNV’ye
gore).

3.Kara para aklama ve teroriin finansmani riskini 6l¢en Basel AML
Endeksi.

4. Ekonominin biiyiikliigiine goére dogrudan yabanci yatirim ¢ikist
(UNCTAD’a gore).
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7. Saglik ve esenlige katki

5.Ekonominin biiyiikliigiine gore kalkinma isbirligi katkilar
(OECD’ye gore yardim).

1.Ekonominin bilyiikliigiine gore gida yardimi finansmani (WFP’ye
gore).

2.Ekonominin biiyiikliigline gore ilag ihracati (ITC’ye gore).
3.Ekonominin biiyiikliigiine gére Diinya Saglik Orgiitii'ne yapilan
goniillii fazla katkilar.

4.Ekonominin  biiyiikliigline gore insani yardim katkilar
(UNOCHA’ya gore).

5.Uluslararasi Saglik Diizenlemelerine Uygunluk (WHOya gore).

Kaynak: https://goodcountry.org/index/source-data/

Ulkelerin iyi iilke olma durumlarmna iliskin siralamalar1 periyodik olarak paylasiimaktadir
(The Good Country, 2023). Endeksin bugiine kadar bes versiyonu bulunmaktadir; GCI 1.0, GCI
1.1, GCI 1.2, GCI 1.3, GCI 1.4 ve GCI 1.5 seklindedir. Versiyonlar arasindaki farkliliklar,
hesaplandiklar1 yillar ve verilerine ulagilabilen {ilkelerin sayilariin degisiklik gdstermesinden
kaynaklanmaktadir. Bu g¢alismada kullanilan veriler, Prof. Simon Anholt tarafindan e-posta
yoluyla saglanmigtir. Tablo 5°te GCI versiyonlarinin hesaplandiklar1 yillara gore iyi tilke

siralamasinda en basta ve en sonda yer alan beser {ilke goriilmektedir:

Tablo 5: 2014’ten Giiniimiize Iyi Ulke Siralamasinda i1k Beste ve Son Beste Yer Alan

Ulkeler

Versiyon  Yil Ulke sayis1  lyi Ulke Siralamasinda Ilk Bes Iyi Ulke Siralamasinda Son
Ulke Bes Ulke

1.0 2014 125 1. frlanda 121. Angola
2. Finlandiya 122. Azerbaycan
3. Isvicre 123. Irak
4. Hollanda 124. Vietnam
5. Yeni Zelanda 125. Libya
(Tiirkiye 79. sirada yer almistir)

1.1 2016 163 1. Isveg 159. Irak
2. Danimarka 160. Moritanya
3. Hollanda 161.0rta Afrika
4. Birlesik Krallik Cumbhuriyeti
5. Almanya 162. Ekvator Ginesi

163. Libya

(Tirkiye 55. sirada yer almistir)

1.2 2017 163 1. Hollanda 159. Cad
2. Isvigre 160. Yemen
3. Danimarka 161. Irak
4. Finlandiya 162. Libya
5. Almanya 163. Afganistan
(Tiirkiye 38. sirada yer almistir)

1.3 2018 153 1. Finlandiya 149. Surinam
2. Hollanda 150.Yemen
3. Irlanda 151. Moritanya
4. fsveg 152. Libya
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5. Almanya 153. Irak
(Tiirkiye 59. sirada yer almistir)

14 2020 149 1. Isveg 145. Irak
2. Danimarka 146. Moritanya
3. Almanya 147. Gine
4. Kanada 148.Yemen
5. Hollanda 149. Libya
(Tirkiye 56. sirada yer almistir)

15 2022 169 1. Isveg 165. Sudan
2. Danimarka 166. Libya
3. Almanya 167. Orta Afrika
4. Hollanda Cumhuriyeti
5. Finlandiya 168. Moritanya

169. Suriye Arap
Cumhuriyeti
(Tiirkiye 53. sirada yer almistir)
Kaynak: https://goodcountry.org/index/results/,
https://web.archive.org/web/20160203175657/http://www.goodcountry.org/overall

3.2. GCP’nin Veri Zarflama Analizi ile Ele Alimisi

GCP’'nin temel kategorilerine bakildiginda, bazilarinin tiimiiyle pozitif, bazilarin ise hem
pozitif hem de negatif alt kategorilerden olustugu goriilmektedir. Endeksin negatif ve pozitif
gostergeleri bir arada barindiran bu yapisi, tam da, benzer girdilerle benzer ¢iktilar {ireten
homojen karar birimlerinin etkinligini 6l¢gmede kullanilan Veri Zarflama Analizi (VZA) ile
etkinlik Ol¢limii yapilmasina uygun bir zemin sunmaktadir. Bu g¢aligmada tiimiiyle pozitif
unsurlardan olusan kategoriler (Bilim ve Teknolojiye Katki, Refah ve Esitlige Katki, Saglik ve
Esenlige Katki); VZA’nin girdileri azaltarak ve(ya) ciktilar1 arttirarak etkinlik analizi
gerceklestiren yapisina uygun olmadigi igin kapsam dis1 birakilmistir. Hem pozitif hem de negatif
unsurlardan olusan; diinya kiiltiiriine katki, diinya baris1 ve glvenligine katki, diinya diizenine
katki, gezegen ve iklime katki tizerinden etkinlik analizi uygulanmistir. VZA’nin etkinligi esas
alarak yaptig1 bu siralama, iilkelerin alt gostergelerinden topladiklar1 puanlarin ortalamasina
dayanan klasik o6l¢iimii daha ileri bir boyuta tasimaktadir. VZA’nin en 6nemli katkilarindan biri
de, sadece etkinlik 6lgmekle kalmayip, iilkeleri iyi iilke yapan Ve iyi iilke olmalarimi engelleyen
gostergelerin neler oldugunu da ortaya koymaktadir. Boylece, iyi iilke siralamasini {ist siralara
tagimak isteyen bir iilke i¢in, ise tam olarak nereden baslamasi gerektigi ve hangi ulkeyi veya
iilkeleri 6rnek almasi gerektigi konusunda ayrintili bir rapor sunmaktadir. Ulkeler bu bilgiler
dogrultusunda, politika tercihlerine bagli olarak kisa-orta veya uzun vadede daha iyi bir tlke
olabilmek igin hangi girdi veya girdilerini ne oranda azaltmasi gerektigi (hangi ¢ikti veya
c¢iktilarini ne oranda arttirmasi gerektigi) konusunda bilgi sahibi olabileceklerdir.

Bu ¢aligmada aylak tabanli SBM VZA uygulanmigtir. Etkinlik analizi, ele alinan dort
kategori i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirilmistir. Yani, diinya kiiltiiriine katki bakimindan, diinya baris1
ve glvenligine katki bakimindan, diinya diizenine katki bakimindan ve gezegen ve iklime katki
bakimidan dort ayri siralama yapilmistir. Bunun sebebi, iilke siralamalarinin daha objektif bir
bicimde gergeklestirilmesini ve VZA’nin daha nokta atisi 6neriler sunmasini saglamaktir.
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Etkinlik analizine konu olan tiim kategoriler ayni anda ele alinirsa 27 iilkeden (karar
biriminden), 10 girdi ve 10 ¢iktidan olusan bir sistem olugsmus olur. Bu durum, bazi iilkelerin
genel olarak iyi iilke olmadiklar1 halde, bir takim 6zellikleri sayesinde haksiz olarak {ist siralara
cikmasina sebep olabilecektir, ya da tam tersi. O nedenle, iilkelerin siralamalar1 kategoriler icin
ayr1 ayri olacak sekilde, hem girdi yonelimli hem de ¢ikt1 yonelimli olarak gerceklestirilmistir.
Tablo 6’da GCI'nin etkinlik analizi uygulanan temel kategorileri ve bu kategorilere ait alt
kategorilerin girdi ve ¢ikt1 seklinde ele alinislart goriilmektedir. Diinyaya ve yasama pozitif

katkis1 olan alt kategoriler arttirilmalar1 gerektigi igin ¢ikt1 olarak, negatif alt kategoriler ise
azaltilmalar1 gerektigi i¢in girdiler olarak kabul edilmislerdir.

Tablo 6: Etkinlik Analizinin Girdileri ve Ciktilari

Temel kategoriler Girdiler (I;) Ciktilar (O;)

Dinya kiltrune I1.Katki yiizdesi olarak UNESCO Ol.Ekonominin biiyiikliigline gore ev

katki aidatlariin gecikmesi sahipligi yapilan uluslararasi
12. Basin ozgiirliigii: Basin 6zgiirliigii  etkinliklerin =~ sayis1  (Uluslararasi
(Sinir Tanimayan Gazeteciler Diinya Dernekler Birligi’ne gore).

Diinya barig1 ve
guvenligine katki

Dinya diizenine
katk1

Ozgiirliik Endeksi'ne gére olumsuz bir
gosterge olarak).

I1. Katki yiizdesi olarak BM barist
koruma misyonlarina yapilan mali
katki nedeniyle 6denmemis borglar
12.Ekonominin  biiyiikliigiine gore
uluslararasi organize siddete atfedilen
kayip sayist (catisma basina kayip
sayisinin UCDP/PRIO’ya gore dahil
olan iilke sayisina boliinmesiyle).
I3.Ekonominin  biiyiikliigiine gore
silah ve miihimmat ihracati (ITC’ye
gore)Kongre Arastirma Servisi Rusya
Silah Satisi1 ve Savunma Sanayii
Raporu 14 Ekim 2021.

I1.Niifus biiylikligiine gore
yurtdigindaki ~ miiltecilerin  sayis1
(BMMYKye gore).

[2.Niifus dogum oram1 (Diinya
Bankasi’na  gbre  olumsuz  bir
gosterge)

02.Ekonominin biiyiikligiine gore
kaltirel mal ve hizmetlerin ihracati
(UNESCO Istatistik  Enstitiisii’ne
gore).

O3.Hareket oOzgiirliigii: vatandaglarin
vizesiz girebilecegi iilke ve bolgelerin
sayist (Henley & Partners’a gore).
O1.Ekonominin biyiikliigiine gore,
BM misyonlart i¢in yurt digina
gonderilen barist koruma birliklerinin
sayi1sl.

O2.Kiiresel Siber Givenlik Endeksi
puan (ITU’ya gore).

Ol.Hayrr kurumlarina bagis yapan
nifus  ylzdesi  (Charities  Aid
Foundation’a gore).

0O2.Ekonominin biiyiikliigline gore

(BMMYK’ye  gore)  barindirilan
miilteci sayist. (BMMYK: Birlesmis
Milletler Multeciler Y iiksek
Komiserligi)

O3.Diplomatik eylem ve barisgil
gatigma ¢Oziimi i¢in  imzalanan
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Gezegen ve iklime
katki

I1.Ulusal Ayak 1Izi Hesaplari,
Ekolojik ayak izi (Kiiresel Ayak Izi
Agrna gore) ekonominin
biiyiikliigiine gore

12.Ekonominin  biiyiikliigiine gore
tehlikeli pestisit ihracati (UNEP
Cevresel Veri Arastirmacisina gore).
I3.Ekonominin  biiyiikliigiine gore
ozon tabakasini incelten maddelerin

(2020’ye kadar) BM anlagmalarinin
sayisl.

Ol.Tehlikeli  atiklara  ve  diger
kimyasallara iligkin ¢ok tarafli ¢evre
anlagmalarina, tlkelerin ilgili her
anlagsmanin gerektirdigi sekilde bilgi
aktarma konusundaki taahhutlerini ve
ylikiimliliiklerini
yiizdesi.
0O2.Toplam nihai enerji tiiketiminde
yenilenebilir enerjinin pay1.

karsilayan uyum

tiiketimi — HCFC’ler (UNEP’e gdre).

3.3. Yontem

VZA, belirli bir miktar ¢iktiy1 en az girdi kullanarak {ireten ya da belirli bir girdi miktari
ile en fazla ¢iktiy1 lireten, bir diger ifade ile en iyi tiretimi gergeklestiren karar birimlerinin etkin
smirt olusturduklari, benzer girdilerle benzer c¢iktilar1 Ureten homojen karar birimlerinin
etkinliklerini dlgmeye yarayan non-parametrik bir yontemdir. VZA’nin en biyiik avantaji,
herhangi bir varsayima ihtiya¢ duymaksizin toplu girdi ve ¢iktilar1 ayn1 anda degerlendirerek
etkinlik Ol¢timii gerceklestirmesidir. Girdiler ve c¢iktilar arasindaki iligkilerin fonksiyonel
formlarda ifade edilmeleri gerekli degildir (Thanassoulis, 2001, s. 19). Parametrik yontemlerin
baginda gelen regresyon analizinde ise degiskenler arasindaki fonksiyonel iligkiler bilinmelidir,
normallik basta olmak iizere saglanmasi gereken varsayimlar vardir. Bununla birlikte, regresyon
analizi ortalama basariy1 6lgmektedir (Cooper vd., 2006). VZA ise en iyi Uretimle ilgilenir. En iyi
tretimi gercgeklestiren karar birimleri etkin smir1 olusturmak {izere, etkin olmayan karar
birimlerinin etkinlesebilmeleri i¢in zayif olduklar1 yonleri tespit ederek, etkin birimlere benzemek
suretiyle hedefler koymakta ve etkin olmayan birimler i¢in ayr1 ayri1 6neriler sunmaktadir (Cook
ve Seiford, 2009). VZA modelleri radyal ve non-radyal modeller olarak ikiye ayrilmaktadirlar.
Radyal modeller girdilerde ve ¢iktilarda oransal degisiklikler onermektedirler. Non-radyal
modellerde ise dogrudan aylak degiskenlerle islem yapilir (Tone, 2017, s.11). Bu ¢aligmada
kullanilan VZA modeli, Slacks Based Model (SBM)’dir. Uygulamada, hem girdi yonelimli hem
de ¢ikt1 yonelimli 6lgege gore sabit getirili SBM kullanilmigtir (Uygulamanin R kodlar1 i¢in bkz.
Ek 1. Tablo 1 ve Ek 1. Tablo 2). Yo6nelimsiz SBM ve 6lgege gore degisken getirili SBM bu
calismanin kapsami disinda birakilmistir.

SBM dogrudan aylak degiskenler {izerinden etkinlik 6l¢iimii ger¢eklestirmektedir (Tone,
2017, s. 11). Bu durum etkinlik 6l¢timii yapilmadan, sadece aylak degiskenlerle 6l¢tim yapildigi
anlamma gelmemektedir. SBM model, CCR modelin etkinlik 6l¢iimii bularak iglemi
sonlandirdig1 yerden devam ederek, zayif etkin olan, yani CCR etkin oldugu halde tiim aylak
degiskenleri sifira esit olmayan karar birimleri i¢in etkin smirm eksenlere paralel kisimlarinda
karsilagilan ve zayif etkinlige sebep olan aylak degiskenlerin Sl¢limlerini gerceklestirerek, tam
bir etkinlige ulagilmasini saglamaktadir (Charnes vd., 1991).

Klasik CCR model, girdi ve ¢iktilara oransal bir sekilde azaltma veya arttirma Onerileri
getirmektedir fakat gercek yasamda 6zellikle sosyal olgular i¢in yapilan, etkin sinirda ikincil
kaymalan (aylak degiskenler) géz Oniine almayan radyal olgiim yeterli olmamaktadir. Bu
durumun en anlamli gostergesi, CCR etkin olan bir karar biriminin her zaman SBM etkin
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bulunmamasidir. Ancak tersi her zaman dogrudur, yani, bir karar birimi ancak ve ancak SBM
etkin ise CCR etkin olabilir (Tone, 2001, s. 501-502). Karar birimlerinin etkin sinir lizerinde
bulunmalari, onlarin halen bazi girdilerini azaltmalar1 ya da bazi ¢iktilarimi arttirmalarinin gerekli

olmadig1 anlamina gelmemektedir. Esitlik 4.1°de girdi yonelimli SBM optimizasyon problemi
gorulmektedir (Tone, 2017, s. 13):

Girdi yonelimli SBM

1 m si_
P= min 1-—2 - 41,
jﬂs— gt mi=1 th
st.
n
Xih lexijij + 8] (i=1...m)
Yin = jélyrjﬂj =8 e (r=1..s)

252 0(¥)).5;" 2 0(¥i), s 2 0(vr).

Yukaridaki LP problemi n tane DMU igin n defa ¢ozilmelidir (h=1....n).
Modelde yer alan unsurlar;

P : SBM girdi etkinligi ( p =1 ise etkindir)
m: girdilerin say1s1
s: ¢iktilarin sayist

S : girdi aylak degiskenleri (Girdi yonelimli modelde etkinlik i¢in tim S sifira esit
olmalidir.)

S*: ¢ikt1 aylak degiskenleri (Girdi yonelimli modelde tiim S sifira esit olmayabilir.)

Esitlik 4.2 de ¢ikt1 yonelimli SBM optimizasyon problemi gériilmektedir (Tone, 2017, s.
13-14):

Cikt1 yonelimli SBM
18 s
st.
n
Xipy = jélxij/lj +Si s (i=1....m)
=Yy s =1
yrh_jélyrj i (r=1...s)

252 0(¥)).5;" 2 0(¥i), s 2 0(vr).
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Modelde yer alan unsurlar;

P : SBM ¢ikt1 etkinligi ( p =1 ise etkindir)

m: girdilerin sayisi

s: ¢iktilarin sayist

S : girdi aylak degiskenleri (Cikt1 yonelimli modelde etkinlik i¢in tiim S sifira esit
olmayabilir.)

S": ¢ikt1 aylak degiskenleri (Cikt1 yonelimli modelde tiim S* sifira esit olmalidir.)

4. BULGULAR
Bu kisimda, girdi yonelimli SBM ve ¢ikt1 yonelimli SBM ile hesaplanan etkinlik
skorlarina
ve etkinlestirme Onerilerine yer verilmistir. Etkinlestirme Onerileri, eger model girdi
yonelimli ise, hangi girdi ya da girdilerin ne oranda azaltilmasi gerektiginin, eger model ¢ikt1
yonelimli ise, hangi ¢ikt1 ya da ¢iktilarini ne oranda arttirmasi gerektiginin bilgisini vermektedir.

4.1. Girdi Yonelimli SBM Kullamilarak Elde Edilen Bulgular
AB iilkelerinin diinya kiiltiiriine katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlari, girdilerin cari
degerleri, hedef degerleri ve girdiler i¢in 6nerilen azaltma oranlar1 Tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7: Diinya Kiiltiiriine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamasi

AB Ulkeleri Etkinlik 11 Hedef_I1 11 icin 12 Hedef_12 12 i¢in
Skoru Onerilen Onerilen
azaltma azaltma
orani orani
Bulgaristan 1 0,362 0,362 0,000 0,610 0,610 0,000
Hirvatistan 1 0,362 0,362 0,000 0,324 0,324 0,000
Giiney Kibris 1 0,362 0,362 0,000 0,152 0,152 0,000
Danimarka 1 0,362 0,362 0,000 0,016 0,016 0,000
Estonya 1 0,362 0,362 0,000 0,079 0,079 0,000
Finlandiya 1 0,362 0,362 0,000 0,011 0,011 0,000
Almanya 1 0,362 0,362 0,000 0,062 0,062 0,000
irlanda 1 0,362 0,362 0,000 0,073 0,073 0,000
Litvanya 1 0,362 0,362 0.000 0,158 0,158 0,000
Liksemburg 1 0,362 0,362 0,000 0,096 0,096 0,000
Polonya 1 0,362 0,362 0,000 0,344 0,344 0,000
Romanya 1 0,362 0,362 0,000 0,265 0,265 0,000
Isveg 1 0.362 0,362 0.000 0,022 0,022 0,000
Hollanda 0,999 0,362 0,362 0,000 0,027 0,027 -0,003
Letonya 0,930 0,362 0,362 0,000 0,124 0,106 -0,140
Slovakya 0,916 0,362 0,361 -0,003 0,186 0,156 -0,163
Slovenya 0,766 0,362 0,362 0,000 0,180 0,096 -0,467
Portekiz 0,659 0,362 0,299 -0,174 0,056 0,027 -0,506
Belcika 0,652 0,362 0,246 -0,321 0,067 0,042 -0,374
Cek Cumhuriyeti 0,643 0,362 0,275 -0,213 0,226 0,113 -0,498
Fransa 0,599 0,362 0,298 -0,178 0,192 0,072 -0,622
Italya 0,592 0,362 0,334 -0,078 0,231 0,061 -0,736
Yunanistan 0,572 0,362 0,270 -0,226 0,361 0,133 -0,630
Macaristan 0,515 0,362 0,250 -0,310 0,483 0,165 -0,658
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Malta 0,495
Ispanya 0,433
Avusturya 0,420

0,362
0,362
0,362

0,256
0,240
0,238

-0,292
-0,336
-0,343

0,440
0,163
0,101

0,125
0,033
0,018

-0,716
-0,796
-0,816

Tablo 7°de goriildiigii tizere etkin bulunan tilkeler; Bulgaristan, Hirvatistan, Giiney Kibris,

Danimarka, Estonya, Finlandiya, Almanya, Irlanda, Litvanya, Liiksemburg, Polonya, Romanya
ve Isvec’tir. Etkinligi en diisiik olan iilke Avusturya’dir. Avusturya’nin etkin smira ulasabilmesi
icin; gecikmis UNESCO aidatlarin1 %34,3, basin 6zgiirliigii tizerindeki baskilar1 %81,6 oraninda
azaltmasi onerilmektedir.

AB iilkelerinin diinya baris ve guvenligine katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlari,
girdilerin cari degerleri, hedef degerleri ve girdiler i¢in Onerilen azaltma oranlar1 Tablo 8’de

sunulmustur:

Tablo 8: Diinya Baris ve Giivenligine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik

Siralamasi

AB Ulkeleri Etkinlik 11 Hedef 11 Ilicin 12 Hedef 12 12icin 13 Hedef 13 13 igin
Skoru oOnerilen Onerilen Onerilen
azaltma azaltma azaltma

orani orani orani

Bulgaristan 1 0,080 0,080 0,000 0,327 0,327 0,000 1,000 1,000 0,000
Danimarka 1 0,080 0,080 0,000 0,722 0,722 0,000 0,759 0,759 0,000
irlanda 1 0,215 0,215 0,000 0,710 0,710 0,000 0,422 0,422 0,000
Letonya 1 0,215 0,215 0,000 0,788 0,788 0,000 0,590 0,590 0,000
Liksemburg 1 0,430 0,430 0,000 0,327 0,327 0,000 0,584 0,584 0,000
Malta 1 0,080 0,080 0,000 0,327 0,327 0,000 0,524 0,524 0,000
Hollanda 1 0,080 0,080 0,000 0,689 0,689 0,000 0,723 0,723 0,000
Slovenya 1 0,080 0,080 0,000 0,327 0,327 0,000 0,868 0,868 0,000
Macaristan 0,829 0,080 0,063 -0,215 0,327 0,257 -0,215 0,855 0,785 -0,082
Giiney Kibris 0,818 0,215 0,098 -0,545 0,327 0,327 0,000 0,819 0,819 0,000
Almanya 0,807 0,080 0,069 -0,146 0,660 0,374 -0,434 0,783 0,783 0,000
Fransa 0,716 0,080 0,059 -0,265 0,776 0,506 -0,348 0,699 0,531 -0,240
Belcika 0,633 0,215 0,075 -0,653 0,701 0,387 -0,448 0,771 0,771 0,000
Polonya 0,630 0,215 0,057 -0,735 0,327 0,233 -0,290 0,777 0,710 -0,086
Isveg 0,629 0,080 0,056 -0,309 0,697 0,227 -0,675 0,795 0,692 -0,130
Ispanya 0,585 0,080 0,053 -0,336 0,676 0,218 -0,678 0,861 0,664 -0,230
Cek Cumhuriyeti 0,573 0,215 0,075 -0,651 0,743 0,306 -0,587 0,976 0,935 -0,042
Hirvatistan 0,565 0,272 0,059 -0,785 0,327 0,239 -0,271 0,970 0,729 -0,248
Estonya 0,549 0,215 0,071 -0,668 0,793 0,291 -0,632 0,813 0,771 -0,052
Yunanistan 0,542 0,448 0,053 -0,883 0,327 0,215 -0,346 0,765 0,654 -0,145
Slovakya 0,503 0,080 0,040 -0,506 0,327 0,162 -0,506 0,952 0,494 -0,481
Avusturya 0,422 0,215 0,054 -0,749 0,705 0,221 -0,687 0,958 0,673 -0,297
Italya 0,412 0,215 0,051 -0,763 0,664 0,208 -0,686 0,927 0,636 -0,315
Finlandiya 0,358 0,215 0,048 -0,777 0,730 0,195 -0,733 0,886 0,517 -0,416
Litvanya 0,347 0,376 0,050 -0,866 0,768 0,205 -0,733 0,849 0,543 -0,360
Portekiz 0,302 0,430 0,044 -0,898 0,747 0,179 -0,761 0,837 0,473 -0,435

Romanya *kk *kk *kk *k*k *kk *k*k *kk *kk *kk *kk

Tablo 8’de goriildiigii iizere etkin bulunan iilkeler; Bulgaristan, Danimarka, irlanda,
Letonya, Liksemburg, Malta, Hollanda ve Slovenya’dir. Romanya’nin Verilerine ulasilamamustir.
Etkinligi en diisiik olan iilke Portekiz’dir. Portekiz’in etkin sinira ulagabilmesi i¢in; BM barigi

116



Leyla ISBILEN YUCEL

koruma misyonlarina yapilan mali katki nedeniyle 6denmemis bor¢larmi %89,8, uluslararasi
organize siddet ve ¢atigsmalar1 %76,1, silah ve mithimmat ihracatin1 %43,5 oraninda azaltmasi

onerilmektedir.

AB iilkelerinin diinya diizenine katki bakimindan elde edilen etkinlik skorlari, girdilerin
cari degerleri, hedef degerleri ve girdiler i¢in 6nerilen azaltma oranlar1 Tablo 9°da sunulmustur:

Tablo 9: Diinya Diizenine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamasi

AB Ulkeleri Etkinlik 11 Hedef 11 I1icin 12 Hedef 12 12igin
Skoru Onerilen oOnerilen
azaltma orani azaltma orani
Almanya 1 0,020 0,020 0,000 0,126 0,126 0,000
Italya 1 0,088 0,088 0,000 0,031 0,031 0,000
Ispanya 1 0,062 0,062 0,000 0,043 0,043 0,000
Avusturya 0,799 0,031 0,021 -0,325 0,138 0,127 -0,075
Fransa 0,759 0,026 0,025 -0,019 0,278 0,155 -0,463
Slovenya 0,754 0,093 0,089 -0,049 0,111 0,062 -0,441
Yunanistan 0,711 0,114 0,088 -0,227 0,048 0,031 -0,348
Hollanda 0,643 0,072 0,069 -0,046 0,145 0,048 -0,666
Portekiz 0,635 0,171 0,118 -0,310 0,072 0,042 -0,419
Danimarka 0,607 0,052 0,027 -0,470 0,245 0,167 -0,315
Belgika 0,567 0,078 0,070 -0,102 0,206 0,049 -0,762
Letonya 0,525 0,271 0,180 -0,357 0,157 0,064 -0,591
irlanda 0,491 0,109 0,079 -0,277 0,327 0,084 -0,740
Malta 0,486 0,156 0,088 -0,433 0,077 0,031 -0,593
Polonya 0,450 0,197 0,127 -0,356 0,177 0,045 -0,743
Isveg 0,445 0,046 0,020 -0,556 0,271 0,126 -0,551
Litvanya 0,372 0,203 0,103 -0,490 0,157 0,037 -0,765
Giiney Kibris 0,360 0,151 0,088 -0,413 0,233 0,031 -0,864
Cek Cumbhuriyeti 0,321 0,265 0,123 -0,536 0,245 0,043 -0,820
Estonya 0,272 0,375 0,139 -0,627 0,257 0,049 -0,806
Macaristan 0,277 0,520 0,119 -0,770 0,131 0,042 -0,674
Romanya 0,276 0,406 0,109 -0,730 0,138 0,039 -0,716
Hirvatistan 0,270 0,843 0,107 -0,873 0,092 0,038 -0,585
Bulgaristan 0,261 0,270 0,066 -0,754 0,085 0,023 -0,721
Slovakya 0,243 0,427 0,127 -0,699 0,245 0,045 -0,813

Tablo 9°da goriildiigii lizere etkin bulunan iilkeler; Almanya, Italya ve Ispanya’dr.
Etkinligi en diisiik olan iilke Slovakya’dir. Slovakya’nmn etkin siira ulasabilmesi i¢in; niifus

blytkligine gore yurt disindaki miilteci sayisin1 %69,9, niifus dogum oranini %81,3 oraninda

azaltmasi Onerilmektedir.
AB (lkelerinin gezegene ve iklime katkisi bakimindan elde edilen etkinlik skorlart,
girdilerin cari degerleri, hedef degerleri ve girdiler igin Onerilen azaltma oranlar1 Tablo 10’da

sunulmustur:

Tablo 10: Gezegene ve Iklime Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamas:

AB Ulkeleri Etkinlik 11 Hedef 11 Iligin 12 Hedef 12 12icin 13 Hedef_13 13 igin
Skoru oOnerilen Onerilen Onerilen
azaltma azaltma azaltma
orani orani orani
irlanda 1 0,011 0,011 0,000 0,555 0,555 0,000 0,098 0,098 0,000
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Liksemburg
Malta
Hollanda
Almanya
Gliney Kibris
Fransa
Belgika
Italya
Danimarka
Slovenya
Ispanya
Slovakya
Yunanistan
Macaristan
Avusturya
Romanya

Cek Cumhuriyeti

Finlandiya
Isveg
Portekiz
Bulgaristan
Estonya
Polonya
Litvanya
Letonya
Hirvatistan

1 0,056

1 0,141

1 0,033
0,625 0,050
0,549 0,158
0,489 0,079
0,381 0,135
0,367 0,124
0,339 0,067
0,323 0,163
0,318 0,129
0,290 0,214
0,277 0,237
0,264 0,220
0,244 0,101
0,236 0,271
0,227 0,226
0,221 0,090
0,209 0,073
0,207 0,175
0,204 0,389
0,201 0,305
0,196 0,316
0,133 0,310
0,112 0,367
0,110 0,278

0,056
0,141
0,033
0,038
0,118
0,032
0,127
0,117
0,011
0,095
0,104
0,117
0,135
0,114
0,064
0,092
0,111
0,048
0,040
0,079
0,098
0,074
0,123
0,066
0,052
0,067

0,000
0,000
0,000
-0,244
-0,250
-0,584
-0,059
-0,054
-0,826
-0,419
-0,198
-0,451
-0,429
-0,482
-0,367
-0,658
-0,507
-0,469
-0,445
-0,544
-0,746
-0,756
-0,610
-0,787
-0,857
-0,764

0,861
0,092
0,777
0,518
0,231
0,666
0,722
0,805
0,685
0,379
0,713
0,490
0,768
0,583
0,740
0,213
0,824
0,333
0,564
0,601
0,351
0,509
0,648
0,796
0,759
0,527

0,861
0,092
0,777
0,362
0,077
0,389
0,083
0,077
0,252
0,062
0,068
0,077
0,088
0,074
0,042
0,060
0,073
0,031
0,026
0,052
0,064
0,048
0,080
0,043
0,034
0,044

0,000
0,000
0,000
-0,300
-0,663
-0,415
-0,884
-0,904
-0,631
-0,835
-0,904
-0,842
-0,884
-0,871
-0,943
-0,715
-0,911
-0,905
-0,952
-0,913
-0,816
-0,904
-0,875
-0,945
-0,954
-0,915

0,046
0,010
0,129
0,150
0,015
0,145
0,108
0,139
0,093
0,031
0,134
0,051
0,067
0,057
0,103
0,082
0,077
0,088
0,114
0,072
0,041
0,020
0,119
0,036
0,025
0,502

0,046
0,010
0,129
0,062
0,008
0,068
0,009
0,008
0,044
0,007
0,007
0,008
0,010
0,008
0,004
0,006
0,008
0,003
0,003
0,005
0,007
0,005
0,009
0,004
0,003
0,005

0,000
0,000
0,000
-0,581
-0,438
-0,531
-0,913
-0,937
-0,524
-0,774
-0,942
-0,832
-0,851
-0,852
-0,954
-0,918
-0,894
-0,960
-0,973
-0,918
-0,824
-0,734
-0,923
-0,865
-0,849
-0,990

Tablo 10°da goriildiigii iizere etkin bulunan iilkeler; Irlanda, Liiksemburg, Malta ve

Hollanda’dir, Etkinligi en diisiik olan {ilke Hirvatistan’dir. Hirvatistan’in etkin sinira ulagabilmesi
icin; ekolojik ayak izini %76,4, tehlikeli pestisit ihracatini %91,5, ozon tabakasini incelten

maddelerin tiketimini %99 oraninda azaltmasi 6nerilmektedir.

4.2. Cikt1 Yonelimli SBM Kullanilarak Elde Edilen Bulgular

AB iilkelerinin diinya kiiltiiriine katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlar1, ¢iktilarin
cari degerleri, hedef degerleri ve ¢iktilar i¢in 6nerilen artis oranlar1 Tablo 11°de sunulmustur:

Tablo 11: Diinya Kiiltiiriine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamasi

AB Ulkeleri  Etkinlik 01 Hedef O1 Oligin 02 Hedef 02 O2icin 03 Hedef_O3 O3 igin
Skoru onerilen onerilen Onerilen

artig artig artig

orani orani orani
Bulgaristan 1 0,304 0,304 0,000 0,293 0,293 0,000 0,210 0,210 0,000
Hirvatistan 1 0,118 0,118 0,000 0,311 0,311 0,000 0,210 0,210 0,000
Danimarka 1 0,335 0,335 0,000 0,317 0,317 0,000 0,048 0,048 0,000
Almanya 1 0,751 0,751 0,000 0,221 0,221 0,000 0,017 0,017 0,000
Giiney Kibris 1 0,124 0,124 0,000 0,443 0,443 0,000 0,192 0,192 0,000
Estonya 1 0,087 0,087 0,000 0,155 0,155 0,000 0,272 0,172 0,000
Finlandiya 1 0,105 0,105 0,000 0,598 0,598 0,000 0,033 0,033 0,000
Litvanya 1 0,5963 0,596 0,000 0,215 0,215 0,000 0,247 0,147 0,000
Romanya 1 0,509 0,509 0,000 0431 0431 0,000 0,203 0,203 0,000
Isveg 1 0,329 0,329 0,000 0,377 0,377 0,000 0,066 0,066 0,000
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irlanda 0,670
Liksemburg 0,441
Polonya 0,602
Hollanda 0,643 0,366
Yunanistan 0,610 0,248
Slovakya 0,596 0,583
Slovenya 0,580 0,217
Macaristan 0,558 0,310
Malta 0,545 0,205
Letonya 0,527 0,273
Fransa 0,467 0,540
Italya 0,463 0,664
Portekiz 0,420 0,093

Cek Cumh. 0,406 0,397
Avusturya 0,403 0,142
Ispanya 0,383 0,316
Belgika 0,226 0,043

0,670
0,441
0,602
0,366
0,509
0,583
0,445
0,509
0,509
0,273
0,540
0,664
0,477
0,446
0,647
0,316
0,470

0,000
0,000
0,000
0,000
1,050
0,000
1,049
0,639
1,484
0,000
0,000
0,000
4,127
0,123
3,527
0,000
9,811

0,271
0,532
0,071
0,137
0,371
0,107
0,185
0,191
0,329
0,083
0,125
0,101
0,365
0,095
0,269
0,257
0,179

0,271
0,532
0,071
0,366
0,431
0,327
0,393
0,431
0,431
0,308
0,407
0,296
0,365
0,457
0,303
0,364
0,261

0,000
0,000
0,000
1,664
0,161
2,033
1,118
1,250
0,309
2,677
2,245
1,915
0,000
3,772
0,126
0,416
0,458

0,066
0,033
0,147
0,066
0,119
0,147
0,162
0,137
0,119
0,162
0,066
0,033
0,066
0,119
0,048
0,033
0,093

0,066
0,033
0,147
0,066
0,203
0,147
0,162
0,203
0,203
0,162
0,143
0,084
0,066
0,176
0,086
0,178
0,093

0,000
0,000
0,000
0,000
0,701
0,000
0,000
0,480
0,701
0,000
1,174
1,554
0,000
0,480
0,788
4,400
0,000

Tablo 11°de gortldigii tizere etkin bulunan iilkeler; Bulgaristan, Hirvatistan, Danimarka,

Almanya, Giiney Kibris, Estonya, Finlandiya, Litvanya, Romanya, Isveg, Irlanda, Liiksemburg
ve Polonya’dir. Etkinligi en diigiik olan iilke Belgika’dir. Belgika’nin etkin sinira ulasabilmesi
i¢in; ev sahipligi yapilan uluslararasi etkinliklerin sayisim1 %981,1, kiltlrel mal ve hizmetlerin

thracatin1 %45,8 oraninda arttirmasi 6nerilmektedir.

AB iilkelerinin diinya baris ve guvenligine katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlari,
ciktilarin cari degerleri, hedef degerleri ve ¢iktilar i¢in Onerilen artis oranlar1 Tablo 12’de

sunulmustur:

Tablo 12: Diinya Baris ve Giivenligine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik

Siralamasi
AB Ulkeleri Etkinlik o1 Hedef O1 O1ligin 02 Hedef 02 02 icin
Skoru oOnerilen artig Onerilen artig
orani orani
Bulgaristan 1 0,438 0,438 0,000 0,442 0,442 0,000
Hollanda 1 0,113 0,113 0,000 0,466 0,466 0,000
Liksemburg 1 0,095 0,095 0,000 0,462 0,462 0,000
Slovenya 0,891 0,386 0,438 0,133 0,409 0,442 0,080
Gliney Kibris 0,739 0,252 0,438 0,734 0,400 0,442 0,103
Danimarka 0,720 0,201 0,383 0,906 0,446 0,446 0,000
Macaristan 0,678 0,221 0,438 0,977 0,347 0,442 0,273
Hirvatistan 0,666 0,208 0,438 1,098 0,322 0,442 0,371
Polonya 0,600 0,190 0,438 1,297 0,314 0,442 0,408
Malta 0,594 0,293 0,438 0,491 0,268 0,442 0,645
Yunanistan 0,569 0,180 0,438 1,427 0,279 0,442 0,527
Isvec 0,568 0,170 0,438 1,575 0,305 0,442 0,445
Slovakya 0,555 0,216 0,438 1,023 0,190 0,442 1,325
Almanya 0,427 0,095 0,438 3,592 0,384 0,442 0,150
Cek Cumhuriyeti 0,412 0,391 0,992 1,533 0,413 1,001 1,424
Fransa 0,341 0,072 0,438 5,067 0,343 0,442 0,278
Avusturya 0,275 0,185 0,942 4,079 0,297 0,951 2,198
Italya 0,255 0,139 0,887 5,374 0,271 0,895 2,186
Belgika 0,246 0,134 0,937 5,993 0,392 0,945 1,408
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Irlanda 0,232 0,278 0,948 2,405 0,219 0,956 3,369
Finlandiya 0,229 0,149 0,976 5,527 0,243 0,984 3,039
Letonya 0,185 0,108 1,053 8,738 0,454 1,063 1,339
Ispanya 0,178 0,030 0,438 13,178 0,293 0,442 0,506
Portekiz 0,177 0,103 0,998 8,681 0,223 1,007 3,515
Litvanya 0,120 0,056 1,025 17,093 0,256 1,035 3,041
Estonya 0,052 0,020 1,059 50,417 0,363 1,068 1,939
Tablo 12°de goriildigii tlizere etkin bulunan ilkeler; Bulgaristan, Hollanda ve

Liksemburg’tur. Etkinligi en diisiik olan iilke Estonya’dir. Estonya’nin etkin sinira ulasabilmesi
icin; BM misyonlari igin yurt digina gonderilen barig1 koruma birliklerini %5041,7, kiresel siber
guvenlik endeksini %193,9 oraninda arttirmasi onerilmektedir.
AB iilkelerinin diinya diizenine katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlari, ¢iktilarin
cari degerleri, hedef degerleri ve ¢iktilar igin Onerilen artis oranlar1 Tablo 13’te sunulmustur:

Tablo 13: Diinya Diizenine Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamasi

AB Ulkeleri Etkinlik O1  Hedef O1 Oligin 02  Hedef 02 0O2icin 03 Hedef O3 O3 igin

Skoru Onerilen Onerilen Onerilen

artis artis artis
orani orani orani

Almanya 1 0,756 0,756 0,000 0,424 0,424 0,000 0,109 0,109 0,000
Italya 1 0,973 0,973 0,000 0,581 0,581 0,000 0,238 0,238 0,000
Ispanya 1 0,876 0,876 0,000 0,517 0,517 0,000 0,109 0,109 0,000
Avusturya 0,721 0,544 0,909 0,670 0,430 0,513 0,193 0,109 0,141 0,293
Yunanistan 0,589 0,889 1,294 0,455 0,331 0,771 1,327 0,238 0,312 0,309
Slovenya 0,562 0,858 1,379 0,606 0,738 0,805 0,091 0,109 0,277 1,637
Portekiz 0,554 0,991 1941 0,958 0,779 1,157 0,485 0,238 0,468 0,963
Belgika 0,481 0,982 1,651 0,681 0,500 0,945 0,890 0,109 0,290 1,659
Fransa 0,399 0,929 0,945 0,017 0,470 0,530 0,126 0,025 0,136 4,370
Isveg 0,396 0,570 1,692 1,965 0,401 0,949 1,367 0,109 0,244 1,242
Hollanda 0,395 0,336 1,333 2,964 0,575 0,768 0,335 0,109 0,249 1,290
Litvanya 0,386 0,858 2,613 2,044 0,680 1,540 1,265 0,238 0,585 1,454
Malta 0,379 0,672 10912 1,843 0319 1,136 2,552 0,238 0,360 0,511
Letonya 0,371 0,915 3,600 2930 0,732 2,134 1,913 0,487 0,599 0,229
Danimarka 0,363 0,354 1,579 3,462 0564 0,891 0,579 0,109 0,241 1,214
Hirvatistan 0,330 0,756 2,840 2,754 0,703 1,696 1411 0,238 0,696 1,917
Giliney Kibris 0,263 0,615 2,647 3,304 0,273 1,537 4627 0,238 0,346 0,453
Macaristan 0,242 0,712 4,038 4,669 0,662 2412 2,639 0,322 0,989 2,071
Estonya 0,239 0,730 5,213 6,140 0,848 3,079 2,627 0,375 0,668 0,779
Polonya 0,194 0,323 2,650 7,205 0,837 1,558 0,861 0,109 0,58 4,326
irlanda 0,192 0,216 2,579 10,84 0,657 1,473 1,242 0,238 0,354 0,486
Bulgaristan 0,183 0,380 2,618 5880 0,436 1,563 2,586 0,109 0,641 4,882
Romanya 0,164 0,823 4,260 4,176 0,720 2,544 2,529 0,109 1,044 8,572
Slovakya 0,133 0,637 5,109 7,018 0,843 3,030 2,594 0,109 1,192 9,933
Cek Cumhur. 0,078 0,756 3,589 3,744 0,808 2,108 1,609 0,0254 0,783 29,834

Tablo 13’te goriildiigii iizere etkin bulunan iilkeler; Almanya, italya ve Ispanya’dir.
Etkinligi en diisiik olan iilke Cek Cumhuriyeti’dir. Cek Cumhuriyeti’nin etkin siira ulasabilmesi
icin; hayir kurumlarma bagis yapan niifus yiizdesini %374,4, ekonominin biyikliigiine gore
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(BMMYK’ye gore) barindirilan miilteci sayisin1 %160,9, diplomatik eylem ve barisgil gatisma

¢Oziimii i¢in imzalanan BM anlagmalarimin sayisini1 %2983,4 oraninda arttirmasi 6nerilmektedir.
AB (lkelerinin gezegen ve iklime katkis1 bakimindan elde edilen etkinlik skorlari, ¢iktilarin

cari degerleri, hedef degerleri ve ¢iktilar igin 6nerilen artig oranlar1 Tablo 14’te sunulmustur:

Tablo 14: Gezegen ve iklime Katki Bakimindan AB Ulkelerinin Etkinlik Siralamasi

AB Ulkeleri Etkinlik o1 Hedef_O1 Oligin 02 Hedef_ O2 0O2igin
Skoru Onerilen artig Onerilen artis
orani orani
Hirvatistan 1 0,048 0,048 0,000 0,330 0,330 0,000
Almanya 1 0,147 0,147 0,000 0,533 0,533 0,000
Irlanda 1 0,020 0,020 0,000 0,616 0,616 0,000
Hollanda 1 0,314 0,314 0,000 0,696 0,696 0,000
Malta 1 0,604 0,604 0,000 0,687 0,687 0,000
Italya 0,652 0,502 0,502 0,000 0,511 1,327 1,599
Ispanya 0,573 0,299 0,642 1,145 0,506 1,056 1,086
Fransa 0,539 0,121 0,377 2,099 0,537 0,786 0,463
Romanya 0,510 0,395 0,937 1,369 0,440 1,103 1,505
Luksemburg 0,473 0,335 0,335 0,000 0,527 0,825 0,562
Portekiz 0,406 0,304 0,678 1,227 0,387 1,139 1,938
Yunanistan 0,375 0,578 0,578 0,000 0,497 1,126 1,262
Finlandiya 0,366 0,076 0,350 3,609 0,233 0,602 1,580
Avusturya 0,330 0,121 0,586 3,815 0,312 0,968 2,096
Slovakya 0,323 0,182 0,868 3,751 0,572 1,251 1,184
Isveg 0,295 0,066 0,370 4,607 0,198 0,701 2,541
Belgika 0,274 0,093 0,722 6,692 0,621 1,105 0,779
Polonya 0,266 0,192 1,392 6,218 0,599 1,831 2,056
Giiney Kibris 0,264 0,213 0,418 0,964 0,577 0,577 0,000
Macaristan 0,237 0,121 1,041 7,547 0,555 1,380 1,487
Danimarka 0,198 0,038 0,433 10,388 0,308 0,780 1,530
Cek Cumhuriyeti 0,181 0,093 1,118 10,913 0,541 1,574 1,906
Slovenya 0,125 0,038 0,761 18,997 0,462 0,988 1,136
Bulgaristan 0,109 0,076 1,689 21,198 0,480 1,964 3,091
Letonya 0,108 0,162 0,162 0,000 0,255 0,599 1,345
Litvanya 0,075 0,048 1,462 29,338 0,321 1,927 4,996
Estonya 0,039 0,020 1,374 66,724 0,361 1,702 3,712

Tablo 14’te goriildiigii iizere etkin bulunan iilkeler; Hirvatistan, Almanya, irlanda,
Hollanda ve Malta’dir, Etkinligi en diisiik olan iilke Estonya’dir. Estonya’nin etkin sinira
ulasabilmesi i¢in; tehlikeli atik ve diger kimyasallar {izerine ¢ok tarafli cevre anlagmalarina uyum
yuzdesini %6672,41, toplam nihai enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji payini ise %371,26
oraninda arttirmasi Onerilmektedir.

5. TARTISMA VE ONERILER

Ulkelerin iyi iilke siralamalarmin VZA ile gerceklestirilmesi siirecinde bir takim
zorluklarla karsilasilmistir. Asagida maddeler halinde belirtilen durumlarin, bundan sonra bu
konuda ¢alisacak aragtirmacilara yardimci olabilecegi diigiiniilmektedir.
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5.1. Matris Boyutu ve Bilesenlerin Birlikte Degerlendirilmesi Sorunu

GCI 1.5, 169 iilkeyi kapsamaktadir. Her biri 5’er alt kategoriden olusan 7 temel kategoriye
sahip olan GCI, toplam 35 alt gostergeden olugmaktadir. Bu gostergelerin 10’u negatif, 25’1
pozitif katkiya sahiptir. VZA bakis agisiyla 10 girdi ve 25 ¢ikt1 ile etkinlik analizi uygulamak
[169,35] boyutlu bir matrisi sonsuz dongiiye sokmustur. Daha sonra, bu yaklagimin esasen akilci
bir hesaplama olmadigina karar verilmistir. Clinkli tiim alt kategoriler {izerinden hesaplanan
etkinlik skorlar1 ve etkin olmayan birimler icin iiretilen etkinlestirme onerileri, her tilke i¢in farkli
kategorilere ait alt kategoriler i¢in tiiretilmis olabileceginden, baz iilkelerin bir takim 6zellikleri
sayesinde haksiz bir sekilde {ist siralara ¢gikmalarina sebep olabilir. Etkinlik analizlerinin tek tek
kategoriler bazinda yapilmasi, iilkelerin sadece ele alman kategoride gelistirmeleri gereken
unsurlara igaret ettigi igin, daha objektif ve daha nokta atigi iyilestirme Onerileri sunmaktadir.

5.2. Eksik Veri Sorunu

Kategori bazinda tek tek VZA uygulanmasi matris boyutunun [169,5] diismesiyle birlikte
miimkiin hale gelmistir. Fakat bunun i¢in GCI’da yer alan 169 iilkenin bazilarinda eksik olan
verilerin yerine, serinin ortalama degerini koymak gerekmistir. Ancak, tamamen Vveriye bagh
Ol¢iim yapan(parametrik yontemlerde oldugu gibi ortalamaya g¢ekerek tolere etme kabiliyeti
olmamasi) VZA tekniginde, ortalamanin altinda degerlere sahip olan iilkeler i¢in haksiz bir
avantaj saglanacagi endisesiyle bu yaklasim tercih edilmemistir.

5.3. Olgek Sorunu

Bu ¢alismada; verileri tam ve eksiksiz olan ulkelere etkinlik analizi uygulamak mumkun
idi ise de, Olcek sorunu yaratabilecegi endisesinden dolayi, birlik yapisi resmi olarak kabul
edilmis; ekonomik, siyasi ve cografi olarak benzer yapida olan AB iilkelerini kapsayacak sekilde
sinirlandirilmastir.

5.4. Oneriler

Etkin bulunan tlkeler esas alinarak, Stper Etkinlik degerlendirmesi yapilabilir. Etkinlik
skorlar; girdi veya ¢ikt1 yonelimli CCR model, girdi veya ¢ikt1 yonelimli BCC model ya da karar
birimlerinin avantajli girdilere (¢iktilara) karar birimlerinin lehine olacak sekilde fazla agirlik
verilmesinin, dezavantajli girdilere(¢ciktilara) diisiik agirlik atamasmna hatta sifir agirhk
vermesinin Oniine gegmek amaciyla AR (Assurance Region: glvenli bolge) yaklasimu ile elde
edilebilir.

Ulkelerin iyi iilke siralamalarmin VZA ile belirlenmesinin sonucunda, lkelerin hem
birbirine gore siralamalari ortaya konmus olmakta, hem de
VZA’nin her bir iilke i¢in ayr1 ayri olusturmus oldugu etkinlestirme (iyilestirme) Onerileri
dogrultusunda politika yapicilar i¢in son derece pratik yol haritalar1 hazirlanmis olmaktadir.
Politika yapicilar bu sayede, daha iyi bir iilke olabilmek adina, ise hangi girdiyi (girdileri) hangi
oranda azaltarak ya da hangi ciktiy1 (¢iktilar1) hangi oranda arttirarak baslamalar1 gerektiginin
kararimi nokta atis1 bir bigimde verebilirler.

6. SONUC
AB llkelerinin 2022 yili verileriyle hesaplanmig GCI 1.5 versiyonu zerinden iyi tlke
siralamasinin SBM VZA yontemiyle gergeklestirildigi bu caligmada, etkin bulunan iilkeler iyi
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iilke olarak kabul edilmis, etkin olmayan iilkeler icin ise iyi lilke olabilmeleri yolunda 6neriler
sunulmustur. Iyi iilke olma sartlarinin; zengin, basarili bir iilke olmaktan ziyade, eline gecen
firsatlar1 hem kendisi hem de diinya ve gezegenin iyiligi i¢in paylasmasi, iyiliklere 6ncii olmast
seklinde tanimlandig1 unutulmamalidir.

Bu caligmanin amaci, iyi iilke siralamasimi farkli bir yaklasimla gerceklestirmek ve daha
da 6nemlisi, lilkelerin iyi iilke olma yolunda, yani, yasama pozitif katki sunmada, her bir iilkenin
ayr1 ayr1 zayif ve giiglii yonlerini ortaya koyarak, politika yapicilara ve sivil toplum érgutlerine
hizl1 bir sekilde pozisyon almalarim saglayabilecek onerilerde bulunmaktir.

Bu ¢alismada etkinlik 6l¢timii yaparken; iyi iilke endeksinin yedi temel bileseni olmasina
ragmen, tiimiiyle pozitif unsurlardan olusan ii¢ bileseni (bilim ve teknolojiye katki, refah ve
esitlige katki, saglik ve esenlige katki) etkinlik analizi mantigina uymadig: i¢in kapsam dis1
brrakilmistir. Bilindigi {izere etkinlik analizi, aymi girdilerle ayni c¢iktilar1 {ireten karar
birimlerinin, etkinlik skorlarinin 6l¢iilmesinin yani sira, etkin bulunmayan karar birimlerinin etkin
hale gelebilmeleri icin modelin ydnelimine bagli olarak ya girdilerinin azaltilmasi ya da
ciktilarinim arttirillmasina yonelik oneriler sunmaktadir. Bu nedenle tlimuyle pozitif ya da timuyle
negatif olan unsurlar s6z konusu oldugunda kiyaslama yapilamayacagi i¢in, hem pozitif hem de
negatif unsurlardan olusan dort bilesen (diinya kiiltiiriine katki, diinya baris1 ve giivenligine katki,
diinya diizenine katki ve gezegen ve iklime katki) tizerinden etkinlik 6l¢timii gerg¢eklestirilmistir.

Etkinlik olcumleri; aylak tabanli SBM model kullanilarak tam bir etkinlik Ol¢timii
hedeflenmis, hem girdiye hem de ¢iktiya yonelimli olacak sekilde gergeklestirilmistir.

Etkinlik olglimleri; diinya kiltirine katki, diinya baris1 ve giivenligine katki, diinya
diizenine katki, gezegen ve iklime katki i¢in ayr1 ayr gergeklestirilmistir. Bu yaklasimin, iilke
siralamalarin1  daha objektif bir bi¢imde gergeklestirdigi, yorum kolaylig1 sagladig:
diistiniilmektedir. Diger taraftan, bahsi gegen dort bilesenin tim girdilerini ve ¢iktilarini ayni anda
etkinlik analizine dahil etmenin, baz tilkelerin bir takim 6zelliklerinden dolay: st siralarda yer
almasma sebep olabilecegi endisesidir. Ornegin; sadece diinya diizenine katki bakimindan son
derece basarili olan bir iilke, diger kategorilerde kayda deger bir basarisi olmamasina ragmen, bir
tek o6zelligi sayesinde, hak etmedigi bir siralamaya yiikselebilir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgular dogrultusunda, etkin olmayan (lkelere, ister girdilerini
azaltarak, ister ¢iktilarini arttirarak, en pratik sekilde etkin olmanin yollar1 gosterilmistir. Bu
sayede Ulkeler, kendilerini, diger iilkelerle daha kolay bir sekilde kiyaslayabilirler, iyi {ilke olma
yolunda, bunu basarmis iilkelere bakarak zayif ve glcli yonlerini daha objektif bir bicimde
gorebilirler. Tim gostergeleri ayn1 anda birlikte iyilestirmeye c¢alismak yerine, ise hangi
gostergeden baslamalari gerektiginin kararini kolaylikla verebilirler.

Caligmanin 6ne ¢ikan bulgulari su sekilde oOzetlenebilir (Ulkeler alfabetik olarak
siralanmustir): Avusturya, AB iilkeleri arasinda basin ve ifade hiirriyeti iizerindeki baskilarin en
fazla azaltilmasi gereken iilkedir. Belgika’nin uluslararasi etkinlik sayilarmi arttirmasi
gerekmektedir. Bu konuda AB iilkeleri arasinda agik ara geridedir. Cek Cumhuriyeti, kulltirel mal
ve hizmetlerin ihracati bakimindan AB’de en gerideki tilkedir. Cek Cumhuriyeti, ayrica,
diplomatik eylem ve barig¢il ¢atisma ¢6ziimii i¢in teklif olarak 2020’ye kadar imzalanan BM
antlasmalarinin sayisinin en fazla arttirmasi gereken iilkedir. Cek Cumbhuriyeti bu kategoride AB
tilkeleri arasinda acik ara geridedir. Estonya’nin Birlesmis Milletler misyonlar1 i¢in yurt digina
gonderilen barig giicii birliklerinin, ekonominin biiyiikliigline gore oranini yaklagik 50 kat
arttirmasi gerekmektedir. Estonya, ayrica, hayir kurumlarina bagis yapan niifus yiizdesini en fazla
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arttirmasi gereken tilkedir. Hirvatistan, ozon tabakasini incelten maddelerin kullanimi ve tehlikeli
tarim ilac1 ihracatini en fazla azaltmasi gereken iilkedir. Ispanya, hareket o6zgiirliigii vizesiz
girebilecekleri tlke ve bolgelerin sayist bakimindan en gerideki tilkedir. Giiney Kibris, dogum
oranini en fazla diisiirmesi gereken ilkedir. Letonya, ekolojik ayak izini en fazla azaltmasi
gereken Ulkedir. Macaristan, katki yiizdesi olarak UNESCO aidatlarinin gecikmesi bakimindan
en fazla azaltma onerilen Glkedir. Portekiz, AB iilkeleri BM baris1 koruma misyonlarina finansal
katkiya gore gecikmis olan borglarini en fazla azaltmasi gereken iilkedir. Portekiz ayn1 zamanda
uluslararas1 organize siddetin neden oldugu kaydedilen 6lii sayismin da en fazla azaltilmasi
gereken ulkedir. Klresel giivenlik endeksini en fazla arttirmasi gereken iilke de Portekiz’dir.
Slovakya, yurt digindaki miilteci sayisini en fazla azaltmasi gereken iilkedir.

Okuyucularin bu ¢alismanin bulgularimi degerlendirirken VZA’nin sundugu o6nerilerin
oransal (bir anlamda mekanik) oldugunu goz 6niinde bulundurmalar1 6nerilmektedir. CUnki
Ulkelerin karar birimi olarak kabul edildigi ve dolayisiyla insanlari ilgilendiren hususlar igin
etkinligi arttirmak amaciyla yiizde artis ve ylzde azalislarin Onerilmesinden kaynaklanan bir
takim dogal kabul edilemeyecek bulgularla karsilasildigi durumlar olmustur. Ornegin Portekiz’in
uluslararasi organize siddetin neden oldugu kaydedilen 6lii sayisinin en fazla azaltmasi gereken
tilke olmasi, VZA’nin mekanik ¢ikarimlart olarak degerlendirilmelidir. Giiney Kibris’in
barindirilan miilteci sayisini arttirmasi gerektigi, vb. oneriler, AB’nin FRONTEX ile go¢menleri
engelleme politikasi ile ¢elismektedir. Dogal olmayan bu ve benzeri bazi onerilerin; VZA’ ’nin
insani duyarliliklart géz Oniine al(a)mayan mekanik yapisindan kaynaklanmakta oldugu
unutulmamalidir. Karar birimleri insanlar ve tilkeler olan analizler i¢in bu bir elestiri konusu
olabilecek ise de, iilkelerin performanslarinin endeksler iizerinden kiyaslanmasinda genellikle
aritmetik, geometrik, agirlikli ortalama vb. 6lgiimler kullanilmakta iken, performans 6lgtimlerinin
etkinlik analizi ile yapildiginda, optimizasyona dayali, c¢ok daha derinlikli bulgulara
ulagilabilmektedir. Veri zarflama analizi, karar birimlerini etkin olanlar ve etkin olmayanlar
seklinde ayirmakla kalmayip, etkin olmayan karar birimleri i¢in ayr1 ayr1 Oneriler sunmaktadir.
Boylelikle sorunun nereden ve nelerden kaynaklandigina dair nokta atigi tespitler yapmakta ve
yoneticilere iyilesme yolunda ilk 6nce nereden ise baslamalar1 gerektigi konusunda ayrintili bir
yol haritas1 saglamaktadir.

Bu caligmanin iki 6nemli katkis1 oldugu diisiiniilmektedir. Birincisi, literatiirde baska bir
takim endeksler ile ilgili etkinlik analizi ¢aligmalari bulunmasma ragmen, GCI’y1 etkinlik
yaklagimiyla ele alan herhangi bir ¢alisma olmamasidir. Ikinci katkis1 ise, bu ¢alismada klasik
CCR model yerine, aylak tabanli SBM kullanilmis olmasidir. Bu sekilde hesaplanan etkinlik
Ol¢iimleri, klasik CCR modelin etkinlik dlglimlerini tam etkinlige tasimis ve daha objektif bir
degerlendirme saglamistir. Bilindigi {izere; klasik CCR model aylak degiskenleri gz Oniine
almadan etkinlik 6l¢iimii gerceklestirmektedir. SBM’de ise; etkin sinira ulagmig olmak, etkin
olmak i¢in yeterli degildir. Karar birimlerinin hem etkin sinira ulagsmis olmalar1 hem de tiim aylak
degiskenlerinin sifir degerini almas1 gerekmektedir. Bir karar biriminin SBM o6l¢timleriyle etkin
bulunmasi diger veri zarflama analizi modellerine gore daha zor ise de, bu sekilde hesaplanan
etkinlik skorlarmin daha ger¢ek¢i oldugu soylenebilir.

Son olarak, bu c¢alismanin bulgular, GCI’nin iyi iilke siralamasi bulgularina
genellenmemelidir ¢unki etkinlik analizi GCI’nin yedi bileseninin tamamindan degil, VZA ile
ele alinabilen dort bileseni tizerinden gergeklestirilmistir. Bu anlamda bu ¢alisma, GCI’nin farkli
bir bigimde ele alinmis, kismi fakat ayrintili bir yorumu olarak degerlendirilmelidir.
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EK1
Tablo 1: Girdi Yonelimli SBM Model i¢in R Kodlari
Diinya Kiiltiiriine Katki i¢in R Kodlar
> SBM_input<-make_VZAdata(dataculture,ni=2,no=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
> result_SBM_input<-model_sbmeff(SBM_input,orientation =“io”,rts=*“crs”,dmu_eval =
1:27,dmu_ref = 1:27)
> result_SBM_input
>effculture<-efficiencies(result_SBM_input)
> write.csv(effculture, “effculture.csv’)
> targetculture<-targets(result_SBM_input)
> write.csv(targetculture, “targetculture.csv”)
Diinya Baris1 ve Glivenligine Katki i¢in R Kodlar1 (Romanya’nin verisi yoktur)
> SBM_input<-make_VZAdata(datasecurity,ni=3,n0=2,dmus=1,inputs=2:4,outputs=5:6)
> result_SBM_input<-model_sbmeff(SBM_input,orientation =“io”,rts="crs”,dmu_eval =
1:26,dmu_ref = 1:26)
> result_SBM_input
>effsecurity<-efficiencies(result_SBM_input)
> write.csv(effsecurity, “effsecurity.csv™)
> targetsecurity<-targets(result_ SBM_input)
> write.csv(targetsecurity, “targetsecurity.csv™)
Diinya Diizenine Katki i¢in R Kodlari (Finlandiya ve Litkksemburg’un verisi yoktur)
> SBM_input<-make_VZAdata(dataworldorder,ni=2,no=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
> result_SBM_input<-model_sbmeff(SBM_input,orientation =“io”,rts=*crs”,dmu_eval =
1:25,dmu_ref = 1:25)
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> result_SBM_input

>effworldorder<-efficiencies(result_SBM_input)

> write.csv(effplanet, “effworldorder.csv™)

> targetworldorder<-targets(result_SBM_input)

> write.csv(targetworldorder, “targetworldorder.csv”)

Gezegen ve Iklime Katki igin R Kodlar1

> SBM_input<-make_VZAdata(dataplanet,ni=3,no=2,dmus=1,inputs=2:4,outputs=5:6)
> result_SBM_input<-model_sbmeff(SBM_input,orientation =“io”,rts="crs”,dmu_eval =
1:27,dmu_ref = 1:27)

> result_SBM_input

>effplanet<-efficiencies(result_SBM_input)

> write.csv(effplanet, “effplanet.csv”)

> targetplanet<-targets(result_SBM_input)

> write.csv(targetplanet, “targetplanet.csv”)

Kaynak: https://cran.r-project.org/web/packages/deAR/deAR.pdf
https://rstudio-pubs-static.s3.amazonaws.com/854044 _830ae4c114d940d58¢c3a0d7b0777f61f.html
https://www.uv.es/dearshiny/Tutoriales_deaR/Tutorial_deaR_english.pdf

Tablo 2: Cikt1 Yonelimli SBM Model i¢in R Kodlar1
Diinya Kiiltiiriine Katki i¢in R Kodlar
> SBM_output<-make_VZAdata(dataculture,ni=2,n0=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
> result SBM_output <-model_sbmeff(SBM_output,orientation  =“00”,rts=*“crs”,dmu_eval
1:27,dmu_ref = 1:27)
> result_SBM_output
>effculture2<-efficiencies(result_SBM_output)
> write.csv(effculture2, “effculture2.csv”)
> targetculture2<-targets(result_SBM_output)
> write.csv(targetculture2, “targetculture2.csv™)
Diinya Baris1 ve Giivenligine Katki i¢in R Kodlar1 (Romanya’nin verisi yoktur)
> SBM_output<-make_VZAdata(datasecurity,ni=2,n0=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
> result SBM_output <-model_sbmeff(SBM_output,orientation  =“00”,rts=*“crs”,dmu_eval
1:26,dmu_ref = 1:26)
> result_SBM_output
>effsecurity2<-efficiencies(result SBM_output)
> write.csv(effsecurity2, “effsecurity2.csv”)
> targetsecurity2<-targets(result_SBM_output)
> write.csv(targetsecurity?, “targetsecurity2.csv’)
Diinya Diizenine Katki i¢in R Kodlar1 (Finlandiya ve Liikksemburg’un verisi yoktur)
> SBM_output<-make_VZAdata(dataworldorder,ni=2,n0=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
> result SBM_output <-model_sbmeff(SBM_output,orientation  =“00”,rts=*“crs”,dmu_eval
1:25,dmu_ref = 1:25)
> result_SBM_output
>effworldorder2<-efficiencies(result SBM_output)
> write.csv(effworldorder2, “effworldorder2.csv”)
> targetworldorder2<-targets(result_ SBM_output)
> write.csv(targetworldorder2, “targetworldorder2.csv”)
Gezegen ve iklime Katki i¢in R Kodlar
> SBM_output<-make_VZAdata(dataplanet,ni=2,no=3,dmus=1,inputs=2:3,outputs=4:6)
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> result SBM output <-model_sbmeff(SBM_output,orientation  =“00”,rts=“crs”,dmu_eval =
1:27,dmu_ref = 1:27)

> result_SBM_output

>effplanet2<-efficiencies(result SBM_output)

> write.csv(effplanet2,“effplanet2.csv”)

> targetplanet2<-targets(result_ SBM_output)

> write.csv(targetplanet2,“targetplanet2.csv”)

Kaynak: https://www.uv.es/dearshiny/Tutoriales_deaR/Tutorial_deaR_english.pdf
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oz

Kiiresellesme ve kentlesme, sadece ckonomik degil g¢evresel sonuglari da olan iki Onemli
kavramdir. Kiiresellesme iilkeleri ekonomik, sosyal ve politik ac¢idan birbirine yaklastirarak iiretimi ve
tiiketimi degistirmektedir. Uretim ve tiiketimdeki degismeler ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkilemekte,
dolayli olarak da gevre iizerinde etkiler yaratmaktadir. Kentlesme ise niifus yogunlugunun kentlerde
birikmesine sebep olarak dogal kaynaklarin daha yogun kullanilmasimi saglamaktadir. Bu calismada
kiiresellesme ve kentlesmenin g¢evre iizerindeki etkileri Tiirkiye 6rnegi iizerinden incelenmistir. Farkli
kiiresellesme tiirlerinin ¢evre iizerindeki etkilerinin ayni olup olmadiginin test edilmesi ve politika
oOnerilerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve politik olmak tizere ii¢ farkli
kiiresellesme tiirii ele almmustir. Kiiresellesmeye ek olarak kentlesme orani ve ekonomik biiylime
degiskenleri modele dahil edilmistir. 1980-2021 donemine ait veriler kullanilarak ARDL analizi
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore degiskenler arasinda es biitiinlesme iligkisi bulunmaktadir. Uzun
donemde ekonomik ve sosyal kiiresellesme CO, emisyonlarinin artmasina sebep olarak ¢evre kalitesini
diistirmektedir. Politik kiiresellesme ise CO; emisyonlarini azaltarak g¢evre kalitesini olumlu yonde
etkilemektedir. Kentlesmenin CO2 emisyonlarina etkisi kisa donemde negatif yonlii ve anlamli iken uzun
donemde pozitif fakat anlamsizdir. Politik kiiresellesmeyi artiracak politikalar uygulanarak c¢evre
kalitesinin 1iyilestirilmesi saglanabilir. Tirkiye c¢evre konusunda uluslararasi is birligi g¢abalarini
hizlandirmali, uluslararasi ¢evresel politikalara uyum siirecini destekleyecek adimlar atmalidir.
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THE EFFECT OF GLOBALIZATION AND URBANIZATION ON THE ENVIRONMENT: A
CASE STUDY FOR TURKIYE

ABSTRACT

Globalization and urbanization are two important concepts that have not only economic but also
environmental consequences. Globalization brings countries closer economically, socially, and politically
and changes production and consumption. Changes in production and consumption directly affect economic
growth and indirectly affect the environment. Urbanization causes population density to accumulate in
cities, enabling a more intensive natural resource use. In this study, the effects of globalization and
urbanization on the environment were examined through the example of Tirkiye. To test whether the effects
of different types of globalization on the environment are the same and to make sound policy
recommendations, three different types of globalization—economic, social, and political—are discussed.
In addition to globalization, urbanization rate and economic growth variables are included in the model.
ARDL analysis was applied using data from the 1980-2021 period. According to the results of the analysis,
a co-integration relationship between the variables. In the long term, economic and social globalization
decreases environmental quality by increasing CO, emissions. Political globalization positively affects
environmental quality by reducing CO; emissions. The impact of urbanization on CO, emissions is negative
and significant in the short term and positive but insignificant in the long term. Improvement of
environmental quality can be achieved through policies that will increase political globalization. Tirkiye
should accelerate its international cooperation efforts on the environment and take steps to support the
process of harmonization with international environmental policies.
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Fergul OZGUN

1. GIRIS

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi1 ve g¢evre kirliliginin azaltilmasi, biitiin tlkeleri
ilgilendiren ortak bir konudur. Artan ¢evre kirliligi, bugiinkii nesillerin sagliklarinda bozulmalara
sebep olacagi gibi gelecek nesillerin saglikli bir ortamda yasama haklarina da engel olmaktadir.
Bu nedenle ¢evre kirliligini etkileyen faktorlerin neler oldugunun ve hangi faktorlerin nasil etkiler
yarattiginin belirlenmesi, ¢evrenin korunmasina yonelik olusturulacak politikalar agisindan 6nem
tagimaktadir. Cevre kirliligini artiran faktorlerin kullanimi kontrol altma alinirken gevresel
bozulmalari azaltan faktorlerin kullanimi tesvik edilebilir.

Cevreyi etkileyen ¢ok sayida faktor vardir. Cevreyi etkileyen faktorlerin ampirik olarak test
edildigi caligmalar giderek yayginlagmakta, ele alinan faktorler ¢esitlendirilmektedir. Faktorlerin
etkilerinin iilkelere gore farklilik sergileyip sergilemedigi incelenmektedir. Ekonomik biylime,
enerji tilketimi, sanayilesme, kiiresellesme, kentlesme faktorlerinin gevreye etkileri konusunda
yapilan caligmalarin artmaya devam ettigi goriilmektedir. Bu calismada kiiresellesme ve
kentlesmenin ¢evreye olan etkilerinin arastirilmasi amaglanmigtir. CUnkl kiiresellesmenin
cevreye olan etkileri konusunda fikir birligi olmadig1 goriilmektedir. Kiiresellesmenin ¢evreyi
olumlu etkiledigini savunan goriisler oldugu gibi olumsuz etkiledigini savunan gorisler de
mevcuttur. Ayrica kiiresellesmenin etkisinin her iilke i¢in ayni olmadigini 6ne siiren goriisler
bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu ii¢ farkli goriisten hangisinin gegerli oldugu sorusu, uygulanacak
politikalar agisindan 6nemlidir. Literatiirde kiiresellesmenin ¢evre {izerindeki etkisini inceleyen
calismalar olmakla birlikte kiiresellesmeyi temsilen kullanilan degisenlerde farklilik
bulunmaktadir. Caligmalarin biiyiik bir kismi kiiresellesmeyi temsilen KOF Kiiresellesme
Endeksi’ni kullanmistir. Ancak KOF Kiiresellesme Endeksi’nde genel endeks puaninin yani sira
alt kiiresellesme endeksleri i¢in de puanlar hesaplanmaktadir. Bu nedenle bazi ¢aligmalarda
ekonomik, finansal, sosyal ve politik kiiresellesme gibi kiiresellesmenin belirli alanlarina
odaklanildig1 goriilmektedir. Farkl kiiresellesme tiirlerini ayn1 model {izerinde ele alan ¢aligma
sayis1 daha azdir. Var olan ¢alismalar ise genellikle Tiirkiye digindaki farkl iilke ya da iilkeler
lizerine inceleme yapmiglardir. Kiiresellesmenin ¢evre {izerindeki etkileri incelenirken olumsuz
etkileri azaltmaya yonelik politikalarin olusturulabilmesi i¢in farkli kiiresellesme tiirlerinin
etkilerinin ayni olup olmadiginin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bazi kiiresellesme
tiirleri ¢evre kalitesini artirirken bazilar1 azaltiyorsa, her kiiresellesme tiirli igin ayni1 politikalar1
uygulamak saglikli sonuglar vermeyecektir. Cevreye olumlu etkileri olan kiiresellesme tiirtinii
destekleyecek politikalara dncelik vererek ¢evre kalitesinin artirilmasi yoniinde adimlar atilmasi
daha dogru olacaktir.

Kiiresellesmenin yani sira kentlesme de gevre iizerinde etkileri olan 6nemli bir siirectir.
Kentlesme siireci ile birlikte kent niifusunun artmasi daha fazla enerji tiikketimine ve kaynaklarin
daha hizli tiikenmesine sebep olmaktadir. Kentlesmenin ¢evre lizerindeki etkilerinin tespit
edilmesi ve buna bagli olarak hayata gegirilecek kentlesme politikalari, gevre politikalarinin temel
bilesenleri arasindadir.

Bu calismanin konu se¢imi, model, ele alinan iilke ve veri seti ag¢isindan literatiire katkida
bulunmasi amacglanmaktadir. Calisma ¢evre {izerinde etkili olan {i¢ temel faktorii bir arada
incelemektedir. Bunlar kiiresellesme, kentlesme ve ekonomik biiyiimedir. Kiiresellesmenin
etkilerinin daha net ve politika yapicilara yol gdsterici olacak sekilde belirlenmesi amaciyla
ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesme olmak {izere li¢ farkli kiiresellesme tiirii modele dahil
edilmistir. Kiiresellesmenin cevreye etkilerini alt kategorilere gore Tiirkiye 6rnegi iizerinden
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inceleyen ¢alisma sayisi oldukga sinirlidir. Bu ¢alisma hem Tiirkiye iizerinden inceleme yapmast
hem de en giincel verileri kullanmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Tiirkiye’de kiiresellesme
siirecinin 1980 yilindan sonra hiz kazanmasi nedeniyle veri seti 1980’den itibaren baglamakta ve
1980-2021 donemini kapsamaktadir. Yontem olarak ARDL simir testi uygulanmigtir. Cilinki
kiiresellesme, kentlesme ve ekonomik biiyiimenin etkilerinin kisa ve uzun dénemde farklilagip
farklilagmadig1 politika Onerileri agisindan 6nemlidir. ARDL analizinin kisa ve uzun dénem
etkileri ayn1 anda sunmasi, hata diizeltme modelini i¢cermesi agisindan konunun amag ve
kapsamina uygun bir yontem oldugu diisiiniilmektedir. Caligmanin temel kisiti, benzer bir
caligmanin Tirkiye bazinda yapilmamis olmasidir. Ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesme,
kentlesme ve biiyiimeyi ayn1t modele ddhil eden Tiirkiye i¢in yapilmis bir ¢aligmaya rastlanmadigi
icin sonuclarin karsilagtirllmasi zorlasmaktadir. Ancak bundan sonra yapilacak benzer
calismalardan elde edilen sonuglar bu ¢aligma ile karsilastirilabilir.

Calismada 6ncelikle kiiresellesme ve kentlesmenin ¢evreye etkileri hakkinda genel bilgiler
verilmistir. Ardindan Tiirkiye’de kiiresellesme ve kentlesmenin zaman icinde nasil bir degisim
sergiledigi incelenmistir. Literatiir taramasi kisminda konu ile baglantili galigmalara yer verilerek
bu calismanin farkli yonlerinin daha net goriilmesi saglanmaya ¢alisilmigtir. Veri seti ve yontemin
acgiklanmasinin ardindan analiz sonuglar1 paylasilmigtir. Degiskenlerin etkilerinin kisa ve uzun
donemde farklilasip farklilasmadigmi belirlemek igin ARDL yontemi uygulanmistir. Modelde
cevre gostergesi olarak CO, emisyonu kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler ekonomik, sosyal,
politik kiiresellesme ve kentlesme oranidir. Kontrol degisken olarak ekonomik biiyiime de modele
dahil edilmistir. Veriler 1980-2021 yillarin1 kapsamaktadir. Tiirkiye’de kiiresellesme siireci 1980
sonrasinda hiz kazandigi i¢in 1980 sonrasindaki donem ele alinmustir.

2. KURESELLESME VE CEVRE iLiSKiSi

Kiiresellesme kavraminin kokeni ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 6zellikle 1980°lerden
itibaren bu kavram siklikla kullanilmaya baglanmistir. Teorik ve ampirik ¢aligmalarda, ders
kitaplarinda, siyasi arenalarda kiiresellesme kavraminin tanimina, sebep ve etkilerine yonelik
yogun tartigmalar ylriitilmektedir (Aydemir ve Kaya, 2007). Farkli disiplinlerin arastirma
konusu oldugu ve ¢ok boyutlu bir yap1 sergiledigi icin kiiresellesmenin mutlak bir tanimimin
bulunmadig1 goriilmektedir. Ancak genel anlamda kiiresellesme {ilkeler arasindaki engellerin
ortadan kalkmasi ve iligkilerin gelismesine bagl olarak iilkelerin birbirlerine bagimli hale gelmesi
seklinde ifade edilebilir. Ulkeler arasindaki iliskiler ekonomik, siyasi, kiiltiirel olmak iizere genis
bir perspektife sahiptir. Bu iligkilerin farkli sebepleri olmakla birlikte, iligkilerin ortaya ¢ikardigi
sonuclar da farkli alanlarda kendini gostermektedir (Bayar, 2008). Kiiresellesmenin ekonomik,
sosyal, siyasi, kiiltiirel, teknolojik cesitli etkileri vardir. Kiiresellesme ile dig ticaretin, sermaye
hareketlerinin, ig giiciiniin, teknoloji transferinin oniindeki engeller kalkmig ve iiretim diizeyi
giderek yiikselmistir. Ancak yasanan iiretim artiglarinda dogal kaynaklarin ve ¢evrenin gordiigii
tahribatlarin g6z ardi edilmesi, gelecek nesillerin ¢ikarlarini tehdit etmektedir. Bu nedenle
kiiresellesmenin etkiledigi alanlardan birinin de ¢evre oldugu ifade edilebilir (Kaypak, 2011).

Kiiresellesmenin ¢evre lizerindeki etkileri giincel ve gelismekte olan bir arastirma alanidir.
Ancak so6z konusu etkilerin igerigi ile ilgili tartigmalar devam etmektedir. Kiiresellesmenin
cevreye etkileri hakkinda genel olarak ii¢ farkli goriis bulunmaktadir. Bu goriislerden biri,
kiiresellesmenin ¢evreye zarar vererek gevre kirliligini artirdigini savunan goriistiir. Ikinci goriise
gore, kiiresellesme gevresel performansin iyilesmesini saglamaktadir. Uciincii goriis ise net bir
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cikarimda bulunmamakta ve kiiresellesmenin ¢evre lizerindeki etkilerinin iilkelere gore farkli
olacagini 6ne stirmektedir (Wang vd., 2021).

Kiiresellesmenin cevreyi olumsuz etkiledigini savunan goriisler, genellikle ekonomik
kiiresellesme baglaminda agiklama yapmaktadirlar. Ekonomik kiiresellesme mal ve hizmet
ticaretinin gelismesini, sermaye hareketlerinin yayginlasmasini ve teknolojinin iilkeler arasinda
transfer edilmesini kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Yasanan bu siire¢ ekonomileri
birbirine bagimli hale getirmektedir (Karasoy, 2021). Gelismekte olan {ilkeler, gelismis
tilkelerden gelecek yabanci yatirimlara ihtiya¢ duyarken gelismis tilkeler de Gretim faaliyetlerini
gergeklestirecek yeni mekan arayisi sebebi ile gelismekte olan {ilkelere ihtiya¢ duymaktadirlar.
Ciinkii geligmis iilkelerin ¢evre politikalar1 daha kati iken gelismekte olan {ilkeler yabanci
sermayeyi ¢ekebilmek icin daha gevsek ¢evre kurallar1 uygulayabilmektedirler. Bu nedenle
kirlilik yaratan iriinler iireten igletmeler iiretim tesislerini kati ¢evre kurallarinin olmadigi
gelismekte olan tilkelere kaydirmaktadirlar. Cevreye duyarli olmayan iiretim siiregleri ise gevre
kirliligini artirarak dogal dengeleri bozmaktadir (Pradhan vd., 2022).

3. KENTLESME VE CEVRE ILISKiSI

Kentlesme, bireylerin kirsal alanlardan kentsel alanlara dogru hareket etmelerini ifade eden
bir siirectir. Kirsal alanlarin tipik 6zelligi, tarimsal faaliyetlere dayali bir ekonomik yapiy1
yansitmasidir. Kentsel alanlarda sanayi, ticaret, kamusal hizmetler daha yaygindir. Ekonomik
faaliyetlerin kapsam ve gesitliliginin yiiksek olmasi, is bulma olasiliginin da yiikselmesine sebep
olmaktadir. Bu nedenle kirdan kente hareket eden biiyiik insan topluluklar1 ortaya ¢ikmaktadir
(Uzonwanne vd., 2015). Kirsal alanlarin terk edilmesinde sosyal ve fiziksel alt yap1 yetersizlikleri,
emek faktoriiniin elde ettigi getirilerin diislik olmasi, beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik
firsatlarin azlig1 gibi faktorler de rol oynar. Kentlerde egitim olanaklari, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler, saglik hizmetleri, teknolojik gelismelere erisim, is kollarinin ¢esitliligi daha fazladir.
S6z konusu sebepler dolayisiyla 6zellikle geng, dinamik ve egitimli niifusun kentlere dogru
gerceklesen hareketlerde basi ¢ektikleri gériilmektedir (Bakare, 2011). Geng niifusun kentlere gog
etmesi, kirsal alanlarda kalan niifusun yas dagilimini da degistirir. Kirsal alanlarda kalan niifusun
yas ortalamas1 yiiksektir. Boylece tarim sektorii, nispeten geleneksel yontemleri kullanan ve
verimliligin sinirl oldugu bir kesime birakilmis olmaktadir (Henderson, 2003).

Basta daha iyi is firsatlar1 olmak iizere ¢esitli sebeplerle kirdan kente gogiin artmasi, sanayi
ve hizmetler sektorlerinin ihtiyag duydugu is giiclinii saglasa bile pek ¢ok soruna da yol
acmaktadir. Kentlerde niifusun artmasi ile plansiz kentlesme, ¢evresel bozulma, hava kirliliginin
ve motorlu arag trafiginin artmasi, konut yetersizlikleri, temiz igme suyuna erigimin zorlagmasi,
saglik hizmetlerine olan talep artigina bagli olarak saglik sistemlerinin ¢okmesi gibi pek ¢cok sorun
ortaya ¢ikabilir (Moore vd., 2003).

Kentlesme ile ¢evre kirliligi arasindaki iliskinin ortaya ¢ikmasinda sanayilesme siirecinin
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Sanayilesme, tiretimdeki artig ile birlikte niifus artigini da
beraberinde getirmistir. Artan niifus, sanayilesme faaliyetlerinin yogun oldugu kentlerde
toplanmistir. Kentlerde niifus yogunlugunun fazla olmasi, bu alanlarda doganin daha fazla tahrip
edilmesine ve ¢evreye birakilan atik miktarinin yiikselmesine sebep olmustur (Orki ve Ozdemir,
2021). Kentlesme, oOzellikle kontrol mekanizmasinin yetersiz kaldigi durumlarda doganin
dengesini bozmakta ve cevre Kkalitesini zedelemektedir. Cevrenin tahrip edilmesi ve
yenilenemeyen kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi siirdiiriilebilir  kalkinmay1 sekteye
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ugratmaktadir (Liu vd., 2011). Kentlesme oraninin artmasi, hava kirliligini artirarak bagsta
solunum yollar1 hastaliklar1 olmak tizere gesitli saglik sorunlarini tetiklemektedir. Tarim yapilan
topraklarin kirlenmesi, bu kirliligin besin yolu ile insanlara bulasmasina sebep olmaktadir.
Denizlerin ve nehirlerin kirlenmesi, igme sulariin kirlenmesine yol agmaktadir. Bir diger ifade
ile kentlesmenin yiiksek oldugu bolgelerde yasanan hava, su ve toprak kirlilikleri dogrudan veya
dolayli olarak insan sagligii tehlikeye atmaktadir. Biitiin bunlar yasam kalitesini diisiirerek hem
bugiinkii hem de gelecek nesiller i¢in tehdit olusturmaktadir (Uttara vd., 2012).

4. TURKIYE’DE KURESELLESME VE KENTLESME SURECI

Kiiresellesme, kdkeni eskilere dayanan ancak 1980 sonrasinda hiz kazanan bir siire¢ olarak
ifade edilebilir. Bu siireg, Tiirkiye’de de kendini gostermis ve Tiirkiye 1980°den itibaren ihracata
dayali biiylime politikas1 uygulayarak, sermaye hareketlerinde serbestlesme saglayarak disa
acilmistir. Diinya ekonomisi ile biitiinlesme faaliyetlerine nem vermistir (Goztepe, 2007).

Asagidaki grafikte Tirkiye’de kiiresellesme siirecinin zaman iginde nasil degistigini
yansitan veriler bulunmaktadir. Kiiresellesmenin 6lgiimiinde kullanilan farkli endeksler olmakla
birlikte en yaygin olarak kullanilan endeksin KOF Kiiresellesme Endeksi oldugu ifade edilebilir.
KOF Kiiresellesme Endeksi, kiiresellesmeyi hem alt gruplar halinde hem de genel olarak
Olctimlemektedir. Kapsamli yapisi, 6l¢timlerin 1970 yilindan itibaren baslamasi nedeniyle genis
bir zaman dilimine ait bilgi sunmasi, ¢ok sayida iilkeye ait verilerin bulunmasi bu endeksin
kullanilmasindaki baglica sebeplerdir (Eren ve Ciitcii, 2018). Endeks kiiresellesmeyi politik,
sosyal ve ekonomik kiiresellesme olmak iizere {i¢ ana gruba ayirmaktadir (Bergh ve Nilsson,
2010).

Ekonomik kiiresellesme mal ve hizmet ticaretinin, emek ve sermaye hareketliliginin
ontindeki engellerin ortadan kalkmasi anlamini tasir. Boylece ulusal ekonomiler diinya ekonomisi
ile biitiinlesmekte, tek ve kiiresel bir pazar ortaya g¢ikmaktadir (Aytekin, 2013). Sosyal
kiiresellesme toplumsal farkliliklarin azalmasi, toplumlarm birbirine yakinlasarak benzer hale
gelmesi olarak tanimlanabilir. Iletisim ve teknolojideki gelismeler ile birlikte toplumlar ortak
kiiltiir, zevk, aligkanlik, yasam tarzinda bulusmaktadirlar (Calik ve Sezgin, 2005). Politik
kiiresellesme uluslararast kuruluslarin, ¢ok uluslu sirketlerin, sivil toplum kuruluslarinin
etkilerinin artmasi siirecidir. Diinya genelinde ulus devletlerin hakimiyet alan1 daralmakta, uluslar
ustii aktorler sahneye ¢ikmaktadir (Kivileim, 2013).

KOF Kiiresellesme Endeksi degerleri, 0-100 arasindadir. Endeks degeri 0 ise o ulkede
kiiresellesme yoktur, 100 ise Ulkede tam kiiresellesme saglanmistir (Dogan ve Can, 2016).
Tabloya bakildiginda 1980-2021 doéneminin tamaminda politik kiiresellesme degerlerinin
ekonomik ve sosyal kiiresellesme degerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 1980 yilinda
Tirkiye’nin politik kiiresellesme endeksi degeri 63,30°dur. Bu deger 1988’de 70’in, 1993°te
80’in, 2008’de ise 90’in iizerine ¢ikmistir. 2008 ve sonrasindaki degerler 90’in iizerinde
seyretmeye devam etmistir. Tiirkiye’nin politik kiiresellesme endeksi degerleri 2020 yilinda 92,72
ve 2021 yilinda 92,61 olarak hesaplanmustir.

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kiiresellesme endeksi degerleri, politik kiiresellesme
endeksi degerlerine gore daha diisiik olmakla birlikte zaman igerisinde artis gostermistir. 1980-
2004 arasinda 1980 ve 1987 yillar hari¢ ekonomik kiiresellesme, sosyal kiiresellesmeye kiyasla
daha yiiksektir. Ancak 2005 ve sonrasinda sosyal kiiresellesme, ekonomik kiiresellesmeyi
agsmigtir. 2005 yilinda ekonomik kiiresellesme degeri 51,36 iken sosyal kiiresellesme degeri
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55,05’tir. Sosyal kiiresellesme degeri, 2007’de 60’1n {izerine ¢ikarak 60,57 olarak ger¢ceklesmistir.
Sonraki yillarda da 60°1n altina inmemistir. Sosyal kiiresellesme degerleri 2020 ve 2021°de sirasi
ile 64,82 ve 64,42°dir. Ekonomik kiiresellesme endeksi ise 1980-2021 doneminde 60’1n {izerine
ctkamamigtir. Ekonomik kiiresellesme endeksi degerinin en yiiksek oldugu yil 2014°tiir ve bu
yildaki endeks degeri 57,75 tir.

Grafik 1: Tiirkiye’de Kiiresellesmenin Degisimi (1980-2021)
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Kaynak: Isvicre Ekonomi Arastirmalar Enstitiisii (KOF)

Kiiresellesme oranlarinin ardindan ¢aligmanin diger temel gostergesi olarak kentlesmeye
yonelik veriler incelenecektir. Sanayi Devrimi ile diinya genelinde iilkeler hizli bir sanayilesme
stirecine girmislerdir. Sanayi liretiminin kentlerde yogunlasmasi, kirdan kente gogii tetiklemis ve
kentlerde yasayan niifus oran1 yiikselmistir. Diinyada yasanan bu durumun Tiirkiye’de de benzer
sonuclar dogurdugu goriilmektedir (Sahin ve Gékdemir, 2019).

Asagidaki grafikte Tiirkiye’de kentlesme oranlariin zaman igindeki seyrine iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Kentlesme orani, kentsel niifusun toplam niifus i¢indeki payini ifade etmektedir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Kentlesme Oranlari (%) (1980-2021)
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Kaynak: Diinya Bankas, https://data.worldbank.org/indicator
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Tiirkiye’de 1980-2021 arasinda kentlesme orani giderek yiikselmistir. 1980-2021
doneminde kentlesme oraninin en diisiik hesaplandigi yil 1980, en yiiksek hesaplandigi yil ise
2021°dir. 1980°deki kentlesme oran1 43,78’dir. 1984 yilinda kentlesme oran1 %50’yi gecmis ve
%50,63 olarak gergeklesmistir. Kentlesme orani 1992°de %60’1, 2009°da %70’ asmustir.
Kentlesme orani 1992’de % 60,52, 2009°da %70,24 tiir. 2009 sonrasinda yiikselis devam etmistir.
2009-2021 arasinda kentlesme oraninin %70’in altina inmedigi goriilmektedir. 2020 ve 2021°de
%76 nn lizerinde kentlesme orani s6z konusudur. Bu oran 2020°de %76,11 iken 2021 yilinda
biraz daha artarak %76,57 ye ulagmustir.

Sekil 1 ve 2°den goriildiigii tizere Tiirkiye’de 1980 sonrasinda hem kentlesme oraninda hem
de kiiresellesmede zaman iginde artis meydana gelmistir.

5. LITERATUR TARAMASI

Kiiresellesme, kentlesme ve cevre arasindaki iligkiyi inceleyen c¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde konuyu Tiirkiye ya da farkl iilke 6rnekleri {izerinden arastiran
caligmalar oldugu gibi iilke gruplarimi ele alarak panel veri analizi uygulayan ¢aligmalar da vardir.
Yapilan literatiir taramas1 dogrultusunda konuya ait caligmalarin ii¢ ana grupta toplanabilecegi
goriilmiigtiir. Birinci gruptaki caligmalar, kiiresellesmenin ¢evre iizerindeki etkilerini ele
almaktadir. ikinci gruptaki calismalar, kentlesmenin gevre iizerindeki etkilerine odaklanmaktadir.
Ucgiincii gruptaki caligmalar ise kiiresellesme ve kentlesmenin cevre iizerindeki etkilerini bir arada
incelemektedir.

Kiiresellesmenin c¢evreye etkilerini inceleyen calismalar icinde genel kiiresellesme
endeksini kullanan analizler oldugu gibi ekonomik, sosyal, politik, finansal kiiresellesme seklinde
alt boyutlar altinda degerlendirme yapan analizler de bulunmaktadir. Destek (2020)
kiiresellesmenin gevre iizerindeki etkisini inceledigi ¢alismasinda kiiresellesmeyi farkli boyutlar
kapsaminda incelemistir. Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ele alinmis olup 1995-2015 arasindaki
veriler kullanilmistir. Ekonomik ve sosyal kiiresellesmenin artmasi, karbon emisyonlarini
artirarak cevre kalitesini bozmaktadir. Politik kiiresellesme ise ¢evre kirliliginin azalmasini
saglamaktadir.

Apaydm vd. (2021) kiiresellesmenin ve ekonomik biiylimenin g¢evre iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Cevresel kalite gostergesi olarak ekolojik ayak izi degiskeni kullanilmustir.
Analiz 130 tlkenin 1980-2016 yillar1 arasindaki verilerini kapsamaktadir. Analiz sonuglarina
gore kiiresellesme ile ekolojik ayak izi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Ekonomik
biiylimenin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisi ise pozitif ve anlamlidir.

Tungbilek ve Ulucak (2021) kiiresellesmenin ¢evre {izerindeki etkisini incelemiglerdir. On
bes gelismekte olan iilke analize dahil edilmistir, lilkelerden biri Tiirkiye’dir. 1970-2016 yillarina
ait veriler kullanilmis ve panel es biitiinlesme yontemi uygulanmistir. Cevre gostergesi olarak
ekolojik ayak izi kullanilmigtir. Analiz sonuglari, uzun vadede kiiresellesmenin ekolojik ayak
izini azaltarak cevre kalitesini olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir.

Olug ve Giizel (2022) kiiresellesmenin ¢evre iizerindeki etkilerini finansal kiiresellesme
kapsaminda incelemislerdir. Inceleme, Tiirkiye iizerine yapilmis olup 1970-2017 arasindaki
verileri icermektedir. Cevresel bozulma gostergesi olarak CO; emisyonlar1 kullanilmustir.
Finansal kiiresellesmeye ek olarak ekonomik biiyiime de modele dahil edilmistir. Finansal
kiiresellesmenin CO; emisyonunu artirarak ¢gevresel bozulmaya sebep oldugu tespit edilmistir.
Ayrica Tiirkiye’de Cevresel Kuznets Egrisi hipotezinin gecerli oldugu goriilmiistiir.
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Coban ve Ozkan (2022) kiiresellesme ve ekonomik bilyiimenin ¢evre iizerindeki etkisini
Tiirkiye Ornegi kapsaminda incelemiglerdir. 1970-2019 arasindaki verilerin kullanildig:
calismada Dinamik ARDL Simiilasyon Modeli uygulanmistir. Kiiresellesmenin  CO>
emisyonlarmi artirdig bulgusuna ulagilmistir. Ancak bu durum sadece uzun donemde gecerlidir.
Cevresel Kuznets Egrisi hipotezinin gegerli oldugu da goriilmiistiir.

Tekbas (2022) gecis ekonomilerinde kiiresellesme ve ekonomik biiyiimenin ¢evreye
etkilerini aragtirmistir. Kiiresellesme, ekonomik boyutu ile ele almmustir. Cevresel kalite
gostergesi olarak CO2 emisyonlar1 kullanilmistir. Gegis ekonomisi olarak ifade edilen on dort
tlkenin 1995-2014 arasindaki verileri kapsaminda gergeklestirilen FMOLS analizi sonuglarina
gore CO2 emisyonlar1 ile ekonomik kiiresellesme arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Incelenen iilkelerde Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi gecerlidir.

Ozbek (2022) ekonomik kiiresellesmenin gevre iizerindeki etkisini Tiirkiye iizerinden
incelemistir. Ekonomik kiiresellesmeye ek olarak ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve enerji
tiketimi modele dahil edilmistir. 1980-2018 donemi ele alinmis olup ARDL analizi
uygulanmistir. Calismada ¢evresel kalite, ekolojik ayak izi ile temsil edilmistir. Ekonomik
kiiresellesme ve ekonomik biiyiime, kisa-uzun donemde g¢evre kirliliginin artmasina sebep
olmaktadir.

Farooq vd. (2022) kiiresellesme ve gevre iliskisini farkli kiiresellesme tiirlerine goére
incelemislerdir. 180 {ilkenin 1980-2016 donemindeki verileri kullanilarak panel kantil regresyon
yontemi uygulanmigtir. Ekonomik kiiresellesme, gevresel siirdiiriilebilirlige zarar vermektedir.
Politik kiiresellesme ise ¢evresel kalitenin artmasina yardime1 olmaktadir.

Yaglikara (2022) kiiresellesmenin ¢evre lizerindeki etkisini ASEAN-5 {ilkeleri kapsaminda
incelemistir. Kiiresellesme ekonomik, sosyal, politik kiiresellesme olarak ayr1 ayr1 incelenmis ve
kiiresellesme tiirlerinin etkileri karsilagtirilmustir. Kiiresellesme tiirlerinin etkilerinin tlkelere gore
farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Cevre gostergesi olarak ekolojik ayak izi kullanilmis olup,
politik ve sosyal kiiresellesme ile ekolojik ayak izi arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulundugu
belirtilmistir.

Afsar ve Yiiksel (2022) Tiirkiye’de kiiresellesmenin ¢evreye olan etkilerini incelemislerdir.
Kiiresellesme cergevesinde ekonomik kiiresellesmeye ait veriler kullanilmistir. 1980-2019
d6énemini igeren arastirmada NARDL y6ntemi uygulanmustir. Analiz sonuglarma gbre ekonomik
kiiresellesme, kisa ve uzun donemde CO2 emisyonlarini artirmaktadir.

Migogullar1 (2023) G7 iilkelerinde kiiresellesmenin ¢evreye olan etkilerini arastirmistir.
1996-2020 dénemine ait veriler kullanilmis, kiiresellesme farkli boyutlarda ele alinmistir. Politik,
sosyal ve ekonomik kiiresellesmenin etkileri ayri ayr1 degerlendirilmistir. Ekonomik, sosyal ve
politik kiiresellesmenin karbon emisyonlarini azaltarak ¢evre kirliliginin azalmasina yardimec1
oldugu bulgusuna erisilmistir.

Aslan (2023) kiiresellesme ve kentlesmenin ¢evreye olan etkilerini incelemis ve Tiirkiye
lizerine bir uygulama gergeklestirmistir. Veriler 1970-2020 donemine aittir ve yéntem olarak
ARDL siuir testi uygulanmistir. Cevre kalitesinin gostergesi olarak CO» emisyonu kullanilmastir.
Kiiresellesme ve kentlesmenin yani sira ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi, ticari agiklik
degiskenleri modele dahil edilmistir. Kiiresellesme, kentlesme ve ekonomik biiylime cevre
kirliligini artirmakta ve ¢evreyi olumsuz etkilemektedir.

Polat ve Ergiin (2023) kiiresellesmenin g¢evre iizerindeki etkilerini Tiirkiye baglaminda
incelemislerdir. Farkli kiiresellesme tiirlerinin etkilerinin test edilmesi amaglanmis olup 1970-
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2018 yillarma ait veriler kullanilmistir. Ekonomik ve sosyal kiiresellesme CO, emisyonlarini
artirarak ¢evreyi olumsuz etkilemektedir. Politik kiiresellesme ise CO2 emisyonunun azalmasina
sebep olarak ¢evre kalitesini artirmaktadir.

Tabak ve Ozav (2023) kiiresellesme, ekonomik biiyiime ve finansal gelismenin cevre
tizerindeki etkisini inceleyerek BRICS-T {ilkelerini ele alan bir analiz gergeklestirmislerdir. 1992-
2018 donemine ait verileri igeren ¢aligmanin ortaya koydugu sonuglara gore kiiresellesme ve
finansal gelismenin ¢evre iizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Ekonomik biiyiime ise
cevreyi olumsuz etkileyerek ¢evre kalitesini diislirmektedir.

Erkut vd. (2024) kiiresellesme ve ¢evre arasindaki iliskiyi MIKTA {ilkeleri kapsaminda
incelemislerdir. 1970-2018 arasindaki verileri igeren analizde Westerlund ECM panel
esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Kiiresellesmeyi temsilen KOF Kiiresellesme Endeksi, ¢evresel
kaliteyi temsilen ise ekolojik ayak izi modele dahil edilmistir. Panel sonuclarma gore
kiiresellesme ile ekolojik ayak izi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Ancak {ilkelere
gore inceleme yapildiginda Meksika ve Endonezya’da kiiresellesmenin ekolojik ayak izinin
azalmasina sebep oldugu gorilmistiir.

Atilgan ve Dalli (2024) kiiresellesmenin g¢evreye etkilerini Tiirkiye Ornegi iizerinden
arastirmiglardir. Calismada ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesmenin etkileri incelenmistir.
Cevre kalitesi gostergesi olarak ekolojik ayak izi kullanilmigtir. ARDL yonteminin uygulandigi
analiz 1980-2019 donemini kapsamaktadir. Ekonomik ve politik kiiresellesmenin ekolojik ayak
izi lizerinde etkisi bulunmadig tespit edilmistir. Sosyal kiiresellesme ise ekolojik ayak izini
artirarak ¢evreyi olumsuz etkilemektedir.

Kentlesmenin ¢evreye etkisini inceleyen calismalarda genellikle kentlesme oranindaki
artisin ¢evre kalitesini bozdugu yoniinde sonuglar tespit edilmistir. Ancak sonuglarmn iilkelere
gore farklilik sergiledigi, bazi iilkelerde kentlesmenin ¢evre kalitesini artirdigi goriilmiistiir. Azam
ve Khan (2016) kentlesmenin gevreye etkilerini incelemislerdir. inceleme Hindistan, Banglades,
Sri Lanka ve Pakistan olmak iizere dort iilkeyi kapsamaktadir. 1982-2013 doénemi ele alinmis ve
En Kiigiik Kareler yontemi uygulanmistir. Banglades ve Hindistan’da kentlesme ile cevre
arasindaki iliski negatif ve anlamlidir, Sri Lanka’da pozitif ve anlamli, Pakistan’da ise pozitif
fakat anlamsizdir.

Altintas (2020) ekonomik biyumenin ve kentlesmenin gevreye olan etkilerini Turkiye
ornegi lizerinden incelemistir. 1960-2014 donemi ele alinmig, ARDL smir testi ve nedensellik
analizi kullanilmistir. Kentlesme kisa ve uzun donemde CO. emisyonunu artirarak g¢evre
kalitesine zarar vermektedir. Ekonomik biiyiimenin etkisinin ise Cevresel Kuznets Egrisini’ni
dogrulayacak sekilde oldugu tespit edilmistir. Nedensellik analizine gore kentlesme ve ekonomik
biiylimeden ¢evre kirliligine dogru nedensellik mevcuttur.

Talib vd. (2022) kentlesmenin ve ekonomik biiylimenin ¢evre {izerindeki etkilerini
incelemislerdir. Farkli gelir gruplarinda yer alan 66 iilke igin 1990-2016 verilerini kapsayan bir
analiz gerceklestirilmigtir. Cevre gdstergesi olarak CO2 emisyonlar1 kullanilmigtir ve
kentlesmenin CO2 emisyonlari tizerindeki etkisinin ters U seklinde oldugu bulgusuna ulagilmstir.
Ayrica sonuglar ekonomik biiytime ile ilgili Cevresel Kuznets Egrisi’ni dogrular niteliktedir.

Sofuoglu vd. (2023) Tiirkiye’de kentlesme ve g¢evre arasindaki iligkiyi arastirmiglardir.
Cevre gostergesi olarak CO; emisyonu kullanmilmuistir. Kentlesme disinda enerji tuketimi,
ekonomik biiyliime degiskenleri de modele eklenmistir. 1970-2020 verilerine dayali Fourier
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ARDL analizine gore kentlesme, ekonomik biiyiime ve enerji tiiketimi ¢evre kirliliginin artmasina
sebep olmaktadir.

Can ve Kilig (2023) kentlesmenin cevre iizerindeki etkisini Tiirkiye kapsaminda ele
almislardir. Kentlesme ile sanayilesmenin gevreyi nasil etkiledigi de incelenmistir. Cevresel kalite
gostergesi olarak ekolojik ayak izi kullanilmigtir. 1961-2018 donemine ait veriler kullanilmais,
ARDL analizi uygulanmistir. Kentlesmenin gevresel bozulmayi artirdigi tespit edilmistir. Uzun
donemde aralarindaki iligki anlamli ve pozitiftir. Sanayilesme ve g¢evresel bozulma arasindaki
iligki ise istatistiksel olarak anlamsizdir.

Arif vd. (2023) kentlesmenin g¢evreye olan etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda c¢evre
gostergesi olarak ekolojik ayak izini kullanmiglardir. Analiz, Pakistan iizerine gerceklestirilmis
olup 1970-2020 dénemini kapsamaktadir. Kentlesme ile ¢evre arasinda asimetrik bir iligki tespit
edilmistir. Kentlesmedeki bazi degisiklikler cevresel bozulmay: artirirken, bazi degisiklikler
cevresel bozulmay1 azaltmaktadir.

Kiiresellesme ve kentlesme iliskisini ayn1 ¢alismada inceleyen arastirmalar olmakla birlikte
bunlarin sayica az oldugu ifade edilebilir. Tiirkiye {izerine analiz yapan ¢alismalar daha da azdir.
Destek ve Ozsoy (2015) kiiresellesme, ekonomik biiyiime, kentlesme, enerji tilketimi ve cevre
kirliligi arasindaki iligkiyi Tiirkiye 6rnegi tizerinden incelenmislerdir. 1970-2010 donemine ait
verilerin ve ARDL analizinin kullanildig1 ¢alismada Cevresel Kuznets Egrisi’nin gegerli oldugu
tespit edilmistir. Degiskenler arasinda es biitlinlesme iliskisi bulunmaktadir.

Salahuddin vd. (2019) Sahra Alt1 Afrika iilkelerinde kentlesme ve kiiresellesmenin ¢evre
iizerindeki etkilerini incelemislerdir. Cevre gostergesi olarak CO, emisyonlart kullanilmistir.
Analiz 1984-2016 donemini kapsamaktadir. Kentlesmenin CO emisyonlarina etkisinin anlamli
ve pozitif oldugu bulunmustur. Kiiresellesmenin CO; emisyonlari tizerindeki etkisinin ise
istatistiksel olarak anlamsiz oldugu goriilmiistiir.

Karasoy (2021) kiiresellesme, kentlesme ve sanayilesmenin ¢evre iizerindeki etkisini
birlikte ele almistir. Tiirkiye’ye ait 1980-2016 donemini kapsayan veriler kullanilarak ARDL
yontemi uygulanmigtir. Cevresel kalite, ekolojik ayak izi ile temsil edilmistir. Kentlesme ve
sanayilesme, cevre kirliligini artirarak cevresel kaliteyi diistirmektedir. Ekonomik, finansal ve
ticari kiiresellesme ise uzun doénemde ekolojik ayak izinin azalmasini saglayarak gevresel
bozulmay1 azaltmaktadir.

Khalid vd. (2022) kiiresellesme, kentlesme ve enerji tiikketiminin ¢evre kalitesine olan
etkilerini G7 iilkeleri kapsaminda incelemislerdir. 1988-2018 donemine ait verilerin kullanildig1
calismada panel ARDL yo6ntemi uygulanmistir. Kisa dénemde kentlesme, yenilenebilir ve
yenilenemez enerji tiiketimi ¢evre kalitesini artirmaktadir; kiiresellesme ise azaltmaktadir. Uzun
donemde kiiresellesme ve yenilenebilir enerji tiiketimi ¢evre kalitesini artirmaktadir.

Sampene vd. (2022) kiiresellesme, kentlesme ve ¢evre kirliligi arasindaki iliskiyi BRICS
iilkeleri kapsaminda incelemislerdir. Veri seti 1990-2020 donemine aittir. Kiiresellesme ve
kentlesmenin yam1 sira ekonomik bilylime, enerji tiiketimi ve finansal gelismeye iligkin
degiskenler analize dahil edilmistir. Analiz sonuglarina gore kiiresellesme, cevre kirliligini
azaltmaktadir. Kentlesme, ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi ve finansal gelismenin artmasi ise
cevre kirliligini artirmaktadir.

Literatiirde kiiresellesmenin ¢evreye olan etkilerini inceleyen ¢aligmalar olmakla birlikte
bu ¢alismalarda genellikle kiiresellesme alt kategorilere ayrilmadan genel kiiresellesme endeksi
ile ele almmistir veya sosyal ve politik kiiresellesme goz ardi edilerek sadece ekonomik
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kiiresellesmeye odaklanilmistir. Kiiresellesmeyi alt kategoriler altinda modele dahil eden
caligmalarda ise Tiirkiye Ornegi iizerinden hareket eden calisma sayist oldukc¢a azdir. Bu
calismanin ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesmenin ¢evre lizerindeki etkilerini ayr1 ayri ele
almasi, Tirkiye {lizerine odaklanmasi ve giincel verilere dayanmasi nedeniyle literatiire katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Kiiresellesmenin yam1 sira ¢evre kalitesinin  dnemli
belirleyicilerinden biri olan kentlesmeyi de modele dahil etmesi, kiiresellesmenin ve
kentlesmenin ayni model iizerinde incelenmesi 6zellikle Tiirkiye iizerine yapilan ¢aligmalar
agisindan dnem tagimaktadir.

6. VERI SETI VE YONTEM

Calismada kiiresellesme ve kentlesmenin ¢evre tizerindeki etkisi Tiirkiye 6rnegi tizerinden
incelenmektedir. Bu amag dogrultusunda 1980-2021 yillarin1 kapsayan bir veri seti kullanilarak
ARDL yodntemi uygulanmistir. Kiiresellesmenin ve disa agilarak diinya ekonomisi ile entegre
olma siirecinin 1980’den itibaren hiz kazanmis olmasi nedeniyle 1980 sonrasina ait donemin ele
alinmasina dikkat edilmistir. Analiz i¢in olugturulan model agagida yer almaktadir. Degiskenlerin
dogal logaritmalar1 alinarak islem yapilmustir.

InC02, = By + B1INEKOK, + B,InSOSK, + B3InPOLK, + B,InKENT, +
B<InBUYUME, + ¢, 1)

Modelde bagimli degisken CO, emisyonudur. CO, emisyonu, cevresel kaliteyi temsil
etmektedir. CO2 emisyonunun yiiksek olmasi gevre kalitesinin diisiik oldugunu, diisiik olmasi ise
cevre kalitesinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Modeldeki bagimsiz degiskenler ekonomik
kiiresellesme, politik kiiresellesme, sosyal kiiresellesme, kentlesme oran1i ve ekonomik
bliylimedir. Ekonomik biiylime, kontrol degiskeni olarak modele eklenmistir. Calismada
kiiresellesme gostergeleri KOF Kiiresellesme Endeksi verilerine dayalidir. Ancak genel
kiiresellesme endeksi verileri yerine kiiresellesmenin alt gostergeleri kullanilmistir. Boylece
ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesmenin g¢evre tizerindeki etkilerinin farkli olup olmadigi
konusunda bulgulara ulasilmasi amac¢lanmigtir. Kentlesme orani, kentlerde yasayan niifusun
toplam niifus i¢indeki oranin1 gostermektedir. Ekonomik biiylime degiskeni ise kisi bagina diisen
GSYIH degeridir.

Modelde kullanilan degiskenler ve agiklamalar asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 1: Modelde Kullanilan Degiskenler

Degisken Aciklama Kaynak
CO, COZ_emlsyonu (kisi basina diisen our World in Data
metrik ton)
EKOK Ekonomik Kiiresellesme Endeksi Isvigre Ekonomi Arastirmalar1 Enstitiisii (KOF)
SOSK Sosyal Kiiresellesme Endeksi Isvigre Ekonomi Arastirmalar1 Enstitiisii (KOF)
POLK Politik Kiiresellesme Endeksi Isvigre Ekonomi Arastirmalar1 Enstitiisii (KOF)
Kentsel niifus (Toplam niifusun
KENT . Diinya Bank
yiizdesi) (%) iinya Bankasi
Kisi i YiH it 201
BUYUME isi basina diisen GS (sabit 2015 Diinya Bankast

ABD dolari)
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Modelde kullanilan degiskenlerin agiklanmasinin ardindan modelin tahmini i¢in kullanilan
yontem hakkinda bilgi verilecektir. Caligmada yontem olarak ARDL analizi uygulanmigtir.
Degiskenler arasindaki es biitiinlesme iliskisinin test edilmesinde kullanilan farkli yontemler
olmakla birlikte ARDL analizinin diger yontemlere gore bazi avantajlarinin bulunmasi nedeniyle
bu yoéntem tercih edilmistir. Engle-Granger (1987) ya da Johansen (1991) es biitiinlesme
testlerinde, serilerin ayni1 dereceden duragan olmasi gerekmektedir. Farkli dereceden duragan olan
serilerde s6z konusu yontemler uygulanamamaktadir (Tiirkay ve Demirbas, 2012). ARDL
analizinde degiskenlerin ayn1 dereceden duragan olmasi sarti bulunmamaktadir. Duraganhk
derecesi ayni olan seriler i¢in kullanilabilecegi gibi farkli duraganlik derecesine sahip seriler i¢in
de kullanilabilen bir yontemdir (Duasa, 2007). ARDL analizi kigik orneklemlerde
kullanildiginda bile gilivenilir sonuglar saglayabilmektedir. Bu yontem kisa ve uzun donemli kat
sayilarin ayni model {izerinde ve ayni anda test edilebilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica hata
diizeltme modelini igermesi sebebiyle kisa donemde meydana gelen sapmalarin uzun dénemde
dengeye gelip gelmeyecegine, ne kadar siire icinde dengeye gelecegine iligkin bilgiler
sunmaktadir. Bu ¢alismada ele alinan degiskenlerin duraganlik analizleri ve tanisal testleri
yapildiktan sonra ARDL analizinin kullanilmasmin uygun oldugu goriilmiistiir. Kiiresellesme ve
kentlesmenin ¢evre iizerindeki etkisinin kisa ve uzun dénemde farklilagip farklilagmadigini, kisa
donemdeki sapmalarin uzun déonemde dengeye gelip gelmedigini gézler 6niine sermek agisindan
ARDL analizinin uygulanmasinin dogru olacag diisiiniilmiistiir.

ARDL analizi ii¢ asamali bir slirece dayanmaktadir. Birinci asamada seriler arasinda eg
biitiinlesme iliskisinin var olup olmadig: tespit edilmektedir. Es biitiinlesme iligkisinin var oldugu
sonucuna ulasilmas1 durumunda ikinci ve iiglincii asamalar gerceklestirilir. Ikinci asama uzun
donemli iligkilerin, iiglincii asama ise kisa donemli iligkilerin yorumlanmasidir. Kisa dénemli
iligkilerin yorumlanmasinda hata diizeltme modeli kullanilmaktadir (Turgut vd., 2021). S6z
konusu ii¢ asamaya iligskin izlenmesi gereken adimlar ve bu ¢aligmanin kapsami dogrultusunda
olusturulan denklemler asagida yer almaktadir.

Oncelikle ARDL analizinde kullanilacak olan model belirlenmistir. (1) nolu denklemin
ARDL analizine uyarlanmis formu asagidaki (2) nolu denklem ile gdsterilmistir. (2) nolu
denklemde Po egim katsayisidir. 1, B2, B3, P4, Ps, Ps degiskenler arasindaki kisa donemli iligkiyi
gosteren katsayilardir. Bz, Bs, Po, P1o, P11, P12 katsayilart degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliskiyi ifade ederken, A serilerin birinci farkini yansitmaktadir.

AnCO2; = By + 2K, 31 AINCO2,_; + X}_, B, AIMEKOK,_; + X", f3AInSOSK,_; +
ST ByAINPOLK,_; + X BsAINKENT,_; + E1_,BeAInBUYUME,_; + B,AInC02,_, +
BsAINEKOK,_; + PoAINSOSK,_1 + B1oAINPOLK,_; + B1;AINKENT,_; +
B12AINBUYUME,_; + & (2)

Es biitiinlesme iligkisini test etmek i¢in kullanilan hipotezler sunlardir:
Ho = B7 = P8 = Po = Pro= P11 = P12 = 0 (Es biitiinlesme yoktur)
Hi # B7 # Bs # Po # Pro # Brr # P12 # 0 (Es biitiinlesme vardir)

Es biitiinlesme iliskisi i¢in kurulan Ho ve Hi hipotezlerinin smanmasi i¢in F testi

kullanilmaktadir. Bunun i¢in modelin F istatistik degeri, alt ve st kritik degerler ile karsilagtirilir.
Kritik degerler i¢in Pesaran vd. (2001) tarafindan tablo haline getirilen degerler kullanilmaktadir.
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F istatistik degeri, Ust ve alt kritik degerlerin arasinda ise es biitiinlesme konusunda net bir sonuca
varilamamaktadir. F istatistik degeri, list kritik degerden biiyiik olursa seriler arasinda es
biitiinlesme iliskisinin var oldugu sonucuna ulasilir. Bir diger ifade ile Ho hipotezi reddedilir. F
istatistik degeri, alt kritik degerlerden kiiglik ise seriler arasinda es biitiinlesme iligkisi
bulunmamaktadir. Bu da Ho hipotezinin kabul edilmesi anlamia gelir (Nkoro ve Uko, 2016).

Es biitiinlesme iliskisinin test edilmesinin ardindan modelin uzun ve kisa donemli
katsayilar1 yorumlanir. Kisa donem iligkinin agiklanmasinda hata diizeltme modeli
kullanilmaktadir. Calismada kurulan hata diizeltme modeli asagidaki (3) numarali denklem ile
ifade edilmistir.

AlnC02; = Bo + ZK  B14InCO2,_; + E!_, B, AINEKOK,_; + ™, 3 AInSOSK,_; +
I BaAInPOLK,_; + ZY_ BsAINKENT,_; + ZI_, BeAInBUYUME,_; + SECT,_;+¢&  (3)

Hata duzeltme modelinde SECT;_; hata diizeltme terimidir, & ise hata diizeltme teriminin
kat sayisidir.

7. ANALIZ SONUCLARI

Kullanilan veri setinin ARDL analizine uygun olup olmadiginin belirlenmesi i¢in serilerin
duraganlik seviyeleri incelenmelidir. Duraganlik seviyesinin tespiti i¢in birim kok testleri yapilir.
Serinin birim kok igermesi, duragan olmadigi anlammi ifade eder. Bu g¢alismada duraganlik
incelemesi icin Phillips-Perron (PP) ve Artirilmis Dickey- Fuller (ADF) birim kok testleri
uygulanmigtir. Test sonuglart asagida yer almaktadir. Sonuglar “sabitli ve trendli” modele aittir.

ADF birim kok testinde Schwarz bilgi kriteri kullanilmig ve maksimum gecikme uzunlugu
9 olarak alinmigtir. ADF birim kok testine gore modeldeki degiskenler diizeyde duragan degildir.
Ancak birinci farklar1 alindiktan sonra duragan hale gelmektedirler. Bu nedenle hem bagimli
degiskenin hem de bagimsiz degiskenlerin birinci dereceden duragan olduklar1 ve I(1) 6zelligi
sergiledikleri gorilmektedir.

Tablo 2: ADF Birim Kok Testi Sonuc¢lari

Diizey Deger
Kritik Degerler

Degisken Test istatistigi %1 %5 %10
InCO2 -2,455380 -4,198503 -3,523623 -3,192902
INEKOK -2,038003 -4,198503 -3,523623 -3,192902
INSOSK -0,895050 -4,198503 -3,523623 -3,192902
InPOLK -0,912392 -4,198503 -3,523623 -3,192902
INKENT -2,761414 -4,273277 -3,557759 -3,212361
InBUYUME -2,178928 -4,198503 -3,523623 -3,192902

Birinci Fark

Test istatistigi %1 %5 %10

InCO2 -6,704682 -4,205004* | -3,526609** | -3,194611***
INEKOK -8,242058 -4,205004* | -3,526609** | -3,194611***
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INSOSK -5,138787 -4,205004* | -3,526609** | -3,194611***
InPOLK -8,558488 -4,205004* | -3,526609** | -3,194611***
INKENT -48,57080 -4,284580* | -3,562882** | -3,215267***
InBUYUME -6,538713 -4,205004* | -3,526609** | -3,194611***

Notlar: * ** *#+* jstatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir (siras1 ile %1, %5 ve %10
dizeyinde)

PP birim kok testi sonuglarina gore ise INKENT degiskeni diizeyde duragandir. Bagiml
degisken ve diger bagimsiz degiskenler diizeyde duragan olmayip birinci farklar1 alindiktan sonra
duragan hale gelmektedirler. Boylece INKENT degiskeninin 1(0), diger bagimsiz degiskenlerin ve
bagimli degisken olan INCO2’nin I(1) oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 3: PP Birim Kok Testi Sonuclari

Diizey Deger
Kritik Degerler

Degisken Test istatistigi %1 %5 %10
InCO2 -2,202535 -4,198503 -3,523623 -3,192902
INEKOK -1,826005 -4,198503 -3,523623 -3,192902
InSOSK -1,389127 -4,198503 -3,523623 -3,192902
InPOLK -0,680159 -4,198503 -3,523623 -3,192902
INKENT -6,860467 -4,198503* -3,523623** -3,192902***
InBUYUME -2,178928 -4,198503 -3,523623 -3,192902

Birinci Fark

Test istatistigi %1 %5 %10

InCO2 -10,10516 -4,205004* -3,526609** -3,194611***
INEKOK -10,88918 -4,205004* -3,526609** -3,194611***
INSOSK -5,130323 -4,205004* -3,526609** -3,194611***
InPOLK -8,670758 -4,205004* -3,526609** -3,194611***
InBUYUME -7,387230 -4,205004* -3,526609** -3,194611***

Notlar: *, ** *** jstatistiksel olarak anlamlihig1 ifade etmektedir (siras1 ile %1, %5 ve %10 diizeyinde)

Calismada kullanilan degiskenlerin duraganlik agisindan ARDL analizine uygun oldugu

ADF ve PP testleri tarafindan dogrulanmig olmaktadir. Bu nedenle bir sonraki adima ge¢ilmis ve
gecikme uzunlugu belirlenmistir. ARDL modelinde uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Segilen gecikme uzunluguna gére ARDL modelinden elde edilecek
sonuclar degisiklik gosterebilir. Asagidaki tabloda gecikme uzunluguna ait sonuglar yer
almaktadir. Tablodaki sonuglar dogrultusunda LR, FPE ve HQ kriterlerine gore uygun gecikme
uzunlugu 2’dir.
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Tablo 4: Uygun Gecikme Uzunlugu Belirleme Sonuclari

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
00 | 352,3190 | NA 4,8%-16 |-18,22732 |-17,96875 -18,13532
01|618,5534 |434,3825 |2,74e-21 |-30,34492 |-28,53495* -29,70095
22 |676,0689 |75,67826* | 1,02e-21* | -31,47731 | -28,11595 -30,28136*
33|711,8874 |35,81849 |1,57e-21 |-31,46776 |-26,55500 -29,71983
44768,4918 |38,72931 |1,42e-21 |-32,55220* | -26,08804 -30,25230

Notlar: Lag: Gecikme sayisi, LR: LR test istatistigi, FPE: Son 6ngorii hatasi, AIC: Akaike bilgi
kriteri, SC: Schwarz bilgi kriteri, HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri, * kritere gére en uygun segimi
gostermektedir.

Uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinin ardindan ARDL modeli kurulmustur.
Asagidaki tabloda kurulan ARDL modeli gosterilmistir. Uygun ARDL modeli (2,2,0,0,1,0) olarak
belirlenmistir. INCO; ve INEKOK degiskenlerinin ikinci gecikmesi, INKENT degiskeninin birinci
gecikmesi modele dahil edilmistir. INSOSK, InPOLK ve INBUYUME degiskenlerinin ise
gecikmeli degeri alinmamustir.

Tablo 5: ARDL (2,2,0,0,1,0) Modeli Tahmin Sonuglari

Degisken Katsay1 Standart Hata | t-istatistigi Olasilik Degeri
INCO2(-1) 0,111506 0,143218 0,778572 0,4425
INCO2(-2) -0,311931 0,123026 -2,535482 0,0169
INEKOK 0,078515 0,141457 0,555043 0,5831
INEKOK (-1) 0,217794 0,131951 1,650575 0,1096
INEKOK (-2) 0,273106 0,123873 2,204721 0,0356
INSOSK 0,535435 0,109542 4,887939 0,0000
INPOLK 0,553296 0,258338 -2,141755 0,0407
INKENT -6,225421 2,287644 -2,721324 0,0109
INKENT (-1) 6,540354 2,108787 3,101477 0,0043
INBUYUME 0,359937 0,074086 4,858335 0,0000
C -4,779256 1,340013 -3,566574 0,0013

Bir sonraki asamada tanisal testler yapilarak kurulan model normallik, otokorelasyon,
model kurma hatasi, degisen varyans acisindan incelenmistir. Asagida tanisal test istatistikleri
gosterilmistir. Tanisal test sonuglarina gore otokorelasyon bulunmamaktadir, normallik varsayimi
saglanmaktadir, degisen varyans sorunu yoktur, model kurma hatas1 yoktur.

Tablo 6: Tanisal Test Sonuglari

Test Test Istatistigi Olasilik Degeri
Breusch-Godfrey Seri Korelasyon LM Testi 0,118996 0,9422
Jarque-Bera Normallik Testi 0,464400 0,792788
Breusch-Pagan-Godfrey Degisen Varyans Testi 16,12052 0,0962

Ramsey Reset Testi 0,608285 0,4420
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Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olup olmadigi da incelenmistir.
Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunun bulunmasi durumunda modelin
tahmin sonuclar1 hatali olacaktir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkileri
oldugundan daha yiiksek ¢ikabilir. Saglikli sonuglara ulasmak i¢in ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun bulunmamasi gereklidir. Coklu dogrusal baglantinin test edilmesi i¢in yaygin olarak
kullanilan yontemlerden biri VIF (Variance Inflation Factors) degerleridir. VIF degerlerinin
10’dan diisiikk olmasi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
bulunmadigr anlamima gelmektedir (Balki, 2023). Asagidaki tabloda degiskenlere ait VIF
degerleri belirtilmistir. VIF degerleri 10’u asmadigi i¢in ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
bulunmadig ifade edilebilir.

Tablo 7: VIF Testi Sonuclari

Degiskenler Katsay1 Varyansi Merkezi VIF

InBUYUME 0,004408 9,24776
INEKOK 0,023976 5,38576
INKENT 0,047795 6,03595
InPOLK 0,037902 5,05055
InSOSK 0,008006 8,45791

Modelde kullanilan serilerde yapisal kirilmanin var olup olmadig1 incelenmis olup, yapisal
kirilmalara iligkin durum asagida yer alan CUSUM ve CUSUMSAQ testleri ile gosterilmigtir.
CUSUM testine gore hata terimleri giiven araliklar1 iginde yer almaktadir. CUSUMSQ testine
gore ise 2007-2010 doéneminde bir kirllma gergeklesmistir. Ancak bu kirilmanin ¢ok belirgin
olmadig1, uzun dénemde istikrarin saglandig ifade edilebilir.

Grafik 3: CUSUM ve CUSUMSQ Grafikleri
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Tanisal testlerin ardindan ve ARDL modelinin uzun ve kisa donem katsayilarinin
yorumlanmasindan once degiskenler arasinda es biitiinlesme iligkisinin var olup olmadigi
sorgulanmalidir. Es biitiinlesme iliskisinin varhigmin tespit edilmesinde F istatistigi
kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda es biitiinlesme testine iligskin sonuglar gosterilmistir. Tabloya
gore F istatistik degeri 11,136735’tir, bu deger farkli anlamlilik diizeyindeki alt ve st kritik
degerlerden daha biiyiiktiir. Elde edilen sonug, modelde yer alan degiskenler arasinda es
biitiinlesme iliskisinin var oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 8: Es Biitiinlesme Testi Sonuclar:

. Ve Anlamhhk
k F istatistigi Dilzeyi 1(0) 1(1)
1% | 4,045 5,898
5 11,136735 5% |2,962 4,338
10% | 2,483 3,708

Notlar: k, bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir.

Es biitiinlesme iligkisinin varligi tespit edildigi icin ARDL modelinin uzun dénem
kat sayilarinin yorumlanmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda modelin uzun dénem katsayilari
yer almaktadir. Tablodan goriildiigi gibi INEKOK, InNSOSK ve INnBUYUME degiskenlerinin
INCO; degiskeni iizerindeki etkisi %1 diizeyinde anlamli ve pozitiftir. INPOLK degiskeninin
etkisi, %10 diizeyinde anlamli ancak negatiftir. INKENT degiskeninin etkisi ise anlamsizdir. Bir
diger ifade ile ekonomik ve sosyal kiiresellesme, ekonomik biiylime uzun dénemde CO;
emisyonlarimi artirarak ¢evre kalitesini olumsuz etkilemektedir. Politik kiiresellesmenin artmasi
ise CO, emisyonlarini azaltici bir etki yaratmaktadir. Kentlesme oraninin CO2 emisyonlarina
etkisi uzun dénemde istatistiki olarak anlamli degildir.

Tablo 9: ARDL (2,2,0,0,1,0) Modeli Uzun Déonem Katsayilari

Degisken Katsay1 Standart Hata | t-istatistigi Olasilik Degeri
INEKOK 0,474344 0,159364 2,976488 0,0053
INSOSK 0,446038 0,075001 5,947069 0,0000
INPOLK -0,460917 0,229195 -2,011026 0,0521
INKENT 0,262351 0,267345 0,981321 0,3332
INBUYUME 0,299841 0,051982 5,768224 0,0000
C -3,981303 0,837655 -4,752915 0,0001

Uzun donem katsayilariin incelenmesinden sonra hata diizeltme modeli kurularak kisa
donem katsayilar1 belirlenmistir. Asagida tabloda goriildiigii tizere kisa donemde INKENT
degiskeninin etkisi negatif ve anlamlidir. Bu da kentlesme oranindaki artisin CO2 emisyonlarimi
kisa donemde azalttigi anlamina gelmektedir.

Hata diizeltme teriminin kat sayis1 negatif ve olasilik degeri 0,05’ten kiigiiktiir. Bu durum,
hata diizeltme mekanizmasinin ¢alisgtigini ifade etmektedir. Ancak hata diizeltme teriminin kat
sayis1 -1,200425 olarak hesaplanmustir. Hata diizeltme teriminin katsayisi -1 ile -2 arsinda ise kisa
donemde ortaya ¢ikan sapmalar uzun donemde dalgalanarak dengeye ulagmaktadir (Narayan ve
Smyth, 2006).
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Tablo 10: ARDL (2,2,0,0,1,0) Modeli Kisa Donem Katsayilar1 ve Hata Diizeltme
Modeli

Degisken Katsay1 Standart Hata | t-istatistigi Olasihik Degeri
COINTEQ -1,200425 0,135625 -8,851055 0,0000
D(InCO2(-1)) 0,311931 0,107006 2,915071 0,0063
D(INEKOK) 0,078515 0,097801 0,802797 0,4277
D(INEKOK(-1)) -0,273106 0,097147 -2,811258 0,0081
D(INKENT) -6,225421 1,006999 -6,182155 0,0000
C -4,779256 0,541450 -8,826766 0,0000

Ekonomik kiiresellesmenin CO, emisyonlarmi artirdigi sonucu Tekbas (2022), Ozbek
(2022) Farooq vd. (2022), Afsar ve Yiiksel (2022) tarafindan yapilan caligmalar ile benzerlik
gostermektedir. Sosyal kiiresellesmenin  CO, emisyonlarim1 artirmasina ragmen politik
kiiresellesmenin azalttigina yonelik bulgular ise Destek (2020)’in ¢aligmasmi dogrular
niteliktedir. Kentlesmenin kisa donemde ¢evre kalitesini artirdigini tespit eden ¢alismalara 6rnek
olarak Khalid vd. (2022)’nin ¢alismasi verilebilir. Bu sonug Altintas (2022) ve Karasoy (2021)’un
calismalari ile farklilik sergilemektedir. Ciinkii Altintas (2022) ve Karasoy (2021), kentlesmenin
cevre kalitesine zarar verdigi bulgusuna erigmislerdir. Kiiresellesmeyi ekonomik, sosyal ve politik
olmak {izere kategorilere aywrarak Tiirkiye iizerinden inceleyen calismalarda elde edilen
sonuglarin farkhilik sergiledigi goriilmektedir. Ornegin Polat ve Ergiin (2023) tarafindan yapilan
calismada ulasilan sonuglar bu ¢alismada ulagilan sonuglar ile benzerdir. Ekonomik ve sosyal
kiiresellesme ¢evreyi olumsuz etkilerken politik kiiresellesme g¢evre iizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir. Diger taraftan Atilgan ve Dall1 (2024) tarafindan yapilan calismada ekonomik ve
politik kiiresellesmenin ¢evre {lizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi, sosyal
kiresellesmenin ise ¢evreyi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Dikkati ¢eken nokta hem bu
calismada hem de Polat ve Ergiin’iin ¢alismasinda g¢evre kalitesinin gostergesi olarak CO»
emisyonlariin kullanilmis olmasidir. Atilgan ve Dall1 ise ¢evre kalitesini temsilen ekolojik ayak
izini kullanmiglardir. Goriildiigii gibi ¢evre kalitesinin hangi gosterge ile yansitildigina,
kiiresellesmeyi temsilen genel kiiresellesme endeksinin mi yoksa alt endeks tiirlerinin mi
kullanildigina gore sonuglar farkli olmaktadir. Bu nedenle konuya iliskin daha fazla ¢alismanin
yapilmasi ve sonuglarin karsilastirilmasi 6nem tagimaktadir.

8. SONUC

Kiiresellesme 6zellikle 1980 sonrasinda hayatin neredeyse her alaninda etkisini gostermis
kapsamli bir siiregtir. Kiiresellesmenin etkileri ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik pek ¢ok
alanda ortaya ¢ikmugtir. Bu etkiler ¢evre ilizerinde de goriilmektedir. Kiiresellesmenin cevre
tizerindeki etkileri iilkelere gore farklilik sergiledigi igin iilkeler bazinda uygulamali analizler
yapilarak sonuglar karsilastirilabilmektedir. Kiiresellesme gibi gevre iizerinde etki yaratan bir
diger onemli siire¢ ise kentlesmedir. Sanayilesme siireci ve {iiretimdeki artig ile ekonomik
faaliyetler sehirlerde yogunlasmistir. Ekonomik avantajlar1 ve is firsatlar1 sebebiyle sehirlerde
yasayan niifusun orani giderek artmistir. Niifusun sehirlerde yogunlasmasi cevresel tahribati
beraberinde getirmistir. Bu ¢alismada kiiresellesmenin ve kentlesmenin ¢evre tizerindeki etkisi
ayni model iizerinde ele almmustir. Kiiresellesme ¢ok boyutlu bir kavram oldugu icin genel
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kiiresellesme endeksi yerine kiiresellesmenin farkli boyutlar1 ayr1 ayr incelenmistir. Analiz
Tiirkiye lizerine yapilmustir ve 1980-2021 donemini kapsamaktadir. ARDL Analizi kullanilarak
degiskenlerin ¢evre lizerindeki etkilerinin kisa ve uzun donemde farklilasip farklilagmadigr tespit
edilmeye c¢aligilmigtir.

Analiz sonuglarina gore ekonomik, sosyal ve politik kiiresellesmenin uzun donemde ¢evre
tizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi vardir. Uzun dénemde ekonomik kiiresellesmedeki
artis CO2 emisyonunda artisa sebep olarak ¢evre kalitesini bozmaktadir. Benzer sekilde uzun
donemde sosyal kiiresellesmenin artmasi da karbondioksit emisyonunu artirmaktadir. Politik
kiiresellesme ile karbondioksit emisyonu arasindaki iliski ise ters yonliidiir. Politik
kiiresellesmenin artmasi CO. emisyonunda azalisa sebep olmaktadir. Dolayisiyla politik
kiiresellesmenin ¢evre kalitesini arttirdigi sonucuna ulagilmustir.

Kentlesmenin gevre iizerindeki etkisine bakildiginda, kisa donemde kentlesme oranindaki
artis CO2 emisyonlarinda azalig yaratmaktadir. Bir diger ifadeyle kisa donemde kentlesmenin
cevre kalitesini arttirdigi belirtilebilir. Ancak uzun dénemde kentlesmenin g¢evreye etkisi
anlamsizdir.

Ekonomik biiyiimenin ¢evreye etkisi kiiresellesmede oldugu gibi uzun donemde pozitif ve
istatistiki olarak anlamlidir. Ekonomik biiyiimede meydana gelen artig CO2 emisyonunu arttirarak
cevre kalitesini zedelemektedir.

Kurulan modelin hata diizeltme teriminin negatif ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle hata diizeltme modelinin ¢alistigl, kisa donemde meydana gelen sapmalarin uzun
donemde ortadan kalktigi ve yeniden dengeye ulasildigi ifade edilebilir. Ancak dengeye
ulasilmasinin dalgalanmalar ile ger¢eklestigi goriilmiistiir.

Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal kiiresellesme cevreyi olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak politik kiiresellesmenin ¢evreye etkisi olumludur. Bu nedenle politik
kiiresellesmenin artirilmasi saglanarak g¢evre kirliligi ile miicadele edilebilir. Kiiresellesme
konusundaki politikalarda ekonomik ve sosyal kiiresellesmeye kiyasla politik kiiresellesmeyi
gelistirecek stratejilere oncelik verilebilir. Politik kiiresellesmenin ¢evre kalitesini artirici etkisi,
cevre kirliligi ile miicadelede uluslararasi is birliginin 6nemini gozler oniine sermektedir. Cevre
kirliligindeki artis, biitiin ilkeleri olumsuz etkileyecek bir durumdur ve c¢evre kirliligiyle
miicadele kiiresel bir amactir. Bu amaca ulagmak i¢in biitiin tilkelerin koordineli hareket etmesi
ve ortak politikalarin olusturulmasi gereklidir. Cevre politikalarinin sekillendirilmesinde tilkeler
arasinda ig birligi artiritlmahidir. Cevrenin korunmasini esas alan iiretim faaliyetlerini benimsemek
biitiin iilkelerin kabul edip uyguladig1 bir politika olmalidir. Uluslararasi anlagmalar ile iilkeler
cevre duyarlilifini benimsemeyi taahhiit etmeli, gevresel anlagsmalarin ve is birliginin tarafi olan
tilke sayist artirilmalidir.

Kisa donemde kentlesme, cevre kalitesini artirmaktadir. Kentlesme politikalari, ¢evre
kirliligiyle miicadelede bir ara¢ olarak kullanilabilir. Ancak &nemli olan, bu aracin nasil
kullanilacagidir. Kentlesme siirecinin ¢evre politikalar1 ile uyumlu bir sekilde yuratilmesi
gereklidir. Son yillarda adini siklikla duydugumuz “siirdiiriilebilir kentlesme” kavraminin énemi
burada ortaya c¢ikmaktadir. Kentlesme artirilirken, bilingsizce gerceklesen bir kentlesme
siirecinden uzak durulmalidir. Siirdiiriilebilir kentlerin yayginlastiriimasina yonelik ¢abalar ile
cevre politikalar1 desteklenmelidir. Siirdiiriilebilir kentlesme kapsaminda kentlerin enerji
tilketimleri azaltilmali, enerji liretimleri ise artirilarak enerjide kendi kendine yetebilen kentler
olusturulmalidir. Enerji iiretiminde atiklarin kullanimi saglanmali, dongiisel {iretim modelleri
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uygulanmalidir. Ekonomik faaliyetlerde, ulasim sistemlerinde yenilenebilir enerji kullanimi
yayginlagtirilmalidir. Boylece ¢evre kirliligini artiran bir kentlesme degil, ¢evreye duyarl bir
kentlesme siireci saglanarak ¢evre kirliligi ile miicadele edilebilir.

Analiz sonuglari, uzun dénemde ekonomik biiyliimenin de c¢evre kalitesini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir. Sadece mal ve hizmet iiretiminde artisa odaklanan, ¢evreye
duyarlilig1 g6z ardi eden bir ekonomik biiyiimeden uzaklasarak siirdiiriilebilir ekonomik bityime
politikalar1 benimsenmelidir. Béylece ekonomik biiyiimenin ¢evre {izerindeki olumsuz etkileri
azaltilabilir. Ekonomik biiylime siirecinde kaynaklar en verimli sekilde kullanilmali, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi artirilmali, gevreye duyarli iiretim stregleri hayata gecirilmelidir.

Tiirkiye, gelismekte olan bir iilke olarak yiiksek ve istikrarli biiylime oranlarini
hedeflemektedir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve yesil ekonomi dogrultusunda
cevrenin korunmasina yonelik cabalara da onem verilmektedir. Politik kiiresellesmenin cevre
tizerindeki olumlu etkileri kullanilarak bu c¢abalar desteklenebilir. Tiirkiye, uluslararasi
kuruluslarin ¢evresel standartlarina uyum siirecini hizlandirmali ve ¢evreyle ilgili 6rgiitlenmelerin
bir paydas1 olma yéniinde hareket etmelidir. Ozellikle Avrupa Birligi aday1 bir iilke olarak birligin
¢evre politikalarinin gerekliliklerinin eksik yonleri hizla tamamlanmalidir. Cevre konusunda uzun
vadeli ve kapsamli planlamalar yapilmali, yerel uygulamalar biitiinlestirilerek ulusal programlara
doniistiiriilmelidir. Ulusal programlarin ise kiiresel standartlar ve politikalar ile uyumlu hale
getirilmesine dikkat edilmelidir.

Bu ¢aligmanin kiiresellesme ve kentlesmenin gevre iizerindeki etkilerini birlikte ele almasi,
kiiresellesmenin alt boyutlarini modele dahil etmesi nedeniyle literatiire katki saglayacagi ve
gelecek calismalar icin yol gosterici olacagi disiiniilmektedir. Tirkiye Ornegi iizerinden
gerceklestirilen bu ¢alismanin benzeri farkl: iilkeler iizerine yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.
Ayrica cevre gostergesi olarak CO» karbondioksit emisyonu yerine farkli gdstergeler
kullanilabilir. Boylece kiiresellesme ve kentlesmenin ¢evreye olan etkilerini inceleyen literattrin
daha da zenginlesmesi saglanabilir.
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Pmar ERKAL**

oz

Kapsayici yoneticiler, ¢aligan farkliliklarinin 6rgiite deger kattigini savunur; galisanlarin fikirlerini
dile getirmesini destekler; ¢abalarini takdir eder; sorumluluk almalarimi tesvik eder. Boylece ¢alisanlarda
Orgute aidiyet duygusunun gelisimine ve Orgiitiin hedeflerine ulasmasina katki saglarlar. Kapsayici
yoneticiler, ¢alisanlar arasindaki farkliliklar1 orgiitiin gelisimine katki saglayan bir unsur olarak goriir. Bu
nedenle orgiitlerde kapsayici davranislar gosteren yoneticilerin, ¢alisanlar ve 6rgiit lizerine olumlu etkiler
gostermesi beklenir. Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmig goriisme
yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin amaci, engelli kamu ¢aliganlarinin bakis agisiyla kapsayici
yoneticilerin 6zelliklerini, calisanlar Uzerine etkilerini ve yoneticilerden beklenen kapsayici davraniglari
ortaya koymaktir. Arastirmada katilimcilar kapsayici yoneticileri adil, farkliliklara saygi duyan, etkili
iletisim kuran, giiler yiizli, hosgoriilii, empati yetenegine sahip, is ortaminda erisilebilirligi saglayan
yoneticiler olarak ifade etmislerdir. Kapsayict yonetici davraniglarinin engelli g¢alisanlarin isyeri
mutluluguna, memnuniyet dizeyine, performanslarina, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki giiven diizeyine
olumlu yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Orgiitlerde yoneticilerin kapsayici davranislarda bulunmasi
ile calisanlarda da bu davraniglarin gelisimine katki saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Engelli Calisanlar, Kapsayici Liderlik, Kapsayici Yonetici Davranislar, Kamu
JEL Siniflandirmasi: M10, M12, M54

INCLUSIVE MANAGER BEHAVIORS IN ORGANIZATIONS: A QUALITATIVE RESEARCH
ON DISABLED PUBLIC EMPLOYEES

ABSTRACT

Inclusive managers argue that employee differences add value to the organization; support
employees in voicing their ideas; appreciate their efforts; and encourage them to take responsibility. Thus,
they contribute to the development of a sense of belonging to the organization in employees and to the
achievement of the organization's goals. Inclusive managers consider differences among employees as a
contributing factor to the development of the organization. For this reason, managers who display inclusive
behavior in organizations are expected to have positive effects on employees and the organization. In this
research, semi-structured interview method, one of the qualitative research methods, was used. The purpose
of the research is to reveal the characteristics of inclusive managers, the inclusive behaviors expected from
managers, and the effects of inclusive managers on employees from the perspective of disabled public
employees. In the research, participants expressed inclusive managers as fair, respectful of differences,
effective communication, cheerful, tolerant, empathetic, and managers who provide accessibility in the
work environment. It has been determined that inclusive manager behaviors have positive effects on the
workplace happiness, satisfaction level, performance of disabled employees, and the level of trust between
managers and employees. Inclusive behaviors of managers in organizations will contribute to the
development of this behaviors of employees.

Keywords: Employees with Disabilities. Inclusive Leadership, Inclusive Manager Behaviors, Public
JEL Classification: M10, M12, M54

1. GIRIS

Gegmisten giiniimiize giderek kiiresellesen diinyamizda orgiitlerde artan ¢alisan sayisinin
yaninda beklentiler, gegmis yasantilar, egitim diizeyi, tecribeler vb. pek ¢ok unsur ile ¢aliganlar
arasindaki farkliliklar da artmaktadir. Ayrica teknolojik ilerlemeler, iletisim kanallariin
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gelismesi ve oOrgiitlerin bulunduklar iilkelerin disindaki iilkelere agilmalar: ile farklh kiiltiirler,
irklar, din, deger yargilar1 vb. farkliliklardaki bireylerin bir arada oldugu ¢aligma ortamlar
olusmaktadir. Giiniimiiz orgiitlerinde, calisanlar arasindaki farkliliklar yoneticilere yiiklenen
gorev ve sorumluluklar1 daha da arttirmaktadir. Bu gelismeler karsisindan ydneticilerden ve
calisanlardan daha fazla kapsayici davranislar gostermeleri beklenmektedir.

Is hayatinda kapsayicilik, orgiitteki gerek yonetici gerekse caligan olmak {izere tiim
hiyerarsik basamaklardaki bireylere deger verilerek ¢alisanlarin kendilerini drgite ait hissetmesi
ve tiim calisanlari Orgiitiin amaclar1 igin ortak ¢aba gostermelerini saglanmasi ile ilgili bir
kavramdir. Isletme yonetimi agisindan kapsayicilik, calisanlarin orgiite aidiyet duyma ve
benzersiz olma ihtiyacin1 karsilama; her g¢alisanin orgiitiin saygin bir iiyesi oldugunu algilama
derecesidir (Shore, 2011, s.1235). Kapsayicilik, orgiitlerde ¢alisanlarin isyerini nasil
deneyimledigini ve tiim ¢alisanlarin ne dl¢iide kucaklandigini algilamalar1 sonucunda ¢alisanlarin
orgiite anlamli katkilarda bulunmalari ile saglanir (McKinsey, 2022, s. 4).

Kapsayicilik, isyerlerinde farkli yasam tarzlarina sahip bireyler, etnik koken farkliliklari,
cinsiyet, egitim ve yas gibi demografik 6zellikler, gogmenler, engelli ¢alisanlar gibi farkliliklar
olan ¢alisanlara yonelik ayrimcilik ve diglayici davranislarin karsiti olarak degerlendirilmektedir.
Bu noktada sadece isletme yonetimi agisindan ele alinmayan; egitim, ekonomi, finans, yerel
yonetimler gibi pek ¢ok alanda -farkliliklar1 olan bireylere yonelik ayrimcilik, dislayicilik,
otekilestirme gibi olumsuz davraniglarin 6nlenmesine yonelik olarak- 6nemi son yillarda artan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletme yonetimi agisindan ise kapsayici liderlik bilim insanlari tarafindan siklikla
arastirmalara konu olmaktadir. Kapsayict liderler, orgiitlerindeki ¢esitliligin bilincinde olup
farkliliklar1 olan bireylerle etkilesimde olan ve onlara alan yaratmaya yonelik yollar bulabilen
liderlerdir (Ferdman, 2021). Calisanlarin orgiite benzersiz katkilarinin farkinda olan, orgiitte
farkliliklara ve farkli goriislere agik, ¢alisanlar tarafindan ulasilabilir olan liderlerdir (Erkal,
2023a, s. 826).

Kapsayic1 lider; calisanlarin farkliliklarinin  Orgiitte deger kattigini savunarak tim
calisanlar1 destekledikleri ve fikirlerine agik olduklari igin ¢alisanlarmn olumlu davranislar
gostermelerini tesvik edecektir. Bu kapsamda konunun literatiirde daha ¢ok nicel arastirmalarla,
calisan farkliliklarin1 gozetmeksizin incelendigi goriilmektedir. Farkliliklar1 olan g¢alisan
gruplarmin yasadigi olumlu ve olumsuz durumlarin ortaya ¢ikarilmasi, kapsayiciligin onlarin
yasadig1 tecriibelerle aciklanmasi i¢in farkliliklar1 olan ¢alisan gruplart ile nitel arastirmalar
yapmak kapsayici liderlik ve yonetici davraniglari literatiiriiniin gelismesini saglayacaktir. Ulusal
literatiirde konuyu bu yoniiyle inceleyen ¢alismalarin yeterli sayida olmadigi gorilmektedir. Bu
arastirma kapsayici yonetici davraniglart konusunu diger calisanlara gore dezavantajlari olan
engelli galisanlarin bakis agisiyla incelemektedir.

Engelli bireylerin ¢alisma hayatinda olmalari; onlarin ekonomik ve sosyal olarak 6zgirlik
kazanmalarmi saglamaktadir. Is hayatindaki engelli bireyler toplumdan soyutlanmayarak,
toplumsal hayatin bir pargasi olmaktadirlar. Bu nedenle is hayatinda yoneticilerin kapsayici
davraniglar1 engelli calisanlar agisindan ¢ok daha 6nemlidir. Bu ¢aligma engelli bireyler i¢in daha
kapsayici bir is ortaminin olusturulmasinda kapsayici liderlerin 6nemini vurgulamak amaciyla
yapilmustir. Toplumun dezavantajli gruplarindan biri olan engelli bireyler istihdam edilirken, ise
girdikten sonra ¢alisma sartlar1 agisindan ya da isten ayrilma siirecinde dislanmaya, ayrimciliga
maruz kalabilmektedirler (Cevik ve Ozkul, 2022, s. 616). Literatiir incelendiginde Orgiitlerde
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toplumun dezavantajli gruplarindan biri olan engelli ¢alisanlarin istihdami (Korkmaz, 2023, s. 62-
81), is hayatinda karsilastigi sorunlar (Polat, 2020; Hartel vd., 2022; Stone ve Colelia, 1996;
Richard ve Hennekam, 2021), yasal diizenlemelerin incelenmesi (Hiseyinli ve Gé¢men, 2017)
gibi ¢caligmalarin oldugu goériilmektedir. Ancak ulusal literatlirde kapsayici liderlik ve kapsayici
yonetici davranislarini engelli ¢aliganlar agisindan inceleyen ¢aligmaya rastlanmamastir.

Engelli kamu ¢alisanlar1 yoneticilerinin kapsayici davranislarina yonelik goriislerinin nitel
bir aragtirma ile ortaya konulmasi bu c¢aligmanin 6zgiinliigiinii olusturmaktadir. Arastirmada
kapsayict yoneticilerin davraniglart engelli kamu calisanlar1 agisindan incelenerek kapsayici
yonetici davranislarinin etkileri ortaya koyulmaktadir. Arastirmada engelli kamu calisanlarinin
yoneticilerinden bekledigi kapsayict davranislar, kapsayici yoneticilerin 6zellikleri ve etkilerinin
neler oldugu sorularina cevap aranarak, kapsayici yonetici davraniglarinin érgiitler i¢in dnemini
vurgulamak ve konuya dikkat ¢ekerek literatiire katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Kapsayic Liderlik

Kapsayici liderler, orgltlerinde kapsayict bir kiiltiirin olusmasini saglayan en 6nemli
kisilerdir (Nishii ve Mayer, 2009; Shore vd., 2018). Kapsayic1 liderlik kavramy; ilk olarak egitim
alaninda farkliliklar1 ve dezavantajlar1 olan bireylere, diger tiim bireyler gibi esit egitim
olanaklarinin taninmasi tizerine ortaya ¢ikan bir kavramdir. Yonetim alaninda ise Nembhard ve
Edmondson (2006, s. 967) tarafindan incelenmeye baslanmistir. Kapsayici liderler ¢alisan
farkliliklarinin 6rgiite deger kattig1 goriisiinii benimseyen; her ¢calisanin orgiite katkisini tesvik
eden ve calisanlarin orgiite aidiyet duygularini gelistirme g¢abasinda olan liderlerdir. Ekip
tyelerinin kendileri olma firsatina sahip oldugu giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya
odaklanirlar (Ashikali vd., 2021 s. 502). Boylece kapsayici liderler ile ¢aliganlar arasinda igbirligi
desteklenerek orgiitte ekip ruhu gelisecektir.

Kapsayici liderler orgiitiin hedeflerini gergeklestirmesinde calisanlarin potansiyellerini
gostermelerini saglayarak, orgiitsel performansin artmasina katkida bulunurlar. Clnkl sosyal
degisim teorisi kapsaminda kapsayici liderler ¢alisanlarin sorumluluk almalarini ve orgiite
uyumlarimi arttirmak i¢in ¢alisanlarin ¢abalarini takdir eder; bilgiyi ¢alisanlariyla paylasir ve
orgiitiin her liyesine firsat esitligi saglar. Kapsayici liderlerin bu 6zellikleri karsisinda ¢alisanlarda
orgiitiin hedeflerine ulagsmak i¢in ¢aba gosterirler (Gong vd., 2021 s. 786).

Kapsayici lider dislanmaya ve otekilestirmeye neden olan engelleri ortadan kaldirarak,
asimilasyon stratejilerinin veya orgitsel demografinin 6tesinde, drgutte herkesin giiclendirilmesi
ve herkesin katilimint benimser (Ferdman ve Deane, 2014, s. 298). Kapsayict liderlik
literatiiriinde yazarlar iki ortak nokta iizerinde yogunlasmaktadir. Bunlar benzersizlik ve aidiyet
duygusudur (Shore, 2011, s. 1265). Calisanlarin farkli 6zelliklerinin ve yeteneklerinin orgltte
deger yaratacagi goriisliniin benimsenmesi, ¢alisanlarda orgiite aidiyet duygusunu gelistirecektir.
Kapsayici liderler farkliliklart olan ¢alisanlara yonelik olugabilecek Onyargi ya da olumsuz
tavirlar1 azaltarak, liyeler arasindaki farkliliklarla birlikte agik ve yapici etkilesimi saglayacak bir
oOrgiit iklimi olugturur (Mitchell vd., 2024, s.3).

2.2.1. Kapsayici Liderlerin Ozellikleri

Kapsayic1 liderler calisanlara karsi aciklik, erisilebilirlik ve ulasilabilirlik sergileyen
liderlerdir (Carmeli vd., 2010, s. 252). Bourke ve Espedido (2019, s. 2-3) kapsayici liderleri alti
ozellik ile nitelendirmektedir:
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e Goriiniir baghhk: Farkliliklara bagliliklarm dile getirirler, cesitliligi ve kapsayiciligi
oncelik haline getirirler.

e Algakgonullalik: Miitevazidirler, hatalarini kabul ederler ve ekip tiyelerinin katkida
bulunabilecegi alan yaratirlar.

e Onyargi farkindahgi: Onyargilar karsisinda liyakati saglamak igin ¢alisirlar.

e Bagkalar1 hakkinda merak: Baskalar1 hakkinda acik fikirlilik ve merak i¢indedirler,
ekip tiyelerini yargilamadan dinlerler ve empati kurarlar.

o Kilturel zeka: Farkli kiiltiirlere gerektigi gibi uyum saglarlar.

o Etkili isbirligi: Ekip tiyelerinin diisiince farkliliklarina ve psikolojik giivenligine dikkat
ederler ve ekip uyumuna odaklanirlar.

Eksi (2023, s. 36)’e gore bir lideri kapsayici hale getiren yetkinlikler sdyle siralanabilir:

e Orgiitiin tiim iiyelerine saygi duymak,

e Ekip iiyelerinin katkilarinin bilincinde olmak ve onlar1 takdir etmek,

e Orgiitiin hedeflerini ekip iiyelerine agiklamak ve tartismak,

e Orgiitiin  hedeflerine ulasilabilmesi igin performans unsurlarini belirlemek ve
geribildirimde bulunmak,

e ileriye doniik yaklagimlar benimsemek,

¢ Giiven ve sadakat anlayisi ile iletisime agik olmak.

Bir orgiitte yoneticilerin kapsayic1 davraniglarda bulunmasi ile kapsayici bir ¢aligma
ortaminin olusturulmasi bireysel, ekip ve oOrgiitsel diizeyde olumlu etkiler yaratir. Bireysel
diizeyde ¢aliganin aidiyet hissetme, s6z sahibi olma, benzersiz ve 6zgiin bireysel yetenekleri i¢in
deger gérme gibi duygularin olusmasi saglarken; ekip diizeyinde devamsizligin azalmasi,
bireylerin etkili bir sekilde calismasimin desteklenmesi; orgiitsel diizeyde ise farkliliklara deger
vermeyi, tiim ¢alisanlara katilim firsatinin verilmesini saglar. Boylece ¢alisanlar i¢in saglikli bir
isyerinin olugmasina katki saglanmis olur (Green ve Young, 2019, s. 6).

2.2. Kapsayicl Yonetici Davranislar:

Giintimiiz orgiitlerinde egitim, yas, cinsiyet, tecriibe vb. farkliliklar1 olan bireylerin bir
arada Orgilitin amagclarina ulagma ¢abasinda olmalar1 orgitleri daha kapsayici yonetim
uygulamalarina ve liderlere yoneltmektedir. Genel olarak orgiit yoneticilerini kapsayiciliga
yonelten sebepler sunlardir (Shore ve Chung, 2022, s. 732):

o Kapsayici1 liderler farkliliklar1 olan ¢alisganlar arasinda yiiksek kaliteli iligkiler
kurulmasini kolaylastirir. Boylece farkliliklari olan ¢alisanlarin benimsenmesi saglanacak ve
liderin kapsayiciligi ile saygili ve glivenli bir ortam olusacaktir.

¢ Glinlimiizde orgiitler calisma grubundaki cesitlilik aracilifiyla ekip performansini
arttirma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle kapsayici davraniglarda bulunan yoneticilere ihtiyag
artmaktadir.

e Yoneticilerin  kapsayict  davraniglart  benzersizliklerin  desteklenerek  bilginin
entegrasyonunda olusabilecek catisma gibi sorunlar1 ¢ozebilir.

e Calisanlarin farkli bakis acilarina 6nem vermesi ydneticileri kapsayici davraniglara
yoneltir.

o Kapsayici davranislarda bulunmanin galisanlar iizerindeki olumlu etkileri nedeniyle
yoneticiler orgiitteki tiim ¢alisanlar1 kapsayiciliga yoneltir.
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Yoneticilerin kapsayici politika ve uygulamalari orgitteki calisanlarin da kapsayict
davraniglar gostermesine katki saglayacaktir. Ciinkii liderler tutum ve davranislariyla
takipgilerine rol modeldirler. Ighoanugo (2022)’a gore orgiitlerde farkliliklarin ve kapsayici
uygulamalarin benimsenmesinde Once yoneticilerin kapsayicit politika ve uygulamalari
gelistirmesi ve kapsayici davraniglar gostermesi gerekir (s. 54).

Orgiit yoneticisinin uygulamalari, sergiledigi tutumlar, kritik olaylarda verdigi tepkiler
calisanlarin orgiit icindeki tutum ve davranislarini etkileyecektir. Orgiitlerde kapsayici iklimin
olusturulmasinda yoneticiler caliganlara ya da ekip tiyelerine karsi kapsayici ve katilimcet
olmalidir (Nishii ve Rich, 2013, s. 335). Orgiitlerde kapsayicilikla ilgili sorunlar olustugunda
yoneticiler ve caliganlar birlikte katilimci kararlar alarak bu sorunlar1 ¢éziime kavusturabilirler.

2.2.1. Cahsan Katihmm

Kapsayic1 liderlik davraniglari ¢alisanlarin aidiyet duygularmin gelismesine katkida
bulunan ve galisanlarin diger ¢alisanlara gore farkliliklarini/benzersizlikleri koruyan pozitif
liderlik davranislar1 olarak nitelendirilmektedir (Randel, 2018, s.190). Calisanlarin orgiite karsi
aidiyet duygusu gelistiginde ve farkliliklar ile orgiite katkilar1 kabul edildiginde orgiitlerindeki
liderleri kapsayici olarak algilarlar. Bu iki unsurun olusmasi igin kapsayici yoneticilerden
asagidaki beg davranisi géstermesi beklenir (Santos vd., 2022, s. 6):

¢ EKip tiyelerinin rahatga konusmasi ve dinlenmesini saglamak,

o Adalet ve esitligi saglamak,

o Ekip Uyelerini karar alma slrecine dahil etmek,

o Ekip tiyelerini farkli bakis agilarin1 paylagmaya tesvik etmek,

o Tiim ekip iiyelerinin katki saglamasini kolaylastirmak.

Kapsayici liderler orgiit ¢alisanlarina karsi agik, calisanlarin sorunlarla karsilastiklarinda
ulagilabilir ve ¢alisanlarin fikirlerini dinlemede erisilebilirdir (Carmeli vd., 2010). Hirak vd.
(2012) liderin kapsayiciliginin yeni bilgilerin kabul edilmesi, yeni bir sesin dinlenmesi ve yeni
bir meydan okumanin kabul edilmesi anlamina geldigini belirtmektedir. Bu 6zellikler aslinda
kapsayict davraniglarin temelinde ¢aligan katiliminin oldugunun gostergesidir. Katilime1 yonii ile
kapsayict lider; kararlarin yonetim tarafindan verilmesini benimseyen otoriter bir liderden
asagidaki 6zellikler bakimindan farklilik gésterir (Minehart, 2020, s. 149);

o Ekip liyelerinden aktif olarak bilgi alir ve onlar1 karar verme siirecine katilmaya davet
ederler.

o Ekip iiyelerinin goriisleri ve bilgileri liderin kararlarina ve uygulamalarina dahil edilir.

e Lider ekip iiyelerinin gosterdigi ¢abay1 destekler ve daha fazla tesvik edecek sekilde
davranir.

o Ekip tiyelerini gruba bagl hissetmeye tesvik ederek motive eder.

2.2.2. Tletisim Becerileri ve Erisilebilirlik

Kapsayic1 davraniglarda bulunan yoneticilerin is hayatinda c¢alisanlarin uyum iginde
karsilikli fikir aligverisinin saglamalari igin etkin iletisim yollar1 kullanmalar1 beklenir. Kapsayici
liderlerin c¢alisanlar1 aktif olarak dinlemesi, empati kurmasi, nezaket kurallarina uymasi, ikna
etme becerilerine sahip olmasi iletigimi giiglendirerek kapsayici is ortamlariin olugsmasini saglar
(Hays-Thomas vd., 2012). Yoneticinin g¢alisanlartyla kurdugu iletisimde kullandigi dil de
ayrimciliga, Otekilestirmeye ya da diglayiciliga neden olabilir. Tablo 1°de yoneticilerin
calisanlarina yonelik kapsayici ve kapsayici olmayan iletisimi ile ilgili 6rnekler goriilmektedir.
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Tablo 1: Orgiit Liderinin Kapsayici fletisimi ile Tlgili Ornekler

Kapsayic1 Olmayan Dil

Nasil ve Kimi Dislayabilir

Kapsayic Dil

Sirketin son ¢eyrekte elde
ettigi bilylik basaridan gurur
duyuyorum  ve  bunlar
kutlamay1 planlryorum.

“Ben” ifadesi kullanildiginda,
konusmaci yalnizca Ovgiiyll
kendisi icin talep ediyor gibi
gorandr.

“Son ceyrekte birlikte bircok
biliyilk basartya imza attik; Siz
gercekten bir
takimsimiz.”

inanilmaz

Bu orgutteki insan gucl
gercekten hayret verici.

“Insan  gilici”  teriminin
kullanilmasi, kimligi
belirtilmeyen kisileri ifade
eder.

“Bu grubun bu organizasyona
kattig1 yetenek gergcekten hayret
verici.”

Bazilariniz bunu
hatirlamayacak kadar geng

olacak ama...

Konugmaci, hikayenin belirli
dinleyicilerle
iliskilendirilemeyecegini
eder ve bu kisilere, konugma
icin  o6nemli olmadiklarinin
sinyalini verir.

ima

“1990 yilinda da benzer bir
orgiitsel degisiklik yasadik. Zorlu
olmasina ragmen ekibimiz azmetti
ve liderlik ekibi 2020°de herkesin
ayni sey i¢in ¢aba gostereceginden
emin”

Kaynak: Zandan ve Shalett, 2020

Is hayatinda yéneticilerin ¢evresine karsi davramslari, kullandig1 kapsayici dili ¢alisanlar
arasindaki iletisimin de giiclenmesine ve beklenen calisan davranislarinin gelismesine katkida
bulunacaktir. Kapsayici yoneticiler “ben” yerine “biz” ifadesini kullanarak, “isgiicii, insan giicii”
gibi genel terimler yerine ekibinin ortak yetenek ya da ¢abalarini ifade ederek, kisileri daha geng,
daha yaslh gibi 6tekilestiren ifadeler kullanmayarak kapsayici is ortamlarinin olusmasini saglar.
Kapsayici liderler “biz” dilini agik¢a kullandiginda calisanlarin fikirlerini agik¢a sdyleme
olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir (Weis vd., 2017:4). Ayrica orgut icinde kapsayici bir dilin
kullanilmasi ile ekip tiyeleri igle ilgili fikirlerini agikca sdyleyebileceklerdir.

2.2.3. Adalet ve Esitlik

Adaleti ve esitligi savunan kapsayici yoneticiler, orgiitte tiim ¢alisanlarin adil ve tarafsiz
olmasini saglamada proaktiftir (Booker ve Williams, 2022, s. 266). Kapsayici1 liderler hata yapan
calisanlar1 hatalarmi diizeltme konusunda cesaretlendirir; onlara rehberlik eder; ¢alisanlarin
goriislerini alir; ¢alisanlarin basarisini takdir eder ve onlar1 motive ederler. Kapsayici liderler
orgiitlerinde kapsayici davraniglarin gelistirilmesi i¢in caba gosterse de calisanlar arasinda
catigma, diglama, Gtekilestirme problemleriyle kargilagabilirler. Boéyle bir durumda liderlerin
tarafsiz olmalari, kendilerinin veya gruplarin degerlerinden ve bakis acilarindan etkilenmemeleri
ve herkesin ihtiyaglarma, bakis agilarina saygili olmalar1 gerekir. Orgutlerde liderler bir grubun
tarafi olmadigimi gostermek igin adalet ve esitlik uygulamalarina odaklanmalidir. Ayrica
kapsayici liderlerin grup dinamiklerine duyarli olmalari, gliven ortami yaratmalar1 ve bu tiir
olumsuz durumlarla karsilastiklarinda ulasilabilir olmalart ile sorunlarin ¢6ziimii saglanir.
Kapsayici liderlerin bu davraniglarini Tapia ve Polonskaia (2020) asagidaki alti 6zellik ile
nitelendirmektedir (s. 10-11):
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e Kapsayic1 lider orgiitte kisiler arasinda giliven saglar: Kapsayici lider, kendi bakig
acilarindan farkli goriisleri de benimser; durist ve otantiktir.

e Orgiitte farkli bakis acilarmm biitiinlestirir: Orgiitteki tiim bakis agilarmi, baskalarmin
ihtiyaglarini dikkate alir ve ¢atisma durumlarinda ¢6ziim odaklidir.

o Yetenekleri optimize eder: Caliganlarin1 motive eder, ilerlemelerini destekler ve kolektif
basari i¢in yetenek ve giicii birlestiricidir.

o Kapsayici lider, genis bir diinya goriisiine sahiptir, mevcut duruma uygun sekilde davranir
ve yeni yaklasimlar yaratir.

e Orgiitte doniisiimii saglar: Kapsayici lider, zor konularla yiizlesir ve insanlar1 sonuca
ulagsmaya yonlendirir.

2.2.4. Kisisel Ozellikler

Yoneticilerin kisisel 6zellikleri, onyargilari, iginde yasadigi kiltiir, inanci, deger yargilari
vb. orgiit igindeki davranmislarmin sekillenmesinde etkilidir. Ornegin herkese saygi ile yaklagan,
algak goniillli, hosgorii sahibi, empati kurabilen, iletisime agik, 6n yargilardan uzak yoneticiler
kapsayic1 davramglar gostermeye daha fazla meyillidir. Iletisim kurarken karsisindakinin
duygularin anlayarak empati kuran yoneticiler; ¢alisanlar ile iliskilerinde daha etkin olabilirler.
Catismalar karsisinda daha ¢oziimciil yaklasimlarda bulunabilirler. Ancak daha zorba, narsist,
farkliliklara kargt on yargili olan yoneticiler hem oOrgiitlerinde kapsayici davraniglarin
gelistirilmesini engelleyecek hem de iletisim problemlerinin yasanmasina neden olabilecektir
(Erkal, 2023b, s. 67).

Yoneticilerin kapsayict davraniglart ile Orgiitte kapsayici kiiltiiriin - olusturulmasi
durumunda 6rgiitiin genel performansin1 énemli 6l¢iide etkileyebilecegi bes alan bulunmaktadir
(McKinsey, 2022, s. 4):

e Yetenek Kazanma: Is giiciiniin demografik profilini izleyen kuruluslar, en iyi
performans gosterenleri elde tutarken, farkli yeteneklerin kaybolmamasini saglar.

o Karar verme kalitesini artirma: Farkliliklarla olusan ¢esitlilik, gelismis problem ¢6zme
becerilerine ve vizyona ihtiya¢ duyulan zamanlarda olaylara birden ¢ok bakis agis1 saglar.

¢ Artan yenilikgilik: Birbirlerinden farkliliklari olan ekipler genellikle daha yenilikgidir
ve farkliliklar1 olan ekiplerde vardiyali ¢alisma da daha iyi gergeklesir.

¢ Calisan motivasyonunu ve memnuniyetini artirma: Cesitliligi benimseyen sirketlerin
takim ¢aligmasi yanlisi bir kiiltlire sahip olma olasilig1 daha yiiksektir.

o Sirketin kiiresel imajim iyilestirmek: Krizler sirasinda kapsayicilik ve g¢esitlilige
odaklanmayz siirdiirebilen / artirabilen sirketler, farkli yetenekleri sirkete cekmede zorlanmaz.

3. ARASTIRMA METODOLOJISi

3.1. Arastirmanin Amaci

Ulkemizde engelli bireylerin haklarii korumak ve ayrimciligin énlenmesi amaciyla 5378
sayili Engelliler Hakkinda Kanun bulunmaktadir. Bu kanunu amaci; “engellilerin temel hak ve
ozgiirliiklerden faydalanmasini tesvik ve temin ederek ve dogustan sahip olduklar1 onura saygiy1
giiclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda tam ve etkin katilimlarinin
saglanmasi ve engelliligi onleyici tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasini
saglamaktir” (Madde 1). Kanunda dogrudan ya da dolayli ayrimciligm, engellilige dayal
ayrimciligin engellenmesi, engelli bireylerin erisilebilirlik standartlarinin saglanmasi ve is giicii

159



Pinar ERKAL

piyasasma kazandirilmasma yénelik maddeler bulunmaktadir. Ayrica is Kanununda 50 ve daha
fazla ¢aligani olan igletmeler 6zel sektdr isyerlerinde %3, kamu igyerlerinde ise %4 engelli
calistirmakla yiikiimlidiir. Engelli bireylerin kamu kurumlarinda calisabilmelerine yonelik
Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi bulunmaktadir.

Hartel vd. (2022)’e gore iilkeler engellilerin haklarini kanunla giivence altina almasina
ragmen engellilerin diger calisanlardan daha fazla issiz kalma, isyerlerinde esit davranilmayan
durumlar1 algilama ve yasama gibi problemlerle karsilagsma olasiliklar1 daha yiiksektir (s. 221).
Diinya genelinde {ilkelerin ayrimcilik karsiti, her bireyin digerleriyle esitligini ortaya koyan
yasalar1 ve uygulamalar1 bulunmasina ragmen engelli bireyler isgiicli piyasasinda ayrimciliga ya
da dislanma gibi olumsuzluklara maruz kalabilmektedirler. Bu bakimdan engellilere yonelik
kapsayict uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmast igin konunun arastirmacilar
tarafindan incelenmesinin gerekliligi diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, engelli kamu ¢aliganlarinin bakis agistyla kapsayici yoneticilerin
ozellikleri, yoneticilerden beklenen kapsayici davranislar ve kapsayici yoneticilerin ig hayati
tizerine etkilerini ortaya koymaktir. Arastirmanin asagidaki temel sorulara cevap bulmasi
beklenmektedir.

1. Yoneticilerden beklenen kapsayict davranislar nelerdir?

2. Kapsayici yoneticilerin 6zellikleri nelerdir? (Metaforik anlatimla)

3. Kapsayici yoneticilerin is hayatina etkileri nelerdir?

Aragtirmada veriler yiiz ylze goriisme yoluyla toplanmigtir. Goriisme formu kapsayici
yonetici davraniglari ile ilgili 3 adet agik uglu soru ve demografik bilgilere yonelik 4 adet sorudan
olugsmaktadir. Katilimeilarin demografik bilgilerinin elde edilmesi icin yas, cinsiyet, egitim
dizeyi, gorevinin belirlenmesine yonelik sorular yoneltilmistir. Goriismelerdeki veriler not alma
yontemi ile saglanmigtir. Goriismeler 20-25 dakika araliginda gergeklesmistir.

3.2. Arastirma Yontemi

Arastirma verilerinin toplanmasinda nitel aragtirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig
gorligme yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirmalarda goriisme yontemi agiklayic1 ve
betimleyici ¢aligmalarda kullanilir (Uslu ve Demir, 2023, s. 290). Yar1 yapilandirilmig goriisme
yonteminde sorular planlanarak arastirma sorunsalindan uzaklagmadan, katilimcilarla temel
noktalarin ortaya konulmasi saglanir. Goériisme esnasinda bu sorulara yenileri eklenmekte ya da
degistirilebilmektedir (Guler vd., 2015). Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriismenin
secilmesinin nedeni konuya iliskin verilen yanitlarin detaylandirilarak derinlemesine ele
alabilmektir. Arastirma kapsaminda olusturulan goriisme formunda katilimcilarin kapsayici
yonetici davraniglar1 hakkindaki goriiglerine iliskin toplam 3 soru hazirlanmistir.

1. Yoneticilerden beklenen kapsayict davranislar nelerdir?

2. Kapsayict yoneticileri ve kapsayici davranislarda bulunan bir is yerinde kapsayici
yoneticileri bir film, masal kahraman1 ya da tarihsel bir kimlige benzetseniz hangisi
olurdu? Neden?

3. Kapsayici yoneticilerin is hayatiniza etkileri nelerdir?

Calismada kapsayict yonetici davraniglar: engelli kamu ¢alisanlarin perspektifinde ele
alinarak kamu kurumlarinda gérev yapmakta olan engelli ¢calisanlara yoneticilerinin kapsayici
davraniglar1 ve metaforik anlatimla kapsayici yonetici davraniglarinin neler oldugu, kapsayici
davranislarin is yasamina etkilerinin neler oldugu agik uglu sorular yoluyla ortaya koyulmaktadir.
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Katilimcilar goniilliillik esasina gore belirlenmistir. Gorlismeye baslamadan once her
katilimciya kapsayicilik ve kapsayict yonetici davranislari konulart hakkinda 6n bilgi verilmistir.
Caligmada fenomenolojik (olgu bilim) desen kullanilmistir. Fenomenolojik desen giinliik hayatta
farkinda oldugumuz ancak detayli olarak bilmedigimiz olgular1 incelemek amaciyla kullanilan
bir yéntemdir (Tekindal ve Arsu, 2020, s. 157). Arastirmada fenomenolojik desenin se¢ilmesinin
sebebi engelli kamu calisanlariin ger¢ek ortamda kapsayici yonetici davraniglart hakkindaki
diisiincelerinin biitiinciil olarak incelenmesine uygun olmasidir.

Arastirma verilerinin analizi betimsel analiz teknigi ile yapilmistir. Betimsel analiz ile,
goriigiilen ya da gozlenen bireylerin gorislerini ¢arpici bir sekilde yansitmak amaciyla dogrudan
alintilara yer verilir ve betimsel analiz ile elde edilen bilgiler yorumsuz olarak sunulur (Yildirim
ve Simsek, 2018, s. 239). Calismada engelli kamu ¢alisanlarinin kapsayici yonetici davraniglari
hakkindaki goriisleri yoneticilerden beklenen kapsayici davranislar, kapsayici yoneticilerin
ozellikleri ve kapsayici yonetici davraniglarinin etkileri olmak iizere {i¢ tema ile analiz edilmistir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Sireci, Gegerlilik ve Giivenirlik Calismasi

Arastirmanin dis gegerliligini saglamak amaciyla katilimeilarin aktarmis olduklari cevaplar
dogrultusunda almtilara yer verilmistir. I¢ gegerliligin saglanmasi i¢in goriisme sorulari
literatiirde yer alan bilgiler dogrultusunda hazirlanmigtir. Ayrica sonuglarin gergege uygun olup
olmadigini tespit etmek igin ham veriler kontrol edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Gortisme
sorularmin hazirlanmasinda katilimeilart yonlendirmeden uzak sorular olmasi géz Oniinde
bulundurulmustur.

Arastirmada verilerin toplanmasi asamasina gegmeden &nce Balikesir Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 28.12.2023 tarihli ve 2023/10 say1l1 yazis1 ile etik kurul onay1
almmistir. Arastirmada etik ilkelere 6zen gosterilmis; katilimcilar goniilliilik esasina gore
belirlenmis ve aydinlatilmis onam formunu doldurmay1 kabul eden katilimcilar aragtirmaya dahil
edilmistir. Goriisme sonrasinda verilen yanitlardan olusturulan metinler katilimciya sunulmus ve
katilimc1 onay1r almmugtir. Verilerin analizinde katilimecilarin verdigi cevaplar etik kurallar
cergevesinde kimlikleri gizli tutularak K1, K2 ... seklinde kodlar verilmistir.

3.4. Calisma Grubu

Arastirmada kamu kurumlaridan goérev yapmakta cesitli nedenler bakimindan engelli
raporuna sahip olan 15 beyaz yakali calisan ile yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler asagidaki Tablo 2’de bulunmaktadir.

Katilimcilarin yaglar1 25-54 yas araliginda degismektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplarin
tekrar etmeye baslamasi dolayisiyla aragtirma verilerinde yeterli doygunluga ulasildig:
diistiniilerek ¢alisma 15 katilimei ile sinirlandirilmistir. Katilimeilar %40 ile %100 arasinda
degisen engelli raporuna sahip ve halen aktif olarak bir kamu kurumunda calisanlardan
olusmaktadir. Katiimcilar ortopedik engel, gérme engeli ve siirekli yasanan hastaliklara baglh
engeller olarak verilen engellilik raporuna sahip ¢alisanlardir.
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Tablo 2. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Katihmcilar Cinsiyet Yas Egitim GOrev

K1 Kadn 34 Lisans Santral Memuru
K2 Kadn 37 Lisans Santral Memuru
K3 Erkek 32 Lisans Memur

K4 Erkek 53 Lisans Memur

K5 Kadin 43 Lisans Personel Sefi
K6 Erkek 48 Lisans Memur

K7 Erkek 25 Lisans Muhasebe Memur
K8 Kadin 41 Lisans Memur

K9 Erkek 47 Lisans Sekreter

K10 Kadin 49 Lisans Santral Memuru
K11 Kadn 51 Lisans Sekreter

K12 Erkek 32 Lisans Santral Memuru
K13 Kadin 54 Lisans Hizmetli

K14 Erkek 34 Lisans Hizmetli

K15 Erkek 47 Lisans Santral Memuru

Aragtirma kapsaminda veri doygunlugu g6z Oniinde bulundurularak amaca yonelik
omeklem yonteminden faydalanilmistir. Arastirmada goriisme yapilan katilimcilarin
belirlenmesinde engellilik raporlarmin olmasi, kendilerini ifade edebilecek durumda olmalari,
yonetici davraniglarin1 rahatca degerlendirebilme durumlari géz oniinde bulundurulmustur.
Ayrica yas ve gorev acisindan drneklemin maksimum ¢esitlilikte olmasina dikkat edilmistir.
Arastirmada kolayda 6érnekleme yonetimi ile katilimcilara ulagilmisgtir.

Kamu sektorii ile 6zel sektor arasinda isleyis, caligma sartlar1 ve calisan kazanimlari
bakimindan farklhiliklar bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alisma grubu sadece kamu kurumlarinda
gorev yapan engelli ¢alisanlar olarak belirlenmistir. Ayrica kamu kurumlarinda ¢alisan personel
kadrolarinin %4 oraninda engelli ¢alistirilmasi zorunlulugunun bulunmasi katilimeilara kolay
ulagim imkanini arttirmstir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmada kapsayici yonetici davraniglarina yonelik elde edilen bulgular basliklar
halinde toplanarak asagida verilmistir.

4.1. Yoneticilerden Beklenen Kapsayici Davranislar

Katilimcilarin demografik bilgileri sorularak gériisme baslamis ve sonrasinda kapsayicilik
konusunda bilgi verilerek “yoneticilerden beklenen kapsayici davraniglar nelerdir?” sorusu
yoneltilmigtir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda yoneticilerden beklenen kapsayici davranislar
herkese esit davranmak, iletisim becerilerinin gelismis olmasi, erisilebilirligi saglamasi, giiler
ylizlii, saygili davranma, empati kurma, adil olma, yol gosterici olma, dogru karar verme, kigisel
haklar1 koruma, katilimcilig1 saglama olarak ifade edilmistir.

Kapsayict davramiglarda bulunmanin herkese esit davranmak ile saglanabilecegini
diigiiniiyorum. Benim engelli raporumun olmast diger ¢alisanlar ile ayni isi yapamayacagim
anlamna gelmiyor. Ciinkii zaten hepimiz bu kurumda memur olarak ¢alisiyoruz. Fakat ¢alismaya
basladigim ilk yularda miidiiriim benim bilgisayar kullanma bilgimin olmadigint ya da bu isleri
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yapamayacagimi diisiinerek bana daha basit isler vermisti. A¢tk¢ast o zaman biraz tiziilmiistiim.
(K1)

Yoneticiler tiim c¢alisanlar: ile giiclii iletisim kurmalidir. Zaman zaman iglerle ilgili
fikirlerimizi almasi ve problemlerle karsilagtigimizda ona iletmemizin onemli oldugunu
diistintiyorum. Aksi durumunda engelli bir ¢calisan olarak ikinci plana atilmis hissedebiliyorum.
(K7)

Kapsayicilik terimini daha énce duymugstum. Bu konuda erisilebilirlik onemlidir. Isyerinde
engelli bireyler olarak her yere erigilebilmeliyiz. Sahsen benim miidiiriim bu konuya karsi ¢ok
duyarlt ve isyerinde hi¢ sikinti yagamiyorum. Kuruma ilk geldigimde hangi odanin benim icin
uygun olacagini bana sormustu ve benim icin en uygun ortami olusturdu. Ama baska
kurumlardaki arkadaslarimin erisilebilir olma ile ilgili problemler yasadigini biliyorum.
Yoneticiler fiziki ortamlarini engelli bireylerin kullanabilecegi sekilde iyilestirmelidir. (K3)

Kapsayict davramglar olarak yoneticimin herkese guler yuzll davranmasint beklerim.
Bununla birlikte yoneticim isler konusunda sadece emir vermek yerine yol gésterici olmalidir.
Calisanlar bazen buna ihtiyag duyabiliyor. Isyerinde sadece yoneticinin bu davramslarda
bulunmast yeterli olmayacaktir. Kapsayici olmak ic¢in ¢alisanlarin da giiler yiizlii ve saygul
olmasi ve engelli bireylere karst 6nyargiuli olunmamasi gerekir. (K14)

Kapsayict yoneticinin engellilere saygr duyan, hosgoriilii, yasalari en iyi sekilde
uygulayan, adil bir yonetici olmasint beklerim. (K12)

Kisisel haklar korunmali ve fikirlerimizi rahatca séyleyebilmeliyiz bence. Herkesin farkl
farkli fikri var ve herkes birbirinin fikirlerine saygt duyarsa kapsayici isyerleri olacaktir. Bunlar
yoneticinin davramglari ile olusacaktir. (K4)

Kapsayici yoneticiler is yiikiinii egit olarak dagitan yoneticilerdir. Ise ilk basladigim
zamanlarda yoneticim bana pek is vermezdi. Ancak benim igleri yapabildigimi gorince dahafazla
is yiikiim olmaya basladi. (K9)

Kapsayict yoneticiler oncelikle empati becerisine sahip olmalilar. Ciinkii her insan aslinda
bir engelli adayidir. Bence yoneticiler ve calisanlar boyle diisiinmeliler. Is yerinde her olaya
boyle yaklasmalari daha kapsayici davranmalarini saglayacaktir (K5).

4.2. Kapsayici Yoneticinin Ozellikleri (Metaforik Anlatim ile)

Katilmcilarin kapsayict yoneticilerin 6zellikleri hakkindaki goriislerini tespit etmek
amactyla “kapsayict yoneticileri ve kapsayici davraniglarda bulunan bir is yerinde kapsayici
yoneticileri bir film, masal kahraman1 ya da tarihsel bir kimlige benzetseniz hangisi olurdu?”
sorusunu yonelterek bunu nedeniyle birlikte aciklamasi istenmistir. Katilimcilar kapsayici
yoneticilerin 6zelliklerini ¢alisanlar1 bir arada tutan, kurumun degerlerine bagli, yash ya da engelli
gibi farkliliklar1 olan ¢aliganlar1 kapsayan, diglama davranigindan uzak olan, tiim farkliliklar ile
calisanlar1 bir arada tutan ve pozitif davranan, farkliliklar1 olan tiim galisanlarla basariya odakli
olan yoneticiler olarak ifade etmislerdir.

Kapsay:ici orgiitlerin bize mutluluk veren eski Tiirk filmleri gibi olmasini isterim. Eski Tiirk
filmlerindeki gibi mutlu olarak gitmek isterim isyerine. Ornegin Neseli Giinler filmindeki Miinir
Ozkul gibi yonetici olmali. Tiim ¢alisanlar bir arada ve birbirine bagh, kurumun degerlerine
bagl isyeri olacagim diisiinebiliriz. (K7).

Stajyer filminde emekli olmus, yash birinin stajyer olarak yeni bir ise baslamasin
anlatilyyordu. Filmde bu kadar yasl birinin stajyer olmast yonetici ve ¢alisanlar tarafindan ilk
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olarak ¢ok yadwrganmis hatta dislanmisti. Ancak sonrasinda bu yash stajyer ¢alisma tecriibesi
sayesinde yoneticinin en iyi ¢alisami haline geldi. Bu film yéneticinin tim ozellikleriyle
calisanlarmi kabul etmesi, onlari diglamamasi ve kapsayici davramislarda bulunmasini anlatiyor.
(K2)

Bir film ya da film karakteri hatirlayamadim. Ama Meviana 'nin “Ne olursan ol gel” sozii
geldi aklima. Bence kapsayici yonetici Mevliana nin bu soziinde anlatildigi gibi isyerinde tiim
calisanlarin bir arada oldugu ve yoneticinin ¢alisanlarin tiim farkiihiklarina karst pozitif
davranmasim anlatiyor. (K10)

Polis Akademisi filmi olabilir. Filmde farkli karakterlerde, farklh etnik grupta, farkh
egitimlerde kisiler polis olmak icin Polis Akademisine gidiyor. Hatta polis adaylarinin bazilart
daha onceden sug islemis kisilerdi. Filmin sonunda farkl gruplardaki polis adaylart basart ile
mezun oluyorlardi. Filmde akademide onlart egitenler gibi yoneticiler olmali. (K8)

4.3. Kapsayic1 Yonetici Davramislarimin Etkileri

Arastirmada katilimcilara “kapsayict yoneticilerin i hayatimiza etkileri nelerdir” sorusu
yoneltilmigtir. Katilimcilar tarafindan kapsayici yonetici davraniglarinin  etkileri; diger
calisanlarin da kapsayici davranmalarina katkida bulunacagi, engelli bireylerin is ortaminda
sosyallesmesine katki saglayacagi, yabancilagma, oOtekilestirme gibi olumsuz durumlarin
yasanmamasini saglayacagi, on yargilardan uzaklasilacagi, ise ortaminda daha mutlu olunacagi,
is memnuniyetlerinin artacagi, yoneticiye giiven duygusunun artacagi, performansin ve verimin
artacag, is yiikiiniinii adil dagitilacagi, diger ¢alisanlar tarafindan yasanabilecek olumsuzluklarin
ortadan kalkabilecegi seklinde ifade edilmistir.

Isyerinde yéneticimizin kapsayict davranmasi is arkadaslarimizin da davramslaring
etkileyecektir. Onlarda birbirlerine karst daha anlayish davranacaklardir. Bizler gibi engelleri
olan ve digerlerine gore daha farkh ozellikleri olan c¢alisanlara karsi olumsuzluk
yasanmayacaktir. Bu ortamin olusturulmasi engelli bireylerin is hayatinda sosyallesmesine
destek olacaktir. Engelli bireylerin is ortaminda sosyallesmesi artacaktir. Iste daha az stres
yasanabilir. (K13)

Kapsayict yoneticiler engellilere karsi on yargilarin olusmasini engelleyecek ve tiim
calisanlara esit davranacaklardr. Béylece bizlerde igyerinde daha mutlu oluruz ve
memnuniyetimiz artar. Isyerinde kendimi daha rahat hissedebilirim. (K5)

Kapsayict yonetici davramslarinin sadece engelli ¢calisanlart degil, kurumdaki herkese
karst olumlu davramiglar yoniinde etkileyecegini diisiiniiyorum. Ciinkii engelliler Sadece
yoneticiler tarafindan degil, arkadaglar: tarafindan da dislayict davranislara maruz kalabiliyor.
Eger yonetici bunun farkinda olursa, olumsuz davramislar: onlerse ¢alisma arkadaslarima,
yoneticime giivenim artar. (K6)

Kapsayict yoneticiler ¢alisanlara vakit aywir, onlart dinler ve sorunlarina ¢oziimler bulur.
Is hayatimizi kolaylastirir. Béylece ¢alisanlarin performansi artar. Yoneticilerin kapsayici
davraniglart ile daha verimli ¢calismamiza katkida bulunur. (K8)

Kapsayict yoneticilerin isyerinde her yere ulasilabilirligi saglamasi, engelli bireyleri
sadece swuurlt ortamlarda c¢alismasin ortadan kaldwracaktir. Ciinkii ortopedik engelliler
genellikle kurumun giris katlarinda, kiiciik odalarda ¢ahsabilivorlar. Is ortamimin bizler icin
diizenlenmesi ile daha sosyal hale gelebiliriz. Ayrica engellilere uygun ¢alisma ortamlart ile
engelli bireylerin ig giivenligi saglanmig olacaktr. (K11)
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Engelli ¢alisanlar bazen yapamayacaklart isleri yapmaya zorlanabiliyorlar, bazen de
vapabilecekleri iglerin ¢ok daha basiti verilerek oOtekilestirilebiliyorlar. Kapsayici yoneticilerin
herkese esit davranmasi ve adil bir is yiikii paylasimi yapmasinin bu tiir olumsuzluklar: ortadan
kaldiracagin diigiiniiyorum. (K3)

5. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci orgiitlerde dezavantajli c¢alisan gruplarindan biri olan engelli
calisanlarin kapsayici yonetici davraniglar1 hakkindaki goriislerini tespit etmektir. Arastirmada
kapsayict yoneticilerin  Ozellikleri, metaforik anlatimla kapsayici yonetici davramiglari ve
kapsayict yonetici davranislarinin etkileri kamu kurumlarinda c¢alisan engelli bireylerin bakig
agisiyla incelenmistir.

Arastirmada katilimcilar kapsayici yoneticileri adil, farkliliklara saygi duyan, etkili iletigim
kuran, giiler yiizlii, hoggdriilii, empati yetenegine sahip, is ortaminda erisilebilirligi saglayan
yoneticiler olarak ifade etmislerdir. Literatlirde ise kapsayici liderler astlarina s6z hakki tantyan,
astlarmin fikirlerini dikkate alan, uyumlu iliskiler kuran, agiklik, etkililik ve erisilebilirlik
gostererek astlarin orgiitsel katilimimi saglayan (Guo vd., 2022, s. 1302), gelisim ve 6grenmeyi
tesvik eden, kapsayici kiiltiirlin faydalarini ortaya cikaracak bir ortam yaratan (Kuknor ve
Bhattacharya, 2022, s. 774), 6rgiitiin her iiyesine firsat esitligi saglayan (Gong vd., 2021, s. 786)
liderler seklinde nitelendirilmektedir. Hays-Thomas vd. (2012) kapsayici orgiitlerin olusmasi i¢in
alcakgoniilliilik, farkliliklarin kabulii, yeni fikirlere aciklik, esneklik gibi degerlere onem
verilmesiyle birlikte aktif dinleme, empati, nezaket ve etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Orgiitlerde yoneticilerin bu tiir davranislar1 benimsemesi ve
caliganlarint bu tiir davraniglara yonlendirmesi farkliliklar1 olan ¢alisanlara karsi kapsayici
davraniglarin gelistirilmesini saglayacaktir. Bir yoneticinin ¢alisanlardan beklenen davranislari
tesvik etmesi, hatalarla karsilastiginda sonuglar1 c¢aliganlarla degerlendirmesi, catigma ve
tartismalarda tarafsiz olmasi, calisanlarin fikirlerine agik olmasi, ¢alisanlaria karsi ulasilabilir
olmasi orgiitlerde kapsayici politikalarin ¢aliganlar tarafindan benimsenmesini saglayacaktir.

Katilimcilar kapsayici yonetici davranislarinin engelli ¢alisanlarin igyeri mutlulugunu,
memnuniyet diizeyini, performanslarini, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki giiven diizeyini olumlu
yonde etkileyebilecegini belirtmektedir. Ayrica isyerinde degerli hissetme, streslerinin azalmasi
ve pozitif olmalarma katki saglayacagini ifade etmislerdir. Yoneticilerinin kapsayici davranislar
gostermelerinin is performanslarini arttiracagi, isyerinde daha mutlu olacaklar1 ve memnuniyet
diizeylerinin artacagini, ise aidiyet duygularinin gelisecegini belirtmislerdir. Bununla birlikte
yoneticilerinin kapsayici davraniglar gostermesi ile diger ¢alisanlarin da kapsayici davranislar
gosterecegini ifade etmislerdir. Bu g¢aligmada elde edilen bilgiler literatiirde yapilan nicel
aragtirmalardaki sonuglari desteklemektedir. Shore ve Chung (2022) kapsayict liderligin
psikolojik gilivenligi, orgiitsel 6zdeslesmeyi ve psikolojik giliclendirmeye olumlu katki sagladigi
ve boylece drgiitsel performansin gelisimine katki sagladigimi ifade etmektedir (. 745). Isyerinde
calisanlarin kapsayici liderlik algisi diizeylerinin lidere olan giiven (Liggans vd., 2019), is
performansi (Ahmed vd., 2022), orgiitsel destek (Aslan, 2019), drgute aidiyet duygusu (Randel
vd., 2018), psikolojik iyi olus (Le vd., 2018), ¢calisanlarin yenilik¢i is davranislar1 (Bataineh vd.,
2022) tzerine olumlu etkisi tespit edilmistir.

Is ortaminda liderin kapsayiciligi c¢alhisanlarm kendilerini daha rahat ve giivende
hissetmelerini olumlu yonde etkileyecektir. Calisanlarin psikolojik giivenlik algilarinm artmasi
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iste risk alma konusunda daha cesaretli olmay1 saglayarak calisanlarin daha iyi performans elde
etmelerine katki saglayacaktir (Giil, 2021, s. 335; Bas, 2022, s. 343). Liderin ¢aligsanlarina karsi
kapsayict olmasi, onlarin fikirlerine her zaman agik olmasi ¢alisanlarin orgiitlerini psikolojik
sahiplenmelerini de olumlu yonde etkileyecektir (Yavuz ve Giil, 2023, s. 2592).

Arastirmada katilimcilar kapsayici yoneticilerden esit ve adil davraniglar gostermelerini
beklediklerini belirtmektedirler. Jha vd. (2023) nin nicel yontemlerle yapmis olduklari calismada
da kapsayici liderlerin ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilarini pozitif yonde etkiledigini ve boylece
calisanlarin igyeri mutluluklarinin da olumlu yonde etkilendigini tespit etmistir. Kapsayici
davraniglar gostermeleri ve adil uygulamalariyla liderler ¢alisanlarin igyeri mutlulugu iizerine
olumlu etki olusturacaktir. Ye ve Li (2018)’nin ¢alisgmasinda kapsayici liderlerin ¢alisanlarin ruh
hallerini olumlu ydnde etkiledikleri ifade edilmektedir.

Aragtirmada yoneticilerden beklenen kapsayici davranislardan bir digeri ise etkin iletigim
kurma ve calisan katilimini saglama oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ Alang vd.
(2022)’nin  arastirmasindaki kapsayici davramiglarin  ¢alisanlarin - katithmi ve  fikirlerini
sOylemelerini olumlu olarak etkiledigi bilgisini desteklemektedir. Hirak vd. (2012)’e gore liderin
kapsayiciliginin ¢aliganlar tarafindan yeni bilgilerin kabul edilmesi, yeni sesin dinlenmesi ve yeni
meydan okumanin kabul edilmesi anlamima gelmektedir. Moore vd. (2020) tarafindan {igte biri
engelli calisanlardan olusan bir isletmede goriigme yontemini kullanarak yapilan nitel bir
arastirma sonucuna gore; kapsayici bir igyeri olusturmak icin engelli ¢alisanlarin agiklik ve
giivenli baglhiligin olusturulmasinda liderlerin ¢alisanlartyla daha fazla etkilesim kurmasiin ve
yenilik¢i olmanin 6énemi vurgulanmaktadir.

Katilimeilarin kapsayici yoneticilerden bir diger beklentisi ise is yiikii dagiliminin esit ve
adil olmasidir. Polat (2020, s. 891)’mn yapmis oldugu ¢alismaya goére de engelli ¢alisanlar
egitimlerine uygun olmayan, yapabilecekleri islerin daha diisiigii ya da yapmayacaklar isleri
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Engelli ¢alisanlarin is hayatina kazandirilmasi ve sorunlarin
¢ozlime kavusmasi i¢in kapsayict uygulamalara yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi toplumsal
farkindaligin saglanmasi igin 6nem arz etmektedir.

5.1. Teoriye ve Uygulamaya Yonelik Katki

Kiiresellesme ve zorlu rekabet kosullar1 yoneticilerin; kiresel ¢evrede yetkilendiren,
planlayan, organize eden, kontrol eden iyi bir yonetici vasfiyla birlikte hayal eden ve hayalleri
gerceklestirebilen iyi birer lider olmalarini gerektirmektedir (Aslan, 2013, s. 15). Bu nedenle
teoride bilim insanlar1 tarafindan liderlik yaklagimlari incelenmekleyken; uygulamada ise formal
giicli biinyesinde barindiran ve liderlik vasiflarina sahip, basar1 odakli yoneticiler aranmaktadir.
Kapsayici liderligin 6nemi ise uygulamada galisanlara ve oOrgiite sagladigi olumlu etkilere
dayanmaktadir.

Bu c¢alisgmadan elde edilen bulgular dogrultusunda is hayatinda yoneticilerin kapsayici
davraniglarini gelistirebilmeleri i¢in sunlar 6nerilmektedir:

o Calisanlar arasindaki farkliliklar1 benimsemesi ve farkliliklariyla birlikte tiim ¢aliganlarin
Orgute deger kattiginin bilincinde olmast,

e Orgiitlerin amaglar1 dogrultusunda yoneticilerin ¢ahisanlara karsi aciklik politikasi
benimsemesi,

e Orgiitte herkesin esit oldugu ve her calisana adaletli davranilacagi bilincinin
gelistirilmesi,
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e Orgiitte karar siireglerinde ¢alisan katilimmin saglanmas,

e Yoneticilerin ¢alisanlara karsi ulasilabilir olmasi,

e Calisanlarn fikirlerini agik¢a sdyleyebilmelerini desteklemesi,

e Calisanlarin  kapsayici davraniglar gostermesine yonelik tesvik edici uygulamalar
gelistirilmesi ve kapsayici davraniglarin takdir edilmesi,

e Calisanlarin  kapsayict davraniglariin = gelistirilmesi i¢in egitimler verilmesinin
desteklenmesi,

e Orgiitte yoneticiler ve calisanlar arasindaki iliskilerin giiglenmesi,

e Caliganlarin takim ruhunun gelisimine destek olacak faaliyetlerin arttirilmast,

o Tiim ¢alisanlar arasinda 6n yargidan uzak, saygi ve hosgoriiniin 6ncelikli oldugu orgut
kiiltiriiniin gelistirilmesi,

o Engelli calisanlar i¢in 6rgiitiin tim birimlerinin erisilebilir olmasinin saglanmasi,

e Farkliliklar1 olan bireylere yonelik diger calisanlar tarafindan olusabilecek olumsuz
davranislarin engellenmesi ile orgiitte kapsayici iklimin olusturulmasi gerekmektedir.

Engelli caliganlarin ig hayatlarina entegre olmalari igin yoneticilerin kapsayici davraniglarla
onlar1 desteklemesi gerekir. Ciinkil engellilik bir sosyal dislanma unsurudur ve engelli bireylerin
iktisadi sahadan engellenmesi ikinci bir engel durumu olarak degerlendirilmektedir (Geng ve Cat,
2013, 5.365). Engelli ¢alisanlar agisindan 6n yargilarin kirilmasi, is ortaminda tiim ¢alisanlarin
farkindaliginin arttirilmasi yoneticilerin 6ncelikli konularindan olmalidir. Engelli bireylere tim
caliganlar gibi saglikli is ortamlarmin sunulmasi sadece engelli bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda
toplumsal agidan da fayda saglayacaktir. Ayrica yoneticilerin Orgiitte kapsayici bir kiiltiir
olusturmasi ile ¢alisanlar arasinda dislama, 6n yargi ile davranma gibi olumsuz davraniglar
yasanmasi gibi problemler ¢oziimlenecektir.

Bu ¢aligmada elde edilen bulgularin orgiitsel davranis alanindaki az sayida ¢alismaya konu
olan kapsayici yonetici davranislar1 konusunun kuramsal yapisinin gelistirilmesine ve kapsayict
yonetici davraniglarini arastiran ulusal dizeyde ilk nitel ¢alisma olmasinin literatiire katkida
bulunacag1 diistiniilmektedir. Ulusal literatiirde kapsayict liderlik ile ilgili 6zellikle yakin
donemde siklikla nicel arastirmalarin yapildigi goriilmektedir. Ancak farkli agilardan
degerlendirmeler yapmak i¢in konu ile ilgili nitel arastirmalarin arttirilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda kapsayici yonetici davranislarinin daha genis
perspektifte orgiitsel, bireysel ya da ekip lizerine etkilerinin nicel aragtirmalarla da desteklenerek
incelenmesi konunun derinlemesine irdelenmesini saglayacaktir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Bu yontemde veriler temalara goére
diizenlenebilecegi gibi, goriisme siireclerinde kullanilan sorular dikkate alinarak da sunulabilir
(Yildirim ve Simsek, 2018, s.239). Bu ¢aligmada arastirmanin 3 temel sorusu dikkate alinarak
bulgular sunulmustur. Elde edilen veriler acik bir bicimde betimlenmistir. Bulgular tamamen
katilimcilarin goriislerine dayalidir. Gelecek arastirmalarda nitel ve nicel aragtirmalardan olusan
karma ¢alismalar yapilabilir. Calismanin is yasaminda ise yoneticilerin kapsayici davraniglarinin
gelistirilmesi konusunda farkindalik kazanmalar1 ve oOrgiitlerinde dezavantajli gruplar, etnik
koken farkliliklari, 1rk, cinsiyet, yas gibi demografik farkliliklarin... vb. benimsenerek orgiitiin
asli amaclarina yonelmelerini saglayacak kapsayici davranislarin olusturulmasi konusunun
gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.
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oz

Muhasebe mesleginde siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, igsletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
denetim siireclerine katki saglayarak uzun vadeli basar1 ve toplumsal sorumluluklari yerine getirme
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢aligmanin temel amaci da muhasebe meslek
mensuplarinin siirdiiriilebilirlik okuryazarhig: diizeyini 6lgmektir. Calismada siirdiiriilebilirlik okuryazarligi
bilgi, tutum ve davranig olarak ii¢ boyutta ele alimmaktadir. Calismanin bir diger temel amaci da
siirdiiriilebilirlik bilgisinin siirdiiriilebilirlik tutum ve davraniglart {izerindeki etkisini belirlemektir. Bu
amagla Bursa ilinde uygulanan arastirma kapsaminda veriler anket yontemi ile elde edilmis olup SPSS
paket programi aracilifiyla yapilan frekans analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi ile bulgular elde
edilmistir. Arastirma bulgularina gore, meslek mensuplarinin siirdiriilebilirlik bilgi, tutum ve davraniglart
orta diizeyde olup siirdiiriilebilirlik davraniglart nispeten daha diigiiktiir. Buna paralel meslek mensuplarinin
stirdiirtilebilirlik bilgisinin tutum ve davranislan iizerinde pozitif ve anlamli ancak zayif bir etkisi
bulunmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilirlik bilgisinin heniliz davraniglara yansimadigini gostermektedir.
Ayrica ¢alismada demografik faktorlere gore siirdiiriilebilirlik okuryazarligi arasinda anlamli farklilik olup
olmadigi hipotez testleri ile test edilmis olup cinsiyet, deneyim ve meslek mensuplarinin unvanlarina gore
surdirilebilirlik bilgi, tutum ve davraniglari arasinda farkliliklar tespit edilmistir.
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JEL Siniflandirmast: M40, Q01, Q56

SUSTAINABILITY LITERACY OF PROFESSIONAL ACCOUNTANTS: AN
IMPLEMENTATION IN BURSA CITY

ABSTRACT

Sustainability literacy in the accounting profession is critically important for contributing to the
sustainability reporting and auditing processes of businesses, as well as for ensuring long-term success and
fulfilling social responsibilities. The main objective of this study, prepared in line with this perspective, is
to measure the level of sustainability literacy among accounting professionals. In the study, sustainability
literacy is addressed in three dimensions: knowledge, attitude, and behavior. Another key aim of the study
is to determine the impact of sustainability knowledge on sustainability attitudes and behaviors. In this
context, the data were obtained through a survey conducted in the province of Bursa, and the findings were
derived using frequency analysis, correlation analysis, and regression analysis via the SPSS software.
According to the research findings, the sustainability knowledge, attitudes, and behaviors of professionals
are at a moderate level, while their sustainability behaviors are relatively lower. Parallel to this, the
sustainability knowledge of professionals has a positive and significant, yet weak, impact on their attitudes
and behaviors. This indicates that sustainability knowledge has not yet translated into behavior.
Additionally, the study tested whether there were significant differences in sustainability literacy based on
demographic factors, and differences in sustainability knowledge, attitudes, and behaviors were identified
according to gender, experience, and the titles of the professionals.
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Muhasebe Meslek Mensuplarinin Siirdiiriilebilirlik Okuryazarligi: Bursa ilinde Bir Uygulama

1. GIRIS

Isletmelerin serbest piyasa kosullarinda biiyiimesi ve buna bagl olarak siireglerinin giderek
daha karmasik hale gelmesi, paydaslarin karar alirken daha fazla bilgiye ihtiya¢ duymasina neden
olmaktadir. Bu sebeple, giinimiizde finansal raporlama tek basina karar verme sirecleri agisindan
yeterli degildir. Ozellikle kit kaynaklarin asir1 tilketimiyle artan kiiresel sorunlar nedeniyle artik
tim diinya “siirdiiriilebilirlik” kavramima odaklanmis durumdadir. Strdirilebilirlik en bilinen
tanimiyla, dogal ve sosyal sistemler arasindaki etkilesimleri géz 6niinde bulundurarak mevcut
ihtiyaclarin, gelecek nesillerin de ihtiyaglarini tehlikeye atmadan karsilanmasidir (Brundtland,
1987; Ng & Tavitiyaman, 2020: 5). Surddrtlebilirlik terimi, siklikla “yesil” veya “cevre dostu”
gibi diger terimlerle birbirinin yerine kullanilmakla birlikte (Peattie, 1995: 33; Minton vd., 2012:
70) sadece cevrecilikten ibaret olmayip sosyal ve ekonomik kaynaklarin da etkin kullanmasini
kapsamaktadir (Ozgelik, 2013: 4987). Bu acidan siirdiiriilebilirlik kapsaminda atilan en nemli
adimlardan biri olan Brundtland Raporu’nda (1987) da siirdiiriilebilir kalkinma cevresel,
ekonomik ve sosyal olmak iizere ii¢ temel boyutta ele alinmigtir. Bu i¢ boyut ¢ercevesinde 2015
yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2030 yilina kadar BM’nin politika ve finansmanina
rehberlik edecek olan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)” kabul edilmistir. Bu 17 amag¢
sadece az gelismis iilkelerin degil tiim diinyanin kars1 karsiya kaldigi temel sorunlarin ¢éziimiine
odaklanmaktadir (UN, 2024).

SKA dogrultusunda isletmelere de 6nemli bir pay diismektedir; ¢lnkl sirdiriilebilirlik,
isletmeler acisindan stratejilerine entegre bir parga olarak kurumsal bir deger haline geldiginde
(Signitzer & Prexl, 2008: 2) iflaslarin, istihdam sorunlarinin ve en dnemlisi yoksullugun 6nemli
Olclide azalmasi1 beklenmektedir. Giiniimiizde siirdiiriilebilirligin saglanmasi piyasa degeri ile
defter degeri arasindaki olumlu farkin en 6nemli sebeplerinden biri olarak goriildiigiinden
(Dyllick & Hockerts, 2002: 133) isletmelerin hayatta kalmalari, biiyiimeleri ve uzun vadede
rekabet avantaji elde etmeleri icin SKA’ya uygun faaliyetlerde bulunmalar1 bir zorunluluga
doniismiistiir. Bu siirecte paydaslar da isletmenin faaliyetlerinin siirdlrtlebilirligi konusunda
seffaf bilgiler talep etmektedirler. Bu agidan 0zellikle siirdiriilebilirlik raporlarinin hazirlanip
paydaslara sunulmasi, isletmenin kurumsal itibar ve rekabet avantaji elde edebilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ekonomik, sosyal ve ¢evresel faaliyetlerin bir
biitiin olarak raporlanmasi ile (Perrini & Tencati, 2006: 297) kurumsal seffaflig1 arttirarak gerek
isletme i¢i gerekse isletme dist paydaslarin, isletmenin siirdirilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinde, gerekli verilerin toplanmasinda ve sirddrilebilirlik bilgisinin olusturulmasinda
tam katilimlar1 saglanmaktadir (Schaltegger vd., 2006, s. 4). Siirdiiriilebilirlik raporlarmin
gelisimi ag¢isindan iilkemizde atilan en 6nemli adimlardan biri stiphesiz “Strdiirilebilirlik
Endeksi”nin olusturulmasidir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren ve kurumsal
siirdiirtilebilirlik performanslari {ist seviyede olan isletmelerin yer aldigi bu endeks, 6zellikle
BIST isletmelerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki anlayzs, bilgi ve uygulamalarm gelistirmeyi
amagclamaktadir. 2013 yilinda BIST ile “Etik Yatirrm Arastirma Hizmetleri (Ethical Investment
Research Services - EIRIS)” arasinda isletmelerin gevresel, sosyal ve kurumsal yOnetim
konularindaki performanslarini baz alan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmasi
amactyla bir igbirligi anlasmasi1 imzalanmistir. Anlagmaya gore EIRIS’in uluslararasi
surdiriilebilirlik kriterleri dikkate alinarak belirlenen endeks segim Kriterlerine gore isletmeler
endekse dahil edilmektedir. BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde 2014 yilinda 15 isletme yer
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alirken 2024 itibariyle isletme sayis1 84’e yiikselmistir. Bu durum iilkemizde siirdiiriilebilirlik
raporlamasina verilen énemin de bir géstergesidir (BIST, 2016).

Bilindigi tizere “Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Standartlarmm Uygulama Kapsamina” gore,
2024 yilindan itibaren belirli isletmeler i¢in zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi devreye
girmigtir. Bu zorunlu raporlama, Tiirkiye’yi uluslararast yatirimcilar i¢in daha cazip bir iilke
haline getirmeyi ve yesil finansman basta olmak iizere kiiresel sermaye akisindan daha fazla pay
almay1 amaglamaktadir. Ulkenin ekonomi alaninda rekabet giiciinii artirarak diinyada 6nde gelen
tlkelerden biri olma potansiyeli bu raporlamalarla hayata gecirilecektir. Surdirilebilirlik
raporlari, isletmelerin ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda seffaflik saglamasimi ve bu
raporlarin finansal raporlarla entegrasyonunu dngérmektedir. Gerek Diinya’da gerek Tiirkiye’de
siirdiriilebilirlik raporlamasi i¢in en fazla kullanilan standart “Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative - GRI)” standartlaridir (Bonson & Bednarova, 2015: 183). Bununla
birlikte Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin diizenlemeler son yillarda iyice hiz
kazanmistir. Bu siiregte Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 2021 yilindan itibaren “Strddrulebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesini” yiiriirlige koymustur. CSY konusunda “uy veya agikla”
uygulamasini getiren bu diizenleme ile daha ¢ok sayida isletmenin siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun faaliyetlerde bulunmasi amacglanmistir (SPK, 2024). “Uluslararas:t Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standard Board - ISSB)” tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlart benimseme karar1 alan Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) ise “Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)” olarak “TSRS 1- Sirdurilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikumler” ve “TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarim1 yayimlamis ve 2024 yili itibariyle yiiriirliige girdigini belirtmistir.
KGK tarafindan diizenlenen siirdiiriilebilirlik ile ilgili diger standartlar ise en glncel hali 2024
yili itibariyle uygulanmaya baglayan “GDS 3410- Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence
Denetimleri Standardr” ile 2023 yili itibariyle uygulanmaya baglayan “GDS 3000 - Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Glivence
Denetimleri Standardr” dir (KGK, 2024).

Raporlarin kiiresel gecerliligi, finansal raporlamada oldugu gibi giivence denetiminden
ge¢melerine baglidir. Bu denetimlerin kalitesi ne kadar yiiksek olursa, raporlarin giivenilirligi de
o kadar artacaktir. Glivence denetimleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini saglamada
kritik rol oynarken, siirdiiriilebilirlik denetimlerinin, gerekli yetkinlik ve yeterlilige sahip kisiler
ve kuruluslar tarafindan yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (KGK, 2024). Surdurulebilirlik
denetimi cevresel yoOnetim ve performansin degerlendirilmesinde olgiilebilir standartlarin
kullanilarak bu standartlarin diger faktorlerle iliskilendirilmesi ve isletmenin siirdiiriilebilirligine
iliskin ilerlemesinin karar alicilara sunulmasini kapsayan bir siirectir (Nitkin & Brooks, 1998:
1499). Siirdiiriilebilirlik denetimi sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak {izere siirdiiriilebilirligin
iic boyutunda meydana gelen ilerlemeyi ve bu alanlardaki degerleri dlgmektedir. Bu degerler,
performans metrikleri kullanilarak belirli performans endekslerine veya siirdurulebilirlik
yonergelerine gore degerlendirilmektedir (Coyne, 2006: 26).

Giiniimiizde giderek yaygmlasan siirdiiriilebilirlik raporlarinin  hazirlanmas1  ve
surddrtlebilirlik  denetiminin  gergeklestirilmesinde yer alacak olan muhasebe meslek
mensuplarinin da mutlaka siirdiiriilebilirlik okuryazarligina sahip olmalar1 gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, bireylerin siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari arasindaki kargilikli bagimliligi anlamalarini saglama siireci (Albinssona vd.,
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2020, s. 161) olup; kit kaynaklarin etkin kullanimi hakkinda bilgi sahibi olmay1 ve bilingli kararlar
alabilme faaliyetlerini icermektedir (Décamps vd., 2017: 139). Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
ilkelerini anlayip bu bilgi ve anlayisi, sosyal refahi tesvik eden ve siirdiiriilebilir ekonomilere
katkida bulunan ¢evre dostu kararlar almakta uygulayabilen bireyler siirdiiriilebilirlik okuryazar
olarak kabul edilmektedirler (Chinedu vd., 2023, s. 4). Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, bireylerin
surddrilebilir bir gelecek igin kararlilik géstermelerini saglayan bir diisiince yapisi olup, bu
dogrultuda bilingli ve etkili kararlar vermelerine destek olmaktadir (Leiva-Brondo vd., 2022, s.
3). Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi sadece yeterli diizeyde siirdiirtilebilirlik bilgisine sahip olmak
degildir. Bununla birlikte stirdiiriilebilirligi tutum ve davraniglara da adapte ederek bir yasam
bi¢cimi haline doniistiirebilmek gerekmektedir. Ciinkii alinan kararlar sadece bilgiye dayali
olmayip duygular1 da kapsayan tutumlara gore de sekillenmektedir. Daha ¢ok soyut degerlerden
olusan tutumlar, belirli bir varlik veya davranisin iyi ya da kotii, olumlu ya da olumsuz olarak
degerlendirilmesini ifade etmektedir. Soyut kalan bu tutumlarin somut karar ve eylemlere
doniistiirtilmiis hali ise davraniglardir (Leiserowitz vd., 2006: 414). Dolayisiyla sirdirilebilirlik
okuryazarligi siirdiiriilebilirlik bilgisi, tutum ve davramismin bir bilesimi olarak ifade
edilmektedir.

Surdurdlebilir bir gelecege gecis icin gerekli olan siirdiiriilebilirlik okuryazarligimim énemi
dogrultusunda hazirlanan bu ¢alismanin temel amact da 6zellikle isletmelerin stirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve denetimi siireclerinde etkin rol oynayan muhasebe meslek mensuplarinin
stirdiiriilebilirlik  okuryazarligi duzeyini tespit edebilmektir. Calismada sdrdirdlebilirlik
okuryazarligi kavramna iligkin literatir incelendikten sonra Bursa ilinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarinm siirdiiriilebilirlik okuryazarligi duzeyi anket yoluyla 6l¢iilmiis
ve bulgular analiz edilmistir. Calismanin bir diger amaci meslek mensuplarinin stirdiiriilebilirlik
bilgisinin tutum ve davraniglart tizerindeki etkisini 6lgmektir. Ayrica meslek mensuplarinin
demografik 6zellikleri ile siirdiiriilebilirlik okuryazarliklar1 arasinda iliski olup olmadigi da
hipotez testleri ile belirlenmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi siiphesiz 6ncelikle egitimle baglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
konusunda bir toplum ne kadar egitimli olursa siirdiiriilebilirlik tutum ve davraniglarini
sergilemeleri de o kadar yiiksek olmaktadir (Gadotti, 2008; Cavalcanti-Bandos vd., 2021,
Aikowe, 2022). Bu nedenle literatiirde yer alan c¢alismalarin da biiyilkk ¢ogunlugunun
stirdiiriilebilirligin egitim hayatina entegrasyonuna odaklandigi goriilmektedir. Bu calismalar
genellikle yiiksekdgretim kurumlarinin paydas katilimi yoluyla topluma da yon verebilmesi
nedeniyle {iniversite diizeyinde uygulanmistir. Calismalarda siirdiiriilebilirlik egitiminin sadece
birka¢ ders diizeyinde kalmamasi ve miifredatin biiyiik Ol¢iide siirdiiriilebilirlik konulariyla
uyumlu hale getirilmesinin gerekliligi tartisilmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik egitiminin toplumsal
davraniglar1 da etkilemesi nedeniyle yiiksekdgrenim kurumlarinin siirddrilebilirlik ¢aligmalarinin
miifredatla sinirl kalamamasmin ve kampas ici siirdiiriilebilir yasam uygulamalari ile bireylerin
tutum ve davraniglarinin da gelistirilmesinin énemi vurgulanmistir (Aikowe, 2022; Cavalcanti-
Bandos vd., 2021; Chinedu vd. 2023; Erguvan, 2024; Gadotti, 2008; Godemann vd., 2014;
Qureshi, 2020; Tiron-Tudor vd. 2020; Winter & Cotton, 2012). Yiiksekdgrenim kurumlarindaki
sirdiriilebilirlik uygulamalari, toplumsal degisimi de beraberinde getirebilmektedir. Bu
dogrultuda literatiirde yer alan ¢aligmalarin bir bolimil de stirdiiriilebilirlik egitiminin mufredata
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nasil entegre edilecegi ile ilgilidir. Bu ¢alismalarin sonucunda siirdiiriilebilirlik konularmin
fakiiltelerin miifredatina eklenmesi sonrasinda 6grencilerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini
daha iyi anladiklar1 ve siirdiriilebilirlik konularina yonelik olarak farkindalik ve bilgi
diizeylerinde artis oldugu tespit edilmistir (Albinssona, vd., 2020; Berg & Lyngstadas, 2023;
Sanchez-Carracedo vd., 2018; Kinzer, 2021; Lowther & Sellick, 2016).

SKA’nin  bir topluma yayilabilmesi ve toplumsal siirdiiriilebilirlik bilincinin
olusturulabilmesi toplumun siirdiiriilebilirlik okuryazarligr diizeyine baghdir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik okuryazarligi diizeyinin belirlenmesi ve eksikliklerin tanimlanmasi, gelisim i¢in
atilacak 6nemli adimdir. Bu dogrultuda gegerli ve giivenilir 6lgekler gelistirilmistir. Bu 6l¢eklerin
degerlendirilmesi siirecinde sliphesiz en bilinen ve aktif faaliyet gosteren kurum “Yiiksek
Ogretimde Siirdiiriilebilirligin ilerletilmesi Dernegidir (Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education - AASHE)”. 2010 yilinda faaliyetlerine baglayan AASHE
profesyonel bir dernek olarak “Sirdiiriilebilirlik Takip, Degerlendirme ve Derecelendirme
Sistemi (STARS)” ile kurumlarin siirdiiriilebilirlik performanslarint  6lgmelerine ve
raporlamalarina yardimci olmak ve en iyi uygulamalari benimsemeleri i¢in tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Bu dernek gesitli kriterler belirleyerek ve bu kriterleri karsilayan kurumlara puan
vererek olusturulan Olgekleri degerlendirmektedir (AASHE, 2024a). Yiiksek &grenim
kurumlarinda siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 diizeyini belirlemek amaciyla literatiirde olusturulan
farkl 6lgekler de bulunmaktadir. Bu 6lgeklerin tamamu ilgili iiniversitelerde uygulandiktan sonra
gecerlik ve givenirlik analizleri yapilarak olusturulmustur. Olgeklerin biiyiik ¢ogunlugunda
sorular ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik okuryazarligi belirlemeye y6nelik olarak
gruplandirilmistir (Aginako vd. 2021; Akeel vd. 2019; Akhgari, 2017; Leiva — Brondo vd., 2022;
Ozdemir, 2021; Sekhar & Raina, 2021; Zwickle vd., 2014). Bu ¢alismalarda 6grencilerin bilgi ve
farkindaliklarinin yeterli oldugu ancak siirdiiriilebilirligin uygulama ve davranis boyutuna heniiz
tam olarak yansimadigi belirlenmistir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalarin bir boliimiinde
surddralebilirlik bilgisi ile strdirilebilirlik tutum ve davraniglar arasinda pozitif ve anlamli
korelasyonlar tespit edilmistir (Ozdemir, 2024; Marcos Merino vd., 2020; Chen vd., 2022; Saleh
vd., 2022). Ayrica Heeren vd., (2016) ile Wendlandt Amézaga vd (2022) de caligmalarinda
stirdiiriilebilirlik bilgisinin siirdiiriilebilirlik tutum ve davranislarini anlamli, pozitif fakat zayif
diizeyde etkiledigini tespit etmistir. Bu nedenle strdurilebilirlik bilgisinin strdtrdlebilirlik tutum
ve davraniglarini etkiledigi ancak siirdiiriilebilirlik okuryazarligi igin stirdardlebilirlik bilgisinin
tek basina yeterli olmadigi sOylenebilmektedir. Mahat vd. (2019) de c¢alismalarinda bilgi
diizeyinin, ogrencilerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi artirmada bir etkisinin olmadigi
sonucuna varmistir.

Yiiksekogrenim kurumlari diginda kullanilan 6lgekler de mevcuttur. Bunlarin baginda
Sulitest gelmektedir. Sulitest dunya genelinde yiiksek6gretim kurumlari, isletmeler ve
kurumlarda uygulanan ve surdurulebilirlik okuryazarligini 6lgmek ve gelistirmek adina
gelistirilmis uluslararasi diizeyde bir olcektir. Bu dlgek 6zellikle isletmelerin stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini planlamalar1 ve uygulamalari igin gerekli ara¢ ve verileri sunmaktadir (SULITEST,
2024). Literatlrde Sulitest 6l¢eginin basarili bir stirdiiriilebilirlik okuryazarligi degerlendirme
arac1 oldugunu belirten ¢caligmalar (Décamps vd., 2017; Zwickle vd., 2014) bulunmakla birlikte
Kuehl vd. (2021) o6lgegin ozellikle siirdiiriilebilirlik bilgisinin 6l¢iilmesinde tutarli sonuglar
sunmadigini tespit etmiglerdir. Yiiksekogrenim kurumlari disinda surdurilebilirlik okuryazarligi
diizeyini 6lgmeye yonelik yapilan diger arastirmalar da siirdiiriilebilirlik okuryazarlig: diizeyinin
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yeterli oldugu tespit edilmis ve siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin olumlu etkileri tartigilmistir
(Chen vd., 2022; D’ Amico, 2016; Kwofie vd., 2023).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve denetiminin her gegen giin 6neminin artmasiyla birlikte
muhasebe meslek mensuplarinm siirdiiriilebilirlik  okuryazarligi dlizeyinin de artmasi
gerekmektedir. Ancak literatiir incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik
okuryazarligini degerlendiren bir caligmaya rastlanmamistir. Ancak gevresel, sosyal ve yonetigim
(CSY) bilgilerine olan talebin artmasiyla birlikte muhasebecilerin bu alandaki rollerini arastiran
calismalar da yapilmaya baslanmistir. Parthun (2024) calismasinda 6zellikle CSY verilerinin
dogru toplanmasi ve giivenilirliginin saglanmasi agamasinda muhasebe meslek mensuplarinin
katkilarin1 vurgulamigtir. Wahyuni vd. (2023) muhasebe meslek mensuplarinin siirdiiriilebilir
isletme uygulamalarina gegiste etkin bir rol oynadigini belirtmigler ve meslek mensuplarini
surdardlebilirlik uygulamalarina liderlik eden degisim ajanlart olarak tanimlamiglardir.
Schaltegger & Zvezdov (2015) ise bu ¢aligmalardan farkli olarak muhasebe meslek mensuplarinin
siirdiiriilebilirlik raporlamasi siirecine sinirli bir katilim gosterdigi ve sadece siirdiiriilebilirlik
yoneticileri ile iist yonetim arasinda bilgilerin diizenlenerek aktarilmasi agsamasinda kap1 bekgisi
roli tistlendigini belirtmislerdir. Chowdhury & Nahar (2017) da muhasebe meslek mensuplarmin
stirdiriilebilirlik gelisim uygulamalarina yonelik algilarin1  arastirdiklart  ¢aligmalarinda
stirdiiriilebilirlik gelisim uygulamalarma yonelik farkindaliklarinin yiiksek oldugunu ancak
uygulamada cesitli zorluklarla karsilastiklarini ortaya koymuslardir. Bu ¢alismanin bulgularima
gore meslek mensuplari, slirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadede isletmeler i¢in fayda
saglayabilecegini ancak bu siireclerin maliyetli ve 6zellikle kii¢iik 6l¢ekli isletmeler i¢in gereksiz
oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye’deki literatiir incelendiginde ise iilkemizde siirdiiriilebilirlik okuryazarligimni
6lcmeye yonelik heniiz yapilmig bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bununla birlikte uluslararasi
literatiir incelendiginde de muhasebe meslek mensuplarmin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini
Olgen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin literatiire bir yenilik getirmesi
beklenmektedir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu calismanin temel amaci isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarmin olusturulmasi ve
denetiminde etkin bir rolii olan muhasebe meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik okuryazarlig
dizeyini tespit etmektir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda elde edilen verilere gére meslek
mensuplarinin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini 6lgmeye yonelik sorulan sorulara verdikleri
cevaplar puanlandirilarak gergeklestirilen frekans analizleri ile meslek mensuplarmin
stirdiirtilebilirlik okuryazarhigi dizeyleri belirlenmistir.

Caligmanin  bir diger amaci da meslek mensuplarmin surdurdlebilirlik bilgisinin
siirdiiriilebilirlik tutum ve davraniglarina etkisini belirlemektir. Bu amacgla regresyon analizi
yapilmis olup; ¢aligmanin hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir:

. Hi: “Muhasebe meslek mensuplarmin siirdiiriilebilirlik bilgilerinin siirdiiriilebilirlik

tutumlar iizerinde pozitif etkisi vardir.”

. Hy: “Muhasebe meslek mensuplarmin siirdiiriilebilirlik bilgilerinin siirdiiriilebilirlik

davranislar1 izerinde pozitif etkisi vardir.”

Caligmada ayrica muhasebe meslek mensuplarmin  demografik  6zellikler ile
strdiiriilebilirlik okuryazarliklar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi da analiz
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edilmektedir. Bu analizler parametrik ve parametrik olmayan hipotez testleri ile test edilecektir.
Buna gore olusturulan hipotezler ise asagidaki gibidir:
. Hza: “Muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetine goére strdirulebilirlik bilgileri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hap: “Muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetine gore siirdiiriilebilirlik tutumlari
arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hac: “Muhasebe meslek mensuplarmin cinsiyetine gore siirdiiriilebilirlik davranislar
arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Haa: “Muhasebe meslek mensuplarii mesleki deneyimine gore strdirilebilirlik
bilgileri arasinda anlaml bir farklilik vardir.”

. Hap: “Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki deneyimine goére strdirilebilirlik
tutumlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hac: “Muhasebe meslek mensuplarmin mesleki deneyimine gore siirdiirtilebilirlik
davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hsa: “Muhasebe meslek mensuplarinin unvanina gore sirdarulebilirlik bilgileri

arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hsp: “Muhasebe meslek mensuplarmin unvanma gore siirdiiriilebilirlik tutumlar

arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hse: “Muhasebe meslek mensuplarimin unvanina gore siirdiiriilebilirlik davraniglar

arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hea: “Muhasebe meslek mensuplarinin egitim seviyesine gore siirdiiriilebilirlik

bilgileri arasinda anlaml bir farklilik vardir.”

. Heb: “Muhasebe meslek mensuplarmin egitim seviyesine gore siirdiiriilebilirlik

tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

. Hec: “Muhasebe meslek mensuplarinin egitim seviyesine gore siirdiiriilebilirlik

davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.”

Calismada verilerin elde edilmesi i¢in anket yontemi tercih edilmis olup; anket sorulari
literatiir arastirmasi yardimiyla belirlenmistir. Anket bes ana béliimden olusmaktadir. Tlk boliim
demografik dzelliklere iliskin kapali uglu sorularm yer aldigi boliimdiir. ikinci béliimde meslek
mensuplarinin SKA’ya ilgi diizeyini ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin olarak Tiirkiye’de
mevcut standartlara iliskin bilgi diizeyini 6l¢meye yonelik 5°li likert ile hazirlanan sorular
mevcuttur. Diger ii¢ boliim ise siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin bilgi, tutum ve davranis olmak
lzere ¢ boyutunu 6élgcmeye yonelik sorulardan meydana gelmektedir. Bu sorular icin “Seattle
Universitesi Siirdiiriilebilirlik Okuryazarligi (SUSTLIT)” 6lcegi kullanilmistir (AASHE, 2024b).
Bu 6l¢ek ayn1 zamanda AASHE tarafindan tasarlanan STARS kapsaminda degerlendirilmektedir.
SUSTLIT olgegi, surdurtlebilirlik okuryazarligimi 6lgmek amactyla, 11 adet bilgi, 11 adet tutum
ve 16 adet davramig ifadesini igermektedir. Tim ifadeler 5°1i likert Olgegine (kesinlikle
katilmiyorum ... kesinlikle katiliyorum) gére hazirlanmistir. Anket uygulanmadan 6nce “Bursa
Uludag Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etik Kurulu™’
alinmustir.

Caligmanin ana Kkitlesini, Bursa ilinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari
olusturmaktadir. Muhasebe meslegi 5786 sayili kanun kapsaminda “Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler (SMMM)” ve “Yeminli Mali Miisavirler (YMM)” tarafindan icra edilmektedir. 2024

ndan onay
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yil1 itibariyle Bursa SMMM Odasina kayitlhi 5706 SMMM ve Bursa YMM Odasina kayith 194
YMM mevcuttur. Orneklem, Bursa ilinde aktif olarak ¢alismaya devam eden meslek mensuplari
arasindan basit rassal drnekleme yoluyla belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii ise hedef kitledeki
birey sayis1 bilindiginden; “n= (N*t?*p*q) / [d**(N-1) + t**p*q]” seklinde hesaplanmustir (Aktiirk
ve Acemoglu, 2011; Erkus, 2005). Yapilan hesaplamada %95 giiven araliginda %35 hata payi ile
gortiliis siklig1 ortalama 1/2 olarak belirlendiginde, 6rnekleme alinacak birey sayisi da 361 olarak
hesaplanmistir. Bununla birlikte anketler meslek mensuplarina yiiz ylize ve mail adresleri
aracihig ile online olarak iletilmistir ve toplam 407 meslek mensubuna ulagilmistir. Bulgular
SPSS paket programi yardimiyla analiz edilmis olup anket igerisinde yer alan SUSTLIT 6lcegi
farkli bir tilkede uygulanip Tiirkceye cevrildigi icin 6ncelikle dlgegin giivenirligini analiz etmek
amaciyla her (i¢ alt boyutun da Cronbach alfa degerleri hesaplanmistir. Cronbach alfa katsayist;
bilgi 6lgegi icin 0,821, tutum 6lcegi icin 0,916 ve davranis 6lgegi icin 0,860 olarak hesaplanmuistir.
Bu degerler a > 0,80 oldugundan her iki dl¢eginden yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir
(Karagdz, 2023: 716).

Olgegin yap1 gecerligini ve uyumunu degerlendirmek iginse, AMOS programi kullanilarak
“Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA)” yapilmisti. DFA’nin amaci, teorik olarak belirlenen
faktorlerin birbiriyle baglantili ve Olgiilen degiskenlerle tutarli bir sekilde iliskili oldugunu
dogrulamaktir, SUSTLIT 6l¢eginin yapisal gegerligini DFA ile test etmeden 6nce dlgegin faktor
analizine uygun olup olmadigini belirlemek gerekmektedir. Bu amagla 6nce Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett testleri yapilmistir.

Tablo 1: KMO ve Bartlett Testi

Orneklem Yeterliligi I¢in Kaiser-Meyer-Olkin Olguimii 0,632
Bartlett Testi Yaklasik Ki - Kare 13298,476
df 595
Anlamlilik (Sig.) 0,000

Tablo 1’de goriildiigt gibi, SUSTLIT o6lgegi igin KMO testi 0,632 sonucunu vermistir. Bu
degerin 0,5’in lizerinde olmasi, sorularin faktdr analizine uygun oldugunu gostermektedir.
Ayrica, Bartlett testinin anlamlilik diizeyinin 0,05’ten diisiik olmasi da faktor analizi sonuglarinin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu dogrulamaktadir (Vakili, 2018; Williams vd., 2010). Olgegin
faktor analizine uygunlugunun dogrulanmasindan sonra, agiklayici faktor analizi ile belirlenen
faktorler incelenmistir. Ozdegerleri 1°den biiyiik olan faktorler anlamli kabul edilmektedir.
Yapilan analiz sonucunda ii¢ faktdr belirlenmis olup bu faktorler, toplam varyansin %50,521°ini
aciklamaktadir.  Faktorlerin  isimlendirilmesi iginse  “dondiiriilmiis faktor matrisi”
kullanilmaktadir. Bu matriste bir degisken hangi faktdr grubu altinda mutlak deger olarak biiyiik
agirliga sahipse o degisken o gruba ait demektir (Eroglu, 2008: 330).

Tablo 2: SUSTLIT Olcegine iliskin Déndiiriilmiis Faktor Matrisi

F1 F2 F3
Genel olarak ¢evresel tehditlerin diinyadaki en 6nemli zorluklar arasinda oldugunu diistiiniiyorum 0,806 0,240 0,016
Genel olarak sosyal adalet sorunlarinin diinyadaki en 6nemli zorluklar arasinda oldugunu diisiiniiyorum 0,805 0,270 0,019
Insanlar diinyanin diger yerlerindeki insanlarin daha iyi yasayabilmesi i¢in yasam kalitelerini diisiirmeye istekli 0,792 0,025 -0,153
olmalidir.
insanlar cevre i¢in daha iyi olan iiriin/hizmeti almak i¢in daha fazla harcamaya istekli olmalidir. 0,776 0,004 0,053
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Genel olarak, enerji sorunlarinin diinyadaki en 6nemli zorluklar arasinda oldugunu diistiniiyorum 0,758 0,277 0,057
Insanlar, diger insanlarin yasamlarini iyilestirmek igin bu gerekiyorsa, iiriin ve hizmetler i¢in daha fazla 0,727 -0,085 0,238
harcamaya istekli olmalidir.

Genel olarak, iklim degisikligi sorunlarinin bugiin diinyadaki en 6nemli zorluklar arasinda oldugunu 0,707 -0,066 0,233
diistiniiyorum.

Insanlar, daha az uygun olsa bile araba kullanmak yerine baska bir ulasim yontemi segmelidir. 0,704 0,290 0,112
Insanlar, daha az uygun olsa bile geri doniistiirmeli ve yeniden kullanmalidir. 0,695 0,212 -0,065
Insanlar, diger insanlarin yasamlarin iyilestirmek igin gerekiyorsa daha yiiksek vergileri desteklemelidir. 0,650 -0,155 0,277
Genel olarak, isletmelerin toplum iizerindeki etkilerinin bugiin diinyadaki en 6nemli zorluklar arasinda 0,617 0,484 0,070
oldugunu diisiiniiyorum.

Kahve veya ¢ay satin aldigimda, golgede yetisen kahve veya cay1 segerim -0,099 0,865 0,199
Deniz tirtinleri satin aldigimda siirdiiriilebilir sertifikali deniz tirtinlerini tercih ederim -0,158 0,800 0,295
Kagit trriinleri satin aldigimda geri doniistiiriilmiis igerikli kagt tirtinlerini tercih ederim -0,017 0,715 0,181
Et satin aldigimda otla beslenen veya serbest dolagan hayvan etini tercih ederim 0,226 0,618 0,015
Uriin satin almadan énce, iireticilerinin galisma kosullarini g6z oniinde bulundururum. 0,315 0,607 0,199
Bir sirketi ¢evresel uygulamalari nedeniyle boykot ederim 0,284 0,550 -0,012
Uriin satin aldigimda, organik {iriinleri tercih ederim 0,302 0,646 0,230
Seyahat araci olarak toplu tagimayi tercih ederim. -0,127 0,640 0,284
Sehir i¢inde ulasim i¢in ortak ara¢ kullanimi, servis kiralama vb. yontemleri kullanirim. -0,217 0,616 0,264
Sehir iginde ulagim igin yiiriimeyi tercih ederim. 0,065 0,662 0,166
Sehir iginde ulasim igin bisiklet kullanmay tercih ederim. -0,160 0,579 0,205
Sadece ¢evre konusundaki goriisleri sebebiyle bir adaya oy verebilirim 0,244 0,532 0,243
Deniz Uriinleri satin aldigimda giftlikte yetistirilen deniz tiriinlerini tercih ederim 0,307 0,509 0,265
Uriinlerde "geri doniistiiriilebilir" etiketi, iiriindeki malzemenin ayni tiirden daha fazla iiriin yapmak igin 0,213 0,397 0,646
kullanilabilecegini ifade eder.

Bir "karbon sinirt ve ticaret politikast", atmosfere eklenen toplam karbon miktarina bir sinir koyar. 0,107 0,109 0,635
Et Girtinlerinde "¢imle beslenmis" etiketi, hayvanin diyetinde bir miktar ¢im oldugunu ifade eder. -0,169 -0,349 0,618
Et Girtinlerinde "serbest dolasan" etiketi, hayvanin disartya erisimi oldugunu belirtir. 0,178 0,371 0,602
Gida tiriinlerinde "organik" etiketi, gidanin genetigi degistirilmis olmadigini ifade eder. 0,114 0,364 0,567
Bir isletme, "ti¢lii bilango sistemi" planlamasi yaptiginda, satiglarina, nakit akisina ve pazar payina odaklanir. -0,194 -0,353 0,557
Aletlerde "Enerji Yildiz1" etiketi Girtinlerin geri doniigtiiriilmiis malzemelerden yapildigini belirtir -0,266 -0,019 0,542
"Adil Ticaret" etiketi, ruinlerin ekstra yilksek kalitede oldugunu gosterir. -0,134 -0,127 0,541
"Geri doniistiiriilmiiy malzemeden yapilmis" etiketi, tiriiniin diigiik kalitede oldugunu gosterir. -0,148 0,057 0,509
Bir "karbon vergisi", atmosfere karbon ekleyen tiriinlerin tiretilmesini veya satigin1 engeller. -0,438 -0,076 0,501

Tablo 2’de yer alan dondiiriilmiis faktor matrisinde goriildiigii izere faktorler “F1= Tutum,
F2= Davranis ve F3= Bilgi” olmak Uzere SUSTLIT olgeginin ve surddrulebilirlik
okuryazarliginin alt boyutlari ile uyumlu olarak belirlenmistir. Ancak hicbir alt boyuta girmeyen
davranis 6lgegindeki 3 ifade ve bilgi 6l¢egindeki 1 ifade analizden ¢ikarilmistir. Faktér analizinde

davranis boyutunda faktorler belirlendikten sonra Olgegin yapi gegerligini ve uyumunu
degerlendirmek icin DFA yapilmigtir. DFA’nm ilk adimi ise modelin tanimlanmasini

icermektedir. Bu model Sekil 1’de gosterilmektedir:
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Sekil 1: Siirdiiriilebilirlik Okuryazarh@ Modeli

DAVRANIS

B11

2 |le][&][=](8][2][Z]

(3]

B4

& ][]
N w

T8

@@@@@@$ ‘éé

Daha sonra modelin uyum iyiligi indeksleri degerlendirilmistir. Modelin uyumunu
degerlendirmek i¢cin uygulanan indeksler Tablo 3’de ayrintili olarak verilmistir. Bu indeksler,
literatiirde yaygin olarak taninmakta ve siklikla kullanilmaktadir (Bentler, 1990; Biiyiikoztiirk,

2020; Schreiber vd., 2006; Shevlin vd., 1998).

Tablo 3: Model ile iliskili Uyum indeksleri

Kabul Edilebilir Uyum Olcitleri

Uyum lyiligi indeksleri

0<Ay*/df<5 4,128

0 <RMSEA <0,08 0,063
0,90 <GF1<1,00 0,915

0,90 <NFI<1,00 0,927

0,90 <CFI<1,00 0,920
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Oncelikle, ki-kare degerinin 6rneklem biiyiikliigiine duyarliligi nedeniyle, bu degerin
serbestlik derecelerine orani (Ay?/df) dikkate alinir. Biiyiik 6rneklemler igin bu oranin 5 olmasi
kabul edilebilir; dogrulayici faktor analizi modeli i¢cin Ay?/df oram1 4,128 olarak hesaplanmistir.
Bir diger 6nemli metrik, modelin popiilasyona uyumunu tahmin eden ve 0,08’in altinda olmas1
gereken “Yaklasik Hata Kareleri Ortalama Ko6kii (Root Mean Square Error of Approximation -
RMSEA)”dir. Gelistirilen modelde bu deger 0,063 olup, 0,08’in altinda kalarak kabul edilebilir
diizeyde degerlendirilmistir. “Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index - CFI)”,
gozlenen verilerin modelle ne kadar iyi ortlistiigiinii degerlendirir ve 0,9’un iizerindeki bir deger
iyi bir uyum gosterir. Bu modelde, CFI 0,9’u agmustir. Alternatif bir 6l¢iim olan “Normlastirilmis
Uyum Indeksi (Normed Fit Index - NFI)”, modelin uyumunu bir yokluk hipotezine kiyasla
degerlendirir ve 0,9 ile 1 arasinda olmalidir. Bu modelde, NFI da 0,927 olarak bulunmustur.
“Uyum lyiligi Indeksi (Goodness-of-Fit Index - GFI)”, orneklemde gozlenen degiskenler
arasindaki kovaryansi 6lger ve ideal olarak 0,9'u ge¢melidir. Bu modelde, GFI 0,915 olup, kabul
edilebilir diizeyde olarak degerlendirilmistir.

4. BULGULARIN ANALIZi

Calisma kapsaminda ilk olarak ankete katilan meslek mensuplarinin demografik
Ozelliklerine iliskin frekans analizi yapilmistir. Bu 6zellikler anket sorularina etkisi olabilecegi
diisiiniilen degiskenlerdir.

Tablo 4: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarmin Demografik Ozellikleri

Cinsivet Frekans | Yilzde Egitim Frekans Yiizde
Kadin 120 29,48 | Lisans 306 75,18
Erkek 287 70,52 | Yiksek Lisans 91 22,36

Denevim Frekans | Yiizde | Doktora 10 2.46
0-5Yil 40 9.83 Unvan Frekans Yizde
6—10 Yil 45 11,06 | SMMM 54 4717
11-15Yi 76 18,67 SMMM / Bagimsiz Denetci 119 29,24
16 — 20 Y1l 57 14,00 YMM 42 13,27
20 Y1l Uzeri 189 46,44 | YMM / Bagimsiz Denetci 192 10,32

Tablo 4’den goriilecegi iizere ankete katilan meslek mensuplarmin cinsiyet dagilimi
incelendiginde yaklasik %70’lik biiyiikk ¢ogunlugun erkek oldugu goriilmektedir. Bu dagilim
TURMOB (2024) tarafindan Tiirkiye genelinde belirlenen dagilimla uyumludur. Ankete katilan
meslek mensuplarmin egitim seviyeleri dagilimi da benzer sekilde TURMOB (2024) verileri ile
uyum gostermekle birlikte lise veya 6n lisans mezunu meslek mensubu ankete katilmamustir.
Katilimeilarin %75’lik 6nemli bir boliimi de lisans mezunudur. Ankete katilan meslek
mensuplariin deneyimleri incelendiginde %46,44’lik en yiiksek oranla 20 yil {izeri deneyime
sahip meslek mensuplarinin, 9,83’liikk en diisiik oranla ise 0-5 yil aras1 deneyime sahip meslek
mensuplarmin ankete katildig1 goriilmektedir. Bu durum ¢alisma acisindan énemlidir. Ozellikle
surdiiriilebilirlik raporlamasi gibi 6zellikli raporlart hazirlayacak veya inceleyecek olan meslek
mensuplarinin deneyimli olmasi gerekmektedir. Son olarak muhasebe meslek mensuplarinin
unvanlarin1 degerlendirdigimizde ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin %47,17’sinin
SMMM oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda bagimsiz denetcilik unvanina sahip meslek
mensuplarinin orani ise toplam %39,56’dir. Bu oran 6zellikle siirdiiriilebilirlik denet¢iligi unvani
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acisindan 6nemlidir. Cilinkii siirdiiriilebilirlik denetgisi olabilmenin sartlarindan birisi de bagimsiz
denetgilik unvanina sahip olmaktir.

Surdiirtlebilirligin 6zellikle tutum ve davraniglara yansiyabilmesi igin SKA’ya da ilgi
duyulmasi gerekmektedir. Bu nedenle katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendikten sonra
SKA'’ya ne diizeyde ilgi duyduklari yapilan frekans analizi ile tespit edilmistir.

Tablo 5: Meslek Mensuplarimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ilgi
Dizeyi

Frekans Ylzde
SKA ile hic ilgilenmiyorum 62 15,2
SKA’nin bazilar1 ilgimi ¢ekiyor 100 24,6
SKA’y1 6grenmeye / anlamaya calistyorum 185 45,5
SKA’ya uygun davranabilmek i¢in 6zel ¢aba sarf ediyorum 60 14,7
SKA benim yasam felsefem 0 0

Tablo 5°den de goriilecegi iizere meslek mensuplarinin ne yazik Ki hi¢cbiri SKA’y1 yasam
felsefesi olarak benimsememistir. SKA’ya uygun davranabilmek i¢in 6zel ¢aba sarf eden meslek
mensuplarmin oran1 da oldukg¢a azdir. Meslek mensuplarinin %45,5’Iuk biiyiik cogunlugu ise
SKA’y1 6grenmeye ve anlamaya calistiklarini belirtmislerdir. Tiirkiye’de pek ¢ok muhasebe
meslek mensubu i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamast siireci de oldukg¢a yenidir. Bu nedenle ankete
katilan meslek mensuplarinin Tiirkiye’de uygulanan siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin
dizenlemelere ne 6lglide hakim olduklar1 da bilinmesi gereken bir konudur. Ankete katilan
meslek mensuplarinin ilgili diizenlemelere iliskin bilgi diizeylerinin ytizdeleri Tablo 6°da yer
aldig1 gibidir:

Tablo 6: Meslek Mensuplarinin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Bilgi
Duizeyi Ylzdesi

TSRS GRI GDS 3410 GDS 3000 SPK
Fre. | Yuzde | Fre. | YlUzde | Fre. | Yizde | Fre. | Ylzde | Fre. | Ylzde
Hig bilmiyorum 184 | %45,2 | 226 | %555 | 191 | %46,9 | 199 | %48,9 | 185 | %455
Biraz bilgi sahibiyim 134 | %32,9 | 115 28,3 129 | %31,7 | 121 | %29,7 | 120 | %29,5
Orta derecede biliyorum 53 | %13,0 | 36 8,8 37 %09,1 52 | %12,8 | 59 | %145
Biliyorum 36 %8,8 23 57 50 | %12,3 | 35 %8,6 29 %7,1
Cok iyi biliyorum 0 %0 7 %1,7 0 %0 0 %0 14 %3,4

Tablo 6’da goriildiigii iizere meslek mensuplarinin ¢ogu diizenlemelerle ilgili bilgi sahibi
degildir. 2024 yilinda yiiriirliige giren TSRS 1 ve 2 ile GDS 3000 ve GDS 3410 standartlarini gok
iyi bilen meslek mensubu da bulunmamaktadir. Meslek mensuplarmin yaklagik %22’si tiim
diizenlemeleri bildiklerini ya da orta derecede bildiklerini belirtmislerdir. Bu durum standartlarin
oldukca yeni olmasiyla ilgilidir.

Calismanin en temel amaci ise muhasebe meslek mensuplarinin strduralebilirlik
okuryazarligi dizeyinin belirlenmesidir. Bu amacgla meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik
okuryazarliginin ti¢ boyutu olan bilgi, tutum ve davraniglarin1 degerlendirmek igin 5°1i likert
Olcegi ile sorulan sorularin ortalamalar1 alinmistir. Daha sonra 1 ve 5 arasinda puanlanmis olan
sorulara verilen cevaplar “zayif, orta ve iyi” seklinde gruplandirilmistir. Dolayisiyla ortalama “1
—2,33” arasinda puan alanlarin zayif diizeyde, 2,34 — 3,67” arasinda puan alanlarin orta dlizeyde
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ve “3,68 — 5” arasinda puan alanlarin iyi diizeyde siirdiiriilebilirlik okuryazarligina sahiptir. Bu
ortalamalara iligkin yapilan frekans analizi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Meslek Mensuplarimn Surddrdlebilirlik Bilgi Tutum ve Davranis

Ortalamalanr
Genel Kisi Kisi Ortalama Surduradlebilirlik
Ortalama | Frekans Y uizdesi Okuryazarhg Diizeyi

surdurulebilirlik 0 0 1-233 Zayif
Bilgisi 3,256 343 %84,28 | 2,34 3,67 Orta

64 915,72 3,685 fyi
Strduriilebilirlik 47 11.55 1-233 Zavif
Tutumu 3,557 158 38,82 | 2,34-367 Orta

202 49,63 3,685 Iyi
surduralebilirlik 118 %28.99 1-233 Zavif
b 2,672 251 %61,67 | 2,34 3,67 Orta

avramsi 38 %09,34 3,685 fyi

Tablo 7°den anlasildig iizere ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin %84,28’lik
biiyliik ¢ogunlugunun siirdiiriilebilirlik bilgisi orta diizeydedir. Siirdiiriilebilirlik bilgisi zayif
hi¢cbir meslek mensubu bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik tutumuna iliskin cevaplari
inceledigimizde ise ortalama daha yiiksek olmasma karsin katilimcilarin %11,55’inin zayif
diizeyde siirdiiriilebilirlik tutumuna sahip oldugu goériilmektedir. Buna karsi %49,63’lik biiyiik
cogunluk iyi duzeyde strdirilebilirlik tutumu gostermektedirler. Siirdiiriilebilirlik davraniglarina
iligkin frekans analizi sonucunda ise daha diisiik ortalama puanlarin oldugu belirlenmistir. Ankete
katilan muhasebe meslek mensuplarinin %28,99’1 siirdiiriilebilirlik davranisi1 agisindan zayif
diizeydedir. Katilimcilarm %61,15’lik biiyiik bir ¢ogunlugunun verdikleri cevaplar ise orta
diizeyde olarak belirlenmistir. Genel ortalamalara degerlendirdigimizde de sUrdurulebilirlik bilgi,
tutum ve davraniglarinin ortalamalar1 sirastyla 3,256; 3,557 ve 2,672 olup ankete katilan
muhasebe meslek mensuplarinin orta diizeyde siirdiiriilebilirlik okuryazarligina sahip olduklari
soylenebilmektedir.

Caligmanin hipotezleri test edilmeden once verilerin normal dagilip dagilmadig analiz
edilmelidir. Bu amagla veri setinin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri
belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin herhangi biri +1 ile -1 araligindayken digerinin
+2 ile -2 araliginda olmasi normal dagilim i¢in kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir
(George ve Mallery, 2003; Leech vd. 2015; Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 8: Verilerin Carpikhik ve Basiklik Degerleri

Cinsiyet | Egitim | Deneyim | Unvan | Bilgi Tutum | Davrams
Gecerli Veri 407 407 407 407 407 407 407
Carpikhk -0,903 1,609 -0,706 0,891 | 0,554 -0,894 0,281
Basikhk -1,190 1,695 -0,845 | -0,241 | -0,057 0,821 0,214

Tablo 8’de yer alan verilere gore muhasebe meslek mensuplarinimn egitim diizeyleri harig

tiim veriler normal dagilmaktadir. Bu nedenle bu veriler parametrik testler ile analiz edilmistir.
Ancak meslek mensuplarmin egitim diizeyleri normal dagilim gostermediginden parametrik
olmayan bir test ile analiz gerceklestirilmistir. Verilerin normalligi analiz edildikten sonra meslek
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mensuplarinin siirdiiriilebilirlik bilgisinin siirdiiriilebilirlik tutum ve davraniglarina etkisinin olup
olmadig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda dncelikle her bir boyut arasindaki iligkiyi belirlemek igin
“Pearson Korelasyon Analizi” yapilmistir. Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iliskinin
gucund ve yonund belirler ve sonuclar -1 ile +1 arasinda deger alir. Pozitif korelasyon, iki
degiskenin birlikte arttifin1 gosterirken, negatif korelasyon bir degisken artarken digerinin
azaldigin1 belirtir. Korelasyon degeri sifira yaklastikga degiskenler arasindaki iligki
zayiflamaktadir. + 0,20’nin altinda korelasyon ¢ok zayifken + 0,8’in Uzerinde korelasyon ¢ok
yiiksek olarak tanimlanmaktadir (Evans, 1996). Korelasyon analizi sonuclar1 asagidaki Tablo
9’da gorildiigi gibidir.

Tablo 9: Siirdiiriilebilirlik Okuryazarhgmin Boyutlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

BILGI TUTUM DAVRANIS

Pearson Korelasyonu 1 0,125" 0,348™

BILGi Anlamlilik Deg. (Sig) 0,011 0,000

N 407 407 407

Pearson Korelasyonu 0,125" 1 0,430™

TUTUM Anlamhilik Deg. (Sig) 0,011 0,000
N 407 407 407

Pearson Korelasyonu 0,348™ 0,430™ 1

DAVRANIS Anlamlilik Deg. (Sig) 0,000 0,000

N 407 407 407

Tablo 9°da yer alan korelasyon analizi sonuglarina gore siirdiiriilebilirlik bilgisi, tutum ve
davraniglar1 arasinda pozitif ve anlamli korelasyon bulunmaktadir. Her ii¢ boyutun da birbiri ile
olan korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi (p < 0,05) oldugundan aralarindaki iligkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu soylenebilmektedir. Pearson korelasyon katsayisi
surddrulebilirlik bilgisi ve tutumu arasinda 0,125, siirdiiriilebilirlik bilgisi ve davranigi arasinda
0,348 ve sirdiiriilebilirlik tutum ve davranigi arasindaysa 0,430 olarak belirlenmistir. Bu durumda
stirdiirtilebilirlik bilgisi ve tutumu arasinda pozitif yonlii ancak ¢ok zayif diizeyde bir iligki
oldugu, siirdiiriilebilirlik bilgisi ve davranisi arasinda da benzer sekilde pozitif yonli ve zayif
diizeyde bir iligki oldugu ve siirdiiriilebilirlik tutum ve davranisi arasindaysa pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilmektedir. Korelasyon analizinden sonra ¢aligmanin hipotezini
test etmek icin regresyon analizi yapilmgtir.

Tablo 10: Strdurdlebilirlik Bilgisi ile Tutum ve Davranislar1 Arasinda Regresyon
Analizi

Regresyon Modeli?

Model R R? Diizeltilmis R? | Tahmini standart hata F Sig.
1 (Tutum) 0,125% 0,016 0,013 0,82370 6,470 0,0112
2 (Davranis) | 0,348° 0,121 0,119 0,64721 55,943 | 0,000°
a. Bagimli degisken: Sirdiiriilebilirlik Tutumlart

b. Bagimli degisken: Siirdiiriilebilirlik Davranislar

Tablo 10’da yer alan regresyon modelinde ise R? degeri 0,016 olup, surddrulebilirlik
bilgisinin (bagimsiz degisken) surdurulebilirlik tutumlarindaki (bagimli degisken) varyansin
yaklasik %1,6’sim1 agikladigimi ifade etmektedir. Bu, modelin agiklayicilik giiciinlin diigiik
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oldugunu gostermektedir. Modelin anlamliligina isaret eden p-degeri ise 0,011 oldugundan
modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve sirdurilebilirlik bilgisinin surddralebilirlik
tutumlarini tahmin etmede anlamli bir etkisinin oldugu sdylenebilmektedir. Bu analiz sonuglarina
dayanarak, surddrdlebilirlik bilgisinin surdirilebilirlik tutumlari tizerinde anlamli ve pozitif bir
etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla H; hipotezi kabul edilmistir. Benzer sekilde
surdardlebilirlik bilgisinin strddrdlebilirlik davraniglan iizerinde etkisini 6lgen regresyon
modelinde R? degeri 0,121 olup, siirdiiriilebilirlik bilgisinin siirdiiriilebilirlik davraniglarindaki
varyansin yaklasik %12,1’ini agikladigini ifade etmektedir. Bu da modelin agiklayicilik giiciiniin
diisik oldugunu gostermektedir. Modelin anlamlilik degeri ise 0,000 oldugundan modelin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Bu analiz sonuglarina dayanarak,
surdardlebilirlik bilgisinin strdirilebilirlik tutumlar: iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla H» hipotezi de kabul edilmistir.

Caligmada ayrica muhasebe meslek mensuplarimin  demografik o6zellikleri ile
siirdiiriilebilirlik okuryazarliklari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi da analiz edilmistir.
Ik olarak muhasebe meslek mensuplarmin cinsiyeti ile strdirtlebilirlik okuryazarhgmin iig
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t- testi ile
analiz edilmistir.

Tablo 11: Meslek Mensuplarimin Cinsiyetlerine  Gore  Surdurulebilirlik
Okuryazarhklar1 Arasindaki Farkhihk

Cinsiyet | Say1 | Ortalama Levene Testi Bagimsiz Orneklem T- Testi

Bilgi Iéflf; II(‘ 22(7) 222?3 Sig.0,380 | tdegeri. 2,467 | Sig.0,014"
Tutum Ié:‘f;ﬁ ;zg 22222 Sig. 0,094 | tdegeri. 2,765 | Sig. 0,445
Davranis Iéflfgs 223 ;2122 Sig. 0,067 | tdegeri. 2,629 | Sig.0,009*

Tablo 11°’de goriildiigii gibi strdirulebilirlik bilgisi igin bagimsiz 6rneklem t- testi
anlamhilik degeri 0,014 < 0,05 oldugundan meslek mensuplarmm cinsiyetlerine gore
surddralebilirlik bilgileri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ayn1  sonug
siirdiiriilebilirlik davranisi i¢in de gecerlidir ve meslek mensuplarinin cinsiyetlerine gore
sirdiiriilebilirlik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik mevcuttur. Ancak siirdiiriilebilirlik
tutumlar1 i¢in bagimsiz 6rneklem t- testi anlamlilik degeri 0,445 > 0,05 oldugundan meslek
mensuplarinin cinsiyetlerine gore siirdiiriilebilirlik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Bu durumda Hsa ve Hs. hipotezleri kabul edilirken Hs, hipotezi reddedilmistir. Meslek
mensuplarinin cevaplarinin ortalamalarma bakildiginda ise kadinlarin erkeklerden daha fazla
surddrdlebilirlik bilgi, tutum ve davranigina ve dolayisiyla siirdiirtlebilirlik okuryazarligina sahip
oldugu sdylenebilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarmm mesleki deneyimlerine goére strdirilebilirlik
okuryazarliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olup olmadigi Tek Yonli
ANOVA testi ile 6l¢iilmiistiir.
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Tablo 12: Meslek Mensuplarmin Deneyimlerine Goére  Surdurdlebilirlik
Okuryazarhklar: Arasindaki Farklihk

BIiLGI TUTUM DAVRANIS
Deneyim Say1 Ortalama Ortalama Ortalama
0-5y1l 40 3,2050 3,6045 2,3808
6-10 y1l 45 3,3711 3,8889 2,5299
11-15 y1l 76 3,2289 3,8947 3,0648
16-20 yil 57 3,3491 2,9601 2,4022
20 yil iizeri 189 3,2286 3,4877 2,6915
Toplam 407 ANOVA ANOVA ANOVA
F Sig. F Sig. F Sig.
2,246 0,064" 14,606 0,000 11,774 0,000
Tukey POSt:;;OC Testi (I- Tutum Ortalamalar Davrams Ortalamalar:
Derﬂz)yim (J) Deneyim | Ort.Fark. ﬁ::a Sig. | Ort.Fark. :;(:a Sig.
0-5 y1l 6-10 y1l -0,2843* | 0,1679 | 0,043 | -0,14915| 0,14250,833
11-15 y1l -0,2902* | 0,1509 | 0,037 | -0,68401* | 0,1281 | 0,000
16-20 y1l 0,6444* | 0,1594 | 0,001 | -0,02139| 0,1352 (1,000
20 yil tizeri 0,1168 | 0,1345 | 0,908 | -0,31072* | 0,1141 | 0,042
6-10 yil 0-5 y1l 0,2843* | 0,1679 | 0,043| 0,14915| 0,1425 0,833
11-15 y1l -0,0058 | 0,1453 | 1,000 | -0,53486* | 0,1233 | 0,000
16-20 y1l 0,9287* | 0,1541 | 0,000| 0,12776| 0,1307 | 0,865
20 yil Uzeri 0,4012* | 0,1282 | 0,016 | -0,16158 | 0,1088 |0,572
11-15 yil 0-5 y1l 0,2902* | 0,1509 | 0,037 | 0,68401* | 0,1281 | 0,000
6-10 y1l 0,0058 | 0,1453 | 1,000 | 0,53486* | 0,1233 0,000
16-20 y1l 0,9346* | 0,1354 | 0,000 | 0,66262* | 0,1149 | 0,000
20 yil tizeri 0,4070*| 0,1049 | 0,001 | 0,37328*| 0,0891 | 0,000
16-20 y1l 0-5y1l -0,6444* | 0,1594 | 0,001| 0,02139| 0,1352 (1,000
6-10 y1l -0,9287* { 0,1541 | 0,000| -0,12776| 0,1307 | 0,865
11-15 y1l -0,9346* | 0,1354 | 0,000 | -0,66262* | 0,1149 | 0,000
20 yil tizeri -0,5276* | 0,1167 | 0,000 | -0,28933* | 0,0991 | 0,030
20 yil tizeri | 0-5 y1l -0,1168 | 0,1345| 0,908 | 0,31072* | 0,1141 | 0,042
6-10 yil -0,4012* { 0,1282 | 0,016| 0,16158| 0,1088 (0,572
11-15 y1l -0,4070* | 0,1049 | 0,001 | -0,37328* | 0,0891 | 0,000
16-20 y1l 0,5276* | 0,1167 | 0,000 | 0,28933* | 0,0991 | 0,030

Tablo 12°de gorilen testin sonucunda surddralebilirlik tutumu ve davramiglari igin
ANOVA testi anlamlilik degerleri sirasiyla “0,000 ve 0,000 < 0,05” oldugundan meslek
mensuplarinin deneyimlerine gore sirdirilebilirlik tutumlar: ve davraniglari arasinda anlaml bir
farklilik tespit edilmistir. Bu sonuca gore Ha, ve Hac hipotezleri kabul edilmistir. Ancak
stirdiirtilebilirlik bilgisine iligkin testin anlamlilik degeri 0,064 > 0,05 oldugun Ha. hipotezi
reddedilmistir. Bu da meslek mensuplarinin deneyimlerine gore siirdiiriilebilirlik bilgileri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gdstermektedir. Meslek mensuplarinin cevaplarinin
ortalamalarma bakildiginda 11-15 yi1l arasinda deneyime sahip meslek mensuplarinin en ytiksek
surddralebilirlik bilgi, tutum ve davranislarina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte en
diistik siirdiirtilebilirlik bilgisi ve davranigma sahip meslek mensuplari 0-5 y1l arasinda deneyime
sahipken en diisiik stirdiiriilebilirlik tutumuna sahip meslek mensuplar1 16-20 yil arasinda
deneyime sahiptir. Tukey Post-Hoc testi sonuglart da bu bulgular desteklemektedir.
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Muhasebe meslek mensuplarinin unvanina gore siirdiiriilebilirlik bilgi tutum ve
davraniglar1 arasindaki farklilik da ANOVA testi ile dl¢lilmiistiir.

Tablo 13: Meslek Mensuplarimin  Unvanlarma Goére  Surdarilebilirlik
Okuryazarhklar1 Arasindaki Farklihik
BIiLGI TUTUM DAVRANIS
Unvan Say1 Ortalama Ortalama Ortalama
SMMM 192 3,1552 3,4735 2,2564
SMMM-BAG.DEN. | 119 3,2723 3,5325 2,4441
YMM 54 3,4444 3,7071 2,9647
YMM-BAG.DEN. 42 34571 3,5936 2,5165
ANOVA ANOVA ANOVA
F Sig. F Sig. F Sig.
9,194 0,000" 1,326 0,265 27,670 0,000"
Tukey Post-Hoc Test(I-J) Bilgi Ortalamalar: Davrams Ortalamalari
Ort. Std. . Ort. Std. .
(I) Unvan | (J) Unvan Fark. Hata Sig. Fark Hata Sig.
SMMM SMMM B.D | -0,1171*| 0,0442| 0,042| 0,5207*| 0,0735| 0,000
YMM -0,2892*| 0,0584| 0,000 0,7083*| 0,0971| 0,000
YMM B.D. -0,3019*| 0,0646( 0,000 0,4483*| 0,1074| 0,000
SMMM- SMMM 0,1171*| 0,0442| 0,042|-0,5207*| 0,0735| 0,000
BAG. DEN. |[YMM -0,1722*| 0,0622| 0,030/ 0,1877{ 0,1034| 0,268
YMM B.D. -0,1849*| 0,0681| 0,035| -0,0724| 0,1131| 0,919
YMM SMMM 0,2892*| 0,0584| 0,000(-0,7083* 0,0971| 0,000
SMMM B.D. | 0,1722*| 0,0622| 0,030 -0,1877| 0,1034| 0,268
YMM B.D. -0,0127| 0,0780| 0,998|-0,2601*| 0,1297| 0,048
YMM- SMMM 0,3019*| 0,0646| 0,000(-0,4483*| 0,1074| 0,000
BAG. DEN.[SMMM B.D. | 0,1849*| 0,0681] 0,035 0,0724| 0,1131| 0,919
YMM 0,0127| 0,0780| 0,998| 0,2601*| 0,1297| 0,048

Tablo

13’de yer alan ANOVA testi

sonuglarina goére meslek mensuplarinin
stirdiiriilebilirlik bilgisi ve davranislarina iliskin testin anlamlilik degerlerinin her ikisi de 0,000

< 0,05 oldugundan Hs, ve Hse hipotezleri kabul edilmistir. Bu durumda meslek mensuplarmin

unvanlar1 ile siirdiiriilebilirlik bilgi ve davranislart arasinda anlamh farklilik oldugu
sOylenebilmektedir. Siirdiiriilebilirlik tutumuna iligkin testin anlamlilik degeri ise 0,265 > 0,05
oldugundan Hsphipotezi reddedilmistir. Yani meslek mensuplarinin unvanlar ile siirdiiriilebilirlik

tutumlan arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ankete katilanlarin ortalama puanlarina

bakildiginda ise en diisiik bilgi, tutum ve davraniglara sahip meslek mensuplari SMMM’lerken

en yuksek bilgi, tutum ve davranislara sahip meslek mensuplart YMM’ler olarak belirlenmistir.
Muhasebe meslek mensuplarmin egitim seviyeleri normal dagilim gostermediginden diger

degiskenlerden farkli olarak hipotezi test etmek icin parametrik olmayan bir hipotez testi olan
Kruskal Wallis testi kullanilmugtir.
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Tablo 14: Meslek Mensuplarimin Egitim Seviyesine Gore Surdurulebilirlik

Okuryazarhklar: Arasindaki Farklihk

BILGI TUTUM DAVRANIS

Miikellef Sayisi Say1 Ortalama Ortalama Ortalama
Lisans 306 3,2431 3,4994 2,6581
Yiksek Lisans 91 3,3110 3,6763 2,6932
Doktora 10 3,2700 3,7727 2,9154

ANOVA ANOVA ANOVA

Ki-Kare Sig. Ki-Kare Sig. Ki-Kare Sig.
0,065 0,968 2,852 0,240 1,748 0,417

Tablo 14’de yer alan analiz sonuglarina gére meslek mensuplarinin egitim seviyesine gore
stirdiirtilebilirlik bilgi, tutum ve davraniglar1 arasinda anlamli farklilik bulunamamigtir. GUnku her
ic degisken i¢in testin anlamlilik degeri p > 0,05 olarak belirlenmistir. Buna gore Hea, Heb V& Hec
hipotezleri reddedilmistir.

5. SONUC
Bu c¢alisma,
okuryazarligini ¢esitli boyutlartyla incelemis ve 6nemli sonuglar elde etmistir. Calismanin temel

Bursa ilindeki muhasebe meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik

amaci1 siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve denetiminde etkin rolii olan muhasebe meslek
mensuplarinin stirdiirilebilirlik okuryazarligi diizeyinin belirlenmesidir. Bu amacla meslek
mensuplarmin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin ii¢ boyutu olan bilgi, tutum ve davranislarini
degerlendirmek i¢in 5°1i likert 6lgegi ile sorulan sorularin ortalamalar1 alinmigtir. Yapilan frekans
analizi sonu¢larina gore meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik bilgilerinin ortalamasi 3,256,
siirdiiriilebilirlik tutumlarinin ortalamasi 3,557 ve siirdiiriilebilirlik davraniglarinin ortalamasi
2,672 belirlendiginden meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin orta diizeyde
kaldig1 sdylenebilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle siirdiiriilebilirlik davraniglarinin ortalamasi
bilgi ve tutumlara gore daha diisiik kalkmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hentiz
meslek mensuplarinin davraniglarina tam olarak yansimadigini ortaya koymaktadir. Calisma
kapsaminda Olgiilen muhasebe meslek mensuplarmin SKA’ya yonelik ilgi diizeyine iligkin
sonuglar da bu bulguyu destekler niteliktedir. Analiz sonuglarina gore SKA’ya ilginin daha ¢ok
bilgi diizeyinde kaldig1 ve davranisa yeterince yansimadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin yalnizca
%14,7’si SKA’ya uygun davranmaya 6zel ¢aba sarf ettigini belirtirken, higbir katilime1 SKA’y1
yasam felsefesi olarak benimsememektedir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin
yalnizca bilgi diizeyinde kalmamasi, ayni zamanda tutum ve davraniglarla desteklenmesi
gerektigini savunan ¢aligmalar1 (Aikowe, 2022; Cavalcanti-Bandos vd., 2021; Chinedu vd. 2023;
Erguvan, 2024; Gadotti, 2008; Godemann vd., 2014; Owusu vd., 2017; Qureshi, 2020; Tiron-
Tudor vd. 2020; Winter & Cotton, 2012) dogrulamaktadir.

Bu amagla yapilan Kkorelasyon analizleri de bu bulguyu desteklemektedir. Pearson
korelasyon katsayisi, stirdiiriilebilirlik bilgisi ve tutumu arasinda 0,125 ve strdirilebilirlik bilgisi
ve davranist arasinda 0,348 olup siirdiiriilebilirlik bilgisi ile tutum ve davranislar1 arasinda pozitif
yonlii ancak zayif bir korelasyon tespit edilmistir. Calismanin bir diger amaci da muhasebe
meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik bilgisinin tutum ve davraniglarina etkisini 6lgmektir. Bu
dogrultuda yapilan regresyon analizi sonucunda surdlrllebilirlik bilgisinin surdirilebilirlik
tutumlar1 ve davraniglari anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
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H: ve Hhipotezleri kabul edilmistir. Ancak agiklayicilik gliciniin diisiik (R2: 0,016 ve 0,121) ve
etkinin zayif olmasi, siirdiiriilebilirlik bilgisinin gerek tutum gerekse davraniglar Gzerindeki
etkisinin smirli oldugunu gostermektedir. Ajzen’in (1991) “Planlanmis Davranis Teorisi’ne”
paralel literatiirde yapilan bazi ¢alismalar da benzer sonuglara ulagsmistir (Heeren vd., 2016;
Ozdemir, 2024; Marcos Merino vd., 2020; Radwan & Khalil, 2021; Chen vd, 2022; Saleh vd.,
2022). Bu ¢aligmalarda da stirdiiriilebilirlik bilgisi, tutum ve davraniglari arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif korelasyon oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Mahat vd. (2019)
caligmalarinda bilgi diizeyinin, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini artirmada bir
etkisinin olmadig1 sonucuna varmustir. Ayrica Heeren vd., (2016) ile Wendlandt Amézaga vd
(2022) de ¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik bilgisinin siirdiiriilebilirlik tutum ve davraniglarini
anlamli, pozitif fakat zayif diizeyde etkiledigini tespit etmistir.

Caligmanin bir diger onemli amaci ise demografik Ozelliklere gore siirdiiriilebilirlik
okuryazarligi arasinda fark olup olmadigini belirlemektir. Demografik analizler incelendiginde
literatiirde yer alan bazi ¢alismalarin aksine (Aikowe, 2022; Chen vd., 2022; Qureshi, 2020;
Ulbinait vd., 2023) kadin meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik bilgisi ve davraniglarinin
erkeklere gore anlamli derecede daha ylksek oldugu tespit edilmistir (p. 0,009 < 0,05). Bu
bulguya gore surdurulebilirlik konusunda kadin meslek mensuplarinin daha duyarli oldugu
soylenebilmektedir. Dolayisiyla Hsa Ve Hsc hipotezleri kabul edilmistir. Muhasebe mesleginde
deneyimine gore ise surdurulebilirlik okuryazarligiin ii¢ boyutu da istatistiksel olarak anlaml
farklilik gostermektedir. Yapilan analiz sonucu her tutum ve davranis boyutlarinin anlamlilik
degeri p < 0,05 oldugundan Ha, Ve Hac hipotezleri kabul edilmistir. Ancak strdirtlebilirlik
bilgisine iligkin testin anlamlilik degeri 0,064 > 0,05 oldugun Haa hipotezi reddedilmistir. Bu da
meslek mensuplarinin deneyimlerine gore siirdiriilebilirlik bilgileri arasinda anlaml bir farklilik
olmadigin1 gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde ise 11-15 yil arasinda deneyime sahip
meslek mensuplarinin, siirdiiriilebilirlik bilgisi, tutumu ve davranislar1 acgisindan en yiiksek
seviyeye sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle deneyimli ve aktif olarak da calismalarimni
siirdiiren bu gruptaki meslek mensuplarinin stirdUrllebilirlik okuryazarliginin daha yiiksek olmasi
beklenen bir durumdur. Muhasebe meslek mensuplarinmn unvanlaria gére de strdurdlebilirlik
okuryazarliklart arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Meslek mensuplarinin
siirdiiriilebilirlik bilgisi ve davraniglaria iligkin testin anlamlilik degerlerinin her ikisi de 0,000
< 0,05 oldugundan Hsa ve Hsc hipotezleri kabul edilmistir. En yiiksek seviyede bilgi ve tutum
YMM ve YMM-Bagimsiz Denetgilere aittir. Bu gruplar, daha fazla raporlama ve denetim
stireclerine katildiklar1 i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda daha bilingli olabilmektedirler.

Bu calisma, Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik okuryazarligim
Olcen ilk arastirma olup, literatiire Onemli bir katki saglamaktadir. Calisma bulgulari,
stirdiirtilebilirlik okuryazarliginin artirilmasi igin meslek igi egitim programlarinin gelistirilmesi
ve zorunlu hale getirilmesinin gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve denetimi gibi spesifik alanlarda muhasebe meslek mensuplarina yénelik daha fazla
egitim ve farkindalik artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesi, siirdiiriilebilirlik bilgi ve davraniglariin
giiclendirilmesi agisindan énem arz etmektedir. Bu siirecte, uygulamali egitimlerin yan1 sira,
muhasebe meslek mensuplarmin  SKA’ya yonelik davraniglarimi pekistirecek stratejiler
gelistirilmelidir. Bu bulgular meslek mensuplarinin almalar1 gereken siirdiirtilebilirlik egitimi
konusunda izlenmesi gereken politikalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Calismada yalnizca Bursa ilindeki muhasebe meslek mensuplari {izerinde bir aragtirma
yapilmistir. Bursa her ne kadar biiyiiksehir olup gelismis sanayisi ve ticaret imkanlari ile
Tiirkiye’nin O6nemli illerinden biri olsa da Tirkiye genelindeki meslek mensuplarimin
stirdiiriilebilirlik  okuryazarligini yansitmayabilir. Ciinkii bolgesel farkliliklar ve yerel
uygulamalar da siirdiiriilebilirlik okuryazarligi {iizerinde etkilidir. Bu a¢idan gelecekteki
aragtirmalarda, daha genis bir 6rneklem segilerek Tiirkiye genelinde bir uygulama yapilabilir.
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YAZARLARA DUYURU

DERGI HAKKINDA

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi (IFEDE), 2001 yilindan bu yana
yayimlanmakta olan agik erisimli ve hakemli bir dergidir. Dergi, Haziran ve Aralik aylarinda
olmak iizere yilda iki kez yayimlanmaktadir. Derginin temel amaci ¢ok disiplinli bir yaklagim
ile 6zglin ve nitelikli bilgi iiretimine katkida bulunmaktir. Dergide isletme, iktisat, siyaset
bilimi, uluslararasi iliskiler ve turizm isletmeciligi alanlarinda bilimsel nitelikte farkli
metodolojik yaklasimlar ve bakis agilari sunan kuramsal ve uygulamali akademik ¢aligmalar
yayimlanmaktadir. Derginin yayin dili Tiirk¢e ve Ingilizce’dir.

Dergide calisma gonderimi ve kabulii DergiPark sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.
Dergiye gonderilen ¢alismalarin baska bir yerde yayimlanmamis ve yayimlanmak {izere kabul
edilmemis olmas1 zorunludur.

DEGERLENDIRME VE YAYIN SURECI

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi’ne gonderilen galismalarin éncelikle
Dergi Editorliigli sekretarya tarafindan 6n kontrole alinir. Bu asamada ilgili makalenin yayin
ilkelerine uygunlugu, iceriginin derginin kapsami ile uygunlugu, dergi yazim kurallaria
uygunlugu, benzerlik orani degerlendirilir ve ¢calisma ile ilgili gerekli form ve raporlarin sisteme
yiiklenip yiiklenmedigi kontrol edilir. Kontrol edilen makale tekrardan 6n kontrol i¢in editdre
iletilir. Calisma dergi icin uygun degilse reddedilir. Konuya bagl olarak makale hakkinda daha
fazla bilimsel degerlendirme elde etmek amaciyla uygunluk ve degerlendirme igin editorler
kurulu iiyelerine danisilabilir.

Hakem incelemesine deger bulunan ¢aligmalar bilimsel degerlendirme siirecini ytiriitmek
lizere dergi editorii tarafindan segilen ilgili alanda uzmanlasmis en az iki kor hakeme atanir.
Siirecte ¢ift kor hakemlik degerlendirme sistemi benimsenir, hakem ve yazar kimlikleri gizli
tutulur. Hakemler editére “makaleyi oldugu gibi kabul et”, “kiiclik veya biiyiik revizyonlar
gerekli” veya “reddet” olarak tavsiyelerde bulunur. Gozden gegirenler arasinda uyusmazlik
olmasi durumunda, makale daha fazla hakeme daha c¢alismay1 incelemesi igin gonderilebilir.
Dergi editorii hakemlerden gelen bilgiler dogrultusunda son degerlendirmeyi yapar ve hakem
raporlarim yazarlara iletir. Makale ancak gerekli revizyonlar yazar tarafindan yapildiktan sonra
yayim asamasina alinabilir. Son degerlendirme asamasinda diizeltme isteminde bulunulan
calismalar i¢cin degerlendirme siireci yeniden baslar. Degerlendirme siireci ig¢in hedeflenen
toplam stire 75 glnddir.

Dergi editori  gerekli gorllen durumlarda dergiye gonderilen bir ¢alismanin
yayimlanmast iizerine hakem degerlendirme sonuglart dogrultusunda dergi editorliigiine
danigabilir.
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YAZIM KURALLARI
Asagida yer alan bigimsel ozellikleri tasimayan c¢aligmalar, degerlendirme siirecine
almmaz. Derginin son sayisinin referans amacli incelenmesi dnerilmektedir.

Genel Sayfa Duzeni

A4 standardinda (21 x 29,7 cm) hazirlanmalidir. Sayfa kenarlarinda 4 cm {istten, 3 cm
alttan, 3 cm sagdan, 3 cm soldan bosluk birakilmalidir. Dipnotlar varsa bu sinirlar igerisinde
kalinmahdir. Calismada iist ve alt-bilgi i¢in 1,5 cm mesafe birakilmahdir. Kapak sayfasi,
sekiller, tablolar, kaynakea, notlar, ekler ve 6zet kisimlart dahil olmak iizere ana metin toplam
maksimum 25 sayfay1 gegmemelidir.

Kapak Sayfasi

Yazar/yazarlarin adi, soyadi, unvani, kurumu, adresi, e-posta ve ORCID bilgileri kapak
sayfasinda yer almalidir. Yazar/yazarlar, kapak sayfasi diginda, ana metin icerisinde herhangi
bir yere yazar kimligini ortaya ¢ikarabilecek ifadeler yazmamalidir.

Oz (Abstract) Sayfasi

Kapak sayfasim Oz sayfasi izlemelidir. Bu sayfada calismanin bashg ve ozeti,
calismanin yazildig1 dil nce olmak iizere hem Tiirkce hem de ingilizce olarak yer almalidir.
Tirkge dilinde hazirlanan galismalarda genisletilmis ingilizce 6zete yer verilmelidir. ingilizce
dilinde hazirlanan calismalarda once Ingilizce bashk ve 6zet ve daha sonra Tiirkce baslik ve
ozet yer almaldir. Ozet kisaca g¢aligmanin amacini, kapsamini, yontemini, bulgularmi ve
sonucunu i¢ermelidir. Tiirkce ve Ingilizce 6zetin uzunlugu 150-250 kelime aras1 olmalidir. Oz
calismanin amag, kapsam, yontem ile sonu¢ ve bulgularin acgik bir 6zeti olmali ve 150-250
sozcugii gegmemelidir. Calismada ozet-anahtar kelimeler-JEL kodlart bolimii “Times News
Roman” fontunda 10 punto 1 aralikla iki yana yasli (justify) olarak yazilmahdir. Tirkce ve
Ingilizce dzetin hemen altinda galigmanin igerigini yansitan en az 3 en fazla 5 anahtar kelime ve
JEL siniflandirmasi kodlar1 yer almalidir. Link icin tiklayiniz:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

Ana Metin

Calismanin ana metni 0z sayfasimi izleyen sayfadan baglamalidir. Sayfa numaralari
sayfanin sag alt kdsesinde yer almalidir ve Times News Roman 11 punto fontunda yazilmalidir.
Tiim metin “Times News Roman” fontunda 11 punto 1,15 aralikla iki yana yasl (justify) olarak
yazilmalidir. Calismada dipnotlar 10 punto, Times News Roman yaz1 formatinda ve 1 aralikla
yazilmalidir.

Paragraf girintileri soldan 1 cm olmalidir. Paragraflar arasinda bos satir birakilmamalidir;
ancak ana bagliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilmalidir. Ana baglik ve diger bagliklar ile metin
arasinda (1,15 aralik hari¢) ek bosluk birakmaya gerek yoktur. Alt bagliklar sayfanin son satiri
olarak yazilamaz. Alt baghigin altina en az 2 satir sigdirilamiyorsa, baglik bir sonraki sayfadan
baslamalidir. Bir paragrafin ilk satir1 sayfanin son satir1, son satir1 da sayfanin ilk satir1 olarak
yazilamaz.

Ana Bolim basliklar1 1., 2., 3., ... seklinde; birinci alt baghklar 1.1., 1.2., 1.3., ...
seklinde; ikinci alt bashiklar 1.1.1., 1.1.2., 1.1.3., ... seklinde; iiglincii alt bashiklar 1.1.1.1.,
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1.1.1.2., 1.1.1.3., ... dordiincii ve besinci alt bagliklarda aynm1 formati takip edecek sekilde
numaralandirilmahidir. Gerekmedik¢e daha fazla alt baslik kullanilmamalidir. Sadece ana
basliklardan Once 1 satir bosluk birakilmalidir, bashiklar ve metin arasinda ek bosluk
birakilmamalidir.
e Ana boliim basliklar1 sola yaslh (girinti O cm), 11 punto, tamam biiylik harflerle ve
kalin (bold) bigimde,
e Birinci derece bagliklar sola yash (girinti 0 cm), 11 punto, yalnizca bas harfleri biiyiik
ve kalm (bold) bigimde,
e ikinci, ii¢iincii ve daha ileri dereceden basliklar ise soldan (girinti 0,5 cm) baslayarak,
11 punto, yalnizca bas harfleri biiyiik ve kalin (bold) bicimde yazilmalidir.
e Ana boliim basliklar1 ve birinci derece basliklar icin sol girinti 0 cm, diger tiim alt
basliklar i¢in sol girinti 0,5 cm olarak belirlenmelidir.

Tablo ve Sekiller

Calismalarda sekil ve gorseller “Grafik 1, Grafik 2, Grafik 3, ...” olarak; tablo ve
cizelgeleri ise “Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, ...” seklinde isimlendirilmelidir. Grafik ve tablolarin
adlarini, ilgili grafik ve tablonun iistiine sola yaslh bicimde, kalin (bold) harflerle, bas harfleri
biiylik ve 11 punto olacak bigcimde yazimiz. Grafik ve Tablo baslhigi ile grafik ve tablo arasinda
ek bosluk birakilmamalidir. Grafik ve Tablo igindeki yazi, rakam ve diger 6geler ihtiyaca gore
7-11 punto arahginda yazilabilir. Istatistiksel anlamlihk diizeyleri * isaretinin iist simge
kullanimiyla belirtilmelidir. Metin iginde sunulan tablo, formiil veya sekiller resim formatinda
olmamalidir.

Grafik ve tabloya iligkin kaynak ve referanslar ilgili grafik ve tablonun hemen altinda sola
yash bi¢cimde, 10 punto ve italik ve kalin (bold) olarak yazilmalidir. Grafik ve tablolara iliskin
notlar ve ek aciklamalar tablo ve grafigin hemen altinda sola yash bicimde “Notlar:” seklindeki
bashigi takiben 10 punto ve 1 aralikla yazilmalidir. Hem not hem kaynak verilecekse Once
kaynak daha sonra altinda notlar boliimii verilmelidir.

Atif ve Kaynakc¢a

Derginin tiim ¢aligmalarinda metin i¢i atif ve metin sonu kaynakca icin APA 7 (2020)
(American Psychological Association 7. Baski) gosterimi kullanilmalidir. Atiflar i¢in Dipnot
veya son not yontemleri kullanilmamalidir. Sadece metinde agiklayici bilgiye ihtiyag duyulursa
dipnot kullanilabilir. Bu sekilde kullanilan dipnotlar Times News Roman 10 punto 1,0 aralikli
iki yana yasl olarak yazilmalidir. Dogrudan alintilanma su bi¢imde sunulmalidir: maksimum 4
satir, italik, Times News Roman fontu, 10 punto, sagdan ve soldan 1 cm girintili. Metin iginde
yapilan her alinti kaynakcada, kaynakcada yer alan her calismanin da metin icinde yer
aldigindan emin olunmalidir. Metin i¢inde ve kaynak¢ada yer alan kaynaklarin yazar isimleri ve
tarihler agisindan tutarli olup olmadig1 kontrol edilmelidir.

APA 7 kapsaminda metin i¢i atif ve kaynakca gosterimi igin tiklaymiz:
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines ve https://apastyle.apa.org/style-grammar-
guidelines/references/examples/

On degerlendirme asamasinda Dergi Yayn Kurulu tarafindan diizeltme talep edilmesi
durumunda yazarlarin 1 ay igerisinde ilgili diizeltmeleri yapmasi gerekmektedir. ilgili
diizeltmeler yapilmadigi takdirde RET karar1 verilir.
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YASAL/OZEL iZiN BELGELERI

Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii
arastirmalar i¢in Etik Kurulu Kararmmin makaleyle beraber sisteme yiiklenmesi gerekmektedir.
Ayrica makale igerisinde Etik Kurulu Karar bilgisine yer verilmesi (iznin hangi kurumdan,
hangi tarihte ve hangi karar veya say1 numarasi ile alindig1 agik¢a sunulmalidir) zorunludur. Son
olarak olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis Onam Formu”nun alinmasi; baskalarma ait dlgek,
anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve yine makalede belirtilmesi
gerekmektedir.

INTIHAL RAPORU

Dergiye ilk gonderim asamasinda makale ile birlikte intihal raporunun sisteme eklenmesi
gerekmektedir. Calismaya ait Intihal Raporu (iThenticate veya Turnitin programlari
kullanilarak) pdf formatinda sisteme yiiklenmis olmalidir.

Yayin haklar1 saklidir. Dergide yaymmlanan galigmalarin biitiinli veya bir kismu,
yaymmlayan kurulusun ve yazar/yazarlarin yazili izni alinmaksizin, elektronik, mekanik,
fotokopi, kayitlama veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez, 6zetlenemez ve yayimlanamaz.

Isletme Fakiiltesi Dergi Editorliigii, yayin formatina uygun hazirlanmayan galismalar
hakem degerlendirmesine gondermeksizin yayimlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI

Isletme Fakiiltesi, Fakiilte Dergi Editorliigii

Dokuz Eyliil Universitesi, Tmaztepe Yerleskesi, 35390 Buca-IZMiR
Tel: (232) 301 81 01

Faks: (232) 453 50 62

E-posta: ifede@deu.edu.tr
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