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KADIN VE COCUKLARA YONELIK SIDDET, iSTISMAR VE GUVENLIK
BASLIKLI YAYINLARIN BiBLIYOMETRIK KARSILASTIRMASI

Emine TAS!

Bayburt Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bayburt/Tiirkiye
Eposta: etas@bayburt.edu.tr , ORCOD NO: 0000-0003-3706-5919
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Bu aragtirmanin temel amaci1 Web of Science (WoS) veri tabaninda kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik
basliklarinda yayimlanan bilimsel yaymlar1 bibliyometrik analiz yontemi ile incelemektedir. Ilgili literatiirde kadin ve
¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik baglikli yayinlarin bibliyometrik karsilastirmasini gergeklestiren bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Dolayisiyla bu ¢alisma kadin ve cocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik konularinda yayimlanan
bilimsel literatiirii kapsamli bir sekilde incelemesi bakimindan 6zgiin bir ¢alismadir. Dolayisiyla bu aragtirma kadin ve
¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik konularmin zaman igindeki gelisimini, akademik ilginin nasil degistigini,
uluslararasi igbirliginin 6nemini ve egilimlerini, arastirmacilarin odaklandigi temalar1 ve one cikan anahtar kelimeleri
gOstermesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik
konularinda yapilan arastirmalarin, uluslararasi igbirlikleri sayesinde daha genis bir perspektife sahip olabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Ayn1 zamanda kadin ve g¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik konularindaki ii¢ alanin, birbirini
tamamlayan temalar igerdigi belirlenmistir. Calisma kapsaminda kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet ve giivenlik konularmda
yapilan bilimsel ¢aligmalarin, zaman iginde artig gostermesine ragmen istismar ve giivenlik konularindaki yayinlarin smirlh
kalmasinin 6nemli bir eksik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu alanda daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu ve kamuoyunun,
akademik gevrelerin ve politika yapicilarin konuya dair farkindalig1 artirmasi gerektigi belirlenmistir. Konuyla ilgili caligma
yapmay1 planlayan aragtirmalar, &zellikle istismar ve giivenlik konularina odaklanarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢ocuk

haklar1 agisindan daha kapsamli bir anlay1s gelistirmesi Onerilmistir.
Anahtar kelimeler: Kadn, ¢ocuk, siddet, istismar, giivenlik
Abstract

This research aims to examine scientific publications on violence, abuse, and security concerning women and

children through a bibliometric analysis of the Web of Science (WoS) database.

A review of the existing literature reveals a lack of studies that conduct a bibliometric comparison of publications
on violence, abuse, and security concerning women and children. Therefore, this study is unique in its
comprehensive examination of the scientific literature on these topics. It holds significant importance as it sheds
light on the temporal evolution of research in this field, the changes in academic interest over time, the role and
trends of international collaboration, the themes researchers have focused on, and the key terms that have gained

prominence.

The findings indicate that studies on violence, abuse, and security concerning women and children could benefit
from a broader perspective facilitated by international collaborations. Moreover, the research highlights that the

three domains—violence, abuse, and security—are interconnected and encompass complementary themes. While
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the scientific literature on violence and security concerning women and children has shown a notable increase over

time, the publications focusing on abuse and security remain limited, representing a significant gap in the field.

This study underscores the need for more research in these areas and emphasizes the importance of raising
awareness among the public, academic communities, and policymakers. Researchers planning to conduct studies
on these topics are particularly encouraged to focus on abuse and security, aiming to develop a more

comprehensive understanding in terms of gender equality and children’s rights.

GIRIS

Akkas ve Uyanik (2016)’a gore “siddet, bir hareketin bir giiciin derecesi, yeginlik,
sertlik; karsit goriiste olanlara, inandirma veya uzlastirma yerine kaba kuvvet kullanma; duygu
ve davranigta asirilik anlamlarma gelmektedir. Giiniimiizde etkisini arttirarak varligini
hissettiren siddet birgok sosyal bilimcinin aragtirma konusu olmustur. Diinyada siddet hakkinda
cok cesitli aragtirmalar yapilmasina ragmen, su ana kadar somut bir ¢éziim bulunamayan
karmasik bir problem olmasi nedeniyle aragtirmacilar i¢in yogun bir ilgi odagidir.” “Kadinlar
diinyanin pek ¢ok yerinde insan yasaminin gerektirdigi temel fonksiyonlarin desteklenmesi
acisindan zayif kalmaktadir. Esit olmayan sosyal ve politik kosullar, kadinlarin birer insan
olarak sahip olmasi gereken dogal ve insani yetkinliklere esit ulasimini da engellemektedir”
(Cakir vd., 2014). Ingiltere’de aile i¢i siddet konusunda hizmet veren dort merkezin yardimu ile
ylriitiilen bir ¢alismaya gore, aile i¢i siddete tanik olan ¢ocuklarin %52°si davranis sorunlari
gelistirmis, %39’u okula uyum problemleri gostermis, %25°1 istismar edici davraniglar
sergilemeye baslamisg, %601 ise evde yasanan siddet olaylarindan kendisinin sorumlu oldugunu
belirtmistir (Barran, 2014, Akt., Kahraman ve Cokamay, 2016). Son yillarda 6nemli artiglar
gosteren cinsel istismar vakalarinda, magduriyetlerin cogunlukla ev disindaki alanlarda
meydana geldigi goriilmistiir. Bu durum 6zellikle cinsel istismar gibi ¢cocuga yonelik kotii
muamelelerin  6nlenmesi agisindan ¢ocuklarin  bulunduklar1 ev disindaki ortamlarin
ozelliklerini ve c¢ocuklarin koruyucusu roliindeki yetiskinlerin etkinligini sorgulamay1

gerektirmektedir (Goniiltas, 2022).

Bu aragtirmanin temel amac1t Web of Science (WoS) veri tabaninda kadin ve ¢ocuklara
yonelik siddet, istismar ve gilivenlik basliklarinda yayimlanan bilimsel yayinlar1 bibliyometrik
analiz yontemi ile incelemektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde kadin ve ¢ocuklara ydnelik
siddet, istismar ve giivenlik baglikl1 yayinlarin bibliyometrik karsilagtirmasini gerceklestiren bir

caligmaya rastlanmamaistir. Bu durum konunun 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.
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YONTEM

Bu calismada “bibliyometrik analiz yontemi” kullanilmistir. Bibliyometrik analiz,
bilimsel yayinlarin seyri konusunda degerlendirme yapabilmek icin belirli alanlardaki
egilimleri ve aragtirma bosluklarini ortaya cikarilmasina katki saglayan bir analiz yontemi
olarak tanimlanmustir (Dertli & Dertli, 2024a; Dertli & Dertli, 2023).Kadin ve g¢ocuklara
yonelik siddet, istismar ve giivenlik baglikli yayinlarin karsilagtirilmasini yapmak i¢in Web of

Science lizerinden TI “baglik” secilerek asagidaki sekilde gelismis tarama yapilmistir.
e ilk olarak kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslhikli yayinlar i¢in

(TI=(Woman* OR Women* OR Female*)) AND (TI=(child*)) AND (TI=(*violence*))
seklinde bir geligsmis tarama yapilmis ve tarama sonucunda ulasilan 523 yayin bibliyometrik

analiz yontemi ile analiz edilmistir.

e Ikinci olarak kadin ve cocuklara yonelik istismar baslikli yayinlar igin
(TI=(Woman* OR Women* OR Female*)) AND (TI=(child*)) AND (TI=(*exploitation*))
seklinde bir gelismis tarama yapilmis ve tarama sonucunda 16 yayimn bibliyometrik analiz

yontemi ile analiz edilmistir.

e Ugiincii olarak kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik baglhikli yaymlar igin

(TI=(Woman* OR Women* OR Female*)) AND (TI=(child*)) AND (TI=(security* OR
protection* OR safety*)) seklinde bir gelismis tarama yapilmis ve tarama sonucunda 190 yayin
bibliyometrik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bu noktada “kadin ve ¢ocuklara yonelik
siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar” ve “kadin ve g¢ocuklara yonelik giivenlik”

basliklarini iceren yayinlara iligkin;

“Ana bilgiler”

e “Yillik bilimsel iiretim degerleri”

e “Yillik ortalama atif degerleri”

e “Ozet, anahtar kelime art1 ve yazar anahtar kelimelerinin three-field plot dagilimi1”
e “Ortak yazarlarin tilkeleri”

e “Ulkelerin isbirligi diinya haritas1”

e “Ortak kelimelerin ag haritas1”

e “Anahtar kelime artinin kelime bulutu”

e “Yazar anahtar kelimelerinin kelime bulutu”

e “Basliklarin kelime bulutu”
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e “Ozetlerin kelime bulutu” parametreleri bibliyometrik analiz yéntemi ile
karsilastirilmistir. Bu noktada elde edilen bu parametrelerin karsilastiriimasinda Dertli
ve Dertli (2024b) calismasinda oldugu gibiVOSviewer and R Studio Bibliometrix

programindan yararlanilmistir.
BULGULAR

Bu boliimde kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik baglikli yayinlarin

bibliyometrik karsilagtirmasina iliskin elde edilen bulgular sunulmustur.
Ana bilgilere iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”
ve “kadmn ve cocuklara yonelik giivenlik” basliklarini iceren yaynlara iligkin ana bilgiler

sunulmustur.

Zaman araligi Belgeler Yillik Biyiime Orani

1985:2024 523 %9.29

Yazariar Tek yazarli belgelerin yazarlan Uluslararas Ortak Yazarlik Belge Bagina Ortak Yazarlar

1790 101 21.41% 3.95

Yazarin Anahtar Sozciikleri (DE) Ml Referansiar Belge Ortalama Yag Belge bagina ortalama atif sayisi

887 17464 8.62 1712

Sekil 1. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yaymlarinin ana bilgileri

Sekil 1’de kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslikli yayinlarin 281 kaynak, 523 belge
vel790 yazar tarafindan 1985-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ¢aligmalardan meydana geldigi

bulgusuna ulagilmistir.
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Zaman araligi Kaynaklar Belgeler Yillik Biyime Orani

2001:2024 15 16 0%

Yazarlar Tek yazarli belgelerin yazarlan Uluslararasi Ortak Yazarhk Belge Bagina Ortak Yazarlar

30 7 18,75 % 2.12

Yazarin Anahtar Sézciikleri (DE) Referanslar Belge Ortalama Yag Belge bagina ortalama atif sayisi

40 628 9.62 6.438

Sekil 2. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yayinlarinin ana bilgileri

Sekil 2’de kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yaymlarin 15 kaynak, 16 belge
ve 30 yazar tarafindan 2001-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalardan meydana geldigi

bulgusuna ulagilmistir.

Zaman araligi Kaynaklar Belgeler Yillik Buyume Orani

1981:2024 159 191 6.15 %

Yazarlar Tek yazarll belgelerin yazarlan Uluslararasi Ortak Yazarlik Belge Bagina Ortak Yazarlar

659 %4 %16,23 3.13

Yazarin Anahtar Sézcdkleri (DE) Referanslar Belge Ortalama Yag Belge bagina ortalama atif sayisi

433 5884 9.51 1.7

Sekil 3. Kadin ve ¢ocuklara yoénelik giivenlik yayinlarinin ana bilgileri

Sekil 3’te kadin ve gocuklara yonelik giivenlik baglikli yaymlarin 159 kaynak, 191 belge
ve 659 yazar tarafindan 1981-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalardan meydana geldigi

bulgusuna ulagilmistir.
Yillik bilimsel iiretim degerlerine iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik” bagliklarini iceren yayimlarin yillik bilimsel tiretim

degerlerine iliskin elde edilen veriler sunulmustur.
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Annual Scientific Production
Articles

e
&

Year

Sekil 4. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarinin yillik bilimsel iiretim degerleri

Sekil 4’te kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet iizerine en fazla yillik bilimsel iiretim
gergeklestiren galismalarin 54°iiniin 2021 yilinda, 50°sinin 2022 yilinda, 39’unun 2020 yilinda,
37’sinin 2023 yilinda, 32’sinin 2024 yilinda, 29’unun 2018 yilinda, 26’sinin 2019 yilinda,
25’inin 2015 yilinda, 24’tniin 2012 yilinda, 22’sinin 2014 yilinda hazirlandigi bulgusuna

ulagilmistir.

Annual Scientific Production
Articles

| [

&1
\ | \ :

E R & 5 & 8 B 8
Year

Sekil 5. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yayinlarinin yillik bilimsel {iretim degerleri

Sekil 5’te kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar iizerine en fazla yillik bilimsel tiretim
gerceklestiren caligmalarin 3’{iniin 2006 yilinda, 2’serinin 2016, 2019 ve 2020 yillarinda.
’erinin 2001, 2008, 2012, 2013, 2021 ve 2023 yillarinda hazirlandig1 bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 6. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarinin yillik bilimsel iiretim degerleri

Sekil 6’da kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik ilizerine en fazla yillik bilimsel tiretim
gerceklestiren ¢alismalarin 16’°sinin 2017 yilinda,15’inin 2021 yilinda, 13’erinin 2018, 2019 ve
2024 yillarinda. 12’sinin 2016 yilinda, 11’erinin 2015 ve 2022 yillarinda, 9°unun 2023 yilinda,

8’inin 2020 yilinda hazirlandig1 bulgusuna ulasilmistir.

Yillik ortalama atif degerlerine iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢cocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik” basliklarini iceren yayinlarin yillik ortalama atif

degerlerine iliskin elde edilen veriler sunulmustur.

Average Citations per Year

g
o /\/ gl \/\/\
/ e
P (%]
1688 992 1994 1996 568 20 2002 2004 2006 2000 am iz €14 il 2018 2020

) w2z

Citations

D

1903
Year

Sekil 7. Kadimn ve g¢ocuklara yonelik siddet yaymlarinin yillik atif degerleri
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Sekil 7’de goriildiigii lizere kadin ve gocuklara yonelik siddet tizerine en fazla yillik
ortalama atif alan ¢aligmalarin 8.00 oraninda 1997 yilinda, 5.70 oraninda 1985 yilinda, 5.18
oraninda 2000 yilinda, 4.32 oraninda 2001 yilinda. 3.40 oraninda 1995 yilinda, 2.90 oraninda
2018 yilinda, 2,71 oraninda 2003 yilinda, 2.51 oraninda 2008 yilinda. 2.23 oraninda 2020
yilinda, 2.15 oraninda 1991 yilinda aldig1 bulgusuna ulagilmistir.

Average Citations per Year

Citations

Year

Sekil 8. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yayinlarmm yillik atif degerleri

Sekil 8’de goriildiigii tizere kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar iizerine en fazla yillik
ortalama atif alan ¢aligmalarin 2.33 oraninda 2016 yilinda, 1.70 oraninda 2020 yilinda, 1.00
oraninda 2023 yilinda, 0,92 oraninda 2001 yilinda. 0,50 oraninda 2021 yilinda, 0,25 oraninda
2006 yilinda, 0,17 oraninda 2019 yilinda, 0,08 oraninda 2012 yilinda. 0,06 oraninda 2018

yilinda aldig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Average Citations per Year
Citations &

1081 1901 1098 2001 2003 2005 2007 2000 2011 2013 2015 2017 2019 2021 202
Year

Sekil 9. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarinin yillik atif degerleri

Sekil 9°da goriildiigii tizere kadin ve gocuklara yonelik giivenlik {izerine en fazla yillik
ortalama atif alan ¢aligmalarin 4.82 oraninda 2005 yilinda, 2.90 oraninda 2011 yilinda, 2,79
oraninda 2012 yilinda, 2.22 oraninda 2003 yilinda. 2.00 oraninda 2016 yilinda, 1.67 oraninda
2006 yilinda, 1.53 oraninda 2019 yilinda, 1.52 oraninda 2020 yilinda. 1.50 oraninda 2010
yilinda, 1.40 oraninda 2021 yilinda aldig1 bulgusuna ulasilmigtir.

Three-field plot degerlerine iliskin elde edilen bulgular.

2

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar’
ve “kadin ve cocuklara yonelik giivenlik” basliklarini iceren yayinlarin 6zet, anahtar kelime

art1 ve yazar anahtar kelimelerine iligkin three-field plot dagilim1 sunulmustur.
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Sekil 10. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yaymlarinin three-field plot dagilimu

Sekil 10°da goriildiigi tizere kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslikli yayinlarin three-
field plot dagiliminda “aile igi siddet”, “yayginlik”, “yardim”, “risk”, “siddet”, “cocukluk”
“partner”, “risk faktorleri”, “deneyimler”, “magduriyet”, “fiziksel”, “kadin” gibi kelimelerin

kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 11. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarinin three-field plot dagilimu
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Sekil 11°’de goriildiigii tizere kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yaymlarin

three-field plot dagiliminda “bakim”, “saglik”, “ekonomik sonuglar”, “aile hukuku”, “cinsel”,

“cocuk cinsel istismar1”, “istismar”, “cinsel istismar”, “cocuk refahi” gibi kelimelerin

kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 12. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarinin three-field plot dagilimi

Sekil 12’de goriildiigii izere kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik baslikli yayinlarin

three-field plot dagiliminda “maruziyet”, “giivenlik”, “risk”, “bilgi”, “cocuk”, “kadin”,

“saglik”, “sosyal”, “sonuglar” gibi kelimelerin kullanildigi bulgusuna ulasilmistir.

Ortak yazarlarin iilkelerinin ag haritasina iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”

ve “kadin ve c¢ocuklara yonelik gilivenlik” basliklarini igeren ¢alismalarin ortak yazarlarinin

iilkelerine iliskin ag ve yogunluk haritas1 sunulmustur.
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Sekil 13. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarindaki ortak yazarlarin iilkeleri

Sekil 13’te goriildiigl iizere kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslikli yayinlarin 76
diigiim, 17 kime, 231 baglanti ve 322 toplam baglanti giliciinden meydana geldigi
belirlenmistir. Ortak yazarlarin iilkelerinin “ABD (yayin: 220, atif: 5166, toplam baglanti giicii:
105)”, “Ingiltere (yayin: 47, atif: 938, toplam baglant: giicii: 53)”, “Kanada (yaymn: 39, atif: 712,
toplam baglant1 giicii: 31)”. “Avustralya (yaymn: 33, atif: 353, toplam baglant1 giicii: 17)”,
“Almanya (yayin: 16, atif: 255, toplam baglant1 giicii: 19)”, “Brezilya (yayin: 15, atif: 248,
toplam baglanti giicii: 16)”. “Isve¢ (yayin: 13, atif: 242, toplam baglant1 giicii: 12)”, “Giiney
Afrika (yaym: 13, atif: 127, toplam baglant1 giicii: 11)”, “Italya (yaymn: 11, atif: 81, toplam
baglant1 giicii: 16)”, “Tirkiye (yaymn: 11, atif: 99, toplam baglant1 giicii: 1)” vb. oldugu

belirlenmistir.
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Sekil 14. Kadm ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarindaki ortak yazarlarin tilkeleri

Sekil 14’te goriildiigii tizere kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yaymlarin 3
diigiim, 2 kiime ve 2 baglantidan meydana geldigi belirlenmistir. Ortak yazarlarin {ilkelerinin
“ABD (yayn: 5, atif: 42, toplam baglant1 giicii: 2)”, “Ingiltere (yayin: 3, atif: 51, toplam
baglant1 giicii: 0)”, “Avustralya (yayin: 2, atif: 5, toplam baglanti giicii: 1)”. “Kanada (yayn: 1,
atif: 17, toplam baglant1 giicli: 1)”, “Solomon Adalar1 (yayin: 1, atif: 2, toplam baglant1 giicii:
1)”. “Hindistan (yaym: 1, atif: 1, toplam baglanti giicii: 1)”, “Japonya (yayin: 1, atif: 2, toplam

baglant1 giicli: 0)” oldugu belirlenmistir.

V0w

Sekil 15. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki ortak yazarlarin Gilkeleri
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Sekil 15°te goriildiigii iizere kadin ve cocuklara yonelik giivenlik baslikli yayinlarin 15
diigim, 8 kiime, 17 baglant1 ve 20 toplam baglant1 gliciinden meydana geldigi belirlenmistir.
Ortak yazarlarin iilkelerinin “ABD (yayin: 63, atif: 1107, toplam baglant: giicii: 25)”, “Ingiltere
(yayin: 21, atif: 452, toplam baglant1 giicii: 23)”, “Kanada (yayin: 19, atif: 311, toplam baglant1
giicii: 9)”. “Avustralya (yaym: 10, atif: 141, toplam baglant1 giicii: 2)”, “Hindistan (yayin: 9,
atif: 36, toplam baglant1 giicii: 4)”, “Norve¢ (yayin: 7, atif: 152, toplam baglant1 giicii: 9)”, “Cin
Halk Cumhuriyeti (yaymn: 7, atif: 140, toplam baglant1 giicii: 0)”. “Isve¢ (yaym: 6, atif: 75,
toplam baglant1 giicii: 9)”, “Ispanya (yaymn: 6, atif: 25, toplam baglant1 giicii: 4)”, “Giiney
Afrika (yayin: 4, atif: 41, toplam baglanti giicii: 5)” vb. oldugu belirlenmistir.

Ulkelerin isbirligi diinya haritasina iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve gocuklara yonelik gilivenlik” bagliklarini igeren ¢alismalara iligskin ilkelerin

isbirligi diinya haritas1 sunulmustur.

Country Collaboration Map

Longituce

Latitude

Sekil 16. Kadin ve cocuklara yonelik siddet yayinlarindaki iilkelerin isbirligi

Sekil 16°da kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslikli yaymlarin 13iniin “ABD-
Birlesik Krallik”, 6’sinin “ABD-Kanada”, 5’erinin “ABD- Avustralya”, “ABD-italya”, “ABD-
Malawi”, “ABD-Peru” “ABD- Uganda”, 4 erinin “Birlesik Krallik-italya”, “ABD- Almanya”,
“ABD-Kenya” gibi lilkelerde is birligi icerisinde bulundugu bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 17. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarindaki iilkelerin igbirligi

Sekil 17°de kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yayinlarin 1’erinin “Avustralya-
Solomon Adalar1”, “ABD-Kanada”, “ABD-Hindistan” {ilkelerinde is birligi icerisinde

bulundugu bulgusuna ulasilmistir.

Country Collaboration Map

Longitude

Latitude

Sekil 18. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki iilkelerin isbirligi

Sekil 18’de kadin ve cocuklara yonelik giivenlik baslikli yayinlarin 5’inin “ABD-
Birlesik Krallik”, 2’serinin “Kanada-Birlesik Krallik”, “Hindistan-Ispanya”, ‘“Norveg-
Bangledes”, “Birlesik Krallik-Hindistan”, “Birlesik Krallik-Norveg¢”, “Birlesik Krallik-
Ispanya”. “ABD-Bangledes”, “ABD-Fransa”, “ABD-Kenya” gibi iilkelerde is birligi icerisinde

bulundugu bulgusuna ulasilmistir.
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Ortak kelimelerin ag haritasina iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve gocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢cocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve c¢ocuklara yonelik giivenlik” bagliklarini igeren ¢alismalara iligkin ortak

kelimelerin ag ve yogunluk haritasi sunulmustur.
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Sekil 10. 'dff; go:::l%laa yonelik siddet yaymlarindaki ortak kelimeler

Sekil 19°da goriildiigii iizere kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baglikli yaymlarin 188
diigiim,17 kiime, 1024 baglantt ve 1399 toplam baglanti giicinden meydana geldigi
belirlenmistir. Bu baglamda ortak kelimelerin “aile i¢i siddet (yayin: 81, toplam baglanti giicii:
348)”, “yakin partner siddeti (yaym: 61, toplam baglant1 giicii: 249)”. “kadin (yaymn: 41, toplam
baglant1 giicti: 182)”, “siddet (yayin: 39, toplam baglant1 giicii: 175)”, “cocuk istismar1 (yayin:
36, toplam baglant1 giicii: 148)”. “cocuk (yayin: 29, toplam baglant1 giicii: 138)”, “kadina
yonelik siddet (yaymn: 22, toplam baglanti giicii: 104)”, “cinsel siddet (yaym: 18, toplam
baglant1 giicti: 77)”. “depresyon (yaymn: 17, toplam baglanti giicii: 61)”, “travma (yaym: 15,
toplam baglant1 giicti: 28) vb. oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 20. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarindaki ortak kelimeler

Sekil 20°de goriildiigii tizere kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yayinlarin 18
diigiim, 4 kiime, 37 baglant1 ve 38 toplam baglanti giiciinden meydana geldigi belirlenmistir.
Bu baglamda ortak kelimelerin “cocuk refah1 (yayin: 2, toplam baglant: giicii: 8)”, “ticari cinsel
sOmiirii (yaymn: 2, toplam baglant1 giicii: 8)”, “cocuk (yaym: 2, toplam baglanti1 giicli: 7)”,
“cinsel istismar (yayin: 2, toplam baglant1 giicii: 6)”, “gencler (yayin: 2, toplam baglanti giicii:
5)”. “cocuklarin ticari cinsel somiiriisii (csec) (yayin: 1, toplam baglanti giicii: 5)”, “kiiltiirel
glivenlik (yayin: 1, toplam baglant1 giicii: 5)”, “insan ticareti (yayn: 1, toplam baglant1 giicii:
5)”, “iligkisel yaklasim (yayn: 1, toplam baglanti giicii: 5)”, “cinsiyet (yayin: 1, toplam baglant1

giicli: 5)” oldugu bulgusuna ulagilmstir.
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Sekil 21. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yaymnlarindaki ortak kelimeler
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Sekil 21°de goriildiigii lizere kadin ve ¢cocuklara yonelik giivenlik baglikli yayinlarin 291
diigim, 27 kiime, 900 baglanti ve 913 toplam baglant1 giicinden meydana geldigi
belirlenmistir. Bu baglamda ortak kelimelerin “gebelik (yayin: 15, toplam baglanti giicti: 74)”,

2 (13

“cocuklar (yayin: 9, toplam baglant1 giicii: 35)”, “cocuk koruma (yayin: 8, toplam baglanti

2 G

giicii: 34)”, “aile i¢i siddet (yaym: 7, toplam baglant1 giicii: 27)”. “kadinlar (yayimn: 5, toplam

99 ¢ 29 ¢

baglant1 giicii: 23)”, “giivenlik (yayn: 4, toplam baglant1 giicii: 21)”, “cinsiyet (yayin: 4, toplam

2 (13

baglant1 giicli: 15)”. “cinsiyet ayrimciligi (yaym: 2, toplam baglant1 giicii: 8)”, “depresyon

2 (13

(yaymn: 1, toplam baglant1 giicli: 2)”, “cocuklarin giivenligi (yayin: 1, toplam baglant1 giicii:

11)” vb. oldugu bulgusuna ulagilmstir.
Anahtar kelime artinin kelime bulutuna iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢cocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve gocuklara yonelik giivenlik” bagliklarini igeren ¢alismalara iliskin anahtar kelime

artinin kelime bulutu sunulmustur.
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Sekil 22. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarindaki anahtar kelime artt

Sekil 22°de kadin ve cocuklara yonelik siddet basglikli yayinlarin 115’inde “aile ici
siddet”, 95’inde “suistimal etmek”, 90’inda “yayginlik”, 82’sinde “yakin partner siddeti”,
72’sinde “saglik”, 65’inde “risk”, 51’inde “ruh saglig”, 48’inde “maruziyet”, 43’linde

“deneyimler”, 41’inde “darbe” gibi anahtar kelime artisinin kullanildigi bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 23. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarindaki anahtar kelime art1

Sekil 23’te kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baglikli yayinlarin 3’iinde “suistimal
etmek”, 2’serinde “kizlar” ve “insan ticareti”, 1’erinde “cocukluk”, “suc¢luluk”, “ekonomik
sonuglar”, “kadinlar”, “travma sonrasi stres bozuklugu”, “sosyal-¢alisma”, “tutumlar” gibi

anahtar kelime artisinin kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 24. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki anahtar kelime art1

Sekil 24’te kadin ve c¢ocuklara yonelik giivenlik baslikli yaymlarm 9’unda “risk”,
8’crinde “saghk” ve “gilivensizlik”, 6’sarinda “cinsiyet”, “darbe” ve “bilgi”, 5’erinde
“maruziyet” ve “bebekler” 4’erinde “aile i¢i siddet”, “esitsizlikler” gibi anahtar kelime artisinin

kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Yazar anahtar kelimelerinin kelime bulutuna iliskin elde edilen bulgular.

Bu béliimde “kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve ¢ocuklara yonelik glivenlik” basliklarini igeren galismalara iliskin yazar anahtar
kelimelerinin kelime bulutu sunulmustur.
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Sekil 25. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarindaki yazar anahtar kelimeleri

Sekil 25’te kadin ve g¢ocuklara yonelik siddet baglikli yayinlarin 110°unda “yakin
partner siddeti”, 86’sinda “aile i¢i siddet”, 41’inde “kadinlar”, 40’inda “siddet”, 37’sinde
“cocuk istismar1”, 29’unda “cocuklar”, 22’sinde “kadma yonelik siddet”, 18’inde “cinsel
siddet”, 17’sinde “depresyon”, 15’inde “travma” gibi yazar anahtar kelimelerinin kullanildigi

bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 26. Kadin ve cocuklara yonelik istismar yayinlarindaki yazar anahtar kelimeleri

Sekil 26°da kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar baslikli yayinlarin 2’serinde “cocuk

2 13

refah1”, “cocuklar”, “ticari cinsel somiirii”, “cinsel istismar”, “insan ticareti” ve “gengler”,

9 ¢e

’erinde “¢ocuk koruma”, “cocuk cinsel istismar1”, “Cocuklarin ticari cinsel somiiriisii (CSec)”,

“kadinlar” gibi yazar anahtar kelimelerinin kullanildig1 bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 27. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki yazar anahtar kelimeleri

Sekil 27°de kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik baglikli yayinlarin 15’inde “gebelik”,
9’unda “cocuklar”, 8’inde “cocuk koruma”, 7’sinde “aile i¢i siddet”. 5’inde “kadinlar”, 4’erinde
“cinsiyet” ve “gilivenlik”, 3’linde “sosyal calisma”, 2’serinde “cinsiyet ayrimciligi” ve

“kadinlarin giivenligi” gibi yazar anahtar kelimelerinin kullanildigi bulgusuna ulagilmistir.
Bashiklarin kelime bulutuna iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve gocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar”
ve “kadmm ve g¢ocuklara yonelik giivenlik” yayinlarinin basliklarina iliskin kelime bulutu

sunulmustur.
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Sekil 28. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarindaki basliklarin kelimeleri

Sekil 28’de kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baslikli yayinlarin bagliklarinin 558’inde
“siddet”, 421’inde “kadinlar”, 223’linde “cocuklar”, 170’inde “ortak”, 163’linde “samimi”,
155’inde “gocukluk”, 102’sinde “suistimal etmek”, 84’tinde “yerel”, 78’inde “cinsel”, 69’unda

“saglik” gibi kelimelerinin kullanildigi1 bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 29. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yaymlarindaki bagliklarin kelimeleri

Sekil 29’da kadin ve cocuklara yonelik istismar baghkli yaymlari bagliklarinin

16’sinda “istismar”, 13’tinde “cinsel”, 12’sinde “¢ocuklar”, 8’inde “kadinlar”, 3’erinde “insan

ticareti”, “risk” ve “toplum”, 2’serinde “politika”, “destekler”, “sistem” gibi kelimelerinin

kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.

Sekil 30. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki bagliklarin kelimeleri

Sekil 30°da kadin ve g¢ocuklara yonelik gilivenlik baslikli yayinlarin bagliklarinin

149’unda “kadinlar”, 93’iinde “cocuklar”, 77’sinde “giivenlik”, 72’sinde “koruma”, 58’inde

“cocuk”, 39’unda “emniyet”, 18’inde “saglik”,

kelimelerinin kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.

5’erinde “ev”, “kirsal”, “glivensizlik” gibi
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Ozetlerin kelime bulutuna iliskin elde edilen bulgular.

Bu boliimde “kadin ve gocuklara yonelik siddet”, “kadin ve ¢cocuklara yonelik istismar”
ve “kadin ve cocuklara yonelik giivenlik” yayinlarmin 6zetlerine iliskin kelime bulutu

sunulmustur.
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Sekil 31. Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yaymlarmdaki 6zetlerin kelimeleri

Sekil 31°de kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet baglikli yayinlarin 6zetlerinin 1777°sinde
“siddet”, 1258’inde “kadinlar”, 793’linde “yakin partner siddeti (1pv)”, 580’inde “¢ocuklar”,
519’unda “suistimal etmek”, 488’inde “cocukluk”, 448’sinde ‘“cinsel”, 444’iinde “saglik”,

425’inde “calismak”, 405’inde “fiziksel” gibi kelimelerinin kullanildig1 bulgusuna ulasilmistir.
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Sekil 32. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yayinlarindaki 6zetlerin kelimeleri
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Sekil 32°de kadin ve gocuklara yonelik istismar baslikli yayinlarin 6zetlerinin 23’tinde
“cinsel”, 18’erinde “cocuklar” ve “istismar”, “15’inde “toplum”, 13’erinde “¢ocuk” ve “cse”,
12’serinin “risk” ve “insan ticareti”, 11’inde “kizlar”, 7’sinde “aileler” gibi kelimelerinin

kullanildig1 bulgusuna ulagilmstir.
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Sekil 33. Kadm ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarindaki 6zetlerin kelimeleri

Sekil 33’te kadin ve gocuklara yonelik giivenlik baslikli yayinlarin 6zetlerinin 333’tinde
“kadinlar”, 197’sinde “gocuklar”, 125’inde “yiyecek”, 114’tinde “giivenlik”, 104’{inde
“cocuk”, 87’sinde “gilivenlik”, 81’inde “koruma”, 62’sinde “yas”, 60’1nda “sosyal”, 50’sinde

“risk” gibi kelimelerinin kullani1ldig1 bulgusuna ulasilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik baslikli yayinlarin bibliyometrik
karsilastirmasin1 gergeklestiren bir ¢alismanin bulunmamasi bu arastirmanin 6nemini ve
Ozglinliigiinii gozler oniine sermektedir. Dolayisiyla konu ile ilgili bibliyometrik bir ¢alisma
bulunmadigindan literatiirdeki sonuglarla karsilagtirma yapilamamistir. Bu durum da Yenisoy

ve Hassan (2024) ¢alismasini desteklemektedir.

Bu calisma, Web of Science veri tabaninda kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet, istismar
ve giivenlik bagliklarinda yayimlanan bilimsel yaymnlar1 bibliyometrik analiz yontemi ile

incelemektedir. Bu baglamda;
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Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarina yonelik olarak bu alanda en fazla 2021
yilinda bilimsel tiretim gergeklestirildigi belirlenmistir. Bu durum, COVID-19 pandemisinin
etkileri ve kadin-¢ocuk siddeti konusundaki artan farkindaligin bir sonucu olarak
degerlendirilmistir. Yillik atif degerlerinde ise 1997 yilinda zirve yaptig1 gézlemlenmistir. Bu
durum da bu donemdeki yayinlarin, ilerleyen yillarda da etkisini siirdiirecegini ortaya
koymustur. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar yayinlarin sayisinin oldukga diisiik oldugu
sonucuna ulasilmistir. 2001-2024 yillar1 arasinda sadece 15 kaynak ve 16 belge ile siirh
kalinmasi, bu alandaki arastirmalarin hala yeterince desteklenmedigini gozler 6niline sermistir.
Ozellikle 2006, 2016 ve 2019 yillarinda yapilan ¢alismalarin dikkat cekici olmasina ragmen
genel liretim ve atif degerlerinin oldukga sinirli kaldig1 ortaya konulmustir. Bu durum, toplumda
istismar konusundaki farkindaligin ve arastirma ihtiyacinin artirilmasi gerektigi seklinde
degerlendirilmistir. Kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarinin sadece 15 kaynak ve 16
belge ile sinirli kalinmasi ise bu alanda da sinirli sayida arastirma yapildigini gostermektedir.
Ayni zamanda 2017 yilinda en fazla yillik iiretim gerceklestirildigi belirlenmistir. Dolayisiyla
bu donem, giivenlik konusunun giindemde daha fazla yer buldugu bir zaman dilimi olarak
yorumlanabilir. Yillik atif degerleri agisindan da 2005 yilinda en yiiksek orana ulasildig
sonucuna ulagilmistir. Bu durum da o donemde yapilan ¢alismalarin kalitesinin ve etkisinin
arttigin1 gozler oniine sermektedir. Elde edilen tiim bu verilerde, bu alanlarin zaman i¢indeki
gelisimini ve akademik ilginin nasil degistigini ortaya koymaktadir.

Three-field plot dagilimi sonucunda kadin ve c¢ocuklara yonelik siddet lizerine
gerceklestirilen arastirmalarda “aile i¢i siddet”, “yaygmlik”, “risk” gibi terimlerin siklikla
kullanildig1 sonucuna ulagilmistir. Bu da, aile i¢indeki siddet dinamiklerinin ve yayginliginin
toplumda 6nemli bir sorun olarak algilandigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, “yardim”,
“siddet”, “magduriyet” gibi terimlerin, bu alanda yapilacak miidahale ve destek sistemlerine
dair ¢calismalarin 6nemine igaret ettigi diisiiniilmektedir. Bu durum, kadin ve ¢ocuklarin maruz
kaldig1 siddetle ilgili daha fazla arastirma ve politika gelistirilmesi gerektigini gozler oniine
sermigtir. Kadin ve cocuklara yonelik istismar {izerine gerceklestirilen arastirmalarda “bakim”,
“cinsel istismar”, “cocuk cinsel istismar1” gibi terimlerin 6n planda oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu da, istismar tiirlerinin ve etkilerinin daha derinlemesine ele alinmasi gerektigini
ortaya koymustur. Bununla birlikte, “ekonomik sonuclar”, “aile hukuku” gibi terimlerin
vurgulanmasi, istismarin sadece birey iizerinde degil, ayn1 zamanda aile ve toplum diizeyinde
de Onemli sonuglar1 olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle, istismar konusundaki

aragtirmalarin, ¢esitli boyutlariyla incelenmesi gerektigini ortaya koymustur. Kadin ve
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cocuklara yonelik giivenlik yayinlar1 lizerine gercgeklestirilen aragtirmalarda “maruziyet”,
“giivenlik”, “risk” gibi kavramlarla 6ne ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum, kadin ve
cocuklarin maruz kalabilecegi risk faktorlerinin belirlenmesi ve giivenligin artirilmasi amaciyla
yapilacak ¢alismalarin gerekliligini vurgulamaktadir. “Sosyal” ve “sonuglar” gibi terimler,
toplumsal baglamda giivenligin saglanmasi i¢in sosyal politikalarin gelistirilmesinin 6nemini

ortaya koymaktadir.

Kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet yayinlarinda en fazla isbirligi yapan iilkelerin basinda
ABD'nin geldigi gozlemlenmistir. “ABD,” yayin sayis1 ve atif giicii agisindan en 6n planda yer
alirken, “Ingiltere” ve “Kanada” da énemli katkilar sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum,
siddet konusundaki arastirmalarin biiyiik 6l¢iide bu iilkelerde yogunlastigini ve akademik
aglarin bu {ilkeler araciliiyla gelistigini gozler Oniine sermistir. Bununla birlikte uluslararasi
isbirliklerinin ¢ok sayida tilkede gergeklestirildigi ortaya konulmustur. Kadin ve Cocuklara
Yénelik Istismar Yaymlarina ise uluslararasi isbirligi acisindan oldukca smirli kaldigi
goriilmektedir. Dolayisiyla “ABD”, “Ingiltere”, “Avustralya” gibi iilkelerin katki sagladig
caligmalarin sayisinin az olmasi, istismar konusundaki arastirmalarin daha fazla tesvik edilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu da, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve cocuk haklari
konularinda farkindaligin artirilmasi adina 6nemli bir eksiklik oldugu seklinde yorumlanmagtir.
Bununla birlikte kadin ve ¢ocuklara yonelik giivenlik yayinlarinda daha fazla uluslararasi
isbirligi icerdigi sonucuna ulasilmistir. Ozellikle “ABD” ve “Birlesik Krallik” arasinda siki bir
isbirligi gozlemlenmektedir. Bu isbirlikleri, giivenlik konularindaki arastirmalarin daha
kapsamli ve etkili hale gelmesine olanak tanidig1 seklinde yorumlanmistir. Ayni zamanda,
“Hindistan”, “Norveg” gibi iilkelerle gerceklestirilen gesitli isbirlikleri, bu konudaki bilgilerin
ve deneyimlerin paylagimini artirarak daha etkili politikalarin gelistirilmesine yardimci olacagi

diistiniilmektedir.

2 e

Kadin ve ¢cocuklara yonelik siddet yayinlarinda “aile i¢i siddet”, “yakin partner siddeti”
gibi kavramlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kelimelerin yiiksek yayin sayilar1 ve baglanti
giicleri, bu konularin arastirmalarda ne kadar yaygin bir sekilde ele alindigini ortaya
koymaktadir. Ayni zamanda kadin ve cocuklara yonelik siddetin psikolojik, sosyolojik, saglik
gibi pek ¢ok boyutlarla incelendigi goriilmektedir. Kadin ve ¢ocuklara yonelik istismar
caligmalarinin ise sinirli sayida diigiim ve baglantiya sahip oldugu gézlemlenmektedir. Bu da,
istismar konusunda daha ¢ok arastirmanin ve farkindaligin gelistirilmesi gerektigini goézler
ontine sermektedir. Calismalarda '¢ocuk refahi' ve 'ticari cinsel somiirii' gibi terimlerin daha

fazla kullanilmasi, kadin ve c¢ocuklara yonelik istismar konusunun derinlemesine
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incelenmesinin bu sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunabilecegini diisiindiirmektedir. Kadin ve
cocuklara yonelik giivenlik yayinlarinda ki literatiiriin daha genis kapsamli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu da “Gebelik”, “cocuk koruma”, “cinsiyet” gibi pek ¢ok kelimenin 6n plana
ciktigini gostermektedir. Kadin ve ¢ocuklarin giivenligiyle ilgili konularda dikkate alinmasinin

son derece dnem arz ettigi sonucuna ulasilmistir.

Tim bu durumlar degerlendirildiginde kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet ve giivenlik
konularinda yapilan bilimsel calismalar, zaman iginde artis gostermistir, ancak istismar
konusundaki yayinlarin sinirli kalmasi1 dnemli bir eksikliktir. Bu alanda daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ oldugu ve kamuoyunun, akademik ¢evrelerin ve politika yapicilarin konuya dair
farkindalig1 artirmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili ¢alisma yapmay1 planlayan
arastirmalar, 6zellikle istismar ve giivenlik konularina odaklanarak, toplumsal cinsiyet esitligi
ve ¢ocuk haklar1 agisindan daha kapsamli bir anlayis gelistirmesi Onerilmistir. Sonug olarak
kadin ve cocuklara yonelik siddet, istismar ve giivenlik konularinda yapilan arastirmalarin,
uluslararasi igbirlikleri sayesinde daha genis bir perspektife sahip olabilecegi goriilmektedir.
Fakat, istismar konusundaki arastirmalarin sinirli kalmasi, bu alanda daha fazla dikkat ve
caligmanin  gerceklestirilmesi gerektigini  gozler Oniline sermektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen bu calisma ile uluslararasi igbirliklerinin giiclendirilmesi gereklilii ortaya
konulmustur. Konuyla ilgili caligma yapmay1 planlayan arastirmalar, 6zellikle bu alanlardaki
isbirliklerini artirarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢cocuk haklar1 agisindan daha saglam bir
temelin insa edilmesine katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda kadin ve ¢ocuklara yonelik siddet,
istismar ve giivenlik konularindaki {i¢ alanin birbirini tamamlayan temalar i¢erdigini ortaya
koymaktadir. Aragtirmalar, bu alanlarda belirli kavramlarin ve temalarin 6ne ¢iktigin
gostermektedir. Bu durum, toplumun ve politika yapicilarin bu konulara daha fazla dikkat
etmesi gerektigini gézler 6niine sermistir. Gelecek caligsmalar, bu temalar1 daha derinlemesine
inceleyerek, toplumsal cinsiyet esitligi ve cocuk haklar1 konusunda daha saglam bir temel
olusturabilir. Ayrica, bu tiir arastirmalarin, toplumsal farkindalig artirarak, siddet ve istismarin
onlenmesine yoOnelik etkin stratejilerin gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.
Bununla birlikte arastirmacilarin uluslararasi isbirliklerini gliglendirerek cesitli disiplinlerden
yararlanilmasi, ayn1 zamanda kadinlarin ve ¢ocuklarin giivenliginin saglanmasi igin gesitli

stratejilerin gelistirilmesi Onerilmistir.
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sorular yoneltilmis ve sayin Kabak’tan yorumlamasi istenmistir. Eski kiiltiir geleneklerinden akademik egitimi
olmadan halkiyat alaninda kitap yazan yazarlardan, Tiirk destanlarinda gegen mitolojik 6gelerden bahsedilmistir.

Sonug olarak da Tiirk diinyasindan bahsedilerek roportaj sonlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk diinyasi, yazili Kaynaklar ve anlatilar, Tiirk mitolojisi.

An Interview Based on the Book titled Turkish Mythology in the Light of Written

Sources and Narratives

Abstract

Turgay KABAK, who was born in Mersin's Silifke district and called the pride of Silifke by his compatriots from
Silifke, works at Bayburt University, Faculty of Humanities and Social Sciences, Department of Turkish Language
and Literature and is known for his studies on folk literature of Silifke, Trabzon and Nevsehir region. KABAK
completed his undergraduate education at Giresun University, his master's degree at Nevsehir Haci Bektas
University and his doctorate at Karadeniz Technical University. During the interview, some questions were posed
based on his book "Turkish Mythology in the Light of Written Sources and Narratives" published in the field of
folk literature and Mr. Kabak was asked to comment. Ancient cultural traditions, authors writing books in the field
of folklore without academic education, mythological elements in Turkish epics were mentioned. Finally, the

interview was concluded by talking about the Turkish world.

Keywords: Turkic world, Written sources and narratives, Turkic mythology.
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Giris
0.D: Degerli hocam, miilakat talebimizi kabul ettiginiz icin tesekkiir ederiz. Oncelikle bize kendinizi

tanitir misimz?

T.K: Oncelikle boyle bir miilakat1 gergeklestirdiginiz igin ben size tesekkiir ederim. Ben Bayburt Universitesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nde Tiirk Halk Edebiyat: Ana Bilim Dalinda
Dogent olarak gorev yapmaktayim. Aslen Mersin/Silitke dogumluyum. 2016 yilindan bu yana da Bayburt
Universitesi’nde ¢alistyorum. Lisansimi Giresun Universitesi'nde yiiksek lisanstmi Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi’nde doktorami1 da Karadeniz Teknik Universitesi'nde yaptim. Su anda da dogent olarak halk edebiyati

alaninda ¢alismaya devam ediyorum.

O.D: Eski Tiirk Kkiiltiir ve geleneklerinin hilen yasadigim géormekteyiz. Fakat bunu cizgi film gibi
cocuklarin ilgi alanlarina giren ogelerde géormek giic. Bu konu hakkindaki diisiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

T.K: Kiiltiir dedigimiz sey stireklilik arz eden bir olgudur. Kiiltiir, zaman igerisinde siirekli olarak yasam
sartlart degistigi i¢in degisiyor ama her ne kadar degisirse degissin 0z itibariyle hep ayni kaliyor. Zaten o 6zii
kaybettigi zaman millet asimile olmus oluyor (Avcioglu, 2020). Yani Tiirk kiiltiiriinlin 6zii kaybolursa Tiirk milleti
ortadan kaybolmus oluyor. Bu ayni Stimerlerde, Misirlilarda oldugu gibi bugiin o medeniyetler artik ortada yok.
Cok silikiir bizim kiiltirimiiz hala varligimi devam ettiriyor. Onun i¢in eski kiiltiiriin 6geleri de giiniimiizde
cagdaslasarak, yasam sartlarina uydurularak yasamaya devam ediyor. Bu inan¢ anlaminda da &yle, ritiiel

anlaminda da Oyle. Giindelik hayat anlaminda da dyle. Her agidan yagamaya devam ediyor.

Giiniimiiz bilgi ¢ag1, teknoloji cag1. Ozellikle dijital diinya dedigimiz internet, televizyon, sinema, kiiltiiriin
iretilmesinde ve aktarilmasinda gegmise gore cok daha biiyiik 6nem arz ediyor. Gegmiste, kiiltiirii bir yerden baska
bir yere go¢ edenler tagiyormus, savasanlar tagiyormus, ticaret yapanlar tasiyormus ama artik bunlarin higbiri
olmasa bile televizyon, internet, sinema bu isi gorliyor. Bunun ¢ok erken donemde farkina varan Avrupa ve
ozellikle Amerika hem triinlerini diinyaya pazarlamak i¢in hem de kendi kiiltiiriinii tanitmak igin -kiiltiirel alanda
da hegemonyasini kurmak i¢in -dijital diinyay1 ¢cok erken ¢agda kullanmaya basladi. Onun igin kendi kiiltiirel
ogelerini ve 6zellikle de mitolojilerini, gegmis anlatilarin1 beyaz perdeye uyarlayarak kullanmaya basladilar. Biz

bu konuda ¢ok geg kaldik. Ozellikle TRT'nin yaptig1 “Keloglan”, “Dede Korkut” gibi ¢izgi filmler sayesinde biz
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bunu artik ¢cocuklarimiza aksettirmeye basladik. Bu ¢ok 6nemli. Ciinkii bir insanin belleginin, benliginin gelistigi
ve temelin atildig1 donem aslinda ¢ocukluk donemidir. O dénemde ne verebilirseniz yetigkin bir birey oldugunda
da 6mrii hayat1 boyunca etkisini devam ettiriyor. Onun i¢in mitolojik 6gelerin ve Tiirk kiiltiiriiniin gelecek nesillere
aktarilmasi isteniyorsa ¢izgi filmlere ¢ok dikkat etmek gerekir. Ciinkii gocuklar giinlimiizde ona ragbet ediyor.
Biitiin ¢izgi filmler, oyunlar, tesvik edilmeli, desteklenmeli ve bunlar i¢in de saglam, giivenilir kaynaklar
olugturulmalidir. Yani bunlarin senaryosunun yazilmasi i¢in de gercekci saglam kaynaklar olusturmak gerekiyor.
Biz akademisyenler olarak elimizden geldigince saglam bilgi kaynag1 ve bilgi havuzu olusturma kismin1 yapmaya

calistyoruz. Diger kisim da televizyoncularin ve bu isle ugrasan insanlarin tabii ki de isidir.

O.D: Bu alanda akademik egitimi olmayan arastirmacilarin yazdig1 Kkitaplar hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

T.K: Ya soyle bir sey var. Yani Tiirk mitolojisine insanlarin ilgi duymas1 giizel bir sey. Ister amatér olsun ister
akademik insanlar olsun giizel bir sey ama burada sdyle bir sey var. Mitoloji insanligin yazi 6ncesi dénemine hitap
ettigi i¢in 6zellikle de o donemi igine aldig1 igin bilgilerin kanitlanmasi ¢ok zordur. Zor oldugu i¢inde bir anlamda
da kirletilmeye ¢ok miisait bir alandir. Onun i¢in 6zellikle bilimsel dayanak ve yontemlerle arastirma yapmayan

insanlarin yazdigi kitaplar bu alanda bilgi kirliligi olusturmaktadir.

Tirkler Orta Asya'dan Avrupa'ya kadar ¢ok genis bir cografyaya yayildig1 i¢cin zaman igerisinde ¢ok farkli
dinlerle, kiiltiirlerle i¢ ice yasamislar. Yani Arap kiiltlirti, Fars kiiltiirti, Hint kiiltiirti, Cin kiiltiiri buraya gelelim
Bizans, Roma kiiltiiri, Rus kiiltiirii ve Balkanlar’daki farkli etnik yapilar, kiiltirler. Simdi bunlardan Tiirk
kiiltiriine gecen ¢ok fazla unsur da var. Biz onlara nasil verdiysek onlar da bize vermis. Bu yiizden mitolojiyi
incelerken ince eleyip sik dokumazsak, bu sonradan giren 6geleri de esas kokte varmig gibi yansitirsak biiyiik bir
problem olustururuz. Mesela bunun somut bir 6rnegini vereyim. Ayaz Ata diye bir kavram ¢ikt1 yakinlarda. Siz

de gormiissiiniizdiir.
O.D: Evet hocam.

Internet ortaminda, Facebook'ta, orada, burada. Tiirklerin Noel Babas1 yokmus da onun yerine Ayaz Ata
varmis. Ayaz Ata dediginiz sey, Rus mitolojisinde olan bir seydir. Tiirk mitolojisiyle alakasi1 yok. Iste bu tarz
seyleri iyice arastirmadan Tirk mitolojisinde de varmis gibi yazarsak insanlarin yanlis bilgilenmesine sebep
oluruz. Bu Tiirk mitolojisinin yanlis degerlendirilmesine de meydan vermekte. Bu yonden de bir sakincast var

diye soyleyebilirim.

O.D: Degerli hocam, yazmis oldugunuz kitap 1s518inda Tiirk destanlarinda gecen mitolojik dgelerden

bahsedebilir misiniz?

T.K: Tiirk destanlar1 katman katmandir. Yani Islamiyet dncesi donem, en gegmis dénemden Proto Tiirkler
doneminden baglayip giiniimiize kadar katmanlagarak geliyor. Mesela bizim “Dede Korkut Kitabi’nin” kdkeni
Orta Asya ’ya (Siri Derya’ya) kadar uzaniyor. Diger ucu da su an iginde bulundugumuz Bayburt’a kadar geliyor.
Orta Asya’daki kahraman Anadolu’ya geliyor. Mesela ne oluyor? Beyrek oluyor. Bunun aynisini biz Kéroglu'nda
da goriiyoruz. Orta Asya da destan kahramani olan Kdroglu, giiniimiizde halk hikayesi kahramanina doniisiiyor.
Yine Oguz Kaganda da bunu goriiyoruz. Islamiyet 6ncesi donem Oguz Kagan’i ve Islamiyet sonrast donem
katmanlagarak devam ediyor ve bu katmanlar arasinda siireklilik arz eden aslinda bu motifler ve dgeler. Bunlarin

basinda kurt motifi geliyor. Ik baslarda tanr1 elgisi, hatta bazen Tanri’nin yeryiiziine inerken kullandig1 silueti
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olarak karsimiza ¢ikan kurt, zamanla bir rehbere doniisiiyor. Ondan sonra bakiyoruz devletlerin armasi haline
geliyor. Bunu Goktiirklerde goriiyoruz. Yine ayni sekilde kartal, en eski donem anlatilarinda tanrisal bir varlik
olarak goziikiiyor ¢linkii gokten geliyor. Tanrinin don degistirmis hali bazen elgisi olarak da karsimiza ¢ikiyor.
Daha sonra bakiyoruz Selguklu ‘da devlet armasi haline doniigiiyor. Yine at ayn1 sekilde destanlarda kahramanin
en yakin yoldasi olan ve onunla savasan at bircok dogaiistii 6zellige sahip oluyor. At halk hikayelerinde yine ayn
sekilde- Islamiyet sonras1 dénem iiriinii oldugu igin bunu sdyliiyorum- kahramanin en yakin yoldasi olarak onu
zor durumlardan kurtaran bir hayvan olarak karsimiza c¢ikiyor. Yine onun disinda mesela yilan. En eski
donemlerden ejderhayla birlikte varligini gordiigiimiiz 12 hayvanli takvimde yer alan bir hayvan ve giiniimiizde
hald Anadolu’da evlerin koruyucusu, 6liilerin koruyucusu ve sifa kaynagi olarak karsimiza ¢ikiyor. Yine kog,
koyun. Kitapta da bahsetmistim. Kog basli mezar taglar1 Tiirklere ait bir unsurdur. Sadece Tiirklerin mezarlarinda

bu var ve en eski anlatilardan giiniimiize kadar ko¢ ve koyunla ilgili anlatilarin var oldugunu héla goriiyoruz.

Onun disinda mesela aga¢ motifini drnek verebiliriz. Oguz Kagan Destan’inda bir hanim var bu hanimi
biliyorsunuz, agag¢ bedeninde ona goziikiiyor. Yine farkli boylarin anlatisinda bazi boylarin agagtan tiiredigine dair
anlatilar var. Bu anlatilar giintimiizde kutsal agaglar, yatir ve tiirbe ile birleserek varligini devam ettiriyor. Bugiin
Anadolu’da kesilirse insanlarin basma kotii seyler gelecegine inanilan agaglar var. Onun disinda yine c¢esitli
hastaliklara sifa olarak agaclarin meyveleri kullaniliyor veya bedeninden yapilan bazi nazarliklar var. Mesela bazi
agaclarin pargalarindan nazarliklar yapiliyor. Yani bu ritieller giiniimiiz hayatinda da yasamaya devam ediyor.
Sadece fark ne? Giiniin sartlarma goére 6zellikle Islamiyet’e uygun hale getirilerek yasamaya devam etmesi en
bliylik farki olusturuyor. Yine mesela kayalar taslar. Eski kiiltiirimiizde magaralar var mesela bunu ¢okga
goriiyoruz. Ana Rahmi koruyucu gérevini goriiyor. Bugiin hala Anadolu’nun bir¢ok yerinde “delik tas “inanigi
hala devam ediyor. Silifke yoresi ile ilgili bir makalede de bu konuya deginmistim. Bdyle bir¢ok unsur hala

varligint devam ettiriyor.

0.D: Bu kitabin alan yazinda biiyiik bir a¢ig1 dolduracagim diisiiniiyoruz. Uzak Asya’dan Avrupa’ya
cok genis bir cografyaya yayilmis olan Tiirk diinyasindan kisaca bahsedebilir misiniz? Sizin agzimzdan

duymak isteriz?

T.K: Tiirk diinyasi dedigimiz diinya, aslinda sizin de s6ylediginiz gibi bir ucu Orta Asya’ya, Cin’e, Sibirya’ya
asagida, Hindistan’1, Afganistan’1, Pakistan cografyasini oradan da Anadolu’ya dogru geldigimizde bugiinkii fran
cografyasi (iste bugiin Suriye, Irak kuzeyi ve Anadolu oradan balkanlara ve bir kism1 da Karadeniz’in kuzeyinden
Sibirya ve Kafkas’lara uzanan genis bir cografya) igerisinde Tiirkler tarihin her doneminde varlik gdstermistir.
Siyasi olarak, ekonomik olarak varlik gdstermistir. Simdi Tiirklerin en biiyilik avantajlarindan birisi biliyorsunuz
ki eski diinyada ticaret ipek ve baharat yolu iizerinden gidiyor ve Tiirkler 6zellikle de ipek yolunu kontrol altinda
tutmuslar. Baharat yolunu kontrol altinda tutmuslar ve bundan dolay1 ¢ok erken ¢aglarda diinyay1 tanima firsatlari

olmus. Degisimi, donilisiimil yakalama firsatlar1 olmus ve bir¢ok sey 6grenmisler.

Ogrendikleri en biiyiik sey su bana gére; Tiirkler farkli kiiltiirlerle karsilastiklarinda o kiiltiirii dziimseyerek,
kendilerine uydurarak bazi unsurlari almalar1 ve kendileri de daha sonra o kiiltiirii karsiya tekrar verme yetenegine
sahip olmalaridir. Yani bu viicudumuzun yedigimiz bir giday: eritip enerjiye doniistiirmesi ile aynm seydir.
Yiyecekleri oldugu gibi midemize indirmiyoruz. Once onu geviyoruz daha sonra mideye indiriyoruz, iyice belli
bir kivama geliyor. Daha sonra onu enerjiye doniistiiriiyoruz iste Tiirklerde ayni1 seyi yapiyor. Bu sayede gittikleri

cografyalarda Hint kiiltiirii gibi Cin kiiltiirii gibi fars kiiltiirii gibi Arap kiiltiiri gibi Bizans kiiltiirti gibi ¢ok giiglii
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kiiltiirlerin icerisine yerlesmelerine ragmen asimile olmamiglar. Tam tersine o kiiltiirleri, medeniyetleri yonetecek

giice ulagmislar. En biiyilk maharetleri bence budur. Onun i¢in Tiirk diinyast dediginiz zaman tek bir inanca, tek
bir renge sahip bir diinya diisinmememiz gerekiyor. Bunun i¢inde Hristiyanlik dinine inanan da var. Miisliiman
olan da var, Musevi olan da var. Hala saman inancin1 devam ettiren de var. Hatta baz1 bolgelerde zaman igerisinde

Budizm, Manihaizm gibi dinlerin etkisine girenlerde olmus, yani tek bir renk yok.

Bir rengin bir siiri tonu var ama 6zii itibariyle Tiirk kimligini korumus onun i¢in bir Tiirk diinyasindan
bahsedebiliriz ve bu Tiirk diinyas1 dedigimiz sey aslinda bunu bir havza gibi diigiinebiliriz. Buna biz Tiirk kiiltiir
havzas1 da diyebiliriz. Havza nedir? Bir siirii su bir yere akar ama o birlesip tek bir su haline gelir. Yakinimizda
oldugu icin Karadeniz drnegini verebilirim. Tiirkiye’den, Giircistan’dan, Rusya’dan, Bulgaristan’dan ve sinir olan
biitiin devletlerden sular akiyor ama hepsi birlesince ne oluyor, Karadeniz oluyor. Biz Karadeniz’in iginde su
Coruh nehrinin suyu su bilmem hangi nehrin suyu diye ayirt edebiliyor muyuz? Edemiyoruz ¢iinkii hepsi
Karadeniz. Iste Tiirk kiiltiir havzas1 dedigimiz sey de aslinda bu. Birgok

farkli kiiltiiriin birlestigi bir havza gekilde tanimlayabiliriz.

0.D: Degerli hocam, bize ayirmis oldugunuz vakit ve vermis

oldugunuz bilgiler icin tesekkiir ederim.

T.K: Bu faydali réportaj icin ben de size tesekkiir ederim, ayaginiza

saglik. Bundan sonraki ¢aligmalarinizda basarilar diyorum.

KAYNAKLAR

Avcioglu, G. A. (2020). Erol Giingor’iin toplumsal degisme anlayisi ve giiniimiize dair bazi
degerlendirmeler. Nosyon: Uluslararas1 Toplum ve Kiiltiir Caligmalar1 Dergisi, Giirsoy Akca Ozel Sayist, 5, 61-
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Abstract

Schadenfreude can create disruptions in workplace activities. Many factors can contribute to pleasure or
satisfaction in response to others' difficulties (suffering). It is also not normal for individuals to exhibit negative
emotions such as jealousy, spite, envy, and hatred towards others' happiness. The research aims to evaluate the
factors that may contribute to the formation of the schadenfreude concept at an organizational level. For this
purpose, schadenfreude studies were reviewed in the WoS database. The study utilized bibliometric analysis
methods. The study sample consisted of 480 research papers. As a result of the analysis, significant insights into
the schadenfreude concept were obtained. Research on Schadenfreude followed a horizontal trend until 2000, then
increased and peaked in 2019. The study found that the schadenfreude concept has strong relationships with
empathy, social comparison, deservingness, status, malicious envy, jealousy, social identity, benign envy, social
emotions, prosocial behavior, resentment, gluckschmerz, emotions, fMRI, affect, identification, rivalry, abuse
supervision, misfortune, harm, self-esteem, competition, intergroup, facial expression, laughter, morality, COVID-
19, ethics, social cognition, sympathy, intergroup relations, emotion, identity, joy, social comparison, motivation,
Machiavellianism, sadism, narcissism, the dark triad, aggression, the dark tetrad, psychopathy, and moral
disengagement. The results indicate that the concept of schadenfreude needs to be considered in organizations.

Keywords: Schadenfreude, employees, organizations

Calisanlarda Schadenfreude Davranisi

0z

Schadenfreude, ¢alisanlarin igyeri faaliyetlerinde aksakliklar olusturabilir. Kisilerin zor durumlari (ac1 gekmeleri)
kargisinda, insanlarda mutluluk veya haz duygusunun olusmasina sebep olabilecek birgok etken s6z konusudur.
Bireylerin mutluluklarma karsi, kiskanglik, kin, haset, nefret gibi olumsuz duygularin sergilenmesi de normal
davranislardan degildir. Arastirmanin amaci schadenfreude kavraminin olugmasina sebep olabilecek etkenlerin
neler olabilecegi organizasyonel diizeyde degerlendirmektir. Amag¢ ¢ercevesinde WoS veri tabaninda
schadenfreude arastirmalari incelenmistir. Aragtirmada bibliyometrik analiz yonteminden faydalanilmstir.
Arastirmanin 6rneklemi 480 arastirmadan olusmustur. Analiz sonucunda schadenfreude kavramina yonelik 6nemli
¢ikarimlarda bulunulmustur. Schadenfreude iizerine yapilan aragtirmalar 2000 yilina kadar yatay bir trend izlemis,
sonra artmig ve 2019 yilinda zirve seviyelerine ulagsmigtir. Aragtirmada schadenfreude kavraminin empati, sosyal
karsilastirma, hak etme, statii, kotii niyetli kiskanglik, kiskanglik, sosyal kimlik, iyi huylu kiskanclik, sosyal
duygular, sosyal davranis, kizginlik, baskalarinin talihinden duyulan mutsuzluk, duygular, fonksiyonel manyetik
rezonans goriintilleme, etkileme, 6zdeslesme, rekabet, kotiiye kullanma, gdzetim, talihsizlik, zarar, 6z saygit,
rekabet, grup i¢i, yliz ifadesi, giilme, ahlak, covid-19, etik, sosyal bilis, sempati, grup igi iliskiler, duygu, kimlik,
nese, sosyal, karsilastirma, motivasyon, makyavelizm, sadizm, narsisizm, karanlik ii¢lii, saldirganlik, karanlik
tetrad, psikopati, ahlaki kopus ile giiclii iligkilere sahip oldugu anlagilmistir. Sonuglar organizasyonlarda
schadenfreude kavraminin dikkate alinmasi gerektigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Schadenfreude, ¢alisanlar, organizasyonlar
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Introduction

Schadenfreude has been explained in many theories as a reaction to the success of others, such as dislike,
envyl/jealousy, illegitimacy, and anger®. In other words, schadenfreude is described as taking pleasure in the
misfortune of others?. In research on the theoretical framework of the schadenfreude concept, it has been noted
that factors related to morality (the sense that some people deserve negative outcomes), envy situations (where
people derive pleasure from the misfortunes of others whom they envy), and in-group factors (where individuals
identify with in-group members and perceive the out-group as a threat) play a role®. In this context, schadenfreude
arises from the evaluation of others' misfortunes. Individuals have assessed similar misfortunes experienced by
others in various ways. While some have led to schadenfreude, others have elicited sympathy*. From this
perspective, rejoicing in other people's problems, misfortunes, or difficult situations (feeling happiness or pleasure)
can cause disruptions in organizational activities. When employees take pleasure in the misfortunes of their team
members, it can lead to different problems in the work environment. Many factors can influence the development
of schadenfreude towards an individual or individuals. Examples include personal gain, jealousy, lack of
appreciation for success, malicious intent, status differences, self-admiration, dislike, mistrust, and similar actions.

Three emotions that fuel the concept of schadenfreude are aggression, competition, and justice. In aggression,
group identity (the aim is to advance one's group and defeat other groups) plays a role. In competition, individual
success and envy are relevant. In terms of justice, situations involving the punishment of unethical behavior are
influential®. Aggression-based schadenfreude encompasses many social identities. The pleasure derived from
another person’s suffering is characterized by in-group or out-group comparisons and individual or interpersonal
competition®. Policies in organizations, hierarchical relationships, and opportunities in the work environment can
influence the emergence of schadenfreude. Excessive competition among employees, differences in perceptions
of justice, and attitudes towards one's job and colleagues affect the phenomenon of schadenfreude.

Work environments involve controversial areas. Employees consider legitimate goals related to their interests
to enhance their social status and self-esteem. Those who compete with or envy employees may view them as
members of an out-group. These individuals may experience positive emotions upon learning about the
mistreatment of employees’. Employee productivity, economic development, and a better society are important in
organizations. Schadenfreude can hinder employee productivity®. Studying schadenfreude in organizations is
challenging due to the reflection of emotions and the inherently temporal and subjective nature of social
interactions®. In this regard, the multifaceted nature of the human element in organizations and changes in
emotional and behavioral traits can play a role in the latent or overt reflection of the schadenfreude concept. Factors
that may drive individuals towards this behavior can impact the efficiency of work. Therefore, schadenfreude can
present a serious behavioral, emotional, and psychological problem in organizations. It can lead to a breakdown
in trust among employees and the development of negative emotions. This can result in unwanted outcomes
affecting all employees at any level within the workplace. Schadenfreude creates a basis for the enjoyment of a
situation detrimental to a colleague, thereby fostering negative emaotions. In organizations, it can sometimes lead
to jealousy of success or happiness derived from negative outcomes.

In the literature, Kramer et al. have indicated that the experience of schadenfreude increases decision-makers'
expectations of negative outcomes. They have also demonstrated that schadenfreude can lead individuals to
conduct their work activities less effectively and heighten expectations of poor decision-making'®. Cikara and

! Leach, Colin Wayne and Spears, Russell. ““A vengefulness of the impotent”: The pain of in-group inferiority and
schadenfreude toward successful out-groups. Journal of Personality and Social Psychology, 2008, 95(6), p. 1385.

2 Ali, Igra Muhammad et al. Schadenfreude in working women of lahore: A phenomenological study. Journal of Professional
& Applied Psychology, 2024, 5(2), p. 342.

3 Barlett, Christopher P. and Meier, Brian P. Schadenfreude in the context of opposing vaccination statuses. European Journal
of Social Psychology, 2023, 53, pp. 1593-1594.

4 Dijk, Wilco W. van et al. The role of self-evaluation and envy in schadenfreude. European Review of Social Psychology,
2015, 26(1), p. 250.

5Tlia, Tosif et al. Schadenfreude and life satisfaction: effect of anger and aggressiveness. Technium Social Sciences Journal,
2022, 28, p. 79.

6 Rad, Dana et al. Schadenfreude as a mediator in the relationship between empathy and difficulties in following the rules.
Journal Plus Education, 2021, 29(2), p. 44.

Li, Xinxin et al. Schadenfreude: A counternormative observer response to workplace mistreatment. Academy of
Management Review, 2020, pp.22-23.

8 Atiq, Anum et al. Development and Validation of Schadenfreude Scale in Employees. Journal of Behavioural
Sciences,2023, 33(2), pp. 5-6.

9 Dasborough, Marie and Harvey, Paul. Schadenfreude: The (not so) secret joy of another’s misfortune. Journal of Business
Ethics, 2017, 141, p. 703.

10 Kramer, Thomas et al. The effect of schadenfreude on choice of conventional versus unconventional options.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 2011, 116, p. 145.
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Fiske have suggested that the feeling of schadenfreude can facilitate harming others. Their research has shown that
the pleasure derived from schadenfreude is related to harming envied out-group members't. Ven et al. have
revealed that manipulation regarding whether another's advantage is deserved affects the feeling of schadenfreude.
They have also noted that malicious envy mediates this effect’2. Zadegan et al. have viewed schadenfreude as a
form of social aggression expressed through humor?3, This situation indicates that the formation of schadenfreude
could harm organizational goals and have negative effects on employee motivation or expectations. The feeling of
schadenfreude towards others’ misfortune can prevent the development of empathy and lead employees to act
more selfishly.

Organizations are areas where employees act with human emotions. This situation makes the feelings that
employees have for each other valuable in terms of how work activities are carried out. There is a limited body of
research regarding the factors that may influence the emergence of schadenfreude in organizations. In this regard,
there is a need to examine the concept of schadenfreude at the organizational level. The research aims to determine
the possible effects of schadenfreude formation among employees on managerial activities. There are limited
studies in the literature concerning the application of research and the area of schadenfreude at the organizational
level.

Methodology

Bibliometric analyses have a flexible structure that can be programmed in R. In this regard, analyses can be
conducted in an integrated manner with other statistical R packages. They are particularly useful in the
continuously evolving bibliometric fields'4. In this study, bibliometric analysis was performed using the R
programming infrastructure. By utilizing bibliometric analysis methods, greater reliability can be achieved in the
efficiency of different fields or scientific connections®®. In this context, evaluating the concept of schadenfreude
through bibliometric analyses at the organizational level can contribute to areas such as human resource
management, employee behavior, and employee psychology, particularly for businesses.

In bibliometric analysis methods, bibliometric visualizations can be used in figures and tables. When
interpreting findings from bibliometric analyses, it is important to understand the publications within thematic
clusters?®. In this regard, performance analyses and scientific mapping techniques can be utilized in bibliometric
analysis methods. Performance analysis allows for the mapping of publication metrics, while scientific mapping
helps identify key themes and the intellectual structure of the field'’. In this study, these techniques were employed
to provide information on publication metrics related to the concept of schadenfreude, details of corresponding
authors, country addresses, trend topics related to keywords, tree maps, and co-occurrence networks. By using
bibliometric analysis methods, research on the topic of schadenfreude in the literature was evaluated at the
organizational level.

The schadenfreude research is limited to the WoS database as of August 7, 2024. Research data were obtained
from the WoS database in Bibtex file format. No restrictions were imposed on language, country, or category in
the study. In addition to general information about schadenfreude research, the study includes keywords
emphasized by authors who conducted extensive research on the topic. The analysis was carried out using the R
programming framework with the biblioshiny application.

Research Findings

The research was conducted in the WoS database on August 7, 2024. Considering the general results of the
study, it has been shown that the concept of schadenfreude has been continuously researched from 1982 to 2024.
The results reveal that there are a total of 480 studies across 285 different sources. The analysis reviewed

U1 Cikara, Mina and Fiske, Susan T. Their pain, our pleasure: stereotype content and schadenfreude. Annals of the New York
Academy of Sciences, 2013, 1299, p. 54-57.

12 Ven, Niels van de et al. When envy leads to schadenfreude. Cognition and Emotion, 2015, 29(6), p. 1017.

13 Zadegan, Milad Sharafi et al. The mediating effects of moral disengagement and aggressive humor style: Dark Triad traits
and schadenfreude. Frontiers in Psychology, 2024, 15, p. 6.

14 Aria, Massimo and Cuccurullo, Corrado. Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping analysis. Journal of
Informetrics, 2017, 11, p. 960.

15 Ellegaard, Ole and Wallin, Johan A. The bibliometric analysis of scholarly production: How great is the impact?
Scientometrics, 2015, 105, p. 1811.

16 Donthu, Naveen et al. How to conduct a bibliometric analysis: An overview and guidelines. Journal of Business Research,
2021, 133, p. 295.

7 Lim, Weng Marc and Kumar, Satish. Guidelines for interpreting the results of bibliometric analysis: A sensemaking
approach. GBOE, 2024, 43, pp. 18-19.
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information on these 480 studies. The annual growth rate of research on the schadenfreude concept was 8.44%. A
total of 895 authors have researched the topic. The number of single-author publications was 124. The proportion
of international co-authors was found to be 20%. The average number of publications per research was 2.51. The
number of keywords used by the authors in their research was observed to be 1042. The average age of publications
was 7.76 years. The average number of citations per publication was 24.9. The research rate of the schadenfreude
concept over the years is detailed below.

Annual Scientific Production
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Figure 1. Research Rates of the Concept of Schadenfreude by Year

The analysis shows that the concept of schadenfreude was first researched in the WoS database in 1982. It was
observed that schadenfreude research generally followed a horizontal trend until the 2000s. After the 2000s, an
increase in schadenfreude research was noted. The analysis indicated that schadenfreude research reached its peak
levels in 2019. Considering Figure 1, it is predicted that more research on the topic of schadenfreude may be
conducted in the coming years. The country addresses of the corresponding authors conducting schadenfreude
research are as follows.
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Figure 2. Corresponding Author Country Addresses in Schadenfreude Studies
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Figure 2 shows the country addresses of authors who have conducted intensive research on schadenfreude in
the WoS literature. The analysis reveals that the authors who have conducted the most extensive research on the
concept of schadenfreude are based in the USA. It was also observed that there are a significant number of single-
country publications among USA-based authors. The country addresses of other authors who have conducted
intensive research on schadenfreude are listed as Germany, Netherlands, United Kingdom, Australia, China, Israel,
Canada, Japan, Argentina, Italy, Poland, Spain, Tiirkiye, Colombia, Switzerland, Austria, France, and Korea. In
Figure 2, it can be seen that authors based in Italy and Spain have only single-country publications. Conversely,
authors based in France have produced publications with multiple country addresses in all their works. Information
regarding the authors who have conducted intensive research on schadenfreude and the years of their publications
is presented below.
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Figure 3. Schadenfreude Studies, Authors Who Conducted Intensive Research and Publication Years

Figure 3 presents lists of authors who have conducted the most intensive research on the topic of schadenfreude
in WoS. It was observed that Feather NT is the author with the highest number of publications on schadenfreude
research. This author conducted extensive research from 2002 to 2022. Following that, Van Dijk WW conducted
schadenfreude research from 2005 to 2019. Ouwerkerk JW carried out research on schadenfreude from 2005 to
2018. Ibanez A and Baez S were found to have conducted intensive schadenfreude research from 2016 to 2023.
Smith RH conducted numerous studies on schadenfreude from 1996 to 2019. Cikara M conducted extensive
research from 2011 to 2019. Leach CW researched schadenfreude from 1996 to 2020. Spears R conducted research
on the topic from 2003 to 2023. Fiske ST carried out studies on schadenfreude from 2010 to 2014. In the research,
Feather NT is the author who has been publishing for the longest time, while Fiske has been prominent in recent
years. Below, the frequently emphasized keywords in the research of these authors on schadenfreude and the years
in which these keywords were trending are presented.
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Figure 4. Schadenfreude Research Trend Topics

Figure 4 shows the periods during which the emphasized keywords related to schadenfreude have been trending
in the literature. In recent years, it has become clear that the concepts of morality and moral disengagement have
gained significant popularity. When the results are examined in detail, the concept of morality has become quite
popular between 2020 and 2024. The keyword moral disengagement was frequently used from 2022 to 2024. The
concept of social identity was popular between 2015 and 2023. The term Covid-19 was frequently emphasized by
authors in 2022 and 2023. The word affect was quite popular from 2020 to 2022. The concept of malicious envy
was frequently highlighted by authors between 2017 and 2021. The term ethics was prominently emphasized from
2016 to 2023. The concept of schadenfreude was quite popular between 2015 and 2021. The words rivalry and
sadism received significant emphasis from 2017 to 2020. The concept of empathy was emphasized between 2014
and 2021. The word social was highlighted from 2015 to 2020. The concept of gluckschmerz was popular from
2018 to 2021. The term envy was frequently emphasized by authors from 2013 to 2020. The concept of social
comparison was highlighted between 2015 and 2020. The term status was popular from 2014 to 2018. The concept
of deservingness was frequently highlighted from 2013 to 2019. The terms emotions and emotion were emphasized
from 2011 to 2019. The concept of fMRI was frequently used between 2013 and 2020. The concept of social
emotions was popular from 2013 to 2019. The term narcissism was frequently emphasized from 2014 to 2018.
The concept of resentment was popular from 2013 to 2016. The term competition was frequently highlighted from
2012 to 2020. The concept of intergroup relations was frequently emphasized by authors from 2009 to 2015. The
figure below shows the keywords most frequently emphasized by authors in schadenfreude research.
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Figure 5. Tree Map of Words Most Emphasized by Authors in Schadenfreude Studies

Figure 5 presents the keywords most frequently emphasized by authors in schadenfreude studies found in WoS.
It has been observed that the concept of schadenfreude is used with many words that have both positive and
negative meanings. The analysis shows that the concept of schadenfreude is emphasized the most. Following that,
keywords such as envy, emaotion, deservingness, empathy, social comparison, rivalry, emotions, morality, sadism,
dark triad, fMRI, self-esteem, social, status, gluckschmerz, malicious envy, sympathy, laughter, social cognition,
social identity, aggression, benign envy, competition, Machiavellianism, narcissism, psychopathy, resentment,
covid-19, social emotions, harm, intergroup relations, misfortune, ethics, identity, affect, comparison, facial
expression, dark tetrad, humor, identification, motivation, intergroup, joy, jealousy, social media, prosocial
behavior, and violence are listed. The results indicate a close relationship between the concept of schadenfreude
and human relationships, emotions, and sources of mutual communication. The relationships between the
keywords emphasized by the authors in their research are shown below.

@
® ® a @ @
@ @ iy , @ >
3 x * @ >
® , : .
@
® e schadenfreude
® & ° .0 >
® >
o ‘3 3
? 9
. ) @ ‘
® ) ®

Figure 6. Schadenfreude Research Co-occurrence Network

Figure 6 illustrates the strength of relationships between concepts that authors frequently emphasize in
schadenfreude research. The analysis shows that the concept of schadenfreude has the strongest relationship with
envy. The study also reveals strong relationships between schadenfreude and empathy, social comparison,
deservingness, status, malicious envy, jealousy, social identity, benign envy, social emotions, prosocial behavior,
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resentment, gluckschmerz, emotions, fMRI, affect, identification, rivalry, abuse supervision, misfortune, harm,
self-esteem, competition, intergroup, facial expression, and laughter. The analysis also found strong relationships
between schadenfreude and morality, covid-19, and ethics. In practice, schadenfreude is also related to social
cognition, sympathy, intergroup relations, emotion, identity, joy, social, comparison, and motivation. It was
observed that schadenfreude has strong relationships with Machiavellianism, sadism, narcissism, dark triad,
aggression, dark tetrad, psychopathy, and moral disengagement. The results indicate that there are many concepts
with strong relationships to schadenfreude. It is understood that, at the organizational level, the concept of
schadenfreude can have strong relationships with social relations, jealousy, empathy, emotions, behaviors,
identification, morality, ethics, cognition, competition, and motivation. These findings suggest that the concept of
schadenfreude should be considered in organizational activities.

Discussion and Conclusion

Organizations are critical environments where human relationships influence work activities. In these
environments, events affecting other colleagues can cause sadness in some individuals, while turning into joy for
others. This situation necessitates the examination of the concept of schadenfreude in employee relationships.
Happiness derived from someone else's misfortune can lead to disruptions in organizational activities and human
relationships. If this situation persists, it can hinder the achievement of organizational goals. Depending on the
understanding of schadenfreude in the work environment, developments such as decreased motivation, anxiety,
jealousy, and envy among employees can lead to a decline in moral values. From this perspective, schadenfreude
is an influential factor in shaping employee behavior in organizations. Schadenfreude can affect both in-group and
out-group members. In the literature, Cikara emphasizes that in-group schadenfreude can be a natural response
that supports the learning of repugnant behavior. She also notes that the pleasure derived from the suffering of out-
group individuals can teach harmful behavior®, In this regard, schadenfreude may lead to decreased performance
and weakened interpersonal relationships among employees in organizations.

In organizations, employees' emotional reactions to actions (in terms of work activities or the work
environment) can influence the formation of schadenfreude. In the literature, Wang and Roberts emphasize that
emotions emerge alongside feelings in forming judgments and involve social actions affecting others. In terms of
emotional chains, they state that if B continually violates A's rights, A's anger will be alleviated if B's rights are
violated by C, thus leading to the formation of schadenfreude and A's identification with C*°. Dijk et al. highlight
that the experience of schadenfreude emotionally satisfies individuals' concerns about viewing themselves
positively in light of another's misfortune. They also suggest that another's misfortune can be pleasurable as it
provides an opportunity for protection, maintenance, or enhancement in one's self-evaluation?. Leach et al. assert
that emotions can conceptualize relational situations in terms of reflecting social relationships?. Thus, social
relationships within organizations can influence the formation of schadenfreude. The study observed that the
concepts of schadenfreude, emotion, emotions, social emotions, and identification have strong relationships and
are frequently emphasized by authors. Positive emotional relationships between individuals can prevent the
formation of schadenfreude. Negative emotional relationships, on the other hand, can support the development of
schadenfreude. The expression of negative emotions by different individuals can lead to chaos and factionalism
within organizations against the same person or persons. This highlights the importance of having positive
emotions in human relationships among employees in organizations. The identification of individuals with positive
emotions contributes to the continuity of a healthy environment. Schadenfreude affects employees' feelings or
sentiments toward their colleagues in organizations.

The study observed a very strong relationship between schadenfreude and envy. Additionally, intergroup and
intergroup relations are involved in this relationship. The analysis also revealed that concepts such as malicious
envy and benign envy are highly influential. Leach and Spears indicated that the concept of schadenfreude is
related to envy, and that illegitimate behavior and anger can also play a role in the manifestation of this behavior.
They further emphasized that the pain caused by individuals' feelings of inferiority within a group clarifies the
concept of schadenfreude?. Feather et al. noted that jealousy can be categorized into two types: benign and hostile.

18 Cikara, Mina. Intergroup Schadenfreude: motivating participation in collective violence. Current Opinion in Behavioral
Sciences, 2015, 3, p. 12.

19 Wang, Yong and Ron-berts, Carl W. Schadenfreude: A case study of emotion as situated discursive display. Comparative
Sociology, 2006, 5(1), p. 48.

20 Dijk, Wilco W. van et al. Towards understanding pleasure at the misfortunes of others: The impact of self-evaluation threat
on schadenfreude. Cognition and Emotion, 2011, 25(2), p. 361.

21 Leach, Colin Wayne et al. Parsing (malicious) pleasures: schadenfreude and gloating at others’ adversity. Frontiers in
Psychology, 2015, 6, p. 2.

22 Leach, Colin Wayne and Spears, Russell. ““A vengefulness of the impotent”: The pain of in-group inferiority and
schadenfreude toward successful out-groups. Journal of Personality and Social Psychology, 2008, 95(6), p. 1384.
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They highlighted that hostile jealousy is blended with anger and rage, while benign jealousy is associated with
admiration and the desire to be like the envied person. They suggested that schadenfreude should be evaluated
with this distinction in mindZ. Lange et al. demonstrated that malicious jealousy has stronger associations with
the concept of schadenfreude than the functionality of benign envy?*. The results indicate that harmful envy
behavior supports the formation of schadenfreude. In organizational activities, malicious envy can lead to problems
in work activities. This suggests that the relationship between schadenfreude and envy could have damaging effects
on organizational policies.

In practice, it has been observed that the concepts of deservingness, envy, resentment, and misfortune are
related to schadenfreude. Smith et al. have emphasized that the misfortune experienced by an envied person can
lead to a sense of personal gain or a satisfying feeling of deservingness in the envious individual. Their analysis
revealed that jealousy is a mix of feelings such as inferiority, anger, and dislike?®>. Ven et al. highlighted that
individuals experiencing hostile envy are likely to exhibit more schadenfreude in the event of any misfortune.
Berndsen et al. found that anger can evoke a sense of deserved misfortune, which is associated with
schadenfreude?’. Brambilla and Riva demonstrated that deriving pleasure from others' misfortunes is considered
superior to competence and sociability. They emphasized that the misfortune of an immoral individual creates the
perception that it is deserved?®. Hag et al. showed that exclusion and envy within an organization affect individuals'
schadenfreude and behavioral responses?. In organizational interpersonal relationships, emotions such as anger,
envy, and misfortune play a role in the formation of schadenfreude. The perception of deservingness among
employees indicates that the potential unhappiness of others can contribute to feelings of schadenfreude.

The study observed that the term schadenfreude is related to concepts such as morality, moral disengagement,
intergroup relations, narcissism, Machiavellianism, and psychopathy. Spurgin emphasized that schadenfreude can
be considered a morally acceptable emotion. He suggested that the lack of moral condemnation of this emotion
could contribute to individuals' emotional development and mental health®®. Berndsen and Tiggemann found that
perceived immorality in individuals leads to feelings of condemnation and schadenfreude. Their research indicated
that multiple different immoral actions contribute more significantly to the formation of schadenfreude®. Erzi's
study showed that moral disengagement mediates the relationship between relational aggression, narcissism, and
schadenfreude. He also noted that moral disengagement is related to Machiavellianism, narcissism, and
psychopathy®?. Zadegan et al. found positive correlations between schadenfreude and concepts such as
Machiavellianism, narcissism, psychopathy, moral disengagement, and aggressive humor style in their research®.
Schadenfreude can lead to moral decay in organizations. Additionally, negative feelings towards others may lead
to the emergence of aggressive attitudes. The presence of narcissistic behaviors in an organization can negatively
affect employees' functionality. Employees prioritizing their interests (Machiavellian attitudes) may result in
actions that are contrary to organizational goals.

The review observed that schadenfreude is related to the concept of ethics. Exhibiting ethical behavior in
organizations contributes to employees' activities. Dasborough and Harvey emphasized that considering the
discrete nature of schadenfreude, it can serve social functional needs when the consequences of unethical behaviors
are reflected as misfortune®. Failure to consider ethical responsibilities or exhibiting unethical behaviors in

23 Feather N.T. et al. Integrating multiple perspectives on schadenfreude: The role of deservingness and emotions. Motivation
and Emotion, 2013, 37, p. 583.

24 Lange, Jens et al. The painful duality of envy: Evidence for an integrative Theory and a meta-analysis on the relation of
envy and schadenfreude. Interpersonal Relations and Group Processes, 2018, 114(4), p. 592.

%5 Smith, Richard H. et al. Exploring the when and why of schadenfreude. Social and Personality Psychology Compass,
2009, 3(4), pp.531-542.

26 Ven, Niels van de et al. When envy leads to schadenfreude. Cognition and Emotion, 2015, 29(6), p. 1023.

27 Berndsen, Mariétte et al. “It wasn’t your fault, but ......”: Schadenfreude about an undeserved misfortune. Motivation and
Emotion, 2017, 41, p. 745.

28 Brambilla, Marco and Riva, Paolo. Predicting pleasure at others’ misfortune: Morality trumps sociability and competence
in driving deservingness and schadenfreude. Motivation and Emotion, 2017, 41, p. 250.

29 Hagq, Inam Ul et al. How does witnessing coworker ostracism differentially elicit victim-directed help and enacted
ostracism: The mediating roles of compassion and schadenfreude, moderated by dispositional envy. Journal of Business
Research, 2024, 179, p. 8.

30 Spurgin, Earl. An emotional-freedom defense of schadenfreude. Ethical Theory and Moral Practice, 2015, 18(4), p. 783.
31 Berndsen, Mariétte and Tiggemann, Marika. Multiple versus single immoral acts: an immoral person evokes more
schadenfreude than an immoral action. Motivation and Emotion, 2020, 44, p. 745.

32 Erzi, Seda. Dark Triad and schadenfreude: Mediating role of moral disengagement and relational aggression. Personality
and Individual Differences, 2020, 157, pp. 4-5.

33 Zadegan, Milad Sharafi et al. The mediating effects of moral disengagement and aggressive humor style: Dark Triad traits
and schadenfreude. Frontiers in Psychology, 2024, 15, p. 4.

34 Dasborough, Marie and and Harvey, Paul. Schadenfreude: The (not so) secret joy of another’s misfortune. Journal of
Business Ethics, 2017, 141, p. 702.
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organizations may contribute to the formation of schadenfreude. In particular, overlooking ethical values in
individuals' emotional, psychological, and behavioral approaches may support the emergence and development of
schadenfreude behavior. Unethical behaviors lack empathy. An employee who does not engage in empathy may
remain indifferent to a bad event that happens to others or may even derive pleasure from it.

The study observed a significant relationship between the concepts of the dark triad, the dark tetrad, motivation,
and schadenfreude. Brubaker et al. noted that individuals may exhibit dark personality traits, and the dark triad has
a structure that makes individuals more selfish, manipulative, and insensitive to the needs of others. Their analysis
revealed a positive and significant relationship between the dark triad and schadenfreude. They indicated that
schadenfreude mediates the effect of the dark triad on trolling with malicious intent®. In organizations, displaying
selfish, manipulative, and insensitive behaviors complicates teamwork. This not only leads to a decrease in
employee motivation but also negatively affects organizational efficiency and damages the work environment.

In the literature, Chen and colleagues have found that the higher the perceived target competition within an
organization, the more pronounced the observed schadenfreude behavior becomes. They also noted that in such
cases, employees' helping behaviors tend to decrease®®. Edgar examined the effect of competitive and collaborative
environments on schadenfreude within organizations. His analysis revealed that employees in competitive
environments experience more schadenfreude compared to those in collaborative environments®. Ali et al. have
suggested that schadenfreude could serve as a source of motivation in organizations. They emphasized that the
competition individuals engage in for self-satisfaction and personal development represents intrinsic motivation
and healthy competition. They pointed out that external motivation, influenced by incentives or recognition, could
lead to negative competition®. The study observed a strong relationship between the concepts of schadenfreude,
motivation, and competition. The higher the motivation of individuals in the work environment, the more smoothly
organizational activities can progress. Highly motivated employees can produce more efficient results. Balanced
competition within organizations can benefit organizational policies. Excessive competition can lead to jealousy
and envy, which may foster schadenfreude. Additionally, employees' strong desire for individual success can also
lead to increased competition and schadenfreude behavior.

The analysis observed relationships between self-esteem and schadenfreude. Akbar has stated that self-esteem
is an indicator of individuals' positive or negative attitudes toward themselves. In his research, he noted that self-
esteem hurts schadenfreude. He emphasized that having high self-esteem, which reflects a positive attitude toward
oneself, could reduce the occurrence of schadenfreude behavior in individuals®. High self-esteem in individuals
requires them not to take pleasure in the misfortunes of others. People with high self-esteem may also have higher
empathy skills. This can lead to the individual feeling uncomfortable when witnessing someone else's unhappiness.
An individual's self-esteem necessitates respect towards others as well. In this regard, a colleague's happiness can
contribute to the individual's sense of happiness.

The research has identified several concepts related to the concept of schadenfreude. Evaluating these concepts
in the context of organizations is important. The concepts most frequently emphasized by authors in their
examinations include: schadenfreude, envy, emotion, deservingness, empathy, social comparison, rivalry,
emotions, morality, sadism, dark triad, fMRI, self-esteem, social, status, gluckschmerz, malicious envy, sympathy,
laughter, social cognition, social identity, aggression, benign envy, competition, Machiavellianism, narcissism,
psychopathy, resentment, COVID-19, social emotions, harm, intergroup relations, misfortune, ethics, identity,
affect, comparison, facial expression, dark tetrad, humor, identification, motivation, intergroup, joy, jealousy,
social media, and prosocial behavior. It has been found that schadenfreude has strong relationships with concepts
such as empathy, social comparison, deservingness, status, malicious envy, jealousy, social identity, benign envy,
social emotions, prosocial behavior, resentment, gluckschmerz, emotions, fMRI, affect, identification, rivalry,
abuse supervision, misfortune, harm, self-esteem, competition, intergroup, facial expression, laughter, morality,
COVID-19, ethics, social cognition, sympathy, intergroup relations, emotion, identity, joy, social, comparison,
motivation, Machiavellianism, sadism, narcissism, dark triad, aggression, dark tetrad, psychopathy, and moral
disengagement. The results indicate that these concepts represent factors that can significantly impact employees'
work activities at the organizational level.

35 Brubaker, Pamela Jo et al. The power of schadenfreude: Predicting behaviors and perceptions of trolling among reddit
users. Social Media + Society, 2021, pp. 7-8.

36 Chen, Chen et al. Empathy or schadenfreude? Exploring observers’ differential responses to abusive supervision. Journal
of Business and Psychology, 2021, 36, p. 1091.

37 Edgar, Fiona. Emotions and environments: schadenfreude at work. Humanistic Management Journal, 2022, 7, p. 108.

% Ali, Igra Muhammad et al. Schadenfreude in working women of lahore: A phenomenological study. Journal of Professional
& Applied Psychology, 2024, 5(2), p. 351

39 Akbar, Muhamad Khalid. The influence of social relationships, self-esteem, and empathy on schadenfreude. Journal of
Psychology, 2022, 10(1), p. 47.
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The analysis results reveal that, at the organizational level, the formation of the schadenfreude concept is
influenced by various factors such as employees' emotions, behaviors, psychological states, jealousy, empathy
abilities, competitive attitudes, moral and ethical structures, self-esteem, social relationships, status, aggression,
motivations, and others. In organizational activities, the occurrence of unwanted situations for one colleague
causing happiness in others indicates the presence of schadenfreude behavior. The manifestation of this behavior,
especially in the long term, can disrupt employees' work activities. Mutual schadenfreude behavior can lead to
employees harming each other and their organizations. For example, jealousy among employees can harm
everyone both personally and socially.

The research was conducted by examining schadenfreude studies in the WoS database as of August 7, 2024.
The scope of the research was limited to 480 studies using the bibliometric analysis method. Within the scope of
the research, only the quantitative structure of the publications has been examined. Future research could
investigate the relationship between variables affecting the formation of schadenfreude (such as envyl/jealousy,
emotions, and competition) and employee performance. Additionally, the impact of the schadenfreude concept on
work activities at both individual and organizational levels could be explored.
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Ozet

Giiney Kore, Cin ve Japonya ile birlikte Asya'nin 6nde gelen biiyiik ekonomilerinden biri olup, kiiresel
Olgekte 6nemli bir ekonomik aktor olarak one ¢gikmaktadir. Ticaret Bakanligi'nin raporuna gore, 2024 yilinda
Giiney Kore'nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi'nin (GSYIH) 1,8 trilyon dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Bu tahmin, Giiney Kore'yi 2024 yili itibariyle diinya ekonomisinde 12. sirada yer alan en biiyiik ekonomi
konumuna getirmektedir!. Buna karsin, 1997 Giiney Kore ekonomik krizine kadar ve kriz donemi siiresince,
Giiney Kore ekonomik biiyiikliik agisindan iiciincii diinya iilkeleri arasinda yer almakta idi%. 1997 ekonomik krizi
oncesinde, Giiney Kore ekonomisi biiyiik 6l¢iide Chaebol sirketlerinin egemenliginde olup, bu firmalar Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) baglaminda sirket faaliyetlerini sorumlu bir sekilde yliriitmemekteydi. Ayrica, devletin
de bu alanda Chaebol sirketlerine yonelik herhangi bir denetim veya yaptirim uygulama giicii bulunmamaktaydi.
19901 yillardaki ekonomik kaos ve politik istikrarsizlik ortamina ragmen, Giiney Kore, 2000'li yillarin baginda
kiiresel ekonomi icerisinde 6nemli bir aktdor konumuna gelmistir. Bu dramatik doniisiim, Giiney Kore'deki sirket
yapilarinin ve bu sirketlerin KSS anlayislarinin da paralel bir sekilde degismesine yol agmistir. Bu ¢alisma, Giiney
Kore ekonomisindeki temel aktorler olan Chaebol sirketleri, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin, 1997 ekonomik krizi ve kriz sonrasi hiikiimet degisimi gibi 6nemli ekonomik ve politik olaylar
gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluga yonelik bakis agilarii nasil  doniistiirdiiginii  incelemeyi
amaglamaktadir. Bu ¢aligmada, Giiney Kore'deki aktorlerin KSS anlayisindaki dramatik degisimin nedenlerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla, kilit aktorler ve olaylar 1giginda kronolojik bir literatiir taramast yapilmistir.
Calisma sonucunda, 1997 ekonomik krizi 6ncesinde hakim olan “Chaebol ailelerine ait sirketlerin yalnizca devlete
kargt sorumlu tutuldugu ve kar maksimizasyonuna yonelik faaliyetler diginda sosyal sorumluluklar ile kamu
baskilarindan devlet tarafindan izole edilmesi gerektigi” anlayisinin, kriz sonrast donemdeki ekonomik ve politik
degisimlere paralel olarak daha olumlu ve sorumlu bir yonelim sergileyerek, kamu yararin1 gézeten bir bigimde
evirildigi tespit edilmistir.

Anahtar Keslimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Ekonomik Kriz, Chaebol
Abstract

South Korea, along with China and Japan, is one of the leading major economies in Asia and stands out
as a significant global economic actor. According to a report by the Ministry of Trade, it is expected that South
Korea's Gross Domestic Product (GDP) will reach 1.8 trillion dollars in 2024. This forecast positions South Korea
as the 12th largest economy in the world by 2024. However, until the 1997 South Korean economic crisis and
during the crisis period, South Korea was considered to be among the third-world countries in terms of economic
size. Prior to the 1997 economic crisis, the South Korean economy was largely dominated by Chaebol companies,
which did not conduct their business activities responsibly in the context of Corporate Social Responsibility (CSR).
Furthermore, the government had no authority to regulate or impose sanctions on Chaebol companies in this
regard. Despite the economic chaos and political instability in the 1990s, by the early 2000s, South Korea had
become an important actor in the global economy. This dramatic transformation also led to a parallel change in
the corporate structures in South Korea and their approaches to corporate social responsibility. This study aims to
examine how the key actors in the South Korean economy, including Chaebol companies, public institutions, the

LT.C. Ticaret Bakanlig1 Uluslararas1 Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, <2024 Giiney Kore Ulke Profili”,
erigim: 20 Kasim 2023, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ticaret.gov.tr/data/635146b313b8760a543229a4/G%C3%BCney%20K
0re%20%C3%9Clke%20Profili%202024.pdf

2 Cihat Aslan, Ali Taner, “Kalkinma Hamlelerinin Bat1 Dis1 Ornekleri: Tiirkiye ve Giiney Kore’nin Karsilastirilmas1”, Adam
Akademi Dergisi, 6/1 (2016):27-58
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private sector, and non-governmental organizations, transformed their perspectives on corporate social
responsibility within the framework of significant economic and political events such as the 1997 economic crisis
and the subsequent change in government. In order to identify the reasons behind the dramatic shift in CSR
approaches among these actors in South Korea, a chronological literature review has been conducted in light of
key actors and events. The study concludes that the prevailing understanding prior to the 1997 economic crisis—
that "Chaebol companies, owned by family conglomerates, should only be held accountable to the state and should
be isolated from public pressure and social responsibility, focusing solely on profit maximization" evolved into a
more positive and responsible orientation in line with the economic and political changes after the crisis, resulting
in a shift towards a focus on the public good.

Key Words: Corporate Social Responsibility, Economic Crisis, Chaebol
GiRiS

Giiney Kore Kuzeydogu Asya'nin merkezi olan Kore Yarimadasi, batida Cin ve doguda Japonya arasinda yer
almakta olan ve konumu itibari ile komsu oldugu Cin ve Japonya’dan hem ekonomik hem de kurumsal yapi olarak
haylice etkilenen bir iilkedir®. 1948 y1lina kadar Japon sémiiriisiinde olan iilke Kore ig savagmin patlak vermesi ile
Kuzey ve Giiney Kore olmak iizere ikiye bolinmiistiir. Uzun bir dénem Japon somiiriisiinde kalmasi, 1948’gibi
yakin sayilabilecek bir déonemde i¢ savas sonucu ikiye bdliinmesi gibi sebepler ile Giiney Kore komsusu oldugu
iilkelere nazaran daha ge¢ kurumsallasmigtir. Yasanan bu karigikliklar ve ge¢ kurumsallagsma iilkenin Kurumsal

Sosyal Sorumluluga bakis acisini da etkilemistir.

Giiney Kore iizerine yapilan arastirmalar ve literatiir incelendiginde 6zellikle 1997 ekonomik krizinden sonra
hem sosyo-kiiltirel hem de sosyo-ekonomik yapmin degistigi sonucuna ulasilmaktadir. Kurumsal Sosyal
Sorumlulugun Giiney Kore’de gelisimini anlamak igin bu ¢alismada siras1 ile Chaebol aileler, 1997 krizi 6ncesi
Giiney Kore, 1998 krizi sonras1 Gliney Kore, Hilkiimetin KSS’ye bakis agisi, 6zel sektoriin KSS’ye bakis agisi,
Kamunun KSS’ye bakis agis1 bir Sivil Toplum Kurulusu (STK) olarak CCEJ’in bakis agis1 ve son olarak Giiney

Kore’nin KSS agisindan giincel durumu ele alinacaktir.
I.CHAEBOL (BUYUK AIiLE SIRKETI)

Chaebol'ler Giiney Kore’de genellikle (dededen>babaya>ogula) kusaklardir zengin olan ve ticaretle ugrasan
ailelere verilen isimdir®. Chaebol aileler tipik olarak ticari faaliyetler iizerinde énemli bir giice sahiptirler. Bu
nedenle Chaebol ailelerin isletmelerinde dis hissedarlar ve diger paydaslarin pek Onemi ve s6z hakki
bulunmamaktadir. Yonetim anlayisini kisa donemli kar maksimizasyonu ve aile ¢ikarlari belirlemektedir. Chaebol

ailelerin ticari isletmelerinin iist yonetimi ve karar mekanizmasi tamamen aile bireylerinin kontroliindedir®.

Samsung, Hyundai, LG, Doosan ve GS gruplar1 Giiney Kore’nin en 6nde gelen Chaebol firmalar1 arasindadir.

Nisan 2015 itibartyla Chaebol ailelere ait 61 ticari holding ve 1696 yan sirket Giiney Kore’de faaliyet

3 Korean Cultrel Center, “Kore Hakkinda”, erisim: 20 Kasim 2022, https://tr.korean-
culture.org/tr/1025/korea/672#:~:text=Kuzeyd0%C4%9Fu%20Asyan%C4%B 1n%20merkezi%20olan,toplam%?20alan%C4
%B1%20100.364%20km?2'dir.

4 Mahmut Zeki Akarsu, “Chaebol Sistemi”, Uluslararsi Afro-Avrasya Arastirmalart Dergisi 6/12 (2021): 1-13

5 Dacheon Choi, Chune Young Chung, ve Jason Young, "An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea"
Sustainability”, 11/9 (2019):2676. https://doi.org/10.3390/sul1092676

47


https://tr.korean-culture.org/tr/1025/korea/672#:~:text=Kuzeydo%C4%9Fu%20Asya'n%C4%B1n%20merkezi%20olan,toplam%20alan%C4%B1%20100.364%20km2'dir
https://tr.korean-culture.org/tr/1025/korea/672#:~:text=Kuzeydo%C4%9Fu%20Asya'n%C4%B1n%20merkezi%20olan,toplam%20alan%C4%B1%20100.364%20km2'dir
https://tr.korean-culture.org/tr/1025/korea/672#:~:text=Kuzeydo%C4%9Fu%20Asya'n%C4%B1n%20merkezi%20olan,toplam%20alan%C4%B1%20100.364%20km2'dir
https://doi.org/10.3390/su11092676

IR,

@’ BAYBURT Bayburt Universitesi Adalet Dergisi Cilt 3, Sayz 1, 2024
¢ y UNIVERSITESI

2008

ostermektedir. Chaebol firmalarinin 2015 yili itibari ile piyasa degeri 2258 trilyon KRW'yi asmaktadir. Kore

Borsasinda (KRX) islem géren firmalarin biiyiik bir cogunlugu Chaebol ailelere ait firmalardir®.

Chaebol ailelere ait firmalarin tamamina yakini patron (sahip) yoneticiler tarafindan yonetilmektedir’. Bu
nedenle, yonetim kurulu genellikle Chaebol aile iiyelerinden ve Chaebol ailelerinin arkadaglarindan olugsmaktadir.
Bu durum kurumsal karar verme siirecinde diisiik seffaflik sergilenmesine sebep olmaktadir®. Chaebol ailelere ait
firmalarin sahip oldugu zayif i¢ yonetisim mekanizmasi, yoneticilerin diger hissedarlar ve paydaslarin

beklentilerini géz ard1 ederek kendi hedeflerine odaklanmalarini beraberinde getirmektedir®.
I1.LKRiZ ONCESI VE SONRASI EKONOMIK DURUM
A. KRiZ ONCESi DURUM (1997 ONCESI)

1960'lar ile 1987 yillar1 arasinda Giiney Kore hiikiimeti, bir dizi bes yillik ekonomik kalkinma plani
cercevesinde, ihracata dayali hizli sanayilesme stratejisini hayata gegirmistir.’° Bu kalkinma planlarmmn baslica
aktorleri, Chaebol ailelerine ait sirketler ve bu sirketlerde yonetici pozisyonunda yer alan Chaebol aile iiyeleriydi.
Hiiktimet, bu planlar ¢ergevesinde Chaebol ailelerine ait firmalara diisiik faizli banka kredileri, ithalat ayricaliklari,
yabanci kaynaklardan bor¢lanma izni ve vergi avantajlari gibi gesitli mali tesvikler ve ayricaliklar sunmustur®!, Bu
tesviklerin etkisiyle, Chaebol ailelerine ait firmalarda hizla ekonomik biiylimeler ger¢eklesmis ve hiikiimetin savas
sonrasi kalkinma stratejileri ile paralel olarak genel bir ekonomik biiyiime saglanmistir'?. S6z konusu dénemde,
Chaebol ailelerine ait sirketler yalnizca devlete karsi sorumlu tutulmustur ve kar maksimizasyonuna yonelik
faaliyetlerin diginda, sosyal sorumluluklar ve kamu baskilarindan devlet tarafindan izole edilmistirler. Bu durum,
Chaebol ailelerine ait sirketlerin etik ve sosyal sorumluluk ilkelerini gézetmeden faaliyet gdstermelerine ve

kurumsal kiiltiirlerinin bu ¢ergevede sekillenmesine yol agmustir.

1980'lere kadar, Chaebol ailelerine ait firmalar hizla biiylimiis ve bu biiylime, Gliney Kore'nin genel ekonomik
gelisimine 6nemli bir katki saglamistir’®, 1960 — 1987 arasindaki dénemde, is diinyasmin etik ve genellikle yasal
sorumluluklardan izole oldugu sdylenebilir. Hiikiimetin, Chaebol ailelerine ait firmalara sagladig: ayricaliklar,
Giiney Kore'de ahbap-gavus kapitalizminin gelismesine yol agmis ve bu durum, 1997-1998 yillarinda patlak veren
ekonomik krize kadar devam etmistir. Bu durumun bir sonucu olarak, 1992-1995 yillari arasinda Kore'de yapilan

arastirmalar, KSS ile kurumsal performans arasinda zayif ve negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.*

6 Chune Young Chung, Sang Jun Cho, Doojin Ryu, ve Doowon Ryu, “Institutional Blockholders and Corporate Social
Responsibility”, Asian Business and Management Journal, 3/18 (2019): 143-186.

7 Akarsu, “Chaebol Sistemi”, 1-13

8 Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676

% Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676

10 Young-sook Nam, Hannah Jun, “The Shaping of Corporate Social Responsibility in Korea’s Global Journal of Business,
Management and Accounting, 1/1 (2011): 10-20.

1 Jasper Kim, Crisis and Change: South Korea in a Post-1997 New Era, 1. Baski (Seoul : Ewha Womans University Press,
2005).

2 Young-sook Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea, 1. Baski (Seoul : Ewha Womans
University Press, 2011).

BLucian Aye Bebchuk, Reinier Kraakman, George Triantis, “Stock pyramids, cross-ownership,and dual class equity: The
creation and agency costs of separating control from cash flow rights”, Discussion Paper, (Harvard Law School Olin, 2000,
249:445-460, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=147590 )

14 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.
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Giiney Kore, Ekim 1997 ile Mart 1998 arasinda ciddi bir mali kriz yasamistir. Bu krizin ilk belirtileri 1996
yilinda goriilmeye baslanmistir. Giiney Kore'nin cari hesap a¢ig1, 1995 yilinda GSYH'in %?2'sine esdegerken,
1996 yilinda bu oran %5'e kadar yiikselmistir. Bu donemde ihracatin biiyiime hizi yavaglamis ve dig borglar

artmustir. 1996 yili itibartyla, dis borglar dramatik bir sekilde 100 milyar dolara ulagmugtir'®.

Giiney Kore'nin ekonomik partnerleri arasinda yer alan Japonya, Cin gibi Asya iilkelerindeki ekonomik
durgunluk da, Giiney Kore ekonomisinin olumsuz yonde daha fazla etkilenmesine yol agmistir. Bu mali kriz,
Giiney Kore'de GSYH'nin %40'in1 olusturan 30 Chaebol firmasindan 16'sinin iflas bagvurusu yapmasina neden
olmugtur. 1997 yilinda iflas basvurusu yapan 6nemli Chaebol firmalar1 arasinda Hanbo Steel (14. en biiytik
Chaebol), Sammi Group (17. en biiyiik Chaebol), Ssangyong Group (5. en biiyiik Chaebol) ve Kia Motors (iigiincii
en biiyiik otomobil iireticisi) yer almaktadir'. Borsada %50 oraninda diisiis yasanmus, Giiney Kore'nin iilke kredi
notu, Moody's tarafindan A1l statiisiinden 6nemsiz tahvil statiisiine diisiliriilmiistiir. Ayrica, Giiney Kore'nin ticari
bankalarmin {igte biri kapanmis ve temerriit oran1 1997 yili Subat ayinda %62'ye yiikseltilmistir. Bu mali ¢okiis,
Giiney Kore hiikiimetinin Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi'ndan toplam 30,2 milyar ABD Dolar1

tutarinda borg almasini zorunlu kilmistir®’.

Yapilan aragtirmalara gore, 1997-1998 mali krizi 6ncesinde Giiney Kore'de KSS faaliyetleri genellikle
kurumsal katkilar ve hayir iglerine odaklanmakta olup, bu alanlarla sinirliydi. Mali kriz 6ncesinde, Giliney Koreli
tiiketiciler, Chaebol'leri ekonomik kalkinmanin temel itici giicli olarak gérmekteydiler ve bu firmalarin KSS
sorumluluklarint yalnizca ekonomik biiylime ile smirli ve esdeger kabul etmisler, dolayisiyla diger KSS

alanlarinda baskici taleplerde bulunmamislardir!®.
B. KRIiZ SONRASI (1998 VE SONRASI)

Mali kriz, KSS baglaminda 6nemli paydaglar olan devlet, sirketler, sendikalar ve tiiketiciler gibi yerel aktorler
iizerinde 6nemli bir etki yaratmigtir. Bu kriz sonucunda reformcu muhalefet partisi iktidara gelmis ve bir 6nceki
hiikiimetin, ekonomik biiylimeyi tesvik etmek amaciyla Chaebol ailelerine sundugu vergi indirimleri, devlet
bankalarindan kolay kredi imkan1 saglama ve KSS faaliyetlerinden izolasyon gibi politikalar1 terk etmistir. Kriz
oncesi donemde, Chaebol aileleri ile KOBI'ler arasindaki ekonomik kutuplasmay1 sonlandirmaya yonelik adimlar
atilmaya odaklanilmistir’®. Devlet, sirketler, sendikalar ve tiiketicilerin baskilar1 sonucunda, Chaebol ailelerinin
hakimiyetindeki sektorler ve piyasalarda koklii yeniden yapilanmalara gitmek zorunda kalmistir. Bunun
sonucunda, dmiir boyu istihdam sistemleri bozulmus, bir¢cok firmanin yolsuzluk skandallar1 giin yiiziine ¢ikmis ve

mevcut sivil toplum kuruluslarinin (STK) faaliyetleri denetlenmeye baglanmistir. Korumaci ticaret politikalar

15 Seungho Choi, Ruth Vaqués Aguilera, “CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis”, Corporate
Social Responsibility: A Case Study Approach, 1. Baski (Seoul: Edward Elgar Publishing Ltd., 2009), 123-147.

16 Christina Linn Ahmadjian, Jaeyong Song, “Coopting Globalization: Local Politics and the Transformation of Corporate
Governance in South Korea and Japan”, Working Paper, (Columbia Business School, 2006), No0.221:1-43

7 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.

18 Ahmadjian ve Song, Coopting Globalization: Local Politics and the Transformation of Corporate Governance in South
Korea and Japan, 1-43

19 Linsu Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea's Technological Learning, 1. Baski (Boston: Harvard Business
Review Press, 1997), 105-130
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kaldirilmis ve bu durum uzun yillar boyunca tekel konumunda olan Koreli sirketlere karsi miisterilerin haklarini

savunmalarma ve sikayetlerini dile getirmelerine neden olmustur®.

KSS'nin énemli paydaslari olan devlet, sirketler, sendikalar ve tiiketiciler gibi yerel aktérler, bu mali kriz
stirecinde sirketlerin yalnizca ekonomik bilyiimeye odaklanmasinin ne denli sakincali sonuglar dogurabilecegini
gbormiis ve bu durum, sirketlerin toplumdaki rol ve sorumluluklarinin yeniden degerlendirilmesine yol agmustir.

Ayrica, KSS i¢in énemli toplumsal taleplerin ortaya ¢ikmasima sebep olmustur??,

1998 yilinda kriz sonrasi iktidara gelen yeni hiikiimet, yeniden yapilanma programi ¢ercevesinde Chaebol'lara
yonelik yeni yasalar ve diizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemeler, bor¢/6z kaynak oraninin %200%n altina
indirilmesi, halka agik biiyiik sirketler (Chaebol firmalar1 dahil) i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
atanmasinin zorunlu hale getirilmesi, muhasebe hileleri ve yolsuzluklara karsi cezalarin artirilmasi ve uluslararasi
standartlarla uyumlu muhasebe ilkelerinin uygulanmaya baglanmasini igeren bir dizi yeni uygulamayi

kapsamaktadir 2.

Takip eden yillarda, kriz sonrasi diizenlemeler ve devlet kurumlarinin yeniden yapilanmasi gergevesinde,
2000 yilinda Kore Cumhuriyeti Siirdiiriilebilir Kalkinma Baskanlik Komisyonu (PCSD) kurulmustur. Bu
komisyon, ekonomi, toplum ve ¢evre arasindaki dengeyi koruyarak siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ulusal bir strateji
ve politika olusturmay1 amaglayan bir yapidir. Sonraki yillarda, Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi, KSS
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla KSS yasalar1 gelistirmeye devam etmis ve sirketler i¢in bir KSS raporlama

sistemi gelistirmistir®,

Kriz sonrast donemde yapilan ampirik ¢aligmalarda KSS ile kurumsal performans arasinda énemli 6lgiide
pozitif bir iliski bulundugunu gosterir sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglar 1992-1995 yillari arasinda yapilan
ampirik ¢alismalar ile tamamen zit sonuglardir®®. Firma uygulamalari incelendiginde, sirketlerin KSS igin
ayirdiklar biitgenin arttig1 ve KSS'nin firma stratejilerinin bir pargas: haline gelmeye basladigi gézlemlenmistir?®.
Kore Endiistrileri Federasyonu'na (Federation of Korean Industries) ait verilere gore, 2002-2018 yillart arasinda
firmalarm KSS faaliyetlerine yonelik harcamalar1t kademeli olarak artmis ve 2018 yil1 itibariyla bu harcamalar,

sirket gelirlerinin %3'iine kadar yiikselmistir?®. 2012 ile 2017 yillar1 arasinda Kore Borsasi’nda islem goren

20 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.

2 Jong-Seo Choi, Young-Min Kwak ve Chongwoo Choe, “Corporate Social Responsibility and Corporate Financial
Performance: Evidence from Korea”, Australian Journal of Management 3/35 (2010): 291-311.
https://doi.org/10.1177/03128962103846

22 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.

2 Young-Keun Chung, Kumju Hwang, “The Korean National Strategy for Sustainable Development”, Background Report,
(South Korean Ministry of Trade, Industry and Energy, 2006 ) 1-78 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1394backgroundRe
port.pdf

24 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.

%5 Seok Eun Kima, Do Young Kim, “ The Profits of Cause: a New Direction for Corporate Social Responsibility in South
Korea”, International Review of Public Administration 1/21 (2016): 57-71. https://doi.org/10.1080/12294659.2015.1084091
% Hyun-Uk Jung, Tae-Hyoung Mun ve Young-Ei Kim, “The Effect of Corporate Social Responsibility Activities on
Investors’ Heterogeneous Beliefs: A Study of Korea’s Data Set”, Journal of Asian Finance, Economics and Business 10/7
(2020): 95-107.
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ortalama 600 firma incelenmis ve KSS faaliyetlerinde bulunan firmalarin, siirdiiriilebilir istihdam edilebilirlik

agisindan KSS faaliyetlerinde yer almayan firmalara gore daha fazla gelisim gosterdigi sonucuna ulasilmigtir?’.

The East Asian Institute'un 2005 yilinda Giiney Kore'de gerceklestirdigi bir ¢alismaya gore, katilimcilarin
%72,4'i sosyal ve gevresel sorumluluga ciddi 6nem vermeyen sirketlere yatirim yapmayacaklarimi belirtmistir.
Ayrica, katilimeilarin %76,6's1, minimum KSS standardini kargilamayan firmalarin {iriin ve hizmetlerini satin
almayacaklarini ifade etmistir?®. Ankete katilanlarin yalmzca %15' sorumsuz sirketlerin iiriin ve hizmetlerini fiilen
boykot ettigini ifade etmistir. Katilimcilarin %63'i ise, KSS faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla hitkiimetin

miidahalelerinin gerekli oldugunu diisiinmektedir?®.
1HLHUKUMET’IN KSS BAKISI

1997-1998 Asya mali krizinden sonra, Giiney Kore hiikiimet yetkilileri ve yatirimeilar, firmalar1 KSS ile ilgili
projelere yatirim yapmaya zorlayarak, Giiney Koreli firmalara KSS faaliyetlerinde bulunmalar1 i¢in daha fazla
baski uygulamislardir®®. Bunun yani sira Giiney Kore hiikiimeti, sosyal agidan faydali faaliyetleri tesvik etmek i¢in

olusturulan sosyal sorumluluk ekipleriyle KSS ile ilgili cesitli hiikiimet politikalar: da uygulamistirs.,

Giiney Kore Hiikiimeti Bilgi Ekonomisi Bakanlig1 (Ministry of Knowledge Economy), kriz sonrasi dénemde
KSS uygulamalarini daha goriiniir kilmak amaciyla 2009 yilinda bir dizi KSS hedefi belirlemis ve ilan etmistir®,
Bu hedefler, siirdiiriilebilir kalkinmanin gelistirilmesi ve iilke genelinde siirdiiriilebilir kalkinma konseptinin
yayginlastirilmasinin desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yasal diizenlemelerin hazirlanmasi, KSS
ile ilgili ¢esitli bilimsel arastirmalar ve anketlerin yapilmasi, ayrica KSS alaninda ISO uluslararasi standartlarina
uyum saglanmasi gibi unsurlar1 icermektedir. Bu hedeflerden de anlasilacag: tizere Giiney Kore Hiikiimeti bu
alanda iilke genelinde hizli ilerlemeler saglayacak yaptirimlar ve uygulamalar ile KSS’nin goriiniirliigiinii ve dogru

anlagilmasini devlet eli ile gergeklestirmeyi hedeflemistir.

Giiney Kore Hiikiimeti, 2000'li yillarin bagindan 2010'lu yillara kadar gecen donemde bir dizi diizenlemeye
imza atmistir. Bu diizenlemelerden ilki, Giiney Kore'de toplumsal bir sorun haline gelmis olan yolsuzluk
meselesini ¢ozmek ve yasal bir temele oturtmak amaciyla 2002 yilinda kurulan Giiney Kore Bagimsiz Yolsuzlukla
Miicadele Komitesi (Korea Independent Commission Against Corruption) olmustur®. Bu énemli adimdan hemen
sonra, Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanlig1 (su anda Bilgi Ekonomisi Bakanlig1), 2003 yilinda Giiney Kore Ticaret
Odas1 biinyesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin Is Enstitiisii'nii kurmustur. Bakanlik, Giiney Kore Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Sanayi Politikas1 Aragtirmalar1 Enstitiisi is birliginde, Ekim 2006'da Giiney Kore

Siirdiiriilebilirlik Raporu Gostergelerini gelistirmis ve ayni zamanda, tilkedeki siirdiiriilebilirlik yonetimini ve en

27 Jung, Mun ve Kim, “The Effect of Corporate Social Responsibility Activities on Investors’ Heterogeneous Beliefs: A Study
of Korea’s Data Set”, 95-107.

28 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.

29 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.

30 Choi, Kwak ve Choe, “Corporate Social Responsibility and Corporate Financial Performance: Evidence from Korea”, 291-
311

31 Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676

32 Yang, Yoori, Institutional Pressures for Convergence and Divergence of Corporate Social Responsibility: Collaborative and
Adversarial Networks of NGO-Governmental Organization-Corporations in South Korea, (Dokrora Tezi, University of
California Santa Barbara, 2021), 132-135.

33 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.
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iyi uygulamalar1 onurlandirmak amaciyla her yil diizenlenecek olan bir 8diil téreni baslatmistir®*. Bunun yani sira,
Disigleri ve Ticaret Bakanligi, 2011 yilinda yurtdisinda faaliyet gosteren Koreli firmalar arasinda kiiresel KSS

bilincini artirmay1 amaglayan bir program da baslatmistir®,
IV.OZEL SEKTORUN KSS BAKISI

Giiney Kore’de KSS uygulamalarinin gelisiminde 6zel sektoriin oncii bir gii¢ olusturdugunu sdylemek
miimkiin degildir. Hatta kriz 6ncesi doneme ait literatiir incelendiginde, 6zel sektore yonelik ya da 6zel sektorden
KSS alanina dair herhangi bir talep veya etkilesimin bulunmadig1 sdylenebilir. Kriz 6ncesi donemde ve hatta kriz
sonrast donemde dahi, Giiney Kore’deki biiyliik firmalarin KSS uygulamalarinin biiyiik ¢ogunlugunun
hayirseverlik faaliyetleri, bagislar ve CEO’lar ile ¢alisanlarin goniilliiliik faaliyetleri gibi alanlarla siirli oldugu
gozlemlenmektedir. 2009 verilerine gore, 220 biiyiik firma, KSS politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda toplam
satiglarinin %0,2'sine veya karlarinin %4,8'ine tekabiil eden 2,6 trilyon Won tutarinda kurumsal bagista
bulunmustur %. Bu bagis miktar1 oldukca yiiksek olmasina ragmen, KSS acisindan tek yonlii ve kalici etkisi smirli

bir uygulama oldugu asikardir.

Giiney Kore’de biiyiik firmalarin sosyal katki harcamalari, genellikle biiyiik holdingler tarafindan kurulan
kurumsal vakiflar araciligryla gerceklestirilmektedir. Bu durum, yapilan sosyal katkilarin sirketin cikarlarryla
uyumlu alanlara yonlendirilmesine ve dolayisiyla topluma yonelik fayda saglama amacinin sinirlt kalmasina neden
olmaktadir. Giiney Kore'deki kurumsal hayirseverligin ilging bir yonii, bitylik sirketler topluluklarinin (6rnegin
holdinglerin) sahiplerinin zimmete para gegirme, vergi kagak¢iligi veya diger yasa disi ticari uygulamalardan
mahk@m edilmelerinin ardindan bilyiik miktarda kurumsal bagista bulunmasidir. Bu durum, Giiney Koreli
firmalarmn, halkin dikkatini yasa dis1 faaliyetlerden uzaklastirmak ve itibarlarini diizeltmek amaciyla kurumsal

bagislarla kamuoyunun tepkilerini yodnlendirmeye calismalarinin bir sonucudur®’

. Kore medyasini takip
ettigimizde, her yolsuzluk haberinin ardindan bir bagis haberinin yayimlanarak halkin yatigtiritlmaya ¢aligildigi

gbzlemlenmektedir.

Koreli firmalar i¢in KSS, biiyiik 6l¢iide "is dis1" faaliyetler olarak goriilmektedir. Bu goriise ragmen 2009
yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Kore'deki biiyiikk firmalarin %70'inin ayr1 bir KSS ekibi veya birimi
bulunmaktadir®, Bu durum, Giiney Kore'de KSS’nin giderek daha goriiniir bir kavram haline geldigini

gostermektedir.

Giliney Kore Borsasi'na kayitli firmalardan elde edilen verilere goére, 2012-2017 yillar1 arasinda KSS
uygulayan firmalarin oranlar1 Tablo 1'de sunulmaktadir. Veriler, firmalarin yayinladig raporlara dayanmaktadir;

bu raporlarda KSS bilgisi yer almayan firmalar, KSS uygulamasi yapmiyor olarak kabul edilmistir®. Tablo 1'de

34 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.

3 Jung, Mun ve Kim, “The Effect of Corporate Social Responsibility Activities on Investors’ Heterogeneous Beliefs: A Study
of Korea’s Data Set”, 95-107.

36 The Federation of Korea Industries, “Survey results of ethical management and CSR practices, Issue Paper, (Seoul: FKI,
2009) https://www.fki.or.kr/main/publication/report.do

37 The Federation of Korea Industries, “Corporate Community Relations White Book”. (Seoul: FKI, 2010)
https:/www.fki.or.kr/main/publication/report.do

3 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.

39 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.

52


https://www.fki.or.kr/main/publication/report.do
https://www.fki.or.kr/main/publication/report.do

B

0

Y UNIVERSITESI

@ BAYBURT Bayburt Universitesi Adalet Dergisi Cilt 3, Say: 1, 2024

. 2

de goriildigl iizere, 2012 yilindan sonra KSS uygulamalarina raporlarinda yer veren firma sayisinda bir artis

gbzlemlenmektedir.

Tablo 1: Borsada Islem Géren Giiney Koreli Firmalarin Yillik KSS dagilim tablosu

Yil KSS Uygulayan Firmalar KSS Uygulamayan Firmalar Toplam
2012 157 455 612
2013 180 436 616
2014 184 440 624
2015 188 448 636
2016 177 478 655
2017 96 573 669

Kaynak: Young-sook Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea, 1. Baski (Seoul
: Ewha Womans University Press, 2011).

V. KAMUNUN KSS BAKISI

Giiney Kore'deki KSS faaliyetleri, biiyiik 6lciide bagislara odaklanmaktadir. Ornegin, toplam KSS
biitgelerinin %79'u hayir kurumlarina nakit veya {iriin bagis1 olarak yapilmaktadir. Biiylik bagislar, medyanin
dikkatini kolayca ¢ektigi ve kamuoyunda olumlu bir izlenim biraktig1 i¢in firmalar tarafindan tercih edilmektedir.
Bu tiir bagislar, sirketlerin toplumsal sorumluluklarini yerine getirdikleri izlenimi yaratirken, ayni zamanda marka
imajini giiclendirmeyi hedeflemektedir*®. Bagislara asir1 odaklanma, Giiney Kore'deki diger KSS girisimlerinin
sinirli bir sekilde gelismesine yol agmaktadir. Bagiglarin kolay uygulanabilirligi, daha siirdiiriilebilir ve uzun vadeli
KSS faaliyetlerinin gelismesini engellemektedir. Bu durum, firmalarin toplumsal sorumluluklarint yerine
getirirken yalnizca kisa vadeli ve goriiniir ¢6ziimleri tercih etmelerine neden olmakta, daha kapsamli ve kalict etki
yaratabilecek stratejik girisimlerin geride kalmasina sebep olmaktadir. Bagka bir deyisle, Giiney Koreli sirketler,
uzun vadeli KSS uygulamalarin1 kurumsal felsefelerine veya temel stratejilerine entegre etmek yerine, itibarlarini
onarmak ve marka degerlerini artirmak amaciyla KSS'yi bir izlenim yonetimi araci olarak kullanmaktadirlar. Bu
yaklagim, sirketlerin toplumsal sorumluluklarint gegici bir ¢dziim olarak benimsemelerine ve topluma yonelik
stirdiiriilebilir fayda yaratma amacindan ¢ok, halkla iliskiler ve marka algisini iyilestirme amaci tasimalarina neden
olmaktadir®t, Ornegin, 2006 yilinda Samsung Group'un baskani ve Giiney Kore'nin en biiyiik Chaebolii olan Lee
Kun-hee, yasadisi siyasi bagislar ve siipheli i¢ ticaret suglamalariyla karst karsiya kaldiktan sonra, itibarini
diizeltmek amaciyla hayir kurumlarina 0,85 milyar dolar bagis yapmistir. Bu tiir bagislar, sirketin halkla iligkiler
stratejisinin bir pargasi olarak, olumsuz kamuoyunu dengeleme ve olumsuz algilar1 gidermeye yonelik bir arag
olarak kullanilmistir®?. Ikinci en biiyiik Chaebol olan Hyundai Motor Group'un bagkani Chung Mong-Koo,
medyaya yansiyan bir riigvet skandalin1 diizeltmek amaciyla bir hayir kurumuna 1 milyar dolar bagis yapmustir.

Bu bagis, Chung Mong-Koo'un itibarini iyilestirmek ve kamuoyunun olumsuz tepkilerini hafifletmek igin

40 Eunho Cho, Sungbin Chun, “Corporate Social Responsibility, Real Activities Earnings Management, and Corporate
Governance: Evidence From Korea”, Asia-Pacific Journal of Accounting and Economics 4/23 (2016): 400-431.

41 Tae Hoon Moon, “Sustamable Development In Korea, Key Issues And Government Response”, International Review of
Public Administration 11/1 (2006): 1-18

42 BBC News, “Samsung to give $825m to charity” Erigim: 12 Kasim 2022, http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/4689836.stm
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gergeklestirdigi bir strateji olarak goriilmiistiir*®. Her iki sirket de kamuoyunun nazarinda en dip noktada oldugu

bir ddnemde halkin destegini kazanmak i¢in KSS planlarin1 halka agiklamustir®4,

2010 yilinda gergeklestirilen bir arastirmaya gore, Giiney Kore halkinin KSS uygulamalari yiiriiten
sirketlerden beklentileri Tablo2 de gosterilmektedir®®. Tabloda yer alan verilere gore birinci ve besinci cevaplar
direk bagis yapilmasi beklentisini ortaya koymaktadir. Bu verilere gére halkin yaklasik %53’iiniin KSS
uygulamasi olarak direk para bagisi uygulamasini desteklemekte ve firmalardan beklemektedir. Bir sonraki en
yiiksek beklenti %31 ile istihndam yaratilarak ekonomiye katki saglanmasidir. Toplumsal taahhiitler gibi KSS i¢in
haylice 6nemli konularda Kore halkinin beklentisi %19 gibi haylice diisiik bir noktadadir. Yine ayni sekilde
toplumsal taahhiit ile paralel bir beklenti olan ¢evreyi koruma beklentisi de %13 gibi ¢ok diisiikk bir beklenti
diizeyinde kalmistir. 1997 Kore ekonomik krizinin bag aktérlerinden birinin yolsuzluk ve etik olmayan davraniglar
olmasina ragmen halkin diiriistliik/etiklik/seffaflik beklentisinde sasirtic1 derecede disiik seviyededir. Bu arastirma

sonuglarindan yola ¢ikarak halkin KSS anlayisinin yeterince bilinglenmedigini sdyleyebiliriz.

Tabloda yer alan verilere gore, birinci ve besinci siralarda yer alan yanitlar, dogrudan bagis yapilmasi
beklentisini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, halkin yaklasik %53'l, KSS kapsaminda dogrudan para bagisini
desteklemekte ve firmalardan bu uygulamay1 beklemektedir. ikinci en yiiksek beklenti ise %31 ile istihdam
yaratilmasi ve boylece ekonomiye katki saglanmasidir. Toplumsal taahhiitler gibi KSS'nin 6nemli alanlarinda ise
Kore halkinin beklentisi %19 gibi diisiik bir seviyede kalmaktadir. Benzer sekilde, toplumsal taahhiitlerle paralel
bir konu olan ¢evreyi koruma beklentisi de %13 gibi oldukea diisiik bir diizeyde kalmigtir. 1997 Kore ekonomik
krizinin baglica sebeplerinden birinin yolsuzluk ve etik olmayan davramiglar oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, halkin diiriistlik, etik degerler ve seffaflik konusundaki beklentilerinin sasirtict derecede
diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Bu arastirma sonuglari, Kore halkinin KSS konusundaki farkindaligimin

yeterince gelismedigini gostermektedir.

Tablo 2: Halkin Giiney Kore'de Firmalardan KSS Beklentisi

Halkin Firmalardan KSS ile ilgili beklentisi Cevap Verme Yiizdesi
1. Ulkeden aldiklarimiz1 iilkeye geri vermelisiniz (bagis yapilmasi gerektigini %37
vurgulamaktadir)

2. istihdam yaratin ve ekonomiye destek olun %31

3. Toplumsal vicdan ve toplumsal taahhiit %19

4. Diiriist / Etik /Seffaf olun %17

5. Yardim kuruluslarina bagis yapin %16
Cevreyi Koruyun %13

Kaynak: Young-sook Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea, 1. Baski (Seoul
: Ewha Womans University Press, 2011).

43 NBC News, “Hyundai Pledges $1B to Charity Amid Probe” Erigim: 25 Ekim 2022,
https://www.nbcnews.com/id/wbnal2384469

4 Choi ve Aguilera, CSR Dynamics in South Korea and Japan: A Comparative Analysis, 123-147.
45 Nam, The Changing Landscape of Corporate Social Responsibility in Korea.
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A. CITIZENS' COALITION FOR ECONOMIC JUSTICE (CCEJ) VE KEJI INDEX EKONOMIiK
ADALET iCiN VATANDAS KOALiSYONU

Korea Institute of Economic Justice (KEJI) Index’i, Citizens' Coalition for Economic Justice (CCEJ)
tarafindan gelistirilen bir KSS endeksidir*®. KEJI-KSS endeksi Kore’de en giivenilir KSS endeksi olarak kabul
edilmektedir. Bu endeks verileri dogrultusunda CCEJ tarafindan yillik Good Corporation Odiilleri verilmektedir.
KEJI-KSS Endeksi, firmalar1 yedi ana kategoride degerlendirmektedir: finansal saglamlik, adalet, sosyal
hayirseverlik/yardim, tiiketici korumasi, ¢evre taahhiidii, ¢alisan memnuniyeti ve ekonomik kalkinmaya katki*.
Citizens' Coalition for Economic Justice (CCEJ), 1991 yilindan bu yana her yi1l Giiney Kore borsasinda islem
goren sirketler icin KEJI endeksini yaymlamaktadir. 2012 yilinda, KEJI Endeksi'nde yer alan yedi gostergeden
biri olan «Ekonomik Taahhiit (Kalkinma)» gostergesi, KSS performansini degerlendirmede 6nemli bir rol
oynamadig1 gerekcesiyle endeksten ¢ikarilmis ve geriye alti gdsterge kalmustir®, 2012 yilindan bu yana KEJI
uluslararasi bir sosyal sorumluluk organizasyonu olan International Standard Organization 26000 (ISO26000) ile
ortak galismalar yiiriitmektedir. KEJI gostergelerinde yapilan degisiklikler ISO26000 maddelerine uygun sekilde

yapilmistir®®.

Tablo 3: Uluslararasi Onemli KSS Endeksleri Karsilastirmasi

Endeks Kurumsal Cevre | Ernst & Young (Birlesik | Bilan Sosyal (Fransa) KEJI (Kore)
Adi Performansi Krallik)
(ABD)
o Cevre koruma Ekosistem ve gevre Ekonomik Diiriistliik
= Cinsel Esitlik Tiiketici korumasi Karlar Adalet
s Irk Esitligi Yerel topluluk Uriinler Sosyal
g Bagis Hiikiimet ile iliski Calisanlarin memnuniyeti | performans
Q Refah Sirket bagisi Calisma sartlari Tiiketici korumasi
._g Calisma ortami Irk esitligi Ucretler Cevre koruma
s Bilgi netligi Firmalar aras iligkiler, Egitim Calisanlar
5 Hayvan koruma Isciler ve hissedarlar Sosyal, yerel topluluk
& Yerel topluluk Ekonomik aktiviteler Cevresel iyilestirme
A Sosyal sorun Tiiketici memnuniyeti
Basglangic | 1969 1971 1977 1991
Yilt

Kaynak: Daeheon Choi, Chune Young Chung, ve Jason Young, “ 2019. "An Economic Analysis of Corporate
Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 11/9 (1019):2676. https://doi.org/10.3390/sul 1092676

Tablo 3'te, 2016 y1l1 itibartyla KEJI Endeksi'nin degerlendirme maddelerinin son hali ile uluslararas1 alanda

tammirhi@r yiiksek diger endekslerin degerlendirme maddeleri arasinda bir karsilastirma yapilmistir®®. ABD'nin

Kurumsal Cevre Performanst Endeksi'nde on, Birlesik Krallik'in Ernst & Young Endeksi'nde dokuz, Fransanin

46 Se Hyun Park, “Political connection and CSR: Evidence from Korea”, Business Ethics, The Environment & Responsibility
Journal 4/31 (2022): 1102-1116.

47 Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676

48 CCEJ, “Citizens Coalition for Economic Justice: About Us” Erisim: 22 Ekim 2022, http://ccej.or.kr/eng/who-we-are/about-
us/

49 Supriti Mishra, Damodar Suar, “Does corporate social responsibility influence firm performance of Indian companies?”,
Journal of Business Ethics 4/95 (2010):571-601. https://doi.org/10.1007/s10551-010-0441-1

%0 Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676
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Bilan Social Endeksi'nde ise on bir degerlendirme maddesi bulunmasina karsin, Giiney Kore'nin KEJI Endeksi'nde
yalnizca alt1 degerlendirme maddesi yer almaktadir. Diger endekslerde yer verilen “cinsel esitlik, irk esitligi,
hayvanlar1 koruma, yerel topluluklar, tiiketici haklari, egitim” gibi degerlendirme kriterlerine KEJI endeksinde yer
almadig1 goriilmiistiir. Ayrica, endekslerin uygulamaya konuldugu yillar incelendiginde ABD’de 1969, Birlesik
Krallikta 1971 ve Fransa’da 1977 yilinda olmak iizere neredeyse Kore’den yirmi yil 6nce bu alanda endeks

uygulamaya basladig1 goriilmektedir.

VI.GUNCEL DURUM

Son donemde literatiirde yer alan caligmalara bakildiginda, 6zellikle 2010'lu yillardan itibaren Giiney
Kore'nin, KSS faaliyetlerini hayata gecirmek i¢in 6nemli bir ¢aba gosterdigi gozlemlenmektedir. Giiney Kore
Borsasi'nda islem goren ilk 200 sirketin %86'sindan fazlasi su anda KSS faaliyetlerini desteklemekte olup, %97'si

sosyal agidan sorumlu faaliyetlere duyulan ihtiyacin farkina varmigtir!

. Bagislar disinda, diger topluma katkisi
olan KSS alanlarinda da faaliyetlerin arttig1 gézlemlenmektedir. KSS hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde is

siirdiiriilebilirligi icin temel yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir®2.

Giiniimiizde Giiney Kore Cevre Bakanlig1, Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilirlik i¢in belirledigi 17 maddelik
hedef listesini benimsemis ve iilke genelinde bu dogrultuda bir dizi yasal uygulama da baslatmigtir. Anayasanin
35. Maddesi, Giiney Kore c¢evre politikasinin amacin1 ve Giiney Kore cevre yasasinin temel ilkelerini

belirlemektedir®. Cevre Politikasi1 ve Cerceve Yasas1 (FAEP 1991) cercevesinde uygulanan yasal diizenlemeler:

“Dogal Cevre Koruma Yasasi (NECA): Dogal ¢evreyi yapay zararlardan koruyan diizenlemeler gibi
onlemlerle dogal ¢cevrenin korunmasini saglar.

Temiz Hava Koruma Yasast (CACA): Atmosferik ortamin uygun ve siirdiiriilebilir yonetimini saglar.

Su Ortamini Koruma Yasast (WECA): Nehirler, goller ve batakliklar gibi su kaynaklarini korumaya
yoneliktir.

Kaynaklarin Tasarrufu ve Geri Déniisiimiiniin Tegviki Hakkinda Kanun (RRA): Geri doniisiimii
kolaylastirmak ve atik olusumunu azaltmak icin tegvikler saglar.

Cevresel Etki Degerlendirme Yasast (EIAA): Potansiyel bir ¢evresel etkiye sahip olan planlar veya projelerle
ilgili cevresel etki degerlendirmesine iliskin ayrintilar: belirler.

Kirletici Madde Tahliye Tesislerinin Entegre Kontrolii Yasasi (ICPDF): Is sahalarindan iiretilen
kirleticileri azaltmak ve bu sahalarda etkin ¢evre yonetimi uygulamak igin diizenlemeler ongoriir.

Cevre Suglarimin Kontrolii ve Agir Cezalandirma Yasasi (APEQ): Cevre kirliligi veya zararlarla ilgili

eylemler veya ihmaller icin cezalar saglar.

51 Choi, Chung, ve Young, “An Economic Analysis of Corporate Social Responsibility in Korea" Sustainability”, 2676

52 Roger C. Mayer, Mark B. Gavin,“Trust in Management and Performance: Who Minds the Shop While the Employees
Watch the Boss?”, Academy of Management Journal 5/48 (2005): 874-888. https://doi.org/10.5465/AMJ.2005.18803928

%3 Giiney Kore Hiikiimeti, “Korea (Republic of)'s Constitution of 1948 with Amendments Trough 1987, Erisim: 10 Mayis
2022 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.constituteproject.org/constitution/Republic_of Korea 1987.pdf?
lang=en%?20adresinden%20al%C4%B 1nd%C4%B1
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Cevresel Zararin Sorumlulugu ve Giderilmesi Hakkinda Kanun (EDRT): Sorumlu taraflarin belirlenmesini
kolaylastiran ve magdurlarin ispat yiikiinii en aza indiren onlemler saglayarak gevre kirliligi magdurlart icin
etkili bir yardim sistemi olugturur.

Ucret Yonetimine Iliskin Cerceve Yasast (FAMC): Ucretlerin kullamiminda adalet ve seffafligi saglamak icin
toplanan iticretlerin olusturulmasini, yonetilmesini ve kullaniimasini saglar. FAMC'de listelenen ¢evresel
ticretlere 6rnek olarak, cevresel iyilestirme ticretleri, atik ticretleri ve emisyon iicretleri gosterilebilir.
Diisiik Karbon, Yesil Biiyiime Cerceve Yasast (GGA): Yesil teknoloji ve yesil endiistriler kullanarak ulusal
ekonominin gelisimini destekleyen bir cerceve eylemdir.

Sera Gazi Emisyon Tzinlerinin Tahsisi ve Ticaretine Dair Kanun (ETA): Sera gazim etkili bir sekilde
azaltmak ve Giiney Kore'nin sera gazi azaltma ulusal hedefine ulasmasina yardimct olmak igin piyasa
mekanizmalarin kullanan Kore Emisyon Ticaret Planini (K-ETS) desteklemeye yonelik bir diizenlemedir.
Yeni ve Yenilenebilir Enerjinin (REA) Gelistirilmesi, Kullanmilmast ve Yayilmasinin Tegviki Hakkinda
Kanun: Giiney Kore'de Yenilenebilir Portfdy Standard: (RPS) semasint tanitmak igin 2012 yilinda yiiriirliige

girmigstir.”
VII.GUNEY KORE’DEN KSS UYGULAMA ORNEKLERI
A. Kore Endiistrileri Federasyonu (Federation of Korean Industries) “Yiizde 1 Kuliibii”

Bu kampanya, yerel isletmelerin olagan karlarinin yiizde birini veya daha fazlasini kurumsal hayirseverlige
bagiglamalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Giiney Kore'de faaliyet gosteren tiim igletmelerin bu kuliibe katilim
saglamas1 hedeflenmektedir. Uyeler arasinda Samsung, LG, SK, Pohang Demir ve Celik Sirketi (POSCO),
Hanwha, Korea BASF ve Yuhan Kimberly gibi 6nde gelen sirketler yer almaktadir. 'Yiizde Bir Kuliibii', ihtiyag
sahiplerine yardim etmek amaciyla Ingiltere'de baslatilan bir kampanyanin Giiney Kore'deki versiyonudur ve 2016

yilinda 109 iiyeye ulasmistir>,
B. Robert Walters

Robert Walters, 1985 yilinda Ingiltere'nin Londra sehrinde kurulmus ve 31 lokasyonda 74 farkl irktan 4.200
¢alisan1 bulunan bir kariyer danigmanlik firmasidir. Robert Walters (ana marka, alaninda uzman kisilerin kalici
istihdamini saglamaya yonelik diinya ¢apinda danigmanlik hizmeti vermektedir ), Walters People (alt marka;
Belgika, Fransa, Hong Kong, Irlanda, Hollanda, Ispanya ve Birlesik Krallik genelinde faaliyet gdsteren geng
profesyoneller i¢in gecici ve/veya sozlesmeli calisan pozisyonlari i¢in danigsmanlik faaliyeti ve ayn1 zamanda
firmalara operasyonel muhasebe destegi saglamaktadir), Resource Solutions (alt marka; ise alim siireclerini
kisaltmak i¢in dis kaynak kullanmak isteyen firmalara yonelik hizmetler vermektedir.) olmak tizere {i¢ alt firma

ile hizmet vermektedir®®.

54 The Dong-A Ilbo, “FKI Launches "One-Percent Club" to Benefit Charities” Erigim: 17 Ekim 2022,
https://www.donga.com/en/article/all/20010314/206044/1

55 Robert Walters Korea, “ESG and Corporate Responsibility” Erigim: 20 Kasim 2022
https://www.robertwalters.co.kr/en/about-us/esg-and-corporate-responsibility.html
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a. Robert Walters South Korea - The Contribution To Job Creation Grand Prize

“Happy Plus CSR” Odiilleri, Giiney Kore Isletmeler Federasyonu ve Koreli Gazeteciler Dernegi tarafindan
ortaklasa diizenlenen ve Ekonomi ve Maliye Bakanligi, Egitim Bakanligi, Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi,
Saglik ve Refah Bakanlig1, Cevre Bakanligi, Istihdam ve Calisma Bakanligi ile Cinsiyet Esitligi ve Aile Bakanlig
tarafindan desteklenen bir organizasyondur. Robert Walters South Korea, 6nde gelen sosyal katkilari, 6rnek teskil
eden KSS girigimleri ve ige alim faaliyetlerine, istihdam kiiltiriiniin gelistirilmesine olan baglilig1 nedeniyle son

ii¢ y1ldir bu &diile layik goriilmektedir.%.
b. Robert Walters Kiiresel Yardim Giinii'nii

Robert Walters, olumlu bir sosyal etki yaratmaya ve calisanlarint goniillii caligmaya tesvik etmek amaciyla
her yil Kiiresel Yardim Giinii'nii etkinligi diizenlemektedir. Bu kapsamda calisanlar1 kendi yerel topluluklarinda
veya bolgesel se¢ilmis hayir kurumlarinda goniillii calismakta ve bagis toplamak amaciyla goniillii faaliyetler
diizenlemektedir. Giiney Kore'de istihdami arttirmak ve tesvik etmek icin gesitli is fuarlarina da katilim
saglamaktadir. Sirket ayrica, {iniversite 6grencileri ve yeni mezunlar icin Giiney Kore'de start-up'larin, KOBI'lerin

ve uluslararasi sirketlerin is tanmirligini artirma faaliyetlerine de goniillii olarak destek olmaktadir®’,
c. Save The Earth With Robert Walters

Sirket siirdiiriilebilirlik taahhiidiiniin bir parcasi olarak her ise yerlestirme icin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
alaninda c¢alisan belirli kurumlara 10.000 Won (143,24 TL) bagis yapmaktadir. Bagislarla, cevresel
strdiiriilebilirlik ve gezegenimizi koruma konusunda ¢igir agan kuruluslarin faaliyetlerine destek olmak
amaglanmaktadir. Yerel ¢evre kuruluslarina olan bu maddi destegin yani sira, siirdiiriilebilir bir toplum elde etmek
icin plaj temizligi ve kosu ile ¢Op toplamayi birlestiren 'plogging' gibi goniilli faaliyetleri de sik sik

diizenlemektedirler®.
C. Samsung Semiconductor Projesi

Samsung Semiconductor Projesi, yari iletken ve ¢evre dostu ¢ipler ve iiriinler iiretmeyi amaglayan bir Ar-Ge
merkezi projesidir. Arge Merkezinin 2024 yilinda faaliyete ge¢mesi beklenmektedir. Bu Proje kapsaminda

Samsung 2050 yilina kadar sifir karbon emisyonuna ulasmay1 hedeflemektedir®.
a. Samsung Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Calismalar1 ve Odiilleri

2019, Green Power Leadership Award; United States Environmental Protection Agency tarafindan

verilmistir®® (U.S. Environmental Protection Agency 2019). 2021 yilinda Ingiliz The Carbon Trust Organizasyonu

5% Robert Walters Plc, “Our Awards” Erisim: 01 Aralik 2022, https://www.robertwalters.com/about-us/awards.html

57 European Chamber of Commerce Korea, “[Robert Walters Korea] Global Charity Day” Erigim: 19 Kasim 2022 ecck.or.kr:
https://ecck.or.kr/robert-walters-korea-global-charity-day/

%8 Robert Walters Korea, “ESG and Corporate Responsibility”.

%% SAMSUNG, “Samsung Semiconductor: Technologies for A Sustainable Future”, Erigsim: 20 Kasim 2022,
https://semiconductor.samsung.com/sustainability/environment/

60 U.S. Environmental Protection Agency, “EPA Honors 2019 Green Power Leaders” Erisim: 17 Kasim 2022
https://www.epa.gov/newsreleases/epa-honors-2019-green-power-leaders
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11,30 milyon agaca esdeger karbon emisyonunu azaltti§i onaylanan {irlinleri i¢in Samsung’a Product Carbon
Footprint (PCF) sertifikast vermistir. Yine aymi yil “Triple Standard For Carbon” sertifikasini da ayni
organizasyondan almistir. (Triple Standard — karbon, su ve atik alanindaki ¢aligmalar i¢in verilen bir sertifikadir).
2022 yilinda iiretilen Samsung Semiconductor Portable SSD T7 {irlinii, yar1 iletken endiistrisinde Kore Cevre

Bakanlig1 tarafindan onaylanan ilk diisiik karbonlu iiriindiir5.,
b. Raise Your Hand When You Sense Danger

Tedarik zincirinde yer alan firmalarda is giivenligi ve gevre giivenligine dikkat ¢ekmek icin yiiriitiilen bir
kampanyadir. Bu kampanya dahilinde tedarik zincirindeki partnerlerine KOSHA18001 ve 1SO14001 sertifika
standartlarina ulasabilmeleri ve sertifikalar1 alabilmeleri i¢in teknik ve maddi (yilda iki kere) destekte
bulunmaktadir. Bu program kapsaminda 2018 yilindan itibaren her y1l platin, altin ve giimiis 6diilleri tedarik zinciri

igindeki partnerlerine sunmaktadir®,
c. SAIRO: Walk Together For A Healthier Life

“SAIRO”, Samsung Semiconductor tarafindan c¢alisanlarin sagligini gelistirmek ve yiiriiyiis yoluyla ¢aligsma
ortamlarini iyilestirmek i¢in olusturulmusg bir kampiis yiirliyiis parkurudur. Bu parkur igyeri sinirlarinda ve isyerini
cevreleyen ormanlar, patikalar ve arazileri kapsayacak baglantili parkurlar seklinde insa edilmistir. SAIRO, yogun
is hayatindan ve giinliik hayattan bunalanlara yiiriiyerek sifali bir deneyim sunarken, ¢alisanlar arasinda bir iletigim
ve is birligi kurmay1 hedeflemektedir. Ilk SAIRO Samsung Electronics Hwaseong Kampiis’iinde insa edilmistir.

Samsung miimkiin olan tiim galisma kampiislerine bu yapiy1 uygulamay1 hedeflemektedir®®.
d. Sirket Igi Saglik Programlari “Staying Healthy in Both Body And Mind”

Samsung ve Samsung Semiconductor, ¢alisanlarina profesyonel tibbi hizmetler ve kisisellestirilmis saglik
programlari1 sunmay1 amaglamaktadir. Bu proje kapsaminda ¢aligsan sagligi igin diizenli saglik kontrolleri, bulasic
hastaliklar1 6nleme ve yonetme ve kas-iskelet sistemi bozukluklarint 6nleme gibi ¢esitli saglik kontrolleri ve
programlar1 uygulanmaktadir. Obezite ve yiiksek tansiyon gibi kronik hastaliklar1 olan ¢alisanlar i¢in sirket i¢inde
fitness merkezimi, kisisel egitim, kas-iskelet egzersizi ve 6zel tedavi dahil olmak lizere saglik yonetimi programlari
uygulanmaktadir. Diyabet riski tasiyan ¢alisanlar igin de kisisellestirilmis saglik programlari yiiriitilmektedir. Bu
calisanlar igin giyilebilir kan sekeri izleme cihazlariyla kan sekeri seviyeleri takip edebiliyor ve yagsam tarzi
aligkanliklarini iyilestirme konusunda rehberlik ve ilag tedavisi saglayan doktorlar ile diizenli bir tedavi sunuluyor.
Tim Samsung Semiconductor kampiislerinde sigara i¢ilmeyen bolgeler bulunmaktadir. Bunun yani sira, sigarayi
birakmak isteyen ¢alisanlar i¢in sigarayr birakma kliniklerinde yine sirket biinyesinde bulunmaktadir. Sirket
biinyesindeki sigaray1 birakma klinikleri danigmanlik hizmeti ve sigaray1 birakma {iriinleri ile ¢alisanlara destek
olmay1 amaglamaktadir. Calisanlarin diizenli olarak spor yapmalari i¢in kampiis biinyesinde fitness merkezleri ve

yiizme havuzlar1 da bulunmaktadir®,

61 SAMSUNG, “Samsung Semiconductor: Technologies for A Sustainable Future”
62 SAMSUNG, “Samsung Semiconductor: Technologies for A Sustainable Future”,
6 SAMSUNG, “Samsung Semiconductor: Technologies for A Sustainable Future”,
64 SAMSUNG, “Samsung Semiconductor: Technologies for A Sustainable Future”,
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VIIl.  SONUC

Giiney Kore’deki hakim sirket yapilanmasi olan Cheaboller hem kriz 6ncesi donemde hem de kriz sonrasi
donemde ekonomi ve KSS alanlarinda etkili olmuslardir. Giiney Kore’nin hakim KSS anlayis1 ve uygulamalar
tilkenin tarihsel, ekonomik ve kiiltiirel yapilarimdan derin bir sekilde etkilenmistir. 1997 oncesindeki uzun ve
istikrarsiz ekonomik ve politik donem, iilkenin ekonomik kalkinma seviyesini ve buna paralel olarak KSS
anlayisini belirleyen baslica faktor olmustur. 1997-1998 Asya mali krizi, bu siiregte dnemli bir doniim noktasi
olmustur. Kriz 6ncesinde devlet, Chaebol aile sirketlerinin ekonomik biiylimesine odaklanarak iilke ekonomisini
gelistirmeyi hedeflemis; bu siiregte, bu sirketleri sosyal sorumluluklardan izole etmis ve c¢esitli ayricaliklar
taniyarak, KSS anlayisinin gelismesini engellemistir. Ekonomik arenada Chaebol sirketleri ile Chaeboller
haricindeki sirketler (6zellikle KOBI'ler) arasindaki ugurumu derinlestirmistir. Ancak kriz sonrasinda, hiikiimetin
reformist yaklagimi ve 6zel sektoriin degisen tutumlari, KSS'nin hem stratejik bir arag olarak benimsenmesine hem
de ckonomik performansla iliskilendirilmesine yol a¢mustir. Literatiirdeki gilincel ¢alismalar KSS ve sirket
performansi arasinda 6nemli 6lgilide pozitif bir iliski bulundugunu géstermektedir. Kriz sonrasi donemde hiikiimet
Chaebol firmalarin imtiyazlari1 6nemli 6lgiide azaltarak bu firmalarin iilke ekonomisindeki hakimiyetini
azaltmaya c¢aligmis ve yasal diizenlemeler ile de KSS uygulamalarinin gelisimini desteklemistir. Samsung,
Hyundai, LG, Doosan ve GS gibi Cheabol firmalar hala Giiney Kore ekonomisinde 6nemli aktorler olarak yer
almaktadir ve zaman zaman yolsuzluklarin bagislar ile ortbas edilmesi; riigvet, ticarette yolsuzluk gibi KSS
anlayisi ile uyumlu olmayan uygulamalar ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Hiikiimetin yaptirimlari, 6zel sektoriin
ve STK’larin destekleyici uygulamalarina ragmen Giiney Kore’de KSS kiiltiiriiniin dinamikleri halen gelisme

surecini devam ettirmektedir
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Abstract

Artificial intelligence (Al) technologies have evolved alongside warfare and technological advancements
throughout human history. Al has become increasingly prominent, particularly in computer science, and it gained
momentum following World War Il. The concept of Al was concretized with Alan Turing's development of the
"Turing Test," the field was officially defined at the Dartmouth Conference in 1956. Since then, Al has
revolutionized various sectors, from security and communication to digital economies and healthcare. Today, Al
is rapidly integrated into numerous industries to reduce human labour and enhance efficiency. Its impact is
increasingly evident in dynamic fields such as sports. Within the framework of sports law, Al's influence extends
beyond performance analysis and training processes, raising legal responsibilities and ethical debates. Al in sports
organizations significantly ensures fair competition and facilitates objective decision-making processes. However,
this also introduces concerns regarding collecting and processing athletes' biometric data. Safeguarding the
security and privacy of such data requires transparency in relationships between athletes and clubs and interactions
with fans and the media. Al's impact on the "fair play" principle in sports law raises critical questions about how
this technology should be regulated and within what boundaries it should operate. This study aims to explore the
potential implications of Al in sports law, focusing on sports management, performance analysis, and legal
frameworks while addressing key ethical and accountability issues. In conclusion, artificial intelligence (Al) can
be a significant auxiliary tool in sports law; however, human involvement in the final decision-making process
remains critical. To ensure justice in sports law, Al should assume a supportive role, functioning in conjunction
with the insights and experiences of human referees.

Keywords: Sports Law, Artificial Intelligence, Sports, Fair Competition

Ozet

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, insanlik tarihi boyunca savaglar ve teknolojik gelismelerle birlikte evrim
gecirmistir. Ozellikle II. Diinya Savas1 sonras1 hiz kazanan bilgisayar bilimi alaninda YZ, énemli bir yer edinmistir.
Alan Turing’in gelistirdigi “Turing Testi” ile yapay zekd kavrami somutlasmis, 1956’da Dartmouth Koleji’'nde
diizenlenen konferansla bu alan resmen tanimlanmistir. O glinden bu yana YZ, giivenlikten iletisime, dijital
ekonomiden saglik sektoriine kadar pek ¢ok alanda devrim yaratmistir. Bugiin yapay zeka, insan emegini azaltarak
verimliligi artirma hedefiyle birgok sektorde hizla entegre edilmektedir. Spor gibi dinamik alanlarda da YZ’nin
etkileri giderek daha fazla hissedilmektedir. Spor hukuku ¢ergevesinde YZ’nin yeri sadece performans analizi ve
antrenman siirecleriyle siirli kalmamakta; ayni zamanda hukuki sorumluluklar ve etik tartismalar1 da giindeme
tasimaktadir. Spor organizasyonlarinda YZ nin kullanimi, adil rekabetin saglanmasi ve karar siireglerinin objektif
bir zeminde yiiriitilmesine 6nemli katkilar sunacagi diisiinlmektedir. Ancak bu durum, sporcularin biyometrik
verilerinin toplanmasi ve islenmesi gibi konular1 da beraberinde getirmektedir. Bu verilerin giivenligi ve
mahremiyetin korunmasi, sporcular ve kuliipler arasindaki iliskilerin Stesinde taraftarlar ve medya ile olan
etkilesimlerde de seffaflik gerektirmektedir. YZ’nin spor hukukunda “adil oyun” (fair play) ilkesine etkisi, bu
teknolojinin nasil diizenlenecegi ve hangi smirlar cergevesinde kullanilacagi gibi sorulari da giindeme
getirmektedir. Bu ¢alisma, yapay zekanin spor hukukundaki potansiyel etkilerini inceleyerek, spor yoneticiligi,
performans analizleri ve hukuki diizenlemeler ger¢evesinde etik ve sorumluluk konularina dair 6nemli ¢ikarimlar
yapmay1 amaglamaktadir. Sonug olarak, yapay zeka spor hukukunda 6nemli bir yardimci arag olarak kullanilabilir,
ancak nihai karar mekanizmasinda insan faktoriiniin devrede kalmasi kritik bir gerekliliktir. Spor hukukunda
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adaletin saglanmasi i¢in YZ, destekleyici bir rol iistlenmeli ve insan hakemlerin yorumlar1 ve deneyimleriyle bir
arada caligmalidir.

Anahtar kelimeler: Spor Hukuku, yapay Zeka, Spor, Adil Rekabet

Introduction

Throughout history, wars and technological advancements have played a critical role in shaping humanity.
World War Il not only caused devastation in both military and civilian domains but also accelerated technological
progress. During this period, cryptographic technologies and powerful weapons came to the forefront, laying the
foundations of computer science through the groundbreaking work of Alan Turing.

In the 1950s, Turing's "Turing Test" marked a significant step in assessing the capacity of artificial intelligence
(Al) to mimic human cognition (Lenat, 1987). The term "artificial intelligence™ was officially coined during a
1956 Dartmouth College conference organized by John McCarthy and his team. McCarthy defined Al as "the
science and engineering of making intelligent machines" (McCarthy et al., 1955).

The field of Al experienced a breakthrough in 1997 when IBM's Deep Blue computer defeated world chess
champion Gary Kasparov. Until that point, Al had not achieved significant progress, but projects like Deep Blue
expanded the technological boundaries of the discipline. In the 1990s, Al's ability to make autonomous decisions
was limited; however, it has advanced rapidly in the subsequent years (Akbulut, 2023; Muggleton, 2014).

Today, Al continues to evolve to reduce human labour and enhance capacity. Al systems are increasingly less
dependent on the human workforce, operating across a broad spectrum ranging from music and art to legal and
academic pursuits and medical procedures. Al is even capable of managing traffic through autonomous vehicles.
This advancement, as part of a broader wave of technological innovation, has facilitated global automation and
significantly improved efficiency within the service sector (Samsun, 2021; Hurwitz & Kirsch, 2018; Hwang,
2014).

Examples of Artificial Intelligence in Law

Inthe 1970s, TAXMAN, an Al-based legal expert system developed by Thorne McCarty at Rutgers University,
became the first in the United States. TAXMAN was designed to address corporate tax problems (Thorne McCarty,
1980). LEGOL, a legal knowledge representation language, was developed during this period to formalize legal
information. Subsequently, theorem-proving mechanisms based on legal rules were created using PROLOG
(Thorne McCarty, 1977; Jones, 1979). These mechanisms enabled the verification of legal outcomes while also
being integrated into law schools to facilitate case-based education through argumentation and reasoning systems.
Al thus began to play a pivotal role in legal decision-making and education.

Today, in the United States, advanced Al technologies such as natural language processing (NLP) and machine
learning are employed to conduct investigations more swiftly and efficiently. These intelligent systems analyze
vast amounts of data, extracting key insights, sifting through documents to identify critical information, and
providing investigators with a more accurate and comprehensive perspective. As a result, judicial processes
become more efficient, minimizing human error and fostering more equitable outcomes (Ogurlu, 2024).

In Turkey, lawyers extensively utilize Al applications, particularly case management and document tracking.
These applications facilitate quick access to case files, monitor court dates, and track legal deadlines. Additionally,
Al systems capable of real-time court monitoring are becoming increasingly prevalent in legal practice. These
innovations are steadily transforming the landscape of the legal profession by enhancing accuracy, streamlining
workflows, and improving overall judicial efficiency.

Avrtificial Intelligence in the Context of Sports Law and Its Legal Implications

Access to information and data has become faster and easier than ever in today's world. Pre-processed data,
ready-made templates, and digital tools simplify users' tasks. These conveniences enable artificial intelligence (Al)
to influence law.
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At this point, one of the most advanced applications of Al is its ability to assist prosecutors during the
preparation of indictments or judges in drafting court rulings. In particular, judges can rely on Al-generated drafts
based on precedent cases, adding their interpretations to reach a final decision.

Taking this further, scenarios have emerged where Al or bots draft court decisions entirely. Al's ability to
analyze past rulings and deliver swift, consistent decisions in similar cases can enhance efficiency in legal
processes. However, this raises ethical and legal concerns, as the absence of human involvement in judicial
processes risks transforming justice into a mechanical operation.

Al is increasingly becoming a valuable assistant in legal systems; however, the scope of its use and the degree
to which human involvement should persist remain critical topics of debate.

In sports law, the development of Al technologies affects performance analysis, training processes, and legal
frameworks. Al's capabilities in learning, gaining experience, making choices, and rendering decisions amplify
concerns about its future power, sparking new debates in criminal law and beyond (Akbulut, 2023; Ogurlu, 2024).

Al applications in sports organizations and management processes contribute significantly to ensuring fair
competition, enabling objective decision-making, and accurately analyzing sports data. Nevertheless, the use of
these technologies introduces legal responsibilities and ethical dilemmas.

On the other hand, as technology advances, criminal activities also leverage the opportunities provided by Al.
Al orchestrates automated, complex cyberattacks that are difficult to detect and defend against. Compared to
traditional cyber threats, Al-powered attacks possess far greater destructive potential. By scanning for
vulnerabilities, collecting sensitive data, and executing targeted assaults, Al automates processes that make it a
highly effective tool for criminals. This poses a severe security risk for individuals and institutions, necessitating
the continuous reinforcement of cyber defence systems.

Al technologies' influence in sports law and cyber security continues to expand (Atalay & Celik, 2017). This
ongoing process demands careful consideration of the opportunities afforded by technological advancements and
the legal and ethical challenges they bring.

Artificial Intelligence and Legal Liabilities

The use of artificial intelligence (Al) technologies in the field of sports can, in certain instances, raise questions
of legal liability. For example, in cases where automated referee systems (such as VAR) make erroneous decisions,
the issue of accountability for such decisions becomes a point of contention. A decision rendered by Al may
infringe upon athletes' rights or influence the outcomes of sporting events. In such scenarios, sports organizations
that deploy Al systems must implement measures to mitigate the risk of erroneous decisions and ensure the
continuous monitoring and evaluation of the technology.

Furthermore, the application of Al in athlete training and health monitoring may necessitate new regulations
within sports law concerning health safety and working conditions. As Al increasingly integrates into critical areas
such as performance enhancement and injury prevention, safeguarding the well-being of athletes and ensuring
compliance with evolving legal standards will be imperative.

The intersection of Al and sports law highlights the need for a robust legal framework to address these
technologies' emerging ethical and operational challenges. Sports organizations must proactively establish
protocols to manage the potential risks associated with Al, ensuring that technological advancements align with
fairness, transparency, and accountability principles.

Avrtificial Intelligence in Sports Law: Legal, Ethical, and Managerial Implications

Artificial intelligence (Al) is poised to play an increasingly significant role in sports law. For sports
organizations, federations, and clubs, Al can be an effective tool in data analysis, decision support systems, and
ensuring fair adjudication processes. However, the application of Al in this domain raises various legal, ethical,
and managerial debates.
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In the Context of Athlete Rights and Obligations, Al can analyze athletes' performance data, design
personalized training programs, predict injury risks, and enhance doping control procedures. Nevertheless,
processing athletes' biometric data and health records necessitates legal regulations to ensure data security. The
accuracy and confidentiality of such data must be safeguarded to prevent injustices arising from erroneous or
misleading information.

Regarding Federations and Sports Organizations, Al can be employed in match analysis and disciplinary
procedures. Al can analyze precedents in appeals against referee decisions to ensure consistency in similar
incidents. However, determining the scenarios in which Al can render decisions and the legal consequences of
excluding human elements remains contentious. In situations requiring subjective judgment and flexibility, the
rigid application of Al's predetermined rules may hinder the full realization of justice.

From the Competition and Event Law perspective, Al can be utilized to analyze on-field incidents. In areas
such as fan security, monitoring crowd disturbances, and assessing referee decisions, Al can effectively identify
misconduct and contribute to generating evidence. However, the surveillance of spectators' data necessitates the
establishment of legal boundaries to protect individual rights and freedoms.

Within the Sports Facility and Infrastructure Management Framework, Al can enhance facility security,
schedule equipment maintenance, and monitor crowd movements. In large-scale events, Al is invaluable for
strengthening security measures and anticipating potential risks, thereby playing a crucial role in organizational
safety and efficiency.

In Dispute Resolution Mechanisms, Al can draft preliminary decisions for arbitration panels and disciplinary
boards. Al can expedite processes and ensure consistent rulings, particularly in Court of Arbitration for Sport
(CAS) proceedings. Nonetheless, entrusting Al with full authority in decision-making may exclude the
experiential judgment and empathetic perspective of human arbitrators, potentially compromising the integrity of
the process.

Regarding Doping and Ethical Regulations, Al can analyze doping test results and scrutinize athletes' health
data to detect anomalies or suspicious patterns. However, the misinterpretation of data during doping investigations
may lead to unjust outcomes, jeopardizing athletes' careers. Hence, Al should play a supplementary role in such
processes, with human oversight remaining indispensable to ensure fairness and accuracy.

In conclusion, while the proliferation of Al in sports law can accelerate legal proceedings and facilitate more
equitable outcomes, its impact on athletes, clubs, and federations must be carefully evaluated within ethical and
legal frameworks. Al can complement sports law, yet relying on it as the sole decision-maker remains contentious,
potentially undermining the core values of justice and fairness. The human element must not be entirely excluded,
ensuring that Al serves as a supportive rather than a definitive mechanism in the administration of sports law.

Acrtificial intelligence (Al) tools in sports law can manifest at various levels across sports organizations,
federations, and referees. Al's most significant benefits include rapid access to necessary information and data, the
analysis of previously processed decisions, and the utilization of pre-established legal frameworks. This presents
considerable advantages in disciplinary committees, event management, and doping control.

One of Al's most advanced applications in sports law is its use during disciplinary investigations or the review
of referee decisions. For instance, Al can analyze precedent rulings and draft a preliminary decision during the
evaluation of infractions that occur during a competition. This draft is subsequently reviewed and finalized by
federation officials or the disciplinary board.

At a more advanced stage, scenarios in which Al autonomously makes referee decisions in sports law may
emerge. Al could detect violations during competitions and actively participate in decision-making processes to
ensure fair competition. However, excluding human involvement in this process raises ethical and legal concerns,
particularly regarding athletes' rights and the assurance of justice.

In conclusion, Al can be a crucial supportive tool in sports law; however, retaining human involvement in final
decision-making mechanisms is essential. To uphold justice in sports law, Al should function in a complementary
capacity, working alongside the insights and experience of human referees.
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