Parion Parion
Akademik ' Academic

Bakis Review

parion.dergi.comu.edu.m

ﬂ]mm

oo [2 L

Tk il @E -

0 m)j ﬁ]ﬁ]g@,

e-ISSN 2757-749X




T.C.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart University

PARION AKADEMIK BAKIS DERGISI
PARION ACADEMIC REVIEW JOURNAL

CiLT 4. SAYI 1. 2025
Volume 4. Issue 1. 2025



PARION AKADEMIK BAKIS DERGISI
PARION ACADEMIC REVIEW JOURNAL

Yilda Iki Kez Yaymlanir/Published Twice a Year

Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD) yilda iki kez yaymnlanan hakemli bir dergidir.
Gonderilen yazilar ilk olarak editdrler ve yazi kurulunca bilimsel anlatim ve yazim kurallar
yoniinden incelenir. Daha sonra uygun bulunan yazilar alaninda bilimsel g¢alismalar ile
taninmuis iki ayr1 hakeme gonderilir. Hakemlerin kararlar1 dogrultusunda yazi yayimlanir veya
yayimlanmaz.

Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD)/Parion Academic Review Journal (PARJ)
Parion Akademik Bakis Dergisi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi, Agakdy, Biga, Canakkale, Turkey
Phone: +90 (286) 335 8739 Fax: +90(286) 3358853
Web: http://parion.dergi.comu.edu.tr / E-mail: pabd@comu.edu.tr

PABD’de yayinlanan yazilarda fikirler yalnizca yazar(lar)ina aittir. Dergi sahibini, yayinciy1
ve editorleri baglamaz.

Bu yayinda yer alan tiim ¢aligmalar bagvuru aninda ve yayin dncesi olmak iizere iki kez
iThenticate uygulamasi araciligiyla benzerlik taramasindan gecirilmistir.

Yaymn Tiirli: Yaygin Siireli Yayin
Yayin Sekli: 2 aylik (Ocak-Temmuz) Tiirkge ve Ingilizce

Tiim haklar1 saklidir. Onceden yazili izin alinmaksizin higbir iletisim, kopyalama sistemi
kullanilarak yeniden basilamaz.
Akademik ve haber amagh kisa alintilar bu kuralin disindadir.

All rights reserved. No part of this publication may bi reproduced, stored or introduced into a retrieval system,
or transmitted in any form, or by any means, electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise,
without prior written consent of the PARJ editors

Disclaimer: Statements of acts or opinions appearing in the Parion Academic Review Journal (PARJ) are solely
those of the authors and do not imply endorsement by the editors, other authors or publishers.

E-ISSN: 2757-749X

II



PARION AKADEMIK BAKIS DERGISi
PARION ACADEMIC REVIEW JOURNAL

PARJ is published twice a year
Vol. 4 Issue. 1 Year 2025

Parion Academic Review Journal is a peer reviewed interdisciplinary journal (both Turkish and English) sponsored
by Canakkale Onsekiz Mart University. The Editorial board and editors take consideration whether submitted
manuscript follows the rules of scientific writing. The appropriate articles are then sent to three international
referees known for their academic reputation in their respective areas. Send your articles to pabd@comu.edu.tr

PARJ publishes original research articles that engage with but not limited to the following subjects: economics,
politics, history, international relations, business, accounting and public administration.

Manuscripts submitted to PARJ should be original and challenging, and should not be under consideration by
another publication at the time of submission.

All the works in this publication have been subjected to similarity screening through iThenticate application twice,
at the time of application and before publication.

Editorial Office
Parion Academic Review Journal (PARJ)

Parion Akademik Bakis Dergisi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi, Agakdy, Biga, Canakkale, Turkey
Phone: +90 (286) 335 8739 Fax: +90(286) 3358853
Web: http://parion.dergi.comu.edu.tr / E-mail: pabd@comu.edu.tr

All rights reserved. No part of this publication may bi reproduced, stored or introduced into a retrieval system,
or transmitted in any form, or by any means, electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise,

without prior written consent of the PARJ editors

Disclaimer: Statements of acts or opinions appearing in the Parion Academic Review Journal (PARJ) are solely
those of the authors and do not imply endorsement by the editors, other authors or publishers.

E-ISSN: 2757-749X

I



PARION AKADEMIiK BAKIS DERGISi
Parion Academic Review Journal

Cilt 4. Say1 1. 2025 / Volume 4. Issue 1. 2025

) SAHIBI/Owner )
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi adina Rektor Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU

EDITOR / Editor )
Prof. Dr. Nur DILBAZ ALACAHAN (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)

EDITOR YARDIMCILARI / Assistant of Editors in Chief
Dr. Ogr. Uyesi Esra DEMIREL (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet KARANFIL (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)

YAZI ISLERI / Assisting Editor
Ars. Gor. Mehmet GURTURK (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)
Ogr. Gor. Yagmur AKARSU (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)
Ars. Gor. Oguz CiCAK (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)
Ars. Gor. Mehmet KARADAG (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi)

KAPAK TASARIMI/ Cover Design
Hayri CUREN

YAZI VE DANISMA KURULU/ Editorial Board
Alfabetik Sira ile / In Alphabetical Order

ACAR, Ahmet Cevat (Istanbul Univ.) GULTEKIN, Yasin (Canakkale Onsekiz =~ PAZARCIK, Yener (Canakkale Onsekiz

ALAGOZ, Mehmet (Selguk Univ.) Mart Univ.) Mart Univ.)

ALBAYRAK, Baris (Canakkale Onsekiz GURSOY, Umman Tuba (istanbul Univ.) SAATCIOGLU, Cem (istanbul Univ.)
Mart Univ.) ICOZ, Orhan (Yasar Univ.) SAYGIN, Tugdem (Canakkale Onsekiz
ARTUC, Kutlay (Canakkale Onsekiz Mart KASAPOGLU AKCAY, Ozlem (istanbul Mart Univ.)

Univ.) Univ.) SELVI, Yakup (Istanbul Univ.)
ATAKISI, Ahmet (Trakya Univ.) KANTEN, Pelin (Canakkale Onsekiz Mart SONMEZ, Rukiye (Canakkale Onsekiz
ATMACA, Metin (Canakkale Onsekiz ~ Univ.) Mart Univ.)

Mart Univ.) KANTEN, Selahattin (Canakkale Onsekiz TUNA, Muharrem (Haci Bektas Veli
AYTAC, Ayhan (Trakya Univ.) Mart Univ.) Univ.)

BACAK, Biinyamin (Canakkale Onsekiz KANYILMAZ POLAT, Ebru (Canakkale TURAN, Sibel (Trakya Univ.)

Mart Univ.) Onsekiz Mart Univ.) UGUR, Suat (Canakkale Onsekiz Mart
BARAN, Muhtesem (Istanbul Univ.) KARANFIL, Muhammet (Canakkale Univ.)

CELIK, Savas (Selguk Univ.) Onsekiz Mart Univ.) UNSAR, Sinan (Trakya Univ.)
DEMIREL, Esra (Canakkale Onsekiz Mart KIREL, Ayse Cigdem (Anadolu Univ.)  YARAS, Eyiip (Akdeniz Univ.)

Univ.) KOCER, Tamer (istanbul Kiiltiir Univ.) ~ YESILTAS, Murat (Mehmet Akif Ersoy
DILBAZ ALACAHAN, Nur (Canakkale KOSE, Kamil Ahmet (Istanbul Univ.) Univ.)

Onsekiz Mart Univ.) KURT, Unziile (Canakkale Onsekiz Mart YILMAZ, Fatih (Istanbul Univ.)
ERKUL, Hiiseyin (Canakkale Onsekiz ~ Univ.)

Mart Univ.) OKUMUS, Abdullah (istanbul Univ.)

GOKBULUT, Rasim ilker (Istanbul Univ.) OZCELIK, Ayse Oya (istanbul Univ.)

GULMEZ, Mustafa (Akdeniz Univ.) PAKSOY, Mahmut (istanbul Kiiltiir Univ.)

v



PABD Cilt 4 Say11 2025/ PARJ Vol 4 Issue 1 2025

ICINDEKILER / CONTENTS

ICINAEKILEY / COMIEMES ... \Y

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI’NIN LOJiSTiK ACIDAN INCELENMESI*
TR22 LOGISTICAL EXAMINATION OF THE SOUTHERN MARMARA REGION
Figen ALBAYRAK & Hiisnii Levent DALYANCI ... 1-23

YOGA YAPAN ve YAPMAYAN BIREYLERDE BEDEN ALGISI ile OZNEL IYi
OLUS DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

COMPARISON OF BODY PERCEPTION AND SUBJECTIVE WELL-BEING LEVELS IN
INDIVIDUALS WHO PRACTICE YOGA AND THOSE WHO DO NOT

Devrim AKKAYA KACMAZ & Didem TETIiK KUCUKELCI & Umit SAHRANC ..25-
39

FOREKS PIiYASALARINDA MAJOR PARITE VE ENDEKSLERDE KULLANILAN
INDIKATORLERIN OPTIMIZASYONU

OPTIMIZATION OF INDICATORS USED IN MAJOR PAIRS AND INDICES IN FOREKS
MARKETS

Hasan ALAYLI & Serdar KURT ...........oooviiiiiiiiieeeeeeeeee e veavaveaaaevevennaes 41-72

ACIK BANKACILIK EKOSISTEMININ AVANTAJLARI
ADVANTAGES OF OPEN BANKING ECOSYSTEM
KUGDIa BAS KUTLU.......ooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eaeeenenene 73-87

TURIZM SEKTORU YONETICILERININ INOVASYON ALGILARI VE PAZAR
REKABETCILIKLERININ INOVASYON PERFORMANSI VE ISLETME

“Bu makale, 25-27 Kasim 2023 tarihleri arasinda ASEAD 12. Uluslararasi Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda 6zet olarak sunulan tebligin
gozden gegirilmis tam metnidir.



PERFORMANSI UZERINDEKI ETKIiLERI

THE EFFECTS OF TOURISM SECTOR MANAGERS’ INNOVATION PERCEPTIONS AND
MARKET COMPETITIVENESS ON INNOVATION PERFORMANCE AND BUSINESS
PERFORMANCE

Hikmet IZZMIRLIOGLU & Mustafa KAPLAN ............c.cocooovoiviiiiieeeeeeeeeeee e, 89-104

D-8 EKONOMIK i$ BiRLiGI TESKILATI ULKELERININ iIHRACAT
PERFORMANSININ LOJISTiK PERFORMANSINA ETKIiSi

THE IMPACT OF EXPORT PERFORMANCE OF D-8 ECONOMIC COOPERATION
ORGANIZATION COUNTRIES ON THEIR LOGISTIC PERFORMANCE

Muhammet KARANFIL & Yagmur YENER ............cc.cccocooiiiiiieeeeeeeeeeeenn 105-117

VI



Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD)
Parion Academic Review Journal (PARJ)
Cilt/Volume 4, Sayi/No 1, ss.pp.: 1-23

TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI’NIN LOJiSTiK ACIDAN INCELENMESI*
Figen ALBAYRAK', Hiisnii Levent DALYANCI?

Oz

Kiiresellesen diinyada sinirlarin tamamen ortadan kalkmasiyla uluslararasi pazarlarda bir
hareketlilik meydana gelmistir. Bu hareketlilik beraberinde rekabet olgusunu dogurmus; bu
stirecte bir malin, hammaddenin veya hizmetlerin daha ucuz, asgari fiyatla bulundugu noktadan
son tliketicisine kadar hizli ve hasarsiz tasinmasi biiyilk 6nem kazanmistir. Bu noktada
tasimacilik kavraminin gelismis ifadesi olarak karsimiza lojistik kavrami ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de de inceleme alani artig gdsteren lojistik kavrami pek ¢ok akademik calismada ele
alinmistir. Bu ¢alismada lojistik sektoriiniin, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Istatistiki
Bolge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) Diizey 2’ye goére TR22 Giiney Marmara Bolgesi
iizerinde etkisinin olup olmadigi incelenerek sektoriin gelisimi ve gelisme potansiyelinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda s6z konusu c¢alisma, nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada degerlendirme yapilabilmesi
amaciyla dokiiman incelemesi yapilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore;
bolgenin lojistik agidan uygun potansiyeller sunmasiyla birlikte daha fazla gelisiminin
saglanmasi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Ulasim, TR22 Bolgesi.

TR22 LOGISTICAL EXAMINATION OF THE SOUTHERN MARMARA REGION

Abstract

In the globalizing world, with the complete elimination of borders, a dynamism has occurred in
international markets. This mobility has brought about the phenomenon of competition; In this
process, fast and damage-free transportation of goods, raw materials or services from the point
where they are found to the end consumer at a cheaper, minimum price has gained great
importance. At this point, the concept of logistics appears as the advanced expression of the
concept of transportation. The concept of logistics, whose area of study has increased in Turkey,
has been discussed in many academic studies. In this study, it is aimed to evaluate the

development and development potential of the sector by examining whether the logistics sector

“Bu makale, 25-27 Kasim 2023 tarihleri arasinda ASEAD 12. Uluslararas Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda 6zet olarak sunulan tebligin
gozden gegcirilmis tam metnidir.

Uktisat Politikas1 Yiiksek Lisans Mezunu, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, figenalbayrakO@gmail.com. ORCID ID: 0009-0009-8866-
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2Prof. Dr., Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, levent.dalyanci@comu.edu.tr. ORCID ID: 0000-
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has an impact on the TR22 Southern Marmara Region according to the Statistical Regional
Units Classification (NUTS) Level 2, which includes Balikesir and Canakkale provinces. In
this regard, the study in question was subjected to content analysis, one of the qualitative
research methods. Document review was conducted in order to make an evaluation in the
research. According to the findings obtained as a result of the research; Suggestions have been
made for further development of the region, as it offers suitable potential in terms of logistics.

Keywords: Logistics, Transportation, TR22 Region.

Giris

Diinya, kiiresellesmeyle birlikte hizli bir gelisim silirecine girmistir. Ekonomik
kiiresellesme; sinirlar arasi mal ve hizmet akigini, uluslararasi sermaye akisini, vergilerdeki ve
ticari engellerdeki azalmayi, gociin, teknolojinin ve bilginin smirlar disina yayilmasini
icermektedir (Kherbash ve Mocan, 2015). Kiiresellesme olgusu iilkeler arasi rekabeti arttirmig
ve firmalarin diinya ¢apindaki faaliyetlerini etkilemistir. Hem uluslararasi ticarette hem de
ekonomilerde onemli 6l¢iide tasimacilik faaliyetleri, lojistik sektoriinlin gelistirilmesine
baglhidir. Uluslararasi diizeyde bir iilkenin lojistik sektdriinde rekabet avantajini arttirmasi tilke
icin hayati bir oneme sahiptir. Bu noktada lojistik maliyetleri, uluslararasi ticarette nemli bir
alandir; ekonomik faaliyetlerin hareketini ve akisini saglamaktadir (Chang vd., 2021).

Ulastirma, kiiresellesmenin dort temel tasindan biridir. Telekomiinikasyon, ticaretin
liberallesmesi ve uluslararasi standartlastirmayla birlikte liman ve nakliye hizmetlerinin artan
verimliligi, diinyanin hemen her yerinde ticari mallarin, hammaddelerin ve bilesenlerin satin
alinmasin1 her zamankinden daha kolay hale getirmistir. Ticaretin serbestlestirilmesi,
kaynaklarin etkin bir sekilde uluslararasi tahsisine olanak tanimistir (Kumar ve Hoffman,
2002). Tasimacilik, farkli ithalat ve ihracat pazarlarini birbirine baglamada ve diinya ¢apinda
yaygin olan dikey olarak ayristirilmis imalat organizasyon iglemlerini birbirine baglamada kilit
bir rol oynamaktadir. Kiiresellesme yalnizca yeni pazarlarla iletisim firsati sunmakla kalmamas
ayn1 zamanda misterilerin giivenini kazanmak i¢in miicadele eden rakip firmalara da fayda
saglamistir (Kherbash ve Mocan, 2015).

Kiiresel ticaretin siiratli artisi, kiiresel arz zincirinin daha fazla paylastirilmasi, mallarin
glin gectikge azalan raf omiirleri ve artan kiiresel ¢ekisme sonucunda lojistik faaliyetler,
stratejik rekabet saglamanin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Kiiresel ticaret hareketlerindeki
varyasyonlar hem ticaret akisinin dogrultusunu hem de hacmini belirlemektedir. Bu
hareketlilikler devaminda kiiresel boyutlu lojistik {isler meydana getirmekte; diinya ticareti de

bunlara paralel olarak artis gostermektedir. Diinya ticaretindeki artiglar ve yeni gelismeler
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lojistik sektorii iizerinde de hissedilmektedir. Neredeyse tiim sektorlerle dogrudan iligkili olan
lojistik sektorii, uluslararasi piyasalarda rekabet elde edilmesinde 6nemli rol {istlenmektedir
(Kara vd., 2009).

Tiiketici gereksinimlerinin giderilmesi noktasinda mallarin, hizmetlerin ve bilginin
iiretim noktasindan, tliiketim noktasina varincaya dek gecirdigi planlama, uygulama ve kontrol
gibi tiim faaliyetleri kapsayan lojistik sektorii; son zamanlarda diinyada ve Tiirkiye’de hizli
ilerleyen sektorlerden biri olmustur. Diinya lojistik pazari incelendiginde, Amerika ve Avrupa
iilkelerinin bu sektdrden énemli bir pay1 elinde bulundurdugu gézlenmektedir. Tiirkiye’de ise
durum {tilkemizin bulundugu cografi konum bakimindan 6énemli bir potansiyele sahip oldugu
fakat sektor ile ilgili gerekli bilgi birikimi, hizmet kalitesi, sektdriin verimli yapilanmasi,
sorunlara erken miidahalesi gibi sektorel diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir (Orhan,
2003). Bu kapsamda son yillarda lojistik ve lojistik sektoriine iligkin ¢alismalarda ilerlemeler
kaydedilmesi ve bu alanda gerekli altyap1 ¢alismalarina yonelik gelismelerin artmasi ile lojistik
sektorii gelisiminin bolge bazli yansimalariin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bu caligma, TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde lojistik sektoriine iligkin mevcut
potansiyelleri ve eksiklikleri ele almakta ve bu yonde gelisimine iligkin Onerilere yer
vermektedir. “Bolge gelisiminin sekillenmesinde lojistik sektoriiniin etkisi var mi1” sorusu
caligmanin arastirma kismini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin ulagilabilir ekonomik gostergeleri ortaya konularak lojistik sektoriiniin gelisimi ve
potansiyeli agisindan degerlendirmektir. Buna karsin literatiirde bolgesel bazda sektoriin
gelisimi ve potansiyelini inceleyen ¢ok az sayida arastirmanin bulunmasi ve TR22 Giiney
Marmara Bolgesi'ne iliskin son donemlerde artan altyapi proje ve yatirimlar: bu aragtirmanin
gerekliligini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda arastirma sonuglarinin literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismada oncelikle lojistigin tanimi, faaliyetleri ve TR22 Giliney Marmara Bolgesi’ne
iliskin literatiir taramasina yer verilmistir. Aragtirma kisminda ise lojistik sektoriiniin, bolgenin
sosyo-ekonomik gostergeleri iizerindeki etkisini gdstermek amaciyla cesitli kurumlardan
verilerin elde edilmesi yoluyla arastirma yapilmistir. Calismanin son kisminda ise elde edilen
bulgulara yonelik onerilere yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Lojistik Kavrami
Giiniimiizde yerel ve uluslararasi firmalar agisindan tiretim ve dagitim stireci 6nemli bir

yer tutmaktadir. Bu iki fonksiyonun onemli ara yiiziinii olusturan lojistik kavrami ise giin
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gectikte daha da 6nemli hale gelmeye baglamistir. Nitekim iilkeler bu dogrultuda gelisim
gostermeye ve calismalarina agirlik vermeye 6zen gostermistir. Sektdr bu baglamda hizla
gelismekte ve kalitesini artirmaktadir (Tutar vd., 2009).

Lojistik sozciigili; Orta Cag Latincesi hesaplama anlamina gelen /ogisticus ve hesaplama
becerisine sahip olan Yunanca lojistikos kelimelerinden gelmektedir. Ayrica Yunan sozliigline
gore hesaplamak anlamina gelen logizesthai ve hesap etme, akil anlamma gelen logos
sozciiklerinden ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Mantik anlamina gelen “logic” ile hesap
anlamina gelen “statics” kelimelerinin birlesimiyle “hesap yapma” bilimi seklinde de ifade
edilmektedir. Lojistik kavrami bir¢ok insan i¢in farkli anlamlar icermektedir. Orduya gore;
askeri operasyonlarda malzemelerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, depolanmasi, hareketi,
dagitimi, tahliyesi ve elden ¢ikarilmasi, kuvvetlerin hareketi ve bakiminin planlamasi ve
gerceklestirilmesi bilimi seklinde ifade edilmektedir. Isletmeler agisindan ise; malzeme,
hizmet, bilgi ve sermaye akislarinin yonetimine yonelik bir planlama olarak tanimlanir ve bilgi,
malzeme, iletisim ve kontrol sistemlerini igerir (Wassenhove, 2006).

Farkl1 bir tanima gore lojistik; tedarik zinciri lirlinlerin ve hizmetlerin satin alinmasi,
taginmasi, depolanmasi ve teslim edilmesiyle ilgili faaliyetlerin toplamidir. Lojistik tedarik
zincirleri (lojistik sistemler ya da lojistik aglar1) imalat ve perakende satis firmalari, gida
ireticileri ve dagiticilari, askeriye, posta teslimati, kamu hizmetleri, petrol boru hatlari ile toplu
tagima, kamyon tagimaciligi ve demiryolu sirketleri gibi nakliye tasiyicilari, hizmet sirketleri
de dahil olmak tizere ¢ok sayida is kolunda ortaya ¢ikmaktadir (Ratliff ve Nulty, 1997).

Bir¢ok uzmana gore lojistik kavrami yoruma agik birakilmistir. Fakat Fritz Enstitiisti
tarafindan kurulan insani yardim lojistigi danisma komitesinde birlikte ¢aligan {ist diizey lojistik
temsilcileri, yakin zamanda insani yardim sektdriinde lojistik kavraminin ortak bir tanimina
duyulan ihtiyact gidermeye yonelik bir tanim yapmistir. Bu dogrultuda lojistigi; nihai
yararlanicinin ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla mallarin, malzemelerin ve ilgili bilgilerin
baslangic noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli, uygun maliyetli akisinin ve
depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilme siireci seklinde tanimlamistir
(Wassenhove, 20006).

1.2. Lojistik Faaliyetler

Kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet olgusu firmalarin tirettikleri mal ve hizmetleri
daha nitelikli ve ekonomik iiretmeye, etkin hizmet kalitesiyle tiiketicinin istedigi yer, zaman ve
mekanda bulundurmaya zorlamaktadir. Bu siirecte lojistik faaliyetler de firmalarin basarisinda
etkin rol oynayan islevsel alanlardan meydana gelmektedir. Her bir islevsel alanin kazanci,

firmalarin basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Firmalarin lojistik faaliyetleri rekabetei
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avantaj seklinde yorumlayarak, firma performanslarina etkilerini saptayip bu dogrultuda
faaliyetlere agirlik vermeleri gerekmektedir. Bilhassa miisteri memnuniyetinin yerine
getirilmesi ve silirdiiriilmesi, firmalarin maliyet kalemleri i¢erisinde énemli bir paya tekabiil
etmesi dikkate alinmalidir. Bu dogrultuda lojistik firmalarin yalnizca iiretim ve pazarlama
faaliyetlerine degil diger lojistik birimlere de ehemmiyet gostermeleri gerekmektedir (Bilginer
vd., 2008).

Lojistik faaliyetler; tasima, dagitim, depolama, malzeme tagima ve envanter yonetimi
gibi is fonksiyonlarini kapsadigi gibi liretim ve pazarlama ile de etkilesim icerisindedir (Ratliff
ve Nulty, 1997). Bu faaliyetleri kisaca tanimlamak gerekirse:

Nakliye (Transportasyon)

Lojistik faaliyetler igerisinde belki de en Onemli araglardan bir tanesidir. Yaygin
ifadesiyle transportasyon, mallarin taginmasidir. Bu faaliyet tasima araclarindan olugsmaktadir.
Faaliyette dikkat edilecek husus islenmis ve islenmemis mallarin tasinmasina uygun araglarin
secilmesidir. Ornek verilecek olursa;

Havayolu tasimaciligi: Diger tagima tiirlerine nazaran iicret bakimindan en yiiksek fakat tasima
hiz1 bakimindan en hizli transportasyon yontemidir. Diger tagima tiirlerine gore risk diizeyi en
azdir bu nedenle deger-yogun mallarin tasinmasinda bu yontem seg¢ilmektedir.
Denizyolu tagimaciligi: Diger tasima tiirlerine nazaran iicret bakimindan en diisiik fakat tagima
hiz1 bakimindan en yavas transportasyon yontemidir. Risk acisindan degerlendirildiginde
karayolu tasimaciligina nazaran daha az risklidir. Bu tiir bir tagimada en fazla agirliga sahip ve
degeri bakimindan diisiik mallarin taginmasi s6z konusu olmaktadir.
Karayolu tasimaciligi: Ucret diizeyi olarak hava ve denizyolu tasimaciliginin arasinda kalan ve
kullanim agisindan en ¢ok yararlanilan transportasyon yontemidir. Cogunlukla mamul ve yar1
mamul tasimaciliginda kullanilmaktadir.
Demiryolu tasimaciligi: Ucret diizeyi olarak denizyolu tasimaciliindan daha pahali fakat
karayolu tasimaciligindan daha ucuz nakliye yontemidir. Cogunlukla hammaddelerin
taginmasinda bu yol tercih edilmektedir.
Ayn1 zamanda bu tagimacilik yontemlerinden farkli olarak bir de petrol ve gazlarin taginmasi
icin kullanilan boru hatlar1 vardir. Bunlarda ayr1 bir nakliye yontemi olarak ayirmak
miimkiindiir (Orhan, 2003).

Depolama

Depolama faaliyeti c¢ogu tedarik zincirinin Onemli bilesenlerinden biridir.

Hammaddelerin elleglenmesinden (mallarin taginmasi, yiiklenmesi, bosaltilmasi ve benzeri
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siirecler) bitmis mallara kadar tiim mallarin tedariki, iiretimi ve dagitiminin ¢esitli asamalarinda
yer almaktadir. Halkadaki bir sonraki miisteriye hizmet veren dagitim merkezi olarak, yiiksek
miisteri hizmeti diizeylerinin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Rushton vd.,
2014).

Paketleme

Bir iiriiniin fiziksel yapis1 geregi genel olarak lojistik fonksiyonuna birincil haliyle degil
de paket veya birim yiik halinde sunulmasi gerekmektedir. Uriiniin ambalajlanmas1 genel olarak
iirlin tanitimi1 ve iirliniin korunmasi i¢in gereklidir (Rushton vd., 2014).

Malzeme Tasinmast

Kazangli bir iiretimin gerceklesmesi i¢in gerekli faaliyetlerden biridir. Fabrika
icerisinde gergeklesen tiim mal hareketleri 6rnegin; malzemelerin depolara taginmasi, malzeme
yerlerinin degistirilmesi gibi faaliyetler bu kapsama girmektedir. Bu dogrultuda konveyorler,
vingler ve forkliftler malzemelerin tasinmasinda 6nemli yer tutmaktadir (Orhan, 2003).

Siparis Isleme

Lojistik faaliyetler acisindan en 6dnemli kisim, miisteri sipariglerinin dogru bir sekilde
yerinde ve zamaninda miisteri memnuniyetini saglayarak teslim edilme siirecidir. Bu siireci en
az zayiatla atlatmanin yolu ise firmalarin siparis islerini bir lojistik faaliyet gibi goriip ¢esitli
araglar (telefon, tablet, bilgisayar) ile miisteri iliskilerini yonlendirmek ve siparis isleri i¢in
gereken zamani yar1 yariya indirerek saglayabilir (Orhan, 2003).

Uretim Planlama

Envanter denetimi igin 6nemli olan bir diger faaliyet iiretim planlamadir. Uretimi
yapilacak mallarin tahminleri yapilip, pazar gereksinimleri bu dogrultuda belirlenmektedir. Bu
faaliyet sonucunda iiretimin getirisinde iyilesmeler saglanmig, maliyetler azalmis ve emek
kazanci ortaya ¢ikmistir (Orhan, 2003).

Miisteri Hizmetleri

Firmalarin biiyiilk ¢ogunlugu miisteri hizmetlerini, islerinin énemli bir yonii olarak
gormektedir. Miisteri hizmetleri dagitim ve lojistik siireciyle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir.
Siparis kolayligindan stok mevcudiyetine ve teslimat giivenligine kadar pek ¢ok faydasi vardir

(Rushton vd., 2014).

1.3. TR22 Diizey 2 Bolgesi’nin Tanimlanmasi
Balikesir ve Canakkale illerinden olusan TR22 Bolgesi’nin tarihi yaklagik olarak 6 bin
yil oncesine dayanmaktadir. Bolgenin tarihi, bu alanda kurulmus medeniyetlerden biri olan

Truva ile basladigi bilinmektedir. UNESCO Diinya Miras Listesi’nde yer alan Truva, binlerce
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yillik tarihi ile diinyanin tinlii arkeolojik kaz1 alanlarindan biri olarak yerini almaktadir. Edremit
Korfezi kuzeyinde, Balikesir ile Canakkale arasinda kalan ve mitolojik hadiselere konu olan
Ida Dag1 olarak isimlendirilen Kaz Daglari; Homeros’un Ilyada ve Odisseia destanlarinda yer
alan Truva Savasi’nin Ida Dagi zirvesinden yonetildigi bilinmektedir. Kuzey tarafinda Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli’den olusan TR21 Bolgesi; dogusunda Bursa, Eskisehir ve Bilecik’ten
olusan TR41 Bolgesi ve son olarak gilineyinde Afyon, Manisa, Kiitahya ve Usak illerinden
olusan TR31 Bolgesi ile kusatilmistir (GMKA, 2013).

Tirkiye’nin batisinda yer alan Marmara ve Ege Bolgeleri arasinda kalan TR22 Giiney
Marmara Bolgesi’nin hem Ege hem de Marmara Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir. Bélge zengin
tarihi gecmisi, dogal giizellikleri ve tarimsal {iretimiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede tarimsal
acidan zeytin, zeytinyagi, domates ve diger tarim triinleri 6nemli bir yere sahiptir. Sanayi
acisindan Tiirkiye’nin sanayi etkinliklerinin yogun oldugu bolgelerdendir. Tarim ve gida
isleme, metal sanayi ve kimya gibi sektorlerde faaliyet gosteren onemli sanayi kuruluglari
burada bulunmaktadir. Canakkale’deki Troya Antik Kenti, Bozcaada, Assos ve Gelibolu
Yarimadas: tarihi ve kiiltiirel turizmin odak noktalaridir. Ulasim agisindan incelendiginde
bolgede bulunan limanlar sayesinde deniz tasimaciliginda 6nemli bir konumdadir ayn1 zamanda
Canakkale Kopriisii’nlin tamamlanmasiyla bolgenin ulasim agi1 daha da giiclenmistir. Bolge,
rliizgar enerjisi potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir ve Tiirkiye’deki riizgar enerji yatirimlarinin
yogun olarak yapildig: alanlardan biridir. Bunun yaninda giines enerji projelerinde de artig
yasanmaktadir (GMKA, 2013).

1.4. Literatiir Taramasi

Bazi bolgelerin diger bolgelere nazaran daha fazla gelismis olmasi sosyo-ekonomi
literatlirlinde tartisma alant bulan konulardan biridir. Uluslararasi alanda ticaretin kilit
rollerinden birini oynayan lojistik sektoriiniin de bu baglamda bolgesel etkisini
inceleyebilecegimiz bazi ¢aligmalara bu baslik altinda yer verilmistir.

Akkaya (2011) tarafindan hazirlanan TR90 Bolgesi sektdr raporunda bdlgenin mevcut
durum analizi ve gelisme stratejilerine yer verilmistir. Calismanin amacinin bolgenin lojistik
hizmetlerini ve lojistik ekonomisini etkileyen unsurlarla birlikte bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin
bir politika araci olusturmaktir. Sengel (2012) ¢alismasinda Trakya Bolgesi agisindan bolgesel
kalkinma ve lojistik sektoriiniin 6nemi ve sorunlari iizerinde durmustur. Calismada bolgenin
SWOT analizi ¢ikarilarak giiglii ve zayif yonlerine deginilmis, bdlgenin sosyo-ekonomik

gelisimi bakimindan lojistik sektoriiniin 6nemli katki saglayacagi ifade edilmistir. Oguztiirk ve
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yonelik incelemelere yer verilmistir. Bu incelemeler sonucu boélgenin i giicii maliyetlerinin
ucuz olmasi, zorlayici cografi engellerin olmamasi, bolge hizmet sektoriiniin gelismis olmasi
gibi kriterler dikkate alindiginda bolgenin lojistik sektorii baglaminda avantajli konumda
oldugu sonucuna varilmistir. Camlica vd., (2016) calismasinda TR32 Bolgesi ele alinmis 2009-
2014 yillar1 aras1 bolgenin lojistik sektorii gelisme potansiyeli dikkate alinmistir. Elde edilen
veriler bolgesel yogunlagma analizi uygulanarak degerlendirilmis olup bolge ve iller 6zelinde
lojistik sektoriiniin gelisim alanlari izerinde durulmustur. Duran ve Tiirkoglu (2019) tarafindan
hazirlanan ¢alismada lojistik sektoriiniin, bolgesel kalkinma {izerindeki katkilari
incelenmektedir. Bu baglamda Antalya ili dikkate alinarak ytiriitiilen ¢alismada lojistik sektorii
alaninda ulasim altyap1 yetersizliklerinin varlig1 ve bunlara yonelik ¢aligmalarin yapildig: ifade
edilmektedir. Caglar (2022) ¢alismasinda Canakkale ilinin lojistik iis olma potansiyelini ele
almis, buna yonelik SWOT analizi ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak bir
sonuca varmistir. Calisma sonucunda bolgenin jeostratejik ve jeopolitik konumu goz Oniine
alindiginda sehrin, bolgesel olarak lojistik iis olma potansiyeli tasidigi goriilmektedir. Siiygiin
(2023) calismasinda TR62 Bolgesi lojistik sektorii baglaminda mevcut durumu ve gelisme
potansiyeli incelenmistir. Bu baglamda 2013-2022 doénemlerine iliskin istihdam bazh
yogunlasma oranlari, Lokasyon Katsayis1 yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonuglar1 incelendiginde 2022 yili TR62 Bolgesi sektorel yogunlagsmasi yiiksek cikmuigstir.
Albayrak (2024) tarafindan hazirlanan tez ¢calismasinda lojistik sektoriiniin, bolgesel kalkinma
iizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin arastirma kisminda Canakkale ili ele alinarak ildeki
onemli ulastirma projelerinden biri olan 1915 Canakkale Kd&priisii 6zelinde sektoriin gelisim
potansiyeli degerlendirilmistir. Calisma sonucunda kopriiniin hem bélgesel hem de Canakkale
iline fayda saglayacagi ifade edilmistir.
2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Son yillarda lojistik sektorii ekonomik kalkinma igerisinde son derece énemli bir yere
sahip olmustur. Bu nedenle {ilkeler, lojistik sektoriiniin farkina varmis bu alanda yatirimlar
gerceklestirerek sektoriin ekonomik faydalarindan yararlanmaya calismislardir. Tiirkiye’de
lojistik sektoriin gelismekte oldugu iilke konumundadir. Bu agidan TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin lojistik sektorii potansiyelinin degerlendirilmesinin, bolge ve iilke genelinde
iktisadi gelisim {izerinde bir etki yaratacag diisiiniilmektedir. Lojistik sektoriiniin bolgenin
iktisadi, sosyal, kiiltiirel bir kazan¢ saglamasi yaninda ayni zamanda istihdam artisi, igsizlik
oranlarinda azalis, lojistik iisler gibi alanlara da olumlu etki ettigi goriilmektedir. Bu ¢alismada;
TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin niifusu, istihdami, ekonomik ve ulasim yapisi gibi

ozellikler, bolgenin lojistik agidan gelisim potansiyelinin degerlendirilmesinde dikkate
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alinmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, TR22 Giiney Marmara Bolgesi'nin lojistik sektdriiniin
ekonomik gostergeler araciligiyla incelenmesi ve bu sektoriin gelisim potansiyelinin
degerlendirilmesidir.

Calismada, nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Bu yontem dogrultusunda
verilerin elde edilmesi acisindan dokiiman incelemesi yapilmistir. Nitel arastirma; gozlem,
goriisme, veri toplama, veri analizi gibi nitel veri toplama metotlarinin kullanildig, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gercekg¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya ¢ikarilmasina iligkin nitel bir
siirecin izlendigi arastirma tiiriidiir (Yildinm ve Simsek, 2021). Bu dogrultuda nitel
aragtirmalar, c¢ogunlukla yorumlayici yaklasimi benimser. Bu yontem sayesinde veriler
derinlemesine incelenerek sorunlarin altindaki gercek ortaya cikarilir. Genellemeler yerine
daha 6zgiin ifadeler ve detayli analizler ile sonuglar elde edilir (Kus, 2012). Bununla birlikte
metinden c¢ikarilan gegerli yorumlamalarin bir dizi yontem sonucu ortaya konuldugu igerik
analizi bir arastirma teknigi seklinde ifade edilebilir. Bu teknik kullanilarak verilerin
siiflanmasi saglanir. Ayn1 zamanda arastirmacinin ortaya koydugu sonuglarin bilimsel rapor
olarak degerlendirilmesini saglar (Kog¢ak ve Arun, 2006). Tiim bunlar 1s18inda c¢aligmanin
amacini yerine getirmek iizere lojistik kavrami ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi’ne iliskin
ilgili makaleler, belgeler ve tez ¢alismalar1 incelenmeye alinmis, belgelerden elde edilen
sonuclarin igerik analizi yapilarak ¢alisma sonlandirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1. TR22 Bolgesi’nin Sosyo-Ekonomik ve Lojistik Yapisi

Bolgenin cografi kosullari; bolge ekonomisinden, Kkiiltiiriine, ge¢im kaynagindan,
turizmine kadar pek ¢ok faktorii etkilemektedir. Tarihte Onemli ticaret yollarinin kavsak
noktasinda bulunan Marmara Boélgesi tlilkenin ulagim agisindan 6nemli bir potansiyelini elinde
bulundurmaktadir. Tim bu faktorler ulasim agindaki gesitlilik ve yogunlugu ile ele alindiginda
Marmara Bolgesi’nin jeopolitik 6nemi daha da artmaktadir (GMKA, 2013).

4.1.1. Niifus Yapisi

Niifus, toplumsal yap1 degisiminin incelenmesi bakimindan en 6nemli degiskenlerden
biridir. Niifusun biiyiikliigl, yas ve cinsiyete gore dagilisi, kirsal ve sehir alanlarindaki orani bir
bolgenin toplumsal yapisi tizerinde 6nemli miktarda goriis belirtmektedir.

Grafik 1. 2014-2023 yillarmna iligkin TR22 Bdlgesi’nin niifusu (kisi)
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Kaynak: (TUIK, 2024).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) adresi iizerinden Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) sonuglarindan elde edilen veriler ile hazirlanan Grafik 1°de TR22 Bolgesi’nin son
10 yillik niifusu incelenmistir. Bolgede toplamda 32 ilge bulunmaktadir. 2023 yili ADNKS
sonuglarina gore Tiirkiye niifusu 85.372.377 kisi iken TR22 Boélgesi’nin niifusu 1.844.018
kisidir. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 toplam niifusu ile Tiirkiye niifusunun yiizde
2,16’sin1 olusturmaktadir. Ulke niifusunun yiizde 0,67’sini meydana getiren Canakkale nin
niifusu 570.499 kisi; yiizde 1,49’unu olusturan Balikesir’in niifusu ise 1.273.519’dur. Tiirkiye
niifusu 2014-2023 yillar1 arasinda yiizde 9,88 artis gostererek 2014 yilinda 77.695.904 iken
2023 yilina gelindiginde 85.372.377ye ulasmistir. TR22 Bolge niifusunda ise 1.700.847°den
1.844.018e cikarak yiizde 8,42°lik bir artis yagsanmistir. Bu veriler dogrultusunda TR22 Bolge
niifusunun artig1, Tiirkiye niifus artisinin altinda kalmistir.

Niifus yogunluguna bakildiginda Canakkale’de Merkez, Biga ve Can ilgeleri 6n plana
cikarken; Balikesir’de Karesi, Altieyliil ve Edremit ilgeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede
niifusu 150 bin iizeri toplamda 5 il¢ce bulunmaktadir. Bunlar; Balikesir’de Karesi, Altieyliil,
Edremit ve Bandirma ilgeleri olurken Canakkale’de Merkez il¢esidir. Niifusu 20 bin baraji
altinda kalan toplamda 8 ilge bulunmaktadir. Bunlar; Balikesir Balya, Gomeg¢, Manyas,
Marmara Adasi, Savastepe ve Canakkale Bozcaada, Eceabat ve Gokgeada ilgeleridir. Bu
ilcelerin niifusunun az olmasinin temel sebebi saglik, ulasim ve sanayisinin gelismemis

olmasindan kaynaklanmaktadir (TUIK, 2024).

4.1.2. istihdam Yapisi
Bir bdlgenin niifus yapisi; bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yiiziinii aksettiren en
onemli faktdrlerden biridir. Ulke ile bdlge niifusu da yaslanmaktadir. Bolgenin jeopolitik

konumu go¢ olgusunun meydana gelmesinde onemli Olgiitlerden biridir. Hizmetlere ulasim
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olanaklarinin iyilestirildigi sehir merkezlerine, kirsal bolgelerden go¢ yasanmaktadir. TR22
Bolgesi’nin Bursa, Istanbul, Izmir gibi biiyiiksehirlere yakin olusu, bdlgedeki gd¢ olgusunun
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle geng niifus; etkin sanayi sektdriine sahip olan bu
kentleri is imkanlar1 gibi farkli 6zellikleri nedeniyle tercih etmektedir. Bu dogrultuda geng
kesimin TR22 Bolgesi’nde tutulmasi amaciyla sosyal, ekonomik ve kiiltlirel etkinliklerin
artirtlmasi 6zellikle istihdamin, is olanaklarinin gelistirilmesi saglanmalidir (GMKA, 2013).

Grafik 2. 2014-2023 yillarna iliskin Tiirkiye’de sektore gore istthdam edilenler (%)
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Kaynak: (TUIK, 2024).
Grafik 3. 2014-2023 yillara iligkin TR22 Boélgesi’nde sektore gore istihdam edilenler (%)
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Kaynak: (TUIK, 2024).
Isgiicii istatistiklerinden elde edilen veriler ile hazirlanan Grafik 2 ve Grafik 3’te
Tirkiye’nin ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin son 10 yila iligkin sektore gore istthdam

edilenlere yonelik bir degerlendirme yapilmistir. Degerlendirmede insaat sektoriine, sanayi
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sektorii i¢erisinde yer verilmistir. 2014 verileri incelendiginde iilke ekonomisinde ¢alisanlarin
yaklasik olarak yilizde 20,25°1 tarim, yiizde 28,14’1i sanayi ve ylizde 51,61°1 hizmet sektdriinde
istihdam edilmektedir. 2023 yilina gelindiginde bu oran tarim sektdriinde yaklasik olarak yiizde
14,84’e sanayi sektorii yiizde 27,53’e gerilemis; hizmet sektorii ise yiizde 57,63’e yiikselerek
bir artis yasanmistir. TR22 Bolgesi incelendiginde 2014 yilinda yaklasik olarak yiizde 30,90’1
tarim, ylizde 21,26°s1 sanayi ve yiizde 47,84’1i hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. 2023
yilina gelindiginde bu oranlar tarim sektdriinde yaklasik olarak ylizde 23,23’e, sanayi
sektoriinde yiizde 23,91°e gerilemis; hizmet sektoriinde ise bu oran yiizde 52,85’e yiikselerek
bir artis yasanmustir.

Tiirkiye ve TR22 Bolgesi 2023 yili verileri birlikte degerlendirildiginde {ilke
ekonomisinde ¢alisanlarin yaklasik olarak yiizde 57,63 1 hizmet sektoriinde istihdam edilirken,
TR22 Bolgesi’nde bu oran yaklasik olarak yiizde 52,85 olarak iilke ortalamasina yaklagmistir.
Sanayi sektoriinde ise TR22 Bolgesi, Tiirkiye ortalamasinin altinda bir seyir izlemistir. TR22
Bolgesi tarim sektoriinde 2014 yilindan 2023 yilina gelindiginde bir azalis yasasa da bu azalisa
ragmen bolgedeki kirsal niifusun agirlikta olmasi sebebiyle Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.
Diger dikkat ¢eken bir husus ise tarim sektoriinilin azaligina paralel olarak TR22 Bolgesi hizmet
sektoriinde yasanan artistir. Uzun yillar bolgenin 6nde gelen tarim sektorii bu gelismeyle
birlikte son siraya gerilemistir. Bu olay bolgenin istihdam goriiniisiiniin degistigini
gostermektedir.

4.1.3. Ekonomik Yapisi

IBBS 2 Diizeyinde TR22 Bélgesi cografi konumu, iklimi, yer sekilleri, zengin topragi,
tarihi ve dogal giizelliklerin varlig, biiyiiksehirlere ve pazarlara yakinligi sayesinde ekonomik
anlamda oldukga elverisli kosullara sahiptir.

Tablo 1. Tiirkiye ve TR22 Giliney Marmara Bolgesi sektorlerin GSYH i¢indeki paylari (%)

Villar Tiirkiye Sektorlerin TR22 Giliney Marmara Sektorlerin
GSYH i¢indeki pay1 (%) GSYH i¢indeki pay1 (%)
Tarim, Tarim,
ormancilik Sanayi Hizmetler ~ Ormancilik Sanayi Hizmetler
ve ve

balikeilik balikeilik
2013 6,68 19,66 22,17 14,49 20,14 17,46
2014 6,56 20,06 22,60 15,39 19,48 17,57
2015 6,87 19,73 22,48 14,77 19,57 17,96
2016 6,14 19,60 21,90 14,07 19,50 18,08
2017 6,04 20,64 22,67 14,10 20,45 19,42
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2018 5,79 22,32 23,77 13,14 22,56 19,82
2019 6,40 21,93 24,33 14,65 22,12 19,39
2020 6,67 22,78 22,37 13,95 23,92 17,76
2021 5,53 26,07 24,45 12,47 29,41 18,11
2022 6,48 26,41 26,72 15,95 30,49 18,61

Kaynak: (TUIK, 2024).

Tablo 1°de yer alan Tiirkiye ve TR22 Bolgesi’ne ait sektorel veriler incelendiginde 2013
yilinda TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde tarim, ormancilik ve balik¢ilik ve sanayi sektoriiniin
GSYH igerisindeki pay iilke ortalamasinin iizerinde bir seyir izlerken hizmetler sektoriiniin
pay1 iilke ortalamasinin altinda kalmistir. 2022 yil1 verilerine bakildiginda ise tarim, ormancilik
ve balik¢ilik ve sanayi sektorii lilke ortalamasinin {izerinde bir seyir izlerken hizmetler sektori
2013 yilinda oldugu gibi bu ortalamanin altinda kalmigtir. Tarim sektorii lilke ortalamasinin
iizerinde seyir izlerken son yillarda GSYH igerisindeki pay1 bolgede azalma yasamis, 2022
yilinda tekrar yiikselise ge¢mistir. 2013 yilinda bolgede yiizde 14,49 olan pay 2022 yilina
gelindiginde yiizde 15,95’e yiikselmistir. Ayn1 dénem bu pay iilkede yiizde 6,68’den yiizde
6,48’e diigmiistiir. Yine ayn1 donemler arasi bolgede sanayi sektoriiniin pay1 yiizde 18,46’dan
yiizde 29,45’e; hizmetler sektoriiniin pay1 yiizde 20,14’ten yiizde 30,49’a yiikselmistir. Bélgede
sanayi sektorii onemli bir konumda yer alirken hizmetler sektoriiniin de agirliginin arttig
goriilmektedir.

Grafik 4. 2013-2022 yillarina iligkin Tiirkiye ve TR22 Bolgesi’nin Kisi Basina GSYH (TL)

Tiirkiye ve TR22 Bolgesi Kisi Basina GSYH
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Kaynak: (TUIK, 2024).

TUIK verilerinden derlenerek hazirlanan Grafik 4’te 2013-2022 yillarina dair Tiirkiye
ve TR22 Bolgesi’nin kisi bast GSYH degerlerine yer verilmistir. Grafik 4 incelendiginde TR22
Bolgesi kisi bast GSYH degerinin, Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. 2013-
2022 yillar1 arasinda bolgede GSYH 20.800 TL’den, 160.313 TL’ye yiikselmistir. Tiirkiye’de
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ise bu deger 23.946 TL’den, 176.651 TL’ ye ylikselmistir. Bolge, Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalsa da kisi bast GSYH degeri ile iilke ortalamasina gittik¢e yaklastig1 goriillmektedir.
Grafik 5. TR22 Giliney Marmara Bolgesi 2023 yili aylik ihracat degerleri (Bin ABD $)

TR22 Giliney Marmara Bolgesi 2023 yil1 aylik ihracat degerleri (Bin ABD
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Kaynak: (TUIK, 2024).

Grafik 5’te TR22 Bolgesi’nin 2023 yilina ait aylik ihracat degerlerine (Bin ABD §) yer
verilmistir. 2023 yilina ait toplam ihracat degerleri sirasiyla; Balikesir 1.089.392, Canakkale
183.415 ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi 1.272.807 bin dolardir. Tiirkiye 2023 yil1 ihracat
degerleri toplami ise 255.437.723 bin dolardir. llerin 2023 yil1 toplamu, bir dnceki yilin ayni
donem toplamlarina gore Balikesir yiizde 19,25 artis gosterirken; Canakkale yiizde 14,07
oraninda bir azalis yasamaktadir. TR22 Boélgesi, Tiirkiye toplam ihracat degerlerinin yiizde
0,44 1ine tekabil etmektedir.

4.1.4. Ulasim ve Lojistik Yapisi
Karayolu Ulasim

Yol kavrami ilk olarak izlerin kullanilmasi seklinde ortaya ¢ikmis, yillar itibariyle de
ozelliklerini ve dnemini artirmistir. 1800°1ii yillarda karayollarinin 6nemi azalmis onun yerine
demiryolu ulasimi 6nem kazanmistir. 1930°1u yillara gelindiginde karayolu ulagimi, aktarim
amaciyla tekrardan gelismeye ve kullanilmaya baslamistir. 1970’lerin sonlarinda petrol krizinin
yasanmasiyla demiryollarinin énemi tekrardan anlasilmistir. Bugiine gelindiginde ise ulasim
aglari igerisinde en yaygin kullanim alanina sahip olan karayollaridir.

TR22 Giliney Marmara Bolgesi’nin cografi konumu goz oniine alindiginda ulagim
baglantilar1 yoniiyle stratejik bir dSneme sahiptir. Istanbul ve Bursa sehirleriyle izmir arasindaki
aktarimi saglayan karayolu ile Izmir ve Canakkale sehirlerini baglayan karayolunun bir bdliimii
Balikesir il sinirlart igerisinde kalmaktadir. Bolgede karayolu ulagimi bazi yonlerden yeterli

olmakla beraber bolge erisebilirligini arttirmak amaciyla cesitli diizenleme ve yatirimlar
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yapilmaktadir. Canakkale ilinde bolge igerisinde ve bolgeler arasi ulasim aktarimlarinin
tyilestirilmesinde 18 Mart 2022 yilinda agilan 1915 Canakkale K&priisti’niin bu noktada etkili
olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle Asya ve Avrupa arasindaki karayolu ulasimini saglamasi
sehrin ulasilabilirliginde 6nemli bir yere sahip olacaktir (GMKA, 2013).

Tablo 2. Tiirkiye ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yili devlet ve il yollar1 uzunluklar

(Km.)
Bolge Devlet Yolu 1l Yolu Toplam Boliinmiis Yol
Balikesir 633,3 602,2 1.235,5 561,7
Canakkale 493 574 1.067 347,8
TR22 1.126,3 1.176,2 2.302,5 909,5
Tiirkiye 30.863,7 34.063,8 64.927,5 23.973,5

Kaynak: (KGM, 2024).

Gliney Marmara Bolgesi, milli sinirlar igerisinde karayolu ulagiminda 6nemli bir
konuma sahiptir. TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde karayolu ulagimi 1.126,3 km devlet yolu,
1.176,2 km il yolu ve bdlgede hizmete giren otoyollar ile saglanmaktadir. Il ve devlet yollar1
toplamindan olusan 2.302,5 km karayolu agmin 909,5’i bdliinmiis yollardan meydana
gelmektedir. TR22 Bolgesi’'nin il ve devlet yollar1 toplami, Tiirkiye toplaminin yiizde 3,55 ni
olusturmaktadir. Bolge ulasiminin iyilestirilmesi bakimindan boliinmiis yol c¢alismalarina

devam edilmektedir.

Grafik 6. 2019-2023 yillarina iligskin otomobil sayis1 (adet)

Balikesir, Canakkale ve TR22 Boélgesi Otomobil Sayisi
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Kaynak: (TUIK, 2024).
2019-2023 yillar1 arasini1 kapsayan otomobil sayilarina Grafik 6’da yer verilmistir. 2019
yilinda Balikesir’de 484.475 adet olan otomobil sayis1 2023 yilina gelindiginde 586,724;
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Canakkale’de 231.148 adet olan otomobil sayis1 280,912ye yiikselmistir. Bu artislarla beraber
TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde 2023 yili toplam otomobil sayis1 867,636 ya ylikselmistir.
2023 yihi itibariyle iilkede toplamda 28.740.492 adet otomobil bulunmaktadir. TR22 Giiney
Marmara Bolgesi, iilkedeki toplam otomobil sayisinin yaklasik olarak yiizde 3,02’sini
olusturmaktadir.
Denizyolu Ulasim

TR22 Giliney Marmara Bolgesi, denizlere olan kiyis1 sebebiyle yurtici ve yurtdis: yiik
ve yolcu tagimaciliginda oldukc¢a onemli bir potansiyeli elinde bulundurmaktadir. Yaklasik
olarak 291 km kiy1 uzunlugu ile Balikesir ve 671 km kiy1 uzunlugu ile Canakkale yerli ve
yabanct yolcu tagimaciliginda ¢ok sayida gemiyi limanlarina ¢ekmektedir. Fakat halihazirdaki
denizyolu altyapisi, yolcu ve yiik tagimacilig1 acisindan potansiyelin altinda kalmaktadir. Bolge
limanlarina gelen gemi sayisina oranla yapilan ellecleme miktar1 diisiik seviyede kalmaktadir.

Canakkale sahip oldugu cografi konum bakimindan ulasim ¢esitlerinden, deniz ulasimi
kullanim oranmin fazla oldugu bir ildir. Ozellikle Canakkale Bogazi hem yurti¢i hem de
yurtdist gemi tasimaciliginda biiyiik bir degere sahiptir. Sehirde bulunan iskele ve limanlar
vasitastyla yolcu ve yik tasimacilifi yapilmasinin yani sira bu iskele ve limanlarin
altyapilarinin uluslararasi ticaret biiylikliigiinii artiracak diizeyde iyilestirilmesi gerekmektedir.
Bir diger 6nemli deger ise Bandirma’dir. Gelismis ve donanimli limani1 ile Marmara Bolgesi’ne
acilan bir kap niteligindedir. 1998 yili baslatilan Istanbul-Bandirma arasi feribot ve deniz
otobiisii seferleri, ulasim alaninda biiyiik rahatlik saglamaktadir. Bandirma’dan neredeyse her
giin Tekirdag ve Istanbul illerine Ro-Ro tasimacilig: yapilmaktadir (GMKA, 2013).

Tablo 3. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 limanlara ugrayan toplam gemi sayist

Liman Bagkanliklar Tiirk Bayrakl Yabanci Bayrakli Toplam Gemi
Ayvalik 650 0 650
Bandirma 164 735 899
Bozcaada 0 20 20
Canakkale 338 255 593
Karabiga 498 366 864
Marmara Adasi 1.084 115 1.199

Kaynak: (UAB, 2024).
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 verilerinden derlenerek hazirlanan Tablo 3’te 2023 yili

liman baskanliklar1 bazinda TR22 Bolgesi limanlarina ugrayan gemi sayisina yer verilmistir.
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Bolgede en fazla geminin ugradigi liman 1.199 gemi ile Marmara Adasi olurken; en az geminin
ugradigl liman Bozcaada olmustur.

Grafik 7. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 yiik elle¢gleme miktar1 (ton)
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Kaynak: (UAB, 2024).

Grafik 7’de 2023 yili liman baskanliklar1 bazinda gergeklestirilen yiik elle¢leme miktarina yer
verilmistir. Bolge limanlart ellegleme miktarinin ylizde 52,13’ Karabiga, ylizde 20,90°1 Bandirma,
ylizde 17,57’si Canakkale, yiizde 9,40’1 Marmara Adasi ve son olarak yiizde 0,01°i Ayvalik limanlarinda
gerceklesmistir. Ulke limanlarinda gergeklestirilen 521.079.804 ton ellegleme miktarinin yiizde 4,61’
TR22 Bolgesi limanlarinda gerceklestirilmektedir.

Demiryolu Ulasimi

Balikesir ili Tiirkiye demiryollarn ulagim ag: igerisinde yer almakta olup ayn1 zamanda
Ankara’y1 izmir’e baglayan demiryolu iizerinde bulunan bir gecis noktas1 konumundadir. Balikesir’de
bulunan demiryolu uzunlugu 280 km uzunlugu ile 2023 yili 13.919 kilometre uzunluguna ulasan
Tiirkiye demiryolu hattinin yiizde 2,01’ini karsilamaktadir. Bolge icerisinde halihazirdaki toplam
demiryolu hattinin tamami Balikesir il sinirlart igerisinde kalmaktadir. Bolgeler arasi ulasabilirligin
saglanmas1 amaciyla Canakkale ilinin de demiryolu agina dahil edilmesi gerekmektedir (GMKA, 2013).

Balikesir ilinde bulunan demiryolu hatt1 Kuzey-Giiney dogrultusunda hareket ederek Bandirma
Istasyonu’nda baslayrp Soma-Manisa-izmir’e ulasmakta; Dogu ydniindeki hareketinde ise Balikesir
Istasyonu’ndan baslayarak Eskisehir-Ankara ve Afyon-Konya illerine hareket etmektedir. Demiryolu
yatirimlarinin son yillardaki artist ile yeni demiryolu hat ingalari, aktif kullanilan demiryollarinin
gelistirilmesi, yliksek hizli tren projelerine agirlik verilmesi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
calismalarinda da artis olmustur. Ozellikle Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizl1 Tren Projesi’nin
bolgeye biiyiik katkilar saglayacag: ifade edilmektedir. S6z konusu proje ile Ankara, Izmir, Bursa gibi
biiyliksehirlere olan mesafenin ve siirenin kisalmasi ile bolgesel ekonomiye destek saglanacagi

beklenmektedir. Proje ile hedeflenen hat iizerindeki isletim problemlerinin ortadan kaldirilarak Asya ile
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Avrupa arasindaki baglantinin saglanmasi bunun yani sira karayolu ulasiminda karsilasilan hava kirliligi
gibi problemleri en aza indirerek daha giivenli ve konforlu bir ulagim saglamaktir (GMKA, 2019).
Havayolu Ulasim

Havayolu ulagim faaliyetlerinin bolgenin iktisadl biiyiime ve lojistik yetkinligi bakimindan
onemli bir etkisi bulunmaktadir. TR22 Gliney Marmara Bolgesi’nde havayolu ulasim Balikesir Merkez
Havaalani, Balikesir Koca Seyit Havaalani, Canakkale Havaalani ve Gok¢eada Havaalani olmak {izere
toplamda dort havalimani ile saglanmaktadir (GMKA, 2013). Bolgedeki ilk sivil havaalan: statiistinde
bulunan ayn1 zamanda Yesil Havaliman sertifikasina sahip olan Canakkale Havaalanm1 1995 yilinda
hizmete girmis olup 2017 yilinda agilan yeni terminal binasi ile hem ulusal hem de uluslararasi havayolu
trafiginde gorev almaktadir. Gokgeada Havaalani ise 2010 yilinda faaliyete baglamis olup ugaklarin
giivenli inis ve kalkig yapabilmeleri amaciyla son teknolojiyle genisletilerek hava seyriisefer yardimci
araglarla donatilmistir (GMKA, 2021).

Bolgedeki diger 6nemli havayolu ulasim baglantisi ise Balikesir il sinirlart igerisinde bulunan
Balikesir Koca Seyit Havaalani’dir. Yalniz sivil kategorideki uguslara hizmet veren havaalani turizm
sezonunun artig gosterdigi yaz aylarinda oldukga aktiftir. Havaalaninin uluslararasi direkt uguslara da
acilmasiyla bolgeye gelen yabanci turist sayisinda artis olacagi beklenmektedir. Balikesir Merkez
Havaalani ise hem askeri hem de sivil uguslara hizmet vermektedir. Fakat pist genisletme ¢aligmalari
nedeniyle su an sadece 6zel ugus seferleri yapilmakta olup 2024 yili igerisinde tekrardan sivil uguslara
hizmet vermesi beklenmektedir (GMKA, 2013).

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin her yil yaymlamis oldugu Faaliyet
Raporlari incelendiginde 2023 yili aralik sonu verilerine gore bolge havaalanlarindan yapilan i¢ hat
ucuslarinda taginan yolcu sayisi, Tiirkiye i¢ hat uguslarinda taginan yolcu sayisinin yaklasik olarak yiizde
0,44°1ne tekabiil etmektedir. Bolgede en fazla hava ve yolcu tasimaciligi Balikesir Koca Seyit
Havaalaninda gerceklesirken ayni zamanda dis hat ucuslarinin yapildigi tek havaalanidir (Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii, 2023).

Lojistik

Gecmisten giinlimiize gelindiginde iilkelerin bir¢ok agidan rekabet edebilir konuma ulagsmasinda
uluslararasi ticaret onemli bir gorev listlenmistir. Ayn1 zamanda uluslararasi ticaretin payi, kiiresel
ekonomik hareketliligin getirdigi sermayenin serbest dolagimi ve uluslararasi rekabet edebilirlik ile her
gecen giin artmaktadir. Ulkelerin bu ticaret yarisinda yer edinebilmeleri ve siirdiirebilmeleri icin en
onemli faktorlerden biri de lojistik sektoriidiir. Glinlimiizde mallarin taginma asamasindan, bilgi akisina
kadar gecen siire zarfinda isletmelerin fark yaratabilmesi ve varliklarimi devam ettirebilmeleri igin
lojistik sektorii izerinde sikg¢a durulan bir faaliyet alanina donilismiistiir (Bilgin ve Sunaoglu, 2022). Son
yillarda stiratli bir gelisim hiz1 yasanan lojistik sektorii hem kendi igerisinde hem de Tiirkiye’nin birgok
hedefe ulagmasinda 6nemli bir konuma gelmistir. Tiirkiye nin bu alandaki en dnemli amaglarindan biri
de ekonomik biiyiime hizina paralel olarak milli hasiladan alacagi pay1 artirmaktir. Hatta bu amag

dogrultusunda Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Tiirkiye’nin lojistik alaninda bdlgesel bir iis
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olmasi, lojistik maliyetlerin azaltilmasi, ticaretin ve rekabet giiciiniin artirilmasi ana hedeftir seklinde
ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin lojistik sektoriinii inceledigimizde; Balikesir ili Kuzey-
Giliney ve Dogu-Bat1 baglanti yollarin kesisiminde bulunmasi, devam etmekte olan proje ve yatirimlar
ile Tiirkiye nin lojistik alaninda iis olmaya aday sehirlerden biridir (GMKA, 2019). Canakkale ise Asya
ile Avrupa’yr birbirine baglayan Canakkale Bogazi’na sahip olmasi, kiiresel mal aligverisinde gecis
koridoru iizerinde bulunmasi, deniz ulagim stiinliigiinii kullanmasi, ulagim altyapis1 ve son yillarda
artig gosteren yatirim projeleri ile lojistik agidan dnemli avantajlara sahip olmasi yani sira yatirimcilara
onemli firsatlar sunmaktadir (GMKA, 2021).

Lojistik sektorii bir ekonominin hizli ve saglikli gelismesi igin itici faktor olarak ele alinabilir.
Bu baglamda lojistige dair tiim eylemleri bir araya getirerek; maliyet, zaman, etkinlik ve
stirduriilebilirlik gibi yarar saglayan yaklagimlardan biri olan lojistik kdyler, iilkeler agisindan 6nemli
rekabet avantaji saglamaktadir. 2015 yilinda Balikesir’de faaliyete baslayan Gokkdy Lojistik Koyt niin,
Ege ve Marmara Bolgesi agisindan 6nemli tagima iislerinden biri olmasi 6ngoriilmektedir. Otomobil,
sunta, mermer, komiir, demir-gelik gibi {irlinlerin yani1 sira et, siit, kuru gida iiriinleri Balikesir’deki
lojistik kdyden yiiklenerek hem yurti¢i hem de yurtdigina tasinmaktadir. Ayni zamanda bolgede ulasim
agl bakimindan 6nem tasiyan bir diger proje ise TOBB’un onciiliigiinde ve Ulastirma Bakanlig
destegiyle yiiriitiilen Biiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO) projesidir. Bu iki projenin
Balikesir’de bir araya gelmesiyle; ihracatin hizlandirilmas: ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede Avrupa’ya ihrag edilecek mallarin zaman ve maliyeti azalacak, istanbul’un
yiikii hafifletilecektir. Projenin hayata gecmesiyle birlikte Bandirma ilgesi basta olmak iizere
Balikesir’in stratejik olarak daha fazla 6nem kazanacagi ongoriilmektedir (GMKA, 2013).

Canakkale ilinin hem ulasim altyapisint hem de jeopolitik konumunu dikkate aldigimizda son
yillarda yapmis oldugu ulastirma projeleri ile lojistik acidan 6nemli firsatlar sundugu goriilmektedir.
Canakkale’de metropol sehirlere ulasimda, yolculuk siiresinin kisalmasin1 saglayacak bir¢ok altyapi
caligsmalari bu siirecte devam etmektedir. Bu projelerden biri de Kuzey Marmara Otoyoluna bagli Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu Projesi’dir (GMKA, 2021). Lojistik alaninda yapilan bir diger
yatirim ise 1915 Canakkale Kopriisti’diir. Koprii devaminda yapim agamasi tamamlanan Assos ve Troya
Tiinelleri ile baglantis1 olan bolgelerin ulasimina destek olarak Bati1 Akdeniz, Ege ve Giiney Marmara
Bolgeleri’nin Avrupa ile karayolu ulagimi saglanarak dis ticarette lojistik koridoru olusturmaktadir.
Avrupa ile bu bolgeler arasindaki ticaret, lojistik alaninda zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir
(Cabas ve Torun, 2022).

Sonug¢ ve Oneriler

Gelisen ve devamli kendini yenileyen teknolojiyle birlikte giiniimiiz diinyasinda piyasa

kosullarina uyum saglamaya c¢alisan ayn1 zamanda ekonomik yapisim giiclendirmeye calisarak kiiresel

pazar ortaminda hizmetini siirdiirmeye devam eden pek c¢ok firma, bir rekabete dahil olma ¢abasi
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igerisindedir. Bu siiregte firmalar kiiresellesme olgusuyla hizmet verdikleri sektordeki gelismelere uyum
ve gelisim saglayarak ihtisaslasma yolunda ilerlemeye devam etmektedir. Firmalarin rekabetinde ve
tedarik zinciri siirecinde rol {istlenmesi nedeniyle lojistik kavrami son zamanlarda 6nemli bir sektor
olarak goriilmektedir. Kiiresellesme olgusuyla beraber ticaret ve teknoloji alaninda yaganan gelismeler
sonucu degisime ugrayan ulagim kavrami, giinlimiizde lojistik igerisinde yer alan bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Lojistik kavrami; yapisal olarak incelendiginde firmalarin farklilik yaratabilmeleri ve
rakiplerine kars1 avantaj saglayabilmeleri adina hem firmalara hem de {ireticilere maliyet diisiirticii
etkisiyle yarar saglamaktadir. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan lojistik kavramina iliskin
aciklamalar da konunun 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Bolgesel kalkinmanin yeni araglar1 arasinda goriilen lojistik sektorii ve beraberinde lojistik
merkezleri bolgeler arasi kalkinmig farkliliklarinin ortadan kaldirilmasina olanak taniyacaktir. Bu
dogrultuda IBBS 2 Diizeyinde TR22 Bolgesi incelendiginde; bdlgenin artan dis ticaret hacmi, metropol
sehirlere yakinligi, gok modlu tagimacilik sistemine uyum saglayabilmesi, bolge hizmet sektoriiniin iilke
ortalamasina yaklasiyor olmasi, toplamda 4 havalimanina sahip olmasi, uluslararasi limanin varligi,
ulagim altyap1 yatirimlarinin agirlik kazanmasi bolgenin lojistik alaninda bir iis olarak goriilmesini
saglamaktadir. Buna ilave olarak bdlgenin lojistik alaninda gelisebilmesi i¢in Oncelikle
ulagilabilirliginin saglanmasi ve ulagim altyap1 aginin uygun kosullara getirilmesi gerekmektedir. Ayrica
ulasim aglariin birbirlerine entegre olacak sekilde yapilanmalar1 ve bolgeye yarar saglayacak sekilde
tamamlanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda mevcut ulagim olanaklarimin hizmet yapisinin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

Bolgenin karayolu tasimaciligi degerlendirildiginde; teknik altyapi eksiklikleri olan mevcut
yollarin kalite ve gilivenlik acgisindan yeterli diizeye c¢ikarilmasi1 gerektigi 6zellikle turizm sezonunda
olusan ara¢ trafigini Onlemek amaciyla bdlgenin karayolu baglantisinda iyilestirme c¢alismalari
yapilmast gerekmektedir. Ulagim aginin iyilestirilmesi bakimindan boliinmiis yol calismalart biiyiik
onem tasimaktadir. Bununla birlikte denizyolu tagimacilifinda gerekli altyapi yatirimlari araciligiyla
hem yolcu kapasitesinin hem de denizyolu ulasiminin aktif kullanildig1 sehir sayisinin arttirilmasi
yoniinde gerekli ¢aligmalarin yapilmasi; yiik tagimaciliginda ise liman altyapilarmin iyilestirilerek
modern lojistik yontemlere gecilmesi saglanmalidir. Bélgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde
Canakkale ilinin kruvaziyer liman kapasitesinin iyilestirilmesi, bolgeye gelen turist sayisinin artmasini
saglayacaktir. Ayn1 zamanda bolgenin kendi ilgeleri arasindaki deniz ulasiminin zayif olmasi nitekim
adalara ulagim siiresinin uzun ve seferlerin yetersiz olusu bu boélgelerin egitim, saglik, ticaret gibi
hususlarda geri kalmasina neden olmaktadir. Bu konular iizerinde gerekli diizenlemelerin ve
calismalarin yapilmasi bolge refahinin artisinda etkili olacaktir.

Demiryolu ulagim agi hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda énemli avantajlar saglamaktadir.
Balikesir’in halihazirdaki demiryolu ag1 yiik tasima agirlikli islemekte olup kapasite ve sefer sayisi
bakimindan sehir potansiyelinin altinda kalmaktadir. Bu baglamda yolcu tagimaciliginin tesvik edilmesi

ve isleyen demiryolu aginm gliniimiize daha uygun hale getirilmesi saglanmalidir. Bandirma-Bursa-
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Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesi’nin, Canakkale’ye baglanmasi; yolcular ve nakliye faaliyetleri
acisindan sehrin daha ulasilabilir duruma gelmesini saglayacaktir. Bununla birlikte bolgeye yeni
yatirimeilart ¢ekmesi ve beraberinde bolgede yasam kalitesinin artmasi saglanacaktir. Ayrica bolge
havaalanlarindan yapilan uguslarin sadece belirli sehirlerle sinirli kalmasi ve bu ugus sayilariin az
olmasi bolge ulasabilirligini kisitlamaktadir. Bu anlamda havaalanlarinin iyilestirilerek hem ulusal hem
de uluslararast hava ulasimima agilmasi ve diger ulasim yontemleri ile biitlinlestirilmesi bolge
kalkinmasi agisindan oldukca 6nemli olacaktir.

Bolgesel kalkinma agisindan, lojistik master planinin ¢ikarilmasi; bolgenin etkinligini ve
verimliligini bir biitiin halinde artirilmasin1 saglamaktadir. Bu sayede is olanaklar1 ve gelismeler
desteklenerek ekonomiye katkida bulunulacaktir. Bélgenin lojistik agidan gelisiminin saglanabilmesi ve
uluslararasi pazarlardan pay alabilmesi i¢in lojistik master planinin hazirlanmasi 6nem arz edecektir.
Lojistik alaninda gerek duyulan kalifiyeli insan giiciine katki acisindan f{iniversite ve sanayi
isbirliklerinin énemli oldukga fazladir. Bu baglamda Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin (KUSI)
desteklenerek bolge sanayisinin yenilik¢i yapisinin ortaya ¢ikarilmasi saglanmalidir. Bunlarin yani sira
lojistik alaninda egitim kurumlarinin agilmasi ve sertifikali egitimler ile bu alanda nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi gerekmektedir. Bolgede yetistirilen triinlerin, dogru zamanda ve dogru sekillerde
tilketiciye ulastirilmasi son derece Onemli oldugundan lojistik alaninda hizmet veren firma tesis

sayilarinda ve tiirlerinde artis yasanmasi da bolgenin 6nemini artiracaktir.
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YOGA YAPAN ve YAPMAYAN BiREYLERDE BEDEN ALGISI ile OZNEL iYi
OLUS DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

Devrim AKKAYA KACMAZ' & Didem TETIK KUCUKELCI? & Umit SAHRANC?

oz

Bu ¢aligma, diizenli yoga pratiginin bireylerin 6znel iyi olus ve beden algisi tizerindeki
etkilerini incelemektedir. Nisan 2022 ve Haziran 2022 arasinda 534 katilimciyla yapilan
arastirma kapsaminda, yoga pratigi deneyimlemis ve deneyimlememis bireylerden veri
toplanmistir. Analizlerde tanmimlayict istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri
kullanilmustir. Olgeklerin giivenilirliginin degerlendirilmesinde Cronbach Alfa katsayilari
kullanilmistir. Buna gore, 6znel iyi olus 6l¢eginin (0.82) ve beden algist 6l¢eginin (0.93)
degerleri ile giivenilir oldugu tespit edilmistir. Korelasyon analizi, diizenli yoga pratigi
yapanlarda 6znel iyi olugun artmasiyla beden algisinin iyilestigini gostermis; regresyon analizi,
beden algisinin 6znel iyi olusu yordadigini dogrulamistir. Diizenli yoga pratigi olanlarla
olmayanlar arasinda yapilan farklilik testleri, 6znel iyi oluslar1 agisindan anlamli bir farklilik
oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonugclar, yoga pratiginin yasam kalitesine olumlu katki sagladigin1 ve ruhsal, bedensel ve
zihinsel faydalarim1 destekledigini gostermektedir. Yoga pratiginin 6znel iyi olus ve beden
algis1 iizerindeki olumlu etkileri, giivenilir 6l¢eklerle saglam bir sekilde ortaya konmustur. Bu
bulgular, kisisel yoga pratigi deneyimlerinin ve literatiirdeki arastirmalarin birlestirilerek, yoga
pratiginin ruhsal, bedensel ve zihinsel faydalarina dair bilinci arttirmaya yonelik 6nemli bir
katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beden algisi, korelasyon, 6znel iyi olus, yoga
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ABSTRACT

This study examines the effects of regular yoga practice on individuals' subjective well-
being and body perception. Data was collected from 534 participants between April 2022 and
June 2022, including individuals who had experienced yoga practice and those who had not.
Descriptive statistics, correlation, and regression analyses were employed for data analysis. The
reliability of the scales was assessed using Cronbach's Alpha coefficients, revealing that the
subjective well-being scale (0.82) and body perception scale (0.93) were reliable. Correlation
analysis indicated that an increase in subjective well-being among regular yoga practitioners
was associated with an improvement in body perception, which was confirmed by regression
analysis showing that body perception predicted subjective well-being. Difference tests
between those practicing yoga regularly and those who did not revealed a significant difference
in subjective well-being. These findings suggest that regular yoga practice contributes
positively to individuals' quality of life and supports their mental, physical, and emotional well-
being. The positive effects of yoga practice on subjective well-being and body perception were
robustly demonstrated using reliable scales. These findings contribute significantly to
enhancing awareness of the spiritual, physical, and mental benefits of yoga practice by

integrating personal experiences and existing research in the literature.

Keywords: Body image, correlation, subjective well-being, yoga
GIRIS

Gilinliimiizde uygulamasi gittik¢ce yayginlasan yoga, bilimsel arastirmalarin da konusu
haline gelmistir. Yaklasik 3000 yillik bir gegmise sahip olan yoga disiplini, Bat1 diinyasinda
sagliga biitiinsel bir yaklasim olarak goriilmekte ve Ulusal Saglik Enstitiileri tarafindan
tamamlayici ve alternatif bir tip seklinde ele alinmaktadir (Jeter-Slutsky vd., 2015).

Oznel iyi olma hali, kisinin kendisi ile direkt baglanti kurabilme anlamma gelen bir
kavramdir, bireyin sadece kendi yagamina iligskin 6znel saptamalari iizerinde konsantre oldugu
bir bakis acisidir. Yani sadece psikolojik ve ruh sagligi agisindan saglikli anlamlarina
gelmemektedir. Kisi mutlu hissedebilir, yasama kars1 bir doygunlugu olabilir ama bu onun ruh
sagliginin tamamiyle yerinde oldugunu gosterebilecek bir bilgi degildir.

Beden algisi kisinin, organlarina, bedeninin pargalarina ve bu pargalara ait gorevlerine
kars1 pozitif ve pozitif olmayan duygularinin degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir

(Abakay, Alincak, 2017). Bir kisinin bedenine dair bilingli ve bilingdis1 diislincelerinin toplami
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beden imajin1 olusturur. Beden imaj1, ge¢cmis ve simdiki zamanla ilgili biiytikliik, islev, gorliniis
ve potansiyel hakkindaki duygular1 ve diisiinceleri kapsar(Haspolat, Kagan, 2017).
Bu calisma ile yoga yapan bireylerin 6znel iyi oluglar1 ile beden algilar1 karsilastirilmis ve
sonugclar tartigilmigtir.
1. GENEL BILGILER VE LITERATUR TARAMASI
1.1. Yoga Hakkinda Genel Bilgiler

Yoga, beden, zihin ve ruh arasindaki dengeyi saglamak amaciyla uygulanan kadim bir
pratiktir. Kokeni Hindistan'a dayanan bu disiplin, fiziksel pozisyonlar (asanalar), nefes
teknikleri (pranayama) ve meditasyon yoluyla bireylerin i¢sel huzuru ve esnekligi artirmasini
saglar (Iyengar, 2005). Yoga, sadece fiziksel bir egzersiz degil, ayn1 zamanda zihinsel ve
duygusal sagligi iyilestiren bir yasam tarzidir. Diizenli yoga pratigi, stresin azalmasina,
konsantrasyonun artmasina ve genel yasam kalitesinin iyilesmesine katkida bulunur (Smith,
2011). Her yastan ve her seviyeden insanin yapabilecegi yoga, bireylerin kendileriyle daha
derin bir bag kurmalarina ve daha farkinda bir sekilde yasamalarina yardimci olur (Feuerstein,
2003).

Sekiz seviyeli yoga disiplininin amaci; zihin ve bedeni biitlinlestirmektir. Yama
(sinirlama) ve Niyama (6zdisiplin ve i¢ gdzlem), beden ve zihin tizerinde kontrolii korumay1
icerir ve birinci asamanin baglangicini isaret eder. Asanalar (yoga pozlar1 veya duruslar),
bedenin esnekligini ve genel sagligini iyilestirmek i¢in tasarlanmistir (Koyiistii, Kirik, 2021).
Yoga disiplininin asamalar1, birbirinden farkl1 birgok basamaktan olusur. Ik asama, pranayama
olarak adlandirilan enerji kontroliidiir. Enerji kontroliinde nefes ¢aligmalar1 da genis bir yer
tutmaktadir. Ardindan gelen pratyahara asamasi, duyularin dis diinyadan i¢e dogru ¢ekildigi
i¢gsellesme stirecidir. Dharana asamasinda, zihin bir konuya odaklanarak derinlestirilir. Dhyana,
derin odaklanma asamasidir ve bu asamada odaklanilan konu iizerinde gelisim ve sifalanma
gerceklesir. Son olarak, Samadhi deneyimi yasanir; bu asamada birey, odaklanma ve birlesme
durumunu en st diizeyde deneyimler (Cetintas, 2018).

Yoganin oksidatif stres, hiicre yasam dongiisli, yaslanma ve stres iizerinde olumlu
etkileri oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Radyoterapi géoren meme kanseri hastalari
tizerinde yapilan arastirmalar, yoganin DNA hasarini ve dogal dldiiriicii hiicrelerin aktivitelerini
degistirdigini gostermistir (Ovayolu, 2019; Harkess-Ryan vd., 2016). Yogada zihne
odaklanilmasi ile birlikte zihin ve duygu durum kontrolii saglanmaktadir. Bu baglamda biling

durumunun gelisimi, kisinin kendisini gerceklestirme ve aydinlanma durumlar1 ortaya
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cikabilmektedir. Yoga yapan bireylerde farkindalik artar ve yiiksek biling durumu meydana
gelir (Butterfield- Schultz vd., 2017).

1.2. Beden Algis1 Hakkinda Genel Bilgiler

Algi, bireyin kendi i¢ diinyasindan ve dis ¢evresinden gelen tiim uyaricilar1 6nce fark
etmesi, sonra adlandirmas1 ve anlamlandirmasi siirecine verilen isimdir. Beden algis1 ise, ilk
kez 1920 senesinde Paul Schilder tarafindan hem psikolojik hem de sosyolojik olarak ele
almmistir (Ongoren, 2015) Beden imaji, insanlarin kendi bedenlerini ve islevlerini nasil
gordiikleri fikridir; bu, olumlu ya da olumsuz olabilir. Beden egosu veya beden benligi olarak
da bilinir. Bedenleriyle ilgili tutumlar olugturmay1, bedenlerinin nasil goériindiigiine ve ondan
ne kadar memnun olduklarina dair degerlendirmeler yapmay1 igerir. Beden imaji, bireyin
bedeniyle ilgili tutumlarinin, diisiincelerinin ve inanglarinin toplamidir (Altinok, Kara, 2017;
Uskun, Sabapli, 2013).

Beden algisi, bireyin kendi bedenine yonelik farkindaligi ve bu bedenin c¢esitli
ozelliklerine dair kisisel degerlendirmesidir. Psikoloji ve norobilim alanlarinda kapsamli bir
sekilde incelenen beden algisi, hem fiziksel hem de duygusal unsurlarn igerir (Cash &
Pruzinsky, 2002). Bu kavram, kisinin bedeninin boyutlari, sekli, agirligi ve genel goriiniimii
hakkinda sahip oldugu diisiinceler ve duygularla sekillenir. Beden algisi, benlik saygisi, 6z
giiven ve genel psikolojik saglik {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Grogan, 2016). Bozulmus
beden algisi, beden dismorfik bozuklugu ve yeme bozukluklar1 gibi ¢esitli psikolojik
rahatsizliklarin gelisiminde kritik bir rol oynar (Veale, 2004). Arastirmalar, sosyal medya,
kiiltiirel normlar ve kisisel deneyimlerin beden algisim1 6nemli dlglide etkiledigini
gostermektedir (Perloff, 2014). Bu nedenle, beden algisinin anlasilmasi ve iyilestirilmesi,

bireylerin zihinsel ve fiziksel sagliginin desteklenmesi i¢in 6nemlidir (Thompson et al., 1999).

Ayriva beden algisi, toplumsal degisimlerin etkisiyle, bireylerin kendi bedenleri
hakkindaki kaygilari ve zamanla degisen "ideal beden" tanimlari konusundaki baskilar
nedeniyle 6nem kazanmistir (Giilbahge, 2011). Yapilan arastirmalar, yoga uygulamalarinda
viicut ve benlik algisinin olumlu yonde degistigini ve bireylerin mental olarak daha giiclii
savunma mekanizmalar1 gelistirdigini gostermektedir. Cusumano ve Robinson (1992)
tarafindan yapilan bir arastirmada, yoga pratiginin beden imajini veya beden algisini iyilestiren
bireylerde depresyon belirtilerinin azaldigr bulunmustur. Woolery ve arkadaslarinin (2004)
aragtirmasinda ise, yoga pratiginin fizyolojik etkilerinin bireylerin psikolojisini olumlu
etkiledigi ve yasam kalitesini artirdigi, bu sayede bireylerin mental olarak giiclendikleri ve

kendilik algilarinda olumlu degisiklikler yasandigi belirlenmistir. Cameron (2002)’1n yaptigi
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aragtirmaya gore diizenli yoga egzersizleri ile birlikte psikolojik faydalarin varligi da ortaya
konulmustur. Yoga ile psikolojik zindelik, odaklanma ve konsantrasyon iyilesmesi
gozlemlenmistir. Bu agiklamalar ile birlikte yoganin anksiyete, stres, beden algisi, depresyon
ve pek cok bedensel ya da ruhsal olarak seyir eden kronik hastalikta da, olumlu etkilerini
inceleyen aragtirmalar mevcuttur. Tiim bu bilgiler 15181nda beden algisi1 da dahil olmak {iizere,
bireysel ve toplumsal varolusta insanin yasadigi sorunlara dair yoganin timit verici bir konumda

oldugu bilinmektedir (Torgutalp, 2018; Efe, Keyvan, 2021).
Hi: Diizenli yoga pratigi olan bireylerin beden algis1 diizeyleri daha diistiktiir.

1.3. Oznel iyi Hal Genel Bilgiler

Literatiirde 1yi olma hali, bireyin olumlu islevselligini ve biitiinsel olarak sahip oldugu
tiim mutlulugu kapsamaktadir. Bundan o&tiiriidiir ki, tiimiiyle ayn1 seyi yansitmasalar da biiyiik
bir yiizdelikle birbirileriyle alakalidirlar (Tuzgol, 2005). Anlam ve kavram karigikligina bir
¢Ozlim olabilmesi i¢in Ryan ve Deci, 2001 yilinda yapmis olduklar1 ¢alisma ile iyi olusu;
psikolojik olarak sahip olunan islevsellik (eudmonik) ve haz alma-hazcilik (hedonik) olarak
temel teskil edecek sekilde, iki farkli baglikta incelemislerdir.

Hazc1 bakis acisi, iyi olusu memnuniyet ve mutluluk olarak tanimlar. insanlar, hazci
bakis acisinin temel ilkesi olan kendi belirledikleri standartlar ve degerlere gore yasamlarin
degerlendirirler. S6zii edilen bakis acilarindan psikolojik bakis acisi ile iyi olus hali, bireyin
kendini gergeklestirebilmesi, sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla kullanabilmesi, canlilik
hissiyatt ve anlamlilik olarak agiklanir. Bu bakis agisinda 6nemli olan kisinin kendini
degerlendirmesi degil teorilerin kisiyi bir takim kriterlerle degerlendirmesidir. Literatlirden elde
edilmis siralamaya bakilirsa oncelikle karsimiza Bradburn’un 1969 yilinda yapmis oldugu
cikiyor. Sonrasinda Diener ve Emmons’un 1985 yilinda yaptiklari ¢alisma vardir. Bunlar takip
eden paralel konulu c¢aligmalarin ortak paydasi, olumlu duygular ile olumsuz duygularin
biribirinden bagimsiz oldugudur. Bu sahip olunan duygu cesitlerinin seviyesi, bireyin
psikolojik iyi olus halini ortaya koymaktadir. Psikolojik iyi hal bireyin hayatta sahip oldugu
yasama yoOnelik amaclarindan, sahip oldugu potansiyelininin idrakinde olup olmadigina;
toplumsal anlamda diger kisilerle olan iliskilerinin yapisindan, sahip oldugu yasama ait ne

hissettigine kadar bir ¢ok detay1 da i¢inde barindirir.

Hz: Diizenli yoga pratigine sahip bireylerin 6znel iy1 olus seviyeleri daha yiiksektir.
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H3: Yoga yapan bireylerin beden algisi ile 6znel iyi olug diizeyleri arasinda anlamli ve negatif

yonlii bir iliski vardir.
2. VERI ve YONTEM

Arastirma, nicel arastirma yontemi kullanilarak hazirlandi. Nicel aragtirmada gozlemler
ve 6l¢meler tekrarlanabilir.

Arastirmanin anakiitlesi Tirkiye’nin ¢esitli illerinde yasayan yoga uygulamasini
deneyimlemis, yogayr diizenli uygulayan ve uygulamayan yetiskinlerden olusmustur.
Orneklem hacmi ise anakiitleden rastgele yontemle secilen 534 kisidir.

Arastirmada kullanilan dlgekler Oznel iyi hal ile Beden Algis1 6lgekleridir.

Oznel Iyi Olus 6lgegi, Tuzgdl Dost tarafindan 2005 yilinda 46 madde olarak
gelistirilmistir ve Olgegin giivenilirlik katsayisit (0.93) olarak hesaplanmistir. Arastirmada
kullanilan orenklem ile giivenilirlik katsayisi (0.82) olarak bulunmustur. Siibjektif refah
Olciimii, ¢esitli yasam alanlarina iliskin bireysel degerlendirmelerle birlikte hem olumlu hem de
olumsuz duygusal ifadeleri icerir. Cevaplama sistemi i¢in 5'li likert derecelendirmeye dayali
bir puanlama kullanilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 46, en yiiksek puan 230'dur.
Yiiksek puan 6znel iyi olus diizeyinin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Beden Algis1 Olgegi, kisilerin bedenlerindeki cesitli kisimlardan ve cesitli beden
islevlerinden ne kadar hosnut olduklarin1 6lgmek amaciyla Secord ve Jourard tarafindan
gelistirilmistir (Secord ve Jourard, 1953). Tiirk¢e formun gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi,
Hovardaoglu (1992) tarafindan yapilmis ve 6lgegin giivenilirlik degeri (0.91) hesaplanmistir
(Hovardaoglu, 1992). Arastirmada kullanilan 6rneklem ile bulunan Cronbach Alfa katsayisi
(0.93) seklindedir. Buna gére, puan degerleri 40 ile 200 arasindadir. Olgekten alinan toplam
puanin yiikselmesi, bireyin beden boliimlerinden veya gorevlerinden duydugu hosnutlugun
azaldigini; puanin diismesi ise hosnut olmama durumunun arttigini géstermektedir.

Arastirmada toplanan yanitlar; SPSS paket programinin 24.0 siiriimii kullanilarak analiz
edilmis ve tablolar yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gilivenilirlik ile i¢
tutarlilik degerleri i¢in Cronbach’s Alpha Modeli kullanilmustir. Olgekler arasindaki iliskinin
yonii ve derecesinin analizi i¢in korelasyon, neden-sonug iliskisi bakimindan modellenebilmesi
icin ise regresyon analizi yoOntemlerine bagvurulmustur. Demografik 6zelliklere gore
farkliliklarin belirlenebilmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi ve varyans analizi (ANOVA)

kullanilmistir.
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Varyans analizi, ¢aligmalarda kullanilan grup sayisinin en az ii¢ oldugu durumlarda,
gruplar arasinda olusabilecek farkin anlamli veya anlamli olmamasinin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Bu analiz mevcut farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandiginin
yanitin1 vermez. Bu farkliligin kaynaklandig1 grubun saptanmasinin degerlendirilmesinde Post-
Hoc istatistikleri kullanilmaktadir.

Farkl1 degiskenler arasindaki iligki; 6lglim yapilarina, dagilim 6zelliklerine ve degisken
sayisina bagl olarak gesitli istatistiksel yontemlerle analiz edilmektedir. iki degisken arasindaki
iliski basit bir korelasyonu, bir degiskenin birden fazla degiskenle olan iliskisini ise ¢oklu
korelasyonu, bir degiskenin diger degiskenlerden bagimsiz olarak iliskisini ise kismi
korelasyonu ifade eder (Biiyiikoztiirk, 2017). Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda herhangi
bir gergel say1 degeri alabilir. Pozitif bir korelasyon, bir degiskenin degerinin artmasiyla diger
degiskenin de arttigin1 gdosterirken, negatif bir korelasyon ise bir degiskenin degerinin
artmastyla diger degiskenin degerinin azaldigin1 gosterir. Ayrica korelayon katsayisinin 1 ve -
1 degerine yaklagmasi iliskinin arttigini, 0 degerine yaklasmasi ise iliskinin zayifladigini ifade
etmektedir (Biiytlikoztiirk, 2017).

Regresyon analizi degiskenler arasinda ongoriilen sebep-sonug iligkisini matematiksel
olarak ifade eden bir analizdir. Aralarinda iliski olan degiskenler arasinda sebep ve sonug
seklinde ayrimin yapilmasi gerekmektedir. Regresyon analizinde bir bagimli degisken ve bir
bagimsiz degisken var ise basit, birden ¢ok bagimsiz degisken s6z konusu ise ¢oklu regeresyon
analizi kullanilmaktadir (Blyiikoztiirk, 2017).

Arastirmada kullanilan Olgekler ile ilgili gerekli izinler alinmistir. Ayrica calisma

27.04.2022 tarihli ve 2022.08 numaral1 etik onaylidir.

3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda toplanan anket yanitlar1 Mart 2016 y1li itibariyle kullanilan IBM SPSS

paket programinin 24.0 siiriimii kullanilarak analiz edilmistir.

Nisan 2022 ile Haziran 2022 doneminde yapilan calismada 534 goniillii katilimciya ulasilmistir.
Calisma online formlar yoluyla, kolayda Orneklem Ornekleme metodu gozetilerek

gerceklestirilmistir. Katilimeilara ait 6zellikler Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katihmcilarin demografik o6zelliklerinin dagilimlari

n % n

Cinsiyet Erkek 25 4.70
Kadin 509 95.30

30°dan az 59 11.00

31-40 237 44.30

Yas 41-50 180 33.60
51-60 53 9.90

61 ve iistil 6 1.10

Lise 30 5.60

Egitim Diizeyi Universite 315 59.30
Master/doktora 186 35.00

5 yildan az 93 17.80

. - 5-10 y1il 143 27.30
Mesleki Deneyimi 11-1 6y vl 127 2430
17 yil ve iizeri 160 30.60

Diizenli yoga pratigi var m? Evet 461 86.30
Hay1r 73 13.70

Toplam 534 olan katilimc1 grubunun %95.30°u kadin; % 4.70°1 erkektir. Yaslar1 31 ile
40 arasindaki katilime1 sayis1 237 (%44.30). yaslar1 41 ile 50 arasindaki katilimer sayis1 ise 180
(%33.60)’dir. Egitim diizeylerine gore incelendiginde ise grubun %59.30’u {iniversite
mezunudur; %351 ise lisansiistli dereceye sahiptir. Aragtirmaya katilan 73 kisinin diizenli yoga
pratikleri bulunmamaktadir. Katilimcilarin %86.30’unu olusturan 461 kisi ise diizenli yoga
pratigine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Bir arasgtirma kapsaminda kullanilan dlceklerin gecerliligi ve giivenilirligi, arastirma
sonuclarinin gilivenilirligi bakimindan biiylik 6nem tagir. Bu nedenle, dlgekler kullanilmadan
once gegerlilik ve giivenilirlik analizlerine tabi tutulmalidir. Cronbach's Alpha sorular arasi
korelasyona bagli uyum degeri olarak da tanimlanabilmektedir. Degerin 0.70 veya daha yiiksek
olmasi durumunda, Slgegin giivenilir oldugu kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2017).

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi Sonuc¢lari

Olcek Olcekteki Madde Sayisi Giivenilirlik
Oznel Tyi Olus 46 0,82
Beden Algisi 21 0,93

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik katsayilar i¢in hesaplanan Cronbach’s
Alfa degerleri Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore, dlgeklerin toplam giivenilirlik degerleri

incelendiginde ‘Oznel Iyi Olus’ dl¢egi 46 maddeden olusmakta ve (0.82) Cronbach’s Alfa
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degeri ile oldukga giivenilir; ‘Beden Algisi’ 6lgegi 21 maddeden olusmakta ve (0.93) degeri ile
yiiksek giivenilir, araliginda yer almistir.
Korelasyon analizi i¢in hesaplanan degerler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Korelasyon analizi sonuclari

Ortalama+SD 1 2
1 Oznel Iyi Olus 182,15+20,28 1
2 Beden Algisi 82,94+12,53 -0.62" 1

*p<0,05 **p<0,01

Oznel lyi Olus ile Beden Algisi arasinda negatif yonlii gii¢lii ve anlamli bir iliski
(p<0.05; r = -0.62) bulunmustur. Bu sonu¢ kapsaminda katilimcilarin 6znel iyi olus durumlar
arttik¢a beden algilar1 olumlu yonde artmaktadir, yani beden algisi puanlari diismektedir. Veya
katilimcilarin 6znel iyi olus halleri azaldik¢a beden algilar1 puanlar1 artmaktadir. Analiz
sonucuna gore, Hs hipotezi desteklendi. Oznel iyi olus arttikca beden algis1 da artmaktadar.

Olgeklere uygulanan regresyon analizinde Beden Algis1 bagimsiz degisken olarak ele

alinmistir ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Uygulanan Regresyon Modeli

B Std. Error Beta
1 (Constant) 98.79 4.60 2147 .00
Beden -1.01 0.06 0.62 1832 .00 %38.60
Algisi
*p<0.05

“Beden Algis1” degiskeninin “Oznel lyi Olus” degiskenine etkisi (B=1.01; p<0.05) negatif
yonlii ve anlamlidir. Olumlu bir sonugtur. Beden algis1 degiskeni 6znel iyi hal degiskenini

%38.6 oraninda agiklamaktadir. Bu regresyon modeli;

Oznel iyi Olus = 98.79 - 1.01*Beden algis1

seklinde yazilmaktadir. Burada her bir beden algis1 degerinin 6znel iyi olus degerini (1.01) puan
azalttig1 sOylenmektedir. Analiz sonuglarina gore H; desteklenmektedir. Beden algis1 diisiik
(olumlu) olan bireylerin 6znel iyi olus halleri de yliksek olmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin diizenli yoga pratigi olup olmamasina gore

farkliliklar1 analiz edilmistir.

Tablo 5. Yoga pratigi olma durumu acisindan farkhhk testleri

Diizenli yoga pratiginiz var m? n Ortalama+SD t p
Oznel Iyi Olus Olcegi Evet 461  182.98+20.12 2.25 03%*
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Hayir 73 177.23+20.89
. Evet 461 77.16£11.73 %
Beden Algisi Olgegi Hayir 73 83 89415 72 4.32 .00

*p<0.05 **p<0.01
Olgek puanlarinin diizenli yoga pratigi olma bakimindan arastirilmasi i¢in yapilan t

farklilik testi sonuglar1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Diizenli yoga pratigi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Oznel lyi Hal agisindan
bulunmaktadir (p<0.05). Pratigi olanlarin puan ortalamasi 182.98 iken olmayanlarin ortalamasi
177.23’tiir. Buna gore diizenli yoga pratigi olanlarin Oznel Iyi Olus ortalamas1 anlamli sekilde
daha biiyiiktiir.

Diizenli yoga pratigine sahip veya sahip olmama gruplari arasinda Beden Algis1 Olgegi
acisindan istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Pratigi olanlarin
puan ortalamasi 77.16 iken olmayanlarin ortalamasi 83.89’dur. Buna gore diizenli yoga pratigi
olanlarin Beden Algis1 Olgegi ortalamasi anlamli sekilde daha kiigiiktiir. Bu sonuglara gore, H;

ile H» hipotezleri kabul edilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, diizenli yoga pratigi yapan bireylerin 6znel iyi oluslar1 ile beden algilar
arasindaki iliskileri anlamayir amaglamistir. Korelasyon analizi sonuclarina gore, bu iki
degisken arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgular,
literatiirde sik¢a vurgulanan bireyin kendi bedeniyle ilgili olumsuz duygularinin, 6zsaygi
yetersizligine ve depresyona neden olabilen savunmasizlik ve duygusal hassasiyet ile iliskili
oldugunu desteklemektedir (Bayar, 2019; Basaran-Erol, Ismailoglu, & Aydogdu, 2020).
Literatlirdeki bazi ¢aligmalar, yoga pratiginin bireylerin stresle basa ¢ikma mekanizmalarini
giiclendirdigini ve duygusal sagliklarini artirdigini 6ne siirmektedir (Khazaee-Pool, Sadeghi,
Majlessi, Rahimi Foroushani, & Mansourian, 2015; Efe & Keyvan, 2021). Bu perspektiften
bakildiginda, arastirmamizin bulgulari, diizenli yoga pratiginin bireylerin duygusal sagligina
pozitif katkilarda bulunabilecegini diisiindlirmektedir.

Diizenli yoga pratigi yapan bireylerde gozlemlenen olumlu beden algis1 degisiklikleri,
arastirmamizin H; hipotezini destekler niteliktedir. Bu durum, yoga pratiginin temel 6gesi olan
zihinsel dinginligin, duygusal denge saglayarak bedenin giiclenmesini, esneklik kazanmasini
ve sarsilmaz bir merkeze ulagsmasini beraberinde getirdigini gostermektedir (Atilgan-Tarakci,
Demir, & Yavuz, 2016). Ayrica, diizenli yoga pratigi yapan bireylerde beden algisinin
tyilesmesi, 6znel 1yl olus puanlarinin artmasiyla iligkilidir. Bu sonuglar, yapilan regresyon

analizi ile desteklenmis ve aragtirmamizin H» hipotezini dogrulamistir.
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Yoga pratigi, bireylerin kendilerini olumlu ve olumsuz nitelikleriyle daha bilingli bir
sekilde fark etmelerine olanak tanir. Bu, sadece fiziksel bir egzersiz degil, ayn1 zamanda ruhsal,
duygusal ve zihinsel gelisimi destekleyen biitiinlesik bir 6gretidir. Benzer ¢alismalar da yoga
pratiginin bireylerin 6znel iyi oluglarin artiric1 ve beden algilarini olumlu yonde etkileyici bir
etkisi oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, Daubenmier (2005) tarafindan yapilan bir
calismada, yoga yapan kadinlarin bedenlerinden daha memnun olduklar1 ve beden
farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger taraftan, Impett, Daubenmier ve
Hirschman (2006) yoga yapan bireylerin, yapmayanlara gore daha yiiksek 6zsaygi ve daha
diistik viicut memnuniyetsizligi seviyelerine sahip olduklarin1 gostermistir.

Yoga pratiginin duygusal saglik iizerindeki olumlu etkileri de literatiirde sikga
vurgulanmaktadir. Smith ve Pukall (2009), yoga yapan bireylerin daha diisiik anksiyete ve
depresyon seviyelerine sahip olduklarini ve genel yagam tatminlerinin daha yiiksek oldugunu
rapor etmiglerdir. Aragtirmamizin bulgulari, bu ¢alismalar1 destekler niteliktedir ve diizenli
yoga pratiginin bireylerin duygusal saghigina pozitif katkilarda bulunabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu durum, yoga pratiginin bireylerin stresle basa ¢ikma mekanizmalarini
giiclendirdigini ve duygusal sagliklarini artirdigin1 6ne siiren Khazaee-Pool ve arkadaslarinin
(2015) caligsmalari ile de uyumludur.

Demografik verilerle yapilan analizler, yoga pratigi yapan ve yapmayan bireyler
arasinda 6znel iyi olus ve beden algisi acisindan anlamli farkliliklar olmadigini gdstermistir.
Ancak, bu sonuclarin genellestirilebilmesi i¢in daha genis ve ¢esitli 6rneklemlerle caligmalarin
yapilmasi1 gerekmektedir. Ornegin, Park, Braun ve Siegel (2015) yoga pratiginin farkli yas
gruplar1 ve cinsiyetler lizerindeki etkilerini aragtirmis ve farkli gruplarin yoga pratiginden farkl
sekillerde fayda sagladigini ortaya koymustur. Mevcut arastirmanin 6rnekleminin sadece yoga
ile tamisik bireyleri igermesi, arastirmanin kisitlamalarindan biridir. Bu smirlama dikkate
alindiginda, gelecekteki arastirmalarda yoga ile ilgili farkli basliklarda, daha genis katilime1
gruplariyla ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Bu calisma, diizenli yoga pratiginin bireylerin 6znel iyi oluslarini artirict ve beden
algilarii olumlu yonde etkileyici bir etkisi oldugunu gostermektedir. Yoga pratigi, bireylerin
kendi bedenleriyle barisik olmalarini ve pozitif bir bakis acist gelistirmelerini destekleyerek
genel yasam kalitesini artirabilir. Arastirma, yoga pratiginin bireylerin duygusal ve bedensel
sagliklarina olumlu katkilar sagladigini vurgularken, ayn1 zamanda bu etkilerin daha genis bir

katilime1 grubunda ve farkli Glgekler kullanilarak daha detayli bir sekilde incelenmesi
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gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda, gelecekteki ¢aligsmalar, yoga pratiginin etkilerini daha

derinlemesine anlamak ve bu alandaki bilgiyi genisletmek adina 6nemli olacaktir.

ONERILER

Bu ¢alismanin bulgular1 15181nda, gelecekteki aragtirmalarda yoga pratiginin etkilerini
daha genis bir katilimer kitlesinde incelemek, sonuglarin genellestirilebilirligini artiracaktir.
Ozellikle farkli yas gruplari, cinsiyetler, sosyoekonomik durumlar ve kiiltiirel arka planlardan
gelen bireylerin dahil edilmesi, bulgularin kapsamini genisletecektir. Bu tiir demografik
cesitlilik, yoga pratiginin farkl bireylerdeki etkilerini anlamamiza olanak taniyacaktir.

Yoga pratiginin uzun vadeli etkilerini anlamak i¢in uzunlamasina ¢alismalar
yapilmalidir. Bu tiir ¢alismalar, yoga pratiginin zaman i¢indeki kalici etkilerini ve bu etkilerin
devamlihigini degerlendirebilir. Ornegin, bir y1l veya daha uzun siire boyunca yoga pratigi
yapan bireylerin 6znel iyi olus ve beden algisindaki degisiklikler izlenebilir. Bu, yoga pratiginin
uzun vadeli faydalarini ve siirdiiriilebilirligini ortaya koyacaktir.

Farkli yoga tiirlerinin (6rnegin Hatha, Vinyasa, Ashtanga) 6znel iyi olus ve beden algisi
tizerindeki etkilerini karsilastiran calismalar yapilmalidir. Bu, hangi yoga tiirliniin hangi
alanlarda daha etkili oldugunu belirlemeye yardimei olabilir. Ornegin, Hatha yoga'nin stres
azaltma tzerindeki etkileri, Vinyasa yoga'min fiziksel esneklik iizerindeki etkileriyle
karsilastirilabilir. Bu tiir karsilastirmalar, bireylerin ihtiyaglarina en uygun yoga pratigini
se¢melerine yardimci olabilir.

Yoga pratiginin depresyon, anksiyete ve stres gibi psikolojik rahatsizliklar tizerindeki
etkilerini inceleyen klinik denemeler, yoga terapi yaklasimlarimin etkinligini daha iyi
anlamamiza yardimci olabilir. Bu tiir ¢alismalar, yoga pratiginin psikoterapi ve diger tedavi
yontemleriyle birlikte kullanildiginda ne kadar etkili oldugunu degerlendirebilir. Ozellikle,
randomize kontrollii calismalar, yoga pratiginin bu rahatsizliklar {izerindeki etkilerini objektif
bir sekilde 6lgmek i¢in kullanilabilir.

Yoga pratiginin fizyolojik ve ndrolojik etkilerini degerlendirmek icin biyometrik ve
norogdriintiileme yontemleri kullanilmalidir. Bu, yoga pratiginin beyindeki ve viicuttaki
biyolojik degisiklikleri nasil etkiledigini anlamamiza katki saglayacaktir. Ornegin, yoga
pratiginin beyindeki stres yanitin1 diizenleyen bolgeler lizerindeki etkileri, fMRI ve EEG gibi
yontemlerle incelenebilir. Ayrica, yoga pratiginin hormon seviyeleri, kalp hizi degiskenligi ve

inflamasyon belirtegleri tizerindeki etkileri de arastirilabilir.
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Yoga pratigini igeren miidahale programlarinin etkinligi, 6zellikle is yerleri, okullar ve
topluluk merkezleri gibi farkli sosyal ortamlarda degerlendirilmelidir. Bu, yoga pratiginin genis
kitlelere yayillmasi ve benimsenmesi konusunda degerli bilgiler sunabilir. Ornegin, bir is
yerinde uygulanan yoga programinin ¢alisanlarin stres seviyeleri ve is memnuniyeti lizerindeki
etkileri incelenebilir. Benzer sekilde, okullarda uygulanan yoga programlarinin 6grencilerin

akademik basarilar1 ve duygusal sagliklar tizerindeki etkileri degerlendirilebilir.
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FOREKS PiYASALARINDA MAJOR PARITE VE ENDEKSLERDE KULLANILAN
INDIKATORLERIN OPTIMiZASYONU'!

Hasan ALAYLI? & Serdar KURT?3
(074

Gelisen teknoloji ve kullaniminin yayginlasmasi ile foreks piyasalart hem uluslararasi
ticarette korunma enstriiman1 olarak, hem de kaldirach piyasada gelir elde etme araci olarak
finans diinyasindaki yerini almistir. Hisse senedi, doviz ciftleri, endeks, emtia gibi araglarin
alim satiminin yapildig1 piyasa yiiksek islem hacmine sahiptir. Yatirim kararlarini vermek i¢in
bagvurulan kaynaklardan olan indikatorler teknik analizin vazgecilmezi olarak yerini

almaktadir.

Bu c¢alismada kullanilan indikatérler arasinda yer alan MACD, RSI, CCI,
STOCHASTIC, MA, MOM, TiLLSON, PSAR MOST, OTT kullanilmistir. EURUSD,
XAUUSD, NDX iizerindeki standart degerler ve optimize edilmis degerlerle yapilan islemlerin
getiri egrileri arasindaki fark karsilagtirilmistir. Arastirma teknik analiz indikatérlerinin
performanslar1 foreks piyasalarinda 01.01.2021 ile 01.01.2024 tarihleri arasindaki veriler
kullanilarak tamamlanmigstir. Arastirmada EURO/USD paritesinde 781 giin/bar, XAUUSD
emtiasinda 776 giin/bar ve NDX endeksinde 754 giin/bar’a ait veriler kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore incelenen indikatdrlerin optimize edilmis degerlerinin getiri

egrileri standart degerlerle elde edilen getiri egrilerinden daha yiiksektir. Buna gore incelenen
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enstriimanlarda indikatorleri optimize etmenin daha yiiksek getiri elde etme imkani1 yarattigini

sOylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Foreks Piyasalari, Teknik Analiz, Optimizasyon

OPTIMIZATION OF INDICATORS USED IN MAJOR PAIRS AND INDICES IN
FOREKS MARKETS

ABSTRACT

With the developing technology and its widespread use, foreks markets have taken their
place in the financial world both as a hedging instrument in international trade and as a means
of generating income in the leveraged market. The market where instruments such as stocks,
currency pairs, indices and commodities are traded ha a high transaction volume. Indicators,
which are the sources used to make investment decisions, are indispensable for technical

analysis.

In this study, MACD, RSI, CCI, STOCHASTIC, MA, MOM, TILLSON, PSAR,
MOST, OTT, which are among the most used indicators in the world, were used. Difference
between standard values and optimized values on EURUSD, XAUUSD, NDX were compared.
The performances of the research technical analysis indicators were completed using the data
between Dec 01.01.2021 and Dec 01.01.2024 in the foreks markets. The data of 781 days/bar
in EURO/USD parity, 776 days/bar in XAUUSD commodity and 754 days/bar in NDX index

were used in the research.

According to the research results, the yield curves of the optimized values of the
indicators examined are higher than the yield curves obtained with standard values.
Accordingly, it is possible to say that optimizing the indicators in the examined instruments

creates the opportunity to obtain higher returns.

Keywords: Foreks Markets, Technical Analysis, Indicators, Optimization of Indicators.
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1. GIRIS

Finans piyasalarinda doviz kurlarinin fiyatlar1 1970’lere kadar merkez bankalari
merkezli piyasalar iken 1973 Petrol Krizi ile ulusal paralarin fiyatlari serbestlesmis ve piyasa
arz-talebine gore olusan yeni bir piyasa dogmustur. Doviz ¢iftlerinin yaninda g¢esitli emtialar ve
kiymetli madenlerin de alip satildig1 bir piyasa haline gelen foreks piyasalari, haftanin 5 gilinii
islem goren giinde 5 trilyon dolardan fazla islemin yapildigi, diinyanin en likit piyasalaridir.
Merkezsiz ve tezgahiistii bir piyasa olan foreks piyasalarinda ulusal piyasalar birbirine entegre
olmus durumdadir ve 24 saat esasina gore islemektedir. Bir iilke ya da bdlgenin piyasast
kapanirken digeri agildigr i¢in foreks piyasalarinda iglemler 24 saat boyunca kesintisiz bir

sekilde stirdiiriilebilmektedir (Yazdi ve Lashkari, 2013: 159; Yilmaz, 2019: 14).

Foreks piyasalar1 kurumsal ve bireysel yatirimlarin yapilabildigi bir piyasa olup
giinlimiizde doviz ¢iftlerinin yaninda emtia, hisse senedi, kiymetli maden ve metaller gibi ¢cok
sayida iirliniin ticaretine imkan vermektedir (Yildirim, 2019: 2458). Ayrica bu piyasalarin
yiiksek teknolojili altyapilarla ¢aligmasi, yiiksek kaldiraglara izin vermesi, diisiik sermayelerle
piyasaya girisin miimkiin olmas1 gibi faktorlerle cazibesi her gecen giin artmaktadir (Vajda,
2014: 319). Kaldirach islemler dolayisiyla foreks piyasalar1 kiiciik sermayelerle biiyiik
kazanclarin elde edilebildigi piyasalar olmanin yaninda biitiin sermayenin tek bir islemde ¢ok
kisa siirede kaybedilebildigi ¢cok yiiksek riskli piyasalar olarak da dikkat cekmektedir (Almeida
vd. 2018: 597-598). Kazanglar kadar risklerin de biiyiik olmas1 foreks piyasalarinda teknik
analize duyulan ihtiyac1 artirmakta ve yatirimcilarin fiyat grafikleri, trendler, indikatorler,
osilatorler gibi teknik analiz araclarini siklikla kullandig1 goriilmektedir (Anghel, 2015: 1415).
Teknik analiz, gegmis verilerden hareketle gelecege iliskin tahminler olusturmak i¢in kullanilan

bir analiz yontemidir (Weerathunga ve Silva, 2018: 287-288; Kumar vd., 2016: 1750).

Teknik analiz konusunda ge¢cmis yillarda akademisyenlerin olumsuz bir yaklasim
igerisinde oldugu ancak zamanla artan kanitlarin bir sonucu olarak teknik analizin yararli
oldugu yoniinde ortak bir kanaatin olustugu goriilmektedir (Neely vd., 1996: 4-5). Hisse senedi
piyasalarinda getiri artis1 sagladigina dair ¢ok sayida somut kanitin olmasi teknik analizin

foreks piyasalarinda da benzer bir sonuca yol acacagi diisiiniilmektedir. Ote yandan foreks
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piyasalarindaki likidite, piyasa bilinmezliginin daha fazla olmas1 gibi risk artiric1 faktorler de
teknik analizle ilgili beklentileri artirmaktadir. Glinliik 5 trilyon dolardan fazla islem hacminin
oldugu bir piyasada yatirimcilarin karar destek unsuru olarak teknik analiz gibi araclara
ihtiyacinin oldugu da agiktir. Dolayisiyla teknik analiz teknik analiz yontemlerin foreks
piyasalarinda da son yillarda iyice yayginlasmis durumdadir (Sadeghi vd., 2021: 1; Unsal ve
Kaya, 2020: 1191).

Finans piyasalar1 genel olarak asir1 dalgali ve kirillgan piyasalardir (Aslam vd., 2020).
Diinyanin her hangi bir yerindeki piyasalar1 etkileyen bir olay kisa siirede global bir finans
krizine doniisebilmekte, biitiin beklentileri tersine ¢evirebilmektedir (Kocenda ve Moravcova,
2017: 2-3). Dolayisiyla yatirimcilarin kayip risklerini minimuma indirmek igin teknik analiz
gibi yontemlere bagvurarak dogru yatirim araclarini segcmesi ve dogru kararlar alabilmesi 6nem
tagimaktadir (Bustos ve Pomeras-Quimbaya, 2020). Teknik analizin bu konuda yatirimcilarin
kazanglarin1 artirmada bir destek unsuru oldugu goriilmektedir. Teknik analizdeki indikatorler
bu kararlar1 vermede en ¢ok kullanilan araglardir (Taylor ve Allen, 1992, 304). Yapilan
arastirmalar borsalar gibi foreks piyasalarinda da teknik analizin ve indikatorlerin yogun bir
sekilde kullanildigin1 gostermektedir (Handayani vd., 2019; Fisichella ve Garolla, 2021: 1-2).
Hareketli Ortalama (HO), Basit Hareketli Ortalama (Sample Moving Average/SMA), Agirlikli
Hareketli Ortalama (Weighted Moving Average/WMA), Ustel Hareketli Ortalama
(Exponential Moving Average/EMA) gibi indikatorlerin en sik kullanilanlar oldugu, bunlarin
bazen tek tek bazen de digerleri ile kombine edildigi goriilmektedir (Hansun ve Kristanda,

2017: 14-16).

Teknik analizde kullanilan indikatorlerin hepsinin belirlenmis standart degerleri
(varsayilan degerler) vardir. Foreks piyasalarindaki gelisime bagl olarak kullanimi artan teknik
analizde (Anghel, 2015), gostergelerin standart degerlerinin optimize edilmesinin kazanglar
artiracagl yoniinde gorisler vardir (Siriéek ve Sima, 2016: 2126). Bu agidan yatirimel
kazanc¢larin1 maksimize etmek i¢in indikator degerlerinin ne olmasi gerektigi hususu, tizerinde
durulmasi gereken bir problemdir. Bu problem dogrultusunda “Teknik analiz indikatorlerinin
optimize edilerek kullanilmasi yatirimcilarin getiri egrisini (karliligini) etkilemekte midir?”

sorusunun cevaplanmasi 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirmada teknik analizde kullanilan indikatorlerin varsayillan degerlerini yeniden

diizenleyerek optimize etmenin foreks piyasasi islemlerindeki getiri egrisine pozitif bir
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katkisinin olup olmadigini tespit etmek amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda segilen 10
indikatoriin standart degerleri ve optimize edilmis degerleri ile foreks piyasalarinda en g¢ok
islem goren yatirim araglarindan EURUSD, XAUUSD ve NDX paritelerinde elde edilen

kazanglar karsilagtirilmistir.

Bu arastirma, finans piyasalari igerisinde 24 saat esasina gore faaliyet gosteren foreks
piyasalarinda elde edilen veri seti ile hazirlanmistir. Foreks piyasalari en yiiksek islem hacminin
oldugu piyasalardan birisi olup ¢ok sayida doviz ¢iftinin islem gordiigii piyasalardir. Bu nedenle
teknik analizde kullanilan biitiin gostergeleri, doviz ciftleri ve pariteleri, zaman araliklarin
kapsayacak sekilde inceleme yapmak miimkiin degildir. Arastirma bulgu ve sonuglar, secilen 3

parite ve 10 indikator ile sinirhdir.

Arastirmanin analizlerinde kullanilan veriler MATRIKS veri tabanindan alimis olup
bu verilerin dogru oldugu varsayilmistir. Aragtirmada 2019 pandemi sonrasi etkilerinin azaldigi

01/01/2021-01/01/2024 tarihleri aras1 incelenmistir.
2.1. FINANSAL PiYASALAR VE FOREKS PiYASALARI

Piyasa kavrami, herhangi bir mal ya da hizmetin alim satiminin yapildig: yerleri ifade
etmektedir. Piyasalar hangi tiir olursa olsun arz ve talebin bir araya geldigi yerlerdir. Piyasalarin
siirlart tilke ile smirliysa i¢ piyasa, iilkelerin sinirlarini astyorsa uluslararasi piyasa soz
konusudur. Piyasalar bir ¢ok bakimdan siiflandirilmaktadir. Bunlardan biri de alim satimi1
yapilan degere gore yapilan gercek piyasalar ve finansal piyasa ayrimidir (Rodoplu, 1996: 63).
Finansal piyasalar piyasalardaki fon fazlasinin fon talep edenlere aktarilma mekanizmalarinin
oldugu, tasarruf sahipleri ile yatirimeilar arasindaki dogrudan ya da dolayli iliskilerin kuruldugu

piyasalardir (Aslan ve Korap, 2006: 2; Tuna, 2010: 6-7; Pergin, 2017: 3).

Finansal piyasalar son yillardaki gelismeler de g6z 6niine alindiginda olduk¢a karmasik
ve tanimlanmasi zor bir piyasadir (Ohana vd., 2021: 7). Temel islevi fon fazlasinin ihtiyag
sahiplerine aktarilmasi olan finansal piyasalar (Ceylan ve Ozari, 2018: 475), dzellikle 1970°1i
yillardan itibaren 6nemli bir gelisim gostermis ve kendi i¢inde ¢esitlenmistir. Bu tarihlerde

geleneksel bankacilik sistemleri ve hisse senedi piyasalarina doviz ticaretine dayanan foreks
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piyasalar1 da eklenmistir (Korkmaz, vd., 2017: 738). Gelisen teknolojinin de etkisiyle son
yillarda finans piyasalarn tir olarak birbirine eklemlenirken uluslararast diizeyde de
entegrasyonlar gerceklesmis ve finansal piyasa kavrami global 6lgekli yapiyr ifade eder hale

(Korkmaz, vd., 2017: 738).

Finans piyasalari, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu fonlar1 saglamasi bakimindan her ekonomi
icin hayati bir 6neme sahiptir. Ayrica piyasa aktorlerine ¢esitli tiirden kazanglar saglamasi
nedeniyle de bir ¢ok yatirimei bu piyasalarda aktif olarak ticaret yapmaktadir (T.C. Kalkinma
Bakanlig1, 2018: 13). Finans piyasalari, yatirimeilarin kazang arayislari dolayisiyla cesitlenen
finansal trlinlerden beslenmekte ve yildan yila geliserek biiylimektedir. Finansal piyasalar,
ekonomilere kaynak saglamasinin yaninda iilke ekonomilerinin gelismisligi i¢in de bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Cilinkii finansal piyasalarda sadece bankalar gibi arac1 kurumlar yer
almamakta, 6zel sektdrden ¢ok sayida kisi ve kurulus, yabanci yatirnmcilar da yer alirken
piyasalarda donen varliklar sayesinde piyasa kapitalizasyonu artmaktadir (Ayricay, 2003: 11-
12).

Foreign Exchange kelimelerinden tiiretilmis olan foreks kavrami, 1973 yilinda Bretton
Woods Sistemi’nin ¢cokmesiyle ortaya ¢ikan doviz ticaretinin yapildig1 piyasalari tanimlamak
icin kullanilmaktadir (Mihg1 ve Aytekin, 2020: 253). Doviz piyasast anlaminda kullanilan
foreks piyasalar1 (Ellialtioglu ve Hazar, 2017: 63), serbest piyasada belirlenen doviz fiyatlarinin
birbiri ile ¢gaprazlanarak olusturulan kur degerlerinin alinip satildig1 piyasalardir. Ortaya ¢iktig1
1970’11 yillardan giiniimiize kadar gelen siirecte ¢ok hizli bir gelisim gdsteren ve artik giinliik
islem hacmi 5 trilyon dolar1 agmis olan foreks piyasalari, diinyanin en gelismis ve en likit

piyasalaridir (Almeida vd. 2018: 597-598).

Baslangigta foreks piyasalarinda sadece doviz ciftlerinin ticareti yapilmis olsa da giinlimiizde
bu piyasalarda altin, giimiis, dogalgaz, petrol, soya, misir, kakao, bakir, alliminyum ve hisse
senetleri gibi ¢cok degisik tiirden varlik islem gérmektedir (Y1lmaz, 2019: 14). Foreks piyasalari
bir tezgah {istii piyasa tiiriidiir ve herhangi bir genel merkezi de yoktur (Mih¢i1 ve Aytekin, 2020:
253). Yapasi itibartyla foreks piyasalari belirli biiyiik ulusal piyasalarin merkez islevi gordiigii
ve iceriden disartya dogru sarmal dairelerden olusan bir piyasadir. Bu piyasalarda ¢ok kiiciik
miktarlarla yatirim yapan bireysel yatirnmcilarla ¢ok biiyiik Olcekli fonlar1 yoneten cesitli

yatirim kuruluslar1 ayn1 anda ve birarada bulunmaktadir (Arslan ve Kirci, 2021: 1118).
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Foreks piyasalari, ¢aligma sistemi itibariyla {ilkelerin fon piyasalarini birbirine baglayan
ve ekonomilerdeki gelismelerin diger ekonomilere aktarilmasinda rol oynayan onemli bir
piyasadir (Kocanda ve Moravcana, 2017: 1). Foreks piyasalarinda bulunan yatirimcilar iilke
para birimlerinin deger degisimlerinin yol actig1 kur degisimlerinin ticaretiyle para kazanmaya
calismaktadir (Unsal ve Kaya, 2020: 1190). Diinya genelinde oldukga yaygin ve gelismis olan
foreks piyasalar ile ilgili Tiirkiye de 2011 yilinda yasal diizenleme yaparak Tiirk yatirimcilarin

bu piyasalara entegrasyonunu saglamistir (Mih¢1 ve Aytekin, 2020: 251).

2.2. TEKNIK ANALIiZDE YAYGIN OLARAK KULLANILAN BAZI
INDIKATORLER

Teknik analizde ¢ok sayida indikator kullanilmakta olup gilinlimiizde yapay zeka
destekli kodlar olusturma imkaninin da ortaya ¢ikmasi ile bu say1 hizla artmaktadir. Asagida
standart degerleri ile optimizasyon degerleri getirileri karsilastirilan indikatorler kisaca ele

alinmustir.
2.2.1. MACD indikatérii

Gerald Appel’n 1970°1i yillarin sonunda gelistirdigi bir teknik analiz yontemi olan
Moving Average Convergence—Divergence/ Hareketli Ortalama Yakinsama-Iraksama
(MACD), uzun donemli tistel hareketli ortalama ve kisa vadeli iistel hareketli ortalamanin farki
alinarak yapilan bir hesaplamadir. Bu teknik analiz modelinde, uzun vadeli iistel hareketli
ortalama bulunurken 26 donemlik fiyat verisi esas alinmakta, kisa vadeli listel hareketli
ortalama bulunurken ise fiyat verisi 12 donemlik olarak kullanilmaktadir (Anghel, 2015: 1416;
Uyar, vd., 2020: 659-660). Hisse senedi ve foreks piyasalarinda basarisi kanitlanmis bir
indikatdr olarak one ¢ikmaktadir (Halilbegovig, 2016: 378-379). Ancak MACD’nin gecikmeli
sinyal verdigi de bilinmekte ve kullannominda bu gecikmeye dikkat edilmesi gerekmektedir

(Anghel, 2015: 1416-1417).
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2.2.2. RSI indikatorii

Welles Wilder tarafindan 1978 yilinda gelistirilmis olan RSI, en popiiler gostergelerden
birisidir. Ilgili finansal varligin alim ve satiminda asiriliklar olup olmadigini tespit etmesiyle
Oone cikmaktadir. RSI gostergesi de al/sat sinyalleri iiretmekte, veriler 0-100 arasinda
olusturulan bir bant iizerinde grafik olarak gosterilmektedir. Bu analiz yonteminde ¢ogunlukla
14 donemlik (frekansa bagli olarak, dakika, saat, hafta ya da ay olarak) fiyat verisi kullanilarak
hesaplanma yapilmaktadir  (Yildirim, 2019: 2459; Uyar, vd., 2020: 659-660). RSI
gostergesinde 0-100 araliginda salinim s6z konusu olup RSI seviyesinin 30’un altina inmis
olmasi agirt satim, 70’in iizerine ¢ikmis olmasi ise asirt alim olarak yorumlanmaktadir. Bu
seviyelerin gecilmis olmasit genellikle fiyatlarin yakinda geri donecegi seklinde

yorumlanmaktadir (Rosillo vd., 2013: 1545).
2.2.3. CCI Indikatérii

Bir momentum gostergesi olan CCI, trend doniislerini tespit etmekte kullanilir ve bir
kanal etrafinda sinirsiz bir sekilde dalgalanma gdsterir. Kullanim amaci basit bir sekilde asirt
alim ve satim bolgelerini tespit ederek fiyat doniislerini tespit etmektir (Maitah vd., 2016: 176).
CCI gostergesi 1980 yilinda Donald Lambert tarafindan emtia piyasalarindaki trendleri tahmin
etmek amaciyla gelistirilmis olup giiniimiizde foreks piyasalarinda da yaygin olarak
kullanilmaktadir (Shah, 2019: 1437-1438). CCI degerinin +100 ve -100 degerlerini asag1 ya da
yukar1 kesmesi fiyatlarin asir1 alim ve satim bdlgeleri anlamina gelmekte ve fiyatlarin RSI
gostergesinde oldugu gibi kisa siirede donmesi beklenmektedir (Maitah vd., 2016, 176-177;
Shah, 2019: 1438).

2.2.4. STOCHASTIK indikatorii

George Lane tarafindan 1954 yilinda gelistirilen Stochastik bir momentum indikatdriidiir
(Rosillo vd., 2013: 1546). Stokastik indikatorii, trend yoniinii belirlemekte kullanilan bir
indikatorii olup %K ve %D olmak {izere iki parametreden olugsmaktadir. %K parametresi hizl
stokastik olarak ifade edilmektedir. %K parametresinin hareketli ortalamas1 alinmas: ile yavas
%K parametresi elde edilir. Yavas %K parametresinin hareketli ortalamasi alinarak da %D

parametresi hesaplanir (Ertiirk ve Yoriikeren, 2022: 22-23).
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2.2.5. MOV/MA indikatorii

Hareketli ortalamalar (Moving Average, MOV/MA), fiyatlarin asag1 ve yukar1 yonli
hareketlerinin gosteriminde olusan giiriiltli ve kirliligi azaltmak ic¢in gelistirilmis bir
gostergedir. Giiniimiizde basit, agirlikli, iissel gibi bir ¢ok cesidi gelistirilmistir. Fiyat
hareketlerindeki asir1 hareketlilikleri filtre ettigi i¢in hemen herkesin fiyat hareketlerini
kolaylikla anlamasini sagladigi icin ¢ok sik tercih edilen bir gostergedir (Raudys ve Pabarskaite,

2018: 985; Hansun ve Kristanda, 2017: 14-16).

2.2.6. MOMENTUM Iindikatérii

Fiyatlardaki ivmelenme durumunu gosteren momentum, gec¢misteki fiyatlarin

gelecekteki fiyati da etkileyecegi mantigina dayanmaktadir. MACD, RSI, Stochastik gibi bir

cok indikatdr momentum gostergesine dayali olarak iiretilmistir (www.unlumenkul.com). Oncii
bir gdsterge olan momentum, fiyatlar1 0 degerinin etrafindaki salinimi ile degerlendirmektedir

(Tradingview. www.tradingview.com). Giinlimiizdeki bir ¢cok gostergenin de hareket noktasi

olan momentum kavrami finans piyasalarinda ilk defa Welles Wilders Jr. tarafindan 1978
yilinda kullanilarak ag¢iklanmigtir. Momentum hem trend yapan hem yatay piyasalarda
kullanilan bir gdsterge olarak diger bir cok gostergeden ayilmaktadir. Giincel fiyatla gegmis

fiyat arasindaki farka dayanan kullanimi basit bir gostergedir (Persembe, 2002: 149-150).

2.2.7. TILLSON indikatorii

Tim Tillson tarafindan gelistirilmis olan bir hareketli ortalama indikatoriidiir. Bu
indikatdr, fiyatlarin son periyotlardaki agirliginin hatalara yol agmasi nedeniyle gelistirilmistir.
Hareketli ortalamalarda son donem fiyatlarinin agirligi daha fazla oldugu i¢in Tillson indikatorii

bunun yarattig1 hatalar1 ortadan kaldirmak icin filtreleme yapmak amaciyla gelistirilmistir

(Raudys ve Pabarskaite, 2018: 986).
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2.2.8. PARABOLIC SAR indikatérii (PSAR)

Welles Wilder Jr. tarafindan 1978’de gelistirilen PSAR, bilesenleri zaman ve fiyat olan
bir indikatordiir. Parabolic olarak adlandirilmasi, noktalardan olusan dizelerin bir parabolik
goriiniim almasidir. SAR kisaltmasi ise dur ve don (stop and reverse) anlamina gelmekte olup
gostergenin temel calisma prensibi doniis noktasindan itibaren yeni bir paraboliin olugsmaya
baslamasidir (Yazdi ve Laskhari, 2012). PSAR, noktalardan olugsmaktadir ve noktalarin fiyat
grafiginin altina gelmesi sat, iistiine ¢ikmasi ise al sinyali anlamina gelmektedir (Prasetijo vd.,

2017: 41).
2.2.9. MOST Indikatorii

Hareketli Stoploss (Moving Stoploss) anlamina gelen MOST, yatirimcilarin stoploss
seviyelerini hareketli ve dinamik bir sekilde kullanmasina imkan veren bir indikatordiir. Klasik
stop loss gostergesinin dinamiklestirilmis hali olarak ifade edebilecegimiz MOST, alim sinyali
de iiretebilmekte ve asir1 fiyat hareketlerinden kaynaklanabilecek yanlis sinyalleri de
onlemektedir. Bu indikatérde MOST egrisinin fiyatlarin {izerine ¢ikmasi satis sinyali anlamina
gelirken fiyatlarin altina inme durumu ise alim sinyali olarak kabul edilmektedir (Yatirim

Kredi, 2023).
2.2.10. Optimize Edilmis Trend Takip indikatorii (OTT) Indikatorii

Anil Ozeksi tarafindan gelistirilmis olan OTT, mevcut trendi bulmaya, trendin yéniinii
tespit etmeye yarayan bir indiaktordiir. Indikatérde iki farkli parametre vardir. Birinci
parametre ile periyot belirlenirken ikinci parametre ise opt parametresidir. OPT parametresi bir
optimizasyon katsayist olup kullanici tarafindan dagistirilebilmektedir. Parametre degerinin
diisiiriilmesi kisa vade dalgalanmalar1 daha iy1 algilamay1 saglamaktadir. Ayni sekilde periyot
degerinin diigiirtilmesi de kisa vadeli islemlere imkan verecek sekilde sonuglar verilmektedir.
Uzun vadeli islemler i¢in her iki parametre degerinin ylikseltilmesi gerekmektedir. Gostergenin
parametre ¢izgileri; yiikselis sirasinda fiyat grafiginin altinda yer almakta, diislis sirasinda ise

grafigin altinda yer almaktadir (Ertiirk ve Yoriikeren, 2022: 21-22).
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3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada major parite, emtia ve endekslerdeki veriler toplanarak veri iizerinde
teknik analizde kullanilan indikatorler kullanilmistir. Uygulamanin ilk adiminda indikatdrlerin
varsayilan/standart (defaut) degerlerinin yaninda matriks programi kullanilarak “sistem tester”
aracalifiyla optimizasyon degerleri olustuturulmustur. Indikatdrlerin  optimizasyonu
saglandiktan sonra segilen paritelerde belirlenen zaman araligina uygulanmis ve gostergelerin
verdigi sinyaller ticaret islemleri i¢in kullanilmigtir. Donem sonunda her parite igin
gostergelerin kazanglari standart ve optimize degerler icin ayr1 ayr1 hesaplanarak iki kazang

egrisi arasinda karsilastirma yapilmistir.
3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Calismada secilmis 10 teknik analiz indikatoriiniin performans1 (MACD, RSI, CCI,
STOCHASTIK, MOV, MOMENTUM, TILLSON, PARABOLIC SAR, MOST, OTT), foreks
piyasalarinda major parite emtia ve endekslerinden olan EURUSD, XAUUSD ve NDX igin
01.01.2021 1ile 01.01.2024 tarihleri arasindaki veriler kullanilarak karsilastirilmistir.
Aragtirmada EURO/USD paritesinde 781 giin/bar, XAUUSD emtiasinda 776 giin/bar ve NDX

endeksinde 754 giin/bar’a ait veriler kullanilmistir.
3.3. VERI TOPLAMA TEKNIiK VE ARACLARI

Major parite ve endekslerde olusan veriler matriks veri terminali, tradingview ve
metatraderS kullanilarak toplanmistir. Analizde pandemi ddnemindeki oynakligin hatali
bulgulara yol agma ihtimali gozetilerek 01.01.2021-01.01.2024 tarihleri arasi verilerle islemler
yapilmistir. Son 3 yillik periyot olarak belirlemedeki amag fibonaci rakamlarinda 1 den sonra
en kiicik 2. deger olmasindan kaynaklanmaktadir. Analizde puan testi uygulanmis olup
komisyon ve faiz giderlerinden arindirilmistir. Yapilan testlerde islem maliyeti kurumdan
kuruma farklilik gosterdiginden ve portfoy miktarina goére degistigi icin islem maliyeti yok

sayillmistir. Analizde kaldirag oranlar1 farklilik gosterdiginden dikkate alinmamustir.
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Uygulamada matriks veri terminali igerisindeki “sistem tester” modiilii kullanilmistir.
Sistem Tester uygulamasi teknik analizde kullanilan gdstergelerin ge¢cmis performanslarini
O0lcmeye yarayan, kullanilan indikatoriin gegmis donemlerde kullanilmasi durumunda nasil
sonuglar ortaya ¢iktigini gosteren ve gelecekteki fiyat olusumlarina gore al-sat sinyalleri lireten

bilgisayar uygulamasidir (Matriks, 2019: 52).
3.4. ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Arastirmada foreks piyasalarinda islem géren EUR/USD doviz ¢ifti, XAUUSD (ons
altin) ve NDX (nasdaq 100) endeksi i¢in yapilan islemlerde se¢ilmis 10 indikatoriin standart ve
optimize degerlerle elde edilen getiri egrilerini karsilagtirmak i¢in asagidaki hipotezler

Ssmanmuigtir;

v" HO: Foreks piyasalarinda ilgili parite ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ile
optimize edilmis degerlerinin sagladig1 getiri egrileri arasinda istatiksel olarak

anlamli bir fark yoktur (YOKLUK Hipotezi).

v' HI: Foreks piyasalarinda ilgili parite ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ile
optimize edilmis degerlerinin sagladig1 getiri egrileri arasinda istatiksel olarak

anlaml1 bir fark vardir.
4.2. INDIKATORLERIN PARITELERE GORE ORTALAMA GETIiRIiLERI

Gostergelerin standart degerleri ile elde edilmis getirilerin ortalamasina bakildig1 zaman
en yliksek getirinin NDX paritesinde oldugu (% 15,069), onu XAUUSD paritesinin izledigi (%
10,06), en diisiik getirinin EUROUSD paritesinde oldugu (% -2,931, negatif getiri)
goriilmektedir. Indikatorlerin  optimize edilmis degerleri ile elde edilen getirilerin
ortalamalarina bakildig1 zaman en yiiksek getirinin NDX (%37,225) ve XAUUSD (% 28,268)
paritelerinde oldugu, EUROUSD paritesinde ise standart degerlerle olugsan negatif getirinin
pozitife donerek % 5,871 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Standart ve optimize degerlerle elde edilen getirilere birlikte bakildiginda gostergelerin
optimize edildiginde biitlin paritelerde daha yiiksek getiri sagladig1 goriilmektedir. Bir diger

onemli husus ise standardize edilmis degerlerdeki getiriler aras1 asir1 farklarin azaldigi ve
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getirilerin yakinsadigi goriilmektedir. Ayrica EURUSD islemlerinde gdsterge kullanmanin her

iki durumda da 6nemli bir kazanca yol agmadig1 goriilmektedir.
4.3. OPTIMIZASYON ILE ORTAYA CIKAN GETIRI FARKLARI

Aragtirmada biitiin indikatorlerin standar degerlerle olusan getirileri ile optimize edilen
degerleri arasindaki farklar hesaplanmistir. Ikinci durumdaki getiriden birinci durumdaki

getirinin ¢ikarilmasiyla elde edilen farklar asagida agiklanmigtir.

Indikatorlerin standart degerleri ile optimize edilmis degerlerinin getirileri farklaria bakildig
zaman; RSI, Stochastic, MACD ve Tillson gostergelerinin diger gostergelere gore onemli
oOl¢iide daha yiiksek getiri fark: yarattig1 goriilmektedir. Gostergelerin PSAR hari¢ tamaminin

optimize edilmis degerlerinin biitiin paritelerde pozitif getiri farki yarattig1 gortiilmektedir.

Indikatérlerin optimizasyonu ile olusan getiri farklarmin ortalamalarmna bkaildigi zaman
paritelere gore en yliksek getiri farki ortalamasinin % 22,15 ile NDX paritesinde oldugu
goriilmistiir. XAUUSD paritesinde optimizasyopnun sagladig: getiri farki ortalamasi % 18,20
iken EURUSD paritesinde ise bu fark % 8,82 olarak bulunmustur.

4.4. BULGULARIN GENEL DEGERLENDIRMESI

Arastirmada yapilan uygulamalar sonucu elde edilen bulgular, indikatérlerin optimize

edilmesinin daha yiiksek getiri egrilerine ulasilmasini sagladigini géstermektedir.
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Yukaridaki grafikte incelenen 3 varligin test edilen on indikatorde standart, optimize ve
ikisi arasindaki getiri farkinin ortalamasi goriilmektedir. Bulgulara gore arastirma hipotezlerine

iliskin sinama sonuglar1 asagidaki sekildedir;

EURUSD parite ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ortalama olarak % 2,91
negatif getiriye yol acarken indikatorlerin optimize edilmesi ile yapilan ticaretin getiri
ortalamasi ise % 5,87 olup getiri farki da % 8,83 olarak gerceklesmistir. Buna gore arastirmada
EURUSD ticareti i¢in kurulan yokluk hipotezi (HO) reddedilirken “H1: Foreks piyasalarinda
EUR/USD ticaretinde indikatdrlerin standart degerleri ile optimize edilmis degerlerinin
sagladig getiri egrileri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde ifade edilmis

olan var hipotezi kabul edilmistir.

XAUUSD emtia ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ortalama olarak % 10,06
getiri saglarken indikatdrlerin optimize edilmesi ile bu ortalama % 28,26 ya ¢ikmis, ortalamalar
arasindaki getiri farki optimize degerler lehine olacak sekilde % 18,20 olarak gergeklesmistir.
Buna gore aragtirmada XAUUSD ticareti i¢in kurulan yokluk hipotezi (HO) reddedilirken “H1:
Foreks piyasalarinda XAUUSD ticaretinde indikatdrlerin standart degerleri ile optimize edilmis
degerlerinin sagladig: getiri egrileri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde

ifade edilmis olan var hipotezi kabul edilmistir.
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NDX endeks ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ortalama olarak % 15,06 getiri
saglarken indikatorlerin optimize edilmesi ile bu ortalama % 37,22’e yiikselmis, ortalamalar
arasindaki getiri farki ise optimize degerler lehine olacak sekilde % 22,15 olarak
gerceklesmistir. Buna gére NDX ticareti i¢in kurulan yokluk hipotezi (HO) reddedilmis ve “H1:
Foreks piyasalarinda NDX ticaretinde indikatorlerin standart degerleri ile optimize edilmis
degerlerinin sagladig1 getiri egrileri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde

ifade edilmis olan var hipotezi kabul edilmistir.
SONUC

Fon temini islevi goren finansal piyasalar, diinya ekonomisindeki gelismelere bagh
olarak ¢esitlenmis ve gelismistir. Bretton Woods Sistemi’nin 1973’te ¢cokmesiyle ortaya ¢ikan
foreks piyasalari, bu degisim ve gelisim siirecinde ortaya ¢ikan ve doviz ticaretine dayanan bir
piyasadir. Giiniimiiziin en biiyiik ve en likit finans piyasasi olan foreks islemlerinde yatirimcilar
hisse senedi piyasalarinda oldugu gibi temel analizin yaninda teknik analiz yontemlerini de
kullanarak kazang elde etmeye ¢alismaktadir. Teknik analiz siire¢lerinde ¢ok sayida indikator
kullanilarak en dogru karar verilmeye calisiimaktadir. Indikatorler, matematiksel
hesaplamalarla olusturulmus ve belirli varsayilan degerleri olan teknik analiz aracglaridir.
Aragtirmalar indikatorleri kullanarak hisse senedi ve doviz ticareti yapmanin kazanglari
artirdigina isaret etmektedir. Piyasa dinamikligi dolayisiyla bu degerleri optimize etmenin daha

1yi sonuglara yol agacagi yoniinde goriisler ve bazi1 kanitlar vardir.

Bu arastirmada foreks piyasalarinda iglem goren ii¢ paritenin ticaretinde indikatorleri
optimize etmenin getiri egrisinde farka yol agip agmadigi 10 farkli indikatorle test edilmistir.
Arastirma bulgularina gore standart degerlerle yapilan islemler EURUSD islemlerinde % 2,93
zarara yol acarken XAUUSD islemlerinde % 10,06, NDX endeksi islemlerinde ise % 15,06

kazanca yol agmaktadir.

Gostergelerin optimize edilmesi halinde ise bu getiriler EURUSD paritesi islemlerinde
% 5,87, XAUUSD emtias1 islemlerinde % 28,26, NDX islemlerinde ise % 37,22 olarak

gerceklesmektedir. Bu sonuglar optimize edilmis degerlerin standart degerlere gore ¢cok daha
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1yi getiriye yol actifin1 ortaya koymaktadir. Gdstergelerin optimize edilmesi halinde ortaya
¢ikan getiri farkinin ise EURUSD paritesinde % 8,82, XAUUSD paritesinde % 18,20 ve NDX
paritesinde ise % 22,15 oldugu goriilmektedir. Bu sonugclar her ii¢ paritede de gostergelerin
optimize edildiginde daha yiiksek getiri sagladigin1 ortaya koymakta olup literatiirdeki

bulgularla da 6nemli 6l¢iide uyumludur.

Kaya (2022)’nm 2019-2020 yillarinda BIST bankacilik endeksine dahil 5 bankanin
hisselerinin verileri ile yaptifn ¢alismaya gore MACD, RSI, CCI, STOCHASTIC,
MOMENTUM gostegeleri optimize edildiginde daha yiiksek getiri saglamistir. Tomakin
(2007)’in MACD gostergesi ile ilgili ¢aligmasia gore optimize edilmis MACD gdstergesi,
ADX gostergesi ile birlikte kullanildiginda standart al-tut stratejisine gore daha iyi sonug
vermektedir. Buna karsin Ozcan (2016)’nin arastirmas1 IMKB hisselerinde MACD sinyalleri
diisiik performans gostermistir. MACD gostergesinin foreks piyasalarindaki basarisini
inceleyen Vajda (2014)’e gore MAC gostergesi basarili sonuglar vermekte ancak en yiiksek
getiriyi 1 saatlik zaman periyotlari ile yapilan uygulamada saglamaktadir. MACD gostergesinin
soya fasulyesi vadeli igslemlerindeki basarisini inceleyen Code vd. (2015: 91)’in ¢aligmasi ise
algoritmik iglemlerde optimize edilmis degerlerin daha iyi sonug verdigini ortaya koymaktadir.
Son yillarda algoritmalara dayali algo-trade islemleri yayginlasmis olup indikatorlerin algo
trade islemlerindeki basaris1 da incelemelere konu olmustur. Demir ve Ozbayoglu (2024)’{in
arastirmasi bunlardan birisi olup algo-trade islemlerinde RSI’1n optimize edilmis degerlerinin

standart degerlere gore daha yliksek kazanca yol agtigini tespit etmistir.

Gostergeleri S&P500, DJIA, NASDAQ, HSI, SSE, IBOX, BRENT, DXT gibi farkli
piyasalarda test eden arastirmalardan birisi olan Padilha (2024)’e gore SMA WMA EMA
MACD RSI SRSI SO WR gostergelerinin degerlerini optimize etmenin uzun vadede yarattig1
bir getiri farki yoktur. Apaydin (2009)’imn IMKB’de islem goéren hisse senedi islemlerinde
momentum gostergesinin optimizasyonun etkisini inceleyen calismasina gore de bir getiri farki
yoktur. Bunlara karsin Bodas-Sagi vd. (2009: 2000-2003)’{in arastirmasina gére Dow Jones
Endeksi’ne dahil hisse senetlerinde yapilan evrimsel algoritma islemlerinde RSI ve MACD
gostergelerinin optimize edilmesi daha yliksek kazanca yol agmaktadir. Mazen (2021)’in
calismast da EURUSD paritesinde MACD, RSI gostergelerini optimize etmenin daha iyi

sonuglar verdigini ortaya koymaktadir.
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Arastirmalarin genellikle MACD, RSI, Bollinger Bandi gibi en popiiler gostergelere
odaklandig1, daha yakin zamanda gelistirilen gostergelerle ilgili ¢alismalarin sinirli oldugu
gortilmektedir. MACD ve RSI gibi gostergelerden farkli olarak PSAR gostergesinin etkinligini
inceleyen Alkan (2019)’un arastirmasina gore PSAR sinyalleri ons altin ve dolar mevduat faizi
islemlerinde kazang artis1 saglamakta olup ons islemlerde bu kazang daha yiiksektir. OTT
indikatoriiniin algoritmik trade islemlerindeki etkinligini inceleyen Ertiirk ve Y 6riikeren ( 2022:
27)in ¢alismasina gore OTT indikatorii optimize edildiginde daha yiiksek kazang.elde

edilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak teknik analizlerde gostergeleri kullanmak yatirimcilarin kazang elde
etmesinde yardimci oldugu goriiliirtken bu gostergeleri farkli degerlerle optimize etmek
potansiyeli kazanci artirma imkan1 saglamaktadir. Bu calismada elde edilen bulgular se¢ilmis
gostergeleri optimize etmenin EURUSD, XAUUSD ve NDX paritelerinde daha yiiksek
getirilere ulagsmay1 sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu sonuglara dayanilarak foreks
piyasalarinda kullanilan indikatorlerin gesitli sekillerde optimize edilmesi ile daha iyi sonuglara

ulagsmanin miimkiin oldugu sdylenebilir.
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EKLER
Tablo 1. Getiri Tablosu
o i . STANDART OPT GETIRI
Sira INDIKATOR PARITE = STANDART  GETIRI OPT GETIRI FARKI

EURUSD (26,12,9) -5,31 (35,14,8) 6,01 11,32
XAUUSD 8,33 (55,13,3) 29,85 21,52

1 MACD NDX 29,88 (16,9,3) 39,19 9,31
EURUSD (30, 70) 7,62 (25,74) 6,52 14,14
XAUUSD 19,56 (26,75) 47,57 28,01
2 RSI NDX -4,42 (35,78) 45,89 50,31
EURUSD  (-100, 100) -10,63 (52, 148) 3,63 14,26
XAUUSD 13,89 (-92,59) 27,53 13,64
3 CCI NDX -2,37 (-150, 90) 30,24 32,61
EURUSD (14,3 3) 3,85 (8,13, 83) 5,1 8,95
XAUUSD 0,42 (9,13, 606) 23,03 22,61

(22,18,

4 STOKASTIK NDX 5,9 65) 39,08 33,18
EURUSD (20, 50) 0,92 (11,52) 5,41 4,49
MOVING XAUUSD 5,55 (10, 32) 12,79 7,24
5 AVERAGE NDX 21,46 (28 ,55) 33,09 11,63
EURUSD 9, 100) 0,72 4,97) 11,85 11,13
XAUUSD 14,66 (6,101) 26,73 12,07
6 MOMENTUM NDX 33,54 (3,90) 42,78 9,24
EURUSD (8,0,7) -2,28 (79,0,9) 8,17 10,45
XAUUSD 5,57 (11,0,1) 28,46 22,89
7 TILSON NDX 1,29 9--0,9 44,44 43,15

EURUSD (0,02,2) 1,38 (0,02,0,2) 1,38 0

XAUUSD 24,63 (0,14,0,1) 29,03 4.4
8 PSAR NDX 15,29 (0,04, 0,1) 34,42 19,13
EURUSD (3,2) 3,82 (2,4.4) 6,05 9,87
XAUUSD 0,98 (2,0,6) 24,51 23,53

9 MOST NDX 17,04 (57,4,9) 27,04 10
EURUSD (2,1.4) 1,18 (1,0,22) 4,59 3,41
XAUUSD 7,01 (1,0,91) 33,18 26,17

10 OTT NDX 33,08 (2,1,54) 36,08 3
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INDIKATORLERIN STANDART VE OPTIMIZE EDILMIS AL-SAT FORMULLERI

Indikatorlerin standart degerlerle AL ve SAT formiilleri ile optimize edilmis degerlere

gore olusturulmus formiilleri asagida ayr1 ayri verilmistir.

MACD indikatdriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU

CROSS(MACD(26,12,9), MACDTRIGGER(26,12,9))
SAT FORMULU

CROSS(MACDTRIGGER(26,12,9),MACD(26,12,9))

MACD indikatoriinlin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

AL FORMULU
CROSS(MACD(OPT1,0PT2,0PT3),MACDTRIGGER(OPT1,0PT2,0PT3))

SAT FORMULU:
CROSS(MACDTRIGGER(OPT1,0PT2,0PT3),MACD(OPT1,0PT2,0PT3))

Hesaplamalarda kullanilan optimizasyon araliklar1 agagidaki gibidir;

OPT ARALIKLARI
ALT SINIR UST SINIR ADIM
OPTI 13 55 1
OPT2 8 15 1
OPT3 3 13 1

RSI indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

RSI Al Formili

CROSS(RSI(C,14),30)
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RSI SAT FORMULU
CROSS(70,RSI(C,14))
RSI indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan

formiilleri asagidaki sekildedir;

RSI OPT AL FORMULU
CROSS(RSI(C,14),0PT1)

SAT FORMULU
CROSS(OPT2,RSI(C,14))

OPT ARALIKLARI

ALT SINIR UST SINIR ADIM
OPTI 20 40 1
OPT2 60 80 1

CClI indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU
CROSS(CCI(14),-100)

SAT FORMULU
CROSS(100,CCI(14))

CCI indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan

formiilleri asagidaki sekildedir;

CCIOPT
AL FORMULU
CROSS(CCI(14),0PT1)

SAT FORMULU
CROSS(OPT2,CCI(14))
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OPT ARALIKLARI
ALT SINIR UST SINIR ADIM
OPT1 -150 -50 1
OPT2 50 150 1

Stochastic indikatdriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU
CROSS(STOSK(14,3,3),STOSD(14,3,3))

SAT FORMULU
CROSS(STOSD(14,3,3),STOSK(14,3,3))

Stochastic indikatoriiniin optimize edilmis degerlere goére yeniden olusturulan

formiilleri asagidaki sekildedir;

STOCHASTIC OPT

AL FORMULU
CROSS(STOSK(OPT1,0PT2,0PT3),STOSD(OPT1,0PT2,0PT3))

SAT FORMULU
CROSS(STOSD(OPT1,0PT2,0PT3),STOSK(OPT1,0PT2,0PT3))

OPT ARALIKLARI
ALT SINIR UST SINIR ADIM
OPT1 5 40 1
OPT2 13 34 1
OPT3 65 95 1
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MOV indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU

CROSS(MOV/(C,20,E),MOV(C,50,E))

SAT FORMULU

CROSS(MOV(C,50,E),MOV(C,20,E))

MOV indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

OPT

AL FORMULU

CROSS(MOV(C,0PT1,E),MOV(C,0OPT2.E))

SAT FORMULU

CROSS(MOV(C,0PT2,E),MOV(C,OPT1,E))

OPT ARALIKLARI
ALT
SINIR
OPT1 10
OPT2 30

MOMENTUM indikatoriiniin ,

AL FORMULU
CROSS(MO(C,9),100)

SAT FORMULU
CROSS(100,MO(C,9))

UST

SINR ~APIM
30 1
80 1

MOMENTUM indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gdre yeniden olusturulan

formiilleri asagidaki sekildedir;
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MOMENTUM OPT
AL FORMULU
CROSS(MO(C,OPT1),0PT2)
SAT FORMULU
CROSS(OPT2,MO(C,0OPT1))
OPT
ARALIKLARI

ALT UST

SINIR SINIR ADIM
OPT1 3 34 1
OPT2 90 110 1

TILSON indikatériiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU
CROSS(C,TILL((H+L+2*C)/4,3,0.7))

SAT FORMULU
CROSS(TILL((H+L+2*C)/4,3,0.7),C)

TILSON indikatériiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

TILSON OPT
AL FORMULU
CROSS(C,TILL((H+L+2*C)/4,0PT1,0PT2))

SAT FORMULU:
CROSS(TILL((H+L+2*C)/4,0PT1,0PT2),C)
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OPT
ARALIKLARI
ALT UST
SINIR SINIR ADIM
OPT1 2 &9 1
OPT2 0 1 0,05

PSAR indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU
CROSS(C,PSAR(0.02,0.2))

SAT FORMULU
CROSS(PSAR(0.02,0.2),C)

PSAR indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gére yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

PSAR OPT

AL FORMULU
CROSS(C,PSAR(OPT1,0PT2))

SAT FORMULU
CROSS(PSAR(OPT1,0PT2),C)

OPT ARALIKLARI )
ALT SINIR UST ADIM
SINIR
OPT1 0,01 1 0,01
OPT2 0,05 2 0,05

MOST indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

MOST
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AL FORMULU
CROSS(MOV(C,3,E),MOST(C,3,2))

SAT FORMULU
CROSS(MOST(C.,3,2),MOV(C.3,E))

MOST indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

MOST OPT

AL FORMULU

CROSS(MOV(C,0PT1,E),MOST(C,0PT1,0PT2))

SAT FORMULU

CROSS(MOST(C,0PT1,0PT2),MOV(C,0PT1,E))

OPT
ARALIKLARI
ALT UST
SINIR SINIR ADIM
OPT1 2 100 1
OPT2 0,5 5 0,1

OTT indikatoriiniin standart degerlerle olusturulan formiilleri asagidaki gibidir;

AL FORMULU

CROSS(OTTSUP(C,2,1.4),0TT(C,2,1.4))

SAT FORMULU

CROSS(OTT(C,2,1.4),0TTSUP(C,2,1.4))

2025, 4 (1)



Alayh & Kurt

OTT indikatoriiniin optimize edilmis degerlere gore yeniden olusturulan formiilleri

asagidaki sekildedir;

OPT AL : CROSS(OTTSUP(C,0OPT1,0PT2),0TT(C,OPT1,0PT2))

OPT SAT : CROSS(OTT(C,0PT1,0PT2),0TTSUP(C,OPT1,0PT2))

OPT ARALIKLARI
ALT SINIR UST SINIR ADIM
OPT1 1 10 1
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ACIK BANKACILIK EKOSISTEMININ AVANTAJLARI

Kiibra BAS KUTLU'!

Oz

Finans ekosisteminde 6zellikle bankacilik sektoriinde verilerin demokratiklesmesi olarak
adlandirabilecegimiz agik bankacilik, bu sektoriin yasadigr en biiylik dijital dontistimlerden
biridir. A¢ik bankacilik, bankalarin sahip oldugu zengin miisteri veri havuzlarini, miisterilerin
iznini alarak iigiincii sahislarla paylasmasi olarak da tanimlanabilmektedir. ilerleyen yillarda,
daha fazla gelisecegi ve finansal hizmet sektoriine biiyiik inovasyonlar getirecegi
diistiniilmektedir. Hem finansal hizmet sektoriinde seffaflik ve rekabet, hem de miisterilere
sunulmak istenen lriin ve hizmet cesitliligini arttirmas1 ongoriilmektedir. Gelecekte finans
hizmet sektoriinde baskin karakter roliinii kaybetmek istemeyen bankalarin bu kavramlara
yonelimlerinin arttig1 bilinmektedir. Bu proje caligsmasi ile acik bankacilik sisteminin tanima,

iligkili kavramlar ve sagladigi avantajlarin degerlendirilmesi amac¢lanmustir.

Anahtar Kelimeler: Acitk Bankacilik, Bankacilik, Fintek, APl

JEL Kodlar: G2, G32, L86, M3, P34, R11, R51, Z23

ADVANTAGES OF OPEN BANKING ECOSYSTEM

Abstract

Open banking, which we can call the democratization of data in the financial ecosystem,
especially in the banking sector, is one of the biggest digital transformations experienced by
this sector. Open banking can also be defined as banks sharing the customer data pools with
third parties by obtaining customers’ permission. It is thought that it will develop further and
bring great innovations to the financial services sector in the coming years. It is envisaged to
increase both trans parency and competition in the financial services sector and the diversity of

products and services offered to customers. It is known that banks, which do not want to loset

! Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, kubra_bas4@hotmail.com
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heir dominant role in the financial services sector in the future, are increasing lyturning to the
seconcepts. The aim of this Project study is to evaluate the definition of the open banking

system, related concepts and the advantages it provides.
Keywords: Open Banking, Banking, Fintech, API
JEL Codes: G2, G32, L86, M3, P34, R11, R51, Z23
GIRIS

Teknolojinin giiniimiizde hizla gelismesi, her alanda oldugu gibi finans sektorii alaninda da
cag1 yakalamak, kaliteli hizmet sunabilmek ve dijitallesmek icin atilim yapma gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir. Bankalarin teknolojik gelismeleri kendi biinyelerinde kullanmalari ciddi
maliyetlere sebep oldugundan, bu yenilesimlere yaklasimlar1 g¢ekimser olmaktadir. Bu
yenilesimler arasinda yer alan fintekler; geleneksel finans ve bankacilik islemlerinin karmasik,

yavas ve fazla prosediir igeren yapisindan siyrilarak daha hizli ve etkili ¢oziimler sunabilen

teknolojilere ulasmay1 hedeflemektedirler (Aksoy ve Bilgel, 2019).

Tiim diinyada gelecegin bankacilig1 olarak tanimlanan “A¢ik Bankacilik (Open Banking)”
sistemi fintekler i¢in biiyiik kaynak niteligindedir. Bankalar, acik bankacilik sistemi ile kendi
veri tabanlarinda kayit altinda tuttuklari miisteri bilgilerini (yapilan 6demeler, fatura, vergi
O0demeleri ve harcama bilgileri vb.) miisterilerin rizasim1 alarak fintek girisimleri ile

paylagsmakta ve yeni bir hizmet cesitliligi saglamaktadirlar (Sezal, 2021).

Veri tabanlart incelendiginde tlilkemizde “API (Application Programing Interface)” adi
verilen uygulama aracilign ile veri paylagimi yapan kurumlarin sayisinin az oldugu
goriilmektedir. Kiiresel dijital doniistimler ve ilerleyen teknolojiyle birlikte, bankalarin sahip
olduklar1 genis ve 6nemli veri tabanlarinin yeterince islenememesi bankacilik sistemlerinin

gelismesinin oniinde biiylik bir engel olusturmaktadir (Daver, 2023).

Agik bankacilik sisteminin zaman ve ig giiclinden saglanan kazanglar, islem ¢esitliligi, daha
giivenilir hizmet anlayisi, yeni hizmet alanlarinin agilmasi gibi genis bir yelpazade avantajlar
sunmaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de i¢erdigi avantajlar bakimindan 6nemli bir
gereklilik arz etmektedir. Bu sistem ile bankalar geleneksel bankacilik sistemine kiyasla
misterilerine daha diisiik maliyetle ve daha kaliteli hizmet sunabileceklerdir. Miisteriler ve
bankalar arasindaki iliskiyi yeniden tanimlayan, finansal hizmetler alaninin tiim karakterlerini
iceren, ¢oklu iliskilerin kurulmasina olanak saglayan agik bankacilik sistemi yeni bir doneme

gecis i¢cin Onemli bir ekosistem haline gelmektedir (Sezal, 2021).
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Bu projede geleneksel bankaciliktan modern bankaciliga geciste nemli bir rol oynayan agik
bankacilik ekosisteminin tanimlanmasi, diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeler ile sistemin

avantajlar1 hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir.
Bankacilik Sektoriiniin Tarihgesi

Insanligin gegirmis oldugu ekonomik asamalarla birlikte bankacilikta, degismis, gelismis ve
gittikce biiylik 6nem tasiyan gorevleri yerine getiren bir iist kurum haline gelmistir. Bankacilik
hizmetinin Babil ve Stimer medeniyetlerine varan bir tarihi oldugu bilinmektedir. Bankalardaki
faaliyet alan1 artisiyla bankaciliin da tarihteki gelisimi zaman igerisinde degisim
gostermektedir. Giinlimiizde bankaciligin, ilerleyen teknoloji ve finansal sektorlerdeki
gelismelere paralel olarak bir degisimin i¢inde oldugu goriilmektedir (Demirez ve ark., 2021).
Her alanda teknolojinin yogun olarak kullanilmasinin getirdigi finansal yenilikler, bankacilik
alanindaki degisim siirecini de hizlandirmistir. Giiniimiizde bankacilik islemleri i¢in bankaya
gidilmesi ¢ogu kisi tarafindan tercih edilmemektedir. Internet kullaniminin yayginlagmasi ile
para transferi, fatura 6deme vb. islemler i¢in banka subelerine gitmek yerine mobil ve internet

bankaciligi tercih edilmektedir (Price Waterhouse Coopers [PWC], 2020).
Bankacilik Sektoriinde Dijital Doniisiim

Dijitallesme; teknolojinin ilerlemesi sonucu olusan elektronik dagitim ve hizmet

altyapilarinin tamami olarak tanimlanmaktadir (Ivatury ve Mas, 2008).

Tiim diinyada artan hareketlilik ve teknolojik gelismeler ile birlikte paranin da tiim diinyada
hareketliligi artmis finansal hizmet ve tirlinlerde dijitallesme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Demirel,

2017).
Dijital Bankacihik

Para yatirma, para ¢ekme, havale, Elektronik Fon Transferi (EFT), hesaplarin kontrolii ve
yonetimi, kredi talepleri, fatura 6deme vb. gibi banka subesinden gerceklestirilebilecek
geleneksel bankacilik islemleri ve hizmetlerinin tamamiyla dijitallesmesi dijital bankacilik

olarak tanimlanmaktadir (Celik ve Mangir, 2020).

Diinya ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan bankacilik sektoriiniin sundugu iiriinler ve
hizmetlerin benzerligi rekabet etmeleri i¢in yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle miisterilerin
degisen beklentileri ve ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in rakiplerinden farkli yaklasimlar

kullanmalar1 gerekmektedir (Demirez ve ark., 2021).
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Bankacilik alaninda yer alan inovasyonlarin bankacilik sektdrii i¢in zorunlulugundan s6z
ederken, inovasyonlarin ortaya c¢ikisi, uygulamaya gecirilmesi ve miisteriler tarafindan
kullanim siire¢lerininin yayginlagmasi ve bu siireglerde yasanilabilecek zorluklar kaginilmazdir.
Inovasyonlarin kullanimmin yaygmlastirilmasinda ve kabul edilmesinde miisteriler kadar

kurum kiiltiiriintin de rolii biiyiiktiir (Ettlie ve Rosenthal, 2012; Lyons ve ark., 2007).
Acik Bankacihk Kavramm

Miisterilerinin islem bilgileri, fatura 6demeleri, vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
O0demeleri, harcama aligkanliklari, kredi bilgileri, kimlik bilgileri, birikim tercihleri, igletme
bilgileri gibi daha birg¢ok veriyi toplayan bankalarin ¢ok biiyiik bir veri tabanina sahip olduklari
bilinmektedir. Elde edilen verilerin paylasilmasindaki sinirliliklar teknolojinin hizla ilerledigi
giiniimiiz sartlarinda sistemden beklenen verimlilige ulasilmasini zorlastirmaktadir. Agik
bankacilik kavrami, verilerin daha etkin kullanilmasi ve bir transfer unsuru haline getirilmesi

amaciyla gelistirilmistir (Tastan ve Saruhan, 2020).

Agik bankacilik; etik ag¢idan g6z Oniinde bulundurulmasi gereken ilk kosulu banka
miisterisinin rizasinin alinmasi olan, miisterilerin verilerinin {igiincii taraf hizmet saglayicilar
ile paylasilmasi, finansal bilgilerine ulagmalarin1 ve islemlerini yapabilmelerini saglayan
teknolojik bir bankacilik sistemi olarak tanimlanmaktadir (Price Waterhouse Coopers [PWC],

2020).

Diger bir tanimiyla acik bankacilik, {i¢iincii sahis finansal hizmet saglayicilarina uygulama
ara yiizleri (API’ler) kullanarak bankalardan ve banka dis1 finans kuruluslarindan gelen tiim
miisterilerin finansal verilerine agik erisim saglayan bir bankacilik uygulamasi olarak ifade
edilmektedir (Sezal, 2021). Bu sisteme gore tiiketicilerin, {igiincii taraflar ve finansal kurumlar
tarafindan kullanilmas1 amaciyla, kurumlar arasinda hesaplarin ve verilerin paylasimina izin
vermeleri gerekmektedir. Agik bankacilik sistemi, bankacilik sektoriinti geleneksel bankacilik
anlayisindan modern bir anlayisa yonlendiren ve yeniden sekillenmesini saglayan bir inovasyon

yaklagimi olarak literatiirde yerini almaktadir (Chappelow, 2020).
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Sekil 1: Acik Bankacilik Iliskilerindeki Taraflar (Kaynak: Tastan ve Saruhan, 2020)

Acik Bankacilik ve Uygulama Arayiizii (API) Sistemi

Finansal teknoloji sirketlerinin ¢aligma sinirlari yasal diizenlemelerle belirlenmektedir. Yasal
diizenlenmeler ile belirlenen bu g¢erceve farkli bir ekosistemin varligini tanimlamaktadir. Bu
siirecin baginda FINTEK kuruluslar1 ve bankalar arasinda belirsiz bir iliskinin oldugu
bilinmekle beraber zaman igerisinde her iki sektdriin debirbirleri ile is birligi yaparak hizla

gelismeye basladiklar1 ifade edilmektedir (Sezal, 2021).

Miisterilerin onamlari ile alinan finansal bilgileri, daha hizli bir siireg icerisinde hareket eden
FINTEK kuruluslar1 ile bankalar tarafindan paylasildiginda yapay zeka, makine derin
ogrenmesi vb. teknolojilerin de eklenmesiyle giincel ve yenilik¢i hizmetler ile iiriinlerin ortaya

ciktig1 goriilmektedir (Bilgig, 2019).

Finansal ekosistemde biiyiik bir doniisiimiin habercisi olan agik bankacilik sistemi, “biiyiik
baligin kiiciik balig1 yutmas1” metaforunun tersine, biiyiik baligin hareket kabiliyeti daha hizl
olan kiigiik baliklarla is birligi yaparak sistemde gliglii bir bigcimde hareket edebilecegini de
gostermektedir (Cerit, 2019).

Acik bankacilik sisteminin isleyisini agiklayabilmek i¢in Oncelikle giivenli bir bicimde
uygulanmasina olanak saglayan “Uygulama Programlama Araylizii"niin (Application

Programming Interface -API) tanimlamak gerekmektedir. API; literatiirde “uygulamalar arasi
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iletisimi saglayan araci yazilim” olarak ifade edilmektedir. Finansal olarak bakildiginda ise
API; “bir finans kurulugunun web sitesindeki bir uygulamanin, kullanicilarin bilgileri ve kodlar1
sakli olacak sekilde, igiincii taraf hizmet sunucusuna ait baska programlar tarafindan

kullanilmasina olanak saglayan sistem” olarak agiklanmaktadir (PWC, 2020).

Telegram, WhatsApp vb. uygulamalarin kullanilmasi, anlik ileti gonderilmesi gibi mobil
telefonlarla yapilan tiim islemlerde API uygulamasi kullanilmaktadir (Sezal, 2021). API
sisteminin calisma sekli asagida verilen 6rnekle somutlastirilmaktadir. Kafanizda bir restoranda
elinizde menii ile siparis vermek istediginizi canlandirin. Siparisinizi hazirlayacak olan yer
mutfak, restoran “sistemi” nin bir pargasidir. Ancak siparisinizi alacak, o mutfaga iletecek ve
mutfaktan alinan cevabi size servis edecek ¢cok dnemli bir faktore ihtiyaciniz vardir. “Garson”
yani “API” iste bu noktada siirece dahil olmaktadir. Mutfaga siparisinizi iletip ne yapacagi
bilgisini veren ve aldig1 cevabi size servis eden “Garson” yani “API”dir. Gegerli 6rnegimizde

getirdigi cevap, yiyecekler ve igeceklerdir (Tastan ve Saruhan, 2020).

Model Tipi Ozellikler

« is Ortakiiklan Is ortaklari lle olan
API Cercevesi maliyetleri distirmek

' Cercevesi APllere erisim  miimkiin hale gelir
Dahili sadece yetkilendirilmis . R SR
3 is ortaklanna saglany.  APVler 02erinden gelir

is ortaklar boylece B2n  Side edllebiit
hwﬁmm Daha gelismis givenlik
ve veriakigni stz konusudur.
kolaylagtirmak amaciyla -
coziimler gelistirebilirier.

Sekil 2: API Simiflandirmas1 (Kaynak: McKinsey, 2020)
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API ile ilgili 6nemli uygulama o6rneklerinden biri diinyada bir¢ok insanin kullandigi
cevrimici ucus aramalaridir. Ugus ararken gidig-dontis tarihleri, sehir secenekleri, bilet ticretleri
vb. bir¢ok secenek sunulmaktadir. Havayolu firmalarinin web sitelerinden rezervasyon yapmak
icin, veri tabanlarina girilebilmekte, miisaitilik durumu ve bilet {icretleri gibi bilgiler
goriintiilenebilmektedir. Ayrica hava yolu firmalarinin web siteleri yerine birden fazla hava yolu
firmasinin veri tabanina ulasan bir seyahat acentesinin web sitesini API sayesinde kullanarak,
cesitli havayolu sirketlerinin uguslarini, miisaitliklerini, bilet ticretlerini, bagaj imkanlarin1 ve
daha bircok detay1 goriintilemek ve karsilastirmak miimkiindiir. Ozetle tiim bu olanaklari

bireylerin kullanimi i¢in sunan API sistemi olarak bilinmektedir (Sezal, 2021).

O S . H laisi P
c Bilgi talebi esap Bilgisi O]
Kullanici 9 Hizmet .“”“)

Tek aray(z Saglayicisi

Bilginin
konsolide edilmesi

Bilgi Bilgi Bilgi
toplama | AP/ toplama | AP/ toplama | AP/

=4/

Banka 3

1=

Banka 1

Sekil 3: A¢ik Bankacihigin Isleyis Sekli (Kaynak: Price Waterhouse Coopers (PWC), 2019)

Agik bankacilik sisteminin isleyisi Sekil 3’te aciklanmaktadir. Bu dogrultuda; bankalar
miisterilerin izinlerini alarak kisisel ve finansal verilerini liclincli taraf finansal hizmet
sunucularinin kullanimina sunmaktadirlar.Ugiincii taraf finansal hizmet sunucular1 API’leri
paylasilan miisteri verileri ile miisterinin hesaplarimi karsilastirmaktadir. Bu karsilastirma
siire¢lerine Onceki islem tarih¢esinin ¢coklu finansal hizmet se¢enekleri de dahil olmaktadir. Son
basamakta ise pazarlama profillerini meydana getirmek icin katilimda olan finans kuruluglar

ile verileri paylagmaktadirlar (Sezal, 2021).

Acik bankacilik sisteminde ii¢lincii taraflar ve miisterilerin hizmet aldig1r bankalarin mobil

ve internet bankacilig1 iizerinden giris yapabilmelerini saglayan kullanici bilgileri ve sifreleri
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paylasilmaktadir. Finansal hizmetler agisindan degerlendirildiginde bu paylagimlarda, veri
giivenliginde ortaya c¢ikabilecek olan sabotaj durumlarinda bankalarin siipheli islem ayrimini
yapmasinin giiclesmesi biiyilk ve ciddi bir gilivenlik endisesi ile kurumlar1 kars1 karsiya
birakmaktadir. Ancak tiim bu risklerine ragmen diinyada birgok iilkede agik bankacilik sistemi

kullanilmaktadir (Basel Committee on Banking Supervision, 2019).

Avrupa’da ve diinyanin bir¢ok yerinde “2015/2366 sayili Avrupa Birligi Odeme Hizmetleri
Direktifi” (PSD2) a¢ik bankacilik sisteminin temellerini atmis olup, bu sistemde hizmetler igin
kullanilacak teknoloji hakkinda karar vermek taraflara birakilmistir. Ayn1 zamanda regiilasyon
tarafindan PSD2 ile ilgili teknik Olgiitlerin belirtildigi agik bankacilik sisteminde, bankacilik
sektoriiniin iiclincii taraflarla paylagsacagi verileri API gibi gilivenli bir ara yiiz kullanarak
sunmasi gerekliligi belirtilmektedir. Ulkemizde Temmuz 2020’de yiiriirliige giren “Bankalarin
Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelikte API iizerinden
veri paylasimina deginilerek, acik bankacilik hizmetlerini tanimlanmaktadir. Y 6netmelikte veri
sahiplerinin bilgilerine ii¢lincii taraf hizmet sunuculari tarafindan erisilmesinin, sadece
misterilerin izin verdigi sinirlarda ve siirede yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
sebeple API sisteminin yiliksek giivenilirlikli bir yapilanmayla isliyor olmas1 gerekmektedir.
Y onetmelikteki ifadelerde, verilerin kontroliiniin tamamiyla veri sahibinin yonetiminde olmasi

yer almaktadir (Sezal, 2021).
Acik Bankacilik Sisteminin Avantajlar

Giiclii finansal hizmet saglayicilar1 ile FINTEK girisimleri arasinda kurulan is birliginin
sagliklt olmasi sayesinde acik bankacilik sisteminin tam anlamiyla geliserek, hayatimiza
girmesi miimkiin olabilmektedir. Bu dogrultuda, ayn1 miisterilerin bilgilerine erisim saglayan
iki farkl: tiirden finansal hizmet saglayicisinin miisteri 6zelinde tamamen yeni bir {iriin ortaya

¢ikarmasinin miimkiin oldugundan s6z edilebilmektedir (Tastan ve Saruhan, 2020).

Miisterilerin beklentilerinin kargilanmasinda artis olmasi ve miisterilerin kuruma olan
bagliliginin artmasi bu uygulamalarin ¢ogalmasi ile miimkiin olabilmektedir. Bankalarin
disinda, farkli teknolojik finansal kurumlarinin da miisteriyle ilk temasi kurmas1 agik bankacilik
ile saglanabilmektedir. Bu durum finans hizmeti diinyasinda egemenligini kaybetmek
istemeyen bankalar icin, yeni ve miisteri odakli iirlinlerin iretilmesini zorunlu kilmaktadir

(Sezal, 2021).

Agik bankacilik sistemi, ag baglantili hesaplarin kullanilmas1 sonucunda kredi veren taraflar

ile kredi talep eden taraflarin risk durumlar1 ve 6deme kabiliyetleri hakkinda daha gergekgi bir
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goriintliye ulagmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda kisilerin bor¢ durumu olusmadan 6nce mali
durumu hakkinda fikir sahibi olunmasini da olanak saglamaktadir. Bir ara¢ satin alacak miisteri
icin agik bankacilik sistemi tiim hesap bilgilerinin verilerini ¢ekerek O6deme giicliniin
bliyiikliigiinii hesaplayarak, tasit rehini yerine daha kuvvetli bir kefalet ya da teminat imkan1
oldugunu gérmesini kolaylastirmaktadir. Sistemin yapilanmasinda engelli bireylerin haklarimin
gozetilmesi 6nemli avantajlar arasinda sayilabilmektedir. Gorme engeli olan miisterilerin sesli
komut yontemi ile mali durumlarin1 daha iyi sekilde anlayabilmeleri yine bu gibi uygulamalar
ile miimkiin hale gelmektedir. Cevrimi¢i muhasebe imkani sunmasi ile agik bankacilik, kii¢iik

isletme sahiplerinin zamandan kazang elde etmelerine kolaylik saglamaktadir (Sezal, 2021).
Miisteri Odakhhk

Glinlimiizde bankalar miisterilerine fon toplama ve fon kullandirim noktasinda bir¢ok {irtinii
ayn1 yelpazede sunmaktadir. Bu iirlinlerin c¢esitliligi, finansal okur yazarligi tam olarak
gelismemis olan bireylerin yani sira bu bilgiye sahip olanlar i¢in bile kafa karigikligina neden

olmaktadir (Aksoy ve Bilgel, 2019).

Miisterilerle ilgili bircok veriye sahip olan bankalar ile birlikte FINTEK kuruluslarmin
ortaklasa yapacaklari agik bankacilik islemleriyle, bankalarin ellerinde bulunan verileri sosyal
medya platformlarinin sahip oldugu algoritmaya benzer bir sekilde isleyerek her miisteriye
bireysel olacak bigimde bir hizmet sunma imkanina sahip olmalar1 avantaj saglamaktadir. Ek
olarak bu durumun miisterilerin bankalara olan ilgisini arttiracagi vurgulanmaktadir (Sezal,

2021).

WhatsApp, Instagram vb. gibi sosyal medya platformlarinin veri giivenligine iligkin
giindemden diismeyen haberlerin her glin medyada yer almasina karsin, yillar boyunca ekonomi
piyasalarina hakim olan ve 6zellikle iilkemiz bazinda degerlendirildiginde 2001 yi1lindan sonra
alman onlemlerle birlikte saglam bir temele oturmus bankacilik sektorii 6nem arz etmektedir.
Boyle bir ortamda miisterilerin giivenli olan alan1 segmesi kuvvetle muhtemeldir (Demirez ve

ark., 2021).

Agik bankacilik sayesinde; miisteri 6zelinde bireysellestirilmis uygun tiriinler ve hizmetler
sunulmaktadir. Bu baglamda miisteri deneyimlerinin daha verimli hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Agik bankacilik, bankalarin kendilerini gelistirmesine, miisterilerine yeni

firsatlar sunmasina olanak tanimaktadir. Ayni zamanda miisterileri ile iletisimi azalmig
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bankalarin FINTEK’lerle birlikte calisarak miisteri bagliligini arttirmayr amagcladiklar:
bilinmektedir (Deloitte, 2017).

Veri Paylasimi

Diinyada teknoloji alaninda kargimiza ¢ikan gelismeler, i alanlarinin teknoloji kullanmadan
ilerlemesini olanaksiz hale getirmektedir. 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz ile birlikte ¢alisma
yasamina teknolojinin dahil edilmesinin éneminin farkina varan finans sektdrii FINTEK

sektoriiyle ortaklagarak teknolojiye uyum saglamistir (Aksoy ve Bilgel, 2019).

Bankalarin sahip oldugu veriler ve gelistirilen miisteri bazli algoritma sayesinde miisterilerin
yaptiklar1 iglemlerin gézlemlenmesi kolaylagsmis olup, miisteriler i¢in daha kisisel ve 6zel bir
alanin olusmasina olanak saglanmistir. Kullanict memnuniyetinin yaninda miisterilerin
taleplerini daha iyi analiz eden bankalar, her bir miisteriden maksimum fayda elde etme firsati
yakalamaktadirlar. Bu durum baglaminda; ¢esitli nedenlerle atil kalan sermayenin finansal
sisteme dahil edilmesi her iki taraf i¢in de kar maksimizasyonuna katki saglamaktadir.
Miisterilerin yaptiklar1 iglemler g6z 6niine alinarak hazirlanan ara yiizde, miisterilerin gereksiz
ekranlarla zaman kaybetmesinin ve uygulamalar arasinda kaybolmasinin Oniine gegilerek

zamandan tasarruf edilmesi planlanmaktadir (Ivatury ve Mas, 2008).
Verimli Finansal Planlama

Acik bankacilik, kullanicilara yarar saglamanin yami sira, diger finansal kurumlar ve
bankalar arasindaki inovasyonlar ile yeni rekabet ortamlarinin olusmasini tesvik etmektedir. Bu
bakis agisi, finansal hizmetler diinyasinda bankalarin rollerini ciddi dlgiide degistirmektedir

(Mckinsey, 2020).

Bankalar1 giinliik islemlerden ziyade yatirim amaciyla kullanan tiizel ve gergek kisilerin
gelirleri, raporlar1 ve 6deme tutumlar1 hakkinda bilgiye sahip olan bankalar, miisteri bazli
planlan sayesinde finansal hedeflerine daha ¢abuk ulasabileceklerdir. Bu durumda bankalar,
olumlu yonde edindikleri deneyimlerle piyasalara hakim olan giincel gelismeleri takip ederek,
risk analizlerini yapabileceklerdir. Ayn1 zamanda finansal okur yazarlig1 diisiik olan ancak
mevcut birikimini degerlendirmek isteyen kiiciik yatirimeilara da giivenli bir plan sunulmasina
olanak saglanacaktir (Open Banking, 2021). Ozetle; banka ve miisteri bazli gelisen bu finansal
planlama saglam bir temele dayandirilmis olup, ekonominin canlanmasina, istihdamin ve

iiretimin artmasina da firsat taniyacaktir (Aksoy ve Bilgel, 2019).

Inovasyon ve Rekabet
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Geleneksel bakis acisina sahip olan bankalar, gelisen teknolojiyle birlikte atilim yapmak ve
kendilerini gelecege tasiyabilmek icin teknolojiyi yakindan takip etmek zorundadir. Cagin
getirdigi teknolojik inovasyonlari kendi kurum biinyelerine dahil etmeleri yiiksek maliyet
sonuglarina neden oldugu i¢in fintek gibi kuruluslarla is birligi i¢ine girmeleri maliyeti diisiirme

acisindan fayda saglamaktadir (Lee ve Shin, 2018).

Fintekler ve bankalarin ortak ve/veya ayri caligsmalari, tekfinlerin ortaya c¢ikmasi gibi
durumlarla bankaciligin dijitallesme yolunda 6nemli adimlar attig1 bilinmektedir. Bankalarin ig
birligi yaptig1 finteklerin miisterilerine dijital kanallar yardimiyla gesitli firsatlar sunmalari
sebebiyle de fintekler yeni bir finans sektorii olarak tanimlanmaktadirlar (Aksoy ve Bilgel,

2019).

Amazon Pay, WhatsApp Pay, Apple Pay, Google Pay vb. biiylik teknoloji firmalar1 6zel
O0deme imkanlar1 saglamaya baglamistir. Bu teknoloji firmalar1 sunduklari yeni ve basit
imkanlarla, dijitallesen diinyada miisterilere daha kolay ulasarak bankalarin baskinligini azaltip
finans sektoriinlin yeni aktorleri olarak sahnede yer almaktadirlar.“Tekfin” adi verilen bu
sirketlerin clizdan dedikleri uygulamalarla miisterilere sunduklar1 imkanlar, yanlarinda nakit
para veya kredi kart1 olmadan sadece telefonla tiim 6deme, para transferleri ve parayla yapilan
her tirlii etkinligi kolay, hizli ve zahmetsiz bir sekilde yapmalarina olanak saglamaktadir

(Aksoy ve Bilgel, 2019).

Miisterilerin ¢ogunlukla en basit olan yolu tercih etmeleri, nakit yerine kredi veya debit kart
kullanom1 gibi 6deme yollarim1 kullanmalarin1 firsat olarak bilen bu teknoloji firmalari
ulagtiklar1 miisteri sayisinin baska bir finans sirketine oranla ¢ok daha fazla olmasiyla piyasada
onemli bir atilim gergeklestirmekte ve gelecekteki bankaciligin sahibi olmay1 hedeflemektedir

(Aksoy ve Bilgel, 2019).

Agik bankacilik islemlerinin en 6nemli hedefleri, teknolojik gelismeler sayesinde maliyet, is
yiikii gibi parametrelerde 6nemli bir kiiclilmeye gitseler bile bankalarin kendini gelecege
aktarabilmesidir. Piyasada kendine yer bulmaya c¢alisan cesitli platformlar, olusturduklari
O0deme sistemleri vb. araglarla pazardan pay almaya calismaktadirlar. Teknolojik gelismelerle
i¢ ice olan bu platformlarin sadece 6deme sistemlerini kullanmakla kalmayacagi, pazarin
tlimiine hakim olma hedeflerinin oldugu Bill Gates’in 1994°te soyledigi “Bankacilik gereklidir,
bankalar degil.” sdziinden anlagilmaktadir (Beck, 2001). Bu baglamda teknolojik gelismeler ve

inovatif atilimlar bankalarin gelecekteki pazar paymni ve hakim gii¢ olup olmayacagin
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belirleyecek 6nemli etkenlerdir. Agik bankacilik, finansal teknoloji sirketlerine ve girisimlere
sinirsiz imkan sunan bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu ara¢ sayesinde bankalarin gelecekte

kendilerini bekleyen rekabet ortamlarinda gii¢lerini korumalar1 elzemdir (Dratva, 2020).
Finansal Teknoloji Sirketleriyle is Birlikleri

Bankalar i¢in gerekli olan teknolojik atilimlar1 yapmak yiiksek maliyetler olusturmaktadir.
Bu maliyetleri minimuma indirmek i¢in finansal teknoloji sirketleri ile is birligi yapmaktadirlar.
Biiyiik bir veri havuzunun sahibi olan bankalar finteklerle is birligi yaparak acik bankacilik
islemleri ile teknolojik gelismeleri takip edebileceklerdir. Artan rekabet ortaminda inovasyonu
tetikleyerek, yeni iirtinler ile yen is modelleri ve ¢oziimler tretebilecektir (Aksoy ve Bilgel,

2019).

Miisterilerin hesaplarina giren-¢ikan para hareketlerini yapay zeka araciligi ile analiz eden
finteklerin uygulamalari; miisteri 6zelinde kredi ve Odeme imkanlar1 sunmakta olup,
misterilere finans danismanlig1 yapmalarina da firsat vermektedir. finteklerle birlikte calisan
bankalar misteri memnuniyetine Oncelik taniyarak miisteri baglhihigini arttirmay:

hedeflemektedirler (Bilgig, 2019).

Bu sirketlerin diger 6nemli bir 6zelligi ise, kredilerin batma riskini de azaltabilecek
olmasidir. Geleneksel bankacilik yontemleri ile yapilan risk analizleri yerine yapay zeka ile
yapilacak olan risk analizlerinde olusan kredi skorlar1 degerlendirmesiyle, kullandirilacak

kredilerde risk en aza indirgenebilecektir (Aksoy ve Bilgel, 2019).
SONUC

Finans ve bankacilik sektoriiniin dijitallesme seriiveninde ge¢misten giinlimiize yasanan en
biiyiilk yenilik olarak tanimlayabilecegimiz kavram, ag¢ik bankacilik kavramidir. Agik
bankaciligin tiiketicilere sagladig: yararlar arasinda; maliyetin diismesi, yeni finansal hizmetler
ve Uriinlerin ortaya ¢ikmasi, finansal hayatin kolaylastirilmasi, miisteri deneyimlerinin daha
olumlu hale getirmesi sayilabilmektedir. Tiim bunlara ek olarak; finans sektoriindeki hizmetin
kalitesini yiikseltmek, yeniligi ve rekabet istahini arttirmak gibi bankacilik sektoriiniin yapisini

degistirerek, finans sektdriinde yeni kapilar agilmasina olanak saglamaktadir.

Bankalar sahip olduklar1 veri tabanlarini {i¢lincii taraf finansal hizmet saglayicilar ile
paylagmakta 6nceleri tereddiit yasamis olsalar bile artan rekabet ortaminda bunun zorunlulugu
konusunda ikna olmuslardir. Bankalarin, API’lerini tiglincii taraf finans hizmet sucular ile

paylasmasinin en ¢ok tiiketicilere yarar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bankalarin yaptiklari
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igbirlikleri ile fintek kiiltiiriinii kabullenmeleri, APT’lerini paylasmalarinin bankacilik

sektoriiniin de gelisiminin lehine ¢oklu yarar saglayacagi goriisii benimsenmelidir.

Sonug¢ olarak; agik bankacilik, geleneksel bankaciligin hizmet anlayisindan ve
uygulanmasindan tamamen farkli olarak bir gereklilik veya strateji olmaktan 6te, bankacilik

sektoriine bircok yenilesim kazandiracak finansal bir ekosistemin gelecegini sekillendirecektir.
ONERILER

Finans hizmet sektoriinde seffaflik ve rekabeti arttirip maliyetleri diisiiren, yeni finansal
hizmetler ve iiriinler ortaya ¢ikmasini saglayarak miisterilerin finansal hayatim1 kolaylastirip,
miisteri deneyimini daha saglikli hale getircegi diisiiniilen agik bankacilik ekosisteminin
ilkemizde de yayginlasarak kullanilir hale gelmesi i¢in bu alandaki otoritelerin gerekli

yonetmelikleri, uygulamalar1 hazirlamasi ve hayata gecirmesinin gerektigi diigiiniilmektedir.

Bankacilik ve hizmet finans1 sektoriiniin gelecegi olarak goriilen agik bankacilik
ekosisteminin miisterilere ve bankalara saglayacagi avantajlarin ele almmmis oldugu bu
caligmanin ulastifi en 6nemli ¢ikarim, diinyada ve iilkemizde de finans sektoriiniin hizla

teknoloji ile tam bir uyum i¢inde ilerlemekte oldugudur.

Bankalar acik bankacilik ekosisteminde yer alacag stratejileri belirlemeli ve agik bankacilik
islem siireclerini diizenleyecek, uygulayacak ayri birimler olusturmali ve sistemlerini buna

entegre hale getirmelidir.

Ayn1 zaman da bankacilik faaliyetlerinin giiven ve insan iligkileri iizerine kurulmus bir yap1
oldugu g6z 6niinde bulundurulmali, geleneksel bankacilik sisteminin dogasini da dikkate alarak
misteriyle dogru iletisim saglayacak platformlar kurulmali ve siber giivenlik alanlarinda da

gelismeler gerekmektedir.
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TURIZM SEKTORU YONETICILERININ iNOVASYON ALGILARI VE
PAZAR REKABETCILIKLERININ INOVASYON PERFORMANSI VE iSLETME
PERFORMANSI UZERINDEKIi ETKILERI *

Hikmet IZMIROGLU' & Mustafa KAPLAN?

oz

Teknolojik gelismeler ve inovasyon firma diizeyinde fark yaratmakta ve siire¢ olarak basarili
bir sekilde yiirtitiildiiglinde firmaya rekabet giicli kazandirmaktadir. Bu ¢alismanin amaci da bu
cercevede turizm sektdrii yoneticilerinin inovasyon algilar1 ve pazar rekabetgiliklerinin
inovasyon performanslari ve igletme performansi iizerindeki etkilerini arastirmaktir. Bu amagla
inovasyon algisi, pazar rekabetciligi ile inovasyon performansi ve igletme performansi
arasindaki iligki incelenmistir. Calismada turizm sektoriinde calisan 331 kisiden veri elde
edilerek turizm sektdrii yoneticilerinin inovasyon algilar1 ve pazar rekabetgiliklerinin inovasyon
performans1 ve isletme performansi iizerindeki etkileri aragtirilmistir. Yapilan analizlerin
sonucunda turizm sektorii yoOneticilerinin inovasyon algilar1 ve pazar rekabetgiliklerinin
inovasyon performansi ve isletme performansi ile anlamli ve pozitif yonde bir iliskisi oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon Algis1, Inovasyon Performansi, Isletme Performansi

THE EFFECTS OF TOURISM SECTOR MANAGERS’ INNOVATION
PERCEPTIONS AND MARKET COMPETITIVENESS ON INNOVATION
PERFORMANCE AND BUSINESS PERFORMANCE

ABSTRACT

Technological developments and innovation create a difference at the firm level and
when successfully implemented as a process, it provides competitive power to the firm. The
aim of this study is to investigate the effects of tourism sector managers' innovation perceptions
and market competitiveness on innovation performance and business performance. For this
purpose, the relationship between innovation perception, market competitiveness and
innovation performance was examined. In the study, data was obtained from 331 participant
working in the tourism sector and the effects of tourism sector managers' innovation perceptions
and market competitiveness on innovation performance and business performance were
investigated. As a result of the analysis, it was determined that tourism sector managers'
innovation perceptions and market competitiveness had a significant and positive relationship
with innovation performance and business performance.

Key Words: Innovation Perception, Innovation Performance, Business Performance
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GIRIS

Teknolojinin diinyaya getirdigi yeni diizene bilim ve toplumlar hizli bir sekilde ayak
uydurmaktadir. Ekonomik ve toplumsal gelisme bilim ve teknoloji sayesinde
gerceklesmektedir. Bilim ve teknolojinin gergeklestirdigi politikalar gelisimin yoniinii ve hizini
sekillendirmektedir. Ekonomik ve sosyal anlamda gelisimini tamamlamis iilkeler bilim ve
teknoloji vizyonunu uzun donemli ekonomik, siyasi ve toplumsal hedefleri ile
gerceklestirmektedir (Ersoz, 2009:5). Degisen rekabet sartlarinda inovasyon, igletmeler i¢in bir
glictiir. Yapilan ¢alismalarda bu konuda bir fikir birligi oldugu net bir sekilde goriilmektedir.
Drucker’a gore “’sadece isletmelerin degil her 6rgiitiin tek bir temel yetenege ihtiyaci vardir ve
o da inovasyondur’” (Yigit, 2014:1). Inovasyon degistirilmis veya yeni olan bir iiriin veya
stirecin, isletme uygulamalarinin ya da yeni kesfedilen pazarlama yontemlerinin uygulamaya
gecilmesidir. Yeni bir kesifle baglayan inovasyon bu bulusun gelistirilmesiyle devam eden,
sonucunda pazara yeni bir iirlin, hizmet veya siire¢ olarak giren sonug¢ seklinde de
tanimlayabiliriz (Devecioglu, 2011: 46). Teknolojik gelismeler kiiresellesme ile rekabeti de
beraberinde getirmistir. Biitiin firmalar ulusal ve uluslararasi rakiplerin baskilart ile karsi
karsiyadir. Biitiin bu gelismeler sayesinde rekabet kavraminin daha iyi anlagilmasi saglanmis
ve bir bilim dali haline gelmesi gerekmistir (Sagbansua, 2006: 1-14). Rekabet giicli mikro ve
makro olmak {iizere iki bakis agisina gore tanimlanir. Mikro bakis agisina gore iilke i¢indeki
isletmeler arasindaki rekabet, makro bakis a¢isina gore de iilkenin uluslararasi rekabetteki
konumu incelenir (Civi, 2001: 21-38). Bu c¢alismada bu dogrultuda dort bdliimden
olusmaktadir. Ik boliimde kavramsal gerceve kapsaminda inovasyon, pazar rekabetciligi,
inovasyon performansi ve isletme performansi konularma deginilecektir. Ikinci béliimde,
arastirma asamalarinda kullanilan arastirma modeli ve yontemleri ile ilgili bilgilerin yer aldig1
yontem boliimii yer alacaktir. Uciincii béliimde ise analizler sonucunda elde edilen bulgulara
yer verilecektir. Son olarak dordiincii béliimde sonug ve Oneriler yer alacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. inovasyon

Giiniimiiz kosullarinda inovasyon ile her yerde karsilasmak miimkiindiir. isletmeler inovasyon
terimini vizyon, misyon ve hedeflerine dahil etmektedir. Ulkeler politikalarinda da inovasyon
kavramindan bahsetmekte ve liniversitelerde yenilik merkezleri gibi yapilar olusturmaya
baslamistir. Bu durum, inovasyon kavraminin yayginlagsmasina sebep oldugu kadar inovasyon
kavraminin isletmeler i¢in bir risk durumu oldugu fikrini de yayginlastirmaktadir (Kahn, 2018:
454).

90



Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD)
Parion Academic Review Journal (PARJ)
Cilt/Volume 4, Sayi/No 1, ss.pp.: 89-104

Yenilik her zaman hayatimizin bir parcasidir. Bagarili sonuglara ulasan yeniliklerin bulunma
stirecinde amag odakl1 bir yol izlenir ve her hamle bilingli bir sekilde yapilir. Yenilik inovasyon
icin baz1 sonuclar dogurur. Bu sonuglar bir sirket veya endiistride mevcutsa: beklenmedik
olaylar, tutarsizliklar, siire¢ ihtiyaclari, endiistri ve pazar degisiklikleridir. Bu sonuglar dogasi
geregi birbirleri ile oOrtiismektedir. Yenilik potansiyeli ayni anda birden fazla alanda
kesfedilebilir bir kavramdir (Drucker, 1998: 4). Inovasyon yayginlasmis olmasina ragmen
bir¢ok sirket inovasyon kavramini anlamakta halen zorlanmaktadir. Bunu nedenlerinden biri
arastirmacilarin inovasyon hakkinda yaptig1 yorumlardir. Inovasyon hakkinda arastirmacilarin
sOylemleri yanlis anlagilmaya ¢ok miisaittir. Yeniligi gergeklestirmek ve faydalanmak icin
inovasyonun ii¢ farkli sey oldugu kabul edilmelidir. inovasyon bir sonug, bir zihniyet ve bir
stiregtir (Kahn, 2018: 453).

Inovasyonun temel amaclarindan biri yaratic1 fikirleri degerlendirmektir. Bu tarz fikirler
genellikle calisanlardan gelir. Bu nedenle ‘’calisan Oneri sistemleri’ isletmeler i¢in oldukga
onemlidir. Personelin fikirlerini toplayip degerlendiren ve ulagmasi gereken birime ulagimini
saglayan bu sistem sayesinde inovasyon performansinda biiyiik 6l¢iide artis gozlemlenmektedir
(Kili¢ ve Bilginoglu, 2010: 223). Inovasyon, uzun zamandir rekabet stratejisinin énemli bir
bileseni olarak kabul edilmektedir. Ozellikle ileri teknoloji endiistrilerinde teknolojilerin hizli
bir sekilde gelistigi, firmalarin ise arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yogun yatirim yaptigi
goriilmektedir. Ar-Ge departmanlarina yapilan yatirim teknolojik avantajlara tesvik eder. Fikri
milkiyet koruma rejimi, yeni fikirlerin icat edilmesi ve bunlarin patentlenmesi firmalarin
bir¢ogu i¢in zorlayici bir stratejik yonlendirmedir. Ciinkii patent haklar1 onlara giris engelleri
olusturmakta ve rant yaratmaktadir. Stratejik yOnetim aragtirmasi yenilik mekanizmasini
incelerken giderek daha fazla insan sermayesi yonetiminin roliiyle ilgilenmektedir. Yenilik, bir
bilgi yoOnetimi slirecinin sonucudur. Yani firmalar yoneterek yenilik iiretirler. Bireysel
calisanlarin sahip oldugu bilgi de dahil olmak {izere bilgi kaynaklari, ¢calisan aglarina gomiilii
bir sekildedir. Etkili gelistirme ve bu bilgi kaynaklarimin kullanimi firmalarin inovasyon
performansin1 artirir (Yanaduri ve Cui, 2013: 1507). Teknoloji sektoriinde oldugu gibi
isletmelerin inovasyon performansinin belirlenmesinde Ar-Ge’ nin rolii yalnizca tiretimle
sinirla degildir. Hem isletmenin gelisimi hem de isletmenin inovasyon performansinin
arttminda Ar-Ge departmaninin rolii biiyiiktiir. Teknoloji sektoriindeki bu durum hizmet
sektorii i¢in de gegerlidir (Prajogo ve Pervaiz, 2006:501).

1.2. inovasyon Algisi, Pazar Rekabetciligi, Isletme Performansi ve Inovasyon Performansi

Tliskisi

2025, 4 (1)



Izmirlioglu & Kaplan

Ulkelerin rekabet giiglerini arttirmalari, gelisen teknolojiye uyum saglamalar1 ve hizli bir
sekilde yeni bilgiye ulasabilmeleri i¢in inovasyon ve Ar-Ge g¢alismalarina daha ¢ok 6nem
vermesi gerekmektedir. Ulkelerin kalkiabilmesi ve rekabet durumunda varliklarin
sergileyebilmeleri icin inovasyon kavramina hakim olmalar1 gerekmektedir (Ozbey ve Basdas,
2018: 2). Inovasyon bilgiyi ekonomik aktiviteye doniistiirmekle alakalidir. Bu bir kesfetme,
ogrenme siirecidir. Yeni teknoloji ve tekniklerin bir¢cok kaynaktan uygulanmasi 6nemli bir itici
giictlir. Ekonomik ve {iretkenlik artist ve sonucta yasam standartlarindaki iyilesmesi
inovasyonun sonuclarindan bazilaridir. Bir¢ok politika yapimcilar ve arastirmacilar rekabetin
bulundugu ortamda iistiinliik elde edilmesi i¢in yeniligi 6nermektedir (Tang, 2006: 68).
Teknoloji miisteri isteklerinin de degismesini saglamaktadir. Kiiresel pazarda yer edinmek
isteyen isletmeler bu durumu g6z Onilinde bulundurmalidir. Artik miisteri ihtiyaglarini
karsilayan tiriin ve hizmetler yeterli degildir. Kiiresel rekabet ortaminda yer edinebilmek i¢in
miisteriyi egiten ve iiretilen hizmet talepleri ve {iriin {izerinde yonlendiren bir anlayis diinyaya
hakimdir (Oriicii vd., 2011: 59).

Yenilik eylem olan bulusu tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir. Bulusun pazara
sunulmadan once yenilik yapilmasi gerekli bir faaliyettir ve isletmeler yenilik yapmaya tesvik
edilmelidir. Isletmenin yenilige yatirim yapma durumu kar farki yapmasini da saglar. Aradaki
farki gérmek icin Ar-Ge'nin yatirim yapmamasi durumunda kazanaca@iyla karsilagtirilmasi
gerekmektedir. (Gilbert, 2006: 3). Ulkenin kalkinma seviyesini etkileyen ve ekonomik anlamda
bilyiimesini saglayan etmenlerden biri inovasyondur. Inovasyon yeni iiriin ve fikirler ortaya
¢ikaran, olan iiriinii degistirip yenileyen ve yararl yontemler iireten bir yapidir. Inovasyon yeni
piyasalarin biinyemize eklenmesini saglayan bir organdir. Kiiresellesen rekabet ortaminda
yenilik ihtiyaci isletmelerin en sik karsilagtigi durumdur ve bu durum inovasyon ile
¢oziilebilmektedir. Inovasyon isletmelerin rekabet edebilme giiciinii arttirir (Giindiiz ve Parlak,
2022:118).

Nimlaor vd. (2014), ¢calismalarinda isletme stratejilerinin isletme performansinin biiyiik 6l¢iide
arttirdigin1 ortaya koymustur. Firmalar farklilagsmali markalar1 miisterileri ve tiiketicileri
tarafindan kabul edilene kadar arastirma ve gelistirme stratejilerini kullanarak {iriinlerini
gelistirmelidirler. Isletmeler ekip calismasiyla is birligi kurabilen 6zelliklere sahip liderler ile
caligmadirlar. Firma ortaminin isletme performansina dogrudan etkili bir faktorii yoktur ancak
hiikiimet politikasi, ticari ittifaklar ve uluslararasi ticaret sistemi igeren firma stratejisi dolayli
etkili bir faktore sahiptir. Bu faktorler isletmenin stratejik degisikliklerine katkida bulunmustur.
Isletme performansinda bir artisa yol acarak hedeflerine ulasmalarini saglamaktadir (Nimlaor

vd., 2014: 100). Firmalarin inovasyon yetenekleri iizerine yaptiklar1 calismalarinda Alam ved.
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(2013), daha biiyiik bir basar1 elde etmenin miimkiin oldugu gdsterilmistir. Firmanin genel
performansi1 lizerinde etki yaratmak icin organizasyonlarin etkili uygulamalar yapmasi
gerekmektedir. Inovasyon organizasyondaki kiiltiir ile biitiinlesmelidir. Bu yenilikgiligi
uygulayan kuruluslar rakiplerinin 6niinde kalmaktadir ¢iinkii bu yenilikler sonucta digerlerini
de etkilemektedir. Isletme performansi, pazarlama performansi ve son olarak genel finansal
performans gibi degiskenlerden daha fazla verim alindigi gdézlemlenmektedir. Bu durum
kuruluslarin daha biiyiik 6l¢ekte biiyiimesine yardimci olacaktir (Alam vd., 2013: 66). Nwokah
(2008), Pazar rekabet¢iligi ve isletme performansi ile ilgili yaptigr aragtirmasinda pazar
rekabetciliginin isletme performansi lizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Y Oneticilerin inovasyon algilarini aragtiran ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. lorgulescu ve Ravar
(2013) tarafindan yapilan bir calismada, turizm sektorii igerisinde yoOnetici pozisyonunda
calisan kisilerden gerekli bilgiler toplanmistir (Iorgulescu ve Ravar, 2013: 517). Yapilan
caligmada yoneticiler tarafindan inovasyonun ne Olclide Onemli olarak algiladiklar
arastirilmistir. Ayrica arastirma, otellerde uygulanan inovasyon tiirlerini ve inovasyon tiirlerini
vurgulamay1 amacladi. Arastirma, yoneticilerin faaliyete gegirdikleri otellerde yeniligi tesvik
etme araglar1 olarak sunlar1 diisiindiiglinii ortaya koyuyor: Yenilik, rekabet avantaji elde etmek
icin 6nemli bir ara¢ olmakla birlikte, en c¢ok kalite-fiyat oraninin, konfor diizeyinin ve
calistiklar1 otelin markasinin 6nemini takdir etmektedir. Her tiirlii yenilige dnem verdiklerini
lakin otellerinin sik sik yenilik yapmadigini belirtilmistir. Otel yoneticileri tarafindan belirtilen
araclar inovasyon egitimlerini tesvik etmek i¢in kullanilan toplantilar, beyin firtinalar1 arastirma
ve gelistirme ile baglantilidir. Ancak radikal degisiklikler yerine giinliik rutinler de degisim
oran1 daha fazla artmaktadir. Erkek ve kadin ydneticilerin faaliyet gosterdikleri otellerde
yeniligi takdir etme ve tesvik etme bicimleri, yenilik¢ilige ve oOrgiitsel yaraticiliga yonelik
tutumu kesfetmek seklindedir. Farkli departmanlardaki orta diizey yoneticiler ve bunlarin
uyguladigi yenilikler arasindaki farklar standart konaklama birimleri ve bagimsiz oteller iginde
gecerlidir (Iorgulescu ve Ravar, 2013:521). Muskat vd., (2021), aragtirmalarinda yoneticilerin
inovasyon algisinin iyilestirilmesine yonelik tesvik i¢in devlet destegini son derece onemli
bulmustur. Teknolojik degisimler ¢ok onemli dis faktorler oldugunu diisiinen Muskat vd,
(2021), rekabet giiclinii derecelendirme ve yoneticilerin inovasyon algisini gelistirmek icin
turizm sektoriinde egitim ve 6gretimin gerekli oldugu sonucuna varmigslardir (Muskat vd., 2021:
224). Mallinguh vd. (2020), yaptiklar1 arastirmada yeni teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin

edinilmesinin sermaye biitcesi lizerinde dogrudan, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu sonucunu
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elde etmistir. Isletmelerin inovasyon programlarinin diizeylerinin artisina bu tarz satin alma
faaliyetleri sebep olmaktadir.

Rekabet avantajinin iistiinde kismen olumlu etkileri olma durumu pazar yonliiliik ve yenilikg¢ilik
anlayisinda goriiliir. Bu durum pazar yonelimi arttik¢a rekabet avantajinin ve yenilikg¢iligin de
artacagini ifade eder. Pazar rekabet¢iliginin ve yenilik¢iligin isletme inovasyon performansi
tizerinde kismen olumlu ve anlamli etkileri oldugu ¢alismada goriilmiistiir. Rekabet avantaji
dogrudan ve dolayl olarak isletme inovasyon performansina aracilik eder. Bu durumu igletme
performansini arttirmak icin pazara yonelimi de arttirmaliyiz seklinde ifade edebiliriz. Ayni
sekilde inovasyon artarsa da isletme performansi da artacaktir (Udriyah ve Azam, 2019: 1425).
Taskin ve Kahraman (2016) calismalarinda pazar rekabet¢iligini yoneticilerin girisimci rolii
iistlendigi ve igletmelerin is birligi i¢inde olmas1 degiskenleri ile bir ¢alisma modeli gelistirip
alt boyutlarin etkisini ve inovasyon tiirlerinin etkisini belirlemeye caligmiglardir. Rekabet
durumunun siddetli oldugu ortamda, rekabet konusunda gii¢ kazanmak amagclayan, biiyiimek
ve giincel durumunu devam ettirmek isteyen isletmeler de inovasyonun iistiin miisteri degeri
sunmas1 isletmelerin ilgisini ¢ekmektedir. Basarili inovasyonlara imza atmak isteyen
isletmelerin ise pazar rekabet¢i tavrimi siirdiirebilmesi gerekmektedir (Taskin ve Kahraman,
2016: 547). Ottenbacher vd. (2012) calismalarinda isletmelerin yeniliklerinin pazara duyarl
olmasini saglamak icin pazar aragtirmasi yapmasi gerektigini ve kaynaklarini, ihtiyaclarini ve
miisterilerinin taleplerini bilmesi gerektigini ortaya koymustur. Onlara gore isletmenin
inovasyon performansin1 harekete gecirmek icin mevcut miisteri ile iletisime gecilmesi
gerekmektedir (Ottenbacher vd., 2012: 17).

2. Arastirmanin Yontemi

2.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calismada literatiir arastirmasi ve kuramsal yaklasimlar ¢er¢evesinde Sekil 1’deki arastirma
modeli olusturulmustur. Olusturulan arastirma modeli baglaminda 5 hipotez ortaya konmustur.
Turizm sektorii yoneticilerinin inovasyon algilarinin ve pazar rekabetciliklerinin inovasyon
performansi ve isletme performansi iizerinde etkisi arastirilmasi baglaminda ortaya konan

arastirma modeli ve hipotezler asagida gosterilmektedir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

HI: Yoneticilerin inovasyon algilar1 ile inovasyon performansi arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski vardir.
H2: Yoneticilerin inovasyon algilari ve isletme performansi arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.
H3: Pazar rekabeti ve inovasyon performansi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.
H4: Pazar rekabeti ve isletme performansi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.
2.2. Veri Toplama Teknigi ve Orneklem
Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket yontemi uygulanmistir. Ankette kullanilan
inovasyon algisina yonelik olgek (Tasgit ve Torun, 2016), pazar rekabetciligine yonelik 6lgek
(Chong ve Rundus, 2004), inovasyon performansini degerlendirmeye yonelik 6lgek (Giinday
vd., 2011) ve isletme performansini degerlendirmeye yonelik dlgek (Sezgin, 2019) tarafindan
gelistirilmistir.
Arastirmanin evrenini Canakkale ili genelinde turizm isletmelerinde ydnetici pozisyonunda
calisan kisiler olustururken, ¢alismanin Orneklemi zamansal ve maddi kisitlardan Otiirii
Canakkale’nin merkez ilgesinde ikamet eden yoneticilerden olusmaktadir. Anket formu
goniilliiliik esasina dayanarak arastirmaya katki saglamakta goniillii olan katilimeilarin onaylari
alinip bilgilendirildikten sonra ¢alisma kapsaminda degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma
modelinin test edilmesi i¢in 331 adet anket yapilandirilmis ve analizlere dahil edilmistir.

3. Analiz ve Bulgular
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Calisma dahilindeki analizler, caligmaya katilan 331 kisiden toplanan veriler dogrultusunda
tamamlanmigtir. Calisma kapsaminda verilerin analizinde SPSS 17.0 paket programi
kullanilmistir. Bu ¢ergevedeki analizler katilimcilarin demografik 6zelliklerini, faktor analizini,
giivenilirlik analizlerini, korelasyon analizini ve arastirmanin hipotezlerinin test edilmesini
saglayan regresyon analizlerini igermektedir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Calisma Fre | (%) Cinsiy F(l]'e (% Yas Freq. (%)
Siiresi q. et o )

I yilin altinda 3 9 Kadin 155 4§), 18-23 4 1,2
-3 yil IT 33 Erkek 176 523, 24-29 50 I5,T
4-6 y1l 32 9,7 Topla 331 | 100 30-35 141 42,6

m
7.9 il 113 | 34,1 36-41 105 1317
10 yil ve iizeri | 172 | 52,0 4Zvetzeri | 3l 9.4
Toplam 331 100 Toplam 331 100

Orneklem yeterliliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu ve veri setinin bu gostergelerle faktor
analizine tabi tutulabilecegi sonucuna KMO katsayis1 0,936 oldugundan dolay1 varilmaktadir.
Bartlett testinin p degerinin ,000 oldugunu ve %5 Onem seviyesinde sifir hipotezinin
reddedildigini asagidaki tabloya bakildiginda gérmekteyiz. Bu sonu¢ faktdr analizine devam

etmekte bir sakinca olmadigini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekler i¢in kesfedici faktor analizi uygulanmis olup
faktorlere iliskin glivenilirlikler analiz edilmistir. Anketi olusturan Likert 6lgegine uygun
toplam 34 soruya kesfedici faktor analizi yapilmistir. En uygun faktdr yapist Varimax

doniisiimii yardimiyla elde edilmistir. Tablo 2°de faktor yiikleri yer almaktadir.

Tablo 2. Faktor analizi

inovasyon Algist Faktor Yiikleri
Kurum igerisindeki konumumu kaybetme ihtimaline ,835
kars1 risktir.

Kriz doneminden ¢ikis i¢in firsat saglar. ,804
Rekabet avantajmnin olusturulmasi agisindan 6nemli bir ,802
aragtir.

Yonetilmesi ¢esitli agilardan zor bir siiregtir. ,790
Inovasyon personelin direng gostermesine neden ,768
olabilen bir faaliyettir.

Miisterilerin uyum saglama konusundaki yagayacagi , 753
sikintilar dolayisiyla direngle karsilasilacak bir siiregtir.

Kurum i¢in ek maliyettir. 117
Belirsizliklerle dolu bir siiregtir. ,712
Isletmenin hizmet kalitesini artiracak bir faaliyettir. ,696
Kaiser — Meyer — Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii ,936
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Approx. Chi — Square
Bartlett’s Test of Sphericity 1794’8Z§
Sig. ,000
Pazar Rekabetciligi
Ayni1 pazarda bulundugumuz rakip isletmelerin sayisi ,799
sektoriimiizii etkilemektedir.
Sektorde gerceklesen teknolojik degisim kaynakli , 787
yenilikler rekabet olarak bizi etkilemektedir.
Fiyat  diisiirme yiikseltme islemi ,785
pazar  rekabetinde bizi etkilemektedir.
Sektore yonelik yapilan devletin politikalar1 ve , 769
uygulamalari igletme faaliyetimizi etkilemektedir.
Rakipler tarafindan miisterilere sunulan indirimler bizi , 762
etkilemektedir.
Piyasaya sunuldugu zaman her yeni hizmet rekabet , 755
avantaj1 olarak bizi etkiler.
Bulundugumuz sektérde yogun bir rekabet vardir. ,748
Sektoriimiiz de sik sik indirimler yapilir. , 734
Fiyat rekabeti en belirleyici etkendir. , 732
Kaiser — Meyer — Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii ,945
Approx. Chi — Square
Bartlett’s Test of Sphericity 1477’122
Sig. ,000
inovasyon Performansi
Mevecut iiriin portfoylinde yeni hizmet yiizdesinde artis. ,897
Pazara rakiplerden dnce yeni liriin/hizmet sunma ,890
yetenegi.
Inovasyon projeleri sayisinda artis. ,865
Fikri haklar1 koruma altinda yapilan inovasyonlar da ,865
artis.
Firmanin ¢evresiyle uyumlu bir zihniyet olusturmasi ve ,865
yonetim sistemini yenileme.
Yeni iirlin ve hizmetlerin kalitesinde artis. ,853
Kaiser — Meyer — Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii ,929
Approx. Chi — Square
Bartlett’s Test of Sphericity 1576’1?‘5‘
Sig. ,000
isletme Performansi
Isletmemiz is siireglerinde yenilikler yapmaktadir. ,835
Isletmemiz hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir. ,829
Isletmemizin satislar1 artmaktadir. ,828
Isletmemizin verimliligi artmaktadir. ,809
Isletmemizde calisan memnuniyeti artmaktadir. ,804
Isletmemizde calisma ortamlari iyilestirilmektedir. ,801
Isletmemizin kar1 artmaktadir. ,785
Isletmemiz hizmetlerinde yenilikler yapmaktadir. ,784
Isletmemizde leri teknoloji kullanimi artmaktadir. 735
Kaiser — Meyer — Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii ,951
Approx. Chi — Square
Bartlett’s Test of Sphericity 1873’%2
Sig. ,000
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Calisma dahilindeki o6lgeklerin  giivenilirligi Cronbach Alpha (o) katsayis1 degeriyle
Ol¢lilmiistlir ve her faktor i¢in Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. Bir dlgegin giivenilir
olabilmesi i¢in Cronbach Alpha degerinin 0,7’den biiyiik olmas1 gerekmektedir (Kilic, 2016:
47). Tablo 3’te calisma dahilindeki tiim degiskenlerin Cronbach Alpha degerleri yer almaktadir.
Cronbach Alpha degerlerinin 0,910 ile 0,936 arasinda degistigi ve giivenilir deger araliginda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Guvenilirlik analizi tablosu

Degiskenler Soru Sayisi Alfa Kat Sayisi (o)
Inovasyon Algisi 10 917
Pazar Rekabetciligi 9 910
Inovasyon Performansi 6 ,936
Isletme Performansi 9 ,930

Calisma dahilinde korelasyon analizi i¢in tiim degiskenlere ait ortalama, standart sapma ve
korelasyon degerleri Ol¢iilmiistiir. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara Tablo 4’te yer
verilmigtir. Aragtirma kapsamindaki degiskenler arasi korelasyon degerleri incelendiginde
korelasyon katsayilarinin 0,516 ile 0,867 arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4. Korelasyon analizi tablosu

Degiskenler Inovasyon Pazar Inovasyon Isletme
algisi rekabetciligi performansi performansi

Inovasyon algisi 1 ,867" ,516™ ,807"

Pazar 867" 1 578" ,859™

rekabetciligi

Inovasyon ,516™ ,578" 1 ,6237

performanst

Isletme ,807"" ,859™ ,623"" 1

performanst

* 0,05 seviyesinde anlamli ** 0,01 seviyesinde anlaml

Arastirma modeli ¢ergevesinde ortaya konan hipotezlerinin test edilmesi i¢in regresyon analizi
kullanilmistir. Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligkileri test etmektedir. Calisma
dahilindeki regresyon analizleri sonucunda elde edilen sonuglar agagida gosterilmistir.

Tablo 5. inovasyon algisinin inovasyon performans: iizerindeki etkilerine yonelik regresyon

analizi tablosu

Bagimsiz Degisken S.Beta t p
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Inovasyon Algist ,516 3,824 0,000

F=119,529 Diiz. R 2=,267

Bagimli Degisken: Inovasyon Performansi

Bagimsiz Degigken S.Beta t p
Inovasyon Algist ,807 5,188 0,000
F=615,537 Diiz. R 2=,652

Bagimli Degisken: Isletme Performansi

Bagimsiz Degigken S.Beta t p
Pazar Rekabetciligi 578 2,370 0,000
F=165,427 Diiz. R 2=,335

Bagimli Degisken: Inovasyon Performansi

Bagimsiz Degigken S.Beta t p
Pazar Rekabetciligi ,859 3,539 0,000
F=928,985 Diiz. R 2=,738

Bagimli Degisken: sletme Performansi

Inovasyon Algisi ile inovasyon performansinin aralaridaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan
regresyon analizinde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (F =
119,529, B = 0,516, p < 0,05). 1n0vasy0n algist ile inovasyon performansi arasindaki iligkiyi
Olemek i¢in yapilan regresyon analizinde R2 degeri 0,267°dir. Buna gore, arastirma
modelindeki bagimsiz degiskenlerden biri olan inovasyon algisi, inovasyon performansina
yonelik tutumun %26,7’sini aciklamaktadir. Bu regresyon analizine ait veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir. Buna gére H; hipotezi desteklenmektedir. inovasyon Algisi ile isletme
performansinin aralarindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan regresyon analizinde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (F = 615,537, f = 0,807, p <
0,05). Inovasyon algis1 ile inovasyon performansi arasindaki iliskiyi dlgmek icin yapilan
regresyon analizinde R2 degeri 0,652°dir. Buna gore, arastirma modelindeki bagimsiz
degiskenlerden biri olan inovasyon algisi, inovasyon performansina yonelik tutumun
%65,2’sini agiklamaktadir. Bu regresyon analizine ait veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Buna gore H» hipotezi desteklenmektedir.

Pazar rekabetciligi ile inovasyon performansinin aralarindaki iligkiyi test etmek amaciyla

yapilan regresyon analizinde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmigtir
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(F =165,427 B = 0,578, p < 0,05). Pazar rekabetciligi ile inovasyon performansi arasindaki
iliskiyi 6lgmek i¢in yapilan regresyon analizinde R2 degeri 0,335’°dir. Buna gore, arastirma
modelindeki bagimsiz degiskenlerden biri olan inovasyon algisi, inovasyon performansina
yonelik tutumun %33,5’ini agiklamaktadir. Bu regresyon analizine ait veriler asagidaki tabloda
gosterilmistir. Buna goére Hs hipotezi desteklenmektedir. Pazar rekabetgiligi ile isletme
performansinin aralarindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan regresyon analizinde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (F = 928,985, = 0,859, p <
0,05). Pazar rekabetciligi ile inovasyon performansi arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in yapilan
regresyon analizinde R2 degeri 0,738°dir. Buna gore, arastirma modelindeki bagimsiz
degiskenlerden biri olan inovasyon algisi, inovasyon performansina yonelik tutumun %73,8’ini
aciklamaktadir. Buna gore Hs hipotezi desteklenmektedir.

4. Sonuc¢

Kiiresellesme siireci ile isletmeler arasi rekabet giin giderek artmustir. Isletmeler kendini ispat
etmek ve hem ulusal hem de uluslararas1 pazarlarda kendilerini gdstermek istemektedirler.
Rakip isletmelerden daha iyi oldugunu sergilemek isteyen igletmeler basarili olabilmek i¢in
kendilerini yenilemeleri, sunduklar1 {iriin veya hizmeti gelistirmeleri gerektigini fark
etmislerdir. Inovasyon, gelisim ve yenilik anlamlarina gelmektedir. Isletmeler bu getin rekabet
stireclerinde kendi biinyelerinde inovasyon ve Ar-Ge departmanlar1 gibi olusumlara agirlik
vermislerdir. Turizm bir lilkeye doviz girdisi saglayan en dnemli sektdrlerden biridir. Rekabetin
cetin ve rakiplerin ¢cok oldugu bu pazarda isletmeler kendilerini yenilemeli ve giinceli takip
etmelidir. Bu arastirmada hedeflenen konu, turizm sektorii yoneticilerinin inovasyon algisi ve
pazar rekabetciliklerinin igletme inovasyon performansi ve isletme performansi iizerinde etkisi
olup olmadigini incelemektir.

Turizm sektorii yoneticilerinin inovasyon algilar1 ve pazar rekabetgiliklerinin isletme inovasyon
performansi ve isletme performansi iizerindeki etkilerine bakildiginda, arastirma kapsaminda
yapilan regresyon analizlerine gore, turizm sektdrii yoneticilerinin inovasyon algilar1 ve pazar
rekabetgiliklerinin isletme inovasyon performansi ve isletme performansi iizerindeki etkileri
test edilmis ve literatiirii destekler nitelikte sonuglara ulasilmistir. Erdem ve digerleri (2011)’nin
yaptiklar1 caligmada inovasyon algilarinin isletme inovasyon performansi iizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada elde ettikleri bulgular ile yenilik¢ilik algisi
ve isletme performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Buna
gore arastirma, belirtilen ¢alisma ile uyumludur. Orhan ve Kocaman (2014)’nin yaptiklari
caligmada inovasyon yonliiliik ve isletme performansi iizerinde olumlu bir etki oldugu

goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgulara goére inovasyon yonliilikk ve isletme
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performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore
arastirma, belirtilen ¢alisma ile uyumludur.

Yoneticilerin inovasyon algilarinin isletme inovasyon performansi iizerindeki etkilerine
bakildiginda, arastirma kapsaminda yapilan regresyon analizlerine goére, yoneticilerin
inovasyon algilarinin isletme inovasyon performansi lizerindeki etki analiz edilmis ve literatiirii
destekleyen sonuglara ulasilmistir. Giirkan ve Giirkan (2017)’in yaptiklar1 arastirmada
inovasyon kavraminin igletmelerin finansal performansi iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu
sonucuna varilmistir. Arastirmada elde ettikleri sonuglara gére inovasyon kavrami ve igletme
finansal performansi arasinda pozitif ve anlaml bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. Buna
gore arastirma, belirtilen calisma ile uyumludur. Aktepe ve Karsli (2020)’nin yaptiklari
aragtirmada isletme performansi ve rekabet arasinda olumlu sonuglanan bir etki oldugu
goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore rekabet ve isletme performansi arasinda
pozitif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore arastirma, belirtilen ¢calisma
ile uyumludur.

Y Oneticilerin pazar rekabetgiliklerinin isletme performansi tizerindeki etkilerine bakildiginda,
arastirma  kapsaminda yapilan regresyon analizlerine gore, yoOneticilerin pazar
rekabetciliklerinin isletme performansi iizerindeki etki incelenmis ve literatiirii destekler
nitelikte sonuglara ulasilmistir. Ince (2020)’'nin yaptigi calismada rekabet stratejileri
uygulamalar ile isletme performansi arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore rekabet stratejileri uygulamalar1 ile isletme
performansinin arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore
arastirma, belirtilen c¢alisma ile uyumludur. Karakaya ve digerleri (2018)’nin yaptiklar
calismada inovasyonun rekabet iistiinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmaistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gére inovasyon ile rekabet arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore arastirma, belirtilen caligma ile uyumludur.
Yoneticilerin inovasyon algilarinin isletme performans: iizerindeki etkilerine bakildiginda,
arastirma kapsaminda yapilan regresyon analizlerine gore, yoneticilerin inovasyon algilarinin
isletme performansi iizerindeki etkisi test edilmis ve literatiirii destekler nitelikte sonuclara
ulagilmistir. Demirel ve digerleri (2013)’nin rekabet stratejilerinin inovasyon algisi ve
inovasyon performansi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada
elde edilen bulgulara gore rekabet stratejileri ile inovasyon algis1 ve inovasyon performansi
arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore arastirma, belirtilen

caligma ile uyumludur.
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Arastirmanin sonuglar1 incelendiginde, turizm sektorii yoneticilerinin inovasyon algilar1 ve
pazar rekabetciliklerinin isletme inovasyon performansi ve isletme performansi lizerinde
onemli 6lciide etkili oldugu goriilmektedir. Isletmeler performanslarimi gelistirmek istiyorlarsa
yoneticilerinin inovasyon algilarini gelistirmelerine firsat tanimalidirlar. Isletmeler ¢alisanlarini
yeniliklere acik hale getirecek egitimler ile desteklemelidir. Y oneticiler de inovasyon ve benzeri
yenilik ile ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmeli gerekirse egitime tabii tutulmalidir.

Yéneticiler pazara hakim olmali ve pazar konusunda da bilgilendirilmelidir. Isletmelerin

pazarlama, inovasyon ve Ar-Ge gibi departmanlara sahip olmasi ve bu departmanlar1 giinceli

takip eden egitimli personellerle yiiriitmeleri gerekmektedir. Gelecekte yapilacak olan

caligmalar i¢in, 6rneklem daha genis kapsamli tutulabilir. Bu sayede farkli 6rneklemler ile

benzer sonuglara ulasilip ulasilmayacaginin test edilmesi literatiire katkida bulunabilir.
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D-8 EKONOMIK i$ BiRLiGi TESKIiLATI ULKELERININ iHRACAT
PERFORMANSININ LOJISTiK PERFORMANSINA ETKISi*

Muhammet KARANFIL' & Yagmur YENER?

OZET

Kiiresel ticaret arttik¢a tilkelerin lojistik performanslari, beraberinde dis ticaret ve iilkeler arasi
rekabetciligin etkinligi agisindan lojistik faaliyetlerin 6nemi daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
calismada dis ticarette iilkelerin rekabet giicliniin Ol¢iilmesinde kullanilan agiklanmis
karsilagtirmal1 iistiinliikler endeks degeri (RCA) ile lojistik performansi ve ihracat arasindaki
iliski arastirilmaktadir. Bu kapsamda D-8 Ekonomik Is birligi Teskilati iilke (Tiirkiye,
Banglades, Endonezya, Iran, Malezya, Misir, Nijerya ve Pakistan) grubuna yonelik RCA degeri,
lojistik performansi ve ihracat degiskenleri ile panel regresyon analizi yapilmistir. Calismanin
amaci, bu {ilkeler arasinda dis ticarete yonelik rekabet giici durumunun ve lojistik
faaliyetlerinin etkinliginin kiyaslanmasini yapmaktir. Bu alanda 6zellikle dis ticaret rekabet
giicii agisindan yapilan caligmalarin sinirlt olmasindan dolayr c¢alismanin ulusal veya
uluslararasi literatiire katkis1 olacagi noktasindan hareketle bu bildiri ¢aligsmas1 yapilmaktadir.
Elde edilen sonucglara gore lojistik endeks degeri ve mal ihracati degiskenlerinde yasanan
artislar RCA degeri birden biiylik olan iiriin sayisini diistirdiigli gériilmektedir. Lojistik endeks
degerinin ve mal ihracatinin iilkelerin ihrag iriinlerine yonelik en yliksek RCA degerini
arttirdig1 bulgusuna ulagilmistir. Ayrica RCA degeri birden biiyiik olan {iriin sayis1 degiskeninde
yasanan artiglarin lojistik endeks degerini disiirdiigii, ihracat degeri degiskeninde yasanan
artislarin lojistik endeks degerini arttirdigi ve iilkelerin ihrag {iriinlerine yonelik en yiiksek RCA
degeri ve mal ihracati degiskenlerinde yasanan artiglarin lojistik endeks degerini arttirdigi
goriilmektedir.
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THE IMPACT OF EXPORT PERFORMANCE OF D-8 ECONOMIC COOPERATION
ORGANIZATION COUNTRIES ON THEIR LOGISTIC PERFORMANCE

Abstract

As global trade increases, the importance of logistics activities in terms of logistics
performance of countries, foreign trade and the effectiveness of international competitiveness
comes to the forefront. This study investigates the relationship between logistics performance
and export with the revealed comparative advantage index value (RCA) used in measuring the
competitiveness of countries in foreign trade. In this context, panel regression analysis was
conducted with RCA value, logistics performance and export variables for the D-8 Economic
Cooperation Organization group of countries (Turkey, Bangladesh, Indonesia, Iran, Malaysia,
Egypt, Nigeria and Pakistan). The aim of the study is to compare the competitiveness status and
effectiveness of logistics activities in foreign trade among D-8 countries. Since the studies
conducted in this field, especially in terms of foreign trade competitiveness, are limited, this
paper is being prepared from the point of view that the study will contribute to national or

international literature.

In line with the purpose of the study here, logistics activities are a factor that plays a
role in the development of a country since they affect its foreign trade. In this respect, the export
performances of D-8 countries and the development of the logistics sector are included in the
scope of the analysis. One of the concepts considered in line with the determined purpose is the
RCA value. This value is an important measure that shows the size of both the country's
economy and the product market of a product in a country's exports. This concept, which is new
to the literature, determines the commercial movements of a country's goods or services in the
international economy and provides convenience to countries to calculate which goods
countries are advantageous and disadvantageous in according to this determination. On the
other hand, factors such as increasing efficiency of customs and border transactions, improving
trade and transportation infrastructure, reducing procedures in international transportation,
increasing competence in logistics, correct tracking and monitoring of shipments, and making
shipments at the planned time are the variables taken as basis in the efficiency of logistics

activities.

According to the results obtained, it is seen that the logistic index value and goods
exports have a negative effect on the RCA1 value. In other words, according to the 2007-2023

period data for the D-8 country group, it is seen that the increases in the logistic index value
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and goods export variables reduce the number of products with an RCA value greater than one.
It has been found that the logistic index value and goods exports have a positive effect on the
RCAZ2 value at the level. In other words, it has been concluded that a one-unit increase in the
logistic index value and goods export variables of countries increases the highest RCA value

for the exported products of the countries.

In addition, it is seen that the RCA1 value has a negative effect on the logistic index
value. In other words, according to the 2007-2023 period data for the D-8 country group, it is
seen that increases in the variable of the number of products with an RCA value greater than
one decrease the logistic index value. When looking at the export variable, it is determined that
the export value has a positive effect on the logistic index value. In other words, it is found that
increases in the export value variable increase the logistic index value. Another result obtained
is that the RCA2 value and goods exports have a positive effect on the logistic index value. In
other words, when the study group is taken into account, it is seen that the highest RCA value
for countries' export products and increases in goods export variables increase the logistic index

value.

Keywords: Logistics Performance Index, RCA, Export

1. Giris

D-8 Grubu 1,1 milyarlik niifusu ile toplam ekonomik biiyiikliikleri 4 trilyon dolar ve
toplam ihracat1 700 milyar dolar ile kiiresel ticaretin yaklasik %14 {inli olusturmaktadir. Bu
bakimdan D-8 iilkelerinin hem Islam cografyasi hem de diinya genelinde biiyiik bir 6neme
sahiptir. D-8’in ana faaliyet alanlarina bakildiginda ise, tarim ve gida giivenligi, ticaret,
ulastirma, sanayi ve enerji olup, saglik ve turizm alanlarinda da ¢aligmalar yapilmakta oldugu
goriilmektedir (Disisleri Bakanligi). Arastirmanin amaci, D-8 iilkeleri arasinda dis ticarete
yonelik rekabet gilicii durumunu ve lojistik faaliyetlerinin etkinligini ortaya koyarak kiyaslanma
yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda diinya ticaretinde 6nemli bir yeri olan D-8 iilkelerinin
ihracat yapisi, RCA bilesimi ve igerigi ve lojistik alt yapisi panel regresyon analizi ile ele
alimarak ¢ikarimda bulunulmustur. Literatiirde bu alanda yapilan caligmalar ¢ok smirl
oldugundan diger yapilacak olan ¢aligmalara da 6ncii bir veri sunarak bu calismanin literatiire

katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Burada calismanin amaci dogrultusunda lojistik faaliyetleri bir iilkenin dis ticaretini

etkilediginden dolay1 iilkenin kalkinmasinda rol alan bir faktordiir. Bu a¢idan D-8 iilkelerinin
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thracat performanslart ve lojistik sektoriiniin gelismisligi analiz kapsamina girmektedir.
Belirlenen ama¢ dogrultusunda ele alinan kavramlardan birisi RCA degeridir. Bu deger bir
iilkenin ihracatindaki bir {iriiniin hem iilke ekonomisinin hem de iiriin pazarinin boyutunu
gosteren onemli bir 6lcii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiire girisi yeni olan bu kavram,
uluslararas1 ekonomide bir {ilkenin bir mal veya hizmetin ticari hareketlerini tespit eder ve bu
tespite gore iilkelerin hangi mallarda avantajli ve dezavantajli oldugunu hesaplamak i¢in

iilkelere kolaylik saglar.

Calismada kullanilacak veriler Diinya Bankasi’nin yayinladig1r Lojistik Performans
Endeksi, Ekonomik Karmasiklik Gézlemevi tarafindan hesaplanan RCA degeri olarak ele
alinacaktir. Calismanin amaci dogrultusunda yontem acisindan elde edilecek veriler Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi ve Ekonomik Karmasiklik

Gozlemevi veri tabanlarindan derlenmistir.

2. Ihracat ve Lojistik Performansi

D-8 iilkelerinin diinya ekonomisi i¢indeki paylar1 giderek artis gostermektedir. Bu
bakimdan s6z konusu iilke grubunun dis ticarete yonelik rekabet giicii durumunun ve lojistik
faaliyetlerinin etkinliginin arastirilmasi ve incelenmesi 6nem tagimaktadir. Ciinkii lojistik
faaliyetlerinin de dis ticaret iglemlerine paralel olarak iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir

kavram oldugu goriilmektedir.

Kiiresel ticaret arttikca iilkelerin birbirleriyle olan ticari iliskileri kullanilan cesitli
araclar ya da ikili anlagmalar (iktisadi is birligi tiirleri) gibi farkli uygulamalar sonucunda daha
da gelismis ve bu durumdan dolay1 da lojistik kavraminin 6nemi de giderek artirmistir. Ticaret
artistyla birlikte {iriin ve hizmetlerin lojistigi alaninda, tlkelerin yatirim stratejileri de
etkilenmistir. Ozetle iilkeler artan rekabet ile birlikte lojistik alanindaki diizenlemeleri daha ¢ok

onemser konuma gelmislerdir (Acar, 2021: 422).

Yiiksek ve diistik gelirli iilkeler arasinda lojistik performansi puanlarinda belirgin bir
fark vardir. Yiksek gelirli iilkelerin medyan LPI puani1 diistik gelirli iilkelere gore ¢ok daha
yiiksektir. Dahasi, 2023 lojistik performansinda en iyi performans gosteren 33 iilke arasinda
30'u yliksek gelirlidir. Bununla birlikte, iilkeler performans farkina ragmen yine de gelir
gruplar i¢indeki puanlarin dagiliminin da gosterdigi gibi gelir grubundaki akranlarindan daha
iyl performans gosterebilirler. Tiim gruplarda, iilke performansinda genis bir aralik vardir.
Dolayisiyla politikalardan 6zel sektor gelisimine kadar gelirden baska bir¢ok gesitli faktor
lojistik performansini etkilemektedir (LPI Report, 2023).
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Yapilan cikarimlara gore {ilkelerin ihracat performansi ile lojistik performanslar
arasinda bir etkilesim oldugu ifade edilmektedir. Calismaya yonelik dis ticarette iilkelerin
rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilan agiklanmigs karsilastirmali iistiinliikler endeks degeri
(RCA) ile lojistik performansi ve ihracat arasinda iligki lizerinde durulacagindan literatiire katki
saglanmis olacaktir. Burada oOzellikle RCA degeri iizerinden yapilan g¢alismalarin azligi
nedeniyle literatiirdeki bu bosluk agisindan yapilacak degerlendirmeler ve katkilar 6nem

tasimaktadir.
Arastirma sorusu:
D-8 iilkelerinin ihracat performansi lojistik performansini etkiliyor mu?
Hipotezler:
Hi: D-8 iilkelerinin ihracat performanst lojistik performansini etkilemektedir.
Hy: D-8 iilkelerinin lojistik performansi ihracat performansini etkilemektedir.

Hs: D-8 iilkelerinin rekabet avantajini elde ettigi ihrag iiriinleri ihracat performansini

etkilemektedir.

Ozet olarak D-8 iilkelerinde ihracat performansi ile lojistik performanslari arasinda nasil
bir etkilesim oldugu arastirmanin temel amacidir. Arastirmaya yonelik dis ticarette iilkelerin
rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilan agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler endeks degeri
ile yani bir iilkenin ihracatindaki bir {irliniin hem iilke ekonomisinin hem de iiriin pazarinin
boyutunu gosteren kavram ile lojistik performansi arasinda iligki {izerinde durulacagindan
literatiire katki saglanmis olacaktir. Burada 6zellikle RCA degeri iizerinden yapilan ¢aligsmalarin
azlig1 nedeniyle literatiirdeki bu bosluk acisindan yapilacak degerlendirmelerin katki

saglayacagi hedef olarak belirlenmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalara bakildiginda ihracat performansi ile lojistik performansi
arasinda sinirli ¢caligma vardir. Bu caligmalarda genellikle lojistik performansi ile ihracat,
ithalat, kisi basina diisen gelir ve ekonomik biliylime arasindaki iligski ortaya ¢ikarilmaya
calisilmistir. Bu yonde elde edilen sonuglara gore lojistik performansinin iilkelerin dis ticareti
tizerinde olumlu bir etkilere yol actig1 gbzlenmektedir. Daha alt bir ¢ikarim olarak lojistik
performansi ile ihracat degiskenleri arasinda giiclii bir iliskinin varhi§indan s6z etmek

mumkundiir.
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3. Yontem Ve Uygulama

Arastirmada kullanilacak yontem panel veri analizi kapsaminda degerlendirilmistir.
Kullanilacak temel degiskenler ise RCA degeri, lojistik performans endeksi ve ihracat
degerleridir. Analizde kullanilacak bu degiskenler agisindan temel dért model kurulacaktir. Tlk
modelde RCA degeri bagimli degisken lojistik performans endeks degeri bagimsiz degisken
alinacaktir. Diger modeller de ise lojistik performans endeks degeri bagimli degisken RCA

degeri bagimsiz degisken olarak alinacaktir. Olusturulacak olan modeller su sekildedir;

Model 1: RCAl; = Bo + BiLojistiki + Polhracati + s
Model 2: RCA2:; = Bo + BiLojistikic + Bolhracati + uir
Model 3: Lojistiki = Bo + BiRCAli + Bolhracati + i
Model 4: Lojistiki = Bo + BIRCA2i, + Bolhracati + ui

Burada fy sabit parametre, diger f; ‘ler ef8im katsayilari, u ise hata terimini

gostermektedir.

Panel veri analizi yonteminde zaman boyutuyla beraber yatay kesit verileri de isleme
dahil edilmektedir. Dolayistyla panel veride hem zaman serisine hem de yatay kesit serilerine
gore orneklem hacmi daha genis olmaktadir. Bu yontem N sayidaki gozlem ve T sayidaki zaman
diliminden olustugundan daha az ¢oklu dogrusal baglantiya ve daha fazla serbestlik derecesine

sahip olacaktir (Oksiizkaya 2013: 7-8).

Panel veri analizinde regresyon uygulamasinda sabit terimin birimlere gore veya
zamana gore degisip degismedigi konusunda farkli modeller olusturulmaktadir. Ornegin
birimlere ya da zamana gore ayr1 olarak sabitin degismesi tek yonlii modeller seklinde ifade
edilmektedir (Cetin ve Ecevit 2010:172). Panel veride her bir yatay kesit i¢in farkli sabit terim
olurken egim katsayilar1 degismemektedir yani yatay kesit birimlerindeki degisiklikler sabit
terimdeki farklilik ile belirlenmekte ya da dl¢iilmektedir. (Cemrek ve Burhan 2014: 50; Karanfil
ve Kilig 2022: 47).

D-8 Ekonomik Is birligi Teskilati Ulkelerinin Ihracat Performansmin Lojistik
Performansina Etkisi isimli ele alinan ¢aligmada degiskenler i¢in Tablo 1°de genel tanimlayict
degerler gosterilmektedir. Toplam dort degisken i¢in ortalama, medyan, maksimum, minimum
ve gdzlem sayilarina yonelik 6zet bilgiler verilmistir. ilgili degiskenler RCA1, RCA2, lojistik

ve ihracat degerleridir. Thracat degiskeninin logaritmik degerleri baz almmustir. ilgili veriler
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan

derlenmistir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Tanimlayici1 Degerler

Degiskenler RCAI RCA2 Lojistik Ihracat
Ortalama 54.30612 106.8673 2.867959 24.86535
Medyan 53.00000 27.80000 2.740000 24.92206
Maksimum 118.0000 873.5000 3.600000 26.46898
Minimum 13.00000 9.900000 2.300000 23.24523
Gozlem sayisi 49 49 49 49

D-8 Ekonomik Is birligi Teskilati Ulkelerinin Ihracat Performansmin Lojistik

Performansina Etkisinin arastirildigi ¢alismada ilgili degiskenler su sekilde gosterilmektedir:
RCAI: RCA degerinin birden biiyiik iiriinlerin sayisini
RCA2: En yiiksek RCA degerini
Lojistik: Lojistik performans endeks degerini ve
Ihracat: Mal ihracatim gsterir.

Thracat performansi ve lojistik performansi iliskisine yonelik ilgili degiskenlerin
analizinde ilk olarak yatay kesit bagimlilig1 ardindan birim kok degerlendirilmesi ve panel

regresyon aragtirmasi yapilmistir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilik Sonucu

Istatistikler Breusch-Pagan LM Istatistigi Olasihk Degerleri
RCA1 28.60964 0.1237
RCA2 26.82668 0.1767

Lojistik 30.99690 0.0737
Ihracat 64.08709 0.0000

Tablo 2’de Breusch-Pagan LM Istatistigi sonuglarina goére RCA1 ve RCA2 degiskenleri
icin modelde yatay kesit bagimliliginin olmadig1r gdsteren temel hipotezin kabul edildigi
goriilmektedir. Lojistik ve ihracat degiskenleri i¢in ise temel hipotez reddedilmistir. Dolayisiyla

RCA1 ve RCAZ2 serilerinde yatay kesit bagimliligi olmadigi lojistik ve ihracat degiskenleri igin
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de yatay kesit bagimlilig1 oldugu goriilmektedir. Panelin geneli i¢in duraganlik arastirmasinda
yatay kesit bagimliligin dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007)’1n CIPS
ve CADF testleri kullanilmistr.

Tablo 3: Birim Kok Sonuclar 1

RCA1 | RCA2 | Lojistik | ihracat | Kritikdeger
CIPS Sonuclar % 5
CiPS degeri -2.04 -3.32 -7.02 -1.67 252
Fark CiPS -6.87 - - -4.35 -2.52

Fark CIPS birinci farklar1 gdstermektedir.

Tablo 3’deki sonuglara gore % 5 anlamlilik diizeyi dikkate alindiginda panelin genelinde
RCA2 degeri ve lojistik degiskeni icin temel hipotez reddedildiginden bu serilerin diizey
degerlerinde duragan oldugu belirlenmistir. Diger degiskelere bakildiginda ise RCA1 ve ihracat
degiskenleri i¢in de alternatif hipotez red olmaktadir. Dolayisiyla ilgili degiskelerin diizey
degerlerinde duragan olmadigi, fark alma islemi sonucunda birinci dereceden duragan oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4: Birim Kok Sonuclari 2

CADF Sonuglani | RCA1 | RCA2 | Lojistik ihracat | Kritik deger
%5
Tiirkiye 2071 75.99 13.96 20.76 393
Banglades 8.0 427 233 119 393
fran 2047 ) 29.83 2.05 3.93
Malezya 1.02 20.85 738 0.17 393
Msir 20.66 407 20.55 326 393
Nijerya 1.05 192 23.90 0.03 3.93
Pakistan 227 173 116 466 393

Tablo 4’deki birim kok duraganlik sinamasi sonuglar1 verilmektedir. Bu sonuglara
yonelik % 5 anlamlilik diizeyi kritik degerleri karsilastirilmas: yapilmaktadir. Bu duraganlik
sinamasinda RCA1 degiskeninde D-8 iilkeleri i¢in diizey degerinde duraganlik sadece
Banglades de saglandig belirlenmistir. RCA2 degiskeninde Tiirkiye, Banglades, iran ve Misir
da diizey degerinde duraganligin yakalandig1 goriilmektedir. Lojistik degiskenine bakildiginda

Tiirkiye, Iran ve Malezya da diizey degerinde duraganlik elde edilmistir. ihracat degiskenine

112



Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD)
Parion Academic Review Journal (PARJ)
Cilt/Volume 4, Sayi/No 1, ss.pp.: 105-117

bakildiginda ise sadece Pakistan da diizey degerinde duraganlik saglanmustir. ilgili D-8 iilkeleri

icinde diger tilkeler agisindan diizey degerinde duraganlik saglanamamugtir.

Duraganlik sinamasindan sonra panel regresyon analizi yapilmistir. Dikkate alinan tilke
grubu sabit bir lilke grubu olan D-8 iilkelerinden yararlanildigi i¢in sabit etkiler modeli tahmin

edilmistir.

Bu dogrultuda, sabit etkiler model se¢imi i¢in sonuglara bakarak modeller belirlenmistir.

Degerlendirme sonucunda model de ¢ift yonlii sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Tablo 5: Sabit Etkiler Model Se¢cimi (Model 1)

Istatistikler Olasihk degeri*
F Birim 0.0620
F Zaman 0.0172
F Birim ve Zaman 0.0122

* % 10 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

Tablo 5’deki sonuglara gore temel hipotez reddedilmis ve iki yonlii sabit birim etkiler

modelinin gegerli oldugu ortaya ¢ikmistir. Devaminda, iki yonlii sabit birim etkiler model

sonuclar1 da Tablo 6 da diizenlenmistir.

Tablo 6: Sabit Birim ve Zaman Etkileri Sonuclar1 (Model 1)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) 55,35 0,0171
Lojistik -17,97 0,0218
Ihracat -7.561 0.0735
R-kare = 0,5554 F-Olasihk =0,0137

Elde edilen sonuglardan, %10 anlamlilik diizeyinde lojistik endeks degerinin ve mal
thracatinin RCA1 degeri iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bagka bir
ifadeyle D-8 iilke grubu i¢in 2007-2023 doénem verilerine gore lojistik endeks degeri ve mal
ihracati degiskenlerinde yasanan artislar RCA degeri birden biiyiik olan iirlin sayisini diistirdiigii

goriilmektedir.

Tablo 7: Sabit Etkiler Model Secimi (Model 2)
Istatistikler

Olasilik degeri*
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F Birim 0.0000
F Zaman 0.2648
F Birim ve Zaman 0.0000

* % 10 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

Tablo 7°deki sonuclara gore, F birim ve F birim/zaman istatistikleri agisindan temel
hipotez reddedilmistir. F zamana gore ise alternatif hipotez reddedilmistir. Ulasilan sonugta,

model 2 de sabit birim etkiler regresyon analizinin uygun oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla,

tek yonlii sabit birim etkiler model sonuglar1 da Tablo 8 de diizenlenmistir.

Tablo 8: Sabit Birim Etkiler Sonucu (Model 2)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) -27,44 0,5563

Lojistik 44,83 0,0485

Ihracat 28.46 0.0834

R-kare = 0,9554 F-Olasihik = 0,0000

Elde edilen sonuglardan, %10 anlamlilik diizeyinde lojistik endeks degerinin ve mal
thracatinin RCA2 degeri tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir. Diger
bir deyisle D-8 tilke grubu i¢in 2007-2023 donem verilerine gore iilkelerin lojistik endeks degeri
ve mal ihracati degiskenlerinde meydana gelen bir birimlik artigin iilkelerin ihrag iiriinlerine

yonelik en yliksek RCA degerini arttirdig1 sonucu elde edilmistir.

Tablo 9: Sabit Etkiler Model Se¢cimi (Model 3)

Istatistikler Olasilik degeri*
F Birim 0.0000
F Zaman 0.0363
F Birim ve Zaman 0.0000

* % 10 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

Tablo 9’daki sonuglara gore temel hipotez reddedilmis ve iki yonlii sabit birim etkiler
modelinin gecerli oldugu ortaya ¢ikmistir. Devaminda, iki yonlii sabit birim etkiler model

sonuclar1 da Tablo 10 da diizenlenmistir.

Tablo 10: Sabit Birim ve Zaman Etkileri Sonuclar: (Model 3)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
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(sabit) 2,948 0,0000
RCAI -0,012 0,0948
Thracat 0.199 0.0605

R-kare =0,9621 F-Olasihik = 0,0000

Elde edilen sonucglardan, %10 anlamlilik diizeyinde RCA1 degerinin lojistik endeks
degeri iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle D-8 iilke
grubu i¢in 2007-2023 donem verilerine géore RCA degeri birden biiylik olan {iriin sayisi
degiskeninde yasanan artiglar lojistik endeks degerini diisiirdiigii goriilmektedir. Ihracat
degiskenine bakildiginda ise ihracat degerinin lojistik endeks degeri {izerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Yani D-8 iilke grubu i¢in 2007-2023 donem verilerine gore ihracat
degeri degiskeninde yasanan artiglarin lojistik endeks degerini arttirdigi bulgusuna

ulagilmaktadir.

Tablo 11: Sabit Etkiler Model Secimi (Model 4)

Istatistikler Olasilik degeri*
F Birim 0.0000
F Zaman 0.0285
F Birim ve Zaman 0.0000

* %10 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

Tablo 11°deki sonuglara gore temel hipotez red edilmis ve iki yonlii sabit birim etkiler

modelinin gecerli oldugu ortaya ¢ikmistir. Devaminda, iki yonlii sabit birim etkiler model

sonuclar1 da Tablo 12 de diizenlenmistir.

Tablo 12: Sabit Birim ve Zaman Etkileri Sonuclar: (Model 4)

Degiskenler Katsayilar Olasilik degerleri
(sabit) 2,759 0,0000

RCA2 0,001 0,0208

Ihracat 0.172 0.0432

R-kare = 0,9071 F-Olasihik = 0,0000

Elde edilen sonuglardan, %10 anlamlilik diizeyinde RCA2 degerinin ve mal ihracatinin
lojistik endeks degeri lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle

D-8 iilke grubu igin 2007-2023 donem verilerine gore iilkelerin ihrag iiriinlerine yonelik en
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yiiksek RCA degeri ve mal ihracati degiskenlerinde yasanan artislar lojistik endeks degerini
arttirdig1 goriilmektedir.

4. Sonug

Dis ticarette iilkelerin rekabet giicliniin Olgiilmesinde kullanilan agiklanmig
karsilagtirmal1 iistiinliikler endeks degeri ile lojistik performansi ve ihracat arasindaki iliski
ilgili tilke grubu ve ilgili donem araliginda ele alindiginda ulasilan sonuglara gore lojistik
endeks degeri ve mal ihracat1 degiskenlerinde yasanan artislarin RCA degeri birden biiyiik olan
iirlin sayisini diisiirdiigli goriilmektedir. Diger taraftan iilkelerin lojistik endeks degeri ve mal
ihracati degiskenlerinde meydana gelen bir birimlik artisin iilkelerin ihrag tiriinlerine yonelik

en yiilksek RCA degerini ise arttirdigi sonucu elde edilmistir.

Diger sonuglara bakildiginda ise RCA degeri birden biiyiik olan iirlin sayisi
degiskeninde yasanan artiglar lojistik endeks degerini diisiirdiigii goriilmektedir. Ek olarak
ihracat degeri degiskeninde yasanan artislarin da lojistik endeks degerini arttirdig1 bulgusu s6z
konusudur. Bir diger sonug ise iilkelerin ihrag iiriinlerine yonelik en yiiksek RCA degeri ve mal
ihracat1 degiskenlerinde yasanan artiglarin lojistik endeks degerini arttirdigi bulgusu elde
edilmistir. Elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde lojistik performansi ile
ihracat arasindaki iliskinin varligina ek olarak RCA degeri de dikkate alindigindan literatiirde

yer alan ¢aligmalara katki saglanmaktadir.

Lojistik performansinin iilkelerin dig ticareti lizerinde olumlu bir etkilere yol a¢tig1,
diger bir ifadeyle ilgili degiskenler arasindaki iliskinin varligini ileri siiren Behar ve Manners
(2008), Korinek ve Sourdin (2011), Puertas, Marti ve Garcia (2014), Chakraborty ve Mukherjee
(2016), Danaci1 ve Nacar (2017), Gani (2017), Wang ve Choi (2018), Acar ve Benli (2021) ve
Turna (2024) gibi ¢calismalarla paralel sonuclar elde edilmistir. Bu dogrultuda iilkelerin ihracat
performansi agisindan iiriin ve sektdr bazli RCA degerleri analiz edilerek avantaj yaratacak
alanlarin  belirlenmesi ve Dberaberinde lojistik performansinin alt bilesenlerinin
degerlendirilmesi yapilarak eksik yonlerin ve zayif alanlarin ortaya cikarilmas: gerekli
goriilmektedir. Ek olarak iilkelerin ticaret ve mevzuat yapilarinin farklilagmasina bagli olarak,
hem ihracat performansi hem de lojistik performansi ilgili iilke gruplarina goére degisiklik

gosterebilecektir.
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