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Editorden

Ulkede derin bir iscilesmenin oldugu bir siirecten gegiyo-
ruz. 30 milyona yakin istihdam i¢inde yaklagik 20 milyon tic-
retli ve maagh olarak calisiyor. Diger bir deyisle istihdamin
yaklasik ytizde 70’ini ticretli ¢aliganlar olusturuyor. Emeklilerle
birlikte diigiiniildiigiinde 30 milyona yakin tcretliden bahsedi-
yoruz. Ailelerini de katarsak, ticretliler artiyor. Toplum bir is¢i
toplumu, emekgi toplumu haline gelmis durumdadir.

Buradan hareketle, is¢inin hayatla kurdugu temel bag olan
{icret her zamankinden daha énemli bir yer tutmaktadir. Ucret
bagimliliginin ¢ok derin oldugu agiktir. Toplumun ¢ok genis bir
kesimini hayata iicret baglyor. icinden ge¢gmekte oldugumuz
donemde tcret bagimlihigmin iki énemli 6zelligi daha bulu-
nuyor. Biri, daha 6nce kirdan gelen destegin tiimiiyle kesilmig
olmasidir. isci sinifinm ¢ok biiyiik bir béliimtiniin kirla iliskileri
neredeyse bitmistir, memleketten erzak ya da para gelmemek-
tedir. Digeri ise, lcretsiz ulasabilecekleri hizmetlerin piyasa-
lagsmayla ortadan kaldirilmis olmasidir. Kirsal ve geleneksel
baglardan gelen destegin azalmasi ve kamu hizmetlerinin
piyasalagsmasiyla emekgilerin ¢ok genis bir kesimi hayata yal-
nizca Ucretle bagh hale gelmistir. Toplumun genis kesimi, bu
ticret bagi koptugu anda yasamdan kopacak, hayattan diisecek
bir haldedir.

Ucretle birlikte asgari iicreti de tartisgmamiz gerekiyor. Bu-
gun Turkiye'de tcretlilerin yaklasik ylizde 50'si asgari licretle
ve asgari icrete yakin tcretlerle ¢aligtyor. Asgari ticret bu top-
lumun ortalama iicreti olmustur. Ulke, asgari ticretliler tilkesi
haline gelmistir. Asgari ticret is¢inin asgari besin ile 6lmeden
ertesi giin ise gidebilecegi bir diizeyde hesaplanmaktadir, ki
mevcut kosullarda bunun bile gerisinde kalmaktadir artik.



Iscilesme, artan iicret bagimliligi ve asgari ticretliler toplu-
mundan hareketle calisan yoksullugu tlkenin giindemindedir.
Tirkiye'de ortalama calisma saati Avrupa Birligi ve OECD tilke-
lerine gore ¢ok uzundur, haftada 46 saati bulmaktadir. Siirekli
caligan ve ¢aligma harig hicbir yasami olmayan isgiler cogu du-
rumda asgari ticrete bile ulasamiyor. Ulaganlarsa, asgari gecim
olanaklarini dahi saglayamiyor.

Ucret {izerine daha ¢ok diisiinmeye ve akademik tiretime ih-
tiyacimiz var. Bu temada bir aragtirma makalemiz bulunuyor.
Gazeteci Ucretleri ve Mesleki Tatmin: Geginme ve Toplumsal
Sorumluluk Kiskacinda Gazetecilik baghgini tagiyor. Atike Sev-
tap Demir ve Onur Gl tarafindan kaleme alinan makalede,
glinimiizde gazetecilerin aldiklar: Gicretlerin, onlarin mesleki
tatminine etkileri inceleniyor. Gazeteclierin {licretleri 6ncelikle
yasal ¢ercevesiyle ele aliniyor ve ticretlerin uygulamadaki go-
rinlimi ortaya konuyor. Caligmada ayrica farkli ulusal medya
kuruluslarinda ¢alisan gazetecilerle yapilan goériismelerden
elde edilen verilerle tcretlerle ilgili glintimiizdeki temel sorun
alanlari tartigiliyor.

Bu sayimizda tema dis1 yazilar oldukca kapsaml ve zengin.
Yash Bakum Hizmetlerinde Duygulammsal Emegin Uretimine
lliskin Nitel Bir Arastirma bagligini tagiyan makalede Hakan Yal-
¢in, yash bakim kurumlarinda ¢aligan bakicilarin duygulanimsal
emek streclerini inceliyor. Karaman ilinde yaglilara hizmet ve-
ren kurumlarda 30 yash bakim elemaniyla yapilan gortismelere
dayanan c¢alismada, bakim profesyonellerinin duygulanimsal
emek stirecinde sergiledikleri davranis kaliplarinin stratejiye ve
duruma gore degistigi vurgulaniyor.

Kiiresel Donitisiim Stirecinde Bigimlenen Sivil Toplum:Korpo-
ratizmden Yonetisime Yeni Hegemonya Aglar1 adli makalede Hakan
Reyhan ve Aysen Satir Reyhan, farkli yonetim bicimlenisinin
aralarindaki farklar tizerinde dururken mevcut hegemonik kii-
resel gelisim stirecinin hangi formu egemen kilmaya bagladigi
ve mevcut iklim krizi/ekolojik kriz dikkate alindiginda hangi
formun karsi-hegemonik ¢6zim cergevesi olusturabilecegini
tartigiyor.

Sermaye Merkezli Yerel Yonetimin Diimenini Kurmak: Ye-
rel Yonetimi Kent Hakkr Baglaminda Diistinmek baglikli ma-
kalesinde Hasan Giirbiiz kapitalist sistemin kentlesme siireci
uzerindeki etkilerini ve bu siirecte ortaya ¢ikan esitsizliklere
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bir alternatif olusturma baglaminda toplumcu belediyeciligin
yaratacag1 potansiyeli Henri Lefebvre’in “kent hakki” kavrami
cercevesinde ele aliyor. Yakin tarihte Tirkiye'de ve diinyadaki
toplumcu belediyecilik pratiklerini inceleyen makale hem yerel
dlzeyde emek merkezli yonetim deneyimindeki basarilara hem
de yerelden merkeze dogru yayilan demokratiklesme pratikle-
rine 1s1k tutuyor.

Bu saymnin son makalesi Tiirkiye'de Islam Iktisat Diizeni: Se-
zai Karakog'un Islam Toplumunun Ekonomik Striiktiirii Uzerine
Bir inceleme baghgim tagiyor. Ahmet Deniz Bozkurt tarafindan
kaleme alinan makale, Sezai Karakoc'un Islam Toplumunun
Ekonomik Striiktiirii adli eseri tizerine yapilan detayl bir ince-
lemeyi ve bir biitiin olarak bakildiginda bir yandan Islam ekono-
misinin tarihsel gelisimini diger yandan da islam ekonomisinin
Tirkiye'deki varligi ve seyrini ortaya koymayi amacliyor.

Kitap Tamitumi bolimiinde Necmettin Gil, Osmanlvda Mark-
sizm ve Sosyalizm: Yeni Kusak Calismalart adli kitabi tanitiyor.
Y. Dogan Cetinkaya tarafindan derlenen kitapta yer alan ma-
kaleler, XIX. ytizyilin ikinci yaris1 ile XX. ytizyilin baginda Os-
manli Avrupa’sinda Marksist ve Sosyalist anlayig dogrultusunda
gergeklestirilen ¢gesitli faaliyetleri ele aliyor. Cetinkaya ve diger
yazarlarin bu alandaki derinlemesine ¢aligmalari, farkl: olaylar,
durumlar ve toplumsal siniflar tizerinden, bu ideolojilerin top-
lumda nasil yanki uyandirdigini anlamamiza katki sagliyor

Bu sayimizin ortaya ¢ikmast icin emek veren ¢aligma arka-
daslarimiza, yazarlarimiza ve hakemlerimize tesekkiir ediyo-
rum.

2024 yilin1 geride birakiyoruz. Zorlu bir yil oldu. Gelecek yil
daha da zorlu olacak gibi goziikiiyor. Zorlu donemler daha da
kararli olmay1 gerektiriyor hi¢ kuskusuz. Hem akademik, hem
politik alanda emekten yana mucadeleyi biiylitecegimiz bir yil
olmasi umuyorum.

Herkese iyi okumalar diliyorum.

Gamze Yiicesan-Ozdemir
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Oz

Bu makale, giiniimtzde gazetecilerin aldiklar ticretlerin, onlarin mesleki tat-
minine etkilerini konu edinmektedir. Ttrkiye'de icinde bulundugumuz dénemde
disiik tcret ve geginme zorlugu tim calisanlar igin ortak sorundur. Gazeteci,
emegi karsihginda aldig1 ticretle gecinen bir igcidir, ama ayni zamanda toplum-
sal bir sorumlulugu da yerine getirmektedir. Toplumsal kesimlerin haklarini sa-
vunmak ve dile getirmek gibi bir sorumluluk Gistlenen gazetecilerin kendileri de
distik tcretlerle calismakta ve gecinmekte zorlanmaktadir. Bu nedenle bu du-
rumun onlarin mesleki tatminlerini nasil etkiledigi arastirilmak istenmistir. Lite-
ratiirde “gazeteci licretleri” gazetecilerin ¢aligma kosullarinin bir parcgasi olarak
ele alinmig ve tek basina bir inceleme nesnesi olarak ele alinmamaistir. Bu ne-
denle bu caligmanin literatiire bir katk: saglayacag: distintilmektedir. Caligma-
da gazetecilerin {cretleri oncelikle yasal gercevesi ile ele alinmig ve tcretlerin
uygulamadaki gortinimi ortaya konmustur. Daha sonra tcreti belirleyen esnek
ve givencesiz galigma kosullar: literattir taramasi ile acgiklanmaya ¢aligilmigtur.
Caligmada ayrica farkli ulusal medya kuruluslarinda ¢alisan gazetecilerle yapilan
gortismelerden elde edilen verilerle Gcretlerle ilgili giintimtizdeki temel sorun
alanlar1 ortaya konmustur. Daha sonra ise tcretlerle ilgili bu sorun alanlarinin
gazetecilerin mesleki tatminine olan etkileri ele alinmistir.

1. Dr. Ogr. Uyesi, Yozgat Bozok Universitesi, iletisim Fakiiltesi, Gazetecilik B&limi, sevtap.demir@bozok.edu.tr

2. Ars.Gor, Yozgat Bozok Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Radyo, Televizyon ve Sinema Bolum, onurgul@
bozok.edu.tr

Makale Gelis Tarihi: 18.11.2024 - Makale Kabul Tarihi: 27.12.2024
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Anahtar Kelimeler: ticret, gazeteci ticretleri, giivencesizlik, ge¢inme, mesleki
tatmin

Journalist Wages and Professional Satisfaction: Journalism in
the Grip of Subsistence and Social Responsibilit

Abstract

This article focuses on the effects of the wages received by journalists on the-
ir professional satisfaction. In the current period in Turkey, low wages and the
difficulty of making a living are common problems for all workers. A journalist is
a worker who lives on the wages he/she receives for his/her labour, but he/she
also fulfils a social responsibility. Journalists, who assume the responsibility of
defending and voicing the rights of social groups, also work for low wages and
have difficulty in making a living. Therefore, this study aims to investigate how
this situation affects their professional satisfaction. In the literature, ‘journalists’
salaries’ have been considered as a part of the working conditions of journalists
and have not been analysed as a stand-alone object of study. Therefore, it is
thought that this study will make a contribution to the literature. In this study,
firstly, the wages of journalists are analysed within the legal framework and the
wages are presented in practice. Then, the flexible and precarious working con-
ditions that determine wages are tried to be explained through a literature re-
view. In the study, the data obtained from interviews with journalists working
in different national media organisations were used to reveal the main problem
areas related to wages today. Then, the effects of these problem areas related to
wages on the professional satisfaction of journalists are discussed.

Keywords: wages, journalists’ wages, precariousness, subsistence, professio-
nal satisfaction

Giris

Emegin ve ¢caligmanin karsiligi olan {icret, is glivencesi ile birlikte is s6zlegsme-
sinin en 6nemli unsuru ve ayni zamanda is¢inin yasam standartlarini belirleyen
o6nemli bir 6l¢tidtr. Bu anlamda iktisadi bir kavram olarak yasalarla giivence alt1-
na alinan tcret, toplumsal bir kavram olarak da is¢ilerin is doyumlarini ve hayat
kalitesini etkilemesi agisindan ele alinmasi gereken bir konudur. Gazeteci, emegi
karsiliginda aldig: iicretle geginen bir iscidir, ama ayni zamanda toplumsal bir
sorumlulugu da yerine getirmektedir. Toplumsal kesimlerin haklarini savunmak
ve dile getirmek gibi bir sorumluluk tstlenen gazetecilerin bu sorumluluklari-
n1 yerine getirebilmeleri i¢in 6ncelikle kendi haklarinin giivence altinda olmasi
gerekmektedir. Fakat gazetecilik sektori de, tiim diinyada ve Tirkiye'de galig-
ma yasamini belirleyen neoliberal ekonomi politikalarindan bagimsiz degildir.
Bu ekonomi politikalarini karakterize eden esnek ve giivencesiz ¢alisma sekilleri
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gazetecilik sektortinii de belirlemektedir. Ayni: zamanda teknoloji alaninda ya-
sanan degisimler de dogrudan gazetecilik sektoriint etkilemekte; dijitallesme,
gazetecilerin ¢aligma bicimlerini ve dolayisiyla ticretlerini de etkilemektedir.

Toplumlarin politik ve ideolojik yeniden tretim stireclerine hizmet ettikleri
icin, diger ekonomik alt sektorlerden farklilagsan medya sektorii ayni zamanda
ekonomik saikle, yani kir ve sermaye birikimi i¢in tiretimin s6z konusu oldugu
bir endistridir (Sonmez, 2013:14; Kaya, 2016:12). Bu cergeve icerisinde bir ser-
maye birikim alani olarak medya enddstrisi, diger enddstriler gibi piyasa kosul-
lart altinda kar amagch tretim yapan bir endustridir. Kar maksimizasyonu, distk
maliyet ve ytksek verim istegi, tim kapitalist isletmelerde oldugu gibi medya
endiistrisi igin de gegerlidir (Ozdemir ve Kaderoglu Bulut, 2016:87). Medya sek-
tortinin de i¢cinde bulundugu dinya genelindeki iktisadi, siyasi ve ideolojik ya-
prya bakildiginda, son yillarda, ¢alisanlarin haklari, ¢alisma saatleri, ticretleri ve
calisma kosullar1 anlaminda bir geriye gidisten bahsetmek miimkiindir. Medya
sektorii de bunun bir parcasini olusturmaktadir (Yiicesan-Ozdemir, 2008).

Buna ek olarak Ttrkiyenin su an i¢cinde bulundugu ekonomik kosullar tim
calisan kesimler i¢in zorlayicidir. Diisiik ticretler ve yiiksek enflasyon nedeniyle
calisan kesimin alim glicti digmekte, “gecinme” giderek zorlagmaktadir. Gazete-
ciler de bu kosullardan etkilenmektedir. Yapilan arastirmalar ve bu ¢aligmadan
elde edilen veriler, gazetecilerin gecinmekte zorlandiklarini, yalnizca temel ihti-
yaclarini karsilayabildiklerini ve kendilerini “yoksul” olarak tanimladiklarini gos-
termektedir. Gazetecilerin tcretlerinin ¢ok distik oldugu, gazetecilerin aylarca
ticret alamadigi ve yetersiz ticretler nedeniyle meslegi birakanlarin sayisinin gi-
derek arttig1, gazetecilerin bliytik bir bolimtnin asgari ticretle is giivencesin-
den yoksun olarak galistig1 bizzat medya sahipleri ve yoneticileri tarafindan bile
vurgulanmaktadir (Karaca, 2000:144).

Bununla birlikte diger mesleklerden farkli olarak gazetecilik meslegi uzun ve
esnek caligma saatleri ve zor ve riskli ¢aligma kogullar ile karakterize edilen bir
meslektir. Ek olarak Tirkiye'nin su an i¢inde bulundugu siyasi iklim de gazeteci-
lerin mesleklerini yapmasini giderek zorlastirmaktadir. Ana akim medya, sahiplik
yapisi olarak farkli alanlarda da yatirimlar1 olan ve siyasi iktidara yakin birkag
sirketin kontroliindedir ve siyasi iktidar bunlarin diginda kalan medyay: ekono-
mik olarak tehdit edebilmektedir. Bircok gazeteci mesleklerini birakarak kendi
dijital mecralarinda mesleklerini yapmaya baglamiglardir. Caligmaya devam eden
gazeteciler ise mesleklerini her an igsiz kalma korkusuyla ve bir gelecek kaygi-
styla stirdtrebilmektedir. Bitin bu kosullar diisiik tGcret ve geginme zorluguyla
birlesince gazeteciler aldiklari ticretin yaptiklari isin karsiig1 olmadigini disin-
mektedir. Cogu gazeteci mesleklerini eskisi gibi severek yapmadiklarini séyle-
mektedir. Hatta yine ¢cogu mesleklerini birakmay1 diisiindiigiini belirtmektedir.
Bunun 6ntindeki en biiylik engel ise igsiz kalma korkusudur.

Bu caligmanin amaci giinimiizde gazetecilerin aldiklari ticretleri giincel veri-
lerle ortaya koymak ve gazetecilerin bu ticretlerle gecinip gecinemediklerini sor-
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gulamaktir. Sonunda ise ticretler ve gecinme zorlugunun mesleki tatminleri tize-
rinde nasil etkileri oldugu ortaya konmustur. Literatiirde gazetecilerin tcretleri
genellikle onlarin calisma kosullar1 ve ¢aligma iligkilerinin bir parcasi olarak ele
alinmig, ama dogrudan “gazetecilerin Ucretleri” inceleme konusu yapilmamig-
tir. Bu makalenin dogrudan “gazeteci ticretleri” konusunu ele almasi nedeniyle
literatiire bir katki saglayacag1 digtinilmektedir. Yine literatlirde gazetecilerin
calisma kosullarinin onlarin mesleki tatminine etkisi de inceleme konusu yapil-
mis fakat gazetecilerin aldiklar: Gicretlerin mesleki tatmine etkisi de tek basina
arastirilmamigtir. Caligmada gazetecilerin ticretleri 6ncelikle yasal gercevesi ile
ele alinmis ve tcretlerin uygulamadaki gériiniimu ortaya konmustur. Daha son-
ra ucreti belirleyen esnek ve giivencesiz ¢aligma kosullar literatiir taramasi ile
acitklanmaya caligimistir. Calisgmada ayrica farkl ulusal medya kuruluslarinda
caligan gazetecilerle yapilan gortismelerden elde edilen verilerle ticretlerle ilgili
temel sorun alanlar1 ortaya konmustur. Daha sonra ise ticretlerle ilgili bu sorun
alanlarinin gazetecilerin mesleki tatminine olan etkileri ele alinmistir.

Gazetecilik ve Ucret: Yasal Gergeve ve Uygulama

Ucret, igverenin asli borcu olmasinin yani sira, is¢inin gegim kaynagi olmasi
dolayistyla da biiyiik dnem tagirmaktadir. iscinin galismaktaki temel amaci, ken-
disi ve ailesinin gecimini saglayacak olan iicrete hak kazanmaktir. Is sézlegme-
sinin temel unsuru olan tcret, is¢inin emeginin degeri ve karsiligl oldugu gibi
iscilerin biiylik cogunlugunun tek gegim kaynagi olmasi sebebiyle de 6nemli bir
sosyal faktordiir (iskender, 2013). Ucrete iligskin tanimlar cesitlilik géstermek-
tedir. Ucret her seyden énce iktisadi bir kavramdir. Bu agidan {icret; tiretimde
kullanilan zihinsel ve bedensel insan giiciintin karsiligi olarak ¢denen fiyattir
(Karacol, 2009:29).

Ucret konusu birer is¢i olmalar dolayisiyla gazetecileri de igverenleriyle ilig-
kileri bakimindan yakindan ilgilendirmektedir. Gazeteci ve isvereni arasindaki
iligkiler 5953 say1ili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Hakkinda Kanun-
da diizenlenmistir. 1952 yilinda kabul edilen ve Basin Is Kanunu olarak anilan bu
kanunda 1961 yilinda yurirlige konan 212 sayili kanunla diizenlemeler yapilmis
ve gazetecilere daha genis haklar taninmistir. Kisaca 212 diye anilan Basin Ka-
nunu'nun 1. maddesinde gazetecinin tanimina da yer verilmistir. Buna gore, fikir
ve sanat islerinde ticret karsihigr calisan kimseler gazetecidir. Bu tanima gore,
gazeteci sayilabilmek igin Basin is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde, iicret
karsiligy, fikir ve sanat iglerinde caligma sarti aranmaktadir (Aslan, 2023). Ulus-
lararast Gazeteciler Federasyonu gazeteciyi; asli, stirekli ve tcretli isi bir veya
birka¢ yazih veya gorsel-isitsel kitle iletisim aracina yazi veya resimle katkida
bulunmak olan ve kazancinin ¢ogunu bdyle saglayan kisi olarak tanimlamigtir
(Karacol, 2009:10). Gazetecinin hizmet akdinde igverenin asil borcu da belirle-
nen tcreti 6demektir. 5953 sayili Yasaya gore gazeteci ile igvereni arasinda yazili
olarak yapilacak is so6zlesmesinde ticret miktarinin belirlenmesi ve artig oranla-
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rinin da belirtilmis olmasi zorunludur. Gazeteciye verilen licret, asgari licret se-
viyesinden agag1 olamaz ve gazetecinin konumuna gore belirlenir. Ayrica s6zles-
meye iki yilda bir terfi esast konulur. (a.g.e:32). Ucret caligma kargilig1 verilmekle
birlikte, Basin i Kanunu'nda hamilelik, askerlik, mahk{miyet ve yayimnin iptali
gibi durumlarda ¢aligma olmasa da verilir (a.g.e: 17).

Gazetecilerin ticretleri her ne kadar 212 sayih Basin Ig Kanunu ile belirlense de
sektordeki en 6nemli sorun, uygulamada yasalarin mutlak bir baglayiciliginin s6z
konusu olmamasidir (Goger, 2024; Kaderoglu Bulut, 2019; Segkin, 2010). Ornegin
ayni medya kurulusu icerisinde birden ¢ok gazetenin yayimlandig: giintimiizde
isveren, gazetecinin ¢aligma triinlerini birden ¢ok gazetede kullanabilmektedir.
Ancak bunun i¢in gazeteciye ek ticret verilmemektedir. Oysaki toplu is s6zles-
melerinde; “Igveren gazetecinin {irtinlerini yurt iginde veya diginda bagka bir ya-
yin organina ucret karsilig1 devrederse, elde edilen gelirin yarisi gazeteciye veri-
lecektir” seklinde hitkiimler yer almaktadir. Bu anlamda gazetecinin ticret hakki
ihlal edildigi gibi emegi de karsiliksiz olarak kullanilmaktadir (Karacoél, 2009:32).

Diger taraftan cogu gazeteci zaten -gorece ¢aliganlar adina olumlu maddeler
iceren- 212 Basin is Kanunu kapsami disinda calistirimaktadir. Kadrolu ¢alisan-
larin ¢ok sinirl bir boliimii 212 sayili Basin Is Kanunu kapsaminda istihdam edil-
mekte; biiyiik bir boliimii ise i Kanunu kapsaminda, ya da “telif’li calisma olarak
istihdam edilmektedirler. (Gocer, 2024; Kaderoglu Bulut, 2019; Seckin, 2010; Yi-
cesan-Ozdemir, 2008).

Tirkiye Gazeteciler Sendikasrnin (TGS) 2023 yilinda 285 gazeteciyle yaptigi
aragtirma sonuclari gazetecilerin yiizde 45'inin 5953 sayili Basin Ig Kanunu (212)
ile, yiizde 39'unun ise 4857 sayih Is Kanunu ile galistigim ortaya koymustur. Tiir-
kiye Gazeteciler Cemiyeti 2022 Mesleki Memnuniyet Arastirmasina gore ise (331
gazeteci ile yapilmistir) gazetecilerin yaklagik ticte biri (ylizde 32,3) bir medya
kurulusunda 212'li olarak (5953 sayili Basin-ig Kanunu kapsaminda) calismakta-
dir. Bir medya kurulugsunda 212 disinda istihdam edilen gazetecilerin orani ise
yizde 20,2'dir (Kaderoglu Bulut,2022)

Ucret Uygulamasinin Gergevesini Belirleyen Galisma Kosullari:
Neoliberalizm, Esneklik ve Giivencesizlik

Kapitalizmin kar oranlarinin diigmesinin ardindan diinya ekonomisinin 1970'ler-
de girdigi yapisal krize cevap olarak sunulan neoliberal politikalar esas olarak, yo-
netici siiflarinin tst kesimlerinin gii¢ ve gelirlerinin yeniden tesis edildigi timiiy-
le yeni bir toplumsal diizendi (Dumenil ve Levy, 2007:25-26). Refah rejiminin krizi,
ancak kar oranlarinin artirilmasiyla ¢oziilebilirdi. Bunun iginse en uygun secenek,
emek Uzerindeki somiriyt artirmakti. Bu nedenle neoliberal dénemin birikim
siireci, isglictiniin yeniden diizenlenmesini gerektirmekteydi (Goztepe, 2012:31).
Bagka bir deyisle, neoliberalizm, kapitalizmi korumak ve emegin giicint azaltmak
amaclar dogrultusunda gelisen, kapitalizme 6zgl bir érgiitlenmedir (Campbell,
2007:323; Saad Filho ve Johnston, 2007:17). Kapitalizmin yeniden oérgiitlenmesidir
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(Campbell, 2007: 308). Harvey'e gore neoliberalizm, “Insanligin refahini arttirma-
nin en ideal yolunun, girisimci 6zgurligiiniin maksimizasyonu oldugunu ileri sii-
ren ekonomi politik pratiklerin teorisidir. Girisimci 6zglrligi ise, 6zel miilkiyet
haklart, bireysel 6zgiirlik, serbest piyasa ve ticaretle karakterize edilen kurumsal
bir ¢erceve ile miimkiin kilinabilmektedir” (Harvey, 2012). Neoliberalizmin iktisadi
politika acisindan temel olan bilegeni, tam istihdami amaclayan devlet miidahale-
ciliginin terk edilmesi ve emek piyasasi esnekliginin egemenligiydi. Emek 6rgtitle-
rine karsi topyekiin saldir1 da buna eslik etti (Lapavitsas, 2007:65). Neoliberalizmin
temel hedeflerinden biri, emek maliyetlerinin distrilmesidir, giivencesizlestirme
ve sendikasizlagtirma da bu amaca hizmet eder (Birelma, 2014: 63). Neoliberalles-
tirme politikalari ile sadece iscilerin ticretleri diismez, ¢caligma kosullar: da kottile-
sir (Birelma, 2014:66). Campbell'a gore neoliberalizm, “Miidahale etmeme ideolo-
jisiyle, toplumsal yasamin her alanina yapilan miidahalelerdir, ¢tinkd, uluslararasi
seckinlerin biitiinlesmesine ve tiim tlkelerde yoksullarin tabi kilinmasina dayanan
bir dlizenlemeyi dayatir” (2007:19).

Esneklik

Kapitalizmin ikinci evresinde sermayenin en ¢énemli kazanimlarindan biri de
esnekliktir. Esneklik, yalnizca iggiicli piyasasinin sermaye lehine kuralsizlagtiril-
masint degil, ayn1 zamanda sermayenin maliyet esnekliginin saglanmasini da kap-
samaktadir (Goztepe, 2012: 23). Oguz’a gore, esneklik ve glivencesizlik, birlikte
gelecek kaygisini dogurur: “Esneklik kavramu, sermayenin iscileri istedigi zaman,
istedigi kadar ve istedigi bicimde istihdam etme serbestisine sahip olmasiyla ilgili-
dir. Dolaywstyla esneklik somut ifadesini isglicti piyasastmin kuralsizlastirdmast ve
parcalanmast yoluyla kisa streli, yari-zamanl, gecici, sozlesmeli, mevsimlik, dii-
zensiz ¢alisma gibi farkh istihdam bigimlerinde bulur. Giivencesizlik ise temelde is
guvencesinden ve sosyal haklardan yoksun olma ve bu nedenle stirekli olarak gelecek
kaygisyla yasama anlamna gelir” (Oguz, 2012: 231). Richard Sennett, “endise” kav-
ramini kullandig1 bu stirekli olarak gelecege yonelik duyulan kayginin, yeni kapi-
talizmin ve neoliberalizmin stirekli riskle dolu ortamindan kaynaklandigini sdyler
(Sennett, 2012: 96). Esneklik, is¢iyi 6zgirlestirecek kosullar: degil, tersine yeni ikti-
dar ve kontrol yapilari tiretir (Sennett, 2012: 46). Bu siiregte iscilerin belirli stireli ig
sozlesmeleriyle tam giin ve strekli olarak bir igyerinde ¢alisma olanagi kalkmistir
(Lole, 2012: 105). Esnek galigsma, gercekte, hi¢ kimsenin uzun vadeli istihdam ga-
rantisine sahip olmadigi, calisanlarin, kurum/sirket icindeki konumlarinin degis-
ken kosgullara uyumlanma yetenegine endekslendigi, insanlarin kendilerini daha
az degerli ve her an vazgecilebilir hissettigi, bu nedenle de giivensizlik duygusu-
nu deneyimledikleri bir diinyadir (Webb, 2004'ten aktaran ilhan, 2007:237). ilhan
icin calisanlar agisindan esnekligin anlami, yasam boyu ig glivencesinin yok olma-
s1, stirekli is yerine gecici projeler ve bunlara eslik eden giivensizlik ve kayitsizlik
duygusudur. Esneklik, kapitalizm i¢in is¢ilere hicbir giivence vermeden karlarini
artirmanin bir yoludur (ilhan, 2007).
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Yiicesan Ozdemir medyada esneklik uygulamalarini sdyle siralar:

“Medyada emek maliyetini azaltmak tizere ilk olarak istihdam olanak-
lart azaltumaktadir. Medyada esnekligin diger bir tezahiiri, “is gii-
vencesi’nin ortadan kalkmasudir. “Stajyer”lik stireleri stirekli olarak
uzamaktadir. “Stajyer”lik sonrast donem, “kaseli calisma” adh altinda,
haber bagina ticret 6denen gene kadrosuz ve sigortasiz caligma bigi-
midir. Diger bir esneklik uygulamast, “free-lance muhabirlik ve yazar-
lik” kurumunun gelistirilmesidir. Bu durumda, “telif ticreti” iizerinden
calisan sigortasiz, sosyal giivencesiz ve orgutsiiz basin ¢calisanlarin
bulmak mimkindir. Esnekligin bir diger gorintiisii ise “havuz sis-
temi” denilen yéntemle, basin ¢calisanin tek tcret karsthiginda birkag
gazete ve televizyona hizmet vermesidir. Esnek calisma, 6rgiitsiiz ¢a-
lisma demek oldugundan medya sendikadan armndirimastur” (Yiice-
san-Ozdemir, 2008).

is Giivencesi ve Giivencesizlesme

Neoliberal donemde esneklikle birlikte caligma kosullarini belirleyen ikinci
bilesen giivencesizlesmedir. Ozsever, giivencesiz istihdamin dzelliklerini soyle
siralar: “Kisa sireli ¢calisma, is garantisinin olmamasi; distik tceret, kimi zaman
yasal asgari ticretin de altinda {icret; diisitk sigorta primi nedeniyle diisiik emekli
maaygy; is saghg ve is glivenligi hakkinin daraltilmasi; kidem tazminati ve benzeri
o0demelerden yoksun kalabilmek, toplu s6zlesmeli ve grevli sendikal haklardan
yoksun bulunmak” (Ozsever, 2012: 275).

Medya endtistrisinde gazetecilerin ¢caligma hayatina iliskin en énemli sorunla-
rinin baginda istihdam giivencesi gelmektedir. Gocer ve Atabek’in (2020) yaptigi
aragtirma kapsaminda gazeteciler ¢alistiklar: kurumlarda istihdam glivencesinin
niteligini ve siiresini belirleyen tek kaidenin yasalardan ziyade igverenle kuru-
lan ya da idari yoneticilerle olusturulan bagin derecesi oldugunu soylemektedir.
Buna gore gazeteci, sozlli olarak olusturulan bir giiven akdinde caligmaktadir.
Bu akdin kosullar1 tamamen isgverenin inisiyatifiyle belirlenmekte, gazetecinin
yalnizca bu kosullara tabii olmasi beklenmektedir. Dolayistyla medya sektoriinde
gazetecilerin istihdam giivencesi, gazetecilerin de sikca belirttigi tizere, szl ve
ikili iligkiler yoluyla gerceklesen bir siirectir. Bu durum sektérde ayni zamanda
yogun bir belirsizligin de oldugunu gostermektedir (Goger ve Atabek, 2024: 242).

Gazeteciler arasinda glinimiizde en yaygin giivencesiz ¢alisma bicimi fre-
elance caligmadir. Freelance gazeteci, bir igverene bagiml olarak ¢aligmayan,
urettigi haberleri bir veya birden fazla igverene satan kisidir (Cigdem ve Erdo-
gan, 2020: 252). Freelance gazetecilerin hastalik izni, tatil tGcreti ya da emeklilik
tazminati gibi haklara sahip olmamasi genel {icret oranlarinin diigsmesine neden
olmaktadir. Ekonomik agidan bakildiginda, freelance gazetecilere, ortalama ga-
zeteciden daha distk bir ticret 6denmektedir. Hatta bircogunun asgari ticretin
bile altinda Gcret aldig1 gortlmektedir. Yayinci ya da editor, freelance gazeteci-
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den bitmig bir haberi satin almaktadir. Dolayisiyla haberi iiretirken sarf edilen
zaman ve katlanilan ¢aba bu aligveriste ticrete dahil edilmemektedir (a.g.e: 254).
Onlar, dustik ticretle calismanin yanisira, icretlerini zamaninda alamama soru-
nu ile de kargilagmaktadir. Bu kisilerin tcretlerini zamaninda ya da hi¢ alama-
malarinin sebeplerinden biri igverenlerle is anlagmalarini yazili bir s6zlesmeye
dayali gerceklestirmemeleridir (a.g.e:255).

Sarphan Uzunoglunun (2018), Tirkiye'deki T24, Diken, Duvar, Journo, P24,
Art1 Gergek gibi dijital dogumlu mecralara icerik tiretmekte olan 35 serbest mu-
habirle yaptig1 goriismelere dayanan arastirmasina gore, 35 kisiden yalnizca ikisi
calistiklar: stirece sigortali olduklarini dile getirmistir. Ayni sekilde, s6z konusu
eser sOzlesmeleri oldugunda da, serbest ¢alisanlardan yalnizca ytizde 20’si G-
rettikleri icerikler i¢in s6zlegsme imzaladiklarini ifade etmisglerdir. Yani, ig akitleri
so0z konusu oldugunda sozlii anlagsma ya da 6zel mesajlagsmalar diginda baglayi-
cihig1 olan bir belge ¢ogu tretim stirecinde saglanmamaktadir. Baz1 mecralarda
uretilen igerigin boyutu ve tiiriine gore igerige 6denen telif degisse de, cogun-
lukla sabit telifler verilmektedir. En ¢ok yakinilan unsurlardan biri olan 6demeler
soruldugunda ¢ogunluk 6demeleri bir ay igerisinde alabildiklerini ifade ederken,
katilimcilardan 8 6deme almanin bir aydan daha uzun siire alabildigini soyle-
mektedir. Aragtirmaya katilan gazetecilerden yaklasik ylizde 511 gazetecilik di-
sinda bir alandan para kazandiklarini séylemektedir (Uzunoglu, 2018:206-207).

Caligma, serbest ¢aligmanin yalnizca endiistriye yeni giren gazeteciler ya da
gazeteci adaylarina ait bir patern olmadigini, sektorel tecriibesi uzun zaman
dilimine dayananlarin da serbest caligma rejimine kaydigini ortaya koymustur
(a.g.€:208). Yine ayni arastirmaya gore, gazeteciler, stirekli olarak caligabilecek-
leri fiziki bir mekan ihtiyaci igerisindedir ve birgogu tam zamanli calisma rejimi-
ne geri donmek istemektedir (a.g.e:211).

Gazeteci Ucretleri

Bu baslik altinda gazetecilerin tcretleri ile ilgili temel sorun alanlar literatiir
ve gazetecilerle yapilan goriismeler ile ortaya konmustur. Bunlardan ilk 6ne ¢1-
kan, distik Gcret (asgari ticret), ikincisi gazetecilerin yasayla belirlenen giinliik 8
saati asan ¢aligma saatlerine ek olarak hafta sonu ve bayramlar: da iceren fazla
mesailerinin karsiiginin 6denmemesidir. Diger 6énemli bir sorun alani, alanda
belli bir ticret standardinin olmamasi ve ticretlerin bireysel olarak belirleniyor
olmasi ve buna bagl olarak kurumdan kuruma, mecradan mecraya degisen tc-
ret farkhliklaridir. Gazetecilerin tcretleri ile ilgili olarak 6ne ¢ikan bu unsurlarin
gazetecilerin geginme ve mesleki tatminine olan etkileri ise “Ucretler ve Gegin-
menin Mesleki Tatmin Uzerindeki Etkisi” baghg altinda tartigilmigtir. Aragtirma
sonuclarina gegmeden dnce caligmanin yontemi hakkinda bilgi verilecektir.



Gazeteci Ucretleri ve Mesleki Tatmin: Geginme ve Toplumsal Sorumluluk Kiskacinda Gazetecilik

Yontem

Caligmanin aragtirma deseni ve tasarimi nitel arastirmadir. Nitel aragtirma
¢ok farkli kavramlari icine alan genel bir “semsiye kavram” olarak nitelendirilir
(Yildirim ve $imsek, 2018:40). Nitel arastirma, “Gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs; algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gercekgi ve biitiincil bir bi¢cimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir stirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanabilir (a.g.e:41).

Caligmanin veri toplama teknigi, farkli kurumlarda calisan gazetecilerle kisa
gortsmelerdir. Toplumsal arastirmalarda en ¢ok kullanilan tekniklerden biri de
gorisme teknigidir. Niteliksel aragtirmalara 6zgl bir teknik olan gortigsme, ile-
tisim arastirmalarinda da yogun olarak kullanilmaktadir. Teknigin ¢ikig noktast,
“insanlarin ne disindigini 6grenmek istiyorsan, onlara sor” ilkesidir (Geray,
2017:158). Gortisme, oldukca esnek bir arastirma aracidir. Bu arag, aragtirma sti-
recinin her basamaginda kullanilabilir:

 Hipotez tretmek veya daha detayl bir aragtirmanin baglangic agsamasinda

 Diger veri toplama araglarinin pilot uygulamasinda veya dogrulanmasinda

* Temel veri toplama arac1 olarak veya

* Verilerden elde edilen ¢ikarimlarin dogrulugunun ve temsil edilebilirliginin
kontroliinde yer alabilir (Buyikoztirk ve digerleri, 2020: 158)

e Gortigme bir bitinsel yorumlama yontemidir. Gériismeden elde edilen kii-
¢iik veri parcalarinin 6tesinde tiim veriler bliyiik resmi yani arastirmanin ana
temasini olusturur (a.g.e:158).

Calisma kapsaminda farkli ulusal gazete, ajans, televizyon ve dijital gazeteler-
de calisan toplam 10 kigiyle goriigme yapilmigtir®. Bu kisilerin dagiliminda daha
genel bir tablo ortaya koymak ve karsilastirma yapabilmek i¢in, kamu kurumu
ve 0zel sektorde calisanlar; deneyimli ve daha az deneyimli gazeteciler, gazete
ve televizyonda calisan gazeteciler, geleneksel medya ve internet medyasinda
calisan gazetecilerin dengeli olmasina dikkat edilmistir. Bu kisilere kartopu yon-
temiyle ulagilmistir. Bu kigilerin isimlerine caligmada yer verilmemis, “gazete-
ci” yi temsilen “G” harfiyle G1, G2... seklinde kodlanmuistir. Yapilan gortismelerin
amact, gazetecilerin tcretleri ile ilgili giincel veriler ortaya koymaktir. Gértigme
yapilan gazeteciler yalnizca kendi kurumlari ile ilgili olarak degil, genel olarak
sektordeki ticret egilimleri ile ilgili de bilgi vermislerdir. Dolayisiyla goriistilen
kisi sayis1 giincel verileri elde etmek agisindan yeterli gortlmistir. Daha faz-
la sayida gazeteciye goriisme talebi iletilmig fakat konunun “lcretler” oldugu
soylendikten sonra bir¢ok gazetecinin gortisme yapmak istememesi, daha fazla
kisiyle goriigme yapilmasinda 6nemli bir engel olusturmustur. Bu durum ¢alig-
manin sinirliliklarindan birini olugturmaktadir.

Yine de yapilan goriismelerin gazetecilik sektortindeki tcretler ile ilgili or-
talama bir fikir verdigi diisintlmektedir. Gortismecilere sorulan sorularin asil

3. Gorusmeler icin Yozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilim Etik Kurulu'ndan 21.11.2024 tarihli 19/54
karar no'lu Etik Kurul izni alinmistir.
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amaci, gazetecilerin giincel licret diizeylerini ve Ucretlerle ilgili temel sorun
alanlarini ortaya koymaktir. Bu nedenle gériismelerde cevabi aranan sorular, “ne

” W

kadar ticret aliyorsunuz”, “aldiginiz ticret ge¢im masraflarimizi kargilamaya yeti-
yor mu’, “aldiginiz Gcretin emeginizin kargilif oldugunu distniyor musunuz”
ve “aldiginiz tcretin mesleki tatmin ve yagam memnuniyetiniz tizerinde nasil bir
etkisi var” sorularidir. Ilk soruya gériismecilerden ¢ok azi tam olarak aldigi ticreti
soyleyerek cevap vermistir. Ama hepsi gazetecilik sektoriint taniyan kisilerdir ve
bu soruya hem kendi aldiklari ticretleri hem diger kurumlardaki ticretleri kiyas-
layarak ortalama birer cevap vermislerdir. Bu sorunun cevabi i¢in gerekli olan
stire ¢ok uzun olmadigindan yiiz yize ve derinlemesine gortisme yapilmasina
ihtiya¢ duyulmamistir. Bu nedenle goriismeler telefonla gerceklestirilmistir. G6-
rigme sirasinda not tutularak gortismeler kaydedilmistir. Goriismelerden elde
edilen verilere dayanarak gazetecilerin ticretleri ile ilgili olarak saptanan temel
sorun alanlar1 séyle siralanabilir:

Temel Sorun Alanlari ve Alandan Notlar

Diigiik Ucret (Asgari Ucret)

Gorlisme yapilan gazeteciler 6zel sektorde ise yeni baglayan bir gazetecinin
asgari lcretle ise bagladigini, sonraki yillarda deneyime bagh olarak bu ticretin
arttigini belirtmistir. Bununla birlikte bu artis oraninin fazla olmadigini ve de-
neyimli gazeteciler ile ise yeni baslayan gazeteciler arasinda belirgin bir ticret
farkinin olmadigini da eklemiglerdir. Bagka bir deyisle denilebilir ki, deneyimli
gazetecilerin aldiklari tcret de diigiik kalmaktadir. Bu tutar, Anadolu Ajansi ve
TRT'de daha fazladir. Anadolu Ajansinda yonetici pozisyonda olan G3, ajansta
yeni baglamig muhabirin 30 bin TL tcret aldigini, 10 yillik gazetecinin ise 40-50
bin TL arasi ticret aldigini belirtmistir. TRT'de kadrolu olarak 15 yildir ¢alisan G4
ise, 70 bin TL tcret aldigini, burada kadrolu olarak ise yeni baslayan muhabirin
ise 40-50 bin TL arasinda iicret aldigini belirtmistir. Ozetle Tiirkiye'de 6zel sek-
torde ise yeni baglayan bir muhabir asgari ticret almakta ama bu tutar deneyimle
dogru orantili bir sekilde artig gostermemektedir. Ek olarak Anadolu Ajansi ve
TRT'de ise yeni baglayan bir gazeteci asgari ticretin tizerinde ticret almakta fakat
buralarda da yine ticret deneyimle dogru orantili sekilde artmamaktadir.

Gazetecilerle ilgili yapilan aragtirmalarda da genel olarak gazetecilerin asgari
ucretle calistiklart ortaya konmustur (Goger ve Atabek, 2024; Kaderoglu Bulut
2019; Kizilca ve Kizilca, 2018) Oy]e ki, sektorde asgari ticret almak ve maaglarin
glniinde yatirilmasi da gazeteciler i¢in bir ayricalik olarak goriilmektedir (Goger
ve Atabek, 2024:105).

TGS 2023-2024 Basin Ozgiirliigii Raporu kapsaminda 230 gazeteciye uygu-
lanan anketin sonuglarina gore, gazetecilerin yaridan fazlasinin aylik gelirleri 17
bin TL ile 30 bin TL araligindadir. Raporda TGSnin anketine verilen su yanit
paylasilmistir:
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“Merhabalar 6ncelikle gonderdiginiz anket igin tesekkiir ederim. Ben
.... Ajanst ... Biiro Seftyim. Yerel ve ulusal basin olmak tizere personel-
lere bankadan 6deme yapildiginda asgari ticret yatirilmaktadir. Deva-
minda ise bu yatirilan o ticretten elden kesinti yapumaktadir. Su anda
aylik 10 bin TL'ye kadar hem yerelde hem de ulusalda ¢aligan arkadag-
lar var. Ben 15 yildwr gazetecilik yapryorum. Hicbir zaman asgari ticret
almadwm. Stirekli asgari ticretin 3 ila 4 bin TL asagisinda aldvm. Be-
nim gibi bir suirii gahsan arkadaglarumiz var. Evet sigortamiz yatvyor
ama asgari tiicret alamiyoruz. ER is yapmak istiyoruz ama yapamiyo-
ruz. Ciink telifli haberlerde acgik imza kullanamadigimiz igin bunu da
yapamiyoruz. O kadar gazetecilerle ilgili calisan dernekler var ancak
bu derneklerin gazetecilerin durumlarinin iyilestirmeye doniik bir ¢a-
lismalart ve adimlar bile yok. Evli ve bir cocugum var. Onlara bakmak
icin gazetecilik disinda partime isler yapmaya calistyorum.”

Gazeteciler Cemiyeti Medya izleme Raporu 2023 verilerine gore ise*; arastir-
maya katilan her {i¢ gazeteciden biri (ylizde 36,7) asgari {licret ve altinda tcret
almaktadir. Gazetecilerin beste biri (ylizde 20,7) 11.403-16.000 TL, yiizde 15,7'si
ise 16.001-20.000 TL araliginda tcrete sahiptir. 20.001-25.000 bandinda ticrete
sahip olanlar yiizde 7,7, 25.001-35.000 araliginda ticret alanlar ise yalnizca ytizde
8 diizeyindedir. 35.000 TLnin tizerinde Gicrete sahip olanlarin orani ise oldukca
disuktir (yizde 4,4). Gazetecilerin yiizde 84t aldig: ticretin emeginin karsiligi
olmadigini diistinmektedir (Medya Izleme Raporu, 2023-2, M4D Projesi: 24).

Fazla Mesai Ucretlerinin Odenmemesi

Gortisme yapilan gazeteciler, uzun mesai saatlerinin meslegin ayrilmaz bir
pargast olarak var oldugunu ve bunun karsgiliginda fazla mesai ticreti almadiklari-
ni1 belirtmiglerdir. G4, aldig1 ticrete TRT Kanunu kapsaminda verilen “6zel hizmet
tazminati” ve “fazla mesai ticreti"nin de dahil oldugunu ama ne kadar c¢alisirlarsa
caligsinlar herkesin ayni “fazla mesai ticreti’ni aldigini belirtmistir.

Her ne kadar Basin s Yasasinda fazla calisma tanimlanmis ve hemen ilk maasla
birlikte fazla mesai ticretinin 6denmesi istenmigse de uygulamalar genellikle bu
yonde olmamigtir. Muhabirler fazla mesailerinin karsiligini diizenli alamamakta,
genellikle isten atilana ya da ayrilana dek bu konuda igverenden talepte buluna-
mamaktadirlar. Muhabirlerin hemen tim haftanin alti giinii, ¢ogu zaman aksam
saatlerinin btiyiik bolimini de igine alacak bicimde, bayram tatillerinde, diger
resmi tatillerin bityiik bolimiinde ¢aligmaktadir (Seckin, 2010: 83). TGS (2023)
aragtirmasina gore de her {i¢ gazeteciden biri fazla mesai yaptigini ve bu mesai-
lerin Gicretlendirilmedigini belirtmistir.

Kaderoglu Bulut (2019: 262-263), fazla mesailerin 6édenmemesine iligkin ¢

4. 2023 yili sonunda Ekim-Aralik aylarinda internet GUzerinden 401 gazetecinin katilimiyla yapilan anket
sonuglarina dayanmaktadir.
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farkl uygulama oldugunu belirtmektedir: ilki, fazla mesainin 6denmedigi, bunun
gazetecilere imzalatilan sozlesmelerle yasal hale getirildigi, ya da s6zlesmeye
gerek duymadan kurum tarafindan fiilen yok sayildig1 durumlardir. Bu durum-
larda gazeteci ancak isten ayrildiginda/atildiginda fazla mesai ticretlerini talep
etmektedir. Bu siire¢ ¢ogunlukla yargi konusu olmakta ve mahkemeye tagin-
maktadir. Tkinci uygulama, s6z konusu édemelerin diizensiz ve gercek fazla me-
sai streleri diginda 6denmesidir. Bu durumda kurum zaman zaman toplu ya da
birkag parca halinde fazla mesai 6demesi yapmaktadir, fakat bu 6demeler ger-
ek fazla mesai siirelerinin altindadir. Uglincii uygulama ise, maaglara eklenen
standart “fazla mesai 6demesi” kalemidir ancak bu 6demeler de gercek stirelerin
altindadir hatta kimi durumlarda bu kalem nedeniyle maaglarin distrtilmesi s6z
konusu olmaktadir.

Ucret Standardinin Olmamast ve Ucret Farklihiklart

Gorismelerden ortaya ¢tkan en 6nemli sonuclardan biri de, alanda belli Gicret
araliklart olmasina ragmen, bunun yasal ¢ergevesi ve standardinin olmamasidir.
Anadolu Ajansi ve TRT i¢in gorece standart ticretler olsa da 6zel sektor i¢in bu
tutarlar timiyle degiskenlik gostermektedir. Goriigtilen tiim gazeteciler bunun
kurumdan kuruma ve kigiden kisiye gore degistigini sdylemektedir. Ornegin
daha ytiiksek sermayeli ana akim gazetelerin diger gazetelere gore, yine ana akim
televizyon kanallarinin diger kurumlara gore, genel olarak televizyonlarin gaze-
telere gore daha fazla ticret verdigini diisinmektedirler. Diger bir ticret farklilig:
ise kamu kurumlart ile 6zel sektor arasinda yasanmaktadir. Kamu kurumu olan
TRT ve dogrudan kamu kurumu olmasa da Anadolu Ajansinda tlcretler 6zel sek-
tore gore daha ytiksektir. Bununla birlikte bu kurumlarda da tam olarak bir ticret
standard: bulunmamaktadir. TRT'de kadrolu olarak ¢alisan G4, bu durumu s6yle
anlatmaktadir:

“Kadrolu ise Devlet Memurlari Kanunu ve TRT Kanununa gére belir-
leniyor, ama yaridan fazlast TRT kadrosu degil, sozlesmeli. Burada da
tamamen Insan Kaynaklar ile gazetecinin arasnda yapilan bireysel
sozlesmeye dayanvyor ticret. Su an yeni baslayan muhabir benden faz-
la ticret alabilir. Kimse bilmez ve konusulmast yasaktir. Hatta birbirine
aldigu ticreti séylemek isten atilma nedenidir. Tabi ki ticret konusunda
carpikliklar ve adaletsizlikler var, bir standardin olmast gerekir”

Bununla birlikte tiim gazeteciler, eskiden yoneticilerle muhabir kadrosu
arasindaki Gcret farkinin daha fazla oldugunu ama artik o makasin daraldigi-
ny, ¢giinki artik yoneticilerin de diisiik ticretler aldigini belirtmiglerdir. Ucretler
kurumdan kuruma degisiklik gosterdigi gibi (6rnegin 6zel sektorde calisan bir
gazeteci, yine bagka bir 6zel sektdrde ¢alisan ve ayni deneyime sahip baska bir
gazeteciden fazla licret alabilmektedir); kisiden kisiye gore de degisiklik goste-
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rebilmektedir (ayn: kurumda calisan daha deneyimli bir gazeteci o kurumdaki
daha az deneyimli bir gazeteciye gore daha dustk tcret alabilmektedir). Bu du-
rum, sektorde tcretlerin tiimiyle bireysel olarak belirlendigini gostermektedir.
Bu nedenle goriismeciler sektorde ortalama bir ticret bilgisi verememektedir.

Bununla birlikte ortalama olarak bir {icret tutari veren, uzun yillardir gazete-
cilik yapan G, ise yeni baslayan gazetecilerin asgari ticret aldigini, gazetede ga-
lisanlar icin Gicretlerin maksimum 30 bin TL; televizyonda ise 50 bin TL civarinda
oldugunu; bu tcretlerin kamu kurumlarinda ise 60 bin TL civarinda oldugunu
belirtmistir. 212 sayili kanun kapsaminda ¢alisip emekli olan G1, su anda ise telifli
calistigini belirtmistir. G1, telif Gcretlerinin de her kurumda farkl oldugunu; belli
bir telif Gicretinin olmadigini da dile getirmistir.

Goriisme yapilan gazetecilerin ortak goriisii, televizyon ve gazetede tlicretle-
rin daha yiiksek, internet sitelerinde ise daha diisitk oldugu yoniindedir. Fakat
internet haber sitesi yoneticisi G2, ticret skalasinda televizyon-gazete-internet
siteleri diye bir siralama olmadigini, eskiden televizyon ve gazete arasinda boyle
bir siralama oldugunu ama su an bunun da degistigini belirtmistir:

“Eskiden televizyonda fticret gazetelere gore daha fazlaydi. Clinkii te-
levizyonda daha az kisi calisirdy, gazetelerde daha fazla kisi ¢calisirda.
Simdi 6yle degil, gazetelerde de az kisi ¢alistyor. Cok biiyiik ana akim
bir televizyon kanalinda calisan 12 yillik deneyimli bir muhabir bugiin
28 bin lira ticret alwyor, tanmdigum ic¢in biliyorum. Ama baska bir gaze-
tede ¢alisan yine aym yuhk deneyime sahip biri 40 bin lira alvyor. Yani
televizyon-gazete-internet diye bir siralama yok. Ulusal ana akim tele-
vizyonda ¢aligan ¢cok muhabir tantyorum gazetelerin de internet gaze-
telerinin de ¢ok altinda ticret alyor.... Tam rakam veremem ama, eger
ozel bir transfer degilse stajyerlikten yetistirdigimiz biriyse -ki biz onu
tercih ediyoruz- yeni baslatacagumiz bir ¢alisgamr asgari ticretin biraz
tizerinde bir ticretle alryoruz. Tabi ki yeterli degil ama bu yoksulluk ve
ekonomik kriz sartlarinda bu olabiliyor. Ama ana akvm biiytik sermayeli
yerler dedigimiz gazete ve televizyonlar asgari ticretle alvyor. Asgari tic-
ret artik zaten Tirkiyede bir skala oldu, yalmzca gazetecilik alanmnda
degil, tivm sektorlerde boyle asgari ticretle ise alinr.”

G2, ¢ogu internet haber sitesinin, ¢caliganlarina gazete ve televizyonlara oranla
daha yiiksek tcret 6diyor olmasinin nedeninin, bu kurumlarin cogunun sendi-
kal1 ve toplu s6zlesme yapilan kurumlar olmasi oldugunu belirtmektedir:

“Internet sitelerinin cogu zaten sendikal olmay tercih eden kurum-
lar ve sendikamn oldugu yerlerde de her zaman tlicretler daha yiiksek.
Piyasamin ¢ok tizerinde sendikali internet haber sitelerinde calisan
insanlar var.”
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Gazetecilik ig kolunda en fazla toplu sézlesme yapan sendika olan TGS™nin,
toplu sozlesme yaptig1 kurumlara bakildiginda bu kurumlarin internet gazeteleri
oldugu gorilmektedir®. Gazetecilik sektorindeki orgttstizlik, gazetecilik sekto-
rindeki givencesizlesmeyle birlikte, sektorde belli bir ticret politikas: olmama-
st ve distk tcretler tizerinde belirleyici bir faktordiir. Sendikal giivencelerden
yoksun medya kuruluglarinda gazetecilere uzun caligma saatleri dayatilmakta
ayrica yapilan fazla mesailer 6denmemektedir. Yine sendikal giivencelerden
yoksun medya kuruluslarinda gazetecilerin, ticret ve ¢alisma kosullar: tizerinde
neredeyse hi¢ pazarlik hakk: yoktur” (§ahin ve Coskun, 2024).

Ucret farkhliklari ile ilgili bir diger goze garpan konu, gazetecilerin énceki yil-
larda aldiklar: ticretleri ve gintimizdeki gazetecilerin ticret kiyaslamalaridir.

“Eskiden bir memurun ticretinin 3-4 katim alvyorlarmus TRT'de. Ben
ilk ige girdigimde iki 6gretmen maast idi aldigum ticret. Simdi bir 6g-
retmen maast. Ogretmenlerin igini kiigiimsedigim icin degil ama en
azindan dizenli calisma saatlerine sahipler.” (G4)

Ozellikle uzun yillardir gazetecilik yapan ve emekli olan gazetecilerin bu ko-
nuda soyledikleri kayda degerdir. G5, 1990l yillarda gazetecilige basladigini soy-
leyerek sunlar1 sdylemistir:

“Ben gazetecilige, asgari ticretin t¢ kati ticret alarak basladim. Su
anda ise yeni baslayan herhangi bir gazetecinin bu tcreti almast
mumkin degil. 212'den kadrom yapudi, basin kartimr hemen aldvm,
simdi bunlar yapumiyor. Sadece ticretler konusunda degil, haklar,
meslegin giivenilirligi, gazeteciligin yapilist, haberin yazimina kadar
her anlamda bir geriye gidis var”

Goriisme yapilan gazeteciler, sektdrde galisan gazeteci sayisinin 6nceki yillara
gore oldukca azaldigini ve tiim kurumlarda az sayida gazeteci galigtigini sdyle-
mektedir. Anka Ajansta editorlik yapan G6, bu durumu soyle ifade etmistir:

“Hilrriyetin Ankara burosu 50-60 kisiydi. Simdi 15 kisi herhalde.
Eskiden uzmanlasma vardy, her alam takip eden muhabir farkliyds,
Hepsi kalkti, adliye muhabirligi, yargr muhabirligi...Bir meclis muha-
birligi kaldr. Az personelle islerini gotiirme derdinde kurumlar. Clinkii
oralardan haber alma ihtiyaci da kalkt. Biitiin alanlar Rapatty hiikii-
met. Uzman muhabire ihtiya¢ kalmadigr icin de kurumlar gazeteci ise
alacaklart zaman ya yeni mezun Risileri tercih ediyorlar ¢iinkii diisiik
ticret vertyorlar, ya da diisiik ticretle calismaya razi olacak deneyimli
muhabir alvyyorlar”

5. TGS'nin yetkili oldugu medya kuruluslar sunlardir: Evrensel, Bianet, Dokuz EylUl, Refinitiv, Gazete Duvar,
Podfresh, Iz Gazete, AFP, BBC, AP, Dokuz8 Haber, Medya AS., Yenigiin, EPA Aralik, Diken, ANKA, Arti Gercek,
Arti TV, Reuters.
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Ucretler ve Geginmenin Mesleki Tatmin Uzerindeki Etkisi
Calisma kapsaminda goriisme yapilan tiim gazeteciler, her gecen yil ticret-
lerinin bir 6nceki yila gore daha da distigini ve aldiklar: ticretle ucu ucuna
gecinebildiklerini ifade etmistir. Bunun tilkedeki enflasyonla da ilgili oldugunu ve
sadece gazetecilerin degil, tim ¢alisan kesimler i¢in alim glictiniin diistigiint de
eklemektedirler. 18 yillik muhabir olan ve 6zel bir kurumda ¢alisan G7, 50 bin TL
aldigini, esinin de ¢alistigini ve o sekilde gecinebildigini, diger turli tek maasla
gecinebilmenin miimkin olmadigini belirtmigtir. G8 ise sunlar1 séylemistir:

“Geginme ile ne kastettigimize bagh. Iyi bir muhitte iyi bir evde otur-
mak, senede bir kez yurtdisina tatile gitmek, her hafta kiiltiirel sa-
natsal etkinliklere katumak ya da disar gikip sosyallesmeyi kastedi-
yorsak su an hicbir gazetecinin béyle bir yasam standardi oldugunu
disinmiiyorum. Eskiden vardr ama. Su anda da medyada ancak ¢ok
ust diizey yonetici konumundaki gazetecilerde bdyle yasayanlar var-
dwr. Su anda Tirkiye'de higbir calisanin béyle bir yasam standardr yok,
gazetecilerin de yok. Kiramiz1 édityoruz, ise gelip gidiyoruz ve gida ve
beslenmeye para aywrryoruz. Geginme bu ise bu sekilde geginiyoruz.
Yani yalmzca temel ihtiyaclarimizi karsilayabiliyoruz.”

Yine tiim goriismeciler yaptiklar igin zor, stresli ve riskli bir is oldugunu ve al-
diklari Gicretlerin yaptiklari igin karsilig1 olmadigini da ifade etmislerdir. Gazete-
ciligin zor, stresli ve riskli bir is olmasi yalnizca uzun ve esnek ¢alisma saatlerinin
olmast, mesai kavraminin olmamasi ya da savas, ¢atigma gibi alanlarda bulunma
gerekliligi gibi etkenlerle sinirl degildir. Tirkiye'nin icinde bulundugu siyasi ik-
lim gazetecilerin hemen her zaman sdéyledikleri bir s6z veya yaptiklari bir haber
nedeniyle isten cikarilma hatta tutuklanma tehdidiyle kars: karsiya kalmasina
yol agmakta, bu da gazeteciler tizerinde fazladan bir baski olusturmaktadir. TRT
caligsani G4, bu baski nedeniyle cogu meslektasinin isi biraktigini sdylemis ve bu
baskiy1 “stirekli tetikte olmamiz gerekiyor” diye ifade etmistir:

“Aldigrmaz ticret kesinlikle yaptigumiz isin karsiigu degil. Daha gecen-
lerde bir arkadasimiz isi birakti. Ciinkii TRT'de ¢caligsmak ekstra zor ve
stresli. Katlandiginiz stres buna degmiyor. Yaptigumz, séylediginiz her
sey hiikiimete mal ediliyor ¢iinkii. NTV'de yapian bir hata gérmezden
gelinebilir, burada gelinemez. Stirekli tetikte olmaniz gerekiyor. Bir de
yaywncihik anlayst da degisti, saat bast biilten var. Yemege, caya ¢ika-
madan calistigumiz giinler oluyor”

Gazetecilerle ilgili yapilan caligmalar, calisanlarin ticretlerinin sadece hayatta
kalmalarina yetecek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Dirik (2012)'in arag-
tirmasi, gazetecilerin mevcut yasam standardindan memnun olmadigini, gelir-
lerinin azlig1 nedeniyle 6ncelikle zorunlu yasamsal ihtiyaglarini karsiladiklarini
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daha sonra diger ihtiyaclarina pay ayirmaya galigtiklarini ortaya koymustur. Ka-
deroglu Bulut (2019)'un arastirmasina gore de, gazeteciler aldig: ticretin emegi-
nin karsihigl olmadigini distinmektedirler. Bu distincelerinde caligma kosullari
ve uzun ¢alisma saatleri gibi faktorlerin etkisi blytktir. Calisanlarin kendi ara-
sinda gozlemlenen ciddi ticret farklari da aldig: ticretin emeginin karsiligi ol-
madigini séyleyenler icin énemli bir sorun kaynagidir. Aldig1 ticretin emeginin
karsilig1 oldugunu distinen az sayidaki gazeteci ise bu diisiincelerini tilkedeki
genel duruma nazaran Ucretlerin gorece iyi oldugu savina dayandirmaktadir
(Kaderoglu Bulut, 2019: 291-292).

TGS 2023-2024 Basin Ozgiirliigii Raporu'na gore ise “gazetecilerin yalmzca
yiizde 1 elde ettikleri gelirle tiim ihtiyaglarini kargilayabildigini soylerken, yiizde
20'si temel ihtiyaclarini (beslenme, barinma, ulagim) bile karsilayamadigini ifade
etmistir. Ayrica gazeteci cogunlukla ek bir i yapmamaktadir, yani gazetecilikten
elde ettikleri gelirlere bagimli durumdadir. Azimsanmayacak oranda gazeteci ise
gelirleri disinda ailelerinden maddi destek aldigini belirtmistir. Yine ayni aragtir-
maya gore, gazeteciler kendilerini “distiik gelir grubu’nda gérmekte ve “yoksul”
olarak ifade etmektedir. Gazetecilerin biiylik cogunlugu sosyal ve kiilttirel geli-
simleri i¢in blitce ayiramadigini ve gegen yila kiyasla alim giiclerinin diigtigiint
ifade etmistir. Gazetecilerin yarisindan fazlasi ise firsati olsa daha iyi bir ticret
karsiiginda gazeteciligi birakmaya hazir olduklarimi belirtmiglerdir” Baska bir
aragtirmaya gore ise, gazetecilerin bircogu, ek gelir elde etmek i¢in diigin fo-
tografciligl, grafik tasarimciligl ve haber sitelerine igerik iiretmek gibi ek isler
yapmaktadir. Gazeteciler mevcut maaslariin gecinmek igin yeterli olmadigin
ve meslegi birakip alternatif meslek arayiginda olduklarini da dile getirmektedir-
ler (Goger ve Atabek, 2024: 139-140).

Gazeteciler Cemiyeti “Gazetecilerin Mesleki Memnuniyet Arastirmasina (2022)
gore, aragtirmaya katilan gazetecilerin ylizde 87,9'u igleriyle ilgili gelecek kaygisi
tasidiklarini belirtmistir. Bu oranin yiiksekliginin yani sira en ¢ok kaygi duyulan
unsurun “lcretler” olmasi, bu ¢aligma icin de dnem tagimaktadir. Gazeteciler ig-
leriyle ilgili en ¢ok kaygi duyduklar: unsurun ne oldugu sorusuna ytizde 44,71ik bir
oranla ilk sirada “diizenli ya da tatmin edici ticret alamamak” cevabini vermiglerdir
(Kaderoglu Bulut, 2022). Ayni arastirmaya katilan gazetecilerin tigte ikisi meslegini
eskiden daha c¢ok sevdigini soylerken, ylizde 82'si ise gazeteci olmanin giderek
degersizlestigini belirtmektedir. Buna ragmen ayni arastirmaya katilan gazeteci-
lerin blyiik bolimi (yluzde 77,3) gazetecilik yaparak topluma bir fayda sagladigi-
n1 dlisinmektedir ve Ugte ikisi (yiizde 65,8) se¢me sanslari olsa yine gazetecilik
meslegini sececegini soylemektedir. Bagka bir deyisle gazeteciler, mesleklerinin
giderek degersizlestigini, meslekleriyle ilgili 6nceki yillara oranla daha az tatmin
yasadiklarini ve meslekleriyle ve genel olarak yasamlariyla ilgili gelecek kaygisi ta-
sidiklarini ifade etmektedirler. Yine de biitiin bu kosullara ragmen hala yaptiklari
isin degerli ve topluma katki saglayan bir i oldugunu ve yeniden meslek se¢cme
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sanslar olsa gazeteciligi sececeklerini de sdylemektedirler.

Pew Aragtirma Merkezinin ABD'de calisan yaklagik 12.000 gazeteciyle yapti-
g1 arastirma da benzer sonuclar ortaya koymaktadir. Arastirmaya gore, ABD'li
gazeteciler sektorlerinin karsi karsiya oldugu bircok zorlugun farkinda olsalar
da, islerinden ytliksek derecede memnuniyet ve tatmin duyduklarini ifade etmis-
lerdir. Aragtirma kapsamindaki gazetecilerin yiizde 57'si mesleklerinin gelecegi
ve basin 6zgirligi konularinda oldukc¢a endiseli olmasina ragmen, ytzde 77'si
secme sanslari olsa yine gazetecilik meslegini sececeklerini belirtmisglerdir (Got-
tfried v.d. 2022).

Gorisme yapilan gazeteciler disiik ticret, belirsizlik, gecinme zorlugu ve risk
altinda olmak gibi yukarida sayilan etkenlerin mesleki tatminlerini azalttigini,
eskiden mesleklerini daha ¢ok sevdiklerini ve daha rahat yapabildiklerini, buna
ragmen gazetecilie devam etmelerinin en dnemli nedeninin igsiz kalma korku-
su oldugunu belirtmiglerdir. Bir diger 6énemli etken Tirkiyenin yasadigi biiyiik
caph ekonomik krizdir. Tim gazeteciler gecim sikintisinin yalnizca gazetecilik
sektori icin gegerli olmadiginy; Tirkiye'deki tim sektorler igin ve tim caligan
kesimler icin gegerli oldugunu belirtmektedir. Fakat iclerinde isterlerse gazete-
ciligi birakip bagka sekillerde de hayatlarini kazanabilecegini sOyleyenler de var-
dir. Bu kisiler devam etme nedenlerinin ise hala mesleklerini severek yapmalari
oldugunu séylemektedir.

Sonug

Bu calisma “gazeteci tcretleri’ni ve “lcretlerin gazetecilerin mesleki tatmi-
ni tzerindeki etkileri’ni ele almigtir. Caligma bulgularina gore, gazeteciler cok
disiik ticretlerle yagsamlarini idame ettirmekte ve yalnizca temel ve yasamsal
ihtiyaclarmi kargilayabilmektedir. ikinci olarak sektérde kimse standart bir iic-
ret almamakta ve kimse birbirinin aldig1 Gicreti bilmemektedir. Hatta yukarida
aktarildig: gibi bir gazeteci, aldig: tcreti sdylemenin isten atilma nedeni oldu-
gunu sdylemistir. Buna bagh olarak diger bir sorun alani, her kurumda farkl bir
tcret politikasi olmasi, daha dogrusu ayn: siiredir bu isi yapan ayni deneyim-
de iki farkli gazetecinin tiimuyle farkl Gcretler alabiliyor olmasidir. Caligmada,
devlet kurumlarinda ticretlerin gérece daha iyi olmasina ragmen 6zel sektorde
calisan gazetecilerin oldukga distik tcretlerle caligtigr goralmustr. 18 yillik bir
muhabirin bir televizyon kanalinda 28 bin TL ticretle ¢aligmasi olayin vehametini
gostermektedir.

Bu caligmada farkli olarak ortaya ¢ikan sonuclardan birisi, eskiden yazili ba-
sin ve televizyon kanallarinda ¢alisan gazetecilerin aldiklar Gcretler arasindaki
farktir. Yapilan literatiir taramasinda “lcret farkliliklar1” baghginda televizyon-
da caligan gazetecilerin gazete caliganlarina gore daha fazla ticret aldig: belir-
tilmektedir. Oysa giinimiizde bu farkin da ortadan kalktig1 goriilmektedir. Bu
calismanin ortaya koydugu diger bir farklilik ise, ticret skalasinda televizyon,
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gazete ve internet siteleri (dijital gazeteler) olarak yapilan siralamanin da ge-
cerliligini yitirdigidir. Ctinkd yine yapilan goriigsmeler, dijital gazetede caligan bir
gazetecinin, ana akim bir televizyon kanalinda ¢aligan ve istelik daha deneyimli
bir gazeteciden daha fazla ticret alabildigini ortaya koymaktadir.

Bunun sebeplerinden biri de bu kurumlarin sendikali olmasidir. Baska bir de-
yisle medyada tcretlerin bu kadar diisiik olmasinin nedenlerinden biri medya
sektoriinde o6zellikle ana akim medyada sendika olmamasidir. Gortismelerden
elde edilen diger bir veri, 6nceki yillarda deneyimli muhabirlerin aldig: ticret-
lerin ise yeni baslayan gazetecilerden ¢ok daha fazla oldugu, ama giinimtizde
bu makasin daraldig1 yontndedir. Gortildigi gibi, “Gazetecilik alaninda tcretler
nasll belirleniyor” sorusunun cevabi karsimiza “ttimiiyle keyfi bir bicimde” olarak
¢itkmaktadir. Bunda elbette Tirkiye'deki medya sahiplik yapisi, bu alana biyik
birkac holding sermayesinin hakim olmasi, tekellesme, medya sahiplerinin siyasi
iktidarla olan iligkileri, teknoloji ve dijitallesme gibi bir ¢ok faktoriin etkisi vardir.
Bitiin bu faktorlerin bir parcasi, sebebi ve sonucu olarak gazetecilerin orgiitsiiz-
1agt de bu keyfilik tizerinde kuskusuz oldukga etkilidir.

Gazetecilik alaniyla ilgili olarak yapilan caligmalar, zorlu ¢alisma kosullari (so-
guk, yagmur, tehlike vb.) karsiliginda diisiik ticret, standart bir ticret politikasinin
olmayisi, emegin karsiliginin alinmamasi, ¢aligma yili ile alinan {icret arasinda
orantisizlik olmasi, bir kiginin birden fazla isi yapmasi ancak tek bir ticret almas,
igsizlik korkusu nedeniyle var olan iicret diizeyine riza gosterilmesi (Dirik, C:
2012: 1261; Kaderoglu Bulut, 2019; Seckin, 2010) gazetecilerin cogunun ek ig ya-
piyor olmalari ve meslegi birakma noktasinda olmalari (Gokger ve Atabek, 2024)
gibi sonuglar ortaya koymuslardir. ige alim siireclerinde teklif edilen ig taniminin
belirsiz olmasi ve disiik bir ticret karsiliginda birden fazla isin (editorlik, muha-
birlik, foto muhabirligi, kurgu operatorliigi, seslendirme vb.) yapilmasinin bek-
lenmesi de (Sahin ve Cogkun, 2024) bir arastirma tarafindan ortaya konmustur.

Biitlin bu faktorler, elbette gazetecilerin meslek algisini ve gazetecilige ytk-
ledikleri anlam1 da etkilemektedir. Aragtirmalar, gazetecilerin kendilerini vasifsiz
ve niteliksiz hissettiklerini ortaya koymaktadir (Kaya, 2015; Demir ve Kaderoglu
Bulut, 2020; Demir, 2023). Kuskusuz bu vasifsizlagsma ve niteliksizlegsme bu ca-
lisma kapsaminda aktarilan ¢aligma kosullarindan ve ticretlerden bagimsiz de-
gildir. igverenler maliyetleri diisiirmek ve istihdam haklarm baltalamak icin tek
tarafli hareket ettiklerinden, gazeteciler arasinda kolektif eylemlilige daha fazla
ihtiyac vardir. Ucret kesintileri, giivencesiz i sézlesmeleri, diisiik icretli, de-
neyimsiz personelin daha kidemli gazetecilerin yerini almasi, licret ve istihdam
ayricahgy, isverenlerin su anda gazetecilerin ve gazeteciligin degerini baltalama
yollarindan sadece birkagidir (Cushion, 2007: 127-128).

Gazetecilerin calisan kesimlerin haklarini savunmak ve dile getirmek gibi bir
sorumluluklar: vardir. Fakat bu sartlarda ¢alisip meslegi birakma noktasina ge-
len; issiz kalma korkusuyla mesleklerini yapmaya devam eden gazetecilerden bu
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sorumluluklarini yerine getirmelerini beklemek neredeyse gliniimiizde gazete-
cilerden “kahraman’lik beklemektir. Oysa gazetecilerden kahramanlik beklemek
yerine tiim gazetecilerin ve tim calisan kesimlerin 6rgttlenip haklari i¢in miica-
dele etmesi 6ntimiizdeki tek secenek olarak gériinmektedir.
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Guntimiizde modern {tlkelerde artan yash niifusun yillar icinde olusturdugu
bakim sektori, hizmet sektort igerisinde biyiik bir yer edinmistir. Bahsi gegen
bakim gorevini tstlenen ve dnemli bir role sahip bakim personeli, calisma ha-
yatinda yaglh kisilerle yogun ve devaml iletisim halindedir. Yash bakim kurulus-
larinin temel amaci, yaghlarin memnuniyetini ileri diizeyde saglamak, yashlara
nitelikli ve kaliteli hizmet vermektir. Yagh bakim kurumlari, hizmet kalitesini
degerlendirirken bakicilarinda olmasi gereken birtakim iletigimsel 6zelliklere
ihtiya¢ duymaktadir. Calisanlarin duygusal emek ortaya koyma g¢abasinin hem
bireysel hem de orgiitsel sonuglar: vardir. Bu nitel arastirma, yash bakiminda
calisan bakicilarin meslegine yonelik deneyimlerini, yaslilara yaklagimlarini be-
lirlemek ve yash bakiminda duygulanimsal emek tretimini incelemek amaciyla
fenomenolojik desen cergevesinde planlanmistir. Karaman ilinde yashlara hiz-
met veren kurumlarda 30 yagh bakim elemaniyla gortismeler yapilmistir. Yapi-
lan goriismeler sonucunda elde edilen veriler icerik analiz teknigi kullanilarak
yorumlanmugtir. Arastirmada iki ana kategori ve bu ana kategorilere bagh yedi
alt tema belirlenmistir. Yagh bakim profesyonellerinin duygulanimsal emek gos-
terme strecinde sergiledikleri davranis kaliplarinin stratejiye ve duruma gore
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A Qualitative Study on the Production of Affective Labor in El-
derly Care Services

Abstract

Today, the care sector, which has developed owing to the growing elderly
population in modern countries over the years, has become a significant part of
the service industry. Care personnel undertake caregiving responsibilities and
play a crucial role in maintaining constant and intense communication with el-
derly individuals throughout their professional lives. The primary objective of
elderly care organizations is to ensure the highest level of satisfaction for the
elderly and provide high-quality, effective services. Elderly care institutions
require specific communicative qualities for their caregivers when assessing
service quality. As employees engage in emotional labor, both individual and
organizational outcomes can be observed. This qualitative research employs a
phenomenological approach to examine the experiences of caregivers in elderly
care, their attitudes toward the elderly, and the dynamics of affective labor in-
volved in caregiving. Thirty elderly care personnel working in institutions that
serve elderly patients in Karaman were interviewed. The data collected from
the interviews were analyzed using content analysis. Two main categories and
seven sub-themes related to these categories were identified in the research.
The behavioral patterns of the elderly caregivers in the emotional labor process
varied according to the situation and strategy employed. An in-depth analysis
revealed the phenomenological structure of elderly care experiences.

Keywords: Elderly Care, Guest ~-Employee Interactions, Affective Labor, Nur-
sing Home

Giris

Kapitalizmin gelisimi, ekonomik sistemlerin yapisinda énemli degisikliklere
yol agmustir. Kapitalizmin erken donemlerinde, tiretim stirecleri daha ¢ok fi-
ziksel emege dayanmaktaydi. Sanayi Devrimiyle birlikte, tiretim stireclerinde
teknolojik ilerlemeler yasandi. Makinelesme, fiziksel emegin yerini almaya bag-
lad1. 21. yiizyihn sonlarina dogru, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler,
ekonomide maddi olmayan emegin daha da 6nemli hale gelmesine neden oldu.
Bu degisikliklerden biri de Fordist tiretim diizeninden farklilagsmaya duyarh
post-Fordist tiretim bi¢gimine gecistir. Son haliyle “yeni kapitalizm”, sermayenin
orgiitlenme ve birikim gekillerinde siiregelen, endustriyel tretim stireglerindeki
degisimi ifade etmektedir. Yeni kapitalizm emegin sorunsallagmasi bakimindan
farkli tartigmalar: da beraberinde getirmistir (Emirgil, 2010, s. 224). Emege y0-
nelik bu farklilagmay: kavramsallagtiran 6ncii ¢aligmalardan birini ortaya koyan
Maurizio Lazzarato, Fordist tiretim diizeninde fiziksel olarak bir nesneye karsilik
gelen maddi emegin yerine post-endistriyel iiretim siirecinde “maddi-olmayan
emek” aldiginin altini ¢izer. Maddi olmayan emek kavramini “mallarin biligsel
(informational) ve kdlttirel igerigini tireten emek” olarak agiklamaktadir (Lazza-



Yagli Bakim Hizmetlerinde Duygulanimsal Emegin Uretimine lliskin Nitel Bir Arastirma

rato, 2005). Maddi olmayan emek analitik emek ve duygusal emek olarak iki ana
boyutta kavramsallastirilir. Lazzarato'nun analitik sinirlarini belirgin bir bigim-
de ¢izdigi maddi-olmayan emek kavramsallastirmasi, Hardt ve Negri'nin tiretim
alanindaki yapisal degisikliklerin emege yansimalarini irdeledikleri imparatorluk
adl eserlerinin ana meselesidir.

Hardt ve Negri'ye gore gayri maddi emek, diger emek bi¢imleri icinde nite-
lik olarak toplumda deger yiikseliginde biligim ve iletigim geligiminin ¢nemli bir
yer tuttugunu vurgulamaktadir (Savul, 2015, s. 300). Marksist ekonomi-politi-
gin omurgast olan “emek kurami’, i¢cinde bulundugumuz postfordist déneme
kadar Marx'in “Uretken” ve “liretken olmayan” emek arasinda ¢izdigi béliinme
ile olusturulmustu (Marx, 2018). Marx’in bu boéliinmede kullandig: 6l¢iit, eme-
gin zihinsel-bedensel emek bigimiyle ilgili degil, emegin sermayeye eklemlenme
stireci ve sermayeyle iligkisi tistiine kurulmustur (Ozgiin, 2007). Marx'in bu kis-
tast, emegin degerinin sadece lretim siirecindeki emek zamani ile 6lgiilmesine
dayanmaktadir. Fakat Hardt ve Negri (2011), glintimiiz kapitalist isleyisi analiz
etmek icin bu tarz bir niceliksel deger anlayisinin kapsayiciligini yitirdigini sa-
vunmaktadir. Marx'in kapitalizmin igleyis bicimlerini anlatmakta kullandig1 “bi-
cimsel icerimle” ve “gercek icerimle” ayrimini Negri ve Hardt farkli donemler
olarak gormeyi savunmaktadir. Bi¢imsel icerilme donemi, sermayenin disinda
duran emegin gecici ddnemler dahilinde karsiiginda sahibinden 6diing alindigy,
kendisine eklemleyerek tretim icinde kullanildig: ve geri disari birakildig bir
suregtir; yani bircok iktisadi, siyasi, sosyal ve kiiltirel alanda tretimin diginda
kalmayi tercih etmek miimkiin oldugundan, onun disina ¢ikmak da mimkiinddr.
Guntmiizdeki gercek icerilme déneminde ise, sermayenin tiim alanlar {izerin-
deki giicti bu eklemlemeyi agindirarak yutmasidir. Uretim, yeniden iiretim ile
ayrilamaz bicimde, tek eksende ¢aligmaktadir. Ttim alanlardaki sinirlarin kalkmig
oldugu bir agamadir (Akalin, 2007). Gliiniimiizde emek, mekana ve zamana ba-
giml durumdan ¢ikmistir. Ekonomik postfordist degisim siireci i¢erisinde eme-
gin niteligi ve dogasinin gorinirligl, gayri maddi emek pratikleri ve bu pratik-
lerin caliganlar arasindaki etkilesim yonine atifta bulunan duygulanimsal emek
pratikleriyle saglanabilmektedir. Burada duygulanim kavramiyla acik veya gizli
hislere dayanan insanlarin birbirlerini etkilemeleri ve birbirlerinden etkilenme-
leri stireclerine vurgu yapilmaktadir (Negri ve Hardt, 2012, s. 299). Bu siirecte ¢a-
lisanin 6znelligi, yani karakteri, tavri, yetenekleri ve hobileri Giretimin bir parcasi
olmaktadir (Kog, 2020, s. 52). Bunun tizerinden bu yazarlar, gayri maddi emegin
icerigi dolayisiyla mevcut toplumsal is yapisinda var olan iligkilerle kurdugu he-
gemonik yapiya dikkat ¢ekmektedir (Kayin, 2019, s. 47). Duygulanimsal emege
iyi bir 6rnek olarak Hardt ve Negri saglik ve bakim sektorlerini isaret etmekte-
dir. Bakim emegi, “pratik” ve “sosyal” olarak ikiye ayrilmaktadir. Pratik boyutu
yiyecek hazirlama, temizlik, diizenleme vb. iglerden olustugu i¢in performansa
ihtiyag duyarken, sosyal boyutu ise itina, 6zen, ilgi, alaka ve sevgiyi kapsadigi i¢in

213



214

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 15, Say1 26, ARALIK 2024, 211-240

duygusallik gerektirir. Buradaki duygusal emek; sevgi, sevecenlik ve sefkat ol-
maksizin yaratilamayacagindan zoraki olarak duygu tretimini gerektirir. Hasta,
yash ve cocuk bakimi bu alanda degerlendirilmelidir (Birgiin, 2022).

Tirkiye'de “yash bakim” profesyonel bir mesleki alan olmasiyla birlikte, kurum-
lardaki bakim hizmeti alan yashlarin yagsam kalitesinin ytikseltilmesinde mevcut
bakim personelinin sahip oldugu profilin gelistirilmesi ve yasadiklar sorunlarin
azaltilmasinin 6nemi artmigtir. Bakim alaninda tiim bireyler i¢in saglikli duygu-
sal ifadeyi ve refahi tesvik eden daha destekleyici ve kapsayici ¢alisma ortamlari
yaratmak miimkiindiir. Bu noktada, bu ¢alismanin énemi, yagh bakim personeli-
nin duygulamimsal emek tretimi sorunsali etrafinda, bakim alanindaki kisilerarasi
etkilesim siirecinde duygusal pratiklerin nasil gerceklestigini ortaya koymasidir.
Ayrica bu arastirmada, gayri-maddi emegin 6nemli bir boyutu olan ve duygusal
emek arastirmalarinin golgesinde kalan duygulanimsal emek kavramimin 6zgiin
boyutlarinin fark edilmesine katki saglamaktadir. Bu boyutlarin ¢aligma alanlarini
anlamlandirma ve agiklamada nasil kullanilabilecegine dair yasl bakim hizmetleri
sektori 6zelinde bir uygulamasini gostermesi agisindan degerlidir.

1. Yash Bakim Sektoriinde Duygulanimsal Emegin Kaynagi
[LO'nun (Uluslararas1 Emek Orgiitii) tahminlerine gore, iicretli bakim iginde ¢a-
lisanlarin sadece %10'u genel emek yasalarinin korumasi altinda oldugundan, ba-
kim caliganlar1 diinyanin en ¢ok sémirtlen iscileri arasinda yer almaktadir. Diinya
genelinde bakim ig¢ilerinin yarisindan ¢ogunun ¢aligma saatlerini belirleyen yasal
mevzuatlar yoktur (ILO, 2021). Yaslanmanin etkilerinin ciddi boyutla yasandigi
gelismig Ulkelerdeki yash bakimina yonelik sosyal politikalar 6nem kazanmigtir
2023 tarihi itibariyla AB niifusunun %21,3'G 65 yas tizeri bireylerden olugmakta-
dir (Eurostat, 2024). Toplam ntfustaki yash bireylerin paymnin 6ntimiizdeki yillarda
onemli 6l¢lide artmasi beklenmektedir. Bu da, yaslanan niifusun ihtiya¢ duydugu
sosyal hizmet harcamalarini karsilamak i¢in daha stirdarilebilir yaglanma politi-
kalarinin izlenmesine yol agmaktadir. Avrupa'daki bakim evlerinin maliyetlerinin
yiiksekligi ve fonksiyonelliginin digiik olmasindan dolay: son yillarda evde bakim
hizmetlerinin hizla yayginlastirilmasina ¢aligilmaktadir (Tuna ve Tenlik, 2017; Okan
ve Erdem, 2022, s. 53). Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2023 yih verilerine gére Tiir-
kiye ginimiizde Avrupa tlkeleri kadar yash ntifusa sahip olmasa da yash nifusu-
muzun genel nifus icindeki orani %12.9'dur. Bu oranin kritik oran olarak goste-
rilen %10'u ge¢mesi niifusun yaglanmasinin bir géstergesidir. Tirkiye'de calisma
cagindaki bireylere diisen yasl sayisini ifade eden yagl bagimlilik orani %15'tir.
Niifus projeksiyonlarina gore, yasl bagimlilik oraninin 2040 yilinda %25,3 olaca-
g1 éngériilmektedir (TUIK, 2024). Bu yaglanma verileri, stirdiiriilebilir kalkinma ve
toplumun refahini artirmak icin alinacak énlemlerin temel dayanaklarindan biri-
ni olusturur. Bu nedenle hem akademik ¢aligmalar hem de yaslanma politikalar:
acgisindan biiyitk 6nem tasir. Kentlesme ve sanayilesme siirecinde olugan ginii-
miz modern toplumlarin yapisi, 6zellikle ailelerde bakim emegi veren kadinla-
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rin ig hayatina katilmasi beraberinde formel yasl bakim hizmetlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir. Bu sebeple modern toplumlarda yaslilarin bakim: alaninda faaliyet
gosteren Orgiitsel kurumlar yayginlagmis ve yash bakiminda mesleki uzmanlasma
zaruri hale gelmistir (Seedsman, 2017, s. 557). Bu nedenle, yaslilara yonelik evrensel
ilkelere uygun uluslararasi orgitlerin ve sosyal politikalarin gelistirilmesi ihtiyaci
giderek artmaktadir. Bu stirekli artan uluslararasi talepleri karsilamak icin Ttrki-
ye'de kurulan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 (ASPB), yash insanlarin saglk ve
yasam kosullarim iyilestirmek amaciyla mevcut hem kamu hem de 6zel kurulus-
larin hizmet kalitesini gelistirmesini takip etmektedir (ASPB, 2017, s. 243). Ttrki-
ye'de yash bakim hizmetleri, devletin sosyal politikalar ¢ercevesinde kurumsal,
evde bakim ve giindiiz bakim hizmetlerini icermektedir. Tirkiye'deki huzurevleri,
yaslilarin barinma, gtinlitk bakim, saghk hizmetleri ve sosyal destek almalarini sag-
layan kurumlardir. Bu 6rgitlerin hem ulusal hizmet standartlarini yerine getirmek
hem de hizmeti satin alan yagh ve yakinlarinin memnuniyetini saglamak amaciyla
verilen bakimin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi hayati 6nemdedir. Bu
hedeflere ulagmak icin orgitler biinyesindeki yasgli bakim personelinin, miiste-
rileri olan kigilere gosterdikleri davraniglari isletmenin amaclarina uygun olarak
olusturmast ve sergilemesi gerekmektedir. Bakicilarin hizmet verdikleri yagh kisi-
lere yonelik duygusal tutumlar ve diistiinsel inanclari verilen hizmetlerin etkinligi
ve kalitesi agisindan kritik 6nemdedir. Yagh bakicilar, yagh bireylerin ihtiyaclarini
kargilarken uygun kisileraras: duygusal becerilere sahip olmalarinin saglanmasi
i¢in diizenli olarak “duygu kurallar’’na ve gozetime tabi tutulmaktadir (Kalayci,
Ozkul, ve Oguz, 2017, s. 638). Yagh bakim personelinin dikkat etmesi gereken duy-
gu kurallari, empati, glileryiiz, saygl, sabir, yardimseverlik, mahremiyet, sosyal et-
kilesim, arkadashk, duygusal dayaniklilik, giiven olusturma ve Giziilmesini 6nlemek
gibi duygusal emegin temel ilkelerden olusur (Yalgin, 2023, s. 33). Eger bakici bu
kurallart igsellestirirse, duygusal emek stirecinde az ¢aba harcamakta ve “duygusal
celiski” yagamadigi i¢in isinde daha basarili olmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisanin
duygusal emek stirecini is yerindeki etkilesimin stiresi, sikig1 ve cesitliligi de se-
killendirmektedir (Morris ve Feldman, 1996). Yash bakim hizmetlerinde bakicilar,
yaglilarla yogun ve stirekli etkilesimler icerisindedir. Ayrica, 6rgiit hedefleri geregi
bakicilarin hislerini bastirmalar: sonucunda duygusal tiikkenmiglik yasadiklari, 6zel
yasam kalitelerinin ve orgttsel anlamda ig doyumlarinin olumsuz etkilendigi go-
rilmektedir. Bu tiikenmislik hali, tiim yasamlarina yayilarak “merhamet yorgunlu-
gu’na sebep olmaktadir. Merhamet yorgunlugu, ¢aligma alaninda travma yasamuis,
duygusal ve fiziksel ac1 ¢eken bireylerle etkilesime girmekle ilgili olarak ortaya
ctkan duygusal, fiziksel, ruhsal ve manevi titkenmiglik halidir (Seremet & Ekinci,
2021). Bu psikolojik durum, bakicilarin yeniden tretim déngistindeki performans
ve bakim kalitesinde kayiplara neden olmaktadir. Ayrica yasl bakim hizmetleri-
nin toplumsal imajinin toplumda distik olmasi, ¢aligsma kosullarinin kétilagi bu
meslegi yapanlar ve yapmak isteyecek kisiler i¢in caydirici olmaktadir. Yagh ba-
kim kurumlarinda isten ayrilmaya neden olan olumsuz ¢alisma kosullari arasinda
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dutstk tcretler, agirt is ylkd, uzun caligma saatleri, fiziksel ve duygusal zorluklar,
yonetimden ve ekip arkadaslarindan destek eksikligi, mesleki gelisim firsatlarinin
yetersizligi ve adaletsiz yonetim uygulamalar: 6ne ¢ikmaktadir. Bu faktorler, ¢a-
lisanlarin motivasyonunu distirerek tiikkenmiglik ve isten ayrilma kararlarina yol
a¢maktadir. Yash bakim hizmetlerinde bu sikintilar nedeniyle personel sirkiilasyon
oldukca ytksektir (Oglak, 2015, s. 184).

2. Duygu ve Emek Kavramlarinin Kaynagi

Gintimiizde duygular, hi¢ inmedikleri insan davraniglar: sergileme sahnesinde
yeni bir role sahiptir. Toplumsal alanlardaki yeni yonetimsellik bicimleri ve 6¢zne
olusumunun politikalarmi agiklamak konusunda fenomenolojik ve kiltiirel cog-
rafyanin bilgisini iceren duygu ve temas kuramlarinin sagladigi bakis acis1 dikka-
te degerdir (Cvetkovich, 2021, s. 18). Duygu sosyolojisinin temel alanlarindan biri,
duygularin toplumsal olarak insa edilen bir olgu olduguna dair yaklagimdir. Yani,
bir toplumun kiiltliri ve sosyal yapilari, bireylerin hissettikleri duygular: nasil ya-
sadiklarini, ifade ettiklerini ve bu duygulara nasil tepki verdiklerini etkiler. Bu bag-
lamda Hochschild, duygusal emek kavraminda ig yerlerinde calisanlarin duygusal
ifadelerini kontrol etmelerinin, toplumda nasil daha genis bir sosyal diizeni yeni-
den trettigini tartismaktadir. Duygusal emek kavraminda daha kapsami genis olan
duygulanimsal emek kavramini agiklarken, emegin ve duygunun tanimina kisaca
deginmek konunun anlagilmasi agisindan yararl olacaktir.

Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) gore emek “Insanm bilingli olarak belli bir amaca
ulagmak i¢in giristigi, hem dogal ve toplumsal ¢ercevesini hem de kendisini degis-
tiren ¢aligma siireci” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Burada emek zorunlu
olarak toplumsal bir etkinliktir. Emek kavraminin ontolojik boyutu, Marx’a gore
insanin ve toplumun kolektif bir 6zne olarak dogay: insanlastiriimasiyla, gerek
toplumun gerekse her bireyin 6zgin ihtiyaglarinin giderilmesini amaclamasidir
(Gocgmen, 2014, s. 61). “Boylece, kullanim degerinin yaraticist olan emek, faydali
emektir; tim toplum sekillerinden bagimsiz olarak insanoglunun varhgi i¢in zo-
runlu bir koguldur. Bu ezeli ve ebedi dogal zorunluluk olmaksizin insan ile doga
arasinda madde aligverisi ve de yagam olamazdi” (Marx, 2003, s. 57). insanlik ta-
rihi boyunca yasam miicadelesinin adi olan emek kavrami, toplumlardaki tarim,
sanayi ve bilgi devrimlerinden gegerek geldigi donemlerde yagam tizerinde farkl
tanimlamalar ve etkileri olmustur. Giintimiizde emegin dénisiiminde bilgisayar
ve iletisim teknolojileri tizerinden 6ncii rol oynayan bilgi devrimi sadece tiretim
sureciyle iligkilendirilen bir olgu olmanin 6tesinde maddi olmayan gereksinimle-
re de zemin hazirlayarak sosyal, psikolojik ve kiiltiirel boyutlar: olan yagsamsal bir
unsur haline gelmistir (Yiksel, 2014, s. 258). Harcanan zihinsel emek sayesinde
yeni teknolojik bilgiler tretilmektedir. Buradaki gayri maddi emek “Kendi nitelik-
leri dogrultusunda maddi emegi doniistiirmeye baglamig ve bu anlamda da hege-
monik bir konum elde etmistir” (Hardt ve Negri, 2011, s. 157). Bu ylizden zihinsel
emegin verimlilik ve refah artigina katkisi1 biytktir (Kayin, 2019, s. 47).
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Limbik sistem, psikoloji ve norolojinin ortak kesfe ¢abaladig bir alandir. Ya-
pilan bir¢ok ¢alismada hipokampus, amigdala ve c¢esitli kortikal alanlarin duygu
kokenli davramiglarin kaynagi olarak goriildiigii belirtilmektedir (Yalug, Ozten,
Bilge ve Tufan, 2006, s. 75). Uyarildigimizda nasil bir tepki gosterecegimiz; duy-
gulart agiklayan biligsel kurama gore, i¢inde bulundugumuz durum ve gevre agi-
sindan degismektedir. Bu kosullar: analiz eden zihnimiz, viicudumuzdaki uya-
rilmay1 ne tir duygu ile iligkilendirecegine karar vermektedir. Genellikle olugan
duygu durumuna iliskin distincelerimizle uyumludur. Baz1 arastirmacilar, belli
duygularin ifade edildigi durumlarin tim kiltirlerde ayni oldugunu savunmak-
tadir. Bu bakis agisi evrenselci goriis olarak bilinmektedir. Charles Darwin’e gore,
ortak evrensel kalitimimizin bir sonucu olarak ayni duygularin iletilmesinde ayni
ifadeleri kullaniriz. Aksini diistinen diger arastirmacilar, duygulara iligkin yiz
ifadesinin i¢inde bulundugu kiiltiirde 6grenilmis oldugunu, bu nedenle kdltirel
farklhiliklar gosterdigini 6ne siiren kiiltiirel 6grenme gorisint desteklemektedir
(Morris C. G., 2002, s. 677). Sara Ahmet bu iki goriis Gizerinden perspektifimizi
duygularin bireyde durmayip “igten diga” ve “distan ice” hareket ettigi seklinde
genigletmesi acisindan ¢ok degerlidir. Duygularin degil; duygu nesnelerinin farkl
bedenleri dolasarak bi¢imlendiren, yapigskan ve biriken akiglar oldugunu soyle-
mektedir (Ahmet, 2015, s. 21). Antropologlara gore degisik kiltiirlerde duygula-
ra iligkin smiflama bicimlerinde ve duygular ifade eden sozctiklerde farkliliklar
bulunmaktadir. Tirk Dil Kurumu, duyguyu “Belirli nesne, olay veya bireylerin
insanin i¢ diinyasinda uyandirdigi izlenim” seklinde tanimlamistir (TDK, 2022).

Duygularda “uygarlagma” adini verdigimiz degisim, insanlarin daha fazla ek-
lemlemeleriyle ve birbirlerine bagimliliklarinin artmasiyla yakindan ilgilidir.
Buradaki para dongisi i¢inde artan bagimliliklar, is bolimi 6rgiisi icerisinde
insani bicimlendiren diizenlemelerin insanin dirtilerinin tzerine ¢ékmesiyle
duygularin yavasca uygarliga yenik diismesine yol agar. Tarih, insanlarin plan-
sizca “akilc” fayda ve hedef egilimiyle dis zorlamanin nasil i¢ zorlamaya doniig-
tiglnd, tim duygularin nasil 6z denetim yoluyla gittikge istikrarh hale geldigini
gostermektedir (Elias, 2017, s. 125-130). Psikanalizin kurucusu Freud uygarligin
yikici ve donistiiriicii dogasi nedeniyle arzudan vazgegis iizerine kurulu oldu-
gu distincesinden hareket eden bir terapi teorisyenidir (Bora, 2017, s. 272). De-
leuze ve Guattarinin yayinladiklar1 Anti-Oedipus’ta arzunun toplumsal rejimler
tarafindan yonetilme sekline iligkin tarihsel bir analiz yaparlar. Tarihte arzunun
bastirilmighginin aksine, tretici bir gii¢ olarak analiz ederler. Kapitalizmin gii¢-
leri olarak “toplumsal makine” ve “arzu makineleri’nin giintimiizde birlikte ha-
reket ettiklerini vurgulamalar1 degerlidir. Bu, yeni bir paradigma degisikliginin
agiga c¢ikarimasidir (Best ve Kellner, 2016, s. 132). Bu paradigmadan hareketle
duygunun dogasini ve duygulari bi¢cimlendirmeye ¢aligma kapasitemizin doga-
sin1 tekrar incelersek toplumsal kurallarin emperyal kapsaminin farkina variriz
(Hochschild, 1979, s. 551). Duygusal ve ekonomik séylemin i¢ ice gegtigi bu nok-
tada ekonomide psikoloji ve piyasada kisiler arasi ve duygusal iligkiler kullanilir
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hale gelmistir. Eva illouz, buradaki post-fordist dénemin emek formuna iligkin
“Soguk Yakinliklar” kitabinda 6znelligin ve toplumsalligin kurulmasinda ana kav-
ram olarak duygusal sermaye kavramini kullanmay: 6nerir. Duygusal kapitalizmi,
ekonomik sdylem ve duygusal soylem ile piyasanin gekillendigi ve duygularin
ekonomik agidan 6énemli bir hale getirildigi bir orta simif kiiltiri olarak deger-
lendirmektedir (Illouz, 2011, s. 17).

3. Duygulanimsal Emek Kavraminin Kapsami

Gayri-maddi emek, halen en geleneksel anlamda bedenseldir. Farkli olan, tire-
timin siirecleri ve ¢iktilar1 olan trtinlerin, farkli bicim ve diizlemlerde kisilera-
rast iligkisellikleri iceren bi¢cimlere dontismesidir. Hardt ve Negri, bu gayri-mad-
di emek kavramsallagstirmasinin i¢ine Deleuze'den 6diing aldiklar1 duygulanimi
yerlestirmek suretiyle maddi olmayan emegin sinirlarini daha da genigletirler.
Duygulanimsal emegi “rahatlik, esneklik, tatmin, heyecan ya da tutku gibi hisler
ureten ya da isleyen bir emek” seklinde tanimlamaktadirlar (Hardt ve Negri, 2011,
s. 122). Fordizm sonrasi merkezi bir rol iistlenmis olan hizmet sektortd, yiz ytize
iligkilerin oldugu bir alandir. Bdylece hizmet sektdriindeki ¢alisanlarin davranig-
lar1 ve dig goriintisli, misteri memnuniyetini etkilediginden énemli hale gelir.
Misterileri memnun etme ¢abalari, ¢aliganlarin yiizlerine bir maske gibi duy-
gu ifadesi takmalarini gerektirir. Fordist donemde calisanlarin emek dis1 kalan
duygular: da artik bir meta gibi hizmetin bir parcasi olmustur (Akalin, 2007). Bu
noktada duygulanimsal emegin, kendisiyle sik sik karigtirilan “duygusal emek”
(emotional labor) kavramina ne kadar benzedigini ve ondan farklilagan yonlerini
vurgulamak gerekir. Duygusal emek, Arlie Hochschild’in hava yollar: hostesleri-
nin is siireclerini inceleyerek “Yonetilen Kalp” kitabinda ortaya attig1 bir kavram-
dir. Hochchild, kitabinda duygusal emegi, “isin gerektirdigi dogru duygular: his-
setmek i¢in caba gosterme isi” seklinde kavramlastirmaktadir (Hochschild, 1983).
Burada Hochschild (1983: 7) duygusal emegin “herkes tarafindan gézlemlene-
bilen mimiksel ve bedensel gosterimler yaratabilmek icin hislerin yonetilmesi”
seklinde isledigini anlatmaktadir. Duygusal emek kavrami, ¢alisanlarin mesai sa-
atleri sirasinda orgiitce istenilen rolleri nasil sergileyecegine ve bu beklentinin
¢alisanlarin davraniglar: ve duygulari tizerinde nasil bir yabancilagma etkisine yol
actigini gostermektedir. Hochschild'in yaklagimi, ¢aliganin érgitce istenilen rol-
lerden her daim siginabilecegi bir 6z-benlige sahip oldugu ve sergiledigi kisilik
ile gercek kisiligin stirekli catisma icerisinde oldugudur. Hochschild'in duygusal
emek kavramiyla inceledigi hizmet sektortindeki klasik anlamdaki isletmelerdir.
Modern hizmet sektori igletmelerinin ¢aligma siiregleri duygulanimsal emegin
daha c¢ok kapsamina girmektedir (Akalin, 2007). Oysa duygulanimsal emekle an-
latilan, “emekcinin 6z varligini yaptigi isle 6zlestirmesi anlamina gelmektedir”
(Savul, 2015, s. 301). Bu tanimlama, duygusal emegin iceriginden ¢ok daha genis
ve karmasgik bir diizeni anlatmaktadir. Duygulanimsal emegin 6zgunligini kav-
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ramak i¢in en iyi ornek, biitiin yasami bedenlerini takip ve taklit etmek tzeri-
ne kurgulanmis mankenlik meslegidir. Mankenlik, duygusal emegin isaret ettigi
mesai saatleri igerisinde olusan yabancilasmadan ¢ok 6te, bireyin tiim hayatina
yayildig i¢in ¢ok daha karmasik bir durumdur. Giindelik yasam ve ¢aligma ya-
samu arasindaki sinirlarin tersine ¢evrilmesi “calisanin isin tanimi icerisinde bu-
lunmayan birtakim sosyal becerileri sergilemesi” degisimlerle anlatilabilir (Kog,
2020, s. 49). Buradan hareketle emegin kullanimi, Hochschild’'in yaklagiminda
amirler tarafindan denetlenen Foucault'un “disiplin toplumu” modeli kapsamin-
da iken duygulanimsal emek, Deleuze'iin “denetim toplumu” ile bahsettigi bir
kontrolctiye ihtiya¢c duyulmadan kendiliginden yapilmasi stirecine karsilik gelir
(Akaln, 2007). Bu nedenle duygulanimsal emek, duygusal emegi kapsadigi savu-
nulmaktadir. Ancak duygulanimsal emegin 6zgirlestirici boyutlar1 bulunurken,
duygusal emek 6zellikle miisteriyle etkilesimlerin ¢alisanlar i¢in olumsuz yonle-
rini vurgulamaktadir.

Duygulanimsal emegin tretiminin ortak (musterek) tiretime bagl oldugu ve
bu ozelligiyle de toplumsal is birligini drettigi savunulmaktadir. “Duygulanim-
sal emek dogrudan iligki kurar ve her bir fikir, imaj yeni bir ig birligini tegvik
eder” (Hardt ve Negri, 2011, s. 163). Bir yasgh bakim personeli de 6zel hayatin-
da yasadigi olumlu ve olumsuz duygulanimlardan beslenir ve calisirken bunla-
r1 yagliya yansitabilir. Denetim ve standartlagsma pratiklerinin duygusal emekte
oldugu gibi tretkenligi baltaladigini belirtir. Gayri-maddi emegin tretkenligi
ancak sermayenin kontroli digindaki insanlarin duygulanimlarla birbirlerini et-
kilemelerine izin veren “etkilegimsel emek” 6zgirligine baghdir. Duygulanimsal
emekte caliganlarin kendilerini olduklar: gibi ifade etmeleri yaptiklari isten keyif
almalarini saglayacak ve bdylece miisterilere olumlu yansiyacaktir (Kog, 2020, s.
55). Bununla birlikte, duygulanimsal emek, ¢aliganlara ¢zgirliiklerin verilmesini
mecburi kilar. Bu yontyle duygulanimsal emek, gayri maddi emegi sermayenin
hegemonyasindan ¢ikma ve devaminda kapitalist diizenden kurtulma ile emegin
ozglrlegsmesi potansiyeli tasidig1 sOylenebilir (Hardt ve Negri, 2011, s. 352-353).
Lakin bazilar1 duygulanimsal emegin ¢ok degisik etkilesimler gostermekte kul-
lanildigin1 ve bununla birlikte bu kullanimin birgok farkli baglamdaki dinamikleri
ihmal ettigi icin elestirmektedir.

4. Yontem

4.1. Arastirma deseni

Bu arastirmada kullanilan nitel yontemin giicli yonleri, katihmeilarin i¢inde
hareket ettikleri baglamlar1 ve bu baglamlarin onlarin eylemleri tizerine nasil
etkidelerde bulundugunu anlamamizi saglamaktadir (Maxwell, 2018, s. 30). Yash
bakim hizmetleri sektoriinde ¢alisanlarin duygulanimsal emek tiretim stirecleri-
nin incelendigi bu ¢aligmada kullanilan nitel analiz, arastirmacilarin dogal sos-
yal ortamlarinda bireylerin giindelik ve is yasamlarini nasil yapilandirdiklarini ve
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anlam verdiklerini anlamalarini ve kavramalarini saglamaktadir (Berg ve Lune,
2015, s. 25). Bu amagla burada arastirmaci, “yaglh bakiminda duygulanimsal emek”
seklinde arastirilacak fenomeni tanimlamistir. Bu fenomenin olusum strecin-
de yer alan temel gortslere ulagsmak icin fenomenolojik bir ¢aligma yapilmigtir.
Fenomenolojik calisma, buradaki fenomeni deneyimleyen tiim bireylerin feno-
menle ilgili nasil hem 6zel hem de diger insanlarla ortak olan nesnel deneyimlere
sahip olduklarini agiklar. Bireysel deneyimle olusan ortak o6zelliklerin evrensel
nitelikte agiklamalara indirgemeye calisir (Creswell, 2013, s. 77).

4.2. Evren ve 6rneklem

Nitel arastirmacilar, ¢alistiklar: sosyal ¢evrelerin ayrintili bir betimlemesine
ulagmay1 amaclamaktadir (Kus, 2003, s. 82). Bir nitel analiz, dogrudan birime
odaklanmig gozlemleri ve betimlemeleri icerdiginden, hem bireysel hem de ku-
rulus tizerine kiigiik 6rneklemlerle calismayr mtmkiin kilmaktadir (Patton, 2018,
s. 228; Miles ve Huberman, 2019, s. 27). Bu nedenlerle, bu ¢alismanin 6érneklemi
rastlantisal olmayan yontemlerden biri olan amach 6rneklemedir. Amach érnek-
leme, caligma problemimizin hedefledigi baz: stiregleri ve 6zellikleri sergileyen
bir durumu ve grubu se¢cmemize olanak saglamaktadir (Silverman, 2018, s. 86).
Bu amaca uygun 6rneklemin, secilen ¢rnegin temsil niteligi tasimasi ve yeterli
olmasi seklinde iki temel kosulu bulunmaktadir (Giiven, 2001, s. 140). Bu kosul-
lardan hareketle, bu ¢aligmanin evrenini 2023 yilinda Karaman sehir merkezin-
deki yash bakimi hizmeti veren kurumlardaki bakim personeli olugturmaktadir.
Bu caligmada evren ve ¢aligma grubunun Karaman'dan belirlenmesinin nedeni,
cografi ve kiltirel olarak Karaman'in bilinmesi; bununla birlikte arastirmanin
daha saghkli ve daha kolay bir sekilde yurittilme imkanidir. Aragtirmanin ya-
pilacagi Karaman ilinin toplam ntfusunun %77'si merkez ilcede bulunmaktadir.
TUIKin 2024 yil verilerine gore, Karaman'da yasl niifus 30.980 kisidir. Yaslilarmn
toplam niifus igindeki orani ise %11,7dir (TUIK, 2024). Karaman'da merkezde yas-
I1 bakim hizmetlerinin verildigi kamuya ait Karaman Ahmet Mete Huzurevi M-
dirligi ve Karaman Dursun Fakih Huzurevi olmak tizere toplamda iki huzurevi
ve bunlara bagl bir Yagh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir. Aras-
tirmaya kabul edilme sartlari, Karaman merkezdeki herhangi bir kurum veya ku-
rulus biinyesinde yagh bakim personeli olarak en az 1 yil ¢aligmis olma seklinde
belirlenmigtir. Gortigsmelerden elde edilen bilgiler yeterli seviyeye eristiginde,
ulasilan 6rneklem sayis1 30 katilimer olmustur.

4.3. Veri kaynaklar: ve veri toplama yontemi

Nitel veri toplama izinlerin alinmasi, 6rnekleme stratejisinin stirdtrtlmesi, ve-
rilerin kaydedilmesi i¢in araclar kullanilmasi, verilerin saklanmasi ve kullanilma-
sinda ortaya ¢ikacak etik durumlarin tahmin edilmesi gerekmektedir (Creswell,
2013, s. 145). Bu arastirmanin verileri, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,
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Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Bagkanliginin
veri toplamaya izin veren 29.11.2022 tarihli 224 sayili kararina istinaden 15 Subat-
15 Haziran 2023 tarihleri arasinda toplanmustir. Nitel arastirmalardaki goriigme
tekniginin belirleyici 6zelligi, katiimcilarin bakig acilarini ve anlam dinyalarini
ortaya ¢ikarmak (Kus, 2003, s. 87) oldugundan, bu ¢calismada yari yapilandirilmis
gorisme yontemi kullanilmigtir. Duygulanimsal emek literatiirti dogrultusunda
hazirlanan goértisme formlar: kullanilmistir. Katilimcilarin bakig agilarini eksik-
siz kayit altina almak i¢in ses kaydi yapilmistir. Etik konular, hem katilimecilarin
hem de verilerin giivenirligini saglamak i¢in gereklidir. Katihmcilarin rizasi ve
verilerin kaydedilip kullanilmasi, aydinlatilmig onam formu ile saglanmigtir. Ka-
tilmcilarin zarar gérme ihtimallerini en aza indirgemek icin isimler yerine (K2)
seklinde kodlamalar kullanilarak gizlilik saglanmistir (Balci, 2011, s. 122). Arastir-
ma verilerinin gecerliligini ve giivenirligini artirmak i¢in nitel caligmalardaki ti¢g-
genleme stratejisi kullanilmistir (Silverman, 2018, s. 128). Bunu gercgeklestirmek
icin veri kaynaklarinin tutarliligini kontrol edecek bagimsiz bir arastirmacidan
destek alinmistir. Boylece caligma stirecinde analizci ve kaynak tcgenlemesi
stratejisi uygulanmstir.

4.4. Verilerin analizi

Nitel analiz i¢in ilk adim, gértisme transkriptlerini, gdzlem notlarini ve analiz
edilecek dokiimanlar1 okumaktir. Nitel veriyle sayisal olarak bakmaya firsat ver-
digi icin bu galigmada icerik analizi yontemi kullanilmigtir. igerik analiziyle elde
edilen temel anlamlar; temalar, orintiler ya da kodlar seklinde ifade edilmek-
tedir (Patton, 2018, s. 453; Maxwell, 2018, s. 105). Kodlama, veri dtizenliliklerini
kesfetmeye yonelik veri analizini baslatan ve analiz siirecinde devam eden bir
etiketleme sistemidir (Creswell, 2013, s. 307). Buradan hareketle bireysel gortis-
meler bilgisayar ortaminda desifre edilmistir. Elde edilen veri parcalari, kodlama
ile etiketlenerek kategorilerine gore gruplandirilmistir. Daha sonra hem kategori
icerisinde hem de kategoriler arasinda incelenmis ve karsilastirilmistir. Bu kate-
gorilerin ara formlarinin ortak olmasi ve pratikte tamamen ayri olmasi mimkin
olmasa da kavramsal olarak degerlidir (Maxwell, 2018, s. 107). ilgili kategorideki
analizleri desteklemesi i¢in dogrudan alintilarla katilimer ifadeleri siralanmigtir.

5. Bulgular ve Tartigsma

5.1. Yash bakicilarinin bazi sosyo-demografik ozellikleri

Aragtirma kapsaminda yasl bakim personelinin cinsiyet dagilimi esit, yas da-
gilimi ise oldukca cesitlidir. 8 kisi 30 yas altindayken, 12 kisi 40 yas tstaddr. Sa-
dece 5 kisi bekardir. Katilimcilarin 3'i ilkokul, 44 lise ve 11 6nlisans mezunudur.
Mesleki deneyim agisindan 13 kisi 10 yil ve tzeri ¢caligmaktadir. Tim katilimcilar
haftalik 48 saat caligmaktadir. Katihmcilarin 3t hemsire /ATT, 8'i yagh bakim tek-
nikeri, 19'u hasta bakici1 veya bakici yardimcisidir.
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5.2. Arastirmanin Temalar
Arastirma verilerinin analizi sonucunda yash bakim meslegi bulgular: ve duy-
gusal emek bulgular1 seklinde iki ana temaya ulagilmigtir. Bu iki temaya ait yedi
farkl kategori asagidaki Tablo 5.I'de verilmistir.

Tablo 5.1: Yagl bakicilarda duygulanimsal emegin olusumu temalari

TEMALAR KATEGORILER

Mesleki duygulanim tezahtrleri.

Yash Bakim Mesle-
astt baim Viesie Mesleki yeterlilik i¢in ne gerekir?

gi fle Tlgili Bulgular.
Yaslh bakim personelinin ¢aligma kosullari.

Meslekte istenilen yaklasim sekilleri.

Etkilesimsel emek davranislari.

Duygul 1
uygulanimsa Meslegin bakicilarin yagsamina etkisi.

Emek Bulgular.
Meslekte kisilik ve mizacin degisimi.

Bakicinin yasadig stres nedenleri.

5.3. Yasli bakvm meslegi kategorisine ait bulgular

Aragtirmaya baglarken, bakicilarin mesleklerini nasil anlamlandirdiklarini ve
tanimladiklarini analiz etmek amaciyla, bakicilik meslegiyle ilgili degerlendir-
dikleri bulgulara yer verilmesi yerinde olacaktir. Bunu saglamak icin bakicila-
ra yoneltilen “Yasgh bakim personeli olmay1 biraz anlatabilir misiniz?” sorusuna
verilen yanitlardan ¢ikarilan alt temalar ve kodlar asagidaki Tablo 5.2'de ortaya
konulmusgtur.

Tablo 5.2 : Yagh bakim meslegi temasinin kategorileri ve alt temalari

Kategoriler Alt Temalar/Kodlar

Mesleki d 1 te-
"es e. t duygwlamm te Sevgi, mutluluk, sabir, igrenme, ¢aresizlik.
zahtrleri.

Mesleki yeterlilik i¢in ne

. Tecriibe, Okulunu okumak.
gerekir?

Olumlu Kosullar: Vardiyali sistem, diizenli
Yagh bakim personelinin | mesai stresi.

caligma kosullar1. Olumsuz Kosullar: Alt temizligi, vardiyal sis-
tem.
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5.3.1. Mesleki duygulanim tezahiirleri

Duygulanim tezahirleri tst temasi, genel anlamda bakicilarin duygulanim-
sal emek stireclerine odaklanmaktadir. Buradan hareketle, bakicilarin c¢aligir-
ken sergilemek durumunda kaldiklar1 duygularin neler oldugunun kavranmasi
amagclanmistir. Bakicilarin mesleki duygulanim tezahirleri iliskin ifade sikliklar:
incelendiginde; sevgi, mutluluk, sabir, igrenme ve caresizlik en fazla tekrar eden
kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri kodlar1 gosteren ifadeleri soy-
ledir:

“Yaghlarla irtibatim glizel oldugundan kurumuma isteyerek ve seve-
rek gidiyorum. Giiliimsemeye bile ihtiyact olan bir yash insann ihti-
yacm gidermek ¢ok giizel, mutluluk verici bir duygu.” (K7).

“Bu isi garesizlikten yapiyorum. Disaridan da garesizlik isi oldugu
dugtintilityor. Bu, 6ncelikle sabiwr ve mide isidir. Benim, yashmn pisli-
ginden degil, kusmugundan midem bulanir. Gercekten tiksinti verici
olabiliyor.” (K10).

Bakicilar, meslekteki duygulanim tezahiirlerinde sevginin (%50) en Onemli
06ge olduguna vurgu yapmisglardir. Yukaridaki cevaplar, hem caligma kosullarinin
bakicilarda uyandirdigr duygular: hem de bakicilarin mesleklerine yonelik gelis-
tirdikleri hisleri agiklamaktadir. Orgiitlerin basarisi, galigan bireylerin iglerinden
sagladiklari tatmin duygusuyla yakindan iligkilidir (icli, 2008, s. 8). Burada, per-
sonelin sevdigi icin ¢aligmay1 tercih etmesi ve bakim alaninda otonomi kullana-
bilmeleri sayesinde sevgi ve mutluluk gibi olumlu duygulari tiretmeleri, yaptikla-
r1 igten haz almalarini ve i¢sel doyumlarini artirmig olabilir. Ote yandan, meslek
algilar1 olumsuz olan personelde ise sabur, igrenme ve caresizlik gibi olumsuz
duygularin ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir. Bu durum, is tatmini ve ¢aliganlarin
psikolojik durumlari arasindaki iliskinin énemli oldugunu gésterir. is doyum-
suzlugu, ¢alisan bireyin yaptif1 isten memnun olmamas ve keyif almamasi gibi
olumsuz duygulanim durumudur (Asik, 2010). Bu degersizlik hissi giindelik ya-
sam pratiklerinde de kendini gostermektedir. Bakim personeli, islerinin toplum
nezdinde itibarinin disiik oldugu ve sosyal ortamlarda deger gérmediklerini dii-
stindtikleri icin islerini s6ylememeyi tercih etmektedir. Buradaki duygunun sos-
yolojik analizi, duygular ile i¢cinde meydana geldikleri kiilttirel ve yapisal diizen-
lemeler arasindaki kargilikli bagiml iligkiyi benzersiz bir sekilde gostermektedir
(Lively ve Weed, 2016, s. 76).

5.3.2. Mesleki yeterlilik i¢in ne gerekir?

Bakicilarin yagl bakiminda yetkin ve basarili olmayi nasil anlamlandirdiklarini
analiz etmek amaciyla mesleki gelisim ve yeterlilik i¢in nelerin gerekli olduguna
bakilmistir. Bakicilarin mesleki yeterlilik i¢in nelerin gerekli olduguna iligkin ifa-
de sikliklar1 incelendiginde; tecriibe, okulunu okumak, saghk egitimi almak, yash
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ozelliklerini bilmek ve merhamet en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin
burada belirttikleri kodlar1 gosteren ifadeleri soyledir:

“Yash bakimi béliimiinii okumak ve yashlart iyi bilmek gerekir. Hem
teorik olarak iyi bilmek hem de tecriibe sahibi olmak énemlidir. Ise
ilk girdigimde, nasu yaklagmam gerektigini ve ne yapmam gerektigini
bilmiyordum. Evet, okudum ama yasayarak isin i¢ine girdikten sonra
tecriibem artti. (K28).

“Meslekte ilgilendigin her yashmn ozelligini 6grenmek gerekir. Her
yaslin hastaligini, durumunu, huyunu suyunu égrenmeliyiz. Ancak
ona gore karsilik verip onun ihtiyaclarim giderebilirsin. Ancak boyle
verimli olunur; yashimin durumunu bilemezsek ona nasiu davranaca-
grmazi da bilemeyiz.” (K17).

Bakicilar, mesleki pratiklerinde tecriibenin (%31) ve okulunu okumanin (%31)
meslek geligimi i¢in en 6nemli 6geler olduguna vurgu yapmiglardir. Mesleki yet-
kinlik; is deneyimi ve egitim seviyesi yiikseldik¢e artmaktadir. Bununla beraber,
bakicilarin profesyonel davranma yetenegi; mesleki gelisim ve beceri kazanmak
icin ugragmasi, meslekte gecirdigi stre yetkinligini ve yeterliligini etkilemek-
tedir. Ancak bu ifadelerden, meslegi okul egitimi yoluyla 6grenen kisinin, ayni
meslegi is basinda 6grenen kisiden daha verimli olacaginin kesin olmadig1 anla-
silmaktadir. Bunu destekler nitelikte bir aragtirmada ise ilk baglarken bakicilarin
%85,5'1 alana yonelik egitim alinmasi gerektigini vurgularken calisanlarin sade-
ce %61 alana yonelik bir egitim aldigini saptamig ve bakicilarin %49,2’si 6zel
kurslar tarafindan, %27'si igse bagladiktan sonra meslektaglar tarafindan egitil-
diklerini belirtmistir (Kalayci, Ozkul, ve Oguz, 2017, s. 646). Buradaki bulgulari
destekleyen ¢aligmalarin sonuclarina gore, mesleki yetkinlik, mesleki tecriibe ve
egitim dlzeyi arttikca gelismektedir (Karahan ve Kav, 2018, s. 162). Her halikar-
da, buradaki bakim personelinin 6n lisans bolimiinii okumasinin tesvik edilmesi
gerektigi savunulmaktadir. Caligmalar, sahada egitimsiz olarak caligan kisilerin
tecriibelerinin egitimlerle teorik olarak desteklenmesinin yararl olacagini gos-
termektedir.

5.3.3.Yaslh bakim personelinin ¢calisma kosullar

Duygulanimsal emek davraniglarinin belirlenmesinde yagl bakim personelinin
caligma kosullarinin anlasilmasi 6nemlidir. Bu baglamda, bakim hizmetlerinin
piyasa kosullarinda ¢alistyor olmasinin yash bakicilar acisindan ne gibi ¢iktilari
oldugu ve mevcut durumun bakicilar tarafindan nasil algilandiginin ortaya ko-
nulmast amaclanmustir. Bu agidan, yash bakim personelinin ¢calisma kosullarinin
olumlu veya olumsuz yonlerini belirtmek yararl olacaktir.

Bakicilarin tesvik eden olumlu caligma kosullarina iligkin ifade sikliklari ince-
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lendiginde; vardiyal sistem, diizenli mesai stiresi, calisma programy, izin kolayhgu
ve manevi yon en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttik-
leri kodlar1 gosteren ifadeleri soyledir:

“Glinlitk caliymamn 8 saat olmast rahat oluyor. Is yeri izin konusunda
stkintr gikarmayor. Arkadas ortami ve hastalarla muhabbet iyi hisset-
tiriyor. Hep “Allah razi olsun” demeleri vesilesiyle manevi yonden daha
cok kazaniyorsun. Bu sayede vicdamim rahat, kafam rahat, para ka-
zanvyorum. Fiziksel olarak diistiniildigii kadar yorulmuyorum.” (K3).

“Haftada 4 giin ¢alswr, 3 giin izin yaparz. Is yiikii de ¢ok olmadigin-
dan 12 saat agwr gelmiyor. Nobet sayesinde bosalan giin bize kaliyor.
Yillik ve idari izinleri rahatca alabiliyoruz. Maasumiz diizenli yatiyor.
Idarecilerimiz anlayish insanlardwr. Kurumun sosyal sartlar giizel;
spor faaliyetleri ve geziler diizenliyoruz.” (K22).

Katilimcilar meslegindeki olumlu kosullar igerisinde vardiyali sistemin (%40)
ve mesai sirelerinin sagladig1 avantajlarin en énemli 6ge olduguna vurgu yap-
muglardir. Vardiyali galigsmada 12 veya 24 saat ¢aligma seklinde oldugundan, bakim
personeli bir giin igse gidip iki veya li¢ giin evde kendisine zaman ayirabilmekte-
dir. Ig yerinde fazla mesai olmamast ve izin kolayliginin kendilerine esnek galig-
ma sagladigini ifade etmiglerdir. Bir bakicinin isyerinde gecirdigi stire ile igyeri
disindaki zamanini dengelemesi, bakicinin morali ve tatmini yiikseltmesi ve ise
yonelik stresi azaltmasi sebebiyle bakicidaki sadakat, etkinlik, verimlilik ve aza-
lan direng gibi nedenlerle hem 6rgiit bazinda hem de bakicinin icinde yasadig:
toplumsal yap1 acgisindan 6énemlidir (Akin, Ulukok, ve Arar, 2017). Piyasa merkezli
is, piyasa merkezli ¢aligma diizeninin aksine bakicilik mesleginde ¢aligma siiresi
yoniinden ig hayati ile is olmayan zaman arasindaki ayrimin ortadan kalkmamig
oldugu gorilmektedir. Literattrde, ¢alisanlarin arkadaslarindan ve yonetim sek-
linden memnun olmast ile is doyumunun yitksek olmasi durumunda is sevgisi ve
kuruma olan baglihigmn arttig: bildirilmektedir (Oguz ve Ozkul, 2016, s. 145).

Bakicilari zorlayan olumsuz ¢aligma kosullarina iliskin ifade sikliklar: incelen-
diginde; alt temizligi, vardiyal sistem, diistk ticret, yashlara yetisememek ve faz-
la ¢caligma en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri
kodlar: gosteren ifadeleri goyledir:

“Yashyr arabaya alyp banyo yapmaya gétiriirken kRakasimi yapryor.
Her yer pislik oluyor. Sen onun iginde kan terle bogusuyorsun. Bir
yandan durmuyor kendini atmaya ¢alsiyor. Bazen icimden ‘Ben bu-
rada ne yapryorum. Yeter! Hani ben bu diinyaya pislik temizlemeye mi
geldim?’ diyorum. ... Vardiya giindiiz kadar kalabalik olmadig i¢in zor
oluyor. Gece nobetlerinde uykumu alamadigimda sonraki giin uyuya-
rak geciyor.” (K9).
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“Biz dort dortliik bakvyoruz ama maddi ve manevi hak ettigimiz tic-
retleri alamiyoruz. Personel eksikliginden dolayr kanunun belirledigi
48 saatten fazla ¢ahstinilyyoruz. Ayrica yashmin altinm temizlemek ve
etek tiragtm yapmak psikolojimizi bozabiliyor. Bekledigimiz saygiyt
goremiyoruz. ... Nobet tutmak zorunda oldugumuz i¢in bayram izinle-
ri az oluyor. Gonill ister ki bayramda ailemizle gegirelim.” (K18).

Katihmecilar, meslegindeki olumsuz kosullar igcerisinde alt temizliginin (%50)
dezavantajlar arasindaki en 6nemli 6ge olduguna vurgu yapmiglardir. Bakim
vermenin ¢alisanlar izerindeki olumsuz etkilerinin oldugunu belirten aras-
tirmalara literatiirde sik¢a rastlanmaktadir. Bakim verme yogunlugunu agik-
lamaya yardimci olabilecek bakim sorumluluklarinin fiili stiresinden ziyade,
bakim verme gorevlerinin toplami oldugu aciktir (Holdsworth, 2013, s. 35).
Bu olumsuz etkilerden biri olan alt temizligi yapmak, tiksinti seklinde isten
sogumaya neden olurken, vardiyali sistemde islerini genellikle tek baslarina
yaptiklarindan yetisemediklerini ifade etmektedirler. Hasta sayisinin standart-
larin tizerinde olmasi ve hasta bakimi disindaki fazladan gérevler, bakicilarin
istedikleri duygusal emek stratejilerini kullanmalarini engellemektedir (Tung,
Gitmez, ve Boothby, 2014, s. 53). Bu calisma sartlari karsiliginda verilen ticretin
az oldugunu distinmektedirler. Ozel bakim merkezlerinde galisanlara asgari
ucret verilirken, devlete bagl kurumlarda bakim personeli asgari ticretin iki
misline yakin almaktadir. Bununla birlikte, kamudaki huzur evlerindeki baki-
cilara duyulan sayginlik ve calisma kosullari, 6zel bakim evlerinde bulunma-
maktadir. Calisan refahini artirmay: amaglayan bakim alanina yonelik iyi niyet-
li programlar, burada siraladigimiz yapisal sikintilar1 goz ardi ettikleri stirece
verimsiz kalir ve ¢alisanlarin ig yiikiind artirirlar (Virkki, 2008, s. 264). Konuyla
ilgili aragtirmalara gore, ¢aligsanlar isleriyle ilgili olumsuz sonuglarla karsilas-
tiklarinda is tatmininin azalmasi, ig yerindeki olumsuz kosullar ve olaylar, isi
birakma egilimini tetiklemektedir. Bu agidan, duygusal emek ile ige baglilik ve
isten ayrilma istekleri arasinda dogrudan bir baglant: bulunmaktadir (Oguz ve
Ozkul, 2016, s. 140).

5.4. Duygulanimsal emegin iiretilmesi temasina ait bulgular

Duygulanimlar, belirli bir tiir bedensel durumla beraber olusan belirli bir tiir
disiince durumunu icermektedir. Boylece duygulanimsal emek, esenlik, ra-
hatlik, tatmin, heyecan ya da tutku gibi hisleri hem treten hem de isleyen bir
emek olarak tanimlanmaktadir (Hardt ve Negri, 2011, s. 123). Bir tiir gayri maddi
hizmet sunumu olan duygulanimsal emek, bu siirecte ¢alisanin, hizmet verdigi
birey ile kurdugu iletisim tizerinde gerceklesmektedir (Savul, 2015, s. 48). Bu
yoniyle bu tir emegin, bedensellik, iliskisellik ve igyeri ile dinlenme ayriminin
kaybolmasi tizerinden degerlendirilmektedir (Emirgil, 2010, s. 230). Arastirma-
nin bu bélimiinde, yash bakim personelinin duygulanimsal emek davraniglari-
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nin dretiminin nasil gerceklestigine bakilmaya ¢aligilmistir. Bu dogrultuda ya-
pilan analizlerden cikarilan alt temalar ve kodlar agagidaki Tablo 5.3'te ortaya
konulmustur.

Tablo 5.3: Duygulanimsal emek tretilmesi temasinin kategorileri ve alt temalar1

Kategoriler Alt Temalar/Kodlar

Duygu Kurallart: Kirmamaya ¢alismak.

Meslekte istenilen yaklasim Duygu Cesitliligi: Kibar olmak, giler ytizli
sekilleri vE siriigt - grieryuzit.

Duygu Yogunlugu: Servisteki yasl sayisi.

Etkilesimsel k d -
ar fiesimset emek davianis Yardimlagma, birlikte sarki séyliyoruz.
1

Merhamet memnuniyetinin

By Dua ve Allah rizas1 almak, yardim severlik.
kaynagi

Fiziksel Etkisi: Kaldirmakta zorlanmak, yogun-
luk.

Meslegin bakicilarin yagami- | Psikolojik Etkisi: Ruhsal yorgunluk, psikoloji bo-
na etkisi zulmasi.

Sosyal Etkisi: Yaglis1 olana yardim, sosyallese-
memek.

Meslekte kisilik ve mizacin
5 Degersiz hissetmek, sabirli olmak.

degisimi

5.4.1. Meslekte istenilen duygusal yaklasim sekilleri

Meslek ve igin sekline gore calisma siirecinde duygusal emegin tretimi fark-
llagmaktadir. Bu farkhilagsmanin bakicilar Gizerindeki etkisinin nasil oldugunu
anlamak 6nemlidir. Bu amagla Morris ve Feldman'in (1996) modeli, yalnizca ga-
lisanlarin iglerinde sergiledikleri davranislar: degil, ayn1 zamanda hizmet alan-
larla etkilesim icerisinde yarattiklar: duygular: ve bu duygularin digtan gértinen
sekillerini incelemektedir. Meslekte istenilen duygusal yaklagim sekilleri kate-
gorisi duygu gosterim kurallari, duygu gosterim sekilleri ve duygusal davranigin
yogunlugu seklinde alt temalara ayrilmigtur.

Bakicilarin duygu gosterim kurallarina iligkin ifade sikliklar1 incelendiginde;
kirmamaya ¢aligmak, tartismamak, mesafeli olmak, sefkat dili ve diizgiin tislup en
fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri kodlar1 goste-
ren ifadeleri soyledir:
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“Resmiyetten uzak ve yapmacikhktan uzak, samimi bir dil kullanmaya
calistyoruz. Hem yashyr hem de yash yakimin kirmamaya ézen géste-
riyoruz. Kesinlikle bozuk bir tislupla konusmamanmaz gerekiyor. Sefkat
ve merhamet dilini segmek gerekir. (K12).

“Samimi oldugumda beklentiler ¢ok fazla oluyor. Mesafeli davranmak
en iyisidir. Yash yakwnlaryla birebir tartismaya, diyaloga veya kav-
gaya girmemek gerekir. Hepsi sakin davramslar ve diizgiin iletisim
kurmamizu ister.” (K1).

Bakicilarin duygu gosterirken kirmamaya calismak (%25) ve tartigmamak
(%25) en ¢ok dikkat ettikleri kurallar oldugu gortilmustir. Buradaki duygu gos-
terim kurallari, beklenenin aksine, 6rgiit tarafindan dayatilmis degil, kisilerin
mesleki i¢sellestirmelerinden kaynaklandig1 saptanmigtir. Ayrica bakicilar, duy-
gulariin gosterimi sirasinda mesafeli davranmaya dikkat etmekte ve resmi bir
iletigim ortami yaratmaya caligmaktadir. Clinki samimiyet arttikca yasllarin
beklentileri de artmaktadir. Aragtirmalarda yasl bakim yaklasimlarindaki cesitli-
lik ¢ogaldikca, yaslilarin da isteklerinin arttig1 ve bakim personelinin bu istekleri
yerine getirmek i¢in daha fazla duygusal emek sergiledigi gortalmustir (Caldag,
2010). Hochschild (1983), duygusal emek iireten gosterim kurallar1 ¢cercevesinde
bu duygularin gerekliliginin 6rgiit tarafindan belirlendigini ifade etmistir. Duy-
gusal gosterim kurallari, etkilesim aninda ¢aliganlarin miisterilere nasil davrana-
caklarina iligkin belirli standartlar: yansitmaktadir (Kaplan, 2019).

Bakicilarin duygu gosterim sekilleri gesitliligine iliskin ifade sikliklari ince-
lendiginde; kibar olmak, giiler ytizlii olmak, samimi davranmak, sakin olmak ve
sakalagmak en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri
kodlar gosteren ifadeleri soyledir:

“Yashlarla ve yakinlariyla iletisimde kibar olmak zorundasimiz; dzel-
likle yashlarimzi incitmemeye ¢aliymalwyz. ilk énce giiler yiizle tath
dile yaklasinz. Iletigime gegerken samimi olmaya 6zen gésteriyoruz.
Yash yakinlar da samimiyet gérmek istiyor.” (K23).

“Sakin konusmaya cahsiyorum. Onlarin anlayabilecegi dilde dogru
cumleler segmeye dzen gosteriyorum. Yashlarla sakalasirsam, moral-
leri yerine gelir. Bu sekilde giizel zaman gegiriyoruz.” (K9).

Bakicilar kibar olmak (%33) ve giiler yiizlii olmak(%25) duygu gosterim se-
killeri cesitliliginin basinda geldigini vurgulamistir. Bu alanlardaki duygusal tazi
sergileme kapasitesi orglitlerce duygusal yeterlilik olarak goriilerek bundan fay-
dalanma imkanlarina dontstiiralmektedir (Illouz, 2011, s. 96). Bakicilar, yaslilara
umut ve giiven vermek i¢in hem pozitif duygular sergilemek hem de yashlarin
uzintilerinden etkilenmesine ragmen kendi duygularini gizlemek zorundadir.
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Buna gore, bakicilarin yagllara giin boyunca birbirinden farkl duygu gésterim
sekilleri sergilemeleri nedeniyle duygusal emek gdstermek zorunda kaldiklari
soylenebilir. Benzer arastirmalarda, psikolojik problemleri olan yatalak yashlara
bakim vermenin duygusal sikintiya ve i¢sel catigsmalara sebep verdigi, bu siirecin
ise bakicilarin giindelik yaklagimlarinda, duygularinda cesitlilige ve celigkilere
yol actig1 ifade edilmektedir (Gray ve Smith, 2009, s. 254). Duygu gosterim sekil-
lerindeki cesitliligin, bakicinin duyarsizlagma diizeylerini artirmakta ve berabe-
rinde duygusal emek sergilemesini artirdig1 belirtilmektedir (Akgiin, 2015, s. 140;
Morris ve Feldman, 1996).

Bakicilarin duygusal davranisin yogunlugu sebeplerine iligkin ifade sikliklari
incelendiginde; servisteki yash sayisi, uzun sohbetler, bakim stiresi, talep sikligr ve
selamlagma en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri
kodlar1 gésteren ifadeleri soyledir:

“Yaslarvmiz ¢ocuklarindan ne bekliyorsa, bizden de aymi yaklasgmmr
bekliyorlar. Genellikle aklh basinda olanlar birebir ilgi bekliyor. Fakat
biz ihtiyac duyduklar birebir ilgiyi gosteremiyoruz. Burada 24 yash
var. Buna ragmen biz sadece iki personeliz.” (K27).

“Bir isi yapmaya ¢alhisirken hareketli yashlar stirekli bir sey isteyerek
bizi darlarlar. Yashlar, gegmis, gelecek ve cocuklart hakkinda sik sik
muhabbet etmemizi isterler. Is yerine girerken karsilastigim her yas-
lyla selamlasip hatirlarim sorarum.” (K11).

Bakicilar, servisteki yasl sayisinin (%54) duygusal davranis yogunlugu sebep-
lerinin baginda geldigini vurgulamiglardir. Duygusal emek gerektiren diger mes-
leklerden farkl olarak, bakicilar yaglilarla mesainin tamamina yayilan bir etki-
lesim icerisindedirler. Yashlarla olan etkilesimdeki duygusal yogunluk ve stiresi
arttikca bakicilar duygu sikhigr gosterimlerini artirmak zorunda kalmaktadirlar
(Morris ve Feldman, 1996). Bunu destekleyen arastirmalara gore, etkilesim sii-
resinin az oldugu gorevlerde onceden hazirlanmig duygu kurallar: ¢ercevesin-
de duygu gosterimleri sergileyebildiklerinde duygu yogunlugu da azalmaktadir.
Fakat etkilesim siiresi uzun olan mesleklerde duygusal gosterimler planlanmig
kurallardan uzaklagarak kendiliginden sekillenmekte ve calisanlar daha icten ve
yogun bir duygu sergilemektedir (Delen, 2017, s. 73). Morris ve Feldmana (1996)
gore, duygusal gosterimin yogunlugu ve siiresi ile duygusal emek arasinda para-
lel olumlu bir iligki bulunmaktadir.

5.4.2. Etkilegimsel emek davramiglar

Duygulanimsal emek kavrami, hizmet orgitlerinde caligsanlara bazi 6zgurlik-
lerin verilmesini zorunlu kilar. Bu 6zgtrliklerin verilmesi, liiks hizmet etkilegim-
lerinde daha c¢ok gozlemlenmektedir (Diefendorff James ve Robin, 2005). Duy-
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gulanimsal emegin bu 6zelligi, yash bakicilarin hissettikleri hizmet vermeye dair
bakis acgilarinda ve yaslilarla etkilesimlerinde kendini géstermektedir. Bakicilarin
etkilesimsel emek davraniglarina iligkin ifade sikliklar: incelendiginde; yardim-
lagma, birlikte sark: séylemek, birlikte oynamak, disar gikip gezmek ve duygular
paylagma en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri
kodlar1 gosteren ifadeleri soyledir:

“Beni isimde mutlu eden sey yashnin ona yardim etmemi kolaylastir-
maya cabalamasidir. Mesela en azindan ben camasir katlarken onla-
rin da bana yardum etmeleri beni mutlu ediyor. Kiyafetlerini topluyor;
dolabwm yerlestiriyor. Bu durumlarda beni diisiindiiginii, sevdigini
goriince mutlu oluyorum. Yemek yedirirken mesela biraz miizik aga-
rim. ‘Afiyet olsun teyzem’ dedigimde o yashimin gézlerinin guldiigiini
goririm.” (K19).

“Yaz aylar geldiginde yashlar: disart ¢ikartmak, gezdirmek ¢ok igim-
den gelir. Nasil biz gezip tozuyorsak, onlar da su bahgenin tadin ¢i-
karsinlar isterim. Tekerlekli sandalye almak ¢ok zor olsa bile gezdiri-
yoruz. ... Mutlu etmek igin bir oyun havast acryoruz. Hep birlikte sark:
soylityoruz. Grup odamizda egleniyoruz. Arkadaslarla oynuyoruz, bizi
alkwghyorlar falan; onlar 6yle mutlu etmeye calisiyoruz.” (K25).

Katilimcilar yardimlagmanin (%30) etkilesimsel emek davraniglarinin baginda
geldigini vurgulamistir. Bakicilar islerini yaparken yaslilarin temizligi kolaylastir-
mast ve esyalarin diizenlenmesine katkisi, bakicilarda sevilme duygusu olustur-
maktadir. Ayrica yashlar ile bakicilar arasinda sark: soylemek, oynamak, gezmek
gibi ortak paylagimlarin oldugu ifade edilmistir. Duygulanimsal emek agisindan
buradaki olumlu etkilesimlerin olugmasi isletmeler yontinden oldukca istendik-
tir. Duygusal emekteki ylizeysel davranisin yol agtigr duygusal uyumsuzluk, ¢a-
lisanlarin misterileri ile olan dogal ve spontane etkilesim yogunlugunun artma-
sina baglh olarak azaltilabilir (Acaray ve Glnsel, 2017, s. 94). Bakicilara yaglilarla
iligkilerinde 6zgiirlik alani verilmesi, buradaki kodlarda bulunan pozitif hizmet
etkilesimine vesile olmustur. Negri ve Hardt’a (2011) gore duygulanimsal emegin
6zl yoniyle miisterek oldugunu belirtmektedirler. Bu 0zelligi nedeniyle hem
misteriler hem de calisanlarin misterek is birligi beraberinde kendi esneklik-
lerini de getirecektir. Bu miisterek ig birligi Gizerinden duygulanimsal emegin
ozgurlestirici oldugunu ve tstelik sermaye dayatmalarindan kurtulma potansi-
yeli tasidigini agikardir. Katiimeilar, yashlarla birlikte aktiviteler yapmaktan keyif
aldiklarini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, duygusal emekte isi yaparken zevk
alan, severek yapan ve ig yaparken kendine 6zgii 6zellikler katan hizmet veren-
lerin ise bagliliklari yiiksektir (Oz, 2007). Burada kapitalizmin yasadigi bir degi-
sim, emegin degerinin niceligi yoniinden 6l¢ilebilirliginden, niteligi yoniinden
anlagilabilirligine gecistir.
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5.4.3. Merhamet memnuniyetinin belirtileri

Insanin benciligine karsi zafer kazanmastyla olugan merhamet duygusu, sosyal
dayanigmanin saglanmast i¢in gereken insan davraniglarinin olusturulmasinda
onemli bir insani 6zelliktir (Gokalp, 2019, s. 77). Yasli bakim personelinin yasam
kalitesini etkileyen en 6nemli etmenler olarak belirlenen merhamet memnuni-
yetinin tanimlanmasi ve belirlenmesi tizerinden duygulanimsal emegin olumlu
etkilerini ortaya koymak yararh olacaktir.

Katilimcilarin merhamet memnuniyetinin duygusal belirtilerine iligkin ifade
sikliklart incelendiginde; dua ve Allah rizasi almak, yardimci olmaktan keyif alma,
yaghlarla bag kurma, isten aldiklar1 ilham ve isin getirisi en fazla tekrar eden kod-
lar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri kodlar: gosteren ifadeleri soyledir:

“Yaghlar disan gezintiye gotirdigimde, diger odalardaki yaghlarla
tamsmaya, sohbete gotirdiigiimde degisik bir yiiz, degisik bir ortam
iyi geliyor. Bu durumda i¢im kipur kipar oluyor. ... Teyzelerle iyi anlasi-
yoruz. Bana kizim olarak hitap etmesi, ‘Allah razi olsun, sag ol’ demest
bile i¢imi rahatlatiyor. Burada ¢ahstigumizdan dolayr sokakta herkese
ve her seye merhametli yaklasryoruz.” (K16).

“Isyan etmeyi biraktim, artik isyan etmiyorum; her seye siikrediyo-
rum. Kottt olaylarda bile benden daha kétiisii varmis diye disgtiniiyo-
rum. Hem calistp hem para kazanip hem de dua alvyorum diye diisti-
niyorum. Hemsirelik bitirsem de bu meslekle devam edecegim. Bu iste
kazandigum paranin bereketi var.” (K10).

Katilimcilar, dua ve Allah rizasi almak (%60) merhamet memnuniyetinin duy-
gusal belirtilerinin basinda geldigini vurgulamistir. Bakicilar, yaghlarin dualarinin
kendilerini belalardan koruduguna inanmaktadir. Bununla birlikte, para kazanir-
ken dua aldiklari i¢in iki diinyay1 da kazandiran giizel bir meslekleri oldugunu
distinmektedirler. Bu yontyle yaslilara yardim etmekten ve bag kurmaktan keyif
ve ilham almaktadirlar. Bunu destekler sekilde, Isparta ilinde yapilan bir arag-
tirmada bakicilarin iglerinde sevdigi yonler arasinda yardim etmek (%28,8) ve
hayir duasini almak (%21,8) énemli bir yer tutmaktadir (Kalayci, Ozkul ve Oguz,
2017, s. 646). Merhamet memnuniyeti, yaslilara saglk hizmeti sunmanin bakici-
da yaratacagi duygusal bir 6dil olarak ortaya ¢ikmaktadir (Seremet ve Ekinci,
2021, s. 335). Merhamet memnuniyeti, travma yasamig, bakim gerektiren yash
kisilerin olumsuz yonlerini dengelemeye yardimc1 olan pozitif bir duygudur. Ba-
kim meslegini segen bireylerin ¢ogunlukla yaghlara yardim etmenin memnuni-
yetinden kaynaklanan koruyucu bir mekanizmaya sahip olduklar: (Stamm, 2002,
s. 107-122) ve yaptiklari isin kargihgini alma veya tesvik duygular: hissettikleri
gorilmektedir. Degerlerimiz bizi mutlu ederek erdemlerimizin sekillenmesini
sagladigindan, bakimin kalitesi, bakicilarin sahip oldugu profesyonel ¢aligma de-
gerlerinin bir yansimasidir.
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5.4.4. Meslegin bakicilarin yasamina etkisi

Duygulanimsal emek, Hardt ve Negrinin c¢izdigi sekliyle, tiretim noktasini
kapsayan ve asan, tiim yagama yayilan bir emektir. Bu yazarlar, calisan olarak
bizlerin yasamindaki her alanin sermayenin tahakkiimi altinda oldugunu gos-
termek istemektedirler (Ozdemir, 2014, s. 119). Bagka bir deyisle, duygulanimsal
emek kavrami, liretim zamani ile yeniden iiretim zamanindan; ¢alisma zamani
ile bog zamandan meydana gelen glinliik yasamin timiina bir yeniden tretim
zamani seklinde gormektedir (Savran ve Demiryontan, 2008). Yash bakicilarin
mesleklerinin yasamlarina nasil bir etkisi oldugunu ortaya koymak, bakim mes-
legindeki duygulanimsal emegin ne boyutta “mesleki deformasyona” neden ol-
dugunu gostermesi agisindan yararlt olacaktir. Katilimeilarin yanitlarindan elde
edilen verilerle yapilan analizlerden ¢ikarilan sonuclar sonrasinda yasamlarin-
daki etkilerini Gi¢ baglikta siniflandirabiliriz. Bunlar sirasiyla fiziksel etkisi, sosyal
etkisi ve psikolojik etkisi olarak agagida incelenmistir.

Bakicilarin yagamina dagilan fiziksel etkilerine iligkin ifade sikliklar1 incelendi-
ginde; kaldirmakta zorlanmak, yogunluk, kas agrilari, hareketlilik ve yasam disip-
lini en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttikleri kodlar:
gosteren ifadeleri soyledir:

“Benim kafam rahat olsun, yapamayacagim is yoktur. Sadece yasl-
yi kaldirirken agwr olduklan igin zorlamrim. Baska sorun yasamam
fiziksel olarak. Aksine, ugrasmak hareketlendiriyor; benim enerjimi
yiikselterek beni mutlu kilvyor. ... Burada saatlik calistigin icin disari-
da bir rutin kuruyorsun. Uyku saatini bile ona gore ayarliyorsun, sa-
atleri bosa harcamamak i¢in diizene uyuyorsun, olumlu oluyor.” (K6).

“Haftamin altr giinii ¢aliymak insam tamamen ypratiyor. O yiizden
yipranma pay dedikleri seyi huzurevlerine koymalart lazvm. Fiziksel
anlamda yorgunluk oluyor. Gece sabaha kadar uyumadan bekliyorsun,
hi¢ dinlenmiyorsun. Masann basinda oturuyoruz ama her an caliyma-
ya haziriz. Tek basina yashyr cekemiyorsun. Yatagin ortasinda yukar
almaya gri¢ yetmiyor. Kadin oldugumuz igin glictimiiz yetmiyor. Stirekli
agwr yash kaldirmaktan dolayr boyun ve bel fitigr oluyoruz.” (K4).

Katilimcilar, kaldirmakta zorlanmanin (%50) fiziksel etkilerin basinda geldigini
vurgulamigtir. Yatalak agir yashlar: kaldirmak, bakicilarda boyun ve bel fitiklari-
na sebep olmaktadir. Bu durum, is dist yasamlarinda yorgunluk ve kas agrilari
gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu fiziksel etkiler agisindan, giindelik yasam ile
calisma yagamu arasindaki sinirlarin kaybolmast, ¢aliganlarin kendilerini ¢alisma
hayatinin tiretim siireclerinden ve bu siirecin pratiklerinden kurtarmada yasa-
diklar giigliik, gintimiizde ¢alisma yasamindaki duygulanimsal emegin ana go-
rintimlerinin basinda yer almaktadir (Emirgil, 2010, s. 232). Ancak, isini severek
yapmaya ¢aligsan bakicilar, kendilerindeki degisimden bahsederken is yerindeki
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bu tutumlarinin mesai disinda enerji verdigini, hareketlilik ve disiplin sagladigini
da ifade etmektedirler. Ig yerinde olumsuz bir durum ¢iktiginda ise bu durumu
kendi yontemleriyle ortadan kaldirmaya 6zen gostermektedirler.

Bakicilarin yagamina dagilan psikolojik etkilerine iligkin ifade sikliklari ince-
lendiginde; ruhsal yorgunluk, psikolojinin bozulmas, ibret alma, siikretme ve ri-
yalarna girme en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin burada belirttik-

leri kodlar1 gosteren ifadeleri soyledir:

“Ruhsal olarak bazen ¢oktintiiye ugruyoruz. Yashlara soyle ibret naza-
ryla baktigimazda; “Bunlar bir zamanlar benim gibi gengti, bu duruma
diigmiisler. Ben de mi acaba 6yle olacagim? Demek ki biz de gitgide boy-
le olacagiz” gibi tiziintiilere kapuryorum. Yashlarin yasanmishklardan,
tecriibelerinden stikiir sebebi olarak bir seyler 6greniyoruz.” (K23).

“Burada psikolojisi hi¢ olmayan insanlar var. Onlardan ¢ok etkilen-
digim dénemlerde aksam riyalarima girdiler. ... Belli bir zamandan
sonra burada calisanlarin psikolojisi bozuluyor; o ytizden verimli-
ligini artirmak icin psikolog veya terapist almast iyi olur. Guindelik
yasanumda meslegimden dolayr kendimi diger insanlara gére daha
merhametli hissediyorum.” (K5).

Katihimeilar ruhsal yorgunlugun (%50) psikolojik etkilerin basinda geldigini vur-
gulamistir. Goriismelerde kurumda yasanan negatif olaylarla etkin bag edememe
ve duygulari ifade etme bigimlerinde sorunlar olmasinin psikolojik sonuglari, ba-
kicilarda depresif belirtilerin ve tiikenmislik belirtilerinin gorilmesidir. Benzer
sekilde duygulanimsal emekte ise mesai iginde olusan duygusal yabancilagma-
nin Otesinde, c¢alisanin kendisine ait olan duygusal yasamu ile isi i¢in blrtindiga
bedensel denetimin ayrimi ¢ok daha imkansiz hale gelmektedir (Negri ve Hardet,
2012). Kurumsal hedefler dogrultusunda duygular1 ydnetme ihtiyaci, stres seviye-
sini artirarak titkenmislige neden olabilmektedir. Kendini uyarlama yetenegi dii-
stik olan calisanlarin stres dizeyleri paralelinde duygusal emek diizeyleri yiiksek
olmaktadir (Grandey, 2000, s. 22). Duygulanimsal emegin bir uzantisi olarak duy-
gusal emek, hizmet sektori etkilesimlerinin galigan i¢in negatif yontni vurgu-
layarak hizmet etkilesimlerini sorunlu géorme egilimindedir. Duygulanimsal emek
kapsaminda hizmet etkilesimindeki hem negatif hem de pozitif taraflar bulun-
maktadir (Kog, 2020, s. 71). Burada bakicilar, yaghlarin durumlarindan ibret alarak
genglikleri icin sikretmektedir. Boylece zamanin ve sahip olduklarinin kiymetini
bilmeleri, pozitif bir tarafa 6rnek olabilir.

Bakicilarin yasamina dagilan sosyal etkilerine iliskin ifade sikliklar1 incelendi-
ginde; yashst olana yardum, sosyallesememek, deger gormek, vardiya dongiisiniin
etkisi ve yashlarla sosyallesme en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin
burada belirttikleri kodlar1 gosteren ifadeleri soyledir:
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“Sosyal yénden ¢alisan bir insan olmak her zaman bir artidw. Insan-
lar, huzur evinde calistigum 6grenince bana gipta ile bakiyorlar. ...
Tanidiklarin yashlarina bakiwyorum. Onlara yaghlarinda yatak yaras
olusmamast i¢in nasil pozisyon vermeleri gerektigini ve nasu bakma-
lan gerektigini ogretiyorum. Meslegimden dolayr deger goriiyorum.”
(K20).

“Iste yoruldugum i¢in insanlarla sosyal bir faaliyet yapmak istemiyo-

rum, gezmek istemiyorum. Hem kafam hem de bedenim yoruluyor. ...
Yashlarin hayat hikayesini dinleyince o hikayeden kimseye giivenme-
men gerektigini 6greniyorsun. Vardiyadan dolayr ailemle vakit gegi-
remiyorum. Birbirimizi géremiyoruz.” (K8).

Katilimcilar, yaslsi olana yardimer olmanin (%40) sosyal etkilerin basinda gel-
digini vurgulamistir. Cevresindeki insanlarin yatalak yashlara nasil bakmasi ge-
rektigini ogrettiklerini ve huzur evinde ¢aligtiklar: icin deger gordiklerini ifade
etmektedirler. Bu yonden bakicilik mesleginin sosyal olarak bir artisi olmaktadir.
Bu stirecte, calisanin 6znelligi, hali, tavirlari, becerileri, bog zamanindaki hobileri
vb. duygulanimsal emek baglaminda tiretimin bir pargasi olur: “Iyi hal ve tavirlari
ile sosyal becerileri olan bir is¢i, duygulanimsal emekte uzman bir ig¢i demektir”
(Hardt ve Negri, 2011, s. 122). Bunu destekler sekilde, Isparta ilindeki bir aragtirma-
da bakicilarin %50’si sosyal cevrelerinde calisma verimliligine olumlu etki eden et-
kenlerin oldugunu ve %28,57 isi yiiziinden sosyal yasamlarina ve ailelerine zaman
ayiramadiklarini ifade etmiglerdir (Kalayci vd., 2017, s. 646). Burada vardiya sistemi
nedeniyle sevdikleriyle ayni anda izinli olmadiklarindan dolay1 sosyallesemedikle-
rini belirtmektedirler. Zaten duygulanimsal emek, bog zaman ile ¢aligma zamani
arasindaki fark: ortadan kaldirmaktadir. Duygulanimsal emek, tiim hayati ise kos-
maktadir (Akalin, 2007). Bakicilar, sosyal faaliyetlerde bulunamadiklar: ve sehirde-
ki sosyal alanlarin ve sistemlerinin yetersizligi nedeniyle istedikleri kadar sosyal
destek alamadiklar i¢in duygu ytklerini bogaltma sorunlari yasayabilmektedirler.

5.4.5. Meslekte kisilik ve mizacin degisimi

Duygulamimsal emek, Hardt ve Negri tarafindan genisletilerek bedensel sar-
fiyata da dayandirilmig ve st yapisal bir alana dahil gibi goziikse de alt yapisal
iligkilerle analiz edilmesinin gerekliligi ileri stirtilmiistir. Buradan hareketle duy-
gusal emek ile arasindaki fark, duygulanimsal emegin bireylerin tim iletigim ve
etkilesim becerilerine sirayet etmesi seklinde acgiklandigindan, bakicilarin mes-
leklerinde yagadiklar kisilik ve mizacin degisimlerine bakmak yararh olacaktir.
Bakicilarin meslekte kisilik ve mizacin degisimine iligkin ifade sikliklari incelen-
diginde; degersiz hissetmek, sabirli olmak, sinirli olmak, kullanilmamay: 6gren-
mek ve yaghilar gibi hissetmek en fazla tekrar eden kodlar olmustur. Bakicilarin
burada belirttikleri kodlar: gosteren ifadeleri soyledir:
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“Her seyi sen yapryorsun, alt kademe oldugun igin seni asagular gibi
davramyorlar. Ben olmasam, bakict olmasa is yerinde olmaz. ... Once-
den sabwrl biri degildim burada sabwr neymis hepsini 6grendim. Mer-
hamet duygum burada gelisti onceden siikretmeyi bilmezdim. ... Ise
ilk girdigimizde teyzem ve amcam ne séyledilerse aninda yaptik hig
ikiletmedik. Yiirityebilenin bile yatagina ¢ay, su gotiirdiik. Giin gectik-
ce kullanldigimazr anladik. Bir miiddet sonra nasu davranman gerek-
tigini ¢oziiyorsun.” (K2).

“Burada yashlarimiza bir seyler anlatabilmek igin stirekli ytiksek ses-
le konusma aliskanhgimiz basladi. Bazen yaghlar gibi hayata kiisme
ve terk edilmislik duygular hissediyoruz. Evde en ufak bir sey oldugu
zaman “Siz de bizi huzurevine terk edeceksiniz” diye séyleniyorum.
Stirekli yashlarin arasinda kendimizi yash gibi hissediyoruz.” (K30).

Katihmecilar, degersizlik hissinin (%50) mesleklerinde yasadiklar kisilik ve
mizacin degisimlerinin baginda geldigini vurgulamigtir. Mesleki faaliyetleri ne-
deniyle kendi kurumlarinda bile en alt kademe olarak goriilmek, zamanla de-
gersizlik hissine neden olmaktadir. Bu meslek sayesinde sabirli olmay1 6grendik-
lerini, ancak bazi zamanlar duygusal yogunluktan dolay: i dis1 yasamda sinirli
bir miza¢ sergilediklerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla, bakicilikta hissedilen
duygulanimlarin, bakicinin mizacini ve 6znel iyi olusunu hem olumlu hem de
olumsuz yonden etkiledigi gorilmistiir. Yani durum ve olaylar tipatip ayni olsa
bile, insanlar ayni tepki ve duygular: sergilemezler. Hem disaridan gelen uya-
ranin durumu hem de bireyin kisilik yapisinin niteligi, duygularin olusumunu
etkilemektedir (Tekge, 2021, s. 30). Is performansimnin artisi, bakicilarin gergek
duygulariyla iste kendilerinden beklenen duygularin uyusmasi ve is gerekleriyle
kisilik 6zelliklerinin uyugmasina baghdir. Bu uyumu yakalayabilmek i¢in yapilan
cabalar, mizaglara sirayet etmekte ve yash ile yagh olmaktadir. Hizmet sekto-
riindeki taleple olusan “kisilik piyasasi”, bakicilardan duygularini kurum amacglari
dogrultusunda diizenlemelerini talep etmekte ve buna neden olmaktadir (Yildiz,
2017, s. 1). Bakicilik meslegi, baz kisilik 6zelliklerini tasimay1 gerektiren bir mes-
lektir. Mills, bu durumu kisiligin digsallagsmasi olarak agiklamistir. Hizmet sekto-
rinde isgorenlerin kisiligi, kendi benliklerine ait olmaktan uzaklasarak, daha ¢ok
firmaya ait bir nesne olarak ¢alisanlarin kendilerine yabanci hale déontismektedir
(Mills, 2017, s. 188). Richard Sennett (2003) ise, duygulanimsal emek siireclerinin
calisanlarin yasamlarini nasil etkiledigi ve bu etkinin duygular ve kisilik tizerinde
ne sekilde “karakter asinmasi™na yol a¢tigini savunmaktadir.

Sonug

1970’lerden sonra postmodern donigim, tretim yapisina etki etmesiyle maddi
olmayan emek 6nem kazanmustir. Gelismis tlkelerde is glictiniin biyiik bir boli-
mi, bliyliyen hizmet sektortinde ¢aligir hale gelmistir. Miisteri memnuniyeti, re-
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kabet igerisindeki hizmet sektdriinde 6n planda tutuldugundan stirekli artirilmaya
calisilmaktadir. Bu sektordeki orgiitler, hedefleri dogrultusunda kiltiirel 6ncelik-
leri goz ontinde bulundurarak hizmet verirken sergilenecek kisilerarasi iletigim
stratejileri gelistirmekte ve bir takim duygusal davranig kurallari koymaktadir. Bu
kurallara gore sahada sergilenmesi istenen duygularin, ¢alisanlarca etkili bir se-
kilde miisterilere yansitilmasi istenmektedir (Yalgin, 2023, s. 23). Ttrkiye'de yash
niifusu her gegen giin artarken, kurum bakimina olan ihtiya¢ da ayni oranda art-
maktadir. Bakim alanindaki kurumlarda bulunan yetigmis insan gticii, bakim hiz-
metlerinin kalitesi ve verimliligi i¢in kritik 6nemdedir. Bakim personelinin mesle-
giyle ilgili yagadig1 6znel hissiyat: etkileyen duygulanimsal emek stirecleri, bakim
hizmetleri tizerinde ciddi etkilere yol agmaktadir. Yagh bakim hizmetleri alaninda
duygulanimsal emegin tretiminin nasil deneyimlendigini anlamak icin fenome-
nolojik bir yontem kullanilmistir. Goriisme verilerinin icerik analizi ile kodlanmasi
neticesinde, yagh bakim meslegi ve duygulanimsal emek bulgular seklinde iki ana
tema ve bu temalara ait yedi farkl alt tema belirlenmistir.

Yash bakim meslegi temasina ait kategoriler: Mesleki duygulanim tezahiirleri,
mesleki yeterlilik i¢in ne gerekir? ve yash bakim personelinin ¢aligma kosullari ol-
mak tzere g farkli kategoriden olugmaktadir. 1) Mesleki duygulanim tezahiirlerine
iliskin kategorideki ifade sikliklar1 incelendiginde; bakicilarin sevgiyi (%50) meslek
alaninda sergiledikleri duygusal bir tirtin olarak gordiikleri anlagiimaktadir. Sevginin
icsel olarak saglanamadifi durumlarda sergilenmesinin tretilmesi siireci duygusal
emek gerektirmektedir. Buradaki hisleri, sevgi ve mutluluk gibi olumlu ve samimi
olan bakicilarin otonomi kullanabilmeleri sayesinde yaptiklar isten haz almalarimi
ve i¢sel doyumlarini artirmig olabilir. 2) Bakicilarin mesleki yeterlilik icin gerekli
olanlara iligkin kategorideki ifade sikliklar1 incelendiginde; bakicilarin tecriibenin
(%31) ve okulunu okumanin (%31) meslek gelisimi icin en énemli 6geler olduguna
vurgu yaptiklar gortlmektedir. Bakicilarin mesleki yetkinlikleri, mesleki tecriibe ve
egitim diizeyi arttikca gelismektedir. 3) Yagh bakim personelinin ¢aligma kosullart:
Olumlu kogullar ve olumsuz kosullar olarak iki alt temada degerlendirilmistir. Baki-
cilarin olumlu kosullara iligkin alt temadaki ifade sikliklar1 incelendiginde; vardiyali
sistemin (%40) en 6nemli 6ge olduguna vurgu yapmuslardir. Kamuda vardiyah ¢alig-
ma, 12 veya 24 saat ¢aligma seklinde oldugundan, ¢alisanlar bir giin ise gidip iki/l¢
giin evde kendilerine zaman ayirabilmektedir. Bakicilarin olumsuz kosullara iligkin
alt temadaki ifade sikliklar1 incelendiginde; pislik temizliginin (%50) en 6nemli 6ge
olduguna vurgu yapmiglardir. Bu olumsuz etkilerden alt temizligi ve tiragi yapmak
tiksinme seklinde isten sogumaya neden olmaktadir.

Duygulanimsal emek bulgular1 temasina ait kategoriler: Meslekte istenilen yak-
lasim sekilleri, etkilesimsel emek davraniglari, merhamet memnuniyetinin duy-
gusal belirtileri, meslegin bakicilarin yagamina etkisi, meslekte kisilik ve mizacin
degisimi olmak {izere bes farkli kategoriden olugmaktadir. 1) Meslekte istenilen
yaklagim sekillerine iligkin ifade sikliklar1 incelendiginde; duygu gosterim kurallart,
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duygu gosterim sekilleri ve duygusal davranigin yogunlugu olarak t¢ alt tema-
da degerlendirilmistir. Bakicilarin duygu gosterim kurallarina iligkin ifade siklik-
lart incelendiginde; kirmamaya calismak (%25) ve tartigmamak (%25) en 6énemli
ogeler oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, kisilerarast iletisim siirecinin yaslilari ve
yakinlarini memnun edecek sekilde ve orgiit hedefleri dogrultusunda seyretme-
si i¢in kendilerinden beklenen duygu gosterim kurallarina dikkat ettiklerini ifade
etmislerdir. Bakicilarin duygu gosterim sekillerine iligkin ifade sikliklar1 incelendi-
ginde; kibar olmak (%33) ve giiler ylizlii olmak (%25) duygu gosterim sekilleri ge-
sitliliginin basinda geldigi vurgulanmistir. Bakicilarin yasliya giin boyunca birgok
farkli duygu gosterim sekli nedeniyle daha fazla duygusal emek tiretmek zorunda
kaldiklar1 soylenebilir. Bakicilarin duygusal davranigin yogunluguna iligkin ifade
sikliklar incelendiginde; servisteki yash sayisinin (%54) duygusal davranig yogun-
lugu sebeplerinin baginda geldigi vurgulanmistir. Duygusal emek gerektiren diger
mesleklerden farkli olarak, bakicilar sabit yaghlarla mesaiye ve yillara yayilan bir
etkilesim icerisindedirler. Bu etkilesimdeki yaganmigliklar, duygusal yogunluk ve
sire arttik¢ca bakicilar daha ¢ok duygulanimsal emek sergilemektedir. 2) Mesleki
etkilesimsel emek davraniglarinin iligkin kategorideki ifade sikliklari incelendigin-
de; yardimlagmanin (%30) en 6nemli 6g8e olduguna vurgu yapmuglardir. Bakicilar,
yaghlarin iglerini yaparken onlarin igleri kolaylastirmaya ¢abalamasi ve odalarin
dizenlenmesine katkisi, bakicilarda deger gorme duygusu olusturmaktadir. Ayri-
ca yagllar ile bakicilar arasinda sarki sdylemek, oynamak, gezmek gibi ortak pay-
lagimlarin oldugu ifade edilmistir. Duygulanimsal emek acisindan buradaki olumlu
etkilesimlerin olugmasi igletmeler agisindan istendiktir. 3) Merhamet memnuniye-
tinin duygusal belirtilerine iliskin kategorideki ifade sikliklar1 incelendiginde; dua
ve Allah rizas1 almak (%60) en 6nemli 68e olduguna vurgu yapmislardir. Bakicilar,
yaghlarin dualarinin kendilerini ve ailelerini koruduguna inanmaktadir. Meslek-
lerini yaparken hem para hem de dua aldiklar: i¢in sansh olduklarini diigtinmek-
tedirler. Buradaki merhamet memnuniyeti ise yashlara saglik hizmeti sunmanin
bakicilarda yaratacagi duygusal bir 6diil ve davranig pekistirici olarak gortlebilir.
4) Meslegin bakicilarin yasamina etkisine iligkin ifade sikliklari incelendiginde; fi-
ziksel etkileri, sosyal etkileri ve duygusal etkileri olarak t¢ alt temada degerlendi-
rilmigtir. Bakicilara fiziksel etkilerine iligkin ifade sikliklar1 incelendiginde; kaldir-
makta zorlanmanin (%50) en 6nemli 68e olduguna vurgu yapmislardir. Bakicilar
agir yaghlar kaldirmaktan dolay1 boyun ve bel fitiklari oldugunu belirtmislerdir. Bu
durum ig dig1 yasamlarinda yorgunluk ve kas agrilar gibi sorunlara yol agmaktadir.
Bakicilara psikolojik etkilerine iligkin ifade sikliklar: incelendiginde; ruhsal yorgun-
lugun (%50) en 6nemli 68e olduguna vurgu yapmiglardir. Kurumda yaganan nega-
tif olaylarla etkin bag edememe ve yasllara duygulari 6zgiirce ifade edememeleri,
psikolojik olarak bakicilarda depresif belirtilere ve tiikenmislik yagsamalarina ne-
den oldugu saptanmistir. Mesaide olusan duygusal yabancilagma, duygulanimsal
emegin bir gortinimudir. Bakicilara sosyal etkilerine iligkin ifade sikhiklar1 ince-
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lendiginde; yaslist olanlarla yardimlagmanin (%40) en 6nemli 6ge olduguna vurgu
yapmuglardir. Cevresindeki insanlarin yatalak yashlarina nasil bakilmasi gerektigini
ogrettigi ve huzur evinde galistig1 icin cevreden deger gordiigini ifade etmekte-
dir. Bakicilar, sevdiklerine zaman ayiramamaktan yakinsalar da mesleginin sosyal
artilar1 bulunmaktadir. 5) Meslekte kisilik ve mizacin degisimine iligkin kategori-
deki ifade sikliklar1 incelendiginde; degersizlik hissinin (%50) en ¢nemli 6ge ol-
duguna vurgu yapmuglardir. Yaghlarin alt temizligi yaptiklarindan en alt kademe
olarak gortilmeleri zamanla degersizlige ve 6zglivensizlige neden olmaktadir. Bu
meslek sayesinde sabirli olmay1 6grendiklerini ancak duygusal yogunluktan dolay1
ig dis1 yasamlarinda sinirli bir mizaca sahip olduklarin: ifade etmektedirler. Dola-
yistyla bakicilikta hissedilen duygulanimlar, bakicinin mizacini ve 6znel iyi olusunu
hem olumlu hem de olumsuz yonden etkiledigi gorilmustir.

Nihai olarak, yagl bakim hizmetleri alanindaki 6rgitlerin “duygu rejimi’nin nite-
ligi dogrultusunda ve bakim stirecinde karsilagilan birbirinden farkl durumlara ya-
nit olarak, yagh bakim personelinin mesleki habituslarina 6zgi stratejiler gelistirdi-
gi gozlemlenmektedir. Bu stratejiler, bakim alaninda her seferinde sergilendiginde,
“duygusal siginak” olarak duygulanimsal emegin yeniden tretildigi tespit edilmistir.
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Kiresellesme stirecinde kiiresel sermaye ile i¢ ice olan devletlerin hege-
monik bir “yonetme araci” olarak kabul ettirilmeye caligilan yonetisim modeli-
nin esasinda mevcut neo-liberal bi¢imlenisi disinda iki farkl bi¢cimi daha vardir.
Bunlardan birincisi, devletin oldukga giiclii oldugu ancak sivil toplumun yer al-
madig1 veya etkisiz oldugu bir yonetisim bicimi olan korporatizm; ikincisi, sivil
toplumun olmasi gerektigi gibi demokratik kitle orgiitii misyonu tasiyarak, yani
sermaye tabanl degil, doga, emek ve halk tabanlh bir ulusal /global network ag1
icerisinde temellenerek etkinlestigi ¢cevresel yonetisim. Bu iki yonetisim bigimi,
sermayenin belirleyici oldugu ve hali hazirda yaygin bir sekilde uygulanmak-
ta olan mevcut neo-liberal yonetisim biciminin yarattig1 hegemonik anlayisla
temel bir ideolojik zitlik icerisinde konumlanmistir. Korporatizm, sivil toplum
ve demokratik stire¢ ile mesafeli durusundan dolayr neo-liberal yonetisimin
bicimsel katilimcilik iglevinden uzak, eskide kalmig bir deneyim olarak kabul
edildiginden guicld bir alternatif olarak gériilmemektedir. Devlet ve sermaye dist
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yonetisimin ise neo-liberal yonetigim dogru alternatifi olarak etkin olabilecegi
gozlemlenmektedir. Makalede sivil toplum kavrami merkeze alinarak her tg¢
farkli yonetisim bigimleniginin aralarindaki farklar tizerinde durulurken mevcut
hegemonik kiiresel gelisim siirecinin hangi formu egemen kilmaya bagladig1 ve
mevcut iklim krizi/ekolojik kriz dikkate alindiginda hangi formun karsi-hege-
monik ¢6ziim ¢ercevesi olusturabilecegi de tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler : Yonetisim, sivil toplum, neo-liberal yonetisim, korpora-
tizm, ¢evresel yonetisim, hegemonya

Civil Society Formed in the Global Transformation Process:
New Hegemony Networks from Corporatism to Governance

Abstract

The governance model that is being tried to ve accepted as a hegemonic “ma-
nagement instrument” of states that are interwined with global capital in the
globalization process actually has two different forms other than its current
neo-liberal formation. The first of these is corporatism, which is a form of go-
vernance in which the state is quite powerful but civil society is not involved or
ineffective; secondly, environmental governance, in which civil society is enab-
led by carrying the mission of democratic mass organization as it should be,
that is, by being based within a national /global network of networks based on
nature, labor and people, not based on capital. These two forms of governance
are positioned in a fundamental ideological contrast with the hegemonic un-
derstanding created by the current neo-liberal form of governance, in which ca-
pital is the determinant and which is already being widely applied. Corporatism
is not seen as a strong alternative because it is considered to be an experience
far from the formal participatory function of neoliberal governance due to its
distant stance with the democratic process. However, it is observed that en-
vironmental governance, which requires a concrete participation process that
is independent of capital, that can bring results and focused on solutions, can
be considered as an alternative to neo-liberal governance due to the special
environmental sensitivities of the state and its non-capital components. Based
on the concept of civil society, the article will focus on the differences between
all three different forms of governance, and then it will be indicated which form
of governance the current hegemonic process has started to make effective. In
addition, considering the current climate crisis/ecological crisis, it will also be
discussed which form can create an alternative solution framework.

Keywords : Governance, civil society, neoliberal governance, corporatism, en-
vironmental governance, hegemony
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Giris

Kapitalist/neo-liberal ekonomik sosyal diizenin iyiden iyiye hakimiyet kurdu-
gu mevcut kiresellesme ¢aginda, daha 6nce ulusal devletin piyasa ve demokrasi
sinirlari icerisinde faaliyet alani bulabilen toplumsal 6rgiitlenis bi¢imleri de yeni
duruma uygun bir hal alip bagkalagmaya, déniismeye bagladi. Bu Orgiitlenis bi-
¢imlerinin -zaten yapi itibariyle burjuvazi ile i¢li digh olmasindan kaynaklaniyor
olsa gerek- yenidlinya diizenine gore en uygun manevra yapabilen ve doniisebi-
len tiirtinin sivil toplum kuruluglari oldugunu sdyleyebiliriz. Bu stireg, cokuluslu
sirketlerin ulusal devletleri, ulusal sinirlari tehdit edecek dl¢tide hakimiyetleri-
ni geniglettigi ve bu hakimiyetlerini, ona uygun olarak kiiresel bir ‘sosyal bilim’
paradigmasi da olusturarak, kargi konulamayacak /tartigilamayacak bir bilimsel
gercekmis gibi mesrulastirmaya caligtiklar: bir siiregtir. Buna paralel olarak bu
donemde, kiiresel sermayeden beslenen ve ¢okuluslu sirketlerin girmeye calig-
t1g81 ulusal yapilarda, adeta bir beginci kol misyonuyla, kiltiirel “altyap1” hizmeti
goren kiiresel sivil toplum kuruluslari, yerel sivil toplumu da, sermayenin “siya-
sal, ekonomik, kiltirel, toplumsal hegemonyasina” agik hale getirecek sekilde
hizla olusturulmaya baslandi (Cavdar, 2006; 50). Kiiresel sermayenin ontindeki
iki buyiik engel olarak gordikleri ulusal devlet ve is¢i siifi biitiinligiind /bir-
likteligini 0zellikle bertaraf etmeyi hedefleyen bu stirecin mimar: olan kiiresel
sermaye aktorleri, ayni zamanda dogal cografyalari, ekosistemleri de geri donti-
lemeyecek bigimde tahrip ederek, iklim dengesini bozarak felaketlerin en biiyiik
nesnesi haline doniigsen yoksul tilkeleri ve emekgileri de tamamen yasam imkan-
larindan mahrum eden bir bagimlilik iliskisine stirtiklediler.

Elbette biiylik bir sémiirt ve rant ekonomisi yarattiktan sonra ekonomik ve
ekolojik krizlere gebe olan bu siirec, sendikalardan siyasi partilere; meslek oda-
larindan vakiflara; derneklerden federasyonlara; belediyelerden tniversitelere
kadar biittin “kamusal” isgdren devlet dis1 orgiitlenmeleri, 6zerk kurulusglar: ve
yerel yonetim unsurlarini tesiri altina aldi. Ulusal devlete karsi “¢tkar grubu” ola-
rak belli sinifin istemleri dogrultusunda “demokratik baski” yapmakla yetinen
klasik sivil toplum Orgiitlenmelerinin yerine, (elbette yine sinifsal saiklerle) ulu-
sal devleti etkisizlestirmeyi ama¢ edinmis yeni bir sivil toplum anlayis1 belirdi.
Ustelik bu anlayis, aslinda éziinde ve kavramsal olarak da sivil toplumla mesafeli
olmasi gereken sendikalara, yerel yonetimlere ve hatta devlete bile kendi deger-
lerini benimsetmeye basladi. Bu siirecte sivil toplum orgiitleri genellikle piyasa
ile etkilesim icerisine girdi. Zaten Sivil topluma kavramina, bityiik 6l¢tide piyasa
ve sermaye ile iligkili olarak belirleyici-hegemonik bir iglev ve anlam ytklendi
(Zadek, 2011; 429-434).

Bu makalede, esas itibariyle ulusal devletleri ve sendikalar etkisi altina almaya
baslayan, bu cergevede ulusal egemenligi, sosyal devleti, is¢i sinifi kazanimlarini
ve ekosistem zenginligini geriletme egilimi tastyan kiiresel kapitalist doniigim
siirecine ve bu stirecin dinamosu olan “global sivil toplum” olgusuna odaklani-
larak bu kiiresel egilimler, dogrudan iligkili-baglantili oldugu yonetisim kavrami
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icerisinde tartigilacaktir.

Kiresellesme siirecinin “yonetme araci” olarak kabul ettirilmeye calisilan
“global yonetisim”in farkli uygulama ve anlam bi¢imleriyle birlikte irdelenecegi
makalede ti¢ farkli yonetigim bicimi ele alinacaktir. Bunlardan birincisi, devletin
oldukga gii¢li oldugu ancak sivil toplumun yer almadig1 veya etkisiz oldugu bir
yonetisim formu olan korporatizm; ikincisi, sermayenin belirleyici oldugu ve
hali hazirda yaygin bir gekilde uygulanmakta olan mevcut neo-liberal yonetigim;
tglincist, sivil toplumun olmasi gerektigi gibi demokratik kitle orgiitii misyo-
nu tastyarak, yani sermaye tabanl degil, doga, emek ve halk tabanl bir ulusal/
global network ag1 icerisinde temellenerek etkinlestigi cevresel yonetigim. Ma-
kalede sivil toplum kavrami merkeze alinarak her ti¢ farkli yonetisim formunun
aralarindaki farklar tzerinde durulurken mevcut hegemonik kiiresel gelisim
sirecinin hangi formu egemen kilmaya bagladig1 ve mevcut iklim krizi/ekolojik
kriz dikakte alindiginda hangi formun karsi-hegemonik ¢6zim c¢ercevesi olus-
turabilecegi de tartisilacaktir.

Bu ¢ercevede, dncelikle, sivil toplum kavramini, yonetisim sistemi i¢erisindeki
roliint de dikkate alarak, acikliga kavusturmak, bu konuda yapilan degerlendir-
melere deginmek gerekmektedir.

Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum, sosyal bilim literatiiriinde ve reel politik-iktisadi sistem igerisin-
de tizerine en c¢ok konusulan, tartisilan kavramlardan birisi olmustur. Kavram
uzerine hem sol/sosyalist hem de sag/kapitalist diisiince icerisinde olumlu ve
olumsuz anlamlar yiiklenmis tanim anlaminda agag1 yukari bir ortaklik saglan-
migsa da kavramin iglevi ile ilgili herkesin kabul ettigi net bir aciklama birligi
olusturulamamuistir. Sivil toplum, daha ¢ok demokrasi kavramiyla iligkilendiril-
mekte ve devletle karsilastirilarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda en genel “ma-
sum’/“saf” ifadeyle sivil toplum; devletin/kamusal alanin digindaki toplumsal
orgiitlenis bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Bu yiizden, sivil toplum, giinimiizde
hiikiimet dis1 érgitler (NGO) olarak da ifade edilmektedir. Elbette, buna ilave
olarak sivil toplumun da islevini belirtebilmemiz icin, bu tanimlamayla birlikte
devletin nasil bir devlet oldugunu, toplumsal oérgiitlenis bi¢iminin de nasil bir
paradigma cergevesinde kurulmus, gelistirilmis oldugunu bilmemiz gerekmek-
tedir. Yine, kapitalist bir toplumda sivil toplumun iglevi farkli; kiiresel kapitalist
bir ¢ercevede sivil toplumun islevi ¢cok daha farkli olabilir. Ayrica Gramscinin
kuraminda gorildigi gibi sosyalist bir sistemde de sivil toplum kavramindan
ozgirlestirici bir model olarak bahsedilebilmektedir. Fikret Bagskayanin ifadesiy-
le “sivil toplum demek emekgi toplum ¢ogunlugu demektir” denilebilmektedir.?

3. Ozet olarak, sosyalist siyasal diisiinceden ziyade anarsist siyasal distinceye yakin bir dtstince
tarziyla genel olarak devlet 6rgutlenmesini bir baski araci sivil toplum érgttlenmesini de 6zgurlik
alani olarak kabul eden Fikret Baskaya'ya gore; “Sivil toplum, devlet disinda olan toplum siniflarini
ifade ediyor. Sivil toplum érgutt de toplumum belirli siniflarinin, gruplarinin, kesimlerinin ¢ikarla-
rini gerceklestirmek amaciyla olusturulan érgutlere deniyor, en azindan teorik olarak dyle olmasi
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Bu tlr tartigmalar ve farkli farkl yaklagimlar son iki yiiz yildir devam ede gel-
mektedir.

Sivil toplum kavraminin modern anlamda kullanilmasi John Locke (1632-1704)
ile baglamistir. Sivil toplumu despotik krallarin mutlak iktidarina karsi -deyim
yerindeyse- “kurtarilmis alan” olarak goren Locke, sivil toplumu yeni miilk sa-
hiplerinin, burjuvazinin haklar i¢in miicadele edecekleri bir alan olarak da nite-
lendirmisti. Locke'un yazilarinda, “siyasal ya da sivil toplum”, ataerkil otorite ve
doga durumu ile kargilagtirlmigtir. Séylenilen suydu: “Para ekonomisi, serbest
piyasa gibi bir kurumsallik icerisinde kolay aligveris, uygar ve zeki kisilere rahat
ve oncelik saglayacak teknolojik gelisme ve yasaya bagl bir siyasal diizen, insan
iligkilerinde doyurucu ve ilerici bir kosulu olusturmaktadir” (Black, 1994; 288).
Locke ve Rousseau “sivil toplum” terimini, toplumdan ve “doga durumu’ndan
farkli olarak sivil hiikimeti tanimlamak icin kullanarak pir liberal bir yaklagim
ortaya koymuslardir. Terimin esas mimari ise, Marksist terminolojiyi de etkile-
yen Hegel'den kaynaklanir. Hegel, ekonomi alaninda rekabete girmek icin aile
birligini terk eden bireylerin diinyasi olarak tanimladig: sivil veya burjuva toplu-
munu, devlet ve politik toplumun karsiti olarak koymustur. Sivil toplumun genel
toplumsal iyilige yol acacak bir ussallif1 dogustan barindirdig: konusunda Locke,
Rousseau ve Adam Smith’le ayn1 goriisti paylagmayan Hegel'e gore evrensel ¢ikar
yalnizca devlet aracihigiyla hiikiim strebilir (Sassoon 2001; 526). Marks ise sivil
toplum alanini bireysel bencilligin alani olarak resmeder (A.g.e., 527).

Hegel ve Marks cizgisinde sivil toplum; “cagdas, Batili endistriyel kapitalist
toplumun devletten ayri toplumsal, ekonomik ve etik diizenlemeleri anlamina
gelir. Marks’a gore, sivil toplumda yasa, yalnizca ayricalikli “burjuvazi” yarari-
nadir” (Black, 1994; 288). Onun sivil toplum c¢oéztiimlemesinde bencilligin, cikar
iligkilerinin ve elbette hepsini belirleyen sinifsal 6zellikler ve tretim iligkileri
onem kazanir. Gramsci ise, sivil toplum kavramini, iktisadi iligkileri de icerisin-
de barindiran “6zel alan” veya “devlet dis1 alan”a isaret edecek sekilde kullan-
masina karsin, onun sivil toplum betimlemesi Marks'in tanimlamalarindan ¢ok
farklidir. Ona gore sivil toplum yalnizca bireysel ihtiyaclarin degil, 6zgtrlik ve
kendini diizenleme potansiyeli barindiran érgiitlenmelerin alanidir. Yine Grams-
ci'ye gore gelismis devletlerde sivil toplum, krizlere, toplumsal patlamalara karsi
direncli yapilari olusturur, bir nevi siginma alanidir; sivil toplum, hem alt yap:
hem st yap1 hem de egemenlerin hegemonya savasinda bir savunma sistemine
karsilik gelir (Fonseca, 2016; 93). Devlet ve sivil toplum arasindaki herhangi bir
ayrimin yalnizca metodolojik bir ayrim oldugunu 6ne siiren Gramsci, Marks'in
distincesindeki devlet-sivil toplum ayrihgi veya karsithg: tizerinden bir ¢éztim-
leme yapmaz. Devlet kelimesinin, giindelik yagamda ¢ogu zaman ifade edildigi
gibi hiikiimet anlaminda kullanilmadiginda sivil toplumun 6gelerini icerdigini
One stirer ve sivil toplum-devlet arasindaki karsilikl iligkinin altini gizer. Ancak

gerekir. Mesela iscilerin sinifsal ¢ikarlarini gergeklestirmek, isci haklarini savunmak tzere kurulan isci
orgutleri [eger gercekten isci orgUtlyseler] bir sivil toplum érgutt sayilmasi gerekir” (Baskaya, 2009).
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Gramsci, fagizmde oldugu gibi bu iki alani (sivil toplum ve devlet) esitleme veya
Ozdeslestirme c¢abalarina da kars: ¢ikar. Sivil toplumun gelismesinde devlete bir
rol tanirken, devleti ebedilestirme veya devlete tapma tehlikesine kars1 uyarilar-
da bulunur (Sassoon, 2001; 526).

Her ne kadar Gramsci'de olumlu bir anlam igerisinde kullanilsa da “sivil top-
lum” kavrami genellikle liberal veya anti-komiinist bir hareketin icerisinde
gliglenmistir. Ozellikle sosyalist veya devletci iktidarlara yonelik degistirme/
donistiirme ve liberal /kapitalist bir diizen kurma cabalar1 genellikle disaridan
glcli parasal destekler goren sivil toplum hareketleriyle gerceklesmis ve basa-
riyla ulagmistir. Burada altini ¢izecegimiz tespit ise agresif bir liberal ideolojiyle
biitiinlesmis ve adeta emekgi orgilitlenmesinin alternatifi konumunda olan “sivil
toplumculuk” anlayisi ile demokratik kitle érgiitlerinin demokratik miicadelesini
veya halkin o6rgitlit micadelesini yansitan gercek sivil toplum orgitlenmesini
ayr1 degerlendirmenin gerekliligidir. Kiiresel kapitalist diizenin, sermayenin res-
torasyonu islevi goren ve ulusal devletler ve emek hareketleri tizerinde giclii bir
hegemonya kuran sivil toplumculuk aksiyoner bir liberalizm /kapitalizm ideolo-
jisidir. Gergek sivil toplum hareketleri ise halkin 6z érgiitlenme giicinii temsil
eder. Bu yiizden ikincisi izerinden gergeklesen orgiitlenmelere demokratik kitle
orgiitleri (DKO); birincisi (sivil toplumculuk) iizerinden gerceklesen érgiitlenme-
lere ise sivil toplum kuruluglar1 (STK) diyoruz. Bu anlamda sivil toplumculugun
baslangi¢ noktas: anti-komiinist hareketler ve sendika karsithgidir. Gercekten
de sivil toplum hareketi, Cekoslovakya, Macaristan, Polonya basta Dogu Avru-
pa'da anti-komiinizm igerigine sokularak etkili bir bigcimde kullanilmistir. Dogu
Avrupa'da kapitalizm, anti-kom{iinizm, sivil toplumculuk tizerinde insa edilmistir.
Kapitalist metropollerin gizli servisleri, vakiflari, yarigsma ve 6diilleri Dogu Av-
rupa’ya yonelirken “sivil toplum” kistasini 6ne stiirmiig onu olmazsa olmaz sart
kosmus, oradan bu yolla kadro devsirmeyi basarmistir. Sivil toplum tzerinden
gerceklesen biittin bu anti-sol gelismelerde Gramscinin de kusurunun olup ol-
madi8 tartisiimaktadir. Marksistlere gére Gramscinin kusuru; anti-Marksist bir
kavram olmasina ragmen sivil toplum distincesine Marksist bir mahiyet kazan-
dirmaya galigmasi, sorunu sola ve is¢i sinifina bulagtirmasidir (Maga, 2001; 11).*
Sivil toplumculuk tilkemizde de sagdan sola ¢ok cesitli fikir akimlarini, sendi-

4. Sivil toplum kavrami Bati'da ve ara sira da Polonyada 1970'lerin sonunda, 1976'da kurulan Isci
Savunma Komitesi tarafindan en iyi bicimde drneklendirilen siyasal muhalefet bicimine génderme
yapilarak kullanilmaya baslandi. Sivil toplum (STK'lastirilmis sendikal hareketi de bunun igine katabi-
liriz) hareketinden 1980 yilinda ¢ok kisa bir strede ‘mucizevi bir sekilde’dayanisma hareketi dogdu
ve on bes ay gecmeden varligi, gelismesi, ve etkinlikleri kominist dinyay korkutmaya, Bati'yi ise
heyecanlandirip sevindirmeye basladi. Dayanismanin kurulusuyla birlikte komanist iktidar sistemin-
de ve Polonya toplumunda meydana gelen degisiklikler ‘sivil toplumun yeniden dogusu olarak
nitelendirildi. 1980-1981 olaylarini ‘sivil toplum’ kavraminin isigi altinda yorumlayan dikkate deger
bir literatUr olustu (Pelczynski, 1988; 388). Dayanisma hareketi anti-komunist bir hareketti. Polonyali
sendikacilarin Eyltl 1980de kurduklari bagimsiz Dayanisma Sendikasi onderligindeki hareket Glke-
nin liberallesmesi yoninde 1980'ler boyunca muhalefet dnderligi yapmustir. 1990'lara gelindigine
en buyUk siyasal gu¢ haline de gelmis ve liberal reformlarin hayata gecirilmesini saglamistir (Son-
mezoglu, 1992 ;101).
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kalari, siyasi partileri, entelektiielleri etkisi altina almig ve bu kavrama, icerdigi
ideolojik maniptilasyon ¢ekirdegi genel olarak gérmezden gelinerek, olumlu bir
anlam ytiklenmistir.

Kiiresel Kapitalizm, STK'lar ve Devlet

Sivil toplumculuk giintimtizde, genel olarak STK orgiitlenmesi cercevesinde
“demokratik katihim” dzelligi atfedilerek olumlanmaktadir. Ornegin 1991'de Diin-
ya Bankasi'nin kidemli Asbaskani séyle sOylemisti: “Diinya Bankasi, kalkinma de-
neyimlerinden 6grenmistir ki, projelerin ekonomik, cevresel ve sosyal basariya
ulagmalari halkin katilimina baghdir” Oysa gercek hig¢ de bu gsekilde degildir. Ka-
tilm bir g6z boyama ve yanilsamadan ibarettir. Mesela tilkesi “katilimc1” Diinya
Bankasinin projelerinin uygulama alanlarindan birisi olan Rajni Katheri'ye gore
“Kitleler, kalkinma ekonomisinden ne kadar uzak tutulursa o oranda katilim sag-
lamalar1 istenecektir” Katheri'ye gore, kiiresel kapitalizm ve Diinya Bankasi ile
UDNP gibi érgitler, STK'larin ti¢tincii diinya ekonomilerini, 6zellikle kirsal ya-
pilarini, 6zel sanayilerin ya da Hikimet burokrasilerinin yapamadiklar: bigimde
kendi menfaatleri dogrultusunda kullanabilmeleri i¢in en etkili ara¢ oldugunu
kesfetmektedirler (McDonald, 2007; 149-150). Katheri'ye gore eski somiirgeciler
somirgelestirmede nasil Hiristiyanligi bir arac olarak kullandiysalar, Hiristiyan
misyonerler nasil somirgeciligi mesrulastiric: faaliyette bulundularsa gini-
mizdeki STK'larin ayni fonksiyonda ama daha karmasik bicimleriyle onlarin mo-
dern takipcileri olduklari soylenebilir. Birgok énemli STK da dinsel kurulug gibi
hareket etmekte, dini motifler kullanmaktadir (Y.a.g.e; 151).

Yapilan objektif sosyolojik aragtirmalar STK'larin asil iglevleri ve temel ideo-
lojileri ile ilgili ®nemli saptamalar1 ortaya koyuyor. Ozellikle metropol /kapitalist
tilkelerde biiytik sermaye giicii etrafinda kurulup liberal “misyon” ile ¢evre tilke-
lere yonelik faaliyet alani bulan STK'larin yapisal 6zelliklerine bir 6rnek olmak
tizere Kostarika incelemesi gosterilebilir. Kostarika'da 1988-1989'da yapilan saha
caligmasi stirecinde ti¢ STK kalkinma projesi incelendi. Bu STK'lar ABD merkezli
ve AID tarafindan finanse edilen kuruluslardi. Arastirmalardan 6zellikle katilim
konusunda su sonug ¢ikarildi: “katilima dair yaklagim tiretenler, yoksulu giiglen-
dirmekten cok egemen giiclerin menfaatleri dogrultusunda araci kurum olma
yolunu se¢mistir. Mevcut baglamda Kostarika 6rneginde oldugu gibi, STK etkin-
ligine temel alinan toplumun kendine yetmesi ideolojisi 6zellestirme ve ti¢iin-
cli diinya devletlerini saf dig1 birakma yolundaki hakim gidigatla ayni ¢izgidedir”
(Y.a.g.e; 173).

Sivil toplumcu anlayig esas olarak “kuvvetli devlet” ve “zayif toplum” varsayi-
miyla sunulmakla (Aksit, 2005; 98)° ve bu ikilemi “gii¢lii toplum” lehine degis-

5. GUlclu devlet-zayif toplum ikilemin dogurdugu liberal demokrasi sorunlarina dikkat cekmek sek-
linde 6zetlenebilecek fikirleri savunan Bahattin Aksit, yukarida burada referans gosterdigimiz ma-
kalesinde daha dnce yapmis olduklari bir sivil toplum arastirmasindan da drnekler veriyor: Anket
sorularinin hazirlanis bigimine ve amacina uygun olarak en yUksek vurguyla ¢ikan sonug baslikla-
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tirmek amacini gitmekle birlikte gercek oldukga farkhidir. Sivil toplumculugun
“daha az devlet, daha ¢ok toplum” sloganiyla ortaya koydugu ve nihayetinde
kiiresel sermayenin “sosyal-ulusal devleti kiictiltme” hedefiyle értiisen ideolo-
jik argimanlar1 demokratik bir cerceveye oturtulmaya c¢aligilsa da esasinda em-
peryal devletler ile hemhal olmug cok uluslu sirketlerin rahatlikla hareket ede-
medigi “devletli cografyalar’” déniistiirme projesinin bir parcasi olarak viicut
bulmustur. Bununla birlikte 1990’ yillardan bu yana, sermaye glctinii tahkim
eden kiiresellesme riizgarlari gevre tilkelerin geleneksel devlet yapilanmalarini o
kadar ¢ok agindirmugtir ki, kiictlttlen, etkisizlestirilen, isgal edilen, pargalanan,
istikrarsizlagtirilan devletler Kuzey Afrika, Ortadogu ve Avrasya cografyalarinda
biiytik bir kaos ortaminin olugmasina neden olmustur. Bu kaos ve istikrarsizlik
ortami (ve bu ortamda ortaya ¢ikan buyiik gé¢ dalgalart) metropol tilkeleri de
tehdit eder duruma gelince en kati ulusal devlet karsitlar: bile ulus ingasindan/
devlet ingasindan bahseder hale gelmistir. Bu ¢cercevede STK'lara da aslinda ku-
rulma amaclarinin da disinda bir iglev ylklenerek iflas etmis devletlerde veya
catigma sonrasi iilkelerde genelde islevsiz kalan devlet yapilarin yerini hiikiimet
dis1 6rgiitlerce doldurulmas: gerektigi ve bu kuruluslarin bir an énce ulus ingasi
icin harekete ge¢meleri de 6nerilmistir. “Savagtan sonra kalkinma asamasi, ulus
insasinin, 6zellikle uygulamali ve orgiitsel yonleriyle baglantilidir. Ulus ¢apinda
fiziksel altyap1 ve iletisim sebekeleri, sosyal gruplarin biitiinlegsmesi ve aralarinda
etkilesimin yaninda, ulusal ekonomiyi desteklemek i¢in de gereklidir. Toplumsal
istikrar1 ve tretici istihdami glivence altina alabilmek i¢in belli temel donanim
ve hizmetler gereklidir. Hepsinin istiinde gereken ise, giivenlik, saglk, ekono-
mi, tagima, egitim ve benzeri alanlarda iglevleri ve yatirimlar: basariyla yonete-
cek bir mekanizmanin kurulugsu anlamina gelen devlet ingasidir(state-building)
Ancak, pek ¢ok catigma sonrasi tilkede, bu islevleri yerine getirmek icin gerekli
devlet kapasitesi hala zayiftir. ...Pek ¢ok olguda, zayif devlet yapilarinin yiikiint
azaltmanin etkisi baglangicta hitkiimet dig1 6rgiitlerle yerel hiikiimetlerin devlet
ingasini olumsuz yonde etkileyebilen rekabetine yol agmak oldu(veya olabilirdi).
Ancak, cogu olguda hitkiimet dig1 6rgitlerin sadece bu sonuncusu tzerinde ¢if-
te etkisi yoktur; ayni zamanda yerel pazarlarin gelisimini de etkiler... Hitkiimet

rindan bir kagr soyle: “Turkiye'de guglU bir sivil toplumun éntindeki en dnemli engellerden birinin
baskici bir devletin varligi oldugunu dtstntyorum’,“Devletin 6zgurlukleri sinirlandirdigini disinu-
yorum’,“Turkiye'de vatandasin devlet karsisinda korunmasiz ve gl¢stz birakildigini distntyorum!,
“Tark siyaset geleneginin Osmanlidan bugtine ¢ok degdismedigini dustintyorum’, “Her kosulda
onemli olan devletin kutsalligr degil, kisisel hak ve 6zgurluklerdir’, “TUrkiye'de ‘devlet baba’ zihni-
yetinin hakim oldugunu dustnuyorum! (A.g.e, ; 66-67). Goruldugu gibi sivil toplumculugun boyle
bir devlet algilamasi/algilatmasi séz konusu. Ancak sivil toplumculuk anlayisinda Gzerinde durulan
konu devlet erkinin kamusallasmasi, sosyallesmesi, demokratiklesmesi ve bu sekilde olumsuz 6zel-
liklerinden arinarak varligini nitelikli olarak devam ettirmesinden ziyade tarihsel olarak boylesine
kotu ozelliklere ve algilamalara sahip olan devletin kategorik olarak yok sayilmasi, kigulttlmesi ve
islevsizlestiriimesidir. Elbette bu devlet boslugunu sivil toplumcularin ¢okga propagandasini yap-
tiklari gibi toplum degil, her seyi metalastirma Uzerine insa edilmis olan piyasa dinyasi ve degerleri
dolduracaktir. Bu sekilde ulusal devlet karsithgr temeline oturan sivil toplum anlayisi neo-liberal
yonetisim sUrecinin de olmazsa olmaz altyapisini olusturmaktadir.
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dis1 Orgiitler pazarlarin bir parcasidir” (Schade, 2007; 142-143). Elbette bu stireg-
te insa edilen devlet, ulusal egemenligi i¢sellestiren bagimsiz bir devlet degil,
kaynaklariyla, ekosistemleriyle, emek gilictiyle kiiresel kapitalist diizene entegre
edilmig ve gergek sivil toplumu, demokratik kitle orgitlerini ve hareketlerini,
sendikalar1 zapturapt altina almak tizere polis giicii artirilmig olan ceberrut bir
devlet olacaktir.

Kiresellesme ¢aginda, kiresel kapitalizmin tam hakimiyetini saglamak icin
bertaraf edilmesi ve kiiresel piyasaya entegre edilmesi gereken ti¢ temel yapi
vardir: Sosyal devlet, ulusal piyasa(ulusal devlet) ve sendikal kurumsallagma®.
Sosyal devletin tasfiyesini ve basit bir sosyal yardim kurumuna dontstirilme-
sini amaclayan sosyal giivenlik reformlar: hemen biitiin gevre tlkelerde ve bu
arada llkemizde de, kiresel kapitalist kurumlarin (IMF, DB, ¢ok-uluslu sirketler
vs.) istedigi (dayattig1 desek daha dogru olur) anti-sosyal yapisal dontigiimi ifa-
de etmektedir. Kapitalizmin yagayabilmesi i¢in hayati 6nemde olan kar giidiisii-
niin olmadig1 ancak biyiik bir ihtiyacin dolayisiyla talep potansiyelin oldugu bu
sosyal alani kar-zarar dlcttiiyle isleyen piyasa diizeni igerisine dahil etmek, k-
resel kapitalist aktorlerin en éncelikli hedeflerinden birisi olmustur. Ulkemizde
de 1990’ yillardan sonra ve 6zellikle 2000’li yillarda ard: ardina gerceklestirilen
yapisal uyum reformlari, sosyal giivenlik ve kamu yonetimi diizenlemeleri, tarim
diizenlemeleri de dogrudan veya dolayl olarak bu hedefle uyum igerisinde ol-
mustur.

Burada kiresel kapitalist aktorlerin rahatsiz oldugu iki kavramdan bahsetmek
gerekmektedir: Kamu yarar1 ve ulusal ¢ikar. Ornegin tilkemizde 2000 yillarin
basinda giindeme gelen Kamu Yonetimi Reform Paketi kapsamindaki diizenle-
meler “kamu yarar1” kavramini ortadan kaldiracak hiikiimler icermekteydi. Bu
paket, sendikal hareketin ve (gergek sivil toplumu temsil eden) demokratik kitle
orgitlerinin biyik tepkisiyle biitiin olarak gecirilemese de zaman icerisinde
parga parca uygulamaya gegirilmistir. Yine, kiiresel kapitalizmin dustnirleri ve
aksiyonerlerine gore, kiiresellesme ¢aginin karsilikh bagimhligi(ashinda tek taraf-
l1) iceren entegrasyon siirecinde ulusal ¢ikar (tabii ki ulusal egemenlik) diigiin-
cesi de artik gindemden diismelidir. Tabii, bu diisiincenin esas mantig1 ulusal
siirlar icerisindeki emekgilerin trettikleri arti degerlerden olusan biytk bir
kaynag1 ve ulusal sinirlar icerisinde tiiketilen milli geliri kiiresel sermayenin hiz-
metine sunmaktir. Bu sermaye aktariminin 6niindeki ulusal engeller kaldirilma-
lidir. Ulusal sinirlar sonuna kadar acilmalidir, ancak insanlara degil, sermayeye.
Esas olarak kiiresel kapitalizme sermaye transferi anlamini tagiyan 6zellestirme
mantig1 da aslinda bu digiinceden kaynaklanmaktadir.

6. Aslinda, kuresel kapitalizmin yasayabilmesi icin her U¢ yaplya da ihtiyaci vardir. Ama, kendi siste-
mine entegre edildigi sirece. Sosyal haklar degil sosyal yardim biciminde &rgutlenmis bir sosyal
model; sosyal unsurlarindan arindiriimis ve sadece polisiye kismi kalmis bir ulusal devlet ve duzen
icinde ihmli muhalefet edebilen sendikal hareket kiresel kapitalizmin reddetmedigdi yapilardir. Za-
ten ydnetisim modeli de esas olarak bu bilesenlerle birlikte anlam kazanmaktadir.
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Kiiresel kapitalizmin 6ntinde engel olarak goriilen ulusal devlet ve sosyal dev-
let, daha ¢ok siyasal 6rgitlenis bicimiyle birlikte anlam kazanmaktadir. Bu ytz-
den ulus devletlerin kigciltilmeleri veya etkisizlestirilmeleri, genellikle siyasal
iktidarlarin ideolojik duruglarinin bu dogrultuda olmasiyla birlikte gérece daha
bir kolay olabilmektedir.” Kiiresel kapitalizm aktorleri igin esas sikinti, hem dev-
letin hem de piyasanin bu kiiresel sermaye/piyasa dogrultusunda dénistimint
engelleyebilecek toplumsal orgitlenis bi¢iminde yatmaktadir. Esas itibariyle,
temel tretim iliskileri Gizerinde belirleyicilik potansiyeli olan toplumsal 6rgiit-

7. Ote yandan ulus devleti etkisizlestirmeye yonelik kiiresellesmeci politikalar, ilging bir sekilde son
zamanlarda ulus-devlet karsitlar tarafindan bile sorgulanmaya da baslamistir. Egemen cevrelerde
ozellikle 11 EylUl saldirilari sonrasinda gelismeye baslayan bu gorUs kiresellesme streciyle iyice
radikallesen ve ulus-sinir tanimadan buttn tarihsel/insani yapilari paramparca eden, binlerce yillik
gelenekleri bir ¢irpida dontstirmeye yeltenen, yerkureyi bir yoksulluk ve kaos ortamina strukle-
yen, dogal yapilari metalastiran kapitalizmin bu yeni vechesini de sorgulamayi iceriyor. Elbette yine
de sinifsal ¢ikarlarin korunmasi adina. Gidisatin kapitalist dGizeni de yok edebilecek bir tehlikeyi icer-
diginin kaygisiyla. Bu konuda, “tarihin sonu” teziyle ulusal devletlerin de sonunun geldigi, devletin
kucultulmesinin ve liberalizmin zaferinin kaginilmaz oldugu yénundeki gorislere dnemli argliman-
lar saglayan Fukuyama'nin goruslerindeki degisiklik ilging gortinmektedir. Yillardir Gzerine calistiklari
cevre Ulkelerinde devletsizligin nasil bir kaos ortamina yol actigi net olarak ortaya ¢ikinca devleti/
ulusu yeniden insa etmenin yollarini aramaya basladilar. 1990'li yillarda kiresellesmenin zaferini
ve tarihin sonunu ilan eden Fukuyama 2000'li yillarda su dustncelerin sahibi oldu: “Devlet insasi,
yeni idari kurumlarin yaratilmasi ve var olanlarin gtclendirilmesidir. Devlet insasi uluslararasi top-
lumun en 6nemli meselesidir. Clnkd, yoksulluktan AIDS'e uyusturucudan terérizme kadar uzanan
6nemli diinya sorunlarinin pek cogunun kaynaginda zayif ya da basarisiz devletler vardir... Devle-
ti sinirlandirmak ya da kigultmek dedil, bilakis devlet insasinin giindemimizin basinda yer almasi
gerekir'(Fukuyama, 2006; 7-9). Fukuyama, daha 6nce, kendisinin de icerisinde oldugu ulus devlet
karsithginin dozajinin kagmis oldugunu ve cercevede STK'larin da nasil bir isleve sahip oldugunu
da acik bir sekilde itiraf ediyor: “Bir dnceki kusak icin baskin egilim hantal hiktmetin elestirisi ve ic-
raatlarin devlet sektdriinden serbest piyasaya ve sivil topluma kaydiriimasi ydntndeydi. Fakat, 6zel-
likle gelismekte olan Ulkelerdeki ciddi sorunlarin kaynaginda zayif, yetersiz ya da gélge hukimetler
vardir. .11 EylUl olayl, devlet yetersizliginin devasa stratejik meydan okuma oldugunu kanitladi...
Devlet zayifligi glivensizlik olarak algilaniyor artik” (s. 9) Fukuyama, neo-liberalizmin yayginlastiriima-
sini, devletin kigulttlmesini, 6zellestirmeleri olumlayan, bu degerlerin yayginlastiriimasini savunan
"Washington KonsensUsi'nd de elestiriyor. DUzgun isleyen kurumsal yapilarin yoklugunda(kamu
kurumlarinin) liberallesmenin tehlikelerini es gectigini séylUyor bu yaklasimin. (s.17) Fukuyama ulu-
sal egemenlik fikrinin de artik elestiriimemesi gerektigini, hatta uluslar arasi istikrar ve gtvenlik icin
bu fikre sahip ¢ikilmasi gerektigini de soyltyor: “...Egemenligin ginbatimini &ne strenler —ister sag
kanatta, serbest piyasanin savunuculari; ister sol kanatta, ok taraflik yandaslar olsunlar- ginumaz
dinyasinda ulus-devlet egemenliginin yerini neyin alacagini aciklamak zorundadirlar. Bu boslugu
fillen doldurmus bulunanlar; cok uluslu sirketler, sivil toplum orgutleri, uluslararasi érgutler, sug kar-
telleri, terorist gruplar ve benzerleri gibi, belli oranda glice ya da mesruiyete sahip olan fakat ayni
anda ikisini birden nadiren barindiran kuruluslardan olusan renkli bir koalisyondur. Net bir cevabin
yoklugunda, ulus devlet egemenligine geri dénmekten ve bir kez daha devleti nasil daha gigld
ve verimli kilabilecegimizi anlamaya ¢alismaktan baska segenegimiz yok! (s. 140-143) Tabii, batdn
bu “zoraki” distincelerinden dolayr Fukuyama'nin “hidayete erdigini” dustinmek de safdillik olur.
Bu duslncelerin bir caresizlikten kaynaklandigini ve stratejik/taktik bir mantiktan kaynaklandigini,
halkgr bir icerik tasimadigini da soyleyebiliriz. Cunkd ayni kitapta su ifadeler de Fukuyama'ya aittir:
"Devletler, genel saglik sigortasi ve parasiz ylksek egitimden énce kamu dizenini ve isgallere karsi
savunmayi saglamalidir’ (s. 21) Yine de Fukuyamanin Devlet insasi adli kitabinda ortaya koydugu
duslnceler zoraki de olsa kapitalizmin/kiresellesmenin ve neo-liberalizmin dinyayi getirdigi nok-
tayl ve ulus devleti savunanlarin ne kadar hakli olduklarini, karsi cenahtan etkili bir fikir adaminin
da onayi cercevesinde ortaya koymasi acisindan énem tasimaktadir. Baska ilging bir nokta da Fu-
kuyama'nin “devlet insasi” icin kamu yonetimi biliminin de isletme yénetiminden badimsiz olarak
guglendirilmesi gerektigini israrla savunmasidir.
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lenis bi¢imi ve orgiitlenis bicimine hakim olan ideoloji/paradigma énem tagi-
maktadir. Elbette, bu 6rgitlenis biciminin kiresel kapitalizm c¢arkinin disinda
olmamasi 6nemlidir. Bu c¢arkla uyumlu toplumsal 6rgiitlenis bigimi STK tipi 6r-
gitlenmedir. Bu ¢arkin digina ¢ikabilecek, hatta bu ¢arki bozabilecek kapitalizme
gore en ‘basibozuk’ orgiitlenme de sendikal orgiitlenme olacaktir. Bu yiizden,
kiiresel kapitalizmin selameti agisindan sendikal érgiitlenmenin de STKlastiril-
mast da 6nem kazanmaktadir.

STK'lastirilan Sendikalarin Yonetisimci Doniigimii

Sosyal devleti ve ulusal devleti (ulusal piyasa/ulusal egemenlik) IMF ve Diinya
Bankas! tandansli yapisal uyum programlariyla elimine etmek mimkiinddr, za-
ten icinde bulundugumuz neo-liberal ddnemde bu programlar ‘basariyla’ uygu-
lanmaktadir. Peki, ikinci gii¢ olan sendikalar tanrisallagtirilmig kapitalist piyasa
icin tehlikeli olmaktan nasil ¢ikarilabilir? Tabii ki, sendikalar: da kapitalist piyasa
carkinin icine gekerek. Bunun i¢in 6ncelikle, egemen sendikal anlayisa/gelene-
ge yonelik bir ‘karsi paradigma’ olusturulmaya ve bu paradigma tizerine kurulu
bir hegemonya® inga edilmeye c¢aligilmaktadir($enalp-Reyhan-Hagim, 2003; 36).
iste tam burada, sendikalarm bu ‘paradigma’ya ve ‘hegemonya’ya uyumunu sag-
layacak bir ara¢ olarak, toplumsal 6rgitlaliigiin zehiri alinmig, hadim edilmis;
uysallastirilmig ve ‘piyasa i¢in’lestirilmis sekli olan STK’lar devreye sokulmustur/
sokulmaktadir(Senalp-Reyhan-Hasim, 2003; 36). Daha dogrusu, sendikalar STK
haline dontisttrilmektedir. Yonetigim, bu déntgtim siirecinin modelidir.®

Sendikalarin bu cercevede STK gibi algilanarak yonetisim sistemine dahil
edilmesi, is¢inin/sendikalarin yonetim stirecine katilmasi olarak olumlansa ve
bu sekilde ortaya ¢ikan kiresel orgiitlenis bicimine de demokratik degerler
atfedilse de gergekte sendikalarin/isci sinifinin entegre oldugu sistem hic¢ de
demokratik /katilimei bir sistem degildir. Samir Amin'in ifadesiyle: “Cagdas ka-
pitalizmin politik sistemi artik pliitokratik bir sistemdir. Bu plitokratik sistem

8. Burada hegemonya ve egemenlik kavramlarini karsilastirmak konumuz agisindan da aydinlatici
olacaktir. Her iki kavram da taabiyet/baglilik iliskisiyle baglantili olmalari agisindan birbirlerine ben-
zemekle birlikte farkli anlamlar tasimaktadir. Egemenlik zora, cebri guce, fiili glice dayaliyken, somut
itaat ile iliskilendirilirken hegemonyada bir nevi riza ve/veya gonullilik, kabullenmislik vardir. Bu
kabullenmisligi saglayan ekonomik/sosyal ortam da elbette zora dayali bir sekilde olusturulmustur.
Ancak, hegemonyanin esas belirleyiciligi, egemenlik iliskisi icerisindekilerin, séz konusu‘egemenlik/
bagimhlik iliskisi’durumunun farkinda bile olmamalariyla ilgilidir. Tipki, ultra tUketim ¢aginda tUket-
tikge farkinda olmadan da benimsedigimiz Batici/kuresellesmeci hegemonik durum gibi (Reyhan,
2003; 25). Elbette, bu hegemonyayi baslatmak veya surekli hale getirmek Uzere farkli ideolojik
aygitlar devreye sokulmaktadir. Paradigma bu aygitlarla kabul gérur olmakta, kaniksanmakta ve he-
gemonya boyle olusmaktadir. ‘Sivil toplum'’ ve ‘demokrasi’adi altinda gerceklestirilen ‘yaniltici para-
digma'yla gercekte kapitalist hegemonyanin insa edilmesi gibi.

9. Elbette sendikalarin etkisizlestiriimesi sadece ydnetisim streciyle olmamaktadir. Yasal duzenle-
meler, baski politikalari, fasizan saldirlar vs. bir sirt caba sendikal érgutlenmeyi tasfiye etmek igin
ugrasi vermistir simdiye kadar. Ancak burada séz konusu olan sézde demokratik sistem icerisinde
sendikalarin dontsturtlme ve siniftan koparilma cabalardir. Egemenlerden hi¢ de bagimsiz olma-
yan sosyolojik bir streg s6z konusu...iste yonetisim bu halin kurumsallastirildigi hali gosteriyor.
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de ‘diisiik yogunluklu demokrasiye’ doniisen temsili demokrasiyle yetiniyor. is-
tediginize oy atmakta 0zglrsiiniiz ama artik bunun bir kiymet-i harbiyesi yok
zira, her seyi belirleyen parlamento degil, piyasadir! Bu arada otokratik iktidar
bicgimleri ve bir sirk oyununa déniigen secimler de plitokrasinin hizmetinde-
dir...” (Amin, 2007; 55) Sermaye birikimin mantigi, sermayenin artan merkezi-
lesmesi ve yogunlagsmasindan bagka bir sey degildir. Sistemin ideolojisinin pek
oviindigl, erdemlerini saya saya bitirmedigi rekabet, aslinda gergek diinyanin
bir gercekliginden ¢ok hayal diinyasini ilgilendiriyor. Gergek diinyada asil s6z
konusu olan az sayida ve sayilar1 giderek daha da azalan oligopoller arasinda-
ki rekabettir. Dolayisiyla sermayede katilim degil, otonom degil, seffaflik degil
merkezilesme siireci var (Amin; 50). Yonetisim de bu siireci olumluyor. Sendika-
lar da yonetisim sistemiyle bu merkezilesmig sermayenin agina takiliyor. Sonug-
ta ktresel kapitalizmin 6niinde duran iki engel de, ulusal devletler ve sendikalar,
bertaraf edilmeye calisiliyor. Bu durum ile ilgili olarak, 6zellikle ulusal devletin
etkisizlestirme stireci ile ilgili olarak farkli yaklagimlar da var. Bu konular: biraz
daha tartigmak gerekiyor.

Yonetisim modelinin en fazla propagandasi yapilan 6zelligi katilimciligidir.
Ancak burada “katilimcilik” sekli bir unsur olarak dikkate alinmakta katilanla-
rin Ozellikleri, katilmanin sonucu veya katilinan unsur ikinci planda olmaktadir.
Oysa onemli olan katilmak degil karara miidahil olmak, sonucu etkilemektir.
Yonetisimin katilimciligi buna pek cevaz vermemektedir. Birglil Ayman Gler’in
ifadesiyle: “YOnetisim formli, karar alma siirecinin temel unsurlarini degis-
tirmekte, bunu katilimer model olarak getirmektedir. Eger katilim, devlet me-
kanizmalarina gesitli toplumsal unsurlarin etki etmesi ya da o mekanizmalarda
yer almasi demekse, bu model elbette katilimcidir. Ancak katilimecir modellerin
demokratik olup olmadigini, katilanlarin kimligi ve katilanlar arasindaki denge
belirler. Yonetisim modeli katilimci olmakla birlikte demokratik degildir. Bu mo-
del, dogrudan dogruya ‘tim iktidar sermayeye’ modelidir. Ciinki sivil toplum
kurumu adi verilen yapilar, hem sayisal hem nitelik itibariyle sermaye tabanl
kurumlardir(Giiler, 2005; 42)"°

Yeni yonetim paradigmasi icerisinde oldukga sik bir gekilde kullanilan “kati-
Iimcilik” ifadesi giincel ve akademik yonetisim dilinde geleneksel devletci mo-
delin karsit1 olarak da sunulmus ve bu sekilde sermaye lehine degistirilmesi
ongorilen, arzulanan devlet yapilart da “k6hnemis” veya “totaliter” bir icerige
sahipmis gibi gosterilerek kamu reformu stireci mesrulastirmaya caligiimistir.
Bu stirecte katilanlar icerisinde (yani sistemi/dlizeni/stlireci olumlayanlar iceri-
sinde) sermaye ve STKlardan daha ¢ok sendikalarin 6nem tasidigini ve 6zellikle
sendikal hareketin bu katilimeilik icerisindeki roliiniin 6nemsendigini sdyleye-

10. Katihmcilk ifadesi giincel ve akademik yonetisim dilinde geleneksel devletci modelin karsiti ola-
rak da sunulmakta bu sekilde sermaye lehine degistirilmesi dngorilen, arzulanan devlet yapilar da
kohnemis veya totaliter bir icerige sahipmis gibi gdsterilerek kamu reformu stireci mesrulastirmaya
calisiimaktadir. Ulkemizde son zamanlarda bu anlayisi yansitan érneklere sikca rastlanir olmustur.
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biliriz. 2000l yillarin basinda oldukga hiz kazanan Avrupa Birligi'ne tyelik sii-
reci caligmalarinda sendikalarin bu “katilim” sistemine katilma egiliminin olduk-
¢a arttigini ve sendikalarin bu dénemde yogunlasan yonetisim uygulamalarinin
vazgecilmez aparati oldugunu belirtmek gerekir.

Korporatist Katilimdan Yonetigsimci Katilima

Goruldigi gibi “katilimcilik” giintimiizde bagh bagina bir yonetim modeli gibi
algilanmig ve igerigine oldukca ideolojik (liberal) bir anlam da yiiklenmistir. As-
linda her ne kadar ¢oklu bir yap: gibi goriinse de aslinda uygulamada (aslinda
teorik semada bile) sermaye belirleyiciliginin acik bir sekilde ortaya ¢iktig1 bu
yonetim modelinin gértntiisit diginda hi¢ de demokratik olmadigini hatta yer
yer totaliter bir yapiya da doniisebildigini séylemek gerekir. Zira sendikalardan
tutun meslek Orgitlerine tiiketici derneklerinden igveren orgiitlerine ve gevre
kuruluslarina kadar ¢ok genis bir toplumsal alan: tek bir “ideoloji”(kapitalizm)nin
belirleyiciligine sokabiliyor bu model. Elbette bahsettigimiz yonetisimci katilim-
ciliktir. Yoksa katilimer yonetimin yonetisimcilikten farkli olan ve illa liberal ide-
olojiyle donatilmas: da gerekmeyen baska toplumsal bi¢imleri de vardir. Burada
hem yoénetim sistemi agisindan hem de sendikalarin bu sistemdeki yeri ve iglevi
acgisindan bagka bir katilimer model olan ve tilkemizde de gelenegi olan korpo-
ratizmi liberal yonetisim modelinden ayirmak gerekmektedir. Korporatizm, top-
lumu Kemal Atatiirk'iin deyimiyle birbirinin lazimi ve melzumu olan, birbirlerini
uyum i¢inde tamamlayan organlardan (meslek ziimrelerinden) olusan bir orga-
nizma olarak goriir. Hem liberalizmin bireyciligini, hem de sosyal siniflarin var-
higini, simif catigmasini, emek-sermaye celigkisini reddeder. Yani genel anlamda
ne sosyalist ne de liberalisttir. Ancak illa bir ideolojik gerceveye oturtulacaksa
kokeni itibariyle sosyalizme daha yakindir." Bttnsel bir ‘kamu ¢ikarr'ni ve ‘ulusal
cikar® meydana getiren meslek cikarlarinin toplaminin devlet-igveren-isci tig-
geninde gerceklestigini ileri stirer. Bu bilesenler bir anlamda y6netisimin saca-
yaklarina benzese de yonetisim modelinde sermaye belirleyici ve diger unsurlar
nihayetinden onun diimen suyunda ytrirlerken korporatist modelde belirleyici
olan devlettir ve diger bilesenler devletin diimen suyunda giderler. Tabii burada
devletin ideolojisi 6nemlidir. Devlet sermayenin hakim oldugu kapitalist totaliter
bir devlet de olabilir. Bu durumda aragsal anlamda farklilik olsa da 6zde yoneti-
simcilikle korporatizm birlesebilirler. Korporatist sistemin iki alt tiirtinden birisi
olan solidarist korporatizm daha cogulcu ve ilimli devletci, 6biir alt tira fagist
korporatizm ise tekgi ve totaliterdir. Tirk Kemalist/Kemalist Sol gelenegi Ziya
Gokalp'in de etkisiyle solidarist korporatist 6zellikler géstermistir (Parla, 1993;
8). Yonetisimci zihniyetin halihazirda tasfiye etmeye calistig1 diigtinsel miraslar-
dan birisi de bu solidarist korporatizmdir.

11. Esasinda Bop Jesop'in belirttigi gibi korporatizm ilk defa Avrupada liberal kapitalizme tepki
olarak dogmustur ve buyuk dlctde Gtopik sosyalistlerle baglantilidir Jesop, 2009; 331).
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Korporatizm esas olarak liberal bireycilige kars: bir tepkidir. Sosyal bakimdan,
sinif miicadelesine ve 6zellikle grev lokavt gibi sinifsal miicadele araglarina ce-
vaz vermez. Patronlarla iscileri de devlet menfaatleri cercevesinde uzlastirmayi
temel amac edinir. Bu iki kesimin stirekli temas halinde, igbirligi halinde olmasini
saglamaya calisir. Bu sekilde tretim sistemini ve ekonomik yapiy1 da disipline
etmeyi amaglar. Bu iktisadi sosyal diizen igerisinde ticretliler, is kurmak hakkinin
sinirlandirilmast yoluyla, haddinden fazla rekabete karsi himaye edilir; tiiketiciler
de fiyatin kontrol edilmesi ile himaye edileceklerdir. En sonra da, parlamentonun
yaninda etkin bir kurulus olarak memleketin ekonomik ¢ikarlarini takip eden ve
meslek temsilcilerine gore belirlenen bir Korporasyon Meclisi 6ngorilmekte-
dir. Bu sistemde 6zel miilkiyete ve Ozel tesebbiise miisaade edilmekle birlikte
bu faaliyetler sosyal gorev ve sorumluluklar cercevesinde yerine getirilecektir.
Korporatizm sinif miicadelesini ortadan kaldirmay: amag edinmekle birlikte bu
sendikalarin ortadan kaldirilmas: anlamina gelmemektedir. Bilakis, korporatiz-
min yasayabilmesi agisindan sendikalar hayati derecede énemlidir. Sendikalar,
korporasyonun temel hiicrelerini teskil ederler. Patronlar ve isciler, bizzat kendi
¢ikarlarinin ifade araglari olan sendikalarda serbestce toplanmis olarak korpora-
tist sisteme katilacaklar ve bir araya geleceklerdir (Lajugie, 1965; 120-121).

Bu ozellikler Tirk siyasi diisiince gelenegi acisindan hi¢ de yabanci degildir.
Gercgekten de Tirk yonetim kiltiriinde korporatizmin 6énemli bir yer tutugunu
soylemek mimkiin. Ttrkiye'nin 6zellikle 1980’e kadarki yonetsel siirecini az veya
¢ok korporatist sistem icerisinde degerlendirebiliriz. Devletin oldukga aktif rol
oynadig1 bu déonemde “kamu politikalar1 esit glicte olan ve gontlli tyelik te-
meline dayanan Orgiitlerce devlete yonelik tek yonli bir baski sonucunda degil,
cesitli yapisal ayricaliklarla donatilmis is¢i ve igveren orgiitlerinin kendi aralarin-
da ve devletle giristikleri igbirligi sonucunda olugsmaktadir... Oysa 1980’li yillarda
iktidara gelen sag partiler ¢ikar gruplarini, 6zellikle de isci Orgitlerini, siyasal
karar alma, kamu politikalar1 olusturma mekanizmalarinin diginda tutma ¢abala-
rina girigince korporatist uzlagma olanaklar: da ortadan kalkmustir. Artik ¢ikar-
larin korunmasinda ve saglanmasinda pazarlik giici 6n plana gikmigtir” (Akkaya,
2007; 178). Bu durumda ¢ikarlar en fazla gozetilen simf elbette pazarhk giicii en
fazla olan sinif olan sermaye sinif1 olacak ve devlet, sermaye, isci iligskilerinde be-
lirleyici olan bu sinif olacaktir. 12 Eyliil darbesiyle baglayan ve sendikal hareketi
tasfiye etmeyi ilk gorev olarak kabul eden siyasi anlayig hakimiyetinde baglayan
bu dénem artik yonetim ve katilma sistemi ¢ercevesinde korporatist agirlikli do-
nemden yOnetisimci doneme gegis sirecini de ifade etmektedir.

Korporatist sistemde isci ve isveren orgiitlerine bir nevi kamu statisii veril-
mistir. Bu iglev ile gerceklestirilen katiim ayni zamanda bu o6rgitlerin devlet
tarafindan denetlenme araci da olmaktadir. Yani devlet miidahalesi s6z konu-
sudur. Yonetigim modelinde ise devlet miidahalesi degil, devleti de etkisi altina
alan “piyasa” miidahalesi vardir. Korporatist anlayistaki kamu yarari, kamu ¢ikart,
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devlet lizumu kavramlar: burada yerini piyasa gerekleri, piyasa istikrari, piya-
sa iglevi kavramlarina birakmistir. Burada piyasadan elbette sermayeyi anlamak
gerekmektedir. Bu iki farkli anlayisin hakim oldugu iki farkli donem olusturulan
kurullar1 da etkilemistir. Bu ytizden tilkemizin yénetim sisteminde ezelden beri
var olan korporatist 6zellikli kurullarla (5rnegin Asgari Ucret Tespit Komisyonu)
son dénemlerde yayginlasan yonetisimci bagimsiz kurullari (6rnegin Ener;ji Piya-
sas1 Kurulu) da birbirinden ayirt etmek gerekmektedir. Yonetisimci kurullarin en
ayirdedici ortak Ozellikleri yetki kullandiklar: sektor/sektorler tarafindan finan-
se ediliyor olmalar1 ve ‘sinirlt’ kamu kaynaklarina bagimli olmamalaridir. Yine bu
kurullar korporatist dénemin kurullarinda oldugu gibi sadece yardime kurullar
degil, asli kurullar; danigma ve 6neri amacl kurullar degil, karar vermeye yetkili
ve diizenleyici kurullar olmuslardir. Bu tam anlamiyla geleneksel yonetim yapi-
lanmasindan kopusu ifade etmektedir (Sezen, 2003; 186).

Sonug olarak Tirk yonetim geleneginde, biraz da milli burjuvazinin ve isci si-
nifinin yeterli glicte olmadig1 dénemlerin zorlamastyla, viicut bulmus olan soli-
darist korporatist anlayigini da bigimsel olarak yonetisim modeli i¢cinde deger-
lendirebiliriz. $6yle ki bu modelde sivil toplum yoktur, onun yerini sektorleri de
temsil eden meslek orgiitlenmeleri, is-isci-esnaf-koyli temsilci orgiitleri almig-
tir. Belirleyici olan da sermaye degil, devlet 6rgilitlenmesi; 6zel gikar degil, kamu-
sal ¢ikardir. Neo-liberal yonetisim modelinde ise sivil toplum oldukca etkindir.
Ancak yukarida da ayrintih olarak ifade ettigimiz gibi, temel belirleyici olan artik
devlet degil, sermaye; kamusal ¢ikar degil piyasa dengesi, yani 6zel ¢ikardir. Bu
modelde sendikalar da ancak “sivil toplumcu” bir gerceveye sokularak yer aldik-
lar1 igin etksizdirler. Zaten neo-liberal diizenin sivil toplumu ile sermaye giict
arasinda gii¢la bir iligki vardir, bir nevi sivil toplum devlet giiciinii azaltmak ve
ozellikle de devletin sosyal devlet niteligini, yeri geldiginde onu ikdme ederek
etkisizlestirmek misyonuyla piyasa mekanizmasini besleyen bir 6rgiitlenme ala-
nini doldurmaktadir. Bu durumda bu sekilde etkinlik kazanan neo-liberal yone-
tisim modeli de, 6ziinde halk katilimina, ig¢i sinifinin gercek sinifsal taleplerine
kapali oldugu i¢in demokratik degildir. Ustelik bu model de solidarist korporatist
modelde oldugu gibi en azindan kamusal ¢ikar: temsil eden devlet otoritesi de
zaytiflatilmistir. Kisacasi korporatist yonetisim modeli de neo-liberal yonetigim
modeli de demokratik degildir. Her iki modelde de gercek anlamda sivil toplumun
(demokratik kitle orgiitlerinin) ve sendikalarin etkinligi s6z konusu degildir. Bi-
rinde devlet (veya hiikiimet) digerinde sermaye belirleyici olmaktadir. Peki gercek
anlamda sendikalarin, sivil toplumun dahil oldugu devletin de dahil olarak giicii-
ni kaybetmek yerine kamusal sorumluluklarini yerine gertirdigi iyi bir 6netisim
modeli yok mudur? Evet boyle bir model —neo-liberal drnekleri de goriilmekle
birlikte- “cevresel yonetisim” ad1 altrinda olugsmaya, giiclenmeye baglamistir. Ge-
zegenimizi saran ve diilnyanin gelecegini tehdit altinda birakacak diizeyde gide-
rek miizminlesen-yayilan ekolojik kriz, boyle bir modeli zorunlu kilmaktadir.
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Sonug Yerine: lyi Yonetisim Ornegi Olarak Cevresel Yonetigim
I¢inde bulundugumuz ve son ¢eyrek asirda iyice hissetmeye basladigimiz kii-
resel 1sinma ve iklim degisikligiyle kendisini gosteren ekolojik kriz, sivil toplu-
mun liberal ideolojik 6ziiniin devre dis1 kaldig1 bir durum da ortaya ¢ikarmigtir.
Bu siirecte kiiresel 1sinmanin nedeni olan ¢ok uluslu sirketlere yonelik itirazlar
ve eylemler genis platformlarda emekgi orta siniflarla ve topragini, dogasini ko-
rumaya ¢alisan koyltlerle biytiyen bir emek ve yagam miicadelesine dontigmeye
bagladi. Derinlesen iklim krizi, kisa vadede kiiresel toplum terinde ciddi teh-
ditler olusturmas: muhtemel ¢6llesme, kuraklasma, susuzluk, asir1 betonlagma,
¢Op-atik sorunlar, iklim gocii ve bunlara bagl olarak gerceklesecegi 6ngoriilen
yaygin yoksullagma, is kayiplari, giivenlik sorunlari ile birlikte kapitalist kiiresel
dizeni de tehdit etmeye baslayinca sivil toplum ve yonetisim kavramlar: izerin-
den yeni yaklagimlar, bakig agilar1 ve 6rgiitlenme-yonetme bicimleri gelistirildi.
Bu stirecte dnem kazanan ulus devletleri dontstirip kictltmek yerine iklim
¢6zuimi i¢in sorumluluga ¢agiran demokratik kitle 6rgiitii misyonu tasiyan yeni
bir sivil toplum anlayis1 ve yonetigsim modeli de ortaya ¢iktl. Cevreci degerler,
iklim, su ve toprak hassasiyeti izerine insa edilen bu yeni sivil toplum, ¢cokuluslu
sirketlerden finansal destek alip ulusal devletleri zayiflatmak yerine iklim krizi-
nin yegane sorumlusu olarak gordiikleri ¢cokuluslu sirketlerin ekolojik emper-
yalist faaliyetlerini ve sanayilesmis bliytik kapitalist tilkelerin atmosfere karbon
salarak elde ettikleri “kirli biiytime”yi engellemeyi sirketlerden ve devletlerden
talep ediyorlar. Ulusal devletler de bazen birlesmis Milletler blinyesinde bazen
de AB gibi bolgesel birliktelikler icerisinde sorunun ¢oziiminin ancak kiiresel
igbirligi niimkiin olabilecegi idraki igerisinde gerceklesen yeni “yesil biytime”
yaklagimlarini adeta hizlandirilmig bir program igerisine yerine getirmeyi hedef-
leyen stratejiler belirliyorlar ve bu siiregte sorunun ¢ézim i¢in yeni yonetisim
modelleri hayata geciriliyor, ki bunlardan biri de “kiiresel ¢evresel yonetigim”dir."
Cevre sorunlarinin, zellikle de kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunun
biitiin dinya tlkelerini kapsayan kiresel bir sorun oldugu ve bu sorunun an-

12. Cevresel yonetisim, katiimcilarin/bilesenlerin (kamu yonetimi, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, yerel-ulusal-ktresel inisiyatif gruplari, cevreci network
aglari...) sorun ve ¢c6zUme yonelik catismalari ydnetmelerine, ortak fikir birligi
ve gUg¢ birligi noktalari aramalarina, bu cercevede kararlar almalarina ve eylem-
lerinden sorumlu olmalarina imkan saglamak icin politikalari, kurumlari, prose-
durleri, araclari ve bilgileri birbirlerine baglayan ve uyumlu hale getiren stre¢
olarak tanimlanmaktadir (Saunier -Meganck, 2009; 29). Cevresel yonetisim, so-
run ¢cozmede kurumlar/érgUtler arasi isbirligi ve isbolimU mekanizmalarina da-
yanan bir olgu olmanin 6tesinde akademik ¢calisma alani olarak da ele alinmistir.
Bu cercevede cevresel yonetisim, siyaset bilimi, hukuk, sosyoloji ve stratejiden
gelen calismalarla disiplinlerarasi bir bilimsel zemin de olmustur (Lyon, 2009;
30). Cevresel yonetisim projelerinde bilimsel calismalar ve bilimsel bulgular
dnem kazanmaktadir. “Bilim, karar vericileri egitecek ve kamuoyunun farkinda-
igini artiracaktir ve bu farkindalik da geleneksel bilgeligin iddia ettigi gibi bilgili
ve rasyonel politika se¢imlerine yol agacaktir” (Jasanoff-Martello, 2004; 336).
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cak devletlerin ve halklarin giicli isbirlikleri ile ¢oziilebilecegi anlayisindan yola
ctkilarak gelistirilen bu yonetisim bicimi ilk basarili 6rnegini delinen ozon ta-
bakasinin yarattig: tahribatlara karsi gelistirilen ¢oztimlerle ortaya koymustur.
Gercgekten de devletlerin, halki temsil eden gevreci orgiitlerin giicli isbirligi ile
ortaya konan tepki, soruna neden olan kozmetik kapitalizmini dizginlemis ve
Uretimini ozon tabakasina zarar vermeyecek sekilde bastan sona yenilenmeye
zorlamigtir. Nihayetinde 1980li yillarin en 6énemli sorunu olan ozon tabakasinin
tahribat11990’larin sonuna dogru iyilesmeye baglamig ve ozon tabakasi kendisini
yenileyecek bir firsat buldugu i¢in “dogal tamir” gerceklesmis ve sorun orta-
dan kalkmistir. Ancak ayni basari, iklim degisikliginin bas sorumlular olan ¢ok
uluslu sirketlerin ve sanayilesmis biiyiik devletlerin gicli temsiliyetinin oldugu
neo-liberal yonetisim modeliyle ¢6ziim bulunmaya ¢alisildigi icin kiiresel 1sinma
konusunda yaganmadi, karar altina alinan ¢éziime yonelik politikalar ya hi¢ uy-
gulanmadi, ya da ¢ok yavas hareket edildi (Young, 2021; 106). Kiresel 1sinmanin
durdurulmasi icin devletlere ytkdmliliikler veren onlarca uluslararas: toplanti
yapimasina ragmen (1997de Kyoto ile baglayan siire¢) 2010’ yillara kadar he-
men hicbir somut gelisme gergeklesmedi. Daha da 6tesi bu stirecte ¢ok uluslu
sirketler ve onlarla i¢ ice olan bazi bityiik devletler kiiresel 1sinmanin insan kay-
nakli olmadigini; kapitalist tGretim ve tliketim sistemiyle bir alakasinin olmadigi-
n1; gezegenin daha 6nce de (binlerce yil 6nce) ayn iklim degisikligi durumuyla
karsilagtigini; bu stirecin dogal bir stire¢ oldugunu ve bu konuda gelistirlen kiya-
met senaryolariin bilim dis1 oldugunu anlatan bir propoganda mekanizmasini
devreye soktular, hatta bu konuda ¢ogunlukla bazi biyiik sirketlerin sponsor-
lugunda “bilimsel” makaleler, ¢aligmalar, raporlar yayinlattilar. Kendilerine ma-
liyetli sorumluluklar ytkleyecegini, kapitalist bitylimeyi yavaslatacagini diigiin-
dikleri ¢oztim recetelerini devre dist birakmak icin oldukc¢a gaba sarfettiler ve
¢OzUm yavaglattilar.®

Ancak 6zellikle 2000'li yillardan sonra kiiresel 1snmanin orataya gikardig1 so-
runlarin kisa vadede kiiresel ekonomik diizeni de tehdit edecegi net bir gekilde
anlasilmaya baslandi. Bu agamada sorunun bir an 6nce ¢oztlmesi i¢in ¢aba harca-
yan ¢evreci halk temsilcileri ve ulusal devletlerin baskilariyla sorunu gérmezden
gelme devri sona ermek zorunda kaldi. Ozellikle 2015 yihinda gerceklesen Paris

13. Cokuluslu sirketlerin ve bu sirketlerle hemhal olmus buyUk kapitalist devletlerin duyarsizhgi,
gerceklerin Ustinu 6rteme cabalari ¢cok eski tarihlere, konunun bir sorun olarak belirmedigi do-
nemlere kadar gidiyor. Ornegin 1958 yilinda Shell yéneticisi Charles Jones, petrol-otomotiv endiist-
risinin atmosferde yaratacadi etkilere dikkat cekmis ancak herhangi bir &nlem alinmadigi gibi, konu
kapatilmisti. 1974'deki bir CIA raporunda iklim degisikligine deginilmis ve “tuhaf hava” nitelemesi
yapilmisti. Yine ABD Cevre Koruma Ajansi'nin (EPA) 1978 tarihli bir raporunda fosil yakitlarinin bir-
kac¢ 10 yil icinde atmosfere bUyUk zarar vereceginden ve sera gazi etkisinden bahsedilmisti (Bell,
2021; 27; Oksijen, 9-15 Temmuz 1921). Bu tarihlerden sonra devletlerin, sirketlerin ve sivil toplum
kuruluslarinin katildigi onlarca kuresel toplanti yapilamasina ragmen, ceyrek asir boyunca sorunun
¢6zUmUne yonelik bir ilerleme saglanamamasi ve krizin giderek‘gdz gore gore”derinlesmesi acikga
gostermektedir ki, sermaye-devlet isbirligiyle gerceklesen neo-liberal kiresel ydonetisim mekaniz-
malarinda sinifsal ¢ikarlar agir basmakta sivil toplum ise sadece bu toplantilara demokratik bir go-
rintd kazandirma islevi gérmektedir.
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iklim Zirvesi ile birlikte devletler (196 taraf devlet) -sirketleri de bu siirece katil-
maya zorlayarak- diinyanin gelecegini (ve/veya kiiresel ekonominin gelecegini)
kurtarmak i¢in karbon miktarini azaltmak, hatta sifira indirmek dogrultusunda bir
dizi kararlar almak zorunda kaldilar. Bu stirecte eski kapitalist diizeni revize eden
“yesil yeni diizen” adiyla yeni bir “stirdiirtilebilir kalkinma” yaklagimi yayginlagma-
ya bagladi. Avrupa Birliginin 6ncilitk yaptig kiiresel issnmay1 durdurmak igin sifir
karbon stratejilerini biiyiik karbon salinimlarina yol agan ABD, Cin gibi tlkeler de

PN

takip ettiler. Ustelik 6rnegin Avrupa Birligi, Yesisl Mutabakat adiyla baglattigi “sifir
karbon” merkezli iktisadi politikalarini uygulamaya gegirirken kiiresel piyasaya da
bu dogrultuda (sinirda karbon vergisi gibi mekanizmalarla) yon vererek ¢ok uluslu
sirketlerin de bu stirece ayak uydurarak iretim mekanizmalarini yeniden yapi-
landirmalarini zorunlu hale getirdi. ABD ve Cin gibi karbon ytiklii ekonomiler de
kendi cevrelerinden sifir karbon taahhiidi vererek “yesil yeni diizen” stratejileri
ortaya koydular. Bu siiregte sinirsiz kapitalist biiyiime sorgulanirken tilkeler i¢in
“yesil bliyime”, -¢ok tartigmali ve sorunlu bir kavram olmakla birlikte-sirketler i¢in
de “yesil kapitalizm” kavrami tartigmaya agildi (Satir Reyhan, 2023; 213). Gortaldagtu
gibi ekolojik krizin ortaya cikardigi yeni kiiresel dengeler ve zorunlu ekonomik
anlayiglar, kiiresel aktorlerin giic dengelerini degistimis, ekolojik kriz sorumlusu
olarak kabul edilen ¢ok uluslu sirketlerin en azindan hegemonik giicii sarsilmaya
ve devletlerin ve ¢evre orgiitlerinin kiresel isbirligindeki 6nci rolleri belirginles-
meye baglamistir. Elbette bu stirecte eski diizenin neo-liberal yonetisim meka-
nizmalarinin da devrini doldurup yerini zorunlu olarak kiiresel ¢evresel yonetigim
mekanizmalarina birakmaya bagladigi net bicimde gézlemlenmektedir.

Peki ¢evresel yonetigimin bilegenleri nelerdir, icerigi hangi kosullarda nasil ve
ne bicimde belirlenmistir? Oncelikle sdylemek gerekir ki, cevresel yonetisimde
aktorler 6nceki neo-liberal yonetisim modelinde oldugu gibi az sayida bilesenin
(devlet, sermaye ve sermaye tabanl sivil toplum) belirleyici oldugu, ¢ok sayida
bilesenin pasif oldugu bir yapilanma degildir, son derece zengin, degisik ve etkin
bir bilegen toplulugu vardir. Yonetisimin ugrasilarinin (ekolojik kriz) zorunlu ge-
regince ¢ok farkli bolgelerden, yerel topluluklardan, yerel yonetimlerden degigik
sosyal etkilesim alanlarindan katki alabilme potansiyeline sahiptir (Lemos-Agra-
val, 2009; 69). Morin ve Orsini, kiiresel ¢evresel yonetigsimin bu anlamda fark-
I1 ozelliklerini ve 6zginliklerini su sekilde ifade etmiglerdir: “Birincisi, kiiresel
cevresel yonetisim; yenilik¢i kavramlarla; alisiimigin disinda fikirlerle dolu ben-
zersiz ve bazen sasirtici bir akademik alandir. Ikincisi, kiiresel gevresel yéne-
tisim, homojen bir aktivist grubun olusturdugu yalnizca “yesil” bir alan degil,
bunun daha da 6tesinde hararetli tartigmalarin ve ihtilaflarin korikledigi ¢esitli
bir alandir. Ugiinciis, kiiresel gevresel yonetisimin toplumlarimiz iizerinde gev-
resel kaygilarin ¢ok dtesine gegen ve giivenlik, ticaret, tarim, saglik ve toplumsal
cinsiyet iligkileri gibi konu alanlarini kapsayan genis etkileri vardir”(Morin-Osini;
2021; xiii). Ayrica ¢evresel yonetisimin bir politika etkinligi ile birlikte demokratik
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megruiyete de 6nem veren bir “miizakereci demokrasi” 6rnegi oldugu ifade edil-
mektedir. Kapsamli istisare siirecinin isletildigi miizakereci demokrasi niteligin-
den dolay kiiresel cevresel yonetisimin hem etkili kararlarin alinmasina hem de
bu etkili kararlarin yiiksek mesruiyet diizleminde uygulamaya gecirmeye elve-
rigli oldugu belirtilmigtir. Bu ayn1 zamanda adeta sadece insanlar1 degil biitiin
diger canlilari, ekosistmeleri de temsil eden bir “yesil demokrasi” 6rnegi olarak
da nitelendirilmistir. Iklim degisikligi, biyogesitliligin korunmasi, enerji giiven-
ligi gibi bircok kiiresel konu bu miizakereci, yesil demokrasi niteligiyle igleyen
cevresel yonetisim siirecinde uygulamaya gecirilmistir (Dryzek, 2021; 100-102).

Cevresel yonetisim modelinde, herseyden dnce ¢evre sorunlarinin temel so-
rumlusu olarak kabul edilen ¢okuluslu sirketleri ve sorumlu devletleri sorgula-
yan, ¢oziime zorlayan etkin bir sivil toplum ag1 s6z konusudur. Artik sivil top-
lum, gercek anlamina yani demokratik kitle ¢rgiitti fonksiyonuna daha yakin bir
calisma bicimi ortaya koymaya baslamistir. Bu ¢aligma biciminde sivil toplum,
gicint, (elbette farkli neo-liberal érnekleri de mevcut olmakla birlikte) sermaye
desteginden, sermaye finansmanindan ziyade kiiresel network-iletisim agindan,
kiiresel kolektif inisiyatif giictinden almaktadir. Ozellikle BM iklim miizakerele-
rinde etkin kararlar alinmasinda bu sivil toplum aginin etkileri ve giicii bliyiik
olmustur. Ornegin 2015'te imzalanan ve ¢oziime yonelik daha etkin, giiclii bir
irade beyam ortaya koyan Paris iklim Antlasmasinda bu network agmin ulusal
devletlerle olan isbirliginin etkisi biiyitk olmustur. Bagka bir 6rnek de su hakkiyla
ilgilidir. Kiresel gevresel yonetisim mekanizmasinin igletilmesini saglayan gev-
reci sivil toplum aglarinin giicti ve etkisiyle su hakk: platformlarinin talebi olan
suya erisimin insan hakki olarak kabul edilmesi i¢in ortaya konan gayretler so-
nug vermis 2010 yilinda BM Genel Kurulu'nda 122 tilkenin imzasiyla alinan karar-
la, su hakk: insan hakk: olarak kabul edilmistir (Reyhan-Satir Reyhan; 2019;139).
Sonug olarak, biiytik sirketlerin-bityiik devletlerin sorumsuz biiytimecilik ve do-
gayl metalastirma ideolojisi neticesinde gerceklesen ozon tabakasinin tahribati
ile baslayip iklim krizinin derinlesmesine kadar stiren bir dizi ¢evre sorununun
yarattig1 kirli atmosfer altinda baslayan, gelisen cevresel yonetisim (Saunier -
Megenck; 2009; 23), neo-liberal yonetisim modelinden olduk¢a farkl 6zellik-
ler gostermektedir. Herseyden 6nce bu modelde devletten piyasaya egemenlik
devrinden ziyade sorumluluk paylasimi s6z konusu olmakta, devletlerin sorum-
lu-sosyal yani neo-liberal yonetisim modelinde gorildiaga gibi kicultilmek ye-
rine giiclendirilip ekolojik krizi ¢cozmek tizere hayata gecirilmeye caligiimaktadir.
Burada ekolojik krizin esas sorumlular: metropol devletler ve ¢cokuluslu sirketler
olarak kabul edildigi i¢in, magdur olan halkin temsilcilerinden olusan sivil top-
lum (gevre inisiyatifleri-cevre orgiitleri) en 6nemli-etkin bilesen oldugu gibi, bu
bilesenin en biyiik destekgisi doga ile birlikte ayni sémirtim g¢arkinda yer alan
ve ayn1 muhatabin (sirketler, kapitalizm, neo-liberalizm) magduru olan emekgi-
ler ve onlarin temsilcisi sendikalar olacaktir.
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Bu caligmada, kapitalist sistemin kentlesme stireci tizerindeki etkilerini ve bu
stirecte ortaya c¢ikan esitsizliklere bir alternatif olugturma baglaminda toplum-
cu belediyeciligin yaratacagi potansiyeli Henri Lefebvre’nin “kent hakki” kavrami
cercevesinde incelenmistir. Kapitalist kentlegsme, kentsel mekanin metalagmasi-
na, kamusal faydanin géz ardi edilmesine ve mekansal esitsizliklerin derinlegsme-
sine yol agmistir. S6z konusu esitsizlikler gelir esitsizligi, kent yoksullugu, iklim
krizi, sermaye merkezli mekansal diizenlemeler, giivenlik ve siddetin tirmanma-
s1, kent dokusunun ve kent estetiginin bozulmasi vb. olarak ¢ogaltilabilir. Tim
bu sorunlar kiiresel bir kentlesme krizi ile karsi karsiya oldugumuzu géstermek-
tedir. Kentlesme krizi diye adlandirabilecegimiz bu sorunlar yumagina karsilik
toplumcu belediyecilik pratikleri alternatif yaratarak toplum nezdinde karsilik
bulabilir. Yakin tarihte Tirkiye'de ve diinyada toplumcu belediyecilik pratikleri
hem vyerel diizeyde emek merkezli yonetim deneyimini basariyla gergeklesti-
rilmis hem de yerelden merkeze dogru yayilan bir demokratiklesme pratikleri
sergilenmigtir. Tlrkiye'de giinimiizde yasanan siyasi ve ekonomik krizleri goz
ontinde bulundurarak yerel yonetimlerin 6nemi daha da artirmistir. Yerel yone-
timler ozellikle kent yoksulluguyla miicadele konusunda zaman zaman merkezi
yonetimden daha etkin politikalar gelistirmistir. Yerel yonetimlerin ortaya koy-
duklar1 yonetim pratikleri toplumcu belediyecilik baglaminda tartigilmistir. Ca-
lisma, alan yazin taramasi yontemine dayanarak akademik arastirmalar, raporlar
incelenmis ve gozlem teknigiyle sekillendirilmigtir.
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Breaking the Helm of Capital-Centered Local Development: Thin-
king of Local Government in the Context of the Right to the City

Abstract

This study examines the effects of the capitalist system on urbanization period and evalu-
ates the potential of socialist municipalism as an alternative to the inequalities arising from
this process, framed within Henri Lefebvre’s concept of the “right to the city.” Capitalist
urbanization has led to the commodification of urban spaces, the neglect of public benefits,
and the deepening of spatial inequalities. These inequalities include income disparity, urban
poverty, the climate crisis, capital-centered spatial arrangements, the escalation of violence
and insecurity, and the degradation of urban aesthetics and fabric, among others. Collecti-
vely, these issues indicate a global urbanization crisis. These intertwined issues, which can
be described as an urbanization crisis, can find resonance among communities through the
practices of socialist municipalism by offering alternative solutions. Recent examples of
socialist municipalism, both in Turkey and globally, have demonstrated successful labor-cen-
tered governance at the local level and democratic practices spreading from the local to the
national scale. Considering the current political and economic crises in Turkey, the role of
local governments has become increasingly significant. Local governments have at times de-
veloped more effective policies than the central government, especially in combating urban
poverty. The governance practices of local governments are discussed within the framework
of socialist municipalism. The study relies on the literature review method, examining aca-
demic research and reports and utilizing observational techniques.

Key Words: Socialist Municipalism, Urbanization, Local Government, Right
to the city

Giris

Kentler, insanligin tarihsel birikiminin kristalize oldugu mekanlar olarak, gii-
nimizde ciddi sosyo-ekonomik ve kilttirel dontisimlere sahne olmaktadir. An-
cak kentler, flk Cag ve Orta Cag boyunca biiyiik bir énem arz etmemistir. Kapi-
talist sistemin gelismesiyle birlikte kentler hem ekonomik hem de demografik
acidan dikkate deger bir biiyiime kaydetmistir. Ornegin, diinya kent niifusu
1950’lere kadar yalnizca %30 seviyesine ulagsmigken, bu tarihten sonra kentlerin
Onemi giderek artmig ve gelismis tilkelerde niifusun yaklagik %80, diinya ge-
nelinde ise %56’s1 kentlerde yagamaya baslamistir (Habitat, 2022). Glinimuzde,
diinya genelinde nifusu bir milyonun tizerinde olan 624 kent bulunmaktadir ve
bu kentlerde yasayan toplam niifusun 2 milyar 300 milyonu astig1 tahmin edil-
mektedir (Citypopulation, 2024). Bu veriler, kentlesmenin giinimiiz diinyasinda
ne denli 6nemli bir olgu haline geldigini acik¢a gostermektedir.

Her toplumsal yap1 kendi mekanini yaratir (Lefebvre, 2014). Kapitalist sistem,
kendi mekanini yaratmada olduk¢a mahir davranmigtir. Ancak bu ustalik, yarati-
c1 yikim seklinde tezahtir etmis ve dnceki kent formlarinin etkilerini neredeyse
tamamen silmistir. Ozii itibariyle kapitalist kentlesme arti tiriiniin toplumsal ve
cografi olarak yogunlagsmasindan dogmustur. Dolayisiyla kentlesme daima si-
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nifsal bir olgu olagelmistir (Harvey, 2013: 45). Ote yandan kapitalist kentlesme
glinimizin en 6nemli krizlerinden birisi olan kentlesme krizine yol agmistir
(Florida, 2018; Harvey, 2013). Bu kriz ayn1 zamanda modern uygarhigin krizini de
yansitmaktadir. Kapitalist kentlesme stireci, gezegenin kentlesmesi? olarak ta-
nimlanabilecek boyutlara ulagmistir ve bu stire¢ yalnizca kirsal alanlar fiziksel
olarak ortadan kaldirmakla kalmamakta, ayni zamanda kirsal yasam bi¢iminin ve
bu yasam bicimine dair anlamlarin ve diisiinsel degerlerin de yitirilmesine yol
agmaktadir (Brenner, 2014: 42; Brenner & Schmid, 2015).

Kapitalist kentlegsmenin en bilinen 6zelligi diinyanin bircok bolgesinde esitsiz
bir gelisim seyri gostermesidir. Bu stirecte, 1siltili bulvarlar, devasa is merkezleri ve
gokdelenler inga edilerek kent mekanlari varsil kesimlere agilmis, genig miilksiiz
kesimlere ise kapatilmistir. Ayrica, kentin yonetiminde, refahin paylagilmasinda ve
kentsel alanlarin sekillenmesinde seckinlerin belirleyici oldugu gézlemlenmekte-
dir. Kentlerin bu esitsiz gelisimi, giintimiiziin ve gelecegin en 6énemli sorunlarin-
dan birini tegkil etmektedir. Kent hareketlerinin ve genel toplumsal mticadelenin
baslica taleplerinden biri, daha esitlik¢i bir kent yonetiminin tesis edilmesidir.

Bu baglamda bu ¢alismada, Lefebvre’nin ortaya attig1 “kent hakki” kavrami-
n1 merkeze alarak, sermaye merkezli kentlesmenin kent halkinin ¢ogunlugunu
karar alma siireclerinden ve kentin olanaklarindan diglayan bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. Caligma, kentin yonetiminden bolistimiine kadar tim kentli-
lerin s0z, karar ve kullanim hakk: oldugunu iddia etmektedir. “Yerelde basla-
yacak katilimei, strdirilebilir ve toplumcu belediyecilik pratiklerinin yeni bir
demokratiklesme siirecine kapi aralayip aralamayacagl” sorusu ¢aligmanin ana
sorunsalidir. Calismada nitel bir aragtirma yontemi olan alan yazin tarama yon-
temi kullanilmistir. Veriler, akademik kaynak ve raporlarin taramasi sonucunda
elde edilmis ve gozlem teknigi ile desteklenmistir. Caligmanin birinci bélimiinde
toplumcu belediyecilik modelinin tarihsel gelisimi ele alinmus; ikinci béliimde
kapitalist kentlesme ve neo-liberal belediyecilik incelenmistir. Ugiincii béliimde,
neo-liberal politikalarin kurumsallagtig1 glinimiiz kosgullarinda toplumcu bele-
diyeciligin Ttrkiye baglaminda sunabilecegi ¢ozim ve olanaklar degerlendiril-
mistir. Bu baglamda, Tirkiye'deki kent yoksulluguna yonelik toplumcu belediye-
cilik politikalarimin etkisi ve yerel diizeyde katilimci demokrasi uygulamalarinin
demokratiklesme stirecine katkilar: tartisiimistir. Son bélimde ise toplumcu be-
lediyecilik uygulamalarinin genel bir degerlendirmesi yapilmistir.

2. Schindler (2022), Gezegensel kentlesme séyleminin Kuzeyli kentleri temel alan indirgemeci bir
aciklama oldugunu Guiney Ulkelerinin bircok kentlerinde bu soyutlamaya uymadigini serh dismek-
tedir. Ancak bu ¢alismada Guneyli kentlerin de dnemli bir bolumunun ana gelisim ivmesinin bu
yonde olmasi dolayisiyla Brenner ve Schmid'in bu soyutlamasinin kullanilmasinda sakinca gortl-
memistir. Ayni sekilde Castells metropollerin fiziksel cevrenin Gnemini azalttigini, kir-kent ayrimini
ortadan kaldirdigini, toplumsal iliskilerin belirlenmesinde etkili oldugunu vurgulamistir (Castells,
2015: 53). Ozellikle bliytik sermaye yatirmlarina ev sahipligi yapan mega kentler (Yalnizca 40 mega
bolge Diinya nifusunun yalnizca %18'ini barindirirken diinyanin ekonomik ¢iktisinin kabaca tgte
ikisini ve yeniliklerin %85'inden fazlasini karsilik gelir) diinya ekonomisine yon vermektedir (Florida,
2018: 33).
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Toplumcu Belediyecilikten Kent isletmeciligine Yerel Yonetimler

Toplumcu belediyeciligin kdkenleri, sanayilesme 6ncesi ddoneme kadar uzan-
maktadir. Her ne kadar sanayilesme sonrasinda yerel yonetimlerin merkezi
kentleri benzeri gorilmemis bir niifus hareketliligine sahne olsa da sanayilesme
oncesinde de kentlerde dnemli hareketlilikler gozlemlenmistir. 14. ytizyilda feo-
dal toplum yapisinin sarsilmasiyla birlikte, mensubiyet ve geleneksel aidiyetle-
rini yitiren koyliiler ve zanaatkarlar, kentlere go¢ etmeye baglamiglardir. Bu sii-
recte kentlerde issiz, barinaksiz ve yurtsuz bir niifus birikimi meydana gelmistir.
16. yuizyila kadar sadaka kdlttirt ile tolere edilen bu topluluklar, Hristiyan kiiltii-
rinde yoksullugun kutsanmasi nedeniyle yardim ve sadaka ile desteklenmistir
(Castel, 2017 53). Ancak, bu dénemde kurumsallagmig bir sosyal yardim sistemi
mevcut degildi.

16. ylzyll itibariyla kentlerde yasanan demografik bliylime, distk istihdam
oranlari, temel ihtiya¢ maddelerinde yasanan kitlik, kentlerin plansiz bliytimesi
ve gida fiyatlarinin artisi gibi bir dizi olumsuz ekonomik ve toplumsal gelisme,
sosyal giivenlik sistemine duyulan ihtiyact artirmigtir. Yoksulluk olgusu, Réne-
sans ve Reform hareketlerinin ardindan yogun bir gekilde tartigilmaya baglanmig
ve 1522-1550 yillar1 arasinda Avrupanin altmistan fazla sehri bu konuda ¢esitli
onlemler almistir. Bu 6nlemler, kentlerde bagibog dolasan gezgin ve dilencilerin
denetim altina alinmasi, igsizlere istihdam saglanmasi, ¢ocuklarin giraklik sis-
temine dahil edilmesi ve muhtag ailelere yardim yapilmasi gibi diizenlemeleri
kapsamaktadir (Castel, 2017: 58).

17. ytizyilda, 6nceki donemlere kiyasla daha kapsamli ve sistematik bir sekilde
kentlerdeki dezavantajli gruplara yonelik diizenlemeler yapilmis ve bu diizenle-
meler, toplumcu belediyeciligin 6nciisi olarak kabul edilmistir. Bazi1 kaynaklara
gore, 18. ylizyilin sonlarina kadar uzanan ilk toplumcu belediyecilik uygulamalari
(Hamamci, 2013: 19'dan aktaran Sezgin ve Canbulut, 2021: 27), 19. yiizyil Ingilte-
re’sinde baglamistir (Bayramoglu, 2015). Bu tarihsel stireg, toplumcu belediye-
ciligin temelini olusturmus ve sanayilesme sonrasi kentlerin yonetiminde daha
katilimci ve sosyal adalet odakl politikalarin gelistirilmesine zemin hazirlamigtir.

Sanayi Devrimi'nin derin ve kalic1 etkileri ile 18. ylizyilin son ¢eyreginden iti-
baren Avrupa kentlerinde yogun gog hareketlerinin tetikledigi belirgin bir de-
mografik bilyiime gozlemlenmistir. Ornegin, Ingiltere'de 19. yiizyilin baglarinda
%17 olan kentsel niifus, ylzyilin sonlarina gelindiginde %72'ye ulagmistir (Bayra-
moglu, 2015: 27). Bu olgu, zamanla Almanya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri
gibi diger tlkelere de yayilmistir. Bununla birlikte, bu hizli ntfus artigi, altya-
py, istihdam ve tedarik zincirleri gibi alanlarda hazirliksiz olan kentlerde ciddi
sorunlara neden olmustur. Yetersiz altyapi, artan igsizlik, dilencilik, gecekondu
yerlesimleri ve kontrolsiiz mekansal genigleme bu dénemde belirginlesen bagli-
ca problemler arasinda yer almaktadir. Bu donemde kentlerinin durumunu En-
gels'in Londra gozlemi ¢ok iyi anlatmaktadir:
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...baraka tipi eski fabrika binalar goriliir. Sag asagr kwyda, uzun bir
swra halinde evler ve fabrikalar vardar. Ikinci ev ¢atisiz ve yikilmus hal-
dedir; liciincii ev ise Oylesine algaktadir ki en alt katr yasanimaz bir
halde, penceresiz ve kapisizdir...Biitiin bélgeyi ¢ok iyi bildigimi san-
mama ragmen, demiryolunun bu acgikhiklart olmasaydi, orastmt ben
de Regfedemeyecektim. Kaziklarin ve ¢amagwr iplerinin arasindan
ve engebeli bir kiywdan gectikten sonra, cogunda ddseme ve mutfak
bulunmayan, tek katlh ve tek odal kiiciik kRuliibelerin olusturdugu bir
karmasanmin i¢ine girilir. Burada asagi yukart bir buguk metre uzun-
lugunda ve ki metre eninde bir delikte iki tane yatak gordiim. Bun
yataklar, bir merdiven ve bir de ocak odayr tamamen dolduruyordu.
Diger birkacinda ise hemen hemen hicbir sey gormedim. Kapilarin
onti pislik ve ¢ople doluydu. (Engels, 2013: 84).

Kentlerde meydana gelen ani ve hizh niifus artisi, istihdam, barinma ve bes-
lenme gibi temel sorunlarin yani sira saglk ve altyap: eksikliklerini de berabe-
rinde getirmistir. Bu baglamda, kentlerin altyapi, barinma ve hijyen sorunlarini
¢ozmeye yonelik toplumcu belediyecilik pratiklerinin gelistirilmesi zorunlu hale
gelmistir. Ornegin, 1849'da Londra'da kanalizasyon sorunlarinin ¢éziimii ama-
ctyla Londra Metropolitan Kanalizasyon Komisyonu kurulmustur (Bayramoglu,
2015: 31). Donemin temel toplumcu belediyecilik uygulamalar: arasinda yoksul-
luk yasasi, zorunlu saglik hizmetleri, konut, egitim ve yerel yonetimlerin secimle
belirlenmesi gibi 6nlemler yer almis; bu uygulamalar diger {lkelere ve kentlere
de yayilmistir. Glasgow'da elektrik, su, ulagim ve gaz hizmetlerinin kamulastiril-
masl, bu siirecin 6rneklerinden biridir (Bayramoglu, 2015: 34).

Toplumcu belediyecilik denildiginde, en 6nemli deneyimlerden biri Paris Ko-
mini'dir. 1848'de kapitalizmin krizine karsi gelisen toplumsal hareketler kargi-
sinda otoriterlesen Louis Bonaparte, Cumhuriyeti yikarak kendisini imparator
ilan etmistir. Bonaparte, Paris'in kentsel altyapisini diizenlemek {izere Hauss-
mann’1 goreve getirmis. Haussmann'in Paris’te ger¢eklestirdigi kentsel dontistim,
sadece bir mutenalastirma projesi olmayip sermaye birikimini saglama, igsizligi
azaltma ve “tehlikeli gruplar1” (igsizler, dilenciler ve yoksullar) kent digina gikar-
ma amact giden ¢ok boyutlu bir politikadir. Ancak, 1868'deki finansal kriz ve
savaglar sonucunda, miilkstzlestirilen yoksullar ve isciler ayaklanarak Paris Ko-
minini kurmustur (Harvey, 2013: 48-49).

20. yiizyllda da toplumcu belediyecilik uygulamalar1 devam etmis ve Ingilte-
re'deki uygulamalar, ikinci Diinya Savasi sonrasi Is¢i Partisi'nin kurulmasina ze-
min hazirlamistir (Bayramoglu, 2015: 51). Benzer bigimde, Fransa, italya ve diger
Avrupa tlkelerinde de toplumcu belediyecilik uygulamalari, 1980’lere kadar sol
ve sosyalist hareketlere ilham kaynagi olmustur. Ornegin, Glasgow'da elektrik,
su, ulasim ve gaz hizmetlerinin kamulastirilmasi, bu stirecin bir pargasi olarak
degerlendirilebilir (Bayramoglu, 2015: 34). Benzer pratikler yayilarak Tirkiye'de
dahil olmak tizere diinyanin farkli bélgelerinde hayata gegirilmistir.
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Kapitalist Kentlesme (Sermayenin Kentlesmesi)

Kapitalist kentlesme, temel motivasyon kaynagi olarak sonsuz sermaye biri-
kimi hedefleyen tamamlanmamuig bir kentsel devrim olarak degerlendirilmelidir
(Lefebvre, 2013). Bu siirecte, kentsel mekanin tahkim edilmesi sinif miicadele-
sinin yeni bir bi¢imi olarak ortaya ¢tkmig ve kapitalist birikim mekan tizerinde
kontrol saglama miicadelesi ile i¢ ice ge¢cmistir (Harvey, 2011: 408). Harvey, kent-
lerin sermaye birikimi i¢in yeni cografi alanlar sundugunu ve bu stirecte kentsel
doniisim projelerinin sermaye sikigikligini agma araci olarak kullanildigini be-
lirtir (Harvey, 2016: 44). Kentlesme ve sermaye birikimi stireci, kentsel mekanin
“rasyonel bir peyzaj” olarak yeniden sekillendirilmesini gerektirir (Harvey, 2016:
42). Neo-liberal kentlesme politikalari, genis bulvarlar, aligveris merkezleri ve
is merkezleri gibi yapili gevre tretimi ve soylulastirma projeleri 6ne ¢ikmakta-
dir. Bu tir projeler, sermaye akigini kolaylagtirmay: hedeflerken, genis yoksul
kesimlerin milksiizlestirilmesine ve kent disina itilmesine yol acarak toplumsal
esitsizlikleri derinlestirmektedir (Florida, 2018: 28). Bu stirecte, Neo-liberal ka-
pitalist kentlesme agina dahil olmayan kentler tizerinde baski artmis ve kentler-
de sosyal adaletsizligi pekistiren bir yonetim anlayist hakim kilinmigtir. Onerilen
neo-liberal yerel kalkinma modeli, ekonomik biiytime vaat etmek yerine genis
¢apli sosyal, ekonomik ve ekolojik krizlere neden olmustur. Bu stireg, genis yok-
sul kesimlerin kentsel mekanda diglanmasina barinma ve beslenme gibi temel
ihtiyaglarini karsilamada ciddi zorluklar yagamasina yol agmigtir.

Kent Yoksullugu

Yoksulluk, genel olarak kapitalist sistemin yapisal sorunudur. Neo-liberal kal-
kinma politikalarinin yoksullugu ¢6zme vaatlerine ragmen, uygulamada “kitlesel
milksizlestirme, niifusun yagmalanmasi, plansiz kentlesme, devasa gecekondu
mabhalleleri ve ¢evre tahribati” gibi olumsuz sonuclara yol a¢gmaktadir (Selwyn,
2021: 127). Kent yoksullugu, bu olumsuz sonugclardan en kronik olanidir. 1970’lerin
sonlarinda sosyal devlet politikalarinin terk edilmesiyle birlikte, baska sorunlarin
yani sira “yeni kent yoksullugu” olarak adlandirilan kitlesel yoksullagtirmaya yol
acmistir (Mihirdaroglu, 2019: 30; Beyazit, 2020: 2281). Davis (2001), 20. yizyil
biterken diinya genelinde en az 921 milyon kisinin gecekondu bolgelerinde ya-
sadigin1 ve bu saymin 2005 yilina kadar bir milyar1 agacagini 6ngérmusti (Davis,
2006: 39). 2017 yil itibartyla diinya nifusunun yaklagik 2,2 milyar: saglikli icme
suyuna erisememekte, % 55'i ise (yaklasik 4,2 milyar kisi) giivenli temizlik hiz-
metlerinden yoksun kalmaktadir (United Nations, 2020: 10).

Kent yoksullugunun en belirgin tezahtrlerinden biri olan gecekondular, geze-
gen ¢apinda yaygin bir olgudur. Geligmis tilkelerde gecekondular kent nifusunun
yalnizca %6’sin1 olustururken, azgeligmis tilkelerde bu oran %78,2'ye ulagmakta
ve bu durum kiiresel kent ntifusunun yaklagik dortte ti¢linti kapsamaktadir (Da-
vis, 2006: 39). Dinya niifusunun 8 milyar: agmasiyla kentlerde yasayan insan sa-
yisinin 4 milyardan fazla oldugu tahmin edilmektedir (Birlesmis Milletler Nifus
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Fonu, 2023). Birlesmis Milletler Habitat 2022 raporuna gore, kentler hem zen-
ginlik tretmekte hem de yoksullugu derinlestirerek 6zellikle gelismemis bolge-
lerde evsizlik ve yoksullugu artirmakta, bu durum da gecekondu mahallelerinin
yayginlagmasina neden olmaktadir (Habitat, 2022: 19).

Kiresel krizler ve salginlar, yoksullugu derinlestirerek gecekondu niifusu-
nu artirmaktadir. 2000 yilinda diinya genelindeki gecekondu niifusu %28 iken,
2018'de bu oran %24’e gerilemistir; ancak hala bir milyardan fazla insan gecekon-
dularda yagsamaktadir. Gecekondu sakinlerinin yarisi Dogu, Giineydogu, Orta ve
Giliney Asyada, %23't ise Sahra Alt1 Afrika'da bulunmaktadir (Habitat, 2022: 16).
UN HABITAT1in 2006 raporunda, 2020 yili i¢in gecekondu niifusunun 1,4 milyar
olacagi 6ngorilmiis; ancak 2021 verilerine gore, diinya ¢apinda yaklasik 1,6 mil-
yar insan yetersiz konutlarda yagamaktadir ve bunlarin 1 milyar1 gecekondu ve
gayri resmi yerlesim alanlarinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2021). UNDP’nin
2023 raporuna gore, 110 tlkede 6,1 milyar kisinin 1,1 milyar1 (%18) agir yoksul-
luk i¢inde yasamaktadir (UNDP, 2023) ve bu sayiya diger tlkelerde eklendiginde
daha da fazla oldug agikardur.

Neo-liberal politikalarin yiikselisi ile kent yoksullugu yapisal ve kalici bir so-
run haline gelmistir. Kent yoksullugunu yalnizca gelismekte olan tilkeler i¢in de-
gil, gelismis tlkeler icin de ciddi bir sorun haline gelmistir. Kamusal alanlarda
neo-liberal politikalarin etkileri acik¢a gortilmekte ve karar alma stireglerinden
dislanan kent yoksullari, yasam destek hizmetlerinden mahrum birakilmaktadir.
Bu baglamda, kapitalist kalkinma modelleri yerine, emek odakli kalkinma politi-
kalarmin benimsenmesi gerekmektedir (Selwyn, 2021: 127). Giintimiizde yagsanan
ekonomik ve siyasi krizler, yerelde ortaya ¢ikan sosyal demokrat yonetimlerin
toplumcu belediyecilik (yeni belediyecilik) pratiklerine olan ihtiyaci artirmistir.

Kent Hakki Baglaminda Toplumcu Belediyecilik Miimkiin miidiir?

Kiresel Olcekte yasanan kentlesme krizi ve bu krizin yansimalari, toplumcu
belediyecilik tartigmalarini giderek daha fazla giindeme tasimaktadir. Toplum-
cu belediyecilik, “kent hakki” baglaminda degerlendirildiginde, bir zorunluluk
olmanin 6tesinde, temel bir 6dev olarak ele alinmalidir. Zira, insana yakisir bir
yasam, her kent sakininin temel bir insan hakki olarak kabul edilmelidir. Henri
Lefebvre, “kent hakk:” kavramini ilk ortaya atan diistinir olarak, kentsel devrim
sirecinin kiiresel 6l¢ekte yayildigini ve kirsal alanlarin kentlerin arka bahcele-
rine donustirdigini ifade etmistir. Kirsal alanlarin kentlerle biitiinlestigini ve
kent-kir ayriminin giderek siliklestigini iddia etmistir. Lefebvre’ye gore, gelisen
kentlesme kirsal alanlar1 tehdit etmekte, onlarin 6zgin yapisini yok etmekte ve
koylerin bazen direnerek, bazen de ice kapanarak kentsel diizene uyum sagla-
maya galigmaktadir (Lefebvre, 2018: 87). Kent mekaninin metalagma siirecinde
sanayilegmenin belirleyici bir rol oynadigini savunan Lefebvre, sermayenin kent
mekanimi kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yeniden yapilandirdigin ileri stirmek-
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tedir (Lefebvre, 2018: 26). Lefebvre, kent hakkinin ancak demokratik bir kent
diizeni ile mimkin olabilecegini vurgulayarak, “Paris Komiini"ni bu baglamda
onemli bir tarihsel deneyim olarak gérmustiir. Ancak, sermaye egemenligi, bu
deneyimi yikarak kent demokrasisinin gelisimini engellemis ve proletaryay: kent
disina strmustir (Lefebvre, 2018: 33). Ancak o tarihten beri kentsel alan ve hak
miicadeleleri devam etmistir.

Lefebvre, kent hakkini somutlastirirken su haklar1 vurgulamaktadir: “Kent
hakki, kendini tisttin bir hak olarak sunar: 6zgtirliik hakki, toplumsallik i¢inde bi-
reylesme hakki, yasam alani ve konut hakki. Yapit hakk ile katilim ve sahiplenme
hakk: da (miilkiyet hakkindan belirgin sekilde farklidir) kent hakkinin kapsamina
girer” (Lefebvre, 2018: 151). Lefebvre, insanin ¢zgiirlesme projesinin strdirile-
bilmesi i¢in mevcut cografi mekanlarin kokli bir dontisiim gegirmesi gerektigini
glcli bir sekilde savunmustur (Mitchell, 2020: 38).

Kent hakki, sehirlerin nasil sekillendirilecegi ve yeniden sekillendirilecegi
uzerinde belirleyici bir gii¢ talep etmeyi ve bu siireci radikal bir bicimde gercek-
lestirmeyi ifade eder. Sehirler, toplumsal ve cografi olarak art1 tirtiniin yogunlag-
tig1 yerler olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, kentlesme her zaman sinifsal bir
olgu olmustur; ¢linkd arti Girtintin nasil kullanilacag tizerindeki denetim, tarihsel
olarak, genellikle kiictk bir grubun elinde kalmistir (6rnegin, dinsel oligarsiler
veya imparatorluk hirsi tagiyan elitler gibi). Kapitalist donemde de bu durum de-
gismemis, fakat farkl dinamikler ortaya ¢ikmistir. Kentlesmenin geldigi noktada
(ntfus artigi, yoksulluk, trafik, cevre kirliligi ve konut sorunlari) bir tercih ve zo-
runluluk dogmustur: insanligin gelecegini tehlikeye atmadan, daha siirdiirtilebi-
lir ve esitlikci bir kentlegsme modeli tizerinde diiginmek gerekmektedir. Bugtine
kadar kentler, elit kesimlerin ihtiya¢ ve beklentilerine gore sekillendirilmistir;
ancak Lefebvre’in savundugu “kent hakki” kavrami, kentin, tizerinde yasayan tim
bireylerin ortak tretimi ve hakk: oldugu iddiasina dayanmaktadir. Ciinki kapi-
talist sistem, kendi tahayytiliine uygun bir kent insasina girismistir. Bu baglam-
da, toplumcu belediyeciligin vizyonu, mottosu ve manifestosu bu ilkeler tizerine
inga edilmelidir.

Kent hakkinin somutlastig1 temel alanlardan biri olan kamusal alan, bir kentin
ya da ilkenin vatandaslarinin ve hemserilerinin iletigim, sosyallesme ve ifade
alani olarak tanimlanir. Ancak, kapitalist kentlesme stirecinde, kamusal alanlar
giderek belirli gruplarin ve sermayenin kontroliine agilmaktadir. Kamusal alan-
lar ve kent meydanlari, toplumsal hafizanin ve kolektif kimligin tasiyicisi olan
semboller ve olaylarla 6zdeslesmistir. Otoriter ve neo-liberal yonetim bicimleri,
kamusal alanlar1 topluma kapatarak ve sermayenin hizmetine sunarak kentleri
anlamsiz ve kimliksiz mekanlara doniistirmektedir (Sennett, 2013: 435; aktaran:
Bahgeci, 2019: 252).

Yukarida bahsedilenlerle birlikte diigtintiliirse bugiin basta Tiirkiye olmak tize-
re toplumcu belediyecilige her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.



Sermaye Merkezli Yerel Yonetimin Dimenini Kirmak:
Yerel Yonetimi Kent Hakki Baglaminda Disiinmek

2019 secimlerinden sonra daha ¢ok “sosyal belediyecilik” tartigmalar: ad: altinda
sermaye merkezli olmayan emekg¢iden ve halktan yana bir belediyecilik hizmet-
leri tartigmaya acilmisti. 2019 yerel secimlerinde sosyal demokrat belediyelerin
birgok il/ilge belediyesini kazanmasi, 1973-1989 yillar1 arasindaki belediyecilik
deneyimlerinin yeniden canlandirilip canlandirilamayacagi sorusunu giindeme
getirmistir. Son bes yilda bu belediyeler tarafindan gerceklestirilen hizmetler,
toplumcu belediyecilik agisindan tartigilan ve kabul goren cesitli uygulamalari
icermektedir. Ozellikle, sosyal yardimlarin neo-liberal belediyecilik pratikleriyle
ortlistigh gozlemlenirken, yerel ireticiyi destekleme amacl politikalar (6rne-
gin, kooperatifcilik ve hazine arazilerinin koylilere kiraya verilmesi) da dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte, gecmisteki (6rnegin, Fatsa ve Ahmet isvan déne-
mi) katihmei belediyecilik uygulamalarinin giiniimiizde yeterince benimsenme-
digi goriilmektedir. Her ne kadar bu konuda bazi ilerlemeler kaydedilmis olsa da
kararlarin tabandan tavana dogru sekillendigine dair yeterli pratik 6rnek bulun-
mamaktadir (Bayraktar, 2021: 190). Sosyal demokrat belediyelerin mevcut uygu-
lamalarinin sirdirilebilirligi ayr bir tartigma konusu olmakla birlikte, bugiine
kadar gergeklestirdikleri belediyecilik pratikleri, 31 Mart 2024 yerel secimlerinde
mubhalif partilerin basarisinda 6nemli bir rol oynamistir.

2024 yerel secimlerinin yukarida belirtilenlerin 6tesinde bir¢ok énemli sonu-
cu oldugu agiktir. Tartisilmasi gereken temel konulardan biri, yerel yonetimlerde
basglayan demokratik uygulamalarin merkezi siyasete etkisinin olup olmayaca-
gidir. 2024 segim siireci ve sonuglari yalnizca yerel bir mesele olarak ele alin-
mamug; siyasi partiler arasi polemikler, ekonomik kriz ve demokratik gerileme
gibi konular da bu siirecte yogun bi¢imde tartisiimigtir. Se¢im sonuclari, partili
cumhurbaskanlig1 sisteminin yol actigi siyasi ve ekonomik sonuglarin se¢gmenle-
rin 6nemli bir kesimi tarafindan onaylanmadigini géstermektedir. Bu baglamda,
sosyal demokrat yerel yonetimlerin kent hakkini merkeze alan belediyecilik pra-
tiklerinin Tirkiye'de demokratik acilimin gelisimine katkida bulunma potansiyeli
yiksektir. Muhalefet adaylarina oy veren genig bir se¢men kitlesinin bu yondeki
beklentisi acikca gozlemlenmektedir.

2024 yerel se¢im sonuclarinin bir diger 6nemli gostergesi, Tirkiye'de uygu-
lanan neo-liberal yonetim modelinin derin bir kriz icerisinde oldugudur. Ne-
o-liberal yonetim anlayisinda devlet ve sirketlerin iligkilerinin i¢ ice gectigi ve
devlet-sermaye baginin amorf ve simbiyotik bir yapiya biirtindigt gézlemlen-
mektedir. Mesruiyet saglama konusunda zorluk yasayan siyasi iktidarin, 31 Mart
secimlerinden sonra bu durumla daha da bas etmekte zorlanabilecegi ve kontro-
It stirdirme endisesinin daha otoriter uygulamalara yol acabilecegine dair isa-
retler bulunmaktadir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin merkezi hitkkiimetin alan
hakimiyetini daraltan politikalarina kars1 alternatif stratejiler gelistirmesi 6nem
arz etmektedir (Bayraktar, 2021: 182). Muhalefet partilerine bagh belediyelerin
toplumcu belediyecilik pratiklerini hayata gecirerek genis kitlelerde karsilik bul-

271



272

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 15, Sayi 26, Aralik 2024, 263-277

masl, tlkenin demokratik gelisimine katk: saglayabilir.

Tirkiye'de yerel yonetimler ge¢cmisten bu yana merkezi hiikiimetin kusatmasi
altindadir (isvan, 2002). 2004 yilindan itibaren yerel yénetimler {izerine yapilan
yasal degisiklikler (5216 say1li Bityliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5302 sayih il Ozel idaresi Kanunu) valiliklerin yerel yénetimler {ize-
rindeki etkisini zayiflatmis, belediyelerin biitgelerini artirma araclarini giiglen-
dirmis, sosyal destek gorev ve yetkilerini genigletmistir (Kurt, 2013: 287). Ancak
2013 yilindan itibaren hiikiimetin otoriter egilimleri ve parca parca yapilan yasal
ve fiili degisiklikler yerel yonetimleri zayiflatmugtir. Ozellikle 2019 yerel se¢im-
leri sonrasinda iktidar, yerel yonetimler tizerindeki baskisini artirmis ve Turkiye
Belediyeler Birligi, muhalif belediyeleri yok sayma anlayigina yonelmistir. Yerel
yonetimlerin yurt ici ve yurt disi kaynak arayiglar iktidar tarafindan ya engel-
lenmekte ya da sinirlandirilmaktadir. Pandemi doneminde belediyelerin yardim
hesabina el konulmasi, halk ekmek uygulamalar: sinirlandirilmaya ¢aligilmigtir.
Kaltar ve turizm varliklar: tizerindeki tasarruflar, kararnamelerle yerel yone-
timlerden alinmaktadir. Yerel yonetimlerin imar yetkileri sinirlandirilmakta veya
ellerinden alinmaktadir. Ornegin, Bogaz'n yetkilerinin istanbul Bilyiiksehir Be-
lediyesinden Cumhurbagkanligrna devredilmesi buna bir ¢rnektir. Ancak, bele-
diyeler mevcut imkanlarla dezavantajli gruplar: destekleyecek hizmetler sunarak
alternatif yollar bulabilmektedir.

Toplumcu belediyeciligin en 6nemli faaliyet alani, vatandagin devlete olan ba-
gimlihgini azaltacak ve yerel treticileri destekleyici faaliyetlere 6ncelik vermek
olmahdir. Kooperatif faaliyetlerinin desteklenmesi bunun bir érnegidir; ancak
burada temel kriter, Greticinin kendini yeniden iretmesinin yollarini bulabilme-
sidir. Bunun diinya ve Tirkiye'de bircok 6rnegi bulunmaktadir. Ayrica, ydnetimin
kaynak sorununu ¢ézebilmek ve merkezin baskisini azaltabilmek i¢in tiretici be-
lediyecilik pratiklerinin sergilenmesi gerekmektedir. 2019 sec¢imlerinden sonra
oncesinde Tunceli Ovacik Belediye Bagkani Fatih Mehmet Magoglu ve {zmir Se-
ferihisar Belediye Bagkani Tung Soyer’in 6rnek kooperatif uygulamalar1 yayginlik
kazandi. istanbul, Ankara, izmir ve Mersin gibi belediyeler kooperatifleri des-
tekleyen pratikler sergilemistir. Ancak mevcut belediyelerin stirdirtlebilirligi
kugkuludur. Ciinkt daha ¢ok kent merkezli yonetim bicimi olan kooperatiflerde
gercek tireticiler sadece tedarikgi konumundadir. Ote yandan kooperatifler tire-
timden dagitima belediyelerin golgesinde kalmakta ve bagimsiz bir kooperatif
pozisyonunda degildir. Bu haliyle sadece iireticiden dagiticiya aracilik etmekte-
dir. (Bayraktar, 2021: 199-200)).

Toplumcu belediyecilik, sinifsal bir tercih gerektiren bir ydonetim modeli ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir. Neo-liberal kapitalist yonetim anlayisinda, sermaye ve dev-
let arasindaki simbiyotik iligki, toplumsal esitsizlikleri derinlestirmektedir. Buna
karsilik, emek merkezli ve kent hakki odakli bir toplumcu belediyecilik anlayis,
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alternatif bir toplumsal diizenin somut bir gostergesi olabilir. Bu dogrultuda,
toplumun bu degerleri benimsemesi, yonetimlerin seffaflik ve katilimcilik ilkele-
rini hayata gegirmeleri ile miimkindir. Dolayisiyla, yerel yonetimler, kendilerini
merkezi otoritenin basit bir uzantisi olarak gérmekten ziyade, bagimsiz bir yerel
hitkiimet olarak konumlandirmali ve bu dogrultuda hareket etmelidir (Tekeli vd.,
1977:10).

Tirkiye'de demokrasi tartigmalar: her zamankinden daha yogun bir sekilde
giindemdeyken, yerel yonetimlerin demokratik siireclere katkisi uzun siire goz
ardi edilmis, ancak son dénemlerde fark edilmeye baglanmigtir. Ozellikle 2019
yilinda Millet ittifakr’nin 11 bilyiiksehir belediyesini kazanmasi, bu ilgiyi artiran
o6nemli bir etken olmustur. Benzer deneyimler, 1973 ve 1989 yillarindaki sosyal
demokrat belediyecilik donemlerinde de yaganmis, ancak 12 Eylil darbesi ve
partinin i¢sel ¢ekismeleri gibi nedenlerle bu basarilar iilke genelinde kalici bir
etki yaratamamuigtir. Ozellikle 1973 yilinda CHP'nin istanbul, Ankara, Adana ve
izmir'deki yerel ydnetimlerde elde ettigi basari, 1977 genel secimlerinde Biilent
Ecevit liderligindeki CHP'yi iktidara tasimistir. Ancak 12 Eylil darbesi ve milli-
yetci siyasetin is birligindeki militarist politikalar ve partiden yeterli destek ali-
namamig olmasr® sosyal demokrasinin yiikselisine sekte vurmustur. 1989 yerel
secimlerinde elde edilen kismi basari ise i¢sel ¢cekismeler sonucunda genel se-
¢imlere taginamamugtir.

Kent hareketlerinin Toplumcu Belediyecilik ile iliskisi

1600’lerden 20. yizyilin ortalarina kadar kentlesmeyi belirleyen temel di-
namik, sanayilesme olmustur. Kentler, merkantilist donemde pazar yerlerinin
cevresinde oldugu gibi, sanayi devrimiyle birlikte fabrikalarin etrafinda gelig-
mistir. Bugiin, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin yaklasik %70’ini barindiran
kentlerin barinma, beslenme ve altyap: hizmetleri hayati 6neme sahiptir. Ancak
giinimizde kentlesmenin temel belirleyicisi mekan ve ona baglh olarak gelisen
rant olgusudur. Endstriyalizmin tiretim ve dagitim stirecleri ile kentlesmenin
yarattig1 ginimiz distopik kentlerinde, sermaye merkezli kentlesme politikala-
r1 mekansal diizenleme ve boliigiim faaliyetleriyle kent merkezlerini AVMler, i
merkezleri ve genig bulvarlarla donatarak, kent yoksullarini miilkstizlestirmekte
ve kentsel alanlardan diglamaktadir.

Bu kosullar, 1848’lerden miras kalan kapitalist kentlesmeye karsi toplumsal ha-

3. 1973 yilinda istanbul Belediye baskani secilen Ahmet isvan “Baskent’in golgesinde istanbul” adli
anilarini anlattigi kitabinda glintmuz Turkiye'sine yabanci olmayan bazi sorunlardan bahsetmistir.
isvan, dncelikle Milliyetci Cephe (MC) Hikimetinin agir bir vesayeti ve borg ytku altinda kaldigin-
dan bahsetmistir. MC HUkUmeti hazine yardimini kesmek, karalama kampanyalari yUrtterek halk
ile belediyeyi karsi karsiya getirmeye calismistir (isvan, 2002). Ayni sekilde Ankara'da Vedat Dalokay,
jzmit'te Erol Kése ve Canakkale'de Resat Tabak merkezi hiikiimetle catisarak yurittikleri belediye
yonetimlerinde parti icinde c¢ikar odaklari ile de ylritmek zorunda kalmislar ve bu micadelenin
sonucunda yeniden aday gosteriimemelerine kadar giden bir stre¢ yasanmistir (Sezgin ve Can-
bulut, 2021).
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reketlerin sayisinda artiga neden olmustur. “Kent hareketleri” olarak da anilan bu
toplumsal hareketler, yerel yonetimlerden kamusal yarart 6nceleyen hizmetler
talep etmektedir. Bu talepler, 1871 Paris Komiinii'nden Gezi Parki protestolarina
kadar uzanan farkl tarihsel 6érneklerde somut olarak ifade edilmistir. Kent hare-
ketleri, sendikalar, sivil toplum 6rgiitleri, ginimiizde ise sosyal medya tizerinden
orglitlenen topluluklarin etkisiyle, bagka haklarin yani sira kent hakki taleplerini
de ylkselten sosyal hareketlerdir. 1968 hareketlerinde kentlerde daha goriniir
hale gelen bu talepler, sivil haklar, ifade 6zgiirliigii ve barig gibi konulara odakla-
nirken, 1970lerden giintimiize ekolojik, kentsel doniigiim, etnik ve cinsiyet temelli
talepler de 6ne ¢ikmaya baglamigtir (Demiroglu, 2014: 134'ten aktaran: Sezgin ve
Canbulut, 2021: 21). Zamanla kent hakki talepleri daha da gortiniir hale gelmistir.

Toplumcu belediyecilik, halkin ekonomik ve yonetimsel acidan kendi kendine
yetebilmesine dayanan sirdirilebilir bir yonetim modelidir. Bu model, halkin
karar alma stireclerine dogrudan katilimini saglayarak yerel yonetimlerin seffaf
ve hesap verebilir olmasini hedefler. Ayni zamanda, yerel halkin ihtiyaglarina du-
yarli ve kapsayici politikalarin tretilmesini tegvik eder. Kent hareketleri, bu tiir
politikalarin olusumunda 6nemli bir rol oynar; zira yerel topluluklarin taleplerini
ve ihtiyaclarini savunarak toplumsal baski unsuru olustururlar (DeFilippis, Fisher
& Shragge, 2010).

Toplumcu belediyecilik, sosyal adalet ve kentsel esitlik ilkeleri tizerine insa
edilmistir. Bu model, 6zellikle dezavantajli gruplar ve marjinalize edilmis top-
luluklar i¢in kent yasamina esit erisimi saglama amacini tasir. Kent hareketleri,
bu esitlikgi politikalarin uygulanmasinda kilit bir baski unsuru olarak iglev gortr.
Ornegin, konut hakky hareketleri, toplu tasima talepleri ve gevre adaleti kampan-
yalar1 bu baglamda 6nemli 6rneklerdir (Harvey, 2013).

Ayrica, toplumcu belediyecilik, yerel diizeyde daha katilimecr ve demokratik bir
yonetisim modeli olusturmayr amaglar. Kent hareketleri, yerel halkin taleplerini
ve sesini yerel yonetimlere tasiyarak, daha demokratik ve katilimct bir kent yo-
netimi modelinin olusumuna katkida bulunabilir (Purcell, 2006).

Son olarak, toplumcu belediyecilik, yerel ekonomik kalkinma politikalar agi-
sindan da kendini gosterir. Bu model, yerel kaynaklarin adil bir sekilde dagitil-
masini ve ekonomik faaliyetlerin yerel halkin yararina diizenlenmesini savunur.
Kent hareketleri, kentsel dontisim projelerinde yerel halkin ¢ikarlarini koruyan
bir denetim mekanizmasi saglar. Ozellikle soylulastirma (gentrifikasyon) ve kit-
lesel yerinden edilmeler karsisinda direnis gosteren bu hareketler, toplumsal
esitlik taleplerini gindemde tutar (Mayer, 2009).

Kamusal mekanlar, toplumsal hareketlerin taleplerini dile getirdigi ve bir ge-
lenek olusturdugu alanlar olarak 6énemli bir rol oynamaktadir. Haussmann'dan
bu yana kapitalist rejimler, kamusal alanlarin sistem karsit1 hareketler tarafin-
dan gosteri mekanlarina donistiriilmesini engellemeye caligmigtir. Bu dogrul-
tuda, toplumsal hareketlerin kamusal alanlardaki gértinirligini kisitlayarak,
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alternatif gelecek tahayyiillerinin 6ntinii kapatmaya yonelik adimlar atmiglar-
dir. 1871 Paris Komiini'nden bu yana kent mekanlari, toplumsal miicadelelerin
6nemli bir arenasi haline gelmistir. Lefebvre, kent mekanlariin her zaman-
kinden daha fazla sinif miicadelelerinin alani haline geldigini vurgulamaktadir.
1968 Mayis eylemlerinden Latin Amerika'daki gerilla hareketlerine kadar bir-
cok toplumsal hareket, kent meydanlarini ele gecirmeye caligmistir (Lefebvre,
2014: 83). 21. ylizyilda ise Wall Street isgali, Arap Bahar1 ve Tiirkiye’deki toplum-
sal hareketler bu kamusal alanlarda micadelelerini stirdiirmeye ¢aligmiglardir.
Bu hareketlerde, merkezi ve sembolik mekanlarin iggali 6nemli bir strateji ol-
mustur (Harvey, 2014: 147).

Ote yandan, iktidarlar bu hareketlerin daha fazla goriinirliik kazanmasini ve
kamusal alan tzerindeki hakimiyetlerinin genislemesini engellemek amaciyla
sert 6nlemler almistir. Neo-liberal otoriter rejimler, muhalif gruplarin politik fa-
aliyetlerini baskilayarak, mevcut statitkonun devamliligini saglamaya ¢aligmak-
tadir. Bu baglamda, kamusal mekanlarin geri alinmas: hem kentlerin demokra-
tiklegsmesi acisindan politik bir kazanim hem de sembolik bir anlam tagimaktadir.
Kent meydanlarinda gergeklestirilen, toplumsal esitsizliklere dikkat ceken ey-
lemler, toplumsal duyarhligin gelismesine katkida bulunur (Harvey, 2014: 148)

Sonug

Bu caligmada, kapitalist sistemin kentlesme stireci tizerindeki etkilerini ve bu
siirecte ortaya ¢ikan mekansal esitsizlikleri ele alarak, toplumcu belediyeciligin
bu sorunlara nasil bir alternatif sunabilecegini tartigilmigtir. Kapitalist kentles-
me, kent mekaninin metalagmasina ve genis halk kesimlerinin kentsel olanak-
lardan mahrum birakilmasina neden olmustur. Bu stireg, ¢zellikle Tirkiye gibi
tilkelerde derin kent yoksulluguna ve sosyal adaletsizlige yol acmistir. Caligma-
da, Henri Lefebvre'nin “kent hakk:” kavrami tizerinden toplumcu belediyeciligin
potansiyeli degerlendirilmis, yerel yonetimlerin demokratiklesme stirecine katki
sunabilecegi ve merkezi siyasetin otoriterlesmesine karsi bir diren¢ olustura-
bilecegi vurgulanmistir. Toplumcu belediyecilik, kentin yonetiminden faydalan-
masina kadar tim kentlilerin s6z ve karar sahibi olmasini savunarak, daha esit-
lik¢i bir kentsel diizenin mimkin oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel /ulusal
o6lceklerde yasanan bu sorunlar demokratik gelisimin yasadigi krizi goz 6éntinde
bulundurursak yerel secimlere odaklanmak ve etkili toplumcu belediyecilik pra-
tikleri, yoksullukla miicadelede etkili olacag: gibi demokrasinin nefes almasi ve
bogucu siyasi atmosferin geriletilmesi i¢in 6nemli kazanimlar ortaya konabilir.

2019 yilinda yerel yonetimlerde muhalefet belediyelerinin kazandigr basarila-
rin izleri goriilmeye baslamis, 2024 yilinda gerceklestirilmis 31 Mart segimlerin-
de ise daha fazla belediyeyi muhalif partiler kazanmistir. Bu durum toplumsal
belediyecilik pratiklerinin ortaya ¢tkma dair 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
Ancak, merkezi iktidarin yerel yonetimlere kars: aldigr tutum, bu potansiyelin
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ne denli siirlandiribilecegini gozler dniine sermektedir. iktidar, yerel yonetim-
lerin baslatabilecegi toplumcu belediyecilik pratiklerini bir tehdit olarak gordii-
ginden, bu alani yasal, siyasal ve mali ydnden kusatma ¢abalarini artirmaktadir.
Parlamenter siyasetin ve toplumsal muhalefetin otoriter egilimlere kars: etkili
bir politika tiretememesi, yerel yonetimlerin toplumsal degisim acisindan daha
6nemli bir konuma ytikselmesine neden olmaktadir. Yerel yonetimlerin de-
mokratiklesmesi ve toplumcu pratiklerin yayginlagmas: hem yerel yonetimlerin
hem de merkezi siyasetlerin toplumsal esitlik ve adalet hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynayabilir. Bu baglamda, kent hakkinin savunulmasi ve uygulan-
masl, gelecekteki kentsel sorunlarin ¢éztimune katkida bulunabilir.
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The Islamic Economic Order In Turkey: A Study On The Sezai
Karakog's The Economic Scructure Of The Islamic Society

Abstract

This study aims to provide a detailed review of Sezai Karako¢’s book titled,
The Economic Structure of the Islamic Society and to reveal, as a whole, the his-
torical development of Islamic economy on the one hand and the existence and
course of Islamic economy in Turkey on the other. The evaluations of the theses
put forward and defended by the author in the book are also included in the sco-
pe of this study. The study consists of six sections. These are titled as evaluation
of economic order in the Islamic world, original structure of Islamic economic
order, property, inheritance, labor and private enterprise rights in Islam, the
role of the state in economic life in Western and Islamic societies, historical de-
velopment of Islamic economy and solution proposal. The evaluations are sup-
ported by quotations and references from the original work.

Keywords: Sezai Karakog, Islam, Islamic Economics, Capitalism, Communism.

Giris

Sezai Karakog (1933-2021), Tirk edebiyatina yon veren 6nemli yazarlarin ba-
sinda gelir. Bagta siir olmak iizere hikdye, deneme, fikra, tiyatro, inceleme (dii-
stiince yazilar) gibi ttrlerde gok sayida eser yaratmig, kendine 6zgt bir diinya
gorisl cergevesinde sistemli bir bakig acisi yaratarak Tirk diisiince diinyasin-
daki son altmug yilin 6nemli bir ismi haline gelmistir. Onun eserlerindeki tutarli-
lik, sistemli ve biitiincil bakig acisinin arkasinda saglam bir inang ve ideolojik bir
yaklagtm bulunmaktadir. islam diistincesi ile yogurulmus diinya goriisii, belli bir
diizen, plan ve uyum iginde biitlin eserlerinde goze carpmaktadir. Sair kimligi ile
taninsa da onun Islam felsefesi ve Islam diinyasmin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
yoniiyle de ilgilendigi, bunlar tizerine kafa yordugu ve c¢esitli yazilar kaleme aldi-
g1, bunlarin da dikkate deger irtinler oldugu sdylenebilir.

Islam Toplumunun Ekonomik Striiktiirii, Karakog'un siir ve diger inceleme ya-
zilarinin diginda dikkatle degerlendirilmesi gereken iktisat alanindaki eseridir. Ya-
zar, baglangicindan giintimiize kadar olan stireg iginde Islam toplumunun kéklii
bir iktisadi yapiya sahip oldugunu, ancak bunun kayda deger bicimde ele alinip
incelenmedigi saviyla ortaya ¢ikmustir. Eserin bir diger 6nemli yan1 da Tirkiye'deki
islam iktisadi diigiincesinin kaynaklarmi giin yiiziine gikarmaya galigmasidir. Bu
eser Tirkiye'deki iktisadi igleyisin kokenleri ve geligimiyle ilgili birtakim tartigma-
lar1 da beraberinde getirerek Tiirkiye'deki iktisadi isleyigin bir kaynagi olarak islam
iktisadi dlistincesinin gegerliliginin sorgulanmasina yol agmustir.

Tiirkiye'deki tiniversitelerde Islam ekonomisinin seyrine iligkin olarak bir ya-
zisinda Okumus, yazinin giris kisminda “(...) bugiin Tirkiye'deki tniversiteler
dahil cesitli tiniversitelerde islam ekonomisine dair kurumsallagmalarin olmas,
konuyla ilgili arastirmalarin ve eserlerin ¢ogalmasi, islami finansla ilgili caligma
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ve uygulamalarin artmast vd. oldukca dnemli gelismelerdir. Fakat olguyla ilgi-
li galigmalarin yeterli olmaktan ¢ok uzak oldugu acgiktir” saptamasi, Karako¢'un
eserinde vurgulamaya ¢alistig1 6nemli noktalardan biridir (Okumus, 2022: 107).
Saptama, son derece yerinde goriinmekle birlikte, iki noktanin agiga ¢ikarilma-
s1, Islam ekonomisinin anlasiimasinda ve degerlendirilmesinde daha énemli ve
kapsayict bir bakis agist ortaya gikaracaktir. Bu saptama ile ilgili birkag noktay:
daha aciklayici hale getirmek, bir yandan Karako¢'un eserinin énemini ve tarih-
sel baglamdaki yerini daha saglam temellere dayandirmaya katk: sunarken diger
yandan da Tiirkiye'deki Islam ekonomisi caligmalarinin tarihsel geligimini daha
acik bir bi¢imde ortaya koyabilecektir.

Birincisi, Tirkiye'deki tiniversitelerde bir biitiin olarak islam ekonomisinin
kendine 6zgii tarihsel kosullarinin yeterli diizeyde ele alinmamasi ve ¢aligma-
larin/incelemelerin/egitimin daha ¢ok finans/bankacilik alanlarina kaymasidir.
Bu durum, islam toplumlarinin kendine ézgii tarihsel, kurumsal ve toplumsal
yapilarindan ortaya ¢tkan ekonomik o6rgiitlenme biciminin bir bakima goz ardi
edilmesine yol agmis, ekonomi adeta toplumsal biitiinltikten koparilarak irdelen-
meye ¢alisilmistir. Bu da, cesitli diizeylerde tarihsel gelisme stirecinin igerildigi
ve ekonominin toplumsal biitinligin ayrilmaz bir parcasi oldugu gerceginden
hareketle Tiirkiye'deki iiniversitelerde bir islam iktisadi tarihi incelemelerine ih-
tiyac oldugunu gostermektedir.

ikincisi ise, Islam iktisadi diigiincesinin Tiirkiye'deki tarihsel gelisim siirecinin
ihmal edilebilir bir diizeyde kalmig olmasidir. iktisadi diisiincenin gelisimi ele
alinirken Batili distintirlerin gelistirdikleri teorik yaklagimlar Turkiye'de agirhikl
bir bicimde én plana ¢ikarilmis, islam ekonomisi ve kurumlarinin tarihsel geli-
simi iizerine katki saglayan Tiirk ve islam diisiiniirleri ise geri planda kalmistir.

Her iki noktadan da bakildiginda, Sezai Karakog'un bu eseri, hem islam eko-
nomisinin tarihsel gelisimini incelemesi hem de Turkiye'deki iktisadi diigtincenin
gelisgiminde islam ekonomisi ve kurumlarinin etkisini ortaya koymasi yoéniinden
aragtirmacilara 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu caligma, Islam iktisat
disiincesinin Tirkiye'deki gelisimine olan etkisini drneklemek acisindan Kara-
kog'un eserini ayrintili bir bicimde incelemeyi ve ortaya koydugu sonugclar: ta-
rihsel, kiltiirel ve toplumsal baglamda degerlendirip tartismay: amaglamaktadir.

islam Diinyasinda iktisadi Diizenin Degerlendirilmesi

Islam toplumlarinin iktisadi yapist {izerine yazilmis klasik eserlerin birgogu,
giintimiize getirilememis ve onlar tizerinde yeterince inceleme ve arastirma ya-
pilmamig olmasi nedeniyle Karakog, Islam diinyasinin bugiin tizerinde durdugu
iktisat ilminin Bat1 iktisat distincelerinin bir taklit ve tekrar: oldugunu belirte-
rek, “bu yontem ise, her seyden 6nce, sosyal hayatin 6biir alan ve gortsleriyle
iktisadi yagayig arasindaki baglari hice saymakta ve Batrnin tecriibesinden dog-
mus kavramlar1 Dogu ve islam deneyine uygulama gibi iginden cikilmaz bir kav-
ram ve realite kopusuna sebep olmus ve olmaktadir” (Karakog, 2022: 7).
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Karakog'un ortaya koydugu bu goriis, Karl Polanyinin iktisadin 6zsel tanimin-
da? yer alan “piyasa toplumu Oncesi yasayan insanlarin yagamlarinda ekonomi-
nin, kural olarak insanin sosyal iligkilerinin i¢ine yerlesmis oldugu” goérislerini
de destekler niteliktedir (Polanyi, 2008: 88-89). Diger bir deyisle, iktisadi olaylar
ile toplumsal kurumlar arasindaki baglantilara 6énemli 6l¢iide vurgu yapan ve bu
baglamda iktisadi isleyisin toplumsal biitiinliik icinde incelenmesi gerektigini
ortaya koyan bakig agisi®, Karakog'ta da agikca goriilmektedir.

Yazar, diger toplumlarda oldugu gibi islam toplumunun da kendine 6zgii bir

iktisadi geligme siireci yasadigini savunarak bu stireci soyle aciklamaktadir:

(...) Islamin getirdigi iktisadi perspektif, Medine'de Islam devletinin
kurulusundan baslayarak bugiine kadar gelmis Islam toplumuna uy-
gulanms, iktisadi olaylar akintist igine yerleserek belli bagh bir ikti-
sadi stritktiir dogurmustur. Iktisadi yaprmn islam dis sistemlere kay-
dirlmak istendigi ve bir miktar da gerceklestirildigi bugiin bile Islam
iilkelerinde, iktisat hayaty, biitiin biitiine Islamw etkisinden styrilmis
degildir. Demek ki, Islamwn iktisat tarihi, sadece, iktisadi diistince ta-
rihi olarak ele alindikga, hem gergegi tespitten uzak kalr, hem de Is-
lam’a karsy, ilim ahlaky ve diisiince namusuyla bagdasmaz bir cinayet

islenir (Karakog, 2022: 8).

Buradan da yazarin islam iktisadi tarihi ile iktisadi diisiince tarihi arasmdaki
baglantinin kurulmastyla birlikte Islam iktisat diizeninin anlagilmasina énem-
li 6lgiide katki saglayacagimi ortaya koymus, bu baglantinin kurulmastyla islam
toplumlarmin kendilerine 6zgi iktisadi gelisme siireci ortaya koyabileceklerini
iddia etmistir®. Béylece Islam iktisadi sisteminin “ana ¢izgileri yakalanip, Islam
toplumunun iktisadi yapisinin orijinalligi kabul edilmedikce, bu iilkeler ekono-
misi Gizerine yapilan incelemeler aldatici analojiler olmaktan 6teye gecemez ve
verilen hiikkiimler, tamamen izafi olarak, basarida ve ideal sistem olmakta Bati
sistemlerini temel alan pesin hiikimlere dayali bir kargilagtirmalar kaosu” olma
tehlikesi de ortadan kalkmaya uygun olur (Karakog, 2022: 8).

Karakog, bu diistincelerinden hareketle Bati iktisadi perspektifiyle yola ¢ikan

2. Polanyi, ekonominin “ézsel” tanimini su sekilde vermistir: “insanin yasami icin dogaya ve diger
kisilere olan bagimliligindan kaynaklanmaktadir. Maddi ihtiyaglarini tatmin etmenin araglarini ona
sagladigr dlctde kisinin dogdal ve toplumsal cevresi ile olan alisverisi ile iliskilidir” (Polanyi, 1957: 243).

3. Ekonomik olay ve olgularin toplum icinde yerlesik halde bulunmasina iliskin Geng, ekonomik
olay ve olgularin toplumsal batunlukten ayristiriimasi stirecinin “cayda erimis sekeri bulup ¢ikarmak
kadar zor" bir is oldugunu belirterek konuya farkli bir bakis acisi getirmistir (Geng, 2003: 44).

4. Islam’in kendine 6zgu isleyen iktisadi sisteminin var olup olmadigina iliskin aktarilan su bilgi
dnemlidir: “Iktisadi diistince tarihi calismalarinda yirminci ylzyil éncesi islami ekonomik distince
Uzerine mevcut literatir ise sadece Ortacag MUsliman filozoflarini ele almistir. islam ekonomisi-
nin ¢aglar boyunca nasil gelistiginin hikayesini anlattigini iddia eden tarihsel arastirmalar bile, bu
ylzyillarda Islami ekonomik disiinceden ziyade islam diinyasindaki ekonomik gerileme ve moder-
nlesme konularina odaklanarak on besinci ve yirminci yUzyillar arasinda énemli bir bosluk birak-
maktadir” (Kilingoglu, 2017:528).
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yazi ve ¢aligmalarin, cogunlukla islam diinyasinin iktisadi yapisini, kendi iktisadi
doktrin ve egilimlerine uygun bir bicimde ele alarak islam iktisadi yapismin kap-
samini ve sinirhiliklarini é6nemli 6lgiide daralttigini diisiinmektedir. Bu konuya
iligkin Karakog, “Bat1 iktisat yapisini ve kavramlarini temel alan bazi yazar ve
diigtintirlerin” islam iktisat yapisini “liberal veya sosyalist bir yap1 gibi gérmiis ve
gostermis” olduklarina vurgu yapmaktadir (Karakog, 2022:9). Bu soruna iligkin
¢dzlim ya da alternatif bir bakig acis1 son derece kapsayici bir bicimde islam’m
“Bati medeniyetinden ayri bir medeniyet olarak ele alinmadikca gercegine va-
rilamayacak bir realite” oldugu gerceginde goriinmektedir (Karakog, 2022: 10).
Ancak Karakog'un islam iktisat sisteminin varligi ve kendine 6zgii isleyisini gore-
bilmek igin islam diisiintirlerinin ve iktisatgilarmin gerekli caligma ve arastirma

yapmalar gerektigini de belirterek,

(...) Islamw iktisat sistemini ancak Islam diisiiniirleri ve iktisatcilar
ortaya koyabilir. Medeniyetlerin distan incelenmeleri ve degerlendi-
rilmeleri de miimkiindiir. Ama bu distan incelemeler her seyden dnce
o medeniyetin bagimsizliigur gérmek ve tanmvmak, ayrica icten yapian
gozlem ve incelemeleri bilmek zorundadir. Halbuki Batil ve komiinist
iktisatgl ve yazarlar Islamn kendine 6zgiiliiginii bilerek veya bilme-
yerek hesaba katmiyorlar ve Islam miiesseselerini kendi diistince ya-
puarina ve ulagmak istedikleri hedeflere gore kapitalist-liberal, sosya-

list-marksist semalarla adlandirvyorlar (Karakog, 2022: 10-11).

o owe

Batili hegemonik bakis acisinin sik¢a vurguladig: “ilkel-modern” ya da “gelig-
mis- az gelismig” siniflandirmasindaki eksiklik, Karakog'un da dikkatini ¢ekmis

ve buna yonelik elestirel yaklagimini su satirlarda dile getirmistir:

(...) Ornek olarak diyelim, Afrika'daki primitiflikten kurtulmaya ¢ah-
san toplumlarin iktisat yapisiyla Islam iilkelerinin iktisat yapilarim
aynm kategoride diisiintiyor ve bunlarin hepsine birden ‘geri kalmig
tulkeler ekonomist), ‘az gelismis tilkeler ekonomist’, ‘gelismekte olan il-
keler ekonomisi’ gibi farklar bir nezaket farkr olmaktan ¢ok éteye geg-
meyen isimler vermektedirler. Halbuki, (...) [bu tilkelerin] tarihi kader-
leri bir olmadigu gibi gelecekte de gelismeleri de bir olmayacaktir. Tek
ortak taraflan, her ikisinin de aktiiel olarak, Batilh ve komiinist em-
peryalizmin baskist altinda olmalar ve bunlar tarafindan aym yone
dogru stiriiklenmek istenmelerinden ibarettir (Karakog, 2022: 10-11).

Islam iktisat diizeninin Bat'y1 geriden takip eden ve onu taklitten dteye ge-
gemeyen bir yapiya sahip oldugu goriisiinii kesin bir dille reddeden yazar, islam
iktisadi diizeninin kendine 6zgi bir yapisinin bulundugunu, bu yapmin toplu-
mun inang, ahlak, hukuk ve kiltir unsurlariyla yogurulmus bir bi¢imde orijinal
bir nitelik tagidigini, dolayistyla, islam iktisat diizeninin Bati'nin ne kapitalist ne
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de sosyalist yapinin icinde degerlendirilemeyecegi dlislincesi ortaya koymustur.
Bu dogrultuda islam iktisat sisteminin ii¢ temel ilke {izerine kuruldugunu belirt-
mistir. Bunlar, kendine 6zgiilik (orijinal olma), iktisadi isleyisin toplumsal biittin
icinde yer almasi ve tarihsel bir siireklilige sahip olmasidir:

Her cephede Islam biitiiniinde oldugu gibi kendine has bir perspektif
getirmigtir. Inang, ahlak, hukuk alanlarinda oldugu gibi, aym ruhun
kendinde de uygulanmisindan baska bir muhtevaya sahip bulunmayan
ekonomi alamnda da, Islam, orijinal, yeni ve farkhdw. Bu prensip ka-
bul edilmeden Islammn iktisat teorisi ve doktrinini arastrmaya ve Islam
toplumunun iktisadi i¢ yapisim incelemeye ve tarih boyunca gelisen,
ilerleyen ve duraklayan Islam iilkeleri iktisadi olaylariun tarihini yaz-
maya girismek bosuna emek harcamak olacaktwr (Karakog, 2022: 12-13).

Sozleriyle bu orijinal yapiyr aciklamaya calismistir. islam iktisadi sisteminin
toplumun diger kurumlariyla i¢ ice bulundugu, bagimsiz olarak degerlendirile-
meyecegini 6ngdren yazar, “(...) Islam’m bu cephesinin ébiir cephelerinden, yani
inang, ibadet, ahlak, hukuk, sosyal hayat ve genel diinya goriisi cephelerinden
ayr1 ve bagimsiz ele alinamayacagi, daha dogrusu onlar goz 6ninde tutulmadan
s6z konusu olamayacagi prensibidir” biciminde ifade etmistir (Karakog, 2022:
14). Yazar, islam iktisat sistemini tarihsel bir siireklilik icinde degerlendirilmesi-
nin ¢ok olumlu ve dogru bir yaklagim olacagini goyle ifade etmistir:

(...) Islam tilkelerinin bugiinkii durum ve sistemlerine bakip Islamin
iktisat sisteminin bulunamayacagr, éte yandan islam prensiplerinden
cikacak bir sistemin bugiinkii yapida hala bazi faydal etkilerinin bu-
lunmadiguun hemen séylenemeyecegi ilkeleridir. Yani, bugiinkii yapt
Islam yapisindan bir hayli kopmus olsa da tarihin icinden gelen bir
ilgi, Islamla bugiinkii yapr arasinda gevsek de olsa bir temast siirdiir-
mektedir (Karakog, 2022: 14).

Karakog, Islam ile bugiinkii iktisadi yapi1 arasinda bir ilginin oldugunu, ama
bunun Batr'nin iddia ettigi gibi islam iktisadin geri kalmig ve az gelismislik dii-
zeyinde biraktig1 savini dogru bulmamakta, tersine bu anlayigin iktisadi yapiyi
¢okmekten koruyan, kurtaran yapici bir rol tstlendigini savunmaktadir.

islam iktisat Diizeninin Ozgiin Yapisi
Karakoc'a gore Islam diinyasinin iktisadi sistemi, dogrudan islam diniyle ilig-
kilidir. Bunu da su sozlerle ifade etmistir:

Islam, yasadigumiz hayati ebedilige gére ayarlar. Ekonomi, bu hayatin
gergevesini dogrudan dogruya asma durumunda degildir (...) [Islam],
Bir ekonomi anlayisy, tutumu ve gercevesi de olan bir diinya goriisi,
yasayis ve medeniyet tarzidar. Islamin ekonomi anlayisinda, ne Mark-
sist altyap teorisi, ne liberallerin homoekonomikus modelleri gecerli-
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dir. Toplum olaylarimin altyapisim tegkil etmez ve insan da sadece bir

homoekonomikus olamaz (Karakog, 2022: 16)

Yukaridaki alintidan hareketle, ortaya ¢ikan islam iktisadinin 6zgiin yapisi ve
Ongordigi insan dogasi, Batr'daki liberal ya da sosyalist sistemlerin dngordagu
insan tipinden hayli farklidir. Bu durum, yazarin liberal ve sosyalist sistemin ku-
ruculari olarak kabul edilen Adam Smith ve Karl Marx’a yonelik elestirilerinde de

actkca gorilmektedir:

(...) [Smith ve Marxin] bu iki aksiyom[u] da, realiteden olduk¢a uzak-
lasan bir soyutlamayla elde edilmislerdir. Ve insanin gecmiste kazan-
digv degismez bir karakteristigi belirlemekten ¢ok, gelecekte insana
verilmek istenen doktrinal karakterlerle ilgilidir. Yani, sanki Adam
Smith ve Marx, bir romanct gibi, birer fert ve toplum diistinmiislerdir.
Ve realiteyle ilgileri, bir romancinmin realiteyle ilgisi gibidir. Bu filo-
zof ve ekonomistler, Yaraticiya olan sevgi ilgilerini oldukga yitirmis
bulunduklarindan, onlar, O'nun yarattigt insandan cok, her artistte
oldugu gibi, yeni bir insan yaratmak ilgilendirmistir (...) Filozoflarin
doktrinleri, ne kadar insanmin gozlenmesinden dogarlarsa dogsunlar,
biiytik bir élgiide yaratisin disitna gitkmakta ve kagmaktadir. Bundan
dolayr da, yasanma sartlar azalmakta, en azindan, belli bir stireyle ve

belli sartlarla ssmrlanmaktadiwr (Karakog, 2022: 16-17).

Batrdaki her iki sisteme de karsi olup bunlar: belli bir mantik ¢izgisinde eleg-
tirmesine ragmen yazar, islam toplumlarinin bugiinkii durumunu ve isleyisini
biiylik oranda Bati tipi iktisadi uygulamalardan alindigini gérmiis, ancak bunun
islam toplumlarinda olumsuz sonuclara yol actigini éne stirmiistiir:

(...) Islam ekonomisinin ¢ékiisii ve yoksullugun gelisi hicbir zaman ic-
ten ve sistem geregi olmamus, hep distan saldinislardir. Son dénemde
uygulanan Bat tipi ekonomilerin basarsizigr da, Islam’dan degil, Is-
lam prensip ve yasamalarinmn terkinden dogmustur. Asil, uygulanan
Bat1 ekonomik sistemleridir ki, halklar: tam bir yoksulluga gotiirmiis-

tir (Karakog, 2022: 20-21).

islam toplumundaki iktisadi yasamu iretim ve tiiketim dinamiklerini, kapitalist
ve sosyalist sistemlerden farkli kilan yanlar1 Karakog, su sekillerde ortaya koy-

mustur:

a) Uretim ve tiiketimdeki denge, ahlak ve inang baglar1 gercevesinde siirekli

olarak korunmaktadir.

b) Ozel miilkiyet ve tesebbiis taninmakta ve 6l¢iilii rekabete izin verilmektedir.
c) Faiz yasagi1 basta olmak tizere emek verilmeden elde edilen kazanglarin ya-
saklanmasi s6z konusudur. Ancak kar faktoriiniin kiginin ¢aligma gevkini arttir-

dig1 da gz 6ntinde bulundurulmaktadir.
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d) Zekat, toplumda duizenleyici bir rol oynamakta ve toplumsal siniflar arasin-
daki gelir ugurumun olugmasina engel olmaktadir.

e) Israf yasag, tiiketimi belli bir diizeyde tutarken Cihat bilinci ve Hayir kavra-
myi, Uretimi toplum yararina desteklemektedir.

f) Ekonomik diizenin, toplumun diger kurumlarini kontrol etmesine izin ve-
rilmemekte, ekonomik giiciin toplumsal igleyisin kurallarini bozmasi engellen-
mektedir. Bu bir ¢esit ekonomik giiciin insan davranig ve iligkilerini bozacak bir
diizeye erismemesi ve toplumsal kurumlar arasindaki ahengi bozacak bir diizeye
¢ikarilmamasidir. Yani ekonomi kendi i¢inde bagimsiz, disarida toplumsal ku-
rumlarla uyumlu bir isleyise sahiptir (Karakog, 2022: 27-28).

islam’'da Miilkiyet, Miras, Galisma ve Ozel Tesebbiis Haklarinin
Ele Alinmasi

Karakog, kapitalizmde miilkiyetin mutlak anlamda tek kisiye ait oldugunu, bu
mulkiyeti ele geciren insanin ona bitiiniiyle hitkmettigini, bu miilkiyetten tim
insanlar1 uzak tutarak ondan tek basina yararlandigini 6éne strerek milk edi-
nemeyen insana bir nevi insan goziiyle bakilmadigini savunmus; kominizmde
ise bu kez kapitalizmin tam tersi olarak miilkiyetin tek bir kisiye ait olmadigini,
tlim toplumun ortak mali haline geldigini belirtmis ve her iki sistemin de insan
dogasina ve mutluluguna aykir: oldugunu iddia etmistir (Karakog, 2022: 29-31).

Kapitalizm ve komiinizmden farkli olarak Islam iktisat diizeninin insan, egya

ve mulkiyet telakkisine iligkin Karakog, soyle ele almistir:

(...) Islam gerek insana gerek esyaya baksin, Allah’r, insamin da egyamn
da yaraticist ve yasaticistm asla unutmaz. Mutlak anlamda, esya da,
insan da O'na aittir. Miilk, mutlak anlamda, sadece O’nundur. insan,
mutlak olarak kendiliginden degil, ancak O'nun izni ve bagistyla, es-
yaya sahip olma hakkim edinmistir. Bunun i¢in gerek esya ve gerek
canl varliklarla ilgisinde, O'nun ¢izdigi stmrlar iginde hareket yet-
kisini tasir. Bunun igin egyamin da bir hakkr vardir, 6biir insanlarin
da hakky vardir, toplumun da bir hakkl vardir (...) Miisliiman, miilk
edinisinde ve ona tasarruf edisinde, daima, asil miilk sahibini hatwrlar
ve hatirlamak zorundadir. O'nun izniyle, O'nun yerytzindeki halifesi
olarak, O'nun koydugu kurallar icinde bir sey edinir, bir sey sarf eder.
Bir seyi toplar veya dagitir, bozar, yapar veya degistirir. Her olus, ilahi
bir diizen, bir hukuk i¢inde akar (Karakog, 2022: 32).

Buna ek olarak Islam, kapitalizm ve komiinist toplumlarda miilkiyet kavramini

karsilastirarak su sonuca varmistir:

Demek ki, islam toplumunda (...) insana bir miilkiyet hakk tammmg-
tir ama, bu hakkwn tizerinde, Allah'in hakkt birinci sirada gelmektedir.
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Miilkiyet hakki, Rullanma usul, stnmar ve gayesiyle birlikte tammmstir.
Bu hakkt bu tertip icinde kullanmayan o hakki ¢ignemis olur. Demek
ki, miilkiyet hakkvmizi Allah'a ve Islam’a karst kullanamayz (Karakog,

2022: 34).

Kapitalist ve komiinist sistemlerden farkli olarak islam'n getirmis oldugu
miilkiyet anlayigi, bir yandan Islam’in bireysel ve toplumsal dengeyi saglamanin
onemli bir araci olarak milkiyet kavramini kullandigini ortaya koyarken diger
yandan da miilkiyetin islam'da dini ve kurumsal mesruiyeti tartismalarini da én
plana ¢ikarmustir (Karakog, 2022: 35-38).

Miilkiyetin bir parcasi olarak Miras Hakki'na da deginen yazar, bu hakka iligkin

goruslerini su sekilde aktarmistir:

[slamin tamdigr miras hakkw miilkiyet hakkvmn bir devanundan baska
bir sey degildir. Miras, miilkiyet hakkvmn dikine bir uzantisidar (...) In-
samn kendisi Oldiikten sonra geriye kalan mallan tistinde, toplumdan
ve 6blr insanlardan dénce, birlikte yasadigr ailesinin bir hakky vardwr
(-..) [Miras] élenin 6lmesiyle kalanlarn kendi sartlarim saglayabilmele-
ri arasindaki zaman i¢in bir teminattwr (...) Miras, bu duygu baglarimn
maddedeki yansimasindan ve uzantisindan ibarettir. Ama yine de ken-
disine miras kalmig bir Miisliiman, babast nasil Allahin bir bagistysa,
ondan kalms olan mallann da ilahi bir bagis oldugunu bilir ve (...) o

mirast sadece bir madde toplanmu olarak gérmez (Karakog, 2022: 39-40).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle mirasin ilahi ve manevi yont goz ardi
edilerek analiz edilmesi halinde kapitalist miilkiyet kavramindan farkl bir tab-
lonun ortaya gikmayacagi sonucuna ulagilabilir. islam anlayigina gére insan, ya-
ratilanlarin en Gsttni oldugu i¢in ona “sahsi tesebbiis hakki” taninmistir. Ancak
bu hak toplumun yasam kosullarini bozmamak sartiyla kendi ge¢imini saglamak,
tasarruf hakkini kullanmak icin kendisine verilmistir. insanlar bu hakki kullanir-

ken su noktalara dikkat etmelidir:

(...) Oldiirticii bir rekabet yetine haywh bir yarisma halinde, 6biir in-
sanlara en faydal, en iyi, en saglam, en giizel, en elverisli, en kulla-
msh esyayr yapmak, o esyayt en ucuz sekilde elde etmek ve piyasaya
stirmek, onu en seri bir aragla ulastirmak igin alinteri dokmek, ¢alis-
malar yapmak, serbestce kararlar almak, bilgiler edinip yeni buluslar
yapmak, bir Miislitman i¢in sulh zamammn gereklerindendir (Kara-

kog, 2022: 41).

Diger yandan islam, galisma ve emegin kutsal bir hak oldugunu, elde edilen
kazancin zekatini vererek® mali bir ibadet yapilabilecegini ortaya koymus, boy-

5. Zekata iliskin yapilan su tanimlama kapsayici bir icerige sahiptir: “SozlUkte
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lece ¢aligma hakkinin yalnizca maddi yonitiniin degil manevi tarafinin da olmasi

gerektigini vurgulamigtir (Karakog, 2022: 41).
Karakog, Islam diinyasinda ve Bati toplumlarinda benimsenen “hak” kavrami
ve bu kavramlarin icerdigi unsurlar1 da karsilastirmis ve soyle bir degerlendir-

mede bulunmustur:

(...) Batilh hak anlays1 tek taraflidir ve insana sadece saglanan fayda
demektir. Halbuki Islam’da, Allah'in bir isminin de Hak oldugu ve Hak
kelimesinin etimolojik anlamda ‘gercek’ anlamwmn bulundugu diisti-
niliirse, hak, fayda + 6dev + sorumluluk demektir. Batihmin hak an-
laywt sadece diinya ici bir durumun tespiti oldugu halde Islamw hak
anlaywsinda diinya igin bir elde tutus imkanina karsiik diinya tsti bir

gorev yiiklenmek sarti vardwr (Karakog, 2022: 41-42).

Bati ve islam Toplumlarinda Devletin Ekonomik Hayattaki Rolii

Karakog, 6zel galisma, miilkiyet ve diger haklarda oldugu gibi Islam ve Bati
toplumlarinda ortaya ¢ikan karsilagtirmay: ekonomi-devlet iliskisinde de ortaya
koymus ve bu konuyla ilgili gérislerini su sekilde aktarmigtir:

Islam, kiginin 6zel caliyma, miilkiyet ve miras haklarim tamrsa da, bu
haklar, liberal-kapitalist bir ekonomide oldugu gibi stursiz degildir.
Din ve ahlak kurallariyla, gereginde Islam devletinin karismasiyla bu
haklar bir disiplin altinda tutulur. Islam devleti, pasif bir devlet degil-
dir. Kiginin temel haklarina dokunmasa da, o haklarin kullamlmasint
toplum yarartna stmrlandirabilir, ona yon verebilir (...) Misliiman
tiiccar, metre veya arsitmni, Miisliiman bakkal terazisini kullanirken,
meleklerin olam oldugu gibi kRontrol ettigini unutmaz. Bunu bilmeyen
veya unutanlar varsa, iste o zaman, Islam Devleti ise el koyar. Stnrlar
asanlar durdurur ve cezalandinr. Bununla da yetinmez, gerektiginde
bir plan dahilinde biitiin ekonomiyi diizenleyebilir (...) Kisi ve devlet,
kendi sorum bélgelerinde mutlulugu kurmak édev ve yetkisindedirler.
Kapitalist diizendeki kisi devlet catismast Islam diizeninde yoktur (...)
Aralarnda tam bir uyum vardwr (Karakog, 2022: 43-44).

Gortildiigii tizere, Islam toplumunda ekonomi-devlet iligkisi, din ve ahlak ku-

‘artma, aritma; dvgu ve bereket’ manalarina gelen zekat, terim olarak Kur'anda
belirtilen siniflara sarf edilmek Gzere dinen zengin sayilan Maslimanlarin malin-
dan alinan belli bir payi ifade eder. Orfte bu payin maldan ¢ikarilmasi islemine
de zekat denir. Sadaka kelimesi de terim olarak zekatla es anlamlidir” Zekatin,
sirf Allah'in emri oldugu icin ifasi gereken ve samimi niyeti gerektiren ibadet
yonunun yani sira bireyde ve toplumda dinf ve ahlaki degerleri ylcelten, sosyal
yaply! gl¢lendiren, ekonomik hayata canlilik getiren bircok yarari vardir” (Erkal,
2013:197).
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rallarina gore sekillenirken kapitalist diizenden farkli olarak bu iligki belli bir
ahenk icinde iglemektedir. Islam anlayigina gére sermayenin olusmasinda “emek”
baz alinirken kapitalist sistemin “para ile para kazanma anlayis1” biitiintyle dis-
lanmus, paranin ancak tiretim sektdriinde bir yatirim araci olarak kullanilmasina
olanak taninmistir. Bu sekilde elde edilen kazang, dinin esaslarina gore “helal”
kabul edilmistir. Buradan hareketle kazanc¢ ve zenginligin kaynag: da kapitalist
yapidan farkli olarak islam toplumunda su sekilde ele alinmaktadir:
(...) kapitalizmin temeli olan faiz diizenini temelden ve kdkten
reddeder. Kazang, islam’da emege dayanir. Sermaye, ancak emekle birleserek
calisirsa mesrudur. Paranin para olarak para getirmesi yasaktir. Boylece
kapitalizmin ana kaynagi [{slam ekonomisinde] kurutulmus olur. Ote yandan
paranin (altin ve giimiisiin) saklanmasi, ¢alismadan alikonulmasi da (kenz)
yasaktir. Cilinkii; bu bir nevi potansiyel faiz atmosferi dogurur. Sermaye

ancak yatirim alaninda bulunabilir ve mesru sayilir (Karakog, 2022: 44).

islam ekonomisinin temel calisma ilkelerinin kapitalist ve komiinist sistem-
lerden farkh olarak isledigini aktaran Karakog, Islam diizeninde emegin korun-
masinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak konuyla ilgili distincelerine soyle
agiklik getirmistir:

(...) Islam ise sermayeyi ancak emekle birlikte ve emekle aslanmis bir
hamur olarak kullanabilmeye bir hak taniyarak, faiz yiritilmesini
yasaklayarak, para halindeki sermayenin is disinda varligim gayri
mesru sayarak, ayrica devletin gereginde emek lehine aktif miidaha-
lesini gerceklestirerek, biitiin bunlardan ayri olarak hem geliri hem
de serveti (ana parayr) stirekli bir sekilde vergilendirerek, bu vergiyi
de (zekat) zengin stniftan fakir stmifa transfer ederek, emekle sermaye
arasinda, emege éncelik veren bir uyum ve denge saglamis olmakta,
kapitalizmin somuriculiginden ve komiinizmin kolelestirmesinden,
ekonomiyi olsun, emegi ve bizzat insam olsun korumakta ve kurtar-
makta, béylece de kendine 6zgii ve adina sadece ‘Islam ekonomisi’ di-
yebilecegimiz bir ekonomi tiiri gelistirmekte ve ortaya koymaktadir
(...) Boylece de, calismamn, zekanin ve tesebbiisiin de hakkini ithmal
etmeyen, bir ‘sosyal adalet seyyaliyeti’ toplumun ve ekonominin esitlik
ve baris motifi olmaktadwr (Karakog, 2022: 46-47).

Bunun diginda Karakog, islam iktisat diizenini ve islam toplumunda “piyasa”
kavraminin nasil isledigi tizerine yaptig1 gézlemde su sonugclara varmistir:

Islam, getirdigi din ruhu ve éte diinya inanci, hesap verme suuru,
faiz yasagr, zekdt kurumu ve devletin 6l¢iilii miidahalesi prensiple-
riyle serbest olusan piyasamin Rapitalistik bir piyasaya doniismesi-
ni onler. Arz ve talep kanunu iglerken, surf ekonomik olan faktorlerin
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yanm sira beliren psikolojik faktorleri arttirir. Bu faktérler, giiglit ve
sosyal olan etkileriyle arz ve talep sertliklerini yumusatirlar (...) Ka-
pitalizmde devlet, komiinizmde Risi adeta piyasadan kovulmugken,
[slam ekonomisi, piyasasina, Islam prensipleri, devlet ve kisiler, tam
bir uyum halinde katumaktadar. Oyleyse, pir piyasada arz ve talebin
karsuasmasinda, (...) din, devlet ve kisi isteklerinin bir bileskesi hii-
kiim siirmektedir. Goriilityor ki bu yapt, (...) oldugu gibi Islam yapisidur
(Karakog, 2022: 47-48).

Karakog, Islam toplumunda arz ve talep unsurlarmin birbirine karsit olmadigin,
her ikisinin de din bilinciyle olusup stireklilik kazandigini ortaya koyarak Islam di-
ninin ortaya koymus oldugu emir ve buyruklarla bu iki unsur arasindaki dengenin
saglikli ve istikrarh bir bicimde igledigini savunmaktadir. Bunlarin sonucu olarak
yazar, Islam ekonomisinin tarihsel gelisim siirecini incelemenin de gerekli oldugu-
nu diigiinmiis ve bu siirecle ilgili uzun soluklu bir incelemeye girmistir. islam tarihi
zamandizimsel (“kronolojik”) olarak ele alindiginda islam ekonomisinin karakteris-
tik 6zelliklerinin temel hatlariyla goriilebilecegini belirtmis, ancak bu konuda fazla
inceleme yapilmadigini sOyleyerek belgelere dayanarak yapilacak bir ¢alismayla
bunun aydinlatilabilecegini 6ne stirmiistiir (Karakog, 2022: 54).

islam Ekonomisinin Tarihsel Gelisme Siireci

islam'in ortaya cikisindan itibaren Karakog, islam ekonomisi tarihini ve ku-
rumlarini ele almaya baglamistir. islam peygamberi Hz. Muhammed'in dénemin-
de islam ekonomisinin kurulus asamasinda oldugunu belirten Karakog, sézlerine
su sekilde devam etmektedir:

[Bu donemde] ekonomik kastlar kirimakta, toplumu ¢ékerten faiz
ortadan kalkmakta, zekdt kutsal buyruguyla yoksul halk ekonomik
verim katina yiikseltilmekte, zengin ve somiiriicii bitytik sehirlerden
cihat yoluyla adeta fakir bolgelere cebri bir servet akin saglanmakta,
béylece Asyamin biiytik ve 6nemli bir kesiminde yepyeni bir ekonomik
yap temellendirilmektedir (Karakog, 2022: 54).

Islam ekonomisinin kurumsal yapilanmasi siirecinin ana cizgileri, yine Kara-
koc'un ifadesiyle “Kardeslik Ortag1” kurumunun Hicret siirecinde de Peygamber
ile birlikte go¢ eden muhacir kesiminin ekonomik durumunu iyilestirmek icin
kuruldugunu ifade ettigi goriilmektedir (Karakog, 2022: 54-55). Bu baglamda Is-
lam ekonomisinin ilk kurumsal yapilanma stireci, “Kardeglik Ortagi"nin® kurul-

6. Kavram, eserde Islam'in kurumsal diizlemde sosyoekonomik bir dayanisma bicimi olarak ele alin-
mis olup "Ashab-1 Sufa” olarak gecmektedir. TD.V. islam Ansiklopedisi'nde ise “Suffe” maddesi altinda
aciklanmaktadir. Buna gore “Sozlukte “golgelik” anlamina gelen suffe, Mescid-i Nebevi'nin giris kis-
minda Medine'de evleri ve kalabilecek yakinlari olmayan sahabilerin barinmasi icin yapilan meka-
nin adr olmustur. Burada kalan ve ¢cogunlugunu muhacirlerden olusan topluluga “ashabu's-Suffe /
ashab-1 Suffe” veya “ehlU’s-Suffe / ehl-i Suffe” denilmistir. Ashab-1 Suffe, ihtiyaclari Restl-i Ekrem ve
zengin sahabiler tarafindan karsilandigi icin “adyaft'l-islam’ (maslimanlann misafirleri), cesitli kabile-
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mastyla baglamistir. Boylece, islam'm kurulusu ve Hz. Muhammed dénemindeki
ekonomik faaliyetler, toplumsal iligkiler biitiintintin bir parcasi olarak iglemekte
ve dinin ortaya koymus oldugu emir ve buyruklar, gerek ekonomik hayatin ge-
rekse de toplumsal yasamin diizenlenmesinde hakim bir rol oynamaktadir. Ya-
zar, bu isleyisi anlatirken gu noktalara agiklik getirmistir:

Bu donemde Peygamber, sahabenin biiyiik ¢cogunlugunu Cihat icin
hazir bulundurdugundan, bunlarin geliri, daha ¢ok savas kazangla-
ndar. Ulkedeki halk ise ziraat ve kiigiik sanayi orgiitleri halinde ¢a-
lismaktadir. O gintin sartlart i¢inde, devlet ve cihat ocagr, ekonomik
hayati biiytik 6l¢iide etkilemekte, ekonomik dagivminda stiflar ara-
swinda biiytik bir seyyaliyet saglamaktadar (...) Yeni fethedilen bir tilke-
nin veya sehrin ekonomik hayat: felce ugramuyor, tistelik yeni bastan
diizenlenerek daha verimli ve daha adil bir yapiya kavusturuluyor. Ik
defa devlet hazinesi tesekkiil ediyor, bir biitge sistemi kuruluyor. Biitce
masraf ve gelir prensipleri bizzat Kur'an tarafindan vaz ediliyor ve
yeni Islam toplumuna wygulamyor (...) Bizzat miicahitler, liiks ve se-
fahate dalmadiklar: ve halktan kopmadiklart igin savas ve kahraman-
lik yoluyla elde ettiklerini halkla paylasiyorlar, servetlerini ekonomik
hayata katarak toplumun zenginlesmesine, refaha ermesine, igtimai
adaletin daha kRORLi bir sekilde kurulmasina énderlik ediyorlar (Kara-
kog, 2022: 55-56).

Hz. Muhammed'in vefatindan sonra islam tarihinde baslayan Dort Halife D6-
nemi, islam devletinin ve medeniyetinin fetihler yoluyla diinya dlcegine genis-
ledigi bir ddnem olmustur. islam devletinin getirmis oldugu “sosyal adalet” an-
layist, bir yandan Islam fetihlerinin hizlanmasina ve kalic1 hale gelmesine zemin
hazirlarken diger yandan da Ortadogu cografyasinda islam devletinden énce
hiikiim stiren iki 6nemli giictin, Bizans ve Pers imparatorluklarinin iktidarlarini
énemli dlgiide sarsmis ve islam devleti bu topraklarda énemli bir niifuz alanina
sahip olmustur (Cleveland, 2008: 16-18). islam fetihlerinin Ortadogu'ya gelme-
siyle ve yerlesmesiyle birlikte “(...) her kurum da anlam ve ruhca degiserek yeni-
lenmis, tazelenmis, kelimenin tam anlamiyla dirilmis, insanlar gibi kurumlar da
Misliman olarak anadan yeni dogmuscasina bir genclik kazanmistir” (Karakog,
2022: 57). Bundan sonraki stireci Dort Halife Donemi olarak degerlendiren Ka-
rakog, yalmzca Hz. Omer ve Hz. Osman dénemlerine deginmis, Hz. Ebubekir ve

lere mensup olmalari dolayisiyla “evfad” diye de isimlendirilmistir (...) Gegimlerini saglayabilecekleri
bir isleri olmayan ehl-i Suffe'nin gecimiyle bizzat ilgilenen Resutlullah aksam olunca karinlarini do-
yurmak icin onlari birer ikiser ashaba taksim eder, kalanlari da kendi evine géturtrdd. Bu uygulama
muslimanlarin maddi durumu duzelinceye kadar devam etti (...) [ve] Suffe, ashab-1 Suffe’nin vakit-
lerini Resdlullahi dinleyip ondan islam'in esaslarini dgrenerek gecirmeleri dolayisiyla kisa zamanda
bir egitim kurumu haline geldi” (Baktir, 2009: 469-470).
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Hz. Ali’ ddnemlerinden hig s6z etmemistir. Hz. Omer dénemini, “Islam toplumu-
nun zenginligi, yeni dogan her ¢cocuga maag baglanacak kadar efsanevi bir ¢aba
ulagiyor. Savas ekonomiyi altiist edecegine diizeltiyor, yerine oturtuyor, onari-
yor ve koklestiriyor” bigiminde acgiklarken, Hz. Osman doénemini ise “Hz. Osman
devrindeki olaylar, denebilirse biraz da asir1 zenginligin imkan verdigi olaylardir”
seklinde degerlendirmistir (Karakog, 2022: 57).

Dért Halife Dénemi sonrasinda ortaya c¢ikan énemli bir islam devleti olan
Emevilerin din ve siyaset alaninda biiyiik sikintilar yasamalarina ragmen yap-
tiklar1 6nemli fetihler sayesinde refah ve zenginligi arttirdiklarini ifade etmistir.

=N

Yazar, Abbasi dénemini ise Islam tarihinin “altin ¢ag1” olarak nitelendirmis ve
Abbasi donemiyle Misliiman olmayan toplumlarini karsilagtirarak su yorumda

bulunmustur:

(-..) [ve] bugtinkii cagin ekonomik buhranlarindan hicbirine [bu donem-
de] rastlanmaz. Ihtilaller ve darbeler bile dar siyasi alanlarda kalr ve
halkin ekonomik diizeni pek bozulmaz. Avrupa bugiin bile o donemleri
bir masal hayatt gibi sunar. Ticaret, sanayi ve ziraat, altin bir tertip
icindedir (...) Ne Yunanhlarn, ne Romalilarin, ne cagimizin ekonomik
tzintileri var. Cengiz'in, Haghlarin basim déndiiren hep o zenginlik ve
ileriliktir. Korkung ordularyla gelmisler, Islam alemini yagmalamslar
ve birgok refah bilgilerini alip gitmislerdir (Karakog, 2022: 57-58).

Karakog, Osmanli donemine 6zel bir ilgi gostermis ve bu donemle ilgili ayrin-

tili bir degerlendirme yaparak ulastigi sonugclar: soyle agiklamistir:

(...) Baslangigta yine fetihlerin getirdigi gelirler ve topragin askerlige
ayarl olarak diizenlenisiyle ytizlerce yil parlak bir ekonomik varlik gos-
terir. Ancak Avrupamn Rénesans devrini yine Tiirk ve Islam etki ve
korkusuyla acip teknik iistiinliige gecisinden sonradwr ki, Islam giicii-
nin agu basma dénemi sona erer. Ekonomik ¢okiintii de bundan son-
ra baslar. Sosyal adalet kurumlart yavas yavas ortadan kalkar. Sefalet
her yam sarar. Stmflar aras: farklar artar (...) Bati kapitalizmi giin giin
halkin ekonomik varliguu tiketir, daha kétiisii ask ve sevkini kirar,
sondiiriir. Yoksulluk, Islamw gidisiyle oranh olarak ters taraftan o eski
refah capwma ulagwr (...) Islamdan kopulduk¢a ekonomik diizen sarsir,
ekonomik diizen sarsidik¢a Islam’dan kopulur. Sonunda, bugiinkii din,
medeniyet, kultiir, politika, ahlak ve ekonomi alamnda iginde bulundu-

gumuz iflas durumuna gelip catariz (Karakog, 2022: 58).

Yazar, islam dininden uzaklasan toplumlarin ekonomik yénden de zayifladi-
gin1, toplumu bir arada tutan degerlerin asindigini, boylece ¢okiige yaklastigini

7. Hz. Ali ddéneminde iktisadi hayatin isleyisiyle ilgili olarak kapsamli bir inceleme icin bkz. (Bakir,
1990:183-233).
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iddia ederek tek kurtulus yolunu islam dininin esaslarma ve kurallarma dénmek
ve bunlara siki sikiya baglanmak bigiminde gérmektedir. Asagida yapilan sapta-

ma, bu diigtinceyi biitiiniyle desteklemektedir:

Islam ekonomisi (...) zamammzin egemen ekonomi sistemlerini, yasa-
nan esitsizlik, verimsizlik ve ahlaki bunalimlardan sorumlu tutmak-
tadhr. Kapitalist bir sistemde faiz, duyarsiziigt ve somiuiriyti koriikler-
ken, sosyalist bir sistemde ticarete getirilen kisitlamalar, zorbalga ve
korkung bir dengesizlige sebep olmaktadwr. Islamin temel kaynaklar,
faizi yasaklayp ticareti serbest biraktiklar i¢in Islami esaslara uygun
bir ekonomi, bu iki sistemin kusurlarindan armmas olacak, erdemlerini
kendinde toplayacaktwr (...) Demek ki, ekonominin Islami ilkelere gore
yeniden yapuandirimast yoniindeki kampanya, iki iddiaya dayanvyor.
Birincisi, mevcut sistemlerin bagarisiz oldugu iddiasudar. Ikincisiyse, Is-
lam'm daha ilk déneminde Islami sistemin, alternatiflerine karst rakip-
siz uistinliugiini kamtlamis oldugu iddiaswdwr (Kuran, 2002: 17).

Goziim Onerisi: islam Ekonomisi ve
Kurumlarinin Yeniden “Dirilisi”

islam toplumlarmin kurtulusu ve yeniden ayaga kalkmasinm yolunu Karakog,
islam dininin yeniden diriliginin gerceklesmesi gerekliligine vurgu yapmakta ve
ekonomik buhrandan kurtulmanin anahtarmin da yine Islam dininin hiikiim ve
emirlerinde yer aldigini vurgulayarak ortaya ¢ikan durumu su sozlerle ifade et-
mektedir:

Islam toplumlarim Batihlarin ve komiinistlerin elinden ve dilinden
kurtaracak kahraman nesil, stiphe yok ki, Islam toplumunun ekono-
misini de yeni bastan diizenlemek ve Rurmak zorundadr (...) Faizi her
turlit goriniisii ve isleyisiyle yasak edecek ve zekdti, tam bir sosyal
adalet vergisi olarak isletecek ytriirliige koyacak ve uygulayacaktur.
Ham madde kaynaklarint en modern teknikte degerlendirmenin sis-
temini kuracak, geng Islam aydimm yiiregi ilahi sevgiyle dolu olarak
tabiatt yeni bastan kesfe ve verimlendirmeye génderecektir. Tam bir
maliye ve vergi reformu yapmak gerekecektir. Biitiin Islam iilkele-
rinin ekonomisi birbirine agik olacaktw. Bir Islam ortak pazari, bir
[slam sermaye piyasasi, bir Islam kambiyo teskilati, ortak bir Islam
para iinitesi tesis edilecektir. Ithalatta ve ihracatta, is¢i degisiminde,
ham madde ahsverisinde, Islam tilkeleri birinci planda tercihli olarak
diistiniilecek ve Islam iilkeleriyle Islam olmayan iilkeler arasimnda tam
bir ayrum yapilacak ve fark gozetilecektir. Islam tilkeleri arasinda her
alanda isbirligi, hatta isholiimii olacaktir (...) biitiin bunlarin gercekle-
sebilmesi ve basariya ulagabilmesi icin Islam toplumunun her yoniiyle
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kurulmast ve cahstirmast, Islam idealinin géniillere yerlesmis olma-
s1, Islam gengligi, Islam iscisi ve Islam aydiimn olusmasy, Islam suu-
runun elle tutulurcasina canl olmast sarttir (Karakog, 2022: 59-60).

Sonug

Kokll bir ekonomi egitimi almamasina, bir ekonomist olmamasina ragmen
Sezai Karakoc¢'un ekonomi alaninda kalem oynatmas: ve hayli carpici bilgiler ver-
mesi, okurlarina ¢ok ilging ve sasirtici gelebilir. Edebiyatci yont incelendiginde
de hem Dogu hem Bati kilttrlerini ¢ok iyi bildigi, diisinsel ydnden bunlari tam
anlamiyla sindirdigi goriilen yazar, edebiyatta da Bati'ya karst Dogu kiltiiriint
ve felsefesini benimsemis oldugunu gosterir. Yazarin bu bakis acis1 ve diinya go-
rigi, ekonomi tGzerine yazdigi bu eserinde de daha ilk satirdan itibaren dikkati
ceker. Batinin iktisadi diizenini, iktisadi kurallarin isleyisini kiyasiya elestirir-
ken Islam toplumunun iktisadi yapisim yiiceltmekte, ancak Islam ekonomisiyle
Batrdaki liberal ve sosyalist ekonomileri karsilagtirirken yaptig1 saptamalar ve
vardigi sonuglar kayda deger bir énem tagir. islam ekonomisi ile liberal /sosya-
list ekonomiyi bircok yonden karsilastirmasi ise eserin degerini 6nemli dl¢tide
artirir. Yazar, bugiin Misliman toplumlarinda yasanan sosyal ve ekonomik buh-
ranin nedenini tek bir olguyla agiklamaktadir. O da islam dininin esaslarindan,
kurallarindan uzaklagilmasidir. Bunu yalnizca bu olguya dayandirarak agiklamak,
ne kadar gergekgi ve uygulanabilir olur tartigilir. Ozellikle giiniimiiz diinyasinda
Misliman tlkelerini bir tek toplum halinde degerlendirmesi, gercege uyma-
maktadir. Ayrica bilim ve teknoloji alaninda dev adimlarla ilerlemis olan kimi Ba-
tili devletlere karst bu ¢oztim, tek basina yeterli olabilir mi, bu da tartigilir.

Galismanin Giris kisminda belirtildigi tizere, Ttrkiye'deki tiniversitelerde ve-
rilen islam ekonomisinin tarihsel gelisimine yonelik caligmalarinin yeterli dii-
zeyde olmamasi ve bu alanda katk: saglayan Tirk distnirlerinin geri planda
kalmasi, Karakoc¢'un bu eserinin énemini biiylikk oranda ortaya koymaktadir.
Yazarin, ozellikle ekonominin toplumsal bir biitiinliik i¢cinde ele alinmadikga ve
ekonomiyi toplumdan ayri, 6zerk bir kurumsal érgiitlenme olarak gordiikce Is-
lam toplumlarinin kalkinmasini da bir yoniiyle miimkiin gérmemesi, ¢cok énemli
bir saptama olup iizerinde durulmasi gerekir. Ancak islam dininin kurallariyla
ortlmis bir toplumda ekonomik diizenin giintimiiz diinyasinda nasil sonugclar
verecegi cevaplanmasi gereken 6nemli bir sorudur ve Karakog, bu soruya iligkin
cevap verirken “Gtopik” bir bakig agis1 kullanmigtur.

Yazarin islam toplumunun ekonomik yapisiyla ilgili yaptig1 bu galigma, gok
ince ayrintilara dayanmayip ekonomiyi daha cok felsefi bir bakig acisiyla ve ana
hatlariyla ele almaktadir. Ayrica yazarin islam ekonomisinin tarihsel gelisimi
hakkinda genis bir bilgi verememesi, ge¢miste bu alanlarda yapilan ¢aligmalarin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Yazar bu eksiklige dikkat ¢ekerek ancak elin-
deki birtakim bilgi ve belgeleri kullanarak sonuca ulasmaya calistigini belirtmis-
tir. islam ekonomisinin hem tarihsel geligim siirecini hem de toplumun diger



Tiirkiye'de [slam Iktisat Dizeni: Sezai Karakog'un islam
Toplumunun Ekonomik Striiktiirii Uzerine Bir inceleme 295

kurumlariyla olan iligkisini tam olarak incelemek, Ttirkiye'deki islam ekonomisi
alaninin da daha nitelikli ve 6nemli hale gelecegi umudunu vermektedir. Eser, en
azindan, bu dogrultuda atilmis bir “ilk adim” olma 6zelligini tasimaktadir.
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Kitap inceleme
Osmanli'da Marksizm ve Sosyalizm:
Yeni Kusak Caligmalari

Necmettin GUL'

Dogan Cetinkaya tarafindan derlenen ve letisim Yaynlari tarafindan 2021 yilinda yayim-
lanan bu makale dizisi, XIX. yiizyilin ikinci yarist ile XX. yilizyilin baginda Osmanli Avru-
pa’sinda Marksist ve Sosyalist anlayis dogrultusunda gergeklestirilen cesitli faaliyetleri
anlatmay1 amaglamaktadir. Cetinkaya ve diger yazarlarin bu alandaki derinlemesine ¢alisma-
lar1, eserin kapsamli bir analizini yapmaya olanak tanimaktadir. Yazilar, farkli olaylar, du-
rumlar ve toplumsal simniflar {izerinden, bu ideolojilerin toplumda nasil yanki uyandirdigini
anlamamiza katki saglamaktadir.

Cetinkaya, kitabin mahiyetini agikladig1 6ns6z kismini {i¢ ana boliime ayirarak sunmustur.
flk béliimde, caligmanin kitap haline gelme siirecini, kendisine sordugu sorular 15131nda
gerceklestirdigi makale calismalarimi ve dergi faaliyetlerinin etkisini ele almustir. Tkinci
béliimde ise, bu tiir bir kitaba neden ihtiya¢ duyuldugunu agiklamis ve Tiirkiye’de bu konu-
da yapilan akademik ¢alismalarin neden geri planda kaldigini analiz etmistir. Ayrica, eserin
ismindeki “Yeni Kusak Caligmalar1” alt basliginin gerekcesini de bu bdliimde ortaya koy-
mustur. Bu kisimda, 6nsbzde yer alan “Akintiya Karsi Kiirek Cekmek ” ifadesinin 6ziindi, tar-
ihsel siirecin aktorlerinin ¢esitli otoriteler tarafindan aykirt goriilmesi ve géz ardi edilmesiyle
iliskilendirmektedir. Cetinkaya, gegmis donemde yapilan ¢alismalarin yetersizligine dikkat
¢ekmis ve bu alandaki literatiir bosluguna vurgu yaparak, ¢aligmanin amacini net bir sekilde
ortaya koymustur. Onsoziin son boliimiinde ise eserde yer alan makaleleri, yazarlarini ve bu
yazilarin igeriklerini tanitmistir. (s. 7-12)

“Osmanlica Marksizm” baglig1 altindaki ¢aligma, eserin ortaya ¢ikmasinda dnemli katki-
lar saglayan Dogan Cetinkaya tarafindan kaleme alinmistir. Makale, ilk olarak yazarin 6nséz
kisminda degindigi akademik bosluklara ve bu alanda kabul goren yargilarin kanitsiz oldu-
guna dikkat ¢ekerek baslar. Cetinkaya, Osmanli topraklarinda sosyalizmin yurtdis: etkileriy-
le birlikte ele alindigin1 belirtmis, ancak sosyalizm anlayiginin temellerinin Osmanli toprak-
larinda 6nceden de terminolojik bir anlam tagidigina isaret etmistir. Donemin eserlerinde bu

anlayisa dair izler bulundugunu ve terimin erken dénemlerde Osmanli’ya 6zgii niteliklerle

1. Samsun Universitesi, Lisanstistl Egitim Enstittst, Tarih Anabilim Dali, Yiksek Lisans Ogrencisi,
23necmettingul@gmail.com
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iliskilendirildigini ¢esitli kanitlarla gostermektedir. Hiiseyin Hilmi tarafindan yayimlanan ve
onun adiyla anilan Istirak ve Idrak dergileri iizerinden, bu yaymlarm dil bilgisi ve edebi
yonlerine deginmis; ayn1 zamanda dergilerin toplumsal diizenin nasil olmasi gerektigi konu-
sunda sunduklari ¢ikarimlari analiz etmistir. Cetinkaya, bu dergilerde yapilan ¢ikarimlar ile
Karl Marx ve Friedrich Engels gibi diisliniirlerin gevirilerinin, sosyalizm diigiincesine sahip
bireylerin tarih sahnesindeki roliinii anlamada nasil bir bag olusturdugunu vurgulamaktadir.
Ayrica, bu bireylerin karakterlerini ve sosyalizm diigiincesini benimsemelerindeki siirecleri
analiz ederek, olaylar arasinda bag kurmustur. (s. 13-56)

i. Arda Odabasi, “Kizillagan Tiirkler: Osmanli’da Erken Tiirk Sosyalizmi (1904-1910)”
baslikli ¢alismasinda, olaylara tarihsel bir perspektiften yaklagmaktadir. Dénemin 6nemli
merkezlerinden biri olan ve Dersaadet’e/Payitaht’a alternatif olusturan Selanik sehrinin koz-
mopolit yapisina deginerek, bu yapinin gelismeler dogrultusunda gegirdigi degisimleri ve
sosyalist Miisliimanlar/Tiirklerin bu durumlara karsi takindiklari tavirlari inceler. Calismada,
cemiyet, sendika, parti, grev, mecmua faaliyetleri gibi uygulamalar ¢ergevesinde donemin
diger 6nemli sahsiyetleri ve bir baska ekol olan Ittihatcilarla arasindaki fikir birligi ve ay-
riliklar 6rneklerle ele alinir. Yazar, Rasim Hagmet, Akil Fevzi (Koyuncu), Enis Avni (Aka
Giindiiz), Hiiseyin Hiisnii, Ali Canip (Yontem) gibi isimlerden olusan arkadag ¢evresinin,
Talat (Pasa), Omer Naci ve Mehmet Cavit gibi Ittihatcilarla olan tanisikliklari, dostlukla-
1 ve akrabalik iliskileri de detaylandirmaktadir. Ayrica her iki olusumun ortak amaglari
dogrultusunda birbirlerinden etkilendiklerini vurgular. Tiirk¢enin sadelesmesi anlayisinin,
sosyalist normlarla baglantili olarak sol literatiir dergilerinde islendigini ve bu diistincelerin,
Mehmet Emin (Yurdakul), Omer Seyfettin ve Hiiseyin Cahit (Yalgin) gibi énemli isimlerin
fikirlerini nasil etkiledigini 6rneklerle agiklar. Boylece, ittihatcihikla - istirak¢ihk arasinda-
ki baglar daha belirginlesir. Odabasi, yazisinda, Selanik’teki yogunlasan nesriyat kiiltiirtiniin,
Ziya Gokalp’in etkisiyle sekillendirilen iddialarin aksine, bu faaliyetlerin aslinda daha 6nce
de mevcut oldugunu ve bu algmin yanls oldugunu belirterek, donemin taniklari iizerinden
tarih yazimini elestirir. Ayrica, tarihsel boslugun kapatilmasi adina sundugu kanitlarla 6nemli
katkilar saglar. Makalenin son kisminda ise yazar, sehrin tarihsel yazgisina, sol normlarin
etkisine ve bu dogrultuda Miisliimanlar/Tiirkler tarafindan yapilan caligmalara dair bir 6zet
sunar. Faaliyetlere katilan kisilerin yas ve mesleki dagilimlarina iliskin verilerle ¢alismasini
tamamlar. (s. 57-123)

Stepho Benlisoy tarafindan kaleme alinan “Sosyal Demokrasiden Devrimci Sendika-
lizme: Megrutiyet Istanbul’unda Bir Is¢i Orgiitiiniin Evrimi” baslikli yazida yazar, sosyal-
izmin gelisimi ve biiyiime siirecine odaklanarak, 1908-1922 yillari arasinda Istanbul merke-
zli gerceklesen cesitli organizasyonlari ele alir. Benlisoy, sosyalizmin Istanbul’daki Tiirkler
ve Rumlar gibi farkli etnik gruplar tarafindan kurulan olusumlarini anlatirken, ayni zaman-
da bu siiregte ortaya ¢ikan toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda gelisen ekonomik gruplarin
karsilikli etkilesimlerine de dikkat ¢eker. Yazinin genelinde, donemin sosyalist bakis agisini
daha iyi anlayabilmek i¢in sosyalistlerin ¢ikardig1 gazete ve dergileri inceleyerek, olaylari
iscilerin penceresinden gérmemize olanak tanir. (s. 124-180)

“Sosyal Demokrat Hingak Partisi nin Istanbul Ogrenci Birligi ve Dergisi Gaydz (1911-
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1914)” baslikl1 boliimde, Yasar Tolga Cora, Osmanli’daki Ermeniler baglaminda cemiyet-
lesme ve gruplagsma faaliyetlerine deginerek, bu donemdeki gelismelerin ilerleyen yillardaki
Ermeni Sosyalist hareketi lizerindeki etkilerini ele almaktadir. Ermeni elit sinifinin olustur-
dugu Ermeni Devrimci Federasyonu (Dagnaktsutyun) fikirlerinin temellendirilmesinin yani
sira, Ermeni 6grenciler tarafindan ¢ikarilan Gaydz (Kivileim) dergisinin sayilarinda Marksist
ideolojinin yayilmasina ve bu ideolojinin terminolojisinin sekillenmesine nasil katki sagladi-
g1 tizerinde durur. Cora, EDF ve SDHF arasindaki iligkiyi ise, bu orgiitlerin donemsel olarak
hiikiimetlerle olan yakiliklarinin etkisiyle, Amasya, Adapazari, Erzurum ve Van gibi farkli
sehirlerde yaptiklari dergi ve mecmua ¢alismalarina dayanarak agiklar. (s. 181-198)

“Tivatro Sahnelerinde Tiirkce Sosyalizm” kismi, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi (SBF) Tiyatro Bolimii’niin kurucularindan ve bu alandaki ¢alismalara katilan
Bilge Seckin Cetinkaya tarafindan kaleme almmistir. Cetinkaya, bdyle bir olusumun
icinde yer almig olmasi nedeniyle tiyatronun topluma ve bireylere yansimasint daha derin-
lemesine analiz etme firsatina sahip olmus, sosyal reaksiyonlar1 gozlemleyerek yazdiklarini
okuyucuya daha etkili bir sekilde aktarmistir. Calismasinda, dénemin savunulan amaglari
dogrultusunda tiyatronun sdylemlerini, faaliyetlerini ve toplum yapisindaki etkilerini ele
alirken, tiyatronun bir propaganda araci olarak nasil isledigini de ayrintili bir sekilde agikla-
maktadir. (s. 199-208)

“1919 Secimlerinde Sosyalistler, Numan Usta ve Mesleki Temsil” baslikli boliim, Erol
Ulker tarafindan kaleme alinmustir. Bu béliimde, genel tarih algisiin gergevesinde gelisen
Milliyetci/ittihater soylemler ve bu bakis agisina sahip kisilerin tarihsel yazgisina odak-
lanmak yerine, sosyalistlerin 1919 isgal yillarindaki siireci Parti-Meclis diizeyinde ve Dev-
let-Toplum baglaminda degerlendirilmistir. Ulker, sosyalistlerin Malta siirgiiniindeki izlen-
imlerini ve pozisyonlarini da ele alarak, Erken Cumhuriyet donemi i¢inde Marksistlerin ve
sosyalistlerin takindiklari tavirlar1 daha agik bir sekilde ortaya koymay1 amaglamaktadir. (s.
209-232)

Kitabin son kisminda yer alan ve Mehmet Oznur Alkan tarafindan kaleme alinan “Briik-
sel’den Istanbul’a Manifesto Uzerine Notlar” bashkl boliimde yazar, ilk olarak bizi Belgi-
ka sokaklarina, Karl Marx ve Friedrich Engels tarafindan yazilan Komiinist Manifesto’nun
yazildig1 Grote Marks binasina gotiirmektedir. Yapinin 6zelliklerine degindikten sonra, bi-
nanin misyonuna, donemin ruhuna ve zaman iginde yapilan faaliyetlere de yer verilmistir.
Kitapta ayrica yazar ve eserle ilgili iddia edilen ¢esitli spekiilasyonlara da agiklik getirilmistir.
Sonraki sayfalarda ise Alkan, Osmanli Avrupa’sini ve Asya’sint etkileyen Manifesto’nun ilk
cevirisinin Ermenice oldugu iddiasini, kitabin baski siireci ve Istanbul’a gelme seriivenini
ele alir. Olusturulan alg1 tizerine de agiklamalar yapar. Son olarak, eseri Tiirk¢eye kazandiran
Mustafa Suphi’nin ¢evirisinin 6zelliklerinden bahsedilir, Suphi’nin el yazisi niishalardan
ornekler sunulur ve ¢alisma sonlandirilir. (s. 233-244)

Dogan Cetinkaya tarafindan derlenen makaleler, anlasilir ve yalin bir dille kaleme alinmis
olup, okuyucuyu metinle kolayca etkilesimde tutabilecek bir yapi sunmaktadir. Her bir ma-
kale, konusunu derinlemesine islemekle kalmayip, ayn1 zamanda gorsellerle zenginlestiril-
mistir. Bu gorseller, metinlerin igerigiyle uyum iginde olup, okuyucunun dikkatini cekmenin

yant sira, metnin anlagilmasini da kolaylastirmaktadir. Goérsel unsurlar, yazilt metnin sun-
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dugu bilgilerin gorsel bir yansimasi olarak islev géormekte ve okuyucuya somut 6rneklerle
diisiinsel bir bag kurma imkani tanimaktadir.

Kitabin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri, her makalenin bagimsiz olarak okunabilme-
sidir. Eserin farkli boliimleri, birbirinden farkli alanlara odaklanarak zengin bir igerige sahip-
tir. Bu, okuyucunun ilgisini ¢eken konuya gore kitabin farkli boliimlerini sirasiz bir sekilde
segmesine olanak tanir. Kitap, bir biitiin olarak okunabilecegi gibi, her bir makale de kendi
basina anlamli olup, bagimsiz olarak ele aliabilir. Bu yoniiyle eser, sadece bir akademik ca-
lisma olmanin &tesine gegerek, farklr ilgi alanlaria sahip okuyuculara hitap etmeyi basariyla
gerceklestirmektedir. Boylece, eser hem bir biitiin olarak derin bir okuma deneyimi sunar

hem de okuyucuya esnek bir okuma imkani tanir.





