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EDITORDEN

Saygideger Akademisyenler,

2016 yilinda Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yayin hayatina baslayan
Journal of Management, Economics, Literature and Political Science (JOMELIPS), Lisansiistii Egitim
Enstitiisli biinyesinde yayin faaliyetlerini sirdiirmektedir. Dergimizin 18. sayisiyla birlikte 9. yilin1
geride birakmanin gururunu tasirken, bu siirecgte katki sunan tiim yazarlarimiza, hakemlerimize ve
desteklerini esirgemeyen akademik personelimize ictenlikle tesekkiir ederim.

JOMELIPS, sosyal bilimler alaninda akademik standartlara uygun, 6zgiin arastirma makaleleri,
derleme makaleler, vaka incelemeleri ve kitap tanmtimlarini yayimlayarak sosyal bilimler
literatiiriine nitelikli katkilar saglamay1 hedefleyen uluslararasi hakemli bir dergidir. Haziran ve
Aralik aylarinda olmak iizere yilda iki kez elektronik olarak yayimlanan dergimiz, ayni zamanda
lisansiistii tezlerden iiretilmis akademik calismalara da yer vermektedir. Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde yayimlanan makalelerimiz, Google scholar, Sobiad ve Indeks Copernicus gibi indeksler
tarafindan taranmakta olup, TR Dizin/Ulakbim kapsaminda yer alabilmek i¢in gerekli calismalar
devam etmektedir.

Dergimize gonderilen calismalar, dncelikle bicimsel uygunluk acisindan incelenmekte, ardindan
intihal.net sistemi ile 6zgiinliik taramasina tabi tutulmaktadir. Gerekli sartlari saglayan ¢alismalar,
ilgili bilim dalindaki hakemlerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Cift tarafli kor hakemlik
uygulamasi ¢ergevesinde bilimsel tarafsizlikla degerlendirilen ve dlizeltmeler dogrultusunda nihai
hali verilen ¢alismalar yayimlanmaya hak kazanmaktadir.

JOMELIPS, bilimsel 6zginligii temel deger kabul ederek akademik diinyaya nitelikli katkilar
sunmayai ilke edinmistir. Bu dogrultuda, dergimize sunulacak her bir ¢alismanin, bilimsel birikime
yenilikei ve anlaml katkilar saglamasini hedeflemekteyiz.

18. sayimizin hazirlanmasinda desteklerini bizden esirgemeyen Bartin Universitesi Rektérii Sayin
Prof. Dr. Orhan Uzun’a ve Lisansiistii Egitim Enstitlisii Miidiirii Sayin Prof. Dr. Mustafa Sabri Gok’e
tesekkiirlerimi sunarim.

Dergimizin 19. sayisi icin makale kabulii 1 Ocak 2025 tarihinde baslayacak olup, son génderim
tarihi 1 Haziran 2025 olarak belirlenmistir. Génderilecek calismalarin dergi sablonuna uygun
hazirlanmasi ve ORCID numaralarinin eklenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ozgiin ve bilimsel derinligi haiz eserlerle akademik bilgi tiretimine katkida bulunmay1 amaglayan
tlim degerli akademisyenleri JOMELIPS’e katki sunmaya davet ediyorum. Dergimiz, siz degerli bilim
insanlarinin kiymetli katkilariyla daha da giiglii bir yayin cizgisine ulasacaktir.

Saygilarimla,

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif PECE

Editor
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Abstract

This study examines the relationship between sustainable development and indicators of financial
development in emerging market economies. Among the indicators considered for financial
development are the effects of financial advancement on sustainable development, national credit to
the private sector, market value, foreign trade, and renewable energy. In order to determine the
relationship between sustainable development and financial development, panel data analysis will be
conducted by utilizing annual data from the period of 2010 to 2019. Between the years 2010 and
2019, financial development, market value, imports and exports in Morgan Stanley Capital
International (MSCI) emerging market countries have positively influenced the sustainable
development index. However, increases in domestic credits and renewable energy consumption have
led to a decline in the sustainable development index. The consideration of multiple indicators
enhances the robustness of representing financial development compared to relying on a single
indicator. In this context, the study contributes to the literature. The findings of the research will guide
the economies of developing countries to become more efficient, sustainable, and resilient to potential

crises.
Keywords: Sustainable Development, Financial Development, Foreign Trade, Panel Data.

JEL Codes: C23, F10, G20, Q01

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)



Garayev&Karpuz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 10-27

Siirdiiriilebilir Kalkinmada Finansal Gelismislik, Ekonomik Biiyiime Ve Dis
Ticaretin Rolii: Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Arastirma

Oz
Caligmada gelismekte olan iilke piyasalarinda siirdiirebilir kalkinma ile finansal gelismislik
gostergeleri arasinda iliski incelenmektedir. Finansal gelismiglik olarak ele aldigimiz gostergeler
arasinda, finansal kalkinmanin, 6zel sektordeki ulusal kredilerin, piyasa degerinin, dis ticaretin ve
yenilenebilir enerjinin siirdiirebilir kalkinma iizerinde etkilerine dikkat edilmistir Siirdiirebilir
kalkinma ve finansal gelismislik arasindaki iliskinin tespit edilmesi igin 2010-2019 ddnemi
cercevesinde yillik veriler ele alinarak panel veri analizi uygulanacaktir. 2010-2019 yillar
kapsaminda Morgan Stanley Capital International (MSCI) gelismekte olan iilkele rdeki finansal
gelismislik, borsa degeri, ithal ve ihracat siirdiiriilebilir kalkinma endeksini olumlu etkilemistir.
Yurtici krediler ve yenilenebilir enerji tiiketimindeki artislar ise siirdiiriilebilir kalkinma endeksinin
diismesine neden olmustur. Birden fazla gostergenin ele alinmasi, finansal gelismisligin temsil
edilmesinin bir gostergeye bagli olmamasindan daha gii¢lii hale getirmektedir. Calisma bu kapsamda
literatiire katki saglamaktadir. Calisma bulgulari, gelismekte olan iilke ekonomilerinin daha verimli
hale gelmesi, siirdiiriilebilir olmas1 ve meydana gelebilecek krizlere karsi daha direngli olmasi

hususunda yol gdsterici olacaktir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiirebilir Kalkinma, Finansal Gelismislik, Dig Ticaret, Panel Veri

JEL Kodlar: C23, F10, G20, Q01

1.INTRODUCTION

The Brundtland Report, created by UN World Commission on Environment and Development
(WCED) and shared with the world public in 1987, was likely essential for the concept's popularity,
raising awareness of the environment-development link, and modifying its basis. The rise in
environmental concerns, particularly those of a global scale, cleared the way for the link between
economy and environment to acquire prominence and the notion of sustainable development to be

more commonly discussed in the 1980s.

The Sustainable Development Index (SDI) is an indicator that measures the social, economic and

environmental performance of a country or region. This index includes different dimensions of

11
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sustainable development and generally assesses areas such as income inequality, access to education,
health care and environmental sustainability. The main objective is to meet the needs of current
generations and to increase social welfare and quality of life without jeopardizing the needs of future
generations. This index can be used to monitor progress and provide guidance for policy makers to

accomplish sustainable development objectives (Barrera-Roldan & Saldivar-Valdés, 2002).

The Sustainable Development Index has been created by updating the Human Development Index
(HDI) to assess the genuine impact of individuals on the environment. "Measuring Human
Development in the Anthropocene™ focuses on the modern era where human impact plays a
significant role. This term examines the distinctions across geological epochs due to the effects of
human activities on the global ecosystem (O’Neill et al., 2018). In this context, "Measuring Human
Development" addresses the impacts of human activities on the economy, environment, and society,

as well as the measurement of these effects on development” (O’Neill et al., 2018).

Sustainable development aims to ensure the long-term development of the society or country by
keeping social welfare, economic growth and environmental sustainability in balance. It is possible
to say that sustainable development has positive effects on economic recovery, environmental
protection, technological innovations, global cooperation and social welfare. Since sustainable
development is planned in the long term, economic growth is supported and social welfare increases
by reducing inequalities. Investments in health and education promote increased social welfare.
Attention is given to the more efficient use of natural resources. Countries collaborate together to
overcome problems in a global scale. Sustainable development increases interest in technology
innovations that cause less harm to the environment. In short, sustainable development aims at
economic growth by protecting the environment and achieving social welfare in the long run (Barrera-
Roldan, Sald ivar-Valdé and Correa, 1998).

The goal of sustainability is to use natural resources in order to satisfy the requirements of future
generations while also maintaining environmental, social, and economic balance. In contrast,
innovation is the production of new ideas, products, services, or business models, as well as the
adoption of new techniques to better the current situation. Green innovation allows for the creation
of solutions that decrease environmental impacts or enhance resource efficiency. Green technology,
waste management, renewable energy, and energy optimization are instances of innovations that have

contributed to environmental sustainability. By providing novel solutions and answers to social

12
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challenges, innovation can improve social sustainability. Innovations in sectors such as health,
education, and workforce development may enhance society's welfare and quality of life. In the
commercial sector, innovation promotes the development of new business models as well as new
goods and services. This can boost the competitiveness of an organization and contribute to its long-
term success. Consumer Demand for Sustainable Products and Services Creates New Market
possibilities: Consumer claim for sustainable services and products produces new market
possibilities. This motivates firms to provide products and services that adhere to sustainability ideals
(Beckerman, 1999).

As a result, the principles of sustainability and innovation are considered as complimentary. While
innovation may provide the replies and opportunities essential for achieving sustainability goals,

sustainability can also inspire the ethical and long-term management of innovation.

The influence of financial development on environmental property can be either beneficial or
detrimental. The beneficial consequence of financial growth, particularly in developing nations, is
that it stimulates the employment of new technology and leads to environmentally friendly industry.
However, the fact that financial progress prompts to the influence of contagion enterprises and the
usage of fossil fuels has a detrimental impact. Financial development is an important aspect in long-
term growth. This impact is connected to the effects of financial development, private sector national

loans, market value, global trade, and renewable energy on sustainable development (Kogak, 2017).

Financial system sophistication could increase economic development and investment. However,
severe capital speculation or imbalances represent issues from a sustainability standpoint. Companies'
market worth reflects their economic performance. A strong and sustainable business sector could
promote job growth and economic success. International commerce can help to boost economic
growth. However, without proper regulation, economic activities can have a severe impact on
environmental sustainability. The size of domestic credit has the capacity to offer resources for both
investment and consumption. Excessive borrowing, on the other hand, might jeopardize economic
stability. Renewable energy sources, as compared to fossil fuels, can have a lower environmental
effect. Renewable energy can help with climate change and environmental sustainability. The
interaction of these components is complex and diverse. The achievement of sustainable development
relies on the careful management of these aspects, as well as the alignment of economic,

environmental, and social objectives.

13
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The study focuses on yearly data from 20 countries in the Morgan Stanley Capital International
(MSCI) Emerging Markets Index, as established by the research company MSCI from 2010 to 2019.
The Sustainable Development Index (SDI) was employed as the dependent variable in the study. In
regard to sustainable development, independent and control factors such as financial development,
market values, total trade, domestic credits, and renewable energy utilization have been investigated.
Given the lack of a comprehensive inquiry of the indicated countries' sustainable development, this

research adds to the literature in this topic.

2. Literature Review

Numerous economic literature has been produced suggesting that the growth of the finance influences
the development cycle of the real economy. According to the literature, studies on renewable energy
and financial development receive increasing attention, considering sustainable development in

general has a link with the environment and the economy.

For Sub-Saharan Africa to have sustainable development, government policies and resources must be
directed toward fixing rural issues. For impoverished farmers to prosper, land reform, credit,
enhanced expansion, more government accountability, and public engagement are crucial.
Additionally, reforms to policies in the region must be accompanied by enhanced measures to
compensate for export shortfalls caused by forces outside their control. In order to preserve a stable

economic path, a large percentage of debt must be wiped off (Cheru, 1992).

Shahbaz, Khan and Tahir (2013) explored the functions of energy expenditure, financial
development, capital, export and import in economic development in China during 1971-2011, and
found that every aspect had positive and substantial impacts. This research has made a substantial
addition to the science of energy economics, and new ideas for exploiting renewable energy resources
to fulfil the rising energy requirement in the process of sustainable growth have been given to

policymakers.

Within the scope of 1975-2011 financial development indicators such as the quantity of local credit
in the private sector and the linkage between economic development, energy consumption, financial
and sustainable development were studied in India, Nepal, Pakistan, Bangladesh and Sri Lanka.

According to the findings, an important relationship occurs between fixed effect model consumption
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of energy, financial and economic growth and indicators of financial growth have significant effects

on energy need (Alam et al.,2015).

Many research have been directed on the effect of microcredits on financial leverage in businesses.
The findings found by different authors however, differed significantly. As consequently, it was
found that financial leverage had a negative impact on company efficiency (Javed, et al.,2015).
Through panel causality and FMOLS regression, Zakarya et al., (2015) approved the environmental
pollution haven assumption by finding a long turn impact of FDI inflows and the consumption of

energy on CO2 emissions in Russia, India, Brazil and China.

Paramati et al., (2016) evaluated the impact of the stock market and foreign direct investment (FDI)
on renewable energy applications across 20 developing countries. According to the study, both
financial exchange and FDI capitalization have contributed considerably to increasing renewable

energy usage. Furthermore, both sources are increasingly critical for renewable energy enterprises.

Behera and Dash (2017) discovered that the use of energy and FDI had a beneficial influence on

CO2 emissions in 17 South and Southeast Asian economies, corroborating the pollution haven theory.

Rudolph and Figge (2017) analysed the disparate effects of globalization on ecological footprint (EC)

across dimensions (production, consumption and total trade).

Sarkodie and Strezov (2018) indicate that FDI inflows for the top five countries that contribute the
most harm to greenhouse gas emissions (South Africa, China, India, Indonesia, and Iran) are in
agreement with Sustainable Development Goal 17 for the establishment of global partnerships for
sustainable growth. They investigated at how usage of energy and economic development impacted
greenhouse gas outflows 1982-2016. The study discovered a significant beneficial influence of energy
consumption on emissions of greenhouse gases, justifying the pollution haven theory. FDI inflows
combined with green technologies transfer and reforms in labor and standards of environment
management will assist countries that are developing in achieving the SDGs. Management of
greenhouse gas outflows is dependent on improved energy effectiveness, the use of clean and
contemporary energy innovations such as renewable energy and nuclear power, and the use of carbon

dioxide catch and capacity for fossil fuel and biomass-based power generating systems.

Kalayc1 and Hayalolu (2018) evaluated the influence of globalization and trade transparency on CO2

outflows considering NAFTA countries as a case study. The study involves panel data analysis and
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is based on yearly data from 1990 to 2015. It emerged that there is a beneficial link between financial
globalization, CO2 outflows and trade transparency. The research also investigates the Environmental
Kuznets Curve's applicability to the target nations. The study indicates a beneficial correlation

between CO2 emissions and economic development in both linear and square form.

Le and Bao (2019) determined that the utilization of both renewable and non-renewable energy has
a long-term beneficial influence on economic development in selected countries, as well as
government spending, gross fixed capital creation, financial growth and trade transparency. The
empirical findings suggest that in order to accomplish sustainable development goals in the Caribbean
and Latin America emerging markets and economies, fiscal policies for macroeconomic stability, as
well as effective energy strategies, financial and international trade policies, must be properly

implemented.

The determinants influencing sustainable development as evaluated by adjusted net reserve funds are
investigated using panel data from 12 Asian countries during 1990-2014. When the results of these
two estimations are compared, the Hausman test clearly shows that the random effects model is more
beneficial than the fixed effects model. The random effects estimation outcomes show a more
substantial and better by and large fit. According to the findings, per capita income and financial
growth have a beneficial and significant affect on sustainable development, however inflation rate,
natural resource lease, and time have a negative and critical impact. Maintaining an optimal natural

asset balance is considered as essential for sustainable growth (Koirala and Pradhan, 2019).

Maji and Sulaiman (2019) examined the effect of green energy on economic development in 15 West
African economies for 1995-2014. The consumption of clean energy sources such as wind, solar
power, and hydroelectricity, which have no detrimental impact on human health or the climate is
limited in West Africa. Other energy sources such as wind power, geothermal and solar power should
be increased in the West African region's renewable energy mix, and stronger effort from West

African authorities to develop sustainable renewable energy is required.

Kayani, Ashfaq, and Siddique (2019), conducted a study of the ten countries that produced the most
CO2 between 1990 and 2016 and discovered a long-term, unidirectional causal relationship between

CO2, financial growth (FD), and urban population using panel data analysis.
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Ulucak and Khan (2020) discovered that financial growth and renewable energy sources are the clue

elements influencing the quantity of sustainable development in the nations they studied.

Trade between countries has been indicated to have a positive impact on world progress toward the
nine environmental goals of sustainable development. When global trade is considered, while rich
country's objective scores for sustainable development are greater than those of less fortunate
countries, these scores would be more vulnerable if trade were not a variable. Furthermore, trade
between distant nations has contributed more to the satisfaction of these global sustainable
development goals than trade among others. Distant commerce is more useful for reaching sustainable
development goals in rich nations than nearby trade, but it has an adverse effect on target scores for
sustainable development objectives in emerging countries. It has been declared that international trade

accounting and management must be enhanced (Xu et.al., 2020).

Bao and He (2022) stated that green credit accounts for more than 90% of total green finance
supplying in China and is the most crucial element of the green finance. The achievement of China's
financial clean transformation is mainly determined by whether green credit properly encourages the

sustainable and green growth in this region

Jiang and Chang (2022) highlighted that stock market growth and foreign direct investment inflows
play a vital act in boosting green energy production in the long term in their research encompassing
the years 1991-2019 based on the empirical results of group-based calculations. Furthermore,
economic estimates indicate that FDI inflows tend to favour renewable energy development in Russia,
Singapore, South Korea, India, China and Indonesia. However, the success of the stock market has

benefited renewable energy generation and long-term growth in all identified Asian economies.

Samour, Baskaya, and Tursoy(2022), used the new bootstrapping autoregressive distributed lag
technique in conjunction with Granger causality analysis to investigate the long- and short-term
interactions between economic development, FDI, financial growth, and renewable energy
expenditure in the UAE from 1989 to 2019. The study utilizes assessing approaches to present the
significant findings and implications for UAE authorities. The current study provides substantial
empirical evidence that financial growth, FDI and economic expansion may greatly enhance
renewable energy usage in the UAE. Accordingly, it is basic to foster financial growth in the UAE in

order to avoid financial risks that weaken financial market stability and have a detrimental impact on
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the REC. Moreover, authorities in the UAE ought to support the possibility of green financing and

supply more cash for initiatives in green energy to ensure the UAE's long-term energy growth.

Usman and Balsalobre-Lorente (2022), investigated the ecological footprint of industrialisation, total
reserves, and the increase of financial, natural resources and renewable. This study analyses panel
data in countries that gained industrialization from 1990 to 2019. The panel algorithm's outcomes are
resistant to heterogeneity, and the cross-section dependency indicates to the differed impact of
industrialization, all reserves, and financial development, all of which have greatly increased
environmental pollution in these nations. As a result, the availability of natural resources and friendly
power decreases environmental pollution over time. These findings agree with long-term and divided
level estimates. Furthermore, the panel Dumitrescu and Hurlin causality findings demonstrated a one-
way causality link between industrialization and renewable energy, and between ecological footprint
and natural resources. There was also a bidirectional causality relationship discovered between
financial growth and overall reserves, as well as the ecological imprint. Finally, numerous key policy
consequences for protecting the quality of the environment in newly industrialized economies are

Proposed.

3. Methodology

In this study, annual data for the 2010-2019 period of 19 countries in the MSCI Emerging Markets
Index (MSCIEF) as of November 2022 are used. MSCIEF is an index that has been calculated since
1988 by the investment research firm Morgan Stanley Capital International to measure the

performance of emerging stock markets (https://www.msci.com/emerging-markets). Complete data on the

dependent and independent variables used in the study have been available since 2010. The data on
the sustainable development index (SDI), which is used as dependent variable, were obtained from
the https://www.sustainabledevelopmentindex.org/ website, and the data on financial development
indicators, which are used as the independent variables and control variables were acquired from the

World Bank database. Empirical description of the variables are given in Table 1.

Table 1. Variables Used in the Study
Code Variable name Description Type

SDI Sustainable Sustainable Development Index Dependent
development
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FD Financial Financial Development Index Independent
development
CRD Domestic credits Domestic credit to private sector Independent
(% of GDP)
MV Stock Market Value The total value of shares traded Independent
(% of GDP)
TRD Total trade The sum of exports and imports Control
(% of GDP)
ENGY Renewable energy Renewable energy consumption Control
(% of total energy consumption)

Panel data regression models are used to determine the relationship between the Sustainable
Development index and financial development indicators. The equation for the panel data model

created to determine this relationship is shown below:

SDI;; = Boir + B1FD; + BoMV;, + B3CRD ;¢ + B4TRD;; + BsENGY; + & €Y)
i=1,...,20 t=2010,...,2019

The F test and the Breusch-Pagan LM test are used to determine which panel data model can be used
from between the classical model, fixed effects model or random effects model. Then, Hausman test
is applied to support choosing between fixed effects and random effects panel data regression models.
After selecting the panel model, homoscedasticity, autocorrelation and cross-section dependence tests
are performed according to the model. According to the results obtained with these tests, models
deviating from the assumptions are re-estimated by using robust standard errors. (Yerdelen Tatoglu,
2012).

4. Empirical Findings

Descriptive statistics regarding the variables included in the model of the study are given in Table 2.
The mean of the Sustainable Development Index (SDI), which is used as a dependent variable in the
model, is approximately 0.65. On the other hand, the min and max values of the index (SDI) in
MSCIEF countries for the period 2010-2019 vary between 0.25 and 0.81. The mean value of the
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Financial Development Index (FD) is approximately 0.50. In these countries, the maximum and
minimum values of the FD variable are very close to the SD variable. This indicates that sustainable
development and financial development are at different levels in MSCIEF countries during the

analysis period.

Table 2. Descriptive Statistics of The Variables

Variables Obs. Mean Std. Dev Min. Max.
SDI 190 0.647 0.155 0.25 0.81
FD 190 0.495 0.141 0.25 0.84
MV 190 36.692 43.294 0.70 355.52

CRD 190 74.053 41.544 23.33 165.39
TRD 190 70.785 36.714 22.77 168.34
ENGY 190 17.976 12.257 0.01 47.06

The results of the correlation analysis and Variance Inflation Factor (VIF) values regarding the
variables of the study are presented in Table 3. As it seen in Table 3, there are high positive
correlations between financial development indicators. Based on this result, it can be said that the
coexistence of financial development indicators in the regression model may cause a multicollinearity
problem. In the literature, VIF values are considered in order to determine whether a multicollinearity
problem will occur in regression models, and it is stated that multicollinearity problems may occur in
cases if VIF values are greater than 5 (Rogerson, 2001; Ringle,Wende and Becker 2015; Garson,
2016). As it seen Table 3, the VIF values of the variables are less than 5. This result shows that

contained the variables together in the model will not cause multicollinearity problem.

Table 3. Correlation Analysis Results and VIF Values of The Variables

Variables SDI FD MV CRD TRD ENGY VIF?
SDI
FD -0.495*** 4,25
MV -0.392*** | 0.673*** 3,69
CRD -0.434*** | 0.843*** | 0.665*** 2,25
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TRD -0.135*

0.319*** 0.023

0.219***

1,46

ENGY 0.549***

-0.225***

-0.269 ***

-0.233***

-0.397***

1,32

Note: a VIF indicates variance increase factor.

**x % *indicate statistical significance at the level of 1%, 5% and 10%, respectively.

The model results of the relationship between the financial development and sustainable development

indices in the MSCI developing countries are presented in Table 4. F test and BP LM test results of

the models are statistically significant at the 1% level. This result indicates that the classical panel

data model cannot be used. The Hausman test results applied in order to decide between fixed and

random effects models are statistically significant at the 1% level, so it shows that the use of fixed

effects model in regression models is appropriate. Assumptions of homoscedasticity, autocorrelation

and cross-section dependence for the fixed effects model were tested with the Modified Wald test,

Durbin-Watson and Baltagi-Wu LBI test and Pesaran test (CD), respectively. According to the results

obtained, there are homoscedasticity, autocorrelation and cross-section dependence problems that

prevent effective estimation in the model. To overcome these problems, the model is estimated with

robust standard errors.

Table 4. Fixed Effect Panel Regression Model Results

Dependent Variable: DYY
Independent Variables Coef. Robust T P>|z|
Std. Err.
FD 0.28328 0.13154 2.15 0.045™
MV 0.00013 0.00007 1.97 0.065"
CRD -0.00197 0.00063 -3.11 0.006™"
TRD 0.00139 0.00071 1.94 0.068"
ENGY -0.00490 0.00210 -2.33 0.032™
CONST 0.63801 0.11418 5.59 0.000™"
Number of Obs 190
F-test® 156.29""
BP LM Test® 626.69""
Hausman Test® 25.85™"
F Statistics® 171,82™
R? 0,3233

Note: *** ** * indicate statistical significance at the level of 1%, 5% and 10%, respectively.
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a. F-test decides between OLS model and Fixed effects model.
b. LM test decides between OLS model and Random effects model.
¢. Hausman test supports choosing between random effects model and fixed effects model.

d. It shows the statistically significance level of the model.

According to Table 4, the results of the F statistics in the panel regression model shows statistically
significant results at the 1% significance level in explaining the effect of financial development
indicators on sustainable development. The R2 value showing the power of the model to explain

sustainable development is 32.3%.

According to the model results, the effect of financial development index (FD) and stock market value
(MV) variables, which represent financial development indicators, on sustainable development is
statistically significant and positive at the level of 5% and 10%, respectively. In other words, an
increase in the financial development index and stock market value of MSCI developing countries

increases the sustainable development index of these countries.

As can be seen from table 4, Domestic credits variable (CRD), which is another financial development
indicator, has a statistically significant and negative effect on sustainable development at the 1%
level. According to this result, an improvement in local credits provided to the private area causes a

decrease MSCI developing countries' sustainable development index.

Table 4 shows that the effects of total trade and renewable energy variables, which are the control
variables of the study, on the sustainable development index are statistically significant. While the
increase in the sum of exports and imports affects the MSCI developing countries' sustainable
development index positively; On the other hand, the expansion in renewable energy consumption

has a negative effect on sustainable development.

5. Conclusion And Discussion

Sustainable development is a method of balancing economic, activity and social development while
also addressing the demands of future generations as well and managing crises. Today, sustainable
development encourages green technology and ecologically responsible corporate strategies. This
seeks to direct economic growth in a way that avoids environmental harm. One of the greatest

impediments to sustainable development is the impacts of climate change and global warming. It is
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critical to minimize greenhouse gas emissions and adapt to the consequences of global warming

within the condition of sustainable development.

Sustainable development is considered and accomplished variously in developed and developing
countries. Developed civilizations typically have a higher capital stock. Wide infrastructural
opportunities, regular roadways, industries, large-scale businesses, major building purchases, dam
and irrigation networks, and a myriad of other development indicators all provide significant
prospects for current economic output. Modern technologies are essential to developed economies.
They have easier and faster access to environmental protection systems. Although the socioeconomic

background is greater, implementing the legal system for environmental protection is less expensive.

Developing countries confront distinct challenges in accomplishing sustainable development than
developed economies. Because they have significantly lower amounts of GDP, the most essential
socioeconomic aim is to boost productivity. A high population growth rate can be an essential growth
force or problem for emerging countries. If resources are utilised entirely and productively, plenty of
people will drive economic development by creating requests for the goods and services supplied. If
emerging economies can maintain current pollution levels while raising energy consumption in both
agriculture and industry, they will be able to overcome the growth process without relying on the

experiences of developed nations (Gurlik and Karaer, 2003).

In this study, the impacts of financial development, market value, total trade, domestic credits and
usage of renewable energy on sustainable development are investigated. Within the context of the
study, yearly data from 20 developing countries from 2010 to 2019 were examined. Separately, the

affects of independent and control data on the sustainable development index are explored.

The study indicated a robust and positive link between financial development, market value and
overall trade, and sustainable development. Koirala and Pradhan (2019) evaluated the elements that
affect sustainable growth in a research undertaken by 12 Asian nations from 1990 to 2014. According
to the study's conclusions, per capita income and financial development have a affirmative and crucial
influence on sustainable development. In their analysis, Xu et.al., (2020) discovered that international
commerce had a favorable impact on world progress toward fulfilling the nine environmental
sustainable development goals. It was emphasized that international trade accounting and
administration must be modernized in order to secure and ensure sustainable development. Jiang and

Chang (2022) discovered comparable results in their study, concluding that stock market development

23



Garayev&Karpuz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 10-27

had a positive influence on clean energy generation and sustainable development in specified Asian
countries. Financial development, market value, and overall commerce all have positive impacts on
long-term development in emerging countries. Economic growth and development processes may be
developed and improved in a more balanced method when these components come together. Financial
development indicates that the economy has a strong financial system. Financial systems in emerging
economies improve, savings can be utilized more successfully, prospects for investment expand, and
entrepreneurship is developed. This, in turn, encourages long-term development by boosting an
employment and an economy. The growth in the market value of businesses and industries draws the
confidence and interest of investors. This helps enterprises in finance their expansion and investing
in new initiatives. The growth of total trade indicates production in the countries capability and
diversification of goods are improving. Foreign commerce offers access to new markets and can boost
the competitiveness of domestic firms. It can also facilitate the transfer of technology and increase
efficiency in production. It has been determined that the efficient operation of stock exchanges and
outstanding connections in foreign trade, market value, and general trade have a positive effect on
long-term growth. The countries under consideration have a significant part of global imports and

exports, which supports sustainable development.

In contrast, it has been discovered that domestic credits and the usage of renewable energy have
negative effects on sustainable development. Usman and Balsalobre-Lorente (2022) determined that
utilizing renewable energy has a positive effect on sustainable development. It is expected that the
developing countries examined in the study face a cost insufficiency since renewable energy and
constructing infrastructure are extremely expensive. Renewable energy projects are long-term, but
developing nations select short-term ones. At the same time, it is obvious that green finance
investments are inadequate. According to Alam et al. (2015), domestic credits have an adverse
influence on sustainable development in the SAARC territory. When promoting consumers and
investors, the emphasis should be on policies that promote a successful financial system and banking
reforms that offer sufficient credit. The fact that the countries analyzed in this study frequently obtain
short-term credits and have a low green credit ratio in their portfolio may indicate that it has a negative

effect on sustainable development.

Although study on the linkage between sustainable development and financial growth are limited,
there is no study on developing economies that is similar to the data we will analyze. Studies on

sustainable development, foreign commerce, economic and financial development, as is well known,
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attract a lot of attention in the literature. Furthermore, while there are research investigating at the
relation between factors, the number of studies that examine at the relationship with sustainable
development is restricted. In the future, it is possible to raise interest in green finance investments

and implement a more complete analysis by taking into account other financial variables.

REFERENCES

Alam, A. et al., (2015). Does Financial Development Contribute To SAARC'S Energy Demand?
From Energy Crisis To Energy Reforms, Renewable and Sustainable Energy Reviews, VVolume 41,
818-829.

Baltagi, B., H., (2005). Econometric Analysis of Panel Data (Third Edit). John Wiley & Sons

Bao, J., He, M., (2022). Does Green Credit Promote Green Sustainable Development in Regional
Economies?—Empirical Evidence from 280 Cities in China, PLoS ONE 17(11): e0277569.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0277569

Barrera-Roldan, A., & Saldivar-Valdés, A. (2002). Proposal and application of a Sustainable
Development Index. Ecological Indicators, 2(3), 251-256.

Barrera-Roldén, A., Sald’ivar-Valdés, A., Correa A., (1998). Propuesta metodoldgica para la
elaboracion de un Indice de Desarrollo Sustentable. Internal Report, Instituto Mexicano del Petréleo,
México, p. 82.

Behera, S.R., Dash, D.P., 2017. The Effect of Urbanization, Energy Consumption, and Foreign Direct
investment on The Carbon Dioxide Emission in the SSEA (South And Southeast Asian) Region.
Renew. Sust. Energ. Rev. 70, 96-106. https://doi.org/10.1016/j.rser.2016.11.201

Beckerman, W. (1999). Sustainable development and our obligations to future generations. Fairness
and futurity: essays on environmental sustainability and social justice, 71.

Cheru, F., (1992). Structural Adjustment, Primary Resource Trade And Sustainable Development in
Sub-Saharan Africa, World Development, 497-512.

Garson, G. David. (2016). Partial Least Squares (PLS-SEM): 2016 Edition. Statistical
Associates Publishing, Asheboro.

Giirliik, S. ve F. Karaer (2003), Gelismekte Olan Ulkelerde Tarim, Cevre, Ekonomi Etkilesimi, Dogus
Universitesi Dergis,i 4(2) 197-206

Javed, Z.H., et al.,(2015). Effect of Financial Leverage on Performance of the Firms: Empirical
Evidence from Pakistan. SPOUDAI J. Econ. Bus. 2015, 65, 87-95.

Jiang, C., Chang, Y. (2022). Clean Energy Projects in Asian Economies: Does FDI and Stock Market
Matter for Sustainable Development?. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 1-15.

25



Garayev&Karpuz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 10-27

Kalayci, C., Hayaloglu, P.,(2018). The Impact of Economic Globalization on CO2 Emissions: The
Case of NAFTA Countries, International Journal of Energy Economics and Policy, 9(1), 356-360.
https://doi.org/10.32479/ijeep.7233

Kayani, G., M., Ashfaq, S., Siddique, A., (2020). Assessment of Financial Development on
Environmental Effect: Implications for Sustainable Development, Journal of Cleaner Production,
261, 1-8.

Kogak, E. (2017). Finansal Gelisme Cevresel Kaliteyi Etkiler Mi? Yiikselen Piyasa Ekonomileri i¢in
Ampirik Kamtlar. Uluslararast1  Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 13(3), 535-552.
https://doi.org/10.17130/ijmeb.2017331326

Koirala B.,S., Pradhan, G.,(2019). Determinants of Sustainable Development: Evidence from 12
Asian Countries, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Volume 41, 818-829.

Le, H. P., Bao, H. H. G. (2019). Renewable and Nonrenewable Energy Consumption, Government
Expenditure, Institution Quality, Financial Development, Trade Openness, and Sustainable
Development in Latin America and Caribbean Emerging Market and Developing Economies.
International ~ Journal of  Energy  Economics and  Policy, 10(1), 242-248.
https://www.econjournals.com/index.php/ijeep/article/view/8506

Maji, I.K., Sulaiman, C. (2019), Renewable Energy Consumption And Economic Growth Nexus:
Afresh Evidence from West Africa. Energy Reports, 5, 384-392.

O’Neill, D. W., Fanning, A. L., Lamb, W. F., & Steinberger, J. K. (2018). A good life for all within
planetary boundaries. Nature sustainability, 1(2), 88-95.

Paramati, S. R., Ummalla, M., Apergis, N. (2016). The Effect of Foreign Direct Investmentand Stock
Market Growth on Clean Energy Use Across A Panel of Emerging Market Economies.Energy
Economics.,56,29-41.

Ringle, C.,M., Wende, S., & Becker, J.,M. (2015). SmartPLS 3. Bénningstedt: SmartPLS.

Rogerson, P.A. (2001). Statistical Methods for  Geography. London: Sage.
https://dx.doi.org/10.4135/9781849209953

Rudolph, A., & Figge, L. (2017). Determinants of Ecological Footprints: What is the role of
globalization? Ecological Indicators, 1, 348-361. https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2017.04.060

Samour, A., Baskaya, M.M., Tursoy, T.(2022) The Impact of Financial Development and FDI on
Renewable Energy in the UAE: A Path towards Sustainable Development. Sustainability, 1208,14.
https://doi.org/10.3390/su14031208

Sarkodie, A., A., Strezov, V.,(2018). Effect Of Foreign Direct Investments, Economic Development

And Energy Consumption On Greenhouse Gas Emissions in Developing Countries, Science of The
Total Environment, Volume 646, 862-871. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.07.365.

Shahbaz, M., Khan, S., Tahir, M.l. (2013). The Dynamic Links Between Energy Consumption,
Economic Growth, Financial Development And Trade In China: Fresh Evidence From Multivariate
Framework Analysis. Energy Economics, 40, 8-21.

26



Garayev&Karpuz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 10-27

Ulucak, R., Khan, S.U.D., 2020. Determinants Of The Ecological Footprint: Role Of Renewable
Energy, Natural Resources, And Urbanization.Sustainable Cities and Society, 54, 101996.
https://doi.org/10.1016/j.5¢s.2019.101996

Usman,M., Balsalobre-Lorente, D.,(2022). Environmental concern in the era of industrialization: Can
financial development, renewable energy and natural resources alleviate some load? Enerjy Policy,
Volume 162. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.112780

WCED (1987). Our Common Future, Oxford: Oxford University Press.

Xu, Z., et al.,(2020), Impacts of international trade on global sustainable development, Natura
Sustainability, https://www.nature.com/articles/s41893-020-0572-z.pdf

Yerdelen Tatoglu, F (2012). Panel Veri Ekonometrisi, 2nd Ed.; Beta Yaymevi: Istanbul.

Zakarya, G.Y., et.al.,(2015). Factors Affecting CO2 Emissions in The BRICS Countries: A Panel
Data Analysis. Procedia Econ. Financ. 26, 114-125.

http-1: https://www.msci.com/emerging-markets
http-2: https://www.sustainabledevelopmentindex.org/

http-3: https://data.worldbank.org

27



Review Article Ydnetim, Ekonomi, Edebiyat, JOMELIPS - Journal of Management

Islami ve Politik Bilimler Economics Literature Islamic and
e Dergisi,9(2):28-42 Political Sciences
31 Aralik /December, 2024 e-ISSN :2547-9512

DOI: 10.24013/jomelips.1470227
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Oz
Yéneticiler, bir organizasyonun etkin ve zamaninda islem yapabilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. Ust diizey
yoneticiler, yonetim hiyerarsisinde diger yoneticileri idare ettikleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu
calismada, yoOnetici ve iist diizey yoOnetici kavramlar1 agiklanmis ve gesitli bakanliklarin merkez
teskilatlarinda gorev yapan yonetici sayilar1 incelenmistir. Secilen {ii¢ bakanligin merkez

teskilatlarindaki toplam c¢alisan ve yonetici sayilart belirlenmistir. Merkez teskilati ¢alisan sayilari,

yonetici sayilarina oranlanarak, iist dlizey yonetici bagina diisen ¢alisan sayis1 hesaplanmastir.

Calismanin amaci, yonetici basina diisen ¢aligsan sayisini tespit etmek ve farkli devlet dairelerindeki
durumlan karsilagtirmaktir. Yonetici sayilarinin, yetkileriyle dogrudan iliskili olmadig1 géz oniine
alindiginda, her bir yonetim kadrosu i¢in AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) yontemi kullanilarak
agirhik hesaplamasi yapilmistir. Ardindan, agirliklandirilmis yonetici sayilar1 ¢alisan sayisina

oranlanarak, yonetici basina diisen ¢alisan sayis1 tekrar hesaplanmaistir.

Sonuglara gore, yonetim kadrosunda daha fazla yonetici bulunan makamlarda, yonetici basina diisen
calisan sayisinin da daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yonetici sayisinin fazla olmasinin, yonetici
basina diisen c¢alisan sayisiyla iliskili olup olmadigmi belirlemek amaciyla verilerin ikili
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara gore, iist diizey yonetim kadrosundaki yonetici

sayis1 arttikca, yonetici basina diisen calisan sayisinin da artti1 gérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Ust Diizey Y 6netici, Analitik Hiyerarsi Prosesi, Bakanliklar.
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An Investigation Of The Number Of Employees Per Senior Manager: The Case Of Ministries
Abstract

Managers are crucial for an organization to be able to operate effectively and on time. Senior manag
ers are critical because they handle other managers in the management hierarchy.

In this study, the concepts of manager and senior manager are explained and the number of manager
s working in the central organizations of various ministries is examined.

The total number of employees and managers in the central organizations of the three selectedminist
ries was determined. The number of employees in the central organization was calculated by propor
tioning the number of managers to the number of employees. The study aims to ascertain the
employee-to-manager ratio and compare the situations across various government departments.
Considering that the number of managers is not directly related to their authority, weights were
calculated for each management staff using the AHP method. Then, number of weighted managers
was divided by the number of employees. After than the number of employees per manager was

found.

Based on the findings, it was observed that the authorities with more managers in the management
staff had more employees per person. In order to find out whether the high number of managers is
related to the number of employees per manager, pairwise correlations of these data were calculated.
The findings reveal that an increase in the number of managers within the senior management staff

corresponds to a rise in the number of employees per manager.

Keywords; Public Administration, Senior Manager, Analytic Hierarchy Process, Ministiries.
GIRIS

Y onetici sozliik anlamiyla “Y6netme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi; idareci, menajer.”
olarak tamimlanmustir. (TDK, 2023) Genel anlamiyla yonetici; karar verebilen, operasyonlari yoneten

ve belirli bir organizasyonda karar almak ve uygulamak suretiyle kurumu, isletmeyi veya orgiitii

yonlendiren kisidir.

Ust diizey yonetici ise sdyle tanimlanmustir: Operasyonel faaliyetler ile ilgili nihai karar vericiler
olarak, isletmenin mevcut ve gelecekteki basar1 veya basarisizliginda etkili olabilecek en kritik

pozisyondaki isgoren grubudur. (Alayoglu, 2010, s. 151- 174).
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Bu tanimlamalara bakildigi zaman yoéneticilerin isletmede ne kadar onemli rol oynadiklari
gorulmektedir. Oyle ki, her bir islem veya aksiyon igin, 6zellikle devlet kurumlarinda, yogun bir

blirokrasi siireci izlenmektedir. Bu yoniiyle devlet kurumlari, 6zel isletmelerden ayrilmaktadir.

Yonetici sayisinin ¢alisan sayisina gore incelenmesi, kamu kurumlarinin etkinligi ve verimliligi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. YoOnetici-¢alisan orani, bir organizasyondaki is akiginin dengeli
olup olmadigini ve karar verme sureglerinin hizini belirler. Fazla sayida yonetici, biirokrasiyi artirarak
stireglerin yavaslamasina ve maliyetlerin artmasina yol agabilirken, yetersiz sayida yonetici is

yiikiiniin esit dagitilamamasina ve yonetsel performansin diismesine neden olabilir.

Kamu kurumlarinda optimal bir yOnetim yapist olusturmak, vatandaglara sunulan hizmetlerin
kalitesini artirmak ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasini saglamak i¢in gereklidir. Bu nedenle,
calisan sayisimna gore yonetici sayisinin degerlendirilmesi, kurumlarin hem stratejik karar alma
stireglerinde hem de operasyonel isleyislerinde siirdiiriilebilir basar1 elde etmeleri i¢in énemli bir

aractir.

Bu ¢alismanin amaci, segilen ii¢ bakanligin merkez teskilatlarindaki iist diizey yonetici bagina diisen
calisan sayisini belirlemek ve bu oranlar1 bakanliklar arasinda karsilastirarak analiz etmektir. Yonetici
ve calisan oranlarinin kurumlarin etkinligine dogrudan etki ettigi diisiiniilse de, yoneticilerin sayisinin
yetki ve sorumluluk dagilimiyla birebir ortiismeyebilecegi varsayilmaktadir. Bu nedenle, yonetim
kadrolarinin yapisal farkliliklarin1 daha dogru analiz edebilmek amaciyla, her bir yonetici pozisyonu
Icin Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi uygulanarak agirliklandirma yapilmistir. AHP ile belirlenen
agirliklar, yoneticilerin karar alma siireclerindeki dnem derecesini yansitmakta ve bu dogrultuda
yonetici sayilari yeniden degerlendirilerek ¢alisan-yOnetici oranlart hesaplanmaktadir. Bu yaklasimla,
sadece basit bir calisan-yonetici oran1 sunmak yerine, yoneticilik pozisyonlarinin islevselligi ve
etkinligi de g6z 6niinde bulundurulmustur. Caligsma, farkli bakanliklar arasindaki yonetim yapilarinin
birbirinden nasil ayristigini ortaya koyarak, kamu yonetiminde daha dengeli bir organizasyon

yapisinin olusturulmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Y oneticilerin bu kadar 6nemli olmasi kurumlarin basarisini da etkilemektedir, dolayisiyla akla su soru

gelmektedir; “Devlet kurumlarindaki yonetici sayis1 yeterli mi, yetersiz mi, fazla mi1?”

1.Literatiir Taramasi

30



i;ci JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 28-42

Hem yerel hem de uluslararas1 kaynaklardan yapilan taramalarda iist diizey yOnetici sayisinin
incelenmesi konusunun yeterince ele alinmadigini goriilmiistiir. Cogu ¢aligma, yoneticilerin sayisinin
ve niteliklerinin organizasyonel performans uzerindeki etkilerine odaklanmakta, ancak dogrudan iist
diizey yoneticilerin sayisina yonelik spesifik analizler sinirli kalmaktadir. Bu durum, kamu ve 6zel
sektorde etkili yOnetim yapilarimin olusturulmasi i¢in daha fazla arastirma ihtiyacini ortaya

cikarmaktadir.

Bununla birlikte, Winter, Zaslavskiy ve Abdulali yaptiklar1 ¢caligmada fon yonetiminde yoneticilerin
sayisi ile fon performansi arasindaki iliskiyi incelemistir. (Wintner vd., 2014) Calismada yoneticilerin
secilme becerisi ve fon biiyiikliglinliin verimlilik tizerindeki etkilerini aragtirilmistir. Calismanin
temel bulgulart sunlardir: YOnetici secim becerisi; yetenekli yoneticilerin secilmesi, fon
performansini olumlu yonde etkiler. Bu, yalnizca yonetici sayisinin degil, yoneticilerin niteliginin de
basarida kritik bir faktér oldugunu gosterir. Fon biiyiikliigiiniin etkisi; fon biyudukce oOlcek
ekonomilerinden faydalanmak miimkiin olsa da, ek yoneticilerin performansa katkist sinirli olabilir.
Biiylik fonlarda, yonetim siireclerinin karmasiklagsmasi da risk teskil edebilir. Cesitlendirme ve
karmagiklik dengesi; ¢aligma, ¢ok sayida yOnetici atamanin ¢esitlendirme avantajlari saglarken, ayni
zamanda karmasiklig1 artirabilecegini vurgular. Yazarlar, verimli bir yonetim i¢in optimum sayida

yonetici belirlemenin 6nemine dikkat cekmektedir.

Makale, ozellikle portfoy yonetimi ve fon biiyiikliigii gibi konulara odaklanmakla birlikte,
yoneticilerin sayisinin yalnizca say1 olarak degil, niteliksel olarak da degerlendirilmesi gerektigini
savunmaktadir. Bu bulgular, hem finans hem de kamu sektoriindeki yOnetici-galisan oranlarini analiz

etmek isteyen arastirmacilar i¢in anlamli ipuglar1 sunmaktadir.

Christianson ve Sachs ¢aligsmalarinda, kamu yonetiminde organizasyonel biiyiikliik ve birim sayisinin
hizmet kalitesine etkilerini incelemiglerdir. (Christenson ve Sachs, 1980) Arastirma, biiyiik yonetim
yapilarinin verimlilik iizerindeki potansiyel olumsuzluklarimi tartisirken, kiigiik ya da optimal
yonetim birimlerinin performansa olumlu etkilerini ele almislardir. Calisma, devlet hizmetlerinin

etkinligini artirmak i¢in uygun yonetim dengesi saglanmasi gerektigini vurgulamistir.
2.Verilerin Toplanmasi Ve Yontem

Yonetici sayilart ve g¢alisan sayilar1 6rneklemi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bakanliklarindan U¢

bakanlik secilmistir. Bilindigi gibi Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde su bakanliklar bulunmaktadir;
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Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Saglik Bakanligi, Milli Savunma Bakanhigi, Milli Egitim Bakanhigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
Icisleri Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigi, Daisisleri Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Adalet Bakanligi’dir.
(https://www.tccb.gov.tr/kabine/, 2023)

Bu kurumlarin arasindan segilen Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, calismanin evrenini olusturmaktadir. Bakanliklarin ¢alisan ve yonetici
sayilari, merkez teskilatlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Tasra teskilatlarinda gérev yapan yonetici

ve calisanlar ise kapsam disinda birakilmstir.

Ust yonetici pozisyonu i¢in sube miidiirii, daire baskan yardimcisi, daire bagkani, baskan, genel
midiir yardimcisi, genel miidiir, bakan yardimcisi ve bakan, gérev unvanlari baz alinmistir.
Bakanliklarin ¢esitli bagli kuruluslarinin merkez tegkilatlar1 da sayiya dahil edilmistir. Bakanliklara
bagl calisan miidiir, miidiir yardimcisi, grup baskani, sef gibi pozisyonlar iist yonetici olarak

degerlendirilmemistir.

Tarim ve Orman Bakanligi’nin iist yonetim kadrosu Tablo 1’de goriildiigii lizeredir. Uygulama
kolaylig1 olmasi acisindan her bir yonetim kadrosuna bir sembol atanmistir. Ayni zamanda bu

semboller AHP ¢aligsmasinin kriterlerini olusturmaktadir.

Tablo 1. Tarim ve Orman Bakanhg: Ust Diizey Yonetici sayilar

Gorev Say1 Sembol
Bakan 1 K1
Bakan yardimcisi 4 K2
Genel Mudur 12 K3
Genel Miidiir Yardimecist 30 K4
Baskan 1 K5
Daire Bagkani 112 K6
Toplam 160
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(Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler)

Tarim ve Orman Bakanligi merkez teskilatinin 2023 yili itibari ile personel sayisi 5434 olarak
belirtilmistir. (Tarim ve Orman Bakanlig1: Performans Programu.

https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler, 2023).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin verileri incelenmis ve Tablo 2’ de goriildiigii gibi tist
diizey yoneticiler listelenmistir. Toplamda 65 tane iist diizey yonetici oldugu goriilmektedir. Bu

yoneticilerden sayis1 en ¢ok olan grup 28 kisi ile daire bagkanlhigidir.

Tablo 2. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig Ust Diizey Yonetici Sayilart

Gorev Say1 Sembol
Bakan 1 K1
Bakan yardimcisi 4 K2
Genel MUdr 6 K3
Genel Miidiir Yardimcisi 7 K4
Bagkan 6 K5
Daire Bagkani 28 K6
Daire Bagkan Yardimcisi 5 K8
Sube Miidiiri 8 K9
Toplam 65

(Kaynak:https://www.csgb.gov.tr/media, 2023)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2022 yili itibari ile personel sayisi 3005 olarak
belirtilmistir. (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1: Stratejik Plan. https://www.csgb.gov.tr/media,
2023).

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nin verileri Tablo 3’de goriildiigi gibidir. Bu bakanligin toplam iist

diizey yonetici sayis1 94°tiir. Yoneticiler arasinda en fazla olan grup daire bagkanligidir.
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Tablo 3. Ulastirma ve Altyapt Bakanhg Ust Diizey Yonetici Sayilart

GOrev Say1 Sembol
Bakan 1 K1
Bakan yardimcisi 4 K2
Genel Mudr 8 K3
Genel Miidiir Yardimecist 15 K4
Baskan 6 K5
Baskan Yardimcisi 1 K7
Daire Bagkani 59 K6
Toplam 94

(kaynak: https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/stratejik-yonetim, 2023)

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’nin 2022 yili itibari ile personel sayis1 1633 olarak belirtilmistir.

(Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi: Faaliyet Raporu. https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/stratejik-
yonetim, 2023).

Bakanliklarin toplam yonetici sayilari ve ¢aligsan sayilarina bakildiginda, st diizey yonetici sayisinin
en ¢ok oldugu bakanlik Tarim ve Orman Bakanligi olarak goriilmektedir. Bakanliklarin toplam
yonetici ve c¢alisan sayilarina bakildiginda, en fazla {ist diizey yoneticiye sahip bakanlik Tarim ve
Orman Bakanligi olarak one g¢ikmaktadir. Ancak, yonetici ve calisan sayilarindaki farkliliklar,
bakanliklarin yapisi, is ylki ve gorev alanlarina bagl olarak degismektedir. Benzer veya farkl
yapilar s6z konusu oldugunda dahi, her durumda karsilastirilabilir ve objektif analizler yapabilmek
icin bir endeks olusturma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede, yonetim yapilarmin etkinligi

daha anlaml1 bir sekilde degerlendirilebilir.

Endeksin olusturulmasinda iki temel veri kullanmilmigtir. Bu veriler; calisan sayis1 ve iist diizey
yonetici sayisidir. Ancak iist yonetiminde kendi arasinda bir¢ok kademesi mevcuttur. Makam olarak
daha iist diizey olan yoneticilerin astlara gore daha etkili oldugu g6z oniine alinarak, yoneticilerin
gorev tanimlarinin agirliklar1 hesaplanmistir. Bu hesaplama islemi i¢in analitik hiyerarsi prosesi

kullanilmustir.
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2.1.AHP yontemi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Thomas L. Saaty tarafindan 1977°de gelistirilen ¢ok olciitlii karar
verme teknigidir. AHP karar almada, grup veya bireyin dnceliklerini de dikkate alan, nitel ve nicel

degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir yontemdir.

AHP yonteminde, karar vericinin amacina yonelik etmenlerin ve bu etmenlere ait alt etmenlerin
belirlenmesi ilk asamadir. Bu siirecte, karar vericinin belirledigi amacin etkileyen faktorler tespit
edilmeye ¢alisilir. Bu asamada, karar stirecini etkileyen etmenlerin bulunabilmesi igin anketlere veya

uzman goriislerine basvurulabilir. (Saaty , 1990, s. 9-26)

Amag, etmen ve alt etmenler belirlendikten sonra, etmen ve alt etmenlerin kendi aralarindaki 6nem
derecelerinin belirlenmesi igin ikili karsilastirma karar matrisleri olusturulur. Bu matrislerin
olusturulmasinda Saaty tarafindan onerilen 1-9 6nem skalasi kullanilir. Saaty tarafindan 6nerilen 1-9
Onem skalas1 en iyi sonuclarin elde edilmesini saglamaktadir. (Saaty , 1990, s. 9-26) Tablo 4’de 6nem

skalas1 degerleri ve anlamlar1 agiklanmistir.

Tablo 4. Onem Skalasi Degerleri ve Tanimlar:

Deger Tanim Aciklama
1 Esit 6nemli Iki secenekte esit derecede 6nemli
3 Orta derece dnemli Tecriibe ve yargi bir kriteri digerine kars1 biraz istiin kilmakta

Tecriibe ve yargt bir kriteri digerine karsi oldukga iistiin

5 Kuvvetli derecede 6nemli
kilmakta
7 Cok kuvvetli derecede dnemli Bir kriter digerine gore iistiin sayilmistir
. . Bir kriterin digerinden {istiin oldugunu gosteren kanit ¢ok
9 Kesin 6nemli o o
biiyiik giivenilirlige sahiptir
Uzlasma gerektiginde kullanilmak {iizere iki ardisik yargi
2,4,6,8 Ara degerler

arasindaki degerler

(kaynak: Saaty , 1990, s. 9-26)

Karar matrislerinden elde edilen bilgilerin Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi i¢indeki yargilarla

iliskilendirilmesi, bir matrise doniistiiriiliir. Eger aij, 1. 6zellik ile j. 6zelligin ikili karsilastirma degeri
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olarak gosterilecekse, aji degeri 1/aij esitligi ile hesaplanir. Bu 6zellik, karsilikli iliski 6zelligi olarak

adlandirilir. (Saaty, 1990, s. 9-26)

Ikili karsilastirma karar matrisleri olusturulduktan sonra, takip eden asama Oncelik veya agirlik
vektorlerinin hesaplanmasidir. AHP metodolojisine gore, karsilasgtirma matrisinin 6zdeger ve

ozvektorleri, oncelik sirasini belirlemeye yardimci olur.

Oncelik vektorlerinin  hesaplanmasinda yaygin olarak kullanilan bir ydntem soyledir:
Normallestirilmis matris, her bir siitun degerinin ayr1 ayr ilgili siitun toplamina boliinmesiyle elde
edilir. Daha sonra normallestirilmis matristen hareketle, her bir satirin degerlerinin ortalamasi alinir.
Bu elde edilen degerler, her bir kriter i¢in bulunan 6nem agirliklarini temsil eder. Bu agirliklar

kullanilarak oncelik vektorii olusturulur. (Saaty, 1990, s. 9-26)

Karar vericinin faktorler arasinda yapmis oldugu karsilastirmalarin tutarliligin1 degerlendirmek igin,
her bir karsilagtirma matrisi i¢in Tutarlilik Oran1 (T.O.) hesaplanmasi gerekmektedir. Bu hesaplama
siirecinde, n alternatif sayisina bagli olarak rasgele indeks (R.I.) sayilar1 kullanilir. Hesaplamalar
sonucunda elde edilen deger, 0,10'un altinda ise olusturulan karsilastirma matrisinin tutarlt oldugu
sonucuna varilir. Ancak, eger bu deger 0,10'un iizerinde ise karsilastirma matrisi tutarsiz kabul edilir

ve duzenlenmesi gereklidir. ( Saaty, 1990, s. 9-26)

Tutarlilik orani su sekilde hesaplanir;

n
d

1

Wi

)\‘ — 1=l

max
n

)

Tutarlilik oraninin hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan bir baska deger ise rassallik endeksi (RI)’dir.
Sabit sayilardan meydana gelen ve n degerine gore belirlenen RI degerlerinin yer aldig1 veriler Tablo

5’de verilmistir. (Giiner, 2005, s. 133)

Tablo 5. Rassallik Endeksi Verileri

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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RI 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 141 1,45 1,49
(kaynak: Guner, 2005, s. 133)
3. ARASTIRMA BULGULARI

Ust yoneticilerin sahip olduklar1 yetkiler ve yonetimsel giicii, iist yoneticiler arasmnda yaptirm

farkliliklar1 olusturmaktadir. Kamuda yoneticiler arasinda ast-iist iligkisi mevcuttur. Dolayisiyla

bakanin yetkileri ile daire bagkaninin yetkileri karsilastirildiginda ciddi farklar géze ¢arpmaktadir.

Bakanlik makami1 daha kapsayici ve yiiriitmeyi elinde bulunduran bir gérevi iistlenirken, bagkanlik,

sube miidiirliigl gibi iist diizey yoneticiler daha az yetkiye ve sorumluluk alanina sahiptir.

Bu bakimdan tiim {ist yoneticilerin esit agirliga sahip olarak ¢alisanlarla ilgilenmesi s6z konusu

olamaz. Tablo 6’de AHP metoduna gore kriterlerin 6nem karsilastirmalar1 ve agirliklar1 verilmistir.

Tablo 6. Kriterlerin Onem Karsilastirmalart ve Agurliklart

Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 AGIRLIK
K1 1 2 3 5 7 7 8 8 8 0,34
K2 0,50 1 2 3 5 5 7 7 7 0,23
K3 0,33 0,50 1 2 3 3 5 5 5 0,15
K4 0,20 0,33 0,50 1 2 2 3 3 3 0,09
K5 0,14 0,20 0,33 0,50 1 1 2 2 2 0,05
K6 0,14 0,20 0,33 0,50 1 1 2 2 2 0,05
K7 0,13 0,14 0,20 0,33 0,50 0,50 1 1 1 0,03
K8 0,13 0,14 0,20 0,33 0,50 0,50 1 1 1 0,03
K9 0,13 0,14 0,20 0,33 0,50 0,50 1 1 1 0,03

Tablo 6’da da goriildiigli gibi agirlig1 en biiyiik olan kriter K1 kriteridir. K7, K8, ve K9 kriterleri ise

0,03 degeri ile esit oneme sahiptir.
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Kriterlerin karsilastirilmalarinda kullanilan tablonun tutarlilik orani 0,009103 olarak bulunmustur.

Bu da karar tablosunun tutarli oldugunu gostermektedir.
3.1.YOontem

AHP yontemiyle elde edilen iist yonetici agirliklari, yonetici basina diisen calisan sayisi
hesaplamasinda kullanilmistir. Bu hesaplamanin ilk adimi belirlenen her bir kriter agirliginin yonetici
sayist ile carpilmasidir. Bu islemle yonetici sayilarinin, agirliklari ile carpimi yoneticilerin
etkinliginin matematiksel olarak ifade edilmesi amaclanmustir. islemin ardindan elde edilen sonuglar

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Yonetici Sayilart Ile Agirliklarin Carpimi

Sembol CSGB TOB UAB
K1 0,34 0,34 0,34
K2 0,92 0,92 0,92
K3 0,9 1,8 1,2
K4 0,63 2,7 1,35
K5 0,3 0,05 0,3
Ké 14 5,6 2,95
K7 - - 0,03
K8 0,15 - -
K9 0,24 - -
Toplam 4,88 11,41 7,09

CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, TOB: Tarim ve Orman Bakanligi, UAB: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Elde edilen veriler normalize edilmistir. Normalizasyon i¢in elde edilen toplam, siitun bazinda kriter

sayisina boliinmiistiir. Normalize edilen sonuglar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Normalize Edilmis Kriterler
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Sembol CSGB TOB UAB

K1 0,06967213 0,02979842 0,04795487
K2 0,18852459 0,08063103 0,12976023
K3 0,18442623 0,15775635 0,16925247
K4 0,12909836 0,23663453 0,19040903
K5 0,06147541 0,00438212 0,04231312
K6 0,28688525 0,49079755 0,41607898
K7 - - 0,00423131
K8 0,0307377 - -

K9 0,04918033 - -

CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, TOB: Tarim ve Orman Bakanligi, UAB: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Normalizasyon sonrasinda her bir kriter ilgili kurumun toplam sayisi ile ¢arpilmistir. Bu islemle her

bir yonetici basina diisen c¢alisan sayis1 bulunmustur. Yoneticilerin yetkileri g6z Oniinde

bulunduruldugundan kisi basina diisen g¢alisan sayis1 yoneticilere gore degisiklik gostermistir.

YOnetici bagina diisen ¢alisan sayis1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ust Yonetici Basina Diisen Calisan Sayist

Sembol CSGB TOB UAB
K1 209 162 78
K2 567 438 212
K3 554 857 276
K4 388 1286 311
K5 185 24 69
K6 862 2667 679
K7 - - 7
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K8 92 - -

K9 148 - -

CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, TOB: Tarim ve Orman Bakanligi, UAB: Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1

SONUGC

Ust diizey yéneticilerin yetki ve sorumluluk seviyelerine gére bakanliklar rnegi Tablo 6’ya gore
hazirlanmistir. En list kademe yOnetici olan bakandan, iist diizey yoneticilerin en alt basamagina kadar
yetkiler azalarak gitmektedir. Dolayisiyla en alt basamaktaki iist diizey yoneticilerin sayisi digerlerine
gore ¢ok olsa da, yetki bakimindan diger yoneticilerden daha az yetkiye sahip olduklari i¢in yonetime
olan agirliklar1 da azdir. Ancak yonetici sayilarmin ¢ok olmasi, iist diizey yonetici basina,

bakanliklarin merkez teskilatlarinda gorev yapan ¢alisanlarin az diisecegi anlamina gelmemektedir.

Elde edilen sonuglara bakildiginda iist diizey yonetici siniflandirmalarindaki yoneticilerin sayisi ne
kadar c¢oksa, o kriterdeki yoneticiye en fazla calisan diismektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 o6rnek verilecek olursa; bakanliktaki en fazla bulunan yonetim kadrosu 28 kisi ile daire
baskanidir. (daire baskan1 kriteri K6 ile sembolize edilmistir.) Ayn1 sekilde, 862 calisanla yonetici

basina en ¢ok c¢alisan diisen yonetici grubudur.

Ust ydnetici sayist ile yonetici bagina diisen ¢aligan sayis1 arasinda iliski olup olmadigmi bulmak igin
elde edilen verilerin ikili korelasyonuna bakilmistir. Her bir yonetici pozisyonunun yonetici sayisi ve

Tablo 9’dan elde edilen veriler ikili olarak karsilastirilmistir. Sonuglar Tablo 10°da goriildiigi gibidir.

Tablo 10. Ust yénetici sayist ile yonetici basina diisen ¢alisan sayisi arasinda iliski

CSGB TOB UAB

r 0,706 0,966 0,936

CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, TOB: Tarim ve Orman Bakanligi, UAB: Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1
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Tablo 10’da goriildiigii gibi iist diizey yonetici sayilari ile yonetici basina diisen ¢alisan sayis1 arasinda
pozitif ve ¢cok kuvvetli dogrusal iligki vardir. Bu verilerden elde edilen sonuca gore yonetici sayisi

arttikca, o yonetici kademesi grubuna diisen caligsan sayis1 da artmaktadir.

Yonetim kadrosunun yetkilerinin kuvveti en ¢ok olan bakan, ( K1 ile sembolize edilmistir.) en fazla
calisanla ilgilenmemektedir. Yetki ve yonetici sayilari onceki boliimlerde agirliklandirilarak
hesaplanmis ve her bir bakanlik i¢in tiim iist diizey yoneticilere diisen calisan sayis1 bulunmustur.
Bulunan sayilar incelendiginde Tablo 10°da da gosterildigi gibi bir yonetim kadrosunun yonetici
sayist ne kadar fazlaysa, o kadroya o kadar ¢ok ¢alisan diistligli goriilmiistiir. Ayrica yonetici basina
diisen ¢alisan sayilarinin Tablo 9’da goriildiigii gibi, esit olmadig1 ve her ii¢ bakanlik i¢in de yonetici
basma diisen calisan sayisinin, 6zellikle genel miidiir yardimcis1 ve daire baskani1 (K4 ve K6)

kriterlerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alismadan elde edilen veriler yalnizca kiigiik bir 6rneklemi i¢ine aldigi i¢in kisith bir sonug
icermektedir. Bakanliklarin tasra teskilat1 da ¢alismanin disinda tutulmustur. Calismanin konusunu
olusturan iist diizey yonetici kavramu siibjektif bir bakis a¢isiyla degerlendirilmistir. Hangi kadrolarin

iist diizey yoOnetici sayilabilecegi baska bir aragtirmanin konusu olabilir.

Bu calismadan ¢ikan sonuclar yonetim stratejisi belirlenmedeki boslugu doldurmada kullanilabilir.

Ozellikle kamu diizeninde ydnetici sayilarinin belirlenmesi konusu i¢in kaynak olusturmaktadir.

Genel miidiir yardimcist ve daire baskanlarinin, yonetici bagina en fazla ¢alisan diisen grup olmasi

dolayisiyla, bu kadrolarda iyilestirmeler yapilarak olasi ig ylkii azaltilabilir.
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Tiirkiye’nin de yakin komsu oldugu Ortadogu cografyasi yiizyillardir devam eden sosyo-ekonomik
sorunlarin yaninda, devamlilik arz eden c¢atigsmalarin yogun oldugu bir bolgedir. Bu yiizden
Uluslararasi sistemdeki doniisiimler, sosyal problemler ve ekonominin kiiresel diizeyde geldigi nokta
bu bolgedeki ¢atismalar1 koriiklemektedir. Bu ¢atismalarin ve terdr olaylarinin devami uluslararasi
aktorler isine gelmekte, boylece bu bolgede niifuzlarini arttirmaktadirlar. Bundan dolayi uluslararasi
aktorler teror orgutlerini desteklemektedirler. Bu 6rgitlerden El-Kaide Teror Orgitii ve onun lideri
Usame Bin Ladin de son yillarda diinya giindemini énemli 6lgiide etkilemistir. Ozellikle bu orgiitiin
sorumlulugunu tstlendigi 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD’de bulunan Diinya Ticaret Merkezine ve
Pentagona yapilan saldir1 diinya siyasi tarihini ve uluslar arasi iligkileri derinden etkilemistir. Artik
bu tarih siyaset, giivenlik bilimi ve uluslararas iligkiler alanlarinda 11 Eyliil 6ncesi ve sonrasi olarak
kullanilmaya baglanmistir. 11 Eyliil 2001 tarihi ayrica uluslararasi teroriin tiim diinyada 6nemli bir
giivenlik meselesi oldugunu gostermistir Bu yazida soguk savas donemi sonrasi ABD’nin karsisina
c¢ikan yeni diisman konsepti olan El-Kaide terdr orgiitiiniin kurulusu, amaci ve bunun kurucu lideri
olan Usame Bin Ladin’in siyasal ve eylemsel kimligini teskil eden erken donem kosullari, egitimi,
sosyal cevresi ve ailesinin genel 6zelliklerinden de bahsedilmistir. Ayrica bolgesel bir cihat olan

Afgan cihadindan kurulan orgiitiin kiiresel cihat yapabilecek bir 6rgiite doniismesi de tartigiimastir.
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Al-Qaeda Terrorist Organization As A Global Threat
Abstract
The Middle East, in the close neighborhood of Turkey, is a region where socio-economic problemsas
well as ongoing conflicts have lasted for centuries. Thus, the transformations in the international
system, social problems and global economic developments have fueled the conflicts in the region.
The continuation of these conflicts and terrorist incidents have suited international actors, increasing
their influence in the region. For this purpose, international actors support terrorist organizations.
Among these organizations, the Al-Qaeda Terrorist Organization and its leader Osama Bin Laden
have also significantly influenced the global agenda in recent years. In particular, the attack on the
World Trade Center and the Pentagon in the USA on September 11, 2001by this organization has
deeply influenced the global political history and international relations. This incident has introduced
the concept of before and after 9/11in politics, security, and international relations. The September
11 has also demonstrated that international terrorism is a global security issue. In the present article,
the establishment and objectives of the Al-Qaeda terrorist organization, a new enemy that the US
experienced after the Cold War, and the early conditions, education, social environment and general
characteristics of the family of its founding leader Osama Bin Laden, his political and operational
identity, are addressed. Furthermore, the transformation of the organization that originated during the

regional Afghani jihadin to a global jihadi organization is also discussed

Keyword: The Cold War, , Osama Bin Laden, Al-Qaeda Organization, September 11, 2001 Attacks

GIRIS

El-Kaide Terdr Orgiitii ve onun lideri olan Usame bin Ladin 6zellikle son yirmi yilda diinya
giindemini 6nemli 6lglide mesgul etmistir. Bu orgiitiin tistlendigi 11 Eyliil 2001 tarihindeki Diinya
Ticaret Merkezi ve Pentagon’a yapilan intihar saldirilar1 diinya tarihini derinden etkilemis ve
uluslararasi iligkilerin gidisatin1 degistirmistir. Bu tarih siyaset, giivenlik bilimi ve uluslararasi
iliskiler alanlarinda 11 Eyliil ncesi ve 11 Eyliil sonras1 olarak kullanilmaya baslanmistir. Onceleri
Soguk Savas Oncesi ve sonrasi olarak 1990’larin basi, uluslararasi iliskileri betimlemede en fazla

kullanilan kavram iken, simdi ise 11 Eyliil 2001 tarihi, Soguk Savas’in bitimi (1991) konseptinin de
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{izerine oturarak yakin tarihin en dSnemli doniim noktas1 ve konsepti haline gelmistir (Oztiirk S, 2019).
Bir bakima 11 Eyliil 2001 tarihi uluslararasi teroriin tiim diinyada 6nemli bir glivenlik meselesi
oldugunu gostermistir. El Kaide orgiitiiniin olusum siirecini tetikleyen en énemli unsur, SSCB’nin
Afganistan isgalindeki basarisizligidir. Bu basarisizlikta ABD’nin; Suudi Arabistan ve Pakistan’la
birlikte Afgan cihatcilar1 desteklemesi etkili olmustur. Bu ¢alismada El-Kaide terdr orgtinin
gelisim siireci ve onu Usame Bin Ladin’den kisaca bahsedilecektir. Bu 6rgiitii anlatmadan 6nce terdr
ifadesinin tanimim1 yapmak gerekir. Calisma derleme seklinde, konu ilgili literatiirler taranarak

yapilacaktir.

Teror: Teror “bir giicli veya bir iktidar1 zorla kabul ettirmek amaciyla sistemli bigimde siddet
kullanma, yildirma ve tedhis” anlamina gelmektedir(Salur H, 2009). Dogu Ergil ise terorii,
“saldirilan veya korkutulan sivil ve masum kurbanlar araciligiyla hedeflenenden daha buylk bir
kitleyi yildirip korkutarak yasadisi stratejik ve siyasal amaglarini gergceklestirmek i¢in bir grubun veya
devletin, bilingli ve planli bir bigcimde siddet kullanmasi veya siddet kullanma tehdidinde bulunmas1”

olarak tanimlamistir(Ergil D, 1991).

Terdr tanimina baktigimizda “Politik bir hedefe ulagsmak i¢in masum insanlar1 hedef alan yasadisi
gii¢ kullanim1” olarak ifade edilmistir(Davies, B, 2006). Tayyar Ar1 terérizmin korku ve panik havasi
olusturmak amaciyla bir veya birden fazla kisi tarafindan zor ve siddete bagvurma eylemi oldugunu
belirtmistir. Bu tanima gore terdr, “amaglarini ve taleplerini dramatize ederek dile getirmek i¢in zor
ve siddet yontemini kullanmak, devletlerin ve halklarin rasyonel diistinmesini engellemek, halklar
Uzerinde korku salmak, insanlara siirekli olarak bir parkta, bir aligveris merkezinde, bir tren
istasyonunda, bir eglence merkezinde ya da bir havaalaninda saldiriya ugrayabilecekleri korkusunu

yasatmak™ hedef ve 6zelliklerini tasimaktadir(Ar1, T, 2015).

Diinya tarihini degistiren El-Kaide oOrgiitiiniin kurulusunda Usame bin Ladin 6nemli bir rol
oynamistir. Bu rolde de Afgan savas1 doniim noktasi olmustur. Afgan savasindan 6nce Usame bin
Ladin’in siyasi kimliginin olusmasinda etkili olan faktdrlere bakmak gerekir. Aslinda El-kaide teror
orgiitii karma bir ideolojiye sahiptir. Ideolojik olarak Vehhabi/ Selefilik, Miisliiman Kardeslerin
Kutubist yorumu ve Misir cihatgilik ekolii gibi diisiincelerin karisimi mevcuttur.Kutubist(Seyyit
Kutup) yoruma gére mesru devleti veya rejimi seriata dayanmadigi i¢in miirted ilan etmekte ve savas
ilan edebilmektedir(David D, C, 2006). Bu yiizden Seyyit Kutup Misir’daki Nasir rejimi ile

miicadeleye girigsmis ve taraftarlarini isyana tesvik etmistir. Bu isyandan sonra Miisliiman kardesler
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grubu Nasir yonetiminin baskisiyla Suudi Arabistan’a sigmmuislardir. Buraya siginan Miisliiman
Kardeslerin aydin kesimi ¢alistiklar1 Vahhabi temelli kurum ve kuruluslarda kendi diisiincelerini
yaymiglardir(Gilles Kepel, 1985, Wiktorowicz Q, 2005).1980°1i yillarin baslarina gelindiginde
Misir’da pek ¢ok radikal Islamci orgiit tiiremistir. Bunlardan Tanzim el-Cihat (iyelerinden
Abdiisselam Faraj’in yazdig1 “’Kayip Farz’’ isimli kitapta yoneticilerin miisliiman olsa dahi seriati
degil farkli beseri kanunlar1 anayasanin kaynagi haline getirmesini miirtetlik sebebi saymakta ve bu
ylizden cihadin farz oldugunu ileri siirmektedir(Wiktorowicz Q, 2005). Bu fetvaya dayanarak Tanzim
el-Cihat tyelerinden Halid el-Islamboli Misir Devlet Baskan1 Enver Sedat’1 resmigegit toreninde
suikastla oldirmiistiir. Bu tiir fikirler Vahhabi ¢evreleri etkilemistir. Aslinda Selefi Vahhabiler’de
devlet bagkan1 ayn1 zamanda imam olarak goriilmesinden 6tiirii cihat ilan edip etmeme karar1 yalnizca
ona aitken ve imam (lider) hi¢bir sekilde sorgulanamazken, Kutubist aykir fikirleri ile Suudilerde de
rejimi sorgulayan ve bagkaldiran bir yone evrilmeye baslayacaktir(Natana J. 2004). Usame bin Ladin
ve jenerasyonu ise bu akimlardan etkilenen grubu temsil etmektedir. Usame bin Ladin Afgan savasi
basladig yillarda daha ¢ok vahhabi goriisii savunan ve Suudi ailesiyle de iyi iligkiler i¢inde olan bir
isadamudir. Isin ilging tarafi Suudi ailesinin tesviki ile Afgan savasia katilmistir. Ayrica Suudi’lerin
ABD ile olan iyi iliskilerinden dolayr Usame bin Ladin Afgan savasindaki yararliklarindan dolay1

ABD’de basin tarafin 6zgiirliik savascist olarak kahramanlastirilmig ve yiiceltilmistir.

Afgan savasi El-kaide 6rgiitiinii kuran Usame bin Ladin’in fikir diinyasinda degisiklige yol agmustir.
Ozellikle farkli iilkelerden gelen Arap militanlarla etkilesime gegmesi onun kendi rejimi olan Suudi
rejimini sorgulamaya itmistir. Distinciilerinde en etkili kisi Eymen el-Zevahiri’dir. El-Kaide
Orgiitiiniin i¢ yapisina baktigimizda orgiit yonetimi Suudi/Yemen kokenlilerle Misir kdkenliler
arasinda paylasilmis durumdadir. Bin Ladin, Suudi/Yemen kokenlileri temsil etmekte ve Ladin’in
yardimcist konumundaki Eymen el-Zevahiri de Misirli ekibin lideri durumunda oldugu

gorulmektedir(Kepel, G, 2009).

Vahhabi/Selefi ekol aslinda Suudi Arabistan kokenli olup ayni zamanda mezhebi o6zellik

sergilemektedir. Bu konuya agiklamadan &nce Islam Dininde mezhep kavramina bakmamiz gerekir.
Islam Dininde Mezhep

Mezhep kelimesi Arapca kokenli bir sozciiktiir. Zehebe fiilinden tiiretilmigtir. Takip edilen yol
anlamina gelmektedir(Onat, H,2015). Terim olarak ise ibadetle, imanla, ahlakla ve davranisla alakali

hususlarda ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim iiretebilmek i¢in ortaya konulan diisiince ekollerini isaret
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eder(Kutlu, S, 1997). Islam dininde peygamber efendimiz Hz.Muhammed’in vefatindan sonra dine
yeni bir bakis acisinin getirilemeyecegi, yeni bir vahyin indirilmeyecegi ve Allah tarafindan
gonderilen yeni bir bilgiye sahip olunamayacagi kesin ifadelerle vurgulanmistir(Onat H, 2015).
Mezheplerin ortaya cikiginda sosyal, siyasi ve itikadi olmak iizere birgok sebep bulunmaktadir.
Islam’m genis bir cografyaya yayilmasi nedeni ile birbirinden ¢ok farkli kiiltiir ve medeniyetle
tanigmasi ve etkilesimi gibi nedenler Islam’in yoruma agik oldugu kabul edilen veya edilmeyen
bircok konuda fikir ve davranis agisindan farkli yollara agilmasinda, kisaca mezheplerin ortaya
¢tkmasina sebeb olmustur(Onat, 1977). Bununla birlikte Islam dinine mensup topluluklarin
mezhepsel baglamda pargalanip boliinmesinin ayetlerle yasaklandigi anlagilmaktadir. Bu ayetlerden
birinde Kuran-Kerimde Yiice Allah “Hep birlikte Allah’in ipine (Kuran’a) sarilin. Parcalanip
boliinmeyin. Allah’1n size verdigi nimetleri hatirlaym. Hani sizler birbirinize diisman idiniz de, o
kalplerinizi birlestirmisti. Iste onun bu nimeti sayesinde kardes olmustunuz. Yine siz, bir ates
cukurunun tam kenarinda idiniz de o sizi oradan kurtarmisti. Allah size acikca bildiriyor ki dogru

yola eresiniz”’(Diyanet Isleri Baskanlig1 Kuran-1 Kerim Portali, 2015).
Vahhabilik

Bu inang 18 yy’da Orta Arabistan’da yasayan Muhammet ibn Abdiilvahhap adli din adami tarafindan
terorize edilen ve daha sonra o dénemin Suudi emiri Muhammed bin Suud tarafindan Suudi
Arabistan’a hem dini telkin yolu ile hem de kiligla, zorla yayilmistir(Madawi A,R, 2010). Vahhabilik
fikhi olarak Hanbeliyye mezhebine, itikadi olarak Selefiye baglidir. Donemin sartlarinda da bir
reform hareketi olarak dogmustur. Bundan dolay1 EL-Kaide orgutu igindeki Usame bin Ladin ve
bircok cihatg1 orgiit {iyesi mezhepsel agidan Vahhabidir. Diger yandan Islam dininin anlasiimas1 ve
yasanmas1 noktasinda yol gosterici oldugu diisiiniilen mezhepler konusunda net bir ayrim
bulunmamakta, mezheplerin siyasi mi itikadi mi fikhi mi oldugu noktasinda tartismalar stirmektedir.
Siyasal Islam modelinin 6n planda oldugu Ortadogu iilkelerinde ittifak, savas, ¢atisma gibi olaylarmn
mezhep ayriliklarii derinden tetikledigi gibi Kuran’da belirtilen ayetlerle zit diisse de bireylerin
onemli bir aidiyet hissettigi mezheplerin Miisliimanlar arasindaki bag1 giderek zayiflatmasina yol
actig1 goriilmektedir(POLAT, YK, 2015).1lk olarak 18.yiizy1lda literatiire giren vahhabilik Osmanli
Devletine 18.ylizyi1lin son ¢eyreginden itibaren Muhammed bin Suud’un destegi ile sorunlar
cikartmistir. Bu sorunlar 1517 yilinda Osmanli Devleti hakimiyetine gecen Hicaz bolgesinin 1916
yilinda tamamen ayrilmasina neden olmustur. 1744 yilinda kurulan ilk Vahhabi Devleti Osmanli

Devleti’nin din birligi vurgusuna olumsuz yonde etkilemistir. Daha sonra ki siiregte dini hareket olma
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hiiviyetinden uzaklasarak Osmanli Devleti’ne karsi siyasi bir hareket olarak biiyiik problemlere yol
acmugtir. Yapilan bir degerlendirmede Osmanli Devleti’nin mesafe, biiyiik askeri kuvvet gonderme
gerekliligi ve yoneticilerin itaatsizligi gibi nedenlerle hicaz bdlgesinde higbir donemde kuvvetli bir
otorite saglayamadigi belirtilmistir(Y1lmaz, T, 2009). Tarihi gelismelere baktigimizda Vahhabilik
Islam dinini ideolojik olarak dizayn edip, radikal drgiitlerin olusmasina yol agmistir. Ayrica bu akim
cihad ve tevhid kavramlarini esas alarak egemenlik hakkinin dogrudan Allaha ait oldugunu
belirtmistir(Ecer, AV 2001).

El-Kaide icerisinde Miisliiman kardeslerin rejim karsiti kanadim(Kutupgu) diisiinceleri de etkindir.
Bu grup Misir’da Nasir tarafindan idam edilen Seyyit Kutup’un eserlerinden etkilenen kisilerden
olugsmaktadir. Seyyit Kutup’un idamindan sonra Miisliman Kardesler iiyesi ¢ok sayida Kkisi
tutuklanmis ve iskenceye maruz kalmistir. Bu ylizden bir¢ok Miisliim Kardesler iiyesi Suudi Krali
Faysal bin Abdulaziz el-Suud’un da onayi ile Suudi Arabistan’a iltica etmistir. Misirdan gelen
Miisliiman Kardesler tliyeleri Suudi’lerdeki ulema cevrelerini de etkilemiglerdir(Cottee S, 2004). Bu
acidan bakildiginda El-Kaide tek bir mezhebi ve siyasi goriisii temsil eden degil ayn1 zamanda hibrit

bir yap1 olarak ifade edilir.
1a. Usame Bin Ladin’in Hayat1

Diinya siyasi tarihinde doniim noktas1 olan bir 6rgiitii kuran Ladin’in hayatina baktigimizda; babas1
Yemen’den Suudi Arabistan’a gd¢ eden bir iscidir. Ladin’in babasi hamallikla basladigi calisma
hayatina miiteahhitle devam etmistir. 1950 ve 1960’11 yillar insaat sektoriiniin hareketli oldugu Suudi
Arabistan’da firsat yillar1 olmustur. Ladin’in babasi da bundan yararlanarak kisa siire i¢ginde iilkenin
en zengin ailelerinden biri olmustur. Bu zenginlik Suudi Krallig1 ile yakin iliski icinde olmasini
saglamistir. Hatta kardesi Faysal icin Kralliktan feragat eden Kral Suud Misir’a giderken yaninda
Suudi hazinesini de gotiirmiistiir. Bu Suudi yonetimi memur maaslarin1 6demekte zorlaninca Ladin’in
babas1 devreye girmisti. Kendi kasasindan bir siire memurlarin maasini1 6demisti. Bu olaydan sonra
Ladin ve Suudi aileler daha da yakinlasmisti. Bundan sonra Suudiler biitiin insaat islerini Ladin
ailesine vermeye baglamiglardi. Boylece Ladin ailesinin biiyiik bir glice kavusmasi Kral Faysal
donemine denk gelir. Bununla birlikte Ladin ailesine kutsal yerlerin yapim ve onarim islerinin
verilmesi bu aileyi Suudi ailesinden sonra, Suudi Arabistan’da ikinci sirada giiclii bir aile haline
getirmigtir. Ayrica Usame Bin Ladin’in Kral Suud Universitesinde egitim gériirken Miisliim

Kardeslerin 6nemli alimleri Muhammed Kutup ve Abdullah Azam’dan ders aldigi
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belirtilmektedir(Oztiirk S, 2019, 18). Ozellik burada egitim aldig1 Abdullah Azam karakteri Afgan
Savaginin 6nemli bir oncii kisisi oldugu i¢in ayr1 bir 6nemde degerlendirilmesi gerekir. Misir’daki
baskict ve sekiiler milliyetgi Nasir yonetiminden kagan Miisliiman kardesler iiyelerine Suudi
Arabistan yoOnetimi kucak agmustir. Suudi Krali Faysal bir anlamda Nasir’a karsi gelistirecegi
stratejide bu grubun Gyelerini kullanarak klasik geleneksel VVahhabi ulema ile entelektiel boyutu olan
ve siyasal Islamc1 Miisliiman Kardesler arasinda bir ittifak olusturmuslardir. Bu ittifak 1980 ve
1990’larda Sahva(Uyanis) ad1 verilen yeni bir hibrit dini ve ekonomik yapiya neden olmustur(Ajami
F, 1981,). Usame Bin Ladin gibi 6énemli bir figiirde bu yapinin bir iiriinii olarak kabul edilir.Aldig1
Islami egitim nedeni ile ve kisilik yapisindan kaynaklanan magdurlara yardim i¢ giidiisii Ladin’in
Miislimanlarin yasadigi bolgelere yardim etmesine yol agmistir. Ladin ayrica Hafiz Esad rejimine
kars1 ayaklanan Miisliman Kardesleri de finansal acidan da desteklemistir. Asil ismini diinyaya
duyuran Afgan savagina katilmasidir. Suudi yonetimi de Afgan savasmi Ladin iizerinden

desteklemistir(Saghi O, 2009).
1b. Usame Bin Ladin’in Hayatinda Diisiince Diinyasi

SSCB Afganistan’1 isgal ettiginde buradaki miicahit gruplar direnise ge¢misler ve 10 yil siiren bir
savas baslamistir. Bu iggal Pakistan’a yapilacak iggalinde bir gostergesiydi. Clinkii Afgan isgalinin
basarili olmasi, Sovyet’lerin Hint okyanusuna inmesine, Korfez iilkelerini tehdit etmesine, dolayli
olarak da ABD cikarlarina ters diismesine neden olacakti(Oztiirk S,2019). Afganistan isgalinin
basarilmas1 durumunda en dnde gelen tehdit ise Suudi Arabistan’a gelecekti. Bu yiizden Urdiin’deki
Miisliman Kardesler iiyesi ve Filistin asilli Dr. Abdullah Azam tarafindan Mektep el Hadamat
teskilat1 kuruldu. Bununla birlikte Ladin Sovyetlerle 1986 yilinda yapilan ve siddetli ¢arpigsmalara
neden olan Caci savasina da katilmistir(Hegghammer T, 2010). Bu déneme kadar Ladin daha ¢ok
Abdullah Azam 6nderliginde olan grupta onun emrinde savasan bir figlir olarak hareket etmistir.
Ilerleyen zamanlarda Ladin tek basina hareket etmek icin Ensar Evi ad1 verilen bir yap1 kurmustur.
Bu siirede Abdullah Azamla aras1 agilmustir. ikisinin arasmin acilmasi nedeni Azam’in Afgan
savasini, Afganistan’da bulunun yerel savasgilarla yliriitmek istemesiydi. Bunun nedeni ise yerel
savagel Orgiitlerle Abdullah Azam ve Miisliiman Kardesler arasinda ideolojik olarak ortak bir
noktanin var olmasiydi. Bu orgiit liderlerinden Burhaneddin Rabbani ve Gulbeddin Hikmetyar
genclik dénemlerinde Thvanci diisiinceden etkilenmisler ve Misir’da da El-Ezher Universitesinde de
egitim gormiislerdi. Azam’in aksine Ladin kapali bir toplum olan Suudi toplumundan geldigi i¢in

arap savascilarin yerel savasgilardan ayr1 yerde kalmalarmi ve egitim gdrmelerini
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diistiniiyordu(Hegghammer T, 2010). Diger yandan Abdullah Azam cihadi kiiresel manada degil
sadece Afganistan’la sinirli goriiyordu. Bunun tersine Ladin Afganistan’dan sonra yakin diismana
cihad oOneriyordu. Kiiresel manada cihad 1998 yilinda yaymlanan fetva ile dunyaya
bildirilmistir(Hegghammer T, 2010). Ayrica Azam’in Arap diinyasindaki monarsilere ve sekiiler
diktatorlere karsi savas agma gibi bir niyeti yoktu. Ona gore cihad yabanci bir {ilke tarafindan isgal

edilen Miisliiman bir iilkenin savunulmasi ve diismanin plskirttilmesiydi(Hegghammer T, 2010).
lc. Usame Bin Ladin’in Diisiince Diinyasinda Eymen el-Zevahiri’nin Etkisi

Usame Bin Ladin’nin diislincelerinin degisiminde Zevahiri’nin etkisi olmustur. Ladin ile Abdullah
Azam arasindaki gorlis ayriliklari, Ladin’in Misir’li cihatgilarin lideri Eymen el-Zevahiri’ye
yakinlagsmasina neden olmustur. Bu yakinlasmadan sonra cihad konusundaki fikri sadece
Afganistan’la smirli iken daha sonra bu fikir kiiresel boyuta tagmmistir. Bu ylizden El-Kaide

Orgiitiiniin kiiresel boyutta cihad 6rgiitiine doniisiimiinde Zevahiri’nin etkisi biiylik olmustur.
2a. El-Kaide Orgiitiiniin Kurulusu

El-Kaide orgiitiiniin ¢iktigi Afganistan’mn cografi yapisina baktigimizda giiney ve dogusunda
Pakistan, batisinda Iran, kuzeyinde Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan bulunmaktadir. Ulkenin
%380 gibi biiyiik bir kism1 Stinni inanisa sahiptir. Etnik kdkenlere baktigimizda %42 Pestunlar, %27
Tacikler ve diger gruplar olusturmaktadir(Lewis, B.1990). Afganistan tarih boyunca bulundugu
cografi konumu ve yer alti kaynaklar1 nedeni ile birgok kez igsgale maruz kalmistir. Afganistan
dogalgaz yataklari, petrol, komiir, ¢cinko, krom, demir, tuz, kiikiirt, altin ve kiymetli tag yataklar1
bakimindan heniiz tam olarak isletilemeyen zengin rezervlere sahiptir(Mutanoglu, M 2006). 1978
yilinda komiinistler Davud Han’1 devirerek Nisan Devrimi ger¢eklestirmislerdir. Bundan sonra Nur
Muhammed Terakki Devlet Baskani olmustur. Bu devrim Sovyet isgalinde bir déniim noktasi
olmustur. Ciinkii komiinist parti icindeki iktidar kavgasi sonucu Devlet bagkani segilen Terakki idam
edilmigstir. Daha sonra Moskova yonetimi ile ters diisen Hafizullah Emin Sovyetler tarafindan
oldirtilmistiir. 1979 yilinda da Sovyet Birlikleri Afganistan’a girmislerdir(Courtois, S 2000).
Sovyetlerin Afganistan1 isgali El-Kaide orgiitiiniin olusumu i¢in baslangi¢ teskil etmistir. 1982
yilindan itibaren Sovyetler, Afganmiicahitlere kars1 basar1 elde edemeyeceklerini anlamasi, Glasnot
ve Perestroyka’ninda etkisi ile Afganistan’dan ¢ekilmeye baslamiglardir. Bu savas Suudi Arabistan
ve Pakistan’in da katkilariyla ABD tarafindan desteklendigi, Vietnam’da istedigini yapamayan
ABD’nin Sovyetlerinde ayni akibete ugramasi i¢in bunu yaptigi bilinmektedir. El-Kaide 6rgutl

50



Deveci JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 43-58

Sovyet gii¢lerinin ¢ekilmesi ardindan 1988 yilinda kuruldu(Aydinalp H, 2011). Orgiit lideri olarak
ilk basta Abdullah Azzam diisiiniiliirken Usame Bin Ladin olmustur(Kean, T.H 2004). Afganistan’a
1979 yilinda gelen Usame Bin Ladin 1986 yilina kadar savas i¢in gerekli finansi1 saglamak igin
calismis ve bu ¢aligma savasa katilanlarin goziinde Ladin’in bir kahraman olmasina saglamistr. Afgan
savagl1 bittikten sonra Ladin, Suudi Arabistan, Pakistan ve Sudan’da yagamistir. Daha sonra bu iilke
yonetimleri ile sikinti yasamasi iizerine tekrar Afganistan’a gitmek zorunda kalmustir. ilk basta
Sudan’da kurdugu ‘Islami Askeri Sura’nin El-Kaide orgiitiiniin geleceginde onemli yer tuttugu
goriilmiistiir. Bu Sura ile Suudi Arabistan, Misir, Urdiin, Liibnan, Irak, Umman, Cezayir, Libya,
Tunus, Fas, Somali ve Eritre gibi bir¢ok iilkede ¢ok sayida radikal oOrgiitle irtibata girdigi
gorililmiistiir(Aydmalp, a.g.e., ). Bugiin bu iilkelerin bir¢ogunda El-Kaide ile baglantili veya organik
bag olmasa da aym ¢izgide bir¢ok orgiitiin varligi Askeri Sura’nin kurulus amacinin 6nemini

gostermektedir.
2b. El-Kaide Orgitiiniin Hedefi

Orgiitiin amacini, iki numarali adan ve 6rgiitiin fikir babas1 Eymen el Zevahiri iki ana baslikta
vermigtir. Birincisi Afgan topraklarindan ABD’nin ¢ikarilmasi ve yapilacak eylemlerle batinin
korkutulmasidir. Bdylelikle Misir’da Islam halifeliginin kurulmasidir. Ikinci amag ise halifeligin
Islam diinyasindaki etkinligini arttirarak Bat1 diinyasina cihad ilan edilmesi, ABD ve Yahudilere kars1
farkli bir yonetim olusturarak tarihi yeniden yazilmasidir (Kilcullen, D.J 2009). Ayrica orgiitiin lideri
Usame Bin Ladin de diinyanin en biiyiik teroristi olarak kabul ettigi ABD’ye kars1 cihat etmenin her
miislimanin amact oldugunu belirtmistir. Bu ylizden de terdrist olarak anilmaktan dini inanglari
geregi herhangi bir rahatsizlik duymadiklarini belirtmistir. ABD’yi yenmek i¢in yapilacak her seyi
miibah saymustir(Uslubas, F. 2005). Orgiite ait bulunan farkli belgelerde de &rgiitiin amaci Allah’mn
dini ugruna miicadele etmek, dini bir iktidar kurarak halifelik makamini1 yeniden canlandirmaktir.
Boylece seytanla es deger goriilen Hagli-Yahudi isbirligini ortadan kaldirip Islami bir birlik
kurmaktir. Bunun i¢in cihadi yaymak, cihat i¢cin miicahit yetistirmek ve kiiresel diizeyde cihad
hareketlerinin koordinasyonunu saglamaktir. Bunu da diger orgiitleri de kendi ¢izgisine getirerek

saglayacaktirlar(Felter, J, 2006).
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2¢. Orgiitiin Yapisi

Orgiitte Istihbarat birimi ile askeri komite, siyasi komite, mali komite, medya ve propaganda komitesi
ve bunlarin alt kademeleri bulunmaktadir. 11 Eyliil 2001 tarihi 6ncesi donemde ise Ladin ve yakin
cevresinin olusturdugu bir sura heyeti de bulunmaktadir(Kean, a.g.m). Operasyonlarda {i¢ tip yap1
kullanilmaktadir. Birinci yap1 operasyonlarin ayrintilarindan haberi olmayan yerel militanlar, ikinci
grup operasyondan once normal hayatlarina devam eden uykucular olarak ifade edilen yapidir. .
Ucgiincii yap1 ise operasyonlar1 yapan uzman gruptur(Atkins, S.A, 2004). Orgiit yeni iiyelere; Allah’a
ve onlara ne sekilde hizmet edeceklerine dair bir taahhiitname imzalatmaktadir. Bu taahhiitnamede
Islami emirlere uymak ve lidere tam itaat gibi kurallar disinda gizlilige uymak, diger Islami gruplarla
iliskinin olmamast ve cihadi aile ve arakadaslar arasinda yaymak gibi kurallar
bulunmaktadir(Felter&Bramlett, a.g.e). Bu sekilde orgiitiin diger Islami gruplardan ayrilarak izole
edildigi ve lidere tam itaat saglanarak eylemlerin daha rahat bir sekilde gergeklesmesi saglanmistir.
Diger yandan El-Kaide Orgiitiiniin iiyelerinin énemli bir boliimii egitimli ve zengin kisilerden
olusmaktadir. Bu kisiler batida iyi bir egitim almis ve batidan evlenmis insanlardir. Bu yiizden bu
kisilerin batidaki yasam bi¢imine ayak uydurduklari, batida kendi istekleri dogrultusunda yasadiklari
ve bir dislanma psikolojisi i¢ine girmedikleri goriilmektedir(Castells, a.g.e.,). Bu davranis da bize
insanlarin boyle bir orgiite katilmasinda sadece ekonomik, sosyolojik ya da ideolojik bir sebep

lizerine yorum yapilamiyacagini agik bir sekilde ifade etmektedir.
2d. El-Kaide Orgiitii’niin Suudi Rejimini Hedef almas

Soguk Savasin bitimi, Giiney Yemen’deki komiinist rejimi diismesi ve Sovyetler birliginin
dagilmast Ladin’de ©6nemli giiven patlamasina yol agmistir. Ciinkii Sovyetlerin ¢okiisiinii
Afganistan’da cihatgilarin kazandig1 savasa baglamaktaydi. (Holbrook D, 2014). 1990 yilinda patlak
veren Korfez Krizi Ladin’in harekete gegmesi igin bir firsat sunmustu(Holbrook D, 2013). Ayrica bu
kriz Ladin’in Suudi ydnetime karst muhalefet lideri olarak ¢ikmasina yol agacaktir. Bu agidan
bakildiginda Ladin ve El-Kaide orgutiiniin durdugu pozisyon “Yakin diigmana kars1 cihat” stratejisi
olarak kabul edilebilir. Yakin diisman olarak Suudi rejiminin hedef alinmasinda Saddam Hiiseyin’in
Kuveyt’i iggal etmesinin bliylik etkisi olmustur. Ciinkii bu olay iizerine Suudi Krali Fahd ABD’den
ve diger llkelerden kutsal topraklarin oldugu Suudi Arabistan’da asker bulundurma talebinde
bulunmustur. Usame Bin Ladin Suudi Savunma Bakani Prens Sultan’a ABD askerlerinin Bilad el

Harameyn’e girmesinin kabul edilemez oldugunu peygamber efendimizin bir hadisini kaynak
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gostererek, bu askerlerin davet edilmemesini istemistir. Hatta Suudi rejimine Afgan savasinda
beraber savastiklar1 cihatcilarla ve diger Islam Ulkelerinden yiizbin miicahitle Irak isgalini
durdurabilecegi teklifini etmistir. Buna ragmen bu teklifi kabul goriilmemistir. Bu karar1 basta Yaser
Arafat, Afgan miicahitlerden Gulbeddin Hikmetyar ve Pakistan’daki Suudilerin miittefiki
konumundaki Islamec1 parti Cemaat-i Islami protesto etmislerdir. Miisliiman Kardesler ve onlardan
etkilenen Arabistan’daki Sahva ulemas1 da karar1 hos karsilamamaigstir. Bunun sonucu olarak Ladin
once Afgan cihadinin merkezi olan Pakistan’in Pesaver sehrine gitti. Daha sonra ise Sudan’in
baskenti Hartum’a ge¢mistir. Ciinkii artik Suudi Arabistan artik Ladin ve destekgileri i¢in giivenilir

bir yer olmaktan ¢ikmistir(Saghi, O 22).
Kiiresel Cihada Gegis

El-Kaide tarafindan 23 Agustos 1996 tarihinde yayinlanan. “Kutsal Beldeleri isgal Eden Amerikan
Giglerine Kars1 Cihat Bildirisi” kiiresel cihada geciste onemli bir rol oymamistir.. Her ne kadar ABD
gliclerini hedef alsa da bu bildirinin asil hedefi Suudi rejimidir. Bu bildiride Suudi rejimi ABD
askerlerinin kutsal topraklara girmesine izin vermekle suglanmaktadir(Osama bin Laden,
Messagestothe World , 2008). Orgiitiin ikinci strateji belgesi ise 23 Subat 1998 yilinda yaymnlanan”
Yahudilere ve Haglilara Kars1 Cihat i¢in Uluslararasi Islami Cephe’’adl1 deklarasyondur. Yayinlanan
bu deklarasyon yakin diisman konseptinden uzak diisman konseptine gegisin bir baslangici olarak
kabul edilmektedir. Bu belge de ise Suudi rejimi hedef olmaktan ¢ikip asil hedef ABD olmustur.
Konsept degisikliginin mimari ise ikinci adam pozisyonundaki Eymen El- zevahiridir. Buna gore eger
ABD’nin giicii azaltilirsa, Ortadogu’da ABD’nin destek verdigi Arap rejimleri de zayiflayacak ve
orgiite kars1 kendilerini savunamayacaklardi(Holbrook D, 13). 1998 yilinin Subat ayinda yayimlanan
bildiriden sonra ayni y1l Agustos ayinda Kenya ve Tanzanya’daki ABD biiyiik el¢iliklerine bombali
saldirilar gerceklestirildi. Bu saldirilarda 224 kisi 6liir iken, 5000 kisi ise yaralanmistir(US Embassies
in AfricaBombingsFastFacts 1998). Bu son olaylar 6rgitin ABD nezdinde birinci tehdit olarak
ylkselmesine yol agmistir. Ladin saldir1 tarithini 6zellikle 7 agustos olarak se¢cmistir. Ciinkii bu tarih
Suudi Krali Fahdin ABD askerlerini kutsal topraklara davet ettigi tarihtir(Kepel G, 185). Bu
saldiridan iki y1l sonra Ekim 2000°de Aden korfezinde bulunun ABD savas gemisi US Cole yapilan
saldirida 17 asker oldiiriildii. 47 asker ise yaralandi. Bu saldiridan bir y1l sonra 11 Eyliil 2001 tarihinde
diinya siyasi tarihini ve uluslar arasi iligkiler tarihini degistirecek olan Diinya Ticaret Merkezi ve
Pentagon’a saldir1 diizenlendi(Kepel G, 68). Bu saldiridan sonra ABD’de terdre karsi savas
konseptine gegmistir. Donemin ABD bagkani George W. Bush diger iilkelere “ya ABD’nin yaninda
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olursunuz, ya da teroristlerin yaninda olursunuz” diyerek kosulsuz ABD’nin desteklenmesini
istemistir. Buradan hareketle “Terore Karsi Savas doktrinine” gegilmistir. Buna ragmen El-Kaide ve
bundan tiireyen orgiitler tamamen yok edilememistir. 11 Eyliil saldiris1 sonrast ABD bu saldirinin
bas faili olan Ladin’i Taliban yonetiminden istemesine ragmen olumsuz yanit almistir. Bunun lizerine
“Kalic1 Ozgiirliik Operasyonu” adi altinda 7 Ekim 2001 tarihinde ABD ve koalisyon giigleri
Afganistan’a miidahalede bulunarak Taliban rejimini yikmiglardir. Afganistan’a miidahaleye ragmen
Usame Bin Ladin ve {ist kademedeki ekipleri yakalanamamustir. Diger yandan Ladin de 11 Eyliil
saldirilarina sahip ¢ikarak, ABD’yi trilyonlarca dolar zarara ugrattiklarini belirtmistir(Bayrak D,203).
El-Kaide 6rgiitii 11 Eyliil 2001 sonras1 dsSnemde ABD, Ingiltere ve Bat1’y1 hedef tahtasma sokarak
kiiresel diizeyde saldirilarina devam etmistir. Bu dénemde Tunus, Endonezya, Tiirkiye, Ispanya ve
Urdiin gibi Glkelerde de El-Kaide baglantili intihar saldirilar1 oldu. 2003 yilinda Irak’m isgali ile
birlikte 6rgiit yoniinii buraya ¢evirmistir. Ladin tarafindan buradaki eylemler desteklenmistir. Nihayet
tarihler 2 May1s 2011°i gdsterirken ABD Ozel Kuvvetleri Usame Bin Ladin’i saklandig1 Pakistan’in
Abbottabad sehrinde yaptiklari baskinla ldiirmiislerdir. Oliim haberi bizzat ABD baskani1 Barack

Obama tarafindan basina verilmistir.
Sonug

11-Eylil 2001 tarihli saldirilar  Samuel Huntington’un“Medeniyetler ¢atismasi1” tezini
giiclendirmistir. Huntington’a gore Bat1 ve Islami uygarhiklar arasindaki ¢atismalar, 1300 yildir
devam etmektedir. Batidaki bireysellik, liberalizm, anayasacilik, esitlik, insan haklari, hukukun
listiinliigii, dzgiirliik ve laiklik, Islami kiiltiirlerde az yer bulmaktadir(Esposito, a.g.e., s.157). Bununla
birlikte medeniyetler catigmasi ihtimalinin, mevcut siyasi sistemler ve zorunlu ekonomik baghiliklar
nedeni ile diisiik oldugu goriilmektedir. Ciinkii ABD ve Batili Devletler dogal kaynak acisindan
zengin olan Islam cografyasmin yogun oldugu bdlgedeki devletlere belli bir dlgiide bagimlidir. Diger
yandan da Islam cografyasindaki iilkeler de bulunduklari yerlerin jeopolitik neminden dolay1 ABD,
Batili Devletler ve Asya’daki biiyiik gii¢lerin miittefikligine ihtiyag duymaktadirlar. Bu sekilde
devletlerin birbirine bagli oldugu bu sistemde El-Kaide’'nin yapmis oldugu eylemler
Miisliiman/Gayrimiislim toplumlarda olusturdugu Islam algis1 ve “Medeniyetler gatismas1” tezini
pratige doniistiirmesi acgisindan dnemlidir. Cihat kavramimi diisiincesinin temeline yerlestiren El-
Kaide terdr orgiitii Selefi anlayisin getirdigi kat1 ve akilciliktan yoksun ideolojisi ile kanli eylemlerini
gerceklestirmistir. Diinyanin biitiin dinlerinde oldugu gibi Islam’in da asir1 u¢larmnin oldugunu ifade

eden John Esposito, fakat Usame Bin Ladin’in bildiri ve tehditlerinin dozunun islam dinini daha farkl
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bir sekilde anilmasina neden oldugunu belirtmistir(Esposito, a.g.e., s.186). Buna gore Ladin ve orgiitii
Islam’1n klasik cihat anlayisinin disma cikarak mesru cihadin 6l¢ii, hedef ve araglari ile ilgili islam
dininin emirlerine kars1 ¢ikarak orantisiz gii¢ kullanmislardir. Ciinkii Islam dinine gore giic yalmz
diismani geri piiskiirtmek i¢in ve orantili kullanilmahidir(Esposito, a.g.e., s.192). Bununla birlikte
Islam dininin terdrii besledigini iddia etmenin yanhs olacagi, ancak dini referans alan teror
orgutlerinin dini kullanmasinin mesruiyetleri agisindan en makul segenek olmasi sebebiyle bu
durumun 6nii alinamaz sekilde devam edecegi gortlmektedir. EI-Kaide ideolojisi kuruldugu ve daha
sonra yerlestigi cografyalardaki sosyolojik, politik ve ekonomik etkileri ile diinya genelinde
Islamofobi’nin artisia ve Islamofobi’nin kendisine bir yer bulmasina sagladig: katki ile uluslararasi
toplum ve siyaset agisindan onemli etkiler dogurmustur. El Kaide ile organik bagi olan ve El Kaide
ideolojisini benimseyen orgutler Arap Bahari’nin gergeklestigi cografyada 6nemli kazanimlar elde

etmislerdir.

Sonug olarak El-Kaide terdr orgiitii gerek Islami Cografya’daki onii alinmayan ¢atigma ortamu,
gerekse de Bati’ya karsi cihad olgusunu stirekli giindem de tutarak militan ve taraftar bulmakta sikinti
yasamamigtir. Bundan yararlanarak Diinyada ses getiren eylemler gerceklestirmistir. Ayrica giderek
genislemis ve bu genisleme de siyasi konjonktiiriin sagladig1 ortamda yeni radikal orgiitlerin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Radikallesmeye yol agan faktorle ortadan kalkmadig: slrece, tarihsel
derinligi olan ideolojik diisiinceler, kimi zaman giindemden diisseler de ilk firsatta yeniden terorist
eylemlerde kullanilacak kisileri bulmakta zorluk g¢ekmeyeceklerdir. Bu yuzden Radikal dinci
orgiitlerin filizlenerek yeniden ortaya ¢ikmalarina engel olabilmenin en etkin yolu; radikallesmenin

oniline gegmek icin toplumsal dokuya uygun tedbirler gelistirmektir.
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Oz
Bu ¢aligsmada, saglik ¢alisanlarinda psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci tizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaglanmistir. Demografik faktorler ile psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci
arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin ortaya konulmasi da ¢aligmanin ikincil amacidir. Caligma
226 saglik calisani katilimi ile gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda “Psikolojik Dayaniklilik
Olgegi ve Bireysel Afet Direnci Olgegi” kullamlmistir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 26 ve
AMOS 24 programlar1 kullanilmistir. Veriler; tanimlayicr istatistikler, bagimsiz drneklem t testi, tek
yonlii varyans analizi, Pearson korelasyon ve regresyon analizi ile analiz edilmigtir. Saghk
calisanlarinda psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncinin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Saglik calisanlarinda “cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, bulunduklar1 kurumda
calisma siiresi, gorev, ekonomik durum ve afet deneyimi” ile psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet
direnci arasinda anlamli bir fark olmadigi goriiliirken, toplam mesleki y1l1 ylksek olanlarda psikolojik
dayaniklilik diizeyi, afet ile ilgili egitim alanlarda ise psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci
anlaml diizeyde daha yiiksektir. Psikolojik dayaniklilik ile bireysel afet direnci arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu, psikolojik dayanikliligin bireysel afet direncini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Saglik calisanlarinin psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci
diizeyinin arttirtlmasimnin kritik 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Bu baglamda psikolojik temelli
yaklasimlarla afetle ilgili egitim ve tatbikatlarin saglanmasi 6nerilirken saglik alanindaki egitimcilere,
yoneticilere ve arastirmacilara saglik ¢alisanlariin afetlere karsi direncliligini destekleme konusunda

onemli diizeyde katkilar saglayacagi ifade edilebilir.
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The Effect Of Psychological Resilience on Individual Disaster Resilience

Abstract

In this study, it was aimed to determine the effect of psychological resilience on individual disaster
resistance in healthcare workers. The secondary aim of the study is to determine whether there is a
significant difference between demographic factors and psychological resilience and individual
disaster resilience. The study was conducted with the participation of 226 health workers.
"Psychological Resilience Scale and Individual Disaster Resilience Scale” were used to collect the
data. SPSS 26 and AMOS 24 programmes were used to evaluate the data. Data were analysed by
descriptive statistics, independent sample t test, one-way analysis of variance, Pearson correlation
and regression analysis. It was determined that psychological resilience and individual disaster
resilience were at high levels in healthcare workers. While there was no significant difference
between psychological resilience and individual disaster resilience with "gender, marital status, age,
education, working time in the institution, duty, economic status and disaster experience” in health
care workers, psychological resilience level was significantly higher in those with higher total
professional years, and psychological resilience and individual disaster resilience were significantly
higher in those who received disaster-related training. It was determined that there was a significant
and positive relationship between psychological resilience and individual disaster resilience, and
psychological resilience positively affected individual disaster resilience. It can be said that increasing
the level of psychological resilience and individual disaster resilience of healthcare workers is of
critical importance. In this context, while it is recommended to provide disaster-related training and
drills with psychological-based approaches, it can be stated that it will provide significant
contributions to educators, managers and researchers in the field of health to support the resilience of

health professionals against disasters.

Key words: Healthcare workers, psychological resilience, individual disaster resilience
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1. GIRiS

Insanoglu, var oldugundan beri bir¢ok zorlukla karsilasmis, miicadeleci giiciiyle pek cogunu asarken,
bazilarinin {istesinden gelememistir. Bununla birlikte Diinya var oldukg¢a hayatin olagan akisinda
istenmeyen durumlar ya da olumsuzluklar karsimiza her an ¢ikabilmektedir. Afetler diinyanin her
kosesinde yasanan ¢ogunlukla kaginilmaz olaylardir ve bireyler ile toplumlar1 derinden

etkilemektedir.

Afet is kaybi, yoksulluk, hastalik, kayip, savas, ciddi yaralanma veya 6lim gibi yasam igerisinde
zorluklara maruz kalmak psikolojik islevsellikteki bozulmalara yol acgabilmektedir. Ancak
olumsuzluklara maruz kalmanimn bu tiir aksakliklara yol agma derecesi, insanlar arasinda biiytlik
farkliliklar gostermektedir (Bonanno vd., 2015: 140; Masten 2018: 13). Baz1 insanlar uzun vadeli
ciddi aksakliklar yasarken, bazilar1 kisa siireli aksaklik yasar veya hi¢ yasamayabilir. Sevdigi birini
kaybeden iki kisiyi ele alirsak, bir kisi ilk sok ve kederin ardindan, birkag y1l stiren giiclii bir sikinti,
umutsuzluk ve depresyon hissetmeye devam edebilir. Buna karsin baska bir kisi, kaybi takip eden
haftalarda ayni1 ilk soku ve aciy1 yasasa bile kisa siirede iyilesmeye baslayarak depresyon
hissetmeyebilir. Bu kapsamda beklenenden daha iyi ilerleme diizeyi psikolojik dayaniklilik olarak
nitelendirilmektedir (Troy vd., 2023: 548). Bununla birlikte psikolojik dayaniklilik “kisinin
gelisimine ve uyumuna yonelik ciddi tehditlere maruz kalmasina ragmen iyi sonuglarin ortaya

ciktiginin goriilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Masten, 2001: 228).

Bir toplulugun veya toplumun isleyisinin bozulmasina, genis ¢apli 6liimlere, yaralanmalara, maddi,
ekonomik veya g¢evresel kayiplara neden olan ve etkilenen toplumun kendi kaynaklarini kullanarak
basa ¢ikma kapasitesini agan durum “afet” olarak tanimlanmaktadir (UNISDR, 2004). Bir toplulugun
tehlikelere kars1 direnci onun afet etkilerini absorbe etme ve normal sosyoekonomik faaliyetlere hizla
donme yetenegi olarak ifade edilmektedir (Gilbert, 2010: 9). Diinya ¢apinda meydana gelen dogal
afetlerin artan siklig1 ve biiylikliigii nedeniyle afet direncini daha iyi degerlendirmesine yonelik artan
bir ihtiya¢ s6z konusudur. Afet direnci, bir bireyin, toplulugun veya toplumun dogal veya insan
kaynakli afetlere kars1 dayanikliligini, afet oncesinde, sirasinda ve sonrasinda alinan Onlemler,
yapilan hazirliklar ve uygulanan stratejilerle belirleyebilir. Bireylerin, topluluklarin ve toplumlarin

afetlere kars1 direncgli olmalar1, daha gilivenli bir yagam silirmelerine yardimci olur.

Saglik calisanlar1 vermis olduklar1 hizmetlerin dogasi geregi; stres, asir1 is yukii, afet ve acil durumlar

gibi birgok negatif siireglere maruz kalmaktadir. Buna karsin saglik calisanlart verilen hizmetin
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siirekliliginin saglanabilmesi i¢in dayanikli ve direngli olmalidir. Kiiresel diizeydeki g¢evresel,
ekonomik ve sosyal degisimler hem kurumsal hem de bireysel diizeyde dayanikli ve direngli olma
durumunu gerekli ve zorunlu hale getirmistir. Son donemlerin trend yaklagimlarindan pozitif
psikoloji ve psikolojik iyi olma halinin saglik alaninda vazge¢ilmez oldugu da goriilmektedir. Bu
baglamda saglik c¢alisanlarin gerek kisilik gerekse cevresel etmenlerle sekil alan psikolojik
dayaniklilik diizeyi ve bu diizeyin iist noktalara taginmasi uzun soluklu, etkili saglik hizmeti ve mutlu
calisan odakl1 hizmet sunumu i¢in oldukca 6nemlidir. Afetler karsisinda afete maruz kalsa bile hizmet
vermeye devam etmek durumunda olan saglik calisanlarinin afet direnci ve diizeyinin arttirilmasi da
kritik bir husustur. Bu noktadan hareketle bu ¢alismada saglik ¢alisanlarinin psikolojik dayaniklilik
ve bireysel afet direnci diizeyinin belirlenmesi, psikolojik dayanikliliin bireysel afet direnci

tizerindeki etkisinin arastirilmasi amaglanmastir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Dayamikhhk

Dayaniklilik teriminin ekoloji, miithendislik, ekonomi ve psikoloji gibi bircok farkli disiplinlerde,
birbirinden farkli fakat birbiriyle iliskili sekilde kavramsallastirildigi goriilmektedir. Son yillarda
dayaniklilik kavrami hem politikada hem de akademide hizla biiylimiis, sonug olarak psikoloji gibi
cesitli alanlarda islevsel hale gelmistir (Graber vd., 2015: 6). Kavramsal olarak dayaniklilik, yasamin
erken donemlerinde gelisen ve belirli kosullar altinda degismeye yatkin olmasina ragmen zaman
icinde oldukca istikrarli olan bir kisilik 6zelligi olarak kabul edilir (Maddi ve Kobasa, 1984).
Dayaniklilik, farkli stresli kosullar altinda iyi saglik ve performansla iligkilendirilen psikolojik bir
tarzdir (Bartone, 1999: 73). Dayaniklilig1 yiiksek olan insanlar hayata ve ise kars1 giiclii bir baglilik
duygusuna sahiptirler ve etraflarinda olup bitenlerle aktif olarak ilgilenirler. Olanlar1 kontrol
edebileceklerine veya etkileyebileceklerine inanirlar ve yeni durumlardan ve zorluklardan hoslanirlar.

Ayrica igsel olarak motive olurlar ve kendi amag duygularini yaratirlar (Bartone vd., 2008: 78).

Psikolojik dayaniklilik, “siirekli olumsuzluklara veya potansiyel olarak travmatik olaylara maruz
kalan bireylerin zaman i¢inde olumlu psikolojik uyum deneyimledigi dinamik bir psikososyal siire¢

olarak” tanimlanmaktadir (Graber vd, 2015: 5-6). Sisto vd. (2019: 1) ise psikolojik dayanikliligi,
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kisinin varolussal amaglara yonelik yoneliminin devamliligini siirdiirebilme yetenegi olarak

tanimlamaktadir.

Kobasa (1979), ¢esitli teorik ve ampirik ipuglarini birlestirerek psikolojik dayanikliligi, “stresli yasam
olaylariyla karsilasmada bir diren¢ kaynagi olarak islev goren kisilik 6zelliklerinin kiimesi” olarak
tanimlamaktadir. Dayanikli kisilerin ii¢ genel 6zellige sahip oldugu kabul edilir: (a) deneyimlerindeki
olaylar1 kontrol edebilecekleri veya etkileyebilecekleri inanci, (b) yasamlarindaki faaliyetlere
derinlemesine dahil olma veya bu faaliyetlere baglilik hissetme yetenegi ve (c) daha fazla gelisme

icin heyecan verici bir meydan okuma olarak degisim beklentisidir (Kobasa,1979: 3).

Bu kapsamda dayanikliligin kisilik egilimleri “baghlik, kontrol ve meydan okumak™ olmak iizere

ti¢ bilesenden olugmaktadir (Kobasa vd., 1982: 169-170; Maddi vd., 2006: 576).
e Baghhk egilimi, kiginin yaptig1 veya karsilastig1 her seye kendini dahil etme egilimi olarak
ifade edilir. Baghlik konusunda giiclii insanlar, stres altinda izolasyona c¢ekilmek yerine
etraflarindaki insanlarla ve olaylarla ilgilenmeyi ilging ve anlamli bulurlar. Cevrelerindeki
olaylar, nesneler ve kisilerle 6zdeslesir, baski altinda bile kolayca vazgegemezler. Kisacasi,
kendini adamis kisilerin kendileriyle ve gevreleriyle iliskileri pasiflik ve kaginmadan ziyade aktif
yaklagimi igermektedir.
e Kontrol egilimi, yasamin ¢esitli beklenmedik durumlar1 karsisinda kisinin ¢aresiz degil, etkili
hissetme ve davranma egilimi olarak ifade edilmektedir. Bu, olaylarin ve sonuglarin tam olarak
belirlenecegine dair naif bir beklenti anlamina gelmez, daha ziyade hayal gucd, bilgi, beceri ve
secimleri icermektedir. Kontrolii elinde tutanlar, miicadele edip denerlerse, ortaya ¢ikan sonuglari
etkileyebileceklerine inanirlar ve bu nedenle gligsiizliige ve pasiflige gomiilmek istemezler. Basa
citkma acisindan, kontrol duygusu, olaylari devam eden yasam planiyla tutarli bir seye
doniistiirmeyi amaclayan eylemlere yol acar ve dolayisiyla daha az sarsici olur. Kontrol ayni
zamanda strese karsi genis ve g¢esitli tepkiler dagarciginin gelistirilmesinden de sorumlu
gorunmektedir.
e Meydan okuma egilimi, olaylar1 tehdit edici olmaktan ziyade tesvik edici olarak
nitelendirdiginden degisiklikler karsisinda algisal stresi azaltmaktadir. Burada zorluklarla
miicadelede gii¢lii insanlar, kolay konfor ve giivenlik haklar1 olduguna inanmazlar. Aksine,
degisimi dogal ve olumlu deneyimlerin yani sira olumsuz deneyimlerden Ogrenilenlerle

bliyimeye devam etme firsatt olarak gormektedirler. Meydan okuma, kiginin Onceki
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varolusundan elinden geleni muhafaza etmek ve korumak yerine, kendini doniistiirme ve
dolayistyla biliylime girisimlerine yol agar, ayni zamanda son derece uyumsuz olaylarin bile

biitiinlestirilmesine ve etkili bir sekilde degerlendirilmesine izin vermektedir.

Dayanikliligin bu {i¢ tutumu, dayanikliligi, varolussal cesareti ve stresli durumlarla etkili bir sekilde

basa ¢ikma motivasyonunu olusturmaktadir.

Psikolojik dayanikliligin nedenini ve nasilini anlamak i¢in koruyucu mekanizmalar O6nem
tagimaktadir. Koruyucu bir mekanizma, kisinin hayatinin doniim noktalarinda bir risk durumuna
verdigi tepkiyi dogrudan veya dolayli olarak olumlu sekilde degistirebilir ve olumsuz sirecleri

azaltabilir. Kavramsal olarak koruyucu mekanizmalar;

. Riskin etkisini azaltmak

o Negatif zincir reaksiyonlarimi azaltmak veya kirmak
. Oz yeterliligi olusturmak ve siirdiirmek veya

° Yeni firsatlar agmak

olarak siralanmaktadir (Rutter, 1987: 316).

Psikolojik dayanikliligin arkasindaki itici gii¢, direncgli bir sekilde yeniden biitiinlesmenin enerji
kaynag1 veya motivasyonu ne oldugu arastirilmig, dayanikliligin "herkesin i¢inde bulunan ve onu
ruhsal bir gii¢c kaynagiyla kendini gergeklestirme, fedakarlik, bilgelik ve uyum pesinde kosmaya iten,
kendi kendini diizelten bir gii¢" oldugunu ileri siiriilmiistiir. Buna gore insanoglu zorluklarla
ylizlesmesine ve dnceden var olan dengenin bozulmasina neden olabilecek dogustan gelen, genetik

olarak belirlenmis bir direnglilik egilimine sahiptir (Richardson & Waite, 2002: 66-67).

Son yillarda ki psikolojik dayaniklilik arastirmalari, bireysel dayanikliligi kolaylagtirmak igin
ekonomik, saglik, sosyal, bilissel ve beceriye dayali mekanizmalarin dikey olarak birden fazla
diizeyde, yatay olarak birden fazla yagam alani boyunca ve gegici olarak bir 6miir boyu siirecek firsat

ve adaptasyon boyunca etkilesime girdigini belirlemistir (Graber vd., 2015: 22).

Afetler ve iklim degisikligi ile miicadelede, miihendislik ve sosyal-ekolojik sistemler tarafindan
desteklenen genis ¢apta dayaniklilik yaklagimlari ortaya ¢ikarken, dayanikliligin psikolojik yonlerini
biitiinlestirmeye olan ilginin son yillarda arttigi goriilmektedir (Clayton vd, 2015: 640). Afetler

yaygin yikimi, 6limlere yol agarken hayatta kalanlara ¢ok biiyiik maddi, fiziksel, insani ve psikolojik
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sonuglar birakmaktadir. Bu nedenle afet siireci ve sonrasinda psikolojik dayaniklilik kavrami 6n plana

cikmaktadir.

Biiyiik etki yaratan afetlerden biri olan Katrina kasirgasi sonrasinda da hayatta kalanlar yas,
arkadaslarindan ve ailelerinden ayrilma, biiyiikk maddi hasar, yerinden edilme ve is kaybi gibi
sorunlarla miicadele etmek zorunda kaldilar. Bu ani ve ac1 verici stres etkenleriyle basa ¢ikmak elbette
herkes i¢in zorlayici olabilir, ancak en ¢ok etkilenenler yoksul Afrika kokenli Amerikan topluluklari
olmustu. Afrika kokenli Amerikali ¢ocuklar ve ebeveynlerinin katilimi ile afet sonrast basa ¢ikma
stratejileri hakkinda yapilan calisma sonucunda sasirtict bir sekilde hayatta kalan Afrikali
Amerikalilar da 6zellikle sosyokiiltiirel agidan olaganiistii bir dayaniklilik gosterdikleri goriilmiistiir.
Katrina'dan sag kurtulanlarin psikolojik dayanikliligina iliskin bu arastirmada, sikinti zamanlarinda
ekolojik aglarin ve kiiltiirel kaynaklarin degerinin, aile ve akraba iiyeleriyle duygusal bag, dini veya
manevi rehberlik ve sosyal destegi basa ¢ikmada kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmistir (Salloum

ve Lewis, 2010: 31).

Psikolojik dayaniklilik, zorluklarla, belirsizlikle ve degisimle etkili bir sekilde basa ¢ikabilmek igin
hayati 6neme sahiptir. Covid-19 Pandemi déneminde psikolojik dayanikliliga katkida bulunabilecek
temel davranislar1 ve diger faktorleri belirlemesi amactyla ABD de yapilan ¢alismada, dayanikliligi
daha diisiik olanlar, pandemik krizin duygusal zorluklariyla bas etmekte daha fazla zorluk yasadiklari
belirlenmistir. Pandemi karsisinda psikolojik dayaniklilik degistirilebilir faktorlerle iliskili oldugu;
daha sik disar1 ¢ikma, daha fazla egzersiz yapma, aileden, arkadaslardan ve 6nemli kisilerden daha
cok sosyal destek aldigini diislinen, sik dua eden ve daha iyi uyuyan kisiler arasinda daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir (Killgore vd., 2020: 1).

2.2. Bireysel Afet Direnci

Oxford Ingilizce Sézliigiinde, Direng sdzciigii latince “resilio” kelimesinden tiiremis olup, “geri
atlamak veya geri sicrama eylemi” olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak mekanik anlamda,
kullanilmasina kargin 1970'li yillardan bu yana kavram, strese maruz kalan ve kendini toparlayip
orijinal durumuna geri ddonme yetenegine sahip sistemleri tanimlamak i¢in daha yaygin kullanilmaya
baglanmistir (Klein vd., 2003: 35). Ingilizce literatiirde “resilience” olarak kullanilan kelimenin

“dayaniklilik, esneklik, direnglilik” olarak Tiirkce alan yazminda kullanildigi goriilmektedir. Afet
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alaninda direnglilik/dayaniklilik; “Potansiyel olarak tehlikelere maruz kalan bir sistem, topluluk veya
toplumun, kabul edilebilir bir isleyis ve yap1 diizeyine ulasmak ve bunu siirdiirmek icin direnerek
veya degistirerek uyum saglama kapasitesi” olarak ifade edilmektedir. Bu tanimdaki kapasite, bir
afeti ongdrmek, onunla basa ¢ikmak, direnmek ve ondan kurtulmak i¢in kullanilan bireysel, sosyal

ve toplumsal giigleri ve kaynaklar1 igermektedir (UNISDR, 2004).

Afetler, 6nemli psikolojik zarara neden olabilecek ve “depresyon, anksiyete ve travma sonrasi stres
bozuklugu” gibi ¢esitli zihinsel saglik bozukluklarina yol agabilecek potansiyel olarak travmatik
olaylar olarak kabul edilmektedir (McFarlane ve Norris, 2006: 4). Bununla birlikte afetler genel
olarak bir toplumun tamamini etkileyebilir ancak tiim insanlari esit sekilde etkilemezler. Burada insan
popiilasyonlarini bir afetten kaynaklanan olumsuz sonuglar agisindan etkilenme diizeyi gelir, yas, 1rk,
etnik koken, saglik ve cinsiyet gibi faktorler bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Aragtirmacilar,
rksal ve etnik azinliklarin, kadinlarin, yasl yetiskinlerin, yoksullarin, engelli bireylerin ve cocuklarin

afetlerin olumsuz etkilerine karsi daha savunmasiz olduklarinin altin1 ¢izmektedir (Cutter vd., 2003:

243; Enarson, 2012: 2; First vd., 2017: 391).

Sendai Afet Riskinin Azaltilmas1 Cergevesi, 2015-2030, insan adaptasyonunu tesvik etmek i¢in
bireylerin ve topluluklarin dayanikliligina yatirim yapmanin énemini vurgulamaktadir (UNISDR,
2015: 11). Son yillarda ¢okc¢a konusulan ve yasanan iklim degisikligi siirecinin dogal afetlerin
siddetini etkileyecegi tahmin edilmektedir. Bu durum da hiikiimetlerin, afet ve acil durum yoneticileri

bu tiir olaylara kars1 bireysel ve toplumsal dayanikliligi artirmanin yollarini armaya yoneltmektedir.

Bireysel diizeyde, bireyin i¢indeki ve ¢evresindeki ¢ok sayida varlik ve kaynak, onun direnclilik
kapasitesini etkilemektedir (Masten, 2001: 232). Bireysel diren¢liligin yaygin olarak “dayaniklilik”
veya “tutarlilik duygusu” gibi kisilik 6zelliklerinden biri olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bu
acidan bireysel direnglilik, “yasama istegi, bir durumu zorlayici olarak algilama, baglilik ve kontrol
duygusu, anlam duygusu, 6z yeterlilik ve 6grenilmis giicliiliik” gibi unsurlar1 icermektedir. Belirtilen
kisisel 6zelliklerin yani sira, sosyal alanda stres etkenleriyle bas etme yetenegi agisindan ¢ok dnemli
oldugu ampirik olarak belirlenmistir (Boon vd., 2012). Bireylerin, kisisel 6zelliklerine ek olarak,
cevrelerindeki aile, toplum, kiltir gibi birden fazla sistemin etkileri ile birlikte direnclilik diizeyi
degismekte, bireyler basarili adaptasyonu ve refah1 destekleyen dis kaynaklardan
yararlanabilmektedirler (Norris vd., 2008: 138). Ayrica bir bireydeki dayanikliligin sabit bir

durumdan ziyade bir siire¢ oldugu kabul edilmekte, kisinin dayaniklilik diizeyi potansiyel olarak

66



Yagmur&Karaman JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 59-92

yasami boyunca degismektedir. Ayrica direncli olma yetene§i yasam siiresi boyunca her insanda

farklilik gostermektedir (Hegney vd., 2007: 11).

Afet surecinde bireysel direng, bir dizi koruyucu faktor olarak gorilmekle birlikte, olumsuz olaylara
maruz kalmanin ardindan olusan olumlu bir uyum siireci olarak ifade edilmektedir (Plough vd.,2013:
1191). Bireysel afet direnci, bireyin afet durumlariyla basa ¢ikmak i¢in i¢ ve dis kaynaklardan
yararlanma kapasitesine odaklanmaktadir. “Bireyin afetle ilgili bilgileri edinme, isleme, anlama ve
afet risk durumlarryla basa ¢ikmada uygun ve rasyonel karar almasi ve eyleme gegebilmesi i¢in ilgili
kaynaklar1 belirleme ve harekete gecirme kapasitesine sahip olma derecesi” olarak tanimlanir

(DiTirro, 2018: 12).

Afet direncine katkida bulunan bir¢ok faktor s6z konusudur. Boon vd., (2012: 400) bireysel direng
ile ilgili caligmalar1 g6zden gegirmis ve bunun iki tiir faktdre bagli oldugunu belirtmistir. Bunlar; 1)
sosyal yeterlilik, problem ¢cozme, 6zerklik, 6z yeterlilik ve gelecek ve ama¢ duygusu gibi kisisel
faktorler ve 2 ) akranlar, aile, is, okul ve yerel topluluk gibi baglamsal ve ¢evresel faktorler olarak
ifade edilmistir. First vd., (2020: 5-6) ise bireysel afet direncini etkileyen faktorlerin ve kapasitelerini
“fiziksel kaynaklar, sosyal kaynaklar ve uyarlanabilir davraniglar ile kisilik 6zellikleri” basliklar1
altinda ele almistir. Buna gore bireysel afet direnglilik kapasitelerinin her biri bireysel direngliligi
destekledigi tespit edilmistir.
e Fiziksel kaynaklar; Direngliligin, bireylerin eristigi fiziksel kaynaklara bagli oldugu
belirtilmektedir. Calismalar fiziksel ve ekonomik kaynaklara (finansal istikrar, gida giivenligi,
barinma) sahip olmanin, bireyler icin direngliligi arttirdig1 ifade edilmektedir (Abramson vd,
2015: 42; Beauchamp vd, 2019: 295).
e Sosyal Kaynaklar; Aile, toplum ve sosyal ag destegi gibi sosyal kaynaklarin varliginin
bireysel direnglilikte 6nemli oldugu, o6zellikle afet sonrasinda aile, toplum ve ag desteginin
iyilesmeyi hizlandiran en Onemli faktorler oldugunu belirtmektedir (Kaniasty, 2012: 22;
Breckenridge ve James, 2012: 244).
e Uyarlanabilir davramislar ve ozellikler; Afetle iliskili stres faktorlerinin psikolojik ve
duygusal etkileri, kisinin bag etme diizeyini bu da bireysel direngliligi etkilemektedir. Bu nedenle
sorun ¢dzme, sikint1 diizenleme ve iyimserlik gibi cesitli uyum saglayici davranig ve 6zelliklere
sahip olmanin, afetlerin psikolojik ve duygusal etkileriyle basa ¢ikmada yardimci oldugu ve
bireysel direncliligi arttirdig1 ifade edilmektedir (Hobfoll vd., 2015: 3; First vd., 2020: 6).
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Afetler, stres, travma, sikint1 verici psikolojik tepkiler ve bozulan sosyal aglar nedeniyle deneyimli
miidahale ekiplerinin bile dayanikliligin1 zayiflatabilir. Travmatik olaylardan sonra keder, iiziintii ve
diger cesitli duygular yaygindir. Ancak direngli bireyler, stresin ve aci veren olaylarin duygu ve
etkileriyle bag edebilir ve hayatlarini yeniden insa edebilirler. Afetle etkili baga ¢ikmanin, miidahale
eden kisinin bireysel direnciyle biiyiik ilgisi vardir. Bireysel direng, kisisel refah1 ve zihinsel sagligi
destekleyen davranislari, diislinceleri ve eylemleri icermektedir (US Department of Health & Human
Services, 2022: 1). Bu baglamda saglik calisanlarinin bireysel afet direnci kritik 6neme sahiptir.
Saglik ¢alisanlar1 da afetlerde 6n saflarda rol almakta miidahale ve rehabilitasyon doneminde oldukca
yogun is yikii ile karsi karsiya kalmaktadir. Afetlerde saglik hizmetinin siirekliligi saglik

calisanlarinin bireysel afet direnci ile birlikte desteklenecegi kabul edilebilir.

Alan yazininda afet direnci lizerine yapilan arastirmalarin ¢ogunun bireysel diizeyden ziyade
toplumsal diizeyde ele alindig1 goriilmektedir. Afetlere direnclilik konusunda toplumsal ve bireysel
bakis agilar1 birbirini dislayan degil aksine tamamlayandir (Matsukawa vd., 2024: 2). Toplum
bireylerden olugsmaktadir ve bireylerin afet direncinin artmasi toplumsal diizeye de yansiyacaktir.
Bireysel afet direnci bireyin afet 6ncesi, siras1 ve sonrasinda sahip oldugu yetenekleri ile birlikte afetle
basa ¢ikma kapasitesini ifade etmektedir. Direngli bireylerin, kendilerini koruyabilmeleri,
toplumlarin daha hizl bir sekilde iyilesmesine ve afetlerin etkilerini azaltmaya yardimci olabilmeleri

ongorulmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci 6zellikle afet literatiiriinde incelenmesi gereken
kavramlardir. Bu kapsamda bu ¢alismada saglik ¢alisanlarinda psikolojik dayanikliligin bireysel afet
direnci iizerine etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada demografik faktorler ile psikolojik
dayaniklilik ve bireysel afet direnci arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin ortaya konulmasi da

¢alismanin ikincil amacidir.

3.2. Arastirma Tasarimi, Modeli ve Hipotezleri
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Tarama modeli ile gergeklestirilen bu arastirma, tamimlayict ve iliski arayici, kesitsel tipte
tasarlanmistir. Calismada “Katilimcilarin psikolojik dayanikliligi ne diizeydedir? Katilimcilarin
bireysel afet direnci ne dlizeydedir? Sosyo-demografik degiskenler ile psikolojik dayaniklilik ve
bireysel afet direnci arasinda fark var midir? Psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci diizeyi

izerine bir etkisi var midir?” aragtirma sorularma yanit aranmistir. Arastirmanin hipotezleri;
H1: Psikolojik dayaniklilik bireysel afet direncini anlamli diizeyde pozitif yonde etkiler.

H2: Meydan okuma dayaniklilik bireysel afet direncini anlamli diizeyde pozitif yonde etkiler.
H3: Kendini adama dayaniklilik bireysel afet direncini anlamli diizeyde pozitif yonde etkiler.

H4: Kontrol dayaniklilik bireysel afet direncini anlamli diizeyde pozitif yonde etkiler.

3.3. Orneklem ve Verilerin toplanmasi

Bu ¢alisma Istanbul ilinde bir saglik kurumunda 25.03.2024-30.04.2024 tarihinde gerceklestirilmistir.
Arastirma evreni saglik kurumunda arastirma tarihleri igerisinde ¢alisan tiim saglik calisanlarini
olustururken, arastirma orneklemi ise kolayda orneklem metodu kullanilarak belirlenen, calisma
tarihlerinde s6z konusu ¢aligmaya goniillii olarak katilim gosteren 226 saglik ¢alisani
olusturmaktadir. Orneklem yeterliliginin belirlenmesinde G*Power 3.1.9.7 analizi yapilmistir.
Analizi sonucuna gore %80 gli¢ duzeyinde 0,30 etki biiyiikliigiinde 190 kisinin yeterli olacagi on
goriilmistiir (Cohen, 1992; Arslan ve Demir, 2022). Bu calismada saglik calisanlarinin goniilli

katilim ile 226 kisiye ulasilmis ve 6rneklemin yeterli olacagi sdylenebilir.

3.4. Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu” ve “Psikolojik Dayaniklilik Olcegi ve
“Bireysel Afet Direnci Olgegi’nden yararlamlmistir. Sosyo-demografik 6zellikleri iceren s6z konusu
formda “cinsiyet, yas, medeni durum, meslek kidemi, kurumda ¢alistiklar: yil, kurumdaki gérevleri,

gelir algilari, afet deneyimi, afet egitim bilgisi vb.,” gibi degiskenlere yer verilmistir.

69



Yagmur&Karaman JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 59-92

Isik (2016) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” 21 madde ve ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Bu boyutlar “kendini adama, kontrol ve meydan okuma” olarak adlandirilmistir. Bu
Olcek 18 yas ve fizeri bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir.  Olgek puanlamasi Likert tipi (0= Hi¢ Katilmiyorum ile 4= Tamamen Katiliyorum)
olup oOlgekten alman puanlar arttikca bireylerin psikolojik dayanikliliginin arttigir seklinde
yorumlanmaktadir. Olgek geneli Cronbach Alpha katsayisi Isik (2016) calismasinda 0,76°dir. Bu
calismada 6lcek geneli Cronbach Alpha degeri 0,82°dir (Tablo 2).

DiTirro (2018) tarafindan gelistirilen ve Sen (2022) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis “Bireysel Afet
Direnci Olgegi” 18 madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar “tecriibe ile basa ¢ikma,
bilgi ile basa ¢ikma, ortak basa ¢ikma, duygusal basa ¢ikma” olarak adlandirilmistir. Bu 6lcek
bireylerin bireysel afet direncini diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek puanlamasi
5°1i Likert tipi (1-Kesinlikle Katilmiyorum ile 5-Kesinlikle Katiliyorum) seklindedir. Olgekten alian
puanlar arttikga bireylerin bireysel afet direnci arttigi seklinde yorumlanmaktadir. Olgek geneli
Cronbach Alpha katsayis1 Sen (2022) calismasinda 0,863 diir. Bu ¢alismada 6lgek geneli Cronbach
Alpha degeri 0,844’diir (Tablo 2).

3.5. Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in etik kurul izni “Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Bilimsel Arastirma Onerisi Etik Degerlendirme Kurulu”ndan 20/03/2024 tarihli ve 2024/5 sayili

karar1 ile alinmastir.

3.6. Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 26 ve AMOS 24 paket programlar tercih edilmistir. Veriler
normal dagilim gostermistir (Carpiklik= -,374 ile ,231; Basiklik= -,183 ile 1,320) (Hair vd., 2013).
SPSS 26.0 kullanilarak tanimlayicr istatistikler, 6lgeklerin i¢ tutarliligi i¢in Cronbach Alpha katsayist,
Olcek degiskenleri ile demografik degiskenler arasinda fark testleri (bagimsiz 6rneklem t testi ve tek

yonlii varyans analizi), gruplar aras1 farklilig1 belirlemek i¢in Pos Hoc Tukey testi ile incelenmistir.
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Olgek degiskenleri arasindaki iliskiler Pearson korelasyon katsayist ile degerlendirilmistir. Arastirma
hipotezlerinde AMOS 24 programindan yararlanilmis ve Yapisal Esitlik Modeli ile test edilmistir.
Beta katsayilariin alt ve iist sinir araliklarinin belirlenmesinde bootstrapping (5000 bootstrap
samples) yontemi kullanilmistir. Sonuglar bootstrap giiven araliklarinda tahmin edilmistir. Giiven

aralig1 %95 olarak belirlenmis ve sifir icermemistir. P<0,05'te istatistiksel olarak anlamlidir.

3.7. Arastirmanin Kisithhklar:

Arastirma Istanbul ilinde bir saglik kurumunda saglik ¢alisanlarinin katilimi ile gergeklestirilmistir.
Orneklem say1sinin zaman ve maliyet smirlilig1 kapsaminda kisith tutulmasi, katilimeilarin verdikleri
yanitlarda diirlist ve samimi olmasi arasgtirmanin kisitidir. Ayrica arastirma gerceklestirildigi

tarithlerde kurumda bulunan ve ¢alismaya goniillii katilim saglayan kisilerle sinirhidir.
4. BULGULAR
Saglik calisanlarinin sosyo-demografik bilgileri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Saglik calisanlarmin sosyo-demografik bilgileri

Sosyo-demografik bilgiler N %
Cinsiyet Kadin 146 64,6
Erkek 80 354
Medeni Durum Evli 125 55,3
Bekar 101 447
Yas 20-30 yas 58 25,7
31-40 yas 88 38,9
41 yas ve lizeri 80 35,4
Egitim Lise 20 8,8
On lisans 64 28,3
Lisans 80 354
Lisansusti 62 27,4
Toplam mesleki y1l 1-5y1l 51 22,6
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6-10 y1l 49 21,7
11-15y1l 31 13,7
16-20 y1l 42 18,6
21 yil ve tizeri 53 23,5
Bulundugunuz kurumda  1-5 y1l 94 41,6
caligma siiresi
6-10 y1l 55 24,3
11-15 y1l 36 15,9
16-20 y1l 27 11,9
21 yil ve tizeri 14 6,2
Gorev Hekim 11 4,9
Hemygire 42 18,6
Idari Personel 76 33,6
Saglik Personeli 82 36,3
Teknik Servis 15 6,6
Ekonomik durum Gelir giderden Az 52 23
Gelir-Giderden Fazla 53 23,5
Gelir-Gidere Esit 121 53,5
Afet deneyim Evet 114 80,4
Hayir 112 49,6
Afet ile ilgili egitim Evet 146 64,6
Hayir 80 35,4

Saglik calisanlarmin %64,6’s1 kadin, %55,3°1 evli, %38,9’u 31-40 yas araliginda, 35,4’1 lisans
mezunu, %23,5’inin toplam mesleki y1l1 21 yil ve {izeri, %41,6’sinin bulunduklar1 kurumda calisma
sresi 1-5 yil, %36,3 linlin saglik personeli olarak gérev yaptigi, %53,5’inin gelir gidere esit oldugu,

%80,4’1iniin afet deneyimi oldugu ve %64,6’sin1n ise afet ile ilgili egitim aldig1 belirlenmistir.
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Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncine yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2. Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncine yonelik tanimlayici istatistikler

Degiskenler Min-Max XSS Skewness Kurtosis Crombach Alpha
Psikolojik Dayaniklilik 0-4 2,79+0,36 0,112 0,391 0,802
Meydan okuma 0-4 2,98+0,47 -0,108 -0,021 0,772
Kendini adama 0-4 2,68+0,44 0,057 -0,183 0,741
Kontrol 0-4 2,72+0,41 0,081 0,166 0,758
Bireysel Afet Direnci 1-5 3,45+0,44 0,231 1,009 0,844
Tecriibe ile Baga Cikma 1-5 3,41+0,75 -0,351 0,106 0,891
Bilgi ile Basa Cikma 1-5 2,80+0,82 0,038 -0,116 0,811
Ortak Baga Cikma 1-5 4,03+0,62 -0,732 1,320 0,829
Duygusal Basa Cikma 1-5 3,55+0,90 -0,374 -0,140 0,904

Psikolojik dayaniklilik genel puan ortalamasi 2,79+0,36; alt boyutlarda meydan okuma 2,98+0,47;

kendini adama 2,68+0,44 ve kontrol 2,72+0,41°dir. Bireysel afet direnci genel puan ortalamasi

3,45%0,44; alt boyutlarda tecriibe ile basa ¢ikma 3,41+0,75; bilgi ile basa ¢ikma 2,80+0,82; ortak basa

¢ikma 4,03+0,62; duygusal basa ¢ikma 3,55+0,90°dir.

Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncinin demografik degiskenlere gore degerlendirilmesi

Tablo 3’°te gOsterilmistir.

Tablo 3. Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncinin demografik degiskenlere gore

degerlendirilmesi
Psikolojik Dayaniklilik Bireysel Afet Direnci
Degiskenler
X+£SS Test Degeri XSS Test Degeri
Cinsiyet**
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Kadin 146 2,80+0,34 t:0,595 3,44+0,45 t:-0,068
Erkek 80 2,77x0,40 p:0,552 3,45x0,42 p:0,946
Medeni durum**

Evli 125 2,77x0,35 t:-0,891 3,42+0,42 t:-0,866
Bekar 101 2,82+0,38 p:0,374 3,47+0,46 p:0,387
Yag*#*

20-30 yas 58 2,79+0,42 3,47+0,42

31-40 yas 88 2,79+0,36 f:0,002 3,43+0,48 f:0,141
41 yas ve tizeri 80 2,80+0,31 p:0,998 3,44+0,42 p:0,868
Egitim***

Lise 20 2,86+0,30 3,66+0,30

On lisans 64 2,78+0,38 :0,293 3,40+0,49 :2,299
Lisans 80 2,80+0,36 p:0,830 3,47+0,47 p:0,078
Lisansustu 62 2,77x0,36 3,39+0,37

Toplam mesleki y1l***

1-5yilt 51 2,73x0,34 3,35x0,47

6-10 y11 2 49 2,92+0,37 :3,412 3,55+0,39 :2,110
11-15y11 8 31 2,88+0,32 p:0,010* 3,54+0,45 p:0,081
16-20 yil # 42 2,77+0,43 3,45+0,51

21 y1l ve iizeri ® 53 2,70+0,30 3,38+0,36

Gruplar arasi fark 2>5

Bulundugunuz kurumda ¢aligma siresi***

1-5 yil 94 2,80+0,35 3,49+0,46

6-10 y1l 55 2,83+0,37 3,43+0,40

11-15y1l 36 2,80+0,35 .0,524 3,47+0,46 1:0,986
16-20 y1l 27 2,73x0,43 p:0,718 3,33+0,48 p:0,416
21 yil ve tizeri 14 2,71+0,30 3,34%0,26

GOrev***
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Hekim 11 2,74x0,22 3,40+0,42
Hemgire 42 2,81+0,35 :0,291 3,50+0,45 :1,062
Idari Personel 76 2,81+0,37 p:0,884 3,51+0,44 p:0,376
Saglik Personeli 82 2,77+0,37 3,38+0,45
Teknik Servis 15 2,86+0,38 3,36+0,38

Ekonomik durum***

Gelir giderden az 52 2,81+0,37 3,47+0,49
Gelir-Giderden Fazla 53 2,78+0,37 0,085 3,43+0,41 0,118
Gelir-Gidere Esit 121 2,79+0,39 p:0,918 3,44+0,43 p:0,889

Afet deneyim**
Evet 114 2,80+0,36 t:0,316 3,50+0,43 t:1,704

Hay1r 112 2,79+0,36 p:0,753 3,39+0,45 p:0,090

Afet ile ilgili egitim**
Evet 146 2,84%0,36 t:2,511 3,54+0,44 t:4,616

Hay1r 80 2,71+0,34 p:0,013* 3,27+0,39 p:0,000*

*p<0,05; **Bagimsiz Orneklem T Testi; ***Tek Yonlii Varyans Analizi

Saglik ¢alisanlarinda toplam mesleki y1l ile psikolojik dayaniklilik (p:0,010) ve afet ile ilgili egitim
alma (p:0,013) durumlart arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Afet ile ilgili egitim
alanlarda psikolojik dayaniklilik anlamli diizeyde daha yiiksektir. Gruplararasi farkliligi belirlemek
amacl yapilan Pos Hoc Tukey Testinde; toplam mesleki y1l gruplarinda 6-10 yil ile 21 yil ve iizeri
ile olanlar arasindaki ortalama puan farki 6-10 yil olanlar lehine anlamhdir. Saglk calisanlarinda
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, bulunduklar1 kurumda g¢alisma siiresi, gérev, ekonomik durum
ve afet deneyimi ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (Tablo

3).

Saglik ¢aliganlarinda afet ile ilgili egitim alma durumlari ile bireysel afet direnci arasinda anlamli bir
fark oldugu (p:0,000) ve afet ile ilgili egitim alanlarda bireysel afet direnci anlamli diizeyde daha

yiiksektir. Saglik ¢calisanlarinda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, toplam mesleki yil, bulunduklar1
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kurumda caligma siiresi, gorev, ekonomik durum ve afet deneyimi ile bireysel afet direnci arasinda

anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (Tablo 3).

Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci arasinda pearson korelasyon analizi sonuglaria Tablo

4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci arasinda pearson korelasyon analizi sonuglari

Bireysel Afet ~ Tecribeile  Bilgiile Basa  Ortak Basa Duygusal Basa

Degiskenler Direnci Basa Cikma Cikma Cikma Cikma
Psikolojik r 0,489 0,489 0,268 0,432 0,013
Dayaniklilik 0,000 0,000 0,000 0,000 0,850
Meydan r 0,317 0,338 0,153 0,335 -0,029
Okuma P 0,000 0,000 0,022 0,000 0,665
Kendini r 0,491 0,456 0,319 0,393 025
Adama P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,710

r 0,404™ 0,416™ 0,193" 0,335™ 0,040

Kontrol
p 0,000 0,000 0,004 0,000 0,546

**p<0,01

Saglik calisanlarinda psikolojik dayaniklilik (r: 0,489), meydan okuma (r: 0,317), kendini adama (r:
0,491) ve kontrol (r: 0,404) ile bireysel afet direnci arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu ortaya ¢cikmistir (Tablo 4).

Saglik c¢alisanlarinda psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci iizerindeki etkisi AMOS 24
programinda test edilmistir. Bu dogrultuda Yapisal Esitlik Modeli olusturulmus ve modele yonelik

elde edilen model uyum indeks degerleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Model uyum indeks degerleri

Kriter x2/sd RMR GFlI AGFI NFI IFI TLI CFI RMSEA

Iyi Uyum <3 <0,05 >0,90 =090 >0,95 >0,95 >095 >097 <0,05
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Kabul Edilebilir <5 <0,08  >0,85 >0,85 =090  >=0,90 >0,90  >0,95 <0,08

Sekil 1 Model

Uyum indeks 1,804 0,016 0,977 0,942 0,955 0,979 0,960 0,979 0,060
Degerleri

Sekil 2 Model

Uyum Indeks 1,527 0,015 0,983 0,948 0,969 0,989 0,973 0,989 0,048
Degerleri

Tablo 5 incelendiginde Sekil 1 ve Sekil 2’de olusturulan modeller i¢in model fit degerlerinin kabul
edilebilir ve iyi uyum diizeyinde oldugu goriilmektedir (Kartal ve Bardakgi, 2018: 70).

Psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci lizerindeki etkisi gorsel sonuglari Sekil 1’de elde edilen

tiim analiz sonuglar1 ise Tablo 6’da sunulmustur.

33

Bireysel Afet
Direnci

Psikolojik
Dayaniklilik

Sekil 1. Psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci iizerindeki etkisi

(MO: Meydan okuma; KA: Kendini Adama; KO: Kontrol; TBC: Tecriibe Ile Basa Cikma; BBC; Bilgi Ile Basa Cikma;
OBC: Ortak Basa Cikma; DBC: Duygusal Basa Cikma)

Saglik ¢alisanlarinda psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci lizerinde (B: 0,575) anlamli ve
pozitif yonde etkiledigi ve agiklanan varyans degeri (R?) 0,331 olup H1 hipotezi kabul edilmistir
(Tablo 6).

Psikolojik dayaniklilik alt boyutlarmin (meydan okuma, kendini adama ve kontrol) bireysel afet

direnci tzerindeki etkisi gorsel sonuglarina Sekil 2°de yer verilmistir.
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95

Meydan Okuma

04 28

Bireysel Afet
4 Direnci

b

52 -19

Kendini Adama

Kontrol

Sekil 2. Meydan okuma, kendini adama ve kontrollin bireysel afet direnci izerindeki etkisi

Tablo 6. Psikolojik dayaniklilik ve alt boyutlarinin (meydan okuma, kendini adama ve kontrol)

bireysel afet direnci Uzerindeki etkisi

Alt  Ust P

e 2
Degiskenler SE(B) NSE SE CR P R smr s degeri
(Sekil 1)
. . Bireysel
Psikolojik Afet 0575 1477 0211 7,007  *** 0331 0417 0731 0,010*
Dayaniklilik . .
Direnci
(Sekil 2)
Mevdan Bireysel
y Afet 0,038 0,058 0,114 0,510 0,610 -0,100 0,172 0,782
okuma . .
Direnci
- Bireysel
Kendini
Afet 0,338 0,561 0,119 4,718 Fkk 0,280 0,200 0,494 0,010*
Adama . .
Direnci
Bireysel
Kontrol -> Afet 0,249 0,436 0,125 3,486 F*kk 0,088 0,377 0,010*
Direnci

*p<0,05; ***p<0,001; SE: Standartize Edilmis Katsayilar; NSE: Standartize Edilmemis Katsayilar

Olgek alt boyutlarnda; kendini adama (B: 0,338) ve kontroliin (B: 0,249) bireysel afet direnci {izerinde
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi oldugu ve agiklanan varyans degeri (R?) 0,280°dir. Bu dogrultuda

78



Yagmur&Karaman JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2): 59-92

calisma kapsaminda gelistirilen H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir. Meydan okumanin bireysel
afet direnci tlizerinde anlamli bir etkisinin olmadigr (p:0,610) belirlenmis ve H2 hipotezi

reddedilmistir (Tablo 6).
5. TARTISMA

Arastirmacilar dayanikliligin/direngliligin hem bireysel (Bonanno vd., 2015; Masten, 2001) hem de
topluluk diizeyinde (Norris vd, 2008) is basindaki normatif uyum siireclerini yansittigini
belirtmektedir. Afetlere kars1 direncin 6nemli bir bileseni olan psikolojik dayanikliligin gostergeleri
ve afet direnci ile psikolojik dayaniklilia iliskin arastirmalarin oldukca az oldugunu goriilmekle
birlikte (Rodriguez-Llanes vd., 2013: 1) son dénemlerde afetlere kars1 dayaniklilik, afet direnci,
bireysel afet direnci ve psikolojik dayaniklilik ile iliskisine iliskin ¢alismalara yonelme oldugu

soylenebilir.

Bu ¢alisma sonucunda saglik ¢alisanlarmin psikolojik dayaniklilik 6lgegi genel puan ortalamasinin
yuksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonug alan yazininda yapilan benzer ¢aligma sonuglari
ile uyumlu oldugu goriiliirken (Yigitbas vd., 2018: 222; Giingdérmiis vd., 2015: 12; Ulker Tiimlii ve
Recepoglu, 2013: 208), bazi ¢alisma sonugclari ile farkli oldugu goriilmektedir. Karacaoglu ve Koktas
(2016) hastane calisanlar1 6rnekleminde yaptiklar1 ¢calismada psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
ortalama tizeri ile kismen dayanikli olduklar1 tespit ederken; Cevizci ve Miiezzin (2019) yine hastane
calisanlarinin katilimiyla yaptiklar1 ¢alismada, psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugunu tespit edilmiglerdir (Karacaoglu ve Kdoktas, 2016: 123; Cevizei ve Muezzin, 2019: 166-
169). Tiim sonuclar birlikte degerlendirildiginde saglik calisanlarinda psikolojik dayanikliligin

yiiksek diizeyde oldugu ve literatiir ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Calismada ele alinan diger temel degisken bireysel afet direnci 6lgegi genel puan ortalamasinin ise
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ alan yazininda yapilan benzer ¢alisma sonuglari
ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Yayla (2020) tiniversite 6grencilerinin katilimiyla gerceklestirdigi
bireysel afet direnci 6l¢ek uyarlama caligmasinda, bireysel afet direncinin oldugu tespit etmistir
(Yayla, 2020: 60). Bireysel afet direnci 6lgegi puan ortalamasi yiiksek diizeyde oldugu tespit edilse
de bu sonucun alan yazinindaki bazi ¢alisma sonuglari ile farkli oldugu goriilmektedir. Grimes vd.
(2020) hemsirelik dgrencilerinden olusan grupla yaptiklar1 ¢aligmada direng diizeyini orta diizeyde
oldugunu tespit ederken, Chow vd. (2018) yine hemsirelik 6grencilerinin katilimiyla gergeklestirdigi

caligmasinda 6grencilerin direnclilik diizeyinin nispeten diisiik diizeyde oldugunu tespit etmislerdir
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(Grimes vd., 2020: 7; Chow vd., 2018: 1). Saglik ¢alisanlarinin psikolojik dayaniklilik ve bireysel
afet direnci diizeyinin yiiksek olmasi, saglik hizmet sunumda ¢aligma ortaminin yogun, stresli ve hem
fiziksel hem de psikolojik olarak zorlayici olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Zira stirekli
zorlayici sartlar altinda hizmet sunma zorunlugu dayaniklilik ve direng diizeyinin gelisimine olumlu

yansidigi ifade edilebilir.

Calismada psikolojik dayanikliligin demografik degiskenlerle fark testleri ele alindiginda, saglik
calisanlarinda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, bulunduklar1 kurumda ¢alisma siiresi, gorev ve
ekonomik durum ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Bu
sonucu alan yazinindaki bazi ¢alismalarin desteledigi gorilmektedir. Sezgin (2012) ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerini inceledigi ¢alismasinda, cinsiyet, yas
degiskenlerine gore psikolojik dayamiklilik diizeyinin degismedigini tespit ederken, Ulker Tiimlii ve
Recepoglu (2013) akademik personel katilimiyla yaptiklari ¢alismada, psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin cinsiyete, yasa, medeni duruma, unvana goére anlamli bir fark gostermedigini tespit
etmisleridir (Sezgin, 2012: 489; Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013: 205). Goriildiigii {izere ¢alisma
bulgular1 literatiir tarafindan desteklenmistir. Buna karsin alan yazinindaki bazi c¢aligmalarda
cinsiyete gore psikolojik dayaniklilik diizeyinin degistigi, kadinlarin erkeklere gore psikolojik
dayanikliliginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Cetin vd., 2015: 81-86; Yildirim vd., 2015: 277;
Gling6rmiis vd., 2015: 12; Yigitbas vd., 2018: 222).

Gelir diizeyine gore de psikolojik dayamikliligin degistigi yiiksek gelir diizeyine sahip olanlarin
psikolojik dayaniklilik diizeyinin daha yiiksek oldugu (Nishimi vd., 2021: 2637-2643; Giingdrmiis
vd., 2015: 12; Karademir ve Acak, 2019: 803; Ydndem ve Bahtiyar, 2016: 53; Campbell-Sills vd.,
2009: 1009), yas degiskenine gore ise ileri yas gruplarinin geng yas gruplarina gore psikolojik
dayaniklilik diizeyinin daha yiiksek oldugu (Karademir ve Agak, 2019: 803; Campbell-Sills vd.,
2009: 1009) tespit edilmistir. Ayrica Yu vd., (2011) Sichuan depremi sonrasinda Chengdu'da Cinli
ergenlerin katilimiyla psikolojik dayanikliliga iliskin yaptiklar1 calismada erkek katilimcilar kadin
katilimcilara gore psikolojik dayaniklilik diizeyinin daha yiiksek oldugu, geng katilimcilarin da yasl
katilimcilara oranla daha ytiksek dayaniklilik diizeyi oldugu tespit etmislerdir (Yu vd., 2011: 218).

Saglik ¢alisanlarinda toplam mesleki yi1l ve afet ile ilgili egitim durumlari ile psikolojik dayaniklilik
arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmis, mesleki yilinin 6-10 arasinda olanlar ve afet ile ilgili

egitim alanlarda psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum
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saglik calisanlarin mesleki tecriibesi arttikca ve konu hakkinda bilgi sahibi oldukg¢a dayaniklilik
diizeylerinin arttigin1 gostermektedir. Bozdag ve Ergilin (2021) diinya genelinde etkili olan afet
COVID-19 pandemi doneminde saglik calisanlarinin katilmi ile yaptiklari ¢alismada, saglik
calisanlarinda mesleki deneyimi arttikca olumsuz durumlarla bas etme ve psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtilmiglerdir (Bozdag ve Ergiin, 2021: 2579). Bu sonuglarin
aksine bazi ¢aligmalarda mesleki kidem, toplam mesleki y1l ve bulunduklari kurumda hizmet yilina
gore psikolojik dayamklilik diizeyinin degismedigi tespit edilmistir (Sezgin, 2012, 399; Ulker Tumlii
ve Recepoglu, 2013: 205).

Afet ile ilgili egitim alma durumuna gore ise; Lin vd., (2020), Cin’nin Wuhan eyaletine, COVID-19
ile miicadeleye destek amaciyla gelen saglik calisanlarinin dayaniklilik diizeylerini tanimlamak
amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada, saglik kurumu tarafindan konuya iligkin verilen egitim ve destegin
dayaniklilig1 pozitif yonde etkiledigi ifade edilmistir (Lin vd., 2020: 2). Bu durum afet ile ilgili egitim
alanlarin psikolojik dayaniklilik diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucunu destekler niteliktedir.
Bununla birlikte Brooks vd., (2018) afete maruz kalan organizasyonlarda ¢alisanlarin psikolojik
dayanikliligin1 ve travma sonrasi biiylimeyi niteliksel olarak arastirmay1 amacladiklar1 ¢alismada,
afetlere iligkin egitim alan ¢alisanlarin egitimi olmayanlara gore psikolojik dayaniklilik diizeyinin
daha yiiksek oldugunu belirtilmektedir. Bu durum afetle ilgili egitimlerden kazanilan hazirlik ve
yeterlilik duygusunun koruyucu oldugunu gostermektedir (Brooks vd., 2018: 53). Genel olarak afet
egitimleri, bireylerin olas1 tehlikeler hakkinda bilgi sahibi olmalarini, bu tehlikelere karsi nasil 6nlem
alabileceklerini ve stresle basa c¢ikma becerilerini nasil gelistireceklerini vurgulamaktadir. Bu
baglamda kisilerin afet konusunda egitim almas1 sonucu bilgi ve farkindalik diizeylerinin artmasinin

psikolojik dayaniklilik diizeylerine olumlu katki sagladig1 goriilmektedir.

Bu calismada saglik calisanlarinda afet deneyimi ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli bir fark
olmadig1 belirlenmistir. Oysa ki zorlayic1 deneyimler bireyleri gelistirmesi, yasama bakis acilarimi
olumlu yonde degistirmesi ve travma sonrasi biiylime olarak adlandirilan olumlu degisim deneyimini
ortaya koymasi beklenilebilir (Tedeschi ve Calhoun, 2004: 1). Saglik hizmet sunumu da ¢ogunlukla
zorlayic1 is yiikii igerisinde yiiriitiilmektedir (Ozisli, 2022: 67). Ancak saglik calisanlarinmn rutin
olarak da surekli zorlayici kosullar altinda ¢aligmasi afet deneyimi faktoriiniin sonuglarda etkisinin

beklenen diizeyde olmamasina yol agmis olabilir.
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Calismada bireysel afet direncinin demografik degiskenlerle iliskisi ele alindiginda, saglik
calisanlarinda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, toplam mesleki y1l, bulunduklar1 kurumda ¢alisma
siiresi, gorev ve ekonomik durum ile bireysel afet direnci arasinda anlamli bir fark olmadigi
saptanmistir. Bu sonug alan yazinindaki bazi ¢alisma sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
Mizrak (2017) 1 afetlere kars1 bireysel direnglilige iliskin yapmis oldugu ¢alismasinda cinsiyet, yas,
egitim diizeyi ve ekonomik durum ile afet direnci arasinda anlamli fark bulunmadig: belirtilmistir
(Mizrak, 2017: 83). Leykin vd., (2013) tarafindan yetiskinlerin katilimi ile yapilan ¢alismada ve
Karairmak (2010)’mn Tiirkiye'de 1999 depremine maruz kalan bireyler lizerinde yapmis oldugu
calismasinda cinsiyet ile direng arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (Leykin vd., 2013: 313;

Karairmak, 2010: 352)

Bireysel afet direncine iliskin bazi ¢aligmalarda cinsiyet gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu ve erkeklerde anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Yayla, 2020: 60; Eksi, 2020:
50; Sen (2022: 221). Buna karsin bireysel afet direncinin kadinlarda anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu da bildirilmistir (Akil ve Inal Onal, 2022: 681). Bir diger demografik degisken ekonomik
duruma gore gelir diizeyi yiiksek olanlarin digerlerine oranla direngliliginin daha fazla oldugu tespit
edilmistir (Yayla, 2020: 60; Eksi, 2020: 50; Akil ve inal Onal, 2022: 681; Sen, 2022: 221). Calismada

bireysel afet direnci ile yas arasinda anlamli bir fark olmadig1 gozlenmistir.

Liddell ve Ferreira (2019) afet sonrasinda Deepwater Horizon petrol sizintisindan etkilenen korfez
kiyisindaki 4 eyaletten yash yetigkinlerin katilimi ile bireysel direncliligin yordayicilarini arastirmak
amaciyla yaptiklar1 ¢caligmada, yas ile direnglilik diizeyinin negatif iliskili oldugu yas arttik¢a direng
diizeyinin azaldigini tespit etmis (Liddell ve Ferreira, 2019: 256-261), Sen (2022) ¢alismasinda da
yas arttikca bireysel afet direng diizeyinin de azaldig1 goriilmiistiir.

Bu calismada saglik calisanlarinin afet ile ilgili egitim alma durumlar ile bireysel afet direnci
arasinda anlamli bir fark oldugu ve afet ile ilgili egitim alanlarda bireysel afet direnci anlamli diizeyde
daha yiiksektir. Alan yazinindaki ¢aligmalarin bu sonucu destekledigi goriilmektedir. Yayla (2020)
tiniversite Ogrencilerinin katilimiyla gerceklestirdigi bireysel afet direnci Olgek uyarlama
calismasinda afet egitimi alanlarin almayanlara goére bireysel afet diren¢ diizeyi daha yiiksek
oldugunu, Sen (2022), Burdur-Antalya Merkez il¢elerinde ikamet eden yetiskinlerin katilimiyla
gerceklestirdikleri Bireysel Afet Direnci 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlama ¢alismasinda da benzer sonuca

ulagmis afet egitimi alan katilimcilarin bireysel afet direnci diizeyi digerlerine oranla daha yuksek
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oldugunu tespit etmislerdir (Yayla, 2020: 60; Sen, 2022: 221). DiTirro (2018) ise bireysel afet
direncinin degerlendirilmesi dlgek gelistirme calismasinda, bireylerin afet ile ilgili egitimli olmasinin

afet direnci olusturma ve gelistirmede 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir (DiTirro, 2018: 64).

Caligmanin bir diger sonucu olarak saglik calisanlarinin afet deneyimi ile bireysel afet direnci
arasinda anlaml bir fark olmadig1 saptanmustir. Alan yazininda Akil ve Inal Onal (2022) calismasinda
da afet yasama durumu ile bireysel afet direnclilikleri arasinda bir iliskiye rastlanmamis olup, bu
calisma sonucu desteklemektedir (Akil ve Inal Onal, 2022: 681). Ancak Hoffman ve Muttarak (2017)
calismasinda afet deneyiminin afetlere hazirlik diizeyinde etkili oldugunu ve katilimecilarin afet
deneyim sayis1 arttik¢a direncliligin artacagini belirtmektedir (Hoffman ve Muttarak, 2017: 6). Sen
(2022) calismasinda da daha Once bir afet yasayan katilimcilarin bireysel afet direnci diizeyi

digerlerine oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Sen, 2022: 221).

Saglik calisanlarinda psikolojik dayanikliligin bireysel afet direnci iizerinde anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Alan yazinindaki benzer c¢alismalarda bu calisma sonucunu destekler
niteliktedir. Mao vd. (2022) psikolojik perspektiften afet direnci ele aldiklar1 ¢alismada kavramsal
analiz gergeklestirerek, afette gorev alacak kurtarma gorevlilerinin se¢iminde psikolojik dayaniklilik
ve afet direncini iliskilendirmis, secim ve 6zel egitim programlarinda psikolojik temelli afet direnci
kavrammin yer almasi gerektigini belirtmislerdir (Mao vd., 2022: 1682). Rodriguez-Llanes vd.,
(2013) ise afetlere karsi psikolojik dayaniklilik gostergelerine iliskin kanitlar1 6zetlemek igin
sistematik inceleme yapmislardir. Afet sonrasinda alman gii¢lii sosyal destegin artan psikolojik
dayaniklilikla iligkili oldugu ve bunun afet direncini etkiledigi sonucuna varmislardir (Rodriguez-

Llanes vd., 2013: 1).

Toplumun afet ve kitlesel olay karsisinda psikolojik tepkilerini yenebilmesi i¢in, 0z-yeterligi tesvik
edecek uygun "psikolojik viicut zirhi" ile kendimizi hazirlayacak proaktif adimlarin atilmasi
onemlidir.  Bunun, direnci  artirarak ve hedef popiilasyonlarin  dayamiklih@ini  tesvik
ederek basarilabilecegine inanilmaktadir. Direng, sikinti ve islev bozukluguna karsi
psikolojik/davranigsal bir bagisiklik bi¢imi olarak diisiiniilebilir. “Diren¢ yaratma”, "Psikolojik
bagisiklik" ve “psikolojik viicut zirh1” kavramlart acil ruh saghiginda proaktif bir adimi temsil
etmektedir (Kaminsky vd., 2007: 3). Bu siirecin afet durumunda elzem oldugu g6z oniinde
bulunduruldugunda psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci kavramlari birbirinden ayri

diistiniilemez.
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Johns Hopkins Universitesi tarafindan “Johns Hopkins Afet Ruh Saglig1 Perspektifleri Modeli ya da
alan yazminda “Johns Hopkins Uglii Direng¢ Modeli” olarak adlandirilan yeni bir paradigma
gelistirilmistir. Bu perspektif modeli, ¢oklu miidahale bakis agilarini géz o6niinde bulundurarak ve
istenen sonucu elde etmek icin en uygun taktiksel mudahaleleri uyumlu hale getirerek direnci
artirmak, dayaniklihigi giiclendirmek veya afetin etkilenenlerin iyilesmesini kolaylastirmay1
hedeflemektedir. Hopkins yaklasimi dort farkli ancak ortiisen bakis acist kullanir. Bunlar (a) kisinin
"neye sahip oldugunu" (biyolojik olarak temelli hastalik ve fiziksel rahatsizlik); (b) bir kisinin "kim
oldugunu" (derecelendirilmis karakter ve egilim boyutlar1); (c) bir kisinin "ne yaptigmi" (amagli,
hedefe yonelik davranis); ve (d) bir kisinin "ne ile karsilastigin1" (yasam Oykiisii ve bu deneyimlere
verilen anlam) ele alir. Hopkins'in modeli, afet siirecinde dayaniklilig1 bir siireklilik haline getirmenin
onemini kabul ederek ve direnci gelistirmeyi hedefler (Kaminsky, 2003: 1; Kaminsky vd., 2007: 2-
8). Bu perspektif ¢calismanin amacini destekler niteliktedir. Bu ¢alismada psikolojik dayanikliligin
bireysel afet direncine etkisinin analizi amaglanmis, psikolojik dayanikliligin bireysel afet direncini

anlamli ve pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

6. SONUC VE ONERILER

Afetler bireylerin, topluluklarin ve toplumlarin uzun vadeli refahi i¢in &nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle, olumsuzluklarla basa ¢ikmada psikolojik dayaniklilik ve bireysel direng
afete hazirlik ve zarar azaltma agisindan olduk¢a 6nemlidir. Saglik calisanlar1 her daim yogun ve
stresli ortamlarda hizmet siirecini siirdiirmek durumundadir. Yasanan afet durumlarinda da artan yiik
ile birlikte hizmetin siirekliligin saglanmas1 zaruridir. Bu nedenle saglik ¢alisanlarinin hem psikolojik

1yi olusunun, dayanikliliginin hem de afetlere kars1 bireysel direnglerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Calisma bulgular1 saglik ¢alisanlarmin psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci diizeyinin
arttirilmasimin kritik éneme sahip oldugunu bir kez daha vurgulanmaktadir. Oncelikle psikolojik
temelli yaklagimlarla galisanlarin psikolojik dayaniklilik diizeyinin yukseltilmesi ve afet ile ilgili

bilgi, beceri diizeyini yiikseltici egitim ve tatbikatlarin saglanmasi dnerilmektedir.

Bireysel afet direnci, afetlerle basa ¢ikma becerilerini gelistirmek icin kritik dneme sahiptir. Bu
direng, bireylerin ve toplumlarin afetlere karsi hazirlikli olmalarini saglar ve afetlerin etkilerini

azaltabilir. Bireysel afet direnci, egitim, bilinclendirme ve pratik deneyimlerle gelistirilebilir. Afet
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oncesi hazirlik kurslari, afet bilinci artirma kampanyalar1 ve afet simiilasyonlar1 gibi etkinlikler,
bireylerin afetlere kars1 hazirlikli olmalarmi saglar. Toplum tabanli afet direnci projeleri ve afet
risklerini azaltmaya yonelik politikalar da bireysel afet direncini artirabilir. Bu sayede, daha giivenli

ve saglam bir toplum olusturulabilir.

Bununla birlikte literatiirde psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci ile ilgili kisith sayida
calisma bulunmaktadir. Bu kapsamda psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncinin farkl
degiskenler ile karsilastirilmasi, farkli ve daha genis Orneklemlerde arastirilmasi, boylamsal

calismalarin yapilmasi literatiire katki agisindan 6nerilmektedir.
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Oz
Bu ¢aligmanin amact; hizmet kavraminin altinda 6zellikle kalite 6l¢lilmesinde anahtar niteligindeki
deger kavraminin zaman igerisinde boyut degistirmesine doniik olarak literatiire sonradan giren ortak
deger yaratma kavraminin tiiketiciler ve isletmeler i¢in irdelenmesi ve ortak deger yaratma
kavraminin  pazarlama disiplinindeki uygulamalarmin  kavramsal bir bakis agisiyla
degerlendirmesidir. Calismada dncelikle deger kavram {izerinde durularak, sonrasinda ortak deger
yaratma kavrami ve bu kavram Prahalad ve Ramaswamy’in gelistirdigi Dart Modeli ile
detaylandirilmigtir. Sonu¢ kisminda isletmelerin ortak deger yaratma iizerinden saglayacaklari

uistiinliikler tizerinde durulmustur.
Anahtar Kelimeler: Deger, Ortak Deger, Dart Modeli, Tiiketici Katilimi
A Conceptual Overview of The Process of Value Co-Creation in Marketing
Abstract

The aim of this study is to examine the concept of value co-creation for consumers and businesses,
which entered the literature later in order to change the dimension of the concept of value, which is
the key to measuring quality, and to evaluate the applications of the concept of value co-creation in

the marketing discipline from a conceptual point of view. The study focuses primarily on the concept
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of value, then the concept of value co-creation and this concept is elaborated with the Dart Model
developed by Prahalad and Ramaswamy. In the conclusion section, the advantages that businesses

will provide through value co-creation are emphasized.

Key Words: Value, Value Co-Creation, Dart Model, Consumer Participation

GIRIS

Pazarlama kavrami baslangigta Sanayi Devrimi sirasinda gelistirilen, mal merkezli, tiretime dayali
bir ekonomik degisim modeli {izerine kurulmustu. Ancak zaman icerisinde pazarlama, perspektifini

tiretilmis mallardan daha fazlasinin degisimini kapsayacak sekilde genisletmeye baglamistir (Vargo

& Lusch, 2004a, s. 324).

Mal ve hizmetlerin sunuldugu alan olan piyasa bir yandan tiketicilerin toplamini temsil ederken; 6te
yandan bir firmanin tiiketiciyle mal ve hizmet ticareti yaptigi degisim odagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Geleneksel goriise gore; firmalarin {irtinleri tasarlamada, liretim stire¢lerini gelistirmede,
pazarlama mesajlarini hazirlamada ve satis kanallarini belirlerken tuketicilerle cok az miidahale veya
etkilesime girmeden veya hi¢ miidahale etmeden piyasayr kontrol etmede Ozerk hareket
edebilecekleri yonundedir (Prahalad & Ramaswamy, 20044, s. 4). Ancak zaman igerisindeki yikict
rekabet ve artan diizeyde pazardan pay alma tutkusu bu klasik goriisiin yetersiz kaldigini

gosterecektir.

1. Deger Kavrami

Pazarlama kavrami asil amaci1 miisteriye deger yaratmak, yaratilan bu degerin kars1 tarafa iletilmesi
ve hissettirilmesidir. Pazarlamanm amaci igerisinde yer alan deger kavrami pazarlama disiplininin

olmazsa olmazlar1 arasinda yer almaktadir.

Yukarida da belirtildigi tizere pazarlamanin ¢ikis noktast Uretilen dUriin veya hizmet ile tlketici
tizerinde degeri yaratarak, tiiketicinin tatminini saglamaya ¢alismaktir. Buradaki altin kavram olan
“deger” ise; hedef kitle i¢in kalite, hizmet ve fiyatin dogru birlesimini bir araya getirmeyi; fiyat ile
iligkili olarak miisteriye sunulan kalite ve yararlar1 ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, miisterilerinin
verdiklerinin karsiliginda ne aldiginimn ifadesidir (Tosti & Herbst, 2009, s. 296). Daha agik bir ifade
ile deger; kalite, servis ve maliyetin dogru sekilde birlesiminden olusur (Kotler, 2007, s. 25).
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Tiketiciler i¢cin deger kavrami daha siibjektif bir anlam barindirmaktadir. Miisteri agisindan algilanan
deger, yalnizca tiikketim sonrasinda elde edilecek somut yararlardan olusmamaktadir. Miisterilerin bir
bolumu icin duyulan hazlar sonucunda duygusal yararlardan da s6z edilebilmektedir. Gliven duyma,
giivence ve iligkinin diizeyi bu konuda tizerinde durulmasi gereken duygusal konularin basinda yer
almaktadir. Kisacasi deger yaratmak; hizmet ile kalitenin bir birlesimi olabilmekte ve hizmet, kalite

ve miisteri tatmininin biitiin unsurlarini kapsamaktadir (Odabasi, 2010, s. 49).

Tuketiciye deger yaratma kavramu, tlketicinin 6dedigi bedel karsiliginda, beklediginden fazlasini
elde ettiginde anlam ve durumdan ibarettir. Yani tiikketici agisindan deger yaratma, ek yararlari,
herhangi bir bedel 6detmeden tiiketicilere sunmak olarak agiklanabilir. Tiiketici igin deger yaratma,
tlketicinin bir iirtin ya da hizmetten ne kazandig: ile iiriin ve hizmeti elde ederken ne gibi 6diinlerde
bulundugu arasindaki degis tokusu kapsamaktadir. Yaratilan deger, misteri yonli degilse, ¢ok fazla
bir anlam ifade etmezken; yaratilan deger, miisteri ile isletme arasinda duygusal bir bagin
kurulmasina olanak saglayarak, tiiketici agisindan yeniden satin alma ile miisteri sadakatini yaratmay1

ortaya ¢ikartabilmektedir (Tekin & Cicek, 2005, s. 66-67).

Burada deger kavraminin miisterinin zihnindeki bir algilama olarak da ifade edilebileceginden
bahsetmek gerekmektedir. Ayrica 6zellikle hizmet kalitesi konusunun basliklarindan olan algilanan
deger kavramindan da s6z etmek gerekli olmaktadir. Miisterinin algiladigi deger; alternatifi ile
karsilastirildiginda miisterinin nitelendirdigi {irline ait her tiirlii fayda ve maliyetle ilgili sonugtur.
Tuketici bu sayede neyi satin alacagina karar vermektedir (Belliveau vd., 2002, s.87). Algilanan
deger, baska bir ifadeyle miisterinin bir iiriiniin faydasini, toplam olarak degerlendirmesi olarak ifade
etmektedir. Bu baglamda, tiketiciye deger saglama, isletmenin verdikleri ile degil, tiketicileri
aldiklar1 ya da diger bir ifade ile tiiketicinin {iriin veya hizmeti kullanmaya baglamadan onceki
diisiince diinyast ile ilintili olmaktadir. Tiketiciye deger saglama diizeyinin artirtlmasi igin iki farkli
secenekten bahsedilebilmektedir. Bunlar; tlketiciye sunulan faydalarm artirilmasi ya da tiiketicilerin
o mal veya hizmete erigsmekteki katlandiklari maliyetlerin diisiiriilmesi olarak siralanabilir (Altuntas,

1999, s. 67).

Deger kavraminin pazarlamada 6nemli bir parametre haline gelmesi ile pazarlama alaninda yeni bakis
acilar1 da ortaya c¢ikmistir. Deger pazarlamasi kavrami adi verilen yeni yaklagima gore Deger
Pazarlamasi; pazarlamada sunulan degeri ifade etmektedir. Bir baska deyisle iirlinlin veya hizmetin

miisteriye sunmay1 vadettigi memnuniyetin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan Deger pazarlamasi
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anlayisinda, miisteri sadece {iriin veya hizmeti satin almakla kalmaz, ayn1 zamanda {iriin ve hizmetle
beraber gelen deneyim, prestij, mutluluk gibi 6znel kavramlar1 da satin almis olur (Caglar, 2020, s.
12-13). Deger pazarlamasi ise firmalar pazarlamada deger tizerine yogunlasarak piyasada etkin bir
rol oynamaya gayret ederler. Rekabetin kagimilmaz gerekliligi olan miisteriye yakinlik sayesinde
onun istek ve ihtiyaglarini daha iyi anlamak ve bu taleplere uygun seyler iiretmek diger bir deyisle en
etkin sekilde miisteriye hitap etmek miimkiin olmaktadir. Piyasa deyimi ile kullanilan “miisteriye
hitap etme” kavrami aslinda miisteri i¢in deger yaratma kavraminin en basit ifadesidir (Uzunoglu,

2007, s. 12).

Ancak deger kavramina isletmeler i¢in bakildiginda durum degismektedir. Isletmeler igin deger
kavramina bakildiginda; pazarlamaci miisteriyi siirekli elde tutmak ve onun parasini kazanmak,
miisteri agisindan deger ise; 6dedigi paraya karsilik goreceli olarak elde etmek istedigi daha fazla

fayday1 saglamis olmaktir (Torlak & Altunigik, 2007, s. 25).

Tuketiciler rasyonel olduklar1 varsayimiyla tiiketim sonrasinda elde edecekleri faydanin {irlin veya
hizmete ulagmak i¢in katlandiklar1 maliyet ve sarfettikleri efordan daha yiiksek olmasi halinde satin
alma karar1 vermektedirler. Bu sebeple deger kavramimin 6nemi pazarlama agisindan bir kez daha

anlagilmaktadir zira pazarlamanin temel motivasyonu deger tiretimidir.

2. Ortak Deger Yaratma Siireci

Geleneksel pazarlama anlayisinda deger yaratma siirecinde tliketiciler bu siirecin en diginda ve
edilgen bir bigimde yer almaktaydilar. Firma belirledigi ilkeler iizerinden miisteri taleplerini
karsilamak ve karin1 maksimize etmek i¢in Uretim yaparken tiiketiciler ise firma tarafindan kisith
olarak belirlenmis tiiketici talepleri iizerine kendilerine sunulan mal ve hizmetlerin alicis1 olarak

piyasada farkli rollere sahiplerdi.

Gilinlimiizde pazar kosullar1 ve is yontemleri, artan rekabetin etkisiyle dnemli 6lciide degismis,
tirlinlerin yagsam siireleri kisalmistir. “Ne {iretirsem satarim” yaklagimi, yerini 6nce “iirtin odakli”,
daha sonra “tliketici odakli” bir yaklagima birakmistir. Diger bir ifade ile “iireticinin yonlendirdigi
tiiketici” (producers driven customer), yerini “tiiketicinin yonlendirdigi liretici’ye (customer driven
producers) birakmistir (Emiroglu, 2018, s. 26). Tiiketicilerin deger yaratmada roliiniin olmadig1

sistem degismistir.
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Pazarlama diisiincesindeki gelismeler, tiiketicileri ve iireticileri ayr1 ayr1 gozlemleyen geleneksel
bakis acis1 yerine, miisterilerin mal ve hizmet iiretimine katilimina doniismiistiir. Buna gore; yenilikgi
hizmetlerin gelistirilmesinde tiiketicilerin isletmelerle yarattigi degerin aktif bir igbirligi oldugu
kesindir (Polat, 2021, s. 219). Miisterileri pasif deger alicilar1 olarak degil, deger yaratmada aktif rol
oynayan aktorler olarak tanimlayan Hizmet-Dominant veya hizmet yogun (S-D) mantig1 temelinde
degerin belirlenmesinde miisterilerin deneyimleri ve algilar1 6n plandadir (Vargo & Lusch, 2007, s.
2). Ortak deger yaratma siirecine aktif olarak katilan her bireyin iirettigi hizmetin etkilenmesi
isletmelerin yeni yetkinlikler kazanmasina ve daha rekabet¢i bir yapiya gegmesine yardimci olur

(Zhang vd., 2011, s. 122).

Geleneksel pazar kavrami gibi geleneksel pazarda deger yaratma siireci de sirket merkezlidir.
Firmalar, aligverisi kolaylastirmak igin tiketicileri “anlamli bolimlere” ayirir. TuUketiciler ise
boliimlendirilmis alanlarda artik is sisteminin her boliimiinde niifuzlarini kullanmaya ¢alisirlar. Yeni
araglarla donanmis ve mevcut segeneklerden memnun olmayan tiiketiciler, firmalarla etkilesime
gecmek ve dolayisiyla degeri "birlikte yaratmak" ister. Degerin birlikte yaratilmasinin odagi olarak
tiketici-girket etkilesiminin degisen dogasi, degerin anlamini ve deger yaratma slrecini yeniden
tanimlamaktadir (Prahalad & Ramaswamy, 20044, s. 6). Yeni nesil anlayista deger yaratma ile ilgili
tiim aktorlerin basta miisteriler ve firmalar olmak {izere deger yaratict oldugu kabul gérmekte olup
bu siirecin kapsamli oldugu anlasilmistir (Gronross, 2011, s. 280). Iste burada ortak deger yaratimi

sureci devreye girmektedir.

Gegmisten gelen klasik pazarlama anlayisindan yeni pazarlama anlayislarina hizli bir gegise sahitlik
etmekteyiz. Ornegin satis elemanlarinin klasik pazarlama anlayisinda bir iiriin veya hizmetin
sunulmasinda ve karsi tarafl tatmin etmesindeki rolii yadsinamaz bir gergektir zira satis elemaninin
pazarlamadaki yetenegi, alicilar1 sorarak ve dinleyerek alicilardan veya miisterilerden bilgi edinme,
daha sonra bu bilgiyi alicilara iiriinlerini agiklamak icin kullanma ve ayrica sunulan iriinlerle ilgili
onemli bilgiler edinme yetenegidir. Burada 6nemli olan kar elde etmek i¢in en 6nemli husus; satis
elemaninin {iriiniin faydalarini miisterilere anlatabilmesidir. Bu geleneksel bakis agisi ile sirket satig
elemanlarinin kar getirmenin onciisii oldugu fikrine uygundur. Satis elemaninin en 6nemli misyonu;
miisterilere hizmet etme faaliyeti ve iyi bir pazarlama performansi saglamaktir ve satis elemanlarinin
miisterileri Urlin veya hizmeti agiklama, ikna etme ve ikna etme yetenegi, satis performansinin

basarisinin anahtar1 olarak goriilmektedir (Marlien vd., 2017, s. 144). Ancak bu ornekte gorildigi
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lizere salt ¢alisan grubunun katilimi iizerine kurulu pazarlama anlayisi bir yerde isletme igin

ihtiyaclara cevap vermeyecek ve isletmenin piyasadaki konumunu riske atacaktir.

Yukaridaki 6rnekte de gortildiigii gibi tiiketiciye edilgen bir bakis agisi ile bakilan klasik pazarlama
anlayisinin doniisiimii ile pazarlama alanindaki basar1 noktasinda firma personelinin kabiliyetine olan
ihtiya¢ yerini miisteri katilimina birakmigtir. Miisterilerin ve satig elemanlariin {iriin ve yatirim
bilgisini anlama siirecine aktif katilimi, miisterinin yetenegine uygun olarak iistiin ve benzersiz bir
birlikte yaratim saglayacaktir. Sirketleri, rakipleri ve aktif tiikketicileri tirlin ve hizmet tiretmeye dahil
eden pazarlama kavramlarma isbirlik¢i pazarlama denir. Isbirligi, sirket icin kendi miikemmelligini
yaratan benzersiz bir ortak yaratimi beraberinde getirmektedir (Marlien vd., 2017, s. 145). isbirlikci
pazarlama olarak da adlandirilan bu ortak deger yaratma siireci pazarlamada yeni ufuklarin

acilmasina zemin hazirlamistir.

Firmalar, ekonomik deger elde etme odag1 olarak etkilesim odagina yani degisime odaklanir. Deger
degisimi ve ¢ikarimi, Sekil 1'de gosterildigi gibi, deger yaratma siirecinden ayrilan piyasa tarafindan
gerceklestirilen temel islevlerdir. Piyasanin bir yapiya sahip olmasi nedeniyle iletisim akisinin da
firmadan tiiketiciye olmasi sasirtict degildir. Degerin degis tokus edildigi ve firmanin islemlerden en
fazla degeri cikarabilmesi i¢in tiiketicinin ikna edilmesi gereken yerdir. Bilgili, baglantili,
yetkilendirilmis ve aktif tiiketiciler, kendilerinin de geleneksel degisim noktasinda deger elde
edebileceklerini giderek daha fazla 6grenmektedir. Tiiketiciler artik sektoriin deger yaratma siirecini
incelemeye, analize ve degerlendirmeye tabi tutmakta, tiiketiciden tiiketiciye iletisim ve diyalog,
tiiketicilere alternatif bir bilgi kaynagi ve bakis agis1 saglayarak tiiketicilerin artik tamamen firmanin
iletisimine bagli olmamalarin1 saglamaktadir. Tiketiciler, kendileri i¢in nasil deger yaratilmasi
gerektigine iligkin kendi goriislerine dayanarak iliski kurmak istedikleri firmalar1 segebilirler
(Prahalad & Ramaswamy, 20044, s. 7). Prahalad ve Ramaswamy ortak deger yaratma kavramini,
miisterilerin geleneksel roliinden, iiretici ve miisterinin ortak deger yaratma yetenegine gegisi olarak

tanimlamislaridir.

Piyasa
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Firma (Uriin veya Firmanin arzi

(Deger Yaratici) hizmetlerde deger degisimi) hedef icin talep

Sekil 1: Geleneksel Bakis A¢istyla Deger Siireci
Kaynak: (Prahalad & Ramaswamy, Co-Creation Experiences: The Next Practice in Value Creation, 2004, s.7

Ortak deger yaratma durumu, isletmelerin ve tiiketicilerin ortakligina dayanan bir deger yaratma
bicimi olup; isletmelerin tiiketiciler ile ortak yarattigi birebir iletisimi merkez alarak, miisteriler i¢in

deger yaratilmasini igerir (Caglar, 2020, s. 2) .

Ortak deger yaratma yaklasimi, tiiketici degeri yaratiminin marka ve tiiketicilerin ortakligina
dayandirilmasi, degerin merkezinde ise her bir tiiketicinin sahip oldugu essiz deneyimlerin yer almasi
temeline dayanmakta olup; tedarik¢inin iistiin deger onermeleri ile birlikte, bir rlin veya hizmet
tiikkendiginde miisteri tarafindan kararlastirilan degerin belirlenmesini igerir. (Emiroglu, 2019, s. 531).
Piyasa rekabet ortaminin degismesiyle birlikte deger yaratmanin ¢agrisimi, isletmelerin tek basina
yaratmasindan, misterilerin ve isletmelerin birlikte yaratmasina déntismistiir (Vargo & Lusch, 2017,
S. 47). Ortak deger yaratma davranigi, bir hizmet sisteminin tiiketicileri arasinda devam eden
etkilesimlerin verimli kosullarini nasil gelistirecegini bilerek deger yaratma siirecleri ve sonuglarini

anlama potansiyelidir (Polat & Sesliokuyucu, 2019, s. 3074).

Hizmeti karsilikli olarak yarar saglama temelinde ele alan Hizmet Baskin (H-B) mantik literatiiriine
gore hem hizmet saglayicilar hem de miisteriler deger yaratan ortak yaraticilar olarak kabul
edilmektedir (Vargo & Lusch, 2004a, s. 324). Oyle ki; hizmet agirhkli mantik, daha fazla hizmet
degerinin igletmeler ve miisteriler tarafindan ortaklasa yaratildigini 6ne siirmektedir (Vargo & Lusch,
2017, s. 48). Yaratilan bu etki ise ayn1 zamanda isletmelerin pazar rekabet giiciinii artirmaya etkili bir
sekilde yardimci olmaktadir (Groth, 2005, s. 24). Bu sayede isletmeler pazardan daha fazla pay

almaya ve karlarin1 maksimize etmeye baslayacaklardir.

Ortak deger yaratma siirecinde en 6nemli hususlardan biri miisterilerden gelen talep ve beklentileri
tespit ederek siirece onlar1 da dahil etmektir Miisterilerden gelen ses ve Oneriler, terminal pazarindan
gelen donilisiim talebini yansitir ve isletmenin birlikte deger yaratmasma yardimer olan 6nemli

kaynaklar olup; miisterilerin sesi ve Onerileri yalnizca isletmelerin iiriin veya hizmetlerin rekabet
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gliciinii artirmasina yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda tiiketici refahin1 artirmaya yonelik

degisen talepleri de yansitir (Yang vd., 2021, s. 826).

Miisteri katilimi, hizmetin yalnizca onlarin ihtiyaclaria gore sunulmasini (ortak iiretim) saglamak
icin degil ayn1 zamanda siirecin kalitesini ve faydalarini iyilestirmek icin tiiketicilerin goniillii
eylemlerini igerir. Hizmet sektdriinde miisterilerin, hizmet islemlerinin gergeklestirilebilmesi igin
bilgi veya ¢aba bigiminde iiretim kaynaklar1 saglamalar1 gerekmektedir. Uriinlere yansiyan deger
Onerilerini sunan hizmet saglayicilar olarak kurumlar, fayda ve fedakarliklar agisindan miisterinin
algilanan degerlerine uygun olmalidir Miisteri katilimi, kaynak entegrasyonu ve her iki tarafta ortak
yaratim iizerinde sinerjik etkiler yaratabilecek yeterliliklerin uygulanmasi yoluyla ortak yaratim

yaratmay1 amaglamaktadir. (Marlien vd., 2017, s. 146).

Bireyin iginde bulundugu sosyal ¢evre, onun tutum ve davranigsal kararlarini etkileyen gesitli bilgiler
saglar. Bireyler; topluluk veya grupla daha fazla etkilesime girdikge, bireyler giderek toplulugu
kendisinin bir pargasi olarak algilamaya baslayarak grup igindeki iiyelerin basarilarina sempati
duymaya ve basarilarin1 6vme refleksi géstermeye baslarlar. Bu nedenle, misterilerin etkilesim
sonrasinda daha derin bir deneyim yasayacagi, bunun da miisterileri toplulugu kendilerinin bir pargasi
olarak gormeye, sosyal aktivitelere aktif olarak katilmaya ve ortak deger yaratmay1 gerceklestirmeye

tesvik edecegini goriilmektedir (Yang vd., 2021, s. 828).

(Prahalad & Ramaswamy, 2004b) yapmis olduklari ¢aligmalarinda pazarlamada hizmet yogun
mantikla deger yaratma siirecini mal-egemen mantiktan farkli sekilde sekillendirerek degerin, tiretim
ve dagitim siireclerinde degil, miisterilerle birlikte yaratilacagi iizerinde durmuslardir. Bu
aragtirmacilar tarafindan miisteriler ile igletmeleri bir araya getiren, markalarin miisterileri ile nasil
ortak iliski kurup, nasil ortak deger yaratacagini gostermek ve miisteriler ile isletmelerin ortak deger
yaratma srecini yonetebilmesi Gzere Ingilizce olarak kavramlarin bas harflerinden olusan Dart
Modeli (Dialogue, Access, Risk, Transparency) adi verilen bir sistem olusturulmustur. Dart Modeli;
diyalog, erisim, risk degerlendirmesi ve seffaflik esaslarina dayanmaktadir. DOrt boyutun
degerlendirilmesi, firmalarin stratejik degerin birlikte yaratilmasina yonelik kurumsal hazirliklarini
degerlendirmelerine olanak tanir ve firmalari, stratejik degerin birlikte yaratilmasina olanak saglayan
bir iklimi destekleyen yap1 ve politikalarin kullanimi iizerinde diistinmeye tesvik eder ve ayrica
DART boyutlari, stratejik miisteriyi davet eden ve destekleyen organizasyonel sistemlerin temel

tanimlayicilari olarak kavramsallastirilir. (Albinsson vd., 2016, s. 44).
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Agciklik (Transparency) Erisim (Access)

Yaratim

Risk (Risk-Benefits)
Sekil 2: Dart Modeli

Kaynak: (Prahalad & Ramaswamy, Co-Creation Experiences: The Next Practice in Value Creation, 2004, s.7

e Diyalog

Diyalog, miisteri ve isletmenin etkilesime girme, birbirlerine bagli olmasini ifade eder. Bagka bir
ifadeyle diyalog, isletme ve miisterinin ortak iiretmesi ve beraber 6grenmesi anlamlarina
gelmektedir. Isletmeler sahip olduklar1 bilgiyi miisterileriyle paylasarak ve miisteriden gelen

bilgileri dinleyerek diyalog haline girerler (Caglar, 2020).

Diyalog, etkilesimi, derin katilim1 ve her iki tarafta da hareket etme yetenegini ve istekliligini ima
eder. Esit olmayan iki ortak arasinda bir diyalog dngoérmek zordur. Dolayisiyla aktif bir diyalog
ve ortak bir ¢6zlimiin gelistirilmesi i¢in firma ve tliketicinin esit ve ortak problem ¢oziiciiler haline
gelmesi gerekmektedir. Diyalog, hem tiiketiciyi hem de firmay1 ilgilendiren konulara odaklanmali
ve agikg¢a tanimlanmus katilim kurallarina sahip olmalidir (Prahalad & Ramaswamy, 20044, s. 7).
Ornegin alicilar ve saticilar internet {izerinde satis alanlar1 olan ortak pazarlarda diyalog halinde
bulunurlar ve beklentilerini direkt olarak iletisim igerisinde birbirlerine iletme imkanina
sahiptirler.

o Erisim

Erisim, miisteriler ve isletmeler arasinda gerceklesen, paylasilan bilgi ve siire¢lerin tamami olarak
adlandirilabilmektedir. Degeri birlikte yaratma siirecinde, piyasadaki aktorlerin  deger

yaratmalarina yardime1 olacak kendi bilgi ve/veya becerilere sahip olmalarini saglayan erigimle
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kolaylagtirilir ve tasarimdan deneyime kadar birlikte yaratma silirecinin tiim asamalarinda
aktorlere bilgi saglamak, etkili birlikte yaratmanin yolunu acacaktir (Polat, 2021, s. 221).
e Risk

Birlikte yaratma stirecindeki aktorlere maliyetler ve faydalar hakkinda daha fazla bilgi saglayan
risk degerlendirmesi, birlikte deger yaratma siirecindeki riskler hakkinda bilingli kararlar
alinmasini saglar ve aktorlerin riskler hakkinda detayl bilgiye sahip olmasi, onlarin degerin ortak
yaraticisi olma algisini artirarak bu risklerin yonetiminde daha fazla sorumluluk almalarina yol

acacaktir (Albinsson, Perera, & Sautter, 2016, s. 45).

Risk faktort; ortak deger yaratma durumunda hem isletmenin hem de miisterilerin
karsilagabilecegi olas1 bir menfi durumdan birlikte etkilenmeleri sebebiyle 6nem kazanmaktadir.

o Seffafik

Seffaflik, isletmelerin sahip olduklar1 pazarlama islemlerinde kullanilabilecek ve {iretim siirecini
ilgilendiren tim bilgiyi tuketicilerle paylasma olarak adlandirilmaktadir. Ortak yaratma olarak
adlandirilan bu is birligi igerisinde firmalarin miisterinin kafasindaki soru isaretlerini gidermesi

ve siire¢ hakkinda seffaf bir sekilde izahatta bulunmasi 6nem tasimaktadir.

Seffaflik, aktorler arasindaki bilgi asimetrisini en aza indirir ve DART kuraminin bu (¢ temel
kavramin (diyalog, erisim ve risk degerlendirmesi) birlikte deger yaratilmasinda aktif bir rol
oynadigi goz Oniine alindiginda ¢ok dnemli oldugu anlasilmaktadir (Prahalad & Ramaswamy,
2004b, s. 7). Isletmelerin etkilesimlerinde daha acik ve seffaf olma egilimi, miisterilerin hizmet

kalitesini kabul etme istekliligini de artirmaktadir (Polat, 2021, s. 221).

DART modeli, aktorlerin isbirligine dayali deger {iiretiminde dort temel unsurun Onemini

vurgulayarak, degerin birlikte yaratilmasina yonelik tiiketici tutum ve davraniglarinin

iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Model; miisteri sadakatini artirmak ve algilanan inovasyonun

formiile edilmesini kolaylastirmak icin dnemli bir stratejidir. Isletmeler miisterilerle etkilesim yoluyla

derin bir iliski kurduk¢a, miisterinin degerin ortak yaraticist olmasi ve isletmelerin inovasyon

stratejisinin olusturulmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Degerin birlikte yaratilmasindan

olusan inovasyon stratejisi, miisteri sadakatinin kapsamini artiracak ve giliniimiiziin rekabetgi
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diinyasinda her iki tarafin da kisa ve uzun vadeli etkilesimlerde kazang elde etmesini saglayacaktir

(Polat, 2021, s. 220).

Teknolojik ilerlemeler ve degisen yonetsel zihniyetler, deger yaratma amaciyla kaynaklarin entegre
edilmesinin alisilmisin disinda ve yenilikgi yollarini kolaylastirdik¢a miisterilerin ve firmalarin rolleri
siirekli degismektedir. Degisime iliskin geleneksel goriisiin yerini yeni etkilesim bicimleri ve
bicimleri aliyor. Birlikte deger yaratmay1 6n plana ¢ikaran is ortamlar1 ve ekosistemlerin mantigini
anlamak, rekabet¢i olmanin ve rekabeti siirdiirmenin neredeyse 6n kosuludur. Bu olguyu yakalamak
icin degerin birlikte yaratilmasi, hizmet pazarlamasi ve isletme yonetimi kapsaminda anahtar bir

kavram haline gelmistir (Saarijarvi vd., 2013, s. 6).

Hem isletmeler hem de miisteriler icin 6zel ihtiyac ve istekleri dikkate alan etkilesimli eylemlerin
yarattigi deger miisteriyi satin almanin Otesinde iliskisel bir ortaga ve birlikte yaraticiya
doniistiirmektedir (Saarijarvi vd., 2013, s. 6-7). Isletme icindeki ve disindaki aktdrlerin fikir, tasarim
vb. pek cok acidan katkilarindan olusan birlikte olusturma siireci; isletmelerin, hizmetlerini
ozellestirmede misteri katilimin1 en {ist diizeye c¢ikaran siireglere odaklanmasini saglamaktadir.
Tuketici igin ve onunla birlikte hizmet saglayan cihazlardir. Ancak bu hizmetlerin verilebilmesi i¢in
miisterinin yine de cihazi kullanmayi, bakimini, onarimin1 ve kendine 6zgii ihtiyaglarina, kullanim
durumuna ve davramglarina gére uyarlamay1 6grenmesi gerekir. Ozetle, miisteri bir iiriinii kullanirken
pazarlama, tiikketim, deger yaratma ve teslimat siireclerini siirdiirmektedir. Ozetle, miisteri bir islenen
kaynak bir hedef olmaktan ziyade 6ncelikle bir islenen kaynak yani ortak yapimci haline gelir ve
islenen kaynaklar tizerinde hareket ederek tiim deger ve hizmet zincirine dahil olabilir (Vargo &

Lusch, 2004b, s. 15).

SONUC

Firmalarin ana gayesi; gerek iiretim alaninda gerekse hizmet alaninda olsun {irettikleri {iriin veya
hizmetin satilmas1 ve miisterilerin beklentilerini karsilayarak iktisadi anlamda karliliklarin1 saglam
alanlar iizerine kurmak iizerine temellendirilmistir. Isletmeler siirekliliklerini saglamak icin deger

yaratmak durumundadirlar.
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Hizmet yogun pazarlarda daha karmasik bir siire¢ olan deger kavrami geleneksel anlayistan giiniimiiz
rekabet kosullarina uygun bir anlayisa dogru doniismiistiir. Glinlimiiz rekabetci diinyasinda koklii bir
doniistim yasanip, piyasadaki tiim kosullar hizli bir sekilde degisirken, bu degisimde en dikkat ¢ekici
unsur; tiikketicilerin tutum ve davranislarindaki degisikliklerde olmustur. TUketiciler 6nceleri arz-talep
dengesinin yalnizca talep kisminda edilgen bir bigimde bulunurlarken; piyasadaki aktorler arasinda
etkilesimin artmasi, bilgiye erisimin kolaylagsmasi ve agizdan agiza iletisim kanallarmin ve tecriibe
aktariminin sanal mecralardan daha genis kitlelere yayilmasi gibi sebeplerle arz kisminda da aktorler
arasinda rol paylasimi yaganmustir. Tiiketiciler artik daha talepkar ve iktisadi anlamda daha rasyonel
bireyler haline gelmis ve bu durum iiriin veya hizmet {ireticilerinin tiretim siireclerine tiketicileri
dahil etmelerini zorunlu kilmustir. Oyle ki; tiiketiciler artik iiretim siireglerinde de kendilerinin ifade
edebilecekleri ve s6z haklarmin oldugu, iiretim siirecinde dahi kendi izlerinin belli oldugu bir role

birinmek istemektedirler.

Artan rekabet kosullarinda igletmeler piyasadaki paylarini koruyabilmek, miisteri tatminini saglamak
ve tatmin sonrasinda miisteri sadakatini yakalayabilmek i¢in mutlaka ortak deger yaratma siirecini
etkin bir sekilde kullanmalidirlar. Uretim siirecine tiiketicilerin dahil edilmesi, tiiketicilerin seslerinin
dinlenmesi, hatta iiretim esnasinda ve satis sonrasinda da tiiketicilerle kurulum, satis sonrasi hizmet
gibi alanlarla ortakligin devam ettirilmesi, firmalarin kuruluslarindaki ana iktisadi amaclar1 olan kar
maksimizasyonu hedefine ulasilmasini ve konumlarini korumalarini saglayacaktir. Tiiketicilerin ve
tireticilerin bu stireclerdeki ortak rollerindeki etkinlikleri ise memnuniyet ve tatmin anlaminda
firmalar 6zelinde piyasa paylarini korumak ve artirmak anlaminda 6nemli bir kazanim olacaktir. Artik
iretim siirecine ve satis sonrasinda tiiketicileri siirece katmayan firmalarim mevcudiyetlerini uzun
stire saglamalari giintimiiz kosullarinda miimkiin goriilmemektedir. Bu sebeple firmalar siirekli olarak
diyalog kanallarini agik tutarak miisterilerin talep ve beklentilerini dinlemeli, erisilebilir olmali, risk
ve faydalar1 degerlendirmeli ve sonunda seffaf bir bigimde birlikte edindikleri tim deneyim ve ticari

sir olmayan nitelikteki bilgileri tiim paydaslariyla paylasim ekosistemi olusturmalidir.
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Modern Avrupa’da burjuva toplumunun ve kamusal-6zel alan ayriminin cinsiyetci dogasi, toplumsal
cinsiyet alaninda ¢alisan aragtirmacilarin {izerinde tartistiklar1 konular arasinda yer alir. Bu ilgiden
yola ¢ikan bu c¢alisma 19. yiizy1l Ingiltere’sinde burjuva, baska bir ifadeyle orta smif toplumsal
cinsiyet kimliklerinin nasil bigimlendigini ve burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin gilindelik
hayattaki yansimasini ilgili literatiirden yola ¢ikarak incelemektedir. Hukuksal diizen, esitlik ve
Ozgurlik ilkelerinin tastyiciligini yapan burjuva ideolojisi kendisiyle celiserek cinsiyetler temelinde
esitlik¢i bir diizenin savunuculugunu iistlenmemis ve yiizyil sonuna kadar kadinlar 6zgiirlestirici
girigimlerin konusu haline gelememistir. Fakat doneme yonelik elestirel arastirmalarin dikkat ¢ektigi
tizere idealize edilen toplumsal cinsiyet ideolojisinin tersine giindelik hayat pratikleri, kadmnlarin
yalmzca 6zel alanda erkeklerin ise kamusal alanda konumlandig1 rneklerden azade olmamstir. lgili
literatlr donemin burjuva toplumsal cinsiyet normlarini agindirarak kamusal alanda yer alan

kadinlarin varligin1 onaylarken erkeklerin ise 6zel alandaki gorevlerine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Burjuva Toplumsal Cinsiyet Ideolojisi, 19. yiizyil, Ingiltere, Orta Sinif,
Gundelik Hayat.
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Bourgeois Gender Ideology, The Class And Everyday Life in 19th Century in England
Abstract

In modern Europe gendered nature of burgeous ideology and distinction of public-private is among
the issues discussed by researchers studying field of gender issues. This study analyze how
bourgeous, or middle class, gender identity were shaped in 19th century of England based on relevant
literature. The bourgeous ideology carrying principles of legal order, equality and freedom
contradicted itself and did not advocate an egaliterian order on the basis of gender, and women could
not be subject of liberating initiatives until the end of century. However, as critical research on the
period call attention, contrary to the idealized gender ideology, daily life pratices were not free from
examples where women positioned only in the private sphere and men in public sphere. While the
relevant literature confirms the existence of women in the public sphere, eroding the bourgeois gender

norms of the period, it points out the duties of men in the private sphere.

Key Words: Bourgeois Gender Ideology, 19th Century, England, Middle Class, Everyday L.ife.
GIRIS

Bu calisma 19. yiizy1l ingiltere’sinde orta smif toplumsal cinsiyet kimliklerinin nasil sekillendigine
ve burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin giindelik hayattaki yansimasina odaklanmaktadir. Burjuva
toplumsal cinsiyet ideolojisi bagka bir ifadeyle orta sinif toplumsal cinsiyet ideolojisi® cinsiyetler
arasindaki ayrimi kamusal- 6zel alan ekseni i¢inde ele alip kadini evle iligkili 6zel alanin sorumlusu,
erkegi ise kamusal alanin esas aktorii olarak idealize etmistir. Hukuksal alanda da karsiligini bulan
bu ideoloji, erkekleri ve kadinlar1 hak sahibi esit 6zneler olarak konumlandirmayarak cinsiyetler arasi

hiyerarsiyi pekistiren isleve sahip olmustur.

Burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin cinsiyet esitsizligini onaylayan etkisi hayatin pek c¢ok
alaninda kendini gostermistir. Ayri alanlar teorisinin kadinlarla ilgili tarihsel incelemelerdeki
baskinligi, orta sinif kadmlarm giindelik hayat pratikleriyle ilgili yaniltici yorumlar yapilmasina
neden olabilmistir. Kamusal alanda yer alan orta smif kadmlarin pratikleri, kabul géren analiz

cergevesinin diginda oldugu i¢in tarih yaziminda goz ardi edilmistir. Bu kadimnlarin 6zel alandaki

! Makale boyunca burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisi ile orta simf toplumsal cinsiyet ideolojisi ayn1
anlamda kullanilmaktadir.
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rollerini yerine getirmedikleri diisiincesinden hareketle, orta sinif statiilerini kaybettikleri dahi iddia
edilebilmistir (Aston, 2013, s. 188,189). Fakat yeni bakis agilarinin tarih yazimina dahil olmasiyla,
erkeklerle benzer isleri yapip ayni zamanda “orta sinif kadin nitelikleri” tasiyan kadinlar da tarihsel

anlatilarda goriiniir hale gelmistir (Aston, 2013, 189).

Kadinlarm kamusal alandaki varligin1 gérmeyen tarih yazimi, erkeklerin 6zel alanla iliskilerini de
sorgulamamistir. Halbuki 19. yiizy1l Ingiltere’sinde “aile babas1 ve kamusal adam1” iki ayr1 6zne
olarak ele alan anlayisin aksine, “erkeksi 6zsayginin” kaynagini yalnizca erkeklerin kamusal alandaki
pratikleri degil; ev ve aileleriyle iligkileri de olusturmustur (Tosh, 1991, s. 104-105). Bu nedenle
donemin toplumsal cinsiyet rejimine yonelik elestirel ¢alismalar, 19. yiizy1l Ingiltere’sinde giindelik
hayat analizinin burjuva toplumsal cinsiyet normlarinin keskin ayrimlarina gore yapilmasinin eksik
ve sorunlu oldugunu vurgulamaktadir.? Alanlar aras: cinsiyet hareketliligine isaret eden rneklerin
varlig1, yalnizca normlara bagli kalinarak degerlendirme yapilamayacaginin kanitidir. Bu durum ise
modern Avrupa tarihinde orta sinifa mensup kadinlarin pasif aktorler, erkeklerin ise 6zel alandan
soyutlanmig 6zneler oldugu algisinin yikilmasi agisindan 6nemlidir. Calismada ilk olarak 19. yiizyil
Ingiltere’sinde burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin insa ettigi toplumsal yapiya kisaca
deginildikten sonra, bu ideolojinin orta sinif kadin ve erkek rollerini nasil bi¢imlendirdigine ve
giindelik hayat pratiklerinde burjuva toplumsal cinsiyet normlarinin her iki cinsiyet tarafindan nasil

asindirildigina yer verilmektedir.
1. 19. Yiizy1l ingiltere’sinde Burjuva Toplumsal Cinsiyet Ideolojisi

Ataerkillik, liberal ideolojinin de i¢inde yer aldig1 “6zgiirlesimci formiilasyonlar” iizerine yiikselen
unsurlardan biridir. 19. ylizyil liberal diislincesi kamusal alani, devletin ¢atigma ¢dzlicii misyonunun

yani s1ra, hak ve miilkiyet koruyucusu olarak miidahalede bulunabildigi “erkeklerin ve zorunlulugun”

2 Arastirmacilar 19. yiizy1l Ingiltere’sinde kadin ve erkek kimliklerine odaklanirken realiteyi burjuva toplumsal cinsiyet
ideolojisinin normlari- 6zellikle ayr1 alanlar ve bagimlilik- {izerinden analiz etmelerinin yontemsel agidan problemlere
neden olduguna dikkat c¢ekmektedirler. Bu problemler ise realiteye bakilirken kadinin yalmzca 6zel alanla
0zdeslestirilmesi, erkek bagimliligindan azade olan kadinlarin varligimin gérmezden gelinmesi ve 6zel ve kamusal alanlar
arasinda gegirgenligin goriilememesidir. Bu ¢alismada da burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin orta sinif kadinlarin
tamami i¢in standartlagma yaratmadigi sdylenirken burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisini elestirel olarak ele alan
arastirmacilarin dikkat ¢ektikleri hususlardan esinlenilmistir. Bu konuya deginen ¢aligmalar i¢in bkz: Davidoff, L. (2002).
Feminist tarih yaziminda sinif ve cinsiyet. (Cev. Zerrin Ateser ve Selda Somuncuoglu). Istanbul : Iletisim Yayinlari.
Gordon, E. ve Nair, G. (2002). The myth of the victorian patriarchal family. The History of the Family, 7(1), 125-138.
Green, D. R. ve Owens, A. (2003). Gentlewomanly capitalism? Spinsters, widows, and wealth holding in England and
Wales, C. 1800-1860. The Economic History Review, 56(3), 510-536.
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alan1; 0Ozel alam1 ise yine devletin miidahalesinden azade, erkeklerin Ozgiirliiklerini
gerceklestirebilecekleri fakat kadinlarla 6zdeslestirilen alan olarak kodlamistir (Berktay, 2003, s. 37-
38).

Temel ilkesi 6zgiirliikk olan liberalizm, aydinlanma diisiincesinin miras¢ist olarak “ilerleme”den
yanadir (Berktay, 2015, s. 50-51). ilerlemenin sart1 ise bireyin ekonomik ve politik agilardan dzgiir
olmasidir (Berktay, 2015, s. 61). Fakat liberalizmin ilerleme diisiincesi “aristokrasi ve geleneksel
seckinlerin siyasi iktidar ve toplumsal prestij izerindeki tahakkiimiinii kirmak ve ekonomi tizerindeki
kisit1 kaldirmak” (Berktay, 2015, s. 62) isteyen burjuva erkeklerinin ilerlemesine referans
vermekteydi. Liberal teorisyenlerin iizerinde uzlastiklar1 toplum sozlesmesi “evrensellik™ ilkesine
yaslanarak erkek kardesleri gelenekselligin tasiyiciligini yapan ve ataerkinin iki boyutundan biri olan
kral-babanin ataerkil diizeninden &zgiirlestirmekte; bdylelikle “kapitalist toplumun” ve “liberal
temsili yonetimin” hayata gecirilmesini savunmaktaydi (Pateman, 1993, s. 124). Cunki iktisadi
degisim siirecinin etkisiyle yeni orta siiflar olusmus ve bunun sonucu olarak burjuva devrimleriyle
geleneksel yap1 geri dondiiriilmez sekilde sarsilmisti. Boylelikle yalnizca burjuva erkekleri
kapsamasiyla esitlik¢i temellerden uzak, hak sahibi “yeni 6zgiir insanin dogusu” gerceklesmisti. Bu
donemin {irtinii ve aym1 zamanda ideolojik alt yapisi olarak ortaya c¢ikan toplum sdzlesmesi
metinlerine yonelik feminist bir bakis ise, metinlerdeki evrensellik s6yleminin kapsayict olmadigini,
liberal kuramcilarin ataerkilligin diger boyutu olan erkegin kadinlar {izerindeki baskisinimn
stirdiiriilmesi taraftari olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir (Pateman, 1993, s. 124, 126-129). Pateman’in
ifade ettigi iizere liberal teorisyenlerin amaci geleneksel diizeninin tasiyiciligini yapan “babalari
oldiirmek” olurken; kadinlarin ezilmesinin kaynagi olan erkeklerin haklari ise hedef alinmamaktaydi
(Pateman, 1993, s. 126). Oyle ki Rousseau, Locke gibi liberal diisiiniirler kadinlarm erkeklere
itaatinin esas oldugunu ifade etmektelerdi (Cakir, 2015, s. 440-441). Burjuva devrimlerinin Grdnd
olan ve iktidarin yetkilerini sinirlandiran “yeni toplumun” kurucu metinleri olarak anayasa ya da

bildirgelerde de kadinlar hak sahibi 6zneler olarak goriilmemekteydi.

Kadinlarm orta sinif erkekler i¢in gegerli olan “esitlik, adalet, 6zgiirliilk” ilkelerinin yararlanicilari
olarak goriilmemeleri ise feminist hareketlerin temellerini atmustir (Cakir, 2015, s. 417). Ingiltere’de
17. ve 18. ylizyilda hayat bulan feminist hareketin odak noktasinda evli kadinlarin miilkiyet ve velayet
haklarinin edinilmesinin yan1 sira kadinlarin oy kullanma hakk: da yer almaktaydi (Cakir, 20135, s.
422). Her ne kadar 19. yiizy1l boyunca kadinlar lehine gesitli kazanimlara sahip olunsa da, dénemin

cinsiyet ideolojisi norm olarak kabul edilmeye devam etmistir.
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Cinsiyetler arasi esitligin karsisinda konumlanan liberal ideolojinin formiilasyonu, orta simiflarin
tastyiciligini yaptigr burjuva ideolojisinin toplumsal cinsiyete yonelik tutumunun da temelini
olusturmaktadir. Kapitalizmin gelisimiyle {iretimin, “aileden kamusal alana taginmasi” ve burjuva
erkekleriyle 6zdeslestirilmesi (Cakir, 2015, s. 416-417) ev ile is ayriminin ger¢eklesmesine neden
olmus ve bu durum burjuva cinsiyet ideolojisinin gelisimine zemin hazirlamistir. Bu ideoloji 6zel ve
kamusal alan arasindaki iligkiyi karsitlik iizerine insa ederken, orta sinif kadinlarin kimliklerini evle
iligkili olarak kurgulamis; evi ve aileyi kendi toplumsal cinsiyet anlayisina gére konumlandirmistir
(Morris, 2005, s. 26). Alanlar arasinda keskin ayrimlarin oldugu bu tabloda, Bock® un belirttigi iizere
cinsiyetler birbirini tamamlamakta ve karsit niteliklerle tanimlanmaktaydi (Bock, 2004, s. 99).
Kadmlarin evle 6zdes kilindig1, Viktorya dénemi olarak da isimlendirilen bu dénemde, erkekler ise

caligma hayatinin esas aktorleri olarak goériilmekteydi (Bock, 2004, s. 99)

Orta siif erkeklerin siyasi ve ekonomik dzgiirliiklerle donatildig ingiltere’de, evli kadinlarin hukuki
kazanimlar1 agisindan 6nemli olan aile hukuku Ortacag diizeninin kalmtilarini yansitmaktaydi
(Vogel, 2015, s. 240). Ozgiirliik ve esitligin savunusunu yalnizca erkekler adina yapan burjuva
ideolojisinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda arkaik pratiklerin tastyiciligini devam ettirmis
olmas1 (Vogel, 2015, s. 238), ideolojinin esitlik¢i idealleriyle gelisen bir tutum olarak kendini

gostermistir.

Burjuva ideolojisinin toplumsal cinsiyet ve ayri alanlar tahayyiilii, ¢esitli kanallar yoluyla tim
toplumsal gruplara sirayet etmistir. 19. yiizy1l Ingiltere’sinde iscilerin makine kullanimindan
ticretlendirmelerine uzanan biitlin pratiklerin sekillenmesinde bu ideolojinin yansimasi kendini
gostermistir (Rose, 2003, s. 23). Resmi politikalarin da bu tahayyiiliin tasiyiciligini yapmasiyla,
kadinlarm erkeklerin gerisinde kaldigi diizenin varligi onaylanmistir. Bir sonraki bolimde hem resmi
politika diizeyinde hem giindelik hayatta 19. yiizy1l Ingiltere’sinde kadinlarin burjuva toplumsal

cinsiyet ideolojisini nasil deneyimledigi incelenecektir.

2. Burjuva Toplumsal Cinsiyet Ideolojisinde Kadinlarin Konumlamis1 Ve Giindelik Hayat

3 Bock, G. (2004). Avrupa tarihinde kadinlar. (Cev. Zehra Aksu Yilmazer). Istanbul: Literatiir Yaymncilik.
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Erkeklerin siyasal ve ekonomik haklarla kusatildig1 19. yiizyil ingiltere’sinde kadimlar, ekonomik,
siyasal ve hukuksal haklara erisimleri agisindan erkeklerle karsilagtirllamayacak pozisyondaydilar.
Iki cinsiyetin sahip oldugu haklar arasindaki ugurumun en carpici érneklerinden biri, evli kadmlarin
miilkiyet haklarina erisimlerindeki engellerdi. Oyle ki evli kadmlarin maruz kaldigi bu diizen
aragtirmacilar tarafindan kadinlarin “sivil 6liimleri” olarak da nitelendirilmistir (Green ve Owens,
2003, s. 516). Kadinlarin erkeklerle miilkiyet haklar1 konusundaki esitlikleri, kadinlar evli degillerse
s6z konusu olabilmistir. Bu kosullar altinda evli kadinlarin kocalarmin 6lmesi, David ve Owens’in
ifade ettigi iizere, kadinlarin yasal temelde “yeniden dogusu” olarak degerlendirilmistir (Green ve
Owens, 2003, s. 516). Bu durum ise burjuva ideolojisinin insan haklar1 savunusunun sahici bir
evrensellik iddias1 icermediginin, evrensellik kisvesi altinda savunulanin aslinda “Batili miilk sahibi

erkekler” i¢in s6z konusu oldugunun bir kanitidir (Berktay, 2003, s. 40).

Bazi zengin aile kizlari, evlilik s6zlesmesiyle miilkiyet haklarini cinsiyet¢i tutumun diginda birakmay1
basarabilmis olsalar da bu kesimin kadinlar i¢indeki pay1 oldukc¢a kiigiiktiir. Bu ayricalikli siifin
disinda kalan kadinlar miilkiyet haklar1 tizerindeki kontrollerine ancak 1870 yilinda, evli kadinin
miilkiyet hakkini glivenceye alan kanunun hayata ge¢mesiyle erisebilmislerdir. Kadinlarin haklarinda
tyilestirmeye gidilmemesinin ardindaki neden, bu iyilestirmenin aile kurumuna zarar verecegi
yoniindeki endisedir (Davidoff vd., 1999, s. 142-145). 1878’de ¢ikan yasa ile kadinin ve gocugun
korunmasi gibi annenin ¢ocugun sorumlulugu konusunda sz sahibi olabilecegini garanti altina alan
bir dizi hakkin hayata ge¢irilmesiyle, annelerin babalar karsisinda son derece kirilgan konumlarinda
tam anlamiyla olmasa da bir takim iyilestirmelerin gergeklesmesi saglanmistir (Davidoff vd., 1999,
S. 142,145). Ayrica bu gelismenin yan1 sira 1878 yilinda kadlar aile i¢i siddetten koruyan kanun
ile 1886 tarihli babalarin otoritelerinden ziyade g¢ocuklarin ¢ikarlarini gozeten kanunun hayata
gecmesi, kadinlarin hak kazanimlar1 yolunda 6nemli adimlar olarak kendini gostermistir (Davidoff
vd., 1999, s. 143, 144,145) .

Peki kadinlan etkileyen bu makro unsurlar diginda orta smif kadinlar, toplumsal cinsiyet¢i diizeni
giindelik yasamlarinda nasil deneyimlemistir? “Din, ahlak ve rahatlia dayanan ev merkezli yasam
tarzinin” yani sira normlastirilmis cinsiyet rolleri lizerine insa edilen aile diizeni, orta siif kimliginin
onemli bir pargasi olarak sekillenmistir (Morris, 2005, s. 26). Aileyi “degerlerin alan1” olmasinin yani
sira “toplumsal uyumluluk ve bireysel olgunlasmanin” mekani olarak da tanimlayan orta sinif
ideologlar1, kadinin disinda ¢ocuklari ve hizmetgileri de bu mekanin i¢ine dahil etmislerdir (Davidoff

ve Hall, 2002, s. 181). Aslinda bu durum yiizy1l i¢indeki bir dizi gelisme sonucunda ortaya ¢ikan “ev
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ideolojisi’nin yansimasi olarak kendini gostermistir. Bu ideoloji, Evanjelizmin de etkisiyle, orta
smiflar arasinda 19. ylizyilin belirli donemlerinde yiikselise ge¢mistir (Gordon ve Nair, 2002, s. 125).
Fakat esas olarak ev ideolojisinin ortaya ¢ikisinin yiizyil i¢inde kapitalizmin gegirdigi doniistimle
iliskili oldugu goriilmektedir. 1830 ve 1840’11 yillarda is diinyasinin formalizasyon ve uzmanlagma
anlayisi iizerine temellenmeye baslamasi, is ve profesyonellesme ortaminin evden ayrilma siirecini
hizlandirmistir (Gleadle, 2001, s. 57). Bu gelismeler ise kadinlarin artik erkegin yiiriitiiclisii oldugu
aile temelli islere dahil olamayacaklar1 yoniindeki anlayisin yayilmasina neden olmus; kadinlar1 ev
ici rollerle sinirlandiran ev ideolojisinin dogusunu hazirlamstir. Ev ideolojisi, “sanayi kapitalizminin
gereksinimleri dogrultusunda ortaya g¢ikarak Kadini 6zel alanla sinirlayan cinsiyet ideolojisi” olarak
islev goérmiistiir (Jordan, 2014, s. 443). Bu ideoloji dogrultusunda erkekler kamusal alanin temel
aktorleri olarak goriiliirken, kadinlar ise ev ve aile alani ile sinirlandirilarak erkek akrabalara bagimli

Ozneler olarak konumlandirilmiglardir (Young, 2019, s. 5).

Orta sinif ailelerde iyi es ve iyi anne olmasi arzulanan kadin, ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi isleri
ustlenerek ailenin diizeni saglayan aktor olarak goriilmiistiir (Gleadle, 2001, s. 53). Orta sinif kadinin
giindelik hayatinda gelenekselcilik kiiltiirel pratik olarak baskinligini siirdiirmeye devam etse de,
ailesini “liretim biriminden tiiketim birimine doniisiimiinden sorumlu” ilk modern kadin olmustur
(Blanca, 1975, s. 11). Bu cercevede tiikketimcilik ve ev yonetiminin modernlesmesi yoniindeki
anlayigin gelismesi, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin kapsamini genisletmistir (Gleadle, 2001, 53).
Fakat tiim bu pratiklerin sorumlulugu hanenin bas1 olarak addedilen kisinin esine ait olmamus, aile
tiyesi diger kadinlar da bu goérevleri yerine getirmekle yiikiimlii tutulmuslardir (Davidoff ve Hall,
2002, s. 282).

Bunun yam sira orta siifa mensup kadmlar ayn1 zamanda “ahlaki iistliinliiglin” tastyicis1 olarak
nitelendirilmistir. Kadinlardan beklenen, evini ticari hayatin yipraticiligindan uzak bir mekan olarak
yeniden inga etmesidir (Gordon ve Nair, 2002, s. 126). Kadinin bu konuda listlenecegi gorev “evin
gecimini saglamaya c¢alisan, pazarin yarattigi rekabette basarisiz olma korkusu yasayan ve is
diinyasinda sayginlik kazanma” (Tosh, 1999, s. 34) derdinde olan erkek i¢in 6nem tagimaktadir.
Ciinki ev, bu gerilimli ortamdan uzak, erkegin “bilincini rahatlatmak i¢in saglikli bir ortam” sunan
mecra olarak kurgulanmistir (Tosh, 1999, s. 34). Kadmnlarin istlendigi ahlaki gérevin bir boyutu da
cocuklarmin egitimiyle ilgilidir. Anneligi bir meslek olarak algilayan orta sinif kadinlar i¢in gocugun

egitimine katkida bulunmak 6nemli bir pratikti. Anneler okuryazarlik ve ev isine dair becerilerini
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cocuklara aktarmaktan ve orta siniflar igin elzem olan ¢ocuklarin manevi ve ahlaki egitimlerinden de
sorumlu olmuslardir (Gleadle, 2001, s. 82).

Yiizyilin sonlarinda orta smif kadinlar farkli mesleklere erisim sansi elde edebilmistir. Egitim
olanaklarinin yarattig1 imkanlar sayesinde kadinlarin tip, biiro isleri, egitim gibi alanlara erigimleri
onceki yillara nazaran biraz daha kolaylasmistir (Young, 2019, s. 5; Gleadle, 2001, s. 139). Fakat bu
durum kadinlarin 6niindeki engelleri kaldirmamis; kadmnlar lehine goriilen gelismeler cinsiyet
ideolojisi iizerine temellenmistir. T1p ve hukuk gibi erkek egemen alanlara girebilen kadinlar azinlikta
kalmistir (Young, 2019, s. 7). Az sayida kadin akademisyenlik, doktorluk gibi statiisii yiikksek meslek
gruplarina dahil olsa da, mesleklerini erkeklerle esit sartlarda icra etmelerine izin verilmemistir.
Kadin doktorlar yalnizca kadinlarin ve ¢ocuklarin tedavisini yapmakla yiikiimlii kilinirken; orta sinif
kadinlar igin cazip bir segenek olan memurluk ise kadinlarin erkeklerden daha az maas aldiklar1 ve

Ust duizey pozisyonlara erisemedikleri bir alan olmustur (Gleadle, 2001, s. 145-148).

Kadinlar i¢in egitimin temel hedefi iyi es ve nitelikli cocuk yetistirecek bilgiyi edinen anneler inga
etmek olarak goriilmiistiir (Jordan, 2014, s. 442). 19. yiizyila kadar orta sinifa mensup kizlar evde
veya daha kiiclik okullarda goérgili kurallar1 egitimi alabilmislerdir. 19. yiizyil ortasinda kadinlara
akademik egitim vermeyi amaglayan okullarin ag¢ilmasi, onlarin ileri diizey c¢aligmalari takip
etmelerine firsat vermistir (Jordan, 2014, s. 448). Orta sinif ebeveynler kizlarmin egitim almasini
ailelerinin statistni yukselten bir nitelik olarak gormislerdir. Ailelerin egitimden beklentisi
kizlarmin aristokrat kadinlarin egitimine benzer egitim gérmelerinin yani sira, orta sinif davranislar

ve cinsiyet ideolojisinin betimledigi kadin ideali lizerine temellenmesiydi (Jordan, 2014, s. 448).

Egitimli orta smif kadinlar, yeteneklerini erkeklerin aksine profesyonel hayata aktaramamuislardir.
Ornegin miizik aleti calmak, yabanci dil bilmek kadinlarin ilgi alanlarina hitap eden pratikler olarak
goriiliirken, bu pratikleri ancak yakin aile dostlarinin veya komsularinin ¢ocuklarina 6gretebilecekleri
diistiniilmiis; meslek olarak icra etmelerine engel olunmustur (Davidoff ve Hall, 2002, s. 290). Daha
egitimli orta sif aileler kiz ¢ocuklarina erkek cocuklariyla esit seviyede egitim goérme imkani
saglarken, kadinlara okuduklar1 alanla ilgili profesyonellik kazanmalar1 konusunda tesvik edici
olunmamistir (Davidoff ve Hall, 2002: 290). Profesyonel baglamda kadinlarin icra edebilecekleri, —
ozellikle iist orta sinif kadinlarin- en 6ne ¢ikan meslek 6gretmenlik olmustur (Durakbasa, 2014, s.

317).
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Din unsurunun oldukg¢a 6nemli oldugu orta siniflarda, dinsel pratiklerin yaganmasi konusunda da
cinsiyetler arasinda ayrimlar gozetilmistir. Erkeklerin ailelerinin temsilcileri olarak yer aldiklari
ayinler kamusal zorunluluk sart1 kaldirilana kadar kadinlara kapali olmustur (Davidoff ve Hall, 2002,
s.107)

Orta sinif kadinlarin giindelik yasamda maruz kaldiklar1 engellere ve cinsiyet ideolojisinin kadini evle
Ozdeslestiren tutucu sdylemlerine karsin, donemin cinsiyet normlari elestirel olarak inceleyen
caligmalar® kadinin bakim ve hizmet islerini yiiriittiigii 6zel alan ve erkegin diinyasi olarak kabul
edilen kamusal alan arasinda ¢ok net sinirlar ¢izilemeyecegine, giindelik pratiklere bakildiginda iki
alan arasinda gecirgenlikler olduguna dikkat ¢ekmistir. Aslinda meydana gelen bir dizi gelisme ideal
olanla gercgeklik arasindaki karsitlig1 derinlestirmistir. Baska bir ifadeyle, kadinlarin ekonomik veya
diger alanlarla etkilesimleri, onlarin 6zel alan disinda da varlik gostermelerini saglamistir. Bu durum
ise orta sinif kadmlarmin burjuva toplumsal cinsiyet normlarini asindirmasina neden olmustur. Bahse
konu olan elestirel calismalar®, ayr1 alan ideolojisinin her orta simf kadinin deneyimi benzer sekilde
sekillendirmedigini agiga ¢ikarmistir. Kamusal alanda yer alan kadinlar pek ¢cok engelle karsilagsa da

egemen toplumsal cinsiyet ve ayri alanlar ideolojisinin pratikte piiriizler barindirdigi goriilmistiir.

Eleanor Gordon ve Gweneth Nair (2002) tarafindan yapilan ¢alisma® egemen toplumsal cinsiyet
normlariin disinda kalan kadinlarin 6rnegini sunmasi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Gordon ve Nair,
ev reisini erkek olarak kodlayan orta sinif toplumsal cinsiyet normuna karsit bir sekilde, es, erkek
kardes ya da erkek akrabanin hane reisi oldugu bir evde yasamayan, erkege bagimliligin olmadigi ve
bu nedenle ayriksi olarak etiketlenen kadinlar tarafindan yonetilen hanelerin varligina isaret
etmektedirler. Hatta bu kadinlar, alisilmisin disina ¢ikarak kadin akrabalarin yani sira erkek
akrabalarini1 da evlerinde barindirmiglardir. Orta sinif kadinlar arasinda kiz kardeslerin birbiriyle
yasamalarinin yaygin bir pratik olduguna dikkat g¢ekilirken, erkeklerin hane reisi olduklar1 evlerde

yasayan dul kadin oranimin ise tahmin edilenden az olduguna isaret edilmektedir (Gordon ve Nair,

4 Caligmalara 2. dipnotta yer verilmistir.
5 Calismalara 2. dipnotta yer verilmistir.

® Caligma igin bkz. Gordon, E., Nair, G. (2002). The Myth of the victorian patriarchal family. The History of the Family,
7(1), 125-138.
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2002, s. 132). Yazarlar bu durumun 19. yiizy1l Ingiltere’sinde orta smif kadmlarinimn basitce, aile Gyesi
bir erkege bagimli olarak goriilemeyeceginin kanitin1 sundugunu ve “evin reisi tarafindan yonetilen

burjuva ailesinin evrensel olmadigini1” belirtir (Gordon & Nair, 2002, s. 136).

Orta siif toplumsal cinsiyet ideolojisinin kadina atfettigi 6zel alanla 6zdeslesen rollerin diginda kalan
kadinlar, ailenin sahip oldugu isletmelerde cinsiyet¢i is boliimii anlayisiyla paralel igler iistlenme ve
hanenin tiiketiminden sorumlu olma gibi evin disinda firsatlar sunan pratiklere dahil olabilmistir
(Gordon ve Nair, 2002, s. 126). Orta smifin daha alt kademelerindeki kadinlar {ist orta simiflarca
“yozlasma” olarak nitelendirilen terzilik, tuhafiyecilik gibi alanlarda ticaretle ugrasabilmislerdir.
Fakat daha biiyiik maniifaktiir girisimlerinin yani sira pazarda aktif hareket edebilme, teknik bilgi gibi
gereklilikler karsisinda yetersiz kalmalar1 zamanla kadinlarin bu alanlardan ¢ekilmelerine neden

olabilmistir (Davidoff ve Hall, 2002, s. 309).

Davidoff ve Hall pek ¢ok galismada kadinlarin babalar1 ve esleri araciligiyla ticari alana dahil
olabildiklerine, erkeklerle ayni statiiden yararlanmalarina izin verilmese dahi ticaret odalari
tarafindan tamamen dislanmadiklarma dikkat ¢ekildigini belirtmektedir (Davidoff ve Hall, 2002, s.
25) Her ne kadar kadnlar esleri ve akrabalarinin hayata gegirdikleri is birliklerinin pargalari
olabilseler de ticari anlagsmalar yapma haklar1 bulunmamakla beraber, imza atma ve bor¢ toplama
yetkisine de sahip degillerdi (Davidoff ve Hall, 2002, s. 105, 272). Ticari alandaki bu esitsiz
pratiklerin varligi, kadinlarin eslerinin islerine ve aile isletmesine yonelik desteklerinin isletmelerin

basartya ulagsmasinda elzem olabildigi ger¢egini degistirmemistir (Gleadle, 2001, 58).

19. yiizy1l Ingiltere’sinde aile ayn1 zamanda kar getirici “ekonomik aktivite” iizerine yiikselen
(Davidoff ve Hall, 2002: 106) kurum olarak tasvir edilmistir. Orta sinif kadin ve erkek bu ekonomik
aktivitenin tiyeleri olarak konumlandirilmis olsalar da, aralarindaki gérev paylasimi esit olmamistir
(Davidoff ve Hall, 2002: 198). Bu durum ise, kadinlarin is konusunda erkekler kadar aktif olmamasi
gerektigine ve erkeklerle iliskilendirilen herhangi bir pozisyonu kadinlarin iistlenmesinin hos
olmayacagma (Davidoff ve Hall, 2002, s. 272) yonelik anlayisin yansimasi olarak kendini

gostermistir.

Her ne kadar orta simifa mensup kadinlar belirli normlarla smirlandirilmis olsalar da aile
isletmelerindeki konumlar1 dahil olmak iizere, erkeklerin iistlendikleri faaliyetlerin mutfaginda
oldukca emek harcamis; maddi ve yeteneksel agidan da isletmelere azimsanamayacak boyutta katkida

bulunmuslardir. Bagka bir ifadeyle aile isletmelerinin kadin iiyeleri “hem kiiltiirel hem de parasal
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sermayenin kaynagi”’n1 insa edebilmislerdir. (Davidoff, 2002, s. 61) Esleri rahatsizlik gegirdiginde ya
da islerini yiiritmekte zorlandiginda, igin yiikiimliiliiglinii kadinin istlenmesi aile isletmesinin
basarisi agisindan 6nemli goriilmiistiir (Gleadle, 2001, s. 58) Bir bakkal ailesinin kadin tiyelerinin
satilmak tlizere diikkkanda regel yapmasi ve miisterilerle ilgilenmesi; ya da avukat ve emlakgi eslerinin
ve kizlarmin yazismalar1 kopyalamalari gibi gorevler tstlenmeleri (Gleadle, 2001, s. 58) bu duruma
ornek baska pratiklerdir. Bazi1 orta sinif kadinlarin bu konumlanisi, faaliyetlerinin yalnizca evle
iliskilendirilen islerle sinirlanmadiginin gostergesidir (Durakbasa, 2014, s. 316). Bu durum,
Avrupa’da burjuvazinin olusumunda kadin emeginin payinin goz ardi edilemeyeceginin kanitt olarak

gorulebilir.

Davidoff ve Hall (2002, s. 281), kadmin sahip oldugu yetenekleri ailesinin isletmesinde
kullanmasinin igletmenin ticari anlamda basarisin1 gelistiren énemli bir faktor olarak goriildiigline
isaret etmektedir. Bu aile tesebbiislerine girisimcilerin eslerinin yani sira kiz kardesleri, kizlari,
kuzenleri, ailenin yasca biiyiik kadin {iyelerinin katkilari olmustur (2002, s. 278). Davidoff ve Hall’un
(2002) galismasinda dikkat ¢eken bir baska ayrint1 da aile tiyesi kadinlarin evlenerek ve ¢ocuk sahibi
olarak da aile igletmesine katkida bulunmus olmalaridir. Ciinkii kiz kardeslerin veya kiz evlatlarin
evlenmesi ayni zamanda aile tesebbiislerine yeni iiyelerin dahil olmasini1 saglamaktaydi. Ayrica
ailenin kadin iiyelerinin erkek cocuk sahibi olmasi da aile igletmelerini yonetecek gelecekteki

partnerlerin varlig1 anlamina geliyordu.

Hakim cinsiyet normunun disinda kalan bir baska ornek ise bahse konu olan dénemdeki kadin
girisimcilerin azimsanamayacak varligidir. 19. yiizy1l ortalar1 ve 20. yiizyil baslarinda ingiltere’deki
kadin girisimcilerin genel bir gériiniimiinii sunan “Female entrepreneurship: business, marriage and
motherhood in England and Wales, 1851-1911” isimli makalede kadin girisimcilerin’ sayisinin
literatiiriin isaret ettiginin ¢ok iistiinde olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Caligmanin bir bagka bulgusu
ise kadmnlarin evlendiklerinde ya da anne olduklarinda girisimci faaliyetlere dahil olmaya devam

etmis olmalaridir (Lieshout vd., 2019, s. 440, 441). Kadmlarin girisimcilik faaliyetleri icinde

" Bahse konu olan ¢alismada niifus sayimlarinda kadinlarin meslekleriyle ilgili alanin bos birakilma oraninin
yiizyil son yillarma dogru giderek arttigina dikkat ¢ekilmektedir. Niifus sayiminda mesleklerle ilgili sorularin daha
net bir ¢ergeve igermesi ve bu nedenle daha az taniml bir meslege sahip olanlarin veya yari zamanli ¢aligan kigilerin
meslege dair soruyu bos birakmay1 tercih etme olasiliginin da bu durumun nedeni oldugu ifade edilmektedir. Bir diger
nedenin ise kadlarin islerinin eslerinin isinin altinda gizlenme durumu olabilecegine isaret edilmistir (Lieshout vd.,
2019, s. 445)
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bulunmalarinin zorunluluktan kaynaklandigi ifade edilirken, kadinlara ait isletmelerin ise kiigiik
Olcekli ve erkek isletmeleriyle benzer ozellikler barindirdigina isaret edilmektedir (Lieshout vd.,
2019, s. 441). Yine “Female business ownership in Birgmingham 1949-1901” isimli ¢alismada da
ticaret rehberlerinden yola ¢ikarak kadinlarin, 19. yiizyil sonlarinda da, dncesinde oldugu gibi is
diinyasinda yer almaya devam ettiklerine dikkat ¢ekilmektedir (Aston, 2013, s. 187). Kayitlarin, kadin
girisimcilerin riskten ka¢inmak yerine yatirimlarin potansiyelini arttirmaya yonelik pratikler
sergilediklerine ve erkek girisimlerle benzer davranislar benimsediklerine yonelik ¢ikarimlarda

bulunabilecek bilgiler barindirdigina isaret edilmektedir (Aston, 2013, s. 197, 198, 205).

Kadin girisimciliginin ortak niteligi ise evin ayni1 zamanda is yeri olarak kullanim1 ve girisimcilik
faaliyetlerinin ev ideolojisinin kadina atfettigi roller ekseninde sekillenmesidir. (Lieshout vd., 2019,
s. 459). Yani cinsiyet rollerine uygun, ev i¢i faaliyetlerle iligkili pratiklerin meslek olarak icra
edilmesi, kadin girisimciligini® destekleyen unsur olmustur (Lieshout vd., 2019, s. 462). Kadin
girigimcilerinin yarisini1 ¢amasircilar, dikisciler ve sapkacilar olustururken, insaat sektoriinde dahi
kadin girisimcilerin varlig1 tespit edilmistir (Lieshout vd., 2019, s. 452, 453). Kadin girisimciligi ile
ilgili dikkat ¢eken bir bagka ayrinti ise pansiyon sahiplerinin neredeyse tamamia yakinimi yaslh
kadinlarin olusturmasidir. Ayrica girisimci kadinlarin ¢cogunlugunun evli veya dul olduguna dikkat

cekilmektedir (Lieshout vd., 2019, s. 456, 462).

19. yiizy1l Ingiltere’sinde orta simf kadinlar arasinda derin farkliliklar bulunmaktaydi. Bir taraftan
yardima muhtag, orta smif dul kadinlarin varligi problem olarak kodlanirken (Curran, 1993); diger
taraftan da miilkiyet sahibi olan ve miilkiyet ile ilgili kararlara etkin bir sekilde katilan kadinlarin
varligi da mevcuttu (Berg, 1993). Bu donemde miilkiyet sahibi orta sinif kadinlarin borg arayisi i¢inde
olan devletin dikkatini gekmeleri; burjuva toplumsal cinsiyet normunun pratikteki bir baska piiriizii
olarak belirmektedir. Green ve Owens’1n Ingiltere’de zengin ve bekar orta sinif kadmlarin Ingiliz
ekonomisinin gelisimindeki payina isaret ettikleri ¢alisma bu durumun carpici bir Ornegini
sergilemektedir (Green ve Owens, 2003). Bu kadinlar, Ingiltere ekonomisinin gelisiminin deniz

ticaretine bagli oldugu siirece isaret eden “gentlemanly” kapitalizme dahil olarak, hem deniz

8 Kadin girisimciler farkli alanlarda faaliyet gdsterseler de, girisimci olarak bulunduklar alanlar erkeklere
oranla daha sinirli olmustur. Bunun nedenin ise “erkeksi” niteliklere sahip oldugu diisliniilen girisimcilik alanlarinin
daha fazla sermaye gerektirmesi olmasi seklinde ifade edilmektedir. Bunun tersine dikis¢ilik ve ¢amasirhane
isletmeciligi gibi kadinlarin daha yogun bulundugu alanlarin gerektirdigi sermaye ise daha azdir. (Lieshout vd., 2019,
S. 454)
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ticaretinin gelismesi hem de savas masraflarinin karsilanmasi i¢in devlete bor¢ vermislerdir (Green
ve Owens, 2003, s. 512). Devletin borcu kapatmak i¢in “Onemini kesfettigi bu kadinlar” ulusal borcun
karsilanmasinda servet sahibi erkeklerle karsilastirildiklarinda sayilar1 daha az bir orana tekabiil

ediyor olsa da dnemleri yadsinamamistir® (Green ve Owens, 2003, s. 519, 525, 531).

Giindelik hayatta alisilmisin disinda konumlanan kadinlarin varligia dair goriislerin oldugunu ifade
eden Bock, bu goriislerden yola ¢ikarak donemin toplumsal cinsiyet normuyla uyumsuz 6rneklerin
varligina dikkat gekmektedir. Ozellikle taninmis ailelere mensup kadmlarin doyumlu ve erkeklerle
uyum icinde bir hayat siirdiigii, cinsiyet normlarinin pasif kabullenicileri olmadiklar1 ifade
edilmektedir (Bock, 2004, s. 110).

Kadinit belirli kaliplara sikistiran burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisi erkegi de kadina atfettigi
rollerin karsisinda konumlandirmistir. Fakat 19. ylizy1l burjuva ideolojisinin orta sinif kadinlara
atfettigi rollerin pratige dokiilmesinde yasanan piiriizler erkekler i¢in de s6z konusu olmus; erkeklerin

0zel alandan tamamen diglanmasiin gergekci olmadigt goriilmiistiir.
3. Burjuva Toplumsal Cinsiyet ideolojisi ve Erkekler

Toplumsal cinsiyet ideolojisi orta sinif erkegin diinyasini kadininkinin aksine rasyonellik ve otorite
uzerine temellendirilmistir (Tosh, 1999, s. 47). Erkegi aile disinda konumlandiran orta sinifin
toplumsal cinsiyet normu, yetiskin erkek olarak kabul edilmenin kosulunu “eve ekmek getiren” kisi
olmakla es deger tutmustur (Davidoff ve Hall, 2002: 181). Bu anlayisin kaynagini orta simif erkegin
18. ylizyilda oldugu gibi “diikkanin {istiinde” yasama pratigini birakmasi ve evden uzakta ¢alismaya
gitmesi olusturmustur (Tosh, 1991, s. 113). Fakat bu durum erkegin 6zel alandaki varligim1 yok

etmemistir.

Genel baglamda erkeklerin, kendine bagimli olan ailelerinin gegimlerini saglamaktan sorumlu

olmalar1, erkeklik kimliklerinin 6ziinii insa eden ana unsuru olusturmustur. Erkeklerin bu

® Yazarlar kadm yatimmcilarin 1810°daki toplam pay igindeki oranlarimin yiizde 34.7 oldugunu, bu oranin 1840’a
gelindiginde ise ylizde 42.7’ye yiikseldigine isaret etmektedirler. Devletin bor¢larmi kapatan zenginler arasindaki
oranlari ise 1810°da 23.1 iken, 1840°ta 32.1 olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Green, D. R., Owens,
A. (2003). Gentlewomanly capitalism? Spinsters, widows, and wealth holding in England and Wales, C. 1800-1860. The
Economic History Review, 56(3), 510-536.
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sorumlulugu iistlenmeleri ayni1 zamanda iyi baba ve iyi es olarak da anilmalarinin temel kosulu
sayilmigtir (Davidoff vd., 1999, s. 152). Bu durum is¢i sinifi erkekleri yani sira ¢aligsmay1 kiigiimseyen
aristokrasinin aksine ¢alismay1 ve is ahlakini yiicelten orta sinif erkekleri i¢cin de gecerli bir norm
olarak kabul gérmiistiir (Davidoff vd., 1999, s.124). Oyle ki “mesleksel ve profesyonel kimlik”
erkeklik kavraminin i¢ini dolduran temel unsurlar olarak okunurken, eve ekmek getiriyor olmalar1
is¢i sinift erkeklerinin de siyasal haklarinin genislemesini mesru kilan 6nemli bir pratik olarak

sunulmustur. (Davidoff, 2002, s. 227).

Orta smnif erkeklerinin 6ne cikan rollerinden bir digeri servetine sahip ¢ikmasi ve bu servetin
devamliligini siirdiirmesidir (Davidoff & Hall, 2002, s. 121). Bu durum kendine bagimli olanlarin
hayatlarinin idamesi acisindan elzemdir. Bu sorumlulugun bir gostergesi olarak baba, es, erkek kardes
kimlikleriyle orta smif erkeklerin, zamanla kapitalist isletmelerin biiylimesinin veya rekabet
kosullarinin keskinlesmesinin yol agabilecegi iflaslarin ailelere verebilecegi zarar1 géz Oniinde
bulundurarak isletme kaynaklarini aileden ayirmayi tercih ettikleri ifade edilmektedir (Davidoff &
Hall, 2002, s. 106).

Orta smif erkekliginin sekillenmesinde “Evanjelizmin ve kapitalizmin gelismesinin” etkisi
yadsinamazdir. Isteki basarilarinin da iizerine temellendigine inanilan “is etigi, dindarlik, patronaj ve
tyilikten bagimsizlik, aileye adanmislik gibi unsurlar orta siif erkek kimliginin bilesenleri olarak
kendini gostermis ve aynit zamanda bu bilesenler orta sinif erkeklerinin kendilerini toprak sahibi

elitlerden ayirma araci olarak goriilmistiir (Tosh, 1991, s. 46).

Aile reisi olarak addedilen erkek, hem esi hem de ¢ocuklari lizerinde otoritesi olan ve soyu devam
ettiren temel aktdr olarak goriilmiistiir. ingiltere’de uzun tarihsel siire¢ boyunca aile iiyeliginin disinda
tutulan babalar, (Davidoff, 2002, s. 60) aile iginde otoritesini pekistiren kimligin tasiyicilari olarak
kendini gdstermistir. Arastirmacilarin da belirttigi tizere bu kimligin erkeklere kazandirdig1 otorite
zamanla kirilmaya ugramis olsa da 1800’1 yillarin son yirmi yilina kadar etkisini oldukc¢a belirgin

bir sekilde siirdiirdiigii anlagilmaktadir (Davidoff vd., 1999, s. 136-146).

Babalik kurumu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktdrlerin etkisiyle doniismiistiir. Bailey?, 1750-1830

yillar1 arasinda donemin edebi eserlerinden ve tefrikalarindan yola ¢ikarak ideal baba tasvirinin

10 Calisma igin bkz. Bailey, J. (2010). A very sensible man: imagining fatherhood in England ¢.1750-1830. History, 95(3),
267-292.
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sefkatli, duygusal, cocuklarina maddi destek saglayan ve onlara ahlaki egitim veren, ailesine ve
cocuguna bagli, ulusal gorevlerine sadik olma seklinde yansitildigini ifade etmektedir (Bailey, 2010,
5.267). 1830-1870 yillar1 arasinda ideal orta sinif babadan bir taraftan ¢ocuklarina dini rehberlik
sunmast ve sevgisini gostermesi beklenirken, diger taraftan cocuklarma karsi disiplini elden
birakmamasi ve en 6nemlisi de disarida galisarak ailesinin ge¢imini saglama gorevini yerine getirmesi
istenmekteydi (Bailey, 2010, s. 268) Yeni baba, “is ve evin ayrilmasinin, kadinlarin ev igindeki
iiretken rollerinden uzaklastirilmasinin, evcillik kiiltiiriniin tiriinii” olarak belirmistir (Bailey, 2010,
S. 268). Ailenin gegimden yalnizca erkegin sorumlu olmadigi diigiincesinin hakim oldugu 18. yiizyilin
aksine, erkeklerin ailelerinin gegimini saglama zorunlulugunun vurgulandigr 19. yiizyilda orta sinif

babaligin en temel 6zelliginin “ge¢imi saglama” rolii oldugu ifade edilmektedir (Bailey, 2010, s. 268).

“Dogal” ve nihai oldugu kabul edilen babalik otoritesinin dayanagini, babanin miilkiyet ve gelir
tizerindeki kontrolii olusturmus ve bu otorite, din ve hukuksal normlar yoluyla da saglamlagtirilmistir
(Davidoff vd., 1999, s. 126). Bu konunun ciddiyeti ¢alismalarda ** verilen bosanma davasi
orneklerinde, hukuki mercilerin ¢ocuklarin ¢ikarlarin1 géz ardi etme pahasina babanin otoritesini
zedelemeyecek yonde aldiklar1 kararlarda kendini agik bir sekilde gostermistir. Babanin otoritesi
cocukla ilgili pek cok temel konuda —din, egitim, saglik gibi-belirleyici olmus; bu otorite ancak
oldukca u¢ kabul edilebilecek, cocugun ahlaki yoniinii zedeleyebilecek kosullarla karsi karsiya
kalinmasi durumunda goz ard1 edilebilmistir (Davidoff vd., 1999, s. 41; Davidoff, 2002, s. 60).

Yukarida da bahsedildigi gibi orta smif erkeklerinin yalnizca kamusal alanda varlik gosteren aktorler
olarak ele alinmasi onlarin 6zel alanda tistlendikleri rollerin iistiinii kapatan problemli bir analiz
cercevesine yol agmaktadir. “Dostluk ve yoldaslik” nosyonlarima bagli olarak burjuva evlilikleri
izerine insa edilen orta sinif aileler, erkekler acisindan yalnizca kendilerine bagimli olanlarin
gecimini saglamakla yiikiimlii olduklar1 zorunluluklar alani olarak okunmamis, ayni1 zamanda onlarin

ilgi ve sadakatle bagli olduklar1 bir mecra olarak goriilmiistiir (Francis, 2002). Orta sinif erkekler her

11 Ayrmt1 i¢in bkz. Davidoff, L. (2002). Feminist tarihyaziminda siif ve cinsiyet. (Cev. Zerrin Ateser ve Selda
Somuncuoglu). Istanbul : Iletisim Yaynlari; Davidoff, L. ve Hall, C. (2002). Family fortunes: men and women of the
English middle class, 1780-1850. London ; New York: Routledge.
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ne kadar bu mecra i¢inde ¢ocuklarina ve eslerine sefkat gosteren bireyler olarak yer almis olsalar da,

evin reisi olarak otoritelerini aile iiyelerine hissettirmeyi ihmal etmemislerdir (Francis, 2002: 639).

John Tosh 19. yiizyilda yasayan bir 6gretmen olan Edward Berson’un ve ¢ocuklarinin anilarindan
yararlanarak yaptig1 calismada, babanin 6zel alandaki goriinmezliginin s6z konusu olmadigina isaret
ederek, orta simif toplumsal cinsiyet normunun diginda bir 6rnek sunmaktadir (Tosh, 1991). Berson
ve ¢ocuklarinin birlikte gegirdikleri “yemek saatlerinin, pazar giinleri yiirliylislerinin veya birlikte
yapilan sohbetlerin” —erkek ¢ocuklarla siyaset ve ticaret iizerine yapilan sohbetler (Francis, 2002, s.
639)- orta sinif babalarinin 6zel alandaki varliklarinin isareti olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Tosh,
1991, s. 61). Fakat babanin ev i¢indeki varligina ragmen anneninki kadar ¢ocukla duygusal bag
kuramadigina isaret edilmektedir. Annenin ¢ocukla kurdugu sevgi temelli iliski karsisinda babalardan
cocuklarina “dis diinyada ayakta kalabilmek icin gerekli disiplini saglayan” bireyler olmalari

beklenmistir (Tosh, 1991, s. 65).
SONUC

Modern Avrupa’da hukukun istlinligii, insan haklar, ozgiirliik, esitlik gibi evrensel ilkelerin
tagtyiciligini yapan burjuva ideolojisi, savundugu ilkelerle ¢eliserek toplumsal cinsiyet acisindan
esitsiz bir diizenin kurulmasini desteklemistir. Devletin de burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisinin
normlarmi destekledigi bu diizende orta sinif erkekleri kusatan siyasal ve ekonomik haklardan
mahrum birakilan kadinlardan normlar tehdit edici sekilde hareket etmemeleri beklenmistir. Orta
smif toplumsal cinsiyet normu kadin1 yalnizca evle ve aile ile 6zdeslestirip, onlara annelik ve iyi es
olma sorumlulugu yiikleyerek toplumsal baglamda pek ¢ok pozisyonun disinda kalmalarmi
pekistirmistir. Ayni sekilde orta smifa mensup erkekler de kamusal alanla 6zdeslestirilerek Ozel
alanda goriinmez olarak tahayyiil edilmistir. Fakat yapilan g¢alismalar literatirde 19. ylizyil
Ingiltere’sinde burjuva toplumsal cinsiyet normlarmin giindelik hayatta idealize edildigi gibi keskin
ayrimlar tlizerine yiikselmedigine dikkat ¢ekmistir. Burjuva toplumsal cinsiyet normlar1 kadinlarin
onunde engel olmaya devam etse de, giindelik hayatta bu normlarin digina ¢ikan kadin ve erkek
deneyimleri varlik gostermistir. Her iki cinsiyet a¢isindan alanlar arasinda hareketlilik soz
konusuyken, kadinlar evle iliskili rollerinin disina ¢ikarak aile isletmelerinde veya ciftliklerde
sermaye birikimine katkida bulunma ve devlete bor¢ vermeye kadar uzanan farkli pratiklerin 6zneleri
olarak varlik gosterebilmislerdir. Ayni sekilde erkeklerin de 6zel alandan bagimsiz &zneler

olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Baska bir ifadeyle burjuva toplumsal cinsiyet ideolojisi pratikte piiriizler
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barindirms; Ingiltere 6rnegi {izerinden modern burjuva toplumunda orta simif kadinlarin yalnizca evle
iliskilendirilen edilgen 6zneler olarak konumlanmadiklar1 gibi kamusal alanla 6zdeslestirilen erkekler

de 6zel alandaki sorumluluklardan azade olmamislardir.

KAYNAKLAR

Aston, J. (2012). Female business ownership in Birmingham 1849-1901. Midland History, 37(2),
187-206

Bailey, J. (2010). A very sensible man: imagining fatherhood in England ¢.1750-1830. History, 95(3),
267-292.

Berg, M. (1993). Women’s property and the industrial revolution. The Journal of Interdisciplinary
History, 24(2), 233-250.

Berktay, F. (2003). Tarihin cinsiyeti. istanbul : Metis Yayinlar1

Berktay, F. (2015). Liberalizm: tek bir pozisyona indirgenmesi olanaksiz bir ideoloji. Birsen Ors
(Ed.), 19. Yiizyildan 20. yiizyila modern siyasal ideolojiler ( 8. Baski) icinde. ( s. 49-114). istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Bock, G. (2004). Avrupa tarihinde kadinlar. (Cev. Zehra Aksu Yilmazer). Istanbul: Literatiir
Yayincilik.

Branca, P. (2013). Silent sisterhood: middle class women in the Victorian home. London and New
York: Routledge.

Curran, C. (1993). Private women, public needs: middle-class widows in victorian England. British
Studies, 25(2), 217-236.

Cakr, S. (2015). Feminizm: ataerkil iktidarin elestirisi. Birsen Ors (Ed.) 19. Yiizyildan 20. Yiizyila
modern siyasal ideolojiler .(8.Baski) i¢inde (s. 413-475). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar.

Davidoff, L., Doolitte, M., Fink, J. ve Holdon, K. (Ed.). (1999). The family story: blood, contract,
and intimacy, 1830-1960. London; New York: Longman.

Davidoff, L. ve Hall, C. (2002). Family fortunes: men and women of the English middle class, 1780-
1850. London ; New York: Routledge.

Davidoff, L. (2002). Feminist tarihyaziminda sinif ve cinsiyet. (Cev. Zerrin Ateser ve Selda
Somuncuoglu). Istanbul : Tletisim Yayinlar:.

Durakbasa, A. (2014). Kadm tarihinde iligkiler ve Kigiler: feminist tarih¢i Leonore Davidoff’dan
kardes iliskileri Uzerine ustaca bir yapit. Moment Dergi, 1(2), 312-325.

Francis, M. (2002). The domestication of the male? Recent research on nineteenth- and twentieth-
Century British masculinity. The Historical Journal, 45(3), 637-652.

123



Aydin JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 9 (2):107-124

Gleadle, K. (2001). British women in the nineteenth century. New York: Palgrave.

Gordon, E. ve Nair, G. (2002). The Myth of the victorian patriarchal family. The History of the
Family, 7(1), 125-138.

Green, D. R., Owens, A. (2003). Gentlewomanly capitalism? Spinsters, widows, and wealth holding
in England and Wales, C. 1800-1860. The Economic History Review, 56(3), 510-536.

Jordan, E. (1991). "Making good wives and mothers? The transformation of middle class girls'
education in nineteenth century in Britain. History of Education Society, 31(4), 439-462.

Lieshout,C., Smith, H., Monteb .(2019). Female entrepreneurship: business, marriage and
motherhood in England and Wales, 1851-1911. Social History, 44(2), 440-468.

Morris, R. J. (2005). Men, women, and property in England, 1780-1870: A socialand economic
history of family strategies amongst the leeds middle classes. Cambridge, UK ; New York: Cambridge
University Press.

Pateman, C. (1993). Kardesler arasi toplumsal sdzlesme. Sivil toplum ve devlet icinde (s. 119-146).
Istanbul: Ayrint1 Yaymlar.

Rose, S. (2003). Limited livelihoods: gender and class in nineteen century England. London:
Routledge.

Tosh, J. (1991). The domestication of the male? Recent research on nineteenth and twentieth century
British masculinity.Michael Roper and John Tosh (Ed.), Manful assertion: masculinities in Britain
since 1800 i¢inde. (p. 44-74). London: Routledge.

Tosh, J. (1999). 4 Man’s place: masculinity and the middle-class home in victorian England. New
Haven: Yale University Press.

Vogel, U. (2015). Mulkiyet haklar1 ve Almanya’da kadinmn rold. 19. yiizyil Avrupa’sinda burjuva
toplumu icinde (s. 237-263). Istanbul: Iletisim Yayinlari.

124



Review Article Ydnetim, Ekonomi, Edebiyat, JOMELIPS - Journal of Management

Islami ve Politik Bilimler Economics Literature Islamic and
e Dergisi,9(2):125-154 Political Sciences
31 Aralik /December, 2024 e-ISSN :2547-9512

DOI: 10.24013/jomelips.1523120

Yeni Dini Hareketlerdeki Sifa Uygulamalar1 Ve Insanlar Uzerindeki Etkileri

Prof. Dr. Stileyman TURAN
Recep Tayyip Erdogan Universitesi [lahiyat Fakiiltesi
suleyman.turan@erdogan.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-3731-2986

Rumeysa SENTURK*
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

rumeysa senturk23@erdogan.edu.tr, ORCID ID: 0009-0006-3588-3837

0z
Yeni dini hareketlerin 6nemli bir boliimii fiziksel hastaliklar1 iyilestirme, ruhsal ve manevi sifa
dagitma iddias1 ve sdylemleriyle ortaya ¢cikmaktadir. Ozellikle Uzakdogu ve Hint kokenli hareketlerin
insanlar1 cezbetme yollarindan birinin saglikli yasam, kisisel gelisim ve alternatif tedavi yollar
onermeleri oldugu bilinmektedir. Sifa uygulamalari ile 6ne ¢ikan hareketler s6z konusu pratikler ile
bir yandan potansiyel iiyeleri etkileyerek taraftar kazanmaya calisirken 6te yandan kendi mevcut
taraftarlarmin harekete olan baglhiligini da arttrmayr amaclamaktadir. Bu durum séz konusu
hareketlerdeki sifa uygulamalarmin cesitli agilardan incelenip insanlar iizerindeki etkisinin ortaya
konulmasinin 6nemini gozler oniine sermektedir. Sifa dagitma ozellikleriyle 6ne ¢ikan birtakim
hareketlerin 6rnekliginden yola ¢ikarak yeni dini hareketlerin sifa uygulamalar1 ve ortaya konulan
maddi ve manevi yontemlerin insanlar1 nasil etkilediginin ele alindig1 bu calismada s6z konusu
uygulamalarin ¢ogunun aslinda bir gerceklik payr bulunmadigi, bunlarin bir yandan lidere
karizmatiklik atfetmek ve otoritesini giiclendirmek diger yandan da insanlar1 etkileyerek harekete

cekmek i¢in iiretilen hususlar olduklari izerinde durulmaktadir.
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Healing Practices in New Religious Movements And Their Effects on People
Abstract

A significant number of new religious movements are emerging with claims and discourses of healing
physical illnesses and spiritual healing. It is known that one of the ways in which movements of Far
Eastern and Indian origin attract people is by offering healthy living, personal development, and
alternative treatment methods. Movements that stand out with their healing practices aim to gain
supporters by influencing potential members, while at the same time increasing the loyalty of their
existing supporters to the movement. This situation reveals the importance of examining the healing
practices of these movements from various angles and revealing their impact on people. Based on the
example of some movements that stand out with their healing properties, this study examines the
healing practices of new religious movements and how the material and spiritual methods put forward
affect people, emphasizing that most of these practices do not actually have a share of reality, and
that they are produced to attribute charismatics to the leader and strengthen his authority on the one

hand, and to attract people to the movement by influencing them on the other.

Keywords: New Religious Movements, Healing Practices, Abuse, Health

GIRIS

Genellikle XX. yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmaya baglayan ve geleneksel dinlere alternatif
olarak gelisme gosteren “yeni dini hareket” (YDH)’ler, marjinal konumlariyla toplumun ug
smirlarinda hareket ederek birtakim inan¢ ve pratikler dizisi ortaya koymaktadir. “Yeni” olarak
nitelendirilseler de s6z konusu olusumlarin ¢ogunun aslinda Hiristiyanlik, Hinduizm, Budizm ve
Sintoizm gibi geleneksel dinlerin i¢inden ortaya ¢iktiklar: ve 6nemli 6l¢iide bu dinlerden beslendikleri
bir vakiadir (Melton, 2007, s. 32; Turan & Battal, 2024, s. 13). insanlarm bu tiir olusumlara neden
yoneldikleri, hangi saiklerin onlar1 ¢ektigi ve gercekte hedeflenen ile pratikte karsilasilan durumlarin
katilimcilar tizerinde ne gibi etkiler yarattigi gibi hususlarin aydinlatilmasi s6z konusu olusumlarin
anlagilmasi agisindan olduk¢ca 6nem arz etmektedir. Konuya iligkin kaynaklar incelendiginde
YDH’lere katilimin arkasinda yatan toplumsal ve bireysel ¢ok farkli sebeplere temas edildigi
goriilmektedir. Bireylerde goriilen yabancilagma, kisisel bunalim, kimlik karmasasi ve yoksunluk gibi

pek cok nedenin yaninda psikolojik veya fiziksel rahatsizliklar i¢in bir sifa arayisinda olmak da
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insanlar1 YDH’lere yonlendiren 6nemli faktorler arasinda zikredilebilir (Saliba, 2007, s. 42). Yalvag
Arict (2021, s. 295)’nin isaret ettigi lizere, insanlar var olduklar1 andan itibaren rahatsizliklari i¢in
sifa arayisindadir ve ¢ogu zaman bu arayisin kaynagi olarak Tanr1 goriilmektedir. Bu baglamda birgok
inancta Tanr1’dan sifa talep edilirken sifacilar ile sifa ritiielleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Din ve
sifa lizerine arastirmalar yapan Suzanne Crawford O’Brien’s, her dinin kalbinde sifa uygulamalarinin
yer aldigin1 iddia etmekte; dinlerde yer alan sifa geleneklerinin, insanlarin giinliik yasamlarinda kutsal

ile baglant1 kurmalarinin bir ifade bigimi oldugunun altin1 ¢izmektedir (Crawford, 2006, s. 29).

Sifa uygulamalar1 cografya, kiiltiir ve inanclara gore degisiklik gosterse de sifanin kutsal ile
iliskilendirilmesinin biiyiik oranda benzerlik arz ettigi ve ayni1 hususlarin YDH’lerde de karsimiza
ciktig1 sdylenebilir. Saglik sorunlarmin tistesinden gelme gibi cazip teklifler sunan baz1 YDH’ler,
doniim noktasinda bulunan pek ¢ok insan i¢in rahatlatici ¢éziimler sunuyor goziikmektedir (Shterin,
2012, s. 290). Bu dogrultuda Antuanizm, Hristiyan Bilimi, Sayentoloji ve Yasama Davet gibi birgok
yeni dini hareketin hastaliklar1 iyilestirme ve manevi sifa dagitma iddialar1 i¢eren sdylemlerle 6ne
¢ikma gayretinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bu tiir olusumlar fiziksel ve ruhsal iyilesmeye ¢ok 6nem
verdikleri i¢in “sifa dinleri” ya da “terapotik dinler” olarak isimlendirilmekte; fiziksel veya ruhsal
olarak hemen ve simdi gergeklesen bir iyilesmeyi hedeflemektedir (Cengiz, Kiicukural & Gir, 2021,
S. 268). Nitekim farkli inang 6gelerinin ve hayat tarzlarmin bir araya getirilmesinden olusan Yeni Cag

(New Age) akimlar1 da kisisel gelisimi ve sifay1 6n planda tutmaktadir (Aksel, 2022, s. 31).

Hangi cografyada ortaya ¢ikarsa ¢iksin yeni dini hareketlerin biiytik bir boliimiinde fiziksel ve ruhsal
sifa uygulamalarinin 6nemli bir yer teskil ettigi ve s6z konusu uygulamalarin hem yeni taraftarlar
kazanmada hem de mevcut taraftarlarin elde tutulmasinda c¢ok etkili oldugu bir gergektir. Son
donemde Tirkiye’de de sifa alaninda faaliyet yliriiten birtakim hareketlerin yiikselise gectigi,
ozellikle holistik saglik yaklagimlari, yoga, meditasyon ve diger ¢esitli uygulamalarin bir¢ok kesim
tarafindan ilgiyle takip edildigi ve yiiksek ticretler karsiliinda bu hizmetlerden yararlanma yoluna
gidildigi anlasilmaktadir. Bu cergevede sifa hareketlerinin, uygulamalarmin ve sifact liderlerin
giderek artan popiilaritesi ile gesitli kesimlerden bir¢ok insanin bu tiir hareketlere katilimi, s6z konusu
olusumlar ve uygulamalarmin arastirilmasi ve ortaya konulmasinin 6nemini gozler Oniine

sermektedir. Literatiirde konuya iligkin ¢ok az arastirmanin bulundugu anlasilmaktadir. 2024 yilinda
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yayimlanan ve konuya iliskin en genis kapsamli ¢alisma olan Ozlem Ulug Kiigiikcan’in Sifa Pesinde
kitab1 da dahil olmak iizere mevcut ¢calismalarin genellikle Yeni Cag (New Age) akimlarinda yer alan
sifa uygulamalarini sosyolojik agidan konu edindikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada biz, bizatihi sifa
uygulamalari ile 6ne ¢ikan hareketler, sergiledikleri sifa uygulamalar1 ve bunlarin insanlar iizerindeki
etkilerine odaklanarak konuyu dinler tarihi perspektifinden ele almay1 amagliyoruz. Diinya genelinde
on binlerce yeni dini hareketin faaliyet yiiriittiigline ve bunlarin ¢ogunda maddi ve manevi sifa
dagitmaya yonelik ¢esitli uygulamalara yer verildigine daha dnce isaret etmistik. Bu baglamda bir
simirlamaya gitme zorunlulugu kagmilmaz bir durumdur. Nitekim bu dogrultuda konuyu en iyi tasvir
edecegini diisiindiigiimiiz Branhamizm, Tiim Insanlar i¢in Birlesik Dua Evi (United House of Prayer
for All People), Silva Metodu (Silva Method), Beyaz Kartal Locas1 (White Eagle Lodge), Butiinsel
Saglik Hareketi (Holistic Health Movement) ve El Nifio Fidencio hareketleri gibi temel 6rneklerle
yetinmeye ¢alisacagiz. Calismamizda, dncelikle tespit edebildigimiz kadariyla sifa uygulamalari ile
one ¢ikan YDH’leri cesitli sekillerde siniflandirma yoluna gidecegiz. Ardindan yukarida isimlerine
yer verdigimiz temel 6rnekler iizerinden YDH’lerdeki sifa uygulamalarini fiziksel ve ruhsal olarak
smiflandirarak 6rneklerle ortaya koymaya c¢alisacagiz. Son olarak da s6z konusu uygulamalar ve bu
uygulamalarda yer verilen temel tekniklerin potansiyel tyeler ve insanlar izerindeki etkilerine dair
tespitleri paylasacagiz. Boylelikle hem yeni dini hareketlerin 6nemli bir yoniine 11k tutmay1 hem de

konuya iliskin yeni arastirmalara bir basamak olusturmay1 amagliyoruz.

1. Sifa Uygulamalari ile One Cikan Ydh’ler

Diinya genelinde faaliyet yiiriiten on binlerce yeni dini hareket arasinda sifa uygulamalar: ile 6ne
cikanlari tespit edebildigimiz kadariyla beslendikleri dinler, dogduklar1 cografya ve sagladiklar: sifa
tiirleri acisindan ¢esitli sekillerde siniflandirmaya calistik. Beslendikleri dinler acisindan yapilan
tasnifte senkretik karakterdeki hareketlerin ¢ogunlukta oldugunu soyleyebiliriz. S6z konusu

hareketlere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Sifa Uygulamalar1 ile One Cikan Senkretik Kokenli YDH’ler
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Actherius Cemiyeti

Guru Jara’nin Yolu

Aladura Hacer’in Evrensel Ruhani Kilisesi
Antroposofi Ho No Hana Sanpogyo
Arcanum Nama Sivaya Hindu Misyonerligi | ivanovizm

Astara Johane Masowe’un Apostolik Kilisesi
Astral Karate Kendini Gergeklestirme Dernegi
Azizlerin Yolu Kutsal Mans Diizeni

Barquinha Modekngei

Beyaz Kartal Locas1 Peyote Kiilti

Beyaz Tapinak Kardesligi Rabbin Kilisesi

Biitlinsel Saglik Hareketi Santa Muerte

Candomble Sukyo Mahikari

Chen Tao Synanon Kilisesi

Chrislam Tenrikyo

Ciftlik Vale Do Amanhecer

Dahesizm Yasama Davet

Evrensel Ruh Hareketi Yeni Cag Hareketleri

Fiat Lux Zar Kiilti

Gedatsu-kai
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Senkretik karakterdeki hareketlerden sonra Tablo 2’de isimlerine yer verdigimiz tizere Hiristiyanlik
kokenli hareketlerin geldigini, Huiristiyanlik kokenli hareketleri ise Hint, Cin ve iran kokenli

hareketlerin takip ettigi sOylenebilir.

Tablo 2. Sifa Uygulamalari ile One Cikan Hiristiyan Kékenli YDH ler

Arkeosofi Kerubim ve Serafim Kiliseleri
Azusa Sokagi Uyanist Kimbanguizm

Basilio Bilim Okulu Kirmiz1 Cadir Tapiak Hareketi
Branhamizm Kutsal Kalp Kilisesi

C3 Kilisesi Kutsal Musa Dag1 Ailesi

El Nifio Fidencio Mesih Apostolik Kilisesi

Fadia Ibrahim Nihai Yarg: Siire¢ Kilisesi

Hag ve Yildiz Kardesligi On Iki Havari Kilisesi

Hristiyan Bilimi Sayentoloji

Hristiyan ve Misyoner ittifak1 Silva Metodu

[lahi Isigin Elgileri Tanr’nin Temel Inanci

Insan Anlayis1 Vakfi Tiim Insanlar I¢in Birlesik Dua Evi
Isa’nin Ruhu Kilisesi Unarius

Karizmatik Hareket Yoido Sunbogeum

Kazananlar Sapeli
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Tablo 3. Sifa Uygulamalari ile One Cikan Hint, Cin ve iran Dinleri Kékenli YDH’ler

Afrika Hindu Manastiri Reiki

Agni Yoga Toplulugu Saglikli Hayat Yolu

Aim True Yoga Sahaja Yoga

Ammachi Sih Dharma

Ananda Marga Transandantal Meditasyon

Anusara Yoga

Sathya Sai Baba

Baba Ram Dass

Kurozumikyo

Brahma Kumaris

Sekai Kyusei Kyo

Ciji Gongde Hui

Shinji Shumeikai

Hoa Hao Tan Woltu
Miikemmel Ozgiirliik Kilisesi Amorc
Rajneesh Mazdaznan

Ramakrigsna Misyonu

Tablodaki hareketlere ek olarak sifa uygulamalari ile 6ne ¢ikip higbir dini kdkeni olmayan Aletheia
Psiko-fiziksel Vakfi, Braco Hareketi ve Yaad’in Diinyasi gibi YDH’lerin varligin1 da hatirlatmak

gerekir.

Cografi kokenlerine gore bir tasnif yapmaya c¢alisildiginda ise Amerika’da dogan hareketlerin
cogunlukta oldugunu; Uzak Dogu’da gelisen hareketlerin bunu takip ettigini séylemek miimkiindiir.
Tespit edilen hareketlerin ¢cogunda fiziksel ve ruhsal sifa uygulamalar1 bir arada bulunmaktadir. Bu
nedenle s6z konusu hareketlerde yer alan sifa uygulamalarini fiziksel veya ruhsal sifa olarak ayirmak

zordur. Ancak yine de daha ¢ok fiziksel veya ruhsal sifa iizerine odaklanan hareketlerden yola ¢ikarak
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bir siniflandirma yapmak miimkiindiir. Bu dogrultuda sifa uygulamalar1 ile 6ne ¢ikan yiizlerce

hareketi biiylik oranda vurguladiklar: sifa tiiriine gore fiziksel, ruhsal ve her ikisinin de ayn1 oranda

one ciktig1 fiziksel-ruhsal sifa olmak {izere iiglii bir smiflandirma yapilabilir. Bu siniflandirma

sonucunda sifa ile 6ne ¢ikan YDH’lerin ¢ogunda fiziksel ve ruhsal sifa uygulamalarinin ayni oranda

onemli oldugu sdylenebilir. Bu hareketler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Fiziksel ve Ruhsal Sifa Uygulamalari ile One Cikan YDH’ler

Afrika Hindu Manastirt Candomble Kurozumikyo

Agni Yoga Toplulugu Chrislam Kutsal Kalp Kilisesi

Aladura Ciji Gongde Hui Kutsal Musa Dag1 Ailesi

Aletheia Psiko-fiziksel | El Nifio Fidencio Mazdaznan

Vakfi

Ammachi Fadia Ibrahim Muikemmel Ozgurlik
Kilisesi

Amorc Fiat Lux On iki Havari Kilisesi

Anusara Yoga Gedatsu-kai Peyote Kiltl

Arcanum Nama Sivaya | Hacer’in Evrensel Ruhani | Rabbin Kilisesi

Hindu Misyonerligi Kilisesi

Azizlerin Yolu Hag ve Yildiz Kardesligi Reiki

Azusa Sokag1 Uyanist Hristiyan Bilimi Saglikli Hayat Yolu

Baba Ram Dass Hoa Hao Santa Muerte

Barquinha

Isa’nin Ruhu Kilisesi

Sekai Kyusei Kyo
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Basilio Bilim Okulu

Johane

Apostolik Kilisesi

Masowe’un

Sukyo Mahikari

Beyaz Tapinak Kardesligi

Karizmatik Hareket

Tenrikyo

Braco Hareketi

Kazananlar Sapeli

Vale Do Amanhecer

Biitiinsel Saglik Hareketi Kerubim  ve  Serafim | Yasama Davet
Kiliseleri

C3 Kilisesi Kirmizi  Cadir  Tapimnak | Yeni Cag Hareketleri
Hareketi

Tespit edebildigimiz kadariyla fiziksel sifa uygulamalar1 ile 6ne ¢ikan YDH’ler ruhsal sifa

uygulamalari ile 6ne ¢ikan YDH’lerden daha az goériinmektedir.

Tablo 5. Ruhsal Sifa ile One Cikan YDH’ler

Aetherius Cemiyeti

Nihai Yarg: Siire¢ Kilisesi

Aim True Yoga

Rajn

eesh

Ananda Marga Ramakrisna Misyonu
Antroposofi Sahaja Yoga
Arkeosofi Sayentoloji

Astara Shinji Shumeikai
Astral Karate Sih Dharma

Beyaz Kartal Locas1 Silva Metodu

Brahma Kumaris

Synanon Kilisesi
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Dahesizm Tanr’nin Temel Inanci
Evrensel Ruh Hareketi Tan Woltu

Guru Jara’nin Yolu Transandantal Meditasyon
[lahi Isigin Elgileri Unarius

Insan Anlayis1 Vakfi Zar Kiiltd

Kendini Gergeklestirme Dernegi

Tablo 6. Fiziksel Sifa ile One Cikan YDH’ler

Branhamizm Kutsal Mans Duizeni

Chen Tao Mesih Apostolik Kilisesi

Ciftlik Modekngei

Hristiyan ve Misyoner Ittifaki Sathya Sai Baba

HOo No Hana Sanpogyo Tiim Insanlar I¢in Birlesik Dua Evi
Ivanovizm Yaad’in Diinyasi

Kimbanguizm Yoido Sunbogeum

2. Ydh’lerdeki Sifa Uygulamalar: ve Kullanilan Teknikler

Yukarida yer verilen siniflandirmalardan anlagilacagi iizere sifa uygulamalariyla 6ne ¢ikan YDH’ler
sayica oldukca fazladir ve uygulamalar da cesitlilik gostermektedir. Bu calismada sifa tiirleri
acisindan yukarida yaptigimiz {iglii siniflandirmadan yola ¢ikarak fiziksel sifa uygulamalar1 baghgi
altinda Branhamizm ve Tiim Insanlar I¢in Birlesik Dua Evi; ruhsal sifa uygulamalari baslig: altinda
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Silva Metodu ve Beyaz Kartal Locasi; fiziksel ve ruhsal sifa uygulamalar1 baghigi altinda ise Biitiinsel
Saglik Hareketi ve El Nifio Fidencio {izerinden konuyu ele alacagiz. Bu hareketlerin ortaya koydugu
yaklasimlar digerleriyle biiyiik oranda benzer olmakla birlikte hem konuyu daha ¢arpici bir sekilde

gozler Oniine serecegi hem de drneklerin carpiciligi dikkate alinarak bunlar tercih edilmistir.

2.1. Fiziksel Sifa Uygulamalan

YDH’lerde ¢ogunlukla kendisine karizmatiklik atfedilen liderlerin, tekerlekli sandalyeye mahkim
kisileri yiiriitme, kanserli hastalar iyilestirme ve gérme engellilerin gdzlerini agma gibi uygulamalar1
ve buna karsilik katilmcilarin baygmlik gegirip olagandis1 tepkiler vermesi zaman zaman
kaynaklarda yer bulan ya da s6z konusu ¢evrelerde aktarilan hususlar arasinda zikredilebilir. Daha
cok kisiyi etkileyebilmek amaciyla stadyumlar gibi biiyiik alanlarda kalabaliklara yonelik diizenlenen
bu tiir sifa ritiiellerine ¢aresiz ve sifa arayisinda olan binlerce insanin katilim gosterdigi bir vakiadir
(Koenig, 2012, s. 57). Ornek olarak sectigimiz Branhamizm, fiziksel sifa uygulamalar1 ile &ne ¢ikan
YDH’lerden biridir. Hareket, William Marrion Branham (1909-1965) tarafindan Amerika’da
kurulmustur. Branham, Ikinci Diinya Savas1 sonras1 kurtulus ve sifa hareketinin yiikselise gegmesi
ile 6ne ¢ikan inlii inang sifacilarindan birisidir (Burgess & van der Maas, 2010, ss. 1140-1142).
Hareketin hizla biliylimesini saglayan en onemli etken Branham’in sifa dagitma iddias1 olmus ve
harekette fiziksel sifaya yonelik bircok uygulama gerceklestirilmistir. Branham’in iddiasina gore, sol
elindeki titresimler Rabbin Melegi tarafindan ona verilen sifa dagitma armaganini gosteren ilk isaret
olmus (Harrell, 1978, s. 37); melek ona eli araciligiyla biitiin hastaliklar1 tespit ve tedavi edebilmeyi
bahsetmistir (Yorulmaz, 2024, s. 201). Yine Branham’in iddiasina gére melek ona gériinmiis ve
hastalar i¢in samimi sekilde dua ettigi takdirde kanserin bile Oniine gegebilecegini sdylemistir
(“William Branham”, t.y.). Buna gore Branham, sifa uygulamasi sirasinda hastanin sag elini
tuttugunda tiim hastaliklarini tespit edebilecek; bu esnada fiziksel titresimler hissedecek ve dua

ettiginde hasta sifa bulmus olacaktir (Yorulmaz, 2024, s. 201).

Fiziksel sifa uygulamalari barindiran bir diger hareket Tiim Insanlar I¢in Birlesik Dua Evi’dir. “Seker
Baba” ya da “Liituf Baba” olarak da anilan Portekiz kokenli Marcelino Manuel da Grace (1884-1960)

tarafindan kurulan bu hareket Amerika merkezlidir. Fiziksel tedaviye iligkin tartismali bir durus
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sergileyen hareket, hastaliklarin tibbi miidahaleye gerek duyulmadan ilahi sifa ile tedavi
edilebilecegini savunmaktadir. Hareketin lideri olan Grace, sifa seanslar1 diizenleyerek iin kazanmis
ve bu sekilde birgok insani harekete ¢ekmeyi basarmustir (Ozcan, 2024, ss. 917-918). Cesitli
yontemler gelistiren ve mucizeler gerceklestirdigini iddia eden Grace, Amerika’nin giineyinde cadir
toplantilarina baslamadan once Afro-Amerikan gazetesi Savannah Tribune’de kendi fotografinin
oldugu bir ilan yaymlatmustir. Bu ilan, Isa’nin 6lmedigini ve sonsuza kadar yasayacagini vaaz etmek
tizere Kudiis’ten gelecegini duyurmaktadir. Bunun yaninda s6z konusu ilan, Grace’i hem uluslararasi
bir dini figiir olarak tanitmakta hem de onun tipk1 Isa gibi iyilestirme giiciine sahip oldugu mesajimi
insanlara vermektedir (Dallam, 2007, s. 47). Grace, sifa dagitirken gesitli yontemler kullanmistir. Bu
baglamda Grace’in kisisel olarak sundugu sifa, kutsal nesneler araciligiyla verdigi sifa ve kilisede
satin alinabilen ¢esitli Grace tiriinlerinin kullanimiyla saglanan sifadan s6z edilebilir (Dallam, 2007,
S. 68). Yilda birkag¢ kez ¢ikan ve kilisenin resmi yaymi olan Grace Magazine de sifa araci olarak
kullanilmaktadir. Bu dergi fiziksel sifa i¢in viicuda sarilabilmekte ve sifa hakkinda bilgilenmek i¢in
de kullanilabilmektedir. Asil dikkat ¢ekici olan ise bazi insanlarin bu dergiden iksirler yapmas1 ya da
dergiyi suya batirip igerek sifa bulacagma inanmasidir (Dallam, 2009, s. 411). Bunun yaninda
Grace’in, kutsadigr mendiller ile de sifa dagittigi bilinmektedir (Dallam, 2007, s. 70). Hareketin
satilmak tlizere {irettigi sifali lirtinler arasinda sabun, kirtasiye malzemeleri, ¢ay, kahve, kurabiye, dis
macunu, krem ve talk pudrasi sayilabilir (“United House of Prayer for All People”, 2024). S6z konusu
tiriinler hem hastaliga kars1 dnleyici hem de hastalig1 giderici olarak satisa sunulmaktadir. Bu {irtinler
maddi bir gelir kaynagi olmalarinin yani sira daha c¢ok kisiye sifa hizmetinin ulastirilmasi noktasinda

da oldukca 6nemli gorilmektedir (Sigler, 2005, ss. 75-76).

2.2. Ruhsal Sifa Uygulamalar

YDH’lerin hedefleri arasinda ruhsal olarak iyilestirme veya mevcut durumdan daha saglikli bir ruhsal
duruma ulastirma 6nemli bir yer tutmaktadir (Atkins, 2014, s. 284). Bu baglamda ruhsal sifa verme
hedefinde olan ve bu yonde vaatlerde bulunan onlarca YDH mevcuttur. Bu tiir hareketlerde sifa
kavrami bireysel ve toplumsal ilerleme igin bir tiir regete olarak goriilmektedir. Engelleri ortadan
kaldirmak ve gelismek isteyen her bireyin tibbi veya psikolojik durumlari ne olursa olsun sifaya

ihtiyaci oldugu da yine bu tiir hareketler tarafindan vurgulanmaktadir (Cengiz vd., 2021, s. 284).
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Silva Zihin Kontrol Metodu, ruhsal sifaya doniik uygulamalar igeren hareketlerin baginda sayilabilir.
Hareketin kurucusu Meksikali bir Amerikali olan José Silva (1914-1999)’dir. Silva Metodu’nun
amac1 beynin daha fazla kullanimini 6greterek zihnin gizli yeteneklerini gelistirmektir. Ayn1 zamanda
insanin dogasinda bulunan potansiyelinin uyanmasi ve gelismesini de saglamaktir (“Silva Metodu
Nedir?”, t.y.). Unutulmus gibi goriinen seyleri hatirlama, aciy1 kontrol etme, iyilesmeyi hizlandirma,
istenmeyen aligkanliklardan vazgegme ve sezgiyi harekete gecirme gibi yetenekleri gelistirmek yine
hedefler arasinda sayilabilir. Silva Zihin Kontrolii, hipnoz ve gorsellestirme tekniklerini igeren bir
egitimdir ve 40-48 saat icinde insanlara iletilir. Hareketin reklam brosiiriinde zihnin 48 saat i¢inde
istenilen her seyi yapmak i¢in kullanabilecegi iddia edilmektedir (Wallis, 2003, s. 44). Bu metod
uygulanirken katilimcilara meditatif diizeye ulagmalar1 icin bir egzersiz verilmektedir. Bu egzersiz
derin bir rahatlama saglayarak katilimciy1 uyku halinden daha derin bir hale sokmaktadir. Metodu
uygulayanlar bu durumu “kendi seviyenize gitmek” veya “Alfa’ya gitmek” olarak adlandirmaktadir.
Bir de “Beta”da olma durumu, yani dis biling i¢inde olma s6z konusudur ki is yasaminda ¢alisirken
ve basar1 elde ederken bu biling i¢cinde olundugu kabul edilir. Hayal kurarken, uyumak iizereyken ya
da uyanmak iizereyken ise “Alfa”da, yani i¢ biling seviyesinde olunduguna inanilmaktadir. Bu
cercevede Silva Zihin Kontrolii, istenildigi zaman Alfa seviyesine erigilip tamamen uyanik
kalinabilecegini iddia etmektedir. Beta seviyesindeyken, yani tamamen uyanikken insan pek ¢ok
karsit hisler icerisinde olabilir ancak Alfa seviyesine ulagma ile uyumadan bilingli kalinarak beynin
sag lobunda islevsel olunabilmekte ve zihni kontrol etme 6grenilmektedir. Buradan hareketle cogu
insan Silva Zihin Kontrolii'ne psisik iyilesme giicii, rahatlama, uykusuzlukla miicadele, bas
agrisindan kurtulma, sigaray1 birakma, kilo verme, hafizay1 giiclendirme ve daha etkili ¢aligma gibi

cesitli zorluklarin tistesinden gelme gibi amaglarla bagvurmaktadir (Miele, 1978, ss. 17-21).

Ruhsal sifa dagitma iddialarinda bulunan ve bu maksatla bir¢ok uygulamaya yer veren YDH’lerden
birisi de Beyaz Kartal Locas1’dir. Hareket 1934 yilinda ingiltere’de, “Minesta” olarak bilinen Grace
Cooke (1892-1979) ve “Sadik Kardes” olarak anilan esi Ivan Cooke tarafindan kurulmustur (Melton,
2009, s. 768). 85 yili askin siiredir ruhsal sifa egitimi ve hizmetleri sunan bu hareket insanlara,
hayvanlara ve dogal diinyaya sifa dagittigin1 iddia etmektedir (“Healing”, t.y.). Sifa dagittigi

iddiasinda olan diger hareket liderleri gibi Grace Cooke da olaganiistii deneyimler yasayarak sifa
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dagitmak {izere gorevlendirildigini iddia etmistir. Ilk vizyonunu cocukluk yillarinda yasadigini
sOyleyen Cooke, bir gece yataginin basinda gordiigii Kizilderili sefi Beyaz Kartal’in, kendisini temel
ruhlarin oldugu yere gotiirmesiyle her seyin basladigii iddia etmistir (Aslanoglu, 2024, s. 179).
Yasadigini iddia ettigi olaganiistii tecriibelerden sonra Beyaz Kartal’in kendisini gorevlendirdigine
inanan Cooke, ruhlarin iyilestirilmesi ve teselli edilmesi i¢in ise koyulmustur. Bu baglamda Cooke,
sifa dua gruplart baglatarak Ogrencilerini ruhsal gelisim konusunda egitmis ve onlara sifa
calismalarinda onderlik etmistir. Ayn1 zamanda hastalarin rahatsizliklarinin nedenini teshis ederek
tedavide psisik merkezlere veya cakralara yonlendirilecek renkleri de belirlemistir. Tiim bunlardan
sonra Beyaz Kartal ve onun medyumu olan Cooke’un birgok insani ruhsal olarak sifalandirdigina
inanilmistir (Hodgson, 1983, ss. 1-2). S6z konusu hareket, fiziksel iyilesmenin 6ncelikle ruhsal
iyilesmeden gectigine inandig1 i¢in ruhsal iyilesme Oncelikli konumdadir. Bu amacla hareket, loca
denilen topluluk merkezlerinde yapilan grup ritiielleri, meditasyon, el koyma torenleri ve terapiler
yoluyla sifa saglamay1 hedeflemektedir. Dogayla ve ilahi sevgi yasasiyla uyum i¢inde yasamay1
ogiitleyen harekette sifa uygulamalar: i¢in dogal ilaglar, renkler, kokular ve miizik gibi bir¢ok sey
kullanilmaktadir. Harekette kullanilan tekniklerden biri olan enerji aktariminda sifacilar, kisinin
tizerine ellerini veya bedenlerini yerlestirerek enerji aktarimi yapmakta, boylece kisinin enerji
merkezlerini dengeleyerek viicudun kendi kendini iyilestirme siirecini tesvik etmektedirler (Guiley,
1991, s. 645). Kullanilan bir diger teknik olan renk terapisi ise hareketin en ayrici 6zelliklerinden biri
olabilir. Renklerin, ruhu biiyiik 6l¢iide etkiledigi kabul edilir ve 151k titresimleri araciligiyla psisik
merkezler uyarilarak ruhun sifa bulduguna inanilir. Bu siirecte sifacilar tarafindan ¢agirilan sifa
meleklerinin hastanin igindeki enerjileri harekete gecirerek sifanin gergeklesmesine katkida
bulundugu; Mesih’in meleklerinin de bu siirece katildig ileri stiriilmektedir (The Living Word of St.
John, 2010, s. 52).

2.3. Fiziksel ve Ruhsal Sifa Uygulamalar

YDH’ler incelendiginde bazisinin, insanlara hem fiziksel hem de ruhsal sifa sunma vaadinde
bulunarak yaklastiklar1 ya da bu tiir uygulamalara bagvurarak insanlar1 etkilemeye caligtiklari
anlasilmaktadir (Bkz. Turan, 2022, s. 57). Biitiinsel Saglik Hareketi bu baglamda 6rnek verilebilecek

hareketlerden biridir. Son zamanlarda yalnizca tibbi bilgilerle sinirli kalmayan bir saglik anlayisindan
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dogan bu hareket alternatif tip tekniklerini ve dini boyutlar1 biinyesinde bulusturmaktadir (Temiztirk,
2024, ss. 209-210). Hareketin ismini olusturan holistik saglik, insan1 biitiinsel bir varlik olarak ele
alan bir yaklasimi ifade etmektedir. Yani bu yaklagim yalnizca fiziksel saglikla degil, ayn1 zamanda
ruhsal, zihinsel ve sosyal durumlarla da ilgilenmektedir (Mattson, 1982, s. 9). Puttick, Biitiinsel Saglik
Hareketi’nin farkli alanlardan beslenerek bir¢ok farkli yaklasimi uygulamaya koymasinin hareketin
basarisinda etkili olduguna dikkat gekmektedir (Puttick, 2006, s. 272). Amerika merkezli ortaya ¢ikan
bu hareketin belli bir kurucusu olmamasina karsin Ingiliz botanik¢i Nicholas Culpeper’in ¢alismalar
ve Alman doktor Friedrich Samuel Hahnemann’mn gelistirdigi homeopathy denilen tedavi yontemi
hareketin gelisiminde doniim noktas1 olmustur (Temiztirk, 2024, s. 210). Harekette fiziksel ve ruhsal
sifa igin bircok teknik kullanilmaktadir. Hareketin gelismesinde de ¢ok etkili olan homeopathy
tekniginde, kullanilan maddeler seyreltilerek viicudun kendi kendini iyilestirmesi hedeflenmekte;
hastaliktan ziyade kisinin tedavi edilmesi amaglanmaktadir (Withoulkas, 1978, ss. 87-89). Kullanilan
teknikler arasinda Cin tibbindan alinan akupunktur da ilk siralarda sayilabilir. Geleneksel Cin
tibbinda, akupunktur meridyenleri boyunca dolastigi diistiniilen Chi enerjisi saglik i¢in ¢ok 6nemlidir.
Bu enerjinin dolagiminin engellenmesi ile organlarin dengesi bozulacagindan hastaliklar olusabilir.
Bu baglamda akupunktur teknigi, enerjinin dengesinin saglanmasi i¢in viicuttaki 6zel noktalara igne
batirilarak rahatsizliklarin giderilmesi i¢in kullanilmaktadir (Kroening, Volen, & Bresler, 1979, s.
432). Harekette fiziksel ve ruhsal sifa i¢in uygulanan laying on of hands (el koyma) tekniginde ise
eller beden iizerine koyularak iyilesme saglandigina inanilmaktadir (Glendinning, 1978, ss. 180-182).
Bir geribildirim uygulamasi olan biofeedback training tekniginde kisiler, makineler araciligiyla igsel
varliginin durumu hakkinda anlik geri bildirim alabilmektedirler. Bu teknigi deneyimleyenler,
makineler araciligiyla gerginlik ve gevseme tepkilerini 68rendikten sonra makine kullanmadan bu
degisiklikleri kontrol etmeyi 6grenmektedirler. Tedavi kadar hastalig1 6nleme agisindan da énemli
addedilen bu uygulama Biitiinsel Saglik Hareketi’nin temeli olarak kabul edilmektedir (Mattson,
1982, s. 49). Hareket icinde uygulanan bir diger sifa uygulamasi ise viicudun esnekligini ve dogal
liflerini yeniden kazanmasia yardimeci olan rolfing teknigidir. Ozel bir masaj ve fizik tedavi yontemi
olan bu teknik genellikle on seansta uygulanmaktadir (Pierce, 1978, ss. 197-200). Enerji aktarimu ile
ruhsal sifa vermeyi hedefleyen reiki, kristalize taslarla iyilestirme anlamina gelen crystal healing, el
ve ayaklardaki sinir uglarina baski uygulanarak cesitli rahatsizliklara yonelik olarak yapilan
reflexology, biyolojik ve psikolojik hareketleri birlestiren kinesiology, eklemlere nazik dokunuslarla
uygulanan craniosacral therapy yine harekette yer verilen gesitli tekniklerdendir (Temiztirk, 2024,

s. 210). Sinirsel-optik refleksleri yorumlayarak saglik analizi yapmay1 amaglayan iridology (Brint,
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1978, s. 155), suyla agrinin giderilmesine dayanan hydrotheraphy, kemik kas sistemi tedavisine
yonelik uygulanan osteopathy ve chiropractic, Japon geleneksel masaji shiatsu ve bitkisel tedaviye
dayanan herbal madicine yaninda dans, miizik ve renk terapisi, meditasyon ve yoga gibi tekniklerin
kullanildigin1 da séylemek miimkiindiir (Temizturk, 2024, ss. 210-211). Bu sayilan teknikler ile
birlikte bireyin kendi hastaliinin sorumlulugunu {stlenmesi Biitiinsel Saglik Hareketi’nin
diistincesinin merkezinde yer almakta ve buna bagl olarak tiim sifa uygulamalarinda bireysellige

vurgu yapilmaktadir (Tighe & Butler, 2007, s. 418).

Ruhsal ve fiziksel sifa uygulamalar1 s6z konusu oldugunda atifta bulunulmasi gereken bir diger
hareket El Nifio Fidencio’dur. José Jésus Fidencio Constantino Sintora (1898-1938) tarafindan
Meksika, Espinazo’da kurulmustur. 1898 yilinda diinyaya gelen Fidencio, kiiciik yaslardan itibaren
nahif ve ince sesli oldugu i¢in “kii¢iik oglan ¢ocugu” anlaminda el nifio olarak anilmigtir.
Fidencio’nun 7 yasindan baslamak iizere arkadaslarinin da sahit oldugu iddia edilen bazi olaganiistii
davranislar gosterdigi sdylenmektedir. Hatta heniiz 8 yasindayken annesinin kirik kolunu iyilestirerek
ilk sifa dagitma uygulamalarindan birini ger¢eklestirdigi iddialar arasindadir (Gergin, 2024, s. 309).
Fidencio’nun Espinazo’da spiritiializmin Onciisii olarak kabul edilen Allan Kardec’in 6grencisi
Teodoro von Wernich’in ¢iftliginde calismaya baslamasi ve hazirladigi karistmla Wernich’i
bacagindaki rahatsizliktan kurtarmasinin hareketin baslangicini olusturdugu ifade edilmektedir. Sifa
bulan Wernich, Fidencio’nun bolgede doktor gibi faaliyet géstermesini saglamis ve {inlenmesinde
biiyiik rol oynamistir (Villarreal, 2015, s. 35; Gergin, 2024, s. 309). Fidencio, ilahi bir emirle gifa
verdigine inanarak miitevazi ve sefkatli bir sifaci profili ¢izmis ve birgok sifa ritiieli
gerceklestirmistir. Yasami boyunca cesitli vizyonlar gecirdigini sdyleyerek bazilarinin isa Mesih
tarafindan onaylandigini bile iddia etmistir (Zavaleta, 1998, s. 99). Sifa uygulamalarina sahit olanlar
o esnada Fidencio’nun siklikla transa girdigini bildirmistir. Fidencio, hastalar1 iyilestirirken cesitli
tekniklere miiracaat etmistir. Bazen bitkisel kiirler kullanmis, bazen vahsi hayvanlar ile korkutarak
hastalar1 iyilestirmis, bazen de bahgesindeki salincakta hastalarla birlikte sallanarak sifa saglamaya
calismistir. En ilging olan1 da sadece bir cam pargasi kullanarak ve anestezi olmadan hastalar izerinde
onlarca ameliyatlar ger¢eklestirmesidir (Gergin, 2024, s. 310). Sohretinin artmasina bagl olarak
1928’in sonunda 30.000’den fazla insanin Espinazo ¢iftligine, basinin deyimiyle “Saglik Mekkesi’ne
ya da “Ac1 Alan1”na akin ettigi belirtilmektedir (Agostoni, 2018, ss. 230-231). Fidencio nun, Isa’nin

havarileri gibi on iki miiridinin olmas1 ve meditasyon yapmak i¢in sik sik yakindaki bir daga gitmesi
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Isa’nin Getsemani Bahgesi’ndeki haline benzetilmistir (Torres, 2006, s. 42). Bu sebeple takipgileri
tipk1 Isa gibi onun da 33 yasinda dlecegini diisiinmiis, hatta dldiigiinde onun 6liimden dirilecegini
beklemislerdir (Zavaleta, 1998, s. 108). Onun oliimiiyle hareketin sifa hizmeti sona ermemistir.
Nitekim Fidencio 6lmeden Once takipgilerine, 6limunden sonra kendileriyle materia denilen 6zel
takipgileri araciligiyla iletisim kuracagini sOylemistir. Bu dogrultuda materialar, Fidencio’ya hizmet
etmek i¢in bir cagri aldiklarmi iddia ederek g¢esitli ruhsal ve fiziksel sifa uygulamalari
gerceklestirmektedirler (Cantl & Ramirez, 2002, ss. 135-136). Materialarin gergeklestirdikleri sifa
rittellerinden biri olan Curacion, kadnlarin duasi ile baglamakta; uygulamaya konu olan kisiler,
iizerinde mumlarin, Isa, azizler ve Fidencio’nun resimlerinin oldugu bir masanin oniinde
konumlanmaktadirlar. Dua bittiginde materianin esnemeye baglamasi ve bu esnemenin Okstiriige
dontismesi ile Fidencio’nun ruhunun ona gegtigine inanilmaktadir. Bu transformasyonun
tamamlandiginin isareti olarak “Ave Maria” duas1 okunmaktadir (Gergin, 2024, s. 311). Bazen on
dakika boyunca devam eden bu dua ile materia bir sekilde uyarilmakta ve ritmik sallanmalarla
kendinden gegerek transa girmektedir. Trans hali sonrasinda materianin tatli bir ruh haline
blriindiigii, ritiiel clibbesi ile sapkasinin giydirilmesiyle de sifa vermeye hazir hale geldigine

inanilmaktadir (Carrasco & Sagarena, 2008, ss. 232-234).

3. Sifa Uygulamalarinin Insanlar Uzerindeki Etkisi

Ister fiziksel isterse ruhsal olsun sifa uygulamalarmin bireysel veya toplu seanslar seklinde
gerceklestirildigi, bazi hareketlerin bireysel bazilarinin ise toplu uygulamalara onem atfettigi
goriilmektedir. S6z konusu olusumlarin taraftar kazanmasinda toplu seanslarin daha etkin bir rol
oynadig1 bir vakiadir. Hem daha cok insana hitap etme hem de sifa dagitma uygulamalarinin
kalabaliklar tizerinde daha etkili olabilecegi ve insanlarin birbirini etkileme ihtimali dikkate alinarak
hareket edilmektedir. Nitekim bu uygulamalara tanik olan birgok insanin sifa bulma umuduyla bu tiir
olusumlara yoneldikleri, yine kisisel deneyim ve tanikliklarin yani sira s6z konusu ilging
uygulamalar1 ve bunlara dair haber ve iddialar1 glindeme tasiyan basin ve sosyal medyanin insanlari

bu tiir hareketlere yonlendirdigi sdylenebilir.
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Daha once sifa uygulamalarina isaret ettigimiz Branhamizm hareketinin lideri Branham, Tanr1
tarafindan sifa dagitmak {izere gonderilmis bir adam olarak iinlenmis ve sifa dagitmak amaciyla
Avrupa’y1 li¢ kez turlamistir. Kanser ve diger tiim hastaliklarin ¢aresi oldugunu iddia ettigi regete i¢in
diinyanin dort bir yanindan insanlar, sifa bulmak i¢cin Amerika’ya seyahat etmistir. Branham’in 1951
yilinda, eski bir senator olan ve uzun yillardir koltuk degnegine bagl yasayan William D. Upshaw’1
iyilestirmesi en ¢ok ses getiren sifa dagitma hikayelerinden birisi olmustur (Weaver, 2000, s. 57).
Hareketin web sayfasinda yer verilen bilgilere gore Upshaw, babasinin ¢iftliginde ¢alisirken diisme
sonucu yasadig1 omurilik yaralanmasi ile hayatinin geri kalanini yiirliyemez halde gecirmistir. 1951
yilinda Los Angeles, Calvary Tapmagi’nda bir gecede hayatinin degistigini anlatan Upshaw,
Branham sayesinde sifa buldugunu iddia etmistir. Ug bini askin kisinin oldugu sifa ayininde Branham,
dua ederken herkesin ellerini sevdiginin iizerine koymasini istemistir. Dinleyicilerden ylikselen dua
sesleri sirasinda bitkin diisen Branham kiirsiiden alinarak bir odaya gotiiriilmiis, bunun iizerine
Calvary Tapinagi’nin papazi LeRoy Kopp kiirsiiye gelerek Upshaw’in iyilestigini miijdelemis ve
Upshaw koltuk degneklerini bir kenara firlatarak sifa bulmustur (“Congressman Upshaw”, t.y.).
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Ex-Rep. Upshaw Discards
Crutches After 59 Years

Former Congressman and Dry Leader
Declares H. Was Healed at Revival Meefing

ald

|27 2P pfEl

84, one Speakinz of his convers 10
op: resenta- |ahortly before he was injured at
fa. " Yerterday -
I Feom Tine sids |10 Upaha\ve aaid ‘n.a‘y.:n‘::
emple ag 123 ‘:‘:L"’“l’ o >ty
=o!

“Now,” he aaid, “I have ac-
cepted Him both as my Healer
and my Saviour.”

Ile admitted that he had been
able to walk a fow steps with-
e o Feb.

sanrAdamann <005 s LA

n could be heard
m than 2000

He had placed
the piatform and left
-

2id he was healed

WALKS WITHOUT CRUTCHES —William D. U
former Representative from Georgio and dry eoder

84,
St Slacording crutches he hod ised for S9 vegrs. "

a Represer
Bth Districe in 1010,
Tie was the Pronibition yRarey
nominee for President in 193

Sekil 1-2: William D. Upshaw’in 59 Y1l Sonra Koltuk Degneklerini Atarak Calvary
Tapmagi’nda Iyilesmesine Dair Gazete Haberi (The Los Angeles Times Mon, Feb
19, 1951)

Branham’in buna benzer birgok iyilestirmeye imza attig1 iddia edilmektedir. Mesela bir toplantida

dokuz tane sagir ve dilsizi iyilestirdigi, bir baska toplantida ise dinleyiciler arasindan cagirdigi
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kadinin, adin1 6grendikten sonra midesinde iki ur oldugunu sdyledigi ve hatta 6lii bir adam dirilttigi

anlatilanlar arasindadir (Harrell, 1978, ss. 30-38).

Sekil 3-4: Branham’in Toplu Sifa Seanslarindan Goriintiiler
(https://branham.org/en/pictures)
Branham’in sifa uygulamalarina ¢ok sayida insanin taniklik ettigi iddia edilmektedir. Bu tanikliklarin
bazisina Branham’m ogretilerinin kaydedilip dagitildigi bir organizasyon olan Voice of God
Recordings’in web sitesi 2 aracilifiyla erisilebilmektedir. Ayni zamanda bu site aracihigiyla

Branham’in vaazlarimin kayitlarina, kitaplarina ve diger materyallerine de erisim saglanabilmektedir.

Tiim Insanlar I¢in Birlesik Dua Evi hareketinde lider Grace’in; ciizzamlilari, korleri, sakatlar:
tyilestirebilecegi ve hatta Oliileri bile diriltebilecegi ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda Grace’in,
doktorlarin dldiigiinii ilan ettigi 6z kiz kardesi Jennie’yi dirilttigi savunulmustur (Dallam, 2007, ss.
68-69). Kalabalik seanslarda sifa deneyimi yasayan insanlarin verdikleri tepkiler, deneyimi
gozlemleyen diger kisilerin Grace’e olan giivenini daha da artirmistir. Clark, sifa deneyimleyen
insanlarda uygulamanin ilk asamasinda ritmik olarak sallanma, gozlerin yukariya kilitlenmesi ve

anlagilamayan bir dilde anlamsiz miriltilar duyulmasi; sonraki asamada kisinin yere yigilmasi ile trans

12 https://branham.org/en/nome, Erisim: 28 Agustos 2024.
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veya koma hali; son asamada ise segirmelerle birlikte bilincin geri donmesi ve birtakim nobetlerin

gegirilmesi gibi durumlar yasandigimi belirtmektedir (Clark, 1949, ss. 123-124).

Sekil 7-8: Sifa Uygulamalarinin Insanlar Uzerindeki Etkilerinden Gériintiiler

(https://artsandculture.google.com/entity/marcelino-manuel-da-graca/m05h2krq)
Orneklerde goriildiigii iizere bazi hareketlerin sundugu ve neticede basari elde ettigi ileri siiriilen sifa
uygulamalar1 tip yoluyla sifa bulamayan ya da farkli arayislar pesinde olan insanlarin ilgisini
cekmekte ve bu tiir olusumlarin taraftar sayisinin artmasini saglamaktadir. Ornegin Biitiinsel Saglik
Hareketi’nin biiylimesinde bu durumun etkili oldugu anlagilmaktadir. Nitekim Biitiinsel Saghk
Hareketi’ndeki sifa uygulamalarmmi deneyimleyen bireyler {izerinde yapilan bir arastirma,
katilimcilarin ¢gogunun bilimsel tibbin etkisiz kaldig1 durumlara dikkat ¢ektiklerini ve bu durumdan
duyulan memnuniyetsizlik lizerine bu tiir yonelimlere girigtiklerini ortaya koymustur. Bu arastirma
kapsaminda goriisleri alinan bir kadin, kocas1 ve kendisinin kanserle miicadele ettigini, cocuklugu
boyunca hastanelere girip ¢iktigini ancak bir ¢are bulamadigini tiziilerek dile getirmektedir. Hastane
sisteminde yasadigi olumsuz deneyimlerin kendisini Biitiinsel Saglik Hareketi’ne yonelttigini
vurgulayan kadin, kanserini tedavi edemese bile acisin1 dindirmek ve yasaminin sonuna dogru daha
rahat etmek i¢in hareketin sifa uygulamalarina yoneldigini ifade etmektedir (Deierlein, 1994, ss. 177-
182).
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Benzer yorumlar ve agiklamalar Silva Zihin Metodu’nu uygulayan farkli insanlar tarafindan da dile

getirilmektedir. Hareketin web sitesinde Silva Zihin Metodu ile ulasilan bir¢ok basar1 ve sifa

deneyimine yer verilmektedir. Ornegin onlarca yildir alkolle miicadele eden birinin Silva Metodu ile

alkolii birakmasi, iki yillik yogun kanser tedavisi goren birinin ilk kez bu metot sonrasinda

uyuyabildigini sdylemesi, bir yaris pilotunun bu metotla bir¢ok yaris1 kazandigini ve bunu kisisel

guclendirme tekniklerine borglu oldugunu anlatmasi gibi birgok kisisel deneyimden s6z edilmektedir

(“Success Stories”, t.y.).

LA

{
Yaratici Gorsellestirme Silva Yonteminin arkasinda

yatan seydir. Gorsellestirin ve Gergeklestirin. Buraya

kaydolduktan sonra en ¢ok satan kitabimi
tamamladim.

‘1 ‘ Richard Bach
f

1 En Cok Satan "Marti Jonathan Livingston’

Yazan

1. 8.8 8 8

Robert Stiller

Green Mountain Kahve Kavurma
Makineleri Bagkani ve CEO'su ve 2001 Yilin
Girigimcisi - Forbes Listesi

1808 8 ¢

Silva Metodu'nu ¢alisanlarima sunmak, onlara Zihin
Guctndn kilidini agmalari igin sinirsiz firsatlar verdi.

% Ed van der Werk
Ogrenci

Xk k ok ok

Bana gore Silva Metodu, yatinm yaptidim en iy
programlardan biri. Yoksa Silva'nin bana yatinm
yaptigini mi sdylemeliyim?...Silva Metodu, istedigimiz
hayat, iyi hissettiren hayati yaratmak igin gucla bir
aractir.

Barbara ipekstone
Yazar - komik Wendy Darlin Capers dahil
40 roman ve kisa roman

ok ok

Kursu yirmi yil 6nce almigtim. Yanimda durdu ve hig
beklemedigim zorluklarin Gstesinden gelmeme
yardim ederek kalbimde dinlendi. Cogu zaman
kendimi sasirttim. Silva beni oldugum gibi bir kaplan

yapti.

Sekil 9: Silva Metodu Web Sitesinde Yer Alan Deneyimlerden Birkag Ornek

(https://silvamethod.com/success-stories)

Fidencio hareketi insanlart hem fiziksel hem de ruhsal olarak

etkileyerek biiyiik takipci kitlesi kazanmis bir hareket olarak dikkatleri ¢cekmektedir. Hareketin en

cok ses getiren ve Fidencio’nun sifa kariyerinin en 6nemli olayr 1928 yilinda gerceklesmis ve

Fidencio, Meksika devlet bagkan1 Plutarco Elias Calles’i iyilestirmistir (Vidaurri, 2002, s. 135).
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Fidencio, kendi doktorlariin bir tiirli iyilestiremedigi cilt rahatsizligi bulunan Meksika devlet
baskanini alt1 saat siiren tedavi sonrasinda iyilestirmis ve bu olay sonucunda biiyiik s6hret bulmustur
(Gergin, 2024, s. 310). Bunun iizerine kizamik, zatiirre ve ciizzamdan tutun da konusamayan ve
yiirliyemeyenlere kadar ¢cok farkli hastaliklara sahip binlerce insan sifa aramak i¢in Espinazo’ya akin
etmistir (Agostoni, 2018, s. 230). Calles’in sifa bulmasi o denli ses getirmistir ki Castillo ve Abraham
(2016, ss. 89-90), bu nedenle tren raylarmin yoniiniin dogrudan Fidencio’nun yasadigi eve
cevrildigini ve bu sayede takipgileri tarafindan oranin kutsal bir yer olarak goriildiigiini

aktarmaktadir.

Sekil 10: Sifa Bulma Amaciyla Trenle Espinazo’ya Akin Eden Insanlarin Gériintiisii

(https://revista.drclas.harvard.edu/el-nino-fidencio-healing-power-of-the-afflicted/)
Fidencio’nun hastalar1 ya da cesitli aray1s i¢inde olanlar1 salincakta sallayarak sifa dagitmasi da ilging
bir uygulama olarak hatirlatilabilir. Akil hastalarini, sinir krizi gegirmek iizere olanlar1 veya
depresyon gibi ¢esitli psikolojik sorunlari olanlar1 salincak ile iyilestirdigi iddia edilmektedir.
Hastalarin salincaga bindiklerinde aglamaya bagladiklar1 ve Fidencio’nun salincagi sallayarak onlara
sifa verdigi soylenmektedir (Villarreal, 2015, ss. 171-172). Dahasi Fidencio’nun konusamayan bir
adamu salincakta sallayarak iyilestirdigi anlatilmaktadir (Torres, 2006, s. 44). Villarreal (2015, ss.
171-172), Fidencio’nun dliimiinden sonra da salincagin sifa amagli kullanilmaya devam ettigine

dikkat cekmektedir.
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Sekil 11-12: El Nifio Fidencio Takipgilerinin Espinazo’daki Salincaga

Ziyaretlerinden Goruntuler (https://www.milenio.com/sociedad/celebran-fiestas-

nino-fidencio-espinazo-nl)
Havai fisek kazasi sonucu gorme yetisini kaybeden 2 yasindaki bir ¢ocugun, Fidencio tarafindan
gozlerine yapilan masaj ve gozlerinin mendille kapatilmas: iizerine gormeye baslamasi ve yine
ozellikle akil hastalarinin “Conchita” ad1 verilen dag aslani ile iyilestirilmesi grup iiyeleri tarafindan
en ¢ok anlatilan olaylardir (Villarreal, 2015, ss. 171-172; A. N. Zavaleta, 1998, ss. 101-102).
Yukarida aktarilan hususlarin yaninda Fidencio’nun cerrahi alet olarak yalnizca kirik bir cam parcasi
kullanarak anestezi olmadan operasyonlar gerceklestirmesi ve higbir hastanin ameliyat esnasinda act
duymadigini bildirmesi de insanlar1 hayrete diislirmistiir. Anestesi kullanilmadan sadece kirik bir
cam parcasiyla cerrahi miidahalelerin yapildig:1 iddiasinin gerceklik degeri tartigmasini bir kenara
birakirsak, Fidencio’nun ¢ikardigi doku ve tiimorlerle dolu ¢ok sayida sisenin hala Espinazo’da
sergilendigi ve buraya gelen ziyaretcilerin burada gordiiklerinden hayli etkilendikleri ya da bir baska
ifadeyle biitiin bu anlat1 ve sergilenen materyallerle insanlarin gruba ilgilerinin artirilmaya c¢aligildigi

aktarilmaktadir (T. Zavaleta, t.y.).
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==

((https://drtonyzavaleta.com/nino-fidencio-photo-gallery/)

Sekil 15-16: Fidencio’nun Sifa Uygulamalarindan Gériintiler (https://drtonyzavaleta.com/nino-

fidencio-photo-gallery/)

SONUC

Birtakim fiziksel hastaliklar1 iyilestirme ve manevi sifa dagitma iddialar1 yeni dini hareketlerin
bircogunda karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Uzakdogu ve Hint kokenli hareketlerin insanlar
cezbetme yollarindan biri de saglikli yasam, kisisel gelisim ve alternatif tedavi yollar1 6nermeleridir.
YDH’lerin birgogu baslangicta potansiyel olarak kendileriyle ilgilenen insanlarla onlarin ilgilerini
cekecek yoga dersleri, meditasyon seanslari, halka agik konusmalar, sifa dagitma, vb. hizmetler
sunarak temasa ge¢mektedir. Bu hizmetler ilgilenen kisileri ¢gekmek ig¢in onemli bir arag olarak

gorulmektedir.

YDH’lerde insanlara sunulan ve sifa sagladigia inanilan uygulamalarin bazen ¢ok ses getirdigi ve
insanlar1 etkiledigi de bir vakiadir. Sifa dagitma yonii ile 6ne ¢ikan YDH’lerdeki uygulamalar
insanlarin fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarin1 dikkate aldig1 i¢in bu dogrultuda arayista olan bir¢ok insan
bu tiir hareketlere katilim gosterebilmektedir. YDH’lerin katilimcilar1 iizerinde yapilan bazi
arastirmalar bilhassa bilimsel tipta aradigi sifayr bulamayan bazi insanlarin bu hareketlere

yoneldiklerini gostermektedir.
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Kalabalik mekanlarda sergilenen ve bir¢ogu 6nceden planlanmis izlenimi uyandiran uygulamalari
bizatihi canli olarak izleyen bir¢ok kisinin gordiiklerinden etkilenmesi olduk¢a muhtemeldir. Bazi
hareketlere dair yapilan arastirmalar bu durumu destekler mahiyettedir. Nitekim EI Nifio Fidencio

hareketinde tanikliklar hareketin taraftar kazanmasinda oldukga etkili olmustur.

Sifa uygulamalarint deneyimleyip memnun kalan insanlarin bu deneyimlerini bagkalar1 ile
paylagsmas: taraftar kazanmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde sosyal medya araciligiyla
kisisel deneyimlerin genis kitlelere ulastirilmasi cok daha kolay bir hale gelmistir. Silva Metodu ve
Branhamizm gibi bazi hareketlerin, web sitelerinde yer verdikleri olumlu kisisel deneyimler

tizerinden insanlar1 etkilemeye ve sunduklar1 uygulamalara istirak etmeye ¢cagirdiklar1 goriilmektedir.
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Oz

Bu arastirma, Tiirkiye’deki yatili Kur’an kurslarmin Erving Goffman’in “total kurum” adini
verdigi kavram c¢ercevesinde degerlendirilip degerlendirilemeyecegini incelemektedir.
Goffman i¢in “total kurum”, toplumun genelinden oldukg¢a uzun bir siire i¢in koparilmis
benzer durumda olan ¢ok sayida bireyin, kurum tarafindan kusatilip resmi surette
diizenlenmis bir yasam dongiisii siirdiirdiigli bir ikamet ve calisma yeri olarak tanimlanir.
Goffman’a gore total kurumlarin bes tiirii vardir. Bunlardan dordiinciisii olan askeri kiglalar,
gemiler, yatili okullar, ¢alisma kamplari, somiirgeci yerleskeler gibi “ise benzeyen
gorevlerin daha iyi yerine getirilmesi i¢in kuruldugu sdylenen ve kendilerini yalnizca bu
aracsal dayanaklar iizerinde mesrulagtiran kurumlar”, yatili Kur’an kurslariyla en ilgili
olanidir. Bu ¢alismanin ana problemi, Tiirkiye’deki yatili Kur’an kurslarmin bu tanima ne
Olciide uydugunu ortaya koymaktir. Arastirmanin amaci, Tirkiye’deki yatili Kur’an
kurslarinin Goffman’in “total kurum” kriterlerine gore analiz edilmesidir. Bu baglamda,
literatiirde bu konuda c¢alisma yapilmadigi igin Snemli bir bosluk bulunmaktadir.
Makalemiz, bu boslugu doldurmaya katki saglamay1 ve yatili Kur’an kurslariin toplumsal
yap1 igindeki yerini anlamayr hedeflemekte, ayrica Goffman’in teorik cercevesini
kullanarak, Tiirkiye’deki yatili Kur’an kurslarmin isleyisini ve 6grencilerin deneyimlerini
analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismadan elde edilen kuramsal ve empirik temelli
verilerden hareketle 20 soruluk bir pilot agimlayici ¢alisma hazirlanmig ve konunun uzmani
ic katilimciya bu sorular sorularak goriismeler gergeklestirilmistir. Sonugta Tiirkiye’deki
yatili Kur’an kurslarmin, total kurum 6zellikleri tagidig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin gozetim

altinda olmalar1 ve kat1 kurallarin varligi, bu kurslarin total kurum 6zellikleri tasidigina isaret

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
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etmektedir. Ne var ki konu sadece bir kurumun total bir kurum olup olmamas1 degil, ne kadar
total bir kurum oldugudur. Total bir kurum, bilinyesindeki insanlarin bireyligini zayiflatma
potansiyeli tasir. Yatili Kur’an kurslarinda disiplinin saglanmasi, sadece kat1 kurallarla ve
ogrencilerin bireyliklerinin zedelenmesi yoluyla olmak zorunda degildir; onlara iginde
bulunduklar1 kurumu sevdirerek sahiplenmeleri saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Total Kurum, Erving Goffman, Yatili Kur’an

Kurslari, Simgesel Etkilesimcilik.

Do Boarding Qur’an Courses In Turkiye Fall Into Erving Goffman’s Total

Institution Category?

Abstract

This research examines whether Turkish boarding Qur’an courses can be considered within
the framework of what Erving Goffman calls the “total institution”. For Goffman, a “total
institution” is defined as a place of residence and work in which a large number of similarly
situated individuals, cut off from the general society for a fairly long period of time, are
surrounded by the institution and maintain a formally regulated life cycle. According to
Goffman, there are five types of total institutions. The fourth of these, such as military
barracks, ships, boarding schools, labor camps, colonial settlements, “institutions that are
said to have been established for the better performance of work-like tasks and that legitimize
themselves solely on these instrumental grounds”, is the most relevant to Qur’an boarding
courses. The main problem of this study is to determine the extent to which boarding Qur’an
courses in Tiirkiye fit this description. The aim of the study is to analyze the Qur’an boarding
courses in Tiirkiye according to Goffman’s criteria of “total institution”. In this context, there
is an important gap in the literature as no study has been conducted on this subject. Our
article aims to contribute to filling this gap and to understand the place of boarding Qur’an
courses in the social structure, and also aims to analyze the functioning of boarding Qur’an
courses in Tirkiye and the experiences of students by using Goffman’s theoretical
framework. Based on the theoretical and empirically based data obtained from the study, a
pilot exploratory study with 20 questions was prepared and interviews were conducted with

three participants who are experts in the field. The results showed that boarding Qur’an
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courses in Turkiye have the characteristics of total institutions. The supervision of students
and the existence of strict rules indicate that these courses have the characteristics of total
institutions. However, the issue is not only whether an institution is a total institution, but
also how total it is. A total institution has the potential to undermine the individuality of the
people within it. Maintaining discipline in boarding Qur’an courses does not only have to be
done through strict rules and undermining the individuality of the students; it must be
ensured that they love and embrace the institution they are in.

Keywords: Sociology of Religion, Total Institution, Erving Goffman, Boarding Qur’an

Courses, Symbolic Interactionism.

GIRIS

Erving Goffman -kendisi kabul etmek istemese de- (Unsaldi, 2022) sosyoloji kuramcilari
tarafindan simgesel (sembolik) etkilesimcilik okulundan kabul edilir. Mikro-sosyoloji
yaklagimlarindan birisi olan simgesel etkilesimcilik (Wallace & Wolf, 2012, ss. 315-331)
toplumun/toplumlarin biiyliik kuramlar1 yerine bireyler arasi iligki ve etkilesimler ile
giindelik hayati inceler. Goffman’in eserlerine baktigimizda da bu bakis agisini1 gorebiliriz
(2018, 2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2023). Goffman, gindelik hayat icerisinde
yasayan bireyin ¢ogunlukla farkina varmadigi sosyal iliskileri ve bunlarin olusturdugu
diizenlilikleri inceler. Onun 6ne ¢ikarttig1 kavramlardan biri de arastirmamizin ilk ayagi
konumundaki “total kurum”dur. Ozellikle Timarhaneler adli eserinde total kurum
kavraminin ayrintilarina girmis ve hangi kurumlarin total kurum kabul edilebileceginden ve

bu kurumlarin 6zelliklerinden bahsetmistir.

Aragtirmamizin  diger ayagi olan yatili Kur’an kurslari, Tiirkiye’de Diyanet Isleri
Baskanligi’na bagh olarak yiiriitiilen yaygm egitim kurumlar1 arasinda goriilmektedir.
Goffman okumalarimiz esnasinda yatili okullarin veya yurtlarin da total kurum
sayilabilecegine dair ifadelerle karsilasinca yatili Kur’an kurslarmin total kurum sayilip
sayllmayacagi, eger sayilirsa ne Olgiide sayilabilecegi sorular1 zihnimizde belirdi. Bu
makale, s6z konusu sorularin cevabini bulmak amaciyla kaleme alinmistir. Her ne kadar

yerli ve yabanci literatiirde Kur’an kurslar1 disindaki bagka kurumlarin Goffman’in total
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kurum kavramuiyla iligkisi iizerine arastirmalar bulunsa da,*? yatilh Kur’an kurslar ile total
kurum kavrami arasindaki iligki lizerine yapilmis herhangi bir ¢alismaya rastlayamadik.
Makalemiz, bu konudaki a¢i1g1 kapatma yoniinde atilmig bir adim olarak degerlendirilebilir.
Anlayici/yorumlayici sosyoloji yonteminin takip edilecegi ¢aligmamizda literatiir taramasi
tekniginin yanisira elde edilen verilerin sinandigi, konunun uzmani ii¢ katilimciyla
goriisiilerek bir nitel fenomenolojik pilot agimlayici ¢alisma da yapilmistir. Ik olarak
makalemizin merkezinde yer alan “total kurum” kavramini agiklamaliyiz. Acaba Goffman
gelistirdigi bu kavrama nasil bir anlam vermektedir? Ayrica Goffman yorumcularinin

konuya dair farkli bakis acilar ve katkilar1 nelerdir?

1. Goffman’in “Total Kurum” Kavrami

Erving Goffman, hastaneye kapatilmis birisinin toplumsal diinyas1 hakkinda, onun bu
diinyay1 6znel olarak deneyimledigi haliyle bilgi edinmeye ¢aligmak amaciyla 1954-57
yillar1 arasinda bir akil hastanesinde “kapatilmis” kisilerin davranislarini katilimer gézlem
yoluyla incelemistir. Daha sonra, bu incelemesini kaleme aldigi 1961 tarihli Asylums
(Tarkeesi: Tumarhaneler) adli eserinde “total kurum” terimini ilk kez detayli bir sekilde
aciklamistir (Goffman, 2023, s. 7). Goffman’a gore “total kurum, toplumun genelinden
oldukg¢a uzun bir siire igin koparilmis ve benzer bir durumda olan ¢ok sayida bireyin, kurum
tarafindan kugatilmis ve resmi surette diizenlenmis bir yasam dongiisii stirdiirdiigti bir
ikamet ve c¢alisma yeri olarak tammlanabilir.” (Goffman, 2023, s. 11). Bu tanmm,
makalemizin mihenk tas1 olacaktir. Dikkat edilirse bu tanimda gecen kurum kavrami,
“modern toplum” anlayiginda yer aldigi haliyle islerin ayrimlastirilarak icra edilmesi
seklinde degil, tam tersine her isin bir arada, kapsayici ve tek otorite altinda yiiriitiilmesine
gondermede bulunmaktadir (Davies, 1989, s. 78). Dolayisiyla total kurum kavrami, temelde
ozerklik ve bagimsizlik gibi merkezi degerleri dnceleyen modern “birey” yaklasimiyla da
uyumlu gorinmemektedir (Unal, 2011, s. 41 vd.). Goffman’in total kurumlar kavrammin
kapsami konusunda tartismalar olsa da lizerinde ittifak edilen yonii “resmi olarak yonetilen

yasam dongiisii”’diir (Davies, 1989, s. 82).

13 Bahsi gecen arastirmalara yeri geldikge atif yapilacaktir.
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Goffman, Timarhaneler’in yaklasik tigte birini olusturan ilk boliimiinii, total kurumlarin
ozellikleri izerinde ayrmtili olarak durmaya ayirmistir. “Total kurum” anlayis1 buradan yola

cikilarak anlatilacaktir.

Her kurum, iiyelerinin zamanindan ve menfaatlerinden birazin1 ¢alar ve onlara bir diinya
sunar. Kurumlar genel olarak kusaticilik vasfini haiz olmakla birlikte baz1 kurumlar,
digerlerine gore daha kusaticidir. Fiziksel anlamda da iiyeleri fazlaca engelleyici 6zellik

sergileyen bu yapilara “total kurumlar” adi verilir. Goffman, total kurumlar1 bes tiire ayirir:

1) Engelli, yasli, yetim ve muhtaglar gibi aciz ve zararsiz insanlarin bakimi i¢in kurulanlar,
2) Tiberkiiloz sanatoryumlar1 ve akil hastaneleri gibi kendilerine bakamayan ve istemeden
de olsa topluma tehdit olusturanlar igin kurulanlar,**

3) Hapishaneler, 1slahevleri, esir kamplari, toplama kamplar1 gibi toplulugu topluluga kars:
kasti tehlikelerden korumak icin kurulanlar,

4) Askeri kislalar, gemiler, yatili okullar, ¢alisma kamplar1, sémiirgeci yerleskeler gibi “ise
benzeyen gorevlerin daha iyi yerine getirilmesi i¢cin kuruldugu sdylenen ve kendilerini
yalnizca bu aragsal dayanaklar {izerinde mesrulastiran kurumlar”,

5) Zaviyeler, tekkeler, manastirlar ve diger uzlet mekanlari gibi dini inzivaya ¢ekilme yerleri

olarak tasarlanmis kurumlar (Goffman, 2023, ss. 16-17).

Goriildigii tizere bu total kurum tiirlerinden dordiinciisti bizi digerlerine goére daha ¢ok
ilgilendirmektedir; c¢ilinkii ileride inceleyecegimiz “yatili Kur’an kurslar1”, buradaki

orneklerden en ¢ok “yatili okullar”la iligkilidir.

Modern toplumda bireyler uyuma, eglenme ve ¢alisma faaliyetlerini farkli yerlerde, farkli
insanlarla ve cesitli otoriteler altinda, akilc1 bir plana gerek kalmadan gerceklestirirler.
Oysaki total kurumlarda bu {i¢ faaliyet ayn1 yerde ve tek bir otoritenin altinda yiiriitiiliir ve
benzer durumdaki kisilerle hep birlikte siirdiiriiliir. Giinliikk etkinliklerin her asamasi

detaylica programlanmis olup bunlar resmi gorevliler tarafindan kurallar gercevesinde

14 Total kurum olarak hastaneleri ele alirken Goffiman’a elestirel degerlendirmelerde bulunan bir
¢aligma i¢in bk. (Jenkins, Burton vd., 2022).
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dayatilir. Farkli zorunlu etkinlikler, kurumun resmi amaglarini hayata gegirmek maksadiyla
olusturulmus tek bir akilci plana dondstiiriiliir (Goffman, 2023, ss. 17-18). Total kurumda
kalan kisiler, gozetleyici ve/veya denetleyici personel tarafindan idare edilirler. Dolayisiyla

oradaki “kapatilmis kigiler*®

ile personel arasinda bir ugurum bulunur. Kapatilanlarin dig
diinya ile iletisimleri siirlidir. Personel ise dis diinya ile toplumsal anlamda biitiinlesir.
Kapatilanlar ile personel, birbirlerini tekilestirirler. Goffman’a gore “bu kurumlar, kisileri
degistirmeye yonelik seralardir.” (Goffman, 2023, ss. 18-24). Kuruma kapatilanlar,
geldikleri diinyada bagka kiiltiirlere sahiptirler. Onlarin kapatilma siiresi uzadik¢a hem dis
diinyayla baglantilar1 zayiflar hem de eski ortamlarinda kazandiklar1 yetkinlikler ve
aliskanliklar kaybolmaya baslar. “Iceride olmak” ile “disarida olmak” arasinda hep bir

gerilim bulunur. Total kurumlar bu durumu insanlar1 idare etmek igin stratejik bir gii¢ olarak

kullanabilir.

Kisi “icer1” girdikten sonra eskiden alisageldigi benligi, strateji geregi algaltilir ve kiigiik
diisiiriiliir. Total kurumlar, kisilerin aligsageldikleri rol programlarini bozup eski rollerini
kaybetmelerini saglarlar. Bu amagla kisilerin dis diinyadakilerle sosyal iliskilerini de
kisitlayabilirler. Kisi kuruma kendi rizasiyla gelmisse zaten eski rollerini kismen gozden
cikarmistir; eger dis diinyaya geri done(bili)rse yasadigi rol kayiplarmi act bir sekilde
deneyimler (Goffman, 2023, s. 27). Total kuruma giren herkes tek tiplestirilerek “hizaya
getirilir”. Kabul edilenler “kirpma” ya da “programlama” islemine tabi tutularak yeniden

bi¢imlendirilip kodlanirlar (Goffman, 2023, ss. 28-29).

Personel, kapatilmiglardan her zaman saygili ve yumusak basli olmalarini bekler. Yeni
gelenlerin (¢omezler/caylaklar) yeni ortama gore “sosyallestirilerek™ kurallar1 6grenmeleri
saglanir. Adlar1 kullanilmayarak ve tek tip kiyafet verilerek benlikleri devre dis1 birakilir;
“kisisel tahrif’e maruz kalirlar. Kapatilmis kisiler asagilamalara ve saygisizliklara muhatap
olurlar. Mahrem alanlar1 ¢ok kisitli hale gelir. Sahsi esyalarinin denetlenmesi de onlarin 6zel

alanlarimi ihlal eder. Dahasi fiziksel kirlilikle ve hijyensizlikle karsilagma ihtimalleri ¢ok

15 Goffman, hangi tiirden olursa olsun total kurumlarda personel disinda yer alan ve o total kurumun kurulus
gayesinin  kendileri  {izerinde  uygulandigt  edilgen konumda  kalanlar i¢in = “kapatilmis
kisiler/kapatilmiglar/kapatilanlar (inmates)” ifadesini kullanmaktadir.
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yiiksektir. Goffman buna George Orwell’in yurttaki kirliligi ger¢ekei bir sekilde betimledigi

yatili okul anilarmi 6rnek vermektedir (Goffman, 2023, s. 38).

Toplumsal denetim, total kurumlarda fazlasiyla kisitlayicidir. Bazen kapatilmis Kkisi,
yetkililerin baskisindan ve kisitlamalarin ¢epegevre saran agindan hemen kagamayabilir ve
kendi basina yapabilecegi ¢ok basit bir is i¢in bile izin istemek zorunda kalabilir. Bu duruma
genellikle “sik1 disiplin” adi1 verilir (Goffman, 2023, s. 52). Butun total kurumlar icin gecerli
olmasa da bir kimse kendi iradesiyle bir total kuruma girdikten sonra pisman olup vaz

gecebilir veya kendi iradesinden feragat edip orada kalabilir.

Kurum, yoksunlastiric1 siiregler uygulayarak kisinin kendi benligine bagliligin1 sarsar.

Boylece “ayricalik sistemi” araciligiyla bireyin kisiligi yeniden yapilandirilir.

Ayricalik sisteminin ii¢ temel unsuru:

1) Kapatilmis kisinin davraniglarini diizenleyen resmi kurum kurallar1. Bu kurallar, kisinin
gundelik rutinlerini kuruma gére uydurur.

2) Kapatilmis kisilere personele itaat etmeleri karsiliginda agik¢a tanimlanan az sayida
“0dil” ya da “ayricalik”. Bu miikafatlarin cogu, kisinin 6nceki serbest hayatinda yapabildigi
seylerdir. Bu kiiciik ayricaliklar etrafinda bir diinya insa etmek, kapatilmis kisi kiiltiiriiniin
belki de en 6nemli 6zelligidir.

3) Kurallarin ihlali durumunda ayricaliklardan mahrumiyet cezasi. Total kurumlardaki

cezalar, sivil diinyadakilerden daha agirdir.

Ayricalik sistemiyle ilgili baz1 6zel nitelikler:

1) Cezalar ve ayricaliklar, total kurumlara 6zgii orgiitlenme sekilleri sunarlar. Uygulanan
cezalar, genelde sivil diinyada hayvanlara ve ¢ocuklara uygulanir.

2) Bazi1 eylemler, total kurumdaki kalis siiresini artirabilir veya azaltabilir.

3) Kapatilmiglarin davraniglarina gore onlarin ¢alisma ve uyuma yerleri degistirilebilir ya da

onlarin basina ceza olarak belli personeller verilebilir (Goffman, 2023, s. 62).

16 Bu gergevede Kur’an kurslarinda 6greticilik yapanlarin yine Kur’an kursu mezunlarindan olmasi normaldir.
Makalemizin dordiincii bagliginda bu konuya tekrar doniilecektir.
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Goffman’n katilimer gozlemle total kurumlarda tespit ettigi ve konumuzIla ilgili bir bagka
kavram “ikincil ayarlamalar’dir. “Bu, personeli dogrudan zorlamayan ancak kapatilmis
kisilerin yasak tatminlere ulasmalarina ya da izin verilen tatminleri yasaklanmis araglarla
elde etmelerine g6z yumulan pratiklerdir.” (Goffman, 2023, s. 65). Dalavereler, bir igin
yolunu yordamini bilme, gérmezden gelme, hileler, anlagmalar ve iceriden baglantilar kurma
davranislar1 bu tiir uygulamalardir. Ikincil ayarlamalar sayesinde kapatilan kisi kismen de
olsa “basina buyruk”lugunu ispatlamig olur ve bazen bunlar kisi i¢in bir sigmak veya

teneffiis islevi goriir.

Kuruma kapatilanlar, aralarinda ortak degerler gelistirip dayanisma icine girebilirler.
Nitekim kuruma yeni gelen kisi, ilk zamanlar diger kapatilmislara yonelik olumsuz bir tutum
icindeyken zamanla onlarin da ‘siradan 1yi insanlar’ olduklarini fark eder, onlar1 kabullenir
ve aralarina dahil olur. Kapatilanlarda dis diinyaya kars1 6fke ve kendilerine yonelik
adaletsizlik duygusu artar. Boylece “icerisi” ile “disaris1” arasindaki ugurum da biiylimiis
olur. Bazen kapatilmislar, aralarinda bir dayanisma olusturarak slogan atma, yuhalama,
tepsiye vurma, yemegi topluca reddetme veya kii¢iik kundaklamalar gibi eylemlerle kitlesel
bir meydan okuma yaratabilirler. Bu tiir durumlarda, aralarindaki dostluk ve ahbaplik daha
da giiglenebilir. Ancak, zaman zaman aralarinda diismanca tavirlar da yasanabilir (Goffman,

2023, ss. 69-70).

Goffman, kapatilmis kisilerden bazilarmin 6zgiir kalmak istemeyip kurumda yasamaya
devam etmeyi tercih edebilecegini belirtir ve kapatilanlarin total kurum hayatindan sonra
hayatlarinda nasil bir degisim meydana gelebilecegini merak ederek “kapatilmis kisi total
kurumdan saliverilirse ne olur” sorusunu sorar. Disar1 ¢ikan kisi 6zglirliigiin tadini ¢ikarir ve
zamanla normal hayata uyum saglar. Icinden ¢ikilan yer okul veya isteyerek icinde
bulunulan bir yer ise oradan ¢iktiktan sonra gurur duyar. Ama eger orasi hapishane veya akil

» 17

hastanesi gibi bir yer ise artik c¢ikan kisi “damgalanmis olur ve otekilestirilebilir

(Goffman, 2023, ss. 82-83). Bu noktada kapatilan kisinin total kurumu nasil bir yer olarak

7 Goffman’in toplumda “damgalanmishk” iizerine yazdig1 bagyapt i¢in bk. (Goffman, 2022a)
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algiladig1 da 6nemlidir. Eger kaldig1 yer yatili okul oldugu halde kisi oray1 bir hapishane gibi

diisiiniiyorsa, ¢iktiginda kendisini “damgalr” hissedebilir.

Goffman’in total kurum kavramini farkli agilardan irdeleyen Davies ise bir kurumun “total

kurum” olmasi i¢in 3 6zellige sahip olmas1 gerektigini belirtir. Bunlar:

1) Kurumun agiklik ya da kapalilik derecesi,

2) Kurumun -belirsizlikler icerse de- agik resmi bir amaca sahip olmasi,

3) Kapatilmiglarin algiladig1 sekliyle personelin uyguladigi baskin uyum saglatma yollar1
(Davies, 1989, s. 83).

Davies’e gore bu 6zellikleri tagiyan her total kurumun totallik derecesi ayn1 degildir. Bazi
total kurumlar digerlerine gore daha total olabilirler (Davies, 1989, s. 84). Dolayisiyla bir
kurumun total bir kurum olup olmadiginin yani sira total bir kurum ise ne kadar total
oldugunun da sorgulanmasi gerekebilir. Davies’in bu tasnifi yapmasinin amaci, Goffman’in
total kurum analizindeki belirsizlikleri bertaraf edip kavrami daha net ve anlasilir hale
getirmektir. Davies’in total kurum analizlerine yaptigi bu katki bizim i¢in de 6nem arz
etmektedir. Nitekim yatili Kur’an kurslarinin total kurum olup olmamasini tartisirken “ne

kadar total?” sorusu, ¢aligmamizin da oniinii aydinlatacaktir.

Goffman, total kurumlara dair analizlerinde sadece kapatilmiglardan bahsetmez, ayni
zamanda bu kurumlarda calisanlar1 da inceler. Bazi total kurumlarda kapatilmiglar olsun,
personel olsun herkesin ayni zorluklara maruz kalmas1 miimkiindiir. Ornegin yatili okullarda
hem 6grenciler hem 6gretmenler hem de idari personel benzer sartlarda yasamaktadirlar.*®
Yani Goffman’a gore bir total kurumda ikili bir hiyerarsi vardir: Personel ve kapatilanlar.
Kurumun agiklik ve kapalilik derecesine dair bilinmesi gereken iki husustan birincisi,
kapatilan kisilerin kuruma istemeden/goniilsiiz mii geldikleri yoksa segerek/goniillic mu

geldikleri ve kuruma girdikten sonra kendi istekleriyle kurumdan ¢ikip ¢ikamayacaklaridir.

Nitekim total kurumlara girenlerin bir kismi1 goniillii, bir kismi yari-goniilld, bir kismi da

18 Bir total kurum olarak kiliseye bagli yatili okullarda da durumun benzer olduguna dair bk.
(McGuire, 20086, s. 50).
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gonulsiz gelmektedirler (Goffman, 2023, s. 130). Ikinci husus, total kurumlar
homojenlikten uzaklastiran bir 6zellik arz eden i¢ hiyerarsinin statiiler arasinda degisiklige
acik olup olmadigidir. Yani, O6rnegin “kapatilan™ statiisiindeki bir kisinin, ugrasip
cabalayarak “personel” olup olamayacagidir. Her total kurum, bu statii ¢ikislarina (ya da
yukar1 yonlii dikey hareketlilige) acik degildir. Ornegin, kibbutzlar (Gokalp Yilmaz, 2020),
kereste kamplar1 veya ticarl gemiler gibi agik total kurumlarda girip ¢ikmak serbesttir ve
hiyerarsideki biitlin statiiler en azindan kagit iizerinde herkese agiktir. Ancak, bir akil
hastanesinde yatan bir hasta, hastanede yatarken ¢aba gostererek psikiyatrist olamayacagi
gibi; hapishanedeki bir mahkiim da ¢ok calisip gardiyan olamaz. Davies’e gore agik ve
kapali total kurumlarin arasinda yer alan “ara” total kurumlar da olabilir. Ornegin manastirlar
ne tam acik ne tam kapali total kuruma 6rnek verilebilir. Yatili okullar da Davies’e gore

aciklik-kapalilik derecesi bakimindan ayni manastirlar gibi “ara total kurum” sayilmalidir

(Davies, 1989, s. 86).

Agiklik-kapalilik derecesinden sonra gelen ozellik total kurumlarin “amac”lariyla ilgili
demistik. Davies, total kurumlar1 amacglarina gore ilice ayirmaktadir: Kapatilanlarin
toplumdan tecrit edilmesi gibi kendi igerisinde bir gayesi olan total kurumlar, ekonomik veya
askeri anlamda harici faydaci gorevleri olan total kurumlar ve insanlar1 dontistiiriip egitmeyi
hedefleyen total kurumlar. Davies’e gore yatili okullar ti¢iincii alt kategori olan “insanlari

doniistiirtip egitmeyi hedefleyen” total kurumlardir (Davies, 1989, s. 88).

Davies’in total kurumlara yonelik tigiincii 6zelligi olan “personelin uyguladigi baskin uyum
saglatma (itaat) yollar1” da Etzioni’ye atifla kendi i¢inde lige ayrilmaktadir: Zorlayict, iicretli
ve normatif. Davies yatili okullar1 “normatif” kategorisinde degerlendirmektedir (Davies,
1989, s. 90).

Goffman’in total kurumlar anlattifi Timarhaneler’in ilk bolimii, kitabin adindan da
anlasilacagi iizere temelde akil hastanelerindeki sosyal durumu 6n planda tutmaktadir. Fakat
Goffman total kurumlar kavramini sadece akil hastaneleri icin degil, daha oOnce de
bahsettigimiz gibi, hapishaneler, yatili okullar, sanatoryumlar gibi pek ¢ok 6rnegi de icine
alacak sekilde kullanmaktadir. Biz de buraya kadarki ifadelerimizde Goffman’mn total kurum

anlatimimin 6zellikle bizi ilgilendirebilecegini diisiindiiglimiiz kisimlarina odaklandik. Yani
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ornegin Goffman’in spesifik olarak akil hastaneleri veya hapishanelerle daha ilgili
anlatimlarim1 ikinci planda birakarak ileride ele alacagimiz yatili Kur’an kurslariyla

iligkilendirdigimiz yatili okullara dair sdylem ve 6rneklere yogunlastik.

2. Total Kurum Olarak Yatilh Okullar

Bir total kurum olarak yatili okullar1 incelerken Goffman’a dayanarak fikirlerini ortaya
koyan bir arastirmaci olan Finnan’in goriisleri, ileride yatili Kur’an kurslarini ele alirken

isimize yarayabilir. Finnan, yatili okullara dair dort temel 6zellik 6ne strmektedir:

1) Okulun égrencilerin kimligini ve isteklerini sekillendirmedeki rolii: Yatili okullarin
ogrencilerin kimliklerinin olusumunda ve onlarin motivasyonlarini desteklemedeki giicii ok
fazladir. Okul kiiltiirii, 68rencilere belirli davranis, tutum, inang ve degerleri asilar. Ayrica
okul, 6grencileri kurumsal hedeflerine ulastirma (Graham, 2012, s. 467) ve onlar igin ideal
bir gelecek hazirlama yolunda ¢aba harcar.

2) Toplumdan tecrit: Ogrenciler, yatili okullarda hem dersle ilgili hem de ders dist
etkinliklere katilir, dinlenir, yemek yer ve uyur. Okul, 6grencileri diinyadan izole etmek
suretiyle onlarin her tiirlii faaliyetleri ve egitimleri {izerinde biitlinciil ve kapsayic1 bir etkiye
sahip olur. Okulun degerleri ve misyonu, artik dis etkilerden uzak kalan 6grencilerin kendi
bakis acilar1 haline gelir.

3) Se¢im ve sadakat, yani okula devam etme ve orada yatili kalma konusunda ogrencinin
goniillii ve istekli olup olmamasi: Cocuklarini yatili bir okula génderen aileler, ¢ogunlukla o
okulun c¢ocuklari i¢in en iyi segenek oldugunu umarak bdyle bir tercihte bulunurlar ve
fedakarliklar yaparlar. Bazi aileler ve ¢ocuklar i¢in ise yatili okul “zorunlu” bir tercihtir ve
gelecege dair baz1 ideallere ulasmanin yegane yolu yatili okuldan gegmektedir.

4) Giindiizlii ve yatili okullarda diizenin korunmasina yonelik sistemler: DUzeni koruyan
sistem, yatili okulda 6grencilerin ve c¢alisanlarin, gegici bir siireligine de olsa, biitiin
hayatlarini kapsayabilir. Ozellikle dgrenciler tam zamanl bir etki altindadirlar ve onlarin
okulun beklenti ve kurallarina her daim uymalar1 beklenir. Yatili okullarin diizeni saglama
tarzlar1 kurumdan kuruma farklilik gosterir. Bazilar1 Ogrencileri asagilama ve kiiciik

diistirme yolunu tercih ederken digerleri 6grencilerin okulun gelenegini ve mirasini
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sahiplenmelerine glivenebilir. Bir kistm kurumlar da -hedefleri ve yollar1 gergekei olsun

veya olmasin- kurumsal doniisiim projelerini izleyebilirler (Finnan, 2020, ss. 31-32).

Total ve total olmayan kurumlar iizerine yapilan ¢aligmalara dair elestirilerde bulunan
McEwen ise konuya Finnan’dan biraz daha detayli bakmakta ve total kurumlarin -Kimisi

Finnan’1n ortaya koydugu o6zelliklerle kesisen- yedi boyutundan bahsetmektedir:

1) “Disar1”yla sosyal iligkinin 6niinde engellerin bulunmast,

2) Gonulsiz lyelik,

3) Biirokratik yap1,

4) Ogrencilerin kurum tarafindan gdzetilmesi,

5) Kurumsal hiyerarsideki gruplar arasinda mesafe,

6) Kurumun hedefleri ve uygulamalari {izerinde uzlagma derecesi,

7) Hiyerarsik otorite yapilari (McEwen, 1980).

Bu 7 boyutun ¢ogunun yatili okullar i¢in gegerli oldugu kabul edilebilmekle birlikte
“disartyla sosyal iligkinin 6niinde engellerin bulunmas1” ve “goniilsiiz tiyelik” maddelerinin
durumu tartisilabilir. Ornegin giiniimiizdeki internet ve akilli telefonlar gibi iletisim
teknolojileri diisiiniildiigiinde “disar1” ile sosyal iliskilerin oniinde pek engel kalmadigi
hemen sdylenebilir. Yine de yatili okullarin disariyla her istendiginde rahatlikla sosyal iliski
icine girilmesine sicak bakmayacagini géz oniinde bulundurmaliyiz. Yatili okul bina veya
kampiislerinin etrafin1 ¢cevreleyen aga¢ veya duvar gibi fiziksel ayiricilarin da bu “tecrit”i
simgeledigi kanaatindeyiz. Agirlikli olarak ortaokul ve lise ¢cagindaki 6grencilerin kaldigi
yatil1 okullarda giris ¢ikislarin, bir hapishane veya akil hastanesi kadar olmasa da, herhangi
bir egitim kurumdaki giris ¢ikislardan daha farkli oldugunu belirtmek gerekir. Ayrica
McEwen’1n yedi boyutu ve Finnan’in 4 6zelligi i¢inde yer alan “goniilsiiz/isteksiz liyelik”
meselesiyle ilgili olarak 6grencilerin kagta kacinin bir yatili okula goniilsiiz gittiginin de

arastirilmasinda fayda vardir.°

19 Ogrencinin goniilsiiz katilimimnin da yer aldig1 pek ¢ok sebep iizerine bir ¢aligma icin bk.
(Sekerci & Cakmak, 2023).
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Yatili okullar1 diger egitim kurumlarindan ayiran en Onemli Ozelliklerden biri hem
ogrencileri hem de personeli kapsamasidir. Yatili okullarin, liyelerinin yasamlarini diger
okullardan daha fazla kapsayici olmasi, onlarin total kurum sayilabileceginin ilk kanitidir.
Bu durumu vurgulayan ve total kurum olarak kiliseye bagli yatili okullar1 inceleyen bir
arastirmaci olan McGuire, yatili okullarin hem 6gretmen hem 6grencilerin deneyimlerinin

biitiiniine nasil hitap ettigini s0yle detaylandirmaktadir:

1) Yemek yeme, uyuma, oyun oynama, ders ¢alisma gibi tiim faaliyetler ayn1 mekanda
gergeklesir,

2) Herkes bu faaliyetlere birlikte katilir,

3) Bu faaliyetler i¢in disiplinli bir program vardir ve siki bir sekilde takip edilir,

4) Tim faaliyetler kurumun misyonunu devam ettirmek iizerine tasarlanmistir (McGuire,

2006, . 51).

Yatili okullar, diger egitim kurumlarindan farkli olarak cesitli 6zelliklere sahiptir. “Yatil
okullarin ne farki var?” sorusuna cevaben, 6grenciler i¢in tam bir yasam deneyimi saglayan,
giinde 24 saat, haftada yedi giin siiren bir hayat sunduklar1 ifade edilebilir. Bu kapsamli
deneyimi saglayan 0gretmenler ve personel ayn1 zamanda bu deneyimin bir parcasi olarak
yer alirlar. Nitekim ¢alisanlarin da 6grenciler gibi bu kurumlarda 7/24 kalmalar1 ve sadece
kalmalar1 degil “calismalar1” da s6z konusudur. Bu ¢aligsma saatleri, personelin 6zgiirliigiinii
kisitlamaktadir. Stiphesiz, bu deneyim yatili olmayan okullara kiyasla daha kapsamlidir.
Goffman, total kurumlarin dogasini “kusatic1” olarak tanimlamistir ve yatili okullarin hem
Ogretmenler hem de Ogrenciler i¢cin “her seyi kusatict” dogasi, literatiirde sikca
vurgulanmaktadir. Yatili okullar, diger egitim kurumlariyla ayn1 amaglara sahip olsalar da
“farklt zaman ve mekan boyutlarinda faaliyet gosterirler.” Bu boyutlar, daha “yogun” bir
ortam yaratma egilimindedir. Bu yogun ortamin nedeni yatili okullarin “son derece kuralc1”
ve “titizlikle organize edilmis” dogasidir. Cogu yatili okulda, giinliik faaliyetler siki bir
sekilde planlanir. Yalnizca smif etkinlikleri degil, yemek, oyun zamani, ¢alisma zamani gibi
tim aktiviteler de bu planlamaya dahildir. Ayrica bircok okulda, okul {iyelerinin
davraniglari, kiyafetleri, fiziksel hareketleri ve hatta cinsellikleri de siki bir sekilde kontrol

edilmektedir. Bu gibi pek ¢ok nedenden dolayi, yatilt okullarin ortamlar1 genellikle “total”
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veya “yogun” olarak tanimlanmaktadir. Bu yonleriyle yatili okullar, total bir kurumun

Ozelliklerini barindirmaktadir (McGuire, 2006, ss. 52-53).

Acaba Goffman’in total kurumu durumundaki yatili okul dini bir hiiviyete sahipse ne olur?
Stiphesiz, o durumda isin i¢ine maneviyat da girecek, hem Ogrencilerin hem de
Ogretmenlerin deruni yagamlariin diizenlenmesi meselesi dnem kazanacaktir. Bir kurum,
barindirdig1 insanlarin  kiyafetlerinden, yeme, dinlenme ve c¢alisma zamanlarinin
planlanmasina, hatta maneviyatlarin1 diizenlemeye kadar gidiyorsa total bir kurum oldugu
yoniinde siipheye mahal birakmayacaktir. Oyleyse yatili Kur’an kurslar1 gibi dini yatili
okullar incelenirken yatili okulun total kurum olusunun yani sira maneviyat unsurunu da géz
oniinde bulundurmak gerekecektir. Yatili bir dini okulda manevi meseleler, kurumun
misyonunun bir parcasi olacaktir. Dolayisiyla manevi kapsayicilik meselesi sadece
ogrenciler degil, 6gretmenler ve kismen diger personel icin de gecerlidir. Ogrencilere
manevi degerleri asilayacak olanlar, oncelikle kurumun 6gretmenleridir. Dini bir yatili
okulda 6gretmen olmakla bagka bir egitim kurumunda 6gretmen olmak ayni sey degildir.
Clinkii dini bir yatili okulda 6gretmenlerle 6grencilerin ders disinda da dini ve manevi
degerler bakimindan tam bir entegrasyon ve uyum i¢inde olmasi beklenir. Ogretmenler ders
icinde ve disinda, hafta sonlarinda, aksam dinlenme saatlerinde vs. de 6grencilerden sorumlu
olduklart i¢in personelin 6zel hayati ile okul hayatin1 birbirinden ayiran ¢izgiler
belirsizlesmistir. Yatili okul personeli olmak zordur ve genellikle buralarda ¢alismak sadece

bir “is” degil, bir hayat tarz1 haline de gelebilmektedir.

Su durumda dini bir yatili okul personelinden tam bir dini/manevi baglilik beklenmesini
dogal karsilamak gerekir. Cilinkii bu kurumlarda calisanlarin 6grencilere davranis, tutum ve
yasam tarzi gibi hususlarda rol model olmasi umulur. Bu noktada 6gretmenlerle 6grenciler
arasindaki etkilesim ve iletisim daha da dnem kazanmaktadir. Ogretmenlerin ve personelin
ogrencilerle hem sinif igcinde hem de sinif disinda etkilesim i¢inde olmasi beklendiginden ve
bu etkilesim yemek yeme, eglenme ve ibadet etme gibi konularda “7/24”
gerceklesebildiginden, yatili okul hayat1 personel icin her seyi kapsar. Dini bir okulda bu
etkilesimler maneviyatin paylasildigi, iletildigi ve hayata gecirildigi araglar olarak 6ne ¢ikar

(McGuire, 2006, ss. 57-58).
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3. Yatilh Kur’an Kurslar:

Bu yaz1 ¢ergevesinde Goffman’in “total kurum” anlayisinin “yatili okullar”a dair kismina
odaklanacagimizi belirtmistik. Genelde total kurumlarin, 6zelde yatili okullarin barindirdigi
kisileri ¢ogunlukla dis diinyadan kopartan, onlar1 korkutan, belki de asagilayan baskici
kurumlar olduklar1 yoniinde diistinmeye sevk eden bir egilimden bahsedilebilir. Nitekim
total kurumlardaki yasamin destek, karsilikli saygi ve umut yerine asimilasyonu, baskiy1,
tecrit etmeyi ve zorla kurumsallagmay1 gerektirdigini varsaymak yoniinde yaygin bir kanaat
vardir (Finnan, 2020, s. 29; McEwen, 1980). Bahsi gegen egilim ve kanaatlerin sebepleri
lizerinde ayrica durulmasi gerekmektedir; ne var ki bu ¢alismanin sinirlarini asacagindan
dolay1 o tartigsmaya girilmeyecektir. Acaba yatilt Kur’an kurslar1 da total kurum mudur ve
onlar i¢in de bu varsayimlar gegerli midir? Bu sorulara cevap vermeden dnce yatili Kur’an

kurslarinin ne olduklarindan bahsetmeliyiz.

Diyanet Isleri Baskanligi Kur’an Egitim ve Ogretimine Y&nelik Kurslar ile Ogrenci Yurt ve
Pansiyonlar1 Yonetmeligi Madde 4-e’ye gore “Kur’an kursu: Kur’an-1 Kerim okumak,
anlamin1 6grenmek, hafizlik yapmak ve din egitimi almak isteyen vatandaglara verilen
egitim ve egitim yerini” ifade etmektedir (Diyanet Isleri Bagskanligi, t.y.-C). Bu tanim hem
giindiizlii hem yatili her tiirlii Kur’an kurslarmi icermektedir. Diyanet Isleri Baskanhg
Kur’an Egitim ve Ogretimine Ydnelik Kurslar ile Ogrenci Yurt ve Pansiyonlar1 Y&nergesi
Madde 4-j’ye gore “Yurt ve pansiyon: Kur’an kursu dgrencilerinin barinma, beslenme ve bu
Yonergede belirtilen diger sosyal ihtiyaglarinin karsilandigi yeri” ifade etmektedir (Diyanet
Isleri Baskanligy, t.y.-b). Gérebildigimiz kadartyla “Kur’an kursu” ile “yatili”lig1 ifade eden
“yurt ve pansiyon” ibareleri, ilgili yonetmelik ve yonergelerde ayni maddelerde ve yekpare
degil, farkl yerlerde gegmektedir. Bununla birlikte gerekli bilgiyi muhtevadan ¢ikarmamiz
mimkiindiir. Ayrica buralarda gérev yapan egitici personele yine ayni resmi yonetmelik ve
yonergelerde “dgretici” dendigini de ifade etmeliyiz. Ilgili yonergenin 5. Maddesi, Kur’an

3

kurslarin1 dort gruba ayirmakta, A ve B gruplarim1 “yatili” sinifina, C ve D gruplarin
“glindiizli” sinifina almaktadir. Yurt binalarinda hem 6grenciler hem de Ogreticiler igin
kalinacak odalar, yataklar, yemekhaneler, tuvaletler, banyolar ve bunlara dair teknik her
tirlii detay, ilgili yonergede yazilidir. Yurtlara giris ve c¢ikis saatleri idare tarafindan

belirlenmis olup, 6grencilerin etiit, yemek ve yatis saatleriyle yurt kapanis saatlerine riayet
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etmeleri mecburi tutulmustur (Madde 12). Yurt ve pansiyonlarda 6greticilerin tutacaklari
gece nobetlerine dair detaylar da belirtilmistir: Madde 17’ ye gore yatili Kur’an kurslarinda
nobet, yurt ve pansiyonda kalinacak sekilde tutulur. Madde 18’de de nobetci dgreticinin
gorevleri net bir sekilde belirlenmistir. Madde 19’da ise 6grencilerin “evci ¢ikma”lar ve

yurttan ¢ikis izni almalarina yonelik sartlar sdyle belirtilmistir:

“MADDE 19 - (1) Ogrenciler tatil giinlerinde, kendi evlerine veya yasal
temsilcisinin muvafakat ettigi kisilerin yanina evci ¢ikabilirler. Ogrencilerin evci
cikmasi, yurt ve pansiyon yoneticisinin, yoneticinin olmamasi halinde ise
ndbetci dgreticinin iznine baghdir.

(2) Eveci ¢ikacak 6grencilerin velilerine dnceden bilgi verilir. Kursa doniislerinde
ise yaninda kalman kisi tarafindan, evde kaldiklarina dair imzalanmis bir belgeyi
yurt ve pansiyon yonetimine vermeleri zorunludur.

(3) Ogrenciler, velilerinin yazili izni olmaksizin geceyi yurt ve pansiyon disinda
geciremezler. Aksine hareket edenler hakkinda bu Yonergenin disiplin
hiikiimleri uygulanir.

(4) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilere (18 yasindan kiigiiklerin

verebilir.”

Gortldiigii gibi 6grencilerin yurttan evci ¢ikmalart oldukga siki kurallara baglanmistir.
Ogreticinin gérevleri de ii¢ farkli statiide (Kur’an kursu dgreticisi, Kur’an kursu uzman
dgreticisi ve Kur’an kursu basogreticisi) detayli olarak Diyanet Isleri Baskanligi Gérev ve
Calisma Yonetmeligi Madde 37, 38 ve 39°da (Diyanet Isleri Baskanligi, t.y.-a) ve Yurt ve
Pansiyonlara dair yonergenin 24. Maddesinde kayit altina alinmistir. Bu maddelere gore
Kur’an kursu 6greticileri, kendilerine verilen her tiirlii egitim-6gretim gorevlerini Diyanet’in
yaygin din egitimi anlayisina gore yerine getirir, kursun temiz ve diizenli tutulmasini saglar,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesine rehberlik eder, nobet tutar, kurs

yOneticisinin talimatlarina gore izin kullanabilir.

Diyanet Isleri Baskanligi’nin konumuzla ilgili yénetmelik ve ydnergelerinden anladigimiz

kadariyla yatili Kur’an kurslarinda bulunan 6grenciler ve personelin, Goffman’in total
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kurumlar i¢in dedigi gibi (Goffman, 2023, s. 52) orada ‘“kapsayic1”, “kisitlayict” ve
“disiplinli” bir hayat siirmesi beklenebilir. Ogrenciler Ogreticilerle devamli etkilesim
halindedirler ve giinlerinin tamamin1 kurslarinda gecirmektedirler. Ne var ki bu nitelikteki
bir yasam, herkese uygun gelmeyebilir. Nitekim baz1 6grencilere bu hayat “sikic1” gelmekte
ve bu “monoton” isleyise dayanamayanlar Kur’an kurslarini terk edebilmektedirler. “Yatil
Kur’an kursu terki” iizerine yapilan bir arastirma (Sekerci & Cakmak, 2023) bize bu konuda
sahadan nitel ve fenomenolojik veri sunmaktadir. Sekerci ve Cakmak, 6grencilerin Kur’an
kursunu terk sebeplerini 4 baslik altinda gruplandirmuslardir: Ogreticiden, dgrenciden,
aileden ve kurstan kaynaklanan sebepler. Her birini detaylariyla ¢dziimleyen calisma,
kurstan kaynakli terk sebeplerinden bahsederken hafizlik yapilan yatili Kur’an kurslariin,
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmalarindan dolay1 6grencilerin
kursu terk ettiklerini ifade etmektedir. Kendileriyle miilakat yapilan 6grenciler, kursu terk
etme sebepleri arasinda kurs donanimindaki eksiklikleri ve bu eksikliklerin sebebiyet verdigi
durumlar1 dile getirmislerdir. Ayrica resmi tatiller hari¢ 6grencilerin stirekli kursta
kalmalarinin yani sira hafizlik egitiminin tekdiize ve “rutin” hale gelmesi, 6grencilerin
sikilip bunalmalarina yol agabilmektedir. Kursu terk eden bir 6grencinin su ifadesi durumu
gayet net bicimde gozler Oniine sermektedir: “Kursta biraz 6zgiirliik olmasi lazim. Cezaevi
gibiydi. Kursa girince cezaevine girmis gibi hissediyordum. Bunun degismesi lazim.”
(Sekerci ve Cakmak, 2023, ss. 383-384)

Bu “sikic1” durumun diizeltilmesi adina resmi diizenlemeler mevcuttur.?® Bununla birlikte
Oyle anlasiliyor ki uygulamalardan, uygulayicilardan veya baska sebeplerden kaynaklanan
yetersizlikler gorilebilmektedir.

4. Yatih Kur’an Kurslarimin Total Kurum Olup Olmamasina Dair Bir Pilot Calisma

Bugiine kadar yatili Kur’an kurslarinin Goffman’in total kurum kavramu ile iligkisinin

kurulmasma dair bir ¢alismanin bulunmamasi, bu konu iizerinde kalem oynatmayi1

20 Ogrencilerin hafizlik egitimi disinda cesitli sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler
gerceklestirmelerine imkan tantyan resmi diizenlemeler igin bk. (DIB Egitim Hizmetleri Genel
Miidirligii & Hafizlik Egitimi Daire Bagkanligy, t.y., s. 15)
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zorlastiran bir etkendir. Konunun hem kuramsal hem empirik olarak daha derinlemesine
arastirilmas1 gerekmektedir. Biz de ileride yapilacak nitel saha aragtirmalarina zemin
hazirlamak amaciyla bu makale ¢er¢gevesinde fenomenolojik bakis agisiyla bir pilot ¢caligma
gerceklestirdik. Bilindigi gibi nitel aragtirmalarda pilot ve agimlayict ¢calismalar; fikirleri,
yontemleri ve olas1 sonuglar1 arastirip test etmek icin tasarlanirlar. On agimlayici calismalar
olmadan tasarimlarin pek cok yonii belirlenememektedir. Netlestirilmesi gereken kavramlar
varsa pilot bir ¢alisma tasarlanmasi faydali olacaktir (Maxwell, 2022, ss. 66-67; Sertel &
Gilinbayi, 2021, s. 117). Biz de bu gereklilikten hareketle, birbirlerinden farkli sehirlerde
yatil1 Kur’an kursu deneyimine bizzat sahip olan, 45-50 yas araliginda, ilahiyat 6gretim
tiyesi 3 katilimcryla goriistiik. Makalemizin bundan 6nceki kisimlarinda elde ettigimiz
veriler, sordugumuz sorulara rehberlik etmistir. Béylece buraya kadar 6ncelikle Goffman’in,
daha sonra onun total kurum kavramsallagtirmasi iizerine yorum ve degerlendirmelerine
bagsvurdugumuz Davies, Finnan, McEwen ve McGuire’in bu makalede ele aldigimiz
goriisleri merkeze konumlandirildi. Kavramsal zeminden hareketle olusturdugumuz sorulara
katilimcilarin verdikleri cevaplar, her ne kadar o konudaki genel kanaat anlamina gelmese
de, okuyucuya ve bu konuda arastirma yapmak isteyenlere bir fikir verecek ve ileride
yapilacak ¢aligmalara katki saglayacaktir. Katilimcilarin kimliklerini gizlemek amaciyla

onlara atifta bulunurken A, B ve C kodlar1 kullanilmustir.

Total kurum kavramsallagtirmasini yatili Kur’an kurslarina uyarlayarak olusturdugumuz ilk
sorumuz, hem Goffman (2023, ss. 17-18), hem de Davies’e (1989, s. 78) dayanarak
sordugumuz “Yatili Kur’an kursunda her isin bir arada, kapsayici ve tek otorite altinda
yuritildigi dogru mu? Orada ‘resmi olarak yonetilen bir yasam dongiisii’ var mi?”
olmustur. Katilimcilarin {i¢ii de bu soruya olumlu cevap vermislerdir. Katilimc1 B, bu

konuyu soyle 6zetlemistir:

.. .bitiinliiklii bir yasam dongiisiiniin oldugunu s6ylemek miimkiin. Yani giliniin
baslangicindan, giin icerisindeki islevlere ve giiniin sonunda yapilacak islemler,
gece dinlenme zamaninin tespiti ve bunun siiresi, sabah kalkis ve yeni giin
dongiisiiniin baslangici. Tiim bunlar belki goriiniirde tek bir otorite tarafindan
yiirlitiilmiiyor ama biitiinliiklii olarak tek bir otoritenin veya bir ortak aklin farkli

alt otoritelere yetkinin devredilerek belli program cercevesinde sonuna kadar
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takip edildigi, ylriitiildiigli ve bunun da bas1 sonu belli, ¢ok da esnetilme imkani

olmayan bir dongii oldugunu sdyleyebiliriz.”

Ikinci sorumuz total kurum kuramcilarina dayanmadan, ama “total”lik ile negatif iliskisellik
icinde oldugu diisiincesiyle “Yatili Kur’an kursundaki 6grencilerin “6zerk”likleri ve
“bagimsiz”’liklar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ogrenciler “birey” olarak varliklarin
ortaya koyabiliyorlar m1?” seklinde soruldu. Katilimcilar bu soruya yine ittifakla ama bu
sefer -beklendigi lizere- olumsuz cevap vermislerdir. Bu hususu agmak adma Katilime1

C’nin su ifadelerine bakilabilir:

“Ogrenciler birey olarak varliklarin1 ¢ok az siirdiirebiliyorlar, ¢iinkii birtakim
yasaklar var. Ornegin bizim okudugumuz zamanlarda onlarm belirledigi
kitaplarin disinda kitap okumamak, hatta hafizlik yapiyorsan hafizlik disinda
hi¢bir seyle ilgilenmemek, ilgiyi dagittigi igin kitaptir, romandir, bagka
hususlarm hepsi yasakti. Dolayisiyla kisinin kendini gelistirmeye yonelik birey

olarak varligini siirdiirmesi pek miimkiin degil.”

Ucgiincii olarak Goffman’a (2023, ss. 18-24) dayal1 olusturulan “Yatili Kur’an kursunda
Ogrencilerin  goézetleyici/denetleyici personel tarafindan yonetilmesi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna katilmcilar farkli acilardan cevaplar vermislerdir. Ornegin
Katilime1 A, soruda bahsedilen durumu sdyle yorumlamustir: “Ogrencilerin sistemli olarak
egitilmesi icin olumlu; formasyon ve ¢ocuk gelisimi bilgisi olmadan bagira ¢agira bu isi

yapmak olumsuz.”

Katilime1 B, iigiincii soruyla ilgili olarak konuya temkinli yaklagmakta, 6grencilerin faydasi
icin bir kontrol mekanizmasinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayrica bir denetleme
olmadan kurumun hedeflerine ulasmasinin da miimkiin olamayacagini belirtmektedir.
Katilime1 C de A gibi denetlemenin belli sartlar altinda oldugu takdirde faydali olabilecegini,
ama ogreticilerin pedagojik formasyon eksikliginin birtakim sikintilara yol agabildigini ifade

etmektedir.
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Katilimeilara dérdiincii soru olarak Goffman’a (2023, s. 27) dayanmak suretiyle ““Igeride’
olma siiresi uzadik¢a toplumdan kopma artiyor mu?” sorusu sorulmustur. Katilimci A,
toplumdan kopmanin yatil1 Kur’an kurslarina mahsus olmayip ¢agin hastaligi oldugunu, ama
kurslarin “total” yapisindan kaynakli bir kopusun da gérmezden gelinemeyecegini ifade
etmektedir. Katilime1 B ise 6grencilerin kurslara gonderildigi onlu yaslarin ilk yarisinin
pedagojik acgidan c¢ok erken ve orada kalinan siirenin uzun oldugunu diisiinmektedir.
Katilime1 C de -kuruma gore degisen- 3-6 yillik bir total egitimin toplumdan ciddi anlamda

kopukluga sebebiyet verdigini vurgulamaktadir.

Besinci soru Goffman’a (2023, s. 27) dayanarak, yatili Kur’an kurslarinda 6grencileri kiigiik
diisiirme ve asagilamanin olup olmadigini sormaktadir. Katilimc1 A, personel-6grenci
arasindaki duruma deginmemis, 0grenciler arasinda kii¢lik diisiirme ve asagilamanin s6z

konusu oldugunu sdylemistir. Katilimc1 B nin cevabi dikkat c¢ekicidir:

“...0zellikle bu kurumlardaki goérevlendirilenlerin niteliklerinin yeterliliginin
sorgulanacagi diizeyde egitimlerinin olmasi sebebiyle burada hem c¢ocuklarin
birbirlerini asagilamalari, birbirilerine zarar vermeleri, psikolojik baski
uygulamalari oldugu gibi yetkililerin de ¢ok siklikla basvurduklar1 bir
kendilerini rahatlatma yontemi mi diyeyim veya kontrol yontemi mi diyeyim,
kullandiklar1 bir yontem oldugunu sdyleyebilirim kii¢iik diisiirmenin,

asagilamanin.”

Katilimc1 C bu konuya biraz farkli bir agidan bakmakta ve yatili Kur’an kurslarinda kii¢iik
diigiirme ve asagilamanin var oldugunu, ama bunun kasitli veya bilingli yapilmadigini, orada

calisanlar i¢in egitimin rutininin veya normalinin bu oldugunu belirtmektedir.

Yine Goffman’dan (2023, ss. 28-29) ilham alinarak yoneltilen altinci soruda “Ggrencileri
“hizaya getirme”, “kirpma”, “programlama”, “yeniden kodlama” anlaminda “tek
tiplestirme” var mi1?” diye sorulmustur. Katilimct A, kisisel farkliliklara bakilmaksizin tek
tip hafiz yetistirme amaci gidiildiigiinii, onemli olanin en kisa siirede hifz1 bitirtmek
oldugunu belirtmektedir. Katilime1 B, bu durumun, yatili Kur’an kurslarina mahsus olmayip

bizim genetik yapimiza sinmis genel bir toplumsal problem olduguna vurgu yapmaktadir.
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Katihmc1 C, oOgrencilerin kendiliginden, hayatin akis1 igerisinde tek tiplestiklerini

sOylemekte ve sdyle devam etmektedir:

“O kurslarda yetisenler -her kurs ayni olmamakla birlikte- 0 kursu yodneten
kisilerin veya o kursun egemenligi altinda bulunan kisilerin zihniyeti neyse genel
olarak o zihniyete biiriiniiyorlar kendiliginden ve olaylara onlar gibi bakiyorlar.
Ornegin filancilarm kursunda yetisen bir kisiyle Diyanet kursunda ya da tarikat
kursunda yetisen bir kiginin bakis agis1 aynt olmuyor. Herkes kendi yetistigi
kurstaki bakis acisma sahip oluyor. Bunu zihniyet olarak degil, kilik kiyafet
olarak da diisiinebiliriz. Disar1 ¢iktiginda da hep o tarzda bir kiyafet giyiliyor.
Bu sadece sarik, salvar, clibbe gibi degil, gordiigiiniizde anliyorsunuz bu kisinin

tarzini; sa¢ kesiminden, biyigindan...”

“‘Ozel hayat’ ve ‘6zel alan’ kisitlantyor mu? Mesela 6grencilerin zel esyalari denetleniyor
mu?” seklinde sorulan ve Goffman’dan (2023, s. 38) ilham alan yedinci soruya katilimcilar
olumlu cevap vermislerdir. Katilimc1 B, 6grencilerin kendilerine 6zel dolap ve masa gibi
esyalarinin bulundugunu ve bunlarin mutlaka denetlendigini, hatta bunun gerektiginde
baskin yapilarak ve kilitler kirilarak bile gergeklestirildigini ifade etmektedir. Ogrencilerin
kendilerine ait “6zel alan”larinin ¢ok kisitli olduguna vurgu yapan Katilimc1 C, denetleme
yapmaya gerek bile kalmadigini, ¢linkii pek bir 6zel esyalarinin bulunmadigini, ama bunun
kendi okudugu zaman i¢in gegerli oldugunu, simdi durumun nasil yiiriidiigiinti bilmedigini
belirtmektedir. Bu da bize son donemlerde yatili Kur’an kursunda egitim alanlarla da bir
calisma ylriitilmesinin ve eski ile yeninin karsilastirmali ve boylamsal c¢alisilmasinin

gerekliligini hissettirmektedir.

Sekizinci sirada Goffman’dan (2023, s. 52) ilhamla yatili Kur’an kurslarindaki baski,
denetim ve kisitlayiciligi 6grenmek istedigimiz “kendi basina yapilabilecek bir is i¢in bile
izin istemek gerekiyor mu?” sorusuna cevaben katilimcilarimiz genel olarak giinlik
rutinlerin diizenliliginden, biitiin glinlin programli olusundan ve her isin gézetim ve denetim
altinda yapilmasindan dolayr Ogrencilerin izin almadan Ornegin tuvalete bile
gidemeyeceklerinden veya ders saatindeyken uyumaya ¢ikamayacaklarindan

bahsetmektedirler. Ama bunu ‘despotik’ bir tarzda degil de islerin diizeninin bagka tiirlii
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saglanamayacagim diisiindiiklerinden, yani disiplin geregi kabul etmektedirler. Katilimci
C’nin ifadesine gore oradaki diizene alistiktan sonra o diizenin diginda bir sey istemek zaten

ogrencilerin aklina bile gelmemektedir.

Katilimcilara dokuzuncu olarak yine Goffman’dan (2023, s. 52) esinlenerek “Ogreticilerin
ne kadar1 yatili Kur’an kursu mezunu? Mezunlar giderken arkalarma bakmadan kagiyorlar
mi, yoksa Ogretici olarak kursa geri donmek istiyorlar mi1?”” diye soruldu. Katilimec1 A, bu
kurslardaki 6greticilerin tamaminin yine kurs mezunlart oldugunu, ¢iinkii onlar i¢in en
makul ve makbul igin bu oldugu genel telakkisini belirtmektedir. Katilimc1 B’ nin sahsi

kanaati dikkat gekicidir:

“...mezun oldugum Kur'an Kursu’nu mezun olduktan sonra ziyaret ettim.
Hocami da ziyaret ettim, kursu da ziyaret ettim. Hemen kagip bir daha geri
donmemek lizere ayrilmadim ama geri doniip orada gorev yapar miyim? Hayir.
CUnku bugin itibariyle ben bu tip kurumlarin ¢ok dogru yapilandirilmadigini
diisiiniiyorum. Ve de ¢ok da sevimli bir ortam1 karsiladiklarini diistinmiiyorum.
Bu sadece buradaki uygulamadan degil, ayn1 zamanda hayat ile baglantisinin da

sorgulandiginin isaretidir diye diisiinliyorum.”

Onuncu soruda katilimeilara -Goffman’in “ayricalik sistemi” (Goffman, 2023, s. 62) diye
adlandirdigi- personele ve kurallara itaat karsiliginda 6grenciye 6diil ve ayricaliklarin; ama
itaatsizlik karsihiginda da ayricaliklardan mahrumiyet cezasinin verilmesi durumunun yatil
Kur’an kurslarinda gegerli olup olmadigi soruldu. Katilimcilarin ifadelerinden anladigimiza
gore kurslarda hem 6diil hem de cezay1 kapsayan bodyle bir sistem kesinlikle mevcuttur.

Katilimer C’nin ifadeleri konuyu epeyce aydinlatict mahiyettedir:

“Ayricalik sistemi var. Yani 6devlerini, gorevlerini yaparsan daha gdzde tutulan
bir dgrenci oluyorsun. Ornegin -bunlar her yerde de boyledir muhtemelen diye
diistinliyorum tabi bizim zamanimizda- sesin giizelse ...mevlitlere veya hatim
okumalara disarilara gotiirtlebiliyorsun, sesi guzel olanlar 6zellikle. Boylece
Kur’an kurslarinda mevlitlere, hatim okumalara gotiiriilmek ayricalik oluyor.

Hem disar1 ¢ikmis oluyorsun hem farkl kiiltiir hem farkli yemek yemis
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oluyorsun, o bile bir ayricalik yani. Orada yapilan yemegin disinda bir yemek
yemis oluyorsun, bir de sana ufak tefek paralar veriliyor. Bu anlamda bir
ayricalik var. Ceza var bir kere. Ceza kesinlikle var. Ayricaligin ceza boliimii
cok fazla. Gorevini yapmazsan ceza almak ¢ok fazla var. Ama gorevini yapanlari
odiillendirme ¢ok fazla yok. O sadece sesi iyi olanlarin disar1 gotiiriilmesi olarak
diisiiniilebilir. Odiil-ceza sisteminde ceza 6n planda diyebiliriz. Ama burada su
cok Oonemli bence: ...ayricalik sistemi daha ¢ok eger gelen kisi orada bulunan
hocalarin mesrebinden mezhebinden, bazen orada bulunan hocalarin
memleketindense, bazen ailesindense onlara ayricalik yapiliyor. Goérevlerini
yapmadiklarinda bile, problem oldugunda bile onlar bir sekilde kayiriliyor.
Ayricalik degil de kayirma var.”

On birinci soruda Goffman’in “ikincil ayarlamalar”inin (Goffman, 2023, s. 65) tanimi
verilerek bu durumun kurslarda bulunup bulunmadigi 6grenilmek istenmistir. Verilen
cevaplar yatili Kur’an kurslarinda ikincil ayarlamalara bagvuruldugunu gdstermektedir.

Ornegin Katilimc1 B bunu sdyle belirtmektedir:

“...kapal1 yapilarda kontrol altinda olmanin her zaman bu kontrolleri agsma ve
bu kontroller disimna ¢ikma giidiisiinii de barindirdigint sdyleyebiliriz ve bu
durum Kur’an kurslarinda da séz konusudur. Ogrenciler bunlari her zaman -
bizler de dahil olmak Uzere- kullanmigizdir. Bu yeter ki agik bir disiplinsizlik

olusturmasin ama bu tip tutumlar her 6grencinin bagsvurdugu yollar arasindadir.”

Bu konuda Katilimc1 C’nin verdigi 6rnekler meseleyi daha da somutlastirici niteliktedir:

“... GOz yumulan pratikler -buradaki ctimlelerle ifade edeceksek- baz1 yasaklar
biliniyor; mesela bizim okudugumuz zamanlarda futbol oynamak yasakti.
Coraplardan futbol topu yapardik; aslinda bunu idareciler biliyor, onlar yasak
diye arada bir ses ¢ikartryorlar ama aslinda izin veriyorlar. Aksamlar1 bazi kisiler
ufak tefek ¢ikolata satardi, ne bileyim, **** satardi, kendi aralarinda bir seyler
satilirdi 6grenciler arasinda. Ciinkii kantin yoktu bizim yasadigimiz yerde

eskiden. Dolayisiyla bunlar normalde yasak seyler, isteseler bunu 6grenebilirler,
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bilebilirler ama ufak tefek seylere problem g¢ikartmadigi miiddetce ses

cikartmiyorlar. Zaten problem olacak seyler de olmuyor 6grenciler arasinda.”

On ikinci soru Goffman’in “kapatilmiglarin kendi aralarinda dayanigsma grubu olusturmasi”
(Goffman, 2023, ss. 69-70) fenomeninden hareketle “Ogrenciler, aralarinda dayanisma
gruplari olusturuyorlar m1? Evet ise bazen bu gruplar kurs yonetimine karsi birlik olugturma
seklinde eylemde bulunabiliyor mu?” diye soruldu. Katilimecilar, onlu yaslarinin basindaki
ogrencilerin ne aralarinda bir dayanigma grubu kurmak, ne de idareye bagkaldirmak gibi
eylemlerin akillarina bile gelmeyecegi yoniinde hemfikirdirler. Ne var ki normal egitim
stiresi olan ii¢ y1ldan daha uzun siire kursta kalanlar ve yas itibariyle de daha ileride olanlar
icin kismen bir dayanisma grubu kurma ve yoOnetime karsi tavir almaya yonelmenin
olabilecegi, ama bunun da pek eyleme gecmeyecegi dogrultusunda goriis beyan etmislerdir.
On tigiincii soruda yine Goffman’in (2023, ss. 69-70) temel ayrimlarindan biri durumundaki,
bir total kurumun “i¢i” ile “dis1” arasindaki farkin fazla olusunun yatili Kur’an kurslarinda
da gecerli olup olmadigin1 sorgulamak iizere ““Igerisi’ ile ‘disaris1’ arasindaki farkin fazla
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” denildi. Katilimecilarin tamami boyle bir farkin kurslardaki
varligin1 kabul etmislerdir. Katilimc1 A, s6z konusu farki olumlamakta ve bunu gerekli

gormektedir:

“Igerisi her ne kadar sikintili, disiplinli bir ortam olsa da ¢ocugun dini degerleri
sahiplenmesinde de olumlu oranda etkilidir. Disarida ¢ogu aile ¢ocuguna bazi
degerleri vermekte zorlanirken/ver(e)mezken burada hem idareci ve hocalardan
hem de arkadaslardan gordiigii izlenimlerle cocugun ahlaki yapisi da

muhafazakar bir seviyede kalmaktadir.”

Katilmc1 C ise konuya baska bir agidan bakmakta, “fark™ vurgulamakta ve
olumlamamaktadir:

“Igerisi ile disaris1 aras1 tamamen farkli. Igerisinde drnegin kadm veya kadina
ait, cinsellige ait her sey, ya da sosyallesmeye ait her sey, modern diinyaya ait
hemen hemen her seye olumsuz gozle bakiliyor. ... yani bir inzivaya ¢ekilmis,

uzlet hayati gibi. Hafta sonlarinda disar1 ¢iktiginda ¢ocuk gidiyor geliyor ya da
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ailesinden dolay1 bunlar1 biliyor ama tamamen igerisiyle disaris1 -bizim
zamanimiz i¢in sOylilyorum- keskin bigimde birbirinden ayri. Yani modern
diinyanin hi¢bir nimetinden faydalanamiyorsun; ne teknolojik olarak, ne yiyecek

olarak, ne giyecek olarak, ne iligki olarak...”

On dordiincii soruda Goffman’in (2023, ss. 82-83) hem total kurum anlayisina hem de
“damga” kuramina géndermede bulunarak “Mezun olunca 6grenci ne hisseder? Gurur mu
duyar, ‘damgalanmis’ m1 hisseder?” diye sorulmustur. Katilimcilar, 6grencilerin mezun
olunca hissedecekleri duygularin ortama gore degisecegi kanaatindedirler. Dini bir ortamda
iken kendilerinin desteklenecegini ve dolayisiyla gururlanacaklarini, ama sekiiler bir
ortamda bu duyguyu yasama ihtimallerinin azalabilecegini, “disaridaki” “6zgilir” ortamin
onlarda ikilemler yaratabilecegini ifade etmektedirler. Katilime1 C, mezun olunan Kur’an
kursunun koklii ve nitelikli bir kurum olup olmamasmin bu gururda payi oldugunu

belirtmekte ve konuyu sdyle agmaktadir:

“...bence burada sdyle bir sey var cogu kimsenin dikkat etmedigi, gurur
duyanlar dahil, buradaki durum su: Ben yedi yilim1 verdim, ii¢ y1lim1 verdim, bu
kadar zeki bir 6grenciydim, burada bulundum, evet buradan bunlar1 bunlari
O0grendim ama aslinda bu ii¢ yi1l daha profesyonel, daha diizgiin bir sekilde
yonetilseydi ve benimle daha iyi bir sekilde ilgilenilseydi, bir Einstein olurdum,
diye diisiiniiyor oradakiler. Ciinkii sistemden dolay1, evet hafizlikta, Kur’an
kursunda basarili olunabiliyor, iiniversitede, Ilahiyat’ta, Diyanet’te basaril
olabiliyorsun. Fakat ben bu kadar kalite ve kapasite varken bu kadar zamani bir
baskasina ayirsam bu da olurdum, aslinda daha basarili olmaliydim, ne bileyim
yabanci dilim gelismis olmaliydi, ne bileyim yurtdisina bazi yerlere gidip gelmis
olmaliydim gibi kisilerin kendilerinin aslinda yeterince gelistirilmedigini igten
ice diisiiniiyorlar. O gururun arkasinda orada bulunanlarin bu kadar zamanda bu
ogrencilerle ilgilenirken yeteri kadar, yani kendi ¢aplar1 bu kadar oldugu igin o
caplarinin  getirdiginin disinda bir yere evrilemedigini, 6gretemedigini

distintiyorlar.”
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On besinci soru Davies’in “ne kadar total?”” (Davies, 1989, s. 84) sorusundan ilham ald1 ve
“Yatili Kur’an kursu gibi biitiinciil kurumlarin biitiinciilliik/her seyi kapsayicilik dereceleri
kurumdan kuruma degismekte midir? Mesela Diyanet’in kurslariyla cemaat/vakif kurslari
arasinda sizce fark var m1?” seklinde ifade edildi. Biitiin katilimecilar, kurumdan kuruma
kesinlikle fark oldugunu, cemaat/tarikat/vakif kurslarmin totallik derecesinin Diyanet
kurslarina oranla ¢ok daha fazla oldugunu ittifakla vurgulamaktadirlar. Katilime1 C ayrica
farkli dini gruplarin  kurslarinin  her birinin kendi goriislerine uygun &grenciler
yetistirdiklerini, bu anlamda da farklilastiklarini belirtmektedir. Dolayisiyla totallik derecesi,

kurstan kursa degismektedir, denebilir.

Bundan sonraki sorular, daha 6nce bahsi gegen kuramcilarin total kurum ile yatili okul
iliskisine dair kategorizasyonlarinin, tasniflerinin yatili Kur’an kurslar i¢in gegerli olup
olmadiklarmi sinamaya yo6nelik olmalarindan 6tiirli 6nceki sorulara gore biraz daha gok-
boyutludurlar. Ornegin on altinci soru Davies’in total kurumlar icin ortaya koydugu ii¢

ozelligi (Davies, 1989, s. 83) icermektedir:

“Asagidaki tasnif hakkinda ne diisliniyorsunuz? Sizce yatili Kur’an kurslari igin
gecerli mi veya ne kadar gecerli?

Yatili Kur’an kurslarinin da i¢inde yer aldig1 kurumlarin 3 6zelligi:

1) Kurumun agiklik-kapalilik derecesi, yani:

a) Ogrenciler kuruma goniilli mii goniilsiiz mii geldiler? Istediklerinde
cikabilirler mi? (Goniillii iseler veya istediklerinde c¢ikabiliyorlarsa kurum
“agik’tir; goniilsiiz veya istediklerinde ¢ikamiyorlarsa kurum “kapali”dir.)

b) Hiyerarside statiiler aras1 gecis miimkiin mii? (Ogrenci ¢alisip 6gretici olabilir
mi? Olabilirse kurum “agik™tir; olamazsa “kapali”dir.)

¢) Aciklik-kapalilik derecesi konusunda “ara” derecede kurumlar da olabilir.

2) Kurumun agik resmi bir amaci vardir,

3) Personelin uyguladigi baskin uyum saglatma (itaat) yollar1 vardir.

Katilimcilar birinci 6zelligin (a) bendi icin genel olarak 6grencilerin yasi ne kadar kiigiikse
o derecede aileye bagimli olarak kursa geldiklerini diislinmekte, bununla birlikte

ogrencilerde goniilsiizliik yoniinde bir kanaate sahip olmadiklarini veya goniillii gelenlerin
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gonllsiizlere gore daha fazla oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilar (b) bendi igin
hiyerarside statiiler aras1 gecisin miimkiin oldugunu, yani kurstan mezun olan birinin yine
bir Kur’an kursu oOgreticisi olabilmesinin normal oldugunu, hatta bunun son derecede
beklenen bir durum oldugunu ifade etmektedirler. (¢) bendine iliskin olarak da yatili Kur’an
kurslarinin “ara” derecede kurumlar olarak nitelendirilebilecegini belirtmektedirler. ikinci
0zellik olan “resmi amag” konusunda katilimcilarin ti¢li de yatili Kur’an kurslarinin resmi
amaglarinin bulundugu hususunda hemfikir gériinmektedirler. Ancak Katilimci C bu konuyu

sOyle agmigtir:

“Kurumlarm resmi amaci tamamen Diyanet Isleri Baskanlhigi tarafindan
belirlenmistir, bunu resmi olarak sdylerler. Ama Kur’an kurslarininki 1400 y1llik
gelenek icinde sdylenen hafizlik, bunun 6nemi, din, dini ayakta tutma anlaminda
bir amac1 var. Bunun disinda bir de kendi mesrep ve mezheplerinin goriislerini
bunun iizerinden gerceklestirme amaci var. Yani i¢ diinyada sdylenen,
dillendirilen amaglar ayri, resmi olarak dillendirilen amaclar ayri. Resmi olarak

dillendirilen amaglarla ortiisliyor ama ona ilaveler var, sdylenmeyenler var.”

Davies’in bahsettigi iiclinclii Ozellik konusunda da biitlin katilimeilar yatili Kur’an
kurslarinin baskin itaat ettirme yollarinin oldugunu, aksinin diisiiniilemeyecegini, bunlar
olmadan disiplinin saglanamayacagini soylemektedirler. Ancak Katilimci C, 6grencilerdeki
itaatin biraz da kendiliginden olustugunu, bir 6grencinin diger 6grencileri ve onlarin diizene
uyumlarini gérdiikce sosyal psikolojideki “sosyal uyum”un ger¢eklestigini eklemektedir.
On yedinci soru, Finnan’in yatili okullara izafe ettigi 4 temel 6zelligi (Finnan, 2020, ss. 31-
32) barmdirmaktadir:

“Sizce asagidaki 4 6zellik yatili Kur’an kurslar1 i¢in gecerli midir? Ne kadar?

a) Kurs 6grencinin kimligini ve isteklerini sekillendirir.

b) Kurs toplumdan tecrit eder.

C) Ogrencinin goniilliiliigii ve istekliligi Snemli degildir.

d) Diizenin korunmasi1 6nemlidir. (Bazi kurumlar diizeni korumak i¢in

ogrencileri asagilar, bazilar1 okulun mirasin1 6grencilerin sahiplenmesine
giivenir.)”
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Katilimcilarin  timii (a) maddesinin yatili Kur’an kurslar1 i¢in gegerli oldugunu
belirtmislerdir. (b) maddesi konusunda Katilimc1 A “Kismen” cevabini vermis, Katilimci B
“Dogrudur” demis ve Katilime1 C de biitiin maddeler i¢in “Bizim zamanimizdaki kurslar
icin biiyiik ol¢tide gecerlidir” seklinde ifadede bulunmustur. (¢) maddesine gelince,
Katilimer A bu maddeye de “Kismen” derken Katilime1 B 6nemli olanin programin
uygulanmasi oldugunu, goniilliiliigiin cok da 6nem arz etmedigini belirterek bu maddeyi de
onaylamistir. (d) maddesine dair katilimcilar diizenin korunmasinin kesinlikle ¢cok énemli
oldugunu belirtmiglerdir. Bdylece Finnan’in yatili okullar i¢in diisiindiigi 6zellikler,

katilimcilara gore yatili Kur’an kurslar i¢in de biiytik 6l¢iide gecerlidir.

McEwen’in total kurumlara ait diisiindiigii yedi 6zellik (McEwen, 1980) on sekizinci soruda

sOyle ifade edilmistir:

Bir bagka aragtirmacinin tespit ettigi asagidaki 7 o6zellik sizce yatili Kur’an
kurslar1 i¢in gegerli midir? Ne kadar?

a) Disariyla sosyal iliskilerin 6niinde engeller bulunmaktadir.

b) Goniilsiiz tiyelik vardir.

c¢) Biirokratik yap1 giigliidiir.

d) Ogrenciler kurum tarafindan gdzetilmektedir.

e) Hiyerarside gruplar (6greticiler X 6grenciler) aras1t mesafe fazladir.

f) Kurumun hedefleri ve uygulamalar1 {izerinde uzlasma 6nemlidir.

g) Hiyerarsik otorite yapilari1 6nemlidir.

Katilimcilar (a) maddesini olumlamaktadirlar. Bu konuda Katilime1 B s6yle demektedir:
“Digartyla sosyal iliskilerin oniinde engeller bulunmaktadir. Kesinlikle bu,
kapidan baglar, pencerelere kadar sirayet eder. Olabildigince disariyla temas

kesilir. Disarisiyla iligkilerin miimkiin oldugunca buzdolabina konulmasi

beklenir.”
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(b) maddesi icin katilimcilar 6nceki sorularda da “goniilliiliik” konusunda verdikleri
cevaplar tekrar belirtmisler, goniilsiiz liyeligin kismen gecerli oldugunu ifade etmislerdir.
(c) maddesinde belirtilen biirokratik yapinin s6z konusu kurslarda gii¢lii oldugunu veya
mabhiyetinin kurstan kursa degistigini vurgulamiglardir. (d) maddesine gelince, Katilimc1 A
ve B bu maddeyi desteklemekte, Katilimc1 C ise desteklememektedir. (¢) maddesinde
belirtilen 6grencilerle 6greticiler arasindaki hiyerarsik mesafenin fazla olusuna Katilimer A
ve C kismen katilmakta, Katilimci B tamamen katilmaktadir. (f) maddesinde belirtilen
hususa Katilimer A katilmamakta, Katilime1r B s6z konusu uzlagmanin 6grencilerle
ogreticiler arasinda gecerli olmasinin anlamsiz oldugunu, belki kurum idarecileri arasinda
diisiiniilebilecegini ifade etmis, Katilmci C de Katilimc1 B ile biiylik 6l¢iide benzer
yorumlarda bulunmustur. (g) maddesine geldigimizde ise katilimcilarin tamami olumlayici

cevaplar vermislerdir.

McGuire’m kiliseye ait yatili okullardan hareketle ortaya koydugu ve bu kurumlarm hem
personelin hem de 6grencilerin biitiin hayatlarin1 kapsayici olusuna yonelik ifade ettigi 4

ozellik, (McGuire, 2006, s. 51) on dokuzuncu soruda soyle sorulmustur:

“Yatilh Kur’an kurslarinin hem 6gretici hem 6grencilerin “biitiin hayatlarimi
kapsayic1” olmasina yonelik asagidaki hususlara katiliyor musunuz?

a) Biitiin faaliyetler kursta gergeklesir.

b) Herkes bu faaliyetlere birlikte katilir.

c) Siki disiplin vardir.

d) Butin faaliyetler kurumun misyonunu devam ettirmeye hizmet

eder.”

McGuire’1n belirttigi ilk maddeye katilimcilar kismen katilmaktadir. Katilimer B konuyu

sOyle acimlar:

“Bu Kur’an kurslarinda dgreticilerin bir kismi1 bu dongiiniin igerisinde kismi
zamanli yer alir. Bu dgreticilerin bir kisminin ailevi hayatlar1 da s6z konusudur,
sosyal hayatlar1 da s6z konusudur. Kursta belli zaman dilimi igerisinde

bulunurlar. Kimisi de burada 24 saatini kapsayacak sekilde bulunur. Bu
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cercevede Ogrenciler, evet, biitlin faaliyetlerini kursta gerceklestirir. Haftanin
sadece ¢ok az bir zaman dilimi, iste bir cumartesi giinii 6glenden sonra, pazar
Oglene kadar gibi, gece ve yemeklerde yurtta olmak sartiyla bir serbest zamani
vardir. Bunun disindaki tiim zaman dilimleri kursun igerisinde ve kursun

sagladig1 imkanlarda karsilanmaya caligilir.”

Katilimc1 C, (a) maddesine yonelik olarak biitiin faaliyetlerin kursta olmasa da “kurs
kontroliinde” gerceklestigini belirtmekte, bu argiimanini kursun, 6grencileri piknige veya
denize gotirmesini ornek vererek desteklemekte, geri kalan maddelerin de tamamina
katildigini sdylemektedir. Katilimer A, (b) maddesine kismen katilmakta, Katilimer B ise
tamamen katilmaktadir. (¢) ve (d) maddelerini de biitiin katilimcilar onaylamislardir.
Boylece McGuire’m yatili dini okullarla ilgili ortaya koydugu 4 6zellik de bizim igin

kullanigh goriinmektedir.

Bu arastirma c¢ergevesinde sorulan son soru, yine McGuire’ i bir dnceki soruda sorulan
“biitiin hayat1 kapsayicilik” konusuna ait kabul edilebilir (McGuire, 2006, ss. 57-58). Ama

burada vurgu, yatili okulun dini/manevi bir renkte olmasmadir:

“Asagidaki ibareye katiliyor musunuz?

“Yatili okullar, diger egitim kurumlarindan farklidir; ¢linkii hem 6gretmenlerin
hem Ogrencilerin biitiin hayatlarin1 kapsar. Hele dini bir kurumsa daha da
kapsayicidir; ¢iinkii yine hem Ogretmenlerin hem &grencilerin (sekiiler

hayatlarina ilaveten) manevi hayatlar1 da isin i¢ine girer.””

Katilimer A, bu ifadeye tamamen katildigini belirtmistir. Katilimer B, yatili dini okullarin
hepsinin aym olmadigmi, 6rnegin yatili imam-Hatip Liseleri ile yatili Kur’an kurslarinm
farklilagtigini, yatili Kur’an kurslarimin digerlerine gore cok daha kapsayict oldugunu
belirterek sonugta en azindan yatili Kur’an kurslar1 i¢in bu ifadeyi olumlamistir. Katilime1

C de bu ibareyi kesinlikle destekledigini sdyle dile getirmektedir:

“Maddeye [ifadeye] kesinlikle katiliyorum. Manevi hayatlar1 da isin igine girer.

Bir de buna ilave olarak manevi hayatla beraber o manevi hayat1 baskalarma
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aktarma ve anlatma, teblig, son din, ekmel din... yani bunu durup dururken
yapmiyorlar. Biitlin bunlar1 kapsiyor ve kapsadiktan sonra bir baskasina
aktarma, 6gretme, bunun dogru oldugunu, bundan baska dogru bulunmadigin

kabullenme gibi duygular da var.”

Buraya kadar katilimcilarin sdylediklerinin tamamindan anlasiliyor ki hem Goffman’in
kendisine hem de ondan miilhem olarak total kurum analizi yapan diger kuramcilara
dayanarak Goffman’in total kurumlar kavramini yatili Kur’an kurslar1 i¢in teorik zemine

oturtup sahaya dahil etmemiz -pilot cercevede- mimkiin gérinmektedir.

SONUC

Makalemizin basghiginda sordugumuz soruya donecek olursak anlasilan odur ki Tiirkiye’deki
yatili Kur’an kurslari, Goffman’in dérdiincii tiir?* dahilinde ifade ettigi total kurum anlayist
icerisinde ¢ok net bi¢imde yer bulabilir. Tiirkiye disinda bulunan yatili Kur’an kurslarindaki
durum, ¢alismamizin sinirlar1 disinda yer aldigi i¢in o konuda bir hiikiim veremeyiz, ama
elbette bir baska arastirma, iilkeler ve kiltiirler arasi karsilastirmali bir calismay1
gerceklestirmelidir. Ote yandan bu kurslari “ne kadar total” oldugu hususu, Davies’in
dedigi gibi, konuyu siyah-beyaz dikotomisinden alip, farkli renk tonlarina da yer verilmesini
gerektiren ¢ok renkli bir yaklasima getirmektedir. Bir total kurum olarak yatili okullarin
ortak ve genel 6zelliklerinden sayilan “kurumun agiklik ve kapalilik derecesi” ve “personelin
uyguladigi itaat ettirme yollar1” yatili Kur’an kurslari i¢in hangi seviyededir? Acaba her kurs
aym durumda midir? Dogrudan dogruya Diyanet Isleri Baskanhigi’nin uhdesindeki
kurumlarla ¢esitli 6zel vakif ve derneklerin kurslar1 arasinda fark var midir? Makalemiz
dahilinde gergeklestirdigimiz pilot ¢caligma, bu ve benzeri sorulara birtakim cevaplar sunuyor
gibi goriinse de o cevaplar bir arastirmanin nihai bulgular1 gibi degerlendirilmemeli, ileride
gerceklestirilecek sistematik nitel empirik arastirmalara zemin olusturmak maksadiyla

sunulduklar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

2L Askeri kiglalar, gemiler, yatili okullar, calisma kamplari, sémiirgeci yerleskeler gibi “ise benzeyen gorevlerin
daha iyi yerine getirilmesi i¢in kuruldugu sdylenen ve kendilerini yalnizca bu aragsal dayanaklar tizerinde
mesrulastiran kurumlar”.

185



Unal JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 8 (2):155-189

Makale kuramsal ve literatiir taramasi ile elde edilen veriler iizerine kurulu olmakla birlikte
bu alt yap1 tlizerinde ve nitel empirik arastirmalar i¢in gerceklestirilmis fenomenolojik bir
pilot ¢calismay1 da igermektedir. Bu ¢aligma, Kur’an kurslar1 lizerine yapilmis bazi empirik
arastirma verilerinden yararlanmis olmakla birlikte spesifik olarak total kurum kavrami
merkeze alinarak gerceklestirilecek saha caligmalarina ihtiyag bulunmaktadir. Sadece
kuramsal ¢ikarimlarin hakikate ulagsmada yeterli olmayacagi bir gercektir. Nitekim kuramsal
bilgiler sahadan elde edilecek empirik verilerle desteklenince bilimsel hakikate ulasma
thtimali artacaktir. Yatili Kur’an kurslarinda kalan 6grenciler ve oradaki idari ve 6gretici
personelle yapilacak miilakatlardan elde edilecek verilerin hermendtik fenomenolojik
arastirma deseniyle yorumlanmasinin nesnel bilgilere ulasilmasi i¢in gerekli oldugu
kanaatindeyiz. Ciinkii bizce insanlarin 6znel anlam diinyalar1 ne kadar iyi anlagilabilirse

nesnel bilgiye o derecede tam ulasilir.

Acaba Erving Goffman, total kurumlar1 son tahlilde olumlu mu yoksa olumsuz mu
gormektedir? Bu sorunun, degeryargisallik/normatiflik iceren, metodolojik anlamda
tehlikeli bir soru olduguna siiphe yok. Bilimlerin ve 6zelde sosyal bilimlerin normatif
konusma liiksline sahip olmadigi, dolayisiyla herhangi bir fenomen icin “iyi/koti”,
“dogru/yanlis” ya da “olumlu/olumsuz” gibi deger yargilarimi yiiklememesi gerektigi
tartismasma bu yazi icerisinde girilmesi yersizdir. Ne var ki Goffman her ne kadar
eserlerinde son derecede nesnel bir dil kullanmaya dikkat etse de Timarhaneler
okundugunda “gizli” bir elestiri hissedilmektedir (Becker, 2003, s. 663). Satir aralarindan
total kurumlarin bireylerin bireyliklerine ve benliklerine zarar verme potansiyeline sahip
kurumlar oldugu anlasilabiliyor. Bu da elbette bizi bireysel ve toplumsal degerlerin
hangisinin 6ncelikli oldugu tartigmasma sevk edebilir. “Birey”in birincil éneme sahip
oldugu modern toplum anlayisinda total kurumlar ve genel anlamda “totallik” pek
sevilmeyebilecek; buna karsilik toplulugun oncelikli oldugu geleneksel anlayista ise total
kurum “tehlikeli” goriilmeyebilecektir. En azindan tehlikeli gorulme ihtimalleri iki

toplumsal anlayista ayn1 olmayacaktir, diyebiliriz.

Her bir yatili Kur’an kursu {iyesinin disariyla kisitlt da olsa iletisimi ve kurslarda varligini
siirdliren egitim siirecleri, 6grencilerin 6zgiirce se¢im yapabilme imkanini ag¢ik tutuyor
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goriinse de, egitim silireglerinde tekrarlanip vurgulanan kurs ilkeleri, alternatifleri
kisitlayarak, 6grencileri iginde bulunduklar1 diinyanin alternatifleriyle karsilastirmaktan ve
birey olmaktan uzak tutmaya c¢alismaktadir. Ezctimle “kisitlama” ve “kapatilma” durumu,
devam etmekte ve yatili Kur’an kurslarinin total kurum ozelliklerini devam ettirmesini

saglamaktadir.

Bir diger husus, Finnan’in yukarida belirttigi gibi yatili okullarin diizeni saglama tarzlari
kurumdan kuruma degisiklik gosterir. Bazilar1 glinlimiiziin pedagojik ilkelerine uygun
olmayan sekilde 6grencileri asagilama ve kiigiik diisiirme yolunu tercih ederken digerleri
ogrencilerin okulun gelenegini ve mirasini1 sahiplenmelerine glivenebilir. Tiirkiye’deki yatili
Kur’an kurslarinin stirdiirtilebilirligi icin ilk yol yerine ikinci yolda bahsedildigi gibi
ogrencilerin kurs gelenegini severek devam ettirmelerini ve kurslarini sahiplenmelerini
saglayacak yontemler gelistirilmesi gerektigi aciktir. Burada is biliyiik Olgiide idari
mekanizmaya diismektedir. Yatih Kur’an kursu yoneticileri, isleyisi diizgiin
yonetebilirlerse, ayrica kurslarda daha nitelikli Kur’an kursu 6greticileri istihdam edilirse
Ogrencilerin deneyim ve kazanimlar1 da olumlu olacaktir. Bir kurs ne kadar iyi yonetiliyorsa
ogrenciler de o derecede istekle orada bulunacaklardir. O durumda diizeni saglamak i¢in kati
bir disiplin uygulamaya da gerek kalmayacaktir. Dolayisiyla dogru sartlar saglanirsa yatili

Kur’an kurslarinin hem siirdiirtilebilirligi artacak hem de daha nitelikli hale geleceklerdir.
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Makale Yazim Kurallar:

JOMELIPS Dergisi 2016 yilindan itibaren iktisat, isletme, maliye, siyaset bilimi, kamu
yonetimi, uluslararasi iligkiler, calisma ekonomisi, endiistri iliskileri, tarih, felsefe, psikoloji,
sosyoloji, Islami ilimler, cografya gibi ¢esitli bilim alanlarinda yaym hayatin
surdirmektedir.

» Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yaymlanmaktadir.

 Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde
konunun uzmani olan iki, gerektiginde lic hakemin degerlendirmesinden gegcmektedir.

* Dergiye ancak bagka bir yerde yaymlanmamig veya halen yaymlanmak {iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci
sonunda yaz1 yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklart JOMELIPS Dergisi’ne aittir.

* Baglik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularini teskil etmelidir. Tiirkge ve
Ingilizce basliklar miimkiinse 13-15 kelimeyi asmamalidir. Yazinin bashig: biiyiik harflerle
14 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine “Oz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin
ana boliimlerinin her birinin kisa 6zetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya
karar vermesini saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, 6zet dahil tiim ana basliklar 12 punto
biiyiik harflerle, alt bagliklar ise kiiciik harflerle, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir.

« Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkce veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca veya
Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkge ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢ok 100-250
kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidir). Ayrica
bu bzetin altinda, calismanin alanimi tanimlayabilecek Tiirkge ve Ingilizce “anahtar
sOzciikler, (keywords)” de bulunmalidir.

* Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bi¢imde yazilmalhidir. Makale kaynakga dahil; Sayfa
sayisi olarak 25 sayfay1, kelime say1s1 olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Ust : 2,5 cm
Sol : 3 cm Alt: 2,5 cm Sag :2,5 cm Karakter : Times New Roman 12 punto Satir Araligz :
1.5 (Paragraf girintileri dnce ve sonra 0 nk ve blok yazim sekli yani paragraf bas1 i¢in girinti

yok).

* Makalede satir boslugu birakilmasi gereken yerler sdyledir; Basliklardan 6nce ve sonra
(1,5 satir araliginda), paragraflar arasinda (1,5 satir araliginda), kaynaklar arasinda (1 satir
araliginda).

* Makaleyi boliimlere aywrmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin
istlinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

* Tiim yazilar; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American Psychological Association
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(6th edition), 2001 “ isimli kaynakta belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde
yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskis1 yazarlarin dikkate alacagi versiyon olmalidir.

* Bahsedilen kaynaga iligkin internet adresi ; http://www.apastyle.org/ ,
* http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

» Makale, sag iist koseden sisteme kullanici kaydi yapilip, sistem iizerinden gonderilmelidir.

Metin I¢i Referanslar/Gondermeler

» Metin i¢i gonderme ve atiflar, parantez i¢i sisteme gore verilmelidir. Dipnot, kaynak bilgisi
disindaki agiklama veya bilgilerin verilmesinde kullanilmalidir.

» Kitaplara yapilan géndermelerde, yil bilgisinden sonra virgiil konulmali ve sayfa numarasi
verilmelidir. Ancak kitabin belli bir sayfasina gonderme yapilmayip eser hakkinda genel bir
degerlendirme yapiliyorsa sayfa numarasi vermeye gerek yoktur.

* Baska bir metinden aynen yapilan ve kelime sayist 40’tan az olan alintilar tirnak iginde
verilmelidir. 40 kelimeden fazla olan aynen alintilar yeni bir paragrafta, 10 punto ve normal
metnin sag ve sol tarafinda tarafindan birer cm daha iceriden yazilmalidir.

« Iki ya da daha fazla yapita génderme yapiliyorsa alinti yapilan yapitlarin yazarlarmin
soyadlari, alfabeye gore siralanmali ve eserler arasina noktali virgiil konulmalidir.

» Ayn1 soyadli yazarlardan, yaymi daha eski tarihli olsa bile adinin ilk harfi alfabetik olarak
once gelen kaynakcada 6nce belirtilir.

Aydin, A. (1999). Gelisim ve 6grenme psikolojisi. Ankara: Ani.
Aydin, B. (2005). Cocuk ve ergen gelisimi. Istanbul : Atlas.

» Ayni soyadina sahip birden fazla yazara gonderme yapiliyorsa eserlerin yayn yillar1 farkli
olsa bile ciimle iginde yazarlarin adlar1 da belirtilmelidir: (Cetin Semerci, 2007; Nuriye
Semerci, 2006).

» Farkli yazarlara ait iki veya daha fazla calisma aymi parantez i¢cinde kaynak olarak
verilecekse alfabetik siralama yapilir ve kaynaklar arasina noktali virgiil konulur: (Semerci,
2007; Unal, 2012)

* Ayn1 yazarin iki veya daha fazla caligmas1 ayn1 parantez i¢inde kaynak olarak verilecekse

yazar soyadi sadece bir kez yazilir, eserler arasina virgiil konulur: (Giines, 2007, 2009, 2010-
a, 2010-b)
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« Almntinin kaynag ikinci bir yayina dayaniyorsa “Giines, 2007°den aktaran Unal, 2012”
seklinde atif verilir ve kaynak¢ada hem Unal, 2012°nin hem de Giines, 2007 nin kiinyesi
yazilir.

* Metin i¢i atif 6rnekleri:

Tek Yazarl:

Glines’e (2007) gore ...,

Glines (2007) ...,

.... (Gtlines, 2007).

.... (Glines, 2007, s. 46).

Iki Yazarl::

Babadogan ve Unal’a (2011) gére ...,
Babadogan ve Unal (2011) ...,
... (Babadogan ve Unal, 2011 ).
fkiden Cok Yazarl

Hirga’ya vd. (2009) gore ...,
Hirga vd.(2009) ...

.... (Hirga vd., 2009).

Kaynaklari Yazimi

* Atifta bulunulan biitiin eserler, “KAYNAKLAR” boliimiinde alfabetik olarak verilmelidir.
Eser bilgisi, ikinci ve sonraki satirlara tagarsa bu satirlar, 1 cm daha i¢eriden yazilmalidir.

* Bir yazarin ayn1 yilda yayimlanmis birden fazla yayini varsa bu yayinlar kaynakcada yil
bilgisinden sonra “a, b, ¢ ...” konularak (2001a, 2001b, 2001c ... gibi) siralanmalidir.

* Cilt, say1, yil, sayfa numaras1 vb. bilgilerin bulundugu elektronik dergilerin kaynakcada
verilmesi, basili dergi gibi yapilir. Bu tiir yayimlar i¢in ayrica web adresini, erigim tarihini
vermeye gerek yoktur.

» Kaynaklar boliimiindeki kiinye bilgilerinin yaziminda asagidaki ornekler dikkate
alimmalidir.

Tek Yazarh Kitap
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Giines, F. (2007). Tiirkge 6gretimi ve zihinsel yapilandirma. Ankara: Nobel.

Kitap adinin sadece ilk harfi (6zel isim yoksa) biiyiik, sonraki kelimeler kiiciik harfle yazilir.
Kitap adi italik yazilir.

Iki Yazarli Kitap Yildirim, A. ve Simsek, H. (2000). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Seckin.

fkiden Cok Yazarli Kitap Ayhan, H., Dodurgali, A. vd. (2010). Cocuk ve Ergen Egitiminde
Anne Baba Tutumlari. Istanbul: Timas.

Kitapta Bolum

Karaburgu, O. (2006). Cemil Meri¢’in dil ve edebiyat lizerine diisiinceleri. Cemil Merig
icinde (s. 185-189). Ankara: Kiiltiir Bakanlig.

Editorlu Kitap
Giines, F. (Ed.) (2013). Egitim bilimine giris. Ankara: Pegem Akademi.
Editorlu Kitapta Bolim

Tosun, C. ve Geng, M. (2014). Egitimin bilimsel temelleri ve aragtirma yontemleri. Firdevs
Giines (Ed.), Egitim bilimine giris (2. Baski) iginde (s. 155-166). Ankara: Pegem Akademi

Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Ozbay, M. (2009). Tiirkce 6zel dgretim ydntemleri 1 (3. Baski). Ankara: Oncii.

Ceviren (Cev.) / Hazirlayan (Haz.) Bilgisi Olan Kitaplar

Barzun, J. ve Graff, H. (1996). Modern arastirmaci. (Cev. Fatos Dilber) Ankara: TUBITAK.
Kurum Yayimi

Tiirk Dil Kurumu (TDK). (2005). Yazim Kilavuzu. Ankara: Tiirk Dil Kurumu.

Makale (Cok yazarli makalelerde, makale ve dergi isminin yaziminda yandaki 6rnek, yazar
isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarl kitaplarin yazimi dikkate alinmalidir.)

Semerci, C. (2007). Ogretmen ve Ogretmen adaylari i¢in yansitict diisiinme egilimi
(YANDE) olgeginin gelistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 7(3), 1351-
1377.

- Cilt numaras: italik yazilir.

- Makale admin sadece ilk harfi (6zel isim yoksa) biiyiik, sonraki kelimeler kiigiik harfle
yazilir.

- Dergi adi italik ve her kelimenin ilk harfi biiyiik.
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- Varsa doi:

Basilmamus Bildiri (Cok yazarli bildirilerde, bildiri ad1 ve sempozyum bilgisinin yaziminda
yandaki Ornek, yazar isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarl kitaplarin yazimi dikkate
almmalidir.)

Giin, O. (2014). 5. simf matematik dgretim programindaki kazanimlarin revize edilmis
Bloom Taksonomisine gore siniflandirilmasi: sayilar 6grenme alan1 6rnegi. 13. Matematik
Sempozyumu. Karabiik Universitesi, 15 — 17 May1s 2014, Karabiik.

Basilmis Bildiri (Cok yazarl bildirilerde, bildiri ad1 ve sempozyum bilgisinin yaziminda
yandaki Ornek, yazar isimlerinin yaziminda ise ¢ok yazarl kitaplarin yazimi dikkate
alinmalidir.)

Balyemez, S. (2012). Bildirme ekinin dil bilgisi 6gretimindeki yeri tizerine. IV. Uluslararasi
Diinya Dili Tiirk¢ce Sempozyumu Bildirileri II. Cilt. Mugla Universitesi, 22 — 24 Aralik 2011,
Mugla. s. 339-344.

Tezler Er, H. (2010). Sosyal bilgiler egitimi kapsaminda ilkdgretim 6grencilerinin biyografi
kullanimina iliskin goriisleri. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Gazete / Mecmua / Biilten Yazisi
Ulsever, C. (2002, 7 Aralik). Bu bayram ¢ocuk oldunuz mu? Hiirriyet, s. 16.
Internet Sayfasi

Emre, 1. (2012, Haziran 7). Sair, Sehir ve Siir. www.ismetemre.com (Erisim Tarihi: 2012,
15 Temmuz.
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