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TURKIYE’DE PREKARYA KONUSUNDA YAZILAN
LISANSUSTU TEZLERIN iCERIK ANALIZi

Content Analysis of Postgraduate Theses on Precariat in Tiirkiye

OZET

Fulya KIROGLU
fulyakrgl88@gmail.com

ORCID: 0000-0002-5638-5486

Riiya ATAKLI YAVUZ
ruyaatakli@comu.edu.tr

ORCID: 0000-0003-3147-333X

Prekarya sinifinin yasadigt sorunlarin belirlenmesi, ¢dziim Onerilerinin
gelistirilmesi ve literatiirdeki bosluklarin tespit edilebilmesi agisindan,
Tirkiye'deki lisansiistii tezlerin incelenmesi 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,
prekarya konusunda ulusal yazindaki lisansiistii tezlerin icerik analizi bu
calismanin amacini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, YOK Ulusal Tez Merkezi
Veri Tabani'ndan 59 lisansiistii teze erisilmistir. Erigim kisitlamasi nedeniyle 1
tez analiz diginda birakilmus, erisilebilir durumda olan 58 tez ise incelemeye
dahil edilmistir. Aragtirma, nitel bir yontemle kurgulanmis ve verilerin analizi,
dokiiman incelemesi teknigi ve igerik analizi yontemiyle MAXQDA 2022
Analytics Pro programinda yapilmistir. Lisansiistii tezler tiir, yayin yili, dil,
tiniversite, enstitli, anabilim dali, danisman unvani, aragtirma yontemi, veri
toplama araclari ve anahtar kelimeler acisindan tematik olarak
gruplandirilmistir. Calisma sonuglarina goére, 2013-2024 yillar1 arasinda
yazilan tezlerin %21'i doktora, %79'u yiiksek lisans diizeyindedir. Istanbul
Universitesi %10,34 ile konu {izerine en fazla tezin yazildig1 {iniversitedir.
Enstitii bazinda %74 ile Sosyal Bilimler, anabilim dali agisindan %26 ile
Sosyoloji one ¢ikmaktadir. Tezlerin %84'linde nitel, %10'unda karma ve
%6'sinda nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Gériisme teknigi %73 ile en
yaygin kullanilan veri toplama aract olarak 6ne ¢ikmistir. En sik kullanilan
anahtar kelimeler sirastyla prekarya, giivencesizlik ve neoliberalizm olmustur.

Anahtar Kelimeler: Prekarya, Emek Piyasasi, Giivencesizlik, Igerik
Analizi.

ABSTRACT

In order to identify the problems faced by the precariat class, to develop
solutions and to identify gaps in the literature, it is important to analyse the
postgraduate theses in Turkey Tiirkiye. In this context, the content analysis of
postgraduate theses in the national literature on precariat constitutes the aim of
this study. Accordingly, 59 postgraduate theses were accessed from CoHE
National Thesis Centre Database. One thesis was excluded from the analysis
due to access restrictions, and 58 theses that were accessible were included in
the analysis. The research was designed with a qualitative method and the data
were analysed by document analysis technique and content analysis method in
MAXQDA 2022 Analytics Pro programme. The postgraduate theses were
grouped thematically in terms of type, publication year, language, university,
institute, department, supervisor title, research method, data collection tools
and keywords. According to the results of the study, 21% of the theses written
between 2013-2024 are doctoral and 79% are master's level. Istanbul
University is the university where the most theses were written on the subject
with 10.34%. On the basis of institute, Social Sciences stands out with 74%
and Sociology with 26% in terms of department. Qualitative research method
was used in 84% of the theses, mixed research method in 10% and quantitative
research method in 6%. Interview technique stood out as the most commonly
used data collection tool with 73%. The most frequently used keywords were
precariat, precarity and neoliberalism respectively.

Keywords: Precaria, Labour Market, Precarity, Content Analysis.
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1. GIRIS

Uretim araclarinin sahipliginin ve kontroliiniin 6zel kesimin elinde oldugu ekonomik sistemde 1970’li yillarda
yasanan krizler sistem icerisinde degisimi beraberinde getirmistir. Bu degisimle birlikte Fordist {iretim biciminden
esnek iiretim bicimine, Keynesyen ekonomi politikalardan Neoliberal ekonomi politikalarina gegisler yasanmustir
(Kayaduvar, 2022: 403). Yasanan s6z konusu degisimlerle birlikte emek piyasasinda esnek calisma modellerine
yonelik uygulamalarin benimsenmesi giderek yayginlagsmistir.

Emek piyasasinda yayginlagan esnek ¢aligsma modellerinin beraberinde getirdigi giivencesiz ¢alisma kosullart
ve belirsizlik ortaminin yarattigi riskler hem ¢alisanlari hem de calisanlara bagimli olan hane halkinin yasam
standartlarini derinden etkilemis ve prekaryanin olusum siirecini tetiklemistir (Kutlu, 2015: 226). Olusum siireci
igerisinde olan prekarya simifinin kapsamimi giinden giline giderek genisletmesinde isverenlerin haksiz iicret
politikalar1 uygulamalari, sendikal orgiitlenme karsithigi, sendikalagsma oranlarindaki distisler ve zayif sosyal
giivenlik agimin ortadan kaldirmasiyla esnek g¢alismaya imkan veren ekonomik ve politik yapilar 6nemli rol
oynamaktadir (Czuba ve Muster, 2024: 2).

Prekarya sinift sahip oldugu vasiflara ragmen emek piyasasi icerisinde gegici islerde, istikrarsiz ¢aligma
kosullar altinda, esnek is sozlesmelerine tabi olarak istihdam edilmekle beraber iicret digi1 sosyal yardimlardan
mahrum birakilmaktadir (Standing, 2014: 10). Baska bir ifadeyle prekarya sinifina miidahil olan ¢alisanlar uzun
donemli, istikrarli, sabit zamanli islerde istihdam olanagi bulamamakta ve 6ngoriilebilir bir maasa, kariyerde
yilikselme imkanina, sendika iiyeliginin getirecegi haklara erisememektedir (Karadz ve Tandaggilines Kahraman,
2020: 89). Gegici is sozlesmeleri ve esnek calisma kosullart prekarya smifini istihdam giivencesi, kariyerde
ilerleme, saglik hizmetleri ve emeklilik maasi gibi olanaklardan uzaklagtirmaktadir.

Kronik ekonomik belirsizligin ve gelir dagilimindaki esitsizligin derinden etkiledigi prekarya smifi, insan
onuruna yakisir bir yagsam igin gerekli olan ekonomik giivence, zaman kontrolii, elestirel egitim, finans ve sermaye
varliklarinin adaletli dagilimi i¢in ¢abalamaktadir (Standing, 2014: 10). Prekarya sinifinin yasadigi sorunlarin,
¢Oziime yonelik Onerilerin ve prekarya smifina yonelik yazindaki bosluklarinin tespit edilebilmesi bakimindan
ulusal yazinda yer alan lisansiistii tezlerin incelenmesi dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda prekarya konusunda
ulusal yazinda yer alan lisansiistii tezlerin icerik analizinin yapilmasi ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
Calismada o6ncelikle prekarya kavram agiklanacak olup daha sonrasinda prekarya konusunda yapilan lisansiistii
tezlerin igerik analizine yonelik yapilan nitel arastirmaya yer verilecek ve elde edilen bulgular degerlendirilecektir.
Gergeklestirilen caligma prekarya konusunda yazilan lisansiistii tezlerin tliri, yayin yili, dili, yaymlandigi
tiniversite, enstitli, anabilim dali, danisman unvani, arastirma yontemi, kullanilan veri toplama araglar1 ve anahtar
kelimelere dair bilgi saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda prekarya konusunda gergeklestirilen
¢aligmalara dair bilgiler vererek ileriki zamanda konu ile ilgili calisma gerceklestirmeyi diisiinen arastirmacilara,
potansiyel alanlar hakkinda fikir saglamasi bakimindan faydali olacagi diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Prekarya kavramy, issiz ve diizensiz calisanlarin miicadelesindeki miisterek noktalar1 belirtmek igin bir grup
sosyolog tarafindan ilk defa Fransa’da kullanilmistir (Oguz, 2011: 11). Kavram farkli yazarlar tarafindan ¢alisma
sartlart ve yasam kosullar1 bazen ayr1 bazen de birlikte dikkate alinarak ekonomik, sosyal ve felsefi bir bakis
acistyla incelenmistir. 1963 yilinda Bourdieu kavrami, giivenceden yoksun iscileri belirtmek i¢in kullanirken 1978
yilinda Pitrou kavramu bireylerin giivencesiz yagam kosullarina atif yapmak igin kullanmistir (Gezer Aydin, 2021:
201). Bourdieu, her yerde giivencesiz kosullarin mevcut olmasi hasebiyle kavrami daha genis bir bakis agisiyla ele
alarak 1998 yilinda kavrami ¢alisma ve yasam icerisindeki muglakligi ve gilivencesizligi belirtmek amaciyla
kullanmistir (Akkus Giivendi, 2019: 3).

Prekarya kavramina dikkat ¢eken bir diger isim olan Standing (2014: 11) iiretim, dagitim ve devlet ile olan
iligkiler baglaminda ¢agdas kapitalist toplumlarda prekaryanin toplumu olusturan yedi siniftan biri oldugunu ve
olusum siirecinin devam ettigini belirtmektedir. Toplum igerisindeki siniflar1 ise ekonomi, siyaset ve sosyal
politika gibi 6nemli alanlarda sz sahibi olan ve say1 bakimindan azinlikta olan segkinler; segkin sinif igerisinde
yer almayt umut eden diizenli ve tam zamanli bir ige sahip olan genellikle kamu veya biiyiik sirket ¢alisanlarini
maaslilar; sahip oldugu beceriler ile kendi hesabina veya danismanlik vererek yiiksek gelir elde edenleri
profisyenler; emegi karsiliginda istikrarli bir igse ve tcret gelirine sahip olan fakat iiretim araglar iizerinde
miilkiyeti olmayan is¢i sinifin1 proleterya; toplumla uyusmayan ve toplumun tortulariyla yasayan bireyleri limpen-
prekarya; igsizler ve prekarya olarak ayirmaktadir (Wright, 2016: 124).
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Standing, prekaryay1 olusturan ii¢ grubun varligindan bahsetmektedir. Bunlardan ilki is¢i sinifi igerisinde yer
alan ailelerden veya gruplardan siifsal diigiis yasayanlar, ikincisi yliksek egitim diizeyine sahip olmalarina ragmen
istikrarli ve giivenceli bir iste istihdam edilmekten mahrum olanlar ve evlatlarinin prekarya sinifina dahil
olmasindan endise duyan maashlar, iigiinciisii ise go¢menler ve etnik azinliklardir (Standing, 2014: 11). i1k grup
ebeveynleri gibi is glivencesine ve sosyal haklara sahip iskollarinda istihdam edilme imkan: bulamayan bireyler
ile daha 6ncesinde proleter sayilabilecek is kollarinda istihdam edilen ve isini kaybedip glivenceden ve sosyal
haklardan mahrum kalan bireyleri kapsar (Odabas, 2020: 540). ikinci grup, iyi kosullar altinda istihdam edilmek
timidiyle egitimini tamamlamis olmasina ragmen esnek ¢alisma kosullart ve giivencesizlikle karsi karsiya kalmis
olan bireyleri igerir. Bu gruptaki bireyler kalict sdzlesmelerle istihdam edilen bireylere kiyasla daha fazla egitime
sahip olmakla beraber istihdam edildikleri islerin gerektirdigi 6zellikleri agan bir egitime de sahiptir (Czuba ve
Muster, 2024: 2). Bu bakimdan sahip olduklari niteliklerin altinda islerde istihdam edildikleri ve istihdam
siirecinde potansiyel bilgi birikiminin atil duruma diistiigii ifade edilebilir. Ugiincii grup ise yasammi idame
ettirmeye cabalayan fakat hakki olduguna inandig1 kazanimlar1 elde etmekten mahrum kalan ve ¢cogunlukla bu
durumu kabullenen bireylerden olusmaktadir (Standing, 2014: 11).

Kendi igerisinde ayrigmis bir sinif oldugu diisiiniilen prekarya yaslilar, gencler, engelli bireyler ve suca itilmis
olanlar gibi demografik 6zellikleri ve avantaj durumlar farklilik gdsteren pek ¢ok kesimi igerisinde barindiran
genis bir ¢esitlilige sahiptir (Kutlu, 2015: 227). S6z konusu ¢esitlilik prekaryaya cogu meslekte ve sirketlerin cogu
diizeyinde rastlamay1 miimkiin kilmaktadir (Standing, 2018: 118). Baska bir ifadeyle esnek ve giivencesiz ¢alisma
kosullarinin yayginlagsmasi ve daha ¢ok insanin bu kosullar altinda istihdam edilmesi farkli igkollarinda ve
kademelerde prekarya ile karsilasmay1 muhtemel hale getirmektedir.

Savage ve digerleri (2013: 243), Standing’in tanimin1 baslangi¢c noktasi kabul ederek prekaryanin genellikle
kamyon soforii, temizlik isgisi, bakim isgisi, kasiyer gibi meslekleri icra eden ekonomik, entelektiiel ve kiiltiirel
sermaye bakimindan zayif bireylerden olustugunu ve ayn1 zamanda bu bireylerin genellikle hanehalki gelirlerinin
az, tasarruf miktarlarinin kisitli, yiiksek egitim alma imkanlarmin sinirli oldugunu ifade etmektedir.

Standing’in prekarya tanimini referans alanlar oldugu gibi s6z konusu tanima yonelik literatiirde bazi elestiriler
bulunmaktadir. Bu baglamda Standing’in kavrami sadece kuzeyi merkeze alarak inceledigini ileri siiren Munck
(2013: 752), prekarya ve giivencesizlik kavraminin kokenlerinin giiney bolgelere dayandigini belirtmekle birlikte
kavramin olusumunda giiney bolgelerin goz ardi edildigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Vij (2019: 507) de
giineyde var olan giivencesizligin gormezden gelindigini belirtmekle birlikte kuzeyde izlenen Neoliberal
politikalarin, Keynesgi toplumsal sdzlesmelerde yasanan tahribatin ve kiiresellesmenin etkisiyle giivencesizliginin
kuzeyde daha goriiniir hale geldigini ileri siirmektedir. Bu bakimdan prekaryanin iiretim iligkileri igerisinde giiney
bolgelerde eskiden de var oldugu bununla beraber kuzey bolgelerde yasanan degisimlerle kendini yeniden
hatirlatan bir sinif oldugu ifade edilebilir.

Standing (2018: 119), toplumsal doniistimii etkileme potansiyeli tagiyan prekarya smifinda kronik hale gelen
giivencesizligin hem kendileri igin hem de demokrasi icin tehlikeler barindirdigina deginmektedir. Standing
prekaryayi toplum sagligi ve diizeni i¢in “yeni tehlikeli sinif” olarak atfetmektedir. Bu bakimdan prekaryanin
tehlikeli smif olarak atfedilmesini elestiren Wacquant (2016), prekaryanin tehlike unsuru olmadigina
deginmektedir. Bununla birlikte prekaryanin istikrarsiz bir yagama sahip olduguna, temsil hakkindan yoksun
brrakildigina ve igerisinde boliinmiiglikler yasadigina vurgu yapmaktadir (Wacquant, 2016: 1083). Ayrica
prekaryanin yeni bir sinif olmadigini aslinda sanayi sonrasi toplumda gilivencesiz ve istikrarsiz ¢aliyma kosullarina
maruz kalan proletarya oldugunu ifade etmektedir (Gezer Aydin, 2021: 202). Buna karsin Demir (2023),
prekaryanin proletarya sinifinin bir boliimii olmadigini belirterek prekaryanin proletaryadan ayrildigi su noktalara
deginmektedir. Buna gére (Demir, 2023: 85-86);

. Proletaryanin sahip oldugu emeklilik hakki gibi temel sosyal giivencelerden ve iicret disi haklardan
mahrumdur,

. Refah pay1 ve temel gelir gibi anayasal temellere dayanan devlet yardimlarini alma hakkindan yoksundur,
. Anayasa ile giivence altina alinmig temel sosyal haklardan biri olan grev hakkindan mahrumdur,
. Cogunlukla igini kaybetmemek i¢in dngodriilenin {izerinde ¢alisma saatleri kabullenmek durumundadir,

. Proletaryanin aksine diizenli bir ise ve getiriye sahip olmamakla birlikte ileriye doniik kariyer yolu ve
mesleki kimligi muglaklik tagimaktadir,

. Istihdam igerisinde diisiik iicret, giivencesizlik ve esnek calisma prekarya igin bir kalip haline gelmistir.
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Prekaryay1 gelecegi ve statiisii belirsizler siifi olarak tanimlayan Vatansever’e (2013) gore de prekarya
proletaryadan ayrigmaktadir. Bu noktada tabakalar ve konumlar arasinda esneklige sahip olan prekarya, toplum
icinde kabul gérmiis temel degerleri ve ilkeleri yansitan uygun davranig bigimleri konusunda yol gosteren
kurallardan siyrilan ve estetik algisiyla ilgili endise tasimayan bir kiimedir (Vatansever, 2013: 10). Bu bakimdan
prekaryanin siniflar arasinda gecisler yapabildigi ve toplum tarafindan genel kabul gdrmiis kurallara uygun
davranma kaygisi tasimadigi ifade edilebilir.

3. YONTEM

Bu bolimde galismada kullanilan yonteme dair bilgiler bulunmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, verilerin
toplanmas1 ve analizi ile ilgili bilgilere ayrintili olarak yer verilecektir.

3.1 Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Bu c¢alismada prekarya konusunda yazilan lisansiistii tezlerin igeriginin analiz edilmesi amaglanmistir.
Aragtirma nitel aragtirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman
incelemesi, veri analiz yontemi olarak da igerik analizi kullamlmistir. Icerik analizi, bir fenomeni konsept ve
gruplama yoluyla 6zetleme veya genis bir tanim yapma imkani sunan bir aragtirmaya yontemidir. Dokiiman
incelemesi arastirmaciya hedeflenen olguya dair bilgi i¢eren yazili metinlerin analizine imkan tanirken (Yildirim
ve Simsek, 2021: 189), icerik analizi aragtirmacinin dokiimanlarin iletmek istedigi iletileri belli kaideler igerisinde
dogru, tekrarlanabilir, objektif ¢ikarimlar ve yorumlar yapmasina olanak tanimaktadir (Giiler vd., 2015: 332).

YOK Ulusal Tez Merkezi Veri Tabaninda tarama terimi sekmesi i¢in “Prekarya” kelimesi, aranacak alan, izin
durumu ve tez tiirli sekmeleri i¢in de “tiimii” segilerek aratilma yapilmis ve 13.06.2024 itibariyle arama sonucunda
baslik, 6zet, anahtar sozciikler ve tez iginde prekarya kavraminin gegtigi 59 adet lisansiistii teze ulasilmistir.
Tarama sonucunda ulasilan lisansiistii tezlerin birine yazar tarafindan erisim kisit1 getirildiginden 58 adet lisanstistii
tez analize dahil edilmistir. Tarama sonucunda ulasilabilen 58 adet lisansiistii teze dair verilerin analizi MAXQDA
2022 Analytics Pro programinda gergeklestirilmistir.

3.2 Bulgular

2299 G,

Prekarya konusu iizerine yazilmis olan lisansiistii tezler “tez tiirlii”, “yaym yili”, “tez dili”, “yaymlandig1
iniversite”, “yayinlandig1 enstitii”, “yayimlandigi anabilim dali”, “danigsman unvani”, “arastirma yontemi”,
“aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1” ve ‘“anahtar kelimeler” olmak iizere 10 tema olusturularak
incelenmistir. Prekarya konusu iizerine yazilmis olan lisansiistii tezlere yonelik temalara ait kod teori modeli Sekil
1’deki gibidir.

Danisman Unvani Yayinlandidi Enstiti @

]

Tezin Dili Arastirmada Kullanilan Veri
Toplama Araclari
Yayin Yili Yayinlandigi Anabilim Dah
Tezin Tar Arasgtirma Yéntemi
- @]
Anahtar Kelimeler Yayinlandigi Universite

Prekarya Konusunda Yazilan Lisanistil Tezlerin
igerik Analizi

Sekil 1. Prekarya konusu iizerine yazilmis olan lisansiistii tezlere yonelik temalara ait kod teori

Prekarya konusu iizerine yazilmig olan lisansiistii tezlerin %79°u yiiksek lisans, %21°i doktora derecesinde
gerceklestirilmigtir. Prekarya konusunda gerceklestirilen lisansiistii tezlerin biiylik bir kismui yiiksek lisans
tezlerinden olugmaktadir. Doktora derecesinde yazilmis olan 12 adet tez bulunmaktadir. Lisansiistii tezlerin tiirlere
gore dagilim1 Grafik 1°deki gibidir.
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21% (12)

- Doktora

Yuksek Lisans

79% (46)

Grafik 1. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Yillara gore prekarya konusu iizerine yazilmis olan lisansiistii tezlerin dagilimina bakildiginda ilk tezin 2013
yilinda yazildig1 goriilmektedir. 2013 ile 2024 yillar1 arasinda yazilan lisansiistii tezler degerlendirildiginde konu
ile ilgili tez yazim g¢alismalarmin %31’lik oranla 2023 yilinda yogunlastig1 ifade edilebilir. Konuya dair tez
caligmalarinin en yogun oldugu 2023 yilinda yapilan tez ¢aligmalarinin 4 {iniin doktora, 14’iiniin de yiiksek lisans
derecesinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica gerceklestirilen ¢aligmalarin 16’s1 yazim dili olarak Tiirk¢e’yi
kullanirken 2’si Ingilizce’yi kullanmistir. Lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi Grafik 2’deki gibidir.

32%

31% (18)
28%
24%
20%
17% (10)
16%
14% (8)
12%
10% (6)
8%
7% (1)
5% (3)

4% 3% (2) 3% (2) 3% (2)

2% (1) 2% (1) 2% (1) . .
0% -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafik 2. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilim

Lisansiistii tezlerin yazildig1 dile gore %781 Tiirkge iken %22’si ise Ingilizce yazilmistir. Yazim dili Tiirkce
olan tezlerin 9’u doktora 36’s1 yiiksek lisans tez ¢alismasidir. Buna karsin yazim dili Ingilizce olan tezlerin 3’ii
doktora, 10’u yiiksek lisans tez calismasindan olugmaktadir. Bu baglamda konu hakkinda yazilan tezlerin biiyiik
bir boliimiiniin Tiirk¢e olarak yazildigini ifade etmek miimkiindiir. Gergeklestirilen lisansiistii tezlerin yazim dili
danigman unvanlarina gore incelendiginde Prof. Dr. danismanliginda gergeklestirilen 13 tez ¢alismasinin Tiirkge,
13 tez ¢alismasinin Ingilizce; Dog. Dr. damsmanliginda gerceklestirilen 20 tez ¢alismasinin Tiirkge; Dr. Ogr. Uyesi
danigmanliginda gergeklestirilen 12 tez c¢alismasinin Tirk¢e yazim dili kullanarak gerceklestirildigi tespit
edilmistir. Bu baglamda Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi danismanlhiginda yazim dili Ingilizce olan lisansiistii tez
caligmasi gerceklestirilmemistir. Lisansiistii tezlerin yazildig: dile gore dagilimi Grafik 3’ teki gibidir.
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78% (45)

Tirkge

B ingilizce

22% (13)

Grafik 3. Lisansiistii tezlerin yazildig1 dile gore dagilinm

Tez danigmanlarinin unvanlarina gore lisansiistii tezlerin daglimi incelendiginde %45 inin Prof. Dr., %34 {inlin
Dog. Dr., %21’inin Dr. Ogr. Uyesi danigmanliginda gergeklestigi goriilmektedir. Unvanlar agisindan dagilim
degerlendirildiginde en fazla oranin Prof. Dr. danigmanliginda gergeklestirilen tezlerde oldugu goriilmektedir. Tez
danismanlarinin unvanlarina gore lisanstistii tezlerin daglimi Grafik 4’teki gibidir.

e 21% (12)

B o g,

Doc. Dr.

. Prof. Dr.

45% (26)

Grafik 4. Tez Damsmanlarinin Unvanlarina Gore Lisansiistii Tezlerin Daghm

2013 ile 2024 yillar1 arasinda 35 iiniversitede 58 adet prekarya konulu lisansiistii tez yazilmistir. Konuyla ilgili
en fazla tez Istanbul Universitesi'nde gerceklestirilmistir. Istanbul Universitesi’ni prekarya ile ilgili
gerceklestirilen 4 tez ¢alismasiyla Akdeniz Universitesi izlemektedir. Tezlerin yaymlandig: iiniversitelere dair
frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. Tezlerin Yaymlandigi Universitelere Gore Dagilinm

Tezin Yaymlandigi Universite Frekans | Yiizde | Tezin Yaymlandigi Universite Frekans | Yiizde

Istanbul Universitesi 6 10,34 éydln Adnan Menderes 1 1,72
Universitesi

Akdeniz Universitesi 4 6,90 Atatiirk Universitesi 1 1,72

Kadir Has Universitesi 3 5,17 | Anadolu Universitesi 1 1,72
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Hacettepe Universitesi 3 5,17 | Aksaray Universitesi 1 1,72
Orta Dogu Teknik Universitesi 3 5,17 | istanbul Sehir Universitesi 1 1,72
Baskent Universitesi 3 5,17 | Istanbul Ticaret Universitesi 1 1,72
Istanbul Bilgi Universitesi 2 3,45 | istanbul Teknik Universitesi 1 1,72
Bogazici Universitesi 2 3,45 | Uskiidar Universitesi 1 1,72
Marmara Universitesi 2 3,45 Galatasaray Universitesi 1 1,72
Trakya Universitesi 2 3,45 | Sinop Universitesi 1 1,72
Mugla Sitki Kogman Universitesi 2 3,45 | Pamukkale Universitesi 1 1,72
Ankara Universitesi 2 3,45 Mimar Sinan Giizel Sanatlar 1 1,72
Universitesi
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2 3,45 | Mersin Universitesi 1 1,72
Galatasaray Universitesi 1 1,72 Mardin Artuklu Universitesi 1 1,72
Firat Universitesi 1 1,72 Maltepe Universitesi 1 1,72
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1,72 | Giresun Universitesi 1 1,72
Bilkent Universitesi 1 1,72 Ankara Sosyal Bilimler 1 1,72
Universitesi
Bahgesehir Universitesi 1 1,72 TOPLAM 58 100,00

Prekarya konulu lisansiistii tezlerin anabilim dalina gére dagilimi incelendiginde ilk siray1 %26’k bir oranla
sosyoloji anabilim dalinda yazilan tezlerin aldig1 goriilmektedir. Sosyoloji anabilim dalim1 %12’lik oranla ¢aligma
ekonomisi ve endiistri iligkileri, %10’luk bir oranla radyo, televizyon ve sinema anabilim dali izlemektedir.
Sosyoloji anabilim dalinda 3 doktora, 12 yiiksek lisans; ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri anabilim dalinda
2 doktora, 5 yiiksek lisans; radyo ve televizyon anabilim dalinda 4 doktora, 2 yiiksek lisans tez ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Anabilim dalina gore lisansiistii tezlerin daglimi Grafik 5’teki gibidir.

Sosyoloji 26% (15)
Calisma Ekonomisi ve Endustri Iliskileri 125% (1)
Radyo Televizyon ve Sinema 10% (6)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler | " ()
Iletisim Bilimleri I /- (4)

Kamu Yonetimi I— - 2
Gazetecilik I ()

Mimarhk ve Kent Calismalari 2% (1)
Calisma Ekonomisi 2% (1)
Yeni Medya ve iletisim Yénetimi 2% (1)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi e 2> (1)

Siyaset Bilimi I 2% (1)

Egitim Bilimleri 7 1)

Resim I (1)

Kentsel Politika Planlamasi ve Yerel Yonetimler M >+ )

Mizikoloji ve Mizik Teorisi 2% (1)
Muzik 2% (1)
Kadin Calismalar 2% (1)

Iktisat ME— G (1)
Sinema Televizyon 2% (1)
Ataturk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I+ ()

iletisim ve Tasarim 2% (1)
Mimarlik Tarihi, Teorisi ve Elestirisi 2% (1)
Antropoloji 2% (1)
Saghk Kurumlari Yonetimi 2% (1)
0% 1% 6% 9% 124 5% 18% Ak Pase ELE)

Grafik 5. Anabilim Dalina Gore Lisansiistii Tezlerin Daglim
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Prekarya konulu lisansiistii tezlerin enstitiiye gére dagilimi incelendiginde %74’liik oranla ilk siray1 sosyal
bilimler enstitiistiniin aldig1 goriilmektedir. Enstitliye gore lisanstistii tezlerin daglimi Grafik 6°daki gibidir.

Sosyal Bilimler Enstitiist 749 (43)

Lisansustu Egitim Enstitist 10% (61

Guzel Sanatlar Enstitlisl -3% @

Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler .w .
Enstitds

Lisansist Programlar Enstitiisi I2% U]

Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlist Ii% m
Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitlst Iz% m

Fen Bilimleri Enstitlisti | 2% ()

Saglik Bilimleri Enstitisa | 2%

0% % 16% Vit 1% 0% 8% 5% B 7% 0%

Grafik 6. Enstitiiye Gore Lisansiistii Tezlerin Daglim

Prekarya konulu lisansiistii tezlerin anahtar kelimeleri incelendiginde “prekarya” kelimesine 35,
“giivencesizlik” kelimesine 19, “neoliberalizm” kelimesine 8, “esneklik” kelimesine 7, “kiiresellesme” kelimesine
5, “prekaryalagma” kelimesine 5, “sinif” kelimesine 4, “toplumsal cinsiyet” kelimesine 3, “toplumsal sinif”
kelimesine 3 defa vurgu yapildig: belirlenirken diger kelimelere 2 veya 1 defa vurgu yapildig: tespit edilmistir.
Prekarya kelimesi 5 doktora, 30 yiiksek lisans; giivencesizlik kelimesi 1 doktora, 18 yiiksek lisans; neoliberalizm
kelimesi 2 doktora, 6 yiiksek lisans; esneklik kelimesi 2 doktora, 5 yiiksek lisans; kiiresellesme kelimesi 2 doktora,
3 yiiksek lisans; prekaryalasma kelimesi 5 yiiksek lisans; sinif kelimesi 1 doktora, 3 yiiksek lisans; toplumsal
cinsiyet kelimesi 3 yiiksek lisans; toplumsal sinif kelimesi 3 yiiksek lisans tez ¢alismasinda anahtar kelime olarak
yer almaktadir. Bu baglamda anahtar kelimelerin tekrarlama sikligi dikkate alinarak kod bulutu Sekil 1’de

verilmistir.
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Konu iizerine yazilan 58 lisansiistii tezinin 7’si sadece literatiir taramasi ile gergeklestirildiginden arastirmaci
tarafindan kodlama sirasinda arastirma yontemi ve arastirmada kullanilan veri toplama araglari temasina dahil
edilmemistir. Prekarya konulu lisansiistii tezlerin %84°i nitel, %10’u karma, %6’s1 da nicel arastirma yontemi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yontemi 11 doktora, 32 yiiksek lisans tez caligmasinda; karma
aragtirma yontemi 1 doktora, 4 yiiksek lisans tez ¢alismasinda tercih edilmigtir. Buna karsin nicel arastirma
yontemi 3 yliksek lisans tez ¢alismasinda kullanilmistir. Elde edilen veriler 15181nda prekarya konulu lisansiistii
tezlerin biiyiik bir kisminda nitel arastirma yontemlerinin tercih edildigi ifade edilebilir. Arastirma yontemine gore
lisansiistii tezlerin dagilimi Grafik 7°deki gibidir.

Nitel 84% (43)
Karma 10% (5)
Nicel 6% (3)
0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

Grafik 7. Arastirma Yontemine Gore Lisansiistii Tezlerin Daghm

Prekarya konulu lisansiistii tezlerin %73l goriismeyi, %31°1 dokiiman incelemesini, %18’1 gézlemi, %10’u
anketi veri toplama aract olarak tercih etmistir. Arastirmacilarin ¢aligmay1 gerceklestirirken veri toplama araci
olarak ¢ogunlukla goriismelerden faydalandig: ifade edilebilir. Gergeklestirilen lisansiistii tezlerde gereksinimler
dogrultusunda kimi zaman tek bir veri toplama araci kullanilirken kimi zaman birden fazla veri toplama aracina
basvuruldugu goriilmistiir. Aragtirmada kullanilan veri toplama aracina gore lisansiistii tezlerin daglimi Grafik
8’deki gibidir.

Gadriisme 73% (37)
Dokliman
. . 31% (16)
Incelemesi
Gozlem 18% (9)
Anket - 10% (5)
0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80%

Grafik 8. Kullanilan Veri Toplama Aracina Gére Lisansiistii Tezlerin Daglhim

4. SONUC

Prekarya, modern is giicii piyasasinda giivencesiz, diisiik gelirli ve is giivenliginden yoksun kosullarda ¢alisan
bireyleri ifade eden bir sinif olarak dikkat cekmektedir. Kiiresellesme, neoliberal politikalarin yayginlagmasi ve
dijitallesme gibi dinamiklerin etkisiyle is giicii piyasasinda meydana gelen yapisal degisimler, prekaryanin giderek
daha genis kitleleri etkileyen bir olgu haline gelmesine yol agmustir. Ozellikle esnek calisma kosullari, diisiik
icretler, smirlt sosyal haklar ve is giivencesizligi, prekarya simifinin karakteristik o6zellikleri olarak one
¢ikmaktadir. Bu sinifin sorunlari; ekonomik istikrarsizlik, sosyal giivencesizlik, psikolojik yipranma ve toplumsal
dislanma gibi genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Prekarya sinifinin yasadig1 sorunlarin tespiti ve bu sorunlara yonelik ¢éziim Snerilerinin gelistirilmesi, sadece
bireysel degil toplumsal refah agisindan da 6nem arz etmektedir. Sosyal adaleti saglamaya yonelik politikalarin
olusturulabilmesi, bu sinifin ekonomik ve sosyal haklariin korunmasi, giivenceli is imkanlarinin gelistirilmesi
gibi konularda yapilacak caligmalar i¢in saglam bir bilgi temeli gereklidir. Bu noktada, prekarya iizerine yapilan
lisansiistii tezlerin analiz edilmesi literatiirdeki bogluklarin belirlenmesine katki saglayabilir. Ulusal yazinda
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prekarya iizerine yapilan lisansiistii tezlerin igerik bakimindan incelenmesi, bu alandaki bilgi birikiminin
sistematik bir gekilde degerlendirilmesine olanak tanimasi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu calismalarin hangi
yontemlerle yapildigi, hangi veri toplama araglarinin tercih edildigi, hangi basliklar ve temalar etrafinda toplandig1
gibi unsurlar incelenerek prekaryanin anlasilmasinda hangi yontemlerin etkili oldugu belirlenebilecektir. Ayrica,
bu analizler, konuyla ilgili literatiirde eksik kalan veya az ¢alisilan yonleri tespit ederek yeni arastirmalar i¢in
yonlendirici olacaktir. Literatiirdeki bosluklarin belirlenmesi, gelecekteki arastirmalarin daha kapsamli ve ¢6ziim
odakli olmasina katki saglayarak, prekaryanin yasadig: sorunlara yonelik daha etkili politikalar gelistirilmesine
zemin hazirlayacaktir. Ayrica ulusal yazinda prekarya konusundaki lisansiistii tezlerin incelenmesi, sadece
akademik bir katki saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda karar vericilere ve politika yapicilara rehberlik edecek
bilgiler sunma potansiyeline de sahiptir.

Calismada prekarya konusunda Tiirkiye’de yazilan 58 lisansiistli tezin igerik analizi gergeklestirilmistir.
Analiz, tez tiirli, yayin yili, tez dili, yaymlandig1 yil, yayinlandig Giniversite, yayinlandig: enstitii, yayinlandig
anabilim dali, danigsman unvani, arastirma yontemi, arastirmada kullanilan veri toplama araclar1 ve anahtar
kelimeler temalarinin belirledigi sinirlar cergevesinde incelenmistir. Gergeklestirilen analiz dogrultusunda
asagidaki bulgulara ulasilmstir.

Prekarya konusu ile ilgili yazilan tezler yiiksek lisans ve doktora derecesi bakimindan kiyaslandiginda 46 tez
caligmasiyla yiiksek lisans tezlerinin daha fazla oldugu bulunmustur. Konu ile ilgili yazilan 12 tez ¢aligmasi ile
doktora tezleri sayi itibariyle yiiksek lisans tezlerinin gerisinde kalmistir. Gergeklestirilen doktora tezleri
incelendiginde ilk siray1 4 tez ¢alismasiyla radyo, televizyon ve sinema anabilim dali alirken yazilan lisansiisti
tezlerde ilk sirayr 12 tez caligmasiyla sosyoloji anabilim dalinda yazilan tezlerin aldigi goriilmektedir. Bu
bakimdan farkli alanlarda doktora tez ¢alismalari konuya dair yeni bakis acilarinin gelistirilmesi ve katki saglamasi
agisindan faydali olabilir.

Prekarya konusunda Tiirkce yazilan 45 tez calismasi, Ingilizce yazilan 13 tez calismasi mevcuttur. Yazim dili
olarak Tiirkce nin kullanildig1 9 doktora tezi ve 36 yiiksek lisans tezi; Ingilizce *nin kullanildig1 3 doktora tezi ve
10 yiiksek lisans tezi bulunmaktadir. Bu bakimdan konu ile ilgili tez ¢alismalarinda yazim dili olarak Tiirk¢e nin
agirlikli olarak kullanildigini ifade etmek miimkiindiir.

Prekarya konusunda gerceklestirilen ilk lisansiistii tez ¢alismasimin 2013 yilinda gergeklestigi ve izleyen iki
yilda ise konu ile ilgili tez caligmalarinin sayisinin yil bazinda 1’i gegmedigi ifade edilebilir. Konu ile ilgili tez
caligmalarinin say1 bakimidan 2023 yilinda yogunlastig1 gortilmektedir. 2023 yilinda konu ile ilgili 4 doktora tezi
14 yiiksek lisans tezi gerceklestirilmistir.

Konuyla ilgili en ¢ok tez ¢alismasi Istanbul Universitesi'ne kayitli lisansiistii aragtirmacilar tarafindan
gergeklestirilmigtir. Prekarya konusunda gergeklestirilen tezler danisman unvanlarina gére incelendiginde ise Prof.
Dr. damigmanliginda 8 doktora tezi, 18 yiiksek lisans tezi; Dog. Dr. danismanliginda 4 doktora tezi, 16 yiiksek
lisans tezi; Dr. Ogr. Uyesi damgsmanhginda 12 yiiksek lisans tezi gergeklestirilmis olup hi¢ doktora tez ¢aligmasi
gercgeklestirilmemistir.

Lisansiistii tezlerin anabilim dalina gore dagilimlari incelendiginde sosyoloji, ¢aligma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, radyo ve televizyon anabilim dallarinin siralamada ilk iigte yer aldig1 ifade edilebilir. Enstitii bazinda
degerlendirildiginde ise 43 lisansiistii tez ¢alismasiyla sosyal bilimler enstitiisiiniin ilk sirada yer aldigini sdylemek
miimkiindiir.

Konuya yonelik yazilan lisansiistii tezlerde prekarya, giivencesizlik, neoliberalizm ve esneklik en ¢ok
kullanilan anahtar kelimelerdir. Prekarya kelimesi 5 doktora, 30 yiiksek lisans tez caligmasinda, giivencesizlik
kelimesi 1 doktora, 18 yiiksek lisans tez ¢aligmasinda, neoliberalizm kelimesi 2 doktora, 6 yliksek lisans tez
caligmasinda, esneklik kelimesi 2 doktora, 5 yliksek lisans tez ¢aligmasinda anahtar kelime olarak yer almistir.

Gergeklestirilen lisanstistii caligmalarda aragtirma yontemleri incelendiginde nitel yontemlerin agirlikli olarak
kullanildigini ifade etmek miimkiindiir. Buna karsin gergeklestirilen 3 lisansiistii tez ¢aligmasiyla nicel ¢aligmalar
kisitlh kalmstir. Prekarya konusunda yazilan 37 lisansiistii tez ¢aligmasinda veri toplama araci olarak kullanilan
goriisme ilk sirada yer alirken 5 lisansiistii tez ¢alismasinda veri toplama araci olarak kullanilan anket son sirada
yer almaktadir. Bu baglamda veri toplama agisindan anket teknigi arastirmacilar tarafindan en az tercih edilen arag
olmustur. Konuya yonelik gelecekteki ¢aligmalarin nicel aragtirma yontemleri ile desteklenmesinin benzerlikleri,
farkliliklar1 ve degiskenler arasi iligkileri ortaya koymasi bakimindan literatiire kayda deger bir katki sunacag:
diigtiniilmektedir.
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The Case of Tiirkiye

Gelismis veya gelismekte olan her iilke icin biliylime ve kalkinma itici bir
giic olmaktadir. Bakildiginda diinya genelinde niifusun yarisin1 da kadinlar
olustururken erkeklerin isgiicline katilim orani kadinlara oranla daha fazladir.
Bu tarz olusan ayrisimlar son zamanlarda daha az s6z konusu olmaya
baslamistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de kadin istihdam orani ve enflasyon orani
arasindaki iligki incelenmektedir. Ampirik analizler i¢in Tiirkiye’de 1993-2023
yillari arast veriler kullanilmaktadir. Zaman serisi ekonometrisi ile Eviews 10
programiyla analiz edilmektedir. Bu g¢alismada World Bank Data verileri
kullanilmistir. Degiskenlerin iligkilerinin varligini Johansen Egbiitiinlesme
Testi ile ardindan Granger ve Toda-Yamamoto Nedensellik analizi yapilmistir.
Calismanin ampirik bulgularina gdre herhangi bir esbiitiinlesme iliskisinin
bulunmadigi, enflasyondan, kadin istthdamima dogru tek yonlii nedensellik
iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Istihdam Orani, Enflasyon Orani.

ABSTRACT

Growth and development are driving forces for every country, whether
developed or developing. When you look at it, while women make up half of
the world's population, men's labor force participation rate is higher than
women's. These types of separations have become less common lately. This
study examines the relationship between female employment rate and inflation
rate in Turkey. For empirical analyses, data between 1993 and 2023 in Turkey
are used. It is analyzed with time series econometrics using the Eviews 10
program. In this study, World Bank Data was used. The existence of
relationships between variables was tested with the Johansen Cointegration test,
followed by Granger and Toda-Yamamoto Causality analysis. According to the
empirical findings of the study, it was determined that there was no
cointegration relationship and that there was a one-way causality relationship
from inflation to women's employment.

Keywords: Female Employment Rate, Inflation Rate.
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1. GIRIS

Kadin bir toplumun dogustan sahip oldugu gelisim, ilerleme ve ¢agdas uygarlik seviyesine ulagsma yolunda
korunmasi gereken en dnemli degerlerden biridir. Toplumdaki kadinin rolii ve degeri, o iilkenin gelecekteki
refahin1 ve kalkinmasini dogrudan sekillendirmektedir (Celebi vd., 2024). Tarih boyunca kadinlar, emek
piyasasinda erkeklere kiyasla kendilerini gdstermekte onemli zorluklarla karsilasmistir. Ancak kiiresellesen
diinyada yeni isgiicli piyasalarinin olusmasi, kadin isgiicline olan ihtiyact artirmistir. Diinya niifusunun yaklasik
yarisint olusturan kadinlar, isgiiciine katilarak istthdam oranlarini dogrudan etkileyebilmekte ve ekonomik
bliyimeye katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira, gelismis {ilkelerde kadin isgiiciiniin katilimi bazi
makroekonomik gdstergelerin iyilesmesini saglamaktadir (Demirci, 2019: 40). Bu baglamda, kadinlarin

iggliciine katkisi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin temel
taslarindan biri haline gelmistir (Che vd., 2018: 88-89).

Kadinlar tarih icerisinde bircok alanda aktif olarak rol alsalar da kalifiye olarak Sanayi Devrimiyle tlicretli
olarak istihdama dahil edilmislerdir. Sanayi Devrimiyle birlikte kadin istthdamui artarak ilerlemistir. Bu
ilerlemeye Bat1 Avrupa’daki evli ve ¢gocuklu kadinlarin istihdam yer almasi dnciiliik etmektedir. Gelisen hizmet
sektoriiyle beraber; kadin istthdaminda her gecen giin artis gézlenmektedir (Zeren ve Kiling Savrul, 2017: 88).
Kadinlarm isgiiclinde yer almasinin baska bir neden olarak hane halkina tek bir gelirle maddi destegin zorlasmasi
gsterilebilir (Che ve Sundjo, 2018: 88). Ote yandan makroekonomik gdsterge olan enflasyon satin alma giicii
icerisinde yasanan zorluga neden oldugu bilinmelidir (Doganer, 2022: 1039).

Kadin istihdamu, isgiicii piyasasinda ¢6ziilmesi gereken en kritik meselelerden biridir. Kadinlarin ekonomik
yasama katilimi, yalnizca hane gelirine degil, toplumsal refaha ve kalkinmaya da biiylik katki saglamaktadir.
Tiirkiye’de kadin istihdami konusunda yillar icinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olsa da Avrupa Birligi (AB)
ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleriyle karsilastirildiginda kadin issizlik oranlarinin en
yiiksek oldugu iilkelerden biri olmaya devam etmektedir (Yurdaytiksel, 2023: 1). Son yillarda, toplumsal cinsiyet
esitligini merkeze alan hiikiimet politikalari, kadinlarin istthdamini artirmayi ve giiclendirilmesini tegvik etmeye
odaklanmistir. Buna ragmen, cinsiyete dayali ayrimeilik, iicret esitsizligi ve igsyerinde firsat esitsizlikleri gibi
yapisal sorunlar sirmektedir. Kadinlar is diinyasi, akademi ve politika gibi ¢esitli alanlarda 6nemli basarilar elde
etseler de bu ilerleme, genel istihdam oranlarina yeterince yanstmamistir. Kadin girisimeiligini tesvik etmek ve
liderlik pozisyonlarindaki kadin temsiliyeti artirmak i¢in baslatilan programlar olumlu sonuglar tiretmekle
birlikte, mevcut ¢abalar yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilim oranlari, erkeklere kiyasla
oldukea diisiik seviyelerde seyretmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda toplumsal ve kiiltiirel normlarin
etkisi, egitimdeki esitsizlikler ve kadinlarin yogun bakim yikiimliliikleri yer almaktadir. Ayrica, kayit dist
calisma yayginligi, kadinlarin is glivencesi ve sosyal haklardan mahrum kalmasina neden olmaktadir (Tosun ve
Giilsen, 2023: 285). Kadinlarin is giicline daha gii¢lii katilimini1 saglamak, yalnizca bireylerin ekonomik
durumunu iyilestirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda toplumsal esitlik ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da
onemli bir adim olacaktir.

Bu caligmada, 1993-2023 yillarinda Tirkiye’de kadin istihdam orani ve enflasyon orani verileri
incelemektedir. incelenen veriler Diinya Bankasi resmi internet sitesinden alinnugtir. Caligmanin amaci kadin
istihdam oran1 ve enflasyon orani arasindaki iligkinin seyrini ortaya koymaktir. Arastirmanin verisinin kisitlt
olmasi Literatiirde kadin istihdam orani ile enflasyon orani arasindaki iliskiyi test eden ¢alisma sayisinin kisitlt
olmasina neden oldugu sdylenebilir.

2. LITERATUR

Kadn istihdam oran1 ve enflasyon orani {izerine son yillarda farkl: tilkeler ve farkli dénemleri kapsayan ¢cok
sayida ¢aligsma yapilmistir.

Tablo 1. Enflasyon Oram ve Kadin istihdami Oram ile Tlgili Cahsmalar

Yazar Ulke- Degiskenler Yontem Bulgular
Zaman
Arahg
Arslan (2021) | Tirkiye Kadin istihdam, isgiicii ve | Zaman serisi | Kadin istihdami oraniyla birlikte fert
1988-2019 enflasyon orani, fert bagina | ekonometrisi bagma pay edilen gelir U seklinde
diisen gelir FMOLS iliskilidir. Enflasyon oraninin ve kadin
i glici oranmm artmasi kadmn
istthdamini arttirmaktadr.
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Giiglii (2018) | Tiirkiye Kisi Basma Gayri Safi | Panel analizi | Ters U seklinde iliski ¢ikmaktadir.
Diizey 2 | Yurtici ~ Hasila,  kadin | ekonometrisi
Bolgeleri istihdam oran U hipotezini
2004-2014
Zeren ve | Tirkiye Kadin isgiiciine katilimi, | Sakl Ekonomik biiyiimede, issizlik ve
Savrul (2017) | 1991-2014 igsizlik ve kentlesme orani | koentegrasyon kentlesme, kadin istihdam oranim
ekonomik biiyiime yontemi etkileyen dnemli faktorler oldugunu ve
uzun  donemli  iligkide  oldugu
saptanmaktadir.
Ozkok ve | Tirkiye Eonomik biiylime, | Zaman serisi | Ekonomik bityiimedeki, kentlesmedeki
Polat (2020) 1990-2018 kentlesme, enflasyon orani | ekonometrisi, ve enflasyondaki yiikseligler,
ve kadmlarin  isgiicine | FMOLS ve DOLS | kadmlarin  iggiicine  katilmasini
kattlim yiikseltmektedir.
Oztiirk (2018) | Tiirkiye Niifus yogunlugu, isgiiciine | GMM modeli Isgiicline katilimin bolgeler arasinda
2008-2015 katilim, issizlik oranmi, Kisi farkli  dinamikler icermesi  s6z
Bagina Gayri Safi Yurtici konusudur.
Hasila, katma deger, egitimli
niifus oranlari, sektor paylar
Diican ve | OECD GSYIH’nin  yiizde artis | Panel veri | OECD iilkelerinde kadin ve erkek fark
Polat 2007-2014 orani, kadin/erkek isgiiciine | ekonometrisi etmeksizin  isglicine  katilimdaki
(2017) katilim orani, disa agiklik, yiikselis Gayri safi yurt i¢i hasila
dogrudan yabanci yatirim yiikselisi  lizerinde negatif etkili
girigleri, niifus artis orani, bulunmaktadir.
doviz kuru ve enflasyon
orant
Tiirliioglu Tiirkiye Kadin istihdam ve ekonomik | Zaman serisi | Kadm istihdami ekonomik biiyiimeyi,
(2018) 1999-2017 biiylime ekonometrisi ekonomik biiyiime kadin istihdamini
etkilemektedir. Buda ¢ift yonli
nedenselligi dogurmaktadir.
Doganer Tiirkiye Kadm istihdam oranlari ile | Zaman serisi | Enflasyon oranindaki artis kadin
(2022) 1990-2020 enflasyon oranlar1 Fourier ADL | istihdam oranlarini artirmaktadir.
esbiitiinlesme
Demirtas ve | 113 ilke Kiiresel entegrasyon ve | Panel veri OECD ilkeleri i¢in kiiresellesme
Yayla 1995-2012 kadin istihdami degiskenleri serilerinin ¢ogunlugu kadin
(2017) isttihdaminda pozitif etki
yaratmaktadir. Dogrudan  yabanci
yatirimlar ise OECD iilkelerinde ve
gelismekte olan {ilkelerde kadin

istihdamini pozitif etlidir. Gelismekte
olan iilkelerde ekonomik ve sosyal
kiiresellesme kadin istihdaminda higbir
etkiye sahip degildir.

3. MATERYAL VE METOT

Calismada Tiirkiye ekonomisinin 1993-2023 yillar1 aras1 yillik verileri kullanilarak enflasyon orani ve kadin
istihdami orant arasindaki iliski arastirilmistir. Analizde atilmasi gereken oncelik adim degiskenlerin
duraganligini sinamak olmaktadir. Bu nedenle ADF ve PP birim kok test uygulamasi yapilmistir. Sonrasinda
Johansen Es biitiinlesme, Granger nedensellik ve Toda-Yamamoto nedensellik analizleriyle incelenmektedir.

Tablo 2. Degiskenler

Degiskenler Kisaltma Kaynag Yil arah@
Enflasyon Oran1 ENF WB (2024) 1993-2023
Kadin Istihdami Oran1 Kio WB (2024) 1993-2023
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Bu degiskenlerin analizinde kullanilacak dogrusal denklem asagidaki gibidir:

InKiO = B0 + B1ENF + + eit

Modelde t zamani, 3’lar tahmin edilecek katsayilari e ise rassal hata terimidir. Tablo 3’de degiskenlere iliskin
veriler bulunmaktadir.

Tablo 3. Tammlayia istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayisi Ortalama Std. Sap. Min Max
ENF 31 34.20645 0.7617642 6.300000 105.2000
Kio 31 26.02581 3.101324 20.70000 31.30000

Tabloda goézlem sayisi, ortalama, standart sapma, maksimum, minimum istatistikleri yer almaktadir. Her
degiskene ait gézlem sayis1 31 olarak yer saptanmaktadir. Enflasyonu temsil eden ENF ortalama %34.2, kadin
istihdam oranini temsil eden KiO ortalama %26 degerini almaktadir. Standart sapma verileri dikkate alindiginda
ise kadin istihdam oran1 (KiO) degiskenligin en fazla oldugu degisken oldugu sdylenebilir.

4. BULGULAR

Yapilacak olan test sonuglarinin tutarlt olmast i¢in birim kok testleri yapilmasi gerekmektedir. Gerekli testler
yapilmadan once serilerin birim kok igerip icermedigine bakilmaktadir. Bu sebep ile ¢caligmada Genisletilmis
Dickey-Fuller (ADF) ve Philips Peron (PP) birim kok testlerinden yararlanilmaktadir. Verilerin duraganligim
test etmek i¢in Augmented Dickey Fuller testi Tablo 4°te listelenmektedir.

Tablo 4. Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi

ADF
Degisken t-istatistik %1 %5 %10 Olasihk
Kio Sabitli -1.113075 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.6968
Sabitli ve Trendli -1.106652 -4.296729 -3.568379 -3.218382 0.9111
Sabitsiz ve Trendsiz -0.728768 -2.644302 -1.952473 -1.610211 0.8669
AKIO Sabitli -5.209566 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0002
Sabitli ve Trendli -5.680935 -4.309824 -3.574244 -3.221728 0.0004
Sabitsiz ve Trendsiz -5.319417 -2.647120 -1.952910 -1.610011 0.0000
ENF Sabitli -1.382581 -3.670170 -2.963972 -2.621007 0.5774
Sabitli ve Trendli -0.807533 -4.296729 -3.568379 -3.218382 0.9537
Sabitsiz ve Trendsiz -1.066378 -2.644302 -1.952473 -1.610211 0.2521
AENF Sabitli -6.244195 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0000
Sabitli ve Trendli -7.578716 -4.309824 -3.574244 -3.221728 0.0000
Sabitsiz ve Trendsiz -6.311663 -2.647120 -1.952910 -1.610011 0.0000

Not: Gecikme uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriteri 'ne gore otomatik belirlenmistir.

Tablo 4’te sabit, sabitli ve trendli, sabitsiz ve trendsiz ADF test sonuglarina yer verilmektedir. Test sonuglar1
incelendiginde iki serininde duraganligin olmadigi sonucuna varilmaktadir. Serileri duraganlastirmak igin
farklar1 alinmaktadir. Farklar alinan seriler duraganlasmaktadir.

Phillips-Perron birim kok testi ile yapilan duraganlik neticesi Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Phillips-Perron birim kok testi

PP

Degisken t-istatistik %1 %5 %10 Olasihik

Kio Sabitli -1.094716 -3.670170 -2.963972 -2.621007 0.7047
Sabitli ve Trendli -1.106652 -4.296729 -3.568379 -3.218382 0.9111
Sabitsiz ve Trendsiz -0.655807 -2.644302 -1.952473 -1.610211 0.8523

AKIO Sabitli -5.181900 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0002
Sabitli ve Trendli -5.831669 -4.309824 -3.574244 -3.221728 0.0003
Sabitsiz ve Trendsiz -5.285122 -2.647120 -1.952910 -1.610011 0.0000

ENF Sabitli -1.364522 -3.670170 -2.963972 -2.621007 0.5860
Sabitli ve Trendli -0.807533 -4.296729 -3.568379 -3.218382 0.9537
Sabitsiz ve Trendsiz -1.066378 -2.644302 -1.952473 -1.610211 0.2521

AENF Sabitli -6.185741 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0000
Sabitli ve Trendli -11.03714 -4.309824 -3.574244 -3.221728 0.0000
Sabitsiz ve Trendsiz -6.236844 -2.647120 -1.952910 -1.610011 0.0000

Not: Gecikme uzunluklart Default Bilgi Kriteri ne gore otomatik belirlenmistir.

Tablo 5’te sabit, sabitli ve trendli, sabitsiz ve trendsiz PP test sonuglarina yer verilmektedir. Test sonuglari
incelendiginde iki serininde duraganligin olmadigi sonucuna varilmaktadir. Serileri duraganlagtirmak igin
farklar1 alinmaktadir. Farklari alinan seriler duraganlagmaktadir.

Calismada yer alan iki serinin birinci farklar alip duragan olduklar1 saptandiktan sonra iki seri arasinda olasi
es bitiinlesme iligkileri test edilir. Seriler arasinda iligskiyi belirlemek i¢in Johansen es biitiinlesme testi
yapilmaktadir.

Tablo 6. Johansen Esbiitiinlesme Test Sonuglar:

Iz Istatistik Degerleri (Lineer Deterministik Trend)

HO Hipotezi: Esbiitiinlesme Yoktur | Ozdeger | iz istatistigi Kritik Deger (%5) | Olasihk
None* 0.354366 | 17.22919 15.49471 0.2071
At most 1* 0.181757 | 5.416100 3.841466 0.0199

En Yiiksek Ozdeger Istatistik Degerleri (Lineer Deterministik Trend)
HO Hipotezi: Esbiitiinlesme Yoktur | Ozdeger | Maksimum Ozdeger istatistigi | Kritik Deger (%5) | Olasihk
None 0.354366 | 11.81309 14.26460 0.1179
At most 1* 0.181757 | 5.416100 3.841466 0.0199

Yukarida tabloda Johansen es biitiinlesme testi sonuglarma goére birbirleriyle ¢elisen iki sonug
gbzlenmektedir. 1z istatistikleri degeri seriler arasinda bir es biitiinlesme iliskisinin oldugunu ifade etmektedir.
Maksimum 6zdeger testi sonuglari ise seriler arasinda es biitiinlesme iliskisinin olmadigim ifade etmektedir. Bu
celiskili sonuc arasinda iz istatistik degeri testi sonuclar1 tercih edilmesi gerektigi dnerilmektedir (Johansen ve
Juselius, 1990). Bu sebeple yapilacak olan Granger nedensellik testi ve VAR ¢o6ziimleme testinde bu durum goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Serilerin istikrarli duraganlik igerip icermedigini VAR modeli karakteristik kdkleri ve ¢cemberi ile tespit
edilebilmektedir. Sekil 1°’de AR karakteristik polinomun ters koklerinin konumu gosteren daire gosterilmektedir.
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Sekil 1. AR Karakteristik Polinomun Ters Koklerinin Konumu

Sekil 1’e bakildiginda birim ¢emberin diginda kok bulunmadigi saptanmaktadir. Bu sonugta model VAR
istikrar kosulunu saglamaktadir. Degiskenlerin duraganlik derecesinin tespit edilmesinin ardindan Tablo 7’de
modelin uygun gecikme sayisi tespit edilmektedir.

Tablo 7. VAR Gecikme Uzunlugu

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ

0 -208.4412 NA 6887.662 1451319 14.60748 1454272
1 -157.4815 91.37605* 270.5120 11.27459 11.55747* 11.36318
2 -151.4986 9.902689* 237.2322* 11.13784* 11.60932 11.28550*

Not: *: Optimum gecikme uzunlugunu gostermektedir

Gecikme uzunluklar1 Lagrange Oran Testi (LR), Son Tahmin Hatas1 (FPE), Akaike Bilgi Kriteri (AIC),
Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ve Hannan-Quinn Bilgi Kriterini (HQ) isaret etmektedir. En uygun gecikme uzunlugu
2 olarak gozlenmektedir.

Calismada esbiitiinlesme 1iliskileri tespit edildikten sonra nedensellik iligkileri incelenmektedir. Kadin
isttihdami oranm1 ve enflasyon orami arasindaki nedensellik iliskisini saptamak adina nedensellik testi
uygulanmaktadir.

Tablo 8. Granger Nedensellik Sonuclari

Granger Nedensellik

Hipotez Ki-Kare Olasiik
ENF KiO’nin Granger neden olmaz 2.99800 0.0697
KIO ENF'nin Granger neden olmaz 0.75489 0.4814

Tablo 8’de Granger Nedensellik sonuglar1 yer almaktadir. Enflasyon, kadin istthdamimin nedenidir (p
=0,0697<0,10). Diger yandan kadin istithdami enflasyonun nedeni degildir (p=0,4841>0,10). Boylece
enflasyondan kadin istihdamina dogru tek yonlii nedensellik oldugu, kadin istihdaminin enflasyonu etkilemedigi
ifade edilir.

Tablo 9. Toda-Yamamoto Nedensellik Sonug¢lar:

Toda-Yamamoto

Hipotez Ki-Kare Olasiik Yonii
ENF KiO’nin Granger nedeni degildir. 6.423599 0.0113 ENF—» KiO
KIO ENF’nin Granger nedeni degildir. 0.670745 0.4128

Not: “—” tek yonlii nedenselligi gdstermektedir.
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Tablo 9’a bakildiginda nedensellik analizi sonuglarina gore enflasyondan kadin istihdami degiskenine dogru
anlamli bir nedensellik iligkisi bulunurken kadin istihdami degiskeninden enflasyona dogru nedensellik
bulunmamaktadir.

5. SONUC

Bu calismada, kadin istihdam orani ve enflasyon orani arasindaki iliski 1993- 2023 donemi i¢in aragtirtlmigtir.
Serilerin duragan olup olmadigini analiz etmek i¢in Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Philip Perron (PP)
birim kok testleri yapilmistir. Seriler duragan olmadigi saptandiktan sonra serilerin birinci farki alinarak
duraganlagtiriimaktadir. Birinci farkta duraganlagan serilerin aralarinda esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadigt
dgrenme icin Johansen esbiitiinlesme testi yapilmaktadir. Johansen esbiitiinlesme testi analiz sonuglarinda iz
istatistikleri degeri degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin varligin1 gostermektedir.  Granger
nedensellik ve Toda-Yamamoto nedensellik testlerinden elde edilen ampirik kanitlar incelendiginde
enflasyondan kadin istihdamina dogru tek yonlii nedensellik oldugu, kadin istihdaminin enflasyonu etkilemedigi
ifade edilir.

Tirkiye’de yillar icerisinde gergeklesen enflasyon artisi hane gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Bu
sebeple gelirlerini arttirmak icin ek bir gelire ihtiyag duyulmasiyla birlikte kadinlar is hayatina atilmaktadir.
Bakildiginda enflasyon yillardir iktisat politikalarinin miicadele ettigi makroekonomik degisken olsa da kadin
isgiictine katilmasinda pozitif etki uyandirmaktadir. Ekonomide kadinlarin istihdamin artmasinda istikrarli
biliylimenin ger¢eklesmesi, egitim ve sosyal alaninda gelismelerin artirilmast gibi yeni diizenlemeleri i¢eren
kamu politikalar1 yeniden degerlendirilmelidir.
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Bu makale dijital bankaciligin Tiirkiye’deki yenilikler ve kiiresel trendler
1s1ginda nasil evrildigini incelemistir. Dijital bankacilik, subesiz bankacilik
oarak da bilinmekte ve tiim bankacilik hizmetlerinin internet, mobil cihazlar
veya diger dijital kanallar araciligiyla sunulmasini saglamaktadir. Makalede
Tirkiye’deki dijital bankaciligin tarihi gelisimi, dijital bankaciligin gii¢li ve
zaylf yonleri, frsatlar ve tehditler detayli olarak ele alimmustir. Ayrica
Enpara.com, Garanti BBVA, Dijital Deniz ve CEPTETEB gibi dijital
bankacilik 6rnekleri inclenmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de dijital
bankaciligin maliyet etkinligi, erisilebilirlik ve hizli hizmet gibi avantajlartyla
one ¢iktig, glivenlik riskleri ve teknolojiye baglilik gibi zorluklarla kars:
karsiya kaldigi bulgularina ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Bankacilik, Tiirkiye, FinTech, Mobil
Bankacilik, Dijital Doniigiim.

ABSTRACT

This article examines how digital banking has evolved in light of
innovations in Turkey and global trends. Digital banking is also known as
branchless banking and enables the delivery of all banking services through the
internet, mobile devices or other digital channels. The paper discusses in detail
the historical development of digital banking in Turkey, its strengths and
weaknesses, opportunities and threats. In addition, digital banking examples
such as Enpara.com, Garanti BBVA, Dijital Deniz and CEPTETEB are
analyzed. The study concludes that digital banking in Turkey stands out with
its advantages such as cost-effectiveness, accessibility and fast service, while
it faces challenges such as security risks and technology dependency

Keywords: Digital Banking, Tirkiye, FinTech, Mobile Banking, Digital
Transformation.

* Makale, 26.08.2024 tarihinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tezli Iktisat Yiiksek Lisans
programu dgrencisi Zeki CON tarafindan yiiksek lisans tezi olarak sunulan “Tiirkiye’de Dijital Bankaciligin Diinii, Bugunii ve
Gelecegi Uzerine Bir Analiz” baglikli ¢alismadan tiiretilmistir.



Zeki CON - Feyza ARICA

1. GIRIS

Dijital bankacilik subesiz bankacilik olarak da bilinmekte, subelere ve personele ihtiyag duymadan tiim
bankacilik hizmetlerinin miisterilere sunulabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Sube ve personel maliyetlerinin
ortadan kalkmasi, islem iicretlerinin disiiriilmesi ve erisim kolayligi dijital bankaciligin temel faydalarindan
bazilaridir (Savas vd., 2014: 2). Dijital bankacilik, bankacilik hizmetlerinin bilgisayar, tablet veya akilli telefonlar
araciligiyla sunulmasini ifade eder. Bu sayede kullanicilar, internet baglantist olan her yerden banka iglemlerini
rahatlikla gergeklestirebilirler. Evde, iste veya seyahat ederken hesap bakiyelerini kontrol edebilir, para transferleri
yapabilir ve diger bankacilik iglemlerini online olarak yiiriitebilirler.

Artan rekabetin etkisiyle finansal hizmetleri cesitlendirmek amaciyla gelistirilen alternatif dagitim kanallar
arasinda elektronik ya da ¢evrimici bankacilik sistemleri de bulunmaktadir (Daniel, 1999: 72). Elektronik bankacilik,
elektronik cihazlar kullanilarak gerceklestirilen bireysel ve kiigiik 6l¢ekli bankacilik islemlerini tanimlayan genel
bir terimdir (Kurnia vd., 2010: 1).

Dijital bankacilik, bankanin ve miisterilere sundugu hizmetlerin bir web sayfasi araciligiyla tanitilmasini ve
sunulmasini saglar, bdylece zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin islemler gergeklestirilebilir. Bu sayede mevduat
sahipleri, banka hesap bilgilerini web sayfasi lizerinden inceleyebilir ve geleneksel bankacilik islemlerini bankanin
web sitesi veya mobil uygulamasi araciligtyla gergeklestirebilirler. Ozellikle mobil bankacilik, kullanicilarin subeye
gitmeden geleneksel bankacilik iglemlerini yapmalarina olanak tanir.

Dijital bankacilik, son yillarda teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte finans sektoriiniin temel yap1
taslarindan biri haline gelmistir. Geleneksel bankacilik islemlerinin dijital platformlara tasinmasiyla ortaya ¢ikan bu
kavram, kullanicilar ve bankalar i¢in biiyiik kolaylik ve faydalar sunmaktadir. Bu 6nemden hareketle bu calismada
dijital bankaciligin diinyada ve ozellikle Tirkiye’deki mevcut durumu ve gelecegi hakkinda Ongoriilerde
bulunulacaktir.

2. DIJITAL BANKACILIGIN DUNYA CAPINDAKI GELIiSiMi ve LITERATUR
TARAMASI

2.1. Dijital Bankacihgin Diinyadaki Gelisimi

20. ylizyilin baslarinda bankalar, igslemlerini basit mekanik sayma cihazlariyla yiiriitmekteydi. Ancak, elektronik
teknolojisinin gelismesiyle bankacilik sektorii kokli degisiklikler yasamigtir. Bu makalede, dijital bankaciligin
geemisten giinlimiize evrimi ve gelecege yonelik dngoriiler ele almmaktadir. Asagida kronolojik olarak dijital
bankaciligin diinya capindaki gelisimi yer almaktadir.

Elektronik Teknolojinin Ilk Adimlart: 1940'larda gelistirilen ilk elektronik bilgisayar olan ENIAC, mekanik
hesaplama cihazlarinin yerini ald1 (Aksiit ve Bakkal, 2011: 35). Elektronik teknolojisindeki ilk gelismeler ABD
bankacilik sektériinde yasandi. Federal Reserve [letisim Sistemi (Fed Wire), elektronik altyapiya sahip ilk bankacilik
sistemi olarak tanitild1 ve merkez bankasinin giinliik 700.000'den fazla islemi kaydetmesine olanak sagladi (Welch,
1999).

Kredi Kartlar1 ve Elektronik Odemeler: Kredi karti uygulamast ABD'de kullanima sunuldu ve ilk gercek kredi
kartr, 1951'de Franklin Ulusal Bankasi tarafindan ¢ikarildi (Kaya, 2009). 1960'larda bilgisayarli muhasebe
uygulamalari ve elektronik veri isleme sistemleri, bankacilik muhasebe ve mutabakat sistemlerini daha giivenilir
hale getirdi. Bankacilar Otomatik Takas Hizmeti (BACS) sistemi, bankalar aras1 6deme ve tahsilat iglemlerini
gerceklestirmeye bagladi.

Elektronik Fon Transferi ve SWIFT: 1960'larin sonlarinda gelistirilen FEDWIRE sistemi, elektronik fon
transferleri ve ddeme islemlerine olanak tanidi. 1970'lerde Bankalararasi Odeme Sistemi "Clearing House"
olusturuldu ve 1977'de SWIFT iletisim sistemi faaliyete gecti (Glindogdu, 2016: 291).

ATM'ler ve Ev Bankaciligt: 1968'den itibaren ATM'lerin yayginlagsmastyla kullanicilar, banka subeleri disindaki
temel finansal hizmetlere erisim imkani buldular. 1980'lerde internet ve bilgisayar kullaniminin yaygin olmamasi
nedeniyle bankalar, telefonla islemleri gergeklestiren Ev Bankaciligi kanalina odaklandilar (Okumus vd., 2010: 89).

Cevrimi¢i Bankacilik ve Mobil Teknolojiler: 1990'larda internet tabanli c¢evrimigi bankacilik hizmetleri
sunulmaya basland. Tlk ¢evrimigi bankacilik uygulamasi olan "HOMELINK" sistemi, 1983'te Bank of Scotland
tarafindan gelistirildi (Tekeli, 2018). 1994'te "Microsoft Money" araciligiyla banka hesaplarina ¢evrimigi erigim
sagland1 ve tarihin ilk ¢evrimi¢i bankacilik sitesi The Stanford Credit Union tarafindan kullanima ag¢ildi. 2000'li
yillarda mobil cihazlarin kullaniminin artmastyla ¢evrimigi bankacilik uygulamalar1 yayginlagt: (Pilcher, 2018).

Dijital Devrim ve FinTech: yilizyilin dijital devrimi, bankacilik sektoriinii P2P kredilendirme, kripto para
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birimleri, blockchain ve robo-danismanlar gibi yeni teknolojilerle tamistirdi. Google, Apple, Amazon, Tencent ve
Facebook gibi biiyiik teknoloji sirketlerinin bankacilik islemleriyle ilgilenmesi, FinTech organizasyonlarryla
rekabeti artirdi (Dermine, 2017: 63). Bu durum, bankalarin {iriin ve hizmet sunma bigimlerini doniistiirmelerine ve
finansal tiiketicilerle iliskilerini yeniden sekillendirmelerine neden olmustur.

Bankacilik sektorii, teknolojik yeniliklere agik bir yaklagim benimseyerek siirekli gelisim gostermektedir.
1950'lerden giinlimiize, kredi kartlari, ATM'ler, ¢evrimigi bankacilik ve mobil teknolojiler gibi yenilikler, bankacilik
hizmetlerini doniistiirmiistiir. Gliniimiizde dijitallesme, bankacilik sektdriinde yeni bir donemi baglatmis ve finansal
tiiketicilerin beklentilerini karsilamak i¢in bankalarin siirekli olarak yeniliklere adapte olmalarini gerektirmistir.

Dijital bankaciligin gelisim asamalari, teknolojik yeniliklerin bankacilik iiriin ve hizmetleri iizerindeki etkisini
ve bu yeniliklerin misteri iliskilerinde yarattigi doniisiimii ortaya koymaktadir. Bankaciligin temel unsurlari olan
kisisel etkilesim ve miisteri memnuniyeti, dijitallesme ve online kanallar iizerinden memnuniyet arayigina
doniismektedir. Bu baglamda Uygulama Programlama Arayiizii (API) uygulamalar1 6nemli araglardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. API'ler sayesinde bankalar, miisteri verilerini ve hizmetlerini tiglincii taraflarla paylasabilmekte ve
bu taraflarin gelistirdikleri uygulamalar araciligiyla diger platform ve uygulamalardaki finansal tiiketicilere
ulasabilmektedir. Bu durum dijital kanallar iizerinden banka miisterilerinin ilgisini ¢gekmede yeni ve 6nemli bir konu
haline gelmistir.

Kiiresel Trendler

Dijital bankacilik, son yillarda biiyiik bir ivme kazanarak finansal hizmetler sektoriinii kokli bir sekilde
dontistiirmektedir.

Yapay Zeka ve Chatbotlar: Dijital bankaciligin en dikkat ¢ekici trendlerinden biri, miisteri hizmetlerinde yapay
zeka destekli chatbotlarin kullanimidir. Bu teknolojiler, miisterilere 7/24 hizmet sunarak, hizli ve verimli bir sekilde
sorularmi yanitlamaktadir. Ornegin, banka hesap bilgileri, para transferleri ve fatura ddemeleri gibi islemler
chatbotlar araciligiyla gergeklestirilebilmektedir (ELITEX, 2024).

Gelismis Giivenlik Onlemleri: Dijital bankacilik hizmetlerinin artan popiilaritesi ile birlikte, giivenlik
onlemlerinin de 6nemi artmaktadir. Ozellikle biyometrik kimlik dogrulama yontemleri, dijital bankacilikta giivenligi
artirmak amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir. Parmak izi tarama, yiiz tanima ve ses tanima gibi biyometrik
yontemler, geleneksel sifrelerin yerini alarak giivenlik agiklarini minimize etmektedir (TatvaSoft Blog, 2022).

Hizmet Yelpazesinin Genislemesi: Dijital bankacilik platformlari, geleneksel bankacilik hizmetlerinin yani sira,
kullanicilarina genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda yatirim danismanligi, kisisel finans
yonetimi ve sigorta iiriinleri gibi ¢esitli finansal hizmetler bulunmaktadir. Bu genis hizmet yelpazesi, kullanicilarin
tiim finansal ihtiyag¢larini tek bir platform {izerinden kargilamalarini saglamaktadir (Imam, 2024).

Merkeziyetsiz Coziimler: Blockchain teknolojisinin gelisimi ile birlikte, dijital bankacilikta merkeziyetsiz
¢oziimler de dnem kazanmaktadir. Bu ¢oziimler, islemlerin daha giivenli ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Ozellikle kripto para birimlerinin benimsenmesi, dijital bankacilik hizmetlerine yeni bir boyut
kazandirmaktadir (KPMG International, 2019).

Kisisellestirilmis Finansal Icgériiler: Veri analitigi ve yapay zeka sayesinde, dijital bankalar kullanicilarina
kisisellestirilmig finansal i¢goriiler sunabilmektedir. Kullanicilarin harcama aliskanliklart ve finansal hedeflerine
gore Ozellestirilmis tavsiyeler sunan bu i¢goriiler, kullanicilarin finansal sagligini iyilestirmeye yardimct olmaktadir
(Geniusee, 2023).

Bulut Bilisim: Dijital bankacilikta bulut bilisim teknolojilerinin kullanimi, biyiik bir yenilik olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bulut tabanli ¢oziimler, bankalarin veri depolama ve isleme kapasitesini artirarak, daha esnek ve
Olceklenebilir bir hizmet sunmalarini saglamaktadir. Ayrica, bulut bilisim sayesinde bankalar, operasyonel
maliyetlerini diistirerek daha rekabet¢i fiyatlar sunabilmektedir (eMarketer, 2023).

Acik Bankacilik: Ac¢ik bankacilik, dijital bankacilik trendleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sistem,
banka miisterilerinin finansal verilerini {i¢lincii taraf uygulamalarla paylasmasina olanak tanimaktadir. Bdylece,
kullanicilar farkli finansal hizmet saglayicilarin sundugu avantajlardan yararlanabilmektedir. Acik bankacilik,
finansal ekosistemin daha entegre ve kullanict odakli hale gelmesini saglamaktadir (Finance Magnates, 2023).

Dijital bankacilik, hizla gelisen teknolojiler ve degisen miisteri beklentileri dogrultusunda siirekli olarak evrim
gecirmektedir. Yapay zeka, biyometrik giivenlik, merkeziyetsiz ¢oziimler, bulut bilisim ve acik bankacilik gibi
trendler, dijital bankaciligin gelecegini sekillendirmektedir. Bu trendler, bankalarin daha verimli, giivenli ve
kullanic1 dostu hizmetler sunmalarini miimkiin kilmaktadir.
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2.2. Literatiir

Dijital bankacilik alaninda Tirkiye'de yapilan galigmalar, teknolojik gelismelerin bankacilik performansi
iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. One ¢ikan bazi ¢alismalar sunlardir:

Sevim ve Ozkan (2017) tarafindan Tiirkiye'de 2011-2016 doneminde yapilan bir regresyon analiziyle, elektronik
bankacilik hizmetlerinin banka performansi lizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma, kart islem hacmi, internet
bankacilig1 islem hacmi ve POS terminal sayisinin banka performansini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymustur
(islamoglu ve Bayrak, 2022).

Naler (2017), 1995-2015 yillarimi kapsayan bu galisma, internet ve mobil bankacilik benimsemenin segilen
bankalarin performansi tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini iddia etmektedir.

Uzun ve Berberoglu (2018), 2007-2016 déneminde internet bankaciligt aktif kullanici sayisi ve islem hacminin
banka toplam gelirine olumlu katkida bulundugunu tespit etmislerdir. Bu ¢alisma, dijital kanallarin gelir yaratma
potansiyeline isaret etmektedir.

Korkmazg6z ve Ege (2020): 2011-2019 yillart arasinda mobil bankacilik ile bankacilik sektoriiniin finansal
performansi arasindaki iliskiyi analiz eden bu ¢aligma, mobil bankaciligin mevduat bankacilig1 sektoriiniin finansal
performansini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Mobil bankacilik uygulamalar1 hem iglem hacimleri hem de
kullanici sayisi bakimindan sektorde onemli bir rol oynamaktadir.

Bu calismalar, dijital bankaciligin Tirkiye'deki bankacilik sektorii lizerindeki etkilerinin farkli yonlerini
incelemekte ve dijitallesmenin banka performansi lizerinde genellikle olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, sonuglar donem, veri seti ve metodolojiye gore farklilik gosterebilir. Bu durum, dijitallesmenin
etkilerinin kapsamli ve detayli bir sekilde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Islamoglu ve Bayrak (2022) ¢alismalarinda Tiirkiye Bankalar Birligi'ne kayitli bankalardan elde edinilen
finansal veriler kullanarak, dijital bankacilik hizmetlerinin bankalarin finansal performansina etkisi zaman serisi
analizi ile incelemistir. Bu dogrultuda arastirmanin analiz béliimiinde elde edinilen bulgular, Tiirkiye’de bankalarin
sundugu dijital bankacilik hizmetlerinin, bankalarin finansal performanslarina pozitif etkilerinin oldugu yoniindedir.

3. TURKIYE’DE DIiJITAL BANKACILIK VE GELISIiMi

Cumhuriyet 6ncesi donemde bankacilik uygulamalari, ekonominin talebini karsilamada yetersiz kalmistir.
Cumhuriyet déoneminde kurulan bankalar, ekonominin para talebine karsilik gelen ihtiyaglart karsilama konusunda
basarili olmus ve ekonominin gelisimine destek saglamustir (Calkilig, 2021: 18). 1924-1925 yillar1 arasinda "is
Bankas1" ve "Sanayi ve Maadin Bankas1" faaliyete gecmistir. Is Bankasi'min kurulma amaci, ticari isletmelere
tesvikler saglayarak ekonomik gelisimi olumlu yonde etkilemektir. Sanayi ve Maadin Bankasi da Osmanli
doneminden kalan kurumlari devralarak isletmeye almistir (Aydemir, 2020). 2001 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
kriz, tiim hiikiimetleri olumsuz etkilemistir. Tiirk hiikiimeti de bu kiiresel ekonomik krizden olumsuz etkilenmistir.
Bu dénemde iilkedeki bankacilik faaliyetlerinin azaldig1 gozlemlenmistir. 2001 yilinda 61 olan banka sayisi, 2004
yilinda 48'e diismiistiir (Kaya vd., 2013).

Dijital doniigiim siirecinde Tirkiye'nin Avrupa Birligi ve Amerika'ya gore geri kaldigi bir gergek olmakla
birlikte, tilke bu alanda dnemli adimlar atmaktadir. 64. Hiikiimet'in 2016 Eylem Plani'nda belirtilen "Dijital Tiirkiye
Projesi Yol Haritast", 67. Hiikiimet doneminde ve Cumhurbaskanlig1 biinyesinde kurulan "Dijital Doniisiim Ofisi"
araciligiyla hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile is birligi i¢inde galisacak bu ofis,
iilkenin ekonomik ve sosyal hayatinda ve kamu hizmetlerinde dijital doniisiimii hedeflemektedir. Dijital doniisiim
siirecinde Oncelikli olarak egitim altyapisinin iyilestirilmesine odaklanilmaktadir. Bu kapsamda, iiniversitelerde
dijital teknoloji gelistiricilerini yetistiren programlarin artirilmasi ve dijital teknoloji alaninda doktora yapan 6grenci
sayisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, dijital donilisim farkindaliginin artirilmasi ve 6zel tesviklerle
dijital yetkin ig giliciiniin sektorle bulusturulmasi hedeflenmektedir. Kamu hizmetlerinin hizlandirilmasi ve
biirokratik siire¢lerin minimize edilmesi de doniisiim siirecinin bir par¢asidir.

Tiirkiye’de dijital bankacilik, 1990'arin sonlarindan itibaren hizla gelismistir. Tk basta internet bankacihig:
olarak baslayan siireg, kisa siirede mobil bankaciliga ve daha sonra dijital clizdan ve 6deme sistemlerine evrilmistir.
Tiirk bankalari, teknolojik yeniliklere hizla adapte olmus ve miisterilerine gelismis dijital hizmetler sunmaya
baslamiglardir. Ozellikle biiyiik bankalar, mobil uygulamalar araciligiyla genis bir hizmet yelpazesi sunmakta ve
miisterilerin bankacilik islemlerini kolaylastirmaktadir.

2019'da Cin'de baslayan ve hizla kiiresel bir krize doniisen Covid-19 salgini, Mart 2020'de Tirkiye'yi de
etkilemeye bagladi. Bu siirecte, bir¢ok iilke ekonomilerini izole etmek zorunda kaldi ve turizm, ulasim, egitim ve
bankacilik gibi pek ¢ok sektdr olumsuz etkilendi. Salgindan korunma amaciyla yiiz yiize yapilan egitim, ticaret ve
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bankacilik faaliyetleri dijital platformlara ve ¢evrimigi kanallara tasindi. Pandemi, bankacilik sektoriinii dijital
bankaciliga daha fazla yonlendirdi ve salginin etkilerini hafifletmek icin cesitli tedbirler alind1.

Yogun rekabet ortaminda kurumlar, miisterilerine en iyi hizmeti en diisiik maliyetle ve hizli bir sekilde sunmaya
calismaktadir. Inovasyon, gereksinimlerin en iist diizeyde karsilanmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi yoluyla
rekabetci siirecin belirlenmesinde 6nemli bir faktdr olarak kabul edilmektedir. Son on yilda, bireysel bankaciligin
yapisal bir degisim gecirdigi, kaynak iiriinlerinden ziyade tiiketici iiriinlerine yoneldigi ve giinliik yasamda
mikrofinans triinlerine dogru bir kayma oldugu tespit edilmistir (G¢men, 2011: 76).

4., EKONOMETRIK UYGULAMA

4.1 Enpara.com

QNB Finansbank'in bir girisimi olarak 2012 yilinda hayata gegen Enpara.com, tamamen dijital bir bankacilik
deneyimi sunmay1 hedeflemektedir. Fiziksel subeleri olmamasi ve tiim bankacilik islemlerinin internet ve mobil
platformlar {izerinden gergeklestirilmesi, Enpara.com'un temel 6zelliklerinden biridir.

er}para

e + Mgt
(L 7

Sekil 1. Enpara Dijital Bankacilik Giris Ekram
Kaynak: https://internetsubesi.qnbfinansbank.enpara.com/Login/

Enpara.com, miisterilerine ¢esitli bankacilik hizmetleri sunar. Bunlar arasinda vadesiz hesaplar, birikim
hesaplari, kredi kartlar1 ve kisisel krediler bulunmaktadir. Bu hizmetlerin tiimii, kullanict dostu internet bankaciligi
ve mobil bankacilik uygulamalar: araciligiyla erisilebilir. Enpara.com, miisterilerine sundugu avantajlar arasinda,
ticretsiz havale ve EFT islemleri, hesap isletim iicreti olmamasi ve avantajl faiz oranlar1 yer almaktadir.

Enpara.com, kullanici deneyimini 6n planda tutarak sade ve anlasilir bir kullanict arayiizii sunmaktadir.
Miisteriler, tiim bankacilik islemlerini internet ve mobil bankacilik iizerinden kolaylikla gergeklestirebilirler. Ayrica,
miisteri hizmetleri ekibi, 7/24 destek saglayarak, miisterilerin karsilastiklart sorunlari hizlt bir sekilde ¢6zmelerine
yardimcr olur. Enpara.com, misterilerine sundugu dijital hizmetlerle geleneksel bankacilik hizmetlerinden
farklilagmaktadir.

Enpara.com, dijital bankacilik alaninda yenilik¢i ¢ziimler sunarak dncil bir rol oynamaktadir. Banka, teknolojik
altyapisini siirekli olarak giincelleyerek giivenli ve hizli bir bankacilik deneyimi saglamaktadir. Ayrica, miisteri
verilerinin korunmasina biiyiik énem verilmekte ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ¢ercevesinde
gerekli tim 6nlemler alinmaktadir.

Enpara.com, Tiirkiye'de dijital bankaciligin yaygilagmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Fiziksel sube
gereksinimini ortadan Kkaldirarak bankacilik hizmetlerine erigimi kolaylastiran Enpara.com, ayni zamanda
maliyetlerin disiiriilmesine ve daha uygun kosullarda hizmet sunulmasina olanak tanimaktadir. Bu sayede,
bankacilik hizmetlerinden daha fazla kisinin yararlanmasi miimkiin hale gelmektedir.

Enpara.com, Tiirkiye'de dijital bankaciligin gelisimine 6nemli katkilar saglayan bir platformdur. Tamamen dijital
yapisi, kullanic1 dostu arayiizii ve yenilik¢i hizmetleriyle 6ne ¢ikan Enpara.com, bankacilik islemlerini
kolaylagtirmakta ve miisteri memnuniyetini artirmaktadir. Dijital bankacilik ekosistemine olan katkilar1 ve sundugu
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avantajlar, Enpara.com'un Tiirkiye'de dijital bankacilik hizmetlerinde dnemli bir yer edinmesini saglamaktadir.

4.2 Garanti — Garantione

Garanti BBVA, dijital doniisiim stratejileri ve yenilik¢i ¢oztimleriyle, miisterilerine gelismis dijital bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda, Garanti BBVA'nin dijital bankacilik hizmetleri ve Garantione platformu,
miisteri odakli ¢goziimleri ve teknolojik altyapisiyla dikkat ¢gekmektedir.

$tGaranti BBVA

Liitfen midgteri numaramizi ya da T.C. kimlik numaranizi ve size dzel parolamizi girin,
Misteri / T.C. Kimlik Numarasi

Parola

Beni Haurla [ 7 |
Garanti BEVA internet Girig

T unuttum,

Sekil 2. Garanti BBV A Dijital Bankacilik Giris Ekram
Kaynak: https://www.garantibbva.com.tr/dijital-bankacilik

Garanti BBVA, dijital bankacilik hizmetlerini geligtirmek amaciyla kapsamli bir strateji izlemektedir. Banka,
miisterilerine internet bankacilig1, mobil bankacilik uygulamalar1 ve ATM'ler gibi gesitli dijital kanallar {izerinden
hizmet sunmaktadir. Bu stratejinin temelinde, miisteri deneyimini iyilestirmek, bankacilik islemlerini kolaylastirmak
ve dijital platformlar araciligiyla erisimi artirmak yer almaktadir. Garanti BBV A, dijital doniisiim alaninda yaptig1
yatirimlarla, bankacilik islemlerinin daha hizli ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Garantione, Garanti BBV A'nin dijital bankacilik hizmetlerini tek bir platformda topladig: yenilikg¢i bir hizmettir.
Bu platform, kullanicilarin finansal ihtiyaglarina yonelik ¢dziimler sunmakta ve kisisel finans yodnetimini
kolaylagtirmaktadir. Garantione, kullanicilara hesap yonetimi, kredi karti islemleri, yatirim islemleri ve kredi
bagvurulari gibi bir¢cok bankacilik hizmetini dijital ortamda sunar. Ayrica, platform iizerinden yapilan islemlerde
kullanicilar gesitli avantajlardan ve kampanyalardan yararlanabilmektedir.

Garanti BBVA, misteri deneyimini en ist diizeye g¢ikarmak i¢in kullanici dostu ve modern bir arayiiz
sunmaktadir. Garantione platformu, sade ve anlasilir bir tasarima sahip olup, kullanicilarin bankacilik islemlerini
kolayca gerceklestirebilmelerine olanak tanir. Banka, ayrica giivenlik konusunda da titiz davranmakta ve
miisterilerinin verilerini korumak i¢in en son teknolojik dnlemleri almaktadir. Bu baglamda, siber giivenlik ve veri
koruma siirekli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Garanti BBV A, dijital bankacilik hizmetleriyle Tiirkiye'de finansal hizmetlere erisimi artirmakta ve bankacilik
sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Garantione platformu, miisterilere sagladigi kolayliklar ve avantajlarla
dijital bankaciligin benimsenmesini tesvik etmektedir. Ayrica, bankanin dijital donilistim stratejileri, sektorde
rekabeti artirmakta ve diger bankalarin da dijital ¢dziimler geligtirmesine ilham vermektedir.
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$!Garanti BBVA QA Mew =

Finansal Saglik

Mobil Durumum ala

iniz1 Nakit akisi)/ Takvim

Planlarim (Harcama uyarilari ve Birikim Hedefi) alanindan takip eds
® Detayl Bilgi

Sekil 3. Garanti BBV A Dijital Bankacilik Finansal Saghk Hizmeti
Kaynak: https://www.garantibbva.com.tr/dijital-bankacilik/mobil-bankacilik

Garanti BBVA, dijital bankacilik alaninda oncii bir rol oynayarak, miisterilerine modern ve kullanici dostu
¢oziimler sunmaktadir. Garantione platformu, banka miisterilerinin finansal islemlerini daha kolay ve hizli bir
sekilde gergeklestirmelerine olanak tantyan kapsamli bir hizmet sunmaktadir. Garanti BBVA'nin dijital bankacilik
stratejileri ve teknolojik altyapisi, bankanin sektordeki liderligini pekistirmekte ve Tirkiye'deki dijital bankacilik
ekosistemine 6nemli katkilar saglamaktadir.

$!Garanti BBVA

Ekolojik Durumum

Durumum 1Y Ekolojik =ay?

Ekolojik Adimlar : ekolojik gorevier

Sekil 4. Garanti BBVA Dijital Bankacilik Ekolojik Durum Hizmeti

Kaynak: https://www.garantibbva.com.tr/dijital-bankacilik/mobil-bankacilik
4.3. Ekonometrik Sonuclar

Deniz Bank, Tiirkiye'deki bankacilik sektoriinde dijital dontisiime Onciiliik eden kuruluslardan biridir. Banka,
miisterilerine genis bir yelpazede dijital bankacilik hizmetleri sunmakta ve Dijital Deniz platformu ile bu alanda
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Deniz Bank'in dijital bankacilik stratejileri, Dijital Deniz platformunun
ozellikleri ve Tiirkiye'deki dijital bankacilik ekosistemine olan katkilar1 bu bolimde ayrintili olarak ele alinacaktir.

Deniz Bank, dijital doniisiim stratejileri kapsaminda miisterilerine modern ve yenilik¢i bankacilik hizmetleri
sunmay1 hedeflemektedir. Bu strateji, internet bankaciligi, mobil bankacilik, telefon bankaciligi ve ATM hizmetleri
¢gibi ¢esitli dijital kanallar1 kapsamaktadir. Deniz Bank, miisterilerinin finansal islemlerini hizli ve giivenli bir sekilde
gergeklestirmelerine olanak taniyan bu kanallar iizerinden kesintisiz hizmet sunmaktadir. Dijital ¢oziimler
gelistirmedeki Onciiliigii ile Deniz Bank, sektorde dijitallesmenin hiz kazanmasina katkida bulunmaktadir.

Dijital Deniz, Deniz Bank'in miisterilerine sundugu kapsamli bir dijital bankacilik platformudur. Bu platform,
kullanicilarin bankacilik islemlerini internet ve mobil cihazlar {izerinden kolayca yapabilmelerini saglar. Dijital
Deniz, kullanici dostu arayiizii ve genis hizmet yelpazesi ile dikkat gekmektedir. Misteriler, Dijital Deniz {izerinden
hesap yonetimi, kredi ve kredi kartt bagvurulari, yatirim iglemleri, fatura 6demeleri gibi birgok bankacilik islemini
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gergeklestirebilir. Ayrica, platform {izerinde saglanan kampanyalar ve avantajlar, miisteri memnuniyetini
artirmaktadir.

MobilDeniz izerinden kodu okutarak hiziica girts

yapabilirsiniz.

T.C. Kimlik No / Kullanic: Ads

Kullansas AVTCKN (@ - ]

3 Parolana ginniz @
QRila girs ozelli@ igin MobilDeniz ‘Girig
GIRIS YAP basmadan once; Hizl Men > Q!
Sube Girtg sayfas: ademlar

PAROLAMI UNUTTUM / *
o PARoLAW KULLANICI OLUSTUR
BLOKE KALDIR a & QR Kod Oret

Sekil 5. Dijital Deniz Bankacilik Giris Ekram
Kaynak: https://acikdeniz.denizbank.com/

Deniz Bank, Dijital Deniz platformu ile miisteri deneyimini en {ist seviyeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Kullanicilarin ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmis sade ve anlasilir bir arayiiz, bankacilik islemlerinin kolaylikla
yapilabilmesini saglar. Deniz Bank, ayni zamanda giivenlik konusuna biiyiik 6nem verir ve miisterilerinin verilerini
korumak igin ileri diizey gilivenlik dnlemleri alir. Bu baglamda, banka, siirekli olarak siber giivenlik altyapisini
giincellemekte ve veri koruma konusunda titizlikle ¢alismaktadir.

Deniz Bank, dijital bankacilik alaninda yaptigi yatirimlarla Tiirkiye'deki dijital doniisiime katkida bulunmustur.
Dijital Deniz platformu, bankacilik hizmetlerine erisimi kolaylastirarak miisteri tabanini genisletmis ve dijital
bankaciligin yayginlasmasina katki saglamistir. Deniz Bank'in dijital ¢oztimleri, sektordeki rekabeti artirmakta ve
diger bankalarin da benzer dijital doniisiim siireglerine yatirim yapmalarini tesvik etmektedir.

MobilDeniz: Tek Tikia Mobil internet Bankaciligs SGper Limitinizi Hemen Kegfedin:
Bankacslik

Agik Bankacilik DenizKartim Denize Gek Gonder

Sekil 6. Dijital Deniz Bankacilik Hizmetleri

Kaynak: https://acikdeniz.denizbank.com/

Deniz Bank, Dijital Deniz platformu araciligiyla miisterilerine kapsamli ve yenilikgi dijital bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Bankanin dijital bankacilik stratejileri, miigteri odakli ¢oziimleri ve giivenlik 6nlemleri, sektdrde dncii
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bir rol oynamasina olanak tanimaktadir. Deniz Bank, Tiirkiye'deki dijital bankacilik ekosistemine dnemli katkilarda
bulunarak, miisterilerine modern ve kullanic1 dostu bir bankacilik deneyimi sunmaktadir.

4.4. Cepteteb

Tirk Ekonomi Bankasi (TEB), Tirkiye'nin 6nde gelen bankalarindan biri olarak, dijital bankacilik alaninda
onemli adimlar atmistir. TEB'in dijital bankacilik platformu CEPTETEB, miisterilere yenilik¢i ve kullanici dostu
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Bu incelemede, TEB'in dijital bankacilik stratejileri, CEPTETEB platformunun
ozellikleri ve Tiirkiye'deki dijital bankacilik ekosistemine katkilari ele alinacaktir.

G CEPTETEB

Kullanici Kodu/Adi

Parola

T m

P la Al7U CEPTETEB Musterisi
o e LEi Olmak istiyorum

Sekil 7. Cepteteb Dijital Bankacilik Giris Ekram
Kaynak: https://www.cepteteb.com.tr/cepteteb-internet-subesi

TEB, dijital bankacilig1 stratejik bir 6ncelik olarak ele almakta ve miisterilerine ¢esitli dijital kanallar iizerinden
hizmet sunmaktadir. Banka, internet bankaciligi, mobil bankacilik ve ATM hizmetleri gibi dijital ¢oziimlerle
misterilerinin finansal islemlerini hizli ve giivenli bir sekilde gergeklestirmelerini saglamaktadir. TEB, dijital
doniistim stratejileri kapsaminda siirekli olarak yeni teknolojilere yatirim yaparak miisterilerine en iyi hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir.

5. TURKIYE’DE DiJITAL BANKACILIGIN GUCLU VE ZAYIF YONLERI
5.1.Giiglii Yonler

e  Erisilebilirlik ve Kolaylik: Dijital bankacilik, fiziksel sube ihtiyacini ortadan kaldirarak miisterilere 7/24
erisim imkam sunar. Internet bankaciligi, mobil bankacilik ve ATM'ler araciligryla kullanicilar, hesap yonetimi,
para transferleri, fatura 6demeleri gibi islemleri hizli ve kolay bir sekilde gergeklestirebilirler. Bu erisilebilirlik,
ozellikle kirsal bolgelerde yasayan veya yogun programlari olan kisiler i¢in biiyiik bir avantaj saglar.

e  Maliyet Etkinligi: Dijital bankacilik, bankalarin operasyonel maliyetlerini diisiiriir. Fiziksel sube sayisinin
azalmasi, personel ve altyapi1 giderlerini minimize eder. Bu durum, bankalarin miisterilere sunduklari hizmetlerin
maliyetini de diisiirmesine olanak tamir. Ornegin, dijital bankacilik hizmetleri genellikle daha diisiik islem iicretleri
ve daha avantajli faiz oranlar sunar.

e  Hizli Hizmet ve Aninda Islem: Dijital bankacilik, bankacilik islemlerinin aninda gergeklestirilmesine
olanak tanir. Misteriler, para transferleri, kredi basvurular: ve diger finansal islemlerini aninda tamamlayabilirler.
Bu hizli hizmet, zaman tasarrufu saglamakta ve miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

e  Kapsamli Veri Analizi ve Kisisellestirilmis Hizmetler: Dijital bankacilik platformlari, miisteri verilerini
analiz ederek kisisellestirilmis hizmetler sunabilir. Miisteri davraniglarini analiz eden bankalar, kisisellestirilmis
kredi teklifleri, yatirim 6nerileri ve diger finansal ¢ézliimler sunarak miisteri deneyimini iyilestirir.

5.2.Zayif Yonler
e  Givenlik Riskleri: Dijital bankacilik, siber giivenlik risklerine agik bir alandir. Kimlik avi, veri hirsizlig1

ve siber saldirilar gibi tehditler, miisteri bilgilerini ve banka sistemlerini tehlikeye atabilir. Bankalarin bu tiir
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risklere kars1 giiclii giivenlik onlemleri almasi gerekmektedir, ancak yine de giivenlik agiklar1 bulunabilir.

e Teknolojiye Bagimlilik: Dijital bankacilik, teknolojik altyapiya tamamen bagimlidir. Internet kesintileri,
sistem arizalar1 veya teknik sorunlar, miisterilerin bankacilik hizmetlerine erisimini engelleyebilir. Ayrica, dijital
okuryazarlig1 diisiik olan miisteriler i¢in bu sistemlerin kullanimi zor olabilir.

e  Miisteri Hizmetlerinde Kisisel Dokunus Eksikligi: Dijital bankacilik, genellikle yiiz yiize etkilesimleri
minimize eder. Bazi miisteriler, 6zellikle karmasik finansal konularda, dogrudan bir bankac1 ile goriigmeyi tercih
edebilir. Dijital platformlarin bu ihtiyact tam olarak karsilayamamasi, misteri memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

e  Regiilasyon ve Uyumluluk Zorluklari: Dijital bankacilik hizmetleri, siirekli degisen yasal diizenlemelere
uyum saglamalidir. Tiirkiye'de bu alandaki yasal cerceve, hizli degisim gosteren teknolojiye adapte olmaya
caligmakta, bu da bankalar i¢in zaman zaman uyum zorluklarina neden olmaktadir.

Tirkiye'de dijital bankacilik, bankacilik sektoriiniin modernlesmesine ve miisteri deneyiminin iyilestirilmesine
biiylik katki saglamaktadir. Erisilebilirlik, maliyet etkinligi, hizl1 hizmet ve kisisellestirilmis ¢oziimler gibi gii¢lii
yonleriyle 6ne ¢ikan dijital bankacilik, giivenlik riskleri, teknolojiye bagimlilik, miisteri hizmetlerinde kisisel
dokunus eksikligi ve regiilasyon zorluklar1 gibi bazi zayif yonlere de sahiptir. Gelecekte, bankalarin bu zayif
yonlere yonelik ¢oziimler gelistirerek dijital bankacilik hizmetlerini daha giivenli ve miisteri odakli hale getirmesi
beklenmektedir.

5.3.Firsatlar

e  Biiyiiyen Dijital Pazar ve Yeni Miisteri Segmentleri: Tiirkiye'de internet ve mobil cihaz kullaniminin
artmast, dijital bankacilik hizmetlerine olan talebi artirmistir. Ozellikle geng nesil ve teknolojiye yatkin tiiketiciler,
dijital bankacilik hizmetlerinden yararlanmaktadir. Bu durum, bankalar i¢in yeni miisteri segmentlerine ulagsma ve
pazar payini genigletme firsati sunmaktadir.

e  Maliyet Diisiirme ve Verimlilik Artisi: Dijital bankacilik, bankalarin operasyonel maliyetlerini dnemli
Olciide azaltma potansiyeline sahiptir. Fiziksel sube gereksiniminin azalmasi, personel ve altyapt maliyetlerini
diistiriirken, dijital islemler daha hizli ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilir. Bu durum, bankalarin maliyet
etkinligini artirir ve miisterilere daha uygun kosullarda hizmet sunmalarini saglar.

o  Kisisellestirilmis Hizmetler ve Miisteri Memnuniyeti: Dijital bankacilik, bankalarin miisteri verilerini
analiz ederek kigisellestirilmis hizmetler sunmasina olanak tanir. Miisterilerin aliskanliklar1 ve tercihlerine dayali
olarak sunulan 6zel teklifler ve finansal ¢dzliimler, miisteri memnuniyetini artirabilir. Kigisellestirilmis hizmetler,
miisteri baglihgim giiclendirir ve miisteri deneyimini iyilestirir.

e  Teknolojik Inovasyonlar ve Rekabet Avantaji: Dijital bankacilik, bankalar igin teknolojik yenilikleri
benimseme ve bu sayede rekabet avantaji elde etme firsat1 sunar. Blockchain, yapay zeka, biiyiik veri analitigi gibi
teknolojiler, bankacilik islemlerini daha giivenli, hizli ve kullanic1 dostu hale getirebilir. Bu teknolojik yenilikler,
bankalarin pazarda 6ne ¢ikmasina yardimeci olabilir.

5.4. Tehditler

e  Siber Giivenlik Riskleri: Dijital bankacilik, siber saldirilara ve veri ihlallerine kars1 savunmasiz olabilir.
Kimlik avi, fidye yazilimlar1 ve diger siber tehditler, miisteri verilerini ve bankalarin dijital altyapilarini tehlikeye
atabilir. Bankalar, siber giivenlik stratejilerini gliglendirmek ve siirekli olarak yeni tehditlere karsi hazirlikli olmak
zorundadir.

e  Regiilasyon ve Uyumluluk Zorluklari: Tiirkiye'de dijital bankacilik hizmetlerine yonelik diizenlemeler
stirekli olarak degigsmektedir. Bankalar, bu yasal diizenlemelere uyum saglamak zorunda olup, bu da zaman zaman
uyumluluk zorluklarina neden olabilir. Yasal uyum siirecleri, bankalarin operasyonel esnekligini sinirlayabilir ve
maliyetleri artirabilir.

° Teknolojiye Bagimlilik ve Sistem Kesintileri: Dijital bankacilik hizmetlerinin tamamen teknolojik
altyaprya bagl olmasi, sistem kesintileri ve teknik sorunlar gibi riskleri beraberinde getirir. internet kesintileri,
sistem arizalar1 veya yazilim hatalari, misterilerin bankacilik hizmetlerine erisimini engelleyebilir ve miisteri
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

e  Rekabet ve Pazar Dinamikleri: Dijital bankacilik alaninda rekabet giderek artmaktadir. Yeni nesil fintech
sirketleri ve teknoloji devleri, bankacilik sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunarak geleneksel bankalar i¢in ciddi bir
rekabet olusturabilir. Bankalarin bu rekabete ayak uydurmak i¢in siirekli olarak yenilik yapmasi ve miisteri
deneyimini iyilestirmesi gerekmektedir.
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Tirkiye'de dijital bankacilik, bankalar igin biiyiik firsatlar sunarken, ayni zamanda bazi tehditler de
icermektedir. Bankalar, dijital bankaciligin sundugu firsatlar1 degerlendirmek ve tehditlere karsi onlem almak igin
stratejilerini dikkatle planlamalidir. Siber giivenlik, yasal uyumluluk ve teknolojik yenilikler gibi konulara
odaklanarak, bankalar dijital doniisiim siirecini basaril1 bir sekilde yonetebilirler. Dijital bankaciligin gelecekteki
potansiyeli, bu firsatlart ve tehditleri ne kadar etkili bir sekilde yonetebileceklerine bagli olacaktir.

6. SONUC

Dijital bankacilik, bankacilik sektdriintin dinamiklerini koklii bir sekilde degistirmis ve miisterilere daha
erisilebilir, hizl1 ve maliyet etkin hizmetler sunmustur. Tiirkiye'de dijital bankacilik, 1990'larin sonlarindan itibaren
hizla gelismis ve bankalar, teknolojik yeniliklere hizla adapte olarak miisterilerine gesitli dijital ¢oziimler
sunmustur. Enpara.com, Garanti BBVA, Dijital Deniz ve CEPTETEB gibi &rnekler, Tirkiye'deki dijital
bankaciligin basarisini ve potansiyelini gostermektedir.

Dijital bankaciligin giiclii yonleri arasinda erisilebilirlik, maliyet etkinligi, hizli hizmet ve kisisellestirilmis
¢oziimler 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, giivenlik riskleri, teknolojiye bagimlilik, miisteri hizmetlerinde kisisel dokunus
eksikligi ve regiilasyon zorluklari gibi bazi zayif yonler de bulunmaktadir. Bankalarin bu zayif yonlere yonelik
cozlimler gelistirerek dijital bankacilik hizmetlerini daha giivenli ve miisteri odakli hale getirmesi gerekmektedir.

Gelecekte, dijital bankaciligin sundugu firsatlart degerlendirmek ve tehditlere karst onlem almak igin
bankalarin stratejik planlama yapmasi 6nemlidir. Biiyiiyen dijital pazar, yeni miisteri segmentleri, kisisellestirilmis
hizmetler ve teknolojik inovasyonlar, bankalar icin énemli firsatlar sunmaktadir. Ote yandan, siber giivenlik
riskleri, regiilasyon zorluklar1 ve rekabet gibi tehditler, dikkatle yonetilmesi gereken alanlardir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de dijital bankacilik, bankacilik sektoriiniin modernlesmesine ve miisteri deneyiminin
tyilestirilmesine biiyiik katki saglamaktadir. Bankalarin dijital doniisiim siirecini basarili bir sekilde yoneterek,
gelecekte daha giivenli, verimli ve miigteri odakli hizmetler sunmalar1 beklenmektedir. Dijital bankaciligin
gelecekteki potansiyeli, bu firsatlar1 ve tehditleri ne kadar etkili bir sekilde yonetebileceklerine bagli olacaktir.
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OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de 2016-2024 doneminde enflasyon dinamiklerini
analiz ederek, para arzi (M2) ve enflasyon beklentilerinin enflasyon
iizerindeki etkilerini incelemektedir. Tirkiye’nin tarihsel olarak yiiksek
enflasyonla miicadele eden bir ekonomi olmasi, para arzi ve enflasyon
beklentilerinin bu siiregteki roliinii anlamayr 6nemli kilmaktadir. ARDL
modeli kullanilarak yapilan analizde, para arzindaki degisimlerin enflasyon
tizerindeki kisa ve uzun vadeli etkileri incelenmistir. Elde edilen bulgular,
para arzinin uzun vadede enflasyon lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Para arzindaki artiglarin, uzun vadede enflasyonu artirarak fiyat
istikrarini olumsuz etkileyebilecegi anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda, gecmis
enflasyon oranlarinin beklentileri sekillendirdigi ve bu beklentilerin kisa
vadeli enflasyon iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Gegmis donemin
enflasyon artisinin, gelecekteki enflasyon beklentilerini  yiikselterek
ekonominin dinamiklerini etkiledigi goriilmektedir. Caligma, para arzi ve
enflasyon beklentilerinin yonetiminin, enflasyonla miicadelede kritik
oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle genisletici para politikalarinin uzun
vadede enflasyonist baskilar1 artirabilecegi ve beklentilerin yonetilmesinin de
enflasyon hedeflemesi agisindan biiyilk O6nem tasidigi  sonucuna
varilmaktadir. Bu dogrultuda, para arzinin dikkatli bir sekilde kontrol edilmesi
ve enflasyon beklentilerinin  yonetilmesi, Tiirkiye’nin enflasyonla
miicadelesinde temel stratejilerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Para Arzi, Enflasyon Beklentileri, ARDL
Modeli.

ABSTRACT

This study analyzes the inflation dynamics in Turkey for the period between
2016 and 2024, focusing on the effects of money supply (M2) and inflation
expectations on inflation. Given Turkey’s historical struggle with high
inflation, understanding the role of money supply and inflation expectations in
this context is of critical importance. The analysis employs the ARDL model
to examine both the short-term and long-term effects of changes in the money
supply on inflation. The findings reveal that money supply has a significant
long-term impact on inflation, indicating that increases in the money supply
may lead to rising inflation over time, thereby destabilizing price stability.
Additionally, it has been observed that past inflation rates shape expectations,
which in turn influence inflation in the short term. The increase in inflation in
previous periods has been found to elevate future inflation expectations,
thereby influencing the broader economic dynamics. The study emphasizes the
crucial role of managing both money supply and inflation expectations in the
fight against inflation. Expansionary monetary policies are shown to
potentially heighten inflationary pressures over the long run, while the
management of expectations is equally important in achieving inflation
targeting goals. Accordingly, careful control of the money supply and effective
management of inflation expectations emerge as key strategies for Turkey in
its ongoing battle against inflation.

Keywords: Inflation, Money Supply, Inflation Expectations, ARDL Model.
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1. GIRIS

Enflasyon fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen siirekli artig olarak tanimlanabilir. Enflasyonun borglu
alacakli iliskilerini bozmasi, gelir dagilimini kotiilestirmesi, toplumsal deformasyona yol agmasi gibi ilk etapta
akla gelebilecek maliyetleri bulunmaktadir. Enflasyon oransal olarak arttik¢a s6z konusu maliyetlerde artig
gostermektedir. Diisiik enflasyon oranlarinda pek farkina varilmayan maliyetler 6zellikle yiliksek enflasyon
ortaminda epey can yakici olabilmektedir. Ornegin sabit nominal gelire sahip olanlar agisindan enflasyonun tek
haneli olmasi ile iki haneli olmas1 arasinda oldukc¢a &nemli bir fark vardir. Bu farki 70 kural ile daha iyi
anlayabilmek miimkiindiir. S6z konusu kural (70/enflasyon orani) enflasyonun kag y1l igerisinde fiyat seviyesini
iki katim gikaracagim belirtmektedir. Ornegin tek haneli % 2 diizeyinde enflasyon ile fiyatlarin iki katina ¢tkmasi
35 yil siirerken iki haneli % 10 enflasyon diizeyinde bu siire 7 yila inmektedir. Enflasyonun daha yiiksek
diizeylerde olan iilkelerde bu siire ¢ok daha kisa olabilmektedir.

Enflasyon sorunu ile uzun zamandir basa ¢ikmaya calisan iilkelerden bir tanesi de Tirkiye’dir. Tiirkiye
ozellikle 2000’11 yillarin 6ncesinde uzun yillar yiiksek enflasyon ile yasamayr deneyimlemis bir iilkedir. Bu
donemin ardindan Tirkiye’de enflasyon 2000’11 yillarin baginda uygulanan ekonomi politikalar1 ile enflasyon
tek haneli oranlara diisse de 2017 yilindan sonra tekrar ¢ift haneli rakamlara ¢ikmigtir. Grafik 1°den de goriilecegi
iizere 2017 yilindan sonra iki hanelere ulasan Tiirkiye’deki tiiketici enflasyonu sonraki yillarda da giderek
hizlanmigtir. 2022 yilinda son dénemdeki zirvesine ulasan enflasyon daha sonrasinda diisiis egilimine gecse de
2024 yil1 Orta Vadeli Program hedefi itibari ile oldukga yiiksektir.
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Grafik 1. Tiirkiye’de Tiiketici Enflasyonu (2014-2024)*
*2024 yili enflasyonu OVP 2024 yil1 hedefi alinmigtir
Kaynak: TUIK + Orta Vadeli Program (2025-2027)

Tirkiye ekonomisinde enflasyon 6zellikle son donemde yeniden 6nem kazanmis bir sorundur. 2016 yilindan
sonra iki haneli rakamlara ¢ikan enflasyon oldukga yiiksek rakamlara ulagsmustir. Bu yiizden ¢alismada Tiirkiye
ekonomisinde son donemde enflasyon artisinda rolii oldugu diisiiniilen para arzi ve beklentilerin etkisi 2016-
2024 donemi verileri ile analiz edilmektedir. Bu dogrultuda, ARDL modeli kullanilarak, para arzindaki
degisimlerin enflasyon {izerindeki etkileri hem kisa hem de uzun vadede incelenmektedir. Caligmanin ikinci
boliimiinde para arzi ile beklentilerin enflasyon tizerindeki etkisi tartisilmakta ve tigiincii bolimde son donem
enflasyon artisinda para arzi ve beklentilerin rolii analiz edilmektedir.

Calisma, Tiirkiye’de enflasyon dinamiklerinin anlagilmasina katki saglamakta ve politika yapicilar i¢in para
arzinin enflasyon iizerindeki etkilerini anlamada dnemli ipuglari sunmaktadir. Caligmanin sonuglari, Merkez
Bankasi’nin enflasyon hedeflemesine dayali politikalarini sekillendirmede yardimci olmay1 hedeflemektedir.

2.  EKONOMETRIK METODOLOJi

ARDL modeli, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda uzun donemli iliskilerin varligini arastirmak
amactyla kullanilan bir yontemdir. Bu yaklasimda, bagimli degiskenin ve agiklayici degiskenlerin gecikmeli
degerleriyle birlikte bir model tahmin edilir ve esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 durumunda hem kisa donem hem
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de uzun dénem katsayilari elde edilmektedir. ilk asamada, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri ile bir
EKK regresyonu yapilir. Eger bu tahminler sonucunda uzun donem iliskisi tespit edilirse, uzun déonem dengeye
doniis hizin1 ve modelin dinamiklerini agiklayan kisa ve uzun donem katsayilar1 belirlenmektedir (Pesaran ve
Shin, 1999; Pesaran vd., 2001).

Bu ¢alismada kullanilan ARDL modeli, iki temel asamadan olusmaktadr. ilk asamada, bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin birinci farklari izerinden bir hata diizeltme modeli (ECM) kurularak uzun ve kisa déonem iligkileri
tahmin edilmistir. Asagida verilen denkleme gore, bagimli degiskenin gecikmeli degeri ve aciklayict
degiskenlerin gecikmeleri ile bir denge iliskisi kurulmustur:

Ay, = ag + 81y1-1 + 82%e-1 + Dito Pidyei + Doy Pildxe—i + &
(D

Burada, A birinci farki ifade ederken, y, bagiml degiskeni, x, ise agiklayic1 degiskeni temsil etmektedir.
Modelde yer alan katsayilar uzun ve kisa dénem dinamiklerini agiklamaktadir. Uzun dénem parametreleri §; ve
6, iken, kisa donem etkilerini yansitan katsayilar ¢p; ve ¢, olarak ifade edilmektedir.

Model tahminlerinden sonra, uzun dénem parametrelerinin birlikte anlamliligini test etmek amaciyla Wald
testi uygulanmigtir. Bu testin F-istatistigi, kritik deger bandi ile karsilastirilarak esbiitiinlesme iligkisi olup
olmadigina karar verilmistir. Eger F-istatistigi, kritik deger bandinin alt sinirinin altinda kalirsa, esbiitiinlesme
olmadig1 sonucuna varilirken, iist sinirin {izerinde olmasi durumunda esbiitiinlesme iliskisinin varligi kabul
edilmistir. Son olarak, model tahmin edilmeden 6nce, degiskenlerin ikinci dereceden biitiinlesik olmadiklarin
dogrulamak i¢in degigkenlerin duraganlik 6zelliklerini incelemek amaciyla ADF testi (Dickey ve Fuller, 1979)
ve PP testi (Phillips ve Perron, 1988) uygulanmistir. Ayrica modelin artiklarinin otokorelasyonunu ve katsayilarin
stabilitesini test etmek i¢in ¢esitli tani testlerine yer verilmistir.

3. EKONOMETRIK BULGULAR

Bu caligmada, Tiirkiye ekonomisinde enflasyon dinamiklerini anlamak amactyla Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve Para Arz1 (M2) gibi temel ekonomik gdstergeler analiz edilmistir. Calismada kullamlan veri seti,
2016:Q1-2024Q3 donemini kapsamaktadir ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (TCMB EVDS) araciligiyla temin edilmistir.

Analizde bagimli degisken olarak, mevsimsel etkilerden arindirilmis ve logaritmik forma donistiirilmiis
TUIK-Fiyat Endeksi (Tiiketici) kullanilmistir. Bu endeks, tiiketici fiyatlarindaki genel seviyeyi temsil etmektedir
ve 2003 baz yilina gore hesaplanmistir. Bagimsiz degisken olarak ise, logaritmik forma doniistiiriilmiis Para Arz1
(M2) serisi kullanilmigtir. M2, Tiirkiye'deki para arzinin genis kapsamli bir gostergesi olarak, enflasyon iizerinde
onemli bir etkisi olan parasal biiyiikliiklerden biridir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Bilgiler

DEGISKEN Tanim Dénem Kaynak
TUIK-Fiyat Endeksi (Tiiketici)
LNTUFE (2003=100) Genel-Diizey-Logaritmik- 2016Q1-2024Q3 TCMB EVDS
Mevsimsel etkiden arindirilmis
LNM2 Para Arz1 (Bin TL)-Dﬁzey-Logaritmik 2016Q1'2024Q3 TCMB EVDS

Bu calisgma, LNTUFE ve LNM2 degiskenlerinin zaman igerisindeki iligkilerini inceleyerek, enflasyon
dinamiklerini agiklamaya ve para arzinin enflasyon iizerindeki etkilerini degerlendirmeye yonelik 6nemli
bulgular sunmay1 hedeflemektedir. Modelin fonksiyonel formu asagidaki gibidir:

LNTUFE = f(LNM2) 2
Tiim degiskenler i¢in dogal logaritma formuna genisletilen denklem, agagidaki Denklem (3) ile belirtilmistir:

LNTUFE, = ay + B LNM2, + &, ®)

Sekil 1, 2016:Q1-2024Q3 dénemi boyunca LNTUFE (mevsimsel etkilerden armndirilmis TUFE) ve LNM2
(para arz1) degiskenlerinin logaritmik degerlerini gostermektedir.
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Sekil 1: Ekonomik Gostergeler

Sekil 1, her iki degiskenin de zaman i¢inde genel olarak artis egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir.
LNM2'nin (kirmiz1 ¢izgi) siirekli bir artig trendinde oldugu goriilmektedir. Para arzinin bu siirekli artis1, genel
olarak ekonomik biiylimeye ve potansiyel olarak enflasyonist baskilara isaret edebilir. LNTUFE'nin (mavi ¢izgi)
de zaman iginde artig egilimi gosterdigi, ancak para arzina kiyasla daha istikrarli bir artig sergiledigi
gozlemlenmektedir. Bu, tiiketici fiyatlarinin da zamanla arttigin1 ancak bu artigin para arzindaki artis kadar hizli
olmadigini gosterebilir.

Grafik, iki degisken arasindaki potansiyel bir iliskiyi ve para arzindaki artigin enflasyon iizerindeki olasi
etkilerini goérsel olarak ortaya koymaktadir. 2021 yili itibartyla, her iki degiskende de belirgin bir artis
gbzlemlenmis olup, bu donem sonrast enflasyonist baskilarin artmis olabilecegi degerlendirilebilir. Bu grafik,
para arzinin genislemesinin enflasyon {izerindeki etkilerini daha iyi anlamak i¢in 6nemli bir gorsel referans
sunmaktadir.

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglar:

ADF Test

IADF Test Istatistigi  [Kritik Deger (%1)  |Kritik Deger (%5) [Kritik Deger (%10)
LNTUFE -0.879721 -4.262735 -3.552973 -3.209642
ALNTUFE -2.775706 -3.646342 -2.954021 -2.615817
LNM2 -1.483921 -4.252879 -3.548490 -3.207094
ALNM2 -4.084872 -3.646342 -2.954021 -2.615817

PP Test

PP Test istatistigi | ritik Deger (%1) |Kritik Degier (%5) _[Kritik Deger (%10)
LNTUFE -0.193252 -4.252879 -3.548490 -3.207094
ALNTUFE -2.741940 -3.646342 -2.954021 -2.615817
LNM2 -1.483921 -4.252879 -3.548490 -3.207094
ALNM2 -4.103399 -3.646342 -2.954021 -2.615817

Not: A fark islemcisidir.

Yapilan ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve PP (Phillips-Perron) birim kok testleri sonuglari, LNTUFE ve
LNM2 degiskenlerinin duraganlik durumlarini degerlendirmek amaciyla kullanilmigtir. ADF ve PP birim kok
testleri sonuglarina gore, hem LNTUFE hem de LNM2 degiskenleri diizeyde duragan degildir. Ancak, bu
degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda duragan hale geldikleri goriilmiistiir. Sonug olarak, yapilan ADF ve PP
birim kok testleri, hem bagiml degisken LNTUFE'nin hem de bagimsiz degisken LNM2'nin birinci farkta
duragan (I(1)) oldugunu gostermektedir. Bu durum, ARDL modellemesi i¢in uygun bir zemin olugturmaktadir;
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zira ARDL modeli, serilerin farkli entegrasyon derecelerine (I(0) veya I(1)) sahip olmasi durumunda da tahmin
edilebilir. Dolayisiyla, hem bagimli hem de bagimsiz degiskenlerin I(1) olmasi, ARDL modelinin teorik olarak
uygulanabilirligini ve modelleme siirecinde dogru sonuclar elde edilebilecegini gostermektedir.

Tablo 3: ARDL Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Test Istatistigi Sonug
*
f (LNTUFE|LNM2) Founas 9.668982
ARDL(2,2) k:1 n=33 — A07076a" Esbiitiinlesik
ounds .

Tablo Kritik %1 %5 %10
Degerler
Testler 1(0) (1) 1(0) (1) 1(0) I(1)
Fgounds 7.87 8.96 5.29 6.175 4.225 5.05 n=35
tBound - - - R . - -

ouna 3.43 3.82 2.86 3.5 2.57 291

Not: *, ** *** Srrasiyla degiskenlerin %1, %5 ve %10 O6nem seviyesinde anlamli olduklarini ifade
etmektedir. k, bagimsiz degigken sayisint; n ise gézlem sayisini gostermektedir.

Yapilan ARDL sinir testi sonuglari, bagimli degisken olan LNTUFE ile bagimsiz degisken LNM?2 arasinda
uzun vadeli bir denge iliskisinin mevcut oldugunu giiclii bir sekilde ortaya koymaktadir. Elde edilen F sinir testi
degeri 9.668982'dir ve bu deger, %1 anlamlilik diizeyindeki kritik degerin iizerinde yer alarak esbiitiinlesik bir
iligkinin varligini dogrulamaktadir. Benzer sekilde, t sinir testi degeri de -4.070764 olarak bulunmus ve bu deger,
mutlak degerce kritik sinirlarin iistiinde kalarak, LNTUFE'nin LNM2 ile uzun dénem dengesine bagli oldugunu
gostermektedir.

Bu sonuglar, kisa vadeli sapmalarin uzun vadede diizeltilme egiliminde oldugunu ve iki degisken arasindaki
iliskinin uzun vadeli dengede siirdiiriilebilir oldugunu ifade eder. Elde edilen bulgular, para arzinin (LNM2)
enflasyon (LNTUFE) tizerinde uzun vadede belirleyici bir rol oynadigimi ve bu iliskinin istikrarl bir sekilde
devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu durum, para politikalarinin enflasyon dinamikleri tizerindeki etkilerini
anlamada 6nemli ipuglar1 sunar ve ekonomik dengeyi saglama agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Tablo 4: Kisa ve Uzun Donem Tahmin Sonuclari

Uzun Donem Katsayilar t-istatistigi Olasihik
LNM2 0.873893 52.70560 0.0000
Kisa Donem Katsayilar t-istatistigi Olasihik
C -5.197361 -4.495170 0.0001
D(LNTUFE(-1)) 0.227943 2.739161 0.0110
D(LNM2) 0.268594 2.929820 0.0070
D(LNM2(-1)) 0.446684 4.035584 0.0004
KUKLA -0.081285 -4.700367 0.0001
CointEq(-1)* -0.407222 -4.481265 0.0001

Uzun donem analizinde para arz1 (LNM2) katsayis1 0.873893 olarak bulunmus olup, bu katsay1 son derece
yiiksek bir t-istatistigi (52.70560) ve 0.0000 olasilik degeri ile istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug, para
arzindaki %1'lik bir artisin uzun dénemde enflasyonu yaklasik %0.87 oraninda artiracagini gostermektedir. Bu
bulgu, para arzinin enflasyon iizerinde uzun donemli belirleyici bir faktdr oldugunu ve para politikalarinin
enflasyon dinamiklerinde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Kisa dénem analizinde sabit terim (C) negatif (-5.197361) ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur, bu da
modeldeki diger degiskenler sabitken enflasyonun ortalama olarak diisiik bir seviyede oldugunu gostermektedir.
D(LNTUFE(-1)) katsayis1 0.227943 ve t-istatistigi 2.739161, bu degiskenin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
(olasilik 0.0110 < 0.05) ve gegmis donemin enflasyon oraninin kisa donemde enflasyon beklentilerini pozitif
etkiledigini gostermektedir. Baska bir deyisle, gegmis donemde enflasyon artig1 yasandiysa, bu durumun kisa
vadede enflasyon beklentilerini artiracagi soylenebilir. Katsayr degeri 0.227943 olduguna gore, bir dnceki
donemin enflasyonundaki %1'lik bir artig, enflasyon beklentilerini artirarak gelecek donem enflasyonunu
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yaklasik %0.23 oraninda artirmaktadir. Para arzindaki degisimler (D(LNM2) ve D(LNM2(-1))) kisa donemde
enflasyon tizerinde dnemli etkiler gostermektedir. Mevcut donem para arzindaki artig (0.268594) ve bir 6nceki
donem para arzindaki artis (0.446684) enflasyonu pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Bu bulgu, para
arzinin kisa vadede enflasyonist baskilar1 artirdigini ve para politikalarinin enflasyon tizerindeki kisa vadeli
etkilerini ortaya koymaktadir. Modelde kullanilan dummy degiskeni ise (-0.081285) negatif ve anlamli
bulunmugtur. Hata diizeltme katsayis1 (CointEq(-1) = -0.407222) negatif ve istatistiksel olarak son derece
anlamlidir. Bu katsay1, modelin uzun dénem dengesine dogru gii¢lii bir sekilde geri donme egiliminde oldugunu
ve sapmalarin yaklagik olarak %40.72'sinin bir sonraki dénemde diizeltildigini gostermektedir. Dolayisiyla,
modelin kisa donemde dengeden sapmalar yasasa da yaklasik 2-3 donem iginde yeniden dengeye gelecegi
anlagilmaktadir.

Sekil 2, tahmin edilen ARDL modeline ait hem kiimiilatif toplam (CUSUM) hem de kiimiilatif kareler
toplami (CUSUMSAQ) testlerinin grafiksel sonuglarini géstermektedir

15 16

104
1.2

54 ,,,,,,,,,,_,,_,,,,,,,_,
0.8+

0

04
54

0.0

-10 4

-15

-0.4

T T T T T T T T T T T T T T T T T — T

L 1 Y | | A L L T V2 A (11} L | L L | | A
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

‘ —— CUSUM - 5% Significance ‘ ‘ —— CUSUM of Squares - 5% Significance ‘
Sekil 2: CUSUM ve CUSUM? grafikleri

Her iki testin de sonuglari, istatistiksel degerlerin %5 anlamlilik diizeyindeki kritik sinirlar i¢inde kaldigini
gostermektedir. Bu bulgular, CUSUM ve CUSUMSQ testlerine gére modelin istikrarli oldugunu ve sifir
hipotezinin reddedilmedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, CUSUMSQ testinin sonuglari, modelin
parametrelerinin sabit oldugunu ve giivenilir sonuglar verdigini desteklemektedir. Kritik sinirlar, iki kesikli ¢izgi
ile belirtilmis olup, CUSUMSQ degerlerinin bu smirlarin disina ¢ikmadigr gézlemlenmistir, bu da modelin
kararliligin1 dogrulamaktadir.

Modelin tanisal istatistiklerine iligkin yapilan analizler, modelde bazi sorunlarin varligimi ortaya koymakla
birlikte, modelin genel olarak giivenilir ve istikrarli oldugunu gostermektedir. Tanisal test sonuglari ise Tablo
5’de yer almaktadir.

Tablo 5: ARDL Tanisal Test Sonuglar:

Tamsal Istatistikler Test Degeri Olasihk
Breusch-Godfrey Serial Corr. LM testi 6.407615 0.0406
Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedasticity testi 12.74482 0.0473
ARCH Heteroskedasticity testi 0.120427 0.7286
Jarque-Bera Normality testi 0.111237 0.945900
Ramsey RESET testi 3.542103 0.0715
CUSUM = istikrarli CUSUM?2= istikrarls

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM testi sonuglari, modelde otokorelasyonun bulundugunu ve bu
durumun %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Bu, hata terimlerinin
ardisik donemler arasinda bagimsiz olmadigini ve bu bagimliligin model tahminlerini etkileyebilecegini isaret
eder. Ancak, otokorelasyon %1 anlamlilik diizeyinde belirgin degildir. Benzer sekilde, Breusch-Pagan-Godfrey
Heteroskedasticity testi, modelde degisen varyansin varligin1 %5 anlamlilik diizeyinde ortaya koymaktadir. Bu
bulgu, hata terimlerinin sabit bir varyansa sahip olmadigini ve bu durumun modelin giivenilirligini
azaltabilecegini gosterir. Ancak, bu sorun da %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu

-38-



PARA ARZI VE BEKLENTILERIN TURKIYE’DE ENFLASYONA ETKIiSI
Trends The Impact of Money Supply and Expectations on Inflation inTiirkiye

iki dnemli sorunu hafifletmek ve modelin tahmin dogrulugunu artirmak amaciyla, Heteroscedasticity and
Autocorrelation Consistent (HAC) standart hatalar ve kovaryans kullanilmistir. Bu yontem, Bartlett kernel ve
Newey-West sabit bant genisligi yontemi ile uygulanmis olup, otokorelasyon ve heteroskedastisite etkilerini
minimize etmistir.

Diger tanisal testlerden Jarque-Bera Normallik testi, hata terimlerinin normal dagilima sahip oldugunu giiglii
bir sekilde desteklemektedir (p=0.9459). Ramsey RESET testi ise model spesifikasyonunun dogru bir sekilde
belirlendigini %5 anlamlilik diizeyinde kabul etmektedir. Bu, modelin fonksiyonel formunun dogru oldugunu ve
tahmin sonuglarinin giivenilir oldugunu gosterir.

Genel olarak, modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlar1 %5 diizeyinde tespit edilmistir, ancak
HAC yo6nteminin uygulanmasi bu sorunlarin etkilerini hafifletmistir. Hata terimlerinin normallik varsayimina
uygun oldugu, modelin dogru bir sekilde tahmin edildigi ve genel yapisinin istikrarli oldugu bulgusu, modelin
giivenilirligini artirmaktadir.

Calismada elde edilen bulgular para arzinin enflasyona yol actigi yoniindeki bir ¢ok calismay:
desteklemektedir (Jianga, 2015,5.260; Ringwald ve Zorner, 2023,5.310; Reynard, 2023, s.4; Nguyen, 2015, 5.53;
Browne ve Cronin,2010, s.344; Christensen, 2001, s.72; George ve Oxley, 2008,s.265;Moroney, 2002, s.411;
Thoma, 1994, 5.226;Ahmad ve Ali,1999,5.151;De Grauwe ve Polan, 2005, 5.256; Gillman ve Nakov,2004, 5.678;
Hall ve Shepherd,2007, s.83; Cooray ve Khraief, 2019, s.573; Liu ve Pang, 2011,s.34; Zhang, 2011, s.16;
Matthews ve Ong, 2022,5.267). Bulgular 6zellikle uzun dénemde para arzindeki %1lik artisin %0,87 oraninda
artirdig1 yoniinde giiclii kanitlar sunmaktadir. Bu da Milton Fredman’in parasal artisin uzun dénemde parasal bir
sonug olan enflasyona yol actig1 yoniindeki goriisiinii desteklemektedir.

Calismada enflasyonu agiklamak igin kullanilan bir diger degisken de ge¢mis enflasyon oranidir. Gegmis
enflasyon enflasyon beklentilerini sekillendirerek enflasyon artisi tizerinde etkili olabilmektedir (Kucerova vd.,
2024, s.15; Nasir vd., 2020, s.187; Kabundi ve Schaling, 2013, s.353). Calismadaki bulgular da bunu
desteklemektedir. Ge¢mis enflasyonun olusturdugu sinyal etkisiyle Tiirkiye ekonomisinde bir 6nceki donemin
enflasyonundaki %1'lik bir artis, gelecek donem enflasyonunu yaklasik %0.23 oraninda artirmaktadir. Ayrica
Tiirkiye ekonomisindeki yiiksek enflasyon orani da enflasyon beklentileri ile enflasyon hizi arasinda baglanti
kuran ¢aligmalar (Matthews ve Ong, 2022, s.267; Pedersen,2024, s.10) cercevesinde diigiiniildiigiinde bulgular
desteklemektedir.

4. SONUC

Tiirkiye enflasyon sorunuyla uzun yillar basa ¢ikmaya ¢alisan bir iilkedir. 2000°1i yillarda bu sorun ¢oziiliiyor
gibi goriinse de son yillarda tekrar yiikselen enflasyon Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli giindemi haline gelmistir.
Bu yiizden ¢alismada Tiirkiye ekonomisindeki son donem enflasyondaki artisa odaklanilmistir. Calismada ARDL
yontemini kullanarak enflasyon ile literatiirde enflasyonun en énemli sebebi olarak goriilen parasal biiyiimeyi ve
gecmis donem enflasyonu analiz edilmistir.

Calismadan elde edilen sonuglar mevcut literatiirle uyumlu goziikmektedir. Caligmada elde edilen ilk sonug
Tiirkiye'deki para arzi (LNM?2) ile enflasyon (LNTUFE) arasinda uzun dénemli ve giiglii bir iliskinin varligini
ortaya koymustur. Para arzindaki %1'lik artisin, uzun vadede enflasyonu yaklasik %0.87 oraninda artirdig:
gOriilmistiir. Bu bulgu, Tiirkiye'deki para politikalarinin, enflasyon dinamikleri tizerindeki etkisini anlamada kritik
bir 6neme sahiptir. Genisletici para politikalarinin uzun vadede enflasyonist baskilar1 artirabilecegi gbz 6niine
alindiginda, para politikalarinin daha dikkatli bir sekilde yiirtitiilmesi gerekmektedir. Calismada elde edilen ikinci
6nemli sonug da gegmis enflasyonun sinyal gorevi iistlenerek sekillendirdigi enflasyon beklentilerinin, Tiirkiye’de
enflasyon iizerinde etkili olmasidir.

Tirkiye'nin mevcut ekonomik goriiniimiine gore, Merkez Bankasi'nin enflasyon hedeflemesi stratejisini
stirdiirmek i¢in para arzini dikkatlice kontrol etmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Para arzinin artis1, uzun vadede fiyat
istikrarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, enflasyonla miicadelede siki para politikalarinin ve bu miicadelenin
stirekliligi onemi on plana ¢ikmaktadir. Ayrica, enflasyon beklentilerinin yonetimi de 6nemli bir politika aracidir.
Ciinkii beklentiler de enflasyon konusunda para arzi gibi etkili olan bir unsurdur. Calisma da, gegmis donemdeki
enflasyon oranlarinin, gelecekteki enflasyon beklentilerini etkiledigini gostermektedir. Bu, dogru ve zamaninda
yapilan politika iletisiminin ve seffafligin, piyasa beklentilerini sekillendirmede 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Teknoloji hayatimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Teknolojinin
gelisiminde hizl1 yaganan gelismeler nedeniyle insanlar bu gelisime ayak
uydurmada kimi zaman zorluklar ¢ekmektedir. Dijital cihazlarla daha fazla
zaman geciren kigilerin bu gelismelere daha kolay uyum saglamasi
beklenmektedir. Bu nedenle giiniimiizde iiniversite de 6grenimine devam eden
ogrencilerin dijital icerik gelistirme, dijital okuryazarlik, dijital iletisim
becerileri arastirma konusu olmustur. Bu calisma ile de Hitit Universitesi
ogrencilerinin dijital yeterlik diizeylerinin arastirilmas: amaglanmistir. 2023-
2024 egitim 6gretim yilinda Hitit Universitesi'nde aktif olarak &grenimine
devam eden 6grencilerden 414 6grenci anketi gegerli sayilmistir. Arastirmada
Afacan Adanir ve Giilbahar tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Universite
Ogrencilerinin  Temel Dijital Yeterlilikleri 2.0 — COBADI” &lgegi
kullanilmistir. Anketler 2023 Aralik-2024 Subat tarihleri araliginda online
olarak uygulanmistir. Elde edilen bulgular SPSS 27 programinda analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve Bagimsiz
Orneklem-t testi, Anova, Tukey, Kruskal-Wallis, Games Howell analizlerinden
yararlanilmigtir.  Analiz sonucunda; cinsiyet, sinif, dgrenim durumu, not
ortalamasi, boliim, fakdilte, bilgisayara erisim ve tablete erisim degiskenleri ile
dijital yeterlikleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Yas ve akill
telefona erisim degiskenlerinde ise dijital yeterlik arasinda anlamli bir iligki
tespit edilmemistir. Genel olarak degerlendirildiginde o6grencilerin dijital
yeterlik diizeyinin orta sevide oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Yeterlik, Dijital Okuryazarlik, Dijitallesme,
Yiksekogretim.

ABSTRACT

Technology has become an integral part of our lives. Due to the
developments in technology in a short time, people sometimes have difficulties
in keeping up with this development. People who spend more time with digital
devices are expected to adapt to these developments more easily. For this
reason, digital content development, digital literacy and digital communication
skills of students studying at universities have become the subject of research.
This study aimed to investigate the digital competence levels of Hitit University
students. 414 student surveys from students actively continuing their education
at Hitit University in the 2023-2024 academic year were deemed valid. The
"Core Digital Competencies of University Students 2.0- COBADI" scale,
adapted to Turkish by Afacan Adanir and Giilbahar, was used in the research.
The surveys were administered as an online survey between December 2023
and February 2024. The findings obtained were analyzed in the SPSS 27
program. It was determined that the data showed normal distribution and
Independent Samples-t test, Anova, Tukey and Games Howell analyzes were
used. As a result of the analysis; A significant difference was detected between
the variables of gender, grade, educational status, grade point average,
department, faculty, access to a computer and tablet, and digital competence.
No significant relationship was found between age and digital competence in
the variables of access to a smartphone. When evaluated in general, it can be
said that the digital competence level of the students is at a medium level.

Keywords: Digital Competence, Digital Literacy, Digitalization, Higher Education.
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1. GIRIS
Glinlimiiz diinyasi, hizla dijital donlisiim yasamaktadir. Bu baglamda, diinya genelindeki egitim kurumlari
ve ozel sirketler, kendilerini ve hedef kitlelerini dijitallestirmeyi en onemli hedefleri arasinda gérmektedir.
Dijitallesme disiplinler arast sinirlar1 kaldirmakta, farkl disiplinler arasi is birligi ve etkilesimi arttirmaktadir.
Bu degisim is hayat1 ve egitim hayat1 gibi bir¢ok alanda 6nemli etkilere sahiptir. Calisma alaniniz her ne olursa
olsun dijital anlamda yeterli seviyede olmak onem arz etmektedir. Dijital calisma ve 6grenme ortamlarina

giderek daha fazla maruz kalinmasiyla birlikte dijital okuryazarlik bir “hayatta kalma becerisi” haline gelmistir
(Aviram ve Eshet-Alkalai, 2006:1).

Bugiin dijital okuryazarlik sahibi olmak, teknolojileri kullanmak i¢in gereken bilgi, tutum ve becerileri,
interneti kullanmay1, medyay1 anlamay1 ve bilgi yonetmeyi icermektedir. Okuryazarlik tiirlerinin dijital diinyada
birlesmesi, tek basina bilesenlerinin toplamindan daha fazla oldugu diigiiniilmektedir. Baska bir deyisle, dijital
okuryazarhigin, internet okuryazarligi, bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) okuryazarligi ve medya okuryazarhig
icin gereken tiim beceri ve yeterlikleri icerdigini belirtmek dogru olmayabilir. Dijital yeterlikler resminde diger
bilesenler de yer almaktadir. Dijital yeterlik, calisma, bos zaman aktiviteleri, katilim, 6grenme, sosyallesme,
tiiketme ve giiclendirme gibi bir¢ok alanda dijital araglar ve medya kullanimi igin gerekli olan bilgi, beceri,
tutum, yetenek, strateji ve farkindalik kiimesidir. Bu yeterlik, gorevleri yerine getirme, problemleri ¢dzme,
iletisim kurma, bilgi yonetme, is birligi yapma, icerik olusturma ve paylagma gibi faaliyetleri, etkili, verimli,
uygun, elestirel, yaratici, 6zerk, esnek, etik ve yansitici bir sekilde igsleme becerisini ifade etmektedir (Ferrari,
2013). Literatiirde dijital okuryazarlik konusunda daha fazla ¢alismanin yer aldig1 sdylenebilir. Ornegin Onursoy
(2018), ¢alismasinda 226 &grencinin dijital okuryazarlik diizeylerini arastirmistir. Calisma sonucuna gore
teknolojiyi kullanma ve dijital okuryazarlik diizeylerinde paralellik tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin
okuryazarlik diizeylerinin daha geride oldugu belirtilmistir. Farkli tiniversitelerdeki 6grencilerinin dijital
okuryazarlik seviyeleri ¢esitli ¢caligmalar ile arastirilmistir. Bu ¢alismalardan bazilar1 ve elde edilen sonuglari
asagida yer almaktadir.

Dogan (2020), Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenimine devam eden 10 6grenciye 6 sorudan olusan
goriisme formu uygulayarak 6grencilerin dijital okuryazarlik algilarini arastirmistir. Arastirma sonucunda; arama
motorlarinin kullanimi, bilgiye erisim, bilginin paylagimi, kontrolii ve kullanimi, veri aktarimi ile yeniliklere
aciklik, ilgili ve bilingli olma gibi becerilerin dijital okuryazar olmak i¢in gerekli oldugu belirtilmistir.

Bayrak¢1 ve Narmanlioglu (2021), Tiirkiye'deki lisans Ogrencileri ve mezunlarinin dijital okuryazarlik
diizeylerini inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmistir. Caligmanin bulgularina gore, dijital teknolojilerde yasanan
gelismeleri takip eden Ogrencilerin, takip etmeyen dgrencilere dijital okuryazarlik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda, dijital okuryazarlik kavraminin literatiirde standart tek bir taniminin
olmamasi, dijital teknolojilerin dinamik yapisi ve siirekli gelisimi nedeniyle kavramsal gergeve kesin olarak
belirlenememistir.

Akman’mn (2021) yapmis oldugu calismada Siileyman Demirel Universitesi dgrencileri iizerine yapilan
arastirmada Ogrencilerin dijital okuryazarlik algilarinin, akademik isteklilikleri tizerindeki etkisinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. Calismada, internet erisiminde problem yasayan 6grencilerin akademik basari ve isteklilik
diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bir bagka bulgu ise, dijital okuryazarlik seviyesinin gelismesi i¢in
yapilan uygulamalarin 6grencilerin akademik performansinda ve basarilarinin kaliciliginda bir artisa neden
oldugu saptanmustir.

Talan (2021) ise Glineydogu Anadolu bolgesinde yer alan bir tiniversite 6grencilerinin dijital okuryazarlik
diizeyini arastirmistir. Arastirmaya 589 o6grenci katilmistir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin orta diizeyde
dijital okuryazar oldugu tespit edilmistir.

Okumus ve Atilgan’m (2021) Atatiirk Universitesi iletisim fakiiltesi 6grencilerinin dijital okuryazarlik
becerileri ve dijital mahremiyet kaygilar1 arasindaki iligkinin incelendigi ¢alisma sonunda pozitif yonlii ve
dogrusal bir iliski tespit edilmistir.

Goldag (2021), inénii Universitesi dgrencilerinin dijital okuryazarhik diizeyi ile dijital veri giivenligi
farkindaliklarinin arastirildigi calisma sonunda yiiksek diizeyde ve pozitif yonli anlamh bir iliski tespit
edilmistir.

Giiltekin ve Ozel’in (2024) caligmasinda ise Ankara Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyi
arastirilmis ve 6grencilerin dijital yeterlik diizeyi orta seviyede tespit edilmistir.

Ugkun (2024) Kocaeli Universitesi’nde isletme ydnetimi programima devam eden ogrencilerin dijital
okuryazarlik durumunun arastirdig1 caligmada, 6grencilerin genelde dijital ara¢ kullandiklari, dijital olarak is
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birligi genellikle yapmadiklar1 ve dijital okuryazarligin tiim alanlarda etkili oldugu ve bu nedenle kullaniminin
zorunlu oldugu sonucuna ulastlmistir.

Ozden ve Orge Yasar (2024) Egitim fakiiltesi 6grencileri iizerine yapnus olduklar1 calismada dijital yeterlik
Olgegini uygulamislardir. Arastirmanin sonucunda dgrencilerin genel olarak dijital yeterliklerinin orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Bu ¢alismalar arasinda Hitit Universitesi grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri konusunda bir ¢alismaya
rastlaniimamustir. Bu nedenle Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyini 6lgmek amaglanmaktadir.
Bu da galismanin 6zgiin degerini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada da dijital yeterlik konusuna deginildikten
sonra Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeylerine iliskin analizlere ve analiz sonuglarina yer
verilmistir.

2. LITERATUR

Kisilerin bir alanda yeterli bilgi, beceri ve deneyime sahip olmasi yeterlik olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenle yeterlik, genellikle bir mesleki egitim veya egitim programinin tamamlanmasini takiben elde edilir ve
belirli bir meslekte calismak icin gerekli olan becerileri ve bilgileri gosterir nitelik tasimaktadir (Olpak, 2023:
17). Dolayistyla yeterligin genellikle pratik deneyimle kazanildigi soylenebilir. Kisilerin bir alandaki
yeterliginden bahsedebilmek i¢in, ilgili alandaki tiim bilesenleri ustalikla kullanabiliyor olmasi gerekir (Alan ve
Giiven, 2021: 284).

Dijital yeterlik teknolojiyle ilgili becerileri tanimlayan en yeni kavramlardan biridir. Son yillarda dijital
teknolojileri kullanma becerilerini ve yeterliligini tanimlamak icin BIT becerileri, teknoloji becerileri, bilgi
teknolojisi becerileri, 21. yiizyil becerileri, bilgi okuryazarligi, dijital okuryazarlik ve dijital beceriler gibi ¢esitli
terimler kullanilmaktadir. Bu terimler siklikla es anlamli olarak da kullanilmaktadir; 6rnegin dijital yeterlik ve
dijital okuryazarlik (Ilomiki, vd., 2011: 1). Dijital yeterlik ilk olarak 2006 yilinda Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi tarafindan “Hayat Boyu Ogrenme igin Temel Yeterliklerden” biri olarak kabul edilmis ve dnemli
tartismalara konu olmustur (Dogan, 2018: 11). Buna gore dijital yeterlik; is, istihdam edilebilirlik, bos zamani
degerlendirme veya topluma katilim gibi hedeflere ulasmada bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) elestirel ve
yaratict kullanimi olarak ifade edilmektedir (European Parliament and the Council, 2006; akt. Ozalp, 2022: 12).
Avrupa Birligi dijital yeterlik kavramini1 daha sonra “dijital teknolojinin kendinden emin ve elestirel bir sekilde
kullanilmasidir ve hizla gelisen dijital toplumda tiim vatandaslarin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve tutumlari
kapsar" seklinde a¢iklamistir (European Commission, 2018: 7). Avrupa politikalart ve ulusal politikalar, dijital
yeterligi tiim vatandaslar i¢in yasam boyu gelistirilmesi gereken bir yeterlik olarak degerlendirmektedir (Parlak
Avras, 2023: 11). Bu dijital yeterligin hayati bir beceri oldugunu destekler nitelikte ve politika yapimi siirecinde
onemli bir yerinin bulundugu anlamina gelmektedir. Bir baska tanimda dijital yeterlik; bilgi ve iletisim
teknolojilerinin nasil kullanilacagini bilmenin Stesinde bilgi elde etmek, iiretmek ve paylasmak icin bilgisayar
ve internet teknolojisini kullanmak olarak tanimlanmistir (UNESCO, 2018; akt. Kaya, 2020: 12). Daha genis bir
tanimda; gorevleri gergeklestirmek, sorunlari ¢dzmek; iletisim, bilgileri yonetmek; is birligi yapmak; igerik
olusturmak ve paylasmak; ve bilgiyi is, bos zaman, katilim, 6grenme, sosyallesme, tilketme ve giiclendirme i¢in
etkili, verimli, uygun, elestirel, yaratic1, 5zerk, esnek, etik, yansitic1 bir sekilde insa etmek i¢in BIT ve dijital
medyay1 kullanirken gerekli olan bilgi, beceri, tutumlar (yetenekler, stratejiler, degerler ve farkindalik dahil)
kiimesi olarak ifade edilmistir (Ferrari, 2012: 4). Dijital yeterlik, bireylerin dijital teknolojileri kullanarak islerini
yapmak, iletisim kurmak, yaratici igerikler olusturmak, veri analizi yapmak gibi faaliyetleri ger¢eklestirmek icin
gerekli becerilerin, bilginin ve yetkinliklerin tamamini ifade eder. Bu yeterlikler, is diinyasinda, egitimde,
iletisimde ve bir¢ok diger alanda basari i¢in kritik 6neme sahiptir.

Glinlimiiz diinyasi, hizla dijital donilisiim yasamaktadir. Bu sebeple dijital yeterlik diizeyi, son derece 6nemli
bir beceri haline gelmistir. Her ne kadar dijital yeterlik ve dijital okuryazarlik kavramlari birbirinin yerine
kullanilsa da dijital yeterligin teknolojik araglari kullanma becerisinden daha fazlasini gerektirdigi ve dijital
okuryazarliktan daha genis kapsamli oldugu belirtilmektedir (Koksal ve Canli 2024: 3). Bu baglamda "djjital
okuryazarlik" yalnizca giris seviyesindeki bir beceri olarak kalmaktadir ve basari i¢in yeterli olmayabilir.

Diinya genelindeki egitim kurumlar1 ve 6zel sirketler bu hizli degisime yetismeyi, kendilerini ve hedef
kitlelerini dijitallestirmeyi en 6nemli hedefleri arasinda gormektedir. Dijitallesme disiplinler arasi sinirlari
kaldirmakta, farkli disiplinler arasi is birligi ve etkilesimi arttirmaktadir. Bu degisim is hayati ve egitim hayati
gibi bir¢ok alanda dnemli etkilere sahiptir. Calisma alaniniz her ne olursa olsun dijital anlamda yeterli seviyede
olmak 6nem arz etmektedir. Artik hayatimizin her alanina giren teknolojinin 6grencilerin ihtiyaclarii belirledigi
ve bicimlendirdigi ¢ok aciktir. Bu nedenle bireylerin dijital diinyada basarili olmak icin yiiksek diizeyde dijital
yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Dijital yeterlik artik bir gerekliligin yani sira bagarinin da anahtari
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haline gelmistir. Yiiksek seviye yeterlikler, 6rnegin dijital igerik gelistirme, bilgi ve veri okuryazarhigi, dijital
iletisim ve etkilesim becerileri, is birligi yapabilme becerileri ve bilgi yonetimi becerileri, dijital diinyada
basarinin temelini olusturmaktadir. “Dijital yeterlik, giiniimiizde egitim sektdriinde, is diinyasinda ve kisisel
yasamda onemli bir yere sahiptir” (Olpak, 2023: 17). Toplum ve is diinyasindaki degisimlere kayitsiz kalmak
yiiksekogretim kurumlart i¢in de miimkiin degildir. “Dijital yeterlik, 21. yiizyilda kaliteli egitim anlayisinin bir
gbstergesi olarak nitelendirilmektedir” (Maderick vd., 2015: 2). Universite 6grencilerinin dijital yeterlik
diizeylerinin belirlenmesi ve artirilmasi, onlarin gelecekteki is giicline katki saglamalari ve dijital cagin
gereksinimlerine uygun sekilde donanimli bireyler olarak yetismeleri agisindan hayati dnem tasimaktadir.
OECD, hiikiimetlerin gerekli beceri ve yeterlikleri tanimlamak ve kavramsallastirmak i¢in caba sarf etmelerini
ve daha sonra bunlar1 egitim standartlarina dahil etmelerini dnermektedir (Iloméki, vd., 2011: 2).

Dijital yeterlik kavramim agiklamak ve simirlarini belirlemek amaciyla, genel kabul gormiis gergeveler
bulunmaktadir, bunlardan ilki Calvani vd. (2008) tarafindan gelistirilen dijital yeterlik ¢ergevesidir (Ozalp,
2022):

1.  Dijital Yeterlik Cergevesi (Digital Competence Framework)
2. Ortak Bilgi Sistemleri Komisyonu (Joint Information Systems Committee- JISC)
3. Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB- Technological Pedagogical Content Knowledge)

4. Egitimciler i¢in Dijital Yeterlik Cercevesi (Digital Competence Framework for Educators-
DigCompEdu)

En giincel ve kapsamli cergevelerden biri ise, Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan DigComp
gergevesidir. Bu gergeve, bireylerin hizla dijitallesen toplum igerisinde ihtiya¢ duyacaklart bilgi, beceri ve
tutumlari bese ayirmaktadir ve dijital yeterlik diizeylerinin 6l¢iilmesine yarayan ¢esitli beceri ve bilgi seviyelerini
icermektedir (Olpak, 2023: 18).

DigComp dijital yeterlik temel bilesenleri (Redecker, 2017):

1- Bilgi ve veri okuryazarligi; dijital araglari bilgiyi arama, toplama, analiz etme, degerlendirme,
sentezleme, organize etme ve paylasma siirecinde etkili bir sekilde kullanarak elde edilen verilerin
gorsellestirmesini ve sunulmasini,

2-  lletisim ve is birligi; mesajlasma, e-posta, video konferans, sosyal medya gibi dijital iletisim araglarini
kullanarak farkl: kigilerle takim ¢alismasinda bulunma, is birligi yapma ve katilim gdsterme becerilerini,

3-  Dijital igerik olusturma; bireylerin dijital araglar ve teknolojileri kullanarak kendilerini ifade etmelerini
ve yaraticiliklarini konusturarak yeni fikirler gelistirmelerini, bu baglamda gorsel, isitsel veya metin tabanlt
icerikler olusturmalarini,

4-  Giivenlik; bireylerin dijital ortamda karsilasabilecegi kimlik avi, kot amagli yazilimlar, siber saldirilar
gibi tehditlere karsi bilingli olarak giivenlik risklerini tanima ve giiglii sifreler kullanma, giivenli baglantilar
kurma, diizenli veri yedekleme ve gizlilik ayarlarini yapilandirma gibi 6nlem alma becerilerini,

5-  Problem ¢dzme; bireylerin dijital ortamda farkli araclar ve teknikler araciligiyla verileri analiz etme,
yorumlama ve uygulama becerilerini kullanarak karsilastiklari problemleri tanimlamalarini ve ¢éziimlemelerini
ifade etmektedir.

3. MATERYAL VE METOT
Bu ¢alismada Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeylerinin dl¢iimii amaglanmustir.

Arastirmanin uygulanabilmesi igin birincil veri toplama tekniklerinden birisi olan anket teknigi
kullanilmistir. Adanir Afacan ve Giilbahar’in (2022) Tiirkgeye uyarlamis oldugu dijital yeterlik 6lceginden
yararlanilarak anket formu olusturulmustur. Anket formunda yer alan tanimlayici bilgiler; cinsiyet, yas, sinif,
6grenim durumu, genel not ortalamasi, bilgisayar, tablet ve akilli telefon erigimi, sahip olunan dijital arag sayisi,
fakiilte ve boliim olmak iizere toplam 11 sorudan olugmaktadir. Tkinci boliimde ise 29 ifade bulunmaktadir.
Ifadeler; dijital igerik gelistirme, bilgi ve veri okuryazarligi, iletisim, iiniversitenin sanal araglar1 ve sosyal
iletisimi, problem ¢dzme olmak iizere 5 alt boyuttan olugsmaktadir.

Orneklem sayis1 belirlenirken Hitit Universitesi’ndeki toplam &grenci sayisindan yararlanilmistir. Hitit
Universitesi’nde 2023-2024 egitim 6gretim doneminde toplam 18.146 8grenci bulunmaktadir. Bu durumda %95
giiven diizeyinde gerekli olan drneklem sayisi en az 376 kisidir. (Bayram, 2012: 17). 2023 Aralik-2024 Subat
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araliginda uygulanan ankete 423 6grenci katilim saglamis ancak 9 anket eksik verilerin olmasi nedeniyle gegersiz
sayilmigtir. 414 6grenci verisi ile analizlere devam edilmistir. Uygulanan anket igin gerekli etik kurul izni Hitit
Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurul’undan 2023-308 basvuru numarasi ile 07/11/2023
tarihinde alinmistir. SPSS 27 programi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Istatistiki anlamlhilik diizeyi icin
%95 giiven diizeyi (p<0.05) kabul edilmistir.

Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla olusturulan hipotezler
asagida yer almaktadir.

H1: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
H2: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligki vardr.
H3: Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile simflari arasinda anlaml bir iliski vardir.

H4: Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir iliski
vardir.

H5: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile not ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H6: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile bilgisayara erisimleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H7: Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile tablete erisimleri arasinda anlaml bir iligki
vardir.

H8: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile sahip olunan dijital ara¢ sayisi arasinda
anlamli bir iligki vardir.

HO: Hitit Universitesi 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile boliimleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
H10: Hitit Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeyleri ile fakiilteleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Anket formunun giivenilirligi Cronbach Alpha testi ile arastirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1: Giivenilirlik Analizi Sonucu

Boyutlar Alfa Katsayisi Madde Sayis1
Dijital icerik Gelistirme (DIG) 0,875 9
Bilgi ve Veri Okuryazarhg (BVO) 0,892 10
iletisim (i) 0,865 3
Universitenin Sanal Araclari ve Sosyal Iletisimi (USASI) 0,713 4
Problem Cozme (PC) 0,772 3
GENEL 0,918 29

Glivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin problem ¢ézme ve iiniversitenin sanal araglari ve sosyal iletigimi
boyutlar1 degerlendirildiginde oldukca giivenilir oldugu, dijital igerik gelistirme, bilgi ve veri okuryazarligy,
iletisim ve genel giivenilirligi olmak iizere degerlendirildiginde ise yiiksek derecede giivenilir oldugu
sOylenebilir (Alfa Katsayisi>0,800) (Kalayci, 2008).

4. BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Tablo 2’de normallik testi sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 2: Normallik Testi Sonuglari

Skewness Kurtosis
Boyutlar

Istatistik Istatistik
Dijital icerik Gelistirme (DIG) 0,329 0,164
Bilgi ve Veri Okuryazarhg (BVO) -0,620 -0,008
Tletisim () -,1,366 1,401
Universitenin Sanal Araclari ve Sosyal iletisimi (USASI) -0,194 -0,602
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Problem Cozme (PC)

-0,207

-0,727

GENEL

-0,362

-0,135

Katilimeilarin dijital yeterliklerini incelemek tizere yapilacak testlere karar vermek igin basiklik ve carpiklik
degerleri ile olcek ve alt 6lgek puanlarinin normalligi test edilmistir. Tablo 2’de goriildiigii iizere basiklik ve
carpiklik degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda oldugundan verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmigtir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu nedenle galismada parametrik testler kullanilmistir.

Faktor analizi sonuglari ise Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3: Faktor Analizi Sonuglar:

DiG BVO i USASI PC
KMO 0,902 0,902 0,720 0,725 0,682
Bartlett’s Sph. Ki Kare 1939,556 2002,976 609,544 319,258 338,110
Bartlett’s Sph. P. 0,000 0,000 0,001 0,001 0,001
Toplam Aciklanan 55,476 63,625 78,841 53,894 68,786
Varyans
N 9 10 3 4 3

Aragtirma 6rnekleminin faktor analizi i¢in uygunlugunun anlasilmasi i¢in varimax yontemi secilerek yapilan
test sonucunda KMO degerleri DIG boyutunda KMO=0,902, BVO boyutunda KM0=0,902, 1 boyutunda
KMO0=0,720, USASI boyutunda KMO=0,725, PC boyutunda KMO=0,682, olarak hesaplanmistir. KMO degerleri
0,60’tan biiyiik oldugu i¢in arastirma ornekleminin faktor analizi uygulamasinin uygun oldugu anlagilmaktadir.
Barlett’s testi sonucunda p=0,000<0,05 oldugundan degiskenler arasinda iliski oldugu kabul edilmistir. Biitiin
boyutlarda agiklanan varyans degeri %50’nin {izerindedir. Alpha ve agiklanan varyans degeri 6lgegin giivenli ve
gegerli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’te dijital yeterlik dlgeginin bes alt boyutunda yer alan ifadeler goriilmektedir. Calisma kapsaminda
ogrencilerin dijital yeterlik diizeylerini ortaya koymak amaciyla kullanilan ankete verdikleri cevaplarla ilgili olarak
ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmis olup bu duruma iliskin veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tersten puanlanan maddenin bulunmadigi bes alt boyut ve 29 maddeden olusan dijital yeterlik 6lgeginde Likert
tipi Olgekleme yaklagimlarindan 5°li Likert 6lgegi (kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1)) seklindedir. 29 maddeden toplanan toplam puan 29 (29x1) ile 145
(29x5) araligindadir. Alinan puanlara gore diizeyler; 1,00-1,49 ¢ok disiik, 1,50-2,49 diisiik, 2,5-3,49 orta, 3,50-
4,49 yiiksek ve 4,50-5,00 ¢ok yiiksektir (Ozden ve Orge Yasar, 2024: 521).

Tablo 4: Dijital Yeterlik ifadeleri ve Boyutlari

: Standart
BOYUT IFADELER Ortalama Sapma
1 Araglar ve/veya sosyal yazilim uygulamalar1 (Gloster, Picmonkey, Canva, | 2,53 1,246
Animoto...) kullanarak goriintii dosyalariyla ¢aligma yapabilirim.
Bloglarda bulunan igerigi analiz etmeme ve / veya gezinmeme yardimci | 2,25 1,122
2 olan sosyal yazilim araglartyla ¢alisma konusunda yetkin hissediyorum
(Tagul, Tagxedo, ...).
Bazi sosyal yazilim araglarini (cmaptool, mindomo, text2mindmap, bubbl | 2,14 1,086
3 ...) kullanarak kavram haritalar1 araciligtyla bilgileri diizenleyebilir, analiz
edebilir ve sentezleyebilirim.
DIG 4 Internette interaktif sunumlar yaymlamak i¢in programlar1 kullanabilirim | 2,40 1,232
(Issuu, Prezi, SlideShare, Scribd, vb.).
5 Kendimi bir wiki (wikispace, nirewiki, PbWorks ..., vb.) tasarlama, | 2,14 1,048
olusturma veya degistirme konusunda yetkin olarak gériiyorum.
6 Bloglar tasarlayabilir, olusturabilir ve degistirebilirim (6rnegin: Blogger, | 2,44 1,211
Wordpress vb.).
7 Profesyonel aglarda gelisme gdsterebiliyorum (Linkedin, xing vb.). 2,60 1,995
8 Forumlara uygun sekilde katilabiliyorum. 3,05 1,323
9 Sosyal yer imi, etiketleme (del.icio.us, symbaloo, blinklist, vb.) | 2,31 1,213
kullanmay1 biliyorum.
10 Internette farkli tarayicilarla (Mozilla, Chrome, Opera, Explorer vb.) | 3,72 1,401
BVO gezinebiliyorum.
11 Farkli arama motorlarint (google, ixquick, mashpedia vb.) | 4,11 1,202
kullanabiliyorum.
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12 Yerleri aramak igin bir dijital haritacilik programiyla (google maps, | 3,52 1,318
google earth, vpike, tagzania vb.) ¢caligmak icin nitelikli hissediyorum.
13 Agdaki belgelerle caligma (Google drive, Dropbox, Zoho, OneDrive vb.) | 3,34 1,330
yapabiliyorum.
14 Calisma zamanimu planlamak i¢in programlart nasil kullanacagimi | 3,61 1,282
biliyorum (google takvim vh.).
15 | Diger insanlarla e-posta yoluyla iletisim kurabilirim. 4,05 1,216
16 | Wiki’leri nasil kullanacagimi biliyorum (wikipedia, aulawiki21, vb.). 2,87 1,293
17 | Ses kayitlari ve video yaymlar (Youtube, Vimeo, vb.) kullanabiliyorum. | 4,12 1,148
18 Egitim platformlarin1 (Moodle, WebCt, Campus Online, Intranet, Dokeos | 2,72 1,281
vb.) kullanabiliyorum.
19 | Bilgi paylagimi i¢in QR kodlarini kullantyorum. 3,57 1,324
20 | Sohbeti diger insanlarla etkilesim kurmak i¢in kullaniyorum. 4,02 1,145
i 21 | Anlik mesajlagsmayi diger insanlarla iletigim araci olarak kullaniyorum. 4,14 1,086
29 Sosyal aglara katilan diger insanlarla iletisim kurabiliyorum (Facebook, | 4,24 1,147
Twitter, Instagram vb.).
23 Universite gazetesini okuyorum. 2,28 1,170
USASI 24 [:Jniversitenin sosyal aglarini takip ediyorum. 3,67 1,288
25 | Universite e-postasini kullantyorum. 2,93 1,375
26 | Universitenin sanal egitim platformunu kullaniyorum. 2,88 1,355
27 Bir uygulamanin kullanimi hakkindaki sorunlari Dbirlikte ¢6ziip | 3,29 1,363
PC ¢Ozemeyecegimizi gormek i¢in bir arkadagimla konusuyorum.
28 | Cevrimigi egitimler artyorum ve kendi bagima ¢6zmeye ¢aligtyorum. 3,14 1,359
29 | Egitmene bir ag iletisim kanali araciligiyla danigiyorum. 3,14 1,331
Dijital I(;erik Geligtirme Boyutu 2,42 0,921
Bilgi ve Veri Okuryazarligi Boyutu 3,56 0,911
Iletisim Boyutu 4,13 0,999
Universitenin Sanal Araglar1 ve Sosyal Iletisimi Boyutu 2,93 0,952
Problem C6zme Boyutu 3,19 1,119
Ogrencilerin Dijital Yeterlik Diizeyi 3,14 0,708

Tablo 4°’te yer alan verilere gore alt boyut ortalamalarinin 2.42 ve 4,13 araliginda degistigi goriilmektedir. En
diisiik ortalama 2.42 ile dijital igerik gelistirme boyutunda, en yiiksek ortalama ise 4,13 ile iletisim boyutundadir.
Genel dijital yeterlik diizeyinin ise 3,14 ile orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Ogrencilerin demografik dzelliklerine ait bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Frekans Yiizde (%)
Degiskenler
Cinsivet Kadin 278 67,1
Instye Erkek 136 2.9
19 ve alt1 121 29,2
20 105 25,4
Yas 21 77 18,6
22 40 9,7
23 ve lzeri 71 17,1
1 151 36,5
2 200 48,3
Simif 3 > 53
4 41 9,9
Ogrenim Lisans 162 39,1
Durumu Onlisans 252 60,9
2.00 ve alt1 46 12,2
2.01-2.25 10 2,7
2.26-2.50 62 16,5
N 2.51-2.75 44 11,7
OS:alamaSI 2.76-3.00 105 27.9
3.01-3.25 41 10,9
3.26-3.50 30 8,0
3.51-3.75 21 5,6
3.76- 4.00 17 45
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Bilgisayar Var 264 63,8
Erisimi Yok 150 36,2
Tablet Var 95 22,9
Erisimi Yok 319 77,1
Akill Var 413 99,8
Telefon Yok 1 0,2
Erisimi
Sahip 0 1 0,2
olunan 1 132 31,9
Dijital Arag 2 203 49,0
Sayist 3 78 18,8
Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu 1 0,2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4 1,0
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik 4 1,0
Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7 1,7
ilahiyat Fakiiltesi 16 3,9
Fakiilte Mﬁhendi.s!ik Fa_kiiltesi . 26 6,3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 102 24,6
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 0,5
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 212 51,2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 0,5
Sungurlu Meslek Yiiksekokulu 29 7,0
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 8 1,9
Tip Fakiiltesi 1 0,2
Adalet Programi 26 6,3
Ascilik Programi 1 0,2
Bankacilik ve Sigortacilik Programi 19 4,6
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1 0,2
Boliimii
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 9 2,2
Bilgisayar Programciligi Programi 13 31
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 28 6,8
Programi
Cocuk Gelisimi Boliimii 1 0,2
Cocuk Gelisimi Programi 2 0,5
Cocuk Koruma Bakim Hizmetleri 1 0,2
Programi
Elektrik Elektronik Miihendisligi 2 0,5
Boliimii
Endiistri Miihendisligi Bolimii 13 3,1
Harita ve Kadastro Programi 6 1,4
Béliim Hemsirelik Bolumu 44 10,6
Tlahiyat Bolimii 16 3,9
Isletme Boliimii 1 0,2
Isletme Yonetimi Programi 13 3,1
Makine Miihendisligi Boliimii 2 0,5
Maliye Boliimil 4 1,0
Matematik Bolumi 1 0,2
Medya ve Iletisim Programi 9 2,2
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 17 4,1
Programi
Miizik Boliimii 4 1,0
Odyometri Programi 1 0,2
Rekreasyon Boliimii 1 0,2
Saglik Kurumlari isletmeciligi Program 12 2,9
Saglik Yonetimi Boliimii 33 8,0
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 25 6,0
Programi
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 1 0,2
Bolimii
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Sosyal Giivenlik Programi 1 0,2
Sosyal Hizmet Bolimii 24 5,8
Sosyal Hizmetler Programi 35 8,5
Tarih Bolimi 2 0,5
Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi 2 0,5
Tip Bolimii 1 0,2
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi 12 2,9
Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii 1 0,2
Uluslararasi Iliskiler Boliimii 1 0,2
Yerel Yonetimler Programi 29 7,0

Toplam 414 100

Tablo 5’e gore; arastirmada yer alan 414 6grencinin %32,9’u (n= 136) erkek, %67,1°1 (n= 278) kadmndir.
Katilimcilarin yaslari incelendiginde 19 ve alt1 yag grubundaki 6grencilerin (%29,2) sayisal olarak gogunlugu
olusturdugu sdylenebilir. Siniflar incelendiginde ise 200 6grenci ile %48,3 oranla ¢ogunlugu 2. siniflarin
olusturdugu ardindan 151 6grenci ile %36,5 oranla 1. simf 6grencilerin yer aldigi goriilmektedir. Kalan
dgrencilerin ise %%9,9’u 4. siif, %5,3’ii 3. sif dgrencisidir. Ogrencilerin %60,9’u (n=252) énlisans dgrencisi
iken %39,1 i (n=162) lisans 6grencisidir. Katilimcilarin not ortalamasina verdigi cevaplar incelendiginde birinci
siif ogrencilerinin ankete katildiklarinda not ortalamalarinin heniiz belli olmamasi nedeniyle 38 6grenci bu
soruyu bos birakmustir. Kalan 6grencilerin not ortalamalar1 incelendiginde ¢ogunlugunun %27,9 oranla 2.76-
3.00 not ortalamasina sahip dgrencilerin olugturdugu goriilmiistiir. Sahip olunan dijital araclar incelendiginde ise
1 6grenci disinda biitiin katilimecilarin akilli telefona ve %63,8’inin bilgisayara sahip oldugu goriilmektedir.
Tablet sahibi 6grenciler ise %22,9 oranla bilgisayar ve akilli telefon erisim oranlaria gore daha diisiik seviyede
kalmusgtir.

Ogrencilerin cinsiyeti dikkate alinarak yapilan bagimsiz &rneklem t testi analizi sonuglar1 Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6: Cinsiyet Deg islienine Gire Bagimsiz Orneklem T Testi Analiz Sonuclari
Orneklem Ortalama Standart t Degeri Anlamhhik

Sayisi Sapma Diizeyi
. . Kadin 278 2,39 0,899

DIG Cinsiyet Erkek 136 2.50 0,965 1,157 0,248
o Kadin 278 3,52 0,878

BVO Cinsiyet Erkek 136 3.64 09072 1,321 0,187
. . Kadin 278 4,16 0,968

1 Cinsiyet Erkek 136 407 1,060 -0,868 0,386
. . o Kadin 278 3,00 0,926

USASI Cinsiyet Erkek 136 2.79 0,092 -2,119 0,035
o Kadin 278 3,20 1,099

PC Cinsiyet Erkek 136 3.16 1164 -0,348 0,728
. Kadm 278 3,13 0,691

GENEL Cinsiyet Erkek 136 3.16 0.743 0,478 0,633

Tablo 6’da yer alan sonuglar incelendiginde cinsiyet degiskeni ile USASI boyutunda anlamli bir iliski tespit
edilmistir (0,035<0,05). Ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin erkek dgrencilere gore tiniversitesin sanal
araglarinin kullanimi ve sosyal iletisimi diizeyleri daha yiiksektir (3,00>2,79). DIG (0,248>0,05), BVO
(0,187>0,05), 1 (0,386>0,05), PC (0,728>0,05) boyutlar1 ve dlgegin genelinde ise (0,633>0,05) anlamli iliski
tespit edilmemistir. Hi hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 7°de 6grencilerin yas degiskenine gore Anova analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 7: Yas Degiskenine Gore ANOVA Analizi Sonuclari

Orneklem | Ortalama | Standart F Anlamlihk Post-Hoc
Sayisi Sapma Degeri Degeri
19 ve alt1 121 2,54 0,791
20 105 2,33 0,905
DIG | Yas |21 77 2,46 0,929 1,576 0,180 -
22 40 2,18 0,946
23 ve lzeri 71 2,46 1,098
BVO | Yas | 19 vealts 121 3,59 0,798 482 0,749 -
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20 105 3,52 0,950
21 77 3,54 1,023
22 40 3,44 0,982
23 ve lizeri 71 3,66 0,877
19 ve alt1 121 411 0,966
20 105 4,12 0,979
I Yas | 21 77 4,05 1,147 0,802 0,525 -
22 40 4,06 1,115
23 ve lizeri 71 431 0,834
19 ve alt1 121 3,03 0,864
.. 20 105 2,86 0,928
USiAS Yas | 21 77 2,80 0,961 1,124 0,345 -
22 40 2,90 1,079
23 ve lizeri 71 3,05 1,039
19 ve alt1 121 3,13 0,972
20 105 3,09 1,122
PC Yas | 21 77 3,27 1,309 0,724 0,576 -
22 40 3,15 1,281
23 ve lizeri 71 3,35 1,037
19 ve alt1 121 3,19 0,599
20 105 3,08 0,659
GELNE Yas |21 77 3,13 0814 | 1,105 0,354 ;
22 40 3,01 0,799
23 ve Uzeri 71 3,24 0,766

Tablo 7’de yer alan bilgiler incelendiginde yas degiskeni ile alt boyutlar ve Slgegin geneli olmak iizere
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. DIG boyutunda p degeri 0,180, BVO boyutunda p degeri 0,749, I
boyutunda p degeri 0,525, USASI boyutunda p degeri 0,345, PC boyutunda p degeri 0,576 ve dlgegin genelinde
p degeri 0,354 olarak bulunmustur. Anlamli bir farklilik bulunmadigi i¢in Post Hoc ¢oklu karsilagtirma testi

uygulanmamugtir ve arastirma hipotezi olan H» desteklenmemistir.

Tablo 8’de sinif degiskenine gére Anova analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8: Simif Degiskenine gore ANOVA Analizi Sonuclari

Orneklem Ortalama Standart F Degeri Anlamhilik Post-Hoc
Sayisi Sapma Degeri

1 151 2,40 0,896
. 2 200 2,39 0,937

DIG Smf 3 22 239 0.805 1,306 0,272 -
4 41 2,69 0,981
1 151 3,42 0,899
2 200 3,57 0,925

BVO Smf 3 22 3.88 0.898 3,804 0,010 4-1

4 41 3,87 0,789
1 151 4,05 1,034
) 2 200 4,13 1,017

I Sinif 3 >3 412 0978 1,648 0,178 -
4 41 4,44 0,721
1 151 2,96 0,908
. ) 2 200 2,89 0,957

USASI Sinif 3 >3 2.89 1,056 0,424 0,736 -
4 41 3,06 1,044
1 151 3,15 1,016
2 200 3,10 1,195

PC Simif 3 2 372 1162 2,955 0,038 -
4 41 3,46 0,988
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1 151 3,08 0,673
2 200 3,12 0,717

GENEL Sinif 3 7 3.29 0.764 2,837 0,038 4-1
4 41 3,41 0,707

Tablo 8’de yer alan bilgilerde, sinif degiskenine gére BVO (p=0,010<0,05) boyutunda, PC (p=0,038<0,05)
boyutunda ve 6lgegin genelinde (p=0,038<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Farkliligin hangi siniflar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey
analizi uygulanmis 4. sinif 6grencilerinin bilgi ve veri okuryazarligi diizeylerinin ve dijital yeterlik diizeylerinin
1. simif dgrencilerinden daha iyi derecede oldugu tespit edilmistir. Ancak problem ¢dzme boyutunda gruplar
arasinda anlaml bir farklilik olugsmamistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda Hs hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 9’da 6grencilerin lisans ve onlisans diizeyindeki degiskenleri dikkate alinarak bagimsiz drneklem t
testi analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Analiz Sonuglari

Orneklem | Ortalama | Standart tDegeri | Anlamhhk

Sayis1 Sapma Degeri
. Ogrenim Lisans 162 2,54 0,942

DIG | buumu  [Bniisans 252 2,35 0,902 2,039 0,042
Ogrenim Lisans 162 3,81 0,792

BVO | Duumu  [Gnlisans 252 3,40 0,948 4,756 0,001
. Ogrenim | Lisans 162 4,30 0,845

I Durumu [ Gnlisans 252 4,02 1,073 2,983 0,003
| Ogremm | Lisans 162 3,00 0,037

USASL | burumu ["Gpisans 252 2,89 0,961 1,151 0,250
Ogrenim Lisans 162 3,33 1,071

PC Durumu [ Onlisans 252 3,09 1,142 2,108 0,036
Ogremim | Lisans 162 3,30 0,651

GENEL | Durumu [ Bnlisans 252 3,04 0,724 3,832 0,001

Tablo 9°da goriildiigii tizere katilimcilarin dijital yeterlik diizeyleri 6grenim durumu agisindan, lisans (x=3,30;
SS=0,651) ve onlisans (X=3,04; SS= 0,724) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir
[t(414)=3,832; p<0,05]. Ogrenim durumu degiskeni ile DIG, BVO, I ve PC boyutlar1 arasinda anlaml bir farklilik
tespit edilmistir (<0,05). Ogrenim durumu degiskeni ile USASI boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir
(>0,05). Genel olarak lisans dgrencilerinin dijital yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Ha hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 10’da 6grencilerin not ortalamalar1 dikkate alinarak Anova analizi sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur.

Tablo 10: Not Ortalamasi Degiskenine Gore ANOVA Analizi Sonuclari

Orneklem | Ortalama | Standart F Anlamlihk Post-Hoc
Sayisi Sapma Degeri Degeri
2.00 ve alti 46 2,22 1969
2.01-2.25 10 2,13 885
2.26-2.50 62 2,38 938
2.51-2.75 44 2,64 876
pic | NoU 5 7633.00 105 2,60 884 2,269 0,022 2,76-3,00 -
ort. ' 3,51-3,75
3.01-3.25 41 2,38 834
3.26-3.50 30 2,44 954
3.51-3.75 21 1,93 921
3.76 ve lzeri 17 2,69 ,630
2.00 ve alt1 46 3,37 1,000
2.01-2.25 10 3,80 796
Not. | 2.26-2.50 62 3,55 932
BVO | o [251-2.75 44 3,82 774 1,360 0,213 i
2.76-3.00 105 3,66 888
3.01-3.25 41 3,58 938
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3.26-3.50 30 3.38 1118
3513.75 21 3.39 966
3.76 ve uzeri 17 3,29 724
2.00 ve alt 46 412 1193
2.01-2.25 10 433 1,207
2.26-2.50 62 415 934
251-2.75 44 435 874
i ’c\l)?tt' 2.76-3.00 105 422 911 1,519 0,149 -
© [3.013.25 41 414 997
3.26-3.50 30 371 1,187
3513.75 21 424 1,106
3.76 ve uzeri 17 3,69 ,901
2.00 ve alt 46 2.88 929
2.01-2.25 10 2,60 1,243
2.26-2.50 62 2.03 997
) 251-2.75 44 2,88 1,059
UsiAS (N)?tt 2.76-3.00 105 3,03 972 0,024 0,496 -
3.01-3.25 41 3,02 969
3.26-3.50 30 2.96 900
351-3.75 21 2,49 853
3.76 ve Uzeri 17 2,87 ,580
2.00 ve alt1 46 3,25 1,222
2.01-2.25 10 3.23 1,267
2.26-2.50 62 3.23 1125
251-2.75 44 3,24 1,030
PC (N)?tt' 2.76-3.00 105 3,25 1,088 0,441 0,896 .
© [3.013.25 41 3,18 1,131
3.26-3.50 30 3,04 1,042
351-3.75 21 322 1,343
3.76 ve lzeri 17 2,76 1,039
2.00 ve alt 46 3,01 0,785
2.01-2.25 10 3,11 0,757
2.26-2.50 62 313 0,703
251-2.75 a4 3.32 0,687
GELNE g‘r’tt.' 2.76-3.00 105 3,26 0,687 1,380 0,204 -
3.01-3.25 a1 314 0.745
3.26-3.50 30 3,03 0,755
351-3.75 21 2,88 0,793
3.76 ve lzeri 17 3,03 0,505

Tablo 10 incelendiginde dgrencilerin not ortalamasi ile DIG boyutunda anlamli bir iliski tespit edilmistir
(0,022<0.05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespit edilmesi i¢in Post-Hoc ¢oklu karsilagtirma
testlerinden Tukey analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda not ortalamasi 2.76-3.00 olan dgrenciler (x=2.60) ile
not ortalamasi 3.51-3.75 olan 6grenciler (X=1.93) arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Diger boyutlar ve
olgegin genelinde ise anlamli bir iliski tespit edilmemistir. BVO boyutunda p degeri 0,213, I boyutunda p degeri
0,149, USASI boyutunda p degeri 0,496, PC boyutunda p degeri 0,896 ve dlgegin genelinde p degeri 0,204 olarak
tespit edilmistir. Hs hipotezi bu sonuglar dogrultusunda desteklenmektedir.

Tablo 11°de 6grencilerin bilgisayara erisim saglayip saglamamalari ile dijital yeterlik diizeyleri arasindaki
arastirma sonucu yer almaktadir.

Tablo 11: Bilgisayar Erisimi Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Analiz Sonuglari

Ornekle | Ortalama | Standart t Degeri Anlamlilik
m Sayisi Sapma Degeri
. . S Var 264 2,52 0,950
DIG Bilgisayar Erisimi Yok 150 2.26 0.847 2,737 0,006
Bilgisayar Erigimi Var 264 3,71 0,863
BVO Yok | 150 3,29 0,936 4545 0,001
I Bilgisayar Erigimi Var 264 4,27 0,898 3,646 0,001
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Yok 150 3,88 1,115
USASI Bilgisayar Erisimi \Y/gL igg g:gg 8:833 1,624 0,105
o | ve [ e ] | o
GENEL Bilgisayar Erigimi \YlgL igg ;Si 8’67332 4,559 0,001

Tablo 11°de yer alan sonuglar incelendiginde, bilgisayar erisimi degiskeni ile DIG, BVO, I, PC boyutlarinda
ve genel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Buna gore; bilgisayar erigsimi olan dgrencilerin dijital icerik
gelistirme becerileri (x=2,52), bilgisayar erisimi olmayan &grencilerin dijital igerik gelistirme becerilerinden (X
=2,26) daha olumludur. Bilgisayar erisimi olan 6grencilerin bilgi ve veri okuryazarligi diizeyleri (X=3,71),
bilgisayar erisimi olmayan Ogrencilerin bilgi ve veri okuryazarligi diizeyinden (X =3,29) daha yiiksektir.
Bilgisayar erisimi olan dgrencilerin (X= 4,27) olmayan 6grencilere gore (3,88) iletisim diizeyi daha yiiksektir.
Benzer sekilde bilgisayar erisimi olan 6grencilerin problem ¢dzme diizeyi (X = 3,32) bilgisayar erisimi olmayan
dgrencilere gore (X = 2,95) daha yiiksektir. USASI boyutunda ise anlamli bir iliski tespit edilememistir
(0,105>0,05). Genel olarak bilgisayar erisimi olan 6grencilerin dijital yeterlik diizeylerinin (Xx=3,26) bilgisayar
erisimi olmayan 6grencilere (X=2,94) gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. He hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 12°de 6grencilerin tablete erisim saglama degiskeni dikkate alinarak yapilan bagimsiz 6rneklem t testi
analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 12: Tablet Erisimi Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Analiz Sonuglar

Orneklem Ortalama Standart t Degeri Anlamhilik Degeri
Sayisi Sapma
pIG Egllitn X‘;L 39159 ;g; 882? 2,252 0,025
\ 95 3,77 0,073
BVO | frimi Yo T30 3,50 0053 | 2008 0,003
I Elzllf:n ¥2|r< 39159 iég 8:8?; 1,712 0,089
Usas | g Vo Z’Zi 8822 0,987 0,324
PC Elzllf:n X?)L 39159 gﬁ 8:(1)22 2,393 0,017
GENEL Elzllf:n X?)L 39159 gg; 8:823 2,854 0,005

Tablo 12°de yer alan sonuglara gore dgrencilerin tablet erisimi ile DIG, BVO, PC ve dijital yeterlik diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir (p>0,05). Ortalamalara bakildiginda tablete erisimi olan 6grencilerin tablete
erisimi olmayan Ogrencilere gore dijital icerik gelistirme (2,61>2,37), bilgi ve veri okuryazarlig1 (3,77>3,50),
problem ¢dzme becerileri (3,43>3,12) ve dijital yeterlik diizeyleri (3,32>3,09) daha olumludur. I ve USASI
boyutlarinda ise anlamli bir iligki tespit edilememistir (p>0,005). Bu nedenle arastirmanin H7 hipotezi
desteklenmektedir.

Bir kisinin akilli telefona erisiminin olmamasi nedeniyle akilli telefon erisimi degiskeni ile dijital yeterlik
diizeyleri arasindaki iliski analiz edilmemistir.

Ogrencilerin bilgisayar, tablet ve akilli telefon olmak {izere sahip olduklar1 dijital arag¢ sayilari ile dijital
yeterlikleri arasindaki iliski Anova analizi ile test edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13: Sahip Olunan Dijital Ara¢ Sayisina Gore ANOVA Analizi Sonuglar:

Orneklem Ortalama Standart F Anlamhihk Post-Hoc
Sayisi Sapma Degeri Degeri
Tek Dijital Arag 132 2,27 0,852
Dijital ————
DIG | Arag Iki Dijital Arag 203 2,41 0,941 5,843 0,003 3-12
Sayist I"(j¢ Dijital Arag 78 2.72 0,930
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Tek Dijital Arag 132 3.26 0,971
Dijital | : ' -
B(;/ Arag | Iki Dijital Arag 203 3,65 0,887 11é55 0,001 gi
Sayisi Ug Dijital Arag 78 382 0,734
Tek Dijital Arag 132 383 1,140
Dijital | ' ’ 21
i Arag Iki Dijital Arag 203 4,28 0,932 7,571 0,001 3.1
Sayist e Dijital Arag 78 4,25 0,787
Tek Dijital Arag 132 286 0,984
o | Diiital ’ ’
o Arag iki Dijital Arag 203 292 0,943 1,523 0,219 -
Sayist Ug Dijital Arag 78 310 0,907
Tek Dijital Arag 132 202 1,165
Dijital | : : 2-1
PC | Arag | IkiDijital Arag 203 3,25 1,084 6,826 0,001 31
Sayist [{jc Dijital Arag 78 3,48 1,053
Tek Dijital Arag 132 203 0,732
GE | Dijital ' : -
NE | Arac Iki Dijital Arag 203 3,19 0,683 112181 0,001 g_i
L | Sayst ¢ Dijital Arag 78 3,39 0,632

Tablo 13’te yer alan bilgilere gére, dgrencilerin sahip oldugu dijital ara¢ sayis1 ile DIG boyutu (0,003<0,05),
PC boyutu (0,001<0,05), ve dijital yeterlik diizeyi (0,001<0,05) arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Gruplar
arasindaki iligkinin tespitinde Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden Games Howell analizi uygulanmigtir. Bu
analiz sonucunda ii¢ cihaza sahip olan katilimcilarin, bir ve iki cihaza sahip olan katilimcilardan dijital icerik
gelistirmede daha iyi derecede olduklart sonucuna varilmistir. Ayrica iki ve li¢ cihaza sahip olan katilimcilarin bir
cihaza sahip olan katilimcilardan problem ¢6zme becerilerinin ve dijital yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
soylenebilir. USASI boyutunda ise p degeri 0,219 olarak bulunmustur. Bu sonuclara gére arastirmanin Hg hipotezi
desteklenmektedir.

Tablo 14°’te fakiilte degiskeni dikkate alinarak yapilan Kruskal Wallis analizi sonuglari yer almaktadir.

Analizlerde 2’den az katilimeisi olan gruplar ¢ikarilarak analizlere devam edilmistir.

Tablo 14: Fakiilte Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Sonuclari

Fakiilte (F.) / Ornekl | Ortala | Standa Sira Ki- Anl | Post-Hoc
Yiiksekokul (Y.) em ma rt Ortala | Kare | amh
Sayisi Sapma masi hk

Deg

eri
1-Fen Edebiyat F. 4 2,17 1,578 152,88
2-Giizel Sanatlar, Tasarim 4 2,64 1,611 223,25
ve Mimarlik F.
3-iktisadi ve Idari 7 3,13 0,997 296,00
Bilimler F.
4-ilahiyat F. 16 2,27 0,929 183,97
5-Miihendislik F. 26 2,65 0,743 236,27 9

DIG 6-Saglik Bilimleri F. 102 2,51 0,935 217,07 21,45 | 0,01 45 E‘; 10
7-Saglik Hizmetleri 2 1,50 0,393 82,00 1 8 e
Meslek Y.
8-Sosyal Bilimler Meslek 212 2,31 0,892 191,47
Y.
9-Spor Bilimleri F. 2 3,56 0,157 365,75
10-Sungurlu Meslek Y. 29 2,54 0,871 223,21
11-Teknik Bilimler 8 3,11 0,963 289,13
Meslek Y.
BVO | 1-Fen Edebiyat F. 4 3,65 0,988 209,00 5-8,9
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2-Glizel Sanatlar, Tasarim 4 3,65 0,975 219,63
ve Mimarlik F. 6-8
3-iktisadi ve Idari 7 4,03 0,929 274,86
Bilimler F.
4-ilahiyat F. 16 3,68 0,767 217,63
5-Miihendislik F. 26 4,19 0,792 296,92
6-Saglik Bilimleri F. 102 3,73 0,764 225,25 3237 | 0.00
7-Saglik Hizmetleri 2 3,80 0,566 236,00 6 ’0
Meslek Y.
8-Sosyal Bilimler Meslek 212 3,35 0,937 180,16
Y.
9-Spor Bilimleri F. 2 3,45 0,071 169,25
10-Sungurlu Meslek Y. 29 3,61 0,963 213,41
11-Teknik Bilimler 8 3,84 1,148 258,50
Meslek Y.
1-Fen Edebiyat F. 4 4,75 0,319 280,75
2-Glizel Sanatlar, Tasarim 4 3,58 1,641 183,63
ve Mimarlik F.
3-iktisadi ve idari 7 4,62 0,870 283,43
Bilimler F.
4-ilahiyat F. 16 4,04 1,003 190,59
5-Miihendislik F. 26 4,38 0,857 233,29

i 6-Saglik Bilimleri F. 102 4,32 0,793 224,37 16,35 | 0,09 i
7-Saglik Hizmetleri 2 5,00 0,000 339,50 9 0
Meslek Y.
8-Sosyal Bilimler Meslek 212 4,00 1,076 191,22
Y.
9-Spor Bilimleri F. 2 4,00 0,471 148,00
10-Sungurlu Meslek Y. 29 4,09 1,023 201,33
11-Teknik Bilimler 8 4,17 1,333 235,38
Meslek Y.
1-Fen Edebiyat F. 4 3,50 1,307 272,50
2-Giizel Sanatlar, Tasarim 4 2,81 0,375 179,88
ve Mimarlik F.
3-Tktisadi ve Idari 7 3,54 0,567 282,86
Bilimler F.
4-ilahiyat F. 16 2,73 1,002 177,69
5-Miihendislik F. 26 3,05 0,762 220,38

USAS | 6-Saglik Bilimleri F. 102 2,97 0,988 211,74 11,80 | 0,29

i 7-Saglik Hizmetleri 2 1,88 1,237 86,50 6 8 )
Meslek Y.
8-Sosyal Bilimler Meslek 212 2,86 0,980 197,54
Y.
9-Spor Bilimleri F. 2 3,63 0,177 307,75
10-Sungurlu Meslek Y. 29 3,12 0,834 227,71
11-Teknik Bilimler 8 3,13 0,627 230,88
Meslek Y.
1-Fen Edebiyat F. 4 3,58 1,032 240,25
2-Glizel Sanatlar, Tasarim 4 2,42 0,569 111,75
ve Mimarlik F.
3-iktisadi ve Idari 7 3,48 0,920 235,21
Bilimler F.
4-lahiyat F. 16 3,17 1,011 198,50

PC 5-Miihendislik F. 26 3,65 0,921 260,46 | 20,78 | 0,02 )

6-Saglik Bilimleri F. 102 3,28 1,137 218,25 2 3
7-Saglik Hizmetleri 2 1,33 0,471 29,50
Meslek Y.
8-Sosyal Bilimler Meslek 212 3,05 1,123 191,03
Y.
9-Spor Bilimleri F. 2 3,67 0,471 264,25
10-Sungurlu Meslek Y. 29 3,40 1,149 231,21
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11-Teknik Bilimler 8 3,58 1,151 253,06

Meslek Y.

1-Fen Edebiyat F. 4 3,28 0,712 212,38

2-Giizel Sanatlar, Tasarim 4 3,09 0,545 184,88

ve Mimarlik F.

3-Iktisadi ve Idari 7 3,68 0,631 296,57

Bilimler F.

4-ilahiyat F. 16 3,09 0,712 193,72

5-Miihendislik F. 26 3,52 0,605 273,38 5.8

GENE | 6-Saglik Bilimleri F. 102 3,26 0,651 227,74 | 29,62 | 0,00 )

L 7-Saglik Hizmetleri 2 2,69 0,536 117,25 3 1 6-8

Meslek Y.

8-Sosyal Bilimler Meslek 212 2,99 0,719 181,95

Y.

9-Spor Bilimleri F. 2 3,59 0,146 293,50

10-Sungurlu Meslek Y. 29 3,24 0,720 221,90

11-Teknik Bilimler 8 3,52 0,625 268,25

Meslek Y.

Tablo 14’te yer alan bilgilere gore dgrencilerin egitimine devam ettikleri fakiilteler ile DIG (p<0,005), BVO
(<0,005), PC (p<0,005) alt boyutlar1 ile genel boyutta (p<0,005) anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Gruplar
arasindaki farklilik Games-Howell analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda PC boyutunda gruplar arasi
farklilik tespit edilememistir. DIG boyutunda yapilan test sonucuna gore Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin
[lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Sungurlu Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerine gore dijital igerik gelistirmede daha iyi seviyede oldugu sdylenebilir. BVO boyutunda yapilan test
sonucuna gore ise, Mithendislik Fakiiltesi 6grencilerinin Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu &grencileri ve
Spor bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinden ayrica Saglik Bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin de Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinden daha yiiksek seviyede bilgi ve veri okuryazarligi becerisine sahip oldugu
sOylenebilir. Genel olarak degerlendirildiginde ise Miihendislik Fakdiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin dijital yeterlik diizeylerinin Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine gére daha olumlu
oldugu sdylenebilir. Arastirmanin Hg hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 15°te dgrencilerin boliimlerine gore dijital yeterlik diizeyleri arastirilmistir. Analizlerde yine 2°den az
katilimcist olan gruplar ¢ikarilarak analizlere devam edilmistir.

Tablo 15: Boliim Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Sonuglari

Béliim (B.) / Program (P.) Ornekle | Ortalama Standart Sira Ki Anlaml Post-
m Sayisi Sapma Ortalama Kare 1hk Hoc
s Degeri

1-Adalet P. 26 1,97 1,030 139,62

2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 2,77 0,818 246,66

3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 2,64 0,633 231,00

4-Bilgisayar Programcilig1 P. 13 2,75 0,970 248,31

5-Biiro Yonetimi ve Yonetici 28 2,02 0,829 150,91

Asistanlig1 P.

6-Cocuk Geligimi P. 2 2,44 1,728 207,25

7-Elektrik Elektronik 2 2,39 0,707 193,50

Miihendisligi B.

8-Endiistri Miithendisligi B. 13 2,68 0,910 234,77

9-Harita ve Kadastro P. 6 3,09 1,134 270,58

10-Hemgirelik B. 44 2,25 0,912 181,02 13-
: 11-ilahiyat B. 16 2,27 0,929 178,97 5,22

DIG 15 isletme Yonetimi P, 13 2.72 1,009 23015 | oM6 | 0045

13-Makine Miihendisligi B. 2 2,67 0,000 233,00

14-Maliye B. 4 3,08 0,516 293,63

15-Medya ve iletisim P. 9 2,30 0,891 189,44

16-Muhasebe ve Vergi 17 2,58 1,029 221,44

Uygulamalart P.

17-Miizik B. 4 2,64 1,611 217,25

18-Saglik Kurumlari 12 2,39 0,719 198,79

Isletmeciligi P.

19-Saglik Yonetimi B. 33 2,64 0,778 230,30

20-Sivil Hava Ulastirma 25 2,44 0,744 204,70

Isletmeciligi P.

21-Sosyal Hizmet B. 24 2,81 1,093 242,56
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22-Sosyal Hizmetler P. 35 2,19 0,698 170,64
23-Tarih B. 2 3,22 1,728 263,75
24-T1bbi Tanitim ve Pazarlama 2 3,06 0,707 288,00
P.
25-Turizm ve Otel 12 2,23 1,022 182,92
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 2,25 0,844 182,07
1-Adalet P. 26 3,40 0,996 185,77
2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 3,59 0,711 201,45
3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 411 0,742 271,00
4-Bilgisayar Programciligi P. 13 3,87 0,986 243,77
5-Biiro Yonetimi ve Yonetici 28 3,06 0,892 138,25
Asistanligt P.
6-Cocuk Gelisimi P. 2 4,00 0,849 256,50
7-Elektrik Elektronik 2 3,75 0,354 217,00
Miihendisligi B.
8-Endiistri Miihendisligi B. 13 4,22 0,910 300,77
9-Harita ve Kadastro P. 6 3,95 1,208 271,50
10-Hemgirelik B. 44 3,57 0,742 195,25
11-ilahiyat B. 16 3,68 0,767 212,63
12-Isletme Yonetimi P. 13 3,66 0,679 207,08
13-Makine Miihendisligi B. 2 4,75 0,354 367,00
14-Maliye B. _ 4 3,70 1,128 221,75 50203
BVO 15-Medya ve Iletigim P. 9 3,57 1,227 220,50 ' 0,002
16-Muhasebe ve Vergi 17 3,36 0,924 171,35
Uygulamalari P.
17-Miizik B. 4 3,65 0,975 214,13
18-Saglik Kurumlari 12 3,31 1,016 171,50
Isletmeciligi P.
19-Saglik Yonetimi B. 33 3,81 0,755 232,26
20-Sivil Hava Ulastirma 25 3,41 0,919 183,26
Isletmeciligi P.
21-Sosyal Hizmet B. 24 3,95 0,791 250,44
22-Sosyal Hizmetler P. 35 3,31 0,826 169,63
23-Tarih B. 2 3,75 1,626 223,25
24-T1bbi Tanitim ve Pazarlama 2 3,80 0,990 229,50
P.
25-Turizm ve Otel 12 3,64 0,898 215,71
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 3,04 1,150 143,90
1-Adalet P. 26 3,99 1,205 195,67
2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 4,25 0,637 196,39
3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 4,44 0,553 223,11
4-Bilgisayar Programciligi P. 13 4,18 1,006 207,38
5-Biiro Yo6netimi ve Yonetici 28 4,15 1,044 207,27
Asistanligt P.
6-Cocuk Geligimi P. 2 5,00 0,000 331,50
7-Elektrik Elektronik 2 4,17 0,707 168,75
Miihendisligi B.
8-Endiistri Miithendisligi B. 13 4,36 1,109 241,04
9-Harita ve Kadastro P. 6 4,39 1,497 278,33
10-Hemsirelik B. 44 4,28 0,764 210,00
11-ilahiyat B. 16 4,04 1,003 187,44
12-Isletme Yo6netimi P. 13 4,15 0,789 193,08
. 13-Makine Miihendisligi B. 2 4,50 0,707 236,50
! 14-Maliye B. 4 4,42 1,167 259,00 30,568 0.204
15-Medya ve iletisim P. 9 3,52 1,324 141,67
16-Muhasebe ve Vergi 17 4,29 1,066 230,06
Uygulamalar P.
17-Miizik B. 4 3,58 1,641 179,63
18-Saglik Kurumlari 12 3,69 1,096 148,79
Isletmeciligi P.
19-Saglik Yonetimi B. 33 4,27 0,856 214,35
20-Sivil Hava Ulastirma 25 4,15 0,861 193,30
Isletmeciligi P.
21-Sosyal Hizmet B. 24 4,44 0,778 242,50
22-Sosyal Hizmetler P. 35 3,86 1,095 168,43
23-Tarih B. 2 5,00 0,000 331,50
24-Tibbi Tanitim ve Pazarlama 2 4,33 0,943 214,00
P.
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25-Turizm ve Otel 12 4,08 1,036 196,92
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 3,56 1,307 153,36
1-Adalet P. 26 2,76 1,115 188,52
2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 3,57 0,628 280,05
3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 2,92 0,910 203,11
4-Bilgisayar Programcilig1 P. 13 3,17 0,921 231,69
5-Biiro Yonetimi ve Yonetici 28 2,69 1,066 175,13
Asistanlig1 P.
6-Cocuk Gelisimi P. 2 3,63 0,884 285,25
7-Elektrik Elektronik 2 3,50 0,000 286,00
Miihendisligi B.
8-Endiistri Miihendisligi B. 13 3,10 0,774 221,42
9-Harita ve Kadastro P. 6 3,04 0,679 216,67
10-Hemgirelik B. 44 2,74 0,985 177,72
11-ilahiyat B. 16 2,73 1,002 174,19
12-isletme Y6netimi P. 13 2,77 1,148 182,69
13-Makine Miihendisligi B. 2 2,88 0,177 179,25
14-Maliye B. 4 3,13 0,144 222,25
USASI | 15-Medya ve iletigim P. 9 3,36 0,911 252,72 | 31,743 | 0,166
16-Muhasebe ve Vergi 17 291 0,866 203,50
Uygulamalari P.
17-Miizik B. 4 2,81 0,375 177,38
18-Saglik Kurumlari 12 2,98 0,794 204,08
Isletmeciligi P.
19-Saglik Yonetimi B. 33 3,02 0,975 216,33
20-Sivil Hava Ulagtirma 25 2,80 0,711 180,68
Isletmeciligi P.
21-Sosyal Hizmet B. 24 3,28 0,962 247,27
22-Sosyal Hizmetler P. 35 2,89 0,852 198,40
23-Tarih B. 2 3,88 0,884 315,50
24-T1bbi Tanitim ve Pazarlama 2 3,13 0,884 226,50
P.
25-Turizm ve Otel 12 2,67 1,057 161,96
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 2,59 1,084 159,67
1-Adalet P. 26 3,08 1,556 197,71
2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 3,56 0,809 239,76
3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 411 0,645 302,78
4-Bilgisayar Programcilig1 P. 13 3,51 1,127 242,92
5-Biiro Yonetimi ve Yonetici 28 3,01 0,909 180,91
Asistanligs P.
6-Cocuk Geligimi P. 2 2,83 2,593 183,50
7-Elektrik Elektronik 2 3,83 0,707 274,25
Miihendisligi B.
8-Endiistri Mithendisligi B. 13 3,38 1,079 226,62
9-Harita ve Kadastro P. 6 3,89 0,834 273,42
10-Hemgirelik B. 44 3,14 1,147 200,24
11-ilahiyat B. 16 3,17 1,011 193,44
12-isletme Y6netimi P. 13 3,23 1,022 202,58
13-Makine Miihendisligi B. 2 3,17 0,236 191,50
14-Maliye B. 4 2,92 0,631 166,00
PC 15-Medya ve iletigim P. 9 3,44 1,027 220,39 33,451 0,120
16-Muhasebe ve Vergi 17 3,33 1,106 220,18
Uygulamalar1 P.
17-Miizik B. 4 2,42 0,569 109,13
18-Saglik Kurumlar 12 3,11 1,131 190,75
Isletmeciligi P.
19-Saglik Yonetimi B. 33 3,49 1,093 234,03
20-Sivil Hava Ulagtirma 25 2,81 1,214 161,10
Isletmeciligi P.
21-Sosyal Hizmet B. 24 3,28 1,190 211,44
22-Sosyal Hizmetler P. 35 2,81 0,933 158,27
23-Tarih B. 2 3,83 1,650 255,25
24-T1bbi Tanitim ve Pazarlama 2 3,67 1,414 241,00
P.
25-Turizm ve Otel 12 2,81 1,159 161,75
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 2,95 1,188 176,50
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1-Adalet P. 26 2,90 0,854 170,00
2-Bankacilik ve Sigortacilik P. 19 3,40 0,561 245,42
3-Bilgisayar Mithendisligi B. 9 3,52 0,568 263,44
4-Bilgisayar Programcilig1 P. 13 3,42 0,652 246,65
5-Biiro Yonetimi ve Yonetici 28 2,79 0,702 147,52
Asistanlig1 P.
6-Cocuk Geligimi P. 2 3,45 1,219 240,00
7-Elektrik Elektronik 2 3,34 0,488 235,50
Miihendisligi B.
8-Endiistri Miihendisligi B. 13 3,52 0,719 269,62
9-Harita ve Kadastro P. 6 3,60 0,683 275,08
10-Hemgirelik B. 44 3,08 0,666 188,69
11-ilahiyat B. 16 3,09 0,712 189,50
12-isletme Y6netimi P. 13 3,25 0,636 204,81
13-Makine Miihendisligi B. 2 3,66 0,195 297,00
14-Maliye B. 4 3,42 0,587 251,38 21-
GENEL | 15-Medya ve lletisim P. 9 3,13 0,834 206,44 51,293 0,001 5,22
16-Muhasebe ve Vergi 17 3,15 0,751 209,06
Uygulamalari P.
17-Miizik B. 4 3,09 0,545 180,88
18-Saglik Kurumlari 12 3,00 0,769 180,17
Isletmeciligi P.
19-Saglik Yonetimi B. 33 3,35 0,652 238,00
20-Sivil Hava Ulastirma 25 3,04 0,635 182,20
Isletmeciligi P.
21-Sosyal Hizmet B. 24 3,49 0,554 264,10
22-Sosyal Hizmetler P. 35 2,91 0,559 159,57
23-Tarih B. 2 3,74 0,805 295,00
24-T1bbi Tanitim ve Pazarlama 2 3,52 0,488 270,00
P.
25-Turizm ve Otel 12 3,03 0,714 183,96
Isletmeciligi P.
26-Yerel Yonetimler P. 29 2,78 0,810 142,74

Tablo 15°te yer alan sonuglara gére dgrencilerin béliimleri ile DIG (p<0,005), BVO (p<0,005) ve genel boyutta
(p<0,005) anlamli farklilik tespit edilmistir. I, PC ve USASI boyutunda ise anlamlilik degerleri sirasiyla 0,204,
0,166 ve 0,120 olarak bulunmus anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Gruplar arasindaki farkliliklar Games-
Howell analizi ile test edilmistir. Analiz sonucuna gére Makine Miihendisligi boliimii 6grencilerinin dijital igerik
gelistirme becerileri Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt Programi ve Sosyal Hizmetler Programi 6grencilerine
gore daha olumludur. BVO boyutunda yapilan test sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Genel olarak degerlendirildiginde ise Sosyal Hizmet Bolimil 6grencilerinin dijital yeterlik
diizeyinin Biiro Y6netimi ve Yonetici Asistanlig1 Programi ve Sosyal Hizmetler Programi 6grencilerine gore daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu nedenle arastirma hipotezi Hio desteklenmektedir.

Aragtirmanin hipotezlerinden Hi, Hs, Ha, Hs, Hs, H7, Hg, Ho, H1o desteklenirken, H, desteklenmemektedir.
5. SONUC

Dijital olarak hizla gelisen bir diinyada gelismelere uyum saglamak i¢in ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir. Yeni
bir uygulamay1 6grenip kullanmaya basladigimizda yepyeni bir versiyonu ¢ikarilmis olabilir. Bu nedenle dijital
yeterlik konusunda o&zellikle {iniversite Ogrencilerinin diizeyleri merak edilmistir. Bu g¢alismada da Hitit
Universitesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeylerini aragtirmak amaglanmugtir.

Aragtirmada genel olarak 6grencilerin dijital yeterlik diizeyinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sonug
Ozden ve Orge Yasar’n egitim fakiiltesi 6grencileri iizerine gergeklestlrmls olduklar1 ¢aligma ile ortiigmektedir.
Bu calismada ifadelerin ortalama puam 3,14 iken Ozden ve Orge Yasar’in calismasinda 3,48 olarak tespit
edilmistir. Ayrica Giiltekin ve Ozel’in (2024) yapmis oldugu calismada da Ankara Universitesi dgrencilerinin
dijital yeterlik seviyelerinin orta diizeyde oldugu belirtilmistir. Her iki calismada sonucu da bu arastirmanin sonucu
ile ortiismektedir.

Calismada 5 alt boyutta ele alinmistir. Bunlar; dijital igerik gelistirme (DIG), bilgi ve veri okuryazarhig
(BVO), iletisim (I), iiniversitenin sanal araglar1 ve sosyal iletisimi (USASI), problem ¢ozmedir (PC). Yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgular yorumlandiginda;
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e  Kadin 6grencilerin erkek Ogrencilere gore iiniversitenin sanal araglarinin kullanim diizeyi ve sosyal
iletisim diizeylerinin daha yiiksek oldugu,

e 4. smuf dgrencilerinin bilgi ve veri okuryazarligi diizeylerinin ve dijital yeterlik diizeylerinin 1. sinif
ogrencilerinden daha iyi derecede oldugu,

e  Lisans 6grencilerinin 6nlisans dgrencilerine gore dijital yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu,

e  Bilgisayar erisimi olan 6grencilerin dijital yeterlik diizeylerinin bilgisayar erisimi olmayan 6grencilere
gore daha yiiksek oldugu,

e  Tablete erisimi olan 6grencilerin tablete erisimi olmayan 6grencilere gore dijital igerik gelistirme, bilgi
ve veri okuryazarlig1, problem ¢6zme becerileri ve dijital yeterlik diizeylerinin daha olumlu oldugu,

e  Ug cihaza sahip olan katilimcilarin, bir ve iki cihaza sahip olan katilimeilardan dijital igerik gelistirmede
daha iyi derecede oldugu,

e ki ve ii¢ cihaza sahip olan katilimcilarin bir cihaza sahip olan katilimcilara gore problem ¢dzme
becerilerinin ve dijital yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu,

e  Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin Ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi ve Sungurlu Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine gore dijital igerik gelistirmede daha iyi seviyede oldugu

e  Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu dgrencileri ve Spor bilimleri
Fakiiltesi 6grencilerinden ayrica Saglik Bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin de Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinden daha yiiksek seviyede bilgi ve veri okuryazarlig1 becerisine sahip oldugu

e  Miihendislik Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin dijital yeterlik diizeylerinin Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine gore daha olumlu oldugu

e  Makine Miihendisligi boliimii 6grencilerinin dijital icerik gelistirme becerileri Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligi Programi ve Sosyal Hizmetler Programi 6grencilerine gére daha olumlu oldugu

e  Sosyal Hizmet Boliimil 6grencilerinin dijital yeterlik diizeyinin Biiro Yo6netimi ve Yonetici Asistanlig
Programi ve Sosyal Hizmetler Programi 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda 6grencilerin dijital yeterlik diizeylerinin orta diizeyden yiiksek diizeye ¢ikarilmasi
igin dijital uygulamalar konusunda egitimler verilebilir. Giir vd.’nin (2019) ¢alismasinda, Web 2.0 araglarimin
kullanilmasinin ankete katilan kisilerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile dijital okuryazarlik seviyelerinde etkili
oldugu tespit edilmistir. Ayrica siirdiriilebilir hayat boyu o6grenme igin dijital yeterliklere sahip olmak
gerekmektedir. Dolayistyla cesitli bilgisayar laboratuvarlar1 ve atdlyeler kurularak dgrenciler desteklenebilir. 4.
Sinif dgrencilerinin hem bilgi ve veri okuryazarliginin hem de dijital yeterlik diizeyinin 1. Siif dgrencilerinden
yiiksek olmasi, dgrencilerin zaman igerisinde iiniversite egitimleri ile bir gelisim gosterdigini desteklemektedir.
Benzer bir sonug lisans 6grencilerinin 6nlisans 6grencilerinden daha yiiksek diizeyde dijital yeterlige sahip olmasi
ile ortaya cikmustir. Universitede bulunduklari siire arttiginda dgrencilerin dijital yeterliklerinde de bir artis
olmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin iiniversitede gecirdikleri siire dikkate alinarak farkli dijital uygulama
programlar1 kullanilabilir. Ogrencilerin kullanmis olduklari dijital araglarin yeterlik diizeylerine etki etmesi
beklenen bir sonuctur. Ogrenciler dijital araclar1 ne kadar fazla kullanirlarsa onlar hakkinda daha fazla bilgi ve
kullanma yetenegine sahip olacaklardir. Bu nedenle derslerde bilgisayar ve tablet kullaniminin artmasi dijital
yeterliklerinde de artisa neden olabilir. Ogrencilerin okumakta oldugu boliim ve programlar farkli olsa bile
dijitallesme konusunda orta diizeyde ilgi diizeyine sahip olmalar1 dijitallesmenin herkesi etkisi altina aldiginin bir
gostergesi olabilir. Bu nedenle ileride yapilacak calismalarda farkli tiniversite 6grencilerinin dijital yeterlik
diizeyleri olgiilerek bir karsilastirmaya gidilebilir. Ortaya g¢ikacak farkliliklarin nelerden kaynaklandigi tespit
edilebilir. Ogrencilerin beklentileri {izerine bir ¢alisma yapilarak durum analizi yapilabilir.
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Engineering Education

Isletme ve miihendislik béliimlerindeki misyon bildirgeleriyle egitim,
aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda temel hedefler ve amaclar
belirlenmekte, buna ilaveten boliimlerin varolus nedenleri agiklanmaktadir.
Bu misyon beyanlari, sadece egitim programlarinin dayandigi temel ilkeleri
ifade etmemekte, aym zamanda mezunlarin akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal alanlardaki davranislarini sekillendiren bir ger¢eve sunmaktadir. Bu
aragtirmada isletme boliimii ile endiistri mithendisligi boliimlerinin akademik,
etik, ahlaki ve toplumsal boyutlar c¢er¢evesinde misyon bildirgeleri
incelenmistir. Bu baglamda Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlar
kilavuzunda (2024); web sayfasindan ulasilabilen 174 isletme boliimii ile 103
endiistri mithendisligi boliimiiniin misyon ifadeleri cergevesinde her iki
bolimiin misyon beyanlarindaki benzerlikler belirlenmeye ¢alisilmistir. Her
iki boliimiin etik, ahlaki ve toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerinde
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki toplumsal sorumluluklara
deginilmis ve benzer misyon ifadeleri vurgulanmistir. Akademik boyut
kapsaminda her iki boliimiin misyonlarinda yoneticilik, girisimeilik ve liderlik
kavramlarinda benzerlikler oldugu belirlenmistir. Fakat yazinda ifade edilen
goriisler yoneticilik ve farkli kademe g¢alisan1 olarak isletme bdolimil
mezunlarinin  mithendislik boliimleri kadar siklikla tercih edilmedigini
belirtmektedir. Bu durum isletme bdliimiinde verilen egitimlerde misyon
sorunsali yasandigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Egitimi, Miihendislik Egitimi, Misyon,
Yiiksekogretim, Yonetim.

ABSTRACT

The mission statements in the business and engineering departments
determine the basic goals and objectives in the fields of education, research
and social contribution, and in addition, the reasons for the existence of the
departments are explained. These mission statements do not only express the
basic principles on which the educational programs are based, but also provide
a framework that shapes the behaviors of graduates in academic, ethical, moral
and social areas. In this study, the mission statements of the business and
industrial engineering departments were examined within the framework of
academic, ethical, moral and social dimensions. In this context, the mission
statements of 174 business departments and 103 industrial engineering
departments accessible from the web page in the Higher Education Programs
and Quotas guide (2024); an attempt was made to determine the similarities in
the mission statements of both departments. In the mission statements of both
departments within the scope of ethical, moral and social dimensions, social
responsibilities in local, regional, national and international areas were
mentioned and similar mission statements were emphasized. It was determined
that there were similarities in the concepts of management, entrepreneurship
and leadership in the missions of both departments within the scope of the
academic dimension. However, the opinions expressed in the literature indicate
that graduates of business administration departments are not preferred as often
as those of engineering departments as managers and employees of different
levels. This situation shows that there is a mission problem in the education
given in the business department.

Keywords: Business Education, Engineering Education, Mission, Higher
Education, Management.
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1. GIRIS

Giliniimiizde isletme ve miihendislik egitimi, teknolojik gelismeler ve kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte
onem kazanmistir. S6z konusu iki disiplin hem ayr1 ayr1 hem birlikte bireylerin ve toplumlarin ekonomik ve
teknolojik ilerlemelerine katki sunmaktadir. Bu baglamda isletme egitimi Orgiitlerin etkin yonetilmesini
saglayarak, mezunlarina stratejik planlama, finansal yonetim, pazarlama, insan kaynaklar1 vb. alanlarda yonetsel
beceriler, miihendislik egitimi ise iirlin ve hizmetlerin tasarlanmasi, iiretim ve inovasyon i¢in teknik beceriler
kazandirmaktadir. Bu iki disiplinin birlesimi siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi destekleyen yenilik¢i ¢oziimler
sunmaktadir. Miihendislik bolimleriyle 6grencilere yeni teknolojiler, yazilimlar ve iiretim sistemleri i¢in gerekli
bilgi ve yetenekler kazandirilirken, bu teknolojilerin ticarilesmesi, pazarlanmasi ve yonetilmesi igin isletme
boliimleri stratejik yaklasimlar gelistirmektedirler. Bu baglamda hem inovasyon hem de teknolojik gelisimi
hizlandirmak baglaminda isletme ve mithendislik boliimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Benzer sekilde miihendislik
boliimleriyle dgrencilere teknik problemlerin analitik yontemlerle ¢oziilmesi hususunda, isletme boliimleriyle ise
kaynak yoOnetimi, risk analizi ve stratejik karar alma yeteneklerinin kazandirilmasinda yetenekler
kazandirilmaktadir. Bu yetenekler karmasik sorunlara ¢ok yonlii ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesine
yardimc1 olmaktadir.

Isletme egitimleri miihendislik temelli diisiinme siireleri ile birlestiginde giiclii liderler ve yoneticilerin
yetistirilmesine zemin hazirlanir. Bu baglamda isletme egitimiyle liderlik, takim yonetimi, ikna stratejileri, gatisma
yonetimi ve iletisim becerileri kazandirilarak miihendislerin teknik becerileri desteklenir. isletme boliimleri ile
mithendislik bdliimlerinin birbirini destekleyen ders planlarinin birlesimi giinlimiiziin hizla degisen ve teknoloji
odakli is uygulamalarinda 6nem teskil etmektedir. Bu entegrasyon, 6zellikle karmasik problemlerin ¢oéziimiinde
stratejik yonetim ve teknik becerilerin bir arada kullanilmasi yoniiyle orgiitlere anlamli katkilar sunabilecektir. Bu
aragtirmada isletme boliimii ve endiistri mithendisligi béliimlerinin misyon beyanlart incelenmistir. Arastirmada
incelenen misyon beyanlarinda hem akademik hem de etik, ahlaki ve toplumsal agilardan hangi ifadelere yer
verildigi ortaya ¢ikarilmistir. isletme ve miihendislik alanlarinda misyon beyanlari, érgiitlerin varolus nedenlerini
ve degerlerini agiklayan temel bir unsurdur. S6z konusu beyanlarin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ise hem
orgiitlerin hem de tilkelerin siirdiiriilebilir bagarisinda kritik bir faktordiir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. isletme Egitimi

Universitelerde verilen isletme egitimleri; kamu sektorii, 5zel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar: biinyesinde
gorev yapabilecek, buna ilaveten girisimci bireyler olarak da kendi isletmelerini kurarak yonetebilecek nitelikteki
insan kaynaklarimin yetistirilmesini amaglamaktadir. Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
rekabetin artmasi ve giiniimiizde orgiitsel yapilarda uygulanan endiistri 4.0 siiregleri, gegmisten giintimiize isletme
egitiminin degisim ve doniisiime ugramasini beraberinde getirmistir (Yelkikalan vd., 2019: 1). Tarihsel siire¢
kapsaminda incelendiginde; ilk yiiksekdgretim kurumlarinin 15. ve 16. yiizyila kadar uzandig: dikkat cekmektedir.
S6z konusu donemlerde kurulmus olan medreseler ve mektepler, Osmanli Devleti’nde kurulmus ilk yiiksekogretim
kurumlari olarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle medrese egitimi almis Kisiler tarafindan yazilan eserlerde
isletme, iktisat ve davranig bilimlerine yonelik yoruma dayali konular yer almaktadir. Fakat medreselerde 6zellikle
dogrudan igletme egitimine yonelik bilgilerin verilmedigi bilinmekle birlikte s6z konusu donemde egitim goren
kisiler tarafindan isletme kavramu ile iliskili oldugu dusiiniilen eserlerin yazilmasi, dolayh olarak bu donemlerde
isletme egitiminin vurgulandigia dikkat ¢ekmektedir (Ozkul, 2012: 228).

Osmanli Déneminde egitimi gelistirmek ve yayginlagtirmak amaciyla 1863 yilinda Dariilfinun-u Osmaniye
olarak kurulan kurulus 1924 yilinda istanbul Darulfiinunu ismini almistir (Atanur-Baskan, 2001: 25). 1870 yilinda,
Dariilfiinun biinyesinde okutulmas: planlanan Terakkiyat-1 Ulim ve Sanayi (Bilim ve Sanayinin Gelismesi), ilm-
i Servet ve Hukuk dersleri, isletme disiplini ile iligkili derslerin bu dénemdeki varligim gostermektedir. Hukuk
dersi kapsaminda; Idare hukuku, Devletlerarasi hukuk ve Deniz hukuku konulari, kamu ydnetimi ve sirket
yonetimi konularini kapsadigindan, isletme disiplininin yonetim boyutuyla iligkili bir dersi olarak kabul
edilmektedir. Yine tigiincii Dartilfiinun (1875-77) biinyesinde agilan Hukuk Mektebinde de igletme disiplini ile
ilgili derslerin yer aldig1 goriilmektedir (Ozkul 2012: 231-232). Zaman igerisinde Atatiirk tarafindan
gerceklestirilen devrimlere ayak uyduramayan Istanbul Dariilfinunu 1933 yilinda kapatilarak, Istanbul
Universitesi’ne donismistir (Atanur-Baskan, 2001: 25). Istanbul Dariilfiinunun kapatiimasindan sonra yerine
acilan Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmus olan Hukuk Fakiiltesine bagh iktisat ve igtimaiyat Enstitiisii'nde
iktisatla ilgili ek sertifika almak isteyen &grencilere “Isletme Iktisadr” isimli bir dersin okutuldugu dikkat
cekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de isletme egitiminin tarihsel siire¢ icerisinde 1937 yihinda istanbul
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Dariilfiinun’un kapatilmasindan sonra, Istanbul Universitesi biinyesinde agilmis olan ve hukuk fakiiltesinde
okutulan isletme Iktisadi isimli dersle basladigi bilinmektedir. istanbul Universitesi biinyesinde 1936 yilinda
kurularak, 1937 yilinda faaliyete gecen Iktisat Fakiiltesi biinyesinde de “Isletme Iktisad1”, “Isletme Iktisad1 ve
Mubhasebe” ve “Isletme iktisad1 ve Devlet Muhasebesi derslerinin yer aldig1 goriilmektedir. Yazinda 1937 basim
tarihli “Genel isletme Ekonomisi” kitabimn, Tiirkiye’de isletme egitiminin ilk sistematik kitab1 oldugu
belirtilmektedir (Usdiken, 2003: 125-127).

Tiirkiye’de 1950°1i yillardan itibaren izlenen liberal politikalarin etkisiyle 6zel sektdr degisim gdstermis, bu
baglamda cagdas bilgiler ile donatilmis ydneticilere ihtiya¢ duyulmustur. S6z konusu ihtiyagtan dolayr 1954
yilinda Istanbul Universitesi Isletme iktisad1 Enstitiisii kurulmustur. Isletme bilimi, Isletme Iktisad: Enstitiisii ile
iktisat ve muhasebe bilimlerine bagimlh olmaktan kurtulmus, ayr: bir disiplin altinda s6z konusu bilim dallarin da
icerisine alarak genis yelpazeli bir kimlik kazanmistir (Sargut, 1998: 81). Tiirkiye’de isletme egitiminin Hitler
Almanya’sindan kagarak Tiirkiye’ye siginan bazi yabanci 6gretim tiyeleri tarafindan baslatiimast, ilk baslardaki
isletme egitiminin Alman ekolii ¢er¢evesinde gelismesini beraberinde getirmistir (Yelkikalan ve Pazarcik, 2005:
7). Fakat soz konusu enstitii, Alman ekoliiniin etkisini azaltmis, vaka analizine dayanan egitim modeliyle
Amerikan ekoliiniin yerlesmesine katki sunmustur (Sargut, 1998: 80). Sanayilesme hareketleri giin gectikge
gelismekte olan Turkiye’de s6z konusu alanlarda istihdam edilecek yonetici ihtiyaglarini karsilayabilmek ve is
hayatimn beklentilerini karsilayabilme yeterliligine sahip liderlerin yetistirilebilmesi amaciyla 1967 yilinda
Istanbul Universitesi’ne bagh Isletme Fakiiltesi kurulmustur (Olug, 1972: 5).

Demokratiklesme siirecinin yasandigi 1950li yillardaki ekonomideki liberallesme cabalari, yiiksekogretimde
onemli degisim ve dontsiimlerin yasanmasini beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de 1959 yilinda TBMM tarafindan
cikarilan yasa ile iktisadi ve Ticari ilimler Akademilerinin (ITIA) kuruldugu gériilmektedir. 1960-1981 yillar
arasindaki dénemde Tiirkiye’de ITIA’larin toplam sayisinin alti oldugu bilinmektedir. Buna ilaveten 1960-1981
yillar: arasindaki dénemde ITIA’larin yani sira Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, idari Bilimler Fakiiltesi,
Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi de kurulmus, ITIA’lara ilaveten bu fakiiltelerde de isletme
egitimlerinin verildigi goralmistiir. 1980°li yillarda isletme egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin
on dokuz oldugu bilinmektedir (Sargut, 2009: 55).

Tiirkiye’de Yiiksekogretimde 1980-2000 yillar: arasindaki donem YOK donemi olarak isimlendirilmektedir.
Bu kapsamda Tiirkiye’de 21. yiizyila YOK dénemi ile girildigini soylemek miimkiindiir (Giivemli, 2003: 51). 1981
yilinda gikarilan 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu (YOK), farkl yapilar igerisinde bulunan tiim yiiksekogretim
kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplamis ve tiimiinii iiniversite olarak tammlamistir. YOK kanunu kapsaminda
universiteleri esgidiimlemek ve denetlemek amaciyla merkezi bir yoénetim olusturulmus, bu baglamda
tiniversitelere basta miifredat olmak tizere bazi kurallar getirilmistir (Sargut, 2009: 58). Bu kurallar ¢ergevesinde
Tiirkiye’de Yiiksekogretimde YOK (Yiiksekdgretim Kanunu) ile tiim yiiksekogretim kurumlar: (fakiilte, akademi,
yiiksekokul) birlestirilmis ve tiimii {iniversite olarak tanimlanmslardir. Yiiksekégretimde YOK donemi ile kurulan
devlet iiniversiteleri 6zellikle 2006 yilindan sonra igletme boliimlerinde kontenjan artirimi yapmus, ayni iiniversite
biinyesinde ikinci bir IiBF (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) veya farkl bir fakiilte icerisinde isletme boliimleri
acilmis, buna ilaveten orgiin dgretim ve ikinci 6gretime ek olarak agik 6gretim ve uzaktan egitim boliimleri
icerisinde de isletme egitimleri verilmigtir. Fakat zaman igerisinde beklenen kontenjan oranlarinin dolmayist
nedeniyle daha dnce agilmis olan uzaktan egitim ve ikinci 6gretim boliimlerine 6grenci alinmamaya baglanmigtir
(Yelkikalan vd., 2019: 142).

2.2. Miihendislik Egitimi

Yazinda, bilimsel ¢aligmalarin ve arastirmalarin sonuglarini toplumun istek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek
icin teknolojiye ve uygulamaya geciren ¢aligmalar biitiinii mithendislik kavrami olarak tanimlanir. Miithendislik
egitimi ile toplumun istek ve ihtiyaglarina ¢oziim olusturabilme niteliklerine sahip elemanlar yetistirilmesi
hedeflenir (Yelkikalan vd., 2010: 1556). Miihendislerin teknik ve yOnetim becerilerinin egitim siirecleriyle
desteklenmesi 6nem teskil etmektedir. Bir miihendis, diger miihendisleri denetlemeyi ve yonetmeyi igeren bir
pozisyona terfi ettiginde, artik sadece bir miihendis degil, bir ydneticidir, ¢linkii tanim1 geregi bir yonetici,
baskalarinin faaliyetlerini yoneten kisidir. Bu sorumlulugu istlendigi anda, ilerlemesi artik yalnizca teknik
yeterliligine bagl degildir, diger kisiler aracilifiyla ¢alisma yeteneginin daha fazlasini kullanmaya baslamalidir.
Miihendislik egitimiyle, teknik yeterlilikler dgrencilere kazandirilsa da miihendislik pozisyonlarinda ydnetici
becerileri 6grencilere kazandirilamayan zayifliklar arasindadir (Donnell, 1955: 13). Bu baglamda yonetim ve
liderlik becerileri, bir miithendisin kariyeri boyunca performansini artirmak i¢in ihtiya¢ duydugu egitimler yoluyla
kazandirilmalidir (Toner, 2004: 7).

Alaninda uzman olan birgok miihendisin, bir sirketteki diger ¢ok 6nemli islevlerin arkasindaki prensipleri
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anlamak, takimlar1 yonetmek ve miizakere etmek i¢in gereken beceri ve bilgiye sahip olmadig: bilinmektedir.
Basarilt bir yonetici olmak icin, harika bir mithendis ayn1 zamanda iyi bir pazarlamaci, nitelikli bir muhasebeci,
iist diizey bir hukuk yorumcusu, ihtiyatli bir insan kaynaklar1 uygulayicist olmak dnem teskil etmektedir. Genel
cercevede bir isletme egitiminin degeri ifade edilen 6zelliklerle yorumlanmaktadir. Fakat ne yazik ki, isletme
yonetimi ile iliskili dersler bir miithendislik derecesinin miifredatinda yer almamaktadir. Miihendislerin esnek
olma, cesitli projeleri tistlenme, insan gruplarin1 yonetme ve sirket lideri olma yeteneklerinin giiglii hale gelmesi
onlarm kurum i¢in degerli hale gelmesine olanak sunar (Vallabhaneni, 2002: 146). Miihendislik egitiminde
toplumun bugiinkii ve yarin olusacak gereksinimlerine ¢6ziim olusturabilecek niteliklere sahip elemanlar
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda miihendislik boliimleriyle dgrencilere kazandirilacak yetkinlikler
arasinda; yeniliklere uyum saglayabilme, kendine giivenme, 6zgiir diigiinebilme, liderlik vasfina ve iletisim
yetenegine sahip olabilme, ekonomik, sosyal ve yasal ¢erceveyi bir arada diislinebilen o6zelliklerin olmast
beklenmektedir (Ozsoy, 2013: 78).

Miihendisligin tarihinin insanoglunun igerisindeki merak duygusu kadar eski oldugu soylenmekle birlikte ilk
miihendislik uygulamalarina ilk uygarliklarda rastlanmustir. {lk tekerlekli araba Mezopotamya’da gériilmiis,
Stimerler Giiney Mezopotamya'da, diinyanin ilk miihendislik uygulamalarini olusturan kanallar, tapmaklar ve
surlar inga etmislerdir (eski.jmo.org.tr, 2007: 24). Osmanli’da miithendislik egitiminin temeli medrese egitimiyle
baslamistir. Akabinde Selguklular zamaninda kurulan Nizamiye Medresesi ise tiniversite niteligindeki egitimin
temelini olugturmaktadir. Osmanlida miihendislik egitimi askeri donanmanin gelismesini saglayabilmek amaciyla
1773 yilinda kurs niteliginde Tersane Hendesanesi ve 1776 yilinda Miihendishane-i Bahri-i Hiimaytn
(Imparatorluk Deniz Miihendishanesi) kurulmustur. 1846’da Dariilfiinun kurulmus ve 1863°de ilk deneysel fizik
dersi okutulmustur. 1795 yilinda kurulan Miihendishane-i Berri-i Hiimayin (Kara Miihendishanesi) ve 1884
yilinda Hendese-i Miilkiye Mektebi mithendislik okullarinin temelini olusturmaktadir (Kaya ve Kaya, 2019: 75).
Okulun biinyesinde 1883 yilinda Hendese-i (Miihendis) Miilkiye Mektebi agilarak 1909 yilinda bu okul Miihendis
Mekteb-i Alisi adini almistir (TMMOB, 2006: 24). Miihendislik; tarih 6ncesi donemden Ronesans’a kadar bilim-
oncesi devrim, 18. ve 19. ylizyillarda mithendisligin teknik olarak ortaya ¢iktigi sanayi devrimi, ikinci diinya savasi
oncesi de elektrigin ve diger miihendislik dallarinin ortaya c¢iktigi donem ikinci sanayi devrimi olarak
siniflandirilmaktadir (Alpaslan, 2011: 5).

Cumhuriyet’in ilk doneminde miihendislik alaniyla iliskili egitim veren kurumlar asagida siralanmistir
(TMMOB, 2006: 24);

e 1924 yilinda Zonguldak’ta Yiiksek Maadin ve Sanayi Miihendis Mektebi (Zonguldak Yiiksek
Maadin Miihendisi Mekteb-Alisi),

e 1926 yilinda Dariilfiinun Fen Fakiiltesi Makina-Elektrik Enstitiisii,

e 1928 yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi’nin ad1 Yiiksek Miithendis Mektebi,

e 1933 yilinda Dariilfiinun kaldirilarak yerine istanbul Universitesi,

e 1933 yilinda Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii kurulmus,

e 1944 yilinda Yiiksek Miihendis Mektebi’nin yeniden yapilanmasi ile istanbul Teknik Universitesi,

e 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesi’ne 1948 yilinda baglanarak Ziraat Fakiiltesi adim alan bu
Enstitiiniin biinyesinde; Tabii Ilimler, Ziraat, Veteriner, Ziraat Sanatlar1 ve Orman béliimleri yer
almustir.

Yiiksekogretimde YOK donemi ile kurulan devlet {iniversitelerinin miihendislik boliimlerinin sayilar1 artns
ve gliniimiize kadar farkli mithendislik isimleriyle degisim ve doniisiim gecirmistir.

2.3. Yonetici Yetistirme Misyonu Baglaminda isletme Egitimi

Universiteler biinyesinde verilen isletme egitimleriyle uygulama yapabilme becerisine sahip 6grencilerin
yetistirilmesi ve verilen egitimlerle yonetim siireglerinde beceri ve yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi
amaglanmaktadir (Simon, 1967: 2). Tarihsel siire¢te Enderun Mektebi biinyesinde verilmis olan yoneticilik
davraniglarina iliskin derslerde de isletme egitiminin kokenlerinin baglangicinin varhlig: gériillmektedir. Onbirinci
yiizyilda gorev yapan pek ¢ok yoneticinin Enderun Mektebi biinyesinde egitim aldigi ifade edilmektedir. Enderin
egitimi almis kisiler veziridzamlik, kaptan pasalik, yenigeri agaligi, kapicibasilik, mirahirlik, eyalet valilikleri,
sancak beylikleri ve bunlara benzer gorevlerde sarayin ve hiikiimetin yiiksek dereceli memuriyet kadrolarina
atanmiglardir. Enderun Mektebi biinyesinde verilmis olan yoneticilik davraniglarina iliskin dersler, isletme
egitiminin kokenlerinin baglangicinin tespiti agisindan 6nem teskil etmektedir (Ergin, 1977: 16-17, Cilt: 1-2).
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Zaman igerisinde st diizey kamu yoneticilerinin yetistirilmesi ihtiyaci, egitim icin yeni yapilarin kurulmasi
gerekliligini beraberinde getirmistir (Giiriiz, 2004: 1). Bu kapsamda ticaret okullar: ve tiniversitelerden olusan ikili
yapi, 6zellikle 1930°Iu yillarin ortalarindan sonra ticaret okullarinin st diizey yoneticiler ve ekonomistlerin
yetistirilmesinde ikincil hale gelmistir (Kipping vd., 2004: 101). 1950°li yillarin baslarinda, Tirkiye’nin
gelisebilmesi ve ilerleyebilmesi igin yonetici eksikliginden bahseden bir grup yabanci iktisatg1 grubunun
disiinceleri dogrultusunda, isletme egitimi diisiincesine 6nem verildigi goriilmektedir. S6z konusu nitelikli
yonetici eksikligi sorununu karsilayabilmek amaciyla istanbul Universitesi, Harvard Universitesi ve Ford Vakfinin
yardimiyla iktisat Fakiiltesine bagh bir Isletme iktisadi Enstitiisii’niin kurulmasina karar verilmistir (Olug, 1972:
2). Demokratiklesme siirecinin yagandigi 1950°li yillardaki ekonomideki liberallesme ¢abalari, yiiksekogretimde
onemli degisim ve doniisimlerin yasanmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1959 yilinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nden gegirilen bir yasa ile iktisadi ve Ticari flimler Akademileri (ITIA) kurulmustur. 1960’11 y1llarla
birlikte Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tktisat Fakiiltesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Isletme Fakiiltesi biinyesinde de isletme egitimleri verilmeye baslanmistir (Yelkikalan vd., 2019: 17). Giiniimiizde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Agikogretim Fakiiltesi ve Ac¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi biinyelerinde verilen isletme egitimleri biinyesinde yOnetici yetistirme misyonu ekseninde egitimler
verilmektedir (Yelkikalan vd., 2019: 130). Ayrica isletme alaninda egitim veren yiiksek lisans ve doktora
programlariyla yonetici yetistirme misyonu iistlenilmektedir. Sekil 1°de 2023 yili Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi
kurulusu biinyesinde iist diizey yonetici (CEO) olarak gérev yapan IIBF ve isletme boliimii mezunlarmm dagilimi
gosterilmistir.

150
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[IBF mezunlari [sletme Mezunlari

B Mezun Sayilart

Sekil 1: 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO Olarak Gorev Yapan iiBF ve isletme Boliimii Mezun Sayilari
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
*(Ozgegmisine ulasilan CEO’lar tarafindan elde edilen verilerden olusmaktadir.

2023 yil1 500 biiyiik sanayi kurulusunda CEO olarak gorev yapan IIBF mezunu 145 yonetici, isletme
boliimii mezunu 67 yonetici oldugu belirlenmistir. Bu durum iist diizey ydnetici pozisyonunda gorev yapan isletme
boliimii mezunu CEO’larin yeterli sayida olmadiklarint gostermektedir. Benzer sekilde tarihsel siireg icerisinde
Tiirkiye’deki iiniversitelerde isletme egitimi veren bdliimlerin yeterli diizeyde yonetici yetistirme misyonunu
gerceklestiremedikleri de belirtilmektedir. Buna gore; Tiirkiye’deki en bilylik 1000 firmada c¢alisan 4 iiniversite
mezununun 1’inin isletme mezunu oldugu, isletme boliimii mezunlarinin daha ¢ok muhasebe, insan kaynaklari,
pazarlama ve dis ticaret alanlarinda istihdam edildikleri ve yonetim kadrosunda calisan isletme mezunu sayisinin
yeterli diizeyde olmadigi ifade edilmistir (Diizakin ve Yilmaz, 2009: 162). Buna ilaveten Benligiray ve Tez (2011:
59); Tiirkiye’deki iiniversitelerde yer alan isletme bdliimlerinin %70°1 temel isletmecilik degerlerinden birine veya
birkagina odaklanirken, %29 unun bu degerlere hi¢ vurgu yapmadigini belirtmektedir. Sekil 1’°de isletme bolimii
mezunlarinin igveren tercih endeksi sonuglari (Kariyer.net) gosterilmistir.
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Sekil 2. isletme Boliimii Mezunlarimin isveren Tercih Endeksi
Kaynak: Kariyer Net Isletme Endeksi

Sekil 2°de 2020-2023 yillar1 arasindaki isletme boliimii mezunlarinin igverenler tarafindan tercih puanlar
incelenmis, s6z konusu yillarda isletme boliimii mezunlarinin 40 puanin tizerine ¢ikamadigi gériilmiistiir. Ayrica
2023 yili diger yillara nazaran igletme bolimii mezunlarinin tercih siralamasinda en diisiik seviyede tercih
edildigini gostermektedir. Bu durum isletme boliimii mezunlarinin igverenlerin tercih siralamasinda alt siralarda
yer almalar1 ve daha diisiik diizeyde istihdam edilmeleriyle iliskilendirilmektedir.

2.4. Yonetici Yetistirme Misyonu Baglaminda Miihendislik Egitimi

Miihendislik boliimlerinden mezun olan 6grenciler kendi isletmelerini kurduklarinda veya bir igletmenin
ist diizey yoneticisi olduklarinda yonetim vasiflarii saglamalari 6nemli bir gerekliliktir. Bu baglamda
mithendislik boliimlerinde verilen egitimlerle isletme yonetimi, isletmelerde davramis, maliyet muhasebesi,
finansal yOnetim, {iretim yOnetimi, yoneylem arastirmasi gibi temel isletme dersleriyle miihendislik boliimi
ogrencilerine yoneticilik bilgi ve becerisi kazandirabilmek 6nem teskil etmektedir (Yiiksel, 1996: 9). Diinyada
meydana gelen degisim ve doniisimler miithendislik egitimine hem zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir.
Miihendislik egitimi, bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in degismektedir. Giderek daha fazla miihendislik programi,
girisimcilik tabanli egitimleri ve yenilik¢iligi miithendislik miifredatina dahil etmeye ¢aligmaktadirlar (Luryi vd.,

2007: 10).
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Sekil 3. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO Olarak Gérev Yapan IiBF ve isletme Béliimii Mezun Sayilari
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
*(zgecmisine ulasilan CEQ’lar tarafindan elde edilen verilerden olusmaktadr.
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2023 yil1 500 biiyiik sanayi kurulusunda CEO olarak gorev yapanlarin boliimleri karsilastirmali olarak
incelendiginde; miihendislik mezunu 164 yénetici, [IBF mezunu 145 yonetici, isletme béliimii mezunu 67 ydnetici
ve diger alanlardan 31 yonetici oldugu belirlenmistir. Bu durum iist diizey yonetici pozisyonlarinda siklikla
miihendislerin tercih edildigini vurgulamaktadir. Buna ilaveten yoneticilik pozisyonlarinda isletme boliimii disinda
[iBF biinyesinde yer alan iktisat, maliye, ekonometri, kamu y&netimi, uluslararasi iligkiler vb. béliimlerden
mezunlarin yoneticilik pozisyonlari sayilari da igletme boliimlerinden daha tist siralardadir. Bu baglamda iist diizey
yoneticilik statiisiinde gorev yapan igletme boliimii mezunu CEO’larin yeterli sayida olmadiklarini sdylemek
miimkiindiir.

Ust diizey ydnetici pozisyonlarimin istihdaminda siklikla tercih edilen miihendislik b&liimii mezunlarinin
teknik ve yonetsel yeterlilikleri yazinda yapilan pek ¢ok arastirmayla belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda
problem ¢dzme yetkinlikleri, ekip ¢alismasi ve liderlik, literatiirde ifade edilen yeni mithendislik yeterliliklerinden
sadece birkagidir. Fakat yapilmis arastirmalar mithendislik yeterlilikleriyle ilgili beceri bosluklarim agikca ifade
etmektedir. Yapilmig aragtirmalar mithendislik 6grencilerinin gelecekteki ihtiyaglari icin hem yonetim hem de
liderlik yetkinliklerinin 6nemi konusunda hem fikirdir (Routhe vd., 2024: 555). Bu yetkinlikleri kazandirabilmek
icin mithendislik yonetimi, miihendislik yonetimi ve teknoloji vb. tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda
giiniimiiz igletme boliimlerinde verilen muhasebe, yonetim, Orgiitsel davranis, insan kaynaklari, finans vb.
egitimler mithendislik boliimii mezunu 6grencilerine verilmektedir. Fakat bu egitimlerin lisans dénemlerinde
oldugu gibi sekiz yariyil yerine iki yariyillik ders siiregleri ile sinirli olmasi, beklenen yoneticilik bilgi ve
becerilerinin kazandirilmast hususunda yetersiz kalmaktadir. Yazinda ifade edilen goriisler de s6z konusu
diigiinceyi desteklemektedir. Bu baglamda Kandakatla vd. (2025); mithendislik boliimleriyle 6grenciler i¢in
kaliteli 6grenme deneyimleri yaratilmasi, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yagam boyu dgrenme, liderlik
becerileri ve takimlarda c¢alisma yetenegi gibi daha derin 6grenme becerileri gelistirmelerinin saglanmast
yoniindeki ¢agrilarin arttigini belirtmektedir. Buna ilaveten miithendislik ders planlarinin ¢ok disiplinli, yenilikg¢i
ve sonu¢ odakli hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. S6z konusu ifadeler miihendislik boéliimlerinin lisans
boliimlerinin yoneticilik, liderlik ve iletisim gibi yetkinlikler gelistirmeleri gerektigini vurgulamakta, sadece
edinilen teknik becerilerin mithendislik fakiiltelerinde yetersiz kaldigini belirtmektedir. Boliimlerin igverenler
tarafindan tercih edilebilirlik diizeyleri benzer seklide online insan kaynaklari portallarmin verileriyle de
aciklanabilmektedir. Webratings’in acikladigi rapora gore (2024); Tiirkiye’de online insan kaynaklar1 alaninin en
¢ok tercih edilen sitesi olarak belirtilen Kariyer.net iizerinden igveren tercih endeksi bulgulari elde edilmistir.
Isveren tercih endeksi sonuglar1 dikkate alindiginda tercih siralamasinda ilk bes béliim icerisinde yer alan béliimler
asagida gosterilmistir. Buna gore; Sekil 4’te matematik mithendisliginin, Sekil 5’de isletme mithendisliginin, Sekil
6’da bilgisayar miihendisliginin, Sekil 7’de kontrol ve otomasyon miihendisliginin ve Sekil 7’de endiistri
mithendisliginin 2020-2023 yillar1 arasinda igveren tercih endeksi puanlart gosterilmistir.
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-71 -



Nazan YELKIKALAN - Erdal AYDIN - Unziile KURT — Sena ERDEN AYHUN

100 0 10 0

— 0 0

% — g — 10 9 T hA— 0
80 20 % 20
70 30 70 k]
50 0 6 4
50 50 50 50
40 60 40 60
£l 0w ]
20 0 20 8
10 w1 Ll

2020 21 FlIFF] 05 0w 00 o 22 23 "
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Sekil 8: Endiistri Miihendisligi
Kaynak: Kariyer Net Isletme Endeksi

Sekil 4’te isveren tercih siralamasinda en fazla talep géren matematik mithendisligi béliimiiniin 2020-2023
yillar1 arasindaki tercih puanlart gosterilmistir. 2023 yili itibariyle igverenler tarafindan matematik mithendisligi
bolimii 85.1 puan alarak igverenler tarafindan oncelikle tercih edilen boliim olmustur. Akabinde Sekil 5°de
gosterilen isletme mithendisligi boliimii 2023 yili itibariyle 74.7 puan alarak isverenlerin ikinci sirada tercih ettigi
bolimii gostermektedir 2023 yili itibariyle Sekil 6’da gosterilen bilgisayar mithendisligi boliimii 57.3 puanla 3.
sirada, Sekil 7’de gosterilen kontrol ve otomasyon miihendisligi bolimii 56.9 puan alarak dérdiincii sirada, Sekil
6’da gosterilen endiistri miithendisligi boliimii 56.6 puan alarak besinci sirada igverenler tarafindan tercih edilen
boliimler olarak dikkat ¢gekmektedir.

3. YONTEM

Arastirmada Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzuna gore (2024); iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Tktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, biinyesinde egitim veren igletme boliimlerinin misyon ifadeleri incelenmistir.
Benzer sekilde Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzuna gore (2024); Miihendislik Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Miithendislik Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Makine Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ile Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde egitim veren
endiistri mithendisligi boliimlerinin misyon ifadeleri incelenmistir. Buna gore 2024 yili itibariyle devlet
iiniversitelerinde 106 ve vakif iiniversitelerinde 79 olmak iizere toplam 185 iiniversitedeki isletme boliimiinde
egitim Ogretim siirecleri yliriitilmektedir. Benzer sekilde devlet {iniversitelerinde 56 ve vakif tiniversitelerinde 55
olmak {iizere toplam 111 iiniversitedeki endiistri mithendisligi boliimlerinde egitim 6gretim hizmetleri devam
etmektedir. Arastirmada 173 isletme bolimii ile 103 endiistri miihendisligi boliimiiniin misyon ifadeleri
incelenmistir. Endiistri mihendisligi ders planlarinin isletme bolimiine yakinligi sebebiyle, miihendislik
fakiilteleri icerisinde endiistri mithendisligi boliimii 6rneklem olarak tercih edilmistir. S6z konusu tiniversitelerin
timiindeki misyon beyanlarinin incelenememesinin nedeni; bazi {iniversitelerde bolimler bazinda misyon
beyanlar1 bulunmamasi, fakiilte bazinda misyon ifadelerine yer verilmesidir.
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Yazinda Pearce ve David (1987) tarafindan 8 boyutlu bilesenle analiz edilen misyon ifadeleri, daha sonra
David (1989) tarafindan 9 boyutlu olarak giincellenmistir. S6z konusu boyutlar; miisteriler, tiriinler/hizmetler,
pazarlar, teknoloji, siirdiiriilebilirlik, biiytime ve karlilik hedefleri, felsefesi, benlik kavrami, arzu ettigi kamu imaj1
ve calisanlara karsi sorumlulugu bigiminde isimlendirilmektedir (Pearce ve David, 1987: 109; David ve David,
2015: 177). Arastirmada David (1989) boyutlari isletme ve miihendislik egitimi misyon beyanlarina uyarlanmus,
bu baglamda calisanlara karst sorumluluk, arzu ettigi kamu imaj1, 6grenciler, benlik, felsefe, siirdiiriilebilirlik ve
biiylime, teknoloji, lokasyon ve hizmetler olmak iizere dokuz alt boyutta arastirilmistir. Bu boyutlar ¢ergevesinde
aragtirmadan elde edilen veriler etik, ahlaki ve toplumsal boyut ile akademik boyut olmak iizere iki alt tema
gergevesinde gruplandirilmistir. Verilerin elde edilmesi kapsaminda arastirmada oncelikle nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan belge (dokiiman) incelemesi kullanilmigtir. Arastirmada misyon ifadelerinden elde
edilen belge seti i¢erik analizine tabii tutulmustur. Arastirmada tiim kodlama ve analiz islemleri bilgisayar destekli
nitel ve karma veri analizi programi olan MAXQDA Analytics Pro 2024 kullanilmustir.

4. ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

Sekil 8’de Endiistri Miihendisligi Boliimii’niin misyon ifadeleri akademik boyut cergevesinde asagida
gosterilmigtir.
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Sekil 9. Akademik Boyut (Endiistri Miihendisligi)

Sekil 9’a gore; bilimsel aragtirma yapabilme, degisime uyum yetenegi, 6zgiiven, bilgi teknolojilerini kullanma,
Ingilizceyi etkin kullanma, liderlik, disiplinler arasi isbirligi, takim ¢alismasi, yenilikgilik, iletisim becerisi,
girisimcilik, yaraticilik ve elestirel diisiinme, rekabetgilik, analitik diislinme, mesleki bilgi ve beceri, sorun ¢6zme
becerisi, yoneticilik, kisisel gelisim, yasam boyu 6grenme ve diinya ¢apinda tanmirlik kavramlari endiistri
mithendisligi boliimiiniin akademik boyut kapsamindaki misyon ifadelerini olugturmaktadir. Sekil 10°da Endiistri
Miihendisligi Boliimii’niin misyon ifadeleri etik, ahlaki ve toplumsal boyut ¢ercevesinde asagida gosterilmistir.
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Sekil 10: Etik, Ahlaki ve Toplumsal Boyut (Endiistri Miihendisligi)

Sekil 10’a gore; vatansever ve insan haklarina saygili olabilme, toplumsal sorumluluk bilinci, meslek etigi,
deger yaratmak, gelecek yasamlara duyarlilik, is ahlaki, ¢agdas teknolojiyi halk yararina kullanim, toplum yararina
¢aligmak, kendini gelistirmek, sayginlik, {ilkenin ekonomik kalkinma ve refahina katki sunmak, ¢evre sorunlarina
duyarlilik, toplumsal fayda, diinyaya, insanliga ve toplumumuza faydali olmak, siirdiiriilebilir gelecege
odaklanmak ve sorumluluk sahibi olmak endiistri mithendisligi boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olusturmaktadir. Sekil 11°de Isletme Béliimii’niin misyon ifadeleri akademik
boyut ¢ergevesinde asagida gosterilmistir
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Sekil 10. Akademik Boyut (isletme Boliimii)

Sekil 11°e gore; yenilikei is liderleri ve girisimeilik, 6grenci odaklilik, girisimci ve yonetici yetkinlikleri, yetkin
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isgiicli, uluslararast diizeyde egitim, yonetici adaylar1 yetistirme, ulusal ve uluslararas: nitelikte insan kaynagi
ihtiyaci karsilayabilme, kaliteli isletme egitimi, siirekli 6grenmeye acgik bireylerin yetistirilmesi, yaratici, bagimsiz
ve objektif diislinebilme ve sorun ¢ozebilme yetenegi kazandirma, analitik diisiinme, strateji belirleme, orta ve {ist
kademe yoneticileri yetistirme, pratik bilgi kazanimi saglama, yabanci dil yeterliligi saglama, arastirmaci,
sorgulayict bireyler yetistirme, bir igletmeyi kuracak veya yonetebilecek mezunlar yetistirmek, gelecegin lider
yoneticilerini yetistirmek, takim calisasina uyumlu bireyler yetistirmek, stratejik ve analitik diisiinebilme becerisi
kazandirabilmek ile bilgiye ve teknolojiye 6nem veren bireyler yetistirmek isletme boliimiiniin akademik boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olusturmaktadir. Sekil 12°de Isletme Boliimii’niin misyon ifadeleri etik, ahlaki
ve toplumsal boyut ¢ergevesinde asagida gosterilmistir.
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Sekil 12. Etik, Ahlaki ve Toplumsal Boyut (isletme Boliimii)

Sekil 12°ye gore; farkli kiiltiirel iklimlerden gelen Ggrencilerin ydnetici ve girisimci yeteneklerini ortaya
¢ikarmak, nitelikli ¢agin dinamiklerine uyum saglamak, uluslararasi diizeyde egitim vermek, evrensel degerlerle
donanma ve yasam boyu 6grenmeyi hedeflemek, sosyal sorumluluk ve etik bilinci olan lider ve girisimciler
yetistirmek, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel piyasanin
gereksinim duydugu nitelikli elemanlar yetistirmek, toplumsal faydayr 6nemseyen farkindaligi yiiksek bireyler
yetistirmek, dogaya duyarl farkliliklara saygi gosteren, liderlik vasiflarina sahip yetkin bireyler yetistirmek,
devletin iilkesiyle boliinmez biitiinliigiine, anayasaya, yasalara ve Atatiirk ilkelerine bagl bireyler yetistirmek,
milli degerlere saygili ve evrensel kiiltiire agik bireyler yetistirmek, siirdiiriilebilir kalkinmay1 dncelik edinmis
seckin ve girisimci bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracak nitelikli iggiicii yetistirmek,
iilkemizin insan giicli potansiyelinin iyilestirilmesi, kiiresel standartlarda bilgi ve beceriyle donatilmis sosyal yonil
gelismis bireyler yetistirmek, diinyadaki gelismeleri izleyen yoneticiler yetistirmek, bolgesel ve ulusal diizeyde
ihtiya¢ duyulan yoneticiler ve girisimciler yetistirmek isletme boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olugturmaktadir.

5. SONUC

Yonetici becerilerinin egitimle kazandirilmasi, bireylerin sadece teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda stratejik,
liderlik ve analitik yetkinliklere sahip olmalarim1 saglar. Bu durum bir taraftan mezunlarin bireysel kariyer
basarilarina katki sunarken, diger taraftan kurumlarin biiylime ve siirdiiriilebilirliklerinde 6nem teskil eder.
Dolayisiyla egitim siireglerinin niteligi, alaninda yetkin yoneticiler yetistirebilmede kritik dneme sahiptir. Isletme
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ve endiistri mithendisliginden mezun olan 6grencilerin egitim Ogretim siiregleri incelendiginde her ikisinde
yonetici yetistirme misyonlarinin benzer ve farkli yonler tasidig1 dikkat cekmektedir. isletme egitimleriyle stratejik
kararlar alma, kaynaklar1 verimli kullanma ve ekipleri yonetme yeteneklerine sahip yoneticiler yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda verilen isletme egitimleriyle 6grencilere stratejik yonetim, finansal yonetim,
pazarlama ve satig, insan kaynaklar1 yonetimi ve girisimcilik gibi dersler verilmektedir. Endiistri miihendisligi
mezunlari ise sistem analizi ve siire¢ yonetimi konularinda teknik bilgiye dayali kararlar alan operasyonel liderler
olarak yetistirilmektedirler. Her iki boliim de yonetici yetistirmeyi hedeflerken, isletme bdliimii daha g¢ok
organizasyon ve stratejik karar alma siireglerine odaklanmakta, endiistri mithendisligi boliimii ise teknik analiz,
stireg gelistirme ve sistem optimizasyonu konularina yogunlasarak ogrencilere teknik egitimlerin verilmesine
olanak sunmaktadir.

Yapilan arastirma kapsaminda isletme boliimii mezunlarinin misyon ifadeleri akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal boyut gergevesinde incelenmistir. Buna gore girisimci ve yonetici yetkinlikleri kazandirilmasi, bir
isletmeyi kuracak ve yonetecek mezunlar yetistirmesi, yenilikci i liderleri yetistirilmesi, orta ve iist kademe
yoneticiler yetistirilmesi, gelecegin lider yOneticilerinin yetistirilmesi ifadeleri akademik boyut kapsaminda
isletme boliimlerinin misyonlar: arasinda {ist diizey yOnetici yetistirilmesine katki sunan ifadeler olarak dikkat
¢cekmektedir. Buna ilaveten etik, sosyal sorumluluk sahibi, toplumsal fayda, milli degerlere saygili olma, kiiresel
standartlarda bilgi ve beceri sahibi olma, yerel, bdlgesel, ulusal ve kiiresel nitelikteki girisimci ve yonetici
adaylarinin ve farkli kademe ¢alisanlarinin yetistirilmesi ifadeleri de isletme boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal
boyut ¢ergevesinde igletme boliimlerinin misyon ifadelerinde vurgulanmistir. Benzer sekilde yapilan aragtirma
kapsaminda endiistri miihendisligi boliimiinden mezunlarin misyon ifadeleri de akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal boyut ¢er¢evesinde incelenmistir. Buna gére akademik boyut ¢ercevesinde; girisimcilik, yoneticilik ve
liderlik kavramlar1 mithendislik boliimii mezunlarinin misyonlari arasinda iist diizey yonetici yetistirilmesine katki
sunan ifadeler olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica toplumsal sorumluluk, is ahlaki, vatansever ve insan haklarina
saygili olmak endiistri mithendisligi boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerini
olusturmugtur. Her iki boliimiin misyon ifadelerinde ortak olan unsurlar incelendiginde akademik boyut
kapsaminda yoneticilik, girisimcilik ve liderlik kavramlar1 dikkat cekmektedir. Her iki boliimiin etik, ahlaki ve
toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerinde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki toplumsal
sorumluluklara deginilmis ve benzer misyon ifadeleri vurgulanmistir. Akademik boyut kapsaminda her iki
boliimiin misyonlarinda yoneticilik, girisimcilik ve liderlik kavramlarinda benzerlikler oldugu belirlenmistir.
Calismada Tiirkiye’de 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO olarak gérev yapan yoneticilerin 6zge¢misleri
incelenmis ve biiyiik ¢cogunlugunun mithendislik boliimii mezunu oldugu gorilmiistiir. Benzer sekilde daha 6nce
yapilmig arastirmalar ¢ergevesinde isveren tercih endeksi degerleri (kariyer.net); isletme ve miihendislik
bolimlerinin istihdam olanaklarinda isverenler tarafindan miihendislik boliimlerinin 6ncelikle tercih edildigini
gostermektedir. Buna ilaveten igveren tercih endeksi degerleri de dikkate alindiginda isletme ve miihendislik
bolimlerinin istihdam olanaklarinda isverenler tarafindan miihendislik boliimlerinin 6ncelikle tercih edildigini
gostermektedir. Yazinda yapilan diger arastirmalar da dikkate alindiginda; isletmelerin gesitli departmanlarinda
calisan sayist olarak isletme mezunlarinin siklikla tercih edilmedigi, buna ilaveten igletme boliimlerinin temel
isletmecilik degerlerini aktarabilme hususunda yetersizlikleri ifade edilmistir. Arastirma bulgular1 yoneticilik ve
farkli kademe caligan1 olarak isletme bolimii mezunlarinin, miihendislik bolimleri kadar siklikla tercih
edilmedigini belirtmektedir. Bu durum isletme boliimiinde verilen egitimlerde misyon sorunsali yasandigini
gostermektedir.

Isletme béliimlerinin mevcut ders planlarmin staj olanaklari disinda teorik derslerden olugmasi sektérlerde orta
ve Ust kademelerde calisan ve/veya yonetici olarak istihdam edilecek mezunlarin iliskili sektorlerde tercih
edilmeyislerini beraberinde getirmektedir (Yelkikalan vd., 2019: 128) Benzer sekilde yazinda yapilan aragtirmalar
incelendiginde miihendislik boliimlerinin de isletme agirlikli derslerle desteklenmesi hususu vurgulanmaktadir
(Routhe vd., 2024: 555). Yazinda misyon ifadeleri orgiitlerin varolus nedenlerini agiklayan, biz kimiz, isimiz nedir
sorusunun yanitini ifade etmektedir. Misyonu ydnetici, lider ve girisimci bireyler yetistirmek olan isletme
boliimlerinin sektérde istenilen istihdam oranlarina ulasamamasi, {iniversitelerde verilen igletme egitimlerinin
kendi misyonlarimi gergeklestiremediklerini gdstermektedir. Mithendislik bolimiinden mezun olan 6grenciler
isletme, mithendislik yonetimi, miihendislik ve teknoloji yonetimi gibi tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlariyla
isletme egitimleri de alabilmekte, bu baglamda miihendislikte edinmis olduklar1 teknik becerilere ek olarak finans,
muhasebe, insan kaynaklar1 ve yonetim gibi gesitli alanlarda bilgi ve becerilerini de gelistirebilmektedirler. Fakat
yazinda yapilmis aragtirmalar mithendislik boliimlerinde de yonetim siirecleriyle iligkili derslerin sinirli oldugunu
gostermektedir (Kandakatla vd. (2025). Buna ilaveten igletme bdliimii mezunlari farkli yiiksek lisans programlari
ile teknik yetkinlikler kazanabilecekleri miihendislik alanlarinda tezli veya tezsiz yiiksek lisans
yapamamaktadirlar. S6z konusu unsur dikkate alindiginda tipki miihendislik bdliimlerinin yiiksek lisans
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egitimlerini isletme, miithendislik yonetimi, mithendislik ve teknoloji yonetimi gibi alanlarda yapabildikleri gibi,
isletme boliimlerinin de miihendislik becerileri edinebilecekleri alanlarda yiiksek lisans yapmalarina olanak
sunulmalidir. Buna ilaveten isletme boliimlerinin mevcut ders planlari sekiz yariyillik siiregte yonetim, pazarlama,
muhasebe, finans ve pazarlama gibi alanlarla sinirhdir. Isletme béliimiinden mezun olan dgrenciler gogunlukla bir
ders biinyesinde almis olduklar1 {iretim yonetimi dersi disinda, iiretim siireglerinin 6grenilmesine iligskin herhangi
bir egitim almamakta hatta bir fabrikanin {iretim stirecini dahi gérmeden mezun olmaktadirlar. Fakat bu durum
misyon ifadesi olarak belirtilen nitelikli yoneticiler yetistirmek beyaniyla Ortiismemekte, isletme boliimlerinin
vermekte olduklar1 egitimlerin niteliksel degerinin sorgulanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda isletme
boliimiinde verilen egitimlerin sekiz yariyillik ders planlarina miihendislik boéliimlerinin {iretim siireglerinde
verilen derslerin ilave edilmesi Onerilmektedir. Buna ilaveten isletme bolimii mezunlarinin da mithendislik
boliimlerinde yiiksek lisans yapabilmelerine olanak sunulmasi, hem mevcut misyon beyanlarina uygun hareket
edilmesini beraberinde getirebilecegi gibi mevcut isletme boliimlerinin de niteliksel degerini artirabilecek ve
sektorde beklenen istihdam oranlarina ulagilabilmesini saglayabilecektir. Benzer sekilde sadece yiiksek lisans
programlariyla degil, sekiz yariyillik ders planlar igerisine mithendislik boliimlerinin de isletme agirlikli dersleri
daha siklikla miifredatlarina alabilmeleri, sektdrde niteliksel degeri daha yiiksek ve yonetim becerisi geligmis olan
yoneticilerin de istihdamina zemin hazirlayabilecektir.

KAYNAKCA
AKKUS-GUVENDI, M. (2019). “Prekarya Tartismalar1 Kavram, Tanim ve Durum”. insan ve Toplum, 9 (4), 133-
150.
ALPASLAN, N. (2011). “Miihendislik Tarihi ve Felsefesi Uzerine Bir Arastirma”. Marmara Sosyal Aragtirmalar
Dergisi, 1, 1-10.

ATANUR BASKAN, G. (2001). “Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Gelecegi”. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 21 (1), 21-32.

BENLIGIRAY, S. ve TEZ, H. O. (2011). “Universitelerin Isletme Egitimi Veren Boliimleri Ogrencilerine Genel
Isletmecilik Degerlerini Kazandirmay1r Amaghyorlar M1?”. Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, 13
(2), 49-70.

DAVID, F.R. ve DAVID, F.R. (2015). Strategic Management, 15th ed., London: Pearson Education.
DAVID, F. R. (1989). “How Companies Define Their Mission”. Long Range Planning, 22, 90-97.
DONNELL, J. C. (1955). “Engineers As Managers”. Journal of Petroleum Technology, September, 12-14.

DUZAKIN, D. ve YILMAZ, O. (2009). isletme Mezunlarinim is Hayatindaki Yeri ve isletme Egitimi: 1000 Biiyiik
Sanayi Kurulusunun Isletme Mezunlarindan Beklentileri Uzerine Arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18(1), 149-164.

ERGIN, O. (1977). Tiirk Maarif Tarihi, Cilt: 1-2, Eser Matbaas1: Istanbul.
ERGIN, O. (1977). Tiirk Maarif Tarihi, Cilt: 3-4, Eser Matbaas1: Istanbul.

GURUZ, K. (2004). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve Idare Sistemleri, ikinci
Baski, Cem Ofset.

GUVEMLI, 0. (2003) iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri Tarihi. Istanbul: Avciol Basim Yayin.

KANDAKATLA, R., KULKARNI, S. and AUER, M.E. (2025). Academic Leadership in Engineering Education:
Learnings and Case Studies from Educational Leaders Around the Globe (Lecture Notes in Networks and
Systems), Springer.

KIPPING, M., USDIKEN B. and NURIA P. (2004). “Imitation, Tension, and Hybridization: Multiple
‘Americanizations’ of Management Education in Mediterranean Europe”. Journal of Management Inquiry,
13 (2), 98-108.

LURYI, S., TANG, W., LIFSHITZ, N., WOLF, G., DOBOLI, S., BETZ, J.A,, ... and SHAMASH, Y. (2007,
October). Entrepreneurship in Engineering Education. 37th Annual Frontiers in Education Conference-
Global Engineering: Knowledge without Borders, Opportunities without Passports, 1-7.

OLUC, M. (1972). “Isletme Fakiiltesinin Kurulus ve Gelismesi”. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 1 (1), 1-11.

-77 -



Nazan YELKIKALAN - Erdal AYDIN - Unziile KURT — Sena ERDEN AYHUN

OZKUL, A. S. (2012). “19. Yiizy1l Tiirk Yiiksekogretiminde Isletme Egitimi”. Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2 (16), 223-241.

0ZSO0Y, A. (2013).” Miihendislik Egitimine Calisan Miihendislerin Bakis1 ve Isyeri Egitimi Modeli”. Siileyman
Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 17 (1), 77-85.

PEARCE, J., DAVID, F. (1987). “Corporate Mission Statements: The Bottom Line”. Academy of Management
Executive, 1 (2), 109-116.

ROUTHE, H. W., HOLGAARD, J.E., and KOLMOS, A. (2024). “Students’ Learning of Management And
Leadership in Engineering Education-A Literature Review”. European Journal of Engineering Education,
49 (3), 540-576.

SARGUT, A.S. (2009). “Tiirkiye’de Isletme Yonetimi Egitiminin Kurumsal Cercevesi: Cesitlilikten
Esbicimlilige”. Eskisehir Osmangazi Universitesi I[IBF Dergisi, 4 (1), 51-63.

SARGUT, A.S. (1998). “Isletme Yonetimi (Iginde: Cumhuriyet Déneminde Tiirkiye’de Sosyal Bilim: Sosyal
Bilimler 11)”. Ankara: Tiirkiye Bilimler Akademisi Yayin.

SIMON, H.A. (1967). “The Business School a Problem in Organizational Design”. The Journal of Management
Studies, 4 (1), 1-16.

TMMOB (2006). TMMOB ve Miihendislik Egitimi, TMMOB Miihendislik Egitimi Sempozyumu, 18-19 Kasim
2005, Ankara.

TONER, M.C. (2004). Engineers as Managers and Leaders, CELM Engineering Leadership Conference 2004,
Sydney, Australia, 1-8.

USDIKEN, B. (2003). “Tiirkiye'de Is Yapmanin ve Isletmenin Akademiklestirilmesi 1930-1950”. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 58 (1), 119-147.

VALLABHANENI, R. (2002). “Do Great Engineers Make Good Managers?”. Engineering Management Journal,
August, 146-146.

YELKIKALAN, N., AYDIN, E. ve ERDEN AYHUN, S. (2019). Egitim 4.0 Ekseninde Tiirkiye'de Isletme
Egitiminin Diinii, Bugiinii ve Yarmi. istanbul: Kriter Yayinevi.

YELKIKALAN, N., ERDEN, S. ve AYDIN, E. (2010). Universitelerin Miihendislik Béliimlerinde Ogrenim
Goren Ogrencilerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algilamasi Uzerine Ampirik Bir Arastirma, 2.
Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi, 29 Nisan-2 May1s, Antalya, 1553-1576.

YELKIKALAN, N. ve PAZARCIK, Y. (2005). “Isletme Egitiminde Global Perspektif: COMU Biga [iBF Ornegi”.
Selguk Universitesi Karaman Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2 (5), 1-20.

YUKSEL, O. (1996). Yénetici Ingaat Miihendisine Dogru. 1. Yapi Isletmesi Kongresi, 18-19 Ekim, Izmir.

Miihendislik Tarihi,
https://eski.jmo.org.tr/yayinlar/dergi_goster.php?kodu=265&dergi=D%DDSKORDANS%20DERG%DD
S%DD (2007). Diskordans Dergisi, Say1: 5, 24-27.

Tiirkiye’nin Online Insan Kaynaklari'm1 Kariyer.net temsil ediyor (2024). https://www kariyer.net/kariyer-
rehberi/turkiyenin-online-insan-kaynaklarini-kariyer-net-temsil-ediyor/ Erisim tarihi: 12.10.2025.

Universite ve Boliim Endeksi, https://www.kariyer.net/en-iyi-universiteler/universiteler-bolumler, Erisim Tarihi:
10.10.2025.

Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlart Kilavuzu (2024), https://www.osym.gov.tr/TR,29532/2024-
yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html, Erisim
tarihi: 10.10.2025.

-78 -



Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi | Journal of Entrepreneourship and Development
Kis 2024 « Cilt: 19 » Say1: 2 « 5. 79-90 » Winter 2024 « VVolume: 19 « Number: 2+ p. 79-90

TURKIYE’DE TASARRUF-YATIRIM ILISKISININ
KIRILMALI EN KUCUK KARELER YONTEMI iLE ANALIZI*

The Analysis of the Savings-Investment Relationship in Tiirkiye With Least
Squares Breakpoint Method

OZET

Tasarruf ve yatirim, ekonomik biiyiimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel unsurlaridir. Tasarruflarin  artmasi, ekonomiye daha fazla fon
saglanmasima ve yatinmlarin finanse edilmesine olanak tanir. Yeterli
tasarruflarin olmadig1 durumlarda ise yatirimlarin finansmani zorlasir ve bu da
ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiler. Dolayisiyla, tasarruf oranlarinin yiiksek
oldugu ilkelerde, yatirimlarin siirdiiriilebilirligi ve ekonomik biiyiime
potansiyeli de genellikle yiiksektir. Bu c¢alismada Tiirkiye ekonomisi igin
1974-2021 yillar1 arasinda tasarruf-yatirim iliskisinden hareketle tlkede
sermaye hareketliliginin derecesi dl¢lilmeye ¢alistlmistir. 1989 yilinin Tiirkiye
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1974 and 2021 for the Turkish economy. If 1989 is accepted as a year of
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1. GIRIS

Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler agisindan ekonomik biiylime uzun vadede iilkelerin yasam
standartlarin1 artirmalarinin en giicli aracidir. Giiniimiiz diinyasinda zenginlik ve yoksullugun giderek
belirginlesmesiyle birlikte, ekonomik biiyiime, ekonomistler ve arastirmacilar arasinda en fazla tartisilan
konulardan biri haline gelmistir.

Bu siirecte, gelismekte olan tilkeler kalkinmalarini siirdiirebilmek i¢in dig finansal kaynaklara basvurmuslardir.
Ayrica, gelismis tlkeler kendi sermayelerini artirmak ve finansal serbestlesmeye yonelik politikalar izlemek
suretiyle uluslararast sermaye hareketlerini hizlandirmiglardir.

Ulkelerdeki finansal serbestlesme, iletisim teknolojisindeki yenilikler ve bilgi teknolojisindeki hizli gelismeler,
kiiresellegsmeyi hizlandirmisg, finansal piyasalardaki etkinligi artirmis ve islem maliyetlerini diigiirmiistiir. Bu
geligsmeler, kiiresel sermaye akimlarinin 6neminin artmasina ve ulusal ekonomiler tizerindeki etkilerinin kapsamli
bir gekilde ele alinmasina yol agmustir.

Tasarruf-yatirim iliskisi, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel dinamiklerinden biri olarak kabul edilir. Bu
iligki, genellikle tasarruflarin yatirimlara doniismesi siirecine dayanir ve iilkelerin ekonomik performansi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Tasarruflar, finansal sistem araciligryla yatirima doniistiiriildiigiinde, ekonomik biiyiime
icin gerekli olan sermaye olusumu saglanir. Yatirimlar fiziksel sermaye (makineler, binalar, altyap1) veya beseri
sermaye (egitim, saglik) gibi alanlara yapilan harcamalardir. Yatirim, tiretkenligi artirarak uzun vadeli ekonomik
bliylime yaratir.

Klasik iktisatgilar, tasarruflarin yatirim i¢in bir kaynagi temsil ettigini ve tasarruf-yatirim dengesinin faiz
oranlari araciligiyla saglandigini savunur. Keynesyen yaklasima gore, yatirimlar ekonomik biiyiimenin motorudur
ve tasarruflar, gelir ve talep tarafindan belirlenir. Yani, yiiksek tasarruf oranlari, her zaman yatirimlara
doniismeyebilir ¢iinkii talep eksikligi yatirimlart sinirlayabilir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan lilkelerde tasarruf oranlar1 genellikle diistiktiir. Bu durum, yatirimlarin finansmani
icin dig tasarruflara (dis bor¢lanma veya dogrudan yabanci yatirim) bagimliliga neden olabilir.

2000 yillardan itibaren, Tiirkiye’nin tasarruf oranlarindaki diislis, cari agik ve dig bor¢lanma ile
iligkilendirilmistir. Bu durum, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime agisindan riskler yaratmustir.

2020 sonras1 donemde, tasarruflari artirmaya yonelik politikalar ve yerel finansal sistemin giiglendirilmesi bu
dengeyi iyilestirmeyi hedeflemistir. Bu 6nemden hareketle ¢aligmada, Tiirkiye ekonomisi i¢in 1974-2021 yillar
arasinda tasarruf-yatirim iligkisi ile sermaye hareketliliginin derecesi dl¢lilmeye calisilacaktir. Tiirkiye icin
finansal anlamda bir doniisiim y1l1 olarak 1989 yili kabul edilecek olup iki ayri donem igin tasarruf-yatirim iligkisi
degerlendirilecektir.

Calismanin ele aldigi dénemle birlikte, 1989 yilin1 kirilma donemi olarak ele alip analize dahil etmesi ve
kullanilan metot ile ilgili literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

1980'lerden itibaren kiiresellesme siireci, bolgesel piyasalar arasindaki baglantilar giiclendirmek ve
uluslararas1 arenada entegrasyonu saglamak amaciyla 6nemli adimlar atmistir. Bu gelismeyle birlikte,
sanayilesmis tilkelerin bilyiik bir kismi finansal piyasalarini serbestlestirmek igin gerekli ekonomik politikalar
uygulamaya baslamistir.

Finansal piyasalarin kiiresellesmesi, uluslararasi sermaye akimlarinin emtia akimlarindan ayrilarak, arbitraj
kazanglar pesinde kosan sermaye hareketlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmus, ayrica bu sermaye akimlari
gelismekte olan iilkelerdeki yiikselen piyasalara daha fazla yonelmistir.

Kiiresel boyutlara ulagan sermaye hareketleri, kendisinden kaynakli sorunlarin da boyutunun artmasina yol
acmistir. Gilinlimiizde sermaye akimlarinin makroekonomik istikrarsizlikla iligkilendirildigi ve sik sik yasanan
finansal krizlerin nedeni olarak goriildiigii diistiniilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde (GOU) meydana gelen dis agiklar, yasanan krizlerin olumsuz etkilerinin
artmasina neden olmustur. Bu krizler, ekonomi politikalarinda koklii degisikliklere neden olmus; birgok iilke,
sermaye finansmaninin dniindeki handikap olarak goriilen korumaci politikalari terk ederek serbest ve 6zgiirliik¢i
politikalar benimsemistir. Gelismis iilkeler devlet miidahalesini azaltmis, bu uygulama gelismekte olan iilkeler igin
de krizi agmak adina bir model olarak goriilmiistiir.
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2.1. Sermaye Hareketliligine Iliskin Onerilen Yaklasimlar
Sermaye akiglarinin ekonomik etkilerine iliskin literatiirde {i¢ yaygin yaklasim bulunmaktadir:

a) Neo-Klasik Dis Ticaret Teorisi ve Kiiresellesme: Neo-klasikler, sermayenin serbest dolagiminin ve sermaye
hareketlerindeki engellerin ortadan kaldirilmasinin, gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarina katkida
bulunabilecegini savunur. Bu siireg, sermayenin diinya genelinde marjinal verimliligini esitleyerek, kaynaklarin
optimal sekilde dagilimina ve genel refahin iist seviyelere ¢gikmasina neden olacaktir (Kazgan, 2000: 173).

b) McKinnon-Shaw ve Finansal Serbestlesme: McKinnon ve Shaw’in finansal liberalizasyon teorisince;
finansal serbestlesmenin olmadig1 piyasalarda hiikiimetler, faiz oranlarimi kontrol ederek, yiiksek rezervler ve
secici kredi politikalari ile sermaye piyasalarinin etkinligini sinirlamaktadir.

Bu tiir piyasalarda, hiikkiimetler senyoraj yoluyla gelir saglarken, faiz politikasi araciligiyla ekonomik biiyliimeyi
destekleyebilir. McKinnon ve Shaw, bu finansal diizeni “finansal baski” olarak tanimlamis ve finansal
serbestlesmenin sistemin daha verimli calismasini saglayabilecegini ileri siirmiistiir. Buradaki anahtar unsur
negatif faiz oranlaridir.

Finansal serbestlesme, reel faiz oranlarinin yiikselmesine yol acarak tasarruflart artirir ve bu da yatirimlari ve
dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi tesvik eder. Faiz oranlarinin arttig1 bir finansal serbestlesme ortaminda, finansal
aracilar, yatirimcilar ve tasarruf sahipleri arasindaki etkilesim daha yogun hale gelir.

c) Yeni Yapisalcilar: Yeni yapisalcilar, finansal serbestlesmenin kayit dis1 para piyasalarinin roliinii azalttigini
belirtir. Kayit dis1 para piyasalari, para otoritelerinin denetimi disinda faaliyet gdsteren, borg alan ve verenlerin
serbestge islem yaptig1 piyasalardir. Resmi piyasalarda ise, kurumlar belirli bir zorunlu karsilik yikimliligi
altindadir ve bu durum, piyasaya saglanan kaynak miktarin1 kisitlar.

_ Bunedenle, finansal serbestlesme teorisinin 6nerdigi ¢ikti ve gelir artis1 gergeklesmeyecek, aksine azalacaktir.
Ikinci olarak yapilan elestiri ise finansal serbestlesme sonucunda sektorler arasindaki iligkide meydana gelebilecek
problemler ve firmalarin isletme sermayesi maliyetinin artmasidir.

2.2.Uluslararasi Sermaye Hareketliliginin Olgiilmesi
2.2.1. Feldstein ve Horioka Yaklagim ile Olciim

Feldstein ve Horioka (1980) yatirim-tasarruf iligkisini kullanarak filkelerin sermaye hareketliliklerinin
mertebesini belirlemeye yonelik bir makale yayinlamiglardir. Calismalarindaki tasarruf-yatirim iligkisi (1.1) no’lu
denklemle modellenmistir:

(17Y)j =a+b(S7Y); (1.1)

Denklemde I/Y Ulke i¢indeki Yatirimlarin GSYH igindeki paymi, S/Y Ulke ici Tasarruflarin GSYH igindeki
paymi ve i ilgili iilkeyi temsil etmektedir.

Feldstein ve Horioka (1980) analizlerinde 16 OECD iilkesini 6rneklem alarak zaman dénemi olarak ise 1960-
1974 periyodunu segmistir. Feldstein ve Horioka (1980)’ya gore (1.1) numarali regresyonda b katsayisi eger sifir
olursa, uluslararasi sermaye hareketliligini b katsayisinin bir olmasi, durumunda ise sermayenin hareketsiz
oldugunu dolayisiyla iilkenin disa kapali bir ekonomi yapisina sahip oldugunu ifade edecegini savunmuslardir.

Feldstein ve Horioka, 15 yillik veri setinde 16 OECD iilkesinin briit yurti¢i tasarruf-yatirim iliski katsayisini
(b) ara¢ degiskenler yontemi ile 0.887 olarak tahmin etmislerdir. Bu katsayi, 0.05 anlamlilik seviyesinde sifirdan
anlamli derecede farkli bulunmustur.

Ampirik sonuglara dayanarak, Feldstein ve Horioka, 1960-1974 doneminde OECD f{ilkelerinde uluslararasi
sermaye hareketliliginin mevcut olmadigini ifade etmislerdir.

2.2.2. Alternatif Sermaye Hareketliligi Olciileri

Feldstein-Horioka paradoksunun savunuculari, yiiksek tasarruf-yatirim iligkisinin sermaye hareketsizligi
anlamma gelmedigini ileri stirmiglerdir. Bu nedenle, ekonomistler sermaye hareketliligine iliskin alternatif
Olglitler aramaya baslamiglardir. Obstfeld (1985), sermaye piyasalarinin entegrasyonuna iligkin iki yaklagim ortaya
atmustir. Ilki, farkli dilkelerdeki varlik getirilerinin karsilastirilabilirligi ile ilgilidir. Sermaye piyasalarinin tam
olarak entegre olmasi durumunda, tiim tlkelerdeki varlik getirilerinin esitlenecegini savunmaktadir (Obstfeld,
1985).
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Ikinci yaklasim ise, Feldstein ve Horiokanin (1980) ve Feldstein'in (1983) cari islemler hesabinin uzun
donemler boyunca diisiik degerli olmasinin nedeninin uluslararasi sermayenin serbest dolagimini engelleyen
birtakim regiilasyonlardan kaynaklandigini kanitlamaya ¢alismasidir.

Ghosh (1995), cari hesabin varyansina odaklanmistir. Sermayenin tamamen hareketli olmas: durumunda,
bireylerin beklenmedik bir degisiklikle karsilagmalar1 halinde tiiketimlerini diizeltmek ic¢in kolayca bor¢lanma
imkanina sahip olduklarimi belirtmistir. Bu durumda cari iglemler hesabinin varyansinin yiiksek olacagi anlamina
gelir.

Montiel (1994), 1985-1990 yillar1 arasinda 48 tilke igin sermaye hareketliligini belirlemek amaciyla F-H iligkisi
yerine agik faiz paritesi testlerini kullanmistir. Bu ¢aligmada, yerli ve yabanci faiz oranlari arasindaki farkin doviz
kurlart ile dengelenecegi varsayilmistir. Caligma sonucunda, 32 iilkede ortalamadan sapmalar sifirdan farkli
bulunmustur.

Feldstein-Horioka hipotezini Tiirkiye ekonomisi i¢in ele almis olan ¢calismalardan bazilarina deginirsek;

Yavuz (2005), 1962-2003 yillari1 kapsayan c¢alismasinda, Tiirkiye'deki tasarruflarin yurtigi yatirimlar
iizerindeki etkisini analiz etmek i¢in F-H'nin regresyon denklemini kullanmis, ayn1 zamanda esbiitiinlesme testi ve
hata diizeltme modeli ile iligkiyi incelemistir. Elde edilen bulgular, yurtici tasarruflar ile yatirimlar arasinda gii¢lii
bir baglant1 oldugunu, ancak tam sermaye hareketliliginin bulunmadigini ortaya koymustur.

Benzer sekilde, Bolatoglu (2005), 1970-2003 déneminde yurtigi tasarruflar ile yatirimlar arasinda esbiitiinlegik
bir iligki tespit etmistir. Ancak, sermaye hareketliliginin eksikligine dair ¢ikarim yapmanin bu verilerle yeterince
giiclii olmadigin belirtmistir. Esen ve digerleri (2012), 1975-2009 donemini inceledikleri ¢aligmalarinda, yurtigi
tasarruf orani ile yatirim orani arasinda anlamli bir iligki oldugunu, ancak sermaye hareketliligi arttik¢a bu iligkinin
zayifladiginit ARDL modeli ile tespit etmislerdir.

Giliris (2013), 1968-2012 yillarimi ele aldigi analizinde, tasarruf ve yatirimlar arasinda esbiitiinlesik bir iliskinin
bulundugunu ampirik olarak desteklemistir. Arisoy (2013), Tiirkiye ekonomisinin 1962-2010 dénemi igin
gerceklestirdigi ARDL analizi sonucunda, uzun dénemde tasarruflar ile yatirnmlar arasinda giiclii bir iliski
oldugunu ve sermayenin tam anlamiyla hareketli olmamakla birlikte kismen hareketli bir yapiya sahip oldugunu
ifade etmistir.

Demir ve Cergibozan (2017) ise Tiirkiye Ekonomisi i¢in Feldstein-Horioka hipotezi 1962-2015 donemi igin
Johansen Egbiitiinlesme testi, ARDL Sinir Testi ve Markov Rejim Degisim Modeli araciligiyla analiz etmislerdir.
Bu caligmalardan elde edilen sonuglar, Tiirkiye'deki tasarruf-yatirim iliskisinin hem dénemler arasinda farklilik
gosterdigini hem de sermaye hareketliliginin bu iliskiye 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. 2001
sonras1 donemde Tiirkiye’de kiiresel sermaye hareketliliginin daha 6nceki donemlere kiyasla oldukga arttig1 ve bu
acidan bir kirllma yasandigr gozlenmistir. Tim bu sonuglar, Feldstein-Horioka Hipotezi baglaminda, Tirkiye
Ekonomisinin aradan gegen yillar itibariyle disa agilma egiliminin arttig1 seklinde yorumlanabilir.

Akkoyunlu (2019) tasarruf-yatirim iligkisini ele alan Feldstein-Horioka paradoksunu Tiirkiye ekonomisi igin
1950-2017 yillar1 aras1 dénemi 1950-1989 ve 1990-2017 zaman araliklarina bélerek test etmistir. Sonuglar 1950-
1989 donemi i¢in sinirlt sermaye hareketliligini; 1990-2017 donemi i¢in ise milkemmel sermaye hareketliligi
yoniinde gergeklesmistir.

Yildiz (2023) ise F-H regresyonunu Tiirkiye’de 1980-2021 donemine ait yillik veriler kullanarak ARDL Sinir
Testi ve Toda-Yamamoto Granger Nedensellik Analizi ile tahmin etmeye ¢alismistir. Analiz sonuglarina gore, ele
alinan donemde Feldstein-Horioka Paradoksunun Tiirkiye i¢in gecerli olmadigi sonucuna ulagilmustir.

Seyranlioglu (2023) F-H paradoksunu incelemek adina Tiirkiye’de 1990-2021 dénemi yillik verileri ile RALS-
EG egsbiitiinlesme testini uygulamistir. RALS prosediiriine dayali olan ekonometrik bulgularda, Tiirkiye’de uzun
donemli tasarruf-yatirim iliskisinin var oldugu ve yurt i¢i tasarruflarin yatirimlarin yaklasik %69 unu karsiladigi
tespit edilerek, FH hipotezinin gecerliligi kabul edilmistir.

3. TURKIYE EKONOMISINDE TASARRUF VE YATIRIMLAR
3.1 Data Seti ve Model

1970'i yillarda, birgok gelismekte olan iilkenin yasadigi ekonomik bunalim ve borg krizleri, ekonomik
liberallesmenin ekonomik kalkinma ile esdeger oldugu goriisiiniin yayginlasmasina sebep olmugtur. Bu dénemde,
finansal liberalizasyon, dig borclarin1 6demekte zorlanan ve dis kaynak bulmada giiglilk ¢eken iilkelerin i¢
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kaynaklarimi artirip daha verimli kullanmalar1 ve krizden ¢ikmalar i¢in en etkili yontem olarak Onerilmistir
(Kazgan, 1985: 381-391).

1970'li yillarm ikinci yarisinda Tiirkiye ekonomisinde baglayan ekonomik bunalim, artan enflasyon oraniyla
birlikte yurti¢i tasarruflart olumsuz yonde etkilemis ve tasarruflarin yatirima doniisme oraninda diisiise neden
olmustur. 1978-1980 yillar1 arasindaki borg krizi doneminde ise bu oranlarda belirgin diistisler yasanmustir. Yurtici
tasarruflarin GSYH igindeki pay1 1977 yilinda %21,3 iken, bu oran 1980 yilinda %12,8'e diigsmiistiir (Sekil 1).
Benzer bir durum Sekil 2'de goriildiigii lizere yatirimlar icin de gecerli olmus, sabit sermaye yatirimlarinin GSYH
icindeki pay1 1977'de %25 iken 1980'de %20,3'e diismiistiir (TCMB, 2015).

Sekil 1: Tiirkiye’de Yurtici Tasarruflar (1975-2015)

Kaynak: TCMB, 2015.

Sekil 2: Tiirkiye’de Yurtici Yatirimlar (1975-2015)
Kaynak: TCMB, 2015.

1980'lerin basinda diinya genelindeki ekonomik sistemlerin finansal serbestlesmeye gecisiyle birlikte, Tiirkiye
ekonomisinde de 1980'lerden itibaren biiyiik bir istikrar ve yapisal reform siireci baglamigtir. Bu doniisiim siireci,
1981'de ticaretin serbestlestirilmesi ile baglamig, 1989'da 32 sayili Karar ile konvertibiliteye gegis saglanmis ve
uluslararas1 sermaye hareketleri tamamen serbestlestirilerek liberallesme siireci hizlandirilmistir (Sahin, 2000:
182-192).

Bu dénemde uygulanan liberallesme politikalarinin temel hedefi, yatirim artis1 ile toplam tasarruflar artirarak
ekonomik biiylimeyi Tiirkiye'nin dis rekabet giiciinii daha ileri seviyelere ¢ikarmak olmustur.

Tiirkiye'de finansal serbestlesme ile birlikte faiz politikalarinda yasanan ciddi ve etkili degisiklikler, ekonomik
birimleri finansal tasarruf araclarina yonlendirmis ve 6zel sektor tarafindan yapilan finansal tasarruflarin da
artmasina neden olmustur (TCMB, 2015).

1980-1988 yillar1 arasinda yurtigi tasarruflar ve sabit sermaye yatirimlari dnemli 6lgiide artmistir (TCMB,
2015).

1989 yilinda sermaye hareketleri tamamen serbest birakilmig ve kambiyo rejiminde liberalizasyon
saglanmistir. Buna gore, yurt i¢indeki kisiler i¢in kambiyo islemleri serbest birakilmis, yurt disindaki kisilerin
Tiirkiye'de menkul kiymet, devlet tahvili ve hazine bonosu alip satmalar1 ve bunlarin getirilerini yurt digina transfer
etmeleri serbest hale getirilmigtir. Ayni1 sekilde, yurt igindeki kisilerin yurt diginda bu tiir faaliyetlerde bulunmalari
da serbest birakilmistir (TCMB, 2015).
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Bu dénemde kamu sektoriiniin tasarruf ve yatirimlar arasindaki makas genislemis ve ortaya c¢ikan bu makasin
Merkez Bankasi parasi ile kapatilmasi enflasyonun artmasina neden olmustur. Uluslararasi piyasalarda yaganan
sorunlar nedeniyle yabanci sermaye Tiirkiye'den ¢ikmis ve iilke likidite sikisiklig1 yasamustir.

2001 krizinin ardindan, enflasyonu hedeflenen diizeylere indirmek ve ekonomik stabilizasyonu saglamak
amaciyla "Giliglii Ekonomiye Gegis Programi (GEGP)" hayata gecirilmistir. Bu program, mali disiplinin
saglanmasi, yapisal reformlarin uygulanmasi, enflasyonun tek haneli rakamlara ¢ekilmesi ve ekonominin daha
dengeli bir biiyiime yapisina kavusturulmasi agisindan ciddi bir etkiye neden olmustur. Bu siirecte, cari agik
Tiirkiye i¢in biiyiik bir problem haline gelmis ve cari a¢igin artmasinda yetersiz yurtici tasarruflar etkili bir etmen
olmustur. Ayrica, hanehalki tiiketim harcamalarindaki artis, 6zel sektdr tasarruf oranmin diismesine neden
olmustur. Ozel tasarruflardaki bu diisiis, kamu tasarruflarindaki artistan daha fazla oldugu igin toplam yurtici
tasarruf oran1 diigmistiir (Sekil 3).

2009 yilinda bolgesel ve biiyiik 61¢ekli yatirimlar desteklenmeye baslanmis, 2012 yilinda ise stratejik yatirimlar
tesvik edilmistir. Yurtici tasarruflar1 artirmak amacryla uygulanan basglica stratejiler sunlardir:

. Bireysel emeklilik sisteminde 2013 yilinda yapilan reformlarla daha fazla katilimcinin sisteme dahil
olmast ve bireysel tasarruflarin artirtlmasi hedeflenmistir. Bu reformlarla sistem sadelestirilmis, primlere %25
devlet katkisi eklenmis, isveren katki paylarina tesvikler getirilmis ve tasarruf bilincini artirmaya yonelik
kampanyalar baglatilmistir.

. Makro ihtiyati tedbirler kapsaminda, "Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Hakkinda Yo6netmelik"te yapilan
degisikliklerle yurtici tasarruflarin artirtlmasi amaglanmistir. Bu degisiklikler arasinda kredi kart1 limitlerinin gelir
diizeyinin dort kati ile sinirlandirilmasi, kart limitlerinin birey talebi olmadan artirilmasinin yasaklanmasi, taksit
siirlamalar1 ve 6denmemis asgari 6demelerin nakit kullanima kapatilmasi bulunmaktadir.

Yurtici tasarruflari artirmak i¢in planlanan politikalar sunlardir:

. Gerekirse yeni politikalarla makro ihtiyati politikalarin giiglendirilmesi,

. Tasarruflarin artmasini saglayacak vergi politikalarinin uygulanmas,

. Uzun vadeli finansal araglara yatirim tesvikleri,

. Tasarruflarin iiretken yatirimlara yonlendirilmesi,

. Atiklarin azaltilmasi,

. Bireylerin finansal {iriin ¢esitliligi ve tasarruf bilincini artirmaya yonelik egitimlerin yayginlastiriimasi.
4. EKONOMETRIK UYGULAMA

4.1 Data Seti ve Model

Tiirkiye Ekonomisinde verilerin ulasilabilirligi dikkate alindiginda 1974-2021 yillik verileri ile tasarruf-yatirim
iligkisinin aragtirildig1 ¢alismada yurtici tasarruflarin GSYH igindeki pay1 ve yurti¢i yatirimlarin GSYH igindeki
pay1 kullanilmustir.

Calismadaki veriler Diinya Bankasi nin veri tabanindan elde edilmistir. Sekil 3, ¢aligmada kullanilan serilerin
zaman serisi grafiklerini gostermektedir.
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Sekil 3: Tasarruf ve Yatirnmlarin Zaman Serisi Grafigi

4.2. Yontem ve Bulgular

Calismada tasarruf-yatirim iligkisi VAR modeli ¢ergevesinde ele alinmigtir. VAR modeli, zaman serisi
analizlerinde yaygin olarak kullanilan modellerden biridir. Esanli denklem sistemlerinde igsel ve digsal
degiskenlerin ayrimi gibi zorluklarin {istesinden gelmek amaciyla gelistirilen VAR modelleri, bu sorunlari
¢ozmektedir. Yapisal modele herhangi bir kisit denklemi koymaksizin dinamik baglantilari sunabilmeleri
nedeniyle VAR modelleri, zaman serisi analizlerinde sik¢a tercih edilmektedir (Tar1 ve Bozkurt, 2006: 20).

Iki degiskenli VAR modeli, geleneksel olarak asagidaki sekilde gdsterilebilir (Ozgen ve Giiloglu, 2004: 105):

li=a + Zipzlﬂli I +Zip=lﬂ2ist—i HVy
Sl = ¢1 + Zipzléli It—i +Zip=152ist—i +V21

I've S nin bagimli degisken oldugu denklemlerde yer alan p, gecikme uzunlugunu, v ortalamasi sifir olan, kendi

gecikmeli degerleriyle kovaryansi sifir ve varyansi sabit olan normal dagilim gosteren rassal hata terimlerini
gostermektedir.

Varyans Ayristirmast ile istatistiksel soklarin degigkenler iizerindeki etkileri incelenir ve bu sayede bir
degiskenin soklarmnin diger degiskenler tarafindan ne kadar agiklandigi belirlenerek, degiskenler arasindaki
ekonomik iligkiler daha net bir sekilde ortaya konulabilir (Tar1 ve Bozkurt, 2006: 21).

Zaman serisi analizlerinde oldugu gibi VAR analizinde de, oncelikle verilerin duragan olup olmadiginin
kontrol edilmesi gereklidir. Ekonometrik analizlerde, duragan olmayan zaman serileri genellikle problemli olarak
kabul edilmektedir. Granger ve Newbold (1974)’a gore sahte regresyon probleminin iistesinden gelebilmek i¢in
analizlerde degiskenler arasinda anlamli iligkiler kurulabilmesi i¢in degigkenlerin duragan olmasi sarttir.

Calismada ele alinan donem zarfi Tiirkiye ekonomisi agisindan birgok yapisal degisikliklerin meydana geldigi
donemi temsil ettigi i¢in ¢alismada yapisal kirilmalari dikkate alan Zivot ve Andrews (1992)’in yaklasimi
kullanilmistr.

Zivot ve Andrews (1992) yaklagiminda ii¢ model sonuglarina yer verilmektedir. Model 1, ortalamadaki; Model
2 egimdeki ve Model 3 hem ortalamadaki hem de egimdeki kirilma zamanin1 ve etkisini ortaya koymaktadir. Zivot
ve Andrews siamasi i¢in sifir hipotezi birim kdk varligini, alternatif hipotez ise duraganligi ifade etmektedir.
Testler sonucunda sifir hipotezinin reddedilememesi durumunda, serinin duragan olmadigina karar verilmekte ve
serinin birinci dereceden farki almarak birim kok sinamasina devam edilmektedir.

Tablo 1, tasarruf ve yatirim verilerine ait yapisal kirilmali birim kok testi sonuglarini gostermektedir. Tablo 1’e
gore yapisal kirilmalar dikkate alindig1 durumda tasarruflarin (S) diizeyde duragan degisken, yatirimlarin (I) ise
diizeyde birim kokli, birinci farkinda ise duragan degisken oldugu tespit edilmistir.

-85-



Ahmet DURMAZ — Feyza ARICA

Tablo 1: Zivot ve Andrews (1992) Birim Kok Testi Sonug¢lari

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3
Degiskenler Diizey Birinci Sonug Diizey Birinci Sonu¢ Diizey Birinci Sonug
Fark Fark Fark
I -3.45 7.04 I(1) -3.04 -6.69 I(1) -3.48 -7.36 I(1)
0.72) | (0.00) 0.67) | (0.00) (0.81) | (0.00)
S -6.66 1(0) -4.43 1(0) -6.40 1(0)
(0.00) (0.06) (0.00)

Degiskenlerin duragan olduklari halleri tespit edildikten sonra analizde optimum gecikme uzunlugunun
bulunmasi gerekmektedir. Tablo 2’ye gore uygun gecikme sayisinin 1 oldugu goériilmektedir.

Tablo 2: Optimal Gecikme Uzunlugu Tespiti

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -222.6148 NA 118.0916 10.44720 10.52911 10.47741

1 -203.0097 36.47458* 57.17291* 9.721380* 9.967129* 9.812005*
2 -201.1377 3.308623 63.22609 9.820358 10.22994 9.971399

3 -198.4981 4.419786 67.60782 9.883632 10.45705 10.09509

4 -195.7265 4.382973 72.06518 9.940768 10.67801 10.21264

* Secili bilgi kriterine gore gecikme sayisini gostermektedir
Gecikme uzunlugunun 1 oldugu varsayimi altinda kurulan VAR(1) Modelinin dinamik istikrarlilig1 ise Sekil
4’de tespit edilmistir. Sekil 4’de goriildiigii lizere Otoregresif ters kokler birim ¢ember icinde yer aldigindan
VAR(1) modelinin stabil oldugu kabul edilmektedir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

-1.0 4

-1.5

-1.5

T
-1.0

T T
-0.5 0.0

T T
0.5 1.0 1.5

Sekil 4: Modelin Dinamik istikrarhhgmmn Tespiti

Tablo 3’teki bulgulara gére modelin otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarini icermedigi goriilmektedir.

Tablo 3: Otokorelasyon ve Degisen Varyans Test Sonugclari

VAR Otokorelasyon LM Test

Lags LM-Stat Prob

1 3.334656 0.5035

V) 1.325995 0.8569

VAR Degisen Varyans Test

Chi-sq istatistigi Serbestlik derecesi Olasilik degeri
64.40 12 0.8980

Tasarruf ve yatirimlar arasindaki dinamik etkilesim VAR analizinden elde edilen etki-tepki fonksiyonlar ile
ortaya konulabilir. Bir makroekonomik biiyiikliigiin lizerinde en etkili degisken varyans ayristirmasi ile tespit
edildikten sonra bu degiskenin politika araci olarak kullanilabilirligi etki-tepki fonksiyonlari ile ortaya konulabilir
(Ozgen ve Giiloglu, 2004: 100).
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Sekil 5, analizde yer alan degiskenlerin her birinde meydana gelen bir standart sapmalik soka karsin diger
degiskenlerce bu soklara verilen tepkileri gostermektedir. VAR analizinde degiskenlerin duragan hallerine yer
verildigi icin Sekil 5’te DI, Yatirim degiskeninin birinci farkini temsil etmektedir.

Response to Generalized One S.D. Innovations + 2 S.E.

Response of DI to DI Response of DIto S
3 3
2 2
1| 14
ol N\~ o T~ e
-1 T T T T T T T T T -1 T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Response of S to DI Response of Sto S
4 4
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Sekil 5: Genellestirilmis Etki-Tepki Fonksiyonlari

Sekil 5’e gore tasarruflarda meydana gelebilecek bir standart sapmalik soka karsin yatirimlarin bir donem
gecikmeli degeri ilk iki donem pozitif tepki verirken, ikinci dénem ardindan verdigi tepkiler zamanla
anlamsizlagmakta ve azalmaktadir. Aynm sekilden hareketle yatirimlarin bir donem gecikmeli degerinde meydana
gelebilecek bir standart sapmalik soka karsin tasarruflarin verdigi tepkiyi inceledigimizde ilk 1.5 dénem anlamli
ve pozitif oldugu, bu donemden itibaren tepkinin giderek sifira yaklastigi goriillmektedir.

Tablo 4: Varyans Ayristirmasi Sonuglari

DI’min Varyans Ayristirmasi

Dénem S.hata DI S

1 2.305086 100.0000 0.000000
2 2.306672 99.89378 0.106221
3 2.307418 99.82948 0.170515
4 2.307888 99.78894 0.211055
5 2.308185 99.76339 0.236606
6 2.308373 99.74728 0.252715
7 2.308491 99.73713 0.262872
8 2.308565 99.73072 0.269278
9 2.308612 99.72668 0.273317
10 2.308642 99.72414 0.275864
S’nin Varyans Ayristirmasi

Donem S.hata DI S

1 3.040502 4.184594 95.81541
2 3.871569 2.782264 97.21774
3 4.313672 2.328717 97.67128
4 4.570578 2.123617 97.87638
5 4.725433 2.015818 97.98418
6 4.820545 1.954697 98.04530
7 4.879579 1.918544 98.08146
8 4.916448 1.896623 98.10338
9 4.939560 1.883131 98.11687
10 4.954082 1.874750 98.12525

Tablo 4, VAR modelinden elde edilen 10 dénemlik varyans ayristirmasi sonuglarini gdstermektedir.
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Tablo 4’e gore onuncu donem itibariyle yatirimlarin bir dénem 6nceki degerinde meydana gelen degisimin
yaklasik % 0,27’si tasarruflarca, kalan %99'luk kismi ise ele alinan tasarruf haricindeki degiskenler tarafindan
aciklanmaktadir. Benzer sekilde Tablo 8’e gore onuncu donem itibariyle tasarruflarda meydana gelen degisimin
%1.87’si yatirimlarin bir donem o6nceki degeri tarafindan, kalan kismi ise yatirimlar haricinde modele dahil
edilmeyen diger degiskenlerce agiklanmaktadir.

Duragan formlarinda iki degigken arasinda yapisal kirilmalar1 dikkate alan EKK tahmin sonuglarinin verildigi
Tablo 5’e gore ise, 1989 yilinin Tiirkiye’deki finansal doniisiim yili olarak kabul gérmesi sonucu 1990 yilini
kirilma yili olarak belirledigimizde ortaya ¢ikan iki ayri regresyon sonucglarindan goriilecegi iizere finansal
doniistim Oncesi yani sermaye hareketlerinin serbestisine yonelik uygulamalarin yapilmadan 6nceki durumunda
tasarruflarin yatirimlar {izerindeki etkisi pozitif ve sifirdan anlamli derecede farkli oldugu tespit edilmistir. Bu
sonug geleneksel F-H sonucu ile ortlismektedir. Yani tipik F-H katsayisina gore bu dénem Tiirkiye'nin sermaye
hareketlilik derecesinin diigiik oldugu yillart temsil etmektedir.

1990-2021 dénemini temsil eden Regresyonda ise tasarruf ve yatirimlar arasinda dogrusal bir iligkinin varligina
rastlanilmamaktadir. Bu sonuglar Ingiltere ekonomisi temelli tasarruf-yatirim iliskisinde anlamsiz etki bulan
Bayoumi ve Rose (1993) ¢alismasiyla ortiisiirken, ayn1 zamanda Amornthum (2003) tarafindan one siiriiliien F-
H'deki gibi tam sermaye hareketliligi altinda tasarruf ve yatirimin iliskisiz oldugu hipotezini kabul etmek i¢in
gereken varsayimlardan biri olan kiigiik iilke varsayimimi da dogrulamaktadir. Cilinkii bu varsayima gore, 6rnek
tilkeler diinya faiz oranlari lizerinde bir etkiye sahip olamayacak kadar kiigiik ise tasarruf-yatirim arasinda herhangi
bir iligki ortaya ¢ikmayacaktir.

Tablo 5: Bai ve Perron (2003)’iin Kirilmali EKK Tahmin Sonug¢lar:

Bagimli Degisken: |
Kirilmali En Kii¢iik Kareler Yontemi
Kirilma Tarihi: 1989
Standart

Degisken Katsay1 Hata t-istatistigi Olasihik degeri
1975 - 1989
C -1.923665 0.626955 -3.068265 0.0037
S 0.564460 0.187062 3.017494 0.0043
1990 - 2021
C -0.018360 0.265352 -0.069191 0.9452
S 0.008262 0.083424 0.099030 0.9216
R-kare 0.131678 Mean dependent var 0.012616
S.E. of regression 0.097849 Akaike bilgi kriteri -1.729524
F-ist. 2.173591 Durbin-Watson stat 2.028336
Prob(F-statistic) 0.08 |

5. SONUC

2000'i yillardan itibaren Tirkiye'de toplam yurtigi tasarruf oranlarindaki belirgin diisiis, yatirimlarin biiyiik
Olcilide dis tasarruflarla finanse edilmesine yol agmistir. Yurtici tasarruflarin artirilmasi, siirdiiriilebilir ve yiliksek
bliylime saglamak ve dis kaynak bagimliligin1 azaltmak agisindan kritik bir dneme sahiptir.

Ulusal tasarruflar, mevcut yatirim projelerinin devamliligini saglamak, yeni yatirimlar i¢in gerekli finansmani
temin etmek ve ekonomik biiylimeyi istikrarli ve yiiksek seviyede tutmak i¢in gereklidir. Ayrica, yiliksek ulusal
tasarruflar, iilkenin dis finansman ihtiyacim azaltir ve ekonomik soklara kars1 dayaniklilig1 artirir. Bu nedenle,
Tiirkiye igin 2000'li yillardan sonra, yurti¢i tasarruflarin artirilmasi ve bu tasarruflarin finansal sisteme
kazandirilarak iiretken yatirimlara doniistiiriilmesi kritik bir hedef haline gelmistir.

Yiiksek biiylime rakamlarina ulagmak icin uluslararasi tasarruflara bagimli olmak dogru bir biiylime modeli
degildir. Bu baglamda Tiirkiye’nin hedefledigi istikrarli biiylimeye ulasmasi i¢in ulusal tasarruflarini artirmasi
gerekmektedir. Tasarruf agig1 probleminin etkilerinin biiyiik 6lgiide hissedilmesi 2001 yilinda gergeklesmistir.
Ulusal tasarruf diizeyi Tiirkiye’de siirekli azalan bir seyir izlemektedir. Bu azalmanin 2001 yilindan 6nceki nedeni
kamu tasarruf agikligindan, 2001 yilindan sonraki nedeni ise 6zel tasarruf agikliklarindan kaynaklanmistir.

Bu ¢ercevede, ulusal tasarruflarin artirilmast i¢in finansal {iriin ve hizmetlere yonelik farkindaligin artirilmast,
finansal piyasalardaki risklerin diigiiriilmesi, hane halki ve isletmelerin finansal ihtiyaclarinin belirlenmesi, kadin
girisimcilerin finansmana erisiminin saglanmasi, bankacilik sektoriinde kiigiik tasarruflara yonelik {irtinlerin

-88 -



TURKIYE’DE TASARRUF-YATIRIM iLiSKiSiNiN KIRILMALI EN KUCUK KARELER YONTEMi
ILE ANALIZI
The Analysis of the Savings-Investment Relationship in Tiirkiye with Least Squares Breakpoint Method

sayisinin artirilmasi, tasarruflart tesvik eden ve tiiketim aligkanliklarimi sekillendiren kamu spotlarinin
hazirlanmasi1 énemlidir (Ozcan ve Peker, 2018).

Bu calismada 1980 yilinda Feldstein ve Horioka‘nin OECD iilkeleri igin yiiksek sermaye hareketliligini
reddeden yatirim-tasarruf iliskisinden yola ¢ikilarak Tiirkiye ekonomisi dzelinde 1974-2021 yillar1 arast donemde
sermayenin hareketliliginin derecesi Ol¢lilmeye calisilmisgtir. Bu amacla degiskenlerin duraganliklar1 tespit
edildikten sonra VAR (1) modelinin tahmin prosediirleri uygulanmis, etki tepki fonksiyonlar1 ve Varyans
ayristirmast analizlerine yer verilmistir. Bu analizlere gore donem genelinde tasarruflarin yatirimlara karst ¢ok
biiyiik tepki vermedikleri ortaya konmus olup, onuncu dénem itibariyle yatirimlarin bir donem 6nceki degerinde
meydana gelen degisimin yaklasik % 0,27’sinin tasarruflarca, kalan %99'luk kisminin ise tasarruf haricindeki
degiskenler tarafindan agiklandig1 bulgusuna ulagilmistir.

Son olarak 1989 yilinin sermaye hareketliligi agisindan bir doniisiim yili olarak kabul edilmesi ve bu yili
kirilma yili belirleyip zaman periyodunu ikiye bdlerek tekrar kirilmali EKK araciligiyla tahmin edilmesi
durumunda finansal doniigiim Oncesi tasarruflarin yatirimlar {izerindeki etkisinin pozitif ve sifirdan anlaml
derecede farkli oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ geleneksel F-H sonucu ile ortiismektedir. Yani tipik F-H
katsayisina gore bu donem Tirkiye'nin sermaye hareketlilik derecesinin diisiik oldugu yillar1 temsil etmektedir.
1990-2021 dénemini temsil eden Regresyonda ise tasarruf ve yatirimlar arasinda dogrusal bir iliskinin varligina
rastlanilmamaktadir. Bu sonuglar ingiltere ekonomisi temelli tasarruf-yatirim iliskisinde anlamsiz etki bulan
Bayoumi ve Rose (1993) ¢alismasiyla ortiisiirken, ayn1 zamanda Amornthum (2003) tarafindan 6ne siiriiliien F-
H'deki gibi tam sermaye hareketliligi altinda tasarruf ve yatirimin iligkisiz oldugu hipotezini kabul etmek i¢in
gereken varsayimlardan biri olan kiigiik {ilke varsayimimi da dogrulamaktadir. Ayni zamanda bu g¢aligsmanin,
Tiirkiye ekonomisini ele alan Demir ve Cergibozan (2017) ve Giiris (2013)’e benzer sekilde kismi sermaye
hareketliligi bulgusuyla ortiistiigii ve 1989 yilin1 kirtlma yili olarak kabul ederek finansal serbestlesmeyi de goz
onilinde almasiyla literatiirden farklilasarak katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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