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EDITORUN NOTU

Kiymetli Spor Bilimciler,

Spor alaninda teknolojinin gelisimi, son yillarda buyilk bir hizla ilerlemis ve
sporcudan taraftara kadar bir¢ok farkli alanda etkili olmustur. Bu gelismeler
hem performansi artirma hem de sporun daha givenli ve eglenceli hale
gelmesini saglamaktadir. Spor Bilimleri Dergimizin bu sayisinda; giyilebilir
spor teknolojilerin spor yoénetiminde kullanimi, atletlerin giyilebilir
teknolojik spor riinlerine yonelik tutumlarinin incelenmesi gibi
teknolojinin spor alaninda kullaniimasinin 6nemine deginen makaleler
bulunmaktadir.

Yeni sayimizin yayimlanmasi vesilesiyle emegi gecen editdér hocalarimiza,
makalelere hakemlik yaparak dergimize katki sunan kiymetli bilim insanlarina
tesekkir ediyor ve alana katkilarinin devamini diliyorum.

Saygilarimla

Dr. Ahmet DINC
Editor
30.12.2024
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Igdir Futbol Kuliibii Taraftarlarmin Siber Zorbahk Diizeylerini Sosyo Demografik
Ozelliklere Gore Karsilastirilmasi

Muhammet Kiirsat URUS ' , Unsal TAZEGUL * , Abdullah ALTUNHAN * ,
Kubilay CIMEN *
"Igdir Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
?1gdir Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
> Mardin Artuklu Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
* Istanbul Gelisim Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi

0z

Yapilan bu galigmanin amaci, [gdir Futbol Kuliibii taraftarlarinin siber zorbalik diizeylerini sosyo
demografik ozelliklere gore karsilagtirmaktir. Caligmada yontem olarak; nicel arastirma yontemi igerisinde
yer alan nedensel karsilastirma modeli kullanilmistir. Calismanin evrenini; [gdir Futbol Kuliibii taraftarlar
olustururken drneklemini ise, tesadiifii orneklem yontemi ile secilen ve ¢aligmaya goniillii olarak katilmay1
kabul eden 403 taraftar olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgi Formu Spor
ve Seyircisinin Siber Zorbalik Davramslar1 Olgegi kullanilmustir. “Spor Seyircisinin Siber Zorbalik
Davramislar1 Olgegi” Karaca (2019) tarafindan gelistirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 20
programi kullanmilmigtir. Elde edilen verilerin analizinde ilk olarak homojenlik ve normallik dagilimina
bakilmistir. Bunun i¢in Kolmogorov-Smirnov (K-S) ve Shapiro Wilks testleri kullanmilmistir. Bu
incelemeden sonra, verilerin analizinde parametrikrik olmayan test yontemi kullanilmaya karar verilmistir.
Verilerin analizinde; Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Caligmanin sonunda,
cinsiyet, egitim diizeyi, meslek ve maglar takip etme degiskenine bagh olarak siber zorbalik skorunda
farkliliklar belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: [gdir futbol kuliibii, taraftar, siber zorbalik, sosyo demografik ve karsilagtirma.

Comparison Of Cyber Bullying Levels Of Igdir Football Club Fans According To Socio
Demographic Characteristics

ABSTRACT

The aim of this study is to compare the cyber bullying levels of Igdir Football Club fans according to socio
demographic characteristics. The causal comparison model within the quantitative research method was
used as the method in the study. The universe of the study consists of Igdir Football Club fans, while the
sample consists of 403 fans who were selected by random sampling method and agreed to participate in
the study voluntarily. The Personal Information Form and Sports Spectator Cyber Bullying Behavior Scale
was used as the data collection tool in the study. “Sports Spectator Cyber Bullying Behavior Scale” was
developed by Karaca (2019). SPSS 20 program was used in the analysis of the obtained data. In the analysis
of the obtained data, firstly homogeneity and normality distribution were examined. For this purpose,
Kolmogorov-Smirnov (K-S) and Shapiro Wilks tests were used. After this examination, it was decided to
use non-parametric test method in the analysis of the data. Mann Whitney U Test and Kruskal Wallis Test
were applied in the analysis of the data. At the end of the study, differences in cyberbullying scores were
determined depending on the variables of gender, education level, profession and following the matches.
Keywords: [gdir football club, fans, cyberbullying, socio-demographic and comparison.
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GIRIS

Zorbalik kavrami diinya ¢apinda ilgi ¢eken, aileleri, liderleri ve arastirmacilart sorunun anlasilmasi ve
¢oziilmesi i¢in arastirma yapmaya zorlayan konulardan biridir. Zorbalik asirlik bir toplumsal sorundur.
Zorbalik igyerinde, evde, hapishanede, bakimevinde vb. gergeklesebilir ancak en yaygin olarak okullarda
goriiliir (Sanders ve Phye, 2004; Gueldner vd., 2008). Zorbalik, bireylerin siirekli karsilagabilecegi, bireyler
arasindaki iligkiyi etkileyen hem su¢lu hem de magdur agisindan belirli sonuglar doguran bir durumdur.
Zorbalikla ilgili ilk galismalarin zengin Iskandinav iilkelerinde yapildig1 ve zamanla benzer arastirma ve
caligmalarin diinyanin farkli yerlerinde yayginlastig1 ortaya ¢ikmistir (Berger, 2007). Zorbalik terimi ilk
kez Isvegli bilim adami Peter Paul Heinman tarafindan "mobbing" terimiyle tanimlandi. Sonrasinda
Norvegli Dan Olweus ilk calismasinda akran-okul zorbaligini tanimlamak icin "mobbing" kelimesini
kullanmig ancak daha sonraki ¢aligmalarda bu kelimeyi yeterli bulmamasi sebebiyle “mobbing" yerine
"bullying" kelimesini kullanmaya baglamistir (Kilig, 2009). Tiirk Dil Kurumu‘“na gore ise zorba, “gliciine
giivenerek hilkmii altinda bulunanlara s6z hakki ve davranmis Ozgiirliigii tanimayan (kimse); kefenci,
miistebit, miitegallibe, despot, diktator” olarak agiklanmaktadir. Zorbalik ise, “zorbaca davranigta
bulunma, miistebitlik olarak a¢iklanmaktadir” (TDK, 2023).

Zorbalari kisilik 6zellikleri kisaca sdyledir:

Arastirmalar zorbanin, kontrol ve hakimiyet ihtiyacindan dolayr magdur {izerinde otorite yaratma
egiliminde oldugunu gosteriyor. Bazi zorbalar kibirli ve narsisttir, bazilari ise zorbalig1 utang veya korkuyu
gizlemek veya 6zgiivenlerini artirmak i¢in kullanir. Bu kisiler baskalarin1 asagilayarak kendilerini giiglii
zannederler. Zorbalar, arkadaglik kurmanin ve siirdiirmenin ve sosyal iligkilerden keyif almanin dogasinda
var olan diga doniik kisilik 6zelliklerine sahiptir. Ancak kaygi diizeyleri ve problem ¢ézme becerileri
zayiftir (Smokowski ve Kopasz, 2005). 15-20 yaslarindaki 119 kisiye, okul yillarinda karsilagtiklar
zorbalik olayinda zorbanin neden zorbaca davrandigi soruldugunda, %28'i zorbanin 6zgiiveninin diisiik
oldugunu, %26’s1 zorbanin soguk biri oldugunu, %15'i sorunlar1 oldugunu ve %9'u akranlarina baski
yapmak istedikleri i¢in zorbalik yaptiklarini diigiindiiklerini soylediler (Frisen vd., 2007).

Siber Zorbalik

Teknolojinin kiiresel 6lgekte gelismesi toplumda biiylik degisimleri ve gelismeleri beraberinde getirmistir.
Her yenilik ve degisimde oldugu gibi teknolojinin de bu hizli gelisiminin hem olumlu hem de olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Diinya {izerinde hemen hemen her toplumun kars1 karsiya kaldigi siddet, terdr,
savag, zorbalik gibi kavramlar teknolojinin gelismesiyle sanal ortama siber siddet, siber terdrizm, siber
zorbalik, siber savag kavramlar olarak tasmmistir. Kisinin kimligini gizleyebilmesi ve internet ve cep
telefonlar araciligiyla istedigi zaman ve istedigi yerde bagkalarina mesaj génderebilmesi (Greene, 20006),
baskalarina yonelik saldirgan, asagilayici ve tehdit edici mesajlarin hizla yayilmasina olanak saglamakta
ve kolaylagtirmaktadir. Bilgi ve iletisim medyasinin kotii niyetli kullanimi "siber zorbalik" ad1 verilen yeni
bir sorun alam1 yaratmistir. Bu durum yayilarak kiiresel bir sorun haline gelmistir (Karaca, 2019).
Livingstone ve Brake (2010), sosyal aglarin diinya ¢apinda ¢ocuklar ve gengler arasinda hizla popiiler hale
gelmesinin nedeninin; kendini ifade etme, 6grenme ve kisileraras1 aglar olusturma ve gelistirme, yakin
iligkileri ve mahremiyeti korumak ve yonetmek gibi 6nemli yeni olanaklar sunmasini ileri siirmektedir.
Ote yandan kullanicilara pek ¢ok firsat sunan internet teknolojisi ve yeni medya ortamlari, ayn1 zamanda
anonim kisisel bilgilerle karsilagma, mahremiyetin kayb1 gibi giivenlik sorunlar ve riskleri de beraberinde
getirmistir. Bilgisayar, internet ve akilli telefon kullaniminin hizla artmasiyla birlikte siber zorbalik oranlar
da 6nemli dlgiide artmustir. Insan iliskileri sanal ortama tagindiginda zorbalik gibi sosyal yasamin bazi
sorunlar sanal ortamda da yeni sekillerle karsimiza gikmaktadir (Ozbay, 2013). Teknolojinin karanlik yiizii
olarak da tanimlanan siber zorbalik, literatiirde dijital zorbalik, ¢evrimici zorbalik, elektronik zorbalik,
internet zorbalig1 gibi isimlerle kullanilmaktadir (Ulucay ve Melek, 2017). Teknolojinin kotii niyetli kisiler
tarafindan kullanilmasi, geleneksel zorbaligi sanal ortamlarda siber zorbaliga doniistiirmiis ve siber
zorbaliin bireylere uygulanmasiyla siber magduriyet ortaya ¢ikmistir (Karaca vd., 2021). Siber zorbalik
terimi ilk olarak Kanadali egitimci Bill Belsey tarafindan tamimlandi. "Bir kisi veya grubun, bilgi ve
iletisim teknolojileri araciligiyla kasitli ve tekrarl bir sekilde baska bir kisiye zarar vermesi eylemidir”
(Belsey, 2003). Campbell (2005) siber zorbalig1 e-posta, anlik mesajlasma, sohbet odalar1 ve web siteleri
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(2009) siber zorbaligi, bilgisayarlarin, cep telefonlarinin ve diger elektronik cihazlarin baskalarina zarar
vermek amaciyla siirekli ve tekrar tekrar kullanilmasi olarak tanimlamaktadir. Baska bir tanima gore siber
zorbalik, diger insanlara rahatsiz edici mesajlar gondermek veya sosyal saldirganliga girismek i¢in dijital
teknolojinin kullanilmasidir (Lacey, 2007; Willard, 2007). Willard (2007) zorbaligin yeni bir tlirii olan
siber zorbaligi, internet veya diger iletisim araglan aracilifiyla bagkalarma kasitli olarak zararli ve
saldirgan mesaj veya fotograf gondermek olarak tanimlarken, Smith vd., (2008) siber zorbaligi, kasith ve
elektronik iletisim araglarinin kendilerini kolayca koruyamayan kisilere kars1 zararli sekilde bir kiginin
veya grubun kullanilmasi olarak ifade eder. Aricak (2009) e-posta, cep telefonu, ¢agri cihazlari, kisa mesaj
hizmetleri ve web siteleri gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin kisi veya gruplar tarafindan baskalarina
zarar vermek amaciyla kasitli, tekrarlayan ve diismanca eylemi destekleyen davranig olarak tanimlar.
Ybarra ve Mitchel, siber zorbalig1 inceleyen ilk kisilerdir. Bu aragtirmacilarin ilk tanimina gore siber
zorbalik; cevrimici ortamda bir veya daha fazla kisiye kars1 bilingli ve aleni olarak yapilan saldirgan bir
eylem olarak tanimladilar (Yurdakul, 2020). Siber zorbalik kavrami aynm1 zamanda birgok arastirmaci
tarafindan ¢evrimigi zorbalik, dijital zorbalik, elektronik zorbalik, ¢evrimici zarar verme, ¢evrimigi sosyal
saldirganlik gibi farkli isimlerle de anilmaktadir (Eroglu, 2014). Cevrimici ortamda baskalarina zorbalik
yapan kisilere "siber zorba", bu tiir davranislara maruz kalanlara "siber magdur", davranisi disaridan
gozlemleyenlere ise "tanik" adi verilmektedir. Davranigin siber zorbalik olarak tanimlanabilmesi igin
belirli kriterlerin kargilanmasi gerekmektedir (Karaca vd., 2021):

° Bilingli yapilmali,

o Onceden planlanmalidir,

° Tekrarlanmali yani siirekli olmali,

° Amag insana zarar vermek olmali,

° Bilgi ve iletisim teknolojisi kullanilmalidir.

Siber zorbalik, fiziksel ortamda meydana gelen zorbaliga benzer. Siber zorbalig1 geleneksel zorbaliktan
ayiran ve daha giiclii kilan 6zellikler ise gizlilik, mekéansal ve zamansal kisitlamalarin olmamasi, fiziksel
siddete ihtiya¢ duyulmamasi, magdurlarin kolay erisilebilmesi ve etki yaratma becerisi, teknolojinin
olanaklarim kullanarak magdura baski yapilmasinin kolay olmasidir. Ayrica siber zorbalik giiniin 24 saati
gerceklesmektedir (Yaman vd., 2011). Siber zorbalik, akranlar arasindaki diizenli siddet veya kisisel
zorbaliktan daha tehlikelidir. Siber zorbalik magdurlar internetten uzak dursalar ve cep telefonlarini
kapatsalar bile bu durum kendilerine elektronik ortamda yapilacak saldirilar1 engellememektedir.
Uzmanlarin yaptig1 arastirmaya gore siber zorbaligin ¢ikis nedenleri sunlardir: Yeni teknolojilerin
gelismesi ve bu teknolojilerin her tiirlii iletisime imkan vermesi, bu iletisim teknolojilerinin insan
yasaminin her alaninda etkili bir sekilde mevcut olmasi, kisinin adin1 gizleyebilmesi ve bagkasi gibi
davranabilmesi kurallarin yeterince agik olmamasi ve eksikliklerin olmasi, teknolojinin etkili ve dogru
kullanim1 konusunda farkindaligin gelismemesi (Joger vd., 2010).

Yapilan bu g¢aligmanin amaci, [gdir Futbol Kuliibii taraftarlarinin siber zorbalik diizeylerini sosyo
demografik 6zelliklere gore karsilastirmaktir.

YONTEM

Caligmada yoOntem olarak; nicel aragtirma yontemi igerisinde yer alan nedensel karsilagtirma modeli
kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Caligmanin evrenini; Igdir Futbol Kuliibii taraftarlar1 olustururken orneklemini ise, tesadiifii 6rneklem
yontemi ile secilen ve ¢aligmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden 403 taraftar olugturmaktadir.

Veri Toplama Araci
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Aragtirmada veriler Kigisel Bilgi Formu, Spor Seyircisinin Siber Zorbalik Davramislart Olgegi
kullanilmigtir.

Spor Seyircisinin Siber Zorbalik Davramiglar: Olgegi:

Arastirmada “Spor Seyircisinin Siber Zorbalik Davranislart Olgegi” kullamlmustir. Karaca (2019)
tarafindan gelistirilen dlgek 7 maddeden 5’ li likert tipinde olusturulan bir dlgektir. Olcegin geneli icin
Cronbach Alpha katsayisinin .95 oldugu belirlenmistir (Karaca, 2019).

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 20 programi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde ilk olarak
homojenlik ve normallik dagilimia bakilmistir. Bunun i¢in Kolmogorov-Smirnov (K-S) ve Shapiro Wilks
testleri kullanilmigtir. Bu incelemeden sonra, verilerin analizinde parametrikrik olmayan test yontemi
kullanilmaya karar verilmistir. Verilerin analizinde; Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis Testi
kullanilmagtir.

BULGULAR
Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Bagli Mann-Whitney U Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Mann-Whitney U 15783,500
Wilcoxon W 27108,500
Z -3,394
P ,001

Yapilan Mann-Whitney U testi sonunda, Siber Zorbalik ve cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik belirlenmistir.

Tablo 2. Egitim Diizeyi Degiskenine Bagli Kruskal Wallis Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Chi-Square 15,556
P ,000

Yapilan Kruskal Wallis testi sonunda, Siber Zorbalik ve Egitim Diizeyi Degiskeni arasinda
Ozdesim boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmistir.

Tablo 3. Meslek Degiskenine Bagli Kruskal Wallis Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Chi-Square 12,773
P ,012

Yapilan Kruskal Wallis testi sonunda Siber Zorbalik ve Meslek Degiskeni arasinda istatistiksel
4
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olarak anlaml1 bir farklilik belirlenmistir.

Tablo 4. Gelir Diizeyi Degiskenine Bagli Kruskal Wallis Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Chi-Square 1,147
P ,887

Yapilan Kruskal Wallis testi sonunda, istatistiksel olarak anlamsiz bir farklilik belirlenmistir.

Tablo 5. Maclar1 Takip Etme Yeri Degiskenine Baglh Kruskal Wallis Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Chi-Square 9,235
P ,010

Yapilan Kruskal Wallis testi sonunda, istatistiksel olarak anlamsiz bir farklilik belirlenmistir.

Tablo 6. Medeni Hal Degiskenine Bagli Mann-Whitney Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Mann-Whitney U 14781,500
Wilcoxon W 21684,500
Z -2,208
P ,027

Yapilan Mann-Whitney testi sonunda Siber Zorbalik ve medeni durum degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir belirlenmistir.

Tablo 7. Deplasman Maglarina Gitme Degiskenine Bagli Kruskal Wallis Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Chi-Square 21,284
P ,000

Yapilan Kruskal Wallis testi sonunda; Siber Zorbalik ve Deplasman Maglarina Gitme Degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmistir.
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Tablo 8. Taraftar Dernegine Uye Olma Degiskenine Bagli Mann-Whitney Testi Sonucu

Siber Zorbalik
Mann-Whitney U 11726,000
Wilcoxon W 60242,000
Z -3,160
P ,002

Yapilan Mann-Whitney testi sonunda, Siber Zorbalik ve Taraftar Dernegine Uye Olma Degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUC

Yapilan istatistiki analizler sonunda, ¢alisma grubundaki erkeklerin siber zorbalik diizeyinin kadinlardan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarin analizi sonucu, cinsiyet degiskenine
gore Siber Zorbalik puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu istatistiki
verilerden yola ¢ikarak erkeklerin siber zorbalik egilimlerinin daha fazla oldugu, insanlar1 sanal ortamda
daha fazla taciz ettikleri ve insanlarla ¢atigma halinde olduklar sdylenebilir. Yine kendilerini tuttuklari
takimla asir1 derecede 6zdeslestirdiklerini ve takimlarina olan aidiyetlik diizeylerinin iist diizeyde oldugu
sOylenebilir. Yapilan literatiir taramast sonucunda, ¢aligmamizin verilerini destekleyen caligmalarla
karsilagilmistir. Bu ¢caligmalardan bazilar asagida verilmistir.

Cakiroglu, (2022) yaptiklari ¢aligmalarda erkeklerin kadinlara oranla daha fazla siber zorbalik davraniginda
bulunduklari sonucuna ulagmisglardir. Yapilan diger arastirmalarda da: Yaman ve Sénmez (2015); Horzum
ve Ayas (2011); Tanrikulu, (2013), erkeklerin daha fazla siber zorbalik yaptigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte kizlarin erkeklerden daha ¢ok siber zorbalik yaptigim bildiren arastirmalar da mevcuttur: Wolak
vd., (2007); Keith ve Martin, (2005)..

Bazi arastirmalar, cinsiyet ve siber zorbalik arasinda anlamlt bir iligki olmadigini tespit etmistir: (Kural,
2017; Ozdemir ve Akar, 2011). Siber magduriyet yasamada cinsiyet agisindan bir fark olmadigim ortaya
koyan arastirmalar da mevcuttur: (Bastiirk-Akca vd., 2015; Civilidag ve Cooper, 2013).

Siber zorbalik ile cinsiyet arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalardan birbirinden farkli bulgular elde
edilmesi arastirmalarin yapildig1 6rneklemin, aragtirmalarda kullanilan yontemlerin ve dlgme araglarinin
farklilagmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Arastirmamizda egitim diizeyi degiskenine gore siber zorbalik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.

Cakiroglu (2022)’nun futbol taraftarlarinin siber zorbalik 6l¢egine verdikleri yanitlarda egitim durumlarina
gore anlaml farklilik tespit edilmistir. Yine Karaca’nin (2019) spor seyircilerinin zorbalik davranislarini
aragtirdigi calismasinda egitim durumlarina gore anlamli farklilik tespit etmis ve egitim seviyesi
yiikseldikge zorbalik diizeyinin diistiigli goriilmektedir. Akbaba ve Eroglu (2013)’nun yaptiklar
arastirmada ilkogretim Ogrencilerinin anne ve babalarimin egitim diizeyinin diismesinin siber zorbalik
yapma davraniglarini arttirdigini ortaya koymustur

Kacar’in (2023) galismasinda egitim seviyesine gore siber magduriyet ve siber zorbalik puanlari agisindan
anlaml bir fark bulunmamistir. Ayni sekilde Yildirim vd. (2019) yaptigi caligmada, egitim seviyesine gore
siber magduriyet ve siber zorbalik puanlar agisindan anlamli bir fark olmadigini belirtmektedir.

Yapilan istatistiki analizler sonunda, serbest meslek grubundaki taraftarlarin siber zorbalik skorunun diger
meslek gruplarindaki taraftarlardan daha fazla gelismis oldugu belirlenmistir. Emekli olan taraftarlarin
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siber zorbalik skorlarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bu istatistiki verilerden yola ¢ikarak, emekli
taraftarlarin maglar1 zevk almak i¢in izledikleri ve sosyal medyada siber zorbalik igeren davranislar1 daha
az sergiledikleri sdylenebilir. Serbest meslek grubundaki taraftarlarin ise, tutuklarn takimla daha fazla
0zdeslestikleri ve sosyal medyada daha fazla siber zorbalik iceren davranislar sergiledikleri sylenebilir.
Serbest meslek grubundaki taraftarlarin giinliikk hayatlar1 igerisinde siirekli farkli insanlarla iletisime
girmeleri ve o insanlarla kimi zaman istemedikleri iletisim kurmalar1 bu meslek grubundaki taraftarlarin
siber zorbalik diizeyini etkiledigini diisiiniilmektedir. Bu bulgulara paralel olarak daha 6nce yapilmis
arastirmalarda ayn1 sonuglara goriilmiistiir. Cakiroglu’'nun (2022) yaptigi arasgtirmada taraftarlarin siber
zorbalik dlcegine verdikleri yanitlarda mesleklerine gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Karaca (2019)
da yaptig1 arastirmasinda taraftarlarin mesleklerine gore siber zorbalik davraniglarinda anlamli farklilik
tespit etmistir. Agak vd., (2018)’de seyircilerin meslek durumu degiskenine gore taraftarlik tutumlar
arasinda siddete yonelik, kurumsal aidiyet ve toplam skor boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir fark
oldugu tespit edilmistir.

Aylik geliri 2500-8000 arasinda olan taraftarlarin siber zorbalik skorunun daha fazla oldug belirlenmistir.
Bu veriler gostermistir ki bireyleri ekonomik gelir diizeyleri diistilkge saldirganlik ve siber zorbalik
diizeyleri artmaktadir. Bireylerin ekonomik diizeyleri artikca istek ve arzularini gergeklestirme imkani da
artmaktadir. Istek ve arzularm gerceklestiremeyen taraftar sanal ortamda siber zorbalik davranislari
sergileyebilmektedir. Bu yonde yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar goriilmiistiir. Tippett ve Wolke
(2014), gelir seviyesi arttik¢a zorba olma ve zorbaliga ugrama olasiliginin azaldigin belirtmektedir. Karaca
(2019), yaptig1 arastirmasinda taraftarlarin gelir durumlar diistiikge siber zorbalik davraniglarinda artig
belirlenmistir. Cakir ve Horzum (2008), Genger (2011), caligmalarinda diisiik gelir diizeyine sahip
bireylerin daha c¢ok siber zorbalik davranisi sergiledikleri sonucuna ulagmiglardir. Kacar (2023)’in
arastirmasinda gelir diizeyine gore siber magduriyet puanlar agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik
tespit edilmistir. Geliri diisiik olan bireylerin siber magduriyet puanlari, orta ve yiiksek olanlara gore
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Siber zorbalik ve siber seyirci ortalamalar ise gelir diizeyi yliksek
olanlarda daha yiiksek bulunmustur.

Maglan stadyumdan izleyen taraftarlarin siber zorbalik skorlarinin daha fazla oldugu belirlenmistir.
Televizyondan izleyenlerin ise, siber zorbalik skorlarinin daha az oldugu belirlenmistir. Bu istatistiki
verilerden yola ¢ikarak, maglar stadyumdan izleyen taraftarlarin tutuklari takima daha tutkulu olduklari,
takimi i¢in her tiirlii fedakarlig1 yapabilecekleri ve sosyal medyada siber zorbalik igeren davranislar1 daha
fazla sergiledikleri sdylenebilir. Maglar televizyon izlemeyi tercih eden taraftarlarin ise, sosyal medyada
daha az siber zorbalik igeren davranislar sergiledikleri ve mag izlemelerindeki temel amacin zevk almak
oldugu soylenebilir. Arastirmamizla ayni dogrultuda sonu¢ Cakiroglu'nun (2022) calismasinda da
goriilmektedir. Cakiroglu (2022) arastirmasinda takimlarinin maglarini stadyum ve online platformlarda
izleyen bireyler; evde, kafe ve eglence mekanlarinda ve diger platfomlarda maglar takip eden taraftarlara
nazaran siber zorbalik davranislarina daha yatkin olduklar tespit edilmistir.

Sonug olarak, futbol diinya ¢capinda toplumsal bir hareket halini almistir. Giiniimiizde futbol bir oyundan
cok daha fazlasidir; modern popiiler kiiltiiriin derinliklerini kesfetmek icin gii¢lii bir aractir. Futbolu ne
kadar iyi anlar ve analiz edersek, i¢inde yasadigimiz toplumu ve diinyay1 da o kadar iyi anlariz. Bu
calismada yeni bir olusum igerisine giren toplumsal olarak farkli bir sinerji yaratmis Igdir Futbol Kuliibii
taraftarlarinin siber zorbalik 6zelliklerini arastirdik. Daha 6nce [gdir Futbol Kuliibii iizerine arastirmalarin
literatiirde yapilmamis olmasi ¢aligmamizin bu konuda daha sonra yapilacak calismalara temel
olusturacagina inanilmaktadir.
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Giyilebilir Spor Teknolojilerin Spor Yonetiminde Kullanim ve Etkileri
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Teknolojinin hizli geligimi, spor yonetimini koklil bir sekilde doniistiirmiistiir. Spor organizasyonlar1 ve
yoneticileri, bu yeniliklerle uyum saglayarak is verimliliklerini artirmakta, veri analizi yapabilmekte ve
sporcularin performansini daha etkili bir sekilde izleyebilmektedir. Ozellikle giyilebilir teknolojiler, bu
ihtiyaglara karsilik vererek daha akilli ve etkili stratejilerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Bu
aragtirmamizin amact giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde kullanimi ve etkilerinin
incelenmesidir. Arastirmada, nitel aragtirma metodolojisine odaklanilarak dokiiman analizi yontemi tercih
edilmistir. Aragtirma siirecinde, 6ncelikle giyilebilir spor teknolojileri ve spor yonetimi konulartyla ile ilgili
akademik makaleler, tezler, dergiler, gazeteler ve kitap dokiimanlarina erisilerek orijinallikleri kontrol
edilmistir. Elde edilen veriler detayli bir sekilde incelenerek giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde
kullanim1 ve etkileri {izerine kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Giyilebilir spor teknolojileri,
sporcularmn fiziksel durumlarini, performans verilerini ve saglik gostergelerini ger¢ek zamanli olarak
izlemeye olanak tamimaktadir. Bu veriler, antrenman programlarimin kisisellestirilmesine, yaralanma
risklerinin azaltilmasina ve iyilesme siireglerinin hizlandirilmasina yardimei oldugu belirlenmistir. Ayrica,
spor yoneticilerine ve antrendrlere, takim performansimi ve oyuncu saghgini gelistirmek i¢in kapsamli
bilgiler sagladig tespit edilmistir. Bununla birlikte, veri giivenligi, cihazlarin maliyetleri ve kullanicilarin
teknolojiye adaptasyon siireci gibi bazi zorluklar da belirlenmistir. Sonu¢ olarak, giyilebilir spor
teknolojilerinin spor yonetiminde dnemli bir rol oynadig1 ve bu alanda biiyiikk bir potansiyel tasidig
goriilmektedir. Gelecekte, teknolojik gelismelerin devam etmesiyle birlikte, giyilebilir teknolojilerin spor
yonetiminde daha genis bir kullanim alanm1 bulacagi ve bu alandaki yeniliklerin sporun her seviyesinde
olumlu etkiler yaratacagi dngoriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Spor Yonetimi, Teknolojik Gelismeler, Giyilebilir Teknolojiler, Yenilik¢i Stratejiler

Use and Effects of Wearable Sports Technologies in Sports Management

ABSTRACT

The rapid development of technology has radically transformed sports management. By adapting to these
innovations, sports organizations and managers can increase their work efficiency, perform data analysis,
and monitor athletes' performance more effectively. Wearable technologies, in particular, enable the
development of smarter and more effective strategies by responding to these needs. The aim of this research
is to examine the use and effects of wearable sports technologies in sports management. In the research,
the document analysis method was preferred by focusing on the qualitative research methodology. During
the research process, firstly, academic articles, theses, journals, newspapers and book documents related
to wearable sports technologies and sports management were accessed and their originality was checked.
The obtained data was examined in detail and a comprehensive evaluation was made on the use and effects
of wearable sports technologies in sports management. Wearable sports technologies allow athletes to
monitor their physical condition, performance data and health indicators in real time. This data has been
found to help personalize training programs, reduce injury risks, and accelerate recovery processes. It has
also been found to provide sports managers and coaches with comprehensive information to improve team
performance and player health. However, some challenges have also been identified, such as data security,
device costs, and users' adaptation process to technology. As a result, it is seen that wearable sports
technologies play an important role in sports management and have great potential in this area. In the
future, with the continuation of technological developments, it is predicted that wearable technologies will
find a wider use in sports management and innovations in this field will have positive effects at all levels
of sports.

Keywords: Sports Management, Technological Developments, Wearable Technologies, Innovative
Strategies
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GIRIS

Diinya ¢capinda énemli bir endiistri olarak yer alan sporun, kiiresel gelismelerden etkilendigi goriilmektedir.
Bu gelismeler arasinda yer alan teknolojik yenilikler, spor sektdriinii de énemli 6l¢iide etkilemektedir.
Futboldan bilgisayar oyunlarina, giyilebilir spor teknoloji tirinlerinden akilli stadyumlara kadar pek ¢cok
iirlin ve hizmet, dijital doniisiim ile gelistirilip pazarlanmaktadir (Tekin ve Karakus, 2018).

Spor aktiviteleri, giiniimiiz diinyasinda giinliilk yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olup, spor
yapmanin yasam kalitesine olumlu etkisi bilinmektedir. Bu dogrultuda, giyilebilir teknolojiler spor
alaninda sagladig1 faydalar ve yaygin kullanimu ile dikkat gekmektedir (Acar ve Unal, 2023). Saglik, spor,
giinliik yasam, egitim, eglence ve askeri alanlar gibi genis bir kullanim yelpazesine sahip giyilebilir
teknolojik ftriinler, veri toplamak, etkinlikleri izlemek ve kullanmicilarin istek ve ihtiyaglarina gore
deneyimleri 6zellestirebilen, mikrogipler, sensorler ve kablosuz iletisim yetenekleri ile donatilmig akill
cihazlardir. Bu cihazlar yiiziikler, akilli gozliikler, akilli saatler, bileklik veya bilezik gibi ¢esitli nesnelere
yerlestirilen en son teknoloji liriinleri olarak ifade edilmektedir (Thierer, 2015; Kaewkannate ve Kim,
2016). Giyilebilir teknolojik spor triinleri, kullanicilarin giinliik yasamlarinda rahatga tastyabilecekleri
cihazlar olarak siniflandirilir. Bu iiriinler, spor aktivitelerinde ve egzersiz yasamlarinda pek ¢ok konfor
saglamaktadir. Ornegin, antrenman sirasinda kullanilan akill saatler, kullanicilarin nabiz, kan basinci gibi
ozelliklerini 6lgmektedir. Giyilebilir teknolojik iiriinler aynm1 zamanda kiyafet ve aksesuar olarak da
kullanilabilir. Bu tirtinlerin bir diger 6zelligi ise akilli cihazlarla baglanabilmesidir. Giyilebilir teknolojik
iiriinler, topladiklar verileri entegre olduklari cihazlara aktararak kullanicilarin kendi saglik ve performans
takibini yapmalarma olanak tamimaktadir (Cakir ve ark., 2018).

Bu tiir tirtinlerin sundugu kapsamli takip imkani, spor sektoriinde giyilebilir cihazlarin yaygin kullanimini
destekleyen bir faktordiir. Ozellikle spor sektdriinde yaygin olarak kullanilan bu iiriinler, atilan adimlar,
yakilan kaloriler ve uygulanan egzersiz siddeti gibi fiziksel etkinlikleri takip etmek amaciyla da
kullanilmaktadir. Bu nedenle, giyilebilir teknoloji pazari, spor sektoriinde yogun bir kullanimi olan biiyiik
bir pazar payma sahiptir (Lunney ve ark., 2016). Bu genis pazar pay1, spor yonetimi alaninda da énemli
bir donilisiim yaratmaktadir. Spor yonetiminde teknolojik gelismelerin kullanimi, spor etkinliklerinin
etkinligini artirmak ve genis kitlelere yiiksek kalitede spor etkinlikleri ve ilgili hizmetleri sunmaktir.
Teknolojik gelismeler sayesinde spor etkinliklerinin kalitesi en {ist diizeye cikarilabilmektedir. Bu
perspektiften bakildiginda, giyilebilir cihazlar biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Giyilebilir cihazlar, dogrudan
viicuda takilabildigi gibi, kullanicinin giysisi veya aksesuarlartyla birlikte de kullanilabilir. Giyilebilir
cihazlar sadece basit donanimlar olmay1p, aynm1 zamanda giiclii yazilim destegi, veri etkilesimi ve bulut
etkilesimi yeteneklerine sahiptir. Bu o&zellikleriyle, spor etkinliklerinin ydnetiminde ve katilimci
deneyimlerinin iyilestirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadirlar (Ers6z ve Gokmen,2023). Bununla
birlikte, spor yoneticileri, bu teknolojilerden elde edilen verilerle sporcularin performansini daha hassas
bir sekilde izleyebilmekte, analiz edebilmekte, antrenman siireglerini gelistirebilmekte ve genel spor
organizasyonlarinin etkinligini artirabilmektedir. Giyilebilir teknolojiler, spor yoOnetiminin stratejik
kararlar almasina ve daha verimli bir yonetim saglanmasma olanak taniyan giiclii araglar olarak 6ne
cikmaktadir.

Bu teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi, yalnizca spor yonetimini degil, ayn1 zamanda giinliik yagami da
doniistirmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi, toplumlarin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisini
hizlandirmig, bu gegis siirecinde giyilebilir teknolojik {iriinlerin iiretim ve satisinda belirgin bir artig
saglamistir. Genis bir pazara sahip olan giyilebilir teknolojiler arasinda yasanan yogun rekabet, {iriinlere
stirekli olarak yeni 6zelliklerin eklenmesine veya tamamen yenilenmesine yol agmaktadir (Ulutas ve Acar,
2024). Bu rekabet ortaminda, isletmelerin basarili olabilmesi i¢in ya pazara ilk giren firma olmalar1 ya da
rakiplerinden farklilasarak yenilik¢i tirlinler gelistirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla, giyilebilir teknoloji
piyasasinda siirekli olarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmekte ve mevcut {irlinler hizla giincellenmektedir
(Kilig, 2017).

Market us (2024) raporuna gore, kiiresel giyilebilir teknoloji pazarinin biiyiikliigiiniin 2024'teki 79 milyar
ABD dolarindan 2032'ye kadar yaklasik 231 milyar ABD dolarina ulagmasi ve 2024'ten 2032'ye kadar olan
tahmin doneminde %14,60'lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla biiyiimesi beklenmektedir. Bu finansal
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teknolojilerin spor endiistrisinin gelecekteki gelisiminde 6nemli bir rol oynayacagini gostermektedir.
Arastirmamizda, giyilebilir spor teknolojilerin spor ydnetimindeki kullamimimi ve bu teknolojilerin
sporcularin performansini, antrenman siireclerini ve genel spor organizasyonlarmin verimliligini nasil
etkiledigini incelemeyi amaglamaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Nitel aragtirma desenlerinden dokiiman incelemesi kullanilarak gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi,
yapilan arastirmanin amaglarina yonelik olgu ve olgular kapsayan yazili materyallerin, belirlenen dlgiitler
cergevesinde incelenmesidir (Creswell, 2017; Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma slirecinde, oncelikle spor yonetimi ve giyilebilir teknolojik spor tiriinleri ile ilgili akademik
makaleler, tezler, dergiler, gazeteler ve kitap dokiimanlarma erisilerek orijinalligi kontrol edildi. Elde
edilen veriler detayl1 bir sekilde incelenerek giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde kullanimi ve
etkileri {izerine kapsaml bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, giyilebilir spor
teknolojilerin spor yonetimindeki rolii ve katkilar1 net bir bigimde ortaya konmus ve alandaki mevcut
literatiire 6nemli bir katki saglanmustir.

BULGULAR

Aragtirmalar, giyilebilir spor iirlinlerinin gesitli yonlerini ve bu {irlinlerin spor yonetimi iizerindeki
etkilerini detayli bir sekilde inceleyerek 6nemli bulgular saglamistir. Adesida ve ark. (2019), yaptig
calismada, giyilebilir teknolojinin spor yonetiminde kogluk uygulamalarimi ve sporcularin tekniklerini
olumlu yonde etkileme potansiyeli bulundugu tespit edilmistir. Zhang'm (2022), caligmasinda, spor
yonetiminde giyilebilir teknolojinin spor verilerine kolay erisim saglayarak ve takim sporlar {izerine
aragtirmalar tesvik ederek spor ydnetiminin iyilestirilmesine katki saglayabilecegi belirlenmistir. Ozellikle
Google Glass gibi giyilebilir cihazlar, bireysel spor verilerini kaydedip grup modellerini analiz ederek spor
yonetimine katki saglayacagi vurgulanmaktadir.

Nan'in (2022), alan yazisinda, spor yonetiminde kullanilan giyilebilir ekipmanlarin, saglikli bir yasam
tarzina yonelik rehberlik saglayarak fiziksel uygunluk ve saglik diizeylerini iyilestirdigi belirlenmistir. Bu
ekipmanlar, kullanicilarin giinliik aktivitelerini ve saglik verilerini izleyerek, bireyleri daha saglikli ve aktif
bir yasam siirdiirmeleri konusunda yonlendirmektedir. Yang ve ark. (2021), yaptig1 arastirmada, spor
yonetiminde kullanilan giyilebilir cihazlarin agirhikli olarak gdstergelerin izlenmesi, davranig
degisikliklerinin miidahalesi ve bu miidahalelerin etkilerine odaklandigi belirlenmistir. Bu cihazlar,
sporcularin performans gostergelerini izlemek, olumsuz davraniglari tespit etmek ve bunlara yonelik
miidahalelerde bulunmak amaciyla kullanilmaktadir.

Seckin ve ark. (2023), arastirmasinda, spor alaninda giyilebilir teknolojinin ger¢ek zamanli veri analizi ve
takibi yoluyla performansi artirdigi belirlenmistir. Bu teknolojinin, sporculara, antrendrlere, saglik
profesyonellerine ve yoneticilere 6nemli faydalar sagladigi tespit edilmistir. Huifeng ve ark. (2020),
gerceklestirdigi arastirmada, teknolojik spor hekimligi ve spor takimlarinin performans hizmetlerinin
sporcularin gesitli spor dallarindaki oyun performanslarina katkisi kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Giyilebilir takip cihazlarinin saglik verilerini toplama ve egzersiz kayitlarii izleme konusundaki
olanaklarim ortaya koymaktadir. Spor hekimligi alaninda faaliyet gdsteren saglik klinikleri ve spor
takimlari, bu teknolojileri kullanarak sporcularin performanslarimi etkin bir sekilde izleyebilmekte ve
iyilesme siireclerini daha basarili bir sekilde yonetebilmektedir. Giyilebilir performans gostergeleri,
antrenman programlarmin kisisellestirilmesi ve sporcularin sakatlik risklerinin azaltilmasi agisindan
onemli katkilar sagladigi belirlenmistir.

Chidambaram ve ark. (2022), arastirmasinda, giyilebilir teknolojideki yapay zeka tabanli sensorlerin atletik
performansi ve spor tibbini iyilestirme potansiyeli vurgulanmigtir. Bu sensorler, fizyolojik kaliplar tespit

ederek_sporculari_antrenman, etkinlik ve yaralanma_teshisi_boyunca ydnlendirebilmektedir. Bu sayede,
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sporcularin performansi artirilmakta ve spor yaralanmalarinin teshis ve tedavi siirecleri daha etkin bir
sekilde yonetilebilmektedir. Zadeh ve ark. (2020), ¢alismasinda, giyilebilir teknolojinin sakatlanma riski
yiiksek olan oyuncular tespit edip miidahaleye tabi tutulmalarini sagladigi belirlenmistir. Zhang'm (2023)
caligmasinda, giyilebilir teknolojinin sporun gercek anlamda gelismesine yardimci olabilecegi ve spor
sirasinda eglence ile dinlenme islevlerini destekleyebilecegi belirtilmistir.

Rum ve ark. (2021), arastirmasinda, giyilebilir sensorlerin engelli bireyler i¢in sporu gelistirebilecegi
belirlenmistir. Bu  sensdrler, sporcularin  siniflandirilmasma, yaralanmalarin  6nlenmesine,
performanslarinin  analizine, antrenmanlarin daha etkili hale getirilmesine ve ekipmanlarin
kisisellestirilmesine yardimci olmaktadir. Boylece, engelli sporcularin ihtiyaglarina uygun ¢oziimler
sunarak, spor aktivitelerinin daha verimli ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.
Wang'in (2020) ¢alismasinda, sporda akilli giyilebilir cihazlarinin egzersiz siiresini, mesafeyi, sicakligi ve
kalp atis hizim kaydederek spor yaparken gilivenligi artirdig1 ve giinliik yasamda kolaylik sagladigi
belirtilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Yirmi birinci yiizyilin ilk yirmi yilinda meydana gelen en biiyiik doniisiim, mobil cihazlarin yayginlagmasi
ve mobil teknolojilerin hizla gelismesi olmustur. Mobil cihazlar, 6zellikli telefonlardan internet erigimi
olan ve kolayca kurulabilen birgok cevrimici uygulama platformuna sahip dokunmatik ekranli akill
telefonlara dogru gelismistir. Son yillarda, akilli telefonlarm islevlerini genisletme trendi, giyilebilir
cihazlar olarak bilinen ek cihazlarin kullanimiyla devam etmektedir (Chuah ve ark., 2016). Giyilebilir
teknoloji kavrami, uzun siiredir saglik, spor, eglence, elektronik, tekstil ve savunma sanayi gibi ¢esitli
alanlarda kullanilmaktadir. Sensor ve internet teknolojisinin sagladigi olanaklar sayesinde, son yirmi yilda
onemli ilerlemeler kaydeden giyilebilir teknolojiler, glinlilk hayatimizda siklikla kullandigimiz cihazlar
haline gelmistir (Guler ve ark., 2016 ; Seckin ve ark., 2023; Seckin ve ark., 2023).

Giyilebilir cihazlar, gozliik, ayakkabi, bileklik, sapka, ¢orap, giysi, kulaklik ve akilli telefon gibi ¢esitli
teknolojik aletlerle uyumlu bir sekilde ¢alismaktadir. Bu giyilebilir teknolojiler, kisisel verileri belirli
ihtiyaglara gore toplar ve isleyerek sporcularmn performansimi detayl bir sekilde analiz etmeye olanak
saglamaktadir (Koo ve Fallon, 2018). Cesitli giyilebilir sensor teknolojileri, giderek daha fazla sirket
tarafindan gelistirilmektedir ve bu gelismeler, spor sektoriinlin biiyiik ilgisini ¢ekmektedir. Giyilebilir
cihazlar, kullaniciya gercek zamanh biyolojik geri bildirim saglamak amaciyla viicuda dogrudan veya
yakin bir konumda giyilebilen kiigiik ve hafif cihazlardir. Bu cihazlar, diger cihazlardan ve bulut
hizmetlerinden veri izler, analiz eder, veri iletir ve veri almaktadir (Diiking ve ark., 2018). Akilli saatler ve
takip cihazlarn gibi giyilebilir teknolojiler hizla gelismis ve cok miktarda verinin sik araliklarla
toplanmasina olanak saglamistir. Bu cihazlar, ¢esitli veri tiirlerini ve formatlarini toplayarak sporcu
performans1t ve spor yoOnetimi konularinda degerli bilgiler edinme firsati sunmaktadir. Spor
organizasyonlari, bu verileri etkin bir sekilde yoneterek hem sporcu performansini artirmayir hem de
yonetim siireglerini gelistirmeyi hedeflemektedir (Ward ve ark., 2019).

Wi-Fi ve bluetooth teknolojileri, giyilebilir teknolojilerin bilgi islem noktasinda vazgecilmez unsurlardir.
Bu kablosuz teknolojiler sayesinde kullanicilar, cihaza veya gevresindeki diger cihazlara baglanti kurabilir
ve veri paylasiminda bulunabilirler. Bu teknolojiler, kullanicinin hareketliligini artirarak, giyilebilir
teknolojik iiriinlerde 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Eren, 2009). Bununla birlikte, giyilebilir teknolojik
iriinlerinin sistemlerinin gelistirilmesindeki en 6nemli hedef, bu teknolojileri giysi, kumas veya takilan
iiriinlerle uyumlu hale getirmektir. Genel olarak, giyilebilir teknolojiler; gozliik, kiyafet, taki gibi giyilen
veya takilan ya da kullanici tarafindan yaninda tagman araglar1 kapsamaktadir (Aydan ve Aydan, 2016).
Akillr giyilebilir cihazlar, insan viicudunun hareket durumunu algilayan sensorler igerir ve bu verileri
profesyonel sporcularin spor verileriyle karsilagtirarak sporun verimliligini artirmaktadir. Bu cihazlar,
sporcularm yaptiklar1 hareketlerin normal olup olmadigini belirlemeye yardimci olabilmektedir. Spor
miisabakalarinda, sporcularmn viicut verileri akilli giyilebilir cihazlar araciligiyla spor doktorlarinin
bilgisayarlarina aktarilir. Doktorlar, bu verileri analiz ve karsilastirma yaparak, sporcularin fiziksel
durumlarina gére makul ayarlamalar yapar. Bu sayede, sporcularin performansi ve giivenligi en iist diizeye
cikarilabilmektedir (Du ve ark., 2023).




Oner, i., Bingdl, S. (2024). Giyilebilir Spor Teknolojilerin Spor Yénetiminde Kullanimi ve Etkileri. 7(2). 10-17.

gelmistir. Giyilebilir teknolojik {irlinlerin sundugu kolayliklar sayesinde, her giin daha rahat bir yagam
stirdiirebilmekteyiz. Bu tirlinler, sagligimiz ve fiziksel uygunlugumuz hakkinda sonuglar elde ederek viicut
hareketlerimizi ve aktivitelerimizi izleyip kayit altina almaktadir. Ornegin, kalp atisi, kat edilen mesafe,
kandaki oksijen diizeyi ve kosu hiz1 gibi i¢ ve dis yiik ol¢limlerini gerceklestirebilmektedir (Akkaya ve
ark., 2022; Wright ve ark., 2014). Giyilebilir cihazlarin belirli islevleri, engelli bireyler i¢in 6zellikle
faydali olabilir. Goze ¢arpmayan yapilar sayesinde, bu teknolojik {irlinler engelli bireylerin giinliik
yasamin1 kesintiye ugratmadan destekleyebilir (Moon ve ark., 2019). Giyilebilir cihazlar, spor
aktivitelerinden saglik takibine kadar pek ¢cok alanda kullanilmaktadir. Kullanicinin boyu, kilosu ve zamamn
gibi ek bilgilerle birlikte toplanan veriler (6rnegin, kalp atis hiz1), hem atletik antrenman hem de saglhk
yonetimi i¢in referans verileri saglayabilir (Wang, 2015). Giyilebilir teknolojilerdeki gelismeler,
sporculari antrenman ve mag yiiklerini izleme, takip etme ve gerektiginde degistirme imkani sunarak
spora bagl yaralanma riskini azaltma firsati saglamaktadir. Ozellikle kas-iskelet yorgunlugunun
belirlenmesi, sporcularin yiik yonetimini kolaylagtirmakta, mag¢ sirasinda oyuncu rotasyonu ve
degisikliklerine olanak tanimakta ve sakatlik riskini azaltmaktadir (Buchheit ve ark., 2015).

Bozkurt (2018) tarafindan belirtildigi iizere, giyilebilir teknolojiler rahat kullanimi, kolay tasinabilirlik,
hizli etkilesim kurabilme, kullanic1 dostu olma ve 6zellikle hareket serbestisi saglama gibi 6zellikleri
sayesinde diger cihazlara gore daha fazla kullanim avantajina sahiptir. Giyilebilir spor teknolojilerinin pek
cok avantaji bulunmasina ragmen, bu cihazlarin topladig1 verilerin gizliligi ve giivenligi gibi dikkate
alinmas1 gereken potansiyel dezavantajlar1 da vardir. Bu cihazlar her zaman dogru sonuglar vermeyebilir,
bu nedenle sagladiklar verilerin dogrulugu endise verici olabilir. Her teknolojide oldugu gibi, potansiyel
risk ve faydalarin iyi bir sekilde g6z Oniline alinmasi ve bu cihazlarin dikkatli bir sekilde kullanilmasi
onemlidir (Akkaya ve Ekan, 2023). Bununla birlikte, farkli igletim sistemleriyle uyumsuzluk, sinirl pil
omrii, cihazlar arasi etkilesim sorunlari, yliksek maliyet, teknik sinirlamalar, kisa 6miirlii baz1 iiriinler,
giivenilirlik ve gizlilik endiseleri ile iirlinlerin entegrasyonu gibi konular, bu dezavantajlar arasinda yer
almaktadir (Sergek ve Korkmaz, 2023).

Popat ve Sharma (2013), giyilebilir teknoloji cihazlarinin yeterince korunmadiginda, hem bireylere hem
de kurumlara ait 6zel bilgilerin giivende olmadigimi belirtmistir. Benzer sekilde, Ackerman (2012) de
giyilebilir teknolojilerin, daha 6nce goriilmemis bir bigcimde, kisilerin bilgileri iizerinde kontrolii
kaybetmelerine neden olabilecegini vurgulamigtir. Bununla birlikte, donanimin ve saglanan verilerin
kalitesine, agir1 bilgi yiiklemesine, veri giivenligine ve abartili pazarlama iddialarina iliskin kanit eksikligi,
bu dezavantajlarin baslica nedenleridir. Bu nedenle sporcular, diizenleyici kurumlar ve ilgili paydaslar,
giyilebilir teknolojilere giderek daha fazla siipheyle yaklagmaktadir Sperlich ve Holmberg, 2016; Diiking
ve ark., 2016).

Giyilebilir teknolojilerin kullaniminda olumsuzluklar yasanabilir ve bu durum istenilen performansin
alinamamasina neden olabilir. Cihazlarn siirekli veri kaydi yapmasi, biiyiik veri isleme sorunlarina yol
acabilir; bu nedenle gelismis veri analiz yazilimlarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Entegrasyon sorunlari, farkli
isletim sistemlerinin uyumsuzlugundan kaynaklanir ve ortak isletim sistemleri kullanilarak ¢oziilebilir.
Bilgi giivenligi ise, web araytizleri ve kullanicilarin kendi sifrelemelerini yapabilmeleri ile saglanabilir. Bu
risklerden korunmak i¢in ag politikalar1 olusturulmali ve giivenlik agiklari azaltilmalidir (Cakir ve ark.,
2018).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve gelismeler, giyilebilir teknolojilerin de hizl bir sekilde
gelismesine yol agmistir. Bu sayede, sadece profesyonellerin degil, ayn1 zamanda giinliik aktiviteler iginde
herkesin kullanabilecegi ekipmanlar gelistirilmis ve devasa biiyiikliikte bir sektor olusmustur (Song ve
ark., 2018). Rekabetin ve kazanmanm 6n planda oldugu bu ortamlarda, sporcuya veya takima avantaj
saglayacak tirlinler arasinda uzun siireli veri takibi imkan1 sunan ¢esitli giyilebilir teknoloji {irlinleri yer
almaktadir. Bu iirlinler arasinda spor kiyafetleri, akilli kulakliklar, akilli bileklikler, akilli saatler, akill
gozliikler, akilli yiiziikler, akilli kolyeler ve akilli sa¢ bantlar1 gibi farkli tasarimlar bulunmaktadir.
Dehghani ve ark. (2018) belirttigi gibi, bu iiriinler sporculara ve takimlara avantaj saglayan unsurlar
arasinda onemli bir yere sahiptir. Giyilebilir teknolojik iiriinler, zaman ve hareket analizinde ortaya ¢ikan
sorunlar1 ortadan kaldirdig1 igin takim sporlarinda 6nemli avantajlar sunar. Bu cihazlar, antrendrlerin
konumsal takim oyununda stratejilerini daha etkili bir sekilde ayarlamalarina olanak tanimaktadir (Aughey
ve Falloon, 2010). Giinlimiizde teknoloji, ¢esitli endiistrilere daha kullanici odakli tasarim ¢oziimleri
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sunma imkami tamimaktadir. Bu egilim, 6zellikle fitness, saglik ve spor gibi alanlarda belirgin hale
gelmistir. Tiiketicilerin giinliik olarak kullandig teknolojik basarilar giderek daha fazla sayisallagmaktadir.
Bu dogrultuda viicudun hareketlerini izleyen sensorlerle donatilms giyilebilir cihazlar, kullanicilarin kendi
fiziksel durumlarini daha iyi anlamalarina yardime1 olmaktadir (Hatton, 2019). Giyilebilir teknolojilerdeki
son gelismelerle birlikte, antrendrler, giic ve kondisyon uzmanlari, spor yoneticileri ve spor bilimcileri,
sporcu takibi ve performans analizi amaciyla bu teknolojilerin benimsenmesine biiyiik ilgi gostermektedir
(Wagqar ve ark., 2021).

Giyilebilir teknolojiler, spor sektoriinde biiyiik bir degisim saglayarak, spor etkinliklerinin kalitesini ve
sporcularin performansini artirmada 6nemli bir etken olmaktadir. Akilli saatler, sensorler ve veri toplama
cihazlar1 gibi giyilebilir {irtinler, kullanicilarin saglik ve performans takibini kolaylagtirmakta ve spor
yonetimine stratejik avantajlar saglamaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin yaygimlagmasi, spor
endiistrisinin ekonomik biiyiimesine de katkida bulunarak, spor yonetiminde verimliligi artiran giiclii
araclar haline gelmektedir. Bu giyilebilir teknolojiler, antrenman yontemlerini ve sporcularin tekniklerini
olumlu yonde etkileyerek spor verilerine kolay erisim saglamakta, saglikli yasam tarzini tesvik etmekte ve
davranis degisikliklerine odaklanmaktadir. Ayrica, sakatlanma risklerini azaltma, engelli sporcular igin
fayda saglama ve antrenman verimliligini artirma konularinda da 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Giyilebilir teknolojiler, spor sektoriinde 6nemli faydalar saglarken bazi olumsuz yanlar da beraberinde
getirebilmektedir. Cihazlarin sagladigir verilerin dogrulugu, gizliligi, farkli isletim sistemleriyle
uyumsuzluk, smirli pil 6mrii, yliksek maliyet, teknik sinirlamalar ve cihazlar aras1 etkilesim sorunlar1 bu
olumsuzluklar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte giyilebilir teknoloji cihazlarimin yeterince
korunmadiginda 6zel bilgilerin giivende olmamasi, asir1 bilgi yiiklemesi ve veri giivenligine iligkin
endiseler, bu teknolojilere yonelik siipheleri artirmaktadir.

Giyilebilir teknolojiler, spor endiistrisinde énemli bir degisim yaratmakta ve bu teknolojilerin gelisimi,
spor yonetiminin gelecekteki yoniinii biiylik olgiide etkilemektedir. Teknolojik ilerlemeler ve rekabet
ortami, bu cihazlarin siirekli olarak yenilenmesini ve gelistirilmesini tesvik etmektedir. Giyilebilir
teknolojiler, spor yonetiminde sporcularin performansini artirma ve spor organizasyonlarini daha verimli
bir sekilde yonetme potansiyeli sunmaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili
karsilasilabilecek sorunlarin da dikkate alinmasi ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilmesi 6nemlidir.
Giyilebilir teknolojilerin, spor yonetimindeki gelismelere yon vermesi ve spor sektoriine yenilikei
¢oziimler sunmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Bu arastirmada atletlerin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutumlarmi belirlemek
amaglanmistir. Bu ¢aligma betimsel bir nitelik tagimakta olup tarama modeline gore gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2023 yilinda Ege bdlgesinde atletizm sporuyla ugrasan 247 sporcu
olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi
Formu” ile Car ve arkadaslar1 (2022) tarafindan gelistirilen “Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine
Yoénelik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin bagimli degiskenini giyilebilir teknolojik spor
iiriinlerine yonelik tutum, bagimsiz degiskenlerini ise cinsiyet, yas, atletizm bransi ve spor gegmisi
olusturmaktadir. Veri toplama siireci sonucunda elde dilen bulgular bilgisayar ortamina aktarilms,
verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasinda betimsel istatistikler (frekans, aritmetik ortalama, standart sapma), t-
testi ve tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) testi kullanilmistir. Yapilan analizler neticesinde
arastirmaya dahil edilen atletlerin giyilebilir teknolojik spor iirlinlerine yonelik tutumlar; cinsiyet, yas ve
atletizm bransina gore anlamh farklilik géstermemektedir. Katilimcilarin spor gegmisine gore giyilebilir
teknolojik spor iirlinlerine yonelik tutumlarinin anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Bunun yaninda
atletlerin giyilebilir teknolojik {iriinlere yonelik tutumlarmin ortalama seviyenin iizerinde oldugu
gOrilmiustiir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji, Giyilebilir Teknoloji, Sporda Giyilebilir Teknoloji Uriinleri, Atlet

The Examination of Athletes Attitudes Towards Wearable Technological Sports Products

ABSTRACT

This research aimed to determine athletes’ attitudes towards wearable technological sports products. This
study has a descriptive nature and was carried out according to the survey model. The study group of the
research consists of 247 athletes engaged in athletics in the Aegean region in 2023. As data collection tools
in the study, the “Personal Information Form” created by the researchers and the “Attitude Scale Towards
Wearable Technological Sports Products” developed by Car et al., (2022) were used. The dependent
variable of the research is attitude towards wearable technological sports products, and the independent
variables are gender, age, athletics branch and sports background. The findings obtained as a result of the
data collection process were transferred to the computer environment, and descriptive statistics (frequency,
arithmetic mean, standard deviation), t-test, and single-factor analysis of variance (One-Way ANOVA)
test were used in the analysis and interpretation of the data. As a result of the analysis, the attitudes of the
athletes included in the research towards wearable technological sports products; There is no significant
difference according to gender, age and athletics branch. It was determined that the participants' attitudes
towards wearable technological sports products differed significantly according to their sports background.
In addition, it was observed that athletes' attitudes towards wearable technological products were above
the average level.
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GIRIS

Gelisen teknolojik kosullar ve yazilimlarla birlikte sporda teknolojiyi gz Oniine aldigimizda objelerin
sanal diinyayla denetim ve baglantilar, siber mekanizmalarin degerlendirilmesi, kiime (bulut) teknolojileri,
gelistirilen gerceklikler, merkezi yonetim robotik mekanizmalar ve 3d baskilayicilar ig birliginde dne ¢ikan
katmanli tiretimlerin teknoloji endiistrisinde 6ncii oldugunu soyleyebilir (Tekin ve Karakus, 2018).

Spor, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmakta bu sayede birgok spor dallarinda hizli gelismeler elde
edilmesini saglamaktadir (Haake, 2009). Bu hizl ilerleme ve yenilikler, diinyanin en kapsamli spor
aktivitesi olarak kabul edilen olimpiyat oyunlarimi bekleyen atletlerin, gelisimine ve verimliliklerine
bununla birlikte antrendrlerin de atletlerin gelismelerine ve yeteneklerine katki sagladigi soylenebilir
(Sentiirk ve Ozer, 2022).

Giyilebilir teknolojik iiriinler viicuda yakin giyilen giysiler veya akilli ekipmanlar olarak tanimlanabilir.
Giyilebilir cihazlar bir uygulama araciligiyla internete baglanabilir veya daha sonraki analizler i¢in veri
toplayan basit bir veri kaydedici olarak kullanilabilir. Analiz bulutta, mobil uygulamada veya ug bilisimde
yapilabilir (Kumar, 2017). Bunun iyi bir 6rnegi, konum ve yiikseklik bilgilerine sahip bir kalp atis hiz1
izleme saatidir. Veriler 6rnegin egzersiz yiikiinii analiz etmek i¢in kullanilabilir. Giyilebilir cihaz ayni
zamanda sicakligi, konumu, kalp atig hizini, terlemenin miktarini ve kalitesini de 6lgebilir (Swan, 2012).
Bir baska teknolojik iiriin ise nanoteknolojik iiriinlerdir. Nanoteknoloji ile imal edilen ayakkabilarda ekstra
esneklik ve daha iyi kivraklik olmas1 kosu esnasinda atletlere iistiinliik saglarken enerjinin korunmasim
saglamasi ve diger ayakkabilara gore ¢ok giivenilir olmasi da bilinen etkileri arasindadir (Devecioglu ve
Altingtl, 2011).

Giyilebilir teknolojik spor iiriinleri sporculara giinliik hayatlarinda, beslenmelerinde, dinlenmelerinde,
antrenmanlarda ve miisabakalarda destek saglayarak kendilerini gelistirmelerine ve daha sistemli bir yol
haritasi izlemelerine katki sagladig: diisiiniilmektedir. Bu cihazlar sayesinde sporun hem amatér hem de
profesyonel alanda ¢okga tercih edildigi goriilmektedir. Fiziksel aktivite i¢in bireylere rehberlik eden bu
cihazlar st diizey sporcular i¢inde ayn1 zamanda bir antrendr ve rehber niteliginde katki saglamaktadir
(Barfield ve Caudell, 2001; Dehghani ve ark., 2018). Sporcular bu algilayicilar sayesinde
gergeklestirdikleri kigisel dlglimlerini giinliik yasamlarinin neredeyse her yoniinii izleyebilmektedir (Page,
2015). Sporda en yaygin kullanilan giyilebilir teknolojik tiriinlere 6rnek olarak sporcu bileklikleri, akilli
saatler ve akilli bileklikler verilebilir (Albayrak ve Erkayman, 2018). Bu giyilebilir teknolojik {irlinler
kullanicinin yagamin kolaylastirarak yasam kalitesini artirmaktadir (Sergek ve Korkmaz, 2023).

Oyle ki teknolojik spor iiriinlerinin gelismis ve gelismekte olan iilkeler dzelinde belirgin bir rekabet
yarattig1 bilinmektedir (Ak, 2021). Atletler kola takilip kullanilabilen, hacimce avantajli cihazlar olup akill
telefon uygulamalarinin ¢ogunu igerisinde barindirmaktadir. Ihtiyathi saatlerden: yapilan aktivitenin
kontrol takibi (kalori, zaman vb.), ritim, adim sayis1 gibi 6zelliklerin bilgi kaydi ve anlik izleme takibi
yapilabilmektedir (Keskin, 2022). Bu nedenle teknolojinin yeniliklerinden etkilenilerek spor teknolojisi ve
spor endiistrisinin etkileri spora biiyiik katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Spor endiistrisi 6zelinde ve
uluslararas1 yarig faktorlerinin etkisiyle teknolojiden faydalanmanin gittikce attifina daha g¢ok sahit
olunmaktadir (Ratten, 2020). Bugiinkii sporu etkin ve etkisiz uygulayicilara, seyirci grubuna ulagimin
saglayan medya ekipmanlaria, antrenman metotlarina, analiz, istatistik ve yapay zeka faaliyetlerine, spor
ckipmanlarina kadar hemen her alanda teknolojinin yansimalar1 goriilmektedir (Ak, 2021). Olgiilen
sonuglar sadece spor sonucunda kesin alicilar araciligiyla denetlenebilir ya da diinya ¢apinda isteklendirme
olarak belirlenebilir, belirli siirede hekimler, bilirkisi aracilifiyla tahlil edilebilir ve ilerideki tami ve
tedavide, gozlemde ve gelistirmede gelecekte yer bulabilir (Khoa, 2015).Bu agidan bakildiginda giyilebilir
teknolojik spor iirlinlerine yonelik fikirlerin belirlenmesin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda
yapilan bu arastirmada atletlerin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutumlarinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Arastirma atletlerin teknolojik spor iiriinler hakkinda ne kadar bilgi sahibi oldugu ve bu
iiriinleri kullandiklarinda kendilerine faydali olup olmadigini fark etmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Arasturma Modeli
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Atletlerin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutumlarmin incelenmesinin amaglandigi bu
aragtirmada, nicel arastirma modeli kapsaminda betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
“var olan bir durumu, var oldugu sekliyle tamimlamayi amaglayan arastirma yaklagimi olarak
tanimlanmaktadir” (Karasar, 2005).

Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2023 yilinda Ege bdlgesinde atletizm sporuyla ugrasan 247 kisi
olusturmaktadir. Aragtirmada segkisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Arastirmacr ilgili yontemde, yakininda olan ve ulagilmasi daha kolay olan bir durumu
segmektedir (Yildirim ve Simsek, 2014).

Veri Toplama Araglart

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin bilgilerini belirlemeye yonelik aragtirmacilar tarafindan olusturulan bu
formda; yas, cinsiyet, atletizm brang1 ve spor ge¢misi gibi demografik bilgiler yer almaktadir.

Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine Yénelik Tutum Olcegi: Atletlerin giyilebilir teknolojik spor
iiriinlerine kargi tutumlarinin belirlenebilmesi i¢in “Car ve arkadaslar1 (2023) tarafindan gelistirilen 14
maddeden olusan ve pozitif tutum, negatif tutum olmak tizere iki alt boyuttan olusan G6lgme araci
kullanilmistir. Olgek 1- Kesinlikle Katilmiyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum arasinda degisen 5°li likert
seklindedir. Olgekte 10-11-12-13-14. maddeler ters kodlanmustir”.

Istatistiksel Degerlendirme

Aragtirmamizda verilerin analizi katilmcilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda SPSS 25.0 paket
programi ile %95 giiven araligia gore yapilmstir. Verilerin dagiliminda basiklik ¢arpiklik katsayisina
bakilmis ve verilerin £2 arasinda dagildigir goriilmiis ve verilerin normal dagildigi tespit edilmistir.
Analizde frekans ylizde hesaplamalari, Cronbach alpha katsayisi, iicten az kategorilerde bagimsiz
ormeklem t-testi, ikiden fazla kategorilerde One-Way Anova analizi yapilmistir. Ayrica gruplararasi
anlamli farkliligin yoniinii belirlemek i¢in “Tamhane” testi sonuglarina bakilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Demografik Degiskenler

Degiskenler f %
Cinsivet Kadin 132 52,4
Y Erkek 120 47,6
21 yas ve alt1 61 24,2
22-25 yas 71 28,2

Y

s 26-29 yas 63 25
30 yas ve isti 57 22,6
Kisa Mesafe 74 294
Orta Mesafe 59 234
) Uzun Mesafe 31 12,3
Atletizm Bransi Atma 30 1.9
Atlama 35 13,9

Engelli 23 9,1

3 yil ve alt1 21 8,3
. 4-6 y1l 69 274
Spor Gegmist 7-9 yil 90 35,7
10 y1l ve iistii 72 28,6

Toplam 252 100
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Tablo 1’de katilimcilarin demografik ozelliklerinden elde edilen bilgilerden olusturulan kategorik
degiskenlerde en yiiksek gruplar sirasiyla cinsiyet degiskeninde kadin katilimcilar (%52.4); yas
degiskeninde 22-25 yas araliginda olan katilimcilar (%28,2); atletizm bransi1 degiskeninde kisa mesafe
kosuculari (9%29,4) ve spor ge¢misi degiskeninde 7-9 yil spor gegmisine sahip katilimcilardan olusmaktadir
(%35,7).

Tablo 2. Olgeklere iliskin Tanimlayic1 Degerler

Cronbach

Degiskenler Alpha X Ss Basikhik Carpikhk
Pozitif Tutum ,983 3,9418 1,38871 -1,152 -,022
Negatif Tutum ,932 2,2854 1,30893 ,896 -,526

GTSUYTO 877 3,3546 ,92008 -, 744 951

Tablo 2’de olgeklerden elde edilen tanimlayici istatistik sonuglarina gore katilimcilarin pozitif tutum
diizeyleri ve 6l¢ek toplam puan ortalamalari orta diizeyken negatif tutum diizeyleri diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine Yonelik Tutum Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p
Pozitif Tutum Iéflfi ﬁz izj ij: ~015 088
Negatif Tutum Ié:fi ﬁz i;i Ei 514 608
. Kad 129 3,36 03
GTSUYTO E:ki 118 334 90 190 /850

Tablo 3’te katilimcilarin giyilebilir teknolojik spor triinlerine yonelik tutum diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda yapilan bagimsiz orneklem t-testi sonucunda anlamli farklilasma olmadigi tespit
edilmigtir (p>0.05).

Tablo 4. Katilimeilarin Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine Yonelik Tutum Diizeylerinin Yas
Degiskenine Gore One-Way Anova Analizi Sonuglar

Boyutlar Yas N X SS F p
21 yas ve alt1 59 3,86 1,44
. 22-25 yas 69 3,94 1,38
Pozitif Tut 2
Ozt T 5629 yas 63 3,94 1,33 097 96
30 yas ve Ustl 56 4,00 1,41
21 yas ve alt1 59 2,12 1,27
i 22-2 2 1,4
Negatif 5yas 69 ,53 43 1,543 204
Tutum 26-29 yas 63 2,11 1,16
30 yas ve Ustl 55 2,34 1,32
21 yas ve alt1 59 3,24 93
. . 22-25 yas 69 3,44 ,96
GTSUYTO 722 ,540
26-29 yas 63 3,29 87
30 yas ve Ustl 56 3,43 ,89

Tablo 4’te katilimcilarin giyilebilir teknolojik spor tiriinlerine yonelik tutum diizeyleri ile yas degiskeni

arasinda yapilan One-Way Anova analizi sonucuna gore anlamh farklilasma olmadig tespit edilmistir
(p=0.05)
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Tablo 5. Katilimcilarin Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine Yonelik Tutum Diizeylerinin Atletizm
Brans1 Degiskenine Gore One-Way Anova Analizi Sonuglari

Boyutlar Brans N X SS F p

Kisa Mesafe 72 3,87 1,45

Orta Mesafe 58 4,04 1,39

Pozitif Uzun Mesafe 30 4,12 1,45
Tutum Atma 30 3,38 1,72 1,492 193

Atlama 34 4,00 1,11

Engelli 23 4,28 ,05

Kisa Mesafe 71 2,25 1,34

Orta Mesafe 58 2,22 1,32

Negatif Uzun Mesafe 30 1,94 1,18
Tutum Atma 30 2,56 1,45 1,532 180

Atlama 34 2,68 1,36

Engelli 23 2,03 ,87

Kisa Mesafe 72 3,30 ,96

Orta Mesafe 58 3,39 ,96

. . Uzun Mesafe 30 3,34 78
GTSUYTO At 30 3.00 1.26 ,922 ,467

Atlama 34 3,53 75

Engelli 23 3,49 ,30

Tablo 5’te katilimcilarmn giyilebilir teknolojik spor {irlinlerine yonelik tutum diizeyleri ile atletizm bransi
degiskeni arasinda yapilan One-Way Anova analizi sonucuna gore anlamli farklilagma olmadig: tespit
edilmigtir (p>0.05).

Tablo 6. Katilimcilarin Giyilebilir Teknolojik Spor Uriinlerine Yonelik Tutum Diizeylerinin Spor
Gegmisi Degiskenine Gore One-Way Anova Analizi Sonuglari

Boyutlar Spor Gecmisi N X SS F p Tamhane
'3 yil ve alts 21 3,59 1,27
Pozitif 24-6 yil 67 4,38 1,05
2 1 2>

Tutum 37-9 y1l 90 3,73 1,47 3,57 015 3
410 yil ve {istii 69 3,88 1,51
'3 yil ve alts 21 2,04 1,03
Negatif 24-6 yil 67 2,24 1,35

Tutum 37-9 yil 90 2,22 1,21 179 ,506

410 yil ve iistii 68 2,47 1,45
13 yil ve altt 21 3,04 ,87
. 24-6 yil 67 3,62 73

GTSUYTO - i 3,822 ,011 2>3

37-9 yil 90 3,19 97 ’

410 yil ve iistii 69 3,39 ,96

Tablo 6’da katilimcilarin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutum diizeyleri ile spor
geemisi degiskeni arasinda yapilan One-Way Anova analizi sonucuna gore anlamli farklilagma
oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Farkin kaynagin1 ortaya ¢ikarmak icin yapilan Tamhane analizi
sonucu hem pozitif tutum alt boyutunda hem de 6l¢ek toplam puaninda 4-6 y1l spor gecmisi olan
katilimcilarin puanlarinin 7-9 yil spor ge¢misine sahip katilimcilardan yiiksek oldugu ortaya

cikmustir,
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TARTISMA ve SONUC

Arastirmada, Ege Bolgesindeki atletizm sporuyla ugrasan atletlerin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine
yonelik tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin giyilebilir teknolojik
spor {lrilinlerine yonelik tutum diizeylerinin cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Bu durum giyilebilir teknolojik iiriinlere hem erkek hem de kadin
katilimcilarin bakis agilarinin benzer oldugu, bu iirtinlere yonelik tutumlarinin cinsiyetle iligkili olmadigim
gostermektedir. Literatlire bakildiginda, Kurt ve Eken (2022) tarafindan yapilan aragtirmada sporda
giyilebilir teknoloji ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin olmadig1r sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde Gayretli ve arkadaslar1 (2023) ve Metin ve arkadaslar1 (2023) tarafindan
yapilan arastirma bulgularina gore cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmedigi
belirtilmistir. Fowe ve Boot, (2022)’de yaptiklar1 ¢alismada cinsiyet agisindan giyilebilir teknolojik spor
iiriinlerinin cinsiyet agisindan bir énem arz etmedigini ortaya koymustur. Bu arastirmalar ¢alismamizi
destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutum diizeylerinin yas
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bunun durum
arastirmaya katilan katilimecilarin yas skalalarmin birbirine yakin olmasi ve bu iiriinlerle ilgili bilgi,
deneyim ve tutumlarinin benzer olmasiyla aciklanabilir. Alan yazin incelendiginde Tor-Kadioglu ve
Turhan’in (2022) spor giyiminde akilli iiriinlere yonelik satin alma tutumlarinda {irlin tasarimi ve tiiketici
Ozellikleri iizerine yapmis olduklar arastirmada yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Metin ve arkadaslarinin (2023) 6grencilerinin giyilebilir teknolojik iiriin
kullanimlarmin fiziksel aktiviteye katilim motivasyonlar iizerine etkisini incelemek amaciyla yapilan
aragtirmada da yasa gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Elde edilen bulgular galismamizi
destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutum diizeylerinin atletizm
brans1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Bu durum
aragtirmaya katilan katilimcilarin hepsinin atletizm bransin1 yapiyor olmalar1 ve benzer giyilebilir
teknolojik iirlinleri kullanmalar1 ile ilgili oldugu diigiiniilmektedir. Diger bir ifadeyle; gilinlimiizde
teknolojinin atletizmin tiim branglar1 igerisinde yer almaya bagladigi ve boylelikle sporcularin bu
irinlerden faydalanmasindan ortaya c¢ikmis oldugu diisliniilebilir. Literatiir incelendiginde brang
degiskenine gdre sporda giyilebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutum boyutlarini 6lgen bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. Gayretli ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan arastirmada brang
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bunun yaninda Sergek
ve Korkmaz (2023) sporda giyilebilir teknoloji lizerine sistematik bir literatiir taramas1 yapmis ve arastirma
bulgularina gore sporda giyilebilir teknoloji {iriinler i¢in birinci olarak, spor alanlarina gore ¢alismalarin
dagilimima bakildiginda en ¢ok fitness, kosu, ylizme, bisiklet, dagcilik gibi farkli spor dallarinda teknoloji
iiriinler yogunlukla kullanildig1 ve bu tirlinlerin agirlikl olarak akilli saat, akilli ayakkabi, akilli kiyafet gibi
iiriinlerin arasinda kullanildig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilarm giyilebilir teknolojik spor {irlinlerine yonelik tutum diizeylerinin spor
geemisi degiskenine gore 4-6 yil spor gegmisi olan katilimcilarin puanlarm 7-9 yil spor gecmisine sahip
katilimcilardan hem pozitif tutum alt boyutunda hem de 6lgek toplam puaninda yiiksek oldugu ve
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu durum 4-6 yil spor ge¢misi olan
sporcularin daha geng olmalar1 sebebiyle teknolojiye daha ilgili olmalar1 ve teknolojik {iriinlere daha ilgili,
merakli olmalar1 ve teknolojik spor iiriinlerini daha ¢ok kullanmalartyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir.
Alan yazim incelendiginde spor gecmisi degiskeni ile ilgili aragtirmalara rastlanmamastir.

Sonug olarak atletlerin giyebilir teknolojik spor iiriinlerine yonelik tutumlari incelendiginde cinsiyet, yas,
brans degiskenlerinde anlamli farklilik tespit edilmemis, spor ge¢misi degiskeninde anlamli farklilik tespit
edilmistir. Ayrica atletlerin giyilebilir teknolojik tirlinlere yonelik tutumlariin ortalama seviyenin lizerinde
oldugu goriilmiistiir. Giyilebilir teknolojik tiriinler; genellikle sensorler ve veri toplama cihazlarini igerir
ve atletlerin viicutlarini, hareketlerini ve ¢evresel kosullar1 izlemeye yardimei olur. Giyilebilir teknolojiler,
atletlerin antrenmanlarini, saghik durumlarini ve performanslarmi bilimsel verilerle izlemelerini
saglayarak, daha saglikli bir spor yasami siirmelerine olanak saglar. Bu iirlinler, sporculara rekabet avantaji
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olacag diisiiniilmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde ilgili ¢ok az arastirmaya rastlanmis bu bakimdan
konu ile ilgili farkli branslara ve farkli 6rneklem gruplaria uygulanacak aragtirmalara ¢alismamizin katki
sunacagi diisiiniilmektedir.
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Bu calismanin amacit modern liderlik yaklagimlarinin, bilgi caginda faaliyet gosteren spor oOrgiitleri
iizerindeki etkilerini literatiirde yer alan bilgiler araciligiyla ortaya koymaktir. Liderlik kavrami, i¢inde
bulundugumuz yiizyilda meydana gelen toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismeler ile birlikte 6nemli
bir doniisiim gegirmektedir. Ozellikle sanayi toplumunun yerini bilgi odakli bir toplumun aldig1
giiniimiizde geleneksel liderlik yaklagimlari, drgiitlerin ve toplumlarin mevcut ihtiyaglarina tam anlamiyla
cevap verememektedir. Dolayisiyla teknolojide meydana gelen hizli gelismeler ve toplumsal degisimler,
liderlerin stratejik kararlar alirken bilgiyi etkin bir sekilde yonetmesini zorunlu kilmaktadir. Nitekim bu
toplumsal doniisiim siireci, modern toplumlarin Snemli bir parcasi olan spor orgiitlerinin de yeni
gereklilikler dogrultusunda 6nemli yapisal doniisiimler gerceklestirmesine neden olmaktadir. Bu alanda
yapilan aragtirmalar, geleneksel liderlik yaklasimlarinin giderek karmasik bir yapiya biiriinen spor
yonetimi alaninda yetersiz kaldigmi vurgulamaktadir. Bu nedenle bilgi ¢aginda faaliyet gosteren spor
orgiitlerinin, giincel ihtiyaglara cevap verebilecek etkili adaptasyon sistemlerine sahip ve inovasyonu
destekleyen liderlik yaklagimlarina ihtiyag duydugu ifade edilebilir. Derleme deseninin kullanildigi bu
caligmada, veri toplama araci olarak literatiire dayali detayli kaynak taramas1 metodu kullanilmigtir. Sonug
olarak, modern liderlik yaklasimlarinin, bilgi ¢aginda spor orgiitlerinin performansi ve siirdiiriilebilirligi
iizerinde pek ¢ok olumlu etki yaratabilecegi goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Bilgi Cagi, Modern Liderlik Yaklagimlari, Spor Orgiitleri, Spor Ydnetimi

Modern Leadership Approaches and Sports Management in the Information Age

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the effects of modern leadership approaches on sports organizations
operating in the information age through the information available in the literature. The concept of
leadership is undergoing a significant transformation in the current century, along with social, economic,
and technological developments. Especially today, when the industrial society has been replaced by an
information-oriented society, traditional leadership approaches cannot fully meet the current needs of
organizations and societies. Therefore, rapid advances in technology and social changes require leaders to
manage information effectively when making strategic decisions. As a matter of fact, this social
transformation process causes sports organizations, which are an important part of modern societies, to
carry out important structural transformations in line with new requirements. Research conducted in this
field emphasizes that traditional leadership approaches are inadequate in the field of sports management,
which has an increasingly complex structure. Therefore, it can be stated that sports organizations operating
in the information age need leadership approaches that support innovation and possess effective adaptation
systems to meet current needs. In this study, which employs a review design, a literature-based detailed
source scanning method was used as the data collection tool. As a result, it is evident that modern leadership
approaches can create numerous positive effects on the performance and sustainability of sports
organizations in the information age.

Keywords: Information Age, Modern Leadership Approaches, Sport Organizations, Sport Management
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GIRIS

Liderlik, insanlik tarihi boyunca c¢esitli kiiltiir ve toplumlarda varlik gdsteren bir olgu olmasina ragmen,
hala {izerinde fikir birligine varilamamis, karmasik bir kavramdir (Northouse, 2013). Bu durum, liderligin
tarihsel siire¢ igerisinde gesitli tanimlara konu oldugunu gosteren bir¢cok bilimsel ¢aligma tarafindan
desteklenmekte ve bu kaynaklar, liderlik yaklagimlarinin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal kosullara gore
stirekli evrildigini ortaya koymaktadir (Malik ve Azmat, 2019). Fakat tiim bu tanimlama arayislarmin yani
sira, liderlik alaninda ilk bilimsel ¢aligmalarm ancak Sanayi Devrimi ve yarattifi toplumsal etkileri
neticesinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Buhar makinesinin icadiyla birlikte, 18. Yiizyilin ortalarinda baglayan Sanayi Devriminin, iiretim
stireclerinde pek ¢ok koklii degisiklige neden oldugu bilinmektedir (Aksoy, 2016). Sanayi Devrimiyle
birlikte giderek yayginlik kazanan makinelesme, isletmelerin iiretim siireglerini hizlandirmalaria ve
kapasitelerini artirmalarina katki saglamistir (Koca, 2020). Bu dénemde orgiitlerde gorev alan liderlerin,
standartlar1 belirlemek, orgiit {iyelerini belirlenen hedeflere yonlendirmek ve oOrgiitiin verimliligini
artirmay1 amagcladiklan ifade edilmektedir (Taylor, 1911). Bu baglamda sanayi toplumunda liderligin,
yasal, odiil ve zorlayic1 gli¢ gibi mesru giic kaynaklar cercevesinde sekillendigi anlagiimaktadir.
Giliniimiizde ise bilgi ¢agmin beraberinde getirdigi yeni gereksinimler, liderin yasal gii¢ kaynaklarinin
gliniimiiz orgiitleri ve toplumunun yonetimi agisindan tek basina yetersiz kalmasina neden olmaktadir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Toptas ve Tastan, 2020; Unal, 2012). Bu sebeple sanayi toplumunun
merkeziyet¢i ve hiyerarsik yapisina uygun bir ¢ercevede sekillenen geleneksel liderlik yaklagimlarinin,
bilgi ¢caginin hizla degisen dinamik yapisina uyum saglamakta yetersiz kaldigi one stiriilmektedir (Yukl,
2013). Bu bilgiler dogrultusunda bilgi caginda meydana gelen teknolojik, ekonomik ve toplumsal
gelismelerin, liderlik kavraminin koklii bir doniisiim gegirmesine ve bu kavramin yeniden ele alinmasina
neden oldugu ifade edilebilir.

Bilgi caginda liderligin, inovasyona agik, katilimi destekleyen ve daha esnek bir yapiya donistiigii
goriilmektedir (Uhl-Bien, Marion ve McKelvey, 2007). Bu dénemde liderlerin, orgiit iiyelerinin
potansiyellerini ortaya g¢ikaran, iiyeleri mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in destekleyen ve zorlu kosullar
altinda etkili ¢dztimler {ireten yol gdstericiler olarak rol iistlendikleri ifade edilmektedir (Cortellazzo, Bruni
ve Zampieri, 2019). Ayn1 zamanda teknoloji ve iletisim araglarinda meydana gelen siirekli gelisim, orgiitler
arasindaki rekabet kosullarinin da biiyiik 6l¢iide degismesine neden olmaktadir. Nitekim degisen rekabet
kosullar1, liderlerin siirekli 6grenme ve mevcut kosullara uyum saglama becerilerine sahip olmalarin
gerektirmektedir (Jung, Chow ve Wu, 2003).

Modern toplumun 6nemli bir pargasi olan spor drgiitlerinin de bilgi caginda meydana gelen degisimler
karsisinda operasyonel modeller, gelir kaynaklar, taraftar etkilesimi ve genel is stratejisi alanlarinda
onemli yapisal doniisiimler gerceklestirdigi goriilmektedir. Nitekim spor yonetimi literatiiriinde yer alan
caligmalar da geleneksel liderlik yaklagimlarinin, giderek karmasiklasan spor orgiitlerinin yonetiminde
yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir (Ekenci ve imamoglu, 1998; Sirin, 2015). Dolayistyla giiniimiiz spor
orgiitlerinin mevcut kosullara uyum saglayabilmesi i¢in, inovatif ve insan odakli modern liderlik
yaklagimlarina ihtiya¢ duydugu diistiniilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, doniigiimcii liderlik, vizyoner liderlik ve stratejik liderlik yaklagimlarinin, bilgi
caginda faaliyet gOsteren spor orgiitlerinin siirekli degiskenlik gosteren kosullar karsisinda siirdiiriilebilir
bir basar1 elde etmeleri ve performanslarin artirabilmeleri agisindan dnemini literatiirde yer alan bilgiler
araciligiyla ortaya koymaktir. Buna ek olarak bu arastirmanin spor 6rgiitlerinde gorev alan liderlere ve spor
yOnetimi alaninda galigmalar yiirliten arastirmacilara rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Cag ve Orgiitler Uzerindeki Etkileri

Toplumlar, gelismiglik diizeyleri fark etmeksizin siirekli bir degisim dongiisiine maruz kalmaktadirlar
(Castells, 2010). Ornegin I1. Diinya Savasi sirasinda énemi ve kullanimi giderek yayginlasan kitle iletisim
araglari, bilgiye erisimi kolaylagtirmig ve toplumlar arasindaki etkilesimi hizlandirmigtir. Nitekim bilginin
bu denli hizl1 yayilmasi, toplumlarin sosyo-ekonomik yapilarinda koklii degisimlerin meydana geleceginin
h . . - : . o o ; i
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yayginlagsmastyla birlikte bilginin ¢ok daha hizli yayilmaya basladigi ve bu neticede yeni bir sosyo-
ekonomik yapimin dogusunu tetikledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 1900°lii yillarda basladigi kabul
edilen ve sosyo-ekonomik faaliyetlerin kitle iletisim araglar1 vasitasiyla gerceklestirildigi bu donem *’bilgi
cagr’’ olarak adlandirilmaktadir. Bilgi ¢agi, siirekli 6grenmenin hem toplumsal hem de orgiitsel boyutta
temel deger olarak benimsendigi, bilginin kritik bir kaynak olarak algilandig1 ve teknolojik gelismeler
neticesinde oOrgiitler ve toplumlar arasindaki rekabetin giderek arttigi bir devri ifade etmektedir
(Unal,2009).

Bilgi ¢agi, bilginin temel iirlin olarak algilandigi ve yiliksek hizda {iretilmesi ve yayilmasi sebebiyle,
orgiitlerin rekabette iistiinliik saglayabilmeleri ve hatta varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in inovasyona hayati
derecede ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik ve toplumsal yapiy1 ifade etmektedir (Bettis ve Hitt, 1995; Boisot,
1998). Buna ek olarak bilgi ¢caginin, teknoloji, iletisim ve toplumsal boyutta siirekli degisimin meydana
geldigi bir donem oldugu soylenebilir. Destekler nitelikte Castells (1996) bilgi ¢agini, toplumlarin dinamik
degisimlere ayak uydurabilmek adina kendilerini siirekli gelistirdikleri ve yeniden sekillendirdikleri bir
donem olarak ifade etmektedir. Yonetim ve liderlik alan yazininda yer alan ¢aligmalar, bilgi ¢agina gecis
stirecinin ve siirekli degisen kosullarin, orgiitler agisindan da bazi zorluklar1 beraberinde getirdigini
vurgulamaktadir (Barkema, Baum ve Mannix, 2002; Bettis ve Hitt 1995; Child ve McGrath, 2001).

Bilgi ¢aginda, orgiitlerin karsilasacagi zorluklarin basinda siirekli degisen rekabet kosullarina karsi hiz ve
esneklik ihtiyaci gelmektedir (Eisenhardt, 1989; Jennings ve Haughton, 2002). Drucker (2012) ise giderek
artan kiiresel rekabetin, orgiitlerin bilgi ve hizmet odakli stratejik is birlikleri kurmasini zorunlu kildigim
vurgulamistir. Bu dogrultuda orgiitlerin, bilgi caginin neden oldugu zorluklarla basa ¢ikabilmesi i¢in karar
verme siireclerindeki merkeziyetin azaltilmasi (Tushman ve Nadler, 1978; Van Zandt, 1999), giincel ve
dogru bilgilerin karar vericilere ulastirilmasimi saglayacak uygulamalarin orgiite adapte edilmesi
(Galbraith, 1973; Simon, 1973) ve bilgi yiikiiniin kontrol altina alinarak, dogru sekilde kullanilabilmesi
icin is birligi yapilan tiim oOrgiitler ile ortak bir ag kurulmasi yoniinde yapisal doniisiimler gergeklestirmesi
gerektigi ifade edilmektedir (Geanakoplos ve Milgrom, 1991; Lawrence ve Lorsch, 1967). Nitekim
orgiitlerin yapisal doniisiimiindeki en 6nemli unsur, orgiitiin degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek insan
kaynaginin saglanmasidir (Kaya ve Kesen, 2014). Bilgi caginda orgiitler, kokli yapisal doniisiimler
gerceklestirebilmek icin siirekli Ogrenen, inisiyatif alabilen ve inovasyona agik {iyelere ihtiyag
duymaktadirlar (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Bu nedenle, gecis siirecinde artan beklentiler neticesinde,
iiyelerin degisime kars1 direng gostermesi, bilgi ¢ag1 orgiitlerinin karsilagabilecegi zorluklar arasinda yer
almaktadir (Unal, 2012).

Spor orgiitleri glinlimiizde gelisen spor teknolojisi ve bilginin hizli yayilimi karsisinda kokli degisimler
gergeklestirmektedir. Ornegin, veri analitigi uygulamalarinin giderek gelistigi giiniimiizde, spor
orgiitlerinin de bu alanda yatirimlar yaparak, yapisal diizenlemeler gerceklestirdigi goriilmektedir. Nitekim
veri analitiginin spor Orgiitlerine entegrasyonu, antrenman programlarinin optimize edilmesini, sporcu
performansinin artirilmasini ve sakatlanma risklerinin azaltilmasini kolaylagtirarak, daha bilingli ve kanita
dayali kararlar verilmesini saglamaktadir (Kwon vd., 2007; Passfield ve Hopker, 2017). Bu bilgi ve veri
odakl1 karar verme stratejilerine gegis, yalnizca sporcu performansinin takibi ve gelistirilmesiyle sinirh
kalmay1p, ayrica spor orgiitlerinin yonetsel cercevelerini de degistirerek daha verimli yonetim ve stratejik
planlama uygulamalarini da miimkiin kilmistir (Wang & Wang, 2022).

Spor orgiitlerinin, planlama ve karar verme siireclerinin kritik bir bileseni olarak, bilgi yonetimini giderek
daha fazla benimsedikleri goriilmektedir (Bayter ve Alaca, 2014). Etkili bilgi yonetimi uygulamalar1 ve
dijital doniisiim, spor Orgiitlerinde ihtiya¢ duyulan liderlik &zelliklerindeki degisimi de beraberinde
getirmektedir. Bilgi ¢aginda meydana gelen bu stratejik degisimler, spor drgiitlerinde gorev alan liderlerin
inovatif, gevik ve esnek olmalarini zorunda kilmaktadir (Acar, 2023). Nitekim bilgi ¢caginin getirdigi bu
degisimler neticesinde, geleneksel liderlik yaklasimlarinin, spor Orgiitlerinin ihtiyaglarina yanit verme
acisindan giderek etkisini yitirdigi ve modern liderlik yaklagimlarina duyulan ihtiyacin arttig:
goriilebilmektedir.

Bilgi Caginda Modern Liderlik Yaklasimlari ve Spor Orgiitleri

Giliniimiiz diinyasinda teknolojinin hizli gelisimi, sosyo kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapinin da giderek
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durum, degisime uyum saglayabilen ve degisimi orgiitiin ¢ikarlari dogrultusunda yonlendirebilen yeni
liderlik anlayislarinin 6nemini artirmaktadir (Yukl, 2013). Bu dogrultuda modern liderlik yaklagimlarinin,
orgiitlerin bagarilarim siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri icin kritik bir 6neme sahip
oldugu diisiiniilmektedir. Bu dénemde, 6zellikle hizli degisimlerin yasandig1 spor orgiitlerinin etkili bir
sekilde sevk ve idaresi i¢in, liderin yalmzca operasyonel becerilere sahip olmasimin tek basma yeterli
olmayacag ifade edilmektedir (Ferkins vd., 2018). Ozellikle, teknolojiye dayal bilgi sistemlerinin spor
orgiitlerine entegrasyonu, veri analitigi ve performans izleme araglarinin gelisimi, liderlerin karar alma
stireclerini hizlandirmalarina ve stratejik karalar1 daha bilingli vermelerine olanak tanimaktadir (Hoye,
Nicholson ve Smith, 2015). Nitekim bu gelismelerin, modern spor oOrgiitlerinde daha esnek, yenilik¢i
diisiince yapisina sahip ve iletisim becerileri gii¢lii liderlere olan ihtiyac artirdig1 ifade edilebilir.

Bu baglamda, calismanin bu boliimiinde yaraticiligi, yeniligi ve iiyelerin gelisimini tesvik eden bazi
modern liderlik yaklagimlarinin, spor 6rgiitleri ve spor yonetimi agisindan etkileri incelenecektir.

Doniisiimcii Liderlik Yaklagim

Geleneksel liderlik yaklagimlari, bilgi ¢aginda meydana gelen degisimlere ayak uydurmak icin giin
gegtikee etkisini yitirmektedir. Bu degisimlere ayak uydurmak, orgiitlerin siirdiirtilebilirligi i¢in biiyiik bir
onem arz etmektedir (Teece, 2007). Orgiitlerin ihtiya¢ duydugu bu degisimleri gerceklestiren liderler,
“’dontigiimcti lider’” olarak adlandirilmaktadir. Doniisiimcii liderlik, liderin {iyeleri yalnizca 6rgiit hedefleri
dogrultusunda yonlendirdigi bir yaklagim olmanin 6tesinde, tiyelerin kisisel gelisiminin desteklendigi bir
liderlik tarz1 olarak tanimlanmaktadir (Bass, 1985; Leithwood ve Jantzi, 2005). Bunun yani sira lider ve
iiyeler arasinda ortak vizyon gelistirilmesi, gerceklesmesi miimkiin olan degisim ve yeniliklerin
Ongoriilmesi, liyelerin bireysel yetkinliklerini artirmasi i¢in desteklenmesi ve yeni bakis agilari kazandirma
doniistimcii liderlik yaklagiminin temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Burns, 1978; Demirci, 1999).

Dontisiimcti liderlik, bilgi caginda spor orgiitlerinin etkinligini ve performansini etkileyen énemli bir
modern liderlik yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Wang ve Hu (2017) tarafindan gerceklestirilen
aragtirma, doniigiimcii liderlerin ortak bir vizyon sunarak ve gii¢lii antrendr-sporcu iliskisini destekleyerek
sporculara ilham verdiklerini ve bu durumun da sporcularin drgiitsel aidiyetini artirdigin1 vurgulamaktadir.
Bu iligki, yalnizca bireysel performansi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda takim uyumunu ve orgiitiin
genel basarisina da katki saglamaktadir (Smith, Young, Figgins ve Arthur 2017; Adamson, 2021).
Dontisiimcii liderlik, tiyelerin fikir paylagsmak ve inisiyatif almak konusunda kendilerini 6zgiir hissettikleri
bir ortam saglayarak orgiitiin rekabetteki avantajim artirabilecek yenilik¢i uygulamalar desteklemektedir
(Hadi ve Marpaung, 2023). Bunun yani sira ¢aligmalar, doniisiimcii liderlik yaklagimini drgiitsel 6grenme
ve yaraticilik ile iligkilendirerek; spor oOrgiitlerinin, spor endistrisinin hizli degisimlerine uyum
saglayabilmesi ada biiyiik 6nem arz ettigini vurgulamaktadir (Garcia-Morales, Jiménez-Barrionuevo ve
Gutiérrez-Gutiérrez, 2012; Megheirkouni, 2017). Sonug olarak, doniisiimcii liderlik yaklagiminin, spor
yonetiminin dinamik dogasinda kritik bir dnem barindiran yenilik, is birligi ve yiiksek orgiitsel performans
icin uygun bir zemin olusturabilecegi goriilmektedir.

Vizyoner Liderlik Yaklasimi

Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecekteki yoniiniin ve hedeflerinin belirlenmesi ve rgiit iiyelerinin bu hedef
dogrultusunda motive edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Nanus, 1992). Dinamik ve etkilesimli bir siire¢
olarak ortaya ¢ikan vizyoner liderlik, hizla degisen ¢evresel kosullara karsi 6rgiitiin yenilik¢i ve dngoriili
bir bakis agisiyla yeni hedefler belirlemesi ve bu hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi igin biiyiik 6nem
arz etmektedir (Dwivedi, 2006). Mascareio, Rietzschel ve Wisse (2020) vizyoner liderligin iiyeler arasinda
hedef ederek Orgiitsel yaraticiligr artirdigini ortaya koymuslardir. Nitekim vizyoner liderligin, ortak bir
amacg yaratabilme Ozelligi araciligiyla, spor gibi yiiksek derecede baski unsuru igeren ortamlarda
destekleyici bir orgiit kiiltiirii olusturulabilmesi i¢in etkili bir rol oynayabilecegi ifade edilebilir. Bunun
yani sira vizyoner liderlerin orgiit hedeflerini tiyelere karsi net bir sekilde ifade etmesinin, 6rgiitsel baglilig
artirarak motivasyon ve performansi yiikseltebilecegi belirtilmektedir (Basri vd., 2021).

Sahip oldugu ozellikler araciligiyla vizyoner liderligin, takim c¢aligmasimin basariy1r dogrudan etkiledigi
spor orgiitleri i¢in kritik bir 6nem barindirdig: ifade edilebilir. Bu dogrultuda vizyoner liderligin, stirekli
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ve basarisina onemli katkilar saglayabilecegi diistiniilmektedir. Sonug olarak, vizyoner liderligin spor
orgiitlerinde calisan baghiligini, yenilik¢iligi, motivasyonu ve orgiitlin etkinligini gelistirmede 6nemli bir
rol oynayabilecegi sOylenebilir.

Stratejik Liderlik Yaklasim

Stratejik liderlik, bir orgiitiin gelecegini sekillendirmek amaciyla degisim siireglerini baglatma, vizyon
gelistirme, esneklik saglama, stratejik diisiinme ve baskalariyla etkili is birligi yapabilme yetkinlikleri
olarak tamimlanir (Ireland ve Hitt, 2005). Bunun yan sira stratejik liderlik, belirsizlik ve degisimle basa
cikabilmek icin, orgiitiin uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesini
hedeflemektedir (Boal ve Hoojiberg, 2000). Bu yoniiyle stratejik liderligin, spor orgiitlerinin bilgi
cagindaki mevcut ihtiyaglarina cevap verebilecek bir yaklasim oldugu disiiniilmektedir. Jaleha ve
Macuhuki (2018) etkili bir stratejik liderligin, dinamik ortamlarda faaliyet gosteren spor oOrgiitlerine,
zorluklarla basa ¢ikmak ve performans hedeflerine ulagmalari icin gereken degisiklikleri uygulama
kabiliyeti sagladigimi 6ne siirmektedir. Bu kabiliyetler, 6zellikle siirekli gelisen teknolojik gelismelere ayak
uydurmak ve gelisen taraftar beklentilerine yanit vermek zorunda olan spor orgiitleri agisindan oldukga
onemlidir. Orgiitiin gevresinde meydana gelen degisimlere duyarli, uyum saglayabilen, yenilik¢i
davranislar sergileyebilen, esnek ve sorun ¢ozme kabiliyetleri aracilifiyla etkili kararlar alabilen stratejik
liderler (Barutgugil, 2013), bir spor orgiitii i¢in hayati 6nem tastyan takim uyumu, calisan bagliligi ve
orgiitsel verimliligi artirabilirler. Bununla birlikte stratejik liderligin Orgiit igerisinde inovasyonu
destekledigi de ifade edilmektedir (Davies ve Davies, 2004). Nitekim sahip oldugu 6zellikler sebebiyle,
spor endiistrisinin gelisimi devam ettigi silirece stratejik liderlige duyulan ihtiyacin da artacagi ifade
edilebilir.

SONUC

Bilgi ¢agi, yonetim anlayisia farkli bir bakis agis1 getirmis ve ayni zamanda liderlerin sahip olmasi
gereken Ozelliklerin de degismesine neden olmaktadir (Giil ve Sahin, 2011). Nitekim bilgi ¢aginda, spor
orgiitlerinin varliklarim siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmelerinin de yenilik¢i liderlik
yaklagimlarina ve bu yaklasimlari orgiit icerisindeki uygulamalarina bagli oldugu (Pedersen, 2011). Bu
dogrultuda arastirmada incelenen doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik ve stratejik liderlik gibi modern
liderlik yaklasimlarinin bilgi ¢aginda, spor drgiitlerinin mevcut ihtiyaglarina cevap verebilecek yaklagimlar
arasinda yer aldig1 anlasilmaktadir. Bu liderlik yaklagimlarinin her birinin, spor drgiitlerinin bilgi caginda
karsilagtig1 farkli zorluklarin iistesinden gelmek ve orgiitsel basarty1 artirmak igin 6nemli etkilere sahip
oldugu ifade edilebilir.

Dontistimcii liderlik, spor orgiitlerinin, ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere en hizli ve etkili sekilde
uyum saglayabilmeleri i¢in yenilik¢i diisliince yapisin1 destekleyerek ve iiyelerin yetkinliklerini ortaya
cikararak orgiitiin performansin pozitif yonde etkileyebilmektedir (Zacharatos, Berling ve Kelloway,
2000). Bu minvalde doniisiimcti liderlik yaklasimin, spor oOrgiitlerinde gorev alan bireylerin
motivasyonlarini artirarak ve takim ruhunu giiclendirerek orgiitsel vatandaglik (Lee, Kim ve Joon-Ho,
2013), memnuniyet (Kao ve Tsai, 2016) ve orgiit i¢i uyumu (Callow vd., 2009) 6nemli 6l¢iide destekledigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda doniistimcii liderligin, bilgi ¢aginda spor oOrgiitlerinin performansinin,
basarisiin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi igin etkili bir liderlik yaklagimi oldugu sdylenebilir.

Vizyoner liderlik, dinamik bir yapiya sahip olan spor orgiitlerinin gelecekte ulasmak istedikleri
hedeflerinin belirlenmesinde ve bu hedeflere ulasilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Gomes, Sousa ve
Cruz,2006). Spor orgiitlerinin her gecen giin degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi1 gerektigi
diisiiniildiigiinde, vizyoner liderlik yaklagiminin bu degisimleri 6nceden tahmin edebilme ve yonetebilme
0zelligi sayesinde spor orgiitlerinin, rekabette avantaj elde edebilmeleri igin 6nemli bir unsur oldugu ifade
edilebilir. Bunun yani sira vizyoner liderler, orgiitiin gelecegi igin bir vizyon olusturarak iiyelerin bu vizyon
dogrultusunda motive olmalarini saglamaktadir (Celik, 1997). Nitekim bir hedef dogrultusunda birlikte
caligma arzusunun da takim uyumunu ve orgiitiin basarisini pekistirebilecegi ifade edilebilir.

Stratejik liderlik ile ilgili gergeklestirilen bilimsel aragtirmalar incelendiginde, bu liderlik yaklagiminin

bilgi ¢aginda spor orgiitlerinin yapilanmasia gii¢ katabilecegi goriilmektedir. Orgiitlerin uzun vadeli
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liderlik yaklagiminin (Ireland ve Hitt, 2005; Akyiiz, 2018; Uguroglu ve Celik, 2009), spor oOrgiitlerinin
esnek, yenilik¢i ve ileri goriiglii liderlere olan ihtiyacini kargilayabilecegi anlasilmaktadir. Bunun yani sira
stratejik liderlik, orgiit iiyeleri arasinda is birliginin saglanmas1 ve 6rgiit icin anlam ve amag¢ duygusunun
yaratilmasi i¢in biiyiik onem arz etmektedir (Aragon-Correa, Garcia-Morales ve Cordon-Pozo, 2007; Boal
ve Hooijberg, 2000). Bu yonleriyle stratejik liderligin, spor yonetiminde etkin karar alma siireclerini
hizlandiran, orgiitsel verimliligi ve takim uyumunu destekleyen bir modern liderlik yaklagimi oldugu ve
boylece spor oOrgiitlerinin yonetiminde uzun vadeli basariy1 siirdiirebilmek igin kritik bir rol iistlendigi
gorlilmektedir (Tjonndal, 2016; Johnson, McCullick, Zhao, Mastromartino, Kim, Su ve Zhang, 2022).

Literatlirde yer alan bilgiler dogrultusunda, doniisiimcii liderligin, sporcularin ve drgiitiin diger {iyelerinin
kisisel gelisimini destekleyerek orgiitsel baglilik ve performansi artirdigi ifade edilebilir (Adamson, 2021;
Charbonneau vd 2001; Tojari vd., 2011) Buna ek olarak vizyoner liderlik yaklagiminin 6rgiit {iyelerini
yonlendirecek bir misyon ve 0rgiitiin gelecegine dair ortak bir amag duygusu olusturarak ¢aligsanlari motive
ettigi (Jing ve Avery, 2008), dolayisiyla spor drgiitlerinin toplam performansina katki saglayabilecegi ifade
edilebilir. Stratejik liderlik ise, siirekli degisen kosullar karsisinda orgiitiin basarisinin siirdiiriilebilmesi
icin gerekli olan planlamayi, esnekligi ve yeniligi saglamaktadir (Hitt, Hoskisson ve Ireland, 2007; Pearce
ve Robinson, 2007).

Sonug olarak, bilgi caginin getirdigi hizli degisim ve rekabet kosullari, spor drgiitleri de dahil olmak tizere
pek ¢ok alanda liderlik yaklagimlarinin degismesine neden olmaktadir. Geleneksel liderlik yaklagimlarinin,
bilgi ¢aginda spor orgiitlerinin dinamiklerine cevap veremedigi; bu sebeple inovasyon, esneklik ve is
birligine dncelik veren modern liderlik yaklagimlarinin 6nem kazandig1 goriilmektedir. Bu baglamda spor
orgiitlerinde gorev alan liderlerin hem bireysel performanslar1 hem de 6rgiitiin toplam basarisini artiran
modern liderlik yaklagimlarim1 benimsemeleri, rekabetin siirdiiriilebilmesi ve rekabette avantaj elde
edilebilmesi i¢in kritik bir énem barindirmaktadir. Dolayisiyla bilgi ¢aginda, spor yonetimi alaninda
basarili olmak ve isteyen liderlerin, esnek, yenilik¢i ve stratejik diisiinme becerilerine sahip olmalari
gerektigi sonucuna varilabilir. Bu minvalde spor orgiitleri agisindan bilgi ¢aginin gereksinimlerine uygun
olan doniisiimcti, vizyoner ve stratejik liderlik yaklasimlarinin, spor orgiitlerine rekabet avantajini artirma
ve siirdiiriilebilir basariya ulagma imkamn sagladig: ifade edilebilir.

Bunun yam sira calismada yer verilemeyen ve modern liderlik yaklasimlar arasinda yer alan resonant
liderlik, etkilesimci liderlik, hizmetkar liderlik, katilimer liderlik vb. gibi diger yaklagimlarin da spor
orgiitleri lizerinde pozitif etkileri olabilecegi diislinlilmekte; bu sebeple ilgili yaklagimlarin arastirmacilar
tarafindan incelenmesi onerilmektedir.
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Milli Egitim Bakanhigr’'na Bagh Devlet Okullarindaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Incelenmesi
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Bu galigmanin amaci1 Milli Egitim Bakanligi’na bagh devlet okullarindaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin
orgiitsel bagllik ve orgiitsel sinizm diizeylerinin ve aralarindaki iligkinin belirlenmesinin aragtirilmasindan
ibarettir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm 6lgeklerinin kullanim izinleri e-posta aracihigiyla yazarlardan
temin edilmistir. Arastirmada orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizme iligkin bilgiler literatiir taramasinda yer
verilmis olup elde edilen analiz sonucglar1 ve bulgular da yer almaktadir. Aragtirma web tabanli anket
yontemi ile gerceklestirilmis olup 28.12.2019 — 04.01.2020 tarihleri arasinda 227 adet gegerli anket formu
elde edilmistir. Beden Egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm diizeyleri ile
aralarindaki iligki analiz edilip yorumlanmistir. Analizde gergeklestirmek {izere dncelikle verilerin normal
dagilima uyup uymadiklar incelenmistir. Bu kapsamda verilerin normal dagilima uyduklari kabul edilmis
ve pearson korelasyon testi uygulanmistir. Yapilan analiz neticesinde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonde kii¢iik diizeyde anlamli bir iliski bulundugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinizm

Investigation of the Organizational Commitment and Organizational Cynism Levels of
Physical Education Teachers in Public Schools Affiliated With the Ministry of National
Education

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the organizational commitment and organizational cynicism levels
of Physical Education Teachers in public schools affiliated with the Ministry of National Education and
the relationship between them. Permission to use the organizational commitment and organizational
cynicism scales was obtained from the authors via e-mail. In the research, information about organizational
commitment and organizational cynicism is included in the literature review, and the analysis results and
findings are also included. The research was conducted using the web-based survey method and 227 valid
survey forms were obtained between 28.12.2019 and 04.01.2020. The relationship between Physical
Education Teachers' levels of organizational commitment and organizational cynicism was analyzed and
interpreted. To carry out the analysis, it was first examined whether the data conformed to normal
distribution. In this context, it was accepted that the data conformed to normal distribution and the Pearson
correlation test was applied. As a result of the analysis, it was seen that there was a small, negative and
significant relationship between organizational commitment and organizational cynicism.

Keywords: Physical Education, Organizational Commitment, Organizational Cynicism
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GIRIS

Glinlimiizde birgok kurulus i¢in calisanlarimin verimliligini artirma konusu on planda yer almaya
baglamistir. Bu baglamda orgiitlerde verimlilik agisindan iki kavram ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan biri
orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin rgiite bagliliklar1 ve orgiitiin basarisma katkilar:
dogrultusunda davranislar1 olarak tanimlanabilir. Baglilig1 giiclii olan ¢alisanlarin performans diizeyinin
baghiligi olmayanlara gore daha yiiksek olacagi bilinmektedir (Ozler, 2010). Oliver (1990), 6rgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorleri arastirdigi calismasinda, bazi orgiitsel odiillerin 6rgiitsel bagliligi etkilemede
yiiksek etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Orgiitsel baglilig1 olan ¢alisanlarin, daha uyumlu, doyumlu ve
daha iiretken olmakla beraber, isini zevkle yapma, daha yiiksek sadakat ve sorumluluk duygusuyla ¢aligsma,
orgiite daha az maliyet yiiklemekte oldugu incelemeler sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Balc1, 2003). Orgiitsel
baglilig1 ifade eden bazi kavramlari kullanildig1 da bilinmektedir. Bu kavramlar mesleki baglhlik, orgiitsel
baglilik, is etigi, is arkadaslaria baglilik, sadakat ve ige baglilik olarak siralanabilir (Morrow ve Mc Elroy,
1986). Allen ve Meyer (1996) orgiitsel bagliligi, ¢alisanlar ve orgiitler arasindaki psikolojik bag olarak
tanimlamis ve ¢alisanlarin c¢alistiklar: 6rgiitiin ama¢ ve normlarin1 benimseme diizeyi ve oOrgiitte birlikte
calismaya devam etme istegi ve orgiitlerine kars1 hissettikleri duygusal bir baglilik olarak tanimlamislardir
(Terlemez, 2023).

Porter ve ark. (1974), érgiitsel baglilig1 karakterize eden {i¢ ana dzelligi ortaya koymuslardir. ilki, 6rgiitiin
deger ve hedeflerine kesin bir inang¢ ve kabul, ikincisi kurum adina ¢aba gosterme konusunda gii¢lii bir
istek ve iiclinciisli de saglam bir {iyeligi siirdiirme talebidir. Allen ve Meyer (1990) o6rgiitsel bagliligin ii¢
yoniinii vurgulamistir. Bunlar; duygusal, devamlilik ve normatif baghliktir. Duygusal bagliligi, bireylerin
kendi iradeleri ile orgiitte kalma duygular1 olarak tanimlamislardir. Devam bagliligini, bireylerin orgiitten
ayrilmalarima ragmen karsilayabilecekleri maliyetler sonucunda ortaya c¢ikan yiikiimliilik duygusu
oldugunu vurgulamiglardir. Normatif baglilig1 ise ahlaki boyutta bireylerin érgiite bagli kalma istegi olarak
degerlendirmislerdir.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda; Akyol ve arkadaslar1 (2013), beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel
baglhlik diizeylerini dlgmiisler. Ogretmenlerin, drgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal, siirekli ve
normatif alt boyutlarinin kararsiz diizeyde ¢iktigi, yani orgiitsel bagliliklarinin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler, bu kararsizliklar1 ile kendilerini rgiitiin bir pargasi olarak gdrmemekte
oldugu, orgiitiin onlar i¢in énemli bir yerinin olmadigi belirlenmistir.

Karakaya ve arkadaslar1 (2013), beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerini incelemis ve
katiimcilarin orgiitsel bagliliklarinin olumlu seviyede oldugu kanaatine varmislardir. Mesleklerine ve
calistig1 kuruma karsi bagliliklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Bir diger calismada ise Yalcin ve arkadaslari (2015), beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina
baktiklarinda, 6gretmenlerin calistiklari kurumlarina karsi yiiksek diizeyde 6zdeslesme ve yerimseme
tutumu gelistirdikleri, ayrica orta diizeyde umursamazlik ile orta diizeyde yabancilasma tutumu
gergeklestirdiklerini bulmuslar.

Orgiitlerde verimliligi etkileyen bir diger kavram da 6rgiite baglilig1 etkileyen ve ondan etkilenen orgiitsel
sinizmdir. Orgiit ici biitiinlesme eksikliginin  &rgiitlerde  calisanlarin  sinik  tutumlarindan
kaynaklanabilecegi ve bunun da bu biitiinlesmeyi engelledigi goriilmektedir. Sinik tavrin kdkenine
indigimizde sinizm tanimiyla karsilagiriz. Sinizmin, insanlarin orgiitlenmesine kars1 kizgilik, kizginlik,
umutsuzluk ve hayal kiriklig1 gibi olumsuz duygulara sahip olma olarak tanimlandigini gorebiliriz.
Caliganlarin kisiligi, psikolojik s6zlesmenin ihlali, liderlik davranislarindaki aksakliklar 6rgiitsel sinizmin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Ozler vd., 2010).

Andersson ve ark. (1997), insanlarin sadece kendi ¢ikarlarini diigiindiiklerine inanan, kendi ¢ikarlarini her
seyin {lizerinde tutan ve herkesi ¢ikarci goren kisiyi "sinik" olarak adlandirmis ve bunu agiklamaya calisan
diistinceye "sinizm" adim1 vermistir (Terlemez, 2023). Dean ve ark. (1998), orgiitsel sinizmi; bireyin
calistign oOrgiite karst olumsuz tutumu olarak agiklamaktadir. Abraham (2000), orgiitsel sinizmin bir
orgiitlin diirtistliikten yoksun oldugu inancindan olustugunu ve bu inancin gii¢lii bir olumsuz duygusal

tepkiyle birlestiginde itibarsizlastirma ve elestirel dayvranislara yol actiging belirtmistir
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Orgiite kars1 6nemli bir baglilik duygusu ile ¢alisan bireyler, drgiitte sadakatle galismak ve orgiitiin nemli
bir ¢alisani olarak devam etmek isterler (Porter vd., 1976). Orgiitsel baglilik, calisanin olumsuz bir tutum
sergilemesi durumunda ortaya ¢ikan sinizm ile kesintiye ugrayabilir. Bu bagliligi olumsuz etkileyen sinizm
olusumu; is yiiki, fazla galisma saatleri, etkisiz yonetim bi¢imleri, organizasyonlarin kiigiilmesi gibi
faktorlere baglayabiliriz. Isveren ile is¢i arasindaki duygusal uyusukluk, kayitsizlik, kayitsizhik ya da
onemsizlik ve ilgisizligin bu etkenlerle birlikte ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir (Dean vd., 1998: Abraham,
2000: Wanous vd., 2000: Giizeller ve Kalagan, 2008: Kalagan, 2009).

Dean ve ark. (1998) sinizmi olusturan alt boyutlarin oldugunu vurgulamaktadir. Bu alt boyutlardan biri
olan biligsel boyut, ¢alisanlarin Orgiitiin diiriistliik ve adaletten yoksun oldugu algis1 olarak
tamimlanmaktadir. Duygusal boyut, ¢alisanlarin biligsel boyutu algilamasindan sonra; Sinirlilik, 6fke,
gerginlik hissetme, kaygi halinde olma gibi duygusal tepkiler olarak tanimlanir. Davranigsal boyutta,
caligsanlarin kurumu olumsuz olarak gevrelerine aktarmalari, sikayet etmeleri ve elestirmeleri olarak ifade
edilmektedir.

Bir¢ok aragtirma incelendiginde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli ve giiclii bir bag
oldugu goriilmektedir. Yapilan calismalara bakildiginda (Wanous vd., 1994: Abraham, 2000: Eaton, 2000:
Wanous vd. 2000) calisanlarin Orglitsel sinizm diizeyleri arttikca oOrgiitsel baghiliklarmin azaldig
gbzlemlenmistir. Abraham (2000) kisilik kiniklerine igaret eder. Kisilik siiphecileri, iki nedenden dolay1
diger calisanlara gore daha az deger cakismasi yasarlar. 11k olarak, ahlaki iistiinliikleri onlar1 drgiitsel
yetkileri sorgulamaya iter. Ikincisi, dogustan getirdikleri baskalarmna giivenememeleri onlar1 digerlerinden
soyutlar ve boylece orgiitiin degerlerini bireylere aktarmanin en kolay yolu olan sosyallesme bigimini
kullanmalarimi engeller (Abraham, 2000). Wanous ve digerleri (2000), yaptiklar1 calismada, orgiitsel
baglilig1 yiiksek olanlarin orgiitsel sinizm oranlarinin diisiik oldugunu ortaya koymuslardir. Abraham
(2004) ayn1 ¢alismay1 sinizmi yiiksek olan katilimcilara uygulamis ve bagliligin olduke¢a diisiik oldugunu
bulmustur.

Alan yazinda bireylerin orgiitlerine kars1 duyduklar1 bagliliklar ile ilgili birgok ¢aligma bulunmaktadir.
Ancak, lilkemizde beden egitimi 6gretmenlerine, hem orgiitsel baglilik hem de orgiitsel sinizm Slgeklerini
uygulayan Okgu ve arkadaglar1 (2015) goriilmektedir.

Okcu ve arkadaslar1 (2015), beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizme iligkin algilarinin Grgiitsel
bagliliklar {izerindeki etkisini aragtirmuslar. Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baghlik arasinda anlamli ve
negatif bir iliski oldugu, orgiitsel baglilik iizerinde oOrgiitsel sinizmin etkileri oldugu sonuglarina
varmiglardir. Arastirmanin bulgularina gére beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orta diizeyde orgiitsel
sinizm ve orta diizeyde orgiitsel bagliliga iliskin algilara sahip olduklar1 bulunmustur.

Bu ¢alismada Milli Egitim Bakanlhigina bagh devlet okullarinda Beden Egitimi Ogretmenlerinin drgiitsel
bagliliklar ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri incelenmeye konu olmus olup ¢aligmanin sinirhiligt Marmara, Ege,
Akdeniz, I¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu, Giiney Dogu Anadolu bdlgeleri olmustur. Séz konusu
okullarda calisan beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerinin
belirlenmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 ne diizeydedir? Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
orgiitsel sinizme iligkin algilar1 nedir? Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilari ile
orgiitsel sinizm algilar1 arasinda bir iligki var midir? Hipotezlerine cevap aranmistir. Bu ¢aligmada elde
edilen bulgular, Milli Egitim Bakanligina bagli okullar i¢in bilgi kaynag: olusturabilir.

YONTEM
Evren ve Orneklem
Calismaya, goniillii olarak 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Marmara, Ege, Akdeniz, I¢ Anadolu,

Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde gdrev yapan 227 beden egitimi
Ogretmenleri katilmistir.
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Veri Toplama Araglart

Aragtirma grubuna ¢evrimigi sistem iizerinden hazirlanan anket uygulanmistir. “3” boliimden olusan
anketin ilk boliimiinde cinsiyet, yas, medeni durum, ¢aligma yili ve ¢aligma bolgesi olmak {izere “5”
soruluk demografik bilgi formu yer almaktadir.

Ikinci béliimiinde; beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel baglhilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
Meyer, Allen ve Smith’e (1993) ait, Tiirkce gegerlilik glivenilirlik ¢aligmasinin Dagl ve arkadaglar1 (2018)
tarafindan yapildigi, 18 maddelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir. Bu 6lgegin alt boyutlari olan
birinci boyut “duygusal baglilik” 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6), ikinci boyut “ devam baglili§1” 6 maddeden
(7, 8, 9, 10,11, 12) ve {iglincli boyut olan “normatif baglilik” 6 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18)
olusmaktadir. 5°1i Likert tipindeki dl¢ekte maddeler; (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”,
(3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5) “Kesinlikle Katiliyorum” bigiminde
hazirlanmistir,

Ugiincii béliimiinde; beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999)’e ait, gecerlilik-giivenirliligini (0=0.93) ve Tiirk¢e uyarlamasini
Kalagan’m (2009) yaptig1 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgegin alt boyutlarindan;
biligsel 5 maddeden (1, 2, 3, 4, 5), duyussal 4 maddeden (6, 7, 8, 9), ve davranigsal 4 maddeden (10, 11,
12, 13) olusmaktadir. 5°li likert tipindeki 6lgekte sorular; (1) “Hi¢c Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”,
(3) “Kismen Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5) “Tamamen Katiliyorum” geklinde hazirlanmistir.

Veri Analizi

Toplanan veriler SPSS (siiriim 22,0) istatistik paket programi aracilifiyla frekans, yiizde ve katilimcilarin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm Slgeklerinden aldig1 puanlarin ortalamasini belirlemek i¢in tanimlayici
istatistikler araciligiyla analiz edilmis ve yorumlanmistir. Analizde gerceklestirmek iizere Oncelikle
verilerin normal dagilima uyup uymadiklart incelenmistir. Bu kapsamda verilerin normal dagilima
uyduklar1 kabul edilmis ve pearson korelasyon testi uygulanmustir. Orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel sinizm
arasindaki iligkide korelasyon analizi ile test edilmis ¢aligmanin amaci dogrultusunda yorumlanmustir.

BULGULAR

Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhiliga iliskin Algilari

n X SS
Akdeniz Bolgesi 37 3,10 0,50

Dogu Anadolu Bolgesi 30 2,94 0,41

Calistig1 Ege Bolgesi 44 3,07 0,41
Cografi  Gilineydogu Anadolu Bolgesi 21 2,85 0,35
Bolge I¢ Anadolu Bolgesi 42 3,04 0,40
Karadeniz Bolgesi 15 3,13 0,48
Marmara Bolgesi 38 3,07 0,44
20-29 yas 43 2,94 0,40
Yas 30-39 yas 108 3,01 0,44
40-49 yas 66 3,15 0,42

50+ yas 10 3,01 0,43
<l yil 20 2,92 0,37
1-5 yil 50 2,95 0,39
Deneyim 6-10 y1l 56 2,98 0,36
11-15 y1l 42 3,14 0,52
16-20 y1l 25 3,10 0,46
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20+ il 34 317 044
Erkek 11 308 042

Cinsiyet
nstye Kadn 116 3,00 044
Medeni Evli 166 3,06 043
Hal Bekar 61 2,98 0,42
TOPLAM 27 304 043

Yapilan analiz neticesinde beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin g¢alistiklar1 cografi bolgelere gore
orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 incelendiginde ortalama puanin en yiiksek 3.10 ile Akdeniz Bolgesinde,
2.84 ile en disiik Glineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu gozlemlenmistir. Yas gruplarina gore orgiitsel
baglilik algis1 incelendiginde 40-49 yas arasindaki katilimcilarin en yiiksek orgiitsel baglilik ortalamasina
(3.15) sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki katilimcilarin ise 2,94 ortalama skor ile en diisiik orgiitsel
baglilik algisina sahiptir. Deneyim gruplari incelendiginde, 20+ y1l deneyime sahip katilimcilarin orgiitsel
baglilik algis1 ortalama skor 3,17 ile en yliksek olurken, 2,92 ortalama skoru ile en diisiik orgiitsel baglilik
algisina sahip katilimci 1 y1ldan daha az deneyime sahip katilimeilar olmustur. Cinsiyete gore ise erkeklerin
orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 3,08 iken kadinlarin 6rgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 3,00’dir.
Son olarak medeni hal durumuna gore ise evlilerin orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 3,06 iken
bekarlarin orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 2,98dir. Toplamda ise tiim katilimeilarin 6rgiitsel baglilik
algis1 puan ortalamasi 3.04 tiir.

Tablo 2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilart

n X SS

Akdeniz Bolgesi 37 2,51 0,79

Dogu Anadolu Bolgesi 30 2,70 1,00

Calistigt Ege Bolgesi 44 2,62 0,88
Cografi Giineydogu Anadolu Bolgesi 21 2,84 0,93
Bolge i¢ Anadolu Bélgesi 42 2,66 0,88
Karadeniz Bolgesi 15 2,57 0,83

Marmara Bolgesi 38 2,63 091

20-29 yas 43 2,72 0,96

Yas 30-39 yas 108 2,67 0,93
40-49 yas 66 2,53 0,77

50+ yas 10 2,65 0,82

<l yil 20 2,42 0,90

1-5 yil 50 2,80 0,82

Deneyim 6-10 y1l 56 2,62 1,03
11-15 y1l 42 2,61 0,89

16-20 y1l 25 2,47 0,72

20+ y1l 34 2,72 0,80

o Erkek 111 2,61 0,81
Cinstyet y adin 116 2,67 095
Medeni Evli 166 2,49 0,82
Hal Bekar 61 3,03 0,94
TOPLAM 227 2,64 0,88

Yapilan analiz neticesinde beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin g¢alistiklar1 cografi bolgelere gore
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orgiitsel sinizme iliskin algilar1 incelendiginde ortalama puanin en diisiik 2.51 ile Akdeniz Bolgesinde, 2.84
ile en yiiksek Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu gozlemlenmistir. Yas gruplarina gore orgiitsel
sinizm algist incelendiginde 40-49 yas arasindaki katilimcilarin en diisiik orgiitsel sinizm ortalamasina
(2.53) sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki katilimcilarin ise 2,72 ortalama skor ile en yiiksek orgiitsel
sinizm algisina sahiptir. Deneyim gruplar incelendiginde, 1-5 y1l deneyime sahip katilimcilarin drgiitsel
sinizm algis1 ortalama skor 2.80 ile en yliksek olurken, 2.42 ortalama skoru ile en diigiik 6rgiitsel sinizm
algisina sahip katilimci 1 y1ldan daha az deneyime sahip katilimeilar olmustur. Cinsiyete gore ise erkeklerin
orgiitsel sinizm algis1 ortalama skoru 2.61 iken kadinlarin orgiitsel sinizm algis1 ortalama skoru 2.67°dir.
Son olarak medeni hal durumuna gore ise evlilerin Orgiitsel sinizm algis1 ortalama skoru 2.49 iken
bekarlarin orgiitsel sinizm algis1 ortalama skoru 3.03’tiir. Toplamda ise katilimcilarm 6rgiitsel sinizm algis1
puan ortalamasi 2,64 tiir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar ile 6rgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligki
incelendiginde s6z konusu analizi gerceklestirmek iizere Oncelikle verilerin normal dagilima uyup
uymadiklari incelenmistir. Bu kapsamda, degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve her
iki degiskenin carpiklik ve basiklik degerlerinin +-2 arasinda oldugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda bu
verilerin normal dagilima uyduklar kabul edilmis (George & Mallery, 2010) ve pearson korelasyon testi
uygulanmstir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Arasinda iliski (N=227)
Orgiitsel  Orgiitsel
Sinizm  Baghlhk

Orgiitsel T 1 -,222%%
Sinizm p 0,001
Orgiitsel T -,222%% 1
Baghlik p 0,001

Yapilan analiz neticesinde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde kiiclik diizeyde
anlaml bir iliski tespit edilmistir, r=-0.22, p=.001. Bu baglamda, degiskenlerden biri yiikselirken digerinin
de o dogrultuda distiigii ifade edilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Giiniimiizde 6gretmenlere yonelik incelemelerin dnemi her gegen giin daha da artmaktadir. Ogretmenlerin
okullara sagladigi onemli katkilar da calisanlara verilen 6nem derecesinden geg¢mektedir. Caligan
ogretmenin mutlulugu, okuluna olan baghilig1 arttirmaktadir. Bu noktada orgiitsel bagliligin ortaya ¢ikmasi,
okullara faydal sekilde yansirken olumsuz tavir, davranig ve tutumlar ise sinizm davraniglarini ortaya
cikarabilmektedir (Balci, 2003). Beden egitimi 6gretmenlerinin drgilitsel sinizm, orgiitsel bagliliga olan
etkisinin belirlenmesi aragtirilmasinda iligkisel tarama modelinden faydalanilmistir.

Caligma kapsaminda beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel sinizm
diizeyleri arasinda negatif yonde kiigiik diizeyde anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmanin,
Okgu ve arkadaglar1 (2015)’nin beden egitimi gretmenlerinin orgiitsel sinizme iliskin algilarinin orgiitsel
bagliliklan iizerindeki etkisini arastirdiklar1 incelemeyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Gergeklestirilen
arastirmada, oOrgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugu, orgiitsel
baglilik iizerinde Grgiitsel sinizmin etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmigtir. Diger bir ¢calismada ise Terlemez
(2023), Orgiitsel sinizm ve orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik {izerinde yordayici etkisinin analizi ile elde
edilen sonuclar gergevesinde, oOrgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda negatif
dogrusal anlaml iliski tespit etmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin cografi bdlgelere gore orgiitsel bagliliga iliskin algilar incelendiginde
ortalama puanin en yiiksek Akdeniz Bolgesinde, en diisilk Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenlerin yas gruplarma gore orgiitsel baglhilik algisi incelendiginde 40-49 yas
arasindaki 6gretmenlerin en yiiksek orgilitsel baglilik ortalamasina sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki
O0gretmenlerin ise en disiik orgiitsel baglilik algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak diger calismada
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Soysal (2022), beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar, cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde oOrgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli fark bulamamistir. Akyol, Atan ve Gokmen
(2013) de, calismalarinda beden egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinde yas degiskenine
gore anlamli farkliliklar bulamamislardir. Yine aym sekilde diger bir ¢aligmada ise Atakan ve Ersoy
(2016), orgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiliga ait deneyim gruplar1 incelendiginde, 20 ve iizeri y1l deneyime sahip
katilimcilarin orgiitsel baglilik algisinin ortalamasi en yiiksek olurken, en diisiik orgiitsel baglilik algisina
sahip 0gretmenler 1 yildan daha az deneyime sahip katilimcilar olmustur. Aragtirmanin aksine Tanrikulu
(2020), incelemesinde deneyim yili diisiik olan 6gretmenlerin yiiksek olan 6gretmenlere oranla orgiite karsi
daha fazla orgiitsel bagliligi oldugu sonucuna varmistir. Demirtag (2010) ise gerceklestirdigi incelemede
mesleki deneyim yil1 yiiksek olan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin, mesleki deneyim y1li diisiik
olan 6gretmenlerden baglilik diizeyi olarak daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmanin aksine
Kursunoglu vd. (2010) ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini arastirdigi calismasinda
mesleki deneyim yili degiskenine gore orgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli fark bulamamiglardir.
Akyol vd. (2013) beden egitimi ve simf Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerini arastirdigi
incelemelerinde deneyim yili degiskenine gore oOrgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli fark
bulamamuislardir. Bir diger ¢caligmada ise Karakaya ve Karademir (2013), beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarim arastirdigi incelemelerinde, meslekteki deneyim yili degiskenine gore Orglitsel
baglilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulamamiglardir.

Cinsiyete gore erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru, kadm dgretmenlerin rgiitsel
baglilik algis1 ortalama skorundan yiiksek ¢ikmistir. Medeni hal durumuna gore ise evli 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algisi, bekar 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algisindan yiiksek ¢ikmigtir. Caligmamizdaki
sonuca paralel olarak Karakaya ve Karademir (2013) gerceklestirdigi caligmalarinda, beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinde erkek ogretmenler lehine anlamli fark bulmuslardir.
Caligmamiza paralel olarak bir diger ¢calismada ise Yiiktasir ve Yalgm (2007), Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii’'nde spor uzmanlar iizerinde gergeklestirdikleri incelemede, erkeklerin daha fazla orgiitsel
baglilik gosterdikleri sonucuna ulagmiglardir. Diger bir ¢aligmada Soysal (2022), beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni hal degiskenine gdre incelendiginde evli ve bekar
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli fark bulamamistir. Karayazi (2020)’ da beden egitimi
ogretmenlerine uyguladigi incelemesinde, orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni hal degiskenine gore
anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagmistir.

Beden egitimi 0gretmenlerinin cografi bolgelere gore oOrgiitsel sinizme iliskin algilar1 incelendiginde
ortalama puanin en diisiik Akdeniz Bolgesinde, en yiiksek Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenlerin yas gruplarma gore orgiitsel sinizm algisi incelendiginde 40-49 yas
arasindaki 6gretmenlerin en diisiik Orgiitsel sinizm ortalamasina sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki
dgretmenlerin ise en yiiksek rgiitsel sinizm algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel
sinizme ait deneyim gruplari incelendiginde, 1-5 yil aras1 deneyime sahip katilimeilarin 6rgiitsel sinizm
algis1 ortalamasi en yiiksek olurken, en diisiik orgiitsel sinizm algisina sahip 6gretmenler 1 yi1ldan daha az
deneyime sahip katilimcilar olmustur. Cinsiyete gore ise kadin dgretmenlerin orgiitsel sinizm algisi
ortalama skoru erkek 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algis1 ortalama skorundan yiiksek ¢ikmistir. Medeni
hal durumuna gore ise evli 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algis1 bekar 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algisindan daha diisiik gikmistir. Giizeller ve Kalagan (2008), Kalagan (2009), Ozgan (2011), Kalay ve
Ograk (2012), Kaygisiz ve Dogan’in (2012) gergeklestirdikleri arastirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizmin alt boyutlarindaki performans diizeylerini diisliren etkenleri diisiik diizeyde algiladiklar1 tespit
etmislerdir.

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm kavramlarinin okullar agisindan énemini belirten ¢alismalarin milli
egitim bakanlig1 i¢in mevcut oldugu goriilmektedir. Bu kavramlar ¢ergevesinde okul igerisinde ¢aligan
Ogretmenler i¢in performans, motivasyon, davranig ve tutumlarin etkilendigini gdsteren ¢aligmalarin
mevcut oldugu goriildiigii kadar kendi aralarindaki iligkilerin de incelendigi arastirmalar mevcuttur.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri igin gerceklestirilen
orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel baghligin incelendigi ¢aligmanin sonuglari gergevesinde asagidaki onerilerde

bulunmakmimkiin.olabilmektedis:
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Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri igin gerceklestirilen
orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel bagliligi incelendigi caligma sonucunda orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm
kavramlarmin Milli Egitim Bakanligi’ndaki tiim beden egitimi Ogretmenlerini kapsayacak sekilde
caligmalar yapilmasi ve bu kavramlarin 6nemini gosteren ¢aligmalarin daha da arttirilmasi beklenebilir. Bu
arastirmadan sonraki incelemelerde orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm kavramlarn etrafinda Milli Egitim
Bakanligi’nda beden egitimi dgretmenlerine yonelik fark edilememis alanlar1 bulmak, genis alanlara
yaymak ve Onlemlerin alinmasina 6n ayak olmak gerekebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin okul igindeki sinizm davraniglarinin 6niine gegilmesi i¢in sinizmin 6nemli
bir bicimde dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Yonetim tarzi ve uygulamalarindan dolay1 6gretmenlerin
motivasyon diisiikliigli yasamasini engellemek de gerekmektedir. Ayrica incelemeler sonucunda sinizmin
bagliligi olumsuz etkiledigi de unutulmamalidir. Baglhiliginin artmasi dogrultusunda o6gretmenlerin
diistincelerinin 6nemsenmesi baglilig arttiracagi gibi, okulun da amaglarimi gergeklestirmede 6nemli rol
oynayacagi unutulmamalidir.
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