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Akran Degerlendirme ve Akademik Basari: Bir Karma-Meta Yontemi
0z

Bu g¢alismanin amaci, akran degerlendirmenin akademik basari izerindeki etkisini incelemek ve bu konuda yayimlanmig
¢alismalari karma-meta yontemiile analiz ederek daha kapsamli sonuglara ulasabilmektir. Bu amagla, ulusal ve uluslararasi
alanda farkh veri tabanlarindan, 2005 yili sonrasindaki nicel (meta-analiz) ile nitel (meta-tematik analiz) yonla ¢alismalar
incelenmistir. Nicel boyutta, akran degerlendirmesinin akademik basari lizerindeki etkisini arastirmak igin bir meta-analiz
uygulanmistir. Sonuglar, akran degerlendirmesinin akademik basariyi 5nemli 6lglide artirabilecegini ve egitim ortamlarinda
olumlu giktilar saglayabilecegini gdstermektedir. Nitel boyutta, akran degerlendirmenin akademik basariya katkisi, sosyal
boyuta olan etkisi, sinirli yonleri ve bunlara sunulan ¢6ziim 6nerileri meta-tematik analiz ile incelenmistir. Dokiiman analizi
ile toplanan veriler, icerik analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, akran degerlendirmesinin 6grencilere
objektif bakis agilari saglama, iletisim becerilerini gelistirme ve yapici geri bildirim sunma gibi gesitli faydalar sundugunu
gostermektedir. Yapilandiriimis ve yonlendirilmis akran degerlendirme uygulamalarinin, 6grencilerin kendi 6grenmeleriyle
ilgili sorumluluk duygularini ve genel akademik basarilarini olumlu yonde etkileyebilecegine dair kanitlar giderek
artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Akran degerlendirme, karma-meta, meta-analiz, meta-tematik analiz, basari

Atif: Baggeci, B., Agikgoz, A., & Batdi, H. (2024). Akran degerlendirme ve akademik basari: bir karma-meta yontemi. Dicle
Universitesi Ziya Gékalp E§itim Fakiiltesi Dergisi, (46), 1-22. http://dx.doi.org/10.14582/DUZGEF.2025.224

Peer Assessment and Academic Achievement: A Mixed-Meta Method

Abstract

The aim of this study is to examine the impact of peer assessment on academic achievement and to reach more
comprehensive results by analysing the studies published on this subject with the mixed-meta method. To this end,
guantitative (meta-analysis) and qualitative (meta-thematic analysis) studies published after 2005 from various national
and international databases were examined. In the quantitative dimension, a meta-analysis was performed to investigate
the effect of peer assessment on academic achievement. The results suggest that peer assessment can significantly
enhance academic achievement and foster positive outcomes in educational settings. In the qualitative dimension, a meta-
thematic analysis was conducted to examine the contributions of peer assessment to academic achievement, its social
impact, its limitations, and potential solutions. Data collected through document analysis were analysed using content
analysis techniques. The findings indicate that peer assessment offers several benefits, including providing students with
objective perspectives, improving communication skills, and offering constructive feedback. There is growing evidence
that structured and guided peer assessment practices can positively impact students' sense of responsibility for their
learning and their overall academic success.

Keywords: Peer review, mixed-meta, meta-analysis, meta-thematic analysis, achievement
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Extended Abstract
Introduction

While peer assessment may appear to be a relatively new method, it is, in fact, a long-standing
practice. In the view of Bushell (2006), peer assessment may be defined as students’ participation at
similar levels in the field of education in evaluating their peers' performance by using certain criteria.
This may also help students to feel more confident and motivated. One of the key benefits of this
assessment method is that it can help to enhance students’ critical thinking abilities, allowing them to
become more actively engaged in the learning process. As students evaluate each other, they have the
opportunity to learn to offer constructive criticism and demonstrate important cognitive skills as they
reflect more deeply on others’ work (Wang et al., 2012). Peer assessment can also be an important
tool for students’ learning. Peer assessment can help to encourage students to become more actively
involved in the learning process. Thus, peer assessment not only enhances critical thinking and
cognitive skills but also actively engages students in the learning process through constructive
evaluation.

The current study focuses on exploring the impact of peer assessment practices on students’ academic
achievement and the effectiveness of such practices. In light of the findings from the literature, which
present both qualitative and quantitative data from a holistic perspective within the framework of
meta-analysis and meta-thematic analysis, the following research questions were identified as worthy
of further investigation:

1. What is the effect size of peer assessment practices on academic achievement?

2. What is the effect of peer assessment practices on academic achievement and the social
dimension, based on research examining participant opinions within the framework of meta-
thematic analysis based on document analysis?

Method

In the present study, the mixed-meta method was employed with the objective of giving appropriate
emphasis to the important aspects of peer assessment and providing a comprehensive overview of
this phenomenon. To this end, a meta-thematic analysis was employed in the qualitative dimension,
while a meta-analysis process was used in the quantitative dimension. Batdi (2020) suggests that the
mixed-meta method is a comprehensive and rich approach that includes the analysis of collected data
using a variety of programs in a single study. Quantitative data analysis is facilitated by programs such
as CMA / MetaWin, while qualitative data analysis is supported by Nvivo / Maxqda programs. In light
of the above, the current study endeavours to integrate the findings from the meta-analysis process
with those from the meta-thematic analysis process.

Furthermore, the search criteria for peer assessment were established. In order to gain a broader
understanding of the subject matter, several keywords were used to search for related studies in both
English and Turkish. These included "peer assessment and academic success", "types of assessment"
and "effects of peer assessment". The databases that were consulted included Web of Science, Taylor
& Francis, ProQuest Dissertation, Springer LINK, Wiley Online Library Full Collection, Science Direct,
Ulakbim, Scopus (A&l), ERIC, EBSCO, Academic Search Complete, Thesis Global, Thesis Center of Higher
Education Institution and Google Scholar. As a result, a total of 31 data sets from 24 studies for meta-
analysis and 21 studies for meta-thematic analysis were identified for further analysis. The most
effective approach was found to be the use of the CMA and MetaWin software to create a graphical
process and to calculate the effect size. Conversely, in the meta-thematic analysis process, themes and
codes of the data were transformed into models through the Maxqda package programme.
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Findings

Upon examination of the meta-analytic results, it was observed that the impact level of the study
concerning the peer assessment appeared to be g =.52 [.34; .71] when employing the random effects
model (REM). In accordance with the categorization of effect sizes suggested by Thalheimer and Cook
(2002) it is possible to assert that there is a moderate effect size (.40<g<.75). A more detailed
examination of the themes and codes derived from the meta-thematic analysis revealed three key
areas of interest. These included the influence of peer assessment on academic success, the impact on
the social dimension, and the potential constraints and suggestions for further research. In this regard,
it seems reasonable to conclude that peer assessment can contribute to academic success. This may
be achieved in several ways, including providing an objective perspective, developing critical thinking,
improving communication skills, and offering constructive feedback. Furthermore, it has been
observed that peer assessment can facilitate social development, by supporting the growth of social
interaction skills and fostering social harmony. On the other side, it is significant to recognize the
constraints of this process which include the potential for a subjective assessment to be formed and
for incorrect decisions to be made due to group pressure. In light of the aforementioned findings, it
would be to consider the following recommendations: assessment should ideally be made from a
range of perspectives, groups should ideally be as diverse as possible, and assessment should ideally
be supported by a combination of qualitative and quantitative data.

Discussion and Conclusion

The present study sought to examine both qualitative and quantitative studies on peer assessment, to
obtain a more comprehensive data set. To this end, a mixed-methods meta-analysis was employed.
The findings of the meta-analysis suggest that peer assessment may have the potential to positively
influence students’ performance. The data obtained in the context of meta-thematic analysis suggests
that peer assessment may have a positive effect on academic success and social development. It might
be beneficial for students to learn how to provide more effective feedback and to develop a greater
awareness of their own biases, to overcome potential limitations such as personal judgments and
incorrect feedback. It would be advisable for educators to inform students prior to implementing the
peer assessment method and ensure that the process is carefully planned, given the limited aspects of
peer assessment. It seems plausible to suggest that peer assessment practices might facilitate
improvement in students' abilities to receive feedback, enhance their sense of cooperation and
solidarity, and contribute to their academic success.
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Giris

Akran degerlendirme, birbirine yakin dizeydeki 6grenenlerin, 6grenme ciktilarinin niteligini
sorguladiklari bir sire¢ olarak agiklanmistir (Bushell, 2006). Bu slirecte Ogrenciler belli kriterler
aracihgiyla akranlarinin performans dizeylerini degerlendirme sirecine katilirlar. Bu tidr bir
degerlendirme yaklasimi 6grencilerin, 6gretim siirecindeki gérevleri paylasmasini, isbirligi yapmasini,
o0gretmenleriyle ve akranlariyla devam eden bir iletisim icerisinde olmasini ve dolayisiyla edindikleri
bilgilerin daha kalici olmasina katki saglamaktadir (Lu & Law, 2011). Ogrenciler bu tiir uygulamalarla
donatilmis egitim ortamlarinda akranlarini degerlendirerek, kendi 6grendiklerini digerlerinin
ogrendikleri ile karsilastirir ve bunu kendi 6grenmeleriyle ilgili citkarimda bulunmak icin kullanabilirler.
Halihazirda bulunan 6lgme ve degerlendirme sirecine akran degerlendirmelerinin katilmasi,
Ogrencilerin zaten yapmis olduklari degerlendirmelerin daha sistemli ve formal hale getirilmesine fayda
saglamaktadir. Bu nedenle, mevcut arastirmada, akran degerlendirme yonteminin alan yazindaki veri
kaynaklarina dayali olarak akademik basari Uzerindeki etkisinin belirlenmesi, 6grencilerin
ogrenmelerini etkileyen sosyal boyut degiskeni baglaminda incelemelerde bulunulmasi ve akran
degerlendirme yonteminin sinirhliklari ve bu konudaki 6nerilerin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
ilgili literatiir bu baglamda farkli basliklar altinda taranarak incelenmistir.

Akran Degerlendirme ve Amaglari

Akran degerlendirme buglinlerde yaygin bir sekilde karsilasilan bir 6gretim yontemi olarak
belirtilebilir. Bushell’a (2006) gore akran degerlendirme, 6gretim alanlarinda benzer diizeydeki
ogrencilerin, belirli 6lcttlerden faydalanarak akranlarinin performanslarini degerlendirmesiyle olusan
sirece katilim gostermeleridir. Siirece aktif katilim sayesinde akran degerlendirme o6grencilerin,
Ozglivenlerini ve motivasyonlarini arttirabilmektedir. Bu yontemin temel amaglarindan biri,
ogrencilerin elestirel distinme becerilerini gelistirmek ve 6grenme sirecinde daha aktif bir rol
almalarini saglamaktir. Ogrenciler birbirlerini degerlendirirken baskalarinin isleri {izerinde daha
derinlemesine distindlkleri igin yapici bir sekilde elestirmeyi 6grenebilirler (Wang vd., 2012). Li ve
Lobb’a (2019) gore de akran degerlendirme, 6grencilerin kendi 6grenmeleri lizerine yansitma ve kendi
bilissel sureglerini diizenleme becerileri ile kendilerinin ve bagkalarinin galismalarini nesnel bir sekilde
degerlendirme becerileri dahil olmak Uzere Ustbilissel becerilerinin gelisimini desteklemek igin
tasarlanmistir. Ayrica 6grenciler kendi seviyelerindeki arkadaslarindan donitler aldiklari igin akran
degerlendirme daha etkili bir 6grenme sirecinin olusmasina da katki saglar. Bu baglamda, akran
degerlendirme, 6grencileri hem 6grenme hem de degerlendirme siirecine katar ve onlarin, siireci bir
degerlendiricinin bakis agisiyla gérmelerini hedefler (Kulkarni vd., 2015). Temizkan’a (2009) goére, bu
degerlendirme yonteminin temel amaglari arasinda 6grenen kisiler tarafindan da 6grenilenlerin test
edilmesi, degerlendirme yapmak icin belirlenen oOlgitlerin objektif sekilde kullaniimasi, akranlar
arasinda isbirlikli calismanin desteklenmesi ve benzer seviyedeki akranlarin birbirlerinin ¢alismalarina
geri bildirim vermesinin saglanmasi yer almaktadir. Bu hedefler gercevesinde uygulanan akran
degerlendirme ile 06grenciler kendi calismalarinda olusan bosluklar Uzerinde dustnebilirler.
Kazandiklar farkli bakis acilari ve anlayis, onlarin kendine givenini ve basarisini attirmaktadir.
Sitthiworachart ve Joy’un (2003) dislincesine gore, akran degerlendirme, yalnizca bir kisi icin yapici
fikirler sunmamakta; ayni zamanda 6grencinin kendi 6grenmesini etkileyen énemli bir arag olarak da
bilinmektedir. Dolayisiyla, akran degerlendirme, Ogrencileri 6grenme slirecine aktif bir katilim
gostermesi konusunda destekler.

Akran Degerlendirmenin Yararlari ve Sinirliliklari

Akran degerlendirme, potansiyel ek faydalari olan umut verici alternatif bir yéntemdir. Akran
degerlendirme, ayni zamanda 6grencilerin ¢alismalarini farkh bir yerden gérmelerine yardimci olarak
coklu bakis agilari saglar (Tinapple vd., 2013). Coklu bakis acisi sayesinde kisiler, olaylari ve durumlari
farkli yonlerden ele alabilir ve elestirel bir yaklasim ile degerlendirebilirler. Akran geri bildirimi,
ogrencileri glicli ve zayif yonleri hakkinda bilgilendirir ve 6grenme sirecinde atmalari gereken bir
sonraki adimi gosterir (Gennip vd., 2010). Bu gorisi destekleyici nitelikte Spiller (2012), 6grencilerin
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O0grenme esnasinda olusan bosluklari anlamlandirmak icin birbirlerine gonilli bir sekilde yardim
edebileceklerini belirtmistir. Akran degerlendirmesi, 6grencilerin daha aktif 6grenenler olmalarini,
ogrenmeleri icin sorumluluk almalarini, daha derin 6grenme stratejileri uygulamalarini ve daha iyi bir
o0grenme elde etmelerini saglar (Sadler & Good, 2006). Benzer diizeydeki 6grencilerin birbirlerinin
ogrenme ciktilarini degerlendirme siirecine katilmasi olarak degerlendirilen akran degerlendirmesi,
Ogrenciler arasi is birligini destekleyerek iletisimi artirma, 6grencilerin 6z degerlendirme becerilerini
gelistirme, istek ve motivasyonunu artirma gibi olumlu yonlere sahiptir. Buna karsin; Divjak ve Maretic
(2015) akran degerlendirmenin sinirliliklarini su sekilde siralamaktadirlar. Ogrencilerin ek bilgilendirme
suresine ihtiyaci vardir ve degerlendirme kriterleriyle hedeflerin tartisiimasi igin fazladan zaman
gerekir. Ogrenciler kendi akranlarini degerlendirirken arkadaslari icin objektif davranamayabilir. Bu da
gecerlik ve glvenilirlik agisindan risk olusturur; esitleme duygusuyla hareket edilirse herkese ayni notu
verme egilimi ortaya cikar. Ayrica tim o6grenciler akranlarini degerlendirilebilecek kadar donaniml
olmayabilir bu ylzden Ustbilissel degerlendirmeler yapma konusunda sorunlar yasanabilir. Diger bir
ifadeyle, 6nbilgi eksikliklerinden dolayi yanls degerlendirmelerin ortaya ¢ikmasi, dnyargilarin yapilan
degerlendirmeye yansimasi, yeterli zamanin olmamasi gibi olumsuz yonleri olabilir. Ancak hedefleri
onceden belirlenmis kontrolli bir degerlendirme ortami saglandiginda bu sinirliliklar, bireyler icin fayda
saglayacak hale getirilebilir. Yapilan dogru yonlendirmeler ile 6grencilerin birbirlerini etkili bir sekilde
degerlendirmeleri ve geribildirim vermeleri daha kolay olacaktir.

Akran Degerlendirmenin Akademik Basariya Etkisi

Ogrencilerin elestirel bir bakis agisi kazanmasi ve 6z diizenlemelerini gelistirmeleri icin dnemli
bir 6grenme firsati olarak belirtilen akran degerlendirmenin, onlarin akademik performansini yiiksek
Olclde artirma potansiyeline sahip oldugu yapilan arastirmalardan (Roberts, 2006; Yan & Boud, 2021)
anlasiimistir. Bu degerlendirme tirdl, 6grencileri kendi 6grenimleri igin sorumluluk almaya ve ders
materyalleriyle daha aktif bir sekilde ilgilenmeye tesvik ettiginden, akademik basariyr artirmak icin
gicli bir ara¢g konumunda karsimiza ¢cikmaktadir. Akran degerlendirme faaliyetlerine katilmak ayni
zamanda ogrencilerin birbirlerinin 6z diizenleme stireglerini etkileyebilmelerini ve kendi ¢alismalariyla
akranlarinin ¢alismalarini degerlendirmek icin dnemli standartlar gelistirmelerini saglar (Yan vd., 2022).
Bu slrec dolayli olarak kisilerin 6grenme motivasyonlarini da olumlu yonde etkileyecektir. Brown ve
Harris’e (2013) gore de 6grencilerin bir degerlendirme siirecinde aktif ve yansitici rol almasi 6gretmene
bagimhlg! azaltarak 6grencinin daha fazla istekli hale gelmesine destek olur. Bunlara ek olarak,
Falchikov ve Goldfinch (2000), akran degerlendirmesinin 6grencilere 6z-yansitma yapma, calismayi
degerlendirmek icin kendi kriterlerini gelistirme ve akranlarindan geri bildirim alma firsatlari sagladigini
soylemektedir. Bu siireclere dahil olarak, 6grenciler iyilestirme alanlarini belirleyebilir ve becerileriyle
birlikte bilgilerini de gelistirmeye yonelik olarak daha verimli calisabilirler. Ayni zamanda 6grenciler bu
sayede, geri bildirim verme ve alma, etkili iletisim kurma ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte
calisma becerilerini gelistirebilmektedirler.

Lin ve Tsai (2018) 6grenci merkezli 6grenme sireclerinde akran degerlendirmesinin etkileri
Uzerinde calismislar ve bilissel-duyussal geri bildirimlerin 6grencilerin 6grenme performansini
artirdigini bulmuslardir. Bunun yanin sira, yapilan bir meta-analiz ¢calismasinda (Falchikov & Goldfinch,
2000) akran degerlendirmesinin 6grencilerin 6grenmelerini ve siniftaki 6grenci etkilesimini arttirdigl
bulunmustur. Bu konuda yapilan bir diger calismada 6gretmenlerin ve &grencilerin akran
degerlendirmesi siirecine yonelik egitimlerinin sonucunda, 6grencilerin performanslarinin arttig1 ve
o0gretmenlerin de 6grencilerin 6grenmelerini daha iyi anladiklari bulunmustur (Liu & Carless, 2006).
Ogrenciler 6zellikle, degerlendirme icin onlara net yonergeler verildiginde ve birbirlerine geri bildirim
saglayabildiklerinde sorumluluk alma duygulari gelistigi icin 6grenme sireglerini gelistirerek akademik
basarilarini kolaylkla artirabilmektedirler (Cho & Schunn, 2007). Akran degerlendirmesi, 6grencilerin
ogrenme ciktilarini iyilestirmek, elestirel diislinme becerilerini gelistirmek ve ders materyalleriyle daha
fazla etkilesimi tesvik etmek icin giicll bir aractir (Boud & Falchikov, 2006).
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Genel olarak, akran degerlendirmesi, akademik basariy1 desteklemek ve 6grencilerin 6grenme
deneyimini gelistirmek icin degerli bir ara¢ olarak belirtilebilir. Akran degerlendirmesi, 6z-yansitma,
aktif 6grenme ve is birligi icin firsatlar sunarak 6grencilerin hem akademik hem de profesyonel olarak
basarili olabilmek icin gerekli olan bilgi ve yetkinlikleri gelistirmelerine yardimci olur. Akademik
basariya etkisi bircok calisma tarafindan incelenmistir (Cheong vd., 2022; Hwang vd., 2023; Yan vd.,
2022) ve genel olarak olumlu sonuglar elde edilmistir. Akran degerlendirmesi, 6grencilerde 6grenme
ortaminda daha etkin rol almalarina, elestirel diisinme becerilerini gelistirmelerine ve daha iyi bir
anlayis seviyesine ulasmalarina yardimci olur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Akran degerlendirme uygulamalari, 6grencileri aktif katihma tesvik etmek ve O6grenmeyi
derinlestirmek icin yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu arastirmanin hedefi, akran degerlendirmenin
amaglari, yararlari, sinirliliklari ve akademik basari (zerindeki etkisi ile ilgili bir inceleme yapip
literatlirde nitel ve nicel olarak gergeklestirilmis bulgulari karma-meta yontemi kullanilarak batincdl
bir perspektifle sunmaktir. Bu arastirmanin 6nemi ise, akran degerlendirmesinin 6grencilerin 6grenme
slrecine olan etkisini anlamaya yonelik artan bir ilgi ve ihtiyaca dayanmaktadir. Bu tarz degerlendirme
yontemlerin 6grencilerin 6grenme motivasyonunu artirdigl ve 6grenme siirecine olumlu katkilar
sagladigi distintilmektedir. Bu nedenle, bu arastirma akran degerlendirmesinin 6grenme siirecine olan
etkisini daha ayrintili bir sekilde inceleyerek, bu yontemin 6grenme siirecine olan etkisinin ortaya
¢ilkmasina ve daha yaygin kullanilmasina katki saglayacaktir. Bu arastirmanin sonuglari, egitimcilerin
O0grenme slrecini gelistirmek icin daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci olacaktir. Bu
dogrultuda, akran degerlendirme uygulamalarinin 6grencilerin akademik basarisi Uzerindeki etki
blyukliglu ve akran degerlendirme uygulamalarinin etkililiginin ne derecede oldugu arastirilmak
istenmis ve calisma sonuclarinin egitim-6gretim sirecinde 6grenci 6grenmelerine ne diizeyde etki
ettigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Ulasilan sonuglarin arastirmacilar, 6gretmenler, egitim uzmanlari ve
politika yapicilarin ilgi alanina girecegi ve egitim slreci icin yararl kararlar alinmasina etki edecegi
beklenmektedir. Bu kapsamda, mevcut arastirma icin literatiirde nitel ve nicel boyuttaki bulgular
meta-analiz ve meta-tematik analiz ¢ergevesinde biitlincil bir perspektifle sunan c¢alismalar
incelenerek asagidaki alt amaclar belirlenmistir.

1. Akran degerlendirme uygulamalarinin akademik basari agisindan etki biylkligi dizeyi nedir?

2. Dokiiman analizine dayanan meta-tematik analiz baglaminda, katilimci gérislerine dayanan
arastirmalarin incelenmesiyle akran degerlendirme uygulamalarinin akademik basari ve sosyal
boyut lzerindeki etkisi nedir?

Yontem

Bu arastirmada, akran degerlendirme uygulamalarinin 6grencilerin akademik basarisi
tizerindeki etkisi iki boyutta incelenmistir. ilk olarak alanyazinda yer alan akran degerlendirme
konusunda yiritilmis nicel yonli g¢alismalar meta-analiz yontemiyle incelenmistir. Ardindan ilgili
verileri desteklemek ve sonuglarin kapsamini genisletmek amaciyla nitel boyutta yiiriitiIimis ¢calismalar
meta-tematik analiz yardimiyla incelenmistir. Bu siire¢ karma-meta yontem c¢ergevesinde
tamamlanmistir. Karma yontemden bilimsel arastirmalarda birden fazla veri toplama ve analiz
yonteminin kullanilmasi durumunda faydalaniimaktadir. Karma-meta yontemi ise birden fazla
arastirma sonucunu bir araya getiren, dokiiman incelemesine dayanan ve nicel ile nitel verilerin
buttncil/kapsamli bir bakis agisty ile incelenmesini saglayan bir ydntem olarak belirtilmektedir (Batd,
2021). Mevcut arastirmada, karma-meta yonteminden faydalaniimistir. Bu dogrultuda nitel boyutta
meta-tematik analiz, nicel boyutta meta-analiz stirecinden faydalaniimistir.

Meta-analiz, nicel boyuttaki arastirmalarin analiz edilerek elde edilen verilerinin yeniden bir
araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Gliner vd., 2003). Meta-analiz, farkl analizler yoluyla ulasilan
bulgularin yeniden analiz edilerek bir anlamda saglamligini test etme imkani verir. Mevcut arastirmada,
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meta-analiz slireci ile galismalarin gercek etki bliytkligiine ulasilmaya c¢alisiimistir. Diger yandan meta-
tematik analiz kapsaminda, akran degerlendirme konusuyla ilgili nitel boyutlu ¢calismalar incelenmistir.
Meta-tematik analiz siireci, belirli bir konuda nitel bulgular iceren arastirmalari incelemeyi, bu bulgulari
batincdl bir bakis agisiyla yeniden yorumlamayi ve konuyu genis bir sekilde aciklamayi amaglar (Batdi,
2019). Mevcut ¢alismada meta-tematik analiz siirecinden faydalanilarak, nitel arastirmalardaki temalar
sentezlenmis, literatiir taranarak farkli ¢alismalardaki benzerlikler ve farkliliklar belirlenmis ve elde
edilen veriler kapsayici bir bakis agisiyla yeniden degerlendirilerek birlegtirilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Bu asamada akran degerlendirmesine yonelik arama kriterleri belirlenmis ve ilgili calismalara
ulasmak icin “akran degerlendirme, akademik basari, degerlendirme tiirleri, akran degerlendirmenin
etkileri” anahtar kelimeleri ile ingilizce ve Tiirkce dillerinde Web of Science, Tylor & Francis, ProQuest
Dissertation, Springer LINK, Wiley Online Library Full Collection, Science Direct, Ulakbim, Scopus (A&l),
ERIC, EBSCO, Academic Search Complete, Thesis Global, Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi, Google
Akademik veri tabanlari taranmistir. Arastirmaya dahil edilecek olan calismalar, meta analiz
sonuglarinin  kalitesini ve glvenirligini etkileyebilecegi icin yapilan taramalarda c¢ok dikkatli
davraniimistir. Bu dogrultuda, literattirdeki yeni bilgi ve glincel gelismeleri igermesi adina 2005 yilindan
sonra yapilan c¢alismalar incelenmis 6zellikle ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlanan giincel
calismalara odaklanilmistir. Kaynaklara ulasim alanini genisletmek amaciyla ingilizce ve Tiirkce olmak
Uzere farkh dillerde taramalar yapiimistir. Meta-analiz igin ise ¢alismalarin uygun verileri (ortalama,
katilimci sayisi, standart sapma) icermesi bicimindeki kriterler dikkate alinmistir. Bu kriterleri tasiyan
galismalar analize dahil edilirken tasimayanlar hari¢ birakilmistir. Sonug¢ olarak meta-analiz igin 24
¢alismadan 31 veri setinin, meta-tematik analiz i¢in 21 ¢alismanin analize dahil edilmesine karar
verilmistir Konu disi kalan, 6rneklemi kiiciik olan, 2005 yilindan 6nce yayimlanmis olan calismalar
arastirmaya dahil edilmemistir. Bu baglamda, tarama akis diyagrami (Liberati vd., 2009) asagida Sekil
1’de PRISMA kriterlerine uygun olacak sekilde sunulmustur.

Cesitli veri tabanlarinda, akran degerlendirmesine yénelik Tiirk¢e ve ingilizce olarak yapilan
taramalarda birgok sayida galismaya ulasiimis ve gerekli incelemeler yapilmistir. Meta-analiz igin 1540,
meta-tematik analiz i¢in 980 ¢alismaya erisilmistir. Sekil 1’de detayli sekilde gosterildigi izere meta-
analiz ve meta-tematik analiz kapsaminda erisilen ¢alismalar titizlik ile incelenmis ve meta-analiz igin
Nma=24 ¢alismadan 31 veri seti; meta-tematik analiz igin Nmra=21 olmak Gizere detayli degerlendirmeler
sonucunda elde kalan ¢alismalar analiz siirecine dahil edilmistir. Bu siirecte, yansizlik ve sistematiklik,
arastirmalarin givenilirligini ve sonuglarin dogru bir sekilde yorumlanabilmesini 6nemli Olglide
etkileyebilmektedir (Moher, vd., 2009). Bu nedenle, mevcut ¢alismanin kaliteli ve givenilir olmasi
adina sistematiklik ve tarafsizlik ilkelerine 6nem verilen bir analiz streci yaratilmustar.

Verilerin Analizi

Mevcut calismada grafik islemlerinin olusturulabilmesi ve etki blyiikliglnin hesaplanabilmesi
adina CMA ve MetaWin yazilimindan faydalanilmistir. Meta analiz ¢alismalarinda etki boyutlari,
incelenmekte olan etkinin buyilkliglinin sayisal bir tahminini saglar. Ancak Thalheimer ve Cook’a
(2002) gore, tek basina etki boyutlari tim durumu anlatmaz. Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin
metodolojik kalitesinin yani sira etki blylkligli tahmininin yani gliven araliklarinin kesinligini de
dikkate almak 6nemlidir. Bu ylzden ¢alismadaki etki degerleri yorumlanirken Thalheimer ve Cook’un
(2002) yapmis oldugu siniflamadan yararlanilmistir. Bu siniflamada etki byukltga arahgi; -0.15-0.15
onemsiz, 0.15-0.40 kigik, 0.40-0.75 orta, 0.75-1.10 genis, 1.10-1.45 ¢ok genis, 1.45 ve Ustl degerin
oldugunda ise milkemmel seviyede oldugu belirtilmistir. Calismalar yorumlanirken bu araliklar goz
onilinde bulundurulmustur.
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Sekil 1

Meta-Analiz ve Meta-Tematik Analize DGhil Edilen Calismalar Diyagrami
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Ayrica, yapilan taramalarda genellikle meta analiz sireglerinde etki biyUkliklerinin
belirlenirken rastgele etkiler modeli (REM) veya sabit etkiler modeli (SEM) tercih edildigi
gorulmektedir. Sabit etki modelleri, gergek etki boyutunun tim ¢alismalarda ayni oldugunu ve etki
boyutlarinda gozlemlenen herhangi bir degisikligin rastgele hatadan kaynaklandigini; rastgele etkiler
modelleri ise hem rastgele hata hem de calismalar arasindaki etki buyukltklerindeki gercek farkhliklar
nedeniyle gercek etki boyutunun calismadan calismaya degistigini varsaymaktadir (Borenstein vd.,
2017). Rastgele etki modelleri her calismanin daha buyik evrenden rastgele bir 6érneklem olarak
gorildigh durumlarda uygunken sabit etki modelleri, ¢alismalarin tek bir popililasyondan alindigi
distnuldiginde ve amac ortak bir etki boyutunu tahmin etmek oldugunda uygundur (Borenstein vd.,
2010). Mevcut calismadaki meta-analizin amaci, yalnizca bireysel calismalardaki etki blyuklGgiuni
tahmin etmek degil genis bir ¢alisma evrenindeki etki boyutlarinin dagilimi hakkinda ¢ikarimlarda
bulunmak oldugu icin verilerin analizinde rastgele etkiler modelinden faydalaniimistir.

Karma meta yontemi ile ylritilen bu calismanin diger boyutunda ise yapilan taramalar
dogrultusunda elde edilen nitel calismalar icin meta-tematik analiz kullanilmistir. Meta-tematik
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boyutta elde edilen verilerin tema ve kodlar, Maxgda paket programi araciligi modellere
dontstiridlmustar. Bu kodlar akran degerlendirme sirecinin akademik basariya etkisi, sosyal boyuta
etkisi, akran degerlendirme siirecinde karsilasilan sinirliliklar ve ileri stiriilen 6neriler seklinde tg farkli
tema etrafinda toplanmistir. Kodlamalar esnasinda tezler “T”, makaleler “M” harfi ile ifade edilmistir.
Sayi verilirken ise tarih baz alinmis eskiden yeniye dogru bir diizenleme yapilmistir. Bunlarin yani sira,
Uzerinde calisilan temalarin icerdigi kodlara cesitli kaynaklardan alinan referans climleler ile destek
verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Meta-analiz slirecinin glivenirligi icin genellikle yayim yanlihigi durumuna bakilir. Yayim yanhhgi, meta-
analiz calismalarinda ¢cogunlukla icerisinde anlamli farkhlik iceren ¢alismalar yer almasina dayali olusan
yanlihktan bahsetmektedir. Bu durumun belirlenmesini saglayan bazi hesaplamalar bulunmaktadir.
Normal Quantile, Funnel ve Effect Size Cl Plot (Borenstein & Higgins, 2013) gibi hesaplamalar yapilarak
mevcut arastirma igin ilgili sonuglar Sekil 2’de sunulmus ve yorumlanmistir.

Sekil 2
Normal Quantile Plot, Funnel Plot ve Effect Size Cl Plot
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MetaWin analiz programiyla elde edilen Normal Quantile Plot gizelgesi (Sekil 2a) incelediginde
analize dahil edilmis olan ¢alismalar iki gizgi arasinda dagihm gostermektedir. Rosenberg vd (2000)
boyle bir dagilimin glvenilir bir dagilimi yansittigini belirtmistir. Bununla birlikte, analize dahil edilen
calismalarin ¢ogu pozitif ve anlamh sonuglar icermektedir. MetaWin ile CMA (Comprehensive Meta-
Analysis) veri analizi paket programlari kullanilarak elde edilen, meta-analiz verilerinin gorsel bir 6zeti
ve yayim yanhhgi ihtimalini géstermek igin huni sacilim grafigi (Funnel Plot) yukaridaki Sekil 2b’de
verilmektedir. Borenstein vd (2009) bu tarzdaki analiz programlariyla elde edilen ilgili durumlarin
hesaplamalari, hesaplanan etki biyiikligliinde sapmalar meydana getirebilmektedir. Huni grafigine
bakildiginda ¢alismalar tek bir tarafa yogunlasmamis yani asimetrik bir dagilim géstermemistir. Bu
kapsamda, calismadaki 6rneklem yanli degildir ve givenilirdir. FSy (fail safe number) degerini
hesaplamasi ile birlikte 1080 calisma daha bu g¢alismanin analizine eklenirse yanlilik olusmasina sebep
olan anlamli etkinin sifira inebilecegi goriilmektedir. ilgili degerin ¢ok fazla sayida calismayi icermesi bu
arastirmada yayim yanlihiginin olmadigina isaret etmektedir (Cheung & Slavin, 2011). Dolayisiyla meta-
analiz islemlerinin givenilir oldugu soylenebilir. Bu sonuglar, Sekil 2c’deki Effect size Cl Plot degerleri
incelendigi zaman acik bir sekilde anlasilabilmektedir. Buna gore, akran degerlendirmesine iliskin
olarak yuaratilen calismanin analizine dahil olan ¢alismalar givenilir araliktadir.
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Meta-tematik analiz agisindan, nitel arastirma siirecinde g6z 6niinde bulundurulan glivenirlik
hususlarina dikkat edilmistir. Arastirmaci lGggenlemesi (Streubert & Carpenter, 2011) baglaminda,
analizlerin basindan sonuna kadar Ug¢ arastirmaci birlikte calisarak bitln silireci ortak sekilde
ylritmeye gayret etmislerdir. Farkh fikirler tartisilarak gortsilmus ve karsihkli fikir alisverisi sonucunda
ortak noktada bulusma saglanmistir. Ayrica tema-kod olusturma siirecinde, bulgular boéliminde
kullanilma Uizere dogrudan alinti climleleri kaydedilmis ve yorumlama esnasinda bu ifadeler referans
olarak kullaniimistir. Dogrudan yapilan alintilar, ham veri niteliginde degerlendirilebilmektedir
(Labuschagne, 2003). Kod ve temalarin alinti yapildigi kaynaklar, ilgili calismalara verilen belirli kod ve
alinti sayfa numarasi ile birlikte sunulmustur. Ornegin “418218 5.97” kodlu ¢alisma 41828 nolu tezin
97. Sayfasindan alinti yapildigini belirtmektedir. Buna ek olarak gecerlik kapsaminda, meta-analiz ve
meta-tematik analiz slireci igin taranan galismalarin kapsami, belirlenen dahil edilme kriterleri ve
kullanilan anahtar kelimeler gercevesinde belirlenmistir. Dolayisiyla gesitli veri tabanlarinda yapilan
taramalarda, ingilizce ve Tiirkce dillerinde, nitel ve nicel boyutta, ilgili konuya iligkin yiritilmis olan,
2005 yili ve sonrasindaki calismalarin analize dahil edilme kriterleri olarak belirlenmesi c¢alismanin
gecerligini saglamaktadir.

Arastirma Etigi

Bu calismada, “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
cercevesinde dikkat edilmesi gerekli olan tim kurallara uygun davraniimigtir. “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigine Aykiri Eylemler” basligi kapsaminda bulunan eylemlerden hicbiri gergeklestirilmemistir.
Calisma tarama (meta-analiz ve meta-tematik analiz) tiri oldugundan etik kurul izni gerektiren galisma
sinifina dahil degildir. Yayinda yararlanilan bitin kaynaklar bilimsel kurallara uygun bicimde atif
yapilarak belirtilmistir. Uluslararasi Editorler Birliginin belirledigi sekilde yazarlar arastirmanin ve yayin
slrecinin tim asamalarinda gérev ve sorumluluk almigtir. Veri toplama ve analiz slirecinde kullanilan
batin kaynaklar (elektronik kaynaklar dahil) ve metotlar calisma igeriginde sunulmustur
(Yiksekdgretim Kurumlari Etik Davranis ilkeleri).

Bulgular
Nicel Bulgular

Akran degerlendirme konusunda yuritilen bu calismanin bulgularinin etki bayklikleri
rastgele etkiler modeli (REM) ve sabit etkiler modeli (SEM)’ne gore yapilmistir. Elde edilen meta-analiz
bulgulari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Meta-Analiz Bulgulari
95 % Giiven Araligi Heterojenlik
Model
N g Alt Ust Q p P
SEM 31 0.44 0.36 0.52 157.70 0.00 80.98
REM 31 0.52 0.34 0.71

Analiz sonucunun verilmis oldugu yukaridaki tabloda rastgele etki modeli (REM)'ne gore akran
degerlendirmesi (zerine yapilan calismanin etki dizeyi g=.52 [.34; .71] olarak ortaya ¢ikmistir.
Thalheimer ve Cook’un (2002) etki degerleri siniflamasi bakimindan orta diizeyde (0.40<g<0.75) bir etki
blyuklGgline sahip oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda, analiz sonucunda heterojenlik test tiri
degerine gore, akran degerlendirmesinin etki blyukliglinin heterojen sekilde dagildig
soylenebilmektedir.
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Nitel Bulgular

Calismanin bu boéliminde meta-tematik analiz araciligi ile ulasilmis olan tema ve kodlar,
modeller seklinde verilmistir. Bu dogrultuda, analizler sonucunda akran degerlendirmesinin akademik
basariya etkisi, sosyal boyuta etkisi, karsilasilan sinirhliklar ve ileri siirilen oneriler seklinde Ug¢ farkli
tema olusturulmustur. Elde edilen temalar ve temalar altinda yer alan kodlarin modelleri bu bolimde
sunulmustur. Ayni zamanda bu modeller, kodlama yapilirken faydalanilan kaynaklardan alintilanan
ornek climleler ile desteklenmistir. Sekil 3’te akran degerlendirmesinin akademik basariya olan etkisi
sunulmus ve seklin altinda kaynaklardan elde edilen referans cimleler verilmistir.

Sekil 3

Akran Dederlendirme Siirecinin Akademik Basariya Etkisi

Ogrencilerin isbirligi ortamlarinda etkililigini artirmast

Bagimsiz 6grenenler olma konusunda tesvikte bulunmasi Yaratici disinme becerisini olumiu ydnde artirmasi

- —— Ogrencilerin yeterlilikleri hakkinda daha gergekgi
Kisilere daha objektif bir bakis agisi sunmasi bilgilere ulasmalarini saglamasi

Kisi)€rin strece etkili ve yeterli bir sekilde dahil

Ogrenme suirecine dodgrudan odaklanmayi Sl SSine dastale Vermasl

gergeklestirmesi

‘esi dederlendirme streclerini kullandirmasi
Odrenmede aktif katilimi desteklemesi

¢ grenciyi elestirel analizler yapma konusunda
cesaretlendirmesi

Mesleki gelisime katki sadlamasi
kran calismalarinin dederlendirilmesi icin objektif
kriterler kullanabilmesi

Elestirel bir bakis acisi kazandirmasi

/ Akran Degerlendirme Strecinin

Farkli bakis agilari kazandirmasi

Ogrencinin 6zglvenini artirmasi Ogrenci 6zerkligini artirmasi

Etkin geri bildirim saglamasi Temel iletisim becerilerini artirmasi

Derse kargi olan ilgiyi artirmasi

grenme siirecini iyilestirmesi

Ogrencinin bagan glidistini degteklemesi Kalitalj_degerlendirme ortami olugturmasi

Distinmeyi daha Ust seviyelere gikdrmasi
Editim sdQu performanslarinda artis saglamasi

Yasam boyu 6grenme becerilerinin ggfisimini

desteklemesi OYrencilerin 6grenmeye daha derin bir yaklasim

seryilemesi

Ogrenmede sorumluluk duygusunun gelismesine Katki

sadlamasi . N
Ogrencilerin degerlendirme siirecine aktif olarak

Ogrencinin yaptidi isin niteligine iliskin farkindahgini katilimini saglamas

artirmasi Degerlendirmeye temel olusturan beceriler ve élgiitlerin
saptanmasi

Yukarida yer alan sekilde “akran degerlendirme sirecinin akademik basariya etkisi” ile ilgili olan
temanin cesitli kaynaklardan elde edilen kodlari model olarak sunulmustur. Bu kodlara, “kisilere
objektif bakis agisi sunmasi, elestirel bir bakis agisi kazandirmasi, temel iletisim becerilerini artirmasi,
etkin geri bildirim saglamasi, 6grenme slrecini iyilestirmesi, derse karsi olan ilgiyi artirmasi ve
ogrencilerin yeterlilikleri hakkinda daha gergekgi bilgilere ulasmalarini saglamasi” gibi ifadeler 6rnek
olarak verilebilir. Referans alinan ifadelerden bazilari ise; 220308 s.121 kodlu kaynakta “Hem ben hem
de arkadaslarim ¢alismalara daha fazla katiimaya basladi. Birbirimizle olan iletisimimizin gelistigini
gordiim.”, 381083 s.56 kodlu kaynakta “Derste uygulanan tekniklerden sonra yapilan akran
degerlendirme yéntemini bir elestiri olarak gérebiliriz. Tekniklerin uygulanmasindan sonra égrencilerin
kendi aralarinda yaptiklari diyaloglar gerek kendisi gerekse arkadaslari tarafindan yapilan elestiri
sonucunda olusan fikirler elestirel diisiinme yolunu en giizel sekilde destekler. Ortaya glizel elestiriler
cikabilir.” 418218 s.97 kodlu kaynakta “...ya da birileri sizin édevinizi degerlendirirken verdigi déniitler
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cok faydali oluyor, akranlarin diisiince tarzini gérmek faydaliydi. Dederlendirmeler farkli bir bakis agisi
kazandiriyor...” seklindedir. Bunlarla birlikte akran degerlendirmesinin 6grenci 6zerkligini artirmasi,
kaliteli bir degerlendirme ortami olusturmasi, yasam boyu 0Ogrenme becerilerinin gelisimini
desteklemesi, farkli bakis acgilari kazandirmasi gibi akademik basariya olan bircok faydasindan
bahsedilebilir.

Sekil 4
Akran Dederlendirme Siirecinin Sosyal Boyuta Etkisi

= Kendini ve baskalarini daha iyi anlama firsati sunmasi

Sosyal gevre ile empati kurma becerisini gelistirmesi Sosyal:statiyll artrmiaivekorumaya yardlmq olmasi

Farkl/ bakis agilarina agik olma konusunda yardimci

Sosyal cevreye uyum sadlama becerisin
geligtirmesi

Kigiler arasi igbirligini desteklemesi

yal mutluluk ve memnuniyet hissini olumlu

Sosyal uyumu desteklemesi ybénde artirmasi

Karar verme becerilerini geligtirmesi

Sosyal farkindalig amrmag\
Akran Degerlendirme Sirecinin
Sosyal Boyuta Etkisi

Sosyal benlik saygisini artirmas Sosyal degisimlere uyumu kolaylastirmasi

Sosyal takdir alma istegini artirmasi Yenilikleri takip etmeye tesvik etmesi

\

al etkilesimlerde yaratici olma becerisini
destekMeqesi

ekabetcilik duygusunu artirmasi

Grup normlarina uyma egiliminin/artmasi

g Sosyal olgunlagma sirecinde rol oynamasi
Sosyal iligkilerin gelistirilmesini desteklen

Sosyal baglantilar kurma becerisini gelistirmesi 4 Karsilikli gliven ve destek duygusunu artirmasi
Sosyal yeteneklerin gelistiriimesine destek olmasi

Yukarida verilen Sekil 4’te “akran degerlendirme siirecinin sosyal boyuta etkisi” ile ilgili kodlar
model olarak sunulmustur. Bu kodlardan bazilari “sosyal etkilesim becerilerinin gelistirilmesine destek
olmasi, sosyal mutluluk ve memnuniyet hissini olumlu yonde artirmasi, sosyal uyumu desteklemesi,
kisiler arasi is birligini desteklemesi, sosyal takdir alma istegini artirmasi, kendini ve baskalarini daha iyi
anlama firsati sunmasi, sosyal farkindahgi artirmasi,” seklinde siralanabilir. Bu kodlarin olusmasinda
temel alinan bazi referans climleler; AD-TFO8 s.109 kodlu kaynakta“In this process, | try to negotiate
with my friends and ask some questions. Why do they see it as a mistake? Can you show me your
version and how did you translate it? And why do you think mine needs to be amended? It is kind of an
interactive workshop. [Bu siirecte arkadaslarimla gériismeye ¢alisiyorum ve bazi sorular soruyorum.
Neden bunu bir hata olarak gériiyorlar? Senin tarzini ve nasil gevirdigini bana gdsterebilir misin? Ve
neden benimkinin degismesi gerektigini diisiiniiyorsun? Bu bir nevi interaktif atélye ¢alismasidir.]” AD-
M5 5.190 kodlu kaynakta “..Onceden ne yazacadima karar veremez, birkag satir yazar birakirdim. Simdi
arkadasim beni degerlendirecek ve gériisleri ne olacak diye daha uzun ve dikkatli yazmaya basladim.”
AD-TFO5 s.859 kodlu kaynakta “/ liked that we were asked about everything and that we decided
together. Because of that, | had the desire to really succeed. [Her seyin bize sorulmasi ve birlikte karar
vermemiz hosuma gitti. Bu yiizden gercekten basarmak icin arzum vard....]” seklinde belirtilebilir.
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Ayrica, sosyal farkindaligi artirmasi, sosyal baglar kurma becerisini gelistirmesi, sosyal olgunlasma
slrecinde rol oynamasi, yenilikleri takip etmeye tesvik etmesi, karar verme becerilerini gelistirmesi gibi
sosyal boyuta olan birgok etkisinin oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 5
Akran Dederlendirme Siirecinde Karsilasilan Sinirliliklar ve ileri Siiriilen Oneriler

=

Akran baskisi ve negatif davraniglarin meydana gelmesi :

Ogrencilere geri bildirimlerin nasil yapilacagi konusunda

Grup olamama ve bireysellik eksikligi diistincesine neden bilgi verilmeli Sinif iginde isbirligi ve dayanisma ortami yaratilmali
olmasi

Grup igindeki degiskenler nedeniyle beNrsizlik

olusturmasi @

Degerlendirme siirecine yonelik bilgi ekdikli

olmasi E]

ini Akran Degerlendirme netimi ve iletigir{w becerileri egitimleri
Siirecinde...

Dederlendirme &lgiitlerinin degiskenlik go i rgilara karsi miicadele edilmeli
Akranlarin farkh dederler ve hedeflere sahip Objektif olgutler kullanilmali
olmasi ‘

Grup baskisi nedeniyle yanhs tercihmr\ //Gruplar cesitlendirilmeli

Grup i€indeki bireysel farkhiliklar kabul edilmeli

=)

(1]

(

yapilimasi I
[Greriler |

_
Degerlendirme slreci seffaf olmal
4 i L

= A 1 Degerlendirme &lgitleri netlestirilmeli

Gergek disi beklentilerin ve normlarin
olugsmasi

]

Onyarginin olusmasi

Degerléndirme sureci sarekli ve geri bildirim
odakl olma

Genelleyici ve yaniltici sonuglar gfusturmasi .
Y ¥ @g s Regderlendirmre farkl bakis acilarindan yapiimali
Sinirli perspektiften kaynaklanan yardilarin meydgha |
gelmesi @ Rederlendirme itel ve nicel verilerle desteklenmeli
Karsilastirma yoluyla ayrimcilik olusumyha sebep olmasi
@ Degerlendirme siireci 6grenci merkezli olmali
Kisilik 6zelliklerin ve bireysel farkhiliklarin degerlendirme @
siirecine dahil olmasi . N e Degerlendirme yapilandiriimis ve adil bir sekilde
Degerlendirme siirecinde farkl kiiltiirel ve toplumsal gerceklestiriimeli
yapilarin yer almasi Egitim programlarinda akran degerlendirmesi icin gerekli

beceriler égretilmeli

Akran degerlendirme sirecinde karsilasilan sinirhliklar ve ileri strilen 6neriler temasina dair
elde edilen kodlar sekil 5’te sunulmustur. Verilen kodlardan akran degerlendirme siirecinde karsilasilan
sinirliliklar ile ilgili olanlardan bazilari “6znel degerlendirme siirecinin olusmasi, grup baskisi nedeniyle
yanlis tercihler yapilmasi, dnyarginin olusmasi, degerlendirme o6lgitlerinin degiskenlik gdstermesi,
karsilastirma yoluyla ayrimcilik olusumuna sebep olmasi” seklinde siralanabilir. Bu temanin sinirhliklar
ile ilgili olarak olusturulan kodlarinda referans alinan ifadeler; AD-TFO9 s.395 kodlu kaynakta “Because
I’m not good at science, | didn’t like having people look at my work ... if it’s a student, | don’t want them
to pick holes in what I've been doing ... Classmates don’t need to judge your work. [Bilimde iyi
olmadigim igin, insanlarin ¢calismalarima bakmasini sevmedim ... Eger bu bir 6grenciyse, yaptigim seyde
delik agmalarini istemiyorum ... Sinif arkadaslarinin senin isini yargilamasina gerek yok.]”, AD-TFO7
s.277 kodlu kaynakta “But if some students have personal contradictions, they may give low marks in
the assessment. That would be unfair for the student who fully contributes for the assignment. [Eger
bazi égrencilerin kisisel ¢eliskileri varsa, degerlendirmede dlisiik not verebilirler. Bu, 6deve tam olarak
katkida bulunan égrenci icin haksizlik olur.], 506216 s.87 kodlu kaynakta “Akran dederlendirme siireci
bence giivenilir ama bazen giivensiz de olabilir. Sevdigi arkadasina ¢ok sevmedigine az puan
verebilirler.” seklinde belirtilebilir. Bunun yani sira akran degerlendirme sirecinde karsilasilan
sinirliklara yonelik ileri strilen 6nerilerden bazilari “objektif 6lcttler kullanilmali, grup icindeki bireysel
farkhliklar kabul edilmeli, 6nyargilara karsi miicadele edilmeli, degerlendirme 6l¢iitleri netlestirilmeli,
sinif icinde is birligi ve dayanisma ortami yaratiimali” seklinde siralanabilir. Bu kodlara 6rnek olabilecek
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“”

nitelikteki referans ciimlelerden bazilari; AD-M5 s.190 kodlu kaynakta “... Kompozisyon yazarken
nelere dikkat edecedimi arkadaslarimla konusmak ve bunu bir rubrik yardimiyla yapmak kaygimi
azaltti. Ogretmen eskiden kompozisyon yazin dedidinde nereden baslayacagim konusunda
kaygilanirdim.”, 786645 s.363 kodlu kaynakta K45 isimli kiside “Her 6grencinin farkli bir birey oldugu
diisiinilerek puanlama yapiimalidir”, yine ayni kaynakta E3 kodlu katilimcida “Akran degerlendirmesi
yapilirken, 6lcme degerlendirme islemi sirasinda yapilma ihtimali olan hata tiirlerinin etkisinin en aza
indirilmesine, kisiye karsi objektif olunmaya, yapilan uyarilarin mesru bir diizene oturtulup kisilerin 6z
gliven ve motivasyonlarinin kirlmamasina ve en dnemlisi kisinin yaptigi hatalardan dolayi kii¢lik
diistirilmemesine dikkat edilmelidir’ seklinde ifade edilebilir. Ayrica, degerlendirme siirecine yonelik
bilgi eksikliklerinin olmasi, akran baskisi ve negatif davranislarin meydana gelmesi, akranlarin farkl
degerler ve hedeflere sahip olmasi, genelleyici ve yaniltici sonuglar olusturmasi gibi sinirli yanlar da
mevcuttur. Bunlara ek olarak sunulan diger 6neriler; egitim programlarinda akran degerlendirmesi igin
gerekli beceriler 6gretilmeli, degerlendirme farkl bakis agilarindan yapilmali, gruplar gesitlendirilmeli,
degerlendirme nitel ve nicel verilerle desteklenmeli seklinde ifade edilmektedir. Sonug olarak, akran
degerlendirme slrecinde bazi sorunlarla karsilasilabildigi fakat bunlarin ¢6ziimiinde faydalanilabilecek
onerilerin de var oldugu gorilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada 6grencilerin etkilesim yoluyla 6grenmelerini tesvik etmek amaciyla kullanilan
etkili bir 6grenme stratejisi olan akran degerlendirmesi ve akademik basari arasindaki iliski
degerlendirilmistir. Bu baglamda, ilgili konuda yapilmis nitel ve nicel ¢alismalar incelenmis ve daha
kapsaml veriler elde edebilmek amaciyla karma-meta yonteminden faydalanilmistir. Bu dogrultuda
yapilan calismada akran degerlendirmesinin amaclari, faydalari ve sinirli yonleri, akademik basariya
etkisi Gzerinde durulmustur. Cesitli veri tabanlarindan elde edilen veriler meta-analiz ile meta-tematik
analiz olmak Uzere iki boyutta incelenmistir. Bu kapsamda akran degerlendirmesinin akademik
basariya etkisi, sosyal boyuta etkisi, sinirl yonleri ve sunulan ¢6ziim 6nerileri olmak Gzere Uc farkl
nitelikte tema ve kodlar model olarak ¢alismaya eklenmistir.

Akran degerlendirmesinin basariya olan etki diizeyi meta-analiz araciligiyla yapilan incelemede
rastgele etki modeli (REM)'ne gore g=.52 [.34; .71] diizeyinde bulunmustur. Bu deger, Thalheimer ve
Cook’un (2002) etki degerleri siniflamasi bakimindan orta diizeyde (0.40<g<0.75) bir etki olarak kabul
edilmektedir. Bu bulgu, akran degerlendirme uygulamalarinin 6grencilerin performansini olumlu
yonde artirabilecegini gostermektedir. Diger yandan meta-analiz sirecindeki glvenirlik
hesaplamalarinda, ¢alismada sunulan huni grafigine gore ¢alismalar tek bir tarafa yogunlasmamis yani
asimetrik bir dagihm gorilmemistir. Bu kapsamda, c¢alismadaki Orneklemin glivenilir oldugu
belirtilebilir. Bununla birlikte, analize dahil edilen calismalarin ¢ogu pozitif ve anlamh sonuglar
icermektedir.

Akademik basariya olan etkiler boyutunda yapilan analizler, akran degerlendirmesinin
ogrencilerin akademik performansini artirdigini ortaya koymustur. Akran degerlendirmesi, 6grencilerin
o0grenme siirecinde daha aktif rol almalarina, ders materyallerini daha derinlemesine anlamalarina ve
ogretmenlerden aldiklari geri bildirimleri daha iyi anlamalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, 6grenciler
arasindaki geri bildirim donglsi, 6grencilerin 6z-degerlendirme becerilerini gelistirmelerine ve kendi
O0grenme stratejilerini iyilestirmelerine olanak tanir. Yapilan ¢alismalar da akran degerlendirmesinin
akademik basariya olumlu etkisinin oldugunu desteklemektedir. Ornegin, Vuorinen ve Winne (2018)
yaptiklari bir calismada, akran degerlendirmesi uygulanan 6grencilerin not ortalamalarinin kontrol
grubuna goére daha ylksek oldugunu bulmuslardir. Saat ve Donel Akgil’tin (2023), Fen 6gretiminde
akran ogretimiyle basari arasindaki iliskiyi inceledikleri calismada, ilgili akran 6gretimi uygulamalari
sonrasinda 6grencilerin derse yonelik ilgi ve motivasyonlarinin artarak dersi daha iyi kavradiklari
sonucunun elde edildigi belirlenmistir. Yine farkh bir arastirmada, Bayrakdar ve Maltepe (2021),
yabanci dil olarak Tirkce 6gretiminde akran degerlendirmenin konusma becerisi Gizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmanin sonuglari; yabanci dil olarak Tirkce ogretimi baglaminda akran
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degerlendirmenin, konusma becerisini dil ve anlatim, icerik, sunum boyutlari agisindan olumlu bir
sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Bu cercevede yapilmis galismalar, akran degerlendirmenin
basariyi pozitif yonde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla, planli ve dogru bir sekilde uygulanan
akran degerlendirmesinin 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda etkili bir yontem
olabilecegi dusinllmektedir. Akran degerlendirmesinin akademik basariya etkisi temasi baglaminda
ayrica, Ogrencilerin elestirel dusliinme ve geri bildirim alma becerilerini gelistirdigi, 6grenme
motivasyonunu artirdigi ve 6grenme siirecini daha etkili hale getirdigi belirlenmistir. Ayrica, akran
degerlendirmesi 6grenciler arasinda is birligi ve dayanisma hissi olusturmakta ve sosyal becerilerin
gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Buna ek olarak, akran degerlendirmesi 6grencilerin birbirleriyle
olan etkilesimini artirarak, 6grenme sirecine sosyal boyut katmaktadir. Buna 6rnek olarak, Van den
Berg ve Hofman (2010), akran degerlendirmesi uygulamasi 6grenciler arasinda is birligi ve iletisimi
tesvik edebilecegini savunmustur. Bununla birlikte, akran degerlendirme ¢alismalari 6grencileri
birbirlerine karsi saygili ve anlayish olmalari konusunda tesvik edebilir ve kiltirel farkliliklara karsi saygi
gostermelerine yardimci olabilir (Carless vd., 2011). Boylece, daha etkili ve verimli bir sinif atmosferi
olusturulabilir. Akran degerlendirmesi, egitim ortamlarinda sosyal boyuta olan etkisi ile de 6n plana
cikmaktadir. Ogrenciler, akran degerlendirmesi sayesinde sinif ortaminda birbirleriyle daha fazla
etkilesimde bulunabilirler. Bu degerlendirme yontemi, 6grencilerin birbirlerinin glcli yanlarini
tanimasi ve birbirlerine destek olmasi icin bir firsat sunar. Ayrica, akran degerlendirmesi, 6grenciler
arasindaki is birligini artirir ve takim galismasini gelistirir. Bunun yani sira, akran degerlendirmesi,
ogrenciler arasindaki sosyal iliskileri de gelistirir. Ogrenciler, birbirlerini daha yakindan tanidik¢a ve
birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulundukga, birbirlerine karsi daha saygili ve anlayish hale gelirler.
Bu durum, 6grencilerin sinif ortaminda daha mutlu ve daha rahat hissetmelerine neden olur.
Dolayisiyla, akran degerlendirmesi, 6grenciler arasindaki sosyal iliskileri gelistiren bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir.

Akran degerlendirmesinin var olan sinirli yonleri ile ilgili olarak yapilan analizlerde, akran
degerlendirmesinin 6grenciler arasinda gerilim ve rekabet olusturabilecegi, 6grencilerin geri
bildirimlerinin objektif olmayabilecegi ve oOgrencilerin geri bildirimleri verirken yanlislikla kisisel
yargllara dayanabilecekleri belirlenmistir. Ornegin yapilan bir arastirmada, ogrencilerin baz
durumlarda birbirlerine karsi elestirel olmaktan kacinabilecekleri ve degerlendirmelerinin yetersiz
olabilecegi go6zlemlenmistir (Panadero vd., 2015). Bunlarin yani sira, akran degerlendirmesi
uygulamalarinin dogru bir sekilde yonetilmedigi durumlarda, 6grenciler arasinda c¢atismalarin
artabilecegi ve motivasyon kaybina neden olabilecegi de belirtilmektedir (Zhang vd., 2019). Bu tarz
sinirlamalarin Ustesinden gelmek icin gesitli dneriler sunulmustur. Bu 6neriler, 6grencilerin geri bildirim
becerilerini gelistirmelerine, 6nyargilari azaltmalarina ve yeterli zaman ayirmalarina yardimci olabilir.
Bu sekilde, akran degerlendirmesi yontemi daha etkin kullanilabilir ve 6grencilerin 6grenme siirecini
daha verimli gecirmelerini saglayabilir.

Tim bu farkli temalar ve akran degerlendirmesinin faydalari, sinirli yonleri ve akademik
basariya olan etkisi, karma-meta yontemi kullanilarak bu g¢alismada bir arada ele alinmistir. Bu
yontemden farkl arastirmalarin sonuglarini sentezleyerek daha kapsamli bir bakis acisi elde etmek
amaciyla faydalaniimistir. Sonug olarak, 6grencilerin 6grenme siirecinde énemli rol oynayan akran
degerlendirmesi 6grencilerin 6grenmelerini tesvik eden, akademik basariya olumlu katkilar sunan,
sosyal boyuta farkli yonlerden etkiler sunan ve bircok yénden 6grenme alanlarina fayda saglayan bir
O0grenme stratejisidir. Bu dogrultuda yonetilen bu ¢alisma, akran degerlendirmesinin faydalari, sinirli
yonleri ve akademik basariya olan etkileri hakkinda kapsamli bir analiz sunmustur. Ogrencilerin geri
bildirim alma becerilerini gelistirirken, is birligi ile dayanisma hissini ve akademik performansi da
artirabilecegi belirlenmistir. Ancak, uygulama sirasinda bazi sinirli yonlere dikkat etmek ve 6grenciler
arasinda olasi ¢catismalari 6nlemek 6nemlidir.

Son olarak, egitimcilere bazi 6nerilerde bulunulabilir. Akran degerlendirmesi yapilmadan dnce
ogrencilere yeterli egitim verilerek, geri bildirimlerin niteligi artinlabilir ve objektiflik saglanabilir.
Boylelikle, akran degerlendirmesi uygulamalarinin dogru bir sekilde yonetilmesi ve 6grencilerin
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birbirleri arasinda anlayisli ve saygili olmalari kolaylikla saglanabilir. Bu c¢alismanin sonuglari,
o0gretmenlere akran degerlendirmesi yontemini 6grencilerinin 6grenme siirecinde kullanmalari igin bir
fikir sunabilir. Ancak, akran degerlendirmesinin uygulanmasi 6grencilerin yaslarina, 6grenme stillerine
ve diger faktorlere gore degisebilir. Bu nedenle, egitimcilerin, akran degerlendirmesi yapacaklari
Ogrencilerin ihtiyaglarina uygun olarak egitim programlarini 6zellestirmeleri dnemlidir. Ayrica, akran
degerlendirme uygulamalarinin iyi yonetilmesi amaciyla uygulamayi verecek egitimci/6gretmenlerin
bu noktada gerekli egitimi almalari dnerilmektedir. Akran degerlendirmesinin, 6grencilerin 6grenme
slirecinde 6nemli bir rol oynadigl Ancak, akran degerlendirmesinin sinirl yonleri de dikkate alinarak,
egitimcilerin akran degerlendirmesi yontemini uygulamadan &nce o6grencileri yeterli sekilde
bilgilendirmesi ve sirecin planl bir sekilde yiritiilmesine olanak saglamasi gerekmektedir. Boylece,
ogrencilerin geri bildirim alma becerilerini gelistirmeleri, is birligi ve dayanisma hissini artirmalari ve
akademik basarilarini artirmalari mimkiin olabilir. Diger yandan, 6gretmen adaylarinin akranlarinin
performansini dogru ve nesnel olarak degerlendirebilmeleri kendilerini gelistirme noktasina ve ilerideki
meslek yasantilarinda objektif bir tutum sergilemelerine katki saglayabilir. Bu sebeple, akran
degerlendirme uygulamalarina 6lgme ve degerlendirme siirecinde daha ¢ok yer verilmesi onerilebilir.
Ayrica 6grenme ortamlarinda akran degerlendirme uygulamalarinin egitimin ilk kademelerinden
itibaren kullanilmasi 6grencilerin akran degerlendirme konusunu erken yaslarda deneyimlemeleri ve
nesnel/tutarli degerlendirmeler yapma becerilerinin gelistiriimesi noktasinda imkan saglayacagi
distnilmektedir.

Aragtirmanin Sinirlihiklan

Mevcut ¢alisma, akran degerlendirmesi ile ilgili 6nemli yonlere ve detaylara yonelik karma-
meta yonteminden faydalanilarak vyapilan bir arastirmadir. Bu arastirmada o0zellikle, akran
degerlendirmesinin amaclari, avantajlari ve akademik basariya etkisi Gizerinde durulmustur. Arastirma
yapilirken konu kapsamindan dolayi sinirli sayida ¢alismadan faydalanilmistir. Ayrica, ¢alismanin analiz
kisimlari icin sadece ingilizce ve Tiirkce dilindeki calismalar dikkate alinmistir. Bu nedenle, diger
dillerdeki calismalarin da analize dahil edilmesi gerektigi diisiiniilebilir. Ozellikle, akran degerlendirme
gibi bir konuda, farkl dillere gevrilmis calismalarin bulunmasi ve analiz edilmesi, konu hakkinda daha
kapsamli bir anlayis saglayabilir. Daha fazla sayida calismadan vyararlanilarak ve farkh akran
degerlendirme teknikleri, akran degerlendirme siirecinde motivasyonu etkileyen faktoérler, akran
degerlendirmesine katilmanin gesitli kiltlrel 6zelliklere sahip ve farkli yas gruplarinda olan 6grencilere
olan etkisi gibi konularda detayli calismalar yapilarak konu kapsami genisletilebilir. Boylelikle
arastirmanin kalitesi de (st seviyeye tasinabilir. Arastirmanin daha detayl verilere ulasabilmesi adina
arastirmaya cinsiyet, yas grubu, kademe diizeyi gibi degiskenler eklenebilir. Ozellikle, katilimcilarin
ozellikleri, 6grenme ortamlari, akran degerlendirme yontemleri ve degerlendirme araclari gibi
faktorler, calismanin veri setinde bilyik bir degiskenlik gosterir. Bu nedenle, calismanin sonuglarina
batincdl bir bakis agisiyla yaklasmak yerine, alt grup analizleri yapmak ve farkli degiskenler arasindaki
etkilesimleri gozlemlemek daha uygun olabilir. Bu sayede, arastirma sonuglarinin daha iyi bir sekilde
yorumlanmasi ve sonuglarin hakkinda genelleme yapilmasi saglanabilir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Calismamizin tarama (meta-analiz ve meta-tematik analiz) tiriinden olmasi sebebiyle etik
kurul izni gerektirmeyen c¢alismalar arasinda yer aldigini beyan ederiz.

Arastirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Arastirma kapsamindaki yontem ve bulgular ile ilgili siire¢ li¢clincl yazar, giris kismina iliskin
sire¢ ikinci yazar, tartisma ve sonug¢ kismina yonelik slre¢ ise birinci yazar tarafindan
gerceklestirilmistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani
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Calisma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi
bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Yazar/yazarlarin arastirmaya iliskin bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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Covid-19 Siirecinde Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Kriz Yonetimi (Mardin
Artuklu Universitesi Ornegi)!

Oz

Yakin zamanda yasanan koronavirlis krizinin egitim orgiitleri (zerinde olumsuz etkiler olusturmasi, kriz ile ilgili
arastirmalarin dneminin artmasini saglamistir. Mardin Artuklu Universitesi iist diizey yoneticileri, akademisyenleri ve idari
personelin gorisleri dogrultusunda bu arastirma, koronaviriis salgininin ortaya ¢ikmasindan bu yana ortaya ¢ikan krize
yonelik nasil caba sarf edildigini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma, tarama modeli gercevesinde yurGtUlmustir.
Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim-dgretim yilinda Mardin Artuklu Universitesinde gérev yapan calisanlardan
olusmaktadir. Arastirma evrenindeki personel erisilebilir olmasi nedeniyle 6rneklem almaya gerek duyulmamis olup tiim
personelden veri toplanmistir. Arastirma verileri "Kriz Yénetim Olcegi" ile toplanmistir. Arastirmada, koronaviriis krizinin
yonetilmesinde katimcilarin goriglerine gore kurumlarin krize hazirhkl olmasinin krizi 6nlemede veya Krizin kuruma
verecegi hasarin biyukliginin azaltilmasinda 6nemli etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica katilimci
gorislerinde cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve gorev degiskeninde anlamh farkliliklar bulunmamistir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, kriz yonetimi, koronaviris, covid-19, yiksekogretim.

Atif: Oztiirk, C., & Arabaci, I. B. (2024). COVID-19 siirecinde yiiksek dgretim kurumlarinda kriz yénetimi (Mardin Artuklu
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Crisis Management in Higher Education Institutions during COVID -19 Process
(Mardin Artuklu University Case)?

Abstract

The negative effects of the recent coronavirus crisis on educational organizations have increased the importance of crisis-
related research. In line with the views of senior officials, academics, and administrative staff at Mardin Artuklu University,
this research aimed to evaluate how efforts have been made to address the crisis that has arisen since the outbreak of
coronaviruses. The research was conducted using the survey model. The population of the study consists of staff working
at Mardin Artuklu University during the 2022-2023 academic year. Since all staff within the research population were
accessible, there was no need for sampling, and data were collected from all staff. Research data were collected via the
"Crisis Management Scale". In the research, it was concluded that, according to the participants' opinions in managing the
coronavirus crisis, the preparedness of institutions has an important effect in preventing the crisis or reducing the
magnitude of the damage that the crisis will cause to the institution. Moreover, no significant differences were found in
participants' opinions regarding gender, age, educational level, and job role.
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Extended Abstract
Introduction

The global threat coronavirus (Covid-19) epidemic, which started in Wuhan, China in December
2019 and then affected the whole world, emerged at different regions at varying times. The first
coronavirus (COVID-19) case in our country was announced by official authorities on March 11, 2020
(Saghk Bakanhgi, 2020). In order to prevent the spread of this global epidemic, all education and
training activities were halted throughout the country on March 13, 2020. While the suspension of
education and training activities marked the primary crisis phase for educational organizations, it
raised numerous critical issues: how and when to achieve educational goals not met within the planned
calendar, adjustments to staff working hours, calculation of overtime pay, setting of additional course
fees, and the feasibility of implementing distance education. Additionally, questions arose regarding
the adequacy of infrastructure for online learning, the principles to be applied for essential operations,
and the criteria for student grade advancement—all of which were left uncertain—all of which were
left uncertain. Kartal (2014) defines uncertainty as events or phenomena that cannot be determined
in advance and whose outcome cannot be predicted. This presents the most challenging scenario in
decision-making for managers; This presents the most challenging scenario in decision-making for
managers; because not knowing the nature of the action option and not being able to predict what
consequences it will lead to makes the decision-making process difficult (Basaran, 1996).

The aim of the research is to evaluate the crisis management initiatives undertaken by Mardin
Artuklu University following the outbreak of COVID-19, through the perspectives of its administrators,
academic staff, administrative staff, and students. In this regard, the study seeks to address to the
following questions:

1. What are the views on crisis management among university administrators (Rector, Vice-
Rector, Dean, School Director, Department Head, General Secretary, Department Head, and Branch
Manager), academic staff, and administrative staff?

2. Do the opinions of university administrators, academic staff, and administrative staff on
crisis management differ in terms of gender, age, seniority, educational status, and duty variables?

Method

The research was carried out within the framework of a descriptive survey model. This model
tries to define an event, which is a different subject, within its own unique conditions, over the whole
or a part of the universe, in order to get a general idea about that universe (Karasar, 1994). The
population of the research consists of administrators, academic and administrative staff working at
Mardin Artuklu University in the 2021-2022 academic year. For data collection, the "Crisis
Management Scale" developed by Sayin (2008) was utilized. This scale was distributed to all personnel
at the university, encompassing the diverse roles within the institution.

Findings

According to the "Crisis Management Scale" it is seen that the sub-dimension with the lowest average
participation level of the three groups (X=2.07) is the "Early Warning Signal Collection" dimension. In contrast,
the "Preparation and Prevention" dimension reported a higher average participation level (X=3.76). The average
participation level of the participants in the "Crisis Moment" dimension is (X=2.55), while the "Preventing the
Spread of Damage" dimension recorded the average (X=3.94). It is seen that the participation values of the three
groups are quite high. The average participation levels of the participants in the "Repair and Recovery" dimension
are (X=2.79). The average participation levels of the participants in the "Learning" dimension are (X=3.67), where
it is seen that the participation values of the three groups are partially high. According to the findings, it is seen
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that there are no significant differences according to the participation levels of administrators, academic, and
administrative staff in terms of gender variables. Similarly, age did not appear to significantly affect the responses
in any dimension. According to the opinions of academic staff on the crisis management scale, there is a
statistically significant difference in the seniority variable (p<.05) in all dimensions except the "Crisis Moment"
dimension. Conversely, among administrative staff, there were no statistically significant differences in any
dimension concerning seniority (p>.05). In the evaluation of administrators and academic staff according to the
educational level variable, no significant differences were found between the educational status variables
(undergraduate, master's and doctoral) in all dimensions. However, the role-specific analysis indicated that
administrative staff's participation in the "Preventing the Spread of Damage" dimension was lower compared to
other groups It was evaluated that the administrative staff found the efforts made to alleviate the effects of the
crisis in the institution insufficient. Conversely, academic staff demonstrated higher engagement in the
"Learning" dimension than other groups.

Discussion and Conclusion

Within the scope of the first sub-problem of the research, the results of descriptive analysis regarding
the opinions received from administrators, academic staff, and administrative staff were evaluated according to
the Crisis Management Scale and its sub-dimensions. As a result of the evaluation, it is seen that the opinions of
administrators, academic staff, and administrative staff are generally at similar levels. The "Early Warning Signal
Collection" dimension had the lowest average participation. This situation suggests that insufficient signals have
been received about the possibility of the crisis occurring and that the efforts made in response are inadequate.
It is revealed that the values of participant opinions are high in the "Preparation and Prevention" dimension.
Suggesting that the institution had some preparations in advance and took a proactive approach against the
crisis. The average level of participation in the "Crisis Moment" dimension is at a medium level. The fact that the
participant opinions of the three groups are at a moderate level shows that some problems such as anxiety,
panic, and stress were experienced, at least partially, in the acute phase of the crisis and that urgent responses
were tried to be given to the emerging problems. Additionally, the participant opinions of the three groups are
high in the dimension of "Preventing the Spread of Damage", which may indicate that the institution responded
effectively to the crisis, developed communication strategies with internal and external stakeholders to
compensate for the negativities experienced, and developed a number of solution suggestions and decision
mechanisms. The average participation level of the participants in the "Repair and Recovery"dimension is
"sometimes". According to the opinions of the participants, it was evaluated that there was a moderate level of
perception in the "Repair and Recovery"dimension in eliminating the problems that arose during the crisis or
compensating for the losses experienced. The average participation level of the participants in the "Learning"
dimension is" most of the time. Here, it can be seen that the participation values of the three groups are partially
high, which may be interpreted as the institution initiating new formations in response to the crisis and the
institution making restructuring or revision efforts. The second sub-objective of the research explored whether
the views on crisis management differed by gender, age, seniority, educational status, and job role. The analysis
showed that there were significant differences in the opinions of the participants.
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Giris

Egitim orgltleri belirlenmis sire¢ ve mifredat dahilinde 6grencilere kazanim ve beceriler
edindirmeyi amaclamaktadir. Ancak egitim orgltleri bazen 6ngoriilemeyen, tim llkeyi hatta diinyayi
etkileyebilecek kriz ortamlari ile karsi karsiya kalabilmektedirler. Kriz, beklenmedik bir sekilde,
kurumun normal faaliyetlerini veya egitim misyonunu bozan ve calisanlarin refahini ve kurumun
itibarini tehdit eden belirsizlik durumudur (Zdziarski, 2006). Herhangi bir kurumun veya sistemin
gindelik normal isleyisinde meydana gelen aksakliklar veya rutin isleyisinde yasanan denge
bozukluguna da kriz denir (Tlz, 2014). Kriz, sadece 6rgltlerin normal isleyislerini aksatmakla kalmayip
ayni zamanda 6rgitlin yasamini da tehdit eden bir durumdur (Kogel, 1993). Fink (1986) ise krizi, “ya
cok arzu edilmeyen bir neticenin belirgin bir olasiligi olan veya ¢ok arzu edilen ve ¢ok olumlu bir
sonucun belirgin bir olasiligi olan kararsiz bir degisikligin engelledigi istikrarsiz bir zaman ya da durum”
olarak tanimlamistir. Kimi arastirmacilara gore krizler 6rgit icin bir felaket degildir; aksine firsat olarak
da gorilebilir (Filiz, 2007). Egitim 6rgitlerinin krizler karsisinda faaliyetlerini slrdirebilmeleri veya
hayatta kalabilmeleri icin birtakim streclerden saglikli bir sekilde gegcmesi gerekmektedir (Can, 2005).
Kriz yonetim siireci ise bes asamadan olugsmaktadir. Krizin ilk asamasi, kriz sinyallerinin alinmasidir.
ikinci asama, krizi dnlemek icin krize hazirlanmadir. Uglincii asama, zarari azaltma calismalaridir.
Dordiincli asama, orglitlerin kisa ve uzun vadeli planlarini devreye sokarak normallesme galismalarini
iceren diizelme ve iyilestirme asamasidir. Besinci asama ise orgitiin kendi deneyiminden veya diger
orgutlerin deneyimlerinden yararlanarak kendisini egitme, tecriibe kazanma asamasidir (Mitroff &
Pearson, 1993). Bu baglamda, Covid-19 salgini son yillarda yasanan en biyik 6lgekli krizlerden biri olup
kriz yonetim sireclerinin uygulanmasini gerektiren 6nemli olaylardan biridir.

2019 Aralik ayinda Cin'in Wuhan kentinde baslayip daha sonra tiim diinyay etkileyen kiresel
tehdit koronaviriis (Covid-19) salgini, birgok sektdrde oldugu gibi egitim Ogretim faaliyetlerini de
dnemli dlciide etkilemis ve cesitli krizlere neden olmustur. Ulkemizde ilk koronaviriis (Covid-19) vakasi
11 Mart 2020 tarihinde resmi yetkililer tarafindan agiklanmistir (Saglik Bakanligi, 2020). Kiiresel capta
yasanan bu salginin yayilliminin 6niine gegcmek amaciyla 13 Mart 2020 tarihinde 6ncelikli olarak (lke
genelinde tiim egitim 6gretim faaliyetleri durdurulmustur. Egitim-6gretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
egitim orgltleri icin birincil kriz asamasini olustururken, belirlenen takvim igerisinde saglanamayan
kazanimlarin telafisinin ne zaman ve ne sekilde yapilacagi, personelin mesai saatleri, calisanlarin mesai
Ucretleri, ek ders Ucretleri, uzaktan egitim yapilacaksa ne sekilde yapilacagi, uzaktan egitim icin yeterli
altyapi imkaninin mevcut olup olmadigi, zorunlu yirutiilmesi gereken asgari is ve islemler icin nasil bir
¢alisma prensibinin uygulanacagi, 6grenciler acisindan sinif gegme durumunun ne sekilde olacagi vb.
gibi belirsizlikler ortaya cikmistir (Demir & Ozdas, 2020). Kartal (2014) belirsizlik durumunu, énceden
belirlenemeyen, sonucunun ne sekilde olacagl kestirilemeyen olaylar veya olgular seklinde
tanimlamaktadir. Belirsizlik, yoneticinin karar vermesi icin karsilasacagl en kotli durumdur; cinki
eylem seceneginin dogasinin bilinmemesi ve hangi sonuglari doguracaginin kestirilememesi karar
verme sirecini zorlastirmaktadir (Basaran, 1996).

Koronaviris krizine iliskin dnlemler, genelde merkezi karar ve planlama birimleri tarafindan
alinmis, bu énlemlerin uygulanmasindan yerel birim yoneticileri sorumlu sayilmislardir. Ulkemizde
temel, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlar ile ilgili Milli Egitim Bakanhgi (MEB), yliksek6gretim
kurumlartiile ilgili Yiiksekogretim Kurumu (YOK) gerekli kararlari alarak yerel birimlere ileterek denetim
faaliyetlerini gerceklestirmistir. Oysa yereldeki bu birimlerin cografi, ekonomik, sosyal, kiltirel 6zellik
ve imkanlari birbirinden farklidir. Yasanan bu kiresel kriz karsisinda Gniversitede koronavirlise yonelik
kriz yénetiminin ne seklide yiritildiginin bilinmesi 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu arastirma,
Mardin Artuklu Universitesinde koronaviriis (Covid-19) konusunda alinan énlem ve uygulamalarin
analizinin yapiimasini igermektedir.

Arastirmanin amaci, Mardin Artuklu Universitesi 6rneginde koronaviriis (Covid-19) salginindan
sonra ortaya ¢ikan kriz durumunu yonetme calismalarini, bu ¢alismalarin yoénetici, akademik personel

26



Covid-19 siirecinde yiiksek éGretim kurumlarinda kriz yénetimi (Mardin Artuklu Universitesi érnedi)

ve idari personel gorislerine gore degerlendirilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara
cevap aranmaya calisiimistir:

1. Mardin Artuklu Universitesinin Covid-19 krizini ydnetme siirecine yénelik Universite
yoneticileri, akademik personel ve idari personelin algilari ne diizeydedir?

2. Universite yoneticileri, akademik personel ve idari personelin kriz yénetimi konusundaki
gorisleri cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve gorev degiskenleri acisindan farkhhk
gostermekte midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modeli ¢ercevesinde yiritilmustir. Tarama modeli, arastirma konusu
olan bir olayi kendi 6zgiin kosullari icinde o evren hakkinda bir fikir edinmek igin evrenin tamami veya
bir kismi Gzerinden tanimlamaya calisir (Karasar, 1994).

Evren ve Orneklem

Arastirmacilar tarafindan dogrudan veya orneklem secilerek elde edilen sonuglarin
genellenebildigi ortak 6zelliklere sahip birimlerden olusan biitiine evren denir (Ural & Kilig, 2011).
Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mardin Artuklu Universitesinde gérev yapan
yonetici, akademik ve idari personelden olusturmaktadir.

Arastirmanin veri toplama isleminin bir kismi katilimcilarla yiiz yiize gorisilerek bir kismi da
Google form aracihg ile elde edilmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan bulgularin dis gegerliliginin
saglanmasi icin secilen drneklemin evreni temsil giicline sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Evren
icerisinde calisan yonetici, akademik ve idari personel sayisi 781 kisidir. Arastirma evreninde bulunan
yOnetici, idari ve akademik personelin erisilebilir sayida olmasindan dolayl 6rneklem almaya gerek
duyulmamis, 6lgegin tim personele uygulanmasi yoluna gidilmistir. Ancak personele dagitilan
formlarin kimisi geri gelmedigi ve 6nemli bir kismi da rastgele dolduruldugu icin (ayni maddenin
isaretlenmesi vb.) degerlendirme disi tutulmustur. Bu nedenle katilimcilardan dénen ve isleme alinan
form sayisi 491'dir. Krejcie ve Morgan (1970) orneklem buyuklugi tespit etme formiliine gére 781
kisiden olusan evren igin en kiiglik 6rneklem blyuklGgi %95 giiven araliginda 267 kisidir. Katiimcilarin
%22.6's1 kadin, %77.4'G erkektir. Yas dagilimi; %0.8'i 20 yas alti, %21.8'i 21-30 yas arali§inda, %47.8'i
31-40 yas araliginda, %27.7'si 41-50 yas araliginda ve %2.7'si 51 yas Ustu seklindedir. Katilimcilarin;
%17.5'i lise, %9.7'si Oon lisans, %19.4'llisans, %29.6'sI yiksek lisans, %23.8'i doktora mezunudur.
Katilimcilarin kidem agisindan dagilimi; %5.5'i 1 yildan az, %26.8'i 1-5 yil araliginda, %32.7'si 6-10 yil
araliginda, %27.3'G 11-15 yil araliginda ve %7.7'si 16-20 yil seklindedir. Katilimcilarin %16.7'si yonetici,
%43.6's1 akademik personel ve %39.7'si idari personeldir. Katihmcilarin gérev dagiliminda akademik
personelin sayi olarak fazla oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci, Sayin (2008) tarafindan hazirlanan "Kriz Yonetim Olcegi"dir.
Olgek altr alt boyuttan ve 45 maddeden olusmaktadir. Kriz Yonetim Olcegi yiiksekégretim kurumlari
orneklemini kullanilarak gelistirilmedigi icin elde edilen veriler lizerinden dogrulayici faktér analizi
gerceklestirilmistir. Dogrulayici faktor analizi icin veri setinde en az kag gbzlem olmasi gerektigi ile ilgili
kesin bir bilgi yoktur (Waltz vd., 2010). Mevcut arastirmada Kline'nin (2016) 200'den az olmamak
sartiyla olcekteki madde sayisinin 10 kati kadar gozlemin faktor analizi icin yeterli olacagl gorisi
dikkate alinarak analizlere baslanmistir. Bu bilgilerden yola c¢ikilarak dogrulayici faktér analizini
gerceklestirmek icin 45 maddeden olusan Kriz Yonetim Olgeginin analizi icin 500 kisiden veri
toplanmistir. Dogrulayici faktor analizini gergeklestirmek icin sirasiyla veri setindeki kayip degerler
program araciligiyla ortalamalari alinarak islemi yapilmis, ardindan veri setinde bulunan ug degerleri
tespit etmek amaciyla Mahalanobis uzaklik hesaplamasi yapilarak veri setinden 35 odlgek ayiklanarak
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toplam o6rneklem grubu 465'e duslrilmustlir. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda t
degerlerinin 0.01 diizeyinde manidar oldugu tespit edilmistir. Standartlastiriimis ¢6ziim degerleri 0.38
ile 0.98 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu nedenle veri setinden herhangi bir maddenin
cikarilmasina gerek goérilmemis olup 45 maddenin tamamiyla veri toplama karari alinmistir.

Kriz Yonetim Olceginin yapi gegerligi icin DFA sonucunda madde yiik degerlerinin 0.38 ile 0.98
arasinda oldugu belirlenmistir. Olusturulan modelde dogrulayici faktor analizi ile elde edilen bulgular
degerlendirildiginde x2/df orani 2.77 (x*/df =2578.95/928) olarak hesaplanmistir. Dogrulayici faktér
analizine gére yapilan degerlendirmede arastirmamizda kullanilacak olan Kriz Yénetim Olceginin genel
anlamda kabul edilebilir ve milkemmel uyum degerlerine sahip oldugu gorilmektedir (RMSEA degeri
0.06, GFI degeri 0.87, AGFI degeri 0.86, NFI degeri 0.95, CFl degeri 0.95, IFl degeri 0.97).

Arastirmada Kriz Yénetim Olgeginde bulunan maddelerin faktérlerini ve genel anlamda teorik
yaply! aciklamadaki yeterliliklerini test etmek amaciyla ikinci diizey DFA yapilmistir. Veri setinin uyum
iyiligi icin yapilan ikinci DFA’da genel anlamda kabul edilebilir ve mikemmel uyum degerlerine sahip
oldugu gortlmistir (RMSEA degeri 0.07, GFl degeri 0.89, AGFI degeri 0.85, NFI degeri 0.93, CFl degeri
0.93, IFI degeri 0.95).

Arastirmada glvenirlilik analizi icin Cronbach Alfa (a) katsayisi hesaplanmistir. Kriz Yonetim
Olgegi ve alt boyutlarina iliskin giivenirlilik katsayilari tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Kriz Yénetim Olgedi ve Alt Boyutlarina lliskin Giivenirlilik Katsayilari

Olgek Cronbach a Madde Sayisi
Erken uyari sinyali toplama 0.89 9

Hazirlik ve 6nleme 0.85 10

Kriz ani 0.63 3

Hasarin yayilmasini 6nleme 0.90 9

Onarma ve toparlanma 0.62 6

Ogrenme 0.90 8

Kriz Yénetimi Olcegi (Toplam) 0.84 45

n=491

Tablo 1’e gore Kriz Yénetim Olcegi alt boyutlarina ait degerler 0.62 ile 0.90 arasinda
degismektedir. En disik degerler 0.63 ile "Kriz An1" ve 0.62 ile "Onarma Toplama" alt boyutlarinda
olclilmistir. Kriz Yonetim Olgeginin “Erken Uyari Sinyali Toplama” 0.89, “Hazrlik ve Onleme”
0.85,“Hasarin Yayllmasini Onleme”0.90 ve “Ogrenme” alt boyutunda Cronbach a giivenirlik katsayisi
0.90 olarak olgilmustir. Blyukoztirk vd. (2011), Cronbach Alfa katsayisinin 0.80 ile 1.00 arasinda
olmasi 6lgegin ylksek glivenirlilikte oldugunu, 0.60 ile 0.79 araligi normal givenirlilikte oldugunu, 0.40
ile 0.59 araligi dusilik glvenirlilikte oldugunu, 0.0 ile 0.39 arasindaki degerlerin ise glvenilir olmadig
belirtilmektedir. Kirk bes maddeden olusan 6lgegimizin toplam (Cronbach a) glivenirlilik degeri 0.84
olarak olglIimustlr. Ancak 6lgegimiz toplam puan alinabilen ¢ok boyutlu bir 6lgek olmasindan dolayi
Olcegin geneline iliskin glivenirlik hesaplamasinda tabakali Cronbach Alfa degeri hesaplanmis ve
Tabakali Cronbach Alfa degeri 0.87 olarak 6l¢tilmiistir. Ortaya cikan bu degere gbre arastirmada yapilan
Olciimlerin oldukga yiksek glvenirlilikte oldugu gorilmektedir.

Veri Analizi

Arastirmada, Kriz Yonetim Olcegine gore yonetici, 6grenci, akademik ve idari personelin
gorislerine ait verilerin normal dagilima sahip oldugu belirlenmistir. Kriz Yénetim Olgegi ve alt
boyutlarinin normallik analizine gére basiklik ve ¢carpiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Kriz Yénetim Olgegine Ait Normallik Dederleri

Alt Boyutlar Aritmetik Ortalama Medyan Mod Basiklik (Kurtosis) Garpikiik
(Skewness)
Erken uyari sinyali toplama 2.26 2.30 3.00 0.20 0.65
Hazirlk ve 6nleme 3.47 3.44 3.00 -0.35 -0.14
Kriz ani 2.75 2.66 3.00 -0.37 -0.07
Hasarin yayillmasini 6nleme 3.70 3.77 3.00 -0.46 -0.26
Onarma ve toparlanma 2.89 3.00 3.00 0.51 -0.33
Ogrenme 3.46 3.45 3.00 -0.26 -0.03
Kriz Yénetimi Olcegi (Toplam) 3.12 3.11 3.00 -0.22 0.34

Tablo 2'de gériildiigi gibi Kriz Yonetim Olgegi ve alt boyutlarinin normallik analizine gore
basikhk ve carpiklik degerlerinin +1 ve -1 araliginda oldugu ve aritmetik ortalama, mod ve medyan
degerlerinin birbirine yakin oldugu gorilmustir. Normallik analizlerine gore kabul edilebilir basiklik ve
carpikhk katsayisi +1 ve -1 degerleri arasinda olmasi onerilir (Bliyukoéztirk, vd., 2011). Elde edilen
degerlere gore veri setimizin normal dagilima sahip oldugu gorilmustir. Veri seti normal dagilim
gosterdiginden analiz slirecinde parametrik testler kullanilmistir. Buna gore, cinsiyet degiskeni
acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olup olmadigini ortaya koymak bagimsiz gruplar igin t- testi;
yas, kidem, gérev, 6grenim durumu demografik degiskenleri agisindan anlamh farkliigin bulunup
bulunmadigini ortaya koymak icin Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. ANOVA analizi
sonucunda anlaml farklilik saptanmasi durumunda bu farkin hangi degiskenlerden kaynaklandigini
bulmak icin Post-Hoc (LSD) testine basvurulmustur. Parametrik testlerde anlaml farkin derecesini
belirlemek icin Eta-kare (n?) hesaplamasi yapilmistir. Ete-kare (n?) hesaplamasi bagimh degiskendeki
toplam varyansin ne kadarinin bagimsiz degisken tarafindan aciklandigi hakkinda bilgi verir. Eta-kare
(n?) puanlari 0 ile 0.05 arasinda kiiciik etki, 0.06 ile 0.14 arasinda orta etki ve 0.15 Ustii Eta-kare (n?)
degerleri biyik etki buyukliga olarak dikkate alinmustir (Blyukoztirk, vd., 2011).

Arastirmada katihmcilarin kriz yonetimi konusunda goruslerini yansittigi Likert tipi 6lgek igin
degerlendirme araliklari esit kabul edilmistir. Olgegin puan aralig "0.80" olarak hesaplanmustir.

Tablo 3

Kriz Yénetim Olgedi Deder Araligi

Secenekler Katilim Duzeyi Deger Araligi
1 Hicbir Zaman 1.00-1.80
2 Cok Nadir 1.81-2.60
3 Bazen 2.61-3.40
4 Cogu Zaman 3.41-4.20
5 Her Zaman 4.21-5.00

Tablo 3’te goruldigu gibi, 1 seceneginde “Hicbir Zaman” deger diizeyi 1.00-1.80 araliginda, 2
seceneginde “Cok Nadir” deger diizeyi 1.81-2.60 araliginda, 3 seceneginde “Bazen” deger dlizeyi 2.61-
3.40 araliginda, 4 seceneginde “Cogu Zaman” deger dlizeyi 3.41-4.20 araliginda ve 5 seceneginde “Her
Zaman” deger dizeyi 4.21-5.00 araligindadir. Verilerin analizinde anlamhlik degeri olarak P<0.05 olarak
kabul edilmistir.
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Aragtirma Etigi

Arastirma Etigi Arastirma siiresince Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulundan 16/07/2020 tarihinde 401679 sayi ile izin alinmis ve gonilli onam formu
imzalatilmistir. Mevcut arastirma siresince “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir. Bu baglamda katilimcilara goériisme Oncesi arastirma
amaclari hakkinda bilgi verilmis ve sadece gonilli olarak arastirmaya katilmak isteyen katilimcilar
¢alisma grubuna dahil edilmistir.

Bulgular
Arastirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Kriz Yonetim Olgegi ve alt boyutlarina gére Covid-19 krizini ydénetme siirecinde yonetici,
akademik personel ve idari personelin algi diizeylerine iliskin betimleyici istatistik analiz sonuglari Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4

Kriz Yénetim Olgedine lliskin Betimleyici Istatistikler

Katihmcilar Boyutlar X SS
Erken Uyari Sinyali Toplama 1.97 0.78
Hazirlik ve Onleme 3.77 0.76
Kriz ani 2.56 0.87
Yoneticiler Hasarin Yayllmasini Onleme 3.95 0.76
Onarma ve Toparlanma 2.75 0.81
Ogrenme 3.59 0.81
Toplam 3.16 0.35
Erken Uyari Sinyali Toplama 1.97 0.70
Hazirlik ve Onleme 3.78 0.80
. Kriz ani 2.55 0.87
ﬁ:?goenrz;k Hasarin Yayillmasini Onleme 4.03 0.75
Onarma ve Toparlanma 2.79 0.66
Ogrenme 3.80 0.33
Toplam 3.22 0.33
Erken Uyari Sinyali Toplama 2.07 0.69
Hazirlik ve Onleme 3.73 0.68
Kriz ani 2.55 0.81
idari Personel Hasarin Yayillmasini Onleme 3.86 0.67
Onarma ve Toparlanma 2.85 0.63
Ogrenme 3.63 0.76
Toplam 3.17 0.29

Tablo 4’e gére Kriz Yénetim Olgegine gore li¢ grubun katilim diizeyi ortalamasinin en diisiik
(X=207) oldugu alt boyut erken uyari sinyali toplama boyutu oldugu goriilmektedir. Bu durum yasanan
krizin gerceklesme ihtimali ile ilgili yeteri kadar sinyalin alinmadigi ve bu durum ile ilgili herhangi bir
hazirligin yapilmadigi yoéniinde bir algi olustugu seklinde degerlendirilmistir.

Katihmcilarin hazirlik ve dnleme boyutunda katilim diizeyleri ortalamalari (X=3.76) seklindedir.
Burada (i¢ gruba ait degerlerin kismen yiksek olmasi yasanan krize karsi kurumun énceden bir takim
hazirliklara sahip oldugu kismen de olsa proaktif bir yaklasim sergiledigi seklinde degerlendirilmistir.
Katihmcilarin kriz ani boyutunda katihm dizeyleri ortalamalari (X=2.55) seklindedir. Burada (¢ gruba
ait degerlerin distk olmasi krizin tam anlamiyla hissedildigi sicak evrede kismen de olsa bir takim
sikintilarin yasandigi seklinde degerlendirilmistir. Katilimcilarin hasarin yayilmasini énleme boyutunda
katilim diizeyleri ortalamalari (X=3.94) seklindedir. Ug gruba ait katilim degerlerinin oldukca yiiksek
oldugu gorilmektedir. Bu durum kurumun yasanan krize karsi etkili bir sekilde yanitlar verdigi, yasanan
olumsuzluklarin telafisi icin bir takim ¢6ziim Onerileri ve karar mekanizmalari gelistirdigi seklinde
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degerlendirilmistir. Katilimcilarin onarma toparlanma boyutunda katilim dizeyleri ortalamalari
(X=2.79) seklindedir. Katihmcilarin goruslerine gére onarma toparlanma boyutunda kriz sonrasinda
yasanan durumun biraktig hasarlarin giderilmesinde veya yasanan kayiplarin telafi edilmesinde orta
diizeyde bir algl olustugu seklinde degerlendirilmistir. Katilimcilarin 6grenme boyutunda katilim
diizeyleri ortalamalari (X=3.67) seklindedir burada li¢ gruba ait katihm degerlerinin kismen yuksek
oldugu gorilmektedir. Bu durum kurumun yasanan krize karsi bir takim yeni olusumlar icerisine
girdigini, yeniden bir yapilanma veya revize galismalari yaptigi yoniinde bir algl olustugu seklinde
degerlendirme yapilmigtir.

Arastirmanin ikinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanin ikinci alt amaci olan Yonetici, akademik personel ve idari
personelin kriz yonetimi konusundaki gorisleri; cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve gorev
degiskenleri acisindan farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Yonetici, akademik personel ve idari personelin kriz ydnetimi konusundaki gorislerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklihk gosterip gostermedigi test edilmeye ¢alisiimistir. Cinsiyet degiskenine
gore bagimsiz gruplar icin t-testi analiz sonuglariTablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Kriz Yénetimi Olgegi Goriislerinin Cinsiyet Dediskenine Gére t-Testi Analiz Sonuglari

Katihmcilar Boyutlar Gruplar N X ss t-testi
t Sd p n?
Erken Uyar Sinyali Erkek 68 1.98 0.762 0.331 20 0.741
Toplama Kadin 14 1.90 0.904
Hazirlik ve Onleme Erkek 68 383 0711 147 80  0.144
Kadin 14 3.50 0.980
Kriz Ani Erkek 68 254 0791 .0.287 80  0.778
Yoneticiler Kadin 14 2.64 1.23
Hasarin Yayilmasini Erkek 68 3.94 0.668 -0.084 30 0.934
Onleme Kadin 14 3.97 1.15
Onarma, Toparlanma Erkek 68 277  0.788  0.578 80 0.565
Kadin 14 2.64 0.969
Ogrenme Erkek 68 366 0756 1385 80  0.068
Kadin 14 3.22 1.01
Erken Uyari Sinyali Erkek 154 2.02 0.701 1.63 21 0.103
Toplama Kadin 60 1.84 0.709 2
Hazirlik ve Onleme Erkek 154 3.77 0.847 -0.229 21 0.819
Kadin 60 3.79 0.697 2
Akademik Kriz Ani Erkek 154 257 0933 0441 212 0.660
a e"“l Kadin 60 252 0.689
persone Hasarin Yayiimasini Erkek 154 4.04 0.750 0.422 21 0.674
Onleme Kadin 60 3.99 0.786 2
Onarma, Toparlanma Erkek 154 290 0567 358 21 0.001* 0.2
Kadin 60 2.50 0.797 2
Kadin 60 3.77 0.843 2
Erken Uyari Sinyali Erkek 157 2.03 0.653 1.62 19 0.106
Toplama Kadin 37 2.24 0.832 2
idari personel Hazirlik ve Onleme Erkek 157 3.77  0.659 1.63 19 0.108
Kadin 37 3.54 0.801 2
Kriz Ani Erkek 157 2.47 0.813 -2.63 19 0.009* 0.3
Kadin 37 2.86 0.751 2

Erkek 157 3.88 0.650
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Hasarin Yayilmasini Kadin 37 3.74 0.767 1.05 19 0.296
Onarma, Toparlanma Erkek 157 286 0.659  0.386 19 0.700
Kadin 37 2.81 0.514 2
o Erkek 157 3.67 0.746 1.58 19 0.115
grenme
Kadin 37 345  0.807 2

p<0.05

Tablo 5'te gorildigi gibi yoneticilerin tim alt boyutlara iliskin gorislerinde, cinsiyet
degiskenine gore anlamh farkliik bulunmamaktadir. Akademik personelin onarma ve toparlanma
(t(212)=3.58, p<0.05) alt boyutuna iliskin genel gorisleri, cinsiyet degiskenine gére anlamli farkhlik
bulunmaktadir. Kadin ve erkek akademik personel arasindaki bu fark incelendiginde, bu farkin erkek
akademisyenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Buna gore, erkek akademisyenlerin katilim dizeyi
X=2.90 iken kadin akademisyenlerin katihm dizeyi X=2.50'dir. Etki blyuklugi dikkate alindiginda
akademik personelin onarma toparlanma boyutunda gozlenen varyansin %2 oraninda cinsiyet
degiskenine bagl oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla cinsiyet degiskenin bu farklilikta diistik etkiye sahip
oldugu degerlendirilmistir. idari personelin kriz ani alt boyutuna iliskin genel goérisleri, cinsiyet
degiskenine gére anlamli farklilik bulunmaktadir (t(192)=-2.63, p<0.05). Kadin ve erkek akademik
personel arasindaki bu fark incelendiginde, bu farkin kadin personelin lehine oldugu goérilmektedir.
Buna gore, erkek personelin katilim dizeyi X=2.47 iken kadin personelin katilim diizeyi X=2.86'dir. Etki
blyukligu dikkate alindiginda idari personelin kriz ani boyutunda gozlenen varyansin %3 oraninda
cinsiyet degiskenine bagl oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla cinsiyet degiskenin bu farkllikta distk
etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu bulgulara gore, yonetici, akademik ve idari personelin
cinsiyet degiskeni agisindan katilm dizeylerine gore ciddi farklarin olmadigi gériilmektedir.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin yonetici gériislerinin yas degiskenine gore ANOVA
testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamli farklihk gosteren gruplar icin Post-Hoc (LDS) test sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Yéneticilerin Kriz Yénetimi Olcegi Gériislerinin Yas Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglan

Kareler Kareler Fark/

Boyutlar Yas n X SS Varyans Kaynagi Toplami Sd. Ort. F p LSD

Erken Uyari Sinyal a:21-30 12 1.98 0.19 Gl’up|..‘:ll'.AI’aSI 0.018 2 .009 0.014 0.986 Fark

Toplama b: 31—f10 34 1.95 0.16 Gruplgi 49.589 79 .628 Yok
c:40Usth 36 1.98 0.11 Toplam 49.607 81

. a: 21-30 12 3.99 0.43 GruplarArasi 2.473 2 1.237 2.161 0.122 Fark

Hazirlkve Onleme . 31 4y 34 358 092 Grupici 45.200 79 0572 Yok
c:40Usti 36 3.90 0.66 Toplam 47.673 81

. a: 21-30 12 2.78 0.90 Gruplar Arasi 1.352 2 0.676 0.881 0.418 Fark

Kriz Ani b:31-40 34 2.42 090 Grupici 60.621 79 0.767 Yok
c:40 Ustli 36 2.62 0.85 Toplam 61.973 81

Hasarin Yayilmasini @:21-30 12 4.18 0.56 GruplarArasi 1837 2 0919 1598 0209 Fark

Bnleme b:31-40 34 3.78 0.96 Grupici 45.396 79 0.575 Yok
c:40Usti 36 4.04 0.58 Toplam 47.233 81

Onarma, a:21-30 12 2.56 0.75 Gruplar Arasi 0.563 2 0.281 0.415 0.662 Fark

Toparlanma b: 31-40 34 2.79 0.82 Grup |(;| 53.564 79 0.678 Yok
c:40Usti 36 2.79 0.85 Toplam 54.127 81

. a: 21-30 12 3.45 0.66 Gruplar Arasi 0.439 2 0.219 0.324 0.725 Fark

Ogrenme b:31-40 34 3.57 0.87 Grupici 53.544 79 0.678 Yok
c:40 Usti 36 3.66 0.82 Toplam 53.983 81

p<0.05
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Tablo 6'da gorildigi gibi yéneticilerin Kriz Yonetim Olcegi goriislerine goére tim alt
boyutlarinda yas degiskenine gore (p>0.05) istatistiksel olarak anlamh farkhlik gérilmemektedir.

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin akademik personel gérislerinin yas degiskenine
gore ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamh farklilik gésteren gruplar icin Post-Hoc (LDS)
test sonuglari Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7

Akademik Personelin Kriz Yonetimi Olgedi Gériislerinin Yas Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglan

Boyutlar Yas n X SS Varyans Kaynagi Kareler Sd. Kareler F p Fark n2
Toplami Ort. /LSD

Erken Uyari a:21-30 64 1.86 0.777 Gruplar Arasi 2.012 2 1.006 2.034 0.133 Fark Yok
Sinyal b:31-40 99 2.07 0.701 Grup igi 104.352 211 0.495
Toplama c:40Usti 51 1.91 0.603 Toplam 106.365 213
Hazirlik ve a: 21-30 64 3.92 0.805 Gruplar Arasi 6.605 2 3.302 5.282 0.006 a-b,c-d 0.02
Onleme b:31-40 99 3.59 0.846 Grupigi 131.931 211 0.625

c:40 Ustii 51 3.97 0.648 Toplam 138.536 213

. a: 21-30 64 2.51 0.765 Gruplar Arasi 0.263 2 0.132 0.172 0.842 Fark Yok

Kriz Ani b:31-40 99 2.59 0.871 Grup ici 161.376 211 0.765

c:40Ustii 51 2.56 1.00 Toplam 161.639 213
Hasarin a:21-30 64 4.05 0.786 Gruplar Arasi 1.300 2 0.650 1.129 0.325 Fark Yok
Yayilmasini b:31-40 99 3.96 0.784 Grup igi 121.417 211 0.575
Onleme c:40 Ustii 51 4.15 0.668 Toplam 122,716 213
Onarma, a:21-30 64 2.64 0.613 Gruplar Arasi 1.983 2 0.992 2.277 0.105 Fark Yok
Toparlanma b:31-40 99 2.85 0.727 Grup igi 91.874 211 0.435

c:40 Ustii 51 2.86 0.572 Toplam 93.857 213
. a:21-30 64 3.74 0.791 Gruplar Arasi 2.078 2 1.039 1.948 0.145 Fark Yok
Ogrenme b:31-40 99 3.77 0.735 Grup ici 112.567 211 0.533

c:40 Ustd 51 3.98 0.635 Toplam 114.646 213
p<0.05

Tablo 7'de gériildiigi gibi akademik personelin Kriz Yonetim Olgegi goriislerine goére hazirlik ve
onleme boyutunda (p>0.05) istatistiksel olarak anlamli farklilhk olusturmaktadir (F=5.282, p<0.05).
Gruplar arasi farkliliklari belirleyebilmek icin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore, 20-30 (X=3.92) yas
arasi grubu ile 31-40 (X=3.59) yas arasi grubu arasinda anlamh farkhlik olup bu fark 20-30 yas arasi
grubun lehinedir. Benzer sekilde 31-40 (X=3.59) ile 40 ve Ustl yas arasi (X=3.97) grup arasinda anlaml
farkhilik olup bu fark 40 yas Usti grubun lehinedir. Etki blylkligu dikkate alindiginda akademik
personelin hazirlik ve 6nleme boyutunda gozlenen varyansin %2 oraninda yas degiskenine bagli oldugu
gorialmektedir. Dolayisiyla yas degiskenin bu farklilikta distk etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir.

Kriz Yonetim Olceginin alt boyutlarina iliskin idari personel gorislerinin yas degiskenine gore
ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamli farkhilik gosteren gruplar icin Post-Hoc (LDS) test
sonuglari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Idari Personelin Kriz Yonetimi Olcedi Gériislerinin Yas Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglari

Boyutlar Yas n X SS Varyarjs Kareler Sd. Karel F p Fark/LSD n’
Kaynagi Topla er
Erken Uyari Sinyal a:21-30 31 1.93 Gruplar Arasi  0.818 2 0.409 0.8 0.4 FarkYok
Toplama b:31-40 10 2.12 Grup igi 92.017 19 0.482
c:40Usti 62 2.09 Toplam 92.835 19
a:21-30 31 3.70 Gruplar Arasi 0.569 2 0.284 0.5 0.5
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Boyutlar Yas n X SS Varyarjs Kareler Sd. Karel F p Fark/LSD n’
Kaynagi Topla er
Hazirlik ve b: 31-40 10 3.69 Grup Igi 90.849 19 0.476 Fark Yok
Onleme c:40Usti 62 3.81 Toplam 91.418 19
. a:21-30 31 2.60 Gruplar Arasi 2.373 2 1.186 1.8 0.1
Kriz Ani b:31-40 10 2.64 Grup igi 12568 19 0.658 Fark Yok
c:40Usti 62 2.39 Toplam 128.05 19
Hasarin a: 21-30 31 3.84 Gruplar Arasi 0.046 2 0.023 0.0 0.9 FarkYok
Yayilmasini b:31-40 10 3.85 Grup igi 87.759 19 0.459
Onleme c:40Usti 62 3.88 Toplam 87.805 19
Onarma, a:21-30 31 2.48 Gruplar Arasi 5.561 2 2780 7.3 0.0 a-b,a-c 0.02
Toparlanma b:31-40 10 2.88 Grup ici 71.924 19 0377
c:40Usti 62 2.99 Toplam 77.485 19
. a: 21-30 31 3.72 Gruplar Arasi 5499 2 2749 49 0.0 b-c 0.02
Ogrenme b:31-40 10 3.47 Grup ici 106.26 19 0.556
c:40Usti 62 3.84 Toplam 111.76 19
p<0.05

Tablo 8'de goriildiigii gibi idari personelin Kriz Yonetim Olgegi goriislerinin onarma toparlanma
(F=7.384, p<0.05) ve 6grenme boyutuna (F=4.942, p<0.05) iliskin gorisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Onarma toparlanma boyutunda gruplar arasi farkliliklari belirleyebilmek
icin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore, 20-30 yas arasi (X=32.48) grup ile 31-40 yas aras! (X=2.88)
grup arasinda anlamli farklilik olup bu fark 31-40 yas arasi grubun lehinedir. Benzer sekilde 20-30 yas
arasl (X=2.48) grup ile 40 Ustl yas (X=2.99) grup arasinda anlamli farkhlik olup bu fark 40 ve {sti yas
grubun lehinedir. Ogrenme boyutunda gruplar arasindaki farklilik 31-40 yas arasi (X=3.47) grup ile 40
Ustl yas (X=3.84) grup arasindadir. Ortaya cikan bu farklihk 40 Gstl yas grubun lehinedir. Etki
blyikligu dikkate alindiginda idari personelin onarma toparlanma ve 6grenme boyutlarinda gézlenen
varyansin %2 oraninda yas degiskenine bagh oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla yas degiskenin bu
farkhlikta dislik etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir.

Bu bulgulara gore, katilimcilarin yas degiskeninde genel anlamda anlamli farkliliklarin olmadigi
gorilmektedir. Ancak akademik personelin hazirlik ve 6nleme boyutunda 40 yas Ustl katilimcilarin
diger yas gruplarina gére daha olumlu algilara sahip oldugu anlasilmaktadir. Yine idari personelin
onarma toparlanma ve 6grenme boyutlarinda 40 yas Usti katilimcilarin diger yas gruplarina gére daha
olumlu algilara sahip oldugu gorilmektedir

Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin yonetici gorislerinin kidem degiskenine gore
ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamli farkhilik gésteren gruplar igin Post-Hoc (LDS) test
sonuglari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Yéneticilerin Kriz Yénetimi Olgedi Gériislerinin Kidem Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglari

. Kareler Kareler Fark/ 2

Boyutlar Kidem n X SS  Varyans Kaynagi Toplami Sd. ort. F p LSD n

a:5ve 17 1.76 0.70 Gruplar Arasi 7.277 3 2426 4.470 0.006 a-d,b- 0.05
Erken Uyan b:6-10 27 1.98 0.76 Grup ici 42.330 78 0.543 d, c-d
Sinyal Toplama . 11_ 74 175 0.75 Toplam 49.607 81

d:16- 14 259 0.72

a:5ve 17 4.03 0.60 Gruplar Arasi 5.354 3 1785 3.290 0.025 a-d,b- 0.06
Hazirlik ve b:6-10 27 3.85 0.72 Grupici 42319 78 0543 d, c-d
Onleme c:11- 24 3.84 0.66 Toplam 47.673 81

d:16- 14 3.24 1.00

a:5ve 17 2.22 0.68 Gruplar Arasi 7.071 3 2357 3.349 0.023
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Boyutlar Kidem n X SS  Varyans Kaynagi $2;T§‘rrn Sd. gz::eler F p t;r)k/ g
_ b:6-10 27 2.42 0.88 Grupici 54.902 78 0.704 a-d,b- 0.03

Kriz Ani c:11- 24 2.64 0.84 Toplam 61973 81 d

d: 16- 14 3.12 0.94
Hasarin a:5ve 17 4.33 0.39 Gruplar Arasi 4.694 3  1.565 2.869 0.042 a-d,b- 0.05
Onleme c:11- 24 4.00 0.77 Toplam 47.233 81

d: 16- 14 3.56 0.95

a:5ve 17 2.46 0.83 GruplarArasi 5.268 3 1.756 2.803 0.045 a-d,c-d 0.03
Onarma, b:6-10 27 2.79 0.77 Grupici 48.859 78 0.626
Toparlanma c:11- 24 2.64 0.83 Toplam 54.127 81

d: 16- 14 3.25 0.70

a:5ve 17 3.31 0.85 GruplarArasi 4.287 3 1429 2.243 0.090 a-c,c-d 0.07
Ogrenme b:6-10 27 3.69 0.88 Grup ici 49.695 78 0.637

c:11- 24 3.84 0.52 Toplam 53.983 81

d: 16- 14 3.31 0.96
p<0.05

Tablo 9'da goriildiigi gibi yoneticilerin Kriz Yonetim Olgegi goriislerine gére tiim boyutlarda
kidem degiskeninde (p<0.05) istatistiksel olarak anlamli farkhliklar bulunmaktadir. Gruplar arasi
farkhiliklari belirleyebilmek icin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore; erken uyari sinyal toplama
boyutunda (F=4.470, p<0.05)5 ve alti (X=1.76) yil arasi grup ile 16-20 (X=2.59) yil arasi grup arasinda
anlamli farkhhk olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir.6-10 (X=1.98) yil arasi grup ile 16-20
(X=2.59) yil arasi grup arasinda anlamh farkhhk olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir. 11-15
(X=1.75) yil arasi grup ile 16-20 (X=2.59) yil arasi grup arasinda anlaml farklilik olup bu fark 16-20 yil
arasi grubun lehinedir. Yoneticilerin erken uyari sinyal toplama boyutunda gozlenen varyansin %5
oraninda kidem degiskenine bagli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin bu farklilikta
diisuk etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Hazirlik ve 6nleme boyutunda (F=3.290, p<0.05) 5 ve alti
(X=4.03) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.24) yil arasi grup arasinda anlamli farklilik olup bu fark 5 ve alti yil
arasl grubun lehinedir. 6-10 (X=3.85) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.24) yil arasi grup arasinda anlamh
farklilik olup bu fark 6-10 yil arasi grubun lehinedir. 11-15 (X=3.84) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.24) yil
arasi grup arasinda anlamli farklihk olup bu fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. Yoneticilerin hazirlik
ve 6nleme boyutunda gozlenen varyansin %6 oraninda kidem degiskenine bagl oldugu goérilmektedir.
Dolayisiyla kidem degiskenin bu farklilikta orta diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Kriz ani
boyutunda (F=3.349, p<0.05) 5 ve alti (X=2.22) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.12) yil arasi grup arasinda
anlamli farkhhk olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir. 6-10 (X=2.42) yil arasi grup ile 16-20
(X=3.12) yil arasi grup arasinda anlaml farkliik olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir.
Yoneticilerin kriz ani boyutunda gozlenen varyansin %3 oraninda kidem degiskenine bagli oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin  bu farkhhkta dusik etkiye sahip oldugu
degerlendirilmistir. Hasarin yayilmasini dnleme boyutunda (F=2.869, p<0.05) 5 ve alti (X=4.33) yil arasi
grup ile 16-20 (X=3.56) yil arasi grup arasinda anlaml farkhlk olup bu fark 5 ve alti yil arasi grubun
lehinedir. 6-10 (X=3.88) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.56) yil arasi grup arasinda anlamli farkhlik olup bu
fark 6-10 yil arasi grubun lehinedir. Yoneticilerin hasarin yayilmasini édnleme boyutunda gozlenen
varyansin %5 oraninda kidem degiskenine bagli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin bu
farkhlikta dusiik etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Onarma toparlanma boyutunda (F=2.803,
p<0.05) 5 ve alti (X=2.46) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.25) yil arasi grup arasinda anlamli farkhlik olup bu
fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir. 11-15 (X=2.64) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.25) yil arasi grup
arasinda anlamli farkhhk olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir. Yoneticilerin onarma toparlanma
boyutunda gézlenen varyansin %3 oraninda kidem degiskenine bagh oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
kidem degiskenin bu farkhlikta disiik etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Ogrenme boyutunda
(F=2.243, p<0.05) 5 ve alti (X=3.31) yil arasi grup ile 11-15 (X=3.84) yil arasi grup arasinda anlamh
farklilik olup bu fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. 11-15 (X=3.84) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.31) yil
arasi grup arasinda anlamli farklilik olup bu fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. Yoneticilerin 6grenme
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boyutunda gézlenen varyansin %7 oraninda kidem degiskenine bagh oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
kidem degiskenin bu farkhlikta orta diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir.

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin akademik personel gérislerinin kidem
degiskenine gore ANOVA testi istatistiksel analiz sonuclari ve anlamli farklilik gésteren gruplar igin Post-
Hoc (LDS) test sonuclari Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10

Akademik Personelin Kriz Yénetimi Olgedi Goriislerinin Kidem Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuglari

Kareler Kareler Fark/

Boyutlar Kidem n X SS  VaryansKayna@l Toplami Sd-  oOrt. F p LSD n’
a:5ve 114 1.96 0.72 Gruplar Arasi 3.892 3 1.297 2.658 0.049 b-c,c-d 0.01
Erken Uyan b:6-10 58 2.08 0.65 Grup i 102.473 210 0.488
Sinyal Toplama . 11. 31 170 0.69 Toplam 106.365 213 0.05
d:16- 11 227 0.75
a:5ve 114 3.95 0.83 GruplarArasi 13.872 3 4.624 7.789 0.000 a-b, a- 0.03
Hazirlik ve b:6-10 58 3.41 0.74 Grup igi 124664 210 0.594 d, b-c,
Onleme c:11- 31 3.99 0.63 Toplam 138.536 213 c-d
d:16- 11 3.43 0.68
a:5ve 114 2.53 0.85 GruplarArasi 1.783 3 0.594 0.781 0.506 Fark 0.06
Kriz Ani b:6-10 58 2.70 0.87 Grup igi 159.856 210 0.761 Yok
c:11- 31 246 0.90 Toplam 161.639 213
d:16- 11 2.42 1.00
Hasarin a:5ve 114 4.14 0.74 Gruplar Arasi 8.280 3 2.760 5.065 0.002 a-b,b-c 0.06
Yayilmasini b:6-10 58 3.72 0.74 Grup igi 114.436 210 0.545
Onleme ¢:11- 31 422 0.71 Toplam 122.716 213
d:16- 11 4.04 0.76 Toplam 0.03
a:5ve 114 2.83 0.63 Gruplar Arasi 2.647 3 0.882 2.031 0.111 a-c,b-c 0.02
Onarma, b:6-10 58 2.83 0.56 Grup igi 91.211 210 0.434
Toparlanma c:11- 31 253 091 Toplam 93.857 213
d:16- 11 2.94 0.60
a:5ve 114 3.79 0.78 Gruplar Arasi 4.883 3 1.628 3.114 0.027 a-c,b-c, 0.04
Ogrenme b:6-10 58 3.68 0.63 Grupici 109.763 210 0.523
c:11- 31 4.16 0.67 Toplam 114.646 213 0.05
d:16- 11 3.72 0.68
p<0.05

Tablo 10'da gériildigi gibi akademik personelin Kriz Yonetim Olcegi goriislerine gore kriz ani
boyutu harig, diger tim boyutlarinda kidem degiskeninde (p<0.05) istatistiksel olarak anlamli facddik
bulunmaktadir. Gruplar arasi farkhliklari belirleyebilmek igin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore;
erken uyari sinyal toplama boyutunda (F=2.658, p<0.05) 6-10 (X=2.08) yil arasi grup ile 11-15 (X=170)
yil arasi grup arasinda anlamli farkhhlk olup bu fark 6-10 yil arasi grubun lehinedir. 11-15 (X=1.7(%yll
arasi grup ile 16-20 (X=2.27) yil arasi grup arasinda anlaml farklilik olup bu fark 16-20 yil arasi grubun
lehinedir. Etki buyukligi dikkate alindiginda yoneticilerin erken uyari sinyal toplama boyutunda
gozlenen varyansin %1 oraninda kidem degiskenine bagl oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla kidem
degiskenin bu farkhlikta disik diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Hazirhk ve 6nleme
boyutunda (F=7.789, p<0.05) 5 ve alt1 (X=3.95) yil arasi grup ile 6-10 (X=3.41) yil arasi grup arasinda
anlamli farklilik olup bu fark 5 ve alti yil arasi grubun lehinedir. 6-10 (X=3.41) yil arasi grup ile 16-20
(X=3.43) yil arasi grup arasinda anlaml farklilik olup bu fark 16-20 yil arasi grubun lehinedir. 6-10
(X=3.41) yil arasi grup ile 11-15 (X=3.99) yil arasi grup arasinda anlamh farklilik olup bu fark 11-15 yil
arasi grubun lehinedir. 11-15 (X=3.99) yil arasi grup ile 16-20 (X=3.43) yil arasi grup arasinda anlamli
farklilik olup bu fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. Etki blyuklugi dikkate alindiginda yoneticilerin
hazirlk ve 6nleme boyutunda boyutunda gézlenen varyansin %3 oraninda kidem degiskenine bagli
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin bu farkhlikta diisiik diizey etkiye sahip oldugu
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degerlendirilmistir. Hasarin yayilmasini dnleme boyutunda (F=2.760, p<0.05) 5 ve alti (X=4.14) yil arasi
grup ile 6-10 (X=3.72) yil arasi grup arasinda anlamli farkhlik olup bu fark 5 ve alti yil arasi grubun
lehinedir. 6-10 (X=3.72) yil arasi grup ile 11-15 (X=4.22) yil arasi grup arasinda anlamli farklilik olup bu
fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. Etki buylkligh dikkate alindiginda yoneticilerin 6grenme
boyutunda gézlenen varyansin %6 oraninda kidem degiskenine bagh oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
kidem degiskenin bu farklilikta orta diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Onarma toparlanma
boyutunda (F=2.031, p<0.05) 5 ve alti (X=2.83) yil arasi grup ile 11-15 (X=2.53) yil arasi grup arasinda
anlamli farkhhk olup bu fark 5 ve alti yil arasi grubun lehinedir. 6-10 (X=2.83) yil arasi grup ile 11-15
(X=2.53) yil arasi grup arasinda anlamh farkhhk olup bu fark 6-10 yil arasi grubun lehinedir. Etki
blyikligu dikkate alindiginda yoneticilerin onarma toparlanma boyutunda gézlenen varyansin %2
oraninda kidem degiskenine bagl oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin bu farklilikta
diisiik diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Ogrenme boyutunda (F=1.628, p<0.05) 5 ve alt
(X=3.79) yil arasi grup ile 11-15 (X=4.16) yil arasi grup arasinda anlamh farkllik olup bu fark 11-15 yil
arasi grubun lehinedir. 6-10 (X=3.68) yil arasi grup ile 11-15 (X=4.16) yil arasi grup arasinda anlamh
farklilik olup bu fark 11-15 yil arasi grubun lehinedir. Etki blyuklugi dikkate alindiginda yoneticilerin
O0grenme toparlanma boyutunda goézlenen varyansin %4 oraninda kidem degiskenine baglh oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla kidem degiskenin bu farkhlikta distik dizey etkiye sahip oldugu
degerlendirilmistir.

Kriz Yénetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin idari personel gérislerinin, kidem degiskenine
gore ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamh farkhlk gosteren gruplar icin Post-Hoc (LDS)
test sonugclari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11

idari Personelin Kriz Yonetimi Olcedi Gériislerinin Kidem Dediskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglan

Kareler Kareler Fark/

Boyutlar Kidem n X SS  Varyans Kaynagi Toplam Sd. ot F p LSD

a:5ve 28 2.07 0.58 Gruplar Arasi 1.574 3 0.525 1.092 0.354 Fark
Erken UyaniSinyal . 610 75 2.14 0.72 Grupigi 91.261 190 0.480 Yok
Toplama c:11-15 78 2.08 0.72 Toplam 92.835 193

d:16-20 13 1.76 0.62

a:5ve 28 3.76 0.45 Gruplar Arasi 0.044 3 0.015 0.030 0.993 Fark
Hazirhk ve Gnleme  b:6-10 75 3.74 0.78 Grup ici 91.375 190 0.481 Yok

c:11-15 78 3.72 0.68 Toplam 91.418 193

d:16-20 13 3.71 0.69

a:5ve 28 2.61 0.64 Gruplar Arasi 1.524 3 0.508 0.763 0.516 Fark
Kriz Ani b:6-10 75 2.62 0.81 Grupici 126.531 190 0.666 Yok

c:11-15 78 2.45 0.84 Toplam 128.054 193

d:16-20 13 2.69 1.01

a:5ve 28 3.92 0.67 Gruplar Arasi 0.152 3 0.051 0.110 0.954 Fark
Hasarin Yayilmasini . ¢ 19 75 383 0.75 Grup i 87.653 190 0.461 Yok
Onleme ¢:11-15 78 3.87 0.62 Toplam 87.805 193

d:16-20 13 3.86 0.59 Toplam

a:5ve 28 3.08 0.52 Gruplar Arasl 2.421 3 0.807 2.042 0.109 Fark
Onarma, b:6-10 75 2.89 0.65 Grup i 75.065 190 0.395 Yok
Toparlanma c:11-15 78 2.75 0.66 Toplam 77.485 193

d:16-20 13 2.83 0.51

a:5ve 28 3.77 0.52 Gruplar Arasi 3.383 3 1.128 1.977 0.119 Fark
Ogrenme b:6-10 75 3.51 0.80 Grupigi 108.376 190 0.570 Yok

c:11-15 78 3.63 0.79 Toplam 111.760 193

d:16-20 13 4.00 0.69
p<0.05
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Tablo 11'de gorildiigi gibi idari personelin Kriz Yonetim Olcegi goriislerine gore tiim
boyutlarda kidem degiskenine gore (p>0.05) istatistiksel olarak anlaml farkhlik bulunmamaktadir.

Bu bulgulara gore, yonetici algilarinin erken uyari sinyal toplama boyutunda kidem ve deneyim
arttikca olusabilecek krizin sinyallerinin alinmasi arasinda paralel bir iliskinin oldugu gérilmektedir.
Hazirhk ve Onleme boyutunda yoneticilerin algilarina gore, disik kidemde olan katilimcilarda
muhtemel bir krize karsi daha fazla risk aldigi algisi hakimdir. Kidem ve krize karsi hazirlikli olma
arasinda ters orantih bir iliski oldugu gorilmektedir. Kriz ani boyutunda yo6neticilerin algilarina gore,
distk kidemde olan katilimcilarda, yasanan gelismelere karsi kurumun daha saglikh ve stresten uzak
bir sekilde hareket ettigi yoninde bir algi hakimdir. Hasarin yayilmasini 6énleme boyutunda
yoneticilerin algilarina gore, kidem durumu ile hasarin yayilmasini énleme boyutu arasinda dogrusal
bir dagilim olmadigi goérilmektedir. Ancak 0-5 yil arasi kideme sahip katilimci grubun puan degeri
oldukca yuksek oldugu gorilmektedir. Bu durumun nedeni olarak 0-5 yil arasi kideme sahip katilimci
grubun algilarina gore, kurumun krizden kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde basarili olduguna yonelik
olumlu alginin hakim oldugu kanaati agir basmaktadir. Onarma toparlanma boyutunda yoneticilerin
algilarina gore, kidem ile krizin etkilerini onarma gabasi arasinda dogru oranti oldugu goérilmektedir.
Kidemli katihmcilarin algilarina gore, yasanan sorunlarin etkisini azaltmak ve onarmak igin olumlu
calismalarin yapildigi algisi hakimdir. Ogrenme boyutunda yoneticilerin algilarina gére, kidem ile
yasanan olaylardan ders c¢ikarma arasinda dogrusal bir dagilim olmadigi gorilmektedir. Yapilan
degerlendirmeye gore 11-15 yil arasi grubun katihm puani diger katilimci grubun puanina goére daha
yiksek oldugu gorilmektedir. Akademik personelin Kriz Yoénetim Olcegi gérislerinin kidem
degiskenine gore degerlendiriimesinde, neredeyse tim boyutlarda kidem gruplari arasinda dogrusal
bir dagilim olmadig1 gérilmektedir. Bu durum, katihmcilarin slrec icerisinde farkh diisiincelere sahip
olduklarini ve kimi boyutlara gére disiincelerinde farklilasmalarin oldugunu gdstermektedir idari
personelin Kriz Yonetim Olgegi gorislerinin kidem degiskenine gére degerlendirmesinde, tim
boyutlarda kidem gruplari arasinda anlaml farkhliklarin olmadigi gorilmektedir. Bu durum,
katilimcilarin genel anlamda ayni algilara sahip oldugunu géstermektedir.

Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin yénetici gérislerinin egitim degiskenine gore
ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamli farkhilik gésteren gruplar igin Post-Hoc (LDS) test
sonuglari Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12

Yéneticilerin Kriz Yénetimi Olgedi Gériislerinin Egitim Durumu Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuglari

Boyutlar Egitim Durumu n XSS Varyans Kareler ¢4  Kareler F p Fark/
Kaynagi Toplami Ort. LSD
Erken Uyari Sinyal  a: Lisans 30 3.86 1.01 GruplarArasi 0.318 2 0.159 0.266 0.767 Fark
Toplama b: Yiiksek 23 3.75 0.57 Grupigi 47.355 79 0.599 Yok
c:Doktora 29 3.72 0.61 Toplam 47.673 81
Hazirlik ve a: Lisans 30 1.96 0.90 GruplarArasi 0.798 2 0.399 0.646 0.527 Fark
Onleme b: Yiiksek 23 2.12 0.81 Grupigi 48.809 79 0.618 Yok
c:Doktora 29 1.87 0.63 Toplam 49.607 81
. a: Lisans 30 2.69 1.06 GruplarArasi 2.624 2 1312 1.747 0.181 Fark
Kriz Ani b: Yiiksek 23 2.28 0.70 Grup gi 59.349 79 0.751 Yok
c:Doktora 29 2.66 0.75 Toplam 61.973 81
Hasarin a: Lisans 30 4.01 0.82 GruplarArasi 1.211 2  0.606 1.040 0.358 Fark
Yayilmasini b: Yiksek 23 4.08 0.61 Grupigi 46.022 79 0.583 Yok
Onleme c:Doktora 29 3.79 0.81 Toplam 47.233 81
Onarma, a: Lisans 30 2.62 0.90 GruplarArasi 0.984 2 0.492 0.731 0.484 Fark
Toparlanma b: Yiksek 23 2.89 0.76 Grup |§I 53.143 79 0.673 Yok
c:Doktora 29 2.79 0.77 Toplam 54.127 81
a: Lisans 30 3.57 0.98 GruplarArasi 1.179 2 0.589 0.882 0.418
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Boyutlar Egitim Durumu n X SS Varyans Kareler Sd. Kareler F p Fark/
Kaynagi Toplami Ort. LSD
Ogrenme b: Yiiksek 23 3.43 0.70 Grupici 52.804 79 0.668 Fark
c:Doktora 29 3.74 0.72 Toplam 53.983 81 Yok
p<0.05

Tablo 12'de gériildigi gibi yoneticilerin Kriz Yonetim Olgegi gorislerinin erken uyari sinyal
toplama boyutunda yoneticilerin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak analizinde anlaml
farkhhk bulunmamistir (F=0.266, p>0.05). Hazirlik ve dnleme boyutunda ydneticilerin egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak analizinde anlamh farklilik bulunmamistir (F=0.646, p>0.05). Kriz
ani boyutunda yoneticilerin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak analizinde anlamli
farkhhk bulunmamistir (F=1.747, p>0.05). Hasarin yayllmasini 6nleme boyutunda yoneticilerin egitim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak analizinde anlamli farkliik bulunmamistir (F=1.040,
p>0.05). Onarma toparlanma boyutunda yoneticilerin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel
olarak analizinde anlamli farklihk bulunmamustir (F=0.731, p>0.05). Ogrenme boyutunda ydneticilerin
egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak analizinde anlamli farklilik bulunmamistir (F=0.882,
p>0.05).

Kriz Yénetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin akademik personel gériislerinin, egitim
degiskenine gore bagimsiz t-testi analiz sonuclari Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13

Akademik Personelin Kriz Yénetimi Olgedi Gériislerinin Egitim Durumu Dediskenine Gore t-Testi Analizi
Sonuclan

Boyutlar Egitim Durumu N X ss t-testi n?
T Sd p

Erken Uyari Sinyali Toplama Yiksek Lisans 113 375 0937 -0.546 212 0.594
Doktora 101 3.81 0.633

Hazirlik ve Onleme Yuksek Lisans 113 210 0.764 2908 212 0.004* 0.04
Doktora 101 1.83 0.608

Kriz Ani Yiksek Lisans 113 259 0911 0.598 212  0.550
Doktora 101 2.52 0.827

Hasarin Yayillmasini Onleme Yiiksek Lisans 113 398 0.837 -1.175 212 0.241
Doktora 101 4.10 0.660

Onarma, Toparlanma Yiksek Lisans 113 287 0583 1.834 212 0.068
Doktora 101 2.70 0.737

Ogrenme Yiksek Lisans 113 3.72 0.811 -1.880 212 0.062
Doktora 101 391 0.626

<0.05

Tablo 13'te goriildigi gibi akademik personelin hazirlik ve 6nleme boyutuna iliskin genel
gorusleri, 6grenim durumu degiskenine gére anlamli farkhlik bulunmaktadir (t(212)=2.908, p<0.05).
Yiiksek lisans ve doktora 6grenim durumuna sahip personel arasindaki fark incelendiginde, bu farkin
yuksek lisans 6grenim durumuna sahip personelin lehine oldugu goérilmektedir. Buna gore, yliksek
lisans 6grenim durumuna sahip personelin katihm dizeyi X=2.10 iken doktora dgrenim durumuna
sahip personelin katihm dizeyi X=1.83"tur. Etki buyiklugu dikkate alindiginda akademik personelin
hazirlik ve dnleme boyutunda gézlenen varyansin %4 oraninda egitim durumu degiskenine bagli oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla egitim durumu degiskenin bu farkhhkta disik dizey etkiye sahip oldugu
degerlendirilmistir.

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin idari personel gériislerinin egitim degiskenine gére
ANOVA testi istatistiksel analiz sonuglari ve anlamli farkhilik gésteren gruplar igin Post-Hoc (LDS) test
sonuglari Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14

Idari Personelin Kriz Yonetimi Olcedi Gériislerinin Egitim Durumu Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuglari

Varyans Kareler Kareler Fark/

Boyutlar Egitim Durumu n X SS Kaynag Toplami Sd.  ort. F p LSD n*
Erken Uyari a: Lise 87 1.97 0.64 Gruplar Arasi 3.850 3 1.283 2.740 0.045 a-c,a- 0.03
Sinyal b:Onlisans 32 1.99 0.62 Grup lci 88.985 190 0.468 d
Toplama c: Lisans 58 2.21 0.75 Toplam 92.835 193

d: Yiksek 17 2.38 0.77

a: Lise 87 3.90 0.67 GruplarArasi 13.705 3 4,568 11.169 0.000 a-c,a- 0.01
Hazirkve . 55 jsans 32 4.03 054 Grupici 77.714 190 0.409 d, b-c,
Onleme c: Lisans 58 3.43 0.65 Toplam 91.418 193 b-d

d: Yuksek 17 3.31 0.64

a: Lise 87 2.52 0.80 GruplarArasi 1.135 3 0.378 0.566 0.638 Fark
Kriz Ani b: On Lisans 32 2.50 0.81 Grupigi 126.919 190 0.668 Yok

c: Lisans 58 2.57 0.84 Toplam 128.054 193

d: Yiksek 17 2.78 0.82
Hasarin a: Lise 87 3.94 0.68 GruplarArasi 1.797 3 0.599 1.323 0.268 Fark
Yayilmasini b: On Lisans 32 393 0.76 Grupigi 86.008 190 0.453 Yok
Onleme c: Lisans 58 3.73 0.64 Toplam 87.805 193

d: Yuksek 17 3.76 0.56 Toplam

a: Lise 87 2.80 0.64 GruplarArasi 0.454 3 0.151 0.373 0.772 Fark
Onarma, b: On Lisans 32 291 0.63 Grupici 77.032 190 0.405 Yok
Toparlanma . |;cans 58 2.89 0.61 Toplam 77.485 193

d: Yiksek 17 290 0.71

a: Lise 87 3.68 0.83 GruplarArasi 4.168 3 1.389 2.453 0.065 b-c,b- 0.02
Ogrenme b: On Lisans 32 3.86 0.58 Grupici 107.592 190 0.566 d

c: Lisans 58 3.52 0.75 Toplam 111.760 193

d: Yiksek 17 3.32 0.63
p<0.05

Tablo 14'te gorildiigii gibi idari personelin Kriz Yonetim Olgegi gériislerinin, erken uyari sinyal
toplama, hazirlik ve 6nleme ve 6grenme boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Gruplar arasi
farkhliklari belirleyebilmek icin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore; erken uyari sinyal toplama
boyutunda (F=2.740, p<0.05) lise (X=1.97) egitim diizeyine sahip idari personelile lisans (X=2.21) egitim
dlzeyine sahip idari personel arasinda anlamh farkhlik olup bu fark lisans egitim diizeyine sahip idari
personel grubun lehinedir. Lise (X=1.97) egitim diizeyine sahip idari personel ile yliksek lisans (X=2.38)
egitim diizeyine sahip idari personel arasinda anlamli farkhlik olup bu fark yiiksek lisans egitim diizeyine
sahip idari personel grubun lehinedir. Etki blylklugu dikkate alindiginda idari personelin erken uyari
sinyal toplama boyutunda gozlenen varyansin %3 oraninda egitim durumu degiskenine bagli oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla egitim durumu degiskenin bu farkhhkta disik dizey etkiye sahip oldugu
degerlendirilmistir. Hazirhk ve 6nleme boyutunda (F=11.169, p<0.05) lise (X=3.90) egitim dlzeyine
sahip idari personel ile lisans (X=3.49) egitim diizeyine sahip idari personel arasinda anlamh farkhhk
olup bu fark lise egitim diizeyine sahip idari personel grubun lehinedir. Lise (X=3.90) egitim dlzeyine
sahip idari personel ile yiiksek lisans (X=3.31) egitim dlzeyine sahip idari personel arasinda anlamh
farkhlik olup bu fark lise egitim diizeyine sahip idari personel grubun lehinedir. On lisans (X=4.03) egitim
diizeyine sahip idari personel ile lisans (X=3.43) egitim diizeyine sahip idari personel arasinda anlamli
farkhlik olup bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip idari personel grubun lehinedir. On lisans (X=4.03)
egitim diizeyine sahip idari personel ile ylksek lisans (X=3.31) egitim diizeyine sahip idari personel
arasinda anlamli farklilik olup bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip idari personel grubun lehinedir.
Etki blyuklGgi dikkate alindiginda idari personelin hazirlik ve 6nleme boyutunda gézlenen varyansin
%1 oraninda egitim durumu degiskenine bagh oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla egitim durumu
degiskenin bu farklilikta diisiik diizey etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Ogrenme boyutunda
(F=2.453, p<0.05) On lisans (X=3.86) egitim dizeyine sahip idari personel ile lisans (X=3.52) egitim
diizeyine sahip idari personel arasinda anlamli farkhlik olup bu fark 6n lisans egitim dlizeyine sahip idari
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personel grubun lehinedir. On lisans (X=3.86) egitim diizeyine sahip idari personel ile yiiksek lisans
(X=3.32) egitim diizeyine sahip idari personel arasinda anlamh farklilik olup bu fark 6n lisans egitim
diizeyine sahip idari personel grubun lehinedir. Etki blyukligl dikkate alindiginda idari personelin
O0grenme boyutunda goézlenen varyansin %2 oraninda egitim durumu degiskenine bagl oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla egitim durumu degiskenin bu farkhlikta diisiik diizey etkiye sahip oldugu
degerlendirilmistir.

Bu bulgulara gore, yonetici ve akademik personelin egitim durumu degiskenine gore
degerlendirilmesinde, tiim boyutlarda egitim durumu degiskenleri (lisans, ylksek lisans ve doktora)
arasinda anlaml farkhliklar bulunmamistir. idari personelin egitim durumu degiskenine gore erken
uyari sinyal toplama boyutunda lise 6grenim durumuna sahip personelin algi diizeyi diger gruplara gére
duslktur. Hazirhk ve 6nleme ve 6grenme boyutlarinda katilimcilardan 6n lisans 6grenim durumuna
sahip personelin algi diizeyi diger gruplara gore yiksektir.

Goérev Degiskenine iliskin Bulgular

Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin yonetici, akademik personel ve idari personel
gorislerinin, gorev degiskenine iliskin analiz sonuglari ve anlamli farklilik gésteren gruplar igin Post-Hoc
(LDS) test sonuglari Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15

Kriz Yénetimi Olcedi Gériislerinin Gérev Dediskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar Gorev n X SS  Varyans Kareler ~ sd. Kareler F p Fark/ n2
Kaynagi Toplami Ort. LSD
Erken Uyari a: Akademik 214 1.97 0.71 Gruplar Arasi 1.488 2 0.744 1.454 0.235 Fark
Sinyal Toplama b: idari 195 2.08 0.69 Grup i(;i 278.334 488 0.570 yok
c:Yonetici 82 1.97 0.78 Toplam 278.667 490
Hazirlik ve a: Akademik 214 3.78 0.81 Gruplar Arasi 0.333 3 0.167 0.292 0.747 Fark
Bnleme b: idari 195 3.73 0.69 Grup ici 278.334 488 0.570 yok
c:Yonetici 82 3.77 0.77 Toplam 278.667 490
. a: Akademik 214 2.55 0.87 Gruplar Arasi 0.003 2 0.001 0.002 0.998 Fark
Kriz Ani b: idari 195 2.55 0.81 Grupigi 351.865 488 0.721 yok
c:Yonetici 82 256 0.87 Toplam 351.868 490
Hasarin a: Akademik 214 4.03 0.76 Gruplar Arasi 3.214 2 1.607 3.033 0.049 a-b 0.03
Yayilmasini b: idari 195 3.86 0.68 Grup igi 525.219 958 0.548
Onleme c:Yonetici 82 395 0.76 Toplam 587.867 961
Onarma, a: Akademik 214 2.79 0.66 Gruplar Arasi 0.788 2 0.394 0.851 0.427 Fark
Toparlanma b: idari 195 2.86 0.63 Grup ici 25.883 488 .463 yok
c:Yonetici 82 2.76 0.82 Toplam 223.671 490
. a: Akademik 214 3.81 0.73 Gruplar Arasi  4.386 2 2.193 3.815 0.023 a-b, 0.01
Ogrenme b: idari 195 3.63 0.76 Grup ici 280.523 488 0.575 a-c
c:Yonetici 82 3.59 0.82 Toplam 284.909 490
p<0.05

Tablo 15'te goriildagi gibi yonetici, akademik personel ve idari personele ait Kriz Yonetim
Olgegi gorislerinde, hasarin yayilmasini énleme ve 6grenme boyutlarinda gérev degiskenine gore
(p<0.05) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Gruplar arasi farkliliklari belirleyebilmek
icin Post-Hoc testlerinden LSD testine gore; hasarin yayilmasini 6nleme boyutunda (F=38.090, p<0.05)
akademik personelin (X=4.03) katilim dizeyi ile idari personelin (X=3.86) katilim dizeyi arasinda
anlamli farklilik olup bu fark akademik personel grubun lehinedir.

Ogrenme boyutunda (F=38.180, p<0.05) akademik personelin (X=3.81) katilim diizeyi ile idari
personelin (X=3.63) katihm dlzeyi arasinda anlamli farklilik olup bu fark akademik personel grubun
lehinedir. Akademik personelin (X=3.81) katilim diizeyi ile yoneticilerin (X=3.59) katilim diizeyi arasinda
anlaml farklilik olup bu fark akademik personel grubun lehinedir. Bu bulgulara gére, hasarin
yayilmasini 6nleme boyutunda idari personelin katilim diizeyi diger gruplara gére daha disiiktiir. idari
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personelin kurumda olusan krizin etkilerinin hafifletilmesi icin yapilan ¢alismalari yetersiz gérdukleri
seklinde degerlendirilmistir. Ogrenme boyutunda akademik personelin katilim diizeyi yiiksek diger
gruplara gore daha ylksektir. Kurumda kriz sonrasinda yasanan gelismelerin akademik personel
tarafindan fark edildigi ancak diger katilimci gruplarin yasanan yeniden yapilanma, 6grenme ve ortaya
¢ikan firsatlari daha disiik diizeyde algiladig seklinde degerlendirilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda Kriz Yénetim Olgegi ve alt boyutlarina gére
yonetici, akademik personel ve idari personelden alinan gorislere iliskin betimsel analiz sonuglari
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda genel anlamda yoOnetici, akademik personel ve
idari personelin gérislerinin birbirine yakin diizeylerde oldugu gériilmektedir. Kriz Yonetim Olgegine
gore Ui¢c grubun katilim diizeyi ortalamasinin en diistik oldugu alt boyutunun erken uyari sinyali toplama
boyutu oldugu gorilmektedir. Bu durum, yasanan krizin gerceklesme ihtimali ile ilgili yeteri kadar
sinyalin alinmadigini ve bu durum ile ilgili yapilan gabalarin yetersiz oldugu yoniinde bir algi olusmasina
neden olmaktadir. Alan yazinda bu bulgulara benzerlik gosteren calisma sonuglarina rastlanmistir.
Unver’in (2022) yaptigi arastirmaya gore, goreve yeni baslamis 6gretmenler, okul ydneticilerinin kriz
sinyallerini gerektigi kadar algilayamamaktadir. Maya (2014), ilkokul yoneticilerinin kriz sinyallerini
onceden kestiremedigini belirtmistir. Benzer sekilde Celikten (2022), okul yoneticilerinin kriz
sinyallerini algilamakta yetersiz oldugunu belirtmistir. Arastirma bulgumuzun aksi yoniinde sonuglara
ulasan c¢alismalar da mevcuttur. Unver (2022), okul midirlerinin kriz yénetimi ile ilgili yaptig
arastirmada, okul muddrlerinin kriz sinyallerine karsi duyarh oldugu sonucuna ulasmistir.

Hazirlik ve 6nleme boyutunda katilimci goruslerine ait degerlerin yiksek oldugu goérilmektedir.
Bu durum, yasanan krize karsi kurumun onceden bir takim hazirliklara sahip oldugu ve proaktif bir
yaklasim sergiledigi seklinde degerlendirilmistir. Ancak alan yazinda genel anlamda kriz yonetimi
konusunda yapilan ¢alismalarda kurumlarin veya yoneticilerin krizlere yeteri kadar hazirlikli olmadigi
yoniinde bulgulara rastlanmistir (Aksu, 2009; inandi, 2008; Maya, 2014; Sayin, 2008). Arastirma
konumuzda krize sebep olan durumun kiiresel bir kriz olmasi ve diinyanin her yerinde ayni anda ortaya
¢tkmamis olmasi, kurumun bu konuda hazirlik yapmaya firsat buldugu seklinde degerlendirilmistir.

Kriz ani boyutunda katilim diizeyi ortalamalari orta dizeydedir. Burada {g¢ grubun katilimci
gorislerinin orta diizeyde olmasi, krizin sicak evrede kismen de olsa kaygi, panik ve stres gibi bir takim
sikintilarin yasandigini ve ortaya ¢ikan problemlere karsi acil yanitlarin verilmeye c¢ahsildigini
gostermektedir. Alan yazinda bu bulgulara benzerlik gésteren ¢alisma sonuglarina rastlanmistir (Aksu,
2009; inandi, 2008; Maya, 2014; Sayin, 2008).

Hasarin yayilmasini 6nleme boyutunda (¢ grubun katilimci gorislerinin yiksek oldugu
gorilmektedir. Bu durum, kurumun yasanan krize karsi etkili bir sekilde yanitlar verdigi, yasanan
olumsuzluklarin telafisi icin i¢c ve dis paydaslarla iletisim stratejileri gelistirdigi ve bir takim ¢6ziim
onerileri ve karar mekanizmalari gelistirdigi seklinde degerlendirilmistir. Alan yazinda bu bulgulara
benzerlik gbsteren ¢alisma sonuglarina rastlanmistir (Duslinceli vd., 2020; Maya, 2014; Saglam, 2022;
Sayin, 2008; Unver, 2022).

Katimcilarin onarma toparlanma boyutunda katilim diizeyleri ortalamalari "bazen"
seklindedir. Katimcilarin gérislerine gore onarma toparlanma boyutunda kriz slirecinde ortaya ¢ikan
sorunlarin giderilmesinde veya yasanan kayiplarin telafi edilmesinde, orta diizeyde bir algi olustugu
seklinde degerlendirilmistir. Alan yazinda bu bulgularla benzerlik gosteren calisma sonuglarina
rastlanmistir (Dinler, 2022; Disiinceli, vd., 2020; Maya, 2014; Sayin, 2008; Unver, 2022; Var, 2022).

Katilmcilarin 6grenme boyutunda katihm diizeyleri ortalamalari "Cogu Zaman" seklindedir.
Burada (¢ gruba ait katihm degerlerinin kismen yiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, kurumun
yasanan krize karsi bir takim yeni olusumlar icerisine girdigini ve kurumun yeniden bir yapilanma veya

42



Covid-19 siirecinde yiiksek éGretim kurumlarinda kriz yénetimi (Mardin Artuklu Universitesi érnedi)

revize calismalari yaptig1 seklinde degerlendirilmistir. Kriz sonrasinda yeniden yapilanma anlaminda
revizyonlar yapildigi, egitim, bilisim ve teknoloji alaninda bir takim vyenilikler yapildigi cesitli
arastirmalarla benzerlik gésteren sonuglara rastlanmistir (Dinler, 2022; Dislinceli vd., 2020; Sayin,
2008).

Arastirmanin ikinci alt amaci olan “Universite yoneticilerinin, akademik personel ve idari
personelin kriz yonetimi konusundaki gorisleri; cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve gorev
degiskenleri agisindan farklilik géstermekte midir?” sorusuna iliskin analizler yapilmistir. Yoneticilerin
gorisleri cinsiyet degiskeni acgisindan incelendiginde kriz yonetiminin tim boyutlarinda gruplar
arasinda anlamli farklihk bulunmamistir.

Akademik personelin erken uyari sinyal toplama boyutundaki gorisleri cinsiyet degiskeni
acisindan incelendiginde, gruplar arasi anlaml farklihk bulunmamistir. Ancak akademik personelin
onarma ve toparlanma boyutundaki gorisleri incelendiginde, gruplar arasi anlamli farkhhklar tespit
edilmistir ve bu farkhligin erkek akademisyenlerin lehine oldugu sonucuna ulasiimistir.

idari personelin gérisleri cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde, gruplar arasi anlamli
farkhliklar bulunmamistir. Ancak idari personelin kriz ani boyutunda gorisleri incelendiginde, gruplar
arasi anlamh farkhhklar tespit edilmistir ve bu farkliigin kadin personelin lehine oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Bu bulgulara gore, cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin gorislerinde kadin ve erkek arasinda
katihm diizeylerine gore ciddi farklarin olmadigi goriilmektedir. Benzer sekilde Ercan (2021), Maya
(2014) ve Balaban (2016), 6gretmenlerin okul mudirlerine yonelik kriz yonetimine iliskin algilarinda,
cinsiyet degiskeni goz 6nlne alindiginda, anlamli farkliliklar olmadigini bildirmislerdir. Farkli bilim
dallarinda kriz yénetimi icin yapilan ¢alismalar da bu sonucu desteklemektedir (Adiglizel, 2007; Ak¢inar
2022; Aksu, 2009; Ayyiirek, 2014; Saglam & Ozsezer, 2015; Sayin, 2008).

Yénetici, akademik personel ve idari personelin Kriz Yénetim Olceginin alt boyutlarina iliskin
gorislerinin, yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip géstermedigine iliskin
analizi yapilmistir. Yoneticilerin Kriz Yénetim Olcegi gérislerine gére yas degiskeninde istatistiksel
olarak anlamli farkhlik bulunmamistir.

Akademik personelin Kriz Yonetim Olgegi gérislerinin erken uyari ve sinyal toplama, kriz ani,
Hasarin yayilmasini 6nleme, onarma, toparlanma ve 6grenme boyutlarinda yas degiskenine gore
anlamli farklilk bulunmamistir. Ancak akademik personelin hazirlik dnleme boyutuna iliskin
gorislerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. 20-30 yas arasi grubu ile 31-40 yas arasil
grubu arasinda anlaml farklilik olup bu fark 20-30 yas arasi grubun lehinedir. Benzer sekilde 31-40 ile
40 ve (stl yas arasi grup arasinda anlamli farkhlk olup bu fark 40 yas tstl grubun lehinedir.

idari personelin Kriz Yénetim Olcegi gorislerinin erken uyari sinyal toplama, hazirlik ve dnleme,
kriz ani ve hasarin yayilmasini 6nleme boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farkhhk bulunmamaktadir. Ancak idari personelin onarma toparlanma ve 6grenme boyutuna iliskin
gorisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Onarma toparlanma boyutunda 20-
30 yas arasi grup ile 31-40 yas arasi grup arasinda anlamli farklilik olup bu fark 31-40 yas arasi grubun
lehinedir. Benzer sekilde 20-30 yas arasi grup ile 40 (st yas grup arasinda anlamli farkhlik olup bu fark
40 ve Usti yas grubun lehinedir. Ogrenme boyutunda gruplar arasindaki farklilik 31-40 yas arasi grup
ile 40 st yas grup arasindadir. Ortaya ¢ikan bu farklilik 40 Gsti yas grubun lehinedir.

Bu bulgulara gore, katilimcilarin yas degiskeninde genel anlamda anlamli farkhiliklarin olmadigi
gorilmektedir. Ancak akademik personelin hazirlik ve dnleme boyutunda 40 yas Ustl katilimcilarin
diger yas gruplarina gére daha olumlu algilara sahip oldugu anlasilmaktadir. Yine idari personelin
onarma toparlanma ve 6grenme boyutlarinda 40 yas Ustli katilimcilarin diger yas gruplarina goére daha
olumlu algilara sahip oldugu gériilmektedir. ilgili alan yazinda benzer arastirma bulgulari mevcuttur
(Balaban, 2016). Ercan'in (2021) kriz yonetimi ile ilgi yaptig calismada 6gretmenlerin goriislerine gore
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yas degiskeninde anlamli farkliliklar bulmustur. Ancak arastirmanin bulgularini desteklemeyen
arastirmalar da mevcuttur. Albayrak'in (2022) 6gretmenlerin okul muddrleri ile ilgili goruslerinde
yoneticilerin kriz yonetim becerilerine iliskin yas degiskenine goére algilarinda anlaml farkhk
bulunmamistir.

Yénetici, akademik personel ve idari personelin Kriz Yonetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin
gorislerinin, kidem degiskeninde anlamh farklilk gosterip gostermedigine iliskin  analizi
yapilmistir.Yéneticilerin Kriz Yonetim Olgegi goriislerine gére tim boyutlarda kidem degiskeninde
istatistiksel olarak anlamli farkhliklar gortilmektedir. Ortaya ¢ikan bu farklilk tiim boyutlar igin 11-15
ve 16-20 kidem yilina sahip yoneticilerin lehinedir.

Akademik personelin Kriz Yonetim Olcegi gorislerinin kriz ani boyutu haric, erken uyari ve
sinyal toplama, hazirlik 6nleme, hasarin yayilmasini énleme, onarma toparlanma ve Ogrenme
boyutlarinda kidem degiskenine gore anlamli farkhilik bulunmaktadir. Ortaya cikan bu farklilik genel
anlamda tiim boyutlar i¢in 11-15 ve 16-20 kidem yilina sahip akademisyenlerin lehinedir.

idari personelin Kriz Yonetim Olcegi goriislerine gore, tim boyutlarinda kidem degiskeninde
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. Bu bulgulara gore, yonetici algilarinin erken uyari
sinyal toplama boyutunda kidem ve deneyim arttik¢a olusabilecek bir krizin sinyallerinin alinmasi
arasinda paralel bir iliskinin oldugu gorilmektedir. Hazirlik ve 6nleme boyutunda yoneticilerin
algilarina gore, disik kidemde olan katihmcilarda muhtemel bir krize karsi daha fazla risk aldigi algisi
hakimdir. Kidem ve krize karsi hazirlikh olma arasinda ters orantili bir iliski oldugu gortilmektedir. Kriz
ani boyutunda yoneticilerin algilarina gore, disiik kidemde olan katihmcilarda, yasanan gelismelere
karsi kurumun daha saglikli ve stresten uzak bir sekilde hareket ettigi yéniinde bir algi hakimdir. Hasarin
yayllmasini 6nleme boyutunda yoneticilerin algilarina gore, kidem durumu ile Hasari yayilmasini
onleme boyutu arasinda dogrusal bir dagilim olmadigi gérilmektedir. Ancak 0-5 yil arasi kideme sahip
katilimci grubun puan degeri oldukca yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durumun nedeni olarak 0-5 yil
arasi kideme sahip katilimci grubun algilarina goére, kurumun krizden kaynaklanan sorunlarin
¢O6zimiinde basarili olduguna yonelik olumlu alginin hakim oldugu kanaati agir basmaktadir. Onarma
toparlanma boyutunda yoneticilerin algilarina gore, kidem ile krizin etkilerini onarma ¢abasi arasinda
dogru oranti oldugu gorilmektedir. Kidemli katilimcilarin algilarina gére, yasanan sorunlarin etkisini
azaltmak ve onarmak icin olumlu c¢alismalarin yapildigi algisi hakimdir. Ogrenme boyutunda
yoneticilerin algilarina gore, kidem ile yasanan olaylardan ders ¢ikarma arasinda dogrusal bir dagihm
olmadigi gorilmektedir. Yapilan degerlendirmeye goére 11-15 yil arasi grubun katilim puani diger
katihmci grubun puanina gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Akademik personelin Kriz Yénetim Olgegi puanlarinin  kidem degiskenine gére
degerlendirilmesinde, neredeyse tim boyutlarda kidem gruplari arasinda dogrusal bir dagilim olmadig
gorilmektedir. Bu durum, katimcilarin siireg icerisinde farkl disiincelere sahip olduklarini ve kimi
boyutlara gore diisiincelerinde farklilasmalarin oldugunu gdstermektedir. idari personelin Kriz Yonetim
Olgegi puanlarinin kidem degiskenine gére degerlendirmesinde, tim boyutlarda gruplar arasinda
anlamli farkhhklarin olmadigi goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin genel anlamda ayni algilara sahip
oldugunu gostermektedir.

Arastirmada, yonetici ve idari personelin algilarinda kidem degiskeninde anlaml farkhliklarin
oldugu tespit edilmektedir. Benzer bulguya sahip Sayin'in (2008) arastirmasina goére, okul
yoneticilerinin Kriz Yonetim Olgegindeki goériislerine gére mesleki kidem degiskeninde anlamli
farkhliklar bulunmustur. Arastirmada, bu farkhliklarin yiiksek kideme sahip olan yoneticilerin lehine
oldugu belirtilmistir. Albayrak (2022), 6gretmenlerin goriislerine gore middrlerin kriz yonetimine
iliskin algilarinin kidem degiskeninde anlamh farkhlklar bulunmustur. Bu sonucu destekleyen
arastirmalar mevcuttur (Aksu, 2009; Balaban, 2016; Maya, 2014; Ozdemir, 2002). ilgili alan yazinda
arastirma bulgulariyla 6rtismeyen calismalar da mevcuttur (Adigizel, 2007; Maya, 2014; Ulutas,
2010). Ercan'a (2021) gore, kriz yonetim becerileri 6lgeginin alt boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine gore 6gretmenlerin middrleriyle ilgili algilarinda anlamh farkhlik bulunmamustir.
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Yénetici, akademik personel ve idari personelin Kriz Yénetim Olgeginin alt boyutlarina iliskin
gorislerinin, egitim durumu degiskenine gére anlamli farklihk gosterip gostermedigine iliskin analiz
yapllmistir.  Yoneticilerin kriz yonetim 0Olcegi puanlarinin egitim durumu degiskenine gore
degerlendirmesinde, tim boyutlarda gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadigi gérilmektedir. Bu
durum, katihmcilarin genel anlamda ayni algilara sahip oldugunu géstermektedir. Akademik personelin
Kriz Yonetim Olgegi gorislerinin egitim durumu degiskenine gére degerlendirmesinde, hazirlik énleme
boyutu hari¢ diger tim boyutlarda gruplar arasinda anlamh farkliliklarin olmadig gortlmektedir.
Hazirlik 6nleme boyutunda yliksek lisans ve doktora 6grenim durumuna sahip personel arasinda
katilim dizeyleri bakimindan fark bulunmaktadir. Bu fark ylksek lisans 6grenim durumuna sahip
personelin lehine oldugu gorilmektedir.

idari personelin Kriz Yonetim Olcegi goérislerinin, kriz ani, hasarin yayilmasini énleme ve
onarma toparlanma boyutlarinda egitim durumu degiskenine gére anlaml farklilik bulunmamaktadir.
Ancak erken uyari ve sinyal toplama, hazirlik 6nleme ve 6grenme boyutlarinda anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. Erken uyari sinyal toplama boyutunda lise egitim diizeyi grup ile lisans egitim diizeyi
grup arasinda anlamli farklilik olup bu fark lisans egitim diizeyine sahip grubun lehinedir. Hazirlik ve
onleme boyutunda lise egitim diizeyi ile lisans egitim diizeyi grup arasinda anlamli farkhlik olup bu fark
lise egitim dlizeyine sahip grubun lehinedir. Lise egitim diizeyi ile ylksek lisans egitim dizeyi grup
arasinda anlamli farklilik olup bu fark lise egitim diizeyine sahip grubun lehinedir. On lisans egitim
dizeyiile lisans egitim diizeyi grup arasinda anlamli farkhlik olup bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip
grubun lehinedir. On lisans egitim diizeyi ile yiiksek lisans egitim diizeyi arasinda anlamli farklilik olup
bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip grubun lehinedir. Ogrenme boyutunda 6n lisans egitim diizeyi
ile lisans egitim dilizeyi arasinda anlamli farklilik olup bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip grubun
lehinedir. On lisans egitim diizeyine sahip grup ile yiksek lisans egitim diizeyine sahip grup arasinda
anlamli farklilik olup bu fark 6n lisans egitim diizeyine sahip grubun lehinedir. ilgili alan yazin
incelendiginde kriz yonetimi baglaminda 6grenim durumu kidem degiskenine goére incelendigi
¢alismaya rastlanmamustir.

Bu bulgulara gore, yonetici ve akademik personelin egitim durumu degiskenine gore
degerlendirilmesinde, tim boyutlarda egitim durumu degiskenleri (lisans, ylksek lisans ve doktora)
arasinda anlamli farklilhiklar bulunmamistir. Erken uyari sinyal toplama boyutunda idari personelin
egitim durumu degiskenine goére lise 6grenim durumuna sahip personelin algl diizeyi diger gruplara
gore duslktlr. Hazirhk 6nleme ve 6grenme boyutlarinda katimcilardan 6n lisans 6grenim durumuna
sahip personelin algl dizeyi diger gruplara gore yiksektir. Alan yazinda calismamizda benzerlik
godsteren bulgular mevcuttur (Balaban, 2016; Ozsezer, 2014; Ulutas, 2010). Ercan (2021) tarafindan
hazirlanan ¢alismada 6gretmenlerim calistiklari okullarda kriz yonetimi becerilerine iliskin algilarinda
egitim dizeyi degiskenine gore anlaml bir farkliik bulunmamistir. Benzer sekilde Sakaoglu vd. (2020)
kriz doneminde saglik calisanlari Gzerinde yapmis oldugu calismada egitim durumu degiskeninde
anlamli farklihklara rastlanmamistir. Kriz ile ilgili yapilan arastirmalarda egitim durumu degiskenine
gore anlamli farklilklarin gorildigi arastirmalar da mevcuttur (Albayrak, 2022).

Yénetici, akademik personel ve idari personelin Kriz Yénetim Olceginin alt boyutlarina iliskin
gorislerinin, gorev degiskeninde anlamh farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz yapilmistir.
Yénetici, akademik personel ve idari personele ait Kriz Yonetim Olcegi goérislerinin, erken uyari ve
sinyal toplama, hazirlik 6dnleme, kriz ani, onarma toparlanma boyutlarinda gérev degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Ancak hasarin yayilmasini 6nleme ve 6grenme
boyutlarinda gorev degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Hasarin
yayilmasini 6nleme boyutunda idari personelin katilim diizeyi diger gruplara gére daha diisiiktiir. idari
personelin kurumda olusan krizin etkilerinin hafifletilmesi icin yapilan ¢alismalari yetersiz gordukleri
seklinde degerlendirilmistir. Ogrenme boyutunda akademik personelin katilim diizeyi yiiksek, idari
personelin katim dizeyi ise duslktiir. Kurumda kriz sonrasinda yasanan gelismelerin akademik
personel tarafindan fark edildigi ancak idari personelin yasanan yeniden yapilanma, 6grenme ve ortaya
cikan firsatlari diger gruplar kadar algilayamadigi seklinde degerlendirilmistir. ilgili alan yazin
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incelendiginde kriz yonetimi baglaminda yonetici, akademik ve idari personelin, gérev degiskenine
gore incelendigi calismaya rastlanmamistir. Ancak arastirmamiza benzerlik gosteren Lei ve So (2021),
koronavirls pandemisi sirasinda cevrimici 6grenme deneyimleri konusunda 6gretmen ve 6grenci
algilarini karsilastirmasi ile ilgili yapmis oldugu arastirmada 6gretmen ve 6grenci algilarinda anlamli
farkliklarin oldugunu belirtmistir. Arastirmada 6gretmen algilarinda gevrimigi egitimin pratik oldugu
ancak etkili olamadigi yéniinde bir sonuca variimistir. Ogrenci algilarinda ise nitelikten ¢ok avantaj algisi
on plana giktigi belirtilmistir.

Calismada elde edilen sonuglardan yola gikarak verilebilecek 6neriler su sekilde siralanabilir:

e Olasi kiiresel krizler karsisinda egitim kurumlari iletisim ve teknolojik alt yapi konusunda
hazirhkli olmalidir.

e  Egitim kurumlari strekli karsilasilan kiriz tirlerine degil yasanabilecek kiiresel ¢apta krizler
icin her tlrli senaryoyu goz linline alarak tatbikatlar veya pilot uygulamalar yapmalidir.

e Krizlere hazirlikli olmak igin egitim kurumlarinin her tiirlG inovasyon galismalarini yapmali
ve akreditasyon kuruluslarinin 6nerilerini uygulamaya almalidir.

e Yonetici yetistirme ve gelistirme programlarina kriz yonetim becerilerini gelistirecek
programlara yer verilmelidir.

e Kriz durumlarinda yerel yoneticilere yetki devrinin yapilmasi daha hizli ve daha isabetli
kararlarin alinmasini saglayacaktir.

e Cagin gelisen teknolojilerini daha etkin kullanarak iletisim planlamasi olusturulmalidir.

e Benzer krizlerin yasanmasi veya gelecekte uzaktan egitimin zorunluluk haline gelmesi
ihtimali gbz online alinarak 6grencilerin kendi kendine 6grenme ve zaman yonetimi
konusunda egitilmeleri gerekmektedir.

e Mekana ve zamana bagli olmayan egitim 6gretim metotlari ile ilgili arastirma yontemleri
gelistirilmelidir.

e Krizde tam anlamiyla “Ogrenme”nin gerceklesmesi icin yasanan covid-19 krizinde
yoneticilerin krize karsi ortaya koydugu kriz yonetim becerileri izerine farkl sahalarda da
arastirmalar yapilmalidir.
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Abstract
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Extended Abstract
Introduction

In the value-centered school culture, it is possible to see the impact of the emotions, thoughts,
and beliefs of all stakeholders of education. All stakeholders who contribute to the organizational
culture of an educational institution more readily accept the cultural environment and can ensure the
transfer of values to students more effectively by demonstrating value-centered behaviors within the
institution. Although this kind of value is carried out by teachers across all disciplines, Social Studies
teachers, who specifically provide values education have a different place in the development of a
value-centered school culture. Social Studies teachers are educators of values and serve as role models
for fellow and students in other branches with their exemplary behavior. Social Studies teachers can
be effective in not only creating a value-centered school culture within the educational institution but
also in evaluating and organizing such a cultural environment. From this perspective, this study aimed
to examine the attitudes of Social Studies teachers towards value-centered school culture.

Method

In the research, the scanning model, one of the quantitative methods, was employed. The
population of the research included 1,145 Social Studies teachers working in public schools in Sanliurfa
province during the 2021-2022 academic year. From this population, a sample of 258 Social Studies
teachers was selected using simple random sampling method.

In the study, the "Value-Centered School Culture Scale" developed by Celik (2019) was used to
assess the attitudes of Social Studies teachers towards value-centered school culture. The scale
comprises 35 items across 6 sub-dimensions. While Celik (2019) calculated the Cronbach's Alpha
reliability coefficient values of the scale in the range of ".84-.96", in this study, it was found to be
between ".91-.98". Since the reliability coefficient values obtained are above ".80", the data collected
are considered highly reliable.

The analysis of the data in the research was carried out using the SPSS 22.0 statistical package
program. Before analyzing the data, it was checked whether the data met the normality assumption
to decide the appropriate analysis method. In this context, it was determined that the calculated
skewness and kurtosis values were within the range of "+1.5". Due to this situation, indicating that the
scale data exhibited normal distribution. Consequently, the Independent Samples t-test and One-Way
Analysis of Variance, both parametric tests, were chosen for the analysis of the scale data.

Findings

The study revealed the attitudes of the teachers participating in the research towards value-
centered school culture and their attitudes towards value-centered school culture differ significantly
according to gender.

Additionally, significant age-related differences were observed. Notably, distinctions were
evident between teachers aged 25 and under, 26-30 and 31-35, and teachers aged 36-40/41 and
above.

Attitudes of teachers were also evaluated across various sub-dimensions of value-centered
school culture: "monitoring and evaluating values education", "school-environment cooperation”,
"values-based vision strategic planning", "teacher modeling", "school management-teacher
cooperation"”, "professional development of staff'. It was revealed that there was a significant
difference in favor of single teachers according to marital status.
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However, no significant differences were found in the attitudes of the teachers participating
in the research towards value-centered school culture and their attitudes towards value-centered
school culture according to the status of having children.

It was also found that the attitudes of the teachers participating in the research towards value-
centered school culture and their attitudes towards value-centered school culture significantly varied
based on their birthplace and upbringing. The difference determined by place of birth is between
teachers born and raised in villages and teachers born and raised in towns, districts and provincial
centers. There is also a difference between teachers who were born and raised in provincial centers
and teachers who were born and raised in district centers.

Moreover, findings identified that teachers' attitudes towards value-centered school culture
differed significantly according to their educational level, favoring those with a bachelor's degree. This
result reveals that the attitudes of undergraduate teachers towards value-centered school culture are
significantly higher compared to postgraduate teachers.

Professional seniority, however, did not show a significant impact on teachers’ attitudes
towards value-centered school culture.

Lastly, the duration of employment at the current school also influenced attitudes significantly,
with noticeable differences among teachers who had worked for for 5 years or less, 5-10/11-15/16
years and above, and between 5-10 years and 11-15 years.

Discussion and Conclusion

The study concluded that teachers' attitudes towards value-centered school culture differ
significantly according to gender in favor of male teachers. Similarly, in their study, Dilmacg et al. (2008)
investigated the participants' perception levels regarding values education and found that male
teachers' perception levels regarding values education were higher than female teachers. Conversely,
Yalvag Arici and Budak (2022) determined that there is a significant difference favoring female teachers
concerning the value-centered school culture.

Additionally, the study identified no significant difference in teachers' attitudes towards value-
centered school culture based on professional seniority. In a similar vein Cevik and Kose (2017) found
in their research that there was no statistically significant difference between teachers' seniority and
school culture perception levels. In their study, Yalvac¢ Arici and Budak (2022) determined that there
was no significant difference regarding the value-centered school culture according to the year of
study.

In exploring teachers' school culture perception levels, Korkut and Hacihafizoglu (2011)
determined that there was no significant difference between teachers' working hours in their current
schools and their school culture perception levels. This finding echoed by Aktas (2019), who noted that
the duration of time at the school where teachers worked did not cause a significant difference in the
level of perception of school culture. While teachers may acclimate to the school during the initial
years of their service period, their participation in decision-making typically increases as this period
progresses. Consequently, they can become one of the key contributors that shape the school culture.
This may lead to an increase in teachers' attitudes towards value-centered school culture due to the
increase in their working hours in the current school.

The literature also emphasize the importance of teachers in creating a value-centered school
culture. The studies conducted support the findings of the study. It reveals that value-based education
is an important element that has moral, ethical, cultural, social, and spiritual effects in the school
environment.
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Giris

Egitim kurumlari, yeni yetisen nesillere bilissel ve davranissal becerilerin kazandirldig
orgutlerdir. Egitim sireci ile 6grencide istendik davranis degisikliklerinin saglanmasi amaglanmaktadir
(Ertiirk, 1972). Ogrencilerin davranissal becerilerinin gelistirilmesi, toplumsal degerlerin dgretilmesi
suretiyle saglanabilmektedir. Egitim kurumlarinin bu islevi etkin bir sekilde yerine getirebilmesi, kurum
icerisinde de degerler ekseninde olusmus bir okul kiltirl ile daha kolay hale gelebilmektedir.
Dolayisiyla etkili bir okul olabilmenin en 6énemli yani gicli bir okul kiltirine sahip olmaktir. Okul
kiltard, okulun kimligine ve tim 6grencilerin davranis ve etkinliklerini katkida bulunan tim maddi ve
manevi unsurlari icerir (Firat, 2007). Okullar, 6grenci basarisi icin gerekli fiziksel alana, 6gretim
materyallerine ve insan kaynaklarina sahip olmalarinin yani sira 6grencilerin psikolojik ve duygusal
gelisimini de destekleyen mekanlardir (Ozdemir, 2000). Bu anlamda 6grencilerin deger gelisimlerine
yonelik olarak kurum igerisinde olusmus deger merkezli okul kultlrd iklimi, 6grencilerin degerleri
deneyimleyerek, deger merkezli davranislarin sebeplerini, sonuclarini goérerek o6grenmelerini
saglayabilecektir. Ogrencinin, 6grendigi bir degerin hangi davranis bicimi ile ortaya konuldugunu
yasayarak 6grenmesini saglayacak deger merkezli okul kiltiirti, toplumsal degerlerin bilincinde olan
bireylerin okul icerisindeki kararlara katilimlari ile saglanabilmektedir.

Toplumsal degerler, diger is oOrgitlerinde oldugu gibi egitim kurumlarinda da yerlesik
durumdadir. Bu yerlesik durum, kurum icerisindeki bireylerin duygu, inan¢ ve davranislarina
yansimaktadir. Bireylerin genel kabul gormis degerler eksenindeki diisiincelerinin yaninda ailelerinden
kendilerine aktarilan duygu, inanis ve disiinceleri olmaktadir. Birey, kurumdaki icerisindeki mevcut
degerlere gore davranislarini sekillendirirken, diger yandan da kendi dislincelerine gére mevcut
degerleri sekillendirmektedir. Toplumsal kiltiri kabullenerek ortaya konan davranislarin, ayni
zamanda toplumsal kiltlra sekillendirici etkisinin lokal bir 6rnegi olarak nitelendirilebilecek bu durum,
egitim kurumlarinin kendilerine 6zgi bir okul klltlriiniin olusmasini saglamaktadir. Olusan bu yeni
kilturel ortam, deger merkezli okul kiiltiri olarak adlandiriimaktadir (Arict & Budak, 2022; Firat, 2010).
Zengin'e gore (2017) bu durum okullarin akademik bir gelisim saglamasinin yaninda ahlak ve deger
benliklerini, gelistirme konusundaki sorumlulugudur.

Deger merkezli okul kultirinde egitimin tim paydaslarinin duygu, dislince ve inanglarinin
etkisini gormek mimkindir. Egitim kurumunda olusan orgit kiiltiiriinde kendinden bir seyler katan
tim paydaslar, olusan kiltiirel ortami daha kolay kabullenmekte, kurum icerisinde deger merkezli
davranislar ortaya koyarak, degerlerin 0Ogrencilere aktarilmasini daha etkin bir sekilde
saglayabilmektedirler. Bu baglamda 6gretmenlerin 6grencilerin herhangi bir konuya yaklasiminda ve
inanglarinin sekillenmesinde deger agiklama, deger aktarimi ve deger bilinglendirme gibi sorumluluklari
oldugu da slphesizdir (Geng & Eryaman, 2008). Bu sekildeki degerler aktarimi, biitiin branslardaki
ogretmenler tarafindan gerceklestirilirken, degerler egitiminin verildigi sosyal bilgiler dersi
ogretmenlerinin deger merkezli okul kiltiiriiniin olusmasinda farkh bir yerleri bulunmaktadir. Sosyal
bilgiler 6gretmenleri degerlerin hem 6greticisi hem de davranislari ile diger branslardaki 6gretmenlere
ve Ogrencilere rol model olmaktadirlar. Sosyal bilgiler 6gretmenleri, egitim kurumu icerisinde deger
merkezli okul kiltirinin olusmasinin yaninda, bu sekildeki kiltirel ortamin degerlendirilerek
diizenlenmesi konusunda da etkili olabilmektedirler. Bu agidan bakilarak bu calismada, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin deger merkezli okul kiltirtne iliskin tutumlarinin incelenmesi amaclanmistir.

Sosyal bilimler literatiriinde deger kavraminin anlamini agiklamaya yonelik bircok tanim ve
farkl yaklasimlar bulunmaktadir. Degerler, bireylerin toplum icinde yasamasini saglayan ve hayatlarini
kolaylastiran sosyal davranis kahplaridir (Keskin & Saglam, 2014). Birey davranislarini kendi degerlerine
gore sekillendirmekte ve karsi karsiya kaldigi konulara degerlerine uygun tepkiler vermektedir.

Hizla degisen diinyada geleneksel degerler de degisime ugramakta, bu degisimle birlikte farkli
degerler toplumsal yasama dahil olmaktadir. Bireylerin davranislarinda etkili olan degerler arasinda
Ozglrlik, refah, adalet, hosgori, uzlasma, baris, ahlak gibi kavramlari siralamak mimkindir (Aktan,
2003). Toplum tarafindan “arzu edilen” ve “iyi” olarak nitelendirilen bu degerler, degerler sisteminin
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bir parcasidir. Bireyler tarafindan bu degerlerin benimsenmesi ise toplumsal iliskiler sonucu
gerceklesir.

Cocuklar degerler egitimini ailede almaya baslasalar da egitim hayatlarina basladiklari sirada
halen ahlaki gelisimlerini tamamlayamamis yasta olmaktadirlar. Okul, ailede kazanilan degerlerin
pekistirildigi ve bazi yeni degerlerin kazanilmasini saglayan en 6énemli mekandir (Tonga, 2017).
Degerler, genellikle davranis standartlari olarak kabul edilmektedir. Deger, bir durumun diger bir
duruma tercih edilmesidir. Ayni zamanda bir davranis kaynagi olarak gosterilmekte ve davranissal
anlayisi yargilamak icin kullanilmaktadir. Degerler, bireylerin topluma uyum sagladigi olc¢ltlerdir. Bu
acidan bakilarak degerler, bilerek ortaya konmus ve bir amaci olan davranislarin genel standartlari,
toplumsal olarak kabul edilebilir olgular ve eylemde bulunanlarin arzulari igin temel referans noktasidir
(Ozensel, 2003). Degerler egitimi, unutulan ve kullanilmayan degerleri hatirlatmak agisindan énem arz
etmektedir. Degerler egitimi, ortaokul seviyesinde sosyal bilgiler dersi programinda, her bir sinif
dlzeyine uygun olarak 6grenme alanlari igerisinde 6gretimi planlanarak verilmektedir (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB], 2024). Sosyal bilgiler dersinde de amag, 6grencilere sosyal bir kisilik kazandirmaktir.
Bu yonilyle bakildiginda sosyal bilgiler derslerinde degerler egitiminin verilmesi 6énemlidir. Bu
kapsamda verilen degerler egitiminin amaci, belirli degerlere sahip ve sorumluluk alabilen vatandaslar
yetistirmektir (Tonga, 2017). Glinldmiz toplum diizeninde, yasanan degisim ve gelismeler nedeniyle
bireylerin etkili iletisim kurabilmeleri ve etik kurallara dayali ¢6ziimler ortaya koymalarinda degerlerin
onemli bir roliiniin bulundugu séylenebilir (Kale, 2007). Degerleri ile yetisen nesil, toplumsal gelisim ve
degisimin de dogru ve genis katilimla saglanabilmesinde etkili olabilecektir.

Sosyal bilgiler derslerinde verilen degerler egitimi iki yonli bir etkiye sahiptir. Birincisi,
ogrencilere bireysel ve genel tutumlarini, degerlerini veya inanclarini ifade etme firsatinin verilmesidir.
ikincisi, farkh tutum, deger veya inanclarin bir arada olmasi ile égrencilerin deneyim kazanmalarina
yardimci olmaktadir. Bu yoniyle sosyal bilgiler programi; 6grencilerin tutum, inan¢ ve degerleri
kesfederek analiz etmelerine yardimci olabilmektedir. Degerler egitimi ayrica 6grencilerin degerleri
hakkinda akil yliritmelerine ve aralarinda nasil se¢im yapacaklarini anlamalarina yardimci olmaktadir.
Tim bunlar, 6grencilerin kisisel yasamlarinda kendilerini rahat hissetmelerine, alacaklari kararlarda
kisisel ve sosyal faktorleri dikkate almalarina yardimci olmaktadir (Naylor & Diem, 1987).

Degerler egitimi, daha istikrarl bir toplum yaratmaktadir. Aksi takdirde ¢alkantili bir toplum
ortaya cikabilecektir. Degerleri olgunlasmamis veya gelismemis bireyler kendilerine ve gevrelerine
yarardan ¢ok zarar verebileceklerdir (Doganay, 2006). Diger derslere nazaran deger egitimi daha yogun
bir sekilde sosyal bilgiler dersi kapsaminda gergeklestiriimektedir. Bu agidan bakilarak diger
branslardaki 6gretmenlere kiyasla sosyal bilgiler dersi 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiiltiiriine
olan tutumlari, deger merkezli okul kiltiiriniin olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Sosyal bilgiler dersi
ogretmenlerinin, degerler konusundaki bilgi dizeyleri sebebiyle, egitim kurumu icerisinde olusan
deger merkezli kdiltiirel ortam konusunda degerlendirme yapabilecek durumda oldugu
distnilmektedir. Nitekim Sahin ve Katilmis'in (2016) yapmis olduklari ¢alismada; sosyal bilgiler
O0gretmen adaylarinin degerler egitimini etkili bir sekilde gerceklestirebilmelerinin nedeninin,
kendilerini yeterli gérmelerine, Universitede yeterince bilgi ve beceri kazanmalarina, sosyal bilgiler
dersinin degerler egitimi icin uygun bir ders olmasina, sosyal cevrelerinde yeterince bilgi ve beceri
kazanmalarina, degerler egitimine 6nem vermelerine ve model olabilmelerine bagladiklari sonucuna
ulasmislardir. Bu diisiinceden hareketle arastirma, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul
kiltlrine iliskin tutumlarinin ne dizeyde oldugu probleminden yola cikarak, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarini incelemeyi amacglamistir. Bu
baglamda asagida belirlenen alt problemlere arastirma siirecinde yanit aranmistir:

1. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari, cinsiyet
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermekte midir?

2. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltiirtiine iliskin tutumlari, yas degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklihk géstermekte midir?
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3. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltlrine iliskin tutumlari, medeni durum
degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farkllik géstermekte midir?

4. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltlrine iliskin tutumlari, cocugunun
bulunmasi degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik géstermekte midir?

5. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltirtne iliskin tutumlari, dogup
blyudukleri yer degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkllik géstermekte midir?

6. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari, egitim durumu
degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

7. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari, mesleki kidem
degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilk géstermekte midir?

8. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltiriine iliskin tutumlari, mevcut okulda
calisma siresi degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yéntem
Arastirmanin Modeli

Calisma, nicel arastirma yontemlerden, gecmiste veya glinimizde var olan bir durumu
betimlemeyi amaclayan tarama modeline (Karasar, 2011) uygun olarak tasarlanmistir. Gegcmiste ya da
su anda var olan durumu var oldugu sekliye betimlemeyi amaclayan (Kése, 2013) tarama (survey)
modeli uygulamali sosyal bilim arastirmalarinda tasvir yonteminin 6zel bir seklidir. Tarama modeli,
erisilemeyecek derede niifus yogunluguna sahip genis kitlelerin klictltilmis 6rneklerini gbzlem altina
alarak ana kitleyi tasvir etme yontemidir (Arslantiirk & Arslantirk, 2010).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sanhurfa ilinde, kamu okullarinda
gbrev yapmakta olan 1145 sosyal bilgiler 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise,
evren icerisinden basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle tespit edilen 258 sosyal bilgiler 6gretmeni
olusturmaktadir. Basit seckisiz 6rnekleme yéntemi, arastirma evreni icinden érnekleme birimlerinin
seckisiz olarak ¢ekilmesi metodu ile tayin edilmesidir (Bliylkoztlrk vd., 2020). Arastirmaya katilan
sosyal bilgiler 6gretmenlerine ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Arastirmaya Katilanlara Ait Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 143 55,4
Erkek 115 44,6
Yas 25 ve alti 53 20,5
26-30 55 21,3
31-35 57 22,1
36-40 52 20,2
41 ve Gzeri 41 15,9
Medeni Durum Evli 143 55,4
Bekar 115 44,6
Cocuk Sahibi Olma Durumu Evet 108 41,9
Hayir 150 58,1
Dogup Bilyiiniilen Yer il 91 35,3
ilce 68 26,4
Kasaba 50 19,4
Koy 49 19,0
Egitim Durumu Lisans 174 67,4
Lisansisti 84 32,6
Mesleki Kidem 5 yildan az 87 36,8

55



Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiiltiiriine iliskin tutumlari

n %

5-10 75 29,1

11-15 56 21,7

16-20 40 12,4

Mevcut Okulda Calisma Siresi 5 yil ve alti 111 33,7
5-10 67 29,1

11-15 44 21,7

16 yil ve lzeri 36 15,5

Toplam 258 100

Tablo 1’de gorildugi gibi arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinden %55.4’( kadin,
%44.6’s1 erkektir. Ogretmenlerden %20.5’i 25 ve alti yaslardayken, %21.3’ii 26-30 yas araliginda,
%22.1'i 31-35 yas araliginda, %20.2’si 36-40 yas araliginda, %15.9’u ise 41 ve Uzeri yaslardadir.
Ogretmenlerden %55.4°0 evli, %44.6’s1 ise bekardir. Ogretmenlerden %41.9’unun cocugu varken,
%58.1'inin ¢ocugu bulunmamakta; %35.3’lUnlin dogup blyudigu yer il merkezi, %26.4’Unin ilge,
%19.4’Uniin kasaba, %19’unun ise kdydir. Ogretmenlerden %67.4’U lisans mezunuyken, %32.6'sI
lisansiistli egitim mezunudur. Ogretmenlerden %36.8’inin dgretmenlik siiresi 5 yildan azken,
%29.1’inin 5-10 yil, %21.7’sinin 11-15 yil, %12.4’Giniin ise 16-20 yil arasidir. Ogretmenlerin %33.7’sinin
mevcut okullarindaki gérev siiresi 5 yildan azken, %29.1’inin 5-10 yil arasi, %21.7’sinin 11-15 yil arasi,
%15.5'inin ise 16 yil ve Uzeridir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri Google form lizerinden arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerine
dijital olarak gonderilerek toplanmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilara arastirmanin kapsami
kisaca agiklandiktan sonra veri toplama aracindaki sorulari cevaplamalari istenmistir.

Veri Toplama Araglari

Calismada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiltiirtine iliskin tutumlarini
tespit etmek igin Zengin ve Celik (2019) tarafindan gelistirilmis olan “Deger Merkezli Okul Kiltlri
Olgegi” kullamlmistir. Olcek, 35 madde, “Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme”, “Okul-Cevre is
birligi”, “Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Planlama”, “Ogretmen Modelligi”, “Okul Yénetimi Ogretmen
is birligi” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” olmak lizere alti boyuttan olusmaktadir. Degerler Egitimini
izleme ve Degerlendirme alt boyutunda “Okulumuzda degerlerin 6gretilmesi, dgrencilerin okula olan
aidiyetlerini ve devam durumlarini pozitif ydnde etkilemektedir.”; “Okul-Cevre is birligi” alt boyutunda
“Okulumuz velilerin degerler egitimi sireclerine aktif katilimlarini saglamaktadir.”; “Degerlere Dayall
Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda Okulumuzun degerler egitimi konusundaki bakis acisi
toplumun temel degerlerini yansitmaktadir.”; “Ogretmen Modelligi” alt boyutunda “Okulumuzda tiim
ogretmenlerin ayni diizeyde rol model olduklarini séylemek giictiir.”; “Okul Yénetimi Ogretmen Is
birligi” alt boyutunda “Okul yodnetimi ve Ogretmenler degerlere dayali okul kiltlriine 6nem
vermektedirler.”; “Personelin Mesleki Gelisimi” alt boyutunda “Degerler egitimi konusunda yapilan
mesleki gelisim egitimlerine katilmaya calisirnm.” gibi ifadeler yer almaktadir.

Olgegin yapi gegerliligine iliskin olarak dlcek maddelerinin faktor yiikleri, agiklanan varyans,
Bartlett kiresellik testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) sonuglari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Yapi Gegerliligine iliskin Veriler

Maddeler Faktor Maddeler Faktor
Yiikleri Yikleri

ml ,713 m19 ,784

m?2 ,804 m20 ,783
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Maddeler Faktor Maddeler Faktor

Yiikleri Yikleri
m3 ,793 m21 ,692
m4 ,782 m22 ,728
m5 ,763 m23 ,768
m6 ,756 m24 ,623
m7 ,818 m25 ,768
m8 ,716 m26 ,758
m9 ,744 m27 ,733
m10 ,795 m28 ,785
mll ,760 m29 ,710
m12 ,764 m30 ,802
m13 ,778 m31 ,841
m14 ,789 m32 ,803
m15 ,734 m33 ,785
ml16 ,793 m34 ,790
m17 ,791 m35 ,747
m18 ,755

KMO: ,957; Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square: 11428,595; p=,000

Tablo 2 incelendiginde KMO degerinin “,957” olarak hesaplandig gorilmektedir. KMO
degerinin 9'un lzerindeki olmasi hesaplanan degerin 6rneklem yeterliligi agisindan “mikemmel”
oldugunu gdéstermektedir. Orneklem vyeterliginin saglanmasinin ardindan Bartlett’in kiiresellik
varsayimi test edilmistir. Bartlett'in testi, kiiresellik varsayimini test eder ve bu testin sonucunun
anlamli ¢ikmasi (p<,05; Approx. Chi-Square: 11428,595) 6lcek verilerinin ¢ok degiskenli normal
dagihmdan geldigini gostermektedir (Field, 2009).

Olgegin Zengin ve Celik (2019) tarafindan hesaplanan Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayi
degerleri ile yapilan arastirmada, hesaplanan Cronbach’s Alfa givenirlik katsayi degerleri Tablo 3'te
gosterilmistir.

Tablo 3

Cronbach’s Alfa Giivenirlik Katsayi Dederleri

Olgegin Orijinal Yapilan

Formunda Arastirmada
Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme .96 .95
Okul-Cevre is birligi .94 .95
Degerlere Dayal Vizyon Stratejik Planlama 91 .95
Ogretmen Modelligi .92 91
Okul Yénetimi Ogretmen Is birligi .80 .95
Personelin Mesleki Gelisimi 91 91
Olgek Toplami .84 .98

Zengin ve Celik (2019) tarafindan 6lgegin Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayi degerleri “.84-.96”
araliginda hesaplanirken, yapilan arastirmada “.91-.98” araliginda hesaplanmistir. Elde edilen
glvenirlik katsayi degerlerinin “.80” den biyilk olmasi nedeni ile arastirma slirecinde toplanan verilerin
yuksek derecede glvenilir oldugu anlasilmaktadir (Kalayci, 2017).

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi SPSS 22.0 istatistik paket program araciligi ile yapilmistir. Veriler
analiz edilmeden 6nce hangi analiz yonteminin kullanilmasina karar vermek icin verilerin normallik
varsayimini karsilayip karsilamadigina bakilmistir. Bu kapsamda hesaplanan carpiklik ve basikhk
degerlerinin “+1.5” araliginda oldugu belirlenmistir (Tablo 4). Bu durumdan dolayi 6lcek verilerinin
normal dagihm sergiledigi anlasiimistir (Tabachnick & Fidell, 2013). S6z konusu verilerden dolayi 6lcek
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verilerinin analiz siirecinde parametrik testlerden Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve Tek Y6nlii Varyans
Analizi kullanilmasina karar verilmistir. t-Tesi ve ANOVA neticesinde anlamh farkhligin belirlendigi
boyutlarda etki blylklGgi hesaplanmistir. t-Testi sonucunda etki blyiikligl hesaplamasinda Cohen’s
d (Ozsoy & Ozsoy, 2013), ANOVA sonucunda Green ve Salkind’in (2016) “.01 ile .06 arasi kiigiik”, “.06
ile .14 arasi orta”,” .14 ve Ustl blylk” olarak belirledigi kesme noktalarina gore eta-kare degeri
hesaplanmistir. Bunun yaninda arastirmada ANOVA sonucu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu saptamak icin post-hoc karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir. “,05”
diizeyinde test yapma ve gruplari ¢ift olarak karsilastirma yapma olanagi veren ve gruplardaki 6rneklem
sayilarinin birbirine yakin olmasi gerektiren durumlarda tercih edildiginden (Tukey, 1949) Tukey HSD

testi kullaniimistir.
Tablo 4

Normallik Analizi Verileri

Carpikhk Basikhk
Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme -1.014 .183
Okul-Cevre Is birligi 117 -1.306
Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Planlama 139 -1.350
Ogretmen Modelligi -.535 -.703
Okul Yénetimi Ogretmen is birligi -.092 -1.341
Personelin Mesleki Gelisimi -.689 -.625
Olgek Toplami .027 -1.126

Arastirma Etigi

indni Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulundan 28.10.2021 tarih ve 2021/20-21 sayili
etik kurul onayl alinmistir. Mevcut arastirma siresince “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir. Arastirmanin etik onayi alindiktan sonra ilgili
katilimcr grubuna arastirmanin amaci hakkinda bilgiler verilmistir. Katilimcilar arastirmaya gondlli
katildiklarini ifade eden bilgilendirilmis gdnilli onam formunu imzaladiktan sonra veri toplama araci
ogretmenlere online olarak gonderilmis ve veriler toplanmistir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgular tablolastiriimis ve tablolarda yer alan bilgiler
yorumlanmistir.

Cinsiyete Ait Bulgular

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kilttrtne iliskin tutumlarinin cinsiyet
degiskeni acisindan istatistiksel olarak farklilasip farkhlasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan
Bagimsiz Orneklemler t-Testi sonuclari, Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiiriine Yénelik Tutum
Diizeylerinin Analizi

Cinsiyet n X SS. t p d

Degerler Egitimini izleme ve Kadin 143 3.72 1.123 -4.088 .00 ,50
Degerlendirme Erkek 115 4.24 914
Okul-Cevre is birligi Kadin 143 2.87 1.141 -3.079 .00 ,39

Erkek 115 3.36 1.386
Degerlere Dayali Vizyon Kadin 143 2.77 1.169 -3.420 .00 ,44
Stratejik Planlama Erkek 115 3.33 1.390
Ogretmen Modelligi Kadin 143 3.39 1.102 -3.095 .00 ,39
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Cinsiyet n X Ss. t p d

Erkek 115 3.84 1.190

Okul Yénetimi Ogretmen is Kadin 143  3.01 1.235 -2.763 .00 ,35

birligi Erkek 115 3.47 1.400

Personelin Mesleki Gelisimi Kadin 143 3.49 1.130 -2.917 .00 ,37
Erkek 115 3.92 1.217

Olgek Toplami Kadin 143 3.05 1.023 -3.404 .00 ,44
Erkek 115 3.54 1.217

Tablo 5’te gorildigl Gizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda cinsiyete goére
anlamli farkliligin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamh farklilik, erkek 6gretmenler
lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05).
Belirlenen anlamli farkhlik, erkek 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayall vizyon stratejik planlama” alt boyutunda cinsiyete gore anlamh farkhhgin oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, erkek 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farkhhgin oldugu bulgusuna ulasiimistir
(p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, erkek 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda cinsiyete goére anlamli farkhhgin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilk, erkek 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kultlrine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farkliligin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilk, erkek 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlar arasinda
deger merkezli okul kiltiiriine iliskin tutumlari cinsiyete gore anlamli farklihgin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli, erkek 6gretmenler lehinedir.

Cinsiyet degiskenine gore anlaml farkhhga iliskin hesaplanan etki biyukligli degeri “Degerler
Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda “,50”, “Okul-Cevre Is birligi” alt boyutunda “,39”,
“Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda “,44”, “Ogretmen Modelligi” alt boyutunda
“39”, “Okul Yonetimi Ogretmen s birligi” alt boyutunda “,35” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” alt
boyutunda “,37”, Olcegin genelinde ise “,44” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki buylklGgi
degerlerinin bliylk oldugu ifade edilebilir.

“«

Yasa Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin yasa gore deger merkezli okul kiltiiriine iliskin tutumlari
farklilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6'da goruldigu Uzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda yas degiskeninde
anlamli bir farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Yasa gore “degerler egitimini izleme ve
degerlendirme” alt boyutunda belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde 25 yas ve alti ile 36-40
yas arasinda olan 6gretmenler arasinda 36-40 yas arasinda olan 6gretmenlerin lehinedir.
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Tablo 6
Arastirmaya Katilanlarin Yaslarina Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiiriine Yénelik Tutum Diizeylerini
Analizi
Yas n X SS. F p n2
Degerler Egitimini 1.25 ve alti 53 3.67 1.184 3.017 .01 ,04
izleme ve 2.26-30 55 3.74 1.091 1-4
Degerlendirme 3.31-35 57 4.03 1.088
4.36-40 52 4.26 .855
5.41 ve lzeri 41 4.12 .967
Toplam 258 3.95 1.065
Okul-Cevre Is birligi ~ 1.25 ve alti 53 2.53 1.182 7.948 .00 ,11
2.26-30 55 2.79 1.161 1-4
3.31-35 57 3.07 1.279 1-5
4.36-40 52 3.67 1.169 2-4
5.41 ve lizeri 41 3.51 1.282 2-5
Toplam 258 3.09 1.277
Degerlere Dayali 1.25 ve alti 53 2.33 1.156 -10.424 .00 ,14
Vizyon Stratejik 2.26-30 55 2.69 1.129 1-3
Planlama 3.31-35 57 3.04 1.280 14
4.36-40 52 3.62 1.171 1-5
5.41 ve lzeri 41 3.55 1.346 2-4
Toplam 258 3.02 1.299 2-5
Ogretmen Modelligi  1.25 ve alt 53 3.08 1.239 8.581 .00 ,11
2.26-30 55 3.30 1.086 1-4
3.31-35 57 3.55 1.181 1-5
4.36-40 52 4.11 .949 24
5.41 ve lzeri 41 4.05 .969 2-5
Toplam 258 3.59 1.161
Okul YOonetimi 1.25 ve alti 53 2.58 1.305 8.629 .00
Ogretmen is birligi ~ 2.26-30 55 2.98 1.168 3-4 12
3.31-35 57 3.15 1.318
4.36-40 52 3.89 1.179
5.41 ve lzeri 41 3.61 1.310
Toplam 258 3.22 1.328
Personelin Mesleki 1.25 ve alti 53 3.18 1.234 6.278 .00 ,09
Gelisimi 2.26-30 55 3.54 1.133 1-4
3.31-35 57 3.58 1.275 1-5
4.36-40 52 4.17 .920 2-4
5.41 ve lzeri 41 4.03 1.077
Toplam 258 3.68 1.187
Olgek Toplami 1.25 ve alti 53 2.68 1.115 10.260 .00 ,14
2.26-30 55 3.00 1.006 1-4
3.31-35 57 3.24 1.121 1-5
4.36-40 52 3.84 .994 24
5.41 ve Uzeri 41 3.70 1.073 2-5
Toplam 258 3.27 1.137 3-4
3-5

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda yasa gore anlamli farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Yasa
gore “okul-gcevre is birligi” alt boyutunda belirlenen farklilk, Tukey HSD testi neticesinde 25 yas ve alti
ile 36-40/41 ve lzeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda olan
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o0gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda yasa gore “okul-cevre is birligi” alt boyutunda belirlenen
farkhhk, 26-30 yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenler
arasinda 36-40/41 ve lizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda yasa gore anlamh farkhhgin oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Yasa gore “degerlere dayal vizyon stratejik planlama” alt boyutunda
belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde 25 yas ve alti ile 31-35/36-40/41 ve (zeri yas araliginda
olan 6gretmenler arasinda 31-35/36-40/41 ve (zeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir. Bunun
yaninda yasa gore “degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda belirlenen farkhhk, 26-30
yas arasinda olan 68retmenler ile 36-40/41 ve (izeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-40/41
ve lizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda yasa gore anlamli farklihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05).
Yasa gore “0gretmen modelligi” alt boyutunda belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde 25 yas
ve alti ile 36-40/41 ve lzeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda
olan 6gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda yasa gore “6gretmen modelligi” alt boyutunda belirlenen
farkhhk, 26-30 yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenler
arasinda 36-40/41 ve lzeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda yasa gore anlamli farkliligin oldugu bulgusuna ulasilmistir
(p<.05). Yasa gore “okul yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda belirlenen farkhlk, Tukey HSD testi
neticesinde 31-35 yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40 yas araliginda olan 6gretmenler arasinda
36-40 yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda yasa gore anlamli farkhihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir
(p<.05). Yasa gore “personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda belirlenen farklilk, Tukey HSD testi
neticesinde 25 yas ve alti ile 36-40/41 ve (izeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-40/41 ve
Uzeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda yasa gore “personelin mesleki
gelisimi” alt boyutunda belirlenen farklilik, 26-30 yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40 yas araliginda
olan 6gretmenler arasinda 36-40 yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
yasa gore anlaml farkliligin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Yasa gore belirlenen farklilik, Tukey
HSD testi neticesinde 25 yas ve alti ile 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-
40/41 ve Ulzeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir. Ayrica yasa gore belirlenen farkhlik, 26-30
yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40/41 ve (izeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-40/41
ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda yasa gore belirlenen farkhhk, 31-
35 yas arasinda olan 6gretmenler ile 36-40/41 ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenler arasinda 36-
40/41 ve Uzeri yas araliginda olan 6gretmenlerin lehinedir.

Yas degiskenine gore anlamh farkliliga iliskin hesaplanan etki blyukligu degeri “Degerler
Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda “,04”, “Okul-Cevre Is birligi” alt boyutunda “,11”,
“Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda “,14”, “Ogretmen Modelligi” alt boyutunda
“11”, “Okul Yonetimi Ogretmen s birligi” alt boyutunda “,12” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” alt
boyutunda “,09” 0Glcegin genelinde ise “,14” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki baylklGgu
degerlerinin Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda kiiciik, “Okul-Cevre is birligi”,
“Ogretmen Modelligi” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” alt boyutunda orta, “Degerlere Dayali Vizyon
Stratejik Planlama” ve “Okul Yénetimi Ogretmen is birligi” alt boyutlarinda biiyiik oldugu ifade
edilebilir.

61



Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiiltiiriine iliskin tutumlari

Medeni Duruma Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin medeni duruma gore deger merkezli okul kiltlrine iliskin
tutumlari farklilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 7’de verilmistir:

Tablo 7

Arastirmaya Katilanlarin Medeni Durumlarina Gére Deder Merkezli Okul Kiiltiiriine Yénelik Tutum
Diizeylerini Analizi

Medeni durum n X ss t p d

Degerler Egitimini izleme ve Evli 143 3.78 1.090 -2.904 .00 ,37

Degerlendirme Bekar 115 4.17 .998

Okul-Cevre Is birligi Evli 143 241 1.005 -11.808 .00 1,48
Bekar 115 3.93 1.060

Degerlere Dayali Vizyon Stratejik  Evli 143 2.36 1.050 -11.025 .00 1,38

Planlama Bekar 115 3.84 1.098

Ogretmen Modelligi Evli 143 3.21 1.096 -6.233 .00 ,80
Bekar 115 4.06 1.069

Okul Yénetimi Ogretmen is birligi  Evli 143 2.59 1.173 -9.999 .00 1,25
Bekar 115 4.00 1.070

Personelin Mesleki Gelisimi Evli 143 3.34 1.181 -5.553 .00 ,68
Bekar 115 4.11 1.051

Olgek Toplami Evli 143 2.71 919 -10.524 .00 1,31
Bekar 115 3.96 .991

Tablo 7’de gorildiigu Gzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda medeni duruma
gore anlamh farkhhgin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamh farkhlik, bekar
o0gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda medeni duruma gore anlaml farkhligin oldugu bulgusuna ulasiimistir
(p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltiirine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda medeni duruma gore anlamh farkhhgin
oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda medeni duruma goére anlamh farklihgin oldugu bulgusuna
ulagiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda medeni duruma gére anlamli farklihigin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlaml farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlar arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda medeni duruma gére anlamli farkliigin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
medeni duruma gore anlamli farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlaml
farklilik, bekar 6gretmenler lehinedir.
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Medeni durum degiskenine gbre anlaml farkliliga iliskin hesaplanan etki blylklGgi degeri
“Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda “,37”, “Okul-Cevre Is birligi” alt boyutunda
“1,48”, “Degerlere Dayall Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda “1,38”, “Ogretmen Modelligi” alt
boyutunda “,80”, “Okul Yénetimi Ogretmen s birligi” alt boyutunda “1,25” ve “Personelin Mesleki
Gelisimi” alt boyutunda “,68” 6lgcegin genelinde ise “1,31” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki
blyuklGgu degerlerinin blylk oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin ¢ocugu olma durumuna gore deger merkezli okul kiltirine
iliskin tutumlari farklilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 8’ de verilmistir:

Tablo 8

Arastirmaya Katilanlarin Cocugu Olma Durumlarina Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiiriine Yonelik
Tutum Diizeylerini Analizi

Cocugu olma n X ss. t p

Degerler Egitimini izleme ve Evet 108 3.90 1.026 -.720 47

Degerlendirme Hayir 150 3.99 1.093

Okul-Cevre is birligi Evet 108 2.94 1.213 -1.622 .10
Hayir 150 3.20 1.315

Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Evet 108 2.94 1.247 -.873 .38

Planlama Hayir 150 3.08 1.337

Ogretmen Modelligi Evet 108 3.55 1.105 -.527 .59
Hayir 150 3.62 1.203

Okul Yénetimi Ogretmen s birligi Evet 108 3.11 1.319 -1.094 27
Hayir 150 3.30 1.334

Personelin Mesleki Geligimi Evet 108 3.64 1.176 -.455 .64
Hayir 150 3.71 1.197

Olgek Toplami Evet 108 3.17 1.055 -1.179 .23
Hayir 150 3.34 1.192

Tablo 8'de gorildiigu lzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli farkliligin olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda ¢ocuk sahibi olma durumuna gére anlaml farkhligin olmadigi bulgusuna
ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda cocuk sahibi olma durumuna gére anlamli
farkliligin olmadig bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katillan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda ¢ocuk sahibi olma durumuna goére anlamh farkhhgin olmadig
bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltiriine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda ¢ocuk sahibi olma durumuna goére anlamli farkhhgin
olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlar arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda cocuk sahibi olma durumuna goére anlamli farkhhgin
olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlar arasinda

¢ocuk sahibi olma durumuna gore anlamli farkligin olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Ogretmenlerin Dogup Biiyiidiigii Yere Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin dogup buyddikleri yere gore deger merkezli okul kiltiriine
iliskin tutumlari farklilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 9’da verilmistir:

Tablo 9
Arastirmaya Katilanlarin Dogup Bliylidiikleri Yere Gére Deder Merkezli Okul Kiiltiiriine Yonelik Tutum
Diizeylerini Analizi
Dogup buydulen yer n X ss. F p n2
Degerler Egitimini izleme 1.1l 91 3.84 1.110 3.737 .01 ,04
ve Degerlendirme 2.ilge 68 3.82 1.120 1-4
3.Kasaba 50 3.91 .886 2-4
4.Koy 49 4.40 976
Toplam 258 3.95 1.065
Okul-Cevre Is birligi 1.1l 91 2.50 1.145 24.012 .00 ,22
2.ilge 68 3.08 1.234 1-2
3.Kasaba 50 3.09 1.023 13
4.Koy 49 4.20 1.074 14
Toplam 258 3.09 1.277 2-4
3-4
Degerlere Dayali Vizyon 1.1l 91 2.37 1.182 25.610 .00 ,23
Stratejik Planlama 2.ilge 68 3.00 1.261 1-2
3.Kasaba 50 3.14 1.031 1-3
4.Koy 49 4.14 1.009 14
Toplam 258 3.02 1.299 2-4
3-4
Ogretmen Modelligi 1.0l 91 3.33 1.150 10.649 .00 ,11
2.ilge 68 3.54 1.139 1-4
3.Kasaba 50 3.37 1.099 2-4
4.Koy 49 4.37 943 3-4
Toplam 258 3.59 1.161
Okul Yénetimi Ogretmen 1.1l 91 2.65 1.249 19.088 .00 ,18
is birligi 2.ilge 68 3.28 1.290 1-4
3.Kasaba 50 3.16 1.124 2-4
4.Koy 49 4.26 1.081 3-4
Toplam 258 3.22 1.328
Personelin Mesleki 1.l 91 3.42 1.214 7.421 00 ,08
Geligimi 2.ilge 68 3.65 1.231 1-4
3.Kasaba 50 3.55 .981 2-4
4. Koy 49 4.35 1.032 34
Toplam 258 3.68 1.187
Olgek Toplami 1.1l 91 2.78 1.025 21.797 00 ,20
2.ilge 68 3.24 1.121 1-2
3.Kasaba 50 3.23 .920 14
4 Koy 49 4.24 .959 24
Toplam 258 3.27 1.137 3-4

Tablo 9'da goruldigu Uzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiirtine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda dogup blyilen yere
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gore anlamli farkhhgin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Dogup bliyllen yere gore “degerler
egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde ilce
ve il merkezlerinde dogup biylyenler ile kéyde dogup bliyliyen 6gretmenler arasinda kdyde dogup
blyliyen 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda dogup buydilen yere gére anlamli farklihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir
(p<.05). Dogup biyiilen yere gore “okul-gevre is birligi” alt boyutunda belirlenen farklilik, Tukey HSD
testi neticesinde kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup blylyenler ile koyde dogup biyliyen
o0gretmenler arasinda kéyde dogup blylyen 6gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda dogup biyiilen
yere gore “okul-gevre is birligi” alt boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi neticesinde il
merkezlerinde dogup blyliyenler ile ilce merkezinde ve kasabada dogup biiyliyen 6gretmenler
arasinda kasabada dogup buyliyen 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda dogup biyilen yere gore anlamli farkhhgin
oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<.05). Dogup blyilen yere gore “degerlere dayal vizyon stratejik
planlama” alt boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi neticesinde kasaba, ilce ve |l
merkezlerinde dogup bulylyenler ile kdyde dogup blyliyen 6gretmenler arasinda kdyde dogup
blylyen 6gretmenlerin lehinedir. Bunun yaninda dogup biyilen yere gére “degerlere dayali vizyon
stratejik planlama” alt boyutunda belirlenen farklilk, Tukey HSD testi neticesinde il merkezlerinde
dogup buylyenler ile ilce merkezinde ve kasabada dogup bliyliyen 6gretmenler arasinda kasabada
dogup bliylyen 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda dogup biiyilen yere gére anlamh farkliigin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Dogup buyllen yere gore “60gretmen modelligi” alt boyutunda belirlenen farkhlik,
Tukey HSD testi neticesinde kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup biylyenler ile koyde dogup
blyliyen 6gretmenler arasinda kdyde dogup biiyliyen 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda dogup biyilen yere gére anlamh farkliligin oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Dogup bulyilen yere gore “okul yonetimi o6gretmen is birligi” alt
boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi neticesinde kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup
blylyenler ile koyde dogup blylyen 6gretmenler arasinda kdyde dogup biylyen 6gretmenlerin
lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda dogup biyillen yere gore anlamh farkhligin oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Dogup bliyllen yere gore “personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda
belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup biylyenler ile
koyde dogup bilyliyen 6gretmenler arasinda kdyde dogup bliyliyen 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
dogup blyilen yere gore anlamli farklihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Dogup blyilen yere
gore belirlenen farkhhk, Tukey HSD testi neticesinde kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup blyiyenler
ile koyde dogup bulyliyen O6gretmenler arasinda koyde dogup blylyen ogretmenlerin lehinedir.
Ayricadogup biyilen yere gére belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde il merkezlerinde dogup
blyuyenler ile ilce merkezinde dogup bliyllyen 6gretmenler arasinda ilce merkezinde dogup bliylyen
o0gretmenlerin lehinedir.

Dogup buyilen yer degiskenine gére anlamh farkhliga iliskin hesaplanan etki blytkligu degeri
“Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda “,04”, “Okul-Cevre is birligi” alt boyutunda
“22”, “Degerlere Dayal Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda “,23”, “Ogretmen Modelligi” alt
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boyutunda “,11”, “Okul Yoénetimi Ogretmen is birligi” alt boyutunda “,18” ve “Personelin Mesleki
Gelisimi” alt boyutunda “,08” 6lcegin genelinde ise “,44” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki
biyikltgi degerlerinin “Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda kiigiik, “Ogretmen
Modelligi” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” alt boyutlarinda orta, “Okul-Cevre Is birligi”, “Degerlere
Dayali Vizyon Stratejik Planlama” ve “Okul Yénetimi Ogretmen is birligi” alt boyutlarinda biiyiik oldugu
ifade edilebilir.

"

Egitim Durumuna Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin egitim durumuna gore deger merkezli okul kiiltirine iliskin
tutumlari farklilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 10’da verilmistir:

Tablo 10

Arastirmaya Egitim Durumlarina Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiiriine Yénelik Tutum Diizeylerini
Analizi

Ogrenim Diizeyi n X ss. t p d

Degerler Egitimini izleme ve Lisans 174 4.20 .909 5.077 .00 ,74

Degerlendirme LisansUsti 84 3.45 1.188

Okul-Cevre Is birligi Lisans 174 3.28 1.302 3.798 .00 ,47
Lisansisti 84 2.69 1.127

Degerlere Dayali Vizyon Stratejik Lisans 174 3.16 1.351 2.744 .00 ,34

Planlama Lisansisti 84 2.72 1.135

Ogretmen Modelligi Lisans 174 3.83 1.034 4.579 .00 ,66
Lisansisti 84 3.10 1.260

Okul Yonetimi Ogretmen is Birligi Lisans 174 3.37 1.362 2.718 .00 ,35
Lisansisti 84 2.91 1.205

Personelin Mesleki Gelisimi Lisans 174 3.91 1.074 4.454 .00 ,62
Lisansisti 84 3.20 1.268

Olgek Toplami Lisans 174 3.45 1.125 3.913 .00 ,40
Lisansustu 84 2.89 1.071

Tablo 10’da gorildigi Gzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda egitim durumuna
gore anlamli farkliligin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farkhlik, lisans mezunu
o0gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda “okul-
gevre is birligi” alt boyutunda egitim durumuna gore anlaml farklihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir
(p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda egitim durumuna goére anlaml farkhhgin
oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiirine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda egitim durumuna goére anlamh farkhhgin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda egitim durumuna gore anlamh farkhligin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilk, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.
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Arastirmaya katilan o6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda egitim durumuna gére anlamli farkliigin oldugu bulgusuna
ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamli farklilk, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
egitim durumuna goére anlamh farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Belirlenen anlamh
farklilik, lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Egitim durumu degiskenine gore anlamli farkliliga iliskin hesaplanan etki biyiklGgi degeri
“Degerler Egitimini izleme ve Degerlendirme” alt boyutunda “,74”, “Okul-Cevre Is birligi” alt boyutunda
“ 47", “Degerlere Dayal Vizyon Stratejik Planlama” alt boyutunda “,34”, “Ogretmen Modelligi” alt
boyutunda “,66”, “Okul Yonetimi Ogretmen is birligi” alt boyutunda “,35” ve “Personelin Mesleki
Gelisimi” alt boyutunda “,62” 6lcegin genelinde ise “,40” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki
blylkligu degerlerinin bliyiik oldugu ifade edilebilir.

“

Mesleki Kideme Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gére deger merkezli okul kiltiriine iliskin
tutumlari farkhlasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 11'de verilmistir:

Tablo 11

Arastirmaya Mesleki Kidemlerine Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiirti Diizeylerini Analizi

Kidem n X SS. F p
Degerler Egitimini izleme ve 1.5 yildan az 87 4.01 1.083 1.762 .15
Degerlendirme 2.5-10 75 3.91 1.085
3.11-15 56 4.15 1.025
4.16-20 40 3.66 1.006
Toplam 258 3.95 1.065
Okul-Cevre Is birligi 1.5 yildan az 87 3.10 1.275 1.671 .17
2.5-10 75 2.85 1.314
3.11-15 56 3.21 1.336
4.16-20 40 3.36 1.080
Toplam 258 3.09 1.277
Degerlere Dayali Vizyon 1.5 yildan az 87 2.97 1.300 1.607 .18
Stratejik Planlama 2.5-10 75 2.81 1.293
3.11-15 56 3.18 1.435
4.16-20 40 3.30 1.057
Toplam 258 3.02 1.299
Ogretmen Modelligi 1.5 yildan az 87 3.57 1.189 .557 .64
2.5-10 75 3.49 1.163
3.11-15 56 3.75 1.162
4.16-20 40 3.61 1.113
Toplam 258 3.59 1.161
Okul Yénetimi Ogretmen is 1.5 yildan az 87 3.15 1.343 1.509 21
birligi 2.5-10 75 3.03 1.344
3.11-15 56 3.35 1.429
4.16-20 40 3.54 1.067
Toplam 258 3.22 1.328
Personelin Mesleki Gelisimi 1.5 yildan az 87 3.60 1.179 .738 .53
2.5-10 75 3.59 1.259
3.11-15 56 3.84 1.237
4.16-20 40 3.80 .983
Toplam 258 3.68 1.187
Olgek Toplami 1.5 yildan az 87 3.24 1.166 1.267 .28
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Kidem n X Ss. F p
2.5-10 75 3.10 1.155
3.11-15 56 3.40 1.187
4.16-20 40 3.47 941
Toplam 258 3.27 1.137

Tablo 11’de gorildigi lGizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltrine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda mesleki kideme gore
anlamli farkliligin olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda mesleki kideme gére anlamli farkliigin olmadig1 bulgusuna ulasiimistir
(p>.05).

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda mesleki kideme gére anlamh farkhhgin
olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiirine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda mesleki kideme goére anlamh farkhhgin olmadigi bulgusuna
ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltiriine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda mesleki kideme goére anlamli farkhligin olmadigi bulgusuna
ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltliriine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda mesleki kideme gére anlamli farkhihgin olmadigi bulgusuna
ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
deger merkezli okul kultirine iliskin tutumlari mesleki kideme goére anlaml farkliligin olmadig
bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Calisma Siiresine Ait Bulgular

Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin mevcut okuldaki calisma sirelerine gore deger merkezli okul
kiltirine iliskin tutumlari farkhilasma durumunu tespiti sonucu elde edilen analiz verileri tablo 12’'de
verilmistir:

Tablo 12’de goruldigl Uzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine
ait tutumlari arasinda “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda gérev yapilan okulda
calisma siiresine gore anlamli farkhhgin olmadigi bulgusuna ulasiimistir (p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltiriine ait tutumlari arasinda “okul-
cevre is birligi” alt boyutunda gorev yaptiklari okulda ¢alisma zamanina gére anlamh farkliligin oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Gorev yapilan okulda ¢alisma slresine gore “okul-gevre is birligi” alt
boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi neticesinde 5 yil ve daha az gorev sliresi olan
6gretmenler ile 5-10/11-15/16 yil ve lzeri stirelerde gérev yapan 6gretmenler arasinda 5-10/11-15/16
yil ve Uzeri sirelerde goérev yapan 6gretmenler lehinedir. Ayrica belirlenen anlamli farkhlik Tukey HSD
testi neticesinde mevcut okulda 5-10 yil arasi siirelerde gorev yapan 6gretmenler ile 11-15/16 yil ve
Uzeri slrelerde gorev yapan Ogretmenler arasinda 11-15/16 yil ve Ulzeri sirelerde gorev yapan
ogretmenler lehinedir.

68



Songlil BALIK & Emine Meliha KURTDAS

Tablo 12

Arastirmaya Mevcut Okulda Calisma Siirelerine Gére Deger Merkezli Okul Kiiltiirii Diizeylerini Analizi

Mevcut Okulda Calisma Siresi n X ss. F p n2
Degerler Egitimini 1.5 yil ve alti 111 3.87 1.089 .515 .67
izleme ve 2.5-10 67 4.01 1.049
Degerlendirme  3.11-15 44 4.09 .997
4.16 yil ve Uzeri 36 3.95 1.119
Toplam 258 3.95 1.065
Okul-Cevre Is birligi 1.5 yil ve alti 111 2.40 1.023 31.129 .00 ,26
2.5-10 67 3.20 1.295 1-2
3.11-15 44 4.05 .877 13
4.16 yil ve Uzeri 36 3.82 1.165 1-4
Toplam 258 3.09 1.277 2-3
2-4
Degerlere Dayalh 1.5 yil ve alti 111 2.32 1.026 28.870 .00 ,25
Vizyon Stratejik 2.5-10 67 3.22 1.351 1-2
Planlama 3.11-15 44 3.93 920 1-3
4.16 yil ve lzeri 36 3.69 1.206 14
Toplam 258 3.02 1.299 2-3
Ogretmen 1.5 yil ve alti 111 3.13 1.094 12.613 .00 ,13
Modelligi 2.5-10 67 3.75 1.128 1-2
3.11-15 44 4.13 1.051 13
4.16 yil ve Gzeri 36 4.05 1.049 1-4
Toplam 258 3.59 1.161
Okul Yonetimi 1.5 yil ve alti 111 2.57 1.169 23.209 .00 ,21
Ogretmen is birligi 2.5-10 67 3.36 1.359 1-2
3.11-15 44 4.04 1.005 1-3
4.16 yil ve Gzeri 36 3.96 1.072 1-4
Toplam 258 3.22 1.328 23
Personelin Mesleki 1.5 yil ve alti 111 3.34 1.154 6.738 .00 ,07
Gelisimi 2.5-10 67 3.78 1.285 1-3
3.11-15 44 4.00 1.075 1-4
4.16 yil ve lzeri 36 4.17 .927
Toplam 258 3.68 1.187
Olgek Toplami 1.5 yil ve alti 111 2.68 .937 26.009 .00 ,23
2.5-10 67 3.41 1.141 1-2
3.11-15 44 4.03 .894 1-3
4.16 yil ve Uzeri 36 3.88 1.033 1-4
Toplam 258 3.27 1.137 2-3

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlar arasinda
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda goérev yaptiklari okulda ¢alisma zamanina
gore anlamli farklihgin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Gérev yapilan okulda ¢alisma sliresine
gore “degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi
neticesinde 5 yil ve daha az gorev siiresi olan 6gretmenler ile 5-10/11-15/16 yil ve (izeri slirelerde gérev
yapan 6gretmenler arasinda 5-10/11-15/16 yil ve Uzeri siirelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir.
Ayrica belirlenen anlamli farkhlik Tukey HSD testi neticesinde mevcut okulda 5-10 yil arasi siirelerde
gorev yapan 6gretmenler ile 11-15 yil arasi siirelerde gorev yapan 6gretmenler arasinda 11-15 yil arasi
slrelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari arasinda
“6gretmen modelligi” alt boyutunda gorev yaptiklari okulda calisma zamanina gére anlamli farkhhgin
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oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Gorev yapilan okulda calisma siresine gére “6gretmen
modelligi” alt boyutunda belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde 5 yil ve daha az gorev siiresi
olan 6gretmenler ile 5-10/11-15/16 yil ve Uzeri strelerde gorev yapan 6gretmenler arasinda 5-10/11-
15/16 yil ve Uzeri slrelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine ait tutumlari arasinda “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda gorev yaptiklari okulda g¢alisma zamanina goére anlamh
farkliligin oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<.05). Gorev yapilan okulda galisma siresine gore “okul
yonetimi 6gretmen is birligi” alt boyutunda belirlenen farkhlik, Tukey HSD testi neticesinde 5 yil ve
daha az gorev siresi olan Ogretmenler ile 5-10/11-15/16 yil ve Uzeri sirelerde gbrev yapan
O0gretmenler arasinda 5-10/11-15/16 yil ve lzeri sirelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir. Ayrica
belirlenen anlamli farkhlik Tukey HSD testi neticesinde mevcut okulda 5-10 yil arasi slirelerde gorev
yapan Ogretmenler ile 11-15 yil arasi slrelerde gorev yapan 6gretmenler arasinda 11-15 yil arasi
slirelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine ait tutumlari arasinda
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda gérev yaptiklari okulda ¢calisma zamanina gére anlamli
farkliigin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05). Gorev yapilan okulda ¢alisma siresine gore
“personelin mesleki gelisimi” alt boyutunda belirlenen farkhlk, Tukey HSD testi neticesinde 5 yil ve
daha az gorev siresi olan 6gretmenler ile 11-15/16 yil ve Uzeri surelerde gbrev yapan 6gretmenler
arasinda 11-15/16 yil ve Uzeri siirelerde gérev yapan 6gretmenler lehinedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlari arasinda
gorev yaptiklari okulda ¢alisma zamanina gére anlamh farkhligin oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<.05).
Gorev yapilan okulda calisma siiresine gore belirlenen farklilik, Tukey HSD testi neticesinde 5 yil ve
daha az gorev siresi olan Ogretmenler ile 5-10/11-15/16 yil ve Uzeri sirelerde gbrev yapan
O6gretmenler arasinda 5-10/11-15/16 yil ve (zeri surelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir. Ayrica
belirlenen anlamli farkhlik Tukey HSD testi neticesinde mevcut okulda 5-10 yil arasi siirelerde gorev
yapan 6gretmenler ile 11-15 yil arasi slirelerde gorev yapan 6gretmenler arasinda 11-15 yil arasi
slrelerde gorev yapan 6gretmenler lehinedir.

Mevcut okulda calisma siresi degiskenine gore anlamh farkliliga iliskin hesaplanan etki
biyikligi degeri “Okul-Cevre is birligi” alt boyutunda “,26”, “Degerlere Dayali Vizyon Stratejik
Planlama” alt boyutunda “,25”, “Ogretmen Modelligi” alt boyutunda “,13”, “Okul Yonetimi Ogretmen
is birligi” alt boyutunda “,21” ve “Personelin Mesleki Gelisimi” alt boyutunda “,07” 6lcegin genelinde
ise “,23” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biyikligi degerlerinin “Ogretmen Modelligi” ve
“Personelin Mesleki Gelisimi” alt boyutlarinda orta, “Okul-Cevre is birligi”, “Degerlere Dayali Vizyon
Stratejik Planlama” ve “Okul Yénetimi Ogretmen is birligi” alt boyutlarinda biyik oldugu ifade
edilebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Deger, bireyin varligina bir anlam bulma diisiincesinin bir neticesi olarak ortaya ¢cikmis olmakla
birlikte zaman icerisinde topluma mal olan 6gelerdir. Degerlerin bireylere dogrudan aktarildigi en
onemli kurum ise okullardir. Okullarda egitimin tiim paydaslarinin katilimi ile olusan okul kiltrin(n,
paydaslarin deger ve inanglarina uygun bir sekilde bicimlenmesi, egitim kurumunun amag¢ ve
hedeflerine ulasma konusunda olduk¢a 6nemli bir etkiye sahiptir. Sosyal Bilimlerin kapsami icerisinde
ver alan degerler, bazi dersler araciligiyla okullarda verilmektedir. Bu derslerden biri de sosyal bilgiler
dersidir. Sosyal Bilgiler 6gretim programi dersi mifredati icerisinde yer alan degerler araciligiyla,
toplumsal degerlerin 6grencilere aktarilmasi amaglanmaktadir. Degerlere bu dersin icerigi geregi diger
derslere nazaran daha fazla yer verilmektedir. Dolayisiyla sosyal bilgiler 6gretmenleri degerler
egitiminin veren gergeklestiren 6gretmenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Arici & Budak, 2022; Firat,
2010; Zengin, 2017). Bu arastirma sosyal bilgiler 6gretmenlerinin deger merkezli okul kiiltiriine iliskin
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tutumlari incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu bélimde arastirmadan elde edilen veriler, arastirmanin
alt amaclarinin sirasina uygun olacak sekilde ilgili literatir ile karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirtne iliskin tutumlarinin cinsiyete gore
farkhlastigi, bu farkliligin erkek 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulasiimistir. Ulasilan sonug erkek
ogretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarinin kadin 6gretmenlere nazaran anlamli
oranda yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug cinsiyetin 6gretmenlerin deger merkezli okul
kiltdrine iliskin tutumlarini etkiledigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi, cinsiyete gbre 6gretmenlerin
deger merkezli okul kaltirtine iliskin  tutumlarinin  benzerlik gostermedigi seklinde de
degerlendirilebilir. Benzer sekilde Dilmag vd. (2008) yapmis olduklari calismada katilimcilarin degerler
egitimi ile ilgili algi dlzeylerini arastirmislar ve degerler egitimine iliskin algl dlzeylerin erkek
O0gretmenlerde kadin 6gretmenlere nazaran daha yliksek oldugunu tespit etmislerdir. Yalvag Arici ve
Budak (2022) yaptiklari calismada deger merkezli okul kiltiiriine iliskin olarak cinsiyete gore kadin
o0gretmenler lehine anlamli bir farkliigin oldugunu belirlemiglerdir. Buna karsilik Cevik ve K&se’nin
(2017) yapmis olduklari arastirmada, 6gretmenlerin okul kiiltlirt algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark gostermedigi sonucuna ulasmislardir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine iliskin tutumlarinin yasa gére anlamh
farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamh diizeydeki farklihgin 25 ve alti, 26-30 ile 31-35 yas
araliginda bulunan 6gretmenler ile 36-40/41 ve (zeri yas araliginda bulunan 6gretmenler arasinda
oldugu belirlenmistir. Farkhligin 36-40 yas arasi 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmistir. Akpolat
(2020) ogretmenlerin degerler algi dizeyleri ile okul kilturi alg dizeylerini belirlemek amaciyla
yapmis oldugu ¢alismada, bu iki kavrami ayri ayri incelemistir. Akpolat’in elde ettigi bulgulara goére
ogretmenlerin yaslar ile deger algi diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamh bir fark yoktur. Bu
calismada ise 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine yonelik tutum dizeylerinin 36-40 yaslari
arasinda diger 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu belirlenmistir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlriine iliskin tutumlarinin medeni duruma
gore degistigi gortlmektedir. Buna gore bekar 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin
tutumlarinin evli 6gretmenlere gore anlamh derecede yliksektir. Bu sonu¢ medeni durumun
Ogretmenlerin  deger merkezli okul kiltirtine iliskin  tutumlarini  etkiledigi seklinde
degerlendirilebilecegi gibi, medeni duruma gore 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin
tutumlarinin benzerlik gostermedigi seklinde de degerlendirilebilir.

Calisma, o0gretmenlerin deger merkezli okul kiltiirline ait tutumlarinin ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli bir farkinin olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ulasilan sonug ¢ocuk sahibi olmanin
Ogretmenlerin  deger merkezli okul kiiltiriine iliskin  tutumlarini  etkilemedigi seklinde
degerlendirilebilecegi gibi, cocuk sahibi olma duruma gore Ogretmenlerin deger merkezli okul
kaltirine iliskin tutumlarinin benzerlik gosterdigi seklinde de degerlendirilebilir. Arastirmada
ortalamalar temelinde ¢ocugu olmayan 6gretmenlerin degerler egitimini izleme ve degerlendirme,
okul gevre is birligi, 6gretmen modelligi, okul ydnetimi 6gretmen is birligi ve 6lgek toplam puanlari
gocugu olan 6gretmenlere gore daha yiksek olarak bulunmustur.

Calismada oOgretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari “degerler egitimini
izleme ve degerlendirme” alt boyutunda dogup biyilen yere goére anlamh farkhlik gosterdigi
belirlenmistir. Ulasilan anlamh diizeydeki farkhligin koy ile ilgce ve il merkezlerinde dogup biyliyen
O0gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Farkliligin koyde dogup blyilyen 6gretmenlerin lehine
oldugu gorilmektedir. Bu durum dogup blyiilen yer degiskeninin 6gretmenlerin deger merkezli okul
kiltirdne iliskin tutumlarini “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda etkiledigi
seklinde degerlendirilebilecegi gibi, dogup biyilen yere gore gére 6gretmenlerin deger merkezli okul
kiltirine iliskin tutumlarinin “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda benzerlik
gostermedigi seklinde de degerlendirilebilir.
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Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine ait tutumlar “okul-gevre is birligi” ve
“degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutlarinda dogup, yasaminin cogunu gecirdigi yere
gore anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamli diizeydeki farkliligin koy ile kasaba, ilce
ve il merkezlerinde dogup bliyliyen 6gretmenler arasindadir. Ayrica il merkezlerinde dogup biyliyen
ogretmenler ile ilce veya kasabada dogup biiylyen ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.
Farkliligin kdyde dogup bliylyen 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Bu durum dogup biyilen
yer degiskeninin 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarini “okul-gevre is birligi”
ve “degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt boyutlarinda etkiledigi seklinde
degerlendirilebilecegi gibi, dogup blyiilen yere gore gore 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine
iliskin tutumlarinin “okul-gcevre is birligi” ve “degerlere dayali vizyon stratejik planlama” alt
boyutlarinda benzerlik gostermedigi seklinde de degerlendirilebilir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari “6gretmen modelligi”,
“okul yonetimi 6gretmen is birligi” ve “personelin mesleki gelisimi” alt boyutlarinda dogup biiytlen
yere gore anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamh diizeydeki farkhligin kdy ile kasaba,
ilce ve il merkezlerinde dogup bliyliyen 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Farkhligin koyde
dogup buylyen 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Bu durum dogup biyilen yer degiskeninin
o0gretmenlerin deger merkezli okul kiltiirtine iliskin tutumlarini “6gretmen modelligi”, “okul yénetimi
O0gretmen ishirligi” ve “personelin mesleki gelisimi” alt boyutlarinda etkiledigi seklinde
degerlendirilebilecegi gibi, dogup biyiilen yere gore gore 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirine

iliskin tutumlarinin “6gretmen modelligi”, “okul yonetimi 6gretmen isbirligi” ve “personelin mesleki
gelisimi” alt boyutlarinda benzerlik gostermedigi seklinde de degerlendirilebilir.

Calismada ogretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarinin dogup blyilen
yere gore anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamli dizeydeki farkhligin koylerde
dogup biliylyen 6gretmenler ile kasaba, ilce ve il merkezlerinde dogup blyliyen o6gretmenler
arasindadir. Farklihgin koyde dogup biylyen 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Ayrica il
merkezlerinde dogup blylyen 6gretmenler ile ilce merkezlerinde dogup blyliyen 6gretmenler
arasinda oldugu belirlenmistir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiiltirtine iliskin tutumlarinin egitim durumuna
gore degistigi ve lisans mezunu 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Ulasilan bu
sonug lisans mezunu 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarinin lisansiisti
O0grenim goérmis 0gretmenlere nazaran anlamli derecede yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum egitim durumunun 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarini etkiledigi
seklinde degerlendirilebilecegi gibi, egitim durumuna gore 6gretmenlerin deger merkezli okul
kiltdrine iliskin tutumlarinin benzerlik gostermedigi seklinde de degerlendirilebilir. Arastirmada
lisansUstl egitim mezunu 6gretmenlerin deger merkezli okul kilttrtne iliskin tutumlarinin lisans
mezunu Ogretmenlere gbére anlaml derecede disik olmasinda egitim dizeyinin ylikselmesi,
ogretmenlerin degerler egitimi ve deger merkezli okul kiltirine yonelik tutumlarinda beklenti
yuksekliginden kaynakh oldugu séylenebilir.

Calismada 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltlrine iliskin tutumlarinin mesleki kideme
gore anlamh bir fark gostermedigi goriilmistir. Ulasilan bu sonug mesleki kidemin 6gretmenlerin
deger merkezli okul kiltirtne iliskin tutumlarini etkilemedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi,
mesleki kideme gore o6gretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine iliskin tutumlarinin benzerlik
gosterdigi seklinde de degerlendirilebilir. Benzer sekilde Cevik ve Kose (2017) yapmis olduklari
arastirmada 6gretmenlerin kidemleri ile okul kiiltliri algi diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farkin olmadigini tespit etmislerdir. Yalvag¢ Arici ve Budak (2022) yaptiklari calismada deger merkezli
okul kllturine iliskin olarak calisma yilina gére anlamli bir farklihgin olmadigini belirlemislerdir.

Calismada oOgretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlari “degerler egitimini
izleme ve degerlendirme” alt boyutunda mevcut okulda calisma siresine goére anlamli farkhlik
gostermedigi belirlenmistir. Ulasilan bu sonu¢ mevcut okulda ¢alisma siiresinin 6gretmenlerin deger
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merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarini “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt boyutunda
etkilemedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi, mevcut okulda galisma siiresine gére 6gretmenlerin
deger merkezli okul kilturtne iliskin tutumlarinin “degerler egitimini izleme ve degerlendirme” alt
boyutunda benzerlik gésterdigi seklinde de degerlendirilebilir.

Calismada oOgretmenlerin deger merkezli okul kiltirine ait tutumlar “degerler egitimini
izleme ve degerlendirme” alt boyutu hari¢ diger boyutlarda mevcut okulda calisma siiresine gore
anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamli diizeydeki farklihgin mevcut okulda 5 yil ve
daha azslreile 11-15/16 yil ve Uzeri stirelerde gorev yapan 6gretmenler arasindadir. Farkliligin calisma
slresi fazla olan 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. Bu durum mevcut okulda ¢alisma
slresinin 6gretmenlerin deger merkezli okul kiltirine iliskin tutumlarini etkiledigi seklinde
degerlendirilebilecegi gibi, mevcut okulda calisma siresine goére 6gretmenlerin deger merkezli okul
kilturine iliskin tutumlarinin benzerlik géstermedigi seklinde de degerlendirilebilir.

Calismada ogretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine iliskin tutumlarinin mevcut okulda
calisma siiresine gore anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan anlamli dizeydeki farkliligin
mevcut okulda 5 yil ve daha az sure ile 5-10/11-15/16 yil ve Uzeri slirelerde gorev yapan 6gretmenler
arasindadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik mevcut okulda 5-10 yil ile 11-15 yil arasi gorev yapan
o0gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Farkhhgin calisma siiresi fazla olan 6gretmenlerin lehine
oldugu gorulmektedir.

Korkut ve Hacihafizoglu (2011), 6gretmenlerin okul kiiltird alg! diizeylerini incelemek amaciyla
yapmis olduklari arastirmada 6gretmenlerin mevcut okullarindaki ¢calisma sireleri ile okul kiltlri alg
dizeyleri arasinda anlamli bir farklihgin bulunmadigini belirlemislerdir. Benzer sekilde Aktas (2019)
yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin calistiklari okuldaki strenin okul kiltird algi dizeyinde
anlamli bir farklilasmaya neden olmadigini belirlemistir. Ogretmenlerin calistiklari okuldaki hizmet
slirelerinde, hizmet sdresinin ilk yillarinda okula alisma asamalari gerceklesebilirken, bu sire
ilerledikge, okul igerisinde alinan kararlara katilimlari da baslayarak okul kiiltliriin sekillendiren 6nemli
unsurlardan biri olabilmektedirler. Bu da o6gretmenlerin mevcut okuldaki ¢alisma sirelerinin
ylikselmesine bagh olarak deger merkezli okul kiltirine iliskin  tutumlarinin  yikselmesini
saglayabilmektedir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢esitli degiskenler baglaminda deger merkezli okul kiltiiriine
iliskin tutumlarini belirlemeyi amaclayan bu calismada 6gretmenlerin, deger merkezli okul kiltiiriini
olusturmadaki 6nemi vurgulanmaktadir. Bu baglamda Sisman, Giiles ve Dénmez’in (2010) durstlak,
sevgi, saygl, hosgori, glven, cesaret, dogruluk, sadakat, adalet, ahlaki degerler, kararlara katilim, is
birligi, onurlandirma ve bilimsellik gibi degerlerin demokratik okul kiilturi ile iliskilendirildigi galismada
da 6gretmenlerin en 6nemli bilesenlerden biri oldugu vurgulanmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin
degerleri, agik iletisim slirecinde yasantilar yoluyla 6grencilere aktarmaya ¢alisma ¢abasi, ¢alismada
elde edilen bulgulari desteklemektedir.

Bu konuda cgesitli yurtdisi ¢calismalarina da (Amollo, & Lilian, 2017; Bergstrom vd., 2014; Kan
vd., 2023; Oeschger vd., 2022; Setlhodi, 2022; Orr, 1953; Spangle vd., 2002; Verbiest, 2000)
rastlanmistir. Bu calismalardan biri olan Amollo ve Lilian’in (2017) yapmis olduklari ¢alisma deger
temelli egitimin okul ortaminda ahlaki, etik, kiltlrel, sosyal ve manevi etkileri olan dnemli bir unsur
oldugunu ortaya koymaktadir. Degerler egitiminin erken yasta verilmesinin g¢ocuklarin bitiinsel
gelisimi icin gerekli oldugu belirtilen ¢alismada, degerleri benimseyen ¢ocuklarin erken yasta kendine
givenen, yetkin, bagimsiz olan ve yasam boyunca uyumlu sosyal etkilesimler sergiledikleri
belirtilmistir. Bu nedenle deger odakli egitim programlarina ihtiya¢ oldugu, ¢alismada belirtilen diger
bir husustur. Buna karsilik okul ortaminin deger merkezli mekanlar haline getirilmesinin en dnemli
boyutunun, 6gretmenlerin degerlere iliskin yaklasimi oldugu gézden kagirilmamaldir. Nitekim Celik
(2019) yapmis oldugu calismaya gore 6gretmenlerin degerleri yasamasi ve yasatmasi, degerlere aykiri
bir davranis gordigiinde miidahale etmesi, derslerde degerleri acikca 6gretmesi, tiim 6gretmenlerin
ortak degerlere uymasi 6gretmen modelligi boyutunun temelini olusturan unsurlardir.
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Arastirmanin sonuglari dikkate alinarak asagidaki dneriler gelistirilmistir.

o Degerler egitimi, egitim 6gretimin ayrilmaz bir parcasi durumundadir. Egitimin her asamasinda
ogrencilere verilecek derslerle birlikte degerlerin kazandiriimasi onlarin gelecege
hazirlanmalari agisindan 6nemlidir. Bu sebeple 6gretmenlerin degerler egitimi ile bilgi
diizeylerinin arttirilmasi icin egitim g¢alismalarinin yapilmasi yararli olabilecektir.

e Literatlirde deger merkezli okul kiltiirtiine yénelik tutum diizeyini incelemek amaciyla yapilmis
olan calismalar sinirli sayidadir. Bu alanda veri gesitliliginin saglanabilmesi agisindan nicel, nitel,
karma, meta analiz ve meta sentez ¢alismalarin yapilmasi yararl olabilecektir.

o Deger merkezli okul kiltirt olusturulmasinda 6gretmenlerin yaninda diger paydaslarin da
katkisi bulunmaktadir. Bu sebeple yeni yapilacak calismalarda diger paydaslarin deger merkezli
okul kdltlirine yonelik tutumlarinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi yararli
olabilecektir.

e Ogretmenlerin deger merkezli okul kiltiiriine yénelik tutum dizeyleri farkh degiskenlerden
etkilenebilmektedir. Bu sebeple farkli bolge, farkli egitim kademesi, farkhi brans gibi
degiskenlerin yaninda farkli demografik 6zellikler agisindan deger merkezli okul kiiltliriine
iliskin tutumlarin analiz edilecegi calismalarin yapilmasi yararl olabilecektir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu arastirma icin indnii Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulundan etik uygunluk onayi
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Biirokratik Okul Kiiltiirii Olgeginin Gelistirilmesi?
0z

Bu galismanin amaci birokratik okul kiiltiiri 6lgegi gelistirmektir. Bu amagla dncelikle alan yazin taramasi yapilmistir ve 80
maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu formu egitim yonetimi, 6lgme degerlendirme ve Tirk Dili
edebiyati uzmanlarinin degerlendirmelerine sunulmustur. Uzman gorislerine gore, 31 madde havuzundan gikariimis, 3
madde dizenlenmistir. Boylelikle 49 maddelik 6lgek formu hazirlanmistir. Form, pilot uygulama igin 25 G6gretmene
uygulanmis, bu siirecte 2 madde 6lgekten gikarilarak 47 maddelik deneme formu elde edilmistir. Deneme formu, 2023-
2024 egitim 6gretim yilinda istanbul’daki devlet okullarinda calisan 492 dgretmene uygulanmistir. Ogretmenlerden elde
edilen veriler tizerinde Agimlayici Faktor Analizi (AFA) yapilmis ve analiz sonucunda 16 madde 6lgekten gikarilmistir. Analiz
sonucuna gore iki alt faktérden olusan 31 maddelik 6lgek formuna ulasiimistir. Bunu takiben 6lgek formu, dogrulayici faktor
analizi igin 2023-2024 egitim 6gretim yilinda istanbul’daki devlet okullarinda gérev yapan 332 6gretmene uygulanmistir.
Elde edilen verilerle Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) gerceklestirilmis ve dlgegin iki faktérlii yapisi dogrulanmistir. Onerilen
modifikasyon islemlerinin yapilmasindan sonra elde edilen uyum indeksi degerleri; [x2/df=2.87 (p=.000); RMSEA=.077;
NFI=.90; CFI=.89; AGFI=.81; GFI=.82; SRMR=.068] olarak belirlenmistir. Bu degerler, modelin gézlenen yapiya uygunlugunu
gdstermektedir. Olgegin glivenirligi icin hesaplanan Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .944 olarak belirlenmistir. Sonug
olarak Biirokratik Okul Kiiltiirii Olcegi’nin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Biirokratik okul kiltlrd, blrokratik kiiltur, 6lgek gelistirme.
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Development of Bureaucratic School Culture Scale®

Abstract

The aim of this study is to develop a bureaucratic school culture scale. For this purpose, a pool of 80 items was created by
reviewing the literature. The item pool was submitted to experts in educational administration, measurement and
evaluation and Turkish language and literature for their evaluation. Based on expert feedback, 31 items were removed
from the item pool and 3 items were revised. Accordingly, a scale form consisting of 49 items was developed. The form
was piloted with 25 teachers, leading to the removal of 2 items, resulting in a 47-item trial form. The trial form was
administered to 492 teachers working in public schools in Istanbul in the 2023-2024 academic year. Exploratory Factor
Analysis (EFA) was conducted on the data obtained and 16 items were removed from the scale. According to the results
of the analysis, a 31-item scale form consisting of two sub-factors was obtained. Subsequently, the scale form was applied
to 332 teachers working in public schools in Istanbul in the 2023-2024 academic year for Confirmatory Factor Analysis
(CFA). The CFA was conducted with the obtained data and the two-factor structure of the scale was verified. The fit index
values obtained after the proposed modifications were determined as [x2/df=2.87 (p=.000); RMSEA=.077; NFI=.90;
CFI=.89; AGFI=.81; GFI=.82; SRMR=.068]. These values indicate that the model is appropriate for the observed structure.
The Cronbach Alpha reliability coefficient calculated for the reliability of the scale was .944. Consequently, the
Bureaucratic School Culture Scale was found to be a valid and reliable measurement tool.

Keywords: Bureaucratic school culture, bureaucratic culture, scale development.
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Extended Abstract
Introduction

Public institutions are managed by bureaucracy-based approaches put forward by Weber, and
civil servants are expected to act in accordance with these bureaucratic principles (Hendryadi et al.,
2019; Weber, 2006). The bureaucratic organization is expressed as an ideal type in which certainty,
speed, continuity, and unity are ensured while uncertainty, complexity, and friction are reduced.
According to this perspective, the ideal type has a rational character. The ideal bureaucratic
organization is based on a vertical hierarchy shaped in a top-down structure (Weber, 2012). In line
with this, bureaucratic culture in public institutions emerges as a culture in which authority and control
lie with the central administration, based on top-down communication, employees make decisions
depending on the central authorities and have limited initiative (Claver et al., 1999). However, there
may be differences in bureaucratic culture characteristics in public institutions and unique
bureaucratic culture traits can emerge in each institution (Demir, 2011). This is because bureaucratic
structure and functioning can be flexible or dissolved for various reasons. Organizations can exhibit
bureaucratic features in one dimension while lacking them in others (Hall, 1963). Bauman (2001)
discussed this dual structure in bureaucratic organizations on the axis of fluid modernity. According to
Bauman (2020), modernity, rooted in state institutions, opposes uncertainty and double meaning,
striving to establish a fixed order. In this structure-oriented order, the meanings attributed to
situations and events can be clearly named and classified. However, order and ambiguity, normality
and abnormality coexist in all social formations. Therefore, the order created by bureaucracy is
characterized by ambiguity (Bauman, 2001; Bauman, 2015; Bauman, 2020).

Modernity itself generates ambiguity even as it seeks to rationalize life (Bauman, 1998). As a
result, the determinism, certainty, clarity, transparency, limitation, classification, and structure-
orientedness targeted in the absolute public order manifest themselves with the qualities of
ambivalence, implicitness, fuzziness, indefinability, polysemy, irrationality, incoherence,
incompatibility, confusion, and randomness when ambiguity emerges. According to Bauman, the
concept of new modernity, in which these paradoxes coexist does not entirely diverge from the
classical understanding of modernity; rather, it represents a continuation or modified form of classical
modernity (Kinesci, 2017).

Schools are based on a bureaucratic structure and operate under the central administration of
ministries of education (Karaman Kepenekgi, 1998). Educational institutions in Tiirkiye are structured
under the Ministry of National Education. Accordingly, it is natural to see the macro-bureaucratic
cultural characteristics of the Ministry of National Education in schools. may develop unique micro-
bureaucratic cultural characteristics that differ from one another due to variations in individual,
organizational, environmental, social, and cultural dynamics. Weberian bureaucratic school culture is
characterized by members internalizing bureaucratic principles at a high level, bureaucratic
functioning being close to Weber's ideal type of organization, and bureaucratic policies and procedures
being the basis for all decisions and practices. However, the internalization of bureaucratic principles
may be uncertain and variable depending on the situation. This situation may manifest itself in
behaviors such as delegation of authority, taking initiative, participation in decision-making processes,
cooperation, taking risks, and acting intuitively, as well as the flexibility of bureaucratic rules and
procedures in decisions and practices. In this context, an uncertain bureaucratic school culture refers
to a structure in which bureaucratic principles are interpreted flexibly.
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Turkiye is geographically located at the intersection of Asia and Europe. For this reason, it is
possible to see the traces of Eastern and Western cultures together in social structures. In this context,
it can be said that in the formation of bureaucratic culture in school organizations, as in all public
organizations in Turkiye, elements from both Eastern and Western traditions are evident. Eastern
cultural codes and the Islamic belief system contribute elements such as a sense of belonging,
ambiguity, and intuitiveness, while Western geography and Anglo-Saxon culture emphasize
egocentrism, certainty, and rationality. These characteristics coexist, shaping a unique bureaucratic
culture. Therefore, it is possible to say that rationality based on Weberian rational principles and
uncertainty, irrationality, and ambiguity described by Bauman are effective together in the formation
of bureaucratic school culture in Tirkiye. Accordingly, in this study, unlike previous studies, it was
aimed to develop a bureaucratic school culture scale by focusing on teachers' perceptions of Weberian
bureaucratic school culture and vague bureaucratic school culture.

Method

This research is a scale development study comprising the following stages: determining the
population and sample, creating the item pool, conducting the pilot application, collecting the data,
and analyzing the data.

In the first stage of the development of the Bureaucratic School Culture Scale, a literature
review was conducted. Based on existing studies, it was aimed to create an item pool by using the
deductive method (Hinkin, 1998). Indicative statements (items) and sub-dimensions (factors) that can
represent the perception of bureaucratic school culture were determined (e.g. Bauman, 2001;
Bauman, 2015; Bauman, 2020; Gerth & Mills, 2021; Hoy & Miskel, 2015; Scroeder, 1996; Wallach,
1983; Weber, 2012; Weber, 2006). Accordingly, the components of the theoretical structure of
bureaucratic school culture were identified as ambiguous bureaucratic culture and Weberian
bureaucratic culture, and items belonging to these components were designed. Thus, a scale trial form
consisting of a total of 80 items, 40 items of Weberian bureaucratic culture and 40 items of vague
bureaucratic culture, was created. 10 educational administration experts, 1 scale evaluation expert
and 1 language expert reviewed the item pool. Following their feedback, 31 items were removed,
leaving a 49-item scale form. Then, a pilot application was conducted, resulting in the removal of 2
more items and a 47-item trial form.

The research population consists of teachers working in schools in Istanbul. The sample was
determined as 470 people. Initially, data were collected from 492 teachers for Exploratory Factor
Analysis (EFA). Then, data were collected from 332 teachers for Confirmatory Factor Analysis (CFA).

Findings

The KMO value for the scale was determined as 0.928. According to Bartlett's test results, chi-
square value: 23018.090, df:1081 p:.000. According to these results, the chi-square test results were
significant, indicating that the data were normally distributed (Chi-Square = 23018.090, p < .001).

According to the results of the Exploratory Factor Analysis, the item loadings of the items
ranged between .677 and .992. In the process of determining the item structure of the scale, 16 items
were removed. In this structure, a two-factor structure consisting of 15 items in the first factor and 16
items in the second factor, resulting in a total of 31 items. It was determined that the first factor
explained 27.799% of the variance of the scale, the second factor explained 26.236% of the variance
of the scale, accounting for a combined total of 54.035%.
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The values obtained for the model by performing the modification procedures recommended
as a result of the Confirmatory Factor Analysis are as follows: [x2/df=2.87 (p=.000); RMSEA=.077;
NFI=.90; CFI=.89; AGFI=.81; GFI=.82; SRMR=.068]. Accordingly, the proposed model shows an
acceptable fit (Kline, 2005; Munro, 2005).

Cronbach Alpha coefficient was also calculated to examine the overall reliability of the scale
and the reliability of its sub-dimensions.

Discussion and Conclusion

In this study, a scale was developed to determine teachers' perceptions of "Bureaucratic
School Culture". Accordingly, an item pool consisting of 80 items was created. The item pool was
updated in line with expert opinions and the scale form was made ready for pilot application.

After the pilot application, the item pool was updated again and a scale trial form consisting of
47 items was created. Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted with the data obtained. As a
result, the two-factor structure of the scale was confirmed. The analysis revealed a two-dimensional
scale with 15 items in the first factor (Vague bureaucratic school culture) and 16 items in the second
factor (Weberian bureaucratic school culture). According to the results of the analysis, these two
factors together explain the total variance of the scale at an acceptable level. Based on the findings of
the Exploratory Factor Analysis (EFA), 16 items were removed from the scale. Confirmatory Factor
Analysis was conducted on the remaining 31 items in the scale. As revealed by the data, it was
determined that the fit values of the model were at a good level. The analysis also showed that, the
reliability coefficient of the scale was found to be at an acceptable level. Hence, the final version of the
Bureaucratic School Culture Scale consisting of 31 items was presented. There are no reverse-scored
items in the scale. Total score is not taken in the scale, it is preferred to take the average scores of the
sub-dimensions. Higher scores in the sub-factors of the scale indicate that the relevant bureaucratic
culture is more dominant in the school.
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Giris

Karakter; bireyin sahip oldugu bedensel, bilissel, duyussal, ruhsal 6zellikleriyle yetistigi aile ve
icinde yasadigi sosyal ¢evrenin etkisiyle olusan, bireyi diger insanlardan ayirarak 6zginligini ortaya
koymasini saglayan ozelliklerinin tiimaddr. Belli bir amaci gerceklestirmek lizere bir araya gelen
bireylerin meydana getirdigi orgutlerin de diger orgitlerden ayrilmasini saglayan kendilerine 6zgii
karakterleri bulunmaktadir. Bu karakter, sosyal bilimlerde 6rgiit kilturd ifadesi ile kabul gormektedir.
Sosyal bilimlerde 6rgiit kiltiirii cesitli perspektiflerle ele alinmistir. islevselci paradigma, orgiit
kiltirinl orgutsel amag ve isleyisi mesrulastirma, orgitteki yapi ve siiregleri diizenleme, orgit
kiltlrlinG toplumsal kiltirle butlinlestirme araci olarak ele almistir. Sembolik paradigma ise orgiit
kiltlrint, orgltteki bireylerin 6rgiite yonelik bakis acilarinin, anlam diinyalarinin ortaya koydugu
sembollerin olusturdugu kabuller, inanclar ve yapilar ¢cercevesinde acgiklamistir (Topgu, 2021; Williams,
1993; Yorgancilar, 2018). Bu arastirmada orgit, bu iki ana perspektif temelinde ele alinmistir. Bu girift
bakis acisiyla 6rgiit kaltliri; 6rgitin yapisal 6zellikleri, kurallar, ilkeleri, is ve isleyis stirecleriyle birlikte
orgut Gyelerinin kisilik 6zelliklerinin, klltirel degerlerinin, bakis agilarinin, gesitli 6rgiitsel dinamiklerin
ve orglitiin icinde bulundugu topluma ait 6zelliklerin etkisiyle ortaya ¢ikan ve 6rglitl diger 6rglitlerden
ayiran kendine 6zgi bir karakter olarak tanimlanabilir.

Alanyazin incelendiginde orgitlere iliskin olarak iklim, yapilanma, isleyis ve yonetimsel siirecler
arasindaki farkhliklar gozetilerek cesitli alt kdltlr tlrleri ortaya konmustur (Harrison, 1972; Sisman,
2014; Wallach, 1983). Schein’e (1984) gore ise alt klltiurlerin ortaya ¢ikmasinda hiyerarsi, siniflama,
ortak istirakler, stratejik birlesmeler, coklu departmanlar, ortakliklar, meslek gruplari, pazar piyasasi,
teknoloji kullanimi, cografya gibi ¢esitli dinamikler etkili olmaktadir. Alt kiltlrlerin de 6rgit kilttra gibi
kendine 6zgl degerleri, inanglari, kaliplasmis davranislari ve uygulamalari bulunmaktadir (Lok vd.,
2005). Orgiitsel alt kiiltiirler olarak ifade edilen bu kiiltiirlerden biri biirokratik kiiltiir olarak ifade
edilmektedir. Alanyazinda burokratik kaltirle ilgili ¢esitli tanimlamalar bulunmaktadir. Blrokratik
kiltur; rol, statd, otorite, gorev ve sorumluluklarin kesin bir bicimde ifade edildigi hiyerarsik yapili resmi
orgutlerde, kurumsal isleyisi, hizmet anlayisini, bireylerin 6rgit icindeki davranislarini, olgu ve olaylari
anlamlandirmalarini sekillendiren kurallarin, prosedirlerin, bilgilerin, inanglarin, degerlerin, sosyal
iliskilerin, etkilesimin, sembollerin, dilin, tercihlerin ve gostergelerin meydana getirdigi goriinen ve
ortlik bilesenleri iceren formel ve informel faktorlerin olusturdugu kapsamli bir kilttrdir (Erdem &
Cukur, 2007; Husain, 2015; Wallach, 1983; Yildinm, 2019, Zafarullah, 2013). Bu tanimlardan yola
cikarak biirokratik kiltirin olusmasinda orgitin normatif ve sembolik 6zellikleri ile i¢sel ve dissal
dinamiklerinin birlikte etkili oldugu soylenebilir.

Kamu kurumlari Weber tarafindan ortaya konmus olan biirokrasi temelli yaklasimlarla
yonetilmekte, devlet memurlarinin ise bu birokratik ilkelere uygun bicimde davranmalari
beklenmektedir (Hendryadi vd., 2019; Weber, 2006). Weber’e (2012) gore biirokratik 6rgit; kesinlik,
hiz, stireklilik ve birligin saglandigi, belirsizligin, karmasanin ve siirtlismelerin azaldigi ideal bir tip olarak
ifade edilmistir. Buna bakis acisina gore ideal tip Orgiit amag, ara¢ ve sonug dongiisiinden olusan
rasyonel bir karaktere sahiptir. ideal biirokratik érgiit, yukaridan asagiya bir yapida bicimlenen dikey
hiyerarsiye dayanmaktadir. Bu yapilanmada yasalar araciligiyla iktidarin sahibi olan tepe yonetimin
emirlerine mesruluk kazandirilmakta, orta ve alt kademe orgiitlerin ya da birimlerin eylemleri
merkezden kontrol edilmektedir. Bu dogrultuda kamu kurumlarinda bilrokratik kiltlr; otoritenin ve
kontroliin merkezi yénetimde oldugu, yukaridan asagl iletisime dayanan, calisanlarin kararlarini
merkeze bagli olarak aldigi ve sinirli inisiyatife sahip oldugu bir kiltlr olarak ortaya ¢ikmaktadir (Claver
vd., 1999). Bu tanim, merkezi kamu yénetiminin makro boyuttaki biirokratik kiltirinia agiklamaktadir.
Ancak merkezi yénetime bagl alt kademe kamu kurumlarinda makro boyuttaki blrokratik kiltlr
ozelliklerinden farkhlasmalar olabilmekte, mikro boyutta bu kurumlarin kendine 6zgi biirokratik kilttr
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nitelikleri ortaya ¢ikabilmektedir (Demir, 2011). Kamu kurumlarinda mikro boyutta biirokratik kilttr
niteliklerinin farklilasmasinin nedeni birokratik yapi ve isleyisin cesitli nedenlerle esneyebilmesi ya da
¢Ozulebilmesi olarak ifade edilebilir. Bu nedenle 6rgiitler bir boyutuyla birokratik bir nitelik tasirken
diger boyutuyla tasimayabilir (Hall, 1963). Bunun baska bir nedeni; kurumlarin resmi yapilarinin
yaninda bireylerin duygu, diisiince, tutum, davranis ve aliskanliklarindan ve buna ek olarak orgitiin
cevresel kosullarindan etkilenen gayri resmi bir yapiya da sahip olmasidir (Raaphorst, 2017). Bauman
(2001) burokratik orgutlerdeki bu ikili yapiyi, akiskan modernite ekseninde ele almistir. Bauman’a gore
devlet kurumlar tarafindan esas alinmis olan modernite belirsizligin ve ¢ift anlamhligin karsisinda
durmakta ve sabit bir diizen kurmaya ¢alismaktadir. Yapi odakliliga dayanan bu diizende durumlara ve
olaylara yuklenen anlamlar net bir bicimde adlandirilabilmekte ve siniflandirilabilmektedir. Halbuki
bltin toplumsal olusumlarda diizen ve miphemlik, normallik ve anormallik, akillilik ve delilik bir arada
bulunmaktadir. Bu dogrultuda birokrasinin ortaya koydugu dizende miphemlik olmasi sbz
konusudur. Modernitenin kendisi yasami rasyonellestirmeye calisirken ayni anda miphemligi de
Uretmektedir (Bauman, 1998; 2001; 2015; 2020). Buna gére Weberyen kamusal diizende hedeflenen
belirlenimcilik, kesinlik, netlik, agiklik, seffaflik, sinirlilik, siniflandirma ve yapi odakhlik; miphemlik s6z
konusu oldugunda ikirciklilik, ortlklik, bulaniklik, tanimlanamazlik, ¢cok anlamlilik, irrasyonellik,
mantiksizlik, uyumsuzluk, karmasa ve rastgelelik nitelikleriyle kendini géstermektedir. Bauman’a gére
bu paradokslarin bir arada oldugu yeni modernite kavrami, klasik modernite anlayisindan tamamen
uzak bir anlayisi ifade etmemektedir. Bu yeni anlayis klasik modernitenin bir sonucu, devami ya da
degisime ugramis halidir (Kinesci, 2017). Bu baglamda orgitler ¢ok burokratik veya az birokratik
arasinda bir ¢izgi Gzerinde yer almakta ve her kurumda birbirinden farkh bir birokratik kiltir ortaya
cikabilmektedir (Demir, 2011; Hall, 1963; Shafritz vd., 2009). Kurumlarda biirokratik kaltiirtin
olusumunda kurumsal yapilarin, kesin kurallarin, ilkelerin ve cercevesi cizilmis olan isleyisin yaninda
¢ahisanlarin kisilik 6zelliklerine, bakis agilarina, degerlerine, kararlarina ve tutumlarina goére degisebilen
belirsiz ve karmasik iliskilerin ve daha esnek isleyisin birlikte etkili oldugu séylenebilir. Buna dayanarak
bir kurumda birokratik kiltiirin ayni anda kesinlik, netlik, belirginlik gibi 6zellikler ile miphemlik,
degiskenlik ve ikirciklilik gibi niteliklere sahip olmasinin mimkin oldugu dislinilmektedir.

Okullar, devletin egitim hizmetini yerine getirmek tizere kurulmus kamu kurumlaridir ve egitim
bakanliklarinin merkezi yénetimine baghdir (Karaman Kepenekgci, 1998). Bu baglamda diger kamu
kurumlarinda oldugu gibi okullarin 6rgiitlenmesinde de Weber tarafindan ortaya konmus olan
birokratik ilkeler esas alinmistir. Bu ilkeler egitim 6gretimin yapi ve isleyisini bicimlendiren yasalar
yoluyla mesrulastiriimistir (Kidd, 1967). Buna gore egitim orgitlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
soylemlerinde ve uygulamalarinda yasalara ve merkezi yonetim tarafindan alinmis kararlara bagh
olarak gorev yapmalari ve bu dogrultuda rasyonel davranmalari beklenmektedir. Ancak egitim
Orgltiniin 6grencilerin bireysel ilgilerini ve ihtiyaclarini gbzeten, 6grencileri toplumsal yasama uyumlu
ve llkesine faydali bireyler olarak yetistiren, topluma ait kiltlirel degerlerden beslenen ve toplumsal
kiltird besleyen insani yonl goz online alindiginda 6gretmenlerin kimi durumlarda rasyonel karar
vermek yerine duygusal davranarak burokratik isleyisi esnetebilecekleri ya da birokratik kurallardan
uzaklasabilecekleri dislinlilmektedir.

Hoy ve Miskel'e (2015) gore okullar, diger kamu kurumlarindan farkli olarak
blrokratiklesmenin ve profesyonellesmenin birlikte esas oldugu dinamik yapilanmalara sahiptir. Bu
dinamizmin nedeni okullarin ayni anda rasyonel, agik ve dogal olma 6rgiit olma niteliklerini bir arada
tasimasidir. Buna gore okullarin akilci kurallara ve ilkelere dayanan rasyonel nitelikleri, bulundugu
toplum ve cevreyle etkilesimi olan agik orgit nitelikleri, diger kurumlardan farkl sekillerde ortaya
cikabilen, gilincel gelismelere gore kendini vyenileyebilen ve degistirebilen dogal nitelikleri
bulunmaktadir. Buna ek olarak bircok egitim orgltiinde c¢alisanlar, blrokratik ilkelere baghhk
gostermeye zorunlu olmakla birlikte uzmanhklar kapsamindaki kararlarda profesyonel davranarak
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yetki ve insiyatif kullanabilmektedir (Roache, 1998). Ayrica okullarda kararin ve otoritenin Ust
yonetimde toplanmasi olarak ifade edilen merkezilesme ile kural, prosedir ve politikalarin islenisi
olarak ifade edilen bigimlendirme niteliklerinin farkhlik gésterdigi ve buna bagli olarak okullarda farkli
blrokratik isleyislerin uygulandigi ortaya konmustur (Hoy & Sweetland, 2001). Bunun sonucu olarak
okullarda burokratiklesmenin ve profesyonellesmenin diizeyi ve yogunlugu farkllik géstermektedir
(Hoy & Miskel, 2015). Alanyazinda okullarda birokratik isleyisin degiskenlik gosterdigini ortaya koyan
farklh arastirmalar mevcuttur (Alanoglu & Demirtas, 2019, Mcguigan, 2005, Ongel, 2019). Buna gore
egitim oOrgltlerinde biirokratik yapi ve isleyisteki bu farkhliklar, biirokratik okul kiltirinin her okulda
farkh bir bicimde ortaya cikmasinda etkili olabilir. Yapilan arastirmalara gore bir okulda birokratik
kiltar diger okullardan farkli ve kendine 6zgii bir bicimde ortaya cikmaktadir (Terzi, 2005). Bu
dogrultuda okullarda Milli Egitim Bakanliginin makro birokratik kiltirel 6zeliklerinin gorilmesinin
yaninda bireysel, 6rgiitsel, cevresel dinamiklere bagli olarak farkh blrokratik kiltlr 6zelliklerinin ortaya
¢tkmasi s6z konusu olabilir. Buna dayanarak bir okulda birokratik kiltiriin; biirokrasinin isleyisi ve
blrokratiklesme dizeyinin degiskenligi, calisanlarin kisisel inisiyatif alabilmeleri, toplum ve cevre ile
olan etkilesim, degisim odakhligi gibi etkenlerle kendine 6zgli bir bicimde ortaya cikabilecegini
soylemek miumkinddr.

Blrokratik okul kiltiirlintin okuldan okula degisiklik géstermesinin diger bir nedeninin okul
kiltlrt oldugu diuslintlmektedir. Okul kiltird, tarihsel silireg icinde ortaya ¢ikan ve yerlesik hale gelen
degerlerin, inanglarin ve geleneklerin ortaya koydugu bir oOrtntidir. Okuldaki tim bireylerin
duslincelerini, tutum ve davranislarini etkileyen bu kiiltir, okulu kendine 6zgii bir hale getirmektedir
(Peterson & Deal, 1998; 2002). Okul kiltlrinin, normatif ve sembolik olmak Gzere iki boyutu
bulunmaktadir. Okuldaki bireylerin tabi oldugu kurallar okulun normatif boyutunu olusturarak formel
bir yapi ortaya koymaktadir; semboller davranis standartlari, torenler, efsaneler araciligiyla paylasilan
degerler ve inanglar ise okulun sembolik boyutunu olusturarak informal bir yapi ortaya koymaktadir
(Ozdemir, 2013; Topgu, 2021). Bu iki yapinin birbirinden tamamiyla kopuk ve bagimsiz yapilar olmadigi
distnulmektedir. Bir okulda normatif boyut ile iliskilendirilebilecek olan biirokratik ilkeler ile sembolik
boyut ile iliskilendirebilecek insani degerler ve inanclar etkilesim halindedir. Dolayisiyla bir okulda
blrokratik kurallarin ve kiltiirel 6zeliklerin bir araya gelerek biirokratik okul kdltirind olusturdugu
soylenebilir. Buradan hareketle birokratik okul kiltliri, Weberyen 6rgiit tipinin ortaya koydugu
ilkelerin ve rasyonel perspektifin etkisiyle ortaya ¢ikan birokratik kaltir ile okulun kendine 6zgi gesitli
dinamiklerinin etkisiyle ortaya ¢ikan ve belirsiz nitelikler tasiyan biirokratik kiltir olmak Uzere iki
eksende ele alinabilir. Buna gore birokratik ilkelerin tyelerce i¢sellestirilme dizeyinin yiksek olmasi,
blrokratik isleyisin Weber tarafindan ortaya konmus olan ideal 6rgiit tipine yakin olmasi, tiim karar ve
uygulamalarda biirokratik politika ve prosedirlerin esas alinmasi Weberyen birokratik okul kiltiiriin;
blrokratik ilkelerin icsellestiriimesinin duruma bagh olarak belirsizlik ve degiskenlik gosterebilmesi,
birokratik isleyiste yetki devri, inisiyatif alma, karara katihm, isbirligi, risk alma, sezgisel hareket etme
gibi davranislara basvurulabilmesi, kararlarda ve uygulamalarda birokratik kurallarin ve proseddrlerin
esnetilebilmesi miphem burokratik okul kiiltirini ifade edebilir.

Turkiye’de okullar Milli Egitim Bakanligi catisi altinda yapilandiriimistir. Buna gore okullarda
Milli Egitim Bakanlginin makro birokratik kiltlrel ozelliklerinin gérilmesi muhtemeldir. Bununla
birlikte okullarda bireysel, orgiitsel, ¢evresel, toplumsal ve kiiltiirel dinamiklerin farkhliklara bagl
olarak okuldan okula degisiklik gosteren mikro birokratik kiltlr 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasi soz
konusu olabilir. Blrokratik okul kiltirinin meydana gelmesinde iginde bulunulan c¢evrenin,
cografyanin ve toplumsal 6zelliklerin etkili oldugu disinilmektedir. Bir toplumun yasadigi topraklara
0zgu ozellikler, dogal kosullar ve iklim, kiltirin olusumunu ve toplumsal kurumlarin yapisini
etkilemektedir. Dilinya Uzerinde farkl cografyalarda yasayan insanlar hakkinda yapilan sosyal bilim
arastirmalarinda dogu ve bati toplumlariyla ilgili karsilastirmalara odaklanildigi gorilmektedir. Dogu ve
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bati toplumlarinda kiltirel degerler ve bu degerlerin toplumsal sistemlere yansima bicimleri
birbirinden farklidir (Alatli, 2016). Weber’e gore inang sistemlerinin toplumsal yasam igerisindeki varhigi
kiiltiirel degisimin temel belirleyicilerinden biridir. islamiyet’in hdkim oldugu toplumlarda din, politik
bir nitelik tasiyarak sosyal kurumlarin icine entegre olmus durumdadir. Bati toplumlarinda ise
baslangicta Hristiyanlik, dini toplumsal kurumlar (izerinde etkili olmakla birlikte modern bilime gecisten
sonra din toplumsal kurumlar Gzerindeki dominasyonunu yitirmis, pozitivizmi temel alan ve rasyonel
kurallara gére 6rgltlenen kurumlar ortaya ¢cikmaya baslamistir. Hofstede’in (1980) toplumsal kiiltiiriin
Orgut yapisina yansimasiyla ilgili arastirmasinda Asya, Gliney Amerika ve Afrika Ulkelerinde yiksek gig
mesafesi gorlilmektedir. Buna gbre bu toplumlarda Ust otoriteyi kabullenme ve hiyerarsik diizene
uyma egilimi daha ¢ok gorilmektedir. Bireysellik yerine toplulukguluk kiltirinin hakim oldugu bu
klltirlerde toplululugun basarisi bireysel basarilardan daha fazla 6nemsenmektedir. (Hofstede, 1980;
Hofstede, 1983). Bu arastirmalar iki cografya arasinda yasayan insanlarin duygu ve dislince tarzlarinda
ve pratiklerinde gesitli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir (Aka & Nisanci, 2015; Aslan & Kogal,
2018; Atasever, 2019; Aydogan, 2016; Bell, 1996; Citak, 2014; Gallie vd., 2001; Ji, 2015; Kogyigit; 2017;
Leech, 2007; Lu & Gilmour, 2001; Magala, 2001; Offe, 1996; Sunar, 2020; Topaloglu, 2020; Turner,
2002; Yetim, 2010).

Turkiye cografi olarak Asya ve Avrupa kitalarinin kesisiminde yer almaktadir. Bu nedenle
kiltirel doku ve toplumsal yapilanmalarda Dogu ve Bati cografyalarinin izlerini birlikte gérmek
mimkindir. Bu baglamda Tirkiye’de tim kamu o6rgitlerinde oldugu gibi okul 6rgitlerinde de
birokratik kiiltiiriin olusumunda Dogu toplumlarina dzgi kiiltiirel kodlarin ve islami inang sisteminin
ortaya koydugu aidiyetcilik, miphemlik ve sezgisellik ile Bati cografyasinin ve Anglosakson kiltiiriin
ortaya koydugu benmerkezcilik, kesinlik ve rasyonelligin bir arada goérildigia soylenebilir. Bu
dogrultuda Tirkiye’de okullarda birokratik okul kiltlriniin olusmasinda Weberyen rasyonel ilkelere
dayanan rasyonelligin ve Bauman tarafindan ortaya konan belirsizligin, irrasyonelligin miiphemligin
birlikte etkili oldugunu soylemek mimkindir. Birokratik okul kilttrinin ve burokratik kiltlrin
Ogretmenler tarafindan algilanisinin okuldan okula degiskenlik gosterdigini ortaya koyan cesitli
arastirmalar bu savi desteklemektedir (Balgik & , 2019; Demirtas vd., 2019; Tanriégen vd., 2013; Celtek,
2021; Dadak vd., 2023; Glingor & Giindiiz, 2021; Kagar, 2019; Kanat; 2022; Meri¢ & Altun, 2018; Isik,
2017; Terzi, 2005). Buna ek olarak cesitli arastirmalar ile Tirkiye’de 6gretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin tutum ve davranislarinda zaman zaman rasyonel davrandiklari, zaman zaman ise
kurallardan uzaklasarak duygulariyla hareket ettikleri ortaya konmustur (Erol, 2022; Meydan & Yasar,
2019; Ural vd., 2020; Pesen & Epcacan, 2021; Gogen, Ciilha ve Kus; 2021; Terzi & Uyangor, 2018; Yakit,
2022). Bu dogrultuda bu arastirmada daha 6nce yapilmis arastirmalardan farkl olarak 6gretmenlerin
Miphem burokratik okul kiltiri ve Weberyen birokratik okul kiltirid algilarina odaklanarak
blrokratik okul kaltiirt 6lgegi gelistirmek amaclanmistir. Blirokrasinin isleyisi ve 6rgit kultari egitim
kurumlarinin performanslarini etkileyen 6nemli dinamikler arasinda gosterilmektedir (Smith &
Larimer, 2004). Bu baglamda resmi bir kamu kurumunun o6rgitsel alt kaltira olarak ifade edilen
blrokratik kdltir, egitim kurumunun performansini olumlu etkileyen bir degisken olarak arastirmaya
deger bir konu olarak goérilmektedir.

Yontem

Bu boliimde calisma grubunun oOzelliklerine, arastirma modeline ve “Blirokratik Okul KltiirG
Olgegi” gelistirme siirecinin asamalarina yer verilmistir.
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Arastirma Modeli

Bu calisma, olgek gelistirme arastirmasidir. Buna gore, evren ve orneklemin belirlenmesi,
madde havuzunun olusturulmasi, pilot uygulamanin yapilmasi, verilerin toplanmasi ve verilerin analiz
edilmesi asamalari takip edilerek arastirma gergeklestirilmistir (DeVellis, 2016).

Madde Havuzunun Olusturulmasi

Biirokratik Okul Kiiltiiri Olgegi’nin gelistirilmesinde ilk asamada alanyazin taramasi yapilmistir.
Alanyazinda bulunan arastirmalari temel alarak timdengelim yontemiyle madde havuzu olusturmak
amaclanmistir (Hinkin, 1998). DeVellis’e (2016) gore dlgek gelistirmede faktorler alan yazinda bulunan
kuramsal ¢erceve dogrultusunda 6nceden belirlenebilir. Bu dogrultuda alanyazinda okumalari temel
alinarak birokratik okul kaltGrand algisini temsil edebilecek gosterge ifadelerin (maddelerin) ve alt
boyutlarin (faktorlerin) neler olabilecegi belirlenmistir (Bauman, 2001; Bauman, 2015; Bauman, 2020;
Gerth & Mills, 2021; Hoy & Miskel, 2015; Scroeder, 1996; Wallach, 1983; Weber, 2012; Weber, 2006).
Buna gore oOlcege iliskin alt boyutlar Mliphem Birokratik Okul Kiltiri ve Weberyen birokratik okul
kiltirid olmak lzere iki faktor olarak belirlenmistir ve bu bilesenlere ait maddeler tasarlanmistir. Bu
dogrultuda 40 madde Miphem birokratik kiltlr, 40 madde Weberyen Birokratik Okul Kiiltirid olmak
Uzere 80 maddeden olusan 6lcek deneme formu meydana getirilmistir.

Olgek maddeleri, 5'li likert tipi seklinde derecelenmis ve secenekler her zaman 5, siklikla 4,
bazen 3, nadiren 2 ve hicbir zaman 1 ifadeleriyle kullaniimistir. Veri toplama araci iki bélimden
olusmaktadir. Birinci bélimde 6gretmelerin gorev yaptiklari okul diizeyi (anaokulu, ilkokul, ortaokul,
lise), cinsiyet ve kidem bilgilerine iliskin maddeler yer almaktadir. ikinci béliimde ise taslak 6lcege iliskin
maddeler bulunmaktadir.

Olgek deneme formunun kapsam gecerliligini saglamak amaciyla 10 egitim yénetimi ve 1 6lcme
degerlendirme uzmaninin goristine basvurulmustur. Uzman goérisleri, “madde uygun”, “uygun ama
dizeltilmeli” ve “uygun degil” seklinde li¢ secenegin yer aldigl bir form araciligiyla elde edilmistir.
Arastirmacilar uzmanlara bu formu e-posta araciligiyla ulastirmistir. Uzman gorislerinden elde edilen
verilere yapilan analiz sonucunda .80’in altinda kalan 31 madde dlgcekten cikariimistir (Blyukoztirk,
2015). Buna ek olarak olgegin goriinls gecerliligini degerlendirmesi, Olcekte yer alan ifadelerin
anlamsal ve yapisal agidan incelenmesi icin 6lcek formu 1 Tirk Dili ve Edebiyati uzmanina e-posta
yoluyla génderilmis ve goris alinmistir. Buna goére anlasilir olmayan ya da birden fazla yargi iceren 3
madde arastirmacilar tarafindan yeniden diizenlenmistir. Bu dogrultuda 49 maddeden olusan 6lcek

deneme formuna ulasiimistir.
Pilot Uygulama Yapilmasi

Arastirma kapsaminda maddelerin agikligini ve anlasilirhgini degerlendirmek igin pilot
uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama, olgegin arastirmanin hedef kitlesiyle paralel 6zellikleri
gosteren ve hedef kitlenin yaklasik %5’i kadar kiiglik bir gruba uygulanmasi olarak ifade edilmektedir
(Aylar & Evci, 2017). Bu amagla 49 maddeden olusan 6lgek deneme formu istanbul’da bulunan devlet
okullarinda gérev yapmakta olan 25 6gretmene uygulanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 2
madde anlasilmamasi nedeniyle 6lcekten c¢ikarilmis ve 47 maddeden olusan 6lcek deneme formuna
ulasilmistir.

Evren ve Orneklemin Belirlenmesi

Bu arastirmanin evrenini istanbul’da bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Zaman ve maddi olanaklar agisindan avantaj
elde etmek icin kolayda orneklem belirleme yéntemi kullaniimistir. Nunnally (1978) o6rneklem
blyukligu belirlenmede madde sayisinin 10 katini 6nermektedir. Tabachnick ve Fidell (2013) 6rneklem
blyUklGglinin minimum 300 kisiden olusmasini ve madde sayisinin 5 ile 10 kati arasinda kisiye
ulasmayl 6nermektedir. Bu dogrultuda olgcek deneme formunda 47 madde bulunmasi nedeniyle
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Acimlayici Faktor Analizi (AFA) icin en az 470 kisiye ulasiimasi hedeflenmis ve dlgcek deneme formu 550
o0gretmene ulastirilmistir. Bu formlardan 58 adeti eksik ya da hatali yanitlanmasi nedeniyle ¢alisma
kapsamina dahil edilmemistir. Buna gore 492 adet Olcekten elde edilen veriler (izerinden AFA ve
glvenirlik analizi gerceklestirilmistir. Analizler sonucu 6lgcek madde sayisi 31’e dusirilmistir. Madde
sayisinin 31 olmasi nedeniyle madde sayisinin en az 10 katina ulasmak hedeflendiginden Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) icin 6lgegin yeni formu 350 68retmene arastirmacilar tarafindan ulastirilmistir. Bu
formlardan 18’i eksik ya da hatali yanitlanmasi nedeniyle ¢alisma kapsamina alinmamis ve 332 adet
Olcek formundan elde edilen verilerle DFA gergeklestirilmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler
Tablo 1’de gosterilmistir:

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere lliskin Demografik Bilgiler

Birinci veri toplama asamasi ikinci veri toplama asamasi
Demografik Ozellikler Gruplar N % N %
Cinsiyet Kadin 350 71 204 61
Erkek 142 29 128 39
Toplam 492 100 332 100
Okul Tira Anaokulu 52 11 33 10
ilkokul 203 41 122 37
Ortaokul 157 32 95 28
Lise 80 16 82 25
Toplam 492 100 332 100
Kidem 1-5yil 125 25 76 23
6-10 yil 150 31 88 26
11-15 yil 94 19 73 22
16-20 yil 35 7 57 17
21-25yil 84 17 35 11
26+ yil 4 1 3 1
Toplam 492 100 332 100

Tablo 1 incelendiginde birinci veri toplamada katimcilarin %.71’inin (f=) kadin ve %. 29’unun
(f=) erkek oldugu; %11’inin (f=) anaokulu, %.41’inin (f=) ilkokul, %32’sinin (f=) ortaokul, %15’sinin (f=)
lise 6gretmeni oldugu; %'25’inin (f=) 1-5 yil, %31’inin (f=) 6-10 yil, %19’unun (f=)11-15 yil, %7’sinin 16-
20 yil (f=), %17’sinin (f=) 21-25 yil, %1’inin (f=) 26+ yil kideme sahip oldugu, ikinci veri toplamada
katihmcilarin %.61’inin (f=) kadin ve %. 39’unun (f=) erkek oldugu; %10’unun (f=) anaokulu, %.37’sinin
(f=) ilkokul, %28’inin (f=) ortaokul, %25’inin (f=) lise 6gretmeni oldugu; %’23’Gnin (f=) 1-5 yil, %26’sinIn
(f=) 6-10 yil, %22’sinin (f=)11-15 yil, %17’sinin 16-20 yil (f=), %11’inin (f=) 21-25 yil, %1’inin (f=) 26+ yil
kideme sahip oldugu gorulmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda iki defa veri toplama siireci gerceklestirilmistir. Birinci veri toplama AFA
gerceklestirmek Uzere yapilmistir. Bu amacgla olcek deneme formu arastirmacilar tarafindan
ogretmenlerin tercihlerine gore elden, e-posta ya da telefon lzerinden 6gretmenlere ulastiriimistir.
Olgeklerin elden ulastirilmasi siirecinde arastirmacilar 8gretmenlere gorev yaptiklari okullara giderek
formu ulastirmislardir. Arastirmacilar tarafindan 6gretmenlere arastirmanin amaci, madde sayisi ve
yanitlama siiresi ile ilgili bilgi verilmistir. Olgeklerin e-posta yoluyla ulastiriimasi siirecinde Google form
Uzerinden hazirlanan 6lgek formu 6gretmenlerin e-posta adreslerine ya da telefonlarina génderilmistir.
Bu 6lgek formunda 6gretmenleri bilgilendirmek igin arastirmanin amaci, madde sayisi ve yanitlama
suresi ile ilgili aciklamalar yer almaktadir. Veri toplama sonucunda elden 202, e-posta ve telefon
Uzerinden 290 olmak Uizere eksiksiz ve hatasiz yanitlanan 492 adet 6l¢cek arastirma kapsamina dahil
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edilmistir. Arastirma kapsaminda ikinci veri toplama DFA gerceklestirmek lizere yapilmistir. Bu amagla
Google form lzerinden hazirlanan olgek deneme formu arastirmacilar tarafindan zamandan tasarruf
saglamak amaciyla e-posta ya da telefon lzerinden 6gretmene ulastirilmis, eksiksiz ve hatasiz
yanitlanan 332 adet 6lgek verisi arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmanin  bu asamasinda toplanan veriler SPSS 15.0 programinda veri setine
donlsturidlmustlr. AFA’ya iliskin veri setinde eksik ya da hatali yanitlanmis 58 katilimciya ait veri
arastirma kapsamina alinmamis, 492 adet 6lcekten elde edilen veriler analize dahil edilmistir. DFA icin
elde edilen veri setinde eksik ya da hatali yanitlanmis veri 18 veri arastirma kapsami disinda tutulmus,
toplam 332 adet veri analize dahil edilmistir. Buna ek olarak DFA i¢in mutlak Z puani incelenmis ve veri
setinde ug¢ deger alan puan olmadigl tespit edilmistir. Bu nedenle veri setinden silinen deger
bulunmamaktadir (Harrington, 2009). Bu asamadan itibaren Olgegin yapi gegerliligi ve givenirligi
calismalari gerceklestirilmistir.

Blylkoztlrk’e (2015) gore gecerlilik teknikleri icinde kapsam, goriinis ve yapi gecerliligi yer
almaktadir. Kapsam gecerliligini saglamak icin o6lgege iliskin madde havuzunun olusturulmasinda
uzman gorusline basvurulmaktadir. Bu arastirmada, arastirmacilar tarafindan alanyazin taramasi
yapilarak olusturulan madde havuzu 10 alan uzmaninin, 1 6lgme degerlendirme uzmaninin ve 1 dil
uzmaninin gorisine sunularak elde edilen goris ve 6neriler dogrultusunda 6lcek maddeleri ile ilgili
gerekli diizenlemeler yapiimistir. Gorlinlis gegerliligi ise 6lgegin baslk, kenar bosluklari, madde diizeni
ve aciklamalar ile ilgili degerlendirilmesidir. Bu arastirmada goriinis gecerliligini saglamak lizere 1 Turk
Dili ve Edebiyati uzmanindan alinan goérislere gére 3 madde Uzerinde yeniden diizenlenme yapilmistir.

Olgegin yapi gecerliligini analiz etmek (izere ilk asamada toplanan verilerin faktér analizine
uygunlugunu degerlendirmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi hesaplanmis ve Barlett testleri
gerceklestirilmistir.  ikinci asamada 6lgegin yapi gecerliliginin belirlenmesi icin AFA ve DFA
gerceklestirilmistir. Olcekte okulun Miiphem biirokratik okul kiiltiirii ve Weberyen biirokratik okul
kaltiiri 6zelliklerini belirlemek hedeflendiginden dlgegin toplam puani alinmamakta, alt faktorler kendi
icinde puanlanmaktadir. Olcegin giivenirligini incelemek icin Miiphem Biirokratik Okul Kiiltiirii boyutu
ve Weberyen Burokratik Okul Kuiltiri boyutuna iliskin Cronbach Alpha givenirlik katsayisi
hesaplanmistir.

Arastirma Etigi

Bu calisma icin 03.02.2024 tarihinde Yildiz Teknik Universitesine Akademik Etik Kurul bagvurusu
yapilmistir. 01.04.2024 tarihinde Etik Kurul Onay raporunun alinmasinin ardindan veri toplama siireci
baslatilmistir. Arastirma sirecinde verilerin toplanmasinda katilimci onami ve gondllilik esas
alinmistir. Buna ek olarak “Yiksekogretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
cercevesine uygun davraniimistir. Veri toplama siireci 01.05.2024 tarihinde tamamlanmistir.

Bulgular

Bu bolimde olgege iliskin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett testlerinin, AFA, DFA
ve Cronbach Alpha katsayisinin sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2'de AFA analizi icin verilerin uygunlugunu degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmis
olan KMO testi ve Bartlett testi sonuglari verilmistir.

Tablo 2’de goralduglh lizere olgege iliskin KMO degeri .928dir. KMO katsayisi, Olgcegin
uygulandigi 6rneklem biylklaga ile verilerin faktér analizine uygunlugunu incelemek icin kullanilan bir
yontemdir. Bu katsayinin 1’e yakin olmasi verilerin faktér analizine uygunlugunu gostermektedir
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(Dogus vd., 2019). Blyukoztiirk’e gére (2015) faktor analizi icin KMO katsayisinin minimum 0,60 olmasi
gerekmektedir.

Tablo 2

Biirokratik Okul Kiiltiirii Olgedine lliskin KMO Dederi ve Bartlett Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Testi 928
Bartlett Testi Ki-kare 23018.090
df 1081
P .000

Bartlett testi sonuglarina gore ki kare degeri: 23018.090, df:1081 p:.000 olarak belirlenmistir.
Bartlett testi, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini incelemek icin kullanilan bir yontemdir
(Dogus vd., 2019). Bu sonuglara gore ki kare test sonuglarinin anlamli gikmasi verilerin normal dagilim
gosterdigini ortaya koymaktadir (Ki-kare = 23018.090, p<.001).). Bu sonuglar verilerin faktor analizine
uygun oldugunu ve 06lcegin yapisal gecerliligini degerlendirmek icin glvenilir bir temel sagladigini
gostermektedir (George & Mallery, 2001).

Olgegin yapi gecerligini ve faktér yapisini ortaya koymak icin verilerin normal dagilim
gostermesi nedeniyle Maximum likelihood yontemi (Tabachnick & Fidell, 2013) ve Varimax dik
dondiirme teknigi tercih edilmistir (Costello & Osborne, 2005). Bu arastirmada dlgege iliskin iki faktor
alan yazindan hareketle timdengelim yontemi kullanilarak dnceden belirlendiginden (Devellis, 2016)
AFA’da iki faktorli sinirlandirma yapilmistir. Buna goére 6lgege iliskin ortaya c¢ikan faktor yapisi Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3

Olcege iliskin Agcimlayici Faktér Analizi (AFA) Sonuglari

Faktor yik degerleri

Madde No Miphem birokratik okul kiltiri Weberyen birokratik okul kiltiri
sS4 992

546 976

S1 963

532 939

9 .895

Sle 856

529 845

S37 834

524 829

S7 825

S35 822

S27 817

545 .807

540 785

S2 783

S6 962
S5 918
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Faktor yik degerleri

Madde No Miphem birokratik okul kiltiiri Weberyen biirokratik okul kilttri
>44 .897
>8 887
11 .861
S17 .852
>14 848
S25 .839
S13 .826
S38 .816
S22 797
S3 777
S30 .768
S19 .754
S42 719
S15 .677
Faktorlerin varyans puani 27.799 26.236
Toplam varyans puani 54.035

Tablo 3’te gorildiigi Gzere Olcek iki faktorden olusmaktadir. Maddelerin madde yiiki ,677 ile
,992 arasinda degismektedir. Olcegin madde yapisinin belirlenmesi asamasinda 31, 26, 33, 28, 10, 34,
12, 18, 23, 43, 39, 21, 41, 47, 20 ve 36 no’lu toplam 16 madde, .3’(in altinda deger almasindan dolay
Olcekten cikarilmistir. Bu yapida 4, 46, 1, 32, 9, 16, 29, 37, 24, 7, 35, 27, 45, 40 ve 2 no’lu maddeler
birinci faktorde (Muphem); 6, 5, 44, 8, 11, 17, 14, 25, 13, 38, 22, 3, 30, 19, 42 ve 15 no’lu maddeler
ikinci faktérde (Weberyen) toplanmistir. Bunun sonucunda birinci faktérde 15 madde, ikinci faktorde
16 maddenin yer aldigi toplam 31 maddeden meydana gelen iki faktorl bir yapiya ulasiimistir. Buna
ek olarak birinci faktoriin (Miphem) dlgcege iliskin varyansin %27.799’unu, ikinci faktériin (Weberyen)
Olcege iliskin varyansin %26.236’sin1, bu iki faktorin birlikte 6lgege iliskin varyansin %54.035’ini
acikladigi tespit edilmistir. Toplam varyansin %40’tan biyik olmasi 6lgek icin uygundur (Blyukoztirk,
2015). Bu bulgular, Miphem birokratik okul kiiltiiriine ve Weberyen biirokratik okul kiltirine iliskin
Olcek maddelerinin gecerliligini ve ayni yapiyi Ol¢tigini gostermektedir.

AFA sonucunda elde edilen yamag birikinti grafigi sekil 1’de gosterilmistir. Yamag birikinti
grafigi AFA sonucunda ortaya cikan faktorlerin 6zdegerlerini ve veri setinde kag faktérin anlamli
oldugunu gostermektedir (Blylkoztirk, 2015).

Grafikteki goruldiigu Gzere ilk iki faktor, en ylksek 6zdegerlere sahip olup sirasiyla 12.5 ve 10.0
dzdegerleriyle dikkat cekmektedir. Ugiincii faktérden itibaren 6zdegerler keskin bir diisiis gdstermekte
ve 1’in altina inmektedir. Ozdegeri 1’in lizerinde olan faktérler genellikle anlamh kabul edilirken bu
analiz sonucunda Uglincu faktorden sonraki faktérlerin modele katkisinin ihmal edilebilir oldugu
gorialmektedir (Buyikoztirk, 2015). Bu durum, veri setindeki temel yapiyi aciklayan anlamli iki faktor
oldugunu ve ek faktérlerin modele katkisinin minimal oldugunu géstermektedir. Buna gore iki faktorli
bir yapi, bu veri seti icin uygun olarak degerlendirilmistir. Toplam varyansin biiytk kisminin bu iki faktor
tarafindan aciklandigi ve diger faktorlerin varyansa katkisinin distk oldugu anlasiimaktadir. Bu
bulgular, dlcegin iki faktorli yapisinin gecerli oldugunu ve daha fazla faktor eklemenin modele gereksiz
karmasiklik katacagini ortaya koymaktadir.

AFA ile ortaya konan iki faktérlii model, AMOS programi araciligiyla DFA ile test edilmistir. Bu
amacla x2/df (Chi-Square/Degree of Freedom), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation),
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NFI (Normed Fit Index), CFl (Comparative Fit Index), AGFl (Adjusted Goodness of Fit Index), GFI
(Goodness of Fit Index) ve SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) degerleri hesaplanmistir.

Sekil 1
Olgege lliskin Yamag Birikinti Grafigi

10,0

Oz deger

5,01

2,5

r— r r v+ 1 1 1T 1T 1 T 111 v T 1 T T 1T
1 3 § 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

Bilesen numarasi

Toplam 31 madde ve 2 faktérden olusan 6lcegin yapisi ile ilgili DFA sonuglarinda, model
Uzerinde modifikasyon islemi gerceklestirmeden tespit edilen sonuglar su sekildedir: [x2/df=3.12
(p=.000); RMSEA=.089; NFI=.91; CFI=.92; AGFI=.83; GFI=.85; SRMR=.078]. Bu analizde, bazi maddeler
arasinda modifikasyon onerileri saptanmistir. Buna gore birinci faktérde bulunan sl ile s16; s7 ile s45
ve s27 ile s2 arasinda ikinci faktérde bulunan s6ile s11; s44 ile s17 ve s13 ile s38 arasinda modifikasyon
onerileri belirlenmistir. Buna gbére modele en ylksek katki yapacagl o©ngorilen maddelerde
modifikasyon islemleri gerceklestirilmistir.

Sekil 2

Olcege iliskin Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) Sonuglari
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Sekil 2'de belirtildigi lizere modele iliskin standartlastirilmis yol katsayilarinin tamami .5’ten
ylksek olup bu deger modelin veriyle giicli bir uyum iginde oldugunu géstermektedir (Kline, 2005).
Modele iliskin p- degeri (p=.000) 0.01’den kiicliktiir. Buna gére modele iliskin yol katsayisinin %1
anlamlilik dizeyine sahip oldugu kabul edilmektedir (Munro, 2005). Modele iliskin modifikasyon
islemlerinin gergeklestiriimesiyle modele iliskin elde edilen degerler su sekildedir: [x2/df=2.87
(p=.000); RMSEA=.077; NFI=.90; CFI=.89; AGFI=.81; GFI=.82; SRMR=.068]. Modele iliskin x2/df
degerinin (x2/df=2.87) 5 ya da 5’ten kiiclik olmasi kabul edilebilir oldugunu géstermektedir (Kline,
2005). Analiz sonucuna gére modelin Ki-Kare degerinin serbestlik derecesine oraninin (xz/df) 2.87
oldugu tespit edilmistir. Bu degerin 5 ya da 5'ten kigilk olmasi modelin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (Kline, 2005). Analize gore RMSEA degerinin (RMSEA=.077) 10’dan kii¢liik olmasi
modelin kabul edilebilir diizeyde bir uyum degeri oldugunu géstermektedir (Kline, 2005). NFl degerinin
0-1 arahiginda olmasi (NFI=.90) modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir (Kline,
2005). CFI degerinin (CFI=.89) olmasI modelin kabul edilebilir uyum gosterdigini ortaya koymaktadir
(Munro, 2005). AGFI degerinin .90’dan biyilk olmasi (AGFI=.81) modelin kabul edilebilir diizeyde
uyuma sahip oldugunu gostermektedir (Kline, 2005). Analize iliskin GFl degeri (GFI=.82) olarak
bulunmus olup bu deger modelin kabul edilebilir uyumsa sahip oldugunu goéstermektedir (Brown,
2006). SRMR degerinin sifira yakin olmasi (SRMR=.068) modelin kabul edilebilir bir uyuma sahip
oldugunu gostermektedir (Kline, 2005).

Arastirma kapsaminda 31 maddeden olusan 6lcegin givenirligini degerlendirmek (izere
Cronbach Alfa glivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Madde-toplam korelasyonlari ve Cronbach Alfa
glvenirlik katsayilariyla ilgili sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Madde-Toplam Korelasyonlari ve Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilari

Madde toplam Madde c¢ikarildiginda

Faktorler / Maddeler X Ss N cronbach alfa giivenirlik
korelasyonu katsayis!

Faktor 1(Muphem): (a=.977)

S25 2.7692 0.91677 312 .9417 9744
S27 2.7660 0.90002 312 .8841 .9752
S26 2.7564 0.93775 312 .8725 .9753
S21 2.7692 0.90619 312 .9027 .9749
S20 2.7788 0.91036 312 .8700 .9754
S16 2.8494 0.91420 312 .8702 .9753
S19 2.8109 0.93493 312 .7592 .9769
S24 2.8494 0.93849 312 .8020 .9763
S17 2.7981 0.92531 312 .7943 .9764
S18 2.8622 0.99043 312 7811 .9767
S22 2.8974 0.93299 312 .8030 .9763
S23 2.9135 0.94998 312 7776 .9767
s30 2.8269 0.93975 312 .8203 .9761
s41 2.7853 0.91892 312 .8591 .9755
S15 2.8429 0.92709 312 .7956 .9764
Faktor 2 (Weberyen) (a = .968)

S10 3.8846 0.76045 312 .8889 .9646
S6 3.9135 0.75369 312 .8930 .9544
S2 3.9455 0.73514 312 9371 .9640
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Madde toplam Madde cikarildiginda

Faktorler / Maddeler X Ss N cronbach alfa glivenirlik
korelasyonu
katsayisi
S8 3.8974 0.82703 312 .8457 .9652
S44 3.9172 0.7823 312 .8600 .9650
S9 3.9103 0.75545 312 .9038 .9644
S13 3.8974 0.79127 312 .8314 .9655
S5 3.8686 0.80515 312 .8055 .9659
s45 3.9199 0.74583 312 .8652 .9654
s1 3.9038 0.77151 312 .8471 .9653
s46 3.9038 0.77567 312 .7889 .9662
S11 3.8718 0.80367 312 .7654 .9665
S4 3.8301 0.85245 312 .7449 9671
S12 3.9071 0.79043 312 .7153 .9673
S7 3.8750 0.83363 312 .6995 .9677
si4 3.8942 0.76816 312 .6576 .9682

Olcek genel (a = .944)

Tablo 4’te belirtildigi Gzere Olgege iliskin glvenirlik katsayilari Miphem birokratik okul
kiltlrine iliskin faktorde .977 ve Weberyen birokratik okul kiltirine iliskin faktérde .968 olarak
saptanmustir. Olcegin giivenirligi icin hesaplanan toplam Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .944 olarak
belirlenmistir. Glvenirlik katsayisi testin Olcek istedigi 6zelligi ne derece 6lctligiinii ortaya koymakta
ve degerin .70’ten yiiksek olmasi glivenirlik icin yeterli goriilmektedir (Blyikoztirk, 2015). Buna gore
Olcegin glivenirliginin kabul edilebilir dizeyde oldugunu soylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada 6gretmenlerin “Blrokratik Okul Kaltard” algilarini belirlemeye yonelik bir 6lcek
gelistirilmistir. Alanyazinda dogrudan birokratik okul kulturd ile ilgili gergeklestirilen bir Olcek
gelistirme calismasi bulunmamaktadir. Ancak, Terzi (2005) tarafindan gelistirilen ilkégretim
Okullarinda Orgit Kiiltiirii Olgegi’nde biirokratik kiiltiir alt bir boyut olarak ortaya konmustur. Basari
kilturd, gorev kilturd, destek kiltliri ve bilirokratik kiiltir olmak Uzere dort boyutun yer aldig ilgili
Olcekte okullarda en yiiksek diizeyde hakim olan kultirin gorev kiltirt oldugu, birokratik kaltiirtn
Uglincu sirada yer aldigi tespit edilmistir. Cesitli arastirmalarda 6gretmen algilarina gére okullarda
birokratik kiiltiiriin diisiik diizeyde oldugu ortaya konmustur (Sezgin, 2010; Ozdemir, 2012; Kiling,
2014; Tari6gen vd., 2014; Meri¢ & Altun, 2018; Ordu & Balgik, 2019; Karaca vd., 2021, Kanat, 2022;
Adali & Yiner, 2023; Yilmaz, 2023). Cesitli arastirmalarda ise 6gretmen algilarina gére okullarda
birokratik kiiltiiriin orta diizeyde (Ozgenel & Dursun, 2020; Giingdr & Giindiiz, 2021; Cacan vd., 2022)
ve yiiksek diizeyde oldugu (Atik & Ustiiner, 2014) belirlenmistir. Buna gére okullarda 6gretmen
algilarina gore birokratik kiltiran farklilik gosterdigi soylenebilir. Birokratik isleyisin esnemesinin ya
da degiskenlik gostermesinin cesitli nedenleri olabilir (Hall, 1963). Okullarda birokratik isleyisin
degismesinin nedeni kurumun mevcut yonetim anlayisi olabilir. Bashir ve digerlerine (2023) goére
okullardaki birokratik hiyerarsik yapi, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile iliskilidir. Raaphorst’a
(2017) gore okullarin bulundugu cevreden kaynakh dinamikler birokratik kdltlri etkilemektedir.
Harber ve Davies’e (2005) gore gelismekte olan toplumlarda okullarin blrokratik isleyisi sanayilesmis
toplumlardaki okullara gére daha kirilgan bir formda olup degiskenlik gosterebilmektedir.

Bu arastirmada Miphem burokratik okul kiltiiri ve Weberyen birokratik okul kiltlirt alt
boyutlarindan olusan burokratik okul kaltiri oOlgegi ortaya koymak amaclanmistir. Buna gore 40
madde Miphem birokratik okul kiiltlirti, 40 madde Weberyen birokratik okul kiiltliriint temsil etmek
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Uzere toplam 80 maddeden meydana gelen bir madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu uzman
gorisleri dogrultusunda glncellenmis ve 6lcek formu pilot uygulama icin hazir hale getirilmistir.

Pilot uygulamanin gerceklesmesinden sonra madde havuzu yeniden glincellenmis ve 47
maddeden olusan 6lgek deneme formu olusturulmustur. Olgek deneme formunun 6gretmenlere
uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin yapi gecerliligini belirlemek icin AFA yapilmistir. Bunun
sonucunda olgegin iki faktorli yapisi dogrulanmistir. Analiz dogrultusunda 15 maddenin birinci
faktérde (Miphem biirokratik okul kiltiiri), 16 maddenin ikinci faktérde (Weberyen birokratik okul
kiltird) toplandigr iki boyutlu 6lgek ortaya konmustur. Analiz sonucuna goére bu iki faktor birlikte
Olcege iliskin toplam varyansi kabul edilebilir diizeyde agiklamaktadir. AFA sonuglarina gore 16 madde
dlgekten cikariimistir. Olgekte kalan 31 madde lizerinde DFA gerceklestirilmistir. Bu analiz sonuglarina
gore modelin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore
Olcegin glvenirlik katsayisinin kabul edilebilir diizeyde oldugu ortaya konmustur. Buna gore 31
maddeden olusan Biirokratik Okul Kiiltiirii Olgeginin son hali ortaya konmustur.

Olgek, 5'li likert tipinde hazirlanmis olup maddeler her zaman, siklikla, bazen, nadiren ve hicbir
zaman ifadeleriyle derecelendirilmistir. Olgekte tersten puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgekte
okullarin Miphem Birokratik Okul Kultiri ve Weberyen Birokratik Okul Kaltlrd dizeylerini
belirlemek icin ilgili alt boyutlarin ortalama puanlarinin alinmasi tercih edilmistir. Olcegin alt
faktorlerinden alinan puanlarin ortalamalari bir okulda hangi birokratik kiltir algisinin daha baskin
oldugunu gostermektedir.

Alan yazinda birokratik okul kalttruyle ilgili gerceklestirilmis olan arastirmalar incelediginde
bu arastirmalarin sinirli oldugu goérilmektedir. Buna gbre arastirma kapsaminda gelistirilmis olan
“Biirokratik Okul Kaltiri Olgegi”nin yapilacak arastirmalarda kullanilabilecegi ve gelecekteki
arastirmalara katki saglayabilecegi diisiinilmektedir. Bu arastirmada calisma grubu istanbul’daki
devlet okullarinda calisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Farklh bolgelerde bulunan okullarda gorev
yapmakta olan ogretmenlerin bilirokratik okul kiltlrl algilarinin incelenmesinin egitim 6gretimin
niteligini ylkselten tedbirler alinmasi konusunda yol gosterici olabilecegi diisiinilmektedir.
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Bu g¢alismanin amaci 5. sinif Tiirkge ders kitabinda yer alan okuma metinlerine bagli etkinliklerin goklu zekd kuramina
uygunluguna bakip en fazla ve en az yer verilen zeka alanlarini tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek igin nitel arastirma
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kinestetik ve dogaci zeka alanlari bu sirayi takip etmektedir. Bununla birlikte bazi etkinlikler birden fazla zeka alanina ait
ozelligi igerisinde barindirmaktadir. Etkinliklerin 210 tanesi sozel, 111’i mantiksal, 50’si sosyal, 36’si gorsel, 15’i bireysel,
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yararlanilabilecegi 6nerilmistir. Sunulan Oneriler dogrultusunda miizikal ve gorsel zekd alanina ait etkinlik ornekleri
gelistirilmistir.
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Extended Abstract
Introduction

The theory of multiple intelligences is a theory developed by Howard Gardner and his
colleagues to reveal all areas of intelligence. Many studies have been conducted by different disciplines
on the Theory of Multiple Intelligences in the past. Some of these studies are related to whether the
Turkish textbook activities are prepared in accordance with the theory of multiple intelligences.
Specifically, research on reading activities in Turkish textbooks has shown that the theory is not
incorporated into these activities at the desired level. However, textbooks are used for a certain
number of years and then replaced by different textbooks. For this reason, it was deemed important
to evaluate the reading activities in the 5th Grade Turkish Textbook (Koza Publishing), which will be in
use for 5 years starting from 2023-2024, in terms of its suitability to the Multiple Intelligences Theory.
In addition, this study is considered valuable in terms of examining how findings from previous
research—which revealed that reading activities are focused on specific areas of the Theory of Multiple
Intelligences and do not address all intelligence areas—are reflected in the newly prepared textbook,
and whether this book surpasses the previous ones.

Method

Document analysis, one of the qualitative research methods, was used in the study. Descriptive
analysis was used to analyze the data obtained through document analysis. This approach is used
because descriptive analysis enables the interpretation of data according to predefined themes. In
addition, there are four stages of descriptive analysis. First, a framework is created and then the data
are processed thematically. In the third and fourth stages, the findings are defined and interpreted
(Yildirnm & Simsek, 2008). The study material of the research consists of 5"-grade Turkish textbooks
(Koza Publications) intended for use between 2024-2029.

In order to ensure the validity of the study, Table 1 was utilized while analyzing the activities
related to the reading texts. In this table, multiple intelligence types were classified according to the
information obtained from the literature. After the activities were analyzed once, they were re-
examined at certain intervals (1 day, 1 week, 3 weeks, 2 months, 5 months). The reason for this was to
determine whether there were any changes in the thoughts after a period of time. In this way, it was
aimed to ensure the stability of the data and, in fact, the same result was found except for a few minor
changes.

After the final checks, Miles and Huberman's (1994) reliability formula was used to determine
the reliability of the research based on the opinions of two researchers. According to this formula,
“Reliability = Agreement/ (Agreement + Disagreement)”. According to the results, the reliability
between the coders was found to be .94.

Findings

In this study, 218 reading activities were examined in order to determine which types of
intelligence were most and least represented, based on the alignment of the Grade 5 Turkish
Textbook’s reading activities with the Theory of Multiple Intelligences. The analysis revealed that 210
out of 218 reading activities incorporated verbal/linguistic intelligence. Additionally, 111 of these
activities included logical/mathematical intelligence, 50 included interpersonal/social intelligence, 36
included visual/spatial intelligence, 15 covered individual/introspective intelligence, 9 included
kinesthetic intelligence and 4 included naturalist intelligence. However, musical/rhythmic intelligence
was not included at all.
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Discussion and Conclusion

Linguistic intelligence was the most frequently represented in reading activities. This
predominance is likely due to the nature of the “Turkish” textbook, as Turkish is a language-focused
course closely tied to verbal skills. After verbal intelligence, logical, social, and visual intelligence were
the most common. In the activities, students' cooperation with their friends, sharing with them,
establishing correlations and relationships, and visual interpretation contributed to the representation
of these intelligences. In contrast, Individual and naturalistic intelligences were the two least common
areas. Musical intelligence was not included at all, leaving one branch of the Multiple Intelligences
Theory unaddressed. Since every individual possesses these areas of intelligence to a greater or lesser
extent, developing each area is essential for supporting overall personal growth. Kusdemir Kayiran
(2007) examined the effect of Multiple Intelligences Theory (MIT)-supported complex learning on
attitudes and academic achievement towards reading comprehension in Turkish lessons and found
that students expressed greater enjoyment of Turkish lessons and a stronger desire to participate,
thanks to the MIT-supported complex learning method. Morover, this method increased their
achievement. Activities based on the Multiple Intelligence Theory will be effective in the permanence
of learning because they activate more than one sense. As a matter of fact, Aydogan (2006) measured
the effect of Multiple Intelligence Theory on learning and retention in 7"-grade mathematics lessons
and concluded that this theory was effective and successful. Based on these results, the following
suggestion can be made:

In order to ensure that the activities to be included in the textbooks go beyond what has been
done in the past, the areas of intelligence that are absent or rare in the activities should be identified
and all areas should be included equally. Again, technologies such as web 2.0 or artificial intelligence
can be utilized while preparing these activities. For example; song writing activities etc. can be done
to develop musical intelligence. Technologies such as Beatoven.ai can be used for this purpose. As a
matter of fact, the use of technology is frequently included in curricula. Thus, more senses can be
addressed and individual differences supported by the theory of multiple intelligences can be
emphasized.
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Giris

Dilin iki temel boyutundan biri anlamadir. Tirkce 6gretiminde anlama becerileri dinleme ve
okuma olarak ikiye ayrilir. Dinleme anne karninda kazanilmaya baslar ve dogumdan sonra da bu beceri
gelismeye devam eder (Glines, 2021). Okuma ise genellikle okullarda formal egitim ile kazanilan bir
beceri alanidir. Bu ylzden ¢ocuk, okuma becerisine dinlemeye gore daha az maruz kalir. Bu noktada
okuma becerisinin gelisimine gerekli 6nemin verilmesi gerekir. Aile, egitim kurumlari, ilgili kisi ve
kuruluslar cocugun okuma becerisini gelistirmede lizerine diisen gorevleri yerine getirmeli ve okul
oncesi donemde ¢ocuga okumayi sevdirecek etkinlikler yapilmalidir (Kardas & Tunagtir, 2020). Cocugun
seviyesine uygun, resimli kitaplar secerek okuma metinlerini ilgi cekici hale getirip ¢ocugun
motivasyonu arttirilmalidir (Chou vd., 2016). Clnki aktif ve basaril bir okur olmak icin bilissel ve dilsel
slreclerin yaninda motivasyon siireclerinin de uyum igerisinde olmasi gerekir (Yildiz, 2013). Bu da
okumanin sadece fiziksel degil, bilissel ve duyussal bir siire¢ oldugunu gosterir.

Okurken cizgi, harf veya semboller algilandiktan sonra dikkat yogunlastirilir; géz, algiladig
sembolleri beyne iletir ve bu semboller beyinde anlamlandirilir. Bu asamayi da kelime ve ciimlelerin
anlamlarinin bulunup climle ve paragraflarda ilgi duyulan, 6nemli gorilenler segildikten sonra siralama,
siniflama, iliskilendirme, karsilastirma, benzetme, sorgulama, analiz, sentez, degerlendirme gibi zihinsel
islemlerin yapilmasi takip eder (Gines, 2021; Karatay, 2021; Kardas, 2020; S6zen, 2022). Boylece
okurun 6n bilgileri ile zihnindeki bilgiler butiinleserek yeni anlamlara ulasilir ve okur zihinsel olarak aktif
oldugu bir siirece girer; bu aktiflikle birlikte arastiran, sorgulayan, elestiren, zihinsel bagimsizlik becerisi
gelismis bir kitle olusur (Aydin, Erol & Kaya, 2020). Bunlara ek olarak okuma becerisi gelismis bir
ogrencinin diger derslerde de akademik basari seviyesi artis gosterir (Glines, 2021; Karatay, 2021; Sahin
& Cakir, 2018). Hayatimizin her aninda olan okuma, yasamimiz boyunca kullanacagimiz bir beceri
alanidir. Glinliik yasamda gazete, kitap, dergi gibi araclari; trafik isaretlerini, satis ilanlarini vb. anlamaya
calismak icin bu beceriyi kullanmamiz gerekir (Akyol, 2019). Kisilik gelisimi, sosyal gelisim, iletisim
becerilerinin gelisimine katki saglamasi agisindan da okuma, hayatimizda 6nemli yeri olan bir beceridir.
Clinkt okuma, duygusal ve ruhsal ihtiyaclar gidermeye katki saglar (Akyol, 2019; Glines, 2021). Estetik
zevk almak, bilgi edinmek, iletisim kurmak gibi ¢esitli amaclarla okuma yapariz. Okuma belli amaglara
gore yapildiginda verimli olur. Okumanin asil amaci ise kavramadir (Aytas, 2005). Bireyin okudugunu
kavramasini kolaylastirmada coklu zeka alanlarinin 6nemli bir yeri oldugu bilinmektedir (Armstrong,
2009). Ogrencilerin okudugunu anlamada yasayabilecegi sikintilari ortadan kaldirmak adina coklu zeka
alanina hitap eden etkinlikler (bilgi kartlari vb.) gelistirilebilir (Teele, 2004). Nitekim muzik, ritim ve
okuma arasinda 6nemli bir bag oldugu bilinen bir gercektir (Armstrong, 2003). Bu nedenle zihnin ¢ok
iyi bir sekilde gelistirilmesi ve bilissel gelisim acisindan bitlin zeka alanlarina hitap edecek
uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Coklu zeka kurami, Howard Gardner ve arkadaslari tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore
sekiz tir zeka vardir (Ayaydin, 2009). Sekil 1’de bu tirlere yer verilmistir:

Sekil 1

Coklu Zekda Alanlarinin Siniflandirilmasi

DOGACI ZEKA SOZEL- DILSEL
ZEKA
. " MANTIKSAL-
BIREYSEL- 6ZE MATEMATIKSEL
DONUK ZEKA ZEKA
KiSILER ARASI- GORSEL-
SOSYAL ZEKA UZAMSAL ZEKA
BEDENSEL-

KINESTETIK MUZIKAL-
ZEKA RITMIiK ZEKA
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Coklu zeka kuramina goére bireyin farkli zeka alanlarina sahip olabilmesi, zekanin tek boyutlu
olmadigini gosterir; boylece farkli 6grenme sekilleri ortaya gikar (Arici ve Ungan, 2021). Her bireyin
kendine 6zgl bir zeka profili vardir, bu da bireysel farkhilklar dogurur. Coklu zeka kurami da bu
farkhliklara 6nem verir (Ozcelik vd., 2024). Egitim siirecinde bireysel farkhliklar géz ©niinde
bulundurulmali ve her 6grencinin gli¢li yonleri gelistirilerek potansiyeli en Ust diizeye gikarilmaldir.
Alanyazinda ¢oklu zeka kurami ile ilgili calismalar yapilmis ve zeka tirlerine iliskin 6zellikler su sekilde
acitklanmistir (Aydogan, 2006; Cuhadar, 2017; Davis vd., 2011; Sivrikaya, 2010; Yagci, 2006):

Tablo 1

Coklu Zeké Alanlarinin igerigine iliskin Bilgiler

Sozel- dilsel zeka: Dilin, kelimelerin, ciimlelerin vb. kullanilmasi ve anlasilmasina dair bir kabiliyeti igerir. Hikaye, siir, roman
okuma veya yazma; anlama ve anlatma tekniklerini kullanma, dilin temel islevlerini agik¢a kullanma yetenegidir.
Mantiksal-matematiksel zeka: Problem ¢6zme, matematiksel olgulari analiz etme, karmasik hesaplar yapma, baglanti ve
iliskileri ayirt etme, timevarimsal ve timdengelimsel akil yirltme, karsilagtirma ve siniflamalar yapma yetenegidir.

Gorsel-uzamsal zeka: Bu zeka turlne sahip kisiler; varliklari, olaylari ve olgulari gorsellestirirler. Resim, ¢izgi, grafik, desen,
imge, renk gibi unsurlarla galisarak daha iyi 6grenirler. Gorsel dlinyayi, (g boyutlu varliklari anlama ve algilama yetenegine
sahiptirler.

Miizikal-ritmik zeka: Mizigi duygularinin aktariminda ve gevreyi algilamada bir arag olarak kullanma yetenegidir. Notalar,
sesler ve ritim ile dislinme ve yeni ritim ve ses olusturma becerisi vardir. Bu kisilerin ses farkindaligi gelismistir. Sarki
soyleme ve galgl calma gibi eylemlerde bulunurlar.

Bedensel-kinestetik zeka: Viicut ve beyin blutlinligiinden yararlanarak kendini hareket, jest ve mimikler ile agiklayabilme
yetenegidir.

Kisiler arasi-sosyal zeka: is birlikli calisma, insanlarla s6zlii ve sdzsiiz iletisim kurabilme, kendi duygularini anlatabilme ve
bagkalariyla empati kurabilme gibi 6zellikleri igerir.

Bireysel-6ze doniik zeka: Birey, kendini tanir. Kendi isteklerinin, ilgi veya ihtiyaglarinin farkindadir. Kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu alir.

Dogaci zeka: Bu zekaya sahip kisiler, tabiata karsi duyarlidir. Tabiattaki varliklari aragtirir ve bitki 6rttisiini tanirlar.

Bahsedilen zeka alanlarini kapsayan coklu zeka kuramina dayah gelistirilmis uygulamalarin,
bireyin okudugunu anlamasinda oldukca etkili oldugu gorilmustir (Epgagan, 2013; Ford, 2000). Bu
baglamda okuma becerisini gelistirmek amaciyla bireye coklu zeka kuramina dayali okuma etkinlikleri
sunmanin en kolay ve ekonomik araci da ders kitaplaridir.

Dil Ogretiminde Tiirkge Ders Kitaplarinin Yeri

Ders kitaplan, Ogrencilere istendik davranislari kazandirma noktasinda en oOnemli
materyallerdir. Bu materyallerin ¢cocugun yasina, gelisim 6zelliklerine, ilgi ve ihtiyaclarina uygun olarak
tasarlanmasi gerekmektedir (Sahin & Aktar, 2020). Kitaplar ¢ocuklarin bilissel, duyussal ve psikomotor
gelisimlerini destekleme agisindan dnemlidir. Bu materyaller araciligiyla ¢ocuklar; yaratici diisiinme,
elestirel dislinme, problem ¢6zme, analitik diistinme vb. zihinsel becerileri kazanir (Tanju, 2010).
Boylece kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alan, yeteneklerini gelistiren bireyler haline gelirler.
Turkce ders kitaplarinda da bu durum gecerlidir. Bu kitaplarda dinleme, konusma, okuma, yazma ve dil
bilgisi basligl altinda metinler ve etkinliklere yer verilir. Amag; dil becerileri gelismis, Tiirkgeyi dogru ve
etkili kullanabilen; bilgiyi arastiran, sorgulayan, zihinde yapilandiran bireyler yetistirmektir. Yine
okudugunu anlayan ve sorgulayan, okuduklarindan hareketle s6z varligi gelismis, okuma sevgisi ve
aliskanhgr kazanmis bireyler yetistirmek Tiirkge dersinin amaglarindandir (Tiirkge Ogretim Programi
[TUDOP], 2019). Buradan da anlasilacag izere artik bilgiyi alip oldugu gibi kabul eden bireyler degil;
zihinsel islemlerden gecirerek sorgulayan ve degerlendiren bireyler yetistirmek esastir. Bunun igin de
ders kitaplarinda yer alan metinlerin bu amacglara hizmet edecek sekilde olusturulmasi ve bu metinlere
bagh etkinliklerin 6grencileri dislinmeye sevk etmesi gerekmektedir. Egitimde bireysel farklar vardir,
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her 6grenci gizil bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak igin aile, okul, 6gretmen, ders
materyalleri gibi unsurlarin etkili bir sekilde hizmet etmesi gerekir. Glinimizde teknolojinin hizli
gelisimine ragmen ders kitaplari hala énemli bir materyal olarak kullanilmaktadir. Hazirlanan ders
kitaplarinin, bireysel farkhliklara hitap ettigi ve 6grencileri merkeze aldig 6l¢tide basarili olacagl ve
devamlilik saglayacagi diisiiniiimektedir (Glven & Banaz, 2020). Bu noktada ders kitaplari ¢ocugun
gelisimini saglayacak sekilde olusturulmali ve dil becerilerinin gelisimine katki saglamalidir. Bu
becerilerin gelistirilmesi ise iyi bir egitimle mimkiindir. Okuma metinleri, cocugun ilgi ve beklentilerine
uygun olmali, cocugun dikkatini cekmelidir. Buna bagh etkinlikler ise 6grenciyi etkin kilacak, onun
zihinsel becerilerini harekete gecirecek tiirden zengin olmalidir. Bu noktada g¢oklu zeka kuramina bagh
etkinliklerin hem dersin igerigini zenginlestirecegi hem de bireysel farkliliklara hitap ederek 6grencinin
icindeki cevheri agiga ¢ikaracagi disinilmektedir.

Coklu zeka kuramina dair farkh disiplinlerce ge¢misten bu yana birgok galisma yapilmistir
(Aydogan, 2006; Basbayrak, 2021; Basbayrak, 2022; Basbayrak & Orge Yasar, 2021; Epcacan & Kirbas,
2018; Girgin & Aslan, 2021; Gliven & Banaz, 2020; Keskin & Yesilyurt, 2019; Kilic, Baki & Bayram, 2014;
Koyuncuoglu & Kaya, 2020; Kusdemir Kayiran, 2007). Bu calismalardan bazilari da Tirkce ders kitabi
etkinliklerinin goklu zeka kuramina uygun hazirlanip hazirlanmadigina iliskindir. Tiirkge ders kitabindaki
okuma etkinlikleri 6zelinde hazirlanan bu ¢alismalarda okuma etkinliklerinde ¢oklu zeka kuramina
istenilen diizeyde yer verilmedigi gériilmustiir (Basbayrak & Orge Yasar, 2021; Epcacan & Kirbas, 2018;
Girgin & Aslan, 2021; Ozcelik vd., 2024). Ancak ders kitaplari belli bir yil siiresince kullanilmakta ve sonra
yerini farkli ders kitaplarina birakmaktadir. Bu nedenle 2023-2024 yillarindan itibaren 5 yil slreyle
kullanilmasi kabul edilen 5. sinif Tiirkce ders kitabindaki (Koza Yayincilik) okuma etkinliklerinin ¢oklu
zekd kuramina uygunlugu baglaminda degerlendiriimesi 6nemli gortlmistir. Ayrica okuma
etkinliklerinin coklu zekd kuraminda belirli bir alana yogunlastigini, her zeka alanina hitap etmedigini
ortaya koyan calismalarin (Aydogan, 2006; Epcacan & Kirbas, 2018; Girgin & Aslan, 2021; Keskin &
Yesilyurt, 2019; Ozcelik vd., 2024) hazirlanan yeni ders kitabina ne sekilde yansidigini gérmek ve bu
kitabin gecmistekilerin 6tesine gecip gecmedigini belirlemek agisindan yapilan calisma degerli
gorilmektedir. Bahsedilen 6nem dogrultusunda galismanin amaci, 5. sinif Tlirkge ders kitabinda yer
alan okuma metinlerine bagl etkinliklerin ¢oklu zekd kuramina uygunluguna bakip etkinliklerde yer
verilen zeka alanlarini tespit etmek olarak belirlenmistir.

Yontem

Calisma Materyali

Arastirmanin ¢alisma materyalini 2024- 2029 yillari arasinda kullanilacak 5. sinif (Koza Yayincilik)
Turkce ders kitabi olusturmaktadir. S6zi edilen kitaptaki okuma metinlerine bagl etkinlikler (bir okuma
metninden diger metine kadar olan etkinlikler) coklu zeka kurami agisindan incelenmis ve etkinliklerde
bulunan zekd alanlar tespit edilmistir. Birgok ders gibi Tirkce derslerinin de ders kitabi agirlikli
yarataliyor olmasi arastirmacilari bu kitaptaki etkinlikleri incelemeye yoneltmistir.

Veri Toplama

Calisma materyali nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilarak incelenmistir.
Belge tarama olarak da bilinen dokiiman analizinde var olan kayitlar ve belgeler bir amaca yonelik
incelenir (Karasar, 2023). Bu kapsamda 5. sinif Tirkge ders kitabindaki okuma etkinlikleri ¢oklu zeka
kurami baglaminda taranmis ve zeka alanlarina ait bulgular tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin incelenmesinde betimsel analiz kullaniimistir. Bunun nedeni betimsel analiz ile elde
edilen verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore incelenerek yorumlanmasidir. Ayrica betimsel
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analizin dért asamasi vardir. Oncelikle bir gergeve olusturulur ve sonra tematik olarak veriler islenir.
Ugiincli ve dérdiincii asamada ise bulgular tanimlanir ve yorumlanir (Yildirm ve Simsek, 2013).
Arastirmacilar, bu bilgilerden yola ¢ikarak her okuma metninden sonra yer alan etkinligin coklu zeka
kuramina uygunluguna bakip baskin olan zeka alanlarini belirlemistir. Etkinlikler sirasina goére E1, E2
seklinde kodlanmis ve bulgularda bu sekilde sunulmustur. Bununla birlikte bazi etkinliklerin birden fazla
zeka alanina hitap ettigi gorilmis ve birden fazla zeka alanina hitap eden etkinlikler hitap ettikleri her
zeka alani icerisinde degerlendirilmistir. Sekil 2’de bu tarzdaki etkinliklere bir 6rnek verilmistir:

Sekil 2
Birden Fazla Zeké Alanina Hitap Eden Etkinlik Ornedi

L 2 Etcinlic

Asadida verilen “O Kelimeyi Ssyleme” oyunuyla ilgili bilgileri okuyunuz. Oyunu, Sgretmeni-
nizin kontrolinde oynayiniz.

Sekil 2'de goraldiglh Uzere etkinlikte, 6grencilere “O Kelimeyi Soyleme” adl bir oyun
oynatilmak istenmistir. Bu oyunda okunan metinden hareketle her 6grenci, anlamini bilmedigi iki
kelimeyi kagida yazdiktan sonra katlamaktadir. Ogretmenin sececegi égrencilerden biri masaya konan
kagitlardan bir tane aldiktan sonra o kelimeyi sdylemeden arkadaslarina kelimeyi buldurmaya
calismaktadir. Bunu yaparken de es anlamli kelimelerden, ¢agrisimlardan faydalanilabilir. Bir kisi kendi
kelimesini anlattiktan sonra anlatici degisikligine gidilebilir. Burada s6zel-dilsel zeka alanina hitap eden
vurgular vardir (ana fikir bulma, okuma, anlatirken konusma becerisini kullanma, anlamini bilmedigi
kelimeleri kagida yazma vb.). Etkinlik ayni zamanda 6grencinin akil yiritmesini, iliski kurmasini
(cagrisimlardan, es anlamli kelimelerden yararlanarak) ve tiimdengelimsel disiinmesini sagladigi igin
mantiksal- matematiksel zekaya da hitap etmektedir. Bununla birlikte etkinlik, 6grencinin arkadaslariyla
is birligi icinde olmasini istediginden kisiler arasi-sosyal zeka alanina ve tahtaya gegip viicut ve beden
bitinliginden vyararlanarak kendini agiklamasindan dolayr da bedensel-kinestetik zekaya hitap
etmektedir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Calismanin gecerligini saglamak amaciyla okuma metinlerine bagli etkinlikler incelenirken Tablo
1’den faydalaniimistir. Bu tablo icerisinde ¢oklu zeka tirleri alanyazini verilerinden elde edilen bilgilere
gore siniflandinimistir. Boylece oOlglt olarak tablodaki 6zellikler dikkate alinmistir. Tablo 2’ye benzer
tablolar olusturularak incelenen etkinliklerde belirlenen zeka alaninin altina “+” semboll koyulmustur.
Etkinlikler bir kez incelendikten sonra belli araliklarla (1 gin, 1 hafta, 3 hafta, 2 ay, 5 ay) tekrar
incelenmistir. Bunun yapilmasinin nedeni, aradan zaman gecince dislincelerde degisikligin olup
olmadigini saptamaktir. Boylece verilerin kararhligini saglamak amacglanmistir ve nitekim birkag¢ ufak
degisiklik disinda hep ayni sonu¢ bulunmustur. Metinlerde ortak olan etkinlikler (Dil bilgisi kurallarina
uygun oOrnek ciimle olusturma etkinlikleri, ana fikir bulma, konu bulma, baslk bulma, baglamdan
hareketle metnin anlamini tahmin etme, konu hakkinda fikirlerini soyleme, yazdiklarini veya
diistiincelerini vb. arkadaslariyla paylasma, beden dilini kullanma, jest ve mimik kullanma, metinle ilgili
sorulari cevaplama, “... sorunu gidermek icin neler yapilabilir?” “Sizce nasil olabilir?” gibi 6grenci
goruslerini alan etkinlikler, gorsel yorumlama vb.) tespit edildikten sonra bir form hazirlanmis ve
bundan hareketle uzman goérusleri (lg kisiden) alinmistir. Formun hazirlanma asamasinda, metinlerin
genelinde ortak olarak kullanilan bu etkinliklerde bulunan bazi ifadeler kod olarak olusturulmustur.
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Boylece etkinliklerin ayirt edici 6zellikleri belirlenmistir. Etkinlikler incelenirken goriis ayriligina
diistldiigl noktada kaynak taramasi yapilmis ve sonuca varilmistir.

Son kontrollerden sonra iki arastirmaci gorisii baz alinarak arastirmanin givenirligini

belirlemek adina Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formalu kullanilmistir. Bu formiile goére
“Glvenirlik= Gorus Birligi/ (Gorus Birligi+Gorus Ayrihg)” seklindedir. Sonuglara gére kodlayicilar
arasindaki gtivenirlik .94 olarak bulunmustur.

Sekil 3

Calismanin Gegerligini Saglamak igin Olusturulan Form

Okuma etkinliklerinde bulunan ortak ifadeler Tablo 1'deki gibidir. Bu ifadelerin bulundugu
etkinliklerde baskin olan zekd alanmimin (Tablo 2'deki kod numarasindan hareketle) uzman gorusu

kutucuguna (U1, U2, U3) yazilmasi gerekmektedir.

Tablo 1
OZELLIKLER Ul u2 | us3
{ Ozet cikarma K, K2 ) K2 | ) |
Ana fikir bu{vna TA NN 4 § _ ¥) . 2 L e2
Konu bulma P e | =S R M Kl
Basiik buima i,k | 2. K2 K\
Baglamdan hareketle kelimenin anlamini tahmin | |
etme ¥l,Ka K\, K2 \ Kl. 2,
[ EcRE AR A wS KS | es | ks
Yazdiklarini, dusuncelerini vb. arkadaslanyla |
paylagma £o 6 Kb
Beden dili, jest V!‘iﬂ'iilr‘r\lrk kullanma . My l LAY tT_‘
Metinle ilgili mrul?rl rcvaril—a‘mar | X LKl i
| .- sorunu gidermek igin neler yapilabilir?” “Sizce | [
| nasil olabilir?” gibi Sgrenci goroslerini alan l 2 | 2 =2
| etkinlikler | ]
\ o —_— |
= T —!—3
| OW bilgist kurallanna uygun Srnek climle
| olusturma etkinlikieri (23] L Ki
| TSRS TeEST l ==
} -
| Gorsel yorumlama 3 ’ | % l 75N
Tablo 2
Kod numaras: Zeka Alanian B
X1 Sozel-dilsel
| K2 Mantksal-matematiksel
K3 Gorsel
Ka Bedensel-kinestetik
KS Bireysel-Gze donuk
. K6 _ _| Kigiler aras:- sosyal
.74 | Dogac:
X8 - | Muzikal

Sekil 3'te gorildUgi Gzere bir form hazirlanarak okuma etkinlikleri incelenmistir. Baskin olan

zeka alani belirlenmis ve bu sekilde genel bir tablo ¢izilmistir. Bununla birlikte 6zel olarak her etkinlik
incelenmis ve baska zeka alanlarina hitap eden etkinlikler i¢in o zeka alani da ele alinmistir. Mesela
gorsel yorumlama calismasi metnin konusu {izerinden yapiliyorsa (Metnin konusuna uygun gorseli
isaretleyiniz gibi) konu bulma g¢alismasi da isin igerisine girecegi icin gorsel zeka alaninin yaninda sozel
zekd alaninin varligi da kabul edilmistir. Yani etkinlik icerisinde ele alinma tarzina gore diizenlemeler

yapimistr.

Goris ayriligina disuldigi zaman ise su sekilde bir streg izlenmistir:
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Sekil 4

Gorus Birligine Varilma Siirecine Dair Bir Ornek

1.Gériis 2. Kaynak

ayrihg Bzavcakars Taramas:

calismasina dair
gdrus aynihigina
dusulda. ki uzman
bu etkinligin sézel
zekanin yaninda
mantiksal zekaya da

3. Delil bulma,
4. Goras Birligi kanitlama

Sekil 4’te de gorildigl Gizere 6zet ¢ikarma galismasi fikir ayrimi, sorgulama ve gikarim yapma
gibi stratejileri gerektirdigi icin mantiksal zeka ile ilgilidir (Epcagan, 2018). Yine “6zetleme, bireyin ne
ogrendigini didstnmesi, mantiksal ve anlasilabilir tarzda yazmasli...” seklinde devam eden ifade
(makalenin 6zet boliimiinde) bizi bu sonuca ulastirmistir. Béylece goéris birligine varilmistir. Goris
ayriligina dasildigi zaman bu sekilde bir yol izlenmis ve goris ayriligina dair konularda alan yazindan
kaynak bulma noktasinda da sikinti yasanmamuistr.

Arastirma Etigi

Arastirma etigi, bilimsel bir calismanin yiritilmesi asamasinda uyulmasi gereken ahlaki ve
bilimsel ilkelerdir (Blylkoztirk vd., 2020). Bu ¢alisma “Etik Kurul Belgesi” gerektirmedigi icin herhangi
bir izin ainmamustir. Bununla birlikte ¢alisma sireci, etik ilkelere riayet edilerek yuratalmuastar. Veri
toplama ve verileri sunma asamasinda dikkatli ve dirist bir sekilde davranilarak var olan bilgiler
sistematik bir sekilde incelenmistir. Bunu yaparken uzmanlardan goéris alinarak calismanin gecerli ve
glvenilir olmasina 6zen gosterilmistir. Yine ¢alisma boyunca “agiklik” ilkesi g6z 6niinde bulundurularak
slire¢ olabildigince somutlastirilmaya calisilmistir. Bu noktada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.

Bulgular

Coklu zeka kurami baglaminda 5. sinif Tiirkge ders kitabindaki okuma etkinlikleri incelenerek bu
etkinliklerin hangi zeka alanina hitap ettigi bu bolimde incelenmistir. Tablonun icerisine etkinlik
numaralari yazilarak zeka alanlari belirtilmistir.

Tablo 2

Tiirkge Ders Kitabindaki Metinlere Ait Bulgular

Zeka

< 5 K] X ] °
(7} a . L@ « «g
Alanlari = N E 2 g E + 2 5 ‘ﬁ 82 =
[] LB w N <« o «g v x & N - N N
X Kol T 2= 5 X -+ X SE 5= T v S
Metinler a c E 3 9 RS s 8 s S [ @
3 S 8 2 S 2% % 3 g5 g
N s S £ £ >0 =@ o
n o x
Diinya E1-E6 E1, E3, E5 E6 E2, ES5
Cocuklar
Eskiciyle Para E1-E8 E1, E3, E4, E1, E8 - ES E8
Babasi ES, E6, E8
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Zeka < - 3 ) ) . .
Alanlari S 34 £ £ <9 s S 3 2
2 252 S g £ 2 g & N 30 N
Metinler a €EEQ 29 T3 g9 5 S 2= &
3 g 9N g N = N T H = 7 o c >80
8 =3 8 3 @ g 23 £% g
9 o = 1~
Aile-Toplum- E1-E8 E1, E4, E7, - E7 E7 E4 -
Diinya iliskisi ES
Dersimiz: E1-E8 E2, E3, E4, - E2 E2, E7 E1, E8 -
Atatirk E7
Elazigh Hasan E1-E9 E1, E4, E6 E2, E8, E9 - ES5, E8, E9 E4 -
Onbasl
Mustafa E1-E6 E1, E2, E4, E6 - ES, E6 E6 -
Kemal ES
Pasa’nin
Samsun’a
Cikis!
iki Kardesin E1-E9 E1, E5, E6 - - E4, E6, E8, - -
Fedakarhgi E9
Yureginizde E1-E8 E1, E3, E6, E1l E7 E1, E4, E7 - -
Bir Yer Agin E7,E8
Dostlugun E1, E2, E4, E1, E2, E5, E3, E9, E10 - E7, E9 - -
Turleri ES5, E6 E6, E7, E9,
E7, E8, E9, E10
E10
Bayragimin E1-E10 E1, E4, E7, E4, E9 - E6, E9 - -
Tarkusu E9, E10
Dedem E1-E9 E1, E3, E4, - - E6, E8 E6, E9 -
Korkut E6, E8
Oykiileri
Uzerine
Padisaha Su E1-E8 E1, E3, E5, E7, E8 - E7, E8 - -
Hediye Eden E8
Adam
Kiiciik Cam E1, E2, E3, E1, E4, E5, E6, E8 - E4, E8 - ES, E9
Agaci E4, E5 E6
E7, E8, E9
Yildizlar Gayet E1, E2, E4, E1, E2, E3, E1, E3 - E7, E9 - E9
Memnun E5, E6 E5, E7, E9
E7, E8, E9
Diinyanin E1, E2, E3, E1, E4, E5, ES, E10 - E10, E11 - E10
Beyaz Devleri E4, E6 E6
Buzullar E7, E8, E9, E7, E8, E10,
E11 E1l
Mavi E1-E11 E1, E4, E5, E11 - E10 - -
Esofmanl E10, E11
Adam
Olimpiyat E1-E10 E3, E5, E6, E6, E9 E9 E8, E9 E9 -
Oyunlar E8, E10
Uyku E1, E3, E4, E1, E4, E5, E2, E6 - E4, E8, E9 E6, E8 -
ES, E9
E6, E7, E8,
E9
Bir Bilim E1-E13 E1, E7, E12 - E12 E8, E12, E13 E8 -
insani Neler
Yapar?
Zaman iginde E1, E2, E3, E1, E6, E7, E6, E9, E10 E9 E8, E9 E9, E10 -
Gezerken E4, E5, E10
Gorduklerimiz E6, E7, ES,
E10
Kuslu E1-E9 E2, E3, E7, E2, E7 E7 E9 - -
Mektuplar E8, E9
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Zeka < - = ) ) .
Alanlari < <3 £ £ <9 s s8¢ 2
| g f%y §y Fg Ex 5% o
Metinler 3 = 5 3 § 3 % 3 b 2 % % % g &
(%]
Cocuklugun E1, E2, E3, E1, E6, E9, ES, E6 - E10 ES, E9, E10 E9 -
Degeri E4, E6, E10
E7, E8, E9,
E10
Unlii Ressam E1-E11 E1,E2,E5,  E7,E10,E11 - - E10, E11 E7 -
E6, E9, E10,
E11
Siir Nedir? E1-E7 E3, E4, E7 - - - E7 - -

Sozel-Dilsel Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de goriildigii (izere “Diinya Cocuklari, Eskiciyle Para Babasi, Aile-Toplum-Diinya iliskisi,
Dersimiz: Atatiirk, Elazigli Hasan Onbasi, Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun’a Cikisi, iki Kardesin
Fedakarligi, Yireginizde Bir Yer Agin, Bayragimin Tirkisi, Dedem Korkut Oykiileri Uzerine, Padisaha
Su Hediye Eden Adam, Mavi Esofmanli Adam, Olimpiyat Oyunlari, Bir Bilim insani Neler Yapar?, Kuslu
Mektuplar, Unlii Ressam, Siir Nedir?” adli metinlerinde bulunan biitiin okuma etkinliklerinde sézel zeka
alanina ait ozelliklere rastlanmistir. 218 okuma etkinliginin 210 tanesi s6zel zeka alanina hitap
etmektedir.

Sozel-dilsel zeka alanina ait oldugu tespit edilen etkinlik 6rnekleri ve nigin bu alana alindiklar
su sekilde ifade edilebilir:
Sekil 5

Sézel-Dilsel Zeké Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

M M I, Etkinlic
=] 2. Etkinlik -
= alinan erin tahmin ediniz. s8zI0k anlam-
Yazihglar ve okunuslan birbirinden farkh ayni anlami tagiyan kelimelere es anlami kelimeier larini s6zl0kten Sdrenip yazarak tahminleriniz ile karsilastirniz. Bu kelimelerl birer cumlede
denir. kullaniniz.
Okudugunuz metinden alinan agagidaki ciimleleri inceleyiniz. Alti cizili kelimelerin yerine es diis Tahminim:
anlamlilarini koyarak ciimleleri yeniden yaziniz. Ciimlelerin anlamlannda degisiklik meydana sézlak anlame:
gelip gelmedigini aciklayiniz. Cumlem:
sevecen
1simak Tahminim:
sézlak anlami:
Cumlern:
Eskiciyle Para Babasi Uyku
igiﬁ Efkinik Hs Etkink
Metinde, icinde teshih (benzetme) ve teghis (kisilestirme) sanatlarinin gectigi dizeleri belir- Metnin hikaye unsurlanni yaziniz
leyiniz. Bu dizelerde tesbih ve teshisin nasil yapildigini agiklayarak yaziniz.
Sahis kadrosu
Tesbih (Benzetme) Tegshis (Kisilegtirme) ires (mekia)
Olay:
Uyku Zaman Iginde Gezerken Gordiiklerimiz

110



Rabia Sena ESER & Yadmur iPEK

%‘5 1 Etkrik i
| ?gz Bk

Okudugunuz metinde geqen kelimelerden bazilan asagida verilmistir, Bu kelimeleri alt sira-

daki es anlamillanyla eslestiriniz.
i Vassed Sirin konusu e i oldugunu ditinduguniz fadeyiisareteyiniz
yil kent ) etkinlik

hal festival yansma
‘ ‘ Dostluk ‘

sehir faaliyet

enlik
sene durum :

Olimpiyat Oyunlari Yiireginizde Bir Yer A¢in

Sozel-dilsel zeka; dilin, kelimelerin, climlelerin vb. kullanilmasi ve anlasilmasina dair bir
kabiliyeti icerir. Hikaye, siir, roman okuma veya yazma; anlama ve anlatma tekniklerini kullanma, dilin
temel islevlerini agik¢ca kullanma yetenegidir. Bu tanimdan hareketle metnin konusunu bulma
okudugunu anlamayi gerektirdigi icin s6zel zeka icerisinde degerlendirilebilir. Yine kelimelerin es
anlamlilarini tespit etme ve anlami bilinmeyen kelimelere dair tahmin ylritme de dilin temel islevlerini
anlama ve kullanmaya dair beceri gerektirdiginden dolayi bu zeka alani icerisinde degerlendirilebilir.
Nitekim Tirkce Ogretim Programi’nda da bu becerilere iliskin kazanim ifadeleri yer almaktadir
(TUDOP,2019).

Mantiksal-Matematiksel Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de gorildigi Gzere mantiksal-matematiksel zeka alani her metnin bazi etkinliklerinde
bulunmaktadir. 218 etkinligin 111 tanesinde bu zeka alaninin 6zelliklerine rastlanmistir. “Diinyanin
Beyaz Devleri Buzullar (8), Dostlugun Tirleri (7), Unlii Ressam (7), Eskiciyle Para Babasi (6), Yildizlar
Gayet Memnun (6)” metinlerinin etkinliklerinde digerlerine gére daha fazla mantiksal-matematiksel
zeka ozelligi gorilmistir.

Sekil 6

Mantiksal-Matematiksel Zeké Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

LT;S Efkiic 210, Etkinlk
“Olimpiyat Oyunlan” metnini tiir ve bigim yoniinden “Saglik ve Spor” temasi icinde yer alan

A Metni bir kez daha okuyunuz.
“Mavi Esofmanli Adam” metniyle karsilastinniz.

Yazanin fedakarlik hakkindaki distinceleri nelerdir? Yazar, kardeglige nasil bakiyor?

OLIMPIYAT OYUNLARI MAVi ESOFMANLI ADAM Dustintiniz. Yazann fedakarlik ve kardeslik ile ilgili dustincelerine katihp katilmadiginizi neden-
leriyle yaziniz.

Tir: Tiir:

Bigim: Bigim:

Olimpiyat Oyunlari Iki Kardesin Fedakdrlig

M\O. Eteinlik

Metni bir kez daha okuyunuz. Yazann diisiincelerine katiip katimadidiniz nedenleriyle bir- e st

likte yaziniz.
saglikh ve saglksiz besinlerin renk, koku, 1 sekli, tat gibi szelliklerini karsi

c‘ mumz besinlerin viicud umuza verdiéi zararla iz. “Sonraki Derse Hazirlik” asama
tabloda “sadlikh besinler” kisminda yer alan besinler!
xuke:memzm vicudunuza ve saglitiniza nasil bir etkisi olabilir? Takettiginiz besinlerin yasam
kaliteniz Ozerindeki etkileri nedir? Arkaclaslannizla konusunuz.

Aile-Toplum-Diinya iliskisi Mavi Esofmanli Adam
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Mantiksal-matematiksel zeka; problem ¢6zme, matematiksel olgulari analiz etme, karmasik
hesaplar yapma, baglanti ve iliskileri ayirt etme, timevarimsal ve timdengelimsel akil yiritme,
karsilastirma ve siniflamalar yapma, neden-sonug iliskisi kurma yetenegidir. Bu tanimdan hareketle
yukarida bu zeka alanina ait Tiirkce ders kitabinda yer alan etkinlik érnekleri verilmistir. ilk érnekte
karsilastirma yapma, ikinci ve Uglincli 6rneklerde yazara katilip katiimadigini nedenlerle agiklama yani
akil ylritme, dordinci 6rnekte ise siniflama yapma becerisine yer verilerek bu zeka alanina hitap
edilmistir.

Gorsel-Uzamsal Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de gorildiigiu lzere “Aile-Toplum-Diinya iliskisi, Dersimiz: Atatiirk, iki Kardesin
Fedakarligi, Dedem Korkut Oykiileri Uzerine, Bir Bilim insani Neler Yapar? ve Siir Nedir?” metinlerine
ait etkinliklerde gorsel-uzamsal zeka alanina ait bulgulara rastlanmamistir. 218 etkinligin 36 tanesinde
bu zeka alanina yer verilmistir.

Sekil 7

Gérsel-Uzamsal Zekd Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

i £ ’ G. Etkinlik
Asagidaki gérselleri Inceleyiniz. Metinle llgili olanlari isaretleyiniz Hx 2 Etkiniic
p Slirin kanusunu en Iyl yansitan gorsell (X) lle saretieyiniz.
e 4 .
- 4% — e —
mm——— ( "“-.w ( N
—T \
‘@)
L o
Kiigiik Cam Agaci Yildizlar Gayet Memnun
6? F I Etkinlik o
Asagidaki kelimeleri ilgili olduklan gérsellerin altina yaziniz. Gérsellerden ve metinden hare- 's ; 2. Etkinlik
ketle tahmin ediniz. Tahmi kelimelerin sézlik anlamlariyla kar- Metnin konusuyla ilgili gérseli isaretleyiniz
silastinniz. Anlamini yeni ) yazmay
- - (i
ALTIN BODRUM ESKICi HESAP KiRiS KOSK |

Kelimeler Tahminlerim

Altin:

Bodrum:

Eskiciyle Para Babasi Uyku

21 6. Etkinlk

Metne ait gorselleri inceleyiniz. Bu gérsellerin metni yeterince destekleyip desteklemedigini
nedenleriyle yaziniz.

A NINIAININY,

N

Olimpiyat Oyunlari
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Gorsel-uzamsal zeka tiriine sahip kisiler; varlklari, olaylari ve olgulari gorsellestirirler. Resim,
cizgi, grafik, desen, imge, renk gibi unsurlarla calisarak daha iyi 6grenirler. Gorsel diinyayi, (¢ boyutlu
varliklari anlama ve algilama yetenegine sahiptirler. Bu tanimdan hareketle metnin konusuna ait gorseli
bulma, metinle gorseli iliskilendirme vb. ¢alismalar bu zeka alani icerisinde degerlendirilmistir.

Miizikal-Ritmik Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar
Mdzikal-ritmik zeka alanina ait bulgulara rastlanilmamistr.
Bedensel-Kinestetik Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de goriildiigi Gzere 218 etkinligin 9 tanesinde bedensel-kinestetik zekaya ait bulgulara
rastlanmistir. icerisinde bu zeka alaninin bulundugu metinler ise sunlardir: Eskiciyle Para Babasi, Aile-
Toplum-Diinya iliskisi Dersimiz: Atatiirk, Yireginizde Bir Yer Agin, Olimpiyat Oyunlari, Zaman icinde
Gezerken Gordiiklerimiz, Kuslu Mektuplar, Bir Bilim insani Neler Yapar? ve Cocuklugun Degeri.

Sekil 8

Bedensel-Kinestetik Zekd Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

L2 Etknik

Asagnda verilen “O Kelimeyl Styleme” oyunuyla ligill bilgllen okuyunuz. Oyunu, Sgretment
nizin kontrolinde oynayiniz.

@ Exi

“Sonraki Derse Hazirlik" asamasinda edindiginiz bilgilerden hare-
ketle bilim ve bilim alanlarinda yapilan arastirmalar ve bu aragtirma-
lar sonucunda ortaya gikan buluglar diistiniiz. Bir bilim insani olsay-
diniz bilimin hangi alaninda bir bulug yapardiniz? Arkadaglarinizla
konusunuz. Konusmalannizda beden dilinizi etkili bir sekilde kullani-
niz. Arkadaglarmizin sziinii kesmeyiniz.

O KELIMEYI SOYLEME

Her 6ar nlamini bilmedial iki kelimeyi
; j‘ —l
- ﬁ

ul

n sagrptlis) kalipater.

sal
sint alir.

s.
bir ¢

i
kagitlardan
|

Bir Bilim insani Neler Yapar? Dersimiz: Atatlirk

d")-’ Edkinie . “sonraki Derse Hazirlik™ asamasinda bllgllerl arkadasl {
Ardindan asagida verilen gorsell inceleyerek aorselin yanindak! bilaileri okuyunuz. Olkemizin
- kucak actigi Surlye vatandaslarini dOsUninuz. Hayatta kalma mucadelesi veren bu insanlann
Okudugunuz giirden alinan yandaki mutlu Icin neler labilir? (8 arkadasl 1
Kardesge yasamay: &gretin. dizelerl Inceleyiniz. Dizelerdekl alt: iz
insan olmanin onurunu.. i sézcklerin size cagnstirdhi duygu Dunyanin birok yerinde Insanlar savaslaria
zulmine hi ve dustnceler hakkinda arkadaslan bogusuyor. Bazilannin adlanni bile duymadigimiz
Ogretin bana dogrulugu. nizla konugunuz. Konugmalarinizda lkelerde insanlar, yasamlarini strdtrme

dilimize henaz yerlesmemis yabanci
kelimelerin yerine Tiirkcelerini kulla
niniz. Uygun gegis ve baglant ifade-
lerini dogru yerde kullanirken beden
dilinizi de etkill bir sekilde kullaniniz
Konusmalaniniz esnasinda dinleyici
| arkadaslarinizla g6z temasi kurmay!

miicadelesi veriyor. Savaslar devam ederken

gdgler bashyor bir yandan. Umuda giden % [Q
yolculukta sayisiz kadin, gocuk, genc, yasli

Birakin ceplerindekini, midelerinde kuru ekmek ‘3; A
hasretlyle yorgun ama sabirla yariyor. Umut )4

yolunun sonundaki tlkelerden bir tanesi de
Turklye..

' unutmayiniz ”

" duygu ve disiincelerini yuzlerine, el ve kol
ne yansitip dastnap deg

Yiireginizde Bir Yer A¢in

Bedensel-kinestetik zeka, viicut ve beyin bitinliginden yararlanarak kendini hareket, jest ve
mimikler ile agiklayabilme yetenegidir. Etkinliklerde; beden dilini etkili kullanma, jest ve mimiklere
dikkat etme, oyun oynama gibi psikomotor beceri gerektiren islemler yer aldigi icin bu gibi etkinliklerin

bedensel-kinestetik zeka alanina hitap ettigi diisiinilmektedir.

Kisiler Arasi-Sosyal Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de gorildUgi lGizere 218 etkinligin 50 tanesi kisiler arasi-sosyal zeka alanina hitap

etmektedir.
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Sekil 9

Coklu zeké kurami baglaminda Tiirkce dersi okuma etkinliklerinin incelenmesi

Kisiler arasi-Sosyal Zeké Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

Pﬁ 2. Bt

Matinden alinan asagidaki paragrafi okuyunuz.
Oyunlan igin ika slegan Oretip yaziniz.

Olimpiyat Oyuntannin
slogani olan “Citius,

Sira arkadasimzla Is birligi yaparak Olimpiyat ;;)' F 4. Etkinlik.

siirle ilgili iki soru hazirlayip arkadaslanniza sorunuz. Serulannizi ve aldiginiz dodru cevapla-

1 asadiya yaziniz.
1. sorum:

Clmlem:

Altius, Fortius” Tarkgede
“daha hizli, daha yiiksek,
daha guglu” anlamina
geliyor. Bu stogan ilk
kez 1924 Paris Olimpiyat
Oyunlar‘nda kullanimrs.

2. sorum:

Ctimlem:

Olimpiyat Oyunlari Uyku

&) 7 etk

“Sonraki Derse Hazirlik” asamasinda sizden istenilen yazilan 6gretmeninizin kontroliinde,
bir siranin iizerine, yazilanlar gériinmeyecek sekilde koyunuz. Ardindan siranin basina gelerek
rastgele bir kagit seciniz. KAgitta yazilanlan okuyarak istenilen 6zelliklerde bir cocuk yetistir-
mek icin neler yapilmasi, nasil davranilmasi gerektigi hakkinda konusunuz. Konusmanizda
anlamini yeni dgrendiginiz kelimeleri kullanimiz. Dinleyici arkadaslannizla géz temasi kurarak
beden dilinizi etkili sekilde kullaniniz.

Aile-Toplum-Diinya iliskisi

Kisiler arasi-sosyal zeka; is birlikli calisma, insanlarla so6zl(i ve s6zsiz iletisim kurabilme, kendi
duygularini anlatabilme ve baskalariyla empati kurabilme gibi 6zellikleri icerir. Verilen 6rneklerde de
bu becerilere vurgu yapan ifadeler vardir. Bundan dolayi bu gibi etkinlikler kisiler arasi-sosyal zeka alani
icerisinde degerlendirilmistir.

Bireysel-Oze Doniik Zeka Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri

Tablo 2’de gorildigu Gizere 218 etkinligin 16 tanesi bireysel-6ze donik zekd alanina hitap

etmektedir.

Sekil 10

Bireysel- Oze Déniik Zekd Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

P—;ﬂ | Etkinlik

'?35 9 Etkcinik

Siz de defterinize, Dede Korkut Hikayeler gibi gelenek ve géreneklerimizi anlatan, gelecek
nesillere aktanlacak bir hikaye yazimiz. Hikayenizi bitirdikten sonra kendinizi asagidaki lcttlere

Okumanizi asagidaki slcitlere gore degerlendiriniz. gbre degerlendiriniz.

Blgiitler

Metni akici bir bigimde akudum.

Metni, dudaklanmi oynatmadan sadece gozlerimie takip ederek okudum.

Okumamda noktalama Isaretlerine dikkat ettim,
Kelimeleri dogru telaffuz ettim.

Tarun azelliklerine uygun okurna yaptim

Olaler Evet  Hayr
Evet  Hayrr k S
Yazmaya baslamadan dnce hikdyemin konusunu ve ana fikrini belirledim.

Yazmaya baslamadan once sahis kadrosu, olay, yer ve zaman gibi unsurian
balirledim,

Hikayemde noktalama isaretlerini dogru yerlerde kullandim

Yazlanmda "ama, fakat, lakin, ve, ancak” gibi baglanti ve gecis ifadelerini dog-
ru yerde kullaneim,

Anlamin yeni 68rendigim kelimeler dogru ve yerinde kullaneim,

Yabanci dillerden alinmis, dilimize henuz yerlesmemis kelimelern Torkcelerini
kullanchm.

Okumamin sanunda metnin konusunu ve ana fikrini belirledim Yaziem gozden gecirerek yaphgim yanhslan belirleyip dazelttim

Cevaplaniniz kontrol ederek eksikliklerinizi gidermek icin calismalar yapiniz. Bu konuda

Yanmi yayimiayarak, okuyarak veya panoya asarak paylastim.

gretmeninizin yénergelerine uygun hareket ediniz. “"Hayw" cevaplanniz igin ddretmeninizden ve arkadaslannizdan yardim aliniz

Dersimiz: Atatiirk Dedem Kokut Oykiileri Uzerine

d’!] 2. Etainlie

“Sonraki Derse Hazirlk” as. sinifa g 4 & =1
zin kentrolunde tahtaya yapistiriniz.

Bir zaman makines| icat ettiginizl disinUnuz. Zaman makinenizle tahtadaki fotodraflarda
bulunan yerlerden hangisine gitmek isterdiniz? Bu yere gitmek istemenizdeld sebepler neler-
dir? Arkacas! 1 ke Kor zela beden dilinizi etkili bir sekilde kullanmz.

af)o. Etinil

Asa@ida verilen bir bulusa alt Islem basamaklarini okuyunuz. islem basamaklanna uyarak bir
bulus yapmanin mamkin olup olmadich haklandaki disGneelerinizi agiklayiniz.

liginizi ceken ve bilgi sahibi oldugunuz alan ne? Yeni bir ariin icat etmek
- istiyarsaniz bilgi birikiminizin oldugu bir alana odaklanmaniz gerekir.

Olasi batin seceneklerl dastandakten sanra icat igin en iyl fikrl secin. Sira
- geldi projenin detaylarini distinmeye. icadinizin nasil géranmesini Istiyor-
sunuz? Kafanizelaki imaja gire birkag taslak cizin ve daha sonra bazi énemll sorulan dikkate
alin. Bu Grind e igin neler icadinizi sizel yapan sey nedir ve insanlar
neden bu Gridnd almak istesinler? icadinizi iyl yapan sey nedir?

Zaman Iginde Gezerken Gérdiiklerimiz
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Bireysel-6ze donik zeka alani baskin olan bir birey kendini tanir. Kendi isteklerinin, ilgi veya
ihtiyaglarinin farkindadir. Kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alir. Metinlerdeki etkinliklerde de
dgrencinin 6z degerlendirme yapmasi istenerek veya “ilginizi ceken bilgi sahibi oldugunuz alan ne?”
seklinde sorular sorularak kendisinin farkinda olmasi saglanmaya calisiimistir. Bu gibi yonleriyle bu
etkinliklerin bireysel- 6ze donlk zeka alanina hitap ettigi disliniilmektedir.

Dogaci Alanindaki Bulgulara Ait Yorumlar ve Etkinlik Ornekleri
Tablo 2'de goriildiigi Gizere 218 etkinligin 4 tanesi dogaci zeka alanina hitap etmektedir. Bu zeka
alanina ait etkinliklerin bulundugu metinler ise sunlardir: Kiigik Cam Agaci, Yildizlar Gayet Memnun,

Diinyanin Beyaz Devleri Buzullar.

Sekil 11

Dodaci Zeké Alanina Ait Etkinlik Ornekleri

&5 Btk

A. Asagida verilen gér:
lere dikkat ediniz. Alt gizil

celeyerek gazete haberini okuyunuz. Haberdeki aft:
lerin onemli noktalan vurgulayip vurgulamadigini ag

Me Etkinik

Ulke topraklanmizi tehdit eden erozyon ve ¢olles-

me tehlikesine dikkat gekmek, kendiliginden yetisen
dogal ormanlan korumak, agaglandirma calismalar
yaparak topluma adac sevgisi asilamak gibi birgok

UYARL: Formu doldururken acele
etmeyiniz. Sizden istenilen bilgileri
dogru ve eksiksiz bir sekilde yaznz.
Yazinizin okunakl ve giizel olmasina
dikkat ediniz. Formda bagka biri

- = < amaci gerceklestirmek icin kurulan TEMA Vakfina tarafindan doldurulacak kisimfan
P = = alt asagndaki gonalla formunu inceleyiniz. Siz de bir bos birakinez, Bu tar etkinliklerde
TEMA goni G sayfala-  Mutlaka bir blylgunizin yarinizda

nna girere! olmasina dikkat ediniz.

FORMU (0- 17 YAS)

Anadolu bolgelerinde 43 de gkan 295 otman yancy a8 kigi hayaum
kaybety, orman kule do k hayvan yagamini
yitirdi. Pek, yakin gelecekte Tarkiye'yi neler trHIyur’Bu)ul mmmmmmm

[p—" e S [PR—— o TEMA

yokan orman yanginlan felaketi her yaz yaganabilir mi? e
et prizre it
SRR e Do T,
b. crmanlarlm\z bilm{sll yapilasma, erozyon, yanainlar, kontrolsaz kesim aibi bircok [\ emisin o caer
e Dt Rk s arrn et e byt - —
de soludugumuz
k kaynadn bize sunan ormanlan koruyabilmek icin neler yapilmas: gerek- A Adves:
feroen it
" Mo
Kiigiik Cam Agaci Kiiciik Cam Agaci

@o Exiik

Asagidaki gorselleri inceleyiniz. Gorsellerdeki durumlarin sebeplerini diisiiniintiz? Kiresel
isinmanin etkileri ve kiiresel isinmay engellemenin yollan hakkinda arkadaslannizla konusu-
nuz. Konusmalannizda uygun gegis ifadeleri kullaniniz.

&= 9 Etkinik

A. Asagidaki bilgileri okuyup gérseli inceleyiniz.

f “Gunes, yaydigi 1si ve 131k sayesinde canhlarin yagamasini
saglamaktadir. Mevsimlerin olusumu ve iklimler 0zerinde
Gunes'in buytk bir etkisi vardir. Fakat ganes isinlan yoksek
derecede radyasyon icerir. Bizi bu radyasyondan atmosfer
korur. Atmosfer, Gunes'in zararli isinlarini stzer. Ayrica Gunes,
isinlarinin bir kismini Dunya’da tutarak Dunya'nin sogumasini
engeller. Giines sistemi icinde bulunan gezegenlerden sadece
Dunya yasanabilir bir atmosfere sahiptir. Cesitli amaclarla
yakilan atesler, fabrika ve ev bacalarimn dumanlar, araglann egzoz gazlari havaya zehirli
gazlann bol miktarda karismasina neden olur. Bu gazlarin olusturdugu hava kirliligi
atmosfere ciddi sekilde zarar verir.”

b. Atmosferin snemi ve hava kirliliginin nasil énlenecedi konularinda arkadaslarinizla konu-
sunuz. Konusmalarinizda anlamini yeni ¢grendiginiz kelimeleri de kullanmaya ézen gosteriniz.

Diinyanin Beyaz Devleri Buzullar

Yildizlar Gayet Memnun

Dogaci zekaya sahip kisiler, tabiata karsi duyarhdir. Tabiattaki varliklari arastirir ve bitki
ortlisinU tanirlar. Bu etkinlikler de ¢ocugun cevresini arastirmasini ve ¢evresine duyarli olmasini
saglama noktasinda 6nemli gorilmektedir. Cocugu kiresel iIsinma, orman yangini gibi olaylara karsi
bilingclendirmekte ve (lke topraklari, atmosfer gibi konularla c¢ocugun c¢evresini tanimasini
saglamaktadir. Etkinliklerin bu gibi yonleriyle dogaci zeka alanina hitap ettigi séylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

5. sinif Turkce ders kitabinda yer alan okuma metinlerine bagh etkinliklerin ¢oklu zeka
kuramina uygunluguna bakip okuma etkinliklerinin hangi zeka alanina hitap ettigini tespit etmek
amacityla yapilan bu calismada okuma metinlerine bagl 218 etkinlik incelenmistir. incelemeler
neticesinde 218 etkinlikten 210 tanesinde sozel/dilsel zeka alaninin bulundugu sonucuna ulasiimistr.
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Coklu zekd kurami baglaminda Tiirkge dersi okuma etkinliklerinin incelenmesi

Yine bu etkinliklerin 111 tanesinde mantiksal/matematiksel zeka, 50 tanesinde kisilerarasi/sosyal zek3,
36 tanesinde gorsel/uzamsal zeka, 15 tanesinde bireysel/6ze donik zek3, 9 tanesinde kinestetik zeka
ve 4 tanesinde dogaci zekd alanina yer verilmistir. Mzikal/ritmik zeka alanina ise hig yer verilmemistir.

Goraldigu Uzere en c¢ok dilsel zekdya rastlanmistir. Bunda “Tirkce” ders kitabinin
incelenmesinin payi buyuktdr. Nitekim Tlrkce dersi s6zel bir derstir ve dil ile i¢ icedir. S6zel zekadan
sonra en ¢ok mantiksal, sosyal ve gorsel zeka alanina rastlanmistir. Etkinliklerde 6grencilerin arkadaslari
ile is birligi kurmalari, onlarla paylasimda bulunmalari, baginti ve iliski kurmalari ve gorsel
yorumlamalari bu zeka alanlarinin sayisini artirmistir. Ogretim programlarinda égrencilerin bilissel ve
sosyal becerilerinin gelisimine vurgu yapilmaktadir (TUDOP, 2019). Mantiksal zekanin 6zelliklerine
bakildiginda neden-sonug iliskisi kurup diisinme becerisi gerektirdigi icin bu yolla 6grencinin bilissel
becerilerini gelistirdigi distnilebilir. is birlikli calisma, disiincelerini arkadaslarina anlatma gibi
etkinlikler ise sosyal zeka alanina hitap eder ve bu durum sosyal becerilerin gelisimine katki saglayabilir.
Yine gorsel kullanimi, 6gretimde kullanilan duyu organi sayisini artirdigi igin biligsel becerilerin gelisimi
icin faydal olabilir. Bltiin bu sebeplerden yola ¢ikilarak okuma etkinliklerinde bahsi gecen zeka
alanlarina digerlerine gore daha fazla yer verildigi distinilmektedir. Bireysel, kinestetik ve dogaci zeka
alanlarinin diger zeka alanlarina gore sayica az oldugu tespit edilmistir. Bireysel zekd alanina ait
etkinliklerin az olmasinin programlarin daha ¢ok grup ¢alismalarina vurgu yapmasindan dolayi,
kinestetik ve dogaci zeka alanlarina az yer verilmesinin ise Tirkge derslerinin psikomotor becerilerden
ziyade bilissel becerileri 6lgmeye ydnelik olmasindan dolayi oldugu diisiiniilmektedir. incelenen okuma
etkinliklerinde mizikal zekaya ise hi¢ yer verilmemistir. Alanyazinda yer alan bircok calisma da bu
bulgulari destekler niteliktedir. Kilic, Baki ve Bayram (2014), 8. sinif Turkce dersi 6gretmen kilavuz
kitaplarindaki etkinliklerin coklu zekayla ortlisme diizeyini incelemislerdir. Metin etkinliklerinin daha
cok sozel zeka ve mantiksal zeka ile iligkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Diger zeka alanlarina ait
etkinliklerin ise sinirli oldugu gériilmistir. Basbayrak ve Orge Yasar'in (2021) 6. ve 7. sinif Tiirkge ders
kitaplarini coklu zeka kurami gercevesinde degerlendirdigi calismada en ¢ok yer verilen zeka alaninin
bilyik farkla dil zekasi oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica en az yer verilen, ihmal edilen zeka alaninin
ise bedensel zeka oldugunu; 6. sinifta mantiksal, gorsel, bedensel ve bireysel zekanin 7. sinifa gére daha
fazla oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte yayinevlerine gore sosyal zeka alaninda anlamli fark
bulmuslardir. Yani yayinevlerine gbére zeka alanlarina yer verilme durumunun degisiklik gosterdigi
sdylenebilir. Gliven ve Banaz’in (2020) Yabancilara Tiirkce Ogretiminde kullanilan “istanbul Yabancilar
icin B1-B2 Setini” coklu zeka agisindan inceledikleri calismalarinda her iki seviyede de mantiksal zeka
tlrinin ¢okga kullanildigi tespit edilmistir. En az dogaci ve gorsel zeka alani kullanilmistir. Bireysel ve
bedensel zeka alanina ise hi¢ yer verilmemistir. Epcacan ve Kirbas'in (2018) MEB tarafindan Ucretsiz
dagitilan 8. Sinif Tirkge dersi ¢calisma kitabini goklu zeka kurami agisindan inceledikleri calismada 204
metin tahlil edilmistir. 198 etkinlikle en gok s6zel/dilsel zeka alanina yer verilmistir. 14 etkinlikle de en
az sosyal zeka alani kullanilmistir. Miizikal, bedensel, dogaci zekad alanina ise hig¢ yer verilmemistir.
Basbayrak’in (2022) Bilsem Tiirkge Etkinlik Kitabindaki ¢coklu zeka alanlarini ve 6grencilerin ¢oklu zeka
alanlariyla uyumunu belirledigi calismada en fazla dil zekasina yer verildigi ve dogaci zekanin digerlerine
gore daha az oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogrencilerin mantiksal ve dilsel zeka alanlarinin baskin;
mizikal zekad oranlarinin ise diisiik oldugu belirlenmistir. Keskin ve Yesilyurt’'un (2019) Yabancilara
Tirkce Ogretiminde kullanilan Yediiklim Tiirkge Ogretim Seti’ni coklu zeka kurami agisindan inceledikleri
calismada en cok sozel/dilsel zekd alaninin kullanildigi ve zekd alanlarinin kitaplara esit Olclide
dagiilmadigi sonucuna ulasilmistir. inan’in (2015) ilkokullarda Tiirkge dersinde kullanilan metinleri
coklu zekd kurami acisindan inceledigi calismasinda ise zekd alanlarina yer verildigi ancak hepsinin
bulunmadigi; agirlikh olarak sozel, gorsel, icsel ve sosyal zekd alanlarina yer verildigi saptanmistir.
Basbayrak (2021), 2019-2020 6gretim yilinda okutulan 6. ve 7. sinif Tuirkce ders kitaplarini coklu zeka
kurami ve 6gretmen gorusleri cercevesinde degerlendirmistir. En cok dilsel zeka alanina yer verildigi ve
bedensel zekanin en ¢ok ihmal edilen zeka alani oldugu sonucuna ulasiimistir.

Turkge disindaki diger alanlarda yapilan ¢alismalara bakildigi zaman da okuma etkinliklerinde
oldugu gibi zeka alanlarinin diger degiskenlere esit bir sekilde dagilmadig1 gérilmektedir. K¢k vd.
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(2022) iletisim ve ¢oklu zekd kurami (CZK) baglaminda 6. sinif Fen Bilimleri ders kitabini incelemistir.
Arastirmalarinin sonucunda her (nitede en az 6 farkh coklu zekd alt boyutuna deginildigini
belirlemislerdir. Yine CZK destekli Fen egitiminin CZK destekli olmayan egitime gore akademik basariy!
olumlu yonde daha c¢ok etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Koyuncuoglu ve Kaya (2020) 6. sinif Fen
Bilimleri ders kitabini ¢coklu zeka kurami baglaminda inceledikleri ¢alismalarinda en cok bedensel ve
gorsel zeka alanina ait temalarin oldugunu tespit etmislerdir. Daha sonra sirasiyla matematiksel, sozel,
dogaci, sosyal, i¢sel zeka alanlarinin yer aldigini séylemislerdir. Girgin ve Aslan’in (2021) 8. Sinif Fen
Bilgisi ders kitabi etkinliklerini ¢oklu zeka baglaminda inceledikleri ¢alismalarinda en ¢ok bedensel,
gorsel ve mantiksal zeka alanlarina yer verildigi gorilmistir. Sosyal, dogaci, icsel zekaya sinirli sayida
rastlanmigtir. Mizikal zekaya ise hig yer verilmemistir. Farkh yillarda yapilmis bu ¢alismalara bakildiginda
cogunlukla ayni sonuglara ulasildigi ve bahsedilen sorunlarin tekrarlandigi goriilmektedir.

Literattirde Turkce Egitimi alaninda ¢oklu zeka alanlarinin tespitine yonelik yapilan calismalarda
dilsel zeka alaninin agirlikta oldugu goriilmektedir. Digerlerine oranla miizikal, dogaci ve bedensel zeka
alanlarinin bitln ¢alismalar iginde azligina vurgu yapilmistir. Fen Bilimleri ile ilgili yapilan ¢alismalarda
ise en ¢cok bedensel, gérsel ve mantiksal zeka alanlarina yer verilmistir. ister Tiirkce ister Fen Bilimleri
olsun birtakim zeka alanlarinin digerlerine gére baskin oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte ihmal
edilen zeka alanlarinin varligi gbéze carpmaktadir. Bu kurama gore her bireyde bazi zeka alanlari baskin
olabilir ama hepsinin gelistiriimesi gerekir. Clink{i her birey bu zeka alanlarinin 6zelliklerine az veya ¢ok
olmak Uzere sahiptir. Bu alanlarin gelistiriimesi bireyin gelisimini saglama noktasinda onemlidir.
Kusdemir Kayiran (2007) coklu zeka kurami (CZK) destekli kubasik 6grenmenin Tiirkge dersindeki tutum
ve okudugunu anlamaya yonelik akademik basari Uzerindeki etkisini inceledigi calismasinda
ogrencilerin CZK destekli kubasik 6grenme yontemi sayesinde Tlrkge derslerini daha ¢ok sevdiklerini ve
derse katilmak istediklerini séylemislerdir. Yine bu yontem basarilarinin artmasini saglamistir. Coklu
zeka kuramina dayal etkinlikler birden fazla duyuyu harekete gecirdigi icin 6grenmelerin kalicihginda
etkili olacagi distnilmektedir. Nitekim Aydogan (2006) 7. sinif matematik derslerinde coklu zeka
kuraminin 6grenmeye ve 6grenmede kaliciliga etkisini 6l¢tigi calismasinda bu kuramin etkili ve basarili
oldugu sonucuna ulasmistir. Bu sonuglardan yola gikilarak su 6neriye yer verilebilir:

e Ders kitaplarinda yer alacak etkinliklerin ge¢miste yapilmis olanlarin Gtesine gegmesini
saglamak amaciyla etkinliklerde hi¢ bulunmayan veya az bulunan zeka alanlari tespit edilip tiim
alanlara esit oranda yer verilmelidir. Yine bu etkinlikleri hazirlarken web 2.0 veya yapay zeka
gibi teknolojilerden yararlanilabilir. Ornegin; mizikal zekdyi gelistirmek icin sarki yazma
galismalari vb. yaptirilabilir. Beatoven.ai gibi teknolojiler bu amagla kullanilabilir. Nitekim
o0gretim programlarinda teknoloji kullanimina sikga yer verilmistir. Béylece daha fazla duyuya
hitap edilip coklu zeka kuraminin da destekledigi bireysel farkhliklar 6n plana gikarilabilir. 2019
TUDOP’te teknolojik araglarin kullanimina iliskin su sekilde ifadeler yer almaktadir:

Sekil 12

2019 TUDOP’te Teknoloji Kullanimina iliskin ifadeler

Ogrenme agretme sdrecinde momkdn cldugunca bilgi we iletisim teknolgjilerinden yararlaruimahdir. Bu
teknolgjilerin kullanilmas agretim  stratsjilerini zenginlestirirken ayn zamanda &grencilering agrenmelerini
destekleyecektir. Ogrenciler werileri toplama,. organize stme wve siniflamada, elde ettikleri bulgularn yazma,
dizenleme we sunmada bilgisayar programilarndan yararlanmalan igin tegvik edilmelidir.

Dersin isleniginde we uygulamalarda gérsel iletisim araclanna yer wverilmeli; slayt, bilgisayar. televizyon.
etkilesimli tahta, internet, EBA igerikleri vb. etkin olarak kullanilmaldir. Teknolojik arag ve gerecler kullamirken
gizlilik, bOtanldk we erigsilebilirlik gz dndne alinmal ve internetin govenli kullammi konusunda gerekli uyanlar
yvapilimal wve tedbirler ahinmabhdir. Dijital kaynaklarnn, czellikie internetten indirilen materyallerin kullanmminda
intihal yapilmamal, etik kurallara wve telif haklanna uyulmahdr
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Calisma Onerisine Uygun iki Etkinlik Ornegi

Bu bélimde calismanin 6nerisine uygun iki etkinlik 6rnegine yer verilmistir. Bu ornekler
bulgularda tespit edilmeyen miuizikal zeka alanina ve yine sayica az olarak belirlenen gorsel zeka alanina
hitap etmektedir. Etkinlikler incelenen ders kitabinda bulunan “Kiiciik Cam Agac” metnine gore
hazirlanmistir.

Gorsel Zeka Etkinligi

“Kuctak Cam Agac” metninin ana fikrine ve temasina
uygun yeni bir hikiye yaziniz. Bunu yap. “Carva”

“Prompt” yazan baltime akhnizdakileri yazmamz yeterli
olacaktir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu ¢alisma “Etik Kurul Belgesi” gerektirmedigi icin herhangi bir izin alinmamistir.
Aragtirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Arastirmanin tiim asamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Yazarlarin arastirma sirecine dair belirtecegi bir destek veya tesekkiir beyani
bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Yazarlarin arastirma ile ilgili bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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Bir Yerel Egitim Planlamasi Ornegi: Diyarbakir ili Ciingiis ilgesi Ogretim

Haritasi
Oz

Bu galisma, Diyarbakir ili Clingus ilgesinin egitim durumunu analiz etmeyi ve gelecege yonelik ¢ézim o6nerileri sunarak bir
egitim plani hazirlamayr amaglamaktadir. Arastirmada dokiiman incelemesi yontemi kullaniimis olup galisma evreni
hakkinda genel bir anlayisa ulasmak amaciyla genel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirma Clngus ilcesi merkez, koy
ve mezralarini kapsamaktadir. Arastirmada 2010-2020 vyillari arasindaki veriler dikkate alinarak degerlendirmeler
yapilmistir. Veriler TUIK (Tirkiye istatistik Kurumu), il Milli Egitim Miidarliga, ilce Milli Egitim Mudirligd, ilge Belediyesi,
Valilik ve Milli Egitim Bakanligi MERNIS (Merkezi Niifus idaresi Sistemi) sisteminden elde edilmistir. Verilerin analizinde
dgretim haritasi olusturma teknigi kullaniimistir. Ogretim haritasi olusturulurken, niifus piramidi, 5'li yas gruplari, en kiigiik
kareler yontemi, 6grenci akis semasi, geometrik artis yontemleri, yari logaritmik kalip ve istatistiksel formuller
kullanilmistir. Bu galisma, yerel egitimin ayrintil bir analizini yaparak gelecekteki ihtiyaglari 6ngérmek amaciyla genel
durum saptamasi, egilimler, kestirimler, sonuglar ve oneriler seklinde yapilandirilmistir. Yapilan hesaplamalara gore ilge
nifusun 2030 yilina kadar %2 oraninda azalmasi beklenmektedir. Ogrenci ve gretmen sayilarina iliskin gelisim, egilim ve
tahminlerin incelenmesi sonucunda, okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul kademelerinde 6grenci ve 6gretmen sayilarinda artis
egilimi oldugu gorilmustir. Bu artisin lise diizeyinde yas grubu nifusunu 6nemli 6lglide asacagl sonucuna varilimistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim planlamasi, 6gretim haritasi, egilim, kestirim, 6grenci akis modeli.

Atif: Saylik, F. (2024). Bir yerel egitim planlamasi 6rnegi: Diyarbakir ili Clingls ilcesi 6gretim haritasi. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakdiltesi Dergisi, (46), 122-163. http://dx.doi.org/10.14582/DUZGEF.2025.229

An Example of Local Education Planning: Instruction Map of Ciingiis District of
Diyarbakir Province

Abstract

This study aims to analyze the educational status of Clingus district in Diyarbakir province and prepare an educational plan
by proposing solutions for future needs. The document review method was utilized, and a general survey model was
chosen to gain an overall understanding of the study universe. The research encompasses the center, villages, and hamlets
of Clingiis district. Evaluations were conducted using data from 2010 to 2020. The data were obtained from TUIK (Turkish
Statistical Institute), Provincial Directorate of National Education, District Directorate of National Education, District
Municipality, Governorship, and the Ministry of National Education's MERNIS (Central Population Administration System).
The technique of creating an instruction map was used for data analysis. While constructing the instruction map,
population pyramid, five-year age groups, least squares method, student flow chart, geometric growth methods, semi-
logarithmic pattern, and statistical formulas were utilized. This study is structured around a general assessment of the
current situation, trends, predictions, results, and recommendations to anticipate future needs through a detailed analysis
of local education. According to the calculations, the district's population is expected to decrease by 2% by 2030.
Examination of the development, trends, and predictions regarding the numbers of students and teachers indicated an
increasing trend in the numbers of students and teachers at the preschool, primary, and middle school levels. It was
concluded that this increase would significantly exceed the age group population at the high school level.

Keywords: Educational planning, instruction map, trend, prediction, student flow model.
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Extended Abstract
Introduction

This research aims to comprehensively evaluate the educational status of the Clingls district
of Diyarbakir and provide strategic plans for the future. Planning is a critical process for making
informed future decisions and distributing limited resources equitably. Educational planning involves
identifying, collecting, and analyzing fundamental information about schools and their surroundings.
This process aims to achieve the mission of schools and similar institutions. The primary objective of
the study is to identify the educational challenges of the Clinglis district and determine the necessary
actions to address them.

Methodology

This study employs the document analysis method, one of the qualitative research methods.
The data sources include websites, development plans, annual and medium-term programs, and
strategic plans. The data have been analyzed and interpreted through descriptive processes. The
research model is the general survey model, which involves examining the entire population or a
sample to gain a general understanding of a broad universe. The study population comprises
preschool, primary, and secondary education institutions in the Clingls district of Diyarbakir.

Findings

Between 2010 and 2020, the population of the Clingis district declined. The total population,
which was 14,093 in 2010, decreased to 11,293 in 2020. A significant portion of the population consists
of young people; those aged 0-39 constitute 62.9% of the total population. According to Karakutiik
(2020), an important indicator of the elderly population is when the proportion of the population aged
65 and over exceeds 10%. Thus, the fact that 13% of the population is aged 65 and over, Clingls can
be considered an aging district.

When evaluating the educational status of the population, it is observed that in 2019, 10.3%
of the population was illiterate, while 89.6% were literate. Additionally, 75.2% of the population had
completed at least a primary school education. These figures highlight the need to improve school
enrollment rates. When examining school enroliment rates, it was determined that in the 2020-2021
academic year, 94.8% of primary school-aged children, 97.1% of middle school-aged children, and 59%
of high school-aged youth were enrolled in school.

As of the 2020-2021 academic year, there were 1 kindergarten, 15 primary schools, 10 middle
schools, 1 multi-program Anatolian high school, and 1 public education center in the Clingls district,
totaling 30 educational institutions. There were 182 teachers employed in the district, with a student-
to-teacher ratio of 13 in preschool, 13 in primary school, and 20 in middle school. These numbers
indicate that the district has an adequate number of teachers and classrooms.

According to population projections, the population of the Clingiis district is expected to
decrease to 9,233 by 2030. This decline is attributed to living conditions in some remote villages and
hamlets. Consequently, it may lead to the closure of some schools and an increase in student
enrollment in central schools. Therefore, it is essential to make school-based projections and plan
accordingly. It is estimated that the number of students in central schools will increase in the future.
By 2030, the number of preschool students is predicted to reach 421, and the number of primary
school students is expected to reach 1,343. Similarly, the number of teachers is also estimated to
increase.
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Discussion

Micro and macro planning methods are used to ensure equal opportunities in education and
the efficient use of resources. Micro planning involves proposing necessary measures to address future
needs through a detailed analysis of local education. Macro planning entails broad strategic plans
based on nationally determined goals and standards.

When examining the educational status of the Clingls district, it is evident that various
challenges arise due to geographical and demographic difficulties. Although transportation-based
education is an essential solution for students coming from remote villages and hamlets, logistical
challenges and resource shortages disrupt its implementation. Additionally, the low school enrollment
rates of girls raise concerns regarding gender equality. The strategies proposed to address these issues
include improving educational infrastructure, increasing the number of teachers, more effectively
planning transportation-based education, and implementing policies to encourage the enrollment of
girls. Furthermore, it is necessary to enhance cooperation with local governments to increase
educational investments and improve the physical conditions of schools.

Conclusion

This research comprehensively analyzes the educational status of the Clingls district, identifies
existing problems, and presents strategic plans for the future. Effective educational planning is vital
for improving the district's education quality and ensuring long-term social and economic
development. To enhance the applicability of central education policies at the local level and reduce
regional disparities, greater emphasis should be placed on local educational planning. Accordingly, the
educational plan prepared for the Clngis district will serve as a guide to meet future educational
needs and enhance the district's education quality.
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Giris

GUnUmuz egitim sistemlerinin dinamik yapisinda, hedeflere ulasmak ve kaynaklari etkin bir
bicimde kullanmak adina planlama, yonetim siireglerinin vazgecilmez bir bileseni olarak o6ne
¢tkmaktadir. Bu yoniiyle yonetim sirecinin temel 6gesinin planlama oldugu (Basaran & Cinkir 2013;
Bursalioglu, 2003; Fayol, 2016) soylenebilir. Adem (2008), planlamayi, belli amacglara ulasmak igin
gelecekte uygulanacak bir dizi kararlari hazirlamaktan olusan ve sinirli kaynaklarin dengeli bélisimini
temel alan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu agidan planlamanin 6geleri ilerideki eylemler, amaclar,
karar alma ve maliyetler olarak siralanabilmektedir. Hesapcioglu'na (1989) gore, planlama,
alternatiflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi ile bu alternatifler arasindan en uygun olaninin segilmesini
icerir. Egitim planlamasi ise, okul ve cevresi ile ilgili i¢c ve dis temel ve kritik bilgileri belirleme, toplama
ve analiz etme sirecidir ve bu slire¢, okulun ve benzer kurumlarin hedefledigi misyonu
gerceklestirmeyi amaclar. Egitim planlamasi, sadece egitimdeki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir arag
olarak degil, ayni zamanda toplumda yasanan sosyal ve ekonomik degisimlere de yanit veren bir
mekanizma olarak gériilmektedir (Kiigiiker, 2010). Unal’a (1996) gére planlama hem bir kaynak dagitim
mekanizmasi hem de gelecege dair belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla yiritiilen bir karar verme
slirecidir. Hedefler gelecege yonelik olsa da kararlarin temeli genellikle gecmise ait bilgilere
dayanmaktadir. Karakltik (2020), planlamayr “su anda bulunulan yerden ulasilmak istenilen yere
gotiirecek eylem” olarak tanimlamis ve egitim planlamasini 6nceden belirlenmis amaclara ulasmak icin
var olan kaynaklari en uygun sekilde kullanarak gelecege yonelik karar verme siireci ve sorun ¢ézme
eylemi olarak belirtmistir. Egitim planlamasi en genis anlamda, var olan kaynaklarin akilci ¢c6ziimleme
teknikleriyle, egitim baglaminda, toplumun ihtiyaglarini karsilamak icin daha etkin ve verimli
uygulanmasidir (Coombs, 1973). Planlama siirecinin etkinligi, dogru ve glivenilir verilerin toplanmasina
baghdir. Veriler, egitim planlamasi slrecinin her asamasinda hem mevcut durumun dogru bir sekilde
analiz edilmesini hem de gelecege yonelik 6ngorilerin daha saglam temellere dayanmasini saglar
(Schildkamp, vd., 2016).

Yonetim siireclerinin en kritik bilesenlerinden biri olan planlama asamasi, dogru ve zamaninda
karar almayi destekleyen bir yapi gerektirir. Planlama sireci dncesinde yapilacak bir ¢alismayla elde
edilen veriler, egitim slrecindeki uygulamalarin etkisini artiracak sekilde analiz edildiginde, daha
ongorilebilir ve etkili bir perspektif olusturulabilir. Veriye dayali yonetim yaklasimi, bu asamada karar
alma sirecini somut verilere dayandirarak belirsizligi azaltir ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasini
saglar. Anderson’a (2015) gore veriye dayal planlama, sadece ge¢cmise dénik raporlama yapmakla
kalmaz, ayni zamanda analiz yoluyla gelecege yonelik tahminler ve stratejiler gelistirmeyi de icerir. Bu
yaklasim, planlama siireclerini daha akilci ve hesap verebilir bir hale getirirken, organizasyonun
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynar. Veriye dayali yonetim, yonetim sireclerinde veri
kullanimini 6ncelikli kilarak, belirsizlikleri azaltmayi ve bu sayede hatalar ile etkisiz uygulamalari en aza
indirmeyi hedefleyen bir yonetim yaklasimidir (Cemaloglu & Duykuluoglu, 2022). Egitimde veriye
dayali yonetim modeli, Tiirkiye'de 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ile vurgulanan bir kavram olarak dikkat
cekmektedir. Bu belgede, egitim sistemindeki kararlarin veri temelli alinmasi ve okullarin gelisimini
destekleyecek bir yénetim sisteminin olusturulmasi (MEB, 2018) hedeflenmektedir. Egitimde veriye
dayali yonetim, karar alma sireglerini kanitlarla destekleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmayi
amaglar. Ayrica sorunlari anlamak, iyilestirme stratejileri gelistirmek ve alinan kararlarin etkinligini
degerlendirmek igin kritik bir aractir (Schildkamp vd., 2016). Bu yoniyle veriye dayali yénetim igin
egitimde planlama ve uygulamalarin etkisini dlgmeye olanak taniyan bir model oldugu sdylenebilir.

1970'li yillara kadar ¢ogu gelismekte olan (lkenin, merkezi diizeyde egitim planlama
sistemlerini yogun olarak kullandiklari bilinmektedir. Merkezi planlama sistemleri dncelikleri tespit
etmek ve hedefleri belirlemek igin bir ¢erceve saglamak; egitim sistemlerini sosyal, ekonomik ve
kilturel kalkinmanin ihtiyaglarina goére yonlendirmek; egitime atfedilen sinirl kaynaklardan mimkiin
olan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamayl amaglamaktadir. Ancak egitim sistemlerinin, bir planin
varligiyla veya onun hedefleriyle baglantili olmayan daha baska i¢ dinamiklere de sahip olabilecegi goz
ardi edilmistir (Coombs, 1973). Merkezi diizeyde belirlenen politikalarin bolgeler, sehirler, kodyler ve
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sosyal gruplar arasindaki esitsizlikleri artirdigi gézlenmektedir. Karakitik'e (2020) gore, planlamanin
onemli yonlerinden biri de mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasidir. Ayrica, kaynaklarin
miktar ve kalitesinin artirilmasinda kaynak dagitim mekanizmasi 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda
egitim planlarinin tasarlanmasinda, kaynaklarin esitlik, adalet, hakkaniyet, yerinde ve ihtiyaclar
dahilinde kullanimi biylk 6nem arz etmektedir. Merkezi egitim planlama sistemleri ve politikalarinin
her zaman igin bolgesel veya yerel diizeyde uygulanamayacagi fikri, yerel egitim planlamalarina olan
ihtiyaci artirmistir. Bu cercevede 6gretim haritasi yontemi, kamu otoritelerinin yatirim politikalarindan
kaynaklanan bdlgesel esitsizlik sorunlarinin tstesinden gelmek igin 6nemli bir planlama araci olarak
kullanilabilmektedir. Karakitik'e (1994) gére, 6gretim haritasinin amaci, sadece mevcut durumu
belirlemekle kalmayip, ayni zamanda gelecekte uygulanacak bir plan hazirlamak ve uzun vadede planin
nasil olacagini ve gerceklesecegini uygun yontem ve tekniklerle tasarlamaktir. Bu sireg, plan
hedeflerinin gergeklestiriimesini kolaylagtirmayi amaglar.

Ogretim haritalari, mikro planlarin ve egitim planlamasinin daha dar bir sekilde uygulanmis
halidir ve kendi icinde birtakim &zellikleri barindirir. Ogretim haritas, llke diizeyinde belirlenen
hedefler ve standartlar dogrultusunda yerel egitimin ayrintili analizini yaparak gelecekteki ihtiyaglari
ongormek ve bu ihtiyaglara yanit verebilmek igin gerekli dnlemleri éneren bir siiregtir (Karakiitik,
1994). Bu siireg ¢ asamadan olusmaktadir. Bunlar durum saptama, kestirme ve oneri asamalaridir.
Yerel diizeyde egitim planlamasi, belirli bir bolge, ilge veya yerlesim biriminin egitim ihtiyaglarina 6zel
olarak yapilan planlama sirecini ifade eder. Bu bakimdan 6rnek olmasi adina egitim ihtiyaglarinin
kolaylikla gorilebilecegi, az niifusa sahip bir bélgeden baslanarak pilot bir ¢alisma yapilmasi kolaylik
saglayacaktir.

Arastirmaya, Cilngls ilcesinin egitim planlamasi acisindan secilmis olmasinin nedeni;
Diyarbakir ilinin en disik nifusa sahip ilgesi olmasi, okul sayisinin azligi ve istatistiki verilere nispeten
daha kolay ulasilabilir olunmasindan kaynaklanmaktadir. Clingls ilgesi, cografi konumu, kiigik ve
daginik bir nifusa sahip bir bolge olmasi nedeniyle egitimde cesitli zorluklar yasamaktadir. Clingis
ilgesinde, nifus hareketliliginden dolayi egitim altyapisi zayiflamakta ve okullar ilgenin gelecekteki
egitim ihtiyaclarina yanit verememe riski tasimaktadir. Kavak (2011) nifus artis hizi, cografi daginikhk
ve koylerdeki demografik degisikliklerin, egitim taleplerinin hakkaniyetli bir bicimde karsilanabilmesi
icin ihmal edilmemesi gereken faktorler oldugunu belirtmektedir. Aksi taktirde nifus azalmasina
ragmen egitim sisteminde iyilesme saglanamayabilir. Bu durum egitimde firsat esitsizligini
derinlestirerek toplumsal sorunlari artirabilir. Bu inceleme, bolgenin cografi zorluklarini ve egitimde
firsat esitligini ele alarak Clnglis’'in yerel dizeyde egitim planlamasina stratejik katkilar sunacaktir.
Ayrica arastirmanin literatlrde, kiicik ve daginik nifusa sahip bolgeler icin mikro planlama 6rnegi
olusturarak bir boslugu doldurmasi beklenmektedir. Boylece egitim yonetimi slirecleri, nesnel verilerle
desteklenerek daha etkili ve verimli kararlarin alinmasini saglayan bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Bu arastirmada, Diyarbakir ili Clingis ilgesinin egitim gostergeleri ¢cercevesinde, ilgcenin egitim
durumunun saptanmasi, gelecege yonelik kestirimlerin yapilmasi ve son olarak da onerilerde
bulunulmasi hedeflenmistir. Yerel diizeyde (mikro) planlama kapsamina giren bu arastirmada ilgenin
tarihi, cografik, ekonomik ve toplumsal durumu ile egitim durumu incelenmistir. ilgenin son on yillik
O0grenci ve 6gretmen sayilarindan yola cikilarak yari logaritmik kalip ve en kiiclik kareler yontemi
kullanilarak gelecege yonelik kestirimlerde bulunulmus, arastirmanin alt amaclarina ait bulgular
kapsaminda ilcenin egitim gelecegine yonelik cesitli 6neriler getirilmistir.

Bu baglamda, arastirmanin temel problemi; Diyarbakir ili Clingls ilcesinin mevcut egitim
gostergeleri (okullasma oranlari, 6grenci ve 6gretmen dagihimi, egitim altyapisi vb.) dogrultusunda,
egitim planlamasinda karsilasilan zorluklar nelerdir ve gelecekteki egitim ihtiyaglarinin 6ngorilerek bu
ihtiyaclara yonelik hangi ¢c6ziim oOnerileri gelistirilebilir?” seklinde kurgulanmustir.
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Amag

Bu arastirmada, Ciinglis ilcesi Egitim Plan’nin hazrlanarak ilcenin egitim durumunu
¢ozimlemek ve gelecege yonelik ¢ozlim Onerileri sunmak amaclanmaktadir. Bu temel amag
dogrultusunda arastirmanin alt amaglari su sekilde belirlenmistir:

1. ClingUs ilgesinin tarihsel, sosyo-ekonomik, cografik ve niifus yapisi nasildir?

2. Clingls ilgesinin niifus verileri dikkate alindiginda niifustaki artis veya azalis ylizdesi ve
gelecekteki niifus kestirimleri nasildir?

3. Clngls ilcesinde mevcut egitim durumu (okur-yazarlk ve okullasma orani,
ogrenci/6gretmen/okul/derslik sayisi vb.) nedir?

4. ClingUs ilcesi okullarinda 6grenim géren 6grenci, 6gretmen ve okul sayilarina iliskin
gelecege yonelik kestirimler nelerdir?

5. Clingls ilcesinde tasimali egitim durumu nedir?

6. Clingls ilcesinde bulunan okullarin verimlilik durumu nedir?

7. Clingls ilcesindeki egitim sorunlari nelerdir?

8. Clingls ilce Milli Egitim MdUrlGgliniin, hazirladigi stratejik plan hedeflerine ulagsma diizeyi
nedir?

Yontem

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiman incelemesi yontemi tercih
edilmistir. Arastirmanin veri kaynaklarini web siteleri, kalkinma planlari, yillik ve orta vadeli programlar,
stratejik planlar olusturmaktadir. Veriler, betimleme, analiz ve yorumlama siireclerinden gecirilerek
incelenmistir. Arastirmada kullanilan yontem, veri toplama araglari ve veri analizine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmanin yontemi dokiiman incelemesi yontemi olup modeli ise genel tarama
modelidir. Bir arastirmanin konusu hakkinda bilgi veren tiim yazili materyaller dokiiman (belge) olarak
adlandirilir (Balci, 2016). Dokiiman analizi de basili ve dijital (bilgisayar tabanli ve internet erigimli)
materyallerin incelenmesi ve degerlendirilmesini iceren bir dizi islemi kapsar (Bowen, 2009). Dokiiman
analizi ydnteminin nitel arastirma yontemlerinden biri olarak kullanilabildigi gibi (Hoepfl, 1997) tek
basina bir arastirma yontemi olarak da kullanilabilecegi (Bowen, 2009; Saldana, 2011; Yildirim ve
Simsek, 2018) ifade edilmektedir (Becerikli, 2019; Besel & Yardimcioglu, 2017; Karaca, 2018; Nas, 2019;
Sahin, 2018; Tuncer vd., 2011). Dokiiman analizinde arsive dayal raporlar, resmfi belgeler, resim veya
ses kayitlari kullanilabilmekle (Bowen, 2009) beraber kisisel ani, mektup, kitap, makale, gazete yazisi
ve finansal kayitlar da kullanilabilmektedir (Glesne, 2011).

Tarama modelinde ise kesif amacli, tanimlayici, tahmine dayali ve bazi durumlarda agiklayici
nitelikler yer almaktadir (Christensen vd., 2020). Bu model, genis bir evren hakkinda genel bir anlayisa
ulasmak amaciyla, evrenin tamami ya da bir 6rneklem UGzerinde yapilan tarama dizenlemelerini igerir.
Bu yaklasim, birim ve duruma ait degiskenleri tek tek betimlemek icin tekil tarama yontemi ile
desteklenmistir (Karasar, 2016). Tekil tarama yontemi, belirli bir zaman diliminde, belirli bir evrenin
tim 6gelerinin veya 6rnekleminin mevcut durumunu betimlemek igin kullanilir.

Dokiiman Seg¢imi

Bu arastirmada incelenen dokiimanlar, 2010-2020 yillari arasinda Diyarbakir ili Clingls
ilcesindeki okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarina iliskin erisilebilen verilere
dayanmaktadir.
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Veri Toplama Araglari

Calismada Ciingiis ilcesine ait egitim ve diger bilgiler, TUIK verileri, il Milli Egitim Mudurliga,
ilce Milli Egitim Mudirltgl, ilce Belediyesi, Valilik ve Milli Egitim Bakanhg Merkezi Niifus idaresi
Sisteminden (MERNIS) elde edilmistir. Ayrica 11.Kalkinma plani, 2021 yilina ait yillik ve orta vadeli
programlar ve ilge stratejik planlari gibi belgeler hedeflenen iyilestirmelere ulasilip ulasilmadiginin
tespiti amaciyla ele alinmistir.

Veri Analizi

Bu calismada verilerin analiz edilmesinde “6gretim haritasi teknigi” kullaniimistir. Ogretim
haritasi, ulusal dlizeyde belirlenmis amaclar ve standartlari temel alarak yerel durumun ayrintili
analizini yapmayi ve yerel egitimin gelecekteki ihtiyaglarini tahmin ederek bu ihtiyaglara yanit
verebilecek onlemleri 6nermeyi amagclar (Karakitiik, 1994). Egitimde firsat esitligini saglamak ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini artirmak amaciyla 6gretim haritalari blyiik bir 6neme sahiptir.
Ogretim haritasi yaklasimi, egitim bélgelerinin dogru bir sekilde belirlenmesini ve standartlarin
olusturulmasini kapsar. Bunun yani sira, ¢ag niifusu, 6grenci sayisi, 6grenime katilim orani, okullasma
dlzeyi, 6grenci/ogretmen orani ve egitim tesislerinin kullanim orani gibi verilerin analiz edilmesini
gerektirir. Karakitik'e (1994) gore, bu yontem, egitimin kalitesinin ve etkinliginin degerlendirilip
gelistirilmesine olanak tanimakta ve gelecekteki egitim ihtiyaglari ile sunulacak hizmetlerin dengeli bir
sekilde planlanmasi icin 6ngoriilerde bulunmayi kolaylastirmaktadir.

Bu arastirmada 6gretim haritasi olusturulurken, nifus piramidi, 5'li yas gruplari (0-4, 5-9, 10-
14, ...), en kicuk kareler yontemi, 6grenci akis semasi, geometrik artis yontemleri, yari logaritmik kalip
ve istatistiki formuller kullanilmistir. Niifus piramidi, belirli bir popiilasyonun yas ve cinsiyet dagilimini
gorsellestirmek icin kullanilir (Unal, 1996). Besli yas gruplari analizi, niifusun farkli yas gruplarina gére
dagihmini inceler ve egitim planlamasinda hangi yas gruplarinin hangi egitim kademelerinde yer
alacagini tahmin etmek i¢in kullanilir. En kiiglk kareler yontemi, gbzlemlenen degerler ile tahmin edilen
degerler arasindaki kare farklarinin toplamini en aza indirmeyi amaclayan bir istatistiksel tekniktir
(Field, 2013). Ogrenci akis modelleri, egitim sisteminin i¢ verimliligini analiz etmek icin kullanilan sayisal
bir gosterge olarak islev gormektedir (Karakitilik, 2020). Harnqgvist (1987), 6grenci akis modelinin, bir
okulun girdileri (6grenciler) ile ciktilari (mezunlar) arasinda karsilastirma yapma olanagi sunmakla
birlikte, gelecege doniik tahminler icin de degerli bilgiler sagladigini ifade etmektedir. Ogrenci akis
semasl, 6grencilerin egitim sistemindeki hareketlerini ve gecislerini gorsellestirir. Geometrik artis
yontemleri, niifus veya 6grenci sayilarinin belirli bir zaman diliminde nasil degisecegini tahmin etmek
icin kullanilir. Yari logaritmik kalip ise bagimsiz veya bagimli degiskenlerden birinin logaritmasinin
alindigl regresyon modelleridir. Belirtilen yontemlerle yapilan bitiin hesaplamalar Microsoft Excel
programi kullanilarak yapilmistir.

Aragtirma Etigi

Bu arastirmada dokiman incelemesine konu olan belge ve kayitli raporlar, herhangi bir kisisel
belge ve veri icermeyip, kamu kurumlarinin kamuoyuna acik bir sekilde sunabildigi belge ve
dokimanlari icerdigi icin etik kurul onayina ihtiya¢ duyulmamistir. Bununla beraber arastirmaci etigi
olan tarafsizlik ve objektiflik ilkelerine sadik kalinarak dokiiman incelemeleri yapilmis ve arastirma
slresince “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde hareket
edilmistir.

Bulgular

Bu bolimde “6gretim haritasi” tekniginin geregi olarak dncelikle Clingls ilcesi genel durumu
(tarihsel, cografik, sosyoekonomik vb.) ortaya konmustur. Ardindan niifus bilgileri, egitim diizeyi, egilim
ve kestirimlere son olaraksa 6grenci akis semalarina yer verilmistir.
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Ciingiis ilgesinin Genel Durumu

Bu béliimde Clngils ilcesinin genel durumu hakkinda bilgi verilmis; ilcenin tarihcesi, ekonomik
durumu, toplumsal durumu, konumu, cografi ve ulasim durumu, ilcedeki go¢, deprem, sel ve erozyon
gibi yikimlarin etkisi, nifusu ve okur yazarlk durumu ele alinmistir.

ilgenin Tarihgesi

Cuinglis, Tirkiye'nin Giineydogu Anadolu Bélgesinde bulunan Diyarbakir ilinin 11.293 (TUIK,
2021) kisilik niifusa sahip bir ilgesidir. Ancak ilge cografi olarak Dogu Anadolu bélgesi sinirlari icindedir.
Glingus, Diyarbakir'in 17 ilgesi icerisinde niifus yogunlugunun en az oldugu ve il merkezine diger ilgelere
gore daha uzak bir mesafede bulunan bir ilcedir. ilcenin tarihine bakildiginda, 1880 yilinda Elazig ili
Siverek sancagina bagl bir bucak oldugu gorilir Karacadag Kalkinma Ajansi, 2011). Sonrasinda Clingus
ilcesine 1934 yilinda nahiye statlisii verilmis ve Diyarbakir iline baglanmistir. En son 1 Mart 1953
tarihinde de ydirirlige giren 6068 sayili Kanunla Clngls ilce statlsline yiikseltilmistir (Diyarbakir
Valiligi, 2021).

ilgenin Ekonomik Durumu

ilcede tarim Uirlinii olarak; bugday, arpa, misir, dari, nohut, mercimek, kuru sogan, sarimsak vs.
Uranler yetismektedir. Ancak tarim alanlarinin azhg ve sulama olanaklarinin kisith olmasi bu Griinlerin
yetistirilmesini sinirlamaktadir (Ciingiis Belediyesi, 2021). ilcede toplam 101.000 dekar tarima elverisli
arazi mevcuttur. Ancak ilcenin engebeli ve daglk cografi yapisindan o6tiri sadece 25.199 dekari
sulandigi icin ekilebilmektedir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2011). Ciingis ilgesi Gzlim Uretimi
bakimindan ilin en &nemli kaliteli Gziim Gretim merkezidir. ilcenin sahip oldugu bag alanlar
Diyarbakir’'daki bag alanlarinin yaklasik %15’ine tekabiil etmektedir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2011).

ilce merkezinde Camii-Suk, Camii-Kebir ve Karsiyaka mahallesi olmak {izere 3 mahalle, ilce
merkezin disinda 37 mahalle daha bulunmaktadir. ilgenin genel olarak cografi yapisindan kaynakli
olarak daginik bir yerlesim sistemi vardir. ilceye bagli 35 civarinda mezra bulunmaktadir. ilce halkinin
birgogu cocuklarini okutmakta olup resmi kurumlar tarafindan agilan gesitli kurslara yogun ilgi
gosterilmektedir. Tasimali egitim yoluyla uzak kdy ve beldelerden gelen dgrenciler fazladir. ilcede
genellikle 6gretmen acig bulunmamaktadir (Ciingus ilge Milli Egitim Midurligia [MEM], 2021).

ilcenin Cografi Konumu ve Ulasim Durumu

Diyarbakir'in Kuzey Batisinda yer alan Clingls'tin yuzolcimi 489 km? olup denizden yiksekligi
ise 1049 metredir. Doguda Cermik, kuzeyde Elazig ili Sivrice ilcesi, batida Malatya ili Puttrge ilcesi ile
Firat nehri ve glineyde ise Adiyaman iline bagli Gerger ilcesiyle ¢cevrelenmistir. Akarsulari Firat Nehri,
Clingls ve Medye caylaridir (Clingls Belediyesi, 2021). Diyarbakir ilinin daghk kuzey bati kesiminde yer
alan Clngls'lin en 6nemli ylzey sekli ilcenin kuzey ve orta kesimini engebeli hale getiren, glineybati-
kuzeydogu yoniindeki Maden daglaridir. ilge topraklari 2. ve 3. derecede deprem kusag icinde yer
almaktadir. ilcedeki sular, Firat irmaginin kollarinca toplanir. ilgenin en dnemli akarsuyu olan Ciingiis
cayl, Maden daglarindan dogar ve Firat nehrine akar. ilgenin dogal bitki 6rtiisiinii mese ve ardig agaglari
olusturmaktadir (Clinglis Belediyesi, 2021).

ilceye ulasim yalnizca karayoluyla saglanmaktadir. Ciingis ilcesi ve Diyarbakir il merkezi arasi
mesafe yaklasik 120 km olup karayolu ulasim giizergahinin niteligi diisiktir. ilceye bagh kdylere
ulasimda giicliikler yasanmaktadir. ilcenin Diyarbakir merkeze uzak olmasi, bélgenin daglik yapisi,
ayrica ilgenin (g ile komsu olmasina karsin Elazig, Malatya ve Adiyaman baglanti yollarinin olmamasi
ulasim acisindan bircok soruna neden olmaktadir. Sadece Elazig ilinin bazi ilcelerine ulasan toprak
yollar mevcuttur. Firat nehri, Adiyaman ve Malatya illerine ulasimi engellemektedir. Belli donemlerde
teknelerle karsi kiylya gecilebilmektedir. Ulasimda yasanan cografi engelin kirsal bolgelerde arttig
gozlenmistir. Ornegin; ilce merkezindeki bir ilkokul veya ortaokula gelmek yerine sinir kdylerdeki
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Elazig’in Maden ilgesine bagli kdy okuluna devam eden yaklasik 14 6grenci olduguna (Ciingis ilce Milli
Egitim Mudurligi, 2021) yonelik kayitlara rastlanmistir.

Blyliksehir belediye yasasiyla birlikte, ¢evre koylerin il ve ilge merkezlerine baglanmasi
konusunda alinan kararlarla Clingls ilce merkezinin niifusunda da gbrece artis olmustur. Ancak ilgenin
daglik yapisindan dolayl yine de daginik yerlesim sistemi degismemistir. Bu durum bircok belde
okulunun kapanarak, merkez koy ve ilce merkezlerindeki okullarin 6grenci sayilarinin artmasina neden
olmustur. Ulasimin zorlu oldugu ilgede tasimali egitim sorunlari ortaya ¢ikmistir. ilgeye uzak mezra ve
koyden merkezdeki okullara tasimali olarak egitime devam etmek isteyen 6grencilerin sayisi artmis ve
cogu zaman farkli noktalardan bir ya da iki 6grenci icin bile tasimali egitim hizmeti (Clingis ilce Milli
Egitim Mudurligi, 2021) ihtiyaci dogmustur.

Ciingiis ilgesi Niifus Durumu

Clings ilgesinin gog¢ veren bir ilge olarak niifusunun her gegen yil azaldigi séylenebilir. Tablo
1’de ilgenin 2010-2020 yillari arasindaki niifus degisimi verilmistir.

Tablo 1

Ciinglis llcesi 2010-2020 Yillari Niifus Verileri
Yil Kadin Niifus Erkek Niifus Toplam Niifus
2010 6.971 7.122 14.093
2011 6.861 6.953 13.814
2012 6.745 6.799 13.544
2013 6.561 6.536 13.097
2014 6.476 6.419 12.895
2015 6.199 6.194 12.393
2016 6.037 6.024 12.061
2017 5.904 5.932 11.836
2018 6.001 5.926 11.927
2019 5.820 5.719 11.539
2020 5.696 5.597 11.293

Kaynak. TUIK, 2021.

Tablo 1 incelendiginde 2020 vyili verilerine gore ilgenin nifusu 11.293’tlir. Nifusun
%50,38 kadin, %49,62’si erkektir. Ayrica kadin ve erkek sayisinin birbirine yakin oldugu ve 2010 yilinda
14.093 olan toplam ilge nifusunun, azalan bir egilimle 2020 yilinda 11.293 oldugu goriilmektedir. Bu
distsiin yillik orani geometrik artis yontemi kullanilarak hesaplanabilir ve gelecek yillar igin kestirimler
yapilabilir. Belirtilen yontemle yapilan kestirimlerde dogal felaketler sonucu gerceklesebilecek olan
olimler ve gogler ihmal edilmektedir. Geometrik artis ydonteminde n yil sonraki niifus hesabi asagidaki
bagintilardan biriyle bulunmaktadir.
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Esitlik 1 - B, = P,(1 +1r)"

log (IPD_Z) log P, — log P,

Esitlik 2 =
e -n log(1+ 1) veya log(1 +71)

ikinci esitlikte bilinenler yerine yazildiginda;

log (—11'293) 0,0961941238
14.093 -0,
log(1 + 1) og(1+7) 11

log(1+r) = —0,00874492034 = 1+ r = 0,9800654551

r = —0,0199934549 = —0,0199

Elde edilen sonugtan da anlasilacagi tizere niifusun yilda yaklasik olarak %2 oraninda azalacagi
beklenmektedir. Bu orana gore on yillik bir kestirimde bulunularak 2030 yilinda ilge ntifusunun ne kadar
olacag birinci esitlikten yararlanarak bulunabilir. Yillik dislis orani kullanilarak 2030 yilindaki nifus
kestirimi asagida sunulmustur.

B, = P,(1+1r)"

P, = 11.293 (1 — 0,0199)1°

P, = 11.293 (0,9801)°

P, = 11.293 x 10 x Log 0,9801

P, = 11.293 x 10 x (—0,0087296108) — (—0,0087296108'in anti logaritmast alinir)
P, = 11.293 x 10 x 0,0817586115

P, = 9.233

Yapilan hesaplamaya gore niifusun 2030 yilinda 9.233 olmasi beklenmektedir. ilge niifusundaki
bu dists verileri gelecek yillarda, yapilacak egitim planlamalarinda yol goésterici olacaktir. Azalan
nifusun, bazi okullarin kapanmasina yol agacagini gbz 6niine alarak 6énlem alabilmek icin, okul bazli
kestirimlerin yapilmasinin daha saglikh ve gerekli oldugu sdylenebilir.

Kestirimlerde kullanilan temel geometrik artis yontemi bagintisindaki degerler asagidaki
gibidir:

B, = P,(1+1)"

Po (Baslangic yilindaki deger) = 11.293
r (Yillik ortalama artis orani) = -0,0199
n (iki ddnem arasindaki yil sayisi) = 10

Pn (Hesaplanmak istenen yildaki deger) = 9.233

6360 sayili 13 ilde Biyiiksehir Belediyesi ve 26 ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla var olan koyler mahalleye
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dontstiridlmuistir. Bunun sonucunda 37 koylu bulunan Clingls ilcesi 40 mahalleli bir ilceye
donltismistir. Clingls ilcesinde yer alan mahallerin 2020 yili verilerine gore nifusu Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde Clingls ilcesinde 40 mahalle bulundugu goérilmektedir. Ancak bu
mahallelerin nifus yogunlugu birbirlerinden oldukca farklilhk gostermektedir. Karsiyaka, Camiisuk ve
Camii Kebir mahalleleri ilce merkezindeki mahalleler olup toplam nifusun sadece %20’sini
olusturmaktadirlar. Atalar ve Yenikdy mahallelerinin 1000 civari nifus yogunluklari da dikkate
alindiginda, niifusun yaklasik %65’inin seyrek ve daginik bir yerlesim gdsterdigi soylenebilir. Sadece 100
kisinin altinda olan, distik niifus yogunluguna sahip, 13 mahalle bulunmaktadir. Bu mahallelere bagli
35 mezra da dikkate alindiginda ilgenin egitim yonetimi sirecinde daha kapsamli bir planlamaya
gereksinim duydugu sdylenebilir.

Tablo 2
Ciingiis llcesindeki Mahallerinin 2020 Yili Verilerine Gére Niifusu

Mahalle Niifus Mahalle Niifus
Akbasak Mahallesi 364 ibikkaya Mahallesi 259
Aktas Mahallesi 135 ilyas Mahallesi 159
Albayrak Mahallesi 66 Karakaya Mahallesi 164
Arpadere Mahallesi 98 Karsiyaka Mahallesi 1.106
Atalar Mabhallesi 913 Kaynakkoy Mahallesi 75
Avut Mahallesi 82 Kelesevleri Mahallesi 250
Aydinl Mahallesi 419 Kog6ren Mahallesi 152
Balcilar Mahallesi 342 Norsin Mahallesi 69
Camii Kebir Mahallesi 431 Ormangay! Mahallesi 173
Camiisuk Mahallesi 688 Oyuklu Mahallesi 295
Cataldut Mahallesi 94 Polatusagi Mahallesi 129
Caybasi Mahallesi 54 Sagtepe Mabhallesi 408
Degirmensuyu Mahallesi 59 Seferusagi Mahallesi 125
Deveboynu Mahallesi 221 Tirkmen Mahallesi 189
Elmadere Mahallesi 378 Ugpinar Mahallesi 59
Gegitkoy (Hoya) Mahallesi 399 Yayginkonak Mahallesi 161
Gokgepelit Mahallesi 71 Yazyagmuru Mahallesi 31
Glineydere Mahallesi 101 Yenice Mahallesi 16
Handere Mahallesi 52 Yenikoy Mahallesi 1.058
Hindibaba Mahallesi 584 Yukariseyhler Mahallesi 864
Toplam 11.293

Kaynak. TUIK, 2021.

Nifus yerlesim dagilimlarini da dikkate almak, yatirmlari yonlendirmek agisindan oldukga
onem tasimaktadir. Bu tlr degiskenler egitim harcamalari, 6grencilerin tasinmasi, okul yatirimlarinin
belirlenmesi, kullanilmayan okullarin hizmet disi birakilmasi, kamu mallarinin farkli sekillerde
degerlendirilmesi acisindan olduk¢a 6nemli verilerdir.

Nifusun yas ve cinsiyet yapisi baglaminda ¢ag nifusunun belirlenmesi, 6grenci sayilarinin
kestirilmesi ve okullasma oraninin hesaplanmasinda daha ¢ok niifusun besli yas kiimelerine gore
dagihmi kullanilmaktadir. Clingls ilce 2020 yili nifusunun 5’li yas kiimelerine gére dagilimi Tablo 3'te
verilmistir.
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https://www.nufusune.com/192565-diyarbakir-cungus-akbasak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192567-diyarbakir-cungus-aktas-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192569-diyarbakir-cungus-albayrak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192603-diyarbakir-cungus-karakaya-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192571-diyarbakir-cungus-arpadere-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/21076-diyarbakir-cungus-karsiyaka-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192573-diyarbakir-cungus-atalar-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192605-diyarbakir-cungus-kaynakkoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192575-diyarbakir-cungus-avut-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192607-diyarbakir-cungus-kelesevleri-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192577-diyarbakir-cungus-aydinli-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192609-diyarbakir-cungus-kocoren-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192579-diyarbakir-cungus-balcilar-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/21075-diyarbakir-cungus-camiikebir-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192615-diyarbakir-cungus-ormancayi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/21074-diyarbakir-cungus-camiisuk-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192617-diyarbakir-cungus-oyuklu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192581-diyarbakir-cungus-cataldut-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192619-diyarbakir-cungus-polatusagi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192583-diyarbakir-cungus-caybasi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192621-diyarbakir-cungus-sagtepe-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192585-diyarbakir-cungus-degirmensuyu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192623-diyarbakir-cungus-seferusagi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192587-diyarbakir-cungus-deveboynu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192625-diyarbakir-cungus-turkmen-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192589-diyarbakir-cungus-elmadere-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192627-diyarbakir-cungus-ucpinar-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192591-diyarbakir-cungus-gecitkoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192629-diyarbakir-cungus-yayginkonak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192593-diyarbakir-cungus-gokcepelit-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192631-diyarbakir-cungus-yazyagmuru-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192595-diyarbakir-cungus-guneydere-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192633-diyarbakir-cungus-yenice-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192597-diyarbakir-cungus-handere-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192635-diyarbakir-cungus-yenikoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192599-diyarbakir-cungus-hindibaba-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/192563-diyarbakir-cungus-yukariseyhler-mahallesi-nufusu
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Tablo 3
Ciingiis llgesi Niifusunun Besli Yas Kiimelerine G6re Dagilimi

Yas Gruplari Erkek Kadin Toplam Yizde %
0-4 Yas 491 476 967 8,6
5-9 Yas 487 471 958 8,5
10-14 Yas 519 473 992 8,8
15-19 Yas 531 495 1.026 9,1
20-24 Yas 480 458 938 8,3
25-29 Yas 459 390 849 7,5
30-34 Yas 390 352 742 6,6
35-39 Yas 320 306 626 5,5
40-44 Yas 306 264 570 5,0
45-49 Yas 314 323 637 5,6
50-54 Yas 260 208 468 4,1
55-59 Yas 308 321 629 5,6
60-64 Yas 182 230 412 3,6
65-69 Yas 242 225 467 4,1
70-74 Yas 146 205 351 3,1
75-79 Yas 137 160 297 2,6
80-84 Yas 69 137 206 1,8
85-89 Yas 47 59 106 0,9
90+ Yas 8 44 52 0,5
Toplam 5.597 5.696 11.293 100,0

Kaynak: TUIK, 2021.

Bu cercevede hazirlanan Sekil 1’deki nifus piramidi, hizmetlerin niifusa sunumu ve egitim
planlamasi hakkinda daha ayrintili veri saglamaktadir. Tabani genis olan niifus piramidi ntifusun gencg
oldugunun gostergesiyken, tavani genis nifus piramitleri nifusun yasl oldugunun gostergesidir
(Karaktiik, 2020). Tablo 3’teki besli yas kiimelerine gére hazirlanan, Ciingiis ilgesi Niifus Piramidi Sekil
1’de sunulmustur.

Sekil 1
Ciingiis ilgesi Niifus Piramidi

Sekil 1’de yer alan nifus piramidi incelendiginde kadin ve erkek nifusu arasinda belirgin
farkhliklar olmadigi goérilmektedir. Ayrica gorildigi lizere niifus yaslanmaya baslasa bile geng niifus
hala fazladir. Nifus piramidi incelendiginde egitim ¢agi nifusun (5-19 yas) 2.976 oldugu, egitim
¢agindaki nifusun toplam nifusuna oraninin ise %26,35i kadar oldugu gortlmektedir.
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Ciingiis ilcesi Egitim Durumu

Alti ve yukar yaslardaki nifusun hangi egitim dizeylerinden mezun olduklarinin bilinmesi
nifusun egitim durumu hakkinda genel bir fikir verebilmektedir. Tablo 4’te ilge nifusunun 2019 yili
verilerine gore egitim diizeyi yer almaktadir.

Tablo 4

Ciingiis llgesi Alti ve Yukari Yaslardaki Niifusun Egitim Durumu
Egitim Diizeyi Erkek Kadin Toplam Yiizde %
Okuma Yazma Bilmeyen 196 860 1.056 10,30
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 644 836 1.480 14,40
ilkokul Mezunu 1.129 1.159 2.288 22,30
Ilkgretim Mezunu 569 515 1.084 10,50
Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.263 1.014 2.277 22,20
Lise veya Dengi Meslek Okulu Mezunu 906 442 1.348 13,10
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 441 269 710 7,00
Yiksek Lisans Mezunu 17 5 22 0,20
Doktora Mezunu 2 1 3 0,03
Bilinmeyen 1 9 10 0,10
Toplam 5.168 5.110 10.278 100,00

Kaynak. TUIK, 2021.

Tablo 4’te yer alan verilere gére 2019 yilinda alti ve yukari yaslardaki ilge nifusunun %10,3’U
okuma-yazma bilmemekte, geriye kalan %89,6’sinin ise okur-yazar oldugu anlagiimaktadir. Niufusun
%0,1'nin egitim diizeyi bilinmemektedir. Okuma yazma bilmeyenlerin ise blylk cogunlugunun (%81)
kadin oldugu gortlmektedir. Bu durum kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin dusik oldugunun bir
gostergesi olarak alinabilir. Toplam nifusun %75,2’sinin en az ilkokul mezunu oldugu, %24,8'inin ise
herhangi bir okul kademesini tamamlamadigi anlasilmaktadir. Bu veriler okullasma oraninin artirilmasi
gerektigini gbstermektedir.

Okullasma orani, 6grenci sayisinin ¢ag nifusuna oraniyla hesap edilir (Karakitik, 2020).
Okullagma oranlari incelendiginde ilgenin 2020-2021 6gretim yilinda net okullasma oranlari séyledir:

Okul 6ncesi cagindaki (4-5 Yas) toplam niifus: 383

Okul 6ncesindeki toplam 6grenci sayisi : 309

Okul dncesinde okullasma orani = % = %380,7

ilkokul cagindaki (6-9 Yas) toplam niifus : 1023
ilkokullardaki toplam &grenci sayisi : 970

Ilkokullardaki okullasma orani = % = %94,8
Ortaokul cagindaki (10-13 Yas) toplam niifus : 876
Ortaokullardaki toplam 6grenci sayisi : 851

Ortaokullardaki okullasma oran1 = % = 0097,1

Lise cagindaki (14-17 Yas) toplam nifus : 937

Lisedeki toplam 6grenci sayisi : 553

Lisedeki okullasma orani = % = %59

On birinci kalkinma planinda egitim hedefleri 2018 yili gerceklesmeleri su sekildedir: Okul
oncesi egitim 5 yas net okullasma orani %75,1’dir. 2023 yili itibariyle ise bu oranin %100 olmasi
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hedeflenmistir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019-2023). Milli Egitim Bakanhigl 2019-2020 yili 6rgiin
egitim istatistiklerine gore de 5 yas net okullasma oraninin 71,22 oldugu (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2020) gortlmektedir. Bu cercevede onbirinci kalkinma planinda belirtilen 5 yas net okullasma hedefinin
ilcenin stratejik plani kapsaminda alinacak énlemlerle yakalanabilecegi distintlmektedir.

Ciingiis Ilgesi EGitim Kurumu Sayisi

2020-2021 6gretim yili itibariyle Clingiis ilce Milli Egitim Mudurliigiine bagli resmi 1 Anaokulu,
15 ilkokul, 10 Ortaokul, 1 Cok Programli Anadolu Lisesi, 1 Halk Egitimi Merkezi, 1 Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi, 1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olmak Uzere toplam 30 okul/kurum
bulunmaktadir (Clingiis ilce Milli Egitim Midirltgi, 2021). Ayrica Cok Programli Anadolu Lisesine bagh
250 yatakli erkek yurdu ve iIMKB 75.Yil Yatili Bélge Ortaokulu kampiisii icinde 200 yatakli bir pansiyon
vardir. Tablo 5’te ClingUs ilgesindeki kurumlar ve sayilari verilmistir.

Tablo 5
Ciinglis licesi Tiirlerine Gére Okul/Kurum Sayilari
Kademe Okul — Kurum Tiirii Sayisi
Anaokulu Bagimsiz Anaokulu 1
ilkokul ilkokul 5
ilkokul (Birlestirmis Sinif) 10
Ortaokul Ortaokul 6
imam Hatip Ortaokulu 4
Lise Cok Programli Anadolu Lisesi 1
Kurum Halk Egitim Merkezi 1
Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu 1
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 1
Toplam 30

Kaynak. Clingis ilce Milli Egitim Midurliga, 2021.

Tablo 5’teki kurum sayilari incelendiginde, kurum sayisinin azligi egitimin planlanmasi
yéniinden bir avantaj olarak gériilmektedir. Clingiis ilce Milli Egitim Mudirl(igii kadrosunda 1 ilge milli
egitim madurd, 2 sube midiri gérev yaparken, ilge genelinde 10 okul midird, 2 midir basyardimcisi,
12 midar yardimceisi ve 182 6gretmen gorev yapmaktadir. Tablo 6’da Clingls ilcesi Milli Egitim
Maddarlugine bagl personel sayisi verilmistir.

Tablo 6

Ciingdis ilce Milli EGitim Personel Sayisi
Unvani Norm Gorev Yapan Gorevlendirme
ilce Milli Egitim Miidiiri 1 1 0
ilce Milli Egitim Sube Miidiiri 2 2 0
Middr 10 6 4
Midir Bagyardimcisi 2 2 0
Middr Yardimcisi 12 7 5
Ogretmen 182 149 33
Teknisyen 3 1 0
Teknisyen Yardimcisi 0 0 0
Ascl 1 0 0
Hizmetli 9 4 0
Sofor 2 2 0
Sef 1 0 1
Memur 8 4 0
Hemsire 1 0 0
Toplam 234 178 43

Kaynak. Ciingiis ilge Milli Egitim Midarligi, 2021.
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Tablo 6 incelendiginde, normun dolu olmasina ve personel kadrolarinin Ciingiis ilge Milli Egitim
Muddarligine bagl olmasina karsin 33 6gretmenin ders karsiligi gérevlendirme yoluyla ¢alistiriimasi
biyiik bir sorun olarak gériilmektedir. Ciingiis ilgesi’nde bagimsiz anaokulu ve ilkokullarda anasinifi
Ogrencisi sayisi toplam 309 olup, bu okullarda toplam 23 sube bulunmaktadir. Okul 6ncesi derslik
basina diisen 6grenci sayisi ise 13’tlir. Okul dncesi 6gretmen sayisi 25’tir. 15 ilkokulda 1032 6grenci,
115 derslik ile 6grenim gérmektedir. ilkokullarda toplam 75 dgretmen gérev yapmaktadir. ilgede 4’
imam Hatip Ortaokulu olmak {izere 10 ortaokul bulunmaktadir. Bu ortaokullarda 833 égrenci, 42
derslikte 6grenim gormektedir. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmen sayisi 77’dir. Bu okullarda derslik
basina diisen &grenci sayisi ise 20’dir. ilcede 1 cok programli lise bulunmakta olup, bu lisede 553
o0grenci, 28 derslikte 6grenim gdérmektedir. Lisede gérev yapan 6gretmen sayisi 39’dur. Lisede derslik
basina disen 6grenci sayisi yaklagik 20"dir.

Ciingiis ilgesi Ogrenci ve Ogretmen Sayilari Egilim ve Kestirim Degerleri
Ciingiis ilgesinde Okul Oncesi Egitimi Durumu

Clngus ilcesinde Clinglis Anaokulu ismiyle bir bagimsiz anaokulu bulunmaktadir. Okul 2014-
2015 yilinda faaliyete girmistir. Anaokullarinda 3-4-5 yas 6grencilerine egitim verilmektedir. Okul 3
dersliklidir. Okulda 62 6grenci 2 subede egitim gormektedir. Okulda normal 6gretim uygulanmaktadir.
Clingls Anaokulunda derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 31'dir. Okulda 1 maddar, 1
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 6gretmeni, 2 okul 6ncesi 6gretmeni ve 1 yardimci personel olmak
lizere 5 personel gérev yapmaktadir. Okulda isinma kaloriferle yapilmaktadir (Ciingiis ilce MEM, 2021).

Cungls Anaokulu disinda 13 ilkokul biinyesinde, 21 subede, 247 6grenci anasinifi egitimi
almaktadir. Anasiniflari yalnizca 5 yas 6grencilerine egitim vermektedir (Clingiis ilce MEM, 2021).

Tablo 7
Ciingis licesi Okul Oncesi Ogrenci Sayilari
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2010-2011 O 0 0 0 5 5 6 8 4 26 14 13 17 12 111
2011-2012 O 3 4 2 7 6 0 4 6 38 18 15 20 14 137
2012-2013 O 5 4 4 8 9 8 7 7 31 12 18 12 19 144
2013-2014 O 0 3 4 5 6 3 5 4 42 13 16 17 18 136
2014-2015 53 6 0 5 8 11 7 6 7 45 14 24 21 16 233
2015-2016 83 2 5 3 6 8 4 8 6 40 9 24 16 20 234
2016-2017 74 4 8 5 12 11 5 5 4 3 11 21 14 18 298
2017-2018 39 3 7 6 3 3 9 5 8 46 15 26 17 20 207
2018-2019 60 0 8 2 7 9 2 7 0 47 18 23 13 20 216
2019-2020 47 5 3 3 6 6 7 5 6 51 19 31 23 25 237
2020-2021 62 4 3 4 9 10 14 11 12 55 30 46 13 26 309

Kaynak. Ciingiis ilge Milli Egitim Mudarligi, 2021.
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Tablo 7’de gorildugi lizere 2010-2011 6gretim yilinda okul 6ncesi egitime kayitl 6grenci sayisi
111 iken bu sayinin 2020-2021 6gretim yilinda 309 oldugu gorilmektedir.

Tablo 8'de Ciingls ilgesi okul 6ncesi 6grenci sayisinin 2010-2020 yillari arasi egilimi ve 2021-
2030 yillari arasindaki kestirim sonuglari En Kiiglik Kareler Yontemi ile hesaplanmis sunulmustur.

Tablo 8
Okul Oncesi Ogrenci Sayilarinin Gelisimi ve Gelecede Yénelik Kestirimler

Yillar Ogrenci Sayisi (Y) (X) (X.v) X2 Y'=a'+b'X
2010-2011 111 0 0 0 120,05
2011-2012 137 1 137 1 135,90
2012-2013 144 2 288 4 151,75
2013-2014 136 3 408 9 167,60
2014-2015 233 4 932 16 183,45
2015-2016 234 5 1170 25 199,30
2016-2017 228 6 1368 36 215,15
2017-2018 207 7 1449 49 231,00
2018-2019 216 8 1728 64 246,85
2019-2020 237 9 2133 81 262,70
2020-2021 309 10 3090 100 278,55
2021-2022 11 294,40
2022-2023 12 310,25
2023-2024 13 326,10
2024-2025 14 341,95
2025-2026 15 357,80
2026-2027 16 373,65
2027-2028 17 389,50
2028-2029 18 405,35
2029-2030 19 421,20

n=11 5Y=2192 $X=55 3(X.Y)=12703  3(X.Y)=385  5Y'=5.413,00

Hesaplamalar
SY=Na+b(5X) SX.Y=a.5X+b.(2X?) 12703=55a+385b 2192=11a+55b
2192=11a+55b 12703=55a+385b 10960=55a-275b 2192=11a+871,5
1743=110b a=120,05
b=15,85

Tablo 8'de 2010-2020 yillari arasindaki egilim ile 2030 yilina kadar olan kestirimler
hesaplanmistir. Veriler incelendiginde okul 6ncesi 6grenci sayisinin 2030 yilinda 421’e ulasacagi
kestirilmektedir.

Okul 6ncesi 6grenci sayilarinin yillara gore gelisimi ve gelecege yonelik kestirimini gosteren
grafik Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2

Okul Oncesi Ogrenci Sayisi, Egilim ve Kestirim Grafigi

Bir yerel egitim planlamasi 6rnegi: Diyarbakir ili Ciingiis ilcesi 6gretim haritasi

500
400 = 120,05 + 15,85%
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=@=(grenci Sayisi (Y) Y'=a'+b'X

Sekil 2'de yer alan verilere gére 6grenci sayilarinin ileriki yillarda da siirekli artis gosterecegi

daha net bir bicimde gortlmektedir.

Clingls Anaokulu ve ilkokullarin anasiniflarinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmen sayilari
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9
Ciingis licesi Okul Oncesi Odretmen Sayilari
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20102011 0 O o o o o o0 0 0 3 1 1 1 0 6
20112012 0 O o o o o o 0 0 3 1 1 1 0 6
2012-2013 0 O o o o o o 0 0 3 1 1 0 1 6
2013-2014 0 O o o 1 o o0 o0 0 3 1 1 1 1 8
2014-2015 2 0O o o 1 o o o0 0 3 1 1 1 1 10
2015-2016 3 O o o o o o 0 0 3 1 1 1 1 10
2016-2017 3 0O o o o o o 0 0 3 1 1 1 1 10
2017-2018 3 0 o o 1 o o0 0 0 4 1 2 1 1 13
2018-2019 3 0 o0 o 1 o o0 0 0 4 2 2 1 1 14
2019-2020 3 O o0 o 1 o o0 0 0 4 2 2 1 1 14
2020-2021 2 O o o 1 o 1 o0 1 4 2 2 1 1 15

Kaynak. Cilingiis ilge Milli Egitim Midurliga, 2021.

Tablo 9’da yer alan verilere gére 2010-2020 vyillan arasinda ilcedeki toplam okul 6ncesi
O0gretmen sayisi artmistir.

Tablo 10’da Ciingls ilcesi okul 6ncesi 6gretmen sayisinin 2010-2020 yillari arasi egilimi ve 2021-
2030 yillari arasindaki kestirim sonuglari En Kiiglik Kareler Yontemi ile hesaplanmis sunulmustur.
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Tablo 10
Okul Oncesi Og§retmen Sayisinin Gelisimi ve Gelecede Yénelik Kestirimler
Yillar Ogretmen Sayisi (Y) (X) (X.y) X? Y'=a'+b'X
2010-2011 6 0 0 0 5,14
2011-2012 6 1 6 1 6,15
2012-2013 6 2 12 4 7,16
2013-2014 8 3 24 9 8,17
2014-2015 10 4 40 16 9,18
2015-2016 10 5 50 25 10,19
2016-2017 10 6 60 36 11,20
2017-2018 13 7 91 49 12,21
2018-2019 14 8 112 64 13,22
2019-2020 14 9 126 81 14,23
2020-2021 15 10 150 100 15,24
2021-2022 11 16,25
2022-2023 12 17,26
2023-2024 13 18,27
2024-2025 14 19,28
2025-2026 15 20,29
2026-2027 16 21,30
2027-2028 17 22,31
2028-2029 18 23,32
2029-2030 19 24,33
n=11 sy=112 3X=55  3(X.Y)=671 5X?=385 3Y'=295
Hesaplamalar

SX.Y=a.5X+b.(5X?)
671=55a+385b

671=55a+385b
-560=-55a-275b
111=110b
b=1,01

SY=Na+b(5X)
112=11a+55b

112=11a+55b
112=11a+55,5
a=5,14

Tablo 10’da yer alan veriler incelendiginde 6gretmen sayisinin 2030 yilinda 24’e ulasacagi
kestirilmektedir. Bu durumda okul dncesi 6gretmen ihtiyacinin artacagi soylenebilir. Okul Oncesi

o0gretmen sayilarinin yillara gore egilimi ve gelecege yonelik kestirim grafigi Sekil 3'te verilmistir.

Sekil 3
Okul Oncesi Ogretmen Sayisi, Egilim ve Kestirim Grafigi
30
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Sekil 3'teki grafik incelendiginde gelecekte okul 6ncesi 6gretmen ihtiyacinin hangi formile gére
arttig1 daha net olarak gortlmektedir.

Tablo 11’de Okul 6ncesi egitimde 6gretmen ve derslik basina disen 6grenci sayilari verilmistir.

Tablo 11

Okul Oncesinde Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Derslik Ogretmen Ogrenci Sayisi Ogretmen Basina Derslik Bagina Diisen
Yil Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2010-2011 13 6 111 19 9
2011-2012 13 6 137 23 11
2012-2013 15 6 144 24 10
2013-2014 15 8 136 17 9
2014-2015 17 10 233 23 14
2015-2016 20 10 234 24 12
2016-2017 20 10 228 23 11
2017-2018 21 13 207 16 10
2018-2019 21 14 216 15 10
2019-2020 22 14 237 17 11
2020-2021 24 15 309 21 13

Kaynak. Ciingiis ilce Milli Egitim Midarligi, 2021.

Okul 6ncesinde 6gretmen ve derslik basina disen 6grenci sayilari incelendiginde 6gretmen
basina diisen dgrenci sayisinin fazlaligi okul &ncesi dgretmen ihtiyacina isaret etmektedir. Ogrenci ve
o0gretmen sayilarinin gelisimi, egilimi ve kestirimleri sonucunda, okul dncesinde 6grenci ve 6gretmen
sayilarinda bir artis egiliminin oldugu ve on yillik kestirimlerden de anlasildigi tGizere bu artisin devam
edecegi hesaplanmistir.

Ciingiis ilgesinde ilkokul Egitimi Durumu

Cuinglis ilgesi’/nde 10’u birlestirilmis sinifli 15 ilkokul bulunmaktadir. Birlestirilmis sinif
uygulamasi olan okullarin timi daha once koy statiisiinde olan okullardir. Okullarda tam gin 6gretim
uygulanmaktadir. Tablo 12’de 2010-2011 6gretim yilindan 2019-2020 6gretim yilina kadar olan 15
ilkokula ait 6grenci sayilari yer almaktadir.

Tablo 12
Ciingiis licesi ilkokul Ogrenci Sayilari
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20102011 13 17 62 18 20 0 11 9 116 76 9 51 46 57 592
2011-2012 7 18 60 14 17 0O 6 O 7 98 74 117 47 40 49 554
2012-2013 10 21 46 16 18 16 14 0 13 120 80 122 55 49 60 640
2013-2014 9 15 32 16 15 12 14 10 10 107 79 124 58 41 44 586
20142015 25 19 17 21 22 24 20 15 17 169 96 138 60 45 31 719
20152016 21 23 20 25 27 20 18 O 19 175 93 130 67 40 26 704
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2016-2017 24 25 18 25 29 20 20 12 22 174 91 129 65 39 38 731
2017-2018 27 31 23 26 36 27 24 8 21 185 8 136 65 50 62 806
2018-2019 28 42 34 40 35 34 29 13 28 209 96 145 84 53 75 945
2019-2020 15 36 21 38 36 30 29 2 32 214 98 152 66 61 90 920
2020-2021 16 39 20 37 39 36 33 5 30 235 93 147 72 59 109 970

Kaynak. Clingiis ilce Milli Egitim Madrlaga, 2021.

Tablo 12’de yer alan verilere gore ilgede 6grenci sayisinin en fazla oldugu okullar; Atatirk
ilkokulu, Yenikdy 15 Temmuz Sehitleri ilkokulu, Siteler ilkokulu ve Atalar ilkokulu’dur. Ogrenci sayisinin
en az oldugu okul ise Avut ilkokulu’dur. Bu okullar disinda bazi égretim dénemlerinde &gretmen
yoklugundan ya da cografi sartlardan dolayi kapali olan, cogu mezra ve koéylerde olmak tizere 11 ilkokul
mevcuttur. Ancak diizenli olarak acik kalmadiklarindan ve hali hazirda kapali olduklarindan bu okullara
burada yer verilmemistir. Toplam 6grenci sayilarinin belirtilen okullarda belli dénemlerde artis
gbstermesinin nedeni kapatilan bu okullardan gelen tasimali 6grenci niifusudur.

Clngls ilcesi ilkokul 6grenci sayisinin 2010-2020 yillari arasi egilimi ve 2021- 2030 yillan
arasindaki kestirim sonuglari En Kiiclik Kareler Yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13
ilkokul Ogrenci Sayilarinin Gelisimi ve Gelecede Yonelik Kestirimler
Yillar Ogrenci Sayisi (Y) (x) (X.Y) X? Y'=a'+b'X

2010-2011 592 0 0 0 527,9

2011-2012 554 1 554 1 570,81
2012-2013 640 2 1280 4 613,72
2013-2014 586 3 1758 9 656,63
2014-2015 719 4 2876 16 699,54
2015-2016 704 5 3520 25 742,45
2016-2017 731 6 4386 36 785,36
2017-2018 806 7 5642 49 828,27
2018-2019 945 8 7560 64 871,18
2019-2020 920 9 8280 81 914,09
2020-2021 970 10 9700 100 957

2021-2022 11 999,91
2022-2023 12 1042,82
2023-2024 13 1085,73
2024-2025 14 1128,64
2025-2026 15 1171,55
2026-2027 16 1214,46
2027-2028 17 1257,37
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2028-2029 18 1300,28
2029-2030 19 1343,19
n=11 2Y =8167 X =55 2(X.Y)=45556 3X*=385 2Y'=18.711
Hesaplamalar

SY=Na+b(2X)
8167=11a+55b

3X.Y=0.5X+b.(5X?)
45556=55a+385b

45556=55a+385b

40835=-55a-275b
4721=110b

b=42,91

8167=11a+55b
8167=11a+2360,05
a=527,90

Tablo 13’te yer alan verilere gore ilkokul 6grenci sayisinin 2030 yilinda 1343’e yikselecegi

kestirilmektedir.

Sekil 4’te ilkokul 6grenci sayilarina iliskin egilim ve kestirim grafigi sunulmustur.

Sekil 4

ilkokul Ogrenci Sayilarinin, E§ilim ve Kestirim Grafigi
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Sekil 4’te ¢izgi grafigine uydurulan egilim cizgisine bakildiginda 2010-2030 yillari igcinde genel

egilimin artis yoninde oldugu ve ilkokul 6grenci sayisinin 2030 yilinda artacagi gorilmektedir.
Tablo 14’te 2010-2020 yillari arasi ilkokul 6gretmen sayilarina yer verilmistir.

Tablo 14
Ciingdis ilcesi ilkokul Ogretmen Sayilari
S s N S 5 =
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2010-2011 2 2 3 2 2 0 1 0 1 12 10 6 4 59
2011-2012 2 2 3 2 2 o0 1 0 1 13 9 11 6 4 5 61
2012-2013 2 2 3 2 2 1 1 0 1 13 9 12 6 3 5 62
2013-2014 2 2 2 2 1 1 1 1 1 12 9 12 7 3 3 59
2014-2015 3 2 2 2 1 2 2 1 1 14 10 13 7 3 3 66
2015-2016 3 3 2 2 2 2 2 0 1 14 10 13 7 3 3 67
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2016-2017 3 3 2 2 2 2 1 2 14 13 8 3 71
2017-2018 3 3 2 2 2 3 2 1 2 14 9 13 8 4 7 75
2018-2019 2 3 2 3 3 3 2 1 2 15 10 12 8 4 8 78
2019-2020 2 3 1 3 3 3 2 1 2 15 10 12 7 4 8 76
2020-2021 2 3 1 3 3 4 2 1 2 15 10 11 7 3 8 75

Kaynak. Clingiis ilge Milli Egitim Mudrlaga, 2021.

Tablo 14’e gére her 6gretim yilinda en ¢ok 6gretmen Atatiirk ilkokulu’nda iken, en az
dgretmenin Avut ilkokulunda oldugu gériilmektedir.Ciingis ilgesi ilkokul 6gretmen sayilarinin 2010-
2020 yillari arasi egilimi ve 2021- 2030 yillari arasindaki kestirim sonuclari En Kiiclik Kareler Yontemi ile
hesaplanmis ve Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15
ilkokul Og§retmen Sayilarinin Gelisimi ve Gelecede Yénelik Kestirimler
Yillar Ogretmen Sayisi (Y) (X) (X.v) X2 Y'=a'+b'X
2010-2011 59 0 0 0 57,80
2011-2012 61 1 61 1 59,85
2012-2013 62 2 124 4 61,90
2013-2014 59 3 177 9 63,95
2014-2015 66 4 264 16 66,00
2015-2016 67 5 335 25 68,05
2016-2017 71 6 426 36 70,10
2017-2018 75 7 525 49 72,15
2018-2019 78 8 624 64 74,20
2019-2020 76 9 684 81 76,25
2020-2021 75 10 750 100 78,30
2021-2022 11 80,35
2022-2023 12 82,40
2023-2024 13 84,45
2024-2025 14 86,50
2025-2026 15 88,55
2026-2027 16 90,60
2027-2028 17 92,65
2028-2029 18 94,70
2029-2030 19 96,75
n=11 5y =749 5X =55 5(X.Y)=3970 5X%=385 5Y'=1.546
Hesaplamalar

SY=Na+b(2X)
749=11a+55b

3X.Y=0.5X+b.(5X?)
3970=55a+385b

3970=55a+385b
3745=-55a-275b

225=110b

b=2,05

749=11a+55b
749=11a+112,75
a=57,8
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Tablo 15’te yer alan verilere gore Clinglis’teki ilkokul 6gretmen sayilarinin 2030 yilinda 96’ya
ylkselecegi kestirilmektedir.

ilkokul 6gretmen sayilarinin yillara gore gelisimi ve gelecege yonelik kestirim grafigi Sekil 5’'te

sunulmustur.

Sekil 5
ilkokul Ogretmen Sayilarinin Yillara Gére Gelisimi Grafidi
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Sekil 5’te yer alan veriler incelendiginde En Kiglk Kareler Yontemi ile yapilan hesaplama

sonucuna gore ilkokul 6gretmen sayilarinin 2030 yilina kadar artis gosterecegi kestirilmektedir.

Tablo 16’da ilkokul kademesinde 6gretmen basina ve derslik basina diisen dgrenci sayilari verilmistir.

Tablo 16

ilkokul Kademesi, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Derslik Ogretmen . . Ogretmen Basina Diisen Derslik Basina Diisen
vil Ogrenci Sayisi . . . .
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2010-2011 51 59 592 10 12
2011-2012 51 61 554 9 11
2012-2013 52 62 640 10 13
2013-2014 55 59 586 10 11
2014-2015 55 66 719 11 13
2015-2016 60 67 704 11 12
2016-2017 60 71 731 11 12
2017-2018 66 75 806 11 12
2018-2019 70 78 945 12 14
2019-2020 72 76 920 12 13
2020-2021 73 75 970 13 14

Kaynak. Clingiis ilce Milli Egitim Mudurligi, 2021.

Tablo 16 incelendiginde 6gretmen ve derslik basina disen 06grenci sayisinin az oldugu
gorilmektedir. Bu durum ilkokul kademesinde yeterli 6gretmen ve derslik sayisinin oldugunu
gostermektedir. Ancak her ne kadar buradaki veriler 10 ile 14 arasinda degisse de Ogrenci
yogunlugunun tasimali egitim merkezi olan okullarda artmasi nedeniyle bu okullarda 6grenci basina
diisen 6gretmen ve derslik sayisi degerleri 20 civarindadir. Bu degerler bile belirlenen olgitlerin
altindadir. Dolayisiyla iyi bir planlamayla ileriye dénik olarak ilkokullarda 6gretmen ve derslik sayisi
sorunu yasanmayacagi soylenebilir.
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Ciingiis ilgesi Ortaokul Egitiminin Durumu

Cinglis ilcesinde toplam 10 ortaokul bulunmaktadir. Okullarda tam giin 6gretim
uygulanmaktadir. Binyesinde imam hatip ortaokulu kademesini barindiran okullar bagimsiz ortaokul
olarak gegmektedir. Ancak imam hatip ortaokullarinin bagimsiz bir midirligii yoktur. Sadece kurum
idarecisi olarak mudir yardimcilari goérev yapmaktadir. Okullarda isinma, kaloriferle (Fuel-Qil)
yapilmaktadir. ilgenin lojmanlari, pansiyonu, bagimsiz spor salonu, bagimsiz cok amagl salonu, ayri
yemekhane bolimi olan ve bir kamps icinde bulunan donanimli tek okulu IMKB 75.Yil Yatili Bolge
Ortaokulu’dur. Okulda 22 derslik, 1 kitlphane, 2 is ve beceri at6lyesi, 2 mescit bulunmaktadir. Ancak
22 derslikten sadece 12’si kullanilmaktadir. Genis bir alana kurulan okulun bakimsizliktan bircok alani
kullanilamaz hale gelmistir. Okul 45 doniimlik alana kurulmustur. Okulun kullanim alani iginde Clingls
Stadyumu/Hali sahasi yapilmis ve okulun yonetimine birakilmistir. Teknolojik kaynak ve donanim
olarak her sinifta akilli tahtalar olup internet baglantilari da mevcuttur. Okullarin hepsi tagimali egitim
merkezi olup yakin mahallelerden servislerle 6grenciler gelmektedir.

Tablo 17°de 2010-2020 yillari arasinda Clngs ilgesindeki ortaokullarda 6grenim géren 6grenci
saylilari verilmistir.

Tablo 17
Ciinglis licesi Ortaokul Ogrenci Sayilari
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2010-2011 244 116 64 174 70 56 26 0 0 0 750
2011-2012 251 140 70 180 71 48 30 0 0 0 790
2012-2013 218 137 67 185 76 42 43 0 0 0 768
2013-2014 174 129 61 187 82 38 34 0 0 0 705
2014-2015 166 122 58 198 56 45 38 14 27 0 724
2015-2016 185 106 60 205 30 40 41 23 61 0 751
2016-2017 190 112 68 203 36 44 45 29 68 57 852
2017-2018 167 107 72 218 23 52 60 38 82 60 879
2018-2019 156 103 77 225 22 53 56 46 102 60 900
2019-2020 142 93 54 210 16 61 44 50 115 58 843
2020-2021 137 80 66 228 21 52 44 53 108 62 851

Kaynak. Clingis ilce Milli Egitim Midurliga, 2021.

Tablo 17°de yer alan verilere gore ilce’de ortaokul 6grenci sayisinin en fazla oldugu okul 2020-
2021 ogretim yih verilerine gore 228 6grenci ile daha dnce bir kdy okulu olan Yenikoy 15 Temmuz
Sehitleri Ortaokulu’dur. Bunun nedeni okulun yol Gstiinde merkezi konumu ve Ciinglis ilce merkezine
varmadan 10 km mesafede olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogrenci sayisinin en az oldugu okul ise 53
ogrenci ile Clinglis Imam Hatip Ortaokulu’dur. 2020-2021 6gretim yili verilerine gére ortaokullardaki
toplam 6grenci sayisi 851’dir.

Clngus ilcesi ortaokul 6grenci sayilarinin 2010-2020 yillari arasi gelisimi ve 2021-2030 vyillari
arasindaki gelecege yonelik kestirimleri En Kigilk Kareler Yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 18’de
sunulmustur.
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Tablo 18
Ortaokul Ogrenci Sayilarinin Gelisimi ve Gelecedge Yénelik Kestirimler
Yillar Ogrenci Sayisi (Y) (X) (X.v) X2 Y'=a'+b'X
2010-2011 750 0 0 0 728,93
2011-2012 790 1 790 1 743,38
2012-2013 768 2 1536 4 757,83
2013-2014 705 3 2115 9 772,28
2014-2015 724 4 2896 16 786,73
2015-2016 751 5 3755 25 801,18
2016-2017 852 6 5112 36 815,63
2017-2018 879 7 6153 49 830,08
2018-2019 900 8 7200 64 844,53
2019-2020 843 9 7587 81 858,98
2020-2021 851 10 8510 100 873,43
2021-2022 11 887,88
2022-2023 12 902,33
2023-2024 13 916,78
2024-2025 14 931,23
2025-2026 15 945,68
2026-2027 16 960,13
2027-2028 17 974,58
2028-2029 18 989,03
2029-2030 19 1003,48
n=11 5y =8813 5X =55 5(X.Y)=45654  5X°=385 5Y'=17.324
Hesaplamalar

SY=Na+b(2X)
8813=11a+55b

SX.Y=0.5X+b.(5X?)
45654=55a+385b

8813=11a+55b
8813=11a+794,75
a=728,93

45654=55a+385b

44065=-55a-275b
1589=110b
b=14,45

Tablo 18’de yer alan veriler incelendiginde ortaokul 6grenci sayilarinin 2030 yilinda 1003’e
ulasacagi kestirilmektedir. Ortaokul 6grenci sayilarinin yillara goére gelisimi ve gelecege yonelik kestirim

grafigi Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 6
Ortaokul Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Gelisimi Grafigi
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Sekil 6’da yer alan veriler incelendiginde En Kiclk Kareler Yontemi ile yapilan hesaplama
sonucuna gore ortaokul Ogrenci sayilarinda vyillar igerisinde c¢ok yiksek bir artis olmayacagi
kestirilmektedir. 2020 yilinda 851 olan ortaokul Ogrenci sayisinin 2030 yilinda 1003 olacagi
gorilmektedir. Buradan ilcedeki ortaokul sayisinin yeterli olacagi sonucu ¢ikarilabilir.
Tablo 19’da Ciingiis ilcesindeki 2010’dan 2020 yilina kadar olan ortaokul dgretmen sayilari verilmistir.

Tablo 19
Ciingis licesi Ortaokul Ogretmen Sayilari
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2010-2011 25 18 7 17 4 6 3 0 0 0 80
2011-2012 22 20 7 18 4 6 3 0 0 0 80
2012-2013 22 20 8 18 5 5 2 0 0 0 80
2013-2014 24 15 8 18 5 5 4 0 0 0 79
2014-2015 16 18 6 20 4 5 5 5 3 0 82
2015-2016 18 16 6 20 4 5 5 5 3 0 82
2016-2017 18 16 7 20 3 5 3 4 4 3 83
2017-2018 16 15 7 18 3 6 3 6 5 4 83
2018-2019 14 14 8 18 2 6 5 6 6 6 85
2019-2020 14 14 7 17 2 7 4 8 6 6 85
2020-2021 16 12 7 17 3 7 4 7 6 8 87

Kaynak. Ciingiis ilce Milli Egitim Midarligi, 2021.

Tablo 19’'daki veriler incelendiginde 10 yillik stirecte 10 ortaokulun da 6gretmen sayilarinda ¢ok
fazla bir degisiklik olmadigi gozlenmektedir. imam Hatip Ortaokullarinin agilmasiyla bazi 6gretmenlerin
kadrolarinin bu kurumlara aktarildigl anlasiimaktadir. 2020-2021 6gretim yilinda 6gretmen sayisinin
en fazla oldugu okul 17 6gretmenle Yenikdy 15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu iken, 6gretmen sayisi en

az olan okul 3 6gretmen ile Yukariseyhler Sehit Bilal Yesilginar Ortaokulu’dur.

Clngds ilcesi ortaokul 6gretmen sayilarinin 2010-2020 yillari arasi gelisimi ve 2021-2030 yillari
arasindaki gelecege yonelik kestirimleri En Kigilk Kareler Yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 20’de

sunulmustur.

Tablo 20
Ortaokul Ogretmen Sayilarinin Gelisimi ve Gelecede Yénelik Kestirimler
Yillar Ogretmen Sayisi (¥) (X) (X.Y) X2 Y'=a'+b' X

2010-2011 80 0 0 0 78,77
2011-2012 80 1 80 1 79,49
2012-2013 80 2 160 4 80,21
2013-2014 79 3 237 9 80,93
2014-2015 82 4 328 16 81,65
2015-2016 82 5 410 25 82,37
2016-2017 83 6 498 36 83,09
2017-2018 83 7 581 49 83,81
2018-2019 85 8 680 64 84,53
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Bir yerel egitim planlamasi 6rnegi: Diyarbakir ili Ciingiis ilcesi 6gretim haritasi

2019-2020 85 9 765 81 85,25
2020-2021 87 10 870 100 85,97
2021-2022 11 86,69
2022-2023 12 87,41
2023-2024 13 88,13
2024-2025 14 88,85
2025-2026 15 89,57
2026-2027 16 90,29
2027-2028 17 91,01
2028-2029 18 91,73
2029-2030 19 92,45
n=11 2Y =906 2X =55 2(X.Y)=4609 X*=385 2Y'=1.712
Hesaplamalar
2Y=Na+b(2X) 3X.Y=a.5X+b.(5X?) 4609=55a+385b 906=11a+55b
906=11a+55b 4609=55a+385b -4530=-55a-275b 906=11a+39,6
79=110b a=78,76
b=0,72

Tablo 20’de yer alan verilere goére ortaokul 6gretmen sayilarinin 2030 yilinda ¢ok fazla bir
degisiklik gostermeyip 92 olacagi kestirilmektedir. Ortaokul 6gretmen sayilarinin yillara gore gelisimi
ve gelecege yonelik kestirim grafigi Sekil 7’de sunulmustur.

Sekil 7
Ortaokul Ogretmen Sayilarinin Yillara Gére Gelisimi Grafigi
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Sekil 7'de yer alan veriler incelendiginde hesaplama sonucuna gore ortaokul 6gretmen
sayilarinin yillar icerisinde fazla bir degisiklik gostermeyeceginden 0Ogretmen ihtiyaci sorunu
yasanmayacagi anlasiimaktadir.

Tablo 21’de ortaokul kademesinde 6gretmen basina ve derslik basina diisen 6grenci sayilari
verilmistir.
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Tablo 21
Ortaokul Kademesinde Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
Vil Derslik Ogretmen Bgrenci Sayisi ﬁéretjrlen Ba_1§|na Diisen Derﬁlik Bas'ma Diisen
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2010-2011 32 80 750 9 23
2011-2012 36 80 790 10 22
2012-2013 36 80 768 10 21
2013-2014 34 79 705 9 21
2014-2015 43 82 724 9 17
2015-2016 42 82 751 9 18
2016-2017 40 83 852 10 21
2017-2018 42 83 879 11 21
2018-2019 42 85 900 11 21
2019-2020 44 85 843 10 19
2020-2021 48 87 851 10 18

Kaynak. Clingiis ilge Milli Egitim Madrlaga, 2021.

Tablo 21'de ortaokul kademesinde 6gretmen basina ve derslik basina diisen 6grenci sayilari
incelendiginde ortaokullardaki 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin 6lciitlere uygun
oldugu goriilmektedir. Bu anlamda ilgenin yeterli sayida 6gretmen ve derslik olanaklarina sahip oldugu
soylenebilir.

Ciingiis ilgesinde Lise Egitimi Durumu

Ciingus ilcesi’nde Clinglis Cok programli Anadolu Lisesi adiyla sadece 1 lise bulunmaktadir. Lise
Binasi 2007 yilinda hasar gordiginden once yikilip yerine 16 derslikli prefabrik bir yapi kurulmus daha
sonra 2019 yilinda tamamlanan 28 derslikli yeni binasina tasinmistir. Cok programli Lise; Meslek Lisesi,
Anadolu imam Hatip Lisesi ve Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir. Meslek Lisesi kisminda ¢ocuk
gelisimi ve egitimi ile elektrik-elektronik teknolojileri programlari mevcuttur. Lisede tam giin 6gretim
uygulanmaktadir. Ayrica Ciinglis Cok Programli Lisesine bagl Bakiye Akgiin Erkek Ogrenci Yurdu adiyla
250 yatak kapasiteli bir pansiyon bulunmaktadir. ilgede bir tane lise bulundugundan lise caginda olan
ogrencilerin bircogu ilce merkezinde yer alan bu okula tasinmaktadir (Clingts Milli Egitim Madarluga,
2021).

Tablo 22’de 2010-2011 o6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar lisenin 6grenci,
ogretmen ve derslik sayilari ile 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayilari verilmistir.

Tablo 22
Ciingiis Cok Programli Lisesi Ogrenci, O§retmen ve Derslik Sayilari
Vil Derslik Ogretmen Ogrenci Sayisi ééretrrlen Bz.lslna Diisen Derili'k Bas.lna Diisen
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2010-2011 14 18 337 19 24
2011-2012 14 18 354 20 25
2012-2013 14 20 346 18 25
2013-2014 15 20 355 18 24
2014-2015 15 22 352 16 23
2015-2016 16 23 360 16 23
2016-2017 16 25 392 16 25
2017-2018 16 26 405 16 25
2018-2019 16 28 388 14 24
2019-2020 25 33 559 17 22
2020-2021 28 34 553 16 20

Kaynak. Ciingiis ilge Milli Egitim Midarligi, 2021.
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Tablo 22’de yer alan verilere gére 2019 yilindan sonra Lise binasinin tamamlanmasiyla 6grenci
sayisinda artis gbzlenmektedir. Bu artisin nedenleri arasinda; okulun teknolojik ve egitsel olanaklarinin
artmasi, egitim programlarinin cesitlendirilerek yeni olanaklarin sunulmasi ve il genelinde veya yakin
cevre ilgelerde nitelikli okul sayisinin azaltilmasi sayilabilir (Clings ilce Milli Egitim MudurlGgi, 2021).

Clngls ilcesi lise 6grenci sayilarinin 2010-2020 yillari arasi egilimi ve 2021-2030 yillar
arasindaki gelecege yonelik kestirimleri En Kiguk Kareler Yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 23’te
sunulmustur.

Tablo 23
Lise Ogrenci Sayilarinin Gelisimi ve Gelecedge Yonelik Kestirimler
Yillar Ogrenci Sayisi (Y) (X) (X.Y) X? Y'=a'+b'X

2010-2011 337 0 0 0 391,14
2011-2012 354 1 354 1 410,84
2012-2013 346 2 692 4 430,54
2013-2014 355 3 1065 9 450,24
2014-2015 352 4 1408 16 469,94
2015-2016 360 5 1800 25 489,64
2016-2017 392 6 2352 36 509,34
2017-2018 405 7 2835 49 529,04
2018-2019 388 8 3104 64 548,74
2019-2020 559 9 5031 81 568,44
2020-2021 553 10 5530 100 588,14
2021-2022 11 607,84
2022-2023 12 627,54
2023-2024 13 647,24
2024-2025 14 666,94
2025-2026 15 686,64
2026-2027 16 706,34
2027-2028 17 726,04
2028-2029 18 745,74
2029-2030 19 765,44

n=11 5Y =4401 5X =55 3(X.Y)=24171 5X?=385 5Y'=11.566

Hesaplamalar
SY=Na+b(X) SX.Y=0.5X+b.(5X?) 24171=55a+385b 4401=11a+55b
4401=11a+55b 24171=55a+385b -22005=-55a-275b 4401=11a+1083,5
2166=110b a=301,59
b=19,7

Tablo 23’te yer alan veriler incelendiginde 6grenci sayisinin 2030 yilinda 765’e ulasacagi
kestirilmektedir. Lisenin 6grenci sayisinin yillara gore gelisimi ve gelecege yonelik kestirim grafigi Sekil
8’de sunulmustur.

Sekil 8’de yer alan veriler incelendiginde yapilan hesaplama sonucuna gore lise O0grenci
sayisinda ilge ¢ag niifusuna oranla ¢ok yiiksek bir artis olacagi gérilmektedir
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Sekil 8
Lise Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Gelisim Grafigi
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Clngls ilcesi lise 6gretmen sayilarinin 2010-2020 vyillari arasi egilimi ve 2021-2030 yillar
arasindaki gelecege yonelik kestirimleri En Kiclk Kareler Yontemi ile hesaplanmis ve Tablo 24’te
sunulmustur.

Tablo 24
Lise Ogretmen Sayilarinin Gelisimi ve Gelecege Yénelik Kestirimler

Yillar Ogretmen Sayisi (Y) (X) (X.v) X2 Y'=a'+b'X
2010-2011 18 0 0 0 16,14
2011-2012 18 1 18 1 17,74
2012-2013 20 2 40 4 19,34
2013-2014 20 3 60 9 20,94
2014-2015 22 4 88 16 22,54
2015-2016 23 5 115 25 24,14
2016-2017 25 6 150 36 25,74
2017-2018 26 7 182 49 27,34
2018-2019 28 8 224 64 28,94
2019-2020 33 9 297 81 30,54
2020-2021 34 10 340 100 32,14
2021-2022 11 33,74
2022-2023 12 35,34
2023-2024 13 36,94
2024-2025 14 38,54
2025-2026 15 40,14
2026-2027 16 41,74
2027-2028 17 43,34
2028-2029 18 44,94
2029-2030 19 46,54

n=11 Y =267 X =55 2(X.Y)=1514 3IX%*=385 2Y'=627

Hesaplamalar
SY=Na+b(3X) SX.Y=a.5X+b.(5X?) 1514=55a+385b 267=11a+55b
267=11a+55b 1514=55a+385b -1335=-55a-275b 267=11a+89,5
179=110b a=16,14
b=1,6
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Tablo 24’te yer alan verilere gore lise 6gretmen sayilarinin 2030 yilinda 46’ya yikselecegi
kestirilmektedir. Bu sonuclara gore ileriki yillarda Clingls ilcesindeki liselerde 6gretmen ihtiyacinin
olacagini géstermektedir.

Lise 6gretmen sayilarinin yillara gére gelisimi ve gelecege yonelik kestirim grafigi Sekil 9'da
sunulmustur.

Sekil 9
Lise Ogretmen Sayilarinin Yillara Gére Gelisimi
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Sekil 9'da yer alan veriler incelendiginde yapilan hesaplama sonucuna gore lise 6gretmen
sayilarinda meydana gelecek artisin ¢ok yliksek olmayacagi kestirilmektedir.

Cungiis ilcesindeki Tagimali Egitim Agi

Clnglis ilgesindeki okullarin yerlesim haritasi incelendiginde, okullarin belli merkezlerde
toplandig gériilmektedir. ilgenin bircok mahallesinde egitim hizmeti sunulamamaktadir. Bu durumun
nedeni olarak cografi kosullarin zorlugu, nifusun daginik yerlesimi, glivenlik ve bu
mahallelerde/mezralarda calismak isteyen kadrolu/licretli 6gretmenlerin olmamasi gosterilmektedir.
Dolayisiyla bu mahallelere egitim hizmeti gotiiriilmesi yerine 6grencilerin tasimal sistemle merkezi
okullara tasinmasi tercih edilmektedir (Clingiis ilge Milli Egitim, 2021).

Clingls’te ilkokul, ortaokul ve lise dlizeyinde hizmet veren 8 tasima merkezi okul binasi
mevcuttur. Bu okullar; Atatiirk ilkokulu/Ortaokulu, Selahaddin Eyyubi ilkokulu/Ortaokulu, Siteler
ilkokulu/Ortaokulu, Yenikdy 15 Temmuz Sehitleri ilkokulu/Ortaokulu, Yukariseyhler Sehit Bilal
Yesilcinar Ortaokulu/imam Hatip Ortaokulu, Atalar Ortaokulu/imam Hatip Ortaokulu, IMKB 75.Yil Yatili
Bolge Ortaokulu/Ciingiis imam Hatip Ortaokulu ve Ciingiis Cok Programli Lisesidir.

ilcede belirlenen tagima merkezlerine 32 yerlesim (mahalle/kdy/mezra) yerinden ilkokullara
514, ortaokullara 493 6grenci tasinmaktadir. Ayrica bir ortadgretim tasima merkezi olan liseye 19
yerlesim yerinden toplam 388 6grenci tasinmaktadir.

Tablo 25’teki veriler incelendiginde 2016 yilindan itibaren tasimali egitim hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin zamanla arttig1 goriilmektedir. Bunun nedeni olarak, daha 6nce acik olan
bircok kdy ve mezradaki okullarin kademeli olarak kapanmasi (Ciingiis ilge Milli Egitim Midurliga)
gosterilebilir. ilcedeki tasimali 6grenci sayisinin fazla olusu egitim harcamalari kapsaminda yer alan cari
harcamalar icinde en biiyiik payin tasima harcamalarina ait oldugunu diisiindiirtmektedir. ilgeye ait
net egitim harcamalari verilerine ulasilirsa benzer bir yontemle (en kiiglik kareler yontemi) gelecege
yonelik egitim harcamalarinin da egilim ve kestirimleri hesaplanabilmektedir.
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Tablo 25
Tasimali EGitim Hizmetinden Yararlanan Odrenci Sayilari ve Oranlari

ilkokul Ortaokul Lise

Ogrenci Sayist  Orani (%)  OgrenciSayisi  Orami (%)  OgrenciSayisi  Orani (%) Toplam

2016-2017 258 35 440 52 233 61 931
2017-2018 334 41 475 54 274 68 1083
2018-2019 425 45 546 60 249 64 1220
2019-2020 481 52 570 67 411 73 1462
2020-2021 514 53 493 58 388 70 1395

Kaynak. Clingiis ilge Milli Egitim Madrlaga, 2021.

Giingiis ilcesindeki Okullarin Verimlilik Durumu/Ogrenci Akis Modelleri

Ogrenci akis ve gecis modelleri egitim sisteminin i¢ verimligine yonelik bilgi saglayan analiz
yontemlerindendir. Verimlilik kavrami, elde edilen cikti ile onu elde etmek igin kullanilan girdi
arasindaki en uygun iliskidir. Egitim sistemi acisindan ise verimlilik; fazladan maliyet artisina yol
acmadan, hizmet sunulan 6grenci sayisi ve 6grenme diizeyini arttirma, 6grencilerin 6grenme dizeyini
azaltmadan egitim maliyetlerini diisiirme (Karakiitiik, 2020) olarak tanimlanmaktadir. Ogrenci akis
modelleri ile 6grenci yil verimliligi ve maliyet artis katsayilari hesaplanabilmektedir. Asagida Clingls
ilcesindeki bir ilkokul, bir ortaokul ve lisenin 6grenci akis modelleri yer almaktadir.

Sekil 10’da Atatiirk ilkokulu’nun 2014-2015 6gretim yilindan itibaren Ogrenci Akis Modeline
yer verilmistir.

Sekil 10
Atatiirk ilkokulu Ogrenci Akis Modeli
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Harcanlan Ogrenci Yil Sayis=Girdi=383

Ogrenci Yil Verimliligi: Cikt/ Girdi = 2,78

Maliyet Artis Katsayis Girdi/Cikts = 0,36
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Sekil 10’daki Atatiirk ilkokulu Ogrenci Akis Modeli incelendiginde tasimali egitimden dolayi bazi
yillarda 6grenci sayilarinin katlandigi gortilmektedir. Bu ylzden 6grenci yil verimliliginin 2,78 olmasi
savurganlik diizeyi konusunda saglikh bir bilgi vermemektedir. Ancak maliyet artis katsayisinin 0,36 gibi
cok diisiik diizeyde olmasi 6grenci basina yapilan toplam harcama miktarinin ¢cok disik oldugunu
gostermektedir.

Sekil 11’de Selahattin Eyyubi Ortaokulu’nun 2013-2014 6gretim yilindan itibaren Ogrenci Akis
Modeli verilmigtir.

Sekil 11
Selahattin Eyyubi Ortaokulu Ogrenci Akis Modeli
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Harcantan Ogrenci Yil Says=Gdi=208

Ogrenci Yil Verimliligi: Ciktv Girdi = 2,23

Maliyet Artig Katsayis Girdi/Cikh = 045

Sekil 11’de yer alan Selahattin Eyyubi Ortaokulu Ogrenci Akis Modeli incelendiginde ortaokula
baslayan 6grenciler arasinda okul terkleri, nakiller veya gog¢ler oldugu gorilmektedir. Bu durum 6grenci
yil verimliligini ylikseltmektedir. Maliyet artis katsayisinin ¢ok disik olmasi da 6grenci basina diisen
harcamalarin azaldigini gostermektedir.

Sekil 12’de Ciinglis Cok Programli Anadolu Lisesi Ogrenci Akis Modeli yer almaktadir.
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Sekil 12
Ciingiis Cok Programli Anadolu Lisesi Ogrenci Akis Modeli

Ciingii Cok Programli Anadolu Lisesi Ogrenci Alag Modeli
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Ogrenci Yil Verimliligi= Cikt/ Girdi = 0,93

Malivet Artis Katsavisi = Girdi/Cikt1 = 1,07

Sekil 12’deki akis modeli incelendiginde, 6grenci yil verimliliginin 0,93 olmasi, bu okulun ig
verimliliginin 1’e yakin ve savurganlik dizeyinin disik oldugu anlamina gelmektedir. Maliyet artis
katsayisinin da 1,07 olmasi bu bilgiyi destekler niteliktedir. Ogrenci bagina yapilan harcamalarda ¢ok
kiiglk artislar oldugu gozlenmektedir.

Ciingiis Ilgesinde Egitimde Yasanan Temel Sorunlar

1. Tasimali egitim sorunu: 2015 yilindan bu yana 26 kdy okulundan 11’i 68renci yetersizligi,
O0gretmen azligl ve ulasim sorunlarindan dolayr kapatilmis ve bu yerlesim yerindeki 6grenciler
belirlenen 6 merkezi ilkokul ve Ortaokulda tasimali egitime alinmistir. Ancak yerlesim yerlerinin
birbirinden uzak, kéy yollarinin bozuk ve koylerdeki 6grenci sayisinin az olmasi nedeniyle tasima
maliyetinin arttig sdylenebilir.

2. Yerlesimin daginik olmasindan 6tiri 6grenciler her giin tasimayla, belli bir yol giderek
egitime ulagsmak zorunda kalmaktadir. Bu durum ¢ogu zaman 6grencilerin 35-40 km uzaga kadar yol
gitmeleri anlamina gelebilmektedir. Bu denli uzak bir mesafeyi ilkokul ¢agindaki cocuklarin her gin
gidiyor olmasi, cocuklarin egitime yorgun baslamasi, yollarin stabilize olmasindan dolayi yasanabilecek
kazalar, ilgenin yogun kar ve yagmur alan bir bélgede olmasindan dolayi erozyon, sel ve ¢ig gibi
tehlikeler egitimin 6nlindeki 6nemli engeller olarak gortlmektedir.

3. ilgedeki yollarin genel olarak dért mevsim boyunca ulasima elverissiz olmasi ya da hig yol
olmamasi durumu egitimin 6niinde biyik bir engel olarak durmaktadir.
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4. ilce merkezindeki sosyal ve kiiltiirel olanaklarin olmamasi 6gretmenlerin ilceden en kisa
siirede ayrilmak istemelerine yol agmaktadir. ilceye ancak belli saatlerde sinirli sayida servis hizmeti
saglanabilmektedir.

5. Okullarda, rehberlik servisinin olmamasi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin yetersiz olmasi. Bu
durum oOgrencilerin yonlendirilmesi ve 0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin bu hizmetleri
alamamalarina neden olmaktadir.

Plan ve Programlarda Yer Alan Egitim Politikalari ve Hedeflerinin Gergceklesme Diizeyleri

Bu boélimde, Ciingls ilcesinin tarihsel, sosyo-ekonomik ve cografi yapisi géz éniine alinarak,
egitim durumuna iliskin bulgulardan da hareketle varilan gergeklesme diizeyleri yer almaktadir. Elde
edilen sonuclar asagida yer alan dort temel unsur cercevesinde degerlendirilmistir;

a- Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitgce Baskanliginin (TCCSBB) hazirladigl
2021 Yili Yilhk Programi,

b- 11.Kalkinma Plani (2019-2023),

c- 2021-2023 Orta Vadeli Programi (2021-2023) ve

d- ilgenin Stratejik Plani

Bu kapsamda programlarin egitime iliskin hedeflerinden, ilce stratejik planiyla benzerlik
gosterenler asagida sunulmustur:

11. Kalkinma Plani'na gore, egitimde firsat esitligi saglanarak tiim kademelerde egitime erisim
artirllacaktir (TCCSBB, 2019-2023). Cumhurbaskanhgi Yillik Programi'nda, yeni dersliklerin verimli
kullanimina ve atil durumdaki egitim binalarinin 6ncelikli degerlendirilmesine vurgu yapilmaktadir
(TCCSBB, 2021). Tekli egitime gecis icin ilave derslikler insa edilecek ve okullasma, tamamlama oranlari
artirllarak devamsizlik oranlari azaltilacaktir (TCCSBB, 2021). Yeni Ekonomi Programi ise egitimde
adaleti saglamak amaciyla mali kaynak, 6gretmen niteligi ve egitim donanimi acisindan olusan
farkhiliklari azaltmayr hedeflemektedir (TCCSBB, 2021-2023). Bu dogrultuda okul yoneticiligi
glclendirilip egitim kalite endeksi olusturulacak, deneyimsiz 6gretmenlere destek verilecektir. Clingls
ilce Stratejik Plani'na gore, egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak amaciyla okullarin teknolojik
altyapisi iyilestirilecek ve bilgi iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi saglanacaktir. Bu kapsamda,
ilkdgretim ikinci kademe ve ortadgretim diizeyindeki tim okullar FATIH projesine dahil edilmistir
(Clingus ilge Stratejik Plani, 2021).

Ciingls ilcesinde tiim egitim kademelerinde tekli egitime gecildigi goriilmektedir. ikili egitim
yapan kurum yoktur. Ancak egitim binalarinin verimli kullanilmadigi gézlenmistir. Derslik ihtiyaci
olmamasina ragmen atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi en acil durumdur. Clinkl tasimali
egitime ayrilan harcamalar her gecen giin artmaktadir. Yaklasik 12 kéy okulunun kapali oldugu ve bu
yerlesim yerlerinden tasimayla egitime erisimin saglandigi anlasilmaktadir. Orta Vadeli Program’da
belirtilen bolgeler arasindaki mali kaynak, 6gretmen ve ydnetici niteligi, egitim donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkhhklarin azaltilmasi hedefi dogrultusunda, atil birakilmis koy okullarinin tadilattan
gecirilmesi ve bu okullara 6gretmen atamalari yapilmasi dnerilmektedir. Boylece yerlesim yerlerinde
yasayan 6grencilerin okula erisim kolayhgi saglanarak egitime erisimde firsat esitligi desteklenebilir.

ilcedeki okullarin biri haric hicbirinde akill tahta bulunmamaktadir. Bunun disinda okullarda BT
sinift ve yeterli teknolojik donanimlar da yoktur. Dolayisiyla gerek kalkinma, yillik ve orta vadeli
plan/programlarda deginilse de ilcenin stratejik planinda gecen hedeflerin gerceklesmedigi
soylenebilir.

Kalkinma Plani'na gore, ¢cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gbzeten egitim ortamlari
olusturulacak ve okullar arasi basari farki azaltilacaktir (TCCSBB, 2019-2023). Cumhurbaskanhg Yillik
Programi, egitim yapilarinin teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, glivenli, ekonomik, estetik ve erisilebilir
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olmasini hedeflerken, tim egitim kademelerinde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun tasarim ve
beceri atolyelerinin kurulacagini belirtmektedir (TCCSBB, 2021). Yeni Ekonomi Programi ise rehberlik
hizmetlerinin niteligini artirarak oOgrencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal gelisimlerini
desteklemeyi ve onlari gelecekte ihtiya¢ duyulacak mesleklere yonlendirmeyi amaclamaktadir
(TCCSBB, 2021-2023). ilgenin stratejik planinda “Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde belirtilen maddenin
alt hedeflerinde “Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak” denmektedir. ilcede erken
cocukluk egitimi veren bir tek anaokulu vardir ve bu okulun 6grenci kapasitesi ve erisimi sinirlidir. Yillik
programda gecen tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi ise ilge stratejik planina alinmamistir. ilcede
sadece iki okulda IMKB 75. Yil Yatili Bélge Okulu ve Clinglis Cok Programli Lisesinde atolye dersligi
mevcuttur. Ancak bu atolyelerde teknolojik donanim ve materyal eksigi oldugundan
kullanilmamaktadir. Bunun disinda tasarim ve beceri atélyelerinde ders verebilecek yeterlikte
dgretmen olmamasi da ayri bir sorun olarak gériilmistir. ilcedeki okullarin niteligi ve olanaklar
arasindaki farkliliklar kéy okullarina dogru gittikce artmaktadir. Bircok kdy/mahalle okulunun fiziki
olanaklari dahi esit degildir.

Clngls Cok Programli Lisesinin bircok yonden donanimli olmasina karsin merkeze uzak olmasi
erisilebilirligini zayiflatmaktadir. Atatiirk ilkokul/Ortaokulu ise tasima merkezi olmasina karsin hem
teknolojik olarak hem de derslik bakimindan yetersiz kalmaktadir. lyi bir planlama yapilarak bu
okullarin tasarlandigini sdylemek mimkiin gériinmemektedir.

Yonlendirme ve rehberlik hizmetlerinin niteligi distinilecek olursa ilcede sadece 3 rehber
ogretmen bulunmaktadir. Toplam 2500 civarinda 6grencisi olan bir ilce icin bu sayinin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla bu kriterin de saglanmadigi sdylenebilir.

11. Kalkinma Plani'na gore, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
faydalanabilmesi icin beseri ve fiziki olanaklar giiclendirilecektir (TCCSBB, 2019-2023).
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 6grenme ortamlarinin fiziki altyapisini, 6gretim programive materyal
zenginligini, 6z bakim becerilerini, butinlestirme uygulamalarini ve rehberlik hizmetlerinin
standartlarini yikseltmeyi amaglamaktadir (TCCSBB, 2021). Yeni Ekonomi Programi ise 6zel egitime
ihtiyag duyan 06grencilerin aldiklari egitimin niteligini artirmayi, bu 6grencileri 6zgin tanilama
araglariyla tespit etmeyi ve onlarin hem bireysel yasamlarina hem de ke ekonomisine katki
saglamalarini hedeflemektedir (TCCSBB, 2021-2023). Ciingiis ilce Stratejik Plani'nda, 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinliginin artiriimasi ve bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerinin
desteklenmesi hedeflenmis (Clingiis ilce Stratejik Plani, 2021) ancak ilcede yeterli 6zel egitim
o0gretmeni bulunmadigi da belirtilmistir. Sadece Atatiirk Ortaokulu ve Siteler Ortaokulu’nda 6zel egitim
sinifi oldugu ancak bu siniflarda da toplam 7 égrencinin bulundugu bildirilmistir. ilcede Rehberlik ve
Arastirma merkezinin olmamasi da 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin tanilama ve tespit edilmesini
zorlastirmaktadir.

11. Kalkinma Plani'na gore, mesleki ve teknik egitimde Uretime yonelik yapisal donlisim ve
istihdam seferberligine baslanacaktir (TCCSBB, 2019-2023). Cumhurbaskanhg: Yillik Programi, meslek
liselerinin atolye ve laboratuvarlarinin modernize edilerek egitim ve istihdam ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesini 6ngérmektedir (TCCSBB, 2021). Yeni Ekonomi Programi ise mesleki egitim 6grencilerinin
bilgi ve becerilerinin Uretime donustirilmesini ve okul-sektor is birligi modellerinin gelistirilmesini
hedeflemektedir (TCCSBB, 2021-2023). Ciingiis ilce Stratejik Plani da mesleki ve teknik egitim ile hayat
boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaglarina ve isglicl piyasasi gereksinimlerine uygun sekilde
uygulanmasini amaglamaktadir (Clingiis ilce Stratejik Plani, 2021).

ilcede yeni acilan Ciinglis Cok Programli Lisesinin yeni binasina tasinmasiyla mesleki ve teknik
bolimlerine 6grenci alimlarinda artis oldugu goérilmektedir. Ancak heniiz yeterli laboratuvar
donaniminin saglanamamasi 6grenci sayisini belli bir seviyede tutmaktadir. Bu durum modern atélye
ve laboratuvarlarin agiimasiyla yayginlastirilabilir. ilgede sanayinin olmamasi, lisenin sadece elektrik ve
elektronik teknolojisi bélimlerinin isler olmasi diger dezavantajlardir.
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, Diyarbakir ili ClingUs ilgesinin egitim planlamasina yonelik bir analiz yapilarak,
yerel dizeydeki egitim ihtiyaclari ve zorluklari degerlendirilmistir. Calismanin bulgulari, niifusun %2
oraninda azalma egilimi gosterdigini ve egitim g¢agindaki nifusun énemli bir kisminin genglerden
olustugunu ortaya koymaktadir. Ancak, bu azalan nifus egilimi, bazi okullarin kapatilma olasiligini
giindeme getirmektedir. Buna karsin, okul oncesi, ilkokul ve ortaokul kademelerinde 06grenci
sayilarinda artis gozlemlenmistir ve bu artisin 6zellikle lise kademesinde ¢ag nifusunun lizerinde
gerceklesecegi ongorilmustiir. Tim bu veriler degerlendirildiginde, Diyarbakir'in Clingls ilgesinin
Ozellikle kirsal bolgelerde belirgin olan niifus kaybi nedeniyle azalan bir nifus egilimine sahip oldugu
ve bu durumun egitim planlamasinda kritik bir rol oynadigi séylenebilir. Bu ve benzeri sorunlara neden
olabilecek planlama eksiklikleri merkezi veya bélgesel planlamanin yani sira yerel diizeyde yapilacak
daha kicuk olcekli planlamanin 6nemini de artirmaktadir.

Planlamadaki hatalarin en aza indirilmesi ve mevcut verilerin/gostergelerin daha saghkh
degerlendirilmesi icin veriye dayali ydnetim anlayisinin benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Veriye dayali yonetim, orgitlerin karar alma streclerini veri temelli gerceklestirmesi
olarak tanimlanabilir ve bu yonetim anlayisinin temelinde, rasyonel bir perspektifle elde edilen
istatistikler yer almaktadir. Bu nedenle, veriye dayali ydonetimin, érgutlerin performansi, verimliligi ve
etkinligi Gzerinde belirgin bir etkiye sahiptir (ihtiyaroglu, 2019). Cemaloglu (2019), yoneticilerin
varsayimlar yerine verilere dayali kararlar almasinin, isabetli ve etkili sonuglara ulasmanin temel kosulu
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, bu verilerin islenip anlamli bir hale getirilmeden bilgiye
donliismeyecegini ifade etmektedir. Veriler olmadan bilgi, bilgi olmadan anlama ve anlama olmadan da
gelecege yonelik 6ngoriilerde bulunmanin miimkin olmadigini belirterek veriye dayal karar verme
slirecinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yerel diizeydeki planlarin yapilabilmesi icin 6gretim haritalari hazirlanmalidir. Ogretim
haritasinda, benzer 6zelliklere sahip bir bolge icin niifus, ekonomik durum, cografi yapi, iklim kosullari,
ulasim olanaklari, toplumsal yapi ve egitim durumu ayrintili olarak analiz edildikten sonra, gelecege
dair tahminler yapilir ve bu hedeflere ulasmak igin éneriler gelistirilir (Hallak, 1977; Karakutiik, 2020).
KarakUtik (2020), il, ilce ve koy gibi farkh yerlesim diizeylerinde egitim planlamasi yapilabilecegini
belirterek, Turkiye’de 6zellikle ilge diizeyinde egitim planlamasi yapilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Turkiye’de egitim planlamasinin tarihsel gelisimi, 6zellikle 1960 sonrasi donemde planl
kalkinma anlayisi ile sekillenmistir. Bu stiregte egitim, ekonomik kalkinmanin bir araci olarak ele alinmis
ve planlamalar da bu c¢ercevede, “insangiicli yetistirme” amacina odakli olarak, yapilmistir (Ktictker,
2010). Clingus ilcesi de bu genel egilimin bir parcasidir; bolgedeki egitim planlamasi, yerel ihtiyaglardan
ziyade merkezi ekonomik hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu durum, 6zellikle tasimali egitim
ve kiz cocuklarinin okullasma oranlarinin diisik olmasi gibi yerel sorunlarin ¢éziminde yetersiz
kalmaktadir. Bolgenin kirsal yapisi ve 6grenci tasimaciligl gibi zorluklar gbz 6niine alindiginda, daha
0zglin ¢cozimler Uretilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Coombs (1973), merkezi egitim planlamalarinin
yerel ihtiyaclari yeterince karsilayamadigini ve kaynak yetersizliginin bolgesel esitsizlikleri artirabildigini
belirtmektedir. Clingls ilcesi gibi kiclk ve daginik yerlesimlere sahip bolgelerde, yerel egitim
planlamasinin daha ayrintili ve esnek bir yapida olmasi gerekmektedir. Karakitiik’e (1994) gore
O0gretim haritalar gibi mikro planlama araclari, yerel egitimdeki kaynaklarin daha etkin kullaniimasini
saglayabilir.

Clngls ilgesinin demografik yapisi, egitim planlamasi igin kritik bir unsurdur. Nufus artisi,
dogurganlik oranlari, yas dagilimi ve gog gibi demografik verilerin niifus kestirim oranlari kullanilarak
dogru yorumlanmasi, egitim sistemlerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesine 6nemli katkilar
sunmaktadir (Chau, 1990). ilcenin niifusu genel bir azalma egilimindedir ve bu durum bazi okullarin
kapanmasi veya birlestirilmesi gibi sonuclar dogurabilir. Ozellikle kirsal alanlarda niifusun azalmasi,
egitim yatinnmlarini sinirl kaynaklarla planlama zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Bu noktada,
Tlrkiye'de egitim planlamasi siirecinde yerel ihtiyaglarin yeterince dikkate alinmadigi gibi séylemlerin
dillendirilmesi goz ardi edilmemelidir. Egitim planlamasi literatiiriinde, yerel topluluklarin sosyal
taleplerinin de g6z oniinde bulundurularak planlamalarin yapilabilecegini savunan planlama modeli
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¢alismalari bulunmaktadir (Harnqvist, 1987; Psacharopoulos, 1975). Egitim sistemlerinin, toplumun
ihtiyac ve beklentilerine daha fazla odaklanmasi gerektigini savunan bu modeller, Clingls ilcesi gibi
kirsal bélgeler icin de gecerli olabilir. Ozellikle okul 6ncesi egitim kapsaminda, 20. Milli Egitim SGrasi
kararlarinda (MEB, 2021) yer alan “dezavantajl bélgeler ve gruplara yénelik okul 6ncesi egitime erisimi
kolaylastirmak igin bélge ve ailelerin ihtiyaglarina yénelik farkli modeller (gezici 6gretmen sinifi,..., ev
temelli egitim, toplum temelli erken miidahale modeli, mobil anaokulu vb.) kendi standartlari
gelistirilerek kullaniimalidir.” ve bu konudaki benzeri kararlarin uygulamaya alinmasi 11. Kalkinma
planinda %100 olmasi hedeflenen okul dncesi okullasma oranina Clingls ilgesinde ulasiimasini
saglayacaktir. Ozellikle kiz cocuklarinin egitim oraninin diisiik olmasi ve bélgedeki egitimde firsat
esitsizliginin giderilmesi icin sosyal talep modellerine dayali ¢oziimler dikkate alinabilir.

Arastirmanin bulgulari, Clingis ilgesindeki mevcut egitim planlamasinin yerel ihtiyaglara uygun
sekilde ve sosyo-ekonomik esitsizlikler dikkate alinarak yeniden yapilandirilmasi gerektigini
gostermektedir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (Organisation for Economic Co-operation
and Development [OECD]) Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International
Student Assessment [PISA]) 2022 raporuna (OECD, 2023) gore, sosyo-ekonomik esitsizlikler egitim
performansinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede PISA 2022 verileri de tasimali egitim sistemi
ve yerel yonetimlerle is birliginin giclendiriimesi gibi 6nlemlerin sosyo-ekonomik esitsizlikleri
azaltmada etkili bir politika olarak degerlendirilebilecegini gbstermektedir. Tasimali egitim sisteminin
iyilestirilmesi, okullarin fiziki altyapisinin gliclendiriimesi ve kiz cocuklarinin egitime katiliminin
artirilmasi icin 6zgiin ¢oziimler gelistirilmelidir. Yerel diizeyde planlama yapilirken, kaynaklarin verimli
kullanilmasi biyldk 6nem tasimaktadir. Egitim yatirimlarinin getirisini maksimize etmek icin maliyet-
fayda analizleri yapilmal ve kaynaklar etkili sekilde tahsis edilmelidir (Psacharopoulos, 1979). Bu
dogrultuda, ozellikle tasimal egitim sistemi ve altyapi yatirimlari, uzun vadede egitim kalitesini
artiracaktir. 2033 Tirkiye Egitim Politikalar Strateji Belgesi'nde (Akgindiz, 2023), egitimde firsat
esitligi ve teknolojik donlisiim gibi bilesenlerin, stirdirilebilir bir egitim sistemi igin temel unsurlar
oldugu vurgulanmaktadir. Belgeye gore, ozellikle dezavantajli bolgelerde yasayan 6grencilerin egitim
olanaklarina erisimini artirmak amaciyla altyapi iyilestirmeleri ve dijitallesme desteklenmelidir.

Sonug olarak Diyarbakir ili Clingus ilgesi egitim planlamasi, yerel ihtiyaglarin dogru bir sekilde
analiz edilmesi ve toplumsal dinamiklerin dikkate alinmasiyla sekillenen, ¢ok boyutlu ve stratejik bir
slre¢ olarak tanimlanabilir. Yerel diizeyde egitim planlamasinin daha esnek, birey odakh ve firsat
esitligine dayali bir anlayisla yeniden sekillendiriimesi, bolgedeki egitim kalitesini artirmada etkili
olabilir. Bu baglamda, ¢alismanin bulgulari, yerel ve merkezi egitim planlarinin daha entegre bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigini géstermektedir.

Oneriler

Kalkinma planlari, yillik ve orta vadeli programlar, stratejik planlar ve ilcedeki egitim sorunlari
dikkate alindiginda, Clngis ilcesi egitim durumu kapsaminda gelecek i¢cin karar vericiler, uygulayicilar
ve arastirmacilar icin su 6nerilerde bulunulabilir:

Karar Vericilere Oneriler

Yerel Egitim Altyapisinin Giglendirilmesi: ClingUs ilcesinde mevcut egitim altyapisinin, 6zellikle
kirsal alanlardaki okullarin onarilarak giiglendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, mevcut 11
koy okulunun onarimlarinin yapilarak faaliyete alinmasi ve tasimali egitimin en aza indirilmesi
hedeflenmelidir.

Finansman ve Kaynak Dagihiminda Verimlilik: Egitim bltcesi planlamalarinda kaynak
dagihminin en verimli sekilde yapilmasi icin maliyet-fayda analizlerinin gergeklestirilmesi ve dncelikli
alanlara yatirim yapilmasi énerilmektedir.

Ulasim ve Tasimal Egitimde lyilestirme: Cografi olarak daginik yerlesim bélgelerinde tasimali
egitim, 6grencilerin erisimini saglamak acgisindan temel bir gerekliliktir. Tasimali egitim sistemine daha
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fazla kaynak aktarilmasi, araglarin glivenlik ve konfor agisindan iyilestiriimesi dnerilmektedir. Bu
kapsamda mahalle ve koyler arasindaki yollarin varsa bakiminin yapilmasi, yoksa yol yapim hizmetinin
devreye sokularak miimkinse koyler arasinda yeni baglanti yollarinin yapilmasi saglanmalidir. Tasimali
egitimde daha etkin bir planlama yapilmasi, 6grencilerin zamaninda okula ulasmalarini saglayarak
egitime erisim sorununu azaltabilir.

Okul Kapasite Planlamasi ve Fiziki Yatirimlarin Artirilmasi: Bulgu sonuglarina gére 6grenci
sayisinda artis beklendigi icin okul ve derslik kapasitesinin dnceden planlanarak artirilmasi gereklidir.
Tim okullardaki fiziki altyapi ve teknolojik olanaklarin iyilestirilmesine 6ncelik verilerek okullarin bakim
ve onarim ihtiyaglarinin dizenli olarak karsilanmasi saglanmahdir.

Uygulayicilara Oneriler

Ogretmen ve Destek Personel ihtiyacinin Karsilanmasi: ilcedeki rehber dgretmen, ézel egitim
O0gretmeni ve diger brang 6gretmenlerinin sayisi artirilmali, bu sayede her 6grenciye esit egitim imkani
saglanmalidir.

Ogretmenlerin Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi: Ozellikle kirsal alanlarda gérev yapan
ogretmenlerin 6zlUk haklari (hizmet puani, maas, lojman destegi gibi) diizenlenerek motivasyonlarinin
artirilmasi saglanmalidir.

Okula Devam Oranlarinin Artirilmasi icin Sosyal Destek Programlari: Clingiis’te kiz cocuklarinin
okullasma oraninin disik oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle, 6zellikle kiz 6grenciler icin tesvik edici
burslar, ulasim destegi ve ailelere yonelik bilinclendirme calismalari yapilmalidir. Bu tir destekler,
bolgedeki 6grencilerin egitimden kopmalarini 6nlemek ve okula devam oranlarini artirmak icin etkili
bir c6ziim sunacaktir.

Yerel Yonetimlerle isbirligi: Okullarin fiziki altyapisini ve donanim eksikliklerini gidermek icin
yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi 6nemlidir. Yerel yonetimlerin egitime destek saglayarak, okullarin
bakim, temizlik ve givenlik gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasinda katkida bulunmalari tesvik
edilmelidir. Ozellikle kirsal alanlarda vyerel yénetim destegi, okullarin sirdirilebilirligini
glclendirecektir.

Arastirmacilara Oneriler

Yerel ihtiyaclara Odaklanan Arastirmalarin Tesvik Edilmesi: Ciingiis gibi yerel ve kiigiik élcekli
bolgelerde egitimle ilgili daha fazla arastirma vyapilmasi, mikro planlama calismalariyla
desteklenmelidir. Bu tir calismalar, egitim politikalarinin yerel ihtiyaclari dikkate almasini saglayarak
daha etkin bir egitim politikasi olusturulmasina katkida bulunacaktir.

Egitimde Firsat Esitligine Dair Daha Fazla Calisma: Egitimde firsat esitligi, 6zellikle dezavantajli
bolgelerde daha derinlemesine incelenmelidir. Boylece bolgedeki egitimin kalitesinin artirilmasi igin
etkili stratejiler gelistirilebilir.

Ogrenci Akisi ve Okul Tercihleri Uzerine Ayrintil Calismalar: Bélgede dgrenci akisinin gelecege
yonelik projeksiyonlari, hangi okullarin kapatilacagl veya birlestirilecegi kararlarinda 6nemli rol
oynayacaktir. Bu nedenle, 6grenci akisini belirleyen faktorler ve bolgesel go¢ dinamikleri (izerine
calismalar yapilmalidir. Ozellikle dgrencilerin hangi okullari tercih ettiklerine dair arastirmalar, okul
kapasitelerinin daha etkili planlanmasina yardimci olabilir.

Kirsal Bolgelerde Egitimde Esitsizlikler Uzerine Arastirmalar: Ciinglis gibi kirsal ve sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde egitimde esitsizlikleri azaltmaya yonelik ¢coziimler gelistirmek
amaciyla saha arastirmalari yapilmahdir. Bu arastirmalar, 6grencilerin yasadiklari zorluklari ve bolgesel
esitsizliklerin nedenlerini anlamada 6nemli katkilar saglayabilir ve egitim politikalarina isik tutabilir.

160



Faruk SAYLIK

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu calismada, "Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi"
kapsaminda uyulmasi gereken tim kurallara uyulmustur. Ayrica "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykiri Eylemler" basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calisma dokiiman
incelemesi tirinden olup etik kurul izni gerektiren calismalar sinifina dahil degildir.

Aragtirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Arastirmanin tamami, arastirmanin tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Yazarin arastirma sirecine dair belirtecegi bir destek ve tesekkir beyani bulunmamaktadir.
Catisma Beyani

Yazarin arastirma ile ilgili bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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Gorsel Ogrenme Baglaminda Animasyon Filmlerin Fen Egitimi ve Bilim
Ogretimi Agisindan incelenmesit

Oz

Fen 6gretim programi yapilandirmaci egitim temelinde sekillendirilmistir. Yapilandirmacilikta konular deneyler, etkinlikler,
karikattrler, filmler vb araglarin kullanimiyla zenginlestirilmelidir. Boylece 6gretim ortaminin farkli yontem-tekniklerle
yapilandiriimasi saglanmalidir. Ogretim siirecinde dgrencilerin aktif olmalarini saglayabilecek araglardan birisi de gorsel
o6grenme araglaridir. Arastirmada bu baglamda 6grenci yas grubuna bagl olarak animasyon filmlerin oldukga etkili gorsel
araglar olabilecegi diistiiniilmektedir. Bu arastirmada gérsel 6grenme araclarindan biri olan animasyon filmlerin fen egitimi ve
bilim 6gretimi baglaminda incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ile
yapilmistir. Arastirmadaki filmler IMDb listesinde en yiiksek puan alanlar arasindan belirlenmis; ayrica fen egitimi alaninda ti¢
uzmanin gorisine de sunulmus ve buna bagli olarak 6 adet film, arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma verilerinin analizi,
icerik analiziyle gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda gocuklarin animasyon filmleri izledikten
sonra ne gibi bilgiler edindikleri, yas grubuna bagh olarak segilebilecek filmlerin belirlenmesi ve bu filmlerin fen egitimi ve
bilim 6gretimi baglaminda nasil kullanilabilecegi gibi baslklar ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Animasyon film, bilim 6gretimi, fen egitimi, gérsel 6grenme
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The science curriculum has been shaped based on the principles of constructivist education. In constructivist teaching,
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experts in the field of science education, and based on their opinions, 6 films were included in the scope of the research. The
analysis of data was carried out using content analysis. The results obtained from the research highlighted topics such as the
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and how these films can be utilized in the context of science education and science teaching.
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Extended Abstract
Introduction

One of the greatest effects of education on human life can be that people continue their lives
in a quality manner, be happy and realize themselves. The individual's ability to go through this process
well allows him/her to contribute to both his/her own life and the lives of other individuals. In our age,
where we encounter different innovations every day, it is necessary to be innovative in the field of
education. With the development of technology, the number of tools that can be used in education
has also increased. In order to increase the quality of education, it is necessary to follow the
developments and incorporate them to the classroom environment. Science education can enable
individuals to know and understand themselves, the environment they live in and the world better. In
order not to fall behind and to raise conscious individuals who are aware of nature and the universe,
these innovations should be followed closely and transferred to classroom environments. Animated
films are activities that children follow with interest from a young age and are mostly considered for
entertainment purposes. In fact, children can gain some knowledge and behaviors by watching
animated films in addition to their entertainment purposes. Animated films, which are visual
communication tools and prepared in accordance with the developmental stages of children from a
young age, can be used as an audio-visual educational tool in addition to their entertainment purposes.
While such films entertain children, they can also enable children to find science concepts interesting
and to concretize the concepts they have learned in an abstract way. This may lead to films being
preferred more in education.

There are important features of science such as universality, changeability, and continuity, as
well as titles such as the working process of scientific studies, the way scientists work, data collection
and analysis processes. In addition, concepts such as scientists, experiments, and inventions should be
conveyed to children accurately. Films should be chosen very carefully at this point.
Misrepresentations of science in films may change children's perspectives on science, and lead them
to believe that scientific studies are excessively difficult. By determining the right animation films, the
use of useful visual resources for science and science education can be increased. Another point to be
considered is the age levels and areas of interest of children.

When the relevant literature is examined, it is seen that there are few studies on animated
films, which are visual learning tools that can be included in curricula. This situation constitutes the
focus of the study. In this research, the question "Can animated films be evaluated in terms of science
education and science teaching?" was addressed. The aim of this study was to determine which
animated films can be used to teachscience concepts and scientific elements to secondary school
students. In this context, the grade levels that the animated films included in the scope of the research
appeal to were determined, and the selected films were examined in detail within the framework of
science education and teaching.

Method

In this qualitative study, document analysis was used to analyze the data. For the study, the
animated films “Inside Out, Cloudy with a Chance of Meatballs, Animals, Big Hero 6, Mr. Peabody and
the Mearly Shearmen: Traveling Back in Time and Ice Age 1 were examined. These films were selected
from the most popular animated films according to IMDb lists. The selected films were analyzed with
document analysis.

The selected animated films were examined in two stages. First, the achievements in the
science curriculum were grouped according to learning areas and associated with the animated films.
After the animation films determined for the study were examined, the achievements corresponding
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to each learning area were presented in tables. In the second stage, the selected animated films were
analyzed based on the identified scientific themes.

Findings

As a result of the analysis of the animated films covered in the research, it was determined
that, except for the film Inside Out, the concepts in the films were related to the achievements in the
2018 Science Curriculum and learning areas at different grade levels. It was also seen that the animated
films were also associated withthe scientific themes within the scope of the research. In this context,
while the animated films "Inside Out", "Cloudy with a Chance of Meatballs", "Mr. Peabody and
Sherman...", "Big Hero 6" were associated with all themes, the films “Animals” and “Ice Age 1” could
not be associated with any theme.

The animated films were examined under three headings: scientific process skills, nature of
science, and characteristics of scientists. When the films were analyzed in terms of scientific process
skills, the most common expressions were observation, classification, experimentation, data
interpretation, and conclusion-making. It is suggested that the cartoons and animated films analyzed
in the study could effectively help students develop scientific process skills.

Discussion and Conclusion

In line with the results obtained from the study, what children learned from the animated films
they loved to watch, which films are suitable for which age groups to watch in visual learning
environments or at home, and which films are suitable for science and science teaching are listed and
presented. This study, conducted in the field of science, aims to guide future research. In our rapidly
developing age, new cartoons and animated films are continuously being released. Teachers can follow
these films and identify those suitable for learning outcomes or teaching scientific elements, as
highlighted in the findings of this study, and use them as visual learning materials. Activities related to
animations should be included in science textbooks. Animations prepared by experts on the subjects
should be watched by students with the help of smart boards in classes. By placing QR codes in relevant
sections of textbooks, students can access these materials outside of school.
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Giris

GUnlmuz dlinyasinda, bireylerin yasam standartlarini en (st seviyede tutabilmeleri igin dogru
ve yeterli bir egitim almalari gerekmektedir. Birey dogdugu andan itibaren egitim sirecine
baslamaktadir. Bu siirecte 6ncelikli olarak kendisini fark eden birey, yasami boyunca merak eder, hayal
eder, yaraticidir ve problemlerini kendi kendine ¢ozer. Bu siireci dogru sekilde geciren bir birey, hem
kendi hayatina hem de cevresindekilere olumlu katkilarda bulunabilmektedir. Globallesen diinyada
bireylerin merak ederek sorgulamasi, arastirmasi, bilgiyi en uygun sekilde giindelik yasamina entegre
etmesi, kendi ilgi, istek ve becerilerinin farkina vararak galismasi, problemlere yonelik farkl ¢6zim
yollari Gretmesi ve toplumsal degerlere saygili olmasi beklenmektedir. Bu baglamda siirekli adaptasyon
ile gecen bir slirecten bahsetmek oldukga olasidir.

Egitim her gecen glin kendisini yenilemektedir. Teknolojik gelismeler, egitsel amacla
kullanilabilecek araglarin sayisinda oldukca ciddi bir artisa sebep olmustur. Egitimin kalitesini arttirmak
ve bu araglari 6gretim ortamina taslyabilmek icin 6gretmenlerin siireci yakindan takip etmesi oldukca
onemlidir. Egitimin her alaninda oldugu gibi fen egitiminde de bu duruma 6zen gostermek, ders
ortamini buna gore planlamak gerekmektedir. Fen egitimi ile birey hem kendisini hem de yasadig
diinyayi daha iyi taniyip anlayabilecek, cevreye karsi duyarli hale gelecek, arastirma yapmayi sevecek,
bilimdeki degisimleri takip ederek elestirel bir bakis agisiyla bakabilecek ve lireten kisilerin yetistirilmesi
saglanabilecektir (Dingel, 2018).

Fen Ogretim programi yapilandirmaci egitim felsefesi temelinde sekillenmis ve 6gretim
ortamlari buna gore dizenlenmistir. Yapilandirmaci 6gretim ortaminda farkli 6gretim araglarinin
kullanilmast ile 6gretim siirecinin zenginlestirilebilecegi distinilmektedir. Bu sekilde yiritilen bir ders
o0grencinin derse hem aktif katilimini hem de ders igerisinde eglenerek 6grenmesini saglayabilir.
Ogrencilerin &gretim siireci icerisinde aktif olmalarini ve grenme ortamina daha ¢ok katiimalarini
saglayabilecek araclardan biri, gérsel 6grenme araclaridir. Mayer (2009) “cift kodlama teorisine” atifta
bulunarak, gorsel ve isitsel materyallerin 6grenme siirecinde etkilesim halinde bulunduklarini; ayrica
gorsel materyallerin anlamli 6grenmeyi pekistirdigini ve 6grencilerin derse daha etkin bir sekilde
katilm sagladigini ifade etmektedir.

Fen egitiminde gorsel 6grenmeyi destekleyecek nitelikte pek ¢ok arag-gereg bulunmaktadir. Bu
noktada onemli olan konu/kavrama uygun araci dogru bir sekilde belirleyebilmektir. Aksi halde
kavramsal anlama ile ilgili farkli sorunlar ortaya c¢ikabilmekte ve ¢esitli yanilgilar olusabilmektedir.
Nitekim Piaget (1952), bilissel gelisim teorisinde, bireylerin 6grenme sireclerinde uygun araglar ve
materyaller kullanarak kavramsal anlamayi desteklemelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Dogru araglar
kullanilmadiginda bireylerde kavram yanilgilari ortaya c¢ikabilmektedir. Benzeri sekilde Vygotsky
(1978), kavramlarin anlagiimasinda “yakinsal gelisim alanina” atifta bulunarak bu siirece rehberlik eden
araglarin 6nemini dile getirmekte ve dogru araglar saglanmadiginda 6grenme siirecinde yanlis
anlamalarin olusabilecegini belirtmektedir. Arikan’in (2001) belirttigine gére gérsel araglarin 6gretim
ortamina dahil edilmesi, 6grencilerin bilgiyi daha anlasilir bir sekilde kavramasina ve bilginin uzun sireli
bellege yerlestiriimesine sebep olmaktadir. Benzeri sekilde, Onen Oztiirk (2017) de gérsel medya
araglarina 6gretim stirecinde yer verilmesi gerektigini belirtmis; boylece glindelik hayatla fennin daha
kolay bir sekilde bir araya getirilebilecegini ifade etmistir. Gorsel araglarin 6gretim ortamina dahil
edilmesi slirecinde hitap edilen seviyeye bagli olarak secilen ve daha cok ilgi ¢ceken, hoslanilan,
izlemekten zevk alinan ve popliler araglarin tercih edilmesi; derslerin ¢ocuklar icin daha ilgi cekici
olmasina imkan sunabilmektedir (Mayer, 2009; Clark & Mayer, 2016).

Fen bilimleri 6gretiminde gorsel 6grenme araglari ile yapilan derslerin 6grencilerin hipotez
kurma, verileri tahmin etme ve sonug c¢ikarma gibi becerilerini gelistirdigi tespit edilmistir (Thompson,
1993). Nitekim Gllen de (2016) kavramsal gérselligin arttirilmasinin akademik basari tizerinde olumlu
etkisi oldugunu belirtmistir. Zihin haritalari ve kavram haritalari gibi goérsel materyallerle yapilan
derslerde de 6grencilerin bilgiyi sunma ve saklama gibi becerilerinin hizla gelistigi tespit edilmistir
(Balim vd., 2006). Ug boyutlu gorsel materyallerle yapilan bir derste ise Giines (2013), grencilerin
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akademik basari dizeylerinin arttigini tespit etmistir. Kavram karikatirleri ile yapilan farkli bir
¢alismada da 6grencilerin ilgisini cekmesi nedeniyle bu tip materyallerin derste daha sik kullaniimasi
yoninde goriis ortaya konmustur (Balim vd., 2008). Farkh arastirmalar, gorsel 6grenme araclarinin
oldukga genis bir yelpazede oldugunu ve 6gretim slirecine yonelik farkli etkilerinin oldugunu gosterir
niteliktedir. Ogretim siirecinde kullanilabilecek gorsel araglarin sayisi giiniimiiz teknolojisi ile birlikte
oldukg¢a gelismis durumda olmakla birlikte; bu siregte etkili bir sekilde kullanilabilecek gorsel
araclardan bir tanesinin 6grenci yas grubuna bagl olarak genel anlamda animasyonlar, 6zel anlamda
animasyon filmler oldugu distinilmektedir.

Mayer & Moreno’nun (2002) belirttigine gére animasyon filmler 6grenme siirecinde goérsel-
isitsel bilgiyi entegre ederek 6grenmeyi desteklemektedir. Ayrica animasyonlar filmler karmasik
konu/kavramlari anlatirken kavramlarin goérsel temsilini  kolaylastirmakta ve anlamayi
gliclendirmektedir. Animasyon filmler, karmasik konulari basitlestirerek gorsel olarak sunduklari icin
o6grenmeyi 6nemli 6l¢lide desteklemektedir (Schnotz & Rasch, 2005). Tversky vd. (2002) ise animasyon
filmlerin 6grenci motivasyonunu artirdigini ve 6grenmeye katihmi tesvik ettigini belirtmistir. Bu
baglamda cocuklarin yas seviyelerine bagl olarak hazirlanan farkl iceriklerdeki animasyon filmlerin,
eglence amacinin yani sira gorsel—isitsel egitim araci olarak da kullanilabilecegi diisinilmektedir.
Korkmaz (2017) bu tarz filmler ile cocuklarin fen konu/kavramlarini daha ilgi cekici bir sekilde
dinleyebileceklerini, Atilboz (2011) ise soyut olan fen kavramlarinin somutlastirilabilecegini
belirtmistir. Nitekim Pekdag (2007) da ¢alismasinda kompleks durumlarin ve olaylarin mikro seviyelere
indirilerek 6grencilerin daha iyi kavramalari icin filmlerin kullanilabilecegini ifade etmistir.

icerikleri oldukca cesitli olan animasyon filmlerin alandaki pek cok dersle de entegre
edilebilecegi; fen dersi Ozelinde ise 0Ogretim programinda yer alan farkh iceriklerdeki fen
kavram/konularina ve bilimsel icerikteki Ogelerin 6gretimine kolayca adapte edilebilecegi
disinidlmektedir. Bu sireg oldukga dikkat gerektiren bir slire¢c olmakla birlikte; animasyonlarda yer
alan kavramlarin dogru bir sekilde film icerisine yerlestirilip yerlestiriimedigi veya film icerisinde
bilimsel icerikteki 6gelerin olup olmadigl varsa icerige nasil yerlestirildigi vb. gibi farkli konular
irdelenmesi gereken basliklar olma niteligindedir. Nitekim, ¢ocuklarin yanls kavram 6grenmeleri,
O0gretme-6grenme sireglerini olumsuz yonde etkileyecektir (Anderson, 1986; Griffiths, 1992; Akt. Ayas
vd., 2002).

Fen 06gretiminin 6nemli bilesenlerinden birisi de 6grencilere bilimsel icerikli 6gelerin
dgretilmesidir. Ogrenciler bilimsel kavramlari 6grenirken bir bilim insani gibi calisabilmeli, siirecte yer
alan kavramlari ve boyutlari dogru bir sekilde anlamlandirabilmelidirler. Clink{ 6grencilerin bilim insani
gibi calisarak bilimsel calisma siirecine aktif bir sekilde katilabilecekleri, bilimsel yontemleri birebir
uygulayabilecekleri, problem ¢ézme sireclerini birebir tecriibe ederek bilimsel disiinme ve elestirel
disinme gibi st dizey dusinme becerilerine vakif olabilecekleri, bilimsel slrecleri yasayarak
anlamlandirabilecekleri ve bilgiyi birebir deneyimleyerek kalici 6grenmeyi saglayabilecekleri
disinidlmektedir. Ulusal Arastirma Konseyi (National Research Council, NRC) (2012) bilim insani gibi
disinmenin 6grencilerin bilimsel kavramlari 6grenmelerinde aktif katihm saglamalarina, arastirma
yapma imkanina sahip olmalarina ve sorgulama becerilerinin gelisimine katki sagladigini
belirtmektedir. 2024 Tiirkiye Ylzyili Maarif Modelinde fen bilimleri egitimi temel alaninda; bireylerin
kendi problemlerini fark edebilmeleri, karar verebilmeleri ve kendi faaliyetleri ile kararlarini entegre
edebilmeleri beklenmektedir. Bu silirecte bireyler bilimsel becerilerini uygun ve etkili bir sekilde
uygulayabilmektedirler. Ayrica 06grencilerden bilimsel arastirma sireglerini ylritebilmeleri ve
degerlendirebilmeleri, elde edilen kanitlari analiz ederek yorumlayabilmeleri ve sonuglari farkh
gosterim bicimleri ile temsil edebilmeleri gibi pek ¢ok beceriye sahip olmalari beklenmektedir (Mill
Egitim Bakanligi (MEB), 2024). Bu baglamda fen 6gretim programi dahilinde bilimsel bilginin
sureglerine iliskin pek ¢ok basligin 6grencilere kazandirilabilecegi goriilmektedir. Bu durum ilgili
basliklarin 6grencilere dogru bir sekilde sunulmasinin 6nemli bir gereklilik oldugunu da ortaya koyar
niteliktedir. Bu baglamda 6grenme ortaminda yer almasi planlanan filmlerin tiim bu basliklari icerisine
alacak nitelikte segilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu soylenebilir. Filmlerin icerisinde yanhs olarak yer
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alan bilimsel icerigin, cocuklarin siirece yonelik ilgilerinde ve 6grendikleri bilgiler baglaminda sorunlara
yer acacagl dusliniilmektedir. Nitekim Barnett vd. (2006) yapmis olduklari ¢calismada da dogrudan
dogruya film izleme metodolojisi Uzerine kurulu olan bir 6gretimin, yer bilimi kavramlarinin
o0gretiminde yanlis anlamalara neden oldugu tespit edilmistir.

Teknolojik gelismelerle birlikte gérsel medyada yer alan farkh niteliklerdeki pek ¢ok icerigin,
ozellikle gorsel icerigin, izleyici kitlesi baglaminda farklilasmasi oldukga olasidir. Nitekim farkh yas
seviyeleri ve farkh ilgi alanlari gibi etmenlerin filmlerin segiminde énemli oldugu disliniilmektedir.
Huesmann ve Moise-Titus'un (2003) ile Anderson ve Dill’in (2000) yapmis olduklari ¢alismalarda cizgi
filmlerin, kiiglik yas gruplarindaki ¢cocuklar igin uygun igerikler oldugu, ancak daha biliylk ¢ocuklarin
animasyon filmleri tercih etme egiliminde olduklari tespit edilmistir. Bunun nedeninin ¢izgi filmlerin
daha renkli ve gorsel 6geler bakimindan daha ilgi ¢ekici olmasi gibi durumlara dayandirilabilmektedir
(Christakis vd. 2009). Buna karsin daha biiyiik yas seviyelerindeki ¢ocuklar ise ¢izgi filmlerin yaslarina
uygun olmadigini dislnerek animasyon filmleri tercih edebilirler. Cocuklarin gizgi filmlerden
animasyon filmlerine gegisi, yasla birlikte artan bilissel ve duygusal gelisimle iliskilidir (Gentile &
Anderson, 2003).

Geng’in (2013) belirttigine goére genel anlamda filmler 6zel anlamda animasyon filmler farkl
yas seviyelerindeki izleyicilerin ilgisini cekebilecek, boylece genis kitlelere kolayca ulasabilecek bir
aktivite olarak duslintlebilmektedir. Kiclik yaslardan itibaren bireyler; farkli gorsel materyalleri takip
ederek sirece katilmakta, yas seviyesi ilerledikce gorsellerin icerigi ve seviyesi farklilasmaktadir. Buna
karsin farkli zaman dilimlerinde de olsa sirecin aktif katiimcisi durumundadirlar. Bu baglamda farkh
kapsamdaki filmlerin ¢ocuklari eglendirdigi ayni zamanda bazi bilgi ve davranislarin kazanilmasinda da
etkili oldugu soylenebilir. Keza fen 6gretim programi baglaminda degerlendirildiginde de farkh
animasyon filmlerin gerek konu/kavram gerekse bilimsel icerigin 6gretimi agisindan etkili olabilecegi
disinidlmektedir. Nitekim Batiner ve Gir (2008) yapmis olduklari arastirmada animasyonlarin, soyut
kavramlarin daha net anlasiimasini sagladigini tespit etmislerdir. Bu durum, animasyon filmlerin gerek
orgin gerekse orgiin olmayan egitim ortamlarinda kullaniimasi yoluyla hedef kitlelere kazandirilmasi
istenilen bilgi ve becerilerin kolayca aktarilabilecegini gostermektedir. Arastirmada ortaokul
seviyesindeki 6grencilere fen kavramlarinin ve bilimsel icerikli 6gelerin 6gretiminde faydalanilabilecek
animasyon filmlerin belirlenmesi amacglanmistir. Bu kapsamda arastirmada “Animasyon filmler, fen ve
bilim 6gretimi acisindan nasildir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Bu problem dogrultusunda su
sorulara yanit aranmaktadir:

1. Arastirma kapsaminda secilen animasyon filmler icerisinde yer alan fen kavramlari nelerdir?
2. Arastirma kapsaminda secilen animasyon filmler icerisinde bilim 6gretimi baglaminda yer alan
bilimsel ifadeler nelerdir?

Yontem
Bu kisimda arastirmanin modeli, verilerin toplanmasi ve analizi basliklari sunulmustur.
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman
incelemesi “arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini” icermektedir (Yildirim & Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada nitel veri toplama araglarindan dokiiman incelemesi kullaniimistir. Dokiman
incelemesi, arastirma kapsamindaki konu hakkinda yer alan yazili ve gorsel kaynaklarin incelenmesini
saglamaktadir. Dokiiman incelemesinde, problem belirlendikten sonra en énemli konu, yararlanilacak
dokiimanlarin segilmesidir. Boylece arastirmada zaman kaybinin 6niline gecilerek dogru sonuglara
ulagsma ihtimali artmaktadir (Saribas, 2019). Dokiiman incelemesi bu arastirma kapsaminda kullanilan
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temel veri toplama yontemi olmakla birlikte, kendi icerisinde barindirdigi cesitli sinirliliklari da
bulunmaktadir. Yildinrm ve Simsek’in (2013) Bailey’den (1982) aktardiklarina goére dokiiman
incelemesindeki sinirhliklar olasi yanhhk, segilmislik, eksiklik, ulagilabilirlik, 6rneklem yanliligi, sinirli bir
formatin olmamasi ve kodlama gigligidir. Bu sinirliliklarina ragmen dokiman incelemesi, bu
¢alismanin amaci ile birebir iligkili olmasi ve Bailey’in belirttigi uzun sireli analiz edilebilme, tepkiselligin
Oonline ge¢me, orneklem blyukligl ve niteliksel Ozellikler gibi gligli yanlari nedeniyle arastirma
kapsaminda kullanilmigtir (Akt. Yildirm & Simsek, 2013).

Arastirmadaki animasyon filmler secilirken IMDb listesinde 6.0 ve Uzeri puan alan 143
animasyon film belirlenmistir. IMDb listesi genellikle kullanici veya uzmanlarin belirli kriterler
dogrultusunda siraladigi filmler, diziler veya oyuncularin listelerinin bulundugu bir platformdur. Bu
nedenle arastirma kapsamina secilen filmler, bu liste icerisinden sik tercih edilenler arasindan
secilmistir. Filmler secildikten sonra fen bilimleri 6gretim programindaki icerik/konu, yas seviyesi,
iceriginde fen kavramlarinin ve bilimsel 6gelerin olup olmamasi, igeriginde siddet veya buna benzer
olumsuz ogeler icermemesi gibi farkh basliklar baglaminda ele alinarak yeniden degerlendirilmistir.
Filmler belirlenen kriterler baglaminda ele alindiktan sonra 20 adet film secilmistir Secilen bu filmler
fen egitimi alaninda galisan ve arastirma alani igerisinde filmleri ele alan (¢ uzmanin gorisiine
sunulmustur. Alan uzmanlari secilen filmleri hitap edilen seviye, dil ve anlasilirlik, icerik, fen kavramlari,
bilimsel 6geler ve gorsel 6geler agisindan degerlendirmistir. Degerlendirme neticesinde filmlerin bir
kismi hitap edilen yas seviyesi, dil ve anlasilirlk ile icerdigi gorsel 6geler gibi kriterleri karsilamamasi
nedeniyle elenmistir. Uzmanlardan gelen goérisler neticesinde arastirma kapsamina alinan 6 adet
filmden bazilarinin oldukg¢a 6nemli glincel fen konularini ele almasi, bazilarinin fen icerigi agisindan pek
cok kavrama yer vermesi, bazilarinin fen kavramlarina dolayli olarak deginerek bilimsel 6geleri detayl
sekilde sunmasi, bazilarininsa her iki basligi ortak bir temada bir arada bulundurmasi gibi nedenlerle
arastirma kapsamina dahil edilmesi uygun gorilmustir. Arastirmada incelenen animasyon filmlere ve
iceriklerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1

Arastirmada Yer Alan Animasyon Filmler ve ierikleri

Animasyon Film Yayin tarihi Yapimci icerik

Ters Yiz 2015 Jonas Rivera Beynin anilari nasil isledigi ve depoladigi
konusuna odaklaniimaktadir.

Kofte Yagmuru 2009 Pam Marsden Flint karakterinin yaptigi icat ve yasadig
sorunlar ele alinmaktadir.
Sevimli Hayvanlar 2010 Reinhard Klooss, Cesitli gevre sorunlariyla miicadele eden
Holger Tappe hayvanlarin hikayesine deginilmektedir
6 Stiper Kahraman 2014 Roy Conli Hiro ve Baymax’'in géniilliiler takimina

katilarak yasadiklari yeri korumasi

Bay Peabody ve 2014 Alex Schwartz, Denise Bay Peabody ve cocugunun zaman
Merakh Sherman: Nolan Cascino makinesiyle giktiklari yolculuk ele
Zamanda Yolculuk alinmaktadir

Buz Devri 1 2002 Lori Forte Havalarin sogumasiyla go¢ eden

hayvanlarin hikayesi ele alinmaktadir.

Tablo 1'de de gorildigh gibi arastirma kapsaminda yer alan animasyon filmlerin farkl
iceriklerde oldugu gorilmektedir.
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Verilerin Analizi

Arastirmadaki veriler, nitel analiz strecinde kullanilan yéntemlerden biri olan icerik analiziyle
degerlendirilmistir. Bu baglamda arastirma verileri toplandiktan sonra, uygun temalar ve kodlar
hazirlanir, sonrasinda diizenlenir ve elde edilen sonuglar bulgular kapsaminda ortaya konulur (Yildirim
& Simsek, 2008). Arastirmada verilerin daha ayrintili bir sekilde ¢éziimlenebilmesi amaciyla icerik
analizi kullanilmasi uygun gorilmistiir. Arastirmada 6ncelikli olarak her bir animasyon film, birer kez
arastirmacilar tarafindan izlenmistir. Ardindan izlenen her bir bolim, ayrintili bir sekilde analiz
edilebilmesi amaciyla tekrar tekrar izlenmistir. Bu baglamda her bir film ortalama 5-6 kez bastan sona
kadar yeniden izlenmis ve herhangi bir eksiklik olmamasi adina detayli bir sekilde irdelenmistir. Bu
sekilde izlenen her bir filmin ortalama bir dakikalik bélimin{in degerlendirilmesi siireci yaklasik olarak
10 dakika stirmastdr.

Arastirmada 2018 fen bilimleri dersi 6gretim programindaki 6grenme alanlari, kazanimlar ve
kavramlar ele alinarak animasyon filmler incelenmistir. Bu baglamda arastirmada 6ncelikli olarak 5-8.
sinif fen bilimleri dersi 6gretim programindaki 68renme alanlari ve kazanimlar belirlenmis; ardindan
kazanimlara bagl olarak ogretilmesi hedeflenen kavramlar belirlenmistir. Arastirmada animasyon
filmlerde yer alan karakterlerin fenle ilgili sahnelerinden alinan gorsellere ve diyaloglara dogrudan
alintilanarak yer verilmistir.

Arastirmada fen 6gretiminin yani sira animasyon filmlerin bilimsel agidan da analiz edilmesi
hedeflenmistir. ilgili animasyon filmlerin bilim 6gretimi agisindan degerlendirilmesi amaciyla bilimsel
dgeler, farkli temalara gére gruplandiriimistir. Temalar olusturulurken 2018 Fen Ogretim Programi ele
alinmis, bu baglamda programdaki bilimsel slire¢ becerileri ve yasam becerileri incelenerek bilimsel
temalar ortaya konmustur. Buna gore arastirmadaki ilk tema “bilimsel siirec becerileri” olmustur.
Programdaki mihendislik ve tasarim becerileri ise “bilimin dogasi” ile iliskilendirilmis ve arastirma
kapsaminda ele alinan ikinci tema olusturulmustur. Uciincii bir tema olarak “bilim insani” temasi
yazilmis ve bu tema bashiginda bilim insanlarinin ¢galisma sekli ve karakter 6zelliklerine yer verilmistir.
Tablo 2’de Bilim 6gretimi baglaminda belirlenen temalara yer verilmistir.

Tablo 2

Bilim Ogretimi Baglaminda Belirlenen Temalar

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Bilimsel Siire¢ Becerileri Bilimin Dogasi Bilim insani

1.Temel siregler: gbzlem yapma, 1.Bilimsel bilginin  deneysel 1.Bilim insaninin fiziksel 6zellikleri
olgme, siniflama, verileri  dogasi

2.Bilim insaninin 6zellikleri
kaydetme

. 2.Bilimsel bilgi degisebilir 3.Bilim insani nasil calisir
2.Nedensel Siregler; Onceden

kestirme, degiskenleri belirleme,
verileri yorumlama, sonu¢ 4.Bilimsel bilginin sosyal ve

cikarma kilturel yapisi

3.Bilimsel bilginin yaratici dogasi

3.Deneysel Siiregler; Hipotez 5.Bilimsel bilginin nesnel dogasi

kurma, verileri kullanma ve model - .
6.Bilimsel teoriler ve kanunlar

olusturma, deney yapma,
degiskenleri degistirme ve kontrol  7.Bilimsel  bilgi godzlem ve
etme, karar verme ¢ikarimlara dayanir.

Tablo 2’de goraldigi lzere g ayri baslktan olusan bilimsel temalar, kendi icerisinde ilgili
oldugu kapsam cercevesinde ele alinmis ve alt temalar halinde degerlendirilmistir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gecerlik ve glvenirliginin saglanmasi amaciyla arastirmaci ényargilardan uzak ve
nesnel bir sekilde sureci yurtitmustir. Ayrica arastirmaci, segilen animasyon filmleri, degerlendirilmesi
amaclyla uzman gorisiine sunmus; boylelikle farkh katilimcilarin degerlendirmeleriyle “Sonuglar
inandiricc mi?” sorusuna cevap verilmis ve arastirmanin gecerliliginin arttirilmasi hedeflenmistir.
Belirlenen animasyon filmler yinelenerek izlenmis ve tim detaylar ele alinmigtir. Analiz sonuglarinin
desteklenmesi adina elde edilen bulgular dogrudan alintilar yapilarak sunulmustur. Ayrica
arastirmadan elde edilen veriler, fen bilimleri egitimi alaninda uzman bir arastirmaci tarafindan daha
analiz edilerek arastirmaci cesitlemesi yapiimistir. Bu slirecte arastirma kapsaminda bilim 6gretimi
baglaminda ele alinan Gg ayri temadan yararlaniimistir. Bu baglamda bu temalar kapsaminda veriler
ele alinarak incelenmis ve iki arastirmaci tarafindan da ayri ayri kodlanmistir. Bu amagla arastirma
kapsaminda incelenen ve igeriginde bilimsel temalari bulunduran “Ters yiiz, 6 siiper kahraman, Bay
Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” filmlerinin analizleri yapilarak veriler kodlanmistir.
Kodlamalarin ardindan arastirmacilar bir araya gelerek elde ettikleri kodlari incelemis ve kodlamalar
arasi uyuma bakmislardir. Analiz sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum %86 olarak belirlenmistir.
Kodlamalar arasinda %80 ve Uzeri uyum oldugunda analizin givenilir oldugunu séylemek mimkiindr
(Miles & Huberman, 1994). Bu agidan yapilan analizin ve ¢alismanin giivenilir oldugunu ifade etmek
mUmkanddr.

Arastirma Etigi

Bu arastirma, dokiiman incelemesi olup etik kurul izni gerektirmemektedir. Ancak arastirmanin
tiim sidreclerinde bilimsel etige ve akademik kurallara riayet edilmis, calismada dogrudan veya dolayli
olarak kullanilan her alintiya iliskin kaynak gosterilmis, yararlanilan eserler Kaynak¢a’da yer alan
eserlerden olusmus, arastirmadaki her kaynak yaziminda APA standartlarina uyulmustur. “Mevcut
arastirma sidresince “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
cercevesinde hareket edilmistir.”

Bulgular
Bu boliimde arastirmada yer alan animasyon filmlerin analiz sonuglarina yer verilmistir.
€« s _p . . . HA .
Ters Yiiz” Animasyon Filmine lliskin Bulgular

“Ters yliz” animasyon filminde oldukca gelismis bir teknolojinin kullanildigl bir ortamda,
anilarin beyinde nasil depolandigl konusu ele alinmaktadir. Filme iliskin afise Sekil 1'de yer verilirken;
filme iliskin genel bilgilere ve analizine iliskin sonuglara Tablo 3’te yer verilmektedir.

Sekil 1

“Ters Yiiz” Animasyon Film Afisi (https://www.beyazperde.com/filmler/film-
196960/fotolar/detay/?cmediafile=9001666011 )

ATICILARINDAN

uuuuuuuuu iciNDEKI X si
19 HAZIRAN'DA SINEMALAI
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Tablo 3

“Ters Yiiz” Filmine iliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari

Yapimci ve yayin tarihi iliskili Oldugu Fen iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
Kazanimlari

Yayin Tarihi: 2015 - Tema-1

- GOzlem yapma

- Sonug ¢ikarma

- Karar verme
Tema-2

- Bilim gozlem ve ¢ikarimlara dayanir
Tema-3

- Bilim insaninin galisma sekli

- Bilim insaninin fiziksel 6zellikleri

Yapimci: Jonas Rivera

Yapilan analizler neticesinde “Ters Yiz” animasyon filminin 2018 fen bilimleri dersi 6gretim
programinda yer alan kazanimlar baglaminda, herhangi bir konu/kavramla eslesmedigi gorilmustir.
Bu sonuca ragmen; filmde beynin isleyis mekanizmasina atifta bulunulmasi, filmin ana konusu olan
duygularin bu acidan ele alinmasi ve bilim 6gretimi agisindan da oldukga nitelikli farkl pek ¢ok temayi
icermesi gibi nedenlerle arastirma kapsamina dahil edilmistir. Sekil 2’de yer alan ve filmin 3’57" na ait
bir sahne arastirma kapsamindaki bilimsel temalar agisindan incelenmistir.

Sekil 2

Filmin 3’57” Dakikasina Ait Bir Sahne

Sekil 2’de yer alan sahne hem gorsel olarak incelenmesi gereken bir sahne hem de “Nese”
duygusunu canlandiran karakterin konusmalarinin incelenmesi gereken bir sahnedir. ilgili sahnede
beynin igerisindeki isleyis mekanizmasi farkli duygularin yonetimiyle canlandiriimaktadir. Bu sahnede
beynin igerisinde yer alan duygulari canlandiran karakterler, bu alanda c¢alisan kisiler olarak
nitelenebilecek diizeydedir. Bu baglamda bu karakterlerin nasil bir ortamda galistiklari, bu slrecgte ne
tip veriler kullandiklari ve galisma ortaminda ne tip materyallere yer verdikleri gortlmektedir. Bu
baglamda ilgili sahne bilim ve teknolojinin nasil entegre bir sekilde calisabileceginin ve bilim ile
teknolojinin birbirine yonelik etkilerinin gorilebilecegi bir sahne olarak nitelenmistir. Ayrica ilgili
sahnede duygulari ifade eden karakterler, yapmis olduklari gézlemlerin sonuglarina bagh olarak
duygularin olusumunu agiklamislardir. ilgili sahnede filmdeki cocuk karakterini canlandiran Riley,
yemek masasinda cesitli yemekleri yemek istememekte ve bazen 6fkelenmekte bazense aglamaktadir.
Bu siire¢ beynin icerisinde yer alan farkli duygular tarafindan yonetilmektedir. ilgili sahneye iliskin
alintiya asagida yer verilmistir.

“Nese: Aaaa lziintiiyle tanismistiniz. ...nasil desem..gérevimi tam anlayamadim. Neyse bunlar
Riley’nin anilari. Oviinmek gibi olmasin ama codunda mutlu. ...esas énemli olanlar burada...
buradakiler gekirdek anilar. Her biri Riley’niin hayati igin énemli. ..mesela ilk golii ..muhtesem bir
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andi. Cekirdek anilardan her biri Riley’nin anilarini farkli etkiliyor... tipki “Hokey adasi” gibi. Benim
en sevdigim “maskaralk adasi”. Riley’i Riley yapan seyler kisilik adalaridir...”

Farkli adalar filmde gosterildikten sonra “Nese” karakteri asagidaki anekdotu dile
getirmektedir.

“Nese: Evetttt bugiin de bitti. O kadar mutluyum ki... Yine miikemmel bir glindii. Hadi bu
anilari kalict yapalim.”

Alintilarda da goraldugi gibi duygulari canlandiran karakterler siirekli olarak Riley’nin anilarini
gozlemlemekte ve duruma iliskin sonuclara varmaktadirlar. Bu durum alanda c¢alisan uzmanlarin nasil
cahstigina iliskin bilgi verir niteliktedir. Bu baglamda ilgili sahne Tema-1 ile iliskilendirilerek; gdzlem
yapma, sonu¢ cikarma ve karar verme basliklarina deginildigi; bu baglamda temel, nedensel ve
deneysel sureclerden farkli basamaklara degindikleri belirlenmistir. Tema-2 agisindan ele alindiginda
ise karakterlerin filmin icerisinde sirekli olarak beyin icinde gbézlem yaptiklari ve bazi durumlarda
bunlara bagh ¢ikarimlarda bulunduklari gérilmektedir. Ayrica duygulari ifade eden bu karakterler birer
bilim insani olarak ele alindiginda; beynin hafiza merkezinde yani laboratuvarda yapmis olduklari
calismalar gézlemlenebilmektedir. Bu baglamda Tema-3’te yer alan bilim insaninin 6zelliklerine iliskin
ayrintilarin yer aldigi séylenebilir.

“Kofte Yagmuru” Animasyon Filmine iliskin Bulgular

“Koéfte Yagmuru” animasyon filminde arastirmaci rollindeki Flint karakterinin yapmis oldugu
icadi ve buna bagli karsilastigi sorunlari ele alinmaktadir. Filme iliskin afise Sekil 3'te yer verilirken; filme
iliskin genel bilgilere ve analizine iliskin sonuclara Tablo 4’te yer verilmektedir.

Sekil 3

“Kofte Yagmuru”  Animasyon Film  Afisi (https://www.beyazperde.com/filmler/film-
133535/fotolar/detay/?cmediafile=22004541 )

: .‘-w-'m‘

Tablo 4

“Kéfte Yagmuru” Filmine iliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari

Yapimcl ve yayin iliskili Oldugu Fen Kazanimlari iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
tarihi
Yayin Tarihi: 2009 F.7.4.1.3. Ayni veya farkli atomlarin bir Tema-1
Yapimci: Pam araya gelerek molekil olusturacagini - Gozlem yapma
Marsden ifade eder. - Verileri yorumlama
F.7.4.1.4. Cesitli molekil modelleri - Sonug ¢ikarma
olusturarak sunar. - Verileri kullanma ve model olusturma
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Yapimci ve yayin iliskili Oldugu Fen Kazanimlari iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
tarihi

F.8.2.3.1. Orneklerden yola c¢ikarak Tema-2
mutasyonu aciklar. - Bilimsel bilginin gézlemlenebilir dogasi
- Bilimsel bilginin yaratici dogasi
- Bilimsel bilginin sosyal ve kiltiirel dogasi
Tema-3
- Bilim insaninin galisma sekli
- Bilim insaninin fiziksel 6zellikleri

Kofte yagmuru animasyon filmi 2018 fen bilimleri dersi 6gretim programindaki kazanimlar
baglaminda ele alindiginda; molekiil ve mutasyon kavramlarinin ele alindigi ve bu kazanimlarin 7. sinif
seviyesindeki 2 kazanimla, 8. sinif seviyesindeki 1 kazanimla eslestigi gérilmektedir. Sekil 4’te filmin
25’daki sahneye yer verilmistir. ilgili sahnede farkli maddelerin (cogunlukla yiyeceklerin) molekdiler
yapilari yer almaktadir ve bilim insani inceledigi bir yiyecegin vyapisindaki molekilleri
gozlemlemektedir. Bu sahneden yola gikilarak atom ve molekiil kavramlarina deginildigi belirlenmistir.
ilgili sahneye iliskin gorsele Sekil 4’te; anekdota ise asagida yer verilmektedir.

Sekil 4

Filmin 25’00” Dakikasina Ait Bir Sahne

“Flint: Sayin baskan sanirim gérmeniz gereken bir sey var.

Baskan: Nedir?

Flint: (bir gérsel géstererek) Bu gegen hafta diisen bir sosisin molekiiler yapisi. (farkl bir gérsel
gostererek) Bu da gegen hafta diisen bir sosisin molekiiler yapisi. Makine yiyecegin genetik yapisini
mikrodalga radyasyonla degistiriyor. Daha fazla yiyecek istedik¢e daha fazla komut aliyor. Daha
fazla radyasyon salgiliyor. Béylece yiyecek molekiilleri daha fazla dedisiyor. Ve galiba bu yiizden
yiyecekler gittikge biiyiiyor. “

Filmin icerisinde en ¢ok deginilen noktalardan birisi de radyasyona bagh olarak olusan
mutasyonlardir. Filmin ana karakteri su molekilinin yapisini degistirerek yiyecek yagmurlarina
sebebiyet vermektedir. Sekil 5'de 23’05”inci dakikadaki gorsele ve ilgili anekdota yer verilmistir.

Sekil 5

Filmin 23’40” Dakikasina Ait Bir Sahne
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“Flint karakteri icat etmis oldugu makinenin isleyisini anlatmaktadir.
Flint: iste sbyle calisiyor. Su iistten giriyor ve asagidan yiyecek olarak ¢gikiyor.

Spark: Boylece stratosfere firlattiginda kiimiila nemus bulutlarinda molekiiler degisim olacagini
tahmin ettin.

Flint: iste bu kesinlikle cok dogru bir gézlem. Makine hidrogenetik mutasyon prensibi ile ¢alisiyor.
Su molekiilleri mikrodalga radyasyonuna maruz kalinca genetik yapilari istenilen yiyecege
déndstyor.”

Alintida da gorildigi gibi canhlar radyasyona ve benzer faktérlere maruz kaldiklarinda genetik
yapilari degiserek mutasyona ugramaktadirlar. Film bilimsel 6geler agisindan ele alindiginda Tema-1'de
yer alan temel siiregler, nedensel siiregler ve deneysel sireglerin hepsine yer verildigi belirlenmistir.
Sekil 6'da filmin 6’24"’de karakterlerin laboratuvarda gozlem yaptigl sahnelerden birisine yer
verilmistir.

Sekil 6

Laboratuvarda Calisma Yapilan Bir Sahne

Sekil 6’da goraldigid gibi Flintt laboratuvarda calismaktadir. Sahnede Flint mutasyon
olusturarak yiyecek Gretecek olan makineyi islevsel hale getirmek icin cesitli dizenlemeler yapmaktadir
ve yapmis oldugu bu dizenlemelere bagh olarak da her asamada meydana gelen degisimleri
gozlemlemektedir. Bu sahne gozlem, verileri yorumlama ve sonug cikarma gibi “bilimsel sireg
becerileri” ile iliskilendirilmistir. Ayrica ilgili sahnede yer alan; Flintt’in tasarladig yiyecek cogaltma
makinesi model olusturma alt becerisi ile de ilintilendirilmistir.

Tema-2 agisindan ele alindiginda ise Sekil 6’da yer alan sahne bilimsel bilginin gézlemlenebilir
dogasi ile iliskilendirilmistir. Filmin 26’02”inci dakikasinda yiyeceklerin gereginden fazla mutasyona
ugramamasi i¢in tasarlanan makineden s6z edilmistir. Sekil 7’de ilgili makineye iliskin gérsele ve hemen
altinda sahneye iliskin anekdota yer verilmistir.

Sekil 7

Mutasyonu engellemek igin yapilan bir makineye iliskin sahne
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“Spark: Dogru yaptigindan emin misin?

Flint: Merak etme canim..Yiyecekler fazla mutasyona ugrarsa diye tehlike élcerim var benim.
Spark: Peki fazla mutasyona udrarsa ne oluyor?

Flint: Bilmiyorum ama bu asla olmaz.”

Alintida da gériildiigi gibi Flint icat etmis oldugu makinede yapmis oldugu gézlemlere gére
sonuglari belirlemektedir. Sekil 7°de gériildiigii gibi tasarlanan bu makine ve ilgili siireg bilimin yaratici
dogasi ile iligkilendirilmistir. Ayrica film icerisinde bilim insani roliindeki Flint karakteri yapmis oldugu
icat nedeniyle cevresinden dzellikle de babasindan baski gérmektedir. ilgili sahnedeki bu durum bilimin
sosyal ve kiiltiirel dogasi ile ilintilendirilmistir. ilgili sahneye iliskin gérsele ve anekdota alintida yer
verilmistir.

“Flint yaptigi bir icadi denerken elektriklerin kesilmesine sebep olmustur. Bunun iizerine babasiyla
arasinda bir konusma geg¢mistir.

Baba: Flint, oglum artik icat yapmayi birakip gergek bir is bulsan daha iyi olmaz mi?
Flint: Niye ki?
Baba: Ciinkii biitiin icatlarin felaketle sonuglaniyor. Diikkdnda tam giin ¢alismani istiyorum.

Flint: Ana elektrik santraline baglayinca hicbir sey kalmayacak. Diikkaninda baska yiyecekler de
satabileceksin. Béylece herkes sardalye yemek zorunda kalmayacak. Her sey ¢cok ama ¢ok iyi olacak.

Baba: Uzgiiniim evlat artik icat yok.”

Alintida da gorildigi gibi Flint'in babasi oglunun icat yapmasina miisaade etmemektedir.
Filmde ana karakter roliindeki Flint bilim insani roliindedir ve sirekli galismaktadir (Sekil 5-6-7). Film
icerisinde yer alan ilgili sahneler Tema 3 ile iliskilendirilerek degerlendirilmistir. Bu baglamda film
icerisindeTema-3’te yer alan bilimsel ¢alismalarin nasil yapildigi, bilim insaninin fiziksel 6zellikleri ve
bilim insani olarak 6zellikleri detayli bir sekilde g6zlemlenmektedir.

“Sevimli Hayvanlar” Animasyon Filmine iligkin Bulgular

“Sevimli Hayvanlar” animasyon filminde kuraklik gibi farkli cevre sorunlariyla miicadele etmeye
¢alisan hayvanlar ele alinmistir. Filme iliskin afise Sekil 8 de yer verilirken; filme iliskin genel bilgilere ve
analizine iliskin sonuglara Tablo 5’te yer verilmektedir.

Sekil 8

“Sevimli Hayvanlar” Film Afisi (Sevimli Hayvanlar - Animals United | Cizgi Film & Animasyon | As Sanat
| esenshop.com)

DoGouLaRr

HAY VAN
S V, . & w
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Tablo 5
“Sevimli Hayvanlar” Filmine iliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari
Yapimci ve yayin iliskili Oldugu Fen Kazanimlari iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
tarihi
Yayin Tarihi: 2010 F.8.2.4.1. Canlilarin yasadiklari cevreye Animasyon film icerisinde herhangi bir
Yapimci:  Reinhard uyumlarini gézlem yaparak agiklar. bilimsel tema tespit edilmemistir.

Klooss, Holger Tappe  F.8.6.4.1. Kaynaklarin  kullaniminda
tasarruflu davranmaya 6zen gosterir.
F.8.6.4.4. Geri donilsimin (lke
ekonomisine katkisina iliskin arastirma
verilerini kullanarak ¢6zim o6nerileri
sunar.
F.8.6.4.5. Kaynaklarin tasarruflu
kullanilmamasi durumunda gelecekte
karsilasilabilecek problemleri belirterek
¢6zlm Onerileri sunar.

Tablo 5’te yer alan sonuclar baglaminda animasyon filmde herhangi bir bilimsel temanin
islenmedigi; buna karsin iklim degisikligi ve kaynaklarin kullaniminda tasarruf kavramlarinin ele alindigi
gorilmektedir. Film, herhangi bir bilimsel tema icermemesine ragmen, ginimizin 6nemli
sorunlarindan birisi olan “cevre ve iklim degisikligi” temasini ele almasi baglaminda oldukga kiymetlidir,
bu baglamda da calisma kapsaminda yer almasi uygun gorilmustir. “Sevimli Hayvanlar” animasyon
filminin 2018 fen bilimleri dersi 6gretim programinda 8. sinif seviyesinde yer alan 4 kazanim ile
iliskilendirilebilecegi belirlenmistir. Filmde c¢evresel problemlerden yola ¢ikilarak, kiiresel iklim
degisikligine yonelik sebepler ve buna bagh olasi sonuclar ele alinmaktadir. Film icerisinde en c¢ok
deginilen baslik “kurakhk” olgusudur ve filmde bu duruma ¢dziim lretmek amaciyla “Kiiresel iklim
Degisikligi Konferansi” diizenlenmistir. Sekil 9’da Afrika’ya gelmis olan bir kutup ayisi gortilmektedir.
Sekil 10’da ise aslan ile kutup ayisinin karsilasma sahnesi yer almaktadir. Bu sahnelere iliskin alintiya
asagida yer verilmistir.

Sekil 9 Sekil 10

Filmin 30°59” Dakikasina iliskin Sahne Filmin 31°19” Dakikasina iliskin Sahne

“Aslan: Kutup ayist haaaa.....Afrika’da mi? Kanguru mu? Kaplumbadga mi? iki bacakli bir Tanzanya
canavari mi?”

Hem Sekil 9-10 hem de alintida gorildugi gibi farkh ekosistemlerde yasayan canlilar, mecbur
kalmalari nedeniyle Afrika’ya gelmislerdir ve ¢cevreye uyum saglamaya ¢alismaktadirlar.

Kaynaklarin kullanimi ve bunlarin sonuglarina bagli olarak gelisen etmenlerden birisi olan iklim
degisikligi de film igerisinde yer alan bir sahnede sunulmustur.
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Sekil 11
Filme Ait Bir Sahne
7’,
‘—w_ ”‘-:/ !
T iy | Beats
- N S

Sekil 11’de buzullarin erimesine bagli olarak nesli tikenme tehlikesi altinda olan bir canliya yer
verilmistir. Kutup ayisi buzullarin hizli erimesi neticesinde kendisine siginacak alan bulamamistir. Filmin
64’39”da iklim degisikliginin olasi nedenlerinden birisi olan kaynaklarin yeterli ve verimli
kullanilmamasi ile bu durumun olusturabilecegi olasi neticelere yer verilmistir. ilgili anekdot asagida
alintilanmustir.

“Kaplumbada: insanodlu topradi kazdiginda gece gelip her seyi alan bir hirsiz gibidir. Yasamak igin
kendi kuyrugunu yiyen bir yilana benzer. Ancak diinyanin sahibi insanoglu degildir. O sadece
kiigticiik bir zerresi. Hayat kumasini insanoglu dokumad.. Ciinkii hepimiz ayni havayi soluyoruz.
Sulak yesil ormanlarin sisleri, Rocky daglarinin riizgari, serinleten bir yagmurdan sonra gelen yelin
tasidigr o mis gibi kokular ..bitkiler, insanlar ve biz hayvanlar ait kokular. insanligin farina
varamadigi sey su. Toprada yaptigi her seyi sonugta kendine yapiyor demektir. Toprak sonunda
mahvoldugunda, hayvanlar siiriildiigii ya da éldiiriildiigiinde; insanoglu tek basina hiikiim siirecek.
iste o zaman kayip ve basibos bir halde o da yer yiiziinden yok olup gidecek. Yani insanhga kars
kendinizi savunmazsaniz her biriniz yok olup gideceksiniz...”

Alintida da goriuldigu gibi kaplumbaga karakteri olasi olumsuzluklarin birgoguna deginmistir.
Animasyon film igerisinde arastirma kapsaminda ele alinan bilimsel temalara yer verilen herhangi bir
sahneye rastlanmamistir.

“6 Siiper Kahraman” Animasyon Filmine iliskin Bulgular

“6 Stiper Kahraman” animasyon filminde Hiro ve Baymax isimli karakterlerin yasadiklari ortami
kotilerden kurtarmak icin gonulliler takimina katilmasi konu alinmaktadir. Filme iliskin afise Sekil
12’de yer verilirken; filme iliskin genel bilgilere ve analizine iliskin sonuclara Tablo 6'da yer
verilmektedir.

Sekil 12

“6 Siiper Kahraman” Film Afisi (https://www.beyazperde.com/filmler/film-
209529/fotolar/detay/?cmediafile=21106792 )
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Gorsel 6grenme baglaminda animasyon filmlerin fen egitimi ve bilim égretimi agisindan incelenmesi

Tablo 6
“6 Siiper Kahraman” Filmine lliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari
Yapimci ve yayin iliskili Oldugu Fen Kazanimlari iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
tarihi
Yayin Tarihi: 2014 F.6.7.2.2. Elektriksel direnci tanimlar. Tema-1
Yapimci: Roy Conli F.6.7.2.3. Ampuliin igcindeki telin bir - Deney yapma
direncinin oldugunu fark eder. - Sonug ¢ikarma
F.6.6.1.3. Cocukluktan ergenlige gegiste - Degiskenleri belirleme
olusan bedensel ve ruhsal degisimleri - Degiskenleri degistirme ve kontrol etme
aciklar. Tema-2
F.6.6.1.4. Ergenlik doneminin saglikh bir - Bilimin deneysel dogasi
sekilde gegirilebilmesi icin nelerin - Bilim gozlem ve ¢ikarimlara dayanir
yapilabilecegini, arastirma verilerine - Bilimin yaratici dogasi
dayali olarak tartisir. - Bilimsel bilginin sosyal ve kdiltiirel yapisi
F.7.4.2.2. Periyodik sistemdeki ilk 18 Tema-3
elementin ve yaygin elementlerin (altin, - Bilim insaninin galisma sekli
gumus, bakir, ¢inko, kursun, civa, platin, - Bilim insaninin fiziksel 6zellikleri

demir ve iyot) isimlerini, sembollerini ve
bazi kullanim alanlarini ifade eder.

Animasyon filmde elektriksel direng, ergenlik ve element kavramlarinin yer aldigi ve 2018 fen
bilimleri dersi 6gretim programi 6. sinif seviyesindeki 4; 7. sinif seviyesindeki 1 kazanimla eslestigi
gorilmektedir. Filmde ilk olarak direng kavrami yer almaktadir. Filmin 7’28”inci dakikasinda
laboratuvarda calisan bir karakterin gelistirdigi bisiklet ve buna iliskin ifade ettigi ciimleler alintida yer
almaktadir.

“Gogo: Sifir direng, daha hizl bisiklet, ama yeterince degil.”

Alintida da goruldugi gibi karakterlerden birisi konusurken diren¢ kavramina deginmis ve
direnci azaltarak daha iyi galisan bir bisiklet gelistirecegini ifade etmistir. Film igcerisinde odaklanilan
onemli noktalardan biri de ergenliktir. Filmin 27’22”sindan kahramanlardan birisinin ergenlik
doéneminde gegirdigi degisimlere iliskin alintilara ve bu sahnedeki ekran goriintisine Sekil 13-14’de yer
verilmektedir.

sekil 13 sekil 14

Filme Ait Bir Sahne Filme Ait Bir Sahne

DIAGNOSIS_/ =YY=
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“Baymax: Yaralarini tarayacagim. ...tarama tamamlandi. Her hangi bir yaralanma yok. Ancak
hormon ve sinirsel iletim seviyelerine bakilirsa ani ruhsal degisimler yasiyorsun. Biiyiime ¢aginda
yaygin. Teshis “ergenlik”. Viicut tiiylerinde artis olabilir. Ozellikle yiiziinde, gégsiinde, koltuk
altlarinda. Ayrica duygu degisiklikleri yasarsin.”

Alintida da gorildigu gibi ergenlik dénemi bireylerin vicutlarinda pek cok degisikligin
olabilecegi bir donemdir. Sekil 13’de erkek bireylerin ergenlik donemi ile viicutlarinda killanmanin
olabilecegi bolgeler gdsterilmistir.
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Bilim Ogretimi agisindan incelendiginde ise filmde yer alan 6 kahramanin bilim insani gibi
cahstiklar gorilmektedir. Filmin farkli sahnelerinde problemlere ¢6ziim bulabilmek amaciyla gesitli
makineler gelistirmekte bununla birlikte teknolojinin énemine deginilmektedir. Yukarida yer alan
bisiklet alintisindan yola cikilarak animasyon film icerisinde Tema-1'de yer alan deney yapma, sonug
cikarma, degiskenleri belirleme, degiskenleri degistirme ve kontrol etme ile karar verme becerilerine
yer verildigi gorilmektedir. Filmin 06°28”inci dakikasinda Sekil 15’'te gelistirilen bisikletin verimli
calismamasina bagli olarak farkli noktalar degistirilerek yenisinin yapilabilmesi igin calismislardir. ilgili
anekdota alintida yer verilmigtir.

Sekil 15
Filmin 06’28 inci Ait Bir Sahne

“Hiro: Vay be elektromanyetik siispansiyon.

Gogo: Kimsin sen?

Tadashi: Gogo bu benim kardesim Hiro.

Hiro: Daha 6nce bisiklette elektromanyetik siispansiyon gérmemistim.

Gogo: Sifir direng, daha hizli bisiklet ama yeterince dedil (dedikten sonra bisikletin tekerlegini
firlatir).”

Alintida da goérildugi gibi Gogo bisikletin yeterince hizli olmamasi nedeniyle yeni bir degisken
belirleyerek onun lzerinde ¢alismayi planlamaktadir. Tema-2 agisindan ele aldigimizda bilimsel bilginin
deneysel dogasi, bilimsel bilginin gbzlem ve c¢ikarimlara dayali dogasi, bilimsel bilginin yaratici dogasi,
bilimsel bilginin sosyal ve kdiltirel dogasina filmde yer verildigi gorilmektedir. Sekil 16’da filmin
08’13”{incii dakikasinda laboratuvarda deney yapan Honey isimli karaktere iliskin gorsele ve ilgili
anekdota yer verilmistir.

Sekil 16

08°13”iincii Dakikaya Ait Bir Sahne

“Honey: Aman tanrim sen Hiro olmalisin. Hakkinda o kadar ¢ok sey duydum ki..zamanlaman harika.
Gel... (Yerden ¢ok bliyiik bir top ¢ikar)
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Hiro: Bu koca sey tungsten karbon mu?

Honey: Ta kendisi. Tam 180 kilo. Gel gel gel gel gel ....buna bayilacaksin. Biraz penta klortir, bir
parca kobalt, biraz oksijenli su....lyice 1sit..230 dereceye kadar. ...oladaniistii degil mi? (topa
dokunur ve top patlar)....fena degil dimi? Kimyasal, metal ve kirilganlasma...”

Alintida da gorildiga gibi karakterler deney yapmakta ve bu siiregte gozlemlerini kullanarak
cikarimlarda bulunmaktadirlar. Film icerisindeki karakterler bilim insani gibi disinildiginde Tema-
3’deki bilim insaninin 6zelliklerine iliskin sahnelerin de yer aldigi séylenebilir. Ozellikle filmin 11’40 inc
dakikasinda bilim insanlarinin sorgulamalari, bilgili ve donanimli bireyler olmalari gibi 6zellikler ele
alinmstir. ilgili sahne Sekil 17’de yer almaktadir.

Sekil 17
11°40”nc1 Dakikaya Ait Bir Sahne

“Baymax: Birden ona kadar siniflarsan acina kag¢ puan verirsin?
Hiro: Fiziksel mi duygusal mi?

Baymax: Simdi seni tarayacagim. Tarama tamamlandi. Kolunun én kisminda epidermik hafif bir
siyrik var. Antibakteriyel bir sprey éneriyorum.

Hiro: Hop hop hop hop ...Spreyin iginde ne var peki?
Baymax: Baslica bileseni “bacitracin”.
Hiro: Maalesef benim ona alerjim var.”
Alintida da gorildugi gibi karakterler nedenleri ve sonuglari irdeleyerek karar vermektedirler.
“Bay Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” Animasyon Filmine iliskin Bulgular

“Bay Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” animasyon filminde Bay Peabody ve
g¢ocugunun zaman makinesiyle yapmis olduklari yolculuk ele alinmistir. Filme iliskin afise Sekil 18’de
yer verilirken; filme iliskin genel bilgilere ve analizine iliskin sonuglara Tablo 7’de yer verilmektedir.

sekil 18

“Bay Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” film afisi
(https://www.themoviedb.org/movie/82703-mr-peabody-sherman/images/posters?language=tr-TR )
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Tablo 7

“Bay Peabody ve Merakl Sherman: Zamanda Yolculuk” Filmine iliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari

Yapimci ve yayin iliskili Oldugu Fen Kazanimlari iliskili Oldugu Bilimsel Temalar
tarihi
Yayin Tarihi: 2014 F.6.3.1.1. Bir cisme etki eden kuvvetin Tema-1
yonind, dogrultusunu ve buyukligini - Karar verme
Yapimci: Alex cizerek gosterir. - Sonug gtkarma
Schwartz, Denise Tema-2

Nolan Cascino F.8.5.1.1. Basit makinelerin sagladigl

- Bilimin yaratici dogasi
avantajlari 6rnekler Gzerinden agiklar. Tema-3
F.8.5.1.2. Basit makinelerden - Bilim insaninin calisma sekli

yararlanarak  gunlik yasamda s - Bilim insaninin fiziksel 6zellikleri

kolayhgi saglayacak bir diizenek tasarlar

Animasyon filmde kuvvet kavraminin yer aldigi ve 2018 fen bilimleri dersi 6gretim programi 6.
sinif seviyesindeki 1; 8. sinif seviyesindeki 2 kazanimla eslestigi gorilmektedir. Filmde yer alan
sahnelerden birinde tasarlanan bir diizenek icin uygulanmasi gereken kuvvetten séz edilmistir. ilgili
sahnede yer alan disli garklarin ve basit makinelerin sagladigi is kolayligina da deginilmistir. Sekil 19’da
filmin 44’31”inci dakikasinda basit makinelerle kurulan sisteme ait gorsel yer almaktadir. Sahneye
iliskin anekdota da asagida yer verilmektedir.

Sekil 19

Filmin 44’31”inci Dakikasina Ait Bir Sahne

“Da Vinci: Evet Leo yaptigim hesaplamalar dodru ise bu makine bizi eve yollamaya yetecek kadar
merkezkag kuvveti liretmeli. Yerine yerlestirmem gereken son bir parca kaldi.

Bay Peabody: Sherman bay Da Vinci’ye cekici verir misin liitfen.
Dherman: Tabiki bay Peabody

O sirada diizenekte bir parga diiser ve Sherman bu pargayi nereye takmasi gerektigi konusunda
karar vermeye c¢alisir. Sahnenin ilerleyen kisimlarinda Sherman Da Vinci’nin eserlerinin oldugu
odaya giriyor.

Penny: Sanki oyuncak diikkanindayiz. ....ahhh suna bak. Bu diinyanin en biiyiik maket ucagi.
Sherman: Bu bir maket degil Penny. Bu bir prototip ve bunu pek kurcalamasak iyi olacak.
Penny: Tamam. Bununla u¢mak giizel olurdu degil mi?

Sherman: Ama bu Bay Peabody’nin hi¢ hosuna gitmez.
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Penny: Ama Bay Peabody burada degil dimi? Nasil ¢calisiyor sGylesene liitfen..bilgi igin.

Sherman: Tamam. Gerekli itme kuvveti bu yaya benzer zimbirtidan ¢ikiyor. Sonra riizgdr kanatlari
yakalayana dek bu hat boyunca firlatiyor.”

Sekil 19’da goérildiigu gibi disli carklar ve kaldiraglarin bir arada kullanilmasi sonucunda bilesik
makine diizenegi hazirlanmis ve bu makine yardimiyla is kolayligi saglanmistir. ilgili anekdotta da
hazirlanan bir basit makinenin kuvvet ile nasil hareket edecegi konusunda kisaca deginilmistir.

Film icerisinde yer alan bu anekdot bilimsel dgeler acisindan degerlendirildiginde; Tema-1'de
yer alan karar verme ve sonug¢ cikarma becerilerinin yer aldigi goérilmektedir. Yukaridaki alintida
gorildiglu gibi bir tasarim yapma sirecinde dogru parcalar segilmelidir. Yanlis bir islem yapan
karakterler bu hatalarini fark ederek dizeltmis ve buna gore yeniden diizeneklerini hazirlamislardir.
Ayrica animasyon filmde zamanda yolculuk yapmayi saglayan bir araca da yer verilmistir. Bay
Peabody’nin tasarlamis oldugu bu makine farkl icatlarin yapilabilecegini géstermektedir. Filmin bu
sahnesinden yola c¢ikarak Tema-2'deki bilimsel bilginin yaratici dogasi vurgulanmaktadir. Sekil 20’de
filmin 3’40""inc1 dakikasinda bu arag ile yapilan zaman yolculuguna ait gorsele ve asagida ilgili anekdota
yer verilmektedir.

Sekil 20

Filmin 3’40”1nci Dakikasina Ait Bir Sahne

“Bay Peabody: Béylece Sherman hayatimin en d&énemli icadina ilham verdin...Bir zaman
makinesi...Tabi zaman makinesi bu sagi solu belli olmuyor. Yolculuk sirasinda illa bir talihsizlik
yasaniyor.

Sherman: Bugiin nereye gidiyoruz Bay Peabody?
Bay Peabody: Nereye? Dedgil...hangi zamana?”

Sekil 20’de ve ilgili anekdotta gorildigi gibi zaman makinesinin icadi ve bununla birlikte
yapilabilecekler kisilerin yaraticiliklari ile dogrudan iliskilidir. Tema-3 agisindan incelendiginde ise Bay
Peabody karakterinin dahi rollinde oldugu ve bu sirecte yaptigi farkli calismalara yer verdigi ayrica
glndelik yasamindan da gesitli karelerin yer aldig gériilmektedir. Bu baglamda, animasyon filmde bilim
insaninin fiziksel 6zellikleri ve galisma sekline yer verildigi sdylenebilir.

“Buz Devri 1” Animasyon Filmine iliskin Bulgular

“Buz Devri 1” animasyon filminde Manfred ve Sid karakterlerinin yasanan soguk nedeniyle go¢
etmeleri ve bu slirecte baslarina gelen olaylar konu alinmistir. Filme iliskin afise Sekil 21’de yer
verilirken; filme iliskin genel bilgilere ve analizine iliskin sonuglara Tablo 8'de yer verilmektedir.
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sekil 21

“Buz Devri 1”7 Film Afisi (https://www.beyazperde.com/filmler/film-
35784 /fotolar/detay/?cmediafile=9001656107 )

Tablo 8

“Buz Devri 1” Filmine iliskin Genel Bilgiler ve Analiz Sonuglari

Yapimci ve yayin iligkili Oldugu Fen Kazanimlari iligkili Oldugu
tarihi Bilimsel Temalar

Yayin Tarihi: 2002 F.5.2.1.1. Canlilara 6rnekler vererek benzerlik ve farkliliklarina -

) gore siniflandirir.
Yapimci: Lori Forte

F.5.4.1.1. Maddelerin isi etkisiyle hal degistirebilecegine yonelik
yaptigl deneylerden elde ettigi verilere dayal c¢ikarimlarda
bulunur.

F.5.6.1.1. Biyogesitliligin dogal yasam igin 6nemini sorgular.
F.6.4.2.1. Yogunlugu tanimlar.

F.6.4.2.4. Suyun kati ve sivi hallerine ait yogunluklari
karsilastirarak bu durumun canlilar i¢in dnemini tartisir.

F.8.1.2.1. iklim ve hava olaylari arasindaki farki aciklar.

F.8.3.1.3. Kati, sivi ve gazlarin basing 6zelliklerinin glinliik yasam
ve teknolojideki uygulamalarina érnekler verir.

F.8.6.3.3. Kiresel iklim degisikliklerinin nedenlerini ve olasi
sonuglarini tartisir.

Tablo 8'deki sonuglar detayli sekilde incelendiginde animasyon film icerisinde herhangi bir
bilimsel temanin yer almadigi belirlenmistir. Ancak animasyon film, fen kavramlari baglaminda oldukca
genis bir perspektif icermesi nedeniyle arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu baglamda animasyon
filmde canlilar, erime, donma, yagmur, kar, dolu kavramlarinin yer aldigi ve 2018 fen bilimleri dersi
O0gretim programi 5. sinif seviyesinde 3; 6. sinif seviyesinde 2; 8. sinif seviyesinde 3 kazanimla eslestigi
belirlenmistir. Filmin iceriginde kati basinci ve bagh oldugu faktérler bir arada yer almaktadir. Sekil
22’de filmin 03'26" nci dakikasinda kati basincinin agirhk ve yizey alani ile olan iliskisini gosteren
gorsele yer verilmektedir. ilgili sahnede herhangi bir konusma sahnesi yer almadig igin
eklenememistir.
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sekil 22

Filme Ait Bir Sahne

Sekil 22'deki gorsel agirliklari fazla olan canlilarin ayak tabanlarinin da genis oldugunu
gostermektedir. Film icerisinde farkh hava olaylarina da yer verilmis ve iklim degisikligine bagh
olusabilecek olasi sonuglar vurgulanmistir. Filmin 42’20 saniyesindeki gorsele Sekil 23’de; 06’20 deki
gorsele ise Sekil 24’de yer verilmistir.

Sekil 23 Sekil 24
Filmin 42°20” ne Ait Bir Sahne Filmin 06’20” ne Ait Bir Sahne

Sekil 23’deki gorselde kar yagisi ve dondurucu derecedeki soguk belirgin bir sekilde
gorlilmektedir. Sekil 24’teki gorselde ise havalarin asiri sogumasi nedeniyle, heniiz ¢cok da soguk
olmayan bir ortam ve buradaki canhlar yer almaktadir.

Filmin 4’01 de farkh canlilar arasinda gegen konusmada da buzul ¢aginda s6z edildigi
gorilmektedir.

Canli 1: Aaaaaa...neden biiyiik soguk demiyoruz? ya da donma ¢adi. Yani diyorum ki buzul ¢adi
oldugunu nereden biliyoruz?

Canli 2: Ciinkii ¢ok fazla buz var.

Filmde farkh canli tiirlerine yer verilerek biyocgesitlilik kavramina da deginilmistir. Sekil 25-26-
27’de film igerisinde yer alan farkh canl tirleri drneklenmistir.

sekil 25 Sekil 26 sekil 27

Filme Ait farkl bir Sahne Filme Ait farkh bir Sahne Filme Ait farkh bir Sahne
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Sekil 25-26-27'deki gorseller buzul ¢agindaki biyocesitlilik hakkinda fikir sunmaktadir. Filmin
farklh sahnelerinde de benzeri durum gorilmektedir.

Animasyon filmde ele alinan bir diger konu da buzlu ortamlardaki sirtiinme kuvvetinin
etkisinin farkh karakterler lzerinden gosterilerek sahnelenmesidir. Sekil 28’de filmin 1'13”{incii
dakikasinda bu durumu sahneleyen bir gorsele yer verilmistir.

Sekil 28

Filme Ait Bir Sahne

Sekil 28’deki sahnede canli buz yiizeyinde duramamakta ve kaymaktadir. ilgili sahne, siirtiinme
kuvvetinin farkli ortamlarda farkh etkisinin olabilecegini ve buna bagl olarak da degisebilecegini
gostermektedir. Film icerisinde ele alinan bir diger konu da maddelerin yogunluklarina bagl olarak
almis olduklari konumlaridir. Filmin icerisinde hal degisimine bagh olarak gerceklesen erime ve
yogusma gibi 6rnekler de sunulmustur. Hal degisimini 6rnekleyen sahne Sekil 29’da yer almaktadir.

sekil 29

Filme Ait Bir Sahne

Sekil 29’da goruldigu gibi ortamin 1sinmasi ile birlikte buz erimis, canlinin bir kismi buzun
icerisinde kalani ise disarida kalmistir. Bu durum kati maddelerin isi alinca eridigini ve maddelerin farkh
formlarda bulunabilecegini de gostermektedir.

Film bilim 6gretimi baglaminda ele alindiginda film igerisinde belirlenen bilimsel temalara
uygun ifadelerin bulunamadig tespit edilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma kapsaminda ele alinan animasyon filmlerin analizleri sonucunda, “Ters Yiz”
animasyon filmi harig; filmlerde yer alan kavramlarin 2018 fen bilimleri dersi 6gretimi programinda yer
alan kazanimlarla ve farkh sinif seviyelerindeki 6grenme alanlariyla da iliskili oldugu belirlenmistir.
Ayrica animasyon filmlerin arastirma kapsamindaki bilimsel temalarla da iliskili oldugu goriilmektedir.
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Bu baglamda ele alinan animasyon filmlerden “Ters yiiz”, “Kéfte Yagmuru”, “Bay Peabody ve Merakli
Sherman: Zamanda Yolculuk”, “6 Siper Kahraman” tim temalarla iligskilendirilirken, “Sevimli
Hayvanlar” ve “Buz Devri 1” animasyon filmleri herhangi bir tema ile iliskilendirilememistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére animasyon filmlerden fen ve bilim 6gretimi acisindan
gorsel 6grenme materyali olarak faydalanilabilecegi 6n gorilmektedir. Nitekim alan yazindaki farkl pek
¢ok calismada da bu durum ortaya konmaktadir. Bu cercevede Dogan’in (2016) yapmis oldugu
¢alismada filmlerin, tiyatro oyunlarinin vb araglarin ¢ocuklarin hem gelisimlerini hem de 6grenme
sureglerini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir. Benzer sekilde Zakirman vd.’nin (2022) yapmis
oldugu arastirmada da animasyon kullanilarak yuritilen fen derslerinin 6grencilerin konu/kavram
0grenmesinde ve derse yonelik basarilarinin artmasinda olumlu yonde katkisinin oldugu belirlenmistir.
Nitekim bu arastirmadan elde edilen bulgular animasyon filmlerin igerisinde farkh sinif seviyelerinde
pek ¢cok kavramin bulundugunu ortaya koymaktadir (Tablo 4, 5, 6, 7, 8). Bu kavramlarin 6gretiminde
hem 6gretmen rehberliginin hem de dersin amaglari gercevesinde planlanan bir 6gretim sirecinin;
hangi alan oldugu fark etmeksizin bu sirece olumlu yonde katki saglayacagl distunilmektedir.
Dasdemir’in (2013) arastirmasinda ise animasyonlarin kalici 6grenmeyi olumlu sekilde destekledigi
belirlenmistir. Animasyonlarin hem gorsel hem de isitsel 6geler icermesi, ayni zamanda da eglendirici
olmasi gibi farkh nitelikleri gbz 6niine alindiginda; animasyonlarin kullanildigi derslerde, 6grencilerin
kavramsal diizeydeki bilgileri 6grenmeleri ve bu bilgilerin kaliciliginin saglanmasi baglaminda katkisinin
yadsinamaz oldugu soylenebilir.

Arastirmadan elde edilen 6nemli sonuclardan birisi de bazi animasyon filmlerin birden fazla
sinif seviyesine hitap edebilecek nitelikte olmasidir (Tablo 4, 6, 7,8). Bu animasyon filmlerden olan
“Kéfte Yagmuru”, “6 Stiper Kahraman”, “Bay Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” ile “Buz
Devri 1” filmlerinin farkh sahnelerinde gesitli sinif seviyelerine uygun kazanimlar yer almaktadir.
Animasyon filmler icerisinde yer alan kavramlarin gesitlilik olusturmasinin; ders isleyis stirecine yonelik
olumlu katki getirecegi dustnulmektedir. Clink( kavramlarin/konularin 6gretiminde farkh gérseller ve
hikayelerle zenginlestirilen bir 6gretim ortaminin, 6grencilerin dikkat ve algilarini etkilemesi de olasi
bir durumdur. Nitekim Mayer ve Moreno’nun (2002) belirttigine gére animasyonlar bilissel yiku
azaltarak karmasik konularin anlasilmasini kolaylastirmaktadir. Park ve Hopkins (1993) ise
animasyonlar araciligi ile soyut olan kavramlarin somutlastirilabildigini belirtmektedir.

Arastirmadaki animasyon filmler, bilim 6gretimi baglamindaki temalardan ilki olan “bilimsel
surecler” acisindan degerlendirildiginde filmlerde en ¢ok gbdzlem yapma, siniflama, deney yapma,
verileri yorumlama ve sonuc¢ cikarma becerilerine yer verildigi gortlmektedir. Nitekim arastirma
kapsaminda ele alinan animasyon filmler de bu anlamda 6gretim sirecine katki saglayabilecek
niteliktedir. Dasdemir (2013) yapmis oldugu arastirmada animasyonlarin bilimsel siire¢ becerilerini
gelistirdigini ifade etmistir. Amrullah vd.’nin (2022) yapmis olduklari ¢alismada, animasyonlarin fen
okuryazarligini arttirdigini tespit etmislerdir. Arastirma kapsamindaki animasyon filmler icerisinde yer
alan farkli sahnelerin ve anekdotlarin, bilim baglamindaki pek ¢cok kavramin 6gretilebilmesi icin etkili
olacagl dusunldlmektedir. Nitekim, her bir sahnede yer alan farkli iceriklerin goérsel, renkli ve cizgi
karakterler vasitasiyla hazirlanmis olmasinin bu sirece yoénelik farkindaligi arttirabilecegine, bu
baglamda fen okuryazarhg gibi olduk¢ca kompleks bir kavramin 6gretiminde de énemli katkisinin
olacagina inanilmaktadir.

ilgili arastirma kapsaminda ele alinan bilimsel temalardan bir digeri, “bilimin dogasi” basligidir.
Bilimin dogasi, bilimsel kavramlarin anlasilmasini kolaylastiran ve bireylerin bilingli kararlar vermesine
yardimci olan bir bilimsel okuryazarlik ifadesidir (Altay, 2022). Arastirmada ele alinan animasyon
filmlerde bu baglamda en cok tekrar edilen boyutlar, bilimin gézlem ve c¢ikarimlara dayali dogasi,
bilimin deneysel dogasi ve bilimin yaratici dogasidir.

Arastirmadaki son bilimsel tema ise “bilim insanlarinin fiziksel 6zellikleri ve ¢alisma bigcimidir”.
irdelenen animasyon filmlerde “Buz Devri 1” ve “Sevimli Hayvanlar” disindaki tim animasyonlarda bu
temanin yer aldigi belirlenmistir. Gounsoulin (2001) ortaokul 6grencileriyle yaptigi calismada;
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ogrencilerin bilim insanini erkek, onlikli ve gozIikli olarak niteledikleri gortlmustir. Arastirma
kapsaminda incelenen animasyon filmlerde farkli karakterlerin bilim insani roliinde oldugu ve
geleneksel bakis agisinin disinda gesitli niteliklere sahip olduklari gorilmektedir. Bu baglamda
animasyon filmlerin igeriginde yer alan farkli gorsellerin alan yazindaki yanilgilarin 6niine gegilmesi
acgisindan 6nemli bir katkisinin olabilecegi diistinilmektedir. Animasyon filmlerde yer alan diger 6nemli
bir ayrinti da filmlerdeki bilim insani rollindeki karakterlerin Tema 3 bashg altinda yer alan bilim
insanina 6zgl farkh pek cok ozelligi yansitiyor olmalaridir. Ornegin “Kéfte Yagmuru” filminde Flint
karakterinin mutasyonun nedenini merak etmesi, arastirmasi, sorgulamasi, bu konu hakkinda yeni
fikirler ortaya atmasi, bu fikirlerinin sonucunu merak ederek test etmesi gibi pek ¢ok baslik bilim
insanlarinin sahip olmasi gereken o0zelliklerden birkagi olarak nitelenebilmektedir; arastirma
kapsaminda ise nitelenen bu basliklar Tema 3 kapsaminda yer almaktadir. Demir ve Riistemoglu (2022)
bilim insanini hayal glici oldukca gelismis, objektif, bilimsel stre¢ becerilerini kullanan kisiler olarak
nitelemistir. Nitekim arastirmada yer alan animasyon filmlerde de bu ve benzeri nitelikteki farkli
ozelliklere vurguda bulunuldugu goérilmektedir. Film icerisinde bilim insanlari gerek laboratuvarda
gerekse dis ortamlarda cesitli denemeler yapmakta ve bu siirecte bilimsel ¢calismanin farkl siireclerine
yer vermektedirler.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bagl olarak birer gérsel 6grenme araci olarak animasyon
filmlerin, fen ve bilim 6gretimi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu séylenebilir. Nitekim bu araglarin
belirlenmesinde en 6nemli roli 6gretmenler stlenmektedir. Medina-Jerez ve Middleton’nin (2022)
belirttigine gore 6grencilerin bilime olan ilgilerinin ve motivasyonlarinin artmasi icin 6gretmenler;
ogrencilerin bilimsel ogelere ulasimini saglamali, bilimin olusumunda toplumsal yapinin etkisini
gozlemlemeli, bilim ve bilim insani ile ilgili kavram yanilgilarini belirleyip giderilmesi baglaminda onlara
yardimci olmalidir. Nitekim Unal (2009) da bireylerin bilimsel bilgiye ulasabilmeleri igin 6gretmenlerin
onemli bir role sahip olduklarini ifade etmistir. Clinkl bir 6gretmen bilimsel icerigi ne denli anliyorsa
ogrencilerine de o denli aktaracaktir (Goktas, 2022). Bu baglamda 6gretim slrecinin yiritilmesinden
ve sinif ici ve sinif disi faaliyetlerin planlanmasindan sorumlu olan 6gretmenlerin, 6gretimin her
asamasini ayrintili olarak planlamasi, bu siirecte kullanilabilecek farkl 6gretim materyallerinin detayl
se¢mesi 6nemlidir. Gerek bu arastirmanin igeriginde yer alan animasyon filmler gerekse farkh film
tlirleri, 6gretim sirecinin yuritlilmesinde temel bir ara¢ olmaktan ¢ok yardimci bir materyaldir (Berk,
2009). Ogretmenin bu materyali nerede ve nasil verimli bir sekilde kullanacagi ise kendisinin
inisiyatifindedir. Dogru segimlerle 6gretim yapan bir 6gretmenin ise gerek kavramsal gerek bilimsel
gerekse de alandaki beceriler agisindan olumlu kazanimlari 6grencilerine sunacagi oldukga asikardir.
Bu agidan ele alindiginda Yildiz ve Kilig (2020) da animasyonlarin bazen bilingli bazen de bilingsiz bir
sekilde yaniltici bilgiler sunabilecegini; bu baglamda 6gretmenlerin bu yanlis mesajlari fark ederek
ogrencilere dogru bilgiyi sunmalari Gizerine odaklanmalari gerektigini belirtmektedir.

Bu arastirma kapsaminda farkli animasyon filmler incelenerek fen ve bilimsel &geler
baglaminda degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina bagli olarak asagidaki 6nerilere yer verilmistir.

e Arastirma kapsaminda ele alinan filmler 6gretim sirecinde yer alan farkh sinif
seviyelerindeki konu/kavram ve kazanimlara odaklanmaktadir. Ayrica her bir film kendi
icerisinde farkh nitelikteki bilimsel 6gelere yer vermektedir. Bu baglamda 6gretim silirecine
katilan sinif seviyesi ve islenen konu cercevesinde filmlerin secilmesi ve bu siirecte
o0gretmenin rehber olarak yonlendirici bir icerikle dersi stirdirmesi 6nerilmektedir.

e Arastirma kapsaminda yer alan filmler igerisinden “Kéfte yagmuru”, “Sevimli hayvanlar”, 6
Siiper kahraman”, “Bay Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” ile “Buz Devri 1”
filmlerinin fen konularinin; “Ters Yiiz”, “Kéfte Yagmuru”,” 6 Siiper Kahraman” ve “Bay
Peabody ve Merakli Sherman: Zamanda Yolculuk” filmlerinin ise bilimsel 6gelerin 6gretimi
acisindan kullanilmasi 6nerilmektedir.

e Fen bilgisi kitaplarinda animasyonlarin ele alindigi farkli etkinlikler yer almalidir. “Egitim
Bilisim Agi (EBA)” gibi farkli platformlarin kullaniminin yani sira; uzmanlar tarafindan dersin
icerigine uygun olarak tasarlanan animasyonlar, akilli tahtada izletilmeli veya kitaplara
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yerlestirilen kare kodlar ile okul disinda da ulasilabilirligi saglanmalidir. Bu slirecte 6gretmen
rehber olarak sinif igerisinde ¢esitli ydonergelerle farkindalik saglamalidir.

e Ogretmenler ve 6gretmen adaylar gérsel 6grenme konusunda daha detayli bilgi alip farkh
uygulamalarla o6grendiklerini deneyimlemeli; kendilerinin de farkli gorsel materyaller
gelistirmesi saglanmalidir.

e Bu arastirmadan yola cikarak bu alanda calisacak olan arastirmacilara gorsel 6grenme
araglarinin énemi vurgulanmali; gorsel 6grenme materyalleri 6§renme ortamina adapte
edilerek derslerdeki kullanimina iliskin 6rnekler sunulmalidir.

e Animasyon filmlerin 6gretim sireci igerisinde kullaniminda, 6grencilerin dikkatlerinin daha
iyi toplanabilmesi adina 6zellikle dersin girisi veya sonu tercih edilebilir. Ayrica siirecte
animasyon film igerisinden ilgili kesitler segilerek sunulabilir ve Gizerinde tartisma yapilabilir.

e Animasyon filmlerin se¢ciminde yas seviyesi 6nemli bir kriter niteligindedir. Bunun yani sira
animasyon filmler dil, icerik, olay orgusli, karakterler gibi farkli nitelikler gz 6niine alinarak
secilmelidir.

e Animasyon filmlerin olasi kavram yanilgisi icermesi veya olusturabilmesi ihtimaline karsin,
dersin ylrGtlcist tarafindan ayrintih sekilde incelenmesi ve buna gére 6gretim siirecine
dahil etmesi 6nerilmektedir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Calisma “dokiiman incelemesi” olmasi nedeniyle etik kurul izni gerektiren ¢alismalar sinifina
dahil degildir.

Arastirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Arastirmanin tim asamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Yazarlarin arastirma siirecine dair belirtecegi bir destek ve tesekkiir beyani bulunmamaktadir.
Catisma Beyani

Yazarlarin arastirma ile ilgili bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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