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Ozet

Caligsanlardan beklenen performans ve verimlilik degerlerine ulagilabilmesinde yalnizca orgiitsel unsurlarin 6ne ¢ikmadig: kisilerin
bireysel hayatlarina da zaman ayirmak istedigi kabuliinden yola ¢ikan is yasam dengesi kavram caliganin goéziinden isletme kosullarini
tasarlama anlayisina sahiptir. Zorlu is hayatinda bireylerin ayakta kalabilme giicii ve becerisine odaklanan psikolojik dayaniklilik kavrami
o6nemli bir diger konudur. Calisanlarin 6rgiitiin hedefleri kadar kendi geleceginin de 6nemsenmesini istemesi ile ortaya ¢ikan kariyer tatmini
kavrami bu arastirma kapsaminda ele alinan son degiskendir. Makalenin temel amaci is yasam dengesi, psikolojik dayaniklilik ve kariyer
tatmini kavramlari arasindaki iligkiyi analiz edebilmektedir. Nicel arasgtirma yonteminin kullanildigi makalede farkli sektorlerden 250
calisan arastirmaya katilim gostermistir. Veri toplama araci olarak giivenilirligi test edilmis ti¢ farkli dlgek ve demografik sorulardan
yararlanilmigtir. Degiskenler arasindaki iligki i¢in ise korelasyon analizine bagvurulmustur. Bu ti¢ kavramin biitiinsel olarak birbiri ile
iligkisi ilk defa incelendigi i¢in arastirmanin 6zgilinliik degeri yliksektir. Aragtirma sonunda is yasam dengesi ve kariyer tatmini arasinda
anlamli bir iliski bulunamazken, psikolojik dayaniklilik ve is yasam dengesi ile psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini arasinda iligki
bulunmustur. Buna gore her iki kavram ile iliskili ¢ikan psikolojik dayaniklilik kavramina insan kaynaklari uygulamalarinda daha gok yer
verilmesi gerekmektedir. Ayrica gelecekteki ¢aligmalarda psikolojik dayaniklilik kavraminin araci degisken etkisine bakilarak, alan yazini
gelistirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Is Yasam Dengesi, Psikolojik Dayaniklilik, Kariyer Tatmini
Jel Kodlari: M10, M12, M19
Basvuru: 27.07.2024 Kabul: 27.11.2024

Abstract

The concept of work life balance, which is based on the assumption that not only organizational elements are prominent in achieving
the performance and productivity values expected from employees, but also that individuals want to spend time on their individual lives,
has the understanding of designing business conditions from the perspective of the employee. The concept of psychological resilience,
which focuses on the power and skills of individuals to survive in a difficult business life, is another important issue. The concept of career
satisfaction, which emerges when employees want their own future to be considered as much as the goals of the organization, is the last
variable addressed within the scope of this research. The main purpose of the article is to analyze the relationship between the concepts of
work life balance, psychological resilience and career satisfaction. In the article, where the quantitative research method is used, 250
employees from different sectors participated in the research. Three different scales and demographic questions, the reliability of which
have been tested as data collection tools, were used. Correlation analysis was used for the relationship between the variables. Since the
relationship between these three concepts is examined for the first time in a holistic manner, the originality value of the research is high.
As a result of the research, no significant relationship was found between work life balance and career satisfaction, while a relationship
was found between psychological resilience and work life balance, and psychological resilience and career satisfaction. Accordingly, the
concept of psychological resilience, which is related to both concepts, should be given more place in human resources practices. In addition,
the literature can be improved by examining the mediating variable effect of the concept of psychological resilience in future studies.

Key Words: Work Life Balance, Psychological Resilience, Career Satisfaction
Jel Codes: M10, M12, M19
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Is Yasam Dengesi, Psikolojik Dayaniklilik ve Kariyer Tatmini Arasindaki iliski: Ozel
Sektor Isletmelerinde Bir Analiz

GIRIS

Giliniimiiz is diinyasinda bireyler i¢in avantajlar oldugu kadar dezavantajlar da bulunmaktadir. Zorlayic ig kosullarinda
dengede kalabilmek, stres kaynakli baskilar sonrasinda ayakta durabilmek ve mesleki hedeflerden kopmamak calisanlar i¢in
onemli konu bagliklar1 arasindadir. Bu noktada 6ne ¢ikan is yasam dengesi, psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini
kavramlar1 bu makale kapsaminda ele alinan ana degiskenlerdir. Caliganlarin is hayati diginda kalan zamani1 6zel hayat olarak
adlandirilmaktadir. Kisilerin bireysel ihtiyaglarinin biiyiik bolimii bu zaman iginde karsilanir. Dinlenmeden, eglenmeye,
sosyallesmeden, kisisel gelisim faaliyetlerine kadar birgok etkinlik bu siiregte gerceklestirilir. Dolayistyla iki zaman dilimi
arasindaki dengenin kisilerin performanst ve is tatmini agisindan onemli oldugu kabul edilmektedir (Sakthivel ve
Jayakrishnan, 2012). Bir diger kavram olan psikolojik dayaniklilik 1970’1i yillarin sonundan itibaren konusulan bir konu
olmasina ragmen yonetim literatiiriinde yakin zamanda incelenmeye baslamistir. Calisanlarin zorlu sartlar karsisinda ayakta
kalma giiciinii ifade eden psikolojik dayaniklilik 6rgiit psikolojisi i¢inde belirleyici bir konudur (Kavi ve Karakale, 2018).
Kariyere gelindiginde kavrama iliskin bakis acisinin her gegen giin degistigi bir diinyada konuya gereken 6nemin verilmesi
ve kariyer tatmini yiiksek olan bireylerin is hayatinda daha yiiksek katma deger olusturabildigi gériilmektedir (Anafarta ve
Yilmaz, 2021). Makale kapsaminda dnce bu konulara iligkin kavramsal gerceveye deginilmis, sonrasinda arastirma bulgulari
paylasilarak, degerlendirme ve Onerilere yer verilmistir.

1. IS YASAM DENGESI

1970’lerin sonlarina dogru Amerika’da kullanilmaya baglayan is yasam dengesi kavrami, 1986 yilinda 6zel hayattan ¢ok
i$ yagamina zaman ayiran ¢alisanlari ifade etmek i¢in kullanilmaya baslamistir (Smith, 2010). Kavram insanlarin is hayatlari
ile is disindaki hayatlart arasindaki dagilima odaklanan bir nitelik géstermektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014). Bu anlamda
is ve Ozel hayat arasindaki dengeye vurgu yapilmaktadir (Lockwood, 2003). Calisan bakis acisindan ise; ev ile is yeri
arasindaki gorev ve sorumluluklarin benzer oranda olmasini ifade etmektedir (De Cieri vd., 2005).

Greenhaus ve arkadaslarinin (2003) yaptig1 aragtirmaya gore; is yasam dengesinin 3 bileseni oldugu ileri siiriilmiistiir.
Bunlar; ig ve 6zel hayat i¢in ayrilan zamanin dengeli olmast, her iki tarafa esit katilim saglanmasi ve her iki secenegin benzer
tatmini saglamasi ile agiklanmaktadir. Is ve is dis1 yasam dengesini gdzeten calisanlarin yiiksek kalite de bir hayat: oldugu
ve bunun da i§ yasamina tekrar yansidig1 ifade edilmektedir.

Aragtirmalar insanlarin hayatlarinda iistlendigi rollerin kapladigi zamana, hiyerarsiye ve dneme gore is yasam dengesi
olgusuna iligkin ¢ikarimlara imkan sagladigini gostermektedir. Bu baglamda Goode (1960) tiim rollerin ayri1 oranda
karsilanmasimin miimkiin olmadigini ifade ederken, Kahn ve arkadaslari (1964) roller arasi ¢atigma konusuna odaklanmustir.
Marks and MacDermid (1996) ise rol dengesinin saglanmasi gerekliligine deginmistir. Alan yazinina bakildiginda bir¢ok
arastirmacinin da denge kavramina gore konuya aciklik getirdigi goriilmektedir. Bu isimlerden biri olan Clark (2000) is
yasam dengesinin saglanmasi durumunda ig ve aile ¢atismasinin en aza inecegi, is tatmini ve performansin yiikselecegini
ifade etmistir. Benzer sekilde Greenhaus ve arkadaslari da (2003) dengeyi saglikli ve verimli bir hayatin gostergesi olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle is yasam dengesi kavrami ¢alisanlarin hayatlarindaki dengeyi nasil koruyacaklarina dair yol
gbsterici bir konumda degerlendirilir. ise ve diger mesguliyet alanlarina ayrilan zaman ve enerjinin nasil dagilacagina dair
bir bakis agist sunan bu kavrama iligkin teorilerden bazilar1 boliitleme (segmentation), ddiinleme (compensation), yayilma
(spillover) ve siir (border) teorileridir (Bhujanga Rao, 2015).

2. PSIKOLOJIiK DAYANIKLILIK

Uluslararas literatiirde “resilience” diger bir ifade ile dayaniklilik olarak 6ne ¢ikan psikolojik dayaniklilik kavrami ilk
olarak Amerika’da Rigsby tarafindan kullanilmistir (Topgu, 2017). Dias ve arkadaglarina gore (2015) kavram; stresten dolay1
olusan negatif durumlar atlatabilme yetenegi olarak tanimlanirken, Stephens (2013) tarafindan tehdit veya stresten sonra
insanlarin iyilesebilme kapasitesi olarak ifade edilmistir. Whitson ve arkadaslar1 (2015) sikintili durumlarda bile basarili olma
hali olarak kavrami tanimlarken, Barber (2013); stres sonrasi faal kalabilme hali olarak konuya agiklik getirmektedir.

Literatiire dayaniklilik olarak giren kavram zaman iginde arastirmalarda psikolojik dayaniklilik olarak one ¢ikmaya
baslamistir. Kilig (2018) psikolojik dayaniklilig1; insanlarin stres haline veya negatif durumlara uyum saglamasina ve bu
durumlarla basa g¢ikabilmesine yardimer olan koruyucu bir mekanizma olarak tanimlamaktadir. Psikolojik dayaniklilik
sorunlu dénemlerden sonra kisilerin kisa siirede kendini toparlama becerisi olarak da ifade edilmektedir (Glingdrmiis vd.,
2015). Psikolojik dayaniklilig1 etkileyen unsurlar ise kisinin sorunlarla basa ¢ikabilme giicli ve insanin iyi olma halini
siirdiirebilme becerisine baglanmaktadir (Bonanno, 2004).

Kavrami aciklayan ilk arastirmalara bakildiginda psikolojik dayanikliligin dogustan geldigini ileri siiren yaklasimlarin
(Block ve Block, 1980) 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Sonrasinda yapilan arastirmalar ise kavramin 6grenilip, gelistirilebilen bir
0zellik olduguna dikkati ¢gekmistir (Beardslee ve Podorefsky, 1998). Kobasa (1979), psikolojik dayaniklilik aragtirmalarinin
onciisii olarak; orta ve {ist seviye yoneticiler iizerinde ¢aligma yapip, bir model ortaya koymustur. Masten ve arkadaslari ise
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(1990) caligmalarinda psikolojik dayanikliligin {i¢ ana niteligi iizerinde durmaktadir. Bunlar; kisinin karakter yapisi, digeri
iyi olma halinin hizi, bir digeri ise kisinin bagina gelen zorlugun biiyiikliigiidiir.

3. KARIYER TATMIiNi

Kariyer tatmini; bireylerin calisma yasami boyunca kariyerinde geldigi noktadan mutlu olup olmamasimni ifade eden bir
kavramdir (Seibert ve Kraimer, 2001). Kavramin kariyer basarilarini ve kariyer ilerlemesine dair umutlari belirttigini (Nauta
vd., 2009) ayrica kariyer anlaminda hedeflere hangi 6l¢iide ulasildigini ve bununla ilgili memnuniyet diizeyini ifade ettigini
sOylemek miimkiindiir (Conley vd, 2005). Bagka bir tanima gore kariyer tatmini; is, kazang, ilerleme imkani ve isin
kazandirdig1 insan agini iceren biitiinciil bir durumdur (Emmerik vd., 2006). Shaver ve Lacey’de (2003) kavrami kisinin
kendine uygun buldugu kariyerle ger¢ek durumun hangi dlciide ortiistiigii ile iliskilendirmektedir. Sonug olarak kavram
kisinin Orgiite kattiklar1 ile orgiitiin kisiye sagladiklarini insana karsilagtirma imkani sunar (Judge vd.,1995).

Kariyer tatmini olgusunda etkili birgok unsur s6z konusudur. Bunlardan bazilar1 kargilikli degerlerin uyusmasi, yonetici
destegi, calisanlarin is hayatinda mevcut yeteneklerini kullanabilmesi olarak siralanmaktadir (Aryee, 1994). Lounsbury ve
arkadaslar1 da (2004) kisinin sahip oldugu stres seviyesi, bireysel ozellikler ve 6z yeterlilik hissi gibi kisisel unsurlarin
etkisine vurgu yapmaktadir. Kariyer tatmininin saglanabilmesi i¢in gereken faktorler ise mesleki basari, kariyer hedeflerine
ulasma, kazang hedeflerine erigim, ilerleme hedefini sagalama ve kendini gelistirme olarak siralanmaktadir (Greenhaus vd.,
1990).

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Ozel sektorde gorev alan calisanlarin is-yasam dengesi, psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini kavramlar1 arasindaki
iliskiyi analiz etmeyi amaclayan bu makalede nicel arastirma ydntemi kullanilmaktadir. Amach 6rneklem yontemi ile
orneklemin belirlendigi caligmada ulasilmasi gereken oOrneklem biiyiikligii; G*Power istatistik programi kullanilarak
hesaplanmistir. Buna gore; testin giicii 0.80, etki biiyiikligii 0.2 ve hata orani (o) 0.05 alindiginda en az 199 katilimciya
ulagilmasi gerektigi tespit edilmistir. Testin giiciinii giivence altina almak i¢in ise 250 katilimeiya ulagilmistir. Dolayisiyla
calismanin kapsam1 Ankara’da 6zel sektdrde yer alan 27 farkli isletmedeki 250 ¢alisandir. Uretimden, egitime, turizmden
bilisime farkli sektdrlerden segilen isletmeler, amagli 6rnekleme uygun sekilde dengeli bir dagilim ile belirlenmistir. Veri
toplama arac1 olarak gecerlilik ve giivenilirligi kamitlanmis dlgeklerden faydalanilmaktadir. Is-yasam dengesini 6lgmede
Fisher-Mc Auley ve arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilen 15 maddelik is yasam dengesi 6lgegi, Smith ve arkadaslar
tarafindan (2008) gelistirilen 6 maddelik psikolojik dayaniklilik 6l¢egi ve Greenhaus ile arkadaglari tarafindan gelistirilen
(1990) 5 maddelik kariyer tatmini 6lgegi kullanilmistir. Bu sorulara ek olarak katilimcilarin demografik bilgilerini edinmek
icin 8 soru daha yoneltilmistir. Olgek sorularinin dagilimi i¢in Kolmogorov-Smirnov (n>50) ve Skewness-Kurtosis gibi
parametrik testlere, giivenilirligi i¢in ise “Cronbach’s Alpha katsayilarina” bakilmistir. Tablo 1’de dlgeklerin normallik
dagilima iliskin grafigi, Tablo 2‘de ise 6l¢ek sorularinin giivenilirlik degerlerine iliskin katsayilari gormek miimkiindiir.

Tablo 1: Normallik Dagilim Grafigi

&0
50
40
30

20

Is Yasam Dengesi Kariyer Tatmini Psikolojik Dayanikhhk
Olgedi Olgedi Olgedi

Tablo 1’de ¢alisma kapsaminda ele alinan degiskenlere iliskin dagilimlarin normal oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Olgek Sorularmnin Giivenirlik (Reliability) Sonuglari

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N
Is Yasam Dengesi Olcegi 844 15
Kariyer Tatmini Olgegi 877 5
Psikolojik Dayaniklihk Olgegi ,837 6

Tablo 2’de 6l¢ek sorularmin giivenirlik degerleri is yagam dengesi 6lgegi icin (Cronbach’s Alpha) a=0,844, psikolojik
dayaniklilik dlgegi icin a= 0,919 ve kariyer tatmini 6lgegi i¢in a=0,877 oranina sahiptir. Cronbach’s Alpha degerlerinin
%70’in tizerinde ¢ikmasi, kullanilan 6lgek sorularina ait giivenilirligin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada veri analizi kapsaminda Olgekler arasindaki iligkiye bakilirken Pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmigtir. Arastirmanin modelinde ig-yasam dengesi psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini kavramlari arasindaki
iliski incelenmektedir. Bu amagla iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modelinde iki veya daha fazla

degiskenin arasinda bir iliskinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir (Bekman, 2022). Sekil 1’de bu makale kapsaminda incelene
arastirma modelini gérmek miimkiindiir.

Psikoloji
k

Kariyer
Tatmini

Sekil 1. Kavramlar Arasi {liski Modeli

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler asagida yer almaktadir.
H1: Is yasam dengesi ve kariyer tatmini kavramlar1 arasindaki iliski olumludur.
H2: Psikolojik dayaniklilik ve is yasam dengesi arasindaki iligki olumludur.
H3: Psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini arasindaki iliski olumludur.

Insan kaynaklar1 ydnetimine stratejik bir bakis agis1 getiren giincel kavramlar arasinda yer alan is yasam dengesi,
psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini kavramlar1 arasindaki iligkileri ¢6ziimlemeyi hedefleyen bu hipotezler hem alan
yazini i¢in hem de is yasami igin 6nemlidir. i1k hipotez; 6zel sektdr ¢alisanlarmin is yasam dengesini kurabilme yeterliliginin,
kariyerleri ile ilgili memnuniyet durumunu belirleme siirecindeki iliskiyi irdelemektedir. Ikinci hipotez psikolojik olarak
dayanikli olan ya da olmayan calisanlarin bu durumlarinin is yasam dengesi kurma yeterliligine yansima seklini

sorgulamaktadir. Son hipotez de ise ¢aliganlarin psikolojik dayanikliliginin kariyer tatmini hissetmesi ile arasindaki iligki ele
alinmaktadir.

Destek vermeyi kabul eden katilimcilarla ¢aligmanin gergeklestirilmesi ve bolgesel anlamdan sadece Ankara’daki isletme
calisanlarina ulagilmasi ise arastirmaya orneklem sinirliligi getiren bir durumdur.
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5. BULGULAR

Orneklem kapsaminda yer alan katilimcilara ait demografik bilgiler ve tanimlayici istatistikler Tablo 3’te yer almaktadir.
Tabloda “n” ile belirtilen kisim katilimer sayisini, “%” ile belirtilen kisim ise katilimeilara iligkin frekans dagilimlarini
belirtmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

n %
18-27 yas 59 23,6%
Yas 28-40 yas 141 56,4%
40+ yas 50 20,0%
Erkek 116 46,4%
Cinsiyet
Kadin 134 53,6%
Bekar 126 50,4%
Medeni Durum
Evli 124 49,6%
Lise 16 6,4%
On lisans 16 6,4%
Mezuniyet
Lisans 145 58,0%
Lisanstisti 73 29,2%
Bilisim ve Tasarim 25 10,0%
Hizmet 59 23,6%
Sektor Holding 50 20,0%
Uretim Imalat 81 32,4%
Diger 35 14,0%
Var 107 42,8%
Bakmakla yiikiimli oldugu kisi
Yok 143 57,2%
1-3 yil 55 22,0%
4-7 vl 58 23,2%
Is Tecriibesi
8-11 yil 49 19,6%
12+ yil 88 35,2%
Asistan/Uzman Yardimcisi 51 20,4%
Unvan Uzman/Kidemli Uzman/Sorumlu 119 47,6%
Y onetici / Midiir 69 27,6%
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Direktor 6 2,4%

Ust Yonetim 5 2,0%

Katilimeilara iliskin demografik verilere bakildiginda katilimcilarin % 56,4’liik kisminin “28-40 yas araliginda”, %
23,6’lik kisminin “18-27 yas araliginda” ve %20’sinin 40 yasindan fazla oldugu goriilmiistiir. % 53,6’lik oranin “Kadin”
calisanlara ait oldugu orneklemde “Erkek” calisanlar % 46,4’liik bir orana sahiptir. Katilimeilarin %50,4°1 “Bekar” iken,
%49,6’s1 “Evli” dir. Katilimcilara iliskin egitim durumuna bakildiginda % 58’in “Lisans” mezunu, %29,2’nin “Yiiksek
Lisans” Mezunu, % 6,4’iin “On lisans” mezunu, % 6,4’iin ise “Lise”” mezunu oldugu goriilmiistiir. Katilimcilara iliskin sektor
bilgileri incelendiginde en biiyiik oranin % 32,4’liik dagilimla “Uretim/Imalat” sektdriine ait oldugu dikkati gekmektedir.
%23,6’lik oranin “Hizmet” sektoriinde, %20’lik oranin Holding isletmelerinde, % 14’{in ise bu se¢encklerin arasinda kendini
tanimlamayan “Diger” sektorlerde ve % 10°luk kismin ise “Bilisim & Tasarim” sektdriinde ¢alistig1 goriilmektedir. Orneklem
icinde yer alan katilimcilarin %57,2’si bakma sorumlulugu olan bir kisi olmadigini belirtirken, % 42,8’lik kisim es, ¢ocuk,
anne, baba gibi bakmakla yiikiimlii olduklari kisilerin varligin1 dile getirmistir. Demografik bilgiler kapsaminda calisanlarin
is deneyimine bakildiginda; % 35,2’sinin 12 y1l ve lizeri, % 23,2’sinin “4-7 y1l aras1”, % 22’sinin “1-3 yil aras1”, % 19,6’sinin
“8-11 yil aras1” tecriibeye sahip oldugu goriilmiistiir. Son olarak ¢aliganlarin unvan bilgileri ele alindiginda %47,6’nin
“Uzman/ Kidemli Uzman” titrine sahip oldugu, % 27,6’nin “Yonetici/ Miidiir” unvaninda oldugu, % 20’nin “Uzman
Yardimcist/ Asistan” oldugu, %2,4’{in “Direktdr”, % 2 nin ise “Ust Yonetim” kademelerinde gorev alan kisiler oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmaya iligkin korelasyon analizi sonuglarina gelindiginde Tablo 4’te 6lgekler arasi iligkiyi ifade eden degerleri
gormek miimkiindiir.

Tablo 4. Olgek skorlari arasi korelasyon (iliski) analizi sonuglari

Is Yagam Kariyer Tatmini Psikolojik
Dengesi Olcegi Olcegi Dayamikhihk Olcegi

r 1

is Yasam Dengesi Olcegi
p.
r -0,019 1

Kariyer Tatmini Olcegi
p. 0,762
r -0,227 0,176 1
Psikolojik Dayamiklilik Olg.
p. 0,001 0,005
r: Pearson korelasyon katsayilari;  p. Iliski katsayisina ait anlamhilik diizeyleri

Tabloya bakildiginda “Is Yasam Dengesi” ve “Kariyer Tatmini” lcek skorlar1 arasinda istatistiksel anlamli bir iliski
bulunamamistir (p>0,05). “Psikolojik Dayaniklilik” Slcek skoru” ile “Is Yasam Dengesi” 6lcek skoru arasinda istatistiksel
olarak anlamli negatif bir iliski bulunmustur (p=0,001). Bu kapsamda arastirmanin bulgularma gore; “Psikolojik
Dayaniklilik” arttik¢a “Is Yasam Dengesi” azalmaktadir. Son olarak katilimcilarin “Psikolojik Dayamkhilik” dlgek skoru ile
“Kariyer Tatmini” 6l¢ek skoru arasinda ise istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski bulunmustur (p=0,005). Buna gore;
“Psikolojik Dayaniklilik™ arttik¢a ¢alisanlarin “Kariyer Tatmini” de artmaktadir.

6. DEGERLENDIRME

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin sonuglarina bakildiginda katilimeilarin “Kariyer Tatmini” dl¢ek skoru ile
“Is Yasam Dengesi” 6lcek skoru arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir (p>0,05). Diger bir ifade ile;
bu iki kavramin birbirine pozitif veya negatif herhangi bir sekilde etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla H1 hipotezi
kabul edilmemektedir.

Calismada katilimeilarin “Psikolojik Dayamiklilik” 6lcek skoru ile “Is Yasam Dengesi” 6lcek skoru arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 negatif iliski bulunmustur (p=0,001). Bu kapsamda arastirmanin bulgularina gore; “Psikolojik Dayaniklilik”
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olgek skoru arttikca, “Is Yasam Dengesi” dlgek skoru azalmaktadir. Benzer sekilde ¢alisanlarm “Is Yasam Dengesi” 6lcek
skoru arttik¢a, “Psikolojik Dayaniklilik” 6l¢ek skorunun azaldigi goriilmektedir. H2 hipotezi iligkinin olumlu oldugunu iddia
etmesi nedeniyle kabul edilmemistir.

Arastirma bulgularia gore; katilimeilarin “Psikolojik Dayaniklilik lgek skoru” ile “Kariyer Tatmini 6lgek skoru”
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif iliski bulunmaktadir (p=0,005). Buna gore; “Psikolojik Dayaniklilik” 6l¢ek skoru
arttikca “Kariyer Tatmini” 6lgek skoru artmaktadir. Benzer sekilde “Psikolojik Dayaniklilik” 6l¢ek skoru azaldiginda
“Kariyer Tatmini” 6lgek skoru azalmaktadir. Boylece psikolojik dayanikliligin isletme ¢alisanlarinin kariyer tatmin diizeyi
ile olumlu bir iliski igerisinde oldugu belirtilebilir. Dolayisiyla H3 hipotezi kabul edilmektedir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde literatiirdeki benzer caligmalara gore farkliliklar ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu
farkliliklarin sebebi 6rneklem grubunun sektorel ve calisma kosullart agisindan diger arasgtirmalardan ayrilmasi olarak ifade
edilebilir. Andersen ve Kjeldsen de (2013), galisanlar1 etkileyen pek ¢ok kavramin 6zel sektérde ve kamu sektoriinde farkli
sekillenebildigini aragtirmalarinda tespit etmistir. Altintas (2023) ve Akpulat’m (2019) ¢aligmalarinda kamu sektorii ve
egitim alaninda kurumlara gidilmistir. Bu makale de ise Orneklem grubunun kapsamini 6zel sektdr caliganlart
olusturmaktadir. Ozdevecioglu’nun (2002) 6zel sektdr ve kamu sektoriinde ¢alisan yéneticiler iizerinde yapmis oldugu bir
aragtirmanin sonucuna gore; 6zel sektorde kamu sektoriine gore is hayatinda ¢atisma diizeyinin daha fazla, ¢aligma ortaminin
daha stresli oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Palidauskaite ve Segaloviciene de (2008) kamu sektoriiniin; is, kariyer firsatlari
ve sosyal giivenlik anlaminda ¢alisanlar i¢in daha avantajli olduguna vurgu yaparak bu goriisii desteklemektedir. Pedersen’de
(2013) arastirmasinda 6zel sektoriin kamuya gore g¢alisma sartlarinin zorlayict olmasina deginerek, 6zel sektordeki
isletmelerin g¢alisanlarin motivasyonu {izerindeki olumsuz etkisini ifade etmistir. Dolayisiyla daha 6nce kamu sektorii
calisanlarina yonelik yapilan arastirma sonuglari ile 6zel sektore iligkin sonuglarin birbirinden farkli bulunmasinin sebebi
calisma sartlarinin ve ortaminin farkliligina dayandirilabilir.

Bu arastirmada psikolojik dayaniklilik ile ig-yasam dengesi arasindaki iliskinin negatif bulunmasina bakildiginda en
onemli sebeplerden biri kavramlarin temelde birbirine zit bakis acilarindan beslenmesi olarak diistiniilmektedir. Psikolojik
dayaniklilik tanimu itibariyle zorlayict kosullara uyum gosterme, iistesinden gelme davraniglarini i¢inde barmdirmaktadir
(Masten vd., 1990; Dias, 2015). Is-yasam dengesi kavraminda ise; is ve is disinda kalan hayata esit zaman ve adanmishk ile
yaklasmak esastir (Greenhaus vd., 1990). Bu yoniiyle is hayatinda yogun sekilde ¢alisan ve is diginda kalan aktivitelere zaman
ayiramayan birinin psikolojik dayanikliliginin giiglenmesi gerekliligi bu iligkisel sonucu destekleyebilir. Vithanage ve
Arachchige de (2017) is yasam dengesini kuramayan kisilerin roller arasi yagadigi ¢catigmalar nedeniyle hayatin zorluklari ile
basa ¢ikmakta zorlanabilecegine arastirmalarinda yer vererek bu goriisii giiglendirmektedir.

Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek calisanlar igyeri sartlarina kolay uyum saglayip, karsisina ¢ikan zorluklarin iistesinden
gelerek daha c¢ok basarili olabilmektedir (Kavi ve Karakale, 2018). Bu durum psikolojik dayanikliligt yiiksek calisanlarin
kariyer tatmininin artmasinin sebeplerinden biri olarak degerlendirilebilir. Masten ve Reed’e (2002) gore; calisanin kariyer
basarisi, sosyal ¢evresi tarafindan kabul gérmesi psikolojik dayanikliligi olumlu desteklemektedir. Dolayisiyla aragtirma
sonucunda her iki kavramin birlikte gelisen ve birlikte diisen bir egilimde ¢ikmasi normaldir. Lounsbury ve arkadaslar1 da
(2003) kariyer tatmini ve psikolojik dayanikliligin birbirini olumlu etkiledigine vurgulayarak bu goriisii desteklemistir.

Post modern diinyada insanin isletmeler i¢in stratejik bir kaynak oldugunun kabul edilmesi ile birlikte nitelikli ¢alisana
duyulan ihtiyaca iligskin farkindalik artmustir. Siirekli degisen is ortamlarina adapte olabilen, miicadeleci, kaotik ortamlari
kolayca yonetebilen, stresli is kosullarinda paydas beklentilerini karsilayabilen psikolojik dayaniklihg: yiiksek ¢alisanlar
orgiitler igin nitelikli ¢alisan olarak degerlendirilmektedir (Matthews vd., 2007; Cote, 2014). Bu baglamda Srivasta ve
Madan’m (2020) arastirmasinda psikolojik dayaniklilik ile kariyer tatmini arasinda aract degisken olarak goriilen yonetimin
giiven ve politik beceriler iizerinden etkisi yadsinmamalidir. Isletmelerin yéneticiler iizerinden sundugu egitim imkanlari,
mentorluk uygulamalari, esnek hak paketleri, kariyer destek modelleri, licret ve 6diil politikalari dnem kazanmaktadir (Kanap
Glingor, 2013). Tiim bunlar kariyer tatmini kavramin giiglendirmektedir (Calik ve Eres, 2006). Bu arastirma sonucunun da
gosterdigi gibi psikolojik dayanikliligi yiiksek olan g¢alisanin kariyer tatmin diizeyinin yiiksek olmasi bu nedenle olagan
goriilmektedir.

Calisanlara kariyer tatmini saglayan isletmelerin, insan kaynagi i¢in cezbedici bir etkisi oldugu kabul edilmektedir
(Igbaria ve Greenhaus, 1992). Nae ve Choi’nin (2021) arastirmasi da kariyer tatmini arttikca isten ayrilma niyetinin azaldigina
vurgu yaparak bu diislinceyi destekler. Bu nedenle isletmelerin kariyeri destekleyici uygulamalar1 politikalarina eklemeleri
gerekmektedir.

Psikolojik dayaniklilik, is-yasam dengesi ve kariyer tatmini kavramlarinin isletme ve ¢alisanlar lizerindeki etkileri ve
onemine degindikten sonra konu ile iligkili 6nerilere asagida yer verilmektedir.

» [s-yasam dengesi, kisilerin memnuniyet seviyeleri ile ilgili geri doniislere gore ortaya gikabilecek olgulardan biridir.
Bu durum isletmelerin ve ¢aliganlarin karsilikli olarak birbirinin yararina olacak sekilde saglanan diizenlemelere
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saygl gostermesiyle baglamaktadir (Mclntosh, 2003). Bu noktada katilimci yonetim uygulamalart artirilarak
isletmelerin etkili iletisim ortamlarini gliglendirmesi gereklidir. Yasalarla giivence altina alinan ¢alisani dinleme
hakki korunmali ve aykiri durumlarda yaptirimlar uygulanmalidir.

» Is-yasam dengesinin saglanmasi insan kaynaklar1 departmanlaria ait gorevler arasinda goriilse de iist yonetimin
vizyonu ve konuya iliskin kararlilig1 da olduk¢a 6nemlidir. Kalliath ve Brough da (2008) is yasam dengesinin
orgiitsel diizeyde yonetsel yaklasimlarla sekillendigine deginmektedir. Bu nedenle is yasam dengesini saglama
yoniindeki uygulamalarin maliyet olarak goriilmemesi ve biitiinciil bir bakis agisi ile konuya istikrarl yaklagilmasi
gereklidir.

= Psikolojik dayaniklilik olgusunun gelistirilebilir oldugu goriisii yaygin bir kabuldiir (Beardslee ve Podorefsky,
1998). Ayn1 zamanda Snemli bir kisisel yetkinlik oldugu, insan kaynagina is ve 6zel hayatinda 6nemli katkilar
sagladig1 bulgularla desteklenmektedir. Bu nedenle isletmelerin egitim programlarii bu yetkinliklere gore
sekillendirmesi ve daha aktif sekilde kullanabilmesi 6nemli hale gelmistir. Isletmeler iicrette motive edici olma,
calisganin 6zel hayatini destekleme, is tatminini artirma, ebeveynlere kres destegi verme, g¢alisanlarin spor
aktivitelerine sponsor olma, is disinda ailelerin dahil oldugu keyifli etkinlikler planlanma, ¢alisma kosullar1 ve
yontemlerde esneklik saglama gibi uygulamalara basvurabilir.

» Isletmelerin bu arastirma kapsaminda ele alinan ii¢ degiskenle ilgili adimlar atabilmesi, orgiit kiiltiirii ve iklimini
dogru olusturabilmesi i¢in adil bir performans degerlendirme sistemi tasarlamasi, goérev dagilimlarini dengeli
olugturmasi, motivasyon politikalarin1 etkili kullanmasi, kariyeri destekleyici bir bakis agisina sahip olmasi
gereklidir. Aym1 zamanda ¢alisanlarin psikolojik dayanikliligini giiclendirebilmek i¢in dinamik bir is ortami
olusturmak 6nemlidir. Boylece ¢alisanlar kolay uyumlanabilen ve kendini birden fazla alanda gelistirmeye istekli
bireylere doniistiiriilebilir.

Degerlendirmenin sonunda is yasam dengesi, psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini kavramlari arasinda bir hipotez
disinda iliskiler oldugu goriilmektedir. fleride bu calismanmn etki iizerinden gelistirilebilmesi ve degiskenler arasinda araci
degisken etkisine bakilabilmesi miimkiindiir. Ciinkii psikolojik dayaniklilik hem is yasam dengesi ile hem de kariyer tatmini
konusu ile iligkili bulunmustur.

7. SONUC

Is yasam dengesi, psikolojik dayaniklilik ve kariyer tatmini konular1 son dénemde 6ne ¢ikan uygulama ve alan yazininda
her gegen giin kendine daha fazla yer bulmaya baslayan kavramlar arasindadir. Makalenin amaci bu ii¢ kavramin arasindaki
iligkileri analiz etmektir. Farkli caligmalarda tekli ve ikili olarak ele alinsa da biitiinciil olarak {i¢ degiskene yer veren baska
bir ¢alisma olmamasi ¢alismaya 6zgiinliik katmaktadir. Aragtirma kapsaminda belirlenen hipotezler ¢alisanlarin is yasam
dengesi ile kariyer tatmini, psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesi ve psikolojik dayaniklilikla kariyer tatmini kavramlari
arasindaki iligkileri ve iligkinin yoniinii sorgulamaktadir. Arastirma sonucunda psikolojik dayaniklilik ile iliskilendirilen is
yasam dengesi ve kariyer tatmini kavramlari arasinda iligski bulunurken, is yasam dengesi ve kariyer tatmini arasinda anlamli
iligki bulunamamistir. Dolayistyla 6zel sektor gibi is yiikiiniin yogun oldugu isletmelerde galisanlar i¢in is yasam dengesinin
degisimi kisilerin hissettigi kariyer tatmini tizerinde belirleyici ¢ikmamuistir. Diger bir boyutta psikolojik dayanikliligin diisiik
ya da yiiksek olmasinin ¢aliganlardaki is yasam dengesini ters yonde etkiledigi goriilmektedir. Buna goére zorlu is sartlarina
direng gosteren ve yeniden ayaga kalkabilen bireyler is yasam dengesini bir siire sonra kaybedebilmektedir. Tam tersi
dayaniklilig1 diisen bireyler ise is yasam dengesi olgusunu daha ¢ok dnemseyerek kendini toparlama ve dayanma giiciinii
artirmaya yonelebilmektedir. Son boyutta psikolojik dayanikliligin kariyer tatmini arasindaki iliskiye bakildiginda arada
anlamli pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu noktada kisilerin dayaniklilig: arttikga igletme igindeki yiikselme durumlari
da olumlu etkilenebildigi igin kariyer konusundaki tatmin diizeylerinin artmasi beklenmektedir. Tersine dayaniklilig1 diisen
calisanlar gerek basari potansiyeli diistigii ve yiikselemedigi gerekse zorluklar nedeniyle yipranarak yiikselmenin degerini
hissedemedigi icin kariyer tatminleri azalmaktir. Kavramlar arasi iligkilerin 6ne ¢iktig1 makalede 6zellikle psikolojik
dayaniklilik olgusu diger degiskenlere gore daha belirleyici olarak tespit edilmistir. Bu nedenle isletmelerdeki insan
kaynaklar1 uygulamalarinda bu kavrami gelistirecek ayni1 zamanda psikolojik sermayeyi giiclendirecek uygulamalara daha
¢ok yer verilmesi gereklidir. Egitimler, katilimci yonetim uygulamalari, esnek caligma kosullari, is baskisini azaltan
rahatlatici etkinlikler, motivasyon unsurlarinin dogru kullanilmasi bu uygulamalardan bir kagidir. Ayrica alan yazini igin tiim
kavramlarla iliskili olan psikolojik dayaniklilik olgusuna gelecekteki yeni arastirmalar da daha ¢ok onem verilebilir. Bu
baglamda kavramin araci degisken etkisine bakilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The concept of work-life balance, which is based on the acceptance that not only organizational elements are important
in achieving the performance and productivity values expected from employees, but also that individuals want to spend time
on their individual lives, has the understanding of designing business conditions from the employee's perspective. The
concept of psychological resilience, which focuses on the power and skill of individuals to survive in difficult business lives,
is another important issue. The concept of career satisfaction, which emerges when employees want their own future to be
considered as important as the goals of the organization, is the last variable addressed within the scope of this research.This
article aims to analyze the relationship between the concepts of work-life balance, psychological resilience and career
satisfaction of employees working in the private sector and uses the quantitative research method. In the study where the
sample was determined with the purposeful sampling method, 250 participants were reached. Therefore, the scope of the
study is 250 employees in 27 different businesses in the private sector in Ankara. Businesses selected from different sectors
from production to education, tourism to informatics were determined with a balanced distribution in accordance with
purposeful sampling. Valid and reliable scales are used as data collection tools. The relationships between variables were
examined with correlation analysis.

When the results of the hypotheses developed within the scope of the research are examined, no statistically significant
relationship was found between the participants' "Career Satisfaction" scale score and "Work Life Balance" scale score
(p>0.05). Therefore, H1 hypothesis is not accepted. In the study, a statistically significant negative relationship was found
between the participants' "Psychological Resilience" scale score and "Work Life Balance" scale score (p=0.001). H2
hypothesis is not accepted because it claims that the relationship is positive. According to the research findings; there is a
statistically significant positive relationship between the participants’ "Psychological Resilience scale score” and "Career
Satisfaction scale score™ (p=0.005). Accordingly; H3 hypothesis is accepted.

When the research results are examined, it is seen that differences emerge compared to similar studies in the literature.
The reason for these differences can be expressed as the separation of the sample group from other studies in terms of sectoral
and working conditions. In the studies of Altintas (2023) and Akpulat (2019), institutions were visited in the public sector
and education field. In this article, the sample group consists of private sector employees. According to the results of a study
conducted by Ozdevecioglu (2002) on managers working in the private and public sectors, it was found that the level of
conflict in business life is higher and the working environment is more stressful in the private sector compared to the public
sector. Therefore, the reason why the results of the previous research conducted on public sector employees and the results
related to the private sector are different from each other can be attributed to this situation.

In the article where the relationships between concepts are highlighted, the phenomenon of psychological resilience has
been determined to be more decisive than other variables. For this reason, it is necessary to give more place to practices that
will develop this concept and strengthen psychological capital in human resources practices in businesses. Trainings,
participatory management practices, flexible working conditions, relaxing activities that reduce work pressure, and the correct
use of motivational elements are some of these practices. In addition, the phenomenon of psychological resilience, which is
related to all concepts in the field literature, can be given more importance in new research in the future. In this context, the
mediating variable effect of the concept can be examined.
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Abstract

The increasing adoption of electric vehicles (EVs) underscores the critical need for an efficient and sustainable charging infrastructure.
This study addresses the problem of optimal electric vehicle charging station (EVCS) location selection using a multi-criteria decision-
making (MCDM) approach. Specifically, the Entropy, CoCoSo (Combined Compromise Solution), and EDAS (Evaluation Based on
Distance from Average Solution) methods were applied to evaluate 25 potential locations in Altieylil. The Entropy method was first
employed to objectively determine the weight of each criterion based on their variability, ensuring that more significant factors had a
greater impact on the final decision. Environmental, technical, and social criteria were incorporated to ensure that the selected sites would
maximize accessibility, reduce air pollution, and enhance user convenience. The results revealed that Location_17 emerged as the top
choice for EVCS placement based on both CoCoSo and EDAS rankings. While both methods provided consistent results for high-
performing locations, significant discrepancies were observed for certain low-performing sites, highlighting the value of combining
multiple MCDM methods. This study provides an informed framework for selecting optimal EVCS locations, offering a balanced
evaluation of criteria, and contributes to the growing body of research on sustainable infrastructure planning for EVs.
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Ozet

Elektrikli araglarin giderek daha fazla benimsenmesi, verimli ve siirdiiriilebilir bir sarj altyapisina duyulan kritik ihtiyacin altini
cizmektedir. Bu ¢alisma, ¢ok kriterli karar verme yaklagimini kullanarak optimum elektrikli arag sarj istasyonu yeri se¢cimi problemini ele
almaktadir. Ozellikle Entropi, CoCoSo ve EDAS yontemleri Altieyliil ilgesindeki 25 potansiyel konumu degerlendirmek igin
uygulanmustir. Entropi yontemi ilk olarak her bir kriterin agirligini degiskenliklerine gore objektif olarak belirlemek i¢in kullanilmig ve
daha 6nemli faktorlerin nihai karar {izerinde daha biiyiik bir etkiye sahip olmasi saglanmustir. Secilen sahalarin erisilebilirligi en iist diizeye
¢ikarmasini, hava kirliligini azaltmasini ve kullanici rahatligin artirmasini saglamak igin gevresel, teknik ve sosyal kriterler dahil edilmistir.
Sonuglar, Konum_17'nin hem CoCoSo hem de EDAS siralamalarina gore elektrikli arag sarj istasyonu yerlesimi i¢in en iyi segenek
oldugunu ortaya koymustur. Her iki yontem de yiiksek performansl yerler i¢in tutarli sonuglar verirken, bazi diisiik performansh yerler
icin onemli farkliliklar g6zlemlenmis ve birden fazla CKKV yonteminin birlestirilmesinin degeri vurgulanmistir. Bu ¢alisma, kriterlerin
dengeli bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak optimum elektrikli ara¢ sarj istasyonu konumlarinin se¢ilmesi i¢in bilingli bir ¢ergeve
sunmakta ve elektrikli araglar i¢in siirdiiriilebilir altyap: planlamasi konusunda giderek artan arastirmalara katkida bulunmaktadir.
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Electric Vehicle Charging Station Positioning Problem: Multi-Criteria Decision Making
Analysis with Entropy, CoCoSo and EDAS Methods

INTRODUCTION

EVs have emerged as a transformative solution in the pursuit of sustainable mobility, owing to their ability to
significantly reduce air pollution and greenhouse gas emissions. This environmental benefit has spurred global interest in
EV adoption as a means to diminish reliance on traditional internal combustion engine (ICE) vehicles. However, while
the sales and demand for EVs continue to grow exponentially, the supporting infrastructure remains insufficient,
particularly in comparison to the well-established fueling networks for ICE vehicles. The limited availability of public
EV charging stations poses a substantial challenge to the widespread adoption of EVs, emphasizing the critical need for
effective, accessible, and scalable charging infrastructure solutions (Dimitriadou et al., 2023, 7).

One of the key barriers to developing comprehensive EV infrastructure is the operational complexity of deploying
charging stations in diverse urban and rural landscapes. Urban areas, in particular, face unique challenges due to space
constraints, making it difficult to accommodate facilities for user charging, terminal charging, and depot charging.
Effective decision-making in the placement of EV charging stations is crucial not only to meet current demand but also
to drive further adoption of EVs by ensuring user convenience and accessibility. Urban infrastructure planning must
consider user behavior patterns, including preferences related to travel time, proximity of stations, charger types, and
pricing structures. Despite these advancements, there remains a gap in addressing charging station placement from the
perspective of utility providers, whose involvement is pivotal in ensuring the scalability and economic feasibility of such
projects (Dimitriadou et al., 2023, 7; Xiong et al., 2020, 2).

Government policies aimed at reducing air pollution, coupled with the volatility of fossil fuel prices, have accelerated
the transition to EVs globally. Advances in battery technology, vehicle efficiency, and charging solutions have further
enabled EVs to become a competitive alternative to ICE vehicles. Major automotive manufacturers have invested heavily
in producing low-emission and zero-emission vehicles to meet both regulatory requirements and consumer expectations.
For EV users, the accessibility and reliability of charging stations remain top priorities, as range anxiety continues to be
a significant concern. To address these needs, many governments and private stakeholders have collaborated to develop
robust charging networks that cater to both regular and emergency charging requirements. However, poorly planned
infrastructure can result in underutilized stations and wasted resources, underscoring the need for strategic planning in
network expansion (Zaino et al., 2024, 2).

As the adoption of EVs grows, the demand for well-placed charging infrastructure has become more pressing. The
limited range of EVs makes the availability of charging stations a crucial factor in promoting their use in both personal
and public transportation. Strategically distributed charging networks not only enhance user convenience but also play a
vital role in reducing transportation-related carbon emissions. Research in this domain has highlighted various
methodologies to optimize the placement of charging stations, focusing on maximizing environmental benefits, improving
urban transportation efficiency, and meeting user expectations. MCDM methods have gained prominence for their ability
to evaluate diverse criteria systematically, integrating environmental, social, and technical factors into the decision-
making process.

In this context, Altieyliil, a district in Balikesir, Turkey, provides a unique case study for EV charging station
placement. With a population of approximately 185,458 as of 2023 (TUIK, 2024). Altieyliil combines urban and rural
characteristics, making it an ideal pilot region for evaluating EV infrastructure deployment in mixed-use territories. As
part of the Balikesir metropolitan area, the district retains the charm of smaller towns while facing the growing pressures
of urbanization. A strategically located charging station in Altieyliil has the potential to significantly impact transportation
patterns, encourage EV adoption, and mitigate local air pollution. Furthermore, the district’s proximity to environmentally
sensitive areas, such as nature reserves, underscores the importance of sustainable and environmentally conscious
infrastructure planning.

To address the challenges of EV infrastructure development in Altieyliil, this study employs Entropy, CoCoSo, and
EDAS methods to perform a comprehensive Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) analysis. The analysis evaluates
specific criteria critical to the successful placement of an EV charging station, including construction cost, demographic
density, road accessibility, electric infrastructure, parking compatibility, traffic density, and land use. These factors reflect
the complex interplay of economic, technical, and social considerations required to ensure the charging station is not only
functional but also accessible and sustainable. By focusing on these detailed criteria, the study aims to identify a location
that balances the practicalities of construction and operation with the broader goals of improving EV adoption and
reducing local air pollution.
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1. LITERATURE REVIEW

The increasing adoption of EVs has necessitated research into optimal site selection for EVCSs, focusing on MCDM
approaches. MCDM methods are particularly effective for this problem as they allow for the systematic evaluation of
multiple, often conflicting, criteria such as environmental impact, user accessibility, operational efficiency, and cost-
effectiveness. These methods have been applied to prioritize attributes based on their relative importance and ensure that
EVCS placement aligns with technical, social, and economic considerations.

Soczoéwka et al. (2024)'s focus on determining optimal locations for EVCSs using GIS tools, specifically in the city
of Gliwice, Poland. While it emphasizes the use of spatial data and a hexagonal grid for analysis, it does not explicitly
incorporate MCDM methods. Instead, the study aims to ensure equal access to charging infrastructure for all residents,
highlighting this as a critical aspect of the EVCS location selection process.

Mazza et al. (2024) discuss the application of MCDM methods for determining the locations of EVCSs. The paper
emphasizes that MADM is more suitable than multi-objective decision-making (MODM) for addressing this problem.
Through a systematic literature review, the research identifies relevant attributes and features, assessing their relative
importance based on frequency and assigned weights. This framework seeks to enhance the operational efficiency and
service quality of EVCSs while accounting for geographical and market factors.

Krishankumar and Ecer (2024) present a MCDM framework for selecting optimal locations for EVCS within a double
hierarchy linguistic context. The study employs the CRITIC technique to evaluate expert reliability, the attitudinal
Cronbach's method to estimate criteria weights, and the CRADIS formulation to rank alternatives. Key criteria considered
include service capability, ecological impact, land cost, and traffic density, with Manapparai, India, identified as the
optimal location for new EVCS construction.

Mhana and Awad (2024) identify suitable locations for EVCSs in Baghdad and Riyadh using MCDM methods,
specifically the Analytical Hierarchy Process (AHP) and Fuzzy-AHP (FAHP). In Baghdad, the identified locations
include Karkh, Dora, Hurriya, Yarmouk, Binouk, and the area near Baghdad International Airport. In Riyadh, the
recommended sites are Dhahrat Laban, Ash Shifa, Al-Sina'yah, Tuwaiq, Al-Olaya, and Al-Murabba. These locations were
determined based on twelve criteria analyzed through GIS and multi-criteria decision analysis.

Men and Zhao (2024) present a hybrid preference-based methodology for locating EVCSs, integrating multiple
optimization preferences from distribution network operators, charge station owners, and electric vehicle users. The study
formulates the problem using an uncertain mixed-integer programming model with Type-2 fuzzy variables to address the
multifaceted uncertainties in the charging process. This methodology effectively reconciles conflicting preferences among
various stakeholders, highlighting the importance of incorporating multiple criteria in decision-making for EVCS location
planning.

Sani et al. (2023) explore the integration of GIS with MCDM methods, specifically AHP, FAHP, and TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), to identify optimal locations for EVCSs. The study
focuses on four main criteria: environmental, geographical, urbanity, and transportation. These criteria are weighted and
analyzed to determine the most suitable sites for EVCS, aiming to enhance the efficiency and effectiveness of electric
vehicle charging infrastructure.

Zhang (2023) employ the AHP to evaluate key factors influencing the location of EVCSs. The study systematically
compares these factors across different levels to develop a scientific evaluation model. Furthermore, it integrates a k-
means clustering algorithm to categorize 12 typical enterprises, enabling personalized siting solutions tailored to the
specific requirements of various charging station operators. This approach addresses challenges such as inefficient layouts
and limited coverage, offering a more targeted and effective framework for siting decisions.

Zhao et al. (2023) propose a MCDM framework that integrates Geographic Information Systems (GI1S) for the optimal
site selection of EVCSs. The study establishes a site selection index system comprising four main aspects and ten sub-
criteria. Weights are assigned to these criteria using the fuzzy DEMATEL method, while the fuzzy MULTIMOORA
method is employed to rank potential sites. The model is validated through a case study in Qingdao, which identified
eight preliminary sites and selected the most suitable locations for photovoltaic charging stations.

Advancements in MCDM approaches have introduced diverse methodologies to address the complexity of EVCS
siting. Techniques such as AHP, FAHP, DEMATEL, MULTIMOORA, and CRADIS enable a structured evaluation of
criteria and their interdependencies, providing robust frameworks for decision-making. CoCoSo and EDAS methods are
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particularly suitable for EVCS siting problems due to their ability to handle multi-faceted criteria and conflicting
priorities. CoCoSo offers a balanced compromise by combining linear and geometric aggregations, providing robust and
accurate rankings. EDAS focuses on evaluating alternatives based on their deviations from an average solution, making
it highly effective in scenarios where relative performance against a benchmark is critical. These methods facilitate
informed decision-making by addressing complex, multi-dimensional criteria in a systematic and efficient manner.

2. MATERIALS AND METHODS
2.1. Materials

This study relied on comprehensive datasets and carefully selected evaluation criteria to identify optimal locations for
EVCSs. Seven critical criteria were considered to capture the social, technical, and economic dimensions of the
problem. Construction cost was included to account for the expenses related to site preparation and installation,
while demographic density reflected the population distribution and potential demand for EVCSs in various regions. Road
accessibility ensured that locations were conveniently accessible via major roads and highways, and electric
infrastructure evaluated the proximity of existing power grid infrastructure to minimize installation complexities and
costs. Additionally, parking compatibility assessed the availability and suitability of parking spaces near proposed EVCS
sites, traffic density provided insight into average traffic flow and potential station usage, and land use focused on
ensuring compatibility with zoning regulations and future urban planning.

In this process, the role of stakeholders in the planning of electric vehicle charging station placement in the Altieyliil
region is of critical importance. Contributions from various groups, ranging from local governments’ traffic regulations
and land allocation to energy distribution companies’ infrastructure support, have directly impacted the success of the
stations. The private sector has enabled the development of innovative charging technologies, while users have
contributed to identifying needs through their feedback. Regulatory institutions, such as EPDK (Republic of Tiirkiye
Energy Market Regulatory Authority), have played a crucial role by establishing technical standards to ensure that
charging stations are compatible with all vehicle models, reliable, and user-friendly. These standards not only enhance
the safety and energy efficiency of the infrastructure but also facilitate its quality control, ensuring long-term sustainability
(ResmiGazete, 2022). Additionally, the analytical support provided by academic circles has guided the decision-making
processes, contributing to a balanced and informed approach.

The dataset used in this study was compiled from publicly available sources and supplemented with simulated
scenarios specific to Altieyliil, Balikesir, Turkey. This dataset included economic data on construction costs and land
values, demographic data on population density and distribution, and infrastructure data detailing road networks, electric
grid accessibility, and parking facilities (Endeksa, 2024; TMMOB, 2022; TUIK, 2024). Traffic data highlighted traffic
density in potential EVCS zones, while land use data analyzed zoning regulations and land suitability for station
placement (BalikesirBiiyliksehirBelediyesi, 2024). These materials provided a comprehensive foundation for evaluating
and ranking potential EVCS locations.

Lastly, the materials were applied in a case study of Altieyliil to validate the feasibility of proposed EVCS sites. This
contextual data ensured that the study accounted for real-world constraints and regional dynamics, providing actionable
insights for decision-making in EVCS placement. The dataset used in this study represents 25 potential locations for
EVCSs and includes seven evaluation criteria. Each criterion was normalized to ensure comparability, and the values
reflect the relative suitability of each location. The dataset is detailed in Table 1.

Table 1. Evaluation Criteria and Normalized Values for Potential EVCS Locations

Construction Demographic Road Electric Parking Traffic Land

Locations Cost Density Accessibility Infrastructure Compatibility Density Use

Location 1 0.374540119 0.950714306 0.731993942 0.598658484 0.156018640 0.155994520 0.058083612
Location 2 0.866176146 0.601115012 0.708072578 0.020584494 0.969909852 0.832442641 0.212339111
Location 3 0.181824967 0.183404510 0.304242243 0.524756432 0.431945019 0.291229140 0.611852895
Location 4 0.139493861 0.292144649 0.366361843 0.456069984 0.785175961 0.199673782 0.514234438
Location 5 0.592414569 0.046450413 0.607544852 0.170524124 0.065051593 0.948885537 0.965632033

Location 6 0.808397348 0.304613769 0.097672114 0.684233027 0.440152494 0.122038235 0.495176910
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Location 7 0.034388521 0.909320402 0.258779982 0.662522284 0.311711076 0.520068021 0.546710279
Location 8 0.184854456 0.969584628 0.775132823 0.939498942 0.894827350 0.597899979 0.921874235
Location 9 0.088492502 0.195982862 0.045227289 0.325330331 0.388677290 0.271349032 0.828737509
Location 10  0.356753327 0.280934510 0.542696083 0.140924225 0.802196981 0.074550644 0.986886937
Location 11~ 0.772244769 0.198715682 0.005522117 0.815461428 0.706857344 0.729007168 0.771270347
Location 12 0.074044652 0.358465729 0.115869060 0.863103426 0.623298127 0.330898025 0.063558350
Location 13~ 0.310982322 0.325183322 0.729606178 0.637557471 0.887212743 0.472214925 0.119594246
Location 14 0.713244787 0.760785049 0.561277198 0.770967180 0.493795596 0.522732829 0.427541018
Location 15  0.025419127 0.107891427 0.031429186 0.636410411 0.314355981 0.508570691 0.907566474
Location 16 ~ 0.249292229 0.410382923 0.755551139 0.228798165 0.076979910 0.289751453 0.161221287
Location 17 0.929697652 0.808120380 0.633403757 0.871460590 0.803672077 0.186570059 0.892558998
Location 18 ~ 0.539342242 0.807440155 0.896091300 0.318003475 0.110051925 0.227935163 0.427107789
Location 19  0.818014766 0.860730583 0.006952131 0.510747303 0.417411003 0.222107810 0.119865367
Location20  0.337615171 0.942909704 0.323202932 0.518790622 0.703018959 0.363629602 0.971782083
Location 21~ 0.962447295 0.251782296 0.497248506 0.300878310 0.284840494 0.036886947 0.609564334
Location 22  0.502679023 0.051478751 0.278646464 0.908265886 0.239561891 0.144894872 0.489452760
Location 23 0.985650454 0.242055272 0.672135547 0.761619615 0.237637544 0.728216349 0.367783133
Location 24 0.632305831 0.633529711 0.535774684 0.090289770 0.835302496 0.320780065 0.186518510

Location 25  0.040775142 0.590892943 0.677564362 0.016587829 0.512093058 0.226495775 0.645172790

2.2.Methods

MCDM is one of the most effective approaches for addressing complex decision-making problems, especially those
involving multiple, often conflicting criteria related to the nature of decision alternatives (Karasan et al., 2020, 4554). In
this study, the primary objective is to select the most optimal location for an EVCS among various alternatives. MCDM
methods, relying on relative preferences, prior knowledge, expert opinions, or simulated data, play a crucial role in
defining the priority of decision alternatives across various domains. The choice of a specific MCDM method depends
on the theoretical framework or practical conditions of the problem.

MCDM methods are particularly valuable in problems that include conflicting criteria, as they provide a systematic
and practical framework to identify realistic, reasonable, and viable options, even in complex scenarios. The flexibility
of these methods allows decision-makers to adapt their approaches depending on the context in which the decision is
being made. This study applies the Entropy, CoCoSo, and EDAS methods, as they are widely recognized for their
contributions to the relevant literature and their suitability for addressing the EVCS location problem in Altieyliil. These
methods enable a structured and interdisciplinary evaluation of criteria, ensuring optimized placement of EVCSs even
within the constraints of a limited budget.

The foundation of this approach is identifying and prioritizing the selection criteria, as determining the criteria plays
apivotal role in MCDM. The positioning of an EVCS involves integrating priority states across different decision-making
elements. Each criterion and alternative is assessed based on various decision-making processes to align the final decision
with technical, social, and economic considerations.

In MCDM processes, alternatives are evaluated based on a set of criteria rated under varying conditions. This approach
requires addressing differing standards, sometimes conflicting criteria, and various decision-maker perspectives.
Identifying relevant criteria is the first and most critical step, often informed by expert inputs and the dimensions of the
problem. For each criterion and alternative, judgment values can vary or remain constant, depending on the decision-
making context. This flexibility allows for the application of both crisp and fuzzy decision-making perspectives,
depending on the complexity of the problem (Sahoo & Goswami, 2023, 27).

The methods employed in MCDM are diverse, ranging from those designed for partial or local optimization to
comprehensive, global optimization techniques. These methods have been widely applied in various fields such as
engineering, computer science, and environmental planning. They can also be used in uncertainty analysis, where
influential criteria are identified and weighted based on their significance. For instance, in addition to assigning weights
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to criteria, the relative scores of alternatives can be analyzed to reveal their respective advantages and disadvantages.
These weighted configurations offer a structured way to assess alternatives, making MCDM a powerful tool for addressing
multifaceted decision-making challenges (Taherdoost & Madanchian, 2023, 78).

The use of Entropy, CoCoSo, and EDAS methods in this study ensures a comprehensive evaluation of criteria,
balancing conflicting priorities and providing robust rankings of alternatives. These methods support the identification of
criteria that are most critical to the EVCS location problem, such as accessibility, environmental impact, and cost
efficiency. By systematically weighting and ranking alternatives, this approach highlights the advantages and
disadvantages of each option, enabling an informed and efficient decision-making process that aligns with both local
needs and broader sustainability goals.

2.2.1. Shannon’s Entropy

Entropy, a measure of uncertainty, originates from information theory and quantifies the information contained within
a system. In the context of MCDM, entropy provides an objective mechanism for determining the weights of criteria,
highlighting the extent to which multiple criteria are distinct from or associated with one another. Improperly assigned
weights that fail to reflect actual differences between criteria can introduce biases, potentially compromising the reliability
of final decisions. The entropy method mitigates these biases by utilizing information processing techniques applied to
evaluation matrices, offering a robust alternative to subjective weight assignment methods.

Entropy's strength lies in its foundation on non-relational information measures, which emphasize the variability and
uncertainty present in the distribution of data across the evaluation system. By linking informational uncertainty to the
distributional characteristics of criteria, entropy provides a systematic approach for integrating uncertainty management
within the MCDM framework. This allows the entropy method to objectively assess the relative importance of each
criterion in evaluating alternatives, making it a valuable tool in MCDM.

However, the entropy method is not without its limitations. The quality and distribution of data can significantly
influence its effectiveness, as scattered or poor-quality data may distort weight calculations. To address these limitations,
adjustments such as preprocessing techniques and complementary methods can be employed, ensuring that entropy-based
analyses maintain their robustness and reliability in various MCDM applications.

Shannon’s entropy and its related procedures are completely described below (Torkayesh et al., 2021, 6):

Step 1 — The initial decision matrix is normalized based on Eq. (1).

Xij .
= =m—i=12,..,m (1)
Zi:1xij

Step 2- The entropy of each criterion is calculated using Eq. (2).

e = —KY¥iLin; logr;,j=12..,n )
where is K = —— is a constant that ensures 0 < e<1.
logm

Step 3- Using Eqg. (3), the weight of each criterion can be calculated accordingly.

£ = =m—t—,j=12..,n ®)
S
where ¢ represents entropy of each criterion calculated in the previous step.
2.2.2. CoCoSo

The CoCoSo method is a robust approach within the MCDM framework and is well-suited for complex decision-
making scenarios involving multiple criteria. CoCoSo allows for the integration of diverse criteria, both qualitatively and
quantitatively, making it a versatile tool in addressing intricate problems. Unlike other MCDM methods, CoCoSo
emphasizes compromise by combining linear and geometric aggregations, offering a balanced evaluation that is robust
against outliers. Its structure facilitates systematic decision-making, ensuring accuracy and consistency in ranking
alternatives.

The method is particularly advantageous in problems requiring a balance between conflicting criteria, making it widely
applicable in areas such as green building assessments, government procurement, supplier selection, and innovative
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technology evaluations. By leveraging its aggregation capabilities, CoCoSo ensures that decision-making processes are
both flexible and coherent, producing results that align with the priorities of the evaluation criteria.

The CoCoSo process typically begins with a systematic evaluation of alternatives based on specified criteria. The
method then aggregates rankings derived from linear and geometric means to compute a final compromise score. This
balanced approach enables the decision maker to account for diverse influences while minimizing bias. Additionally,
CoCoSo assigns proportional weights to criteria to maintain the integrity of the decision-making process. This
proportional weighting mechanism, while effective, can present challenges in terms of achieving consensus on the
assigned weights, particularly in scenarios where stakeholder input is critical.

Despite its advantages, the CoCoSo method is not without limitations. Assigning appropriate weights to criteria
remains a challenge, as it often depends on expert judgment and proportional weightings, which may not always reflect
stakeholder preferences accurately.

The following steps are used to solve CoCoSo decision problem (Bagal et al., 2021, 477-479):

1. Determination of initial decision-making matrix using Eq. (4)

xll xlz e xln
Xo1 X2 . Xop
Xm1i Xm2 - Xmn

2. Using compromise normalization equation, normalization of criteria values is done:

Xjj—minx;;i . . .
r;j = —2——1—; for benefit criterion ®)
maxxl‘j—mlnxtj

maxxij—xl-j

T = ; for cost criterion (6)

maxx;j—minx;;

3. Determination of total weighted comparability sequence and whole of power of weight of comparability sequences
for respective alternate as Si and Pi, respectively:

Si = Xiza(wimyj) (7)
b = Z?:l(rij)wj (8)

4. Three appraisal score are used for generation of comparative weights of other options derived using Egs. (9, 10,
11):

Pi+S;
ke = T e ©
kip = —i— 4 — (10)

minS; minP;

kic — ﬂ'(si)"'(l_ﬂ')(Pi) (11)

(AmaxS;+(1-A)maxP;)

5. Ranking of all alternatives is determined from higher to lower based on ki values:

1
ki = (kigkipkic)? + (kigt+kip+kic) (12)
2.2.3. EDAS

EDAS is a simple, practical, and effective method that can be easily utilized and improved by decision-makers. In the
EDAS model, alternatives are evaluated based on their Manhattan distances from the average solution, providing valuable
insights and results for positioning EV charging stations. This method has distinct advantages, making it a suitable choice
for MCDM problems. For instance, EDAS is computationally efficient and relatively straightforward to apply, even for
complex decision-making scenarios. Its reliance on an average solution allows for a clear comparison of alternatives and
facilitates prioritization based on their positive or negative deviations. Moreover, EDAS results are objective and easy to
interpret, making it highly practical for real-world applications.

However, the method is not without its limitations. One of its primary challenges lies in determining an ideal solution,
especially for complex problems like EV charging station placement, where criteria are often subjective and context-
specific. While EDAS evaluates alternatives based on deviations from an average solution, it does not consider
interdependencies or correlations between criteria, which may influence the decision-making process. Additionally, the
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outcomes of EDAS are sensitive to the criteria weights and the chosen reference values, which may lead to variability in
results. These limitations suggest that EDAS is best utilized as part of a broader decision-making framework, where its
results can be complemented with additional analyses or methods that address these challenges.

The outputs of the EDAS model assist decision-makers in identifying alternatives that are either satisfying or critical
for achieving optimal placement. These results can also serve as a foundation for incorporating evaluation weights,
preferences, and constraints into other MCDM approaches, further enriching the analysis and supporting a more robust
decision-making framework.The evaluation based on distance from the average solution (EDAS) method is one of the
important parts of the MCDM framework. It works by assessing alternatives with respect to the distance of the alternatives
from the ideal solution. The steps of using the EDAS are shown below (Bagal et al., 2021, 480-482):

Step 1: Select the most important criteria that describe alternatives.

Step 2: Construct the decision-making matrix (X), shown as follows:

X11 X12 X1m
— — le x22 o x2
X = [xij]n*m =7 0L T (13)
Xn1 Xn2  Xam

where X;jj denotes the performance value of ith alterative on jth criterion.

Step 3: Determine the average solution according to all criteria, shown as follows:

AV = [AV}] 1 (14)
Where,

Sieq Xij
AV, = s=nd (15)

n

Step 4: Calculate the positive distance from average (PDA) and the negative distance from average (NDA) matrixes
according to the type of criteria (benefit and cost), shown as follows:

PDA = [PDAijlnwm (16)
NDA = [NDAjlnem 17)

if jth criterion is beneficial,

max (0,(X;;—AV;))

PDA;; = 18
y g (18)

NDAij = (Olil?/‘;j_Xij)) (19)

and if jth criterion is non-beneficial,

PDAij = S T (Oyiil,l;j_xﬁ)) (20)

NDAL-]- _ max (Ol;)‘iij_AVj)) (21)

i
where PDA;; and NDA; denote the positive and negative distance of ith alternative from average solution in terms of
jth criterion, respectively.

Step 5: Determine the weighted sum of PDA and NDA for all alternatives shown as follows:

SP, = ¥, w;PDA;; (22)
SN; = Y%, w;NDA;; (23)
where wj is the weight of jth criterion.

Step 6: Normalize the values of SP and SN for all alterative, shown as follows:
_ __ Sk
- max;(SP;)

NSP,

(24)
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SN;

NSN; =1 - (25)
Step 7: Calculate the appraisal score (AS) for all alterative, shown as follows:
AS; = Z(NSP; + NSN;) (26)

where 0 < AS; < 1.

Step 8: Rank the alternatives according to the decreasing values of appraisal score (AS). The alternative with the
highest AS is the best choice among the candidate alternatives.

3. RESULTS

The Entropy Method was applied to determine the relative importance of each criterion. This method calculates
weights based on the variability and distribution of the data for each criterion. Criteria with higher variability (greater
discrimination power) were assigned higher weights, while those with lower variability received lower weights.

The calculated weights for the seven criteria are as follows:

Table 2. Entropy-Calculated Weights for EVCS Evaluation Criteria

Criterion Weight
Construction Cost 0.18406
Demographic Density  0.145122
Road Accessibility 0.164271
Electric Infrastructure ~ 0.128029
Parking Compatibility ~ 0.113917
Traffic Density 0.135731
Land Use 0.12887

These weights were incorporated into the dataset to prepare for further analysis. Each location's normalized values for
the criteria (e.g., Construction Cost, Demographic Density, etc.) were weighted accordingly. This ensures that the
significance of each criterion is accurately reflected in the ranking process.

The next phase involves applying the CoCoSo and EDAS methods to rank the 25 potential EVCS locations. These
methods will use the weighted dataset to evaluate the alternatives and provide a comprehensive ranking based on their
suitability. The results will highlight the most optimal locations for EVCS placement based on the selected criteria and
calculated weights.

The results of the analysis comparing CoCoSo and EDAS methods for ranking potential EVCS locations are presented
in Table 3. The table includes both the raw scores and normalized scores derived from each method, allowing for a
comprehensive evaluation of the rankings and their alignment.

The CoCoSo method evaluates locations based on a compromise aggregation of linear and geometric means, while
EDAS assesses the deviations of alternatives from an average solution, distinguishing between positive and negative
performance. In the rankings, Location_17 emerged as the most suitable site for EVCS placement, achieving the highest
normalized score of 1.0 in both CoCoSo and EDAS methods. This consistency indicates its robustness as a top-
performing location across both evaluation frameworks. Similarly, Location_8 followed closely with normalized scores
of 0.9925 (CoCoSo) and 0.9960 (EDAS), making it another strong contender for EVCS placement.

However, certain locations displayed notable discrepancies between the methods. For example, Location_24 achieved
a moderate normalized score of 0.652 in CoCoSo but a negative normalized score of -0.0094 in EDAS, indicating that
while CoCoSo considers it a moderately favorable option, EDAS evaluates it as underperforming relative to the average
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solution. Such discrepancies can be attributed to the differing computational logics of the two methods, with CoCoSo
favoring balanced overall performance and EDAS penalizing locations with below-average performance in specific
criteria.

Furthermore, several locations, including Location_9 and Location_15, were ranked poorly by both methods. These
sites not only had low normalized CoCoSo scores (0.3681 and 0.4245, respectively) but also exhibited significantly
negative EDAS scores (-0.8114 and -0.6249). This consistent underperformance indicates that these locations are among
the least suitable for EVCS placement.

The comparative analysis highlights the strengths and limitations of the two methods. CoCoSo provides a balanced
evaluation by aggregating performance across all criteria, while EDAS offers insights into deviations from an average
benchmark, making it particularly sensitive to underperforming locations. The alignment of results for top-performing
locations like Location_17 and Location_8 suggests that these are robust options, suitable for EVCS placement under
different  evaluation paradigms. Meanwhile, the divergence in rankings for locations such
as Location_24 and Location_22 underscores the importance of considering multiple methods in MCDM processes for
EVCS site selection.

These findings offer valuable insights for decision-makers, enabling them to identify the most suitable EVCS locations
while recognizing the influence of methodological differences on ranking outcomes.

Table 3. Detailed Comparison of CoCoSo and EDAS Rankings

Location CoCoSo_Score  EDAS_Score CoCoSo_Score_Norm  EDAS_Score_Norm _CoCoSo_Rank EDAS_Rank Rank_Difference
Location_17  0.034784025 0.537902521 1 1 1 1 0
Location_8 0.034523815 0.535764023 0.988161596 0.99780526 2 2 0
Location_14  0.030110956 0.296325155 0.787395933 0.752069237 3 3 0
Location_2 0.029913724 0.281177433 0.77842274 0.736523136 4 4 0
Location_23  0.029505041 0.231648402 0.759829472 0.68569151 5 5 0
Location_20  0.027097798 0.211620692 0.650310496 0.665137078 6 6 0
Location_11  0.025477789 0.143246423 0.576607232 0.594964591 7 7 0
Location_18  0.024165334 0.049327757 0.516896293 0.498575899 8 8 0
Location_5 0.024132417 0.016410101 0.515398722 0.46479252 9 10 -1
Location_13  0.023639406 0.030532882 0.49296889 0.479286725 10 9 1
Location_24  0.022685523 -0.00504528 0.4495714 0.44277287 11 11 0
Location_1 0.021204681 -0.073009272  0.382199585 0.373021451 12 12 0
Location_21  0.020885726 -0.106879586  0.367688557 0.338260359 13 15 -2
Location_7 0.020663005 -0.088185871  0.357555723 0.357445712 14 13 1
Location_10  0.020268871 -0.090229938  0.339624366 0.355347887 15 14 1
Location_6 0.019763722 -0.142610021  0.316642313 0.301590227 16 17 -1
Location_19  0.019742806 -0.120440549 0.315690723 0.324342748 17 16 1
Location_4 0.017357071 -0.249032376  0.20715028 0.192369003 18 20 -2
Location_25  0.01731688 -0.213157539  0.205321751 0.229187335 19 18 1
Location_22  0.017137938 -0.24444676 0.197180677 0.197075219 20 19 1
Location_3 0.016407395 -0.294550763  0.163944205 0.145653499 21 21 0
Location_16  0.016065315 -0.319029501  0.148381078 0.120530979 22 22 0
Location_12  0.014780981 -0.337365954 0.089949512 0.101712284 23 24 -1
Location_15  0.014764694 -0.336120808  0.089208521 0.102990177 24 23 1
Location_9 0.012803877 -0.436471791 0 0 25 25 0
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Figure 1 illustrates the relationship between the normalized scores assigned to potential EVCS locations by the CoCoSo
and EDAS methods. Each point on the scatter plot represents a specific location, with the CoCoSo scores on the x-axis and
EDAS scores on the y-axis. The plot demonstrates a general positive correlation between the two methods, indicating a degree
of consistency in how high-performing and low-performing locations are evaluated. Locations with higher CoCoSo scores
tend to also achieve higher EDAS scores, as evidenced by the upward trend in the data points. At the top-right corner of the
plot, locations with the highest scores from both methods cluster together, highlighting the most suitable sites for EVCS
placement. However, for lower-scoring locations, the methods exhibit some divergence, with EDAS assigning lower or
negative scores to locations that deviate significantly from the average solution, while CoCoSo retains positive but lower
scores. This difference reflects the unique evaluation frameworks of the two methods—CoCoSo’s balanced aggregation
approach versus EDAS’s focus on penalizing alternatives that deviate from the average solution. Overall, the correlation
underscores the reliability of combining multiple MCDM methods for robust site selection, while also demonstrating the
value of incorporating complementary approaches to capture nuanced performance differences among potential locations.
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Figure 1. Correlation Between CoCoSo and EDAS Scores

Figure 2 provides a comparative analysis of the scores assigned to 25 potential locations for EVCSs using the CoCoSo
and EDAS methods. The x-axis represents the candidate locations, while the y-axis displays the corresponding normalized
scores from both methods. The comparison reveals consistency in identifying top-performing locations, such as
Location_8 and Location_17, where both methods assign significantly higher scores, indicating their suitability for EVCS
placement. However, noticeable divergences are observed for some lower-performing locations, such as Location_24,
where CoCoSo assigns a moderately positive score, while EDAS results in a lower score. This discrepancy reflects the
difference in methodological approaches: CoCoSo provides balanced and consistent scores by aggregating criteria, while
EDAS penalizes alternatives that deviate below the average solution, resulting in greater score variability. Additionally,
CoCoSo scores remain relatively stable across locations, whereas EDAS scores exhibit sharper fluctuations, highlighting
its sensitivity to underperformance. This comparison underscores the complementary nature of the two methods, with
CoCoSo offering a robust and balanced evaluation, and EDAS providing nuanced insights into deviations from average
performance. Together, these methods enable a comprehensive and informed approach to EVCS site selection.
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Figure 2. CoCoSo vs EDAS Score Comparison
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Figure 3 presents a comparative analysis of the rankings assigned to 25 potential locations for EVCSs by the CoCoSo
and EDAS methods. The x-axis represents the locations, while the y-axis indicates the rank assigned to each location,
with lower ranks signifying higher suitability. The blue bars correspond to the CoCoSo rankings, and the green bars
represent the EDAS rankings. The comparison reveals a strong alignment between the rankings generated by the two
methods, particularly for the top-performing and bottom-performing locations. Locations such as Location_17 and
Location_8 consistently achieve top ranks in both methods, indicating their robustness as optimal candidates for EVCS
placement. However, minor variations are observed for certain mid-ranked and low-performing locations. For example,
Location_24 and Location_25 exhibit noticeable differences in their CoCoSo and EDAS ranks, reflecting the distinct
evaluation frameworks of the two methods. CoCoSo tends to provide more balanced rankings due to its aggregation
approach, while EDAS introduces variability by emphasizing deviations from an average solution. This figure highlights
the complementarity of the two methods. Their general agreement in rankings supports the reliability of the results, while
the observed discrepancies emphasize the importance of using multiple evaluation methods to capture nuanced differences
in site performance. Such an approach strengthens decision-making processes by providing a comprehensive
understanding of the relative suitability of potential EVCS locations.

s
i

Figure 3. Ranking Comparison: CoCoSo vs EDAS

Figure 4 depicts the variation in rankings assigned by the CoCoSo and EDAS methods for 25 potential locations for
EVCSs. The x-axis represents the locations, while the y-axis shows the rank differences calculated as CoCoSo
Rank—EDAS Rank. A rank difference of 0 (highlighted by the red dashed line) indicates perfect agreement between the
two methods for a given location. The figure reveals that for many locations, such as Location_17 and Location_8, the
rank differences are close to zero, demonstrating strong agreement between CoCoSo and EDAS in evaluating these
locations as top-performing candidates. However, for certain locations, significant deviations are observed. For example,
Location_4 and Location_20 show negative rank differences, meaning that EDAS ranks these locations higher (better)
than CoCoSo. Conversely, locations like Location_25 and Location_24 exhibit positive rank differences, indicating that
CoCoSo ranks these sites higher than EDAS. These discrepancies reflect the distinct evaluation approaches of the two
methods. CoCoSo’s ranking tends to aggregate overall performance in a balanced manner, while EDAS focuses on
deviations from the average solution, leading to more pronounced penalties for underperforming locations. This analysis
highlights the complementarity of the methods and underscores the importance of using multiple evaluation frameworks
to capture a comprehensive perspective on the relative suitability of EVCS locations. The figure provides valuable insights
into areas of alignment and divergence, enabling more informed decision-making in site selection.
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Figure 4. Rank Differences Between CoCoSo and EDAS

4. CONCLUSIONS

This study evaluated potential locations for EVCSs in Altieyliil, Turkey, employing MCDM techniques—Entropy,
CoCoSo, and EDAS. By integrating environmental, technical, and social criteria, the analysis ensured a balanced
evaluation that considered sustainability, accessibility, and cost-effectiveness. The findings demonstrated the utility of
combining MCDM approaches to improve decision-making quality. CoCoSo provided a comprehensive and balanced
assessment by aggregating diverse criteria, while EDAS captured deviations from an average solution, offering insights
into areas requiring attention. The alignment between the two methods for top-performing locations, such as Location_17
and Location_8, validated their robustness as optimal EVCS sites. However, discrepancies in the rankings for lower-
performing locations emphasized the importance of employing multiple methods to capture the complexities and
variations in performance.

The broader implications of this study are significant for sustainable infrastructure development. It provides a practical
framework for urban planners and policymakers to strategically deploy EVCSs, which could accelerate the adoption of
electric vehicles and contribute to reduced carbon emissions. By addressing environmental, social, and technical factors,
the proposed methodology aligns with global sustainability goals. Furthermore, the study highlights the potential of data-
driven decision-making, with the Entropy method objectively assigning weights to criteria based on their variability, thus
mitigating biases that can arise from subjective assessments. The focus on Altieyliil—a region with both urban and rural
characteristics—also underscores the adaptability of the framework across diverse geographic contexts. The findings
reinforce the critical role of well-positioned infrastructure in supporting EV adoption in mixed-use areas.

Looking forward, several recommendations for future research emerge from this work. Integrating GIS with MCDM
methods could provide a dynamic evaluation by incorporating spatial data, leading to more precise identification of
optimal EVCS locations. Additionally, involving stakeholders, such as local authorities, utility providers, and end-users,
in the decision-making process could ensure that selected locations meet technical, economic, and user-centric needs. The
scalability of the methodology could also be tested by applying it to other regions with varying levels of urbanization and
transportation demands, providing a basis for context-specific adaptations.

Moreover, future research could explore the impacts of emerging technologies and policy frameworks on EVCS
deployment. Technologies such as wireless charging and renewable energy integration could optimize EVCS operations
and make them more sustainable. Similarly, analyzing the influence of policy measures on EVCS infrastructure planning
could provide strategic insights for fostering electric mobility.

In conclusion, the integration of Entropy, CoCoSo, and EDAS methods in this study not only identifies optimal EVCS
locations but also demonstrates the value of a multi-method approach in addressing complex infrastructure challenges.
The proposed framework serves as a foundation for broader applications in transportation planning and sustainable
development. As the global shift to electric mobility accelerates, this study contributes valuable insights for achieving
efficient, accessible, and environmentally friendly charging infrastructure.
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GENISLETILMIS OZET

Arastirma Sorulari ve Amag

Elektrikli araclarin artan benimsenmesi, verimli ve siirdiiriilebilir sarj altyapisina duyulan ihtiyaci artirmistir. Bu ¢aligmanin amaci,
elektrikli arag sarj istasyonlarimin en uygun konumlarini belirlemek i¢in objektif ve saglam karar verme yontemlerini kullanarak sistematik
bir gerceve gelistirmektir. Arastirma, elektrikli arac¢ sarj istasyonu yer se¢iminin nasil optimize edilebilecegi ve en uygun konumlari
belirlerken hangi kriterlerin en kritik oldugu gibi iki temel soruyu ele almaktadir. Bu ¢alisma, Altieyliil, Tiirkiye'yi bir vaka ¢aligmasi olarak
ele alarak c¢evresel, teknik ve sosyal faktorlerin dengeli bir degerlendirmesinin siirdiiriilebilir altyapt planlamasina nasil katki
saglayabilecegini gostermeyi amaglamaktadir.

Literatiir Taramasi

Elektrikli araclara olan talebin artmastyla birlikte sarj altyapisi i¢in en uygun alanlarin belirlenmesi, sehir planlamacilar1 ve politika
yapicilar i¢in 6nemli bir zorluk haline gelmistir. Elektrikli arag sarj istasyonlarinin etkili yerlestirilmesi, cevresel etki, erigilebilirlik, maliyet
ve kullanict memnuniyeti gibi karmasik bir dizi kriterin degerlendirilmesini gerektirir. Cok kriterli karar verme yontemleri, birden fazla ve
¢ogu zaman ¢eliskili kriter temelinde alternatiflerin degerlendirilmesine yonelik yapilandirilmig cerceveler sunarak bu zorluklarm ele
almmasinda etkili olmugtur. Soczowka ve arkadaslar1 (2024), elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yerlestirilmesinde mekansal verilerin
onemini vurgularken, sarj altyapisina esit erigim ihtiyacini 6ne ¢ikarmistir. Mazza ve arkadaglar1 (2024), hizmet kalitesi ve cografi faktorler
gibi ozelliklerin dnceliklendirilmesinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin avantajlarini gostermistir. Krishankumar ve Ecer (2024),
trafik yogunlugu ve ekolojik etki gibi belirsizlikleri ele almak i¢in ¢ift hiyerarsi dilsel ¢ok kriterli karar verme ¢ergevesi uygulamistir. Men
ve Zhao (2024), gesitli paydas tercihlerini entegre eden hibrit bir metodoloji sunmus, Sani ve arkadaslar1 (2023) ise gevresel, kentsel ve
ulagim kriterlerini degerlendirmek igin cografi bilgi sistemi ve ¢ok kriterli karar verme entegrasyonunun etkinligini sergilemistir. Bu
gelismelere ragmen, Entropi yontemi ile CoCoSo ve EDAS gibi gelismis siralama yontemlerinin entegrasyonu sinirli kalmistir. Bu ¢alisma,
daha saglam ve sistematik bir degerlendirme ¢ergevesi sunarak bu eksiklikleri gidermeyi amaglamaktadir.

Yontem

Bu arastirmada, Altieyliil, Tiirkiye'deki 25 potansiyel elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin lokasyonunu degerlendirmek i¢in Entropi,
CoCoSo ve EDAS olmak tizere iig gok kriterli karar verme yontemi uygulanmustir. Analiz igin yedi kritik kriter segilmistir: ingaat maliyeti,
demografik yogunluk, yol erisilebilirligi, elektrik altyapisi, park uyumlulugu, trafik yogunlugu ve arazi kullanimi. Entropi yontemi, daha
yiiksek degiskenlige sahip kriterlerin nihai siralamalar iizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip olmasini saglamak icin objektif agirliklar
hesaplamak i¢in kullanilmistir. CoCoSo yontemi, bu agirliklari birlestirerek her lokasyonun dengeli bir degerlendirmesini saglamis, EDAS
yontemi ise alternatifleri bir ortalama ¢éziimden sapmalarina gore degerlendirmistir. Analiz igin veriler, demografik istatistikler, altyap1
verileri ve kentsel planlama veri setlerinden toplanmus, segilen kriterlerin kapsamli bir degerlendirmesi saglanmistir.

Bulgular ve Sonuclar

Analiz, CoCoSo ve EDAS yontemlerinde tutarli bir sekilde en yiiksek siray1 alarak Location 17'nin elektrikli arag sarj istasyonu igin
en uygun alan oldugunu belirlemistir. Kullanici kolayligini saglamak ve altyapidan en iyi sekilde faydalanmak i¢in kritik olan erigilebilirlik
ve demografik yogunluk, bu kararda etkili olmustur. Karsilagtirmali sonuglar, o6zellikle diisiik siradaki lokasyonlar i¢in yontemler
arasindaki farkliliklar1 da vurgulamis ve birden fazla karar verme gergevesinin birlestirilmesinin dnemini gostermistir. Bulgular, ¢elisen
oncelikleri dengelemek ve veri odakli kararlar almak i¢in Entropi, CoCoSo ve EDAS yontemlerinin etkinligini dogrulamaktadir.
Gelecekteki aragtirmalar, yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi ek kriterleri igerecek sekilde bu yaklasimi gelistirebilir ve paydaslarin
katilimini saglayarak kapsayiciligi artirabilir. Bu ¢aligsma, siirdiiriilebilir elektrikli ara¢ sarj istasyonu yerlestirme igin tekrarlanabilir bir
model sunarak sehir planlamacilar1 ve politika yapicilar i¢in uygulanabilir iggdriiler sunmaktadir.
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Ozet

Dijitallesme ve inovasyon, giiniimiiz diinyasinda toplum iizerinde derin ve hizli bir etkiye sahiptir. Dijitallesmenin temelinde, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler vardir. Teknolojide ilerlemeler, yeni is modelleri yaratma ve verimli is siireglerini de beraberinde
getirmektedir. Inovasyon, yeni fikirlerin gelistirilmesi aym1 zamanda is siiregleri anlamunda yenilikleri icermektedir. Dijitallesme ve
inovasyon toplumda biiyiik degisim ve doniigiimleri beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda ¢aligmanin amaci dijitallesme ve
inovasyonun kabon ayak izine etkisini incelemektir. Dijitallesmenin ve inovasyonun karbon ayak izine olan etkisi siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmak ve gevresel etkinlikleri artirmak i¢in 6nemlidir. Makalede segilmis 21 OECD f{ilkeleri baglaminda 2000-2020 yillart
arasinda dijitallesme ve inovasyonun karbon ayak izine olan etkisi incelenmektedir. Dijitallesme ve inovasyonun karbon ayak izi tizerinde
nasil bir etki yarattig1 farkli degiskenler géz Oniine alinarak ve analiz yapilarak incelenecektir. Arastirmanin sonuglarina gére CO2
emisyonu degiskeni ile patent basvuru sayisi, bilgi iletisim teknolojileri ihracati ve sabit telefon aboneligi degiskeni arasinda tek yonli
iktisadi olarak anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Diger taraftan CO2 emisyonu degiskeni ile internet kullanan bireyler ve
mobil telefon aboneligi degiskeleri arasinda ise nedensellik agisindan iktisadi olarak anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Calismanin ilerleyen béliimlerinde, dijitallesmenin ve inovasyonun karbon ayak izine olan etkisini degerlendirmek i¢in kullanilabilecek
mevcut aragtirmalarin sonuglari ve politika dnerileri degerlendirilmistir. Ayrica bu ¢aligma, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in daha
iyi bilgi edinmeyi ve etkili stratejiler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Inovasyon, Karbon ayak izi
Basvuru: 01.08.2024 Kabul: 16.12.2024

Abstract

Digitalization and innovation have a profound and rapid impact on society in today's world. Digitalization is based on rapid advances
in information and communication technologies. Advances in technology bring about the creation of new business models and efficient
business processes. Innovation includes the development of new ideas and also innovations in terms of business processes. Digitalization
and innovation bring about major changes and transformations in society. The aim of this study is to increase the density of digitalization
and innovation in the carbon footprint. The impact of digitalization and innovation on carbon footprint is important for achieving
sustainability goals and increasing environmental efficiencies. The article examines the impact of digitalization and innovation on carbon
footprint between 2000-2020 in the context of 21 selected OECD countries. The impact of digitalization and innovation on carbon footprint
will be examined by considering and analyzing different variables. According to the results of the research, it is concluded that there is a
one-way economically significant relationship between the CO2 emission variable and the number of patent applications, information
communication technologies exports and fixed telephone subscription variables. On the other hand, it was concluded that there is no
economically significant causal relationship between the CO2 emission variable and the individuals using the internet and mobile phone
subscription variables. In the following sections of the study, the results of existing research and policy recommendations that can be used
to evaluate the impact of digitalization and innovation on the carbon footprint are evaluated. In addition, this study aims to obtain better
information and develop effective strategies to achieve sustainability goals.
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Dijitallesme ve Inovasyonun Karbon Ayak izine Etkisi: Se¢ilmis OECD Ulkeleri i¢in
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1.GIRIS

Dijitallesme ve inovasyon, modern toplumun ve ekonominin itici giicleri haline gelmistir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri'nin
(BIT) hizla yayilmasi, yapay zekA, nesnelerin interneti ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikler, is yapma bicimlerini koklii bir
sekilde doniistiirmiistiir. Bu teknolojiler, verimliligi artirmakta, yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimakta ve
ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir. Son yillarda, yeni teknolojilerin toplumsal gelisme ve kiiresellesme siireglerine olan
etkisi, ekonomik yapida koklii degisikliklere yol agmustir. Bu degisim siirecinde dijitallesme ve inovasyon modern
ekonominin merkezinde yer alarak belirleyici bir rol oynamistir. Dijitallesmenin ve yenilik¢i teknolojinin ekonomik yapi
iizerinde yarattigi doniisiim hem 6nemli firsatlar sunmakta hem de bazi tehditler olugturmaktadir. Bu hizli dijital déniisiim ve
inovasyonun, 6zellikle ¢evresel siirdiiriilebilirlik tizerinde de derin etkileri bulunmaktadir.

Dijital ekonomi kavramu, internet, hiicresel iletisim ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) araciligiyla gerceklestirilen
iligkilerin 6tesinde bir anlam tasimaktadir. Dijital ekonomi, ig siireglerini ve etkilesimlerini temelinden degistiren bir yapiya
sahiptir. Dijitallesme, is diinyasinda geleneksel arabulucu zincirlerini kisaltmakta veya tamamen ortadan kaldirmaktadir. Bu,
islemlerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Krediler, kiralamalar, satiglar,
vergiler ve ddemeler gibi ¢esitli islemler, dijital platformlar araciligtyla hiz kazanmakta ve bu sayede ekonomik faaliyetlerin
temposu artmaktadir. Dijital ekonomi, firmalar ig¢in pazara giris engellerini énemli 6l¢iide azaltmaktadir. Mekansal
kisitlamalarin ortadan kalkmastyla birlikte, firmalar kiiresel piyasalara daha kolay erisim saglayabilmektedir. Bu durum,
ticari faaliyetlerin cografi sinirlamalardan bagimsiz olarak yiiriitiilmesini miimkiin hale getirmektedir. Dijitallesmenin
sundugu bir diger avantaj, firmalar agisindan maliyetlerin diisiiriilmesidir. Is siireglerinin dijital platformlar iizerinden
yiriitiilmesi, operasyonel maliyetleri azaltirken, esnek ekonomiyi ve serbest ¢alismayi tesvik eder. Bu da firmalara daha
rekabet¢i olma ve piyasa dinamiklerine hizli bir sekilde uyum saglama imkani tanir. Dijitallesmenin ekonomiye olan etkisi,
genis bir yelpazede degerlendirilmelidir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi bu donemde, dijital ekonomi sadece
teknolojik araglarin kullanimindan ibaret degildir. Ayn1i zamanda, is diinyasinin dinamiklerini degistiren, ekonomik
faaliyetleri hizlandiran ve maliyetleri diisiiren bir doniigiim siirecini ifade eder. Bu nedenle, dijitallesmenin sundugu firsatlari
ve kars1 karsiya oldugu tehditleri dikkatle analiz etmek, gelecekteki ekonomik stratejiler i¢in kritik 6neme sahiptir.

Diinya ¢apinda yasanan hizli kentlesme, egitim, saglik, ulagim, altyapi, barinma, istihdam, temiz ¢evre gibi temel hizmetlerin
karsilanmasinda sorunlar yaratmaktadir. Ote yandan, artan ekonomik faaliyetlerle birlikte hizli ve yanhs kentlesme,
kaynaklarin asir1 ve gereksiz kullanimina neden olmak gibi bir¢cok olumsuz digsalliga ve ¢evre kalitesinin bozulmasina neden
olmaktadir. Enerji verimliliginin ve gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda teknolojik yenilikler ve Ar-Ge harcamalar1 da
biiyiik 6nem tagimaktadir. ileri teknolojik yenilikler ekonomide enerji kullanimini diisiiriirken, enerji verimliliginde artisa yol
acmakta ve daha diislik enerji miktar1 ile daha fazla ¢iktiya ulasilmasini saglamaktadir. Boylece teknolojik yenilik enerji
kullaniminda verimliligi artirmakta ve yenilenebilir enerji kaynaklarmi tesvik etmektedir. Teknolojik yeniligin en 6nemli
gostergelerinden biri olan patent bagvurular1 veya sayilart da gevre kalitesinin artirtlmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Inovasyonun cevre kalitesini iyilestirmek icin enerji tasarrufu saglayarak ve atiklari azaltarak olumlu etkileri oldugu siklikla
dile getirilmektedir. Iktisadi bilyiimeden taviz vermeden karbondioksit emisyonlarini azaltmak igin inovasyon ¢ok dnemlidir.

Dijital teknolojilerin ve yenilik¢i uygulamalarin artan kullanimi, enerji tiiketimini ve dolayisiyla karbon emisyonlarini 6nemli
Olciide artirmaktadir. Veri merkezleri, bulut bilisim hizmetleri, telekomiinikasyon altyapilart ve elektronik cihazlar, biiyiik
miktarda enerji gerektirmekte ve bu da karbon ayak izinin geniglemesine yol agmaktadir. Bu durum, dijitallesme ve
inovasyonun siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu noktadan hareketle ¢aligma cergevesi
genel olarak su sekilde hazirlanmistir: 2. bolimde dijitallesme, inovasyon ve karbon ayak izi kavramsal cergevesi
incelenmistir. 3. boliimde literatiir aragtirmasi, 4. Boliimde ekonometrik analiz yapilmigtir. Ekonometrik sonuglara dayali
olarak varilan sonuglar 5. Boliimde yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Dijitallesme

Teknolojik ilerlemeler, veri yonetimi ve bilgi islem siireclerinde kokli degisikliklere yol agmistir. Geleneksel yontemlerle
kiyaslandiginda, dijitallesme bilgiye erisim, depolama ve iletim siireclerini hizlandirarak daha verimli ve giivenilir hale
getirmistir. Dijitallesme, modern diinyanin isleyisini koklii bir sekilde degistiren ve her alana katki sunan &nemli bir
teknolojik gelismedir. Dijital kavrami, kelime, resim ve harf gibi gdstergelerin elektronik sistemler araciligiyla islenmesini,
saklanmasini ve iletilmesini saglayan genis kapsamli bir siiregtir. Bu siireg, verilerin sayisal kodlar kullanilarak dijital formata
dontistiiriilmesini ve bu formatta islenmesini igerir. Dijitallesme, giiniimiizde is diinyasindan egitime, saglik hizmetlerinden
kamu yonetimine kadar her alanda devrim niteliginde degisiklikler getirmistir. Islemleri hizlandiran ve maliyetleri diisiiren
bu siire¢, ayn1 zamanda daha iyi veri analizi ve karar verme yetkinlikleri sunarak organizasyonlarin rekabet avantajini
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artirmaktadir. Ozellikle biiyiik veri (big data) ve yapay zeka (Al) gibi ileri teknolojilerle birlestiginde, dijitallesme ¢cok daha
sofistike ve etkili uygulamalarin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Dijitallesme aym1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel
dinamikleri de etkilemektedir. Dijital teknolojiler, iletisim ve etkilesim bi¢imlerini degistirerek bilgiye erigimi
demokratiklestirmistir. Ancak, bu siire¢ ayn1 zamanda dijital mahremiyet, veri giivenligi ve dijital ugurum gibi yeni sorunlari
da glindeme getirmistir. Bu nedenle, dijitallesmenin toplumsal etkileri iizerine yapilan arastirmalar, dijital doniigiimiin olumlu
ve olumsuz yanlarimi dengeli bir sekilde ele alarak, bu siirecin yonetilmesine yonelik stratejiler gelistirmektedir (Raja, 2016:3,
Ormanly, 2012: 33).

Dijitallesme, iiretim siireclerini modernize ederek verimliligi artirmay1 ve maliyetleri diigiirmeyi amaglamaktadir. Bu siirecte,
makineler ve insanlar arasinda karsilikli faydaya dayali bir iliski kurarak calisma yasamini desteklemektedir. Ancak,
teknolojik yenilikler ve doniisiimler hizla ilerlese bile verimlilikte beklenen artigin dijitallesmenin hizina yetismedigi
gozlemlenmektedir. Her degisimin ekonomik ve sosyal etkilerinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Bu
dogrultuda dijitallesme siirecinin basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle ilke yonetiminin bu siireci benimsemesi gerekmektedir.
Ayrica, ileri teknolojiye sahip dijital sermaye yogun sirketlerin pazar payinin artirilmasi ve is modellerinin dijital teknolojilere
uyumlu hale getirilmesi Onemlidir. Bu adimlar, verimlilik artiginin dijital donlisim hizina uyum saglamasin
kolaylastiracaktir (OECD, 2019).

Dijitallesme kavrami, bilginin dijital formatta iglenmesi ve depolanmasi siirecini ifade etmektedir. Bu siireg, verilerin
dijitallestirilerek ¢esitli platformlarda yer edinmesini igermektedir. Dijitallestirme, analog bilgilerin bilgisayar ortaminda
saklanabilir dijital formatlara doniistiiriilmesi anlamina gelir. Dijitallesme, is modellerinin doniisiim siirecine girerek, dijital
teknolojilerin yardimiyla yeni degerler iiretme imkani saglar. Bu kavram, uyumsuz bir bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisina
sahip olmay1 ifade etmez; aksine, mevcut kaynaklarin isletmeye deger katacak sonuglara doniistiiriilmesi siirecini tanimlar.
Isletmelerin dijitallesme siireci, yeni is modelleri gelistirmeyi, yeni iiriin ve hizmetler yaratmay1 ve mevcut kaynaklari etkin

bir sekilde kullanmay1 gerektirir. Bu, teknolojinin isletme faaliyetleriyle uyumlu hale getirilmesi anlamina gelir (Mentsiev
vd, 2020: 2960-2961).

Giliniimiizde insanlik hayatinin hemen hemen her alaninda gergeklestirdigi pek ¢ok eyleminde dijital bir diinyaya adim
atmaktadir. Gergeklestirilen bu eylemler tipki sanayi toplumunda oldugu bir karbon salinimini meydana getirmektedir.
Dijitallesmenin insanlik icerisinde kapladigr alan giderek artmasi karbon emisyonunun kagmilmaz olarak artmasina yol
acmaktadir. Diinya niifusunun yaklasik olarak 4.66 milyarmin aktif birer internet kullanici oldugu diigiiniildiigiinde bunun
karsilig1 olarak 1,66 milyar ton karbon emisyonu salinmaktadir. Bu durumun ilerleyen yillarda kat kat artacagi da hesap
katilmast gereken diger bir 6nemli konudur (World Favor, 2022). Arama motorlart kullanimindan akilli telefon
uygulamalarina, ¢evrim i¢i miizik ve video akislarina kadar genis bir yelpazede dijitallesme, insanligin giinliik yasaminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle salgin dénemiyle hizlanan uzaktan is ve egitim siiregleri, bulut depolama
¢oziimleri, dijital oyun ve eglence platformlari ile dijital para ve blok zincir teknolojileri, toplumsal iliskilerin dijital bir boyut
kazanmasina yol agmistir. Ancak, bu dijital doniisiim, internet bagimli veri akislart ve hizmetler saglamak i¢in gereken
yiiksek hizli internet baglantilari nedeniyle karbon emisyonunun hizla artmasina neden olmaktadir. Dijital teknolojilerin
enerji tilketimi ve ¢evresel etkileri lizerine yapilan arastirmalar, siirdiriilebilir dijital uygulamalarin gelistirilmesine yonelik
stratejiler arayigini giindeme getirmektedir (Reed, 2018).

2.2.inovasyon

Inovasyon son dénemlerde dnemli kavramlar arasinda yer almaktadir. Birgok iilke ve sirketlerde inovasyon ile ilgili destek
programlarinin bulunmasi, egitim ve konferanslara yer verilmesi, inovasyon ile ilgili danigmanlik sirketlerinin piyasa da var
olmas1 inovasyonun dneminin kanitidir. Inovasyon sadece ticari amaglarla degil ayn1 zamanda enerji alaninda temiz ve
verimli enerji iretimi ve tiikketimi konusunda zemin olusturmaktadir (Dursun, 2017: 13).

Inovasyon kavramu iktisat literatiiriine Schumpeter tarafindan kazandirilmis ardindan bilim insanlari tarafindan inovasyona
birbirinden farkli tanimlar ve anlamlar yiiklenmistir. Schumpeter inovasyon kavramimni bes ayri baslikta toplamistir
(Groenewegen ve Langen, 2012:156).

o Tiiketiciye bilmedigi bir iiriinii veya o {iriiniin yeni bir 6zelligini tanitmak

e Endiistride hi¢ kullanilmamis yeni bir {iretim ydnteminin uygulanmasi

e Daha dnce hi¢ kullanilmamis veya var olmamis yeni bir piyasanin olugmasi
e Hammadde ve ara iiriinler i¢in yeni kaynaklarin bulunmasi

e Herhangi bir iskolu i¢in yeni yonetim bigiminin getirilmesidir.
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Avrupa Birligi ve Ekonomik Kalkinma Is birligi Orgiitiiniin hazirladigi Oslo kilavuzundaki tanima gére inovasyon;
organizasyon i¢i veya organizasyon digsinda mal ve hizmet {iretiminde yeni pazarlama yontemlerinin kullanilmasi olarak
tanimlanmaktadir (OECD ve Eurostat,2005:50). Bir diger tanima gore inovasyon; mal hizmet veya fikrin yeni olarak
diisiiniilmesi ve uygulamaya konulmasidir (Rogers, 1983: 161).

Inovasyon tarim, sanayi, hizmet gibi bircok sektdrde verimlilik artis1 saglayarak ekonomik gelismeye katki saglamaktadir.
Ekonomik gelismeye etki eden dnemli bir diger faktor ise teknolojidir. Teknolojik gelisme ile inovasyon birbirini tamamlayan
kavramlardir. Dolayisiyla inovasyon diinyada ekonomiye yon veren Onemli faktorler arasinda yer almaktadir
(Toparlak,2023:1).

Inovasyonun 6ncelik verdigi alanlardan biri de temiz enerjidir. Bilindigi iizere son dénemlerde sera gaz1 emisyonundaki artisa
bagl olarak korunakli alanlarin sayist azalmakta daha temiz ve verimli enerji iiretimi ve tiiketimi konusunda inovasyona
ihtiyag duyulmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilabilmesi igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretiminde ve
kullaniminda artisa gereksinim duyulmaktadir. Bu ihtiyaglarin saglanabilmesi ancak teknolojik inovasyonla miimkiin
olabilmektedir. Yenilenebilir enerji alaninda teknolojik inovasyonlara hiz kazandirilmasi yenilenebilir enerji iiretim
maliyetinin azalmasina katki saglarken ayrica petrol dogalgaz gibi fosil yakit kullaniminin azalmasina zemin hazirlamakta
buna ilaveten yenilenebilir enerji verimliligini artiran inovasyon ¢aligmalari fosil yakit tiiketimi ile rekabeti miimkiin hale
getirmektedir. Dolayisiyla teknolojik inovasyon yenilenebilir enerji sistemine geciste 6nemli rol iistlenmektedir (Emodi
vd,2015: 889).

2.3.Karbon Ayak izi

Bu kavram, dogrudan bireylerin ve isletmelerin gilinliik faaliyetleriyle ilgili olarak sera gazlar1 emisyonlarinin
hesaplamalarinda kullanilan dl¢iittiir. Ayni zamanda (Co2) emisyonu miktar1 olarak adlandirilabilmektedir. Karbon ayak izi
kavram iki sekilde incelenebilmektedir. Bunlardan ilki dogrudan(birincil) karbon ayak izidir. Birincil ayak izi ulagim,
barinma ihtiyaclari, fosil yakitlarin dogrudan yanmastyla ortaya ¢ikmaktadir. Ikincisi ise dolayli karbon ayak izidir. Dolayli
karbon izi kullanilan {irtinlerin iiretim halinden baslayarak dogada yok olma siiresine kadar gecen biitiin siire¢clerde meydana
gelen CO2 emisyonlarimi kapsamaktadir (Kirbas ve Kocakulak 2022: 318, Azazi ve Cakir, 2022: 66).

Karbon ayak izi ; ekolojik ayak izinin bir alt kiimesi olarak ifade edilmekle birlikte ayn1 zamanda insan faaliyetlerinin gevre
iizerindeki etkisi izerine dl¢iimler yapmaktadir. Fosil yakitlarin yanmasi karbon salinimimi etkileyen dnemli faktor olmasi
dolasiyla serbest kalan karbonun atmosferde sera gazlari seklinde birikmesine neden olmakta ve iklim sistemine bu sekilde
etkisi bulunmaktadir (Polak & Cernegova, 2016: 17-18).

Diinyada kiiresellesmeyle birlikte iiretim ve tiikketim alanlarinda artis meydana gelmesi sanayi sektoriinii hizla gelistirmistir.
Bu baglamda kentlesme ve ¢evre sorunlari da beraberinde gelmistir (Kumas vd 2019: 109). Diinyada iklim degisikliklerinde
endigelerin meydana gelmesi belirli bir lirlinde hizmette veya organizasyonlarda sera gazlarina olan miktarin hesaplanmasina
olan ilgiyi artirmigtir. Artan ilgi ise karbon ayak izi kavramini ortaya ¢ikarmig ve bu kavramin yaygin olarak kullanimini
beraberinde getirmistir. Diinyada birgok is akist siirecleri karbon salimini ortaya ¢ikarabilmektedir (Laurent et al., 2012:5).

Diinyada teknolojik yeniliklerle beraber calisma siireleri ve Olg¢egi teknolojik tesislerin karbon azaltim potansiyelini
siirlandirabilmektedir. Teknolojik yeniliklerde risk agisindan bakildigr zaman biiyiik ekonomik riskler bulunmaktadir ve
s0z konusu riskler kullanicilarin igletmeye heveslerini azaltir ve teknolojiyi benimsemeye zorlamaktadir dolayisiyla bu durum
da karbon ayak izini azaltmaktadir (Wang vd, 2023: 9). Diinyada niifus artis1 enerji taleplerini pek ¢ok alanda artirmaktadir.
Bu baglamda ilgili talep artislarina paralel olarak meydana gelen degisim ve doniisiimler ise ¢evresel problemleri beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla meydana gelen degisikler, karbon saliniminda etkisi oldugu ifade edilebilmektedir (Durmus ve
Giigyeter 2023: 126).

3. LITERATUR TARAMASI

Bakari (2021) calismasinda internetin 6nemini dikkat alarak ekonomik biiylime ve inovasyon arasindaki iliskiyi analiz
etmistir. 1995-2016 yillar1 arasinda farkli cografi bolgelerden 76 gelismis ve gelismekte olan {ilkeye ait verileri igeren panel
ADRL modeli kullanilan ¢alismada inovasyon ve internetin kullaniminin ekonomik biiylime tiizerinde pozitif etkisi
bulunurken ekonomik biiyiime ve internetin inovasyon iizerinde de pozitif etkiledigine yonelik sonuglara ulagilmistir.

Tripathi ve Inani (2016), ¢alismalarinda 1998-2014 doénemi igin 42 Sahra Alt1 Afrika iilkesinde panel ADRL modeli
kullanilarak internet kullanimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki incelenmistir. Caligmanin sonucunda uzun vadede
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internet kullaniminin ekonomik biiyiime tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip iken kisa donemde tam tersi oldugu
gbzlemlenmistir.

Choi ve Yi (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada 105 {ilke 6rneklemi 1994-2014 arasindaki donemde panel veri analizi
yapilarak internet kullaniminin Ar-Ge harcamalari ile ekonomik bilylime arasindaki sonuca gore Ar-Ge harcamalar1 ve
ekonomik biiylimenin internet kullanimindan olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Zhu ve Gao (2019), calismada 2005-20015 arast donemdeki Bir Kugsak Bir Yol projesi {izerinde bulunan 57 {ilkenin ulagtirma
sektoriindeki karbon emisyonu etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Panel veri analizi kullanilan ¢alismanin sonuglarina
gore kisi basina diisen GSYH, kentlesme diizeyi enerji tilketim yapist karbon emisyonunu olumlu etkilerken, teknoloji diizeyi
ve ticaret agikliginin olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir.

Erdogan vd. (2019) calismasinda 1971- 2017 yillar1 arasinda 14 adet G20 {ilkesi i¢in inovasyonun karbon emisyonu {izerinde
etkisini analiz etmislerdir. Panel LM egbiitiinlesme ve CCE ile AMG tahmincileri testlerine gore inovatif faaliyetlerde
meydana gelen artiglarin karbon emisyonunu sanayi sektoriinde azaltirken ingaat sektoriinde attigini sonucu varmiglardir.

Yildirim vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada 1997-2018 donemini kapsayan 32 OECD iilkesi igin genis bir veri seti
kullanarak g¢evresel inovasyonun enerji sektorii bazli karbon emisyonu iizerindeki etkisini ampirik olarak incelemektedir.
Degiskenler arasindaki dogrusal olmayan iliskiyi tespit etmek igin ¢aligmada hem esik seviyesini i¢sel olarak hem de bir
rejimden digerine gegisin diizglinliigliinii tahmin edebilen PSTR modelini benimsemistir. Elde edilen bulgular neticesinde
¢evresel inovasyonun enerji sektdriinden kaynaklanan karbon emisyonlarini belirli bir asamaya kadar azaltic1 etkiye sahip
oldugu, inovasyonun belirli bir asamaya kadar 6nemsiz oldugu ve bu asamanin iizerinde ¢evresel inovasyonun karbon
emisyonlarina etkisi bulundugu ayrica bununda bir rebound etkisinin oldugunu yarattigini sonucuna varilmigtir.

Mensah vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada 1990-2014 arasi donemde 28 OECD iilkesinde inovasyonun karbon
emisyonu {izerindeki etkisini aragtirmistir. STIRPAT modeli ekonomik-EKC biiylime modeli ve inovasyon-EKC modelini
temel alan ii¢ temel model kullanilan ¢aligmanin sonuglarina goére pek ¢cok OECD iilkesinde karbon emisyonunun
azaltilmasinda inovasyonun 6nemli bir rol oynadigini sonucuna varilmistir.

Akyol ve Mete (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada 2005-2018 yillar1 arasinda 18 OECD iilkesinin ¢evresel teknolojik
inovasyonlarmin karbon emisyonu iizerinden etkisi arastirilmistir.

Azazi ve Cakir (2022) tarafindan yapilan ¢caligmada G-20 iiyesi lilkelerde ve Tiirkiye’de 2000-2018 yillar1 arasinda kisi basina
diisen gelir, dogrudan yabanci yatirimlar, yenilenebilir enerji ve ormanlik alan oraninin CO2 emisyonlari tizerindeki etkisi
panel veri yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde bir donem gecikmeli, yenilenebilir enerji tilketimi,
toplam arazi i¢indeki ormanlik alan yiizdesi, ekonomik biiyiime ve yabanci yatirimlarin CO2 emisyonlart {izerinde
istatistiksel olarak anlaml etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, yenilenebilir enerji titkketimi ve ormanlik alan yiizdesinin
CO2 emisyonlar iizerinde negatif etkiye sahip oldugu ve emisyonlar1 azalttigi, bir donem gecikmeli CO2 emisyonlart,
ekonomik biiyiime ve yabanci yatirimlarin ise CO2 emisyonlarini artirdigi sonucuna varilmistir.

Ahmad vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 1980-2010 yillar1 arasinda 24 Avrupa iilkesinde GSYH, patent bagvurulari,
biyokiitle ve karbon emisyonu verileri kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Caligmanin sonuglarina gére uzun vadede
karbon emisyonu ile ekonomik biiyiime arasinda bir iliski oldugu, kisa vadede ise boyle bir iliskinin olmadigi sonucuna
varilmigtir. Biyokiitle enerjisinin karbon emisyonuyla dnemsiz derecede baglantili oldugunu, patent bagvurulari incelenen
iilkelerde karbon emisyonlarinin azaltilmasini 6nemli 6lgiide kolaylastirdigi sonucuna varilmistir.

Bucak ve Saygili (2022) Tiirkiye’de ve G7 iilkelerinde disa agiklik ve ekolojik ayak izi iligkiyi test etmistir. S6z konusu
iilkelerde ekonometrik analizin sonuglar1 disa agiklik ve ekonomik bilylimenin ekolojik ayak izini artirdigini, yenilenebilir
enerji tiketiminin ise ekolojik ayak izini azalttig1 ortaya ¢ikmustir.

Giilmez vd, (2021)’in yapt1g1 ¢alismada G7 iilkelerinde (Almanya, ABD, Ingiltere, Japonya, Fransa, Italya, Kanada) 1971-
2015 yillart arasinda donemde kisi bagina GSYH, ticari agiklik ve enerji tiikketiminin ekolojik ayak izine etkileri aragtirtlmistir.
Panel veri analizi yapilarak ¢alisma sonucunda ekonomik biiyiime, ticari agiklik ve enerji kullanimi gibi degiskenler ekolojik
ayak izini artirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Ekolojik ayak izi ile Ar-Ge harcamalari arasindaki iliski incelemesine Adedoyin ve vd. (2020)’ne ait ¢alismada, AB-16
iilkelerinde 1997-2014 yillar1 arasinda elde edilen bulgular, Ar-Ge harcamalarinin ekolojik ayak izini azalttigini seklindedir.
Ghita ve vd. (2018)’deyaptig1 diger bir calismada ise, Avrupa iilkelerinde inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ekolojik ayak
izini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Gu vd. (2019) 2005-2016 yillar1 arasinda Cine ait verilerle Dauda vd. (2021) 1990-2016 yillarini kapsayan 9 Afrika tilkesine
ait verilerle es biitiinlesme ve panel GMM yontemlerini kullanarak analizler yapmiglardir. Calisma sonucunda PATENT le
ECO arasinda ters-U seklinde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu iki ¢alismada da ECO’yu 6l¢gmede karbon emisyonunu
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dikkate almugtir. Ozarslan Dogan (2023)’1n yaptig1 baska bir ¢alismada da Tiirkiye’de 1985-2020 yillarindaki verilerle
PATENT’le ECO arasindaki iligki sinir testi degerlendirilmis ve PATENT degiskeninin ECO degiskenini artirdig: ifade
edilmistir.

Ganda (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 2000-2014 yillar1 arasinda se¢ilmis OECD iilkelerinde inovasyon ve teknoloji
yatirnmlarinin karbon emisyonunu nasil etkiledigi arastirtlmistir. GMM analizi kullanilan ¢aligmanin sonuglarina gore
dinamik modelin uygulanmasindan ve igselligin kontrol edilmesinden sonra, yenilenebilir enerji tiiketiminin ve arastirma ve
gelistirme harcamalarinin karbon emisyonlari ile istatistiksel olarak anlamli bir negatif iligkiye sahip oldugunu gostermistir.
Patent sayisi, karbon emisyonu ile pozitif ve anlaml bir iliskiyi gostermektedir, ancak arastirmaci sayist séz konusu
oldugunda iliski pozitiftir ancak anlaml degildir. Genel olarak bu, segilen {ilkelerde yenilik ve teknoloji yatirnmlarinin karbon
emisyonunu farkli sekilde etkiledigini ve hala ¢evre kalitesini azaltma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Ozpolat ve Ozsoy (2022), 1995-2017 yillar1 arasinda secilmis OECD iilkeleri iizerinde teknolojik yeniliklerin ¢evre kalitesi
iizerindeki etkisinin incelenmesi ve Cevresel Kuznets Egrisinin belirlenmesini aragtirmislardir. Caligma sonunda elde edilen
bulgulara gore, Cevresel Kuznets Egrisi se¢ili OECD iilkelerinde gegerli olmadigi sonucu varilmistir.

Saia (2023) tarafindan yapilan ¢alismada 1996-2019 yillari arasinda 55 yiiksek ve orta gelirli ekonominin ¢evresel Kuznets
egrisi hipotezinin kanitlarin1 aramakta ve bunu panel yumusak gegis regresyonu (PSTR) ile test etmektedir. Calismanin
bulgularina gore ¢evresel Kuznets egrisi hipotezini desteklemekte ve CO2 emisyonlarinin dijitallesme ve gelir diizeyi ile ters

U seklinde bir iliskiye sahip oldugunu dogrulamaktadir.

4 EKONOMETRIK ANALIZ

Dijitallesme ve Inovasyonun Karbon Ayak izine Etkisi: Secilmis OECD Ulkeleri I¢in Panel Veri Analizi isimli bildiri
calismasinda kullanilan degiskenlere yonelik Tablo 1°de genel tanimlayici degerler verilmistir. Toplam alti degisken igin
ortalama, medyan, maksimum, minimum ve gézlem sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Tanimlayict Degerler

Degiskenler- . Mobil Sabit
istatistikler Cco2 Patent Bit Internet
Ortalama 514241.5 37621.2 8.44 68.96 102.4 42.19
Medyan 160488.3 2270.0 6.29 75.34 108.0 43.60
Maksimum 5775807.2 387364.0 34.49 98.04 1721 72.09
Minimum 27356.5 81.0 0.79 3.76 17.52 4.06
Gozlem sayisi 441 441 441 441 441 441

Kullanilan degiskenler i¢in tanimlayici degerler ortaya ¢ikarildiktan sonra duraganlik i¢in yatay kesit bagimliligt ve
birim kok analizi yapilmustir.

Dijitallesme ve Inovasyonun Karbon Ayak izine Etkisi i¢in olusturulan model su sekildedir:
C02it =fo +p1Patenti +B:Biti +Lalnternety +HsMobili +BsSabiti +Ui
Olusturulan modele gore Uit hata terimini gostermektedir.

flgili degiskenlerin analizinde kullanilan panel veri ydnteminde ilk olarak yatay kesit bagimlilig1 degerlendirmesi ulagilan
sonuglara gore birim kok arastirmasi ve panel nedensellik arastirmasi yapilmistir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilik Arastirmasi

istatistikler Breusch-Pagan LM istatistigi Olasilik Degerleri
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co2 2172.136 0.000
Patent 1477.409 0.000
Bit 2665.007 0.000
internet 3869.963 0.000
Mobil 3443.890 0.000
Sabit 2277.079 0.000

Tablo 2’den elde edilen bulgulara gére modelde temel hipotez olarak ifade edilen yatay kesit bagimliliginin olmadigi gosteren
durum gegerli degildir. Baska bir ifadeyle temel hipotezin red edilmesiyle yatay kesit bagimlilig1 vardir seklinde olusturulan
alternatif hipotez kabul edilerek yatay kesit bagimliligi oldugu sonucuna varilmigtir. Yatay kesit bagimlilig belirlendiginden
birim kdk aragtirmasinda kullanilacak testin yatay kesit bagimliligini dikkate almasi gerekir. Dolayisiyla diger asamada yatay
kesit bagimhiligim dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007)’1n CIPS ve CADF testleri kullanilmustir.

Tablo 3: Duraganlik Sonuglari 1

Degiskenler ve Cco02 Patent Bit internet Mobil Sabit Kritik deger
CiPS degeri

%1 %10
CiPS degeri -1.43 -1.79 -2.47 -2.65 -2.34 -1.64 -2.39 -2.10
Fark CiPS -3.65 -3.33 - - -3.03 -2.73 -2.40 -2.10

Fark CIPS birinci farklar1 gostermektedir.

CIPS duraganlik degerlerine gére %1 anlamlilik diizeyinde panelin genelinde bilgi iletisim teknolojileri ihracat1 ve internet
kullanan bireyler degiskeni i¢in temel hipotez red edilmistir. Dolayisiyla bu serilerin diizey degerlerinde duragan oldugu
anlasilmaktadir. Diger degiskelere bakildiginda ise CO2 emisyonu, patent bagvuru sayisi, mobil telefon aboneligi ve sabit
telefon aboneligi degiskenleri agisindan %1 anlamlilik diizeyinde panelin genelinde alternatif hipotez red edilmistir. Yani
ilgili degiskeler diizey degerlerinde duragan degildir. Bu degiskenler birinci dereceden duragan bulunmustur.

Tablo 4: Duraganlik Sonuglari 2

Ulkeler ve CADF co02 Patent Bit internet Mobil Sabit Kritik deger
degeri %1 % 10
Cek -2.97 -1.42 0.39 -3.58 -3.16 -0.64 -4.32 -3.01
Fransa -2.11 -0.73 -0.68 -0.82 -1.81 -2.05 -4.32 -3.01
Almanya -1.48 -0.28 -2.31 -4.99 -2.80 -2.24 -4.32 -3.01
Japonya -2.38 -1.36 0.01 -2.79 0.27 -0.86 -4.32 -3.01
Hollanda -3.54 -0.98 -5.74 -2.14 -3.71 0.86 -4.32 -3.01
isveg 0.75 -2.51 -1.93 -6.47 -2.67 -1.59 -4.32 -3.01
Kore 0.74 0.12 -0.94 -3.53 0.24 -2.41 -4.32 -3.01
Polonya -4.07 -0.53 -1.98 -2.19 -3.97 -6.02 -4.32 -3.01
Macaristan -0.56 1.55 -5.61 -2.65 -3.55 -2.66 -4.32 -3.01
ABD -0.42 -2.04 -1.96 -1.95 -3.11 -0.24 -4.32 -3.01
Finlandiya -1.50 -2.98 -5.08 -4.21 -1.41 -0.51 -4.32 -3.01
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Tiirkiye -1.36 -1.74 -3.76 -2.45 -2.34 -1.35 -4.32 -3.01
Avusturya -2.90 -6.06 -2.59 -1.98 -1.68 -0.41 -4.32 -3.01
Belgika -1.63 -1.86 -0.02 -3.97 -0.68 -0.25 -4.32 -3.01
ingiltere -1.58 -2.84 -3.89 -4.78 -0.21 -3.40 -4.32 -3.01
Danimarka -1.55 -0.88 -1.25 -1.20 -5.31 -2.29 -4.32 -3.01
ispanya -2.17 -1.05 -0,53 -0.21 -1.50 -1.45 -4.32 -3.01
Kanada 1.11 -5.23 -3.39 -1.09 -2.95 -3.52 -4.32 -3.01
Norveg 0.57 -2.14 -3.68 2.53 -1.74 -0.52 -4.32 -3.01
Portekiz -2.15 -1.89 -2.30 -2.10 -3.51 -1.38 -4.32 -3.01
israil -0.94 -2.68 -4.56 | -5.15 -3.51 -1.50 -4.32 -3.01

Tablo 4’deki degerlendirme bulgularma gore her bir iilke i¢in duraganlik arastirmalari verilmistir. Bu duraganlik
arastirmasinda hesaplanan istatistik degerleri ile kritik degerler karsilastirilarak su sonuglar elde edilmistir. %1 anlamlilik
diizeyinde CO2 emisyonu degiskeninde ilgili iilkeler i¢in diizey degerinde duraganlik saglanamamigtir. Patent bagvuru
sayisinda sadece Avusturya ve Kanada i¢in diizeyde duraganlik goriilmektedir. Diger iilkeler i¢in diizey degerinde duraganlik
saglanamamustir. Bilgi iletisim teknolojileri ihracat1 degiskeninde Hollanda, Macaristan, Finlandiya ve Israil’de degiskenin
diizey degerinde duraganlik saglanmisken diger iilkelerde seviyede duraganlik yakalanamamistir. Internet kullanan bireyler
degiskeni icin de Almanya, Isvec, Ingiltere ve Israil’de diizey degerinde duraganlik saglanmistir. Diger iilkelerde seviyede
duraganlik olmadig1 goriilmektedir. Mobil telefon aboneligi degiskenine bakildiginda ise sadece Danimarka’ya ait seride
seviyede duraganlik s6z konusu iken diger iilkelerde seviyede duraganlik olmadigi belirlenmistir. Sabit telefon aboneligi
degiskeni agisindan bakildiginda ise sadece Polonya’da seviyede duraganlik yakalanmig iken diger iilkelerde seviyede
duraganlik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Nedensellik Sonuglari

Degisken Olasilik Degisken Olasilik
Patent .... C0O2 0.7913 C02..... Patent 0.0512
Bit ..... C02 0.2455 CO02..... Bit 0.0978
internet ... C02 0.1400 C02..... internet 0.7947
Mobil ..... C02 0.7589 C02..... Mobil 0.5445
Sabit ..... C02 0.0000 C02..... Sabit 0.2230
Bit ..... Patent 0.0853 Patent ..... Bit 0.6783
internet .... Patent 0.1074 Patent ....Internet 0.5669
Mobil .... Patent 0.8310 Patent ..... Mobil 0.5543
Sabit .... Patent 0.8597 Patent ..... Sabit 0.6442
internet ... Bit 0.0000 Bit ..... internet 0.0000
Mobil .... Bit 0.2466 Bit ..... Mobil 0.0000
Sabit .... Bit 0.8556 Bit ..... Sabit 0.6292
Mobil .... internet 0.9242 internet..... Mobil 0.0000
Sabit ... Internet 0.8794 internet ..... Sabit 0.4702
Sabit .... Mobil 0.0723 Mobil ..... Sabit 0.5748
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Dumitrescu — Hurlin Panel nedensellik testi (2012) sonuglarina gore %10 anlamhilik diizeyi igin CO2 emisyonu, patent
degiskeninin nedenidir. Yani CO2 emisyonu degiskeninden patent bagvuru sayis1 degiskenine dogru bir nedensellik oldugu
goriilmektedir. Patent bagvuru sayisi degiskeninden CO2 emisyonu degiskenine dogru ise bir nedensellik yoktur. Dolayisiyla
ilgili degiskeler arasinda CO2 emisyonu degiskeninden patent basvuru sayisi degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi oldugu goriilmektedir.

Bilgi iletisim teknolojileri ihracati ile CO2 emisyonu degiskeni arasinda CO2 emisyonu degiskeninden bilgi iletigim
teknolojileri ihracati degigskenine dogru bir nedensellik vardir. Bilgi iletisim teknolojileri ihracati degiskeninden CO2
emisyonu degiskenine dogru ise bir nedensellik yoktur. Dolayisiyla ilgili degiskeler arasinda CO2 emisyonu degiskeninden
bilgi iletisim teknolojileri ihracat1 degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir.

Internet kullanan bireyler degiskeni ile CO2 emisyonu degiskenine bakildiginda ise ilgili degiskenler arasinda bir nedensellik
iliskisi olmadig1 goriilmektedir. Ayni sekilde mobil telefon aboneligi ile CO2 emisyonu degiskeni arasinda da bir nedensellik
iliskisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Sabit telefon aboneligi ile CO2 emisyonu degiskeni arasinda sabit telefon aboneligi
degiskeninden CO2 emisyonu degiskenine dogru bir nedensellik vardir. Tersi olarak CO2 emisyonu degiskeninden sabit
telefon aboneligine dogru ise bir nedensellik yoktur. Dolayisiyla ilgili degiskeler igin sabit telefon aboneligi degiskeninden
CO2 emisyonu degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir.

Ayrica elde edilen diger sonuglara bakildiginda ise su sekildedir. Bilgi iletisim teknolojileri ihracati degiskeninden patent
basvuru sayis1 degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir. Internet kullanan bireyler degiskeni ile patent
basvuru sayist degiskeni arasinda bir nedensellik iligkisi yoktur. Ayn1 sekilde mobil telefon aboneligi degiskeni ile patent
bagvuru sayisi degiskeni arasinda, sabit telefon aboneligi ile patent basvuru sayisi degiskenleri arasinda, sabit telefon
aboneligi ile bilgi iletisim teknolojileri ihracati arasinda ve sabit telefon aboneligi ile internet kullanan bireyler degiskeni
arasinda da bir nedensellik iligkisi olmadig1 goriilmektedir.

Internet kullanan bireyler degiskeni ile bilgi iletisim teknolojileri ihracat1 degiskeni arasinda ise ¢ift yonlii bir nedensellik
iliskisi s6z konusudur. Bilgi iletisim teknolojileri ihracati degiskeninden mobil telefon aboneligi degiskenine dogru, internet
kullanan bireyler degiskeninden mobil telefon aboneligi degiskenine dogru ve sabit telefon aboneligi degiskeninden mobil
telefon aboneligi degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda elde edilen sonuglara gore dijitallesme ve inovasyonun karbon ayak izine etkisinin arastirildigi bu ¢alismada
analize dahil edilen her bir iilke i¢in ve ilgili donem araliginda CO2 emisyonu degiskeni ile patent basvuru sayisi, bilgi
iletisim teknolojileri ihracati ve sabit telefon aboneligi degiskeni arasinda tek yonlii iktisadi olarak anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Diger taraftan CO2 emisyonu degiskeni ile internet kullanan bireyler ve mobil telefon aboneligi
degiskeleri arasinda ise nedensellik agisindan iktisadi olarak anlamli bir iligski olmadig1 sonucuna varilmistir.

5.SONUC

Dijital teknolojilerin kullanimindaki artig enerji tiiketimini dolayisiyla karbon emisyonunu etkilemektedir. Teknolojik
yenilikler enerji tiilketiminde artig yaratirken akabinde sera gazi emisyonunun genislemesine neden olmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin neden oldugu kiiresel 1sinma, tiim iilkelerin emisyon oranini diisiiriicii teknolojileri gelistirmelerinde hedef
olarak belirlenmektedir. Dolayisiyla tiim iilkeler agisindan dijitallesme ve inovasyon siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasidig1
bu ¢aligma 21 OECD iilkelerinin yer aldigi 2000-2020 yillar1 arasinda ele alinmistir. Analiz de birim kok arastirmasi ve panel
nedensellik aragtirmasi yapilmstir. Yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007)’mn
CIPS ve CADF testleri kullanilmistir. Akabinde Dumitrescu — Hurlin Panel nedensellik testi (2012) yapilarak degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi incelenmistir. Inovasyon degiskeni olarak kullanilan patent bagvuru sayisi ve karbon emisyonu
arasinda tek yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Sonuca gére CO2 emisyonu degiskeninden patent bagvuru sayist
degiskenine dogru bir nedensellik oldugu goriilmektedir. CO2 degiskeni ile bilgi iletisim teknolojileri ihracati ve sabit telefon
aboneligi degiskeni arasindan da tek yonli iligki tespit edilmis olup internet kullanan bireyler ve mobil telefon aboneligi
degiskeleri arasinda ise nedensellik agisindan iktisadi olarak anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmistir.

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, diinya genelindeki ekonomik ve sosyal baglantilar1 giiclendirirken, ayn1 zamanda diinya
niifusundaki artis1 da tesvik etmektedir. Bu biiylime, enerji talebinin hizla artmasina yol agmis ve enerji kaynaklarmnin
stirdiiriilebilir yonetimi konusunu daha da 6nemli hale getirmistir. Glinlimiizde fosil yakitlara dayali enerji tiretimi, ¢evresel
sorunlarin baslica nedenlerinden biri olarak goriilmekte, bu durum kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi ciddi sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarmim kullanimimi artirma g¢abalar1 giderek Onem
kazanmaktadir. Ancak, riizgar, glines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim1 heniiz kiiresel enerji
talebini karsilayacak seviyeye ulasamamustir. Teknolojik inovasyonlar ve altyap: yatirimlari, yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmak igin kilit bir role sahiptir. Bu gelismeler, yalnizca enerji iiretimini daha siirdiiriilebilir hale getirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda karbon ayak izinin azaltilmasina da dnemli katkilar saglayacaktir. Bu siire¢, ekonomik, politik ve

Sayfa 211 | 2024 5(3)



Dijitallesme ve Inovasyonun Karbon Ayak izine Etkisi: Se¢ilmis OECD Ulkeleri i¢in
Panel Veri Analizi

sosyal igbirliklerini gerektiren ¢ok yonlii bir doniisiimii zorunlu kilmaktadir. Dijitallesme ve inovasyon, kiiresel ekonominin
doniistimiinde 6nemli bir rol oynarken, ¢evresel etkiler {izerinde hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
Karbon ayak izini azaltma noktasinda dijitallesme, enerji verimliligini artiran akilli sistemler, otomasyon ve uzaktan ¢aligma
gibi olanaklarla 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunda kullanilan dijital
teknolojiler, enerji iiretim ve tiiketim siire¢lerini optimize ederek ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bunun yani
sira, nesnelerin interneti (IoT) ve biiylik veri analitigi, kaynak tiiketimini minimize etme ve atik yonetimini iyilestirme gibi
firsatlar yaratmaktadir.

Ancak, dijitallesmenin kendisi de enerji yogun bir siirectir. Veri merkezlerinin ve dijital cihazlarin enerji tiikketimi, karbon
emisyonlarinin artmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle, dijitallesmenin ¢evresel etkilerini en aza indirmek igin enerji
verimli teknolojilerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarmm dijital altyapilarda daha yaygin kullanilmasi ve
stirdiiriilebilir dijital stratejilerin benimsenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Inovasyon ise, siirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin gelistirilmesi ve cevre dostu ¢dziimlerin yayginlastirilmasinda belirleyici
bir etkendir. Ozellikle karbon yakalama ve depolama teknolojileri, diisiik karbonlu malzeme iiretimi ve yesil enerji projeleri,
inovasyonun karbon ayak izini azaltmadaki katkisini gostermektedir. Bununla birlikte, inovasyon siire¢lerinde de ¢evresel
etkilerin g6z 6niinde bulundurulmasi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin entegre edilmesi gereklidir.

Sonug olarak, dijitallesme ve inovasyon, karbon ayak izinin azaltilmasinda hem firsatlar hem de sorumluluklar getiren
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin ¢evreye olan etkisinin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele
almmasi, hem ekolojik dengeyi koruma hem de ekonomik biiyiimeyi destekleme acisindan kritik bir gerekliliktir. Bu
baglamda, hiikiimetler, 6zel sektor ve toplum, birlikte hareket ederek dijitallesme ve inovasyonun cevre iizerindeki olumlu
etkilerini artirabilir, olumsuz etkilerini ise minimize edebilir.

EXTENDED SUMMARY

Purpose of the Study: The aim of the study is to examine the impact of digitalization and innovation on the carbon footprint
of 21 OECD countries between 2000 and 2020.

Research Questions: Dijitallesme ve inovasyonun karbon ayak izi iizerinde nasil bir etki yarattigi farkli degiskenler goz
oniine alinarak ve analiz yapilarak incelenecektir.

Method: The study was conducted between 2000-2020, which included 21 OECD countries. Unit root research and panel
causality research were conducted in the analysis. Pesaran (2007)'s CIPS and CADF tests, which are second-generation unit
root tests that take into account cross-sectional dependency, were used. Then, Dumitrescu - Hurlin Panel causality test (2012)
was performed to examine the causality relationship between the variables. A one-way causality relationship was determined
between the number of patent applications used as innovation variables and carbon emissions. According to the result, it is
seen that there is a causality from the CO2 emission variable to the number of patent applications variable. A one-way
relationship was also determined between the CO2 variable and the information communication technologies export and
fixed telephone subscription variables, and it was concluded that there was no economically significant relationship in terms
of causality between the individuals using the internet and the mobile telephone subscription variables.

Findings: According to the Dumitrescu — Hurlin Panel causality test (2012) results, for a 10% significance level, CO2
emissions are the cause of the patent variable. In other words, there is a causality from the CO2 emissions variable to the
patent application number variable. There is no causality from the patent application number variable to the CO2 emissions
variable. Therefore, there is a one-way causality relationship between the relevant variables, from the CO2 emissions variable
to the patent application number variable.

There is a causality between the ICT export and CO2 emission variable from the CO2 emission variable to the ICT export
variable. There is no causality from the ICT export variable to the CO2 emission variable. Therefore, it has been determined
that there is a one-way causality relationship between the relevant variables from the CO2 emission variable to the ICT export
variable.

When the variable of individuals using the internet and the variable of CO2 emissions are examined, it is seen that there is
no causality relationship between the relevant variables. Similarly, it has been concluded that there is no causality relationship
between the mobile phone subscription and the variable of CO2 emissions. There is a causality between the fixed phone
subscription and the variable of CO2 emissions from the fixed phone subscription variable to the variable of CO2 emissions.
Conversely, there is no causality from the variable of CO2 emissions to the fixed phone subscription. Therefore, it has been
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determined that there is a one-way causality relationship from the fixed phone subscription variable to the variable of CO2
emissions for the relevant variables.

In addition, when other results are examined, it is as follows. There is a one-way causality relationship from the information
communication technologies export variable to the number of patent applications variable. There is no causality relationship
between the individuals using the internet variable and the number of patent applications variable. Similarly, there is no
causality relationship between the mobile phone subscription variable and the number of patent applications variable, between
the fixed phone subscription and the number of patent applications variables, between the fixed phone subscription and the
information communication technologies export, and between the fixed phone subscription and the individuals using the
internet variable.

There is a bidirectional causality relationship between the variable of individuals using the internet and the variable of
information and communication technologies export. It has been determined that there is a unidirectional causality
relationship from the variable of information and communication technologies export to the variable of mobile phone
subscription, from the variable of individuals using the internet to the variable of mobile phone subscription and from the
variable of fixed line phone subscription to the variable of mobile phone subscription.

Conclusions: The increase in the use of digital technologies affects energy consumption and therefore carbon emissions.
Technological innovations create an increase in energy consumption and subsequently cause greenhouse gas emissions to
expand. Global warming caused by greenhouse gas emissions is determined as a target for all countries to develop
technologies that reduce emission rates. Therefore, this study, which is important for all countries in terms of digitalization
and innovation sustainability, was conducted between the years 2000-2020, which includes 21 OECD countries. Unit root
research and panel causality research were conducted in the analysis. Pesaran (2007) CIPS and CADF tests, which are the
second generation unit root tests that take into account cross-sectional dependency, were used. Then, Dumitrescu — Hurlin
Panel causality test (2012) was conducted to examine the causality relationship between the variables. A one-way causality
relationship was determined between the number of patent applications used as innovation variables and carbon emissions.
According to the result, it is seen that there is a causality from the CO2 emission variable to the number of patent applications
variable. A one-way relationship was also found between the CO2 variable and the information communication technologies
exports and fixed telephone subscription variables, and it was concluded that there was no economically significant
relationship in terms of causality between the individuals using the internet and the mobile telephone subscription variables.
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Ozet

Nehirler, goller, denizler ve okyanuslardan olugan su kiire insanogluna sonsuz zenginlikler sunmustur. Bu zenginliklerden yararlanma
degisen ¢ag, kosullar ve teknolojiye gore degismis ve bunlardan birisi ulagim olmustur. En eski ¢aglarda insanoglu karalarda tagiryamadigi
kadar yiikii daha kisa zaman dilimi igerisinde suyollarinda tagimay1 basarabilmistir. Diinya niifusunun biiyiik cogunlugunun su kenarlarinda
yasamasi ticaret imkanlarinin buralarda daha fazla gelismesine neden olmustur. Cografi kesifler ile kitalar arasinda ticaret gelismis, son
yillarda ¢ok¢a konustugumuz kiiresellesme olgusu o zamanlardan giinlimiize gelmistir. Caligmada, temel bilesenleri deniz ticaret rotalari,
gemiler ve limanlardan olusan deniz ticaretinin antik ¢agdan giiniimiize gelisimi incelenmis ve cografi kesiflerden sonra kiiresellesme
olgusu igerisinde deniz ticaretinin dnemi vurgulanmigtir.

Halen i¢inde bulundugumuz ortamda kiiresel ticaretin tonaj olarak % 85‘inden fazlasi denizyolu ile tasinmaktadir. Ulastirma sektorii
Diinya’da iiretilen toplam enerjinin yaklagik % 27’sini tiiketmekte ve kiiresel CO2 miktarmin % 23’iinil olusturmaktadir. Ulastirma sektorii
enerji verimliligi ve ¢evre kirliligi konularinda politikalar tiretirken denizyolu tasimaciligt da bu konularda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu
konuda en temel ergiiman teknoloji gelisimidir. Bu sayede kaynak kullanimi ve gevre kirliligi konusunda iyilestirmeler yapmak miimkiin
olabilecektir. Calismanin ikinci boliimiinde siirdiirtilebilirlik kavrami agisindan deniz ticareti ele alinmus, enerji verimliligi ve ¢evre kirliligi
konular1 gemiler agisindan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik, Cevre Kirliligi, Ulagtirma, Denizyolu Tagimaciligi
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Abstract

The water sphere, which consists of rivers, lakes, seas and oceans, has offered endless riches to human beings. Benefiting from these
riches has changed according to the changing era, conditions and technology. One of these benefits has been transportation. In the earliest
times, human beings were able to carry the load on waterways in a shorter period of time than they could carry on land. The fact that the
majority of the world's population lives by the water has led to the further development of trade opportunities here. Trade between
continents has developed with geographical discoveries, and the phenomenon of globalization, which we have been talking about a lot in
recent years, has come to the present day.

In the current environment, more than 85% of global trade has begun to be transported by sea. In the study, the development of maritime
trade, which consists of maritime trade routes, ships and ports, from ancient times to the present, was examined and the importance of
maritime trade in the phenomenon of globalization was emphasized after geographical discoveries. The transportation sector consumes
approximately 27% of the total energy produced in the world and has started to constitute 23% of the global CO2 amount. While the
transportation sector produces policies on energy efficiency and environmental pollution, maritime transportation also works on these
issues. The most basic argument in this regard is the development of technology. In this way, it will be possible to make improvements in
resource use and environmental pollution. In the second part of the study, maritime trade was discussed in terms of the concept of
sustainability, and the issues of energy efficiency and environmental pollution were evaluated in terms of ships.

Key Words: Globalization, Sustainability, Environmental Pollution, Transportation, Maritime Transportation.
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1. GIRIS

Hidrosfer olarak da adlandirdigimiz okyanuslar, denizler, géller ve nehirlerden olusan su kiire insanoglu i¢in vazgecilmez
bir hayat kaynagmi olusturmaktadir. Cilinkii Diinya iizerindeki karasal hayat deniz ve okyanuslardaki saglikli yagam ve
biitiinliige baglidir (Veronica, 2007: 10). Okyanuslar ve denizler Diinya’nin %71’ini kaplamakta ve karasal kaynaklarin 300
kat fazlasini barmdirmaktadir (Rolim, 2008: 7). Insanlik var oldugu siirece imkanlar1 6l¢iisiinde bu su kiireden azami derecede
yararlanmaya g¢aligmustir. Bu yararlanma bigimi tarihsel siire¢ igerisinde gelisen teknolojik imkéanlara gore degisiklik
gostermektedir. Onceleri balikgilik ve denizlerdeki besin kaynaklarmin toplanmasi ve tiiketilmesi seklinde iken daha
sonralart ulagim ve ticaretin gelismesi ile devam etmis, daha sonralari denizlerdeki zengin mineral kaynaklarina ulagilmaya
caligtlmustir.

Denizler mineral kaynak agisindan da karalara gére daha zengindir. Giiniimiizde kiiresel anlamda tiretilen petrol ve dogal
gazin yaklagik %351 denizlerden ¢ikartilmaktadir (Vassiliou, 2018: 8). Daha derin denizlerden bu hidrokarbiirleri ¢ikarma
teknolojisi gelistikge bu oranin yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Acik denizlerde deniz tabaninda biinyelerinde %25 dolayinda manganez igeren yumrularin ticari degeri ¢ok yiiksektir.
Deniz tabaninda ve toprak altinda bulunan bu mineral kaynaklardan manganezin 400.000 yil, bakirm 6.000 yil, nikelin
150.000 y1l ve kobaltin 200.000 yi1l yetecegi mevcut tiiketim miktarlar1 dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir (Vidas, 2010: 13). Her gegen giin gelisen teknoloji ile birlikte insanoglu bu kaynaklara daha fazla
ulasabilme imkani1 bulabilmektedir.

Daha sonralari insanoglu denizlerden iletisim maksadiyla yararlanma yoluna gitmistir. Sualti kablolar1 dosemek suretiyle
karada erisilen haberlesme imkanlar1 denizde de kazanilmaya baslanmistir. Telgraf, telefon ve daha sonralar fiber optik
kablolar 6nceleri daha kisa deniz gegisleri ile ddsenirken sonralar1 Atlantik, Pasifik gibi okyanuslari da gegerek insanoglunun
haberlesme ihtiyacini denizlerde de saglamaya baglamistir. Giiniimiize kadar uluslararasi telekomiinikasyon trafiginin %99’u
sualt1 kablolar1 vasitasiyla saglanmistir (Davenport, 2014: 20).

1897 yilindan itibaren denizlerden petrol ¢ikarilmaya baglanmasi ile birlikte karasal alanlarda ¢ok yaygin bir sekilde
kullanilan boru hatlar1 sualtinda da insa edilmeye baglanmistir (Guo vd., 2014: 1). Gerek su, gerek hidrokarbonlarin su altinda
boru hatlari ile taginmasi gelisen teknoloji ile birlikte giiniimiizde giderek artmaktadir.

Insanoglu her gecen giin gelisen teknoloji ile birlikte karalara gére cok daha zengin olan denizlerin dogal kaynaklarmna
daha kolay ulasabilmektedir. Bu kaynaklar1 kullanmanin 6tesinde yine yeni teknolojiler sayesinde denizlerden daha 6nce
yararlanilmayan degisik alanlar da yaratilmaktadir. Denizlerden elektrik iiretme, icme ve kullanma suyu elde etme, suni
tesisler kurma, altyap1 insa etme gibi alanlar bunlardan sadece birkagini olusturmaktadir.

Denizlerin biitiin zenginliklerinden faydalanan insanoglu 1970’li yillardan itibaren bu zengin kaynaklari hig
tikenmeyecekmis gibi kullandigini, yasadigi ¢evreyi kirlettigini ve bu kirlenme neticesinde telafisi miimkiin olmayan
sonuglarin ortaya ¢iktigini anlamistir. Yer kiire, su kiire ve hava kiire ayr1 ayr1 gelisen teknoloji ve artan insan sayisi ve liretim
miktarina bagh olarak kirlenmeye baslamistir. Denizlerdeki zengin kaynaklarin sinirsiz ve sonsuz olmadigii anlayan
insanoglu bu kaynaklarin korunmasina yonelik tedbirler almak amaciyla ¢alismalar baglatmistir.

Antik ¢agdan bu yana insanoglu denizlerden ulasim maksadiyla yararlanma konusundaki becerilerini devamli arttirmastir.
Cografi kesifler ile birlikte yeni Diinya ve diger kesfedilen bolgeler ile ticaret gittikge artmis, daha 6nce bilinmeyen tiriinlerin
iiretilebilmesi saglanmistir. Giinlin kosullarina bagl olarak kisa mesafelerde yapilan deniz ticareti yaninda daha biiyiik ve
denize elverigli tekneler sayesinde deniz asir1 ticaret de yapilmak suretiyle insanoglunun sonsuz ihtiyaglari karsilanmaya
calistlmistir. Bu sayede toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik anlamda birbirlerinden etkilenmeleri s6z konusu
olmustur.

Diinya ¢apinda tagian tiim yiiklerin tonaj olarak %86’s1 (DTO, 2024: 32), deger olarak % 70’i (Chapman vd., 2012: 66)
denizyolu ile tasinmaktadir. Bu tagimalar1 gerceklestiren 60.000°den fazla gemiden olusan Diinya deniz ticaret filosunun
biiylik ¢ogunlugu yakit olarak petrol tiirevleri kullanmaktadir. Kiiresel ticaretin biiyiik bir yiikiinii omuzlayan deniz ticaret
filosunun harcadigi enerji miktar1 her yil artmaktadir. Harcanan bu enerjiye karsilik gemilerin yarattig1 atmosfer kirligi
kiiresel CO2 saliniminin %3.3’linli olusturmaktadir (Chapman vd., 2012: 71).

Atmosfer kirliliginin 6tesinde her y1l gemi kazalari veya tagintilardan dolayi1 ¢cevreye yayilan petrol miktar1 yaklasik olarak
10 milyon tona ulasmaktadir. Bu sizintilar dogal sebepler ile Diinya’nin ¢esitli bolgelerine yayilmaktadir. Son yiizyilda
200’den fazla petrol tankeri kazas1 meydana gelmis ve telafisi miimkiin olmayan felaketlere sebep olmustur (Haffhold, 2011:
54).
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Deniz ticaretinden kaynaklanan diger bir ¢evre kirliligi, Diinya’nin degisik sularinda yasayan mikro canlilarin gemilerin
denge tanklari ile tasinmasi suretiyle farkli sulardaki ekolojik hayata karisarak buralardaki dengeyi degistirmesidir. Onlem
alinmadig: taktirde biyolojik istila olarak tanimlanan bu kirlilik biiyiik ¢evre felaketlerine yol agabilecektir (Rolim, 2008: 31).

2. DENIZYOLU ULASIMININ TARIHSEL GELISIMi

Insanoglu su iginde yiizen aga¢ parcalarindan ilham alarak i¢i oyulmus agagc kiitiikleriyle ve agag kiitiiklerini birbirine
baglayarak yaptiklari sallarla olusturduklari ilkel teknelerle suyolu tasimaciligini baslatmistir. Suyolu tasimaciligi tarihin en
eski ¢aglarindan beri nehir kenarinda kurulmus sehirlerin daha uzak mesafeler ile ticaret yapmalari, ekonomik, politik ve
kiiltiirel uyusma saglamalarinda en etken faktér olmustur. Ilk medeniyetler nehir kenarlarinda tarim ve ticaret maksatlar1 igin
kurulmuglardir (Firat, Dicle, Nil, Ganj, Huang nehirleri) (Rodrigue, 2020: 21).

Padil kiirekli ilk ilkel teknelerin tarihi M.O. 11000’e kadar uzanmaktadir (Burns, 2015: 12). Tarihte yelken kullanimi ile
ilgili bilinen en eski kanit MO 3500 yilia ait Misir’da bulunmus iizerinde yelkenli gemi tasviri olan bir kaptir (Sekil 1). MO
2500 yilina ait Giza Piramiti’nin yakininda bulunan giiniimiize kadar bozulmadan gelen ve Misir Miizesi’nde sergilelen Kufhu
Teknesi Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 1: Misir’da MO 3500 (Casson, 1994: 14) Sekil 2: Kufhu Teknesi (Stein, 2017: 20)

Cografi kesifler baglamadan 6nce 12. ylizyilda hulks ad1 verilen kiiciik yelkenli tekneler ve kiirekle ilerleyen kadirgalar
kullanilmistir (Lavery, 2010: 48). Kadirga ile agir yiiklerin tasinmasi miimkiin olmamis daha hafif iriinler tasinmis ve
savaglarda kullanilmigtir. Zamanin mevcut yelkenlileri ve kadirgalari ile okyanuslara agilmak miimkiin olmamigtir (Hanilge,
2010: 68). Ancak 13. yiizyildan itibaren giiniimiizde kulanmakta oldugumuz tek diimen sistemine gegilebilmistir (Goff, 2005:
192).

Kog adi verilen giiglii teknelerin insasina 14. yiizyilin sonlarina dogru baslanmistir. Tek bir kare yelkenle hareketi
saglanan bu teknelerden sonra daha denize mukavim karavel olarak bilinen teknelerin ingast miimkiin olabilmistir. Tek
diimenle sevk edilen bu tekneler baglangigta iki ya da ii¢ latin yelkeniyle donatilirken sonralar kare yelkenler de eklenmistir
(Hanilge, 2010: 69).

Karaveller kesif seyahatleri i¢in ideal olmalarina karsin, yiik tasima agisindan pek de elverisli olmadiklarindan dolay1
Portekizliler uzak deniz ticareti i¢in 15. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren karak, naos ve kocas adi verilen daha biiyiik ve
yiiksek yapida ti¢ ya da dort giivertesi bulunan gemiler insa etmeye baglamiglardir. Daha sonraki yillarda fluyt adi verilen
maliyeti digerlerine gore daha az olan taban alani genis gemiler insa edilmis ve bu gemiler 6zellikle kdmiir tasinmasinda ¢ok
yararli olmugtur. Buhar déneminde dahi hizmette kalan clipper sinifi yelkenliler dénemin insa edilmis en hizli yelkenli
gemileri olmuglardir (Lavery, 2010: 48).

Tarihsel gelisim siireci icinde suyolu ulagim araglar1 en biiyiik asamasini buhar makinesinin gemilere uygulanmasi ile
saglamigtir. 1825°1i yillarda kanatli gark sisteminden pervane sistemine gecilmesiyle kiiresel anlamda gemicilik faaliyetleri
¢ok hiz kazanmistir. Gemi insa miihendislerinin 1860 yilinda deniz ticaretine uygun ilk ¢elik gemi yapimiyla modern
tagimacilik baslamistir. Bunu takiben 1860-1914 yillar1 arasinda buharli gemiler yelkenli teknelerin yerini almistir. 1912
yilinda ise ilk dizel motorlu geminin hizmete girmesiyle tasimacilikta dizel motorlar yayginlasarak daha agirlikli olmaya
baslamislardir (Lavery, 2010: 174).

Tarihte yiikiin 6zelligine gore ilk defa insa edilen gemiler; 1852’de dokme yiik gemisi, 1880’de soguk ambarli gemi,
1886’da tanker, 1921°de dokme yiik ve petrolii birarada tasiyan gemi, 1950’de LPG gemisi, 1954’de kimyasal tanker,
1956’da araba tasiyic1 ve konteyner gemisi, 1964’te LNG gemis ve 1965°de ise hiicresel konteyner gemisi olmustur. 1776’da
Adam Smith 200 ton tasiyan gemiyi heyecanla anlatirken giiniimiizde gemilerin tagima kapasiteleri 500.000 DWT’a kadar
ulagmustir (Stopford, 2009: 26).
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Diinya genelindeki bu gelismeler dokme yiikleri bir seferde ¢ok fazla tasiyarak bu sayede ekonomik bir sekilde
taginmasinit gergeklestirmek igin biiyiik gemilere ve modern terminallere duyulan ihtiyact ortaya ¢ikarmigtir. Bu tiirden
terminallerin isletilmesinde yiliksek kapasiteli yiikleme-bosaltma teknolojilerinden yararlanilmistir. Denizyoluyla tasinan
yiik, bu yiikii tasiyan gemi ve gemilere yiikleme bosaltma ve siginma hizmeti veren limanlar birbilerine tamamlayacak sekilde
gelismistir. Diinya genelinde artan enerji ve hammadde gereksiniminin devam edisi, 6zellikle sivi ve kuru dokme yiik
tagimaciliginda hem gemi, hem de limanlarin ihtisaslagmasini zorunlu hale getirmistir. Limanlar altyap1 ve iistyap tesisleri,
yiik ellegleme arag ve geregleri ile her tiirlii teknolojiye sahip olacak sekilde gelismistir.

1960’lardan itibaren devrim niteligindeki degisim birim yiik kavraminin gelismesi olmustur. Konteyner kullaniminin
sagladigr imkanlar karayolu ile denizyolunun ara yiizii olan terminallerde biiyiikk zaman tasarrufu ve maliyet etkinligi
saglamistir. Hiicresel konteyner gemileri sayesinde biiyiik miktarlarda mamul yiik tasimak miimkiin olmustur.

GazKimy’
9% N ;
Petrol Crileri
8.7% A

Minir Dikmeyiik
172%

Sekil 3: Diinya Denizyoluyla Tasman Yiikler (DTO, 2024)

3. GUNUMUZDE KURESEL DENiZ TiCARETI

Diinya’da insan sayisi ve taleplerinin artis1 sonucunda denizyoluyla tagnan yiiklerin miktarlar1 ve gesitleri de artmustir.
Teknolojik gelismeler ve kisitlamalar dogrultusunda yiikleri tagiyan farkli tip ve biiyiikliikte gemiler yapilmaya baslanmistir.
Olgek ekonomisi ve mesafe ekonomisinden faydalanmak iizere her gecen yilda gemi kapasiteleri arttirilmistir. Ancak
teknolojik kisitlamalarin yaninda Siiveys Kanali, Panama Kanali ve Malaka Bogaz1 gemiler i¢in kisitlamalar getirmistir.
Panamax, Suezmax ve Malakamax smifi gemiler bu kisitlamalara goére smiflandirilmigtir. Bu bogaz ve kanallardan
gecemeyecek kadar biiyiik olanlar ise agik denizlerden dolagmalar1 gerekmektedir. Bu gemiler de capesize sinifi olarak
adlandirilmaktadir.

Denizyolu tasimaciligi ton-mil birimi olarak degerlendirildiginde en ucuz tasimacilik tiiriidiir. Biiyiik hacimlerdeki yiikler
bir¢ok uluslararast limana ¢ok ucuz maliyetler ile taginabilmektedir. Hammadde kapsamindaki dokme yiikler ile petroliin
uzak mesafelerde tagmmasi sayesinde denizyolu tagimaciligi endiistrinin temel argiimanlarindan birisi haline gelmistir
(Sarder, 2021: 24).

Deniz ticaretinin temel bilesenleri deniz giizergahlari, deniz limanlar1 ve gemilerden olusmaktadir. Deniz rotalar1 kara
ulasimini kesintiye ugratmamak igin birkac kilometre genisligindeki koridorlardan olusmaktadir. Kiyilar, riizgarlar, deniz
akintilari, derinlikler, mercanlar, buzullar ve politik sinirlar bu rotalarin zorunlu gegis istikametlerini belirlemektedir (Sarder,
2021: 222). Bu rotalar igerisinde bazi bogaz ve kanallar deniz ticaret gegislerinin en yogun oldugu, zaman zaman
gecikmelerin yasandig1 ve deniz kazalarinin kaginilmaz oldugu yerler olmaktadir.

Kiiresel deniz ticaretine konu olan yiikler kuru dokme yiikler, sivi dokme yiikler, parga yiikler, konteyner ve 6zel
yiiklerden olugmaktadir (Sekil 4). Bu yiikleri tagiyan gemilerin sayis1 2024 yili itibariyle 61.811’e ulagsmistir (DTO, 2024).
Gilintimiizde yiik sinifina uygun olarak dizayn edilmis gemiler ve bu gemilerin her gegen giin tagima kapasitelerinin arttigini
ve de bu gemilere hizmet veren deniz terminallerinin sadece belirlenmis yiiklere hizmet verdiklerini ve kapasitelerinin en az
gemiler kadar gelistigini gormekteyiz. VLOC (very large ore carrier) olarak adlandirilan kuru dékme yiik gemileri ile ULCC
(ultra large crude carrier) olarak adlandirilan tankerlerin kapasiteleri ise 400.000 DWT’a kadar ulagsmistir. Daha onceki
yillarda 560.000 DWT kapasiteli tanker bile insa edilmistir (Theotokas, 2018: 7).
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Dokme yiik smifina girmeyen yiiklerin %90°1 konteyner gemileri ile taginmaktadir. Kiiresel deniz ticaretinin %70’ini
konteyner yiikler olusturmaktadir (Sarder, 2021: 25). Olgek ekonomisinden faydalanmak maksadiyla konteyner gemilerinin
kapasitesi her yil artmaktadir. ULCS (Ultra Large Container Ship) olarak adlandirilan bu gemilerin en biiyiigii 23.964 TEU
kapasitesine sahip olup 400 m. uzunlugunda ve 61 m. genisligindedir (List of largest container ships ).

4. DENIZYOLU ULASIMI; ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK

Gegtigimiz ylizy1l boyunca enerji tiikketimi siirekli olarak artmistir. Kiiresel anlamda tiiketilen toplam enerjinin %851 fosil
enerji kaynaklarindan olugmaktadir. Fosil enerji kaynaklarindan komiir antik ¢agdan bu yana insanoglunun en temel enerji
kaynagi olmusken; 20. yiizyilin basindan itibaren petrol ve 1930’lardan itibaren de dogal gaz yavas yavas komiiriin yerini
almaya baglamistir. Komiiriin ¢ikarilabilir fosil kaynaklar icerisindeki pay1 %64 iken, petroliin %19 ve dogal gazin ise
%17dir (Osborne, 2013: 3).

Kiiresel enerji tiikketimi igerisinde %28.8 endiistri, %27.3 ulasim, %24’ yasamsal alanlar, %8.2 ticari ve kamusal
hizmetler, %3.8 tarim, ormancilik gibi sektdrler ve %8.9 enerji gerektirmeyen alanlar pay almaktadir. Kullanilan enerji
icerisinde en biiyiik pay petrole ait olup ulastirma sektorii petrol tiiketiminin bag aktorii olmaktadir (Sekil 5). Ulastirma
tarafindan tiiketilen enerjinin %93 {inii rafine edilmis petrol iirtinleri olusturmaktadir (Goldemberg, 2012: 32).

YOLCU

Hidroelektrik Yenilenebilir

KONTEYNER 4%

13.94%

Sekil 4: Diinya Deniz Ticaret Filosu Gemi Tiplerine Gore Sekil 5: Kiiresel Enerji Tiiketimi ( Chen, 2021: 295)
Dagilimi1 (DTO, 2024)

Ulastirma sektoriiniin kullandig1 enerjinin verimliligi giinlimiizde iizerinde durulan en 6nemli konularm basinda
gelmektedir. Ulastirma modlart arasinda harcanan enerji miktart agisindan biiyiik fark vardir. Bir tonluk bir yiikiin bir mil
taginmasi durumunda harcanan enerji miktari bir birim olarak kabul edildigine birim basina harcanan enerji miktari; havayolu
icin 30, karayolu i¢in 4, denizyolu i¢in 0.5 BTU dur (Valery vd., 2013: 304). Deniz tasimaciliginda suyun kaldirma kuvveti
sayesinde tekne govdesi ile su arasindaki siirtlinme, kara tagimaciligindaki tekerlek ve zemin arasindaki siirtinmeden ¢ok
daha azdir (Jones, 2014: 28).

1970’li yillarin baslarinda ortaya atilan sirdiiriilebilirlik kavrami gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama
imkanlarina golge diisiirmeden bu giiniin ihtiyaglarini karsilayabilecek ekonomik kalkinma faaliyeti olarak tanimlanmaktadir
(WCED, 2021). Siirdiiriilebilirligin temeli ¢evre (Environment), ekonomi (Economy) ve esitlikten (Equity) olusan {i¢ esit E
ile ifade edilmektedir. Bu kavram ayn1 zamanda biitiin Diinya insanlarinin temel ihtiyaglarini karsilayabilecek kiiresel esitlik
sistemi de kapsamaktadir (Zorpas, 2014: 2). Siirdiiriillebilirlik alt1 ana konudan olusmaktadir. Bunlar, biyolojik kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi, siirdiiviilebilir tarim, Diinya min tasima kapasitesi, siirdiiriilebiliv enerji, stirdiiriilebilir toplum ve
stirdiiriilebilir ekonomi, stirdiiriilebilir kalkinma (Portney, 2015: 8).

Kullanilan enerji ve buna bagh olarak olusan hava kirliligi konusu son yillarda ortaya ¢ikmis bir konu degildir. 13.
ylizyildan 6nce komiir ve petroliin varligini bilmeyen bati toplumu, kdmiirii ilk olarak Marco Polo’nun doniisiinden sonra
tanimistir. Komiiriin enerji kaynagi olarak kullanilmasiyla yerlesim yerlerinde komiir dumani ve kokusu hava kirliligine yol
acmaya baglamistir. Bu duman yiiziinden Kralige’nin Londra’dan Nottingham’a tagindig: tarih kitaplarinda yazmaktadir.
1661 yilinda yaymlanan bir yazida hava kirliliginden bahsedilmektedir (McClellan, 2021: 9).
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Stirdiiriilebilirlik kavrami icerisinde konu enerji verimliligi ve c¢evre Kkirliligi olunca ulastirma sektoriiniin de
yiikiimliiliikleri artmaktadir. Ulagtirmadan beklenen ana unsurlarin yaninda ¢evrenin korunmasi ve verimlilik faktorleri son
yillarda daha da 6nem kazanmistir. Cevrenin korunmasi konusu hava kiire, yer kiire ve su kiireyi kapsamaktadir.
Siirdiiriilebilir ulasim, toplumun beklentilerinin karsilanmasi, ekonomik avantajlar, enerji verimliligi ile ¢evreye verilen yikici
ve geri doniilemez zararlarin minimize edilmesi sayesinde saglanabilir.

Siirdiiriilebilir deniz ulagimi ig¢in ekonomik ve sosyal boyut 6nem arz etmektedir. Altyap: kapasitesi, gemi donatma
imkanlari, ticari rekabet edebilirlik ve maliyetler gibi unsurlar ekonomik boyutu olustururken; emniyet, giivenlik, istihdam,
calisma kosullar1 gibi konular sosyal boyutu olusturmaktadir. Ancak ¢evrenin korunmasi ile ilgili boyut son yillarda daha
onem kazanmistir. Bu konular ise kaynak ve enerji tiiketilmesinin yaninda hava kirliligi, iklim degisikligi etkileri, atik
kontrolii, petrol kazalarina bagli yayilmalar, biyolojik istila gibi konulardan olusmaktadir (Psaraftis, 2019:6).

Atmosfer kirliligine sebep olan temel kirleticilerden birisi olan CO2 gazinin kiiersel anlamda %41°1 elektrik tiretimi ve
1sitma, %231 ulagim, %20’si endiistri, %6°s1 hane halki ve %10’u diger kullanim alanlarindan kaynaklanmaktadir
(Goldemberg, 2012: 87). Ulastirma sektorii CO; dahil hava igerisindeki diger kirleticiler de degerlendirildiginde sera
gazlarinin 1/6’sina karsi sorumlu olmaktadir. Bu gazlar igerisinde pargacik seklinde bulunan is de mevcuttur ve kiiresel is
miktarimin 1/4™0 tasimadan kaynaklanmaktadir (Brewer, 2021: 4). Tasimadan kaynakli kiiresel 1sinmaya neden olan diger
gazlar ise karbonmonoksit, siilfiir dioksit, nitrojen dioksit, hidrokarbon ve ozondan olusmaktadir (Stephen vd., 2004: 130).
Egzoz gazlarinin emisyonunun kontrolii ancak uzun vadede fosil yakit kullanilanan ulasim araglarinda alternatif enerji ve
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi sayesinde olabilir (Kwasiborska, 2017: 47).

Harcanan birim enerji miktarina bagli olarak havay1 en ¢ok kirlatenler sirastyla havayolu, karayolu, denizyolu araglaridir
(Sekil 6). Denizyolu birim bazda diger tiirlere gore en ¢evre dostu tiir olmasina ragmen denizyolu ile tasinan kiiresel yiiklerin
fazla olmasi sebebiyle, toplam CO; salinimi yiiksek olmaktadir (Chapman vd, 2012: 72).

TASIMA MODLARI ARASINDA CO2 EMISYONLARININ MUKAYESESI
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Sekil 6: Tasima Tiirleri Arasinda CO2 Emisyonlar1 Mukayesesi (ICS, 2024)

Diinya deniz ticaret filosunun %98’i i¢ten yanmali motorlar1 kullanmaktadir (Bilousov, 2020: 7). Bu gemiler birisi fuel
oil (HFO), digeri distile edilmis dizel yakit1 (MDO) olmak iizere iki tiir petrol tiirevi yakit kullanmaktadirlar. Denizcilik
sektorl tarafindan tiiketilen yakitin yaklagik %80’ini fuel oil, % 20’si MDO’den olugmaktadir (OECD, 2011: 54). Gemi
kaynakli CO3 salinimin yaninda gemiler toplam nitrojen oksit (NOx) saliniminin %15’ine ve siilfiir dioksit (SO2) saliniminin
ise %6 sma neden olmaktadir. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) gemilerden kaynakli gevresel etkilerin en aza indirilmesi
konusunda ¢alismalar yapmaktadir. IMO 2050 yilina kadar sera gazlarinin 2008 yili degerlerinin %350’sini azaltmay1
amaclamaktadir (Psaraftis, 2019: 19).

Avrupa Komisyonu 2011°de yayinladig1 “Rekabetci ve Kaynak Etkin Ulagim Sistemine Dogru Tek Bir Avrupa Ulagim
Alan1” isimli Beyaz Kitap’ta atmosferdeki CO, miktarini 1990°daki seviyenin %60’ 1na kadar diisiirmeyi amagladigini ortaya
koymustur. Karayollarindaki trafigin denizyolu, i¢ suyolu ve demiryoluna kaydirilmasi planlanmaktadir (European
Commission, 2021).

Mevcut Diinya ticaret filosu icerisinde toplam CO; salinim1 miktarlar1 Sekil 7°de verilmistir. Gemi teknolojileri, siiratleri,
kullandiklar yakit ve yas gibi sebepler nedeniyle gemi tipine bagli olarak emisyon degerleri farklilik gostermektedir. Gemi
kaynakli toplam CO- saliniminin biiyiik cogunlugu dékmeci gemiler, tankerler ve konteyner gemilerinden olusturmaktadir.
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Konteyner gemileri 221.5
D&kmeci gemiler 208.8
Petrol Tankerleri

LNG gemileri
Kimyasal Tankerler
Genel yik gemileri

Ferry-Ropax
Arag
Cruise gemileri
Offshore gemileri
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Sekil 7: Gemi Tiplerine Gére CO2 Salinimi1 (OECD 2022)

Gemilerden salinan karbon miktarini azaltabilmek i¢in yapilan ¢alismalar yakit verimliligini arttirmak ve baca gazlarmin
etkilerini azaltmak iizerine yogunlagmaktadir. Bu ¢aligmalar gemi tasarimi ve dizayni, gemi makinelerinin se¢imi, diisiik
stiratlerde seyir yoluyla yakit verimliliginin arttirilmasi, yakit iyilestirmeleri, yakit kalitesini arttirma, alternatif yakit
secenekleri seklinde siniflandirilarak incelenmektedir (Efecan vd., 2019: 30).

Yesil gemi olarak adlandirilan gevreci gemi yonetimi uygulamalari i¢erisinde daha az yakit kullanan son jenerasyon gemi
makineleri, yenilik¢i tasarimli pervane sayesinde su akisini optimize etmek suretiyle CO» azaltmay1 amaglayan yaklagimlar
mevcuttur. Ekonomik siirat ile seyir ve gemi yonetimi faaliyetlerini verimli olarak yerine getirme gibi unsurlar da emisyon
kontrolii konusundaki tedbirler arasinda yer almaktadir (Venus, vd., 2016: 34) . Biitiin bu uygulamalarin temel unsuru gemi
sanayi ve limancilik sektoriinde teknoloji gelisimidir (Sekil 8).

Yesil Gemi Teknolojik
Uygulamalan Gelismeler

é‘;ﬁ:ﬂ:{e"‘m Verimlilik Maliyet
Sonugian Gelisimi ‘ Digiisii
Cevreye Verilen Gemi Alternatif | Enerji
Zaran Minimize Makinelerinin Yakat Kullaniminda
Etme Modifikasyonu L Kullanimi Verimlilik

Sekil 8: Yesil Gemi Uygulamalari (Venus vd., 2016: 34)

Yakit verimliligi ve hava kirliligi konusunda alternatif yakit ile mevcut makineleri daha verimli kullanma konusunda
teknelojik imkanlar simirlidir. Karayolu ve demiryolu tasitlar i¢in de ayn1 sorun mevcuttur. Giiniimiiz teknolojisi ile motorlu
tagitlarda kullanilabilen alternatif yakitlar (Ogiit, 1999: 149):

Benzinli motorlarda; alkol, alkol benzin karigimi, metan, LPG, hidrojen.

Dizel motorlarda; alkol dizel karisumu, bitkisel yaglar, bitkisel yag dizel karigimi, sikistirilmis dogal gaz (CNG), LPG

Deniz ticaret filosunun % 98’inin i¢ten yanmali motorlardan olustugu ve bu gemilerden olusan toplam atmosfer kirliligi
diisiiniildiigiinde enerji tasarrufu saglayabilecek ve diisiik emisyon degerlerine sahip olabilecek alternatif yakitlar tizerinde
yapilan ¢aligmalar her gecen giin artmaktadir. Ciinkii ¢evre kirliligi konusundaki uluslararasi antlagsmalar bu ¢alismalari
zorunlu hale getirmektedir. Bu ¢aligmalar yenilenemeyen enerji kaynaklarinin verimli kullanimi konusunda oldugu gibi ayni
zamanda yenilenebilir enerji kaynaklarmin daha fazla kullanimi konusunda da olmaktadir. Bu ¢alismalar igerisinde en yaygin
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olan1 alternatif yakit olarak hidrojenin kullanimidir. Hidrojen temiz bir enerji kaynagidir yanma sonucunda hidrokarbon
yakitlarda goriilen CO, CO2, SOy gibi gazlar ve yanmamis hidrokarbonlar olugsmamaktadir (Kahraman, 2007: 13). Hidrojenin
kimyasal ve fiziksel 6zelliginden dolay1 depolama sorunlari tam olarak ¢oziilmiis degildir (Bayrak¢eken vd., 2006: 142).

5. SONUC

Fosil kaynaklar antik ¢agdan bu yana insan hayatinin temel enerji kaynagi olarak kullanilmis, glinimiizde ise tiiketilen
kiiresel enerjinin %85’ini olusturmaktadir. Halen kullanmakta oldugumuz bu enerji kaynaklari sinirsiz olmayip gelecekte bir
zaman diliminde tiikenecektir. Fosil kaynaklara duydugumuz bagimlilik azalmadigi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina daha
fazla yonelmedigimiz takdirde gelecekte siirdiiriilebilir bir yasam gerceklesmeyecektir. Bu kapsamda giiniimiizde enerji
verimliligi en 6nemli konulardan birisi haline gelmistir. Gelecek kusaklarin da halen tiikettigimiz kaynaklar da hakk: oldugu
diistincesi ve mevcut kaynaklarin daha tasarruflu, etkin ve verimli kullanilmas1 gerektigi siirdiiriilebilirlik kavramini daha
giiclendirmektedir. Siirdiriilebilirlik kavrami igerisinde gelecek kusaklara temiz ve yasanabilir bir diinya birakmak icin
¢evrenin korunmasi konusunda bugiin atilmasi geren adimlarin ¢ok ge¢ kalmadan atilmasi dngdriilmektedir.

Ulastirma sektorii yiiklendigi misyon geregince hem enerji titkketimi hem de ¢evre kirliligi konusunda diger sektorlerden
geri kalmamistir. Kiiresel enerjinin yaklasik % 27’sini tiikettigi gibi hava kirliliginin %23’linden sorumludur. Kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve gevrenin korunmasi ulastirma sektorii i¢in de vazgegilmez bir unsurdur. 1970’li yillarda diinyay1
sarsan petrol krizi ulagtirmanin temel enerji kaynagi olan petroliin insan hayatinda ne kadar 6nemli oldugunu géstermistir. O
yillardan itibaren ulasim konusunda daha az enerji harcayan ve alternatif enerji ile calisan araglar giindeme gelmeye
baglamigtir. Alternatif yakitlar kullanilmak suretiyle ulasimda kullanilan enerjinin daha verimli hale getirilmesi gerekli hale
gelmigtir. Daha az enerji tiiketimi ve daha verimli isletim sayesine hava kirliliginin azalmasina destek olmak ulastirma sektorii
tarafindan hedeflenmistir.

Ulastirma sektorii iginde en az enerji harcayan ve en az ¢evreyi kirleten tagima tiirii olmasi sebebiyle deniz tasimaciligi
digerlerine gore daha 6nemli hale gelmekte ve buna bagli olarak denizyolu tasimaciligina agirlik verilmektedir. Kiiresel
tasimalarin % 86’s1 gemiler ile yapilmakta ve deniz ticareti her yil artmaktadir. Yirminci yiizyilin sonlarndan itibaren
ulastirma modellerinde meydana gelen daha fazla verimlilik saglayan yeni entegrasyonlar sayesinde intermodal ve kombine
tagima ile daha da biiyiik kolayliklar saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu yeniliklerin temelinde enerji verimliligi ve ¢evre kirliligi
konularindaki avantajlar yatmaktadir.

Kiiresellesme ve siirdiiriilebilirlik kavramlari ¢ergevesinde deniz ticaretini degerlendirildigimizde deniz ticaretinin ana
aktorleri olan gemilerin giiniimiiz teknolojisine bagli olarak yeni tahrik sistemleri ile donatilmasi, mevcut sistemlerin
modifikasyonu ve alternatif yakitlar ile daha verimli hale getirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklari ile ¢alisan sistemlerin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda yesil gemi olarak adlandirilan gemi yodnetim
sistemlerinin yayginlagmasi i¢in gerekli diizenlemelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

EXTENDED ABSTRACT

The water sphere, which consists of rivers, lakes, seas and oceans, has offered endless riches to human beings. Benefiting
from these riches has changed according to the changing era, conditions and technology. One of these benefits has been
transportation. In the earliest times, human beings were able to carry the load on waterways in a shorter period of time than
they could carry on land. The fact that the majority of the world's population lives by the water has led to the further
development of trade opportunities here. Trade between continents has developed with geographical discoveries, and the
phenomenon of globalization, which we have been talking about a lot in recent years, has come to the present day.

Global maritime trade is of vital importance for world politics. Because the raw materials and semi-finished goods that need
to be procured before production must be supplied on time and at low cost, and the finished products after production must
be delivered to the world markets on time and at low cost. Cargoes subject to maritime trade consist of dry bulk cargoes,
liquid bulk cargoes, partial cargoes, containers and special cargoes. The number of ships carrying these cargoes has reached
60,000 by 2024. Nowadays, we see that ships designed in accordance with their cargo class and the carrying capacity of these
ships are increasing day by day, and that the marine terminals serving these ships only serve specified cargo and their
capacities have developed at least as much as the ships.

In the current environment, more than 85% of global trade has begun to be transported by sea. In the study, the development
of maritime trade, which consists of maritime trade routes, ships and ports, from ancient times to the present, was examined
and the importance of maritime trade in the phenomenon of globalization was emphasized after geographical discoveries.
The transportation sector consumes approximately 27% of the total energy produced in the world and has started to constitute
23% of the global CO, amount. While the transportation sector produces policies on energy efficiency and environmental
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pollution, maritime transportation also works on these issues. The most basic argument in this regard is the development of
technology. In this way, it will be possible to make improvements in resource use and environmental pollution. In the second
part of the study, maritime trade was discussed in terms of the concept of sustainability, and the issues of energy efficiency
and environmental pollution were evaluated in terms of ships.

Energy consumption has increased continuously over the past century. 85% of the total energy consumed globally consists
of fossil energy sources. These sources are extremely leading in terms of environmental pollution. As in every sector that
uses these resources, the transportation sector also pollutes the environment both in the water and air spheres. The
transportation sector, which causes approximately one-fourth of air pollution, has been searching for the concept of
sustainability in recent years. The policies developed have focused on propulsion systems of transportation vehicles that will
use energy efficiently and pollute the environment less in order to prevent air pollution in the future.

Policies are being developed to ensure that the maritime merchant fleet, which accounts for 85% of world trade, can reach a
better position in terms of energy efficiency and environmental pollution. 98% of this fleet uses internal combustion engines
and the development of alternative engines is not technologically possible for now. Therefore, the sector, which has to work
on alternative fuels that will provide energy efficiency and at the same time cause less harm to the environment, is forced to
make long-term plans.

Among the environmentally friendly ship management practices called green ships, there are approaches that aim to
reduce CO; by optimizing water flow thanks to the latest generation ship machines that use less fuel and innovatively designed
propellers. Factors such as economic speed and efficient navigation and ship management activities are also among the
measures for emission control.
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In the 28th Legislative Period, the Concept of City in the Party Programs of Political Parties
Represented in the Turkish Grand National Assembly
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Siyasi partiler, tilkelerinin farkli sorun alanlarma yonelik parti ideolojileri ve iktidar olduklarinda izleyecekleri adimlara yonelik
birtakim politikalar dnermektedir. S6z konusu politika dnerilerinin belgeye dokiilmils seklini parti programlari ve se¢im beyannameleri
olusturmaktadir. Tiirkiye niifusunun yaklasik %83ii kentsel alanlarda yasamaktadir. Tktidar yarisindaki siyasi partilerin kentlere yonelik
bakis acilarin1 bu kapsamda degerlendirmek olduk¢a 6nemlidir. Siyasi partiler, iktidar olduklarinda hangi kentsel sorunlara dncelik
vereceklerini, hangi kentsel modelleri hayata gecireceklerini ve bunlar1 nasil gerceklestireceklerini parti programlarinda se¢menlerine
sunmaktadir.

Bu caligmanin amact; Tiirkiye’nin 28. Yasama Doneminde mecliste temsil hakkina sahip siyasi partilerin parti programlarini, kent
temasi tizerinden incelemektir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda mecliste
temsil hakkina sahip 13 siyasi partinin parti programinda kent ile ilgili ifadeler, MAXQDA Analytics Pro (24.5.1) programi kullanilarak
analiz edilmistir. Siyasi parti programlarinda kente yonelik yapilan kodlamalar neticesinde 7 tema ve bu temalarin altinda 52 kod yazar
tarafindan olusturulmustur. Yapilan kodlamalar sonucunda analiz yontemleri olarak MAXQDA Analytics Pro (24.5.1) programi
arayiiziinde yer alan Kod Matris Tarayicisi, Tema Bazli Frekans Gostergeleri, Kod- Alt Kod- Béliimler Modeli ile iki Vaka Modeli
kullanilmustir.
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Abstract

Political parties propose a set of policies for different problem areas of their countries in line with their party ideologies and the steps
they will follow when they come to power. The documented form of these policy proposals are party programs and election manifestos.
Approximately 83% of Turkey's population lives in urban areas. It is important to evaluate the urban perspectives of political parties in the
race for power in this context. Political parties present to their voters in their party programs which urban problems they will prioritize
when they come to power, which urban models they will implement and how they will realize them.

The aim of this study is to examine the party programs of the political parties that have the right to represent Turkey in the 28th
Legislative Period through the theme of the city. Document analysis method, one of the qualitative research methods, was used in the study.
In this context, the expressions related to the city in the party programs of 13 political parties with the right to representation in the
parliament were analyzed using MAXQDA Analytics Pro (24.5.1). As a result of the coding made for the city in political party programs,
7 themes and 52 codes under these themes were created by the author. As a result of the coding, the Code Matrix Browser, Theme-Based
Frequency Indicators, Code-Sub-Code-Sections Model and Two Case Model in the MAXQDA Analytics Pro (24.5.1) program interface
were used as analysis methods.
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Sezgin

1. GIRIS
Kentsel alanlar, glinimiiz toplumlarinin sosyal, ekonomik ve cevresel dinamiklerini sekillendiren Snemli yasam
alanlaridir. Tiirkiye’de niifusun yaklasik %83’ii kentsel bolgelerde yasamakta, bu durum kentlerin yonetimi ve sorunlart ile
ilgili politikalarmn belirlenmesini kritik hale getirmektedir. Siyasi partiler, iktidara geldiklerinde, kentsel alanlara yonelik bakis
agilar1 ve ¢6ziim Onerileriyle toplumsal sorunlara yanit verme sorumlulugunu iistlenirler. Bu baglamda, siyasi partilerin kent
temali politikalarinin ve dnceliklerinin belirlenmesi hem kamu yonetimi hem de toplumsal gelisim agisindan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir.

Calisma; TBMM’nde temsil hakkina sahip siyasi partilerin parti programlarinda kent kavrami nasil ele alinmistir?
arastirma sorusuna yanit aramak tizere tasarlanmistir. Bu kapsamda oncelikle siyasi parti, parti programlari, kent ve kentlesme
politikalarma kavramsal ¢ercevede yer verilmistir. Daha sonra Yontem boliimil ile calismanin metodolojisi agiklanmig ve
Bulgular boliimiinde elde edilen verilerin analizi ve yorumlamasi yapilmigtir.

Tirkiye’nin 28. Yasama Doneminde mecliste temsil hakkina sahip olan siyasi partilerin parti programlari, kentsel
sorunlara yonelik yaklagimlarini ve bu sorunlari ¢c6zmek i¢in izleyecekleri politikalar1 ortaya koyan belgeler olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu c¢alisma, s6z konusu parti programlarimi kentsel tema iizerinden inceleyerek, siyasi partilerin kent
konusundaki vizyonlarmi ve politikalarin1 anlamayi hedeflemektedir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
kullanilarak, meclisteki 13 siyasi partinin programlari detayli bir bigimde ele alinmis; bu siirecte kente iligkin ifadeler,
MAXQDA Analytics Pro (24.5.1) yazilimu ile sistematik bir sekilde analiz edilmistir.

Elde edilen bulgular, kentsel meselelerin siyasi partiler tarafindan nasil algilandigini, hangi konulara dncelik verildigini
ve bu sorunlarin ¢6ziimiinde hangi stratejilerin benimsendigini belirlemek igin kritik bir zemin sunmaktadir. Bu ¢alisma, kent
politikalarinin sekillenmesinde siyasi partilerin roliinii ve dnemini vurgularken, ayni zamanda se¢gmenlerin siyasi partilerin
kent politikalarim1 degerlendirdiklerinde bilingli tercihler yapmalarma yardimci olmayir amacglamaktadir. Boylece,
Tiirkiye’deki kentsel sorunlarin ¢éziimiine yonelik politika Onerileri ve stratejiler hakkinda derinlemesine bir anlayis
gelistirilmesi saglanacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR DEGERLENDiRMESI

Siyasi partilere yonelik literatiirde farkli kavramsallagtirmalar bulunmaktadir. Siyasi partiler; belirli bir ideoloji yahut
programi gerceklestirebilmek amaciyla yasal yollar kullanarak iktidari elde edebilmek igin orgiitlenmis kuruluslar (Tezig,
1988) olarak tanimlanmaktadir. Daver (1986) ise siyasi partileri; “programini, felsefesini, goriislerini uygulamak igin iktidara
gelmeyi amaglayan orgiitlenmis bir insan toplulugu” olarak tanimlamaktadir. 24 Nisan 1983 tarih ve 2820 sayili Siyasi
Partiler Kanunu’nun 3. Maddesinde siyasi parti “Anayasa ve kanunlara uygun olarak, milletvekili ve mahalli idareler se¢imi
yoluyla tiizilk ve programlarinda belirlenen goriisleri dogrultusunda g¢alismalart ve agik programlar: ile milli iradenin
olugmasini saglayarak demokratik bir devlet ve toplum i¢inde ¢cagdas medeniyet seviyesine ulagsmasi amacini giiden ve iilke
capinda faaliyet gdstermek tizere teskilatlanan tiizel kisilige sahip kuruluglar” seklinde tanimlanmaktadir.

Parti programlarini siyasi partilerin anayasast olarak tanimlamak miimkiindiir. Siyasi partiler, var olus amaclar1 geregi
iktidar1 ele gecirmek isteyen kuruluslarsa parti programlar da iktidar1 ele gegirmenin yontemi ve iktidari ele gegirdikten
sonra o iktidarin nasil kullanilacaginin yansitildigi en 6nemli belgelerdendir (Aydogan, 2018: 19).

Siyasi partiler, politikalarini belirlerken toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarini bir araya getirirler. Toplumun gok farkl
kesimlerden olugmasi, farkli kesimlerin ¢ikarlarinin bazi alanlarda catigiyor olusu, siyasi partilerin politika belirlemelerini
zorlastirmaktadir. Ancak nihayetinde her siyasi parti, iktidara geldiklerinde yapacaklarini vatandaglara anlatmak, onlar1 ikna
etmek durumundadir. Siyasi partilerin temel amaglari, dncelikleri, tespitleri ve gergeklestirmeyi amacladiklart hedeflerini
ortaya koyduklar1 belge “parti programi” olarak adlandirilmaktadir. Parti programlarinda iilkenin mevcut ve gelecek sorun
alanlarinin tespiti, tilkenin igerisinde bulundugu sorun alanlarindan hangilerine dncelik verilecegi, bu sorun alanlarinin hangi
yaklasimlarla ¢6ziilecegi gibi ¢ok sayida politikay1 géormek miimkiindiir (Cam, 1999: 416).

Siyasi partilerin iktidara geldiklerinde ellerindeki yetkiyi nasil ve hangi bakis acisiyla kullanacaklarini, partilerin tiiziik
ve programlarina bakarak anlamak miimkiindiir. Parti programlari, programi yazanlarin ve partinin ideolojisinin degerler
sistemine bagl ve kendi igerisinde tutarliliga sahip belgelerdir. Parti programlarinin siyasi partilerin varlik sebebi oldugunu
savunanlar olmakla birlikte parti programlarina daha az 6nem atfederek segmenlerin partilerin programlarina goére oy
kullanmadiklarini savunanlar da mevcuttur. Yani bir siyasi partinin -iilkedeki se¢im sistemine gore degismekle birlikte- halkin
¢ogunlugunun oyunu alarak iktidar olmasi, parti programimin da se¢menler nezdinde onaylandigi goriisiinii dogrulamaz
(Sogiitli, 2006: 66-67).

Siyasi parti programlari, her ne kadar partilerin anayasasi olarak kabul edilse de partilerin programlarina aykir1 hareket
ettigi donemler de goriilmektedir. Yani parti programinda yazilanlar ile iktidar olundugunda gerceklesen uygulamalar bazen
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celisebilmektedir. Tiirkiye agisindan bu durum diisiiniildiigiinde, segmenlerin ne kadarmin parti programlarina bakarak oy
kullandiklari, ne kadarinin duygusal motivasyonlarla oy kullandiklar: 6nemli bir tartisma konusudur (Yavas, 2011: 206-207).

Yeryiiziindeki insanlarm yaridan fazlasinin yasadigi, Tiirkiye’deki niifusun ise yaklasik %83 tiniin (TUIK, 2023) yasadig
kentlere iliskin ¢ok sayida tanim yapabilmek miimkiindiir. Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde “ Yirmi binden ¢cok niifusu olan,
bu niifusunun ¢ogu ticaret, sanayi, hizmet veya yonetimle ilgili islerle ugrasan, genellikle tarimsal etkinliklerin olmadigi
verlesim alani” kent olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Louis Wirth kenti “yalnizca daha biiyiik ve sakinlerine daha
fazla istihdam saglayan alanlar olarak degil, diinyanmin farkl yer, bolge ve insanlarini kendine ¢eken, sosyal, ekonomik ve
siyasal yasama onciiliik ve denetleyicilik eden bir yerlesim merkezi” seklinde agiklamaktadir (Wirth, 1938: 2). Bagka bir
tanimlamada ise kentler; “Niifuslari, cografi konumlari, ekonomisi ve toplumsal yapilar itibariyle farkliliklar gosteren genel
anlamwyla; insanlarin bir arada yasadigi, yerel bir yonetime sahip, ekonomik olarak sanayi ve hizmet sektoriiniin agirlikta
oldugu, gelismis yerlesim yerleri” (Celebi Zengin, 2018) olarak ifade edilmektedir. Manuel Castells ise kentleri toplumsal
yapinin mekandaki yansimasi olarak gérmektedir. Kentlerin tiretim siirecinde degil; kolektif tiikketim merkezleri olarak ayirici
bir rolii oldugunu belirtir (Castells, 1979: 10). Dolayisiyla literatiirde birbirinden farkli, kentlerin farkli dzelliklerine
yogunlasan ¢ok sayida kent tanimi oldugu goriillmektedir.

Kentler; niifuslar1 kalabalik ve yerlesim alanlar1 yogun olmasi sebebiyle yonetilmesi karmagik alanlardir. Ulasim, ¢evre,
altyapi, istihdam, gida, su gibi birbirinden farkli ayn1 zamanda birbiriyle ilintili bircok bashgm esglidiimlii bir sekilde
koordine edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kentlerin bugiiniiniin ve geleceginin nasil yonetileceginin belirlenebilmesi
amactyla kentlesme politikalar: gelistirilmektedir.

Kentlesme politikasini; “kéylerden kentlere olan niifus akinlarinin hizini, bicimini, cografi dagilisin iilkenin kalkinmasina
yardim edecek bicimde etkileyen esgiidiimlii politikalarin tiimii” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Keles, 2013: 56). Siyasi
partiler, kendi ideolojileri ve iilkeyi yonetme amaci ¢ergevesinde kentlesme politikalart gelistirmektedir. Bulgular boliimiinde
goriilecegi gibi siyasi partilerin kentlere ve kentlerin alt bilesenlerine iligkin odak noktalar1 kimi zaman benzerlik, kimi zaman
farklilik gostermektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti, 23 Nisan 1920’den 2023’c¢ kadar ¢ok sayida genel segim tecriibesi yasamustir. Tirkiye
Cumbhuriyeti’nde 14 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen “Cumhurbaskani Se¢imi ve 28. Dénem Milletvekili Genel Se¢imi”
sonuglarinin ardindan 14 siyasi parti Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde temsil hakki elde etmistir. Siyasi partilerin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’ndeki sandalye dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 1. 28. Dénem Milletvekilleri Sandalye Dagilimi

Parti Ad\ Uye Sayisi

Adalet ve Kalkinma Partisi 266
Cumbhuriyet Halk Partisi 128
Halklarin Esitlik ve Demokratik Partisi 57
Milliyetci Hareket Partisi 50
iyi Parti 30
Saadet Partisi 20
Demokrasi ve Atilim Partisi 15
Bagimsiz Milletvekili 8
Hur Dava Partisi 4
Yeniden Refah Partisi 4
Demokrat Parti 3
Tirkiye isci Partisi 3
Demokratik Bolgeler Partisi 2
Emek Partisi 2
Demokratik Sol Parti 1
Toplam 593

Kaynak: (TBMM, 2024).

Tablo 1’de goriildiigii gibi 14 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen “Cumhurbaskani Se¢imi ve 28. Donem Milletvekili
Genel Se¢imi” sonuglarina gore TBMM’nde en yiiksek sayida sandalye 266 ile Adalet ve Kalkinma Partisi’ne aittir. En diisiik
sayida sandalye ile temsil edilen siyasi parti ise 1 sandalye ile Demokratik Sol Parti’dir. Mecliste ayrica herhangi bir parti
mensubiyeti olmayan 8 bagimsiz milletvekili yer almaktadir.
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3. YONTEM

Calismada nitel veri analiz yontemi kullanilmistir. Nitel analiz, bir konuyu belirli sinirliliklar kapsaminda detayli bir
bi¢imde incelemek olarak tanimlanabilir. Nitel analiz yonteminde veri toplama araglar1 olarak gézlem, derinlemesine miilakat
ve dokiiman analizi gibi uygulamalardan yararlanilmaktadir (Baltaci, 2019: 369).

Calismanin amacina uygun olarak nitel analiz yontemlerinden dokiiman analizi uygulamasi se¢ilmistir. Dokiiman analizi;
calismanin konusuna uygun kisiler ya da kurumlar tarafindan hazirlanmis yazili belge, yapit veya kalintilarin incelendigi bir
bilimsel aragtirma yontemidir. Dokiimanlarin taranmasi, toplanmasi, incelenmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesi ile
arastirillmak istenen soruya cevap aranmaktadir (Sak vd., 2021: 228). Calisma; TBMM’nde temsil hakkina sahip siyasi
partilerin parti programlarinda kent kavrami nasil ele alinmistir? sorusuna yanit aramak iizere tasarlanmistir.

Bu caligma, belge incelemesine dayanmaktadir. 14 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen “Cumhurbaskani Secimi ve 28.
Dénem Milletvekili Genel Se¢imi” sonuglarina géore TBMM’nde temsil hakkina sahip 14 siyasi partiden 13’iiniin parti
programlarinda kent kavraminin nasil ele alindig1 incelenmistir.

Kodlama siirecinde siyasi partilerin parti programlarinda kente yaklagimlarindan yola ¢ikilarak “kentsel hizmetlere
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yonelik oOneriler”, “toplumsal gruplara yonelik Oneriler”, “yasal/yonetsel Oneriler”, “yeni model 6nerileri”, “ekonomik
oneriler”, “sosyo-kiiltiirel 6neriler” ve “fiziksel dneriler” olmak {izere toplamda 7 tema ve bu temalarin altinda 52 kod yazar
tarafindan olusturulmustur. Tema ve kodlarin olusturulmasi ile elde edilen verilere yonelik analizlerin yapilmasinda

MAXQDA Analytics Pro (24.5.1) programi kullaniimustir.

Bu aragtirmada, nitel verilerin analiz edilmesi siirecinde tiimevarim yontemi uygulanmig ve tematik kodlama olarak ifade
edilen (Arastirma sorulari>Temalar>Kategoriler>Kodlar) hiyerarsi siireci takip edilmistir. Dokiimanlarin igerigine yonelik
analiz yapilmis olup herhangi bir 6n kodlama siireci takip edilmemistir. Bu sebeple otomatik kodlama yontemi
uygulanmamigtir. Bu ¢calismada Kod Matris Tarayicisi, Tema Bazli Frekans Gostergeleri, Kod- Alt Kod- Boliimler Modeli ile
Iki Vaka Modeli modellemeleri uygulanmustr.

3.1. Arastirmanin Amaci, Evren ve Orneklemi

Arastirmanin amact; 14 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen “Cumhurbaskani Se¢imi ve 28. Dénem Milletvekili Genel
Sec¢imi” sonuglarina gére TBMM nde temsil hakkina sahip siyasi partilerin parti programlarinda kente yaklagimlarini nitel
aragtirma yontemlerinden igerik analizi yontemi ile incelemektir.

Tiirkiye’de 2024 yili Eyliil ay1 itibariyle toplamda 156 siyasi parti yer almaktadir (Yargitay, 2024). Dolayisiyla ¢aligmanin
evrenini s6z konusu 156 siyasi parti olusturmaktadir. Caligmanin 6rneklemini ise 14 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen
“Cumhurbagkant Se¢imi ve 28. Donem Milletvekili Genel Se¢imi” sonuglarina gére TBMM’nde temsil hakkimna sahip 14
siyasi parti olusturmaktadir. Bu ¢aligmada 14 Mayis 2023 se¢imlerinin ardindan TBMM’de temsil hakkina sahip 14 siyasi
partinin parti programinda kentin nasil ele alindig1 incelenmek istenmistir. Ancak Demokratik Bolgeler Partisi’nin parti
programina erisilemediginden arastirma, kalan 13 siyasi parti lizerinden yiiriitiilmiistiir.

Belirtildigi gibi Tiirkiye’de hali hazirda 156 siyasi parti bulunmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu siyasi partilerden
TBMM’de temsil hakkina sahip 13 siyasi partinin programi degerlendirmeye alinmistir. Dolayisiyla kalan 143 siyasi parti,
¢alismanin ilk sinirliligini olusturmaktadir. Ayrica siyasi partiler programlarinda egitimden saglia, enerjiden ulagima,
giivenlikten ekonomiye kadar burada sayilamayacak kadar ¢ok basliga yer vermektedir. Bu ¢alisma, siyasi partilerin parti
programlarinda kent kavramina yaklagimlarini ele almasi sebebiyle ele alinmayan kalan tiim bagliklar, calismanin sinirliligimi
olusturmaktadir.

3.2. Bulgular

14 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen “Cumhurbagkant Se¢imi ve 28. Donem Milletvekili Genel Se¢imi” sonuglarina
gore TBMM’nde temsil hakkina sahip ve parti programina erisilebilen siyasi partiler ve bu partilere iliskin kodlamalar Tablo
2’de gosterilmistir. Siyasi partiler, TBMM nde sahip olduklar1 milletvekili sayisina gore siralanmistir.

Tablo 2. TBMM  nde Temsil Hakkina Sahip Siyasi Partiler ve Partilere iliskin Kodlamalar

Parti Adi Kod Adi
Adalet ve Kalkinma Partisi AKP Parti Programi
Cumbhuriyet Halk Partisi CHP Parti Programi
Halklarin Esitlik ve Demokratik Partisi HDP Parti Programi
Milliyetci Hareket Partisi MHP Parti Programi
iyi Parti iP Parti Programi
Saadet Partisi SP Parti Programi
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Demokrasi ve Atilim Partisi DEVA Parti Programi

Hur Dava Partisi HUDAPAR Parti Programi
Yeniden Refah Partisi YRP Parti Programi
Demokrat Parti DP Parti Programi
Turkiye Isci Partisi TiP Parti Programi

Emek Partisi EP Parti Programi
Demokratik Sol Parti DSP Parti Programi

Tablo 3. Siyasi Partilerin Parti Programlarina Ait Kod Matris Tarayicist

Kentsel Toplumsal  Yasal/Yonetsel  Yeni Ekonomik Sosyo-  Fiziksel TOPLAM
hizmetlere gruplara oneriler model oneriler kiiltiirel oneriler

yonelik yonelik onerileri oneriler

oneriler oneriler

AKP Parti
Programi

CHP Parti
Programi

HDP Parti
Programi

MHP Parti
Programi

IP Parti
Programi

SP Parti
Programi

DEVA
Parti
Programi

HUDAPAR
Parti
Programi

YRP Parti
Programi
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DP Parti 0 0

Programi

TIP Parti 0 0 0 0

Programi

EP Parti 0 0

Programi

DSP Parti 0 0 0

Programi

TOPLAM 20 29 49 20 50 39 154 361

Kod Matrisi Tarayici ile olusturulan Tablo 3’te siyasi partilerin programlarinda hangi temalarin hangi siklikla kodlandig:
vurgulanmistir. Tablo 3’te goriildiigii gibi AKP, CHP, IP, SP ve DEVA partilerinin her temaya iliskin en az 1 kodlamas1
bulunmaktadir. HDP’nin parti programinda kentsel hizmetlere, yeni model 6nerilerine ve ekonomik onerilere dair herhangi
bir ifadesi bulunmamaktadir. MHP’nin parti programinda toplumsal gruplara yonelik éneriler; HUDAPAR ve YRP’nin parti
programlarinda ise yeni bir model Onerisine dair herhangi bir ifade yer almamaktadir. DP’nin parti programinda yasal
yonetsel dneriler ile yeni model énerilerine iliskin bir aciklama yer almazken TiP’in parti programinda kentsel hizmetlere
yonelik, toplumsal gruplara yonelik, yasal/yonetsel Onerilere yonelik ve yeni bir model Onerisine yonelik ifadeye
rastlanmamaktadir. EP’nin parti programinda yasal/yonetsel oneriler ve yeni bir model onerisi yer almazken DSP’nin parti
programinda ise kentsel hizmetlere yonelik, toplumsal gruplara yonelik, yasal/yonetsel onerilere yonelik ifadeler
bulunmamaktadir.

Parti programinda kent ile ilgili en fazla ifade kullanan siyasi parti CHP iken en az ifade kullanan siyasi partinin ise TIP
oldugu goriilmektedir. En fazla vurgulanan tema fiziksel oneriler iken bu vurgulama en stk CHP tarafindan yapilmaktadir.

Kentsel hizmetlere yonelik oneriler

Su gereksinimi 6
Kentsel glivenlik 4
Kentsel hizmetlerin denetimi 4
Dijitallesme 3
Kentlerin beslenmesi 2
Saghk 1
0 1 2 3 4 5 6

Sekil 1. Kentsel Hizmetlere Yénelik Oneriler Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 1°de siyasi partilerin programlarinda kentsel hizmetlere yénelik &neriler
temasi altinda olusturulan kodlarin vurgulanma sikligi gosterilmistir. Siyasi partilerin programlarinda kentsel hizmetlere
yonelik en sik su gereksinimi vurgulanmistir. Kentsel hizmetlere yonelik en az vurgu ise saglik konusunda olmustur.
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Toplumsal gruplara yonelik oneriler

Engelliler, cocuklar ve yaslilar (+) 24
insan odaklilik 2
Cinsiyet odakli kentsel hizmetler 2
Gengler 1
0 3 6 9 12 15 18 21 24

Sekil 2. Toplumsal Gruplara Yonelik Oneriler Temasima Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 2°de siyasi partilerin programlarinda toplumsal gruplara yonelik &neriler
temast altinda olusturulan kodlarin vurgulanma siklig1 gosterilmistir. Kentlerde toplumsal gruplara yonelik en sik vurgunun
engelli, gocuk ve yaslilar koduna iligkin oldugu en az vurgunun ise genglere yonelik oldugu goériilmektedir.

Yasal/Yonetsel oneriler

Planlama 23
Barinma hakki 5
TOKI 5
Kentli hakki 4
Sivil toplum 4
Kente karsi islenen suclar 4
Katim 2
Kent konseyleri/meclisleri 1
Hafriyat izinleri 1

0 3 6 9 12 15 18 21 24

Sekil 3. Yasal/Yénetsel Oneriler Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 3’te siyasi partilerin programlarinda yasal/yonetsel dneriler temas1 altinda
olusturulan kodlarin vurgulanma siklig1 gosterilmistir. Siyasi partilerin parti programlarinda en sik vurgulanan kodun
planlama oldugu goriilmektedir. Kent konusu ele alinirken planlamanin siyasi partiler agisindan olduk¢a énemli oldugu dikkat
¢ekmektedir. Siyasi partilerin programlarinda yasal/yonetsel agidan en az vurgulanan kodlar ise kent konseyleri/meclisleri ile
hafriyat izinleridir.

Yeni model 6nerileri
K8y-kent mod e i | 9
Akilli kent I 5
Tarim kentleri modeli [ 2

Megapol kent modeli TN 1
Eko kent modeli [N 1
Bahge-kent modeli 1
Utki sehirler [N 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sekil 4. Yeni Model Onerileri Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 4’te siyasi partilerin programlarinda kentlere iliskin yeni model énerileri
temasi altinda olusturulan kodlarin vurgulanma siklig1 gosterilmistir. En fazla 6nerilen modelin kdy-kent modeli oldugu
goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan ilerlemelere paralel ortaya ¢ikan akilli kent kavraminin da siyasi
parti programlarinda vurgulandigini belirtmek gerekmektedir.
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Ekonomik oneriler

Kirdan kente go I 17
Kentsel kallkinma I 10
Tersine go¢ I 6
Kentsel rantin kamuya aktariimas: I 6
Kooperatifgilik I s
Kentsel yoksulluk | 3
Cazibe merkezleri NN 2
Kiresel rekabet _ 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil 5. Ekonomik Oneriler Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 5’te siyasi partilerin programlarinda kentlere iliskin ekonomiye dair &neriler
temasi altinda olusturulan kodlarin vurgulanma siklig1 gosterilmistir. Siyasi partilerin programlarinda en fazla kirdan kente
go¢ kodu vurgulanmigtir. Bu kodla paralel tersine go¢ kodunun da yine sik¢ca vurgulanmis olmasi onemlidir. Parti
programlarinda go¢ olgusunun kent kavrami ile birlikte siklikla ele alindig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel oneriler

Kentin tarihi ve kiltlrel dokusu
Kent kdiltlra

Kent estetigi

Kaltir ve sanat

Emek

Kent vakiflari

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil 6. Sosyo-kiiltiirel Oneriler Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 6’da siyasi partilerin programlarinda kentlere iliskin sosyo-kiiltiirel dneriler
temasi altinda olusturulan kodlarin vurgulanma siklig1 gosterilmistir. Siyasi partiler programlarinda en sik kentin tarihi ve
kiiltiirel dokusu koduna vurgu yapmaktadir. Kent kiiltiirii, kent estetigi gibi sosyo-kiiltiirel kodlara dair vurgularin da parti
programlarinda yer aldigi goriillmektedir.

Fiziksel oneriler

Ulasim

Altyapi

Kentsel déniistim
Afet

Deprem
Gecekondu/varos
Sosyal konut
Carpik kentlesme
Kentsel sorunlar
Geri doniigtim
Yapi denetim
Kent meydanlari

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

Sekil 7. Fiziksel Oneriler Temasina Ait Kod Frekans Gostergeleri

Alt Kodlarin Istatistigi ile olusturulan Sekil 7°de siyasi partilerin programlarinda kentlere iliskin fiziksel 6neriler temas1
altinda olusturulan kodlarin vurgulanma sikligi gosterilmistir. Siyasi partilerin kentlerin fiziki yapisina yonelik ¢ok fazla
kavrami vurguladiklar goriilmektedir. Ulagim, altyapi, kentsel doniisiim, afet gibi kavramlar parti programlarinda siklikla
gecmektedir.
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Gecekonduharos (2) :j
@ Ulagim (2)
Dijitallesme (1) @
@ @ Kentsel giivenlik (1)
Kentsel hizmetlerin denetimi (1) /— Planlama (3) /
\ - " i " (:: I
@ @ -0 B ngelliler, gocuklar ve yaslilar (+)
1

£ I -~
Barinma hakki (1) : Kent kultiri (3) PART[ ‘\()\
/MHP Parti Programi iP Parti Programi ©)

. - .
@ TOKI (1)
Kirdan kente gog (1 Altyapi (3)
- Kooperatifgilik (1)
kentleri modeli

Kentsel rantin kam

§

§

aktariimasi (1) @
@ @ Geri dénisam (1)
Deprem (1) Carpik kentlesme

Sosyal konut (2)
Sekil 8. MHP ve iP Parti Programlarina iliskin Iki Vaka Modeli

iki Vaka Modeli ile olusturulan Sekil 8°de MHP ve IP Parti Programlarinda vurgulanan kodlar gosterilmektedir. MHP ve
IP Parti Programlari iizerinden s6z konusu analizin yapilmasindaki asil amag Tarim Kentleri Modeli’ni gdsterebilmektir.
Bilindigi gibi Tarim Kent Modeli MHP’nin CHP’nin K6y Kent Modeli’ne kars1 gelistirmis oldugu bir modeldir. Ancak ayni
modeli IP’nin de dogrudan parti programinda kullandig1 gériilmektedir. ideolojik gériis acisindan yakin oldugu diisiiniilen

hatta cogunlugu MHP’den ayrilan bir grup siyasetgi tarafindan kurulan IP’nin ayn1 kentlesme modelini benimsemesi oldukga
dikkat cekicidir.

G

Planlama

(50

Afet

afi

Kentsel yoksulluk @
é Altyapi
Kentsel déniigim
) @
Su ge@sn—um Sosyal konut
Barinma hakki @

Gecekonduharos ‘_/K-&;kem modeli
:
- Kirdan kente gé¢ = Kultar ve sanat
Cazibe memf;/ CHP Parti Programl DSP Parti Programi

u

Kooperatf/ Garpik kentlesme
Kentsel rantin kamuya
rimasi|

Tersine gbg

i
i

§

Kentin tarihi ve kulturel dol

@

Kente karg iglenen sugl

@)

Kent kanseyleri/meclis|

§

i

Megapol kent modsti

@]

Kent estetigi

Sekil 9. CHP ve DSP Parti Programlarina iliskin Iki Vaka Modeli
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iki Vaka Modeli ile olusturulan Sekil 9°da CHP ve DSP Parti Programlarinda vurgulanan kodlar gosterilmektedir. CHP
ve DSP Parti Programlari iizerinden s6z konusu analizin yapilmasindaki asil amag CHP’nin 1969 Se¢im Beyannamesi’nde
ilk kez yer verdigi Koy Kent modelini gliniimiizdeki parti programinda kullanmamasina karsilik DSP’nin bu modele sahip
¢ikiyor olmasidir. Ayrica CHP’nin Tiirkiye’deki mevcut kentlesme bigimine dair yeni 6nerisinin Megapol kent modeli oldugu
goriilmektedir.

DSP Parti

. Programi, 599 DSP Parti
DEVAParti bSP P Vg Programi, 632
Programi, 116 arti DSP Parti
DEVAParti
DEVAParti Programi, 116 Programi, 594 Programi, 758

Programi, 116
DSP Parti

Program i, 780
DEVAParti DEVAParti P DsP Par:_fﬁ
P 116 Programi, 118 Frogrami,
rogrami, / =l \ /)SP Parti

Program1, 796

IP Parti Akilll kent (5)

Programi, 50 Koy-kent modeli (9) DSP Parti
\ Programi, 812
*’—/{{T;::n_;mlen modeli (2) P S Par;i12
rogrami,
MHP Parti \ °

Program, 87

Yeni model onerileri (0) Megapol kent modeli (1) CHP Parti

/ Programi, 99
/ Ufki sehirler (1) \

SP Parti Bahge-kent modeli (1)
Programi, 34

Eko kent modeli (1)

CHP Parti
AKP Parti Programi, 230
Programi, 65

Sekil 10. Parti Programlarinda Yeni Model Onerilerine Dair Kod-Alt Kod Béliimler Modeli

Kod-Alt Kod Béliimler Modeli ile olusturulan Sekil 10°da siyasi partilerin programlarinda savunulan yeni model dnerileri
gosterilmektedir. Sekle bakildiginda DSP’nin Koy Kent Modelini, CHP’nin Megapol Kent Modeli ve Eko Kent Modelini,
AKP’nin Bahg¢e Kent Modelini, SP’nin Ufki Sehirler Modelini, MHP ve IP’nin Tarim Kent Modelini, DEVA’nin ise Akilli
Kent Modelini parti programlarinda 6ne ¢ikardiklar: goriilmektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de siyasi partilerin parti programlari, iilkenin ¢esitli sorun alanlarma yonelik tespitleri, ¢6ziim Onerileri ve bu
¢Oziim Onerilerini nasil gerceklestireceklerine dair anlatimlari agisindan olduk¢a onemlidir. Tiirkiye niifusunun %’iinden
fazlasinin yagadig1 kentsel alanlarin da parti programlarinda nasil ele alindiginin, hangi bagliklarin 6ne ¢ikarildiginin ortaya
konmasi olduk¢a 6nemlidir.

Calismada kullanilan dokiiman analizi yontemi ve MAXQDA yazilimi araciligiyla gerceklestirilen tematik analiz
sonucunda, parti programlarinda kent kavraminin ¢esitli temalar altinda ele alindig: tespit edilmistir. Bu temalar arasinda
kentsel hizmetler, toplumsal gruplara yonelik Oneriler, yasal ve yonetsel diizenlemeler, yeni kent modelleri, ekonomik
oneriler, sosyo-Kkiiltiirel politikalar ve fiziksel altyapi ile ilgili politikalar yer almaktadir. Her bir tema, siyasi partilerin
ideolojik perspektifleri ve toplumsal ihtiyaglara verdikleri dncelikler dogrultusunda farkl diizeylerde vurgulanmustir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP), kent politikalarina en kapsamli sekilde yer veren partiler arasinda yer alirken, Tiirkiye isci Partisi (TIP) gibi partilerde
kent konusuna yénelik daha sinirli bir odaklanma gozlemlenmistir. Ozellikle CHP nin kentle ilgili en fazla kodlama yapilan
parti oldugu, kentsel hizmetler, sosyo-kiiltiirel oneriler ve fiziksel altyapiya dair kapsamli 6neriler sundugu tespit edilmistir.
Diger yandan, fiziksel oneriler ve ekonomik Oneriler, tiim partilerde en fazla vurgulanan temalar olarak 6ne ¢ikmigtir. Bu
temalar arasinda su yonetimi, kentsel ulagim, altyap: hizmetleri ve kentsel doniisiim gibi konular partilerin programlarinda
siklikla yer almistir.

Yeni kent modelleri acisindan, farkli partilerin cesitli modeller onerdigi goriilmiistiir. Ornegin, AKP'nin Bahce Kent
Modeli, CHP'nin Megapol ve Eko Kent Modelleri, Saadet Partisi'nin Ufki Sehirler Modeli ve MHP ile Iyi Parti’nin Tarim
Kent Modeli gibi farkli yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu modeller, partilerin kentlesme ve kentsel gelisim siireclerine iligkin
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vizyonlarin1 yansitmaktadir. Ayn1 zamanda, bazi partilerin kirsal alanlar1 yeniden canlandirmaya yonelik tersine gog
politikalara da yer verdigi, bu baglamda kent-kir dengesini saglamay1 hedefledikleri tespit edilmistir.

Nihayetinde, bu calisma, Tiirkiye’deki siyasi partilerin kentlesme politikalarina bakis acgilarinin ve kentsel sorunlara
getirdikleri ¢oziim Onerilerinin ne derece gesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Partiler, kentlerin gelecegine yonelik
farkli modeller ve stratejiler onerirken, bu politikalarin sekillenmesinde ideolojik yaklagimlar belirleyici olmustur. Caligma,
secmenlerin siyasi partilerin kent politikalarint degerlendirmelerine katki saglarken, ayni zamanda kentlesme politikalarinin
gelistirilmesinde siyasi partilerin oynadigi kritik rolii de vurgulamaktadir. Bu baglamda, kentsel sorunlarin ¢éziimiine yonelik
gelistirilen politikalar, Tiirkiye’deki kentsel yasam kalitesinin artirtlmasi ve siirdiiriilebilir kentlesme politikalarinin hayata
gecirilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

EXTENDED ABSRACT
The Purpose and Method of the Study

The aim of the research is to examine the approaches to the city in the party programs of the political parties that have the
right to representation in the Turkish Grand National Assembly according to the results of the “Presidential Election and 28th
Term Deputy General Election” held on May 14, 2023 by using the content analysis method, one of the qualitative research
methods.

As of September 2024, there are 156 political parties in Turkey (Court of Cassation, 2024). Therefore, the universe of the
study consists of these 156 political parties. The sample of the study consists of 14 political parties that have the right to
representation in the Turkish Grand National Assembly according to the results of the “Presidential Election and 28th Term
Parliamentary General Election” held on May 14, 2023. In this study, it was aimed to examine how the city was handled in
the party programs of the 14 political parties that have the right to represent in the TBMM after the elections held on May
14, 2023. However, since the party program of the Democratic Regions Party could not be accessed, the research was
conducted on the remaining 13 political parties.

As mentioned, there are currently 156 political parties in Turkey. In this study, the programs of 13 of these political parties,
which have the right to be represented in the Turkish Grand National Assembly, were evaluated. Therefore, the remaining
143 political parties constitute the first limitation of the study. In addition, political parties include many topics in their
programs, such as education, health, energy, transportation, security and economy, which are too numerous to list here. Since
this study deals with the approaches of political parties to the concept of city in their party programs, all the remaining topics
not covered constitute the limitation of the study.

Conclusion and Evaluation:

The party programs of political parties in Turkey are very important in terms of their determinations on various problem
areas of the country, their solution proposals and how they will realize these solution proposals. It is also important to reveal
how urban areas, where more than % of Turkey's population lives, are addressed in party programs and which topics are
highlighted.

As a result of the document analysis method used in the study and the thematic analysis conducted through MAXQDA
software, it was determined that the concept of city was addressed under various themes in the party programs. These themes
include urban services, proposals for social groups, legal and administrative regulations, new urban models, economic
proposals, socio-cultural policies and policies related to physical infrastructure. Each theme was emphasized at different
levels in line with the ideological perspectives of political parties and the priorities they gave to social needs.

This study reveals the diversity of political parties' perspectives on urbanization policies and their proposed solutions to
urban problems in Turkey. While parties propose different models and strategies for the future of cities, ideological
approaches have been decisive in shaping these policies. While the study contributes to voters' evaluation of political parties'
urban policies, it also highlights the critical role of political parties in the development of urbanization policies. In this context,
the policies developed to solve urban problems are of great importance for improving the quality of urban life in Turkey and
realizing sustainable urbanization policies.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri
hakkinda gériislerinin betimlenmesidir. Bu amaca yonelik aragtirmada “Orgiit kiiltiirii kavram nedir?”, “Liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin
dgretmen goriisleri dgretmenlerin kidemlerine gore farklilk gostermekte midir?” <Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgeler nelerdir?’ ve
“’Kurumunuzun orgiit kiiltlirlinii nasil degerlendirirsiniz?’’ sorularina yanit aranmistir. Bu aragtirma nitel aragtirma yontemi dogrultusunda
olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 12 6gretmen
calisma grubunu olugmaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriigme yontemiyle verileri toplanmistir. Toplanan veriler betimleyici bakis agisiyla
analiz edilmistir. Buna gore katilimcilar orgiit kiiltiirii kavramini; orgiitiin ¢cevrede taninmasi, paylasilan temel deger, ortak anlayis, ekip
ve biitiinsellik seklinde ifade ederken, liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriislerini farklilik gdstermez ya da farklilik gosterir
seklinde belirtmiglerdir. Katilimeilar, kurumlarimin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriislerini az gelismis, es giidiimlii,
gelismis seklinde ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda, katilimeilar 6gretmen alim smavlarinda mesleki yeterlilik, sosyal ve psikolojik
raporlarin dikkatli bir sekilde diizenlenmesi, hizmet i¢i egitim ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi gibi 6nerilerde bulunmuslardir.
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Abstract

The aim of this study is to describe the views of teachers working in Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian
High School about organizational culture. For this purpose, the questions “What is the concept of organizational culture?”, “Do teachers*
views on cultural dimensions in high schools differ according to teachers’ seniority?”, “What are the elements that make up the
organizational culture?” and “How would you evaluate the organizational culture of your institution?” were sought in the research. This
research was conducted using a phenomenological design in line with qualitative research method. The study group consisted of 12 teachers
working at Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian High School. The researcher collected data through semi-
structured interviews. The collected data were analyzed using a descriptive perspective. Accordingly, the participants define the concept
of organizational culture; While he expressed his opinions as the organization's recognition in the environment, shared core values, common
understanding, team and integrity, his views on whether teachers' views on cultural dimensions in high schools differ according to the
seniority of the teachers; They stated that it does not differ, it varies. Participants expressed their views on how they evaluated the
organizational culture of their institutions as underdeveloped, coordinated, and developed. In this regard, participants made suggestions
such as professional competence in teacher recruitment exams, careful preparation of social and psychological reports, in-service training
and organizing social events.

Key Words: Organization, culture, organizational culture, school culture
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1.GIRiS

Giiniimiizde kiiresellesme sebebiyle orgiitlerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri, ¢alisanlarin orgiitle
biitiinlesmesine ve orgiit i¢in fedakarlikta bulunabilmesine baglidir. Kiiltiir tiim orgiitlerde bulunmasi gereken ortak giigtiir.
Kiiltiir insan topluluklarinin yagsam ve iiretim bi¢imleri, ge¢misleri ve sosyal iliskileriyle ilgili bir kavramdir (Kose vd., 2001).
Bir bagka tanima gore kiiltiir, bir toplum, grup veya organizasyonda paylasilan davranis, aliskanlik, disiince, tutum, ilkeler
ve benzeri duygusal ve mantiksal 6zelliklerin tiimiidiir (Berberoglu, 1990).

Orgiit kavramu ise, Barnard (1994) tarafindan, iki ya da ikiden fazla kisinin bilingli olarak bir araya gelmesiyle olusan
giiclerin sistemi seklinde tanimlanirken, Schein (1970) orgiitii; “ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in otorite ve sorumluluk
hiyerarsisi i¢inde bir araya gelen bireylerin yaptiklar1 faaliyetlerin uyumlu hale getirilmesi” seklinde tanimlamis, Etzoni
(1964) ise “Bir takim amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in olusturulmus toplumsal birimler” seklinde ifade etmistir (Giigli,
2003).Orgiit kiiltiirii ise, toplum kiiltiiriiniin bir alt kiiltiiriidiir. Orgiitte yer alan bireylerin davranislarimni yénlendiren normlar,
deger ve davraniglar, aligkanliklar ve inanglara 6rgiit kiiltiirii adi verilir. (K6se vd., 2001). Kiiltiir, toplumda ne zaman, nerede,
nasil davranacagimizi, kime saygi duyacagimizi, ne yiyip, ne giyecegimizi belirlerken; orgiit kiiltiirii orgiitteki tiyelerin
biitiinlesmelerini saglayan ortak inanglar, degerler, davranislar ve normlardan meydana geldigi i¢in bir organizasyonda islerin
yapilis bigimini ile ilgili degerlendirmeleri ortaya koymaktadir (Sahin, 2010).

Orgiit kiiltiirii kavrami, 6rgiitlerin, bireyler iizerinde nasil bir etki yarattigini kavramamzi saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii,
orgiitte bulunan bireylerin davranis ve tutumlarini betimlemeye yardimci olmakta, orgiitlerin ne derecede etkin olduklarini
ve hangi unsurlarda degisiklik yapilmasi gerektigini saptayabilmekte onder olmaktadir (Karcioglu, 2001).

Orgiit kiiltiirii calismalar1 ilk defa 1930°da gergeklestirilmistir. insan iliskileri teorisinin ortaya cikistyla orgiitler insan
kaynagini ele almaya baslamis, grup kurallari, sembolik ifadeler, orgiit degeri ve informal grup gibi kavramlara daha fazla
yonelmeye baglamislardir. Fakat 1980 yilinda orgiit kiiltiiri kavrami dogrudan kullanilmis ve bu kavramla calisilmaya
baslanmistir (Durgun, 2006).

Orgiit kiiltiiri, literatiirde, okul kiiltiirii, egitim kiiltiirii ismiyle de birgok ¢alismada yer almaktadir (Erdem ve Isbas1, 2001:
36). Okullarin yapilar1 karmasik olarak diisiiniildiigii i¢in Florio-Ruane (1989), okul kiiltiiriinii egitim temelinde sifreleme
sistemi bi¢giminde tanimlamaktadir. Peterson ve Deal (2002), okul kiiltiiriinii yogun degerler, inanglar ve gelenekler seklinde
belirtirken Heckman (1993) ise, okul kiiltiiriinii yoneticiler, 6grenciler ve 6gretmenlerin yogun bir bigimde edindigi inanglar
olarak belirtmistir (Terzi, 2005).

Orgiit kiiltiirii, hangi islerin kim tarafindan ve ne sekilde yapilacagini kavramamizi saglayan bir olusum olarak da
tanimlanabilir (Akyol vd,.2020). Orgiit kiiltiiriiniin degerler, inanglar, varsayimlar gibi kavramlardan olustugu bir gercektir.
Biitiin bu kavramlarin gézlenmesi zordur. Bir orgiitiin kiiltiirel tarafinin anlagilabilmesi igin kiiltiiriin g6zlemlenebilen
taraflarindan faydalanmak gerekir. Bu taraflar torenler, dykiiler, ritiieller ve sembollerdir (Yagmurlu,1997).

Schein’a (1984) gore, bir orgiitiin kiiltiiriinii ger¢ekten anlamak, degerlerini ve davraniglarini tamamen gdzler Oniine
sermek istiyorsak, orgiit iyelerinin nasil diisiindiiklerine, hissettiklerine ve algiladiklarina karar veren ama genelde
bilingaltinda yatan orgiitiin yapisini, 6zelliklerini, isleyisini ve diisiinsel siireglerini yoneten ana varsayimlarini arastirmak ve
incelemek gerekir (Akyol vd., 2020).

Pascale ve Athos orgiit kiiltiirinii ilk defa Japonya’da, Peters ve Waterman ise Amerika’da incelenmis ve literatiirde,
Isletme Kiiltiirii, Firma Kiiltiirii veya Kurumsal Kiiltiir olarak dile getirilmistir (Iiscan ve Timuroglu, 2007). Orgiit kiiltiirii
orgiitte yeni olan bireylerin problemlerine dair diisiince, algi ve duygularin dogru olarak sekillenmesine yardim ettigi igin bir
grubun ¢alisma yasaminda karsilastigi sorunlari ¢6zmek i¢in ana ¢ergevedir (Aydinli,2003).

Robbins’e (1996) gore orgiit kiiltiirii orgiit {liyeleri i¢in bir kimlik olusturur. Kisilerin goérev yaptiklar1 orgiitle
biitiinlesmesi, onlar1 farkli kilar. Orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin 6rgiite olan baghiligim ve aralarindaki dayanismay1 artirir
(Ozgozgii, 2016).

2. EGITIMDE ORGUT KULTURU

Okul kiiltiiri adetler, inanglar, tarih, paylagilan degerler, kahramanlar, gelenekler ve bir ortak misyondan meydana
gelmektedir; liyelerin davraniglarini ve verimliligini etkiler, okulun veliler ve toplum karsisindaki imajini ortaya koymaktadir.
Stolp’a gore (1996) ise, okul kiiltiirii gii¢lil tdrenleri, ritiielleri, sembolleri ve gelenekleri kapsar, 6grencilerin motivasyon ve
basarilarini, 6gretmenlerin is tatminlerini ve verimliliklerini artirir. Yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iletisime
bagl olarak kiiltiirel uygulamalar gelisir. Toplumun farkli yerlerinden gelmis, farkli egitim durumuna sahip 6gretmenler
kendi aralarinda bir takim alt kiiltiirleri ortaya ¢ikartabilirler. Ayni zamanda 6grenciler de farkli 6zelliklerinden dolay1 kiigiik
alt kiiltiirleri meydana getirebilirler (Erdem ve Isbas1, 2001).

Okullarda insanlar yasamlarinin en mithim bolimiinii gegirirler, davranislarini, diigiincelerini ve hayat tarzlarim
bi¢imlendirirler. Bu sebeple kisilerin tim hayatini etkileyen 6rgiitlerin bilhassa ilkogretim orgiitlerinin kalitesi yiiksek olan
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bir yapilanmasinin olmasi1 gerekmektedir. Ayrica bireylerin davranis sekilleri ve kisilik 6zellikleri egitim orgiitlerinde
sekillendigi i¢in bireyler, diger orgiitlere de bu nitelikleriyle dahil olmakta ve etkinliklerini devam ettirmektedirler (Arslan
vd., 2005).

Egitim sisteminde en hareketli kismi1 olan okullardaki orgiit kiiltiiri hem kendisini hem ¢alisanlarin1 hem de toplumu
etkiler. Bundan dolay1 okullarda orgiit kiiltiirii cok dnemlidir. Etkili bir orgiitsel kiiltiiriin olmasi, bireyin sosyallesmesi,
istenilen bilgi, tutum ve becerinin kazandirilmasi ve toplum kiiltiiriiniin geng kusaklara aktarilmasi agisindan 6nemlidir (Bilir
vd.,2003; S6nmez, 2006).

Yapilan caligmalar okul kiiltiiriiniin; yoneticinin gii¢ kullanma stili, 6gretmen motivasyonu, 6gretmen profesyonelizmi,
okul etkililigi, orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin igyeri arkadagliklar1 ve 6grenci bagarist gibi bircok kavramla baglantili
oldugunu gostermektedir (Kosar, 2011; Simsek, 2014; Sertel, 2016; Demirtas vd.,2019; Karnak, 2020; Kursun ve Yilmaz,
2020; Sahin, 2023).

3.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan dgretmenlerin orgiit
kiiltiirti hakkinda goriislerinin betimlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Orgiit kiiltiirii kavrami nedir?

2. Liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
3. Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgeler nelerdir?

4. Kurumunuzun 6rgiit kiiltiiriint nasil degerlendirirsiniz?

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirmada, nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmada, insana ait olan olgu ve algilar biitiiniiyle detayli
bir sekilde analiz edilmektedir. Ayrica, nitel aragtirmalarda, analiz edilen sorun degerlendirilerek insanlarin onlara atfettigi
anlamlara yogunlagilmaktadir (Baltaci, 2019: 370). Arastirma, nitel arastirma yontemlerden olgubilim deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Olgubilim deseni, olaylar aciklanirken kisilerin yasamindan yararlanarak, olguya sebep olan anlamlar
degerlendirilir ve yorumlanir (Kocabiyik, 2015). Olgubilim deseninde, bildigimiz fakat ayrintili bilmedigimiz olaylarin
incelenmesi nedeniyle bu arastirma i¢in en uygun desen olarak kabul edilmistir.

4.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amach 6rneklem yontemi dogrultusunda segilen 12 katilimcidan meydana gelmektedir.
Katilimeilarin kimlik bilgileri gizlenmis, isimleri K1, K2, K3,...ve K12 bi¢iminde kodlanmistir. Katilimcilarla ilgili
demografik bilgiler Tablo 1’°de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik 6zellikler

Kod Cinsiyet Yas Medeni hali Egitim diizeyi Meslekteki gorev yili
K1 Erkek 30 Bekar Lisans 1yl
K2 Erkek 53 Evli Lisans 29 yil
K3 Erkek 50 Evli Yiksek lisans 25 yil
K4 Erkek 52 Evli Lisans 29 yil
K5 Erkek 42 Evli Yiiksek lisans 17yl
K6 Kadin 32 Evli Lisans 1yl
K7 Kadin 31 Evli Lisans 7 yil
K8 Erkek 55 Evli Lisans 11wyl
K9 Kadin 46 Evli Yiksek lisans 29 yil
K10 Erkek 40 Evli Lisans 20 yil
K11 Kadin 39 Evli Lisans 18 yil
K12 Kadin 42 Evli Lisans 5il

Tablo 1°deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan katilimeilarin, 7’sinin erkek, 5’inin kadin oldugu goriilmektedir.
Yas olarak degerlendirildiginde katilimcilarin yas araligi 30-55 arasinda, medeni durumlart ise 11°1 evli, 1’i bekardur.
Katilimeilardan 9°u lisans mezunu iken 3’ii yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin mesleki gorev yili degerlendirildiginde
1-29 yil arasinda degismektedir.

4.2.Veri Toplama Araci
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Goriisme formu ilk olarak literatiir taramasi, daha sonra uzman goriisii alinarak hazirlanmstir. iki 6gretmene pilot
uygulama yapilarak onlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda uzman goriisii alinarak son sekli verilmistir. Bu yari
yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplanmistir. Bu formda, kisilerin davranis, diisiince, deneyim ve konuyla ilgili

bilgisinden yararlanarak ayrintili ve yogun bilgi elde edilmesi amaciyla sorulan sorular vardir (Sevencan ve Cilingiroglu,
2017).

Katilimcilarin sorulara vermis oldugu yanitlarda higbir sekilde degisiklik yapilmamistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar
yazili hale getirilerek veriler olugturulmustur. Goriigme formunda 12 soru sorulmus, bu sorularin ilk 5’i demografik verileri
elde etmeye yonelik sorulardan meydana gelmektedir. Arastirmanin amacindan sapmamak sartiyla daha fazla veri i¢in ek
sorular da sorulmustur. 01.07.2023-22.07.2023 tarihleri arasinda veriler toplanmistir. Amasya Universitesi Bilim Etik Kurulu
Sosyal Bilimler Etik Kurulu’ndan (31.05.2023 tarihli ve Say1: E-30640013-108.01-135157) izin alinmigtir.

4.3 Verilerin Analizi

Gortismeler sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis agisiyla analiz edilmistir. Betimsel analizde, katilimcilara
yonelik tanitici veriler derinlemesine incelenmeden yorumlanir (Karatas, 2015). Betimsel analizde temel olan, katilimcilardan
gelen dogrudan alintilarla probleme iliskin verileri betimsel tarzda kavramaktir. Bu durumda arastirmaci, gériismeden elde
edilen verileri arastirmaya katilan katilimcilarin dogrudan alintilariyla degerlendirmeye galismistir.

4.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin inandiricilii en 6nemli kriterlerden birisidir. Arastirmalarda en fazla kullanilan iki
olciit gegerlik ve giivenirliktir. Bu dogrultuda ¢alismada uzman goriislerini alinmasi, katilimcilardan elde edilen bulgularin
degisiklik yapilmadan ac¢iklanmasi, katilimei teyidi, veri toplama aract ve bulgularn ilgili literatiirle tutarlilign ile i¢ gegerlik
saglanmaya calisilmistir. D1g gecerlik, arastirma yonteminin detaylt bir sekilde belirtilmesiyle elde edilmistir. Analizlerle
elde edilen temalarin etkili bir bicimde yapilip yapilmadiginin incelenmesi amaciyla iki uzmanin goriisii alinmustir.
Bulgularin sunumu esnasinda gizliligi saglamak i¢in katilimcilar i¢in (K) kisaltmasi kullanilmis ve katilimcilardan her birine
numara verilmistir (Bagkale, 2016).

5. BULGULAR

Bu calismanin bulgular1 arastirma sorularma gdre incelenmistir. Buna goére, arastirmanin birinci sorusu, “Orgiit
kiiltiiriniin tanim1 nedir?” seklindedir.

Tablo 2. Katilimcilarin orgiit kiiltiirii kavramina iligskin goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle

1 Orgiitiin 2 17 ‘Bir orgltilin gevresince taninmasi, diger 6rgit
cevrede ve bireylerle iligkilerin dlizeyini yansitmasi.’
taninmasi (61).

‘Orgiitiin cevrede taninmasi, dogasl,
standartlari ve cevredeki diger orgiit ve
sahislarla iliski diizeylerini yansitmaktir.’(02).

2 Paylasilan 6 50 ‘Okul klltiiri ve organizasyon Uyeleri
temel deger tarafindan paylasilan temel degerlere 6rgit

kiiltiri denmektedir.’(03).
‘Bir orgutl digerlerinden ayiran ve secenekleri
ydnlendiren temel degerler sistemidir.’(06).
‘Orgiitiin deger sistemidir.’(07).
‘Orgiitte bulunan bireylerin bir arada
olmalarini saglayan temel degerler, normlar,
inanglar ve davranislardir.’(09).
‘Orgutteki kisilerin davranislarini ydnlendiren
deger ve normlardir.’(010).

3 Ortak anlayis 2 17 ‘Ayni amaci, ayni hedefi gaye edinen o6rgiit
Uyelerinin ortak anlayisi olarak 6rgtt kiltlriinG
tanimlayabiliriz.’(04).
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‘Orgiitteki bireyleri bir arada tutan ortak
anlayis olarak tanimlayabilirim 6rgut
kiltarini.’(011).

4 Ekip 1 8 ‘Okulu basariya gotiiren ekip.’(05).

5 Bitunsellik 1 8 ‘Bireylerin egitim, tecriibe, ortak karar
alabilme, uygulama, 6lgme ve
degerlendirmede birlik, uzlasi kiltiirti, misyon
ve vizyon, sosyal ve kiltlrel birliktelikte uyum
saglayabilme vb. 6zellikleri uygulama
kabiliyetlerinin biitiinselligidir .’(08).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulasilan veriler incelendiginde katilimcilar érgiit kiiltiirii terimini; 1. Orgiitiin cevrede taninmasi, 2.
Paylasilan temel deger, 3. Ortak anlayzs, 4. Ekip ve 5. Biitiinsellik seklinde ifade etmislerdir. Tablo 2’de arastirmaya katilan
katilimcilarin 6rgiit kiiltiirii kavramina yonelik algilart; %17 6rgiitiin ¢evrede taninmasi, %50 paylasilan temel deger, %17
ortak anlayis, %8 oraninda ekip ve %58 oraninda biitiinsellik seklinde siralanmustir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Liselerdeki kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin kidemlerine gore
farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

Tablo 3. Katilimcilarin liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriiglerinin 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle
1 Farklilik gostermez 1 8 ‘Hayir gostermemektedir.’(01).
2 Farkhhk gosterir 11 92 ‘Evet. Elbette farklilik géstermektedir.’(02).

‘Evet. Ogretmenin kidem tecriibesi, otoritesi,
davranislari farklihk e.’(010).
‘Farkhhk  gosterir.  Zamanla tecriibe  birikimi
ogretmende farkli anlayis, uygulama ve gorislerde
farklilasmaya neden olabilir.’(04).
‘Kesinlikle farkliligi vardir.’(O5).
‘Farklihk gdstermektedir.’(06).
‘Gostermektedir. Ogretmenin yillar icerisinde bakis
agisi da farklilasmaktadir.’(012).
‘Kaltarel boyutlara gore o6gretmenlerin gorisleri
farkhhk géstermektedir. Kidem ve tecriibe 6nemli bir
faktérdir. Geng Ogretmenlerde ise farklilik
goriilebilmektedir.’(08).
‘Gostermektedir.  Egitim  seviyesi ile kidem
birbirleriyle iliskilidir. Isini daha ¢ok bilen, isin yapilis
seklini kavramis, isin Ozelliklerini sindirmis olan
kidemli kisilerin kiltlir boyutuna yonelik gorisleri
elbette ki ¢cok daha farkl diizeydedir. Kidemli olanlar
kiltirel boyutlarin daha ¢ok farkindadirlar, birgok
yasanmisliklari vardir. Daha dogru, gercekgi, saghkli
yaklasimlarla boyutlari ele alacaklardir. Ayrica bu
boyutlara gereken 6nem verilmediginde nelerle
karsilasacaklarinin bilincindedirler.”(09).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulagilan veriler incelendiginde katilimcilar liselerde kiiltiirel boyutlara iligkin 6gretmen goriislerinin
ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik gortislerini; 1. Farklilik gdstermez, 2. Farklilik
gosterir seklinde belirtmislerdir. Tablo 3’te, arastirmaya katilan katilimcilarin liselerde kiiltiirel boyutlara iligkin 6gretmen

2024 5(3)



Cankurtaran

goriislerinin 6gretmenlerin kidemlerine goére farklilik gosterip gostermedigine yonelik goriisleri; %8 oraninda farklilik
gostermez ve % 92 farklilik gosterir seklinde siralanmaigtir.

Arastirmanin {igiincii sorusu “Orgiit kiiltiiriinii olusturan 6geler nelerdir?” seklindedir.

Tablo 4. Orgiit kiiltiiriinii olusturan 6gelere yonelik gboriisleri

Sira Kod F % Ornek ciimle

1 Degerler 7 58 ‘Degerler, normlar, varsayimlar ve térenlerdir. ’(01).
‘Okul degerleri, normlari, okul marsi, okul logosu.’(03).
‘Degerler, okul vizyonu ve iletisim.’(O5).
‘Degerler, normlar, varsayimlar.’(06).
‘Degerler ve kurallar.’(011).

2 Orgiit yapisi 5 42 ‘Orgiit vyapisi, cevre, orgit stratejisi, teknoloji ve
kiltirdir. (012).
‘Degerler, yargilar, amag¢ ve hedefler, 6grencilerin sosyo
kiiltirel gevresi, kidem, cinsiyet.’(04).
‘Orgiit yapisi (Giincel bilgi ve teknolojiye acik olma, teknolojik
uygulama becerileri ve yorumlama, velilerle isbirligi,
bilgisayari yeterli seviyede kullanabilme, ders ara¢ ve
gerecglerin durumu, insani iliskiler, idari personelle etkilesim
ve iletisim, zimre ici uyum, ziimreler arasi isbirligi, saglik ve
psikoloji), medya, memnuniyet, istek, 6zverili olma, tecriibe,
cinsiyet 6rgit kiiltiriiniin olusturan dgelerdir.’(08).

Toplam 12 100

Bu soruya yénelik ulasilan veriler incelendiginde katilimeilar; 1. Degerler, 2. Orgiit yapis1 bigiminde belirtmislerdir.
Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda olusturulan tablo asagida verilmistir. Tablo 4’te, arastirmaya katilan katilimeilarin,
orgiit kiiltliriinii olusturan 6gelere yonelik goriisleri; %58 degerler, %42 oraninda orgiit yapisi seklinde siralanmustir.

Arastirmanin dordiincii sorusu “Kurumunuzun 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirirsiniz?” seklindedir.

Tablo 5. Katilimeilarin kurumlarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle

1 Az gelismis 6 50 ‘Okul kaltira zaman igerisinde gelisecektir. En onemlisi
idealleri, inaniglari, tutumlari, yodnetimi ve tecriibeyi
harmanlamaktir.’(03).
‘Basariya ac kisilerin achgini giderecek hareketler olmakta
ve bu vizyon giderek artmaktadir.”(010).

2 Es gidumlii 2 17 ‘Kurumumuzun 6rgit kiltiriiniin biiytk oranda es glidim
icerisinde uyumlu olarak degerlendirebiliriz.’(04).
3 Gelismis 4 33 ‘Kurumumuz degerlerine sahip c¢ikan, isbirlik¢i calismaya

onem veren bir kurumdur. Yazili ve yazisiz kurallara herkes
riayet eder. Karsilikli saygl cercevesinde egitim-6gretim
devam eder.’(011).

‘Kurumumuzda kendimize gore degerlerimiz ve yazih
olmayan ama hepimizin uyum sagladigi kurallarimiz
mevcut. Ogrencilerimiz dahil tim personel birbirine saygi
duymaktadir. isbirligi icerisinde calisiimaktadir.”(07).

‘Kurumumuzda o6rgit kiltlrl 6gelerine genellikle uyum
saglanmaktadir. Fakat kisilerarasi uyum farkhliklari
olabilmektedir. Hizmet ici faaliyetlerle bunlar
giderilmektedir.’(08).

‘Inanglari tamamen farkli dgretmenlerin bulundugu bir
ortamda goérev yapiyorum. Bana gore bdyle bir ortamin
olmasi gayet dogal. Her birinin kisisel, sosyal oOzellikleri
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farkli. Kurallar herkese ayni uygulaniyor. Ozel mesleki giin
kutlamalari, torenler, toplantilar ve egitimlere deger
veriliyor. idari gérevde olanlar zaman zaman kisiye gore
farkh tutumlar igerisine girebiliyor.’(09).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulasgilan veriler incelendiginde katilimcilar; 1. Az gelismis, 2. Es giidimlii, 3.Gelismis bi¢iminde
belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturulan tablo asagida verilmistir. Tablo 5°te, arastirmaya katilan
katilimeilarn, kurumlarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriisleri; %50 oraninda az gelismis, %17
oraninda esgiidiimlii, %33 oraninda gelismis seklinde siralanmistir.

6.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Orgiit kiiltiirii; kurallar, politikalar adet ve gelenekler gibi resmi yap1 ve kisiler arast iliskilerde aciklik, giiven, kabul etme
ve grup siireclerine katilma gibi birtakim deger ve tutumlardan meydana gelir (Hasanoglu, 2004:47). Arastirmada ¢aligmaya
katilan 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii kavramini; orgiitiin ¢evrede taninmasi, paylasilan temel deger, ortak anlayis, ekip ve
biitiinsellik bigiminde tanimladiklar1 bulunmustur. Ilgili literatiir incelendiginde, bu arastirmanin sonuclarinin bazi
calismalarla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, Akyol ve digerleri (2020), ¢alismalarinda katilimeilarin drgiit
kiltiiri kavramini “inang, gelenek, gorenek ve degerler’” seklinde tanimladiklarint ortaya koymuslardir. Bu arastirmaya
benzer bicimde Kése, Tetik ve Ercan, (2001); Giiclii, (2003); Fralinger ve Olson, (2007); Sabuncuoglu ve Tiiz, (2003); Ozkalp
ve Kirel,(2001); Lacatus, (2013); Erdem, (2003) yaptiklari ¢aligmada, orgiit kiiltliriiniin inanglar, gelenek ve goérenekler,
degerler ve hikayeler gibi 6gelerden olustugunu ifade etmislerdir.

Calisma grubunda yer alan &gretmenlerin liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin
kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili; 1. Farklilik gostermez, 2. Farklilik gosterir seklinde ifade ettikleri
saptanmustir. Literatiir analiz edildiginde, bu arastirmanin sonuglarinin birtakim caligmalarla benzer sonuglari oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Kandemir ve Nartgiin (2019),yaptiklar1 ¢alismada o6gretmenlerin orgiitsel kiiltiire iliskin
goriiglerinde kidem degiskeni ile anlamli bir farklilik oldugunu saptamislardir. Yine Yetiskul ve digerleri, (2022) yaptiklari
arastirmada, ikili ve tekli egitim yapan ilkokullarda orgiitsel kiiltiir ile mesleki kidem degiskeni arasinda farklilik oldugunu
saptamislardir. Ayrica Irmak (2017) calismasinda, katilime1 6gretmenlerin orgiit kiiltiirti algilamalarinin mesleki kideme gore
farklilik gosterdigini belirtmistir.

Calismaya katilan 6gretmenler kurumlarimin 6rgiit kiiltiirlinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriislerini; 1.Az gelismis,
2. Es giidiimli, 3. Gelismis seklinde ifade etmislerdir. Korkut (2009) arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel kiiltiire yonelik goriislerini “orta” diizey olarak saptamisgtir. Artun (2008), ¢alismasinda 6gretmenlerin,
okullarinin 6rgiitsel yapisindan memnun olmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Yine Aslan (2009), calismasinda, benzer sekilde
katilimeilarin kurumlarinin orgiitsel yapisindan memnun olduklarimi saptamistir.

Egitim orgiitlerinde kiiltiiriin, alt kiiltlirler arasindaki igbirligine bagli olarak kurumun gelisme siireglerine fayda saglamasi
beklenmektedir. Fakat arzu edilen isbirligi misyon, giiven, zaman ve baglilikla gelisir. Bu 6rgiit kiltiiriinii ortaya ¢ikarmak
icin yoneticiler 6nemli bir rol iistlenmelidirler. Ayrica kararlarin ortak alinmasi, ritiiel ve sembollerden faydalanma, gii¢ ve
sorumlulugun paylasilmasi gibi orgiit kiiltiiriinii gelistirme stratejilerini etkili bir sekilde uygulamalidirlar (Erdem ve isbast,
2001:37).

Yukaridaki tartismalar sonucunda katilimer (09) su onerilerde bulunmustur:

v’ Hizmet i¢i egitimlere gereken onem verilmelidir.

v Ozellikle lisans egitim veren, dgretmen yetistiren iiniversitelere saglikli 6grencilerin alinmast ve psikolojik davranis
bozuklugu olanlarin okullara alinmamasi konusu titizlikle ele alinmalidir.

v’ Ogretmen alim simavlarinda mesleki yeterliligin yaminda, sosyal ve psikolojik agidan raporlar ¢ok dikkatli
alimmalidir.

v’ Ziimre ¢alismalarinda geng dgretmenlerin kidemli 6gretmenlerin tecriibelerinden yararlanmalar saglanmalidir.

V' Kidemli 6gretmenlere yeni egitim-o6gretim metot ve uygulamalarina yonelik hizmet ici egitimlerle destek
verilmelidir.

v’ Ziimre toplantilari, mesleki ¢calismalar ve sosyal etkinlikler iist birimlerce desteklenmelidir.

Yukaridaki tartismalar sonucunda arastirmacinin ulastigi sonuglar,
»  Okullarda orgiit kiiltiiriiyle ilgili biitiin ¢alisanlar: bilgilendirmek adina hizmet ici egitim ve etkinliklere agirlik

verilmeli ve egitimler sik sik tekrar edilerek orgiit kiiltiirii konusunda ¢alisanlarin bilinglendirilmesi saglanmalidr.
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» Okulda var olan kiiltiiriin tespitinin ¢ok iyi yapiimasi ve olumlu yéonde gelistirilebilmesi i¢in okul yonetimi rollerini
en iyi sekilde yerine getirmelidir.

Arastirmacilara oneriler;

e Bu konuyla ilgili 6rneklemin genis olacagi nicel arastirmalar yapilabilir.

e Maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemiyle farkli okullardaki 6gretmenlerle ¢alisma tekrar yapilabilir.
o Liselerde 6gretmenlerle orgiitsel davranisa yonelik proje ¢caligmalari yapilabilir ve sonuglarinin etkinligi
degerlendirilebilir.

EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The concept of organization, on the other hand, is defined by Barnard (1994) as a system of forces or activities formed
by the conscious coming together of two or more than two people, Schein (1970) defines organization as "the rational
harmony of the activities of individuals who come together in a hierarchy of authority and responsibility for the realization
of a common purpose by dividing their work and division of labor”, and Etzoni (1964) defines it as "social units formed for
the realization of certain objectives" (Gii¢li, 2003).

School culture consists of shared values, beliefs, a common mission, heroes, customs, traditions and a history; it influences
the behavior and productivity of members and determines the image of the school in the eyes of parents and the community.
According to Stolp (1996), adeeply perceived school culture that includes strong traditions, ceremonies, rituals and symbols
positively influences student achievement and motivation and teacher productivity and satisfaction. Important subcultures
are administrators, teachers and students; cultural practices develop depending on the interaction between these groups.
Teachers who come from different parts of society and have different educational backgrounds can develop various
subcultures within themselves. Likewise, students can form small subgroups based on different characteristics (Erdem and
Isbasi, 2001).

The organizational culture of schools, which are the most active part of the education system, affects both itself, its
employees and the society. The raw material of the school is people. For this reason, the individual dimension is more
sensitive than the institutional dimension, the informal side is heavier than the formal side, and the area of influence is wider
than the area of authority. Therefore, organizational culture is very important in schools. Having an effective organizational
culture is necessary for the socialization of the individual, gaining the desired knowledge, attitudes and skills, and transferring
the culture of society to younger generations (Sénmez, 2006; Bilir et al., 2003).

2. Method

In this study, case study design, one of the qualitative research methods, was used. The population of the study consists
of teachers working at Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian High School. The sample group
consists of 12 teachers selected using the "homogeneous sampling technique" within the framework of the purposive
sampling method. In the homogeneous sampling method, a homogeneous and small sample is selected and studied
comprehensively in order to comprehend the problem that is the subject of the research in detail (Baltaci, 2018:250). While
preparing the questions to be included in the interview form, first a literature review was conducted, then expert opinion was
sought and a pilot study was conducted with 2 teachers (Sevencan & Cilingiroglu, 2017). No changes were made to the
statements given by the participants. In line with the answers received from the participants, the data were reported and the
data were created. The interview consists of 12 questions and the first 5 questions were asked to obtain demographic
information. Additional questions were also used to obtain more information for the research without affecting the purpose
of the study. The data obtained after the interviews were analyzed according to the descriptive perspective.

3. Findings

The findings of this study were analyzed according to the research questions. Accordingly, the first question of the
research is "What is the definition of organizational culture?". When the data obtained for this question were examined by
the researcher, it was found that the participants expressed the term organizational culture with the concepts of 1. recognition
of the organization in the environment, 2. shared core values, 3. common understanding, 4. team and 5. holism. The second
question of the research is "Do teachers' views on cultural dimensions in high schools differ according to teachers' seniority?".
When the data obtained for this question were examined, the participants expressed their opinions on whether the teachers'
views on cultural dimensions in high schools differ according to the seniority of the teachers as; 1. It does not differ, 2. It
does differ. The third question of the research is "What are the elements that make up the organizational culture?". When the
data obtained for this question were examined, the participants stated; 1. values, 2. organizational structure. The fourth
question of the research is "How would you evaluate the organizational culture of your organization?". When the data
obtained for this question were analyzed, the participants expressed it as 1. underdeveloped, 2. coordinated, 3. developed.

Conclusion, Discussion and Suggestions
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Organisational culture consists of formal structures such as rules, policies, customs and traditions and values and attitudes
such as openness, trust, acceptance and participation in group processes in interpersonal relations (Hasanoglu, 2004:47). It
was found that the teachers participating in the study defined the concept of organisational culture as recognition of the
organisation in the environment, shared core values, common understanding, team and integrity. When the related literature
is analysed, it is seen that the results of this study are similar to some studies. For example, Akyol et al. (2020) found that the
participants defined the concept of organisational culture as "beliefs, traditions, customs and values" in their study. Similar
to this study, Kose, Tetik and Ercan, (2001); Giiglii, (2003), Fralinger and Olson, (2007), Sabuncuoglu and Tiiz, (2003);
Ozkalp and Kirel, (2001); Lacatus, (2013); Erdem, (2003) stated that organisational culture consists of elements such as.

It was determined that the teachers in the study group expressed whether the teachers' views on cultural dimensions in
high schools differed according to the seniority of the teachers; 1. It does not differ, 2. It does differ. When the literature is
analysed, it is seen that the results of this research have similar results with some studies. For example, Kandemir and Nartgiin
(2019) found that there was a significant difference in teachers' views on organisational culture with the seniority variable.
Again, Yetiskul et al. (2022) found that there was a difference between organisational culture and professional seniority
variable in primary schools with dual and single education. In addition, Irmak (2017) stated in his study that participant
teachers' perceptions of organisational culture differed according to professional seniority.

The teachers participating in the study expressed their views on how they evaluated the organisational culture of their
institutions as 1. underdeveloped, 2. coordinated, 3. developed. In his study, Korkut (2009) found the views of teachers
working in primary schools on organisational culture as "medium™ level. Artun (2008) revealed in his study that teachers
were not satisfied with the organisational structure of their schools. Similarly, Aslan (2009) found that the participants were
satisfied with the organisational structure of their institutions.
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