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EDITORDEN

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi’nin yayin hayatina baslamasinin dérdiincti yilina ulasmis

bulunmaktayiz. Her gecen giin uluslararasi indekslerden kabul almaktayiz.

Iktisadi, idari ve siyasi bilimler alanlarinda gerceklestirilen bilimsel calismalara yer verdigimiz

bu sayimizda iki arastirma makalesi yayimlanmaistir;

Dergimizin Aralik 2024 sayisinin yayinlanmasinda katkilar bulunan yazarlara ve hakemlere
dergi ekibimiz adina tesekklir ediyorum. Ayrica derginin yaymna hazirlanmasinda, yayin
streclerini en iyi sekilde yurliten ve emegini esirgemeyen dergi ekibine stikranlarimi

sunuyorum. Saygilarimla.
Prof.Dr. ismail YILDIRIM

EDITOR



Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi Cilt No 4/Say1 No 2 (Aralik 2024), 36-51 | Arastirma
Makalesi

Kar Pay1 Avansi Dagitiminin Muhasebelestirilmesine iliskin
Oneriler

Zeki Dogan | ORCID 0000-0003-3328-7565| zdogan@ohu.edu.tr

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii,
Nigde, Ttrkiye

ROR ID: https://ror.org/03ejnre35

Adalet Zozik| ORCID 0000-0001-9314-8167| aacar@bayburt.edu.tr

Bayburt Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Finans Bankacilik ve Sigortacilik
Bolimt, Bayburt, Tiirkiye

ROR ID: https://ror.org/050ed7z50

Oz

Bir sirketin kurulus amaclarindan biri de kar elde etmektir. Ciinkii kar, bir sirketin
biiylime ve gelisim stratejileri i¢cin yeni yatirim kaynagi saglar. Sirketin stirekli olarak
kar elde etmesi de hem sirketin gelecegi hakkinda olumlu bir izlenim olugturur hem de
ortaklarin baska yatirimlarina yonelme kararlarini etkiler. Sirket ortaklar1 da sirkete
koyduklari sermayenin karsiliginda diizenli olarak kar, yiiksek kar, kar pay1 elde etmek
isterler. Ciinkii diizenli olarak elde edilen yiiksek kar veya kar pay1 ortaklarin sirkete
olan giivenini artirir ve daha fazla yatirim yapma istegini de tesvik eder.

Sirket ortaklari ise yasam standartlarini siirdiirebilmeleri ve gelecekteki harcamalarini
planlayabilmeleri icin ortak oldugu sirketin dénem sonunda kar payr dagitmasini
beklerler. Fakat sirket ortaklarinin dénem sonunu beklemeden ara donemlerde de kar
pay1 alma imkanlari bulunmaktadir. Bir sirketin y1l sonu kar1 hentiz kesinlesmeden, ara
donemlerde ortaklarina dagittigr kar payr ise “kar payr avansi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu ¢alismada ise uygulayicilara yol géstermek amaciyla, kar pay1
avansli kavrami, kar pay1 avansinin hesaplanmasi ve dagitilma sartlari, kar pay1 avansi
dagitiminin vergisel boyutu, Odenen veya dagitilan kar payr avanslarinin
muhasebelestirilmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Kar, Kar Payi, Kar Pay1 Avansi, Dagitilan Kar Pay1 Avansinin Muhasebelestirilmesi
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Abstract

One of the objectives of the establishment of a company is to make a profit. Because profit
provides new investment resources for a company's growth and development strategies.
Continuous profit making of the company creates a favourable impression about the
future of the company and affects the decisions of the shareholders to make other
investments. The shareholders of the company also want to obtain regular profits, high
profits and dividends in return for the capital they put into the company. Because high
profit or dividend obtained regularly increases the confidence of the shareholders in the
company and encourages them to invest more.

In order to maintain their living standards and plan their future expenditures, company
shareholders expect the company to distribute dividends at the end of the period.
However, company shareholders have the opportunity to receive dividends in interim
periods without waiting for the end of the period. The dividend that a company distributes
to its shareholders in interim periods before the year-end profit is not yet finalized is
defined as “advance dividend”. In this study, in order to guide the practitioners, the
concept of advance dividend, the calculation and distribution conditions of advance
dividend, the tax aspects of advance dividend distribution, and the accounting of dividend
advances paid or distributed are given.
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Profit, Dividend, Dividend Advance, Accounting of Dividend Advance Distributed
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40 o Kar Pay1 Avansi Dagitiminin Muhasebelestirilmesine fliskin Oneriler

Giris

Bilindigi lizere, ticari faaliyetlerini gerceklestirmek icin kurulan gerek sahis gerekse
sermaye sirketlerinin kurulurken; miisterilerine, topluma ve devlete hizmet etme,
istihdama katkida bulunma, faaliyetlerinde devamligi saglama gibi bazi amaglar
bulunmaktadir. Bu amagclarindan biri de maksimum kar elde etmektir. Ciinkii sirketlerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, biiyiiyiip gelisebilmeleri, yeni yatirim yapabilmeleri ve
kapasitelerini artirabilmeleri i¢in kara ihtiya¢lar1 bulunmaktadir. Kara sadece sirketler
ihtiya¢ duymayip ayni zamanda sirket ortaklari da ihtiya¢ duymaktadirlar. Ciinkii sirket
ortaklari sirkete yatirdiklar1 sermaye karsiliginda diizenli olarak bir gelir veya kar pay1
beklemektedirler. Sirket sahipleri veya ortaklari bekledikleri bu kar paymi ihtiyag¢
duyduklar1 anda alamadiklari takdirde ise sirketin kaynaklarini dogrudan veya sirkete
bor¢lanarak kullanabilmektedirler. Fakat sirket ortaklari, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) “Pay Sahiplerinin Sirkete Borg¢lanma Yasagl” bagslikli
358.maddesinde yer alan “Pay sahipleri, sermaye taahhiidiinden dogan vadesi gelmis
borg¢larini ifa etmedikge ve sirketin serbest yedek akgelerle birlikte kar1 ge¢mis yil
zararlarini karsilayacak diizeyde olmadik¢a sirkete borglanamaz.” seklindeki
diizenlemesi ile sirket varliklarindan sinirsiz olarak bor¢lanmalarina engel olunmustur.
Bu sinirsiz borglanmanin gerek vergisel maliyeti gerekse sinirsiz borglanmaya iliskin
ongoriilen cezalar, sirket ortaklar1 agisindan kar payr avansit dagitimi alternatifini
6nemli hale getirmistir.

Bu ¢alismada ise uygulayicilara yol gostermek amaciyla 6ncelikle kar pay1 avansi ile
genel bilgiler verildikten sonra kar pay1 avansinin dagitilma sartlari, 6denecek kar pay1
avansli tutarinin hesaplanmasi, kar payi avansinin vergisel boyutu ve ddenen veya
dagitilan kar pay1 avansinin Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani’'na
gore muhasebelestirilmesi ile ilgili agiklamalara ve 6nerilere yer verilmistir.

1. Kar, Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avans1 Kavramlari

Degisen ve gelisen piyasa sartlarinda bir sirketin varligin1 devam ettirmesi elde ettigi
kar ile dogru orantilidir. Diisiik karliliga sahip ya da kar elde edemeyen sirketlerin uzun
siire faaliyette bulunmasi miimkiin degildir. Yiiksek karlilik ise hem sirketin gelismesini
ve biliylimesini saglamakta hem de s6z konusu alanda yapilan yatirimlari artirmaktadir.
Bu nedenlerden dolay1 yiiksek kar veya karlilik hem sirketlerin hem de tigiincii kisilerin
menfaatleri agisindan ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Sirketler hukukunda kar ise sirket ve
ortaklar i¢in farkli anlamlar tasimaktadir(Meydanci, 2023:130). Sirket agisindan kar;
sirketin bir faaliyet dénemi icerisinde ticari faaliyetleri neticesinde 6z sermayesinde
olusan art1 deger (Aytugar, 2020:397) ya da hesap dénemi sonunda kar ve zarar
tablosunda belirtilen art1 deger veya ortaklarin kisisel mal varligina eklenecek her tiirlii
maddi kazanim, seklinde tanimlanirken, muhasebe ilkelerine gore, ayni dénemde
tahakkuk eden gelirler toplaminin, giderler toplamindan fazla olan kismi, olarak
tanimlanmaktadir (Meydanci, 2023:130).

Kar pay1 ise donem net kar1 veya serbest yedek akgeler iizerinden ortaklara ve kara
katilan diger kimselere genel kurulca dagitilmasina karar verilen tutar, kar pay1 avansi
da kar payindan mahsup edilmek {izere ara dénem finansal tablolara gore olusan karlar
lizerinden “Kar Pay1 Avansi Dagitimi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine gére hesaplanan
tutar, olarak tanimlanmaktadir. Kar pay1 taniminda yer alan serbest yedek akgeler,
genel kanuni yedek akgelerin sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisini asan
kismi ile Kanun (TTK) ve sozlesme geregi ayrilanlar disinda genel kurulca ayrilmasina

karar verilen yedek akgelerdir.
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Bununla birlikte kar pay1 avansi, bir sirketin y1l sonu kar1 heniiz kesinlesmeden, yil
icinde ortaklarina dagittigl kar payidir ve bu dagitim, kesinlesmis mali sonugclara
dayanmadigl i¢cin de “avans” olarak adlandirilmaktadir (Ak, 29.09.2023). Kar pay1
avanst dagitimindaki temel amag¢ ise ara doénemlerde verilen kar pay1 ile pay
senetlerinin diger yatirim araglari karsisinda rekabet edebilme giiciinii artirmak ve bu
suretle pay senetlerini ¢ekici hale getirmektir (Aytugar, 2020:400).

2. Kar Pay1 Avansi ile ilgili Yapilan Diizenlemeler

Hisse senetlerinin gekiciligini artirmak, yatirimcilarin tasarruflarini hisse senetlerine
yoneltmek ve menkul kiymet borsalarimizin gelismesine katkida bulunmak igin
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun(SPK) 15. maddesinde degisiklige gidilmis, 1999 yilinda
yapilan bu degisiklik ile SPK’'nin 15/4.maddesinde yer alan sartlar ¢ercevesinde halka
acik anonim sirketler agisindan kar pay:1 avansi dagitilmasi miimkiin hale getirilmistir
(Ozer, 07.02.2020). Bu nedenle séz konusu Kanun hiikmiine paralel olarak, kar pay:
avansi dagitilmasina iligkin usul ve esaslar, SPK’'nin Seri IV, 27 Nolu “Sermaye Piyasasi
Kanunu’'na Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi'nin 9. ve 14.maddeleri arasinda
ayrintili olarak diizenlenmistir (Dikmen, 2012:95). Daha sonra Kurum s6z konusu
tebligi kaldirarak yerine 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kar Pay1 Tebligini (Seri: II, No: 19.1)” getirmistir (Catikkas v.d., 2016:459).

Tirk Ticaret Kanunu'nun(TTK) 509. maddesi ile SPK'ya tabi olmayan sermaye
sirketlerine de avans kar pay1 dagitma olanag getirilmis, ancak konunun ayrintilarinin
Giimrik ve Ticaret Bakanlhigi'min cikartacagi bir Tebligle diizenlenecegi hiikme
baglanmistir. Nitekim séz konusu Bakanlik 09.08.2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kar Pay1 Avansi Dagitimi1 Hakkinda Teblig” ile konuyu diizenlemistir. Bu
Teblig’de daha sonra ise 01.09.2018, 05.01.2019 ve 18.01.2022 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanan tebligler ile baz1 degisiklikler yapilmistir(Dogrusoz, 2024).
3.Kar Pay1 Avansinin Dagitilma Sartlari

Sirketler, bir hesap dénemi icerindeki ara dénemlerde istedikleri gibi kar pay1 avansi
dagitamamaktadir. Kar pay1 avansinin dagitilabilmesi i¢in bazi sartlar aranmaktadir. Bu
sartlar s6z konusu Tebligde asagidaki sekilde diizenlenmistir;

1. Sirketlerde, sirket genel kurulunca kar pay1 avansi dagitilmasina iliskin karar
alinmasi gerekmektedir.

2. Sirketlerde, kar pay1 avansi dagitilacak hesap déneminde hazirlanan iig, alt1 veya
dokuz aylik ara dénem finansal tablolara gore kar edilmis olmasi gereklidir.

3. Sirketlerde, sirket genel kurulunca kar pay1 avansi dagitimina karar verildigi
durumda bu kararda; ayrica asagidaki hususlarin mutlak surette belirtilmesi
zorunlu kilinmistir:

¢ Kar pay1 avansi dagitilacak hesap dénemi sonunda, y1l icinde dagitilan kar pay1
avansini karsilayacak tutarda donem net kari olusmamasi durumunda, dénem
net karini agan kar pay1 avanslarinin varsa bir énceki yila ait bilangoda yer alan
serbest yedek akcelerden mahsup edilecegi, serbest yedek akge tutarinin da
dagitilan kar pay1 avanslarini karsilayamamasi halinde fazla 6denmis olan kar
pay1 avanslarinin yénetim organinin ihtari iizerine ortaklar tarafindan sirkete
iade edilecegi.
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¢ Kar pay1 avansi dagitilacak hesap dénemi sonunda zarar olugsmasi durumunda
ise varsa bir 6nceki yila ait bilangoda yer alan serbest yedek akgelerin dncelikle
olusan =zararin mahsubunda kullanilacagi, bu akgelerin olusan zarari
karsilayamamas1 halinde doénem iginde dagitilan kar payr avanslarinin
tamaminin yonetim organinin ihtar1 iizerine ortaklar tarafindan sirkete iade
edilecegi.

¢ Serbest yedek akgelerin, olusan dénem zararindan mahsubu sonrasinda bakiye
serbest yedek akge tutarinin dagitilan kar payr avanslarindan indirilecegi,
indirim islemi sonucunda dénem icinde dagitilan kar pay1 avansi tutarinin
bakiye serbest yedek akge tutarini asmasi halinde ise agan kisminin yénetim
organinin ihtari lizerine ortaklar tarafindan sirkete iade edilecegi.

4. Anonim ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde, genel kurulca kar
pay1 avansi dagitimina iliskin karar alinabilmesi i¢in sermayenin en az dortte
birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin toplantida hazir
olmasi, bu nisabin toplanti siliresince korunmasi ve toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugunun kar pay1 avansi dagitilmasi yéniinde kullanilmis olmasi,
limited sirketlerde ise toplantida temsil edilen oylarin salt ¢cogunlugunun kar
pay1 avansi dagitilmasi yoniinde olmasi gereklidir.

5. Kar pay1 avansinin dagitildigt hesap dénemi 6ncesinde 6denen kar payi
avanslarinin, ilgili oldugu yilin dénem net karindan mahsup edilmesi
gerekmektedir. Bu islem yapilmadan, sirket genel kurulunca kar pay:
dagitilmasina ve kar pay1 avansi 6denmesine karar verilememektedir.

Yukarida belirtilen bu sartlarin saglanamamasi durumunda ise ortaga veya ortaklara
dagitilan bu tutarlar, kar payr avansi olarak degerlendirilmeyip bor¢ olarak
degerlendirilebilecek ve vergisel sonuglar olarak Kurumlar Vergisi ve Katma Deger
Vergisinin hesaplanmasini giindeme getirebilecektir.

4.0denecek Kar Pay1 Avansi Tutarinin Hesaplanmasi

Odenecek kar pay: avansi tutarinin hesaplanabilmesi i¢in ise éncelikle varsa gecmis
yillar zararlarinin tamaminin, vergi, fon ve mali karsiliklarin, kanunlara ve s6zlesmeye
gore ayrilmasi gereken yedek akcelerin, varsa intifa senedi sahipleri ile s6zlesmede
ortaklar disinda kara katilmasi ongoériillen diger kimseler icin ayrilacak tutarlarin,
olusan ara donem karindan indirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte ayni1 hesap
dénemi icinde izleyen ara dénemlerde de kar olusmasi halinde dagitilacak kar pay:
avansi tutar1 hesaplanirken 6nceki ara dénem veya dénemlerde 6denmis olan kar pay1
avansi tutarlari da indirilecektir. Ortaklara veya diger kisilere 6denecek kar pay1 avansi
tutar1 da bu sekilde hesaplanan tutarin yarisini gecemeyecektir. Aksi takdirde yapilan
islem gegersiz sayilacaktir.

2018 tarihinde kar pay1 avansi hesaplanmasina iligkin tablo ile ilgili olarak “Kar Pay1
Avansi Dagitimi Hakkinda Tebligde” degisiklige gidilmis ve yeni tablonun sekli
belirlenmistir(RG-01.09.2018-30522). Bu nedenle ddenecek kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasina iliskin 6rnekte bu tablo kullanilmistir.

Ornek: ABC A.S.nin 30.06.2024 tarihi itibariyle ara dénem kar1 100.000.000 TL,
6denmis sermayesi 500.000.000 TL, ge¢mis yillara ait zararlari ise 20.000.000 TL'dir.
Sirket daha oOnceki ara donemlerde herhangi bir kar payr avansi dagitiminda
bulunmamigtir. Ayrica Sirketin ortaklar disinda herhangi bir kisiye/guruba kar pay1
avanst dagitimina iliskin bir karar1 da bulunmamaktadir. Bu durumda ABC AS,
ortaklarina 6deyecegi kar pay1 avansi tutarini asagidaki sekilde hesaplayacaktir.
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ARA DONEM KARI bulunmamaktadir

100.000.000 TL

Vergiler (-)
(100.000.000 x %25)

25.000.000 TL

NET ARA DONEM KARI

75.000.000 TL

Varsa Gecmis Yil Zararlari (-)

20.000.000 TL

1. Tertip Kanuni Yedek Akgeler* (-)

5.000.000 TL

istege Bagh Yedek Akceler (-)

intifa Senedi Sahipleri icin Ayrilan Tutar (-)

Sozlesmede Ortaklar Disinda Kara Katilmas1 Ongériilen Diger
Kimseler i¢cin Ayrilan Tutar (-)

Varsa Daha Onceki Ara Dénemlerde Odenen Kar Pay1 Avansi
Tutari (-)

KAR PAYI AVANSINA ESAS TESKIL EDEN TUTAR

50.000.000 TL

Kar Pay1 Avansina Esas Tegkil Eden Tutarin Yarisi (-)

25.000.000 TL

(50.000.000 TL x %50)
DAGITILABILECEK KAR PAYI AVANSI TUTARI 25.000.000 TL
2. Tertip Kanuni Yedek Akgeler* ©) 2.500.000 TL
(25.000.000 TL x %10)

ODENECEK KAR PAYI AVANSI TUTARI

22.500.000 TL

* TTK'nin 519.maddesine gére yillik karin (burada ise ara donem finansal karin %5°1) %5’ odenmis
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akce olarak ayrilir. Buna “1. Tertip Kanuni
Yedek Akce” denilmektedir.

**TTK'nin 519.maddesine gore kardan pay (burada ise dagitilabilecek kar payi avansi tutarinin %10°nu)
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°nu genel kanuni yedek akceye eklenir. Buna da “2. Tertip
Kanuni Yedek Akce” denilmektedir.

5.Dagitilan veya Odenen Kar Pay1 Avansi Tutarlarinin Muhasebelestirilmesi

Literatiir incelendiginde dagitilan veya oOdenen kar payl avansi tutarlarinin
izlenmesinde farkli hesaplarin kullanildigi ve bu konuda bir birlikteligin olmadig
gorilmiistiir. Ornegin;

Odenecek kar pay1 avansinin izlenmesinde “198 Ortaklara Verilen Avans Kar
Paylar1” hesabina, hesap dénem sonunda sirketin alacagi olarak goriilen
avanslarin ise “548 Kar Pay1 Avansi Karsilik” hesabina aktarilmasi gerektigi
belirtilmistir (Fahran, 16 Kasim 2012).

Odenecek kar pay1 avansimin izlenmesinde “590 Dénem Net Kar1” hesab: yerine
“550 Avans Kar Pay1 (-)” hesabinin kullanilmasi gerektigi dnerilmistir (Badem
ve Kiling, 2017:5033).

Kar pay1 avansi dagitimi kaydinda ddenecek kar payr avansi tutari ve yasal
yedekler toplaminin “194 Kar Pay1 Avansi ve Yasal Yedekler” hesabinda
borg¢landirilarak izlenebilecegi belirtilmistir (Yilmaz, 2014:24).

Kar pay1 avansi dagitimina iliskin yevmiye kaydinda “130 Diger Kisa Vadeli
Alacaklar (131 Ortaklardan Alacaklar” hesabini borg¢landirdigr gorilmiistiir
(Akbulak,2012:146).

Kar pay1 avansi dagitimi yapilacagi zaman “198 Diger Donen varliklar (Ortaklara
Verilen Avans Kar Paylar1)” hesabinin borg¢landirilacagini, hesap dénemi
sonunda sirketlerin alacag1 olarak goriilen avanslarin “548 Kar Pay1 Avansi
Karsilik” hesabina aktarilmasinin yerinde olacagl, ayrica donem sonunda ise
dénem kapanisinin yapilmasi ile ortaya ¢ikan ilgili donem net kar1 da dahil olmak
lizere belirlenen “570-Gecmis Yil Karlar1” hesabindan “548 Avans Kar Payi
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)

Karsilig1” hesabinda bulunan tutarin mahsup edilebilecegi belirtilmistir (Dolbun,
2021:128).

e Kar pay1 avansi dagitildiginda “198 Diger Cesitli Donen Varliklar” hesabinin
bor¢landirilacaginy, kar pay1 avansini elde eden gergek kisi/kurumlarin ise bu
tutar1 “349 Alinan Diger Avanslar” hesabinda izleyebilecegini, avansin beyan
edilecegi donemde de “349 Alinan Diger Avanslar” hesabinin bor¢landirilip ve
“640 Istiraklerden Temettii Gelirleri” hesabinin alacaklandirilacag belirtilmistir
(Temmdir ve Bozdirik, 2018:151).

¢ Kar pay1 avansi tahakkuk ettiginde kar payi avansi tutarinin “131 Ortaklardan
Alacaklar” hesabinda bor¢landirilarak izlenebilecegini, fiillen ddendiginde ise
“331 Ortaklara Borglar” hesabinin bor¢landirilacag, alternatif olarak da 6z
kaynaklar grubunda aktif karakterli pasifi diizenleyici bir hesabin 6rnegin “550
Kar Pay1 Avanslar’” hesabinin agilabilecegi belirtilmistir(Cattikkas v.d.,
2016:450-454).

=

¢ Kar pay1 avansinin ayrilmasi halinde “548 Avans Kar Pay:1 Karsilig1” hesabinin
borg¢landirilacag, avans kar payinin geri ¢agrilmasi durumunda “548 Avans Kar

~

Pay1 Karsilig1” hesabinin alacaklandirilacagi belirtilmistir(Giindiiz, 2015:53-57).

Bununla birlikte Tekdiizen Hesap Planimizda da ara ddnemlerde dagitilmasi
kararlastirilan kar pay1 avansi tutarlarinin izlenmesi kullanilabilecek bir hesap ismi
ayrica belirtilmemistir. Gerek uygulayicilar olsun gerekse yazarlar mevcut veya bos
hesaplar1 kullanarak kar pay1 avans tutarlarini izlemeye ¢alismislardir. Bu nedenle bu
giine kadar kar payi1 avans tutarlarinin izlenmesinde farkl hesaplarin kullanilmasi bir
sorun olarak karsimiza ¢cikmistir.

Kar pay1 avans tutarlarinin izlenmesinde farkli hesaplarin kullanilmasi sorunu artik
ortadan kalkmistir. Ciinkii Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plamn
30.07.2024 tarih ve 51 Sayili yazi ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu'nun web sitesinde yayimlanmistir. Bu hesap plani incelendiginde ise 6denen
kar pay1 avanslarin izlenmesinde kullanilabilecek ayr1 hesabin oldugu gorilecektir. Bu
hesap ise “599 Odenen Kar Pay:1 Avanslari(-)” hesabidir. 599 Nolu hesap, isletmenin
O0deyecegi kar payindan mahsup edilmek iizere o6nceden 6denen tutarlarin
izlenmesinde kullanilacaktir. Hesabin isleyisi ise “6denen kar pay1 avanslari bu hesaba
bor¢, 6demenin nasil yapildigina bagh olarak ilgili hesaplara alacak kaydedilir. izleyen
yilda kar pay1 dagitimi karari alindiginda bu hesaba alacak kaydi yapilir” seklinde
aciklanmistir (https://www.kgk.gov.tr/, Erisim Tarihi:02.10.2024). Fakat, bu hesabin
tanimu ile ilgili “izleyen yilda kar pay1 dagitim karar1 alindiginda bu hesaba alacak kaydi
yapilir’  seklindeki ifadesi “Kar Pay1 Avanst Dagitimi Hakkinda Tebliginin”
6.maddesinde yer alan “Ilgili hesap dénemi éncesinde ddenen kar pay: avanslarinn,
ilgili oldugu yilin net dénem karindan mahsup edilmesi sarttir. Bu islem yapilmadan,
sirket genel kurulunca kar pay1 dagitilmasina ve kar pay1 avansi 6denmesine karar
verilemez.” ifadesi ile celismektedir. Bu nedenle Finansal Raporlama Standartlarina
Uygun Hesap Planr'nda “599 Odenen Kar Pay1 Avanslar1” hesab1 tamiminin Tebligde
oldugu gibi “Ilgili hesap dénemi éncesinde édenen kar pay: avanslarinin, ilgili oldugu
yilin net dénem karindan mahsup edilmesi sarttir. Bu islem yapilmadan, sirket genel
kurulunca kar pay1 dagitilmasina ve kar payi avansi ddenmesine karar verilemez.”
sekilde olmasinin uygun olacagi kanaatindeyiz.
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Ara dénem kari dikkate alinarak 6denen kar pay1 avanslarinin muhasebelestirilmesi ise;
¢ Kar Pay1 Avansi Dagitim1 Hakkinda Tebliginin 6.maddesinde yer alan senaryolar,

¢ Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani’'nda konuile ilgili 6nerilen
hesap/hesaplar,

¢ Tekdiizen hesap planimizda yer alan veya bos olan hesaplar,

¢ Tablo 1'de yer alan bilgiler, dikkate alinarak asagidaki sekillerde yapilmasinin
daha uygun olacagi tarafimizca dnerilmigtir.

ABC A.S., 20 Subat 2025 tarihinde genel kurul toplantis1 yapmay1 planlamaktadir. Bu
nedenle Sirket, 2024 yili icinde dagittig1 kar pay1 avanslarini 31.01.2025 tarihinde “Kar
Pay1 Avansi Dagitimi Hakkinda Tebligin” 6.maddesine gére mahsup etmeye karar
vermistir.

1-flgili hesap dénemi sonunda y1l i¢cinde dagitilan kar pay1 avansim karsilayacak
tutarda dénem net kar1 olugmasi halinde;

ABCA.S., 30.06.2024 tarihi itibariyle 100.000.000 TL ara dénem kar1 elde etmis ve sirket
genel kurulu da 01.08.2024 tarihinde gerekli hesaplamalar1 yaparak (Tablo 1)
ortaklarina 22.500.000 TL kar pay1 avansi 6demesini gerceklestirmistir. Sirketin,
31.12.2024 tarihindeki donem net kar1 ise 50.000.000 TL’dir.

01.08.2024
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000
102 BANKALAR 20.000.000
360 ODENECEKVERGIVEFONLAR! 2.500.000

-Ortaklara ara dénemde kar pay1 avansi 6denmesi nedeniyle

ABC A.S., 31.12.2024 tarihi itibariyle 6denen kar pay: avansinmi karsilayacak yeterli
dénem net karini elde ettigi icin 31.01.2025 tarihinde sadece bir 6nceki déneme ait net
karint (agihis kaydinda 31.12.2024 bilangosundaki 590 Doénem Net Kar1 hesabi
kapatilmis ve 570 Ge¢mis Yillar Karlar1 hesab1 agilmistir) gerekli mahsup isleminde
kullanacaktir.

31.01.20252
570 GECMIS YILLAR KARLARI 22.500.000
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000
-2024 hesap déneminde édenen kar payi avanslarinin mahsubu nedeniyle

2-1lgili hesap dénemi sonunda, yil icinde dagitilan kar pay1 avansini karsilayacak
tutarda donem net kar1 olusmamasi halinde;

ABCA.S., 31.12.2024 yilinda 15.000.000 TL dénem net kar1 elde etmistir. Ayrica Sirketin
31.12.2024 tarihli bilangosunda 6nceki yil/yillarda ayrilmis olan ve “542 Olaganiistii
Yedekler” hesabinda toplam 7.500.000 TL’lik serbest yedek akgesi oldugu tespit

122 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbaskani
Karariyla kar payi stopaj orani % 15°den % 10°a indirilmistir.

2 Teblig 6.madde (3) “llgili hesap dénemi éncesinde ddenen kar pay avanslarinin, ilgili oldugu yilin net
dénem karindan mahsup edilmesi sarttir. Bu islem yapilmadan, sirket genel kurulunca kar payi
dagitilmasina ve kar pay1 avansi odenmesine karar verilemez.”
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edilmistir. Bu nedenle Sirket, hem 2024 yilina ait ddnem net karini hem de serbest
yedek akeelerini mahsup isleminde kullanabilecektir.

31.01.20253
570 GECMIS YILLAR KARLARI 15.000.000
542 OLAGANUSTU YEDEKLER 7.500.000
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000

-2024 hesap déneminde édenen kar payi avanslarinin mahsubu nedeniyle

3-Donem net karinin ve serbest yedek ak¢e tutarinin da dagitilan kar pay:
avanslarini karsilayamamasi halinde;

ABCA.S., 31.12.2024 yilinda 12.500.000 TL d6nem net kar1 elde etmistir. Ayrica Sirketin
31.12.2024 tarihli bilangosunda 6nceki yil/yillarda ayrilmis olan ve “542 Olaganiistii
Yedekler” hesabinda toplam 7.500.000 TL’lik serbest yedek akgesi oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle Sirket, hem dénem net karini hem de serbest yedek akgelerini
(542 Olaganiistii Yedekler) mahsup isleminde kullanabilecek, kalan tutarin(2.500.000)
ise tamamini ortaklardan talep edecektir.

31.01.20254
570 GECMIS YILLAR KARLARI 12.500.000
542 OLAGANUSTU YEDEKLER 7.500.000
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 2.500.000
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000

-2024 hesap déneminde édenen kar payi avanslarinin mahsubu nedeniyle

Sirketin 131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR hesabinda izlenen 2.500.000 TL tutarin,
sirket yonetimince ortaklardan geri iadesi istendiginde “transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi hiikiimleri” geregince faiz ve Katma Deger Vergisi
hesaplanacaktir. Bu durumda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki sekilde olacaktir
(faiz oran1 %10 varsayilmis, KDV orani %20);

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 300.000
642 FAIZ GELIRLERI 250.000
391 HESAPLANAN KDV 50.000

-Ortaklara fazladan odenen kar payi avansinin geri iadesinin talebi nedeniyle

4-Serbest yedek akgelerin, olugsan donem zararindan mahsubu sonrasinda bakiye
serbest yedek akge tutarinin dagitilan kar pay1 avanslarindan indirilecegi, indirim
islemi sonucunda dénem i¢inde dagitilan kar pay1 avansi tutarinin bakiye serbest
yedek akg¢e tutarini agmasi halinde ise asan kisminin ydénetim organinin ihtari
uzerine ortaklar tarafindan sirkete iade edilecegi halinde;

ABC AS., 31.12.2024 yilinda 5.000.000 TL dénem net zarari elde etmistir. Ayrica Sirketin
31.12.2024 tarihli bilangosunda 6nceki yil/yillarda ayrilmis olan ve “542 Olaganiistii

3 Teblig 6.madde (1) a, “... net donem karini asan kar payi avansilarinin varsa bir onceki yila ait bilangcoda
yer alan serbest yedek akcelerden mahsup edilecegi ..”.

4 Teblig 6.madde (1) a, “... net donem karini asan kar payi avanslarinin varsa bir onceki yila ait bilangcoda
yer alan serbest yedek akcelerden mahsup edilecegi, serbest yedek akce tutarinin da dagitilan kar payi
avanslarini karsilayamamasi halinde fazla 6denmis olan kar payr avanslarinin yénetim organinin ihtari
lizerine ortaklar tarafindan sirkete iade edilecegi.. “
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Yedekler” hesabinda toplam 7.500.000 TL’lik serbest yedek akgesi oldugu tespit
edilmistir Bu nedenle Sirket, 6nce dénem net zararini daha dnceki yil/yillarda ayirmis
oldugu serbest yedek akgelerinden (olaganiisti yedek akgeler) mahsup edecek, dénem
icinde dagitilan kar pay1 avansi tutarinin bakiye serbest yedek akge tutarini yani
20.000.000 TL'yi (22.500.000 TL- 2.500.000 TL) astig1 i¢in bu tutar1 da ortaklardan
isteyecektir.

31.01.20255

542 OLAGANUSTU YEDEKLER 7.500.000

131 ORTAKLARDANALACAKLAR 20.000.000
580 GEMIS YILLAR ZARARLARI 5.000.000
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000

-2024 hesap déneminde édenen kar payi avanslarinin mahsubu nedeniyle

Sirket zarar ettigi icin 131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR hesabinda izlenen 20.000.000
TL tutarin, sirket yonetimince ortaklardan geri iadesi istendiginde “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hiikiimleri” geregince faiz ve Katma
Deger Vergisi hesaplanacaktir. Bu durumda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki
sekilde olacaktir (faiz orani1 %10 varsayilmis, KDV orani %20);

..2025
131 ORTAKLAR DANALACAKLAR 2.400.000
642 FAIZ GELIRLERI 2.000.000
391 HESAPLANAN KDV 400.000

-Ortaklara fazladan odenen kar payi avansinin geri iadesinin talebi nedeniyle

5-1lgili hesap dénemi sonunda zarar olusmasi halinde, varsa bir 6énceki yila ait
bilangoda yer alan serbest yedek akgelerin 6ncelikle olugan zararin mahsubunda
kullanilacagi, bu akgelerin olusan zarari karsilayamamasi halinde dénem iginde
dagitilan kar pay1 avanslarinin tamaminin yénetim organinin ihtari iizerine ortaklar
tarafindan sirkete iade edilecegi halinde;

ABC AS., 31.12.2024 yilinda 5.000.000 TL donem net zarari elde etmistir. Ayrica
Sirketin 31.12.2024 tarihli bilangosunda 6nceki y1l/yillarda ayrilmis olan herhangi bir
serbest yedek akgesi de bulunmamaktadir. Bu durumda Sirketin yapacag1 muhasebe
kaydi ise asagidaki sekilde olacaktur.

31.01.20256
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 22.500.000
599 ODENEN KAR PAYI AVANSLARI 22.500.000
-2024 hesap déneminde édenen kar payi avanslarinin mahsubu nedeniyle

5 Teblig 6.madde (1) b (2), “. varsa bir onceki yila ait bilancoda yer alan serbest yedek akcelerin
oncelikle olusan zararin mahsubunda kullanilacagi, bu akcelerin olusan zarari karsilayamamasi halinde
dénem icinde dagitilan kar payr avanslarinin tamaminin yénetim organinin ihtari lizerine ortaklar
tarafindan sirkete iade edilecegi ...”

6Teblig 6.madde (1) b (1), “bu akcelerin olusan zarari karsilayamamasi halinde donem icinde dagitilan
kar payr avanslarinin tamaminin yonetim organinin ihtari lizerine ortaklar tarafindan sirkete iade
edilecegi.,..”.
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ABC A.S’nin 31.12.2024 tarihi itibariyle zarar etmesi ve kar payi avansi tutarini
karsilayacak serbest yedek akgelerinin de olmamasi nedeniyle 131 ORTAKLARDAN
ALACAKLAR hesabinda izlenen 22.500.000 TL tutarin, sirket yonetimince ortaklardan
geri iadesi istendiginde “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii kazang dagitimi
hiikiimleri” geregince faiz ve Katma Deger Vergisi hesaplanacaktir. Bu durumda
yapilacak muhasebe kayd1 asagidaki sekilde olacaktir (faiz orani %10 varsayilmis, KDV
orani %20);

...2025
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 2.700.000
642 FAIZ GELIRLERI 2.250.000
391 HESAPLANAN KDV 450.000

-Ortaklara fazladan édenen kar payr avansinin geri iadesinin talebi nedeniyle

6.Kar Pay1 Avansi Dagitiminin Vergisel Boyutu

Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi halka a¢ik anonim sirketler disinda diger kurumlar
vergisi miikelleflerinin kar pay1 avansi dagitimlarina imkan saglamak amaciyla, kar pay1
avansi dagitimina iliskin olarak gerek vergi kanunlarinda ve gerekse 6762 sayili Eski
TTK’da herhangi bir diizenleme yer almamasina ragmen, 03.04.2007 tarih ve 26482
saylll Resmi Gazetede yayimlanan 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin
15.6.6.bolimiinde sirketlerin kar payr avansi dagitmalarina imkan saglayan
diizenlemelere yer verilmistir. Ancak s6z konusu diizenlemenin iptali i¢cin Danistay’a
basvuruda bulunulmus, Danistay 4.Dairesi'nin 18.10.2007 tarih ve 2007/2364 Esas
Nolu kararinda 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 15.6.6. “Avans Kar Pay1
Dagitim1” baglikli boliimiinii hukuka aykiri bularak yiirtitmeyi durdurma karari almistur.
Danistay Dérdiincti Dairesi'nin 30.04.2008 tarih ve K.2008/1612 sayili karari ile de
genel tebligin bu béliimiiniin iptaline karar verilmistir. Maliye Bakanlig1 karar1 temyiz
etmisse de, bu talep, Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu'nun 16.04.2010 tarih
E.2009/285 K.2010/202 sayili karariyla reddedilmistir(Dikmen, 2012:99).

Kurumlar Vergisi agisindan kar pay1 avansi dagitimu ile ilgili son diizenleme ise 6 Seri
Nolu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
Avans Kar Payr Dagitimi bashkli 15.6.6 boliimii degistirilerek yapilmis ve yapilan
degisiklikle de uygulamanin genel cergevesi cizilmistir. Yapilan bu degisiklikle de
kurumlar vergisi miikelleflerince kar pay1 avansi dagitimi yapilmasi halinde, dagitilan
kar payr avanslar1 tizerinden elde edenin hukuki niteligine goére vergi kesintisi
yapilacaktir. Eger, kar pay1 avansi dagitilan ortaklarin, tam miikellef kurum ya da
Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef
kurum olmasi halinde (tiizel kisilere) kar pay1 avansi 6demeleri tizerinden herhangi bir
vergi Kkesintisi yapilmayacak, diger ortaklara (gercek kisilere) ise normal kar pay1
6demelerinde oldugu gibi kar pay1 avansi ddemeleri iizerinden de %15 vergi kesintisi
yapilacaktir. %15 olarak diizenlen kar pay1 stopaj orani ise 22 Aralik 2021 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla %
10’a indirilmistir.

Kesilen vergiler de kar pay1 avansi dagitiminin yapildig1 aya ait muhtasar beyanname
ile beyan edilecektir. Bununla birlikte, kar pay1 avansi dagitilmasi halinde, transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimi hiikiimleri uygulanmayacaktir. Fakat
hesap dénemi sonu itibariyla dénem net zararin dogmasi veya dénem net karin,
dagitilan kar pay:1 avansi tutarindan diigiik ¢ikmasi halinde, transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi hiikiimleri uygulanacaktir. Yani, bir sirketin yilsonu
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dénem net kari, dagitimi yapilan kar pay1 avansini karsilayamamasi halinde oncelikle
aradaki fark, serbest yedek akgelerden mahsup edilecektir. Serbest yedek akgelerin
mahsubu sonrasi herhangi bir tutar kaliyorsa veya sirketin dénem sonunda serbest
yedek akgelerinin olmamasi ve donemi de zararla kapatmasi halinde kalan tutarin
ortaklara borg olarak verildigi yani faiz alinmadan bir finansman hizmeti sunuldugu
gerekcesiyle transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang¢ dagitimi hiikiimleri
uygulanacak ve vergileme yapilacaktir. Boyle bir durumda ise sirket, 6ncelikle emsaline
uygun faiz oranlari lizerinden faiz geliri hesaplayacak ve sonrasinda da hesaplanan bu
faiz geliri izerinden de %20 Katma Deger Vergisi hesaplamasi yapacaktir. Ayrica sirket,
hesaplanan bu faiz gelirleri lizerinden de kurumlar vergisi 6deyecektir. Bu nedenle de
kar payr avanst dagitiminin ortaga/ortaklara verilen bir bor¢ olarak
degerlendirilmemesi i¢in sirketin donem sonu itibariyle; 1-En az dagitmis oldugu kar
pay1 avansi tutar1 kadar dénem net kari elde etmis olmasi, 2-Dagittigi kar pay1 avansini
karsilayacak yeterli dénem net kari karsilayamiyor ise onceki donemlerden kalan
serbest yedek akgeleri olmasi, ve 3-Kar pay1 avansi dagittigi ddnem de mutlak surette
zarar etmemesi gerekmektedir. Aksi takdirde diger sartlarin varligin halinde dagitilan
kar pay1 avanslari ortaga/ortaklara verilmis bir bor¢ olarak degerlendirilip ve transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hiikiimlerine tabi tutulacaktir.

Bununla birlikte transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimi hiikiimlerince
kar pay1 avansi dagitan sirketin, emsal faiz oranlarindan yararlanarak hesaplayacagi
veya yapacagl adatlandirma isleminden dolay: elde etmis sayilacag faiz gelirleri ve bu
faiz gelirleri tizerinden hesaplanmasi gereken Katma Deger Vergisi tutarlari icin fatura
veya benzeri belge diizenlemesi gerekmektedir. Elde etmis olduklar1 kar pay1
avanslarini iade eden sirket ortaklari ise kar pay1 avansi dagitan sirket tarafindan
diizenlenmesi gereken fatura veya benzeri vesikalarda ayrica gosterilen Katma Deger
Vergisi tutarlarin vergilyi doguran olayin meydana geldigi takvim yilin1 agmamalari
sartiyla indirim konusu yapabileceklerdir. Vergiyi doguran olayin meydana geldigi
takvim yilinin agilmasi durumunda ise fatura veya benzeri belgelerde gosterilen Katma
Deger Vergisi tutarlarinin indirim konusu yapilamayacagi tabii olup bu tutarlar Katma
Deger Vergisi Kanunu'nun 58.maddesi geregince gider veya maliyet unsuru olarak
dikkate alinabilecektir (Temiir ve Bozdirik,2018:153-154)

Kar pay1 avansinin gergek kisi olan ortak veya ortaklar tarafindan alinmasina iliskin
diizenlemeler ise Gelir Vergisi Kanunu'nun (GVK) 22. ve 86.maddelerinde yer
almaktadir. Gelir Vergisi Kanunu'nun bu maddelerine gére, tam miikellef kurumlardan
(anonim sirketler, limited sirketler) elde edilen kar paylar1 (kar pay1 avanslari), elde
edenler agisindan menkul sermaye iradi sayillmakta ve bu kar paylarinin yarisi da gelir
vergisinden istisna tutulmaktadir. Geri kalan tutar ise vergiye tabi gelir olarak dikkate
alinmaktadir. Ayrica, gelir vergisi miikellefi tarafindan beyan edilen bu tutar lizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, sirket biinyesinde kar pay1 avansi dagitimi asamasinda
yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin (su an oran %10) tamami yani istisnaya
isabet eden kisim da dahil olmak iizere mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar ise genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Sonug¢

Kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi, 6zellikle finansal krizlerin ve nakit sikintilarin
yasandig1 bugiinlerde gerek tiizel kisi gerekse gercek kisi ortaklara énemli avantajlar
saglayabilmektedir. Fakat sirket genel kurulunun kar pay1 avansi dagitimi kararini
vermeden 6nce tiim faktorleri géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Yani dénem
sonunda gerceklesecek karin dogru tahmin edilmesi gerekmektedir. Ayrica, kar pay1
avansi dagitimi ile ilgili Kanunlarin ve Tebliglerin 6ncelikli olarak 6nceden ¢ok iyi
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anlasilmasi, dagitimin da mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi ve dagitim siirecinin de
dogru yonetilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde sirketlerin, kar dagitimu ile ilgili vergi
cezalar ile karsilasmasi so6z konusu olabilecek, ortaklar agisindan da avantajli olan
durum ortadan kalkabilecektir. Bu nedenle sirketlerin, dagittiklar1 kar pay1 avanslarini
geri cagirmamak icin gerekli 6nlemleri dnceden almalari 6nem arz etmektedir.

Kar pay1 avansi dagitimi yapan sirketlerin dikkat edecekleri hususlardan biri de kar pay1
avanslarinin muhasebelestirilmesinde kullandiklar1 veya kullanabilecekleri hesaplar ile
ilgilidir. Maalesef Tekdiizen Hesap Planimizda kar pay1 avanslarin izlenmesinde
kullanilabilecek bir hesap tanimlanmamistir. Bu nedenle sirketlerin farkli hesaplardan
yararlanarak kar pay1 avanslarini kayitlarinda izledigi goriilmiistiir. Fakat bu sorun,
Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Planinin yayimlanmasi ile birlikte
ortadan kalkmistir. Ciinkii bu Hesap Planinda, dagitilan kar payr avanslarinin
izlenmesinde kullanilabilecek bir hesap belirlenmistir. Bu hesap ise “599 Odenen Kar
Pay1 Avanslari (-)” hesabidir. Fakat, bu hesabin taniminin ise “izleyen yilda kar pay:
dagitimi karar1 alindiginda veya o6ncesinde bu hesaba alacak kaydi yapilir” seklinde
yapilmasinin daha dogru olacagini diisliniiyoruz. Clinki, kar pay1 avansi mahsup islemi
icin kar dagitimi kararinin beklenmesine gerek yoktur.

Bununla birlikte sirketlerin, kar payr avansi turlarinin izlenmesinde genelde “131
Ortaklardan Alacaklar” hesabini kullanarak izlediklerini goriiyoruz. Fakat son giinlerde
yapilan vergi denetimlerinde vergi miifettislerinin bu hesaplari i¢in adat hesaplanmasi
konusunda muhasebe meslek mensuplarini uyarmaktadirlar. Bu nedenle asagida
belirtilen sorulara yetkili makamlarin bir an dnce cevap vermesi 6nem arz etmektedir;

 Dagitilan kar pay1 avanslarinin izlenmesinde “599 Odenen Kar Pay1 Avanslar1 (-
)” hesabinin kullanilmasinda da adat hesaplanmasi zorunlu olacak m1?

¢ Ortaklardan iadesi istenen kar pay1 avanslari i¢in faiz hesaplamasi yapilirken
hangi tarih veya tarihler dikkate alinacak (1-Kar pay:1 avansinin 6dendigi tarih
mi?, 2-Kar pay1 avansinin mahsup edildigi tarih mi?, 3- Kar pay1 avansinin
iadesinin talep edildigi tarih mi?, 4-Kar pay1 avansinin ortaklarca sirkete
iadesinin yapildig1 tarih mi?).

Son olarak kar pay1 avansinin dagitimina karar verildiginde yani, Tabiligin 5.maddesine
gore sirketlerin kar pay1 avansi dagitabilmeleri i¢in, sirket genel kurulunca kar pay1
avansi dagitilmasina iligkin karar alindigi anda “131 Ortaklardan Alacaklar” hesabinin
borg¢lu “331 Ortaklara Borglar” hesabinin alacaklandirilarak yapilan tahakkuk kaydinin,
gerekli olmadigini bunun yerine 6deme yapildiginda muhasebe kaydinin yapilmasinin
daha dogru oldugu kanaatindeyiz. Ciinkdi ilgili Tebligin 9.maddesinde “Kar pay1 avansi
tutarlar1 8.maddeye uygun olarak karari izleyen en ge¢ 6 hafta icerisinde 6denir.”
seklinde emir ifadesi yer almaktadir. Bu ¢alismada da s6z konusu Tebligin 9.maddesi
dikkate alinarak muhasebelestirme islemleri yapilmis ve énerilmistir.
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki sosyal glivenlik sisteminin ekonomik etkilerini, 6zellikle saglik
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Tiirkiye'de sosyal giivenlik sisteminde son yillarda artan saglik harcamalari, sistemin
siirdiirtilebilirligine dair kaygilar1 artirmis ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini
arastirmay1 gerektirmistir. Calismada, 1980-2022 yillar1 arasindaki Tiirkiye verileri

kullanilarak saglik harcamalari ile Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) arasindaki iligkiyi
test eden ekonometrik bir model kurulmus ve ARDL esbiitiinlesme testi uygulanmistir.

Arastirma bulgulari, Tiirkiye'de saglik harcamalarindaki artisin ekonomik biiyiimeyi
olumlu etkiledigini, ancak bu etkinin gérece sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, saglik harcamalarinin is giicli verimliligini ve beseri sermaye kalitesini artirarak
biiylimeye katki sagladigini ancak bu katkinin smirli oldugunu gostermektedir.
Calismanin bulgulari, Tirkiye'deki sosyal gilivenlik sisteminin ekonomik biiyiime
lizerindeki etkilerini anlamada ve saglik politikalarinin sekillendirilmesinde 6énemli
katkilar sunmaktadir.
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Abstract

This study aims to analyze the economic effects of the social security system in Turkey,
especially the relationship between health expenditures and economic growth. Increasing
health expenditures in the social security system in Turkey in recent years have raised
concerns about the sustainability of the system and necessitated an investigation of its
effects on economic growth. In this study, an econometric model testing the relationship
between health expenditures and Gross Domestic Product (GDP) is constructed and ARDL
cointegration test is applied using Turkish data for the period 1980-2022.

The findings reveal that the increase in health expenditures has a positive effect on
economic growth in Turkey, but this effect is relatively limited. This suggests that health
expenditures contribute to growth by increasing labor productivity and human capital
quality, but this contribution is limited. The findings of the study provide important
contributions to understanding the effects of the social security system on economic
growth and shaping health policies in Turkey.
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Giris

GuUnumuzde sosyal glvenlik sistemleri, tilke ekonomileri ve toplumsal yapi
Uzerinde buyuk bir etkiye sahiptir. Bu sistemler, bireylerin yasam kalitesini
artirmay1 ve saglik sorunlari, emeklilik, igsizlik gibi sosyal risklere karsi koruma
saglamay1 hedefler (Barr, 2012). Artan diinya nifusu, kentlesme, sanayilesme
ve yasam suUresinin uzamas: gibi etkenler sosyal guvenlik sistemlerine olan
ihtiyact1 artirmis ve bu sistemlerin reformist politikalarla yeniden
yapilandirilmasi gerekliligini dogurmustur (Gillion, 2005). Giintimutizde sosyal
guvenlik kapsami genislemis olsa da kitalar arasinda 6nemli farkliliklar devam
etmekte; Ozellikle Afrika, Asya ve Pasifik tlkelerinde sosyal givenlik kapsami
yetersiz kalmaktadir (ILO, 2021).

Sosyal gtivenlik sisteminin (SGS) yetersizligi, ekonomik ve sosyal esitsizlikleri
derinlestirebilir. Sistemin iyi islemedigi tlkelerde kayit disi istihdam, mali
zorluklar ve sosyal giivenlik aciklari ekonomik sorunlari buytterek toplumsal
dengenin bozulmasina neden olabilir (Holzmann ve Hinz, 2005). Ayrica, sosyal
guvenceden yoksunluk ve yetersiz saglik hizmetleri, toplumsal dezavantajlar
daha da belirgin hale getirerek kirilgan gruplari korumasiz birakabilir (Strauss
ve Thomas, 1998). Bu nedenle SGS'nin gigclendirilmesi, sadece sosyal refah
degil, ayn1 zamanda ekonomik bUylime icin de 6nem arz eder (Schieber ve
Shoven, 1999). Surdurulebilir finansman mekanizmalari ile SGS'nin
genisletilmesi, toplumun genis kesimlerine sosyal koruma saglayarak uzun
vadeli kalkinma hedeflerine katkida bulunabilir (Atkinson, 1999).

SGS'nin ulastign btiyik butceler, ekonomiler Uzerindeki etkisini ve sosyal
guvenlik politikalarinin tulkelerin  gelir-gider dengesi acisindan O6nemini
artirmistir. Saglik harcamalar1 gibi sosyal guvenlik bilesenleri, ekonomik
kalkinma icin kritik bir unsur olup, ulkelerin ekonomik buytme strecinde
oynadigr rollerin dikkatle incelenmesini gerektirir (Bloom, vd., 2004). Sosyal
guvenlik bilesenlerinin ekonomik bliyimeye etkilerinin anlasilmasi, bu alanda
uygulanacak ekonomik ve sosyal politikalara rehberlik etme potansiyeline
sahiptir (Blau & Abramovitz, 2010).

Turkiye, kapsamli bir sosyal guvenlik sistemi ile vatandaslarinin temel
ihtiyaclarini karsilamay:r hedefleyen cesitli programlar yurtGtmektedir. Bu
baglamda, Turkiye'deki sosyal givenlik sisteminin ekonomik bliytime tizerindeki
etkilerini anlamak, ekonomi politikalarinin gelistirilmesi ve toplumsal refahin
artirlmasi acisindan énem tasimaktadir. Ozellikle saglik hizmetlerinin toplumun
beseri sermayesini artirarak is glicti verimliligini yukselttigi ve ekonomik
bluytmeye katki sagladigi vurgulanmaktadir (Yumusak ve Yildirnm, 2009).
Turkiye'nin 1980-2022 dénemine iliskin verilerle yapilan analizde, toplam saglik
harcamalar: ve ekonomik btiytime (GSYH) arasindaki iliski ARDL esbtttinlesme
testi ile degerlendirilmistir. Analiz sonuclari, saglik harcamalarinin ekonomik
buyime tuzerinde pozitif ancak gorece simirli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Bu bulgular, Turkiye'nin saglik politikalarini sekillendirme ve
sosyal guvenlik sisteminin strdtrilebilirligini saglama ac¢isindan 6nemli
katkilar sunmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Sosyal guvenligin ekonomik btytme ve kalkinma uUzerindeki etkileri iktisat
literattirtinde genis bir perspektif ile ele alinmaktadir. Bu ¢alismalarin bircogu
kamu harcamalari, beseri sermaye, sosyal gtivenlik aciklari ve dogrudan saglik
harcamalarinin etkileri Utzerine yogunlasmaktadir. Bu baglamda literatir
taramasi “sosyal givenlik harcamalarinin” ve “saglik harcamalarinin” ekonomik
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buiytime tzerindeki etkisi olarak iki baslik altinda incelenecektir.
1.1.Sosyal Giivenlik Harcamalari ve Ekonomik Biiyiime Iligkisi

Sosyal guivenlik harcamalarinin ekonomik bliytime Uzerindeki etkilerine dair
literattirdeki bulgular, cesitli calismalarda farklilagsmakta ve ortak noktalar
icermektedir. Ehrlich ve Zhong (1998) tarafindan yapilan calismada, sosyal
guvencenin dogurganlik, evlilik/bosanma, tasarruf ve btiyiime tizerinde olumsuz
bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, sosyal gtvenligin bliyiimeyi
olumsuz etkileyebilecegine dair bir bakis acis1 sunmaktadir. Ancak, Bellettini ve
Ceroni (2000) sosyal guvenlik harcamalar ile ekonomik biliylime arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki bulmuslardir. Bu bulgu, sosyal
guvenlik harcamalarinin ekonomik btiyimeye olumlu katki sagladigina isaret
etmektedir.

Zhang ve Zhang (2004) sosyal glivenligin beseri sermaye yatirimini artirarak
bliyime Uizerinde olumlu etkileri oldugunu vurgularken, Lee ve Chang (2006)
calismasinda OECD tlkelerinde sosyal glivenlik harcamalar: ile milli gelir
arasinda bir esbuttnlesme iliskisi bulmuslardir. Loto (2011) tarafindan
Nijerya'da gerceklestirilen calismada, kamu harcamalarinin kisa vadede
ekonomik buyumeyle pozitif iligkili oldugu belirtilmistir. Ancak, Dudzeviciute,
Simelyté ve Liucvaitiené (2018) AB tilkelerinde yaptiklari calismada, kamu
harcamalar ile ekonomik biiytime arasinda nedensel iliskiler tespit etmis, bazi
ulkelerde pozitif, baz: tilkelerde ise negatif korelasyonlar bulmuslardir.

Organ ve Yavuz (2017) sosyal glivenlik aciklarimin GSYH tzerindeki olumsuz
etkisini ortaya koyarken, Shivangi (2017) sosyal giivenlik sisteminin toplumun
savunmasiz kesimlerine ulasmasinin bireylerin egitim ve saglhik duzeylerini
artirabilecegini ve bunun GSYH’ye katki saglayabilecegini belirtmektedir.
Turkiye Uzerine yapilan calismalarda, Kar ve Taban (2003) sosyal guvenlik
harcamalarinin ekonomik buUytmeye pozitif etkisini bulmus, saglk
harcamalarinin ise negatif etkiledigini belirtmistir. Kara vd. (2016) calismasinda,
sosyal guvenlik acigl ile ekonomik blUytme arasinda uzun doénemli bir iliski
bulamamisken, Unal ve Afsar (2021) sosyal glivenlik harcamalarinin ekonomik
buyltmeyi artirdigini tespit etmistir. Bu baglamda, sosyal gltvenlik
harcamalarinin ekonomik blytme uUzerindeki etkisi, ulkelerin ekonomik
yapisina ve sosyal guvenlik sisteminin isleyisine gore degisiklik gostermekte,
genel olarak sosyal guivenlik harcamalarinin blytmeye olumlu etkileri 6ne
cikmaktadir.

1.2.Saglik Harcamalar: ve Ekonomik Biiyiime iliskisi

Saglik harcamalarinin ekonomik buytme Uzerindeki etkileri ile ilgili yapilan
calismalar, cesitli tilkelerde farkl bulgular sunmaktadir. Wang (2011) tarafindan
1986-2007 doéneminde 31 tlke icin gerceklestirilen calismada, saglk
harcamalarindaki artis ile ekonomik buytme arasindaki nedensellik iliskisi
incelenmis ve saglik harcamalarinin artisinin ekonomik buylmeyi tesvik
edebilecegi sonucuna ulasilmistir. Ancak, ekonomik blytme duzeyleri farkli
olan ulkelerde saglik harcamalarinin bliyimeye etkisinin farklilik gésterebilecegi
belirtilmistir. Tang (2011) Malezya ekonomisinde yaptigi calismada, saglikli
bireylerin ekonomik buytime ve kalkinmada daha turetken oldugunu
vurgulayarak, saglik harcamalarinin uzun vadeli ekonomik kalkinmada 6énemli
bir rol oynadigini géstermistir.

Selim vd. (2014) “Turkiye’de Saghk Harcamalarimin Ekonomik Buytime
Uzerindeki Etkisinin Ekonometrik Analizi” isimli calismasinda, 27 AB tiyesi tilke
ile Turkiye'nin 2001-2011 yillar1 arasindaki kisi basi saglik harcamasi ve
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ekonomik bliytime arasindaki iligkileri incelemis ve bu iki degisken arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Akar (2014) Turkiye'de saglik
harcamalar ile ekonomik btiytime iligkisini arastirmis ve uzun dénemde anlaml
bir iliski bulmustur. Aydemir ve Baylan (2015) ise 1998-2012 déneminde saglik
harcamalarindan milli gelire dogru cift yénlti bir Granger nedensellik iliskisi
tespit etmistir.

Maduka vd. (2016) Nijerya ekonomisinde 1970-2013 dénemini kapsayan
calismasinda, saglik harcamalarinin ekonomik btiyimeye dolayl olarak, saglik
sonuglari araciligiyla etki ettigini ortaya koymustur. Ercelik (2018) ¢alismasinda,
1980-2015 dénemi icin Turkiye'de saglik harcamalan ile kisi basi milli gelir
arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelemis ve saglik yatirnmlarinin tretkenligi
artirarak milli geliri olumlu yoénde etkiledigini belirtmistir. Ko¢ (2018)
calismasinda ise Turkiye’de saglik harcamalar ile ekonomik blytime arasinda
kisa dénemde cift yonlt bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Sen ve Bing6l (2018) Turkiye’de saglik harcamalar1 ve ekonomik buylime
arasindaki iliskiyi ceyrek donemler itibariyla incelemis ve degiskenler arasinda
cift yonlt nedensellik bulmuslardir. Kutlu (2021) tarafindan yapilan calismada,
saglik harcamalarinin ekonomik bliylime lizerindeki etkisi incelenmis ve artan
saglik harcamalarinin toplam faktor verimliligini artirarak btiyytimeyi tesvik ettigi
ortaya konmustur. Torun (2023) calismasinda ise saglifa dayali buytime
hipotezini test ederek, kisi basina saglik harcamasindaki artisin GSYIH tizerinde
pozitif etki yarattigini belirtmistir.

Qehaja vd. (2023) Bat1 Balkan tlkeleri lizerinde kamu saglik harcamalarn ile
ekonomik buylme arasindaki iliskiyi incelemis ve yliksek dtizeyde kamu
harcamasi olan tlkelerin ekonomik biiylime oranlarinin daha ytksek oldugunu
tespit etmistir. Ancak, saglik odakli blytme hipotezini desteklemeyen bazi
sonuglar da bulunmaktadir. Boussalem vd. (2014) Cezayir'de kamu saghk
harcamalar ile ekonomik bliyime arasindaki iligkiyi incelediginde, uzun vadeli
bir nedensellik bulsalar da, kisa vadede bu iliskiyi gozlemleyememistir. Mehrara
ve Musai (2011) Iran ekonomisi Ttizerine yaptiklar1 calismada saghk
harcamalarinin ekonomik biylimeye marjinal katkisimin sinirli oldugunu
bulmuslardir. Potrafke (2010) ve Cetin ve Ecevit (2010) tarafindan yapilan
calismalarda ise, kamu saglhk harcamalarinin ekonomik blyltme Uzerindeki
etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig tespit edilmistir. Bu bulgular,
saglik harcamalarinin ekonomik buUylme Uzerindeki etkisinin tulkelere ve
ekonomik baglamlara gore degisiklik gosterdigine isaret etmektedir.

2. Saglik Harcamalar ve Biiyiime Iligkisine Yonelik Ekonometrik
Analiz

Bu baslikta Turkiye’de ekonomik blyltmenin bir bileseni oldugu dustntlen
toplam saglik harcamalarinin GSYH tzerindeki olasi etkileri ekonometrik model
kullanilarak ¢coztimlenmektedir. Temel amac, kamu ve 6zel saglik harcamalar
toplaminin ekonomik bliyiime Usttindeki muhtemel yansimalarinin varligini ve
yonunu kisa ve uzun vadede arastirmak ve test etmektir. Bu minvalde uzun
donemli baglantinin mevcudiyeti Otoregresif Dagitilmis Gecikme Modeli (ARDL)
kullanilarak; kisa dénemli baglantinin mevcudiyeti ise Hata Dtizeltme Modeli
kurularak smanmistir. Calismanin bu kisminda ekonometrik c¢céziimlemeye
iligkin yontem ile veri seti Uzerine bilgiler sunarak matematiksel model
kurularak analiz gerceklestirilmistir.
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2.1. Arastirmanin Amaci, Sinirliliklar ve Model

Cagimizda sosyal guvenlik sistemlerinin gelisimi ve kapsayiciliginin artmasi,
ekonomi politikalarinda bu sistemlerin revizyonunu da zorunlu kilmaktadir.
Sistemlerin reformist politikalar baglaminda degisime ugramas: kacinilmaz
oldugu gibi sistemin sosyo-ekonomik etkileri de kacinilmazdir. Bu baglamda
sosyal glivenligin ekonomi TUzerindeki etkilerinin cesitli makroekonomik
gostergelerde karsimiza ¢iktig: gérilmektedir. Bu etkilerden birinin de ekonomik
buiyime tizerinde oldugu diistintlmektedir. Nitekim ekonomi tizerindeki etkileri
sistemin butce acig1 ya da fazlasi yaratmasiyla ortaya cikabilmektedir.
Turkiye’nin uzun yillardan bu yana sosyal gtivenlik butce acig1 yasadigi ve bu
acigr genel butce ile finanse ettigi dustntldiginde sosyal guvenlik
harcamalarinin btiyiime Utzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve olas: etkiler
1s181inda politika 6nerilerinin sunulmas: bir gereklilik olarak goértilmektedir.

Turkiye’de kamu sektorti ve 6zel sektor dahil olmak Uzere sosyal guvenlik
kapsaminda sunulan saglik hizmetlerine yapilan harcamalar sosyal gtivenlik
buitce aciklarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu veriler 1s18inda toplam saglik
harcamalarinin ekonomik bUlyltme Uzerinde etkisinin olup olmadigi ve olasi
etkilerinin hangi yénde oldugunun ekonometrik olarak co6zimlenmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda 1980-2022 doénemi i¢in Tablo 1’de yer verilen
degiskenler kullanilarak bir ekonometrik model kurulmustur.

Tablol: Analizde Kullanilan Degiskenlere iliskin Bilgiler

Degisken Kisaltma & Aciklama Kaynak
Gayri Safi Yurtici GSYH Veri TL cinsinden olup cari olarak elde WB
Harcama edilmis yillik verilerdir. flgili veri fiyat

endeksi (2010:100) kullanilarak reele hale
getirilmistir. Ekonometrik analiz i¢in seriye
logaritmik déniistim uygulanmistir. Tlgili
degisken bagimh degisken olarak
secilmistir.

Saglik Harcamalari TSH Veri TL cinsinden olup cari olarak elde = OECD
edilmis yillik verilerdir. flgili veri fiyat
endeksi (2010:100) kullanilarak reel hale
getirilmistir. Ekonometrik analiz i¢in seriye
logaritmik dénistim uygulanmistir. Tlgili
veri kamu ve 06zel toplam1 saghk
harcamalarin1 icermektedir. Ilgili degisken
bagimsiz degisken olarak modele dahil

edilmistir.
Sabit Sermaye =SSO Veri TL cinsinden olup cari olarak elde @WB
Olusumu edilmis yillik verilerdir. flgili veri fiyat

endeksi (2010:100) kullanilarak reele hale
getirilmistir. Ekonometrik analiz i¢in seriye
logaritmik déniistim uygulanmistir. Tlgili
veri Gayrisafi sabit sermaye olusumunu
ifade etmektedir. Ilgili degisken modele
kontrol degiskeni olarak dahil edilmistir.

Saglik harcamalarina ait veriler i¢cin 2023 yilina ait degerler tahmini degerler
oldugundan ve kesinlesmediginden ilgili yil analizden c¢ikartilmis ve elde edilen
son yila ait veri olan 2022 yili analiz i¢in kullanilmigtir. Bu dogrultuda diger
degiskenler icin de son yil verisi olarak 2022 secilmistir. Veri setinin 1980
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yilindan itibaren baslatilmasi ise yine veri kisit1 sebebiyle tercih edilmistir. Elde
edilen cari veriler, Turkiye’nin uzun yillar enflasyonist stirecin icinde olmasi
munasebetiyle tiketici fiyat endeksine (2010:100) béliinerek reel hale
getirilmigtir.

Calismada kurulan hipotez teorik temellere dayanarak toplam saglik
harcamalar: ve bliyiime arasindaki uzun dénemli iliskinin varlhigini EViews 10.0
paket programi araciligi ile Otoregresif Dagitilmis Gecikme Modeli (ARDL)
kullanilarak ortaya koymay: amaclamaktadir. Modele kontrol degiskeni olarak
teori ve literatlr cercevesinde GSYH ile esbutinlesik oldugu ve GSYH'’i pozitif
yonde etkiledigi diistintilen “Sabit Sermaye Olusumu” da eklenmistir.

Ho: Turkiye’de toplam saglik harcamalari ve GSYH arasinda esbuittinlesme
iligkisi yoktur.

Hi: Turkiye’de toplam saglik harcamalari ve GSYH arasinda esbuittinlesme
iliskisi vardir.

Kurulan hipotezler yokluk hipotezine gére kurulmus olup saglik harcamalarinin
GSYH tzerinde etkisi ekonometrik analiz ile test edilecektir. Bu kapsamda
kullanilacak yontemin secimi ve uygulanisi literatir cercevesinde ele
alinmaktadir.

2.2. Yontem

Turkiye’de toplam saglik harcamalari ve blylme arasindaki uzun dénemli
iligkinin varliginin smnandigr bu calismada kurulan model, zaman serisi
modellemesi ile analiz edilmistir. Zaman serisi analizi, verilerin giin, ay, yil gibi
zaman dilimlerinde nasil degistigini inceleyen bir istatistiksel analiz yontemidir.
Bir zaman serisi, belirli araliklarla 6l¢tilen verilerden verilerin yapisal 6zelliklerini
ve trendlerini anlamayr amaclar. Serileri olas1 degisken varyans ve
otokorelasyona karsi koruyabilmek adina negatif isaret tasimayanlarinin
logaritmik déntistimleri elde edilmeli ve model olusturulmalidir (Tar1, 2011: 376).

Zaman serisi analizleri bazi 6n kosullarin varhigini gerekli kilmaktadir. Zaman
serileri ile gerceklestirilen regresyon analizlerinde verilerin zaman dilimlerinin
birbiri ile ayni ve diizenli olmasi beklenir. Bu analizlerin en temel varsayimlardan
biri kullanilan serilerin duragan yani butinlesik olmas: gerekliligidir.
Duraganlik, zaman serisinin ortalama ve varyansinin zamanla degismedigi
anlamina gelir ki duragan olmayan bir zaman serisi, yapisal degisimler ve
trendler icerdigi icin ¢6zimlemeye uygun degildir. Ayrica buttinlesik olmayan bir
zaman serisinin hareketi ancak ele alinan dénem icin degerlendirilebilir. Eger
buittinlesik olmayan bir zaman serisi ile regresyon analizi yapilirsa “R2” degeri
buytik ¢ikacagindan sahte regresyon olgusu ile karsilasilabilir (Gujarati, 2016:
320).

Serilerin btittinlesik olup olmadiklarinin anlasilabilmesi icin ilk olarak birim kok
tasiyip tasimadiklari tespit edilebilir. Bunun igin yazinda siklikla kullanilan
"Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim koék testi”, “ADF-GLS birim kok testi”,
“KPSS birim kok testi”, “Phillips-Perron Birim Kok Testi” ve “NG-Perron Birim
Kok Testi” gibi testlerden yararlanilmaktadir. Birim koék testlerinde Ho: ¢=1
hipotezine karsilik Ha: ¢<1 hipotez test edilir. Alternatif hipotez kabul edildiginde
serinin duragan oldugu soylenir. Ancak uygulamada daha kullanishh olmasi
nedeniyle ¢=1 yerine y=(¢-1)=0 hipotezi test edilir. Bahsi gecen birim kok testleri
yapisal kirilmalari dikkate almadan duraganligi arastiran testlerdir. Bunun
yaninda ekonometrik analizlerde zaman serisinin uzun doénemli olmasi, bu
ddonemde meydana gelen ve degiskenlerin trendini ve/veya doénemsel etkilerini
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degistirilebilecek yapisal dontstmleri, kirilmalar1 ya da krizleri icerebilecegini
akillara getirmektedir. Bu sebeplerle zaman serisi calismalarinda yapilan yapisal
kirilma testleri yapilmakta ve bu testler bir zaman serisinin icerisinde belirli bir
noktada veya donemde meydana gelen yapisal degisiklikleri tespit etmek icin
kullanilmaktadir.

Yapisal kirilma testleri literatirde yaygin olarak kullanilan testlerdir. Yaygin
olarak kullanilan zaman serisinde tek kirilimi gésteren Zivot Andrews (1992), bir
zaman serisinin belirli bir noktasinda yapisal kirilma olup olmadigini test etmek
icin kullanilir. Bu test, serideki kirilmalari tespit etmek ve bu kirilmalarin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini degerlendirmek icin kullanilir. Zivot-
Andrews (1992) yapisal kirilmalarin i¢sel olarak tahmin edilmesine olanak
saglayarak tek kirilmaya izin veren Uti¢ ayri model baglaminda ele almaktadir.
Ancak zaman serisinin uzunlugu yapisal kirilmanin birden fazla olma
durumunu da gindeme getirmektedir. Lee Strazicich (LS) testi bu eksikligi
gidererek kirilmalarin yine ic¢sel olarak belirlendigi ve iki kirilmaya izin veren bir
test gelistirmislerdir. LS’nin hesaplanmasinda Model (A) sabitte kirilmaya izin
veren, Model (B) egimde kirilmaya izin veren ve Model (C) sabitte ve trendin
egiminde kirilmaya izin veren, modeller dikkate alinmistir. LS testi sadece Model
(A) ve Model (C) ile calismaktadir (Gliner ve Azglin, 2019:150).

Ilgili serilerin birim kék tastyip tasimadiklar Phillips-Perron (PP) Birim Kék Testi
ile incelenmistir. Dickey-Fuller testinde rassal hatalarin dagiliminin istatistiksel
olarak bagimsiz ve sabit varyansh oldugu varsayimi Phillips ve Perron (1988)
tarafindan gelistirilmis ve non-parametrik yeni bir test yapilmigtir.

ARDL modelinde gecikme uzunlugunun tespiti de o6nemli bir durumdur.
Calismada kullanilan Eviews 10.0 paket programi, ARDL modelini ¢éztimlerken
gecikme uzunluklarini otomatik belirleyerek en anlamli modeli se¢cmektedir.

ARDL modelinde serilerin hangi mertebeden duragan olduklarina bakilmaksizin
analiz gerceklestirilebilir. Bu noktada tek sart serilerden herhangi birinin ikinci
dereceden duragan olmamasidir. Yani ilgili serilerden herhangi biri ya da birkaci
I(2)’de duragan ise ARDL Modeli kurulamaz (Durgun ve Durgun,2018:14). ARDL
modelinde kullanilan sinir testi denklemi (1) numaral: esitlikte yer almaktadir
(Pesaran, vd., 2001: 16).

m
AY, = Wy + ) Wy AY,

i=1

m m
F ) W+ ) Wb+ E ey + Sy + o+ G

i= i=0

=0

+u, (1)
Modelde bagimli degisken olarak ele alinan dizinin farki kullanilir. Oncelikle
modelin uygun gecikme uzunlugu tespit edilir ve ardindan Ho yokluk hipotezi
test edilir. Eger sinir testinden (Bounds Test) elde edilen F istatistigi alt ve st
sinirlarin arasindaysa kararsizlik, alt sinirin altindaysa Ho hipotezinin kabulii ve
Ust sinirin Usttindeyse Ho hipotezi reddedilir. Yani F istatistik degerinin belirtilen
st smirin Ustlinde olmasi durumunda seriler arasinda bir esbltinlesme
iligkisinin varligit kabul edilmektedir. Esbuttinlesmenin varligi ortaya
konulduktan sonra tanisal testler yapilarak uzun donemli iliskiler ortaya
konulmakta ve ardindan hata diizeltme modeli kurulmaktadir. Tahmin edilen
kisitsiz hata dlizeltme modelinden; uzun dénem esnekliklerini elde etmek icin
negatif isaretle carpilan gecikmeli bagimsiz degiskenlerin katsayisi; bir gecikmeli
olan (t-1) bagiml degiskenin katsayisina bélinmektedir (Simsek ve Kadilar,
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2004: 30).

Hata diizeltme modelinden elde edilen hata terimine (€,_,) ait olasilik degerinin
anlamli olmasi ve katsayisinin O ile-1 arasinda olmas: gerekmektedir. Hata
terimine ait katsayimnin -1 ve -2 arasinda olmasi ise hata diizeltme siirecinin
monoton bicimde dogrudan dengeye gelmek yerine uzun dénem degeri etrafinda
sénumleyici bir sekilde dalgalandigini ve bu stirecin ardindan da hizla dengeye
yakinsadigl sonucuna isaret eder (Narayan ve Smyth, 2006:339).

2.3. Uygulama ve Bulgular

Analize ait yontem kisminda verilen bilgiler 1s1§inda uygun regresyon
denkleminin kurulabilmesi i¢in 6éncelikle 1980-2022 dénemine ait yillik verilerin
tamaminin, olasi degisen varyans ve otokorelasyona karsi koruyabilmek adina
logaritmik dontstmleri gerceklestirilmistir. Seriler regresyon analizinde
logaritmik déntstimlt halleri ile kullanilmaktadir. Yontem 1siginda regresyon
analizinin yapilabilmesi icin serilerin birim kék tasiyip tasimadiklarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Serilerin birim koék tasiyip tasimadiginin tespiti icin ADF
ve PP birim kok testleri yapilmistir.

2.3.1. Birim Kok Testleri

Degiskenler arasinda esbuttinlesme iliskisinin arastirilabilmesi icin ilgili
serilerin birim kok icerip icermediginin arastirilmasi zaman serisi analizlerinde
6n kosullardan birisidir. Bu 6n kosulun saglanip saglanmadiginin tespiti
amaciyla degiskenlere Phillips-Perron (PP) ve Augmented Dickey-Fuller birim kék
testi analizleri gerceklestirilmistir.

Tablo 2: PP ve ADF Birim K6k Testi Sonuglart
ADF Birim Kok Testi

Degiskenler Diizey Birinci Fark Kritik Degerler
1(0) I(1) %1 %5 %10
LNGSYH -2.638.328 -6.729.175 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*
LNTSH -2.144.769 -6.555.495 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*
LNSSO -2.497.038 -5.944.359 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*
PP Birim Kok Testi
Degiskenler Diizey Birinci Fark Kritik Degerler
1(0) I(1) %1 %5 %10
LNGSYH -2.638.328 -7.202.592 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*
LNTSH -2.281.162 -6.574.232 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*
LNSSO -2.714.256 5.983.447 -4.198.503 - -3.192.902
3.523.623*

Not: PP Testi icin spektral tahmin yéntemi olarak Bartlett Kernel secilmis olup
bant genisliginin belirlenmesinde Newey-West Bandwidth kriteri kullanilmistir.
PP testi icin %1, % 5, %10 gliven araliginda Mac Kinnon (1996) kritik degerleri
kullanilmistir. ADF testi icin bilgi kriteri olarak Schwarz Info secilmis ve gecikme
uzunlugu 9 olarak alinmistir. I(0) ve I(1) degerleri t istatistik degerlerini
gostermektedir. *%5 gliven araligina gére** Sabit ve Trendli model.

Tablo 2'de PP ve ADF birim kok testine gore serilere ait sonuglar
raporlanmaktadir. ARDL Sinir testi analizinde kullanilacak olan serilerin birim
kok tasiyip tasimadiklari, PP test sonucunda tahmin edilen 7 (tau) istatistik
degerlerinin, MacKinnon (1996) tablo degerlerinden mutlak deger icerisinde
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buytk olmasini gerekli kilmaktadir. LNGSYH serisi sabit terim iceren ve sabit-
trendli modelde birim koék tasimaktadir. Tablo 2’ye gbre serinin birinci derece
farki alindiginda hem sabit terimli modelde hem sabit ve trend iceren modelde
birim kék tasimadigi anlasilmistir. Yani LNGSYH serisi birinci farkinda I(1)
duraganlasmaktadir. LNTSH bagimsiz degiskeni de diizey degerleri itibariyle
birim koék tasimakta ancak birinci fark: alindiginda duragan hale gelmektedir.
Benzer sekilde LNSSO serisinin de I(0)’da birim koék tasirken I(1)’de birim koék
tasimadigl ve duraganlastigl ortaya konulmustur. Degiskenler i¢cin sadece %5
anlamlilik dtizeyinde degil %1 ve %10 anlam diizeyinde de ayni sonuglara
ulasilmaktadir. Analizlerin gtivenligi icin ilgili seriler ayni zamanda ADF Testi ile
de birim kok analizine tabi tutulmustur. ADF test sonuclari da PP testini
destekleyici bicimde sonuclara isaret etmektedir. LNGSYH, LNTSH ve LNSSO
serileri ~ dlizey degerleri ile birim koék  tasidiklarindan  serileri
duraganlastirabilmek icin birinci dereceden farklari alinmistir. Serilerin birinci
derece farklarinda tim anlam duzeylerinde birim koék tasimadiklan
anlasilmaktadir.

Incelenen zaman serisinin uzunlugu ve ilgili dénem icerisinde Turkiye
ekonomisinde meydana gelen ekonomik krizler ile sosyal gtivenligin yapisindaki
reformlar, yapisal kirilma varliginin test edilmesini de gerekli kilmaktadir. Bu
kapsamda calismada iki yapisal kirilmaya izin veren birim kok testlerinden LS
kullanilarak serilerin yapisal kirilma altinda duraganliklan test edilmistir. Eger
hesaplanan t istatistigi, Lee ve Strazicich (2003)"un calismalarinda belirlenen
kritik degerden btiytkse, birim kok hipotezi reddedilir. Béylece seride birim kék
oldugu kabul edilir (Lee ve Strazicich, 2003:1084). Yani, yapisal kirilmalar
altinda birim kék vardir karar: verilir.

Bu calismada hem sabitte hem trendde kirilmalara izin verdiginden Model A’ya
gore daha Ustlin oldugu degerlendirilen Model C (Gliner ve Azgiin, 2019: 150)
kullanilmaktadir. Tablo 3’de gosterilen LS test sonuclarina gére tim
degiskenlere ait “Minimum test statistic(tau)” degeri %5 anlam diizeyinde mutlak
deger olarak kritik degerlerden ktictikttir. Dolayisiyla degiskenlerin birim koke
sahip oldugunu ifade eden Ho kabul edilir. Degiskenler diizey degerleri ile
duragan cikmadigi icin aymni islem serilerin birinci farklarina tekrarlanmistir.
Elde edilen sonuclara gore seriler I(1)’de duragan olmaktadir ve LNGSYH bagiml
degiskeni i¢in 1984 ve 2001 yillar1; LNTSH bagimsiz degiskeni icin 1984-1996
yillar1; LNSSO kontrol degiskeni i¢cin 1999-2004 yillar1 yapisal kirilmalar olarak
tespit edilmistir.

Tablo 3: LS Yapisal Kirilmalt Birim K6k Testi

Diizey Degeri- I (0) Birinci Fark- I (1)

Degiskenler Istatistik Kirilma Tarihleri  Istatistik Kirilma
Degerleri Degerleri Tarihleri

LNGSYH -6.312000 1993-1999 -6.175000 1984-2001
(-5.528440) (-6.817454)

LNTSH -6.152000 1987-2009 -5.779000 1984-1996
(-4.467944) (-6.076091)

LNSSO -6.312000 1993-1999 -6.268000 1999-2004
(-6.305861) (-6.421159)
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Not: Lee ve Strazicich Testi Kritik Degerler Tablosu icin bkz (Lee ve
Strazicich, 2003: 1084). Degerler % 5 anlam diizeyini géstermektedir. Model
C sonuclar gosterilmektedir. Parantez icerisindeki degerler tau istatistik
degerlerini gostermektedir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler I (2) diizeyinde duragan hale gelmediginden
ARDL Sinir testi icin yeterli kosul saglanmis ve analizde serilerin birinci farklan
kullanilmistir.

2.3.2. Model ve Tanisal Testler

Serilerin gecikmeli degerlerinin de tespiti amaciyla esbitinlesme iliskisi ARDL
modeli ile tahmin edilmistir. Bu asamada yapisal degisimlerin etkisinin
belirlenebilmesi amaciyla LS testinden elde edilen yapisal kirilma tarihleri
dikkate alinmistir. Yapisal kirilma tarihleri olan 1984, 1996, 1999, 2001 ve 2004
yillant ic¢in sirasiyla duml, dum?2, dum3, dum4 ve dumb5 kukla degiskenleri
modele dahil edilmistir. ARDL modelinde ilk asama olarak uygun gecikme
uzunlugunun dogru bir sekilde tespit edilebilmesi analiz sonuglarinin
guvenilirligi acisindan o6nemlidir. Maksimum gecikme uzunluklarinin tespit
edilebilmesi amaciyla cesitli bilgi kriterleri kullanilmaktadair.

Tablo 4. Uygun Gecikme Uzunlugunun Se¢imi

Gecikme LogL LR FPE AIC sC HQ
Uzunlugu

(/] 1.835.424 NA 8.75e-05 -0.829959 -0.699344 -0.783911
1 1.701.083 2.706.964 3.91e-08*  -8.546.394 -8.023934* -8.362202*
2 1.753.663 8.526.571 4.84e-08 -8.344.126 -7.429.822 -8.021.791
3 1.829.610 1.108.415 5.37e-08 -8.268.164 -6.962.014 -7.807.685
4 1.913.775 1.091.868 5.84e-08 -8.236.623 -6.538.628 -7.638.000
5 2.014.927 1.148.212 6.01e-08 -8.296.904 -6.207.064 -7.560.137
6 2.204.027 18.39886* 4.05e-08 -8.832576* -6.350.892 -7.957.666

Not: Likelihood Ratio (LR), Final Prediction Error (FPE),Akaike Information (AIC),
Schwarz Information (SC), Hannan-Quinn (HQ).

Tablo 4’de ARDL modeli icin 5 farkhi bilgi kriterine gore 6 gecikmeye kadar
bakilmistir. flgili sonuclarda iki bilgi kriteri (LR ve AIC) bakimindan gecikme
uzunlugu 6, U¢ bilgi kriteri acisindan (FPE, SC ve HQ) en uygun gecikme
uzunlugu 1 olarak tespit edilmistir. Model secim kriteri olarak Schwarz
Criteria’nin (Lutkepohl ve Reimers, 1992) secildigi ARDL modelinde optimum
gecikme uzunluklarina goére en uygun model ARDL (1,0,0) modeli olup uygun
gecikme uzunlugunun tespitinin ardindan regresyon denklemi LNGSYH bagimlh
degisken, LNTSH ve LNSSO bagimsiz degiskenler olmak tizere ARDL kisitsiz hata
dtizeltme modeli (ECM) asagida denklem (2)’de sunulmustur.

AlnGSYH, = By + f1duml+f,dum2 + f3dum3 + f,dum4 + fsdum5 +

Yy BeiAINGSYH,_; + Y728 B, AlnTSH,_; +

Tt

%20 BeiAnSSO, . +v1ECT,_y +

(2)
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Tablo 5: ARDL (1.0.0) Model Sonuclart

Degiskenler Katsayilar Std. Hata t-istatistik Olasilik
FLOGGDP(-1) -0.181655 0.115725 -1.569.715 0.1263
FLOGSSO 0.247047 0.026731 9.241.901 0.0000
FLOGTSH 0.058202 0.030571 1.903.822 0.0660

C 0.050962 0.005910 8.623.123 0.0000
R-squared 0.752237 Mean dependent var 0.045912
Adjusted R-squared 0.690296 S.D. dependent var 0.041073
S.E. of regression 0.022857 Akaike info criterion -4.527899
Sum squared resid 0.016719 Schwarz criterion -4.151749
Log likelihood 1.018219 Hannan-Quinn criter. -4.390926
F-statistic 1.214443 Durbin-Watson stat 2.484161
Prob(F-statistic) 0.000000

Tablo 5de kurulan ARDL (1,0,0) modeli gosterilmektedir. Modelin bagimlh
degiseni ne 6l¢tide agikladigini gésteren R2 (R-squared) degeri 0.752237’dir. Bu
deger O ile 1 arasinda olmakta ve 1’e yaklastikca modelin aciklama glict
artmaktadir. Benzer bicimde daha az 6rneklemli modellerde bakilmasi gereken
dtizeltilmis R2? (Adjusted R- squared) degeri de R? e yakindir. ARDL Sinir testi
cozimlemesinin yapilarak hata dizeltme modelinin kurulmas: ve esneklik
katsayilarinin yorumlanabilmesi i¢cin modele iliskin spesifikasyon testlerinin de
yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6ncelikle kurulan regresyon modelinde
gereksiz degisken ya da ihmal edilen degisken sorununun olup olmadigina
bakilmas: ve model kurma hatasinin olup olmadiginin belirlenmesi gereklidir.
Bu baglamda ARDL Sinir testine gecmeden o6nce modelde bu sinamanin
gerceklestirilebilmesi i¢cin Ramsey RESET Testi'ne basvurulmaktadir.

Tablo 6: Yapisal Testler

Deger Olasilik
Ramsey Reset Test 3.649.298 0.0654
Jarque- Bera 0.028158 0.986019
Breusch-Godfrey LM test 2.288.770 0.1188
Degisen Varyans 0.988141 0.4634

Tablo 6’da verilen test sonuclarina goére Prob. degeri (0.0654>0.05) %5 anlam
diizeyinde Ho hipotezi kabul edilmistir. Béylece modelde spesifikasyon hatasi
olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Dogrusal regresyon modeli tahminlerinde hata terimi (u)’nun normal dagilimh
olmas1 yani modeldeki degiskenlerin zaman serisi boyunca normal dagilim
sergilemesi beklenmektedir. Bu itibarla calismada kurulan ilgili modele iliskin
hata terimlerinin normalligi Jarque Bera Test’i ile sinanmaktadir. Tablo 6’da
normallik testine ait grafik ve istatistiki degerlere yer verilmektedir. Jarque Bera
hesaplanan test degeri 0.028158 ve Prob degeri P=0.986019>0.05 oldugundan
Ho reddedilemez ve serinin kalintilar1 normal dagilmaktadir.

Kurulan regresyon modelinde hata terimlerinin otekorelasyonsuz olmas: yani
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birbirleriyle iliskili olmamasi da varsayimlardan biridir. Bu sorunun tespiti icin
ARDL modeli tizerinde Breusch-Godfrey LM testi gerceklestirilebilmektedir. Eger
otekorelasyon tespit edilirse AR (1) stirecine gecilir. Tablo 6"a ilgili teste ait
Eviews 10.0 raporlamasi gosterilmektedir. olasilik degeri P=0.1188 >0.05
oldugundan hata terimlerinin otekorelasyonsuz oldugu kabul edilmistir.

Regresyon analizlerinde hata terimlerinin sabit varyansl olmasi gerekliligi 6nctil
varsayimlardan biridir. Bu amacla ilgili modelde sabit varyans varsayiminin
sinanmasi icin Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey uygulanmis ve
elde edilen ciktilar Tablo 6’da raporlanmistir. F istatistik degeri 0,988141 ve
Prop F degeri 0.05°den buytk oldugundan seride degisen varyans sorunu
olmadig1 ve modelin sabit varyansli oldugu kabul edilir.

2.3.3. ARDL Sinir Testi Uygulamasi

Yapilan tanisal testlerin ardindan kurulan regresyon modelinin varsayimlara
uygun oldugu goérulmektedir. Kurulan modelde bagimli degisken ve bagimsiz
degisken arasindaki esbutinlesme iligkisinin varligt sir testi ile
cozimlenmektedir. Elde edilen F istatistik degeri, tst siir degeri “I(1)”den
buyukse degiskenler arasinda en az bir tane esbuttinlesme iliskisinin var oldugu
sonucuna ulasilabilir (De Vita ve Abbot, 2002: 295).

Tablo 7: ARDL Swur Testi ve Kritik Degerler

ARDL Sinir Testi Sonuclari

F istatistigi 81.468802

Optimum Gecikme Uzunlugu ARDL(1,0,0)

Kritik Degerler Alt Sinir I (0) Ust Sinur I (1)
%10 3.373 4.377

%5 4.133 5.26

%1 5.893 7.337

Tablo 7°de ARDL modelinin strur testi sonuglart raporlanmustir. Test sonucunda
elde edilen F istatistigi degeri olan 81.468802, tiim anlam diizeylerindeki tist kritik
degerleri astigi icin, HO yokluk hipotezi reddedilmis ve H1 hipotezi kabul edilmistir.
Bu sonug, seriler arasinda esbtitiinlesme iliskisinin var oldugunu géstermektedir.
Dolayiswyla, kurulan modelde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki uzun
donemli iliski hakkinda degerlendirmelerde bulunmak miimkiindir.

Tablo 8: ARDL Uzun Dénem Tahmin Sonuclart

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasilik
LNSSO 0.209069 0.033076 6.320.869 0.0000
LNTSH 0.049254 0.025329 1.944.585 0.0607

Sabitli ve trendsiz kisita goére kurulan ARDL (1,0,0) modeli uzun dénem
katsayilar1 Tablo 8’deki gibidir. EC = FLOGGDP - (0.2091*FLOGSSO +
0.0493*FLOGTSH) seklinde elde edilen formalizasyona gore katsayilardan
LNSSO %1 ve %5 gliven araligina gére anlamli olup LNTSH ise %10 gliven
araliginda anlamlidir. Sabit sermaye olusumu ve toplam saglik harcamalari
aciklayict degiskenlerinin katsay: isaretleri pozitiftir. Bu durum teori ve
literattrle uyumluluk sergilemektedir. Kontrol degiskeni olarak modele eklenen
LNSSO, beklendigi tizere pozitif isaretli ve katsayis1 ytuksektir. Sabit sermaye
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olusumunda %1 artis olmast durumunda LNGSYH %0.21 oraninda artig
gostermektedir. Turkiye’de toplam saglik harcamalar ile LNGSYH arasindaki
iligkide ayni1 yondedir. LNTSH arttikca LNGSYH’de artis kaydedildigi ancak
oranin dustk oldugu gérilmektedir. LNTSH’daki %171ik artis LNGSYH'’i %0.05
oraninda artirmaktadir.

Tablo 9: Hata Drtizeltme Modeli

Degiskenler Katsay1 Standart Hata  t-istatistik Olasilik
C 0.050962 0.015989 3.187319 0.0032
Duml -0.017661 0.016979 -1.040144 0.3061
Dum?2 0.017934 0.014502 1.236594 0.2252
Dum3 -0.025810 0.020638 -1.250574 0.2202
Dum4 0.001641 0.020312 0.080814 0.9361
Dum5 0.011877 0.013786 0.861516 0.3954
CointEq(-1)* -1.181655 0.073328 -1.611465 0.0000

Not:*p-degeri standart t dagilimi ile uyumsuzdur.

Uzun donemli iligkileri belirlerken, fark alma isleminden kaynaklanan veri
kaybini azaltmak amaciyla hata dizeltme modeli kullanilmis ve kisa déonemde
yasanan soklarin ne kadarinin uzun dénemde etkisini strdirdtgt ortaya
konulmustur. Hata duzeltme modeline dair elde edilen ¢ikarimlar Tablo 9'da
sunulmustur. Hata dtizeltme katsayisini veren “CointEq(-1)” teriminin katsayisi
beklendigi gibi negatif iken istatistiksel olarak da anlamlidir. Hata dtizeltme
katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmas: aciklayic: degiskenler
ile bagiml degisken arasindaki uzun doénemli iliskiyi dogrulamaktadir. Hata
dtizeltme degiskeninin katsayis1 “-1.181655” olarak bulunmustur. Bu
katsayinin “-1”7 ve “-2” arasinda olmasi hata diizeltme slrecinin monoton
bicimde dogrudan dengeye gelmek yerine uzun doénem degeri etrafinda
sonumleyici bir sekilde dalgalandigi ve bu strecin ardindan da hizla dengeye
yakinsadigl anlami ¢ikartilmaktadir (Narayan ve Smyth, 2006:339). Kisacasi bu
katsayi, LNSSO veya LNTSH’de meydana gelecek bir sokun, btiyiime tizerindeki
etkisinin kisa stirede kaybolacagini gostermektedir. Bu surec ise yaklasik 0,85
dénem (1/1.181655) yani yine yaklasik yil bazinda 10.2 ayda dengeye
gelmektedir.

Tablo 10: t Stur Istatistigi Sonuclart

Test Deger Kritik I(0) I(1)

Istatistikleri Deger

t-istatistik -16.11465 %10 -2.57 -3.21
%5 -2.86 -3.53
%1 -3.13 -3.8

Hata dtizeltme modelinden elde edilen sonuclarda test istatistiginin gtvenli
oldugu ancak standart t dagilimina uymadigindan parametre degerinin giivensiz
oldugu goérulmektedir. Bu nedenle t istatistigine dair sinir testine basvurulmasi
gerekmektedir (Ozkurt ve Bilgir, 2022: 295). Tablo 10’da t istatistik degerinin
mutlak deger icinde %1, %5 ve %10 given araliklarindan buyuk oldugu
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gorulmekte ve degiskenler arasindaki esbuttinlesme iligkisinin varlig
dogrulanmaktadir.

Son olarak kurulan modelde yapisal kirilmanin varligi yani degiskenlerin
istikrarli olup olmadigi Brown vd. (1975) tarafindan o6nerilen CUSUM ve
CUSUMQ Testleri! ile gosterilmektedir. Sekil 1’in a ve b gorsellerinde verilen test
sonuglarina gére % 5 anlam diizeyinde kritik sinirlar1 gésteren kirmizi gizgiler
arasinda yer aldig: ve katsayilarin istikrarh oldugu gértlmektedir.

Sekil 1: CUSUM ve CUSUMQ Testleri

15 16
10 o 12
08| T -
N - - - /”
04 — 77/ T
5 | / T
10 0.0 o
-15 T T T T T T T T T T T T T T T T T -04 T T T T T T T T T T T T T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
—__CUSUM 5% Significance \ —__ CUSUM of Squares - 5% Significance \
() (b)

Ampirik analizden elde edilen sonuclar toplam saglik harcamalar: ile ekonomik
buiytime arasindaki esbtittinlesme iliskisini dogrulamaktadir. Sonuclar Mushkin
(1962)’'in caligmalan ile yazinda yer edinen “Saglik Odakli Buylme tezini
destekler niteliktedir. Ayrica Turkiye Uzerine yapilan akademik calismalardan
elde edilen sonuclarla da ortismektedir (Bkz. Selim vd., 2014; Akar, 2014;
Aydemir ve Baylan, 2015; Sen ve Bing61,2018, Ercelik, 2018; Torun, 2023).

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Turkiye’deki sosyal gtivenlik sisteminin saglik harcamalar yoluyla
ekonomik buytime tuzerindeki etkisini inceleyerek saghk harcamalarinin
GSYH'ye pozitif ancak sinirli bir katk: sagladigini ortaya koymustur. Bu sonug
mevcut literatir ile uyumlu olmakla birlikte, saglik harcamalarinin ekonomik
buytmeyi desteklemede potansiyel tasidigini ancak bunun smnirli diizeyde
gerceklestigini gostermektedir. Bu dogrultuda, ekonomik blyltmeye daha
yuksek katki saglamak icin saglik yatinmlarinin artirilmasi, sosyal glivenlik
finansmaninda surdurulebilirlik saglanmas: ve sosyal glivenlik politikalarinin
ekonomik blytme stratejileri ile uyumlu hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.
Saglik altyapisinin gelistirilmesi, saglik hizmetlerine erisimin genisletilmesi ve
kayit dist istihdamin azaltilmasi gibi adimlar, hem beseri sermaye gelisimini
destekleyerek is gticti verimliligini artirabilir hem de sosyal giivenlik sisteminin
uzun vadeli surdurilebilirligine katkida bulunarak ekonomik biytmeyi
destekleyebilir. Saglik harcamalarinin blyltme Uzerindeki olumlu etkisinin
artirilabilmesi icin sosyal guvenlik sisteminin akttieryal dengesinde yasanan
sorunlarin ¢d6zGmu ve gelecege yonelik yapisal oOnlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Nitekim aktif/pasif dengesinde yasanan bozulma SGS’nin
finansman yapisini tehlikeye atmaktadir. Bu durum saghk harcamalarinin
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Introduction

Overall labor productivity evolution might be driven by the continual process
of resource reallocation from low to high productive activities and vice versa. The
resource reallocation may be intertwined with the dynamics of the innovation
process. In this work, the resource reallocation is referred to as the structural
change process. This process indicates the covariance between the overall
evolution of labor productivity and labor productivity in the pre-evolution
(Andersen & Holm (2014); Andersen (2004) and Holm (2014)). The innovation
effect indicates the part of labor productivity that can be credited to the intra-
firm effect. The structural change process impacts significantly economic
development. Contemporary developed nations are those who transform their
structure from a low productive capacity to high productive one successfully (Lin,
2012). In turn, developing or less developed countries ought to change their
structure by moving towards higher productive activities, sectors, or industries
to provide more welfare to their citizens. The patterns of structural change are
ascribed to demand as well as supply conditions. From the perspective of the
demand-side, the trajectory of the structural change process is controlled by the
relative prices and preferences. Put differently, at higher income levels, a shift of
demand from primary to manufacturing goods and then to secondary goods
takes place stimulating consequently the process of structural change. One
another factor that affects the trajectory of the structural change process from
the perception of demand-side is trade determined by natural resources,
commercial policies, and type of specialization. From the supply-side
perspective, improvements in technology lead to productivity heterogeneities
among industries. Those differentials affect the structure of production and
employment shares and might be translated into cost advantage backed by lower
prices or higher profits backed by reinvesting in imperfect capital markets.
Literature review revealed that structural changes’ velocity and direction are
governed by the association between the technological progress from one side
and relative prices and preferences from another side (Baily, Bartelsman &
Haltiwanger (2001) and Kruger (2008)). There is a reciprocal affiliation between
structural change and productivity improvements. Changes in one lead to
changes in the other. However, a vicious cycle of stagnation and poverty may
emerge if productivity growth and structural change are both low (Matsuyama,
2008). Van Long & Poschke (2017) and Alvarez-Cuadrado posit that the elasticity
of substitution between the production factors has an influence on the process
of structural change process from the supply side. With low per capita GDP, the
price of goods with low substitutability between production factors will be high,;
over time the availability of capital stemming from increasing GDP per capita
levels will decrease the relative prices of those goods stimulating the
transformation of resources towards the sectors characterized by low elasticity
of substitution between capital and labor. Herrendorf, Herrington & Valentinyi
(2015) have come to the conclusion that labor-augmenting technological
progress is a principal component behind the process of structural change. The
differences in the capital shares induce transformation from primary to
secondary and from secondary to tertiary sectors; however, the differences in
substitutability somewhat diminish the differences in capital shares. Moreover,
Sachs & Warner (2001) documented that at higher levels of GDP, the role of
natural resources and population size becomes more important in the process of
structural transformation among industries. They claimed that in the natural
resource-rich countries manufacturing shares were susceptible
to corrosion caused by the “natural resource curse” or “Dutch disease”. Up until

https://dergipark.org.tr/tr/pub/hepdergi



Manufacturing Industries’ Dynamics in Tiirkiye e 75

1980, Turkey followed an industrialization policy that had been characterized by
the high protection of domestic producers from import competition. This policy
is typically labeled as an import substitution industrialization strategy; which
ended in a serious crisis at the end of the 1970s. The poor economic conditions
in the 1980s induced the policymakers to carry out basic changes in the
economic policies with a view to moving from the import substitution
industrialization strategy towards the deregulation of domestic financial markets
and the liberalization of domestic and foreign goods trade. Stabilization didn’t be
achieved by liberalization during the 1990s. Turkey suffered high public debt,
serious budget deficits, sharply increasing inflation rates, and high real interest
rates. The direct consequence of these problems was the severe crisis of 1999-
2000 during which 50% of the banks were wiped out because they were forced
to increase domestic interest rates to finance budget deficits resulting increase
in foreign exchange risk over time. The productivity evolution’s decomposition
into the validities of selection, and innovation has been a frequently utilized
instrument for analyzing the correlation between the micro and macro
productivity evolution for developed nations, however; only a handful of empirical
studies have been accomplished for developing countries (Rodrik, McMillan &
Sepulveda, 2016). In an effort to address a portion of this discrepancy, this study
aims to identify the main factors influencing the overall growth of labor
productivity in the manufacturing sector of Turkey between 2010 and 2015.
Numerous theories and empirical evidence suggest that the manufacturing
industry plays a vital role in driving sustainable development (Szirmai, Naudé &
Alcorta, 2013). The manufacturing sector has long been recognized as a catalyst
for economic evolution owing to its effectiveness in attracting resources from low-
value-added sectors. This dynamic stimulates the process of structural change,
which is a key element in driving modern economic evolution (Kaldor (1960) and
McMillan & Rodrik, 2011). For developing nations seeking to achieve sustainable
development and generate viable employment opportunities, the manufacturing
sector presents a promising avenue. It not only allows for the rebalancing of the
economy towards more productive activities but also offers a relatively inclusive
employment foundation with increased labor productivity. ((UNIDO (2013),
Tregenna (2014) and Szirmai (2012)). The main objective of this research is to
explore the mien of structural change on overall productivity evolution by
investigating within-, static-, and dynamic-growth miens. To the best of our
knowledge, this is the first study to apply firm-level shift-share investigation in
Turkey. The structure of the paper is as follows: Section 2 displays the existing
literature, Section 3 exhibits the data and methodology, and Section 4 shows the
conclusion.

Literature Review

The structural change pertains to the shift in employment from one sector
to another. This process can be driven by various factors, including changes in
technology, changes in patterns of consumer demand, and changes in
comparative advantage. Heterogeneity in productivity dynamics or income
elasticities of demand can also be a driving force behind structural change. Some
sectors may experience more rapid productivity growth than others, which can
lead to a reallocation of labor and resources toward those sectors. Similarly,
changes in income elasticities of demand can lead to shifts in consumer
preferences, which can in turn lead to changes in the composition of economic
activity and employment. The direction and velocity of structural change can
have significant implications for the process of economic evolution. If structural
change leads to a reallocation of production factors from lower to higher value-
added sectors, this can help to increase overall productivity and foster economic
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growth. This is because higher value-added sectors tend to have higher
productivity levels and are better able to generate new technologies and
innovations. This can lead to a virtuous cycle of growth, where higher
productivity levels in turn lead to further increases in productivity and value-
added. However, if the structural change leads to a reallocation of production
factors from higher productivity sectors to lower productivity sectors, this can
slow the process of economic evolution and impede growth. This is because lower
productivity sectors are less able to generate new technologies and innovations,
and may be less efficient at utilizing resources. This can lead to a vicious cycle
of low productivity and stagnant growth. Therefore, policymakers often try to
encourage structural change in a way that promotes the reallocation of
production factors to higher value-added sectors. This can involve policies aimed
at improving education and skills training, promoting research and development,
and creating a favorable environment for entrepreneurship and innovation.
Although the idea of structuralism has been employed by different economic
schools of thought, its origins finds its foundation in classical economists such
as Adam Smith and David Ricardo. Smith (1776) emphasizes the weight of the
division of labor as a driver of economic growth. According to Smith, the division
of labor results in enhanced productivity as it enables workers to specialize in
specific tasks, thereby increasing their efficiency and effectiveness in their
respective work. This, in turn, can increase the output of goods and services and
stimulate economic growth. Ricardo (1817) argued that changes in the
availability and price of resources could lead to shifts in the structure of the
economy. Specifically, Ricardo focused on the role of non-renewable resources,
such as land and minerals, in the economy. He argued that as these resources
become scarcer or more expensive, producers will shift towards using resources
that can be produced or replaced, such as labor and capital. This, in turn, can
lead to changes in the overall makeup of the economy, as industries that rely
heavily on non-renewable resources may decline, while those that use more
renewable resources may grow. Marx (1885) argued that economic evolution is
driven by the class struggle between capitalists and workers, which can lead to
the development of new industries and the displacement of older ones. He also
believed that technological advancements would lead to an increase in the
productivity of labor, which would in turn create new opportunities for
investment and growth. However, Marx saw this process as inherently unstable
and prone to crisis, due to the contradictions and conflicts inherent in the
capitalist system. Rostow (1960) argued that for a traditional economy to move
to the next stage, it needs to go through a take-off process, where investment in
a particular sector(s) leads to increased productivity, industrialization, and
economic growth. This take-off process is essential for an economy to move from
a subsistence-based economy to a more advanced industrial economy. In Lewis's
(1954) model, the "big push" refers to the need for a coordinated effort to promote
the development of the modern sector. The modern sector, with higher
productivity and wages, can absorb surplus labor from the traditional sector,
where productivity and wages are low. As more labor moves to the modern sector,
the traditional sector will become less crowded, and wages will rise, leading to a
further increase in productivity. This process of structural transformation is
driven by sectoral differences in productivity and wages and is referred to as the
Lewis model or the dual-sector model. Both Rosenstein-Rodan (1943, 1961) and
Nurske (1953) believed that sustainable economic growth required a balanced
approach to development that included investment in multiple sectors and
careful planning and management of resources. Kuznets (1961, 1971) held the
view that technological advancements played a pivotal role in promoting
economic growth and exerted significant impacts on the overall structure of the
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economy. His argument revolved around the notion that technological progress
triggered shifts in labor and capital allocation across industries by inducing
changes in the income elasticities of demand. As some industries become more
profitable, they attract more resources, while others may lose their appeal and
decline. Kuznets also highlighted the role of urbanization and changes in the
spatial distribution of the population in driving economic evolution. He argued
that technological progress could create new opportunities for employment and
innovation in urban areas. Rosenberg (1963) argued that the lack of an organized
domestic capital goods sector was a major obstacle to economic growth in
underdeveloped economies. He believed that the production of capital goods,
such as machinery, was essential for the development of a technological
foundation on which further technical progress could rely. Without a domestic
capital goods sector, underdeveloped economies were unable to produce the
machinery and other equipment needed to support modern production methods,
and therefore could not grow and develop. Rosenberg's argument was centered
on the belief that economic growth is primarily driven by technological
advancements and that the capacity to innovate and adapt to new technologies
is crucial for achieving long-term sustainable economic evolution. He believed
that the production of capital goods was a critical component of this process, as
it allowed firms to adopt new technologies and modernize their production
processes. Abramovitz (1986) believed that structural change was a crucial factor
in the catch-up process. As underdeveloped economies shift their resources from
traditional to modern sectors, they become more productive and better able to
adopt new technologies. This leads to increased efficiency and higher levels of
economic evolution. Abramovitz also emphasized the weight of knowledge
diffusion in promoting catch-up growth. He argued that underdeveloped
economies need to acquire knowledge and technology from more advanced
economies in order to modernize their production processes and compete in
global markets. In addition, Abramovitz believed that investment and demand
expansion were important drivers of catch-up growth. Underdeveloped
economies ought to invest in physical and human capital to support modern
production methods, and they need to expand domestic demand to support the
growth of their domestic industries. Perez (1985) argued that the full potential of
new technological paradigms is solely realized through a process of institutional
and social restructuring. She believed that technological change creates new
economic opportunities and requires new organizational structures, social
norms, and institutional arrangements to be fully realized. According to Perez,
the introduction of new technologies can disrupt existing patterns of economic
activity and create winners and losers. In order to ensure that the benefits of
technological change are widely shared, she argued that it is necessary to
restructure social institutions to create new opportunities for employment,
education, and training. Perez also emphasized the importance of social and
institutional adaptation in promoting economic growth. She believed that
societies that can adapt to new technological paradigms are more susceptible to
experiencing sustained economic growth over the long term. Many empirical
studies have demonstrated the important role of structural change in economic
development such as: Echevarria (1997), Denison (1967), Kaniovski (2002),
Dietrich (2012), Van Ark &Timmer (2003), Caselli and Coleman (2001), Fan et
al. (2003). However, some studies have suggested the negative miens of
structural change on aggregate economic performance such as Fagerberg (2000),
Ngai & Pissarides (2007), Meckl (2002), and Timmer and Szirmai (2000). Further
research is required to enable comprehension of the essence of the mechanism
through which structural change affects economic evolution positively or
negatively. Further investigation is essential to better grasp the nature of the
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mechanisms through which structural change affects economic evolution
positively or negatively. Although there is general agreement on the significance
of structural change in economic development, the precise mechanisms and
pathways by which it influences this development are not yet comprehensively
comprehended.

Data Material and Methodology

During the period spanning from 2010 to 2015, the microdata from the
yearly Industry and Service Statistics, compiled by the Turkish Statistical
Institute (TSI), was utilized. The data was classified according to the four-digit
level of the NACE Rev.2 classification system. Throughout the examined period,
there were a total of 59,214! firms included in the study. All calculations had
been implemented in the Regional Directorate of the Turkish Statistical Institute
headquartered in Adana. The analysis utilizes three variables: the total value
added (VA) by firms, the total full-time equivalent employment across firms over
time, and industry classification. Additionally, to account for inflation, we will
adjust the data using the Producer Price Index (PPI), with 2003 set as the base
year. To explore the affiliation between structural change and economic
development, we will employ the shift-share analysis method. This analysis will
allow us to investigate the hypothesis of a "structural bonus and burden."
According to this hypothesis, if labor shifts from low-productivity sectors (high
labor intensity) to high-productivity sectors (high capital intensity), there will be
a positive connection between structural change and economic evolution.
Conversely, if labor shifts from capital-intensive sectors to labor-intensive
sectors, it predicts a structural burden or a negative relationship between
structural change and overall economic development. The accumulated labor
productivity (LP) at time t can be expressed as:

n t t n
(1) P =5 N ps
i=1 L[ L i=1

Where, subscript i represents industries (i=1,...n), Si denotes the share of
sector iin total employment at time ¢, and LPlabor productivity of sector i at time
t. Taking the difference between aggregate labor productivity levels at the final
(fy) year and base year (by) and dividing both sides by LPby:

fr_ 7 pby
% (labor — productivity — evolution) =
o (LB — L™ )S?
+ ) ~————————— (within — growth
(2) < LP" ( growih)
n (S[W _ S[l’.l’ )LPby

+
,Z:; Lp™
2 (S-S \LP” — LP”
+ ( ! ! }P”YI ! )(dynamic — shift — effect)
i=1

L (static — shift — effect)

1 We mean by the total number of the firms: those are existing only in 2010, those are existing only in
2015 and those are existing in both 2010 and 2015.
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Where LP denotes the aggregate manufacturing labor productivity, LP;
represents labor productivity of any sub-manufacturing industry i, Si symbolizes
the employment share of the ith sub-manufacturing industry in the total
manufacturing sector. The shift-share analysis decomposes the overall labor
productivity evolution into three elements: the within-growth, the static, and the
dynamic effects. The within-growth one can be explained as the productivity
improvements stemming from inside industries comprising sectors or from
within firms comprising industries. It will have a positive mien on the overall
progression of labor productivity only if firms succeed in improving their labor
productivity in the final year when compared to their productivity in the base
year. The static shift effect is relevant to the impact of changes in the employment
distribution among firms or industries with varying levels of productivity on the
overall evolution of productivity. It will have a positive mien on the overall
progression of labor productivity only if the firms can increase their employment
shares in the final year compared with those in the base year. This expresses the
structural bonus hypothesis means that:

(s =8> )LP” >0 o)

The dynamic shift is relevent to the mien of changes in the employment
distribution across industries or firms with varying productivity growth rates on
the overall evolution of productivity. If firms can simultaneously increase (or
decrease) their labor productivity while also increasing (or decreasing) their
employment shares in the final year compared to the base year, it will have a
significant mien on the overall evolution of productivity. The structural burden
hypothesis predicts labor transformation towards sectors with low productive
capacity.

(s —s”|LP? —LP”)<0 .

By combining the results of both mechanisms, we can derive specific
predictions that facilitate feasible and rapid economic development. This involves
ensuring the efficient allocation of resources to firms or industries with high
productivity capacity, as well as the accumulation of necessary skills and
improvement of institutional competencies to foster sustained productivity gains
across various economic sectors. The policy that expands one of these two
challenges is good for the other challenge. Nevertheless, such a nexus is not
conditional. It is within reach to achieve a significant structural change without
corresponding improvements in fundamental factors, and vice versa. Insufficient
investment in fundamental factors does not hinder rapid progress in structural
transformation, but slow structural transformations coupled with low
investment in fundamentals result in a lack of overall evolution. Even with the
likelihood for countries to become richer when investing in fundamentals; it will
not be an easy way to attain persistent growth without rapid industrialization
that fuels evolution. This is for the reason that the manufacturing industries
promote unconditional convergence and absorb large amounts of the surplus
labor force from the rest of the economy. Brazil, for illustration, underwent a
golden age of classical structural transformations towards the manufacturing
and modern service sectors till the 1980s when the within-sector enrichments in
productivity participate a leading role in attaining maintained productivity
evolution and a few productivity gains come from the structural change process.
The explanation for that might be the reverse structural changes i.e., the
reallocation of the labor force from sectors with high productive capacity to ones
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with low productive capacity. The same is valid for Latin American countries
between 1950 and 2005, where the majority of productivity gains were achieved
through consistent investments in human capital, institutional improvements,
and technological advancements. Overall, there is a positive relationship
observed between the evolution of labor productivity and changes in employment
shares throughout the period under study (Pearson corr.=0.015 and p-value=
0.83). Even for the continuing firms, there is a positive nexus proved by Pearson
corr.=-0.11 with p-value=0.11. Industries that were able to simultaneously
increase their labor productivity while also increasing their employment shares
experienced the highest level of labor productivity evolution, for instance, the
production of perfumes and toilet preparations (2042), the manufacture of
household and sanitary goods, and toilet requisites (1722), the production of
bodies (coachwork) for motor vehicles, as well as trailers and semi-trailers (2920),
and the production of other non-ferrous metals (2445). The key patterns of the
labor productivity evolution for those industries are prone to both within-growth
and structural change. Moreover, some industries were able to achieve high labor
productivity evolution rates stemming from the within growth despite the adverse
structural change brought drag on them. Some of those sectors are the
manufacture of wallpaper (1724), production of pleasure and sporting boats
(3012), the manufacturing of central heating radiators and boilers (2521), the
production of ceramic insulators and insulating fittings (2343), the manufacture
of plaster products for construction (2362), the production of fiber optic cables
(2731), and the manufacturing of machinery for paper and paperboard
production (2895). The largest drop in the labor productivity evolution was in the
industries with negative within growth contribution regardless of the
contribution of the structural change positive or negative. When investigating the
nexus between the labor productivity of these industries and the export changes
during the studied interval from 2010-2015; we notice that the firms of (1722)
decreased their exports from 0.62% in 2010 to 0.60% in 2015. The firms of (2920)
increased their exports from 0.16% in 2010 to 0.25% in 2015. The firms of (3012)
decreased their exports from 0.18% in 2010 to 0.05% in 2015. The firms of (2731)
increased their exports from 0.40% in 2010 to 0.42% in 2015. The firms of (2895)
increased their exports from 0.32% in 2011 to 0.41% in 2015. Since
technological progress is the vital component that stimulates economic growth,
we divided data into four groups classified according to Nace Rev 2.:
manufacturing industries with high-, medium-high-, medium-low, and low
technologies. Table (1) demonstrates the annual evolution rate of labor
productivity in the Turkish manufacturing industries for the period from 2010
to 2015 at the firm level. The other columns point to within-, static- and the
dynamic-shift effect, respectively according to the technological intensity. The
basic source of overall labor productivity evolution during the period from 2010
to 2015 stemmed from the within-industry component. The negative impact of
the structural change component indicates that it hinders the labor productivity
evolution in the Turkish manufacturing industries, causing a drag on overall
progress (structural change effect= static shift effect + dynamic shift effect).
These results align with those of other empirical studies, including the works of
Tuncer & Altiok (2013), Tuncer & Moalla (2020a), Tuncer & Moalla (2020b), and
Moalla (2020), where structural change was found to have a minimal effect,
either positive or negative, on the overall labor productivity trend in Turkey.
However, some other studies, for example, work by Atiyas & Bakis (2013)
documented a positive structural change effect, particularly for the periods of
1990s and initial years of the 2000s at the more aggregated level of industry
classification.
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Tablo 1. Decomposition of Turkish Manufacturing Industries’ Labor Productivity according
to technological intensity during the period (2010-2015)

Labor rs . .
. Within- Static- Dynamic-
productivity vy shift shift Total
growth
High-TECH 0,022 0,048 -0,017 -0,010 0,022
% 224% -78% -46%
Medium-high TECH 0,064 0,070 -0,007 0,001 0,064
% 110% -11% 1%
Medium-low

0,061 0,064 -0,001 -0,003 0,061
TECH
% 105% -1% -4%
Low TECH 0,058 0,079 -0,017 -0,004 0,058
% 137% -30% -7%

The results revealed that the firms of pharmaceutical preparations (2120)
which is a high technological industry achieved the highest within growth effect
although those firms decreased their employment shares (-0.34) during the
period from 2010 to 2015. In contrast, those firms achieved high labor
productivity evolution associated with adverse structural changes ((-0.018) + (-
0.011) =-0.028). Almost 45% of the high technological firms decreased their
employment shares. Furthermore, almost 82% of them achieved high labor
productivity growth. Only the firms of manufacture of irradiation electromedical
and electrotherapeutic equipment (2660) and the firms of manufacture of loaded
electronic boards (2612) have negative labor productivity evolution. The firms of
manufacture of other parts and accessories for motor vehicles (2932) which are
classified as medium-high technological firms; achieved the highest within
growth effect associated with the highest structural change effect. Almost 84%
of the medium-high technological firms achieved positive labor productivity
growth during the studied interval. Furthermore, almost 55% of them decreased
their employment shares. A high positive contribution of the structural change
effect had been achieved by the firms of the manufacture of air and spacecraft
and related machinery (3030) and the firms of manufacture of agricultural and
forestry machinery (2830). Between the firms that had been classified as
medium-low TECH, the firms of manufacture of basic iron and steel and of Ferro-
alloys (2410) achieved the highest within growth effect despite the negative
contribution of the adverse structural change during the studied period. Almost
84% of medium tow TECH firms achieved a positive within evolution effect, while
46% of those firms experienced an adverse structural change effect. The firms of
manufacture of household and sanitary goods and of toilet requisites (1722)
which had been classified as low TECH achieved the highest within growth effect
associated with positive structural change contribution. Almost 57% of low-tech
firms experienced adverse structural change effects. Although the firms of
manufacture of tobacco products (1200) achieved positive labor productivity
growth, those firms had been considerably affected by the adverse structural
change that took place during the studied period. Figure (1) shows the impact of
the mentioned effects based on the Principal Component Analysis (PCA) during
the period (2010-2015). The results revealed that utilizing the conventional shift-
share analysis, the first principal component has negative associations with the
within growth effect, but the second component has positive associations with
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the within growth and the structural change mien.
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Figure 1. Biplot of shift-share analysis during the period of (2010-2015)

Conclusion

Literature scrutinizes two sources of economic growth: internal sources
stemming from technological and external sources stemming from structural
change stemming from the resources’ transformation from activities with weak-
towards high-productive capacity. Structural change can accelerate or decelerate
economic growth according to its direction and velocity. For example, it
accelerates the economic growth in newly industrialized Asian countries; but it
decelerates it in some Latin American and African countries. As far as our
understanding goes, structural change’s contribution to economic evolution has
been extensively studied and documented in developed countries. However, there
remains a gap in empirical research focusing on developing countries in the
existing literature. Therefore, this study aims to address this gap by questioning
the magnitude of the structural change concerning labor productivity evolution
within the Turkish manufacturing industries at a detailed four-digit level. The
investigation focuses on the period between 2010 and 2015. The microdata of
Annual Industry and Service Statistics set down by the Turkish Statistical
Institute (TSI) classified according to NACE Rev.2 had been utilized. Based on
conventional methods, our findings indicate that the within-sector effect makes
up a significant portion of the overall productivity gains in the Turkish
manufacturing industry. However, it appears that structural change hurts
aggregate labor productivity evolution, acting as a drag rather than a boost. One
possible explanation for these findings could be the implementation of innovative
technological processes achieved through (R&D) activities, which have
contributed to the advancement of labor productivity evolution. However,
Turkey’s manufacturing industries do not expand competently enough during
the period of (2010-2015) owing to the Turkish incentive system lacking major
selectivity across industries. Another possible explanation is that the intense
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competition resulting from trade liberalization compelled low-productivity firms
to either improve their productivity or exit the market, leaving only the high-
productivity firms capable of maintaining or increasing their market shares.
Another contribution of this work may be determining the eligibility for
incentives. Put differently, the firms that had the highest labor productivity were:
The production of perfumes and toilet preparations (2042), the manufacture of
household and sanitary goods and toilet requisites (1722), the production of
wallpaper (1724), the manufacturing of bodies (coachwork) for motor vehicles
and the production of trailers and semi-trailers (2920), the construction of
pleasure and sporting boats (3012), other non-ferrous metal production (2445),
and the manufacture of central heating radiators and boilers (2521). Finally,
comprehensive selective policies such as bettering the ineffective regulations and
reinforcing the innovation incentives should be executed to enable all firms to
attain higher levels of productivity gains. Moreover, a comprehensible strategy of
flexicurity should come to pass to protect labors affected by structural change.
In the short run, advancing education policies and productivity-boosting know-
how practices may enable attaining faster labor productivity evolution.

Acknowledgment: We would like to express our gratitude to TurkStat for
granting access to the microdata set of the Annual Industry and Services
Statistics Database and for providing an outstanding research environment.

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



84 e« Tiirkiye’de Imalat Sanayi Dinamikleri

References

Abramovitz, M. (1986). Catching Up, Forging Ahead, and Falling Behind. The Journal of Economic
History, 46(2), 385-406. doi: 10.1017/s0022050700046209.

Alvarez-Cuadrado, F., Van Long, N., & Poschke, M. (2017). Capital-labor substitution, structural
change and growth. Theoretical Economics 12(3), 1229-1266.

Andersen, ES. (2004). Population thinking, Price’s equation and the analysis of economic
evolution. Evol Inst Econ Rev, 1(1), 127-148.

Andersen, ES., Holm, JR. (2014). The signs of change in economic evolution: An analysis of
directional, stabilizing and diversifying selection based on Price’s equation. J Evol Econ, 24(2),
291-316.

Atiyas, I., Ozan, B. (2013). Structural change and industrial policy in Turkey, REF Working, 2013-
3, from http://ref.sabanciuniv. edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/str_ch_refwp.pdf.

Baily, M. N., Bartelsman, E. J., Haltiwanger, J. C. (2001). Labor productivity: structural change and
cyclical dynamics. Review of Economics and Statistics, 83(3), 420-433.

Caselli, F., & Coleman Il, W. (2001). The U.S. Structural Transformation and Regional
Convergence: A Reinterpretation. Journal of Political Economy, 109(3), 584-616. doi:
10.1086/321015.

Denison, E.F. (1967). Why Growth Rates Differ. Brookings, Washington DC.

Dietrich, A. (2011). Does growth cause structural change, or is it the other way around? A dynamic
panel data analysis for seven OECD countries. Empirical Economics, 43(3), 915-944. doi:
10.1007/s00181-011-0510-z.

Echevarria, C. (1997). Changes in Sectoral Composition Associated with Economic
Growth. International Economic Review, 38(2), 431. doi: 10.2307/2527382.

Fagerberg, J. (2000). Technological progress, structural change and productivity growth: a
comparative study. Structural Change and Economic Dynamics, 11(4), 393-411. doi:
10.1016/s0954-349 x (00)00025-4.

Fan, S., Zhang, X., & Robinson, S. (2003). Structural Change and Economic Growth in
China. Review of Development Economics, 7(3), 360-377. doi: 10.1111/1467-9361.00196.

Herrendorf, B., Herrington, H., Christopher, V. (2013). Sectoral technology and structural
transformation. Manuscript: Arizona State University.

Holm, JR. (2014). The significance of structural transformation to productivity growth. Journal of
Evolutionary Economics, 24, 1009-1036.

Kaldor, N (1960). Essays on Value and Distribution, Gerald Duckworth and Co., London

Kaniovski, S. (2002). On the structural dimension of competitive strategy.Industrial and
Corporate Change, 11(3), 557-579. doi: 10.1093/icc/11.3.557.

Kruger, J. (2008). The sources of aggregate productivity growth: US manufacturing industries,
1958-1996. Bull Econ Res, 60(4), 405-427.

Kuznets, S. (1961). Quantitative Aspects of the Economic Growth of Nations: VI. Long-Term
Trends in Capital Formation Proportions. Economic Development and Cultural Change, 9(4, Part
2), 1-124. doi: 10.1086/449936.

Kuznets, S. (1971). Economic Growth of Nations: Total Output and Production Structure. Harvard
University Press, Cambridge, MA.

Lewis, W. (1954). Economic Development with Unlimited Supplies of Labour. The Manchester
School, 22(2), 139-191. doi: 10.1111/j.1467-9957. 1954.tb00021.x

https://dergipark.org.tr/tr/pub/hepdergi



Manufacturing Industries’ Dynamics in Tiirkiye « 85

Lin. (2012). New structural economics: A framework for rethinking development and policy.
Washington, DC: World Bank.

Marx, K. (1885). lll: Schematic presentation of accumulation and supplementary remarks. In:
Hagemann, H., Landesmann, M., Scazzieri, R. (Eds.), The Economics of Structural Change, Vol. |,
Critical Writings. 2003, Edward Elgar, Aldershot.

Matsuyama, K. (2008). Structural Change. In S.N. Durlauf & L.E. Blume (eds.), The New Palgrave
Dictionary of Economics, 2 ed., Palgrave Macmillan.

McMillan, Margaret, S., Rodriki, D. (2011). Globalization, structural Change and productivity
growth. NBER Working, 17143.

Meckl, J. (2002). Structural Change and Generalized Balanced Growth. Journal of Economics,
77(3), pp.241-266.

Moalla, M. (2020), Mechanisms Of Schumpeterian Competition in Turkish Manufacturing
Industries, Mersin University Journal of Social Sciences Institute, 4(1), pp.121-135.

Ngai, L., Pissarides, A. (2007). Structural Change in a Multisector Model of Growth, American
Economic Review, 97, 429-443.

Nurske, R. (1953). Problems of Capital Formation in Underdeveloped Countries. Basil Blackwell,
Oxford. - References - Scientific Research Publishing. [online] Available at:
<https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjtlaadkposzje))/reference/referencespapers.aspx?refer
enceid=1359597>.

Perez, C. (1985). Microelectronics, long waves and world structural change: New perspectives for
developing countries. World Development, 13(3), pp.441-463.

Ricardo, D. (1817). On rent. In: Hagemann, H., Landesmann, M., Scazzieri, R. (Eds.), The Economics
of Structural Change, Vol. |, Critical Writings. 2003, Edward Elgar, Aldershot.

Rodrik, D., McMillan M., Sepulveda C. (2016). Structural Change, Fundamentals, and Growth: A
Framework and Case Studies. Washington, DC. International Food Policy Research Institute. 81-
100.

Rosenberg, N. (1963). Capital goods, technology, and economic growth. In: Hagemann, H.,
Landesmann, M., Scazzieri, R. (Eds.), The Economics of Structural Change, Vol. |, Critical Writings.
Edward Elgar, Aldershot.

Rosenstein-Rodan, P. (1943). Problems of Industrialisation of Eastern and South-Eastern
Europe. The Economic Journal, 53(210/211), p.202.

Rosenstein-Rodan, P. (1961). Notes on the theory of the big-push. In: Ellis, H.S., Wallich, H.C.
(Eds.), Economic Development for Latin America. Macmillan, London.

Rostow, W.W. (1960). The Stages of Economic Growth: A Non-communist Manifesto. Cambridge
University Press, Cambridge.

Sachs, J. D., Warner, A. M. (2001). Natural resources and economic development: The curse of
natural resources. European Economic Review, 45, 827-838.

Smith, A. (1776). In: Campbell, R.H., Skinner, A.S., Todd, W.B. (Eds.), An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations. Oxford, Clarendon Press, 1976.

Szirmai, A., (2012). Industrialisation as an engine of growth in developing countries 1950-2005.
Structural Change and Economic Dynamics 23 (December (4)), 406—-420.

Szirmai, A., Naudé, W., Alcorta, L. (2013). Pathways to Industrialization in the Twenty-First
Century: New Challenges and Emerging Paradigms. Oxford University
Press. https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199667857.001.000

Tregenna, F. (2014). A new theoretical analysis of deindustrialisation. Cambridge Journal of

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



86 e« Tiirkiye’de Imalat Sanayi Dinamikleri

Economics, 38(6), 1373-1390.

Tuncer, i., Altiok, M. (2011). Turkiye imalat sanayinde yapisal degisim ve iretkenlik: 1980 - 2008
dénemi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi.

Tuncer, i., Moalla, M., (2020a). Structural change and growth prospects in the Turkish
manufacturing industry. Bulletin of Economic Theory and Analysis, 5(1), 1-20.

Tuncer, i., Moalla, M., (2020b). Structural change and aggregate labour productivity in the Turkish
non-farm business industries. In Hatirli, S., Kog, S. Demirel, O.,Theoretical and applied studies on
Turkish economy. IJOPEC, 1, 155-173.

UNIDO. (2013). Sustaining employment growth: The role of manufacturing and structural change.
Vienna: UNIDO.

Timmer, M. and Szirmai, A. (2000). Productivity growth in Asian manufacturing: the structural
bonus hypothesis examined. Structural Change and Economic Dynamics, 11(4), pp.371-392.

van Ark, B., Timmer, M. (2003). Asia’s productivity performance and potential: the contribution
of sectors and structural change. In: Paper Presented at the RIETI-KEIO Conference on Japanese
Economy: Leading East Asia in the 21 century, Tokyo.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/hepdergi



Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi Cilt No 4/Say1 No 2 (Aralik 2024), 87-106] Arastirma
Makalesi

Ug Tarafli Kayit Yonteminin (Momentum Muhasebesi)
Uygulanabilirligi Uzerine Bir Degerlendirme

Bahri Ozan Yaman| ORCID 0000-0002-3078-7620| bahri.yaman@amasya.edu.tr

Amasya Universitesi, Giimiishacikéy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu, Finans, Bankaciik
ve Sigortacilik Boliimti, Amasya, Tiirkiye

ROR ID: https://ror.org/00sbx0y13

Oz

isletmelerin etkin ve verimli olabilmeleri, belirledikleri amaclara ulasabilmeleri,
biiyiiyebilmeleri en 6nemlisi de bunu stirdiiriilebilir hale getirebilmeleri icin muhasebe
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yontemini bir adim daha 6teye tasiyan ii¢ tarafli kayit yontemi dillendirilmeye
baslanmustir. Bu yéntemi Japon bilim adami Yuji ljiri ilk kez 1982 yilinda "Ug Tarafli
Kayit Sistemi ve Gelir Momentumu" adli eserde ortaya koymustur. ljiri, ¢ift tarafl kayit
yonteminin zayif ve eksik yonlerine vurgu yaparak, bunlari giderici ¢ tarafli kayit
yontemini gelistirmis ve daha sonraki yillarda bu ydntemle ilgili cesitli eserler de
yayimlamistir. Calisma da ljiri tarafindan gelistirilen bu yéntemin uygulanabilir olup
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Abstract

This study aims to analyze the economic effects of the social security system in Turkey,
especially the relationship between health expenditures and economic growth. Increasing
health expenditures in the social security system in Turkey in recent years have raised
concerns about the sustainability of the system and necessitated an investigation of its
effects on economic growth. In this study, an econometric model testing the relationship
between health expenditures and Gross Domestic Product (GDP) is constructed and ARDL
cointegration test is applied using Turkish data for the period 1980-2022.

The findings reveal that the increase in health expenditures has a positive effect on
economic growth in Turkey, but this effect is relatively limited. This suggests that health
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GIRIS

Muhasebenin bugiine gelmesinde gecmisten giintimiize ekonomik, ticari, dini,
hukuki ve bilimsel diger pek cok gelisme katkida bulunmustur. Toplumlar tarih
boyunca, kendi toplumsal 6zelliklerine, ekonomik yapilarina, gereksinimlerine
ve sahip olduklar1 bilgi ve teknolojiye gore muhasebe sistemlerini
gelistirmislerdir. Gelistirilen en 6énemli muhasebe sistemi ise ¢ift tarafli kayit
yontemidir ve bugtinkti muhasebe uygulamalarinin temelini teskil etmektedir.

Finansal bilgiyi kullananlarin, yatirimci olduklar: ya da olmay1 distindutkleri bir
isletme icin en 6nemli gésterge finansal tablolardir. Bu finansal tablolar her ne
kadar tam ve dogru bir sekilde hazirlanmis olsa da icerigindeki finansal bilgiler
tarihi bilgiler niteligindedir. Dolayisiyla finansal durum tablosunda yer alan
unsurlarin yani varliklar ile kaynaklar ve bunlarin kullanimi belirli bir tarihe ait
oldugundan turetilen bilgiler statiktir. Teknolojideki gelismeler ve ekonomik
hayatin cesitlenmesi bu statik yapida bir gincelleme ihtiyacini glindeme
tasimistir. Bu soruna ¢6zim 6nerisi getiren Japon bilim insan1 Yuji [jiri i¢ tarafli
kayit yontemi-momentum muhasebesi teorisini gindeme tasimistir.

Uc tarafli kayit yéntemini temel alan momentum muhasebesinde, isletmenin
varliklarindaki pozitif bir degisimin bir gelire bagli oldugunu, gelirdeki yani
momentumdaki degisimler ile bir itki yani hareketin meydana geldigi varsayimi
yatmaktadir. Dolayisiyla isletmeler hem degerlerini hem de gelir-gider
sonucunda degerlerindeki meydana gelen degisimin muhasebesini kayit altina
alarak iki ayri1 diizeyde muhasebe tutmus olmaktadir. Momentum muhasebesi
ile gelir ve giderdeki degisimlerin nedenleri anlasilmakta, isletmenin
momentumu ile bunu strdtirme kapasitesi incelenmektedir. Yine isletmenin
mali durumu hakkinda gtinimtizde yonetim muhasebesinde kullanilan pek ¢cok
finansal analizinde kapsamli ve 6zet olarak bir raporlamaya imkan tanimaktadir.

Literattir incelendiginde calismalarin daha ¢ok Ui¢ tarafli kayit yontemi ile yapilan
muhasebe kayitlar1 tizerine odaklandigi, fakat bu yontemin geleneksel
muhasebeden farkina deginmedigi tespit edilmistir. Bu makalenin bu eksik yént
gidererek bundan sonra yapilacak calismalara 6n ayak olacag
degerlendirilmektedir. Bu baglamda calismada 6rnek uygulamadan hareketle
muhasebe kayitlar1 hem ¢ tarafli kayit yontemine hem de geleneksel muhasebe
kayit ydntemine gore yapilmis, bu iki yontem karsilastirilarak arasindaki farklar
ortaya konmustur. Buradan hareketle calismada, tek tarafli kayit yontemi ile cift
yanli kayit yonteminin gecmisten buglne gelisimi incelenmis, daha sonra
Jjiri’nin Gg¢la kayit yontemi ve yontemi gelistirme nedenleri aciklanmis akabinde
ise s6z konusu yontem gelistirilen 6rnek bir uygulama ile somutlastirilmaya
calisilmistir.

1. Tek Tarafl1 Kayit Sisteminden Cift Tarafl1 Kayit Sistemine Gecis

Hesap tutma ekonomik hayat ile birlikte kendini gdstermis ve ekonomideki
gelismelere paralel olarak da gelisme kaydetmistir. Gecmisten glintimuze ticari
hayatin gelismesiyle birlikte ticari islemlerin kayda alinmasinda farkli kayit
yontemleri kullanmilmistir. Bu kayit yontemleri, tek tarafli kayit yontemi, cift
tarafli kayit yontemi ve son zamanlarda dillendirilmeye baslanan ve bu
calismanin konusunu olusturan tg¢ tarafli kayit yontemidir. Bu yontemler
asagida ana hatlariyla agiklanmigtir.

1.1. Tek Tarafl1 Kayit Sistemi

Eski donemlerde diizenli bir sistematige sahip olamayan muhasebe, yalnizca
envanter esasli bir olguyla gelisimini stGrdtrmustir. Bu gelismelerin her
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asamasinda muhasebeden faydalanan taraflar kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda
teorik felsefeden yola cikarak kayit yapma ve akabinde de geleneksel analiz
teknikleri dogrultusunda kullanim saglamislardir (Kizil vd, 2015: 73). Gecmisten
guntimuize ekonomik hayatin her asamasinda muhasebenin oldugu da
gorulmektedir.

Bu yonteme gore deger yaratan parasal hareketlerin btittinti degil, sadece amaca
yonelik kism kayit altina alinmaktadir. Yani kayda alinacak bilgileri, kisilerin
veya isletmelerin amaclari dogrultusunda gerceklestiren bir kayit yontemidir. Bu
anlamda, ydnteme en iyi 6rnek olarak alacaklarin, borclarin, gelir ve giderlerin
takibini gosterebiliriz. Tek tarafli kayitlamada isletmede meydana gelen alacaklar
ve borclar takip edilirken bunlarn ikinci bir boyutu olan tahsilatlar ya da
ddemeler ayrica takip edilmemektedir (Orten vd., 2011: 65). Bu durum gelir ve
giderler izlenirken de aynidir. Yani bir gelir tahsil edildiginde ya da gider
o6dendiginde bu islemlere ait nakit giris ve cikislari kaydedilmez. Bir baska
deyisle bu yoéntem, ticari islemlerin yalnizca tek tarafi ile ilgilenen bir kayit
yontemidir ve ginimtuizde hala gecerliligini korumaktadir.

2.1. Cift Tarafl1 Kayit Sistemi

Hacli Seferlerinin baslamasi, dogudaki zenginligin ve bilimin Avrupa'ya
tasinmasiyla birlikte 6nemli derecede iktisadi gelismeler olmus, bunun akabinde
ise sosyal gelismeler kendini géstermistir. Bu seferler sayesinde Bati ile Dogu
arasindaki iktisadi iliskiler artmis iki medeniyet arasinda ticaretin dogmasina
sebep olmustur. Bu iktisadi ve sosyal etkilesimden 6zellikle italya, Ispanya ve
Fransa'nin Akdeniz'e kiyisi olan sehirler etkilenmis ve sonrasinda énemli iktisadi
gelismeler meydana gelmistir (Glivemli, 1995: 129-130). Bilhassa da 13. ylizyilin
sonlarinda, Italyan ticaret ve bankacilik sirketleri yerlesik subeler acarak
muhasebe béluimleri kurmuslar ve muhasebenin gelismesine ayrica katkida
bulunmuslardir (U¢ma, 2010: 102). Orta Cag'da meydana gelen bu gelismeler
cift tarafli kayit tekniginin yani buglnkt anlamda muhasebe teorisinin ve
uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Cift tarafli kayit yontemi 6ztinde varlik, kaynak, gelir, gider ve sonucla ilgili
bilgilerin bir biittin olarak kayda alinmasi gayesinde oldugundan meydana gelen
her parasal olay bor¢ ve alacak biciminde olusturulan taraflara kaydedilmektedir
(Orten vd., 2011: 66). Bu uygulamanin glintimuizde hala gecerliligini koruyan ve
muhasebe de devrim niteliginde olan borc¢-alacak seklinde goértilen cift tarafli
kaydin olusumunu destekledigi gértilmektedir (Atabey vd, 2018: 21).

Bazilarina gore, cift tarafli kayit yalnizca bor¢ ve alacaklarin esit oldugu bir
sistemi ifade eder. Oysaki, bunun yaninda gercek ve nominal hesaplarin es
zamanli olarak hem muhasebe sisteminin ilerlemesini hem de isletmenin
durumu hakkinda raporlar tiretebilen koordineli ve icsel olarak tutarli bir yap:
icinde butanlestirildigi bir kayit tutma sistemini ifade etmektedir. Bu
hesaplamalarin sabit periyodik araliklarla gerceklestigi varsayilmaktadir. Bu

yontemin varsayimlar: ise séyledir (Winjum, 1791: 334-335):

e Tek olctttin bor¢ ve alacaklarin esitligi oldugu ve stirekli dengede olan bir
muhasebe sisteminin varhgi,

e [lk sisteme bir sermaye hesabinin eklenmesi, sermaye hesabina ek olarak
nominal hesaplarin (gelirler, giderler, girisimler, vb.) kullanilmasidir. Bu
hesaplar sermaye hesaplar: ile dlizensiz bir sekilde kapatilmakta, ancak bu
sistemde net gelir periyodik olarak hesaplanmaktadir,
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e Nominal hesaplarin sermaye hesaplari ile periyodik olarak kapatilmasi ve net
gelirin y1llik olarak hesaplanmasidir.

Cift tarafli kayit yonteminin temel mantig "varliklar = kaynaklar” esitligine yani
temel muhasebe esitligine dayanmaktadir. Muhasebede meydana gelen deger
hareketleri hesap aracilig: ile takip edilmektedir. Hesaplarda meydana gelen
artislar bir tarafa, azalislar ise diger tarafa kaydedilmek suretiyle ticari
islemlerdeki hareketlilik takip edilmektedir.

Cift tarafli kayit ydnteminde borg ve alacak seklinde iki tarafin olmasinin altinda
yatan gercek bu yéntemin gelistirildigi zamanlarda negatif sayilarin matematikte
hentiz kullanilmamasindan kaynaklandigindandir (Peters ve Emery, 1978: 426).

Yontem, isletmenin bagimsizligini yani ayri bir kisiligi oldugu kavramini
icermektedir. Islemlerin para cinsinden kayda alinmasi, benzer 6zellige sahip
olmayan unsurlarin para cinsinden karsilastirilabildigini de géstermektedir. Bu
sekilde finansal islemlerin para birimi cinsinden kayda alinmasi sonucuna
varilmaktadir. Bu yontem ayrica, gider ve 6z kaynak hesaplarinin kullanim ile
birlikte sermaye hesaplar: ile gider hesaplari arasindaki ayrima yonelik bir
aciklama da getirmektedir (U¢ma, 2010: 104).

Cift tarafli kayit yontemindeki kar hesaplari 6z kaynak hesaplarinda ortaya cikan
net degisimin de izahini yapmaktadir. Bilanco esitligi bu ifadeden hareketle
sermayedeki degisimin kara esitlenmesi sonucunu ortaya cikarmaktadir. Gelir
tablosu hesaplarn ile sermaye hesaplarinin birbirine entegre edilmesi esasina
dayanan bu o6nemli ozellik, tGi¢ tarafli kaydin mantigini anlamaya yardimci
olmaktadir (Ayanoglu vd., 2021; 163). Yani ti¢ tarafli kayit yéntemi yeni bir kayit
yontemi olarak degil, halihazirdaki cift tarafli kayit sisteminin, yonetim
muhasebesi bilgilerinin entegre edilmesi sonucu kardaki degisimin aciklanmasi
sonucunu dogurmaktadir.

2. Uc Tarafli Kayit Sistemine Gegis

Momentum muhasebesinin (G¢ tarafli kayit) temel diistincesi fizik biliminden
ileri gelmektedir. Newton’un hareket kanunu olan hareket halinde olan bir cisim
Uzerine bir kuvvet uygulanmazsa hareketi ayni hizda olmaktadir dtistincesinden
hareketle [jiri momentum muhasebesindeki momentum kavramini gelir ve
giderlerin yavaslamasi ya da hizlanmasi olarak ele almistir.

2.1. Literatiir

Literatirde bu konuyla ilgili calismalar bulunmaktadir. Ancak yapilan
calismalar daha c¢ok U¢ tarafli kayit ydnteminin isleyisini aciklamaya yoneliktir.
Bu calisma ise yoOntemin uygulanmasina yoénelik oldugundan literattirde
yalnizca uygulama calismalarina yer verilmistir.

Yuji Ljiri (1982, 1984, 1986, 1987, 1988, 1989), ti¢ tarafli kayit ydontemini,
muhasebede yeni bir kayit yontemi olarak degil, cift tarafli kayit sisteminin tek
tarafli kayit sisteminin gelistirilmesine benzer bir sekilde tc¢ tarafli kayit
sisteminin de c¢ift tarafli kayit sistemini reddetmedigi hatta daha ileriye
gottirdigli bir kayit yéntemi oldugunu savunmaktadir. Cift tarafli kayit yéntemi
isletmede meydana gelen parasal islemlerin nasil ve neden oldugu sorulari
Uzerine odaklanirken; ti¢ tarafli kayit ydntemi ise bunlara ek olarak parasal
islemlerin ne oranda gerceklestigini aciklama glidiistindedir. Isletmelerin
varliklarinda meydana gelen hareketin gelir-gider unsuruna bagli olmasiyla
paralel sekilde, momentumda meydana gelen degisimler ise itki tarafindan
olusturulmaktadir. Ijiri'nin 6nerdigi bu uclt kayit; performansi o6lgcen bir
sistemdir. [jiri caligmalarinda, tcld kayit sistemini cift tarafli kayit ydntemine
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alternatif olarak degil, yonteminin eksiklerini ve zayif yonlerini analiz ederek,
gelecege dair stratejilerin meydana getirilmesinde alternatif raporlama olarak
goérmustir. Ayrica, Ui¢ tarafli kayit ydnteminin gelisime acik oldugunu ve bundan
dolay1 gelecek yillarda cift tarafli kayit yontemine alternatif olabilecegi sonucuna
varmistir.

Melse (2004), Yuji Ijiri'nin momentum muhasebesi teorisinin dtizenli olarak
kullanilan performans o6lctitlerine ek olarak hangi anlamli yeni bilgilerin elde
edebilecegini; 1987-2002 arasindaki gelir vergisi 6ncesi kar (PBIT), vergi sonrasi
kar (PAT), 6z sermaye getirisi (ROE) ve toplam varlik getirisi (ROTA) oranlarini
kullanarak arastirdigr calismasinda; finansal muhasebe oranlarinin zamansal
olarak farkli olan verilerden hesaplanmamasi gerektigini ortaya koymustur.
Kullanilan oranlarin belirli bir zaman periyoduna, érnegin bir yila, ceyrege veya
aya ait verilerden veya belirli bir zaman noktasinda Olcilen verilerden
hesaplanmasi gerektigi, momentum muhasebesi teorisinin UGg¢lt girisi, finansal
muhasebe sisteminin iki boyutunu, yeni degerin yaratilmasinin momentumunu
veya degisim oranini yonlendiren giicleri hesaba katmak icin tictinct bir boyuta
genisletilebildigi sonucuna varmistir.

Melse (2008), 2004 yilinda aym firmay1 o6rnekledigi calismasinda; zaman
serilerini doért yil daha uzatmis, firmanin karhihiginin istikrarini daha ayrintili
olarak arastirmistir. Sonug¢ olarak momentum muhasebesi ile performans analizi
ve ilgili yeni bilgilerin elde edilebilecegini gdéstermistir. ROTA'nin ¢ok farkli bir
egilime sahip olan yillar1 birbirinden ayristirarak, daha bilgilendirici oranlar
aramak i¢cin momentum muhasebesinin kullanmanin anlaml oldugunu, net
deger momentumunun benzer bir ortak formata sahip oldugu sonucuna
varmistir.

Leal ve Ferreira (2013), Brezilya donanmasinin 2005 ve 2009 yillar1 arasindaki
kapsamli gelir tablosu verilerini kullanarak momentum muhasebesi teorisinin
uygulanma olasiligini  arastirdiklar1 calismada; kamu muhasebesinin
ozelliklerine gore gerekli degisiklikler yapilarak, momentum muhasebesinin
maliyet ve gider davranigini aninda destekledigini ortaya koymuslardir. Calisma,
kurulusun stratejik kararlari dahilinde, analiz biriminin mali tablolarinda
kaydedilen bilgilerin daha fazla kullanilmas: olasiligini degerlendirmektedir.
Ortaya cikan sonugclar, teoriyi cok boyutlu bir baglamda kullanmanin mimkin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Hsieh (2013), [jiri'nin momentum muhasebesi teorisini muhasebedeki degerleme
Olcuimleriyle ilgili sorunlara ¢dzim arayisiyla yaptigi calismasinda, yasanan
finansal krizlerin, krizleri onlemde varliklarin gercege uygun deger ile
degerlenmesinin sirketler icin yeterli bir 6nlem olup olmayacag sorununu
gercege uygun deger ile degerlemenin yeterli olmadig durumlarda yapilacak
degerleme icin en uygun aracin momentum muhasebesi oldugunu bir alternatif
olarak Onermistir. Yine calismada, U¢ tarafli kayit yonteminin kullanilmasi
halinde gercege uygun deger ile yapilan muhasebe kayitlarinin benimsenmesine
yardimci olacag goristini savunmaktadir.

Ytlcenursen (2020), Lirinin tg¢lt kayit yontemi ve momentum muhasebesi
gelistirme nedenlerine degindigi calismasinda, s6z konusu yontemi gelistirdigi
ornek bir uygulamadan hareketle aciklamaya calismis ve ydénteme yonelik
degerlendirmelerde bulunmustur. Calismada, momentum muhasebesinin ¢ift
tarafli kayit yonteminin icerdigi degerleri aciklayabildigini, bu yontemin
uygulanabilmesi momentum ve itki kavramlarinin kapsama alindig yeni
muhasebe kurallarinin gelistirilmesi gerekliligi sonucuna varmigtir.

Ayanoglu vd. (2021), ti¢ tarafli kayit yéntemini isleyisini aciklamak ve yontemin
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kullanilabilirligini degerlendirmek amaciyla, kendi gelistirdikleri 6rnek bir
uygulamadan hareketle cok boyutlu muhasebe teorisini uygulamislardir. Sonug¢
olarak bu teorinin muhasebenin fizik bakis acisiyla ifadesi olduguna, yénetimsel
ihtiyaclara cevap verdigine, uygulanmasi icin projelerde etkili olan i¢ ve dig
faktorlerin dogru bir sekilde belirlenmesi gerektigine ve ayni zamanda
uygulayicinin olaylara hakim olan, algi ve duyarlik diizeyi yiksek olan ve
isletmenin i¢c ve dis dinamiklerini iyi taninmasi gerektiginin 6énemli oldugu
sonucuna varmiglardir.

Oncel (2022), calismasinda muhasebenin igletme &rgiitlenmesindeki tarihsel
stirec olarak gelisimini ve ti¢ tarafli muhasebe kayit yonteminin isletmenin 6rgtt
yapisindaki yerini bir érnek uygulamadan hareketle hem kayit diizeni hem de
finansal tablolar ile aciklamistir. Bu yodnteminin kabul gérmesiyle birlikte
muhasebe orglitlenmesindeki yerinin gliclenecegine vurgu yapmistir. Yine bu
yontemin su an icin cift tarafli kayit yonteminin yerine gecemeyecegini fakat
gelir-giderdeki degisimlerin tespit edilerek isletmenin gelecekteki servet yaratma
kapasitesinin farkina varilarak isletme yonetimine yardimci olabilecek bir
yonetim muhasebesi teknigi oldugunu tespit etmistir.

2.2. Yuji Ijinn

Muhasebe ve ekonomi profesérii olan Japon bilim insani Yuji Ijiri, 1935’te
Japonya Kobe’de dogmus ve 2017’de ise Kanada Ohio'da vefat etmistir.
(https:/ /en.wikipedia.org/wiki/Yuji_ljiri). KG¢ctk yaslardan beri matematige ilgi
duyan [jiri, ilkokul dérdiinct siniftayken bir matematik profesdériinden dersler
almis, daha sonraki yillarda babasinin firinci dtikkaninin muhasebe kayitlarini
tutmaya baslamistir (Ycenursen, 2020: 1012).

Muhasebecinin iyi bir hukuk¢u olmasini gerektigini distinerek 1954 yilinda,
hukuk fakultesine girmis ve 1956 yilindaki mezuniyetinin ardindan iki
Universite diplomasina sahip olmustur. Yine ayni yillarda hentiz yirmi bir
yasindayken yeminli mali miisavir unvanini almistir (Garcia, 2017: 141-142).
1960 yilinda Minnesota Universitesi'nde ytliksek lisans yapmis ve doktora egitimi
icin Carnegie Teknoloji Enstitisti'ne kaydini1 yaptirmis ve egitiminin ardindan
doktor unvanim almistir. 1967 yilinda ise profesér olmustur (Garcia, 2017: 143).

[jiri'nin maliyet ve ydnetim muhasebesi alaninda bircok eseri bulunmaktadir.
Cok boyutlu muhasebe yéntemini ise 1966 yilinda yayimladig: “Fiziksel Olgtimler
ve Cok Boyutlu Muhasebe” adli kitabinda ortaya koymustur. Kitabinda
ekonomik kaynaklar1 siniflarina ayirarak her bir siniflama icin bir degerleme
O0lcisti meydana getirmistir. Ekonomik kaynaklar arasinda meydana gelen
farkin yani “t” doénemi ile “t-1” dénemindeki ekonomik kaynaklar arasindaki
farkin, geliri meydana getirdigi tezini ortaya atmistir. Daha sonra Varlik-Faaliyet
Tablosu'nu da meydana getirmistir (Ayanaoglu vd., 2021:162). Bu goértistinden
yola c¢ikarak muhasebede kullanilan bilgilerinin birden fazla amac¢ icin
kullanilabilecegini savunmustur.

1985 yilinda Amerika Muhasebeciler Federasyonu baskanligina secilen Ijiri, Gi¢
tarafli muhasebe fikrini uzun yillar calismis ve 19807%erden itibaren cesitli
yayinlar yaparak bu konuyu islemistir (Garcia, 2017: 143).

2.3. Ug Tarafli Kayit Sistemi

Cift tarafli kayit sistemine t¢lnct tarafin eklenmesiyle olusturulan tg¢ tarafli
kayit sistemine ilk érnek F.V. Ezersk'in énerdigi "Uclii Rus Kayit Sistemi"
gosterilmektedir. Bu kayit sisteminde Ezersky yoneticilere ek bilgi sunmak
amactyla mevcut cift tarafli kayda tc¢tnct bir stGtun acarak tretimle ilgili
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hareketlerin izlenmesi 6nerisinde bulunmustur. Sistem; tic muhasebe defterinin
kullanilmasi, hesaplara tg¢ bilginin kaydedilmesi ve sadece ana hesabin
kullanilmas1 esasina dayanmaktadir. Ancak bu ydéntem hicbir zaman kullanim
alani bulamamistir (Ayanoglu vd., 2019: 71).

Ezersk'in tgcli kayit denemesinden sonra bu defa [jiri G¢ld kayit yontemini
calismistir. Ancak bu teori Ezersk'in teorisinden faklhidir. Ijiri, momentum
muhasebesinde, geleneksel muhasebede yer almayan islemlerle ilgili bilgeleri
icine aldigini 6ne surmektedir. Faiz oranindaki degismeler ve akabinde yatirim
yapma kararinda yasanan degisiklikler gibi durumlar momentum muhasebesi
icerisinde kaydedilmektedir. U¢ tarafli kayit sistemi cift tarafli kayit sistemini
reddetmemekte aksine cift tarafli kayit yontemi ile baglantili olarak
calismaktadir. Bu yontem cift tarafli kayit ydnteminin degerlerini daha ayrintili,
daha periyodik kisacas1 daha sistematik bir sekilde aciklamaktadir ([jiri 1982:
20). Boylece giniimiizde var olan yogun rekabet olgusu icerisinde muhasebe
bilgi sisteminden istenen ve karar verme sUreclerinde kullanilan bilgilerinde
sistematik olmasina imkan vermektedir.

ljiri, "Momentum Muhasebesi ve Uclii Kayit Sistemi" adli eserinde, cift tarafl
kayit sistemini ve evrimini s6yle aciklamistir (Ijiri, 1989: 19-21).

e Cift tarafli kayit sisteminin ortaya atildigi dénemde negatif sayilarin olmamasi
nedeniyle azalis ve artisi géstermek icin kullanilan iki stituna ihtiya¢ vardi.
Stitunlardan biri artisi, digeri ise azalisi temsil ediyordu. Boylece hem pozitif
sayilarin hem de negatif sayilarin sisteme eklenmesiyle birlikte tek bir islemin
sonucunda olusan sermaye hareketleri aciklanabilmekteydi.

e Beli baslh olgular bor¢ ve alacak tarafinda kayit altina alinmaya baslandi. Bu
olgular disinda hesaba dahil edilemeyen islemler ise "artik" hesabi olusturdu,
bu hesap ise zamanla 6z kaynak halini aldi.

e O zamanlarda negatif sayilar kullanilmis olsaydi, cift tarafli kayit yéntemi
gintimuze kadar degisim gosteremezdi. Dolayisiyla negatif sayilarin
kullanilmaya baslanmasiyla o ginden bugline gecen zamanda cift tarafli kayit
ozelligi yok htikmutindedir.

e Negatif sayilarin oldugu bir diinyada muhasebe kayitlarinda iki stituna ihtiya¢
yoktur ve dolayisiyla artik deger de olusmayacaktir.

Dolayisiyla cift yanh kayit yonteminin ortaya cikardigi deger hesaplarina ilave
olarak sonuc¢ hesaplarinin kullanimi, yani degerler ikiligi olusmaktadir. Cift yanh
kayit yontemi bunu baz alacak bicimde isler ve bu yonteme tGictinct bir tarafinda
eklenmesiyle birlikte ¢ tarafli kayit yéntemine ulasmada temel varsayim
olmaktadir. Bunun sebebi ise bu sekilde isleyen cift yanh kayit yéntemi, nasil
tek yanli kayit ydnteminden cift yanh kayit ydntemine gecisi yani deger
hesaplarina ilave olarak sermaye hesaplarinin da kayit yéntemi icerisinde yer
bulmasina sebep oluyorsa, isletme icin de sermaye hesaplarina ilave olacak
sekilde sermaye hesaplarinin sebep oldugu gelisim ile ayni bir gelisim
sergileyerek deger hesaplar ile sermaye hesaplar1 arasindaki iligki ile bir araya
gelecek ve sonug olarak tictinci bir tarafi da eklememize yol acacaktir.

Uc tarafli kayit yéntemi, karar almada ydnetimin gerek duydugu bilgileri
halihazirdaki duruma gore cok daha glivenli hale getirmektedir. Bu yo6ntemin
ana fikrinde, bir isletmedeki gelirlerin dénemler arasinda olusan farkliliklara
gore degil seviyelerine gore degerlendirilme fikri yatmaktadir. Bunu ise finansal
anlamda aciklamak gerekirse otomobil kullanmaya benzetebiliriz. Soyle ki
momentum muhasebesiyle otomobil ile simdiye kadar gidilen mesafe 6l¢tilmez,
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bunun yerine otomobilin hizinin 6l¢ctilmesi amaclanmaktadir. Simdiye kadar
gidilen mesafe ise zaten genel muhasebe tarafindan 6l¢ctilmektedir. Sonug olarak
momentum muhasebesi, bir dénem icerisinde meydana gelen momentum ile
yonetimin performansina bagli olarak meydana gelen yeni momentumu
Olcmektedir.

Momentum muhasebesinin UGi¢ temel varsayimi bulunmaktadir. Bunlar ([jiri,
1982: 21);

1-Gelirlerin ve giderlerin bir isletmede surekli olarak meydana geldigi kabul
edilmektedir. Bunlara 6rnek olarak ticari faaliyetler, Gicret 6demeleri, vergi vb.
faaliyetler sonucunda olusmus gelir ve giderler gosterilebilir. Ayrica bu gelir ve
giderlerin stirekli ve diizenli oldugu da varsayilmaktadir.

2-Bu yontem, kesinlikle ¢ift tarafli kayit ydntemine alternatif bir yéntem degildir,
aksine cift tarafli kayit yonteminin ortaya c¢ikardigi eksik ve zayif yonleri esas
alarak halihazirdaki durumu analiz etmekte ve gelecege dair hedefleri ortaya
koymaktadir.

3-Performans bazli bir 6lctim yontemi 6nermekte, bdylece gelirlerin ve giderlerin
raporlanmasini ve akabinde de isletmenin mevcuttaki varlik/kaynak degisiminin
sonuclarina yogunlasmaktadir.

Ticari hayatta vergi, personele yapilan 6demeler, faaliyet kaynakli 6demeler ya
da tahsilat gibi gelir ve giderler duizenli bir sekilde olmaktadir, yani tekerrir
durumundadir. Dolayisiyla, isletmelerde meydana gelen gelir ve gider
unsurlarinin neredeyse tamamu tekrarlayan faaliyetlerden olusmaktadir.

Ijiri, muhasebe hesaplari1 arasinda var olan boyutsal iligkiyi aciklayabilmek icin
Newton'un hareket yasalarindan ilham almistir. S6z konusu yasa, cisimlerin
herhangi bir strtinme olmadan vektérel hizlari cismin hizinin ve kitlesinin bir
sonucu oldugunu ifade etmektedir. [jiri'de bu yasadan hareketle net varliklari
yani serveti, yeni varlik yaratmada belirli bir hiza ya da bir ivmeye sahip
mikroekonomik cisim seklinde tanimlamistir. Dolayisiyla karli isletmelerin
stireklilik dizeyine varabileceklerini varsaymistir. Yeni bir zenginligin devam
edebilmesi icin bu mevcut ivmeyi asabilecek karsit gliclerin glictine baglh olarak
isletmede ulasilan seviyenin devaminin olmasi beklenmektedir (Melse, 2004: 32).
Iste Ijiri, bu ivmenin ortaya cikarilmasini ve stirdiirtilebilmesini 6lcebilmek icin
muhasebe Olctimlerini i¢c boyutlu olarak yénetmeyi 6nermistir.

Momentum muhasebesinin temelleri birikmis net gelir kavramina
dayanmaktadir. Zaman gectikce, net gelir momentum adi verilen belirli bir orana
ulasir ve bu birikim degisiminden sorumlu olan giiclerin zaman icindeki etkisine
maruz kalmakta, buna ise "ivme" denmektedir ve ydnetim tarafindan tetiklenen
"eylem"e neden olmaktadir. Momentum, yonetiminin sorumlulugu servetin
degisim oranlarinin izlemesi, bunu tamamlayan kuvvet yénetimi ile momentumu
degistiren i¢ ve dis kuvvetlere odaklanarak stratejik planlama ile ilgili konularla
ilgilenmektir (Leal ve Ferreira, 2013: 1391).

Bu anlatilanlardan yola ¢ikarak Ijirinin (1986: 749) t¢ tarafli kayit yénteminin
genel cercevesi asagidaki Sekil 1'deki gibidir.

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



98 o Ug Tarafli Kayit Yénteminin (Momentum Muhasebesi) Uygulanabilirligi Uzerine Bir
Degerlendirme

Bore¢ Alacak Ugiincri
Tarar
Erki Muhasebesi

Tek Tarafli Kayiat Etki

Yontemi
Momentum Muhasebesi

Cift Tarafls Kayt Momentum l=>{ Ttk |

Yontemi
Variik Muhasebesi - v

U Tarafli Kayat Varlik f—={ Gelir == Harcket |
Yontemi
Vartik Momentim Erki
Ducrsarms Duerverme Ducrserne

— » Turev Iliski
————— » integral iliski
—— Fark iliskisi

Sekil 1. Ijiri'nin Ug¢ Tarafli Kayit Sistemi Cercevesi

Kayvaak: ljiri. 1986

Sekil incelendiginde; seklin en alt satirni varllk muhasebesi olarak
tanimlanmistir. Bor¢ stitununda ise varlik hesaplarinda meydana gelen artislar
art1, kaynak hesaplarindaki azalislar ise eksi olarak kaydedilmekte ve sonuc
olarak iki unsur arasindaki fark ise varlik durumunu géstermektedir. Gelir ve
giderler ise alacak stitununda takip edilmekte ve aralarindaki fark ise kar/zarar
durumunu yani momentumu gdéstermektedir. Ugtinci taraf ise bu iki tarafta
degisime neden olan hareketler ile aciklamaktadir ki bu da etki durumunu
gostermektedir. ikinci satir momentum muhasebesi olarak tanimlanmaktadir.
Burada momentum, hareketi yani geliri ve gideri 6lcmektedir. Buradaki itki ise
gelir ve gider tutarlar1 arasindaki degisikliktir. En Ust satir ise etki (kuvvet)
muhasebesi olarak aciklanmaktadir. Dolayisiyla net varliklarda meydana gelen
degisimin, zaman icerisinde meydana gelen degisime bolimu seklinde ifade
edilmektedir.

Onceki kisimlarda agiklandifi tlizere ti¢ tarafli kayit yéntemi, cift tarafli kayit
yonteminin isleme mantigina ticinct bir tarafin eklenmesi suretiyle isletmede
meydana gelen deger hareketlerinin izlenmesine odaklanmaktadir. Daha cok
yonetim muhasebesi alaninda karar alicilarin kararlarini almadan 6nce projeleri
icin beklenen kari elde edip edemeyeceklerini gérmelerini saglamaktadir.

Konunun somutlastirilarak daha iyi anlasilabilmesi icin 6rnek bir uygulama
gelistirilmistir.!

Bir isletme 01.05.2024 tarihinde 1.500.000 TL degerinde nakit sermaye ile
kurulmustur. Isletme bu para ile bina satin almis ve aylik 20.000 TL'den kiraya
vermistir. S6z konusu binanin aylik amortisman gideri 3.000 TL, binaya ait diger
giderler ise 1.500 TL'dir (TGm vergiler ihmal edilmistir).

Bir ay sonra asagida yer alan iki farkli senaryo s6z konusu olacaktir.

Senaryo 1: isletme Haziran ayinda bu defa piyasa degeri 1.600.000 TL olan bir
bina daha satin almis ve bedelini pesin olarak 6demistir. Bu binay:r 22.000
TL'den kiraya vermis, binanin aylik amortisman gideri ise 3.200 TL'dir. Diger
giderler ise 1.600 TL'dir.

Senaryo 2: Mayis ayinda kiraya verilen binanin kira sézlesmesi feshedilmis ve
net deger Uzerinden satilmistir. Elde edilen satis tutar aylik % 4'ten vadeli
mevduat hesabina yatirilmistir ve ay sonunda 60.000 TL faiz geliri elde

'Bu 6rnek uygulama Ijiri (1986-1987) ve Oncel (2022) yararlanilarak gelistirilmistir.
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edilmistir. Verilenlere gore;

Senaryo 1: Yukaridaki verilenlerden hareketle 01.05.2024 tarihi ile (1) nolu
senaryo icin hesaplamalar sdyle olacaktir.

Mayis Haziran
Brut Kira geliri 20.000 42.000
Amortisman (3.000) (6.200)
Diger giderler (1.500) (3.100)
net momentum 15.500 32.700

Elde edilen gelirler binalarin faydali 6mtrleri boyunca devam edecektir.
Gelirlerde ve giderlerde meydana gelecek olan azalma veya artma sebebine gore
kayit altina alinacaktir ki momentum muhasebesi de zaten burada devreye
girmektedir. Yukarida yer alan 6rnek uygulamalar senaryolariyla birlikte hem
geleneksel muhasebe kayitlarina goére hem de Ug¢ tarafli kayit (momentum
muhasebesi) yontemine gore asagida yer almaktadir.

Geleneksel muhasebe kayitlar::

Bu olay geleneksel muhasebe acisindan muhasebelestirilecek olursa;
isletmeninin kurulus, binalardan alinan kira bedeli, amortisman ve diger
giderler icin mayis ayinda yapilacak kayitlar asagida yer almaktadir.

Isletmenin kurulus kayd:

KASA 1.500.000
SERMAYE 1.500.000

Bina satin alim kaydi

BINALAR 1.500.000
KASA 1.500.000

Faaliyet gideri kayd1

FAALIYET GIDERLERI 4.500
KASA 1.500
BIRIKMIS AMORTISMANLAR 3.000

Yukaridaki kayitlarda bina bedeli ile diger giderlerin pesin 6dendigi
varsayilmistir.

Mayis ay1 sonunda bina kira bedeli pesin olarak tahsil edildigi varsayimi altinda
asagidaki kayit yapilacaktir.
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Bina kirasindan elde edilen gelirin kaydi

KASA 20.000

DIGER FAALIYETLERDEN

OLAGAN GELIR VE KARLAR 20.000

Haziran ayinda ise Mayis ayinda ilk bina icin yapilan kayitlar tekrar yapilacaktir.
Senaryo (1) durumunda Haziran ayinda kiraya verilen ikinci bina icin Haziran
ay1 kayitlar ise asagida yer almaktadir.

Faaliyet giderleri kaydi1

FAALIYET GIDERLERI 9.300
KASA 3.100
BIRIKMIS AMORTISMANLAR 6.200

Yukaridaki kayitta yine diger giderlerin pesin 6dendigi varsayilmistir.
Kira tahsil kayd:

KASA 42.000

DIGER FAALIYETLERDEN

OLAGAN GELIR VE KARLAR 42.000

Momentum muhasebesi kayitlar::

Bu islemlerin sonugclarina momentum muhasebesi mantig1 ile bakildiginda,
yalnizca kira gelirinin yonetimin performansina bagli oldugu ortaya ¢ikacaktir.
Soyle ki s6z konusu binalarin kira gelirleri momentumdur ve ortaklarin isletmeye
olan katkisidir. Dolayisiyla momentum muhasebesi kayit yonteminde bu
senaryodaki durumlar geleneksel muhasebeden farkli bir sekilde cereyan
edecektir. Mayis ayinda kiralama faaliyetinden 15.500 TL net gelir elde
edilecektir ve sermaye ile iligkilendirilerek kayitlara alinacaktir. Buradaki 6nemli
nokta gelirlerde ve giderlerde her ne kadar artis ya da azalis olsa da s6z konusu
bu gelir ve giderlerin binanin faydali 6mrii boyunca devam edecegidir. Burada
gelir-giderdeki hizlanma (artis) ve yavaslamalar (azalma) yani itkiler nedenlerine
gore kayit altina alinacaktir.

Buna gore mayis ayinda 15.500 TL net gelir elde edilmistir. Bu kira geliri sermaye
kazanci olmakta ve momentum muhasebesinin kendine has kayit yontemi ve
hesaplariyla sodyle bir kayit yapilacaktir.
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Kira geliri kayd:

SERMAYE KATKISI
KIRA GELIRI

15.500 TL/ay

15.500 TL/ay

Haziran ayinda ise isletmenin Mayis ay1 faaliyetleri aynen devam etmekle birlikte
Haziran ayinda isletme diger binasini 22.000 TL'den kiraya vermis ve net 17.200
TL gelir elde etmistir. S6z konusu gelir bina kirasi nedeniyle elde edildigi icin
"Bina Yonetimi" ile iligkilendirilecektir. Haziran ayina ait kayit ise sdyle olacaktir.

Kira net geliri kayd:

BINA YONETIMI
SERMAYE KATKISI
KIRA GELIRI

17.200 TL/ay
15.500 TL/ay

32.700 TL/ay

Momentum muhasebesinde gecerli olan finansal tablolar momentum ve itki
tablolaridir. Burada momentum tablosu gelir ve giderlerin hangi faaliyetlerden
olustugunu gosterdigi cift tarafli kayit yonteminin gelir tablosuna karsilik
gelmektedir. Itki tablosu ise varlik ve kaynaklarin hangi gelir ve giderler
unsurlarindan meydana geldigini aciklamaktadir. Fakat bu itki tablosu cift
tarafli kayit yonteminde kullanilan bilancoya karsilik gelmemektedir. Ctnkt
momentum muhasebesi kayit ydntemi dtizenli gelir ve gider olusumu ile artis ve
azalis1 yani itkiyi dikkate almakta, isletmelerin anlik durumlarini dikkate
almamaktadir.

Isletmenin momentum muhasebesine gbére Haziran ayi sonundaki finansal
tablolar: ise asagida verilmistir.

Momentum Tablosu itki Tablosu

Kira Geliri 48.200 TL/ay Sermaye Katkis1 31.000 TL/ay

Net Momentum 48.200 TL/ay Bina Yonetimi  17.200 TL/ay

Net Itki 48.200 TL/ay

Bu tablonun anlami sudur: Isletmenin iki ayda elde ettigi 48.200 TL1lik kira
gelirinin 31.000 TL'sini sermaye unsurlarindan, kalan 17.200 TL'yi ise ydnetimin
performansi olarak kaynaklarin farkli kullanilmasindan meydana gelmistir.

Senaryo 2: Mayis ayinda herhangi bir degisiklik yoktur, ancak Haziran ayina ait
bilgiler ise asagidaki gibi hesaplanacaktir.
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Mayis Haziran
Brut Kira geliri 20.000 22.000
Faiz Getirisi - 60.000
Amortisman (3.000) (3.200)
Diger giderler (1.500) (1.600)
net momentum 15.500 77.200

Bu senaryoya gore Haziran ayinda elde edilen gelirin niteligi degisiklik
gostermistir. Buna gére s6z konusu senaryonun geleneksel muhasebe ile
momentum muhasebesi kayitlar: asagida yer almaktadir.

Geleneksel Muhasebe kayitlari:

Senaryo (2)'deki Haziran ayina ait bina kira kayd: Mayis ay1 kayitlari ile aynidir.
Farklilik ilk binanin satilmasi ve elde edilen tutar ile faiz yatirimi yapilmasidir.
Bu isleme ait kayitlar ise asagida yer almaktadir.

Binanin satis islemleri kaydi

KASA 1.497.000
BIRIKMIS AMORTISMANLAR? 3.000
BINALAR 1.500.000

Faize yatirilan paradan elde edilen gelirin kayd:

BANKALAR 60.000
FAIZ GELIRLERI 60.000

Momentum muhasebesine gore kayitlar:

Ikinci senaryoda Haziran ayinda ilk binaya ait kira sézlesmesi feshedilmis, bina
satilmis ve elde edilen para faize yatirilmistir. Bu iglemle birlikte kira geliri yerine
faiz geliri elde edilmesiyle birlikte elde edilen gelirin niteliginde ve tutarinda bir
degisme meydana gelmistir. Iste bu tutardaki degisim yénetimin performansina
bagli olarak gelismis, isletmede bir momentum meydana gelmis, bununda kayda
alinmas:1 gerekmektedir. Bu bilgilerden hareketle bu isleme ait kayit asagida
verilmistir.

Kira gelirinin faiz gelirine doniismesi kayd1

KIRA GELIRI 15.500 TL/ay
FAIZ GELIRI 15.500 TL/ay

?Binanin amortismam bir aylik olarak alinmustir.
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Faize yatirilan paradan elde edilen aylik 60.000 TL faiz geliri, vazgecilen kira
gelirinden (60.000-15.500) 44.500 TL daha fazladir. Bu faaliyet ydnetimin
performansina bagh olarak gelismistir ve kayit altina alinmas: gerekmektedir.

Faizden saglanan ek gelir kayd1

BINA YONETIMI 44.500 TL/ay
FAIZ GELIRI 44.500 TL/ay

Ikinci senaryoya gére Haziran ayi itibariyle olusacak finansal tablolar ise géyle
olacaktir.

Momentum Tablosu Itki Tablosu
Kira Geliri 15.500 TL/ay Sermaye Katkis1 15.500 TL/ay
Faiz Geliri 60.000 TL/ay Gelir Dontistimt 15.500 TL/ay

Net Momentum 75.500 TL/ay Bina Yo6netimi 44.500 TL/ay

Net Itki 75.500 TL/ay

Yukarida karsilastinlmali olarak verilen kayitlarda da goraldtiga tUzere
momentum muhasebesi kayit yonteminde, cift tarafli kayit yénteminde oldugu
gibi tim kayitlar yapilmaz, yalnizca déonemlerde gelir veya giderler ile gelir ve
giderlerde meydana gelen degismeler kayit altina alinmaktadir.

Ancak, Fraser (1993), calismasinda Ug¢ tarafli kayit yontemini degerlendirmis ve
bazi elestiri getirmistir. Getirdigi elestiriler ise soyledir:

*Mevcuttaki muhasebenin genisletilmesiyle hangi problemlere ¢c6ziim getirecegi
ve bu yodénteme nicin gereksinim duyuldugunun tam olarak aciklamasi
yapilmadigini, dolayisiyla saglayacagi yararinda sehven olabilecegini iddia
etmistir.

*Tarihi maliyetlemenin oldugu bir sistemde iki tarafli kayit ydontemine ticiinct
bir tarafi eklemek, sorunlara neden olacagini ve bdylelikle sistemin derinliginin
artacagl kanisini tasimaktadir.

*Ayrica, eklenen uclncl tarafin yararlarinin kanitlanmadigl sonucuna da
varmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletmede meydana gelen parasal hareketleri kayit altina alma ilkesine dayanan
muhasebe biliminin c¢iktilar1 olan finansal tablolar, bir isletmenin finansal
durumunun c¢ikar iliskisine gore ilgili kesimlere bilgi sunmak amaciyla
kullanilmaktadir. Bu finansal tablalart olusturmanin temelinde muhasebe
kayitlar1 yatmaktadir. Bu kayitlar, tek tarafli ve cift tarafli muhasebe kayitlar
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seklinde gintimiize kadar gelmistir. Son zamanlarda bu kayit yontemine farkh
bir bakis acis1 getiren Yuji Jjiri, ¢ift tarafli kayit sisteminin tizerine yeni bir kayit
sistemi gelistirerek finansal muhasebeyi yonetim muhasebesi bakis acisiyla
olusturma amaci gutmusttr.

Bu yapi, cift yanli kayit ydnteminin degerlerdeki degisimleri sistematik,
teferruathh ve dutzenli bir sekilde gelir ile aciklayabilmesi gibi glintmuzdeki
rekabet kosullarinda muhasebeden beklenen karar almada kullanilacak yénetim
muhasebesi bilgilerinin, ayni cerceve altinda sistematik, ayrintili ve dtzenli
olarak raporlanabilirligine zemin hazirlayacaktir.

Uc tarafli kayit yéntemi gliniimiiz cift tarafli kayit yénteminin aktif-pasif ve gelir-
gider olan iki unsuruna Uctnci bir boyut olan servet olusturma kapasitesini
eklemektedir. Net varliktaki degisim gelir ve giderdeki degisime bagl olarak
degisirken tgc tarafli kayit yontemiyle isletmenin gelecekteki performansini daha
saglikli bir sekilde tahmin ederek, kar planlamasina yardimci olacak ve
ekonomik hayatin gelismesine olan katkis1 da artacaktir.

Uc tarafli kayit sistemi cift tarafli kayit sistemine bir alternatif olarak degil, onun
eksik ve zayif kalan yonlerini gidererek isletmelerin mevcut durumunun
dtizelmesine olanak taniyarak gelecege dair stratejiler olusturulmasina imkan
tanimaktadir. Bu baglamda dustnutldtginde Ug¢ tarafli kayit ydntemi
gelistirilmeye acik bir yontem oldugu distintlmektedir.

Muhasebe, glinimuzde degisen ve gelisen is durumuna ayak uydurmaya
calisirken, gelir ve giderdeki degisimleri cesitli matematiksel yontemlerle
aciklamaktadir. Isletmede meydana gelen gelir ve giderdeki degisimlerin
anlasilmasi zamanimizin ekonomik kosullarinda oldukc¢ca hayati 6nem arz
etmektedir. Bundan dolay: isletmelerin gelir ve giderlerde meydana gelen
degisimlerin 6lctilmesi mevcut kayit yontemi olan cift tarafli kayit sisteminin
gelistirilerek bu sisteme entegre edilmesi ve ayni zamanda gelir ve gider unsurlarn
ile direkt baglantili olarak gdsterilmesi karar verme strecinde olan taraflarin
anlasirlik dlizeyini artiracaktir. Boylelikle bu ti¢ tarafli kayit ydntemiyle birlikte
finansal muhasebenin yénetim muhasebesi ile iligkisi daha da artacak ve ayni
anda finansal olaylarin etkilerini gormelerini saglayarak rasyonel karar
alinmasini saglayacaktir.

Tek yanh kayit ydnteminin kullanildigi zamanlarda gelir ve giderlerin de kayit
altina alindig1 gértilse de aslinda sistematik olarak kayit altina alinamiyor olmasi
bir gercekliktir. Bu bakimdan, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda tek
yanliliktan cift yanliliga gecis, bash basina yeni bir ydéntemin bir btitint olarak
ortaya cikisini saglamaktadir. Dolayisiyla nasil ki ilk sart olarak tek tarafli kayit
yonteminin genisletilmesiyle cift tarafli kayit yontemi elde edilmisse, benzer
mantik temelleri Gizerinde cift yanli kayit yontemi de genisletilerek tGic yanh kayit
yontemine gecmek mantiksiz gérinmemektedir.

Ayrica, bu kayit yonteminin uygulanabilmesi i¢in yontemin iki 6énemli kavrami
olan momentum ve itki kavramina iliskin yeni hesaplarin ve buna uygun
kurallarin gelistirildigi bir modele ihtiya¢ oldugu dustuntlmektedir. Yine
momentumu belirleyen itkiler ise titizlikle belirlenmelidir. Bu yéntem gelir ve
giderler ile bunlara iliskin degisimlerin takip edilmesini dénem sonunda degil de
stirekli olarak gostermesi ve gelecekteki gelir yaratma kapasitesini aciklamasi
acisindan yonetime yardimci olacaktir. Bu baglamda bu calisma ile literattre
katki saglanacagi hedeflenmektedir.
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Sirdiriilebilirlik; cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlar1 bir arada ele alan, mevcut
nesillerin gereksinimlerini karsilamay1 hedeflerken, gelecekteki nesillerin ihtiyaclarini
karsilama kapasitesini riske atmayan bir yasam ve kalkinma yaklagimidir. Muhasebe
alaninda siirdiiriilebilirlik kavramina olan ilgi giderek artis gostermektedir. Bu artis,
muhasebenin sadece finansal sonuglar1 degil, ayn1 zamanda c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (Environmental, Social, and Governance - ESG) unsurlarini da igeren daha
kapsamli bir bakis agisiyla isletmelerin performansini degerlendirme ve raporlama
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Isletmeler siirdiiriilebilirlige verdikleri 6nemle
sadece gevresel, toplumsal ve ydnetisim sorumluluklarini yerine getirmekle kalmazlar,
ayn1 zamanda uzun vadeli ekonomik basarilarini da garanti altina almaktadirlar. Bu
nedenle, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, modern
isletmelerin basarisi icin hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda calismada, BiST
Sirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin ESG performanlarinin TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), ydntemiyle
degerlendirilmesi amaclanmigtir. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi hem yatirimcilar
hem de isletmeler i¢in strdiriilebilirlik uygulamalarini gelistirmeyi ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmeyi tesvik etmek ve sirdirilebilirlik alaninda
standartlar yiikseltmeye yonelik bir ara¢ olarak islev gérmektedir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore 2023 yilinda ESG’ye gore siirdiiriilebilirlik performansi en yiiksek
olan isletmenin Anadolu Efes, siirdiiriilebilirlik performansi en diisiik olan isletmenin
ise Petkim oldugu tespit edilmistir. Nihai olarak ¢alismanin kisitlarindan bahsedilmis
ve gelecekte benzer konularda arastirma yapacak kisilere onerilerde bulunularak
¢alisma sonlandirilmistir.
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Abstract

Sustainability is an approach to living and development that addresses environmental,
social, and economic aspects together, aiming to meet the needs of current generations
while not compromising the ability of future generations to meet their own needs. Interest
in the concept of sustainability in the field of accounting is increasing. This increase stems
from the need to evaluate and report on businesses’ performance with a more
comprehensive perspective that includes not only financial outcomes but also
environmental, social, and governance (ESG) factors. By prioritizing sustainability,
businesses not only fulfill their environmental, social, and governance responsibilities but
also secure their long-term economic success. Therefore, the effective implementation of
sustainability strategies is crucial for the success of modern enterprises. In this context,
the study aims to evaluate the ESG performance of companies listed in the BIST
Sustainability 25 Index using the TOPSIS method. The BIST Sustainability 25 Index
functions as a tool to encourage both investors and companies to improve sustainability
practices, fulfill social responsibilities, and elevate standards in the field of sustainability.
The findings of the study indicate that, based on ESG criteria, Anadolu Efes achieved the
highest sustainability performance among the evaluated companies in 2023, whereas
Petkim exhibited the lowest performance. The study concludes with a discussion of its
limitations and provides recommendations for future research on similar topics, offering
valuable insights for researchers interested in exploring this field further.
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GIRIS

Son yillarda strdurtlebilirlik, isletmelerin cevresel, sosyal ve yodnetisim (ESG)
performanslariyla dogrudan iliskilendirilmis ve hem yatinmcilar hem de
tiketiciler icin 6nemli bir kriter haline gelmistir. Bu baglamda, isletmelerin
cevresel etkileri ve sosyal sorumluluklari finansal performans kadar dikkate
alinmaya baslamistir. GUntmuizde yatinnmcilar, isletmelerin operasyonel ve
finansal kazanclarindan ziyade surdtrilebilir uygulamalar: ile daha fazla
ilgilenmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim faktérlerinden olusan ESG
kriterlerini ihmal eden ve ticari faaliyetlerine entegre etmeyen isletmeler,
yatirimcilar tarafindan elestirilmektedir (Shakil, 2021).

Turkiye'de Borsa Istanbul (BIST), strdirtlebilirlik performansini iyilestiren
isletmelere odaklanarak 2014 yilinda strdurilebilirlik kriterlerine uyan
isletmeleri bir araya getiren Stirdurtlebilirlik Endeksini baglatmistir. Bu ¢alisma
ile Turkiye’deki Stirdurtlebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin mevcut
stirdurilebilirlik durumu hakkinda bilgi saglanmaktadir.

Surdurilebilir kalkinma kavramu ilk kez 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (WCED) tarafindan yayinlanan “Ortak Gelecegimiz” raporunda
kullanilmigtir. Brundtland Raporu olarak bilinen bu rapor, strdurtlebilir
kalkinmay1 “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6din
vermeden buglinun ihtiyaclarini karsilayan kalkinma” olarak tanimlamaktadir
(WCED, 1987). Surdurulebilirlik ile buglin mevcut olan kaynaklarin gelecek
nesilleri ekonomik, cevresel ve sosyal faydalarindan mahrum birakacak sekilde
kullanilmamasini saglamaya calisiimaktadir (Pitelis, 2013). Bu durum g6z
6ntinde bulundurularak, kuruluslarin sturdurtlebilirlik performansini 6lgmek,
tahmin etmek ve siralamak icin gostergeler gelistirmek icin ¢ok caba sarf
edilmistir (Singh vd., 2009). Suirdurilebilirligin her bir boyutunun kurumsal
sosyal sorumluluk ile ilgili oynadig rolti 6l¢mek icin ESG unsurlan dikkate
alinmaktadir.

ESG unsurlar1 ve kurumsal stirdtrtlebilirlik, 6ncelikle yeni Giretim ve ttiketim
modellerine iliskin gelisen toplumsal beklentilerin etkisiyle son yillarda énemli
bir ivme kazanmistir (Nishitani vd., 2021). Clarksonun (1995) belirttigi tizere,
1990'larin ortalarina kadar isletme basarisinin temel odak noktasi, éncelikli
olarak hissedarlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi Uzerine kuruluydu. Ancak
zamanla, 6zellikle kamu politikalarindaki degisimlerin etkisiyle, bu yaklasim
6nemli dontstmler gecirmistir. Diger paydas gruplarinin artan baskisiyla
birlikte, isletmeler stratejik ydnetim streclerine kurumsal stUrdurtlebilirlik
anlayisini dahil etmeye baslamis ve bu dogrultuda ESG unsurlarim
benimsemeye yonelmislerdir (Wang vd., 2018).

Kurumsal surdurtlebilirlik performansi, bir isletmenin ekolojik butanltgu,
sosyal refahi ve saglam yonetisim ilkelerini koruyacak ve ayni zamanda
hissedarlar icin deger yaratacak sekilde faaliyet gosterme becerisini ifade
etmektedir (Ahmad, Yaqub ve Lee, 2023). Kurumsal surdurtlebilirlik
performansinin degerlendirilmesi, c¢evre yonetimi, sosyal sorumluluk ve
kurumsal yonetisim gibi cesitli boyutlarin incelenmesiyle hem niteliksel hem de
niceliksel gostergelerin degerlendirilmesini gerektirmektedir (Sandberg vd.,
2022).

ESG unsurlarindan gevresel boyut, isletmenin karbon ayak izini, enerji tiketimi
ve verimliligini, geri dontisiim politikalarini, atik ydnetimini ve cevresel etkileri
en aza indirme cabalarini degerlendirmeyi icermektedir (Rajesh ve Rajendran,
2020). Sosyal boyut, isletmenin calisanlar, tedarikeiler, ortaklar, musteriler ve
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topluluklarla olan iligkilerini kapsamaktadir. Calisan cesitliligini, calisanlar
arasinda ayrimcilik yapmamayi, cinsiyete dayali icret esitligini, firsat esitligini,
calisan egitimini ve toplumun korunmasini tesvik etmeyi icermektedir (Li ve Wu,
2020). Yonetisim boyutu liderlik, yénetim kurulu gesitliligi, i¢ kontroller, yénetici
Ucretlendirmesi, denetimler, hissedar haklari, yolsuzlukla mticadele politikalari,
seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarina odaklanmaktadir (Cek ve
Eyupoglu, 2020).

Literatirde ESG performansini degerlendiren calismalar genellikle cevresel,
sosyal veya yénetisim unsurlarini ayri ayr ele alma egilimindedir. Ornegin,
bircok calisma yalnizca karbon emisyonu veya geri donltstim gibi cevresel
faktorleri ele alirken, kadin calisan orani veya yonetim kurulundaki bagimsiz
Uyelerin etkisi gibi sosyal ve yonetisim unsurlar1 daha az incelenmistir. Bu
nedenle, ESG performanslarinin tim boyutlarini birlikte degerlendiren
calismalar sinirlidir. Bu calisma, cevresel, sosyal ve yoOnetisim kriterlerinin
buittinsel bir yaklasimla ele almistir.

BIST Surduartlebilirlik 25 Endeksi, Tiurkiye’de strdiirtilebilirlik performansini
iyilestirmeyi amaclayan 6nemli bir endeks olmasina ragmen, bu endeksteki
isletmelerin performanslarini kapsamli bir sekilde degerlendiren akademik
calismalarin sayis1 sirhidir. Turkiye’de surdurtlebilirlik raporlamas: ve
performansi Uzerine yapilan arastirmalarin cogunlukla kuresel capta oldugu
gorulmektedir. Bu arastirma, Turkiye 6zelinde bir endeksteki isletmeleri analiz
ederek yerel strdurulebilirlik dinamiklerini anlamaya katk: saglamaktadir. Bu
calisma, TOPSIS gibi glclt bir karar verme yontemini kullanarak, isletmelerin
stirdurilebilirlik performanslarini daha objektif bir sekilde siralamaktadir.

Calismanin amaci, BIST Surdurtilebilirlik 25 Endeksi'nde yer alan isletmeleri
ESG performansinin boyutlar: olan sera gazi emisyonu, geri dontsttrilen tGirin
miktari, kadin calisan orani, calisanlara verilen egitim saati ve yonetim
kurulundaki bagimsiz tiye sayisi kriterleriyle degerlendirmek ve TOPSIS yéntemi
ile siralamaktir. Bu calisma, strdurtlebilirlik performansinin buttinsel bir
sekilde nasil degerlendirilmesi gerektigi konusunda literattire énemli bir katki
saglayabilir ve yatirnmcilarin strdurtlebilirlik odakli karar alma suUreclerine
yardimci olabilir.

Calismanin ilerleyen boéluimlerinde literatiir taramasi yapilmis, kullanilan
metodoloji aciklanmis, bulgular sunulmus ve son olarak calismanin sonuclarina
yer verilmigtir.

1. Literatiir Taramasi

Son yillarda strdurulebilirlik, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma
stireclerinde ESG unsurlarini stratejik karar alma mekanizmalarina dahil
etmelerini gerektiren bir yaklasim olarak 6n plana c¢ikmis ve akademik
literattirde 6nemli bir arastirma alani haline gelmistir. Bu alanda TOPSIS gibi
gelismis metodolojilerin uygulanmasi, strdarulebilirligi etkileyen karmasik
faktorlerin incelikli bir sekilde anlasilmasim saglamaktadir (Jiang vd., 2023).

Uluslararas: alanda surduruilebilirlik ve TOPSIS yontemini bir arada kullanan
calismalarin genellikle sturdurulebilir tedarik¢i secimi konusuna odaklandigi
gorulmektedir (Wittstruck ve Teuteberg, 2012; Govindan, Khodaverdi ve
Jafarian, 2013; Li, Fang ve Song, 2019; Memari vd., 2019; Rashidi ve Cullinane,
2019). Bununla birlikte, literattirde genellikle ¢ok kriterli karar verme yéntemleri
kullanilarak isletmelerin  strdurtlebilirlik  performansini  degerlendiren
calismalara da rastlanmaktadir ve bu calismalar, farkli sektorlerdeki isletmelerin
stirdurilebilirlik performanslarini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
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Afful-Dadzie, Afful-Dadzie ve Turkson (2016) calismalarinda strdtrilebilirligin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini temel alarak Cek Cumhuriyeti’ndeki
bankalarin 2008-2013 yillar1 arasindaki stirdirtlebilirlik performansini TOPSIS
yontemini kullanarak degerlendirmistir.

Ergiiden ve Catlioglu (2016); TOPSIS yontemiyle enerji isletmelerinin
strdurtlebilirlige katkisini farkli kriterlere gore incelemis ve sonuc¢ olarak
Turkiye’de Zorlu Enerji isletmesinin stUrdurtlebilirliSe en cok katki saglayan
isletme oldugu belirlenmistir.

Aras vd., (2017); calismalarinda Garantisi Bankasinin 2010-2014 yillarindaki
kurumsal surdurtlebilirlik performansint ekonomik, cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla birlikte 6lcmek icin, icerik analizi, entropi ve TOPSIS
yontemlerini kullanmisgtir.

Aksoylu ve Tasdemir (2020); BIST Stirdurtlebilirlik Endeksi kapsaminda yer
alan imalat sanayiinde, metal esya, makine ve gerec Uretimi sektériinde faaliyet
gosteren alti isletme, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla kurumsal
stirdurulebilirlik performanslar: acisindan degerlendirilmis ve bu degerlendirme
stirecinde TOPSIS yontemi kullanilmistir.

Ozevin (2022); calismasinda BIST Sturdurtlebilirlik Endeksinde yer alan
isletmelerin stirdtirtlebilirlik performansini degerlendirmek amaciyla cevresel,
sosyal ve finansal performans kriterlerini kullanmistir. Analiz stirecinde Entropi
yontemi ile bu kriterlerin 6nem agirliklar: belirlenmis, ardindan TOPSIS yontemi
ile isletmelerin kurumsal stirdtrulebilirlik performanslar: siralanmistir. Bu iki
asamali yaklasim, strdurulebilirlik performansina yonelik cok kriterli karar
verme tekniklerini bir araya getirerek kapsaml bir degerlendirme sunmustur.

Reig-Mullor vd., (2022); calismalarinda Ispanya’daki petrol ve gaz
endustrisindeki lider isletmelerin ESG performansini degerlendirmek icin AHP
ve TOPSIS tekniklerini birlestiren yeni bir hibrit metodoloji gelistirilmistir.

Coskun (2023); BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi'nde yer alan isletmelerin
2010-2022 yillar1 arasinda Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri agiklamalar:
dogrultusunda finansal performanslarindaki degisimi TOPSIS siralama
yaklasimi ile ortaya koymustur.

Jiang vd., (2023); calismalarinda Cin'in ESG performansini degerlendirmek icin
hibrit bir ¢cok kriterli karar verme yontemi (FAHP, TOPSIS, GREY) kullanilmistir.

Korga ve Dirik (2023); calismalarinda BIST Strdtirtilebilirlik Endeksinde islem
goren 12 imalat sektérl isletmesinin 2015-2020 dénemi surdurilebilirlik
performanslar lyilestirilmis Entropi ve TOPSIS yéntemleri ile degerlendirilmistir.

Su ve Sun (2023); Cin'deki bes devlet maden isletmesinde ESG performansinin
degerlendirmesine yonelik bir TOPSIS modeli sunmustur.

Dimitriou, Sartzetaki ve Karagkouni (2024); havalimani surdurutlebilirlik
performansini degerlendirmek icin Fuzzy AHP ve Fuzzy TOSIS kullanmistir.

Ragazou vd., (2024); ESG stratejilerini kullanarak Avrupa finans kurumlarinin
eko-verimliligini degerlendirmek icin Entropi ve TOPSIS modelini uygulamistir.

Literattir incelemesi, stirdtirtlebilirlik performansinin degerlendirilmesinde ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinin, 6zellikle TOPSIS yonteminin hem ulusal hem
de uluslararas1 duzeyde yaygin olarak kullanildigini gostermektedir. Farkl
sektorlerde yapilan calismalar, strduruilebilirlik performansini analiz etmek ve
karsilastirmali degerlendirmeler sunmak icin TOPSIS yénteminin etkili bir ara¢
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oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, mevcut literattir, calismanin
yontemi ve kapsamu icin 6nemli bir temel olusturmaktadir.

2. Metodoloji

Calismada TOPSIS yéntemiyle BIST Stirdurulebilirlik 25 Endeksinde yer alan
isletmelerin strdurtlebilirlik performanslari stralanmaistir. BIST
Surdurilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin strdtritlebilirlik
performanslar1 ESG basliklan altinda belirlenen bes kriterle degerlendirilmistir.
Bu kriterler soyledir:

1. Sera Gazi Emisyonu (ton CO2 esdegeri)

2. Geri Déntstiirtilen Urtin Miktari (ton)

3. Kadin Calisan Orani (%)

4. Calisanlara Verilen Egitim Saati (kisi basina disen saat)
5. Yénetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Orani (%)

Veriler, Borsa Istanbul Stirdurtlebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin
2023 y1ili strdurtlebilirlik raporlarindan veya entegre faaliyet raporlarindan elde
edilmistir.

ik olarak Hwang ve Yoon (1981) tarafindan énerilen TOPSIS, pozitif ideal ve
negatif ideal alternatifler olarak bilinen varsayimsal olarak olusturulmus iki
ideal ¢6ziim kullanilarak ideal bir noktaya olan mesafeye dayanmaktadir. Bu
fikre ek olarak, degerlendirilmekte olan bir alternatifin daha ytksek siralamada
yer almasi icin pozitif ideal alternatife daha yakin ve negatif ideal alternatiften
daha uzak olmasi gerekmektedir (Triantaphyllou, 2000).

TOPSIS, matematiksel bir model olarak cok kriterli karar verme problemlerini
cozmede yaygin bir sekilde kullanilan bir yéntemdir. Bu yéntem, farkl kriterler
bazinda alternatifleri siralamak icin etkinligi kanitlanmis bir yaklasim
sunmaktadir. TOPSIS yontemi ile en iyi performansa sahip alternatifin tespiti
alti adimdan olusmaktadir (Yildirim ve Onder, 2018; Coskun, 2023):

1. Adim: Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi

Karar alternatiflerinin UstGnliklerinin siralandig satirlarla, karar verme
stirecinde kullanilan degerlendirme kriterlerinin bulundugu stitunlardan olusan
bir karar matrisi su genel yapiya sahiptir.

X11 X112
X =

X im X m2
2. Adim: Normalize Matrisin Elde Edilmesi

Ikinci adimda karar matrisi (X) her bir Xj degeri, bulundugu stitunun toplaminin
karekoktine boluinerek normalize edilmektedir. Asagidaki formtil kullanilarak,
normalize matris (R) elde edilmektedir.
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_ - . im
n; = —, i=1,2,..m;j=1,2,..n
i=1%ij
rll r12 ......... rln
R = : :
rml rmz ......... rmn

3. Adim: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi

Uclincti  adimda, degerlendirme faktérlerinin  agirhk dereceleri  (wn)
belirlenmekte, bir 6nceki adimda hesaplanan normallestirilmis degerler (rn), Wn
degerleri ile carpilarak agirhikli normallestirilmis bir karar matrisi (V)
bulunmaktadir.

vij = WnTn» W = (le Wy, Wn)

erll W2r12 ......... Wnrln
V = : : I
Wl rml W2 rmz ......... Wn rmn

4. Adim: Pozitif ideal ve Negatif ideal Coéziim Degerlerinin Elde
Edilmesi

Doérdtincti adim, pozitif ideal ¢ozimiun (A) ve negatif ideal ¢6zGmuUn (A)
hesaplanmasini icermektedir. Her bir sdtun icin maksimum degerler
belirlenmektedir. Bu maksimum degerler, ideal ¢6zim degerlerini temsil
etmektedir. Ardindan, her bir stituna ait minimum degerler tespit edilerek,
negatif ideal ¢o6ziim degerleri elde edilmektedir. Poizitf ideal ve negatif ideal
¢6zum degerlerinin belirlenmesine iliskin formtl asagidaki gibidir:

A* = {(maxvy|j € ]), (minvy|j €J'),i = 1,23, ... m} = (vy+, Vyty, o, Uy }
A = {(minv,»,- Ij = j), (maxvu |j E]'),i =1,2,3, m} = {v-, V4, o, V- }

5. Adim: Pozitif ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik
Degerlerinin Elde Edilmesi

Bu adimda, her bir alternatifin pozitif ideal ¢6ztime olan uzakligi (S*) ve negatif
ideal ¢oztime olan uzaklig: (S-) asagidaki formuller yardimiyla hesaplanmaktadir.

Si+ = \/Z;l:l(UU - vi+)2 = 11213 we, ML

Si’ = \/):;‘zl(v,-,- - Ul'—)z ,i

6. Adim: ideal Céziime Goreli Yakinlifin Hesaplanmasi

1,2,3 ...,m.

Her bir karar alternatifinin ideal ¢6zime olan yakinligini degerlendirmek icin,
ideal ve ideal olmayan noktalara olan uzakliklar dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirme sonucunda elde edilen goreli yakinlik derecesi, Ci* sembolti ile
temsil edilmektedir.

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



116 » Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksindeki isletmelerin Siirdiiriilebilirlik
Performanslarinin TOPSIS Yontemi ile Siralanmasi

Ci

Si—
Si+ +Si-

0<C-<1 i=123,..,m.

Bu calismada TOPSIS yéntemi 6zetle su adimlarla uygulanmistir:

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi: Her isletmenin bes kritere gore verileri
toplanarak bir karar matrisi olusturulmustur.

2. Normalize Matrisin Elde Edilmesi: Kriterlerin farkli 6l¢ct birimlerine sahip
olmasi nedeniyle normalizasyon yapilmigtir.

3. Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi: ESG kriterlerinin her
birinin 6nemine gore agirhiklandirilmis karar matrisi olusturulmustur.

4. Pozitif Ideal ve Negatif ideal C6ziim Degerlerinin Elde Edilmesi: Pozitif
ideal ve negatif ideal ¢d6zim degerleri belirlenmistir.

5. Pozitif Ideal ve Negatif ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde
Edilmesi: Alternatiflerin ideal ¢c6ztime uzakliklar1 hesaplanmistir.

6. Ideal Coztime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi ve Siralama: Alternatiflerin
ideal ¢céztime goreli yakinliginin hesaplanmis ve alternatiflerin siralamasi
yapilmistir.

3. Bulgular

TOPSIS yo6ntemi sonucunda elde edilen bulgular, isletmelerin stirdtirtlebilirlik
performanslar: agisindan farkli siralamalara sahip oldugunu gostermistir.

Tablo 1, isletmelerin ESG kriterlerine dayali stirdurulebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan karar matrisini icermektedir. Bu matris,
isletmeleri stitunlarda ve degerlendirme kriterlerini satirlarda gosterecek sekilde
dtizenlenmistir.

Tablo 1: Karar Matrisi

Yonetim

isletmeler Geri Kurulu

$ € Sera Gazi | Doniistiiriillen | Kadin Calisan | Calisan Basi | Bagimsiz Uye

Emisyonu Atik Miktan Orani Egitim Saati | Oram1

AKBANK 21.903 1.298 0,52 32 0,00
ANADOLU EFES 889.647 457.097 0,30 3.908 0,57
ARCELIK 27.068.270 1654300 0,27 32,2 0,50
BIM 2.119.903 117.349 0,50 4,66 0,50
CIMSA CIMENTO 1.570 7.186 0,50 38 0,50
2022 DOGAN
HOLDING 33.602,50 9943 0,23 87,26 0,57
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DOGUS

OTOMOTIV 31.173 516.411 0,35 46,03 0,50
ENERJISA 21.513.496 15.278 0,11 88 0,33
ENKA INSAAT 52.853 29.614 0,12 49 0,00
SABANCI

HOLDING 18.300.000 55.000 0,31 11 0,50
KOC HOLDING 207.022.998 396,719 0,30 53 0,50
MAVI GIYIM 211.857 587 0,60 56 0,50
MIGROS 8.463.653 24.565 0,60 107 0,50
PEGASUS 4.876.123,76 237,3 0,35 12 0,60
PETKIM 1.964.568,18 8.824,74 0,08 47,3 0,50
TEKFEN 4.881.186 5.381 0,09 86 0,57
TOFAS 76.699 62.690 0,24 16 0,25
TURKCELL 1.264.108 13.820 0,35 32 0,50
TURK TRAKTOR 11.348.431 12.702 0,15 28 0,20
HALK BANKASI 63.974,85 678,84 0,47 60,12 0,50
1S BANKASI 29.136 660 0,49 56,5 0,22
TURKIYE SINAI

KALKINMA

BANKASI 2.090.481 11,3 0,53 61,2 0,37
SISE CAM 7.772.214 184.174 0,24 19,8 0,50
ULKER 2.286.346 9.076 0,23 19,9 0,33
ZORLU ENERJI | 6.993.614,39 38.745 0,19 6,82 0

TOPSIS yonteminin ikinci asamasi olan normalizasyon isleminin sonuclari,
Tablo 2’de detayli sekilde sunulmustur.
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Tablo 2: Normalize Matris

Calisan Yonetim
Geri Kadin Bas1 Kurulu

. Sera Gaz1 | Doniistiiriilen Calisan | Egitim Bagimsiz
Isletmeler Emisyonu Atik Miktan Orani Saati Uye Orani
AKBANK 0,0001 0,0007 0,2876 | 0,12492 0,0000
ANADOLU EFES 0,0042 0,2527 0,1659 | 0,15224 0,0243
ARCELIK 0,1279 0,9147 0,1493 | 0,12570 0,0213
BIM 0,0100 0,0649 0,2765| 0,01819 0,0213
CIMSA CIMENTO 0,0000 0,0040 0,2765| 0,14834 0,0213
DOGAN HOLDING 0,0002 0,0055 0,1272 | 0,34064 0,0243
DOGUS OTOMOTIV 0,0001 0,2855 0,1936| 0,17969 0,0213
ENERJISA 0,1017 0,0084 0,0608 | 0,34353 0,0141
ENKA INSAAT 0,0002 0,0164 0,0664 | 0,18933 0,0000
SABANCI HOLDING 0,0865 0,0304 0,1714 | 0,04294 0,0213
KOC HOLDING 0,9785 0,0002 0,1659 | 0,20689 0,0213
MAVI GIYIM 0,0010 0,0003 0,3318 | 0,21861 0,0213
MIGROS 0,0400 0,0136 0,3318| 0,41770 0,0213
PEGASUS 0,0230 0,0001 0,1936 | 0,04684 0,0256
PETKIM 0,0093 0,0049 0,0442 | 0,18465 0,0213
TEKFEN 0,0231 0,0030 0,0498 | 0,33572 0,0243
TOFAS 0,0004 0,0347 0,1327 | 0,06246 0,0107
TURKCELL 0,0060 0,0076 0,1936 | 0,12492 0,0213
TURK TRAKTOR 0,0536 0,0070 0,0830 | 0,10930 0,0085
HALK BANKASI 0,0003 0,0004 0,2599 | 0,23469 0,0213
IS BANKASI 0,0001 0,0004 0,2710| 0,22056 0,0094
TURKIYE SINAI

KALKINMA BANKASI 0,0099 0,0000| 0,2931| 0,23891 0,0158
SISE CAM 0,0367 0,1018 0,1327 | 0,07729 0,0213
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ULKER

0,0108

0,0050

0,1272

0,07768 0,0141

ZORLU ENERJI

0,0331

0,0214

0,1051

0,02662 0,0000

Normalize edilmis karar matrisinin ardindan, ticincti adimda agirlikli standart
matris olusturulmus ve sonuclar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Agirlikl:i Normalize Matrisi

Calisan | Yonetim
Geri Kadin Bas1 Kurulu

. Sera Gazi | Doniistiiriilen | Calisan Egitim Bagimsiz

Isletmeler Emisyonu | Atik Miktar1 | Orani Saati Uye Orani

AKBANK 0,00002 0,00013 | 0,03451 0,02998 0,00000
ANADOLU EFES 0,00067 0,04549 | 0,01991 0,03654 0,00730
ARCELIK 0,02047 0,16465 | 0,01792 0,03017 0,00640
BIM 0,00160 0,01168 | 0,03318 0,00437 0,00640
CIMSA CIMENTO 0,00000 0,00072 | 0,03318 0,03560 0,00640
DOGAN HOLDING 0,00003 0,00099 | 0,01526 0,08175 0,00730
DOGUS OTOMOTIV 0,00002 0,05140 | 0,02323 0,04313 0,00640
ENERJISA 0,01627 0,00152 | 0,00730 0,08245 0,00423
ENKA INSAAT 0,00004 0,00295 | 0,00796 0,04544 0,00000
SABANCI HOLDING 0,01384 0,00547 | 0,02057 0,01031 0,00640
KOC HOLDING 0,15655 0,00004 | 0,01991 0,04966 0,00640
MAVI GIYIM 0,00016 0,00006 | 0,03982 0,05247 0,00640
MIGROS 0,00640 0,00244 | 0,03982 0,10025 0,00640
PEGASUS 0,00369 0,00002 | 0,02323 0,01124 0,00768
PETKIM 0,00149 0,00088 | 0,00531 0,04432 0,00640
TEKFEN 0,00369 0,00054 | 0,00597 0,08057 0,00730
TOFAS 0,00006 0,00624 | 0,01593 0,01499 0,00320
TURKCELL 0,00096 0,00138 | 0,02323 0,02998 0,00640
TURK TRAKTOR 0,00858 0,00126 | 0,00995 0,02623 0,00256
HALK BANKASI 0,00005 0,00007 | 0,03119 0,05633 0,00640
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IS BANKASI 0,00002 0,00007 | 0,03252 0,05293 0,00282
TURKIYE SINAI

KALKINMA

BANKASI 0,00158 0,00000 | 0,03517 0,05734 0,00474
SISE CAM 0,00588 0,01833 | 0,01593 0,01855 0,00640
ULKER 0,00173 0,00090 | 0,01526 0,01864 0,00423
ZORLU ENERJI 0,00529 0,00386 | 0,01261 0,00639 0,00000
Pozitif ideal

Coziim 0,00000 0,00000 | 0,00531 0,00437 0,00000
Negatif ideal

Coziim 0,15655 0,16465 | 0,03982 0,10025 0,00768

Doérdtincti adim kapsaminda pozitif ve negatif ideal ¢coztim ktimeleri belirlenmis,
Tablo 4’te isletmelere iliskin pozitif ideal (A*) ve negatif ideal (A7) ¢c6ztm degerleri

sunulmustur.

Tablo 4: Pozitif ideal (A*) ve Negatif ideal (A- ) Coziimler

Calisan Yonetim
Geri Kadin Bas1 Kurulu
Sera Gazi | Doniistiiriilen | Calisan Egitim Bagimsiz
Emisyonu | Atik Miktar1 Orani Saati Uye Orani
Pozitif ideal C6ziim 0,00000 0,00000 0,00531 0,00437 0,00000
Negatif ideal Coziim 0,15655 0,16465 0,03982 0,10025 0,00768

Tablo 4, karar matrisinin stitunlarindaki en ytiksek ve en dtistik degerlerin tespit
edilmesiyle olusturulmustur. Arastirmaya dahil edilen isletmelerin alternatifler
arasindaki mesafeleri ise Tablo 5te sunulmaktadir. Bu mesafeler, “S” harfiyle

ifade edilmistir.

Tablo 5: Alternatifler Aras1 Uzaklik Olciileri

isletmeler Si* Si-
AKBANK 0,04870 0,33315
ANADOLU EFES 0,20690 0,23790
ARCELIK 0,18498 0,26353
BIM 0,04821 0,32598
CIMSA CIMENTO 0,04668 0,33265
DOGAN HOLDING 0,01780 0,33331
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DOGUS OTOMOTIV 0,06374 0,30624
ENERJISA 0,02124 0,32342
ENKA INSAAT 0,00545 0,33504
SABANCI HOLDING 0,03147 0,32209
KOC HOLDING 0,19726 0,27076
MAVI GIYIM 0,05774 0,33221
MIGROS 0,05849 0,32464
PEGASUS 0,03067 0,33215
PETKIM 0,00514 0,33596
TEKFEN 0,00797 0,33323
TOFAS 0,01880 0,33219
TURKCELL 0,03023 0,33270
TURK TRAKTOR 0,01340 0,33003
HALK BANKASI 0,04345 0,33247
1S BANKASI 0,04548 0,33253
TURKIYE SINAI KALKINMA

BANKASI 0,05001 0,33114
SISE CAM 0,02758 0,32081
ULKER 0,01698 0,33416
ZORLU ENERJI 0,01423 0,33083

Alternatiflerin performans derecelendirmeleri

numaralandirilarak her bir

alternatifin “Ci*” degeri hesaplanmistir. Bu “Ci*” degeri, her alternatifin ideal
cozumle olan goreli yakinlik seviyesini yansitmaktadir. ESG kriterlerine dayali
olarak isletmelerin stirdtirtlebilirlik performanslarini degerlendirmek amaciyla,
“Ci*” degerleri buyukluk sirasina gore siralanmis ve bu siralama sonugclart bir
tablo halinde sunulmustur.

Tablo 6: isletmelerin ESG Performans Siralamasi

Performans Performan
Siralamasi isletme Ad1 Puamn (Ci*)
1 ANADOLU EFES 0,985
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2 KOC HOLDING 0,984
3 ARCELIK 0,977
4 DOGUS OTOMOTIV 0,961
5 MIGROS 0,959
6 MAVI GIYIM 0,952
7 TURKIYE SINAI KALKINMA

BANKASI 0,949
8 BIM 0,946
9 AKBANK 0,938
10 CIMSA CIMENTO 0,921
11 1S BANKASI 0,917
12 HALK BANKASI 0,915
13 SABANCI HOLDING 0,911
14 PEGASUS 0,884
15 TURKCELL 0,880
16 SISE CAM 0,877
17 ENERJISA 0,872
18 TOFAS 0,871
19 DOGAN HOLDING 0,869
20 ULKER 0,852
21 ZORLU ENERJI 0,847
22 TURK TRAKTOR 0,828
23 TEKFEN 0,588
24 ENKA 0,579
25 PETKIM 0,535

Tablo 6’da isletmelerin bes kritere gore elde ettikleri TOPSIS puanlari ve
siralamalar yer almaktadir. TOPSIS yéntemine gore en iyi performansi gosteren
isletmeler, genellikle ttm kriterlerde dengeli bir performans sergileyen
isletmelerdir. Tabloda yer alan bilgilere goére 2023 yilinda ESG'ye gore

https://dergipark.org.tr/tr/pub/hepdergi



Evaluation Of Esg Performance Of Companies Listed In The BIST Sustainability 25 Index Using The
TOPSIS Method « 123

stirdurilebilirlik performans: en ytuksek olan isletme ANADOLU EFES (0,985)’tir.
Suirdurtilebilirlik performansi en diistik olan isletme ise PETKIM (0,535)dir.

4. Sonuc

Bu calismada, BIST Strdirtlebilirlik 25 Endeksinde yer alan igletmelerin
sUrdtrulebilirlik performanslari ESG’nin alt kriterleri olan bes kriter tizerinden
degerlendirilmis ve TOPSIS ydntemi ile siralanmistir. “Sera gazi emisyonu, geri
doénustiartlen Grtin miktari, kadin calisan orani, calisanlara verilen egitim saati
ve yonetim kurulundaki bagimsiz Giye sayis1” gibi stirdtirtilebilirlik gostergeleri
dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda, isletmelerin strdartlebilirlik
performanslar: en iyiden en kottiye dogru siralanmistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére 2023 yilinda ESG'’ye gore stirduirtilebilirlik
performanst en yuksek olan isletme ANADOLU EFES (0,985)tir.
Suirduirtilebilirlik performansi en diistik olan isletme ise PETKIM (0,535)’dir. Bu
bulgular, ESG performansini iyilestirmek isteyen isletmelere stratejik bir rehber
sunmaktadir. Ayrica, calismanin bulgulari, yatirnmcilarin strdurtlebilirlik
odakli karar alma streclerinde kullanilabilir.

Bu arastirma, yalmizca BIST Surduartlebilirlik 25 Endeksinde yer alan
isletmelerle sinirhdir. Veri kaynaklar olarak isletmelerin yillik stirdartlebilirlik
raporlar kullanildigi icin, veriler isletmelerin beyanlarina dayanmaktadir ve olasi
veri tutarsizliklari arastirmanin bulgularini sinirlayabilir.

Gelecekte bu konuda yapilacak calismalarda; birden fazla yil kullanilarak,
isletmelerin surdurudlebilirlik performanslarindaki yaptig: iyilestirmelerin veya
degisikliklerin etkisinin izlenmesi saglanabilir. Ayrica isletmelerin sektérel bazda
karsilastirilmasi, farkli sektorlerdeki stirdurtlebilirlik dinamiklerinin daha net
anlagilmasini  saglayabilir. Bununla birlikte BIST Surdurtlebilirlik 25
Endeksinde yer alan isletmelerin  performanslarinin, uluslararasi
stirdurulebilirlik endekslerindeki isletmelerle karsilastirilmasi, Turkiye’deki
isletmelerin ktiresel sturdurulebilirlik standartlarina ne kadar yakin oldugunu
ortaya koyabilir.
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Oz

Dijital donilisiim, kamu hizmetlerinin sunumunda paradigmay1 degistiren ve
gilinlimiiziin en 6nemli yonetimsel déniisiim alanlarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir.
Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte kamu sektdriinde verimlilik, seffaflik ve
vatandas memnuniyeti gibi temel hedeflere ulasmak icin dijitallesme kaginilmaz hale
gelmistir. Bu baglamda, kamu yonetimi ile teknolojinin etkilesimi giderek
derinlesmekte olup, inovatif yaklasimlar ve ¢dziimler benimseyen bir ydonetim anlayisi
gerektirmektedir.

Kamu yonetimi ile teknolojinin etkilesimi, geleneksel yonetim yaklasimlarinin dijital
¢agin dinamiklerine uyum saglama zorunlulugundan dogmustur. Teknolojinin hizla
evrimi, kamusal hizmetlerin sunumunda yeni imkanlar ve meydan okumalar
yaratirken, kamu yoénetimi de bu déniisiime ayak uydurmak adina verimlilik, hizmet
kalitesi ve vatandas katilimi gibi temel hedefleri gerceklestirmek amaciyla gesitli dijital
arag ve platformlar1 entegre etmektedir. Bu araglardan en énemli ve giincel olani olan
yapay zeka teknolojileri bireyler ve kurumlar kadar ilkeler arasi gii¢ dengelerini
degistirebilecek potansiyele sahip bir dzellik gdsterebilmektedir. Yapilan incelemeler,
Tirk Kamu yonetiminin de artik karar destek sistemi, hizmet sunumu, istihdam
politikas1 ve denetim siirecinde yapay zeka teknolojisini uygulamaya ve gelistirmeye
olan istegini aktif politikalarla destekledigini gdostermektedir.

Bu ¢alisma, kamu hizmetlerinin dijital déniisiimi siirecinin ¢ok boyutlu bir analizini
sunmay1 amaglamaktadir. Kamu ydnetiminde bilgi teknolojileri kullanimi literatiiriiniin
kapsamli bir incelemesiyle, dijital doniisiimiin kamu hizmetlerine olan etkileri, ortaya
¢ikan firsatlar ve zorluklar detayl bir sekilde incelenmistir. Aragtirmanin odaginda,
dijital doniisiimiin vatandaslar ve toplumun genelindeki etkileri, kamu verimliligi ve
etkinligi tizerindeki rolii, mevcut altyapi ile uyum sorunlari, yapay zeka teknolojilerin
potansiyeli ve ortaya c¢ikabilecek riskler yer almaktadir. Calisma, dijital déniistimiin
kamu hizmetlerine sundugu avantajlarin yamn sira, giivenlik, veri gizliligi ve altyapi
uyumu gibi énemli zorluklar1 da ortaya koyarak, basarili bir dijital déniisiim i¢in
dikkatli bir planlama ve politika yapiminin gerekliligini vurgulamaktadir.
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Abstract

Digital transformation stands out as one of the most important managerial transformation
areas of today, changing the paradigm in the delivery of public services. With the rapid
development of technology, digitalization has become inevitable in order to achieve basic
goals such as efficiency, transparency and citizen satisfaction in the public sector. In this
context, the interaction between public administration and technology is gradually
deepening and requires a management approach that adopts innovative approaches and
solutions.

The interaction of public administration and technology arose from the necessity of
traditional management approaches to adapt to the dynamics of the digital age. While the
rapid evolution of technology creates new opportunities and challenges in the delivery of
public services, public administration integrates various digital tools and platforms to
keep up with this transformation and achieve basic goals such as efficiency, service quality
and citizen participation. Artificial intelligence technologies, the most important and
current of these tools, have the potential to change the balance of power between
countries as well as individuals and institutions. The investigations show that the Turkish
public administration now supports its desire to implement and develop artificial
intelligence technology in the decision support system, service delivery, employment
policy and audit process with active policies.

This study aims to present a multidimensional analysis of the digital transformation
process of public services. With a comprehensive review of the literature on the use of
information technologies in public administration, the effects of digital transformation on
public services, emerging opportunities and challenges have been examined in detail. The
focus of the research is on the effects of digital transformation on citizens and society in
general, its role on public efficiency and effectiveness, compatibility problems with
existing infrastructure, the potential of artificial intelligence technologies and the risks
that may arise. In addition to the advantages that digital transformation offers to public
services, the study also reveals important challenges such as security, data privacy and
infrastructure compliance, emphasizing the necessity of careful planning and policy
making for a successful digital transformation.
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GIRIS

Modernlesmenin temel asamalar tarihsel stirec icerisinde degerlendirildiginde,
her biri bir digerinden farkli toplumsal yapilar insa eden ve ayriksi niteliklere
sahip teknolojik dontistimlere sebep olmuslardir. Dogayla muticadele esasli, basit
aletlerin gelistirildigi “ilkel toplum”, tarimsal tiretimi ortaya c¢ikaran ve yerlesik
hayata gecisi zorlayan “tarim toplumu”, tiretim sirecini radikal degistiren buhar
glcuyle calisan makinalarin icadi ile “sanayi toplumu”, bilginin bir UGretim
kaynagi oldugu ve yonetimde kullanildiginda rekabet glcint arttiran
teknolojideki gelismeler sonucunda “sanayi 6tesi toplum” veya “bilgi toplumu”
bu stirecleri ifade eden genel tanimlamalardir (Bensghir, 1996: 8).

kel dénemden tarim toplumuna gegis stireci cok uzun bir zaman dilimini
kapsarken tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis daha hizli bir sekilde
gerceklesmistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ilk iki kirilmaya gére
oldukca hizli gerceklesmis olup 6rgtitlti yapilarin hi¢ biri uyum saglayabilecek
zaman bulamamislardir. Gegis anlarindaki hiz, toplumlar tUzerinde bask:
yaratarak toplumsal érgitlenmelerin bu degisime ayak uydurmasi yénuinde itici
giic olabilmektedir (Oktem ve Ciftci: 2020: 29).

Insanoglu kendi bilincine vardifi andan itibaren teknoloji ile etkilesim icinde
olmustur. Bu etkilesim tarim devriminde kirilma yasamis ve gintimuze kadar
ivmesini arttirarak tsunami yaratarak egitimden sosyal hayata, ekonomiden
saglhiga kadar pek cok alani etkisi altina almis ve toplumsal dizlemde bircok
degisim meydana getirmistir (Algan v.d., 2017: 334-335)

Teknolojinin insanin giindelik yasayisini ve toplumsal yapisini bu denli etkiledigi
bir dénemde kamusal yonetim sistemlerinin bu etkiden uzak kalabilmesi
mumkin olamamaktadir. Kamu kurumlarinin kamu hizmeti sunma seklini
degistiren, hizmetin verilis yerini toprak Uzerinde Orgltlenmis kamu
kurumlarinda elektronik bir ortama tasiyan teknolojik déntigim, 1990l yilarin
basindan itibaren pek cok tlke gibi Turkiye tarafindan da kabul gérmustur.
Turkiye’nin 1993’te internetle tanismasi ve bilgisayar ile internetin ilk kez bir
arada kullanilmaya baslamasi ile birlikte 6nce kurumsal dlizeyde ve e-devletin
ilk asamas1 olan internet siteleri acilmaya baslanmistir. Takip eden birkac¢ yil
icerisinde bu politikayr benimseyen kamu orgltlerinin sayisi hizli bir artig
gosterince btittincil bir e-devlet politikasi olusturulmustur.

GuUnumuzde dijjital dontstm, buytk veri, yapay zeka, bulut teknolojisi,
nesnelerin interneti gibi inovatif teknolojilere ve bunlarin kurumsal stireclere ve
ekonomilere entegrasyonu gibi gelismelere katki saglamaktadir. Bu stire¢c kamu
yonetimlerini uygulama prosedurlerini de etkileyerek yenilik¢ci teknolojilerin
kurum ici ve dist uygulamalarda yeni yontemlerin uygulanmasini glindeme
getirmektedir (Telli Yamamato, 2018: 2).

Bu calisma, genel olarak, kamu hizmetlerinde dijital déntisimutin ¢ok yénld bir
degerlendirmesini amaclamaktadir. Calisma bu déntisimiin degerlendirmesi
amacina yonelik, kamu hizmetlerine entegre edilen dijital teknolojilerin vatandas
memnuniyeti, verimlilik ve karar alma strecleri tizerindeki etkileri incelenerek,
dijital dontistimtin kamu hizmetlerindeki rold, sundugu firsatlar ve avantajlar,
katilimci yonetim ve seffaflik gibi kavramlarin derinlemesine analiz edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica bu déntisime 6nculik eden yapay zeka teknikleri ve
diger donlGstim araclarinin kamu hizmetlerinin sunumundaki rolti, vatandas
ihtiyaclarina yonelik ¢céztimler Giretmedeki etkinligi, kamusal kaynaklarin verimli
kullanimi ve hizmet sunumunda sagladigi verimlilik artisi gibi konular detayl
bir sekilde arastirilmaktadir. Son olarak kamu yonetimindeki dijital
dontstimuntn somut yansimasi olarak Turk kamu ydnetimindeki uygulama
ornekleri incelenmistir.
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1. TEKNOLOJIK DONUSUMUN KAMU YONETIMINE ETKILERIi

Bireyin devlet ile iligkisi dogdugu anda baslar, devlet hastanesinde dogan biri
devlet ile tanisir 6ldtigi zaman ise belediyenin verdigi cenaze hizmeti ile veda
eder. Bireyin gtindelik yasaminin en ince ayrintilarinda yer alan devlet ile bireyin
hizmet talebi ve sunumu seklinde gerceklesen iliskinin kalitesi teknolojik
gelismeler ve bu gelismelere ayak uyduran devletlerde oldukca ytkseklerdedir.

Geleneksel kamu yodnetimi teorisyenlerinden Max Weber’in blirokrasi anlayisi,
bilgi toplumuna gecis ile birlikte ortadan kalkmasa da hayatta kalma adina
dontstime ayak uydurmaya calismaktadir. Weber buirokrasisinin temel diregi
olan rasyonalite, dijital teknolojilerin kullanimu ile geri planda kalmistir. Biligim
ve iletisim teknolojileri, devletleri ve onlarin hizmet aygitlari olan btirokrasileri
donustirerek, geleneksel yonetimlerin en buyluk elestiri odag olan agir ve
hantalligini ortadan kaldirarak daha da gelismis, hizli, yenilikci ve etkin érgutler
haline gelmelerine zemin hazirlamigtir. (Sahin, 2019: 369).

Kat1 hiyerarsik yénetim 6zelliklerinin temel alindig geleneksel 6rgut yapilarini,
bilgi ve teknoloji temelli modern 6rgiit haline déndirmek veya moda sdylem ile
orgutlere degisim muhendisligi uygulamak goérinenden daha zordur. Bunun
baslica sebebi karar alma mekanizmasinin yukaridan asagiya dogru her
defasinda hiyerarsi zincirlerinin calistirilmasinin neden oldugu hantallik ve
katiliktir. Yetki ve sorumluk asimetrik olarak 6érgitiin her kademesinde farkl
dtizeylerde toplandigi icin veri akisi dizenli saglanamamakta ve kararlarin
kalitesini etkileyerek sorun teskil edecek bir yapi olusturmaktadir (Olmez, 2024:
158)

Teknik bilgi, kamu yo6netimlerinin gelecege dontik belirsizliklerin ortadan
kaldirilmasi ve bir vizyon etrafinda politikalar demeti olusturma stirecinde hayati
o6nem ve olanaklar sunmaktadir. Yonetimlerin etki alani ile ilgili stratejik bilgi
toplama, bu bilgiyi isleme ve islenmis bilgiyi politika olusturmada kullanabilme
becerileri yonetsel kaliteyi arttirmaktadir. Teknolojik degisim hizinin bir baska
boyutu ise kamu yonetimlerinin degisim karsisinda dogru aksiyon alma

glcliglint ortaya cikarmaktadir. Bu ise hizmet alanlar icin kamu ydnetimleri
karsisinda ydnetimin hantalligi noktasinda memnuniyetsizligini arttirmaktadir.

Kamu 2020: Kamunun Gelecegine Yolculuk baslikhi raporda (Deloitte) dijital
dontstmun dort teknolojinin temelleri izerinde ytkseldigini vurgulamislardir.
Bunlar sirasiyla sosyal, mobil, analitik ve bulut teknolojileridir. Yoénetimler
sayilan teknolojiler sayesinde ileri dlizey analitik yontemler ve duygu analizleri
kullanarak kitlelerin glicinii harekete gecirmeye baslamis ve bu teknoloji tabanlh
sosyal aglar gunlik hayatin merkezine yerlesmistir. Giyilebilir teknolojiler ve
mobil cihazlar insanlar1 yasamin her ani bagli hale getirmistir. Rapora gore,
dijital devrim ile birlikte kamu hizmeti konseptinde yedi koklt degisiklik
gerceklesmistir. Bu degisiklikleri asagidaki gibi 6zetlemek mumktndur (Eggers
ve Macmillian, 2015: 26-31):

* Problem c¢cézen kamu yénetimi yerine ¢bziim i¢in olanak hazirlayan kamu
yonetimleri: Bu ilkeye gbére kamu yodnetimleri, problem ¢6zimunun bir parcasi
degil problem cézecek aktorleri koordine ederek c¢oziime katilimci bir anlayisla
dahil eden esasli unsur haline gelmislerdir. Bu cercevede yonetimin basarisi ne
kadar problem ¢6zdugi degil ¢6zim icin ortaklik aglari kurmasidir. Aktoérlere
c6zim hedefinde organize edebilmesidir. Bu dogrultuda kamu kurumlari
rekabeti saglayarak gelismeyi birinci 6ncelik olarak belirlemistir.

* Sahsa ézel hizmet sunumu: Geleneksel kamu yo6netimi hizmetleri, hizmet
sunumunda odak nokta hizmet sunulacak topluluktu bu slrecte sahislarin
herhangi bir 6zgltl agirlign bulunmamaktaydi. Gelisen teknolojik imkanlar
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neticesinde hizmetler kisisellesmistir. Artik mobil uygulamalar sayesinde hedef
kitleye yonelik hizmet sunumu yayginlasmis ve hem zaman tasarrufu hem
kaynak tasarrufu saglanmistir. Ornegin, avcilik faaliyetlerinin yogun oldugu bir
ilcede, kamu kurumunca avcilik belgesi dogrulama mobil uygulamasi
gelistirilmesi gibi.

e Sorumluluklann paylasidigt yédnetisim: Yonetimler, daha onceleri hizmet
sunum surecinde tek tarafli bir iligki tesis ettigi icin tim sorumluluk yénetim
tarafinda kaliyordu. Dijital teknolojilerin gelismesi ile birlikte hizmet sunum
yontemleri degistigi icin hizmet talep eden kisi ile daha kolay bir sekilde
sorumluluk paylasabiliyor. Katilimci bir sekilde insa edilen calisma ve uygulama
stirecleri neticesinde hizmet alanlarin geri bildirimi politikalarin etkili ve verimli
olmasi sonucunu dogurmaktadir.

e Akilli kamu kurulusu: Buyuk verinin elde edilmesi ve islenmesi strecindeki
gelisme ile birlikte yonetimler artik kamu politikalarini rasyonel temellere
oturtabilmektedir. Tarihsel cizgide sorun ortaya ciktiktan sonra aksiyon alan
kamu yonetimi modelinden analitik veriler 1siginda tehdit ve firsatlan
degerlendirerek 6ngéren yonetim modeline gecis gerceklesmektedir.

* Hizmet finansmarunda alternatif modeller. Gelisen teknolojiler artik klasik
buitceleme anlayisindan sosyal etki bonolari gibi maliyetin paylasildig
finansman modellerine gecisi zorunlu kilmaktadir. Farkli kamu hizmeti icin
dinamik fiyatlandirma ile finansal risk katilimci anlayisla dagitilabilmektedir.

* Kamuda ihtiyaca gbére hizmet modeli: Kamu yonetimleri geleneksel kapali
istihdam yontemini teknolojik imkanlarin gelismesi ile giderek terk etmektedir.
Bu cercevede 6ne cikan model olarak esnek istihdam yoéntemini kullanarak
calisanlar, sabit departmanlara ait calismadan ihtiyaca gore kaydirilacak bir
isttihdam modeli gelistirilmektedir. Boyle bir model calisanlarin katilim ve
bagliligini arttirirken kamu kurumlari da yetenek aglarini genisletmis
olmaktadir.

* Ulusal refahin yeni zemini: Teknolojik gelismeler ile birlikte ulusal refahin
tanimi degismekte, Gayri Safi Milli Hasilanin parametrelerine yeni kriterler
girmektedir. Artik ulkelerin refahi, cocuklarin sagligi, hava kirliligin boyutu,
egitimin kalitesi gibi buttncul bir yaklasim cercevesinde degerlendirilmektedir.
Bu kriterler sosyal gelisime ilerici bir perspektif getirmektedir.

Raporda (Eggers ve Macmillian, 2015: 32-48) ayrica kamu hizmetleri ile ilgili
gelecek projeksiyonlari sunulmaktadir. Kamu hizmetlerinde teknolojik gelisime
bagli 6ngoérilen radikal degisiklikler ise sektorel bazda ayrilmistir. Egitimde
kariyer odakli egitim temel alinacak ve tesvik edilecektir. Geleneksel simf
konsepti déntisecek ve sanal gerceklik siniflar1 olusturularak egitimin anlami
yeniden sekillendirilecektir. Veri kullanimi ile birlikte interaktif ve
kisisellestirilmis egitim kitle egitimin yerini alacaktir. Enerji ve cevre sektértinde
ise akilli enerji sayesinde sensorler ile daha tasarruflu ve verimli enerji kullanim
politikalar1 olusturulacaktir. Ayni cizgide cevre izleme ve koruma stUreci
saglanarak hizli sehirlesmenin etkileri azaltilacaktir. Saglik ta ise mobil saglik
uygulamalara gelistirilerek risk degerlendirmeleri ve tele tip gibi modern
coziimler hizlica tesis edilecektir. Onleyici saglik hizmetleri hem tasarruf
saglayacak hem de basari oranini arttiracaktir. Hukuk alaninda kullanilacak
dijital teknolojiler sucu 6nleme araci olarak kamu gtvenligini saglayici sekilde
kullanilacaktir. Son olarak ulastirma alani ise dijital teknolojilerin en c¢ok
kullanilacagi alan olacaktir. Elektrikli araclar ve bisikletlerin kullaniminin
yayginlasmasi hem cevre ve enerji politikalarina bir dissallik saglayacak hem de
kisisel kullanim kolaylig1 saglayacaktir.
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1.1. Dijital Yonetisim

Dijital yonetisim oldukca yeni bir tanimlamadir ve bu konu ile ilgili tizerinde
uzlas: saglandig soOylenemez. Dijital yodnetisim genellikle islevleri tizerinden
tanimlanir. Dijital ydnetisim kisaca, yonetisim ile ilgili uygulamalarda dijital
teknolojilerin kullanilmasi anlamina gelmektedir  (Ingev, 2021). Dijital
yonetisim, kamu sektérinG yonetisimin merkezi konumu etrafinda dijital
ybnetisimin yeniden yapilandirilmasi, amag, bilgi ve glicin yeni teknolojik
imkanlara uygun olarak yeniden dagitilmas: usulleri olarak tanimlanmaktadir.
Dijital yonetisim modellerinde bilgi, bir noktada temerkltiz etmemekte, bltin
noktalara esit sekilde dagilmaktadir. Oz kaynagn trettigi bilginin yayilmasi
devletin hiyerarsik isleyisi ile her zaman uyumlu olmayabilmektedir (Demirkiran,
2022).

Dijjital dontisiim kamu hizmeti sunumunda kamunun baskin gliclnd veya
kamuya olan bagimlilig1 azaltarak ilgili ttim sektorler arasinda koordinasyon ve
isbirliginin saglanmasi gerektiren bir yap: olusturmustur. Béyle bir stirecte yeni
bir devlet anlayis: ile farkli rol ve gorev Utistlenen koordinatér devlet yapilanmasi
ekonomik ve toplumsal hayatta koordinasyon saglama gérevine daha fazla 6nem
vermektedir. Kisaca artik devletten asil beklenti ekonomik ve sosyal hayata
mudahale ederek uretici fonksiyonu ile yer almasi degil dizenleyici islevi ile
kamu-6zel sektdr arasindaki koordinasyon goérevini layikiyla yapmasidir. Devlet
bu sayede kendi 6rgutlenmesine ve cevresine daha stratejik bakarak gelecege
yonelik kalkinma vizyonunu daha genis perspektifte olusturabilecektir. (Tamer
ve Ovgiin, 2020: 779-781)

Dijitallesme sUrecinde kamu hizmet sunumunun dijitallesme asamalarini
inceleyen Bertot ve arkadaslar (2016), dijitallesen, inovatif kamu hizmetlerinin
seffaf, katilimci, gelecek yonelimli, bireysellesmis, isbirligine énem veren ve
sartlara duyarli olma ilkeleri dogrultusunda gelismesi gerektiginin altim
cizmektedir. Bu dijital hizmet sunumu stlirecinin evrelerini Tablo 2’de gosterilen
sekilde gruplamislardir.

Tablo 1. Dijital Devletin Evreleri

Evreler Uygulama
Baglami
Dijitallesme Teknolojinin Kamu

Sektortine Girisi

Déntisim Teknoloji Etkisinde
Idari Yapilanma

Buttinlesme Teknoloji Etkisinde
Kamusal Aktorler

Bir Baglam Icine Girme Teknoloji Etkisinde
Sektorler ve Toplumlar

Kaynak: Bertot vd., 2016’dan uyarlanmigtir

Dijital teknolojilerin getirdigi yeni olanaklar, herhangi bir konudaki egilimleri,
korelasyonlar: belirleme, grift sorunlar daha iyi anlamak ve verilerle destekli
kararlar almak icin farkli kaynaklardan elde edilen veri kaynaklarinm
caprazlama, yorumlama ve kullanma yetenegini 6nemli o6l¢ctide artirmistir.
Bunun yaninda, kamu yonetiminde dijital teknolojileri hakim kilmak, artik en
stratejik degerin veri oldugunun kabul edilmesinin yami sira kamu politikasi
doéngltisti boyunca uygulanan kurallar, sonugclarin elde edilmesini destekleyecek
sekilde verilerin etkisini en Ust seviyeye ulastirmakta ve sistemlerin yapilarinin
ve sinirlarinin gelistirilmesini olumlu yonde etkilemektedir (OECD, 2017).
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Uygulamada dijital yonetisim, devlet hizmetlerinin sunumunda, kamusal
hizmetlerin duzenlenmesinde, vatandaslarin devlete o6deyecekleri vergi ve
cezalarda, bilgiye ulasmada ve muracaatlarin, izin ve lisanslarin, ihalelerin arz
edilmesinde elektronik ara¢ kullanimini destekleyerek kamusal islem
maliyetlerinden buiytk 6lctide tasarruf saglayan etkin bir yonetim tarzin ifade
etmektedir (Demirel, 2010: 69-70).

Dijital yonetisim ¢ok genis kapsaml bir kavramdir. Tanimlarken kullanilan bilgi
iletisim teknolojilerinin yonetim tarafindan kullanilmas: ile hemen akla gelen e-
devlet uygulamalar: dijital yonetisimi tam olarak ifade etmemektedir. E-devlet
uygulamalari dijital yonetisimin en esasli ve en 6énemli bir parcasi olsa da dijital
yonetisim ile kullanilan diger teknolojiler, 6érnegin konuma dayali hizmetler,
kurum web sitesindeki kolayliklar, akilli ulasim gibi yenilikler hepsi dijital
ybnetisim kapsaminda yer almaktadir (Chen, 2017). Bundan daha fazla olarak
kurumlarin kendi i¢ ydnetiminde uyguladiklari teknolojik yenilikler, 6rnegin
kuruma ulamak igin acilan sosyal aglar, kurum i¢i intranet uygulamalar1 ¢cok
genis kapsamli bir kavram olan dijital yonetisimin unsurlaridir.

Dijital yonetisim sadece hizmetlerin bilgi iletisim teknoloji kullanilarak
gerceklestirilmesi degil ayni zamanda yonetimin vatandaslar, sivil toplum
kuruluslan gibi toplumun tim kesimleri ile iletisimi ve etkilesimi gelistirmek icin
kullanilmaktadir. Dijital yonetisim bu islevi ile sektérler arasi igbirligine geciste
onculuk gorevi Ustlenmekte ve insan merkezi kamusal deger yaratmaktadir
(Garg, 2016).

2. YAPAY ZEKA

Dijitallesme sadece devletlerin kamu hizmet sunumunu degistirmekle kalmadi,
son déneme damga vuran en ilgi cekici arastirma ve uygulama nesnesi olan
yapay zekanin hizli bir sekilde bireylerin ve devletlerin gliindelik hayatina
girmesine de sebep olmustur. Dijitallesme stirecinin en 6énemli araclarindan biri
oldugu bilinen yapay zeka, dogrudan dogruya tulkelerin kalkinma hedefleriyle
baglantili olarak gelecegini sekillendirme potansiyeline sahiptir. Yapay zeka,
yalnizca devletleri degil; toplumlar ve diger kuruluslar: da déntstirtict etkiye
sahip olan dijitallesmenin ileri teknolojilerine déntk bir unsurudur. (Tamer ve
Ovglin, 2020: 777)

Devletlerin, yapay zeka teknolojilerini benimsemelerinin gerekceleri arasinda
“yonetsel verimliligi artirmak”, “vatandas deneyimini iyilestirmek” ve “ekonomik
kalkinmay1 hizlandirmak” gibi faktorler s6z konusu olsa da devletler i¢in daha
da onemli ve varlik sebebi olan konu, iktidar iligkilerinde ne gibi sonuclar
dogurabilecegini 6ngdrmek ve aksiyon alabilmektir. Kisaca, yapay zeka
kaynakli tartismalar, daha etkin bir ydnetim anlayisinin 6tesinde ontolojik bir
zemine de sahip olmaktadir.

2.1. Yapay Zekanin Tanimi ve Gelisimi

Yapay zeka en genel ifade ile bir bilgisayarin veya bir bilgisayar kontrollti
makinenin cesitli dlizeydeki faaliyetleri zeki bir canliy1 taklit ederek ve onun gibi
yapma becerisi olarak tanmimlanabilmektedir. Yapay zeka terimi dinamik ve
belirsiz ortamlarda akil ytirtitme, gecmis tecrtibeleri veri alma ve timevarim gibi
insana ait biligsel 6zelliklerle techizatlandirilmis sistemler icin kullanilmaktadir
(Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025: 12). Yapay zeka insan zihninin
o0grenme, karar alma ve problem c¢ozme streclerinde nasil davrandiginin
incelenmesi ve bu inceleme sonucu ortaya cikan verilerin akilli yazilim ve
bilgisayar sistemleri gelistirmek icin kullanilmas ile ilgili stireci anlatmaktadir
(Onder ve Saygili, 2018: 635-636).

Yapay zekanin tarihsel gelisim sitrecine baktigimizda; ilk diistince denemeleri,
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kadim uygarliklardan itibaren mitolojiler ve kurgu hikayeler seklinde ortaya
ckmistir. Eski uygarliklarda insana benzeyen bir sey yaratma istegi hicbir
zaman azalmamistir. Antik Yunanlilarin robotlar mitolojik hikayelerin konusu
olmustur. Ornegin antik Yunan uygarhiginin kadim eserlerinden Homeros'un
llyada'sinda kendiliginden hareket eden “tripod” adi verilen makinelerden
bahsedilmektedir. Cin ve Misir medeniyetlerinde ise otonom makineler
kullanildigi  bilinmektedir. Islam diinyasinda 12. yizyilda Memluk
Imparatorlugu déneminde yasayan bilim adami Al-Jazari, mekanik ve hidrolik
prensiplere gore calisan makineler tasarlamistir. Daha sonra 1651'de
“Leviathan” isimli kitabinin giris bélimtnde Hobbes, “yapay bir hayvan”
yapmanin imkansiz olmadigini séylemistir (Toprak, v.d., 2022: 83).

Yapay zekanin modern tarihsel ¢izgisi ise 1940 11 yillar ile beraber tarihe somut
bir sekilde kazinmistir. 1943 yilinda McCulloch ve Pitts tarafindan yayinlanan
“A Logical Calculus of the Ideas Immanent in Nervous Activitiy” adli makale
yapay zeka ile ilgili yayinlanan ilk makaledir. Yapay zeka, 1950 yilinda Oxford
Universitesi Dergisinde, Alan Turing tarafindan yaymnlanan ve diisiinen
makineler turetme ihtimalinden bahsedilen “Computing Machinery and
Intelligence” adli makale ile teorik olarak kirilma yasamistir. 1956 yilinda ise
McCarthly ve arkadaslari tarafindan yapay zeka kavrami terimlestirilmistir.
Sonrasinda 1980 yilinda, Amerikan Yapay Zeka Dernegi'nin ilk ulusal konferansi
Stanford'da dizenlenmistir. 1997 yilinda ise IBM tarafindan tasarlanan Deep
Blue ismindeki yapay zeka algoritmasi, Garry Kasparov'u satrancta yenmistir
(Yilmaz, 2022: 44). Bu olay ilk kez insan yapimi bir sistemin alaninda en
yetenekli birini yenmesi anlaminda hayret uyandirmasi yaninda bir giin yapay
zeka insanligi ele gecirir mi diye kiyamet senaryolari da tartisilmaya
baslanmistir. 2010°lu yillardan sonra dinya devi sirketler (Apple, Amazon,
Google v.b.) yapay zeka algoritmalarini uygulamalarina entegre etmeye ve
gelistirmeye baslamislardir.

Yapay zeka kavraminin sistematik olarak doért unsuru mevcuttur. Bu dort
unsur, yapay zeka uygulamasinin basar1 kriterleri olarak kabul edilir. Bu
unsurlar; dogrulama (verification), gecerlilik (validity), gtivenlik (security) ve
denetim (control) olarak belirtilmistir. Dogrulama, olusturulan yapay zeka
sisteminin ve uygulamasinin 6nceden belirlenmis standartlara uygun calisip
calismadiginin 6l¢ctilmesidir. Sistemde 6rnek uygulamalar sonrasinda bir sapma
gerceklesmiyorsa o sistem dogrulanmistir. Yazilimsal hatalarin engellenmesi
dogrulama asamasi ile gerceklesmektedir. Gegerlilik, bir yapay zeka sistemin en
bastan dogru olusturup olusturulmadig gecerlilik ilkesi ile ifade edilir. Bir
sistemin kanuni mevzuata uygun insa edilmesi yapay zekanin basarisi ve
gecerlik unsuru kabul edilir. Gtivenlik ilkesi, savunma ve gltvenlik gibi stratejik
bir alanda uygulanan yapay zeka teknolojisinde herhangi bir gtivenlik aciginin
olusmasinin engellenmesi yapay zekanin guvenlik ilkesini 6énemli kilmaktadir.
Son olarak denetim ilkesi, yapay zekanin c¢iktiklarinin denetimini kendi otonom
denetimine birakmamak ve insani bir denetim ile 6lgmek riski ortadan
kaldirmaya yaramaktadir (Tamer ve Ovgiin, 2020: 783).

2.2. Kamu Yonetiminde Yapay Zeka Uygulamalari

Kamu yonetiminde yapay zeka uygulamalarinin ilk adimi hizmet alan vatandasin
hizmet veren kamu kurumuna hi¢ gitmeden, hizli ve eksiksiz bir sekilde
elektronik ortamda islemlerini halletmesidir. Bu cercevede devletlerin temel
onceligi bilisim ve strateji kurumlarini yapay zeka alaninda gelisme ve 6grenmeye
koordine etmesi, tiim kamusal 6rgtitlerde elektronik akilli sistemlerin saglikl bir
sekilde uygulanacag altyapiyr olusturmas: ve bu sisteme uygun calisanlar
yetistirmesidir. Iyi planlanmis bir yapay zeka sisteminin en énemli 6zelligi olan
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hizli veri toplama, analiz etme ve secenekler arasindan daha uygun olani
secebilme yetenegi sayesinde, kamu hizmet o6rgutleri gereksiz is yuktnden
kurtulabilmektedir (Onder ve Saygili, 2018: 659-660).

Yapay zeka kamu ydnetiminde karar alma, hizmet sunumu, istihdam politikas1
olusturma ve denetleme streclerinde kullanim alani bulmaktadir. Ayrica yapay
zeka teknikleri sayesinde vatandas hizli bir sekilde kamu kurumu ile iletisime
gecebilmekte, isleyis ile ilgili bilgi alabilmekte ve iki tarafli bir kazanim olarak
hizmet stireci ile ilgili egitim alabilmektedir.

2.2.1.Karar Verme Siirecinde Yapay Zeka

Genel bir ifade ile “Karar Verme” kavrami, hedeflenen sonucglara ulasmak icin
secenekler arasinda gerceklestirilen secimler olarak ifade edilmektedir. Bu tanim
karar olgusunun ézelliklerini belirtmektedir. Oncelikle yapilan secimler tesadiifi
olmayacak yani hedeflenen sonuclara uygun olacak ayrica alinan karar birden
cok alternatif icerisinden olacak. Yani karar verici, birden ¢ok alternatif icinden
hedeflenen sonuca uygun olan secenegi degerlendirmesi ile uygulanan bir
sUrecin adidir karar verme. Yasamin her evresinde 6éntimtuize secenekler cikar ve
secilen alternatifler karari olusturmaktadir. Dogru karar vermek bireylerin
oldugu kadar orgtitlerin de kaderini etkileyen 6nemli bir unsurdur (Dénercark
ve Tecim, 2020: 79).

Karar verme surecinde, karar destek analizi asamasinda kullanilan
algoritmalarla karar probleminin modellenmesini, olusturulan modelin
cozimlenmesini ve analiz islemini, sonuclari yorumlayarak yapmakta olan
bilgisayar programlari ve yapay zeka uygulamalari bulunmaktadir (Erséz ve
Kabak, 2010: 98) Kamusal hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasiyla hayata
gecen e-devlet uygulamalar1 bu algoritmalardan biri olarak, sadece kamusal
hizmetlerin degil, kurumlarin, mevzuatin, bilgi-belgelerin, yazismalarin ve insan
kaynaginin da elektronik ortamda tanimlanmasina zincirleme etkisi olan bir
donem yasanmaktadir. Bu surecte, idareciler icin teknolojik uygulamalar
elektronik yardimcilar olarak fayda vermekte ve karar alma surecleri daha
rasyonel zeminde olusmaktadir. Bu dongtisel gelisimde kamu yonetiminde yapay
zeka tabanli ve destekli uygulamalarin kullanimi artmaktadir (Karagéz, 2020:
16-21).

2.2.2. Ise Alma Siirecinde Yapay Zeka

Istihdam stirecinde yapay zeka tekniklerinin uygulanma orani giiniimiizde atig
gbstermesine ragmen gorece azdir. Orglitlerin cok azinin ise alim stireclerinde
yapay zekadan faydalandigi, yapay zekddan sadece 6n mulakat ve kisilik
envanteri cikarma surecinde yararlanildigi, oysa ki, calisan secimi stirecinde CV
taramasi, kisilik ve karakter analizlerinin uygulanmasi ve performans
degerlendirme konularinda yapay zeka teknolojilerinden yararlanilabilecegi
goérustinun hakim oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte ne kadar yapay zeka
destekli uygulamalar kullanilirsa kullanilsin nihayetinde insan faktérint
ortadan kaldiramayacagi ve sonunda insan kontrolintin gerekli oldugu
konusunda da gortis birligi mevcuttur (Karaboga, 2020: 77-79).

Dinyaca tnlt Forbes dergisinin yayinladigi arastirmaya goére, ise alim sonrasi
calisanlarin %46’s1 ilk 1,5 yil stre icerisinde isi birakmakta veya isten
cikarilmaktadir. Isletmeler bu orani azaltmak icin farkli teknolojilere
butcelerinden buytk miktarda kaynak ayirmakta ama insan kaynaklan
yoneticilerinin 6nyargilari ve yeni teknolojilere olan negatif benimseme tutumlar:
nedeni ile basarisiz olunmaktadir. Bu olumsuzluklar: gidermek icin tasarlanan
yapay zeka teknolojilerinin basarisi bu streci artik geri déndurilemez asamaya
getirmigstir (Murgai, 2018: 880).
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2.2.3. Hizmet Sunumunda Yapay Zeka

Teknolojik ilerleme ile birlikte bilgiye erisimin kolaylasmas: ve bilgilerin elde
edilebilir olma 6zelligi, yapay zeka tekniklerinin de gelisimine katki
saglamaktadir. Yapay zeka, kamu hizmet sunumunda oldukca yeni bir
teknolojidir. Merkezi htikiimetlerin ve yerel yonetimlerin teknolojik gelismelere
entegre olabilmesi, politikalarinda ve  hizmetlerinde Thizli  degisimi
gerektirmektedir. Yapay zeka uygulamalar: ekonomik, sosyal, politik ve cevresel
digsallik yaratabilecek potansiyeli olan bir alandir. insan hayatinin her alanina
dokunan yapay zeka, hizmet sunumunda geleneksel yéntemlerden farkli olarak
yeni bir teknoloji kullanmaktadir. Dtinyada pek cok tlke hizmet sunumunda
yapay zeka tekniklerden optimal bir sekilde yararlanmak icin yapay zekanin
gelisimi i¢in ulusal-yerel strateji ve politikalar olusturmaya baslamislardir.
(Saygili, 2020: 35).

Merkezi huktmetin sundugu kamu hizmetleri ile ilgili e-devlet teknolojisi ve
uygulamalari teknolojik ilerlemeye paralel olarak artmaktadir. Ayrica kamu
kurumlarinin web siteleri de hizmet sunumunda vatandas dostu uygulamalar
gelistirmektedir. Yapay zeka tabanl bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
ile yerel yonetimler ise, kentsel sorunlara c¢oztim Uuretmek ve yerel halkin
ihtiyaclarina ve taleplerine uygun hizmet verebilmek icin teknolojiye her zaman
yakin durmaktadir. E- belediyecilik hizmetleriyle baslayan dijital hizmet sunumu
vatandaslarin erisebildikleri hizmet sayisinda artis saglamistir. Vatandaslar,
hizmetlere yonelik taleplerini katilimci yo6ntemlerle belediyelerin web
sitelerinden, mobil uygulamalardan veya c¢agri merkezlerinden kolaylikla
iletebilmekte, bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde belediyeye gitmeden bircok
isini halledebilmektedir (Cakir, 2015: 3).

Teknolojiyi kullanarak daha kaliteli hizmetler suma hedefi ile hareket eden
belediyeler ulasim, cevre, altyapi, enerji, gibi bircok alanda akilli ¢éztmler
uygulamaya koymustur. Ornegin; trafik sikisikligini bertaraf etmek ve neticesi
olan sure kaybini gidermek adina uyarlanabilir trafik kontroli, akilli kavsaklar,
park yonlendirme sistemi gibi teknolojik ¢éziimler denemektedir. Yine artan
enerji ihtiyaci nedeni ve kit kaynak olan enerjinin devamlilig: icin kayip kacak
sorununa; akilli sayaclar, akilli sebekeler, bina enerji yonetimi gibi akilli
uygulamalarla ¢ézGmler Uretilmektedir. Gintiimuzin en 6nemli sorunu olan
cevre kirliligine kars: akilli kati atik toplama sistemleri kullanilmaktadir. Bir
baska 6rnek de su kaynaklarinin yenilenebilir olmamas: ve artan su talebine
yonelik olarak akilli sayaclar, su kalitesi takibi gibi akilli uygulamalar
gelistirilmistir (Erkek, 2017: 62).

2.2.4. Denetleme Siirecinde Yapay Zeka

Denetimde yapay zeka teknolojisinin kullanilmasi en basta “sorumlu yénetim”
anlayisinin bir neticesidir. Denetleme, yapay zeka tekniklerinin en basarili
uygulanabilecegi alanlarin basinda geliyor. Emek-yogun ve rutin islerin oldugu
geleneksel denetim stirecinde teknolojik uygulamalarin her strecte kullanilmasi
denetleyenlere kolay, hizli ve kaliteli karar verme imkani tanimaktadir. Kamusal
islerde denetim klasik olarak rastgele belge secmek ve onu teftis etmek seklinde
yapilmaktadir. Tam belgeler ve islemler tek tek incelenmedigi icin istatistiki
yontemlerle yapilan denetim de hata payr veya gbézden kacma olayina
rastlanmasi olasidir. Yapay zeka tekniklerinden metin veya veri madenciligi
yontemi ile ya da makine 6grenmesi ydntemi ile olusturulan algoritmalar yapilan
tim islemleri kisa stirede inceleyip suiistimalleri ortaya cikarabilecek ve bunu
raporlayacaktir. (Sayistay, 2023: 41-42)

Denetleme pozisyonundaki kisilerin kurumun stratejik hedefleri menzilinde
potansiyel tehlikeleri tespit etmek ve bertaraf amacli 6nleyici gerekliliklere uyum

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



138 » Kamu Yoénetiminde Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Uygulamalari

saglamak icin buytk olcekte veriyi titizlikle gozden gecirmeleri gerektiginden,
gecmisten bugline denetim stireci, 6nemli bir zaman ve ¢aba gerektiren yénetim
stirecinin en énemli parcasi olmustur (Karabinar ve Yilmaz, 2012).

Veri artik dijital dontisiim déneminin en 6nemli unsurudur. Verinin bu kadar
o6nemli oldugu dénemde kurumlarin en 6nemli islevi veriden deger yaratmak ve
bunu stratejik olarak kullanmaktir. Denetim kuruluslar bu stirecte en 6nemli
bilgi isleme veya buylk veri kullanicis1 konumundadir. Teknolojik gelisme ile
birlikte kamusal 6rgutlerin risk tanimlarinin da degistigi ortamda denetim islevi
bu riskleri veriler 1s18inda tanimlayip 6énlem alma konusunda karar vericilere
rapor sunma gorevini yerine getirmektedirler (Kog, 2023: 62)

2.3. Tiirk Kamu Yonetiminde Yapay Zeka Uygulamalar1

Turk Kamu Yoénetiminde de yapay zeka teknolojilerinin kamusal hizmetlere
aktarilmasi ve yapay zeka tabanli karar destek sistemleri gelistirilmesine dayal
pek cok proje baslatilmistir. En énemlilerinden bazilar: sunlardir (Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025: 54-56);

* Jcisleri Bakanlgt, gercek zamanli olay entegrasyonu ile muhtemel olaylarin
ontine gecmek amacli yapay zeka destekli kolluk glicinin yetenek gelisimine
katki saglayacak uygulamalar ile ilgili proje.

* Saglhik Bakanliginin robotik degerlendirme tekniklerini radyolojik
gorunttilemede kullanilmas: uygulamalar ile radyolojik gértinttilerin analizinde
yapay zeka tekniklerinin kullanimi. Ayrica, bir e-Triyaj platformu olan “Neyim
Var?” projesiyle randevu taleplerinin dogru poliklinige y6nlendirilmesi zaman
kaybinin 6nlenmesine iliskin proje.

* Tarim ve Orman Bakanligi, yangin ve stine ile mticadele kapsaminda zamaninda
mudahale amach gériintd islemeye dayali yapay zeka destekli proje.

* Ulastrma ve Altyapt Bakanligt, Kiy1 emniyetinin saglanmasi amaci ile uzun
mesafeli gemi tanima ve izleme sistemlerinin basaris: icin yapay zeka destekli
proje.

* Milli Egitim Bakanligi, Kamu-06zel sektor isbirligi ile egitimde yenilik ekosistemi
olusturmak amaci ile yeni dijital araclarin ve buna uygun pedagojik modellerin
gelistirilmesi projesi.

* Adalet Bakanlig:, Denetimli serbestlik ve icra gibi vatandaslarin yogun talep
olusturdugu alanlarda yapay zeka destekli karar destek sistemi olusturulmasi
ile cagri merkezi ve yardim masasi gibi birimlerde zaman tasarrufu ve dogru
yonlendirilme amacli chatbot uygulamalarinin devreye alinmasi projeleri.

*Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanligi, is kazasi riskini azaltmak icin
matematiksel modelleme ile risk profillerinin olusturulmasi ve bu verilere gore is
saglig1 ve glivenligi denetimi yapilmasi projesi.

Goruldugu gibi Turk kamu yonetiminde, yapay zeka veya diger dijital teknolojik
uygulamalar ile kamu hizmet sunumunda kaliteyi arttirmaya yonelik karar
destek sitemleri projeler veya pilot uygulamalar gerceklestirilmektedir.

SONUC

Weber’in ortaya koydugu tipolojideki ti¢ otorite tipinden olan yasal-ussal otorite
Uzerine temellendirdigi ve ideal tip olarak tanmimladigi btirokrasi 1900’14 yillarin
basindan itibaren kamu orgttlerinin 6rgitsel ve islevsel yonetim ilkelerinin
temellerini olusturmustur. Kamu yapilanmasinin temel ayag ve is goren
mekanizmas1 olan personel sistemi ve kariyer sistemi de bahsettigimiz ideal
buirokrasi modeli ¢izgisinde sekillenmistir. 20007 yillara gelindiginde ise tiim
diinyada yonetsel sistemler ve surecler derin ve kokli déntstmlere
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ugramislardir. Bu degisimlerin temel sebebi, en kisa ifade ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesine baglh olarak internet kullaniminin yayginlasmasi,
internet tabanli cihazlarin ve otomasyon sistemlerinin her alanda yaygin
kullanilmasidir. Weber’in ideal tip olarak tanimladigi btirokrasi modeli, bilgi ve
iletisim teknolojisi devrimine ragmen halen varhigini ve vazgecilmez islerligini
stirdirmekte ve dogasinda olan kamusal isleyisi 6rgtiitlemeye devam etmektedir.
Dijital teknolojiler, burokrasinin c¢aga ayak uyduramayan ve patolojik
ozelliklerini ve sorunlu yoénlerini tadil etmek icin en 6nemli araci konuma
gelmistir.

Teknolojik devrim olarak adlandirilabilecek degisim, yerlesik ekonomik-ydnetsel
temel ilke ve politikalar1 dontstirerek devlet dlizenini temelinden sarsmistir.
Kamu yo6netiminin degisim alanlar1 olarak ifade edilen noktalarda, dijital
dontstmun ne tir etkiler yaratacagi ginimtizde yavas yavas ortaya cikmakta
ve bu noktalar ile ilgili yénetimler mikro calismalar yaparak buttncul dijital
déntstm politikalar: olusturmaya calismaktadir.

Yapay zeka ile buyltk veri ve bu buytk veriler ile ilgili karmasik hesaplar
sonucunda tekrar eden gorevler daha hizli, daha etkin ve daha az maliyetli ve
daha az hata barindiran bir sekilde yerine getirilecektir. Ayrica yapay zeka
edindigi 6grenme algoritmasi ile veriler arasinda anlaml bir buattnltk kurarak
yeni yénetim stratejisi olusturmasinda etkin bir vazife yerine getirerek yakin
gelecekte tiim yonetsel ve buirokratik stireci degistirecektir. ~Ontmtizdeki
yillarda, hem politikacilar hem Ust diizey kamu yoneticilerinin, hem yapay
zekanin yerel ve merkezi kurumlarda uygulanmasina o6ncutltk etmeleri
beklenmektedir (Efe ve Ozdemir, 2021: 35-47).

Yapay zeka destekli sistemler, ginimutiz modern devletlerin ve toplumlarinin
mevcut gelismislik dizeyinde vazgecemeyecegi bir teknolojidir. Hali hazirda;
buyuk veri ydonetimi, glivenlik aciklari, etik belirsizlikler ve mahremiyet gibi zorlu
unsurlar konusunda gelisim kaydetmesi ve dontisen toplum yapisinda bu
konular ile ilgili givence vermesi gerekmektedir. Yapay zeka tabanli yénetim
uygulamalari ile birlikte denetim, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri daha fazla
Onem tasimakta ve referans ilkeler olmaktadir. Bu stlirecte modern devletler,
teknolojik gelismeye ayak uydurarak hem orglitsel ve insan kaynaklan
dontstmunt gerceklestirmek bunu yaparken de ayni zamanda denetim ve
dtizenleyici fonksiyonu ile kolaylastirici yontemlerle politika olusturmalidirlar.

Bu calisma, kuresel o6lcekte kamu ve 6zel sektér kurumlarinin yapay zeka
teknolojilerini hangi alanlarda benimsedigini tespit ederek, Turk kamu
yonetiminin bu teknolojileri hangi kamu hizmetlerinde etkin bir sekilde
kullanabilecegi konusunda yol gostermeyi amaclamaktadir. Yapilan kapsaml
literattr taramasi ve ampirik caligmalar neticesinde, yapay zeka teknolojilerinin
kamu yo6netiminin cesitli alanlarinda basarili bir sekilde uygulandigi ve bu
sayede zaman, kaynak ve insan glicti tasarrufu saglandig tespit edilmistir. Elde
edilen bulgular, yapay zekanin kamu hizmetlerinin etkinligini, verimliligini ve
erisebilirligini artirarak vatandas memnuniyetini ytkseltebilecegi ve Turkiye nin
kuiresel rekabette daha gliclti bir konuma gelebilecegi yontndedir.
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Cok sayida kiiltlirel 6geler barindiran gegis ritiiellerinden biri olan evlilik ritiiellerini
anlamak incelenen toplum hakkinda bilgi edinmenin anahtarini sunmaktadir. Bu
baglamda ilgili arastirmanin amaci kiiltiirel degisim ve etkilesimin giiniimiiz evlilik
ritliellerini nasil sekillendirdigi ve bu durumun evlilik tiiketimine ne 6l¢iide yansidigini
ortaya koymaktir. Bu arastirma hedef 6rneklemde belli bir zaman diliminde toplanan
degiskenlere dair verileri analiz eden deneysel olmayan kesitsel bir alan arastirmasidir.
Yapilan arastirmalar neticesinde evlilik ritiielleri ve tiiketime yansiyan halini ortaya
koyan bir olgcege rastlanmamistir. Bu nedenle literatiirdeki kavram ve bulgularin
ardindaki mekanizmalari derinlemesine agiklayabilmek adina bu arastirmanin yontemi
nitel yontem olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemi maksimum ¢esitlilik
orneklemesi yontemine goére belirlenmistir. Bu yonteme gore belirlenmis olan
orneklemi 2022 yili igerisinde evlenecek olanlar ile bes y1l 6ncesine kadar evlenmis
olanlar ve kayinvalideler olusturmaktadir. Tematik analiz neticesinde kategoriler;
tanisma, evlilik teklifi, isteme-séz-nisan, bohga, kina, gelin alma, nikah ve diigiin,
fotograf ¢ekimi, aligveris, taki paylasimi, maddi olarak etkilenme, pandeminin etkisi ve
ritliel tiikketiminde sosyal medyadan faydalanma olarak tespit edilmistir. Kategoriler
incelenerek temalar tespit edilmistir. Evlilik rittelleri, evlilik ritiielleri tiiketimi, taki,
pandemi ve sosyal medya tespit edilen temalardir. Arastirma sonuglar1 evlilik
ritliellerinin kdltiirel koruma ve Kkiiltiirel adaptasyon arasinda bir kdprii gorevi
gordiigiine isaret etmektedir. Ritilieller yalnizca sosyal rolleri dogrulamakla ve yasam
gecisleri sirasinda belirsizligi azaltmakla kalmamakta ayni zamanda kendini ifade etme
ve kimlik inga etme firsatlar1 da sunmaktadir. Gelenek, modernite ve tiiketiciligin bu
kesisimi, cagdas toplumda evlilik ritiiellerinin artan karmasikligini géstermektedir.
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Abstract

The main aim of this study is to reveal how cultural change and interaction shape today's
marriage rituals and to what extent this situation is reflected in marriage consumption.
This study is a non-experimental cross-sectional field study that analyzes data on
variables collected over a period of time in a target sample. As a result of the study
conducted, no scale that reveals marriage rituals and their reflection on consumption was
found. For this reason, in order to explain the mechanisms behind the concepts and
findings in the literature in depth, the method of this study was determined as qualitative
method. The sample of the study was determined according to the maximum variation
sampling method. The sample includes individuals planning to marry in the upcoming
year (2022), those married within the past five years, and mothers-in-law. As a result of
the thematic analysis, the categories were determined as; meeting, marriage proposal,
asking for the girl’s hand in marriage - betroth- engagement, bundle, henna night, to fetch
the bride, marriage and wedding, photo shooting, shopping, jewelry sharing, material
effect, the effect of the pandemic and using social media in ritual consumption. Themes
were identified by analyzing the categories. Marriage rituals, consumption of marriage
rituals, jewelry, the pandemic and social media are the themes identified. This study
concludes that marriage rituals act as a bridge between cultural preservation and
adaptation. Rituals not only validate social roles and reduce uncertainty during life
transitions but also serve as opportunities for self-expression and identity construction.
This intersection of tradition, modernity, and consumerism underscores the growing
complexity of marriage rituals in contemporary society.
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Introduction

Marriage, as a kinship institution, has been a fundamental aspect of social
organization since the early history of humanity. For centuries, marriage has
regulated individuals' roles within the economic and political hierarchies of
society. Each society performs the marriage event by following certain rules and
patterns in accordance with its own cultural pattern. Culture, as a human
construct, encompasses both tangible and intangible elements, shaping societal
norms and individual behaviors. What is meant by human beings creating
culture is that culture is not found in nature, it is not a manifestation of mental
equipment, it is only a value added by people. Culture shapes life, provides order,
and provides unique cognitive mapping for people. Culture is a by-product of
human choices and actions. Because usually people do not act to create a
culture, they just do what they want to do. But when they do, they effectively
create culture, and when they finish, they leave a culture behind (Bradley, 2004,
s.189). Cultural elements are transmitted from generation to generation not
biologically but orally, in writing and visually. For this transfer to work smoothly,
especially cultural memory must be alive. Every information in the individual's
memory will be transferred to the new generation and the past will be shared
with the future. The rituals that come into play at this stage, with their repetitive
structure, keep the social memory dynamic and ensure its transfer to new
generations (Murtezaoglu, 2012, s.345). Marriage rituals have an unwritten
form. Acts repeated through rituals in social memory play an important role in
cultural transmission.

Culture is a concept that in which members share various psychological
commonalities, assumptions, beliefs, values, social identities and motives and
conform together to a set of norms (House et al., 1997). Culture is the sum of
learned beliefs, values and traditions that regulate the behavior of members of a
society. It is through culture that people are taught how to adapt to their
environment. Beliefs, values, traditions and customs are the behavior guides of
individuals and guide them in choosing among alternatives in daily life. Culture
forms the framework for what and how people communicate, what they approve
and disapprove of, what they want and don't want, and how they express it. It is
necessary to develop an understanding of culture in order to understand
consumer behavior, which has become quite complex today.

Marriage, which is characterized as the stage in which a person transforms from
"I" to "we", is instrumental in the establishment of family unity, which forms the
basis of a society. In Turkish society, the processes in which traditions and
customs are exhibited in their simplest and most realistic forms manifest
themselves in marriage rituals. Culture maintains its weight as an important
force that affects and is affected by marriage rituals. Parties engage in a number
of consumption activities to fulfill marriage rituals. It is becoming increasingly
difficult to predict consumer behavior in the consumption of marriage rituals.

This study aims to provide a new perspective on the consumption of marriage in
light of advances in consumption research and the consequent opening up of
new areas of exploration, such as the commodification and consumption of
special occasions. This study is a study of new commercial marriage rituals that
addresses key issues in sociological theory and consumer culture literature.
Marriage rituals and cultural changes have attracted the attention of
sociologists, folklorists and anthropologists, and many studies have been
conducted in this field (Mahirogullari, 2005; Murtezaoglu, 2012; Yilmazcoban,
2016; Gékaliler and Saatcioglu, 2016; Ozkan, 2018; Park, 1997; Boden, 2003).
Some studies in the literature reveal that apart from language and religion,
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norms and values, traditions and customs, history, literature and economy,
especially material and non-material cultural elements have an impact on
marriage rituals (Balaman 1975; Ornek, 1995; Copuroglu, 2000; Ozcan, 2016;
Tacoglu, 2011; Tarkan and Atahan, 2017). In the literature, it is seen that there
are few studies with different limitations on the relationship between marriage
ritual consumption and culture.

1. Marriage Rituals

Ritual is a social phenomenon that continues from the past to the present
through transmission and social participation, and is expressed through
standardized rhythmic movements and symbols. They have an important place
in terms of being passed down from generation to generation and being social
memory. Rituals provide individuals with stereotyped ready-made behaviors that
will show how to act in society. Thus, individuals do not search for new things
for every event and strengthen their emotional ties with their past (Karaman,
2010, s.235). The cultural identity of a society can be expressed by observing
and analyzing daily life, common activities, rituals and celebrations. All these
forms of behavior show how community members use cultural membership to
build community with each other (Collier, 1997, s.42).

The first stage of the construction of the family institution is marriage ceremonies
and rituals. Marriage affects the institution of the family, the family affects the
construction of the cultural structure, culture affects traditions, and all of these
affect daily life. The phenomena of marriage and family, which are sub-elements
of culture, have become traditional and have become an important factor in daily
life. The formation of marriage and family institutions, which are important
elements of human behavior, is a reflection of culture. Culture continues its
existence by changing all phenomena according to itself. Culture is a historical
phenomenon that is learned and has continuity. In its abstract nature, culture
is a system of idealized norms, it has variable qualities that meet needs, and it
is an element that feeds tradition and is fed by tradition ({lhan, 1998, s.73-74).

The family institution, which arises from social needs and is shaped according
to cultural characteristics, is an important part of the sociocultural structure
such as daily life. Practices within the family, which is formed through the bond
of marriage, are influenced by sociocultural elements and also affect the
sociocultural structure. This mutual interaction continues in the changes in the
life process of the family. Marriage is recognized as one of the unique and special
rituals in human life. Therefore, the marriage process involves certain processes
and rules. These processes involve the acceptable performance of rituals, costs,
consumption of goods and services. One of the big plans in people's lives, the
marriage process plans require healthy planning and good preparation of
structures such as traditions, customs, norms, religion, history, economy, social
media. Goods and services, food, gifts, clothes, flowers, jewelry, designs,
concepts and everything planned are inherent in marriage consumption.

The importance of marriage consumption dates back to primitive times and is
not a new phenomenon. Today, what idealizes the marriage process as a special
event is the changing consumer preferences and behaviors. Fairytale-like
weddings, concepts that strive to be different from each other, unlimited and
high expenditures, the high importance given and the time allocated for long
periods of time point to the increasing importance of consumption behaviors in
marriage. In short, consumption and consumption behaviors are closely related
to marriage processes and rituals in these processes and allow us to examine the
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social, cultural and economic dimensions of marriage from a consumption
perspective (Rastegar et al., 2014, s.130-135).

Consumption is a tool that consumers use to construct personal identity.
Marriage consumption is seen as a way of reformulating the couple's relationship
and creating a new identity as a couple (Boden, 2003, s.129). Marriage is seen
as one of the most costly events in a family's life. The parents or couples who
make the expenditure are often saddled with some debt. These costs, which are
more than three times the annual income of a family (TUIK; Gelir ve Yasam
Kosullar1 Arastirmasi, 2021), cover the costs of rituals starting from the
introduction to the wedding. However, since all these costs stimulate and satisfy
people's desire to be visible, they do not create regret as they provide an
opportunity for self-realization and connection with others. In the consumption
of marriage rituals, people have the opportunity to showcase their tastes in the
best possible way. Looking at other rituals in life, it is thought that marriage
consumption is the most visible event where pleasure can be displayed. From
start to finish, marriage rituals are of great importance in terms of aesthetics and
style. Which hairdresser to go to, choice of dress, colors, models, halls, concept,
timing and all such details play a leading role in making the most stylish and
best choice among the available alternatives. Glorious ceremonies, concepts
established with organizations, high expenditures in shopping, great energy and
time allocated also allow for more consumption in marriage rituals (Rastegar et
al., 2014, s.133).

Marriage rituals, each of which are important rituals, are usually planned
months in advance and attention is paid to even the smallest detail. Marriage
rituals start with introductions and end with weddings and honeymoons.
Rituals, each of which is related to consumption, are usually performed among
the community. Rituals have strong traditional elements that are of great
importance to community members. A community is a non-physical social
structure, but the existence of a community is determined by physical means.
Each community has its own way of acting, thinking and believing. Communities
allow people to create their own social selves. Rituals are symbolic acts used to
confirm the existence of a community and to construct the identities of
individuals (Hurwitz, 2002, s.26). In rituals during the marriage process and
inconsumption to fulfill these rituals, identity-expressive actions such as who
one is, which communities one belongs to, and material expenditures are made.
Like other rituals, there are many material elements in marriage rituals, and
each choice makes the ideas of the couple and their families and the identity
they want to create visible to everyone involved.

2. Research Methodology
2.1. Purpose of the Study

One of the most comprehensive studies on differences in cultures belongs to
Hofstede (2001), who defines culture as "the collective programming of the mind
that distinguishes members of one group or category of people from another".
"Mental programming" refers to the patterns of thinking, feeling and potential
actions shared and learned by members of the same culture. These are
manifested in values, rituals, heroes and symbols. Values represent
preconceptions about what is desirable or undesirable. Rituals refer to basic
social activities performed in a predetermined way, heroes are living, dead or
even imaginary people who serve as models for elements of that culture, and
symbols are words, gestures, pictures or objects to which members of a given
culture attach a special meaning (Hofstede et al., 2002).
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With the phenomenon of globalization, similarities in different cultures and
therefore in the elements that make up the culture are visibly increasing. In
reaction to this situation, those who do not want to join the caravan of similarity
protect the local culture. However, one of the sub-objectives of this study is to
reveal whether the new local style created while trying to protect local cultural
elements is influenced by different cultures.

Social media serves as a platform for sharing experiences, expressing opinions
on products and brands, and fostering interactions centered around wealth,
status, and social networks (Odabasi, 2017). Social media, which gives us the
opportunity to be more curious about the lives of others and consequently
compare our own preferences, is an effective tool to strengthen the social
environment and social ties. Another sub-objective of this study is to reveal
whether social media, which opens its doors to everyone, affects people's
preferences while performing marriage rituals.

Understanding marriage rituals, which are one of the rites of passage that
contain many cultural elements, is tantamount to putting the key to gaining
information about the society under study in our pockets. In this context, the
aim of this study is to reveal how cultural change and interaction shape today's
marriage rituals and to what extent this situation is reflected in marriage
consumption. In line with this main objective, answers to the following study
questions will be sought.

1. What do marriage rituals mean for people today?
2. What is the relationship between old and new rituals?
3. To what extent do the parties adhere to their own cultural values in

marital consumption?

4. How do parties adapt to new cultural values in marital consumption?

2.2. Research Design and Method

This study is a non-experimental cross-sectional field study that analyzes data
on variables collected over a period of time in a target sample. This field study
provides insights into key psychological and behavioral phenomena, offering an
opportunity to explore potential causal relationships within the context of
marriage rituals (Reis and Gosling, 2010). As a result of the research conducted,
no scale that reveals marriage rituals and their reflection on consumption was
found. For this reason, in order to explain the mechanisms behind the concepts
and findings in the literature in depth, the method of this study was determined
as qualitative method. The qualitative findings of the study are intended to
provide an in-depth examination of the relationships between the variables
subject to the research. In the study, qualitative data were collected and analyzed
first. Semi-structured interviews were employed, a widely recognized method in
qualitative research for uncovering participants' perspectives and experiences.
Interview is a frequently used data collection method in qualitative research. The
reason for this is that it is very effective in terms of revealing the data, opinions
and experiences of individuals and is based on speech, which is the most
common form of communication (Yildirim ve Simsek, 2013).

Within the scope of the study, data were collected through in-depth interviews.
Qualitative data were analyzed by interview analysis method. The sample of the
study was determined according to the maximum variation sampling method,
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which is one of the purposeful sampling methods that involves selecting various
situations in terms of providing information in line with the purpose of the
research in order to conduct in-depth research and aims to reflect all different
situations within the universe (Bluytukoézturk et al., 2008). The sample, which
was determined according to this method, consists of those who will get married
in the next year (2022), those who have been married until five years ago and
mothers-in-law. Participation in the study was completely voluntary. Interviews
were conducted with individuals selected among those who agreed to participate
in the study until they reached a certain saturation point. With 15 participants,
online and face-to-face interviews were conducted through question and answer,
and audio recordings were taken with the permission of the participants in one-
to-one interviews. No identifying and recording information was obtained from
the participants at the end of the informed consent and interview recordings
process, and the participants were identified only by the participant name to be
used for the study. Table 1 summarizes the characteristics of the participants in
the qualitative study. Consisting of 9 women and 6 men, the average age of the
participants was 36 years and 6 of them were bachelor's degree, 3 were
postgraduate, 2 were associate degree, 3 were high school and 1 was middle
school graduates. Among the participants, 3 were civil servants, 3 were workers,
2 were housewives, the others were physiotherapists, specialists, teachers,
retired, academicians, technicians and unemployed. 4 of them are mothers-in-
law. Of the remaining 11 participants, 3 were engaged, 7 were in their first
marriage and 1 was in her second marriage. Interviews were conducted with the
participants for an average of 36 minutes.

Table 1. Information on Qualitative Research Participants

Participant Gender Age Marital  Education Profession Income Interview
Status (TL) Duration
(Min:S

Participant 1 Woman 25 Engaged  Postgraduate Academician 6000 38:13

Participant 2 Woman 60 Married Bachelor's Retired 4000 30:47

(Mother-in- Degree

law)

Participant 3 Woman 56 Married ~ Associate Civil Servant 8000 33:34

(Mother-in- Degree

law)

Participant 4 Male 28 Married  High School ‘Worker 3600 47:25

Participant 5 Male 39 Married ~ Middle Technician 5000 36:42
School

Participant 6 Male 27 Married ~ Bachelor's Unemployed 2000 42:43
Degree

Participant 7 Male 31 Married High School ‘Worker 3800 24:16

Participant 8 Male 28 Married ~ Bachelor's Expert 3200 26:32
Degree

Participant 9 Male 30 Married ~ Associate ‘Worker 6000 23:37
Degree

Participant Woman 55 Married Bachelor's Civil Servant 6000 41:31

10(Mother- Degree

in- law)

Participant Woman 56 Married High School Housewife 37:56

11 (Mother-

in- law)

Participant Woman 31 Married Postgraduate Civil Servant 6000 50:02
12

Participant Woman 24 Engaged  Bachelor's Housewife 55:01
13 Degree
Participant Woman 27 Engaged  Bachelor's Physiotherapist 4000 49:16
14 Degree
Participant Woman 28 Married ~ Postgraduate Teacher 6500 35:45

15

A semi-structured interview form was used to collect the study data. In
accordance with the nature of qualitative studies, open-ended questions were
preferred in the data collection process with the aim of enabling participants to
think independently, and semi-structured one- on-one interviews were
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conducted to enable additional questions to be asked when necessary. Interviews
help us define and understand phenomena in phenomenology (Blyukoztiurk et
al., 2018).

2.3. Data Analysis

The interview transcripts used in the research were subjected to content
analysis. With this analysis, it was aimed to make sense by reducing the data
and to reach concepts and relationships that would support the participants to
explain the data collected. The main themes of the research were identified using
an inductive approach to analyze the collected data-. Content analysis started
with the coding of the data. The data set was read more than once and the
sections that formed meaningful wholes within themselves were coded. With the
coding analysis, the data transferred to the writing environment were examined
and the data were divided into parts by preserving the integrity of meaning.
Based on the codes that emerged in the second stage, categories were found by
considering the commonalities between the codes. Categories of the same type
formed themes and the data under the themes formed a meaningful whole. The
resulting categories can explain the data obtained within the scope of the
research in a meaningful way. Due to the nature of qualitative research, it is not
possible to get the same results even if it is repeated (Gibson and Brown, 2009,
s.59). For this purpose, various studies have been conducted to ensure validity
and reliability in the research. Lincoln and Guba (1985) used the criteria of
credibility, transferability, consistency and confirmability to test the reliability of
a qualitative research. In order to ensure the credibility criterion, attention was
paid to the duration of field research and interviews, and the consultant made a
secondary evaluation in the evaluation of the results obtained. To ensure the
transferability criterion, each step of the research was explained in detail and
care was taken to refer to the original texts at each step while analyzing the data
through categories and codes. No editing (regular sentences, spelling mistakes,
etc.) was made on the participants' statements. References to participant
statements were used to ensure internal validity by proving the accuracy of the
information. Open-ended questions were directed in a certain order to ensure
consistency. Additional questions were asked to the participants in some
sections in order to obtain detailed information. Consultant evaluation was taken
for confirmability. Table 2 shows the results of the thematic content analysis.

Table 2. Content Analysis Results

Theme Category Subcategory Concepts
Meeting Meeting of -Casual conversation at the first
Families meeting of families

-The bride or groom meeting the
families in advance before the

Meeting of families meet each other
The
Spouses -Meeting at work or school

-Trying to get in touch via social
media after laying eyes on him/her
- Friend recommendation
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Marriage Proposal -Organized proposals at dinner

-Proposing marriage by kneeling and
ritual of solitaire ring

. -If there is no marriage proposal,

= there is definitely a solitaire ring

@

o0

]

o p—(

=

E ol

=

Asking for The
Girl’s Hand In
Marriage, Betroth,
Engagement

- Mostly all together

-If the families are from different
towns, the request for the girl's hand
is made on the first day. On the
second day, the betrothal and
engagement take place.

- Bringing sweets, chocolates and
flowers

-Agreement with the organizing
company

-A request for a bracelet or gold, etc.,
to be completed in lieu of the
engagement because it was not
performed

-During the pandemic, have difficulty
meeting

Bundle

-Separately for mother, father,
siblings, if any grandparents
-Attire, towel, bath washcloth, cover
set, prayer rug, scarf

-To tip for the bundle

-Send it decorated

Henna Night

-If the bride and groom are in
different cities, the henna is on the
girl's side (like a wedding ceremony)
and the wedding is on the boy's side
-Putting gold in the palm of the
bride's hand

-Putting gold in the palm of the
groom's hand

“Gelin Alma” (To
Fetch the Bride)

-If there is a death in the
neighborhood, village or relatives,
there is no drum and zurna

-Getting the bride in the morning and
going to the hairdresser from the
mother-in-law's house in order not to
spoil her make-up

Marriage and
Wedding

-Agreement with the organization
company

-Marriage and wedding in one

-If one of the spouses is appointed, a
marriage is performed immediately

Photo Shooting

-Often on a different day than the
wedding

-There are also those who still do it
on the same day, if they do not want
to wear it out economically
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Shopping Financiers -Families
-The bride and groom themselves

Who’s with -The bride and groom themselves
whom -Mother, father, mother-in-law, son-
in-law, daughter- in-law

Consumption of
Marriage Rituals

Material Effect -There are those who are still paying
their loans (but no regrets, they
would do it again)

-Total cost between 150.000 -250.000
TL

Jewelry Sharing -Leaving it all to the bride and groom
-Two separate boxes to share between
in-laws
-Covering the cost of the wedding hall
-Jewellery other than bracelets is
given to families

Jewelry

Effect of The -Shopping is mostly done online
Pandemic -Honeymoon after a year
-It is thought to affect the number of
participants
-Health concerns

The
Pandemic

Using Social Media -Sharing photos during rituals

in Ritual consumption

Consumption -Sharing photos while bundling
-Majority Instagram posts
-Browsing concepts and shopping
ideas on social media

Social
Media

AAs a result of the thematic analysis, the categories were determined as; meeting,
marriage proposal, asking for the girl’s hand in marriage - betroth- engagement,
bundle, henna night, to fatch the bride, marriage and wedding, photo shooting,
shopping, jewelry sharing, material effect, the effect of the pandemic and using
social media in ritual consumption. Themes were identified by analyzing the
categories. Marriage rituals, consumption of marriage rituals, jewelry, the
pandemic and social media are the themes identified.

3. Result and Discussion

Under the theme of marriage rituals, it is seen that rituals such as meeting,
marriage proposal, ask for the girl’s hand in marriage - betroth- engagement,
bundle, henna night, to fetch the bride, marriage and wedding and photo
shooting rituals take place. The importance attached to the marriage proposal
ritual is confirmed by the following statements that emerged from the interviews.
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Participant 4: "I made my marriage proposal on the Bosphorus in Istanbul, which
coincided with the July 15th Martyrs' Bridge. I couldn't enter the bridge, I didn't
enter the bridge anyway, there is a space on the right side at the entrance of the
bridge, such a widearea, but the gendarmerie is there. My sister was in the car.
There was my wife and my nephew. I pointed to my nephew and when he got out
of the car I said, "Go to the gendarmerie, tell the police that I have a 15-minute job
in traffic.” After that I stopped and let my wife out, she wasn't expecting it. I knelt
down, there was a solitaire, I had bought a solitaire, I made such a marriage
proposal.”

Participant 6: "I proposed on her birthday. I arranged the garden, I arranged
fireworks, I hired an organizer and so on. On the way to the garden, I said her
need to close your eyes, you shouldn't see this place. I took him blindfolded for 6
kilometers. Then I entered the gardenand when I opened her eyes, there were
decorations and confetti, then there was a volcano and so on. Solitaire ring was
already ready out of necessity. We made a heart with her brothers and sisters
and candles, and I got down on one knee and proposed marriage."

Participant 12: "It was a nice marriage proposal, it was at the venue, anyway,
things are very limited in Ardahan, the opportunities are very limited, you know,
there are very few restaurants and such things. At the place of a brother we know,
the food, balloons, roses, and then it was nice. There was a solitaire stone ring,
actually sametime there were balloons like this. There was a string hanging from
the balloons and a solitaire stone ring on the end. He took it and then knelt down,
will you marry me? After I said yes, we collected those balloons, made a wish and
flew them somewhere upstairs."

From the past to the present, the ritual of asking for a girl’s hand in the marriage
process continues with changes in form. Today's marriages take place in the form
of meeting families after meeting through various methods and deciding to
marry, and holding the ceremony of asking for a girl. In traditional marriages,
the elders of the family find the spouses, and if the young people meet and like
each other, the process of asking for a girl begins (Akkaya, 2018, s.161)
Traditional procedures are applied in such marriages, which are still ongoing.
Participant 7's statements "Let me put it this way, she was working at the
supermarket at the time, we met through a neighbor, it's like an arranged
marriage. First I went to the supermarket, we met, then my family went to the
village, they talked, and then it happened.” and "There was no marriage proposal,
we didn't have a marriage proposal anyway, even when we were engaged, it was
like an arranged marriage." and Participant 9's statement "Let me put it this way,
we were already seeing each other for a serious purpose, and since we were
moving in that direction, there was no need for a marriage proposal. I don't like
this kind of thing anyway." These statements show the existence of those who do
not want to fulfill modern rituals and behave more traditionally.

After meeting, which is the first stage on the way to marriage, the asking fort he
girl’s hand in marriage stage is passed. Asking for a girl’s hand in marriage, one
of the first and most important stages, is a ritual that usually takes place at the
girl's house by deciding on a suitable day. After the asking for a girl ceremony, a
promise- cutting ceremony is held at an agreed time with a small number of the
closest people from both families. This ceremony is like a stage where the two
families plan the marriage process. At the end of the ceremony, sweet food and
drinks are served and this ceremony is also called "mouth sweetness". At the end
of this ceremony, rings are exchanged and in some places this ceremony is
accepted as an engagement ceremony and a separate engagement ceremony is
not held (Esen,2019, s.27-29). "First it was ask for the girl's hand, then it was an
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engagement.” (Participant 1). “Then it was decided to come again after 3 days.
Then, 3 days later, we went to ask for a bride. A promise ring was put on there.
That's how our adventure started.” (Participant 5). In line with the statements of
the participants, it was concluded that the rituals of asking for the girl's hand,
betroth and engagement are usually performed together.

The boy's side and the girl's side start to prepare the bundle in the later times.
The research findings show that in addition to those who see bundling as a
tradition (Participant 7: "Such a custom exists everywhere, the girl side brings it
to the boy side and the boy side brings it to the girl side. That is, it exists
everywhere."), as well as those who want to be visible on social media with new
ways of preparing bundles (Participant 14: "For the groom's bundle, my mother
had friends and they came to the house. They packaged these bundles we
prepared. They made bows. Then, when I put them side by side, they looked very
sweet, so I shared them on Instagram. I mean, I shared them because it looked
sweet to me for a moment. It looked nice.") points to its existence. It is also seen
that even those who do not favor the idea of a bundle are bundled as a matter of
custom and tradition (Participant 6: "Well, since we don't like such things much,
my husband and I don't like them much, you know, a small bundle was given to
the bride for her first feast.").

According to Arnold Van Gennep's (1960) transition ritual approach, henna night
rituals, which constitute cultural and social behaviors, are ceremonies that
symbolize the transition from the bride's bachelorhood and farewell to the
father's house (symbolizing this approach with the ceremony of burning henna
at the threshold) to a new situation with the burning of henna. The lighting of
henna is also perceived as a symbolic sign of marriage. Participant 15 said, "Of
course, in the henna ceremony, an open-air place was hired, you know, it was the
pandemic period. You know, we hired a place with beautiful flowers. An agreement
was made with the organization company. After that, a different part of the venue
was arranged for the men, and the men chatted there. With us girls, such families
and acquaintances, of course, an entertainment was organized together with an
organization company. My husband also came with drums and we had things like
that." "I mean, I think they should of course be for fun, I think it is not appropriate
to be too ostentatious, but they happen once in a person's life, it is thought that
let's have a good time."” The statements of the same participant show that they
accept marriage rituals and related consumption as a necessity of the age. Again,
the same participant said, "First of all, you know, the hairdresser is already
arranged. I went to the hairdresser around 12, more precisely around 10. After I
got ready, we had arranged a photographer for the exterior shoot. We did the
exterior shoot. I came home after the exterior shoot. After that, the men's side came
and went upstairs accompanied by drums and zurna, and there was a prayer.
After that, we went upstairs and there was crying and so on, classic of course.”
Her statements indicate that the bride taking ritual still continues. Participant
10's statement "The bridal reception (to fetch the bride) was like this, the girl's
friends said that before the hairdresser, if you do the bridal reception afterwards,
you cry a lot when you leave the house, all your make- up and so on will be ruined,
before going to the hairdresser, you know, the bridal reception should be done in
the morning, from the mother-in-law's house to the hairdresser and then to the
wedding salon. We did that because her friends said so. You know, we told very
close people, it was not written on the invitation card, and then we went and got
the bride from her house, we did the bridal shower and brought her to us, and an
hour later she went to the hairdresser, and from the hairdresser she came to the
hall." These statements show modern preparation ritual sensitivities.
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Marriage and weddings are public announcements of the beginning of marriage.
Therefore, weddings represent a rite of passage for two people who want to legally
establish their relationship in the eyes of the law and everyone around them
(Appadurai, 1997). The wedding is a manifestation of the emotions of the bride
and groom, who are consumers in this process, and thus of consumer behavior
and internal emotional processes related to products (Mullen and Johnson,
1990). One of the factors affecting consumer behavior is sociocultural factors
and consumers make their decisions under the influence of these factors. During
the wedding process, the bride and groom and their families, friends, social
circles, followers, etc. receive advice or opinions from other members of society.
It can be said that this social influence affects the purchasing decision process
of the consumer (Baron and Byrne, 1981). However, the study data indicate that
there is an indecision in terms of marriage and wedding rituals. This situation is
understood from the following statements of Participant 1: "Sometimes it can be
really boring and unnecessary. For example, wedding seems ridiculous to me.
There should not be a wedding. Okay, engagement can happen, but I think the
wedding is overdone. It should end with a civil wedding. Asking for a girl can also
be a way for families to meet. But actually the engagement is also unnecessary.
Yes, engagement is also unnecessary. I think asking for a girl should end with a
civil wedding. Henna night is also okay. They can do something among
themselves."

Marriage and wedding ceremonies are special times in a couple's life when the
most unforgettable moments take place. Many marriage rituals during this
process are perceived as a memory. This memory is created for both couples and
their families, relatives and social circles. In order to preserve and share this
memory, these most beautiful and exciting moments are recorded in the form of
videos or photographs. The participants' statements about the photo-taking
ritual are as follows:

Participant 6: "You prepare for photo shoots the same way you prepare for a
wedding. It is a very costly period financially. I had my bridal head done 4 times."

Participant 11: "They went to Samsun for a photo shoot. One week before the
wedding. They got ready again. The hairdresserand the photographer there had
already arranged ."

Participant 13: "No, I think about the photo shoot before the wedding because it is
difficult on the same day. Since there are a few shootings I go to, you know, itis a
process that takes almost the whole day. You go to different places, of course, that
is a bit optional, but the photographer has certain shooting locations. You know, it
takes almost the whole day to get to and from those places, the shooting process
and so on. That's why I'm thinking about it probably 2 days before the wedding
on the same day with its fatigue, because it will be difficult. I'm thinking of having
it done 2 days before the wedding in that way."

Participant 14: "We made preparations here and went there by car. Photographers
also went there. It happened in Terme in Samsun. Then we had a photo shoot
there. It took quite a long time, it was in a place by the sea.”

Participant statements show that couples attach a high level of importance to
the photo shooting, make preparations as if they were preparing for a wedding,
and want to be in places that reflect the nature of the marriage they dream of.

Marriage is an important part of every cultural tradition in the world. With its
increasing importance, couples and families seem to be in an effort to perfect the
marriage process. This effort makes the parties buy almost everything regardless
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of their needs and wants. The romantic dimension of the marriage process
increases the expenditures and at the same time leads them to turn towards
popular trends. Participant 4 stated, "The sources of finance are me and my
father. They bought the white goods. The cupboards, only the stove, there was no
built- in set, so I bought that and my father bought the others. I bought all the rest
together with my father." "No, we always had that logic, we said it would happen
once, let's buy whatever is the best in our lifetime.", Participant 6's "I would do it,
T'would do it again today, I would make that expense because it is a very different
feeling that every person understands when they experience it. That process, the
stress you experience, the fun and so on, I think it is very nice. I think everything
is number ten, I would do it again if it happened again." and Participant 11 said,
"The expenses belonged to the boy and us. His father put money in the boy's pocket
and the boy spent it. But our daughter spent a lot, now we have God." "You have
to put your hand in your pocket a lot. If you do it or not, of course no one says why
don't you do it, but it's only once, it's a "murat”. I am also in favor of doing it and I
like such things." The statements reveal that there is no regret about the
increased expenditures and that they consider these costs necessary.

Marriage rituals provide good opportunities for public display, and consumers
use them as a way to increase their prestige in society. This consumption is so
powerful in terms of personal visibility that consumers turn to this type of
consumption before meeting other important needs. Participant 2 stated that "...
I bought everything for my daughter-in-law, my daughter's (daughter-in-law)
diamond set, diamond set, gold set, I mean we bought it, my wife and me. There
was no financial burden on the children. I did everything according to the Tokat
method. I also did the bathhouse, my daughter-in-law did not want it, but thank
God she did not break us." The statements of Participant 3 as follows: "...I bought
a Trabzon set, [ wore it to my bride, I wore the diamond set, I wore the five pieces
of gold them together." "...They already admired everything we bought. They liked
everything I brought very much. I believe that we did everything properly without
them needing to ask for anything." and Participant 10 "...they didn't need to ask
for anything extra. Because I did it all anyway. I bought three bracelets between
18-20 grams, one of them was a bracelet with a space way ring, we bought a
watch, I had a pearl set made, I had the clips made of gold, and after that, I said,
"It's not much, but I didn't want it to be something random. But the set was
heavy." The statements of Participant 10 reveal that the participants like to make
ostentatious and modern expenditures in fulfilling the jewelry ritual.

The romantic dimension of the marriage process increases expenditures and at
the same time leads to popular trends. Trends change from year to year and even
month to month, making it difficult to keep up. In this situation, in order to
realize the rituals of their dreams, the parties follow the changing trends from
their social circles and mostly from social media, and even get clues about what
will be popular in the coming days. Social media channels such as Instagram,
Facebook and X have started to dominate the current culture. People can access
their friends, family and social circles through social media whenever they want.
Regarding social media sharing, Participant 14 said, "My mother had friends for
the groom's bundle and they came to the house. They packed these bundles that
we prepared. They made bows. Then, when I put them side by side, they looked
very sweet, so I shared them on Instagram. I mean, I shared them because it
looked sweet to me for a moment. I mean, it looked nice." The statements indicate
that what looked nice was shared during the marriage process.
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Conclusion And Recommendations

With marriage, couples transition to a new life and complete the construction of
the family, the building block of society. The marriage process starts with the
idea of becoming a family coming to life in the minds of couples and their families.
It continues with saying goodbye to social life as single and rejoining it as
married. The rituals in this transition process legitimize the couple's relationship
in the eyes of society (Geng, 2018, s.55).

One of the main aims of this research is to understand what marriage rituals
mean to people today. For individuals, the transition to marriage is often
surrounded by uncertainties. These may include uncertainty about the partner
chosen, uncertainty about the desire to marry, uncertainty about what life will
be like after marriage, and uncertainty about the ability to fulfill responsibilities
in the new role. This research argues that rituals during the transition to
marriage can help reduce this uncertainty. The more elaborate and socially
practiced the marriage rituals are, the more their decision is validated by their
social environment. By creating an audience to witness their decision, couples
can increase their commitment to each other and to their new roles. In this way,
couples reduce the uncertainties mentioned at the beginning. Moreover,
individualization and secularism today are diminishing the traditional value of
marriage and changing the way rituals are practiced. In short, it is thought that
greater uncertainty about future marital roles makes the function of rituals more
important, and that people elaborate rituals in order to gain social approval for
their role transition. Marriage rituals seem to have a role reinforcing function like
other transition rituals.

Considering the relationship between old and new rituals, it is thought that each
individual designs a marriage process by taking into account the previous
ceremonies organized in their group, but in the meantime, they want to capture
the most unique among them. The results of the research reveal that there are
groups that do not practice the marriage rituals that were important in the past,
continue the ones that are not very old, or adapt the past to the present. Some
people perceive rituals related to marriage rituals as traditions and customs.
They feel obliged to follow the traditions and want them to be carried out
perfectly. They believe that not following traditions will have negative
consequences and try to follow all traditional practices. This traditional group
will reinforce their adherence to their cultural values by adopting an attitude of
cultural integration or separation, considering the continuity of cultural identity
and traits to be valuable. Others are very far from traditional. It is thought that
they find the traditional outdated in order to emphasize the modern in the
identity they want to create. This group, which does not make an effort to
maintain its own culture, will either assimilate into another culture or exhibit an
attitude of marginalization. However, those who do not want to go against
tradition combine tradition with the future and present the modern. There is also
a group that performs rituals just because they are supposed to and does as they
are asked because they do not have an opinion. This group, which is undecided
whether to maintain its own culture or adopt the dominant culture, will exhibit
an attitude of marginalization. However, it is not possible to assume that
marriage rituals will remain constant for long periods of time. One of the reasons
for this change, and the most important one, is the mass media and images of
popular culture.

When we look at all these rituals, it is possible to say that people construct
identities through rituals, and therefore society forms itself in and through ritual.
However, rituals are not static and change over time. These changes generally
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reflect the changes that occur in society in general. Again, it is clear that
consumption is involved in each ritual. When it comes to consumption with
rituals, it is not just a matter of possessing a good or service. It is an expression
of a lifestyle, a sign of symbolic order. Consumption is the driving force behind
creating meaning through ritual.

For many individuals around the world, marriage marks the first steps towards
the beginning of a union that they hope will last forever. Couples perform a series
of rituals to celebrate their love and respect for each other and the journey
towards a new life together. This process is seen as a time for couples to realize
their dreams. In order to realize these rituals, which have been dreamed of for a
long time, it is necessary to create a good budget. The results of the research
reveal that the participants do not regret the high cost and consider this amount
necessary. This situation is based on the fact that the participants, who want to
do the best of everything, do not spare any cost and want to give a strong message
to their environment through symbols and create their new identities through
this message. This is because marriage rituals offer the opportunity to perform
the most important ceremonies in life. Couples and their families therefore strive
to do their best. At the same time, because they believe that there is no room for
error, couples make great efforts and incur heavy expenses in order to perform
well in the ceremony. People who interpret marriage as a spectacle organize their
actions and choices with this in mind. This idea of proving that they are separate
from others is highly related to the concept of identity. People benefit from
behaviors in constructing their identities. The social context of behaviors has an
impact on identity. Society provides indicators of what people should do and how
they should behave, and what expectations they should have when occupying a
place (Jenkins, 1996). In other words, although personality and psychological
characteristics are the elements that constitute identity, environmental factors
and therefore the culture in which one lives play an active role in identity
formation. In other words, the form of the ceremonies determines the identities
of the bride and groom. Couples and families introduce themselves to others
through the way they perform ceremonies. Freed from the structural constraints
that define their identities, people can create the person they want to be through
the various options facilitated by the market. While this symbolic, self-
expressive, communicative explanation of identity through consumption is
attractive in many ways, it tends to overly individualize consumption (Dittmar,
1992, s.73). Consumers use the meaning of consumer goods to express their
culture, norms and principles, to create and maintain lifestyles, to construct
selves and to create social change (McCracken, 1990, s.11). Through
consumption, individuals form their cultural identity. Self, identity and
consumption are therefore socially constructed and therefore interdependent
concepts. Rituals as repetitive consumption behavior play an important role in
identity construction and maintenance. This research shows that participants
try to create and realize subcultural identities through their consumption of
marriage rituals and related lifestyles.

Marriage and wedding ceremonies are special times in a couple's life when the
most unforgettable moments take place. Many marriage rituals during this
process are perceived as a memory. This memory is created for both couples and
their families, relatives and social circles. In order to preserve and share this
memory, these most beautiful and exciting moments are recorded in the form of
videos or photographs. The results of the research show that couples attach a
high level of importance to the photo shoot, make preparations as if they were
preparing for a wedding and want to be in places that reflect the nature of the
marriage they dream of.
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Rituals are thought to be an influencer of cultural continuity and cultural
change. It is seen that rituals have a special power to bring people together and
impose a sense of purpose, value and meaning. People who feel that they belong
to the group make more effort to participate in the ritual. Thus, shared rituals
help to ensure cultural continuity. Cultural change takes place in the long term
and other external factors may also change during this period. It would not be
right to think of cultural change as independent from fluctuations in the market,
local and global conjuncture. Rituals are seen as an element that will help to
provide stability and resilience independent of other factors.

Marriage ritual consumers may have different cultures. Practitioners must
therefore spend time and money studying the effects of culture on consumer
behavior. This is because a strong marketing strategy in one culture may not
appeal to members of another culture and may even be perceived as offensive.
Especially multinational companies with customers from diverse cultural
backgrounds need to pay attention to this issue. Marketers should address
specific cultural behaviors by offering different versions of the same product
adapted to appeal to the target audience. When we look at Turkey in particular,
we see that there are individuals coming from a wide variety of cultural
backgrounds. Many of them act together with these diversities at school, at work,
in the neighborhood, etc. Many of them even form a marriage union to share life
together. It should be taken into account which of the elements of culture, such
as family, religion, economy, ethnicity, traditions, customs and norms, the ritual
consumers attach importance to or to which extent they are loyal to, and
marketing communication activities should be carried out by taking these
elements into consideration. At the same time, marketing strategies should be
developed by investigating whether cultural minority groups will give up their
cultural values, assimilate into the mainstream culture or become marginalized
and completely separate.

Couples and families closely follow changing trends from their social circles and,
more often, social media to realize the rituals of their dreams, even gaining
insights into what will be popular in the coming days. Social media platforms
such as Instagram, Facebook, and Twitter have started to dominate
contemporary culture. Individuals can access their friends, families, and social
networks at any time through social media. Whether at home, at work, on the
move, exercising, or working, "followers" and "followed" appear just a click away.
During the marriage process, social media serves as an effective tool for direct
and indirect social communication and interaction. Nowadays, couples often
arrive at their first meeting equipped with curated glimpses of each other’s lives,
as shared on social media, without having spoken a word. The online behaviors
of marriage ritual consumers are also evolving daily. These consumers engage in
various activities, ranging from creating and consuming content, participating in
discussions, and sharing information with others, to contributing to the activities
of fellow consumers. Such active consumer behavior is reshaping the media and
marketing landscape. Additionally, social media continuously reinforces the
notion that the marriage process represents one of the most important days in
an individual's life. It disseminates the message that couples, by making the right
choices, can experience a process that is distinct, unique, and flawless, setting
themselves apart from others.

Social media is one of the most important channels used by parties in marriage
consumption. Before the development of digital marketing strategies, this task
was carried out by word-of-mouth marketing strategies. Considering that
consumers spend at least 2.5-3 hours on social platforms every day, it can be
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said that digital word-of-mouth marketing will now be effective in purchasing
decisions. The results of the research revealed that the majority of marriage
consumers are considering utilizing social media, especially Instagram, for their
wedding shopping. In order to reach the target audience effectively, it is
important to use the platforms they commonly use. Nowadays, it has become a
necessity to publish content from the website, share information about the
product and the business, and reach potential and existing customers through
social media. With increased exposure, social media creates sales and customer
loyalty. Creating and executing marketing campaigns on social media and
working with expert content producers will provide market advantage. In social
media marketing strategy, businesses and marketers need to create a brand
image that will be the first thing that comes to the minds of customers
considering a particular product or service. Since personalized messages can be
delivered to the target audience through social media, the target audience can
be reached directly in marketing communication management.

Through rituals, communities convey meaning and create identity. Each ritual
gives the parties a chance to show their uniqueness by using symbolic resources.
Given the importance attached to rituals, people's conspicuous consumption
behaviors indicate that they attach importance to symbols in identity formation.
Marketing communication tools play a major role in shaping people's beliefs and
intentions about a particular product. It is recommended that messages
emphasize building relationships with products and shaping identity.

Businesses have been selling goods and services for marriage and beyond for
many years. However, with the growing consumer culture and the changing
material and ideological nature of ceremonies, the consumption of rituals has
changed. Businesses no longer have to direct their sales efforts only to brides,
but also to grooms, families and even the social environment that influences
them. As a result of the research, it is seen that traditional and modern ritual
requests vary. It is seen that the number of those who want to perform rituals
by adhering only to the traditional is gradually decreasing, and it is desired to
gain new experiences by blending the traditional with the modern.

In order to fulfill all the rituals and to do their best, couples and families have to
stretch their budgets financially. Sometimes the parties are burdened with loans
or different debts. Even if they pay these debts for many years, they do not stop
doing it. Developing and announcing campaigns that will provide ease of
payment for the target audience will provide an important advantage.

In this study, due to cost and time constraints, data were collected in Tokat
province. Therefore, it is not possible to generalize the results of the research.
Since the cultural structure of each province may be different, it is thought that
research to be conducted in different provinces will yield enlightening results.
Considering the intricate structure of consumption; it is thought that significant
contributions will be made to the literature by focusing the qualitative study on
a ritual by making each ritual a separate research topic.
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Gelecege iliskin 6ngoriide bulunma ekonometrinin énemli konularindan biridir. Ongérii
yapmada Klasik zaman serisi yontemlerinin kullanmak; dogrusallik, duraganlik, normal
dagilma ve biiylik 6rneklem gibi birgcok istatistiksel varsayimin saglanmasina gerek
duymaktadir. Bununla birlikte, bulanik zaman serisi yontemleri bu varsayimlarin
hi¢birini gerektirmeyen parametrik olmayan istatistiksel yoéntemler grubuna
girmektedir. Bu nedenle, gercek hayat zaman serilerinin 6ngériilmesinde siklikla tercih
edilmektedir. Bu ¢alismada oncelikle Tiirkiye’'deki ikinci el konut satis verileri igin
klasik ARIMA(p,d,q) (Box ve Jenkins, 1976) ile literatiirde temel bulanik zaman serisi
yontemlerinden biri olan Chen (1996)’in bulanik mantik iligkilere dayali yontemlerinin
6ngori performanslari karsilastirilmistir. Boylece, gelecekteki 1 ay, 4 ay ve 16 ay i¢in
yapilan dngoriiler i¢in, bulanik yaklasimin klasik zaman serisi yaklagimina gore ¢ok
daha iyi 6ngorii performansina sahip oldugu agikc¢a ortaya konulmustur. Daha sonra,
Chen (1996)'nin yontemi ile Agustos 2024 tarihine kadar olan ikinci el aylik konut
sayilar1 kullanilarak Eylil 2024 ve Ekim 2024 i¢in dngoriiler yapilmis ve dngoriilen
degerlerin gerceklesen degerlere oldukc¢a yakin degerler elde edildigi saptanmistir.
Boylece, Chen (1996) yonteminin gelecegi tahmin etmede iyi bir ngorii performansina
sahip oldugu anlasilmistir. Chen (1996)’nin bulanik mantik iliskilere dayali yontemi
sadece birinci dereceden bir otoregresif model olan temel bir ydntem olmasina ragmen
klasik zaman serisi yaklasimina gore oldukea iyi 6ngoriiler yapilabildigi gosterilmistir.
Calismamizda, ayrica Chen (1996) yontemi ile gelecekteki donemlerde ikinci el konut
satiglarina iliskin 6ngoriilerde bulunulmustur. Elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye de
Kasim 2024’te 109789 ve Aralik 2024’te 123814, 2024 yilinda 987419 ve 2025 yilinda
935827 ikinci el konut satilacag1 6ngoriilmektedir.
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Abstract

Forecasting about the future is one of the important topics of Econometrics. Using classical
time series methods in forecasting requires many statistical assumptions such as linearity,
stationarity, normal distribution and large sample. However, fuzzy time series methods
are included in the group of nonparametric statistical methods that do not require any of
these assumptions. Therefore, they are frequently preferred in forecasting real-life time
series. In this study, firstly, the forecasting performances of classical ARIMA(p,d,q) (Box
and Jenkins, 1976) and Chen (1996)’s method that is one of the basic fuzzy time series
methods based on fuzzy logic relations in the literature has been compared for second-
hand housing sales data in Turkey. Thus, it has been clearly demonstrated that the fuzzy
approach has much better forecasting performance than the classical time series
approach for forecasts which made for 1 month, 4 months and 16 months in the future.
Then, forecasts have been made via the method of Chen (1996) for September 2024 and
October 2024 by using the monthly second-hand housing numbers until August 2024, and
it has been determined that the predicted values are very close to the actual values. Thus,
it has been understood that the Chen (1996) method has a good forecasting performance
in predicting of the future. Although Chen (1996)'s method based on fuzzy logic relations
is a basic method that is only a first-order autoregressive model, it has been shown that
quite good forecasts can be made in comparison with the classical time series approach.
Forecasts have also been obtained regarding second-hand housing sales in the future
periods with the Chen (1996)’s method in our study. According to the results obtained, it
has been forecasted that 109789, 123814, 987419 and 935827 second-hand houses will
be sold respectively in dates of November 2024, December 2024, 2024 year and 2025 year
in Turkey.
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GIRIS

Literatirde cok sayida yapay zeka yonteminden bahsedilmekte olup, bu
yontemler Uzman Sistemler, Bulanik Mantik, Yapay Sinir Aglari ve Sezgisel
Optimizasyon Teknikleri olmak Uzere 4 ana baslk altinda ifade edilebilir
(Oztemel, 2006). Yapay zekanin bir alani olan bulanik mantik kurami, 1965
yilinda, Azeri asilli Amerikali Lotfy A. Zadeh tarafindan gelistirilmistir. Zadeh’e
gore kesinlik diye bir sey yoktur. Olaylar, O ile 1 arasinda dereceli olarak
degismektedir (Zadeh,1965). Klasik istatistiksel yaklasimda rassallik kavrami
olasiliksal bir stirec icinde degerlendirilirken, bulaniklik kavrami ile bir olayin
kendisindeki belirsizlik belirlenmeye calisilir. (Ozkan, 2003). Daha acik ifade
edilecek olursa, bulanik mantiga gére olaylar kesikli degil stireklidir. Ornegin;
klasik mantiktaki soguk-sicak iki degerli mantigi, bulanik mantikta cok soguk-
biraz soguk- soguk-biraz sicak-sicak-cok sicak seklinde dereceli degerlerin
kullanildig: dilsel ifadelerdir (Elmas, 2007).

Bulanik zaman serileri 6éngérii yontemleri Zadeh (1965)’in bulanik mantik
yaklasimina dayali olarak gelistirilmektedir. Klasik zaman serisi modellerinin
céziimlenmesinde normal dagilima sahip olma, dogrusal olma, duragan olma ve
buytk o6rneklem gibi bircok varsayim vardir. Fakat, bulanik zaman serisi
yaklasimlari, ilgilenilen olayin kendisindeki belirsizlikle ilgilendiginden, klasik
zaman serilerindeki varsayimlarin saglanmas: gerekmez. Béylece, bulanik
zaman serisi 6ngéri yontemleri parametrik olmayan istatistiksel yontemler
olarak; dogrusal olmayan, duragan olmayan veya az sayida gozleme sahip zaman
serilerine de uygulanabilmektedir (Kocak,2012).

Klasik ARIMA yaklasimi (Box ve Jenkins, 1976), zaman serisine en uygun
otoregresif hareketli ortalamalar (ARIMA) modelini bulmamiz saglayan ve bircok
calismada kullanilmaya devam eden bir yontemdir. Bu yontem temelde,
otoregresif stirecler (AR), hareketli ortalamalar stirecleri (MA) ve bu iki stirecin
kombinasyonu ile olusan ARMA streclerine dayanmaktadir. Bununla birlikte,
herhangi bir istatistiksel varsayima gerek duymayan bulanik zaman serisi
6ngodru yontemi ilk olarak Song ve Chissom (1993) tarafindan énerilmistir. Song
ve Chissom (1993), calismasinda literattirde ilk kez zamanla degismeyen bulanik
AR(1) modelini tanimlamistir. Zaman icerisinde bulanik zaman serisi ydntemleri
Box ve Jenkins (1976)1n yaklasimina uyum saglayarak yliksek dereceden AR(1),
ARMA(1,1) ve ARMA(p,q) yapisinda bulanik zaman serisi yontemleri 6nerilmistir.
Boylece, yluiksek dereceden bulanik zaman serisi kullaniminin yayginlasmasi ile
6ngort performansi yiuksek ongortler elde edilebilmektedir. Ayrica, 6zellikle
bulanik zaman serilerinin ikinci asamasi olan bulanik iliskileri belirleme
asamasinda yapay sinir aglar1 ve diger yapay zeka optimizasyon yontemlerinin
kullanilmas1 sayesinde, 6ngérii performansinin 6nemli oOl¢ctiide artirilmasi
saglanmistir.

Bu calismanin ana amaci bulanik zaman serisi yaklasimu ile ilgili temel tanim ve
algoritmay1 sunarak, temel dlizeydeki bir bulanik zaman serisi yénteminin bile
literatiirde halen yaygin olarak tercih edilebilen Box ve Jenkins (1976)1n klasik
ARIMA(p,d,q) yuksek dereceden yaklasimindan ¢ok daha iyi 0Ongoéra
performansina sahip olabilecegini géstermektir. Bu nedenle, iktisadi bir zaman
serisi kullanilarak Chen (1996)'nin sadece otoregresif birinci dereceden AR (1)
modelinin performansi ile ytiksek dereceden olmasindan dolayi olasiliksal olarak
daha cok bilgiyi kullanan klasik ARIMA yaklasimi karsilastirilmistir. Boylece,
arastirmacilara iktisadi degiskenler tizerinden daha ileri diizey ve glincel bulanik
zaman serileri yontemlerini kullanarak, gercege daha yakin o6ngorilere
ulasabileceklerini gostermek amaclanmistir. Calismanin ikinci amaci ise;
literatirde temel dtizeyde bir calisma olarak kabul edilen bulanik mantik
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iligkilere dayali bulanik zaman serisi 6ngérti yontemini (Chen, 1996), kullanarak
Turkiye’de gelecege iliskin olarak ikinci el konut satis sayilarini tahmin etmektir.

Aciklanan amagclar dogrultusunda bes bolim seklinde hazirlanan calismanin
ikinci bélimuinde konu ile ilgili literattir taramas: yapilmis, G¢linct bolimde
bulanik zaman serisine iliskin tanimlar ve Chen (1996)’nin bulanik zaman serisi
céziimleme algoritmasi verilmis, dérdiinct boéliimde analiz sonuclar: sunulmus
ve sonug bolimu ile de calisma tamamlanmstir.

2. Literatiir

Bulanik zaman serisi calismalari, goézlemlerin bulaniklastirilmasi, bulanik
iliskilerin belirlenmesi ve berraklastirma asamasi olmak tizere lic asamadan
olusur. Ilk olarak Song ve Chissom (1993) tarafindan ortaya atilan bulanik
zaman serileri Zadeh (1965)in bulanmik kiime teorisine dayanmaktadir.
Literattirde gelistirilen tek degiskenli birinci dereceden bulanik AR modellerine
iligkin bazi temel calismalar, Song ve Chissom (1993), Chen (1996), Huarng
(2001), Huarng ve Yu (2006), Cheng ve ark. (2008), Yolcu ve ark. (2009) ve Yu ve
Huarng (2010) caligsmalar: olarak verilebilir. Literattirdeki tek degiskenli ytiiksek
dereceden bulanik AR(p) modellerine temel olusturan bazi calismalar ise, Chen
(2002), Chen ve Chung (2006), Jilani ve ark. (2007), Jilani ve Burney (2008),
Aladag ve ark. (2009), Egrioglu ve ark. (2009), Egrioglu ve ark. (2010) ve Park ve
ark. (2010) olarak verilebilir. Literatiirde hem otoregresif hem hareketli
ortalamalar bilgisinin kullanan bulanik ARMA yapisindaki calismalarin bazilari
da, Kocak (2013), Egrioglu ve ark. (2013), Kocak (2015), Kocak(2017)nin
calismalaridir.

Bulanik zaman serilerinde, yapay sinir aglari, derin 6grenme ve parcacik strt
optimizasyonu gibi yapay zeka optimizasyon yontemlerinin de kullanildig: bircok
calisma vardir. Ayrica, Uyelik degerlerinin belirlenmesine gére sezgisel bulanik
zaman serileri ve resim bulanik zaman serileri modelleri de da 6zellikle son
yillarda gelistirilmeye devam etmektedir. Bulanik zaman serileri ile ilgili bu
guincel calismalarin bazilari, Panigrahi ve ark. (2020), Egrioglu ve ark. (2020),
Lgbal ve ark. (2020), Bas ve ark.(2021), Egrioglu ve ark. (2022) ve Kocak ve ark.
(2023) olarak verilebilir.

Literattirde Turkiye icin iktisadi veya finans degiskenlerinin Box ve Jenkinsin
(1976) ARIMA yaklasimi ve bulanik zaman serisi ile 6ngoérildtigi cok sayida
calisma vardir. Literattirde, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) fiyatlar
(Onder ve ark, 1999), enflasyon (Ugurlu ve Saracoglu, 2010; Akdag ve Yigit,
2016), tavuk yumurtas: tretimi (Cigekgil, 2016), konut fiyat endeksi (Akay ve
ark., 2019), kirmiz et ve sut fiyatlarn (Kti¢tikoflaz ve ark.,2019), hava yolu kargo
talebi (Onen,2020) ve c¢am bali dUretici satis fiyatlan (Géksu ve
Saner 2021)’na iliskin 6ngoérilerin ARIMA y6ntemi ile yapildigi gériilmektedir.
Bu calismalardan Ugurlu ve Saracoglu (2016), Cicekgil (2016), Kucukoflaz ve
ark. (2019) ve Goksu ve Saner (2021)in caligmalarinda gelecege yonelik
tahminler yapilmistir. ARIMA yénteminin kullanildig: diger calismalarin (Onder
ve ark, 1999; Akay ve ark., 2019; Onen,2020) 6éngdérii performanslarinin
karsilastirmasina yonelik calismalar oldugu goértlmektedir. Bununla birlikte,
Turkiye icin bulanik zaman serisi 6ngdrti yontemleri ile 6ngdérti performansinin
tartisildigl sadece 2 calismaya ulasilmistir. Bu calismalardan birinde Istanbul
temiz su tuketiminin (Alpaslan ve ark.,2012) ve digerinde ise enflasyonun (Uslu
ve ark.,2012) farkli bulanik zaman serisi yéntemleri ile 6ngortleri yapilarak,
yontemlerin 6ngdrt performanslar karsilastirilmistir.

Literatiirde Turkiye icin konut piyasasina yonelik olarak yapilan o6ngdrii
calismalar1 Akay ve ark. (2019), Selci (2021) ve Piskin ve Bas (2022) olarak
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verilebilir. Bu ¢alismalardan, Akay ve ark. (2019), Turkiye konut fiyat endeksi
icin ARIMA yonteminin 6ngérii performans: ile makine Ogrenmesine dayali
Rassal Orman ve ARIMA-Rassal Orman yéntemlerinin 6ngérii performanslarini
karsilastirmislardir. Piskin ve Bas (2022) calismasinda, aylik yabancilara satilan
konut satis sayilan icin Ridge regresyona dayali Tip 1 bulanik regresyon
fonksiyonu yoénteminin 6ngdérti performansini diger bazi ydntemlerin 6ngdra
performans1 ile karsilastinlmistir. Selci (2021) calismasinda, diger
calismalardaki (Akay ve ark., 2019; Pigskin ve Bas, 2022) 6ngoéra
performanslarinin karsilastinnlmasindan farkli olarak, yapay sinir aglari ile
gelecege iliskin 1 dénemlik 6ngdértide bulunmustur.

3. Bulanik Zaman Serisi Yontemi
3.1. Bulanik Zaman Serisi Tanimlari

Bu boéltimde, literattirdeki bulanik kiime ve tek degiskenli bulanik AR (1)
modeline iligkin tanimlar verilmistir.

Tanim 1. Bulanik ktimeler (1)’de verildigi sekilde tanimlanair.
(u (u (u

A _ fa( 1)/u1 +faC z)/u2 4o Jal b)/ub

(1)

(1)’ de U = {uy,uy, -, u,} olmak tizere y;’ler evrensel kiimenin (U'nun) belirlenen
aralik uzunluguna goére parcalanmasi ile elde edilen alt araliklaridir. Bunun
yaninda, 1<a<b olmak tlzere f, (u,) €[0,1],u, alt araligimin 4; bulanik
ktimesine ait olmasinin tiyelik derecesidir (Song ve Chissom, 1993).

Tanim 2. F(t) bulanik zaman serisi sadece bir gecikmeli F(t — 1) bulanik zaman
serisinden etkileniyorsa, F(t — 1) ile F(t) arasindaki bulanik iligki, (2)’de verildigi
gibi olur.

F(t—1) - F(t)
@)

(2)deki ifade birinci dereceden bulanik AR (1) zaman serisi modeli olarak
tanimlanir (Song ve Chissom, 1993; Chen,1996).

3.2. Chen (1996)’nin Bulanik Mantik Iligkilere Dayali Bulanik Zaman Serisi
Ongorii Yontemi

Chen (1996)’ in birinci dereceden bulanik zaman serisi 6ngdrii yéntemi,
Tanim 2’de verilen bir Bulanik AR(1) zaman serisi modelidir. Bu yéntem ,bulanik
mantik iliskileri kullanarak, bulanik zaman serisi ¢cézimlemelerini kolaylastiran
bir yaklasimdir. Bu nedenle, literatiirde temel bir bulanik zaman serisi yéntemi
olarak siklikla tercih edilmektedir. Chen (1996)’nin bulanik AR (1) yénteminin
¢c6zUm algoritmasi asagida adimlar seklinde verilmigtir.

Adim 1. U Evrensel kiime ve alt araliklar1 (u;,i = 1,2, ...b) tanimlanair.

Evrensel kiime alt araliklara bolinir. Zaman serisinin minimum degeri X,in,
maksimum degeri X,,,, ve ayrica iki keyfi say1 ( D,, D,) alinarak evrensel kime
(3)’deki gibi tanimlanir.

U= [Xmin - DliXmax + DZ ]

(3)

i =1,2,...b icin belirlenen u; alt araliklar1 evrensel ktime U’ nun alt araliklari olup,
(4)’de verilmistir.
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U ={uy,uy, ..., up}
“4)

Adim 2. U Evrensel kiimesi ve ;' lere bagh olarak bulanik ktimeler belirlenir.

Bulanik ktimeler, Tanim 1’ deki (1) formula ile (5)’deki gibidir.

A = fAi(ul)/ul + fAi(uz)/uZ ot fAi(ub)/ub ,i=12,..,bicin
(5)

(5)deki f,, (u), (i = 1,2,..b olmak Uzere (6)’da verildigi gibidir.

1, k=i
fa,(w)) =105, k=i—-1vei+1
0, diger durumlarda
(6)
Adim 3. Gozlemler bulaniklastirilir.

Her bir gozlemin bulundugu u; alt araligi belirlenir. Belirlenen u;’nin en ytksek
Uyelik degerine sahip oldugu A; bulanik ktimesi belirlenir. Gézlemin bulanik
degeri belirlenen bu 4; bulanik ktimedir.

Adim 4. Bulanik iligkilerin belirlenmesi amaciyla, bulanik mantik iliskileri
belirlenerek bulanik mantik grup iliski tablosu olusturulur.

Ornegin, bulanik mantik iligkiler 4, - A3, 4, - A,, A, - A biciminde iken, A4,
icin bulanik mantik grup iliskisi 4, = 4,, 43, As seklinde olur.

Adim 5. Bulanik kestirimler elde edilir.
Ongérii elde etmede F(t —1) = A;j olmak Uzere, 3 durum s6z konusudur.

Durum 1. Bulanik grup iliski tablosunda sadece 4; — 4; iliskisi varsa ise
bulanik 6ngoéri 4; olur. Ornegin; A4, icin grup iliskisi 4; — 4, ise bulanik kestirim
A,’ dir.

Durum 2. Bulanik grup iligki tablosunda 4; - 4;, 4;,...,4; ise bulanik
6ngoéru 4;, 4j, ..., Ay olur. Ornegin; 4, icin grup iliskisi 4, - 4,, 4;, As ise bulanmk
Ongora 4,, A;, As olarak belirlenir.

Durum 3. Bulanik grup iligki tablosunda 4; = bos ise bulanik 6ngéri 4;
olur. Ornegin; A, icin grup iliskisi A, — bos ise bulanik éngérii A;’ dir.

Adim 6. Durulastirma islemi uygulanir.

Durulastirmada merkezilestirme yontemi kullanilir. Adim 5’ de belirtilen
Durum 1 ve Durum 3 i¢in bulanik kestirim 4; oldugunda berraklastirilmisg
6ngoérli, A; bulanik ktimesinin en ylksek Uyelik degerine sahip oldugu u; alt
araliginin orta noktasidir. Durum 2 icin ise durulastinilmis 6ngérd, her bir
A;, A;, ..., Ay bulanik ktimelerinin en ytiksek Uyelik degerine sahip olan w;, u;, ..., uy
araliklarinin orta noktalarinin aritmetik ortalamasidir.

Tablo 1’ de verilen 6rnek zaman serisi i¢in, alt araliklar u; = [40,50], u, =
[50,60], u; = [60,70], u, = [70,80], us = [80,90] ve ug = [90,100] seklinde
belirlenmisken, Chen (1996) algoritmasi uygulandiginda Tablo 1’de verilen
sonugclar elde edilir.
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Tablo 1. Chen (1996) algoritmasinin bir uygulamasi

Bulanik Bulanik Berraklastirilmis
Yillar Gozlem Deger Ongorii Ongorii
2001 43 A 25
2002 47 Ay Ay A, 50
2003 55 A, A, 65
2004 63 A, A, A, 65
2005 59 A, As 65
2006 68 As Ay A, 65
2007 73 A, A, 95
2008 92 Ag Ag 95
2009 96 Ag Aq 95
2010 94 Ag Ag 95

3.1. Ongorii Performansi Olgiileri

Literattirde yaygin olarak kullanilan 6ngdrti performans: 6lctileri; hata kareler
ortalamasinin karekékti (HKOK), ortalama mutlak ytizdelik hata (OMYH) ve y6n
dogrulugu (YD) formulleri asagida verilmistir: (Kocak,2012).

HKOK — /Z?=1():_Xt)2

(7)
1 X:—X,
OMYH =2y, [*%
(8)
YD = n_—l{lr Xesr — Xt)()?t+1 - Xt) >0
n—1 451 0, aksi halde
9)

4. Ekonometrik Coziimleme ve Analiz Sonuclar:1
4.1. Veri Seti

Konut satisi, satis durumuna gore ilk el satis ve ikinci el satis olarak iki ttre
sahiptir. Degisken olarak ikinci el konut satiglarinin secilmesinin nedeni,
Turkiye de son 11 yillik stire icerisinde ikinci el konut satis sayist paylarinin
artan bir trendde olmasindan kaynaklanmaktadir. Turkiye’de, 2013 yilindaki
ikinci el konut satis1 pay1 %54,3 iken, bu oran 11 yillik bir dénemde artan bir
trendle, 2024 yili ekim ay1 itibari ile %65,1 degerine ulasmistir. Bu nedenle,
ikinci el konut satislarinin konut piyasasina etkisinin daha cok olabilecegi
dtistntlerek, calismamizda ikinci el konut satislarinin incelenmesi tercih
edilmistir. Boylece calismada, TCMB EVDS (Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sistemi)’den alinan Ocak 2013-Agustos 2024
dénemine ait aylik ikinci konut satis sayilari kullanilmistir. Ayrica, 6ngéri
performansini degerlendirmek i¢in Ocak 2013-Ekim 2024 dénemine ait aylik
ikinci konut satis sayilarn da kullamilmistir. Calismamizda, hentz
gerceklesmeyen Kasim 2024 ve Aralhk 2024 ikinci el konut satis sayilan
ongoruldukten sonra, 2024 yilinin bitmesinden 2 ay énce, 2024 yili i¢in yillik
ikinci el konut satis sayisi tahmin edilmistir. Bu tahmin kullanilarak, 2013-2024
dénemine ait yillik ikinci el konut satis sayilarn elde edilerek 2025 yili ikinci el
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konut satis sayisinin O6ngérilmesi saglanmistir. Calismamizda, veriler
mevsimsellikten arindirildiktan sonra, elde edilen mevsimsellikten arindirilmis
zaman serisi verileri ile analizler gerceklestirilmistir. Veri ¢cézimlemeleri Matlab
programinda yazilan kodlar kullanilarak yapilmistir.

4.2. Analiz Sonuclar1

Calismamizda kullanilan ARIMA (Box ve Jenkins,1976) ve Chen (1996)nin
bulanik zaman serisi y6ntemi mevsimsel olmayan zaman serilerine
uygulanabileceginden, 6ncelikle Ocak 2013-Ekim 2024 dénemi aylik ikinci el
konut satis sayisit degiskeni carpimsal ayristirma yontemi ile mevsimsellikten
arindirilmistir. Ayristirma isleminden sonra elde edilen mevsimsel katsayilar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Mevsimsel Katsayilar

Aylar Katsayilar
Ocak 0.817630
Subat 0.865058
Mart 1.028936
Nisan 0.907353
May1s 0.896941
Haziran 1.015900
Temmuz 1.033966
Agustos 1.075098
Eylul 1.090323
Ekim 1.023398
Kasim 1.045240
Aralik 1.281883

Tablo 2 incelendiginde, Turkiye’deki ikinci el aylik konut satis sayilar1 mart ay:
hari¢, yilin ilk 6 ayinda mevsimsel etkilerden kaynakli azalirken, yilin ikinci
yarisinda mevsimsel etkilerden dolay:r artmaktadir. Calismamizin ilerleyen
bolimlerinde, ikinci el konut satis sayilari mevsimsel olmayan veriler
kullanilarak 6ngoriilecektir. Bu mevsimsel olmayan 6ngoriler, 6ngoérilen ay icin
Tablo 2’de verilen mevsimsel katsayisi ile carpilarak ikinci el konut satis sayisi
6ngordlmus olacaktir.

Bulanik zaman serisi analizinde duraganlik kosulu olmamasina karsin, Box-
Jenkins (1976)'in ARIMA yénteminin uygulanabilmesi i¢in kullanilacak zaman
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serisinin duragan olmasi gerekir. Bu nedenle, Ocak 2013-Ekim 2024 dénemine
icin zaman serisinin duragan olup olmadigini belirlemek icin; ADF (Dickey ve
Fuller, 1979), Dickey-Fuller GLS (Elliot, Rothenberg ve Stock, 1996), PP (Phillips
ve Perron, 1988), KPSS (Kawiatkowski ve ark., 1992) ve Ng-Perron (Ng ve
Perron,2001) kirilmasiz birim kok testlerinin her biri uygulanmistir. Yapilan
testlerin her birinde Mevsimsel Olmayan Aylik fkinci E1 Konut Sayis1 (MOAIEKS)
degiskeninin hem sabitte hem de trend ve sabitte, 0.01, 0.05 ve 0.10 anlam
diizeylerinin her biri icin duragan oldugu gértilmustiir. Bu nedenle, MOAIEKS
degiskeninin I(0) olduguna karar verilmis olup, yapilan Dickey-Fuller GLS (Elliot,
Rothenberg ve Stock, 1996) testinden elde edilen sonuglar Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3. Dickey Fuller GLS Birim Kok Test Sonuclar: (Ho:Seri birim kok
icerir)

Sabit icin Sabit+Trend icin
ERS a KD ERS a KD
-5.220 0.01 -2.582 -6.492 0.01 -3.533
0.05 -1.943 0.05 -2.991
0.10 -1.615 0.10 -2.701

ERS: Dickey Fuller GLS test istatistigi, a: Anlam dizeyi, KD:MacKinnon Kritik
degerleri. ,

Tablo 3 incelendiginde, MOAIEKS degiskeninin sabit icin test istatistigi -5.2220
ve sabit ve trend icin -6.492 degerlerinin, 0.01,0.05 ve 0.10 anlam diizeylerinin
her biri icin taretilen kritik degerlerden kuctk oldugu géralmustir. Boylece,
MOAIEKS degiskeninin duragan oldugu anlasilmistir. MOAIEKS zaman serisi
I(0) oldugundan, ekonometrik céziimlemelerden 6énce herhangi bir fark islemi
gerceklestirilmemisgtir.

Ongérii  karsilastirma  uygulamalarinda Box-Jenkins ARMA(p,q) (1976)
modelindeki p, O ile 5 arasinda 1 artirilarak ve g, O ile 1 arasinda 1 artirilarak
25 farkl 6ngérul elde edilmistir. Bu o6ngoriilerden en kticik HKOK degerine
sahip ARMA(p,q) modeli en iyi ARMA modeli olarak se¢ilmistir. Chen (1996)
yonteminin uygulanmasi, evrensel kiime parcalanmasi aralik uzunluguna gore
yapildigindan, denenecek aralik wuzunluklari (10)’da verilen formulle
hesaplanarak belirlenir. Chen (1996)nmin bulanik zaman serisi y6nteminin
uygulanmasinda; aralik uzunlugu 2000 ile 75000 arasinda 100 birim artirilarak
721 farkli 6ngoéru elde edilmistir. Bu 6ngértlerden en kiiciik HKOK degerine
sahip olan 6ngoéruler Chen (1996) yonteminin en iyi 6ngérti performansina sahip
sonuglari olarak secilmistir.

Aralik Uzunlugu _ max(Veri)-min(veri)

(10)
ARIMA Modeli (Box ve Jenkins, 1976) ve Chen (1996) modellerinin test ktimesi

sayisi (ntest) 1 alinarak en iyi sonugclarini karsilastirilmasinda; zaman serisinin
son 1 gozleminden olusan Agustos 2024 tarihindeki MOAIEKS test ktimesi

Bulanik Kiime Sayist
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verileri icin 6ngdrti performanslar: Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. MOAIEKS icin Yéntemlerin En Iyi Sonuglarina Ait Ongériiler ve
Ongorii performanslar: (ntest=1)

Tarih Test Kiimesi ARTMA (1976) Chen (199A)

_Asustos 2024 85798 680 90215 458 5787 368
HKOK 4416.808 11.312
OMYH 0.05148 0.00013
YD Hesaplanamadi Hesaplanamadi

. _

Tablo 4 incelendiginde, ARIMA icin en iyi modelin 1. Dereceden hareketli
ortalamalar (MA(1)) modeli ve Chen(1996) ydéntemi i¢in ise en iyi éngoérilerin elde
edildigi aralik uzunlugunun 55000 oldugu gérulmektedir. ARIMA yéntemi %
5.148 OMYH degeri ile iyi bir 6ngdérti performansina sahip olmasina ragmen,
Chen (1996) yonteminin HKOK ve OMYH degerleri ARIMA yénteminin HKOK
degerlerinden oldukca kuctk degerler oldugundan, 1 doénemlik 6ngdrtde
Chen(1996) yonteminin ARIMA yonteminden c¢ok daha iyi bir  6ngért
performansina sahip oldugu saptanmistir. Chen (1996) yéntemi ile Agustos 2024
ikinci el konut satis sayisinin yaklasik olarak O hata ile tahmin edildigi
gorulmustiir. Bu nedenle, Chen (1996) yonteminin 1 ayhk gelecegi tahmin
etmede cok iyi bir yontem oldugu séylenebilir.

ARIMA Modeli (Box ve Jenkins, 1976) ve Chen (1996) modellerinin test kiimesi
sayisi (ntest) 2 alinarak en iyi sonugclarini karsilastirilmasinda; zaman serisinin
son 2 gézleminden olusan Temmuz 2024-Agustos 2024 dénemindeki MOAIEKS
test ktimesi verileri i¢in 6ngoért performanslar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. MOAIEKS icin Yéntemlerin En Iyi Sonuglarina Ait Ongériiler ve
Ongorii performanslar1 (ntest=2)

Tarih Test Kiimesi ARIMA (1976) Chen (1996)
Temmuz 2024 100406.800 84637.368
Agustos 2024 85798.680 84637.368
HKOK 18965.499 1164.908
OMYH 0.20092 0.01377
YD 0.000 1.000
En Iyi Model AR(1) Aralik Uzunlugu=35900

Tablo 5 incelendiginde, ARIMA icin en iyi modelin 1. Dereceden hareketli
ortalamalar (AR(1)) modeli ve Chen(1996) yéntemi i¢in ise en iyi 6ngérilerin elde
edildigi aralik uzunlugunun 35900 oldugu gortilmektedir. ARIMA yéntemi 18965
HKOK degeri ve % 20.092 OMYH degeri ile diistik bir 6ngérii performansina
sahiptir. Bununla birlikte, Chen (1996) yénteminin HKOK ve OMYH degerleri
ARIMA yo6nteminin HKOK degerlerinden oldukca kti¢ctik degerler oldugundan, 2
dénemlik 6ngdériide Chen(1996) yonteminin ARIMA yénteminden ¢ok daha iyi bir
6ngdéru performansina sahip oldugu saptanmistir. Chen (1996) yoéntemi ¢ok
dusuk degerler olan 1164.908 HKOK degeri ve %1.377 OMYH degeri ile ¢ok iyi
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bir 6ngoért performansina sahiptir. Bu nedenle, Chen (1996) yénteminin 2 aylik
gelecegi tahmin etmede ¢ok iyi bir ydntem oldugu séylenebilir.

Bu calisma yapilmaya baslanildiginda hentiz, Eylil 2024 ve Ekim 2024
tarihlerindeki ikinci el konut sayilari (IEKS) yayinlanmamistir. Calismamizda
hentiz gerceklesmemis bu iki aydaki konut sayilar1 Chen (1996) yoéntemi
kullanilarak énceden éngérilmustir. Tablo 5’de ntest=2 icin en iyi Chen(1996)
yontemini elde etmemizi saglayan 35900 aralik uzunlugu gelecekteki 2 ay icin
o6ngdru yapilmistir. Bu o6ngoérilerden ilki Eylil 2024 6ngoériisii olarak kabul
edilmistir. Daha sonra bu 6ngdrti gerceklesen bir veri olarak kabul edilmis ve
Tablo 4’de ntest=1 icin en iyi Chen(1996) yo6ntemini elde etmemizi saglayan
55000 aralik uzunlugu kullanilarak ¢oztimleme yapilmistir. Boylece, hentiz
gerceklesmemis Ekim 2024 MOAIEKS degeri tahmin edilmistir. Elde edilen bu
gelecege iliskin mevsimsel olmayan éngortler, Tablo 2’de verilen Eylil ve Ekim
aylarina ait mevsimsel katsayilarla ¢carpilarak, hentiz gerceklesmeyen Eyltil 2024
ve Ekim 2024 icin ikinci el konut satis sayilari tahmin edilmistir. Elde edilen
sonuglar, 2 ay sonra yaymnlanan gerceklesen satislarla birlikte Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Chen (1996) Yontemi ile 2 aylik Gelecek Deger Tahmini

Tarih Gelecek Deger Tahmini Gerceklesen Deger
Eylil 2024 92282 96061
Ekim 2024 115938 107459

Tablo 6 incelendiginde, hentiz gerceklesmeden elde edilen Eyltl 2024 ve Ekim
2024 aylarina icin yapilan ikinci el konut sayisi 6ngortlerinin, Eyltl ve Ekim
aylari geldiginde gerceklesen degerlere cok yakin degerler oldugu gorilmektedir.
Bu bulgular, Chen (1996) yoénteminin ikinci el konut satig sayilari igin
gelecekteki 1 ay ve gelecekteki 2 ay1 tahmin etmede ¢ok iyi 6ngérii performansina
sahip oldugunu gostermektedir.

4.3. Gelecekteki Kasim 2024, Aralik 2024, 2024 Yil1 ve 2025 Yil1 icin Ikinci
El Konut Satis Sayis1 Tahminleri

Bu boéliime kadar yapilan analizler icin Chen (1996) ydnteminin 6ngoéri
performansinin ARIMA yénteminin 6ngéri performansindan daha iyi oldugu
gosterilmis ve aylik ikinci el satis sayisi verileri icin, 1 ve 2 dénemlik yapilan
ongoruilerin, 6ngdrii performansinin ¢cok isabetli tahminler oldugu gértlmustur.

Bu bolumdeki analizler Kasim 2024 tarihinden sonra yapilmis olup, 6énce Ocak
2013-Kasim 2024 dénemindeki mevsimsel olmayan ayhk ikinci el konut satig
sayilart (MOAIEKS) kullanilmustir. flk uygulamada, test kiimesi sayisi (ntest) 2
alinarak; zaman serisinin son 2 goézleminden olusan Eylil 2024-Ekim 2024
dénemindeki MOAIEKS test kiimesi verileri icin Chen (1996) yénteminin en iyi
6ngort performans: belirlenmistir. En iyi performansin elde edilen aralik
uzunlugu degeri 65800 degeri kullanilarak, Chen ydénteminin Kasim 2024 ve
Aralik 2024 tarihlerindeki MOAIEKS degerleri éngdrilmuistiir. Ongériilen bu
degerler Tablo 2’de verilen Kasim ve Aralik aylarina ait mevsimsel katsayilarla
carpilarak 2024 yilinin Kasim ve Aralik aylar icin gelecek deger tahminleri elde
edilmistir.

Elde edilen Kasim 2024 ve Aralik 2024 tahminleri gercek deger varsayilarak
2024 yilinin toplam ikinci el konut satis sayis1 tahmin edilmistir. Daha sonra,
2013-2024 dénemindeki yillik ikinci el konut satis sayilari (YIEKS) kullanilarak,
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Chen (1996) yontemi ile zaman serisinin son 1 gézlemi olan 2024 yih icin en iyi
ongoruler elde edilmistir. En iyi 6ngorilerin elde edildigi aralik uzunlugu 104000
degeri kullanilarak, Chen (1996) yontemi ile 1 dénemlik 6ngértide bulunulmus
ve boylece 2025 yili icin ikinci el konut satis sayisi1 gelecek deger tahmini
gerceklestirilmigtir.

Calismamizda Chen(1996) yontemi kullanilarak elde edilen, Kasim 2024, Aralik
2024, 2024 yil1 ve 2025 y1li ikinci ek konut satis sayisi gelecek deger tahminleri
Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Gelecek Deger Tahminleri

Tarih Ikinci El Konut satis Sayisi
Kasim 2024 109789
Aralik 2024 123814
2024 yih 987419
2025 yilx 935827

Tablo 7’deki gelecek deger tahminleri kullanilarak, ikinci el konut satis piyasasi
ile ilgili baz istatistiksel yorumlar yapilabilir. Bu nedenle gecmis degerlerin ve
gelecek deger tahminlerinin bir arada verildigi aylik ve yillik ikinci el konut sayis1
grafikleri Sekil 1 ve Sekil 2’de sunulmustur.

140000 123814
120000 107459109789 #
96061 = /
100000 86781 87334 86304 22242 E v
80000 70176 72577 78863 77907 70995 75030 = ’
58700 57750 64531 63042 69308 E /
60000 56555 55045 51484 53888 s /
40000 £ ;
20000 g ::
0 = /
NN 0“ [N NI N 0 Q SRS 0“ 1N Qb W9 (B A AV
R A S A i A i i ew Ry
AP AY AT AR AR AR AR AR AR AR ART ADT AR AR AR AR AR AR AR A A A A
Not: Son 2 deger gelecek deger tahminleridir.
Sekil 1. Aylik Ikinci El Konut Satis Sayis: Istatistikleri
1200000
10295761030333
1025543 087419
1000000 7 935827
837047 846384 = 7
800000 690653 709767 749616 723826 = 4
628061 623827 = 7
600000 = %
400000 = ;
200000 = ;
0 = 7
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Not: Son 1 deger gelecek deger tahminidir.
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Sekil 2. Yillik ikinci El1 Konut Satig Sayis: istatistikleri

Sekil 1 ve Sekil 2 incelendiginde, 2024 yilinin kasim ve aralik aylarinin diger
aylara gore en ¢ok ikinci el konut satildig: aylar olacagi, 2024 yilinda 2023 yilina
gore oldukea fazla sayida daha ¢ok ikinci el konut satilacagi, fakat 2025 yilinda
satilacak ikinci el konut sayisinin 2024 yilindan daha az sayida gerceklesecegi
sOylenebilir.

Sonuc

Bu calismada, ikinci el konut satis sayilar: kullanilarak klasik ARIMA (Box ve
Jenkins, 1976) yontemi ile Chen (1996)nmin bulanik mantik iliskilere dayali
bulanik AR(1) 6ngérti yontemi karsilastirilmistir. Chen(1996)nin yéntemi sadece
birinci dereceden otoregresif bilgiyi iceren temel bir bulanik zaman serisi yéntemi
olmasina ragmen, Yuksek dereceden ARIMA (p,q) yontemine gore cok daha iyi
6ngoérd performansina sahip oldugu saptanmistir. Ayrica, Chen(1996)
yonteminin ikinci el konut satis sayilar: icin 1 adim veya 2 adim ilerisi seklinde
yakin zamandaki tahminlerinin 6ngérii performansinin cok iyi oldugu ve boylece
gelecekte gerceklesecek degerlere c¢ok yakin tahminler yapilabilecegi
gorulmustir. Calismamizda, Chen(1996) yontemiyle elde edilen bir éngériiniin
gercek degere yaklasik olarak esit ¢ikmasi, Chen (1996) yonteminin 6ngéri
performansinin cok ytiksek olabilecegini gdsteren dikkat cekici bir bulgudur.

Calismamizda, Chen (1996) yénteminin 6ngoéri performansinin ARMA modelinin
performansindan daha yuksek cikmasinin nedeninin bulanik zaman serisi
yaklasimlarinin klasik zaman serisindeki yaklasim farkliligindan kaynaklandig:
sOylenebilir. Klasik zaman serisi yaklasimlarinda bir olayin gerceklesip
gerceklesmemesindeki belirsizlik olasilik bir stire¢ olarak ele alinirken, bulanik
zaman seri yaklasimlarinda olayin kendisindeki belirsizlik ¢6ztimlenmeye
calisilir. Bulanik zaman serileri yapay zekanin da bir alani olan bulanik mantik
yaklasimina gore hareket eder. Bu yaklasim sayesinde, bulanik zaman
serilerinde, verilerin insan diistince tarzina uygun olacak sekilde dilsel degerlerle
cozimlenmesi saglanir. Bu nedenle, arastirmacilarin iktisadi ve finansal
olaylarin analizinde bulanik zaman serileri ydntemlerini kullanarak ¢éztimleme
yapmalari, gercege daha yakin 6ngorilerin yapilabilmesine olanak taniyacaktir.
Boylece, bu 6ngoriler sayesinde, karar vericilerin iktisadi politika gelistirme ve
dogru kararlarin alinmasinda faydalar saglanacaktir.

Turkiye’de, 0©6ngdéri Uzerine yapilan calismalarin buytk cogunlugunun,
yontemlerin  6ngéri  performanslarini  karsilastirmaya yoénelik oldugu
gorulmuistir. Cok az calismada, henliz gerceklesmeyen olaylar icin gelecege
iligkin tahminlerde bulunulmustur. Literatiirdeki bu eksikligi gidermek igin,
Chen (1996) yontemini 6ngérti performansinin iyi diizeyde oldugu gosterildikten
sonra, hentiz gerceklesmeyen gelecekteki ikinci el konut satis sayilar1 tahmin
edilmistir. Elde edilen sonuglara goére, Turkiye de Kasim 2024’te 109789 ve
Aralik 2024te 123814, 2024 yilinda 987419 ve 2025 yilinda 935827 ikinci el
konut satilacag 6ngérulmektedir. Bu 6ngoriler ve gecmiste gerceklesen ikinci el
konut sayilar1 karsilastirilarak bazi istatistiksel cikarsamalarda bulunmak
mumkindtr. Calismamizda, Kasim 2024’teki ikinci el konut satislarinin bir
onceki aya gore ¢ok az artig gosterecegi, Aralik 2024tin 2024 yilindaki diger
aylara gore en ¢ok ikinci el konut satilacak ay olacag: ve 2024 yilinda satilacak
ikinci el konut sayisinin 2023 yilina gore yaklasik 140000 adet daha fazla olacag:
saptanmistir. Bu oOngorilen artislarin son zamanlardaki faiz indirimi
beklentilerinden kaynaklandigi diistintlebilir. Ayrica, 2025 yilinda satilacak
toplam ikinci el konut satis sayisinin; 2024 yilina gére az miktarda azalacagi,
2013-2019 ve 2023 yillarinda gerceklesen yillik ikinci el konut sayilarina
gerilemeyecegi ve diisiik faizden kaynaklanan 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki
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rekor sayilara ulasamayacagi sonuclarina ulasilmistir. Bu sonugclara gore, 2025
yilinda ikinci el konut piyasasinin ¢okmesinin beklenmedigi veya rekor satislarin
olacag bir ytikselis donemine de girmeyecegi diistinilebilir.
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Diinya genelinde yer alan hemen hemen her {ilke, ekonomik politikalarini uygularken
genellikle yapilacak olan kamu harcamalarinin ekonomik biiylimeyi nasil etkileyecegi
sorunsalina bir ¢6ziim bulmaya ¢alismistir. Dolayisiyla kamu harcamalari ile ekonomik
biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar énem arz etmektedir. Bu kapsamda
yapilan bu ¢alismada, kamu harcamalari igerisinde en biylik pay1 olusturan egitim
harcamalar1 drneklem olarak seg¢ilmistir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'de egitim
harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi kisa ve uzun dénemde alan yazi
incelemesi yaparak incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda, egitim harcamalar1 ve
ekonomik biiylime teorik olarak ele alinarak 2009-2023 yillar1 arasindaki (29 makale,
7 yiiksek lisans tezi, 1 doktora tezi) ¢alismalar arastirilmistir. Calismanin sonucunda
yapilan literatiir taramasina gore, Tlirkiye’'de egitim harcamalarinin artmasi, ekonomik
biiyiime iizerinde olumlu etki yarattigi ileri stiriilmiistiir.
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policies. Therefore, studies examining the relationship between public expenditures and
economic growth are important. In this study, education expenditures, which constitute
the largest share in public expenditures, were selected as a sample. The aim of this study
is to examine the relationship between education expenditures and economic growth in
Tiirkiye in the short and long term by conducting a literature review. For this purpose,
studies between 2009 and 2023 (29 articles, 7 master's theses, 1 doctoral thesis) were
researched by considering education expenditures and economic growth theoretically.
According to the literature review conducted as a result of the study, it has been suggested
that the increase in education expenditures in Tiirkiye has a positive effect on economic
growth.

Keywords
Public Expenditures, Education Expenditures, Economic Growth

Citation

Yurgiden, Hatip. “Examination Of the Relationship Between Economic Growth And
Education Expenditures In Tiirkiye”. Hitit Journal of Economics and Politics Volume
4 /Issue 2 (December 2024), 182-205.

Date of Submission 23 December 2024

Date of Acceptance 29 December 2024

Date of Publication 30 December 2024

Peer-Review Double anonymized - Two External
It is declared that scientific and ethical principles have been followed

Ethical Statement while carrying out and writing this study and that all the sources used
have been properly cited.

Author Contribution 50%, 50%

Plagiarism Checks Yes - iThenticate

Conflicts of Interest The author(s) has no conflict of interest to declare.

Complaints hepdergi@gmail.com

The author(s) acknowledge that they received no external funding in

Grant Support support of this research.

Authors publishing with the journal retain the copyright to their work

Copyright & License licensed under the CC BY-NC 4.0.

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en

184 e Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Egitim Harcamalan Arasindaki iliskinin incelemesi

GIRIS

Iktisat ekollerinin neredeyse tamaminda birgcok iktisatci, &zellikle 2. Dunya
Savasi’'ndan sonra gelismis ve gelismekte olan bircok tilkede devletin ekonomik
anlamda konumunun arttigini ve 6zel sektdrde ise diizenleyici rolintin giun
gectikce buyudugini dustinmektedir. Bu nedenle, 19501 yillarda devletin
ekonomik anlamda etkisinin artmasi, iktisatcilari kamu harcamalar1 (KH) ile
ekonomik bliyiime (EB) arasindaki iliskiyi arastirmaya itmistir (Yilmaz ve Kaya,
2005: 257). Unlit Alman iktisat¢i Adolph Wagner (1835-1917), 1883 yilinda
kamu harcamalarinin gelistirilmesine iliskin teori ortaya koymustur. Wagner’e
gore, kamu faaliyetlerinin blytimesi ile ekonomik bliyime arasinda dogrusal bir
iligki bulunmaktadir. Ayrica, kamu sektériintn buUytme hizinin ekonomik
buyiimeden daha yliksek oldugunu soOylemistir (Tabar vd., 2017: 218). Bu
tarihten itibaren ekonomik faaliyetler icerisinde kamu harcamalarinin
artmasiyla ekonomik bliyimenin artacagi anlamina gelen Wagner Yasasi bir¢cok
iktisatcr tarafindan kabul gérmustir. Wagner’in bu goériistinti savunan bircok
iktisatc1 bu alanda calisma yapmustir. Iktisadi diistince tarihine bakildiginda ise
KH ile EB arasindaki iliski Keynesyen politikalarla aciklamak olas1 gérulmuisttr.
Maliye politikas1 araci olarak devlet miidahalesini 6n géren Keynesyen iktisat,
gelir dagiliminin dizenlenmesi, ekonomik istikrarin saglanmasi, EB ve
kalkinmanin stirdurilebilmesi icin uzun yillar boyunca kamu harcamalarindaki
artis1 baz almistir (Oktayer ve Susam, 2008: 146). Keynes ve Keynes’in gérastnt
kabul eden iktisatcilara goére kamu harcamalari, dissal bir faktér olarak
gorulurken; Wagner Yasasinda kamu harcamalarn icsel bir degisken olarak
kabul edilmistir. Wagner Yasasi’nda, nedenselligin yéni ekonomik bliyimeden
kamu harcamalarina dogru iken; Keynes Yasasinda kamu harcamalarindaki
artisin mili gelirde bir artisa neden olacag: ve dolayisiyla nedenselligin yéontinin
kamu harcamalarindan biiytimeye dogru oldugu belirtilmistir (Arisoy, 2005: 64).

Ekonomik blytme stirecinde bulunan ve emek, sermaye, dogal kaynaklar ile
girisim biciminde adlandirilan klasik tretim faktérleri son yillarda ekonomik
gelismeleri aciklamakta yetersiz kalmistir. Teknolojinin digsal ve sabit oldugunu
savunan ve fiziki sermayenin 6énemine dayanan Neo-Klasik biiytime modelinin
yerine beseri sermayenin o6nemini savunan icsel biylme modelleri ortaya
cikmistir. Icsel biiytime modelleri ekonomik biiytimeyi beseri sermaye, teknolojik
gelisme ve arastirma-gelistirme gibi faktorlerle aciklamaya calismaktadir (Eser
ve Ekiz Gokmen, 2009: 42). Bu goériislin yayginlik kazanmasi ve beseri sermaye
kavraminin EB Uzerindeki etkisinin anlasilmasi, i¢csel bliytme modellerinin
o6nctisti olan P. Romer (1986) tarafindan gerceklesmistir. Romer’e goére, egitim
sayesinde beseri sermaye, yenilik ve teknolojik gelisme yoluyla isglct
verimliligini artirarak EB’yi saglamaktadir. Diger bir énemli katk: saglayan ise R.
Lucas (1988) olmustur. Lucas, egitim sayesinde gelisen beseri sermaye ile
birlikte fiziki sermaye verimliliginin de artiracagini savunmustur (Koksel ve
Tecirli, 2023: 73). Egitim, bireysel diizeyde her insanin gelisimine katkida
bulunan, daha ytiksek gelire ve daha iyi hizmetlere ulasmanin mtimkuin oldugu
bir strectir (Raccanello vd., 2017: 862). Egitim kavrami; bireyin davranis ve
diisince yapisinda ve becerilerinde degisiklik yaratma streci olarak
tanimlanmaktadir. Egitim, ayni zamanda bireyin toplum icerisinde yetenek,
tutum gibi davranis kaliplarin1 kazandig: stirecler olarak da ifade edilmektedir
(Karacor vd., 2017: 256). Egitim, btiytk 6lctide ekonomik performansin énemli
bir itici glicti olarak kabul edilmektedir (Trabelsi, 2017: 100). Dolayisiyla bir¢ok
hiikiimet bu alana énemli yatirimlar yapmistir. Ozellikle 2019 yilinin sonlarinda
Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan koronaviriis (Covid-19) pandemisi tim
diinya genelinde neredeyse tim sektorleri etkileyerek yeni dtizenlemeler
yapilmasini zorunlu kilmistir. Bu anlamda egitimde dijital déntisimutn
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yasanmasi, Ulkelerin egitim politikalarinda degisiklikler yapilmasini saglamistir.
Ulkelerin egitim dtizeyinin ytiksekligi o tilkelerin vatandaslarina daha iyi firsatlar
sunabileceginin 6ntint agmaktadir. Clinki egitim insanlarin gerek is hayatinda
gerekse sosyal hayatlarinda ekonomik imkanlarinin iyilesmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ornegin, egitim diizeyi yliksek olarak bilinen tilkelerden olan
Kanada, Isvicre, Japonya, Isvec, Finlandiya, Almanya gibi tlkelerde kaliteli,
O0zglrltukel, yenilikci, disiplinli egitim veren kurumlarin fazlalhigr dikkat
cekmektedir. Bu calismada, Tuarkiye’de 2009-2023 yillar1 arasindaki yapilan
calismalarda (28 makale, 7 ytksek lisans tezi, 1 doktora tezi) EH-EB iligkisi
incelenmistir. Ulkelerin kalkinmasi icin &nemli olan egitime yapilan
harcamalarin ekonominin itici glici oldugunu bircok calismada gosterilmistir.
Dolayisiyla, gliin gectikce gerek Turkiye’de gerekse dunya tulkelerinde egitim
harcamalarinin artmasi Ulkelerin Gayri Safi Yurtici Harcamalari (GSYH)
icerisindeki paylarinin artmasini saglamistir. Calismanin sonucunda, egitime
yapilan yatirimlarin tlkelerin btiyimelerine katk: sagladig: tespit edilerek bircok
calismada glin ytztne cikarildigi géralmustir.

1. Literatiir Taramasi

Bu calismada, EH ile stratejik emtia getirileri arasindaki iliski incelenmistir.
Literatirde s6z konusu degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen pek c¢ok
calismalara rastlamak muUmkindir. S6z konusu calismalar Tablo 1’de
Ozetlenmistir. Tabloda belirtilen ifadeler 1s181nda, daha ¢ok Turkiye’de az da olsa
OECD tulkelerinde EH-EB iliskisi tizerine yapilan calismalar incelenmistir. Bu
konudaki literatirtin farklilhik arz ettigi gérilmektedir. Ekonomik teoride EH’de
meydana gelen bir artisin EB tUzerine etkileri ile ilgili kesin bir bilgi
vermemektedir. Bununla birlikte, EH-EB iliskisi tizerine gerek pozitif gerekse
negatif ileri sturtlen cesitli gortsler bulunmaktadir. Literattirde, 6zellikle 2013
yilindan sonra yapilan ampirik calismalarda, genel anlamda EH ile EB arasinda
pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Her ne kadar sonuclar
ulkeden tlkeye farklilik gosterse de alinan yillar itibariyla genel gecerlilik olarak
Turkiye’de EH’nin artmas1 EB'’yi etkileyerek arttirdig: ve ekonominin itici gtic
olarak ileri stirtldigt goézlemlenmistir.

Tablo 1: Egitim Harcamalari ile Ekonomik Biiytime Iligkisine Ait Calismalarin
Ozeti

Yazar(lar) Tarih ﬁ::li::lnl;l;;;er Veri ve Analizler Sonuc
Erdogan ve 2009  Turkiye’'de (1983- ARDL Sinir Testi Degiskenlerin EH
Yildirim 2005) EH-EB kullanilmistir. ile EB arasinda
iliskisi hem pozitif hem de
incelenmistir. negatif bir iligkisi
oldugu
gorulmustur.
Yolcu 2011 Hane halkinin Hane halkinin Ailelerin, egitimin

EH'ye etkisi

egitime harcama

6zel maliyetine

incelenmistir. yapmasini katilimin gittikce
etkileyen etkenler arttigi egitimi
aciklanmistir. toplumun alt

kesimlerinden
gelen aileler icin
bir toplumsal
hareketlilik araci
olmaktan cikardigi
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gorulmustur.

Yardimcioglu 2012  EH, EB ve gelir Panel Uzun dénemde
dagilimi Esbutunlesme, EH, EB ve gelir
arasindaki (1980- Panel FMOLS, dagilimi
2008) uzun Panel DOLS degiskenleri
donemli iligki yontemleri arasinda
incelenmistir. kullanilmistir. esblitiinlesme

iliskisi oldugu
sonucuna
ulasilmistir.

Ericok ve 2013 Turkiye’'de EH-EB Esbuttunlesmeye Sadece kisa

Yilanci iliskisi sinir testi donemde EH’nin
incelenmistir. yaklasimi EB tlizerinde

kullanilmistir. olumlu etki
gosterdigi
anlasilmistir.

Yardimcioglu 2013 25 OECD Pedroni ve Kao EH ve saghk
ulkesinde, (1975-  esbutlnlesme degiskenleri
2008) EH ile testleri, Canning;  arasinda uzun
saglik arasindaki Pedroni ve Panel donemde karsilikli
uzun doénemli VECM anlamli bir
iliskiyi kullanilmistir. iliskinin oldugu
incelenmistir. gorulmustur.

Akcaci 2013 EH-EB (1998Q1- Toda-Yamamoto EH’den EB'’ye
2012Q3) iliskisi nedensellik testi dogru tek yonlu
incelenmistir. uygulanmistir. nedensellik iligkisi

oldugu
gorulmustur.

Caliskan, 2013  Turkiye'de (1923- Maki (2012) Turkiye’de egitime

Karabacak ve 2011) EH-EB esbutiinlesme (yuksekogretime),

Mecik iliskisi testi ile daha fazla kaynak
incelenmistir. Kapetanios tahsis edilmesi

(2005) birim kok EB’ye katki
testi saglayacagi
uygulanmistir. gorulmustur.

Selim, Purtas 2014 G20 tlkelerinde Panel es- EH-EB arasindaki

ve Uysal (2000-2011) EH- buittinlesme ve iliskinin uzun ve
EB iligkisi hata dtizeltme kisa donemde
arastirilmistir. modeli pozitif ve anlamli

kullanilmistir. oldugu
saptanmistir.

Pamuk ve 2014  Turkiye’'de Geleneksel birim EH-EB arasinda

Bektas (1998:01- kok testleri, esblitiinlesme
2013:02) EH-EB gecikmesi iliskisi olmadig1
iliskisi dagitilmig belirlenmis ve
arastirilmistir. otoregresif sinir Granger

ve Granger nedensellik testiyle

nedensellik testi tek yonla bir

yapilmistir. nedensellik iligkisi
saptanmastir.

Dal 2014  Turkiye'de (1980- Augemented Kisi bas1 EH ile
2012) okullasma Dickey-Fuller ilkogretim,
oranlari, kisi bagt  (ADF) birim kok ortadgretim ve
EH ve EB testi uygulanarak  yuksekogretim
arasindaki iliski coklu regresyon okullasma
incelenmistir. analizi oranlarinin EB'’yi
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yapilmistir. pozitif yonde
etkiledigi
gorulmustur.

Bozkurt 2015  Bilgi-iletisim, Zaman serisi Bilgi degiskeninin
egitim ve saglik analizi katsayisi
sektorleri ile EB uygulanmistir. istatistiksel olarak
(1998:1-2014:3) anlamliyken diger
arasindaki iliski degiskenlerin
incelenmistir. katsayilar1 anlamlh

olmadig1 sonucuna
varilmistir.

Basar, Kini 2016  Turkiye’nin Mevsimsel EH’nin EB’ye

ve Bozma egitim, saglik ve sapmalar i¢cin anlaml bir etkisi
Ar-Ge TRAMO/SEAT bulunmazken
harcamalarinin (Time Series SH’de bir artigin
EB’ye (1998:1- Regression with EB’yi ayni1 yonlu
2016:1) etkisi ARIMA Noise) etkileyecegi
arastirilmistir. kullanilmistir. gorulmustur.

Ucan ve 2016  Turkiye’'de R olusturulan Buylme ve egitim

Yesilyurt (2006:Q1 ve hata dtizeltme harcamalari
2015:Q4) EH-EB modeli ve arasinda cift yonla
iliskisi Granger iliski saptanmistir.
incelenmistir. nedensellik testi

uygulanmistir.

Govdeli 2016  Turkiye’'de (1923- FMOLS Egitim
2014) EH-EB Esbuitinlesme gostergeleriyle EB
iliski Katsay1 arasinda uzun
incelenmistir. Tahmincisi ve donemli iligki

Bootstrap oldugu ortaya
Nedensellik cikmastir.
analizi

yapilmistir.

Simsek 2017  Turkiye'de (1991- ARDL Sinir Testi Kisa ve uzun
2016) EH-EB ve Granger donemde EH’den
iliskisi nedensellik testi EB’ye tek yonlu bir
incelenmistir. kullanilmistir. iligki tespit

edilmistir.

Koéprict ve 2017 Turkiye’ye EH-EB  ARDL ve Egitim dulizeyi

Saritas uzun dénem Johansen modeli EB’nin Granger
iliskisi yapilmistir. neden iken EB,
arastirilmistir. egitim dlizeyinin

Granger nedeni
olmadig:
gorulmustur.

Ozturk, 2017  Turkiye’de (1980-  Coklu regresyon Egitime yatirirm

Kalayc1 ve 2013) EH-EB modeli ve ADF yapilmasi1 uzun

Korkmaz iliskisi birim kok testi donemde EB’yi
incelenmistir. kullanilmistir. artiracagi

saptanmastir.

Caliskan, 2017  Turkiye’'de (1998- Toda Yamamoto EH-EB arasinda

Karabacak ve 2014) EH-EB nedensellik testi anlamli bir

Mecik iliskisi kullanilmistir. nedensellik
arastirilmistir. iliskisinin

olmadigini
saptanmastir.

Durmus 2017  Turkiye, Panel es- Turkiye ve Iran
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Azerbaycan, butlinlesme icin EH ve EB
Ermenistan, iran analizi iliskisi pozitif ve
ve Guney yapilmistir. anlamli, Gliney
Kibris’in verileri Kibris icin negatif
kullanilarak EH- ve anlaml olurken
EB ilisgkisi Azerbaycan ve
incelenmistir. Ermenistan icin
ise anlamli bir
iligki tespit
edilememistir.
Altun, 2018  Turkiye'de (1999- Modelde En Turkiye’de SH’den
Isleyen ve 2017) EH, Saghk Kucuk Kareler EB'ye pozitif bir
Gorur harcamalar: (EKK) yontemi ve etkiye sahip
(SH)’nin EB’ye Granger oldugu, EH’nin ise
etkisi nedensellik testi anlaml bir etkiye
incelenmistir. uygulanmistir. yaratmadigi
gorulmustur.
Caliskan, 2018 EH, saghk-sosyal Maki (2012) EH’de %1°lik
Karabacak ve hizmet esblitiinlesme degisimin GSYH’de
Mecik harcamalari ile testi ve %0,51lik artis ve
GSYH arasindaki Kapetanios saglik-sosyal
iliski (2005) ¢oklu hizmet
arastirilmistir. yapisal kirilmaya  harcamalarindaki
izin veren birim %1’lik artis
kok testi GSYH’de %0.36’l1ik
yapilmistir. bir artig yaratacagi
belirlenmistir.
Bayoglu 2018  Turkiye’'de Engle-Granger EH-EB arasinda
(1998:Q1- Esbutinlesme cift yonlu
2016:Q2) EH-EB Testi nedensellik iligkisi
iliskisi uygulanmistir. oldugu sonucuna
incelenmistir. varilmistir.
Seker 2019 Turkiye’'de (1997- Zaman Serileri EH’deki
2017) EH-EB Analizi degisimlerin
iliskisi kapsaminda EB’nin nedeni
incelenmistir. Vektor oldugu sonucuna
Otoregresif (VAR) varilmistir.
Modeli
kullanilmistir.
igdeli 2019  Turkiye'de Ar-Ge Granger Ar-Ge ve EH’nin
ve EH’nin EB’ye nedensellik testi uzun doénemde
(1990-2016) yapilmistir. EB'yi pozitif yonlu
etkisi etkiledigi
arastirilmistir. gorulmustur.
Calcal1 2019 Turkiye’de EH PISA basari Turkiye’de kamu
arastirilmistir. puanlar1 OECD EH’nin daha
ulkeleri ile verimli ve etkili
karsilastirilmistir.  kullanilmasi
gerektigi
dusuntlmektedir.
Kecili ve 2019  Turkiye’'de GSYH verileri ve Turkiye’de EH’nin
Esen (2008:Q1- EH verilerinin EB tlizerinde
2019:Q2) EH-EB logaritmalar: 6nemli bir etkiye
iliskisi alinarak analiz sahip oldugu
incelenmistir. edilmistir. gorulmustur.
Pata 2020 Turkiye'de (1960- Fourier-Shin Turkiye'de
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2018) EH-EB
iliskisi
arastirilmistir.

esblitiinlesme
testi ve dinamik
en kucuk kareler
(DEKK) tahmini

Universite
egitiminin
desteklenmeye
devam edilmesi ve

uygulanmistir. meslek lisesi
egitiminin ise
iyilestirilmesi
gerekliligi
belirlenmistir.
Akgtin 2021  Turkiye’'de (1980-  ADF, Phillips- EH-EB arasinda
2018) EH-EB Perron, Johansen uzun dénemde
iliskisi Esbutunlesme, esblitiinlesme
incelenmistir. Vektoér Hata iliskisi ve EH artis
Dtizeltme oranindan reel
Modeline (VECM) buyltmeye dogru
ve Granger tek yonla
Nedensellik testi nedensellik iligkisi
uygulanmistir. gorulmustur.
Demir 2021  Turkiye’nin ARDL sinir testi Egitim, saglik ve
egitim, saglik ve ve Toda- Ar-Ge
Ar-Ge Yamamoto alanlarindaki
harcamalarinin nedensellik testi iyilesmelerin gelir
EB’ye (1996- yapilmistir. diizeyini ve yasam
2019) etkisi kalitesini
arastirilmistir. artiracagl
belirtilmistir.
Fendoglu ve 2021  Turkiye’'de EB ile Fourier birim kék  Turkiye icin EB ile
Gokge SH ve EH testi ve Fourier EH ve SH
arasindaki iliski ARDL yaklasimi degiskenleri
(2006Q1-2021Q1) kullanmilmistir. arasinda uzun
incelenmistir. donemli bir
iliskinin olmadigi
sonucuna
varilmistir.
Yuaruk ve 2021  Turkiye’'de (1980- Zaman serisi EH’nin pozitif
Acaroglu 2015) EH-EB verileri (Keynes soklarin hem kisa
uzun dénem hipotezi) hem de uzun
iliskisi uygulanmistir. donemde EB’nin
arastirilmistir. lehine ve negatif
soklarin ise kisa
dénemde EB’nin
aleyhine
sonuc¢lanmistir.
Mart ve 2021 OECD ulkeleriile  Tarama modeli Turkiye’deki
Kartal Turkiye’deki EH yapilmistir. EH’nin GSYH ve
karsilastirilmistir. merkezi yonetim
butcesi icindeki
payinda duzenli
artis oldugu
belirlenmistir.
Tung 2021  Turkiye’'de Duraganlik, birim EH-EB arasinda
(2000:Q1- kok testleri, uzun vadede
2020:Q3) EH-EB yapisal kirilmali pozitif ve anlamli
iliskisi esblitiinlesme bir iligki
incelenmistir. testleri, VECM gorulturken kisa
varyans donemde bir
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arastirmasi ve iliskiye
Granger rastlanmamistir.
nedensellik testi
uygulanmistir.
Kirsan 2022  OECD ulkelerinde Yumusak Gegisli EH i¢in %4,1412
(1995-2018) EH- Panel Regresyon esik degeri
EB ilisgkisi (YGPR) modeli belirlenmis olup
incelenmistir. uygulanmistir. EH’nin bu esik
seviyesinin altinda
oldugunda EB’yi
negatif etkiledigi,
lzerinde
oldugunda ise
pozitif etkiledigi
gorulmustur.
Yumusak 2022  Turkiye'de (1971- Johansen es EH-EB arasinda es
2019) EH-EB buitiinlesme butinlesme iligkisi
iliskisi yontemi oldugunu
incelenmistir. sonucuna
varilmistir.
Koksel ve 2023  Turkiye’'de (1980- ADF Birim Kok EH’den EB'’ye
Tecirli 2020) EH-EB Testi, VAR dogru bir
iliskisi analizi, nedensellik
incelenmistir. Genellestirilmis iliskisinin oldugu
Etki-Tepki gorulmustur.
analizi, Varyans
Ayristirmasi ve
Granger
Nedensellik testi
uygulanmistir.
Yilmaz 2023 OECD Durbin-Hausman EH’den hem EB’ye
ulkelerinde, esblitiinlesme hem de
(1971-2019) EH- testi ve kalkinmaya dogru
EB iligkisi Dumitrescu tek yonla bir
incelenmistir. Hurlin (2012) nedensellik
panel nedensellik  iliskisinin oldugu
analizi gorulmustur.

yapilmistir.

2. Kamu Harcamalar Icerisindeki Egitim Harcamalar

Ulkelerin kalkinmasinda egitimin énemli bir rolii bulunmaktadir. Bir yandan
kalkinma stirecinde ihtiya¢ duyulan niteliksel ve niceliksel isglicintl saglama
islevini yerine getirirken, diger taraftan bilgiyi Giretme ve yayma isleviyle tlkeleri
modern imalat teknolojilerini takip etmeye, gelistirmeye ve bunlari Uretim
stirecine aktarmaya tesvik etmektedir (Mercan ve Sezer, 2014: 925). Ulkelerin
cogu temel egitimi saglamak i¢in 6nemli miktarda kaynak ayirmaktadir. Daha
fazla kamu okulu harcamasinin daha iyi egitim sonuclarina yol acip agmayacagi,
egitim politikalarinin olusturulmasi icin esas kabul edilmistir (Yuang ve Zhang,
2015: 124). Ozellikle gelismekte olan tlkelerde kamu harcamalar igerisindeki
egitim pay: giderek arttign géortlmusttr. Bu kapsamda Turkiye’de Grafik 1’de
yillara gore toplam egitim harcamalar: gosterilmistir.
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Grafik 1: Toplam Egitim Harcamalari, 2011-2022
(Milyar TL)
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Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2023.

Egitim finansman politikalar: icin htikimetler beseri sermayeyi artirmak adina
butcelerine kaynaklar aktarmaktadir. TUIK’in 07 Aralik 2023 tarihinde
yayinladig egitim harcamalar istatistiklerinde, 2022 yilinda egitim harcamalar:
587 milyar 438 milyon TL olurken egitim harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) icindeki pay1 %3,9 olmustur. Ayrica, Turkiye’de 2022 yilinda yapilan
egitim harcamalarinin %79,1i devlet tarafindan finanse edilirken egitim
harcamalar1 igerisinde hane halklarinin yaptigi harcamalarin payr %10,0
olmustur.

Tablo 1. Egitim Harcamalar: Temel Gostergeleri, 2021, 2022

2021 2022
Toplam egitim harcamas: (Milyon TL) 347.066 587.438
Ogrenci bagina egitim harcamas: (TL) 15.622 25.143
Egitim harcamasimin GSYH i¢indeki payi (%) 4,8 3,9
Devlet egitim harcamasinin GSYH icindeki pay1 (%) 3,5 3,1
Toplam egitim harcamas: (Milyon dolar) 38.990 35.401
Ogrenci Basia egitim harcamasi (dolar) 1.755 1.515

Devlet ve 6zel egitim kurumlarinca yapilan toplam harcama

Sermay
Personel e
Egitim Toplam Cari harcamal Personel dis1 harcam
Diizeyi Yil harcama  harcama ari cari harcama as1
Okul 6ncesi 2011 3 493 3 035 2 363 672 458
2012 4 108 3 538 2741 797 570
2013 4 481 3918 2998 920 563
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Ilkokul

Ortaokul

Ortadgretim
Toplam

(Genel, Mesleki
ve Teknik
ortadgretim)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2015
2018
2019
2020
2021
2022

2011
2012
2013
2014

5 662
6 391
7 970
9 429
13 546
15 615
14 059

17 446
38 609

16 184
17 876
19 134
21 869
22 908
25 625
27 203
32 468
38 496
40 526

52 605
97 170

11 108
14 677
17 853
20 250
20 719
25 207
27 726
33 137
39 303
39 523
52 724
96 250

15 425
18 812
25 743
27 932

4 908
5 687
7 203
8 523
11 826
14 164
12 821
15 391
32 811

14 767
16 040
17 050
18 892
20 215
22 934
24 473
28 418
34 294
35921

46 132
81 228

10 109
13114
15 893
17 484
18 275
22 579
24 939
29 098
35212
35310
46 954
81 932

13 503
16 488
21 868
23 810

3765
4 524
5 835
6774
8 655
11 429
10 576

12 269
24 928

10 867
11 799
12 450
14 372
15 703
17 801
18 442
22110
27 806
30 284
37 733
63 062

7 665

9 819

11 570
13 219
14 302
17 923
19 646
23 044
28 793
29 903
39 224
65 166

10 068
12 101
14 790
16 313

1144
1163
1 368
1749
3171
2735
2246

3122
7 883

3 899
4241
4 600
4 520
4512
5133
6 031
6 308
6 489
5 637

8 399
18 166

2444
3295
4 323
4 265
3973
4 656
5292
6 054
6419
5 407
7 730
16 766

3435
4 387
7078
7 496

754
704
767
906
1720
1451
1237

2 056
5798

1417
1 836
2 085
2977
2 693
2691
2731
4 050
4 202
4 606
6473
15942

999
1 563
1959
2766
2444
2628
2787
4 039
4 091
4213
5770
14 319

1922
2 324
3 875
4122
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2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022

Yiiksekogretim 2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Toplam 2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

34 687
40 641
47 776
59 746
63 710
65 292

75 849
138 515

22 973
27 246
34 281
38 178
43 958
52 612
59 500
76 431
80 474
94 932
124 135
217 949

69 182

82 720

101 493
113 890
128 663
152 054
171 634
215 328
237 598
254 332
322 760
588 493

30 029
34 924
41 770
51 585
57 297
59 157
69 110
126 283

18 642
21083
26 940
29 799
34 685
42911
48 163
63 506
69 426
82 535
104 994
182 848

60 056
70 264
85 670
94 893
108 893
130 551
147 867
184 433
210 393
225 744
282 581
505 102

19 854
24 232
29 030
34 926
45 299
47 672
53 074
92 316

13 321
14 643
17 246
19 967
22 899
28 030
30 092
42 359
48 182
56 280
75962
120 212

44 285
51 104
59 055
67 636
77 282
93 822
103 984
131 094
161 508
174 715
218 263
365 684

10 175
10 691
12 740
16 659
11 997
11 484

16 036
33 968

5321
6 440
9 694
9 832
11 787
14 881
18 071
21 147
21 245
26 255
29 032
62 636

15771
19 160
26 615
27 258
31611
36 729
43 883
53 339
48 885
51 029
64 318
139 418

4 657
5717
6 006
8 161
6414
6 135
6 739
12 232

4 331
6 163
7 341
8 379
9272
9701
11 337
12 925
11 047
12 397
19 141
35 100

9 127

12 456
15 823
18 997
19 771
21 504
23 767
30 894
27 205
28 588
40 179
83 391

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2023.

Tablo 1’de, TUIK egitim harcamalar istatistikleri egitim harcamalari hizmet
sunucularina goére degerlendirildiginde, devlet egitim kurumlarinca yapilan
harcamalarin %35,1’ini yuksekoégretim, %21,7’sini ortadgretimin olusturdugu
gorulmustir. Ayrica, 6zel egitim kurumlarinca yapilan harcamalarin, %44,6’s1
yuksekogretime, %31,01 ise ortadgretime yapildigi belirtilmistir. Turkiye’'de
Egitim harcamasimin GSYH i¢indeki pay: 2021 yilinda %4,8 iken 2022 yilinda
dustis gostererek %3,9 olmustur.
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Tablo 2. Hizmet Sunucular ve Egitim Duizeylerine Goére Egitim Harcamalar:
(Milyon TL)

Devlet ve 6zel egitim kurumlarinca yapilan toplam harcama

Personel
Toplam Cari Personel dis1 cari Sermaye
Egitim Diizeyi Yil harcama harcama harcamalar1 harcama harcamasi
Okul 6ncesi 2011 3 493 3035 2 363 672 458
2012 4 108 3538 2741 797 570
2013 4 481 3918 2998 920 563
2014 5 662 4908 3765 1144 754
2015 6 391 5687 4 524 1163 704
2016 7 970 7 203 5835 1 368 767
2017 9 429 8 523 6774 1749 906
2018 13 546 11 826 8 655 3171 1720
2019 15 615 14 164 11 429 2735 1451
2020 14 059 12 821 10 576 2246 1237
2021 17 446 15 391 12 269 3122 2 056
2022 38 609 32811 24 928 7 883 5798
ilkokul 2011 16 184 14 767 10 867 3 899 1417
2012 17 876 16 040 11 799 4241 1 836
2013 19 134 17 050 12 450 4 600 2 085
2014 21 869 18 892 14 372 4 520 2977
2015 22 908 20 215 15 703 4512 2 693
2016 25 625 22 934 17 801 5133 2691
2017 27 203 24 473 18 442 6 031 2731
2018 32 468 28 418 22110 6 308 4 050
2019 38 496 34 294 27 806 6 489 4202
2020 40 526 35921 30 284 5637 4 606
2021 52 605 46 132 37 733 8399 6473
2022 97 170 81 228 63 062 18 166 15 942
Ortaokul 2011 11 108 10 109 7 665 2 444 999
2012 14 677 13 114 9819 3295 1563
2013 17 853 15 893 11 570 4323 1959
2014 20 250 17 484 13 219 4 265 2 766
2015 20 719 18 275 14 302 3973 2 444
2016 25 207 22 579 17 923 4 656 2 628
2015 27 726 24 939 19 646 5292 2787
2018 33 137 29 098 23 044 6 054 4 039
2019 39 303 35212 28 793 6419 4091
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Ortadgretim
Toplam

(Genel, Mesleki ve
Teknik ortadégretim)

Yiiksekogretim

Toplam

2020
2021
2022

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

39 523
52 724
96 250

15 425
18 812
25 743
27 932
34 687
40 641
47 776
59 746
63 710
65 292

75 849
138 515

22973
27 246
34 281
38 178
43 958
52 612
59 500
76 431
80 474
94 932
124 135
217 949

69 182

82 720

101 493
113 890
128 663
152 054
171 634
215 328
237 598
254 332
322 760
588 493

35310
46 954
81 932

13 503
16 488
21 868
23 810
30 029
34 924
41770
51 585
57 297
59 157

69 110
126 283

18 642
21 083
26 940
29 799
34 685
42911
48 163
63 506
69 426
82 535
104 994
182 848

60 056
70 264
85 670
94 893
108 893
130 551
147 867
184 433
210 393
225 744
282 581
505 102

29 903
39 224
65 166

10 068
12 101
14 790
16 313
19 854
24 232
29 030
34 926
45 299
47 672

53 074
92 316

13 321
14 643
17 246
19 967
22 899
28 030
30 092
42 359
48 182
56 280
75 962
120 212

44 285
51 104
59 055
67 636
77 282
93 822
103 984
131 094
161 508
174 715
218 263
365 684

5 407
7 730
16 766

3435
4 387
7078
7 496
10 175
10 691
12 740
16 659
11 997
11 484

16 036
33 968

5321
6 440
9 694
9 832
11787
14 881
18 071
21 147
21 245
26 255
29 032
62 636

15771
19 160
26 615
27 258
31611
36 729
43 883
53 339
48 885
51 029
64 318
139 418

4213
5770
14 319

1922
2 324
3875
4122
4 657
5717
6 006
8161
6414
6 135
6 739
12 232

4 331
6 163
7 341
8 379
9272
9701
11 337
12 925
11 047
12 397
19 141
35100

9 127

12 456
15 823
18 997
19 771
21 504
23 767
30 894
27 205
28 588
40 179
83 391
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Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2023.

Tablo 2’de 2011-2022 yillar1 arasinda, hizmet sunuculari (cari harcama,
personel harcamalari, personel disi cari harcama, sermaye harcamasi) ve egitim
dtizeylerine (ilkokul, ortaokul, ortadgretim, ytiksekogretim) gére yapilan egitim
harcamalar1 Milyon TL olarak gosterilmistir. Belirtilen yillar itibariyla devlet ve
6zel egitim kurumlarinca yapilan toplam harcamalarda (2019 yil1 personel dig1
cari harcamalar ile sermaye harcamalar1 hari¢) artis gértilmusttr. 2020 yilinda
okuléncesi cari harcamalarinda bir dists yasansa da toplam cari
harcamalarinda artis yasandig géralmustur.

Tablo 3. Finans Kaynag: ve Egitim Duizeylerine Goére Egitim Harcamalarn
(Milyon TL)

Devlet
harcamalar1 Ozel harcamalar
Ozel Ozelden Uluslara Devlett
Topla Hane tiizel hane rasi en hane
Egitim Merkezi Mahalli m halkla kisilik halkina kaynakl halkina
diizeyi Yil Toplam devlet idareler o6zel r1 ler transfer ar transfer
Okul
oncesi 2011 3 984 2712 155 1 146 896 272 21 11 41
2012 4 795 3110 186 1530 1202 355 27 11 43
2013 5122 3285 235 1637 1272 388 24 12 47
2014 6 455 4292 115 2096 1639 485 29 1 48
2015 6 950 4976 105 1917 1469 482 34 1 50
2016 8 638 6 164 87 2430 1819 655 45 21 64
2017 9 807 7 032 119 2704 1877 882 55 31 79
2018 13329 10558 146 2806 1802 1062 57 82 262
2019 15494 12894 131 2770 1834 1015 79 93 394
2020 13993 11953 99 2092 1410 734 52 60 210
2021 17 660 13 585 167 3979 2742 1332 95 103 173
2022 37 759 30587 547 7086 4473 2834 221 216 677
ilkokul 2011 16 708 12796 695 3595 2376 1336 117 10 389
2012 18 868 13941 781 4557 3088 1611 142 10 420
2013 20066 14614 959 4916 3377 1663 124 10 433
2014 23340 17371 445 5939 4285 1798 144 8 424
2015 25406 19565 351 5911 4721 1346 156 21 443
2016 28 488 22011 277 6619 5171 1629 180 96 515
2017 30601 22894 331 7850 6065 1980 195 117 591
2018 35754 27018 387 8650 6715 2129 194 278 579
11
2019 44 881 33944 329 202 9532 1931 261 325 919
10
2020 46 826 36 024 305 920 9403 1716 199 232 654
17 14
2021 62 905 46 225 399 127 722 2722 317 329 1175
103 18 14
2022 630 85 698 973 984 585 5011 612 592 2616
Ortaoku
1 2011 12343 8719 490 3402 2542 942 83 7 274
2012 16 313 11399 650 4638 3405 1351 118 7 381
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2013 19137 13638 891 5009 3572 1552 116 9 410
2014 22216 16091 410 6104 4574 1662 132 12 400
2015 23930 17693 320 6310 5230 1223 142 24 417
2016 29888 21646 279 8379 6946 1615 181 100 517
2017 32500 23253 353 9396 7530 2072 207 128 629
12 10
2018 40034 27621 403 306 344 2165 202 307 603
14 13
2019 49280 34835 341 704 053 1921 270 355 954
13 11
2020 48498 35367 301 202 805 1594 196 274 646
19 17
2021 65989 47172 378 235 107 2429 300 317 1113
108 23 19
2022 431 86335 914 078 206 4447 575 562 2 457
gt’i:°gr 2011 17341 11397 209 6393 4874 1580 69 10 668
toplam 2012 21293 13597 410 8088 6142 2040 94 44 847
2013 25670 16578 779 9067 6578 2579 90 184 939
10
2014 29318 18999 367 843 7983 2969 109 156 1046
11
2015 33268 22254 312 828 7865 4087 123 110 1236
14
2016 40216 26657 278 399 9832 4717 151 159 1276
16 11
2017 47082 31572 399 677 266 5577 165 185 1752
21 14
2018 58825 38464 659 128 583 6704 160 418 1843
22 17
2019 67777 46228 392 987 417 5781 211 494 2324
23 18
2020 70615 48673 293 195 037 5332 173 703 2 250
31 25
2021 84939 55272 375 453 038 6687 272 734 2 895
136 39 27 12
2022 383 100 572 732 243 424 338 518 1189 5353
Yiiksekogr
etim 2011 22731 20370 53 4943 3094 1913 64 259 2 895
2012 27619 24163 67 6608 4394 2308 94 266 3484
2013 30656 26919 98 7262 4634 2721 93 301 3923
2014 35258 31073 55 8490 5403 3221 133 317 4 677
10
2015 40338 35590 52 117 5547 4723 153 212 5633
11
2016 47766 43744 59 824 6213 5801 189 396 8 258
14
2017 54501 48698 71 270 7090 7332 152 405 8944
19
2018 69914 60125 76 323 9728 9875 280 507 10116
23 12 12
2019 74491 59698 52 965 234 013 282 625 9 849
26 13 13
2020 87663 70575 61 341 456 114 229 881 10 195
115 34 18 16
2021 573 93042 99 066 067 348 349 1038 12 673
201 60 25 34
2022 235 158 154 211 191 827 965 601 1733 19 054
19 13 6
Toplam 2011 73107 55995 1602 480 782 052 354 297 4267
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25 18 7

2012 88886 66210 2093 421 230 664 474 338 5176
100 27 19 8

2013 651 75034 2961 890 433 204 447 516 5 752
116 33 23 10

2014 586 87 825 1391 471 884 135 548 494 6 595
129 100 36 24 11

2015 892 079 1141 084 832 861 610 368 7 780
154 120 43 29 14

2016 996 222 981 651 981 417 747 772 10 630
174 133 50 33 17

2017 490 450 1273 897 828 843 774 866 11 995
217 163 64 43 21

2018 857 786 1670 213 171 935 894 1591 13 403
251 187 75 54 22

2019 924 600 1244 627 070 661 1104 1892 14 440
267 202 75 54 22

2020 596 592 1058 750 111 489 850 2 149 13 954
347 255 105 77 29

2021 066 296 1418 860 675 517 1333 2 521 18 029
587 461 148 91 59

2022 438 346 3 376 582 515 595 2 528 4 291 30 157

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2024.

Tablo 3’te 2011-2022 yillar1 arasinda, finans kaynaklarina (devlet harcamalari,
0zel harcamalar, transfer harcamalar) ve egitim dtizeylerine (ilkokul, ortaokul,
ortadgretim, yuksekogretim) gore yapilan egitim harcamalari Milyon TL olarak
gosterilmistir. Merkezi ve mahalli idarelerce yapilan harcamalar toplam devlet
harcamalarini olusturmaktadir. Ozel harcamalar ise hane halklarinin ile &ézel
thzel kisilerin yapmis oldugu harcamalar toplanmasi ve bunlardan 6zelden hane
halkina yapilan transferlerin c¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Bu kapsamda,
belirtilen yillar itibariyla toplam devlet ve 6zel harcamalarin strekli arttig
gorulmustir. 2011 yilindan 2022 yili dahil toplam egitim harcamalarina
bakildiginda, okul 6ncesi i¢in yapilan harcamalar %848 ile en fazla harcama
yapilan alan olmustur. Bunu sirasiyla flkokul %520, Ortaokul %778,
Ortadgretim %686, Yiiksekogretim %785 ile takip etmektedir.

3. Egitim Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime iligkisi

Ekonomik blyltmeye genellikle yatinm kaynaklarinin daha iyi tahsisi eslik
etmekte ve egitim sektorii huktmet harcamalarinin 6nemli bir kismim
almaktadir. Bunun sonucunda, egitime yapilan yatinnmlar artmakta ve bu da
egitim sisteminin kalitesini artirmaktadir (Le ve Tran, 2024: 1). Gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin biytk cogunlugu, kamu harcamalarinin finansmani
icin egitim faaliyetlerinde kullanilmak uzere EH’nin paymin gittikce arttig
gorulmektedir. Egitim, yoksullugun azaltilmasi, esitsizligin azaltilmas:1 ve kiiresel
rekabet giclnln artirilmasinda en etkili araclardan biridir. Icsel biiyiime
modeline gore, kamu otoritesi politikasi, insan sermayesine (egitim), altyapiya ve
arastirma gelistirmeye dogrudan ve dolaylh yatinm yoluyla ekonomik
kalkinmanin desteklenmesinde aktif bir rol oynamaktadir (Hota, 2023: 1).
Dolayisiyla EH ile EB arasinda siki bir iliski bulunurken bircok calismada da bu
iligski gtin ytiziine cikarilmistir. icsel ekonomik buiytime teorisi, ytliksek 6grenime
yapilan yatinmlarin bozucu olmayan vergilerle finanse edilmesi durumunda,
daha uretken ve yeni teknolojileri daha iyi yaratip 6zimseyebilen bir isgtic
yaratarak ekonomik bliytimeyi tesvik edecegini éngérmektedir (Curs vd., 2011:
425). Bu acidan Wagner, oOzellikle dissalliklar veya Ustin mallar s6z konusu
oldugunda piyasa verimsizlikleri, subvansiyonlar1 ve dogrudan arzi
kolaylastirarak mal ve hizmetlerin arzinda optimal degerin saglanmasina yonelik
htktimet muidahalelerinin olmasi gerektigini savunmustur (Tabar vd., 2017:
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218).

Keynesyen dustince tarzinin artmasiyla beraber kamu harcamalarinin kamusal
ihtiyaclarin karsilanmasinin yani sira sosyo-ekonomik hayata mtidahale icin de
kullanilabileceginin genel kabul gdérmesi kamu harcamalarn ile GSYH iligkisine
yonelik arastirmalarin farklilagmasina neden olmustur. Boylece, kamu
harcamalarinda yasanan artis ekonomideki toplam talebin ytkselmesini
saglayarak carpan mekanizmasinin etkisiyle GSYH‘deki harcama tutarindan
daha fazla oranda bir bliytme meydana gelecegi dustinulmustir (Karabulut,
2020: 151). Keynesyen iktisat anlayigina gére, kamu sektérti harcamalar
ekonomik aktivitenin gelistirilmesinde ve arttirilmasinda 6énemli bir aractir.
Wagner hipotezinde nedenselligin yénti ekonomik buytime ve kalkinmadan
kamu harcamalarina dogru kaynaklanmaktadir. 19. yy’de bircok Avrupa
ulkesinde, Amerika ve Japonya’da kamu sektértiintin biytmesi incelenmistir.
Wagner, kamu sektérinin goreli buytUmesinin GSYH tuzerindeki etkisini
belirleyen faktorleri siyasi ve ekonomik faktorler agisindan tanimlamaktadir.
Wagner yasasi veya Wagner teorisi 6zellikle 1960’11 yillardan itibaren oldukea ilgi
goérmustir. Bu hipotez bircok tilkede zaman serisi ve kesit verileri kullanilarak
test edilmistir (Tabar vd., 2017: 218). Boylece, KH icerisinde yer alan egitim
harcamalari, tretim faktorlerinin daha verimli kullanilmasini amagclayan bilgi
beceri, tecribe gibi degiskenlerin toplamini ifade eden beseri sermayenin
artmasini saglamaktadir. Teknolojik alanlarda yasanan hizli ilerlemelerle
beraber beseri sermaye daha etkin kullanilmakta ve bu da tlkelerin ekonomik
buytmelerini arttirarak gelismelerini saglamaktadir (Eser ve Ekiz Goékmen,
2009: 42). Egitim, tim tlkeler i¢in ekonomik bliylimenin diizeyi ve hizi agisindan
énemli bir motor haline gelmistir. Insanlar tiim ekonomik stireclerin temelinde
yer almaktadir. Dolayisiyla insan sermayesinin nitelik ve becerilerinin ekonomik
sonuclari, ekonomik buytime ve kalkinma tUzerinde dogrudan etki
yaratmaktadir. Sonuc¢ olarak, bireylerin edindigi beceriler ne kadar yuksek
olursa, bireylerin genel refah dtizeyi de o kadar strdurilebilir ve ekonomik
bliyime de o kadar saglikli olmaktadir (Nuta vd., 2023: 1261).

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



200 o Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Egitim Harcamalari Arasindaki iliskinin Incelemesi

Grafik 2: 2020 Yilinda OCED Ulkelerinde Egitim Harcamalarinin GSYH’deki
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Kaynak: OECD, Education Spending Data, 2024.

Grafik 2’de 2020 yili icin OCED tilkelerinde egitim harcamalarinin GSYH’deki
pay1 yuzdesel olarak gosterilmistir. Buna gore, egitim harcamalarinin GSYH’deki
pay1 %2,65 olan Sili ilk sirada yer almistir. Sili'yi sirasiyla ABD (%2,51), Kanada
(%2,37) ve Birlesik Krallikin (%2,06) ile takip ettigi goértilmustir. OCED
ulkelerindeki ortalamaya bakildiginda, egitim harcamalarinin GSYH igerisinde
%1,52 paya sahip oldugu anlasilmistir. Ttrkiye’de egitim harcamalarinin GSYH
icerisindeki payr OCED tlkelerindeki ortalamadan ytiksek olup %1,53 oldugu
gorulmuistir. Egitim harcamalarinin GSYH’deki payir en az olan tulkeler,
Yunanistan (%0,93), Macaristan (%0,85), irlanda (%0,80), Romanya (%0,78) ve
Luksemburg (%0,47) oldugu gézlemlenmistir.
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Tablo 4: Turkiye’de Yillara Goére Bliyime Rakamlar: (2011-2023)
Yil GSYH biiyiimesi (y1llik %) GSYH (Trilyon ABD Dolari)
2011 11.2 73.96
2012 4.8 75.6
2013 8.5 77.75
2014 4.9 79.89
2015 6.1 75.36
2016 3.3 76.59
2017 7.5 81.55
2018 3 86.69
2019 0.8 87.95
2020 1.9 85.58
2021 11.4 97.53
2022 5.5 101.23
2023 4.5 105.44

Kaynak: World Bank, 2024.

Tablo 4’te Turkiye’de Dliinya Bankas: ulusal hesaplar verileri ve OECD Ulusal
Hesaplar veri dosyalar1 kullanilarak olusturulan Turkiyenin 2011-2023 yillari
arasindaki bliyyime rakamlar: ytizdesel ve ABD Dolar: cinsinden gésterilmistir.
Tabloya gore, belirtilen yillar arasinda bliytimenin en fazla gerceklestigi yil 2021
olurken en az bliyiime 2019 yilinda gerceklesmistir. 2019 yilinda bliyimenin
yavaslamasi sUphesiz 2019 yilinin sonlarinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya
ctkan ve tim diinyada etkisini gésteren koronavirtis (Covid-19) pandemisinin
etkisinin sonucudur. Yine ayni sekilde bir 6nceki yila gore en fazla artisin oldugu
2021 yilinda koronaviris pandemi surecindeki iyilesmeler sayesinde
yasanmistir. Dijitallesmenin getirdigi yeni teknolojiler sayesinde son yillarda
yasanan egitim harcamalarindaki artislar, egitim sistemine entegre yeni
faaliyetler ve is kollar1 yaratmistir. Ornegin; koronaviriis pandemisi stiresince
online egitimler 6grenciden, ogretmene hatta veliye yonelik 6énemli katkilara
sunarak devam ettirilmistir. Yine ayni sekilde egitim sistemine yapay zeka
uygulamalarinin dahil edilmesi egitime 6énemli katkilar sunmustur.

4. Sonuc

Dinya genelindeki tlkeler kamu harcamalarinin ekonomik blyltme ile olan
iligkisini arastirirken pek cok rapor, istatistik ve analiz yapmistir. Genel anlamda
bu calismalar, 1883 yilinda kamu harcamalarinin gelistirilmesini amaclayan
Wagner ile maliye politikasi araci olarak devlet mudahalesini savunan
Keynesyen gortis etrafinda toplanmistir. Bu cercevede iktisatcilar, kamu
harcamalarini icsel bir faktér olarak géren Wagnerin ekonomik biytimeden
kamu harcamalarina dogru bir nedensellik yont oldugu calismalar yapmasinin
yaninda kamu harcamalarini dissal bir degisken olarak géren Keynes’in kamu
harcamalarindan buytmeye dogru oldugu calismalart da yapmislardir.
Literatirde, kamu harcamalar1 ve ekonomik buUylme arasindaki iliskiyi
inceleyen cok fazla calisma bulunmaktadir. Ancak; bu calismada, 6rneklem
olarak secilen egitim harcamalarinin okuléncesi egitimden baslayarak
yuksekdgretime kadar olan tim egitim dtizeylerinde baz alinmasi oldukca
o6nemlidir. Bunun yaninda, Turkiye’de kamu harcamalar icerisindeki en buytk
paylardan birine sahip olan egitim harcamalari, calismanin ana karakteristik
ozelligini olusturmaktadir.

Turkiye’de kamu harcamalar: icerisinde en btiyik pay: egitim harcamalarinin
olusturdugu gorulmektedir. Ancak; egitimden faydalanan ntfusun buyukltga,
bolgeleraras: esitsizlikler, egitim sektort icerisinde calisan personel sayisinin
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fazlaligi, GSMH orani gibi bircok etken, yeterli kaynak ayrilmasi ve dagiliminda
problemlerin yasanmasina sebep olmaktadir (Arabaci, 2011: 103). Turkiye’'de
yapilacak olan egitim politikalariyla bu problemlerin en aza indirilmesi ve
sistemin olanaklarina erisemeyen tUm insanlara ulasilmas: hedef haline
getirilmelidir. Egitim harcamalarinin artmasi, nitelikli insan yetistirmede ve
egitim sistemi icerisinde hali hazirda yer alan olumsuz durumlarin
dtizeltilmesinde oldukca o6nemli bir yap: tasi olarak goértilmektedir. Egitim
siteminde var olan eksikliklerin giderilmesi ve olumsuz kosullarin duzeltilmesi
Ulkelerin refah seviyelerinin artmasi acisindan hayati 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla bu calismada da yapilan literattir taramasiyla Turkiye’de yapilan
egitim harcamalarinin genel anlamda ekonomik buytmeyi etkileyerek arttirdig:
gorulmuistlr.

Dunyanin bircok yerinde 6zellikle egitim dtizeyi yliksek olan tlkelerde egitimde
yapay zekanin potansiyeli hizla artmaktadir. Otomasyon yoluyla 6gretmenlerin
o6grencilerine hizli bir sekilde ulasmas: ve 6gretmen rollerinin desteklemesi,
egitimde 6grencilerin degerlendirme ve analitik yapmasini kolaylastirmaktadir.
Yapay zeka ve dijital okuryazarligin desteklenmesi, 6grenim iceriklerinin
gelismesini saglayarak o6grencilere deneyimlerinin kisisellestirmesinin 6ntnt
acmaktadir. Dolayisiyla Turkiye’de de egitimde yapay zekanin potansiyeli goz
ardi edilmemelidir. Egitim, bireysel olarak insanlarin gelisimine katk: saglayarak
gelirlerinin artmasina ve daha iyi kosullarda yasamalarini saglayan bir stire¢
olarak gértlmustir. Bu acidan bakildiginda, insanlarin hayat standartlarinin
yukselmesi tilkelerin btiytimelerini de beraberinde getirmistir. Bireylerin bilgi ve
becerilerinin gelismesini saglayan egitim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesiyle oldukca 6énemli bir yere sahip olmustur. Ayni zamanda, dijitallesen
diinyada egitimin tim toplumlar icin beseri sermaye olarak kabul gérmesi,
Ulkelerin ekonomik faaliyetlerini etkileyerek egitim harcamalarinin artmasini
saglamistir. Dolayisiyla egitim, buyak olctide tulkelerin ekonomik
performanslarini gelistirerek bu anlamda 6nemli bir itici gii¢c olusturmustur.
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0z

Dijitallesmenin hizla artmasi, geleneksel vergi sistemlerinin yetersiz kalmasina neden
olarak, dijital vergi reformu ihtiyacini dogurmustur. Bu baglamda, ézellikle uluslararasi
vergi standartlarinin yeniden sekillenmesi, dijital hizmet vergileri ve blok zincir gibi
teknolojilerin vergilendirme siireglerine entegre edilmesi konular1 éne ¢ikmaktadir.
Dijital vergi reformunun hukuki dayanag, vergi egemenligi, adalet ve etkinlik ilkeleri
1s18inda degerlendirilmeli; bu siirecte uluslararasi diizenlemeler ile ulusal mevzuat
arasindaki uyum saglanmalidir. Blok zincir teknolojisi, seffaflik ve giivenlik avantajlari
ile vergi denetiminde ve tahsilat siireclerinde potansiyel bir déniisiim vaat etmektedir.
Ancak, bu teknolojinin uygulanmasinda hukuki diizenlemelerin eksikligi ve veri gizliligi
gibi sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Makale, dijital vergi reformunun gerekliligini, hukuki
dayanaklarini ve blok zincir teknolojisinin vergilendirme siireglerine etkilerini analiz
ederek, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir vergi sistemine yonelik Oneriler sunmay1
amaclamaktadir.
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Abstract

The rapid increase in digitalization has caused traditional tax systems to become inadequate,
creating the need for digital tax reform. In this context, the issues of reshaping international
tax standards, digital service taxes, and integrating technologies such as blockchain into
taxation processes are particularly prominent. The legal basis of digital tax reform should be
evaluated in light of the principles of tax sovereignty, justice, and efficiency; harmonization
between international regulations and national legislation should be ensured in this process.
Blockchain technology promises a potential transformation in tax auditing and collection
processes with its transparency and security advantages. However, problems such as the
lack of legal regulations and data privacy stand out in the implementation of this technology.
The article aims to analyze the necessity of digital tax reform, its legal basis, and the effects
of blockchain technology on taxation processes, and to offer suggestions for a sustainable
and innovative tax system.
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GIRIS

Turkiye’de vergi sistemine yonelik reformlar, her dénemde ekonomik, sosyal
ve teknolojik degisimlerin etkisiyle giindeme gelmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda Osmanli Imparatorlugu’ndan devralinan vergiler uygulanirken,
zaman icinde degisen kosullar ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni vergi
kanunlar1 yururltige konulmus ve eski uygulamalar terk edilmistir.
Hukumetler genellikle ekonomik krizler, kitiresel veya yerel dalgalanmalar ile
yeni ihtiyaclarin ortaya c¢ikisi gibi durumlarin ardindan vergi reformlar:
gerceklestirmistir. Ornegin, II. Diinya Savasi sirasinda alinan olagantistii
vergiler, savas sonrasinda kaldirilmistir. Bu tir uygulamalar, vergi
sistemlerinde dtizenli bir degisim stirecinin yasandigini géstermektedir.

Son ytizyilda teknolojik ilerlemeler, toplumsal, ekonomik ve ktilttirel yasamda
onemli degisimlere yol acmis, dijitallesme bu doéntstimuin merkezinde yer
almistir. Mal ve hizmetlerin dijital platformlar Utzerinden sunulmasinin
yayginlasmasi, devletleri bu stireci dlizenlemeye ve dijitallesmenin sagladig:
firsatlar1 vergilendirme yoluyla degerlendirmeye yoOneltmistir. Turkiye’de
dijitallesme kapsaminda yapilan diizenlemeler arasinda Gelir Idaresi
Baskanligimin sundugu e-hizmetler ve dijital mal ve hizmetlere yodnelik
uygulanan dijital hizmet vergisi 6ne ¢cikmaktadir.

Bu calismada, dijital vergi reformlarinin genel cercevesi analiz edilmekte,
Turkiye’de uygulanan dijital vergi politikalar1 ve bu alanda c¢ikarilan yasal
dtizenlemeler incelenmektedir. Ayrica, dijjitallesmenin hiz kazandigl
gintmuzde tim sektorlerin dijital kayitlarinin gtivenli ve seffaf bir sekilde
tutulmasini mumktn kilan blok zincir teknolojisi de ele alinarak bu
teknolojinin vergi reformlarina olasi etkileri degerlendirilmektedir.

2. DiJITAL VERGI REFORMU KAVRAMI

Reform, Turk Dil Kurumu tarafindan “dtizeltme, bicim verme ve 1slah etme”
anlamlariyla tanimlanmistir. Kavram, tarihsel baglamda genellikle Orta
Cag’da kilisenin toplumsal etkisinin azalmasi ve yerine bilimsel diistincenin
hakim oldugu modernlesme sirecinin baslamasiyla iliskilendirilmektedir.
Reform, ayni1 zamanda mevcut kosullara uygunluk goéstermeyen bir yap:1 veya
sistemin yerine daha guncel ve islevsel bir diizenin getirilmesi olarak da
tanimlanabilir (Cakir, 2013: 628).

Vergi reformu ise, vergi yikiinin toplumsal gruplar arasindaki dagilimini
dtizenlemeyi ifade eder. Bunun yaninda, devletin milli gelir artisini1 hedefleyen
ve kamu harcamalarini azaltmay1 amaclayan politikalar: uygulamaya koyarak
halk tzerindeki vergi yiktnu hafifletmeyi hedeflemesi de vergi reformlarinin
kapsamina girmektedir. Ancak, bazi gelir gruplarina asirnt vergi yuku
getirilmesi, sosyal dengelerin bozulmasina ve dolayisiyla siyasi destegin
azalmasina neden olabilmektedir. Bu durum, hiikiimetler acisindan hassas
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, enflasyonist bir ortamda vergi
kanunlarinin siklikla degistirilmesi siyasi otoriteleri cikmaza
sokabileceginden, vergi sistemlerinin dayanikli ve strdtrilebilir bir yapiya
kavusturulmas1 6énem arz etmektedir. Vergi reformlari genel olarak tuc¢
asamada gerceklestirilmektedir: birincisi, reform yapilmas: gerektigine iliskin
siyasi onayin alinmasi; ikincisi, reform taslaginin hazirlanmasi; ticiinctisi ise
bu taslagin yasama organi tarafindan onaylanarak yururlige girmesidir
(Ktkrer, 1999: 83-85).

Dijital vergi reformu, dijitallesmenin ekonomik ve toplumsal etkilerini dikkate
alarak vergi sistemlerinin yeniden yapilandirilmasim ifade etmektedir. Bu
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reformlar, 6zellikle dijital ekonominin ihtiyaclarina yanit vermek, vergi kayip
ve kacagini 6nlemek ve vergi sistemlerini daha etkin ve verimli hale getirmek
amaciyla yapilmaktadir. Dijital vergi reformlarinin baslica hedefi, vergi
idarelerinin dijitallesmesini saglayarak mitikelleflerin ve vergi dairelerinin
islemlerini kolaylastirmaktir. Ayrica, yapay zekad ve blok zincir gibi
teknolojilerden yararlanilarak vergi kacagina etkin mudahaleler saglanmasi
ve dijital vergilemede adaletin tesis edilerek gonulli uyumun artirilmasi
amaclanmaktadir (OECD, 2015: 8).

Dijital vergi reformlarinin diger bir amaci ise, dijital ortamlarda faaliyet
gosteren gercek ve ttizel kisilerin nasil vergilendirilecegine yonelik ¢oztimler
gelistirmektir. Dijital gelirler Uzerinden olusabilecek vergi kayiplarinin
onlenmesi bu kapsamda 6nem tasimaktadir. Dijital platformlarda faaliyet
gosteren sirketlerin vergilendirilmesinde yasanan zorluklar, dijital vergi
reformlan ile asilmaya calisiimakta ve bu reformlar ulusal ile uluslararasi
vergi politikalarinin gelisimine katki sunmay1 hedeflemektedir (BTD, 2015: 7).

Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi giniimuizde, ekonomi de dahil olmak
Uzere bircok alanda koklt doéntstmler yasanmistir. Bu doéntGstimin bir
sonucu olarak, mal ve hizmetlerin dijital ortamda sunulmasi yayginlasmis ve
bu durum, dijital platformlardan saglanan gelirlerin nasil vergilendirilecegi
sorusunu ortaya cikarmistir. Kiresellesme ile birlikte sermaye ve igglicintin
uluslararas: piyasalarda serbest dolasimi artmis, bu da firmalarin
faaliyetlerini farkli tilkelere tasimasini kolaylastirmistir. Ancak, bu durum,
Ulkelerin mevcut vergilendirme sistemlerinde zorluklara neden olmus ve
uluslararas: standartlara uygun yeni sistemlerin gelistirilmesi ihtiyacini
dogurmustur (Oz ve Yasarir, 2009: 55).

Vergi sistemlerinde yasanan zorluklar, ozellikle cok uluslu sirketlerin
faaliyetlerinin karmasiklig: ile daha belirgin hale gelmistir. Bu sorunlara
¢6ztim olarak, G20 tlkelerinin éncultigiinde OECD tarafindan “Base Erosion
and Profit Shifting (BEPS)” eylem planlar gelistirilmistir (Kara ve Oz, 2016:
31). BEPS plani, cifte vergilendirmenin onlenmesi ve dijital ekonomiden
kaynaklanan vergisel sorunlarin ¢oztilmesi amaciyla olusturulmustur. Temel
amaci, ulusal kurumlar vergisinin uluslararas: sisteme entegrasyonunu
saglamaktir (Birinci ve Eser, 2017: 446).

BEPS eylem plani, dijital vergi reformlar: icinde en kapsaml girisimlerden
biridir. Plan, ti¢c temel hedefe odaklanmaktadir: vergilendirme uyumu, seffaflik
ve sistematik bir yapinin olusturulmasi (Yilmaz, 2015: 10-11). OECD, dijital
hizmetlerin vergilendirilmesine iliskin sorunlara c¢6ztim olarak tarafsizlik,
verimlilik, kesinlik ve adalet ilkelerini Onermektedir. Bu ilkeler
dogrultusunda, dijjital hizmet vergileri ve stopaj uygulamalar1i gibi
dtizenlemeler, dijital vergi sistemlerini daha etkin ve seffaf hale getirmeyi
amaclamaktadir (OECD, 2015: 1-19). Bu baglamda;

Kar Aktarimi Yoluyla Matrah Asindirmasi (BEPS), 2013 yilinda OECD
tarafindan olusturulmustur. Yogunlastig: ti¢c temel konu vergilemede uyum,
vergilemenin 6zUnltn olmasi ve vergilemede seffafligin olmasidir (Yilmaz,
2015: 10-11). Matrah asindirmasi ve kar artirimi olarak da ifade edilmektedir.
Vergilemem alaninda yasanan sorunlar: ¢6zmek vergi sisteminin gelisen ve
degisen olanaklara ¢cabuk entegre olmasini saglamak ve devletlerin elde ettigi
vergi gelirlerini etkin ve sistemli gerceklestirilmesini saglamaktir (OECD,2015:
10-195). Dijital ortamdan saglanan hizmetlerin vergilendirilmesinde yasanan
kayip ve kacagi onlemek icin dijital is yeri merkezinin anlasilir bir sekilde
belirlenmesi ve vergilemenin stopaj yoluyla olmasi sorunlara ¢éziim tretmek
adina yararl olacaktir. Dijital ortamda saglanan hizmet icin bu hizmeti sunan
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kisiye 6deyecegi UGcretten belirli bir oranda kesinti yapilmasi, son olarak da
dijital hizmeti saglayan Tureticilerin belirli bir oranda vergilemeye tabi
tutulmasi dijital vergi reformu adina kolaylastirict bir ¢d6zim o6nerisi OECD
tarafindan tlkelere sunulmustur (Akcura, 2019). Sunulan bu reform yapma
paketinin ana ilkeleri arasinda tarafsizlik, verimlilik, kesinlik ve anlasilirlik,
etkinlik ve adalet yer almaktadir. Aciklanan bu vergileme ilkeleri ile ulasilmak
istenen amac vergi yasalarinda anlasimas: glic kavramlar1 aciklayarak
kisilerin ve kurumlarin vergiye olan uyumlarini arttirmak, vergi kayip ve
kacakeiliginin éntine gecerek vergilemede tarafsiz bakis acis1 gézetmektedir
(OECD, 2015: 1-19).

3. Tiirkiye’de Gerceklestirilen Dijital Vergi Reformlar:

Son yillarda teknolojinin hizli gelisimi, bilgisayarlarin bireyler arasinda
yayginlasmasi, akilli telefonlarin gelismesi ve internet aglarinin genis bir
cografyaya yayilmasi; bilginin, mal ve hizmetlerin kuresel 6lcekte dolasimini
hizlandirmistir. Bu déntistim, sosyal, siyasal, ktlttirel ve ekonomik alanlarda
yapisal degisimlerin yasanmasina zemin hazirlamistir (Karasoy ve Babaoglu,
2020: 116).

"Dijital dontisim" olarak adlandirilan bu gelismeler, bireylerin, yatinnmcilarin ve
kamu kurumlarinin, degisen sistemlere uyum saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Gelisen teknolojinin sagladig: iletisim ve
bilgi ag1 imkanlariyla, kisi ve kurumlar altyapilarini daha etkin kullanabilmekte,
hedef kitleleriyle daha yakin iligkiler kurabilmektedir. Dijital dontistim, etkinlik
ve verimliligi artirarak bireylerin ve kurumlarin faydasini maksimize etme amaci
tasimaktadir. Dijitallesen kurumlar araciligiyla gerceklestirilen islemler ve
kayitlar e-hizmet sunumuyla dijital ortama tasinmakta, boylelikle hem
kurumlar hem de hizmetten faydalananlar icin 6nemli kolayliklar
saglanmaktadir. Dijital déntisiim, tek yonlt bir yapilanma olmayip, stirekli bir
gelisim strecini kapsamaktadir. Kurumlar, e-hizmet islemlerini dijitallesmenin
gelisimine paralel olarak sutrekli yeniden yapilandirmakta ve bu sirecte
teknolojik aragclarla iliskisini gliclendirmektedir (BTD, 2015: 10-11).

Bu kapsamda Turkiye’de gerceklestirilen dijital vergi reformlar: su sekilde
stralanabilir:

Dijital Doniisiim Ofisi: Kamusal alanda dijitallesme ile ilgili bir planlama
yapmak ve dijital hizmetler sunabilmektedir. Ama¢ kamuda nitelikli ve etkin
hizmetlerin paylasilmasi dijitallesen diinyada verilen hizmetlerin kisilere daha
hizli ve glivenli ulasmasini saglamaya calismaktadir (Karasoy ve Babaoglu,
2020: 127). 2023 yilinda yayinlanan 552 sira no’lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligine gore, elektronik ortamda sunulan tim hizmetlerin tek cati altina
alinmasi gerektigi yer almaktadir. Amac islemlerin kolay, hizli ve glivenli bir
sekilde saglanmasidir. Verilecek beyanname, dilekce yazi rapor vb. gibi
islemlerin sonuclarinin dijital ortamda sunulmas: vergileme surecinin yerine
getirirken bilim teknolojilerinin imkanindan yararlanmak adina tim bu islemler
dijital vergi dairesi tarafindan yapilacagi htikmu yer almaktadir (Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi, 2023: md.1).

Gelir idaresi baskanliginin mukelleflerin vergi bilincini ytikseltmek vergiye olan
algilarini olumlu ydne cevirebilmek icin e- hizmetlerini artirmis bu sayede tim
vergileme asamalarinin kolaylikla gerceklestiriimesini hem de mukelleflerin
vergileme asamalarinda yasadiklari anlasmazliklar:i gidermeye calismaktadir.
Bu kapsamda verilen e hizmetler; Interaktif vergi dairesi, defter beyan sistemi,
e-beyanname, defter e-belge ve e-fatura islemleridir
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Defter Beyan Sistemi: Vergi beyannamelerin dijital platformlar tizerinden
yapilmasi zorunlu hale getirilerek burokratik engellerin azaltilmasi
amaclanmaktadir. 2017 yilinda yaymnlanan “Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde; serbest meslek erbaplan, isletme esasina gére defter tutan vergi
miikellefleri ve basit usule tabi olan miikelleflerin kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmast bu miikelleflerden defter tutmak zorunda olanlann defter kayitlan
elektronik ortamda olusturmast saklamast vergi beyanit bildirim ve dilekg¢enin
elektronik ortamda verilebilmesi bu tebligin konusunu olusturmaktadir. Ayrica,
kurumlar vergisi miikellefi olanlarin ve isletme hesabwna gére defter tutanlarnn
bakanlik¢a izin verilen gelir vergisi miikellefleri bu sistemi kullanamayacaktir”
ibaresi de yer almaktadir. Bu beyanin amac: vergisel ve ticari islemlerin kayit
altinda tutularak muhafaza edilmesi, bu sayede yukumlultklere iliskin
olusturulacak btrokratik iglemlerin uyum maliyetinin azalmasi kayit disilikla
etkin mucadele edilmesi ve géntlli vergi uyumunu saglamaktir (Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig, 2017: md.1-2).

E- Fatura ve E -Arsiv Uygulamasi: 2010 yilinda uygulamaya konulan 397 sira
nolu vergi usul kanunu genel tebligi ile uygulama alanmi1 bulunan e-fatura bir
faturada ne olmasi gerekiyorsa ona ait tim belgelerin yer aldig satici ve alici
arasindaki iletisimin GIB tizerinden gerceklestirilecek olan bir elektronik
belgedir. Buradaki amagc tek format ve standartta gére satict ve alici arasinda
guvenli zaman ve maliyet tasarrufu saglayan bir sistem gerceklestirmektedir.
GIB bagkanliginca acik kaynak niteligi saglayan XML tabanli uluslararas: bir
sistem gerceklestirmistir. E- fatura uygulamasina kayit yaptirmis olan ttim
mukelleflerin alim satim asamasinda e fatura dizenlemeleri ve géndermeleri
zorunluluk arz etmektedir. e- arsiv dahil olma zorunlulugu getirilenlerden
uygulamaya dahil olduklari tarihten itibaren e -arsiv fatura dizenlemek
zorundadirlar (GIB).

E- Defter: 2011 yilinda yayinlanan elektronik defter genel tebligine gére 6712
sayili Tark ticaret kanununa gore miukelleflerin tutmasi gereken ttim defterlerin
dijital ortamda dosyalama suretiyle tutulmasi, bu defterlerin acilmas: ve
kapanmasi esasinda gereli onayin sekil esaslari, bu defterin nasil kullanilacag:
sanayi ve ticaret bakanligi ile maliye bakanliginin gerceklestirilecegi hukmu yer
almaktadir. 213 sayili Vergi Usul Kanununda e-fatura ise Maliye Bakanligi
koordinatoérligtinde, elektronik belge kayit sistem ve dosyalamalarin
olusturulmasi, saklanmasi dtizenlenmesi elektronik imza kapsaminda maliye
bakanligi ve 6zel hukuk tlizel kisiligine aktarma zorunlulugu getirme yetkili
kilmistir (elektronik defter genel tebligi, md.1).

Dijitallesmenin Kanundaki Yansimasi: Kiuiresellesmenin hizla yasandigi son
yillarda toplumsal, siyasi, sosyal, teknolojik ve ekonomik alanda cok fazla
degisim ve déntisimler meydana gelmistir. Bu degisim en cok teknolojik alanda
gozlemlenmis teknolojinin gelismesi sermayenin is olanaklarinin dijital
ortamlara kaymasina neden olmustur. Hizla gelisen teknolojik ilerleme bilgi
teknolojilerini kullanarak kullanicilara dijital hizmet sunan cok uluslu sirket
yapisinin yatirimlarini herhangi maddi merkez olmadan sanal ortamda
yapmalari bu sirketlere avantaj saglamaktadir. Bu gibi avantajdan
yararlananlarin elde ettigi gelirin vergilendirilmesi icin uluslararasi1 dtizeyde
vergileme calismalar: yapilmis Turkiye’de ise 2019 yilinda ilk adimi atilmis ve
2020 yilinda dijital hizmet vergisi uygulanmaya baslamistir (Karabulut, 2020:
277).

Sanal ortamda bir baska degisle dijital ortamda sunulan tiim reklam hizmetleri,
sesli, gorsel, yazili iceriklerin bilgisayar ortaminda sunulan uygulama
magazalarinin bilgisayar programlarinin satist ve kullanilmas: kullanilan
elektronik cihazlardan da temin edilebiliyor olmas: dijjital platformlar:
kullananlarin birbirleri ile iletisim halinde olmalar: yani kullanicilar arasinda
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mal ve hizmet satiminin olmasi veya bu mal ve hizmetin satiginin kolaylagsmasini
saglamasi ve tum bunlardan elde edilen hasilat Dijital Hizmet Vergisinin
konusuna girmektedir (7194 sayili1 kanun md.1-2).

Turkiye’nin dijjital dontstim cercevesinde gerceklestirdigi bu reformlar hem
kurumlarin mali y6énetimini hizlandirmayr hem de mukelleflerin vergileme
stirecindeki yuktmltltklerini kolaylastirmay: hedeflemektedir. Ancak, e-ticaret
kapsaminda gelir ve katma deger vergilerinin diizenlenmesine iligkin net ve
kapsayici bir yasal cerceve hentiz olusturulmamustir. Ozellikle e-ticaret yoluyla
hizmet sunan kisilerin katma deger vergisi beyaninda bulunmalari ve bu vergiyi
odemeleri gerekliligi, cifte vergilendirme sorunlarinin 6niine gecilmesi acisindan
onemli bir konu olarak ele alinmalidir. Dijital sistemlere uyum saglayacak yeni
yasal dizenlemeler, vergi reformlarinin etkinligini artirmak ve dijital ekonomiye
entegre bir vergileme sistemi olusturmak acisindan kritik bir gerekliliktir.

4. BLOK ZINCIiR TEKNOLOJSININ TEMELLERI

Dijitallesmeyle birlikte bircok alanda yeni déntistimler baslamistir. Ozellikle son
yuzyilda finans sektértiinde koklti degisimlere gidilmistir. Bu koklt degisimlerin
onemli bir ayagi olan kiymetli evraklarin depolanmasi, saklanmas: islemleri
dijital ortamda gerceklesiyor olma durumu giindeme gelmistir (Ber, 2022:7).
Dagitilmis ve dunya capindaki bir bilgisayar ag tarafindan dogrulanan,
stirdurilebilen bir islem kaydinin veri tabani olarak ifade edilen blok zincir
teknolojisi genellikle Bitcoin gibi kripto paralarla iligkilendirilmektedir (Sarmabh,
2018: 23). Bu teknolojinin kendine 6zgli olan teknolojik altyapisi, kullananlara
sagladig yuksek giivenlik hizmeti gz ontne alindiginda emsali olan diger
teknoloji gruplarindan daha elverisli bir konumdadir. Maliye alaninda 6nemli
bir yeri olan vergileme sistemlerinin elektronik ortamda gerceklesmesi icin blok
zincir teknolojisinin tercih edilmesi gerektigi dustntlmektedir. Fakat bu
sistemin vergileme alanina nasil uyarlanacag konusunda bu teknolojinin
ayrintili bir analizi mtimkuin degildir (Ber, 2022: 7).

Blok zincir teknolojisinin tarihi arka planina baktigimizda bu sistemin cok eski
bir uygulama olmadig da gérilmektedir. Bu konudaki ilk adim 1991 yilinda
Stuart Haber ve W. Scott Stornetta tarafindan yapilan bir calismada belgelerin
tarih kisimlarina hi¢c kimsenin dahil olamayacag kriptografik bir bloklarin
olmasi gerektigi bunlarinda bir zincir sekilde birbirine baglantili olmasi gerektigi
Uzerine calismalar yapilmistir. Ancak bildigimiz blok zincir teknolojisinin
tanitilmasi 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan gerceklestirilmistir. Cogu
kisi bu teknolojinin dijital defter teknolojisinin ilk halka acik uygulamasi bu
dénemlerde tanmitilmistir (Miah, vd., 2023: 4).

ifade edilen bu teknoloji finansal islemler tibbi kayitlar arazi tabular gibi degerli
olan her seyin kaydedilerek, izlenmesi Uzerine programlanabilen bir dizi
dagitilmis muhasebe sisteminin kisaltilmasi olarak ta ifade edilmektedir. Bu
teknoloji temelinde, uzun yillardir kullanilan genel muhasebe defteri tutma
yontemine dayanmaktadir. Bu teknoloji kullanilan genel mali muhasebe
sisteminin dijital ortamda gerceklestirilmesi olay: olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Diger bir ifadeyle dijital varliklarin her turld islemi veya transferi asamasinda
gerceklestirilen tim islemlerde tictinci kisileri aradan kaldiran dijital muhasebe
sistemidir. Dagitilmis bir sistem olan bu sistem aglar tizerinde bulunan her
kullaniciya ani ve dogrulanmais bilgileri sundugu icin avantajli bir durum olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (Tapscott ve Kaplan, 2019: 4-5).

Blok zincir teknolojinin kendine has oOzellikleri ile muhasebe defteri gibi
calismaktadir. Bu sisteme eklenen bloklar yalnizca mevcut olan halkaya
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eklenebilir, bir 6énceki halka ditizenlenemez, bir islemin gecerli olabilmesi bir
onceki halkanin gecerliligine bagli olarak ve islemler tam dogrulama olduktan
sonra gerceklestirilir (Miah vd., 2020: 4).

Degistirilmesi mimkiin olmayan birbirine gecilmis veri halkalarindan olusan
dijital bir defter olan blok zincir teknolojisinin 6zelliklerini 6zetleyecek olursak,
bu sistem;

Merkezi olmayan bir yapiya sahiptir.

Uyeler iglemlerini genel-6zel anahtar sifrelemesi yaparak kullanirlar
Bir veya birden fazla islem yeni kimlik olusturmak tizere bir araya gelir
Her bir zincir halkasi birbirine bagli karmalardan olusur.

Blok zincir Uizerinde geriye dontk bir islem yapmak yalnizca ag Uyelerinin
cogunun cihazlarindaki yerel kayitlar1 degistirmesi degil ayni zaman zincir
boyunca her halkanin karmasini da degistirmeyi gerektirmektir (Hackius ve
Petersen, 2017: 4-5).

4.1. Blok Zincir Teknolojisinin Kullanim Yapis1

Blok zincir teknolojisinin avantajlari ilgi cekici bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Dagitik kagit sisteminde, tek bir merkezde toplanan verileri
kullanicilarin tamamai ya da bir kismina sahip olma durumu vardir. Kullanicilar
bir veriye ulasmak icin merkezden izin almadan veriye sahip kullanicilar
lizerinden erisebileceklerdir. Bu sistemde duglnct kisilerin erisim izni
gerekmemektedir. Burada sistemi kullanan kisiler veriye ulasabilen ve veriyi
sunan bir yapidadir. Bu sistemde bir merkez yoktur. Kullanicilarin kendi
aralarinda veri paylastigi bir sistemdir. Temelinde uc¢tan uca dosya paylasim
sistemi olan P2P (Peer To Peer File Sharring System)sisteminin gelismis bir
versiyonu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sistem tUzerinden veriler
sifrelenerek paylastirilir ve gtivenli bir yapiyla tek kisinin bilgiyi gérebildigi bir
sistem yapisi tasir (Ber, 2022:8).

Blok zincir teknolojisinin bunyesinde barindirdig1 algoritmalar sayesinde
ulkelerin enstittlerin paylastign verileri kopyalayan paylasilmis verilerin
butiniadur. Kullanilan agda bir problem meydana geldiginde zincir halkalarinda
dogrulamalar saglanarak kendinden 6nceki zincirin problemlerini gostererek i¢c
ice ¢ozim ureten algoritma igerigine sahiptir. Bu dogrultuda zincirin bir
halkasinda ¢ikan problemin giderilmesi icin diger halkalardaki ttim islemlerinde
Ozetini ¢cikararak coztime dahil etmektedir. Fakat bu islemin uzunlugu e diger
halkalarin bastan dtizeltilmesi gerektiginden blok zincir teknolojisi uygulama
karsilik bulamayabilir (Tas ve Kiani, 2018: 378).

Blok zincir sistemi merkezi bir idare olmadan kullanicilarin kendi aralarinda bir
ag yardimiyla gerceklestirdigi mekanizmadir. Her islem zincir halkalar: 6zelinde
dogrulanir ve hazirda bulunan diger zincir halkasina baglanir. Bu halkanin her
bir zincirine de blok denir. Bir islem zincire eklendikten sonra degistirilemez ve
kaldirilamaz duruma gelmektedir. Bu nedenle iki tir blok zincir aginin
oldugunu soylemek yanlis olmaz. Bunlardan biri izinli blok zincir, bireylerin ve
kurumlarin islemlerini yGrttmek maksadiyla kullandig: tescili olan aglardir.
Digeri ise izinsiz ya da herkese acik olan blok zincirleridir. Bu zincirler ise
herkesin erigebilecegi acik kaynakl aglardir (Rennock vd., 2018: 36).

Bu baglamda blok zincir uygulamasi tic asamada gerceklesmektedir. Bunlar;

Izinler: Ozel blok zincir agina girmeye calisan taraflarin erisebildigi sistemdir.
izinli ve izinsiz olan aglar, bu aglarin izinli olaninda kullanicilar birbirinden

Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi | ISSN: 2791-7142



216 « Dijital Vergi Reformlari: Blok Zincir Teknolojisi

farkli benzeri olmayan bir kimlik yapisinin oldugu agdir. Kullanicilarin bu
kimlikleri blok zincir agina katilmalarina ve var olan islemlere erisimlerini
saglamaktadir. Bu blok yapist veri tutarhiliginin izlenmesini daha etkili
kilmaktadir. Erisim kazanilan bu izinli ag yapist sadece birkac tarafla
sinirlandirilmistir. Bu yltizden izinsiz ag yapisina goére daha glivenilir bir yapisi
vardir. Kullanicilar islemlerin tiim ayrintilarina sahiptir (Setyowati vd., 2020: 5).
Paylasmali Defter Asamasi: Zincirin tim halkasindaki islemleri iceren agdaki
tim kullanicilarin erigebildigi kayit sistemidir. Bu defterlerde bastan sona tim
bilgiler kayit altina alindigindan degistirilemez bir yapiya burtinmektedir. Bu
defterlere tek sefere mahsus veri kayd: yapilir ve tiim taraflara bu bilgi sunulur.
Kopyasi da tim ag kullanicilarinda saklanir. Bu nedenle bu sistemin bir kayit
sistemi oldugu gériilmektedir (Setyowati vd., 2020:5).

Akilli sozlesmeler asamasi: Bu asamada gerceklestirilen sdzlesme esasen bir
kagit parcast Uzerinde yapilan sozlesme ile ayni kosullarda dijital ortama
aktarilan bir sistem olarak karsimiza cikmaktadir. Bu sistemdeki verilerin
otomatik olarak saklanmasi bu amaca hizmet etmektedir. Bu sézlesmelerin
geleneksel sozlesmeden farki daha glvenli olan dijital glvenlik sistemi
Uzerinden gerceklestiriliyor olmasidir. Blok zincir tizerinden yapilan islemlerin
sistemde depolanabiliyor olmasi kullanilan tim aglarin dagitilmasina neden
olur. Sozlesme ihlali varsa TU¢ltnct bir kisinin denetimin olmasi
gerekmemektedir. Clinkt taraflarin sistem tzerinden gérdtigti ve herhangi bir
olumsuz durumda aninda mudahale edilecegi glvenilir bir sistem oldugu
gorulmektedir (Setyowati vd., 2020:6).

Blok zincir tizerinden gerceklestirilen finansal islemler de her ag katilimcisinin
kendi anlik islem kaydina sahip olmasini saglar ve bu da dolandiricilik
firsatlarinin azaltilmasini saglar.

4.2. Blok Zincir Teknolojisinin Avantaj ve Dezavantajlari

Bu teknolojinin bircok avantaji mevcuttur. Bu sistem birbirine gecmis
halkalardan olustugundan girilen bir veri 6nceki verinin 6zeti olarak karsimiza
cikmaktadir. Sistem kendi icerisinde sUrekli bir veri depolama alam
olusturmaktadir. Bir halkada dtizenleme yapilacagi zaman diger halkalar da
dtizenlemeye dahil edilir. Buda uygulamada yapilabilecek bir durum
olmayacagindan tim veriler saklanmakta var olan veriler géz 6ntine alinarak
yapilmaktadir. Yapilan islemler zaman damgas: dahilinde olacag icin sistemin
guvenirligi Gst diizeye cikmakta veri saklama 6zelliginden dolay: da sistemin
butinligtine hizmet etmektedir. Fakat bu avantajlarinin yaninda avantajli
olmayan bir yapisi da vardir. Bir merkezi olmayan bu sistemde yasanabilecek
bir probleme karsi basvurabilecek bir mercinin olmamasi, girilen veriler
onaylandiktan sonra bir daha degistirilemeyeceginden dolay: sistemi 6éncesinde
iyi bir kurgusu gerekmektedir. Ayrica dijital platformlarda yasanacak her tarlt
siber riske karsi bu sistem kullanacak kisilerin dijitallesmeye kars: bakis:
olumsuz etkilemektedir (Ber, 2022: 9-11).

ifade edildigi gibi blok zincir teknolojisi, her acidan yeni caga uygun
goziikmektedir. Vergileme araci olarak kullanildiginda ise daha verimli etkin bir
yapida oldugu da ifade edilebilir. Fakat vergi sistemlerinin bu teknolojiye
uyumlu bir sekilde degistirilmesi gerekmektedir. Zira blok zincir tzerinden
vergileme yapilacak olursa vergilemede tarh, teblig, tahakkuk ve tahsil
asamalari, vergi sorumlulugu ve mukellefiyet gibi kavramlar1 da degisiklige
gidilerek kanunu zeminin hazirlanmasi gerekmektedir.
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5. Blok Zincir Teknolojisinin Vergileme Sistemlerindeki Rolii

Blok zincir teknolojisi, son yillarda finans, saglik, lojistik ve vergi gibi pek cok
alanda 6nemli déntistimlere yol acmistir. Dagitik defter teknolojisi olarak bilinen
bu yenilik, merkezi otoritelere olan bagimlihig azaltarak seffaflik, gtivenlik ve
izlenebilirlik sunan bir sistem olarak 6ne cikmaktadir (Tapscott ve Kaplan,
2019: 4).

Vergileme strecinde blok zincir kullanimi, mevcut vergi politikalarinin sanal
para birimlerini nasil ele aldigina ve bu para birimlerinin vergilendirilmesine
yonelik diizenlemelere baglhdir. Bu baglamda, blok zincir tizerinden yUrtttlen
islemlerin mevcut vergi sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi, vergisel
sonuclarin 6ngodrulebilirligi acisindan 6nem arz etmektedir (Kirbas, 2018: 76).

Blok zincir teknolojisi, vergileme sureclerinde seffaflik ve gtuvenlik saglamasi
nedeniyle dikkat cekmektedir. Sistemin merkezi bir idareye ihtiya¢c duymamasi,
dolandiricilik firsatlarini azaltirken, verimliligi artirmaktadir. Ayrica, vergi
mukelleflerinin islemlerinin tamami kaydedildigi icin herhangi bir sorusturma
durumunda islem gecmisine kolayca erisim saglanabilir. Bununla birlikte,
sistemin siber gtivenlik risklerine acik oldugu ve bazi durumlarda blok zincir
halkalarinin maniptile edilebildigi de belirtilmektedir (Rennock vd., 2018: 36).

5.1.Blok Zincir Teknolojisinin Vergileme Sistemi ile iligkisi

Blok zincir teknolojisi, dagitik ve merkezi olmayan bir yap: sunarak tim
islemleri gtivenilir bir defterde saklama imkani sunmaktadir. Bu sistem,
islemleri bir zaman damgasiyla dogrulayan ve kayitlari geri dontlemez bir
sekilde zincire ekleyen bir mekanizma olarak calismaktadir (Hackius ve
Petersen, 2017: 6).

Vergileme acisindan dutstunutldtginde, bu teknoloji asagidaki avantajlan
saglamaktadir:

Seffaflik ve izlenebilirlik: Ttm islemlerin blok zinciri tizerinde kayit altina
alinmasi, vergi mukelleflerinin islemlerini seffaf bir sekilde izlenebilir hale
getirmektedir. Ornegin, elektronik ticarette gerceklesen satislar, blok zincir
teknolojisi sayesinde otomatik olarak vergi otoritelerine bildirilebilir (Ber, 2022:
7).

Veri Giivenligi: Blok zincir, kriptografik tekniklerle korunan bir sistemdir. Bu
ozellik, vergisel islemlerde sahtecilik veya vergi kacakciligi gibi sorunlarin
o6nlenmesine yardimeci olmaktadir (Miah vd., 2023: 4).

Islem Hizinin Artmasi: Vergi beyannamelerinin hazirlanmas: ve islenmesi
stirecleri blok zincir teknolojisi ile hizlandirilabilir. Bu durum hem mukelleflerin
hem de vergi otoritelerinin is yiktnu azaltir (Tapscott ve Kaplan, 2019: 5).

5.2. Blok Zincir Teknolojisinin Vergi Siireclerindeki Olas1 Uygulamalar:

Blok zincir teknolojisi, vergileme stireclerine tarh, teblig, tahakkuk ve tahsil
olmak Utizere dort temel asamada katk: saglayabilir. Bu asamalardaki
potansiyel etkiler asagida aciklanmaktadir:

Tarh ve Teblig: Tarh ve teblig islemleri blok zincir teknolojisi ile
otomatiklestirilebilir. Ornegin, mitikelleflerin blok zincir tabanli bir deftere
islenen gelir ve gider kayitlari, gelir vergisi beyannamesinin otomatik olarak
hazirlanmasina imkan tanir. Bu surecte, mukellefin hatali beyan veya eksik
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bildirimde bulunmasi gibi durumlar minimize edilebilir (Kirbag, 2018: 76).
Tahakkuk: Vergi borclarinin hesaplanmasi ve kaydedilmesi blok zincir tizerinde
gerceklestirilerek mukellefler ve vergi otoriteleri arasindaki iletigim
kolaylastirilabilir. Bu sistemde, blok zincir defterine kaydedilen tahakkuklar,
tim taraflarca dogrulanabilir ve herhangi bir ihtilaf durumunda delil olarak
kullanilabilir (Hackius ve Petersen, 2017: 5).

Tahsil: Blok zincir teknolojisi, dijital para birimleriyle entegre edildiginde vergi
tahsilatin1 kolaylastirabilir. Ornegin, dijital ctizdanlar araciligiyla yapilan
islemler, vergi tahsilatini anlik ve otomatik hale getirebilir (Rennock vd., 2018:
36).

Dijital para birimlerinin yayginlasmasi, mevcut vergi politikalarinda 6nemli
degisikliklere yol acmaktadir. Blok zincir tabanli dijital paralarn
vergilendirilmesi, vergi otoriteleri icin yeni firsatlar ve zorluklar dogurmustur.
Ornegin, bir blok zincir aginda gerceklesen tiim islemlerin kayit altina alinmasi,
vergi kacakciligini Onleyebilir. Mukelleflerin dosya kayiplarindan dolay1
yasayacag zorluklar giderilir ancak, bu sistemin anonimlik 6zellikleri, vergi
otoritelerinin belirli mukellefleri izleme, denetleme yetenegini ve sistem
Uzerinden gerceklestirilen islemlerin sorumlulugunun bilinmemesi gibi
durumlar vergi otoritesini kisitlayabilir (Setyowati vd., 2020: 5).

SONUC

Vergi reformlar1 ekonomik btytme, adil gelir dagihimi ve kamu idaresinin
isleyebilmesi icin 6nemli bir konuma sahiptir. Gecmis zamanlarda yapilan vergi
reformlar1 genellikle kalmis mevcut sistemde uygulanamayan vergilerin
kaldirilmasi, yeni vergilerin getirilmesi seklinde olmaktadir. Cagn
gereksinimlerine uygun olarak vergi sistemi degismektedir. Bu gereksinimler
olagan bir durum sonrasinda ¢ikan aciklarin kapatilmasi i¢in yapilabilecegi gibi
gelisen teknolojiye uyumlanma cagi takip edebilme adina da yapilmaktadir.
Calismada ifade edildigi gibi son ylzyilda teknolojinin yarattigi énemli dijital
devrimlerin oldugunu goérmekteyiz. Her alanda yasanan dijital degisim ve
dontstm devletlerin énemli bir gelir kaynagi olan vergilere de yansimistir.

Dijital vergi reformu olarak ifade edilen bu degisimler, hizla gelisen dijital
ekonominin ihtiyaclarini karsilamak ve vergi sistemlerini daha etkin hale
getirmek icin temel bir gereklilik haline gelmistir. Geleneksel ydntemlerin
dijitallesmesinden yaninda vergi tahsilatinda verimlilik, vergi uyumunun
arttirilmast uluslararas: is birliginin gliclendirilmesi gibi yenilik¢i hedefler
seklinde de gerceklesmektedir. Dijital reformlar sadece teknolojinin
entegrasyonunu degil, ayn1 zamanda uluslararasi is birligi ve vergi uyumunun
artirilmasini da hedeflemektedir. Turkiye’'de, e-fatura, e-defter, dijital hizmet
vergisi gibi uygulamalarla mukelleflerin yGktmlaliklerini daha kolay yerine
getirebilmelerine olanak saglanmis, ayni zamanda seffaflik ve hiz konularinda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Blok zincir teknolojisi, vergi sistemlerinde seffaflik, gtivenlik ve etkinlik gibi
bircok avantajin yani sira vergileme sUrecinde de mtkelleflere kolayliklar
sunmaktadir. Veri ydnetim sistemi uygulamasiyla vergi sistemlerinde degisimler
yaratabilme potansiyeline sahip bir teknoloji olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Stirekli bir denetim altinda olma durumu vergi kayip ve kacakcilikla muticadelede
vergi kayiplarini en aza indirgeyebilmektedir Turkiye, dijitallesme strecinde
blok zincir teknolojisinin vergilendirme sistemine entegre edilmesi icin e-
hizmetler bashginda o6nemli adimlar atmaktadir. Fakat, bu teknolojinin
vergilendirme stireclerinde etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin yeterli degildir.
Dijitallessen vergi sisteminin etkin ve verimli isleyebilmesi icin hukuki
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dtizenlemelerin ve teknik altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gelisim
mukelleflerin bu alana uyum saglamasini ve idarecinin dogru egitim vermesini
de saglayacaktir. Ayrica reformlarin etkin bir sekilde ilerlemesi Ulkemizin
ekonomik rekabet glclini arttirarak, vergi denetimlerinin kontrolinu
saglayacaktir. Kontrolll saglanan vergilerden elde edilen tahsilat artacak, artan
tahsilat da ekonomik ilerlemeye katki sunacaktir. Dijitallesmede hem ulusal
hem de uluslararas: kuresel standartlar géz o6ntne alarak bir yaklasim
benimsenmelidir
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Oz

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yabanci yatirimcilarin ev sahibi iilkede sirket
kurmalari veya mevcut sirketlere ortak olmalari seklinde gerceklesmektedir. Bu sekilde
tilkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yerli lilkenin ekonomik biliylimesi
icin 6nemli bir bilesen olarak goériilmektedir. Bu anlamda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 yerli {lkenin {retim ¢esitliligi, ilretim diizeyi, teknoloji seviyesi,
organizasyon becerisi, istthdam gibi alanlarinda pozitif etkiler yapabilmektedir. S6z
konusu bu etkilerin nihai sonucunda da iilkenin rekabet diizeyi yiikselebilmektedir. Bu
olasi etkileri nedeniyle de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini daha fazla oranda
tilkelerine  ¢ekebilmek i¢cin ev sahibi {llkede o6zendirici diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de de benzer sekilde 1954 yilinda alinan Yabanci
Sermayeyi Tegvik yasasiyla beraber dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik
bir¢ok 6zendirici kararlar alindig1 goézlenmektedir. Bu ¢abalar neticesinde de Tiirkiye
ekonomisi 2023 yili itibariyle Diinya’daki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda
%0.078’lik bir pay alan bir iilke konumuna gelmistir. Ozellikle hizmetler sektori
icerisinde finans ve bankacilik sektdriiniin yabanci yatirimcilar agisindan tercih edildigi
Tiirkiye’de imalat sanayisine yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 2020-
2024 Haziran dénemindeki pay: ise %24,2 seviyesinde olusmustur. Diger taraftan,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektor tercihlerinin farkli ekonomik etkileri
bulunmakla birlikte Tiirkiye’de bu etkilerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
hasila ile iliskisinin daha fazla incelendigi tespit edilmektedir. Bu baglamda hazirlanan
bu ¢alisma dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi iiretim endeksine ve sanayi
liretim endeksinin alt gruplarindan olusan tiretim endekslere olan etkilerini ortaya
koymak amaglanmistir. 2005:01-2024:07 dénemini kapsayan ve Hatemi-] iki kirilmali
esbiitiinlesme testi ile dinamik en kii¢iikk kareler (DOLS-Dynamic Ordinary Least
Sqaures) yontemlerinin kullanildigi ¢alismada yatirimlarinin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin sanayi iretim endeksini ve sanayi lretim endeksinin alt
gruplarindan olusan tiretim endekslerini pozitif yonde etkiledigi belirlenmisgtir.
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Abstract

Foreign direct investments occur in the form of foreign investors establishing companies
in the host country or becoming partners in existing companies. In this way, foreign direct
investments coming to the country are seen as an important component for the economic
growth of the domestic country. In this sense, foreign direct investments can have positive
effects on areas such as production diversity, production level, technology level,
organizational skills and employment of the domestic country. As a result of these effects,
the country's competitive level may increase. Due to these possible effects, incentive
regulations are carried out in the host country in order to attract more direct foreign
capital investments to their countries. Similarly, in Tirkiye, it is observed that many
encouraging decisions were taken for direct foreign capital investments with the Law for
Encouragement of Foreign Capital Investments passed in 1954. As a result of these efforts,
the Turkish economy has become a country with a share of %0,078 in the world's foreign
direct capital investments as of 2023. In Tiirkiye, where the finance and banking sector is
preferred by foreign investors, especially within the services sector, the share of direct
foreign capital investments in the manufacturing industry in the period of 2002-June 2024
was 24.2%. On the other hand, although the sector preferences of foreign direct capital
investments have different economic effects, it is determined that the relationship of these
effects with the output of foreign direct capital investments is examined more in Tiirkiye.
In this context, this study aims to reveal the effects of foreign direct capital investments
on the industrial production index and the subgroups of the industrial production index
by using Hatemi-] two structural breaks cointegration test and dynamic least squares
(DOLS-Dynamic Ordinary Least Sqaures) methods. As result of the analysis, foreign direct
investments affect industrial production index and subgroups of the industrial production
index positively during the monthly period of 2005:2024:7 in Tiirkiye.
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GIRIS

Ulkeler ekonomik biiylime amagclari dogrultusunda sermaye kaynagina ihtiyac
duymaktadirlar. S6z konusu sermaye kaynaginin olusturulmasindaki en temel
itici glic ise tlke ici tasarruflardir. Ulke ici tasarruflarin yetersiz olmasi
durumunda ise TUlkeler tasarruf ihtiyaclarini yabanci tasarruflarla
karsilamaktadir. Yabanci tasarruflar ise tilkeye farkli bicimlerde yénelmektedir.
Bunlarin bir kismi menkul kiymet seklinde baska bir ifadeyle portféy yatirimlar:
biciminde olabilecegi gibi bir kismi da dogrudan yabanci sermaye seklinde
olabilmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari! yabanc: sirketlerin tlke
icinde sirket veya ortaklihik kurmalari seklinde olmaktadir. Bu yontyle de
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin gerek sermaye ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda gerekse de ekonomik bliytime, istihdam, teknoloji gibi
konularda tilkeye énemli kazanimlar saglamaktadir. Ornegin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari tilkenin imalat sanayisindeki teknoloji seviyesinin dizeyini
yukselterek tulkenin rekabetci glclini artirabilmektedir. Bununla birlikte
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: tilkenin sermaye ihtiyacinin uzun sureli
temini noktasinda énem arz etmektedir. Ulke icinde uzun dénemli kalicilik
gosteren yabanci sermaye sirketleri ydnetim becerileri anlaminda da tulke
icindeki sirketleri etkiyebilmektedir. Bu sekilde bircok olumlu etkisi bulunan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye ydnelmesini saglamak icin
ulkeler teknik ve  hukuki alt yap1 konularinda  dutzenlemeler
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda Turkiye ekonomisi incelendiginde 1954
yilinda ¢ikartilan Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi basta olmak tizere 1980,
1986, 1992, 1995 ve 2003 yillarinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
tesvik etmek amaciyla birtakim dtizenlemeler yapildig goértilmektedir. Bu
kararlarin olusturdugu birikimli etki neticesinde Turkiye ekonomisinde 2002
yilinda yaklasik 571 milyon dolar olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari?
2023 yilinda yaklasik 5.578 miyar seviyesine ulagsmistir. Fakat yirmi yilhk
donemdeki bu artis o6nemli gortlebilse de dogrudan yabancit sermaye
yatirimlarimin 2007 yilindaki yaklasik 19.137 milyar dolarlik seviyesinin oldukca
gerisinde kaldig: tespit edilmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: icin
diger bir noktada s6z konusu yatirimlarin hangi sektérleri tercih ettigidir. Ctinkti
bu durum yabanci sermaye yatinmlarinin istihdam ve Utretim noktasindaki
etkinligini belirlemektedir. Ornegin yogun teknoloji icerigine sahip dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: tlke tretim kapasitesini olumlu bir etki meydana
getirse de istihdam konusunda yeterli bir etki meydana getirmeyebilmektedir.
Buna karsilik hizmet sektoért gibi sanayi sektdortine ile karsilastirildiginda
calisan gereksiniminin daha ytksek oldugu sektorlerin tercih edilmesi istihdam
diizeyini olumlu etkiyebilmektedir. Bu baglamda Turkiye ekonomisine

1 Dogrudan yabanci sermaye yatirimi 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar: 6zel ihtisas komisyonu raporunda, “Yabanct yatinm, yatirdabilir
kaynaklann kisi ve kuruluslar tarafindan bir baska tilkeye tasinmasidir. Bir lilke
borsasinda islem géren sirketlerin hisselerinin bir diger tilke veya tilkelerin kuruluslar
tarafindan satin ainmasi ifade eden portféy yatinmlan disinda kalan ve bir veya
birden fazla uluslararast yatinmciuin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya birkag¢
firma ile ortaklik halinde gerceklestirdigi yatinmlar, dogrudan yabanct yatinm olarak
tarumlanmaktadur”.

Bkz.https://web.archive.org/web/20190902212732 /http:/ /www3.kalkinma.gov.tr/
DocObjects/Download/3140/0ik532.pdf (Erisim Tarihi: 21.10.2024)

2 Bu deger uluslararasi dogrudan yatirim girisi (net yiktimlik olusumu) verisinin sermaye
alt basliginda yer alan yatirim kismina ait degerdir. Bknz.
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi0803011615 (Erisim
Tarihi: 21.10.2024)
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bakildiginda 2023 yili itibariyle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
%30,6’s1n1n imalat sanayisi %57’sinin hizmetler sektériinii tercih ettigi tespit
edilmektedir. 2002-2024 Haziran déneminde ise dogrudan yabanci sermaye
yatirnrmlarimin  %24,2’sinin imalat sanayisindeki dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindan, %62,9’unun ise hizmetler sektértindeki dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan olustugu gértilmektedir. Yine ayni dénemde hizmetler
sektora icerisindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin icerisinde en
yuksek payr %30,4Tik pay ile finans ve sigorta sektérti olustururken imalat
sanayisindeki en yuksek pay1 ise %5,4Tik pay ile gida-icecek-titiin sektorti
olusturmaktadir®. Bu noktada hazirlanan bu ¢calismada ise temel amag¢ dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin sektérel bilesiminde goézlenen bu farkliligin
sanayi sektorti Uzerindeki ne yoénde bir etki meydana getirdiginin ortaya
konulmasidir. Bu etkinin ortaya konulmas: ve 6zellikle dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ¢alismanin kapsadigi ddnemde sanayi tiretimi tizerindeki
etkisinin ne yonde etkiledigini ortaya koymak amaciyla Hatemi-J iki kirilmali
esbitinlesme yéntemi ile dinamik en ktictik kareler ydnteminin (DOLS-Dynamic
Ordinary Least Squares) kullanilmasi tercih edilmistir. Calismada incelenen
konu ile ilgili literattir taramasi yapildiginda Turkiye ekonomisinde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik btiytime tizerindeki etkilerini inceleyen
calismalarin bulundugu fakat dogrudan yabanc: sermaye yatirimlarinin sanayi
Uretimi tzerindeki etkilerini inceleyen calismalarin ise yeterli diizeyde olmadig:
gorulmektedir. Bu durumun ise hazirlanan bu calismanin literatiire olan
katkisini artiracag: beklenmektedir. Bu dogrultuda doért bolim seklinde
hazirlanan calismanin ikinci bélimtnde konu ile ilgili literattir taramasi
yapilmig, UG¢lnct bélimde ekonometrik yontem ve analiz sonuclarina yer
verilmis ve sonuc¢ bolimu ile de calisma tamamlanmaistir.

2. Literatiir

Literattirde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi uretimi ile olan
iligkisini inceleyen calismalar olmakla birlikte cogu calismanin dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: ile ekonomik buytme iliskisine odaklandig: tespit
edilmektedir. Bu anlamda sanayi Giretiminin artmasinin beraberinde ekonomik
buyime de artis meydana getirmesi beklenildiginden literatir taramasi
yapilirken dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ile ekonomik btiytime iliskisini
inceleyen calismalarda literatiir incelemesi kapsaminda dikkate alinmistir. Bu
cercevede literatir degerlendirildiginde, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin ekonomik bliyimeyi temelde ev sahibi tilke ekonomisinde sermaye
birikimini artirmasi, verimliligi ytikseltmesi, rekabet, teknoloji ve beseri sermaye
dtizeylerini ylUkseltmesi kanallari ile etkiledigine isaret edilmektedir. Fakat bu
kanallarin caligmasinin ise ev sahibi Ulkedeki ekonomik, sosyal ve hukuki
cevrenin Kkalitesine baghdir. Ornegin ihracat ve ithalat tizerinde 6nemli
kisitlamalar bulunan, sirket ac¢cma prosedurlerinin zor oldugu, nitelikli
isglicinin yeterli dtizeyde olmadig: tlkeler cok uluslu sirketler icin yeterli bir
ilgi odag1 olusturamamaktadirlar. Bu sartlarin uygun oldugu tlkeler dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari i¢in tercih edilebilir bir tilke olabilir yalniz bu durum
ekonomik bliyime kazanimlarinin istenilen seviyede gerceklesecegi anlamina
gelmemektedir. Buna neden olarak ev sahibi ulkedeki kar transferlerini
kolaylastirici diizenlenmeler 6rnek gosterilebilir. Bu ve bunun gibi yabanci
firmalara verilen 6zellikle sermaye transferine iliskin dtizenlemeler ev sahibi tilke
hasilasinda yasanan artislarin tlke icinde kalmamasina neden olabilmektedir

* https://sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi0803011615 (Erisim Tarihi:
21.10.2024)
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(Akinlo, 2004). Bu agiklamalar 1s18inda Turkiye’de dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin ekonomik buUylme ve sanayi Uretimi Uzerindeki etkilerini

inceleyen caligmalar Tablo 1’de asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar (lar) Donem ve Sonu¢
Yontem
Acikalin 1980-2002 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
vd. Esbuitinlesme ve ile GSMH arasinda iki yonla
006 nedensellik nedensellik iligkisi olmadigi sonucuna
(2006) analizleri ulasmustir.
Sim§§kvve 1980-2005 Dogrudan yabanci sermaye
Behdioglu . yatirirmlarmmin  GSMH artisina  katki
(2006) | Regresyonanalizi | sagiadigim belirlemislerdir.
1992:1-2006:3 Dogrudan yabanci sermaye
Afsar . yatinmlarindan ekonomik blytmeye
(2007) |Granger nedensellik | qogry tek yonli bir nedensellik iliski
testi tespit etmistir.
Okuyan ve 1970-2006 Ekonomik  bUytmeden dogrudan
Erbavkal yabanci sermaye yatirimlarina dogru
Y Toda-Yamamoto tek yonli nedensellik iliskisi tespit
(2007) nedensellik testi etmislerdir.
. 1996:4-2006:1 Kisa vadeli sermaye girisleri ile
Ornek Esbutiinlesme dogrudan yabanci sermaye
(2008) analizi ve Granger | yatinmlarimmin  ekonomik  biytmeyi
nedensellik testi olumlu y6nde etkiledigini belirlemistir.
Dogrudan yabanci sermaye
Alag6z vd. 1992-2007 yatirimlarinin ekonomik  blylUme
(2008) Regresyon analizi Uzerindeki etkilerinin orta siddette
oldugu sonucuna ulasilmistir.
Mucuk ve 1992:01-2007:09 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
Demirsel | VAR d TIilc ile  ekonomik bUylme  arasinda
(2009) Ve neaensell karsilikli nedensellik iliski oldugunu
analizleri tespit etmislerdir.
Dogrudan yabanci sermaye
7 7 yatinmlarindan GSMH'ya dogru tek
Avavdin 1970-200 yonli bir nedensellik iliskisi oldugu ve
(32703’1 0) Esbuttinlesme ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
VAR analizleri ile ekonomik buytme arasinda gucla
bir pozitif iliski oldugu sonuclarina
ulasmistir.
1991-2007 Dogrud b ‘ )
Ekinci L ogrudan yabanci sermaye yatirimlari
Egbuttnlesme ile ekonomik blylime arasinda uzun
(2011) analizi ve varyans | qgnemi iliski tespit etmistir.
ayristirmasi
Cestepe 1974-2011 GSYIH ile dogrudan yabanci sermaye
vd. Toda-Yamamoto yatinnmlan ile aralarinda karsilikli bir
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Isik (2016)

Sinir testi

(2013) nedensellik testi nedensellik iliskisi olmadig1 sonucunu
belirlemislerdir.
Dogrudan yabanci sermaye
1980-2013 yatinmlarinin  ekonomik blyUmeyi
Sahin Sinir testi ve pozitif yénde etkiledigi ve dogrudan
yabanci  sermaye yatirimlari @ ile
(2015) Toda-Yamamoto ekonomik biliylime arasinda karsilikli
nedensellik testi nedensellik iliskisi oldugu sonuclarina
ulasmistir.
2001-2015 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
Acar . ile  ekonomik bUylme  arasinda
(2016) |Granger nedensellik | pedensellik iligkisi olmadigin
testi belirlemistir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
1970-2014 ile ekonomik buUytme arasinda uzun

dénemli iliski oldugunu ve séz konusu
iligkinin karsilikli oldugu sonuclarina
ulasmistir.

Granger nedensellik

1990-2015 Dogrudan yabanci sermaye
Koyuncu Nedensellik ve yatinmlarindan ekonomik blytmeye
(2017) esbutinlesme dogru uzun doénemli bir iligki
analizi bulmustur.
Acaravci 1998-2015 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
ve Akyol L dis ticaret ve ekonomik buylime
Esbitinlesme ve | graginda uzun dénemli  bir  iliski
(2017) nedensellik testleri | oimadigim belirlemislerdir.
o 1981-2013 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
Képrict L ile ekonomik bliylime arasinda uzun
(2017) Esbuttnlesme dénemli bir iliski oldugunu tespit
analizi etmislerdir.
Kahveci 1984-2015 Ekonomik bluytmenin dogrudan
ve Terzi . yabanci sermaye yatirimlarinm
(2017) VAR analizi ézendirdigi sonucuna ulasmislardir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
Kaya ve 2005:1-2015:3 ile GSYIH arasindaki uzun dénemli
Kahreman | Esbutiinlesme ve iligki oldugunu ve dogmdan yabanci
Granger nedensellik | sermaye yatirimlari ile GSIYH arasinda
(2017) testi karsilikli nedensellik iliskisi oldugu
sonuclarina ulagsmislardir.
1995-2017
) Toda-Yamamoto Turkiye’'de uzun doénemde dogrudan
Dereli nedesenllik testi, yabanci sermaye yatirimlarinda
(2018) esbiitiinlesme ve ekonomik buytumeye dogru tek yonli
hata diizeltme bir nedensellik iliskisi tespit etmistir.
analizleri
Tasdemir 2006:1-2016:4 Dogrudan yabanci sermayenin
ve Erdas VAR analizi, ekonomik bliyimenin nedeni oldugunu

tespit etmislerdir.
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(2018) testi
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
sabit sermaye yatirimlar ve kisi basina
5 GSYiH degiskenleri arasinda
Agir ve g19
R%thil 1971-2017 e§l31"1t1'j1nle§me iligkisi oldugunu ve
VAR analizi dogrudan yabanci sermaye
(2019) yatinmlarinin  ekonomik blyUmeyi
aciklamada smirlh bir etkisi oldugu
sonuclarina ulagsmislardir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
ile enflasyon, issizlik ve enflasyon
Kilic ve 2005:01.2020:05 arasinda uzun dénemli iliski oldugunu
Teker Vl- : fakat dogrudan yabanci sermaye
VAR Analizi yatirimlarinin sanayi Uretimi
(2020) endeksindeki degisimi aciklamada
yetersiz oldugu sonucuna
ulasmislardir.
Dogrudan yabanci sermaye
Seviiktekin 1980-2018 yatinmlarinin ekonomik blylmenin
ve Oz VAR analizi ve nedeni olmadigini fakat ekonomik
Granger nedensellik bliyimenin dogrudan yabanc: sermaye
(2021) testi yatirimlarinin nedeni oldugu

sonuclarina ulagsmislardir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’deki literattir 6zetinden gorulecegi tGizere Turkiye’de dogrudan yabanci
sermaye ve sanayi Uretimi iliskisini konu alan yeterli diizeyde olmadigi
gorulmektedir. Genellikle calismalarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile
ekonomik buytme iliskisine odaklandig tespit edilmektedir. Bununla birlikte
hazirlanan calismalarda benzer ekonometrik tekniklerin kullanilmasina ragmen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Uulke hasilast Uzerindeki etkisi
konusunda farkli sonuclara ulasmislardir. Ayrica incelenen calismalarin
genelinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi tiretimine olan etkisi
icin katsayr tahminlemesi diger bir deyisle dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin sanayi uretimini hangi oranda degistirdigine iliskin bilgi
sunulmamistir. Bu tespitler 1s18inda hazirlanan calismanin ekonometrik analiz
kisminda bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ekonometrik yéntem secilmistir.

3. Ekonometrik Analiz ve Analiz Sonuclar1
3.1. Veri Seti ve Ekonometrik Model

Calismada sanayi Uretim endeksi ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari3
arasindaki iliskinin incelenmesi icin Tablo 1’de belirtilen degiskenlere ait veriler
kullanilmistir. Degiskenlere ait veriler 2005:01-2024:07 doénemini ait olup s6z
konusu verileri TCMB EVDS (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik
Veri Dagitim Sistemi)’den temin edilmistir.

3 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: olarak TCMB EVDS veri tabanindan elde edilen
Dogrudan Yatirimlar: Net Yukumlulik Olusumu verisi kullanilmistir. Bknz.
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket (Erisim Tarihi: 21.10.2024)
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Tablo 2. Veri Seti ve Degiskenlerin Tanimlamalar

Degiskenler Degisken Kisaltmalar:
Sanayi Uretim Endeksi (2021=100) LSAN
Dayanikli Tiketim Mali Uretim Endeksi
(2021=100) LDYNIKLI
Dayaniksiz Tiketim Mali Uretim Endeksi
(2021=100) LDYNSIZ
Sermaye Mali Uretim Endeksi (2021=100) LSER
Ara Mali Uretim Endeksi (2021=100) LARA
Enerji Mali Uretim Endeksi (2021=100) LENER
Tuketici Fiyat Endeksi (2003 = 100) LTUFE
Reel Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlar (Tark Lirasi) LRDYS

Tablo 2’de yer alan degiskenler ait veriler mevsimsellik ve takvim etkilerinden
arindirilmis olup dogal logaritmik bicime déntsturtlmustir. Bunula birlikte
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ise TUFE (2003=100) yardimiyla reel hale
déntstardlmustir. Calismada degiskenlere ait iliskilerin belirlenmesinde
Hatemi-J iki kirilmali esbtitinlesme analizi ile dinamik en kti¢ctik kareler (DOLS-
Dynamic Ordinary Least Squares) ekonometrik yontemleri kullanilmistir.

Engle ve Granger (1987) tarafindan ileri stirtilen esbiitinlesme kavram farklar
alinarak birim kok niteliginden arindirilan serilerin dtizey degerleri ile analiz
yapilabilecegine isaret etmektedir. Fakat daha sonralari Johansen (1988),
Johansen ve Juselius (1990), Johansen (1991) calismalariyla gelistirilen
esbitlinlesme analizlerinde serilerde gozlenen yapisal kirilmalar esbtitiinlesme
analizlerinde dikkate alinmadigi goértlmektedir. Bu sorunu gidermek icin ilk
olarak Gregory Hansen (1996) yilinda incelenen seriler arasinda bir ig¢sel
kirilmaya izin veren esbultiinlesme testi gelistirilmistir. 2008 yilinda gelistirilen
ve bu calismada kullanilmasi tercih edilen Hatemi-J esbttiinlesme analizi
ise serileri arasinda iki i¢sel kirilmaya izin veren bir test olarak ortaya
konulmustur. Hatemi-J esbUitinlesme analizinde hem sabit terimde hem de
egimde iki kirilmay1 belirlemek icin (1) numarali modeli kullanmisgtir.

Ve = Qo + a;Dyy + @y Doy + Boxy + B1D1exe + BaDaexy + uy (1)

(2) numarali denklemde; a, yapisal kirilmadan 6nceki sabit terim katsayisini, a;
birinci yapisal kirilmanin sabit terim Uzerindeki etkisini, a, ikinci yapisal
kirilmanin sabit terim Uzerindeki etkisini, B, yapisal kirilmadan 6nceki egim
katsayisini, f; birinci yapisal kirilmanin egimde meydana getirdigi degismeyi, S,
ikinci yapisal kirllmanin egimde meydana getirdigi degismeyi gostermektedir. y,
ve x, sirasiyla bagimli ve m-boyutlu bagimsiz degiskenler vektdrtidir. Buna gore
modelde kullanilan kukla degiskenler ise (2) ve (3)) numarali denklemde ifade
edilmistir:

_ (0 Egert < [nty]

Dyt {1 Eger t > [nt4] (2)
_ (0 Egert < [n14]

Dz = {1 Eger t > [nt4] (3)
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(2) ve (3) numarali denklemlerde yer alan 1, ve 7, terimleri sirasiyla degeri O ile 1
arasinda farklilasan ve yapisal kirilma tarihlerini gésteren bilinmeyen gostergeler
olarak ifade edilmektedir. S6z konusu kirilma tarihleri belirledikten sonra
degiskenlere ait seriler arasinda esbtttinlesme iliskisini ortaya koymak amaciyla
ADF*, Zf, 7} test istatistikleri kullanilmaktadir. Sonuc¢ olarak hesaplanan test
istatistiklerinin belirlenen kritik degerlerden mutlak deger anlaminda btytk
oldugu tespit edilirse degiskelere ait seriler arasinda esbutinlesme iliskisi
oldugu tespit edilmektedir (Hatemi-J, 2008 ve Bulus ve Cutcu, 2002).

3.2. Ekonometrik Analiz Sonuclar:

Hatemi-J iki kinllmali esbtittinlesme analizini gerceklestirmeden 6nce calismada
kullanilan degiskenlere ait serilerin birim kok icerip icermedikleri Lee ve
Strazicich (2003) iki kirilmali birim kok testi ile incelenmis ve test sonuglar: Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Lee ve Strazicich (2003) Birim Kok Testi Sonuclar:

Diizey Kirilma Birinci Fark Kirilma
Seriler . .

Seviyesi Tarihleri Seviyesi Tarihleri
-4.634*, (-5.977)**, 2008:03 2020:02

LSAN et -17.932, (-5.977), (4
@) 2010:11 L9711 5000:07
2017:08 2020:02

LDYNL -5.852, (-6.189), (3) -18.566, (-6.189), (2)
2020:07 2020:07
2008:10 2020:02

LDYNS -4.940, (-5.983), (3) -17.115, (-5.996), (1)
2010:08 2020:07
2008:09 2006:11

LSER -5.123, (-5.959), (1) -20.250, (-5.977), (0)
2010:12 2007:02
2008:08 2013:08

LARA -4.381, (-5.983), (2) -4.324, (-3.567), (4)
2011:11 2018:03
-5.115, (-5.831), (2) 2008:09 2020:01

LENER -13.004, (-5.977), (1)
2022:04 2020:06
-5.918, (-6.048), (4) 2009:02 2021:01

LRDYS -14.471, (-5.977), (3)
2019:03 2021:07
2016:10 2021:08

LTUFE -6.606, (-7.057), (1) -12.136 (-6.612), (1)
2021:05 2022:03

otlar: *, ** ** girasiyla test istatistik degerini, LTUFE degiskenine ait seri icin %1 diger
eriler i¢in %5 6nem duzeyindeki kritik degeri, uygun gecikme uzunlugunu gostermektedir.

Tablo 3’teki sonuclara gore calismada kullanilan degiskenlere ait serilerin birinci
fark seviyelerinde birim koék icermedikleri tespit edilmistir. Birim kok testinin
ardindan Hatemi-J iki kirllmali esbtitinlesme testi icin (4), (5), (6), (7), (8) ve (9)
numaralt modellert tahmin edilmis ve tahmin sonuclari Tablo 4’te sunulmustur.

LSAN; = ag + a1 Dy + ayDyp + Boxe + B1D1exe + B3Dpexe + 4

4 S6z konusu modellerde x, olarak ifade edilen bagimsiz degiskenler vektérii LRDYS ve
LTUFE degiskenlerinden olusmaktadir.
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4)
LDYNL; = ag + a;Dy; + a3 Dy + Bixe + BiDyxe + ByDorxy + Uy
(5)

LDYNS; = ag + a; D1 + ayD5; + Boxy + BiD1ex: + BaDarxs + Uy
(6)

LSER, = ag + ay Dy + a3 Dy + Boxy + B1D1exe + BpDorx +ue
(7)

LARA; = ag + a1 Dy + ayDyp + Boxe + BiD1exe + B3Dpexe + 1y
(8)

LENER; = ay + ;D1 + a; Dy + Boxe + B1D1eX: + BoDorxy + us

9
Tablo 4. Hatemi-J Iki Kirilmal1 Esbiitiinlesme Testi Sonuclar1

" Kirilma Kirilma Kirilma
Model | ADF" | g, interi | %t | Tarihleri Za Tarihleri
2007:05 2007:05 2007:05

(4) -19.303 -20.725 -303.391
2007:10 2007:11 2007:11
2006:12 2006:12 2006:12

(5) -17.859 -20.691 -303.065
2008:09 2007:06 2007:06
2007:01 2007:05 2007:05

(6) -19.060 -20.095 -296.729
2008:01 2007:12 2007:12
2007:01 2007:05 2007:05

(7) -15.458 -20.894 -305.131
2016:08 2007:12 2007:12
2006:12 2006:12 2006:12

(8) -19.346 -20.617 -302.284
2007:08 2008:02 2008:02
2007:01 2006:12 2006:12

9) -16.338 -20.910 -305.304
2009:06 2007:06 2007:06

Test Kritik Degerleri
ADF* Z, Z,

-7.352 -7.352 -104.860

Not: %5 o6nem duizeyindeki test kritik degerleri Hatemi-J, 2008:501’den
linmistir.

Tablo 4’teki sonuclara gore elde edilen test istatistiklerinin s6z konusu testler
icin olusturulmus test kritik degerlerinde mutlak deger anlaminda btiytik oldugu
icin modellerde yer alan degiskenlere ait seriler arasinda esbutinlesme iliskisi
yoktur seklinde olusturulan sifir hipotezi reddedilmistir ve seriler arasinda
esbuttinlesme iliski oldugu sonucuna ulasimistir. Degiskenlere ait seriler
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arasinda esbutinlesme iliskisi tespit edildikten sonra esbtittinlesme iligkisine
ait katsayilarin belirlenmesi i¢in ve Stock ve Watson (1993)in gelistirdikleri
dinamik en kictiik kareler (DOLS-Dynamic Ordinary Least Squares) yontemleri
kullanilmistir. Aralarinda esbuittinlesme iliskisi olan degiskenlere ait iligkinin
tahmin sutrecinde olusan icsellik problemin c¢o6ztlmesine ve katsayi
yorumlanmasina izin veren ydntemler olmasi nedeniyle s6z konusu yontemler
tercih edilmistir. Bununla birlikte DOLS y6nteminin Hansen ve Phillips (1990)’in
gelistirdikleri tamamen degistirilmis en ktctuk kareler yéntemi (FMOLS-Fully
Modified Ordinary Least Squares) yonteminden farki ise hata terimleri
arasindaki uzun doénemli korelasyonu yok etmek amaciyla (10) numaral
denkleme aciklayic: degiskenlerin farkini dahil etmesidir.

Y, =fo+FX+ 3P di AKX, +u, (10)

(10) numarali denklemde Y, bagiml degiskeni, X bagimsiz degiskenler matrisini,
B, sabit terimi, ,[? esbitinlesik vektorti, p gecikme uzunlugunu ve son olarak g
ise lead olarak ifade edilen 6ncil degeri gostermektedir (Stock ve Watson, 1993,
Lebe, 2015: 201 ve Pablo, 2010: 9). Buna goére (10) numarali model yardimiyla
(11), (12), (13), (14), (15) ve (16)5> numarali modeller olusturulmus ve s6z konusu
modeller DOLS yoéntemi ile tahmin edilmis ve elde edilen sonuclar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. DOLS Tahmin Sonuclari

11 Numarali Model: LSAN, = B, + fX + DI c?j AX,_; +

Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 3.375*% 0.0000
Trend 0.004* 0.0000
LRDYS 0.189* 0.0000
LTUFE -0.200* 0.0000
12 Numarali Model: LDYNL, = B, + X + DI c?j AX,_; +
Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 3.712*% 0.0000
Trend 0.003* 0.0000
LRYDS 0.085* 0.0007
LTUFE -0.091*** 0.0752
13 Numarali Model: LDYNS, = By + BX + X, 3]- AX,_j +
Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 3.192* 0.0000

5 S6z konusu modellerde X bagimsiz degiskenler matrisinde LRYDS ve LTUFE
degiskenleri yer almaktadair.
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Trend 0.003* 0.0000
LRDYS 0.173* 0.0000
LTUFE -0.131* 0.0031
14 Numarali Model: LSER, = f, + fX + DI (Zj AX,_j +
Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 0.778 0.1809
Trend 0.003* 0.0003
LRYDS 0.449* 0.0000
LTUFE -0.077 0.4905
15 Numarali Model: LARA, = B, + fX + X, d; AX,_; +
Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 3.790* 0.0000
Trend 0.004* 0.0000
LRYDS 0.207* 0.0000
LTUFE -0.315* 0.0000
16 Numarali Model: LENER, = B, + X + X, 3]- AX,_j +
Uy
Seriler Katsayilar Olasilik Degeri
Bo 4.289* 0.0000
Trend 0.003* 0.0000
RYDS 0.039** 0.0006
LTUFE -0.116* 0.0000
Not: *, ** *** sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem duizeyinde istatistiksel acidan
anlamlilig: ifade eder.

Tablo 6’daki sonuclara gore;

- 11 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LSAN degiskenini %0.189 oraninda artirirken; LTUFE degiskeninde
meydana gelen %171ik bir artis LSAN degiskenini %0.200 oraninda
azaltmaktadir.

- 12 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LDYNL degiskenini %0.085 oraninda artirirken; LTUFE
degiskeninde meydana gelen %1°lik bir artis LDYNL degiskenini %0.091

oraninda azaltmaktadir.
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- 13 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LDYNS degiskenini %0.0173 oraninda artirirken; LTUFE
degiskeninde meydana gelen %1°lik bir artis LDYNS degiskenini %0.131
oraninda azaltmaktadir.

- 14 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LSER degiskenini %0.449 oraninda artirmaktadir.

- 15 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LARA degiskenini %0.207 oraninda artirirken; LTUFE degiskeninde
meydana gelen %171ik bir artis LARA degiskenini %0.315 oraninda
azaltmaktadir.

- 16 numarali modelde LRDYS degiskeninde meydana gelen %1’lik bir
artis LENER degigskenini %0.039 oraninda artirirken; LTUFE
degiskeninde meydana gelen %17lik bir artis LENER degiskenini %0.116
oraninda azaltmaktadir.

Sonuc

Gelismekte olan tUlkelerin en temel sorunlari arasinda sermaye yetersizligi
gelmektedir. IMF’nin tlke siniflandirilmasi icerisinde gelismekte olan piyasalar
ve orta gelir dliizeyine sahip Ulkeler icinde yer alan Turkiye’de benzer sorunu
yasayan tulkeler arasinda gortlmektediré. Sermaye yetersizliginin Uretim
yetersizligi basta olmak lizere Ulke icerisinde enflasyon, issizlik ve ylksek faiz
dtizeyleri gibi makroekonomik sorunlarin olusmasina neden olabilmektedir. Bu
nedenle tulkeler sermaye yetersizliSe bagli olarak olusabilecek sorunlarin
onlenmesi noktasinda ulke icinde karsilanmayan sermaye ihtiyacini yabanci
tasarruflarla karsilamaktadirlar. Yabanci tasarruflar ise tlkeye portféy
yatinmlan veya dogrudan yabanci sermaye yatirimlari seklinde gelmektedir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini portfdy yatirnmlarindan ayristiran en
onemli farklilik ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin utlke icerisinde
istihdam, teknoloji, rekabet, ydonetim konularinda da 6nemli etkiler meydana
getirebilme potansiyeline sahip olmasidir. I¢sel ekonomik bilytime modellerinde
ortaya konuldugu tizere ekonomik bliyimenin itici glcleri arasinda tlkenin
sahip oldugu teknoloji dlizeyi ve buna bagl olarak olusan verimlilik artiglaridir.
Bu nedenle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlke icerisindeki varlig

kalict bir ekonomik blUylme performansi icin O6nemli bir alt yap:

6 Bknz. https://www.imf.org/en/Publications/WEOQO /weo-database/2023/April/groups-
and-aggregates (Erisim Tarihi: 10.10.2024)
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olusturmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan calismada da 6zellikle Tablo 7’den?
de gortilecegi tizere 200011 yillarin baslarindan itibaren Tuirkiye ekonomisi i¢in
artis egilimi icerisine giren dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi
Uretim endeksi ve alt endeksleri arasindaki iligskinin incelenmesi amag¢lanmaistir.
Bu amacg kapsaminda Hatemi-J iki kirilmali esbtittinlesme analizi ile dinamik en
kticik kareler (DOLS-Dynamic Ordinary Least Squares) yontemlerinin
kullanilmas: tercih edilmistir. Analiz sonuclarinda dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin sanayi uretim endeksini, dayanikli ve dayaniksiz mal Uretim
endeksi, sermaye mali Uretim endeksi, ara mali Uiretim endeksi ve enerji mal
Uretim endeksini pozitif yonde etkiledigi; ttiketici fiyat endeksinin ise sanayi
Uretim endeksini, dayanikli ve dayaniksiz mal tiretim endeksi, ara mali Giretim
endeksi ve enerji mali tiretim endeksini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin en yidksek oranda
sermaye mali Uretim endeksini etkilerken en distk oranda ise dayaniksiz mal
Uretim endeksini etkiledigi belirlenmistir. Bu sonuclar calismanin kapsadig
ddonemde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayi Uretim endeksini ve
alt turlerinde beklenildigi gibi pozitif bir etki yaptig1 fakat bu etkinin dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarindaki degisiminden daha az oranda gerceklestigi
gorulmektedir. Bu nedenle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
kendisinden daha fazla bir etki olusturmas: anlaminda katma degeri ytksek
makine, kimya, eczacilik, bilgisayar ve optik gibi sektérlere yonelmesini

saglamak politika 6nerisi baglaminda degerlendirilebilir.
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Ek: 1) Tablo 7. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Gelisimi (Milyon
Dolar)

Yillar Tiim Ulkelere (ﬁ:lrifilﬁli:r:r Tiirkiye a b c
1990 204.887,7 33.608,230 684 16,403 0,333 16,070
1991 153.959,1 37.876,107 810 24,601 0,526 24,075
1992 164.685 52.579,693 844 31,9274 0,512 31,4154
1993 222.236,6 76.275,290 636 34,3216 0,286 34,0356
1994 255.893,7 102.174,257 608 39,928 0,237 39,691
1995 345.142,7 116.735,720 885 33,822 0,256 33,566
1996 392.778,7 146.305,613 722 37,248 0,183 37,065
1997 480.628,5 185.086,411 805 38,509 0,167 38,342
1998 681.509,3 171.936,218 940 25,228 0,137 25,091
1999 107.8286 207.975,746 783 19,2876 0,072 19,2156
2000 135.6685 222.711,296 982 16,4158 0,072 16,3438
2001 773.130,5 212.988,012 3.352 27,548 0,433 27,115
2002 590.311,3 165.395,238 1.082 28,018 0,183 27,835
2003 549.570,6 194.038,090 1.702 35,307 0,309 34,998
2004 699.234,5 258.027,898 2.785 36,901 0,398 36,503
2005 954.072,5 322.840,292 10.031 33,838 1,051 32,787
2006 1400939 391.357,738 20.185 27,935 1,440 26,495
2007 1.889.474 506.880,078 22.047 26,826 1,166 25,66
2008 1.454.600 554.126,517 19.851 38,094 1,364 36,73
2009 1.137.385 436.788,664 8.585 38,402 0,754 37,648
2010 1.369.184 608.801,830 9.085 44,4645 0,663 43,8015
2011 1.601.135 669.561,414 16.143 41,817 1,008 40,809
2012 1.459.066 669.878,687 13.745 45911 0,942 44,969
2013 1.455.289 663.030,208 13.461 45,560 0,924 44,636
2014 1.397.394 686.938,170 12.969 49,158 0,928 48,23
2015 2.049.899 739.675,095 18.976 36,083 0,925 35,158
2016 2.019.333 674.920,421 13.651 33,422 0,676 32,746
2017 1.651.163 700.835,648 11.113 42,444 0,673 41,771
2018 1.376.139 701.389,223 12.511 50,967 0,909 50,058
2019 1.729.239 704.488,950 9.469 40,739 0,547 40,192
2020 984.578 646.982,788 7.663 65,711 0,778 64,933
2021 1.621.808 889.964,890 11.481 54,874 0,707 54,167
2022 1.355.749 929.551,268 13.447 68,563 0,991 67,572
2023 1.331.813 867.416,677 10.439 65,130 0,783 64,347
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Bu makalede, Max Weber'in karizmatik liderlik konusundaki argiimanlarini ve bunlarin
modern siyaset lizerindeki etkileri tartigilacaktir. Weber'in "Siyaset, sert tahtalar1 yavas
ve gliclii bir sekilde delmek anlamina gelir" iddiasi, etkili siyasi liderlik icin gerekli
nitelikleri vurguladig1 belirtilecek ve teorisinin 6ziinii kapsadigi savunulacaktir.
Makalede, Weber'in Isa Mesih gibi tarihi érnekleri kendi baglamlarinda incelenerek
karizmatik liderligin ¢ok yonlii dogasi ele alinacaktir. Weber karizmatik liderlerin
ozellikleri arasinda tutku, sorumluluk, muhakeme ve éngoériiniin altini ¢izer ve bunlar
arasindaki etkilesimi vurgular. Makalede, Weber'in idealleri ile ¢agdas siyasi figiirler
arasindan Barack Obama ve Recep Tayyip Erdogan arasindaki benzerliklere isaret
edilecek ve karizmatik liderligin etik boyutlarina deginilecek, ahlaki inang ile
Machiavelli pragmatizmi arasindaki ince ¢izgi sorgulanacaktir. Liderlerin bireysel
ozelliklerinin Otesine de gegilerek sosyo-politik unsurlar ele alinacaktir. Karizmatik
otorite ile kurumsal gii¢ arasindaki gerilim ele alinacak ve ornekler aracilifiyla,
karizmatik bir liderin hiikiimet sistemini ya zayiflatabilecegini ya da gii¢clendirebilecegi
tartisilacaktir. Elestirel analiz yoluyla, makalede Weber'in savundugu lider merkezli
yaklasim ile hiikiimet yapilarinin arasindaki ikilik sorgulanacaktir. Karizmatik bir
liderin olusturdugu ¢ogunlukcu egilimler ve gii¢ boslugu tartisilacaktir.
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Abstract

This paper discusses Max Weber's arguments on charismatic leadership and its
implications for modern politics. Weber's assertion that "Politics means a slow, powerful
drilling through hard boards" encapsulates the essence of his theory, emphasizing the
qualities required for effective political leadership. Through Weber's examination of
historical examples such as Jesus Christ, alongside his own contextual experiences, the
paper explores the multifaceted nature of charismatic leadership. It also argues that
Weber's framework defines the characteristics of a charismatic leader, highlighting the
interplay between passion, responsibility, judgment, and foresight. Drawing parallels
between Weber's ideals and contemporary political figures like Barack Obama and Recep
Tayyip Erdogan, the paper assesses the enduring relevance of his theories in
understanding leadership dynamics. It further touches upon the ethical dimensions of
charismatic leadership, probing the fine line between moral conviction and Machiavellian
pragmatism. While charismatic leaders possess the ability to inspire and mobilize masses,
their moral compass and ultimate goals shape the trajectory of their leadership. The
discourse extends beyond individual leaders to scrutinize the broader socio-political
landscape, examining the tension between charismatic authority and institutional power.
Through examples, the paper shows how a charismatic leader can either undermine or
strengthen a governmental system. Through critical analysis, the paper questions the
dichotomy between the leader-centric approach advocated by Weber and the collective
agency of governmental structures. In a postmodern world where most of the nations are
governed through democracy, the majoritarian tendencies and the power vacuum a
charismatic leader makes will be discussed.
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GIRIS

Weber's work shines a light on four areas: (1) sociology of religion, (2) political
sociology, (3) objectivity, and (4) political affairs and leadership. Before
discussing these, one first needs to acknowledge the context in which he was
writing and his experiences. Max Weber was born into an upper-middle-class
family in Erfurt, Prussia as the eldest child of seven siblings in 1864 (Hanke,
2019). He was born during the age of the Industrial Revolution and thus grew
up in a rapidly changing world order. Furthermore, his father’s involvement in
the parliament introduced him to politics at a young age (Eliaeson, 2016). In
1882, he started his studies in Roman and German legal history (Eliaeson,
2016). His studies got cut off with a year-long military service in Alsace (Eliaeson,
2016). Two years later, he traveled to Italy accompanying his father where he got
to experience a different kind of political system (Eliaeson, 2016). He later
attended the Evangelical-Social Congress with his mother where he was
influenced by the Protestant pastors, which later developed into his book
Protestant Ethics and Spirit of Capitalism (Eliaeson, 2016). Later in 1894, he was
appointed as a professor in economics and finance at the University of Freiburg
(Eliaeson, 2016). At that time, he was close to being a candidate for the Reichstag
but he declined it since he had recently been appointed as a professor (Eliaeson,
2016). In 1898, his health issues started surfacing and he consulted a
psychiatrist on his nervous exhaustion, who diagnosed him with neurasthenia
(Hanke, 2019). He was later given a leave of absence from teaching (Hanke,
2019). He traveled to Italy, Switzerland, Rome, Amsterdam, and the USA (Hanke,
2019). He was influenced by the USA’s political system, on which he later wrote
extensively, mostly agreeing with Tocquieville’s insights as well.

Later, Weber began learning Russian to follow the events and wrote “extensively
on pre-revolutionary situations in Tsarist Russia” (Hanke, 2019, p. 16). However,
he is most famous for his writings during and after WWI. As a man involved in
politics during WWI, he got first-hand experience with inoperative governmental
systems and poor decisions made by leaders. He served in the military for one
year (1914-15) where he worked as the captain with responsibilities for Baden
military hospitals (Hanke, 2019). He often criticized Bismarck’s policies and the
decision to enter the war (Hanke, 2019). In 1915, just a year after the war broke
out, Weber published “Bismarck’s Foreign Policy and the Present”, which was
the first of the many “highly critical” essays on Bismarck and the government
system (Hanke, 2019). From 1917 to 1919, his critical thoughts reached their
peak when he delivered his notable lecture “Politics as a Vocation” and his
famous speech, after the Munich Revolution in Germany (Eliaeson, 2016). In the
post-WWI treaties, he was an advisor to the German peace delegation, where he
accepted the Treaty of Versailles but opposed the war guilt clause (Hanke, 2019).
He believed that Bismarck’s government was illegitimate and left the parliament
utterly without power (Lassman, & Speirs, 1994 p. 140) for a number of reasons.
The most important one that he highlighted is that he believed the government
became a conservative where there was a patronized relationship (Hanke, 2019)
Moreover, he also believed that Bismarck abused democratic procedures and
failed to modernize the institutions (Hanke, 2019). Weber highly criticized the
power vacuum that Bismark created after leaving the government, paving the
way for Kaiser Wilhelm II who he believed was also a bad leader (Eliaeson, 2016).
Furthermore, he also believed that society was in an “iron cage” where we were
imprisoned in a system that is purely technological with over-bureaucratization
(Weber, 1992). What he was referring to was the technocrats at the time such as
the positivist method of thinkers like Henri de Saint-Simon and Bismarck’s
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policies (Eliaeson, 2016). One can also infer that his view on industrialization
and fast-growing technology views align with Karl Marx’s. Overall, the time frame
in which he lived was one where politicians were the most important factors in
politics; starting wars and signing peace treaties which in Germany’s case greatly
harmed the society and the country. It is important to consider his theories in
this context to understand what he refers to.

Max Weber’s quote “Politics means a slow, powerful drilling through hard boards”
refers to how a politician should act and be when going into politics. In his lecture
Politics as a Vocation, he clearly outlines the meaning behind this quote. To
understand this quote, we first need to tackle what “Vocation” really means. The
German word for “Vocation” is “Beruf”, referring to his belief that a politician
should not tackle politics as a profession, but rather as a vocation, where they
feel a “call” for it (Derman, 2012, p.183). He believes that there is a need for inner
charisma and calling in order to be a successful politician (Derman, 2012). By
“slowly drilling” he is referring to slowly and carefully rising to the top because
there will be people and events that stand in your way if one has “sterile
excitement” (Weber, p. 2) He also adds the term “powerful” because if the person
does not have “passion”) and resilience needed, he will have an “inner collapse”
and fall into the “mortal sins” of the political world, which he says are a lack of
realism and responsibility, and vanity (Weber p. 2)Additionally, he symbolizes
politics with “hard boards” because he believes that “Politics is a struggle,” an
idea he borrowed from Nietzsche. This struggle refers to the struggle of ideas of
different people and ideologies. These different ideas and ideologies are hard to
win over like “drilling through a hard board.” Thus, the politician should remain
resilient and learn how to, as Lydon B. Johnson puts it, win the hearts and minds
of the people to rise to the top. Moreover, he believes that modern politics is like
a machine that has a soul and a spirit, meaning that being objective is not
enough, and you need to win people’s spirits, which can be accomplished by only
a charismatic leader.

Weber believes that this is a hard job not suited for everyone. He states that a
person who can do this successfully would rise as a charismatic leader. He
explains charismatic authority as a definition as such “Charismatic authority
rests on the effectual and personal devotion of the follower to the lord and his
gifts or grace (charisma). They comprise especially magical abilities, revelations
of heroism, power of the mind, and speech. The eternally new, the non-routine,
the unheard of, and the emotional rapture from it are sources of personal
devotion. The purest types are the rule of the prophet, the warrior hero, and the
great demagogue. The person in command is typically the leader; he is obeyed
by the disciple.” (Weber, 1958, p. 6) As one can infer from this quote, Weber is
referring to a charismatic leader as a superhuman, supernatural, and messiahtic
figure beyond politics in the eyes of the common people. He further adds that a
charismatic leader should be able to see the future and have insight in order to
make the right decisions. What’s more, this person should be more than a
trained politician, but someone who is born with these qualities and someone
who was born to do politics as a vocation: he has a calling. In addition to this,
Weber believes that a charismatic leader should be brought up with experiencing
the realities of society in order to be resilient enough to endure in politics and
relate to common people (unlike aristocrats). He gives an example of how a
journalist can be a politician because he has seen the true society and
experienced what the common people have lived. He elaborates on his point more
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in detail in Politics as a Vocation. He mentions that three qualities must be
present: passion, a sense of responsibility, and judgment (Gerth & Mills, 1946).
He defines passion as “for a realistic cause” and genuine (Weber, p. 2). It can be
inferred that he does not find romanticism a good trait for a politician, opposing
Rousseau and Nietzche. Furthermore, he comments that passion is nothing if it
isn’t combined with a sense of responsibility (Gerth & Mills, 1946). He mentions
that this needs the physiological quality of judgment. He believes that there have
to be things that bring “inner calm and composure” before allowing something to
affect one’s actions. In other words, there needs to be “detachment” from the
world and people (Gerth & Mills, 1946). If a politician cannot get detached from
these thoughts, he will fall into the “mortal sins” of politics. This sin is vanity
where no man can be free of it, which makes you lack realism and responsibility.
Hence, the main problem a politician has to overcome is how to have “hot passion
and cool judgment” at the same time (Weber p. 2). He talks extensively on the
role of ethics and morality in politics and politicians as well. Weber believes that
politics should be moral but if it is too moral it will lead to utopia and
romanticism, which is dangerous and can be despotic. Therefore, he states that
there should be ethics of responsibility and conviction (Gerth & Mills, 1946).
Responsibility should be concerned with being guided to what is possible W

A charismatic leader comes once in a lifetime, but there are certainly examples
of such leaders. An example that Max Weber extensively mentions in his book
Economy and Society is Jesus Christ. According to the Gospels, Christ had a
troublesome childhood and was brought into a chaotic society, Judea, which was
lying on the margins of the Roman Empire (McCulloh, 2005). Historical evidence
indicates that this could not be true (McCulloh, 2005). His birth was later
mentioned as one filled with miracles and magical events. It is said that from the
age of 12, his knowledge surprised the doctors (as in wise men) he encountered
in Jerusalem (McCulloh, 2005). Whichever story is true, one can conclude that
by looking at the two cases they both fit into Weber’s idea of charismatic
leadership. While the troublesome childhood description fits into Weber’s theory
that a leader should be brought up with the realities of society, miraculous birth
fits into the natural ‘calling’ of a leader. As shown in the quote above, Christ was
able to attract people from different faiths and places as his disciples before his
death, and even more after his death, showing the influential and inspiring
quality of a charismatic leader. In addition, Christ is granted the gift of prophecy
where he can tell the future, such as he did in the Last Supper (McCulloh, 2005).
This directly fits into Weber’s definition. Through the Gospels, the New
Testament, and the Old Testament, we are told that Christ’s “faith was rarely
shaken.” (McCulloh, 2005) McCulloh adds to this by stating that “His devotion
to his mission is presented as absolute. Schooled in scriptures, it seems that he
knows precisely what he has to do... He must be willing to die for his mission.”
(McCulloh, 2005, p. 9-10) This devotion (passion in Weber’s words) and insight
into what he has to do furnishes him with the true qualities of a charismatic
leader. One can see that Christ truly slowly and powerfully drilled through hard
boards and died for his cause which did in fact leave mankind under his
influence.

As a more contemporary example, Mustafa Kemal Atattirk can also be seen as
an example of a charismatic leader. Zubeyde gave birth to several children but
only Mustafa and his sister Makbule survived (Volkan 1985). His father died only
when he was seven years old and this brought economic hardships to their family
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(Volkan, 1985). Some people like to romanticize this story and derive that this
was “God’s plan” and there was a reason that he stayed alive. While these are
just conspiracy theories, his childhood which was filled with hardships fits into
Weber’s charismatic leader description. Mustafa Kemal later joined the military
school, from which he graduated successfully and spent most of his time in
military campaigns. (Volkan, 1985). He was involved in politics from a very young
age because of the context in which he was brought up, and the decline of the
Ottoman Empire. Weiker gives examples of why Ataturk was able to rise to power
and become a charismatic leader. He mentions that he had an unusually strong
personality and people with him during important events such as Rauf Orbay,
Fethi Okyar, and Adnan Adivar also agreed (Weiker, 1982). Also, his “hot passion
and cool judgment” was evident throughout his life. He fought for his beliefs and
a better Turkish society (a moral goal) which he successfully achieved. Even his
death decree did not stop him from achieving his goals. He remained resilient
when events were not unfolding as he wanted, just like Weber emphasizes. Also,
he was a general, which was an important concept for the cultural context of
Turkish society at the time (Weiker, 1982). While some may argue that Weber
believed that people in the military should not become leaders, this can be
counted as an exception for the Turkish case. This is because his rise to fame
after the Gallipoli War and his strong stance filled the position that the Turkish
culture had missed since the Ottoman classical age (Weiker, 1982). Through this
view of Gazi Mustafa Kemal, people saw him as a superhuman and a national
hero, as Weber mentions as well. Furthermore, he was able to see the future.
This was evident when Turkey signed the armistice of Moudros, The British
forces were using the armistice for their benefit (Bayur, 1988). While these were
happening, Mustafa Kemal said that “Bugtine kadar oldugu tarzda mukabelede
devam edildigi takdirde buglin Payas-Kilis hattina (c¢izgisine) kadar olan araziyi
isteyen Ingilizler’in yarin Toros’a kadar olan Kilikya mintakasinin (bdlgesinin) ve
daha sonra Konya - Izmir hattinin (cizgisinin ve demir yolunun) ltizum-u isgali
tekalifinin yekdigerini velyedecegi (birbiri ardindan gelecegi) ve binnetice
ordumuzun kendileri tarafindan sevk ve idaresi ve hattd heyet-i vikelay-1
Osmaniye’nin Britanya HukUmeti tarafindan ldzum-u intihabi (secilmesi)
karsisinda kalmak miusteb’at (olanaksiz) degildir [If the response continues in
the manner it has up until now, it is not unlikely that the British, who currently
desire the land up to the Payas-Kilis line, will tomorrow demand the occupation
of the Cilicia region up to the Taurus Mountains and subsequently the Konya-
Izmir line (both the line and the railway). Ultimately, it is not improbable that
our army will be managed and directed by them, and that even the selection of
the Ottoman Council of Ministers will be dictated by the British Government].”
(Bayur, 1988). This later became true, showing evidence of his insights and
farsightedness. Moreover, Ataturk was not afraid to use violence when needed
where the ends justified the means (Bayur, 1988). This can be seen in the Sheik
Said rebellion where the Turkish government under Ataturk sentenced him and
the people involved to death. Another example can be seen in Menemen, where
a similar event took place and the same measures were taken (Aysal, 2009). In
order to protect laicism, secularism, and democracy (ends), violence had to be
used (means) and he proved successful just like Weber and Machiavelli argue.

The debate on whether charismatic leaders are needed or people should be
cautious about them has long historical roots. However, most of the debates
evolve around the same key principles. The merits of charismatic leaders are that
they challenge norms and the status quo by fostering critical thinking in
followers, inspire hope and change even after they pass away, and foster a strong
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government. When the leader comes to power during a revolutionary time or
fosters change in society, they challenge the status quo thus bringing forth new
values to the society (Spencer, 1973). Whether these new values are imposed by
the leader or wanted by the people is another question left to be answered.
However, considering a charismatic leader can only stay in power by responding
to the people’s needs and staying popular, these new values created should
answer the people’s needs and agitations. For example, Jesus brought “hope,
redemption, salvation, or nirvana” to the people who needed a reason and
inspiration to live and find meaning (Spencer, 1973). This inspiration and change
did not stay in Jesus’s lifetime but continued to inspire people decades after,
which reaches to this day. The same point can be applied to contemporary
leaders such as Napoleon or Mustafa Kemal as well. Their speeches, lives, books,
and thoughts continue to inspire thousands. Napoleon’s military tactics and
speeches are still used by politicians and Mustafa Kemal’s speeches are brought
up in almost every political turmoil in Turkey. Such a charismatic leader can
also foster a strong, centralized government by concentrating the power on him
as the President or the Prime Minister of the modern political system (Szelenyi,
2024). By eliminating some checks and balances if not all, the legislative body
will be able to pass legislation and laws with ease, responding to disputes or
conflicts in a timely manner. As Linz (1990) also argues, in most governmental
systems the checks and balances and organs create a gridlock enabling the
government to act in a timely manner (Linz, 1990). Furthermore, since the
charismatic leader was able to create a gemeinschaft (community) with a sense
of belonging and enthusiasm, winning well over a majority in Presidential
elections or through the vote of confidence will be no issue (Szelenyi, 2024). This
promises the parliament and other legislative organs to have a pro-leader stance
thus creating a strong central government.

A strong central government can also be considered as a peril of charismatic
leadership along with other reasons. As Weber (1953) also argues in his several
works discussing Bismarck, such a leadership style creates an oppressive regime
that fails to meet society’s needs and a power vacuum after the leader is gone.
Thus, this can lead to an authoritarian, fascist, or communist rule as can be
seen in the most extreme cases. Furthermore, as Lord Acton (1887) wrote, which
later became to be known as a law of politics, power corrupts and absolute power
corrupts absolutely. This can also be the case for the charismatic leader as well.
As there will be no mechanisms to control his power (checks and balances), what
he does with the power is also hard to determine. Considering a perfect
charismatic leader as Weber describes, who has hot passion and cool judgment
and does not fall into the mortal sins of politics, can we guarantee that he won'’t
abuse his power or that his personality won’t change once in power? As sociology
and other sciences tell us repeatedly, we cannot. This is the main problem with
a charismatic leadership model. Furthermore, this type of leadership will more
often than not deteriorate once the person cannot fulfill their promises (Szelenyi,
2024). To give an example, in the USA’s rational-legal system, a few charismatic
leaders emerged such as John F. Kennedy, Martin Luther, and Barack Obama
(Szelenyi, 2024). Their charisma and charm helped them get elected in a first-
past-the-post system (Szelenyi, 2024). However, once their term started and they
could not fulfill all their promises, their charismatic rule disappeared, and their
rational-legal leadership through a popularly elected democratic governmental
system (Szelenyi, 2024). This shows that charismatic leadership is inherently
unstable (Szelenyi, 2024). Once the masses cannot be pleased or appealed to,
the charismatic leadership also deteriorates which could also create a power
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vacuum. Hence, the duality of the merits and perils can be seen. Another peril
arises from the very nature of a charismatic leader; it is not an ordinary person
who possesses supernatural characteristics. How can charismatic leadership be
routinized then? It can’t (Szelenyi, 2024). Charisma is not hereditary (Szelenyi,
2024). Therefore, the next person to govern whether it is a democratic system or
not will probably not have such traits. For example, when Kim Jung-Un passes
his throne to his son, there is no guarantee that he will be able to carry the same
order, thus leading to instability. Instability is not only dangerous for politics but
also for the economy (Szelenyi, 2024). Such an unstable system that is only ruled
by charisma can be dangerous for many different aspects of a country. Lastly,
another question yet to be answered is “How can charismatic leadership as
Weber describes be incorporated in a rational-legal world?” While different
approaches to this were found such as Secular Charisma or rational charisma,
none of such theories fully satisfy the conditions Weber listed for charisma.
Therefore, one can argue that charismatic leadership as Weber described it is
hard or impossible to implement in a rational-legal postmodern society.

In conclusion, Max Weber’s quote “Politics means a slow, powerful drilling
through hard boards” can be viewed as explaining the qualities needed in a good
politician and a charismatic leader. Max Weber has influenced politics as we
know it today. He is considered one of the founders of realist thought and
sparked many debates after his demise. His views and theories on charismatic
leaders remain a subject of debate to this day. While some argue that Weber
places too much emphasis on the leader rather than the power of the government
and parliament, some argue that he is correct in his theories. However, it is
evident that his books, especially Politics as a Vocation, are still relevant for
leaders today. One can analyze Barack Obama and Recep Tayyip Erdogan
according to Weber’s theories. Nevertheless, one would soon reach the
conclusion that a charismatic leader does not necessarily mean a good one, as
Max Weber also cautions. Once risen to power, it is in human nature to want to
remain on top for socioeconomic and psychological reasons. For example,
Erdogan can be categorized as a charismatic leader. It can be seen that Erdogan
has made Turkey to be a despotic country with an “authoritarian democracy”.
The same concept can be applied to Ayatollah Khomeini, he was able to influence
the masses, but at what cost? Hence, a leader’s morality, goals, ambitions, and
personality traits play a key role in the type of leader they will end up being. A
leader can either donate their savings to the Turkish government and her
treasury or take the money from the treasury and tax money to build himself a
palace.
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