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YOGA CALISMALARI UYGULAYAN BIiREYLERIN AILE iCi iLETiSiM KALIPLARI VE
ILETiSiM BECERILERIi ARASINDAKI iLISKiNiN INCELENMESI

Esin YILDIRIM™

0z: Bu calisma, evrensel bir kisisel gelisim sistemi olan yoga ile iletisim becerileri ve aile ici iletisim kaliplari
arasindaki iliskiyi incelemek Uzere tasarlanmis nitel ve nicel arastirma tekniklerinin kullanildigi betimsel bir
arastirmadir. Calisma, haftada en az iki glin ve en az 6 aydir diizenli olarak yoga yapan 18 yas st kadin ve
erkeklerden olusan “Benzesik Ornekleme Yéntemi” ile segilen 106 géniilliiniin katihmiyla gergeklestirilmistir.
Verilerin toplanmasi amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “iletisim Becerileri Olgegi” ve “Aile iletisim kaliplari Olcegi”
uygulanmistir. Veri analizinden elde edilen sonuglar SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. 6 aydan az
suredir yoga yapan katihmcilarin iletisim becerileri ile aile igi iletisim kaliplari arasinda anlamh pozitif iligki
bulunmustur. Aile igi iletisim kaliplari arttik¢a iletisim becerileri de artmaktadir. Ayrica 6 ay ve (zeri siiredir yoga
yapan katilimcilarin aile igi iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda anlamh pozitif iliski bulunmus ve aile igi
iletisim kaliplari artisa paralel olarak iletisim becerilerinin artigi gérilmdastar.

Anahtar Kelimeler: Yoga, iletisim, Etkili iletisim Becerileri, Aile iletisimi, Aile iletisim Kaliplari
Makalenin tiiri: Arastirma
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EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN FAMILY COMMUNICATION
PATTERNS AND COMMUNICATION SKILLS OF INDIVIDUALS PRACTISING YOGA

ABSTRACT: This study is a descriptive research using qualitative and quantitative research techniques designed
to investigate the relationship between yoga, a universal personal development system, communication skills
and family communication patterns in family communication. The study was conducted with the participation of
106 volunteers selected by the “Affinity Sampling Method” consisting of men and women over the age of 18 who
regularly practiced yoga at least two days a week for at least 6 months. In order to collect the data, “Personal
Information Form”, “Communication Skills Scale” and “Family Communication Patterns Scale” were
administered. The results obtained from the data analysis were processed using the SPSS program. There was a
significant positive relationship between communication skills and domestic communication patterns of the
participants who have been practicing yoga for less than 6 months. As family communication patterns increase,
communication skills increase. Furthermore, there was a significant positive relationship between domestic
communication patterns and communication skills of the participants who have been practicing yoga for 6
months or more, and their communication skills improved in parallel with the increase in domestic
communication patterns.

Key Words: Yoga, Communication, Effective Communication Skills, Family Communication, Family
Communication Patterns
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YOGA CALISMALARI UYGULAYAN BIiREYLERIN AiLE iCi iLETi$iM KALIPLARI VE iLETiSiM
BECERILERi ARASINDAKI iLiSKiNiN iINCELENMESi

1.GiRiS

insanlik tarihine baktigimizda dogada, doganin zor sartlari ile miicadele vererek
yasama baslayan insanin, evrilmesine ragmen yasamda kalma micadelesi devam etmekte
diger insanlar ile etkilesimini, iletisimin evrimine de katki saglayarak siirdiirmektedir (Eroglu,
Ataizi, Yiksel & Yiiksel, 2013: 3-7). iletisim ve iletisimin evrimini ilkel insanlarin magaralara
cizdigi resimlerden; tas tabletlere yazilan yazilara, telgraflara, telefonlara, bilgisayarlara,
glnlimizdeyse internetle birlikte, dijital ¢aga dogru evrimini inceleyen bilim insanlari,
toplumdaki yonelimleri yakindan izlemekte ve iletisim metodolojilerini sirekli
glncellemektedirler (Glngor & Aydin, 2011: 13-21). Sosyal bir varlik olan insan (lsik, 2016),
yasamini slirdlirmek, ihtiyaglarini karsilamak igin diger insanlarla iliski kurmakta, is birlikleri
yapmakta ve tiim bunlar iletisimi zorunlu hale getirmektedir.

Tirk Dil Kurumu iletisimi, “Duygu, disiince veya bilginin akla gelebilecek her tirli
yolla baskalarina aktarilmasi; bildirisim, haberlesme, kominikasyon.” seklinde agciklar
(https://tdk.gov.tr/, 2024). insanlarin duygu, diisiince ve bilgilerini paylasma siireci olan
iletisim (Vural vd., 2012: 3-6), sozI{, sozsliz, yazili, bicimsel olan, bicimsel olmayan ve orgut
disi iletisimler seklinde gorilmektedir. Alan yazininda, ¢ok boyutlu bir olgu, énemli bir
kavram olan iletisimin az denmeyecek miktarda rastladigimiz tanimlarinin en sadelerinden
biri; Dogan Ciiceloglu’na ait olan “iletisim, iki kisi arasinda yer alan anlam alisverisidir.”
seklindeki tanimidir (Ciiceloglu, 2002: 196). Kisiler arasinda duygu, disiince, bilgi ve
duyumlarin, sozlii- sozsliz aktarilma slireci olan iletisim nitelikliyse; sosyal iliskileri
gliclendirmekte ve bireylerin kisisel, sosyal ve profesyonel yasamlarinda basariya
ulasmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Cliceloglu, 2002: 44-47).

iletisim (Welty, 2003: 4), so6zli ya da yazil ifade, beden dili, semboller ve diger
isaretler araciligi ile gerceklesen dinamik bir siiregtir. iletisim, “Anlamlari itibariyla uzlasilimis
simgeler yoluyla degisik zaman ve mekan boyutlarinda gerceklesen bilgi diisiince ve
duygularin aktarilmasi ve alisverisidir.”, (Zillioglu, 2007: 22).

2. Kavramsal Cergeve

2.1.iletisim Becerileri: Kendini ancak dis diinya ile etkilesime girerek
gerceklestirebilen bireyler, elverisli kosullarla karsilastiklarinda kendi duygu ve distincelerini
fark edip, bunlari ifade edebilirler (Horney, 2013: 392; Kolburan, 2020). ilk ve temel amaci
diger bireylerle etkili iletisim kurmak olan iletisimde (Korkut, 2005), iletisim becerileri her
turlt iliskide iletisimi kolaylastirmakta, bu beceriler; s6zlii- s6zsliiz mesajlara duyarhlik, etkin
dinleme, etkin tepkiler verme seklinde gerceklesmektedir. Karsidaki kisiyi dikkatlice
dinlemek, duygu ve dislincelerini anlamaya c¢alismak, mesajlari agik ve sekilde karsi tarafa
iletmek, jestler, mimikler ve g6z temasi gibi sozsiiz iletisim o6gelerini kullanmak, empati
kurmak etkili iletisim 6geleri arasinda gosterilmektedir (Vural, 2012: 3-6).

Bulus ve arkadaslari, “Etkili iletisim Becerileri: Bir Kavramsal Cerceve Onerisi ve
Olcek Gelistirme Calismasi” bashkli ¢alismalarinda iletisi “Bireylerin duygu, disiince ve
bilgilerini sozIl, yazili, gorsel ya da bedensel yollarla diger insanlarla paylasma sirecidir.”
seklindedir. iletisim, etkili iletisim becerileri ile gerceklestirildiginde daha dogru anlasilir ve
etkilesimlerin basarili olmasini saglamaktadir. Bulus ve arkadaslari iletisim becerilerini
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onerdikleri kavramlastirmalari dogrultusunda “ego gelistirici dil”, “etkin katiimh dinleme”,

“kendini tanima ve kendini agma”, “empati”’ ve “ben dili” becerisi olmak lzere bes temel
beceri Ustiinde durmuslardir (Bulus, Atan & Erten Sarikaya, 2017).

Bu temel becerilerden ilki (Atan & Bulus, 2018), kisiler arasi iliskilerde bireyin
benliginde olumlu etkiler vyaratan ifadeler kullanarak, eksikliklerini gidermesine,
yeterliliklerini 6ne gikarmasina yardimci olan “ego destekleyici dil” dir. Bu beceri, kisinin
kendisini gligsliz ve yetersiz hissetmesine neden olmadan, glgli yonlerine vurgu yapilarak,
giiven duygusunu ve benlik saygisini artirmaktir. ikincisi, Marshall B. Rosenberg’in
“empatiyle anlamak” da dedigi, dinlenen kisiye 6nemsendigini duglindiiren bireyin
anlasilmasina katki saglayacak gidiilenme, dikkat ve ilgiyle iletisim aninda tim varligi ile
“etkin katilimli dinleme” halidir. Bu, etkilesimlerin glivenle gerceklesmesini ve paylasimlarin
doyurucu olmasini saglayan beceridir (Rosenberg, 2023: 110-124). Uglinciisi, bireyin kendisi
ile ilgili olarak farkindalik kazanmasi, duygu ve distnceleri arasinda etkili bir iliski kurmasi ve
kendi istenci ile kendini agik¢a ifade etmesi siirecleri olan “kendini tanima ve kendini agma”
dir. Bu beceri etkili iletisimde seffaflik saglamakta, kisisel gelisimi desteklemektedir (Bulus
vd., 2017). Doérdiincisd, iletisim kurulan bireyin 6znel diinyasindan yola ¢ikarak, kisiyi onun
bakis acisindan anlama ve anlasilan duygulari, distinceleri ve beklentileri karsi tarafa
aktarmayla ilgili olan anlayis “empati’ ise (Eroglu vd., 2013: 12-14), iletisimde karsilikli
anlayis ve baglantinin kurulmasinda onemlidir. Besinci ve sonuncusuysa icinde yargilama,
elestirme, suglama gibi 6geleri barindirmayan, baskalarinin davranislarinin nasil etkiledigini,
hissettirdigini ve duygunun tanimlanmasi ve ifade etmeyi d6nceleyen “ben dili kullanimi”
becerisidir (Rosenberg, 2023: 53-63). Ben dili iletisimde aciklik ve seffaflik saglarken, bu bes
temel iletisim becerisi hem kisisel hem de profesyonel yasamda basariyi da artirir (Bulus vd.,
2017).

2.2. Aile igi iletisim

Samuel T. Gladding “Aile Terapisi” isimli kitabinda aileyi; aralarinda dogum, evlenme,
evlat edinme gibi nedenlerle bir bag olan, iki veya daha fazla kisiden olusan, ayni evde
yasayan bireylerdir seklinde tanimlar (Gladding, 2022: 5). Aile bireylerinin birbirleri ile nasil
iletisim kurduklari, duygularini, distncelerini, bilgiyi nasil paylastiklar; birbirleri ile olan
iliskilerini, aile i¢i dinamiklerini ve aile yapisini sekillendiren énemli bir etkendir (Erdogan,
2020).

Aile bireylerinin  kisisel gereksinimlerini  karsilamalari, amaglarina dogru
ilerleyebilmeleri, birbirlerini anlayabilmeleri, temel gliven duygusunun olusabilmesi ve glicli
baglar kurulabilmesi icin saglikh iletisim onemlidir (Tezel, 2011). Aile disindaki iliskiler, aile
icindeki iliskiler kadar 6nemli olarak gorilirken ebeveynler, aile Gyelerinin kisisel gelisimini
ve bireyselligini tesvik etmelidir (Koerner & Fitzpatrick, 2002).

Cocuklarin duygusal ve bilissel gelisiminde bulylk etkisi olan aile igi iletisimde,
ebeveynlerin cocuklari etkin sekilde dinlemesi, cocuklarin kendini aciklk ile ifade etmesini
yardimci olmakta ve benlik saygilarini gelistirmektedir (Sahin & Aral, 2012). Aile ici iletisimin
saglikh olabilmesi (Tezel, 2011), iki yénlii iletisim yani konusma ve dinleme, 6z saygiyi
koruyucu 6zenli dil kullanimi, duygu ve distncelerin agiklikla uygun sekilde ve dnyargilardan
kacinarak ifade edilmesini gerektirir.
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Aile terapisinde ilk kadin kuramci olan Virginia Satir, aile ici iletisimde dogru ve uygun
iletisimi vurgularken, aile ici sagliksiz iletisimi olumsuz dort iletisim tarziyla ifade etmektedir
(Senol- Durak & Fisiloglu, 2007: 45-46). Suglama (blaming), yatistirma (placating), asiri
mantikli (reasonable), ilgisiz (irrelevant) seklindeki bu dort tarz, ayni zamanda ¢ocuklarin aile
sistemleri igcinde sevgi ve kabul gbérmek icin hayatta kalma tarzlari olarak da
tanimlanmaktadir (Satir, Banmen, Gerber & Gomori1l991; Lee, 2002).

Satir iletisim modeline gore (Satir et al, 1991), davranis ve iletisim sekli, kisiligin ¢cok
katmanli iletisim seklinde goriinen buz daginin kiglk bir kismini temsil etmekte olup, buz
dagini ¢ boyut olarak kavramlastirilir (Lee, 2002). Bir 6gedeki degisimin diger 6gelerdeki
degisimlerle iliskili olmasi seklinde sistemik iliski icindeki bu boyutlar; kisiler arasi, igsel
ruhsal ve evrensel-ruhsal seklinde aktarilmaktadir. Kisinin kendisi, diger bireyler ve baglam
arasinda denge kurarak agik ve diiriist iletisim kurmas Satir’ in iletisim modelinin temelidir.
Duygularin farkinda olma, kabul etme, 6zenli ifade, i¢csel biitiinliik ile 6zsaygi, kendine giiven,
icsel kabul, evrensel baglanti, evrensel giic ile baglanti kurarak biiyiimeyi desteklemek; Satir
iletisim modelinin ana noktalaridir (Lee, 2002).

Aile ici iletisim (Elkin, 2016), ergenlerin fizyolojik, psikolojik, ekonomik ve sosyal
gereksinimlerinin karsilandigi, gelisimlerinin desteklendigi en temel unsurdur ve ergenlerin
duygusal durumunun yani sira psikolojik sagligi icin de blylk énem tasimaktadir. Bulus ve
Bagci (2016), evli giftlerin aile igi iletisimi ve evlilik doyumunu etkileyen etkenleri inceleyerek
esler arasindaki saglikli iletisimin, evlilik doyumunu artirdigini, zorluklarla basa ¢ikma, uyum
saglama, tekrar dengeye gelme becerilerini gli¢clendirdigi sonucuna varmislardir. Yine ayni
¢alismanin sonuglarinda, ciftlerin iletisim becerileri ve aile yilmazliginin, evlilik doyumunu
anlamli bir sekilde etkiledigini bulgulamislardir. Kadinlarin evlilik doyumunun ve aile
yilmazliginin 6z-yetkinlik alt boyutu ve ben dili kullanimi ile, erkeklerde ise 6z-yetkinlik ve ego
gelistirici dil kullanimi ile pozitif iliskili bulundugunu aktarmislardir (Bulus & Bagci, 2016).

2.3. Aile igi iletisim Kaliplari

Bireylerin psikolojik ve sosyal gelisimi icim yasamsal 6neme sahip olan aile igi
iletisimle ilgili olarak, aile Uyelerinin aile icinde hangi iletisim yontemlerini tercih ettikleri ve
bu iletisimin aile ici etkilesimleri nasil sekillendirdigi 6nemlidir. Aile Uyeleri arasindaki iletisim
sekilleri ve bu iletisim sekillerinin bireylerin davranislari lzerindeki etkilerine iliskin olarak,
“diyalog yénelimi”’ve “uyum yénelimi”’ olmak Uzere iki temel iletisim Orlintlisi vardir (Welty,
2003: 14; Mcleod & Chaffee, 2017).

Diyalog yonelimli iletisimde, aile Uyeleri birbirleri ile sik, acik ve sinirsiz iletisime, fikir
ahsverislerine, bireysel 6zerklige 6zendirilerek desteklenir (Koerner & Fitzatrick, 2012: 184).
Aile ici iletisimde, karsiliklh saygi, acik iletisim, etkilesim siklhigi dnemli etkenler olup aile
bireyleri arasinda duygusal baglantinin gliclii olmasi saghkli iletisimi desteklemektedir.
Bireylerin birbirlerine gosterdikleri saygi iletisimin kalitesini artirmakta, duygu ve
distincelerin acikca ifade edilmesi anlasmazliklarin ¢6zimiini kolaylastirmakta, aile
bireylerinin sik etkilesimde bulunmasi iliskileri giiclendirmektedir (Rueter & Koerner, 2008;
Fitzpatrick & Ritchie, 1994: 296-297).
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Uyum yonelimli iletisimdeyse, geleneksel degerler, inanglarda tekdizelik hakimdir.
Uyumun ve hiyerarsinin oldugu bu ailelerde; catismayi 6nlemeye yonelik ebeveyn otoritesine
boyun egme, genellikle ailenin bitlnini ilgilendiren kararlarin ebeveynler tarafindan
verilmesi, cocuklarin bu kararlara uymasi beklenir. Uyum yonelimli iletisim kalibi; aile
bireylerinin zaman zaman 6zerklik kaybi pahasina, birbirleriyle duygusal iliskinin ve bagliligin
oncelendigi vurgulandigi aile iletisim kalibidir. Yiksek uyum yodnelimine sahip aileler,
geleneksel aile yapisi olarak da adlandirilir (Koerner & Fitzatrick, 2012: 184; Ritchie &
Fitzpatrick, 1990; Rueter & Koerner, 2008). Aile igi iletisim kaliplari, aile Gyelerinin iliskilerini
ve iletisim tarzlarini belirlemektedir (Erdogan & Anik, 2018).

Aile igi iletisim Kaliplari ile ilgili Olarak Aile Tipleri

Diyalog yonelimli ve uyum yoénelimli temel boyutlar genellikle birbiri ile etkilesim
halinde (Erdogan, 2020), etkileri birbirine bagli, temel boyutlarin etkilesimiyle dort temel aile
tipi tanimlanmaktadir. Bunlar “Fikir Birligine Dayali”, “Cogulcu”, “Koruyucu”, “Serbestgi”
ailelerdir. Yuksek oranda her iki yonelimi de sergileyen “Fikir Birligine Dayali” aileler, agik
iletisim, yeni fikirler ortaya koyabilme ile birlikte var olan hiyerarsiyi koruma ile ilgili bir
gerilim ile karakterize edilmektedir. Dugslik diyalog ve yiksek uyum ydnelimine sahip
“Koruyucu Aileler”, az acik iletisim, ebeveyn otoritesine boyun egme ve endisenin varligi ile
karakterize edilmektedir. Yiksek diyalog ve diisiik uyum yonelimine sahip “Cogulcu Aileler”,
iletisimleri tim aile Uyelerine agik olan, agik iletisim ve sinirsiz tartigmalar ile
tanimlanmaktadir. Hem disik diyalog hem de disik uyum yonelimine sahip “Serbestiyetci
Aileler” ise iletisimleri sinirli ve aile bireyleri arasinda az sayida ve etkili olmayan etkilesimler
ile karakterize edilmektedir (Mcleod & Chaffee, 2017; Bakir, Rose & Shomam 2006; Yang,
Campo, Ramirez, Krapfl, Cheng & Peek- Asa, 2013; Erdogan, 2020).

Yoga ve Aile igi iletisim Sorunlari

Aile ici sorunlar icinde ilk siralarda gelen aile ici iletisim sorumlarinin en énemilileri;
esler arasi uyum ve iletisim catismalari, kusaklararasi ¢atisma ve ebeveyn-gocuk iliskilerindeki
sorunlardir (Baris & Taylan, 2020). Kisinin bitlnsel sagligina ¢cok yonli yararlar saglayan yoga
calismalarina ilgi Ulkemizde de her gecen giin aratmaktadir. Yoganin faydalari ile ilgili
literatiirde farkli basliklarda arastirmalar vardir. iletisimi, 6zellikle de aile igi iletisim ile ilgili
etkenleri iceren arastirmalar bu ¢alismamiz icin dnem tasimaktadir.

Adhia ve arkadaslari (2010) yaptiklari ¢alismada, yonetici olan 60 katimciyi, yoga
uygulayan grup ve fiziksel egzersiz yapan kontrol grubu olarak ikiye ayirmislardir.
Arastirmanin amaci yoga calismalarinin katihmcilarin duygusal zekasi lzerindeki etkilerini
incelemektir. Arastirmacilar ¢alisma sonunda katilimcilarin, kendi duygularini ve bunlarin
baskalari Uzerindeki etkilerini anlama, dirtilerini ve ruh hallerini kontrol etme, ayni
zamanda empati yeteneklerini de gelistirdiklerini bulgulamislardir. Ganpat ve Nagendra
(2011) arastirmalarinda, “Asiri Gerginligin Kendi Kendine Yonetimi” isimli programina, yaslari
45- 60 arasinda degisen, fiziksel ve zihinsel olarak saghkli olan 72 yonetici katilmistir.
Calismanin amaci katilimcilarin  duygusal zekalarini yoga terapileriyle gelistirmektir.
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Calismanin sonucunda yoneticilerin duygusal zekasinda anlamh bir artis gortldtgiini ifade
etmislerdir (Adhia, Nagendra & Mahadevan, 2010; Ganpat & Nagendra, 2011).

Aile ici iletisimde 6nemli bir etken olan duygusal zeka (Avci, 2019: 197-200), bireylerin
kendilerini tanima, hedeflerine ulasma, duygularinin farkinda olma, hayattan zevk alma,
kendini motive etme, empati kurma ve yapici disiinme gibi yeteneklerini gelistirir. Bu
yetenekler, bireylerin gevreleriyle olumlu iliskiler kurmalarini ve saglikh, bilingli kararlar
vermelerini ve iletisim de daha basarili olmalarini saglamaktadir. Bireylerin duygusal zekasini
artiran yoga c¢alismalari (Adhia et al., 2010), kisinin kendini daha iyi tanimasini, duygusal
tepkilerini diizenlemesini, kontrol gliciini ve empati yetenegini gelistirmektedir.

Oner ve Bicer (2018) yayinlanan calismalarinda deney ve kontrol grubu olmak tizere 2
gruba ayirdiklar 36 is kadindan olusan 6rneklem grubunu, yoga ¢alismalarini temel alarak
beden zihin egzersizlerinin kadinlarin duygularini ifade etmesindeki etkilerini incelemislerdir.
Calisma sonucunda deney grubundaki katilimcilarin, duygularini ifade etme dizeylerinde
anlamli artis ve duygusal ifadelerini olumlu ydénde etkiledigini bulgulamislardir (Oner & Bicer,
2018).

2.2.Yoga

Bireysel biling ile evrensel biling arasindaki birligi ifade eden 5000 yillik bir gegmise
sahip olan yoga, 1800’lerin sonlarindan itibaren batida popdlerlik kazanmigtir (Bhoje, 2017).
Evrensel kisisel gelisim sistemi olan yoga, Wallece Slater’in ifade ettigi sekliyle, pratik ve
teorik galismalardan olusan, kisinin diinya anlayigini, yasantisint  olumlu yénde
degistirebilecek bir disiplindir ve duygulari, saghg iyilestirmekte, kisiyi canlandirmaktadir
(Slater, 2004:13-16).

Sanskritte “yoga”, “birlestirmek” veya “bir olmak” anlamina gelen “yuj” kékiinden ve
“boyunduruk” kelimesi ile ayni kokten gelen “yoga” kelimesi, genis anlamda insanin; ruhsal,
bedensel, zihinsel denge icin kendini disiplin altina almasidir (Land, 2008: 10; Ercan, 2015:
38-39).

Yoganin temel metinlerinden, yoga uygulayicilari igin rehber niteliginde olan M.O 4 ile
M.S. 4. yuzyillar arasinda yazildigi disinilen Patanjali’nin “Yoga Sutralari”n da yoganin 6z,
nihai amaci detayl bir sekilde aciklanmaktadir (Vivekananda, 2015). B.K.S. lyengar “Yoga ve
Siz” isimli kitabinda (lyengar, 2018a: 15-18), yoganin “birlik” demek oldugunu, bireysel
ruhun, evrensel ruhla birlesmesine yoga dendigini, geleneksel olarak yoganin sekiz uzuv ya
da bolime ayrilarak sistemlestirildigini aktarmatadir. Literatirde karsimiza yoganin
basamaklari olarak da karsimiza c¢ikan bu sekiz bolimin 1’incisi “Yama” (evrensel etik
kurallar), 2'ncisi “Niyama” (evrensel kisisel disiplinler), 3’linclUst “Asana” (duruslar ya da
pozlar), 4linctst “Pranayama” (nefesin ve enerjinin kontrolii), 5’incisi “Pratyahara” (duyu
kontrolii), 6’'ncisi “Dharana” (konsantrasyon), 7’ncisi “Dhyana” (meditasyon) ve 8’inci ve
sonucusu “Samadhi” (aydinlanma, stiin biling hali) seklindedir (Ellsworth, 2014: 12; lyengar,
2018b: 21).
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Patanjali 8 basamakli yogasinin;

1. Basamagi Yama; sanskrit de “kontrol” anlamina gelen “yama”, yapilmamasi
gereken davranig ve tutumlardir. Bunlar 5 temel prensip olup ilki siddetsizlik, zarar vermeme
“ahimsa”, 2.si dogruluk, yalan séylememe “satya”, 3.sii galmamak, sana ait olmayan bir seyi
almamak “asteya”, 4.si cinsel enerjinin kontroli “brahmacharya” ve sonuncusu
istiflememek, biriktirmemek olan “aparigraha” dir (Worby, 2002: 34-36; Setty, Subramanya
& Mahadevan, 2016).

2. Basamagi Niyama; “kesin kontrol” anlamina gelen “niyama”, yapilmasi gereken,
Onerilen, davranis ve tutumlardir. Niyamalar da 5 temel prensip olup ilki, icten disa saflik
temizlik olan “sauc¢a”, 2.si elindekiler ile yetinme, memnuniyet, stkir hali “santosa”, 3.s,
degisim icin gereken c¢abayi, i¢sel disiplin ifade eden “tapas” dir. 4.si kendini incelemek,
kendini egitmek, okumak arastirmak olan “svadhyaya” ve sonuncusu ayirt edebilme, bitini
gorebilme olan “isvarapranidhana” en kapsayici tanimiyla teslimiyettir (Worby, 2002: 36-42;
Kaminof & Matthews, 2012: 13).

3. Basamagi Asana; konusu benlik olan yoganin asana basamaginin konusu yoga da
uygulanan bedensel hareketlerdir (Kaminof & Matthews, 2012: 13). Statik ve dinamik sekilde
uygulanabilen asana diger adiyla “poz” ya da “duruslar”, iskelet kas sisteminin farkindahgi,
aktif sekilde galistiriimasi, gliglendirilmesi ile ilgilidir (Ellsworth, 2014; lyengar, 2019: 48-49).

4. Basamagi Pranayama; yasam enerjisinin sanskrit soylenis sekliyle “prananin
iyilestirilmesi, kontroli” ile ilgilidir (Vivekananda, 2015: 62). Nefesi ve solunum islevinin
iyilestirilmesi ile ilgili nefes ve enerji tekniklerini kapsamaktadir (Kaminof & Matthews, 2012:
17-36).

5. Basamagi Pratyahara; duyularin farkinda olmak, “duyularin geri gekilmesi” ile
ilgili olan pratyahara basamagi, dis diinyadan bes duyu araciligi ile gelen uyaricilarin farkinda
olmak ve zihinsel enerjinin kontroliinii saglamak ile ilgilidir (lyengar, 2018a: 70-72; Ercan,
2022: 38).

6. Basamagi Dharana; yoga calismalari igindeki, dikkatin bir amaca yénelik bir
noktaya toplama gabasi, kontroli ile ilgili tekniklerdir. Konsantrasyon yasamin birgok alani
ile ilgili olan yoga agisindan da kisiyi bir sonraki basamak olan meditasyon basamagina
hazirlayan asamadir (lyengar, 2018a: 73-74; Ercan, 2015: 143).

7. Basamagi Dhyana; kisinin i¢ diinyasina ¢ekilmesini saglayan yontemler olarak
tanimlanan meditasyon, iki dislince arasindaki bosluklarin farkindalgi, bu bosluklar
artirllmasi yani disinmeden goézlemci kalabilmek ile ilgilidir. Dhyana basamagi cesitli
teknikler icerse de en temelde, teknikler ile ulasilan halin kendisidir (lyengar, 2019: 39-40;
Ercan, 2022: 39).

8. Basamagi Samadhi; son basamak olan samadhi “iistiin biling”, “derin
meditasyon” hali, yoga calismalarinin hedeflenen nihayi sonucudur (Vivekananda, 2015: 71-
72). Samadhi asamasi bireyin, dis uyaranlardan etkilenmedigi, icsel huzur ve dinginlige
ulastigi evrensel biling ile butlinlestigi “bir” halidir (Worby, 2002: 46).
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2.2.1. Yoganin Faydalari

Stresi azaltan, denge koordinasyonu, konsantrasyonu giglendiren yoga (Bhoje,
2017), kas glcind artinr, bedeni ve zihni esnetir, uyku ve sindirim sorunlarina iyi gelir,
bagisikhk sistemini, algisal keskinligi, zekayi, hafizayr gliclendirir ve duygusal dengeyi
gelistirir.

Yoga bireyin zihinsel, bedensel, durumunu, enerji ve farkindalik diizeyini iyilestirir,
bireylerin igsel yolculugunu destekler (Kiiglikelgi, 2018). Ruhsal, bedensel, zihinsel saglik
Uzerine olumlu etkileri olan dizenli yoga ¢alismalari (Senglin Girsoy, 2019: 68-71), zihinsel
enerjinin kontrolinli ve glgclendirilmesini saglar, kaslari esnetir, glclendirir, postir
bozukluklarinda faydali ve genel olarak farkindaligi cok yonli gelistirerek, buttinsel saghga iyi
gelmektedir. En temelde “sinir sistemi” ni reglile eden yoga calismalari zihni sakinlestirir,
duygusal denge saglayarak kisinin i¢ huzurunu artirir ve saldirgan davranislari kontrol altina
almayi kolaylastirirken, sozel siddeti de azaltir (Setty et al., 2016).

3. Calismanin Amaci

Bu calisma aile ici iletisimde, evrensel kisisel gelisim sistemi olan yoganin, aile igi
iletisim kaliplari ve iletisim becerileriyle ve olan iliskisini arastirmak amaciyla yapilmistir.
Calisma sonuglariyla hem aile danismanligi literatiirine hem de klinik alanda c¢alisan
uzmanlara yarar saglayacagi on goriilmektedir. Literatlir incelendiginde birbiri ile iliskisi olan,
“aile i¢ci iletisim”, “iletisim becerileri” kavramlarinin yoga baglaminda calismalarina
ulasilamamistir. Bu baglamda yoga calismalari uygulamanin Aile igi iletisime ve iletisim
Becerilerine olumlu katkisi olacagi 6ngorilmektedir.

Calisma kapsaminda varsaydigimiz iliskilerin olusturulan hipotezler ile test edilmesi,
Aile igi iletisim kaliplari ve iletisim becerilerine dikkat ¢ekmek amaglanmaktadir.
CGalismamizda yoga ¢alismalari yapan 106 kisi ile ¢alisiimistir.

Hipotezler

H1: Aile igi iletisim kaliplari yoga uygulama siiresine gore farklilasacaktir.
H2: iletisim becerileri uygulama siiresine gore farklilasacaktir.
H3: Aile ici iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda iliski vardir.

H4: Yoga calismalari uygulama siiresine gore aile ici iletisim kaliplari ile iletisim
becerileri arasinda iliski vardir.

3.1.Yontem
Arastirma Modeli:
Nitel ve nicel arastirma tekniklerinin kullanildigi betimsel bir arastirmadir.

Calisma Grubu: Calismaya en az 6 ay boyunca, diizenli olarak haftanin en az iki giind,
yoga calismalari yapan 18 vyas uzeri kadin ve erkeklerden olusan “Benzesik
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Ornekleme Yéntemi” ile secilmis 106 goniillii katilmistir. Verilerin toplamak amaciyla,

“Kisisel Bilgi Formu”, “iletisim Becerileri Olgegi” ve “Aile ici iletisim Kahplari Olgegi”
kullanilmistir.

3.1.1.Veri Toplama Araglari

n

3.1.1.1.Kisisel bilgi formu. Arastirmacinin hazirladigi bu formda, “cinsiyet”, “medeni
durum”, “egitim durumu”, “ne kadar zamandir yoga galismalari uyguluyorsunuz?” sorulari
bulunmaktadir.

3.1.1.2.Aile iletisim kaliplari Olgegi. Yoga calismalari uygulayan bireylerin aile igi
iletisim kalplarini belirlemek igin “Aile igi iletisim Kaliplari Olgegi” kullanilmistir. Olgek
McLeod ve Chaffee (2017) tarafindan gelistirilmis, Ritchie ve Fitzpatrick (1990) tarafindan
tekrar diizenlenmis olan “Aile ici iletisim Kaliplari Olgegi” nin, Tiirkce gecerlilik giivenirlik
calismasi Erdogan ve Anik (2018) tarafindan yapilmistir. Olgcek 26 madde, 5'li likert “kesinlikle
katilmiyorum”dan (1) “kesinlikle katiliyorum”a (5) kadar degisen derecelendirme sekline ve
katilimcilarin beyanina dayanir. Olgegin ilk 15 maddesi “diyalog ydnelimi boyutu” ve son 11
maddesi “uyum yonelimi boyutu” ile ilgili olarak iki alt boyutu icermektedir. Ritchie ve
Fitzpatrick (1990) yaptiklari glvenirlik calismalarinda “uyum yoénelimi” boyut i¢in Cronbach
alfa degerlerini .76, “diyalog yonelimi boyut” icin ise .84 bulmuslardir. Erdogan ve Anik ise
(2018) yaptiklari uyarlama calismasinda “diyalog yonelimi boyut” Cronbach alfa degerini
0.88, “uyum ydnelimi boyut” Cronbach alfa degeri 0.81 bulmuslardir. Olcek puanlanirken iki
alt boyuttan alinan puanlar esas alinir. Diyalog yonelimi boyutunda, alinabilecek en dislik
puan 15, en ylksek puan 75’tir. Uyum yonelimi boyutundaysa alinabilecek en diistik puan 11,
en yuksek puan 55’tir. Katimcilarin aile tiplerine gére dagitiimasi, her iki boyuttan alinan
puanlarin ortalamasinin tespit edilmesiyle gergeklestirilir.

3.1.1.3.iletisim Becerileri Olgegi. Yoga calismasi uygulayan bireylerin, kisiler arasi
etkili iletisim becerilerini dlcmeyi hedefleyen “Etkili iletisim Becerileri Olgegi” Bulus, Atan ve
Sarikaya (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 34 madde, 5'li likert tipi, “Hi¢c Uygun Degil”,
“Cok Az Uygun”, “Kismen Uygun”, “Cogunlukla Uygun” ve “Tamamen Uygun” seklinde
derecelendirilmistir. 15, 16, 28, 32 ve 33.cii maddeler tersten puanlanir. Bulus ve arkadaslari
(2016) olgek igin yaptiklari glivenirlik analizlerinde, madde — toplam korelasyonlarinin .31ile
.59 arasinda farklilastigi gériilmistiir. Olgegin tim maddeler ile ilgili i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach’s Alpha) .91 olarak bulunmustur. Etkili iletisim becerilerinin farkli boyutlarda
degerlendirildigi Olcek “egoyu gelistirici dil”, “etkin katihmli dinleme”, “kendini tanima-
kendini agma”, “empati” son olarak “ben dili” olmak {izere bes alt boyuttur. Olcek, bes alt
boyut Uzerinden puanlanacak bicimde yapilandirilmis, her bir alt boyutun toplam puani
yukselmesi, iletisim becerilerinin kullanma diizeyini de ylikseltmektedir
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Tablo 1: Katimcilarin demografik verileri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 90 84.9
Erkek 16 15.1
Egitim Durumu [Ikogretim-Lise 15 14.2
Lisans 64 60.4
Lisansiistii 27 25.5
Medeni Durum Evli 55 51.9
Mliskisi var 18 17.0
Miskisi yok 33 31.1
Yoga Calismalar1 Uygulama Siiresi 6 aydan az siiredir 32 30.2
6 ay ve lizeri 74 69.8
Toplam 106 100

Tablo 1’e gore arastirmada 106 katilimci yer almaktadir. Cinsiyet dagilimina gore,
katihmcilarin  %84.9'u kadin (n=90) %15.1'i erkektir (n=16). Egitim dlizeyine gore,
katihmcilarin %14.2'si ilkogretim-lise, %60.4' lisans, %25.5'i lisanststli mezunudur. Medeni
durumda, %51.9'u evli (n=55) %17.0’inin (n=18) iliskisi var ve %31.1'inin (n=33) iligkisi yoktur.
Yoga uygulama slresine gore, katilimcilarin %30.2'si (n=32) 6 aydan az siredir yoga
uygulamakta, %69.8'i (n=74) 6 ay ve Ulzeri siredir yoga uygulamamaktadir.

4. Bulgular

Tablo 2: Aile igi iletisim kaliplari ve iletisim becerileri carpiklik ve basiklik degerleri

Carpiklik Basiklik

Aile iletisim kaliplar 071 -.241
Iletisim becerileri -.272 419

Tablo 2'de yer alan degerlere gore, aile ici iletisim kaliplari ve iletisim becerileri
carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arahigindadir. Arastirmanin degiskenlerinin normal
dagildigi kabul edilmektedir (George & Mallery, 2016).
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Tablo 3.Korelasyon katsayi araliklari

Katsay1 Araliklar Miski Giicii
0.00-0.30 Diistik
0.31-0.70 Orta
0.71-1.00 Yiksek

Tablo 3’ de korelasyon katsayi degerleri verilmistir.

Tablo 4: Aile ici iletisim kaliplari ve iletisim becerileri tanimlayici degerleri

n Min Maks X SS
Aile iletisim kaliplar 106 48 110 77.72  11.68
[letisim becerileri 106 97 160 132.94 13.05

Tablo 4’de degiskenlerin tanimlayici dederleri verilmistir. Aile ici iletisim kaliplari
(X=77.72, §5=11.68), iletisim becerileri (X=132.94, SS=13.05) olarak hesaplanmistir.

Tablo 5: Aile ici iletisim kaliplari ve iletisim becerileri yoga ¢calismalari uygulama siiresine gore

farkhlasmasi
N X SS t Sd p

Aile ici 6 aydan az sire 32 77.21 13.70 -.293 104 .258
iletigim
kaliplari

6 ay ve lizeri 74 77.94 10.79
Tletisim 6 aydan az sire 32 130.65 13.23 -1.188 104 .824
becerileri

6 ay ve lzeri 74 133.93 12.94

Badgimsiz 6rneklemler t testi, p<.05

Yoga calismasini 6 aydan az suredir uygulayanlarin (X =77.21, S5=13.70) aile ici iletisim
kaliplari puan ortalamalan yoga calismasini 6 ay ve Uzerinde uygulayanlarin (X =77.94,
S$S5=10.79) puan ortalamalarina gore anlamlh diizeyde farklilasmamaktadir (p>.05). Yoga
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calismasini 6 aydan az slredir uygulayanlarin (X =130.65, SS=13.23) iletisim becerileri puan
ortalamalari yoga calismasini 6 ay ve Uzerinde uygulayanlarin (X =133.93, $5=12.94) puan
ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir (p>.05).

Tablo 6: Aile igi iletisim kaliplari ve iletisim becerileri arasindaki iliski

1 2
1- Aile i¢i iletisim kaliplar 1
2- {letisim becerileri 401** 1

**p<0.01, *p<0.05 Pearson Korelasyon Testi

Aile ici iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda pozitif yénde orta glicte anlaml
bir iliski vardir (r=.40, p<.001). Aile ici iletisim kaliplari arttikca iletisim becerileri artmaktadir.

Tablo 7: Yoga calismalari uygulama slresine gore aile ici iletisim kaliplari ile iletisim
becerileri arasindaki iligki

Yoga c¢alismalart  uygulama 1 2 3
stiresi
6 aydan az siiredir 1- Aile i¢i iletisim kaliplar1 1
2- Iletisim becerileri AB3** 1
6 ay ve lzeri 1- Aile ici iletisim kaliplar1 1
2- Iletisim becerileri 370** 1

Yoga ¢alismalarini 6 aydan az siredir uygulayan katilimcilarin aile igi iletisim kaliplari
ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde orta giicte anlaml bir iliski vardir (r=.46, p<.001).
Aile ici iletisim kaliplar arttikca iletisim becerileri artmaktadir. Yoga calismalarini 6 ay ve
Uzeri sliredir uygulayan katilimcilarin aile ici iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda
pozitif yonde orta gligte anlamli bir iliski vardir (r=.37, p<.001). Aile igi iletisim kaliplari
arttikca iletisim becerileri artmaktadir.
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5. Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada yoga c¢alismalari uygulayan bireylerin aile igi iletisim kaliplari ve
iletisim becerileri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmaya, agirlikh olarak kadin katihmcilar
dahil olmustur. Katihmcilar arasinda egitim dizeyinde farkhliklar gorilmis; cogunlugu
Universite mezunu bireyler olusturmustur. Katihmcilarin medeni durumlari cesitlilik
gostermektedir; evli, iliskisi olan ve bekar bireyler aragtirmada yer almistir. Yoga uygulama
slrelerine gore katilimcilar, 6 aydan az siredir yoga yapanlar ve daha uzun siiredir yoga
uygulayanlar olarak gruplandiriimigtir.

Yoga calismasini 6 aydan az siiredir uygulayanlarin aile igi iletisim kaliplari puan
ortalamalari yoga calismasini 6 ay ve Ulzerinde uygulayanlarin puan ortalamalarina gore
anlaml dizeyde farklilasmamaktadir. Yoga calismasini 6 aydan az slredir uygulayanlarin
iletisim becerileri puan ortalamalari yoga calismasini 6 ay ve lizerinde uygulayanlarin puan
ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Yoga calismasini 6 aydan az siredir uygulayanlar ile 6 ay ve lizerinde uygulayanlarin
aile igi iletisim kahlplari ve iletisim becerileri puan ortalamalarinin anlamh diizeyde
farkhlasmamasi, bazi 6nceki arastirmalarla uyumludur ancak bazilariyla gelismektedir.
Cakmak ve Kogyigit (2017) ile Erdogan (2020) gcalismalarinda, yoga uygulamalari gibi bireyi
stresten uzaklastiran uygulamalarin bireylerin genel iletisim becerilerini gelistirdigi ve aile igi
iliskilerde olumlu bir etki yarattigi bulgulanmistir. Bu sonuglar, yoga pratiginin uzun sire
uygulanmasinin, bireylerin hem kendileriyle hem de aile Uyeleriyle kurdugu iliskileri
gelistirdigi yéniindeki bulgularla értiismektedir. Ozellikle uzun sireli yoga pratiklerinin
bireyin stres yonetiminde ve duygusal denge kurmasinda etkili oldugu vurgulanmistir.

Bununla birlikte, Ritchie ve Fitzpatrick (1990) ile Rueter ve Koerner (2008), aile igi
iletisimdeki kaliplarin bireylerin aliskanliklarina ve aile yapisina siki sikiya bagh oldugunu 6ne
sirmuslerdir. Bu perspektiften bakildiginda, yoga pratiginin siresinin bu kaliplar
degistirmede sinirli bir etkisi olabilecegi ve bireylerin iletisim becerilerinin yoga pratigi
slresinden bagimsiz olarak daha farkl yapisal etmenlere bagh oldugu anlasilabilmektedir. Bu
sonuclar arastirmanin bulgularini destekler nitelikte olup, yoga pratiginin slire bazli etkisinin
beklenen diizeyde olmamasini agiklayabilmektedir.

Yang vd. (2013) ise uzun sireli yoga uygulamalarinin hem bireylerin zihinsel sagligi
Uzerinde hem de sosyal iliskilerinde olumlu etkiler yarattigini belirtmislerdir. Ancak bu
arastirmanin bulgulari, kisa vadeli yoga uygulamalarinin iletisim becerileri izerinde anlamh
bir degisim yaratmayabilecegini ve bu etkinin ancak uzun sireli pratiklerle ortaya
cikabilecegini de gostermektedir. Buna dayanarak, bu arastirmanin bulgulari, Yang vd.
¢alismasiyla kismen uyumludur.

Aile ici iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda pozitif yénde orta glicte anlaml
bir iliski vardir. Aile igi iletisim kaliplari arttikga iletisim becerileri artmaktadir.

Aile ici iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde orta glicte anlamli
bir iliski bulunmasi, bircok calismanin bulgulariyla uyumlu olmakla birlikte, bazi arastirmalar
bu iliskinin olmadigina isaret etmektedir. Welty (2003), aile ici iletisim kaliplarinin bireylerin
sosyal ve duygusal becerilerinin gelisiminde 6nemli rol oynadigini ve bu kaliplarin pozitif
yonde gelismesi durumunda iletisim becerilerinin de arttigini vurgulamislardir. Ayni
dogrultuda, Mcleod ve Chaffee (2017), aile ici iletisim kaliplarinin bireyin genel iletisim
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yetkinliklerini énemli olgide etkiledigini, 6zellikle agik ve empatik iletisim kuran ailelerin
bireylerinde daha vyiksek iletisim becerileri goruldigini belirtmistir. Bu bulgular, bu
arastirmadaki pozitif yonde orta glicteki iliskiyi desteklemektedir.

Sahin ve Aral (2012), aile igi iletisim kaliplarinin etkisinin bireyden bireye
degisebilecegini ve her zaman olumlu bir sonu¢ dogurmayabilecegini ifade etmislerdir.
Ozellikle otoriter ya da asirn kontrolcii iletisim kaliplarinin, bireylerin iletisim becerilerini
olumsuz etkileyebilecegini savunmuslardir. Bu bulgu, arastirmamizda bulunan pozitif iliskinin
her aile yapisi icin gecerli olmayabilecegini gostermektedir. Aile igi iletisim kaliplarinin etkili
bir sekilde iletisim becerilerini artirabilmesi, iletisimin niteligi ve aile igindeki dinamiklerle
yakindan iligkilidir.

Yoga ¢alismalarini 6 aydan az suredir uygulayan katilimcilarin aile igi iletisim kaliplari
ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde orta gligcte anlamh bir iliski vardir. Aile ici iletisim
kaliplari arttikca iletisim becerileri artmaktadir. Yoga c¢alismalarini 6 ay ve Ulzeri siredir
uygulayan katihmcilarin aile igi iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde
orta glcte anlamh bir iliski vardir. Aile igi iletisim kaliplari arttikga iletisim becerileri
artmaktadir.

Arastirmada, yoga calismalarini hem 6 aydan az siredir uygulayanlar hem de 6 ay ve
Uzeri sliredir uygulayanlar arasinda aile igi iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda
pozitif yonde orta gligte anlamh bir iliski bulunmasi, bazi ¢alismalarla uyumlu olup, bazilariyla
celismektedir.

Cakmak ve Kogyigit (2017) ile Erdogan (2020), yoga uygulamalarinin bireylerin iletisim
becerileri Gzerinde olumlu etkiler yarattigini bulmuslardir. Bu ¢alismalarda, 6zellikle uzun
sireli yoga uygulamalarinin bireylerin icsel dengelerini saglamalari, stres yonetimini
glclendirmeleri ve bu sayede aile ici iletisim kaliplarini gelistirmeleri vurgulanmistir. Bu
¢alismada da yoga siresinin uzunluguna bakilmaksizin aile igi iletisim kaliplari ile iletisim
becerileri arasinda anlaml bir iliski bulunmasi, bu calismalarla uyumludur. Ozellikle Erdogan
(2020), yoga uygulayicilarinin aile ici iliskilerinde daha empatik ve acik bir iletisim tarzi
benimsedigini belirtmistir.

Welty (2003) ile Mcleod ve Chaffee (2017) de aile igi iletisim kaliplarinin bireylerin
iletisim becerileri Gizerinde etkili oldugunu ve bu kaliplarin gligli oldugunda bireylerin iletisim
becerilerinin gelistigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, yoga pratigi sliresine bagh olmaksizin
bireylerin aile ici iletisim kaliplari gliclendikge iletisim becerilerinin de arttigina isaret eden bu
arastirmanin sonugclariyla paralellik gostermektedir.

Ote yandan, Ritchie ve Fitzpatrick (1990) ile Rueter ve Koerner (2008), aile ici iletisim
kaliplarinin farkh sosyal ve kiltiirel etmenlere dayandigini, yoga gibi bireysel aktivitelerin bu
kaliplari degistirmede sinirh bir etkisi olabilecegini 6ne strmuslerdir. Onlara gore, aile igi
iletisim kaliplari bireyin yasam boyu gelistirdigi aliskanliklar ve aile yapisiyla yakindan
iliskilidir. Dolayisiyla, yoga stiresinin bu kaliplar tzerinde belirleyici bir etkisi olmamasi
gerektigi savunulmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari bu baglamda yoga siresinin
farklilasmaya sebep olmamasi yonlyle uyum saglamaktadir.

Sahin ve Aral (2012) de aile ici iletisimin karmasikligina dikkat ¢cekmis ve bireylerin
iletisim becerilerinin sadece aile dinamiklerine degil, kisisel gelisim, sosyal ¢evre ve kiiltlrel
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faktorlere bagh oldugunu vurgulamistir. Bu bulgular da yoga uygulamalarinin streye bagli
etkisinin iletisim becerileri Gizerindeki etkisini sorgulamaktadir.

Yang vd. (2013) uzun sireli yoga uygulamalarinin bireylerin iletisim becerilerini
gelistirdigini ifade etmistir. Kisa slireli uygulamalarda bu etkilerin gozlemlenmedigini
belirtmislerdir. Bu arastirmada, yoga pratigi siresi fark etmeksizin pozitif iliski bulunmasi, bu
bulguyla celismektedir. Yang vd. calismasina gore, 6 aydan az siire yoga yapan bireylerde bu
iliskinin daha zayif olmasi beklenirken, bu arastirmada orta gligte bir iliski bulunmusgtur.
iliskinin stireye bagl olmaksizin ortaya ¢ikmasi, diger sosyal ve kisisel faktorlerin de énemli
olabilecegini gostermektedir.

6. Oneriler

Bu arastirmanin sonuglari, yoga c¢alismalarini sliresine bakilmaksizin uygulayan
katilimcilar arasinda aile igi iletisim kaliplari ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonde orta
glcte anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda
asagidaki oneriler dikkate alinarak daha kapsamli sonuglara ulasilabileceginden oOnerilerde
bulunulmaktadir.

Bu calisma, bireylerin aile ici iletisim kaliplari ve iletisim becerileri arasinda pozitif bir
iliski bulsa da bu iliskinin sosyal ve kisisel faktorlere gore nasil degisebileceginin incelenmesi
ve arastirilmasi dnerilmektedir. Ozellikle stres yénetimi, duygusal zek3, kisisel farkindalik gibi
faktorlerin bu iliskideki roltintin incelenmesi dnerilmektedir.

Arastirma yalnizca yoga pratigini 6 aydan az veya 6 aydan fazla siredir uygulayan
bireyleri ele almistir. Ancak yoga yapmayan bireylerin aile ici iletisim kaliplari ve iletisim
becerileri ile karsilastiriimasi, yoga pratiginin etkisini daha net bir sekilde ortaya koyabilecegi
icin yoga yapmayanlar ile yapanlarin karsilastirilmasi énerilmektedir.

Aile ici iletisim kaliplari ve bireylerin iletisim becerileri, icinde bulunduklari
kiltlirden blyuk olglide etkilenmektedir. Bu nedenle, farkh kdiltiurel gruplar Uzerinde
yapilacak calismalar, bu iliskinin farkh kiltlrlerde nasil isledigine dair kapsamli sonuglar
ortaya koyabilecektir. Ozellikle farkli sosyo-kiiltiirel yapilarin, aile igi iletisim kaliplarini nasil
sekillendirdigi ve yoga uygulamalarinin bu vyapilar Gzerindeki etkisinin arastiriimasi
onerilmektedir.

Farkli kiltarel boyutlar Gzerinde yapilan arastirmalarda, toplulukcu ve bireyci
toplumlar arasindaki farklar géz 6ntine alinmalidir. Toplulukgu toplumlarda aile igi iletisim
kaliplarinin daha siki ve geleneksel olabilecegi, bireyci toplumlarda ise daha esnek ve bireysel
dizlemde gelisebilecegi distinilmektedir. Bu baglamda, yoga uygulamalarinin toplumcu ve
bireyci kiltirlerde aile igi iletisim ve iletisim becerileri Ulzerindeki etkileri ayri ayri
incelenmesi 6nerilmektedir.

Yoga uygulamalarinin siireye bagh olarak etkileri detayh bir sekilde analiz
edilebilecektir. Bu ¢calisma, yoga siresi fark etmeksizin pozitif bir iliski bulmustur. Ancak uzun
sireli yoga uygulamalarinin daha kalici etkiler yaratip yaratmadigini gérmek icin sire bazl
karsilastirmalar onerilmektedir.
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RADYASYON ONKOLOJi UNITESINDE TEDAVI GOREN MEME KANSERI
HASTALARININ TAMAMLAYICI VE ALTERNATIF TEDAVi KULLANIM
DURUMLARI VE TUTUMLARI

Nazli YIKAR *  Abdullah CALISKAN **  Ozlem KOROGLU***  Eda Bengi YILMAZ****

0z: Meme kanseri tedavisi géren hastalarin tamamlayici ve alternatif tedavi kullanim sikhgini
belirlemek ve TAT ile ilgili uygulamalari incelemek amaciyla bu galisma yapilmistir. Tanimlayici tipte yapilan bu
arastirmanin evrenini Mersin Universitesi Onkoloji Hastanesi Radyasyon Onkoloji bélimiine Mart 2023 ile Mart
2024 tarihi arasinda basvuran meme kanseri tanili 113 hasta olusturmustur. Gonilli olur formunu doldurmayi
kabul eden 70 hasta arastirmanin érneklemini olusturmustur. Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen 3 bolim
ve 25 adet sorudan olusan kisisel bilgi formu araciligi ve 11 sorudan olusan Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif
Tedaviye Karsi Tutum Olcegi (BTATO) kullanilarak veriler yiiz yiize toplanmistir. Veri analizinde ortalama,
standart sapma, minimum ve maksimum degerleri, frekans ve ylizde, Student’s test istatistigi, One Way ANOVA
test istatistigi, Pearson Korelasyon istatistigi, Ki-kare testi kullanilmistir. Sonug olarak hastalarin biyiik bir
¢ogunlugunun TAT ydntemi kullanmadigi, yaklasik olarak yarisinin TAT yontemini saglk personelinden
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1. GiRiS

Meme kanseri kadinlarda siklikla karsilagilan kétl huylu timordir ve kanser kaynakli
6lim sebepleri arasinda besinci sirada yer alir (Jemal vd., 2009). Ulkemizde meme kanseri
insidansi hizla yikselmektedir (Ozmen, 2014). Saghk Bakanhg'nin raporlarina gore,
Ulkemizde kadinlar arasinda meme kanseri insidansinin %35 civarinda oldugu belirtilmektedir
(Tuncer, 2008). Son on yilda meme kanseri teshisindeki gelismeler, bu hastalarin hayatta
kalma oranlarini artirarak hastaliksiz yasam sirelerine dnemli katkilar saglamistir.

Meme kanseri olan hastalarda, agri, bulanti, halsizlik, istahsizlik, duygusal disisler ve
uyku problemleri gibi belirtiler sikca gorulebilir (Montazeri A, 2007). Hastaligin sebep oldugu
veya tedaviden kaynaklanan problemlere yonelik yaklasimlar, yasam kalitesini iyilestirmek
icin giderek buyuk 6nem tasimaktadir. Tedavi stirecinde bu hastalarda cerrahi, radyoterapi,
kemoterapi, hormon tedavisi ve hedefe yonelik sistemik tedaviler gibi yontemler
kullanilmaktadir (Akcay vd., 2012). Ayrica, tedavi yontemlerinin yan etkilerini azaltmak ve
duygusal iyilik halini artirmak, hastalarin daha uzun ve kaliteli bir yasam i¢cin Tamamlayici ve
Alternatif Tedavi (TAT) vyontemlerine yoneldikleri belirtiimektedir (Brems vd.,
2013;Henneghan vd., 2015).

Alternatif tip, modern tip tarafindan kabul edilmis bir tedavi yontemi olmayan, fakat
tibbi tedavilerin yerine gecebilen saglik hizmetleri olarak tanimlanmaktadir (Tokag, 2012).
Tamamlayici tip, saghk hizmetlerinin bir pargasi olarak kullanilan ancak tibbi tedavilerin
yaninda destekleyici bir rol istlenen ydntemlerdir (Gilmour vd., 2011). iki kavram genellikle
ayni baslk altinda yer alir. Ulusal Tamamlayici ve Alternatif Tip Merkezi, alternatif ve tibbi
sistemler (6rnegin, naturopati), zihin-beden mudahaleleri (mesela mizik terapisi, dua gibi),
biyolojik kokenli tedaviler (bitkisel Grlinler, diyet destekleri gibi), manipulatif ve bedensel
terapiler (masaj, osteopati gibi) ile enerji odakli tedaviler (reiki, gigong gibi) olmak lzere bes
ana kategori altinda siniflandiriyor (Oguz, 1996). TAT kullanimi diinya ¢apinda siirekli olarak
artis gostermektedir. Arastirmalar, Ozellikle kronik hastaligi olan bireylerin, tani
belirlendikten 6nce veya sonra, diger tedavi secenekleriyle beraber ya da tek basina TAT
yontemlerine basvurdugunu ortaya koymaktadir (Mollaoglu vd., 2013).

Parkin’in  (2008) verilerine gore meme kanseri her yedi kadindan birinde
gorilmektedir, ancak Tirkiye’de meme kanseri olan hastalarin TAT yontemlerine yonelik
kullanimlari hakkinda yeterli sayida arastirma mevcut degildir. TAT yontemlerinin giderek
daha fazla 6nem kazanmasi, 6zellikle kanser hastalari arasinda ilgi ¢ekici hale gelmektedir. Bu
baglamda, hastalarin TAT uygulamalarina yonelik egilimlerinin ve karsilastiklari sorunlarin
belirlenmesi, ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci olacaktir. Bu ¢alisma, meme kanseri
hastalarinin TAT kullanim durumlari hakkinda bilgi toplamak ve bu konudaki ihtiyaglarini
belirlemeyi amaclamaktadir.

Hastalarin kullandigi TAT yontemlerine dair yeterli arastirmanin olmamasi sebebiyle,
bu arastirma meme kanseri olan hastalarin tamamlayici ve alternatif tedavi yontemleri
kullanim durumlarini ve tutumlarini tespit etmek amaciyla tasarlanmistir.

1. Kanser
Kanser, diinya genelinde o6lime yol acan sebepler arasinda ikinci sirada
bulunmaktadir. Diinya genelinde her 6 o6limden biri kanser nedeniyle gerceklesirken,
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Ulkemizde ise her 5 6limden biri kansere bagli olarak meydana gelmektedir. Diinya
nifusunun sirekli artmasi, yaslanmasi ve etiyolojik faktorlere daha fazla maruz kalmasi
nedeniyle kanser vakalarinda bir artis goriilmektedir; bu durum, gelecekte kanserin goriilme
oraninin 6énemli 6lgiide yukselmesi beklentisini dogurmaktadir. Kanser vakalarindaki artis
orani hem diinyada hem de Ulkemizde ciddi bir halk sagligl sorunu olusturmaktadir.
Arastirmalara gore, mevcut artis orani devam ederse 2030 yilinda yeni teshis edilen kanser
vakalarinin 27 milyona, kanser kaynakli 6lim oraninin ise 17 milyona ulagmasi ve kanserle
yasamini sirdiren insan sayisinin 75 milyona ¢ikmasi ongoérilmektedir (Kolutek ve Avci,
2015).

1.1. Kanser Tanimi ve Epidemiyolojisi
Kanser, bir organizmada hiicrelerin kontrolsiiz bicimde cogalip birikmesiyle olusan,
genetik ve ¢evresel faktorlerin etkili oldugu karmasik bir hastaliktir. Kanser, tarihten bu yana
insanlarda sikga rastlanan ve yasam kalitesini olumsuz etkileyen bir sorun olarak
degerlendirilmistir (Baykara, 2016).

Hem dinya genelinde hem de Tirkiye'de yliksek mortalite ve morbidite oranlarina
sahip olan kanser, ciddi bir saglk sorunu teskil etmektedir. Her yil diinya genelinde yaklasik
14 milyon insan kanser olmakta ve 8,2 milyon insan bu hastalik nedeniyle yasamini
yitirmektedir. 2020 yili itibariyla diinya genelinde 19 milyon kanser hastasi bulunmaktadir.
Bu sayinin 2030 yilinda 24 milyona ulasacagi ve 17 milyon kisinin kanser sebebi ile hayatini
yitirecegi ongorilmektedir (Blylik vd., 2022). Kanserin sebepleri, kisiden kisiye, toplumdan
topluma ve zamana bagh olarak farkhlik gostermektedir. Kanserin gelisiminde genetik,
cevresel, bireysel ve sosyal aliskanliklar gibi bir¢ok faktor etkili olmaktadir. Bireylerin yaslari,
cinsiyetleri, yasadiklari bolgeler, meslekleri ve sosyo-ekonomik durumlari, kanser gelisimine
en 6nemli katkiy1 saglayan 6zellikler arasinda yer almaktadir (Giray vd., 2007).

Tirkiye'de T.C. Halk Saghg Mudurligi'ne bagh Kanser Daire Baskanhigl tarafindan
yayimlanan en glncel kanser istatistikleri, tlke nifusunun artis gosterdigini ve buna bagh
olarak her yil yeni kanser tanisi alan hasta sayisinin da arttigini géstermektedir. 2020 yih
verilerine gore, Tirkiye'nin nifusu 84.339.067 olarak kaydedilmis, yeni kanser vakalari ise
yillik 233.834 olarak raporlanmistir. Ayni donemde kansere bagl yasam kayiplarinin sayisi ise
126.335 olarak acgiklanmistir. 2018 yilina gore verilerde bir artis gézlemlenmektedir. Tirkiye
nifusu 81.916.866 olarak kaydedilmisken, yeni vaka sayisi 210.537 ve kansere bagl yasam
kaybi sayisi ise 116.710’a ulasmistir. DSO ve GLOBOCAN'in 2022 yilina ait verilerine gére,
Tirkiye'de 2022 yilinda 240.013 kisi kanser teshisi almis ve 129.672 kisi (%25,2) yasamini
yitirmistir.

1.2. Meme Kanseri

Diinya ¢apinda meme kanseri hastaliginin goriilme sikhigl artmaktadir. Kadinlarda en
cok gorilen Ug kanser turiniin dinya genelinde meme, akciger ve kolon kanseri oldugu
belirtilirken (WHO, 2012), Glkemizde siklikla karsilasilan kanser tirleri arasinda ise meme,
kolorektal ve tiroid kanser yer almaktadir (Saglhk Bakanlig, 2008). Diinya genelinde meme
kanserinin ortalama goriilme sikhg yliz binde 38-40 arasinda seyrederken, Avrupa'da ise bu
oran ylz binde 66-67 dizeyindedir (WHO, 2012). 2013'teki Amerikan Kanser Birligi
tarafindan bildirilen rakamlara gére, meme kanseri nedeniyle diinya genelinde 39,620 6lim
gerceklesmistir. Amerika'da ise her sekiz kadindan birinin hayatlarinda meme kanseri
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gecirecegi tahmin edilmektedir. Kanser kaynakl o&limlerin yaklasik %30'u o6nlenebilir
durumda bulunmaktadir. 2013'te meme kanseri tanisi konmus olan 2,240 erkek hastanin
410'undan fazlasi meme kanseri hastaligindan kaynakli hayatini kaybetmistir (American
Cancer Society, 2013-2014). Bati llkelerinde, yiksek vaka sayilarina ragmen meme kanseri
teshisi konulan kadinlarin %89'u tani ve tedavi sonrasinda yaklasik bes yil boyunca hayatta
kalmaktadir (Parkin, 2008).

Meme kanserinin tedavisinde cerrahi islemler, kemoterapi, hedefe yonelik tedaviler,
radyoterapi, hormonal tedavi ve imminoterapi gibi farkh yaklasimlar kullaniimaktadir.
Tedavi segenekleri, hastanin tibbi durumuna goére tek basina veya bir kombinasyon halinde
uygulanacak sekilde secilmektedir (Aydiner vd., 2006). Tedavi secenekleri, kanserin asamasi
ve tedaviye bagh yan etkiler, viicudun belirli bolgelerine ya da genel sistemlere yonelik
etkilerini belirler. Bireylerin yasam kalitesini olumsuz ydnde etkileyen yaygin sorunlar
arasinda mukozit, bulanti-kusma, ishal, kabizlik, istahsizlik, kemik iligi aktivitesinde azalma ve
sa¢ kaybi gibi durumlar yer alir (Kurt vd., 2011). Tedavilerin uzun siireli olmasi, yan etkilerin
ortaya ¢ikmasi ve 6zellikle kadinlarin sagliklarini destekleyici farkli yéntemlere ilgi géstermesi
tamamlayici ve alternatif tedavilere olan ilgiyi artiriyor (Liao vd., 2013).

1.2.1. Meme Kanserinde Korunma

Risk faktorlerinin blylk bir kismini engellemenin mimkiin olmamasi, meme kanseri
olan kadinlarin yaklasik %80’inde kontrol edilemeyen etkenlere, genetik faktorlere, kalitima,
yasa ve patolojik-anatomik degisikliklere sahip olmalari, ayrica meme kanseri sikhiginin artis
gostermesi korunma oOnlemlerini daha da 6nemli hale getirmistir (Kalayc G, 2002). Kilo
kontroliine 6zen gosterme, obeziteden kaginma, fiziksel aktivitenin artiriimasi, alkol
tiketiminin sinirlanmasi, disik yagh ve lifli besinlere odaklanma, ilk dogumu geng yasta
yapma ve emzirmeye onem verme gibi onlemlerle birlikte, dogum kontrol yontemlerinin
ozellikle ilk dogumdan once oral kontraseptif disindaki yontemlerle saglanmasi, menapozla
iliskilendirilen sorunlarin kabul edilebilir diizeyde kontrol altinda tutulmasi gibi birinci
basamak korunma 6nlemleri; yiksek riskli bireylerin tespiti, mamografi, kendi kendine meme
muayenesi (KKMM) ve fiziksel/klinik muayene ile erken teshis, yasam kalitesi ve konforu
artirmaya yonelik girisimlerle desteklenen ikincil korunma; meme rekonstriiksiyonu,
operasyon sonrasinda kol egzersizleri, lenf 6demi riskini azaltmak igin uygun pozisyon ve
egzersizlere odaklanma gibi lclncil korunma yontemleri, kadinlar tarafindan
benimsenmelidir (Veronesi vd., 2005).

2. Tamamlayici ve Alternatif Tedaviler

Kanser tedavisinde temel yontemler arasinda cerrahi miidahale, kemoterapi,
radyoterapi ve hormon tedavisi bulunmaktadir (Berkada, 2000). Bazi durumlarda, bu
tedavilerin uzun siireli olmasi ve yan etkileri nedeniyle hastalar farkh alternatifler arayisina
girebiliyorlar. Zaman zaman, alternatif tedavilerin kullanimi geleneksel degerlere ve kokli
gecmislere dayanir. Cin bitki tibbi, MO 770 yili 6ncesinden beri tedavi amaci ile
kullaniimaktadir (Reed vd., 2000; Yavuz, 2001). TAT, bilimsel tip yontemlerinin disinda
insanlarin sagliklarini iyilestirmek icin basvurduklari gesitli yontemlerin genel adidir (Yavuz M,
2001). Tamamlayici tedavi, bilimsel tibbin yani sira kullanilan cesitli yéntemleri kapsarken
(akupunktur, meditasyon, aromaterapi, terapotik masaj gibi), alternatif tedavi ise bilimsel
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yontemlerin yerine gecen yontemleri icerir (diyet ve beslenme segenekleri, farmakolojik ve
biyolojik tedaviler gibi) (G6ziim vd., 2003; Algier vd., 2005).

Diinya Saghk Orgiiti'niin tanimina goére TAT'ler: Ulke icinde farklilik gésteren
geleneksel tedavilerdir ve genellikle o Ulkenin resmi saglk sistemine dahil edilmezler.
Tamamlayici ve alternatif tedaviler blyuk cesitlilik gosterir ve bu sebeple NCCAM'in (2011)
TAT icin olusturdugu kategori su sekildedir; destekleyici saghk yontemleri, zihin ve viicut
sagligl tedavileri, biyolojik temelli tedavi yaklasimlari, fiziksel viicut midahale yontemleri,
enerji odakl terapiler.

2.1. Tamamlayici ve Alternatif Tip Yontemlerinin Ulkemizde ve Diinyadaki Kullanim
Durumu

Tamamlayici ve alternatif tibbin kullanimi, biyomedikal pazarin saglk sektoriinde
baskin oldugu gelismis Ulkelerde, her alanda devam eden gelismelere paralel olarak istikrarli
bir sekilde artmaktadir. DSO, Avrupa'da yaklasik 100 bin tamamlayici ve alternatif tip
kullanicisinin  bulundugunu belirtmistir. 33,2 milyon yetiskin ve c¢ocuk tamamlayici ve
alternatif tip kullanicisinin bulundugu Amerika Birlesik Devletleri’'nde rapor edilmistir.
Diinyanin gelismis ve gelismekte olan birgok (lkesinde, 6zellikle Amerika'da, bu yontemlerin
kullanimi artarak devam etmektedir (Ni vd., 2002).

Geleneksel ve tamamlayici tip konusunda Tirkiye'de ilk dizenleme olan
Akupunktur Tedavi Yonetmeligi, 2002 yilinda 24879 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirluge girmistir (T.C. Resmi Gazete, 17.09.2002, sayi:24879). Buradaki hedef, akupunktur
tedavisinin bilimsel yontemler esliginde uygulanmasini saglamaktir (Che et al.,, 2017).
Turkiye’de bu alanda yapilmis bircok bilimsel calisma mevcuttur. Ornegin, Simsek ve ekibinin
2017 yilinda gergeklestirdigi bir arastirmada, Saglk Bakanhgi’nin geleneksel ve tamamlayici
tip uygulamalarini yayginlastirma cabalari dogrultusunda, Turkiye'deki bazi hastanelerde ve
muayenehanelerde tedavi goéren hastalarin %60,5’inin bu uygulamalari kullandig tespit
edilmistir. Bu arastirmada, 35 yasin lzerindeki kadinlarin daha sik bu yontemleri kullandigi
tespit edilmistir. Kayseri’de bir Aile Sagligi Merkezi'nde Oral ve ekibinin (2016) yurittiga
arastirmada, geleneksel ve tamamlayici tip kullanim orani %65,8 olarak raporlanmistir.
Sagkal, Demirel, Odabas ve Altinok (2013) tarafindan izmir'deki Aile Saghg Merkezi'ne
basvuran yasl bireyler izerinde yapilan arastirmada, TAT kullanim orani %98,3 olarak tespit
edilmistir. Cetin (2007) tarafindan Eskisehir'de gergeklestirilen ¢alismada TAT kullanim orani
%60,0 olarak belirlenmis, Nural ve Cakmak (2018) tarafindan kronik hastalar lizerinde yapilan
arastirmada ise bu oran %62,3 olarak bildirilmistir. Gliven, Muz, Efe Ertiirk ve Ozcan (2013)
tarafindan hipertansiyon hastalari ile yapilan calismada TAT kullanim orani %52,7olarak
belirlenmis, Sas, Blylikturan ve Blylkturan (2013) tarafindan kas-iskelet sistemi hastaligi
olan bireyler lizerinde yirutilen arastirmada ise bu oran %83,9 bulunmustur.

2.2. Tamamlayici ve Alternatif Tedavilerin Kullanim Sikhgi

Tamamlayici ve alternatif tedavi yontemleri diinya genelinde cesitli sekillerde
kullaniimakta ve llkeden Ulkeye farkhlik gostermektedir. Tamamlayici ve alternatif tedavi
kullananlar arasinda yaygin olarak kullanilan yontemler arasinda vitaminler, bitkisel Grlinler,
besin takviyeleri, masaj, meditasyon ve farkli rahatlama teknikleri bulunmaktadir. Ruhsal
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iyilesme ve dua etme, pek ¢okkisi tarafindan zihni temizleyen ve glglendiren bir yontem
olarak kabul edilmektedir (Molasstosis, 2006; Anderson, 2012).

TAT yontemlerinin kullanimi kanser hastalari arasinda oldukca yaygindir. Boon'un
2000 yilinda gerceklestirdigi arastirmada, kanser hastalarinin %98'inin en az bir tamamlayici
ve alternatif tedavi yontemine basvurdugu tespit edilmistir (Boon, 2000). DiGianni'nin
2002'de yaptig1 calismada, meme kanseri teshisi konmadan 6nce TAT kullanimi %11 iken,
teshis sonrasi bu oran %28'e ¢ikmistir (DiGianni, 2002). San Francisco'da gergeklestirilen bir
diger arastirmaya gore, tanidan yaklasik 2-4 ay sonra hastalarin %72'si ve en cok ileri evre
kanser hastalarinin, en az bir kez tamamlayici ve alternatif tedavi yontemine basvurdugu
belirlenmistir (Liao, 2013). Bu hastalar arasinda en yaygin olarak kullanilan tamamlayici ve
alternatif tedavi yontemleri sunlardir: geleneksel Cin tibbi, bitkisel takviyeler, akupunktur,
diyetler, masaj ve terapotik egzersizler (Cui vd., 2004).

3. Meme Kanserinde Tamamlayici ve Alternatif Tedavi Kullanimi

Meme kanseri hastaliginin artan sikhgl ve tedavi sirecinde yasanan zorluklar,
hastalarin alternatif ve destekleyici tedavilere olan ilgisini artirmistir. Meme kanseri
hastalarinin TAT tekniklerine olan ilgilerinin baslica nedenleri su sekildedir; %63’G immun
sistemlerini kuvvetlendirmek, %53‘U yasam Kkalitelerini artirmak, %42,5‘i tekrarlamasini
onleyebilmek, %37,9°u yasamlarini kontrol altinda tutma hissini yasamak, %37,9‘u tibbi
tedavinin etkinligini artirmak, %27,9u hastaligi iyilestirmek, %21‘i tedavinin yan etkilerinden
korunmak, %17,4‘UG mevcut durumlarini dengelemek, %5 tibbi tedavide basari saglayamama
durumunda telafi etmek olarak belirlenmistir. Bu yaklasimlari genellikle yakin ¢evrelerinden,
yani arkadaslarindan veya aile tyelerinden 6grendiklerini ifade ediyorlar (Boon vd., 2000;
Molassiotis vd., 2006; Akgtil, 2009; Hunter vd., 2013).

Tamamlayici ve alternatif tedavi kullanicilarinin %35,8'i kullandiklari TAT yontemini
doktorlariyla paylasirken, %8,4'U sadece aile hekimlerine bildirmekte ve %2,2'si ise yalnizca
uzmanlarina bahsetmektedir (Boon, 2000). Kullanilan yontemleri doktorlariyla paylasmaktan
kaginmalarinin nedenleri arasinda, doktorun ilgisizligiyle ilgili endise duyma, olumsuz bir
yanit alma korkusu ve doktorlarin alanda yeterli bilgiye sahip olamayacaklari distncesi
bulunmaktadir (Di Gianni, 2002).

Kanserle ilgili hastalarin genel beklentisi, yasam kalitelerini yikseltmek birde
rahatlamaktir ve bu siirecte konforlarini en cok etkileyen faktorlerden biri agridir. Bu konuda
yapilan arastirmalar, agri kontroll icin uygulanan masajlarin hem fiziksel hem de duygusal
yonden faydali oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, metastatik hastalarin destek
gruplarinda duygularini ifade etmelerinin, kontrol grubuna kiyasla 18 ay daha uzun bir yasam
suresiyle iliskilendirildigi bulunmustur. Bir arastirmada ise, bu tiir destek gruplarinin yasam
slresine etki etmedigi, ancak psikolojik acidan fayda sagladigi ifade edilmektedir (Molassiotis
vd., 2006).

480 erken evre meme kanseri hastasi Uzerinde yapilan bir arastirmada, depresyon ile
aralarinda belirli bir iliski tespit edilmis, tekrarlama endisesi ve cinsel tatminde azalma gibi
faktorlerin buna yol actigi belirtilmistir. Ayni arastirmada, hastalarin %11'i kanser teshisi
almadan once tamamlayici ve alternatif tedavileri kullanirken, bu oranin teshis sonrasinda
%28'e yukseldigi gbzlemlenmistir (Molassiotis vd., 2006).

ANTALYA BILIM UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES ABU-1JSC 62
5(2) 2024, 56-84



RADYASYON ONKOLOJi UNITESINDE TEDAVI GOREN MEME KANSERi HASTALARININ TAMAMLAYICI VE ALTERNATIF TEDAVi KULLANIM
DURUMLARI VE TUTUMLARI

4. Arastirmanin Yontemi
4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Mersin Universite Hastanesi Radyasyon Onkolojisi béliimiinde
radyoterapi tedavisi uygulanmis meme kanseri tanili hastalar olusturmustur. Orneklem
secimi yapilmamis, evrene ulasilmaya calisilmistir. Mersin Universite Hastanesinde Mart
2023-Mart 2024 yillarinda 113 hasta meme kanseri tanisi ile basvurmus, gonilli olarak kabul
eden 70hastaarastirmaya dahil edilmistir.

4.2. Arastirmanin Modeli ve Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri, arastirmacinin literatlire dayanarak hazirladigi kisisel bilgi formu ve
Bitiincil Tamamlayici ve Alternatif Tibba Karsi Tutum Olgegi (BTATO) kullanilarak
toplanmistir. Soru formunda, sosyo-demografik bilgiler ve TAT kullanima iliskin sorular yer
almaktadir. Anket formunda, sosyo-demografik bilgiler ve TAT kullanimina iliskin sorular yer
almaktadir. Soru formu ¢ farkl kisimdan olusmaktadir. ilk bélimde kisisel bilgilere yénelik 8
soru, ikinci bolimde TAT kullanimi ve nedenlerine yonelik 13 soru; lg¢lincli bolimde TAT‘a
iliskin istekler/gereksinimlere yonelik 4 soru sorulmustur. Soru formu, acik ucglu 7 soru ve
kapali uglu 18 soru olmak tizere toplam 25 adet sorudan olusmaktadir.

Soru formu Mersin Universite Hastanesi Radyasyon Onkolojisi béliimiinde, 2023-2024
yillari arasinda meme kanseri teshisi konmus hastalara yiz ylze soru formu uygulanmistir.
Calismaya katilan hastalardan soru formu uygulanmadan 6nce gonulli olur formunu
okumalari ve onaylamalari istenmistir. Calismaya katilmayi kabul eden hastalarin anket
formunu ve Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi (BTATO)
formunu kendi beyanlarina gére doldurmalari talep edilmistir.

Calismanin bagimli degiskenleri, TAT kullanim durumunu temsil etmektedir. Bagimsiz
degiskenler, sosyo-demografik faktorler olarak egitim, yas, kanser evresi, medeni durum,
gelir diizeyi ve meme kanseri tani zamani gibi unsurlari icermektedir.

Verilerin analizi sirasinda, surekli degiskenler icin ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerler hesaplanmis; kategorik degiskenlerin tanimlanmasinda ise
frekans ve yizde degerleri kullanilmistir. ki bagimsiz  grup ortalamalarinin
karsilastirilmasinda Student’s t testi istatistigi, iki ya da daha fazla bagimsiz grup
ortalamalarinin karsilastirilmasinda ise One Way ANOVA testi istatistigi kullaniimistir.
Kategorik degiskenler arasinda iliski degerlendirilmesinde Ki-kare test istatistigi kullaniimistir.
Surekli olglimler arasi iliski degerlendirmede Pearson Korelasyon istatistigi kullaniimistir.
Olcegin guvenilirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach’s alpha degeri kullanilmistir.
Verilerin istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Veri toplama formu ile
elde edilen veriler IBM SPSS versiyon 21 yaziimi paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

5. BULGULAR

5.1. Meme Kanseri Olan Kadinlarin Tanitici Ozellikleri

Tablo 1. Meme Kanserli Kadinlarin Tanitici Ozelliklerinin Dagilimi (n=70)
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Tanitici Ozellikler X+SD Min-Maks.
Yas 54,1+11,6 33-93
Sayi (n) Yizde (%)

Egitim Durumu

ilkokul 32 45,7
Ortaokul 8 11,4
Lise 12 17,1
Universite 18 25,7

Medeni Durum

Bekar 6 8,6
Evli 58 82,9
Bosanmis 6 8,6

Gelir Durumu

Gelir Giderden Az 30 42,9
Gelir Gidere Denk 36 51,4
Gelir Giderden Fazla 4 5,7

Meme kanseri olan hastalarin tanitici 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1’de yer aldigi
Uzere; calismaya toplamda 70 meme kanseri olan hastalar dahil edilmistir. Toplam
hastalarin; yasi minimum 33 iken maksimum 93, ortalama yaslari ve sapmasi 54,1+11,6'dur.
Toplam hastalarin; meme kanser tani zamani (ay) minimum 1 ay iken maksimum 11 ay,
ortalama vyaslari ve sapmasi 5,7+3,7 oldugu belirlenmistir. Hastalarin egitim durumlar
%45,7’si ilkokul, %11,4’UG ortaokul ve %25,7’si ise Universite mezunu oldugu saptanmistir.
Hastalarin %8,6’s1 bekar, %82,9’u evli ve %8,6’si bosanmistir. Gelir durumlari %42,9’unun
geliri giderden az, %51,4’U geliri gidere denk ve %5,7’sinin ise geliri giderden fazla oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2. Meme Kanserli Kadinlarin Hastalik Seyri ile ilgili Tanitici Ozelliklerinin Dagilimi
(n=70)

Tanitici Ozellikler Xx+SD Min-Maks.

Meme Kanseri Tani Zamani (ay) 5,7+3,7 1-11

Sayi (n) Yizde (%)

Meme Kanser Evresi

Evre 1 20 28,6
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Evre 2 35 50

Evre 3 10 14,3
Evre 4 5 7,1

Cerrahi Tedavi Yontemi 70 100
Radyoterapi Tedavi Yontemi 70 100
Kemoterapi Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 10 14,3
Uygulandi 60 85,7
Hormon Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 31 44,3
Uygulandi 39 55,7
Mevcut Hastalik Durumu

Radyoterapi Tedavi Aliyor 14 20

Kontrol 49 70

Nuks 1 1,4
Kemoterapi Tedavi Aliyor 6 8,6

Meme kanserli kadinlarin hastalik seyri ile ilgili tanitici 6zelliklerinin dagilimlari Tablo
2’de sunulmustur. Kanser evreleri; %28,6’sinin evre |, %50’sinin evre Il, %14,3’lGnin evre I
ve %7,1'i ise evre 4’tedir. Hastalarin timiine cerrahi yontem ve radyoterapi uygulanmistir.
Kemoterapi %85,72’sine, hormon tedavisi ise %55,7'sine uygulanmistir. Hastalarin mevcut
durumlari %20’si radyoterapi aliyor, %70’i kontrol, %1,42’U niks ve %8,62’sI ise kemoterapi

almaktadir.

5.2. Meme Kanseri Olan Kadinlarin Tamamlayici ve Alternatif Tedavi Kullanim

Durumlari ve Kullanimlarina iliskin Bilgi ve Diisiinceleri

Tablo 3. Meme Kanser Tanili Hastalarin TAT Yontemi Kullanma Durumlarina Gére Dagilimi

Ozellikler x+SD Min-Maks.

Gegmiste TAT Kullanim Siire (ay) 5+3.2 2-10
Sayi (n) Yizde (%)

Gegmiste TAT Kullanma Durumu

Evet 7 10
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Hayir 63 90
Gegmiste TAT Kullanim Olanlarda Bitkisel Yontem

Zerdagal 2 28,6
Kantaron 3 42,9
Corekotu 1 14,3
Uziim Ekstresi 1 14,3
Gegmiste TAT Kullanim Olanlarda Vit/Mineral

Takviyesi

Probiyotikler 4 66,7
immiin destekleyiciler 1 16,7
Multivitamin 1 16,7
Gegmiste TAT Kullanim Olanlarda Zihin Terapi

Meditasyon 1 25
Reiki 2 50
Accessbars 1 25
Mevcut TAT Kullanimi

Evet 9 12,9
Hayir 61 87,1
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Yéntem

Suluk 1 11,1
Reiki 2 22,2
Kantaron 2 22,2
Bitkisel Karisim 3 33,3
Access Bars 1 11,1

Meme kanser tanili hastalarin TAT yontemi kullanma durumlarina gére dagilimi Tablo
3’te verilmistir. Gegmiste TAT kullanim siiresi minimum 2 ay iken maksimum 10 ay, ortalama
sure ve sapmasi 5£3,2 aydir kullanmaktadir. Hastalarin %10’unda gegmiste TAT kullanimi var
iken kullanilan bitkisel ydontem; %28,6'si zerdacal, %42,9’u kantaron, %14,3’(inde ¢orekotu ve
%14,3'Un ise Uzim ekstresi kullanmistir. Ge¢cmiste TAT kullanim olanlarda Vit/Mineral
Takviyesi %66,7’sinde probiyotikler, %16,72’sinde immiin destekleyiciler ve %16,7’sinin ise
multivitamin kullandiklari bulunmustur. Geg¢miste TAT kullanim olanlarda Zihin Terapi
%25’inde meditasyon, %50’sinde reiki ve %25’i access bars kullanmistir. Mevcut TAT
kullanimi olan hastalarin %12,9’unda var iken bunlarda kullanilan yontem, %11,1’inde silik,
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%22,2’sinde reiki, %22,2’sinde kantoron, %33,3’linde bitkisel karisim ve %11,1’i access bars

kullandiklari saptanmistir.

Tablo 4. Meme Kanseri Olan Hastalarin TAT Kullanim Nedenleri, TAT'In Sonuglan ve

Yasadiklari Sorunlara Gore Dagilimi

Ozellikler Sayi (n) Yiizde (%)
Mevcut TAT Kullanim Nedenleri

Yasam Kalitesi Yikseltmek 3 33,3
Tibbi Tedaviye Destek icin 6 66,7
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Saglanan Fayda

Diisiincesi

iyilesmeye Katki 4 44,4
Kismen lyilesmeye Katki 1 11,1
Psikolojik Rahatlama 4 44,4
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Sorun Yasamama 9 100

Meme kanseri olan hastalarin TAT kullanim nedenleri, TAT sonuglari ve yasadiklari
sorunlara gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir. Mevcut TAT kullanim olanlarda neden;
%66,7’sinde ise tibbi tedaviye destek dislincesi ve %33,3’linde yasam kalitesini ylkseltmek
icin  TAT kullanmiglardir. Mevcut TAT kullanim olanlarda saglanan fayda dislincesi
%44,4'(inde iyilesmeye katki, %11,1’inde kismen iyilesmeye katki ve %44,4’(inde psikolojik
rahatlama olarak ifade etmistir. Hastalarin timinde Mevcut TAT kullanim olanlarda sorun

yasamama olarak ifade etmistir.

Tablo 5. Meme Kanser Tanili Hastalarin TAT Yéntemlerine iliskin Bilgi Kaynaklari ve Temin

Edilen Yerlerin Dagilimi

Ozellikler Sayi (n) Yiizde (%)
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Bilgi Alinma Cevresi

Aile Bireyleri 1 11,1
Diger Hastalar 2 22,2
Yakin Cevre 2 22,2
Medya (internet, dergi, gazete vb.) 4 44,4
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Temin Edilme Yeri

Aktar 5 55,6
Eczane 1 11,1
Egitmen 1 11,1
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Evren 1 11,1
Ev 1 11,1

Tablo 5'te meme kanser tanili hastalarin TAT yontemlerine iliskin bilgi kaynaklari ve
temin edilen yerlerin dagilimi belirtilmistir. Mevcut TAT kullanim olanlarda bilgi alinma
cevresi %11,1'inde aile bireyleri, %22,2’sinde diger hastalar, %22,2’sinde yakin cevre ve
%44,4’inde medyadan edinmislerdir. Hastalarin mevcut TAT kullanim olanlarda temin
edilme yeri, %55,6’sinda aktar, %11,1’inde eczane, %11,1’'inde egitmen, %11,1'inde evren ve
%11,1’inde evden temin etmislerdir.

Tablo 6. Meme Kanser Tanili Hastalarin TAT Kullanim Bilgilerini Saghk Calisanlari ile
Paylasma Durumlarina Gore Dagilimi

Ozellikler Sayi (n) | Yiizde (%)
Mevcut TAT Kullanim Olanlarda Saghk Calisanlari ile
Paylasma
Evet 8 88,9
Hayir 1 11,1
Saghk Calisanlari ile Paylaginca Tepki Olumlu 7 100
Saghk Calisanlari ile Paylasmama Nedeni Gerek

1 100
Duymamak

Tablo 6, meme kanser tanili hastalarin TAT kullanim bilgilerini saglk calisanlariyla
paylasma durumlarina gore dagilimi gostermektedir. Mevcut TAT kullanim olanlarda saglik
calisanlari ile paylasma %88,9’u belirtmistir. Saglk calisanlari ile paylasinca tepki olumlu
dislincesi 7(%100) hastada, saglk calisanlari ile paylasmama nedeni gerek duymamak ise
1(%100) hasta belirtmistir.

Tablo 7. Meme Kanser Tanih Hastalarin TAT‘a Yonelik Danismanhk istek ve
Gereksinimlerinin Dagilimi

Ozellikler Sayi (n) | Yiizde (%)
TAT Saglik Personeli Danismanlik isteme Durumu

Evet 36 51,4
Hayir 34 48,6
TAT Saglik Personeli Danismanlik isteyenlerde

Onkoloji 34 94,4
Aile Hekimi 1 2,8
Genel Cerrahi Hekimi 1 2,8
TAT Danismanlik istenilen Yontem Bitkisel 19 100
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TAT Danismanlik istenilen Yontem Vitaminler 15 100
TAT Danismanlik isteme Zamani

Tani Oncesi 2 5,6
Tani Sonrasi 5 13,9
Tedavi Oncesi 2 5,6
Tedavi Sirasi 6 16,7
Her zaman 20 55,6
Tedavi Sonrasi 1 2,8

Tablo 7, Meme kanser tanili hastalarin TAT‘a yodnelik danismanlik istek ve
gereksinimlerinin dagilimini gostermektedir. Hastalarin TAT saglik personeli danismanlik
isteme %51,4’Unde var iken TAT saglik personeli danismanligi %94,4’G onkoloji uzmani,
%2,8’i aile hekimi ve %2,8'i de genel cerrah hekiminden almak istemektedir. Hastalarin 19’u
(%100) TAT danismanlik istenilen yontem bitkisel iken 15 hastada (%100) TAT danismanlkta
istenilen yontem vitaminlerdir. Hastalarin %5,6’s1 tani 6ncesi, %13,9’u tani sonrasi, %5,6’sI
tedavi oncesi, %16,7’si tedavi sirasi, %55,6'si her zaman ve %2,8’i ise tedavi sonrasi TAT
danismanlik almak istemistir.

5.3. Meme Kanseri Olan Kadinlarin TAT Kullanimini Etkileyen Faktorler

Tablo 8.TAT Kullanimi ile Tanitici Ozellikleri Arasinda Fark/iliski Degerlendirmesi

TAT Kullanim r:(=06k1 :1/:!;

Tanitici Ozellikler x+SD x+SD p degeri

Yas 54,1+11,5 | 54,3+12,1 0,91t
n(%) n(%)

Egitim Durumu

ilkokul 29(47,5) 3(33,3) 0,641t

Ortaokul 7(11,5) 1(11,1)

Lise 11(18) 1(11,1)

Universite 14(23) 4(44,4)

Medeni Durum

Bekar 2(3,3) 4(44,4) 0,001t+

Evli 55(90,2) 3(33,3)
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Bosanmis 4(6,6) 2(22,2)
Gelir Durumu
Gelir Giderden Az 27(44,3) 3(33,3) 0,74t+
Gelir Gidere Denk 31(50,8) 5(55,6)
Gelir Giderden Fazla 3(4,9) 1(11,1)

TAT kullanimi ile tanitici 6zellikleri arasinda Fark/iliski Durumu Degerlendirildiginde;

TAT Kullanim durumuna gore yas ortalamazStandart sapma degerleri ve 6zelliklerin
gorilme oranlari tablo 8de yer aldigi Gizeredir ve bu sonuglara gore; TAT kullanim olmayan
hastalarda yas 54,1+11,5 iken olan hastalarda da yas benzer olarak 54,3+12,1 bulunmus ve
TAT kullanim durumuna goére hastalarin yas ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p7=0,91). TAT kullanim durumu ile egitim durumu, gelir durumu arasinda
anlamh bir iliski yok (pt1t=0,64 0,74) iken medeni durum ile arasinda anlaml bir iliski
bulunmustur (pt1=0,001).

Tablo 9. TAT Kullanimina Gére Hastalik Seyri ile ilgili Tanitici Ozellikleri Arasinda Fark/iliski
Degerlendirmesi

TAT Kullanim :::ikl :‘I:;

Tanitici Ozellikler x+SD x+SD p degeri

Meme Kanseri Tani Zamani (ay) 5,3+3,7 9,242,4 0,02t
n(%) n(%)

Meme Kanser Evresi

Evre 1 17(27,9) 3(33,3) 0,82t+

Evre 2 31(50,8) 4(44,4)

Evre 3 8(13,1) 2(22,2)

Evre 4 5(8,2) 0(0)

Cerrahi Tedavi Yontemi 61(100) 9(100) -

Radyoterapi Tedavi Yontemi 61(100) 9(100) -

Kemoterapi Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 8(13,1) 2(22,2) 0,38t

Uygulandi 53(86,9) 7(77,7)

Hormon Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 23(37,7) 8(88,9) 0,005t
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Uygulandi 38(62,3) 1(11,1)

Mevcut Hastalik Durumu

Radyoterapi Tedavi Aliyor 10(16,4) 4(44,4) 0,13t+
Kontrol 46(75,4) 3(33,3)

Niks 1(1,6) 0(0)

Kemoterapi Tedavi Aliyor 4(6,6) 2(22,2)

TAT Kullanim durumuna gére meme kanseri tani zamani (ay) ortalamaxStandart
sapma degerleri ve oOzelliklerin goriilme oranlari Tablo 9'da yer aldigi lizeredir ve bu
sonuglara gore; TAT kullanim olmayan hastalarda meme kanseri tani zamani (ay) 5,3+3,7
iken TAT kullanimi olan hastalarda slire daha yiiksek 9,2+2,4 bulunmus ve TAT kullanim
durumuna gore hastalar arasinda meme kanseri tani zamani (ay) ortalamalari arasinda
anlamh fark bulunmustur (pt=0,02). TAT kullanim durumu ve meme kanser evresi,
kemoterapi uygulama durumu ve mevcut hastalik durumu arasinda anlamli bir iliski yok
(ptt=0,82 0,38 0,13) iken hormon tedavi yontemi uygulama durumu ile arasinda anlamli bir

iliski bulunmustur (ptt=0,005).

Tablo 10. Gegmiste TAT Kullanimi ile Tanitia Ozellikleri Arasinda

Degerlendirmesi

Gegmiste TAT Kullanma r:(=06k3 r\‘l:;

Tanitici Ozellikler x+SD x+SD p degeri

Yas 53,9+11,5 55,4+13,1 0,74t
n(%) n(%)

Egitim Durumu

ilkokul 29(46) 3(42,9) 0,99+t

Ortaokul 7(11,1) 1(14,3)

Lise 11(17,5) 1(14,3)

Universite 16(25,4) 2(28,6)

Medeni Durum

Bekar 4(6,3) 2(28,6) 0,09+t

Evli 54(85,7) 4(57,1)

Bosanmis 5(7,9) 1(14,3)

Gelir Durumu

Gelir Giderden Az 27(42,9) 3(42,9) 0,991t
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Gelir Gidere Denk 32(50,8) 4(57,1)
Gelir Giderden Fazla 4(6,3) 0(0)

Gecmiste TAT Kullanim durumuna gore yas ortalamazStandart sapma degerleri ve
ozelliklerin gorilme oranlari Tablo 10’da yer aldigi (izeredir ve bu sonuclara gore; ge¢miste
TAT kullanim olmayan hastalarda yas 53,9411,5 iken olan hastalarda da yas benzer olarak
55,4113,1 bulunmus ve gegcmiste TAT kullanim durumuna gore hastalar arasinda yas
ortalamalari arasinda anlaml bir farkhlik bulunmamistir (pt=0,74). Gegmiste TAT kullanim
durumu ile egitim durumu, medeni durum ile gelir durumu arasinda anlaml bir iliski

bulunmamistir (p71=0,99 0,0

90,99).

Tablo 11. Gegmiste TAT Kullanimi ile Hastalik Seyri ile ilgili Tanitici Ozellikleri Arasinda

Fark/iliski Degerlendirmesi

Gegmiste TAT Kullanim ::6k3 r\‘/:;

Tanitici Ozellikler x+SD x+SD p degeri

Meme Kanseri Tani Zamani (ay) 5,243,6 9,6+1,6 0,001t
n(%) n(%)

Meme Kanser Evresi

Evre 1 18(28,6) 2(28,6) 0,761t

Evre 2 32(50,8) 3(42,9)

Evre 3 8(12,7) 2(28,6)

Evre 4 5(7,9) 0(0)

Cerrahi Tedavi Yontemi 63(100) 7(100) -

Radyoterapi Tedavi Yontemi 63(100) 7(100) -

Kemoterapi Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 8(12,7) 2(28,6) 0,58tt

Uygulandi 55(87,3) 5(71,4)

Hormon Tedavi Yontemi

Uygulanmadi 26(41,3) 5(71,4) 0,23t

Uygulandi 37(58,7) 2(28,6)

Mevcut Hastalik Durumu

Radyoterapi Tedavi Aliyor 12(19) 2(28,6) 0.19tt

Kontrol 46(73) 3(42,9)
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Nuks 1(1,6) 0(0)

Kemoterapi Tedavi Aliyor 4(6,3) 2(28,6)

TAT Kullanim durumuna gére meme kanseri tani zamani (ay) ortalamaxStandart
sapma degerleri ve oOzelliklerin goriilme oranlari tablo 11’de yer aldigi (izeredir ve bu
sonuglara gore; gecmiste TAT kullanim olmayan hastalarda meme kanseri tani zamani (ay)
5,2%3,6 iken olan hastalarda siire daha yuksek 9,611,6 bulunmus ve ge¢miste TAT kullanim
durumuna gore hastalar arasinda meme kanseri tani zamani (ay) ortalamalari arasinda
anlamli fark bulunmustur (pt=0,001). TAT kullanim durumu ile meme kanser evresi,
kemoterapi uygulama durumu, hormon tedavi uygulama durumu ve mevcut hastalik durumu
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (pt+=0,76 0,58 0,23 0,19).

5.4. Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tibba Karsi Tutum Olgegine iliskin Bulgular

Sekil 1’de yer alan 6lgcek sorularina hastalarin verdikleri cevaplara iliskin tamamen
hem fikir olduklari maddelerin “Pozitif distinmek kiglk hastaliklari yenmenize yardimci
olabilir’”” ve “Saglikh olmak icin calisma ve dinlenme arasinda denge kurmak 6nemlidir”
oldugu belirlenmistir. Hastalarin tamamen hem fikir olmadiklari ifadelerin ise “Tamamlayici
tip klasik doktorlarca kabul edilmeden 6nce daha bilimsel testlere tabi tutulmal” ve
“Tamamlayici tip vyalnizca kiicik rahatsizliklarda kullanilmali, daha ciddi hastaliklarin
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tedavisinde

kullanilmamali”

maddeleri

oldugu

belirlenmistir.

Olgek Sorular

Tamamen
Hem
Fikir

Degilim

Hem
Fikir
Degilim

Biraz

Hem

Fikir
Degilim

Biraz
Hem
Fikirim

Hem
Fikirim

Tamamen
Hem
Fikirim

n(%)

n(%)

n(%)

n(%)

n(%)

n(%)

1.Pozitif diistinmek
kii¢iik hastaliklar1
yenmenize yardimci
olabilir.

4(5,7)

5(7,1)

61(87,1)

2.Tamamlayic1 tip
klasik doktorlarca kabul
edilmeden 6nce daha
bilimsel testlere tabi
tutulmali.

35(50)

20(28,6)

3(4,3)

3(4,3)

9(12,9)

3.Insanlar stresli
olduklarinda viicutlari
halihazirda bununla
yeteri kadar ugrastigi
icin kendi hayat tarzlar
ile ilgili diger konulara
daha fazla dikkat
etmeleri 6nemli hale
gelir (yani saglikli
beslenme)

18(25,7)

20(28,6)

32(45,7)

4.Tamamlayici tip
insanlarin tam bir tedavi
almasini dnleyerek
tehlikeli olabilir.

4(5,7)

5(7,1)

20(28,6)

23(32,9)

8(11,4)

10(14,3)

5.Bir hastaligin
bulgulari depresyon
nedeniyle daha da
artabilir.

6(8.6)

25(35,7)

39(55,7)
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6.Tamamlayici tip
yalnizca geleneksel tip 16(22,9)[16(22,9)] 9(12,9) | 6(8,6)
higbir ¢oziim 9(12,9) 14(20)
sunamadig1 zaman son
¢are olarak
kullanilabilir.

7.Eger insanlar bir dizi
stresli olay yasarsa 1(1,4) - 5(7,1) 127(38,6)
muhtemelen hasta - 37(52,9)
olurlar.

8.Doktora gitmeden
Once tamamlayici tip
denemeye deger.

6(8,6) | 6(8,6) [20(28,6)|17(24,3)

5(7,1) 16(22,9)

9.Tamamlayic1 tip
yalnizca kiigiik 12(17,1)f 14(20) | 5(7,1) |11(15,7)
rahatsizliklarda

kullanilmal1 daha ciddi 16(22.9) 12(17%.1)
hastaliklarin tedavisinde
kullanilmamali.

10.Saglikl1 olmak igin
¢alisma ve dinlenme ) - - 22(31,4)
arasinda denge kurmak 5(7,1) 43(61,4)

onemlidir.

11.Tamamlayici tip
viicudun kendi 6(8,6) 113(18,6)|17(24,3)[12(17,1)
savunmasini - 22(31,4)
giiclendirerek kalici

tedaviye yardim eder.

Sekil 1. Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tibba Karsi Tutum Olgegi’'ne Hastalarin

Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Tablo 12. Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek (BTATO)
Giivenirlik istatistikleri

Cronbach’s Alpha

Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi 0,79
(BTATO)

Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek 0,81
Biitiinciil Saghk (BS) Alt Olgek 0,73

Tablo 12’e gére; Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek ve
Alt Olgek Cronbach’s Alpha Giivenirlik Diizeyleri sirasi ile Total Bitiincil Tamamlayici ve
Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi icin 0,79, Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt
Olcegi icin 0,81, Butiincil Saghk (BS) Alt Olgegi icin ise 0,73 puandir. Toplam Olgek ve Alt
Olcekler giivenilir bulunmustur.
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Tablo 13. Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek Puan Dagilimlari

Olgek Puani OrtalamazStandart Sapma | Min-Max

Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye

.. .. + -
Karsi Tutum Olgegi (BTATO) 28,17+7,82 11-40
Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek 20,6116,82 6-31
Biitiinciil Saglik (BS) Alt Olgek 7,56%2,36 5-15

Tablo 13’e gore; Bitiincil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olcegi
toplam 6lcek ve alt dlcek puan dagilimlari sirasi ile ortalama ve standart sapma degerleri;
Total Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi icin 28,17+7,82,
Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcegi icin 20,61+6,82 ve Bitiincil Saglk (BS) Alt

Olcegi icin ise 7,56%2,36 puandir.

5.5. Hastalarin Tanimlayici Ozellikleri ile Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tibba

Karsi Tutum Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 14. Yas ile Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi
Puanlarinin Degerlendirmesi

Yas
R P
Bl'.'ltijnci.j'l Tamamlaylna ve Alternatif Tedaviye Karsi 012 034
Tutum Olgegi (BTATO) ’ )
Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek 0,13 0,29
Butiinciil Saglik (BS) Alt Olgek 0,10 0,96

Tablo 14, Yas ile Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi arasi
iliski durumu degerlendirildiginde; Yas ile Bltlinclil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi
Tutum Olgegi toplam puan ve TAT ve BS alt boyut puani arasinda anlamh bir iliski
saptanmamistir (p>0,05).
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Tablo 15. Egitim Durumuna Gore Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

BTATO TAT BS
e . OrtalamazStandart OrtalamazStandart |OrtalamatStandartS.
Ozellikler

S. S.

Egitim Durumu
ilkokul 29+7,72 21,62+6,63 7,37+1,69
Ortaokul 26,62+7,68 18,25+6,43 8,37+13,46
Lise 26,8318,26 20,17+7,17 6,67+1,72
. . .. +
Universite/Yuksek 28.2748,18 20,18+7,31 8,11+3,06
Okul
p degeri 0,81 0,63 0,29

Egitim durumuna gbre Butlnctl Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olcek toplam puan ortalamat+Standart sapma degerleri Tablo 15’de yer aldigi tizeredir ve bu
istatistiklere gore; egitim durumuna gore Total Bitlinclil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye
Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tanimlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek ve Biitiinciil Saghk
(BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir
(p=0,81,0,63,0,29).

Tablo 16. Medeni Durumuna Gore Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi
Tutum Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

BTATO TAT BS
OrtalamazStandart OrtalamaxStandart | OrtalamazStandart S.
S. S.
Medeni Durum
Bekar 26,83+2,63 20,50+3,27 6,3311,96
Evli 28,25%8,37 20,6117,26 7,6612,43
Bosanmis 28,6715,88 20,8315,49 7,83+2,04
p degeri 0,91 0,99 0,42

Medeni durumuna gore Bitilinclil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olcek toplam puan ortalamazStandart sapma degerleri tablo 16’da yer aldigi (izeredir ve bu
istatistiklere gore; medeni duruma gore Total Blitlincil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye
Karsi Tutum Olcegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek ve Biitiinciil Saghk
(BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir
(p=0,91,0,99,0,42).

Tablo 17. Gelir Durumuna Gore Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi
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BTATO TAT BS
OrtalamatStandart | OrtalamatStandart |OrtalamaxStandartS.
S. S.
Gelir Durumu
Gelir Giderden Az 28,3318,52 20,83+7,25 7,5+2,3
Gelir Gidere Denk 27,78%7,66 20,47+6,83 7,31+2,19
Gelir Giderden Fazla 30,5+3,11 20,25+4,03 10,25+3,41
p degeri 0,80 0,97 0,06

Gelir durumuna gére Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek
toplam puan ortalamazStandart sapma degerleri Tablo 17’de yer aldigi lzeredir ve bu
istatistiklere gore; gelir duruma gore Total Bitlinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi
Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek ve Biitiinciil Saglik (BS)
Alt Olgcek toplam puan ortalamalar istatistiksel olarak anlamli farkhlk gdstermemektedir

(p=0,80,0,97,0,06).
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Tablo 18. TAT Yontemi Kullanma Durumuna Gore Bitiinciil Tamamlayici ve Alternatif
Tedaviye Karsi Tutum Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

BTATO TAT BS

&zellikler OrtalamatStandart | OrtalamatStandart |OrtalamaztStandart S.
S. S.

Gegmiste TAT Kullanma Durumu
Evet 27,14+4,63 20,86%3,71 6,28+1,61
Hayir 28,29+8,11 20,58+7,11 7,69+2,41
p degeri 0,72 0,92 0,14
Mevcut TAT Kullanma Durumu
Evet 27%4,03 20,55+3,84 6,44+1,81
Hayir 28,34+8,24 20,62+7,17 7,72+2,41
p degeri 0,63 0,98 0,13

TAT kullanma durumuna goére Butinclil Tamamlayicl ve Alternatif Tedaviye Karsi
Tutum Olcek toplam puan ortalamaztStandart sapma degerleri Tablo 18’de yer aldigi tizeredir
ve bu istatistiklere gore; gegmiste TAT kullanma durumuna gore Total Butlincil Tamamlayici
ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt
Olgek ve Biitiinciil Saglk (BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir (p=0,72,0,92,0,14).

Tablo 19. Tedavi Durumuna Gore Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

BTATO TAT BS
OrtalamatStandart | OrtalamatStandart |OrtalamaxStandartS.
S. S.

Kemoterapi Tedavi Yontemi
Uygulanmadi 27,91+7,56 20,71+7,01 7,2+1,87
Uygulandi 28,2247,92 20,616,84 7,62+2,45
p degeri 0,91 0,97 0,61
Hormon Tedavi
Yontemi
Uygulanmadi 26,3547,74 19,23+6,78 7,13+2,36
Uygulandi 29,6217,64 21,7146,73 7,89+2,34
p degeri 0,08 0,13 0,18
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Tedavi durumuna gore Bltlncil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum
Olcek toplam puan ortalama#Standart sapma degerleri Tablo 19’da yer aldigi (izeredir ve bu
istatistiklere gore; kemoterapi tedavi yontemi uygulama durumuna gore Total Bitlincdl
Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif
Tip (TAT) Alt Olcek ve Bitiinciil Saghk (BS) Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasinda
anlamli bir fark saptanmamistir (p=0,91,0,97,0,61). Hormon tedavi yontemi uygulama
durumuna gére Total Bitiincil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi
(BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek ve Bitinciil Saghk (BS) Alt Olgek
toplam puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (p=0,09,0,13,0,18).

Tablo 20. TAT Saglik Personeli Danismanlik isteme Durumuna Gére Biitiinciil Tamamlayici
ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutumu Etkileyen Faktorlerin Degerlendirilmesi

BTATO TAT BS

OrtalamazStandart | OrtalamatStandart |OrtalamazStandartS.

Ozellikl
Ozellikler S. S.

TAT Saglik Personeli Danismanlik isteme Durumu

Evet 26,31+7,55 19,3616,61 6,94+2,24
Hayir 30,15%7,72 21,94+6,88 8,21+2,35
p degeri 0,04 0,11 0,03

TAT saglik personeli danismanlik isteme durumuna gore Bitlincil Tamamlayici ve
Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olcek toplam puan ortalama+Standart sapma degerleri
tablo 20’de yer aldigi Uzeredir ve bu istatistiklere gore; TAT saglk personeli danismanhk
isteme olan hastalarda Total Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek
(BTATO) toplam puan ortalama ve sapma degeri 26,31+7,55 iken istemeyen hastalarda bu
Olgek puani anlamlica daha yiiksek ve 30,15+7,72 puandir. TAT saglik personeli danismanlk
isteme durumuna gore Total Biitiinciil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgek
(BTATO) toplam puan ortalamalari arasindaki fark anlamli seviyede saptanmistir (p=0,04).
TAT saglik personeli danismanlik isteme durumuna gére Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT)
Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasinda anlaml bir farkhilik gostermemektedir (p=0,11).
TAT saglik personeli danismanlik isteme olan hastalarda Bitiinciil Saghk (BS) Alt Olcek
toplam puan ortalama ve sapma degeri 6,94+2,24 iken istemeyen hastalarda bu 6lgek puani
anlamlica daha yiksek ve 8,21%£2,35 puandir. TAT saglk personeli danismanlik isteme
durumuna gore Bitiincil Saghk (BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari arasindaki fark
anlamli diizeyde yiksek saptanmistir (p=0,03).

6. Sonug ve Oneriler

Mersin Universite Hastanesi Radyasyon Onkolojisi bélimiinde, Mart 2023-Mart 2024
tarihleri arasinda meme kanseri tanisi almis ve radyoterapi tedavisi uygulanmis arastirmaya
gonilli olarak katilan 70 meme kanseri kadin hastanin TAT kullanimina iliskin sonuglar su
sekildedir;
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Katilimcilarin yagi minimum 33 iken maksimum 93, ortalama yaglari ve sapmasi
54,1+11,6’dir. Hastalarin egitim durumlari cogu ilkokul mezunu (%45,7) ve medeni durumlari
evlidir (%82,8). Kadinlarin blyik bir kisminin (%51,4) geliri gidere denktir. Kadinlarin meme
kanseri tani konulma sireleri ortalamasi 5,7+3,7 ay olup ve vyarisi ikinci evrededir (%50).
Hastalarin timine cerrahi yontem ve radyoterapi uygulanmis olup, ek olarak kemoterapi
(%85,72), hormon tedavisi (%55,7) uygulanmistir. Arastirmaya katilan hastalarin %10’u
gecmiste TAT kullandigini belirtmistir. Ge¢cmiste Tamamlayici ve Alternatif Tedavi kullanan
hastalar ¢ogunlukla bitkisel yontemlerden kantaron (%42,9) kullanmay: tercih etmislerdir.
Gecmiste Tamamlayici ve Alternatif Tedavi kullanan hastalar vitamin/mineral/takviyeleri
arasindan en c¢ok probiyotikleri (%66,7) kullanmayi tercih etmislerdir. Arastirmaya katilan
hastalarin %12,9’u mevcutta TAT kullandigini belirtmistir. Mevcutta Tamamlayici ve
Alternatif Tedavi kullanan hastalar en fazla bitkisel yéntemleri kullanmayi tercih etmislerdir.
Mevcutta Tamamlayici ve Alternatif Tedavi kullanicilari cogunlukla bitkisel karisim (%33,3)
kullanmaktadir. Hastalar TAT yontemlerini en ¢ok tibbi tedaviye destek (%66,7) amaciyla
kullanmistir. Mevcut TAT kullanicilarinin TAT kullanimindan saglanan fayda dusincesi
%44,4'inde iyilesmeye katki ve %44,4’Gnde psikolojik rahatlama olarak esit miktarda tespit
edilmistir. Mevcut TAT kullanim olan hastalarin tamaminda TAT kaynakli herhangi bir sorun
yasanmamistir. Mevcut TAT kullanim olan hastalarda kullanilan TAT yontemini saghk
personeli ile paylagma orani %88,9’dur. Saglik personeli ile paylasinca tepki olumu diisincesi
hastalarin tamaminda mevcuttur. Hastalarin %51,4'i, TAT konusunda saglik personelinden
danismanlik almayi talep etmektedir. Hastalar, danismanlik igin onkoloji uzmanini (%99,4),
aile hekimini (%2,8) ve genel cerrahi hekimini (%2,8) tercih etmektedir. Hastalar bu
danismanhgl en ¢ok her zaman (55,6) almak istediklerini belirtmistir. Medeni durumunun
TAT kullanimini etkiledigi gérilmusken, egitim durumu ve gelir durumunun TAT kullanimini
etkilemedigi gortlmustir. TAT kullanimi olmayan hastalarda meme kanseri tani zamani TAT
kullanimi olan hastalara gore daha disiik oldugu gézlemlenmistir. TAT kullanim durumu ile
meme kanser evresi, kemoterapi uygulama durumu ve mevcut hastalik durumu arasinda
anlaml bir iliski olmadigi saptanmistir. TAT kullanim durumu ile hormon tedavi yontemi
uygulama durumu arasinda anlamh bir iliski vardir. Gegmisteki TAT kullanimi ile egitim
durumu, medeni durum ve gelir dizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit
edilmemistir. Gegmiste TAT kullanim durumuna goére hastalar arasinda meme kanseri tani
zamani (ay) ortalamalari arasinda anlaml fark bulunmus olup, TAT kullanim durumu ile
meme kanser evresi, kemoterapi uygulama durumu, hormon tedavi uygulama durumu ve
mevcut hastalik durumu arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir.

Mersin Universite Hastanesi Radyasyon Onkolojisi bolimiinde, Mart 2023-Mart
2024 wyillari arasinda meme kanseri tanisi almis ve radyoterapi tedavisi uygulanmisg
arastirmaya gonalli olarak katilan 70 meme kanseri kadin hastanin Bitlinciil Tamamlayici ve
Alternatif Tibba Karsi Tutum Olgegine iliskin sonuclar séyledir;

Hastalarin BTATO toplam puan ortalamasi 28,17+7,82’dir. TAT ve BS alt boyut puan
ortalamalari sirasiyla 20,61+6,82 ve 7,56%2,36 puandir. Calisma sonuglari, demografik
degiskenler ve bireyin saglik durumunun, tamamlayici ve alternatif yontemlere yonelik
tutumlarini etkiledigini géstermektedir. Yas ile Bltlinclil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye
Karsi Tutum Olcegi Toplam ve alt 6lcekleri TAT ve BS puani arasinda istatistiksel olarak
anlamh farklihk gostermemektedir. Egitim durumuna gore Bitlnciil Tamamlayicl ve
Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek
ve Bitiincil Saghk (BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklihk géstermemektedir. Medeni duruma gére Bitlincll Tamamlayici ve Alternatif
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Tedaviye Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek ve
Butiincul Saghk (BS) Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklihk gostermemektedir. Gelir duruma goére Bitlinclil Tamamlayici ve Alternatif Tedaviye
Karsi Tutum Olgegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek ve Biitiinciil Saghk
(BS) Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Gecmiste TAT kullanma durumuna goére Buitinclil Tamamlayicl ve
Alternatif Tedaviye Karsi Tutum Olcegi (BTATO), Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olgek
ve Bitiincul Saghk (BS) Alt Olgek toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermemektedir. Devam eden tedavi yontemleri olan kemoterapi tedavi
yontemi ve hormon tedavi yontemi uygulama durumuna gore gore hastalarin toplam dlcek
ve TAT alt boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermemektedir.
TAT saghk personeli danismanlik isteme durumuna gore Total Bitlincil Tamamlayici ve
Alternatif Tedaviye karsi tutum o6lcek (BTATO) toplam puan ortalamalar arasindaki fark
anlamli olmasina ragmen, TAT saglik personeli danismanlk isteme durumuna gore
Tamamlayici ve Alternatif Tip (TAT) Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasinda anlamli bir
farklihk saptanmamistir. TAT saglik personeli danismanlik isteme durumuna goére Butlncil
Saglik (BS) Alt Olcek toplam puan ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Arastirma bulgularina dayanarak 6nerilerimiz asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Meme kanseri tedavisi goren hastalarin 6ncelikle TAT yontemlerine yo6nelik
tutumlarinin ayrintili olarak incelenmesi ve ardindan TAT kullanim durumlari ile ihtiyaglarinin
kapsaml bir sekilde degerlendirilmesi, 6zellikle TAT kullanim orani ylksek olan grubun tespit
edilmesi, hastalarin kullandiklari TAT yontemlerini saghk c¢alisanlariyla rahat bir sekilde
paylasabilecekleri ortam ile imkanlarin saglanmasi, hastalara, tedavi 6ncesinde, tedavi
sirecinde ve tedavi sonrasinda saglik calisani tarafindan TAT kullanimina iliskin danismanlik
hizmeti sunulmasi, saglik personelinin tedaviye baslamadan ©nce hastalara TAT
yontemlerine basvurup basvurmadiklarini sormalari ve eger basvurmuslar ise hastalarin
hangi TAT yontemlerini kullandiklarinin belirlenmesi, saglik personelinin TAT kullanimi
konusunda hastalari dogru bir sekilde yonlendirmesi 6nemlidir. Bu sebeple, TAT yontemleri
konusunda saghk calisanlarina yonelik egitimlerin dizenlenmesi bu sayede saghk
calisanlarinin TAT yontemleri konusunda farkindaligin artirilmasi, sadece hastalarin degil,
ayni zamanda hasta yakinlarinin da TAT yontemleri ve kullanimlari hakkinda bilgilendirilmesi,
arastirmamizin, meme kanseri disindaki diger kanser tirlerinde farkh yontemler kullanilarak
tekrarlanmasi ve TAT yontemlerinin etkileri ile yan etkilerine iliskin daha fazla bilimsel
¢alisma gergeklestiriimesi onerilebilir.
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1. GiRiS

Bir olgunun tirlerinin, gesitlerinin ortaya konulmasi ve/veya arastirilmasi kavramsal
netlik saglamaya, kuramsal altyapiy1 gelistirmeye ve pratik uygulamalari kolaylastirmaya
imkan vermesi agisindan, bilimsel bilgiye katkida bulunur (Ravitch ve Riggan, 2016). Bu
kapsamda, bir olgu veya kavrami farkli tlrlere ayirmak, tanimini ve sinirlarini
belirginlestirmeye yardimci olur ve 6zellikle karmasik olgulari daha anlasilir hale getiren
yapilandiriimis bir siniflandirma olusturur. Cesitlendirmeyle ulasilan bu netlik, belirli tlrlere
gore uyarlanmis hassas o6lciim aracglarinin ve metodolojilerinin gelistiriimesine yardimci
olarak, arastirmacilarin bunlari ayrintili olarak degerlendirmesine ve analiz etmesine de
olanak tanir (Sekerka vd., 2009). Boylece, tirlerin incelenmesi bir kavramin ¢ok boyutlu
dogasini ortaya ¢ikarmaya yardimci olur (Hay ve Kinchin, 2006).

Teorik bir perspektiften bakildiginda ise, bir olgunun tirlerinin arastiriimasi ve
anlasilmasi, olgu ile ilgili mevcut varsayimlari sorgulamamiza zemin hazirlar ve mevcut
modellerin iyilestirilmesine veya yenilerinin gelistirlmesine katkida bulunan yaklasimlar sunar
(Cunningham, 1984). Ayrica, olgunun cesitliligini ve karmasikhgini vurgulayarak olgunun daha
detayli ve net bir sekilde anlasiimasini saglar. Bu yaklasim, ayni zamanda, olgunun incelendigi
cesitli disiplinlerdeki bilgilerden yararlanarak disiplinler arasi isbirligini de tesvik eder.

Teoriden uygulamaya gegiste ise, bir olgunun tirlerinin ortaya konulmasi ve/veya
arastirilmasi, konu ile ilgili yapilacak ¢alismalarda hedeflenen stratejilerin ve yaklasimlarin
gelistirilmesini ve uygulamasini kolaylastirir. Olgunun belirli yonlerini ele alan bu yaklasimlar,
ister egitimde, ister politika olusturmada, ister kurumsal ortamlarda olsun pratige
donustirilebilmesine imkan verir (Malen ve Knapp, 1997).

Bu calisma kapsaminda ele alinan olgu, kavram, cesarettir. Cogunlukla, hayati bir
insani erdem olarak adeta kutsanan cesaret (Kurtz, 1997; Miller, 2019), ylzyillardir felsefi,
bilimsel ve akademik bir arastirma konusu olmustur (Dahlsgaard vd., 2005). ingilizcede kékii
Latince kalp anlamina gelen “cor” soézclugiinden gelen “courage”; korku, belirsizlik veya
zorluklarla yizlesme gicini temsil eder (Chevalier, 2023). Bunun tezahrleri, ahlaki karar
verme ve fiziksel cesaretten, entelektiel, merak ve duygusal dayanikhliga kadar insan
deneyiminin ¢esitli boyutlarina uzanir. Cesaretin ¢ok yonli dogasi, akademisyenleri,
filozoflari ve bilim insanlarini (Lopez ve digerleri, 2003) cesaretin cesitli tlrlerini ortaya
koymaya, tespit etmeye ve tanimlamaya tesvik ederek zengin bir literatiir olusturmaya
katkida bulunmustur. Cesareti pervasizhik ve korkaklik arasindaki denge olarak
kavramsallastiran Aristoteles gibi filozoflar (Zavaliy ve Aristidou, 2014; Otteson, 2024),
cesaretin ahlaki ve etik boyutlarinin temelini atmistir. Son yillarda, sikhkla kullanilan ancak bir
bakima belirsiz olan bu terimi agikliga kavusturmak igin gesitli akademik ¢alismalara agirlik
verildigi gorilmektedir (Finfgeld, 1999).

Son vyillarda, psikologlar cesareti davranissal bir yapi olarak inceleyerek cesaretin
zihinsel saglk, kisisel gelisim ve sosyal etkilesimlerdeki rolini arastirmislardir (Hannah vd.,
2011; Maddi, 2004). Psikologlar, sosyologlar ve organizasyon teorisyenleri, cesaretin grup
dinamikleri, liderlik ve toplumsal degisim icinde nasil isledigini arastirirken, sinir bilimciler de
cesur eylemlerin altinda yatan biyolojik ve bilissel mekanizmalari anlamaya c¢alismislardir
(Van Slyke vd., 2012). Bahse konu calismalarda cesaret, yasam memnuniyeti ve kariyer
uyumlulugu (Ferrari, 2024), calisanlarin refahi (Mohsin, 2024), kurumsal sosyal sorumluluk ve
orgitsel sadakat (Wang vd., 2024), sosyal destek (Kaltiainen vd., 2024), 2024), etik liderlik
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(Fernando ve digerleri, 2022; Cheng ve digerleri, 2019), ekipte isbirligi (Anita ve digerleri,
2021; Peralta vd., 2021), orgitsel vatandashk davranisi (Holmes, 2020) ve is performansi
(Tkachenko vd., 2020) gibi bir ¢cok orglitsel degiskenle iliskilendirilmistir.

Yapilan bu literatlir tarama cgalismasi, cesareti farkli disiplinlerde galisan bilim
adamlarinin 6nerdigi cesaret turlerini tanimlayip agikliga kavusturarak, cesarete iliskin farkh
bakis agilarini sentezlemeyi ve adeta cesarete disiplinler Gstl bir kus bakisi ile yaklagmayi
amaglamaktadir. Felsefi yaklagimlari, psikolojik teorileri ve ampirik arastirmalari inceleyen bu
¢alisma, cesaretin nasil kavramsallastirildigi ve kategorize edildigine dair kapsamli bir anlayis
saglamayi hedeflemektedir. Arastirma sorulari su sekildedir:

+ Felsefe, psikoloji, sosyoloji, isletme vb. farkli disiplinlerde yapilan ¢alismalarda
belirtilen cesaret tirleri nelerdir?

% Tarihsel suirecte filozoflarca ortaya konulan cesaret tiirleri nelerdir?

+ Ginimiize yakin dénemlerde cesaret lizerine calisma yapan arastirmacilar
hangi cesaret tirlerini ortaya koymuslardir?

+ Literatiirdeki farkl cesaret tiirleri nasil tanimlaniyor ve ayirt ediliyor?

Cesaretin tirlerini anlamak yalnizca teorik sdylemi zenginlestirmekle kalmaz, ayni
zamanda saglik, isletme, egitim, felsefe vb. birgok disiplinin pratik ¢ikarim ve uygulamalarina
da yon verebilir. Bu kapsamda, cesaret tirlerine iliskin yapilan bu literatlr incelemesinin
katkilarini daha detayl agiklamakta fayda vardir.

ilk olarak cesaret tiirlerinin incelenmesi ve sistematik olarak kategorize edilmesi,
filozof ve bilim insanlarinin farkli bakis acilarini analiz edip sentezleyerek cesaretin
anlasiimasini kolaylastirabilir ve boylece cesaretin belirsiz olan kavramsal sinirlarini agikliga
kavusturabilir. Bu yaklasim, klasik, modern ve kiltirel bakis agilarinin entegrasyonuna olanak
taniyarak daha bitinsel bir cesaret anlayisini tesvik eder ve felsefe, psikoloji, sosyoloji ve
orgltsel davranis gibi alanlar arasinda disiplinlerarasi diyalog ve etkilesimi arttirir.
Metodolojik agidan bakildiginda ise, farkli cesaret tirlerini arastirmak, arastirmacilarda
cesaretin Ozelliklerini 6lcmek icin 6zel araglarin ve Olgeklerin gelistirilmesine yardimci
olacaktir.

Cesaret turlerini incelemek kiiltiirel ve tarihi aciklamalar da sunar. Cesaretin farkh
kiltirlerde nasil algilandigini ve ifade edildigini anlayabilen arastirmacilar toplumsal
degerlerin etkisini daha iyi anlayabilirler. Benzer sekilde, cesaretin tarihsel orneklerini
arastirmak, etik ve kiltlrel arastirmalara degerli bir yon vererek, cesaretin tarihte nasil
sekillendigi, ayni zamanda tarihi nasil sekillendirdigi anlasilabilir. Daha kisisel diizeyde ise,
bireysel dizeyde ise, duygusal ve manevi cesareti anlamak; korku, kaygi ve zorluklarla
yluzlesmek icin etkili araclar saglayabilir. Terapi veya danismanlik baglaminda bu bilgiler,
insanlarin zorluklarla yizlesmesine ve dayaniklilik gelistirmesine yardimci olacak yontemlere
rehberlik edebilir.

Yapilan bu literatlir incelemesinde, calismanin bundan sonraki boéliimlerinin ne
oldugu kapsaminda, giris bolimiini miteakiben, filozof ve arastirmacilarin cesaret tirlerini
nasil ortaya koyduklarini aciklayan “cesaret tirleri” bolimi ile bu tirlere yonelik
aciklamalara yer verilecektir. Bu aciklamalar, filozoflarca ortaya konulan cesaret tirleri ve
yakin tarih arastirmacilari tarafindan ortaya konulan cesaret tiirleri olarak ayri ayri
verilecektir. Daha sonra, genel degerlendirmeler cercevesinde gelecek arastirmalara ve
uygulamaya yonelik sonug ve tartisma kismi ile calisma bitirilecektir.
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1. Cesaret Turleri

Tablo 1, cesaretin cesitli  kiltirel, felsefi ve akademik baglamlarda

kavramsallastiriimasina ve siniflandirilmasina katkida bulunan dokuz filozof ve 18
arastirmacinin tespitlerini, ortya koyduklari cesaret tirlerini sunmaktadir. Bu tirler, fiziksel
cesaret, ahlaki cesaret ve sosyal cesaret gibi evrensel olarak taninan bicimlerden, duygu
cesareti, Ovgl cesareti ve entelektiiel cesaret gibi daha uzmanlasmis ayrimlara kadar uzanan
50'den fazla cesaret tlrinl kapsayan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Tabloda 6zellikle
cesaret tirlerinin ingilizceleri de verilerek, bu konuda calisma yapacak arastirmacilara

kolaylik saglanmasi hedeflenmistir.

Tablo 1: Cesaret tiirleri: Filozoflarin ve arastirmacilar tarafindan ortaya konulan cesaret

tirleri
Sira Filozof / Arastirmaci Cesaret Turu (Tiirkge) Types of Courage (ingilizce)
No
1. Confucius Dogruluk cesareti e Rightness courage
(Aktaran; insanlik cesareti e Humanity courage
Lisheng, 2010; Bilgi cesareti e Knowledge courage
Vendé, 2024; (Cesaret Yanilsamalari)  (lllusions of Courage)
Jiang, 2012) Seref Cesareti e Honor Courage
Yetenek Cesareti e Talent Courage
Duygu Cesareti e Courage of Emotion
Umut Cesareti e Courage of Hope
Cahil Cesareti e Ignorant Courage
2. Mencius Yanhs Yonlendirilmis e Misguided Courage
(Aktaran; Cesaret e Empathetic Courage
Vendé, 2024) Empatik Cesaret e The Courage of a True Ruler
Gergek Bir Hikimdarin e  The Courage of Self-Cultivation
Cesareti
Kendini Yetistirme
Cesareti
3. Giles of Rome Kblece metanet e Fortitudo servilis
(Aktaran; Cilgin cesaret e Fortitudo furiosa
Rigby, 2013) Canavar benzeri e Fortitudo bestialis
metanet e Fortitudo militaris
Askeri metanet e Fortitudo consuetudinalis
Alisilmis metanet e Fortitudo civilis
Medeni metanet e Fortitudo virtuosa
Erdemli cesaret
4, Hannah Arendt Kamusal cesaret e Civil courage
Bireysel cesaret e Individual courage
5. Paul Tillich Kendimizi bir grubun e The courage to affirm ourselves
parcasi olarak as a part of a group
onaylama cesareti e The courage to affirm ourselves
Birey olarak kendimizi as individuals
onaylama cesareti
6. Francois Noél Giney halklarinin e Courage of the Southern Peoples

cesareti
Kuzey halklarinin
cesareti

Courage of the Northern
Peoples
Courage of the Wise Men
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Akil adamlarin cesareti

7. Miskawayh Ruhun buyaklagi e Greatness of spirit
(1977) Goziipeklik e Intrepidity
Sakinlik e Composure
Metanet e Fortitude
Comertlik e Magnanimity
Kendine hakim olma e Self-possession
Yireklilik e Manliness
Dayaniklilik. Endurance.
8. isfahani Sabir e Patience
(Aktaran; Coémertlik e Generosity
Baynal &
Yildirim, 2020)
ibn Sina Kerem necde e Braveness
(Aktaran; (gozlipeklik) e Greatness of the soul
Baynal & Kibru'n-nefs (nefsin e Enduring
Yildirim, 2020) bayuklugu) e Mildness
ihtimal (katlanma) e Perseverance
Hilm e Glory
Sebat e Nubl (to feel joy)
Sehamet e Dignity
Nubl (seving duymak)
Vakar
9. Miller (2000) Fiziksel cesaret e Physical courage
Ahlaki cesaret e Moral courage
Dogal cesaret e Natural courage
10. Passages Fiziksel cesaret e Physical courage
Northwest ifade cesareti e Expressive courage
(2007) Merak cesareti e inquisitive courage
Linley et al. Fiziksel cesaret e Physical courage
(2006) Ahlaki cesaret e  Moral courage
Hayati cesaret e Vital courage
11. May (1975) Fiziksel cesaret e Physical courage
Ahlaki cesaret e Moral courage
Sosyal cesaret e Social courage
Yaratici cesaret e Creative courage
12. Cibro, N. C. W. Fiziksel cesaret e Physical courage
(2023). Sosyal cesaret e Social courage
Entelektiiel cesaret e intellectual courage
Ahlaki cesaret e Moral courage
Duygusal cesaret e Emotional courage
Manevi cesaret e Spiritual courage
13. Crigger, N., & Fiziksel cesaret e Physical courage

Godfrey, N. Ahlaki cesaret e Moral courage

(2011) Psikolojik cesaret e Psychological courage
Santilli, S., Ahlaki cesaret e Moral courage
Maggio, I. D., Psikolojik cesaret e Psychological courage
Ginevra, M.

C., Nota, L., &

Soresi, S.
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(2021).
14. Santilli, S., Fiziksel cesaret Physical courage
Ginevra, M. Ahlaki cesaret Moral courage
C., Camussi, Psikolojik cesaret Psychological courage
E., Lodi, E.,
Nota, L., &
Patrizi, P.
(2021).
15. Lopez et al. Fiziksel cesaret Physical courage
(2003) Ahlaki cesaret Moral courage
Yasamsal cesaret Vital courage
16. Putman, D. Fiziksel cesaret Physical courage
(2010) Ahlaki cesaret Moral courage
Psikolojik cesaret Psychological courage
17. Assyifa, T., & Fiziksel cesaret Physical courage
Suhadi, M. F. Sosyal cesaret Social courage
(2023) Entelektiiel cesaret intellectual courage
Ahlaki cesaret Moral courage
Duygusal cesaret Emotional courage
Manevi cesaret Spiritual courage
18. Pury, C. L., & Genel cesaret General courage
Kowalski, R. Kisisel cesaret Personal courage
M. (2007)
Pury, C. L. S,, Slreg cesareti Process courage
& Starkey, C. Ovgii cesareti Accolade courage
B. (2010)
Kelley et al. Fiziksel cesaret Physical courage
(2019) Ahlaki cesaret Moral courage
Yasamsal/psikolojik Vital/psychological courage
cesaret
19. Woodard, C. Fiziksel cesaret Physical courage
R., & Pury, C. Ahlaki cesaret Moral courage
L. (2007)
Lassiter, C. J. Ahlaki / medeni Moral / civil courage
(2017) cesaret Intellectual Courage
Entelektiiel Cesaret Disciplined Courage
Disiplin Cesareti Empathetic Courage
Empatik Cesaret
20. Mert (2023) Fiziksel cesaret Physical courage

Ahlaki cesaret
Psikolojik cesaret
Entelektiel cesaret
Kisilerarasi cesaret

Moral courage
Psychological courage
intellectual courage
Interpersonal courage

1.1. Tarihsel Siirecte Filozoflarca Ortaya Konulan Cesaret Tiirleri
Konfligyls, Analects'te her biri temel ahlaki ve sosyal ilkelerle baglantili olan cesitli
cesaret tirlerini tanimlar. Birincisi, neyin dogru oldugunu tanima ve ona gore hareket etme
cesaretini iceren "dogruluk cesareti'dir. Konfligylis'e gore dogru olani yapmamak, cesaret
eksikligidir. ikinci tir, Konfiigyliscli insanhk erdemine, kisinin sosyal roliine gére kisilerarasi
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iliskilerde yon bulma becerisine bagh olan "insanlik cesaretidir". Konfligyis, insanliga sahip
olanlarin dogal olarak cesaret sergileyecegini ancak cesaretin tek basina insanlig
garantilemedigini savunur. Uglincii tiir olan "bilgi cesareti", gerceklikle yiizlesme ve bilgiyi
ozellikle siyasi veya sosyal baglamlarda uygun sekilde kullanma cesaretini icerir. Bu cesaret,
gercegi adlandirma ve ele alma yeteneginde goriilmektedir (Vendé, 2024).

Diger yandan Konfligyus’lin cesaret yanilsamalari olarak adlandirabilecegimiz ama
cesaret olmayan, sahte cesaretleri de ortaya koydugu goriilmektedir. Bu kapsamda,
Konflicylis bes cesaret tlriinden bahsetmektedir; seref cesareti, yetenek cesareti, duygu
cesareti, umut cesareti ve cahil cesareti. Seref cesaretinde birey seref kazanmak ya da
onursuz olarak etiketlenmemek icin tehlikeyi goze alir. Ayrica korkak olarak goriilme veya
elestirilme utancindan kaginmak icin risk alir ve tehlikeyle karsi karsiya kalirlar. Bu durumda
kisi korkak olarak gorilme utancindan ya da baskalari tarafindan onaylanmama ve
reddedilmeden kurtulmak igin risk alir. Bu tir bir cesaretin ardindaki motivasyon genellikle
sosyal taninma arzusu veya sosyal dislanma korkusundan kaynaklanir. Yetenek cesareti,
bireyin belirli bir durumdaki riskleri veya tehlikeleri, uzmanliklari veya ustaliklari araciligiyla
alma, kendilerine zarar vermeden tehdidi azaltma veya ortadan kaldirma becerisini ifade
eder; ancak bu, cesaretin eksik bir bicimi olarak kabul edilir, ¢linkii gercek bir cesaretle
karsilastirildigindaki gercek bir riski icermez. Duygu cesareti, kisinin mantiktan ziyade
duygularin yénlendirdigi tehlikeyle karsi karsiya kaldigi durumlarda ask, 6fke veya tutku gibi
baskin duygulara dayali olarak hareket etmesini icerir. Konfiigyls bu tiir cesaretin ¢cocuklarda
ve hayvanlarda yaygin oldugunu belirtir. Umut cesareti, bireyin tehlikeyi tam olarak fark
etmemesi veya zarar goérmeyecegine inanmasi, basarili olacagina dair inancinin yuksek
olmasi ve yapilmasi gerekeni umursamayi birakmasi durumunda ortaya cikar. Cahil cesareti,
bir kisinin, muhakeme veya deneyim eksikligi nedeniyle, tehlikede olmadigina inanarak
durumu dogru sekilde degerlendirememesi durumunda ortaya cikar. Ancak, gercek bir
tehlikeyle karsi karsiya kaldiginda, gercek bir cesarete sahip olmadigi icin bireyin kagmasi s6z
konusudur (Jiang, 2012).

Ayrica, Konflgyliscii dislincede cesaretin iki temel yoni de tanimlanmaktadir;
sorumluluk duygusu ve sarsilmaz igsel azim. Sorumluluk duygusu, Konfligylsgulerin gergek
dinya kaygilarini ele alma konusundaki kararliigini yansitir. Buna karsilik, igsel azim,
zenginlik, yoksulluk, otorite veya gli¢ gibi dis kosullar tarafindan etkilenmeme durumunu
vurgular. Bu iki temel yon, kosulsuzluk, essiz dayanikhlik ve kendi kendine yeterlilik ile
karakterize edilen bir ideal olarak cesareti somutlastirir (Chen, 2010). Bu fikirleri genisleten
Mencius, insanhgi ve dogrulugu kesfederek cesaretin inceliklerini tartismistir. Mencius veya
Mingzi, MO 372-289 yillari arasinda yasamis bir Cinli diisiintirdiir ve insan dogasi ve siyaset
hakkindaki gorusleriyle Konflgylsguligli kurmaya ve glglendirmeye ¢alismistir.  Evlat
dindarhgina ve insanlga karsi ¢ikan cesaret gibi uygun ahlaki yonlendirmeden yoksun cesaret
bicimlerini elestirir ve cesareti etik degerlerle uyumlu hale getirmenin dnemini vurgular.
Mencius ayrica, Ozellikle 6limcil tehlike anlarinda kararli eyleme ilham veren, empatiye
dayanan cesareti de tanimlamistir. Dahasi, rolline uygun olarak sadakatle hareket eden
gercek bir hiikimdarin cesareti ile kendini israrla gelistirme cesareti arasinda ayrim yapar. Bu
bakis acisi, Konfligyliscl felsefede ahlaki sorumlulugu, empatiyi ve 6z disiplini harmanlayan
cesaretin ¢ok yonli dogasini vurgulamaktadir (Vendé, 2024). Bu kapsamda, Mencius’lin,
farkli ahlaki ve etik boyutlari yansitan birka¢ farkli cesaret tilrini tanimladig
degerlendirilebilir. Yanhs yénlendirilmis cesaret, Konflgylsclu degerlerin merkezinde yer
alan evlat dindarligina ve insanliga karsi ¢cikan, uygunsuz kisi ve nesnelere yonelik cesaretle
karakterize edilir. Empatik cesaret, 6zellikle 6limcul tehlike karsisinda empati duygusundan
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dogar ve kararl eyleme donustir. Gergek bir hiikiimdarin cesareti, roliini ve sorumluluklarini
sadakatle yerine getiren, dogrulugu ve insanhgi temsil eden bir kralin ahlaki cesaretinin bir
ornegidir. Son olarak, kendini gelistirme cesareti, kisisel ahlaki ve etik gelisime yonelik azmi
ve baglihg vurgular ve kisisel gelisim arayisinda kararlihk gosterir (Chan, 2002; Yearley,
1990).

Francois Noél (1682-1756), Fransiz filozof, tarih¢i ve yazardir. Cogunlukla ahlak
felsefesi alanina yaptigl calismalar ile cesaret ve cesaretin farklh tirlerine yonelik tespit ve
fikirleri 6ncelikli olmak Gzere, insan dogasini kesfetmeye yonelik ¢alismalari ile taninir. Noél,
farkh kalturlerdeki insanlarin 6zelliklerini ve egilimlerini anlamaya odaklanmistir. Noél,
cesaret basta olmak Uzere erdemleri cografya, doga ve bilgelik gibi faktorlere bagh olarak
kategorize etmeye calismistir. Bu kapsamda, Francois Noél Ui¢ farkli cesaret tiirini tanimlar.
ilk tur, dogal olarak yumusak tabiatlariyla karakterize edilen, fiziksel olarak daha az dayanikli
olmalarina ragmen nezaketten veya dayanikliliktan kaynaklanan bir cesareti cagristiran
giiney halklariyla (giiney halklarinin cesareti) ilgilidir. ikinci tiir cesaret, fiziksel giic ve
dayanikliiktan kaynaklanan bir cesareti isaret eden, dogal olarak glgli olarak tanimlanan
kuzey halklariyla (kuzey halklarinin cesareti) iliskilendirilir. Uglincii tiir cesaret, bilgelige,
adalete ve ahlaki diristlige dayanan bir cesareti yansitan, dogal olarak adil olan bilge
adamlara atfedilir (akil adamlarin cesareti). Her cesaret tird, ilgili gruplarin dogasinda olan
niteliklerle baglantilidir ve kisinin dogasina veya erdemlerine bagli olarak cesaretin ortaya
cikabilecegi farkli yollari gosterir (Vendé, 2024).

Miskaveyh (Ebu Ali el-Miskaveyh), 10. ve 11. ylzyillarda, 6zellikle Bliveyhi hanedani
déneminde yasamis iranli bir filozof, ahlak uzmani ve tarihgidir. En ¢ok islam felsefesine,
ozellikle de ahlak, psikoloji ve siyaset felsefesi alanlarindaki calismalari ile taninir.
Miskawayh'in eserleri islam distincesini Yunan felsefesinin unsurlariyla, 6zellikle de
Aristotelesci ahlakla birlestirir ve islam ahlak felsefesinin gelisimindeki kilit isimlerinden biri
olarak kabul edilir. En UnlG eseri, gesitli ahlaki erdemleri ve koétilikleri sistematik olarak
inceledigi "Tahrir el-Ahlak"tir (Karakterin incelenmesi). Miskaveyh sekiz cesaret tiiriine vurgu
yapmaktadir. Bunlardan ilki, Ruhun Yiiceligi (Nefis Buyuklugl / Kibru'n-Nefs)’dir. Bu cesaret
sekli, bireyin glgli bir 6z deger ve gurur duygusuna sahip oldugu, derin bir i¢gsel asalet ve
haysiyet duygusunu ifade eder ve bu kisinin olumsuzluklarla karsi karsiya kaldiginda,
yolundan sapmadan ayakta kalmasini saglar. Miskawayh'e gore, bu cesaret tiirli, ruhun
ylceligini temsil eder ve bu kisiler dis baskilar veya saptirmalardan kolayca etkilenmezler.
ikincisi, Géziipeklik (Goziipeklik / En-Necde)'tir. Gézipeklik, tehlike veya risk karsisinda
gosterilen cesaret olarak tanimlanir ve tehlikeyle tereddit etmeden vyizlesmeyi icerir.
Miskawayh, bu cesaret tlirini savasci benzeri bir nitelikle iliskilendirerek, korkusuzluk ve bir
tehditle karsi karsiya kaldiginda hemen harekete gecmek icin gereken cesaret olarak aciklar.
Diger bir Ggunclu cesaret tlrl, Yiice géniilliiliik (Buyik Himmet Sahibi Olmak / Azimu'l-
Himmet)’tlir. Yice gonillaluk, zorlu kosullar altinda bile comert, bagislayici ve asil ruhlu
davranabilme cesaretini icerir. Miskawayh bu cesaret tlrind, 6zellikle baskalarinin intikam
almak isteyebilecegi veya kin besleyebilecegi durumlarda, diiriistlik ve comertlik ile hareket
etme yetenegi ile iliskili, gozlipekligin daha yilksek bir bicimi olarak tanimlar. Dordiinci
cesaret tiirli, Sebdt (Sebat)’tir. Sebat, uzun sireli zorluklara kararhhgl kaybetmeden dayanma
cesaretidir. Azim ve kisinin aci ya da slreli zorluklar karsisinda baghligini sirdiirme
kapasitesini icerir. Miskawayh, cesareti, hayatin zorluklarinin istesinden gelmek icin gereken
strekli dayanikhhgin merkezi olarak gorir. Besinci ise, Sabir (Sabir / Yumusaklik / Hilm)tir.
Sabir, ozellikle kriz anlarinda veya baski altindayken sakin, sogukkanli ve anda kalabilme
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becerisini ifade eder. Bu cesaret bigimi, sabir ve 6z kontrolle iligskilendirilir ve gercek
sogukkanlihgin, dirtlsel eylemleri veya aceleci kararlari 6nleyen bir giic olarak ele alir. Diger
bir tir cesaret ise, Kendine hakim olma (Sukunet / Ademu'l-Tays)’dir. Kendine hakim olma,
duygusal acidan calkantili durumlarda bile kisinin denge ve kontrol duygusunu strdirebilme
niteligidir. Miskawayh, kendine hakim olmayi dengeli bir i¢csel durumla 6zdeslestirir ve
bireylerin kaygi veya panikten uzak, net, berrak disliinmesine ve kararli hareket
edebilmesine baglar. Yedinci tur cesarer, Yiireklilik (Yureklilik / Sehamet)’tir. Bu tir bir
cesaret, glici ve Ozellikle dogrudan fiziksel tehlike karsisinda bagkalarini koruma istegini
yansitan geleneksel erkeklik kavramlarina baglidir. Miskawayh, yirekliligin hem fiziksel hem
de ahlaki giicu birlestirdigini, bireyin asil ve serefli hareket etmesini gerektirdigini vurgular.
Sekizinci ve son cesaret tiiri de Dayanikliik (Sikinttya Katlanma / ihtimalii'l-Keddi)tir.
Dayaniklilik, uzun siire boyunca zorluklara veya acilara katlanma kapasitesini ifade eder. Bu
cesaret bigimi, kisinin amaclarindan vazge¢meden zorluklara dayanma esnekligini igerir.
Miskawayh, dayanikliligin, uzun vadeli gli¢ ve duygusal dayaniklilik gerektiren, yasamin en
zorlu sinavlarinin Gstesinden gelmek icin kritik 6neme sahip oldugunu kabul eder (Baynal &
Yildirim, 2020; Alias, 2020; Valizadeh & Jahed, 2023).

isfahani, tam adi Ebu el-Faraj el-isfahani, 10. ve 11. yiizyillarda yasamis iranli filozof,
alim ve ilahiyatcidir. Felsefe, ahlak ve teoloji gibi cesitli alanlardaki calismalariyla taninir.
Cesaret, sabir ve comertlik gibi erdemlerin gelistirilmesi de dahil olmak lzere yasamin ahlaki
ve manevi ydnlerine odaklanmistir. Ozellikle erdemlerin ve karakter &zelliklerinin nasil
gelistigine iliskin ¢alismalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Cesaretin, kisisel gli¢ ve azmin, yasamin
zorluklarinin (stesinden gelmedeki roliinii vurgular. isfahani, cesaretin iki alt tiriinden
bahseder; sabir ve comertlik. Ayrica cesaret glclendikce diger erdemlerin de ortaya ¢iktigini
One siirer. Bollukta fazilet cémertlik, darlkta ise sabirdir. Ayrica sabir sayesinde kisi sikayet

eUe e

2020).

ibn Sina, cesareti salt fiziksel giiciin 6tesine gecen bir erdem olarak tanimlar ve
cesarette dengeli ve 6lguli davranisin dGnemini vurgular. Kerem (comertlik), necde (cesaret),
kibru'n-nefs (ruhun blylkligu), ihtimal (dayaniklilik), hilm (nezaket), sebat (azim), sehdmet
(asalet), nubl (nese) ve vakdr (haysiyet) olmak lzere cesaretin cesitli alt tirleri (izerinde
durur. Bu alt turler, cesaretin yalnizca fiziksel gli¢ gosterisiyle ilgili olmadigini, ayni zamanda
ruhsal ve ahlaki gelisimi de icerdigine isarate eder. Ayrica ibn Sina, Aristo’nun yaklasimini
benimseyerek, cesaretin ifrat (fazlalik) ve tefrid (eksiklik) durumlarini ele alir ve gercek
cesaretin bu iki uc arasinda bir denge bulmakta yattigini savunur. Bu bakis acisinin daha
sonraki islami dustnirler Gzerinde énemli bir etkisi olmus ve cesaretin sadece fiziksel bir
ozellik olmadigl, ayni zamanda gelistiriimesi gereken ahlaki bir erdem oldugu fikrini
glclendirmistir (Baynal & Yildirim, 2020)

Romali Giles (Aegidius Romanus, c. 1243-1316) gec¢ Orta Cag'in onde gelen filozofu,
ilahiyatgisi ve politik distnurdir. Aziz Augustine Tarikati'nin (Augustinians) bir Uyesi ve
zamaninin onde gelen entelektliel duslintridir. Giles, en cok skolastik felsefeye yaptigi
katkilar, Aristoteles lizerine yaptig calismalar ve ortacag diisiincesi tGzerinde kalici bir etkiye
sahip olan siyasi incelemeleriyle taninir. Giles, Aristoteles ve Aquinas'in felsefi cercevelerini
temel alarak, bir kisinin savasin tehlikeleriyle ylizlesmeye hazir olmasinin altinda yatan farkh
motivasyonlari ve nitelikleri gosteren yedi farkli cesaret c¢esidini tanimlar. Ancak Giles, bu
cesaret tlrlerinden yalnizca birinin - fortitudo virtuosa - cesaretin gercekten 6zglin ve
erdemli bir tezahurinid temsil ettigini savunur. Cesaretin ilk bes tiriiniin - kélece metanet
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(fortitudo servilis), ¢ilgin cesaret (fortitudo furiosa), canavar benzeri metanet (fortitudo
bestialis), askeri metanet (fortitudo militaris) ve alisilmis metanet (fortitudo
consuetudinalis) - 6zgiin olmayan olarak siniflandirilir. Bu cesaret tirleri, gercek erdemden
ziyade zorlama, umursamazlik, icglidii, mesleki gorev veya rutin gibi giidiilerle yonlendirilir.
Altinci cesaret tlri olan medeni metanet (fortitudo Civilis), Giles'in daha yliksek fakat yine
de eksik bir cesaret ifadesi olarak gordigli onur ve sosyal taninma arzusuyla iliskilendirilir.
Son olarak, erdemli cesaret (fortitudo virtuosa), akil ve erdem tarafindan ydnlendirilen
cesareti somutlastiran, bireyin eylemlerini ahlaki mikemmellik ve daha buyik iyilik ile ayni
yone getiren en yiksek ve en 6zglin bicim olarak gercek cesaret olarak ortaya konur. Boyle
bir cesaret gesitlendirmesi, Giles'in gercek cesaretin ahlaki ve felsefi boyutlarina yaptigi
vurguya isaret eder (Rigby, 2013).

Paul Tillich (1886—1965), 20. yiuzyilin en etkili diisinir ve ilahiyatgilarindan biri
olarak kabul edilen bir Alman-Amerikali ilahiyat¢i ve varoluscu filozoftur. insanligin durumu,
inang ve yasamin anlami hakkindaki derin sorulari ele alarak, Hiristiyan teolojisi ile varolusgu
felsefe arasinda kopru kurma cabalariyla taninir (Manning & Shearn, 2017). Paul Tillich iki
temel cesaret tiriine vurgu yapmaktadir: Kendini daha biyulk bir toplulugun pargasi olarak
onaylama cesareti ve kisinin bireyselligini ortaya koyma cesareti (Dion & Dion, 2014). ilk
tir olan onaylama cesareti, diger bir ifadeyle katilim yoluyla cesaret, kisinin varhigini
sirdirmesi icin baskalariyla etkilesim kurmanin ve daha genis bir bitinin pargasi olmanin
temel rollint vurgular. Tillich, bireyleri ortak bir insanhga bagladigi icin, bu tlr bir katiimin
insan varligl icin hayati 6nem tasidigini savunur. Ancak, Tillich kisisel kimligin erozyona
ugramasi ve kolektivizmin yukselisi riski nedeniyle, kisinin kendini tamamen kolektife teslim
etmemesi konusunda uyarir. ikinci tip, kisinin bireyselligini ortaya koyma cesareti, diger bir
ifadeyle, kendini bir birey olarak olumlama cesareti, blyik olcliide varoluscu felsefeden
beslenir. Tillich, bu cesaret tlriini derin ama kusurlu bir cesaret anlayisi olarak gorir.
Tillich'e gore gercek cesaret, katiim ve bireysellesme askin bir gli¢ tarafindan
birlestirildiginde, benlik ile diinya arasindaki yabancilasmanin Ustesinden gelindiginde ortaya
¢ikar. Bu askin olumlama, insanhgin kaygl ve var olmama tehdidiyle butiinsel, yasami
onaylayan bir cesaretle ylzlesmesini saglar (Tillich, 2008).

Hannah Arendt (1906-1975), totalitarizm, otorite ve siyasi Ozgirligiin dogasi
Uzerine yaptigl ¢alismalarla taninan bir Alman-Amerikali siyaset teorisyeni, filozof ve
yazardir. Almanya'da Yahudi bir ailenin ¢ocugu olarak dlinyaya gelmis, 1933'te Nazi
rejiminden kagti ve sonunda Amerika Birlesik Devletleri'ne yerlesmistir. Hannah Arendst, iki
tlr cesaret lzerinde durmustur: Kamusal cesaret ve bireysel cesaret. Kamusal cesaret,
kamusal alanda adaletsizlige, baskiya veya toplumsal yanlislara karsi duran bireylerin
gosterdigi cesareti ifade eder. Cogunlukla tehlike veya risk karsisinda, kolektif iyilik igin ve
politik ve ahlaki ilkelerin savunulmasi igin hareket etme istekliligini icerir. Bu tir bir cesaret,
bir toplumda 6zgirliik ve adaletin siirdiiriilmesi icin gereklidir. Ote yandan, bireysel cesaret
daha kisisel ve icseldir. Kisisel kayip, rahatsizlik veya dislanma karsisinda bile kisinin
inanclarinin, degerlerinin ve inanglarinin arkasinda durma cesaretini icerir. Bireysel cesaret,
dis baskilara bakilmaksizin kisinin butlnligliini ve benlik duygusunu strdirmesiyle ilgilidir.
Hannah Arendt, siyasi yasamin karmasikliklari ile bas etme ve baskici rejimler ile sosyal
adaletsizligin ortaya cikardigl zorluklarla ylizlesme konusunda, her iki tir cesaretin de hayati
onine dikkat ceker (Schwartz, 2004; Giroux, 1987; Vendé, 2024).
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1.2. Aragtirmacilar Tarafindan Ortaya Konulan Cesaret Tiirleri

Pury ve Starkey (2010) iki tlir cesaret arasinda ayrim yapmaktadir: slire¢ cesareti ve
ovgl cesareti. Siire¢ cesareti, cesur bir eylemi gerceklestiren bireyin i¢sel yolculuguyla
iliskilidir. Kisinin asil veya degerli bir hedef belirlemesini, ona nasil ulagilacagini planlamasini,
riskleri fark etmesini ve bu risklere ragmen eyleme devam etmesini ifade eder. Bu tir
cesaret, bireyin kararhlik ve korkunun ustesinden gelme yetenegi gibi i¢sel durumlarini
vurgular ve cesareti yaygin, daha az asiri bir olgu olarak degerlendirir. Buna karsilik, évgii
cesareti daha ¢ok bir eylemin dis degerlendirmeleriyle ilgilidir. Hedefin asil veya degerli olup
olmadigini, planin etkili olup olmadigini ve énemli bir risk icerip icermedigini degerlendiren
gozlemcilere odaklanir. Vurgu, bireyin i¢ slreglerinden ziyade, eylemin digsal
degerlendirilmesi lzerindedir; cesareti, baskalari tarafindan nesnel risk ve toplumsal fayda
standartlarina dayali olarak taninan, nadir ve olaganusti bir nitelik olarak ele alir.

Assyifa ve Suhadi (2023) alti farkli cesaret tirini tanimlar: fiziksel, sosyal,
entelektliel, ahlaki, duygusal ve ruhsal (Dungate, 2011). Fiziksel cesaret, yasamin
zorluklariyla ylzlesmek icin kisinin fiziksel glicini kullanmayi icerir. Sosyal cesaret, kisinin
sosyal durusuna veya itibarina zarar verilebilme olasiligina ragmen, diristliga korumak veya
0zgln bir sekilde hareket etmek icin aldig riskleri ifade eder. Entelektiiel cesaret, karmasik,
zor fikirlerle mesgul olma, arastirici sorular sorma ve bilgi arayisinda yanilma riskini goze
alma istekliligidir. Ahlaki cesaret, kisinin etik degerlerini koruma ve 6zellikle ahlaki ikilemlerle
karsi karslya kaldiginda bile karsit baskilar karsisinda saglam durma yetenegidir. Duygusal
cesaret, olumlu ya da olumsuz tiim duygulari, bu duygulardan kagmadan deneyimlemeye
acik olmakla ilgilidir. Son olarak manevi cesaret, ister dini ister laik bir baglamda olsun, inang,
amag ve anlamla ilgili derin varolussal sorularla yuzlestigimizde glice isaret eder.

Assyifa ve Suhadi (2023)'nin yukarida agiklanan ve Dungate (2011)’'ye dayandirilan
alti farkh cesaret gesitlerinin, Cibro (2023) tarafindan yapilan arastirmada da kullanildigini
gormekteyiz. Cibro (2023) arastirmasinda, 2020 yapimi “Mulan” filmindeki Mulan
karakterinin canlandirdig cesaret tirleri, Assyifa ve Suhadi (2023) tarafindan yapildigi gibi
alti kategoriye ayrilmistir: fiziksel cesaret, duygusal cesaret, entelektiel cesaret, sosyal
cesaret, ahlaki cesaret ve manevi cesaret. Bunlar arasinda duygusal cesaret (%26,93) ve
ahlaki cesaret (%23,08) 6ne ¢ikarken, bunu sirasiyla %15,39 ile fiziksel cesaret ve sosyal
cesaret izlemistir. Entelektliel cesaret %11,54'U olustururken, manevi cesaret %7,7 ile en az
yaygin olan cesaret tirl olarak degerlendirilmistir. Calisma, ayni zamanda Mulan'in cesaret
gosterdigi dort temel yolu da aciklamaktadir: kararhlik, kendine gliven, tutarlilik ve iyimserlik.
Ayrica, Mulan'in cesaretini tesvik eden (g temel faktor, fedakarhk, kendine gliven ve iginde
bulundugu kosullarin durumsal taleplerinin yani sira duygusal ve bilissel kaynaklari olarak
ortaya konmustur. “Mulan” filmindeki Mulan karakterine yonelik yapilan bu kapsamli analiz,
cesaretinin nasil ¢ok yonli oldugunu ve hem i¢ hem de dig faktorler tarafindan sekillenip
yonelendirildigini gbstermesi agisindan dnemli bir galismadir.

Lassiter (2017) dort tir cesaret tanimlar; ahlaki/medeni cesaret, entelektiel
cesaret, disiplin cesareti ve empatik cesaret. Ahlaki veya medeni cesaret, ciddi bir muhalefet
veya toplumsal baskiyla karsi karsiya kalinsa bile, kisinin inanclarini savunma yetenegidir.
Entelektiiel cesaret, mevcut varsayimlara meydan okumayi ve genellikle deneyim ve egitim
arastirmalarinin yonlendirdigi yeni anlayislari benimsemeyi igerir. Disiplin cesareti, kisinin
karsilasabilecegi slirekli dikkat dagitici unsurlara ve muhalefete ragmen yansitici, stratejik ve
odaklanmis kalma kapasitesidir. Empatik cesaret, baskalarinin bakis acilarini gergekten
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anlamak igin algakgonullilik ve kisisel 6nyargilardan ve varsayimlardan kurtulma istegi
gerektiren, kendini baskalarinin duygu ve deneyimlerine agma yetenegini ifade eder.

May'e (1975) gore cesaret dort tlre ayrilabilir: fiziksel, ahlaki, sosyal ve yaratici.
Fiziksel cesaret fiziksel kosullarla iliskilidir ve tehlike karsisinda dayaniklilik ve kararliligi ifade
eder. Ahlaki cesaret, baskalarinin ihtiyaglarina duyarlilik ve yanliglari dizeltmeye yodnelik
glcli bir arzu ile karakterize edilir ve gogunlukla empati ve sefkatle iligkilidirilir. Sosyal
cesaret, Ozellikle iliskilerde baskalarinin yarari igin kendini riske atma istegiyle iliskilidir ve
sikhikla fedakar davraniglarda gorulir. Yaratici cesaret ise, mevcut olani gelistirecek, yeni bir
seyi hayal etme ve yaratma konusundaki 6ngoérii ve istekliliktir. May, ahlaki ve sosyal
cesaretin siklikla ortustiglini ve hemsirelik gibi alanlarda ¢ok 6nemli oldugunu, ¢agdas
baglamlarda yaratici cesaretin daha nadir oldugunu ve fiziksel cesaretin daha az gerekli
oldugunu 6ne sirer.

Mert (2023) tarafindan yapilan c¢alismada, cesaret kavrami c¢esitli akademik
disiplinlere ait 150 cesaret taniminin igerik analizi yoluyla incelenmistir. Calisma, anlasiimasi
ve tanimlanmasi zor olan cesaretin karmasik ve ¢ok yonli dogasini acikliga kavusturmayi
amaclamistir. Analiz edilen tanimlar, bes farkli cesaret tiriinde kategorize edilmistir: fiziksel
cesaret, ahlaki cesaret, psikolojik cesaret, entelektiiel cesaret ve kisilerarasi cesaret. Ancak
bazi tanimlar birden fazla kategoriye sigabildigi icin siniflandirma her tanimda en baskin olan
cesaret tirline gore yapilmistir. Analiz, tanimlarin dnemli bir kisminin (%48,0) sosyal veya dig
baskilara ragmen kisinin inang ve ilkelerini savunmay! iceren ahlaki cesareti vurguladigini
ortaya c¢ikarmistir. Psikolojik cesaret (%15,3) korku ve kaygi gibi i¢sel zorluklarin Gstesinden
gelmekle iliskilendirilirken, fiziksel cesaret (%12,7) fiziksel tehlike veya tehditler karsisinda
gosterilen cesaret eylemlerine odaklanmistir. Entelektiiel cesaret (%12,0) bilginin pesinde
risk almayl ve mevcut fikirlere meydan okumayi vurgularken, kisilerarasi cesaret (%12,0)
baskalariyla olan iliskilerde yanhshklar karsisinda ayaga kalkmak veya zor konusmalar
yapmak gibi sosyal etkilesimlerdeki cesur eylemleri ifade etmektedir.

Tablo 2, Tablo 1’deki yakin zaman arastirmalari ¢ercevelerinde tanimlanan farkli
cesaret tirlerini gostermektedir. Tablo 2, 20 farkli cesaret tiriini, Tablol'deki goriilis
sikhgina gore, diger bir ifadeyle, bilimsel calismalarda bunlardan bahsedilme sikhigini
gostermektedir. En sik ortaya konulan cesaret tirleri, ahlaki cesaret (14 kez) ve fiziksel
cesaret (13 kez) olup, bunlarin cesaret arastirmalarindaki 6nemini vurgulamaktadir. Diger
dikkate deger tirler arasinda cesaretin incelendigi cesitli baglamlari yansitan psikolojik
cesaret (5 kez), sosyal cesaret (3 kez) ve entelektiiel cesaret (3 kez) yer almaktadir. Genel
cesaret, yaratici cesaret, dogal cesaret ve merak cesareti gibi daha az bahsedilen tirler
yalnizca bir kez belirtilmis olup belirli felsefi veya felsefi yaklasimlardaki énemli rollerinin
altini cizmektedir. Tablo 2’deki bu dagilim, cesaretin ¢ok yonli dogasini yansitmakta ve
cesaretin ahlaki, duygusal, entelektliel ve sosyal boyutlardaki uygulamasini géstermektedir.
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Tablo 1: Bilimsel galismalarda tanimlanan cesaret tiirleri ve gériilme sikliklari

Cesaret Turu Sikhik

Ahlaki cesaret 14

Fiziksel cesaret 13
Psikolojik cesaret

Sosyal cesaret
Entelektliel cesaret

Yasamsal cesaret
Duygusal cesaret
Manevi cesaret
Genel cesaret
Yaratici cesaret
Dogal cesaret
Merak cesareti
Kisisel cesaret
Slreg cesareti
Disiplin Cesareti
Entelektiel
Cesaret

Empatik Cesaret
Ovgii cesareti
ifade cesareti
Kisilerarasi cesaret

PR R RPRRPRRPRPRELPNNN WW O

N

Asagida, Tablo 2’'de ter alan cesaret tirlerine iliskin detayl aciklamalara yer verilmistir.

Ahlaki Cesaret

Zorluklar karsisinda ahlakh bir sekilde hareket etme yetenegi olan ahlaki cesaret,
etik ikilemleri ele alma ve adaleti tesvik etmedeki 6nemi nedeniyle 6n plana ¢ikan bir cesaret
turddir (Staub, 2015). Fiziksel tehlikeyle ylizlesmeyi iceren fiziksel cesaretten farkl olarak
ahlaki cesaret, muhalefete veya riske karsi etik ilkeleri savunmak gibi psikolojik zorluklari
icerir (Ganu, 2018). Ahlaki cesaret, etik degerlere bilingli bir baghlik, potansiyel risklerin
farkindaligi ve bu risklere ragmen hareket etme kararlilhigi gerektirir (Sekerka ve Bagozzi,
2007).

Bireysel ve durumsal faktorler ahlaki cesaretin ifadesini sekillendirir. Ahlaki kimlik ve
0z yeterlik gibi kisisel 6zellikler kisinin etik davranma istegini etkiler (Patrick vd., 2018). Etik
orglt kultlrlerini de iceren destekleyici ortamlar, algillanan riskleri azaltarak ve hesap
verebilirligi tesvik ederek ahlaki cesareti tesvik eder (Berry, 2004). Diger yandan, grup
uyumunu On planda tutan kiltirler ahlaki agidan cesur davranislari engelleyebilir (Turiel,
2002). Bu dinamikler, ahlaki cesaretin sekillenmesinde kisisel degerler ile sosyal etkiler
arasindaki etkilesimin dikkate alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Fiziksel Cesaret
Fiziksel cesaret geleneksel olarak korku veya risk karsisinda kararl kalarak fiziksel
tehlikeyle ylizlesme veya fiziksel zorluklara dayanma, bu kosullar altinda gerekeni yapma
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yetenegi olarak tanimlanir (Zavaliy ve Aristidou, 2014). Tarihsel olarak savas alanlarindaki
veya yasami tehdit eden durumlardaki cesaret eylemleriyle iliskilendirilmistir (Zavaliy, 2017).
Bununla birlikte, cagdas arastirmalar, hayat kurtaran itfaiyeciler, yaralanmalari atlatan
sporcular veya tehlikeli durumlarda bagkalarini korumak i¢in miidahale eden bireyler gibi
farkli baglamlarda fiziksel cesareti vurgulayarak bu tanimi genisletmektedir (Howard ve
Reiley, 2020). Bu nedenle, fiziksel cesaret yalnizca fiziksel zararla yiizlesme istekliligini degil,
ayni zamanda kisisel hassasiyete ragmen sorumluluk duygusu veya ahlaki zorunluluk
tarafindan yonlendirilen bilingli bir eylem karari da igerir (Jordan, 2008).

Fiziksel cesaretin psikolojik temelleri korku, motivasyon ve ahlaki yarginin karsilikli
etkilesimini ortaya koymaktadir. Korku, tehlikeye karsi dogal bir tepki olarak belirir, ancak
fiziksel cesaret sergileyen bireyler bu korkuyu duygusal dayaniklilik, 6z-yeterlik ve baskalarina
karsi gorev gibi dis motivasyonlarla etkili bir sekilde dizenler (Miller, 2000). Destekleyici bir
izleyicinin varhgr veya net hedefler gibi durumsal faktorler, cesur eylemin ortaya cikis
olasihgini daha da artirir (Hannah ve digerleri, 2007).

Psikolojik Cesaret

Psikolojik cesaret, kisisel gelisim, refah veya degerler ugruna igsel korkularla,
duygusal sikintilarla ve psikolojik zorluklarla ylizlesme ve bunlara dayanma kapasitesini ifade
eder (Putman, 1997). Psikolojik cesaret, zihin ve duygulara odaklanir ve bireylerin basarisizlik
korkusu, reddedilme veya kendinden stiphe duyma gibi hassas durumlarda hareket etmesini
gerektirir (Putman, 2004). Bu tir cesaret, terapiye basvurmak, travmatik anilarla ylzlesmek,
elestiri riskine ragmen inanilan inanglari ifade etmek veya kisinin konfor alanini zorlayan
onemli yasam degisiklikleri yapmak gibi eylemlerde agik¢a goriilmektedir (Curtis ve Kelly,
2013). Psikolojik cesaret ¢ogu zaman kisinin sinirlarinin farkinda olmasini ve 6zgiinlik ve
amacg i¢in ¢abalarken belirsizlikle ylzlesme istegini gerektirir.

Psikolojik cesaretin altinda yatan faktorler arasinda dayanikhlik, duygu diizenleme
ve Oz-yeterlik duygusu yer almaktadir (Rachman, 2004). Arastirmalar, psikolojik cesaret
sergileyen bireylerin siklikla kisisel degerler, kimlik veya kendini gerceklestirme arzusu anlik
korkulari asmalarina yardimci  olan icsel motivasyon unsurlarina glivendiklerini
gostermektedir (Pury ve digerleri, 2014). Kisinin misilleme korkusu olmadan kendini ifade
edebilecegini belirten psikolojik glivenlik kavrami, 6zellikle sosyal veya 6rgiitsel ortamlarda
psikolojik cesaretin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Anugerah ve digerleri,
2018). Psikolojik cesaret ayni zamanda ahlaki ve kisilerarasi cesaret gibi diger cesaret
bicimleriyle de kesisir ve bu da onun ¢ok yonli dogasina iliskindir. Psikolojik cesaretin dnemi,
zihinsel saghigin gelistiriimesinde, iliskilerin glg¢lendirilmesinde ve kisisel ve toplumsal
donlsimiin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu da, psikolojik cesareti psikoloji ve
diger ilgili disiplinlerde Uzerinde g¢alisilmasi gereken 6nemli bir alan haline getirmektedir
(Pury ve digerleri, 2014).

Sosyal Cesaret

Sosyal cesaret, dogrular ugruna kisinin baskalarinin goziinde sayginhgini veya
itibarini riske atacak eylemlerde bulunma seklindeki kasith ve olumlu sosyal davranisi ifade
eder. Sosyal cesaret, potansiyel sonuclari itibariyle, sosyal iliskilere veya kisinin sosyal kabul
ve imajina zarar verebilecek, sosyal baglamda zorluklarla ylizlesme karaliligini kapsar. Bu
riskler, bireylerin saygiyi, kabulli veya itibari kaybetme korkusuna karsin, ahlaki ve dogru
olana veya organizasyonel hedeflere 6ncelik verilmesini getirir (Kaltiainen ve digerleri, 2024;
Howard ve Cogswell, 2019; Howard ve digerleri, 2017).
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Sosyal cesaret iki temel bicimde ortaya cikabilir. Birincisi, is arkadasiyla sorunlu
davranislar konusunda yilzlesmek gibi iliskilere zarar verebilecek, catismalara veya gergin
etkilesimlere yol acabilecek davranislari icerir (Howard ve Holmes, 2020; Howard, 2019).
ikincisi, beceriksiz veya zayif gériinme riskiyle karsi karsiya kalarak yardim istemek gibi giic
kaybiyla sonuclanabilecek eylemleri icerir (Mert ve digerleri, 2021). Bu davranislar, sosyal
acidan olumsuz sonuglar dogurabilecek olsa da, isyeri performansini, Uretkenligini ve
organizasyonel iklimi iyilestirmek icin gereklidir. Arastirmalar, sosyal cesaretin etkili liderlik,
olumsuz geri bildirim verme ve oOrgitsel vatandashk davranisi gosterme gibi kritik isyeri
sonuglarinin temelini olusturdugu vurgulamaktadir (Hannah ve digerleri, 2011; Stephens ve
digerleri, 2020). Sosyal sonuclarindan korkmasina ragmen sosyal cesaret sergileyen bireyler,
isyerlerinde orgutlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu nedenle, saglam bir sosyal cesaret
gelistirmek, strdirilebilirligi giiclendiren adimlarin atilabilmesini mimkin kilabilir (Howard
ve digerleri, 2017).

Entellektiiel cesaret

Entelektliel cesaret, elestiriye, slipheye veya rahatsizliga neden olsa bile zorlu
fikirlerle mesgul olma, yerlesik inanglari sorgulama ve alisiilmadik bakis agilarini kesfetme
cabasidir (Fleisher, 2023; Hurteau ve digerleri, 2023). Entelektlel cesaret, olasi sosyal veya
entelektliel risklere bakilmaksizin gercegin ve anlamin pesinden gitme kararliigini igerir.
Entelektlel cesaret, kisinin kendi varsayimlarini ve ényargilarini yeniden degerlendirmeye
acitk olmasinin yani sira, bilgi arayisinda karmasik veya tartismali konularla yizlesmeye hazir
olmayla da karakterize edilir (North., 2023). Bir eylemi entelektiiel agidan cesur kilan sey, s6z
konusu eylemin entelektlel veya epistemik iyilik (dogruluk, anlayis veya gerekgeli inanc gibi)
olmasidir. Entelektiiel cesaret, dogasi geregi bu epistemik iyilige baghdir, bireylerin bunlara
oncelik vermesini gerektirir ve bunu yaparken zorluklar veya riskler ortaya ¢ikabilir (Kotsonis,
2023; De Bruin, 2013).

Entelektliel cesaret, kesin bir bakis agisina sahip olmanin bizzat epistemik bir eksiklik
olusturabilecegi endisesinin Ustesinden gelmemizi gerektirir. Dolayisiyla entelektiel cesaret,
kisinin kendi refahina yonelik agik bir tehdit icerse bile, epistemik olarak iyi bir amaci
hedefleyen bir durumda veya eylem tarzinda israr etme egilimidir (Montmarquet, 1992).
Bunun yani sira, entelektliel cesaret, yalnizca akil yiritme ve kanitlarla desteklendiginde
kisinin inanclarina sadik kalmasini degil, ayni zamanda karsit bakis acilariyla disinceli ve
yapici bir sekilde ilgilenme kapasitesini de gerektirir. Bu nedenle entelektiiel cesaret, 6zellikle
yenilikgiligin, elestirel disliince ve yaklasimlarin sorgulanmasinin énemli oldugu alanlarda
bilginin Uretilmesinde ve entelektiel butinligin gelistiriimesinde temel bir rol oynar (Rowe,
2009; Fleisher, 2023).

Yasamsal Cesaret

Yasamsal cesaret, daha 6nemli bir gaye pesinden gitmek icin, genellikle hastalik
veya diger ciddi sinirlamalarla ilgili 6nemli kisisel zorluklari agsma gicini temsil eder.
Yasamsal cesaret, kisinin kendisi hakkinda élimcil bir hastalik tanisi gibi olumsuz bilgileri
kabul etmesi ve bu gerceklerle basa ¢cikmak icin gereken duygusal ve psikolojik riskleri almasi
gibi zor gerceklerle yiizlesmeyi gerektirir (Finfgeld, 1999; Pury ve Saylors, 2017). Ornegin
bireyler, kisisel gelisime odaklanmayi sirdiriirken ve daha blylk hedeflere ulasirken ciddi
yan etkileri olan tibbi tedavilere katlanarak yasamsal bir cesaret sergileyebilirler (Lopez ve
digerleri, 2003). Dayanikliliga bagh olan yasamsal cesaret, bireylerin glinliik yasamin acil
miicadelelerinin 6tesine gecmesine ve zorluklarda amag¢ bulmasina, bu zorluklari anlamli bir
basari yolculuguna dontstliirmesine olanak tanir.

ANTALYA BILIM UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES ABU-1JSC 99
5(2) 2024, 85-116



ibrahim Sani MERT

Yasamsal cesaretin dnemli bir yoni, sadece dayaniklihgl degil sinirlari agabilmeyi da
vurgulayan dinamik dogasidir. Yasamsal cesaret, hayata meydan okuyan yeni bir sey
denemek veya hastaligin dayattig sinirlamalarla yizlesmek ve kisinin kendisinden daha
blyik bir seye katkida bulunmak gibi eylemlerde de ortaya cikabilir (Putman, 1997; Finfgeld,
1999). Bu stire¢ genellikle duygusal riskler ve kisisel zorluklarla basa ¢ikmayi ve bu tir
eylemleri son derece kisisel ve duruma bagh hale getirmeyi igerbilir. Finfgeld (1999) yasamsal
cesareti, insan deneyiminin dogasinda var olan derin dayaniklihk ve dénlisim kapasitesini
yansitan, olaganistl sonuclara ulasmak icin siradan miicadelenin 6tesine ge¢cme siireci
olarak tanimlar. Yalnizca bireyin karsilastigi zorluklarda fark edilen yasamsal cesaret,
zorluklar karsisinda gligll bir glic ve amag ifadesine olan ihtiyaca isaret eder.

Duygusal Cesaret

Duygusal cesaret, duygularin paylasiimasi zor, rahatsiz edici veya riskli olsa bile,
kisinin duygulariyla ylizlesme ve bunlari ifade etme yetenegini ifade eder. Bu tir bir cesaret,
bireylere kirilganhklari benimseme, duygularini kabul etme ve yapici ¢6zimler arama
konusunda glg verdiginden, kisilerarasi ve kisisel zorluklarin Gstesinden gelmek igin kritik
Oneme sahiptir. Alvestad ve Johansen (2020), duygusal cesaretin, 6zellikle duygu yogun
faaliyetler gerektiren durumlarda doyumu artirmada onemli bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Duygularini taniyan ve yonetebilen bireyler, zorlu durumlara etkili bir
sekilde yanit verebilir.

Duygusal cesaret sadece olumsuz duygulari yénetmekle ilgili degil, ayni zamanda
olumlu duygularin sahiplenmesi ile de ilgilidir. Basset'e (2006) gore duygusal cesaret,
bireylerin hem profesyonel hem de kisisel hedeflere ulasmaya Uretken bir sekilde katkida
bulunmada, pozitifligin esas oldugunu fark etmelerini saglar. Bu cesaret, hayal kirikliklarinin
blylk zorluklara dénlismesine izin vermeden, onlarla yuzlesme glici saglar. Bireyler,
duygusal cesareti gelistirerek, ozellikle aile ortaminda, egitimenlerde veya biylklerle iletisim
kurmak gibi durumlarda tepkilerini daha iyi dizenleyebilirler. Birden (2020), duygusal
cesaretin 6grenciler icin kritik 6neme sahip oldugunu, c¢linki duygusal cesaretin 6grencilerin
sosyal ve duygusal 6grenme sireclerinde ilerlemelerine olanak sagladigini, baskalariyla
baglanti kurma yeteneklerini artirdigini ve akademik ortamlarda dayanikhlik gelistirdiklerini
belirtir. Duygusal cesaret, bireylerin rahatsiz edici durumlarda 6z kontroli sirdiirmelerine ve
catismalari yapici bir sekilde ele almalarina olanak tanir. Alvestad ve Johansen (2020),
duygusal cesaretin, bireylerin karmasik kisilerarasi iliskileri yonetebilmek igin gerekli
becerileri gelistirmesine yardimci oldugunu, bdylece de kisisel gelisimi destekledigini
vurgular.

Duygusal cesaretin gelisimi yogun c¢aba ve kisisel farkindalik gerektirir.
Gelistirildiginde 6zgunligli, empatiyi ve dayanikhligi tesvik ederek kisinin mesleki ve kisisel
yasamini 6nemli 6lclide zenginlestiren bir beceridir. Basset'e gore (2006) duygusal cesaret,
bireylerin duygusal zorluklarla dogrudan yilizlesmesine olanak taniyan, hem kisisel refahi hem
de iliskisel uyumu tesvik eden dontstiriici bir niteliktir.

Manevi Cesaret

Manevi cesaret, kisinin zorluklar veya sikintilar karsisinda, derinden bagl oldugu
deger ve inanglarla uyumlu hareket etmesidir. Ozgiinligli ve bitinlGgl vurgulayarak
bireylerin kendi amac¢ duygularina uygun kararlar almasini ifade eder. Brinsfield (1998),
manevi cesaretin ¢ogu zaman dayaniklihk ve kararlilk saglayabilen derin inanctan
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kaynaklandigini belirtir. Savas gibi durumlarda, bu igsel giig, olaganlsti azim ve kararlilig
tesvik edebilir.

Manevi cesaret, kisisel inancin 6tesine uzanir ve karmasik durumlarda etik ilke ve
degerleri uygulama konusundaki yetenegi kapsar. Yip (2023), oOzellikle "yeni normal"in
belirsizliklerini agsmada hayati 6nem tasidigini savunur. Manevi cesaretle yonlendiren liderler,
toplumsal zorluklarla miicadele ederken temel inanglarina sadik kalarak gliven uyandirir ve
dondstiricl degisimi tesvik eder. Manevi cesaret, toplumsal zorluklari dogru bir sekilde ele
almak i¢cin de onemlidir. Guzzeau ve ark. (2024) bunu, kadinlarin saglik hizmetlerini
iyilestirmek i¢in manevi cesaretten yararlanan bir gruba iliskin bir 6rnek olay incelemesi ile
gostermektedir. Grup, eylemlerini ortak degerlerle ve kolektif refah taahhidiyle uyumlu
hale getirerek, manevi cesaretin nasil anlamh bir sosyal donlisime yol agabilecegini
gostermistir. Manevi cesaret, inang ve eylem arasindaki boslugu doldurarak bireylerin 6zgiin
bir sekilde yasamalarina anlamli bir sekilde katkida bulunmalarini saglar.

Genel Cesaret

Genel cesaret, dissal ve gozlemlenebilir riskler, zorluklar ve olumsuzluklarla
ylzlesmeyi kapsayan genis ve toplumsal bir kavramdir. Genel cesaret, fiziksel cesaret, ahlaki
dirustlik veya entelektiiel kararhlik gibi ¢ogu insan tarafindan cesur sayilabilecek eylemleri
icerir. Genel cesaret, kisisel olmaktan ziyade dissal riskleri icerdiginden siklikla given ve
korku eksikligi ile iliskilendirilir (Pury ve digerleri, 2007a).

Arastirmalar, genel cesaretin sebat ve dirustlik gibi erdemlerden kaynaklandigini,
bunun da onu dis durumlara dayanikliikla yanit verme konusunda daha 6nemli hale
getirdigini ileri sirmektedir (Pury ve Kowalski, 2007b). Genel cesareti yansitan eylemler
siklikla korkusuzlugu ve toplumsal kabulli gosterir, cesaret/kahramanhk madalyalariyla
odullendirilen eylemler buna 6rnektir (Pury ve digerleri, 2007a). Gliven, genel cesarette
onemli bir rol oynar ve cesur eylemlerin algilanmasiyla pozitif yonde iliskilidir (Pury ve
digerleri, 2007b).

Kisisel Cesaret

Kisisel cesaret ise genel cesaretin tam tersine, ice doniktiir ve icsel miicadelelerin,
korkularin veya sinirlamalarin Gstesinden gelmeyi ihtiva eder. Toplumsal olarak taninmaktan
ziyade, bireyin kisisel deneyimi baglaminda anlamli ve cesur olan eylemlerle ilgilidir (Pury ve
digerleri, 2007a). Ornegin, kisisel korkularla yiizlesmek veya i¢sel engellere ragmen derinden
inanilan degerlerin pesinden gitmek, kisisel cesaretin ayirt edici 6zellikleridir. Bu tir bir
cesaret, korkuyla yakindan baglantilidir, ¢clinki bireyler, kisisel cesaret gerektiren eylemlerde
bulunurken genellikle blylk bir korku yasadiklarini ifade eder (Pury ve digerleri, 2007a).
Kisisel cesaret ayni zamanda duygusal, entelektiiel veya kisilerarasi micadeleler gibi fiziksel
olmayan zorluklari da igerir. Bu i¢ zorluklar, kisisel cesaretin kendine 6zgli, 6znel dogasini
vurgulayarak, cesareti dis risklerden daha az ve i¢ direnclilige daha fazla etkilenmeye iter
(Pury ve digerleri, 2007b).

Cevreye giiven genel cesareti artirirken, kisisel zayifliklarin ve korkularin Gstesinden
gelmeye odaklanilan kisisel cesarette daha az rol oynar (Pury ve digerleri, 2007a). Dolayisiyla
kisisel cesaret, bireyin sinirlamalariyla yizlesmek ve bunlari asmak icin yaptigi icsel yolculugu
vurgulayan bir cesaret olarak tanimlanabilir.

Yaratici Cesaret
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Yaratici cesaret, orijinal ve anlamli deger ve katki yaratmak igin yenilikgi diisiinme,
belirsizligi kucaklama ve geleneksel normlara meydan okuyabilmeyi ifade eder. Yeni
yaklagimlar bulabilmedeki hayal gicini ve vyapilandiriimamis ve ¢ogu zaman kaotik
sureclerle ilgilenme istegini icerir (Glade-Wright ve Smyth, 2023). Yaratici cesaret,
dondstirici surecglerde ve ihmal edilen cesaret bicimlerinden biri olmaya devam etmektedir
(Shatté, 2019).

Daha cok akademik ve vyaratici calismalarda on plana cikan yaratici cesaret,
bireylerin sinirlari zorlamasini ve yeni fikirleri ortaya ¢ikarmasini saglar. Arastirma sirecinin,
Ozellikle de bilinmeyenin kesfedilmesinde ve ilgi gekici arastirmalarin olusturulmasinda
blyilk bir 6neme sahiptir. Yaratici cesaret, bilgiye 6zglin katkilar Giretmek icin gerekli olan
hayal gliclinli, esnek dislinceyi ve sorgulayici zihniyeti simgelemektedir. Yaratici cesaret,
cogu zaman daginik ve yapilandiriilmamis olmasina ragmen, aydinlanmalara ve donistiirtict
icgorilere ulasmak icin gereklidir (Glade-Wright ve Smyth, 2023).

May (1975), yaratici cesaretin yeni bir seyi var etme eylemine dayandigini
vurgulamaktadir. Yaratici cesaret, bireylerin, toplumsal déntsimin temeli olarak hizmet
edebilecek yenilikci kaliplari ve cerceveleri kesfetmelerine olanak tanir (Mayis, 1975).

Is yasaminda yaratici cesaret, yaraticiligi ve artan farkindahigi tesvik ederek
performansi artirir. Kisisel ve profesyonel gelisimi yonlendiren bir amag¢ ve yén duygusu
saglayarak bireylere zor gorevleri etkili bir sekilde ¢6zme yetkisi verir. Dahasi, bireylerin
zorluklarin Ustesinden gelebilmesi ve olasiliklari yeniden hayal etmek icin firsatlari
yakalayabilmesi yaratici cesaret sayesinde mimkin olur (Altidor, 2017).

Dogal Cesaret

Dogal cesaret, bireyin kendisini veya baskalarini korumaya yonelik ani tepkisi ile
karakterize edilen, hayatta kalma durumlarina verilen i¢glidisel bir tepkidir. Dogal cesaret
¢ogu zaman beklenmedik bir sekilde ortaya c¢ikar ve "gbz acip kapayincaya kadar"
distinmeye ve harekete ge¢meye ¢ok az zaman birakir. Disa donliklik veya utangaclik gibi
ozelliklere benzer sekilde kisinin dogustan gelen egilimine dayanir. Dogal cesaret ornekleri
arasinda bir cocugu yanan bir binadan kurtaran bir itfaiyeci, arkadaslarini el bombasindan
koruyan bir asker veya ates altinda sogukkanhligini koruyan bir polis memuru yer alir. Bu gibi
durumlarda bireyler eylemlerini genellikle i¢gldiisel olarak yonlendirilen, diisinmeden
verilen tepkiler olarak agiklarlar (Clancy, 2003).

Aristoteles'in thurnos kavrami, dogal cesareti anlamak icin felsefi bir bakis saglar.
Thurnos, bireyleri ve hatta hayvanlari tehditlerle olaganistiu bir kararlilikla ylizlesmeye
zorlayan ilkel savunma icglidisini ifade eder. Aristoteles, cesaretin bu dogustan gelen
bicimini, bilingli uygulama ve ahlaki muhakeme yoluyla bilenen gergek cesaret erdeminden
ayirir. Thurnos, tehlikeyle yizlesmeye yonelik icglidusel istekliligi agiklarken, gergek cesaret,
kasith ve mantikli eylemi igerir. Bu ayrima ragmen, dogal cesaret, erdemli cesaretle
iliskilendirilen rasyonel yansima olmasa bile, ani ve acil tehditlere yanit vermedeki énemini
gostermektedir (Brady, 2005).

Sorgulayici Cesaret

Merak cesareti olarak da bilinen sorgulayici cesaret, bireyleri bilgi aramaya, yeni
deneyimler kesfetmeye ve belirsizliklere ragmen soru sormaya yonlendirir. Geleneksel
dislinceye meydan okur, sorgulama, varsayimlari test etme ve yaratici ¢oziimler gelistirme
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istegini tesvik ederek kisisel gelisimi ve yenilikgiligi tesvik eder. Sorgulayici cesaret, karmagik
sorunlari anlamak ve derin i¢gorileri kesfetmek icin gereklidir (Whittington ve Mack, 2010).

Sorgulayici cesaretin en 6nemli yonlerinden biri, bireylerin geleneksel problem
¢6zme yontemlerinden alternatif yaklasimlari kesfetmek icin geri adim attiklari sistem
disincesindeki rolidur. Bu, mevcut ¢éziimlerin eldeki sorunu tam olarak ¢6zemeyebilecegini
kabul etme ve popller olmasa veya uygulamasi zor olsa bile yeni bakis agilarini dikkate alma
cesaretini gerektirir (Stroh, 2018). Sorgulayici cesaret, bu zihniyeti benimseyerek bireylerin
sistemik ve gok yonli sorunlari yenilikgi stratejilerle ele almasina olanak tanir. Merak cesareti
ayni zamanda bilginin ilerlemesinde de etkilidir, ¢linkii akademisyenleri ve dugtnurleri
bilindik arastirma yontemlerinden uzaklastirip kesfedilmemis bolgeleri kesfetmeye tesvik
eder. Howard-Grenville (2021), bilim adamlarinin gesitli ve acil sorunlari ele almak igin
meraklarini kullanmalari ve karsilastiklari zorluklarin karmasikligina uygun aciklamalar
gelistirmeleri gerektigini vurgular. Bu, belirsiz alanlara girme ve yeni anlayis yollarini ortaya
¢ikarma istekliligini igerir.

Cohen (2010) merak cesaretinin gergegi aramanin derin bir uygulamasi oldugunu
belirtir. Diinyayla derinlemesine etkilesime gecmek ve donustirici kavrayis kesfetmek icin
benligi riske atmayi gerektirir. Sorgulayici cesaret yalnizca yenilige ulasmada ilham vermekle
kalmaz, ayni zamanda seffalik ve agiklik gibi nitelikleri de besleyerek merakin nasil ahlaki bir
erdem olarak ortaya ¢ikabilecegini de gosterir.

Psikolojik acidan merak, bireyleri yenilik ve sorgulayict bir meydan okuma
konusunda motive ederek gelisimi artirir. Kashdan ve Silvia (2009), merakin olumlu
duygularin ve kisisel tatminin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir rol oynadigini ve merakin bireysel
ve toplumsal gelismeyi arttirmak icin ideal bir erdem haline geldigini ileri sirmektedir.
Baumgarten (2001) ayrica meraki ahlaki bir erdem olarak arastirir ve merakin hem birey
olarak hem de toplum iginde kisinin gelisme yetenegini artirarak kendini gerceklertirmeye
katkida bulundugunu belirtir.

Siire¢ Cesareti

Slreg cesareti, yalnizca sonuglara odaklanmak yerine sirece odaklanarak, uzun
vadeli zorluklar veya belirsizlikler karsisinda israrli ve sabirli olmayi vurgular. Karsilasilan
zorluk ve micadeleleri sahiplenmek ve onlari dayanikhilik ve diristlikle yénlendirmek
cesarettir. Anlik cesaret eylemlerinden farkh olarak sire¢ cesareti, zaman iginde gelisen,
bireyin algilanan tehditlerle ylizlesme ve zorlu kosullara uyum saglama yetenegiyle sekillenen
dinamik bir olgudur (Finfgeld, 1999).

Slreg cesaretinin merkezinde, gercegin kabulii ve muhakemeye dayali problem
¢6zme vardir. Zorluklari inkar etmeden kabul etmeyi, engelleri yapici bir sekilde ele almak
icin proaktif bir zihniyet gelistirmeyi igerir. Bu israrli gaba ¢ogu zaman kisisel gelisimle, basari
duygusuyla ve zorluklara ragmen gelismeyle sonuclanir. Finfgeld (1999) cesur davranisi
uretkenlik, basgkalarina katki ve kisisel batlnlGglin tesviki ile karakterize edilen bir davranis
olarak tanimlamaktadir. Siire¢ cesareti, kisinin micadelelerin (istesinden gelme ve anlamh
ilerleme kaydetme konusundaki kendi yeteneginin farkina varmasini icerir.

Sireg cesareti, surekli bir caba ve bliyime istegiyle ilgilidir. Anlik zaferlerden c¢ok,
kisisel bltlnlige ve zaman icinde gelismeye yol acan sirekli dayanikhlikla iliskilidir. Bu
nedenle kisisel, profesyonel veya toplumsal baglamlarda uzun siireli zorluklarla karsi karsiya
kalan bireyler icin ihtiya¢ duyulan temel bir niteliktir.

Ovgii Cesareti
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Ovgli cesareti, bagkalarinin ¢abalarinin ve basarilarinin taninmasi ve kutlanmasi
anlamina gelir ve genellikle gliven ve motivasyon saglamak igin toplumun takdirini igerir. Bir
eylemin cesur olup olmadigini degerlendirmek icin nesnel standartlara uygun olarak dis
degerlendirmeyi ve toplumsal faydalari vurgular (Pury ve Starkey, 2010). Bireyin bakis
acistyla icsel olarak yonlendirilen ve sekillendirilen siire¢c cesaretinden farklh olarak, 6vgi
cesareti, toplumsal normlar tarafindan 6nemli gorilen eylemlerin bagkalari tarafindan
kabuliine odaklanir.

Ovgli cesaretinin tanimlayici bir 6zelligi, ulasilan hedefin degeri konusunda
toplumsal anlasmaya dayanmasidir. Pury, Starkey ve Olson'a (2024) gore, bir hedefin
algilanan degeri, bir eylemin cesur olarak kabul edilip edilmeyecegini gligli bir sekilde etkiler.
Bu dis dogrulama cergevesi, hedefe ulagmayla iliskili daha ylksek risk seviyelerinin genellikle
eylemin cesur olarak algilanmasini artirdigini ima eder. Ancak, hedefin degeriyle uyum,
eylemin cesur olarak ovilip o6vilmeyeceginin belirlenmesinde ¢ogu zaman kisisel risk
degerlendirmelerinden daha agir basar.

Bireyin i¢sel yolculugunu vurgulayan cesarete iliskin siire¢ cesaretinin aksine, ovgii
cesareti toplumsal yargilari ve dis taninmayi vurgular. Yaygin olarak kabul edilen degerlerle
uyumlu eylemleri kutlamak, évmek ve bu tir eylemlerin baskalarini motive etme ve ilham
verme Uzerindeki etkisini gostermekle ilgilidir (Pury ve Starkey, 2010). Bunu yaparak, 6vgi
cesareti, kolektif motivasyon ve ortak degerler icin bir katalizér gérevi gorerek, takdir ve
tesvik kiltirtnin gelistirilmesinde hayati bir rol oynar.

Disiplin Cesareti

Disiplin cesareti, dikkat dagitici unsurlarin veya zorluklarin ortasinda bile hedeflere
ulasmada odaklanma, kararlilik ve kendi kendini kontrol etme yetenegidir. Eylemlerde netligi
ve amacl korumak icin azim, stratejik dislinme ve vyansitici uygulamalarin bir
kombinasyonunu icerir. Disiplin cesareti sergileyen bireyler, farkindaligi 6n planda tutar ve
karar verme streglerinde bilingli davranir, temel degerleri ve vizyonlariyla uyumlu hareket
eder(Lassiter, 2017).

Disiplin cesareti acikliga ve farkindaliga yapilan vurgudur. Lassiter'e (2017) goére bu
cesaret bigimi, liderlerin inanglarini ve amaglarini net bir sekilde anlamalarini ve eylemlerinin
bu inanclar tutarli bir sekilde yansitmasini saglamalarini gerektirir. Bu tir bir netlik,
hedeflenen davranisi tesvik ederek bireylerin dikkat dagitici unsurlarin ve zorluklarin
ustesinden giivenle ve sogukkanlilikla gelmelerini saglar. Disiplin cesareti sergileyen liderler,
"dogru seyleri" bilingli bir amag¢ dogrultusunda yapmaya odaklanir. Diger yandan, disiplin
cesareti, istenen sonuclara odaklanmayi siirdirirken 6nemli konulari ele almayi kapsar.
Hurteau, Larsson ve Gagnon (2023), bu tir bir cesaretin, liderlerin karmasik veya belirsiz
durumlarda bile hedef odakh kalarak gerekli 6nlemleri almasini sagladigini vurgulamaktadir.
Ayrica, disiplin cesareti isbirligini gelistirmede ve Uretken iliskileri stirdiirmede 6nemli bir rol
oynar. Bu kapsamda, Mickel (2024) iletisimi ve isbirligini gelistirmede yansitici ve stratejik
davranisin 6neminin altini cizmektedir. Disiplin cesaretine sahip liderler, zorlu kosullarda bile
catismalari yonetmek, acik diyalogu tesvik etmek ve ekip Uyeleri arasinda ortak amacg
duygusunu tesvik etmek konusunda daha donanimlidir.

Entelektiiel Cesaret

Entelektliel cesaret, 6nemli bir direng veya riskle karsi karsiya olunsa bile mevcut
durum ve normlar sorgulama, varsayimlara meydan okuma ve yeni fikirleri kesfetme
istekliligini icerir. Bireylerin rahatsiz edici de olsa gerceklerle ylzlesmesini ve mevcut
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kabullere meydan okuyabilmesini gerektirdiginden, elestirel disiinmenin ve agik fikirliligin
¢ok 6nemli bir yoni entelektiiel cesarete sahip olabilmektir (Fleisher, 2023).

Baehr'in (2011) 6ne sirdugi gibi, entelektiel cesaret, kisinin kendi refahina yonelik
acik tehdide ragmen, epistemik hedeflere ulasmaya yonelik eyleme gecme cabasini icerir. Bu
ozellik, entelektiliel zorluklarla bas etmede 6nemlidir ve bireylerin, kisisel sonuclardan veya
dis baskilardan korkmak vyerine, bilgi arayisiyla motive olmalarini saglar. Bu nedenle
entelektiel cesaret, fikirlere meydan okumaktan daha fazlasidir; bilginin degerine daha derin
bir baglhk ve onun ugruna fedakarlik yapmaya istekli olmayi gerektirir. Bu nedenle,
entelektliel cesaret siklikla epistemik kayginin, yani bireyin kendi inanglari veya varsayimlari
sorgulandiginda ortaya cikan rahatsizlik veya korkunun (stesinden gelmeyi gerektirir.
Schonbaumsfeld (2019), entelektliel cesaretin bireylerin bu kayglyi asmalarina yardimci
oldugunu, bu bakis acisina sahip olmayi epistemik bir eksiklik olarak degil, entelektiel
surecin gerekli bir pargasi olarak gormelerini sagladigini vurgulamaktadir. Bu kayginin
Ustesinden gelme eylemi, entelektlel yolculukta énemlidir, ¢linklii gercegin arayisina ve
diinyanin daha derin bir sekilde anlasiimasina olanak tanir.

Kraemer (2018), entelektiiel cesaretin ahlaki erdemler sisteminde 6nemli bir rol
oynadigini da belirterek, entelektiiel cesaret olmadan bireylerin entelektiiel gelisim igin
gerekli olan acik fikirli, yansitici dislinceye girisemeyeceklerini ileri sirmektedir. Entelektiiel
cesaret, kisinin inanglarini elestirel bir sekilde inceleme yetenegini gelistirerek, 6zellikle yeni
veya alisiimadik bilgiler kisinin inanglarina meydan okudugunda, bilginin edinilmesine 6nemli
Olglide katkida bulunur.

Empatik Cesaret

Empatik cesaret, 6zellikle aci ¢ekerken baskalarinin duygularini ve bakis agilarini
derinlemesine anlama ve onlarla baglanti kurma yetenegidir. Bireylerin baskalarinin aci veya
sikintilariyla dogru bir sekilde ilgilenmesi, duygusal kirilganlik ve sefkat, diger bir ifadeyle
empatik cesaret icerir. Empatik cesaret, bireylerin baskalarinin acilariyla karsi karsiya kaldigi
durumlarda o6zellikle 6nemlidir, ¢lnkl yalnizca derin bir duygusal baglanti degil, ayni
zamanda durumun yarattigi rahatsizliga dayanma ve bir baskasinin yararina hareket etme
glicini de gerektirir. Empatik cesaret genellikle kisinin bir baskasinin acisini kendisininmis
gibi hissettigi duygusal bir deneyim olarak tanimlanir. Bu olgu, aci ¢eken diger kisiyle
paylasilan ve karsilikh bir kirilganlik deneyimine izin veren iliskisel bag araciligiyla ortaya
cikar. Trompeter'e (2021) gére empatik cesaret, yalnizca baskalarinin acisini deneyimlemeyi
degil, ayni zamanda onlarin bu aciya katlanmalarina destek olmayi veya ortaya cgikabilecek
korku ve rahatsizliga ragmen harekete ge¢gmelerine yardimci olmayi da igerir. Bir bagkasinin
acisini paylasma eylemi, "digeri icin" gosterilen cesaretin temel fikrini somutlastirir; bu,
empatik cesaretin dogasinda bulunan 6zverililigi vurgulayan iliskisel bir yonddr.

Empatik cesaret baglaminda bireyler, baskalarinin ihtiyaglarini ve iyi olusunu
kendilerinin Ustlinde tutarak, diger kisinin cikari icin rahatsizliga ve fedakarliga katlanmaya
hazir olduklarini gosterirler. Bu durumda duygusal destege ihtiyac duyan kisi ugruna her seye
katlanmayi iceren bir cesaret bicimi olan "sevgi olarak cesaret" kavramiyla uyumludur
(Trompeter, 2021). Bu ozverili baghlik genellikle, duygusal miicadeleleri sirasinda bir
baskasiyla birlikte kalmaya istekli olan ve karsiliginda hicbir sey beklemeden destek sunan
kisiler tarafindan gosterilir.

Terapide danisanlarla iliskilerinde 6zglinliik ve empati sergilemesi gereken terapotik
ortamlarda empatik cesaret gozlemlenmistir. Cornell (1995) psikoterapide empatik cesaretin
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onemini vurgulayarak, bunun terapistlerin danigsanlariyla derin bir duygusal diizeyde baglanti
kurmasini ve anlamli destek saglamasina yardimci oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde,
empatik cesaretin sefkati tesvik ettigi ve bireyleri zorlu durumlarda bile baskalarina yardim
etme konusunda 6zverili davranmaya yoénlendirdigi gosterilmistir. Ornegin, Syasyila, Gin ve
Mohamad'in (2022) calismasi, Malezya'da hasta bakimi isinde galisanlarin, hastalarin
duygusal ihtiyaclariyla baglanti kurma becerisinin 6énemini vurgulayarak, empatik cesaretin
bu durumda 6nemli bir rol oynadigini gdstermistir.

ifade Cesareti

ifade cesareti, elestiri veya reddedilme potansiyeline ragmen kisinin distincelerini,
fikirlerini ve duygularini agik¢a paylasabilme yetenegidir. Zor veya rahatsiz edici olsa bile,
savunmasiz kalma ve kendini 6zgiin bir sekilde ifade etmek icin risk almayi icerir. ifade
cesareti, kisisel etkilesimlerden yaratici ifadeye kadar ¢esitli baglamlarda ortaya cikabilir.
ifade cesaretinin 6nemi iletisimde oynadigi roldiir. ister catismayi yapici bir sekilde ele almak
ister sadece kisisel duygu veya duslinceleri paylasmak olsun, bireylerin ifade edilmesi zor
olan seyleri séylemesine ifade cesareti, olanak tanir. Bu kapsamda, ifade cesareti, saglikl
iliskiler ve kisisel gelisim icin dnemlidir, ¢linkii bireylerin yargilanma korkularinin Ustesinden
gelmelerine ve gergekleri konusmalarina olanak tanir.

Whittington ve Mack (2010), deneyimsel egitim yoluyla gelistirilen ifade edici
cesaretin bireyleri, 6zellikle de kizlari, dislincelerini glivenle ifade etme ve iletisim
becerilerini gelistirme konusunda glglendirdigini vurgulamaktadir. Siir, glnlik tutma ve
sanat gibi yaratici mecralar, duygulari kesfetmek ve kisisel fikirleri paylasmak icin glvenli
alanlar saglayarak, hem kendi kendini iyilestirmeyi hem de anlamli baglantilari tesvik ederek
ifade cesaretini gelistirir. Catisma ¢oziminde, zor gercekleri ele almak, duygulari kabul
etmek ve ihtiyaglari yapici bir sekilde savunmak icin ifade edici cesaret ¢cok énemlidir. Bu
alandaki egitim, bireylerin anlagsmazliklarla aciklik ve diristlikle ylizlesmesine yardimci olur.
Sonug¢ olarak, ifade edici cesaret acik ve dirist iletisimi mimkin kilarak bireylerin
gerceklerini paylasmalarina, kisisel olarak gelismelerine ve baskalariyla 6zglin bir sekilde
baglanti kurmalarina olanak tanir.

Kisilerarasi Cesaret

Kisilerarasi cesaret, catismalarla yizlesme, zor konusmalara katilma ve rahatsizliga
veya korkuya ragmen ozgin iliskiler kurma becerisidir. iliskilerde giiveni, baglantiyi ve
anlayisi gelistirmek igin kisinin konfor bdlgesinin disina adim atmasini igerir. Bu tir bir
cesaret Ozellikle duygusal kirilganlik ve durist iletisim gerektiren durumlarda, genellikle
yapici geribildirim vermek, anlagsmazliklari yonetmek veya baskalarini Gziicii deneyimler
yoluyla desteklemek gibi hassas konularin ele alinmasi baglaminda 6nemlidir.

Kisilerarasi cesaretin onemli bir yoni, gicgli ve glvene dayal iliskileri tesvik
etmededir. Kisilerarasi baglari gliclendiren zor konusmalardan kacinmak yerine, bireylerin
miuizakereyi dogrudan ele almasini saglar. Kohlenberg ve ark. (2015), bireylerin baskalariyla
baglantilarini derinlestirmek icin acik ve savunmasiz olmaya istekli olduklarinda, kisilerarasi
cesaretin iliskilerde ne kadar onemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Kisinin konfor
alaninin disina ¢ikma ve dirist bir diyaloga girme yetenegi, karsilikli anlayistaki bosluklari
kapatabilir ve daha anlamli, 6zgin iliskiler kurabilir. Diger yandan, kisilerarasi cesaret de
terapotik ortamlarda 6énemli bir unsurdur. Lavery'ye (2021) gore terapotik iliskinin kendisi
kisilerarasi cesareti kolaylastiracak bir ara¢ gorevi gorebilir. Cesaretin bu iliskisel yoni,
danisanlarin zorlayici duygularin Ustesinden gelmelerine ve etkilesimlerinde daha agik
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olmalarina olanak taniyarak kisisel gelisime katkida bulunur. Travma odakli tedavi
baglaminda, psikolojik esneklik ve 6z sefkatin yani sira kisilerarasi cesaret, bireylerin gegmis
yaralarla ylzlesmesine ve iyilesmeye yonelik calismasina yardimci olmada hayati bir rol
oynar (Grau, 2021). Zor konusmalara katilma ve duygusal rahatsizliklarin istesinden gelme
cesaretine sahip olan bireyler, kaygi ve Uzlintl veren deneyimlerle daha iyi basa c¢ikabilir ve
psikolojik sagliklarini gelistirebilirler.

Kisilerarasi cesaret profesyonel ortamlarda, 6zellikle de liderlik rollerinde kritik
oneme sahiptir. Furnham'in (2002) belirttigi gibi, yoneticilerin kétli performansla yizlesmek
veya zor haberleri vermek igin kisilerarasi cesarete ihtiyaglari vardir. Bu durumlarda, hassas
konulari dogrudan ancak sefkatle ele alma cesareti, yanls anlamalari onleyebilir ve daha
saglkli, daha Uretken bir ¢alisma ortamina katkida bulunabilir. Kisilerarasi cesaret sergileyen
liderler gatismayi daha iyi yonetebilir ve zorlu kosullar altinda ekiplerine netlik ve destekle
rehberlik edebilir.

2.  Sonug ve Oneriler

Yapilan bu calismada, cesaret tlrleri cesitleri arastirlmistir. Bu kapsamda,
literatlrde cesaretin tirlerine iliskin agiklama yapan, cesareti konu alip tirlerine deginen
veya herhangi bir maksatta yazilmis olsa da cesaretin tirlerine isaret eden calismalar
incelenmistir. Cesaretin disiplinler arasi bir konu oldugu tarih, felsefe, din, psikoloji, sosyoloji,
isletme vb. bircok disiplin ve alanda incelenen arastirilan, bir konu, olgu olmasi, yapilan bu
¢alismanin da disiplinler arasi bir nitelige birinmesine yol agmistir.

Cesaretin tirleri incelendiginde, bu c¢alismada yapilandirildigi Gzere iki kategori
ortaya cikmistir. ilk olarak, tarihsel siirecte, milattan énceden giiniimiize kadar cesaret
Uzerine yogunlasmis duslndurlerin yaptig1 cesaret cesitlendirmeleridir. Tarihsel silirecte
cesaretin basta felsefe olmak Uzere birgok alanlarda, sadece disilince ve felsefe boyutunda
kalmayarak, uygulamaya doniik de incelendigi, ele alindigi ve gesitlendirildigi gorilmustir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismada dokuz filozof 6n plana ¢ikmis ve bu filozoflarin cesaret
cesitlendirmeleri agiklanmaya cahlisiimistir. Bu filozoflar; Konfligylis, Mengzi, Giles of Rome,
Hannah Arendt, Paul Tillich, Francois Noél, Miskavih, isfahani, ibn Sind’dir. Genel olarak
degerlendirildiginde, tarihsel slirecte bu filozoflar tarafindan vyapilan cesaret
cesitlendirmelerinin ortak noktalari olsa da birbirinden farkhlasan yanlari daha 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle yapilan cesaret cesitlendirmelerinin kiiltiirel ortamdan etkilendigi
soylenebilir.

ikinci olarak, arastirmanin ikinci kategorisini olusturan, giinimiiz ve yakin gecmis
ampirik calismalar yogun olmak Uzere, cesaret Uzerine yapilmis ve/veya cesaret turlerinin
ortaya kondugu 18 bilim insaninin, arastirmacinin yaptigi cesaret cesitlendirmelerine yer
verilmistir. Burada yer alan farkli cesaret tirlerinin yirminin Uzerinde bir farkhlasma
gosterdigi tespit edilmis ve bunlar detaylariyla aciklanmistir. Bu kapsamda, o6zellikle son
yillarda ortaya konulan cesaret gesitlendirmelerinin baskin olarak sirasiyla; ahlaki cesaret,
fiziksel cesaret, psikolojik cesaret, sosyal cesaret ve entellektiiel cesaret seklinde ortaya
ciktigl, bunlari yasamsal cesaret, duygusal cesaret ve manevi cesaretin izledigi gorilmektedir.
Bunlarin disinda kalan cesaret tirlerinin arastirmalarda sadece birer kere deginildi
gorilmektedir.

Cesaret tirlerinin arastirilmasinin, bu konuda arastirma yapan calisanlara farkh
sekillerde katki saglayabilecegi gibi, kisisel ve toplumsal anlamda cesaretin anlasiimasi,
algilanmasi ve uygulanmasinda bize isik tutacak bazi ¢cikarimlara sahip oldugu séylenebilir.
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Herseyden o©nce, cesaretin tlrlerinin dncesinde, cesaretin kendisinin de muglak,
belirsiz ve yanhslamalara acik bir yapiya sahip oldugu distnilirse, cesaret tiirlerinin ortaya
konulmasinin, cesaretin dogru algilanmasi, dogru anlamlandirilmasi ve dogru uygulanmasina
yardimci olacagl degerlendirilebilir. Bu kapsamda, cesaret tirlerinin incelenmis olmasi,
cesaretin daha iyi anlasiilmasinda ve dogru zemine oturtulmasinda 6nemli bir rol oynar.

Cesaret turlerinin ne sekilde ve hangi baglamda ortaya konuldugunun arastirilmasi,
cesarete bireysel ve toplumsal olarak nerede, nasil ve ne zaman ihtiya¢ duydugumuzu ve
duyacagimizi gostermesi agisindan da bize 1sik tutabilecektir. Soyle ki, cesarete ihtiyacimiz
oldugu zaman; bir karar asamasinda oldugumuz durumu isaret eder ve bu karar herhangi
glnlik yasamdaki siradan bir karar olmayip, kisisel ve toplumsal gelisim, stirdirulebilirlik,
hayatta kalma, var olma, daha iyiye gitme, hayatin anlam ve 6nemini kavrayarak buna uygun
yasama, yapilan yanhshklar ve haksizliklar karsisinda uygun bir durus sergileyip gerekeni
yapma gibi 6nemli ve hayati durum ve kararlari igerir. Dolayisiyla, birbiriyle her ne kadar bazi
ortak noktalari olsa da, bu arastirma kapsaminda ortaya konulan cesaret tiirlerinin, cesaretin
hayatimizin hangi kesiminde ve asamasinda ihtiya¢ duyuldugunun veya duyulacagini
anlasiimasina da katki saglamasi ve bu konudaki farkindaligin arttirilmasina da faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Duslinir ve arastirmacilarin ortaya koydugu cesaret tirleri kisisel ve
toplumsal iyi olusun temellerinin sorgulanmasina ve bu iyi olusum dogru temeller Uzerine
insa edilmesine katki saglayabilir.

Cesareti toplumsal boyutta harekete gecirmede kuskusuz liderlerin rolt 6nceliklidir.
Bu kapsamda, duygusal cesarete sahip liderler, agiklhk ve gilven ortamini tesvik ederek
baskalarini duygulariyla yapici bir sekilde ylzlesmeye tesvik eder. Cesaret ve tirleri
konusunda bilingh davranabilen liderler, kisisel gelisimi tesvik ederek ve kurumsal hedefleri
etik ilkelerle uyumlu hale getirerek ahlaki cesarete ilham verirler. Cesaret liderler,
dayanikhhgin 6rnegidir ve takipgilerini kisisel ve kolektif hedeflere ulasma konusunda israrci
olmaya motive ederler. Ozerkligi destekleyerek, kisisel gelisim cabalarini tesvik ederek ve
bireysel gelisimi takdir ederek kisisel cesarete ilham verirler. Yaratici cesaret, deneyi tesvik
eden, farkh bakis agilarina deger veren ve yeni fikirleri 6dillendiren liderler tarafindan
beslenir. Liderler, 6grenme kiltirini tesvik ederek, gelisim firsatlari saglayarak ve kesfedici
zihniyete deger vererek bu tiir cesareti tesvik eder. Slire¢ cesareti, zorluklari birer biylime
firsati olarak algilatarak gelisimi, ilerlemeyi fark ve motive ederek gelistirilir. Liderler agik
amag ve beklentiler, istikrarli ve tutarh gabalar odillendirerek disiplin cesareti asilarlar.
Entelektliel cesaret, meraki tesvik ederek, yenilikci diislinceyi destekleyerek ve tartisma ve
diyalog i¢in glvenli alanlar yaratarak tesvik edilebilir. Empatik cesaretiin 6nemini fark eden
liderler, takiggilerini aktif olarak dinler, duygusal destek saglar ve anlamli baglantilar gelistirir.
Ayrica, acik iletisimi tesvik ederek, farkli bakis agilarina deger vererek ve herkesin
duyuldugunu hissetmesini saglayarak kapsayici ortamlari desteklerler.

Cesaretin tirlerine iliskin yaptigim bu arastirmayi, cesaretin kavramsal temellerini
anlamak veya cesaret olgusunu daha iyi kavramsallastirarak, bireysel ve toplumsal yasamda
kritik bir neme sahip olan bu olgunun Tirkce yazinda bilingli kullanmasina iliskin yaptigim
calismalarin bir uzantisi olarak da degerlendirmekteyim. Onceki yaptigim arastirmalar,
karmasik ve cok yonli bir 6zellik olan cesareti, psikolojik perspektiften isyeri dinamiklerine
kadar cesitli baglamlarda incelemistir. Bu kapsamda, cesaret ve bilesenlerini anlamaya ve
aciklamaya yonelik calismalar (Mert, 2010, 2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2023c) cesaretin
temellerini anlamaya iliskin bir baslangi¢c zemini olusturmustur. Yaptigim diger bir calismada
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(Mert, 2023a), katihmcilarin cesareti nasil algiladiklarini ve cesur eylemlerle iliskilendirdikleri
nitelikler ortaya konulmustur. Sonraki bir arastirmada ise, cesur eylemleri cevreleyen
duygusal dinamikleri ve cesur karar ve eylemlerden 6nce ve sonra deneyimlenen duygular
tespit edilmeye galisiimistir (Mert, 2023b). Ayrica, isyeri cesaretine dikkat ¢ekilerek, cesaretin
is yasaminda yonetilmesi gereken 6nemli bir 6rgltsel degisken olduguna (Mert, 2010; Mert,
2022a; Bayramoglu & Mert, 2024), is yeri cesaretinin strdirilebilirlige olan etkisine (Mert &
Bayramoglu, 2024) ve gelecekte de cesaret yonetiminin artacak énemine (Mert, 2022b)
deginilmistir. Dolayisiyla, cesaret tlrleri lzerine yapilan bu ¢alisma da, bahse konu onceki
¢alismalar gibi, temel bir cesaret konusuna odaklanmis ve onlarin bir uzantisi olma nitelige
sahip olmustur.

Bundan sonra cesaret Uzerine yapilacak ¢alismalarda, arastirmacilara bir baslangig
zemini olusturmasi agisindan da, yapilan bu g¢alismanin bulgulari yén verici olacaktir.
Cesaretin birgok farkli disiplinde, gerek teori gerekse pratik uygulama odakli ¢alisiimasinda,
sadece cesaret teriminin tek basina yalin olarak kullanilmasinin 6tesinde, tirlere yonelik
yapilan bu ¢alismadan esinlenerek, ilgili disiplin, ortam veya durumda hangi cesaret tirtne
yonelinmesi gerektigine de yardimci olabilecektir.
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arasinda pozitif ve anlamh iliski oldugu tespit edilmis, personel giiclendirme ve duygusal baglilik arasindaki
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1. GIRIS

Artan rekabet kosullari ve degisimin sonucu olarak isletmelerin kar elde edebilmesi
calisanlarin is verimini arttirmaktan ge¢mektedir. is verimini arttirmanin en etkili yolu
isletmenin en 6nemli sermayesi olan insana yatirrm yapmaktir, ¢alisanlarin is verimini
arttirmak icin ise ve érgiite baglihginin saglanmasi gerekmektedir (Ridwan, 2020). Orgiitsel
baghligin is performansini pozitif yonde etkiledigini gbsteren galismalar mevcuttur (Vuong,
2020). Orgiitsel baghlik ¢alisanlarin isyerine karsi hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir.
isgdrenlerin 6rgiit icinde kalma istegi, 6rgiit amac ve degerlerine olan baghhg basit olarak
orglitsel baglihg ifade etmektedir. Duygusal baglilik ise iliskisel bir bagdaki en ylksek asama
olarak ifade edilmektedir (Martono vd., 2020). Degisen diinyada ise bagliliginin
saglanmasinin tek yolu para degildir. isgérenlerin daha diisiik licretle baska isyerlerinde
calistigi gorilmektedir. Bireyler farkli sebeplerden ve farkli derecelerde orgite baghlik
duymaktadirlar, bu baglihg etkileyen bazi faktorler vardir.

Personel gliclendirme degisen diinya diizeniyle ve artan rekabet ortamiyla dnemini
giderek arttiran yonetim kavramidir. Yeni ise alinacak personel igin bilgi ve yeterlilik
aranmaktadir, ancak gelisen teknolojiyle birlikte yeni lretim tekniklerinde eski ¢alisan
personeller yeterli gelmemektedir bu durumda personel giliclendirme kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Personel glgclendirme yonetim kavrami olarak aciklandiginda personeli
yetistirme, personeller arasi karsilikli yardimlagsma ve paylasma yontemi ile personelin karar
verme yetkilerini ylikseltme ve personelleri gelistirme siireci olarak ifade edilebilir (Kogel,
2014).

Degisimin hiz kazandig1 teknoloji ¢aginda degisime ayak uydurmak isletmeler igin
giderek daha da 6nem kazanmaktadir. Yenilik kavrami, degisimi yakalamak isteyen
isletmelerin en giiclii araglarindan birisidir. isletmede yenilik ¢calisanlarin eliyle olusmaktadir.
Bu sebepten vyeni fikirler Greten ve vyeni fikirleri uygulayan c¢alisanlar olabilmesi
gerekmektedir, bu calisanlarin olabilmesi isletmede yeniligi destekleyen gigll bir orgitsel
iklim ile mimkindir (Bozkurt, 2019). Yenilik iklimi, yenilik¢i davranislari destekleyen 6rgiitsel
iklim olarak ifade edilebilir (Bos-Nehles ve Veenendaal, 2019: 2663). Yenilik iklimi,
calisanlarin yeni fikir Gretmesinde, Uretilen fikrin gelistirilmesinde, bireysel yenilik¢i davranis
olusmasinda, orgitsel yenilik¢i davranis olusmasinda olumlu ve etkili bir yontemdir (Munir
ve Beh, 2019).

Ulkemizde artan 6zel hastane sayisi ve yap-islet-devret modeli ile olusturulan sehir
hastaneleri ile saghk sektoriinde rekabet ortami giderek artmaktadir. Bu rekabet ortaminda
orgltsel baglihg! yiksek personele sahip isletmeler rakiplerine karsi daha avantajli olacaktir.
Bu arastirmada oOrgitsel baghlik, personel glglendirme, yenilik iklimi detayli olarak
aciklanmis ve orgitsel baghlik ile personel giiclendirme arasindaki iliskide yenilik ikliminin
aracilik roli ele alinmistir.

2. Kuramsal Cergeve
2.1. Personel Giiglendirme

Personel giclendirme, hizla degisime ugrayan giniimiz pazar kosullarinda, sirekli
yenilenen calisan niteliklerinin, degisime ugrayarak artan tiketici ihtiyaclarina hizli ve etkili
bir sekilde yanit verme ihtiyacinin ortaya cikardigi modern bir yonetim kavramidir (Dogan,
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2006; Darican, 2019). Personel gliclendirme, isletme de g¢alisanlar ve yoneticiler arasinda
sorumluluklarin dagilimi,yénetime katilimi gibi tanimlamalar yapilsa da glinimizde personel
giiclendirme bir siirec olarak ele alinmaktadir. isletmeler personel giiclendirme araciligiyla
¢alisanlari daha gligli kilmaktadir. Personel gliglendirme, personellere karar verme yetisi ve
sorumluluk alma firsati taniyarak katilimci yonetim anlayisinin bir yansimasi olarak kabul
edilir (Tunay, 2019). Thomas ve Velthouse (1990), personel giclendirmeyi bireyin is roliine
yonelik dort bilissel unsurun varliginda hissedilen ig¢sel bir motivasyon olarak
tanimlamaktadir. Bilissel unsur anlam, yetkinlik, 6z-yonetim ve etki olarak siralanabilir. Bu
dort unsur, calisanlarin islerini daha anlamh bulmalarini, yetkin hissetmelerini, kendi
islerinde 6z-yonetim yapabilmelerini ve islerinin etkili oldugunu hissetmelerini saglar ve
boylece icsel gorev motivasyonunu artirir. Spreitzer (1995), personel glgclendirmeyi
calisanlarin islerinde daha fazla sorumluluk alabilmeleri, karar verme siireclerine
katilabilmeleri ve yeteneklerini tam anlamiyla kullanabilmeleri igin gerekli araglar, bilgi ve
destek saglama siireci olarak tanimlamaktadir. Bu sireg, ¢alisanlarin kendilerini daha yetkin,
motive ve organizasyonun bir pargasi olarak hissetmelerini saglar. Spreitzer, personel
glclendirme kavramini dort temel boyut Gzerinden agiklar bular; anlam, yetkinlik, 6zerklik,
etkililiktir.

Personel gi¢lendirme uygulamalari, ¢alisanlarin motivasyonunu, is tatminini ve is
performansini artirir (Andika ve Darmanto, 2020). Calisanlarin 6zglven kazanimi, bilgi
edinimi ve cevre ile olumlu iliskiler gelistirme yeteneklerini artirir (Karahan ve Yilmaz, 2010:
158). Calisanlarin islerini ve calisma ortamlarini daha fazla sahiplenme duygusu ile
yaklasmalarini saglar ve orgutsel baghhg! artirir (Yildirrm ve Karabey, 2016; Kiling, 2020).
Personel glclendirme yoéneticilerin eylem alanini genisletir ve is slreglerinin hizlanmasina
katkida bulunur (Girsoy ve Aydemir, 2017). Yoneticilerin ve ¢alisanlarin ortak bir anlayis ve
isbirligi icinde calismasini saglar (Kim, 2012: 12). Yoneticilerin is ylikuni hafifletir ve karar
alma sireclerini daha etkili hale getirir (Weshah, 2012: 365). Personel gliclendirme
isletmelerin performansini arttirir (Meyerson, 2012: 40). isletmelerin cevresel degisimlere
hizli yanit vermesine ve rekabet avantaji elde etmesine yardimci olur (Awamleh, 2013: 315).
isletmelerde demokratik katimi ve ifade dzgurlugiini artirir (Soyer, 2024).

Personel gi¢lendirmenin isletmede uygulanabilmesi igin en énemli 6n kosul bilgi
aktarimidir, personel isletmenin misyon ve vizyonunu kavradiktan sonra egitim olanaklari ve
uygun ortamin saglanmasi gerekmektedir (Haskebapci, 2024). Giiclendirilecek personelin
degisime acik, 6zgliveni yiksek ve personeli iyi taniyor olmak gerekmektedir (Ulusoy, 2023).
Personel gliglendirme uygulamalarinda yoneticilerin gigli liderlik 6zelliklerine sahip olmalari
diktator gibi yonetmemeleri, gliclendirmeden kagcinmamalari, giiclendirmeyi tesvik etmeleri,
adaletli odillendirme sistemi getirmeleri, uygun kosullari ve teknik destegi saglamalari
gerekmektedir (Cél, 2004). Onemli &rgiitsel degisimler, iletisimin yetersiz olmasi ve ag
iliskileri, yoneticiler tarafindan kontroliin yiksek dizeyde tutulmasi, adaletli 6diil sisteminin
olusturulamamasi, fazla kati kural sistemi ¢alisanlarin gliglenmesini ile birlikte 6z-yeterlilik
algilarini ve esnekliklerini etkiler, sonug olarak bu durum calisanlarin glicsiizlesmesine neden
olmaktadir (Dogan, Glirbliz, Varoglu 2024: 127).

2.1.1. Personel Giiglendirme Boyutlari

Personel gliclendirmenin 6nemli etmenlerini olusturan doért boyutun her biri
gliclendirmenin farkh bakis acilarina vurgu yapmaktadir. Boyutlar icerisinden birinin
olmamasi durumunda personel gliclendirmenin etkisi azalmakla birlikte tam olarak ortadan
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kalktigi soylenemez. Dort boyut bir biitiin olarak distunilmelidir (Dilek ve Kaplan, 2023: 19).
Buradan sonugla, doért boyutun tamaminin bulunmasi 6nemlidir; sebebi isletmelerde
glclendirme uygulamalari dért boyut araciligiyla gerceklesir (Spreitzer, Kizilos, Nason, 1997).
Yoneticiler tarafindan giiclendirme uygulamalari gerceklestirilse bile ¢alisanlarin bu durumun
farkinda olmamasi uygulamalari dGnemsiz kilmaktadir. Personel gliglendirme uygulamalari igin
onemli olan galisanlarin bu gliglendirmenin farkinda olmasi ve goérevlerini ona gore yerine
getirebilmeleridir. Bu sayede c¢alisanlar isletmenin c¢iktilarini  etkileyebilmekte ve
yeteneklerini ortaya koyabilmektedirler (Spreitzer vs., 1997).

2.1.1.1. Anlam

Gahsanin isletme igerisindeki gorevleri ile ¢alisanin degerleri, inanglari ve
davraniglari arasindaki uyum olarak agiklanabilir (Spreitzer, 1995: 1443). Daha farkli ifade
edildiginde; kisinin bilgi ve becerilerini kullanarak, yapilan isin anlam ve hedeflerini anlayarak
bu hedeflere verdigi degeri ifade etmektedir. Kisaca bireyin yaptigl isi benimsemesidir
(Thomas ve Velthouse, 1990: 672). Anlam verme duygusunun alt seviyede olmasi, ayrimcilik
duygusunun ortaya ¢ikmasi ve ise ilgisizlik gibi sonuglari olur, 6te taraftan anlam verme
duygusunun st seviyede olmasinin, isle ilgili konularda sorumluluk alma, isle ilgili alinan
kararlarda katilimcilik ve enerjinin ise odaklanmasi gibi sonuglari olur (Tlrkan, 2020: 25).

2.1.1.2. Yetkinlik

Calisanin yaptigi is ile ilgili benligini yetkin konumda degerlendirmesi, isi yapabilme
becerisine sahip olduguna inanmasi ve calisanin kendine glvenmesidir (Spreitzer, 1995;
1443). Daha kisa bir ifade ile ¢alisanin Ustlendigi gorevi basariyla gerceklestirebilecegine
inanmasidir. Calisanin yaptigi iste yeterli olduguna inanmamasi durumunda, bilgi ve
yeteneklerini kullanmakta geri durabilirler. Bu durum, ¢alisanlari glicten yoksun birakabilir ve
karsilastiklari zorluklarda basarisiz olmalarina sebep olabilir (Thomas ve Velthouse, 1990, s.
672).

2.1.1.3. Ozerklik

Calisanin yaptigi isi baslatma ve diizenlenmesi konusunda se¢im hakkina sahip
olmasini ifade etmektedir (Hancer ve George, 2003: 5 ) . Calisana yaptigi is ile ilgili karar
alma, isini yerine getirirken kendi bicimini se¢me ve 0Ozglirce disinebilme imkaninin
verilmesi durumudur. Calisanlara kendi kaderini belirleme ve iradesini serbestce
kullanabilme hakki tanir. Calisanlar verilen gorevin gerekliligini yerine getirmeli, bireysel
yeteneklerine glvenmeli, segimlerinde 6zgiir olduklarini disiinmeli ve isletme igerisinde
gerceklestirdikleri tutum ve davranislarin isin sonucunu olumlu yonde etkiledigini
distinmelidirler (Thomas ve Velthouse, 1990: 673).

2.1.1.4. Etki

Etki, isgbrenin yerine getirdigi gérev ya da yaptigi is tizerindeki sorumlulugunun bir
sonucudur (Spreitzer, 1995: 1443). Farkh bir ifade ile calisanin yaptigi is ile isletme icerisinde
anlamli bir etki yarattigini diisinmesidir. Bireyin verilen gbrevi yerine getirirken farkhlik
yaratma derecesini ifade etmektedir (Thomas ve Velthouse, 1990: 672). Bu sebepten dolayi,
calisanin daha c¢ok motivasyon kazanmasi ve daha c¢ok enerji harcamasi dislincesi
gelistirmektedir. Boylece daha etkili bir isletme diizeni olusabilmektedir (Spreitzer vd., 1997,
s. 686).
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2.2. Yenilik iklimi

Yenilik; eskimis, yetersiz veya zararl kabul edilen seyleri yeni, faydal ve yeterli
olanlariyla degistirme durumu olarak agiklanabilir (TDK, 2024). Daha genis bir tanim olarak
ele alindiginda vyenilik isletme ici uygulamalarda, isletme organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir Grliin (mal veya hizmet), veya siireg,
yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestiriimesidir
(OECD, 2005). Yenilik var olan bir seyi degistirmek veya bastan yeni bir seyler olusturmak gibi
genis bir anlama sahiptir bu sebepten yenilik, kiguk degisikliklerden biiylik devrimlere kadar
genis bir yelpazesi vardir (Caliskan, 2007).

Yaraticihk; faydali ve 6zgilin fikirler Uretilme yetenegi olarak tanimlanir (Amabile,
Conti, Coon, Lazenby ve Herron, 1996). Yaraticilik kavrami sadece dislinsel sire¢ yenilik
kavramini da sirecin Orgitte uygulanmasi ve ciktisi olarak tanimlayabiliriz (Caliskan ve
Arikan, 2017). Tim yenilikler yaratici fikirlerin sonucu olusmaktadir yani yeniligin olusmasi
icin 6n kosul olarak yaraticilik gerekmektedir (Alayoglu, 2019). Yaraticilik ve yenilik kavrami
birlikte calismasi stirdirilebilir basari igin 6nemlidir.

Yenilik iklimi; yeni ve yaratici fikirlerin deger yaratan ciktilara donistirilme siireci
olarak tanimlanan yenilik ve bir 6rgit icerisinde gézlemlenen psikososyal durumlar olarak
tanimlanan iklim kavrami birlesimiyle ortaya ¢ikmaktadir (Kogak, 2019). Orgiit Uyelerini
destekleyen, yeni uygulamalar ve bilgilerin ortaya ¢ikabilmesi icin tesvik eden uygulamalar
sonucu paylasilan algilar yenilik iklimi olarak tanimlanmaktadir. (Moolenaar, Daly ve
Sleegers, 2010). Orgiit Giyelerinin yaraticilik ve yenilikgilik diizeylerini yiikseltmeyi hedefleyen
orgitsel yapiyr ifade etmektedir (Fidanboy ve Fidanboy, 2018: 365). Buradan hareketle,
yenilik ikliminin etkili oldugu o6rgutte, Uyelerin yaraticilik ve yenilik nitelikli davranislari
desteklenip yenilige tesvik edildigi orgitsel yapinin varhgindan séz edilebilir (Kogak, 2019).

Yenilik ve yaraticilikla ilgili modeller gelistirilmistir. Scott ve Bruce tarafindan 1994
yihinda gergeklestirilen yenilikci davranis modelinde, yenilikci davranis etkileyen parametreler
incelenmis ve yenilikgi davranisin orgltte olusup uygulanmasi igin, organizasyonel destegin
onemini vurgulanmis ve gosterilmistir (Scott ve Bruce, 1994: 583). Buradan hareketle
yenilikgi tutum, davranis ve algilarin var olabilmesi icin organizasyonel destegin pozitif olarak
olusmasi gerekmektedir (Bayhan, 2018). Ekvall 1996 yilinda orgltte yeniligi engelleyen ve
destekleyen durumlari tespit etmek icin yaratici iklim modelini olusturulmustur (Ekvall, 1996,
s. 107). Bu durumlarn fikir destegi, gliven, dinamizm, uyusmazhk, 06zglrliik, mizah,
miuizakereler, risk alma, micadele, fikir zamani olarak siralamaktadir (Isaksen ve Lauler, 2001:
Turgut ve Begenirbas, 2013). Orgiit ikliminin orgiitteki yaraticiliga uygunlugunu tespit
amaciyla ‘Yaraticilik icin iklim Degerlendirme Olcegi’ Amabile vd. tarafindan 1996 yilinda
olusturulmustur. Amabile Keys modeli; calisma grubu destegi, yonetsel cesaretlendirme,
orgltsel cesaretlendirme, kaynaklarin yeterli olmasi, 6zgirllk, isin zorlugu, orgltsel engeller,
is yukd baskisi olmak (izere sekiz alt boyuttan olusmaktadir (Amabile vd., 1996). Nybakk,
Crespell ve Hansen tarafindan 2011 yilinda gelistirilen yenilikci iklim 6lcegi bes boyuttan
olusmaktadir (Bayhan, 2018). Bu boyutlar; takim uyumu, destekleyici tesvik, kaynaklar,
ozerklik, yenilige aciklik olarak siralanabilir (Nybakk, Crespell ve Hansen, 2011).

Bir orglitiin yenilik iklimine sahip olabilmesi icin; yenilik¢i bir vizyonun tim bireyler
tarafindan benimsenmesi gerekmektedir(Cetin, 2009). Orgiit kiltiriiniin yenilik¢ci olmasi
gerekmektedir, yenilikci kiltlr, yenilikci iklimin belirleyicisidir (Sarros, Cooper ve Santora,
2008). Acik iletisim bilgi paylasimi ve isbirligi gerekmektedir. Alinan kararlara katilim
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gerekmektedir, tek bir merkezden karar alma yenilik iklimini olumsuz yonde etkileyecektir
(Popa, Soto-Acosta ve Martinez-Conesa, 2017). Odillendirme ve tesvik sistemi
gerekmektedir, yenilikten dogan basarisizligl cezalandirmak yerine vyeniligi tesvik edici
uygulamalar yenilik ikliminin olugsmasina katki saglayacaktir (Demirtas, 2013). Birey yenilik
yapmak icin yeterli bilgi, yetki ve sorumluluga sahip olmalidir bu sebepten giclendirme
gerekmektedir (Ahmed, 1998). Orgiit yapisina uygun olmayan stratejiler, asiri is yukd,
yaraticihgin tesvik edilememesi, inisiyatif kullaniimasina izin verilmemesi, yenilik igin yeterli
kaynak saglanmamasi yeniligi engelleyen unsurlar olarak siralanabilir (Eroglu, 2019).

2.2.1. Yenilik iklimini Etkileyen Faktérler

Yonetici; donlistiimsel lidere sahip orglitlerde diger yonetici stillerine sahip orgtitlere
gore yenilik ikliminin olusmasi ve gelismesi daha kolay olacaktir (Kang, Solomon ve Choi,
2015).

Orgiit Ozellikleri; Emir verme ve sorgulanmadan yerine getirme anlayisi hakim
orglitlere gore, bireyin gorevi yerine getirirken serbest birakildigi 6rgitlerde yenilik iklimi
daha kolay olusacaktir (Antoni, 2005). Bununla beraber yiksek motivasyon ve hirs seviyesine
sahip orgltler daha yliksek yenilik iklimine sahiptir (Mathisen, 2008).

Orgiitiin Bulundugu Sektér; Orgiitiin bulundugu sektoriin tekdiize oldugu, bireyden
yenilikcilik beklenmeyen 6rgitlerde yenilik ikliminin gelismesi olduk¢a zor olacaktir. Buna tip
orgitlere ornek verildiginde, ¢agri merkezleri gibi daha yapilandiriimis, ¢alisanlarin sinirli
takdir yetkisi oldugu sektorlerde yenilik ikliminin daha az yaygin olabilecegi 6ngérilmektedir
(Newman, Round, Wang ve Mount, 2020).

Kiiltiirel ve Kurumsal Faktdrler; Disik blrokrasi, yasal korumalarin giicli oldugu ve
yolsuzlugun disutk oldugu yerlerde yenilik ikliminin daha yaygin olmasi beklenmektedir,
bununla beraber yiiksek teknoloji bolgeleri (6rnegin; Silikon Vadisi gibi), yenilik ikliminin
gelistigi alanlardir. Clnki bu tir bdlgelerdeki sirketler, rekabet nedeniyle yenilikgiligi
destekleyen bir iklim olusturmak zorundadir (Newman vd., 2020).

2.3. Orgiitsel Baglilik

ingilizce “organizational” terimi Tiirkce’ de “6rgiitsel” terimine cevrilmesinden
dolayr orgite olan baglhhk durumu literatirde orgltsel baghlik kavrami olarak
adlandiriimistir. Baghlik kavrami ise calisanlarin belli bir sektérde kendilerini gelistirmelerini,
kosullar degisse bile sektori degistirmemelerini, bastan belirledikleri sektére kendilerini
adamalari durumu olarak ifade edilebilir (Sofuoglu, 2024).

Orgiitsel baghlik kavrami ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ‘biyiik érgiitlerde
beyaz yakal calisanlarin yasam tarzlarinin 6rgit hayatina uyum saglamasi’ seklinde
tanimlanmistir (Salha ve Ulema 2020: 441). 1956 yilindan itibaren zaman igerisinde
arastirmalar, baglilikla ilgili birgcok ve birbirinden farkli kavramlarin oldugunu ortaya
koymustur. Orgitsel baghlkla ilgili cahismalari en ¢ok kabul géren arastirmacilar; Becker
(1960), Kanter (1968), Mowday,Steers ve Porter (1979), Allen ve Meyer (1990)dir (Ulusoy,
2023). Becker (1960: 32); bireyin orgitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri siire¢ olarak
ele almistir ve bu sirecg icerisinde orgitsel baglihk kavramini “bilingli bir taraf tutma
davranisi” olarak belirtmektedir. Kanter (1968: 500); bireyin 6rgitiin amacina ulasmasi igin
emek verdigi slire¢ ve devama yonelik baghlik, uyum baglihg ve kontrol baghligi olarak Ug
boyutta siniflandirmaktadir. Mowday, Steers ve Porter (1979: 225), bireyin davranislari
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aracihgiyla 6rgitln faaliyetlerine ve 6rglte olan ilgisini glglendiren inanglarina baglanmasi
olarak tanimlamis, davranigsal ve tutumsal olarak iki boyutta siniflandirmistir. Allen ve Meyer
(1990: 3) ise drgiitsel baghlikla ilgili en cok kabul géren tanimi yapmustir. Orgiitsel baglilig t¢
boyutta siniflandirmistir bunlar; duygusal, devamlilik ve normatif baghliktir. Orgiite duygusal
olarak baglihk gosteren bireyin, orgit lyeligine gonilli olarak devam etme istegini, orgite
devamlilik bagi ile baglhk gosteren bireyin, o6rgit Uyeligine gereklilikten dolayr devam
ettigini, orglite normatif bagi ile baghlik gdsteren bireyin ise 6rgiit Gyesi olarak devam
etmesinin sebebi zorunluluktan kaynakl oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel baghlikla ilgili tic
yaklagiminda ortak noktasi; orgiite baghhgin bireyin orgutle iligkisini karakterize etmesi ve
orgiit ile beraberligin devam etmesi veya etmemesi kararinda etkili olmasidir.

Orgiitsel baglihk devamsizlik ve is giicii devri gibi olumsuz etkileri azaltirken,
orgitsel performansi ve verimliligi artirir (Karakulle, 2020). Orgiitsel baghlik, hem bireylerin is
tatminini artirir hem de 6rgiitiin maliyetlerini distrdr, zira sadik ¢alisanlar daha az denetime
ve disipline ihtiya¢ duyar (Karaahmetoglu, 2024). Orgiitsel baghlk, calisanlar ile &rgiit
arasindaki iliskinin giicu ile 6rgutsel basariy pozitif yonde etkilemektedir (Sonmez, 2022).

2.3.1. Orgiitsel Baghlig: Etkileyen Faktorler

isgdrenler mevcut isyerinden daha iyi sartlara sahip baska bir is olanagi bulmalarina
ragmen hala isyerine ¢alismaya devam ediyorlarsa burada orgltsel bagliliktan s6z edilebilir.
Orgiitsel baghhgin dereceleri ve bu dereceleri etkileyen bazi etkenler vardir. Etkenler detayl
incelendiginde, kisisel-demografik, orgltsel-gorevsel ve orgut disi faktorler olarak Uge
ayrilmaktadir.

Kisisel-Demografik Faktérler; yas, cinsiyet, medeni hal, egitim dizeyi, calisma siresi
ve galistigl kurum olarak altiya ayrilmaktadir (Yilmaz, 2019: Soydas, 2023; 143).

Orgiitsel-Gérevsel Faktérler; olusturan alt bilesenler ise orgitiin biyukligi ve
yapisi, orgltlin kiltiirl, isgorene 6denen lcret, orgltsel oduiller, yénetim tarzi ve liderlik,
takim calismasi, gbzetim olarak yediye ayrilmaktadir (Bakan, 2018; Eryillmaz, 2024: 45).

Orgiit Disi Faktérler; alternatif is imkani, profesyonellik, sosyal ve ekonomik dgeler
olarak tge ayrilmaktadir (Sofuoglu, 2024).

2.3.2. Orgiitsel Baghligin Boyutlar
2.3.2.1. Duygusal Baghhk

Bireyin orgite karsi hissettigi duygusal bagi, orgiitle 6zdeslesmesini, biitlinlesmesini
ifade etmektedir. Glgli duygusal baglilikla 6rglitte kalan bireyler, buna ihtiyaglari oldugu igin
degil, orgite baghhgi kendileri istedigi icin orglitte kalmaya devam ederler (Meyer ve Allen,
1991; 67). Duygusal baghlik tutumsal baglilik olarak da adlandirilmaktadir, bireylerin 6rgiite,
diger orgiit lUyelerine ve yapilan ise sadakatle baglilig ifade eder. Orgiitteki bireylerin
tamaminin duygusal baglihk gostermesi beklenir ve baglihk derecesi artmasi hedeflenir
clinkii bu baglihk tirinde daha fazla kendini adama, sadakat ve orgit hedeflerini
gerceklestirmek icin fedakarlk ortaya cikacaktir. Bireyin 6rgiitte kendilerini iyi hissetmesine
ve yiksek is tatminine sebep olacaktir (Sofuoglu, 2024).

2.3.2.2. Devam Baglilig

Bireyin orgltten ayrilmasi durumunda ortaya cikabilecek kayiplarinin géz 6nilinde
bulunduruldugu, bu kayiplara katlanma durumuna goére orglite baghliginin davam ettigi
baglihk turidir. Bireylerin orglite baghlik duymalarinin ve 6rgiitte kalmalarinin asil sebebi,
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orgltte kalmaya ihtiya¢c duymalaridir (Meyer ve Allen, 1991: 67). Devam bagliligi hesapci
baghlik olarak da adlandiriimaktadir, bireylerin orgit igerisinde kazandigl ve kazanacagi
yetenekleri ile bu yeteneklerini baska bir 6rgtitte kullanabilme durumunu da kapsamaktadir.

2.3.2.3. Normatif Baglihk

Diger baglihklardan farkli olarak ahlaki yukimlilik duygusu etkilidir yani bireylerin
orglitte kalmalarinin yaktmlilik duygusundan kaynakh oldugu baghlik durumudur. Bundan
dolayi bireyin vicdani ve ahlaki degerleri ile iliskilidir. Bireyler yiiksek normatif baglilk
duygusu icerisinde oOrgitte kalmaya ihtiyac duymaktadirlar (Meyer ve Allen, 1991: 67).
Bireyler orgutte kalmalari ahlaki ve dogru olduguna inandiklari igin baghlik duygusu gelisir.
Bu baghlik duygusunda orglitte gecirilen sire, 6rgitin bireyin gelisimindeki katkilari, 6rgiit
icerisindeki sosyal iliskilerinden dolayi, birey borgluluk duyar ve orgite baghhigini devam
ettirir.

Normatif bagliigi duygusal baghliktan ayiran nokta ahlaki goérev duygusunun verdigi
bir zorunluluktan kaynaklanmasidir (inci, 2023: 47). Normatif baghhg devam baghligindan
ayiran nokta ise bireyin orglitten ayrilmasi sonucu kaybedecegi maliyetleri
onemsememesidir (Eryllmaz, 2024: 59).

Bu calisamada orgtlitsel baglihgl anlatan degisken olarak duygusal baghlik ele
alinmistir.

2.4. Degiskenler Arasi iliskiler
2.4.1. Personel Giiglendirme Ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Personel gliclendirme ve 6rglitsel baghlik arasindaki iliskinin incelenmesi icin yapilan
¢alismalar arasinda en temel arastirmayr 1998 yilinda Argyris yapmistir. Argyris personel
glclendirme ve orgiitsel baghhg psikolojik temelde ele almis(Argyris, 1998: 99-100),
personelin orgite baghligini i¢sel baghlik ve dissal baglilik olarak ikiye ayirmistir (Yilmaz,
2019: 55). Burada dissal baglilik ile bahsedilen, bireyin kendi kaderi tGzerinde ¢ok az kontrole
sahip oldugunu hissetmesidir. icsel bagllk ise, bireyin bulundugu o6rgiit ile ilgili tim
calismalara gonulli olarak katilmayi kabul etmesidir (Dogan ve Kilig¢ 2007: 57). Guglendirilmis
personele sahip olmak isteyen orgitler i¢sel baglihgl arzulamaktadir. Saglik sektériinde
personel gliclendirme ve orgltsel baglihk arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarda; Kraimer,
Seibert ve Liden (1999) kamu hastanesinde gorevli 160 hemsire ile yapilan ¢alisma
sonucunda personel giglendirme alt boyutlari ile 6rglitsel baghhk arasinda iliski oldugunu
saptamistir. Henkin ve Marchiri (2003) ABD ve Kanada da gorevli kiropratik 6gretim Uyeleri
ile yaptigi calismada gliclendirme ve orglitsel baghlik arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu
calismada personel giiclendirme, orgitsel baglihgin alt boyutu olan duygusal ve normatif
baglihg pozitif yonde etkiledigi fakat diger alt boyut olan devam bagliligi arasinda negatif bir
iliski oldugu sonucuna ulagmislardir. Yilmaz (2019) Ankara ilinde 6zel hastanede galisan 357
kisiyle anket yontemiyle yapilan galismada personel glglendirme alt boyutlari ile orgutsel
baglihk alt boyutlari arasinda pozitif yonli anlamli iliski oldugu tespit edilmis. Calisanlarin
duygusal ve normatif baghliklari arttiginda yaptiklari ise yonelik anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik
ve etki dlizeylerinin de arttigi sonucuna ulasilmis. Calisanlarin anlamhlik, yeterlilik, 6zerklik ve
etki dlizeyleri arttiginda devam bagliligi azaldigi sonucuna ulasiimistir. Gil (2019) Bursa ilinde
Uc farkli 6zel hastane gorevli 267 kisinin katilimiyla yapilan ¢alismada, personel gliclendirme
ve Orgitsel baghlik arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.
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CGalisanlarin personel guglendirme algilari ortanin Uzerinde tespit edilmis, personel
glclendirme algilarinin alt boyutlari olan anlam ve etki algilar yiksek dizeydeyken, yetkinlik
ve otonomi algilari orta diizeyin lzerinde tespit edilmistir. isgérenlerin &rgiitsel baghlik
algilar orta dlizeyde tespit edilmis, orgitsel baghligin alt boyutlari olan duygusal, devam ve
normatif baglilik algilari da orta dlizeyde oldugu tespit edilmistir. Personeli gliclendiren en
onemli boyutun etki oldugu, 6rglitsel baghligi etkileyen en énemli boyutun duygusal baghlik
oldugu tespit edilmistir. Say (2022) i¢c Anadolu bélgesinde saglik sektériinde calisan 300
kisinin katihmiyla elde ettikleri verileri regresyon analiz sonucu, personel giglendirme ile
orglitsel baglihk arasinda pozitif ve anlamli iliski bulundugunu tespit etmistir. Personel
glclendirme alt boyutu etki ve 6zgirliuk iradesi(6zerklik) ile orgutsel baglilik alt boyutu
devam bagliligi arasinda anlamli iliski bulundugu, personel giiglendirme alt boyutu anlamlilik
ile devam bagliligl arasinda anlamli iliski bulunmadigi tespit etmistir. Personel gliclendirme
alt boyutu etki ve 6zgiirlik iradesi(6zerklik) ile orgutsel baglihk alt boyutu duygusal baglilik
arasinda anlaml iliski bulundugu, personel gli¢clendirme alt boyutu anlamlilik ile duygusal
baglihk arasinda anlamli iliski bulunmadigi tespit etmistir. Personel glglendirme alt boyutu
etki ve ozgilrlik iradesi(6zerklik) ile o6rglitsel baghlik alt boyutu normatif baghlik arasinda
anlamli iliski bulundugu, personel giclendirme alt boyutu anlamlilik ile normatif baglilik
arasinda anlamli iliski bulunmadigi tespit etmistir. Albasal, Eshah, Minyawi, Albashtawy ve
Alkhawaldeh (2022) Urdiin’de kamu ve 6zel hastanelerde gérev yapan 180 hemsire ile
yapilan g¢alismada, yapisal ve psikolojik gliclendirme ile orgitsel baghlik arasindaki iliskiyi
incelemis ve ¢alisma sonucunda, yapisal glglendirme ile psikolojik gliclendirme ve 6rgitsel
baglilik arasinda anlamli pozitif iliskiler oldugunu tespit etmistir. Karagéz ve irge (2023)
istanbul Aydin (iniversitesi Dis hekimligi fakiiltesinde gérevli 170 ¢alisanin katihmiyla yapilan
¢alismada, personel giiglendirmenin 6rgiitsel baghligi ve bireysel is performansini pozitif ve
anlamli etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Anlam yéniinden personel gl¢lendirildiginde devam
baghligi ve normatif baghhg! azaldigi, yetkinlik yoniinden gliclendirildiginde 6rgutsel baglilik
ile anlamli iligki bulunmadigl, secim yoniinden glglendirildiginde devam bagliligi ve normatif
baghligi arttigl, etki yoninden glglendirildiginde devam bagliligi ve normatif baghligi azaldigi
sonucunu elde etmislerdir. Bu ¢calismalarin sonuglarindan faydalanarak su hipotezler ortaya
konmustur;

+ H1: Personel giiclendirme uygulamalari, saglik kurumlarinda calisan personelin
duygusal baglhk dizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

+ Hz: Anlam, saghk kurumlarinda calisan personelin duygusal baglilik diizeyini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

+ Hs: Yetkinlik, saglhk kurumlarinda calisan personelin duygusal baghlik diizeyini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

+ Ha: Ozerklik, saglik kurumlarinda calisan personelin duygusal baglilik diizeyini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

+ Hs: Etki, saghk kurumlarinda calisan personelin duygusal baglilik diizeyini pozitif
ve anlamli olarak etkiler.

2.4.2. Orgiitsel Baghhk ve Yenilik iklimi iliskisi

Son vyillarda yenilik kavrami ile ilgili akademik calismalar artmis olsa da o6rgiitsel
baglilikla iliskisini inceleyen calismalar oldukca azdir. Orgiitsel baghlik ve yenilik iklimi ile ilgili
literatlr arastirmasi yapildiginda, ¢calismalar yenilik iklimi olarak oldukca az olmakla beraber
yenilik¢i davranis, yenilikci orgltler, yenilik¢i yonetim olarak 6rgitiin yenilikgiligini ele alan
bazi calismalar mevcuttur. Bu calismalari incelendiginde; Zannad ve Rouet (2003) literatir
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taramasi ve kesifsel ampirik olarak yapilan ¢alismada, yenilikci sirketlerde 6rgiitsel baglilig
incelemislerdir. Calismada yenilikgi sirketlerde sadakat eksikligine ragmen duygusal baglihigin
baskin oldugunu tespit etmisler, bununla beraber ekonomik ortamdan dolayi yenilikgi
sirketlerde devam baghliginin, normatif baghliktan daha yilksek oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Aksoy ve Yildiz (2015) Erzurum ilinde 6zel hastane gorevli 120 galisan ile
yapilan arastirmada, yenilikgci iklim ile 6rgitsel baghligin alt boyutu olan duygusal ve normatif
baghlik arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin oldugu ve yenilikgi iklim ile devam
baghligi arasinda ise anlamli iliskinin kurulamadigi sonucuna ulagmislardir. Buradan hareketle
yenilikgilik iklimi ile bireyin orgiite baglihgl arasinda anlamli iliskinin oldugunu belirtmislerdir.
iki kavram arasindaki iliski durumunun sonucu olarak; yenilik¢i iklim arttikca bireylerin
orglite karsi besledigi psikolojik ve duygusal baghligi da artacak ve orgiit ile 6zdeslesmesi
kolay olacaktir. Ergun (2021) kamu spor kurumunda rastgele segilen 486 ¢alisan ile yapilan
¢alismada, kurumsal sosyal sorumlulugun orgutsel baghlik ile iliskisinde yenilik ikliminin araci
roliini incelemistir. Arastirma sonucunda yenilik ikliminin ve 6rgitsel baghlik arasinda pozitif
yonlu iliski oldugunu tespit etmistir. Yenilik iklimi ile orglisel baghhgin alt boyutlarini
incelediginde ise duygusal baghlik ve devam baghlig ile yenilik iklimi arasinda anlaml iligki
tespit edilirken, dikkat cekici bir durum olarak normatif baglihk arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Bunun sebebini ise normatif baghligi, yenilik ikliminden bagimsiz olarak
kisinin bulundugu toplumdan etkilenmesinden kaynaklandigini belirtmektedir. Demircioglu
(2023) Avustralya kamu hizmet komisyonunun (APSC) 2017 yilindaki verilerini kullanarak
yenilik ikliminin is tatmini ve duygusal bagllik tGzerindeki etkilerini incelemistir. Yenilik iklimi
ile orgltsel baglihgin bir boyutu olan duygusal baglilik arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna
ulasmis ve is tatminin bu iliskiye aracilik ettigini belirtmistir. Orgiitsel baghhig yaratmak icin
yenilik ikliminin ara¢ olabilecegini vurgulamaktadir. Bu c¢alismalarin sonuglarindan
faydalanarak su hipotezler ortaya konmustur;

+ Hai: Yenilik iklimi bireylerin duygusal baghhgini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
2.4.3. Personel Giiglendirme Ve Yenilik iklimi iliskisi

Personel gliclendirmenin orgtler icin 6nemi uzun zamandir bilindigi icin bu konu
hakkinda bircok arastirma yapilmis ve cgesitli degiskenlerle ele alinmistir. Fakat yenilik iklimi
kavraminin 6nemi son zamanlarda deger kazanmis ve bu kavramla ilgili yeteri kadar
arastirma yapilmamistir. Literatir incelendiginde personel gliglendirme ve yenilik iklimi
arasinda oldukga az galismaya rastlaniimistir. Personel gliglendirme ve yenilik iklimi ile ilgili
¢alismalar; Jha (2017) Hindistan’da 319 bilgi iletisim ¢alisani ile yapilan galismada personel
glglendirme ile yenilik iklimi iliskisinde ast-lst iligskisinin aracilik roliini ele almistir. Calisma
sonucunda personel gliglendirme ve yenilik iklimi arasinda anlamh bir iliskinin oldugunu
tespit etmistir. Xu ve Yao (2018) Sanghay Pudong yeni bolgesinde on toplum saghgi hizmeti
merkezinde gorevli 355 pratisyen hekimle yaptiklari galisma dontsimsel liderlik, psikolojik
glglendirme orgltsel yenilik ikliminin etkisini ele almislardir. Calisma sonucunda psikolojik
gliclendirme ve yenilik iklimi arasinda dogrusal ve pozitif yonli iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Hosseinipour, Seyedjavadin ve Nazaryan (2018) 2014 yilinda iran’da kamu
kurumunda gorev yapan 168 kisi ile yapilan calismada yenilikci orgit iklimi ve personel
gliclendirme arasindaki iliski arastirmislardir. Calisma sonucunda yenilik¢i orgiitsel iklim ile
personel gliclendirme arasinda anlamlh ve pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.
Walker (2021) Amerika’da endUstriyel sirketlerde calisanlar ile yaptigi arastirmada personel
gliclendirme ve degiseme baglihgin yenilik iklimi Gzerindeki etkisini incelemistir. Calisma
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sonucunda psikolojik gliclendirme, degisime bagllik ve yenilik iklimi arasinda gligli bir iliski
oldugunu ve psikolojik giiclendirme arttiginda orglitte yeniliginde ol¢llebilir sekilde arttigini
tespit etmistir. Mokhlis ve Abdullah (2023) Malezya’da gorevli 76 ilkokul ve orta okul
ogretmeni ile yapilan calismada ogretmen gliclendirmenin okullarin vyenilikgilik iklimi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Ogretmenleri giiclendirmenin yenilik ilimi Gzerinde giiclii
ve pozitif etki oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu calismalarin sonuclarindan faydalanarak su
hipotezler ortaya konmustur;

+ He: Personel giiclendirme uygulamalari, saglk kurumlarinda calisan personelin
yenilik iklimi algilarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

+ Hy: Anlam, saglik kurumlarinda calisan personelin yenilik iklimi algilarini pozitif
ve anlamli olarak etkiler.

+ Hs: Yetkinlik, saghk kurumlarinda calisan personelin yenilik iklimi algilarini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

% Ho: Ozerklik, saghk kurumlarinda calisan personelin yenilik iklimi algilarini pozitif
ve anlamli olarak etkiler.

+ Hio: Etki, saghk kurumlarinda calisan personelin yenilik iklimi algilarini pozitif ve
anlamli olarak etkiler.

2.4.4. Personel Giiglendirme Uygulamalarinin Saghk Kurumu Calisanlarinin
Baglihgina Etkisi, Yenilik ikliminin Aracilik Rolii

GuUnlmuz uUretim kosullarinda, artan rekabet nedeniyle isletmeler hizli hareket
edebilmek ve sektérde 6nci olabilmek ici daha yenilikgi, esnek ve ¢evresel kosullara uyumlu
saglamak zorundadir. Bu nedenle, c¢alisanlarini sinirlandirmayan ve gligclendiren bir kaltir
olusturmanin yollarini bulmak zorundadirlar (Cekmecelioglu, 2007). isletmede giiclendirme
uygulamalarini basarilh olabilmesi igin, ¢alisanin 6grenmeye ve gelismeye kendilerini
adamasi, yenilikgi liderlik anlayisina dayali, ¢alisanlarin kendi alaniyla ilgili karar alma
slrecine katilmalari, ¢alisan ve ydnetici arasindaki iliski givene dayali olmall, iletisimin yatay
ve dikey yonde islemeli, isletme igerisindeki ¢atismalarin etkili ¢éziimler ile yonetilen bir
orglt yapisi olusturulmalidir. Gliclendirme uygulamalari ile birlikte personelin orgiite bagilig
da artacaktir (Fragkos, 2020). Gliclendirilmis calisanlar, isin sahibi haline gelmekte, 6rgiti ve
is benimseyerek baglilik duymakta ve aldiklari kararlar neticesinde yenilikgi is davranislarina
katki saglamaktadirlar (Tekin, 2019). Geleneksel yonetim tarzinda yenilik sadece belirli
birimlerin sorumlulugundayken, ¢agdas yonetim tarzinda yenilikgi davranislari tim birimlerin
ve calisanlarin ortaya koymalar yenilikgigi igsellestirmeleri istenmektedir. Bu sebepten
personel gliclendirme, orgiitsel baglihk ile yenilik iklimi arasindaki iliski daha da 6nem
kazanmaktadir.

Personel gliclendirme ve oOrgitsel baghlik ile ilgili calismalar mevcuttur. Bu
¢alismalarin ortak noktasi personel gliglendirme ile orgitsel baglilik arasinda anlamh ve
pozitif yonli bir iliski oldugudur. Fakat yenilik iklimi ile ilgili literatlirde ¢ok az galisma vardir.
Yenilik iklimi ile personel gliclendirme ve yenilik iklimi ile 6rgitsel bagllik arasindaki iliskiyi
inceleyen bazi calismalar olsa da yetersiz kalmaktadir. Literatiirde personel giiclendirme ve
orgltsel baghligin arasindaki iliskiyi inceleyen araci degisken olarak yenilik iklimin ele alindigi
calismaya rastlanmamistir. Bu sebepten su hipotezler ortaya konmustur;

# Hiz: Personel giiclendirme uygulamalarinin, bireylerin duygusal baglilik diizeyi
Uzerine etkisinde yenilik ikliminin aracilik roll vardir.
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Hiz: Anlamin, bireylerin duygusal baglihk dizeyi Uzerine etkisinde vyenilik
ikliminin aracilik rold vardir.

Hia: Yetkinligin, bireylerin duygusal baglihk dlzeyi Uzerine etkisinde yenilik
ikliminin aracilik rold vardir.

His: Ozerkligin, bireylerin duygusal baglilik diizeyi lzerine etkisinde yenilik
ikliminin aracilik rold vardir.

Hie: Etkinin, bireylerin duygusal baghlik diizeyi Gizerine etkisinde yenilik ikliminin
aracilik rolt vardir.

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini  Mersin ilinde gorevli saglhk sektdorld galisanlari
olusturmaktadir. Arastirmanin o6rneklemini saglk sektorl ¢alisanlarinin arasindan basit
tesadiifi yontem ile secilen denekler olusturmaktadir. Bu kurumlarda goérev yapan personel
sayisi yaklasik 10.000 kisidir. Ana kitleden %95 glvenilirlik sinirlari igerisinde %5’lik bir hata
payi dikkate alinarak 6érneklem biylklGgi 370 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu
kapsamda kolayda 6rnekleme yontemiyle tesadlfi olarak secilen toplam 600 kisiye anket
uygulamasi yapilmasi planlanmistir. Gonderilen anketlerden 417’si geri donmis ve 408
tanesi analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur. Yapilan u¢ deger analizinde degiskenlere ait
normal dagilimi bozan 12 veri seti ¢ikartiimis ve 396 katilimcinin doldurdugu anket analizlere
dahil edilmistir.

3.2. Arastirma Modeli ve Veri Toplama Araglari

Sekil 1: Arastirma Modeli
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DUYGUSAL
BAGLILIK

PERSONEL
GUCLENDIRME

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimistir. Bu kapsamda
anketler, Mersin ilindeki kamu ve 06zel sektorde goérev yapan tim saglik calisanlarindan
toplanmistir. Anket formu iki bélimden ve toplam 31 ifadeden olusmaktadir. Birinci
bélimde demografik degiskenlerle ilgili 6 ifade yer almaktadir. ikinci bélimde ise 12
ifadeden olusan Personel gliclendirme uygulamalari (Anlam, 3 madde; Yetkinlik, 3 madde;
Ozerklik, 3 madde; Etki, 3 madde; toplam 4 boyut, 12 madde), yenilik iklimi (1 boyut, 7
madde), duygusal baghlk (1 boyut 6 madde) 6lcekleri bulunmaktadir. Olgceklerin Cronbach
alfa guvenilirlik katsayilari SPSS paket programi ile dogrulayici faktor analizleri ise Amos
programi ile analiz edilmistir.

Personel Giiclendirme Olgegi (PG): Saglik sektériinde calisan personelin, personel
gliclendirme duzeyi ile ilgili algilarini belirlemek Uzere Spreitzer (1995) tarafindan
olusturulan, Fulford ve Enz (1995) tarafindan gelistirilen ve Tirkce gecerlemesi Caliskan ve
Hazir (2013) tarafindan yapilan dort boyutlu olcek kullaniimistir. Toplam on iki sorudan
olusan olcekte personel giiclendirmenin her bir boyutu Ucer soru ile 6lctilmeye calisilmistir.
Sorular “Yaptigim is bana anlamh gelir.”, “isimi yapmam icin gerekli olan yeteneklerim
konusunda kendimden eminim.”, “isimi nasil yapacagimi belirleme konusunda ézgiirim.” ve
“Is grubumda olan biteni etkileme giicim vardir.” seklindedir. Caliskan ve Hazir (2013)
tarafindan yapilan glivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa glivenilirlik katsayisi
.96 olarak bulunmustur. Calismada 0lgegin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici
faktor analizi yapilmis, verilerin 6lgegin dort faktorli yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Olcegin faktor yiklerinin .79 ile .63 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .91 ve Barlett testi
anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmis, verilerin 6lcegin dort faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor yiklerinin
.83 ile .70 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger dlgeklerinki ile
birlikte Tablo 1’da sunulmustur. Yapilan givenilirlik analizi sonucunda 6lcegin Cronbach alfa
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glivenilirlik katsayisi personel gliclendirme bir bitin olarak .96; Anlam .90; Yetkinlik .91;
Ozerklik .87; Etki ise .89 olarak bulunmustur.

Yenilik iklimi Olgegi (Yi): Saghk sektérii calisanlarinin yenilik iklimine iliskin
algilarinin o6lgtilmesinde Caliskan ve Koroglu (2024) tarafindan gelistirilen taslak 6lgek
kullanilmistir. Yedi ifadeden olusan 6lgekte sorular “Kurum, yenilikgilik icin gerekli kaynaklari
saglar.” ve “Kurum, galisanlarinin yenilikgi olmalari igin egitim ve gelisim programlari sunar.”
seklindedir. Olgekte cevaplar 5’li likert &lgegi ile alinmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum). Calismada 6lcegin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici
faktor analizi yapilmis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Olcegin faktor yiklerinin .88 ile .70 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .88 ve Barlett testi
anlamh (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmis, verilerin 6lgegin tek faktorlli yapisina uyum sagladigi ve faktor yuklerinin .81
ile .68 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger olceklerinki ile
birlikte Tablo 1'da sunulmustur. Yapilan guvenilirlik analizi sonucunda 0&lgegin toplam
Cronbach alfa glvenilirlik katsayisi .80 olarak bulunmustur.

Duygusal Baglilik Olgegi (DB): Saglik sektériinde calisan bireylerin algilanan drgiitsel
baghlik dizeyini belirlemek izere Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve alti sorudan
olusan duygusal baglhk olcegi kullaniimistir. Sorular “Bu oOrgiite karsi duygusal bir bag
hissediyorum.”, “Calistigim o6rgilitin problemlerini kendi problemim gibi hissediyorum.”
seklindedir. Olgekte cevaplar 5'li likert 6lcegi ile alinmistir (1=Kesinlikle katiimiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum). Calismada 6lcegin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici
faktor analizi yapilmis, verilerin 6lgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Olgegin faktor yiiklerinin .86 ile .74 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .93 ve Barlett testi
anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmis, verilerin 6lgcegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor yiklerinin .79
ile .68 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri diger dlceklerinki ile
birlikte Tablo 1’da sunulmustur. Yapilan glvenilirlik analizi sonucunda o6lgegin toplam
Cronbach alfa glivenilirlik katsayisi .94 olarak bulunmustur.

Tablo 1: Dogrulayici Faktér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

CMI
df N/ GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA

2
X DF >85 >80 >90 >90 >90 <.08
Degiskenler <5
1. Personel 121 672 1.8 098 098 099 099 099 0,05
Giiclendirme
2. Anlam 228 612 37 095 093 .98 096 .97 004
3. Yetkinlik 25 131 19 090 086 094 091 092 008
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4. Ozerklik 153 534 29 090 085 0,92 090 0,90 0,08
5. Etki 338 82 41 093 089 094 094 0,95 0,05

6. Yenilik iklimi 117 468 25 090 089 093 095 0,93 0,06

7.Duygusal Baghuk 89 517 17 090 084 092 090 091 008

Not: Uyum iyiligi deger araliklari “kabul edilebilir” standartlara gore diizenlenmistir.

Veri toplama formu ile elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Olgeklerin 6rnekleme uyumlulugunu belirlemek icin yapi
gecerlikleri AMOS paket programindaki dogrulayici faktér analizi kullanilarak yapilmistir.
Olceklerin giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi kullanilarak yapilmistir.

Arastirmada katilimcilarin bagimh degisken duygusal baghligin ortalamalarinin
demografik degiskenlere gore farkhlik gosterip gostermedigini sinamak amaciyla bagimsiz
orneklem t-testleri ve tek yonli ANOVA analizleri yapiimistir.

3.3. Degiskenlerle ilgili Betimleyici Bulgular

Arastirmada 396 katilimcidan elde edilen betimleyici istatistiklere gore kullanilan
bagimh ve bagimsiz degiskenlere iliskin (en kiiclik, en biyilk ve ortalama) degerler Tablo 2’de
verilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri Personel Glglendirme ve alt boyutlar olan
Anlam, Yetkinlik, Ozerklik ve Etki 6lceklerinde yer alan toplam 12 madde, dért boyut ayri ayri
ve tlimlesik olarak aritmetik ortalamalar alinarak analizler yapilmistir. Diger bagimsiz
degisken yenilik iklimi faktor analizi sonucu belirlenen 7 maddenin aritmetik ortalamasi
hesaplanarak belirlenmistir. Bagimli degisken olan duygusal bagllik ise toplam 6 madde
faktor analizi sonucu belirlenen tek boyut olarak aritmetik ortalamasi hesaplanarak
belirlenmistir. Hesaplamalarda en disiik puan 1 (bir), en yiksek puan ise, 5 (bes) olmak
Uzere puanlama bes puan Uzerinden yapilmistir. Sonuclar Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Degisken Ve Boyutlarina iliskin Betimleyici istatistikler

Degisken Toplam | Ortalama | Std. Sapma
1. Personel Gii¢lendirme 306 2,75 1,00
2. Anlam 396 2,96 1,13
3. Yetkinlik 396 287 1,18
4. Ozerklik 396 2,66 1,04
5. Etki 396 2,53 1,10
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6. Yenilik Iklimi 396 2.25 1,09

7. Duygusal Baghhik 396 275 116

3.4.Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyonlari
hesaplanmistir (Tablo 3). Tabloda ayrica satirlarin sonunda gulvenilirlik bulgulari parantez
icinde sunulmustur. Analiz sonucunda; calisanlarin duygusal baghliginin, personel
giiclendirme uygulamalari ve onun alt boyutlari olan Anlam, Yetkinlik, Ozerklik, Etki ve araci
degisken olarak belirlenen Yenilik iklimi ile pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degisken. 1 2 3 4 5 6 7
1.PG (.96)

2. ANL 86** (.90)

3.YET 91** AT (.91)

4.0ZR 92%* J70** 18** (.87)

4.ETK 90%** B5%* T3%* 88%*  (.89)

5.Yi AT 53** .63** 82** 82** (.94)

6.DB 89** 75 81** 82%%  BIF*  pOx* (.80)

Not: Alfa glivenilirlik katsayilari parantez icinde gosterilmistir.
** p<.01,
3.5. Demografik Gruplardaki Farkhliklar

Arastirmada bagiml degisken olan duygusal baghliginin, cinsiyete, medeni duruma
ve ¢alisilan kuruma gore farklilik gésterip gostermedigi “t-testi”; calisanlarin yasina ve egitim
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir.

Duygusal Baghligin cinsiyete, medeni duruma ve calisilan kuruma goére farklilik
gosterip gostermedigini test etmek Uzere yapilan t-testi sonucunda (Tablo 4) saglik sektori

calisanlarinin duygusal baghliginin, cinsiyete, medeni duruma ve c¢alisilan kuruma goére
farklilasmadig tespit edilmistir.

Tablo 4: T Testi Bulgular

Degisken Grup N Ort. SS Sig
Duygusal Kadin 231 2.75 1.17 ,946
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Baglihik Erkek 165 2.74 1.16
Evli 248 2.80 1.16 253
Bekar 148 2.66 1.15
K"amu 302 2.70 1.21 130
Ozel 04 2.89 1.00

Not: **p<.01, * p<.05

Saglk sektori galisanlarinin duygusal baghhginin egitim durumuna ve yasa, goére
farkhlik gosterip gdstermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir.

Duygusal Baghligin egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek lizere yapilan tek yonlii ANOVA analizleri Tablo 5 de sunulmustur.

Tablo 5 de goruldigi tzere calisanlarin duygusal baglihigi, egitim seviyelerine gore
farklihk gostermektedir (F=13.90, p<0,001). Farklilasan gruplar, ilkogretim-lise ve ilkogretim-
lisans; lise-lisansisti ve lisans-lisansisti gruplaridir.

Tablo 5: ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
ilkégretim 32 3,47 ,90
Duygusal Lise 139 2,47 99
Baghhk 1508 001
Lisans 198 2,68 99
Lisansiistii 27 3,75 ,69

Not: **p<.01, * p<.05

Duygusal Baglihigin yasa gore farklihk gosterip gostermedigini belirlemek (zere
yapilan tek yonli ANOVA analizleri Tablo 6 da sunulmustur.

Tablo 6 da gorildiglu Gzere calisanlarin duygusal baghligi, yasa gore farklihk
gostermektedir ( F=9.45, p<0,001). Farklilasan gruplar, 18-25 ile 36-45, 18-25 ile 46-55 ve 26-
35 ile 36-45 ve 26-35 ile 46-55 gruplaridir.

Tablo 6: ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Duygusal 18-25 47 2,21 ,99
Baghhk 945 001
26-35 209 2,63 1,21
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36-45 118 3,05 1,05

46-55 22 3,39 93

Not: **p<.01, * p<.05

3.6. CGalisanlarin Duygusal Baglihigini Yordayan Degiskenler: Regresyon Analizi
Bulgulan

Degiskenler arasi dogrudan iliskileri, diger bir ifade bigcimi ile bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskenler Uzerindeki agiklama glglerini ortaya koymak amaciyla regresyon
analizleri yapilmistir. Regresyon analizlerinde galisanlarin duygusal bagliligi bagimli degisken
olarak ele alinmis, Personel giclendirme uygulamalari ve onun alt boyutlari olan anlam,
yetkinlik, 6zerklik, etki ve araci degisken olarak belirlenen yenilik iklimi, bagimsiz degiskenler
olarak ele alinarak, bagimli degisken lizerindeki etkileri incelenmistir.

Personel gliclendirme uygulamalari (PG) ve onun alt boyutlari olan Anlam ANL,
Yetkinlik (YET), Ozerklik (OZR) ve Etkinin (ETK) duygusal baghlik (DB) lzerine etkisini ve bu
etkide yenilik ikliminin (Yi) aracilik roliinii agiklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986)
tarafindan onerilen ¢ asamal regresyon analizi yapilmistir. Bu yoénteme gore, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken ve araci degisken lizerinde bir etkisi olmalidir. Araci degisken
bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin
bagimli degisken Uzerindeki regresyon katsayisi diiserken, araci degiskenin de bagimli
degisken (DB) lzerinde anlamli etkisi siirmelidir. Bu kapsamda Yi diizeyinin aracilik roliini
belirlemek amaciyla, PG-Yi, DB; ANL-Yi, DB; YET-Yi, DB OZR-Yi, DB ve ETK-Yi, DB arasindaki
iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri araciligi ile incelenmis ve Sobel testleri yapilmistir.
Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 7, 8, 9, 10 ve 11’de verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken personel gli¢clendirme bir
bitlin olarak ele alinmis ve duygusal baglilik ile arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin
ilk adiminda PG’ nin DB’ 1 (B= .89, p<.001) anlaml olarak etkiledigi gérilmistir. ikinci
adimda PG’ nin araciligi arastirilan Yi’ ne olan etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda PG’ nin
Y’ ni anlamh olarak etkiledigi (B= .77, p<.001) tespit edilmistir. Bu adimda aracihg
arastirilan Yi’ nin DB’ a olan etkilerine de bakilarak rapor edilmistir. Yi’ nin DB’ 1 (= .69,
p<.001) anlamh olarak etkiledigi bulgulanmistir. Bu asamanin son adiminda ise PG ve
aracihgr arastirilan Yi birlikte analize sokulmus ve DB izerindeki etkilerine bakilmistir. Bu
analiz sonucunda PG’ nin Yi ile birlikte analize sokulmasiyla DB iizerindeki etkisi devam
etmis ve azalmig (B= .33, p<.001), YI’ nin de DB iizerindeki etkisi devam etmistir (B= .24,
p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel
testi yapilmis ve Sobel(z) anlamh bulunmustur (z=6.7, p<.001). Bu bulgu PG’ nin DB’ a
etkisinde Yi’ nin kismi aracilik rolii Ustlendigini gdstermektedir. Bu boliim analizleri
sonucunda H1, H6, H11 ve aracilik hipotezi olan H12’ nin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 7: Aracilik Testi Sonuclari (PG-Yi-DB)

B
Yi DB

PG | Test1

ANTALYA BILIM UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES ABU-1JSC 134
5(2) 2024, 117-147



PERSONEL GUCLENDIRME UYGULAMALARININ SAGLIK KURUMU CALISANLARININ BAGLILIGINA ETKiSi, YENILIK iKLIMiNiN ARACILIK

ROLU
Yas -.08
Cal.Siiresi A1
PG 89**
Adjusted .78
AR? .78
(F=1455**)
Test 2 Yi—DB
Yas -.16 16
Cal.Siiresi .03 .06
PG JT** .69**
Adjusted .59 47
AR? .59 A7
(F=435***) (F=289**)
Test 3
Yas A1
Cal.Siiresi .06
PG 33**
Yi 24%*
Adjusted A1
AR? A1
(F=247*%)
Sobel 6.7**

Not: **p<.01, * p<.05, *** p<.001

Aracilik testinin ikinci asamasinda personel giiclendirmenin birinci alt boyutu olan
anlam ile duygusal bagllik arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda ANL’ in
DB’ 1 (B= .75, p<.001) anlaml olarak etkiledigi gorilmustir. ikinci adimda ANL’ 1n aracilig
arastirilan Yi’ ye olan etkisi arastirilmistir. Analiz sonucunda ANL’ in Yi’ ni anlamli olarak
etkiledigi ($=.53, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise ANL ve aracili§
arastirilan Yi birlikte analize sokulmus ve DB {zerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz
sonucunda ANL’ n Yi ile birlikte analize sokulmasiyla DB iizerindeki etkisi devam etmis ve
azalmig (B= .31, p<.001), Yi’ nin de DB iizerindeki etkisi devam etmistir (3= .22, p<.001). Bu
sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis
ve Sobel(z) anlamli bulunmustur (z=4.9, p<.001). Bu bulgu ANL’ in DB’ ye etkisinde Yi’ nin
kismi aracilik rolii Ustlendigini gostermektedir. Bu bolim analizleri sonucunda H2, H7 ve

aracilik hipotezi olan H13’ {in desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 8: Aracilik Testi Sonuclari (ANL-Yi-DB)

p
Yi DB
Test 1
Yas 18
Cal.Siiresi A3
ANL JI5**
Adjusted .56
AR? .56
(F=514**)
ANL Test 2
Yas -.16
Cal.Stiresi .09
ANL 53**
Adjusted .28
AR? .28
(F=271**)

ANTALYA BILIM UNIVERSITYINTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCESABU-1JSC

5(2) 2024, 117-147

135



Yusuf YESIL- Emine Ozlem KOROGLU - Abdullah CALISKAN

Test 3

Yas .05

Cal.Siiresi A3

ANL 31

Yi 22%*

Adjusted .09

AR? .09
(F=122)

Sobel 4.9

Not: **p<.01, * p<.05, *** p<.001

Ugtincii adimda personel giiclendirmenin ikinci alt boyutu olan yetkinlik ile duygusal
baglilik arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda YET’ in DB’ 1 (B= .81,
p<.001) anlaml olarak etkiledigi gériilmistiir. ikinci adimda YET’ in aracihigi arastirilan Yi’ ne
olan etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda YET’ in Yi’ ni anlamh olarak etkiledigi (B= .63,
p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise YET ve araciligi arastirilan Yi birlikte
analize sokulmus ve DB iizerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda YET’ in Yi ile
birlikte analize sokulmasiyla DB iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (= .49, p<.001),
YI’ nin de DB iizerindeki etkisi devam etmistir (= .31, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin
ardindan aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel(z) anlamli
bulunmustur (z=8.3, p<.001). Bu bulgu YET’ in DB’ a etkisinde Yi’ nin kismi aracilik rolii
Ustlendigini gostermektedir. Bu béliim analizleri sonucunda H3, H8 ve aracilik hipotezi olan
H14’ iin desteklendigi gorilmektedir.

Tablo 9: Aracilik Testi Sonuclari (YET-Yi-DB)

B
Yi DB
Test1
Yas -.03
Cal.Siiresi .01
YET 81**
Adjusted .65
AR? 65
(F=754*%)
Test 2
Yas 14
Cal.Siiresi .08
YET .63**
YET Adjusted .39
AR? .39
(F=331**)
Test 3
Yas -.13
Cal.Siiresi .16
YET 49**
Yi 31**
Adjusted 24
AR? 24
(F=261**)
Sobel 8.3**
Not: **p<.01, * p<.05, *** p<.001
ANTALYA BILIM UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES ABU-1JSC 136

5(2) 2024, 117-147



PERSONEL GUCLENDIRME UYGULAMALARININ SAGLIK KURUMU CALISANLARININ BAGLILIGINA ETKiSi, YENILIK iKLIMiNiN ARACILIK
ROLU

Dordiincii adimda, personel glclendirmenin Uglinch alt boyutu olan o6zerklik ile
duygusal baglilik arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda OZR’ in DB’ 1 (=
.82, p<.001) anlamh olarak etkiledigi goriilmustir. ikinci adimda OZR’ in araciligi arastirilan
Yi’ ne olan etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda OZR’ in Yi’ ni anlaml olarak etkiledigi (B=
.82, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise OZR ve aracilig arastirilan Yi
birlikte analize sokulmus ve DB lizerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda OZR’
nin Yi ile birlikte analize sokulmasiyla DB iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (= .41,
p<.001), Yi’ nin de DB iizerindeki etkisi devam etmistir (B= .37, p<.001). Bu sartlarin
saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve
Sobel(z) anlamli bulunmustur (z=7.1, p<.001). Bu bulgu OZR’ in DB’ a etkisinde Yi’ nin kismi
aracilik rolii Ustlendigini gostermektedir. Bu boéliim analizleri sonucunda H4, H9 ve aracilik
hipotezi olan H15’ in desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 10: Aracilik Testi Sonuglari (OZR-Yi-DB)

B
Yi DB
Test1
Yas -12
Cal.Siiresi A7
OZR 82**
Adjusted .68
AR? .68
(F=833*%)
Test 2
Yas A1
Cal.Siiresi .05
OZR 82**
OZR Adjusted 67
AR? .67
(F=582**)
Test 3
Yas 14
Cal.Siiresi 19
OZR A1**
YI 37
Adjusted 17
AR’ A7
(F=233*%)
Sobel 7.1*%*

Not: **p<.01, * p<.05, *** p<.001

Besinci ve son adimda, bagimsiz degisken etki ile duygusal baglilik arasindaki
iliskilere bakilmistir. Bu agsamanin ilk adiminda ETK’ nin DB’ 1 ($= .81, p<.001) anlamli olarak
etkiledigi gorilmistir. ikinci adimda ETK’ nin araciligi arastirilan Y’ ne olan etkisi
incelenmistir. Analiz sonucunda ETK’ nin Yi’ ni anlamh olarak etkiledigi (B= .82, p<.001)
tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise ETK ve araciligi arastirilan Yi birlikte analize
sokulmus ve DB {izerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda ETK’ nin Yi ile birlikte
analize sokulmasiyla DB iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .54, p<.001), YI’ nin
de DB iizerindeki etkisi devam etmistir (3= .26, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan
aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel(z) anlamh bulunmustur
(z=6.9, p<.001). Bu bulgu ETK’ nin DB’ a etkisinde YI’ nin kismi aracilik rolii iistlendigini
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gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H5, H10 ve aracilik hipotezi olan H16’ in

desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 11: Aracilik Testi Sonuglari (ETK-Yi-DB)

p
Yi DB
Test 1
Yas .04
Cal.Siiresi -.02
ETK 81**
Adjusted .65
AR? .65
(F=738**)
Test 2
Yas -12
Cal.Siiresi .04
ETK .82**
ETK Adjusted .67
AR? .67
(F=492**)
Test 3
Yas .09
Cal.Siiresi A2
ETK 54**
Yi 26%*
Adjusted .29
AR? .29
(F=339**)
Sobel 6.9*%*

Not: **p<.01, * p<.05, *** p<.001

HIPOTEZLER SONUC

Hi:  Personel gilclendirme uygulamalari, saglk Desteklendi
kurumlarinda ¢alisan personelin duygusal baghlik dizeyini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H2: Anlam, saghk kurumlarinda c¢alisan personelin Desteklendi
duygusal baglhhk dizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hs: Yetkinlik, saghk kurumlarinda ¢alisan personelin Desteklendi
duygusal baglhhk dizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Ha: Ozerklik, saghk kurumlarinda calisan personelin Desteklendi
duygusal baghlik dizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hs: Etki, saghk kurumlarinda c¢alisan personelin Desteklendi
duygusal baghlik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

He: Personel gliglendirme uygulamalar, saglk Desteklendi

kurumlarinda calisan personelin yenilik iklimi algilarini pozitif ve
anlamli olarak etkiler.
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H7: Anlam, saglk kurumlarinda c¢alisan personelin Desteklendi
yenilik iklimi algilarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hg: Yetkinlik, saghk kurumlarinda ¢alisan personelin Desteklendi
yenilik iklimi algilarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Ho: Ozerklik, saghk kurumlarinda calisan personelin Desteklendi
yenilik iklimi algilarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hio: Etki, saglik kurumlarinda galisan personelin yenilik Desteklendi
iklimi algilarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hii: Yenilik iklimi bireylerin duygusal baglihgini pozitif Desteklendi
ve anlamli olarak etkiler.

Hi2: Personel glglendirme uygulamalarinin, bireylerin Desteklendi
duygusal baglihk diizeyi Uzerine etkisinde vyenilik ikliminin
aracilik roli vardir.

His: Anlamin, bireylerin duygusal baglilik diizeyi tizerine Desteklendi
etkisinde yenilik ikliminin aracilik roli vardir.

Hia: Yetkinligin, bireylerin duygusal baghlik dlzeyi Desteklendi
uzerine etkisinde yenilik ikliminin aracilik rolG vardir.

His: Ozerkligin, bireylerin duygusal baghhk dizeyi Desteklendi
uzerine etkisinde yenilik ikliminin aracilik rolt vardir.

Hie: Etkinin, bireylerin duygusal baglilik diizeyi Gzerine Desteklendi
etkisinde yenilik ikliminin aracilik roli vardir.

4. Sonug ve Oneriler

Saglik sektorl ¢ahisanlarinin orgltsel baglihgini arttirmada personel gliclendirmenin
etkisi ve vyenilik ikliminin araci roliini tespit etmek amaciyla bu calisma yapilmistir.
Arastirmaya Mersin ilinde kamu ve 6zel saglk kurumunda gérev yapan 396 saglik calisani
anket yontemi ile katilmistir.

Calisma sonucunda, saglik calisanlarinin duygusal bagliliginin, personel gliclendirme
uygulamalari ve onun alt boyutlari olan anlam, yetkinlik, 6zerklik, etki ve araci degisken
olarak belirlenen yenilik iklimi ile pozitif yonde anlaml bir iliskiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Saglik sektorl cahisanlarinin demografik faktorlerinin duygusal bagliliklarina etkisi
incelendiginde; cinsiyete, medeni duruma ve calisilan kuruma goére farkhlasmadigi tespit
edilmistir. Duygusal baghhg! diger demografik faktorler olan egitim seviyesi ve yasa goére
farklihk géstermektedir.

Duygusal baglilik ve personel giiclendirme arasindaki iliski incelendiginde, personel
gliclendirmenin duygusal baghligi anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sonraki
asamada personel gliclendirme ve vyenilik iklimi arasindaki iliski incelenmis ve personel
gliclendirmenin yenilik iklimini anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Daha sonraki
asamada vyenilik iklimi ve duygusal baghlik arasindaki iliski incelenmis ve yenilik ikliminin
duygusal baglihgr anlaml olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Son asamada ise personel
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gliclendirmenin yenilik iklimi aracihginda duygusal baghlik tzerindeki etkileri incelenmis,
personel glclendirme ve yenilik ikliminin duygusal baglilik Gizerindeki etkileri devam etmis
buradan hareketle personel gliglendirmenin duygusal baglilgi etkisinde yenilik ikliminin kismi
aracilik roll oldugu tespit edilmistir.

Personel gliclendirmenin alt boyutu olan anlam, yetkinlik, 6zerklik, etki dort
boyutun tamaminin duygusal bagliig anlaml olarak etkiledigi, yine bu dort alt boyutun
yenilik iklimini anlamli etkiledigi sonucuna ulasiimis. Personel glglendirme alt boyutlarinin
yenilik iklimi ile birlikte duygusal baghliga etkisi incelendiginde, alt boyutlarinin tamaminin
duygusal baglihga etkisinde yenilik ikliminin kismi aracilik roli oldugu sonucuna varilmistir.
Buradan hareketle arastirmamizin hipotezlerinin tamaminin desteklendigi ¢ikarimini
yapabiliriz.

Saglk calisanlarinda personel gi¢lendirme uygulamalari ile duygusal baghliklari
arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu sonucu benzer saglik ¢alisanlari ile yapilan Henkin ve
Marchiri (2003), Tas(2017), Gul (2019), Albasal vd. (2022), arastirmalari ile uyumludur. Saghk
¢alisanlarinda personel glglendirme alt boyutlari ile g¢alisanlarin duygusal baglilklan
arasindaki pozitif ve anlamli iliski oldugu sonucu saglik ¢alisanlari ile yapilan benzer Kraimer
vd. (1999), (Yilmaz, 2019), Say (2022), Karagdz ve irge (2023) arastirmalari ile uyumludur.

Saglik calisanlarinin personel gliclendirme uygulamalarn ile yenilik iklimi algilari
arasindaki pozitif ve anlamli iliski oldugu sonucu benzer saglik calisanlari ile yapilan Xu ve Yao
(2018) arastirma ile uyumludur. Bununla beraber 6gretmenlerle ile yapilan arastirmayla da
uyumludur (Mokhlis ve Abdullah, 2023). Saglik calisanlarinin personel giglendirme alt
boyutlari ile ¢alisanlarin yenilik iklimi algilari arasinda pozitif ve anlamli iliski oldugu sonucu
benzer saglik sektorli calisanlari ile yapilan arastirmalar arasinda bazi farklihklar vardir.
Khalighipour (2020), yaptigi calisma sonucunda personel gliclendirme alt boyutu 6zerklik ile
yenilik iklimi arasinda anlamli iliski sonucuna varirken, yetkinlik, anlam ve etki boyutlari ile
yenilik iklimi arasinda anlamli iliski olmadigi sonucuna ulasmistir.

Saglik calisanlarinin yenilik iklimi algilari ile duygusal bagiliklari arasinda pozitif ve
anlamli iliski oldugu sonucu benzer saglk sektoriinde Aksoy ve Yildiz (2015) tarafindan
yapilan arastirma ile uyumludur. Bununla beraber farkh sektérlerde yapilan ¢alismalarla da
uyumludur (Ergun, 2021; Demircioglu, 2023).

Personel gilglendirme uygulamalarinin saglk ¢alisanlarinin oOrgutsel baglihgina
etkisinde yenilik ikliminin aracilik rollinl inceleyen ¢alismaya literatiirde rastlanmamistir. Bu
yonlyle calisma literatlire 6nemli bir katki saglamistir. Bu veriler neticesinde personel
glglendirme uygulamalari ile saglhk kurumu ¢alisanlarinin baglihiginin arasindaki iliskinin
pozitif yonli ve anlamli oldugu, yenilik ikliminin kismi aracilik roli oldugu tespit edilmistir.
Buradan hareketle personelin orgite karsi duygusal baghlik gelistirmesinde personel
gliclendirme uygulamalarinin etkisi ve vyenilik ikliminin aracilik rolinin o6nemli oldugu
¢ikarimi yapilabilir.

Teknolojik gelismelerdeki ilerlemeler, teknolojik imkanlara kolay erisilebilmesi, daha
arastirmaci toplum yapisinin olusmasi ve ulasim imkanlarindaki kolayliklar sebebiyle
glinimiz saghk sektoriinde rekabet ortami giderek artmaktadir. Tiirkiye’de kamu saghk
sektoriinde gelistirilen Yap-islet-Devret modeli ve 6zel saglik kuruluslarindaki artis sebebiyle
kar marjini arttirmak isteyen kurulus sayisi fazlalasmistir. Bu sosyo-ekonomik ortam
icerisinde isletmelerin yeni yonetim tarzlari benimsemesi kacinilmaz héale gelmistir. Personel

ANTALYA BILIM UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES ABU-1JSC 140
5(2) 2024, 117-147



PERSONEL GUCLENDIRME UYGULAMALARININ SAGLIK KURUMU CALISANLARININ BAGLILIGINA ETKiSi, YENILIK iKLIMiNiN ARACILIK
ROLU

glclendirmenin doért boyutu ile birlikte 6rgutte yenilik iklimi hakim oldugunda personelin
orglite duygusal baglihg! artacaktir. Personelin isletmeye duygusal bagliliginin artmasi sonucu
olarak isletmeyi benimseyecek, isletmenin amac¢ ve hedeflerine yonelik daha Ozverili
¢alisacaktir. Bu durum c¢alisan performansinin ve isletme performansinin artmasina
dolayisiyla isletmenin rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamasina ve kar etmesine sebep
olacaktir (S6éylemezoglu, 2023). En kiymetli sermayesi ve ciktisi insan olan saglik sektoriinde
calisanin orglite baglihg diger sektorlerden daha da onemlidir. Bu sebepten calisanin
orglitsel baghligini saglamak ve arttirmak saglik isletmelerinin arzu ettigi bir durumdur.
Orgiite karsi baglhk duygusu olusmasi ve bu duygunun artmasi calisanlarin personel devir
hizini dusiirecektir. isletmede uzun zamandan beri gdrev yapan personel yenilik yapma
egiliminde olacaktir (Uzunbacak, 2013: 163). Buradan harekete uzun zamandan beri
isletmede gorev yapan personel, kendisinin isletmeden beklentiler ile isletmenin kendisinden
beklentileri arasinda dengeli bir iliski olusturacaktir. Orgiite karsi bagllig fazla olan birey
isletme icin daha fazla c¢aba sarf edecek, bu durumun sonucu olarak orgitte yenilikgi
uygulamalarin olusmasi saglanacaktir (Cavus, 2006: 187). Bununla beraber yenilik iklimine
sahip orgltlerde bireyler yenilik yapmak icin maddi destek, motivasyon destegi ve gerekli
kaynak destegi alacagi icin orgltte kendini degerli hissedecek ve orgit karsi baghhg
artacaktir. Buradan hareketle c¢alisanlarin isletmeye karsi duygusal bagllik gelistirmesinde
yenilik ikliminin 6nemli bir etken oldugunu soyleyebiliriz.

Bltlin bunlar géz online alindiginda orgltsel baglihgin saglanmasi i¢in personel
glclendirme uygulamalarinin 6rgltte arttirilmasi ve orgltte yenilik ikliminin olusmasi igin
gerekli calismalarin yapilmasi 6nerilir.

Bu ¢alisma Mersin ili ve saglik sektériinde gérev yapan 396 kisi ile sinirlidir. Konunun
oneminin daha iyi anlasilmasi icin farkli sektorlerde arastirilmasi 6nerilmektedir. Literatilirde
orgitsel baghhk ve personel gliclendirme arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok ¢alisma mevcut
olmakla beraber iliskiye aracilik eden degiskenlerle ilgili calisma yeterli degildir. Personel
gliclendirme, orglitsel baghlik ve yenilik iklimini ele alan calisma olmamakla birlikte yenilik
ikliminin ele alindigi ¢alisma oldukga azdir. Bundan sonraki arastirmalarda bu kavramlar
Uzerinde durulmasi tavsiye edilir.
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