Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

—._ ISTANBUL
(i) KENT

— UNIVERSITESI
géleceﬁ‘m tu Kenl'le

Istanbul Kent
= Universitesi

Insan..
Toplum

Bilimleri
Dergisi

Cilt: 6 Sayi: 1Yil: 2025
e-ISSN 2717-9737




Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

iSTANBUL KENT UNiVERSITESI
iNSAN VE TOPLUM BiLiMLERi DERGISI
Cilt/Volume: 6

Sayi/Issue: 1

Sahibi / Owner:
istanbul Kent Universitesi adina Prof. Dr. Necmettin ATSU

Prof. Dr. Necmettin ATSU on behalf of istanbul Kent University

Edit6ér/Editor:
Fatma Nezihe Glims, iisbf.editor@kent.edu.tr

istanbul Kent Universitesi

Editor Kurulu / Editorial Board
Hasret Comak, hasret.comak@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
ibrahim Anil, ibrahim.anil@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Ocal Usta, ocal.usta@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Elif Cagli Kaynak, elif.caglikaynak@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Ahmet ilkay Ceyhan, ilkay.ceyhan@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Dogan Safak Polat, dogansafak.polat@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT
UNIVERSITESI



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

Herbert Reginbogin, hreginbogin@gmail.com, THE CATHOLIC UNIVERSITY OF
AMERICA, US

ibrahim Sirkeci, sirkecii@gmail.com, SALFORD BUSINESS SCHOOL,
INTERNATIONAL

BUSINESS SCHOOL, UK
Mesut Ozel, mesut.ozel@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Levent Kurt, levent.kurt@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Murat Koray, murat.koray@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Ahu Ozmen Akalin, ahu.akalin@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Biillent Demir, bulent.demir@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Yasar Onay, yasar.onay@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Tanju Ozdeniz, tanju.ozdeniz@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Ozan Ormeci, ozan.ormeci@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Ayca Can Kirgiz Ozer, ayca.kirgiz@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITES

Danisma Kurulu ve Yayin Kurulu / Advisory Board and Publishing Board
Hugh Lauder, h.lauder@bath.ac.uk, UNIVERSITY OF BATH
Ali Yildirim, ali.yildirim@gu.se, UNIVERSITY OF GOTHENBURG
Sevgi Aydin Putzke, sevgiputzke@gmail.com, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Ali Eren Balikel, alieren.balikel@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Murat Can Pehlivanoglu, can.pehlivanoglu@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT
UNIVERSITESI



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

Mustafa Cagri Pehlivanoglu, mustafacagri.pehlivanoglu@kent.edu.tr,
ISTANBUL KENT

UNIVERSITESI

Ahu Tugba Karabulut, ahutugba.karabulut@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT
UNIVERSITESI

Abdulkadir SENCAN, abdulkadir.sencan@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT
UNIVERSITESI

Ozlem Unliihisarcikli, unluhisa@boun.edu.tr, BOGAZICi UNIVERSITESI
Susan Robertson, slr69@cam.ac.uk, UNIVERSITY OF CAMBRIDGE
Erol Yildiz, erol.yildiz@uibk.ac.at, INNSBRUCK UNIVERSITY

Susanne Spindler, susanne.spindler@hs-dusseldorf.de, HOSCHSCHULE
DUSSELDORF

Erika Schulze, erika.schulze@fh-bielefeld.de, FACHHOCHSCHULE BIELEFELD

Markus Ottersbach, markus.ottersbach@th-koeln.de, TECHNISCHE
HOCHSCHULE KOLN

Arzu Kihtir, kihtir@istanbul.edu.tr, ISTANBUL UNiVERSITESI

Hatice Yaprak Civelek, haticeyaprakcivelek@anadolu.edu.tr, ANADOLU
UNIVERSITESI

ibrahim Anil, ibrahim.anil@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Bilent Demir, bulent.demir@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Elif Cagli Kaynak, elif.caglikaynak@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Duygu Aydin Aslaner, duygu.aydinaslaner@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT
UNIVERSITESI

Serkan Akgiin, serkan.akgun@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Zafer Celer, zafer.celer@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

Tanju Ozdeniz, tanju.ozdeniz@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Esra Bal Kiilahi, esra.balkulahi@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
Rukiye Kéroglu, rukiye.koroglu@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Gaye Ozkasap, gaye.ozkasap@kent.edu.tr, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Hakem Kurulu / Reviewer Board
Prof. Dr. Arzu Kihtir, istanbul Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Yasar Onay, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Susan Robertson, University of Cambridge, INGILTERE
Prof. Dr. Serdar Bozkurt, Yildiz Teknik Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Nilgiin Tutal Cheviron, Galatasaray Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Ocal Usta, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Nezihe Giimiis , istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Prof. Ozlem Unliihisarcikli, Bogazigi Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Ali Yildirim, University of Gothenburg, ISVEC
Prof. Dr. Ahu Tugba Karabulut, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Erol Yildiz, Innsbruck Universitesi, AVUSTURYA
Prof. Dr. ibrahim Anil, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr Hakan Keskin, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Prof. Dr. Sevgi Aydin Putzke, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE

Prof. Dr. Ayca Can Kirgiz Ozer, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

Dog. Dr. irem Anli, Mudanya Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Dogan Safak Polat, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Giiliz Kolburan, istanbul Aydin Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Lale Levin Basut, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Furkan Kaya, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Duygu Aydin Aslaner, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Melih Gérgiin, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Ahu Ozmen Akalin, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Deniz Tansi, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Caner Sancaktar, Kocaeli Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Biilent Demir, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Meltem Aslan Gérdesli, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Doc. Dr. Asude Malkog, Medipol Universitesi, TURKIYE
Doc. Dr. Gézde Kurt, Beykent Universitesi, TURKIYE
Dog. Dr. Umut Uzer, istanbul Teknik Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Filiz Keser Aschenberger, Danube University Krems, AVUSTURYA
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Caner, Bogazici Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Gaye Ozkasap, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Merve Mamaci, Fenerbahge Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Kéktiirk, Piri Reis Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Murat Koray, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE

Dr. Ogr. Uyesi, Dinger Bayer, Piri Reis Universitesi, TURKIYE



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

Dr. Ogr. Uyesi Mesut Ozel, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Funda Kivrikoglu, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Esra Saniye Tuncer, Dicle Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Melek ipek, istanbul Aydin Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Melike Durmaz, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Orhun Karsavuran, istanbul Gedik Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Reyhan Basaran, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi, Ahmet Gokce Aslaner, Beykent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Hatice Karaman, Yeditepe Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi, Murat Sagbas, Milli Savunma Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi, Tanju Ozdeniz, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Hande Ramazanogullari, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Elif Cagli Kaynak, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Hiilya Turk, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Nazl Ugar, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Caglar Ozer, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Cagri Kara, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE
Dr. Ogr. Uyesi Cansu Arisoy Gedik, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE

Dr. Ogr. Uyesi Ali Eren Balikel, istanbul Kent Universitesi, TURKIYE



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

iCINDEKILER

1.KARABAG SAVAASI SONRASINDA TURKIYE AZERBEYCAN GUVENLIK
SAVUNMA iLiSKiLERI

(0= {1 072 TN 8-35

2.POLITICAL WIEWS OF MARCO RUBIO,THE NEW U.S SECRETARY OF
STATE

(072101015 5 11=1 TR USROS 36-49

3.DUNYA TiICARET ORGUTU KONULU CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK
HARITLANDIRILMASI

SErdar CUKUL ...eiere ettt sttt ere s e sae b steeneens 50-68

4. UNIVERSITELERDE iC PAYDAS OGRENCILERIN TOPLUMSAL KATKI
UYGULAMALARI

Isil Blylikgebiz- OCal USta.......c.cvueueeieeieiieeceecieieee et ess s s 69-97



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

II. KARABAG SAVASI SONRASINDA TURKIYE AZERBAYCAN
GUVENLIK VE SAVUNMA ILISKILERI
Caglar Ozer!

Oz

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasi, Azerbaycan’in
bagimsizlik siirecini baslatmis, ancak bu siireg, iilke i¢in derin siyasi ve askeri sorunlari
da beraberinde getirmistir. Ermenistan’in Daglik Karabag ve cevresindeki bolgeleri isgal
etmesi, Azerbaycan i¢in ciddi bir giivenlik tehdidi olusturmus ve bu durum, bolgedeki
dengeleri uzun yillar boyunca olumsuz etkilemistir. S6z konusu iggalin sona erdirilmesi
ve Azerbaycan’in toprak biitiinliigiiniin yeniden tesis edilmesi, 2020 yilinda Tiirkiye’ nin
sagladig askeri destekle kazanilan II. Karabag Savasi ile miimkiin olmustur. Bu zafer,
Azerbaycan’in uluslararasi alandaki pozisyonunu giiclendirirken, Tiirkiye ile askeri ve
stratejik is birliginin de kritik 6nemini ortaya koymustur. Bu ¢alisma, II. Karabag Savasi
sonrasi Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki giivenlik ve savunma iligkilerini ele almay1
amaclamaktadir. Karabag Zaferi, iki ililke arasindaki iliskilerin yalnizca askeri diizeyde
degil, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi alanlarda da giliglenmesine zemin hazirlamistir. Susa
Beyannamesi, taraflarin miittefiklik seviyesinde bir ig birligini benimsemelerini saglamis,
savunma sanayii, ortak tatbikatlar ve teknoloji transferi gibi alanlarda ¢ok yonlii hitkiimler
icermigtir. Caligmada, savunma sanayii anlagmalar1 ve ortak askeri tatbikatlarin iki
tilkenin savunma kapasitesini artirdigi ve bolgesel giivenligi pekistirdigi ortaya
konmustur. Tiirkiye ve Azerbaycan’in bu ¢ok boyutlu is birligi, sadece iki tilke i¢in degil,

Giiney Kafkasya’nin istikrar1 ve Tiirk diinyasinin entegrasyonu igin de biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye-Azerbaycan Iliskileri, Ortak Askeri Tatbikatlar, Sanayii s
Birligi, Giivenlik Is Birligi

SECURITY AND DEFENSE RELATIONS BETWEEN TURKEY
AND AZERBAIJAN AFTER THE KARABAKH WAR I

Abstract

The dissolution of the Union of Soviet Socialist Republics in 1991 initiated Azerbaijan's
independence process, but this process brought with it deep political and military
problems for the country. Armenia's occupation of Nagorno-Karabakh and the
surrounding regions posed a serious security threat to Azerbaijan and negatively affected
the regional balance for many years. The end of this occupation and the restoration of
Azerbaijan's territorial integrity was made possible by the Second Karabakh War, which
was won in 2020 with the military support provided by Tiirkiye. While this victory
strengthened Azerbaijan's position in the international arena, it also revealed the critical

1 Dr. Ogr. Uyesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, istanbul Kent Universitesi, istanbul,
Tirkiye

Email: caglar.ozer@kent.edu.tr

ORCID: 0000-0003-3090-4740.
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importance of military and strategic cooperation with Tiirkiye. This study aims to
examine the security and defense relations between Tiirkiye and Azerbaijan after the
Second Karabakh War. The Karabakh Victory paved the way for the strengthening of
relations between the two countries not only at the military level but also in economic,
cultural and political fields. The Shusha Declaration enabled the parties to adopt an allied
level of cooperation and included multifaceted provisions in areas such as defense
industry, joint exercises and technology transfer. The study demonstrates that defense
industry agreements and joint military exercises have increased the defense capacity of
the two countries and reinforced regional security. This multidimensional cooperation
between Tiirkiye and Azerbaijan is of great importance not only for the two countries but
also for the stability of the South Caucasus and the integration of the Turkic world.

Keywords: Tiirkiye-Azerbaijan Relations, Joint Military Exercises, Industrial
Cooperation, Security Cooperation

Giris

Bu ¢aligma, II. Karabag Savasi sonrasi Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki
giivenlik ve savunma iliskilerini ele almay1 amaglamaktadir. 2020 yilinda
Azerbaycan'in zaferiyle sonuglanan II. Karabag Savasi, iki lilke arasindaki
iligkilerin yalnizca tarihsel ve kiiltiirel baglara dayali olmadigini, ayni
zamanda stratejik bir ortaklik zemininde ilerledigini gostermistir.
Tiirkiye’nin Azerbaycan’a sagladigi diplomatik, askeri ve teknolojik
destek, savagin seyrinde belirleyici bir rol oynamis ve bu destek, savasi
takip eden donemde iligkilerin daha da derinlesmesine yol agmistir
(Brarslan & Ozdemir, 2021: 317). Arastirmanm bir difer amaci, bu
stratejik ortakligin yalmizca bolgesel degil, kiiresel dlgekteki etkilerini
anlamaktir. Giiney Kafkasya’nin jeopolitik 6nemine dikkat cekerek,
Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan is birliginin diger bolgesel ve uluslararasi
aktorler tizerindeki etkileri analiz edilecektir. Calisma, II. Karabag Savasi
sonrasinda Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki giivenlik ve savunma
iliskilerini incelemekle sinirlidir. Bu dogrultuda ¢alismanin kapsami, 2020
sonrasindaki  diplomatik, askeri ve teknolojik is birliklerine
odaklanmaktadir. Savas oncesi donemdeki iligkiler yalnizca arka plan
saglamak amaciyla ele alinacaktir. Bununla birlikte, ¢calismanin sinirlari
icinde Ermenistan ve diger bolgesel aktorlerin rolii dolayli olarak
incelenmistir, ancak asil vurgu Tirkiye-Azerbaycan ortakliginin etkileri
lizerinedir.

10
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Kisith kaynaklar ve bdlgesel politikalarin dinamik yapist nedeniyle
calismada yalnizca mevcut literatiire dayali bir analiz yapilmistir. Ancak
bu kisitlar, arastirmanin amacina ulagsmasina engel teskil etmemektedir;
aksine mevcut bilgilerin daha derinlemesine degerlendirilmesine olanak
saglamistir. Bu calisma, nitel bir aragtirma ydntemi benimsemekte ve
literatiir taramasina dayanmaktadir. Calismada hem birincil kaynaklar
(6rnegin, resmi anlagsmalar ve uluslararasi bildiriler) hem de ikincil
kaynaklar (6rnegin, akademik makaleler ve tezler) kullanilmistir.
Kaynaklar arasinda Tiirkiye ve Azerbaycan’in imzaladigi Susa
Beyannamesi, bolgedeki jeopolitik dengeleri ele alan akademik ¢alismalar
ve gilivenlik is birligini analiz eden tezler bulunmaktadir. Ayrica, Zengezur
Koridoru gibi stratejik projelerin bdlgesel ve kiiresel etkileri hakkindaki
yaymlar da c¢aligmaya dahil edilmistir (Dumlu & Sahin, 2024: 175;
Ozdemir, 2021: 82). Calismada 6ncelikle Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinin
tarihsel arka planit ele alinmis, ardindan II. Karabag Savasina yer
verilmistir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki savunma ve gilivenlik
iligkilerinin jeopolitik ve bolgesel dengeler {lizerindeki etkilerinden
bahsedilerek, savas sonrasi Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki savunma ve
giivenlik iligkilerine kapsamli sekilde yer verilmistir.

Tarihsel Arka Plan

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskiler, tarihsel ve kiiltiirel baglarin
derinligiyle sekillenmistir. Bu baglarin temelinde, iki iilkenin halklarinin
ayni etnik kokene, ortak bir dile ve benzer kiiltiirel degerlere sahip olmasi
yatmaktadir. Haydar Aliyev tarafindan ortaya atilan “Bir Millet, Iki
Devlet” soylemi, bu giiclii iliskilerin simgesi haline gelmis ve iki iilkenin
siyasi, ekonomik ve askeri alanlarda gelistirdigi stratejik ortakliklarin
temelini olusturmustur (Erarslan & Ozdemir, 2021: 316).

Tarihsel olarak bakildiginda, iki iilkenin iligkilerinin Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan ¢ok daha Oncesine dayandigi goriilmektedir. Osmanl
Imparatorlugu déneminde, Azerbaycan halki ile Tiirk halki arasinda
kiiltiirel aligverisler ve is birlikleri sikca yasanmustir. Ozellikle I. Diinya
Savasi sirasinda, Kafkas Islam Ordusu’nun Bakii’yii kurtarmasi, iki
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toplum arasinda gii¢lii bir dayanisma duygusunun temel taslarindan biri
olarak kabul edilmektedir (Ozsoy, 2023: 587).

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi, Azerbaycan’in bagimsizlik
stirecini baglatmis, ancak bu siire¢ beraberinde siyasi ve askeri krizleri de
getirmistir. Azerbaycan’in karsilastigi en bliyiik zorluklardan biri,
Ermenistan’in Daglik Karabag ve cevresindeki bolgeleri isgal etmesi
olmustur. Bu durum, Azerbaycan i¢in biiylik bir giivenlik sorunu
yaratirken, Tirkiye’nin aktif bir destek politikasi izlemesinin nedeni
olmustur (Ozdemir, 2021: 85). Azerbaycan’in bagimsizligin1 kazanmast,
Tiirkiye ile iliskilerde yeni bir donemin kapisini aralamistir. Ancak, bu
stirecte Ermenistan’in Daglik Karabag bolgesini isgal etmesi, Azerbaycan
icin ciddi bir glivenlik sorunu yaratmistir. Tiirkiye, Azerbaycan’in toprak
biitiinliiglinli  savunarak, bu sorunun ¢6ziimii i¢in uluslararasi
platformlarda aktif bir diplomasi yiiriitmiistiir (Cornell, 2011: 62).

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki askeri ve gilivenlik iligkileri, 19901
yillarin basinda temelleri atilarak sekillenmistir. Bu kapsamda iki tilke
arasinda 11 Agustos 1992 tarihinde Ankara’da imzalanan “Askeri Egitim
Alaninda Isbirligi Anlagsmas1”, iliskilerin baslangicinda dnemli bir déniim
noktas1 olmustur. S6z konusu anlagma, Azerbaycan Silahli Kuvvetleri’nin
askeri personelinin egitim ihtiyaglarini karsilamayr hedeflemis ve halen
yiriirlikte olan temel bir belge olarak islevini siirdiirmektedir. Bu
anlagsmay1, diger giivenlik birimleri ve kurumlar1 arasindaki is birligini
pekistiren ek protokoller ve anlagmalar takip etmistir. 1990’11 yillar,
Tiirkiye’nin Azerbaycan ordusunun profesyonel bir yapiya kavusmasi ve
Bati standartlarina uyum saglamasi amaciyla gerekli egitimleri saglamasi,
modernizasyon siireclerine destek olmasi, silah ve techizat yardimlar
sunmastyla one ¢ikmaktadir (Mira, 2024: 149-150). 2000’11 yillara
gelindiginde, bu iliskiler daha da derinlesmis ve savunma alaninda genis
kapsamli is birlikleri gelistirilmistir. Bu donemde, egitim ve askeri
yardimlarin yani sira, Azerbaycan’a uzun vadeli askeri is birligi
cergevesinde mali ve lojistik destekler saglanmustir (Ozalp, 2023: 596).

Tiirkiye, Azerbaycan Silahli Kuvvetleri’ne yonelik egitim faaliyetlerini
artirarak Azerbaycan ordusunun giiclenmesine ve profesyonellesmesine
onemli katkilarda bulunmustur. Bu kapsamda, ¢ok sayida Azerbaycan

12
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askeri personeli Tiirk askeri okullarinda egitim gérmiis ve son 30 yilda
Azerbaycan ordusunun yapilandirilmasina destek saglayarak egitimli bir
askeri neslin yetismesine olanak taninmistir. Artan is birligi, askeri sanayi
alanindaki ortak projeleri de beraberinde getirmistir. Ozellikle Ekim
2010’da ROKETSAN ile Azerbaycan Savunma Sanayi Bakanlig1 arasinda
yapilan anlagsma, 107 ve 122 milimetrelik reaktif yaylim atesi sistemli kisa
menzilli flizelerin {iretimi konusundaki ortak c¢alismalar1 baslatmistir
(Mira, 2024: 150-151). 2013 yili itibariyle ise iki iilke, uluslararasi
platformlarda ortak askeri yapilarin olusturulmasina yonelik girisimlerde
bulunmaya baslamistir. Bu kapsamda, 25 Ocak 2013 tarihinde kurulan
Avrasya Askeri Statiilii Kolluk Kuvvetleri Teskilati’'nin (TAKM) kurucu
iiyeleri arasinda yer alan Tiirkiye ve Azerbaycan, bolgesel giivenlik ve is
birligini daha ileri bir diizeye tastmay1 amaglamaktadir (Ozalp, 2015: 141).
Iki iilke arasindaki Savunma alanindaki is birligi ise derinleserek devam
etmistir. Tiirkiye’nin gelistirdigi Insansiz Hava Araci (IHA) ve Silahh
Insansiz Hava Aract (SIHA) sistemleri, Azerbaycan’in savunma
kabiliyetlerini artirmis ve 2020 yilinda II. Karabag Savasi sirasinda bu
teknolojiler savasin kaderini degistirmistir (Ozsoy, 2023: 589).
Tiirkiye’nin sagladigr askeri egitim ve teknik destek, Azerbaycan
ordusunun modernlesmesine ve savas alanindaki etkinliginin artmasina
katki saglamistir (Shiriyev ve Hasanoglu, 2024: 292). 1991°den 2020’ye
kadar gecen siirecte Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskiler, yalnizca
kardeslik baglartyla sinirli kalmamis, aym1 zamanda stratejik ortaklik
diizeyine ulasmistir. Bu donemde gelistirilen is birligi hem bdlgesel
giivenlik dengelerinin saglanmasmma hem de iki tlkenin uluslararasi
ortamda giiclenmesine katkida bulunmustur.

II. Karabag Savasi

Daglik Karabag, Azerbaycan’in uluslararasi taninmis sinirlart i¢inde yer
almasina ragmen, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra
Ermenistan tarafindan isgal edilmistir. Bolge, tarihsel, etnik ve stratejik
nedenlerle Azerbaycan ve Ermenistan arasinda uzun siireli bir catigmanin
odagi haline gelmistir (Cornell, 2011: 122). Sovyetler doneminde Daglik
Karabag, Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’ne bagli otonom bir
bolgeydi. Ancak Ermenistan, Sovyetler Birligi’nin zayifladigi donemde bu
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bolgeyi ilhak etmek i¢in adimlar atmig ve 1992-1994 yillar1 arasinda
yasanan Birinci Karabag Savasi sonucunda bdolgeyi fiilen kontrol altina
almistir (Ozdemir, 2021: 84). 1994 yilinda imzalanan Biskek Ateskes
Anlagmasi, taraflar arasinda gegici bir ateskes saglasa da sorunun
¢Oziimiine yonelik kalic1 bir barig anlagsmasi yapilmamistir (Kocatiirk,
2024: 86). Daglhik Karabag ve c¢evresindeki yedi rayonun* isgali,
Azerbaycan niifusunun biiyiik bir kisminin yerinden edilmesine neden
olmus, yaklasgitk bir milyon insan miilteci durumuna diismiistir.
Uluslararas1 toplum, sorunun ¢dziimii i¢in Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilat:1 (AGIT) Minsk Grubu gibi mekanizmalar gelistirmis, ancak bu
girigimler yillarca somut bir sonug¢ vermemistir (Cornell, 2011: 125).

2020 yilinin yaz aylarinda, Ermenistan’in sinir ihlalleri ve provokatif
tutumlari, bolgede gerilimi yeniden tirmandirmustir. Ozellikle Temmuz
2020’de Tovuz bolgesine diizenlenen saldirilar, Azerbaycan icin hem
askeri hem de stratejik bir tehdit olusturmustur (Ozdasl, 2021: 57). Bu
saldirilar sirasinda Tiirkiye, Azerbaycan’a olan destegini agikca ifade
etmis ve tarafin1 net bir sekilde ortaya koymustur. 27 Eyliil 2020’de
Ermenistan’in yeni bir saldir1 dalgasi baslatmasi, lkinci Karabag
Savast’nin patlak vermesine neden olmustur. Azerbaycan, “Tek Vatan
Operasyonu” adim verdigi kars1 saldirtyla isgal altindaki topraklarimi geri
almak i¢in harekete gecmistir. Savas, 44 giin boyunca devam etmis ve
Azerbaycan’in kesin zaferiyle sonuglanmistir. Azerbaycan ordusu, Susa
gibi stratejik Oneme sahip sehirleri kurtararak, Daglik Karabag’da
dengeleri degistirmistir (Piringgi ve Giiler, 2021: 217-220).

Tiirkiye, Ikinci Karabag Savasi sirasinda Azerbaycan’a verdigi destekle
savagin sonucunu etkileyen oOnemli bir aktér olmustur. Tiirkiye nin
destegi, yalnizca askeri alanda degil, ayn1 zamanda diplomatik ve siyasi
diizeyde de kendini gostermistir. Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan, savasin ilk giinlerinden itibaren Azerbaycan’in yaninda
olduklarini agike¢a ifade etmis ve Ermenistan’t “isgalci bir devlet” olarak
tanimlamigtir  (Gasimov, 2023: 66). Tiirkiye, savas boyunca

[T
1

* Turkiye'nin idari birimiyle kiyaslanacak olursa takriben bir ilceye tekabiil etmektedir
(Haber Vakti, 2021).
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Azerbaycan’in hakli davasini uluslararas1 platformlarda savunmustur.
Ozellikle Birlesmis Milletler ve AGIT Minsk Grubu gibi uluslararasi
kuruluslarda, Azerbaycan’in toprak biitiinligiiniin taninmasi gerektigini
vurgulamistir. Tiirkiye’nin  bu diplomatik destegi, Azerbaycan’in
uluslararas1 kamuoyunda mesruiyet kazanmasina yardimeci olmustur
(Cornell, 2011: 130). Bolgedeki diger aktorler, 6zellikle Rusya ve iran,
savasa miidahil olmaktan kaginirken, Tiirkiye’nin net bir tutum
sergilemesi, Azerbaycan’a moral ve stratejik destek saglamistir. Tiirkiye,
ayn1 zamanda Islam Isbirligi Teskilat1 gibi platformlarda da Azerbaycan’a
olan destegini artirmis, Ermenistan’in saldirgan tutumunu kinamistir
(Ozdemir, 2021: 86).

Tiirkiye’nin askeri destegi, Azerbaycan’in savas alaninda {stilinliik
kurmasinda kritik bir rol oynamistir. Tiirk ordusunun sagladigi egitim,
teknik destek ve stratejik damigsmanlik, Azerbaycan ordusunun
modernizasyonunda 6nemli bir etkendir (Kocatepe, 2022: 387). Bunun
yaninda, Tiirk yapim IHA’lar ve SIHA’lar, Azerbaycan ordusunun
savasta iistiinliik kurmasinda belirleyici olmustur. Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda daha once gergeklestirilen ortak askeri tatbikatlar iki lilkenin
askeri koordinasyonunu giiclendirmistir. Bu tatbikatlar, Azerbaycan
ordusunun savas stratejilerini gelistirmesine ve modern savas tekniklerini
uygulamalarina olanak saglamistir (Kocatiirk, 2024: 21). Tirkiye nin
destegi, ayn1 zamanda Azerbaycan halkinda biiyiik bir moral motivasyon
yaratmis ve savas sirasinda toplumda dayanigsma ruhunu giliclendirmistir.
Bu durum, savasin sadece askeri bir miicadeleden ibaret olmadigin1 da
gostermistir.

Ikinci Karabag Savasi, modern savas teknolojilerinin savas alanindaki
etkisinin acik bir sekilde goriildiigii bir doniim noktas1 olmustur. Tiirk
yapimi Bayraktar TB2 SIHA’lar, Azerbaycan ordusunun envanterinde
kritik bir yere sahip olmus ve savasin seyrini degistiren unsurlar arasinda
yer almustir (Ozsoy, 2023: 593). Bayraktar TB2 SIHA’lar, Azerbaycan’in
Ermenistan ordusuna ait hedefleri hassas bir sekilde vurmasini saglamis ve
savag alaninda biiylik bir avantaj saglamistir. Bu sistemler, 6zellikle
Ermenistan’in hava savunma sistemlerini etkisiz hale getirmek igin
kullanilmis ve Azerbaycan ordusunun kara operasyonlarinda ilerlemesini
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kolaylastirmistir  (Kocatiirk, 2024: 91). SiHA’larm  kullanimu,
Ermenistan’in geleneksel savas taktiklerine karst modern teknolojinin
etkinligini gostermistir. Savas sirasinda, Bayraktar TB2’lerin goriintiileri,
Azerbaycan halkinda moral motivasyonu artirmis ve uluslararasi
kamuoyunda Azerbaycan’in basarisinin sembolii haline gelmistir.
SIHAlarin sagladig iistiinliik, Azerbaycan’in stratejik noktalara yonelik
operasyonlarinda biiylik bir rol oynamistir. Susa gibi stratejik sehirlerin
kurtarilmasinda, bu teknolojiler hem kesif hem de taarruz amagli olarak
kullanilmistir.  Ayrica, SIHA’lar sayesinde Azerbaycan, Ermenistan
ordusunun lojistik hatlarin1 keserek, savasin dinamiklerini degistirmistir
(Cornell, 2011: 135). Cumhurbaskani Ilham Aliyev’in ifadelerine gore, bu
sistemler sayesinde 1 milyar dolar1 asan Ermeni mithimmatinin etkisiz hale
getirildigi belirtilmistir (Koker, 2020). Bu durum, modern savas
teknolojilerinin savas alanindaki etkisini net bir gsekilde ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’den ithal edilen savunma sistemlerinin, yalnizca
Daglik Karabag bolgesindeki operasyonlart desteklemekle kalmayip,
Azerbaycan’in genel giivenlik stratejilerini giiclendirme amacina hizmet
ettigi goriilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’nin gelistirdigi TRG-300
KAPLAN Fiizesi ile Kasirga ve Sakarya roketatar sistemlerinin, Daglik
Karabag’in yan1 sira Nahgivan bolgesinde de konuslandirildigi
bilinmektedir (Goksedef, 2020). Bu sistemler, Azerbaycan’in bolgesel
giivenlik politikalarinin modernizasyonunda énemli bir yer tutmaktadir.

Jeopolitik Etkiler ve Bolgesel Dengeler

Giiney Kafkasya, jeopolitik konumu itibariyla tarih boyunca biiylik
giiclerin ilgi odag1 olmus ve bolgesel giivenlik politikalarinin merkezinde
yer almistir. Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda 2020°deki II. Karabag Savasi
sonrasinda gelisen is birligi, Gliney Kafkasya’daki giivenlik paradigmasini
kokten degistirmistir. Bolge, enerji kaynaklarinin Bat1’ya tasinmasinda bir
koprii gérevi goriirken, ayn1 zamanda Rusya, Iran, Tiirkiye gibi bolgesel
giicler ile Bati1 arasindaki rekabetin merkezi olmustur (Halilzade ve
Demirer, 2022: 392). Ermenistan’in Daglik Karabag ve ¢evresindeki yedi
rayonu isgali, 1990’lardan itibaren Giiney Kafkasya’da kalic1 bir ¢atigma
durumuna neden olmustur. Bu durum, Azerbaycan’t hem askeri hem de
ekonomik olarak zayiflatmis, ancak Tiirkiye’'nin deste8iyle giivenlik

16



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

politikalarin1 yeniden sekillendirmesine olanak saglamistir. Tirkiye,
Azerbaycan’in  askeri kapasitesini  artirarak  bolgesel  giivenlik
politikalarinda yeni bir denge unsuru olusturmustur.

II. Karabag Savasi sonrast donemde, Giliney Kafkasya’da Azerbaycan’in
kazandig1 istiinliik, bolgedeki diger aktorleri giivenlik politikalarini
yeniden degerlendirmeye yoneltmistir. Ermenistan’in askeri basarisizligi,
[ran ve Rusya gibi iilkelerin bolgedeki etkisini sorgulamasina yol acarken,
Azerbaycan-Tiirkiye is birligi bu ilkeler i¢in yeni bir giivenlik tehdidi
olarak algilanmistir. Tiirkiye, Giiney Kafkasya’daki giivenlik politikalarini
desteklemek icin yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda diplomatik araglari
da etkin bir sekilde kullanmistir. AGIT Minsk Grubu’nun basarisizligini
vurgulayan Tiirkiye, Azerbaycan’in haklt davasini uluslararasi
platformlarda savunarak bolgesel istikrarin saglanmasi igin alternatif
yollar gelistirmistir. Ayrica, Tiirkiye’nin Islam Isbirligi Teskilati gibi
uluslararas1 kuruluglardaki etkinligi, Giiney Kafkasya’daki giivenlik
politikalarinin  sekillenmesinde O6nemli bir rol oynamistir. Giiney
Kafkasya’daki giivenlik politikalari, II. Karabag Savasi sonrasinda 6nemli
bir doniisiim gecirmistir. Azerbaycan’in askeri Ustiinliigii ve Tiirkiye ile
gelistirdigi stratejik ortaklik, bolgedeki gilivenlik mimarisini yeniden
sekillendirmistir. Bu stiregte, Tiirkiye’nin liderlik rolii ve Azerbaycan’in
kararli durusu, Giiney Kafkasya’da yeni bir giivenlik paradigmasinin
olusmasina katkida bulunmustur.

Zengezur Koridoru, II. Karabag Savasi sonrast donemde Gliney
Kafkasya’daki jeopolitik ve ekonomik dengeleri yeniden tanimlayan en
kritik projelerden biri olmustur. Bu koridor, Azerbaycan’in Nahgivan ile
kara baglantisin1 saglamayr amaglamakla birlikte, Tiirkiye ile Tiirk
diinyas1 arasindaki dogrudan kara yolu bagin1 da miimkiin kilmaktadir
(Akinc1 ve Kaba, 2023: 101). Zengezur Koridoru, Giiney Kafkasya’nin
lojistik ve ticaret ag1 iizerindeki etkisi nedeniyle stratejik bir 6neme
sahiptir. Koridor, Azerbaycan’dan Nahgivan’a, oradan da Tirkiye’ye
uzanacak bir kara yolu baglantis1 saglayarak, bolgenin enerji ve ticaret
altyapisini gli¢lendirmektedir (Shikhaliyev ve Hasanoglu, 2024: 34). Ayni
zamanda, Cin’in Kusak ve Yol Inisiyatifi kapsaminda degerlendirilen bu
koridor, Asya ile Avrupa arasindaki ticaret glizergahlarinin
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cesitlendirilmesine de katki saglamaktadir. Tiirkiye icin Zengezur
Koridoru, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi bir projedir. Bu
koridor, Tiirk diinyasi ile baglarin giiglendirilmesi ve bolgesel is birliginin
artirilmasi agisindan stratejik bir koprii gorevi gormektedir. Ayrica,
Tiirkiye’nin enerji arz giivenligini artirmasina olanak taniyan bu koridor,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve Trans-Adriyatik
Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi (TAP) gibi projelerle de entegre edilebilir
(Shikhaliyev ve Hasanoglu 2024: 34). Zengezur Koridoru’nun hayata
gecirilmesi, Ermenistan ve Iran icin potansiyel tehditler yaratmustir.
Ermenistan, bu koridorun kendi toprak biitiinliiglinii tehdit ettigini
savunurken, Iran, bu koridorun Giiney Kafkasya’daki niifuzunu
zayiflatacagindan endise etmektedir (Rafiei, 2023: 11). Ancak Azerbaycan
ve Tiirkiye, bu projeyi barig ve is birligi odakli bir girisim olarak
sunmaktadir. Zengezur Koridoru, Giiney Kafkasya’daki jeopolitik ve
ekonomik dengeleri yeniden sekillendiren bir projedir. Bu koridor,
bolgedeki is birligini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte, ayni
zamanda yeni gerilimlerin kaynagi da olabilir.

II. Karabag Savasi, Giliney Kafkasya’daki bolgesel ve kiiresel giiclerin
iligkilerini yeniden tanimlamistir. Savas ayn1 zamanda Rusya, Iran ve Bati
gibi dig aktdrlerin politikalarint da dogrudan etkilemistir. Rusya, Giiney
Kafkasya’da geleneksel bir niifuz alan1 olusturmus ve bolgesel dengelerde
dengeleyici bir giic olmustur. Ancak II. Karabag Savasi sirasinda
Rusya’nin tarafsiz bir tutum sergilemesi, bdlgedeki otoritesinin
sorgulanmasina neden olmustur (Ozdemir ve Kantar, 2023: 740). Rusya,
savas sonrasinda Azerbaycan ve Ermenistan arasinda bir baris anlagmasini
desteklemis ve bolgede baris giicleri konuslandirarak etkinligini artirmaya
calismistir. Iran, Giiney Kafkasya’daki gelismeleri kendi giivenlik
politikalar1 acgisindan bir tehdit olarak géormektedir. II. Karabag Savasi
sirasinda Azerbaycan’in kazandig1 zafer, fran’in Ermenistan ile iligkilerini
zayiflatmig ve Tiirkiye-Azerbaycan is birligini dengeleme ¢abalarina yol
acmistir. Ancak Iran, Zengezur Koridoru’nun hayata gecirilmesini
engellemek icin cesitli diplomatik girisimlerde bulunmustur. Bati,
ozellikle Avrupa Birligi ve ABD, Giiney Kafkasya’da enerji giivenligi ve
ticaret yollarin1 koruma politikalarina odaklanmistir. II. Karabag Savasi
sonrasinda Bati, Tirkiye’nin artan etkinligine dikkat c¢ekmis ve
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Azerbaycan ile iliskilerini derinlestirme ¢abalarina girigmistir. TANAP ve
TAP gibi projeler, Bati’nin enerji arz giivenligi stratejilerinde 6nemli bir
yere sahiptir.

Sonug itibariyle Rusya, iran ve Bati gibi aktorler, Giiney Kafkasya’daki
dengelerde onemli roller oynamaktadir. II. Karabag Savasi, bu aktorlerin
politikalarin1 yeniden degerlendirmelerine neden olmus ve bdlgesel is
birligini tegvik etmistir.

Savas Sonrasi Tiirkiye ile Azerbaycan Arasindaki Askeri ve
Giivenlik Is birlikleri

Karabag Zaferi, Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda mevcut askeri ve
giivenlik igbirligini daha da derinlestirmis, iki iilke arasindaki stratejik
ortaklik ¢cok boyutlu bir hale gelmistir. Zafer sonras1 donem, yalnizca
Azerbaycan’in toprak biitlinliigiinii saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda
iki iilke arasinda karsilikli askeri kapasitenin artirilmasini hedefleyen yeni
is birliklerini de beraberinde getirmistir (Yanhsik, 2022: 48). Bu
dogrultuda Tiirkiye nin savastan sonraki siire¢te Azerbaycan’a sagladigi
askeri ve teknolojik destek, bolgedeki dengelerin yeniden sekillenmesinde
onemli bir rol oynamustir (Ozsoy, 2023: 593).

Susa Beyannamesi

Savas sonrast donemin en Onemli adimlarindan biri, Susa
Beyannamesi’nin imzalanmasidir. 15 Haziran 2021°de imzalanan bu
beyanname, iki {lkenin iliskilerini miittefiklik diizeyine tasimistir
(Yanlisik, 2022: 49).

Susa Beyannamesi, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkilerin ¢ok
boyutlu bir ¢er¢evede derinlesmesine olanak tanimaktadir. Beyanname,
askeri, glivenlik, siyasi, ekonomik, enerji, insani, kiiltiirel ve medya gibi
farkli alanlarda is birligi hiikiimleri igermekte ve iki iilkenin ortak
cikarlarini koruma amaci tagimaktadir (Resmi Gazete, 2022). Bu
kapsamda, taraflar arasinda siyasi, ekonomik, savunma, kiiltiir, insani,
saglik, egitim, sosyal, genclik ve spor gibi bircok alanda mevcut
imkanlarin ve potansiyelin birlestirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef, iki
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iilkenin stratejik ortaklik diizeyindeki iliskilerini daha da ileriye tasiyan bir
vizyonu ortaya koymaktadir.

Askeri alandaki is birligine 6zel bir vurgu yapilmistir. Savunma
yeteneklerinin giiclendirilmesi amaciyla ortak egitim programlarinin ve
tatbikatlarin artirilmasi 6ngoriilmiis, boylece iki iilkenin silahli kuvvetleri
arasindaki birlikte ¢alisabilirligin artirilmasi hedeflenmistir. Beyannamede
yer alan “Tiirkiye ve Azerbaycan diger dost devletlerin ordulari ile askeri
tatbikat diizenlenmesini destekleyecektir” ifadesi, is birliginin yalnizca iki
iilkeyle siirli kalmayip, Tiirk diinyas1 genelinde bir etki yaratacak diizeye
tagindigin1 gostermektedir (Resmi Gazete, 2022). Ancak, bu askeri is
birliginin iiclincii iilkelere kars1 olmadiginin altinin ¢izilmesi ve mesru
savunma hakkina vurgu yapilmasi, is birliginin savunmaci bir karakter
tasidiginin altin1 ¢izmektedir.

Beyannamenin bir diger Onemli hiikmii, taraflardan birine yonelik
herhangi bir tehdit veya saldirt durumunda iki iilkenin hizli ve kararl bir
sekilde birlikte hareket etmesini Ongdrmektedir. Bu, ortak savunma
anlayisii  giiclendirmekte  ve  taraflar  arasindaki  gilivenlik
koordinasyonunu daha ileri bir seviyeye tasimaktadir. Ozellikle savunma
sanayi alaninda ortak {liretim ve teknoloji paylasimina yapilan vurgu, is
birliginin ekonomik ve stratejik boyutlarini giiclendirmektedir (Ozdemir
ve Kantar, 2023:739). Ayrica, bu is birliginin yalnizca savas ya da tehdit
zamanlaria odaklanmadigi, barig zamaninda da iki iilkenin giivenlik
konseylerinin diizenli toplantilar yaparak milli giivenlik konularini

degerlendirecegi hilkkmii dikkat ¢ekmektedir.

sira bolgesel meseleleri de kapsayarak Kafkasya’da istikrar ve gilivenligin
saglanmasini oncelikli hedeflerden biri olarak belirlemistir. Beyannamede,
bolge iilkeleri arasinda iliskilerin normallesmesi ve kalic1 barisin tesis
edilmesine yonelik ¢abalarin desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu
hedef, bolgesel dinamiklerin olumlu bir yone evrilmesini saglamak adina
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ek olarak, ekonomi ve
ulagtirma alanindaki baglarin cesitlendirilmesi, Katkasya’nin ekonomik
kalkinmasina ve bolgesel entegrasyona katki sunmayr amaclamaktadir.
Beyannamede Zengezur Koridoru’nun agilmasina yonelik vurgu,
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ulagtirma ve iletisim alanindaki stratejik 6nemi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
koridor, yalmizca Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki baglantilart
giiclendirmekle kalmay1p, ayn1 zamanda bolgesel is birligini derinlestirme
potansiyeline de sahiptir. Zengezur Koridoru’nun hayata gegirilmesi, Asya
ve Avrupa arasindaki lojistik aglarin ¢esitlendirilmesine katkida
bulunarak, ticaret ve ulastirma hatlarin1 gli¢clendirecektir. Beyannamede bu
koridorun agilmasinin, bolgesel istikrar ve ekonomik kalkinma agisindan
tasidig1 6nemin alt1 ¢izilmistir. Susa sehri, beyannamede Tiirk diinyasinin
tarihi ve kiiltiirel besigi olarak tanimlanmistir. Bu tanimlama, Susa’nin
sadece Azerbaycan i¢in degil, Tiirk diinyasi i¢in de sahip oldugu derin
tarihi ve kiiltiirel anlami ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Tiirk
diinyasiyla daha giiglii baglar kurulmasi ve is birliginin artirilmasi
hedeflenmistir. Tiirk Devletleri Teskilati, bu ¢abalarin merkezinde yer
almakta ve teskilat araciligiyla cesitli paydaslarla is birliginin
derinlestirilmesi hedeflenmektedir (Kocatepe, 2021: 391)

Ayni zamanda Susa Beyannamesi, deniz, hava, uzay, siber giivenlik ve
medya alanlarinda da is birligini igermektedir. Bu durum, Tiirkiye ve
Azerbaycan arasindaki iligkilerin modern tehditlere kars1 kapsamli bir
savunma stratejisi gelistirdigini gostermektedir. Beyanname, iki {ilkenin
sadece bolgesel giivenligi degil, aynm1 zamanda kiiresel giivenlik
dinamiklerini de dikkate alan bir i birligi modeli olusturdugunu ortaya
koymaktadir (Piring¢i, 2021: 21). Bu ¢ok yonlii yaklasim, Tiirkiye ve
Azerbaycan’in stratejik ortakligini yalnizca askeri alanda degil, ayni
zamanda siyasi, ekonomik ve teknolojik boyutlarda da giiglendirmektedir.

Savunma Sanayi Is Birligi Anlagmalar

Karabag Zaferi sonrasi1 Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda imzalanan
savunma sanayii is birligi anlagmalari, iki iilkenin savunma kapasitelerini
artirmak, teknolojik entegrasyonu saglamak ve bdlgesel giivenligi
desteklemek amaciyla 6nemli bir zemin olusturmustur. Azerbaycan ve
Tiirkiye arasinda savas sonrasi donemde imzalanan savunma sanayii
anlagmalari, iki iilke arasindaki is birligini daha somut bir cerceveye
oturtmustur. Bu projeler, iki iilkenin savunma sanayii is birligini
giiclendirmis ve Azerbaycan’in bolgedeki caydiricilik kabiliyetini
artirmustir (Ozsoy, 2023: 594). Ayrica, elektronik harp sistemlerinin ortak
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gelistirilmesi gibi teknolojik is birlikleri, iki tilkenin modern savas

yeteneklerini ileri tasimistir (Yanlisik, 2022: 50).

Tablo 1°de Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda yapilan savunma sanayi is

birligi anlasmalarina yer verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye-Azerbaycan Savunma Sanayii Is Birligi Anlasmalari

Anlasma Adi

iHA Ortak
Uretim lyi Niyet
Protokolii

Azerbaycan Su-
25 Ucgaklarinin
Modernizasyonu

KAAN Projesi
isbirligi
Protokolii

Ortak Arastirma
Gelistirme ve
Uretim is Birligi
Sozlesmesi

Mihimmat
Uretim Hatti ve
Akilli MUhimmat

Ortak Uretimi

Tarih

23 Nisan
2023

26
Temmuz
2023

27
Temmuz
2023

8 Mart
2024

Eylil
2024

Amag

insansiz hava
araglarinin ortak
Uretimini yapmak.

Su-25 ugaklarinin
modernizasyonu, akill
mihimmat ve aviyonik
sistemlerini yenilemek.

KAAN savas ugaginin
ortak Uretimi igin tesis
kurulmasi ve teknoloji
transferini saglamak.

iHA’larin arastirma,
gelistirme ve lretim
slreglerinde is birligini
giclendirmek.

Muhimmat tretim
hatlarinin kurulmasi ve
akilli mihimmatlarin
ortak Gretimi yapmak.
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Katki

Azerbaycan’in yerel
Uretim kapasitesini
artirmis ve Turkiye ile
teknolojik is birligini
glclendirmistir.

Azerbaycan Hava
Kuvvetleri'nin
operasyonel kapasitesi
arttinlmistir.

Azerbaycan’da yerel
Uretim altyapisinin
kurulmasina ve
modern savas ucagi
ihtiyacinin
karsilanmasina katkida
bulunmustur.

iki Gilke arasinda
savunma sanayii is
birligini
derinlestirmistir.

Her iki Gilkenin
muihimmat tretim
kapasitesinin
gelistirilmesi
saglanmistir.
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Elektronik har
Elektronik Harp P

. araglarinin ortak Elektronik harp
Araglarinin Eylil T . . .
gelistiriimesi ve kabiliyetlerinin
Ortak 2024 teknoloiik kapasitesini iclendirilmisti
eknolojik kapasitesini Uglendirilmistir.
Gelistirilmesi ) P gue ;
artirmak.
- Similasyon egitim
Simulasyon e . .
o . teknolojilerini Askeri personelin
Egitim Eylal e . .
L gelistiriimek ve askeri egitim kalitesi
Teknolojileri Is 2024 e
Birligi egitimde kullaniimasini artirlimigtir.
irligi
& saglamak.
Hava araglarinin Modern hava
Hava Eviil modernizasyonu ve platformlari
a
Platformlari 2324 yeni teknolojilerin gelistirilmis ve
Modernizasyonu entegrasyonunu savunma kapasitesi
saglamak. artirilmistir.

Tablo 1’de 6zet bilgileri yer alan Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda yapilan
savunma sanayi i§ birligi anlagmalarinin iceriklerine asagida detayl
sekilde yer verilmistir.

IHA Ortak Uretim Iyi Niyet Protokolii (23 Nisan 2023): Tiirkiye ve
Azerbaycan, insansiz hava araglar1 tretimi konusunda is birligini
giiclendirmek amaciyla bu protokolii imzalamistir. BAYKAR ile
Azerbaycan arasinda yapilan bu 1yi niyet protokolii, Azerbaycan’da yerel
iiretim kapasitesinin artirilmasini ve Tiirkiye’nin insansiz hava araclari
teknolojisindeki tecriibelerinin paylasilmasint hedeflemistir. Bu is birligi,

Azerbaycan’in savunma altyapisinda onemli bir modernizasyon siireci
baslatmistir (TRT Haber, 2023).

Ortak Arastirma Gelistirme ve Uretim Is Birligi Sozlesmesi (8 Mart
2024): IHA iiretimine yonelik is birligi, 2024 yilinda imzalanan bu
sOzlesme ile nihai hale getirilmistir. S6zlesme, insansiz hava araglarinin
arastirma, gelistirme ve iiretim siireclerinde iki iilke arasinda daha derin
bir is birligini saglamay1 amaglamaktadir. Bu proje, sadece Azerbaycan’in
askeri kabiliyetlerini artirmakla kalmamis, ayni zamanda iki iilke
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arasindaki savunma sanayi iligkilerini kurumsal bir temele oturtmustur
(Baykar, 2024).

Azerbaycan Su-25 Ucaklarinin Modernizasyonu (26 Temmuz 2023):
Bu anlasma, Azerbaycan Hava Kuvvetleri'ne ait Su-25 ugaklarinin
modernizasyonunu kapsamaktadir. TUSAS (Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii) tarafindan yiiriitiillen bu projede, Azerbaycan ugaklarma Tiirk
yapimi akilli miihimmat ve modern aviyonik sistemler entegre edilmistir.
Bu gelisme, Azerbaycan’in operasyonel Kkapasitesini artirirken,
Tiirkiye’nin savunma sanayii Uriinlerinin kiiresel Ol¢ekte tanmirligini
pekistirmistir (Yenisafak, 2023).

KAAN Projesi Is Birligi Protokolii (27 Temmuz 2023): Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan gelistirilen Tiirkiye’nin milli savas
ucagt KAAN’1n ortak {iretimi i¢in imzalanan bu protokol, Azerbaycan’in
modern savas ucagi ihtiyacin1 karsilamayr hedeflemistir. Protokol
kapsaminda Azerbaycan’da {iretim tesislerinin kurulmasi, iiretim
kabiliyetlerinin artirilmasi ve teknoloji transferi gibi alanlarda is birligi
yapilmast planlanmistir. Bu proje, Azerbaycan’in savunma sanayii
altyapisinda siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmasini saglamis ve iki iilkenin
askeri iligkilerinde stratejik bir doniim noktasi olmustur (Aksan, 2023).

Miihimmat Uretim Hatt1 ve Akilli Mithimmat Ortak Uretimi (Eyliil
2024): Savunma Sanayii Bagkanligi koordinasyonunda ger¢eklesen bu
anlagma, mithimmat liretim hatlarinin Azerbaycan’da kurulmasini ve akill
mithimmatlarin ortak {iretimini igermektedir. Bu anlagsma sayesinde her iki
tilkenin miithimmat iretim kapasitesi artirtlmig, bolgesel giivenlikte
siirdiiriilebilir bir altyap: saglanmistir (BITES, 2024).

Elektronik Harp Araclarinin Ortak Gelistirilmesi (Eyliil 2024): Tiirk
ve Azerbaycan savunma sanayii firmalar1 arasinda imzalanan bu anlagma,
elektronik harp (EH) sistemlerinin ortak gelistirilmesini ve her iki iilkenin
elektronik harp kapasitelerinin artirilmasin1 hedeflemistir. Elektronik harp
sistemlerinin savunma kabiliyetlerini gelistirmesi, O6zellikle asimetrik
tehditlere karsi daha etkin savunma mekanizmalarinin olusturulmasini
saglamaktadir (DefenceTurk, 2024).
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Simiilasyon Egitim Teknolojileri Is Birligi (Eyliil 2024): Savunma
Sanayii Bagkanligi Onciiliigiinde gergeklesen bu anlasma, askeri
personelin  egitiminde  kullanilacak  simiilasyon  teknolojilerinin
gelistirilmesini  kapsamaktadir. Bu proje, iki iilkenin askeri egitim
sistemlerinde 1ileri teknolojiye dayali bir altyapi olusturulmasimi ve

personelin operasyonel hazirlik seviyesinin artirilmasini  saglamistir
(DefenceTurk, 2024).

Hava Platformlar1 Modernizasyonu (Eyliil 2024): Bu anlasma,
Azerbaycan’a ait mevcut hava platformlarinin modernize edilmesi ve yeni
teknolojilerin entegrasyonunu igermektedir. Tirk savunma sanayii
firmalarinin destegiyle gerceklesen bu proje, Azerbaycan’in modern hava
kuvvetleri kapasitesine gecis siirecini hizlandirmistir (DefenceTurk,
2024).

Askeri Tatbikatlar

Karabag Zaferi'nin ardindan Tiirkiye ve Azerbaycan, askeri is birligini
daha da gii¢clendirmek i¢in bir¢ok tatbikat diizenlemistir. Bu tatbikatlar, iki
iilkenin savunma is birligini derinlestirerek, ortak hareket kabiliyetini
artirmay1 ve bolgesel giivenligi saglamayr hedeflemistir. Ortak askeri
tatbikatlar, savas sonras1 donemdeki bir diger dnemli is birligi alanidir.
Tiirkiye ve Azerbaycan’in diizenledigi Sarsilmaz Kardeslik Tatbikati, Kis
Tatbikat1 ve TurAz Sahini gibi etkinlikler, iki iilkenin kara, hava ve deniz
kuvvetleri arasinda operasyonel koordinasyonu gii¢lendirmistir. Bu
tatbikatlar, sadece askeri kapasiteyi artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda iki
tilkenin ortak savunma stratejilerini test etmesine ve gelistirmesine olanak
saglamistir (Yanhsik, 2022: 51).

Tablo 2’de Tiirkiye ve Azerbaycan’in Karabag Zaferi’nin ardindan birlikte
gergeklestirdikleri baslica askeri tatbikatlar kronolojik olarak verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye-Azerbaycan Karabag Zaferi Sonras1 Askeri Tatbikatlar
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Tatbikat Adi

Mustafa
Kemal
Atatlirk
2021

TurAz Sahini
2021

Sarsilmaz
Kardeslik
2021

TurAz
Kartali 2022

Kis Tatbikati
2022

Haydar
Aliyev 2023
Tatbikati

Deniz
Kuvvetleri
Ortak
Tatbikat

Tarih

Haziran
2021

Eylal
2021

Ekim
2021

Eylil
2022

Aralik
2022

Nisan
Mayis
2023

Kasim
2024

Yer

Baku,
Azerbaycan

Konya,
Tarkiye

Nahgivan

Bak,
Azerbaycan

Bak, Astara,
Cebrayil ve
imisli,
Azerbaycan

Kars, Tirkiye

Aksaz/Mugla,
Turkiye

Katilan
Kuvvetler

Kara ve
Hava
Kuvvetleri

Hava
Kuvvetleri

Kara ve
Hava
Kuvvetleri

Hava
Kuvvetleri

Kara ve
Hava
Kuvvetleri

Kara
Kuvvetleri

Deniz
Kuvvetleri

26

Amag

Birlikte hareket etme
kabiliyetini
glclendirmek ve askeri
dayanismayi artirmak.

Ugus egitimi konusunda
birlikte caligilabilirligi
gelistirerek, askerf is

birligine katki saglamak.

iki tilke arasindaki
savunma is birligini
gelistirmek, ortak
operasyon kabiliyetini
artirmak.

Hava harekat kabiliyetini
gelistirmek ve hava
savunmasini test etmek.

Kis sartlarinda
operasyonel hazirlig
artirmak ve ortak
manevralari test etmek.

Zorlu kis kosullarinda
askeri hazirhk seviyesini
artirmak ve
koordinasyonu
gliclendirmek.

SAT ve SAS birimleriyle
deniz operasyonu
kabiliyetlerini test etmek
ve gelistirmek.
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Tablo 2’de ozet olarak verilen Tiirkiye ve Azerbaycan’in Karabag
Zaferi’nin ardindan birlikte gerceklestirdikleri askeri tatbikatlarin
kapsamina agagida detayli sekilde yer verilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk 2021 (Haziran 2021): Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki askeri is birligi ¢ergevesinde diizenlenen "Mustafa Kemal
Atatiirk 2021" ortak tatbikati, Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de
gerceklestirilmistir. 30 Haziran 2021 tarihine kadar devam eden tatbikat,
iki tlkenin silahli kuvvetlerinin ortak harekat kabiliyetini gelistirme ve
koordinasyon becerilerini artirma amaci tasimaktadir. Tatbikatta insansiz
hava araglarinin (IHA) da dahil oldugu ¢esitli modern askeri unsurlar
kullanilmistir.

Tatbikata, 600 asker, 40 tank ve zirhli arag, 20 top, 7 savas ve personel
helikopteri, 3 insansiz hava arac1 ve 50 askeri ara¢ katilmistir. Bu genis
katilim, tatbikatin iki {ilkenin askeri kapasitelerini bir araya getirerek
koordinasyon yeteneklerini test etmek ve gelistirmek i¢in tasarlandigini
gostermektedir. Tatbikat, komuta kontrol ve sevk-idare becerilerinin
tyilestirilmesine odaklanmis ve komandolarin emir komuta zinciri iginde
etkin operasyon yiiriitebilme kapasitelerini artirmayr hedeflemistir.
"Mustafa Kemal Atatiirk 2021" tatbikati, Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda
savunma alanindaki yakin 1§ birliginin somut bir gdstergesidir. Tatbikat,
iki iilkenin silahli kuvvetlerinin operasyonel uyumunu artirmis ve ortak
savunma stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamistir. Ayrica, tatbikat
sirasinda kullanilan modern teknolojiler ve askeri ekipmanlar, her iki
ilkenin savunma sanayiindeki kapasitesinin sergilenmesine olanak
tanimistir. Bu etkinlik, Tiirkiye ve Azerbaycan’in bolgesel giivenlik ve is
birligi konularindaki kararliligin1 bir kez daha gozler oniine sermistir.
(TRT Haber, 2021).

Turaz Sahini -2021 (2-16 Eyliil 2021): TURAZ Sahini-2021 Tatbikati,
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki askeri ig birligini gelistirmek amaciyla
6-17 Eylil 2021 tarihleri arasinda Tirkiyenin ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Tatbikat, Tiirk Hava Kuvvetleri ve Azerbaycan Hava
Kuvvetleri arasindaki ucus egitimlerinde birlikte ¢alisilabilirligi artirmay1
ve iki llke arasindaki askeri baglari giiclendirmeyi hedeflemistir. Bu
baglamda, tatbikat Konya’daki 3’iincii Ana Jet Us Komutanhigi’nda
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diizenlenmistir. Tatbikata Tirk Hava Kuvvetleri ve Azerbaycan Hava
Kuvvetleri’ne ait ugaklar ile ugus destek unsurlari katilmistir. Tatbikat, her
iki ilkenin hava kuvvetleri arasinda operasyonel koordinasyonu
gelistirmenin yani sira, ugus giivenligi ve egitim siireclerinde ortak
standartlarin olusturulmasia da katki saglamistir. TURAZ Sahini-2021
Tatbikati, iki iilkenin hava kuvvetleri arasinda egitim ve koordinasyonun
artirilmasi i¢in 6nemli bir platform saglamistir. Tatbikat sirasinda edinilen
deneyimlerin ve gelistirilen yontemlerin, Tiirkiye ve Azerbaycan’in
gelecekteki askeri ig birligi stratejilerine 6nemli bir temel olusturdugu
degerlendirilmektedir. Bu etkinlik, ayni zamanda bdlgesel giivenlige
yonelik ortak ¢abalarin pekistirilmesi agisindan da 6nemli bir adim olarak
goriilmektedir (Milli Savunma Bakanligi, 2021).

Sarsilmaz Kardeslik-2021 (Ekim 2021): Tirkiye ve Azerbaycan
arasindaki savunma is birligini giiclendirmek amaciyla diizenlenen
Sarsilmaz Kardeslik-2021 Tatbikati, 5-8 Ekim 2021 tarihleri arasinda
Azerbaycan’in ev sahipliginde Nah¢ivan’da gerceklestirilmistir. Tatbikat,
Tirkiye’den 3’lincii Ordu Komutanligi unsurlar1 ile Azerbaycan’dan
Nahgivan Ordu Komutanlig1 unsurlariin katilimiyla, miisterek atish tabur
gorev kuvveti tatbikat1 formatinda icra edilmistir. Bu etkinlik, iki iilkenin
kara kuvvetleri arasindaki operasyonel uyumu artirmay1 ve ortak savunma
kapasitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Tatbikatin ana hedefi,
Tiirkiye ve Azerbaycan Kara Kuvvetleri unsurlar1 arasinda dostluk, is
birligi ve koordinasyonu gelistirmek, karsilikl bilgi ve tecriibe paylagimin
tesvik etmek ve birlikte ¢alisabilirlik yeteneklerini artirmaktir. Bu hedef
dogrultusunda, mekanize ve komando birlikleri ile kara havacilik unsurlar1
ve SIHA lar tatbikatin 6nemli bilesenleri arasinda yer almustir. Tatbikat
kapsaminda gerceklestirilen gorevler, iki iilke silahli kuvvetlerinin modern
savas teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilme becerilerini test
etmistir. (SavunmaTR, 2021). "Sarsilmaz Kardeslik-2021" Tatbikati,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in askeri is birligini yalnizca operasyonel diizeyde
degil, ayn1 zamanda stratejik diizeyde de derinlestirdigini ortaya
koymaktadir. Bu tatbikat, iki iilkenin bolgesel giivenligi saglama ve
savunma alanindaki entegrasyonu giiclendirme konusundaki ortak
kararliligin1 yansitmaktadir. Ayrica, tatbikat sirasinda kullanilan STHAlar
ve diger modern ekipmanlar, her iki {ilkenin savunma kabiliyetlerinin ileri
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teknolojiyle desteklendigini gdstermektedir. Tatbikat, Tiirkiye ve
Azerbaycan arasindaki askeri is birliginin bolgesel barisa katki saglayan
onemli bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.

TurAz Kartahh 2022 (Eyliil 2022): TURAZ Kartali 2022 Tatbikat,
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki askeri is birligi ve egitim faaliyetlerini
giiclendirmek amaciyla Azerbaycan ev sahipliginde 2-16 Eylil 2022
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Tatbikat, iki iilkenin silahl
kuvvetleri arasindaki koordinasyonu artirmayr ve karsilikli tecriibe
paylagimini desteklemeyi hedeflemistir. Bu kapsamda, farkl: tip ucaklarin
katilimryla elektronik harp, dnleme ve profil gorevleri icra edilmis; tanima
ve tanitma usulleri test edilerek gelistirilmeye calisilmistir. Tatbikata,
Tiirkiye’den Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi’na ait ¢esitli
hava ve deniz unsurlan katilirken, Azerbaycan Hava Kuvvetleri de hava
savunma unsurlariyla tatbikatta yer almistir. Tatbikat sirasinda, her iki
iilkenin modern hava unsurlarini etkin bir sekilde kullanarak ortak harekat
kabiliyetlerini artirmasi hedeflenmistir. Bu etkinlik, ayrica, iki tilkenin
hava ve deniz operasyonlarindaki tecriibe ve bilgi birikimlerini
paylasmasina olanak saglamistir (Anadolu Ajansi, 2022).

TURAZ Kartal 2022 Tatbikati, iki {ilke arasinda uzun yillardir siiregelen
askeri 1s birligi faaliyetlerinin 6nemli bir ornegidir. Tatbikat, sadece
operasyonel kabiliyetleri gelistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda iki tilke
silahli kuvvetlerinin modern savas yoOntemlerine adaptasyonunu
destekleyen bir platform saglamistir. Bu tiir etkinlikler, Tiirkiye ve
Azerbaycan’in bolgesel giivenlik alanindaki is birligini derinlestirme
konusundaki kararliligin1 bir kez daha ortaya koymaktadir. Tatbikatin
basariyla gergeklestirilmesi, iki lilkenin ortak stratejik hedeflerine yonelik
giiclii bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kis Tatbikat1 2022 (Arahlik 2022): Zorlu kis kosullarinda diizenlenen bu
tatbikat, Azerbaycan’m Bakii, Astara, Cebrayil ve Imisli illerinde
gerceklestirilmistir. Kara ve hava kuvvetlerinin katildig: etkinlikte, ortak
operasyonel hazirlik seviyesi test edilmis ve iki iilkenin askeri
dayanikliligr artirilmistir. Ortak tatbikat, kis sartlarinda operasyonel
etkinligin gelistirilmesine 6nemli katki saglamistir (Ttrkmer, 2022).
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Haydar Aliyev 2023 Tatbikati (Nisan Mayis 2023): Haydar Aliyev
Tatbikat1-2023, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki savunma is birligini
pekistirmek amaciyla 19 Nisan - 10 Mayis 2023 tarihleri arasinda Kars’ta,
Sehit Is. Asb. Kd. Ucvs. Ilhan Hamli Atis ve Tatbikat Alani’nda
gergeklestirilmistir. Tatbikat, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun
100’tncti yili ve Azerbaycan Cumhuriyeti’nin kurucusu merhum
Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev’in 100’iincii dogum yil1 vesilesiyle
diizenlenmistir. Bu kapsamda, iki iilke silahl1 kuvvetleri arasinda dostluk,
is birligi ve koordinasyonu artirmayi, bilgi ve tecriibe paylasimini tesvik
etmeyi ve ortak harekat kabiliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir.
Tatbikata, Tirkiye’den Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay
Bagkanligi, Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Deniz Kuvvetleri
Komutanligmma bagli birlikler ile ¢esitli devlet kurum ve kuruluslar
katilmistir. Ayrica, Tiirk Kizilay’t da etkinlikte temsil edilmistir.
Azerbaycan Silahli Kuvvetleri ise bir tank boliigii, bir komando kolu, bir
0zel kuvvetler timi, muhtelif hava savunma sistemleri, karargah subaylari
ve keskin nisanci timleriyle tatbikata istirak etmistir. Bu genis katilim,
tatbikatin iki tilke silahli kuvvetleri arasinda ¢ok yonli is birligini
destekleme amacini yansitmaktadir. Tatbikat sirasinda, iki lilkenin askeri
unsurlar1 arasinda koordinasyon saglanmis, karsilikli bilgi ve tecriibe
paylasimi yapilmistir. Ayrica, birlikte harekat icra etme kabiliyetleri test
edilmis ve gelistirilmistir. Tiirkiye ve Azerbaycan silahli kuvvetleri
arasindaki bu is birligi, bolgesel giivenligi saglamaya yonelik ortak bir
irade sergilemis ve iki tilkenin stratejik hedeflerine katki saglamistir. (Milli
Savunma Bakanligi, 2023).

Deniz Kuvvetleri Ortak Tatbikati (Kasim 2024): Aksaz/Mugla’da
diizenlenen bu tatbikat, deniz kuvvetlerinin SAT ve SAS birimlerini
icermistir. Tatbikatin amaci, iki tilkenin deniz operasyonlari kabiliyetlerini
test etmek ve gelistirmektir. Bu tatbikat, deniz gilivenligine yonelik is

birligi ve teknolojik kapasitenin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamigtir
(OHA, 2024).

Tirkiye ve Azerbaycan’in Karabag Zaferi sonrasi diizenledigi bu
tatbikatlar, sadece askeri kapasiteyi artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda
bolgesel giivenlige yonelik giiclii bir mesaj vermistir. Tatbikatlar, iki
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iilkenin birlikte hareket etme kabiliyetini gelistirmis ve ortak savunma
anlayisin1 derinlestirmistir. Ileri teknoloji kullanilan bu etkinlikler, hem
kara, hava hem de deniz operasyonlarinda iki iilkenin gii¢lii bir is birligi
igerisinde oldugunu kanitlamaktadir.

Tatbikatlar, iki iilke arasindaki askeri is birliginin bolgesel baris ve istikrari
destekleyen en somut gostergelerinden biri olmustur. Bu ortaklik, Giiney
Kafkasya’da giivenlik ve is birligi politikalarinin sekillenmesine katkida
bulunmaktadir. Tatbikatlar, yalnizca askeri kapasitelerin artirilmasini
degil, ayn1 zamanda iki {ilke arasinda derin bir giiven iliskisi
olusturulmasini saglamaktadir. Bu da bolgesel ve uluslararasi ortamda
daha giiclii bir pozisyon alinmasina olanak tanimaktadir.

Sonug¢

Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkiler, tarihsel baglarin &tesine
gecerek jeopolitik ve stratejik ortaklikla derinlesmis bir is birligini
yansitmaktadir. Bu bag, Giiney Kafkasya’daki dengeleri degistiren ve iki
iilkenin uluslararasi alanda daha etkin aktorler haline gelmesini saglayan
bir mekanizma haline gelmistir. Tiirkiye ve Azerbaycan’n "Bir Millet, Iki
Devlet" anlayis1 cercevesinde gelistirdigi iliskiler, bolgesel baris ve
istikrarin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu iligkiler, savunma
ve giivenlik is birligi ekseninde hem bdlgesel tehditlere karsi bir kalkan
gorevi gormekte hem de Tiirk diinyasinin birlesik bir vizyon olusturmasina
katkida bulunmaktadir.

II. Karabag Savasi, Tiirkiye ve Azerbaycan’in savunma ve giivenlik is
birliginin etkinligini somut bir sekilde ortaya koymustur. Tiirkiye,
Azerbaycan’in modern savas yeteneklerini gelistirmesinde kilit bir rol
istlenmis ve bu siirecte sagladigir askeri destek, Azerbaycan’in isgal
altindaki topraklarii geri kazanmasina katkida bulunmustur. Tiirk yapimi
Bayraktar TB2 insansiz hava araglar1 savas sirasinda Ermenistan’in
savunma sistemlerini etkisiz hale getirerek stratejik {stlinliiglin
saglanmasinda belirleyici olmustur. Bu, yalnizca teknolojik bir zafer degil,
ayn1 zamanda Tiirkiye ve Azerbaycan’in ortak giivenlik anlayiginin
basariya ulagsmasinin bir gostergesidir.
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Tiirkiye ve Azerbaycan’in savunma sanayii alanindaki is birligi, II
Karabag Savasi’nin ardindan daha da hiz kazanmistir. Tiirkiye, savunma
teknolojilerinde edindigi bilgi birikimini Azerbaycan’a aktararak bu
iilkenin askeri kapasitesini artirmistir. IHA/SIHA  sistemlerinin
Azerbaycan tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasinin ardindan, iki tilke
arasinda ortak {iretim ve teknoloji transferine dayali projeler
gelistirilmistir. Gelecekte, bu is birliginin Azerbaycan’da yerli savunma
sanayi altyapisinin kurulmasina olanak saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye ve Azerbaycan, askeri kapasitelerini artirmak ve ortak savunma
stratejileri  gelistirmek i¢cin  dlizenli olarak ortak tatbikatlar
gerceklestirmektedir. Bu tatbikatlar, iki iilkenin birlikte hareket edebilme
yeteneklerini gelistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda bdlgesel tehditlere
kars1 caydirict bir giic olusturmustur. Ortak askeri egitim programlari,
Azerbaycan’in ordusunun modernizasyonuna ve profesyonellesmesine
katkida bulunmustur. Bu programlar, Azerbaycan’in savunma stratejilerini
daha karmasik tehditlere uyum saglayacak sekilde sekillendirmesine
olanak tanimaistir.

Tiirkiye-Azerbaycan giivenlik is birligi, Giiney Kafkasya’da yeni bir
giivenlik mimarisi olusturmus ve bolgesel barisa katkida bulunmustur. Bu
1s birligi, Zengezur Koridoru gibi stratejik projelerle daha da derinlesmis,
yalnizca iki iilke arasindaki baglar1 degil, ayn1 zamanda Tiirk diinyasinin
entegrasyonunu destekleyen bir yapr haline gelmistir. Tiirkiye nin
Azerbaycan’a sagladigi savunma destegi, bolgedeki diger iilkelerin de
dikkatini ¢ekmis ve Tiirk savunma sanayi iirlinlerine olan talebi artirmistir.

Tiirkiye’nin NATO tiyeligi ve Azerbaycan ile gelistirdigi iliskiler, iki
iilkenin savunma is birligini uluslararasi bir boyuta tagimistir. Azerbaycan,
Tiirkiye’nin destegiyle NATO ile iliskilerini derinlestirmis ve ortak
tatbikatlara katilim saglayarak Bati ile entegrasyonunu artirmistir. Bu,
Azerbaycan’in uluslararasi giivenlik mimarisinde daha goriiniir bir rol
tistlenmesini saglamis, Tiirkiye’nin de Giiney Kafkasya’daki etkisini
giiclendirmistir.

Tiirkiye ve Azerbaycan, savunma sanayii alanindaki is birliklerini daha
genis bir cercevede derinlestirebilir. ki {ilkenin ortak savunma teknolojisi
iretimi projeleri gelistirmesinin sadece askeri kapasiteyi artirmakla
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kalmayacag1 ayn1 zamanda bolgesel giivenlik tehditlerine karsi daha hizli
ve etkili c¢ozlimler sunacagi degerlendirilmektedir. Azerbaycan’da
savunma sanayii altyapisinin kurulmasinin, bu is birligini siirdiiriilebilir
kilacagi 6n gorilmektedir.

Sonug olarak; Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki savunma ve giivenlik is
birligi, iki iilkenin bolgesel ve uluslararast ortamda daha giiglii bir
pozisyon elde etmesini saglamistir. Gelecekte, bu is birliginin
derinlesmesinin, yalnizca iki iilkenin giivenlik ve kalkinmasini degil, ayni
zamanda Giiney Kafkasya’nin barig ve istikrarin1 da destekleyecegi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda stratejik ortaklik ve giivenlik is
birliginin, Tiirk diinyasinin birlesik bir vizyon olusturmasinda kilit bir rol
oynamaya devam edecegi ongoriilmektedir.
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Summary

Donald Trump, who won the 2024 United States (U.S.) presidential elections comfortably
and will be sworn into office in January 2025 as the 47" U.S. President, has chosen
Florida Senator Marco Rubio as his Secretary of State. Rubio, who had previously been
a rival to Trump for the Republican Party presidential nomination, has nevertheless
become a name that President Trump has shown his trust in by appointing him to the most
critical position, the Department of State, along with the Department of Defense. Rubio
will begin his new position in 2025 after receiving Senate approval. Since the Republican
Party has a majority in both houses of the U.S. Congress, including the Senate, there are
no obstacles to Rubio’s appointment. In this context, Rubio will also go down in history
as the highest-ranking Hispanic politician in American history. This study will summarize
Marco Rubio’s life and his views on critical issues, particularly those concerning
international politics and Tiirkiye.

Keywords: Marco Rubio, Republican Party, Donald Trump, American Foreign Policy,
Turkish-American relations.

ABD’NIN YENI DISiSLERi BAKANI MARCO
RUBIO’NUN SiYASI GORUSLERI

Oz

2024 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Bagkanlik se¢imlerini rahat bir sekilde kazanan
ve 47. ABD Bagkani olarak 2025 yil1 Ocak ayinda yemin ederek goreve baglayacak olan
Donald Trump, Daigisleri Bakani (Sekreteri) olarak Florida Senatorii Marco
Rubio’yu se¢mistir. Gegmiste Trump’a karsi Cumhuriyet¢i Parti Bagkan adayligi
konusunda rakip olmus olan Rubio, buna karsin bu yeni déonemde Baskan Trump’in
Savunma Bakanlig: ile birlikte en kritik gorev olan Disisleri Bakanligina getirerek
giivenini gosterdigi bir isim olmustur. Rubio, Senato onayini almasinin ardindan 2025
yil1 icerisinde yeni gorevine baglayacaktir. Cumhuriyetgi Parti’nin ABD Kongresi’nin —
Senato da dahil olmak tizere- her iki kanadinda da ¢ogunlugu saglamis olmasi nedeniyle,
Rubio’nun atanmasi i¢in herhangi bir engel bulunmamaktadir. Bu baglamda, Rubio,
Amerikan tarihinde en yliksek konuma gelen Hispanik siyaset¢i olarak da tarihe
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gegecektir. Bu ¢aligmada, Marco Rubio’nun hayati ve 6zellikle uluslararasi siyaset ve
Tiirkiye’yi ilgilendiren kritik konulardaki goriisleri 6zetlenecektir.

Anahtar Kelimeler: Marco Rubio, Cumhuriyet¢i Parti, Donald Trump, Amerikan Dig
Politikas1, Tiirk-Amerikan iligkileri.

Introduction

The 60" United States (U.S.) Presidential elections, on which the eyes of
the whole world were fixed, and the concurrent federal elections for both
chambers of the U.S. Congress - the entire 435-member House of
Representatives and one-third (33) of the 100-member Senate - ended
without major incidents on November 5, 2024. As a result of the elections,
Donald Trump, the Republican Party candidate and the 45" U.S. President
(2017-2021), was once again elected President of the United States for the
2025-2029 term.

Donald Trump, who was sworn into office towards the end of January
2025 as the 47" President of the United States, has chosen Florida Senator
Marco Rubio as his new Secretary of State (Herman, 2024). Rubio, who
had previously been a rival to Trump for the Republican Party presidential
nomination, has nevertheless risen to a critical politician position that
President Trump has shown his trust in by appointing him to the Secretary
of State, one of the most vital positions in the American political system.
After nominating him, Trump called Rubio a “highly respected leader”
who would be “a true friend to our allies and a fearless warrior who will
never back down from our enemies” (Kornbluh, 2024). Rubio began his
new position in 2025 after receiving Senate approval. In that sense, Rubio
also went down in history as the highest-ranking Hispanic politician in
American history.

This article will summarize Marco Rubio’s life and his views on critical
issues, especially those concerning international politics and Tiirkiye. This
is important because influential U.S. Secretaries of State could gain their
autonomous role from the U.S. President in shaping U.S. foreign policy by
their firm beliefs and sharp ideas as well as technical information provided
by the Department of State. There have been examples of highly influential
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and popular U.S. Secretaries of State from both parties, including Henry
Kissinger (1973-77) from Republicans and Madeleine Albright (1997-
2001) from Democrats. Looking at his earlier high profile, Rubio could be
a similar success story but of course, his relationship with President Trump
and structural conditions will also have effects on his performance. Since
detailled information and academic works on Rubio’s leadership style and
foreign policy understanding are rare, this work will be a preliminary study
to understand the worldview of the young top American diplomat. That is
why, no theoretical framework will be used and Rubio will be assessed
based on his earlier speeches and declarations.

Marco Rubio’s Life Story

Born in Miami in 1971, Marco Antonio Rubio is the third-born child of a
middle-class Cuban-American family of Cuban immigrants. Marco
Rubio’s father, Mario Rubio Reina, and his mother, Oriales (Garcia)
Rubio, left Cuba in 1956, before Fidel Castro came to power as a result of
the Cuban Revolution, and settled in the United States. In fact, when
Marco Rubio was born, his parents were not even U.S. citizens; the duo
only became U.S. citizens in 1975 (Britannica/b).

Little Marco grew up as an underprivileged child in Miami, where the
Hispanic (Latino) population was predominant. Rubio, who came from a
Catholic family, was baptized in the Mormon Church and was a Mormon
for a while. In the following years, he returned to the Catholic faith. Rubio
graduated from South Miami Middle School in 1989, studied at Tarkio
College in Missouri on an American football scholarship for one year and
then at Santa Fe College, then graduated from the University of Florida’s
Political Science department in 1993 (Britannica/b). He graduated from
the University of Miami School of Law in 1996 and became eligible to
work as a lawyer. Thus, Rubio prepared himself for active political life by
studying Political Science and Law. Rubio also met Jeanette Dousdebes,
who was a dancer for the Miami Dolphins team while he was in Miami,
and the couple married shortly thereafter (Farrington, 2024). The couple
had four children from this marriage.
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Marco Rubio, who has always been close to the Republican Party due to
his being a devout Christian and his opposition to the communist regime
in Cuba, gained his first political experiences by interning for Republican
Party representative lleana Ros-Lehtinen and working on Republican
Senator Bob Dole’s presidential campaign in 1996. Rubio was first elected
as a Republican Party representative (MP) from the 111th district in
Miami, Florida, in 1999 at the age of 28, and served in the House of
Representatives for four terms from 2000 to 2008. Rubio gained great
experience at a young age by serving as Speaker of the House of
Representatives from 2006 to 2008, and he also managed to make his name
known throughout the country.

After Mel Martinez retired in 2010, Rubio ran for Senator from the
Republican Party for the first time in Florida and was elected. Rubio was
elected thanks to his youth, hard work, his ability to appeal to Cuban
Americans and Latin Americans in general, and his style that was in line
with the general political norms of America. After being elected Senator,
Rubio became a legend in Miami and Florida and has been re-elected in
all Senate elections to date. During this period, he also stood out as one of
the leading figures of the Tea Party movement that formed within the
Republican Party in the early 2010s. Rubio, who quickly became the
young star of the party, ran for the 2016 U.S. Presidential election on
behalf of his party in 2015. However, he lost the primary in his home state
of Florida in March 2016 and withdrew from the presidential race, thinking
that he had no chance. At the end of these elections, famous American
businessman Donald Trump, who had just entered politics from the
outside, was elected U.S. President on behalf of the Republican Party.
During the presidential primary process, Trump taunted Rubio and gave
him nicknames, just like he did to all of his rivals, and Rubio’s nickname
that Trump uttered during this process - probably due to his young age -
was “Little Marco” (TPM Tv, 2016).

Rubio, who was seen as Trump’s “Virtual Latin American Minister”
during Trump’s first presidency due to his influence on the Hispanic
population and Latin American countries, managed to become an
important name in American right-wing politics, especially due to his
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harsh criticisms of the rising power China and his critical approach to the
Chinese Communist Party (CCP) (ABC News, 2024). In fact, Rubio is
known as a name who supports tough policies on China and gives
unconditional support to Taiwan (Newsweek, 2024). Rubio is quite
emotional and rigid in his hostile approach towards China, undoubtedly
due to the influence of his family members who were harmed by the
communist regime in Cuba, which is undoubtedly open to criticism. Rubio,
whose name was mentioned as Trump’s Vice President before the 2024
U.S. Presidential elections, announced his open support for President
Trump and thus managed to be elected as Secretary of State after the
elections. Rubio is currently preparing for this most critical seat in the US.
Rubio is also the author of two important books: An American Son (2012)
and American Dreams: Restoring Economic Opportunity for Everyone
(2015). Of these books, the autobiographical An American Son (2012) has
particularly attracted attention among the American public.

Marco Rubio’s Political Views on Some Critical Issues

In this part, Marco Rubio’s political views on some critical issues, namely,
U.S.-China relations, interventionism in foreign policy, approach to the
idea of American exceptionalism, U.S.-Israel relations, American foreign
policy towards Latin America, Turkish-American relations, and U.S.
stance against Russia-Ukraine War will be analyzed based on Rubio’s
earlier statements and analyzes written on the expected new American
Secretary of State in the international press.

Anti-China Hawk: The most important feature that distinguishes Marco
Rubio from other politicians is that his anti-communist stance is very strict
as if it reminds us of the Cold War years. In this context, Rubio, also
influenced by his personal anger towards the Castro regime in Cuba,
evaluates the CCP-controlled regime in China in the same context and
supports every initiative against China. Rubio, who is also a religious
person and evaluates the regime in China negatively in terms of religious
freedoms, considers China as the biggest rival for the global leadership of
the United States and in this context, he frequently brings up issues such
as Taiwan, the South China Sea, and the situation of the Uyghur Turks in
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East Turkestan (Xinjiang) in order to weaken China. Especially
concerning the independence of Taiwan, Rubio has a very clear and
consistent approach, which would certainly create problems between

Washington and Beijing in terms of the continuation of the “one China
policy” (BBC News, 2024).

Rubio previously in 2022 stated that China aims “to become the world’s
most powerful nation and to do so at the expense of everyone else”
(Newsweek, 2024). More recently, in a September Washington Post
opinion piece, Rubio wrote “China is the largest, most advanced adversary
America has ever faced” (Washington Post, 2024). In that sense, Rubio
can be classified as a “China hawk” who will try everything to drive China
into corner in its relations with the U.S. and other Western countries. In
addition, Rubio recently issued a post on his X (Twitter) account stating
that “Communist China IS NOT, and will never be, a friend to democratic
nations” (Rubio, 2024/a). That is why, Martina points out that the pick of
Rubio as the new Secretary of State signals a China policy that could go
beyond tariffs in the second Trump era (Martina, 2024).

Hawkish and interventionist: Marco Rubio is more inclined to an
interventionist and hawkish foreign policy, which is remembered with the
Bush family, rather than Donald Trump’s isolationist stance in foreign
policy, which is generally considered by the international press. Rubio,
who supported the 2001 Afghanistan Operation and the 2003 Irag War
after the September 11 terrorist attacks (Jaffe, 2015), has also recently
expressed support for the overthrow of Muammar Gaddafi in Libya
(Friedersdorf, 2015) and Saudi Arabia’s intervention in Yemen (Sullivan,
2015). Rubio has also opposed the Bashar Assad regime in Syria and
declared his support for the transition process (Quigley, 2017). Rubio
defends the cause of democracy and human rights in justifying American
interventions in other countries.

Support for American exceptionalism: American exceptionalism is the
idea that the United States is a unique and even morally superior country
for historical, ideological, and religious reasons (Britannica/a). Supporters
of this view often claim that the U.S. in a sense is obliged to play a special
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role in global politics. Marco Rubio, like many other popular American
right-wing  politicians, believes in  American exceptionalism
(Rubio.senate.gov, 2018) and thinks that the United States should be the
most powerful and special state that directs world politics in this context.
This view complements Rubio’s defense for a more interventionist foreign
policy including military options as well.

Supporter of Israel: Marco Rubio, like almost all top-level American
politicians, is a politician who is extremely sensitive about the existence
and security of Israel. Rubio thinks that Israel is the only democracy and
Western state in the Middle East, and for this reason, he supports all of
Israel’s policies, whether they comply with international law or not. Rubio
not only defends Israel’s right to defend itself against terrorist attacks but
also considers radical Islamic movements’ members as “vicious animals
who did horrifying crimes” (BBC News, 2024). In that sense, Rubio
perceives the world from a very pro-Israel perspective and considers
countries such as the Islamic Republic of Iran and political organizations
such as Hamas, Hezbollah etc. as “terrorists” (BBC News, 2024). Rubio
has in addition personal friendships with key Israeli politicians including
Prime Minister Benjamin Netanyahu. Rubio even accused U.S. President
Joe Biden and the Democratic Party of being anti-Semitic due to their
criticism of Israel’s policies in Gaza which led to a great humanitarian
tragedy (Euronews, 2024).

Anti-pink tide stance for Latin America: Marco Rubio, who tends to
consider left-wing regimes as enemies in Latin America due to his
opposition to communism, does not want to directly target democratic
countries such as Brazil, while he criticizes leaders in countries where
democracy is controversial, such as Nicolas Maduro in Venezuela by
calling him a “narco-dictator” (Sweigart, 2024). While not directly
targeting him, Rubio also warns Brazilian President Lula da Silva of his
close ties with Cuba, Nicaragua, China, and Venezuela (Sweigart, 2024).
Rubio also completely rejects Chinese activism in Latin America. In this
context, Rubio is a name that can give the green light for regime change
policies in such countries after taking office. However, the final say on this
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issue will undoubtedly be with President Trump and his national security
team.

He is against the process in Tiirkiye after 2016: Marco Rubio, who has
not made many statements about Tiirkiye, has nevertheless taken a position
against the policies towards the opposition and the transformation
experienced by the regime in Tiirkiye after the 2016 failed coup attempt.
So much so that Rubio even signed an open letter to Turkish President
Recep Tayyip Erdogan in 2017, which included a proposal to lift the state
of emergency and ensure judicial independence (CSCE, 2017). Rubio did
not approve of the military operations that Tiirkiye successfully carried out
against Kurdish groups affiliated with terrorism in Syria in the following
period, and he stood more against radical Islamist groups than the Kurds
(BBC News Tiirk¢e, 2024). Rubio, a good Christian, also supported the
Armenian Genocide bill. Rubio also criticized the Turkish administration
for the S-400 air defense system that Tiirkiye purchased from Russia and
supported the CAATSA sanctions. Regarding Ukraine, the same Rubio
appreciated and praised the weapons (Bayraktar drones) support that
Tiirkiye provided to the Kyiv (Kiev) regime against Russia (BBC News
Tiirkge, 2024).

In this context, considering his political background, it can be predicted
that Rubio could oppose Tiirkiye on many issues such as the situation of
the Kurds in Syria, democratic practices within the country, relations with
undemocratic regimes (especially communist countries such as Venezuela
and China), and the Armenian issue. In addition, Rubio is known to
support the anti-Erdogan Islamist Fethullah Giilen group (Euronews,
2024) and their member Turkish-American basketball player Enes Kanter
Freedom (Rubio, 2024/b).

Although he is personally a supporter of Ukraine, he would not oppose
Trump’s plan: Despite his open opposition to the military operation
launched by Russia against the territorial integrity of Ukraine and
international law, and despite making some harsh statements on this issue
in the past, Marco Rubio, due to his loyalty to President Trump and the
American State, will probably support the negotiation, ceasefire, and peace
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process between Ukraine and Russia in line with President Trump’s
policies in the new term, and even contribute to this process himself. But
if we look at his recent statements, Rubio said “We do want to see that
conflict end, and it’s going to require some very difficult choices” (BBC
News, 2024).

Conclusion

In conclusion, Marco Rubio, who started his duty as Secretary of State in
the United States in early 2025, is a good right-wing conservative
politician by U.S. standards and has serious potential with his youth,
energy, Hispanic support, and charisma. Unfortunately, Rubio’s general
political stance is not warm towards Tiirkiye. But Rubio, who is an
important politician, will definitely try to establish good relations with
Tiirkiye, especially since he will prioritize dealing with anti-U.S. extreme
leftist regimes.

In this context, the most important issue will undoubtedly be that the
relations between Israel and Tiirkiye will not continue to be crisis-ridden
and that harmony is achieved between the two countries in terms of
Kurdish policy. If these do not happen, it is necessary to be ready for the
rather angular and sharp statements and stances of Secretary Rubio and
President Trump, who are tough right-wing hawkish politicians. However,
we hope that the two countries will get along better in the new period and
act responsibly, try to solve problems, and develop common policies
despite structural problems in their relationship (Ormeci & Reginbogin,
2024).

Marco Rubio was sworn in as the new U.S. Secretary of State in early
February 2025. He had a historically high 99-0 support from the U.S.
Senate which proves high expectations from him during his tenure in office
(U.S. Embassy in Belgium, 2025). During his hearing at the Senate, Rubio
confirmed his hawkish position on China and described Beijing as “the
most potent and dangerous near-peer adversary this country has ever
confronted” (The Economic Times, 2025). Rubio also claimed that the risks
posed by Beijing to Washington’s interests are even greater than the Soviet
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threat during the Cold War. During Rubio’s early days in the office, the
U.S. government removed the phrase “we do not support Taiwan
independence” from its website, in line with the “one China policy” that
Washington declared decades ago. The fact sheet, however, retains the
statement that Washington is committed to the one-China policy (U.S.
Department of State).

Rubio made his first international trips as U.S. Secretary of State in early
February to Panama, El Salvador, Costa Rica, Guatemala, and the
Dominican Republic (NPR, 2025). These first diplomatic initiatives were
followed by Secretary Rubio’s visits to Germany (as part of the Munich
Security Conference), Israel, Saudi Arabia, and the United Arab Emirates
(Reuters, 2025). Rubio also made headlines in the international press when
he tried to clarify President Trump’s “Gaza Plan” to relocate Palestinians
from Gaza to eradicate Hamas and rebuild the city. Rubio underlined that
the idea for Gazans to leave their territory was for an “interim period while
debris was cleared and reconstruction took place” (BBC News, 2025). In
that sense, Rubio gives the impression that he will have to undertake a role
in smoothing out the excesses of President Trump in the new era. However,
Rubio’s task would be extremely difficult since President Trump has a
larger-than-life personality and both President Trump and his Vice
President J. D. Vance have sharp opinions about ending the war in Ukraine
by giving concessions to Russia despite European warnings.
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DUNYA TiCARET ORGUTU” KONULU CALISMALARIN
BIiBLIYOMETRIK HARITALANDIRILMASI

Serdar CUKUR?
Oz
Bu caligmanin gayesi, “Diinya Ticaret Orgiitii” konulu eserlerin ayrmtili bir sekilde

incelemek hedeflenilmektedir. Bu hedef dogrultusunda nicel verilerden istifade edilerek
yapilan analizlerle bilim insanlarinin arastirmalarinin kolaylastirilmasi
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amaclanilmaktadir. Caligmada, Web of Science, bibliyometrik analiz ve Vosviewer
yazilim programi kullanilmistir. Ayrica bu ¢alismada ulasilan bazi sonuglardan vardir.
Birincisi, 1985-2025 yillar1 arasinda yaymlanan makaleden kitap boliimiine kadar 13607
esere ulagilmistir. Bu yillar arasinda en ¢ok eser 2009°da ve en fazla ¢alisma tiirii de
makale’dir. Ikincisi, 13607 eser Ingilizceden Ispanyolcaya kadar cesitli diller yazilmis ve
en fazla kullanilan dil ise Ingilizcedir. Ugiinciisii, eser arasinda en fazla ¢alismaya sahip
olan kisi, Petros C. Mavroidis’dir. Dordiinciisii, en fazla eserin yayinlandigi devlet,
Amerika Birlesik Devletleridir. Besincisi, eserlerin yayinlandig1 yayinevleri noktasinda
Cambridge University Press ilk sirada bulunmaktadir. Sonuncusu ise eserlerde kullanilan
anahtar kelimeler i¢inde en ¢ok tekrar edilen kelimenin “World Trade Organization
(WTO)” oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Diinya Ticaret Orgiitii, Petros C. Mavroidis, Bibliyometrik Analiz,
Cambridge University Pres, WOS.

BIOMETRIC MAPPING OF STUDIES ON “WORLD TRADE
ORGANIZATION”

Abstract

This study aims to provide a detailed examination of works on the World Trade
Organization (WTO). Researchers utilized quantitative data and conducted a bibliometric
analysis to facilitate further research. Web of Science, bibliometric analysis and
Vosviewer software program were used in the study. They identified 13,607 works
published between 1985 and 2025. The highest number of works was recorded in 2009,
with articles being the most common publication type. These works were written in
various languages, with English being the most predominant. Petros C. Mavroidis had the
highest number of contributions among the studied works, and the United States of
America was the country with the highest publication rate. Cambridge University Press
ranked first among the publishing houses for these works. Lastly, the most frequently
repeated keyword among the analyzed works was "World Trade Organization (WTO)".

Keywords: World Trade Organization, Petros C. Mavroidis, Bibliometric Analysis,
Cambridge University Pres, WOS.

Giris

Gilinimiizde adini siklikla duydugumuz uluslararasi hukuk terimi, eski
Tirkce’de c¢esitli adlandirilmalar {izerinden tarif edilmistir. Bunlar;
“Devletler Hukuku”, “Hukuku Diivel”, “Arsiulusal Hukuk”, “Beynelmilel
Hukuk” vb. Bu terim ayrica ¢esitli dillerde Almanca’da “Volkerrecht”
(Alsan, 1947: 20), Fransizca’da “Droit International” (Unal, 2005: 27),
Ingilizce’de “International Law” (Meray, 1956: 53-54) seklinde
bilinmektedir. Bu terim Ozelinde adlandirmada yasanan farklilik,
tanimlanmasinda da yasanmaktadir. Bunlardan birincisi, Rolando Quadri
tarafindan uluslararast hukuk, “wuluslararasi hukuk kisileri arasindaki
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iliskileri diizenleyen kurallar biitiintidiir” (Regber, 2020: 5) seklinde
tanimlanmaktadir. Digeri ise uluslararas1 hukuk, “uluslararas: toplumun
tiyeleri arasindaki iliskileri diizenleyen kurallar biitiiniidiir” olarak
tamimlanmaktadir (Sur, 2011: 1). Sonuncusu ise uluslararasi hukuk,
“uluslararasi  hukukun o6zel sujeleri olan devietlerin  karsilikl
davramglarim diizenleyen normlarin olusturdugu bir hukuk dali” (Unal,
2005: 25) seklinde tarif edilmektedir. Uluslararasi hukukun ozelinde
yapilan bu tanimlar irdelendiginde tanimlarda uluslararasi hukuk kisilerine
vurgu yapildigr goriilmektedir. Uluslararasi hukuk kisileri de ii¢ baslhk
altinda siralanabilir: Devletler, uluslararas1 orgiitler ve devlet niteligine
sahip olmayan insan topluluklar (Pazarci, 2020).

Uluslararas1 hukuk kisilerinden uluslararas1 orgiitlere dair kavramsal
olarak ¢esitli tanimlar lizerinden izah edilmektedir. Bunlardan birincisi,
ulus devletler arasinda ¢ok tarafli antlagma ile kurulan ve ulusal sinirlar
asan resmi kurumsal yapilardir (Evans & Newnham, 2007: 631). Ikincisi,
uluslararas1 orgiitler, devietlerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri
amaglart kurumsal bir yapt altinda ulasmak adina kurduklari ve bu
dogrultuda birtalkim yetki ve islevlerle donattiklart hukuki yapilardir
seklinde tanimlanabilir (Coskun, 2024: 22). Digeri, uluslararas1 orgiitler
devletler tarafindan aralarindaki bir anlasmayla kurulan, kendi
biinyesinde organlar barindiran, kendi yasal diizenlemelerine sahip
olusumlardwr olarak tanmimlanabilir (Erdas, 2023: 23). Sonuncusu, genel
olarak, “bir ya da daha ¢ok sayida devletin, belirli bir alanda isbirligini
gercgeklestirmek icin otonom davranabilecekleri 6zgiil organlar biitiinii”
seklinde tarif edilmektedir (Bedeoglu, tarith yok: 16). Uluslararasi
orgiitlere dair yapilan tanim iizerinden bazi vurgulara rastlanildigi
goriilmektedir: 1) Bir antlagma ile kurulmalari, 11) Organa / organlara sahip
olmalart; iii) Cesitli yetkilere sahip olmalar1 ve iv) Isbirligi.

Uluslararas1 orgiitlerin tarif edilmesinde yasanan ¢esitlilige uluslararasi
orgiitlerin siniflandirilmasinda da rastlanilmaktadir. Bunlar: i) amaglarina
gore, ii) tiye sayisina gore, iii) stirelerine gore, iv) cografi dagilima gore,
v) faaliyetlerin oncelikli konusuna gore, vi) faaliyet alanlarimin sayisal
cogunluguna gore, vii) iiyeler arasinda ortak motiflerin bulunmasina gore,
viii) gorevlerine gore, ix) karar alma yetkisine gore, x) aktor tipine gore,
Xi) tiyelerin refah durumuna gére, xii) benimsenen orgiit modeline gore,
xiii) kurulus ve geligim zamanina gore, xiv) yatirim bagarisina gére ve xv)
oylama yéontemine gore (Bedeoglu, tarih yok: 17-27).
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Diinya Ticaret Orgiiti (World Trade Organization), 1995 yilinda
kurulmustur. 166 iiyesi bulunan orgiitlenmenin merkezi Isvi¢re’nin
Cenevre sehrinde bulunmaktadir. Ayrica orgiitlenme dort organ lizerinden
dizayn edilen bir yapiya sahiptir: Bakanlar Konferansi, Genel Konsey,
Genel Direktér ve Anlagmazliklarin Halli Organi. (World Trade
Organization, tarih yok). Ayrica, Orgiit bilinyesinde cesitli denetim
mekanizmalart bulunmaktadir: Danigsma, panel ve temyiz (Akil, 2021:
372-375).

Tiim bunlarin yam sira Orgiitiin temel amaci, uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesini saglamaktir. Bu amacin gerceklestirilmesinde
ozelinde Orgiitlenmenin esas aldig1 temel ilkeleri sunlardir: i) En cok
kayrilan iilke, ii) Tarifeler yoluyla korunma, iii) Ulusal muamele, iv)

Giimriik vergilerin indirilmesi ve indirilen oranlarin konsolide edilmesi
(Ates, 2012: 205-206).

Literatiir Taramasi: Diinya Ticaret Orgiitii Konusunda

Calismanin bu kisminda 5 Ocak 2025°de WOS’ta Diinya Ticaret Orgiitii
(World Trade Organization) anahtar kelimesi iizerinden yapilan tarama
sonrasinda ulasilan ¢caligmalara yer verilecektir.

Yazar- Yil Calismanin Bashgi Calism Arastirma Atf
a Tard Alanlari

Brandt, Van Creative accounting or creative Makale Ekonomi 1248
Biesebroeck, & destruction? Firm-level productivity
Zhang (2012) growth in Chinese manufacturing
Zhu, Sarkis, & Geng Green supply chain management in Makale Ekonomi 885
(2005) China: Pressures, practices and

performance
Hanjra & Qureshi Global water crisis and future food Makale Tarim; 822
(2010) security in an era of climate change Ekonomi
(Bloom, Draca, & Trade Induced Technical Change? The Makale  Ekonomi 627
Van Reenen (2016) Impact of Chinese Imports on

Innovation, IT and Productivity
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Rose (2004)

Zhu & Sarkis (2006)

Barham (2003)

Helfer & Slaughter
(1997)

Buthe &  Milner
(2008
Brandt, Van

Biesebroeck, Wang,
& Zhang (2017)

Shih & Fang (2004)

Wade (2003)

Sweet & Mathews
(2008)

Handley & Limado
(2017)

Zurn, Binder, &
Ecker-Ehrhardt
(2012)

Do we really know that the WTO
increases trade?

An inter-sectoral comparison of green
supply chain management in China:
Drivers and practices

Translating  terroir:  the  global

challenge of French AOC labeling

Toward a theory of effective
supranational adjudication
The politics of foreign direct

investment into developing countries:
Increasing FDI through international
trade agreements?

WTO Accession and Performance of
Chinese Manufacturing Firms

The use of a decomposed theory of
planned behavior to study Internet
banking in Taiwan

What strategies are viable for
developing countries today? The
World Trade Organization and the

shrinking of 'development space’

Proportionality Balancing and Global
Constitutionalism

Policy Uncertainty, Trade, and
Welfare: Theory and Evidence for
China and the United States

and its

International  authority

politicization
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Long, Liu, Li, & Chen
(2010)

Subramanian & Wei
(2007)

Steinberg (2002)

Koopman, Wang, &

Wei (2012)

Schnietz & Epstein
(2005)

Sell &  Prakash
(2004)
Lu, Tao, & Zhu
(2017)

Francois & Hoekman
(2010)

Liu & Qiu (2016)

Michael Deluca &
Peeples (2002)

Simma (2006)

Shaffer
(2010)

& Pollack

Horn, Mavroidis, &
Sapir (2010)

Building new countryside in China: A
geographical perspective

The WTO promotes trade, strongly but
unevenly

In the shadow of law or power?
Consensus-based  bargaining and
outcomes in the GATT/WTO

Estimating domestic content in
exports when processing trade is

pervasive

Exploring the Financial Value of a

Reputation for Corporate Social

Responsibility During a Crisis

Using ideas strategically: The contest
between business and NGO networks
in intellectual property rights

Identifying FDI spillovers

Services Trade and Policy

Intermediate input imports and
innovations: Evidence from Chinese

firms' patent filings

From public sphere to public screen:
Democracy, activism, and the

"violence" of Seattle

Of planets and the universe: Self-
contained regimes in international law

Hard vs. Soft Law: Alternatives,
Complements, and Antagonists in

International Governance

Beyond the WTO? An Anatomy of EU
and US Preferential Trade Agreements
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Uluslararasi
iliskiler
Lu & Yu (2015) Trade Liberalization and Markup Makale  Ekonomi 248
Dispersion: Evidence from China's
WTO Accession
Benvenisti & Downs The Empire's new clothes: Political Makale  Hukuk 248
(2007) economy and the fragmentation of

international law

Sonu¢ olarak, Tablo 1°de Diinya Ticaret Orgiitii konusunda gcesitli
donemlerde bir¢ok yazar tarafindan farkli arastirma alanlarini igerisinde
yer alan yogunluk olarak makale iizerinden icara edilen eserlerin WOS’ta
yayinlandig: tespit edilmistir.

Yontem ve Bulgular

Calismada, tercih edilen analiz tiirii, bibliyometridir. Bibliyometrik analiz,
konulardan  referanslara  kadar c¢esitli  asamalar1  biinyesinde
barindirmasinin yani sira, eserlerin frekans, sosyal ag ve atif analiz gibi
cesitli parametreleri igermektedir (Evren & Kozak, 2014: 67). Bu analiz
tiirline dair bilim insanlari tarafindan gesitli ¢alismalara rastlanilmaktadir.
Ornegin, isletme (Dang & Motohashi, 2015), kamu ydnetimi (Meerow,
Newell, & Stults, 2016), miihendislik (Zyoud & Fuchs-Hanusch, 2017),
egitim (Dornik, Vidmar, & Zumer, 2005) ve iletisim (Kim & McMillan,
2008).

Caligmada tercih edilen yazilim programi, Vosviewer’dir. Bu yazilim
programinin kullanilmasinin 6zlinde ise programin birgok parametreyi
icermesi yatmaktadir. Bu parametrelerde, kullananlara da kolaylik veya
avantaj saglamaktadir.

Calismada kullanilan verilere, Web of Science (WOS) veri tabani
vasitastyla ulagilmistir. WOS, bilimsel olarak arastirma yapan ve ¢alisma
icra eden bilim insanlar1 ve arastirmacilar tarafindan 6nemli bir alan olarak
goriilmesi, bu veri tabanmnin tercih edilmesinde onemli bir segenek
olmustur. WOS’ta “World Trade Organization” anahtar kelimesi
lizerinden yapilan taramaya sinirlama olarak konular ve ilave olarak da
“WTO” ve “World Trade Organization” anahtar kelimelerin dahil edilmesi
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sonrasinda 1985-2025 yillar1 arasinda yaymlanan 13607 esere tespit
edilmistir.

Bu calismanin gayesi, 6zet kisminda yer verildigi iizere, “Diinya Ticaret
Orgiitii” ile ilgili eserlere dair ayrintili incelemenin yani sira, konu
temelinde literatiiriin goriinlimiinden model olusturmaya kadar ¢esitli
amaglarda hedeflenilmektedir. Bu hedeflenme temelinde bu calismada
“Yil, Calisma Tiirti, Dil, Devlet, Yaymevi, Yazar ve Anahtar Kelime”
seklinde siralama tizerinden gesitli bagliklar tizerinden analiz yapilacaktir.

Tablo 2: Eserlerin Yil- Sayisal Dagilimi (WOS)

Eser Y1l Toplam Eser Sayis1 Eser Yili Toplam Eser Sayisi
1985 1 2007 609
1986 1 2008 609
1988 1 2009 662
1989 4 2010 654
1991 1 2011 628
1992 2 2012 586
1993 2 2013 592
1994 16 2014 616
1995 42 2015 594
1996 79 2016 617
1997 104 2017 587
1998 130 2018 562
1999 180 2019 597
2000 281 2020 562
2001 322 2021 571
2002 307 2022 520
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2003 348 2023 471
2004 343 2024 385
2005 461 2025 6
2006 554

Tablo 2’de WOS’ta “Diinya Ticaret Orgiitii” kelimesi iizerinden elde
edilen ¢alismalarin sayisal dagilimlar1 gosterilmektedir. Tablo 2’e gore en
az yaymin 1985,1986,1988 ve 1991 yillarinda yayinlandigi; en fazla yayin
da 2009’da yayilanmuistir.

Tablo 3: Calisma Tiirleri ve Sayisal Dagilim (WOS)

Eserin Tiirleri Toplam Eser Sayisi

Makale 10144

Bildiri 1861

Kitap Boliimii 1429
Editoryal inceleme 631
Kitap incelemesi 607
Inceleme Makalesi 383
Haber Ogesi 140
Kitap 137
Diger (mektup, toplant1 6zeti vb.) 166

Tablo 3’te “Diinya Ticaret Orgiitii” konusunda eserlerin ¢alisma tiirlerine
gore sayisal dagilimi gosterilmektedir. Tablo 3’e gore bu calisma tiirleri
icerisinde en fazla yogunluga ise 10144 eser ile makale (article) sahiptir.

Tablo 4: Eserlerde Kullanilan Diller ve Sayisal Dagilim (WOS)
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Eserde Kullanilan Diller Sayisal Dagilim Eserde Kullanilan Sayisal

Diller Dagilim
Ingilizce 12.844 Cekge 10
Rusga 207 Korece 9
ispanyol 168 Slovakca 9
Fransizca 96 Ukraynaca 6
Almanca 76 Macarca 4
Portekizce 67 Sirpga 3
Cince 41 Japonca 2
Lehge 14 Litvanca 2
Tiirkge 13 Belirtilmemis 2
italyanca 12 Danimarkaca 1
Norvegge 11 Flemenkge 1
Hirvatca 10 Galce 1

Tablo 4’te yaymlanan eserlerin yayinlandig: dillere yer verilmistir. Tablo
4’e gore bu eserlerde yaym dili olarak en fazla Ingilizce kullanilirken, en
az tercih edilen diller ise Danimarkaca, Flemenkge ve Galce seklinde
siralanmaktadir.

Tablo 5: Eserlerin Yaymlandig1 Devletler ve Sayisal Dagilim (ilk 30-

WOS)
Devletler Eser Sayisi Devletler Eser Sayisi
Amerika Birlesik Devleti (ABD) 2859 Tayvan 205
Cin Halk Cumhuriyeti 1909 Singapur 182
Ingiltere 1297 Ispanya 182
Isvigre 898 Brezilya 165
Avustralya 778 Iskogya 121
Kanada 739 Danimarka 118
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Almanya 495 Polonya 101
Belgika 467 Yeni Zelanda 99
Hindistan 438 Isveg 94
Italya 438 Giiney Afrika 89
Hollanda 349 Avusturya 87
Giiney Kore 341 Cek Cumbhuriyeti 72
Fransa 328 Endonezya 69
Rusya 326 Norveg 68
Japonya 221 Tirkiye 64

Tablo 5’te eserlerin yayinlandig1 devletler noktasinda sayisal dagilima yer
verilmistir. Tablo 5’e gore en fazla yaymin yapildigi devlet ABD iken, en
az yaymin ise Tiirkiye’de yaymlanmistir.

Tablo 6: Eser- Yaymevi Dagilimi (ilk 10-WOS)

Yaymnevleri Eser Sayist
Cambridge University Press 1100
Wiley 1092
Oxford University Press 1030
Kluwer Law International 946
Elsevier 895
Taylor & Francis 871
Springer Nature 856
Sage 296
Edward Elgar Publishing Ltd. 286
Emerald Group Publishing 246

Tablo 6°da eserlerin yayinlandigi yaymevleri arasinda ilk 10’una dair
sayisal verilere yer verilmistir. Tablo 6’a gore en fazla yaymin Cambridge
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University Press’in ve en az yayinin ise de Emerald Group Publishing
tarafindan yapildig1 gérilmiistiir.

Tablo 7: En Fazla Yayma Sahip Yazarlar (ilk 10- WOS)

Yazar Eser Sayisi
Petros C. Mavroidis 110
Bernard Hoekman 63
Chad P. Bown 57
William A.Kerr 46
Ernst Ulrich Petersmann 43
Gabrielle Marceau 39
Zhou Weihuan 39
Tania Voon 35
Robert W. Staiger 35
Andrew D. Mitchell 33

“Diinya Ticaret Orgiitii” ile ilgili yapilan ¢aligmalara / eserlere dair
yazarlara dair isimlere ve eser sayisina dair bilgilerin yer verildigi Tablo
7’de siralan ilk 10’da siralamanin en {istiinde Petros C. Mavroidis (110
caligma) yer alirken, en altinda ise Andrew D. Mitchell (33 calisma)
konumlanmaktadir.

WOS’ta “World Trade Organization” iizerinden ulasilan eserlere dair
anahtar kelimeler lizerinden yapilan analiz sonrasinda ortaya ¢ikan anahtar
kelimelerden meydana gelen baglant1 Sekil 1°de resmedilmistir.

Sekil 1. Eserlerin Anahtar Kelimeleri Baglar1 Haritas1
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Anahtar kelimelerin baglarinin resmedildigi Sekil 1’in ortaya ¢ikmasi i¢in
kriter olarak en az 10 sart1 esas alinmigtir. Bu kritere de 15487 kelime
icerisinde 407’sinin uyum sagladigi goriilmiistiir. Bu uyum sonrasinda
yapilan analiz ile Sekil 1, 407 birim, 10 kiime, 8158 baglant1 ve 16442
toplam baglant1 giicii gibi ¢esitli sayisal veriler ilizerinden meydana
gelmistir. Ayrica bu analiz neticesinde anahtar kelimelerin ilk sirasinda en
cok tekrar edilen kelime 1464 ile “World Trade Organization (WTO)”
oldugu tespit edilmistir.

Sonug¢

Bu ¢alismanin gayesi, “Diinya Ticaret Orgiitii” konulu eserlerin ayrintili
bir sekilde incelemek hedeflenilmektedir. Bu hedef dogrultusunda
calismada, WOS’ta ulasilan kaynaklardan bibliyometrik analiz iizerinden
ve Vosviewer yazilim programi vasitasiyla yapilan grafiklendirmeyle
dizayn edilmistir.

WOS’ta “World Trade Organization (Diinya Ticaret Orgiitii)” konulu
caligmalara iligkin bir tarama yapildigindan 1985-2025 yillar1 arasinda
yayinlanan 13607 esere ulagilmistir. Bu yillar arasinda en fazla eserin
yayinlandigi yil 2009 (662 eser)’dir. Ayrica bu yillar arasinda 13607 eser
arasinda ¢alisma tiirii olarak en fazla makale tercih edilmistir.

13607 eser lizerinden yapilan inceleme sonrasinda yazim dili olarak en ¢ok
Ingilizce kullanilmistir. Bu eserlerin yayinlandig: devletler noktasinda da
ABD ilk sirada yer almaktadir. Ayrica bu eserlerin yayinlandigi
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yayinevleri diizleminde de Cambridge University Press on siralarda
oldugu goriilmiistiir.

Tiim bunlarin yani sira, 13607 eser arasinda en fazla ¢aligma yayinlan
kisinin de Petros C. Mavroidis oldugu tespit edilmistir. Bu eserlerdeki
anahtar kelimeler hususunda yapilan irdeleme neticesinde en fazla tekrar
edilen kelimenin “World Trade Organization (WTO)” oldugu
gorilmiistiir.

Ayrica bu ¢calisma WOS iizerinden ulagilan veriler {izerine insa edilmistir.
Bu inga siirecinde Scopus, Dergipark ve Ulusal Tez Merkezi gibi veri
tabanlarinda Diinya Ticaret Orgiiti konusunda yayinlanmis olan
caligmalar disarida tutulmustur. Bu durum ayni1 zamanda ¢alismanin eksik
tarafin1 da ortaya koymaktadir. Bu eksik dikkate alinarak, bu veriler 1sinda
aragtirmacilar ayn1 yontemi dikkate alarak literatiire katki saglayacak
caligmalar meydana ¢ikarabilirler.
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UNIVERSITELERDE iC PAYDAS OGRENCILERININ
TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARI (%

SISIL BUYUKGEBIZ
6(cal Usta

Oz

Giliniimiizde tiim diinyada iiniversitelerin egitim-6gretim, arastirma ve toplum hizmeti
olmak iizere ii¢ temel islev ve sorumlulugunun olmasi gerektigi kabul edilmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki tiniversitelerin 6nemli islev ve sorumluluklarindan biridir.
Toplumsal katki uygulamalari topluma dogrudan veya dolayli olarak siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda deger katan ve iniversitenin tiim paydaslarinin
etkilesimi ve ig birligi ile gergeklestirilen uygulamalar olmalidir. Toplumsal katki
yaklagim ve uygulamalarinda paydas katilimi dnemlidir. Universitelerin en énemli i¢
paydaglart  6grencilerdir. Ayrica {iiniversite sosyal sorumlugu yaklasimi ile
iiniversitelerden sosyal sorumluluk bilinci yiliksek bireyler yetistirmeleri de
beklenilmektedir. Bu nedenlerle arastirmamizda iiniversitelerin i¢ paydas dgrencilerinin
toplumsal katki konusunda alg1 ve diigiinceleri belirlenmek amaglanmis ve elde edilen
sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal katki, tiniversite sosyal sorumlulugu, kurumsal sosyal
sorumluluk, siirdiiriilebilir kalkinma

Abstract

Today, it is accepted worldwide that universities should have three basic functions
and responsibilities: Education, research, and community service. Social contribution
practices should be practices that add value to society directly or indirectly in line with
sustainable development goals and are carried out with the interaction and cooperation
of all university stakeholders. Stakeholder participation is important in community
contribution approaches and practices. The most important internal stakeholders of
universities are students. For these reasons, our research aimed to determine the
perception and thoughts of the internal stakeholders of universities and students on
community contribution, and the obtained results were evaluated.

4 Bu makale yiiksek lisans tezinden Uretilmistir.
2Ogretim Gorevlisi, istanbul Kent Universitesi, [ISBF, isletme Blimi (Tiirkce), E-Mail:
isil.buyukgebiz@kent.edu.tr, ORCID: 0009-0004-0684-1473
bprof. Dr. Ogretim Uyesi, istanbul Kent Universitesi, iiSBF, isletme Bolumu (Tiirkge),

E-Mail: ocal.usta@kent.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4334-1513
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Keywords: Social contribution, university social responsibility, corporate social
responsibility, sustainable development

Giris

Bilindigi {izere toplumsal katk1 Yiiksek Ogretim Kurumu Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gerceklestirilen degerlendirme
kapsamindadir. Universiteler egitim-6gretim ve arastirma islevlerinin yan1
sira gerceklestirdikleri toplumsal katki yaratan yaklagim ve uygulamalari
ile de degerlendirilmektedir. Bu nedenle hemen her {iniversite c¢esitli
aktiviteler diizenlemektedir. Ancak toplumsal katkinin kavram, igerik ve
kapsami, hem Tiirkge hem de yabanci literatiirde netlesmis bir konu
degildir. Siklikla kurumsal sosyal sorumluluk ile iligkilendirilse de, farkli
bir yaklagimdir.

Giincel Universite Fonksiyonlar1 ve Toplumsal Katki

Glinlimiizde tiim diinyada iiniversitelerin egitim-6gretim, arastirma ve
toplum hizmeti olmak {iizere ii¢ temel islev ve sorumlulugunun olmasi
gerektigi kabul edilmektedir. Dogal olarak farkl tilkelerdeki iiniversiteler
bu ii¢ temel isleve degisik nedenlerle farkli agirlik ve 6nem vermektedirler.
Bu durum tarihi ge¢mislerine ve toplumlarin giincel ©Onemlilik ve
ithtiyaglarina baghdir. Hatta ayni iilke i¢indeki liniversiteler bile bu ii¢
temel fonksiyona farkli 6nemlilik verebilirler. Ancak her seye ragmen bu
ii¢ temel islevler, global degisimler ve iilkelerin konjonktiirleri de dikkate
aliarak, liniversitelerin asal islevleri arasinda kabul edilmektedir.

Yiiksekogretim  Kanunu'nun  12.  Maddesi’nde  yiliksekdgretim
kurumlarmin gorevleri tanimlanmigtir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
Kanun’da belirtildigi gibi bunlarin basinda, toplumun ihtiyaclart ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak gelmektedir. Bunun yani sira tiniversiteler, yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina katkida bulunmali; sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi,
tiretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmali, uygulamali ve
yapilanlara katilmali, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmali ve gevre
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sorunlara ¢oziim getirici Onerilerde bulunmalidirlar, (Yiiksekogretim
Kanunu, 1981). Kisaca, iiniversiteler yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde
toplumla biitliinleserek katki saglayacak, deger katacak yaklasim ve
uygulamalar gerceklestirmelidirler. Toplumsal katki, toplumsal icerikli bu
yaklagim ve uygulamalarin tiriiniidiir.

Yiksekogretim kurumlart bu yaklasim ve hizmetleri siirdiiriirken kalite
kriterlerini de karsilamalidirlar. Ulkemizde bu tiirden hizmet standartlarinin
belirlenmesi ve tiniversitelerin i¢ ve dig kalite 6zelliklerini tespit etmek adina
calisan kurum Yiiksekogretim Kalite Kurulu’dur. Universiteler, egitim-
Ogretim ve aragtirma islevlerinde oldugu gibi toplumsal katki ile ilgili
rollerini de bir politika olarak belirlemeli, bu konuda stratejik plan
gelistirmeli ve hedefler olusturmalidir. Bu asamada kurum, sahip oldugu
bilimsel bilgi potansiyelini, toplum hizmetlerine ne dlgiide ve hangi
oncelikte, hangi alanlarda, hangi mekanizma ve araglarla yansitacagini
planlamali ve agiklamalidir. Bu tercih belirlenirken; ulusal, bolgesel veya
yerel toplum Onceliklerine, 6ncelikli alanlara (tarim, dogal kaynaklarin
gelistirilmesi, turizm vb.) vurgu yapilmalidir. Kurum, gelistirdigi stratejik
plana uygun olarak bu kapsam ¢ercevesinde toplumsal katki politikasi ile
iligkili olarak belirledigi strateji ve hedeflerle uyumlu olmak {izere toplumsal
katk1 uygulamalarini diizenlemeli ve tesvik etmelidir. Toplumsal katki
uygulamalarinin hedeflerinin; ihtiya¢ analizlerine gore ve beklenen toplumsal
katki ¢iktilart dikkate alinarak belirlenmesi gerekmektedir. Toplumsal katki
ciktilari, genel ve uygulamalar 6zelinde belirlenebilir. Toplumsal katki
ciktilar; yiiksekogretim kurumlarinin iilkeye, topluma, bolgeye, kiiltiire ve
ekonomiye vb. sagladigi her tiir katki olabilir.

Toplumsal katki siirecinin degerlendirmesi de énemlidir ve kurumun kalite
giivence sisteminin bir pargasidir. Toplumsal katki siirecleri
degerlendirilirken kurumun toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin
ve bu hedeflerin nasil gerceklestirileceginin belirlenmis olmas1 gereklidir.
Projelendirilen toplumsal katki uygulamalariin gergeklestirilisi izlenmeli, bu
faaliyetlerden toplum adina nasil bir fayda elde edildigi (toplumsal katki
ciktilari), hem nitelik itibariyle hem de nicelik olarak degerlendirilmelidir.
Ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag¢ duyulan iyilestirme
caligmalarinin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Kurum, toplumsal
katki faaliyetlerinin benimsedigi toplumsal katki hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumunun
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oldugu kadar BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile de ortlisiimiinii
saglamalidir.

Sonug olarak, Yiiksekdgretim Kurumu, tiniversitelerden yerel, bolgesel,
ulusal veya uluslararasi toplumsal katki uygulamalarinda liderlik yapabilen
bir kurum olmalarin1 beklemektedir. Toplumsal katki uygulamalar: bir
yiiksekogretim kurumunun gergeklestirdigi ¢cok g¢esitli toplumsal katki amagh
faaliyetleri kapsar. Bunlar hizmet, arastirma ve yayin, toplumsal projeler,
sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler vb. olabilir. Toplumsal katki ile
ilgili tiim siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenerek degerlendirilmesi ve
iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi bir gerekliliktir.

Universiteler ve kurulduklar1 kentler ile olan etkilesimleri 6nemlidir.
Universiteler, topluma sosyal ve kiiltiirel olarak énemli katkida bulunan
egitim kurumlaridir. Benzer sekilde ekonomik gelismeye de katkida
bulunurlar ve yeni is alanlar1 yaratirlar. Universitelerin toplum ile sahip
olduklar ve iirettikleri bilgiyi paylagmasi, {iniversitelerin toplumsal
katkilarinin temelinde yer alir. Universite 6grencileri, 6gretim iiye ve
elemanlar1 ile diger calisanlar1 da ayni kentte yasarlar ve yasam siirecindeki
aktiviteleri ile de tiniversite ve yerel ¢evre arasindaki bu etkilesime etki
ederler.

Ulkemizde de iiniversitelerin kentlerinin ve hatta blgelerinin kalkinmasi
iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu ¢ok iyi ortaya konmustur (Yavuzgehre,
2016; Sankir ve Sankir, 2017). Sosyal ve ekonomik agidan geri kalmis
sehirlerde ve bolgelerde bu nedenle {iniversiteler agilmakta ve
kentsel/bdlgesel canlanma amaglanmaktadir. Universitelerin kentler
lizerindeki katkilar1 dncelikle ekonomiktir. Universitenin acilmas ile birlikte
bolge sosyal ve kiiltiirel olarak da canlanir, sosyal ve kiiltiirel degisimi
hizlanir, yore halkinin yasam diizeyi artar, gencler sosyal yetenekleri
kesfederler.

Universiteler ile i¢inde bulunduklari cevre arasinda gergeklesen ve
kag¢inilmaz olan bu etkilesim spontan olarak gerceklesebilecegi gibi ¢ok
cesitli faaliyetlerle de desteklenerek yonetimsel olarak da planlanabilir ve
yonetilebilir. Iste bu noktada baz1 stratejik yaklasim ve uygulamalar
toplumsal katki kavrami i¢inde yer alir. Toplumsal deger iireten bu
uygulamalarin hareket noktasi ise bazen kurumsal sosyal sorumluluk
kapsamina girebilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Giliniimiizde hemen hemen tlim is kollarinda yogun olarak kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) yaklasim ve uygulamalarini gérmekteyiz. Bu konu
sadece ticari kurumsal diinyada degil akademik ortamda da degisik
vesilelerl  tartisilmig;  teoriler  gelistirilmis  ve  arastirmalar
gergeklestirilmistir. Kurumsal sosyal sorumlulugu tam olarak agiklayan
bir tanim ortaya konamamis veya kurumsal sosyal sorumlulugun gercekte
ne anlama geldigi konusunda fikir birligine varilamamistir (Crowther ve
Aras, 2008). Caroll (1991) KSS’nin kavramsal olarak dort farkli
sorumluluk icerdigini savunmustur. Temel sorumluluk kurumun
ekonomik sorumluluklaridir; isletmelere ekonomik olarak toplumdaki
temel birim olarak bakilir. Isletmeler dncelikle tiiketicilerin ihtiyaglarma
cevap vermeli; bu dogrultuda tirlin ve/veya hizmet sunmalidirlar. Bunun
sonucunda da makul o6lciide ekonomik kar saglamalari dogal
karsilanmalidir. Ticari bir kurumun en temel sorumlulugu budur. Diger
sorumluluk ise, yasal/hukuki sorumluluklardir. Aksi diisiiniilemeyecek bir
sorumluluk olup, sirketlerin ekonomik sorumluluklarini yerine getirirken
yasalara ve yonetmeliklere uygun davranmalar1 gerekliligini; toplumun da
bunu bekledigini ifade eder. Bundan sonraki agsamada etik sorumluluklar
gelir. Onceki sorumluluklar yerine getirilirken, basta hakkaniyet ve adalet
gibi etik degerler onemsenmeli ve dikkate alinmalidir; toplumun beklentisi
yine bu yondedir. Caroll tiim bu sorumluluklarin iistiinde goniilliiliige yer
verir. Goniilli sorumluluk, diger bir ifade ile, sorumluluk almaya goniilli
olma yaklasimi, isletmeyi kurumsal vatandashik kavraminda st diizeye
cikarir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin giinliik operasyonlarma ve
yonetim sistemlerine entegreettikleri bir yaklasimdir. Bu yaklasimda ¢
onemli unsure vardir. Birincisi, topluma karsi gelistirdikleri/sahipolduklari
sorumluluk bilincidir. Digerénemli unsur, ticari kurumlarin siirdiirmekte
olduklart kurumsal ticari faaliyetlerinin ¢evre, toplum ve ekonomi
{izerindeki etkilerini dikkate almalaridir. Uglincii 6nemli unsur ise, tabii ki
farkli paydas gruplariyla iligkileri ve bunu nasil yonettikleridir. Sirketlerin
paydas iliskilerinde ¢okluluk dnemlidir. Sirket benimsedigi ve slirdiirdiigii
tek bir faaaliyet ile ayn1 anda birden ¢ok sayida paydasin memnuniyetine
neden olmalidir. Sirke tiste bunu amaglayarak ve buna ulagsmak i¢in sosyal
ve gevresel yararli uygulama ve yaklasimlari, bunu miimkiin kilan politika
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ve stratejileri benimser ve uygular; hepsi birlikte kurumsal sosyal
sorumlulugu olusturur.

Paydagslar, Freeman’in (1984) tanimiyla kurumun hedeflerine ulagmasini
etkileyebilen veya bundan etkilenen herhangi bir grup veya bireydir.
Paydaslar dahili veya harici olmak lizere iki grupta degerlendirilirler.
Ornegin calisanlar, tedarikgiler, vb. dahili paydas olarak adlandirilirken,
miisteriler, hiikiimetler, yerel topluluklar, gazeteciler, vb. ise harici
paydaslara 6rnek verilebilir. Mosca ve Civera (2017) ise, kurumsal sosyal
sorumlulugu, geleneksel olarak, isletmelerin birden fazla paydasin
cikarlarina ayni anda hizmet etmek i¢in uyguladigi sosyal ve ¢evresel
faydalarla baglantili uygulamalarin, politikalarin ve stratejilerin toplami
olarak tanimlamaktadir. KSS yaklasim ve uygulamalart dahili ve
hariciolarak tiim paydas gruplarina etkili bir sekilde iletilmelidir
(Isenmann, 2006; Basil ve Erlandson, 2008). Bu nedenle, sosyal ve
cevresel girisimleri destekleyen kurumlar, farkli paydas gruplar1 arasinda
olumlu tepkiler uyandirma giiciine sahiptir (Morsing ve Schultz, 2006).

Ticari isletmeler i¢in gegerli olan KSS yaklasimi, bu yaklagimin
uygulamalar1 ve neticeleri yiliksekdgretim Kurumlarina timiiyle
uygulanamaz. Sirketlerin ve tiniversitelerin sosyal sorumluluga teorik ve
pratik acidan yaklasimlar1 farklidir. Son yillarda iiniversiteler tarafindan
bu konuda c¢esitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Ancak bu
faaliyetler toplumsal katki kapsaminda degerlendirilebilir =~ mi?
Universiteler toplumsal katki yaklasim ve uygulamalarinin {iniversitenin
stirdiirdiigli tanmitim ve halkla iligkiler uygulama ve faaliyetlerinden
farkliligini nasil yasama gegireceklerdir? Konu sadece ulusal diizeyde
degil global literatiirde de ¢cok yeni ve ¢oziimlenmemis sorulari olan yeni
bir konudur.

Diger taraftan, KSS kavramindan farkli olarak {iniversite sosyal
sorumluluk kavram ve yaklasiminin geregi olarak, tiniversitelerden sosyal
sorumluluk bilinci yiiksek bireyler, yoneticiler ve uygulayicilar
yetistirmesi de beklenilmektedir. Bu hedef ise, iiniversite sosyal
sorumlugu (USS) bilinci ve geregi ile toplumsal katki yaklasim ve
uygulamalarini igsellestirmis ve kurumsallagtirmis yonetim anlayisinin
benimsenmesi, gerekli yapilanmanin kurulmasi ve islevsellik kazanmasi
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ile miimkiindiir. Universiteler sadece toplumsal katki yaklasim ve
uygulamalarini planlamak, siirdiirmek ve ¢iktilarini degerlendirmek degil
ayn1 zamanda sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirilmesine de katki
vermelidirler. Universitelerin  toplumsal katki  kavramsalligina
stirdiiriilebilir katki verebilmeleri gelecegin yoneticileri de basta olmak
iizere toplumun her katmaninda yer alacak olan bireyleri bu hassasiyetlerle
donatilmig farkindalig olan  bireyler  olarak  yetistirerek
gerceklesebilecektir.

Universite Sosyal Sorumlulugu

Modern iiniversitelerin 6grenen Orglitler olarak sosyal rollerinin siire¢
icinde degisen egilimleri, liniversitelerde sosyal sorumlulugun kavramsal
cergevesinin degisimi, kurumsal sosyal sorumluluktan {iniversite sosyal
sorumluluguna geg¢is ve tiniversitelerin diger kuruluslar gibi paydaslarinin
(mevcut dgrenciler, gelecekteki d6grenciler, destekeiler vb.) beklentilerini
kargilamak {iizere sosyal sorumluluk stratejisi benimsemesi gereken 6zel
bir kurulus tiirii olarak degisim siireci 6nemli agsamalardir.

Delanty (2001), yiiksekdgretim kurumlariin toplumsal stireclere gittikge
artan katilimin1  vurgulayarak, {niversitelerin modern diinyadaki
misyonunun, farkli bir ifade ile tiniversitelerin 21. yy’daki temel gérevinin
kamusal alanda kilit bir aktor haline gelmek oldugunu ve bdylece bilginin
demokratiklestirilebilecegini ileri siirmiistiir.  Giinlimiizde, kiiltiirel
degisimlerin ve yeni teknolojilerdeki ilerlemelerin etkisiyle bilginin
demokratiklesmesine tanik oluyoruz. Giinlimiizde bilgi, yalnizca politik
acidan tarafsiz akademik arastirmalar yoluyla degil, ticari kuruluslar ve
teknoloji merkezleriyle is birligi yoluyla da yani birden fazla kaynaktan
elde edilebilmektedir.

Bu 6nemli degisiklikler kiiltiirel ve teknolojik vatandagligin artan nemine
dikkat ¢ekiyor. Kiiltiirel vatandaslik, kiiltiirel geleneklerin bir biitiin olarak
toplum i¢inde korunmasi ve yayilmasi anlamina gelirken, teknolojik
vatandaslik profesyonel topluma, mesleki sistemin taleplerine ve firsat
esitliginin genisletilmesine katkida bulunan bir kavramdir. Universiteler,
toplum, bilim dallar1, uzman kiiltiirii ve toplumsal sdylem arasindaki ¢ok
yonlii ve ¢ok cesitli iligski ve yeni baglar kurabilmelidirler. Bunun sonucu
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olarak {tiniversitenin islevlerinin ¢esitlenmesi kacinilmazdir. Modern
iiniversitelerin temel islevlerinin 6gretim, arastirma, hizmet ve toplumsal
elestiri oldugu da one siiriilmiistiir (van der Walt, 2014). Yazara gore
tiniversitelerin ilk iki islevi olan 6gretim ve arastirma, tiniversite icin
geleneksel fonksiyonlardir. Universitelerin diger hizmetleri olarak sayilan
hizmet ve toplumsal elestiri ise konumuz itibariyle 6zellikle ilgi ¢ekicidir.

Universiteler tarafindan siirdiiriilen hizmetler iki gruba ayrilabilir. Birinci
grup hizmetler, 6gretim iiyelerine, 6grencilere ve arastirmacilara yonelik
i¢ hizmet olarak adlandirilabilecek hizmetlerdir. Digeri ise dis hizmet
olarak adlandirilir ve {iniversitelerdeki uzmanliklarin ¢esitli dis paydaslar
icin kullanilmasidir. Danigsmanlik, hizmet 6gretimi, topluluk eylemine
dayali arastirma, toplumu iyilestirme projeleri, kiiltiirel etkinliklere katilim
ve sivil hizmetler bu grup icinde yer alirlar (van der Walt, 2014).
Universitelerin dis hizmetlerinin 6zelligi topluma dokunan, katki veren
hizmetler oluslaridir.

Universite sosyal sorumlulugu, sivil baghiligi ve aktif vatandashig
giiclendirme ihtiyaciyla ilgilidir; goniilliiliikle, etik yaklasimla, 6grencileri
ve akademik personeli yerel topluluga sosyal hizmetler saglamaya
desteklemekle veya yerel ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma icin ekolojik,
cevresel biling ve baghlig1 tesvik ederek sivil vatandaslik duygusunu
gelistirmekle de ilgilidir. USS, iiniversitelerin sadece i¢ paydaslarin
katilmi1 ile degisik toplum kesimlerine sahip olduklar1 potansiyel
yetkinlikler ile ulasmasi degildir. Universiteler icinde bulunduklar1 toplum
katmani basta olmak {izere degisik katmanlarda toplumsal katki verirken
bunun yani sira bu konuda profesyonellerin ve liderlerin yetistirilmesi
acisindan diinyanin gelecegi tizerinde dogrudan bir etkiye de sahiptirler.
USS kavramy, iiniversite tarafindan iiretilen egitimsel, bilissel, isgiicii ve
cevresel etkilerin sorumlu yonetimi yoluyla 6grenciler, 6gretim iiyeleri ve
idari c¢aligsanlardan olusan {iniversite toplulugunun performansinin etik
kalitesine iligskin bir politika, olarak tanimlamaktadir. Bu tanim oldukga
kapsamli olmasina ragmen yeterli degildir. USS, iiniversitenin
stirdiiriilebilir insani gelismeyi tesvik etmek, gelistirmek ve desteklemek
icin toplumla etkilesimli bir diyalogdur. Bu kavramin Onemi,
yiiksekogretimin kars1 karsiya oldugu akademik 6zgiirliik ve {iniversite
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ozerkligi gibi diger giincel zorluklarla birlikte Uluslararas1 Universiteler
Birligi Politika Beyanlari’nda da yer almasindan da anlagilabilmektedir
(International Association of Universities (IAU), 2022).

Universitelerden beklenen toplumsal katkilar hem ¢ok cesitlidir hem de
cok derinliklidir. Oncelikle yerel ve bolgesel olmak iizere, ulusal ve
uluslararas1 hizmet sunularak yerelin, toplumun ve insanligin iginde
oldugu, kars1 karsiya kaldigi sorunlarin iyilestirilmesi toplumsal katki
olarak amaglanmaktadir. Ancak iiniversiteler bu diizeyde toplumsal katk1
gerceklestirirken  aym1  zamanda  gerceklesen  sorumluluklarin
strdiirilebilirligini de gézetmek zorundadirlar.

Siire¢ icinde gergeklestirilen arastirmalar USS nin, iiniversitenin egitim,
arastirma ve sosyal eylemleri ile paydaslarinin egitimsel gelisiminde ve
toplumun yasam kalitesinin arttirilmasinda kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir (Nuchprasop ve Intarakamhang, 2018; Shaari ve digerleri,
2018).USS kavrami, bilgi ve hakikat arayisina, yurttaghk bilincinin
gelistirilmesine ve toplumun uzun vadeli gelisimine (siirdiiriilebilirlik)
dayanan KSS ruhunun bir uzantisidir. USS’nin  6zii sosyal sorumluluk
istlenmek ve liniversitenin gelecekteki refahi (gelisimi) i¢in bir umut yeri
haline gelebilmesidir. Ayrica USS, yiiksekdgretim kurumlarinin bolgesel
ve kiiresel toplum hizmetlerine, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya,
ekolojik, sosyal, ¢evresel ve teknik toplumsal kalkinmaya dahil olmasi
gerektigine dair bir inanci da temsil etmektedir (Sanchez vd., 2020; Latif,
2018).

Universite sosyal sorumlulugunu KSS’den aymrmak igin profesyonel
egitim verebilmenin ne kadar énemli oldugunu anlamak ve kabul etmek
gerekir. Yeni bilgi olusturmak ve bu bilgiyi yaymak, iiniversitelerin ana
faaliyetleridir. Universiteler ve egitim kurumlar1 “sosyal sorumlu
yonetim”e ydnlenmisler ve bunu benimsemislerdir. Universiteler
toplumun ihtiyac¢larini bir biitiin olarak degerlendirebilmeli ve sorunlarina
cozlim tretebilmeli, refahina, sosyal ve insani gelisimine katkida
bulunmalidirlar  (Muijen, 2004b). Universite kurumlarmin ydnetim
organlarinda sosyal sorumlulukta paydas yaklagimii yonetime dahil
etmek i¢in gerekli degisikliklerin gerceklestirilmesi de dnemlidir.
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Arastirmanin Konusu ve Amaci

Universiteler tarafindan gerceklestirilen aktivitelerin konu, igerik ve
kapsamlarina bakildiginda kimi aktivite ve uygulamalarin sosyal
sorumluluk ve/veya halkla iliskiler kapsami i¢inde degerlendirebilecegi,
toplumsal katki yaklasim ve uygulamasi olarak kabul edilemeyecegi ileri
stiriilmektedir (Giileg ve Demir, 2023). Toplumsal katki uygulamalari,
topluma dogrudan veya dolayli olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda deger katan ve tiniversitenin tiim paydaslarinin etkilesimi
ve is birligi ile gerceklestirilen uygulamalar olmalidir. Iste biitiin bu
nedenlerle {niversitelerin en Onemli i¢ paydasi olan Ogrencilerin
iiniversitelere gorev ve sorumluluk olarak verilen toplumsal katki ile ilgili
algilar1, duygu-diisiince ve deneyimleri arastirilmak istenmistir. Kisaca
aragtirmamizin  konusu, iiniversitelerin i¢ paydasi olan ogrencilerinin
toplumsal katki algi, bilgi ve uygulamalar1 olup; amaci ise Oncelikle
ogrencilerin tiniversitelerin 6nemli fonksiyonlarindan biri olan toplumsal
katk: ile ilgili algi, duygu ve diisiincelerini belirlemektir. Bu nedenle,
ogrencilerin toplumsal katki kavrami, kapsami, amaglari, oncelikleri,
bireysel kazanimlari ile ilgili diisiinceleri, konu ile ilgili deneyimleri,
sorgulanmis ve bilimsel gercekler olarak ortaya konmaya calisilmistir.

YONTEM

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, yiiksekdgretim kurumlarinda okuyan 6grenciler
olusturmaktadir. Arastirma orneklemi ii¢ vakif iiniversitesinin (Istanbul
Kent Universitesi, Sanko Universitesi ve Demiroglu Bilim Universitesi)
ogrencilerinden olusturulmustur. Aragtirmamizda amacimiz
dogrultusunda bir veri toplama yontemi olan elverisli 6rnekleme yontemi
(kolayda ornekleme) kullanilmigtir. Bu yontem ile adi gegen
iiniversitelerin ii¢ ve daha {ist siniflarinda egitim gérmekte olan 6grencilere
ulasilarak goniillii olmalar1 halinde arastirmaya katilimlar: saglanmstir.

Veri Toplama Aracinin Ozellikleri ve Uygulanmasi

Calismada veri toplama araci olarak alti boliimden olusan anket formu
kullanilmigtir. Anket formunun ilk boliimiinde 6grencilerin toplumsal
katki algi, duygu ve diislinceleri 12 6nerme ciimlesi ile; ikinci boliimiinde
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toplumsal katki amag algilar1 dokuz 6nerme ciimlesi ile; toplumsal katk1
uygulamalarinda oncelik algilar1 yedi 6nerme ciimlesi ile; dordiincii
boliimde de toplumsal katki uygulamalarinin bireysel kazanimlar
konusunda algi, duygu ve diisiinceleri dokuz Onerme cilimlesi ile
sorgulanmistir. Anket formunun ilk dort boliimde toplam 37 Onerme
climlesi yer almis ve 5°1i Likert tipi dlgekleme kullanilmistir. Anket
formundaki son iki boliim “toplumsal katki deneyim” ve “toplumsal katk1
plan” olarak isimlendirilmis; Ogrencilerin ge¢miste toplumsal sosyal
sorumluluk faaliyeti ile ilgili deneyimleri ve gelecekte bu konudaki
planlar1  sorgulanmistir. Bu amagla hazirlanan maddeler soru
climlelerinden olugmustur.

Arastirma Ekim 2023 — Kasim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Ogrencilerin {iniversitelerinin toplumsal katki faaliyetleri hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 i¢in bu aktiviteleri deneyimleyecek vakit gereklidir. Bu
nedenle arastirmada en az iki yildan bu yana tiniversitede okumakta olan
iiclincli ve daha iist siiflarda egitim goren Ogrenciler arastirmanin
orneklemine dahil edilmistir. Toplam 1917 6grenciden konuyla ilgili
bilgisi oldugunu belirten 430 (%22,4) 6grenciye anket formu verilmis,
ayni sayida anket formu 6grenciler tarafindan doldurulduktan sonra geri
almmistir. Ancak 27 anket formu gilivenilir bulunmadig i¢in
degerlendirilmeye alinmamustir.

Veri Analizi

Anket calismamizda elde ettiimiz  bilginin nicel verilere
doniistiiriilmesinden sonra, tanimlayici istatistiksel analizleri i¢in, SPSS
26.0 Istatistik Paket Programi kullanilmistir. Analizin amaci, grencilerin
toplumsal katki ve ilgili konularda, anket formunda yer alan 6nermeleri ne
kadar benimsediklerini veya benimsemediklerini ortaya ¢ikarmak; algi,
duygu ve diisiincelerinde yer alan toplumsal katki 6zelliklerini detayl
olarak irdelemek ve belirlemektir. Onermelere verilen cevaplar, ortalama,
standart sapma ve yiizde seklinde tanimlayici istatistiklerle betimlenmistir.

BULGULAR
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Arastirmamizda gergeklestirilen anket uygulamasi ile elde edilen verilerin
giivenilirligini test etmek i¢in i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach Alfa”
katsay1 degeri hesaplanmistir. Giivenirlik, 6l¢iilmek istenilen 6zelligin ne
kadar dogru ol¢iilebildigidir (Biiylikoztirk, 2011). Giivenilirlik, bizim
arastirmamizda 6grencilerin ankette yer alan sorulara verdikleri cevaplar
arasindaki tutarlilik olarak tanimlanabilir. Arastirmamizda Cronbach Alfa
katsayis1 degeri 0,849 olarak bulunmustur. Bu sonug, aragtirmada elde
edilen verilerin  “Yiikksek  Gilivenilirlik” diizeyinde oldugunu
gostermektedir (Tablo 1). Tablo 2’de tiim 6nerme gruplarinin Cronbach
Alfa katsay1 degerleri topluca goriilmektedir.

Tablo 1: Anket formundaki maddelerin
“Cronbach Alfa Katsayis1”

Cronbach Alfa Katsayisi Madde Sayisi
0.849 47

Tablo 2: Tiim toplumsal katki 6nerme gruplarinin
“Cronbach Alfa Katsayis1”
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Diizeltilmis Madde

Cronbach Madde Cikarildiginda

Onermeler Kﬁ::‘;m Toplam Cronbach
Korelasyon  Alpha Degeri
Toplumsal Katki Tanimlama 0.785
Toplumsal katki, iiniversitelerin temel fonksiyonlarindan biridir. 0.566 0.753
Toplumsal katki, iiniversitelerin stratejik planlama siirecinde yer almalidir. 0.648 0.749
Toplumsal katki, tiniversitelere rekabet tistiinliigii yaratir. 0.482 0.764
Toplumsal katki, tiniversitelerin genel etkinligini olumlu etkiler. 0.545 0.758
Toplumsal katki, tiniversitelerin egitim programlarinda (mifredat) yer almahdr. 0.462 0.765
Toplumsal katki, tiniversitelerin tiim paydaslarinin etkilesim ve isbirligiyle gergeklesir. 0.414 0.771
Toplumsal katk, sosyal sorumluluk uygulamalaridir. 0.513 0.761
Toplumsal katki, Giniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda uygulamalaridir. 0.558 0.756
Toplumsal katki, tiniversitenin itibarini olumlu etkiler. 0.656 0.749
Toplumsal katki, pazarlama uygulamalaridir. 0.000 0.815
Toplumsal katk1, 6grencinin {iniversite tercihinde etkilidir. 0.272 0.788
Toplumsal katki, iyi niyetli ama sonug alinamayan uygulamalardir. 0.219 0.793
Toplumsal Katki Amag 0.78
Toplumsal katki, egitim amagl olmalidir. 0.467 0.759
Toplumsal katk1, arastirma amagli olmalidir. 0.619 0.736
Toplumsal katki, kiiltiir amagh olmalidir. 0.626 0.738
Toplumsal katk1, spor amagli olmalidur. 0.683 0.724
Toplumsal katk1, saglik amagli olmalidir. 0.481 0.758
Toplumsal katki, danismanlik amagli olmalidur. 0.583 0.743
Toplumsal katk1, hizmet amagh olmalidir. 0.113 0.798
Toplumsal katki, eglence amagh olmalidir. 0.461 0.766
Toplumsal katk1, pazarlama amagl olmalidir. 0.219 0.795
Toplumsal Katki Oncelik 0.738
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik iklim krizi olmalidir. 0.499 0.696
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik gevre sorunlart olmalidir. 0.613 0.668
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik sosyal dayanisma olmalidir. 0.532 0.692
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik ekonomik dayanisma olmalidir. 0.205 0.778
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik engelli yasam olmalidir. 0.475 0.702
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik agaglandirma olmalidir. 0.536 0.691
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik yerel ve ulusal kalkinma olmalidir. 0.422 0.713
Toplumsal Katki Kazanim 0.839
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak bireysel gelisim i¢in 6nemlidir. 0.637 0.818
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak empati yetenegimizi gelistirir. 0.728 0.808
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak 6zgiliven ve 6zsaygimizi arttirir. 0.591 0.821
Toplumsal katki ¢aligmalarma katilmak dikkatimizi dagitir, zaman kaybidir. 0.220 0.867
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak farkindaligimiz: arttirir. 0.733 0.808
Toplumsal katki ¢alismalaria katilmak 6nyargilarimizi degistirir. 0.675 0.812
Toplumsal katki ¢alismalarina katilmak ¢evre edinmemizi saglar. 0.558 0.826
Toplumsal katki ¢alismalarina katilmak toplumsal duyarliligimiz: arttirir. 0.713 0.811
Universiteler sosyal sorumlu yurttaslar yetistirmeyi amaglamalidirlar. 0.308 0.846

Tamimlayici Istatistiksel Analiz Bulgular
1.) Toplumsal Katki Tamimlama Grubu

Arastirma kapsaminda 6grencilerin toplumsal katki ile ilgili olmak {izere
sahip olduklar1 algi, duygu, diislince ve bilgi niteliklerinin irdelenmesini
amaclayan ilk 12 maddeye verdikleri cevaplarin ortalama degerleri
2,93+0,79 ile 4,39+0,80 arasinda  degismektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Toplumsal katki tanimlama grubu 6nermeleri
Ortalama ve standart sapma degerleri
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Onermeler Sayr Ortalama Std. Sapma
Toplumsal katki, tiniversitelerin temel fonksiyonlarindan biridir. 403 3.9653 1.02641
Toplumsal katki, tiniversitelerin genel etkinligini olumlu etkiler. 403  3.8536 0.87298

Toplumsal katki, iiniversitelerin stratejik planlama siirecinde yer almalidir. 403 4.0447 0.84228
Toplumsal katki, tiniversitelerin tiim paydaglarinin etkilegim ve igbirligiyle gerceklesir. 403 4.3945 0.80153

Toplumsal katki, tiniversitelere rekabet tistiinliigii yaratir. 403 3.9132 0.91690

Toplumsal katki, tiniversitenin itibarini olumlu etkiler. 403 4.3002 0.79905

Toplumsal katki, 6grencinin tiniversite tercihinde etkilidir. 403  3.5062 1.11160

Toplumsal katki, iiniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda uygulamalaridir. 403 ~ 4.0074 0.90463
Toplumsal katki, sosyal sorumluluk uygulamalaridir. 403  4.2308 0.86608

Toplumsal katki, pazarlama uygulamalaridir. 403 2.9330 1.06410

Toplumsal katki, iiniversitelerin egitim programlarinda (miifredat) yer almalidir. 403  4.0993 0.96458
Toplumsal katki, iyi niyetli ama sonug¢ alinamayan uygulamalardir. 403 3.9305 1.06745

“Toplumsal katki, {niversitelerin tiim paydaslariin etkilesim ve is
birligiyle gerceklesir.” onermesinin 4,39+0,80 ortalama ile en yiiksek
degere sahip oldugu goriilmektedir. “Toplumsal katki, pazarlama
uygulamalaridir.” 6nermesi ise, 2,93+1,06 ortalama ile en diisiik degere
sahiptir (Tablo 3). Tablo 4’de ise bu grup 6nermelerin frekans ve yiizde
degerleri goriilmektedir.

Tablo 4: Toplumsal katki tanimlama grubu 6nermeleri
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Frekans ve yiizde degerleri

Onermeler Katiliyorum Katilmiyorum
n % n %
Topl 1 Katki Tan Grubu Onermeleri
Toplumsal katki, tiniversitelerin temel fonksiyonlarindan biridir 307 76.2 42 10.4
Toplumsal katki, tiniversitelerinstratejik planlama siirecinde yer almalidir 309 76.7 17 4.2
Toplumsal katki, iiniversitelere rekabet iistiinliigii yaratir 295 73.2 31 7.7
Toplumsal katki, tiniversitenin genel etkinligini olumlu etkiler 282 70 27 6.7
Toplumsal katki, tiniversitelerin egitim programlarinda (mifredat) yer almalidif 323 80.2 28 6.9
Toplumsal katki, tiim paydaslarinin etkilesim ve isbirligi ile gergeklesir. 358 88.8 12 8.2
Toplumsal katki, sosyal sorumluluk uygulamalaridir 340 84.4 17 4.2
Toplumsal katki, siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda uygulamalaridir 301 74.7 20 4.9
Toplumsal katki, {iniversitenin itibarin1 olumlu etkiler 360 89.4 17 4.2
Toplumsal katki, pazarlama uygulamalaridir 122 30.3 137 34
Toplumsal katk1, 6grencinin tiniversite tercihinde etkilidir 213 52.9 75 18.6
Toplumsal katki, iyi niyetli ama sonug alinamayan uygulamalardir 46 11.4 299 74.2

Toplumsal Katki Ama¢ Grubu

Ogrencilerin

degerleri goriilmektedir.

Tablo 5: Toplumsal katki amag grubu 6nermeleri

Ortalama ve standart Sapma degerleri
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toplumsal katkinin amaglar1 konusunda algi, bilgi ve
diisiincelerinin agiga ¢ikarilmasi amaglanarak hazirlanan dokuz 6nermenin
ortalamalar1 2,61+1,32 ile 4,41+£0,76 arasinda degismistir. “Toplumsal
katki, hizmet amagl olmalidir.” 6nermesinin 4,41+0,76 ortalama ile en
yiiksek degere sahip  oldugu gorilmiistiir. “Toplumsal katki, eglence
amacl olmalidir.” 6nermesi ise 2,6141,32 ortalama ile en diisiik degere
sahiptir (Tablo 5). Tablo 6’da ise bu grup 6nermelerin frekans ve ylizde
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Onermeler Sayi  Ortalama Std. Sapma
Toplumsal katki, egitim amagli olmalidir. 403 3.9504 0.83608
Toplumsal katki, aragtirma amagli olmalidir. 403 3.4342 0.97609
Toplumsal katki, kiiltlir amaclh olmalidir. 403 3.6005 0.88756
Toplumsal katki, spor amacli olmalidir. 403 3.1166 1.05745
Toplumsal katki, saglik amagli olmalidir. 403 3.8759 0.80390
Toplumsal katki, danigmanlik amagli olmalidir. 403 3.4988 0.92067
Toplumsal katki, hizmet amach olmalidir. 403 4.4144 0.76587
Toplumsal katki, eglence amagli olmalidir. 403 2.6179 1.32255

Toplumsal katki, pazarlama amaglh olmalidir. 403 3.0993 1.04623

Tablo 6: Toplumsal katki amag¢ grubu 6nermeleri

Frekans ve Yiizde degerleri

Onermeler Katiliyorum Katilmiyorum
n % n %
Toplumsal Katki Ama¢ Grubu Onermeleri
Toplumsal katki, egitim amagli olmalidir 322 79.9 26 6.5
Toplumsal katki, arastirma amagh olmalidir 199 49.4 68 16.9
Toplumsal katki, kiiltiir amagh olmalidir 225 55.8 36 8.9
Toplumsal katki, spor amagli olmahdir 139 34.5 115 28.6
Toplumsal katki, saglik amagl olmalidir 307 76.2 22 5.5
Toplumsal katki, danigmanlik amagli olmalidir 212 52.6 52 12.9
Toplumsal katki, hizmet amagli olmalidir 355 88.1 9 2.2
Toplumsal katki, eglence amagli olmalidir 118 29.3 209 51.9
Toplumsal katki, pazarlama amagh olmalidir 154 38.2 123 28

3.) Toplumsal Katki Oncelik Grubu

Ogrencilerin toplumsal katkinin oncelikleri ile ilgili algi, diisiince ve
bilgileri de yedi dnerme cilimlesi ogrenilmek istenmistir. Toplumsal
katkinin oncelikleri ile ilgili 6nermelerin ortalamalan 3,23+1,11 ile
4,25+0,80 arasinda degismistir. “Toplumsal katki uygulamalarinda
oncelik yerel ve ulusal kalkinma olmalidir.” 6nermesinin 4,2540,80
ortalama ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmiistiir. “Toplumsal katk1
uygulamalarinda oncelik ekonomik dayanigma olmalidir.” dnermesi ise
3,23+1,11 ortalama ile en diisiikk degere sahiptir.
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Diger taraftan “Toplumsal katki uygulamalarinda oncelik sosyal
dayanigma olmalidir.” 6nermemizin ortalamasinin 4,14+0,76 olmasi, buna
karsin “Toplumsal katki uygulamalarinda oncelik ekonomik dayanigsma
olmalidir.” 6nermesinin ortalamasinin ise 3,23+1,11 olmasi 6grencilerin
toplumsal katki yaklasimindan ekonomik degil sosyal dayanigma
beklentilerini agikca ortaya koymaktadir (Tablo 7). Tablo 8’de ise bu grup
onermelerin frekans ve yiizde degerleri goriilmektedir.

Tablo 7: Toplumsal katki dncelik grubu 6nermeleri
Ortalama ve standart sapma degerleri

Onermeler Sayt  Ortalama Std. Sapma
Toplumsal katk1 uygulamalarinda oncelik iklim krizi olmalidir. 403 3.8337 1.03887
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik ¢evre sorunlari olmalidir. 403 4.0223 0.89052
Toplumsal katki uygulamalarinda dncelik sosyal dayanisma olmalidir. 403 4.1464 0.76354
Toplumsal katk1 uygulamalarinda dncelik ekonomik dayanigma olmalidir. 403 3.2357 1.11369
Toplumsal katk1 uygulamalarinda dncelik engelli yasam olmalidir. 403 3.7270 0.81034
Toplumsal katki uygulamalarinda oncelik agaglandirma olmalidir. 403 3.7742 0.76368
Toplumsal katki uygulamalarinda dncelik yerel ve ulusal kalkinma olmalidir. 403 4.2556 0.80217

Tablo 8: Toplumsal katki dncelik grubu 6nermeleri
Frekans ve yiizde degerleri

Onermeler Katiliyorum Katiimiyorum
n % n | %

Toplumsal Katki Oncelik Grubu Onermeleri

Toplumsal katki uygulamalarinda éncelik iklim krizi olmalidir 279 69.2 48 11.9
Toplumsal katk: uygulamalarinda 6ncelik ¢evre sorunlart olmalidir 315 78.2 26 6.4
Toplumsal katki1 uygulamalarinda 6ncelik sosyal dayanigma olmalidir 344 85.4 42 2.9
Toplumsal katki uygulamalarinda &ncelik ekonomik dayanigma olmalidir 174 43.2 107 26.6
Toplumsal katki uygulamalarinda dncelik engelli yasam olmalidir 258 64 21 5.2
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik agaglandirma olmalidir 276 68.4 17 4.2
Toplumsal katki uygulamalarinda 6ncelik yerel ve ulusal kalkinma olmalidir 352 87.4 14 3.5

4.) Toplumsal Katki Kazanim Grubu

Aragtirmamizin hedef kitlesini olusturan 6grencilerin, toplumsal katki
faaliyetlerine katilimin olast bireysel kazanimlar1 hakkinda ne
diistindiikleri de sekiz Onerme ile sorgulanmistir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin bireysel kazanimlari ile ilgili olarak genel alg1 ortalamalar1
3,85£1,01 ile 4,35+£0,71 arasinda degismektedir. “Toplumsal katki
caligmalarina katilmak bireysel gelisim i¢in Onemlidir.” Onermesinin,
4,35+0,71 ortalama ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmistiir.
“Universiteler, sosyal sorumlu vatandaslar yetistirmeyi amaglamalidirlar”

84



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi
Cilt: 6 Say1: 1 Yil: 2025 e-ISSN 2717-9

ciimlesi ile ifade edilen 6nermeye 6grencilerin katiliminin iist diizeyde
(4,39+0,80) gerceklemis olmasi dikkat ¢ekici ve yol gostericidir (Tablo 9).
Tablo 10°da ise bu grup Onermelerin frekans ve yiizde degerleri
goriilmektedir.

Tablo 9: Toplumsal katki kazanim grubu 6nermeleri
Ortalama ve standart sapma degerleri

Onermeler Sayr  Ortalama Std. Sapma

Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak bireysel gelisim igin dnemlidir. 403 4.3548 0.71281
Toplumsal katki galismalarina katilmak empati yetenegimizi gelistirir. 403 4.2854 0.76650
Toplumsal katk: ¢aligmalarina katilmak 6zgiiven ve 6zsaygimizi arttirir. 403 4.0695 0.99258
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak dikkatimizi dagitir, zaman kaybidir. 403 4.1762 1.03242
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak farkindaligimiz arttirir. 403 41811 0.75273
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak onyargilarimizi degistirir. 403 4.1017 0.80550
Toplumsal katk: caligmalarina katilmak ¢evre edinmemizi saglar. 403 3.8586 1.01596

Toplumsal katki galismalaria katilmak toplumsal duyarliligimizi arttirir. 403 4.2978 0.72666
Universiteler sosyal sorumlu yurttaslar yetistirmeyi amaglamalidirlar. 403 4,393 0,80224

Tablo 10: Toplumsal katki kazanim grubu 6nermeleri
Frekans ve yiizde degerleri

Onermeler Katiliyorum Katilmiyorum
n % n %
Toplumsal Katki Kazanim Grubu Onermeleri
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak bireysel gelisim i¢in 6nemlidir 370 91.8 10 24
Toplumsal katk: ¢calismalarina katilmak empati yetenegimizi gelistirir 358 88.8 13 3.2
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak 6zgiiven ve 6zsaygimizi arttirir 313 75.2 38 9.4
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak dikkatimizi dagitir zaman kaybidir 35 8.7 348 86.3
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak farkindaligimizi arttirir.” 350 86.8 11 2.7
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak dnyargilarimizi degistirir 327 81.2 15 3.7
Toplumsal katki caligmalarina katilmak ¢evre edinmemizi saglar 278 69 50 12.4
Toplumsal katki ¢aligmalarina katilmak toplumsal duyarhiligimizi arttirir 366 90.8 9 2.2
Universiteler sosyal sorumlu yurttaslar yetistirmeyi amaglamalidirlar 358 88.8 12 3

TARTISMA ve ONERILER

1.) Yiiksekogretim kurumlarinda en az iki yildan bu yana okumakta olan
toplam 1917 6grenciden 430’u (%22,4) “toplumsal katki”nin ne oldugu
konusunda bilgisi oldugunu ifade ederken, 1487 ogrenci ise, (%77,6)
toplumsal katki ile ilgili bilgisi olmadigini ifade etmistir. Oysa ki,
toplumsal katki yliksekdgretim kurumlarinin tiim paydaslarinin etkilesim
ve 1s birligi ile gercgeklestirilir. Bu sonucun o6ngoriilebilecek olasi
nedenleri irdelenmelidir. Olast nedenlerden biri, yiiksekdgretim
kurumunun toplumsal katki politika ve stratejisinin olmamasi, varsa bile
bunun tiim paydaslara iletilememis olmasi, internet sitesinin de bu konuda
bilgi igermemesidir. Bir digeri neden ise, yliksekdgretim kurumlarinin bu
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yondeki caligmalarinin, uygulamalarinin, miifredatlarinin ve hatta
kurumsal yapilanmalarinin yetersiz olusu olarak diisiiniilebilir. Toplumsal
katki amaciyla gerceklestirilen eylem ve faaliyetlere 6grencilerin katilim
saglayabilmeleri ve bu alanda proje gelistirebilmeleri ve Oneride
bulunabilmeleri i¢in gerekli olan toplumsal katki kurumsal yapilanmasinin
olmamasi varsa bile islerlik kazanmamis olmasi da sorumlu olabilir.
Yiiksekogretim kurumlarinin internet sitelerinin siirdiiriilmekte olan
toplumsal katki faaliyetleri konusunda bilgi icermemesi de one siiriilebilir.
Son olarak da yiiksekogretim kurumunda bu kapsamda gergeklestirilen
baz1 eylemlerin gercekte toplumsal katki uygulamasi olmayip, kurumsal
halkla iliskiler veya kurumsal tanitim faaliyeti kapsaminda olmasi neden
olarak ongortilebilir.

2.) Universitelerin en énemli i¢ paydasi olan dgrencilerinin en az iki y1ldan
bu yana okumakta olduklar yiiksekdgretim kurumunda toplumsal katki
felsefesi, yaklasim ve uygulamalari ile karsilagmamis olmasi, karsilagsmis
olsalar bile farkindalik gelistirememis, bu konuda egitimin G6gretime
doniistiiriilememis olmas1 diisiindiiriiciidiir. USS kavram ve yaklasimi
icinde iiniversitelerden sosyal sorumlu yurttaslar ve gelecegin
yoneticilerini yetistirmeleri beklenmektedir. Universitelerin uzun vadede
en onemli ve etkin kisaca siirdiirtilebilir toplumsal katki yaklagimi (amaci,
stratejisi) bu nitelikte 6grenciler yetistirmeleridir.

3.) Arastirma evrenimizin temsilcileri olan 6grencilerin, toplumsal katkiy1
sosyal sorumlulukla iligskilendirmeleri dikkat cekicidir.  Toplumsal
katkinin kavramsal ¢ercevesi tiim diinyada tlizerinde ¢aligilan bir konudur
ve netlik kazanamamuistir (Delanty, 2001; Barnett, 2007; Reiser, 2008;
Pachon, 2009 aktaran Giuffre ve Ratto, 2014). Yiiksekdgretim
kurumlarinin, toplumsal katki fonksiyonunu kavramsallastirirken,
toplumsal katki tniversitelerin kurumsal sosyal sorumluluklar1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme yanlis olmamakla birlikte
eksiktir; ancak toplumsal katki ve KSS arasindaki giiclii iliski nedeniyle
kabul gérmektedir. Bu kabulde yiiksekogretim kurumlari da dahil olmak
lizere, her diizeyde egitim kurumlarimin gilinlimiizde gittikge ticari
isletmelere, kurumsal Orgiitlere benzeme egilimleri de etkilidir. Bu
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gercegin bir tercih mi yoksa bir zaruret mi oldugu da ayrica tartisilan
onemli bir konudur (Vukosovic, 2008; Jonasson, 2008).

4.) Tim diinya genelinde iiniversitelerin, stirdiiriilebilirlik ve BM
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yapabilecekleri tartigilmis
ve cok sayida ortak karar alinmistir (International Association of
Universities (IAU), 2001; Bilgili ve Topal, 2021; Kitamura ve Hoshii,
2010; Mitchell, 2011). Universiteler iizerlerine diiseni yapmayi taahhiit
etmisler, buna da “siirdiirtilebilir tiniversite” yaklasimi ile baslamislardir.
Calismamizda “Toplumsal katki, {iniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma
dogrultusunda uygulamalaridir.” 6nermesini Ogrencilerin %74,7 sinin
olumlamis olmasi diinyada bu konudaki gelismelerin 1s1ginda 6nemlidir.

5.) Ogrenciler, toplamda %73,2 oraninda toplumsal katkinin iiniversiteye
rekabet Ustiinliigii yaratacagini; %89,4 oraninda toplumsal katkinin
iiniversitenin itibarin1 olumlu etkileyecegini ve toplumsal katkinin %52,9
oraninda da Ogrencilerin iiniversite tercihinde etkili olacagini
disiinmektedirler. Pek ¢ok arastirmada benzer sonuglar elde edilmistir
(Nejati vd., 2011; Karimi, 2013; Sanchez vd., 2013). Toplumsal katk1
yaklagim ve uygulamalari, sadece yiliksekdgretim kurumlarina degil, tim
kurumsal  yapilara  rekabet  {istiinliigli =~ yaratmaktadir, itibar
kazandirmaktadir.  Arastirmamizin  sonucu literatiir  ile  de
desteklenmektedir (Karimi, 2013; Keskin, 2020). Egitim kurumlarinin da
giinlimiizde ticari Ozelliklerinin ve kaygilarinin oldugu; egitim
kurumlarimin da ticari igletmeler gibi yonetilmeleri ve davranmalar1 goz
ard1 edilemeyecek bir gercekliktir. Gilinlimiizde biiyiik-kiigiik fark
etmeksizin her ticari igletme, KSS yaklasim ve uygulamalar1 ile anilmak,
dikkat cekmek, takdir gormek, sayginlik kazanmak, rekabet iistiinliigii elde
etmek ve itibar arttirmak istemektedir (Kotler ve Fox, 1995; Gibbs, 2002;
Binsardi ve Ekwulugo, 2003; Kotler ve Keller, 2009).

6.) Calismamiza katilan oOgrenciler “Universiteler sosyal sorumlu
yurttaglar yetistirmeyi amacglamalidirlar” 6nermemize toplamda %88,8
oraninda “katildiklarini” hatta %54,6 oraninda “kesinlikle katildiklarini”
ifade etmislerdir. Universitelerin, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
konusunda etkilibirer egitim kurumu olarak yapabilecekleri dogrudan
faaliyet ve etkinliklerle simirli degildir. Universitelerin yapabileceklerini
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bu bakis acistyla sinirlamak ¢ok si1g bir yaklasimdir ve dnemlilikleri goz
ardi edilmis olur. KSS bilincini, iiniversitelere uyguladigimizda
iiniversitelerin, “liniversite  sosyal sorumlulugu” bagligi altinda
yapabilecekleri ¢ok daha dnemlidir. Universiteler egitim kurumlar1 olarak
egitmekte olduklar1 6grenciler iizerinde giiclii etkileri olan ve 6grencilerin
bireysel gelisimine ¢ok degerli katkida bulunan ¢ok énemli kurumlardir
(Bampton ve Maclagan, 2005; Stephens, vd., 2008).Etkileri, giiclii ve
kalicidir. Universitelerin toplumsal katki yaklasimlarina “iiniversite sosyal
sorumlulugu” agisindan bakinca, tiniversitelerin bu paralelde dogrudan
faaliyetlerinden daha 6nemli olan yaklagimlar1 dogrudan olmayan, uzun
vadede etkisi yasanacak olan ve hatta dogrudan stirdiiriilen yaklagimlardan
daha etkin sonuglar dogurabilecek olan stratejik egitim faaliyetidir
(Segalas, vd., 2009; Chen, vd., 2018; Latif, 2018; Shaari, 2018).
Yiiksekogretim kurumlari “liniversite sosyal sorumlulugu” kapsami iginde
sosyal duyarlilik bilinci yiiksek, bu konuda bilgili ve deneyimli
ogrencilerden yola ¢ikarak yurttaglar ve hatta gelecegi sekillendirecek olan
kiymetli yoneticileri de yetistirmekle sorumludurlar ve iiniversiteler
toplumsal katki kapsaminda gerceklestirecekleri en kalict izleri bu yolda
birakacaklardir (Nuchprasop, 2018).

Calismada “Toplumsal katki {iiniversitelerin egitim programlarinda
(miifredat) yer almahdir” &nermesi de sorgulanmustir. Ogrencilerin
%88,2’s1 katildiklarini ifade etmislerdir. Aragtirmamizin ortaya koydugu
bu iki sonug, ayni zamanda 6grencilerin bu konuda istikrarl olduklarim
ortaya koymaktadir. Diger taraftan Ogrencilerin bu onermelere yiiksek
oranlarda gerceklesen katilimlari, “hazir” olduklarini isaret etmektedir. O
halde sorunun ne oldugu netlestirilmeli ve yapilmasi gerekenler icin
harekete gecilmelidir.

7.) Ogrencilerin %88,1 oraninda toplumsal katkinin “hizmet amagh
olmas1™n1; ikinci sirada %79,9 oraniyla toplumsal katkinin egitim amacglh
olmas1 gerektigini onaylamis olmasi yol gdstericidir. YOKAK da,
tiniversitelerin toplumsal katki uygulamalarint bu baslhklar altinda
orneklendirmektedir (Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 2019).

8.) “Toplumsal katki kiiltir amagli olmalidir” Onermesine katilan
ogrencilerin oran1 %55,8 olup diger Onermelere gore katilim diisiik
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gerceklesmistir. Kiiltiir, ilgili bakanligin tanimi ile bir toplumu diger
toplumlardan farkli kilan, ge¢misten beri degiserek devam eden, kendine
Ozgl, sanati, inanglari, orf ve adetleri, anlayis ve davranislart ile onun
kimligini olusturan yasayis ve disiliniis tarzidir. Bu nedenle aile
kiiltiirinden baglamak {izere katman katman tiim toplumun ortak
ozellikleri ile belirlenir. Kiiltiiriin yasatilmasi ve nesillere intikal etmesi de
cok onemli ve anlamlhdir. Iste bu noktada {iniversiteler kiiltiirel
zenginliklerin korunmasi ve yasatilmasi ve gelecek nesillere birakilmasi
(stirdiirtilebilir kiiltiir) i¢in toplumsal katk1 uygulamalar1 tercih edebilirler.
Ogrenciler tarafindan bu &nermenin nispeten daha az olumlanmis
olmasinin nedeninin dijital diinyada gittikce yalnizlasan ve bireysellesen
yasamlar, iligkiler oldugu distlintilebilir. Ortak degerler {iizerinde
birlesilmesi bireylerin bu ortak zenginlikler ve degerler semsiyesi altinda
toplanmas1 ve birlesmesi geleneksel varligin devami i¢in Onemlidir.
Geg¢misi olmayan toplumlarin geleceklerinin de olamayacagi tiim toplum
kesimleri gibi geng nesillere de aktarilmalidir.

9.) Ogrencilerin %37,2’si “Toplumsal katk1 pazarlama amagli olmalidir”
onermesine katildigim1  belirtmistir. Diger taraftan bu Onermeye
katilmayanlarin oram toplamda %28°dir. Ogrencilerin % 33,7’si ise
kararsizdir. Literatiire baktigimizda diisiinsel diizeyde toplumsal katki
yaklasim ve uygulamalarinin pazarlama amaci glitmemesi gerektigi
benimsense de toplumsal katkinin kurumsal itibar, kurumsal rekabet ve
kurumsal tercih edilirlik gibi konulardaki olumlu katkisi ister istemez
dolayli da olsa toplumsal katki yaklasim ve uygulamalarini pazarlama
acisindan da degerlendirilebilinir noktaya getirmektedir (Nejati vd., 2011;
Sanchez vd., 2013; Karimi, 2013; Keskin, 2020). Rasyonel olan yaklagim,
strdiirilebilir kalkinma hedeflerinden ayrilmadan tiniversitelerin yiiksek
potansiyelleri ile siirdlrdiikleri toplumsal katki yaklasim ve
uygulamalarint uzak ve giiclii bir 6ngdrii ve yaklasimla pazarlama
stratejileri ile birlestirmek olmalidir.

10.) Arastirmamizda 6grencilerin oncelikli toplumsal katki alanlar iklim
krizi, ¢evre sorunlari, sosyal dayanisma, engelli yasam, agaclandirma gibi
global sorunlar olmustur. Bu sorunlarin ortak 6zelligi BM siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri arasinda da yer alan baglhklar arasindan secilmis
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olmalaridir. ~ Universitelerden siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedefleri
dogrultusunda ¢aligmalar yapmalar1 beklenmektedir. Toplumsal katki iste
tam da bu konularda gergeklestirilecek olan ve ayni zamanda derinlik ve
kapsam zenginligi olan arastirma, egitim ve diger c¢alismalarla
gerceklestirilmelidir (Mohamed, 2015; Bilgili ve Topal, 2021).

11.) “Toplumsal katki uygulamalarinda oOncelik sosyal dayanisma
olmalidir” oOnermesine Ogrencilerin  katilimi  %85,4 oraninda iken
“Toplumsal katki uygulamalarinda oOncelik ekonomik dayanigma
olmalidir” Onermesine katilim %42’dir. Toplumsal katki ekonomik
dayanismay1 dncelemeyen ancak benimsedigi ve amacladig1 dnceliklerle
yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiyi de canlandiracak, kar amaci giitmeyen,
ekonomik kazang amaci ve onceligi tasimayan yaklasim ve uygulamalar
olarak algilanmis ve 6grenciler tarafindan da bu yonleriyle benimsenmis
olmalidir. Bu konu, {liniversite ve ¢evre etkilesiminin dogal sonucu olarak
yasanan ekonomik kalkinmanin 6tesinde bir noktadir.

12.) Ogrencilerin %73,9’unun ilk ve ortadgretim yillarinda herhangi bir
sosyal sorumluluk faaliyetine katilmadig1 dikkat cekicidir. “Universite
sosyal sorumlulugu” kavramsalligi dogrultusunda yiiksekdgretim
kurumlarindan beklenilen, sosyal sorumlu yurttaslar ve yoneticiler
yetistirmek olarak belirlense de egitimin bir biitiin oldugu dikkatten
kagmamalidir. S6z konusu kavram egitimin her asamasinda benimsenen
bir kavram olmali, ilkokuldan baglamak {izere her egitim katmaninda
miifredatta yer almali ve hatta uygulamali olmalidir. Sosyal sorumlu
vatandaglik kavram ve yaklagimlari milli egitim politikalar icinde de
miitalaa edilmelidir.

13.) Aym oOgrenciler kendilerine “egitim gormekte olduklari egitim
kurumlarinda sosyal sorumluluk faaliyetine katilip katilmadiklart”
soruldugunda %84,1 oraninda katilmadiklarini ifade etmislerdir. Bu c¢ok
yiiksek bir oran olup sorgulanmasi gereken bir tespittir. Universite
ogrencilerinin neden egitim gordiikleri yiliksekdgretim kurumlarinda
sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilmadiklart veya katilamadiklar
konusu mutlaka arastirilmalidir. Toplumsal katkinin ancak tiniversitelerin
tiim paydaslarinin katilim1 ve etkilesimi ile gerceklesebilecegi gerceginden
ve gerekliliginden hareket edilerek gerekenlerin yapilmasi i¢in yonetimsel
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kararlar alinmas1 ve uygulama siirecine gecilmesi gerekmektedir. Ayrica
bu dogrultuda tesvik edici projeler hazirlanmalidir ve uygulanmalidir.

14.) Arastirmamizda Ogrencilerin  gelecekte sosyal sorumluluk
faaliyetlerine dair plan ve diislinceleri sorgulanmis ve 06grencilerin
iiniversitelerindeki sosyal sorumluluk projelerine katilmak istemedikleri
(%41,9), bu konuda istekli olanlarin oraninin sadece %23,3 oldugu dikkati
cekmistir. Ogrencilerin s6z konusu etkinliklere neden katilmak
istemedikleri ve neden kararsiz kaldiklar1 irdelenmelidir. Universiteler
toplumsal katki fonksiyonlarmi1 hakkiyla yerine getirmek istiyorlarsa
kurumlarinda egitim gormekte olan Ogrencilerin  bu konudaki
motivasyonlarini arttirmalari gereklidir.

15.) Ogrencilerin “Sosyal sorumluluk egitimi olsayd: katilir mrydimiz?”
sorusuna verdikleri cevap adeta ise nereden baslanmasi gerektigi
konusunda bir uyarict olup, yol gosterici niteligindedir. Ogrencilerin
%78,2’s1 bu egitime katilacaklarini ifade etmislerdir. Bu yliksek oran, hem
ise nereden baslanmasi gerektigi konusunda bir isarettir hem de gelecek
icin umut vermektedir. Tiim diinyada yiiksekdgretim egitim programlarina
toplumsal katki, toplumsal sorumluluk, KSS ve USS ile iliskili igerigin
konmasi konusunda yogun ¢alismalar vardir (Muijen, 2004; Karima, 2006;
Kitamura ve Hoshii, 2010; LealFilho, 2010; Micheel, 2011; Mehta, 2011)

Bu 6nermeyi, daha once tartisilmis bulunan diger iki 6nerme ile birlikte
diisiinmek gereklidir. Caligmamiza katilan Ogrenciler {iniversitelerin
sosyal sorumlu yurttaslar yetistirmeyi amaclamasini, toplumsal katki
iceriginin iiniversitelerin egitim programlarinda (miifredat) yer almasini,
egitim aldiklar1 yiiksekogretim kurumunda sosyal sorumluluk egitimi
oldugunda katilacaklarini net olarak ifade etmislerdir. Bir defa daha
ogrencilerin bu Onermelere yiliksek oranlarda gerceklesen katilimlari,
“hazir” olduklarin1 isaret etmektedir. O halde sorunun ne oldugu
netlestirilmeli ve yapilmasi gerekenler i¢in harekete gecilmelidir.

SONUCLAR

Universitede en az iki yildan beri okumakta olan i¢ paydas 6grencilerinin
%77.6’smin “toplumsal katki (TK)” konusunda bilgisinin yoktur. Bu
durumun olast nedenleri, tniversitenin TK politika ve stratejisinin,
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ve/veya TK kurumsal yapilanmasinin olmamasi veya paydaglara
iletilememis olmas1 olarak diisiiniilebilir. Universitelerin, sosyal
sorumluluk (SS) ve TK konusunda etkili birer egitim kurumu olarak
yapabilecekleri, dogrudan faaliyet ve etkinliklerle smirli degildir.
Universitelerin yapabileceklerini bu bakis acisiyla siirlamak ¢ok sig bir
yaklasimdir ve Onemlilikleri goéz ardi edilmis olur. TK felsefesi ve
yaklasimlari, miifredat ve uygulamalarla 6grencilere basta olmak lizere
tiim paydaslara benimsetilmelidir. TK ile yakm iliskili USS kavram ve
yaklagimi ile, iiniversiteler sosyal sorumlu yurttaglar ve gelecegin
yoneticilerini yetistirmelidirler. Universitelerin en &nemli ve etkin
strdiiriilebilir TK amaci ve stratejisi bu olmalidir. Yiiksekogretim
kurumlar1 “USS” kapsami icinde sosyal duyarlilik bilinci yiiksek, bu
konuda bilgili ve deneyimli 6grencilerden yola ¢ikarak yurttaslar ve hatta
gelecegi sekillendirecek olan kiymetli yoneticileri de yetistirmekle
sorumludurlar  ve  {niversiteler toplumsal katki  kapsaminda
gerceklestirecekleri en kalici izleri bu yolda birakacaklardir.

Ogrencilerin, %88,2’sinin TK, SS ve USS ve KSS gibi konularinm
miifredatta yer almasmi gerektigini belirtmeleri “hazir” olduklarini
gostermektedir. Yine Ogrencilerin %78,2’sinin bu yondeki egitime
katilacaklarini belirtmeleri ise nereden baslanmasi gerektigi konusunda
yol gosterici niteligindedir.
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