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0z

Kiiresellesmenin yiikselisi, teknolojinin yadsinamaz gelisimi ve haberlesme imkanlarinin giin gectikge artmas,
tiim orgiitlerde biiyiik bir degisimin yasanmasini beraberinde getirmistir. Degisimin ayak sesleri ilk olarak 6zel
sektorde duyulsa da atilan adimlar sonrasi alinan basarili sonuglar neticesinde mevzubahis siireg, kamu
sektoriinii de derinden etkilemistir. 20. ylizyilin son ¢eyreginde demokrasi ve katilimeilik cercevesinde
sekillenen ve igerisinde agiklik, seffaflik, hesap verebilirlik ve yonetigim ilkelerini de barindiran yeni bakis
acis1; modern diinyanin rekabetci diizeninde kamu yonetimini kendine 6zgii bir yere sahip hizli, esnek ve
dinamik bir noktaya tasimay1 amaglamstir. Orgiitlerin etkinlik ve verimliligini planl ve bilingli faaliyetlerle
en st seviyeye tasimayi hedefleyen orgiit gelistirme, halkla iligskiler odakli uygulamalarla kamu y6netimi
alaninda “demokrasinin besigi” yahut “katilimcilik okulu” olarak da adlandirabilecegimiz yerel yonetimler
6zelinde kendisini gostermektedir. Nitekim caligmanin temel inceleme konusu olan “ALO 153” uygulamasi bu
anlamda iyi bir 6rek olarak géze carpmaktadir. Bu noktada ilk olarak ALO 153 uygulamasinin esin kaynagi,
Tiirkiye’deki gelisim siireci, amaglar1 ve getirileri; gergeklestirilen literatiir taramasi neticesinde incelenmistir.
Bununla beraber ¢aligmanin 6zgiinliigiinii artirmak amaciyla ALO 153 ve dncesindeki benzer uygulamalara
2009 yilindan beridir biinyesinde yer veren Kirsehir Belediyesi’ne birtakim ziyaretler gerceklestirilmistir.
Ziyaretlerde yapilan gozlemler ve ilgili birimlerden temin edilen verilerin yorumuna, ¢alisma igerisinde yer
verilmistir. Caligma; ALO 153 sisteminin, Kirgehir Belediyesi’ndeki uygulanisindan yola ¢ikarak uygulamanin
art1 ve eksilerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Ayrica galismayla devlet-vatandas etkilesiminin ne denli
6nemli oldugunu bir de belediyeler iizerinden okumak amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ALO 153, halkin masasi, Kirsehir belediyesi, 6rgiit gelistirme, yerel yonetimler.

An Organization Development Model Analysis in Public Institutions: Kirsehir
Municipality ""People’s Desk™ Case

ABSTRACT

The rise of globalization, undeniable advancements in technology, and the increasing opportunities for
communication have led to significant transformations across all organizations. Although the initial impacts of
this change were felt in the private sector, the positive outcomes achieved through the steps taken have also
deeply affected the public sector. In the last quarter of the 20th century, a new perspective emerged, shaped by
democracy and participation, incorporating principles such as openness, transparency, accountability, and
governance. This new approach aims to place public administration in a unique position within the competitive
structure of the modern world, creating a management style that is fast, flexible, and dynamic. Organizational
development, which seeks to maximize the effectiveness and efficiency of organizations through planned and
deliberate activities, manifests itself particularly within local governments—often referred to as the "cradle of
democracy"” or the "school of participation” in the field of public administration—through public relations-
focused initiatives. Indeed, "ALO 153," the primary focus of this study, stands out as a notable example in this
regard. This study first examines the inspiration behind the ALO 153 application, its development process in
Tirkiye, its objectives, and its contributions through a literature review. Additionally, to enhance the study's
originality, visits were made to Kirsehir Municipality, which has incorporated ALO 153 and similar
applications since 2009. Observations from these visits and analyses of data obtained from relevant units are
included in the study. Based on the implementation of the ALO 153 system in Kirsehir Municipality, the study
aims to highlight the strengths and weaknesses of the application. Furthermore, it aims to underscore the
significance of state-citizen interaction, specifically through the perspective of municipalities.

Keywords: ALO 153, people's desk, Kirgehir municipality, organization development, local governments.
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Kamu kurumlarinda bir 6rgiit gelistirme modeli incelemesi: Kirgehir belediyesi ... Bakircioglu, I,0.& Oktem, M. K..

Giris

Giliniimiiz kiiresellesen diinyasi, sektorlerin yapi tasi olan orgiitleri her anlamda degisime ve
gelisime zorlamaktadir. Bununla beraber yine degisen demokrasi anlayisi, halkla iliskileri zaruri kilan
ve bdylece katilimciliga dayali yonetim bi¢cimini destekleyen bir yapiya vurgu yapmaktadir. Bahsi gecen
degisim ve gelisim siireci, ilk olarak 6zel sektérde vuku bulsa da zaman i¢inde kamu y6netiminde yer
almas1 gerektigi diisiincesi de 6n plana ¢ikmistir. Basta yerel yonetim mekanizmalart olmak iizere
kamunun pek ¢ok alanina yayilan bu siireci, belediyeler nezdinde izlemek miimkiindiir. Nitekim
calisma, belediyelerin, orgiitlerin gelistigi ve degistigi bu siirecte vatandagla daha saglikli iletisim
kurabilmek ve onlar1 yonetime katmak adina ne gibi yollar izlediklerini arastirma konusu yapmis, bir
ornek belediye incelemesiyle gozlemini sahaya da tagimistir.

Halkla iligkiler kavrami, yonetimler nezdinde fazlasiyla deger gérmekte ve basta yerel
yonetimler olmak iizere kamu sektoriiniin hemen her alaninda yararlanilan bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal bilimlerin bir¢ok kavraminda oldugu gibi halkla iligkiler kavraminin da pek ¢ok
tamim1 mevcuttur. Iletisimin 6n planda oldugu halkla iliskiler; bilgi verme, tutum ve davranislarin
degistirilmesi i¢in kamuya yonelik ikna ile kurum ve kamunun karsilikli olarak biitiinlestirilmesi
cabasimi igcermektedir. Siireg, kamuoyundan etkilenme ve onu etkilemeyi beraberinde getirmektedir
(Acar, 1993, s. 12). “Yonetimin izlemekte oldugu politikanin halka benimsetilmesi, ¢caltsmalarin devamli
ve tam olarak halka duyurulmasi, yonetime karsi olumlu bir hava yaratilmasi ve buna karsilik halkin da
yonetim hakkinda ne diigiindiigiiniin, yonetimden ne istendiginin bilinmesi ve halkla is birligi saglanmast
gorevi” halkla iligkiler icin yapilan bir baska tanimdir. Bir¢ok tanimin birlestigi nokta ise halkla
iliskilerin, bir kurumun toplumla entegre olma adma harcadigi cabalar1 igermesidir. Orgiitlerin,
kamudan gelen tepkileri géz Oniine alarak hareket etmesi ve ortaya konan isi katilimci bir yontemle
halletmesi gilinlimiiz demokrasi anlayisinin halkla iliskiler metotlariyla yogrulmus hali olarak
karsimizda durmaktadir (Karatepe, 2005, ss. 195-196).

Tipki halkla iliskiler gibi 6rgiit gelistirme kavrami da literatiir icerisinde pek ¢ok tanimla karsilik
bulmaktadir. Orgiitiin etkinlik ve verimliligini artirmay1 amaglayan orgiit gelistirme, planli ve bilingli
bir degisim siirecidir. Rekabet diinyasinda 6ne ¢ikmak isteyen, yapilanma konusuna Onem veren,
cevrenin beklentilerini dikkate alan, kurumsal mesruiyet kazanmayi arzulayan ve yeniligin beraberinde
getirmis oldugu siireci en iyi sekilde yonetmeyi hedefleyen kurumlar, 6rgiit gelistirme {izerine egilmek
zorundadir (Akdere ve Azevedo, 2006, s. 45; Caglar, 2013, ss. 322-323). Kavram iizerine yapilan
tanimlardaki ortak noktalardan bir digeri, orgiitiin uzun vadeli ve hizmet anlaminda efektif bir yapiya
kavusabilmesi adina igsel kapasitesini gelistirmesi hususudur (Philbin ve Mikush, 2000, s. 6). Nitekim
belediyecilik sistemimizde goriilen “ALO 153” vb. uygulamalar da degisime ayak uydurmanin, etkin
ve verimli hizmete ulagma ¢abasinin bir tiriiniidiir.

Demokrasinin temel taglarindan biri, yonetimin halkin destegini arkasina almis olmasidir. Roma
Imparatorlugu’ndaki “vox populi, vox dei” (halkin sesi, Tanri’nin sesidir) anlayisi, modern dénem
demokrasisinde de onemini korumaktadir (Smorchkov, Fedorchenko ve Shkarenkov, 2020, s. 130).
Durumun farkinda olan orgiitler, hizmet politikalar1 ve uygulamalarinda bu dogrultuda diizenlemeye
gitmektedir. Halkla iligkilere atfedilen 6nemle beraber katilim, seffaflik, vatandasin bilgi edinme hakki,
iletisim gibi kavramlar da ayrica deger kazanmistir. Bu tespit, halka en yakin derecede hizmet veren
kuruluslar olan yerel yonetimler incelendiginde rahatlikla yapilabilmektedir (Sezgin ve Ozbay, 2016, s.
200).

Kamu y6netimi alaninda tasidiklar1 6nem nedeniyle yerel yonetimler, pek ¢ok ¢alismaya konu
olmustur. Bu ¢alisma da yerel yonetimleri, sosyal bilimlerin diger 6nemli kavramlari olan halkla iligkiler
ve oOrgiit gelistirme c¢ercevesinde gelistirdikleri sistemler iizerinden incelemeyi amacglamaktadir. Bu
noktada Kirsehir Belediyesi’nde 2009 yilinda uygulamaya konulan ve halihazirda faaliyetlerine Halkin
Masas1 adiyla devam eden birim, temel inceleme konusudur. Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi1 birimi
Ozelinde incelemeye gecmeden Once benzeri birimlerin Tiirkiye’deki gelisim siireci de c¢alismada
kendisine yer bulmustur. Calisma, asagidaki sorulara yanit aramaktadir:
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ALO 153 biriminin, Tiirkiye’deki gelisim siireci nasil gerceklesmistir?

ALO 153 biriminin amaglar1 nedir?

ALO 153 uygulamasinin yénetim sistemine katkilar1 ne olmustur?

Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi ve ALO 153 Cagri Merkezi galigmalarindan yola ¢ikarak,
sistemin art1 ve eksileri nasil yorumlanabilir?

el NS>

Belediyenin siiregelen politikasiyla yillar icinde basvuru sayist ve ¢oziim olusturma
hususlarinda basarili bir grafik yakalayan Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 birimi, il belediyeleri
ozelinde orglit gelistirme kavramiin 6nemi ve bu tarz birimlerin yonetisim noktasinda ne derece etkili
ve verimli oldugunu incelemek adina iyi bir pozisyonda konumlanmis ve bu nedenle ¢alismada inceleme
konusu olarak sec¢ilmistir. Yine nispeten uzun siiredir bu birimi biinyesinde barindirmasi, Kirsehir
Belediyesi’ni; cografyasi itibartyla Anadolu insaninin, bu tarz platformlara genel yaklagimini ortaya
koymasi ise sehri 6ne c¢ikaran diger noktalardir. Ozetle calismada; ncelikle yerel ydnetimler, drgiit
gelistirme gibi temel kavramlarin agiklamasiyla Halkin Masasi vb. birimlerin Tiirkiye’deki gelisim
stireci; ilgili basili ve dijital kaynaklar araciligiyla gerceklestirilen literatlir taramasi sonucunda
aciklanmaya calisilmistir. Akabinde Kirgehir Belediyesi Halkin Masasi birimine gerceklestirilen
ziyaretler neticesinde erisime agik fiziksel ve dijital kaynaklar temin edilmis ve dokiiman incelemesi
gerceklestirilmistir. Calismayla Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 biriminin mevcut durumu ortaya
konmus ve buna istinaden olustulan sonu¢ boliimiiyle Halkin Masast vb. birimlerin gelisimi adina
Oneriler sunulmustur.

Yerel Yonetimler ve Orgiit Gelistirme

Gilinlimiizde yerel yonetimler, halkla iligki kurabilmek adma tirlii halkla iligkiler
faaliyetlerinden yararlanmaktadir. Tim diinyada merkezi hiikiimete kars1 bir “fren ve denge” sistemi
olarak kabul edilen yerel yonetimler ve konumuz o6zelinde belediyeler, katilimci demokrasinin
gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Hemen her ilde ilan panolarinda gérmiis oldugumuz “Halkin
Belediyesi” sloganinin 6ziinde vatandasa karsi duyarli, sorumlu, saygili, diiriist, seffaf ve agik
belediyecilik anlayis1 yatmaktadir. Halkin taleplerine kulak kabartma hususuna ehemmiyet gostermek
gerekmektedir. Bu noktada kitle iletisim araglarinin varligi olduk¢a Onemli bir yer tutsa da artik
vatandaslarla daha yakin bir iliski kurabilmenin alternatif yollar1 da aranmaktadir. Bu noktada karsimiza
hemen her belediyede faaliyet gosteren ve farkli isimlerle karsilasilsa da kurumsal olarak “ALO 153~
seklinde adlandirilan belediye birimleri ¢gikmaktadir. ALO 153 uygulamasi ile belediyeler, 7/24 halkla
i¢ ice kalabilmeyi ve halktan gelecek goriis, Oneri, istek ve sikdyetlere bir adim uzakta olmay1
amaglamaktadir. Iste ALO 153 vb. halkla iliskiler uygulamalarinin ne kadar etkin kullamldig: tam da
burada 6nem arz etmektedir.

Degisen ve gelisen diinyaya gerek ozel sektér gerek kamu sektorii ayak uydurmaya
calismaktadir. Bu durum, bazen kamu sektoriiniin alisilagelmis yapisini ve sinirlarini zorlasa da degisim
ve gelisimin kaginilmaz olmasi mevzubahis kurumlari da gemberi igerisinde tutmaktadir. Kamu sektorii,
orgiit gelistirme kavramindan bu noktada yararlanmaktadir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
gelismelere yetisebilme derecesi, orgiit gelistirmeye verilen onemle dogru orantilidir. Klasik anlayis
olarak nitelendirebilecegimiz biirokratik ve hiyerarsik yapinin yerini, esnek ve hizli bir yapinin almasi
modernlesmenin bir geregidir ve bunun yolu &rgiit gelistirme kavramindan gegmektedir (Oktem ve
Kocaoglu, 2012, s. 112). Ana konumuz olan belediyelerdeki ALO 153 uygulamasi bu anlamda iyi bir
ornek teskil edebilir.

Belediyeler, her ne kadar mahalli diizeydeki ihtiyaclar1 belirleme ve karsilama ile yetkili
kilinmis olsa da (Atar ve Usta, 2023, s. 4) cagin gereksinimleri, her gegen giin mahalli ihtiyaclar
artirmakta ve haliyle belediyelerin yetki alanin1 genisletmektedir. Belediyeler, uygun etkin hizmeti
saglayabilmek adina vatandaslarin ihtiyag ve taleplerine karsilik verme noktasinda yogun ugras sarf
etmek durumundadir. Bu durum, artik kamu sektoriine de sirayet etmis olan Toplam Kalite Yonetimi
(TKY) anlayisinin bir geregidir. Halkin ihtiyag¢larinin en kisa siirede ve en iyi bigimde ¢oziimlenmesi,
TKY ’nin temel taslarindan olan miisteri memnuniyeti ile bagdastirilabilir. ALO 153 uygulamasi, bu
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anlayisin sundugu bir iiriindiir. Amag, halkin talep ve ihtiyaclarina en kisa siirede ulasarak, onlar1 en
dogru bi¢imde ¢6ziime kavusturmak olarak oOzetlenebilir (Yilmaz ve Bozkurt, 2005, ss. 184-185).
Nitekim ALO 153, sadece vatandaslarin sorunlarina ¢6ziim bulmak adina kurulmus bir birimden ibaret
degildir. Bir yoniiyle de “hemsehri dayanismasi”nin iriinii olarak goriilebilir. 5393 sayili Belediye
Kanunu, “Herkes, ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma
haklary vardir... " lafziyla hemsehriligi, ikamet kriteri izerinden sekillendirmektedir (Belediye Kanunu,
Madde 13). Bu da demektir ki il/ilge biinyesinde ortaya konan ALO 153 ¢alismalari 6zelde hemsehrilere,
genelde ise vatandasa hizmet eden bir yap1 sergilemektedir.

Kazanci’min aktardigina gore halkla iliskiler uygulamalarinin ilk 6rnekleri, 20. yiizyilin ilk
yarisinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) Rockefeller'in sirketinde Ivy Lee tarafindan kurulan
ilk halkla iligkiler biriminin basarili olmasi sonucu art arda goriilmiis, ABD'de 6zel sektdrde basari
yakalayan halkla iliskiler birimlerinin kamu sektoriine yansimasi ise Bat1 Avrupa'da atilan adimlarla
gerceklesmistir (1972, ss. 14-16). 1940'l1 yillarin ikinci yarisinda halkla iliskiler uygulamalarinin kamu
sektorline transferinin gerekliliginin tartisilmaya baglandig1 Fransa, 1955 sonrasinda kamu ydnetimi
biinyesinde bu tarz birimlere yer vermeye baglamistir. Bu dogrultuda en 6nemli adim ise 1959 yilinda
yine Fransa'da, halkin bu yondeki talepleri dogrultusunda Bakanliklararasi Idari Danisma Merkezi'nin
kurulmasiyla atilmistir (Kazanci, 1972, ss. 14-16). Fransa'daki merkezin kurulusundan yaklasik sekiz
y1l sonra benzer bir kurum, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin (TODAIE) girisimleriyle
1967 yilinda Tiirkiye'de Tiirk Idari Damisma Merkezi adi altinda faaliyetlerine baslamistir. Kamu
kurumlar1 ve vatandaslar arasindaki etkilesimi kolay ve giiclii kilmak, karsilikli bilgilendirme stirecini
acik ve erisilebilir tutmak ve biirokratik siirecin olumsuz yénlerini azaltmak; Tiirk Idari Danisma
Merkezi'nin amaglari olmustur (Kazanci, 1972, ss. 14-16).

ALO 153 uygulamasinin ¢ikis noktasi olarak, cagri merkezi hizmetlerini kabul edersek, diinyada
buna dair ilk uygulamalarin 1960’11 yillarin sonunda basladigi goriilmektedir. AT&T adli bir firma
tarafindan kurulan sistemle miisterilerin taleplerine en kisa siirede geri doniis yapabilmek amacglanmig
ve bir hat lizerinden iletisim kurulmaya baslanmistir (Tunstall, 1983, s. 15). Bu metot, Amerika Birlesik
Devletleri’nde kisa siirede yayilmus, giin gectikce gelismis ve sadece 6zel sektorle kisitlayamayacagimiz
Olciide is kiiltiiriinde bir degisime 6nayak olmustur. Vatandasa hizmet odakli 6n biirolarin ya da orijinal
ismiyle “one-stop shop”larin kamu kurumlarinda faaliyet gostermeye baglamasi da 6zel sektordeki bu
basarili 6rneklerin kamu yonetimindeki bir ¢iktis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Scholta, Mertens,
Kowalkiewicz ve Becker, 2019, s. 12) Ozellikle 20. yiizyilin sonlarina dogru bu degisim ve gelisime,
teknolojinin ilerleyisi de eslik etmis ve bu yondeki hizmet anlayisi bambagka bir boyut kazanmustir.
Ayni yillarda kamuda da yonetisim anlayisinin 6n plana ¢ikmasi ve seffaflik, hesap verebilirlik, katilim,
cevap verebilirlik, hukukun {stiinligli, etkinlik, esitlik ve stratejik vizyon kavramlarina onem
atfetmesiyle beraber bir degisim yasanmasi s6z konusu olmustur (Eryilmaz, 2018, s. 62). Yerel
yonetimler de 20. yiizyilin sonlarinda baslayan bu degisime ayak uydurmus ve 21. ylizyil itibariyla
konuya ¢ok daha fazla egilmistir.

Bilindigi lizere sehir yonetimini ve giinliik hizmetleri yiiriitmek adina 16 Agustos 1854 tarihinde
ilk Sehremaneti, Istanbul’da kurulmustur. 1994 yilinda halkla daha yakin temas kurabilmek ve elde
edilen bulgular dogrultusunda kamu kaynaklarin1 daha etkin ve verimli kullanmak hedefiyle ALO 153
uygulamasinin ilk &rnegi olarak ele alabilecegimiz Beyaz Masa birimi de yine Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’'nde ortaya ¢ikmistir. Uygulamanin hayata gecmesiyle belediye biinyesindeki tiim halkla
iligkiler uygulamalar1 Beyaz Masa adi altinda toplanmustir (Ortayli, 2020, s. 135; Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhi@: Iletisim Baskanlhigi, 2023, s. 60). Nitekim 1994 yilinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan kurulan Beyaz Masa hizmetinin benzerleri, 2003 yilinda Ankara’da Mavi Masa
ve 2006 yilinda Izmir’de Hemsehri Iletisim Merkezi adlariyla diger biiyiiksehir belediyeleri biinyesinde
de boy gostermeye baslamustir (Baskent 153; Izmir Biiyiiksehir Belediyesi).

ALO 153 uygulamasiyla belediyeler, vatandasin taleplerine uygun isleri yerine getirme gibi bir

avantaja ulasirken; halk da ayni dogrultuda istek, oneri ve sikdyetlerini gerekli mercilere daha rahat
ulastirma olanagina sahip olmustur. Bu durum, yerel yénetimlerin halka kars1 sorumlulugunun sahaya
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yansimasidir. Belediyeler ilgili birimleri araciliiyla; yiiz ylize, ¢evrimigi veya telefon araciligi ile halkin
taleplerini kabul ederek “iletisim ¢agi”na da ayak uydurmakta ve farkli iletisim kanallarini her daim agik
tutmaktadir. Mevzubahis hizmet, yonetime katilma ve demokratik yonetim kavramlari ile de rahatlikla
bagdastirilabilir. Nitekim demokratik ve katilime1 yerel yonetimin yolu ancak ve ancak vatandasin
alinan kararlara saglikli iletisim yollariyla istirak edebilmesinden gegmektedir (Karatepe, 2005, ss. 200-
201).

Unsal’a gére (1982, 5.162) siyaset bilimci David Easton, “Genel Sistem Teorisi”’nde toplumun
destek ve taleplerini “girdi”, yonetimlerin karar ve faaliyetlerini ise “¢ikti” olarak nitelendirmektedir.
Talepler, ilgili birimler tarafindan kararlara doniistiiriilmekte ve bu kararlar/ciktilar da toplumda yeni
talepler dogurmaktadir. Easton, bu noktay1 “geri besleme halkas1” olarak gormektedir. Teorinin basarist,
girdi ve ciktilar arasindaki uyumla dogrudan iliskilidir (Unsal, 1982, s.162). Nitekim destek ve
istemlerden olusan girdileri toplayip bunlart rapor haline getirerek sonrasinda lizerinde ¢alismamak ve
ilgili ¢iktilara ulasmamak bir ¢6ziim saglamayacaktir. Esas olan tiim bu bildirimlerin toplanip
raporlandiktan sonra giindeme getirilmesi ve hedefler dogrultusunda ¢iktilara donistiiriilmesidir
(Church, Gallus, Desrosiers ve Waclawski, 2007, s. 165). Kuskusuz ALO 153 uygulamasinin temelinde
de bu uyumu ve dolayisiyla etkin hizmeti yakalayabilme ¢abasi yatmaktadir. Bu noktada belediyelerdeki
halkla iligkiler temelli ¢alismalarin konumuz 6zelinde de ALO 153 biriminin avantajlart su sekilde
stralanabilir (Sezgin, 2014, s. 96; Sezgin ve C)zbay, 2016, s. 203-204):

Vatandasin goriis ve taleplerini tespit edebilmek adina bagvuru kolayligi saglanmasi,

Etkin ve saglikl1 bir iletisim kurularak vatandasin gerekli konularda bilgilendirilmesi,

Alnan kararlarda halk katiliminin saglanmasi,

Vatandaslik bilincinin artirilmasi,

Biirokratik siireci hizlandirarak zaman kaybinin 6niine gegilmesi,

Aracilarin ortadan kaldirilmasiyla islemlerin daha hizli ve agik hale getirilmesi. Boylece

riisvetin Oniiniin kesilmesi,

o Halk-yerel yonetim arasindaki bariyerleri kaldirarak iletisim ve biitlinlesmenin 6niiniin
agilmasi,

o Seffaf ve acik bir anlayisla hareket ederek vatandasin kurum iizerindeki denetiminin

artirtlmasi ve boylece kurum i¢i denetimin daha etkili kilinmasi.

ALO 153 uygulamas1 bir yaniyla da kamu yonetiminde etik kavramiyla alakalidir. Idarenin daha
etkin, verimli, hesap verebilir ve seffaf bir anlayigla hizmetlerini vatandasa dogrudan en yakin birim
araciligryla sunmasi, verileri dijital ortamda depolayarak kirtasiyecilik ve israftan kaginmasi, kamu
kurumunun calismalar1 hakkinda vatandasi bilgilendirmesi etik ¢ergevesinde 6nemli hususlardir ve
ALO 153 uygulamasinin amaglariyla ortiigmektedir (Odyakmaz ve Giizel, 2013, ss. 34-35). Tiim bu
avantajlarinin yaninda sistem; ¢oziimden uzak standart cevaplar, uluslararasi tecriibeden yeterince
yararlanmadan kurulan birimler, idari ve mali yonden yetersiz destek, hizmet i¢i egitim almamis
personel gorevlendirme, toplumun genelinde bu tarz teknoloji destekli sistemlere duyulan gilivensizlik
gibi dezavantajlarla da kars1 karsiyadir (Celik, 2016, ss. 1448-1449). Birim i¢inde atilacak iyilestirici ve
gelistirici adimlarla bu olumsuzluklarin 6niine gegmek miimkiindiir.

[k 6rnekleri Istanbul’da Beyaz Masa, Ankara’da ise Mavi Masa olarak adlandirilan ve “153”
numarali destek hattiyla vatandasa hizmet sunan birim, zaman iginde hemen her il ve il¢e belediyesine
yayilmstir. izmir’de Hemsehri letisim Merkezi (HIM), Sanlurfa Eyyiibiye’de Turkuaz Masa, Aydin
Kusadasi’nda Giivercin Masa, Kesan’da C6ziim Masasi ve Kirsehir’de Halkin Masasi 6rneklerinden de
anlasilacag lizere farkli yorelerde farkli isimlerle anilan uygulama, kurumsal kimligini ise “ALO 153”
ad1 altinda kazanmistir. Tiirkiye’de Igisleri Bakanlig1 biinyesinde yiiriitiilen galisma neticesinde 153
numarali telefon hatti ile vatandaslar ikamet ettikleri il veya ilgenin ilgili birimine 7/24 ulasabilmektedir
(hurriyet.com.tr).
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Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 Biriminin Cahsmalar1 Uzerine Bir Degerlendirme

Bir onceki boliimde bahsedildigi iizere Tiirkiye’deki ilk ALO 153 uygulamasi, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 1994 yilinda Beyaz Masa adiyla uygulamaya konmustur. “Segtigini
denetle” diistincesinden hareketle ve biirokrasideki kirtasiyeciligi azaltma hedefiyle kurulan birim,
zaman icinde yakaladigi basariyla beraber tim Tiirkiye’ye yayilmistir. Hatta yerel yoOnetimlerde
istenilen sonucun elde edilmesi iizerine sistem gelistirilerek merkezi yonetime de uyarlanmis; Once
Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER), sonra ise Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) adiyla
hayatimiza girmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: iletisim Baskanlig1, 2023, ss. 60-61).
Basarili uygulama, iilkedeki diger belediyelerde benzer birimlerin kurulmasina 6nayak olmustur. Bu
birimlerden biri de Kirsehir Belediyesi biinyesinde hizmet veren Halkin Masasi birimidir.

Kirsehir Belediyesi’nde 2009 yilinda “Belediyenin, vatandagla bulugsma noktasi” sloganiyla
Basin Yayin ve Halkla liskiler Miidiirliigii catis1 altinda “AK Masa” adiyla faaliyetlerine baslayan birim
(milliyet.com.tr), ilk olarak kendisine “Kirsehir Belediyesi 2013/1 Faaliyet Raporu”nda yer bulmustur.
flgili raporun incelenmesi sonrast AK Masa uygulamasinin ilk yillari igin su ¢ikarmmlar yapilabilir
(Kirsehir Belediyesi, 2013/1 Y1l Faaliyet Raporu, ss. 88-108):

e Birim, Basm Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ¢atis1 altinda hizmet vermektedir. Tam
ad1 AK Masa Halkla fliskiler’dir.

AK Masa Halkla iliskiler birimi, {i¢ personelle hizmet vermektedir.

o  “Vatandaslarin internet iizerinden talep ettigi basvurularin ilgili miidiirliiklere iletilmesi
ve gelen yanitlarin vatandaglara mail veya telefon yoluyla zamanminda iletilmesi, hizmet
masalarina yapilan bagvurularin ilgili birimlere iletilmesi ve sonu¢larin vatandagslara
bildirilmesi, belediyenin faaliyetleri ile ilgili ¢esitli anketler yoluyla ‘Miisteri Memnuniyeti
Ol¢iimleri’ yapilmasi, belediye hizmet binasinin girisinde yer almasi nedeniyle belediyeye
is takibi yahut ziyaret igin gelen vatandaglarin birim personelince kayit altina alinmasi ve
ilgili servislere yonlendirilmesi, ‘ALO AK Masa’ hattina telefonla ya da bizzat vatandag
basvurusuyla ulastirilan sikayetleri, olusturulan portal araciligiyla ilgili miidiirliigiin
adresine gecikmeksizin ulastiriimast ve sonucunun rapor edilmesi” birimin temel
gorevleridir.

e Vatandaslarin istek ve sikayetlerinin daha verimli ve hizli bir sekilde degerlendirilmesi
amaciyla AK Masa servisi yenilenmis ve ¢aliganlar ile vatandaslar i¢in daha rahat bir ortam
olusturulmustur.

e AK Masa Halkla liskiler birimiyle vatandaslarin belediyeden alacaklar1 hizmet kalitesi
artinnlmis, vatandaglarin ilgili birimlere yonlendirilmesi siireci hizlandirilmistir. 7/24
esastyla calisan birim, kayit altina aldig: sikayetlerin %98’ini ¢6ziime kavusturmustur.

e BIMER araciligiyla ulasan 98 adet miiracaat, ilgili birimlere iletilmis ve ¢dziime
kavusturulmustur.

o e-Belediye sistemine entegre olabilmek adina belediye web sitesi gilincellenmistir.

e Basin Yay ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri ile sosyal
medya kullanimini basariyla yerine getirse de alaninda uzman personelin azlig1 en 6nemli
sorun olarak belirtilmistir. Bu 6rnek, bir 6nceki boliimde bu tiir ¢cagri merkezlerinin
dezavantajlar arasinda sayilan idari ve mali destek sikintisinin somut bir yansimasi olarak
gosterilebilir.

2014 yilinda yayimlanan 1 numarali faaliyet raporu, AK Masa’nin da biinyesi altinda bulundugu
Basin-Yayin Birimi’nin gorevlerini su sekilde siralamigtir (Kirsehir Belediyesi, 2014/1 Yili Faaliyet
Raporu, ss. 35-36):

e Belediyenin ve bagli miidiirliikklerin faaliyetlerini fotograflayip haber yaparak kurumsal
web sitesinde yayimlanmasi ve basin-medya kuruluslarina iletilmesi,

e Basin kuruluslarinin her giin taranmasi suretiyle belediyeyle ilgili ¢ikan haberlerin
bulunmasi, bu anlamda verilerin toplanarak istatistik tutulmasi ve baskanlik makamina
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sunulmasi. Ayrica belirli donemlerde medya kuruluslarimin  katilimiyla toplanti
diizenlenmesi ve basin mensuplarinin belediye baskaniyla roportaj talepleri dogrultusunda
baskanin programina uygun tarihte gériisme planlanmast,

e Kirsehir’in tarihi ve kiiltiiriiniin ve belediyenin faaliyetlerinin vatandaslara tanitilmasi
amaciyla brosiir ve kitapgik basilmasi, gorsel materyallerin hazirlanarak dagitilmast,

e BIMER vb. platformlar iizerinden ulastirilan bilgi edinme taleplerinin ilgili birimlere
ulastiriimasi.

2014 yilindaki 2 numaral faaliyet raporunda ise yil iginde Kirsehir Belediyesi’yle ilgili
kurumsal sitede 347, yerel basinda 2017, ulusal basinda 58, yerel televizyon kanallarinda 378 ve farkl
internet sitelerinde 2062 adet haber saptandigi belirtilmistir. Yine vatandaglarin taleplerinin ilgili
birimlere aktarildig1, bununla beraber BIMER’den ulasan 209 adet miiracaatin ¢dziime kavusturuldugu
da raporda deginilen hususlardir (Kirsehir Belediyesi, 2014/2 Y1ili Faaliyet Raporu, ss. 125-132).

2015 yilinda da vatandaslarin belediyenin faaliyetleriyle ilgili farkli yontemlerle
bilgilendirildigi, istek ve sikayetlerinin ilgili birimlere iletildigi ve Kirsehir kiiltliriniin basta belediye
biinyesinde basilip dagitilan “Anadolu’nun Parlayan Yildiz1 Kirgehir” adli dergi araciligryla tanitilmaya
calisildigi, raporda kendisine yer bulmaktadir. Y1l iginde Kirsehir Belediyesi’yle ilgili kurumsal sitede
200, yerel basinda 983, ulusal basinda 20, yerel televizyon kanallarinda 900 ve farkli internet sitelerinde
550 adet haber saptanmustir. Ayrica BIMER iizerinden vatandaslarca iletilen 211 adet miiracaat da ilgili
birimlere iletilerek ¢6ziime kavusturulmustur (Kirsehir Belediyesi, 2015/2 Yil1 Faaliyet Raporu, ss. 168-
173).

2017 yih faaliyet raporunda Kirsehir Belediyesi’nin stratejik amaglarindan birisinin, “dogru ve
giivenli bilgiye hizli erisim saglamak i¢in bilisim teknolojilerinden azami derecede faydalanmak”
oldugu hatirlatilmis ve Cevre Temizlik Vergisi, [lan Reklam Vergisi tahsilatlarinmn yapilabildigi; emlak
beyani, su tahsilati, fatura dokiimani alma hizmetlerinin de sunuldugu e-Belediyecilik modiilii
tamtilmistir (Kirsehir Belediyesi, 2017 Y1l Faaliyet Raporu, ss. 65-66). ilgili yilin raporunda AK Masa
birimine ayrica baglik agilmistir. Uygulamanin amacinin, vatandaglarin meselelerine hizli ve somut
cozlimler tiretmek oldugu ifade edilerek; AK Masa ile yiiz yiize iletisime gegilebilecegi gibi telefon ya
da e-posta yoluyla da birime ulagilabilecegi tizerinde durulmustur. Vatandasin, bagvurusu sonrasi
gelismelerden SMS yoluyla haberdar edildigi sistem, meselenin ¢éziime kavusturulmasiyla beraber
dosyay1 kapatmaktadir. 2017 yilindaki raporun konumuz 6zelinde bir diger 6nemi ise kuruldugu giinden
bugiine AK Masa’ya yapilan bagvuru sayisinin paylasilmis olmasidir (Kirsehir Belediyesi, 2017 Y1l
Faaliyet Raporu, ss. 69-70):
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Kirsehir Belediyesi AK Masa Basvuru Sayisi (2009-2017)
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Grafik 1. Kirsehir Belediyesi AK Masa Birimine 2009-2017 Yillar1 Arasinda Ulasan Bagvuru
Sayilar (Kirsehir Belediyesi 2017 Y1li Faaliyet Raporu,
https://www.Kirsehir.bel.tr/storage/files/ZkKWXrnpeQ5hT15HbDJt40KKZSEOk2QblILCOTHLEV .pdf
adresinden 26.02.2024 tarihinde erisilmistir.)

Yine ilgili rapordan elde edilen bilgiler dogrultusunda 2017 yilinda yapilan toplam 16.578
basvurunun ¢ogunlugunun kanal, fosseptik, micir, asfalt, su ariza, temizlik, park ve bahgeler ile veteriner
hizmetleri konulu oldugu ve bu taleplerin %97 oraninda ¢6ziime kavusturuldugu goriilmektedir
(Kirsehir Belediyesi, 2017 Y11 Faaliyet Raporu, ss. 69-70). Yukaridaki tablodan da anlasilacag: iizere
AK Masa’ya ilk dort yilinda 20.000’in biraz iizerinde bir bagvuru yapilmistir. Son iki yilda ise 30.000°1
askin kayit olusturdugu goriilmektedir. Bu da s6z konusu uygulamanin zaman i¢inde vatandaglarca
benimsendiginin ve daha efektif bir hal kazandiginin gostergesidir.

Belediyenin AK Masa birimi 2018 yilinda toplamda 23.558 basvuruyu kayda gecirmistir. Bu
basvurularin gogunlugunun bir Onceki yilla benzer sekilde kanal, fosseptik, micir, asfalt, su ariza,
temizlik, park ve bahgeler ile veteriner hizmetleri konularindan olustugu goriilmektedir. Bununla
beraber 2018 yilinda AK Masa uygulamasindaki en 6nemli gelisme, vatandagla olan iletisim kanallarini
cesitlendirmek ve giiclendirmek adina bir WhatsApp iletisim hattt kurulmasidir. ‘0552 450 40 40’
numarali telefon numarasi tizerinden alinan sikayetler, tipki diger iletisim hatlarindan ulasanlar gibi ilgili
birimlere aktarilmis ve bdylece ¢6ziim adina gerekli adimlarin hizlica atilmas1 amaglanmistir (Kirsehir
Belediyesi, 2018/1 Y1l Faaliyet Raporu, ss. 69-70).

2019 yil1, Kirsehir Belediyesi AK Masa biriminde bir¢ok keskin degisiklige sahne olmustur. 31
Mart 2019 tarihinde yapilan yerel se¢cimlerde Adalet ve Kalkinma Partisi’nden, Cumhuriyet Halk Partisi
yonetimine gegen belediyede; AK Masa’nin adinin Halkin Masasi’na ¢evrilmis olmasi yeni yonetimin
ilk icraatlarindandir (sozcu.com.tr). Yine goriilmektedir ki kuruldugu giinden o giine dek Basin Yayin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii altinda hizmet veren ilgili birim, 2019 yilinda Zabita Miidiirliigii
biinyesine katilmistir. Yine yil igindeki bir diger 6nemli degisiklik, Halkin Masas1 uygulamasindan artik
“ALO 153” olarak da bahsedilmesidir. Nitekim y1l iginde ALO 153 destek hattina ulasan 442 basvuru;
1 zabita komiseri, 5 zabita memuru ve 1 sofor kadrosuyla vardiyali bicimde 24 saat usulii ¢alisan Zabita
Miidiirliigii birimince degerlendirmeye alimmistir (Kirsehir Belediyesi, 2019 Yili Faaliyet Raporu, s.
153). Burada gbze ¢arpan hususlardan biri, CIMER’den gelen basvurularla hala Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii’niin ilgilenmesine karsin ALO 153 biriminin islerini Zabita Miidiirliigii niin
{istlenmis olmasidir (Kirsehir Belediyesi, 2019 Yili Faaliyet Raporu, s. 37). ilgili raporun sonunda
belediyenin zayifliklar1 arasinda sayilan belediye ¢alisanlari arasinda kopukluk oldugu ve kurumsal
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birlikteligin giicstiz oldugu tespiti, burada yasanan ikilemle de desteklenebilir durumdadir. Ayrica
raporda AK Masa’nin faal ve etkin olarak calismasi, belediyenin iistiinliikleri arasinda yer bulmustur
(Kirsehir Belediyesi, 2019 Yil1 Faaliyet Raporu, s. 172). Bu durum konumuz agisindan 6nem tasimakla
beraber, Nisan ay1 icerisinde adi degisen birimin, yil sonu raporunda hala eski adiyla amildigi
gorlilmektedir.

Yukarida bir olumsuz elestiri olarak tizerinde durulan ALO 153 {izerinden yapilan basvurularin
ayr1, CIMER iizerinden yapilan basvurularin ayr miidiirliiklerce degerlendirilmesi hususu, 2020 yilinda
her iki sistemin de Zabita Midiirliigii’nlin gorev taniminda sayilmasiyla ¢dziime kavusturulmustur
(Kirsehir Belediyesi, 2020 Yil1 Faaliyet Raporu, s. 138). Ancak belediyenin iistiinliikleri boliimiinde
Halkin Masasi birimi, yine eski ad1 olan AK Masa olarak anilmaktadir ve bu durum bir kez daha atlanan
bir husus olarak karsimizdadir (Kirsehir Belediyesi, 2020 Yili Faaliyet Raporu, s. 161). Yanlis
isimlendirme, Kirgehir Belediyesi’nin resmi sitesinde yayimlanan son iki faaliyet raporunda da
karsimiza ¢ikan bir hatadir (Kirsehir Belediyesi, 2021 Y1l Faaliyet Raporu, s. 152; Kirsehir Belediyesi,
2022 Yili Faaliyet Raporu, s. 154).

2021 yil1 faaliyet raporunda sistemin gelisimi adina géze ¢arpan en 6nemli husus, belediyenin
2020 yil1 igerisinde basglattigi atik projesinin, kurulan “ALO Atik Hatt1” ile vatandasla birlikte yiriitiiliir
hale sokulmas1 ve bu iletisim hattinin da “ALO 153 {izerinden gergeklestiriliyor olmasidir (Kirsehir
Belediyesi, 2021 Y1ili Faaliyet Raporu, s. 84). Son olarak 2022 yili raporunda uygulamayla alakali farkli
bir gelisme yasanmadig1 ve degisen tek seyin o yila ait bagvuru sayilart oldugu goriilmektedir (Kirsehir
Belediyesi, 2022 Yili Faaliyet Raporu, s. 138). Asagida Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi birimine
gerceklestirilen ziyaret neticesinde elde edilen, 2020-2022 yillar1 arasini kapsayan birtakim veriler
mevecuttur. Ilk olarak yillara gore birimlere gonderilen is adedi incelenecektir:

Birim Bazinda is Dagilimi
(01.01.2020-31.12.2020)

B Temizlik isleri Midur Gigii

® Basin Yayin ve Halkla iliskiler

W Park ve Bahceler MudirlGgi
Fen lsleri Miidiirliigii

= Su ve Kanalizasyon MudurlGgi

M Veteriner Hizmetleri

Grafik 2. 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Basvurularin Birim Bazinda Is Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)
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Grafik 3. 01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Basvurularin Birim Bazinda Is Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 Birimi)
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Grafik 4. 01.01.2022-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagan
Basvurularin Birim Bazinda Is Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)

Ele alman son ii¢ yilin birim bazinda is dagilimlar1 incelendiginde, grafiklerin her yil
benzerlikler tasimakla birlikte daha farkli sonuglar igerdigi goriilmektedir. 2020 yilinda bagvurularin
%48’ini kapsayan Veteriner Hizmetleri basligi, sonraki iki yilda basvurularin %15°lik bir dilimini
olusturmaktadir. 2020 yilinda Veteriner Hizmetleri baghgini, %25°1lik basvuru dilimiyle takip eden Su
ve Kanalizasyon Miidiirliigii’ne ulagan bagvurular; 2021 yilinda grafigin %52’sini, 2022 yilinda ise
%55’ini kapsayarak her iki yilda da listenin basinda yer almustir. Fen Isleri Miidiirliigii, ulasan
basvurular neticesinde 2020 ve 2022 yillarinda listede kendisine 3. sirada yer bulurken, 2021 yilinda
Temizlik Isleri Miidiirliigii’niin hemen ardindan en ¢ok basvuru alan 4. birim olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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Is Tiirlerine Gére Is Adetleri
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Grafik 5. 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagan
Basvurularin Is Tiirlerine Gore Is Adetleri (Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 Birimi)
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Grafik 6. 01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagan
Bagvurularin Is Tiirlerine Gore Is Adetleri (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)
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Grafik 7. 01.01.2022-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagan
Bagvurularin [s Tiirlerine Gore Is Adetleri (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)

Is tiirlerine gore is adetleri grafikleri incelendiginde gdze carpan ilk husus, 2021 yili ve
sonrasinda yapilan bagvurularin katbekat artig gostermis olmasidir. 2020-2022 yillari arasinda bagvuru
sayis1 sirastyla 234, 13.289 ve 13.936 seklinde gerceklesmistir. Bu durum, ALO 153 uygulamasinin
Kirsehir Belediyesi biinyesinde zaman i¢inde daha efektif bigimde kullanilmasinin ve vatandaglarca
oldukc¢a benimsenmesinin bir sonucu olarak karsimizdadir. Ayrica birimin 2019-2020 araliginda kendi
icinde yeniden bir yapilanma siirecine girmis olmasi da bu tarih araligindaki bagvurularin diisiistiniin bir
diger temel nedenidir. Ornegin 2020-2022 arasinda bagvuru sayisinda siirekli bigimde birinci sirada yer
alan kanal agma baghigi altinda gruplanan basvuru sayilari sirasiyla 64, 4.923 ve 5.216 olarak
Ol¢iilmiistiir. 2021 ve 2022 yillarinda listede ikinci siray1 ise su arizasi bagliginin almas, ilk siray1 kanal
acma basghigmin aldig1 da disiiniiliirse esasen Su ve Kanalizasyon Midiirligii’niin yapilan bagvuru
sayisinda neden en iist sirada yer alan birim oldugunun da gostergesi niteligindedir. Yine ilaglama ve
sokak hayvanlari bagliklar1 da ii¢ y1l boyunca kendisine iist siralarda yer bulan konulardandir.
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Grafik 8. 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Bagvurularin Mahalle Bazinda Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)
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Grafik 9. 01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagan
Bagvurularin Mahalle Bazinda Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)
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Grafik 10. 01.01.2022-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Basvurularin Mahalle Bazinda Dagilimi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masas1 Birimi)

Mahalle bazinda bagvuru dagilimlari incelendiginde verilerin alindigi ii¢ yilda en ¢ok
basvurunun Yenice mahallesinden, en az bagvurunun ise Giildiken OSB’den yapildig1 goriilmektedir.
Yenice mahallesini 2020 yilinda Ahievran ve Asikpasa; 2021 yilinda Kervansaray ve Medrese ve 2022
yilinda ise Kervansaray ve Bahgelievler mahalleleri takip etmistir.
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Grafik 11. 01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Basvurularin Is Durumu Grafigi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)
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IS DURUMU GRAFIGI
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Grafik 12. 01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulagsan
Basvurularin Is Durumu Grafigi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masast Birimi)
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Grafik 13. 01.01.2022-31.12.2022 Tarihleri Arasinda Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi’na Ulasan
Basvurularin Is Durumu Grafigi (Kirsehir Belediyesi Halkin Masasi Birimi)

Son olarak bagvurular sonrasi is durumu grafigi incelendiginde ilk gbze ¢arpan nokta, her iig
yilda da tamamlanma oranmin %90’in {izerinde olmasidir. Iptal orami kayda deger bir veri
icermediginden grafiklerin hepsinde %0 olarak goziikmektedir. Halthazirda devam eden islemler ise
2020°de %3, 2021°de %2 ve 2022’de %7’°1ik yer kaplamistir. 2022’de bu oranin daha yiiksek olmasi
verilerin temin edildigi donemin 2023 y1l1 baglarinda olmasina baglanabilir.

Sonug¢

Diinyada kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi sebebiyle hemen her alanda goriilen degisim
ve gelisim siireci, Oncelikle 6zel sektore miisteri odakli bir anlayisin yerlesmesine sebep olmustur. Bu
yaklagim beraberinde olumlu ¢iktilar getirince, kamu sektorii de dikkatini buraya yoneltmistir. Bu
dogrultuda kendi igerisinde bir orgiit gelistirme siirecine yonelen kamu yonetimi, vatandas odakli yeni
bir yaklasimi ortaya koymustur. Karar alma siirecinde vatandasin da etkin katilimini hedefleyen bu
yaklagimla beraber kamu kurum ve kuruluslarinda ilgili birimler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu
birimlerin en géze ¢arpanlarindan birisi ise ¢aligmanin temel inceleme konusu olan “ALO 153 iletisim
hattidir.
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Daha o6nce de bahsedildigi iizere oOzel sektdriin miisterilerine sundugu cagri merkezi
hizmetlerinden esinlenilerek Tiirkiye’de kamu yoOnetiminde ortaya konan “ALO 153” tarzindaki ilk
uygulama, 1994 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde Beyaz Masa adiyla faaliyetlerine
baslamistir. Uygulamanin basarili sonuglar vermesi neticesinde sistem sirasiyla diger biiyiiksehirlere, il
belediyelerine, ilge belediyelerine ve giiniimiizde belde belediyelerine kadar uzanmistir. Vatandasla
iletisimin kesintisiz ve dogrudan siirdiiriilebilmesi amaciyla gerek yiiz ylize gerek telefon hatt1 ve sosyal
medya kanallar1 araciligiyla hizmet sunulmasi; ALO 153 uygulamasinin alametifarikasi olarak
karsimizdadir. Calismada da deginildigi gibi sistemin artilar1 da eksileri de mevcuttur ve bu hususlari
ortaya koyabilmek i¢in Kirsehir Belediyesi’ nin ilgili birimi {izerinden bir arastirma gerceklestirilmistir.

2009 yilinda Kirsehir Belediyesi biinyesinde Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ¢atist
altinda AK Masa adiyla faaliyetlerine baslayan ilgili birim, belediye ile vatandaslar arasindaki iletisimi
daha basit, giivenilir, etkin ve verimli kilma hedefiyle yola ¢ikmustir. ilk yillarinda etkililik diizeyi
tartigilir olsa da AK Masa 6zellikle 2013 sonrasinda vatandasca benimsenmis ve ilgili yazili kaynaklarda
one c¢ikmaya baslamig bir uygulama olarak goriilmektedir. Yine bu yillardaki faaliyet raporlari
incelendiginde sistemin gelisiminin Ontindeki en biiylik engelin, yerel yonetimlerin ve konumuz
0zelinde Kirsehir Belediyesi’nin kisith mali ve teknik imkanlar ile nitelikli personel eksikligi oldugu
tespiti yapilabilir. Nitekim 2019 yilinda baslayan ve ilgili birimin Zabita Hizmetleri Miidiirliigii ne
baglanmas1 ve adinin Halkin Masas: olarak degistirilmesi ile sonuglanan degisim hareketi de esasen
uygulamanin teknik yoniini giiclendirme hedefli adimlar igermektedir. Disaridan bakildiginda sadece
uygulamanin adinin degistigi kanisina rahatlikla varilabilse de bunun eksik bir ¢ikarim olacagi
gerceklestirilen belediye ziyareti neticesinde tespit edilmistir. Onceki yillara nazaran bilgisayar destekli
bir uygulamanin ortaya konmasi ve verilerin dijital ortamda saklanmaya baslanmasi, 2019-2020 yillar1
arasinda yasanan degisim siirecinin bir ¢iktisi olarak karsimizdadir. Bu nedenledir ki bahsi gecen her iki
yil da bagvuru sayisi agisindan dncesindeki ve sonrasindaki yillarin olduk¢a gerisinde kalmistir.

Sonug olarak denilebilir ki esasen kendisi bir orgiit gelistirme iiriinii olan ALO 153 uygulamasi,
Kirsehir Belediyesi 6zelinde kendi i¢inde yasadigi degisim ve gelisim siireciyle bizlere bir kez daha bir
orgiit gelistirme Ornegi sunmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana elde edilen basar1 diizeyi siirekli
bigimde artis gosteren Kirsehir Belediyesi Halkin Masast ve ALO 153 Cagri Merkezi uygulamasi;
gerekli ve yeterli mali, idari ve teknik destegi aldig1 takdirde basarisini katlayarak artiracak, vatandas-
yerel yonetim iletisimini olabildigince gii¢lendirecek ve ileri tagiyacaktir. Kirsehir Belediyesi 6zelinde
yapilan bu tespit, ayn1 dogrultuda hizmet veren ve yonetisim odakli degisim ve gelisim siirecine
kapilarini her daim agik tutan diger tiim yerel yonetim kurumlarimin ilgili birimleri i¢in de gegerli bir
oneri olarak karsimizdadir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Arastirmaya her iki yazarm da %50 oraninda katkisi mevcuttur.
Cikar Catismasi

Cikar ¢atigsmasi olusturacak herhangi bir durum yoktur.

Tesekkiir ve/veya Aciklama: Bu ¢aligma, 26-28 Ekim 2023 tarihinde Kirikkale’de diizenlenen “23.
Uluslarararast Kamu Y6netimi Forumunda (KAYFOR23) sozlii olarak sunulan “Yerel Yonetimlerde Bir Orgiit
Gelistirme Modeli Uygulamasi: Kirsehir Belediyesi “Halkin Masas1 (ALO 153)” Ornegi” isimli 6zet
bildirinin gelistirilmesiyle tiretilmistir. Bu vesileyle arastirmanin veri toplama agsamasinda yardimini esirgemeyen
Kirsehir Belediyesi’nin kiymetli ¢aliganlarina tesekkiir ederiz.
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Extended Abstract
Introduction

The contemporary globalized world constantly challenges organizations, which are the
cornerstone of sectors, to undergo change and development in every aspect. Moreover, the evolving
understanding of democracy emphasizes a structure that necessitates public relations, thus supporting a
governance based on participation. Although this process of change and development initially occurred
in the private sector, the idea that it should also be present in public administration gradually gained
prominence. This process, spanning across many areas of the public sector, especially local government
mechanisms, can easily be observed, particularly within municipalities. Indeed, this study has made the
investigation of how municipalities establish healthier communication with citizens and involve them
in governance during this period of organizational development and change, with a focus on a sample
municipality, and has brought its observations to the field.

Both organizational development, aiming to constantly increase the effectiveness and efficiency
of the organization, and public relations, aiming to strengthen and enhance the interaction between
individuals and relevant institutions, are widely discussed concepts in social sciences. In this regard,
ALO 153, a public relations model of organizational development implemented within local
governments in the field of public administration, holds significant value for examination.

Due to their importance in the field of public administration, local governments have been the
subject of many studies. This study aims to examine local governments within the framework of other
significant concepts of social sciences, namely public relations and organizational development, through
the systems they have developed. In this context, the unit implemented in Kirsehir Municipality in 2009
and currently continuing its activities under the name "People's Desk" is the main subject of
investigation.

Findings

In today's globalized world, local governments utilize various public relations activities to
establish communication with the public. Local governments, especially municipalities, play a
significant role in the development of participatory democracy. The contemporary approach to public
administration brings forth a concept of municipal governance that is sensitive, responsible, respectful,
honest, transparent, and open to the public. In this regard, municipal units named "ALO 153," operating
in almost every municipality under various names but commonly referred to as "ALO 153"
institutionally, come into play. With the ALO 153 application, municipalities aim to stay in close contact
with the public 24/7 and to be one step away from addressing views, suggestions, requests, and
complaints from the public.

Observing call center services as the starting point of the ALO 153 application, we can note that
the first implementations in the world began in the late 1960s. The White Desk unit, which we can
consider as the first example of the ALO 153 application in Turkey, is a system implemented by the
Istanbul Metropolitan Municipality. Similar services have started to emerge within other metropolitan
municipalities over time, and following the successful outcomes, they have spread to other provincial,
district, and even township municipalities. Indeed, the subject of this study, the People's Desk Unit of
Kirsehir Municipality, also began its activities under the name AK Masa in 2009.

Upon examining the data in the study, it is evident that the relevant ALO 153 unit in Kirsehir
Municipality has elevated its interaction with the public to the highest level over the years, with the
introduction of various communication channels. Except for the restructuring aimed at change and
development in 2019 and 2020, the continuous increase in the number of applications is also evidence
of this situation. Furthermore, the success rate of the application consistently remains above 90% in
parallel with the number of applications. However, despite these benefits, the application faces problems
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due to financial and technical resources as well as the scarcity of qualified personnel. Additionally, as
mentioned in a report prepared by the municipality, the weak institutional unity among employees is
also considered another obstacle to the ALO 153 application. The picture we have presented in Kirsehir
Municipality can be generalized to other similar applications across Turkey. The study suggests that
local governments facing similar problems can provide more qualified services through overcoming
such obstacles.

Conclusion, Discussion and Recommendations

Due to globalization and the advancement of technology, the process of change and
development seen in almost every field has led to the establishment of a customer-oriented approach
primarily in the private sector. When this approach yielded positive outcomes, the attention of the public
sector also shifted towards it. In this regard, public administration, focusing on its own organizational
development process, has introduced a new citizen-oriented approach. With this approach aiming to
ensure effective participation of citizens in the decision-making process, relevant units have begun to
emerge within public institutions and organizations. One of the most prominent of these units is the
communication hotline named "ALO 153," which is the main subject of this study.

Inspired by the call center services offered by the private sector to its customers, the first
application in the public administration domain under the guise of "ALO 153" was introduced in 1994
by the Istanbul Metropolitan Municipality under the name of "Beyaz Masa" (White Desk). As the
application vyielded successful results, the system extended to other metropolitan municipalities,
provincial municipalities, district municipalities, and currently even to township municipalities. The
hallmark of the ALO 153 application lies in the uninterrupted and direct communication with citizens,
facilitated through face-to-face interaction, telephone lines, and social media channels. As stated within
the study, both the strengths and weaknesses of the system are evident, and to concretize these aspects,
research was conducted through the relevant department of the Kirgehir Municipality.

The relevant unit, operating under the name "AK Masa" (White Desk) within the Kirsehir
Municipality since 2009, aimed to simplify, enhance reliability, and make communication between the
municipality and citizens more effective and efficient. Although the effectiveness level of the AK Masa
was debatable in its initial years, especially after 2013, it was embraced by citizens and began to be seen
as a prominent application in relevant written sources. Furthermore, upon examining the activity reports
of those years, it can be concluded that the most significant obstacle to the development of the system
was the limited financial and technical resources of local governments, particularly the Kirsehir
Municipality, and the lack of qualified personnel. Indeed, in 2019, a restructuring was initiated with the
aim of strengthening the technical aspect of the application, and as a result of the process, the name of
the relevant unit was changed to "People's Desk". While it may seem from an external perspective that
only the name of the application has changed, it was observed during the municipality visit that this
would be an incomplete inference. The emergence of a computer-supported application and the initiation
of storing data in digital format represent outcomes of the change process experienced between 2019
and 2020. Therefore, it is notable that in each of these two years, the number of applications significantly
lagged behind those in the years before and after.

Since its establishment, the Kirsehir Municipality People's Desk and ALO 153 Call Center
application have consistently achieved remarkable levels of success. With the necessary and sufficient
financial, administrative, and technical support, it will multiply its success and strengthen and advance
citizen-local government communication to the utmost. The findings made within the context of the
Kirsehir Municipality are also valid for the relevant units of all other local government institutions that
provide services in this regard and keep their doors open to the process of change and development at
all times.

20



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED)
Yil, Cilt 11, Say: 1, Sayfa 21-40

RADEC Ogrenme Modeli Hazir Bulunusluk Olcegi Gelistirme Cahismasi

Giilbahar SINOPLU
Amasya Universitesi
gulbaharsinoplu99@gmail.com
ORCID ID: 0009-0002-1643-077X

Ozgen KORKMAZ
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
orzgenkorkmaz@gmail.com
ORCID ID: 0000-0003-4359-5692

Sevilay KARAMUSTAFAOGLU
Amasya Universitesi
sevilayt2000@yahoo.com
ORCID ID: 0000-0002-2852-7061

Aragtirma Makalesi DOI: 10.31592/aeusbed.1565006
Gelis Tarihi: 10.10.2024 Revize Tarihi: 16.01.2025 Kabul Tarihi: 27.02.2025
Atf Bilgisi

Sinoplu, G., Korkmaz, O. ve Karamustafaoglu, S. (2025). RADEC dgrenme modeli hazir bulunusluk dlgegi
gelistirme ¢alismasi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(1), 21-40

oz

Fen bilimleri egitiminde giiniimiiz 6grenme teorilerine uygun farkli 6grenme modelleri gelistirilip, etkililigi
arastirilmaktadir. Bu modellerden biri RADEC 6grenme modelidir. Okuma (Read), Cevapla (Answer), Tartis
(Discuss), Acikla (Explain), Olustur (Creat) asamalarini igermektedir. Alan yazinda bu &grenme modeline
yonelik hazir bulunusluluk diizeyinin belirlenmesi i¢in uygun bir 6lgek bulunmamaktadir. Bu baglamda
caligmanin amaci, ortaokul ogrencilerinin RADEC 6grenme modelinin uygulamalarina yonelik hazir
bulunugluklarinin belirlenmesinde yararlanilabilecek bir dlgek gelistirmektir. Aragtirmanin 6rneklemini Orta
Karadeniz Bolgesinde bulunan bir ilde farkli ortaokullarda 6grenim gérmekte olan 478 ortaokul 6grencisi
olusturmaktadir. Olcek gelistirme siirecinde literatiir taramasi ile RADEC $grenme modelinin tiim asamalar
i¢in gerekli hazir bulunusluga yonelik maddeleri igeren bir madde havuzu olusturulmustur. Kapsam gecerligini
saglamak amaciyla fen bilimleri egitimi, 6lgek gelistirme ve 6lgme degerlendirme uzmanlarinin goriisleri
alinarak ve 40 maddeden olusan bir 6l¢ek olusturulmustur. Olgegin faktdr yapisi agimlayici faktor analizi ile
ortaya konulmustur. Olgek son durumda ii¢ faktér ve 22 maddeden olusmaktadir. Olgege iliskin hesaplanan
Omega degeri .962 Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .962 olarak tespit edilmistir. Agimlayici faktor analizi
sonucunda hesaplanan Cronbach Alpha ve Omega degerlerine goére RADEC 06grenme modelinin
uygulamalarma yonelik hazir bulunusluk 6l¢eginin gegerli ve gilivenilir veri toplama araci oldugu belirlenmistir.
Caligma sonucunda, 5°li likert tiiriinde olan ve RADEC &grenme modelinin uygulamalarina yonelik hazir
bulunugluklar1 Slgebilen gegerli ve gilivenilir bir dlgme araci gelistirilmistir. RADEC 6grenme modelini
kullanmay1 diisiinen dgretmenlerin 6grencilerinin hazir bulunusluk diizeyini belirlemesi ve akademisyenlerin
caligmalarinda kullanmasi agisindan 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: RADEC, fen 6gretimi, hazir bulunusluk, 6lgek gelistirme.

RADEC Learning Model Readiness Scale Development Study

ABSTRACT
In science education, different learning models are developed in accordance with today's learning theories and
their effectiveness is investigated. One of these models is the RADEC learning model. It includes the stages of
Read, Answer, Discuss, Explain, and Create. There is no appropriate scale in the literature to determine the

readiness level for this learning model. In this context, the aim of the study is to develop a scale that can be
used to determine the readiness of middle school students for the applications of the RADEC learning model.
The sample of the study consisted of 478 middle school students studying in different middle schools in a
province in the Central Black Sea Region. In the scale development process, a pool of items including items
for the readiness required for all stages of the RADEC learning model was created through literature review.
In order to ensure content validity, a scale consisting of 40 items was created by taking the opinions of science
education, scale development and measurement and evaluation experts. The factor structure of the scale was
revealed by exploratory factor analysis. The final scale consists of three factors and 22 items. The Omega value
calculated for the scale was .962 and the Cronbach Alpha reliability coefficient was. 962. According to the
Cronbach Alpha and Omega values calculated as a result of the exploratory factor analysis, it was determined
that the readiness scale for the applications of the RADEC learning model was a valid and reliable data
collection tool. As a result of the study, a valid and reliable 5-point Likert-type measurement tool that can
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measure readiness for the applications of the RADEC learning model was developed. It is recommended for
teachers who are considering using the RADEC learning model to determine the readiness level of their students
and for academicians to use in their studies.

Keywords: RADEC, science teaching, readiness, scale development.

Giris

Giiniimiizde bilim ve teknolojinin altin ¢ag1 olarak bilinen 21. yiizyilda bir¢ok alanda ve diinya
genelinde hizli degisimler yasanmaktadir (Calhaun ve Joyce, 2014; Nakano ve Wechsler, 2018). Bilim
ve teknolojideki bu hizli ve kiiresel degisim (World Economic Forum [WEF]) tarafindan sanayi devrimi
4.0 olarak tanimlanan bu ¢agda gliniimiiz insani, kiiresel degisimlerin beraberinde getirdigi zorluklara
kars1 bazi gereksinimlere ihtiyag duymustur (Reynders, Lantz, Ruder, Stanford ve Cole, 2020).
Gereksinim duyulan yetkinlikler 21. yiizyil igin 6nemli bir hale gelmis ve bu yetkinliklerin nasil
gelistirilecegi konusunda bir arayisa gidilmistir. Bu arayis sonucunda tiim isaretler en etkili merkezin
okul, uygulayicilarinin ise 6gretmen oldugunu géstermistir. Ogretmenlerin bu 6grenme siirecinde;
“coklu okuryazarlik becerileri, problem ¢dzme, yaratici diisiinme, elestirel diistinme gibi iist diizey
becerilerin” kazanilmasinda 6grencilere rehberlik etmesi beklenir (Al-Maadadi ve Ihmeideh, 2018;
Hanemann, 2015; Kibirige ve Mogofe, 2021). Son yillarda 6gretmenin rehber roliinde oldugu yenilikgi
yaklagimlara (Read-Answer-Discuss-Explain-Creat [RADEC]) adinda yeni bir yaklasgim eklenmistir.
Diger yenilik¢i yaklagimlarda oldugu gibi RADEC 6grenme modelinde de 6gretmen rehber roliindedir.
Ogretmen, bu rehberlik siirecinde dgrencileri taniyrp dgrenme ortamini dgrencilerin dgrenmelerini
zenginlestirecek sekilde tasarlamalidir. Ogretmen, bu diizenlemeyi yaparken bazi materyal ve alternatif
o6grenme modellerine ihtiyag duymaktadir. Bu anlamda yenilik¢i 6grenme modeli olan RADEC bu
ihtiyaca cevap veren etkili bir modellerden biridir.

RADEC, Sopandi (2017) tarafindan gelistirilen ve temeli Vygotsky’nin Yakinsal Geligim Alani
teorisine dayanan ve ilk defa Malezya’da Kuala Lumpur’da bir konferansta tanitilan alternatif bir
o6grenme modelidir. RADEC 6grenme modeli, ilk defa Endonezya’da gelistirilerek ilkogretimde
kullanilmistir.  Sopandi'ye (2017) gdre bu model, bireylerin iist diizey becerilere sahip olmalarini,
Ogrencilerin bagimsiz olarak 6grenmeye istekli olmalarini, iletisimde uzmanlasmalarini, akranlariyla
O0grenme yetenegi kazanarak is birligi yapmalarin1 ve ayrica Ogrencilerin materyali anlamalarini
destekleyen bir 6grenme modelidir (Sopandi, Sukardi ve Riandi, 2021). Aymi zamanda RADEC,
ogrencilerin bagimsiz 6grenmelerini desteklerken bununla beraber 6zgiiven, sorumluluk duygusu ve
inisiyatif alma gibi ¢esitli 6zelliklerinin de gelismesini saglar (Pratiwi ve Laksmiwati, 2016). Aym
zamanda s6zdizimi bakimindan da kolay hatirlanabilen bir modeldir. RADEC, 6grenme modelinin
asamalar1 su sekilde agiklanmustir:

(1) Read (Oku) asamasi, 6grencilerin 6n bilgileri edinmeleri ve okudugunu anlama becerisi
gelistirebilecekleri bir basamaktir. ilk asama olan bu kisimda dgretmen tarafindan ilgili
konuyla yonelik evde okuma &devi verilir, 6grenci ders kitabi, basili medya, internet,
elektronik kaynaklar gibi ¢evrimici okuryazarlik becerisiyle derinlemesine bir arastirma
gerceklestirir (Pratama, Sopandi ve Hidayah, 2019). Bu asama, 6grencilerin 6grenme
c¢iktilarina hakim olmasini saglar (Petscher, vd., 2020). Bunun yani sira {ist diizey diisiinme
becerileri ile okuma yetenegi arasinda olumlu yonde bir iligki oldugu bilinmektedir, yani
okuma becerileri gelistikge tist diizey diistinme becerileri de gelisecektir (Nourdad, Masoudi
ve Rahimali, 2018).

(2) Answer (Cevapla) asamasinda dgrenci 6n dgrenmelerini harekete gegirir. Ogretmen bu
asamada Ogrencileri bulmalar1 gereken sorulara yoneltir. Ogrenciler bu asamada arastirma
sonuglarini soru cevap seklinde sunarken arkadaslariyla is birligi becerilerini de gelistirmis
olur (Beers, 2011).

(3) Discuss (Tartis), bu adimda 6grenciler fikir aligverisinde bulunduktan sonra cevapla

asamasindaki cevaplarini agiklayarak kavramsal anlamalarim daha da derinlestirerek grup
tartigmasi yaparlar. Ogretmen bu asamada gruplar arasi iletisimi saglamakla gorevlidir.
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Tartismada amag, dogru cevabin iiretilmesinin yaninda iletisim becerileri giiclii 6grenciler
yetistirmektir. Ayn1 zamanda bu adim &gretmenin, yaratict diisiinme becerisine sahip
Ogrencileri fark ettigi bir asamadir. Bu agama ayn1 zamanda 6grencilerin soru sorma ve
problem ¢ozme stratejilerini kullanmasini saglar (Petrovska ve Veselinovska, 2013).
Murphy, Rowe, Ramani ve Silverman (2014) yaptiklari arastirmada elestirel-analitik
diisiinme becerilerinin taraflarin birbirini zorladiklar1 tartismalar sonucunda kazanildigi
sonucuna ulagsmiglardir.

(4) Explain (Agikla) asamasinda, ileri diizeyde agiklama igeren bu boliimde 6grenciler, bilissel
ogrenme yonleri kullanilarak sunum gergeklestirir. Ogretmen ise, bu sirada sunumu yapan
6grencinin anlattig1 bilgilerin bilimselligini sorgulayarak geri bildirimde bulunur. Bunun
yani sira Ogretmen, diger gruptan olan 6grencileri konuyla ilgili merak ettikleri yerleri
sormaya veya konuyla ilgili eklemek istedikleri bilgileri paylasmalar1 i¢in harekete gecirir.
Ogrencilerin bu asamada kendilerini kesfetme ve topluluk 6niinde konusma kabiliyeti
gelistirmesi hedeflenir (Sukardi, Sopandi ve Riandi, 2021). Konusma yetenegi 21. yiizyilda
kazanilmasi istenilen 6nemli bir beceri oldugundan bu asama olduk¢a nemlidir (Agustin
ve Puspita, 2020).

(5) Creat (Olustur) asamasinda, gruplar kendi aralarinda uzlastiklar1 bir proje tasarimi
gerceklestirirler (Satria ve Sopandi, 2019). Ogrenciler materyalle ilgili dzgiin fikirler ve
stratejiler gelistirir. Ogretmen bu siiregte &grencilerin yaratict fikirlerini ve proje
asamalarini gorebilecegi bir calisma sayfasiyla dgrencilere rehberlik eder. Ogretmen bu
asamada 6grencilere ilham veren ¢alisma 6rneklerini sunar ve dgrencilerinden de sorunlara
kars1 benzersiz ¢ozliim Onerileri diisiinerek sunmalarini ister.

RADEC, o6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢ézme gibi becerileri, iist diizey diisiinme
becerilerinin kazandirilmasinda, 6grenme ¢iktilarinin daha hizli ve kalici bir sekilde 6grenilmesinde
etkili olan ve 21. yiizy1l becerilerini biitiinsel olarak gelistirmeyi hedefleyen bir 6grenme modelidir
(Karlina, Sopandi ve Sujana, 2020; Pratama, Sopandi ve Hidayah, 2019; Satria ve Sopondi, 2019).
RADEC o6grenme modelinin 6grencilerin, iist diizey diisiinme becerilerin gelistirilmesi, yaratici
diistinme becerisi ve materyal odakli kazamimlar1 6grenme gibi birgok agidan faydali bir
yontemdir.Bunun yam sira dgrenme siirecinin ve ¢iktilarinin iyilestirilmesinde ve Ogretmenlerin
pedagojik yeterliliklerini gelistirmeleri agisindan etkili oldugu sdylenmektedir (Sopandi ve Handayani,
2019; Sukmawati, Sopandi ve Sujana, 2020). RADEC, o6grencilerde kavram hakimiyeti saglayan
evrensel bilim 6grenme stratejilerinden biridir (Sukardi, vd., 2021).

RADEC 6grenme modelinin egitim diinyasina sundugu bazi avantajlar su sekildedir: (1)
ogrenmelerin, 6gretmenden ¢ikarak 6grenci hakimiyetine gegmesi; (2) 6grenciye 6grenme bagimsizligi
saglamasi; (3) 0grencilerin 6n bilgilerini harekete gecirerek ilgili materyal ile baglantiyr kurmast; (4)
baglam temelli olmasi; (5) 6grencileri arastirmaya, sorgulamaya, konuyla ilgili tartismaya, arastirma
stratejileri gelistirmeye ve iizerinde ¢alisilan konuyla ilgili yenilikgi iirlinler sergilemeye tesvik etmesi
ve (6) ogrenci 6grenmelerinin  birbirlerine ilham vermesini saglar (Pratama, Sopandi ve Hidayah,
2019).

Alan yazin taramasi yapildiginda RADEC 6grenme modelini kullanan arastirmacilar elestirel
ve yaraticilik becerilerini igeren kritik diisiinme becerilerinden yararlanmis ancak RADEC ile ilgili
ulusal ve uluslararasi literatiirde hazir bulunusluluk 6l¢egine rastlanilmamigtir. Bu nedenle gelistirilen
6lcegin RADEC 6grenme modelini kullanmay1 diisiinen 6gretmenlerin 6grencilerinin hazir bulunusluk
diizeyini belirlemesi, akademisyenlerin c¢alismalarinda kullanmasi agisindan faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica 6grencilerin okuma, cevaplama, tartisma, agiklama ve yaraticilik becerileri
gibi 21. yiizy1l becerilerinin ne diizeyde oldugunu tespit etme agisindan Snemlidir. Bu anlamda
gelistirilen bu 6lgegin RADEC 6grenme modelinin 6grencilerin hazir bulunusluklarini tespit etmek
adina 6nemli oldugu ve daha Once boyle bir 6lcegin calisilmamis olmasi agisindan literatiire katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Daha 6nce RADEC konusuyla ilgili ¢alisilmamasi aragtirmanin farkini ve
Ozgunliigiinii ortaya koymaktadir. Sonug olarak bu arastirmada, ortaokul 6grencilerin RADEC 6grenme
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modelinin uygulamalarina yonelik hazir bulunusluk 6lgegi gelistirilmesi amaglanmisgtir. Arastirmanin
ana problemi, RADEC 6grenme modeli hazir bulunusluklari 6lgeginin gegerligi ve giivenirligi nedir?
Aragtirmanin alt problemleri,

1. RADEC 6grenme modeli hazir bulunusluk 6lgeginin gecerligi nedir?
2. RADEC 6grenme modeli hazir bulunusluk 6l¢eginin giivenirligi nedir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden olan betimsel tarama deseni kullanilmustir.
Betimsel tarama; var olan mevcut durumun betimlenmesinde, degiskenler arasindaki iliskinin tespit
edilmesinde kullanilan bir modeldir. Betimsel taramada amag, evrenin Ozelliklerini tanimlamaktir.
Betimsel tarama modeli, aragtirmacilarin ilgilendikleri durum veya olaylar ile ilgili veri toplamalarin
ve bunun sonucunda da verileri analiz etmelerini saglar (Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019). Betimsel
tarama, sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan ve daha ¢ok biiyiik gruplar lizerinde miidahale
yapilmadan caligma olanagi sunan bir aragtirma modelidir (Biiyiikoztiirk, 2014). Bu baglamda
arastirmada Ortaokul 8. smif 6grencilerinin RADEC 6grenme modeli uygulamalarina yonelik hazir
bulunusluk diizeylerini belirlemek amaciyla 6lgek gelistirme calismasi yiirtitilmiistiir.

Evren ve Orneklem

Ortaokul 6grencilerinin RADEC 6grenme modeli uygulamalarina yonelik hazir bulunusluk
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitilen bu c¢alismada uygun Ornekleme yonteminden
yararlanilmistir. Uygun &rnekleme yontemi; zaman, maliyet ve calisma giicii bakimindan oldukga
ekonomik bir yontemdir (Biytkoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012:92).
Genellikle sosyal bilimlerde kullanilan uygun 6rnekleme yonteminin arastirmalarin pilot ¢aligmalarinda
kullanilmasi tavsiye edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2015).

Aragtirmanin evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Orta Karadeniz Bolgesinde bir ildeki
ortaokullarda 6grenim gormekte olan 5.,6.,7. ve 8. sinif 6grencilerinden olusurken, 6rneklemi ise uygun
ornekleme yontemi ile secilen toplam 478 o6grenciden olusmaktadir. Bu 6rneklemin belirlenmesindeki
amag, aragtirmacimin arastirma sonuglarin1 genelleyecegi grup igin gecerli sonuglar vermesi ve ayni
zamanda arastirma sonuglarinin ulasilabilir olmasidir (Biyiikoztiirk, 2018). Tablo 1’de ¢alisma grubunu
ait 6grencilerin demografik 6zellikleri betimsel olarak verilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Ogrencilerin Demografik Ozelliklerinin Frekans Ve Yiizde Dagilim
Ozellik Frekans (f) Yiizde (%)
= Kiz 273 57,1
— Erkek 205 42,9
5 Toplam 478 100
5 84 17,5
- E‘ 6 87 18,1
EX 7 122 25,4
&
R 8 185 38,5
Toplam 478 100

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet bakimindan kiz 6grencilerin sayisimin erkek Ogrencilerin
sayisina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Sinif diizeyi acisindan incelendiginde aragtirmaya en
¢ok katilimin 8. sinif en az katilimin ise, 5. sinif oldugu belirlenmistir.
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Madde Havuzu Olusturma Siireci

RADEC 6grenme modeline yonelik hazir bulunusluk diizeylerinin belirlenmesi kapsaminda
gelistirilen 6lgegin madde havuzu olusturma siirecinde dncelikle hem RADEC 6grenme modeli hem de
hazir bulunusluk becerileri ile ilgili uluslararas1 ve ulusal calismalar degerlendirilmistir. Ornegin:
“Evrim Ogretimi Oz Yeterlilik Olgegi (Inan, irez, Tosunoglu ve Cakir, 2017), Fen bilimleri Ogretimin
Oz Yeterlilik Olgegi (Goziim ve Giines, 2016), Astronomi Konularinin Ogretimi Oz yeterlik Olgegi
(Demirci, 2017), Cevre Egitimi Oz yeterlik Olgegi (Ozlii, Ozer Keskin ve Giil, 2013)”.

RADEC 6grenme modeli ile ilgili 2017'den 2024’e kadar Endonezce ve Ingilizce olarak
yaymlanmig RADEC 6grenme modeli ve fen anahtar kelimeleriyle Google Akademik, Dergi Park,
Ulusal YOK Tez Merkezi, EBSCO, Web of Science veri tabanlarindan literatiir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramasinda Avci, Celik ve Bayram (2022: 278-297); Batur ve Alevli (2014: 22-30); Bastug
ve Keskin (2012: 227-244) ¢alismalarindan yararlanilmigtir. Literatiir taramasindan sonra 40 maddelik
Olcek madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu olusturulmasinda RADEC 6grenme modelinin
asamalar1 ve bu asamalarin gerektirdigi beceriler dikkate alinmistir. Olgek havuzunda RADEC &grenme
modelinin “READ” asamasi i¢in 9, “ANSWER” agamas1 i¢in 8, “DISCUSS” agsamas1 i¢in 8§,
“EXPLAIN” asamast i¢in 7 ve “CREAT” asamasi i¢in 8§ madde olmak iizere toplam 40 madde
bulunmaktadir. Madde havuzu olusturma siireci tamamlandiktan sonra alan uzmani olarak doérdii Fen
Bilimleri egitiminde, biri Olcek gelistirme alaninda uzman bes akademisyenden uzman goriisii
almmistir. Ayrica dlgek maddelerindeki ifadelerin anlam biitiinliigiinii incelemesi i¢in Milli Egitim
Bakanligi [MEB], kurumunda gorev yapmakta olan iki Tiirk dili uzmanindan goriis alinmistir. Uzman
goriisleri dogrultusunda 40 maddeden olusan havuzdan madde ¢ikarilmadan maddeler tizerinde gerekli
diizeltmeler yapilarak madde havuzu diizenlenmistir. Bu c¢alismalar yapilirken Delphi tekniginden
yararlanilmustir. Delphi teknigi uzman tavsiyelerinden, uzmanlarin 6nceki goriiglerinden ve uzmanlara
tekrarlanan anketlerden elde edilen goriislerden yararlanilan bir tekniktir (Linstone ve Turoff, 2002). Bir
baska deyisle Delphi, benzer durumlara iligkin gortislerin farkli oldugu ortamlarda fikir birligine
varmanin bir yolu olarak kullanilan bir tekniktir. Geri bildirimler sonucunda yapilan tim bu
diizenlemelerin ardindan Olcek maddelerine son sekli verilip 6l¢ek uygulanmistir. Asagida uzman
goriisii uyusma tablosu ve uzlasma katsayilar1 Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2
Uzman Gériisii Uyusma Durumu
Maddeler Uygun Kalabilir Uygun degil Uzlagma katsayisi
1 2 2 1 0.8
2 4 1 0 1
3 3 2 0 1
4 4 1 0 1
5 4 0 1 0.8
6 4 0 1 0.8
I 4 1 0 1
8 3 1 1 0.8
9 3 1 1 0.8
10 3 2 0 1
12 3 1 1 0.8
13 5 0 0 1
14 3 0 2 0.6
15 4 1 0 1
16 3 1 1 0.8
17 5 0 0 1
18 3 1 1 0.8
19 4 0 1 0.8
20 5 0 0 1
21 4 0 1 0.8
22 5 0 0 1
23 4 1 0 1
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Tablo 2°de belirtildigi gibi 6lgek sorulariyla ilgili goriis bildiren uzmanlarin uyusma katsayilari
0.6 ile 1 sayilar1 arasinda deger almaktadir. Madde havuzunun son hali verildikten sonra lgegin likert
tipi bir dlgek olmasina karar verilmistir. Olgeklerde daha ok likert tipi derecelemeli uygulamalar tercih
edilmektedir (Erkus, 2016). Bireylerin bir konu hakkindaki fikir, tutum veya davraniglarini 6lgerken
likert tipi test kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, gelistirilen 6l¢ek “5- Her zaman, 4- Sik sik, 3- Bazen, 2-
Nadiren ve 1- Hicbir zaman” olmak tizere 5°li likert tipindedir. Likert tipinde her bireyin verdigi
cevaplar toplandiktan sonra toplam sayiyla her 6neriye verilen say1 arasindaki korelasyon hesaplanir.
Giicli 6nermeler kalirken zayif onermeler degerlendirmeye alinmaz. Bu agidan likert tipi dlgeklerin
diger yontemlere gore gecerliligi ve giivenirliligi agisindan en ¢ok kullanilan yontem oldugu
bilinmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010; Erkus, 2016; Hosgoriir, 1997).

Veri Toplama Araclar

Olusturulan madde havuzuna uzman goriisleriyle sonra son hali verilmis olup sonrasinda da
Google Forms araciligiyla hazirlanan 6lgek formu dgrencilere ¢esitli yollardan (Whatsap, E-posta ve
Facebook) ulagtirilmistir. Verilerin tamami online olarak toplanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

RADEC 6grenme modeli hazir bulunusluk 6lgegi 40 maddeden olusturulmustur. Olgege Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett’s Test of Sphericitiy analizleri yapildiktan sonra Agimlayic1 Faktor
Analizi (AFA) yapilmistir. Olgegin kac¢ faktdrden olustugunu ve faktdr yiiklerini belirlemek icin
betimsel analiz kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6lgek ii¢ faktorlii olarak belirlenmistir. Ug
faktorli olmasindan dolay1 faktor yiikleri i¢in varimax dik dondiirme teknigi uygulanmistir. Faktor yiikii
0.40’tan diisik maddeler 6lgekten atilmistir. Amaca hizmet etme diizeyini belirlemek i¢in de her bir
faktor igin bivariete corelasyon kullanilmistir. Maddelerin ayirt ediciligini tespit etmek igin % 27 {ist
grup ve %27 alt grup hesaplanarak iist grup ve alt grup arasindaki farka bakilmistir. Giivenirliligi
belirlemek iizere i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanarak Cronbach Alpha ile McDonald’s Omega kararlilik
testleri yapilmistir. I¢ tutarliligin belirlenmesinde Cronbach Alpha ve Omega giivenirlik katsayisi
degerlerine bakilmistir. Olgegin kararlilik diizeyi icin kalan 6lgek maddeleri ii¢ hafta sonra tekrardan
uygulanarak ilk uygulama ile ikinci uygulama arasindaki korelasyon degeri belirlenmistir.
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Arastirma Etigi

Bu caligma, arastirma ve yayin etigine uyularak gelistirilmistir. Etik kurul siirecinde ise bu
calisma liniversitedeki etik kurul tarafindan incelenerek kabul goriilmiistiir. Calismada 6lgek tarafimizca
gelistirilmis olup izin alinmasi gereken kurum ve kisilerin olmadigini beyan ederiz.

Bulgular
Gecgerlik

Hazirlanan olgegin yap1 gegerligi “Agimlayici Faktor Analizi (AFA)” ile, amaca hizmet etme
durumu toplam korelasyon analiziyle degerlendirilmistir. Maddelerin ayirt edicilikleri; “alt ve {ist grup”
arasindaki farkliliklardan yola ¢ikarak belirlenmistir. Analiz sonuglar dikkate alinarak belirlenen
bulgular alt bagliklarda sunulmustur.

Yap1 Gegerligi
Acimlayict Faktor Analizi (AFA)

Veri toplama asamasindan sonra elde edilen verilerin analizi ile KMO degeri .966 ve Barlett
testi degeri x*=8018,340; sd=231 (p=0,000) seklindedir. Cikan bu sonuglar dogrultusunda toplanan
verilerle faktor analizi yapilmasina karar verilmistir. Dik (orthogonal) ve egik (oblique) olmak tizere iki
cesit dondiirme yontemi vardir. Sosyal bilimlerde genellikle dik dondiirme teknigi olan varimax
kullanilir. Yani faktorler eksenin konumu degistirilmeden (90 derece) olacak sekilde dondiiriiliir.
Calismada Faktor yiiklerini belirlemek amaciyla Varimax dik dondiirme teknigi kullanilmigtir. Varimax
dik dondiirme teknigi, maddelerin faktor yiiklerinin hesaplanmasi, faktor yapisinin belirlenmesi ve
adlandirilmasinda kullanilir. Varimax dik dondiirme teknigi, madde yiik durumlar1 ve madde dagilim
durumlarina gore faktdr analizi i¢in 4 kez gerceklestirilmistir. Birinci analizde 4 faktorlii bir yap1 ortaya
¢ikmis ve 26.,17., 30., 28., ve 20. maddeler birden fazla faktore dagildiklari i¢in madde havuzundan
cikarilmistir. Ikinci faktor analizi sonucunda ise 3 faktérlii bir yapr ortaya ¢cikmis ve madde 19.,23., 18.,
29., 24. ve 21. maddeler dlgekten ¢ikarilmistir. Ugiincii faktdr analizinde yine 3 faktorlii bir yapr elde
edilmis ve 22., 16., ve 6. maddeler birden fazla faktore dagildig1 i¢in Slgekten ¢ikarilmistir. Son faktor
analizinde ise 34., 36., 35., ve 32. maddeler madde havuzundan ¢ikarilmistir. Yapilan tiim analizlerin
sonucunda 6l¢ek 3 faktor olarak belirlenmistir.

Scree Plot

Eigenvalue

1 2 3 < =] =] 7 = =] 1M 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Component Number

Sekil 1. Ozdegerler -Faktorler

Sekil 1°de goriildiigii lizere 3. noktadan sonra egimde diizlesme goriilmektedir. Bu durum
Olgegin 3 faktorlii oldugunu gostermektedir. Analizler sonucunda Rotated Component Matrix degerleri
incelendiginde ilgili yapinin {i¢ faktorlii oldugu gériilmiistiir. Olgekte yer alan 22 maddenin Agimlayict
Faktor Analizi Sonuglarina iligkin bulgular Tablo 3’ te belirtilmistir.
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Tablo 3
Acimlayict Faktor Analizi Sonuglari
Maddeler Ort. Var. F1 F2 F3
M10.Grafik, sekil, resim, vb. gorselleri anlayip .700 .783
aciklayabilirim.
M13.Sorulan sorulara dogru cevap vermek i¢in ¢abalarim. 714 136
M1.Akict bir sekilde okuyabilirim. .606 132
M14.0nceki bilgilerimi kullanarak sorulan sorular 124 17
cevaplayabilirim.
M9.0Okuduklarimi anlatarak 6zetleyebilirim. .690 715
M3.Etkili bir sekilde okuyabilirim. .655 .706
M2.0Okuduklarimi anlagilir bir sekilde aktarabilirim. .636 .706
M11. Sorulan sorulara ¢ogunlukla dogru cevaplar .618 .686
verebilirim.
M27. Sorulan sorulara verdigim cevaplarla arkadaslarima .635 .664
katki saglayabilirim.
M15. Sorulan sorulara 6zgiin cevaplar verebilirim .658 .650
M12 Aragtirmalarim sonucunda &grendigim bilgileri agik .685 .624
bir sekilde ifade edebilirim.
M25. Tartisma kurallarina uygun bir sekilde goriisimii .560 .614
savunabilirim.
M39. Ogrendigim konuyla ilgili farkl1 deneyler 791 .833
tasarlayabilirim.
M38. Ogrendigim konuyla ilgili iki boyutlu (poster, levha .675 T77
vb.) ve ii¢ boyutlu (model, maket vb.) materyaller
hazirlayabilirim.
M37. Giinliik yagsamda karsilagilan sorunlar1 ¢c6zmeye 714 741
doniik yaratici projeler tasarlayabilirim.
M40. Konuya ilgili gelistirdigim yaratici sorular sayesinde  .657 .678
tartismaya farkli bir boyut kazandirabilirim.
M33. Konuyla ilgili sorunlara ¢ézlim iiretmek icin degisik .643 581
stratejiler gelistirebilirim.
M31. Tartigma sirasinda anlamadigim yerlerin daha iyi .594 551
aciklanmasi i¢in sorular sorabilirim.
MS5. Bilimsel okuryazarligimi gelistirmek i¢in okumalar .805 817
yapabilirim.
M7. Konuyla ilgili bilimsel okuryazarlik becerilerimi .776 784
gelistirecek okumalar yaparim.
MS. Okudugunu anlama egzersizleri yaparim. .703 123
M4. Bir konuyu o6grenebilmek igin farkli kaynaklardan .680 .645
aragtirma yapabilirim.
Ozdegerler 12.457 1.344 1.119
Aciklanan varyans 56.625 6.110 5.088
Toplam varyans 67.823

Tablo 3’te belirtildigi gibi hazirlanan 6lgek ii¢ faktorden olusmaktadir. Olgek, birinci faktor 12,
ikinci faktor 6, liglincii faktor ise 4 maddeden olmak iizere toplam 22 maddeden olugmaktadir. Birinci
faktorde faktor yiikleri .614 ile .783 arasinda farkli degerler aldig1 goriilmektedir. Birinci faktor 12.457
6z degere sahip ve faktoriin toplam varyansa katkis1 56.625°dir. Ikinci faktérde faktor yiikleri .551 ile
.833 arasinda olup 6z degeri 1.344’tiir ve toplam varyansa katkis1 6.110’dur. Ugiincii faktdrde ise faktor
yiikleri .645 ile .817 arasinda degismekte olup Glgekte 1.119 6zdegere sahiptir ve toplam varyansa

katkis1 5.088'dir.

Yapilan analizler sonucunda her bir faktdriin maddeleri ayrica analiz edildikten sonra faktorler
isimlendirilmistir. 12 maddeden olusan birinci faktor “hazir bulunusluk ve oz giiven”, 6 maddeden
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olusan ikinci faktoér “problem ¢ézme ve iiretme”, 4 maddeden olusan iliglincii faktor ise; “okuma
becerileri” olarak isimlendirilmistir.

Amaca Hizmet Etme

Olgegin amaca hizmet durumu madde korelasyon analizi ile gerceklestirilmis ve iliski diizeyi
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Madde Toplam Puanlar: Korelasyonu

F1: Hazir Bulunusluk ve Oz F2: Problem Cozme ve Uretme  F3: Okuma Becerileri
Giiven

Madde No r Madde No r Madde No r

M10 .818** M39 .855** M5 .883**
M1 .755** M37 .839** M7 .871**
M13 .844** M38 791** M8 .846**
M9 .831** M40 .810** M4 .830**
M14 .849** M33 .811**

M2 793** M31 182**

M1l . 785**

M27 .798**

M15 .803** F1 877+
M12 .823** F2 .813**
M25 753** F3 781
M3 791** Ftoplam .990**

N=478; **p<0.001; *p<0.005

Tablo 4’te “madde test korelasyon katsayilar1” ile “toplam puanlar1” birinci faktoriin .755- .849;
ikinci faktoriin .782- .855; iiciincii faktdriin .830-.883 oldugu anlasilmaktadir. Olgekteki maddelerin her
biri dlgegin biitiinliyle pozitif yonde anlamli olarak iliskili oldugu goriilmektedir (p<.001). Madde
toplam korelasyon degerleri incelendiginde her bir maddenin ait oldugu faktor i¢in amaca hizmet
etmektedir.

Madde Ayirt Ediciligi

Madde ayirt ediciligi “bagimsiz orneklem t-testi” ile hesaplanmis ve %27’lik iist grup ve
%27’lik alt gruplarla yapilan analiz bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Madde Aywt Edicilik Giigleri
F1: Hazir Bulunusluk ve Oz F2: Problem Cozme ve Uretme F3: Okuma Becerileri
Giiven
Madde No t Madde No t Madde No t
M10 12.570** M39 20.633** M5 17.953**
M1 13.802** M37 21.402** M7 16.991**
M13 12.617** M38 19.349** M8 16.549**
M9 15.994** M40 19.448** M4 16.119**
M14 16.872** M33 23.800**
M2 15.607** M31 19.291**
M11 14.481**
M27 16.785** F1 20.973**
M15 16.044** F2 30.321**
M12 20.054** F3 21.488**
M25 14.846** Total 27.735**
M3 16.442** df: 257 p <.001

N=478 **=p<0.001; *=p<0.005
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Tablo 5’te goriildugii gibi 3 faktdr ve 22 madde toplamlart i¢in yapilan bagimsiz drneklem t
testi sonuclar1 incelendiginde en diisiik deger 12.570 en yiiksek deger ise 23.800 arasinda degistigi
goriilmektedir. Olgegin bagimsiz érneklem t testi sonucunda ¢ikan toplam t degeri ise 27.735 olarak
belirlenmistir. Elde edilen degerler anlamlidir (p<.001). Yapilan bu bagimsiz éreklem t testi analizi
sonucunda her bir maddenin ve 6lgegin hepsinin ayirt ediciliginin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Giivenirlik
I¢ tutarlik ve kararlilik analizleriyle lgegin giivenirligi tespit edilmistir.
I¢ Tutarhihk

Olgege ait i¢ tutarhligini belirlemek iizere Cronbach Alpha ve Omega giivenirlik analizleri
kullanilmistir. Olgegin tamamina ve faktorlere iliskin analiz sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6
Olcegin Tamanmuna Ait Giivenirlik Analizi Sonuglari
Faktor Madde Omega Cronbach
sayisl Alpha
F1: Hazir Bulunusluk ve Oz Giiven 12 .950 .950
F2: Problem Cozme ve Uretme 6 .897 .898
F3: Okuma Becerileri 4 .881 .880
Toplam 22 .962 .962

Tablo 6 incelendiginde faktorlerin toplam Omega degeri .962 ve toplam Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsay1 degeri .962 olarak goriilmektedir. Analiz sonuglarina bakildiginda 6lgegin Cronbach
Alpha degerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Biiyiikdztiick (2002) tarafindan Cronbach Alpha
degerinin 0.70 ve tizeri olmasi 6lgegin giivenirligi bakimindan yeterli ve 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Karalhlik Diizeyi
Kararlilik diizeyi i¢in test tekrar test yontemi kullanilmistir. Kararlilik diizeyi i¢in 22 maddeden

olusan olgek 2 hafta arayla 27 kisiye tekrar uygulanmistir. Pearson spearman korelasyon katsayi
yontemi kullanilarak yapilan analizlerin bulgular1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7

Maddelere Ve Faktorlere Ait Test Tekrar Test Sonuc¢lar
Hazir Bulunusluk ve Oz Giiven Problem Cozme ve Uretme Okuma Becerileri

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

Madde No r Madde No r Madde No r
M10 .906** M39 .828** M5 .605**
M1 .730** M37 570** M7 .843**
M13 .841** M38 .818** M8 424>
M9 .670** M40 Jq31** M4 .675**
M14 .700** M33 .550**
M2 A96** M31 J13** Faktor r
M11 .675** F1 0.946**
M27 ATT* F2 0.884**
M15 767** F3 0.840**
M12 .833** Toplam Faktor  0.946**
M25 .631**
M3 .897**

N=27; *p<0.001; **p<0.005
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Tablo 7 dikkate alinarak faktorlere ait test tekrar test sonuglar1 incelendiginde en yiiksek F1
faktorii 0.946 en diisiik ise 0.840 ile F3 faktoriidiir. “Test tekrar test yontemi” ile belirlenen “korelasyon
katsayilarinin” .424 ile .906 arasinda, anlamli ve pozitif yonde iliskinin oldugu soylenebilir. Olgegin
tamamina yonelik korelasyon degeri ise .946°dir. Bu sonug her bir iliskinin anlamli diizeyde pozitif
oldugunu gostermektedir. Yapilan bu analiz sonuglari dogrultusunda Slgegin kararli 6lgiime sahip
oldugu soylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada ortaokul dgrencilerinin RADEC 6grenme modeli uygulamalarina yonelik hazir
bulunugluk 6lgegi gelistirilmistir. RADEC 6grenme modeli uygulamalarina yonelik hazir bulunusluk
olgegi 5°1i Likert tipi olarak hazirlanmistir. Olgekte yer alan maddeler “1-Kesinlikle yapamam, 2-
Kismen yapamam, 3-Kararsizim, 4-Kismen yapabilirim, 5-Kesinlikle yapabilirim” segeneklerinden
olusmaktadir. Olgegin gegerliligi faktor analizi ile belirlenmistir. Acimlayici faktdr analizi ile Slgegin 3
faktor ve 22 madden olustugu belirlenmistir. Bu faktorler {i¢ baslik altinda toplanmistir. Bu ii¢ faktor
Hazir Bulunusluk, 6zgiiven ve Problem C6zme isimlerinden olusmaktadir. Hazir bulunusluk; bireylerin,
herhangi bir etkinligi eylemi gergeklestirmek iizere bilissel, duyussal, sosyal ve psikomotor gibi beceri
yonlerinden hazir olmasidir (Sonmez ve Akgiil, 2015: 307). Bireylerin herhangi bir isi yapabilmesi veya
yeni davraniglar kazanmasi i¢in oncelikle bireylerin yeterli bilgi ve olgunluga erismesi gerekir. Bu
acidan bakildiginda RADEC 6grenme modelinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi agisindan hazir
bulunugluk kavramim irdelemek olduk¢a 6nemlidir. Literatiir incelendiginde hazir bulunuslugun egitim
ve dgretim ile ilgili dikkat edilmesi gereken ilk kriter oldugu gériilmektedir (Ozaslan, 2020).

Ozgiiven, kisinin kendi diinyas1, bedeni ve davramslar1 iizerinde kontrole sahip oldugunu
bilmesidir (Goknar, 2012). Ozgiiven, ayn1 zamanda kisinin kendini degerlendirerek kendisi hakkinda
olusturdugu 6znel yargilardan olusan diislince biitiiniidiir. Humphreys’e (2008) gore benlik saygisinin
iki boyutu vardir: sevildigini hissetmek ve yetenekli hissetmektir. Ozellikle ikinci boyut ele alindiginda
kendini yetenekli hisseden 6grencilerin ulagilabilir hedefler koyarak basariya ulagsmasi ¢ok daha kolay
olacaktir.

Problem ¢6zme, giinliik hayatta bireylerin ihtiya¢ duydugu temel yasam becerilerinin 6grenme
ortamlarinda kii¢iik bir alistirmasi yapilarak gergek hayata transferinin saglanarak kazanilmasi gereken
onemli bir beceridir. Gaigher, Rogan ve Braun’a (2007) goére problem ¢ézme, diisiinme becerilerini
gelistirmeye ve yeni fikirler iiretmeye yonelik bir igsellestirme siirecidir. Problem ¢ozme siireci
sayesinde 6grenciler dgrendikleri bilgileri diizenleme konusunda daha fazla firsata sahip olurlar. Bu
anlamda son yillarda 6grenme teorilerindeki gelismelerden hareketle 6gretmenler problem ¢ozme
becerileri basta olmak tizere birgok iist diizey diisiinme becerilerinin kullanimimi tesvik ederek bu
becerileri 6grenme ortamlarina entegre etmektedirler (Foshay ve Kirkley, 2003). Calismada 6grencilerin
farkli deneyler, projeler tasarlama veya giinliik hayatta karsilastiklar1 problemlere karsi ¢o6ziim odakli
stratejiler gelistirme konusunda verdikleri cevaplardan dolayi iigiincii faktér Problem Cézme ve Uretme
olarak belirlenmigtir.

Ogrenmeyi 6grenmek; bireyin 6grenme siirecini organize edebilmesi, bilgiyi ve zamam
yonetebilmesi, 6grenme siirecini ve 6grenme ihtiyaclarini belirleyebilmesi yetenegi olmasinin yani sira
hayat boyu 6grenmenin de temelidir (Coskun ve Demirel, 2012). Bagska bir ifadeyle kisisel geligim,
yasam boyu 6grenme becerilerinin gelismesini saglayan, kendi kendine grenme siirecidir. Bagka bir
ifadeyle kisisel gelisim, yasam boyu 6grenme becerilerinin gelismesini saglayan, kendi kendine
O0grenme siirecidir. Hoban ve Sersland, (1999, 2000), Hoban, Sersland ve Raine’nin (2001)
arastirmalarinin sonuglarina gore bireysel calismanin 6grenmeye hazirlanmada en 6nemli faktdrlerden
biri oldugunu gostermislerdir. Kendi kendini yonlendiren 6grenciler, 6grenmede ¢ok az yardima ve
rehberlige ihtiya¢g duyan, bagimsiz olarak iyi calisabilen, etkili yontemler secebilen ve 6grenme
hedeflerine ulagmak icin ¢evrenin ihtiyaclarina kolayca uyum saglayabilen, kendi kendini yoneten
ogrencilerdir. Bu baglamda aragtirmanin {igiincii faktoriinii olusturan okuma becerileri biinyesinde
yapilan etkinlikler, 6grenme siirecinde dgrencilerin iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmas1 agisindan
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olduk¢a 6nemlidir. RADEC kapsaminda yapilan bu okuma etkinlikleri sayesinde 6grenciler bagimsiz
Ogrenmelerini saglamanin yani sira siirecinde derinlemesine arastirma yaparak kendi bilgi ve
anlayislaria hakim olurlar (Lestari, vd., 2020; Siti, 2016).

21. yiizy1l becerileri siirekli degisim ve gelisim gostermektedir. 21. yiizy1l becerilerine artan bu
ilgiye dayanarak egitim aragtirmacilari 6grenmenin kalitesini arttirmaya odaklanmiglardir. Bu durum
Ogretmenleri O0grenme kalitesini iyilestirici hamleler yapma konusunda harekete gecirmistir.
Ogretmenlerden bu siirecte beklenen dgrencilerinin bu becerilerini desteklemek icin olumlu etki
birakacak aliskanliklar olusturmaktadir. Bu durum okuma etkinlikleri yapmakla miimkiin olmaktadir.
Okuma etkinlikleri, 6grencilerin kendilerini taniyarak okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesini saglar
(Lestari, vd., 2021; Siti, 2016).

Okuryazarlik geleneksel okuma yazma kavraminin degismesiyle iist diizey becerileri igeren bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okuryazarlik becerileri i¢in Ogrencilerin giinliik hayatta
karsilastiklart durumlarla elestirel bir sekilde agiklamak ve analiz etmek olduk¢a 6nemlidir. Bununla
birlikte okuryazarlik becerileri d6grencilerin 6zgilivenlerinin gelistirilmesine de olanak saglamaktadir.
Satria ve Sopandi (2019) yaptiklari arastirmada ilkogretim fen Ggretmenlerinin 6grenciler arasinda
elestirel diisiinmeyi gelistirmeye yonelik beceriye sahip olmadigini, ¢linkii ¢ok az 6grencinin elestirel
diisiinme becerileri gosterdigini ifade etmislerdir; bu nedenle yapilan arastirma sonucu gelistirilen
RADEC modeli, 6grenciler arasinda elestirel diisiinmenin gelistirilmesi agisindan bir ara¢ olarak
kullanilabilir.

Olgegin yap1 gecerliligi icin de faktdrlerin faktdr yiikleri, 6z degerler ve ortalama varyans
degerleri hesaplanmis ve bu sonuglara gore de 6lgegin yapi gegerliliginin saglandigi soylenebilir. Madde
faktor analizi ile her bir maddenin yer aldig1 faktor ile faktoriin maddeleri arasindaki korelasyon
hesaplanarak her bir maddenin yer aldig1 faktore katkisi tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda her
bir maddenin yer aldig1 6l¢ek ile faktorlerin uyumlu ve anlamli oldugu sonucuna varilmigtir. Maddelerin
ayirt edici 6zelliklerinin hesaplanmasinda ise madde puanlari biiyiikten kii¢lige siralanarak % 27°lik st
ve alt gruplart olusturulmustur. Olusturulan st ve alt grup puanlari i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi
uygulanmustir. Yapilan t-testi sonucuna goére maddelerin ve 6lgegin tamamina iliskin maddelerin ayirt
ediciliginin yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Olgegin ve ii¢ faktdriin giivenirliligini belirlemek i¢in
kararlilik testleri ve i¢ tutarlilik kullanilmustir. I¢ tutarhlik katsayist Cronbach Alpha degeri ile
degerlendirilmistir. Kararlilik diizeyinin anlamli ve pozitif yonde oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari
incelendiginde 6lgegin tamaminin ve her bir faktdriin tutarli 6lglimler yapabildigi sonucuna varilmagtir.

Arastirmada ortaokul grencilerinin RADEC 6grenme modeli uygulamalarina yonelik hazir
bulunusluklarin1 belirleyen gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirme amaglanmistir. 21. yiizyilda
6grencilerin; okuma, cevaplama, tartisma, yorumlama ve yaraticilik vb. becerileri edinmesi oldukga
onemlidir. Bu baglamda gelistirilen 6lgegin 6grencilerin RADEC 6grenme modeline yonelik hazir
bulunusluklarini belirlemesi agisindan 6nemli oldugu ve boyle bir l¢egin daha once galisiimamasi
nedeniyle 6zellikle egitim alaninda literatiire katkida bulunacagi disiiniilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Arastirmacilar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmuslardir.
Cikar Catismasi
Bu ¢aligmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ile ilgili herhangi bir durum olusmamustir.
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Extended Abstract

Introduction

Teachers need to follow the developments in the field of science in order to provide students
with skills such as critical thinking, problem solving, creativity, communication skills, technology
literacy (Husniyah, 2023). One of the effective models in the advancing science era is RADEC. It
consists of Read, Answer, Discuss, Explain, Create steps. The RADEC learning model enables students
to gain skills such as developing literacy skills, interpreting events, discussing a topic in a
multidimensional way, and creating original ideas about the topic they are researching (Fhilrizki et al.,
2022). The lack of a measurement tool for determining RADEC readiness in the literature for RADEC
learning model applications is among the most important reasons for this study. In this context, the aim
of the study is to develop a valid and reliable scale for determining RADEC learning model readiness.
The main problem of the study is, what is the validity and reliability of the RADEC learning model
readiness scale? Sub-problems of the research,

-What is the validity of the RADEC learning model readiness scale?
-What is the reliability of the RADEC learning model readiness scale?

Method
In the study, descriptive survey design was preferred in order to reveal the current situation and
generalize the results of the research. The population of the study consists of 5th, 6th, 7th, and 8th grade
middle school students. The sample of the study consists of 478 students selected by convenient
sampling method, which is one of the sampling types.

In the research, an item pool was created with obtained in line with expert opinions. Then, the
prepared scale form was filled with students via social networks (WhatsApp, E-mail and Facebook) with
the help of Google Forms. After Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Exploratory Factor Analysis (EFA),
descriptive analysis was used to determine how many factors the scale had and the loadings of these
factors. Cronbach Alpha and Omega reliability coefficient values were taken into consideration to
determine internal consistency. For stability, the scale form was reapplied three weeks apart and the
correlation value between the first and second application was calculated.

Findings

In the study, Exploratory Factor Analysis (EFA) was used for construct validity and total
correlation analysis was used to determine the level of serving the purpose. The discrimination levels of
the items were also determined by using the difference between the upper and lower groups. According
to the results of the analysis, KMO value was .966 and Barlett's test value was x2=8018,340; sd=231
(p=0,000). Varimax vertical rotation technique was applied four times. At the end of the applied
analyses, it was determined that the scale had a 3-factor structure considering the Rotated Component
Matrix values. A scale consisting of a total of 22 items was prepared. The first factor in the scale consists
of 12 items, the second factor consists of 6 items and the third factor consists of 4 items. In the first
factor, the factor loadings took different values between .614 and .783. The first factor has an eigenvalue
of 12.457 and its contribution to the total variance is 56.625. In the second factor, the factor loadings
are between .551 and .833, the eigenvalue is 1.344 and its contribution to the total variance is 6.110. In
the third factor, factor loadings ranged between .645 and .817 with an eigenvalue of 1.119 and its
contribution to the total variance was 5.088. In naming the factors, the items belonging to each factor
were analyzed one by one and the factors were named. The first factor was named as “readiness and
self-confidence”, the second factor as “problem solving and production”, and the third factor as “reading
skills”.

The reliability of the scale was determined through internal consistency and stability analyses.

Cronbach Alpha and Omega reliability analyzes were used to determine the internal consistency of the
scale. The total Omega value was .962 and the total Cronbach Alpha internal consistency coefficient
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value was .962. The results of the analysis show that the Cronbach Alpha value of the scale is high.
Test-retest method was used for the stability level. The scale consisting of 22 items for the stability level
was reapplied to 27 people at 2-week intervals. According to the findings of the analysis using Pearson
spearman correlation coefficient method, the highest F1 factor is 0.946 and the lowest F3 factor is 0.840.
It can be said that the “correlation coefficients” determined by the “test-retest method” are between .424
and .906, significant and positive. The correlation value for the whole scale is .946. In line with these
results, it was decided that the scale has a stable measurement.

Conclusion, Discussion and Recommendations

In this study, the readiness scale for RADEC learning model applications was developed as a 5-
point Likert type. The items in the scale consist of “1-I absolutely cannot, 2-I partially cannot, 3-1 am
undecided, 4-1 partially can, 5-1 absolutely can” options. The validity of the scale was ensured by factor
analysis. Exploratory factor analysis revealed that the scale consists of three factors and 22 items. The
names of the three factors of the scale are Readiness, Self-Confidence and Problem Solving,
respectively. Readiness is the cognitive, affective, social and psychomotor readiness of individuals to
perform any activity (Sénmez ve Akgiil, 2015: 307). An individual's self-confidence is knowing that
he/she is in control of the world, body and behavior (Goknar, 2012). Problem solving is an important
skill that is learned by transferring the basic skills that individuals need in daily life to real life through
applications in learning environments. According to Gaigher (2007), problem solving is an internal
process that aims to develop thinking skills and generate new ideas. It is also expected to improve the
quality of students' learning processes and outcomes with the RADEC learning model (Martinopa,
2023).

In order to ensure the construct validity of the scale, factor loadings, eigenvalues and mean
variance values of the factors were also calculated and according to the results obtained, it can be said
that the construct validity of the scale was ensured. With the item factor analysis, the contribution of
each item to the factor in which it is located was determined by calculating the correlation between the
factor in which each item is located and the items of the factor. In line with these results, it was concluded
that the factors and the scale in which each item was included were compatible and meaningful. In the
calculation of the discrimination of the items, 27% upper and lower groups were formed by ranking the
item scores from highest to lowest. Independent sample t-test was applied for the upper and lower group
scores. According to the results of the t-test, it was concluded that the discrimination of the items and
the items related to the whole scale was high. Stability tests and internal consistency were used to
determine the reliability of the scale and the three factors. The internal consistency coefficient was
evaluated with Cronbach Alpha value. It was determined that the stability level was significant and
positive. When the results of the analysis were analyzed, it was concluded that the whole scale and each
factor could make consistent measurements. In line with all this information, it can be said that the
prepared scale is valid and reliable. In this context, it is concluded that the scale developed will
contribute to the literature in terms of determining students' readiness for RADEC learning model
applications and therefore, since such a scale has not been found in the literature before.
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EK. 1. RADEC Ogrenme Modeline Yonelik Hazir Bulunusluk Olcegi

Sevgili 6grenciler,

Bu form ortaokul 6grencilerinin RADEC dgrenme modeli uygulamalariyla ilgili 6z yeterlik algisini 6lgmeye yonelik bilgi
toplamak amactyla hazirlanmistir. Vereceginiz dogru bilgiler arastirma icin kullanilacak olup ve verdiginiz cevaplar gizli
tutulacaktir. Form 22 sorudan olugsmaktadir. Formu doldurmaniz yaklasik olarak 10 dakika siirecektir. Zaman ayirdiginiz ve
verdiginiz dogru cevaplarla arastirmaya katki sagladigimiz i¢in tesekkiir ederim.

Giilbahar SINOPLU/Fen Bilimleri Ogrt.
Amasya Univ.-Fen Bilimleri Enstitiisii/ Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dal1

5°1i likert tipinde hazirlanan 6lgekte 1: “Kesinlikle yapamam” 2: “Kismen yapamam” 3: “Kararsizim” 4:
“Kismen yapabilirim” 5: “Kesinlikle yapabilirim” anlamlarina gelmektedir.

RADEC, (Read, Answer, Discuss, Explain, Creat) basamaklari sirasiyla

(Oku, Cevapla, Tartis, Acikla, Olustur) asamalarindan olusan 6grencilerin g
21. ylizy1l becerilerini gelistirerek 6grencilerin aktif 6grenmesini saglayan E E E
3 dgrenme modelidir. §_ g % 'g‘
) < =3 < <
= B 2 =3 >
E g = E = 2
= = g z g =
£ £ = £ £
$ z G z g
~ s = %
v (o] en < w
1 Akici bir sekilde okuyabilirim. 1-00 2-0  3-00 4-0 5-0
2 Okuduklarimi anlasilir bir sekilde aktarabilirim. 1-0 2-0  3-00 4-0 5-0
3 Etkili bir sekilde okuyabilirim. 1-0 2-0  3-0O 4-0 5-00

4 Bir konuyu 6grenebilmek icin farkli kaynaklardan aragtirma yapabilirim. 1-0 2-0  3-00 4-0 5-0
5 Bilimsel okuryazarligimi gelistirmek i¢in okumalar yapabilirim. 1-0 2-0 | 3-00 4-0 5-00

6 Konuyla ilgili bilimsel okuryazarlik becerilerimi gelistirecek okumalar = 1-[] 2-0 | 3-00 4-0 5-0

yaparim.
7 Okudugunu anlama egzersizleri yaparim. 1-00 2-0  3-0O0 4-0 5-O
8 Okuduklarimi anlatarak 6zetleyebilirim. 1-0 2-0 | 3-00 4-0 5-00
9 Grafik, sekil, resim, vb. gorselleri anlayip agiklayabilirim. 1-00 2-0  3-O0 4-0 5-0
10 = Sorulan sorulara ¢ogunlukla dogru cevaplar verebilirim. 1-00 2-0  3-O0 4-0 5-0O0

11  Arastirmalarim sonucunda Ogrendigim bilgileri agik bir sekilde ifade - 2-0 | 3-00 4-0 5-00

edebilirim.
12 Sorulan sorulara dogru cevap vermek i¢in ¢abalarim. 1-0 2-0 | 3-00 4-0 5-00
13 Onceki bilgilerimi kullanarak sorulan sorulari cevaplayabilirim. 1-00 2-0  3-O0 4-0 5-0
14  Sorulan sorulara 6zgiin cevaplar verebilirim. 1-00 2-0  3-O0 4-0 5-0O0
15  Tartisma kurallara uygun bir sekilde goriisiimii savunabilirim. 1-0 2-0 | 3-00 4-0 5-00

16 = Sorulan sorulara verdigim cevaplarla arkadaslarima katk1 saglayabilirim. 1-0 2-0  3-0O 4-0 5-0

17  Tartisma sirasinda anlamadigim yerlerin daha iyi agiklanmasi i¢in sorular = ]-[] 2-0 | 3-00 4-0 5-00
sorabilirim.
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18

19

20

21

22

Konuyla ilgili sorunlara ¢oziim iretmek icin degisik stratejiler
gelistirebilirim.

Gilinliik yasamda karsilasilan sorunlari ¢ozmeye doniik yaratici projeler
tasarlayabilirim.

Ogrendigim konuyla ilgili iki boyutlu (poster, levha vb.) veya ii¢ boyutlu
(model, maket vb.) materyaller hazirlayabilirim.

Ogrendigim konuyla ilgili farkli deneyler tasarlayabilirim.

Konuya ilgili gelistirdigim yaratict sorular sayesinde tartismaya farkli bir
boyut kazandirabilirim.
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0z

XIX. yiizy1l boyunca Ingiltere ve Rusya’mn niifuz miicadelesine sahne olan Iran, bu giiglerin elinde yar1
somiirge durumuna diismiistii. Bu giiglere kars1 dengeleyici {igiincii bir aktor arayisma giren Iran, 1871°de milli
birligini saglayarak tarih sahnesine ¢ikan Almanya’y1 potansiyel bir miittefik olarak degerlendirmistir. Ancak
fran’m Almanya ile yakinlasma ¢abalarina ragmen Almanya, Prens Bismarck’in liimiine kadar Avrupa’daki
siyasi denklemi lehine c¢evirme politikasina yogunlastigi igin Avrupa haricindeki bolgelerle ¢ok
ilgilenmemistir. 1890°dan sonra Prens Bismarck’mn dengeci ve uzlasiy1 esas alan rasyonel dis politikasini terk
eden Almanya, genisleme siyasetini esas alinca 6zellikle bu dénemde heniiz somiirgelestirilmemis zengin
kaynaklara sahip imparatorluklara yonelmistir. Bu cercevede niifuz alani olarak Osmanh ve iran devletlerine
yonelen Almanya bu bolgelerde askeri gligten ziyade yumusak giiciiyle niifuz etmeye ¢alismistir. Osmanlt
Devleti’ne kars1 takip etmis oldugu siyasetin bir uzantisi olarak Iran ile ilgilenen Almanya, 6zellikle iran’mn
giiney limanlarinda ticaret aglar1 kurmus, egitim, demiryolu insas1 ve maden ¢ikarma gibi alanlarda faaliyet
gostermeye calismistir. Iran, Almanya’y1 bagimsizlik miicadelesinde destekleyici bir gii¢ olarak degerlendirip
bu baglamda siyasi, ekonomik ve kiiltiirel is birligini gelistirirken buna mukabil Almanya, iliskilere
konjonktiirel yaklagmistir. Almanya’nmn Iran politikasi, stratejik bir ittifaktan ziyade donemin kosullarina
dayali ekonomik ¢ikarlar1 odagma alan bir politikaydi. Almanya’nin Iran’daki faaliyetleri, Ingiltere ve
Rusya’nin tepkisine yol a¢ip iki giicli Almanya’ya karg: ittifak kurmaya zorlamis olsa da Almanya bu giiglerle
kars1 kargiya gelmemek i¢in temkinli bir siyaset izlemistir. Hatta Almanya siyasi ve askeri olarak bu giicleri
rahatsiz etmemek adma Iran ile imzaladig1 anlagmalarin gereklerine bile uymamustir. Sonug olarak
Almanya’nin Iran’daki niifuz miicadelesinin ekonomik kazanimlarla sinirli kaldigi ve Iran’m siyasi
bagimsizligina dogrudan bir katki saglayamadigi goriilmiistiir. Bu ¢alisma tarihsel arastirma ve dokiimantasyon
yontemi ile kaleme alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: iran, Almanya, Kagar Hanedani, niifuz miicadelesi, ekonomik iliskiler.

German Struggle for Influence in Iran (1870-1914)

ABSTRACT

Iran, which was the scene of the struggle for influence between Britain and Russia throughout the 19th century,
had become a semi-colony in the hands of these powers. Seeking a third actor to counterbalance these powers,
Iran considered Germany, which emerged on the stage of history after achieving national unity in 1871, as a
potential ally. However, despite Iran's efforts to rapprochement with Germany, Germany was not very
interested in the regions outside of Europe as it concentrated on the policy of turning the political equation in
Europe in its favour until the death of Prince Bismarck. After 1890, Germany abandoned Prince Bismarck's
rational foreign policy based on balancing and compromise, and turned towards empires has with rich resources
that had not yet been colonised. In this framework, Germany, which turned towards the Ottoman and Iranian
states as an area of influence, tried to influence these regions with its soft power rather than military power.
Germany, which was interested in Iran as an extension of its policy towards the Ottoman Empire, established
trade networks especially in the southern ports of Iran and tried to operate in areas such as education, railway
construction and mining. While Iran considered Germany as a supportive power in its struggle for independence
and developed political, economic and cultural cooperation in this context, Germany, on the other hand,
approached the relations conjuncturally. Germany's Iran policy was centred on economic interests based on the
conditions of the period rather than a strategic alliance. Although Germany's activities in Iran provoked the
reaction of Britain and Russia and forced the two powers to form an alliance against Germany, Germany
followed a cautious policy in order to avoid confrontation with these powers. In fact, Germany did not even
comply with the requirements of the agreements it signed with Iran in order not to disturb these powers
politically and militarily. As a result, it was observed that Germany's struggle for influence in Iran was limited
to economic gains and could not directly contribute to Iran's political independence. This study is based on
historical research and documentation method.

Keywords: Iran, Germany, Qajar Dynasty, struggle for influence, economic relations.
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Giris

Almanya Imparatorlugu 1871°de Versailles’ta Fransa’y1 maglup eden Prusya’nin liderliginde
milli birligini saglayan giiglii bir devlet olarak tarih sahnesine ¢iktiginda diinyanin énemli bir kismi,
sanayilesmis Avrupa iilkeleri tarafindan paylasilmis durumdaydi. Kolonyalizm miicadelesinde geg
kalan Almanya, oncelikle Avrupa kitasina yogunlasarak giic dengelerini lehine doniistiirmeyi ve
kitadaki giiclinii per¢inlemeyi hedeflemistir. Avrupa’da konumunu saglamlastiran Almanya, kisa siirede
diinyanin farkli bolgelerinde iktisadi ve siyasi niifuz miicadelesine dahil olmustur. Béylece uzun siireden
beri takip edilen uzlagsmaci ve denge siyasetini esas alan Prens Bismarck’in rasyonel dis politikas1 yeni
somiirgeler bulma konusunda alabildigine istekli olan Almanya’nin gereksinimlerine cevap vermedigi
diistiniilmistiir. Bu sebeple Almanya hizla bu politikadan siyrilarak paylasilmamis zengin alanlarda
sOmiirgeler kurma ve yayilma siyaseti izlemistir.

Fakat bu donemde Almanya askeri gii¢ kullanarak denizasiri iilkeleri ele gegirme ve bu
bolgelerde diger somiirgeci devletlerle miicadele etme potansiyelinden yoksundu. Bundan dolay1 diger
somiirgeci giiclerle askeri ¢atigmalardan kagman Almanya goziinii heniiz sanayilesmemis, zengin
kaynaklara sahip ve dogrudan somiirgelestirilmemis klasik imparatorluklara dikmistir. Bu ¢ercevede
bilhassa Almanya’nin dikkatini geken iki Miisliiman devlet vardi: Osmanli Devleti ve Iran.

Osmanli Devleti ve Kagar irani’nm hakimiyetindeki alanlara stratejik énem atfeden Almanya,
bu bolgelerde niifuzunu genisletmek ve derinlestirmek amaciyla gesitli enstriimanlara bagvurmustur.
Ingiltere, Rusya ve Fransa gibi devletlerin Islam alemine y&nelik somiirgeci ve saldirgan siyasetine
mukabil Almanya bu bélgelerde Miisliiman kamuoyuna yonelik sicak mesajlar gondermistir. Kudiis’e
bir seyahat gerceklestiren Alman Imparatoru II. Wilhelm (1859-1941), gezi esnasinda ugradigi Sam’da
kendisini i¢ yliz milyon Miisliiman’in dostu ilan etmistir. Selahaddin-i Eyyubi’ye 6vgiilerde bulunan,
onun mezarimna ¢i¢ek ve hediyeler gonderen II. Wilhelm’in (Dursun, 1989, ss. 514-515; Kis, 2017, sS.
498-499) bu tavirlari Almanya’nin Islam A4lemine yonelik gelistirmek istedigi 1limli siyasetin
tezahiirleriydi. Ayrica Almanya’nin Miisliiman cografyalara yonelik yapilan isgallere karsi ¢ikmasi,
Osmanli halifesini savunan bir pozisyon almasi, Berlin-Bagdat demiryolu hattini inga etme imtiyazini
almasi gibi eylem ve sdylemleri bu ¢ercevede degerlendirilmesi gerekmektedir.

II. Abdiilhamid déneminde Osmanli Devleti tizerinde ciddi bir niifuz kazanan Almanya (Ortayli,
1981), ayn1 zamanda 6nem atfettigi iran cografyasina da niifuz etmeye galismuistir. Osmanli Devleti’ne
yonelik takip edilen siyasetin bir uzantisi olarak degerlendirilebilecek bu yaklasim sayesinde Almanya,
Iran iizerinde siyasi, iktisadi ve askeri alanda niifuzunu artirmaya calismistir. Almanya’nin niifuz
miicadelesine dahil olmasi, ylizy1l boyunca topraklari iizerinde siirdiiriilen somiirgecilik miicadelesinden
rahatsiz olan ve bir ¢ikis arayan Iran’in da dikkatinden kagmamistir. Almanya’nin alternatif bir gii¢
olarak degerlendirilmesi (Sehitoglu ve Erdogan, 2019) ve siyaseten onunla yakinlasmasi iran’in ig ve
dis siyasetinde 6nemli degisimlere kap1 aralamistir. Elbette su husus gézden 1rak tutulmamalidir ki XIX.
yiizyilda ve XX. yiizyilin ilk ceyreginde her alanda Iran’da niifuz kurmus ve Iran’1 yar1 sémiirge
konumuna diisiiren ingiltere ve Rusya gibi iki gii¢lii devlet vardi. Fakat bu somiirgeci gii¢lerin iran’daki
giiglii varliklarina ragmen Almanya’nin Iran’daki siyasi ve ekonomik niifuz miicadelesi, s6z konusu
aktorlerin Iran siyasetinde de koklii degisimlere yol agmustir. Almanya’mn Iran sahasinda yumusak
giiciiyle gergeklestirmis oldugu basarili hamlelerin neticesinde basta Rusya, ingiltere ve Fransa olmak
tizere donemin dnemli somiirgeci giiglerini birbirlerine kars1 daha 6nce takip ettikleri rekabet siyasetini
terk ederek yakinlagmaya ve Alman siyasetine kars: ittifaklar kurmaya zorlamistir. Basta Avrupa olmak
tizere diinya siyasi dengelerini kokli bir degiseme zorlayan Almanya’nin durumu her ydniiyle
degerlendirilmeyi hak etmektedir. Zira bugiine kadar diinya siyasi dengelerini kokli bir degisime
zorlayan Almanya’nin Ortadogu ve Asyadaki niifuz miicadelesinin iran ayag yeterli diizeyde ele
almmamistir. Bu ¢alismada Osmanh ve Iran kaynaklarma dayanarak alternatif bir gii¢ olarak iran’m
ufuklarinda beliren Almanya’nin 1870-1914 yillar1 arasinda iran’daki niifuz miicadelesini ele almaya
calisacagiz.
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iran’da Alman Niifuz Miicadelesi

Safevilerden itibaren Iran ile yakin temasini siirdiiren ve Osmanli Devleti’'ne kars: Safevilerle
is birligi yapan Almanya (Felsefi, 1316, s. 162), iran ile siyasi miinasebetlerini Afsarlar, Zendler ve
Kagarlar doneminde de siirdiirmiistiir. Fakat XIX. yiizy1l boyunca Ingilizler ve Ruslar igin stratejik bir
kavsakta yer almasindan dolay1 Iran, iki devlet arasinda ciddi bir niifuz savasina sahne olmustu. Zira
yukarida da ifade edildigi iizere Iran XIX. yiizy1l boyunca Rusya ve Ingiltere nin elinde yar1 sémiirge
héline getirilmisti. iran’n yar1 sémiirge héline diisiiriilmesinden oldukgca rahatsiz olan Iran devlet ricali
ve halki mevcut durumdan kurtulus icin care arayisindaydilar. Fakat mevcut konjonktiirde Iran
seckinleri, disaridan bir destek alinmadan yalniz basina iran’1n bu sémiiriiden kurtulabilecegini miimkiin
gérmemislerdir. Bundan miitevellit iran, bilhassa Emir-i Kebir Muhammed Taki Han Ferahani (1807-
1852) doneminden itibaren somiirii politikasin1 esas almayan iiglincii bir gii¢ ile ittifak ihtiyacini
hissetmistir. Ingiltere ve Rusya’nin isgalini engelleyebilecegi diisiincesiyle Batil1 bir miittefik arayisina
giren Iran, Kacar déneminin baslarinda Napolyon’un Avrupa’da yiikselen giiciiyle birlikte dnce Fransa
diistiniilmiis ancak Fransa bu talebi karsilayamamistir. Daha sonra alternatif bir giic olarak ABD
diistiniilmiis olsa da bu durum ABD politikasina uymadigi i¢in Almanya agirlik kazanmigtir.

Iran acisindan Almanya 6nemli bir dengeleyici gii¢ olarak belirmesine mukabil Almanya’nin
fran’da giiclii bir niifuza sahip olan iki somiirgeci gii¢ ile miicadele etmesi de olduk¢a zordu. Aym
zamanda ilk donemlerde Avrupa siyasi dengeleri lizerinde yogunlagsan Almanya’nin Dogu’ya iliskin
bilgileri de ¢ok sinirliydi. Buna ragmen bilimsel, teknik ve sinai alanlarinda yasanan gelismelerle birlikte
sanayi sahiplerinin baskistyla Almanya, Iran ile ticari iliskilerini genisletme cabasina girmistir. Ilk
yillarda daha ¢ok Osmanli Devleti’nin tiiccarlarini tantyan Almanlar mallarini ekseri Rus ve Osmanl
tiiccarlar1 {izerinden iran’a ihra¢ etmistir. Prusya, Avusturya ve Hollanda’da iiretilen mallar1 alan
Osmanl1 Devleti’nin tiiccarlar1 bu mallar1 Iran’a ihrag ediyorlardi (Ni'meti, Kechaf ve Nejat, Zemistan
1389, ss. 337).

Almanlarin kendi mallarim dogrudan iran’a ihra¢ etmemesine ve Iran konusunda ciddi bir
bilgiye sahip olmamasina ragmen Nasiriiddin Sah (1848-1896) déneminde Ingiltere ve Rusya’nin iran
lizerinde artan niifuzundan rahatsiz olan iran segkinleri Almanya’ya ilgi gdstermis ve onunla yakinlagma
cabalarini siirdiirmiislerdir. Bu dsnemde Almanya pek istekli olmasa da Iran, Almanya ile iliskilerini
gelistirmeye caligsmis ve kalkinma i¢in diger Avrupa iilkelerine 6grenci gonderdigi gibi Almanya’ya da
ogrenciler gondermistir. iki iilke arasindaki ilk diplomatik temas da bu siiregte kurulmustur (1857)
(Nejad, Endish ve Akbari, 20173, s. 345).

fran’m Paris Biiyiikelgisi Ferruh Han Emin’{il-miilk ile Prusya ve Alman Giimriik Birligi
temsilcisi Karl Franz von Hatzfeld Wildenburg baskanliklarinda iki devlet arasinda ilk diplomatik
anlasma olan Ticaret ve Dostluk Anlasmasi imzalanirken (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 84; Mirahmedi,
1368, s. 88; Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, s. 337) soz konusu anlagsmaya istinaden Almanya
konsolosluk kurmak ya da konsolosluk ihtiyacini karsilamak igin Ernst Otto Blau konsolos olarak Iran’a
gonderilmistir. Anlasma maddelerini uygulamak amaciyla Iran’a gelen Ernst Otto Blau, bu siiregte iran
hakkinda XIX. yiizy1l boyunca Iran’daki Alman ticareti igin bir referans noktas: ve rehberi olacak
arastirmalar yapmis ve bir yil sonra bu arastirmalarini kitap olarak nesretmistir (Mirahmedi, 1368, s.
88).

Iki devlet arasinda kurulan diplomatik miinasebetten sonra 1859-1860’ta Prusyali bir heyet
Freiherr Julius Von Minatoli baskanliginda iran’in ticaret potansiyeli hakkinda inceleme yapmak icin
fran’1 ziyaret etmistir. Bu giinlerde Iran ile Almanya’in diplomatik miinasebetleri ticaret ve iktisad
lizerine bina edilmisti. Trieste-Istanbul-Trabzon-Tiflis-Culfa-Tebriz hattin1 kullanarak Tahran’a varan
heyet, iran’in ev sahipliginde pek ¢ok sehri ziyaret ederek incelemelerde bulunmustur. Siraz
yakinlarinda Zencan sehrinde Prusyali heyetin baskanligini yapan Freiherr Julius Von Minatoli’nin
hayatin1 kaybetmesi ilizerine naasi burada Ermeni mezarligina defnedilmis ve heyet oryantalist Dr.
Heinrich Brugsch baskanliginda programii siirdiirmiistiir. Daha sonra sefer neticesinde Iran
konusundaki incelemelerini kaleme alan Brugsch, s6z konusu eserlerinde iran’m Alman ekonomisi i¢in
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Onemini vurgulamis ve ticaret ofislerinin siiratle agilmasini savunmustur. Brugsch, Almanya’nin fazla
rekabet etmeden Iran ekonomisi iizerinde etkili olabilecegi tespitinde bulunmustur (Mirahmedi, 1368,
s. 91).

Nasiriiddin Sah’in misafiri olan Alman heyeti ekonomik hedeflerinin yani sira sefer esnasinda
burada 1857 anlagmasini esas alan yeni bir anlagsma yapmaya da muvaffak olmustur. S6z konusu
anlasmanin en kritik maddesi olan 18. maddeye gore Iran’mn diger iilkelerle savasa girmesi durumunda
ihtiyaca binaen bu tilkeler arasindaki sorunlarin ¢6ziimii igin Almanya ¢aba sarf edecekti. Fakat yapilan
anlasmaya ragmen iran’in talepleri dogrultusunda herhangi bir gelisme yasanmanustir. Reel politige ve
uluslararas sartlara gore hareket eden Almanya Bagbakan1 Prens Bismarck (1871-1890), higbir sekilde
Avrupa kitasinin digindaki iilkelere miidahale etmeyi Almanya i¢in dogru bulmadigindan anlasmaya
ragmen Iran lehine miispet bir adim atilmamustir (Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, s. 337).

1873’te Avrupa seyahatine gikan Nasiriiddin Sah, ingilizlere vermis oldugu Reuters imtiyazinin
giic dengelerini Ingilizlerin lehine cevirdigini diisiinen Ruslarin siddetli tepkilerine maruz kalirken
bagimsizligin1 korumak igin somiirgeci olmayan bir giice olan ihtiyaci daha derinden hissetmistir.
Avrupa’ya gerceklestirdigi bu ilk seferinde Petersburg’da oldugu giinlerde Iran’in siyasi temsilcisi
Mirza Abdiirrahim Han Saidii’l-miilk ve Almanya’nin St. Petersburg’daki elgisi sehzade Reuss ile de
goriisen Nasiriiddin Sah, Almaya ile iran arasinda 11 Haziran 1873’te ekonomik iliskilerin temelini
olusturacak Ticaret ve Dostluk Anlasmasi’ni onaylamistir. Bu seyahatinde Almanya’y1 da ziyaret eden
Sah, Imparator I. Wilhelm (1861-1888) ve Bismarck ile de bir goriisme gergeklestirmistir (Haciyanpur
ve Emiri, 2017, s. 84; Mirahmedi, 1368, s. 95; Nejad, Endish ve Akbari, 20173, s. 346).

Yukarida da ifade edildigi tizere bu yillarda Avrupa kitasindaki dengelerden dolay1 Almanya,
Iran ile yapmis oldugu anlagmalara pek sadakat gdstermemistir. Fakat Iran, ihtiya¢c duydugu zamanda
anlasmanin gereklerini yerine getirmemesine ragmen Almanya ile iliskilerini gelistirmeye 6nem
vermistir. Bu yaklasim tamamen Rusya ve Ingiltere’in Iran’1 siyasi ve ekonomik olarak baski altna
almasindan ileri gelmekteydi. Zira iranli seckinler Almanya’y1 Avrupa iilkeleri icerisinde iran’mn i¢
islerine miidahale etmeyi diisiinmeyen yegane iilke olduguna inanmakta ve bu nedenle Alman
miisavirlerle calismanin uygun olabilecegini diisiinmekteydiler (Mihrara, 1396; Mirzayi, 1393, s. 113).

Iran devlet adamlarina gore Ingiliz ve Ruslarin sémiirgecilik faaliyetlerine karsi dengeleyici
ligiincii giiciin su dort sart1 tasimas1 gerekmekteydi: 1. Iran’da soémiirgecilik pesinde kosmamasi, 2.
Rusya ve Ingiltere gibi iki giiclii devleti dengeleyebilecek kadar giiclii bir devlet olmasi, 3. Bu devletin
Iran ile ilgilenen bir devlet olmasi, 4. Rus ve Ingilizlerin de bu giice karsi bir diismanhiginin
bulunmamastydi (Nejad, Endish ve Akbari, 2017a, s. 347). Iranhi devlet adamlarma gore Almanya bu
dort sarti da tasimaktaydi. Bu nedenle Nasiriiddin Sah ve iran devlet ricali ingiliz ve Ruslarin
miidahalelerine karsi Iran’m milli menfaatlerini ancak bu hususiyetlere sahip olan Almanya’ya
dayanarak savunulabilecegini diisiindiiklerinden miitevellit her firsatta Almanya ile miinasebetlerini
gelistirmeye calismiglardir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 78-79).

Dengeleyici iigiincii bir giic olarak Almanya’min Iran i¢in dnemine isaret eden Cemalzade,
fran’in Almanya ile ticaret hacminin her gecen giin arttigim ve daha da nemli hale geldigini ifade
etmistir. iki iilke arasindaki ticaret hacminin son on yilda neredeyse sekiz katina ¢ikti§ina belirterek iki
iilke arasinda ticari malin tasimaciligini kolaylastirip ucuz hale getirilmesi durumunda Iran-Alman
ticaretinin ¢ok daha ciddi mesafeler alacagina dikkat cekmistir. Iran’da Almanya’nm ticari
faaliyetlerinin bilyiimesinin iran’in bagimsizligma yapacag katkiya da deginen Cemalzade, bu sayede
[ran’in Ingiliz ve Rus mallarma olan ihtiyacinin azalacagini ve bunun da iran’in bagimsiziigmin ilk
adim1 olacagim belirtmistir. Fakat bu hedef i¢in kurulmak istenen ve Cemalzade’ nin fran’n kurtulus
yolu olarak tamimladigi Bagdat-Hanekin demiryolu hattinin savastan dolay1 kurulamamis olmasi bu
hedefi sekteye ugratmistir (Cemalzade, 1335, ss. 9-10).

Ingiliz-Rus kiskacindan kurtulmak isteyen Iran, Almanya ile sadece ticari alanda degil askeri

konularda da is birligini gelistirmek istemistir. 1873 anlasmasindan yaklasik on yil sonra Nasiriiddin
Sah, Avrupa tarzinda modern bir ordu kurmak i¢in Alman imparatorundan subay talebinde bulunmustur.
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Fakat Sah’in bu talebine Rusya ile iliskilerini bozmak istemeyen Almanya, olumsuz yaklagmigtir
(Mirahmedi, 1368, ss. 95-96; Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, ss. 337-338). Zira Bismarck,
fran’in kurmak istedigi modern ordunun Rusya’ya kars: kullamlacagini diisiinmiistiir. Bu sebeple
Rusya’nin tepkisini gekmeyecek ve iran’mn da talebini kismen karsilayacak sekilde orta bir yol bulan
Almanya sadece General Fellmer ve General Weth adli iki emekli subay1 géndermekle yetinmistir. iran,
askeri konuda istedigi destegi alamamis olsa da iki iilke siyasi ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesine
devam etmislerdir. Bilim ve Egitim Bakanm Ali Kuli Han Muhbirii’d-devle’yi Berlin’e el¢i olarak
gonderen Nasirliddin Sah, onun araciligiyla Almanya veliahtina ve Bismarck’a iki iilkenin karsilikli
elcilikler kurmasi, dostlugun gelistirilmesi ve Almanya’nin Iran’1 himaye etmesi konularini isleyen
mektuplar gondermistir. Ayrica bu mektuplar Iran demiryollarinin Alman sirketler tarafindan insa
edilmesi ve Iran madenlerinin Alman miihendislerin gdzetiminde ¢ikarilmasi hususlarini da isliyordu
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 84).

Ingilizlere verilen Reuters imtiyazinin lagvedildigi ve Ruslarin iran’daki iistiin konumunun
kesinlik kazandig1 bu dénemde ingilizler; Hindistan’in savunmasimi giiglendirmek, Rus niifuzunu
kirmak ve Iran’daki niifuzunu muhafaza etmek icin Almanlara is birligi teklifinde bulunmustur. Fakat
Almanya, uzmanlarin da gorisleri dogrultusunda bu igbirligi teklifini Rusya ile iliskilerine zarar
verecegi gerekcesiyle geri ¢evirmistir. Zira bu hususta Alman sanayicileri baska bir noktadaydilar.
Alman sanayicileri milli ¢ikarlarin korunmasi i¢in doguda yeni pazarlar bulmanin elzem oldugunu
savunmaktaydilar (Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, s. 338). Bu ama¢ dogrultusunda Avrupa
disindaki bolgelerde niifuzunu artirmak isteyen Almanya, Alman sanayicilerinin baskisi neticesinde
fonlarint disartya yonlendirmistir. Bu sekilde diinya siyasetinde diger uluslararasi giiglerle rekabete
baslayan Almanya sadece Avrupa’da degil Ortadogu’da da hakimiyet miicadelesine atilmistir (Ni'meti,
Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, s. 339).

Mubhbirii’d-devle {izerinden Alman makamlariyla yapilan miizakereler neticesinde iran
devletinin teklifleri Alman makamlarinin da dikkatini celp etmesiyle iki iilke arasinda diplomatik
temsilciliklerin a¢ilmasina karar verilmistir. 1885 yilinda iki lilke bagkentlerinde sefarethaneler agilmis
ve Nasirliddin Sah, Mirza Riza Han Giranmaye’yi (Miieyyedu’s-saltane) ilk sefir olarak Berlin’e
gondermistir. Buna mukabil Almanya ise Graf Von Brounsh Waik’i Alman elgisi olarak Iran’a atamustir.
Elgi olarak atanan Graf Von Brounsh Waik Tahran’da Alman elgiligini kurmustur (Haciyanpur ve Emiri,
2017, s. 84; Mihrara, 1396; Mirzayi, 1393, s. 113; Nejad, Endish ve Akbari, 2017a, s. 346; Ni'meti,
Kecbaf ve Nejat, Zemistan, 1389, s. 338).

Karsilikli kurulan elgilikler sayesinde diplomatik miinasebetlerin yani sira iki iilke arasinda
kiiltiirel etkilesim de artmis ve neticede her iki iilkeyi iyi taniyan uzmanlar yetismistir. Yedi y1l boyunca
[ran’da arkeolojik arastirmalar yapan Doktor Andreas ve Stolz adli iki Alman vatandas1 iran ile ticaret
hususunda da bir rapor yaymlamislardir. 1880°de Iran posta idaresinin basmiifettisi olarak gorev yapan
Doktor Andreas, tecriibelerini s6z konusu raporunda yazma firsati bulmustur. Bu raporda Iran’daki
cografi sorunlar, ithalat ve ihracat iiriinleri, posta ve telgraf teskilati, ticari vergiler, 6l¢ii birimleri,
paralar, yollarin durumu, giimriik ve Avrupa iilkelerinin Iran’daki ticari konumu, sefaretlerin durumu
ve konsolosluklar, Iran’in uluslararasi ticareti, Almanya ile imzalanan 1873 anlasmasiin maddeleri ve
fran’m ticari potansiyeli gibi konular ele almmugtir. Bu rapor Birinci Diinya Savasi'nin baslangicina
kadar Iran'daki gesitli Alman faaliyetleri icin bir kilavuz gérevi gormiistiir (Mirahmedi, 1368, s. 96).

Ayrica diplomat ya da arastirmacilarin yam sira iran’da resmi ya da gayriresmi olarak ikamet
eden ve burada calisgan Almanlar da mevcuttu. Burada anilmaya deger en dnemli grup eczacilardi.
Yorulmak bilmez bir sekilde ¢alisan Alman eczacilar Tahran basta olmak iizere Iran’in muhtelif
sehirlerinde 6nemli faaliyetler icra etmislerdir. Ornegin 1903’te Albert Lotz adli bir Alman Hemedan’da
Ekbatana adl1 bir eczahane kurmustur. Sirketinin faaliyetlerini yayginlastiran Albert Lotz sonunda 160
bin mark sermayeli biiyiik bir sirkete doniismiistiir. Fakat 1913’te Lotz un tifiisten hayatin1 kaybetmesi
iizerine sirket, esi tarafindan Salzman adl1 bir Isvigreliye satilmistir (Mirahmedi, 1368, ss. 96-98).

Iki iilke arasinda artan siyasi ve kiiltiirel iliskilere binaen Muzafferiiddin Sah da selefi gibi
Almanya’nin destegini aramistir. Almanya’ya yakinlagma sSiyaseti sonraki yonetimlerde de
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siirdiiriiliirken (Mihrara, 1396; Mirzayi, 1393, s. 113) bu siiregte Almanya, Iran’mn kendisine giivenerek
rahat oturmamasini ve iilkesini gelistirmek icin ¢aba sarf etmesi gerektigini 6giitlemistir. Her iilkenin
kendi igerisinde bagimsiz olmasi gerektigini savunan Almanya, baska bir iilkeye dayal1 bir bagimsizligi
arzulamamaktaydi. Bismarck; Iran hiikiimetinin iilkesini ilerletme, siyasi reformlar yapma,
bagimsizligin1 koruma ve Prusya’y1 ornek alarak evini insa etme ve ancak bu sekilde Almanya’dan
yardim istemesi gerektigini savunmustur (Nejad, Endish ve Akbari, 2017a, s. 346).

Asil hedefi Ingiliz ve Ruslarm niifuzunu kirmak olan iran, Almanya’nin Iran’daki varligin
giiclendirmeye calismistir. Bu amagla iran Sahi, iran demiryollarinin Alman miihendislerin gdzetiminde
insa edilmesi ve Iran madenlerinin Alman sirketler tarafindan isletilmesini teklif etmistir. fran’da ticari
faaliyetlerine hiz katan Almanlar da 1884 yilinda Fars Korfezi limanlarinda Fransiz seker tiretiminin bol
oldugunu kesfetmis ve Fars Korfezi’ne daha diisiik fiyatla seker getirerek Fransa ile rekabet etmistir.
Ancak Alman sekerinin lezzeti Iranlilarin ag1z tadina uygun olmadig1 icin Almanlar, Fransizlara karst
girdigi rekabette basarisiz olmuslardir (Nejad, Endish ve Akbari, 2017a, s. 347). Buna ragmen
iimitsizlige kapilmayan Alman sirketler, diger iiriinlerini Fars korfezinde ucuz bir sekilde satmaya
devam etmislerdir. Ayrica bolgedeki Alman tacirlerin korunmasi icin de Alman devleti tarafindan
korfeze bir savas gemisi gonderilmistir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 89).

Ayni y1l Almanya’dan Busehr limani i¢in bir gemi alma karar1 alan Nasiriiddin Sah, bu hizmet
icin Murteza Kuli Han ve Saniii’d-devle’yi gorevlendirmistir. Almanya’dan Persepolis adl1 bir ticari
gemi satin alinmig ve Alman feribotlariyla Burferhaven gemi insa limanindan Basra Korfezine
getirilmistir. Savas gemisi olmamasina ragmen Persepolis gemisinin {izerinde birka¢ top da mevcuttu.
Yillik maliyeti 3500 Ingiliz katmani olan gemi pratikte Basra Korfezi ve Karun Nehri arasinda yolcu
tastmacilig1 yapmistir. Persepolis gemisinin faaliyetleri neticesinde Alman etkisi artarken ingilizler ve
Ruslar da buna siddetle kars1 ¢ikmiglardi (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 85; Nejad, Endish ve Akbari,
2017a, s. 347). ingiltere’nin baskisina direnemeyen Iran, 1888’de Iran’in giineyindeki denizlerde Karun
Nehri’nde Lynch Kardesler (Lynch Brother) adli sirkete gemi isletmeciligi imtiyazi vermek durumunda
kalmistir. Daha sonra bununla yetinmeyen sirket Huzistan ticaretini de tekeline almistir (Karadeniz,
2012, s. 409).

Persepolis ticaret gemisi haricinde 1911 yilina kadar iran limanlarinda giimriik kontrolii
gerekgesiyle bolgede bulunan Alman buharh gemileri yolcu tagimaciliginin yani sira giimrilk memurlari
ve Iranl is adamlarmin tasinmasina ilave olarak silah kagak¢iligmi da dnlemeyi basarmistir. Ayrica
Cevasim seyhlerini yenmis ve Lenge’yi fethetmistir. Lord Curzon; Persepolis’in gorevinin hacilari
Mekke’ye tagimak, ozel giin ve bayramlarda ates etmek, devletin valilerini o limandan bu limana
tasimak oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte geminin odalarinin yolcular igin ¢ok giizel dizayn
edildigini aktarmistir. Ayrica Persepolis gemisi sayesinde iran’in liman, kiy1 ve adalarinda hakimiyeti
tesis ettigini de beyan etmistir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 85-86).

Iki iilke arasinda diplomatik iliskiler kurulunca iilkesi igin bir rapor hazirlayan Alman elci
Almanya’nin fran’da Fars Kérfezi’nde bulunmasini tesvik etmistir. Alman siyasetcilerin etkili siyasi ve
ticari girisimleri, bilhassa degerli ve ucuz hammadde alimi, Iran’da ingiltere ve Rusya acisindan ciddi
bir tehdide doniismiistiir. Almanya’nin yiikselisi ve yayilmasi uluslararasi dengeleri sarsarken
Bismarck’mn korktugu durum da ger¢eklesmistir. Alman devlet adamlar1 1890 yilinda Rusya ile ittihat
anlasmasini yenilemezken buna mukabil Fransa ile Rusya arasinda bir birlik olusmustur. Fransa ile
Rusya’nm ittifakina kayitsiz kalmayan Almanya bu birlige karst Avusturya ve Italya ile bir ittifak
gerceklestirmistir. Dogu ile de ilgilenmeye devam eden Almanya Osmanli Devleti ile 1902’de Berlin-
Bagdat demiryolu insasi i¢in bir anlagsma imzalamistir (Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan 1389, s.
339).

1890°dan sonra genisleme siyaseti izleyen ve sanayisi i¢in sOmiirge ve pazar arayisini siirdiiren
Almanya, Ortadogu ve Basra Korfezi ile yakindan ilgilenmistir. Basra Korfezi’nde kontrol ve denetimi
eline alarak Hamburg Limani ile Basra Korfezi arasinda baglanti kurmay1 ve bu sayede ingiltere’nin
bolgedeki niifuzunu kirmay1 hedefleyen ve giiclii bir deniz filosu kuran Almanya, ingilizler i¢in tehlikeli
bir hal almisti. Osmanli topraklari lizerinde de ciddi bir niifuz elde eden Almanya, Osmanli {izerinden
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[ran’a ve Basra Korfezi’ne kadar yayilmay1 ve daha sonra Bagdat demiryolunu Tahran’a kadar uzatarak
bu bélgede Ingiliz-Rus niifuzunu kirip kendi niifuzunu giiclendirmek istemistir. Fakat Fars Korfezinin
ve Iran’in giineyinin Ingilizler i¢in éneminin farkinda olan Almanya bélgedeki ingiliz niifuzunu
kirmanin kolay olmadigini ve donanmasiyla burayi ele gegiremeyeceginin de farkindaydi. Bu nedenle
yumusak giiciinii devreye alarak ekonomik faaliyetlerle bolgeye niifuz etmeye ¢alisan Almanya, burada
ticaret firmalar1 kurma ve nakliyat hatlarinin olusturulmasi gibi ekonomik faaliyetlere yogunlagmistir
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 87-88).

Iran ile Almanya arasinda yapilan is birligi Rusya ve Ingiltere’yi ciddi sekilde rahatsiz etmistir.
Ingiltere, Basra Kérfezi’nde Alman gemilerini ve Alman denizcilerinin kontrollerindeki gemilerin
faaliyetlerini gdrmek istemiyordu. Denizcilik faaliyetlerinden son derece rahatsiz olan Ingiltere
Tahran’daki elgisi iizerinden duruma miidahale ederek Almanlardan baska gemi alinmamasi, yapilan
anlagmalarin iptal edilmesi ve Alman denizcilerinden hizmet aliminin durdurulmasini istemistir. Rusya
da Almanlarin iran’in kuzeyindeki demiryolu insas1 haberlerinden oldukga rahatsiz olmus ve siddetli
tepki gostererek Tahran’daki elgisi iizerinden resmen yapilan anlagmanin iptalini talep etmistir
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 86).

Ingiltere ve Rusya’nin iran’in bagimsizligim zedeleyen bu miidahaleci talepleri karsisinda Sah
“Rusya ve Ingiltere ile bagimsiz olup olmadigimiz1 miizakere ediniz ve nigin biitiin islerimize miidahale
ettiklerini sorun” geklinde emir vererek miidahalelerden duydugu rahatsizlig1 agikca dile getirmistir
(Karadeniz, 2012, s. 409).

Bolgedeki siyasi ve iktisadi ¢ikarlari i¢in denizlerdeki giiciinii pekistiren Almanya, Avrupali
devletlerin ve bilhassa Ingilizlerin siddetli tepkisine maruz kalmistir. Avrupali devletler ve Ingilizler;
Almanlarin gemi ingasindaki asil hedefinin ticaret ya da uzak bolgelere savas i¢cin olmadigini aksine
yakin bolgelere saldirt amacim tasidigmi ileri siirmiislerdir. Diger taraftan Ingiltere, Almanya’nin
Berlin-Bagdat demiryolunu Tahran-Hanekin hattina kadar uzatma planina ses ¢ikarmazken bu plan
Ruslarin siddetli tepkisine yol agmistir. Ruslarin tepkisine maruz kalan iran, Tahran-Kazvin-Hemedan
arasindaki demiryolu ingas1 imtiyazin1 Rus Bostle Man’a vermek durumunda kalmistir. Ayrica iran’daki
{istiin konumunu muhafaza etmeyi hedefleyen Rusya, iran’a diisiik faizli kredi vermeyi de teklif etmistir.
Fakat Ruslara yeni taahhiitler vermek istemeyen sadrazam Eminu’d-devle bu teklifi reddetmistir
(Ni'meti, Kecbaf, Nejat, Zemistan, 1389, s. 340).

I. Diinya Savasi’na kadar iran’da faaliyet yiiriiten Alman ticaret firmalar1 sanayi sirketleri,
eczahaneler, ihracat ve ithalat girketleri olmak {izere dort sahada yogunlasmisti. Sanayi sirketleri ayni
zamanda fabrika ve satis sirketleriydi. O zamana kadar Iran’da bu tiirden tek Alman sirketi Iran Petag
sirketiydi. Merkezi Berlin’de olan bu sirket Istanbul, Tebriz, Sultanabad, Hemedan, Petag Kirman,
Meshed ve Siraz’da subeler agmistir. 1912°de 3 milyon mark sermaye ile baslayan sirket daha sonra
sermayesini 10 milyon marka ¢ikarmistir. Thracat sirketleri ise esdeger olan iiriinlerin fiyat farkindan
etkilenmemek i¢in miimkiin mertebe Iran iiriinlerini ihrag¢ etmekteydiler. Bu cercevede Siraz’da
Wilhelm Roewer sirketi ve Busehr’de kurulan Robert Wonckhaus & Hamburg sirketlerinden
bahsedilebilir. 1898’de Busehr’de kurulan Robert Wonckhaus & Hamburg sirketi Busehr, Bahreyn,
Bagdat, Musul, Basra, Muhammere (Hiirremsehr), Ahvaz ve Bendar-i Abbas’ta subeler agmistir. Bu
sirket inci, tahil, istiridye ihra¢ ederken Wilhelm Roewer sirketi ketira ihra¢ etmistir (Haciyanpur ve
Emiri, 2017, ss. 88-89).

Ayni yillarda Bermen sehrinde kurulan Johan Werth & Co Bugehr’de bir ticaret merkezi kurarak
Iran ile Almanya arasinda ticaret yapmistir. 1896’da bu sirket iflas edince bolgede Hamburg & Persian
Gulf Company ve Deutsche Persische Handels Geselschaft sirketleri kurulmustur. Fakat bu sirketler de
iki iilke arasindaki ticaretin diislikliigli ve sermaye azligindan dolay1 ¢ok gecmeden kapanmiglardir
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 90).

Iran ile ticaret yapan Rabert Wonckhaus isimli bir Alman tacir 1896’da Lenge Limam ile

Hamburg arasinda inci-istiridye ticareti yapmustir. Hizli bir sekilde ticari Orgiitlenmeye giden
Wonckhaus, kisa siirede gemi sahiplerinin ve Hamburg’daki bankacilarin destegiyle ticari kapasitesini
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artirarak Busehr, Bagdat, Musul ve Ahvaz’da temsilcilikler agmistir. Buralardan aldigi inci ve
istiridyeleri Hamburg’a tasiyan Wonckhaus, Bahreyn’deki cevherlerin ihraci imtiyazini almak i¢in de
Istanbul’da girisimlerde bulunmustur. Ingilizlerin muhalefetinden dolay1 basarisiz olan Wonckhaus,
imitsizlige kapilmamis Karun nehri kiyisinda siyasi ve ekonomik faaliyetlerini silirdiirmiistiir.
Wonckhaus sirketi Hiirremgehr’den Ahvaz’a Alman bayrag: altinda bir gemicilik servisini devreye
almus, daha diisiik iicrete yiik ve yolcu tasiyarak Ingiliz gemicilik sirketi Linch Brothers ile rekabet
etmigstir. Ticaretin gelisimine paralel olarak Almanya 1897’de Busehr’de bir konsolosluk naipligi
kurmus ve kisa siirede bu naiplik konsolosluga yiikseltilmistir. Fakat bu da I. Diinya Savasi’nin bagina
kadar siirmemistir. Alman Van Roggen, Karun ovasinin sulama imtiyazini almis ancak bunu da bolgede
bulunan Ingilizlere bagh olan Hiirremsehr seyhi Seyh Hazal’m direnisi ve karsi ¢ikisindan dolay1
basarisiz olmustur (Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 90-92).

Ebu Musa’da Wonckhaus’a verilen imtiyaz Ingilizlerin muhalefetine yol agmistir. Daha 6nce
Bender-i Lenge halkindan olan Seyh Kasimi’ye ve onun hiikiimetinin dagilmasindan sonra da 1887°de
Hac Mu’inu’t-tiiccar Busehri’ye imtiyaz verilmistir. 1910°da Iran hiikiimeti demir oksidinin
cikarilmasini bir Ingiliz sirketi olan F. C. Strick ve ortaklarma 30 bin tiimen karsiliginda vermistir. Ebu
Musa’da maden arayan Wonckhaus ¢ikarilmaya deger kaliteli bir maden bulsa da Ingilizler Ebu
Musa’nin stratejik éneminden dolayr muhalefet etmisler ve bu miicadelede Ingilizler galip ¢ikmustir.
Almanlar tazminat talep etse de I. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi ile bu mesele tamamen kapanmistir
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 92-93).

Ingilizler, Fransizlar ve Ruslar Wonckhaus’un bu bdlgedeki faaliyetlerini Alman hiikiimeti ile
iligkilendirmislerdir. Sirket ise bolgeye gelislerinin kendi kararlar1 oldugunu, Alman hiikiimetinin bilgisi
dahilinde olmadigin1 ve siyasi bir gaye tagimadiklarmi savunmustur. Fakat Ingilizler Wonckhaus’un
bolgedeki iktisadi olarak hizli yiikselisini Berlin’in ekonomik destegi ile agiklayarak s6z konusu girketi
Almanya’nin siyasi hedeflerinin bir par¢asi oldugu hususunda 1srar etmislerdir. Alman hiikiimetinden
mali destek aldig1 iddialarini reddeden Wonckhaus, ticari basarisini disiplinli ve uyguladigi farkl ticari
usullerle izah etmistir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 95-96).

Wonckhaus herhangi bir siyasi amag tagimasa da sirketin ticari basarisi bolgede kaginilmaz
olarak siyasi bir basariy1 da beraberinde getirmistir. Wonckhaus Almanya’nin 1906’da bdlge ile siyasi
olarak ilgilendigini ve Bagdat demiryoluyla Rus ve Ingilizleri dengelemeye calistigini ifade etmistir. I.
Diinya Savasi’min baslamasiyla Wonckhaus ticari faaliyetlerini dondurmus ve Iran’m Fars
Korfezi’ndeki limanlarinin vekaletini Haci Muhammed Hasan’a birakmustir (Haciyanpur ve Emird,
2017, ss. 97-98).

Iran ile Almanya arasindaki ticaret hacmi giin gectikce biiyiimekteydi. 1903-1912 yillari
arasinda iki iilke arasindaki ticaret hacmi kirk kat artmigtir. Fakat buna mukabil I. Diinya Savasi’nin
baslangicina kadar Almanya’nin iran’a ihracati Rusya’dan on iki kat, Ingiltere’den alt1 kat daha azdi
(Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 99).

1910-1911 tarihlerinde Iran’mn Fars Kérfezi limanlarma giris-¢ikis yapan Alman gemilerin
durumuna bakildiginda ciddi bir ticaretin yiiriitiildiigii gériilmektedir. Bu yillarda toplam 58 adet ticaret
gemisi Fars Korfezindeki limanlara girig-¢ikis yaparken toplam 3069 denizci ve hizmetgi bu gemilerde
calismistir. Toplam 146.297 ton ithalat gergeklesirken yine Fars Korfezi limanlarindan toplam
1.148.297 ton mal ihrag edilmistir. Iran’mn giiney limanlarma 1910-1911 tarihlerinde giren 1056 buharli
gemiden 56’s1 Almanlara aitken 1913-1914 yillarinda bu say1 neredeyse 2,5 katina ¢ikarak 147 gemiye
ulagsmustir (Cemalzade, 1335, s. 64).

Basra Korfezi’ndeki ticaret verilerine bakildiginda 1910 yilinda Almanlarin Avrupa’nin Basra
Korfezi kiyilaria ihrag ettigi mallarm %40’ kontrol ettigini gostermektedir. Bir yil sonra, Basra
Korfezi’nin en 6nemli emtiasinin, yani sekerin %60’indan fazlasi yine Almanlarin kontroliindeydi
(Hamid Haciyanpur, 2017, s. 99).
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1913-1914 yillar1 arasinda 1. Diinya Savasi’min baglamasindan énceki yilda Iran’in ticareti
1.103.005.000 kranin iizerindeydi. Bu miktarin 647.165.000 krani ithalat, 455.840.000 krani ise
ihracatti. Almanya gerek ihracat gerek ithalatta Rusya, ingiltere ve Hindistan’in ardindan dérdiincii
strada yer almistir. Iran’in Almanya ile bu yilki ticaret hacminin 30.373.000 kran1 Almanya’dan yapilan
ithalat, 2.953.000 kran1 ise iran’dan Almanya’ya ihracat olmak iizere toplam 33.326.000 krandir. 1.
Diinya Savasi’nin baglamasina kadar iki iilke arasindaki ticaret hacmi yiikselirken savasin ilk yil1 olan
1914-1915 yilinda ise iran-Alman ticaret hacmi yaklasik %19 oraninda diismiistiir (Cemalzade, 1335,
ss. 189-190).

Yine 1913-1914 yilinda Busehr limaninda Almanya, Ingiliz Hindistan1 ve Biiyiik Britanya’dan
sonra 3. sirada bir ticaret hacmine sahipti. Toplamda Almanya’nin Busehr liman1 {izerindeki ticareti
68.937 lira diizeyindeydi (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 100).

Busehr limani iizerinden ithal edilen Alman iiriinleri arasinda kibrit, fisek, mesrubat, bira, mum,
cikolata, kiip seker ve seker, ilag, elbise, demir, celik, altin ve giimiis esyalar, pamuklu ve yiinlii
dokumalar, her tiirlii kumas, kanepe, kirtasiye, porselen, cam, deri esyalar1 vardi. 1913-1914 yilinda
Busehr limaninin ithalatinda Almanya 18.670 lira ile 7. sirada yer almistir. Bendar-i Busehr’den
Almanya’ya ihrag edilen en 6nemli tiriinler arasinda ise hububat, canli hayvan, fistik, ketira ve hayvansal
tirtinler bulunmaktaydi (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 100-101).

Bender-i Abbas limanina iligkin ithalat konusunda herhangi bir veri paylasmayan Vadala,
muhtemelen verileri ortak bir sekilde verirken onun verdigi bilgilere gore Bender-i Abbas’ta Almanya,
2020 lira ile 6. sirada ticaret hacmine sahipti (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 101).

Bender-i Lenge lizerinden yapilan ithalatta ise Almanya 18.144 lira ile 2. sirada yer almistir.
Bender-i Lenge araciligiyla Almanya’dan ithal edilen en onemli iriinler arasinda mumlar, tekstil,
islenmis altin, bira, likér, kibrit, porselen, konserve iiriinleri ve seker vardi (Haciyanpur ve Emiri, 2017,
s. 102). Bender-i Lenge iizerinden yapilan ihracata baktigimizda ise Almanya 468 lira ile 4. Sirada yer
almaktadir.

Huzistan’in ii¢ limani1 olan Hiirremsehr, Ahvaz ve Abadan limanlarindaki ithalat ve ticaret
rakamlarina bakildiginda ise toplamda 63.590.050 kranlik ithalatin s6z konusu oldugu 36.261.501
kranlik ise ihracatin gerceklestigi goriilmektedir. Huzistan limanlar {izerinde Almanya’dan ithal edilen
en 6nemli Urtinler seker, metaller, tekstil tirtinleri iken Almanya’ya ihrag¢ edilen tiriinler ise bugday, arpa
ve sakizdir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, s. 103).

1913-1914 yillar1 arasinda Basra Korfezi’ndeki kuzey seridindeki en biiyiik ihracat ve ithalat
merkezleri sirasiyla Busehr Limani, Bender-i Abbas, Bender-i Lenge ve onlari da Huzistan’in
Hiirremsehr, Ahvaz ve Abadan gibi limanlar izliyordu. Ayrica iran’m en 6nemli ticaret ortaklari
Ingiltere’nin sémiirgesi olan Hindistan, ingiltere, Almanya, Fransa ve Rusya’dir. Almanya |. Diinya
Savasi’na kadar Iran {izerinde giiglii iki rakip olan Ingiltere ve Rusya’ya ragmen bu bolgede ticari
faaliyetlerini artirarak siirdiirmiigtiir.

Almanlarin iran’m giineyinde niifuzlarini artirdiklar1 bu dénemde Boerler meselesinden dolayi
Afrika’ya yogunlasan Ingilizler, Hindistan yolunu tehlikeye atacak her tiirlii girisime kars1 hassasiyet
gostermis ve Boerler meselesini halleder halletmez Almanlarin Fars Korfezi’ndeki faaliyetlerine
odaklanmuslardir. Bélgede ciddi kontrol noktalar1 olusturan ve korsan faaliyetlerini de bitiren Ingilizler,
bolgenin giivenligini tesis etmeye c¢aligmislardir. 1903’te donanmasi ile Fars Korfezi’ne gelen Lord
Curzon, Fars Kérfezi'nde Ingiliz niifuzunu giiglendirmistir. Alman niifuzunu engellemek amaciyla
bolgeye ticaret heyetleri gdonderen ve konsolosluklar acan Ingiltere, ayn1 zamanda giineydeki limanlara
savas gemileri de gondermistir (Haciyanpur ve Emiri, 2017, ss. 94-95; Karadeniz, 2012, s. 424).

Ingiltere ve Rusya’nin engellemelerine ragmen Almanya’nin alternatif bir gii¢ olarak varlik

gbstermesi Almanya’ya yonelik egilimi artirmigtir. Her ne kadar Berlin-Bagdat demiryolu hattinin
Tahran’a kadar uzatilmasi gibi Alman hiikiimetinin bazi politikalar1 Rus ve Ingilizlerin muhalefetinden
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dolayr hayata gegirilememis olsa da Almanlarin faaliyetleri iranllar tarafindan memnuniyetle
karsilanmistir. Siyasi ve ekonomik pek ¢ok zorluktan dolay1 bu bolgeye giremeyen Almanya siddet
icermeyen yol ve yontemlerle bolgede faaliyetlerini yiiriitmeye c¢aligmistir. iran’in her tarafina
gonderilen uzmanlar, din adamlar ve arastirmacilar gittikleri bolgelerde ¢alismiglardir. Bu galigmalar
neticesinde Alman sermayesi, denizcilik ve ticaret hizmeti Almanya’y1 iran’da iiciincii ticari gii¢ haline
getirmistir (Nejad, Endish ve Akbari, 20174, s. 347).

Fars korfezi merkez olmak iizere Iran’m giineyinde 6nemli ekonomik faaliyetlerde bulunan
Almanya Iran’in kuzeyinde de 6nemli iktisadi faaliyetlerde bulunmustur. iran agisinda son derece
onemli bir kent olan ve Avrupa’ya acilan bir kap1 mesabesinde bulunan Tebriz, diger Avrupa iilkelerinin
yani sira Almanlar i¢in de 6nemli bir ticaret merkeziydi. Sehrin sanayisinin geligmesinde 6zel bir rol
oynayan Almanya Tebriz’de C.A. Reith adli sirketin “DarG-hane-i Azerbaycan” adli bir ila¢ firmasi
kurmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Seelmann-Eggebert tarafindan idare edilen ve merkezi Berlin’de
olan sirket 40 bin mark civarinda bir sermayeye sahipti. Bu sirketin iflasi iizerine Seelmann-Eggebert
Tebriz’de bir eczahane kurmustur (Mirahmedi, 1368, s. 98).

Iran’da sanayinin gelisimi ve fabrikalarm ingasinda dolayli ya da dolaysiz Alman miihendisleri
onemli bir rol icra ederken Tebriz’de ciddi yatirrmlar yapilmustir. Iran cografyasi ve etnolojisi iizerine
calismalar yapan Alman oryantalist Hugo Groute Ida iran’da hastaneler, okullar ve kiiltiirel kurumlar
insa etmek isteyen Almanya i¢in en uygun sehrin Tebriz oldugunu ifade etmistir. Mesrutiyet yillarinda
gah Tebriz devrimcileri gdh merkezi yonetim ile konsolosluk iizerinden siyasi faaliyetlerini gelistiren
Almanya’nin Azerbaycan bolgesinde 1907-1912 yillar1 arasinda gok sayida vatandasi muhtelif alanlarda
faaliyetler yiirtitmiglerdir. Kiiltiirel ve mimari alanda nispeten etkili olurken 4 yil igerisinde burada
faaliyet yiiriiten Alman vatandaslarinin sayisi1 60°a yiikselmistir. Tebriz’de Haci Rahim Aga Kazvini’nin
sermayesiyle kurulan bir fabrikanin mithendisligini Almanlar yapmustir. Yine bolgede gorevli olan bazi
Alman diplomatlar siyasi faaliyetlerinin yani sira ticari ve 6zel gorevler de listlenmislerdir. Bilhassa bazi
onemli sanayi kollarinin iran ve Tebriz’e tanitilmasinda bunlarin roliinden sz edilebilir. Kacarlarin son
doneminde Tebriz’de 3 tane Alman konsoloslugunun kurulmasi (1904) Almanlarin Tebriz’e ilgilerinin
ve Iran ile diplomatik iliskilerinin diizeyini gdstermesi acisindan dikkate degerdir (Kolcahi, Yeldayi ve
Ibrahimi, 1399, s. 123-124). Fakat tiim bu cabalara ragmen 1910°da Tebriz’de sadece bir montaj
fabrikas1 kurabilmistir. Hali dokuma isine giren Almanlar’in (Karadeniz, 2019, s. 240) Tebriz’de
kurdugu hali dokuma fabrikasinda 100 kadar is¢i ¢alistyordu (Yetis, 2022, s. 66).

Almanya ile kurulan siyasi ve ekonomik miinasebetlerde iranli segkinlerin beklentileri ve
hedefleri biiyiik olsa da Almanya’nin farkli bir diisiinceye sahip oldugu agiktir. Almanya’ya banka
imtiyazinin verilmesi, teknik okullarin kurulmasi, Hamburg-Amerika nakliye hatlariin tesis edilmesi
girisimleri gibi Almanya’y1 Iran iglerine dahil etme tesebbiislerine ragmen Almanlar, diger iilkeleri
tahrik ederek karsi karsiya gelmemek icin iran’daki hedeflerinin siyasi olmaktan ziyade ekonomik
oldugu goriisiinii savunmustur. Tahran’daki sefiri araciligryla Iran hiikiimetine, acilan bankanin 6zel bir
banka oldugunu, ticari faaliyetlerini desteklemek i¢in kuruldugunu ve ayrica Iran devletine borg verecek
bir banka olarak diistiniilmemesi gerektigi hususunda bilgilendirmesini istemistir. Elbette siyasi ve
iktisadi hedeflerin birbirinden ayristirilmas: hem Iran ve Almanya hem de Rusya ve Ingiltere i¢in kolay
degildi. ingilizler, Alman bankasinin kurulmas1 ve ardindan National Bank ile birlesmesi neticesinde
Bank-1 Sahinsahi’nin iran’daki tekelinin kirilacag1 ve dolayisiyla bu iilkelerin niifuzunun zayiflacagina
inamyordu. Bu siirecte baz1 Alman siyasetcileri de Almanya’nin bolgedeki Rus ve Ingiliz niifuzunun
kirilmasi igin Iran hiikiimetine borg verilmesi gerekliligini de savunmuslardir (Ni'meti, Kecbaf ve Nejat,
Zemistan, 1389, s. 342).

Almanlar banka imtiyazi ve deniz tagimacihigi gibi imtiyazlarin Alman-iran ticaretini
iyilestirecegini ve gelistirecegini diisiinliyorlardi. Bu imtiyazlarda siyasi bir maksat giitmediklerini iddia
etseler de Ruslar tatmin olmamis ve Ingilizlerle mutabakat pesinde kosmuslardir. Fransa da Almanlar
karsisinda Rus ve Ingilizlerin yakinlasmasi igin ¢aba sarf etmistir. Fakat Ingiliz ve Ruslar arasinda
Londra ve Petersburg’da yapilan gériismeler esnasinda iran’da mesrutiyet olaylar1 baslamis ve iki
devletin cikarlar1 birbirine ters oldugu igin ayri cephelerde yer almuslardir. ingilizler mesrutiyet
taraftarlarin1 himaye etmislerdir. Fakat birinci meclisin agilmasi ve Almanlara imtiyazlarin verilmesi
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Ingilizler.in endiselerini artirmistir. Almanlarin iran’daki faaliyetlerinin kendi ¢ikarlarina zarar verdigine
inanan Ingilizler, Almanlarin niifuzunun engellenmesi i¢in Asya’daki siyasi meselelerinin
halledilmesine sicak bakmuglardir (Ni'meti, Kecbaf ve Nejat, Zemistan, 1389, s. 343).

Iki devlet arasinda siiren gdriismelerin neticesinde Iran’1 kendi aralarinda taksim eden 1907
anlasmasi imzalanmistir. Ulkelerinin ikiye boliinmesinden rahatsizlik duyan ve bu kiskactan ¢ikis
arayan Iran halkinin fazla bir segenege sahip olmadig1 da asikardi. Bu gikmazdan kurtulmak isteyen
[ran, careyi yeni imtiyaz anlasmalar1 yapmakta bulmustur. Deutsche Orient Bank miidiirlerinden Mosyd
Gothman’a Tahran’da bir banka subesi agma ve bir Alman okulunun resmen agilmasi imtiyazlari bu
cercevede degerlendirilmesi gereken imtiyazlardi (Karacan, 2022a, ss. 193-194).

Tecriibeli egitimci Gustav Peters bagkanliginda 1907 yilinda agilan Alman okulunda 40 iranli
Ogrenci egitime baglamistir. Ayni giinlerde Alman okulu i¢in Dentsche Schulverein fiir Persien adl1 bir
kampiis insa edilmistir. Alman ve Iranlilarin ortak bir sekilde faaliyet gosterdikleri bu alanda ortak bir
kiiltiir gelistirmeye calisilmistir. Tahran’daki bu okulda Farsca, Almanca dillerinde egitim ile birlikte
Arapea, Fransizca gibi dillerde de egitim verilmistir. Verilen egitim dogrultusunda Almanca sozliiklere
de ihtiya¢ duyulmustur. Iyi bir programla baslayan okulda egitimin kalitesi de goze ¢arpacak diizeyde
ilerlemekteydi. Okulun masraflar1 icin iran hiikiimeti 25 y1l boyunca 5 bin tiimen vermeyi taahhiit
ederken Almanlar ise 30 bin mark vermeyi taahhiit etmistir. 1909’da okulun miidiirliigiinii Dr. Ricahard
Draeger iistlenmistir. Bu yillarda 7 Alman ve 5 Iranli 6gretmen gorev yapmaktaydi. Her toplumsal
kesimden dgrencilerin kabul edildigi okulda 1909-1913 yillar1 arasinda 250 dgrenci mezun edilmis ve
bu kisiler Alman okulunu &rnek alarak diger iran okullarini da diizenlemislerdir. Farkli kiiltiirel
alanlarda da faaliyetlerde bulunmak isteyen bu kisilerin girisimleri Birinci Diinya Savasi’nin baglamasi
tizerine akamete ugramistir (Mirahmedi, 1368, ss. 103-104).

Almanyanm Iran’da faaliyet gosterdigi alanlardan biri de arkeolojiydi. Birinci Diinya
Savagi’ndan once Friedrich Sarre ve Ernst Emil Herzfeld adlarinda iki uzman arkeolojik arastirmalar
yapmak igin Iran’a gonderilmistir. Savastan dnce bes kez Iran’a giden Herzfeld, burada eski iran
yerlesim yerlerinde arastirmalar yapmistir. Ayni sekilde Sarre de onunla beraber Iran’a gitmis, Islam’n
fran’a ilk gelis donemi hakkinda kiymetli arastirmalar yapmis ve bu eserlerini nesretmislerdir
(Mirahmedi, 1368, ss. 104-105).

franile Almanya arasindaki siyasi, diplomatik, ekonomik ve kiiltiirel miinasebetler giin gegtikge
artsa da bu durum Iran’1in mevcut durumunda radikal bir doniisiime yol agmamustir. Zira Iran; Ingiltere
ve Rusya’dan aldigi boglar ve verdigi imtiyazlardan dolayr bagimsiz hareket edemeyecek duruma
gelmisti. ingiltere ve Rusya’nin mali agidan Iran’1 kontrol etme isteginin ciddi tehlike arz ettiginin
bilincinde olan Iran devlet ricali, parasizliktan kaynaklanan her tiirlii miiskiile gogiis germeye calismis
ve bu devletlere alternatif olarak gordiikleri Almanya ve Fransa iizerinden bor¢ almaya calismistir
(Karacan, 2022a, s. 220). iranlilar tarafindan Bombay’da yayimlanan Hablii’l-metin gazetesi de iran’in
dis bor¢ almak zorunda kalmasi durumunda Almanya’dan borg almasi ve her ne sebeple olursa olsun
franlilarin Almanya ile anlasmasi tavsiyesinde bulunmustur (iran ve Almanya, s. 417).

Bu amagla 1898-1907 tarihleri arasinda bir Alman Bankas1’nin kurulmasi igin ¢aba sarf edilmis
ve hatta Deustsche Orient Bank’in (Dogu Alman Bankasi) agilmasi diigiiniilmiis ama daha sonra
bankanin acilis1 ertelenmistir. iran’da agilacak bir Alman bankasi, iilkedeki Alman niifuzunu
giiclendirecegi gibi Iran’in kurtulusu icin de énemli bir dayanak olacakti. Zira Rusya ve Ingiltere’nin
siyasi ve iktisadi faaliyetlerini zayiflatacak ve {izerlerinde ciddi baski olusturacakti. Almanya’nin
Ortadogu ve Yakindogu’daki niifuzunu artiracak olan Bagdat demiryolunun insasi ve bu yolun Fars
Korfezi’ne kadar uzatilmasi gibi projelerin Alman bankasi tarafindan {istlenilmesi Ingiltere, Rusya ve
Fransa’nin dikkatinden kagmamistir. Bu sebeple s6z konusu devletler Almanya’ya baski yaparak bu
projeyi engellemeye ¢alismiglardir. Rusya ile yaptigi goriismeler neticesinde Almanya geri adim atmak
zorunda kalarak Rusya’nin bolgedeki niifuz sahasini tanimigtir (Mirahmedi, 1368, s. 105).

Ancak Almanya, Ingiltere ve Rusya ile dogrudan kars1 karsiya gelme;mek igin zaman zaman
geri adim atsa da 1907 anlagmasiyla Iran’1 niifuz alanlarina bdlen Rusya ve Ingiltereye karsi Iran ile
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iliskilerini giiclendirmeye devam etmistir. Bilhassa Iranl1 aydin ve ilim adamlarinin Almanya ile kurulan
iligkilere olumlu yaklagsmasi1 bu hususta ¢ok etkili olmustur. Diger taraftan Miisliiman bir devlet olan
Osmanli Devleti’nin Almanya ile is birligi yapmasi, alimlerin verdigi fetvalar ve cihat ilan1 bu konuda
dikkate deger durumlardi. Bu hususa dikkat ¢eken Tebriz’deki Alman Konsoloslugu'nda gorevli
diplomatlardan Wilhelm Leiton, gorevlerinin oradaki hiikiimet ve halkin diisman hiikiimetler ile
yakinlagmasini engellemek oldugunu fakat Iran’da buna gerek bile olmadigim zira Iran halkinin
Almanya’ya dogal olarak dost oldugunu dile getirmistir. Leiton, Alman diplomatlar1 herhangi bir sey
yapmasa bile halkin Rus ve Ingiliz diisman oldugunu ifade etmistir (Nejad, Endish ve Akbari, 2017b,
ss. 63-64).

Rus-Ingiliz karsith@ iran halkinin Almanya’ya olan sempatisini beslerken Iran halki adeta
Almanya’ya bir Islam imparatorlugu muamelesi yapmaktaydi. Tahran’daki Alman biiyiikelciligi
sekreteri Mirza Ebu’l-Kasim Kahalzade anilarinda Abdulazim’in kapisindan sehir merkezine kadar,
caddelerin her iki tarafim dolduran halkin “Yasasin Almanya Islam Imparatorlugu” diye slogan
attiklarini ifade etmistir. Almanlara yonelik bu pozitif bakis Iran basinina ve edebiyatina da yansirken
Alman dostlugu, iran toplumunun seckinleri ve kitleleri arasinda zirveye ulasmustir. Ornegin Edib
Nisaburi, Almanya’y1 destekleyen siirler sOylemistir. Alman imparatoru ve Alman askerini Gven
destansi "Qaysername" siirinin bir kismi Tahran’daki Alman Biiyiikelgiligi tarafindan terciime edilerek
Alman imparatoruna gonderilmistir. Bunun haricinde de ¢ok sayida yazar ve sair Almanya’ya
ovgiilerlerde bulunmus ve Alman imparatoruna ¢esitli hediyeler gondermislerdir (Nejad, Endish ve
Akbari, 2017b, s. 64).

Mesrutiyetin ilanindan sonra Iran’da yasanan siyasi karmasa ve i¢ catismalarda Almanya takip
ettigi siyasetle Iran siyasetinde belirleyici bir konuma gelmistir. iran ahrarinin sémiirge karsit1 milli bir
durus sergilemesi ve uluslararasi dengelerin Rusya ve Ingiltere aleyhine islemesi neticesinde iki devlet
1907 anlasmasini imzalayarak iran’1 fiili olarak niifuz sahalarma bdlmiislerdir. Cikar alanlarina gore
Iran" taksim eden bu anlasma uyarinca, iran'n kuzeyi Rusya'ya, giineyi ise Ingiltere'nin kontroliine
birakilmustir. Iran seckinleri ve halki bu anlasmadan son derece rahatsiz olmuslardir. Bu siralarda iran
hiikiimetinde Miisirti’d-devle’nin 6liimii lizerine Miisirli’l-miilk babasinin yerine hariciye nazir1 olunca
bunu firsat bilen Ingiltere ve Rusya sefirleri, imzaladiklar1 muahedeyi Iran hiikiimetine resmen teblig
etmislerdir. Buna uygun bir cevap vermek isteyen geng nazir, muahedeyi Alman sefiri ile istisare
etmistir. Istisare neticesinde Alman sefirinin tavsiyeleri dogrultusunda Iran’1 paylasmak anlamina gelen
bu mukavelenameyi geri gondererek devletlerin kendi aralarinda anlasmalar yapabilecegine ancak
[ran’in imzalamadig1 bir anlasmadan dolay1 bir baska devletle miinasebetlerini degistirmeyecegini
bildirmistir (Karacan, 2022a, s. 194).

1907 muahedesi gerceklesene kadar Iran ahrarii destekliyor gibi goriinen ingiltere, s6z konusu
anlasma ile Iran ahrarindan destegini tamamen cekmis ve sefaretin kapilarim mesrutiyet taraftarlarina
kapatmistir. Bu hamleyle ingiltere, iran mesrutiyet taraftarlarmi Sah’in istibdat yonetimi karsisinda
yalmz birakmis ve adeta ¢ikarlari icin onlar1 kurban etmistir. Bu sekilde ingiltere mesrutiyet
taraftarlarini oldukga zor duruma diisiirmiistiir. Boyle bir konjonktiirde Iran’da ahrar-istibdat taraftarlari
arasinda olaylar yasanmis ve Iran ahrarmin liderleri ¢areyi Almanya Sefareti’nden yardim istemekte
bulmuslardir. Taraflar arasinda ¢atismalar baglayinca da Meclis-i Mebusan reisi yine Alman Sefareti’ne
siginmustir (Karacan, 2022a, s. 198-199).

O giiniin siyasi konjonktiiriinde, istibdat yonetimi karsisinda iran hiirriyet taraftarlarimin destek
alabilecegi yegane devlet de Almanya’ydi. Mesrutiyet taraftarlarinin yardim talebi {izerine dénemin
Almanya maslahatgiizar1 Baron Richthofen derhal harekete gecerek diplomatik goriismeler baglatmustir.
Osmanli Devleti’nin Tahran Biiyiikelgisi Semseddin Bey de dahil olmak {izere muhtelif iilkelerin
temsilcileriyle gdriisen Alman maslahatgiizari ortak bir yol haritasinin belirlenmesi hususunda muvaffak
olmustur. Semseddin Bey ve Baron Richthofen’in ortak ev sahipligi ile yabanci elgilerin istirak ettigi
bir toplanti icra edilmis ve toplanti neticesinde ahrar lehine Sah’a birtakim taleplerin iletilmesi
hususunda bir bagar1 saglanmistir (Karacan, 2022a, ss. 199-200). Alman maslahatgiizarin burada kilit
bir rol oynadig agiktir.
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Daha sonra 1907 anlasmasimin bir yansimasi olarak Iran’in kuzeyini isgal eden Rusya’ya
mukabil 1910°da Iran hiikiimetine verdigi iiltimatom ile Iran’in giineyini isgal etmek isteyen
Ingiltere’nin isgal girisimi iran’da ciddi tepkilere yol agnustir. Hatta sadece Iran’da degil iiltimatoma
kars1 Iran’m disindaki Islam aleminde de yogun tepkilere neden olmustur. Bu cercevede Doktor
Karabekof’un (1869-1953) inisiyatifi ve daveti ile 23 Ekim 1910’da Istanbul’da gerceklestirilen
konferansa, Osmanlilar, franlilar, Tatarlar, Ermeniler, muhtelif iilkelerden Miisliiman aydinlar, Osmanl
Devleti’nin énemli zabitleri, Ingiltere ve Amerika bas terciimanlar1 ve diger baz1 sefaret mensuplari,
gazeteciler dahil olmak iizere yogun bir katilim saglanmistir (Karacan, 2022b, s. 293).

Konferans sonucunda ele alinan metinde Osmanli ile Iran’m kaderlerinin ortakligina vurgu
yapilmig ve Iran igin Almanya imparatorundan destek istenmistir. Alman imparatoruna génderilen
telgrafta imparator Guillaume’a 6vgiiler dizilmis, onun Makedonya, Morak gibi meselelerde Islam alemi
icin yaptiklar1 hatirlatilarak Osmanli ve iran’m kendisine iimit bagladigi mesaji iletilmistir. Bu
devletlerin hukukunun korunmasi konusunda verdikleri miicadeleyi desteklemeleri ve hiirriyet i¢in
cabalayan Iranlilara yardim etmesi talep edilmistir (Almanya Imparatoru’na Cekilen Telgraf, s. 145).

Konferansin neticesinde ortaya ¢ikan aydinlarin ortak goriis ve tutumu, Alman imparatoruna
gonderilen telgraf ve yapilan ¢agrilar Alman basinini da hosnut etmistir. Bundan dolay1 islam alemine
kars1 muhabbette kusur etmeyen Post gibi gazeteler bu telgrafi Islam aleminin 6nemli bir terciimani
oldugundan hareketle kesinlikle Almanya’nin liderligini yaptig1 iiclii ittifakin Iran’in boliinmesine asla
miisaade etmemesi gerektigini ifade etmistir (Protesto Mitinginin Avrupa Matbliatinda Aks-i Sadasi, s.
176).

Iran’m Almanya ile calismasim dgiitleyen disaridan isimler de vardi. Osmanli aydinlarindan
Filibeli Ahmet Hilmi ve Abdullah Davut bu isimlerdendi. Almanya’nin sémiirgeci olmadigi goriisiinii
benimseyen Hilmi, Rusya’nin Almanya’y1 tehdit edemeyecegini ve Ingiltere’nin ise Iran icin Almanya
ile kavgay1 goze alamayacagindan miilhemle Almanya ile ¢alismay1 Ogiitlemistir (Sehbenderzade
Filibeli Ahmed Hilmi, 1326, s. 1). Davut da iran’in toprak biitiinliigiiniin ve istiklalinin Alman ticaretinin
saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in Almaya tarafindan zaruri olarak korunmasi gerektigine dikkat
¢ekmis ve Almanya’ya imtiyazlarin verilmesini savunmustur (Abdullah Davut, 1326, s. 1365).

Yurt i¢inden ve yurt disindan ¢ok sayida ismin Almanya ile calisma nerilerine ragmen iran
stirece olumlu yaklasirken Almanya baz1 ¢ekincelerden dolay1 buna yanasmamistir. Aslinda Osmanli
aydinlarindan Abdullah Cevdet, Almanya ile ilgili biiyiik beklentilerin olusmamasi i¢in uyarilarda da
bulunmustur. Cevdet’e gdre Almanya, iran meselesine sadece kendi ticari ¢ikarlar1 acisindan
bakmaktadir. Cevdet, Almanya’nin Misliimanlara himayetkar gériinmesinin, aslinda onlar1 sémiirmeye
yonelik bir disiinceden kaynaklandigini iddia etmis; onlarin ticari ¢ikarlar1 zarar gérmedikce
miidahaleyi asla diisiinmeyecegini ifade etmistir. Bunun sarklilar i¢in Gviiniilecek degil utanilacak bir
durum olduguna dikkat ¢eken Cevdet, Almanya’daki niifus yogunlugunun hi¢bir Avrupa iilkesinde
olmadigini, ayn1 zamanda Almanya’nin fabrikalar imparatorlugu oldugunu dile getirerek Almanya’nin
asil amacinin ¢iiriik saglam demeden iirettigi metalarini sokacagi iilke arayisi oldugunu ileri stirmiistiir.
Bunun da cahil ve zayif milletler gerektirdigini ve Miisliimanlar arasinda da bu milletlerin bulundugunu
belirtmistir. Almanya’nin Islam alemini himaye etmesi gibi goriinen seyin de aslinda bu minvalde
oldugunu degerlendirmistir. Dolayistyla ¢ikarlar1 korunan Almanya’nin Iran’in taksiminden rahatsiz
olmayacagmi savunmustur (Abdullah Cevdet, 1911, ss. 792-793). Cevdet’in tespitlerine gore
Almanya’nin Iran siyaseti bastan itibaren emperyalist hedefler tasimaktaydi.

I. Diinya Savasi’na giderken Almanya Iran iizerinde niifuzunu artirmak icin farkli kanallar
kullanmustir. iran iizerinde etkili olabilmek icin farkli toplumsal kesimlere ulasmak gerektigini diisiinen
Almanya, milliyetgilik eksenli hareket eden liderlere ve dini yonelimli liderlere yonelik ayr1 ayri iletisim
kurmaya ¢alismistir. Bu siiregte Alman taraftarligi yapan gruplar da ortaya ¢ikmisti. Bu gruplar arasinda
en dnemlilerinden biri Demokrat Parti cephesiydi. Bilhassa Demokrat Parti’nin 6nde gelen liderlerinden
Siileyman Mirza Iskenderi, Vahid Melek Seybani, Muhammed Ali Han (Club) (Farzin) ve Seyyid Celil
Erdebili Tahran Alman biiyiikelciligindeki diplomatlarla siirekli temas halinde olmus ve mecliste alinan
kararlar konusunda Alman temsilcilerle istisarelerde bulunmusglardir. Ayrica farkli Grgiitlenmeler
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olusturmuslar ve bu 6rgiitler I. Diinya Savasi’nda da gesitli faaliyetlerde bulunmuslardir. Bunun yan
sira Iran toplumunun dini yapisini bilen Almanya, Iran ulemasi ile de yakin temasta olmus ve savas
esnasinda ve sonrasinda 6nemli faaliyetler organize etmistir (Nejad, Endish ve Akbari, 2017b, ss. 64-
65).

Sonug¢

Kagarlar doneminde Iran sahasinda Ingiltere ile Rusya arasinda siiren niifuz miicadelesi Iran’1
yar1 sémiirge durumana diisiirmiistiir. iran’in bagimsizhigim tehlikeye diisiiren bu sémiirgeci giiclerin
nifuz miicadelesinden gerek halk ve gerekse siyasi segkinler son derece rahatsiz olmuslardir.
Bagimsizhigini yalniz basina koruyamayacagimi diisiinen Iranlilar bu giiclere karsi dengeleyici bir
iiclincii giice ihtiya¢ hissetmiglerdir. XIX. yiizyilin basindan itibaren bu somiirgeci giiclere karsi
dengeleyici giic arayigim siirdiiren Iranlilar siireg igersinde Amerika ve Fransay1 diisiinmiis olsalar da
tiim cabalarina ragmen buna muvaffak olamamustir. iran’in Ingiltere ve Rusya’ya karst miittefik
arayisinda oldugu bir dénemde Almanya’nin diinya siyaset sahnesinde goriiniir olmasi Iranlilarm
dikkatinden kagmamuistir.

Almanya 1871’de milli birligini saglayarak tarih sahnesine ¢iktiginda Avrupa’nin dengeleri
kendi alayhine oldugu gibi diinyanin 6nemli bir kismi da somiirgelestirilmis durumdaydi. Bu sebeple
oncelikle Avrupa’da giic dengelerini kendi lehine korumaya ve saglamlastirmaya calisan Almanya
diinyanin diger bolgeleriyle ilgilenmeyi ikinci plana atmistir. Ancak gelisen sanayisi i¢in pazar bulma
arayist Almanya’y1 da somiirgecilik miicadelesine zorlamistir. Somiirgecilik miicadelesine dahil olan
Almanya bu yillarda heniiz somiirgelestirilmemis zengin pazarlarin pesine diismustiir. Zira askeri olarak
diinyanin 6nemli bir kismini sémiirgelestiren giiglere karsi koyabilecek bir potansiyelden yoksun olmasi
hasebiyle ¢atismadan kaginmaktaydi. Bu sebeple Almanya yayilma alani olarak bu yillarda daha ¢ok
somiirgelestirilmemis olan Osmanli ve Iran’a goz dikmis ve bu bolgelerde etkili olmaya ¢aligmustir.

II. Abdiilhamid doéneminde Osmanli Devleti iizerinde her alanda ciddi bir niifuz kazanan
Almanya, Osmanlh cografyasmin bir devami olarak iran’a niifuz etmeye calismistir. Almanya iran’da
Ingiltere ve Rusya’nin niifuz sahasim daraltmak isteyen Almanya, Iran’a yumusak giiciinii kullanarak
niifuz etmeye calismistir. Onemsiz bir iki askeri husus haricinde Almanya, iran ile tiim anlagmalarini
diplomasi ve ekonomi sahasina hasretmistir. Askeri anlamda Ingiltere ve Rusya ile kasi karsiya
gelmemek i¢in askeri konularda anlagmalar yapmazken siyasi, ticari hususlarda 6nemli anlasmalar
yapmustir. Fars Korfezi’ndeki sehir ve limanlar basta olmak {izere iran’in giineyinde ve Tebriz basta
olmak iizere Iran kuzeyindeki onemli sehirlerinde ticari, iktisadi, siyasi ve kiiltiirel alanda attig1 ciddi
adimlarla Almanya, Rusya ve Ingiltere’nin aleyhine niifuzunu giiclendirmeye calismustir. Fakat iran ile
stratejik bir ittifaktan ziyade donemin sartlarina gore sekillenen ekonomik ¢ikarlari 6n plana ¢ikaran
Almanya, iran’da Ingiltere ve Rusya gibi rakip giicler ile askeri olarak karsi karsiya gelmemek igin son
derece temkinli bir siyaset izlemistir.

Rusya ve Ingiltere gibi emperyalist gii¢lere kars1 somiirgecilik gibi bir hedefinin olmadigina
inandiklari, dengeleyici bir gii¢ olarak tahayyiil ettikleri Almanya ile ¢aligma fikri, sadece Iranli devlet
adamlar1 ve seckinler arasinda degil neredeyse tiim Iranlilar tarafindan savunulmustur. Fakat Iran,
Almanya’dan bekledigi destegi higbir zaman yeterli olgiide alamamistir. Almanlarin bolgedeki
faaliyetleri ortiilii olarak askeri ve siyasi amaglar tagisa da higbir zaman stratejik bir boyuta
tasinmamistir. Bu durum, Iran’in bagimsizligini koruma ¢abalarina katki saglasa da uzun vadeli stratejik
bir ittifakin olusmasina engel olmustur.

Arastirmacilarin Katki Oram
Arastirmada yazarin katki oran1 %100°diir.

Cikar Catismasi

Arastirmada ¢ikar gatigmasi olusturabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Iran, which was the scene of the struggle between England and Russia throughout the XIX
century, was disturbed by the activities of these powers, which ignored its independence and transformed
it into an area of imperialist struggle. Consequently, Iranian statesmen, who continued to search for
allies against these powers, could not achieve serious results even though they signed various
agreements with different states from time to time. Germany's emergence on the stage of history as a
powerful actor by ensuring national unity did not escape Iran’s attention. Iran, which has established
various relations with Germany since the middle of the century and signed the first diplomatic agreement
in 1857, nourished the idea that this strategic power could be Germany when Germany showed a strong
presence in Europe in 1871. Naturally, Iran established various relations with Germany and tried to draw
them to the Iranian field through bilateral agreements.

Germany, which had just achieved its national unity in response to Iran’s efforts to get closer to
Germany against Russia and the British, was late to the colonial struggle and prioritized strengthening
its position on the European continent rather than pursuing an expansionist policy in other parts of the
world. Germany, which strengthened its position in Europe, soon abandoned Prince Bismarck’s rational
foreign policy based on balance and compromise and became involved in the struggle for political and
economic influence in regions outside Europe. During this period when Germany entered the struggle
for political and economic influence outside Europe, a significant part of the world was colonized.
Germany, which could not risk seizing overseas countries with military force and confronting other
colonial powers in these regions, stayed away from military conflicts and set its sights on classical
empires that were not yet industrialized, had rich resources and had not been directly colonized. Within
this framework, one of the countries that Germany determined as its sphere of influence was Iran.
Germany, which had established various relations with Iran since the Safavids, seems to have been more
closely interested in the Iranian geography since the middle of XIX century. However, during this
period, Germany, which was a stranger to the lranian geography, was getting to know the region and
establishing relations mostly through the Ottoman Empire. As a result of the efforts of Iran, which was
disturbed by the colonial activities of the Russians and the British in Iran, the first diplomatic contact
was established through the first students sent to Germany, and a trade and friendship agreement was
signed between the two states in 1957 through these students. After the agreement, Germany who sent
researchers and diplomats to Iran, got to know Iran closely through the reports they prepared, and
clarified its Iranian policy in line with the aforementioned reports. Seeing the commercial potential of
Iran, Germany took a closer interest in the region and intensified its commercial activities in Iran without
directly confronting Russia and the Britain, who had a very strong influence in Iran. Germany, which
expanded its sphere of influence thanks to the commercial network it established in Iran, also criticized
the aggressive and colonialist approaches of the British and Russians towards the Islamic world and sent
positive messages that would win the hearts of Muslims, thus nourishing the positive feelings of all
Muslims in the world and Iranians in particular towards them.

For the Iranians, the most important feature that a balancing third power against Russia and
England should have was that it was a state that did not pursue colonialism. In addition, this state had to
have enough power to balance powers such as Russia and England in the Iranian field and at the same
time, it had to be interested in Iran. When we look at the alternative powers of the period, the only state
that had these qualities for the Iranian statesmen was Germany. Strong relations to be established with
Germany would guarantee Iran's independence. Therefore, especially after 1871, political, diplomatic,
cultural and military agreements were made between Iran and Germany, especially in economic
relations, and mutual diplomatic representations were established. Germany, which tried to strengthen
its relations with Iran as an extension of the policy it followed against the Ottoman Empire, also acted
very carefully in order not to confront with England and Russia militarily in Iran. In order not to incur
the wrath of the aforementioned states, it did not even fulfill the commitments it made in the agreements
it signed with Iran on military issues. By focusing its attention and efforts on economic activities, it
aimed to expand its sphere of influence in Iran thanks to its soft power. Having established a serious
trade network in the south of Iran, especially in the Persian Gulf, and making important economic
investments in the north, especially in Tabriz, Germany has quickly become one of the countries with
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the highest import and export in many regions. It has continued to increase its activities in many areas,
from mining the region to ship management, from security to education, from health to cultural
activities, from diplomatic activities to railway construction. Although German companies that have
strong economic activities in Iran claim that they do not have a political goal, the increase of economic
activities naturally nourished political relations. In parallel with the established trade networks,
diplomatic representations have also increased. For example, three consulates were established in Tabriz
alone due to the intensity of German activities. Germany's activities in Iran and its being an alternative
power against the Russians and the British pleased Iranian statesmen. With this satisfaction, Iran aimed
to attract Germany to its country with more privileges such as the opening of a German school, the
establishment of a German bank, the extraction of various minerals, and the granting of the construction
of railways.

Germany, which focused on economic activities rather than military and political activities in
the second half of the XIX century, also took political roles, especially in the Iranian Constitutional
Monarchy that took place at the beginning of the XX century. The German chargé d'affaires in Iran
made some interventions in favor of the supporters of the Constitutional Monarchy. The general policy
that Germany followed between 1871 and 1914 was a policy that was generally based on economic
activities, although some military and political steps were taken from time to time. Germany, which
acted very carefully in order not to come face to face with Russia and England militarily, also stayed
away from economic activities that directly threatened the interests of England and Russia. It is seen
that it definitely tried not to take steps alone in political matters. Germany, which focused solely on its
economic interests, did not act on the basis of an alliance with Iran. Therefore, Germany conducted its
Iran policy in this period on the basis of conjunctural interests, not strategic ones.
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Teknolojinin gelismesi ile birlikte, diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de ¢alisma ve miisteriler
ile etkilesim kurma bigimleri de degismistir. Degisen teknoloji ile birlikte, mobil bankacilik sistemi,
kullanicilarii inovasyona yonlendirerek miisteri odakli, giivenilir ve ihtiyaclara cevap veren hizmetler
sunmaktadirlar. Bu caligmanin amaci, mobil bankacilik hizmetlerinin Tiirk bankacilik sistemi karliligina
etkisini arastirmaktir. Aktif karliligi (ROA) ve Ozsermaye karliligmm (ROE) bagimli degisken olarak
kullanildig1 ¢alismada, 2011Q1-2024Q1 yillar arasi ¢eyrek donem verilerinden yararlanarak ARDL sinir testi
ile uzun ve kisa donem iliskileri incelenmistir. Aktif karlilig1 ile mobil bankacilik aktif miigteri sayis1 arasinda
uzun donem katsayilar incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna karsin, aktif
karlilig1 ile 6demeler islem hacmi degiskeni arasinda istatistiksel olarak zayif bir iliski gézlemlenmistir.
Ozkaynak karlihg1 ile kredi karti islem hacmi arasinda uzun dénem katsayilara bakildiginda istatistiksel olarak
anlamli bir iligski oldugu, buna karsin para transferi islem hacmi ve yatirim islem hacmi uzun dénem istatistik
degerleri ile 6zkaynak karlilig1 arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli degildir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik sektorii, mobil bankacilik, aktif karliligi, 6zsermaye karliligi.

The Impact of Mobile Banking Services on the Profitability of the
Turkish Banking System

ABSTRACT

With the development of technology, the ways of working and interacting with customers in the banking sector,
as in other sectors, have also changed. With the changing technology, mobile banking systems provide
customer-oriented, reliable and needs-responsive services by directing their users to innovation. The purpose
of this study is to investigate the effect of mobile banking services on the profitability of the Turkish banking
system. In the study where return on assets (ROA) and return on equity (ROE) were used as dependent
variables, long and short-term relationships were examined with ARDL bounds test using quarterly data
between 2011Q1-2024Q1. When the long-term coefficients between return on assets and the number of active
mobile banking customers were examined, a statistically significant relationship was found. On the other hand,
a statistically weak relationship was observed between return on assets and the Payments transaction volume
variable. When looking at the long-term coefficients between return on equity and credit card transaction
volume, there is a statistically significant relationship, whereas the relationship between the long-term statistical
values of money transfer transaction volume and investment transaction volume and return on equity is not
statistically significant.

Keywords: Banking sector, mobile banking, return on assets, return on equity.
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Giris

20.yy. baslarindan itibaren baglayan ve gilinlimiizde bas dondiiriicii bir hizla devam eden
teknolojik gelismeler bir¢cok alanda oldugu gibi bankacilik sektoriinii de etkilemis ve Tiirk bankacilik
sektorii bu degisim ve gelisimden paymi almistir. Ozellikle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 2021 yilinda yaymladigi “Uzaktan Miisteri Edinimi” diizenlemesi ile birlikte bankacilik
sektoriiniin sundugu hizmetlerin kapsami ve miisterilerin finansal ihtiyaglarim karsilama sekillerinde de
degisimler yasanmistir. Hayati kolaylastirmayr ve miisterileri subeye bagli olmaktan kurtarmayi
amagclayan mobil bankacilik hizmetleri, bankacilik islemlerini istenilen yer ve zamanda gerceklestirme
ozgiirligii de tanimaktadir.

Bankacilik sektoriinde yasanan teknolojik gelismeler ve yenilikler sayesinde bankalar, miisteri
sayilarin1 artirmakla birlikte, mobil bankacilik hizmetlerinin de yogun bir sekilde kullanmasini
saglamistir. Mobil bankacilik hizmetleri sayesinde miisteriler zaman kaybi yasamadan ve subeye
gitmeden islemlerini bankalarin mobil uygulamalar1 sayesinde ¢ok daha hizli ve kisa siirede
gerceklestirmis ve islemlerin dijital ortamlarda yapilmasi da geleneksel bankacilik hizmetlerinin
azalmasina katki saglamistir (Mbama ve Ezepue, 2018). Bankalarin internet bankaciligini bir firsat
olarak gormelerinin birka¢ nedeni vardir. Bunlar: maliyet avantaji, yiiksek karlilik, giicli miisteri
iligkileri, gevre dostu imaj ve diisiik risktir (Tunay, Tunay ve Akhisar, 2015).

Mobil bankacilik, bir yandan verimliligi ve operasyonel kontrolii artirmaya, diger yandan siireci
yakindan takip ederek maliyetleri diisiirmeye ve boylece daha yiiksek iiretkenlik ve karliliga katkida
bulunmaya yonelik taktiksel bir arag olarak ortaya ¢cikmistir (Azmi vd. 2020). Mobil bankacilik hizmeti
sunan bankalar, geleneksel bankalara kiyasla daha karli bir performans gostermektedir. Mobil
bankacilik hizmeti sunan bankalarin aktif karliligi ve 6zsermaye karliliklart onemli Olglide artig
gostermektedir (Khan ve Khan, 2020).

Bu galigmada mobil bankacilik hizmetlerinin Tiirk bankacilik sektorii karliligina etkisinin analiz
edilmesi amaclanmistir. Bu baglamda mobil bankacilik hizmetleri; para transferleri islem hacmi, kredi
kart1 islem hacmi, dijital bankacilik aktif miisteri sayisi, 6demeler islem hacmi, yatirim islem hacmi ve
degiskenleri yardimiyla 2011Q1-2024Q1 yillar1 aras1 geyrek donem verileri ile bankacilik sektorii
karliligina etkisi aragtirilmistir. Calismada ilk olarak mobil bankacilik faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmis,
konu ile ilgili Tiirkiye’de ve uluslararasi yazinda yapilan ¢alismalara yer verilmis, veri seti ve yontem
tanitilmis ve son boliimde analiz ve bulgular literatiir ile karsilagtirilarak mobil bankacililigin karlilik
iizerine etkisi olup olmadig1 degerlendirilmistir.
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performanslarma etkisini incelemistir. Arastirmada 2011-2013 yillar1 aras1 34 ticari bankanin finansal
verileri dogrusal regresyon analiz yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucuna gére mobil bankaciligin
tim degiskenlerde bankacilik kuruluslarmin performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu,
ayrica mobil bankaciligin {ilkedeki bankacilik hizmetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi ve
iilkedeki ticari bankalarin performansini etkileme yeteneginde hala biiylik bir potansiyel sundugu
sonucuna varmistir.

Kathuo, Rotich ve Anyango (2015) Kenya’da faaliyet gosteren 42 ticari bankanin 2014 y1li sonu
itibariyle mobil bankaciligin, banka karliliklarina etkisini arastirmiglardir. Regresyon analizinin
kullanildig1 caligmada aktif ve 6zsermaye karliligi bagimli degisken olarak kullanildigi calismada, mobil
bankacilik hizmetlerini benimseyen bankalarin miisteri potansiyellerini biiylik 6l¢iide artirdiklart ve
dolayisiyla finansal performanslarini iyilestirdikleri sonucuna varmislardir.

60



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2025, Cilt 11, Say: 1, Sayfa 59-76

Abbasi ve Weigand (2017) Dijital finansal hizmetlerin firma performansina etkisi: Literatiir
taramasi, adl1 calismasinda 39 akademik ¢aligmay1 taramis ve bu ¢alismalarin %82’sinin dijital finansal
hizmetlerin firma karliliklarina olumlu etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Bagudu, Khan ve Roslan (2017) Mobil bankaciligin Nijerya'daki ticari bankalarin finansal
performansi lizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. Tesadiifi bir sekilde segilen 22 ticari bankaya anket
uygulamasi ile yapilan analiz sonucunda, mobil bankaciligin Nijerya'daki ticari bankalarin mali
performansini olumlu ve anlaml bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagsmislardir.

Rega (2017) Finansal teknolojinin bankalarin finansal performans: {izerindeki etkisinin nicel
analizini arastirdig1 ¢alismasinda, italya, Fransa, Ispanya, Almanya, Ingiltere, isveg, Hollanda, Isvigre,
Polonya, Finlandiya, Estonya, Letonya ve Litvanya’da hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren bankalarin finansal performanslarini incelemistir. Regresyon analizinin kullanildig1 caligmada
38 Avrupa bankasinin 2013-2015 yillart aras1 verileri analiz edilmistir. Calismanin ampirik bulgulari,
teknolojik yenilikler ile banka karliligi arasinda anlamli bir iligkinin oldugu sonucunu desteklemektedir.

Bochaberi ve Job (2021) Kenya’da faaliyet gosteren 4 adet ticari bankanin 2011-2015 yillar
arast mali tablo verilerinden yararlanarak mobil bankaciligin ticari bankalarin finansal performansi
iizerindeki roliinii incelemislerdir. Regresyon analizinin kullanildigi c¢alismada, mobil bankaciligin
Kenya'daki dort ticari bankanin finansal performansini etkiledigini savunmaktadirlar.

Le, Mai ve Phan (2021) Vietnam'daki mobil bankacilik uygulamalari genelinde mobil
bankacilik uygulamalarin banka performansi tizerindeki etkisini analiz etmeyi amaglamiglardir. Panel
veri regresyon analizinin kullanildig1 calismada Vietnam’da faaliyet gdosteren 22 yerel ticari bankanin
2010-2019 wverileri yardimiyla mobil bankacilik uygulamalarimin banka performansi tiizerindeki
etkilerini nicel olarak arastirmiglardir. Aktif ve Ozsermaye karliligmin bagimli degisken olarak
kullanildig1 ¢alismanin analiz sonucuna goére, mobil bankacilik yeniliklerinin Vietnam'daki banka
performansi iizerindeki olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Medyawati, Yunanto ve Hegarini (2021) 2014-2020 yillar1 arasinda Endonezya Borsasi'nda
(IDX) islem goren 6 bankanin, finansal teknoloji ile karliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Panel
veri regresyon analizinin kullanildigi ¢alismada Aktif karliligi bagimli degisken olarak analize dahil
edilirken otomatik para ¢ekme makinesi (ATM)’den yapilan iglemler ile internet ve mobil bankacilik
islemleri bagimsiz degisken olarak kullanilmigtir. Sabit etkiler modelinin en uygun model olarak
kullanildig1 aragtirma sonucuna gore, aktif karliligimin internet ve mobil bankaciliktan etkilendigini,
ATM teknolojisinin ise higbir etkisinin olmadigin1 savunmaktadirlar.

Motwani ve Vora (2021) Dijital bankaciligin Hindistan'daki kamu ve 6zel sektor bankalarinin
karlilig1 iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Regresyon analizinin kullanildig1 calismada, Hindistan’da
faaliyet gosteren 5 kamu ve 5 6zel banka olmak iizere 10 bankanin 2008-2018 yillar1 arasi finansal
verilerini analiz etmislerdir. Calismada ROA ve ROE bagimli degisken olarak kullanilmustir.
Caligmanin ampirik bulgulara gére, mobil bankacilik islemlerinin hacminin son bes yi1lda 6nemli 6l¢lide
artmasiyla birlikte, mobil bankacilik uygulamalarinin kamu bankalarinin karliliklarinda 6nemli etkisi
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ulusoy ve Demirel (2022) Tirk bankacilik sisteminde dijitallesme-karhilik etkilesimini
incelemiglerdir. Caligmada Tiirk bankacilik sektoriiniin 2012-2020 yillar aras1 ¢eyrek donem verilerini
kullanilmiglardir. Coklu regresyon analizinin kullanildigi calismanin ampirik bulgularina gore,
dijitallesme ile karlilik arasinda pozitif bir iligskinin var oldugunu ve mobil ve internet bankacilig:
kullanan misteri sayisinda yasanan artisin, bankalarm aktif karlilig1 tizerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Theiri ve Hadoussa (2023) Tunus bankalarinin dijital doniigiimiiniin finansal performans

iizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu kapsamda Tunus’ta faaliyet gosteren 12 bankanin 2010-2020
yillar1 arasi verileri yardimiyla genellestirilmis en kiigiik kareler tahmin yontemi kullanilarak analiz
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etmistir. Dijitallesme ile birlikte Tunus bankalarinin finansal performansi iizerinde aktif karlilig1 ve 6z
sermaye karlilig1 ile olciildiiglinde pozitif ve anlamli etkiye sahip oldugunu, dijital hizmetler sunan
bankalarin karlilig1 artirabildikleri, finansal istikrar1 koruyabildikleri ve seffafligi iyilestirebildikleri i¢in
daha iyi performans gosterdikleri sonucuna ulagmislardir.

Akyiiz (2023) Internet ve mobil bankacilik uygulamalarmin bankacilik sektoriine etkisini
arastirmigtir. Calismada 2011-2023 yillar1 arasi internet ve mobil bankacilik verilerini kullanarak
Entropi agirlikli Topsis yontemi ile analiz ettigi calismada internet ve mobil bankacilik uygulamalarimi
kullananlarinin sayisinda yasanan artig, bankacilik sektoriintin karliliklar1 tizerinde olumlu etkisi oldugu
sonucuna ulagmaistir.

Hermuningsih, Sari ve Rahmawati (2023) Endonezya'nin finansal hizmetler otoritesine kayitl
geleneksel ticari bankalarindaki finansal performans tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Finansal
teknoloji kullanan 20 ticari bankanin 2012-2021 yillar1 aras1 finansal tablo verileri ile en kiigiik kareler
analiz yonteminin kullanildig1 caligmada, finansal teknoloji kullanan bankalarin karliliklar tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu savunmaktadirlar.

Yukarida incelenen g¢aligmalardan da anlasilacag: tizere gelisen teknoloji ile birlikte mobil
bankacilik kullaniminin her gegen giin artmasi bankacilik sisteminin karliliklari izerinde pozitif bir etki
yarattig1 yadsinamaz bir gercektir. Literatiirle uyumlu olarak bu ¢alismadan elde edilen bulgular da
literatiir ile Ortiismektedir.

Yontem

Calismada oncelikli olarak birim kok testleri yapilarak serilerin duragan olup olmadiklar test
edilecektir. Daha sonra seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 sinanacak ve otokorelasyon
testlerinin ardindan her bir bagimli degisken igin ARDL sinir testi modeli tahmin edilecektir.

Arastirma Modeli

Calismada mobil bankacilik hizmetlerinin Tiirk bankacilik sistemi karliligina etkisini aragtirmak
iizere ARDL sinir testi yapilmigtir. Zaman serilerine ait olusturulan modeller Esitlik (1) ve Esitlik (2)’de
gosterilmektedir.

ROAi: = a + B1BAMS; + B2Y IHi+ BsPTIHi: + B4OIH;« + Bs KKIH;« + &1 (D)
ROEii= a + B:BAMS;i + B2YIHi¢+ BsPTIH: + BsOIHi + Bs KKIHi ¢ + &t 2

Olusturulan modelde Tiirk bankacilik sistemi karliligimi temsilen aktif karliligi ve 6zkaynak
karliligi bagimli degisken olarak kullanilirken, mobil bankacilik aktif miisteri sayisi, yatirim iglem
hacmi, para transferleri islem hacmi, 6demeler islem hacmi ve kredi kart1 islem hacmi bagimsiz degisken
olarak kullanilmistir. Calismada oncelikle birim kok testleri yapilmistir. Bir zaman serisi analizinde,
yapilacak olan birim kok testinde serilerin duragan olmamasi kurulacak olan modelin saglikli sonuglar
vermesini engellemektedir (Granger ve Newbold,1974). Bu nedenle zaman serilerinde birim kok testinin
yapilmasi ve analizin geri kalan kismina birim kok testi istatistik degerlerine bakilarak devam edilmesi
analizin saglikli sonuglar verebilmesi adina ¢ok onemlidir.

Zaman serilerinde birim kok testleri, serilerin duraganligini ve yapisal kirilmalarin test eden
stokastik bir siirectir. Birim kokleri test etmenin cesitli istatistiki yontemleri vardir. Bu yontemler
arasinda; Durbin-Watson (DW) testi, Dickey-Fuller testi (1979) (DF), Genellestirilmis Dickey-Fuller
(1981) (ADF) testi, Philip-Perron (1988) (PP) testlerini saymak miimkiindiir (Nkoro ve Uko, 2016).
Calismada serilerin duraganligini1 ve verilerin niteligini test etmek amaciyla Genellestirilmis Dickey-
Fuller (1981) (ADF) ve Philip-Perron (1988) (PP) testlerinden yararlanilmistir.
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Augmented Dickey Fuller (ADF) Birim Kok Testi

Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi, zaman serisi verilerinde, zaman igindeki egilimleri veya
istatistiksel 6zelliklerdeki degisimleri gosteren birim kdklerin varligini test ederek duragan olmayan
durumlari belirlemeye yardimci olmaktadir. Sifir hipotezi, serinin duragan olmadigini, alternatifi serinin
duragan oldugu anlamina gelmektedir. ADF test istatistik degerleri 0,05 anlamlilik diizeyi ile
karsilastirilir. p degeri test istatistik degerinden kiigiik oldugu durumda sifir hipotezi reddedilir ve serinin
duragan oldugu anlamina gelir, aksi durumda ise sifir hipotezi kabul edilmektedir (Aminu ve Raifu,
2018). ADF Birim kok testi ile ilgili Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen sabitsiz ve trendsiz,
sabitli ve sabitli ve trendli model icin olusturulan formiiller sirastyla Esitlik 3, Esitlik 4 ve Esitlik 5’te
gosterilmektedir.

P
AYy = pY1 + Z oY, + K, 3)
=
AY, = a+pY_, + Z OV i+u, (4)
=
AY, = a + B, +pYo_y + Z 8Y( i+, (5)
i=1

Esitliklerde yer alan Y, analiz kapsamindaki seriyi, A farklari;; p, bagimli degisken
gecikmelerini, B ve & parametreleri ve trendi, p: hata terimini ifade etmektedir (Tuna ve Oztiirk,
2016:552).

Phillips-Perron (PP) Birim Kok Test

Phillips-Perron (PP) testi, ADF testindeki eksiklikleri gidermek amaciyla Phillips-Perron (1988)
tarafindan gelistirilen birim kok testidir. PP testi, t-test istatistigine parametrik olmayan bir diizeltme
yapmaktadir. PP testi, zaman serilerinde otokorelasyon ve heteroskedastisitenin olmasi durumunda daha
cok kullanilan birim kok testidir. PP testinin en biiylik avantaji parametrik olmamasidir, yani ADF'deki
gibi seri korelasyon diizeyinin se¢ilmesine gerek yoktur. PP testinin temel dezavantaji asimptotik teoriye
dayanmasidir. Bu nedenle, finansal zaman serisi verileri s6z konusu oldugunda, yalnizca biiyiik 6l¢ekli
verilerde iyi ¢aligmaktadir (Mohanty ve Mishra, 2017).

PP testi ADF ile aym sifir hipotezine sahiptir ve asimptotik dagilimi ADF test istatistigi ile
aynidir (Nkoro ve Uko, 2016). PP birim kok testi modeli Esitlik 6’da gosterilmektedir.

Ayt =aye1 T Xt 0+ &t (6)

Burada a = p —1, X; ise “sabit” veya “sabit ve trend”i ifade eden deterministik bilesendir.

ARDL Sinir Testi

ARDL (Autoregresive Distributed Lag) testi hem bagimli hem de bagimsiz degiskenlerin sadece
es zamanli olarak degil, ayn1 zamanda tarihsel (gecikmeli) degerler arasinda da iligkili oldugu dogrusal
zaman serisi modelleridir. ARDL modeli gerek duragan gerekse duragan olmayan zaman serileri hem

de karisik biitiinlesme derecesine sahip zaman serileri i¢in uygulanabilen siradan en kiiciik kareler (OLS)
tabanli bir modeldir. Genel anlamda ARDL modeli Esitlik (7)’deki gibi formiile edilmektedir.

D k4
Ye = agta;t+ zwi Ye-1 t Z Z B Xje-1; T & (7)
i=1

j=1 lj =0
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Burada, y: bagimli degiskeni, X;...... Xk agiklayic1 degikeni, ao Sabit terimi, a1, y ve Bj,; terimleri
dogrusal egilim ile ilgili katsayilari temsil etmektedir (Paseran, Shin ve Smith, 2001).

ARDL modelleri ekonometride onlarca yildir kullanilsa da son yillarda esbiitiinlesme iliskilerini
inceleme yontemi olarak popiilerlik kazanmistir. ARDL modellerinin ilgili degiskenlerin entegrasyon
stralarinin yanlis belirlenmesine karsi i¢csel saglamligiyla es biitiinlesmeyi ele alma becerisi bakimindan
daha avantajli oldugunu savunan ve bu konuda literatiirde oncii kabul edilen Pesaran ve Shin (1998) ve
Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan ortaya konulmustur (Pesaran vd.2001).

Evren ve Orneklem

Calismanin, 2011Q1-2024Q1 yillar1 arasi ¢eyrek donem istatistiklerini kapsayan veri setinde,
aktif karliligt (ROA) ve ozkaynak karliigi (ROE) bagimli degisken olarak kullanilirken, mobil
bankacilik aktif miisteri sayisi, yatirim islem hacmi, para transferleri islem hacmi, demeler islem hacmi
ve kredi karti islem hacmi bagimsiz degisken olarak analize dahil edilmistir. Caligmada degiskenler
belirlenirken literatiirle baglantili olarak daha Once yapilan ¢alismalar referans alinmistir. Analizde
kullanilan degiskenler, bu degiskenlere ait kisaltmalar ve degiskenlerin nasil hesaplandiklarina dair
bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1
Analizde VK.ullamlan Degigkenler ”
KOD DEGISKEN ACIKLAMA DONEM
ROA Aktif Karlilig: Net Kar/Aktif Toplami 2011Q1-
2024Q1
ROE Ozkaynak Karlihig Net Kar/Ozkaynaklar 2011Q1-
2024Q1
BAMS Mobil Bankacilik Aktif Mobil Bankacilik Aktif Miisteri Sayisi /Toplam 2011Q1-
Miisteri Sayisi Mobil Bankacilik Aktif Miisteri Sayisi 2024Q1
YIH Yatirim Islem Hacmi Yatirim Islem Hacmi / Toplam Yatirim islem Hacmi  2011Q1-
2024Q1
PTIH Para Transferleri Islem Para Transferleri Islem Hacmi / Toplam Para 2011Q1-
Hacmi Transferleri Islem Hacmi 2024Q1
OIH Odemeler Islem Hacmi Odemeler islem Hacmi / Toplam Odemeler islem 2011Q1-
Hacmi 2024Q1
KKiH Kredi Kart1 Islem Hacmi ~ Kredi Kart1 Islem Hacmi / Toplam Kredi Kart1 Islem  2011Q1-
Hacmi 202401

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, mobil bankacilik hizmetlerinin Tiirk bankacilik sistemi karliligina etkisini
incelemek amaciyla ¢alismanin veri seti, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) resm1 web sitesinden banka
ve sektor bilgileri istatistiki verilerinden elde edilmistir. Elde edilen istatistiki verilerin analizi i¢in
Eviews 14 analiz programi kullanilmustir.

Arastirma Etigi

Bu ¢alisma i¢in etik kurul onay1 gerekmemektedir.
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Bulgular

Caligmada ilk olarak serilere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Daha sonra zaman
serisi verilerinde, zaman igindeki egilimleri veya istatistiksel Ozelliklerdeki degisimleri gdsteren
Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleri yapilarak serilerin
duraganligi test edilmistir. Seriler arasinda uzun dénem esbiitiinlesme iligkisinin sinanmasi amactyla
Bound testi yapilmistir. Otokorelasyonun varliginin sinanmast amaciyla Breusch-Godfrey LM testi ve
degisen varyans problemi olup olmadigmi belirlemek amaciyla Breusch-Pagan-Godfrey testi
uygulanmistir. Degisen varyans ve otokorelasyon sorunu giderilen degiskenler i¢in uzun donem
katsayilar1 ve kisa donem katsayilarina tahmin edilmistir. Tablo 2’de ¢alismada kullanilan serilerin
tanimlayici istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 2 _ '
Degiskenlere Iligkin Tanimlayici Istatistikler
Aritmetik Standart Jarque-Bera Testi

Degiskenler Ortalama Sapma Carpikhk Basikhk Test Istatistigi p-degeri
DBAMS 0.0189 0.0180 0.6809 2.1898 5.5449 0.0625™
KKIH 0.0189 0.0403 2.9107 11.0715 218.7066 0.00001"
OIH 0.0189 0.0357 2.5009 8.7865 129.1894 0.00001"
PTIH 0.0189 0.0371 2.5145 8.5589 124.0923 0.00001"
ROA 0.0099 0.0059 1.2646 4.6650 20.2472 0.00001"
ROE 0.1002 0.0637 1.6066 5.8705 40.9958 0.00001"
YIH 0.0189 0.0348 2.5379 8.9795 135.8525 0.00001"

*** simgeleri sirastyla %10 ve %5 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

ROA degiskeni igin aritmetik ortalama 0.0099, standart sapma 0.0059, carpiklik 1.2646,
basiklik 4.6650, Jarque-Bera test istatistigi 20.2472 ve p-degeri 0.00001 olup, %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. ROE degiskeni i¢in aritmetik ortalama 0.1002, standart sapma 0.0637,
carpiklik 1.6066, basiklik 5.8705, Jarque-Bera test istatistigi 40.9958 ve p-degeri 0.00001 olup, %5
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Jarque-Bera testi p-degerleri genellikle ¢ok kiigiik
oldugundan, ¢ogu degiskenin normal dagilimdan sapma gosterdigi goriilmektedir.

Analize baglamadan 6nce aktif karliligi (ROA), 6zsermaye karliligi (ROE), dijital bankacilik
aktif miisteri sayist (DBAMS), yatirim islem hacmi (YIH), para transferleri islem hacmi (PTIH),
odemeler islem hacmi (OIH) ve kredi karti islem hacmi (KKIH)) normalize edilmesi, trendin ve
mevsimselligin diizlestirilmesi, varyanslarinin sabit kalmasi ve orantisal degisimlerin incelenmesi
amaciyla ele alinan degiskenlerin logaritmalar1 alinmistir. Bu baglamda Tablo 3°te Augmented Dickey
Fuller (ADF) birim kok testine iligkin Tablo 4’te ise Philips-Perron (PP) birim kok testine iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3
ADF Birim K6k Testine Iliskin Bulgular
1(0) 1(1)
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend

Degiskenler tistatistigi p-degeri tistatistiZi p-degeri tistatistidi p-degeri tistatistigi p-degeri
In_DBAMS -10.53  0.00001" -5.50 0.0002" -1.42 0.563 -2.49 0.333
In_KKIH 0.39 0.980 -3.82 0.024™ -1.32 0.612 -0.64 0.972
In_OIH -3.99 0.003™ -8.09 0.00001" -2.51 0.120 -3.67 0.034"
In_PTIH -2.15 0.227 -2.12 0.520 -8.04 0.00001" -8.58 0.00001"
In_ROA -2.96 0.0477 -2.64 0.266 -2.69 0.082 -2.47 0.340
In_ROE -4.29 0.001™ -4.04 0.014" -3.33 0.019" -3.54 0.046"
In_YIH -1.85 0.354 -2.74 0.225 -6.94 0.00001" -7.20 0.00001"
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*, p<0.05.
2 p<0.05 ve 1(0).
"2, p<0.05 ve I(1).

Tablo 3 ADF birim kok test istatistik degerlerine bakildiginda, DBAMS, KKIH, OIH, ROA ve
ROE degiskenlerinin diizeyde duragan (I(0)) oldugu goriilmekle birlikte, PTIH ve YIH degiskenlerinin
ise 1. dereceden farkta duragan (I(1)) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4
PP Birim K&k Testine Iliskin Bulgular
1(0) 1(2)
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend

Degiskenler tistatistigi p-degeri tistatistigi p-degeri tistatistigi p-degeri tistatistigi p-degeri
In_DBAMS -10.83  0.00001* -2.46 0.345 -2.50 0.123 -7.25 0.00001"
In_KKIH -2.07 0.258 -2.70 0.242 -3.47 0.013™ -3.83 0.023"
In_OIH -0.51 0.881 -1.86 0.663 -10.80  0.00001™  -12.23  0.00001"
In_PTIH -2.34 0.164 -2.14 0.511 -8.01 0.00001™ -8.43 0.00001"
In_ROA -6.35 0.00001" -6.29 0.00001"  -20.62 0.0001" -19.92 0.0001"
In_ROE -6.33 0.00001"® -6.43 0.00001"  -21.57 0.0001" -20.99 0.0001"
In_YIH -2.06 0.262 -2.60 0.281 -9.85 0.00001"™  -11.60 0.0001"

Tablo 4’te PP birim kok istatistik degerlerine bakildiginda, DBAMS, ROA ve ROE
degiskenlerinin diizeyde duragan (I(0)) oldugu goriilmekle birlikte, PTIH, KKIH, OIH ve YIH
degiskenlerinin ise 1. dereceden farkta duragan (I(1)) oldugu goriilmektedir.

Calisgmada, ROA degiskeninin ve ROE degiskeninin ayr1 ayr1 bagimli degisken olarak
belirlendigi 2 farkli model i¢in ARDL modeli kurulmustur. Tablo 5’te ROA degiskeninin bagimli
degisken oldugu durumdaki uzun doénem egbiitiinlesme iligkisinin sianmasi amaciyla Bound testi
bulgularia yer verilmistir.

Tablo 5
ROA Modeline iliskin F istatistigi ve Kritik Degerler
ROA Model K M F Kritik Deger Alt simr  Ust simir
1% 2.435 3.6
ARDL (4,0,4,0,2,3) 5 4 8.147 5% 2.9 4.218
10% 3.955 5.583

Tablo 5 incelendiginde, F istatistik degeri %]1°de kritik degerlerden biiylik oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, ROA degiskeni ile bagimsiz degiskenler arasinda uzun donem
esbiitinlesme iligkisinin oldugu istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde goriilmektedir. Kurulan
modelin anlamli olmasina ragmen model varsayimlarimin saglanmasi gerekmektedir. Tablo 6’da
otokorelasyonun varliginin sinanmasi amaciyla uygulanan Breusch-Godfrey LM testi bulgularina yer
verilmistir.

Tablo 6
ROA Modeline iliskin Breusch-Godfrey LM Testi Bulgulart

F istatistigi 2.317 p-degeri. F (2,28) 0.117
Obs. R? 6.958 p-degeri. Ki-kare (2) 0.031

Tablo 6’da Breusch-Godfrey LM testi bulgularina bakildiginda, test istatistigi 2.317 ve p degeri
0.117 oldugu goriilmektedir. Buna gore, p degeri 0.01’den biiyiik oldugundan kurulan modelin
otokorelasyon icermedigi goriilmektedir. Jarque-Bera test istatistigine bakildiginda ise 2.026 olarak
hesaplanmis olup, p degeri 0.361°dir. Dolayisiyla, p degeri 0.01°den daha biiyiik oldugundan ROA
modelinin normallik varsayimini sagladigi séylemek miimkiindiir. Tablo 7°de ROA ile kurulmus olan
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ARDL modelinin degisen varyans problemi olup olmadigim belirlemek amaciyla uygulanan Breusch-
Pagan-Godfrey testi bulgular1 verilmistir.

Tablo 7

ROA Modeline iliskin Breusch-Pagan-Godfrey Testi Bulgular
F istatistigi 0.963 p-degeri. F (2,28) 0.521
Obs. R2 17.942 p-degeri. Ki-kare (2) 0.459
SS 7.956 p-degeri. Ki-kare (2) 0.979

Tablo 7 incelendiginde, test istatistigi 0.963 ve p degeri 0.521 oldugu goriilmektedir. Buna gore,
p degeri 0.05’ten biiyiik oldugundan kurulan modelin degisen varyans problemine sahip olmadigi
goriilmektedir. Sekil 1’de ROA modeline iliskin CUSUM grafigine yer verilmistir.
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Sekil 1 ROA Modeline iliskin CUSUM Grafigi

Sekil 1’e gore, CUSUM grafigi incelendiginde CUSUM katsayilarinin %5 anlam seviyesi
icerisinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, CUSUM katsayilarinin da varsayimi sagladigini
soylemek miimkiindiir. Tablo 8’de ise model kurma hatasi diger bir ifadeyle modelde ihmal edilen

degiskenlerin olup olmadigi Ramsey Reset testi ile stnanmugtir.,

Tablo 8
ROA Modeline Iligkin Ramsey Reset Testi Bulgulari
Test Degerleri df p-degeri
t-istatistigi 0.766 29 0.450
F-istatistigi 0.587 (1, 29) 0.450

Tablo 8 incelendiginde, F istatistigi 0.587 olarak hesaplanmis olup, p degeri ise 0.450 oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, p degeri 0.05’ten biiylik oldugundan model kurma hatasinin olmadigini
sOylemek miimkiindiir. Tablo 9’da ise ROA modeline iliskin hata diizeltme katsayis1 ve kisa donem

etkisine iligkin bulgulara yer verilmistir.

67



Mobil Bankacilik Hizmetlerinin Tiirk Bankacilik Sistemi Karliligina Etkisi Akarcay, M..

Tablo 9
ROA Modeline iliskin Hata Diizeltme Katsayis1 ve Kisa Dénem Etkisine Iliskin Bulgular
Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
CointEq(-1)* -0.668 0.088 -7.552 0.00001"
%, p<0.01.

Tablo 9’a gore, ROA i¢in olusturulan modelde p degeri 0.01°den kii¢iik oldugundan, kurulan
modelde hata diizeltme modeli problemi olmadig1 anlasilmaktadir. Hata diizeltme katsayisinin igaretinin
(-) oldugu ve katsay1 degerinin 0 ile 1 arasinda oldugu gériilmekte olup, kisa dénem sapmalarini diizelten
hata diizeltmenin c¢alistig1 anlamina gelmektedir. Tablo 10°da ise ROA modeline iligkin uzun dénem
katsayilar1 ve kisa donem katsayilarina iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 10
ROA Modeline iliskin Uzun ve Kisa Dénem Katsayilari Test Istatistik Degerleri
Uzun donem katsayilar

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
DBAMS 2.338 1.089 2.148 0.040
KKIH -0.567 1.067 -0.532 0.599
OIH -1.680 0.903 -1.861 0.073
PTIH 2.766 1.356 2.040 0.050
YIH -1.677 0.763 -2.198 0.036

Kisa donem katsayilar

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
C -1.734 0.239 -7.244 0.00001"
D(ROA(-1)) -0.270 0.091 -2.972 0.006"
D(ROA(-2)) -0.444 0.072 -6.148 0.00001"
D(ROAC(-3)) -0.676 0.061 -11.079 0.00001"
D(KKIH) 3.059 0.694 4.405 0.00001"
D(KKIH(-1)) 2.594 0.671 3.863 0.001"
D(KKIH(-2)) 0.009 0.628 0.015 0.988
D(KKIH (-3)) 1.495 0.599 2.495 0.018™
D(PTIH) 0.411 0.510 0.807 0.426
D(PTIH(-1)) -1.430 0.515 -2.779 0.009"
D(YIH) -0.303 0.193 -1.575 0.126
D(YIH(-1)) 1.014 0.216 4.683 0.00001"
D(YIH(-2)) 0.460 0.178 2.583 0.015™
CointEq (-1) -0.668 0.088 -7.552 0.00001"
Tanimsal Testler

R2 0.941

Diizeltilmis R2 0.919

F istatistigi/p-degeri 43.079/0.00001"

** * simgeleri sirasiyla %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 10’da verilen uzun donem katsayilar ve iligkili degerler incelendiginde, mobil bankacilik
aktif miisteri sayisinda yasanan %1'lik artigin, aktif karliliginda 2.338'lik bir artisa neden oldugu ve bu
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etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Kredi kart1 islem hacminde meydana gelen
%1'lik artisin bagimli degiskende-0.567'lik bir azalmaya neden olmasina ragmen, bu etki istatistiksel
olarak anlamli1 degildir. Odemeler islem hacminde yasanan %1'lik artigin bagimli degiskende-1.680'lik
bir azalmaya neden olmakta ve bu etki istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte p-degeri 0.05'e
yakin oldugundan zayif bir anlamlilik belirtisi gosterdigi diistiniilebilir. Para transferi islem hacminde
yasanan %]1'lik bir artisin aktif karliliginda 2.766'lik bir artisa neden olmakta ve bu etki sinirda
anlamlidir. Yatirim islem hacmi degiskeninde %1'lik artigin bagimli degiskende-1.677'lik bir azalmaya
neden olmakta ve bu etki istatistiksel olarak anlamlidir.

Verilen kisa donem katsayilar ve iligkili degerler incelendiginde, C sabit terimi bagimli degisken
iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir. Bu da bagiml degiskende %1'lik bir
artisin 1.734'lik bir azalmaya neden oldugunu gostermektedir. Son olarak, CointEq(-1) terimi bagiml
degisken tizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (katsay1 = -0.668, p = 0.000),
bu da CointEq(-1) degiskenindeki %1'lik degisimin bagimli degiskende yaklasik -0.668'lik bir azalmaya
neden oldugunu gostermektedir. Ayrica, %1'lik degisim bagimli degiskende 0.649'luk bir artiga neden
olmaktadir. Tablo 11°de ROE degiskeninin bagimli degisken oldugu durumdaki uzun donem
esbiitiinlesme iligkisinin sinanmasi1 amaciyla Bound testi bulgular1 verilmistir.

Tablo 11
ROE Modeline Iliskin F Istatistigi ve Kritik Degerler
ROA Model K M F Kritik Deger Alt stmr  Ust simir
1% 2.435 3.6
ARDL (5,0,0,2,0,0) 5 8 6.368 5% 2.9 4.218
10% 3.955 5.583

Tablo 11°¢ bakildiginda, hesaplanmis olan F degeri %1°de kritik degerlerden biiyiik oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, ROE degiskeni ile bagimsiz degiskenler arasinda uzun dénem egbiitiinlesme
iligkisinin oldugu istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde sdylemek miimkiindiir. Kurulan modelin
anlamli olmasina ragmen model varsayimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Tablo 12’de seride
otokorelasyon olup olmadiginin test edilmesi amaciyla uygulanan Breusch-Godfrey LM testi bulgulari
verilmistir.

Tablo 12

ROE Modeline iliskin Breusch-Godfrey LM Testi Bulgular1

F istatistigi 0.284 p-degeri. F (2,33) 0.754
Obs. R? 0.812 p-degeri. Ki-kare (2) 0.666

Tablo 12 incelendiginde, test istatistigi 0.284 ve p degeri 0.754 oldugu goriilmektedir. Buna
gore, p degeri 0.01°den biiyiik oldugundan kurulan modelin otokorelasyon igermedigi anlagilmaktadir.

Jarque-Bera test istatistigine bakildiginda ise 3.596 olarak hesaplanmis olup, p degeri 0.166
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, p degeri 0.01’den daha biiyiik oldugundan ROE modelinin normallik
varsayimini sagladigi sdylenebilir. Tablo 13’te ROE ile kurulmus olan ARDL modelinin degisen
varyans problemi olup olmadigini belirlemek amaciyla uygulanan Breusch-Pagan-Godfrey testi
bulgular1 verilmistir.

Tablo 13

ROE Modeline iliskin Breusch-Pagan-Godfrey Testi Bulgulari

F istatistigi 0.910 p-degeri. F (12,35) 0.550
Obs. R? 11.378 p-degeri. Ki-Kare (12) 0.497
SS 8.324 p-degeri. Ki-kare (12) 0.759
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Tablo 13 incelendiginde, test istatistigi 0.910 ve p degeri 0.550 oldugu goriilmektedir. Buna
gore, p degeri 0.05’ten biiylik oldugundan kurulan modelin degisen varyans problemine sahip olmadigi
goriilmektedir. Sekil 2’de ROE modeline iliskin CUSUM grafigi verilmistir.
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Sekil 2 ROE Modeline iliskin CUSUM Grafigi

Sekil 2’ye gore, CUSUM grafigi incelendiginde CUSUM katsayilarinin %5 anlam seviyesi
igerisinde oldugu ve CUSUM katsayilarinin da varsayimi sagladigi goriilmektedir. Tablo 14°te ise ROE
modelinde ihmal edilen degiskenlerin olup olmadigi Ramsey Reset testi ile sinanmuigtir.

Tablo 14
ROE Modeline Iligkin Ramsey Reset Testi Bulgulari
Test Degerleri df p-degeri
t-istatistigi 1.257 34 0.217
F-istatistigi 1.580 (1, 34) 0.217

Tablo 14te, F istatistigi 1.580 ve p-degeri ise 0.217 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla, p degeri
0.05’ten biiylik oldugundan model kurma hatasinin olmadigi sdylenebilir. Tablo 15’te ise ROE modeline
iligkin hata diizeltme katsayis1 ve kisa donem etkisine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 15
ROE Modeline iliskin Hata Diizeltme Katsayisi ve Kisa Dénem Etkisine Iliskin Bulgular
Katsayi Std. Hata t-istatistigi p-degeri
CointEq(-1)* -0.999 0.157 -6.608 0.00001"
", p<0.01.

Tablo 15’e gore, ROE i¢in olusturulan modelde p degeri 0.01’den kiiciik oldugundan, kurulan
modelde hata diizeltme modeli problemi olmadigi anlasilmaktadir. Hata diizeltme katsayisinin
isaretinin (-) oldugu ve katsay1 degerinin O ile 1 arasinda oldugu goriilmekte olup, kisa donem
sapmalarini diizelten hata diizeltmenin ¢alistig1 anlamina gelmektedir. Tablo 16’da ise ROE modeline
iliskin uzun donem katsayilar1 ve kisa donem katsayilarina iliskin bulgular verilmistir.
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Tablo 16
ROE Modeline iliskin Uzun ve Kisa Dénem Katsayilarin Test Istatistik Degerleri
Uzun donem katsayilar

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
DBAMS 0.565 0.334 1.694 0.099"
KKIH 1.294 0.319 4.056 0.00001"
OIH -1.565 0.431 -3.631 0.001"
PTIH 0.297 0.323 0.921 0.364
YIH -0.123 0.141 -0.871 0.390
Kisa donem katsayilar

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
C -0.816 0.137 -5.973 0.00001"
D(ROE(-1)) 0.649 0.146 4.437 0.00001"
D(ROE(-2)) 0.389 0.114 3.420 0.002"
D(ROE(-3)) 0.140 0.088 1.593 0.120
D(ROE(-4)) 0.805 0.071 11.380 0.00001"
D(OIH) -1.096 0.227 -4.829 0.00001"
D(OIH(-1)) 0.543 0.188 2.888 0.007"
CointEq(-1)* -1.037 0.157 -6.608 0.00001"
Tanimsal Testler

R? 0.968

Diizeltilmis R? 0.963

F istatistigi/p-degeri 175.078 / 0.00001"

*HE Rk ¥ simgeleri sirastyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 16°da verilen uzun donem katsayilar ve iliskili degerler incelendiginde, kredi kart1 islem
hacminde meydana gelen %1'lik bir artisin 6zkaynak karliliginda 1.294'liikk bir artisa neden oldugu ve
bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Odemeler islem hacminde yasanan %1'lik
artis ise bagimh degiskende-1.565'lik bir azalmaya neden olmakta ve bu etki de istatistiksel olarak
anlamlidir. Mobil bankacilik aktif miisteri sayilarinda yasanan %!1'lik artis, 6zkaynak karliliginda
0.565'lik bir artisa neden olmakta ve bu sonug zayif bir anlamlilik belirtisi géstermektedir. Para transferi
islem hacmi degiskeninin %1'lik artis1 bagimli degiskende 0.297'lik, yatirim islem hacmi degiskeninin
%1'lik artis1 ise bagimli degiskende-0.123'liik bir degisime neden olmaktadir, ancak her iki etki de
istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tabloda verilen kisa dénem katsayilar ve iliskili degerler incelendiginde, sabit terim C'nin
bagimli degisken iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir; %1'lik
bir degisim, bagimli degiskende-0.816'lik bir azalmaya neden olmaktadir (p = 0.000). D(ROE)
degiskeninin gecikmeli degerleri bagimli degisken iizerinde cesitli etkiler gdstermektedir: %1'lik bir
degisim, D (ROE (-1)) i¢in 0.649'luk (p = 0.000) ve D(ROE (-2)) i¢in 0.389'luk (p = 0.002) artisa neden
olurken, D(ROE(-3)) i¢in anlamli bir etki gostermemektedir (0.140, p = 0.120). D (ROE (-4)) ise %1'lik
bir degisimle 0.805'lik (p = 0.000) ¢ok giiclii bir artisa neden olmaktadir. D(OIH) degiskeni %1'lik bir
degisimle-1.096'lik (p = 0.000) bir azalmaya neden olurken, D (OIH (-1)) %1'lik bir degisimle 0.543'lik
(p = 0.007) bir artisa neden olmaktadir. CointEq(-1) terimi, uzun dénem denge iligkisini yansitan ve
%]1'lik bir degisimle bagimli degiskende -1.037'lik (p = 0.000) bir azalmaya neden olan negatif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Teknolojinin bas dondiiren bir hizla ilerlemesi ve gelismesi, diger sektorlerde oldugu gibi
bankacilik sektoriinii de etkilemektedir. Dijitallesme ile birlikte, bankacilik sektorii ve dinamikleri
onemli degisiklikler yasamaktadir. Teknolojide yasanan degisimler, bankacilik sektoriinde esi benzeri
gorlilmemis bir verimlilik, erisilebilirlik ve miisteri odakli deneyimler sunmaktadir. Mobil bankacilik,
bankalarin miisterilerine gilinliikk bankacilik ihtiyaclarii karsilamalarina olanak saglayan esnek ve
istenildigi zaman erisilebilen bir bankacilik uygulamasidir. Mobil bankacilik hizmetiyle beraber
istenilen zamanda ve cihazla; rahat, giivenilir ve aninda bankacilik islemlerini gergeklestirmek
miimkiindiir.

Calismada mobil bankacilik hizmetlerinin Tiirk bankacilik sektorii karliligina etkisi
arastirilmigtir. Bu baglamda aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliligi bagimli degisken, mobil bankacilik
hizmetleri; dijital bankacilik aktif miisteri sayisi, yatirim islem hacmi, para transferleri islem hacmi,
O6demeler islem hacmi ve kredi kart1 iglem hacmi ise bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edilmistir.
Tiirk bankacilik sektorii mobil bankacilik hizmetlerine ait 2011Q1-2024Q1 yillar arasi ¢eyrek donem
verileri yardimryla ARDL sinir testi yapilmistir.

Aktif karliligi ile degiskenler arasinda uzun donem katsayilar ve iligkili degerler incelendiginde,
mobil bankacilik aktif miisteri sayisinda meydana gelen bir birimlik bir artisinin bagimli degiskende iki
katindan daha fazla bir artisa neden oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Uzun dénemde miisteri sayilarinda meydana gelen artis, bankacilik sektoriiniin aktif
karliligmi artirmaktadir. Yatirim islem hacminde yasanan bir birimlik artisin bagimli degiskende
azalmaya neden oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Odemeler islem
hacminde meydana gelen bir birimlik artisin bagimli degiskende azalmaya neden oldugu ve bu etki
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte, p-degeri 0.05'e yakin oldugundan zayif bir anlamlilik
belirtisi gosterdigi diistiniilebilir. Para transferi islem hacminde bir birim artisin meydana gelmesi aktif
karliliginda da bir artiga neden olmakta ve bu etki sinirda anlamlidir. Verilen kisa donem katsayilar ve
iligkili degerler incelendiginde, C sabit terimi bagimli degisken iizerinde negatif ve istatistiksel olarak
anlaml bir etkiye sahiptir (katsayr =-1.734, p = 0.000), bu da bagimlh degiskende %1'lik bir artigin
1.734'liik bir azalmaya neden oldugunu gostermektedir. D(ROA) degiskeninin gecikmeli degerleri
bagimli degisken {lizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlaml etkilere sahiptir. D(ROA (-1)) (katsay1
=-0.270, p = 0.006), D(ROA(-2)) (katsay1 =-0.444, p = 0.000), ve D(ROA(-3)) (katsay1 =-0.676, p =
0.000). D(ROA) degiskenindeki %]1'lik degisim, bagimli degiskende yaklasik-0.270'lik bir azalmaya,
D(ROA(-2)) degiskenindeki %]1'lik degisim yaklasik-0.444'lik bir azalmaya ve D(ROA(-3))
degiskenindeki %1'lik degisim yaklasik-0.676'ik bir azalmaya neden olmaktadir. Elde edilen bu
bulgular, Kathuo vd. (2015), Bagudu vd. (2017), Bochaberi ve Job (2021), Le vd. (2021), Motwani ve
Vora (2021), Akyiiz (2023), Theiri ve Hadoussa (2023) ve Hermuningsih vd. (2023) ¢aligmalarinin
bulgulart ile 6rtiismektedir.

Ozkaynak karlilig: ile degiskenler arasinda uzun donem katsayilar ve iliskili degerler
incelendiginde, kredi kart1 islem hacminde yasanan bir birimlik artisinin bagimli degiskende de bir artisa
neden oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Odemeler islem hacmi
degiskeninde bir birim artis meydana gelmesi 6zkaynak karliliginda bir azalmaya neden olmakta ve bu
etki de istatistiksel olarak anlamlidir. Mobil bankacilik aktif miisteri sayisinda bir birimlik artig,
0zkaynak karliliginda daha az bir artisa neden olmakta ve bu durum zayif bir anlamlilik belirtisi
gostermektedir. Para transferi islem hacmi ve yatirim iglem hacmi uzun donem istatistik degerleri ile
6zkaynak karlilig1 arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli degildir. Verilen kisa donem katsayilar ve
iligkili degerler incelendiginde, sabit terim C'nin bagiml1 degisken iizerinde negatif ve istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir; %1'lik bir degisim, bagiml degiskende-0.816'lik bir azalmaya
neden olmaktadir (p = 0.000). D(ROE) degiskeninin gecikmeli degerleri bagimli degisken tizerinde
cesitli etkiler gostermektedir: %1'lik bir degisim, D(ROE(-1)) i¢in 0.649'luk (p = 0.000) ve D(ROE(-2))
icin 0.389'luk (p = 0.002) artisa neden olurken, D(ROE(-3)) i¢in anlamli bir etki gostermemektedir
(0.140, p = 0.120). D(ROE(-4)) ise %1'lik bir degisimle 0.805'lik (p = 0.000) ¢ok giiclii bir artisa neden
olmaktadir. D(OIH) degiskeni %1'lik bir degisimle-1.096'lik (p = 0.000) bir azalmaya neden olurken,
D(OIH) (-1)) %1k bir degisimle 0.543'iik (p = 0.007) bir artig meydana gelmektedir. Elde edilen bu
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buldular, Kathuo vd. (2015), Le vd. (2021), Motwani ve Vora (2021) ve Theiri ve Hadoussa (2023)
calismalarinin bulgular ile 6rtiismektedir.

Elde edilen bulgular, mobil bankaciligin Tiirk bankacilik sektoriinde karlilik tizerinde 6nemli
bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Uzun donemde miisteri sayisindaki artis karlilig1 artirirken, yatirim
islem hacmindeki artis karlilig1 diistirmektedir. Gelecek ¢aligmalar, dijital bankacilik hizmetlerinin daha
genis bir veri setiyle analiz edilmesiyle kapsamin genisletilmesini 6nermektedir. Bu sayede bankalarin
dijitallesme siireclerinin karlilik tizerindeki etkisi daha derinlemesine incelenebilir. Bu bulgular,
bankalarin mobil bankacilik kullanici tabanini genisletmeye odaklanmalart gerektigini ve dijitallesmeye
yatirim yapmanin uzun donemde karlilik {izerinde olumlu etkiler yaratabilecegini gostermektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani:
Arastirmada yazarin katki oran1 %100’ diir.

Cikar Catismasi.

Arastirmada ¢ikar catigmasina neden olabilecek herhangi bir durum s6z konusu degildir.
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Extended Abstract
Introduction

Technological developments that started in the early 20th century and continue at a dizzying
pace today have affected the banking sector as well as many other areas, and the Turkish banking sector
has taken its share of this change and development. Especially with the "Remote Customer Acquisition"
regulation published by the Banking Regulation and Supervision Agency in 2021, there have been
changes in the scope of the services offered by the banking sector and the ways in which customers'
financial needs are met. Mobile banking services, which aim to make life easier and save customers
from being tied to branches, also provide the freedom to perform banking transactions wherever and
whenever desired.

Thanks to technological developments and innovations in the banking sector, banks have
increased their customer numbers and have also made mobile banking services intensively used. Thanks
to mobile banking services, customers have been able to complete their transactions much faster and in
a shorter time thanks to banks' mobile applications without wasting time and going to the branch, and
the fact that transactions are made in digital environments has also contributed to the decrease in
traditional banking services (Mbama and Ezepue, 2018). There are several reasons why banks see
internet banking as an opportunity; these are cost advantage, high profitability, strong customer
relations, environmentally friendly image and low risk (Tunay, Tunay and Akhisar, 2015).

This study aims to analyze the impact of mobile banking services on the profitability of the
Turkish banking sector. In this context, the impact of mobile banking services on the profitability of the
banking sector was investigated with the help of the variables of the number of active digital banking
customers, investment transaction volume, money transfer transaction volume, payment transaction
volume and credit card transaction volume, using quarterly data from 2011Q1 to 2024Q1. In the study,
information about mobile banking activities was first given, studies conducted in Turkey and
internationally on the subject were included, the data set and method were introduced, and in the last
section, the analysis and findings were compared with the literature and it was evaluated whether mobile
banking had an impact on profitability.

Method

The study first included descriptive statistics of the series. Then, in the time series data,
Augmented Dickey Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) unit root tests, which show trends or changes
in statistical properties over time, were performed to test the stationarity of the series. Bound test was
performed to test the long-term cointegration relationship between the series. Breusch-Godfrey LM test
was applied to test the existence of autocorrelation and Breusch-Pagan-Godfrey test was applied to
determine whether there was a heteroscedasticity problem. Long-term coefficients and short-term
coefficients were estimated for the variables whose heteroscedasticity and autocorrelation problems
were eliminated.

In the study, ARDL bounds test was conducted to investigate the effect of mobile banking
services on the profitability of the Turkish banking system. The models created for the created time
series are shown in Equation (1) and Equation (2).

ROAi: = a + BiBAMS;: + PBoYIHix + PBsPTIH: + BuOIHix + Ps KKIHii + &
)

ROEi: = a + BiBAMS; + B:YIHii + BsPTIHi + BOlHi + Bs KKIHi + &
)
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In the model created, while Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) were used as
dependent variables to represent the profitability of the Turkish banking system, the number of active
customers in mobile banking, investment transaction volume, money transfer transaction volume,
payments transaction volume and credit card transaction volume were used as independent variables.
First of all, unit root tests were performed in the study. In a time series analysis, the non-stationarity of
the series in the unit root test to be performed prevents the model to be established from giving healthy
results (Granger and Newbold, 1974). For this reason, performing the unit root test in time series and
continuing the rest of the analysis by looking at the unit root test statistical values is very important for
the analysis to give healthy results.

Findings

It is seen that a 1% increase in the number of active mobile banking customers causes a 2.338
increase in active profitability and this effect is statistically significant. Although a 1% increase in credit
card transaction volume causes a -0.567 decrease in the dependent variable, this effect is not statistically
significant. Although a 1% increase in credit card transaction volume causes a -0.567 decrease in the
dependent variable, this effect is not statistically significant. A 1% increase in payment transaction
volume causes a -1.680 decrease in the dependent variable and although this effect is not statistically
significant, it can be considered to show a weak indication of significance since the p-value is close to
0.05. A 1% increase in money transfer transaction volume causes a 2.766 increase in active profitability
and this effect is borderline significant. A 1% increase in investment transaction volume causes a -1.677
decrease in the dependent variable and this effect is statistically significant.

It is seen that a 1% increase in credit card transaction volume causes a 1.294 increase in equity
return and this effect is statistically significant. A 1% increase in payment transaction volume causes a
-1.565 decrease in the dependent variable and this effect is also statistically significant. A 1% increase
in the number of active mobile banking customers causes a 0.565 increase in equity return and this result
shows a weak indication of significance. A 1% increase in the money transfer transaction volume
variable causes a 0.297 change in the dependent variable and a 1% increase in the investment transaction
volume variable causes a-0.123 change in the dependent variable, but both effects are not statistically
significant.

Conclusion, Discussion and Recommendations

The dizzying pace of technology advancement and development affects the banking sector as
well as other sectors. With digitalization, the banking sector and its dynamics are experiencing
significant changes. Changes in technology offer unprecedented efficiency, accessibility and customer-
focused experiences in the banking sector. Mobile banking is a flexible and anytime-accessible banking
application that allows banks to meet their customers' daily banking needs. With mobile banking service,
it is possible to perform banking transactions comfortably, reliably and instantly at any time and with
any device. The study investigated the effect of mobile banking services on the profitability of the
Turkish banking sector. In this context, return on assets and return on equity were included in the
analysis as dependent variables, and mobile banking services; digital banking active customer count,
investment transaction volume, money transfer transaction volume, payments transaction volume and
credit card transaction volume were included as independent variables. ARDL bounds test was
performed with the help of quarterly financial statement data for the Turkish banking sector's mobile
banking services between 2011Q1-2024Q1. In the light of the findings obtained, the effect of mobile
banking applications on the profitability of the Turkish banking system was observed. In future studies,
the scope of the study can be expanded by including digital banking service data in the analysis. It is
thought that the findings obtained will shed light on future studies.
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ABSTRACT

Unions are one of the important non-governmental organizations that negotiate between employers and
employees, such as providing protective equipment to employees and participating in joint health and safety
committees. In this study, it is aimed to examine the relationship between the level of unionization and
occupational accidents in Tiirkiye. The data were obtained from the Statistical Yearbooks of the Social Security
Institution between the years 2014-2021 and the work life statistics book of the Ministry of Labor and Social
Security. JAMOVI 2.3.28 software program was used in the statistical analysis of the data. The significance
level was taken as 0.05. It has been determined that there is a linear increase in unionization rates and the
number of insured workers from 2014 to 2021. While a positive, statistically significant and strong relationship
was found between the number of unionized workers and the number of occupational accidents (r=0.952;
p<.001), no statistically significant relationship was found between the total number of unionized workers and
fatal occupational accidents (-0.398; p=0.239). In addition, it has been found that the number of unionized
workers is dependent on occupational accidents and there is a linear relationship. As a result, it was concluded
that unionization did not have a positive effect on occupational accidents.

Keywords: Occupational accident, occupational health and safety, union, worker.

Sendikalasmanin Is Kazalarina Etkisi: Tiirkiye Ornegi

0z

Sendikalar ¢aliganlara koruyucu ekipman saglanmasi, ortak saglik ve giivenlik komitelerine katilmalar1 gibi
calisan ve isveren arasinda pazarlik yapan dnemli sivil toplum orgiitlerinden biridir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de
sendikalasma diizeyi ile is kazalar1 arasinda ne denli bir iliski oldugu incelenmek amaglanmaktadir. Veriler,
2014-2021 yillart arasindaki Sosyal Giivenlik Kurumu istatistik yilliklar1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginin ¢aligma hayati istatistikleri kitabindan elde edilmistir. Verilerin istatistiksel analizinde JAMOVI
2.3.28 yazilim programi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak esas alinmigtir. 2014°den 2021 yilina
kadar sendikalagma oranlar1 ve sigortali ig¢i sayilarinda dogrusal bir artig oldugu tespit edilmistir. Sendikali
is¢i sayisi ile is kazasi say1si arasinda pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli ve giiglii bir iliski tespit edilirken
(r=0.952; p<.001), toplam sendikal1 is¢i sayisi ile oliimlii is kazasi arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir
iliski tespit edilmemistir (r=-0.398; p=0.239). Ayrica sendikali ig¢i sayis1 bakimindan yasanan is kazalarina
bagimli oldugu ve dogrusal bir iliskinin oldugu bulunmustur. Sonug olarak sendikalasmanin is kazalar1 {izerinde
olumlu etkisinin olmadig1 sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimeler: Calisan, is kazasi, is sagligi ve giivenligi, sendika.

Introduction

In Turkiye, approximately three hundred thousand employees have work accidents for different
reasons every year, and around fifteen hundred people lose their lives due to these accidents (Oztiirk,
Ozge and Oral, 2021). While many insured people become disabled due to work accidents, many insured
people also lose their lives (Karaahmetoglu, 2021).

While the highest number of deaths due to work accidents in Tiirkiye in the last ten years
occurred in 2017, the number of work accidents also occurred in 2021 (Social Security Institution
Statistics Years). In Tiirkiye, various rights are granted to the insured who has a work accident or dies
as a result of the accident. Law No. 5510 on Social Security and General Health Insurance clearly defines
the rights of those who have suffered an occupational accident and these rights entered into force on
May 31, 2006 (Social Insurance and General Health Insurance Law No. 5510). Accordingly, in the event
that the insured person is temporarily or permanently incapacitated or dies in an occupational accident,
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income and pension will be paid to his beneficiaries (Karaahmetoglu, 2021). As a result, work accidents
cause both employees, society and the state to face financial and moral difficulties. Therefore, removing
this burden will be positive for the employee, society and the state.

Labor unions have an important place in business life because they provide employees with
information about the hazards of the job, protect employees who refuse to accept hazardous tasks, assist
workers with accident compensation claims, and represent employees against the state and employers.

When looking at the literature, it is stated that there may be an important relationship between
unionization rates of employees and work accidents (Boal, 2009; Donado, 2015; Economou and
Theodossiou, 2015; Morantz, 2013). Unions are one of the important non-governmental organizations
that bargain between employees and employers, such as providing employees with protective equipment
and participating in joint health and safety committees (Donado, 2015). This study aims to examine the
relationship between the level of unionization and work accidents in Tiirkiye.

A. Unionization in Working Life

Obtaining trade union rights in the world was achieved through an intense struggle process and
reached its current content with the developments over time (Karaca and Hos, 2019). Today, unions are
social institutions established to protect the interests of employees, eliminate wage inequality, improve
personal rights, and protect disadvantaged groups such as disabled, children and female employees in
working life. Additionally, unions build solidarity by defending employees who are mistreated in the
workplace, bargaining to advance workers' interests, and protecting the collective interests of employees
at the table through government on various terms and conditions of labor and employment of employees
(Carriere, 2020).

The importance of trade unions is clearly stated in both the United Nations Declaration of
Human Rights and the 1982 Constitution. Article 23 of the United Nations Declaration of Human Rights
states that "Everyone has the right to form or join a trade union for the protection of his or her interests."
(insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 1999). Article 51 of the Constitution of the Republic of Tiirkiye
recognizes the right to form trade unions for workers and employers and clearly states that no employee
shall be subjected to compulsory membership or coercion to leave a trade union. Article 52 and Article
53 recognize rights related to trade union activities such as collective bargaining, the right to strike and
lockout. In the event of a dispute during the collective bargaining process, employees have the right to
strike (Constitution of the Republic of Tiirkiye, 1982).

Today, the functioning structure of confederations, employer and employee unions is regulated
by "Trade Unions and Collective Bargaining Agreement Law No. 6356", which came into force in 2012.
In article 2 of the law; "Union: Organizations with legal personality formed by at least seven workers or
employers to operate in a business line in order to protect and develop the common economic and social
rights and interests of workers or employers in their labor relations.” (Diken and Ceylan, 2018). The
Universal Declaration of Human Rights and the current Constitution and laws clearly state that trade
unions are social structures established to protect the rights of workers. Today, occupational accidents
are an important factor that adversely affects the material and moral interests of workers, society and
the state. Therefore, minimizing occupational accidents should be one of the main objectives of trade
union activities and in order to achieve this goal, employees should be made aware of this issue.

B. Work Accident

Various definitions are made regarding work accidents both at national and international levels.
Generally, occupational accidents are linked to various risks inherent in the work environment or
associated with specific work activities. Engaging in tasks involving heavy machinery operation,
utilization of cutting and sharpening equipment, or working at elevated heights are common contributors
to such incidents. However, additional factors such as occupational diseases stemming from work-
related stress, physical or psychological strain, depression, musculoskeletal discomfort, and
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cardiovascular conditions can also precipitate occupational accidents. Moreover, excessive workload,
inadequate adherence to safety protocols, failure to utilize personal protective equipment, ergonomic
deficiencies, and discomfort-related issues further amplify the likelihood of occupational accidents
(Ferrari, Ossani, Souza, Leal and Galdamaz, 2023).

The International Labor Organization (ILO) delineates the concept of "Decent Work," as
advocated to its member nations, encapsulating the entitlement to meaningful employment within an
environment characterized by autonomy, egalitarianism, stability, and inherent human worth. Central to
this framework is the assertion that work achieves the designation of "decent" solely when it is imbued
with attributes of safety and wellness (Gonzalez-Delgado et al., 2015; Santurtan and Shaman, 2023).
According to estimates by the World Bank, approximately 60% of the global population aged 15 and
above is engaged in employment. This demographic constitutes the cohort necessitating allocation of
resources and concerted efforts towards the attainment of objectives related to decent work, while
concurrently facing potential susceptibility to occupational injuries and illnesses (Gonzalez-Delgado et
al., 2015).

The prevalence of occupational accidents and injuries within the global workforce constitutes a
significant and pressing issue. As per assessments conducted by the ILO, an approximate tally of 2.3
million workers across the globe succumb to work-related accidents or illnesses annually, translating to
a staggering daily toll exceeding 6,000 fatalities. Furthermore, the ILO posits that there are
approximately 340 million instances of occupational accidents and 160 million cases of work-related
illnesses recorded on an annual basis worldwide (ILO, 2023). These figures, estimated by the ILO are
worrying.

Work-related accidents exert adverse consequences not only on the affected individuals and
their families but also pose substantial economic ramifications on society at large. According to
estimations by the International Social Security Association (ISSA), expenses attributed solely to non-
fatal workplace accidents contribute to roughly 4% of the global Gross Domestic Product (GDP)
annually (Ferrari et al., 2023; Santurtin and Shaman, 2023). Another study states that occupational
accidents cause an economic cost of 1.8-6% of GDP (Torres and Jain, 2017).

Nevertheless, work-related accidents precipitate employee absenteeism, diminished-production
capacity within workplaces, and inflict injuries, trauma, and even fatalities upon employees, thereby
engendering implications for employability and contributing to the impoverishment of the workforce.
Concurrently, the necessity for social security disbursements arising from sick leave imposes a notable
strain on public healthcare expenditures (Ferrari et al., 2023).

By examining the impact of unionization on occupational accidents through the case of Turkey,
this study both makes a unique contribution to the literature on occupational safety and provides a deeper
understanding of the relationship between unionization and occupational accidents in a socio-economic
context. This analysis, especially in the light of the existing union structures and legal regulations in
Turkey, addresses an issue that has not been sufficiently examined in the national context before.

The problem statement of the research is formed as "As the level of unionization of employees
increases, does the number of occupational accidents and fatal occupational accidents decrease?"

Method

This study employs a quantitative research method to examine the impact of unionization on
occupational accidents. Secondary data analysis has been utilized to evaluate publicly available
statistical data. The systematic analysis of the collected data has been conducted meticulously to ensure
objective and reliable answers to the research questions.
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Research Design

The research methodology employed herein involved the utilization of the relational survey
method, which constitutes one of the quantitative research frameworks. Within the purview of the
correlational survey model, the primary objective was to ascertain the presence or extent of associations
between two or more variables (Karasar, 2005).

Population and Sample

The study population encompasses statistical data retrieved from the Social Security Institution
(SGK) and the Ministry of Labor and Social Security, pertaining to the incidence of occupational
accidents, fatal occupational accidents, and the presence of unionized workers across all sectors
operating within Tiirkiye during the period spanning from 2014 to 2021 (Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi [CSGBY]).
Data Collection Tools

The data utilized in this study were sourced from the annual statistical publications of the SGK
and CSGB, as detailed in the working life statistics compendium.

Data Collection and Analysis

The data of the study were collected online via the internet. The variables and abbreviations of
the data set are given in detail in Table 1.

Table 1

Variables and Their Abbreviations to be Used in the Research
Variable Abbreviation
Total Number of Work Accidents T _WAN
Total Number of Fatal Work Accidents T_FWAN
Number of Workers T_WN
Number of Unionized Workers T_UWN
Unionization Rate T UR

The data used in the research were checked before being transferred to the database. The data
transferred to the database was analyzed with JAMOVI 2.3.28 software program. The significance level
was taken as 0.05.

Quantitative research methods, specifically correlation and regression analysis, were employed
to examine the research inquiry. The Shapiro-Wilk test was utilized to assess the normal distribution of
the variables under scrutiny. Notably, the Shapiro-Wilk test is recommended particularly when the
dataset comprises fewer than 35 observations. A significance level (p-value) exceeding 0.05 in the
Shapiro-Wilk test indicates adherence to normality assumptions (Demir, 2022). In correlation analysis,
the selection of appropriate methodology depends on the distributional characteristics of the data.
Specifically, when the data conforms to a normal distribution, Pearson Correlation Analysis is
employed; conversely, if the data lacks normality, Spearman Correlation Analysis is preferred (Can,
2018). Correlation analysis serves to elucidate the nature and intensity of the association between two
or more variables. Within correlation studies, the magnitude of the correlation coefficient, denoted as
"r," serves as an indicator of the strength of this relationship. Moreover, the correlation coefficient
assumes values ranging from -1 to +1, with the sign (+ or -) delineating the directionality of the
correlation. A positive value signifies that as one variable increases, the other variable also tends to
increase, or conversely, as one variable decreases, the other variable tends to decrease. Conversely, a
negative value implies an inverse relationship, wherein an increase in one variable corresponds to a
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decrease in the other, and vice versa (Demir, 2022). The correlation coefficient (r) is interpreted by
Cohen as in Table 2 (Cohen, 2013).

Table 2

Correlation Ranges Specified by Cohen
0.10t00.29 Little relationship
0.30 t0 0.49 Medium relationship
0.50t0 1.0 Great relationship

Regression analysis is the process of considering one of the variables that are related to each
other as the predicted (dependent) variable of interest, and mathematically explaining the relationship
between the other predictive (independent) variable or variables. In other words, regression analysis is
used to test questions such as how much the independent variable or variables used in the data set affect
the dependent variable (Can, 2018). Regression analysis using one independent and one dependent
variable is called simple linear regression analysis. If the significance value tested as a result of
regression analysis is less than 0.05, the model is considered significant (Demir, 2022).

Research Ethics

This study did not entail the involvement of human subjects or patient data. All data utilized
herein are openly accessible on the Internet. Consequently, the study was not subjected to review by any
ethics committee, as it did not involve human participants or sensitive personal information.

Results

The findings of the research consist of two parts: descriptive findings and statistical findings.
Figure 1 shows the graph of the unionization rates of workers working in Tiirkiye between 2014 and
2021.
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Figure 1. Unionization Rates of Workers Working in Tiirkiye Between 2014 and 2021

There is a linear increase in unionization rates from 2014 to 2021 (Figure 1). From 9.45% in
2014, the unionization rate reached 14.35% in 2021. In the early years, especially between 2014 and
2016, the rate of increase is relatively low (from 9.45% to 10.62%). However, from 2017 onwards, the
rate of increase became relatively more stable (from 12.1% to 14.35%). Between 2018 and 2020, rates
changed little (between 13.83% and 13.86%). This period represents a relative slowdown in the growth
of the unionization rate.
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Figure 2. Number of insured Workers in Tiirkiye Between 2014-2021

According to Figure 2, there is a linear increase in the number of insured workers from 2014 to
2021. In 2014, the number of insured workers was around 11.6 million, increasing steadily until 2021,
reaching 14.4 million. This points to a positive development in formal employment, with the rate of
increase being more pronounced, especially since 2017. During this period, factors such as economic
growth, employment incentives or the expansion of insurance coverage may have been effective.
Although 2020 was a year affected by the COVID-19 pandemic, the number of insured workers
continued to increase rather than decrease. This can be explained by the impact of policies such as
economic support packages or insuring informal workers.

Table 3
Descriptive Statistics of Variables and Normality Test Results
| T WAN | T FWAN | T WN | T UWN

N 8 8 8 8
Mean 357179 1402 1.30e+7 1.65e+6
Median 371958 1394 1.31e+7 1.70e+6
Standard deviation 100718 185 918417 336940
Minimum 221366 1147 11600554 1096540
Maximum 511084 1633 14422648 2069476
Shapiro-Wilk p 0.767 0.462 0.974 0.583

The descriptive statistics and normality test results of the variables used in the research are given
in Table 3. Since the research was obtained from data between 2014-2021, it was expressed as N = 8.
Looking at the normality test results, it was observed that the p value of all variables was greater than
0.05, so Pearson Correlation Analysis was used because it met normal distribution conditions.

Table 4
The Relationship between the Total Number of Unionized Workers and The Number of Work Accidents
and Fatal Work Accidents

1 2 3
1. T_WAN Pearson’s r -
p-value -
2. T_FWAN Pearson’s r -0.205 -
p-value 0.626 -
3. T_UWN Pearson’s r 0.952 -0.398 -
p-value <.001 0.329 -

Table 4 presents the findings of the Pearson Correlation Analysis, examining the interplay
among the variables under investigation. A robust, positive, and statistically significant correlation was
observed between the total count of unionized workers and the incidence of work accidents (r=0.952;
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p<.001), indicating a pronounced association. Specifically, an escalation in the number of unionized
workers correlates with a corresponding rise in the overall frequency of work accidents. Conversely, no
statistically significant relationship was discerned between the total count of unionized workers and fatal
work accidents (r=-0.398; p=0.239), suggesting a lack of significant correlation.

Table 5
Simple Regression Analysis Model Coefficients on the Number of Work Accidents in Terms of the Total
Number of Unionized Workers

Independent variable B Standardize Standart hata t p

Fix -111116.836 62339.3676 -1.78 0.125
Total number of unionized 0.285 0.952 0.0372 7.65 <.001
workers

Dependent variable: total
number of work accidents

Table 6
Simple Regression Analysis Model Fit Measures for the Number of Work Accidents in Terms of the Total
Number of Unionized Workers

General model testing

Model R R? Adjusted R? F dfl df2 P
Independent variable 0.952 0.907 0.891 58.5 1 6 <.001
(T_UWN)

Dependent variable

(T_WAN)

Tables 5 and 6 show that an increase in the total number of unionized workers is associated with
an increase in the total number of work accidents ( = 0.285, p < 0.001). This shows that the number of
unionized workers is an effective variable in the increase in occupational accidents. The positive
regression coefficient can be interpreted as unionization may be ineffective in reducing occupational
accidents or that more occupational accidents may be reported with an increase in formal employment.

The coefficient of determination of the model (R? = 0.907) is quite high. This indicates that
90.7% of the change in the total number of work accidents is explained by the total number of unionized
workers. The high explanatory power of the model confirms that the effect of the independent variable
is strong. The F test result (F = 58.5, p < 0.001) reveals that the regression model is generally significant.

Conclusion, Discussion and Recommendations

Unionization plays a pivotal role in advocating for the welfare and advancement of employees'
material and ethical interests. Additionally, it serves as a conduit between employers or their
representatives, mitigating adverse influences encountered by employees within the workplace
environment, thereby safeguarding their welfare while facilitating stronger organizational cohesion with
increasing membership. This study endeavors to ascertain whether the degree of unionization exerts an
impact on the incidence of fatal and non-fatal work accidents in Tiirkiye. To elucidate this potential
effect, correlations and simple regression analyses were employed to scrutinize the relationships
between the number of unionized workers and the frequency of work accidents. Moreover, descriptive
statistics about the number of insured workers and the rate of unionization in Tiirkiye spanning the years
2014 to 2021 are provided for contextualization.

There are serious differences between the unionization rate of the number of workers and the
unionization rate of public officials in Tirkiye. This difference is seen when looking at work-life
statistics. While the unionization rate of public officials is 64.66% in 2021, the unionization rate of
workers is 14.35%. Again, in the same year, while the number of public servants was 2 million 658
thousand 555, the number of workers was 14 million 422 thousand 648 (Work-Life Statistics, 2021). As
can be seen, the number of insured workers is approximately seven times more than the number of public
servants, but the unionization rate of insured workers is four times lower than the unionization rate of
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public officials. Unfortunately, the large number of insured workers is inadequate in terms of union
organization. There can be more than one reason to explain this situation. As a separate research topic,
why the unionization levels of insured workers are low and the underlying reasons can be investigated
in depth.

The primary objective of this study is to investigate whether there exists a negative correlation
between the level of unionization among employees and the occurrence of work accidents, including
fatal incidents. Contrary to the anticipated outcome, our statistical analysis revealed a robust, positive,
and statistically significant association between the total count of unionized workers and the frequency
of work accidents (r=0.952; p<.001). This finding suggests that an escalation in the number of unionized
workers corresponds to an increase in the overall incidence of work accidents. However, this outcome
diverges from the anticipated results outlined in the study's introduction and conceptual framework,
which posited that unions, as entities established to safeguard employee interests, would potentially
mitigate the occurrence of work accidents. Consequently, the anticipated finding of a reduction in work
accidents with increasing levels of unionization was not supported by our study's findings.

No recent study has been found examining the effect of unionization on work accidents.
However, research conducted in the past years shows that unionized workers are more likely to
experience work accidents than their non-unionized colleagues (Robinson and Smallman, 2006; Smitha,
Kirk, Oestenstad, Brown and Lee, 2001). A study conducted in 2015 predicts that unionized workers
exhibit more courageous behavior due to their greater self-confidence, thus they tend to engage in risky
behavior and increase the risk of experiencing work accidents (Donado, 2015). In a study by Altassane
and others (2018), in which 26.462 workers were included, 18,955 (72%) were unionized and 7507
(28%) were non-unionized, and 3194 workers (16.9%) among unionized workers experienced injuries,
while 618 workers (8.2%) among non-unionized workers experienced injuries (Altassan et al., 2018).
In a study by Le and others (2021), it was found that the average perceived safety climate of unionized
employees was lower than non-unionized employees (Le et al., 2021). While the lower perceived safety
climate of unionized employees may lead to higher occupational accident rates, this may be due to higher
levels of awareness and reporting transparency. On the other hand, a more favorable perception of safety
climate among non-unionized employees may lead to lower visibility or underreporting of occupational
accidents. These findings in the literature support the results of our study.

In our study, there was no statistical difference between the unionization rate and fatal work
accidents (r=-0.398; p=0.239). However, when looking at the correlation coefficient, it is seen that there
is a negative direction. This aspect indicates that an increase in the rate of unionization reduces the
number of fatal work accidents. Although the finding in our study is not statistically significant, there is
a negative effect between the unionization rate and fatal work accidents. A study conducted in 2013
found that unionization could lead to a 29% to 83% decrease in the rate of fatal work accidents (Morantz,
2013). This study conducted in previous years is partially compatible with our findings.

As a result of the findings of this study, it was concluded that unionization does not have a
positive effect on work accidents. Union representatives should be ensured to participate in occupational
health and safety committees in all workplaces, and they should guide employees by investigating work
accidents or fatal work accidents. In addition, unions should not go beyond their missions and
inspections should be increased by relevant ministries. It should be the first duty of unions to defend the
rights of employees and build a bridge between employers and employees.

This study is a study based on all sectors. Researchers interested in this subject can make the
current sample even more popular by comparing the work accidents that occur in sectors where
unionization is strong and the work accidents that occur in sectors where union presence is weak.
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Genisletilmis Ozet
Giris

Ulkemizde, her yil yaklasik olarak ii¢ yiiz bin calisanimiz, farkli sebeplerle is kazas1 gecirmekte
ve bu kazalara bagl olarak bin bes yiiz civarinda insamimiz yasamini yitirmektedir (Oztiirk vd., 2021).
Is kazas1 nedeniyle birgok sigortal1 is gdremez hale gelmekle birlikte, bircok sigortali da hayatmi
kaybetmektedir (Karaahmetoglu, 2021).

Son on y1l igerisinde Tiirkiye’de is kazas1 sonucu 6liim sayisi en cok 2017 yilinda gerceklesirken
is kazas1 sayis1 da 2021 yili igerisinde gergeklesmistir (Sosyal Giivenlik Kurumu Istatistik Yillarr).
Ulkemizde is kazas1 gegiren ve kaza sonucu dlen sigortaliya gesitli haklar taninmaktadir. Bu haklar
31.05.2006 tarihinde yiiriirliige giren 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortalar
Kanunu’nda agik olarak belirtilmistir (5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortalari
Kanunu). Buna gore is kazasina ugrayan sigortalinin gegici veya siirekli is géremez duruma gelmesi
halinde veya is kazasina ugrayan sigortalinin 6lmesi durumunda hak sahiplerine gelir ve aylik
baglanmasi s6z konusudur (Karaahmetoglu, 2021). Sonug olarak is kazalari hem ¢alisan1 hem toplumu
hem de devleti maddi ve manevi agidan zorluklarla kars1 karsiya birakmaktadir. Bu nedenle bu yiikii
kaldirmak c¢aligan, toplum ve devlet i¢in olumlu karsilanacaktir.

Isci sendikalar1, ¢alisanlar isin tehlikesi ile ilgili bilgilerin saglanmasim, tehlikeli gorevleri
kabul etmeyi reddeden ¢alisanlarin korunmasini ve kaza tazminat taleplerinde isgilere yardim edilmesini
ve calisanlari devlete ve igverene karsi temsil edilme 6zelliklerinden dolay1 ¢alisma hayatinda 6nemli
yere sahiptir.

Literatiire bakildiginda calisanlarin sendikalagsma oranlar ile is kazalar1 arasinda 6nemli bir
iliskinin olabilecegi belirtilmektedir (Boal, 2009; Donado, 2015; Economou ve Theodossiou, 2015;
Morantz, 2013). Sendikalar ¢alisanlara koruyucu ekipman saglanmasi, ortak saglik ve giivenlik
komitelerine katilmalar1 gibi calisan ve isveren arasinda pazarlik yapan oOnemli sivil toplum
orgiitlerinden biridir (Donado, 2015). Bu calismada Tiirkiye’de sendikalagsma diizeyi ile is kazalari
arasinda ne denli bir iliski oldugu incelenmek amaglanmaktadir.

Yontem

Bu arastirmada, sendikalagmanin is kazalari {izerindeki etkisini incelemek amaciyla nicel
arastirma yontemi benimsenmistir. Calismada, ikincil veri analizi yontemi kullanilarak kamuya agik
istatistiksel veriler degerlendirilmistir. Elde edilen verilerin sistematik bir sekilde analiz edilmesi,
arastirma sorularina nesnel ve giivenilir yanitlar saglayabilmek adina titizlikle gerceklestirilmistir.

Arastirma Deseni

Arastirmanin verileri Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan her yil yayimlanan istatistik
verileri ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin (CSGB) calisma hayati istatistikleri kitabindan
elde edilmistir.
Arastirmanin Evreni

Caligmanin evreninin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhigimin (CSGB) istatistiksel verilerinde yer alan 2014-2021 yillan1 arasinda Tiirkiye genelinde

faaliyet gosteren biitlin sektdrlerde yasanan is kazalari, 6liimciil olan is kazalar1 ve sendikali isci
sayilarina ait veriler olusturmustur.
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Veri Toplama Araclari

Calismanin verileri Sosyal Giivenlik Kurumu SGK tarafindan yillik olarak yayinlanan istatistiki
verilerden Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi CSGB'nin ¢aligma hayati istatistikleri kitabindan elde
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin verileri internet iizerinden ¢evrimigi olarak toplanmistir. Arastirmada kullanilan
veriler, veri tabanina aktarilmadan 6nce kontrol edilmistir. Veri tabanina aktarilan veriler JAMOVI
2.3.28 yazilim programiyla analiz edilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak esas alinmigtir. Arastirma
hipotezinin test edilmesi i¢in nicel arastirma yontemlerinden korelasyon ve regresyon analizleri
kullanilmstr.

Arastirma hipotezinin test edilmesi i¢in nicel arastirma yontemlerinden korelasyon ve regresyon
analizleri kullamlmistir. Degiskenlerin normal dagilimlarinin  tespitinde Shapiro-Wilk testi
kullanilmistir. Veri sayisinin 35’in altinda oldugu durumlarda Shapiro-Wilk testi Onerilmektedir.
Shapiro-Wilk testinde p degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi normalligin saglandig1 anlamina gelmektedir
(Demir, 2022). Korelasyon analizi iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin yonii ve giicii
hakkinda bilgi verir. Korelasyon aragtirmalarinda korelasyon katsayisinin giicii “r” ile gosterilir. Ayrica
korelasyon katsayis1 -1 ile +1 arasi deger almaktadir. (-) ya da (+) deger almasi korelasyon iligkisinin
yoniinii belirtilmesi amaciyla degerlendirilir. + deger almasi degiskenlerin birinin degeri artarken
digerininde artmasi ya da birinin degeri azalirken diger degiskenin degerininde azalmasi olarak ifade
edilir. — deger almasi ise degiskenin birinin degeri artarken diger degiskenin degerinin azalmasi veya
bir degiskenin degeri azalirken diger degiskenin degerinin artmasi olarak agiklanir (Demir, 2022).
Korelasyon katsayisi (r) Cohen tarafindan belirtilen korelasyon araliklari referans alarak yorumlanmistir
(Cohen, 2013).

Regresyon analizi aralarinda iliski olan degiskenlerden birisinin ilgilenilen diger bir ifadeyle
yordanan (bagimli) degisken olarak ele alinip, diger yordayici (bagimisz) degisken ya da degiskenlerin
aralarindaki iligkiyi matematiksel olarak agiklamaya denir. Yani veri setinde kullanilan bagimsiz
degisken ya da degiskenlerin, bagimli degiskeni ne kadar etkiledigi gibi sorulari test etmek icin
regresyon analizi kullanilir (Can, 2018). Bir bagimsiz ve bir bagimli degiskenin kullanildig1 regresyon
analizine basit dogrusal regresyon analizi denir. Regresyon analizi sonucu test edilen anlamlilik degeri
0.05°ten kiigiik ise model anlaml1 olarak kabul edilir (Demir, 2022).

Bulgular

2014’den 2021 yilina kadar sendikalasma oranlar1 ve sigortali is¢i sayilarinda dogrusal bir artis
oldugu tespit edilmistir. 2014 yilinda %9.45 olan sendikalagsma orani 2021 yilinda %14.35 ile en yiiksek
seviyeye ulagmustir. Ayrica sigortali ¢alisan sayisina agisindan bakildiginda 2014 yilinda 1 milyon
160 bin 554 olan sigortali isgisi sayist 2021 yilinda 14 milyon 422 bin 648 seviyesine ulagmistir.

Toplam sendikali is¢i sayist ile is kazasi sayis1 arasinda pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli
ve giiclil bir iligki tespit edilmistir (r=0.952; p<.001). Sendikal1 ig¢i sayininin artmasi toplam is kazasi
sayisini artirmaktadir. Toplam sendikali ig¢i sayisi ile 6liimli is kazasi arasinda, istatistiksel olarak
anlaml bir iligki tespit edilmemistir (r=-0.398; p=0.239). Ayrica sendikali is¢i sayisi bakimindan
yasanan is kazalarina bagimli oldugu ve dogrusal bir iligskinin oldugu sdylenebilir. Baska bir ifadeyle
sendikali ¢alisan sayisi artarsa yasanan is kazalarinin arttigi tespit edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alismada sendikalagsmanin is kazalari {izerinde olumlu etkisinin olmadig1 sonucuna
varilmistir. Yapilan arastirmalar sendikali isgilerin, sendikasiz meslektaslarina gore is kazasi yasama
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olasiliginin daha yiiksek oldugunu géstermektedir (Robinson ve Smallman, 2006; Smitha vd., 2001).
2015 yilinda yapilan bir arastirmada sendikali is¢ilerin kendine daha ¢ok giivenmeleri ile ilgili olarak
daha cesur davraniglar sergilemelerine dolayisiyla riskli davranis yapma egilimi gdsterdikleri ve is
kazas1 yagama riskini arttirdigi 5ngdrmektedir (Donado, 2015).

Calisma hayati istatistiklerine bakildiginda sigortali is¢i sayist kamu gorevlilerinin sayisindan
yaklagik yedi kat fazla oldugu goriilmekte ancak, sigortali iscilerin sendikalasma oran1 kamu
gorevlilerinin sendikalagma oranindan dort kat daha diisiiktiir. Sayilar1 ¢cok fazla olan sigortali isciler
maalesef sendikasal drgiitlenme konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Bu durumu izah eden birden fazla
neden sayilabilir. Ayri bir arastirma konusu olarak sigortali iscilerin sendikalasma diizeylerinin neden
diisiik oldugu ve altta yatan sebepler derinlemesine arastirilabilir.

Biitiin isyerlerinde sendika temsilcilerinin is sagligi ve giivenligi kurullarina katilmalari
saglanmali ve yasanan is kazalarini veya 6liimlii is kazalarini aragtirarak ¢aliganlara rehber olmalidirlar.
Ayrica sendikalar misyonlarinin disina ¢ikmamali ve ilgili bakanliklar tarafindan denetimler artirilmali.
Calisanlarin haklarin1 savunmak ve igveren ile ¢alisan arasinda koprii kurmak sendikalarin birinci
vazifesi olmali.

Bu calisma biitiin sektorleri temel alarak yapilan bir ¢alismadir. Bu konuya ilgi duyan
arastirmacilar sendikalasmanin giiclii oldugu sektorlerde yasanan is kazalari ile sendika varliginin zayif
oldugu sektorlerde yasanan is kazalarini kiyaslayarak mevcut orneklemi daha da popiiler hale
getirebilirler.
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0z

Bu c¢alismada kolektif yeterliligin 6z liderlik ile yenilikgilik iliskisinde araci etki gosterip gostermedigi
incelenmistir. Anket tekniginden yararlanilarak Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren 555 esnaf ve sanatkar
isletme sahiplerinden veriler toplanmustir. Katilimeilarin %75.5”ini erkekler olusturmakla birlikte %33,3’i 35-
44 yasg arahi@indadir. Veriler SPSS kullanilarak analiz edilmistir. Analiz kapsaminda alt problemleri
dogrulayabilmek i¢in hiyerarsik regresyon ve process makro analizleri yapilmigtir. Dogrudan etki analiz
bulgularma gore; 6z liderligin yenilik¢ilik tizerinde anlamli etkisi oldugu, 6z liderligin kolektif yeterlilik
iizerinde anlaml etkisi oldugu, kolektif yeterliligin yenilik¢ilik tizerinde anlamli etkiye sahip oldugu, 6z liderlik
ve kolektif yeterliligin birlikte yenilik¢ilik tizerinde anlaml etkisi oldugu ve etki diizeyinin anlamli olmak {izere
azaldigigoriilmiistiir. Dolayli etki analizinde ise; 6z liderligin kolektif yeterlilikle birlikte yenilikgilik tizerindeki
dolayli etkisinin de anlaml1 oldugu sunucu elde edilmistir. Hem dogrudan etki hem de dolayl etki bulgularinin
birlikte degerlendirilmesi sonucu kolektif yeterliligin 6z liderlik ile yenilik¢ilik iligkisinde araci etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Kisilerin 6z liderlik becerileri yenilik¢ilik diizeylerini artirmakta olup kolektif
yeterlilikte bu artiga katk1 sunmaktadir. isletmeler igin hayati derecede énemli olan yenilikgilige 6z liderlik ve
kolektif yeterliligin katki saglamasi bu arastirma bulgular ile ortaya konulmustur. Yenilik¢ilik diizeyini
artirmak isteyen isletme yoneticilerinin bireysel olarak 6z liderlik becerilerini ve biitiinsel olarak kolektif
yeterliliklerini artirmalarina katki saglamalarinin gerekli oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz liderlik, yenilikeilik, kolektif yeterlilik.

The Effect of Self-Leadership on Innovation and the Mediating Role of Collective
Efficacy

ABSTRACT

This study examines whether collective efficacy has a mediating effect on the relationship between self-
leadership and innovativeness. Data were collected from 555 tradesmen and artisans business owners operating
in Kahramanmaras using the survey technique. Although 75.5% of the participants were men, 33.3% of them
were in the 35-44 age range. The data were analyzed using SPSS. Within the scope of the analysis, hierarchical
regression and process macro analyses were conducted to verify the hypotheses. According to the findings of
direct effect analysis, self-leadership has a significant effect on innovativeness, self-leadership has a significant
effect on collective efficacy, collective efficacy has a significant effect on innovativeness, self-leadership, and
collective efficacy together have a significant effect on innovativeness, and the level of the effect decreases
significantly. The indirect effect analysis found that the indirect effect of self-leadership on innovativeness,
together with collective efficacy, was also significant. As a result of the evaluation of both direct effect and
indirect effect findings together, it is seen that collective efficacy has a mediating effect on the relationship
between self-leadership and innovativeness. Self-leadership skills of individuals increase their innovativeness
levels, and collective efficacy contributes to this increase. The contribution of self-leadership and collective
efficacy to innovativeness, which is vitally important for businesses, is supported by the findings of this
research.

Keywords: Self-leadership, innovativeness, collective efficacy.
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Giris

Oz liderlik teorisi, liderlerin takipcileri iizerindeki etkisinin aksine 'kisinin kendisini etkileme
siireci' olarak tanimlanabilir (Neck ve Manz, 1992). Oz liderlik, bireysel 6z diyalog, zihinsel imgelem,
inanclar ve varsayimlar ile diisiince kaliplarina odaklanan biligsel stratejiler araciligiyla calisanin kendi
kendini etkilemesini icerir (Neck ve Manz, 1996). Oz liderlik, kurucularmn ticarilesme ihtimalini
artirmak i¢in paydaglarla is birligi icinde bilgi ve kaynaklari harekete gegirmesine, yeniden
birlestirmesine ve deneyimlemesine yardimci olma konusunda ozellikle dikkat gekici olabilir. Oz
liderlige sahip kurucularin inisiyatifi ve yonlendirmesi, baz1 girisimlerin neden digerlerinden daha hizli
{iriin piyasaya siirebildigini aciklayabilir (Marvel ve Patel, 2017). Oz liderlik yaratic1 problem ¢dzmeyi
tesvik eden sosyal ve psikolojik bir iklim olusturmak icin 6nemli bir organizasyonel ara¢ olarak
diisiiniilebilir (DiLiello ve Houghton, 2006). Girisimlerde yeniligi hizlandirmak c¢ogu zaman
yapilandirilmamis olup, birden fazla paydasin ¢ok yonlii katilimini, finansal, teknolojik ve pazar
fizibilitelerinin iyilestirilmesini, es zamanlh olarak odaklanmay1 gerektirir. Bir girisimin ilk triiniinii
yenilemeye yonelik sinirli bilgi ve rutinler nedeniyle, 6z liderlik, {iriin lansmaninin zaman kisitlamalari
altinda kritik bir kaynak olabilir. Oz liderlik, kaynak kisitlamalarina veya kurumsal rutinlere ragmen
yenilik ¢abalarini yonlendiren biligsel ve davranigsal unsurlar1 yakindan temsil eder. Kisinin 6z liderligi,
yenilik hizin1 artirarak zaman darliginin yonetilmesine yardimci olabilir (Marvel ve Patel, 2017). Giiglii
0z-liderlige sahip bireyler, zayif 6z-liderlige sahip bireylere gore kendilerini daha fazla yenilikgilik
potansiyeline sahip bireyler olarak goreceklerdir (DiLiello ve Houghton, 2006). Bu arastirmada
isletmelerini genellikle bireysel olarak isleten esnaf ve sanatkarlar i¢in 6nemli bir kavram olarak
gordiigiimiiz 6z liderlik arastirma modelinin ilk degiskeni olarak belirlenmistir. Bagka isletmeler ile de
rekabet icerisinde olan isletmelerin 6z liderlik becerilerinin gelistirilmesi durumunda diger arastirma
degiskenleri ile nasil ve hangi diizeyde etki olusturacag: arastirilmistir.

Yeterlilik, bir kiginin (ya da kolektif diizeyde, grubun) belirli bir konuda belirli bir yetenek
diizeyine sahip olduguna dair inancidir. Kolektif yeterlilik, 6z yeterlilik kavraminin grup diizeyinde bir
inang sistemine genisletilmesidir. Belirli hedeflere ulagsacak veya belirli eylemler iiretecek davranislar
miimkiin kilan bir kabiliyete veya kabiliyetlere olan kolektif inanctir (Middup ve Johnson, 2006).
Bandura (1997), insanlarin ait olduklar1 gruplarin kolektif yetenekleri hakkinda inanglar olusturduklarini
ve kolektif yeterliligi bir grubun, belirli seviyelerde kazanimlar elde etmek icin gereken eylem planlarini
organize etme ve yiiriitme konusundaki ortak yeteneklerine olan inanci olarak ifade etmistir. Kolektif
yeterlilik inanci ig, spor, siyaset ve egitim gibi ¢esitli islev alanlarinda grup performansini etkilemektedir
(Klassen, Usher ve Bong, 2010). Kolektif yeterlilik ortak bir hedefin arzu edilebilirligine iliskin bireysel
tiyelerin inanglarindan kaynaklanan, ortaya ¢ikan yetenekle ilgilidir (Lewis, 2011). Literatiirde liderlik
ve kolektif yeterlilik ile ilgili yapilmis olan calismalar (Bozkurt, Coban, Ozdemir ve Ozdemir, 2021;
Chen ve Bliese, 2002; Demir, 2008; Junk ve Sosik, 2002; Kurt, Duyar ve Calik, 2012; Sudha,
Shahnawaz ve Farhat, 2016; Villanueva ve Sanchez, 2007) 6z liderlik ile kolektif yeterliligin birbirini
etkileyen kavramlar oldugunu ortaya koymaktadir. Esnaf ve sanatkérlar tiim tilkeye yayilmis bir calisma
yapisina sahiptir. Bu arastirmada isletme sahiplerinin 6z liderlik becerilerinin diizeyinin birlikte hareket
ettigi isletme grubunun kolektif yeterlilik diizeyini nasil etkiledigi belirlenmeye ¢aligilmistir. Calistiklar
bolgede ya da birlikte harekete etmek durumunda kaldiklart meslektaslari ile kolektif yeterlilik diizeyleri
arastirmanin ikinci degiskeni olarak belirlenmistir.

Isletmeler yeni diisiince ve fikirler olusturabilmelidir. Firmanin yenilikgilik kapasitesi, firma
diizeyinde esneklik olusturarak rekabet avantajinin agiga ¢ikmasina imkan saglar (Anning-Dorson ve
Nyamekye, 2020). Yenilikgilik kiiltiiriinii olusturmay1 ve gelistirmeyi basaran igletmeler her zaman
rekabet avantaji kazanir ve finansal basariy1 yakalarlar (Wolniak ve Grebski, 2018). Yenilik,
kuruluglarin hizla degisen is ortaminda ayakta kalabilmek i¢in kullanabilecegi siirdiiriilebilir rekabet
avantajimin énemli bir kaynagi durumundadir (Gosh, 2014). Giinlimiizde ¢ok hizli degisen ve rekabetin
¢ok yiiksek oldugu is diinyasinda hayatta kalabilmek, karlilig1 siirdiirebilmek ve biiyiiyebilmek icin
olmazsa olmaz bir kavram olarak dniimiize ¢ikan yenilik kavrami aragtirmanin igiincii degiskeni olarak
belirlenmistir. Literatiirde yapilmis olan 6z liderlik ve yenilikgilik ile ilgili caligmalar (Asif, Hussain,
Humayun, Awais ve Li, 2023; Biiyiikbese, Sarsic1 ve Ersahan, 2019; Curral ve Marques-Quinteiro,
2009; Fidanboy, 2022; Gomes, Curral ve Caetano, 2015; Gosh, 2014; Kalyar, 2011; Kor, 2016; Marvel
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ve Patel, 2017; Widyani, Sarmawa ve Dewi, 2017) 6z liderlik ile yenilik¢iligin iliskili kavramlar
oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada hem 6z liderligin yenilik¢ilik iizerindeki etki diizeyi hem de
bu ilsikide kolektif yeterliligin araci etkisi olup olmadig1 varsa etki diizeyi arastirilmistir.

Esnaf ve sanatkérlar genellikle mikro ve kiiciik isletme statiisiinde isletmeler olup faaliyet alan
olarak tiim filkeye yayilmis olmalari, en gelismis yerlerden en iicra yerlere kadar faaliyetlerini
stirdiiriiyor olmalari, isttihdam agisindan iilke geneline yay1lmis olmalar1 ve 6nemli bir istihdam kaynagi
olugturmalar1 sebebiyle secilmigtir. Literatiirde, 6z liderligin yenilik¢ilikle iligkisinde kolektif
yeterliligin araci etkisi ile ilgili daha 6nce yapilmis herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Ortaya
konulacak bulgularin ilgili literatiirii genisletecegi; o6z liderlik, kolektif yeterlilik, yenilik¢ilik
literatiiriine sonraki aragtirmacilara bilgi saglayacaktir.

Oz Liderlik ve Yenilikg¢ilik Tliskisi

Oz-liderlik, performans gdstermek icin gereken 6z-ydnlendirme ve 6z-motivasyonu olusturmak
iizere kisinin kendisini etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (Neck ve Manz, 1996). Liderlik
normalde takipgileri ima ederken 6z liderligin bir kisinin i¢ siire¢lerine odaklandigr agiktir. Geleneksel
liderlikteki dis siireclerle karsilagtirildiginda: 6z liderlik, kiginin kendisini performans yoniinde
etkilemesi anlamina gelirken, liderlik baskalarini performans gostermeleri icin etkilemek olarak ifade
edilir (Bracht, Junker ve van Dick, 2018). Oz liderlik, kisisel etkililigin aracsal bir parcas1 olarak kabul
edilen, kisinin kendisini etkileme yetenegidir (Boonyarit, 2021). Oz-liderlik, daha fazla kisisel etkinlik
elde etmek i¢in kullanilabilecek agik davranigsal ve biligsel receteler saglayan bir dizi birey-igi stratejiyi
tammlar (Bendell, Sullivan ve Marvel, 2019). Ozliderlik, davranis odakli stratejiler, dogal ddiillendirme
stratejisi, yapici diisiince modeli stratejileri olmak tizere ii¢ strateji grubundan olugsmaktadir. Bunlardan
ilki davranigsal, ikincisi motivasyonel, {iglinciisii ise biligsel bir alan1 yansitmaktadir. Bu ti¢ 6z liderlik
stratejisi alani, bir bireyde etkili ve iiretken modeller olusturmak i¢in sorunsuz bir sekilde birlikte
caligmalidir (Furtner, Baldegger ve Rauthmann, 2013).

Davranis odakli stratejiler, arzu edilen davranislart sekillendiren 6z-eylemsel siireclerden
olugur. Boylece insanlar, ortadan kaldirilmalar1 i¢in gerekli ilk adim olarak etkisiz/iiretken olmayan
davranis kaliplarini izleyebilirler. Yapici davraniglar gelistirmek, uygulamak ve gelistirmek i¢in insanlar
kendilerine belirli bir siire iginde belirli miktarda kaynakla ulagsmak istedikleri belirli (ve gercekei)
hedefler belirlemelidirler (Furtner vd., 2013). Davranis odakli stratejiler; hedef belirleme, kendini
odiillendirme, kendini cezalandirma, kendini gézlemleme, kendine hatirlaticilar belirleme dahil olmak
tizere davranislarin yonetimi i¢in 6z farkindaligr artiran stratejilerden olusmaktadir (Harari, Williams,
Castro ve Brant, 2021). Davranig odakli stratejiler, basarili bir is performansi elde etmek i¢in arzu edilen
davranislari tesvik etmek ve ayni zamanda istenmeyen davraniglar1 bastirmak i¢in kullanilir (Breevaart,
Bakker, Demerouti ve Derks, 2015). Kendini gozlemleme bireylerin kendi davranislarini izlemesi ve
mevcut eylemlerinin etkili olup olmadigina ya da uyarlanmasi gerekip gerekmedigine karar vermesiyle
ilgilidir. Kisisel hedef belirleme, bireylerin mesleki ve kisisel hedeflerini c¢alisma ortamindaki
degisikliklere uyarlamasi gibi davraniglardir. Kendini 6diillendirme, belirli davraniglar: tesvik etmek
veya caydirmak i¢in kiginin kendisine odiiller atfetmesi durumudur. Kendine hatirlaticilar belirleme,
basarilmas1 gereken seyleri ve iyi veya kotii performansin sonuglarini hatirlamak i¢in notlar, alarmlar
veya resimler kullanmayi1 gerektirir. Kendini gdzlemleme yoluyla, bireyler performanslarini ve
performansin standartlar dahilinde olup olmadigini bilingli olarak izlerler. Kendini gézlemleme ve
kisisel hedef belirlemenin kullanimi, kendini ddiillendirme ve kendine hatirlaticilar belirleme yoluyla
gelistirilir. Kendini ddiillendirme, hedefe ulasmaya yonelik 6z motivasyonu tegvik etmek i¢in yararh
olsa da kendine hatirlaticilar belirleme, bireylerin ulagilmasi gereken hedefleri ve bunlarla iliskili
odiilleri hatirlamalarina yardimer olur (Marques-Quinteiro, Vargas, Eifler ve Curral, 2019).

Dogal 6diil stratejileri, bir gérevin dogasi geregi o6diillendirici yonleriyle motivasyonu artirmay1
amaglamaktadir. Bu, ya belirli bir faaliyete daha keyifli yonler dahil ederek ya da dikkati belirli bir
faaliyetin daha keyifli yonlerine yonlendirerek basarilabilir (Breevaart vd., 2015). Dogal &diil
stratejileri; bireyin kendini kontrol edebilmesine, yetkin ve amagli hissetmesine yardimci olmak igin isin
dogas1 geregi eglenceli yonlerini faaliyetlere dahil etmeyi igerir (Harari vd., 2021). Dogal &diil
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stratejileri, hos ve eglenceli is faaliyetleri aramayi igerir. Bireyler, gorev performansiyla iliskili algilari
veya davraniglart degistirerek dogal 6diil stratejilerini kolaylastirabilir ve boylece algilanan yeterliligi,
0z kontrolii veya gérev sorumlulugunu artirabilirler (Prussia, Anderson ve Manz, 1998).

Yapict diisiince modeli stratejileri, kisinin kendisi ve gorevi hakkinda olumlu diisiinmesini
tesvik eden ve boylece daha iyi performansa yol acan bir diisiince bicimi olusturmak iizere
tasarlanmustir. Islevsiz varsayimlarin ve inanglarin belirlenmesi ve degistirilmesinin yani sira zihinsel
imgeleme ve olumlu kendi kendine konusma, gibi stratejilerdir (Bracht vd., 2018). Yapici diisiince
modeli stratejileri, diigiince kaliplarin1 arzu edilen sekillerde olusturmaya ve degistirmeye odaklanir.
Diisiince kaliplarin1 degistirmek icin 6z analiz ve inan¢ sistemlerinin iyilestirilmesi; olumlu
performansin zihinsel imgelemesi, performansi kolaylastirmak i¢in olumlu kendi kendine konusma; ve
etkisiz senaryolarin yerine olumlu senaryolarin kullanilmasi olmak iizere dort 6zel strateji kullanilabilir
(Prussia vd., 1998). Yapict diisiince modeli stratejileri olumlu kendi kendine konusma, basarili
performansi gorsellestirme ve inang ve varsayimlart degerlendirme yoluyla olumlu sonuglari vurgulayan
yapict ve aligkanlik haline gelmis diisiinme bigimleri olusturmak i¢in olumlu diigiinmenin giiciine
odaklanir (Harari vd., 2021). Yapici diisiince modeli stratejileri; bireylerin kendi deger ve inanglarin
degerlendirmeleri ve bunlan degistirip degistirmemeleri gerektigine karar vermelerini gerektiren inang
ve varsayimlarin sorgulanmasi, diigiinceleri yapilandirmanin bir yolu olarak 6z-diyalog ve goreve
yonelik olumlu bir zihniyet olusturmak ve gdrevi yerine getirme siirecini zihinsel olarak simiile etmeyi
gerektiren basarili performansin gorsellestirilmesi ile ilgilidir (Marques-Quinteiro vd., 2019).

Yenilik yeni veya daha iyi mallarin, hizmetlerin, teknolojik siire¢lerin veya kurumsal sistemlerin
olusturulmasina yol agan bir dizi faaliyettir. Yeniligin teknolojik veya maddi olmasi1 gerekmez. Yenilik,
bilim diinyasinin sundugu ¢6ziimlere, ilerlemeye, rasyonel faaliyetlere ve her seyden 6nce herhangi bir
tabu veya kisitlama olmaksizin serbest fikir aligverigini igeren agik zihin ve tartigmaya atifta bulunan
pratik konularla ilgilidir. Yenilik¢i faaliyet, bilgiye acik olmanin yani sira, karar alma ve faaliyette
bulunma konusunda cesaret gerektirir (Michalski, 2021). Yenilik¢i olmak her zaman yeni bir sey
olusturmak degil, daha ziyade halihazirda verilen bilgileri kullanmak ve bulmacanin pargalarini yeni
yollarla bir araya getirmektir. En iyi neyin ise yaradigini bulmak ve onu sunulan problemin ihtiyaglarina
uyacak sekilde kullanmak veya degistirmek bireylere kalmistir (Wolniak ve Grebski, 2018). Yenilik,
sadece birkag seckin kisi i¢in bir gereklilik degil, giinliik islerinde ¢ogu calisandan beklenen bir seydir
(Huhtala ve Parzefall, 2007). Yenilik ve aglisanlarin yenilikgi davraniglar1 orgiitler i¢in onemlidir
(Diiger, 2020; Tekin ve Ozbey, 2024). Kisisel yenilik, bilgi, beceri ve deneyim alaninda yetkinlikler
olusturmak igin stirekli iyilestirme, biiyiime ve gelisme yetenegi ile ilgilidir (Modrzejewska, 2020).
Yenilik, sonugta yeni fikirlerin 6rgiitlerde gelistirilmesi ve uygulanmasiyla elde edilen sonugtur ancak
orgiitlerin siirdiirtilebilir bir yenilik¢ilik kapasitesi elde etmesi i¢in bir rgiit stratejine ihtiya¢ duyulur
(Dos-Santos, 2021). Yenilikgilik, kuruluslarda rekabet giicii ve deger olusturma ile ilgili ¢cok boyutlu bir
kavramdir (Dos-Santos, Pacagnella Junior, Fournier, Morini ve Santa-Eulalia, 2022). Yenilik¢ilik, birey
ve grup diizeyinde yaraticilik, 6grenme, fikir liretme ve degisimin nitelikleri olan bir dizi 6zellik ile
ilgilidir (Paleo ve Wijnberg, 2008). Yenilik¢ilik, operasyon siirecinde teknolojik ilerlemeyi, siirecin
yeniden tasarlanmasini ve iyilestirilmesini igerir. Bu da rekabet avantaji ve bir firmanin yenilikgiligiyle
sonuglanir. Yenilikgilik, bir firmanin daha yiiksek performans gostermesine yol agacaktir
(Wattanasupachoke, 2012). Firma diizeyinde yenilik¢ilik, bir firmanin yeni fikirleri, iiriinleri ve siiregleri
basarili bir sekilde benimseme yetenegini ifade etmektedir (Roach, Ryman, Jones ve Ryman, 2018).
Yenilik¢ilik kavrami su ii¢ boyutta smiflandirilabilir: (i) Siire¢ yeniligi, bir firmanin yenilik
performansini etkileyen, kalite ve pazarlama seklinde farklilasma saglayan prosediirleri, siirecleri ve
faaliyetleri ifade eder. Ayrica, siire¢ yeniligi iiretim siire¢lerinin ve {irlin gelistirmenin kapasitesini ve
iiretkenligini artirabilir. (ii) Bilgi ve yetkinlik, yonetim siireglerinin yenilik¢iligi yonetmek i¢in bilgiyi
kullandigim ifade eder. Bu unsur ayni zamanda kurumsal 6grenmeyi de destekler ve bir kurulusta yeni
yonlii anlamli iligki, fikirler gelistirmek ve olusturmak igin kullanilan 6nemli bir yonetim aracidir. (iii)
Orgiitsel destek, yenilik ydnetimini vurgulayan vizyon, misyon ve stratejiyi ifade eder. Bir firmanin
yenilikgi olabilmesi i¢in, yeniligi destekleyecek ve kolaylastiracak uygun bir is yapisina, 6dil sistemine
ve altyapiya ihtiyaci vardir (Pipatprapa, Huang ve Huang, 2017).

93



Oz liderligin yenilik¢ilik iizerindeki etkisi ve kolektif yeterliligin aract rolii Okumus, M., T.& Bakan, 1.

Onceki aragtirmacilar tarafindan 6z liderlik ve yenilikgilikle ilgili kavramlara yonelik yapilan
bazi ¢alismalar incelendiginde; Curral ve Marques-Quinteiro (2009) tarafindan yapilan ¢alismada 6z
liderligin rol inovasyonu ile pozitif iliskisinin bulundugu sonucuna ulastiklari, Kalyar (2011) tarafindan
yapilan ¢alismada bireysel yenilik ile 6z liderligin anlamli iliskiye sahip oldugu, Gosh (2014) tarafindan
yapilan calismada 6z liderlik boyutlar ile isyerinde yenilik¢i yonelim arasinda anlamli iligski ortaya
cikmadigi, Gomes, Curral ve Caetano (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada 6z liderlik ile bireysel
yenilik¢iligin anlamli iligkiye sahip oldugu, Kor (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada 6z liderlik ile
yenilik¢i is davraniginin anlaml iligkiye sahip oldugu, Marvel ve Patel (2017) yiiksek teknoloji
sektoriinde daha yiiksek diizeyde 6z liderligin yenilik hiziyla olumlu yonde iliskili oldugunu, Widyani,
Sarmawa ve Dewi (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6zliderligin yenilik¢i davranig tizerinde 6nemli
pozitif etkisi oldugu, Biiyiikbese, Sarsici ve Ersahan, (2019) 6z liderlik becerilerinin yenilik¢i
davranisglar1 olumlu yonde etkiledigi, Fidanboy (2022) tarafindan yapilan ¢calismada 6zliderlikle bireysel
yenilik¢iligin anlamli iligkiye sahip oldugu, Asif, Hussain, Humayun, Awais ve Li (2023) tarafindan
yapilan ¢alismada yenilik¢i is davraniginin 6zliderlikle anlamli iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Onceki arastirmacilar tarafindan yapilmis olan ¢alismalar dogrultusunda da bu arastirmada 6z liderligin
yenilik¢iligi pozitif yonlii olarak etkileyecegi ongoriilmekte ve arastirmanin ilk alt problemi (AP) su
sekilde olusturulmustur:

AP1. Ozliderlik, yenilik¢iligi pozitif olarak etkiler.
Oz Liderlik ve Kolektif Yeterlilik Tliskisi

Kolektif yeterlilik teorisi, topluluklarda sosyal uyum ve kolektif eylemler arasindaki iliskiyi
aciklayan ve yaygin olarak kullanilan bir ¢erceve (Gearhart, 2020) olup bireylerden ziyade gruplardaki
motivasyonel inanglari belirlemekle ilgilidir (Roos, Potgieter ve Temane, 2013). Kolektif yeterlilik,
iiyelerinin boliim veya grup yeterliligine kolektif bagliliklaridir. Baska bir deyisle, bireylerin,
gruplarmin bir gorevi yerine getirme veya bir hedefe ulagsma kabiliyetine iligkin degerlendirmelerinin
toplamidir (Kao, 2016). Kolektif yeterlilik, gruplar igindeki bireylerin motivasyonunun énemli bir
belirleyicisidir; kolektif yeterlilikteki artiglar, bir gérevde daha fazla caba sarf edilmesini ve
basarisizlikla karsilasildiginda daha fazla sebat gosterilmesini saglar (Greenlees, Graydon ve Maynard,
1999). Koordineli grup faaliyetlerinde algilanan yeterlilige iliskin paylasilan inanglari, grup iginde
mevcut kolektif kaynaklarin dikkate alinmasini ifade eder ve durumsal veya davranigsal grup gorev
ozelligini yansitir (Paskevich, Brawley, Dorsch ve Widmeyer, 1999; Akt. Heuzé, Sarrazin, Masiero,
Raimbault ve Thomas, 2006). Belirli durumsal taleplere basarili bir sekilde bagli bir yanit olarak
kaynaklarini tahsis ederken, koordine ederken ve entegre ederken bireyler arasinda paylasilan kolektif
yeterlilik duygusunu temsil (Zaccaro, Blair, Peterson ve Zazanis, 1995; Akt. Rodriguez, 2023) ve bir
toplulugun eylem kapasitesini ifade eder. Sosyal giiven ve uyum iliskilerine dayanan sosyal kontrol
beklentilerini igerir (Chouhy ve Unnever, 2022). Kolektif yeterlilik inanci, bireyin grup diizeyindeki
niteliklere iliskin algilarini, yani ait olduklar1 personel veya kurumun yeteneklerine iliskin yargilarini
yansitir (Klassen, 2010). Kolektif yeterlilik inanci, ekiplerin katilmayi segtikleri gorevler, ekiplerin bir
faaliyete harcadiklari gaba diizeyi ve ekiplerin zorluklarla karsilastiklarinda ne 6l¢iide devam edecekleri
gibi grup davraniglarini etkiler (Chow ve Feltz, 2008). Kolektif yeterlilik, kaynaklarin koordinasyonu,
topluluk ¢atismalarinin ¢6ziimii ve stratejik hedef belirleme gibi ¢esitli hedef mekanizmalar araciligiyla
grubun cevresel talepleri karsilama becerisine iligkin algisim1 vurgulamasi bakimindan toplumsal
ustaliktan ayrilabilir. Toplumsal ustalik, ¢cevresel zorluklarin Gistesinden gelmek igin topluluk i¢indeki
derin sosyal baglar1 vurgular (Benight, 2004). Calisanlarin kolektif yeterlilikleri, orgiitlerine yardimci
olmak i¢in performans gdsterme isteklerini artirir ve bdylece orgiitsel yeterliligi gelistirir (Hsieh, Vivian
Chen, Lee ve Kao, 2012). Insanlarin kolektif yeterliliklerine olan inang¢ dereceleri, ulasmay1
amagladiklar1 gelecege iliskin fikirlerini, varliklarini ne kadar mantikli kullandiklarini; grup
girisimlerine gosterdikleri gayretleri, ortak cabalar1 istenen sonuglar1 vermediginde istikrar ve uyum
derecelerini etkiler (Goswami, 2022).

Ozliderlik, kolektif yeterlilik iliskisine yonelik daha &nce yapilan iliskili ¢alismalar
incelendiginde; Junk ve Sosik (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada doniisiimcii liderlikle kolektif
yeterliligin anlamli iligskiye sahip oldugu, Chen ve Bliese (2002) liderlik ikliminin kolektif yeterliligin
en giicli yordayicist oldugunu, Villanueva ve Sanchez (2007) tarafindan yapilan ¢alismada kolektif
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gorev etkinligi ile liderlik 6z yeterliligin anlamli iliskiye sahip olmadigi bulgusu olusmustur. Demir
(2008) dontistimceti liderlikle kolektif yeterliligin pozitif yonlii anlamli iliskiye sahip oldugunu, Kurt,
Duyar ve Calik (2012) tarafindan yapilan ¢alismada dontisiimcii liderlik ve etkilesimei liderligin kolektif
yeterlilik arasinda anlamli diizeyde iliskili oldugu, Sudha, Shahnawaz, ve Farhat (2016) tarafindan
yapilan ¢alismada dontistimeii liderlik, etkilesimci liderlik, serbestiyetci liderlik, liderin yeterliligi ile
kolektif yeterlilik arasinda pozitif yonlii anlaml iliski oldugu, Bozkurt, Coban, Ozdemir ve Ozdemir
(2021) ogretimsel liderlik ile kolektif yeterlilik arasinda olumlu yonde anlaml iliski oldugu bulgulart
elde edilmistir. Onceki arastimacilar tarafindan yapilmis olan galismalar liderligin kolektif yeterliligi
pozitif olarak etkiledigini gdstermektedir. Bu arastirmada ise 6z liderligin kolektif yeterliligi pozitif
olarak etkilyecegi diistiniilmektedir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda arastirmanin ikinci alt problemi su
sekilde olusturulmustur:

AP2. Ozliderlik, kolektif yeterliligi pozitif olarak etkiler.
Oz Liderlik ve Yenilikcilik Iliskisinde Kolektif Yeterliligin Aracihik Rolii

Kolektif yeterlilik ile yenilikg¢ilik iliskisine yonelik yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde
Rodriguez (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada kolektif yeterliligin yenilik¢ilik iizerinde etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Kolektif yeterliligin de yenilik¢ilik iizerinde ayrica etkiye sahip oldugu ifade
edilmektedir. Oz liderlik bireysel olarak yenilikgilik iizerinde etkili olabilecekken grup olarak kolektif
yeterliligin bu iliskiye aracilik etmesi beklenebilir. Ozliderligin kolektif yeterliligi pozitif olarak
etkileyecegi, 6z liderligin yenilikgiligi pozitif olarak etkileyecegi ve ayrica kolektif yeterliligin de
yenilik¢iligi pozitif olarak etkileyecegi Onceki arastirmacilarin bulgularindan anlagilmaktadir. Bu
bulgular 6z liderlik ile yenilik¢ilik iliskisine koolektif yeterliligin araci etkisinin de olabilecegini
diistindiirmektedir. Aragtirmanin tigiincii alt problemi su sekilde olusturulmustur:

AP3. Kolektif yeterlilik, 6zliderlik ve yenilikgilik iliskisine aracilik eder.

Yontem
Aragtirmanin bu boliimiinde 6ncelikle arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi ile ilgili bilgiler
sunulmustur. Sonrasinda 6z liderlik, koektif yeterlilik, yenilik¢ilik degiskenlerinden olugan veri toplama
araglarina ait bilgiler bulunmaktadir. Son olarak verilerin toplanmasi ve analizi ile arastirma etigine ait
bilgi yer almaktadir.

Arastirma Modeli
Arastirma modeli Sekil 1’de gorildiigu gibidir. Modelde oncelikle 6zliderligin yenilikgilik

iizerindeki etki diizeyi aragtirlmak istenmektedir. Sonrasinda kolektif yeterliligin 6zlidelik ile
yenilikgilik iliskisine araci etkisinin varlig1 aragtirtlmaktadir.

/ Kolektif Yeterlilik \‘I

Oz Liderlik Yenilik¢ilik

Sekill. Aragtirma modeli
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kahramanmarag’ta faaliyetlerini siirdiiren 23545 esnaf ve sanatkar
isletmesi olusturmaktadir. Orneklem ise %5 kabul edilebilir hata diizeyi ile en az 380 kisi olarak
belirlenmistir.

Katilimcilarin; %75.5’1 erkek; %80’inin evli; %6.1 oraninda 24 yas ve altindakilerin, %22.6
oraninda 25-34 arasi, %33.3 oraninda 35-44 arasi, %25.9 oraninda 45-54 arasi, %12.2 oraninda 55 yas
ve fizeri kisi oldugu; %27.8 oraninda Ilkokul, %20 oraninda ortaokul, %36.8 oraninda lise, %8.2
oraninda on lisans, %6.7 oraninda lisans, %0.5 oraninda yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip oldugu
gorlilmektedir.

Veri Toplama Araglari
Oz Liderlik Olgegi

Houghton ve Neck (2002) tarafindan dogrulayici calismalari yapilan Revize Edilmis Oz Liderlik
Olgegi’nin (Revised Self-Leadership Questionnaire-RSLQ) Tiirkce’de giivenirlik ve gegerligini yapan
Tabak, S1gr1 ve Tiirkoz (2013) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan Oz Liderlik degiskeni, 29 6nerme
ile dlglilmiistiir. 5 asamali Likert 6l¢egi ile degerlendirme yapilmig olup anketteki ifadeler i¢in “1.Higbir
Zaman”, “2.Nadiren”, “3.Ara Sira”, “4.Genellikle” ve “5.Her Zaman” segenekleri sunulmustur.
Cronbach alfa degeri 0,924 ve bilesik giivenilirlik 0.908 olarak bulunmustur. Uyum indeksleri (2 =
1367.475, y2/df =4.082, NFI1=0.819, GFI=0.845, CF1=0.856, RMSEA=0.075) olarak ger¢eklesmistir.

Kolektif Yeterlilik Olcegi

Perkins ve Long (2002) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmis olup 6lgek Tiirk¢e’ye uyarlanan
6 ifade ile Ol¢imlenmistir. 5 asamali Likert 6l¢egi ile degerlendirme yapilmis olup anketteki ifadeler
icin “1. Hig olas1 degil”, “2. Olas1 degil”, “3. Belki”, “4. Olasilikla” ve “5. Biiyiik olasilikla” secenekleri
sunulmustur. Cronbach alfa degeri 0.871 ve bilesik giivenilirlik 0.856 olarak bulunmustur. Uyum
indeksleri (2 = 24.865, y2/df =3.552, NFI1=0.984, GFI1=0.985, CFI=0.988, RMSEA=0.068) olarak

gerceklesmistir.
Yenilikcilik Olgegi

Brockman ve Jones (2012) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmis olup o6lgek Tiirkge’ye
uyarlanarak 5 ifade kullanilmistir. Bes asamali Likert 6l¢egi ile degerlendirme yapilmis olup anketteki
ifadeler i¢in “1.Kesinlikle Katilmiyorum”, “2.Katilmiyorum”, “3.Kararsizim”, “4.Katiliyorum” ve
“5.Kesinlikle Katiliyorum” segenekleri sunulmustur. Cronbach alfa degeri 0,864 ve bilesik giivenilirlik
0,842 olarak bulunmustur. Uyum indeksleri (32 = 10.783, y2/df =2.696, NFI=0.991, GFI=0.992,
CFI=0.995, RMSEA=0.055) olarak gerc¢eklesmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada oncelikle esnaf ve sanatkarlar arastirmanin amaci ve uygulanacak olan anket ile
ilgili bilgilendirilmistir. Tamamen goniilliiliik esasina gdre kimliklerini belirtecek hicbir unsur
barindirmadan anketlerin uygulanmasi saglanmistir. Tiirkgeye uyarlanmis olan 6z liderlik 6lgeginin
yazari ile goriigiilerek uygulama izni alinmigtir. Uluslararasi literatiirden alinan diger iki dlgek ayrica
izin almaya gerek olmadigindan Tiirkceye cevrilerek kullanilmistir. 740 anket verisi toplanmig ve 555
anket verileri ile calisma gergeklestirilmistir. Kahramanmanmaras’taki esnaf ve sanatkarlar igerisinden
rasgele Oorneklem yontemiyle secilmis olan Grneklem grubu ile gergeklestirilmistir. Verilerden 150
kadar1 esnaf ve sanatkar oda bagkanliklar1 araciliiyla geriye kalani ise igyerlerine gidilerek toplanmaistir.
Anketlerin tamaminin yiiz yiize doldurulmasi saglanmistir.
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Arastirmada oncelikle normallik bulgulari test edilmis ve verilerin normallik sinirlari igerisinde
oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda degiskenler arasindaki iliski diizeyi ve yoOniinii belirleyebilmek icin
korelasyon analizi yapilmistir. Alt problemleri test etmek i¢in Baron ve Kenny’nin klasik hiyerarsik
regresyonla aracilik analizi yontemi ile Hayes (2013) tarafindan gelistirilen SPSS PROCESS MAKRO
aracilik analizleri birlikte kullanilmistir. Hayes’in yonteminde yol katsayilari, Hayes tarafindan
gelistirilen SPSS icin PROCESS eklentisi ile regresyon analizi kullanilarak hesaplanmistir. Aracilik
analizinde klasik analiz yontemlerinden olarak bilinen Baron ve Kenny yontemine ait bulgular ile
modern analiz yontemi olarak literatiirde kullanilan Hayes (2013) tarafindan 6zetlenen analitik yaklasim
kullanilmistir. Hayes’in yonteminde yol katsayilari, Hayes (2013) tarafindan gelistirilen SPSS i¢in
PROCESS eklentisi ile regresyon analizi kullanilarak hesaplanmistir. Her iki yontemle ortaya cikan
bulgular sirayla raporlanarak aracilik etkisi olup olmadigi arastirilmistir.

Arastirma Etigi

Aragtirma icin Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler etik kurulu tarafindan
31.10.2018 tarih ve 1 sayili etik kurul onay1 alinmistir.

Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde Oncelikle normallik bulgulan ile ilgili bilgiler sunulmustur.
Sonrasinda korelasyon analizina ait bulgular bulunmaktadir. Son olarak alt problemlere ait bulgular yer

almaktadir.

Normallik Analizi

Tablo 1

Ozliderlik, Yenilik¢ilik, Kolektif Yeterlilik Degiskenlerine Ait Normallik Bulgular:
Degiskenler A. Ortalama Medyan  Std. Sapma  Carpikhk Basikhik
Ozliderlik 3.9865 4.0000 56474 -.589 .663
Yenilikgilik 4.1939 4.2000 Jq4177 -1.216 1.892
Kolektif yeterlilik 4.3672 4.5000 .66452 -1.258 2.049

Tablo 1’de normallige ait bulgular verilmistir. Genel olarak verilerin normal dagilimini
belirlemek igin gesitli testler yapilmistir. Normallik degerleri dagilim carpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerlerine bakilarak belirlenebilmektedir. Verilerden biiyiik ¢ogunlugu +2 ile -2 araliginda
olmakla birlikte bir degerin 2’nin az iistiinde deger aldig1 goriilmektedir. En yiliksek degerler basiklik
i¢in 2.049, carpiklik i¢in -1.258 olarak gerg¢eklesmistir. Bu bulgulara gore basiklik ve garpikligin olmasi
gereken degerler arasinda yer aldigi ve normal dagildigi (George ve Mallery, 2003; Akt. Onurlubas ve
Oztiirk) goriilmiistiir. Normallikte agirhkli ortalama ve medyan degerlerinin birbirine yakin ¢ikmasi
gerektigi bilgisine dayali olarak veriler kontrol edildiginde ise verilerin birbirlerine yakin olustugu ve
normal dagilim oldugu bu bulgularla da dogrulanmaktadir.

Korelasyon Analizi

Tablo 2
Oz Liderlik, Kolektif Yeterlilik, Yenilikc¢ilik Arasindaki Korelasyon Tablosu
Degisken 1 2 3
1. Oz Liderlik 1
2. Kolektif yeterlilik 0.408** 1
3. Yenilik¢ilik 0.495** 0.306** 1
**p < 0,01
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Ozliderlik, kolektif yeterlilik ve yenilik¢ilik arasindaki korelasyon Tablo 2’de goriilmektedir.
Oz liderlikle kolektif yeterlilik (0.408**), 6z liderlikle yenilikgilik (0.495**), kolektif yeterlilikle
yenilik¢ilik (0.306**) arasinda pozitif yonli anlamli iliski olustugu goriilmektedir. Korelasyon
bulgularina gore tiim degiskenler arasinda orta diizeyde anlamli iligkinin oldugu anlasilmaktadir.

Alt Problemlere iliskin Bulgular

Tablo 3’te goriilen hiyerarsik regresyon analizinin ilk boliimiinde 6z liderlik yenilikgiligi (c
yolu) pozitif ve anlamli olarak (F=179.258; p<0,01) etkilemektedir. Oz liderligin yenilik¢ilik {izerindeki
etkisine yonelik regresyon analizi sonuglarina gore “AP1. Ozliderlik yenilik¢iligi pozitif olarak etkiler”
seklinde olusturulan alt problem dogrulanmustir. Oz liderligin yenilikgilik iizerindeki etkisi %24.3 olarak
gerceklesmistir. Oz liderlik arttik¢a yenilikgilik de artmaktadir. Oz liderlik kolektif yeterlilik arasindaki
iligki ye bakildiginda; hiyerarsik regresyonun ikinci boliimiinde 6z liderlik kolektif yeterliligi (a yolu)
pozitif ve anlaml olarak (F=110.730; p<0.01) agiklamaktadir. Buna gére “AP2. Ozliderlik kolektif
yeterliligi pozitif olarak etkiler” alt problemi dogrulanmistir. Oz liderligin kolektif yeterlilik iizerindeki
etkisi ise %16.5’tir. hiyerarsik regresyon analizinin {i¢iincii boltimiinde Kolektif yeterlilik te yenilik¢iligi
pozitif ve anlamli olarak (F=57.165; p<0.01) aciklamaktadir. Kolektif yeterliligin yenilikgilik
iizerindeki etkisi %9.2 olarak gerceklesmistir. Sekil 5’te arastirma modeli {izerinde bulgular
gosterilmistir.

b =0.306; p<0.01

a =0.408; @v Kolektif Yeterlilik

Oz Liderlik ¢ = 0.495; p<0.01 Yenilikgilik
¢’=0.444; p<0.01

Sekil5. Aragtirma modeli ve bulgular

Sekil 5.’te aragtirma modeline ait tiim bulgular goriilmektedir. Oz liderlik ve kolektif yeterlilik
birlikte yenilikgiligi (c' yolu) pozitif ve anlamli olarak (F=95.858; p<0.01) etkilemektedir. Oz liderlik
ve kolektif yeterlilik birlikte yenilik¢ilikteki degisimin %25.5’ini agiklamaktadir.

Model i¢in Baron ve Kenny yontemine gore yapilan aracilik etkisine yonelik regresyon analiz
bulgulart a (B = 0.408, p< .001) ve b (B = 0.306, p< .001) yolu anlamli olmak tizere 6z liderlik ile
yenilikgilik (¢ yolu) arasinda pozitif iligki oldugunu gostermektedir: B = 0.495, p<.001, ayrica ¢’ yolu
da: B = 0.444, p< .001 degerini almustir. Oz liderligin yenilikgilik iizerindeki dogrudan etkisinin, analize
kolektif yeterliligin katilmasiyla, azaldig1 (3=0.495 ten p=0.444’¢ diismiistiir) ve hala anlamli oldugu
sonucuna ulagilmistir. Diizeltilmis R? degeri de 0.243ten 0.255 degerine yiikselmistir. Baron ve Kenny
yontemine gore yapilan analiz bulgularina gore kismi aracilik vardir denilebilir.

Tablo 3
Oz Liderligin Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkisine Kolektif Yeterliligin Aracilik Roliiyle ligili Hiverarsik
Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: Yenilikcilik

Bagimsiz Degisken F P Beta S.H. t P VIF
Oz Liderlik 179.258 <0.01 495 .049 13.389  <0.01 1.000
Diizeltilmis R?: .243 Durbin W. Katsayisi: 1.762 Bootstrap %95 Cl: (.953-1.324)
Bagimh Degisken: Kolektif Yeterlilik

Bagimsiz Degisken F P Beta S.H. t P VIF
Oz Liderlik 110.730 <0.01 408 .046 10.523  <0.01 1.000
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Diizeltilmis R?: .165 Durbin W. Katsayisi: 1.700 Bootstrap %95 Cl: (.927-1.254)
Bagimh Degisken: Yenilikcilik

Bagimsiz Degisken F P Beta S.H. t P VIF
Kolektif Yeterlilik 57.165 <0.01 .306 .045 7.561 <0.01 1.000
Diizeltilmis R?: ,092 Durbin W. Katsayisi:1.642 Bootstrap %95 Cl: (.895-1.246)
Bagimh Degisken: Yenilikcilik

Bagimsiz Degisken F P Beta S.H. t P VIF
Kolektif Yeterlilik osgss <00l 128 045 3.107 <001 1.200
Oz Liderlik 444 .053 11.047

Diizeltilmis R?: .255 Durbin W. Katsayisi:1.758 Bootstrap %95 CI: (.950-1.318)

Bootstrap yeniden drneklem boyutu = 1.000.

Ikinci yontem olarak kolektif yeterliligin aracilik etkisini arastirmak igin (Alt problem 3),
Preacher ve Hayes (2004) tarafindan saglanan SPSS uygulamasi (PROCESS, Model 4) ile bootstrap
yontemi kullanilmigtir. 5000 yeniden 6rneklem secenegi tercih edilmistir.

Tablo 4
Modell Aracilik Testine Iliskin Regresyon Analizi (SPSS PROCESS bootstrap)
Sonug¢ Degiskenleri
M (Kolektif Yeterlilik) Y (Yenilikgilik)
Tahmin Degiskenleri b S.H. b S.H.
X(Oz Liderlik) a ABL*** .046 c .650%** .049
c’ 583*** .053
M (Kolektif Yeterlilik) - - - b 139*** .045
Sabit im 2.4512 184 Iy 1.2617 223
R?=.167 R?=,258
F(1.553)=110.730 ;p<.001 F(2.538 )=95.8584 ;p<.001
. . Giiven arahg
Dolayh etki icin Bootstrap Sonucu Dolayh Etki S.H. > - ”
Alt deger Ust de@er
Kolektif Yeterlilik .670 .023 .0216 1148

Not: ***p<0,001, S.H.: Standart Hata, b: Standardize edilmemis beta katsayilari, Bootstrap yeniden 6rneklem
boyutu = 5.000.

Preacher ve Hayes’in (2004) aracilik yaklasimi, Sobel testi ile iligkili baz1 zayifliklari ele alan
bir bootstrapping prosediirii araciligiyla, yordayici ve 6lgiit degiskenler arasindaki dolayli etkiyi
dogrudan test etmektedir (Van Jaarsveld, Walker ve Skarlicki, 2010). Preacher ve Hayes'in (2004)
yaklagimi Baron ve Kenny'nin (1986) yaklasimina tercih edilebilmektedir. Ciinkii ikincisinin
normallikten sapmalara kars1 duyarliligi genellikle daha biiylik 6rneklem boyutlar1 gerektirmektedir.
Ayrica, eski metodolojilere kiyasla daha yiiksek giice sahiptir ve Sobel testine ve hatta kii¢lik 6rneklem
boyutlari i¢in arabuluculuga yonelik YEM yaklagimlarina gore tercih edilmektedir (Karanika-Murray,
Pontes, Griffiths ve Biron, 2015). Preacher ve Hayes’in (2004) karsilagtirmalari, sifir icermeyen giiven
araliklarmin dolayli etkinin istatistiksel olarak birbirinden farkli olduguna dair kanit sagladigi, sifira
yakin bir giiven aralifinin ise belirli dolayl etkiler arasinda fark olmadig1 iddiasi destekledigi fikrine
dayanmaktadir (Hayes, 2013; Akt. Karanika-Murray vd., 2015).

Tablo 4’te goriildiigii gibi beklendigi sekliyle sonuglar 6z liderlik ile yenilikgilik (¢ yolu)

arasinda pozitif iligki oldugunu goéstermektedir: p=0.650, S.H. =0,049, p<0.001, ayrica ¢’ yolu da:
B=0.583, S.H.=0.053, p<0.001 degerini almstir. Oz liderlik ile kolektif yeterlilik (a yolu) arasinda
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anlamlt bir iliski: f=0.481, S.H.=0.046, p<0.001, ayrica kolektif yeterlilik ve yenilik¢ilik (b yolu) ile
anlamli iliski vardir: $=0.139, S.H.=0.045, p<0,001. Bu sonuglara dayanarak kolektif yeterlilige yonelik
aracilik testi yapilmistir. Tablo4'iin alt kisminda bulunan bootstrap sonucu alt problemin dogrulandigini
gostermektedir. Spesifik olarak, standartlastirilmis dolayl etki etrafindaki on yiiklemeli %95 giiven
araligindaki (confidence interval, CI) (p=0.670, S.H.=0.023) sifir (0.0216-0.1148) degerini
icermemektedir. Aragtirmanin alt problemi (AP3. Kolektif yeterlilik, 6zliderlik ve yenilikgilik iliskisine
aracilik eder) desteklenmistir. Bootstrap yontemi kullanilarak yapilan analiz bulgularina gére de araci
etki bulunmaktadir. Ozliderligin kolektif etkinlik iizerinden yenilik¢ilik iizerindeki dolayli etkisi
anlamlidir.

Sonug¢, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, kolektif yeterliligin 6z liderlik ile yenilikgilik iliskisinde araci etkisinin
belirlenmesi amaglanmustir.

Oncelikle arastirma modeline gore 6z liderligin yenilikgilik iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu oneren AP1 alt problemi desteklenmektedir. Bu bulgu arastirmacilar tarafindan daha 6nce
yapilan 6z liderlik ve yenilikgilik ile iligkili ¢aligmalarla (Asif, Hussain, Humayun, Awais ve Li, 2023;
Biiylikbese, Sarsict ve Ergahan, 2019; Curral ve Marques-Quinteiro, 2009; Fidanboy, 2022; Gomes,
Curral ve Caetano, 2015; Gosh, 2014; Kalyar, 2011; Kor, 2016; Marvel ve Patel, 2017; Widyani,
Sarmawa ve Dewi, 2017) benzer sonug ortaya koymaktadir. Oz liderlik arttikga yenilikgilik de
artmaktadir. Liderlerin takipgileri {izerindeki etkisinin aksine kisinin kendisini etkileme siireci (Neck
ve Manz, 1992) olarak yenilik¢i, problem ¢6zmeyi tesvik eden (DiLiello ve Houghton, 2006) 6zliderlik
yapisina sahip kisilerin bireysel ve grup diizeyinde fikir iiretme, 6grenme, yaraticilik ve degisim
ozelliklerini barindiran (Paleo ve Wijnberg, 2008), firmalarin rekabet giicli ve deger olusturmasina
(Dos-Santos, Pacagnella Junior, Fournier, Morini, ve Santa-Eulalia 2022) ve bir firmanin daha yiiksek
performans gostermesini (Wattanasupachoke, 2012) saglayan yenilik¢iligin artmasina da katki saglayan
bireyler oldugu anlasiimaktadir. Oz liderlik dzellikleri yiiksek olan kisilerin yenilik¢iligin artmasina da
katki saglayacagi goriilmektedir. Bu bulguya goére bir firmada yenilikgiligin artmasi igin g¢alisan
bireylerin 6z liderlik diizeylerinin artirilmasinin fayda saglayacagi anlasilmaktadir.

Arastirma modelinde olusturulan 6z liderligin kolektif yeterliligi pozitif etkileyecegini 6neren
AP2 alt problemi desteklenmektedir. Bu bulgu arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan liderlik ve
kolektif yeterlilik ile iliskili calismalarla (Bozkurt, Coban, Ozdemir ve Ozdemir, 2021; Chen ve Bliese,
2002; Demir, 2008; Junk ve Sosik, 2002; Kurt, Duyar ve Calik, 2012; Sudha, Shahnawaz ve Farhat,
2016; Villanueva ve Sanchez, 2007) benzer sonug ortaya koymaktadir. Oz liderlik arttikga kolektif
yeterliligin artmasina da katki saglanmaktadir. Bu bulguya gore bir bolgede birlikte faaliyetlerini
siirdliren isletmelrin kolektif yeterliliklerinin artmasi icin isletmeleri yonetenlerin 6z liderlik
becerilerinin artmasi fayda saglayabilmektedir. Bireysel olarak 6z yeterliligin artmasi grup olarak
kolektif yeterliligin artmasini da saglayabilmektedir.

Sonrasinda, arastirma modeline gore kolektif yeterliligin 6zliderlik ve yenilikgilik iligkisine
aracilik etkisine sahip oldugunu 6neren AP3 alt problemi desteklenmektedir. Literatiirde dogrudan
kolektif yeterliligin 6z liderlik ve yenilikgilik iligkisinde araci etkisine yonelik daha 6nce yapilmis bir
calismaya ulasilamamis olmakla birlikte liderlik ve 6z liderligin kolektif yeterlilik ve kolektif
yeterliligin yenilikgilik iliskisi ile ilgili caligmalarla (Bozkurt, Coban, Ozdemir ve Ozdemir, 2021; Chen
ve Bliese, 2002; Demir, 2008; Junk ve Sosik, 2002; Kurt, Duyar ve Calik, 2012; Rodriguez, 2023;
Sudha, Shahnawaz, ve Farhat, 2016; Villanueva ve Sanchez, 2007) benzer bulgular elde edilmistir.
Dogrudan etkiler incelendiginde 6z liderlik arttik¢a kolektif yeterlilik artmakta ve kolektif yeterlilik
arttikca yenilik¢ilik de artmaktadir. Araci etki analizine gore ise hem dogrudan etki hem de dolayl etki
bulgular1 kolektif yeterliligin 6z liderlik ile yenilikg¢ilik iliskisine aracilik ettigini ortaya koymaktadir.
Oz liderlik kolektif yeterlilik iizerinden yenilikgiligi etkilemektedir. Kolektif yeterliligin 6z liderlik
tizerinden yenilikgilik iizerinde dolayli etkisi vardir. Analiz sonuglar1 daha yiiksek 6z liderligin daha
yiiksek kolektif yeterlilik ile iligkili oldugunu ve bunlarin da daha yiiksek yenilik¢ilik ile baglantili
olduklarimi gostermektedir. Esnaf ve sanatkarlar cogunlukla tek ya da birka¢ kisi ile isletmelerini
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calistirdiklan i¢in kendi 6z liderlik becerilerini gelistirmeleri ve diger esnaflarla birlikte kolektif olarak
hareket etmeleri durumunda kendileri ve isletmeleri icin hayati derecede onemli olan yenilikgilik
diizeylerinde artis olabilecektir. Yenilik¢iligin artmasi ise isletmelerini ayakta tutmalarina veya
biiyiitmelerine katki saglayacaktir.

Ulasilabilen kaynaklara gore kolektif yeterliligin 6z liderlik ve yenilikgilik iliskisinde araci
etkisi ile ilgili bagka calismaya rastlanilmamustir. Oz liderlik, yenilikgilik ve kolektif yeterlilik ile ilgili
literatiiriin genisletildigi degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular uygulamada sonraki arastirmacilara
0z liderlik, kolektif yeterlilik ve yenilikg¢ilik ¢alismalart ile ilgili olarak yeni bir bakis acis1 olusturarak
yeni sorunsallara ¢oziim bakimindan katki saglayabilecektir. Arastirmanin sadece bir ilde yapilmis
olmasi arastirmanin kisitlarindan olup sadece benzer ornekleme genellenebilecektir. Sonraki
arastirmacilara bir sehirdeki esnaf ve sanatkarlarin bireysel davranis bicimleri ve is kiiltlirleri diger
sehirlerdekilerden farkli olabilecegi icin farkli sehirlerde veya farkli Orneklemlerle arastirma
degiskenleri ile ilgili aragtirma yapmalar1 6nerilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani
Esit katki saglanmigtir.
Cikar Catismasi
Cikar catismasi bulunmamaktadir.

Aciklama: Bu makale, danismanligii Prof. Dr. Ismail BAKAN’m yaptig1 Dr. Ogr. Uyesi M. Tuncer
OKUMUS tarafindan hazirlanan “Esnaf ve Sanatkarlarda Firma Performansi Sarmalinda Bireysel Etkenlerle
(Girisimeilik, Ozliderlik, Kisilik) Is Tatmini ve Miisteri Tatmini iliskisi: Kahramanmaras’ta Alan Arastirmas1”
isimli doktora tezinde kullanilmayan bulgulardan tiretilmistir.
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Extended Abstract
Introduction

While leadership is about influencing followers, self-leadership is about increasing one's
performance by influencing oneself. Innovativeness aims to create innovation by generating ideas at
individual and group levels. Collective efficacy requires members to act with conviction to achieve a
common goal. While self-leadership is an individual concept, innovation is a concept related to both the
individual and the group. Collective competence is another concept that requires individuals to act
together as a group. This study examined whether collective efficacy mediates the relationship between
self-leadership and innovativeness. In the literature, there is no previous study on the mediating effect
of collective efficacy on the relationship between self-leadership and innovativeness. It is thought that
the findings to be revealed will expand the relevant literature and provide important gains to the
literature. The research model is designed to examine the mediating effect of collective efficacy on the
effect of self-leadership on innovativeness.

AP1. Self-leadership positively affects innovativeness.
AP2. Collective efficacy mediates the relationship between self-leadership and innovativeness.

Methodology

In the study, domestic and foreign literature was reviewed first. Research data were collected
from 555 tradesmen and artisans business owners who continue their activities in the city of
Kahramanmarag by using the survey technique. The data obtained were analyzed through SPSS. Within
the scope of the analysis, frequency, reliability, factor analysis, correlation, hierarchical regression
analyses were conducted. Baron and Kenny's classical hierarchical regression mediation analysis
method and SPSS PROCESS MACRO mediation analyses developed by Hayes (2013) were used
together to test the hypotheses. Hayes' method calculated path coefficients using regression analysis
with the PROCESS plug-in for SPSS, which Hayes developed. In the mediation analysis, the findings
of the Baron and Kenny method, known as one of the classical analysis methods, and the analytical
approach summarised by Hayes (2013), which is used in the literature as a modern analysis method,
were used. The findings of both methods are reported to investigate whether there is a mediating effect.

Findings

The reliability of the scales was tested using Cronbach's alpha and composite reliability. Among
the variables whose reliabilities were tested, for Cronbach's alpha, "self-leadership" was 0,924,
"innovativeness" was 0.864, and "collective efficacy" was 0,871, while for composite reliability, "self-
leadership” was 0,908, "innovativeness" 0,842 and "collective efficacy” 0,856. It is concluded that the
data are reliable.

Although the arithmetic mean values of each proposition measuring the research variables are
between +2 and -2, one value is slightly above 2. The highest values were 2,049 for kurtosis and -1,258
for skewness. According to these findings, kurtosis and skewness were normally distributed between
the required values. When the data were checked based on the information that the mean and median
values should be close to each other in normality, it is confirmed by these findings that the data are close
to each other and that there is a normal distribution.

To measure the scale's construct validity, factor analysis was performed for 40 statements
belonging to 3 variables. It was seen that the level of relationship between the variables was p=0.00,
factor analysis could be performed, and the sample size was sufficient (KMO=0.920>0.60). The
variance explained in the factor analysis was 40.052%.
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It is seen that there is a significant positive relationship between self-leadership and collective
efficacy (0,408**), self-leadership and innovativeness (0.495**), and collective efficacy and
innovativeness (0,306**). According to the correlation findings, it is understood that there is a
moderately significant relationship between all variables.

The data of all variables were realized as highly reliable. Self-leadership and collective efficacy
together affect innovativeness (c' path) positively and significantly (F=95.858; p<0.01). Self-leadership
and collective efficacy explain 25.5% of the change in innovativeness. According to findings of the
hierarchical regression analysis, the direct effect of self-leadership on innovativeness decreased with the
inclusion of collective efficacy in the analysis (from $=0.495 to f=0.444) but remained significant. The
adjusted R2 value also increased from 0.243 to 0.255. Specifically, the preloaded 95% confidence
interval (CI) around the standardized indirect effect (p=0.670, S.H.=0.023) does not include the zero
value (0.0216-0.1148). The research hypothesis (AP2. Collective efficacy mediates the relationship
between self-leadership and innovativeness) was supported. According to the findings of the analysis
using the Bootstrap method, there is a mediating effect. The indirect effect of self-leadership on
innovativeness through collective efficacy is significant.

Conclusion, Discussion and Recommendations

This study aims to determine the mediating effect of collective efficacy on the relationship
between self-leadership and innovativeness. The empirical analysis points to several significant
findings. Firstly, according to the research model, hypothesis H1, which suggests that self-leadership
positively affects innovativeness, is supported. This finding is similar to previous studies (Asif et al.,
2023; Biiyiikbese et al., 2019; Curral and Marques-Quinteiro, 2009; Fidanboy, 2022; Gosh, 2014;
Gomes et al., 2015; Kalyar, 2011; Kor, 2016; Marvel and Patel, 2017; Widyani et al., 2017). As self-
leadership increases, innovativeness increases. Individuals with high self-leadership characteristics will
also contribute to the increase in innovativeness. According to this finding, increasing the self-leadership
levels of individuals working in a firm to increase innovation will be beneficial. Then, according to the
research model, hypothesis AP2, which suggests that collective efficacy mediates the relationship
between self-leadership and innovativeness, is supported. The literature does not contain any previous
study directly related to the mediating effect of collective efficacy on the relationship between self-
leadership and innovativeness. In addition to the relationship between leadership, self-leadership, and
collective efficacy, studies on the relationship between collective efficacy and innovativeness have
obtained similar findings (Bozkurt, Coban, Ozdemir and Ozdemir, 2021; Chen and Bliese, 2002; Demir,
2008; Junk and Sosik, 2002; Kurt, Duyar and Calik, 2012; Rodriguez, 2023; Sudha, Shahnawaz and
Farhat, 2016; Villanueva and Sanchez, 2007). Collective efficacy indirectly affects innovativeness
through self-leadership. The analyses show that higher self-leadership is associated with higher
collective efficacy and innovativeness. With this research's findings, the literature on self-leadership,
innovativeness, and collective efficacy has been expanded, and a significant contribution has been made
to the related literature.

One limitation of the study is that it was conducted in only one city and small enterprises. Future
researchers should apply this research to other cities and groups.
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ABSTRACT

The aim of this study was to reveal the perceptions of grade 9 English teachers and students regarding the
suitability, effectiveness and quality of the English 9 textbook. In the study, the Textbook Evaluation Survey,
which includes Likert-type expressions and open-ended questions for users designed by Oz (2019), with a
reliability coefficient of .92, was used to collect feedback from teachers and students about the textbook. 10 9th
grade English teacher and 100 9th grade students participated in the study. For the analysis of the data obtained
from the surveys, the SPSS program was used and evaluated proportionally in the frequency module. The
responses to the 4 open-ended questions asked only to the teachers within the survey were grouped and
examined according to the similar answers of the participants. The study also performed an independent-
samples t-test to examine the differences between the participant teachers and students in terms of the common
categories included in the surveys for each group. The results of this research study indicate that although the
9th grade English book examined is generally appropriate for the level of the students, it falls short in meeting
the expectations of teachers and student users in some aspects. Therefore, the study concludes that the book
requires some improvements to be a more effective teaching tool in English course.

Keywords: English 9 English textbook, in-use evaluation, textbook evaluation, user opinions.

9. Smif Bir Ingilizce Ders Kitabmn (English 9) Kullanic1 Ogretmen ve
Ogrencilerin Bakis Acisindan Degerlendirilmesi

(0V7

Bu calismanin amact, 9. sinif Ingilizce 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin English 9 ders kitabmin uygunlugu,
etkililigi ve kalitesine iligkin algilar1 algilarini ortaya ¢ikarmakti. Bunun i¢in, MEB’e bagli devlet okullarina 9.
simf Ingilizce ders kitabi olarak 2022-2027 yillarinda okutulacak olan English 9 kitabi, kullanmakta olan
dgretmen ve ogrencilerin goriislerine dayali olarak degerlendirilmistir. Calismada, Oz (2019) tarafindan
tasarlanmis kullanicilara yonelik likert tipi ifadelerden ve agik uglu sorulardan olusan giivenilirlik katsayis1 .92
olan Ders Kitab1 Degerlendirme Anketi, 6gretmen ve dgrencilerin ders kitabina iliskin geri bildirim toplamak
i¢in kullanilmigtir. Caligmaya 10 adet 9. smif Ingilizce 6gretmeni ve yaklasik 100 adet 9. smif 6grencisi
katilmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS programi kullanilarak frekans modiiliinde
oransal olarak degerlendirilmistir. Anket dahilinde sadece 6gretmenlere yoneltilen 4 adet agik uglu sorularin
yanitlari ise katilimcilarin benzer cevaplart dogrultusunda gruplandirilarak incelenmis ve gézlemsel olarak
degerlendirilmistir. Calismada ayrica, her grup i¢in anketlerde yer alan ortak kategoriler agisindan katilimei
ogretmenler ve dgrenciler arasindaki farklari incelemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmigtir. Bu
arastirma ¢alismasinin bulgulari, incelenen 9. smif Ingilizce kitabinin genel olarak &grencilerin seviyesine
uygun olmasina ragmen bazi yonlerden dgretmenlerin ve 6grenci kullanicilarin beklentilerini kargilamada
yetersiz kaldigim gostermektedir. Dolayisiyla galisma, kitabin Ingilizce dersinde daha etkili bir 6gretim araci
olabilmesi i¢in bazi iyilestirmelere ihtiya¢ duydugu sonucuna varmustir.
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Anahtar Kelimeler: English 9 Ingilizce ders kitabi, kullanim siras1 degerlendirme, ders kitab1 degerlendirme,
kullanic1 gortsleri.

Introduction

Language education is a process that covers almost the entire human life, starting from
babyhood. While exposure has a significant role in acquiring a mother tongue in early ages of an
individual, s/he is required to be supported with textbooks to learn another language in the learning
process in later ages. In this regard, textbooks have a crucial function in language acquisition. A textbook
is not just a set of papers hinged together on one side; it is also the core of any educational system on
which all learning revolves (Gholami, Noordin and Shameem, 2017). Despite the pervasive influence
of technology and virtual learning in language education, textbooks remain a crucial element of language
instruction (Bruton, 1997; Tomlinson, 2001; Ur, 1997). Ansari and Babaii (2002) offer significant
insights into the continued relevance of textbooks. They argue that the absence of a textbook can lead
to a lack of direction in students' perspectives; that textbooks provide a structured framework for
managing instructional time; and that they offer valuable support and direction for inexperienced
teachers. Additionally, Richards and Renandya (2002) believe that textbooks take a key role in the
process of “social routinization,” referring to the stereotypical classroom interaction to decrease
unpredictability in classroom. Tomlinson (2001) describes course materials as “anything that can be
used to facilitate the learning of a language” (p. 66). Textbooks certainly provide an important tool for
the transfer of knowledge. This information transfer aims to both convey information about the subject
and improve understanding of the subject. The textbook serves as a primary, and frequently the sole,
source of content and pedagogical guidance for educators. Understanding teachers' views on the utility
and efficacy of textbooks is crucial for assessing their advantages and limitations within particular
teaching environments (Rezaeian and Zamanian, 2015). Textbooks, which play such a significant role
in foreign language education, should of course be subjected to a certain evaluation and examination
when being selected. In this regard, it is so significant for students and teachers to conduct a healthy
evaluation of English textbooks, which are given so much importance in the literature. Therefore, the
subject of this research study is the evaluation of the English 9 textbook, which has not yet been studied
and which has just started to be used in 9th grade English courses in public schools of the Ministry of
National Education (since the 2022-2023 academic year) and will be used until the end of 2027.

There is no perfect textbook for English language teaching that is suitable for all teachers,
students and learning environments. In addition to an updatable curriculum, the changing needs and
interests of the target student audience, and what teachers and students expect from the textbook as a
course material may vary from time to time, depending on social, cultural and economic situations. For
this reason, there are various evaluation methods in the literature that aim to determine appropriate
criteria and select the textbook that can be used at the optimum level. There may be distinct types of
evaluation depending on the varieties in purpose, evaluator, method and time (Tomlinson, 2001, p. 23).
Evaluation and developing ELT materials for a particular context is significant to specify the target
users’ needs and approaches (Cunningsworth, 1995; Tomlinson, 2003). Teachers' views can influence
their choice of materials and their use in the classroom (Crawford, 2002). Widodo (2015) states that the
impressionistic method means reaching a general summary of the contents presented in the textbook.
More specifically, it concerns analyzing a textbook based on a general impression gathered from its
content in terms of layout, organization, and topics presented besides visuals, etc. (AbdelWahab,
2013). However, it is claimed that such a method is insufficient, but that it can help to obtain more
accurate information about the textbooks examined by integrating it with another method (AbdelWahab,
2013).

Another known method is the checklist method for textbook evaluation according to certain
criteria (Cakit, 2006). It will be easier to make comparisons between different materials by using a
checklist (AbdelWahab, 2013). Cunningsworth (1984) uses a checklist including yes/no, multiple-
choice, and open-ended questions. Next, Cunningsworth (1995) uses merely yes/no questions in his
checklist. Chambers (1997) presented eight stages under subheadings in her/ his proforma and then
ranked and weighted them. McGrath (2002) and Rudby (2003), who used both open and closed
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expressions, use questions under the title of general criteria. The in-depth method is another approach,
which facilitates a thorough analysis of representational elements. For instance, it enables an evaluation
of the design of specific units or exercises and the presentation of particular language items
(AbdelWahab, 2013). According to Widodo (2015), this method addresses students' needs and attitudes
in relation to learning, in addition to considering the practical aspects of teaching and learning. A
retrospective assessment essentially determines the validity of a predictive assessment and ways to
improve the predictive tools for future use (Ellis, 1997). However, both predictive and retrospective
evaluations aim at optimizing teaching and learning environments. In this study, English 9 cousebook,
approved for use over a five-year period starting from the 2022-2023 academic year by a decision of the
Board of Education of the Ministry of National Education on 28.11.2022 (listed 49th in the attached list,
decision number 95), was evaluated based on feedback from its users, specifically teachers and students.

Cunningsworth (1995) and Tomlinson (2003) divide the evaluation of textbooks into three
categories: pre-use, in-use and post-use. Evaluations can be made pre- use, in-use, and post-use. These
types of evaluations are of great importance in the research to be conducted. Early literature on the
evaluation of English Language Teaching (ELT) textbooks predominantly concentrated on pre-use
evaluation aimed at textbook selection. Researchers such as Cunningsworth (1984, 1995), Ur (1997),
Byrd (2001), and McGrath (2002) have developed various checklists and criteria to assess the alignment
of a textbook with specific purposes, such as the development of students' academic literacy. On the
other hand, in pre-use evaluation, the evaluator makes impressionistic judgments about the impact of a
textbook before using it (Tomlinson, 2003; Guilloteaux, 2013). More precisely, pre-use evaluation (e.g.
Guilloteaux, 2013; Mashura and Tomlinson, 2013) provides an estimate of how an ELT textbook
improves students’ contextual language use, which contributes to students’ academic improvement.
Furthermore, previous pre-use assessment studies that focused merely on an overview of the contextual
use of language (e.g. Mashura and Tomlinson, 2013) have failed to take into account how an ELT
textbook influences students’ conciousness of this connection. Post-use evaluation assesses the
effectiveness of an English textbook over short or long periods using techniques like interviews and
surveys (McDonough and Shaw, 1993). According to Tomlinson (2003), this stage offers additional
insights into the value of the textbook and its potential for adaptation or enhancement. Post-use
evaluation provides information on the outcomes achieved from the observations and assessments
conducted. The data gathered through this research is analyzed using this evaluation approach.

In-use evaluation evaluates the effectiveness of an English textbook that is actively being used
by examining its practical application within the classroom setting (McDough and Shaw, 1993;
Tomlinson, 2003). This means that in-use evaluation “is more objective and reliable than pre-use
evaluation because it uses measurement rather than prediction” (Tomlinson, 2003, p. 24). More
precisely, in-use evaluation offers insights into the actual effects of the ways which teachers use to utilize
an ELT textbook on students' academic improvement. In fact, ELT textbooks may not differ
significantly, but there is a significant difference in the ways of their utilization (Jakubiak & Harklau,
2010). Thus, the efficacy of a textbook relies on the teacher’s role in adapting and presenting textbook
content to students in the classroom, which can either enhance or hinder students’ learning experiences
with the textbook (Donato and McCormic, 1994). For instance, Anton (1999) examines the influence of
teachers' roles on students' language acquisition by comparing and analyzing student-centered versus
traditional teacher-centered language teaching environments. Anton’s research concludes that teachers
are essential for student success, finding that second language learners progress more effectively in a
collaborative environment compared to a teacher-centered approach. This implies that teachers have a
crucial role in the improvement of language learners in textbook-based classes. Additionally, Summer
(2011) highlighted that evaluating the textbook during instruction can help teachers “identify overlooked
areas and adjust or enhance the teaching methods to improve foreign language instruction” (p. 89). This
emphasizes the significance of in-use evaluation, which explores the interaction between the teacher,
student, and textbook. Therefore, when pre-use, in-use and post-use evaluation methods are considered,
in-use evaluation is more important. In-use evaluation allows the opinions of students and teachers, who
are the main addressees of the course material, to be obtained. Direct observation and evaluation cannot
be made in pre-use and post-use evaluation. In this context, in-use evaluation was applied by referring
to the user opinions of the book selected in this research.
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The Purpose of the Research

The aim of this research study was to conduct a comprehensive evaluation of the 9th-grade
English textbook intended for use in state schools under the Ministry of National Education from 2022
to 2027. This evaluation specifically aims to gather feedback and opinions from both teachers and
students regarding the content, structure, and effectiveness of the 9th-grade English textbook in teaching
and learning English at the 9th-grade level. The primary objective of the study was to evaluate the
suitability and effectiveness of the 9th-grade English textbook used in state schools under the Ministry
of National Education by obtaining opinions, critiques, and suggestions from both 9th-grade English
teachers and students regarding the content, structure, and effect of the textbook on teaching and
learning. The study applied statistical methods to quantitatively understand and interpret the collected
feedback, analyzing data obtained from surveys using the SPSS. Based on the feedback received, the
study intended to provide recommendations for possible improvements, changes, or revisions to the 9th-
grade English textbook. In summary, the goal of this research proposal was to conduct a comprehensive
evaluation of the 9th-grade English textbook by collecting feedback from teachers and students through
a quantitative study.

The ultimate goal was to provide data-driven insights that informed and potentially enhanced
the quality and effectiveness of textbooks used in state schools during the specified period. To achieve
the goal of evaluating the 9th-grade English textbook and collecting feedback from teachers and
students, several objectives were outlined. These objectives were progressive steps that contributed to
the overall completion of the study. First of all, a purposeful sampling method was used to include the
participants. Two crowded high schools, which would meet the participant requirements of the study,
were determined. The schools are located in the city center, facilitating the access to the participating
teachers and students. They also inhabit with a number of English teachers and 9""-grade students, which
enabled access to the planned number of the participants for the study. As there were more than five
teachers in each of the schools, five volunteer teachers from each school were included in the study,
while about fifty volunteer students in each school participated in the study. Thus, ten English teachers
and one hundred 9th-grade students, who were using the selected textbook at two different high schools
were included the study. Efforts were made to ensure a balanced gender distribution among both the
teacher and student groups. The surveys (Coursebook Questionnaire for the Students, Using the
Textbook in Table 1 and Coursebook Questionnaire for the Teachers, Using the Textbook in Table 2)
were later administered to the selected teachers and students. Data collection was conducted in a
structured and systematic manner. The data collected were analyzed using SPSS software. The
proportional values obtained from the frequency module in the SPSS program were used to interpret the
feedback from teachers and students. The study also performed an independent-samples t-test to
examine the differences between the ten participant teachers and one hundred students’ perspectives in
terms of the common categories included in the surveys for each group.

The Importance of the Research

The primary original value of this research study is that it will fill the gap in the literature
concerning the textbook review of this book (English 9). Regarding the 9th-grade English textbook that
will be used for five years starting from 2022, no studies have been found in the Dergipark, National
Thesis Center, and Web of Science databases. Another factor that makes this research study original is
that it involved the evaluation of the in-use phase of an already existing English textbook. Literature
studies highlight the difference and value of in-use evaluation compared to pre-use and post-use
evaluations, as in-use evaluation measures the impact of an already existing English textbook by
considering how it is used in the classroom (McDough and Shaw, 1993; Tomlinson, 2003). Within the
scope of this study, the evaluation of the English 9 textbook involved an in-use evaluation. In-use
evaluation is considered more important than pre-use evaluation and post- use evaluation. Tomlinson
(2003) categorizes the evaluation of textbooks into three stages: pre-use, in-use, and post-use. It notes
that during pre-use evaluation, evaluators quickly scan the content and physical features of the resources.
In-use evaluation can be used to assess a range of textbook features, including the texts' usability,
adaptability, practicality, and the materials' potential for teaching. Post-use evaluations are more
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frequent compared to pre-use and in-use evaluations. They are generally used to assess the overall
impact of materials on educational frameworks. Therefore, the fact that this book, which has only been
evaluated in terms of pre-use among candidate textbooks selected by field experts, was made for the
first time in-use evaluation, makes this research study original and valuable.

Another important factor that makes this research study original is that it took into account the
opinions of 9th-grade students using the textbook and 9th-grade English teachers in its evaluation. In-
use evaluation is important because the English 9 textbook was examined by field experts according to
specific criteria in the Textbook Review Committee of the Board of Education and was selected from
among the candidate books based on pre-use evaluation results. This evaluation did not include the
opinions of students and, in particular, the opinions of 9th-grade English teachers. Therefore, within the
scope of this research, Oz (2019)’s textbook evaluation questionnaire was applied to 9th-grade students
and teachers. In this study, the English 9 textbook, which has only been evaluated in terms of pre-use
so far, was made in-use evaluation. The study clarified the textbook's alignment with the goals,
objectives, and outcomes of the curriculum, its appropriateness for Turkish culture, its compatibility
with the teaching environment, and, finally, how well it will create a healthy learning environment for
the next generation, given that it will be used from 2022 to 2027. In the in-use evaluation, based on the
opinions and feedback from students and teachers, the research will shed light on future studies. Thus,
this study revealed the strengths, weaknesses, and areas for improvement of the English 9 textbook to
be used from 2022 to 2027, contributing to the macro-level goal of quality education within the
framework of sustainable development objectives. The research question for the study was: “What are
the perceptions of 9th-grade English teachers and students regarding the suitability, effectiveness, and
quality of the English 9 textbook, and how can this information guide the improvement of its content
and teaching value?”

Method
Research Model and Design

This study aimed to evaluate the 9th-grade English 9 textbook used as teaching material in state
schools under the Ministry of National Education, taking into account the viewpoints of students and
teachers. Written by Nuray Bayraktar, the book was published by Erkad Yayincilik in Ankara, Tiirkiye,
in 2023. It was accepted as a textbook for 5 (five) years from the 2022-2023 academic year by the
decision of the board dated 28.11.2022 and numbered 95 of the Ministry of National Education, Board
of Education and Discipline. The package of the book is composed of one student’s coursebook, one
workbook, and digital supplementary materials on the EBA website, which are accessed via the QR
codes on the pages of the book. The student’s book covers 144 pages in total, allocating about 10 pages
for each of 10 units. The book also supplies the lists of the target words unit by unit in the “Vocabulary”
section at the end of the book. The “Vocabulary” section is followed by the “Irregular Verbs” part,
which presents a list of the irregular verbs, which are used in the units, in alphabetical order. The book
is ended with a reference list. The units of the book are thematically arranged, including various themes
such as “Studying Abroad,” “My Environment,” and “Movies”. Each unit is divided into four main
subtopics, starting with receptive skill-based contents and covering the unit up with more productive
skill-based contents and tasks. There are interrelated and interactive activities for reading, writing,
listening, and speaking, ranging from matching, filling in blanks, answering the questions, writing brief
paragraphs, preparing dialogues in pairs, and preparing posters and videos in collaboration. Each unit is
concluded with a self-assessment chart for learners. The book has no additional grammar charts or other
checking for understanding parts in regular intervals.

The goal of the study was to analyze the weaknesses and strengths of the English 9 textbook. In
this study, both quantitative and qualitative aspects were used to gather opinions from teachers and
students about the English 9 textbook. The quantitative research method was chosen because it helps in
making generalizations and drawing conclusions from considerable amounts of statistical data (Rubin
and Babbie, 2008). The qualitative research method was selected as it allows for a deeper analysis of
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the situation. In summary, this study employed a mixed-method research design through both
guantitative and qualitative data.

Research Group

This study was carried out in two high schools in Elazig province, with the approval of the ethics
committee. It involved 100 9th-grade students at the Al level, who received four hours of English
instruction per week, and 10 9th-grade English teachers at these schools. The research gathered opinions
and critiques about the English 9 textbook. The study aimed to evaluate the English 9 textbook, which
was used by 9th-grade students from 2022 to 2027 as approved by the Board of Education and
Discipline. Feedback was collected from ten 9th-grade English teachers and one hundred 9th-grade
students using the textbook evaluation questionnaire developed by Oz (2019).

Data Collection Tool and Analysis

In this study, both quantitative and qualitative data were gathered using the Textbook Evaluation
Questionnaire created by Oz (2019), which has a reliability coefficient of .92. This questionnaire has
two different versions: one was administered to students and the other to teachers to gather their opinions
on the English 9 textbook. The Textbook Evaluation Questionnaire, developed by Oz (2019) and for
which permission was obtained from Oz, was administered to both participant groups to gather opinions
about the English 9 textbook. There were two similar but separate versions of the questionnaire: one for
teachers and one for students. The student version of the questionnaire consists of two sections (see
Table 1). The first part of the questionnaire is entitled “General Information,” and it collects responses
to general questions about students’ age and gender. As for the second section, it contains 43 items that
address different aspects of the textbook as follows: Skills (nine items), Target Language Culture (four
items), Practical Considerations (two items), Topics (eight items), Organization and Physical Structure
(five items), Activities (seven items), Grammar and Vocabulary (eight items). Participants are expected
to provide their responses on a scale from 1 to 4, referring to “Strongly Disagree” to “Strongly Agree”
in the second section of the questionnaire.

Similar to the student version, the questionnaire, administered to the teachers is also split into three
sections (for “Textbook Evaluation Questionnaire-Instructors”, see Appendix B). The first section,
“Demographic Information,” requests knowledge about the teachers’ genders and the duration of using
the Textbook English 9. The second section, which is titled “Likert Scale Evaluation,” includes a 56-
item Likert scale with response options, from 1 to 4, referring to “Strongly Disagree” to “Strongly Agree
= 47, Teachers are asked to evaluate the textbook from the same aspects as the ones, included in the
questionnaire for the students in Appendix A (“Textbook Evaluation Questionnaire-Students”). The
items in the questionnaire for students are in Turkish language, while they are in English in the
questionnaire for teachers. Furthermore, the categories “Goals and Objectives” (four items) and
“Teacher’s Manual” (nine items) are included specifically for teachers. The last section of the
questionnaire for students is titled “Open-Ended Questions,” and this section provides space for teachers
to express their views on the textbook’s strengths, weaknesses, and areas for improvement. It consists
of four open-ended questions designed to capture teachers’ thoughts about the textbook, along with a
space for additional comments (see Appendix B).

Research Ethics
The ethics committee report of this study was issued from “Firat University Social and
Humanities Research Ethics Committee” dated 03/04/2024, number 23568, and decision 19, and an
approval certificate from the Governor's Office, dated 06/05/2024 and number 475275.
Findings

The survey, “Textbook Evaluation Questionnaire-Students” administered to one hundred
(n=100) 9th graders in Mehmet Kologlu Anatolian School and Atatiirk Anatolian School, including two
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sections. The first section includes general information such as the participants' age and gender, while
the second section comprises 42 survey questions under the headings “Content,” “Target Language
Culture,” “Vocabulary and Grammar,” “Skills,” “Activities,” “Design and Physical Features,” and
“Practical Considerations.” (See Appendix A) According to the survey results, 51% of the participants
found the content varied, while 39% thought the topics in the book were not interesting. Additionally,
50% of the participants stated that the English book used was appropriate for their age. According to the
survey, 31% of the participants believe that the types of texts in the English book (dialogues, articles,
poems, etc.) are diverse. The proportion of participants who stated that the texts in the listening and
reading skills sections were realistic is 45%. Furthermore, 39% of the participants indicated that the
book included materials used in daily life (such as newspaper articles, brochures, etc.). Over half of the
attendants, 55%, believe the book is current. On the other hand, 41% of the participants think the book
is free from biases. These findings indicate that the book is generally evaluated positively in terms of
content variety, being up-to-date, and presenting an unbiased approach.

In the second section of the survey, evaluations were made regarding the culture of the target
language. The target culture is an essential element of learning a foreign language; therefore, foreign
language books are supposed to include contents or vocabulary referring to the target culture
(Dahmardeh and Amahdikhani 2025). English language books also cover cultural materials representing
American and British cultures besides underlining different uses of some English terms in these two
different cultural environments (Laabidi and Nfissi 2016). The study is concerned about to what extent
the book represents British and American culture, revealing the students and teachers’ thoughts about
it. 35% of the students believe that the texts in the book do not contain elements of British culture, while
39% think they do not contain elements of American culture. However, 48% of the participants stated
that the exercises in the book contain components of British culture. Regarding elements of American
culture, there was a division among the participants: 36% believe that the book does not include elements
of American culture, while another 36% think that these elements are present in the book. In the
“Vocabulary and Grammar” section, 36% of the students indicated that the grammar topics taught in the
book are suitable for their level, but 67% believe that these topics are not presented in detail. These
findings reveal differing opinions on how cultural elements of the target language are incorporated into
the book and highlight some perceived shortcomings in the presentation of grammar topics.
Additionally, 40% of the participants think that grammar topics are not presented in a meaningful
context, and 38% feel that newly learned grammar topics are not sufficiently reviewed in subsequent
units. While 36% of the participants believe that the number of new words taught in the units is
appropriate for their level, 54% think that the vocabulary used in the book is presented in a meaningful
context. In the “Skills” section of the survey, 34% of participants indicated that the book equally
emphasizes the four main language skills: reading, and writing, listening, and speaking. Additionally,
51% of the participants suggested that the language skills in the book are interconnected. These results
indicate that there are differing opinions among participants regarding the integration of grammar and
vocabulary teaching with language skills. 35% of the participants noted that the book emphasizes sub-
skills such as identifying main ideas, listening, note-taking, and scanning for information. However,
39% feel that the book lacks a meaningful context for developing listening skills, while another 39%
believe it effectively provides a meaningful context for developing reading skills. The proportion of
those who think the book supply no meaningful context to develop writing skills is 36%, whereas 37%
hold the same view regarding speaking skills. Regarding pronunciation development, 34% of the
attendants agree that the book does not ensure a meaningful relationship. Meanwhile, 31% of the
participants think that the book addresses pronunciation elements such as stress and intonation, while
the same percentage of others feel these elements are not sufficiently emphasized. These findings reveal
that there are varied assessments among participants concerning how well the book supports different
language skills. In the “Activities” section of the survey, 36% of the students argued that the exercises
in the book are appropriate for their level indicating that they can deal with them in the course. The same
percentage of the learners believe that the activities, which include individual, pair, group, and whole-
class tasks, are well-balanced in terms of their quantity distribution throughout each unit. 33% of the
participants mentioned that the activities contribute to active participation in the lessons, while 36%
suggested that the activities do not support critical thinking skills. 46% of the students think that the
explanations on how to perform the activities are at a comprehensible level, and 41% find the activities
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engaging. Additionally, 46% of the participants noted that the exercises support the advancement of
study skills such as summarizing and using decorations. Regarding the physical appearance and layout
of the book, 44% of the participants feel that the book does not appeal to their aesthetic preferences,
while 46% find the book easy to follow. Concerning visuals, 36% of the participants think the visuals
help them understand the content, 38% find the visuals engaging, and 33% believe the visuals are free
from unnecessary details.

Lastly, 36% of the participants mentioned that the book is easily accessible. These results
indicate that participants have varying opinions about the activities and visuals in the book, and that the
layout of the book is generally assessed positively. The proportional values obtained from the frequency
module in the SPSS program for the student textbook evaluation survey data gathered from the 100
students are demonstrated in the table below (Table 1). The items included in the questionnaire
administered to the students were in Turkish language; however, they were translated into English for
the publication.

The survey, “Textbook Evaluation Questionnaire-Instructors” administered to the teachers is
composed of three sections. The first section includes general information such as the participants’
gender, age and the duration of their use of the book. The second section comprises a 56-item survey
under the headings “Content,” “Target Language Culture,” “Vocabulary and Grammar,” “Skills,”
“Activities,” “Design and Physical Features,” “Practical Considerations,” “Objectives and Goals,” and
“Teacher’s Handbook.” Finally, the third section includes four open-ended questions. (See Appendix
B)

In the “Content” section of the 56-item survey, 70% of the participants found the topics to be
varied. 50% of the participants believe that the subjects addressed in the book are engaging for students.
Meanwhile, 70% of the teachers considered the topics in the book to be suitable for the intended age
group. While 50% of the participants found the diversity of text types to be insufficient, 60% of the
teachers believe that the content of the textbook is realistic. 70% of the participants think that the book
does not contain reliable materials, whereas 60% argue that the book is current. 50% of the participants
think that the book is free from clichés. In the “Target Language Culture” section, 80% of the
participants consider that the book contains elements of British culture, while 50% think that it does not
include elements of American culture. 70% of the participants argue that the activities in the book
include components of British culture, whereas 50% believe that the exercises do not include elements
of American culture. In the “Vocabulary and Grammar” section of the survey, 70% of the teacher
participants believe that the grammar topics covered are appropriate for the students' levels. 60% of the
participants argue that the grammar topics are explained clearly. 60% of the participants think that the
grammar topics are thoroughly covered, while 80% believe that the grammar topics are presented in an
understandable manner. 50% of the participants assert that the grammar topics are reviewed in
subsequent units. 80% of the participants claim that the new vocabulary included in the units is suitable
for the students’ level. 80% of the participants believe that the vocabulary is presented in a clear context,
but 50% think that the vocabulary is not sufficiently reviewed in later units. In the “Skills” section, 70%
of the teachers argue that the book does not highlighted equally to the four core language skills. 60% of
the teachers believe that the book does not ensure the integration of different language skills. 60% of
the participants claim that the book does not emphasize sub-skills. 50% of the participants think that the
book ensures a clear context for the improvement of listening skills, and the same percentage believe it
supplies a clear context for the advancement of reading skills. 60% of the teachers argue that the book
supplies a clear context for the improvement of writing skills, while 50% of the participants think it
presents a clear framework for the improvement of speaking skills. Regarding the development of
pronunciation skills, 40% of the teachers agree that a clear context is provided, while 40% disagree.
70% of the participants believe that different pronunciation skills, including stress and intonation, are
emphasized. In the “Activities” section of the survey, 80% of the teacher participants believe that the
activities in the book are suitable for the students’ level. 60% of the teachers think that the book includes
a balanced amount of group, pair, whole-class and individual activities, while 50% argue that the
activities encourage active participation from students. 60% of the participants claim that the book does
not support critical thinking. 80% of the participants find the explanations for the activities to be
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understandable for students. 50% of the participants think the activities are not engaging for students,
while 40% contend that the activities help develop skills like summarizing and using a dictionary. In the
“Design and Physical Features” section, 40% of the participants argue that the physical appearance of
the book does not attract students' interest, while 70% claim that the book is easy to follow. 70% of the
participants believe that the visuals in the book help students understand the materials. 50% of the
teachers argue that the visuals in the book are engaging for students, whereas 60% of the participants
think that the images contain unnecessary details that could cause confusion among students. In the
“Practical Considerations” section of the survey, 60% of the participants assert that the book is
accessible, and 60% also believe that the price of the book is reasonable although it is delivered by the
Ministry for free. In the “Objectives and Goals” section, 70% of the teachers believe that the objectives
of the book meet the students' needs. 60% of the teachers think that the book meets the goals specified
in the curriculum of the textbook. 40% of the participants agree that the book is compatible to meet the
particular needs of the foundation’s language program, while 40% disagree. 70% of the participants
believe that the textbook materials can be completed within the allotted time for the lessons.

Finally, in the “Teacher’s Handbook™ section, 70% of the teachers believe that the teacher's
handbook provides sufficient guidance on vocabulary teaching. 60% of the teachers think that the
handbook offers adequate guidance on teaching grammar topics. 70% of the participants believe that the
handbook provides detailed advice for novice teachers. 70% of the participants feel that the handbook
gives useful advice for presenting new lessons. 50% of the participants think that the handbook does not
provide helpful advice for reviewing previous lessons, while 50% believe it offers useful advice on how
to present lessons differently. 50% of the participants consider that the handbook provides beneficial
advice for integrating different language skills. 60% of the teachers argue that the handbook does not
propose effective solutions to potential problems, whereas 70% believe that the handbook provides
sufficient information about the cultural context in the book.

The replies given to the open-ended questions asked to the teacher participants in the third part
of the survey were grouped according to their similarities, examined and evaluated observationally. In
relation to the greatest strengths of the book, it is noteworthy that although 20% of the teachers stated
that the book had no strengths, 40% stated that the book was appropriate for the level of the students as
it progressed from easy to difficult. In addition, for 20% of the participants, the content of the textbook
is compatible with the course syllabus, and for 20% of the participants, the variety of activities is seen
as one of the strengths of the book. It is noteworthy that in the second question regarding the weaknesses
of the book, 70% of the teachers said that the activities were below the level of the students. The
teachers’ suggestions to increase the effectiveness of the textbook included the change in the page layout
of the book and making it more interesting at the rate of 20% and the increase in the amount of the
activities, particularly listening and speaking skills activities at the rate of 20%, while 10% of the
teachers argued that more space could be given, and the units could be shortened or the number of units
could be reduced. Furthermore, the half of the participants suggested that the activities in the book
should be made a little more difficult, should be full of various activities, and should include more up-
to-date information. The research also examined whether there was a difference between the average
scores of the teachers and the students in 7 different categories: “Topics,” “Target Language and
Culture,”, “Grammar and Vocabulary,” “Skills,” “Activities,” “Layout and Physical Makeup,” and
“Practical Considerations,” included in both of the surveys for students and teachers. First of all, a
category score was created for each category by taking the average of the answers to the questions
specific to that category. Then, as the first step of statistical analysis, normality analysis of the data was
performed to choose the correct statistical test to compare the differences between groups. In the sample
of one hundred 9"-grade students and ten English teachers, teaching the book, it was accepted that the
data showed a normal distribution since the skewness and kurtosis values of the scores of all categories
remained between -2 and +2 (Field, 2018). In this case, it was deemed appropriate to perform an
independent-samples t-test to examine the differences between the groups. Independent-samples t-test
scores indicating the differences between the teachers and the students were shown in Table 1 below.

117



An Evaluation of a 9"-Grade English Coursebook (English 9) from ... Sertdemir, S., Polat, A. S. & Erdem Ayyildiz, N.

Table 1.
Independent-Samples T-Test Table for Students' and Teachers' Scores in Various Categories

Independent-Samples T-Test

Categories Groups N M SD L ’

gort P evenesp df p Cohen’s d
A. Topics Teachers 10 269 0.53 826 0.20 108 844 0.07

- 1op Students 100 266 049 ' ' '
B.Target- Teachers 10 248 0.63
language .684 0.01 108 990 0.00
Culture Students 100 2.47 0.63
C.Grammar and Teachers 10 2.84 0.47
A 2.2 1 .02 v

Vocabulary Students 100 239  0.60 99 8 108 025 0.76

. Teachers 10 2.67 0.55
D. Skills 871 2.02 108 046  0.67

Students 100 2.33 0.49

E. Activities Teachers 10 274 051 = . 140 108 164 046
Students 100 248  0.57

F. Layout and Teachers 10 242 051

Physical .508 0.06 108 .955 0.02
Makeup Students 100 241 0.66
G.Prz_actlcal_ Teachers 10 3.40 0.52 002 325 19.870 004 058
Considerations  Students 100 275 1.16

N = Sample size, M = Mean, SD = Standard Deviation.

Seven independent sample t-tests were conducted to test whether there was a difference between
students and teachers in terms of scores in seven different categories. There was no significant difference
between the teachers’ scores and the students’ scores in the “Topics” category (t(108) = 0.20, p = .844).
Similarly, the significant difference between the teachers’ scores and the students’ scores in the “Target-
Language Culture” category (t(108) = 0.01, p = .990) was insignificant. On the other hand, in the
“Grammar and Vocabulary” category, the teachers’ score (M = 2.84, SD = 0.47) was significantly higher
than the students’ score (M = 2.39, SD = 0.60) (t(108) = 2.28, p =.025). If Cohen’s d value is 0.20, there
is a small difference between the average scores of the groups; 0.50 means there is a moderate difference,
and 0.80 and above means there is a large difference (Cohen, 1988). Regarding this point, the fact that
Cohen’s d value is 0.76 in this research shows that the difference between the teachers’ scores and the
students’ scores is a large difference. Furthermore, in the “Skills” category, the teachers’ score (M =
2.67, SD = 0.55) was significantly higher than the students’ score (M = 2.33, SD = 0.49) (t(108) = 2.02,
p = .046). The fact that Cohen’s d value is 0.67 shows that the difference between the teachers’ scores
and the students’ scores is between medium and large. When it comes to the “Activities” and “Layout
and Physical Makeup” categories, no significant difference was found in the teachers’ and students’
scores in each category. The difference was (t(108) = 1.40, p = .164) in the “Activities” category and
(t(108) = 0.06, p = .955) in the “Layout and Physical Makeup” category. However, in the “Practical
Considerations” category, the teachers’ score (M = 3.40, SD = 0.52) was significantly higher than the
students” score (M = 2.75, SD = 1.16) (t(19.870) = 3.25, p = .004). As Cohen’s d value is 0.58, the
difference between the teachers’ scores and the students’ scores is a medium-sized difference.

In summary, the findings of the t-test show that although the ten teachers and one hundred 9%-
grade students’ perspectives showed no significant difference about the book in the categories “Topics,”
“Target-Language Culture,” “Activities,” and “Layout and Physical Makeup,” some difference was
found between the teachers’ and students’ evaluation of “Grammar and Vocabulary,” “Skills,” and
“Practical Considerations”. The study finds out that the book falls short in meeting the expectancy of
the participants while meeting them to some extent; therefore, it requires improvement.
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Discussion, Conclusion and Recommedations

Considering the survey data obtained from teachers and students about the 9""-grade English
book examined, English 9, the following conclusions were reached. English 9 is generally suitable for
the level of the students from the perspectives of both students and teachers; it does not meet the
expectations of the users in some aspects. Although the opinions of teachers and students overlap in
some respects, it is seen that they do not agree on issues such as the attractiveness of the topics and the
integration of language skills into the book as course material. This indicates that it is appropriate to
revise the topics in line with the interests of the students. Additionally, unlike the teachers, the fact that
the students think that the book does not reflect British and American culture shows that the cultural
context is not perceived sufficiently by the students. Indeed, language and culture are so related to each
other that it seems impossible to learn a foreign language without its cultural base. The findings of the
studies on some English textbooks, used in primary and secondary education in Turkey, urge the English
textbooks, used in Turkey, should be improved in terms of language-cultural relation in content
(Alptekin, 1993; Kirkgdz and Agcam, 2011; Ozes, 2012). In this regard, the cultural contexts of the
book English 9 should be presented at a more effective level in the book. In addition, unlike students,
teachers stated that the four language skills are not distributed evenly in the book, revealing that teachers
should make language skills more relevant in the teaching process. Again, the fact that teachers and
students do not agree on the diversity of activities shows that the exercises in the book should be revised
to attract the attention of students. As a result, although the general structure and content of the book are
appropriate for the level of the participant students, it has some shortcomings.

Most of the participant teachers believe that the book reflects British culture; however, half of
the teachers think that the book does not reflect American culture. It has been concluded that the
exercises in the book reflect British culture but do not reflect American culture. In addition to this,
students agree that the book neither reflects British culture nor American culture. Similarly, students are
undecided about whether the exercises in the book reflect British culture while agreeing that they do not
reflect American culture. As indicated in the study by Lopez-Medina (2016), cultural relevance is in the
foreground in the Content and Language Integrated Learning, so content, communication, cognition
should be integrated with the culture of the target language. Moreover, Dahmardeh and Amahdikhani
(2025) also emphasize the significance of cultural representation in English language textbooks in their
study. Furthermore, as argued by Cakir (2021) in her evaluation of an English textbook used in Turkey,
textbooks in Turkey should be rich in providing Turkish students with more native accents of English
(p. 69). In this regard, thus, it is recommended that the book content be enriched with more British and
American cultural elements by distinguishing between them at necessary points. Grammar and
vocabulary are essential language contents of a textbook. The majority of participants argue that the
grammar topics presented in the book are suitable for the students’ level, clearly presented,
comprehensively covered, and provided within an understandable context. However, while students find
the grammar topics in the book appropriate for their level, they believe that these topics are not clearly
understood, not presented in a detailed manner, and are not situated within a meaningful context.
Although most teachers believe that the grammar topics are sufficiently revisited in subsequent units,
students feel that they are not adequately reinforced. Teachers assert that the vocabulary promoted in
each unit is appropriate for the students' level and is provided within an understandable context.
However, it is argued that this vocabulary is not sufficiently revisited in later units. Similarly, students
maintain that the vocabulary introduced in each unit is convenient for their level and is presented within
an understandable context but argue that the vocabulary is not adequately revisited in subsequent units.
In their research, Laabidi and Nfissi (2016) and Zhang (2017) reveal that a language textbook necessarily
is supposed to excel in vocabulary grading and grammar presentation. In this regard, the book English
9 should be improved more in grading vocabulary and grammar structures to foster students’
comprehension.

The majority of the teachers believe that the book English 9 does not give equal emphasis to the
four core language skills, does not support the integration of different language skills, and does not draw
attention to sub-skills. In contrast, students believe the opposite, arguing that the book equally
emphasizes the four core language skills, supports the integration of different language skills, and
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highlights sub-skills. While most teachers assert that the book presents the four core language skills—
listening, reading, speaking, and writing—within a clear context, students think that only reading skills
are provided within a clear context, while the remaining skills lack this context. Regarding the
development of pronunciation skills, participants were evenly divided on whether a clear context is
provided. The majority of participants agree that the book emphasizes pronunciation skills such as
intonation and stress. However, students argue that the book does not provide a clear context for the
development of pronunciation skills and does not emphasize pronunciation skills such as intonation and
stress. It is clear from the teachers’ and students’ perspectives that reading skill outweighs the other
language skills throughout the book. Al-Naser and Khataybeh (2024) reveal the importance of the
reading passages in textbooks in conforming to the international standards or the proficiency levels of
high school students. Nevertheless, as underlined by Rashid and Kehtarfard (2014) and
Shahmohammadi (2018), language skills are significant components of a textbook that teaches a foreign
language, so they should be included as integrated with each other. In this context, the book should be
improved in integrating particularly pronunciation skills with the other language skills. Besides the
integrated language skills, activities also have significance for textbooks in engaging learners in the use
of skills because various activities enable them to “practice and extend their language skills” (Nazim,
2021, p. 1021), and they can work well with methodologies in ELT (Harmer, 2007, p. 23; Ayu and
Inderawati, 2018). Concerning the perspectives of the user teachers and students in this study, the book
English 9 is appreciated in terms of its activities. The majority of the teachers argue that the exercises
in the book are appropriate for the students’ level and that there is an equal balance in the distribution
of activities involving individual, pair, group, and whole-class work. Similarly, students also believe
that the exercises are suitable for their level and that there is an equitable balance in the distribution of
pair, whole-class, group, and individual activities. Both teachers and students claim that the activities
support active student participation, but they do not support critical thinking. Teachers think that the
instructions for the exercises in the book are clear, but the exercises themselves do not engage students'
interest. In contrast, students argue that the instructions for the exercises are clear and that the exercises
are engaging. Both participating teachers and students maintain that the exercises help the advancement
of skills such as summarizing and using the dictionary.

The teachers and students argue that the cover of the book is not engaging; however, it is
structured in a manner that is simple to follow. Teachers believe that the visuals in the book help students
understand the material and are engaging for them; however, they also think the visuals contain
unnecessary details that could distract students. In contrast, students assert that the visuals in the book
help them understand the material, are engaging, and do not include extraneous details that could distract
them. Considering the visual aspect of language textbooks as one of the significant factors determining
their pedagogical value (Karimnia and Jafari, 2017), the visuals in the book English 9 should be revised
and improved to be more attractive to learners. The teachers who participated in the study believe that
the teacher’s manual provides sufficient guidance for teaching vocabulary and grammar. It is argued
that the teacher’s manual is easy to follow, particularly for novice teachers. The teachers assert that the
manual offers useful advice for teaching new lessons but is not helpful for reviewing previous lessons.
It is concluded that the teacher’s manual is beneficial for providing teachers with different ways to
present lessons. The majority of teachers think that the manual contains helpful recommendations for
integrating various language skills. Participants argue that the teacher’s manual does not offer effective
solutions to potential problems but does provide sufficient information about the cultural context
presented in the textbook. Therefore, as suggested by Diilger (2016, p.10) about coursebooks, English
9 also needs to be introduced to English teachers who are target users of the book by trainig them on
how, when or why to use this book. Furthermore, the teachers acknowledge that the objectives of the
book address the students’ needs. It is asserted that the book fulfills the objectives outlined in the
curriculum. The proposition that the language program within the institution can be adapted to meet
specific needs received an equal number of approvals and rejections from the participants. As argued by
Tok (2010), who evaluates another English textbook, taught in Turkish primary schools from teachers’
perspectives, a language textbook needs to align with learning objectives. Thus, the positive aspect of
the book English 9 in this term should be supported with its teacher’s manual, which required
improvement to guide teachers in reviewing previous language structures much more.

120



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2025, Cilt 11, Say: 1, Sayfa 109-128

As a result, although the 9""-grade textbook has potential to align with the learning objectives in
its different aspects, it fails to meet learners’ and teachers’ needs in some aspects, and it requires
significant improvements to be a more effective teaching tool. Therefore, it is recommended that these
user opinions be taken into account during the review continuum of the book to contribute to the
students’ learning processes.
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Genisletilmis Ozet

Bu arastirma ¢aligmasinin amact, 2022-2027 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh
devlet okullarinda kullanilmasit uygun gériilen 9. siuf Ingilizce ders kitabimin kapsamli bir
degerlendirmesini yapmaktir. Bu degerlendirme, 6zellikle hem 6gretmenlerden hem de dgrencilerden 9.
sinif Ingilizce ders kitabinin 9. simf diizeyinde Ingilizce dgretimi ve dgreniminde icerigi, yapisi ve
etkililigine iligkin geri bildirim ve goriis almay1 amaglamaktadir.

Giris

Yabanci dil egitiminde bu kadar 6nemli bir yere sahip olan ders kitaplarinin elbette secilirken
belli bir degerlendirme ve incelemeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu bakimdan literatiirde bu kadar
onem verilen Ingilizce ders kitaplarinin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi 6grenci ve dgretmenler
acisindan biiyliik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle bu arastirma ¢alismasinin konusu, heniiz iizerinde
calisma yapilmayan ve Milli Egitim Bakanligma bagh devlet okullarinda 9. simf ingilizce derslerinde
yeni kullanilmaya baslanan (2022-2020 yilindan itibaren) ingilizce 9 ders kitabinin degerlendirilmesidir.
2023 egitim ogretim yili) ve 2027 yili sonuna kadar kullamilacaktir. Ingilizce Ogretimi igin tiim
Ogretmenlere, Ogrencilere ve Ogrenme ortamlarina uygun milkkemmel bir ders kitab1 yoktur.
Giincellenebilir bir miifredatin yam sira, hedef 6grenci kitlesinin degisen ihtiyaglar1 ve ilgileri ile
Ogretmen ve Ogrencilerin ders materyali olarak ders kitabindan beklentileri zaman zaman sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik durumlara bagli olarak degisebilmektedir. Bu nedenle literatiirde uygun kriterlerin
belirlenmesi ve optimum diizeyde kullanilabilecek ders kitabinin segilmesini amacglayan ¢esitli
degerlendirme yontemleri bulunmaktadir. Kullanim oncesi, kullanim i¢i ve kullanim sonrasi
degerlendirme yontemleri dikkate alindiginda kullanim sirasinda degerlendirme daha da Onem
kazanmaktadir. Kullanimda degerlendirme, ders materyalinin asil muhatabi olan 0grenci ve
Ogretmenlerin  goriislerinin alinmasina olanak saglar. Kullanim Oncesi ve kullanim sonrasi
degerlendirmede dogrudan gozlem ve degerlendirme yapilamaz. Bu baglamda arastirmada secilen
kitabin kullanict gériislerine bagvurularak kullanim degerlendirmesi yapilmaistir.

Yontem

Bu calismada Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarinda ders materyali olarak
kullanilan 9. siif Ingilizce 9 ders kitabinin ogrenci ve Ogretmen goriisleri dikkate alinarak
degerlendirilmesi amaclanmistir. Amag Ingilizce 9 ders kitabinin giiclii ve zayif yonlerini analiz
etmektir. Bu ¢alismada Ingilizce 9 ders kitabi hakkinda 6gretmen ve dgrencilerin goriislerini almak igin
hem niceliksel hem de niteliksel yonlerden yararlanilmistir. Nicel aragtirma ydntemi, énemli miktarda
istatistiksel veriden genellemeler yapilmasina ve sonug ¢ikarilmasina yardimci oldugu igin segilmistir
(Rubin ve Babbie, 2008). Nitel arastirma yontemi, durumun daha derinlemesine analiz edilmesine
olanak sagladig1 icin secilmistir. Ozetle, bu ¢calisma hem nicel hem de nitel verilerin toplanmasi yoluyla
karma yontemli bir aragtirma tasarimi kullanmastir.

Bu c¢alisma, etik kurul onay1 alinarak Elazig ilindeki Mehmet Kologlu Anadolu Lisesi ve
Atatiirk Anadolu Lisesi'nde gerceklestirilmistir. Haftada 4 saat ingilizce egitimi alan A1 diizeyindeki
100 9. simf 6grencisini ve bu okullarda 10 9. sinif Ingilizce 6gretmenini iceriyordu. Arastirmada
Ingilizce 9 ders kitabina iliskin goriis ve elestiriler toplandi. Calismada Talim ve Terbiye Kurulu
tarafindan onaylanan ve 2022-2027 yillari arasinda 9. simif égrencilerinin kullandig1 ingilizce 9 ders
kitabinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Oz (2019) tarafindan gelistirilen ders kitab1 degerlendirme
anketi kullanilarak 10 9. siif Ingilizce 6gretmeni ve 100 9. smif &grencisinden geri bildirim
toplanmistir. SPSS programi kullanilarak bu verilerin hem yiizdelikoranlar1 hesaplanmis hem de
Ogretmen ve dgrencilere ortak sorulan sorulara verilen cevaplar arasindaki farkliliklari ortaya ¢ikarmak
icin bagimsiz t-test uygulanmustir.

Calismada Oz (2019) tarafindan olusturulan ve giivenirlik katsayist .92 olan Ders Kitabi
Degerlendirme Anketi kullanilarak hem nicel hem de nitel veriler toplanmistir. Bu anketin iki farkli
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versiyonu bulunmaktadir: Biri dgrencilere, digeri ise dgretmenlere Ingilizce 9 ders kitab1 hakkindaki
goriislerini almak amaciyla uygulanmistir. Oz (2019) tarafindan gelistirilen ve Oz'den izin alan Ders
Kitab1 Degerlendirme Anketi her iki katilimec1 gruba Ingilizce 9 ders kitabi hakkinda goriis almak
amaciyla uygulanmistir. Anketin benzer fakat farkli biri biri 6gretmenler i¢in, digeri 6grenciler igin
olmak iizere iki versiyonu kullanilmistir. Ogrencilere uygulanan versiyon ii¢ béliimden olusmaktadir:
dgrencilerin sube ve cinsiyet gibi temel bilgierinin alindig1 “Genel Bilgiler” boliimii, “Icerik”, “Hedef
Dil Kiiltiirii”, “Kelime Bilgisi ve Dilbilgisi”, “Beceriler”, “Etkinlikler”, “Tasarim ve Fiziksel Ozellikler”
alt basliklarindan olusan 43 maddelik ikinci kistm bulunmaktadir. Ogretmenlere uygulanan anket ise ii¢
boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin yasi, cinsiyeti, kitabir kullanma siireleri gibi
genel bilgiler yer almaktadir. ikinci boliim “Igerik”, “Hedef Dil Kiiltiirii”, “Kelime Bilgisi ve Dilbilgisi”,
“Beceriler”, “Etkinlikler”, “Tasarim ve Fiziksel Ozellikler”, “Pratik Hususlar”, “Hedefler” ve
“Ogretmen El Kitab1” baglhklar1 altinda 56 maddelik bir anketten olusmaktadir. Son olarak iigiincii
boliimde dort adet acik uclu soru yer almaktadir. Bu sorular 6gretmenlere ders kitabinin giiclii, zayif
yonleri ve gelistirilmesi gereken yonlerine iligkin goriislerini ifade etme olanagi saglamak igin
tasarlanmig sorulardan olusmaktadir. Bu sorular katilimcilara gore kitabin en giiglii ve en zayif yonleryle
ilgili diigiincelerini ortaya ¢ikarmak ve kitabin etkliliginin artirmla ilgili goriis ve onerilerini almaya
yoneliktir.
Bulgular

Kitapla ilgili 6gretmen ve dgrencilerden elde edilen anket verileri dikkate alindiginda 6zet
olarak su bulgulara ulasilmistir: Ogretmenlerin cogu kitaptaki konu ¢esitliligini yeterli bulmus ve
konularm 6grencilerin ilgisini ¢ekecegini savunmustur. Benzer sekilde 6grenciler de konu c¢esitliligini
yeterli bulmus ancak ilgi ¢ekici bulmamislardir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunlugu kitabin dgrencilerin
yasina uygun oldugunu desteklemis, 6grenciler de bu goriisii paylagmislardir. Katilimcilar kitabin metin
tiirlerinde yeterli cesitliligin kullanilmadigini diisiinse de 6grenciler bunun tersini diisiinmils ve metin
tiirlerini yeterli bulmuslardir. Cogu katilimci kullanilan materyallerin giivenilir olmadigi konusunda
hemfikir olsa da 6grenciler bunlarin giivenilir oldugunu savundu. Hem katilimec1 6gretmenler hem de
ogrencilerin ¢ogu kitabin giincel ve kligselerden uzak oldugu konusunda hemfikirdi.

Ogretmenlerin cogunlugu kitabin Ingiliz kiiltiiriinii yansittigina inaniyor; ancak dgretmenlerin
yarist kitabmn Amerikan kiiltiiriinii yansitmadigim diisiinmektedir. Kitaptaki alistirmalarin Ingiliz
kiiltiirinii yansittig1 ancak Amerikan kiiltliriinli yansitmadigi sonucuna varilmistir. Ayrica 6grenciler
kitabin ne Ingiliz kiiltiiriinii ne de Amerikan kiiltiiriinii yansitmadig1 konusunda hemfikirdirler. Benzer
sekilde oOgrenciler kitaptaki alistirmalarin Ingiliz kiiltiiriinii yansitip yansitmadigi konusunda
kararsizken, Amerikan kiiltiiriinii yansitmadigini kabul etmektedirler.

Sonuclar, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma c¢alismasmin bulgulari, incelenen 9. siif Ingilizce kitabimin genel olarak
Ogrencilerin seviyesine uygun olmasina ragmen bazi yonlerden kullanicilarin beklentilerini
karsilamadigini gdstermektedir. Ogretmen ve 6grencilerin goriisleri bazi agilardan ortiigse de konularin
cekiciligi, dil becerilerinin ders materyali olarak kitaba entegre edilmesi gibi konularda fikir birligine
varamadiklar1 goriilmektedir. Bu durum konularin 6grencilerin ilgileri dogrultusunda revize edilmesinin
uygun oldugunu gdstermektedir. Ayrica dgrencilerin dgretmenlerden farkli olarak kitabin ingiliz ve
Amerikan kiiltiiriini yansitmadigin1 diisiinmesi, kiiltiirel baglamin &grenciler tarafindan yeterince
algilanmadigini, dolayisiyla kiiltiirel baglamlarin derste daha etkili bir diizeyde sunulmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica 6gretmenler, 6grencilerden farkli olarak dort dil becerisinin kitapta esit sekilde
dagilmadigini belirterek, 6gretmenlerin dil becerilerini 6gretim siirecinde daha uygun hale getirmeleri
gerektigini ortaya koydu. Yine 6gretmen ve 0grencilerin etkinlik cesitliligi konusunda fikir birligine
varamamalari kitaptaki aligtirmalarin dgrencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde revize edilmesi gerektigini
eksiklikleri bulunmaktadir. Bu nedenle &grencilerin 6grenme siireclerine katki saglamak amaciyla
kitabin inceleme siirecinde bu kullanici goriiglerinin dikkate alinmasi 6nerilmektedir.
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Appendix A.

Textbook Evaluation Questionnaire-Students?

PART 1: Please answer the questions below.

Your School: Your Section: Your Gender: Male LI Female—

PART 2: Please choose one of the options “1-Strongly Disagree, 2-Disagree, 3-Agree, 4-Strongly Agree” for each of the
guestions below.

Strongly Strongly
Disagree Disagree Agree
A. Topics
1. The coursebook is sufficient in terms of the variety of
its topics. |:|

2. The topics of the coursebook are interesting.
3. The topics of the coursebook are appropriate for our age.

4. The text types in the coursebook are various (e.g.,
essays, dialogues, poetry, folk tales and drama).

5. The coursebook is factually accurate in terms of its
content.

6. There are authentic materials in the coursebook (e.g.,
leaflets and news reports).

7. The coursebook is up-to-date.
8. The coursebook is not prejudiced (e.g., racially,
sexually, and culturally).

B. Target-language Culture

9. British culture is incorporated into the coursebook.

10. American culture is incorporate into the coursebook
11. British culture is incorporated into the exercises
incorporated into the coursebook.

12. American culture is incorporated into the exercises
incorporated into the coursebook.

C. Grammar and Vocabulary

13. The coursebook includes grammar points which are
suitable for our level.

14. The grammar points are introduced in a clear way.

15. The grammar points are thoroughly introduced.

16. The coursebook presents grammar points in a
meaningful context.

17. The coursebook recycles new grammar points enough
in the following units.

18. The number of new words taught in every unit is
suitable for our level.

19. The coursebook introduces vocabulary items in a
meaningful context.

20. The coursebook reminds new vocabulary necessarily
in the following units.

D. Skills

21. Each of the four language skills (speaking, listening,
reading, and writing) is equally emphasized.

22. Four language skills (reading, writing, listening, and
speaking) are integrated into the coursebook.

23. Some sub-skills are focused on throughout the
coursebook (e.g.,
listening for skimming, note-taking, and gist).

24. The coursebook provides the development of listening
skills in a meaningful context.

00 00 | 000000 | 0D00D| 00000 000 5
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! The original version of this questionnaire is in Turkish. The content was translated into English as the language of this
publication is English.
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25. The coursebook provides the development of reading
skills in a meaningful context.

26. The coursebook provides the development of writing
skills in a meaningful context.

27. The coursebook provides the development of speaking
skills in a meaningful context.

28. The coursebook provides the development of
pronounciation skills in a meaningful context.

29. Various aspects of pronunciation skills such as
intonation and stress are emphasized in the coursebook.

E. Activities

[]
[]

30. The activities of the coursebook are suitable for our
level.

31. Pair, individual, whole-class and group activities are in
balance in the coursebook.

32. The activities in the coursebook promotes our active
participation in class.

33. The activities improve critical thinking skills (e.g.,
evaluation, synthesis, interpretation, and analysis skills).
34, Itis easy to understand the instructions of the activities.
35. The activities in the coursebook draw attention.

36. The activities improves study skills, such as looking
up words in the dictionary and outlining.

F. Layout and Physical Makeup

37. The front cover of the coursebook is attractive.

38. The organization of the coursebook facilitates to
follow.

39. The illustrations (e.g., pictures, diagrams, and maps) in
the coursebook are helpful.

40. The illustrations in the coursebook are interesting.

41. The illustrations are not confusing.
G. Practical Considerations

42. It is easy to access the coursebook.

ooooo O odo g gy godon
Hjuuotd bood UU O obdon
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Appendix B.

Coursebook Questionnaire (for Teachers)

PART 1: Please answer the questions below.

The High School You are Working at:..........cccceeeeennnn. Your Gender: Male [ | Female [ |

Duration of Using the Textbook English 9: .....cvuiuiuiiiiinianeninnen.

(how many years or semesters you have used the book in your English class)

PART 2: Please indicate how much you agree with each of statements (“1-Strongly Disagree, 2-Disagree, 3-Agree, 4-
Strongly Agree”)

Strongly Strongly
Disagree Disagree Agree Agree

A. Topics

1. There is a sufficient variety of topics in the coursebook.

2. The topics covered in the coursebook are interesting to the students.

3. The topics covered in the coursebook are suitable for the age group.

4. The coursebook contains a sufficient variety of text types (e.g., dialogues,
essays, poetry, drama, and folk tales).

5. The content of the coursebook is factually accurate.

6. The coursebook contains authentic materials (e.g., news reports and leaflets).

0pUo OO0
ooo oo
oooo ood
Jooo oo

7. The coursebook material is up-to-date.
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8. The coursebook is free of stereotypes (e.g., racial, sexual, and cultural).
B. Target-language Culture

9. The texts incorporate elements of British culture.

10. The texts incorporate elements of American culture.

11. The exercises incorporate elements of British culture.
12. The exercises incorporate elements of American culture.

C. Grammar and Vocabulary

13. The grammar points introduced in the coursebook are appropriate to the
level of the students.

14. The grammar points are presented clearly.
15. The grammar points are presented thoroughly.
16. The grammar points are introduced in a meaningful context.

17. New grammar points are recycled adequately in the subsequent units.
18. The number of new words introduced in each unit is appropriate to the level
of the students.

19. The vocabulary items are introduced in a meaningful context.
20. New vocabulary is recycled adequately in the subsequent units.
D. Skills

21. The coursebook places equal emphasis on the four language skills
(speaking, listening, reading, and writing).

22. The coursebook promotes the integration of different language skills (e.g.,
reading-writing and listening- speaking).

23. The coursebook pays attention to  sub-skills  (e.g.,
listening for gist, note-taking, and skimming for information).

24. The coursebook provides a meaningful context for the development of
listening skills.

25. The coursebook provides a meaningful context for the development of
reading skills.

26. The coursebook provides a meaningful context for the development of
writing skills.

27. The coursebook provides a meaningful context for the development of
speaking skills.

28. The coursebook provides a meaningful context for the development of
pronunciation skills.

29. The coursebook emphasizes different aspects of pronunciation skills such
as stress and intonation.

E. Activities

1mon| 00000000| 0000 @

000 oot ooodd | oudo) O

30. The activities in the coursebook are appropriate to the level of the students.
31. There is an adequate balance of individual, pair, group, and whole-class
activities.

32. The activities encourage the students to participate actively in class.
33. The activities promote critical thinking skills (e.g., interpretation, analysis,
synthesis, and evaluation skills).

34. The instructions to the activities are clear to the students.

35. The activities in the coursebook are interesting to the students.
36. The activities facilitate the development of study skills, such as outlining
and looking up words in the dictionary.

F. Layout and Physical Makeup

37. The physical appearance of the coursebook is attractive to the students.

38. The coursebook is organized in a way that is easy to follow.
39. The illustrations (e.g., pictures, diagrams, and maps) assist the students in
understanding the material in the coursebook.

40. The illustrations in the coursebook are interesting to the students.
41. The illustrations are free of unnecessary details that may confuse the
students.
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G. Practical Considerations

42. The coursebook is easily accessible.
43. The price of the coursebook is reasonable.

H. Aims and Objectives

44, The aims of the coursebook correspond to the needs of the students.

45. The aims of the coursebook correspond to the objectives stated in the course
syllabus.

46. The coursebook can be adapted to meet the particular needs of the language
program in our institution.

47. The coursebook material can be covered in the time allotted for the course.

I. The Teacher's Manual

48. The manual provides enough guidance for me on the teaching of vocabulary
items.

49. The manual provides enough guidance for me on the teaching of grammar
points.

50. The manual offers detailed advice for novice teachers to follow.
51. The manual provides useful suggestions to help me introduce new lessons.

52. The manual provides useful suggestions to help me review old lessons.

53. The manual gives useful advice on how to present the lessons in different
ways.

54. The manual provides useful suggestions for the integration of different
language skills.

55. The manual offers effective solutions to potential problems (e.g.,
grammatical, lexical, and phonological).

56. The manual provides sufficient information on cultural content presented
in the coursebook.
PART 3. Please answer the questions in this part.

1.“In your opinion, what are the major strengths of the coursebook? Please write about at least three strengths.”

2. “In your opinion, what are the major weaknesses of the coursebook? Please write about at least three weaknesses.”

3. “What are your suggestions to increase the effectiveness of the coursebook? Please offer at least three suggestions.”
4. “If you have any further comments, recommendations, or feedback concerning the coursebook, please specify below.”
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Miizik kiiltiirii toplumlarin miizikal gegmisleri ve gelenekleri ile olusturulmus melodik, ritmik, giifte (s6z) ve
bunun gibi pek ¢ok kiiltiirel etkenin birikimi ile olusmus bir kiiltiir alanidir. Tiirk miizik kiiltiirii, Tiirklerin var
oldugu giinden baslayarak giiniimiize kadar varhgmi siirdiirmektedir. Islam éncesi donemde Hun, Uygur ve
Goktiirk Devletleri ile baslayan bu kiiltiir Osmanh Imparatorlugu déneminde en verimli donemlerini yasans
ve miizigimizin en verimli donemi olmustur. Osmanli donemi ve Cumhuriyet doneminde miizik ve kiiltiirel
alanda yapilan ¢alismalar kayit altina alinmig, Osmanliin son dénemleri ve Cumbhuriyet ile birlikte bir¢ok
yazili kaynak ¢ikmaya baslamus, siireli yayinlar basilmaya baslanmigtir. Osmanli doneminde yayini baglayan
Alem-i Musiki Dergisi ve Giday1 Ruh gibi dergiler karsimiza ¢gikmaktadir. Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte kiiltiir
sanat alaninda yaymlar yapilmaya devam etmis, Dar’iil-elhan Mecmuasi ve Misiki Mecmuasi’da bu siirecte
yayinlarina baslamislardir. Siireli yaymlar incelenirken giinlimiize gelindiginde ise 1989 yilindan itibaren yayin
hayatina baglayan Milli Folklor Dergisi bu alanda yayin yapmaya devam etmektedir. Kiiltiir ve sanat alaninda
yaymlar igeren dergi, kiiltiirel mirasimizin yaziya aktarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Caligmada
incelenen 143 sayidan elde edilen bulgulara gore dergilerden 74’iinde miizik basgligi altinda farkli tiirlerde
yazilar yazildig1 tespit edilmistir. Bu dergilerde tespit edilen 109 makale incelendiginde farkli bolgelere ait
miizik tiirleri, bu bolgelerde yasanan olaylar lizerine yazilmis tiirkiiler, ninni, diigiin tiirkiileri ve ilahiler yer
almistir. Nevruz’un konu alindig1 birgok yazi incelendiginde iglerinde Nevruz ve miizik ile ilgili yazilar oldugu
goriilmektedir. Ayrica yazilarda miizik ve miizik egitimi, Yurttan Sesler korosu, diiglinler ve diigiin tiirkiileri,
Dar’iil-Elhan hakkinda yazilar oldugu tespit edilmistir. Bir¢ok yazida ise Tiirk miizik kiiltii-riine hizmet etmis
onemli bestekarlarin hayati, sanatsal yagami ve besteleri konu alinmistir. Bu ¢aligmanin, kiiltiirel alanda yaym
yapan dergiler ile ilgili ¢alisma yapacak olan arastirmacilarin, miizik alaninda Milli Folklor dergisinde
yaymlanan yazilara ve igeriklerine kolayca ulagabilmesi ve bu verileri kullanabilmesi agisinda arastirmacilara
biiyiik kolaylik saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Miizik, dergi, siireli yayin, kiiltiir, sanat.

Journals In Recording Our Music Culture
“Milli Folklor Magazine”

ABSTRACT
Music culture is a cultural field formed by the accumulation of many cultural factors such as melodic, rhythmic,
lyrics and so on, formed by the musical backgrounds and traditions of societies. Turkish music culture starts
from the day the Turks existed and continues to exist today. This cultu-re, which started with the Hun Empire,
Uyghur and Goktiirk States in the pre-Islamic period, lived its most productive periods during the Ottoman
Empire and became the most productive period of our music. Studies in the field of music and culture during
the Ottoman period and the Republic were recorded, many written sources began to appear in the last periods
of the Ottoman Empire and the Republic, and periodicals began to be published. During the Ottoman period,
magazines such as Alem-i Musiki Magazine and Giday1 Ruh began to be published. With the proclamation of
the Republic, publications in the field of culture and arts continued, and Dariilelhan Magazine and Music
Magazine started their publications in this process. While periodicals are being examined, when we come to
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the present day, the National Folklore Magazine, which started its publication life in 1989, continues to publish
in this field. The magazine, which includes publications in the field of culture and art, plays an important role
in transferring our cultural heritage to writing. According to the findings obtained from the 143 issues examined
in the study, it was determined that 74 of the journals wrote different types of articles under the title of music.
When the 109 articles identified in these magazines are examined, there are music genres belonging to different
regions, folk songs written about the events in these regions, lullabies, wedding ballads and hymns. In the
studies, it has been determined that there are articles about Nevruz and music, music education, Yurttan Sesler
choir, Turkish instruments, weddings and wedding ballads, Dar'iil-Elhan. In many articles, the life, artistic life
and compositions of important composers who have served the Turkish music culture are discussed. It is
thought that this study will provide great convenience to researchers in terms of being able to easily access the
articles and contents published in the National Folklore journal in the field of music and to use this data.
Keywords: Music, magazines, periodical publication, culture, art.

Giris

Kiiltlir genel anlamiyla, bir toplumun kendisinden sonra gelecek olan nesillere aktarmak i¢in
biriktirdigi maddi ve manevi sozlii veya yazili {irlinlerden olusabilmektedir. Bunlar igerisinde gelenek,
gorenek, orf adetler oldugu gibi yapilmis olan yapitlar, yazilar, resimler ve birgok eserde yer alabilir.
TDK kiiltiirii su sekilde aciklamaktadir; “Insanin dogal ve sosyal gevresi iizerindeki egemenlik
derecesini gosteren, tarihi ve toplumsal gelisim siirecinde yaratilan maddi ve manevi degerlerin timii
ve bunlar yaratip gelecek nesillere aktarmaya yarayan tiim araglardir” (Tiirk Dil Kurumu, 2024). Cegen
ise; “Kiiltiir, toplumlarda duygularimiz, disiincelerimiz ve yargi birligimizi saglayabilen toplumsal
degerlerimizin geneli olarak kabul edilmektedir. Bir toplumun geleneklerini, goreneklerini, sanatsal
degerlerini ve diger sanatsal degerlerini kapsar; kisaca bilgidir." seklinde ifade etmektedir (1996, ss. 11-
12).

Tiirkler kiiltiirel anlamda gegmisi milattan 6nceye dayanan ve binlerce yillik bir birikime sahip
olan 6nemli bir millettir. Tiirk kiiltiirii her alaniyla kokleri Orta Asya’ya kadar dayanan biiyiik bir
zenginlige sahiptir. Tarihte Hun Imparatorlugu ile baslayan Tiirk varligi, sonrasinda Goktiirkler ve
Uygurlar ile devam etmistir. Orta Asya’dan baglayip Anadolu’ya kadar devam eden bu siirecte ele
gecirilen bolgeler ve buralarin yerel kiiltiirlerinden elde edilen birikimler ile bugiin var olan Tiirk
kiiltiiriintin temelleri atilmis oldu. Bu kiiltiirel zenginlik ile “Anadolu’da toplanan Tiirk milleti diger
milletlerde oldugu gibi kiiltiiriinii kaybetmemis tam tersine bu kiiltiirler ile biitiinleserek daha zengin bir
kiiltiire sahip olmustur” (Candan, 2007, s. 4). Baslangicindan giiniimiize kadar biriken bu kiiltiir giinden
giine zenginlesmis ve bugiin ki kiiltiirel mirasimizi olusturmustur. Her alanda oldu gibi miizik alaninda
da kiiltiirel birikimler ve degisimler olusmus ve giiniimiiz Tiirk miizik kiiltlirtiniin temelleri bu sekilde
atilmustir.

Tiirk Miizik Kiiltiirii

Tiirk toplumu yiizyillardir kendine 6zgii kiiltiirel degerleri biriktirmis, genisleyen topraklarinda
yer alan kiiltiirleri yok etmeyip kendi kiiltiirleri ile birlestirerek gelistiren 6zel bir toplum olarak
bilinmektedir. Tiirk toplumunun kiiltiirii ¢ok eskilere dayanmakta ve Altay’lar ile basladig1
sOylenmektedir. Ge¢misi milattan 6nce 2000 yillara dayanan Orta Asya Tiirk Miizik Kiiltlirliniin
olusumu bu dénemlerde baslamustir. Hun-Tiirk miizik kiiltiirii M.O. 5. yiizy1lda etkin bir rol oynamustir.
M.S. 6. yiizyildan itibaren Gok-Tiirk miizik kiiltiirdi, yani Tiirk miizik kiiltiirii olarak anilmaktadir (Ugan,
2005, s. 14).

Tiirk (Anadolu) miizik kiiltiiriinii inceledigimizde Orta Asya, Islam, Anadolu kadim
uygarliklari, Ortadogu, Balkanlar, Orta Avrupa, Akdeniz, Bati ve Dogu miiziginin karsilikli
etkilesiminin yansimalarim gorebilir ve duyabiliriz. Bu kiiltiirlerin kaynasmasi Tiirk miizigine sadece
milli karakter degil ayn1 zamanda zenginlik ve evrensellik de kazandirmaktadir (Budak, 2000, s. 230).
Tiirk miizigi tarihini inceledigimizde Tiirk toplumunun kiiltiirel birikimi ve kiiltiirel hayati ile dogrudan
ilgili oldugunu gorebiliriz. 10. yiizyilda Farabi ve Barasagon, Farab, Kasgar, Gazne, Belkh, Herat,
Urumiye, Melaga, Bagdat, Konya, Bursa, Edirne 17. yiizyila kadar Istanbul ve Itri gibi sehirler kiiltiir
merkezleri olmus ve kiiltiirlerini bir sonraki sehre aktarmiglardir. Bu nedenle burada zengin bir kiiltiiriin
yasamasi tesadiif degildir. Dogudan batiya bakildiginda bu sehirlerin kiiltiirel ve sanatsal birikimleri
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genellikle birer kiiltlir merkezi haline gelmekte, musiki ve sanata goniil veren sanatcilar sarayin etrafinda
toplanmaktadir. Miizik bilimi ve sanatin cesitli dallarindaki uygulamalari, eserlerine biiylik nimetler
vermis ve bunun i¢in birbirleriyle yarismis sanat ustalar1 tarafindan gelistirilmistir. (Tanrikorur, 2011,
s. 34). Turk miizik kiiltiirii en 6nemli gelismelerini ve en zengin dénemini Osmanli devleti doneminde
yasamustir. Tirk Devleti’nin Osmanli Devleti'ne kadar edindigi kiiltiirel birikim sayesinde, Tiirk miizik
kiiltiirii 15. ylizyilda kendi kisiligini gelistirmistir. Bu donemde padisahin himayesinde ilim ve sanat
hayati ¢ok Onemli bir donemden ge¢mis, diinyanin bir¢ok yerinden Onemli sanatgilar Osmanli
topraklarina gelerek Edirne, Bursa ve 6zellikle Istanbul gibi merkezlerde toplanmuslardir (Levendoglu,
2005, s. 256).

Osmanli devleti ile baglayan miizik kiiltlirlindeki hizli gelismeler, kendi igerisinde farkli
donemlerin olusmasina neden olmus ve farkli tarihgiler tarafindan degisik isimlerde adlandirilmislardir.
En genel tanimlariyla klasik oncesi, klasik, neo Klasik ve romantik donem olarak adlandirilan bu
donemlerde miizikal gelisim bazen ¢ok hizli ilerlemis bazen ise duragan bir donem yasamistir. Klasik
oncesi donemin Abdiilkadir Meragi ile baslayip Itri ile tamamlandig, klasik donem ise Itri ile baslayip
Hammamizade ismail Dede Efendi ile sonlandig1, neo klasik dénemin Hammamizade ismail Dede
Efendi ile baslayip, Haci Arif Bey’e kadar devam ettigi ve romantik donemin Haci Arif ile bagladig:
musikisinaslar arasinda kabul géren bir donem anlayis1 olmustur.

1987'de Oztuna, "Kenzii'l Elhan, Azerbaycanli miizisyen, besteci, calgict ve miizikolog
Abdulkadir Meragi tarafindan ebced notalarla yazilmig olup, giiniimiize ulagmamis onlarca Tiirk Sanat
Miizigi eseri icermektedir. II. Murad ekolii 6rnekleri hakkinda bilgi eksikligi." Preklasik donem olarak
belirtilen donemde II. Murad'in onlarca miirekkepli makam yaratmasi, makam cesitliliginin tesadiifen
olusmadigini gosteriyor (Oztuna, 1987, s. 76). Bu donemde 6zellikle Sultan III. Selim’in miizige olan
ilgisi bu miizigin gelisiminde biiyiik 6neme sahip olmustur. I1I. Selim miizikal birikimi sayesinde kendi
ekoliinii olugturmus ve bu miizik kiiltiiriinde énemli bir yer edinmistir. Bu donemde farkli makamsal
cesniler ve besteleme teknikleri agisindan yenilikler aranmistir. Padisah III. Selim, miizik ilminin yok
olmaya bagladigini fark etti ve notalara ihtiyaci oldugu aklina geldi. Padisahin emriyle Seyh Abdiilbaki
ve Nasir Dede ebced notasini uyarlayarak onlarca eser kaydettiler. Ayni zamanda Hamparsum (1768-
1839) dikkat ¢eken ve donemin bestecileri ve icracilari tarafindan yaygin olarak kullanilan bir notasyon
sistemi gelistirmistir. 3. Selim'in "Nizdm-1 Cedid" (Yeni Diizen) adin1 verdigi imparatorlugu tim
yonleriyle yeniden inga etmeye calisildi. Bu durum Tiirk sanat miizigini de derinden etkilemistir. Bunun
yani sira "Vak'a-1 Hayriye" adi verilen reform hareketi Tiirk miizigine de yansimistir. Bu, Osmanl
toplumunun nihayet Bati hegemonyasinin zirvesi olan Bati medeniyetini kabul etmeye bagladigi
donemdi (Oztuna, 1987, ss. 82-89; Akt. Ay, 2018, ss. 9-10). Bu dénemde, ideolojik ve politik diinyaya
yayilan canlilik, sanat, heykel, resim ve edebiyat dallarii da etkiledi. Bu donemde, orta sinifta
gelismeye baslayan ve bu yeni kitleye yeni izleyiciler gostermeye istekli yeni bir izleyici ve yeni bir
izleyici vardi. Klasik donemin aksine, cosku insanlarin dikkatini gekti ve melodi yapisi istikrarsiz hale
geliyor, renk egilimindedir ve siirekli degisir. Uyumlu form kiigiilmeye baglad1 (Koriicgii, 1998, s. 62).

Atatlirk tarafindan kurulan Cumhuriyet ile baslayan batililagma siireci, miizik egitimi alaninda
kendisini hizla gosterilmeye bagladi. Cumhuriyet dénemi, Tirkiye’de egitim ve kiiltiir alaninda koklii
degisimlerin yasandigi bir donem olmustur. Miizik egitimi de bu degisimlerden nasibini almis ve
ozellikle 1924 yilinda Ankara’da agilan Musiki Muallim Mektebi, bu alandaki gelisimin simgelerinden
biri olmustur. Musiki Muallim Mektebi, modern miizik egitiminin temellerini atmay1 amaglamis ve
miizik 0gretmenleri yetistirerek iilkenin kiiltiirel alanda kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemistir.
Musiki Muallim Mektebi, “Milli Musikiyi islemek, yilikseltmek, yaymak, sahne sanatlarinin her kolunda
gerekli elemanlar1 yetistirmek, Musiki 6gretmeni yetistirmek” yolunda ¢alismalar yapmustir. Okulun
1925 tarihli yonetmeliginde amaci “biitiin ortaokul ve liselere 6gretmen okullarma Musiki dgretmeni
yetistirmek™ seklinde belirtilmistir. 1934 yilinda ¢ikarilan Milli Musiki ve Temsil Akademisi teskilat
kanunu ile “Milli Musiki ve Temsil Akademisi” kurulmasi ve Musiki Muallim Mektebinin, akademinin
ti¢c ana kurulusundan biri olmasi diigiiniilmdstiir. 1937 yilinda agilan Gazi Orta Muallim Mektebi Miizik
Subesi, Tiirkiye’de miizik egitimi alaninda 6nemli bir gelisme daha yasandigim1 gdstermektedir. Bu
donemde, Musiki Muallim Mektebi’nden egitim alacak 6grencilerin, Gazi Orta Muallim Mektebi Miizik
Subesi'ne yonlendirilmesiyle, Musiki Muallim Mektebi'nin adeta Gazi Orta Muallim Mektebi'nin bir
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subesi haline gelmesi, egitim sistemindeki modernlesme siirecinin bir parcasiydi. Bu gelisme, miizik
Ogretmenligi egitiminin kurumsal bir ¢erceveye oturtulmasina katki saglamis ve ayni zamanda miizik
egitiminin yayginlastirilmas: agisindan 6nemli bir adim olmustur. usiki Muallim Mektebi, 6gretmen
yetistirmeye yonelik bir kurum olarak kurulmus olsa da, ayni zamanda orkestra tiyeleri de yetistirmistir.
Bu durum, okulun miizik egitimi ve kiiltiirel gelisime katki saglama amacinin ne denli kapsamli
oldugunu gostermektedir. Gazi Orta Muallim Mektebi Miizik Subesi, yiiksekogretim diizeyinde ¢ y1l
egitim veren bir okuldu. Daha sonra Gazi Egitim Enstitiisii Miizik Boliimiiadini alan kurum, Tiirkiye’de
miizik egitimi alaninda 6énemli bir doniim noktasi olmus bir egitim kurumudur. Bu okulda 6grenciler,
genis bir miizik egitimi programi cercevesinde yetistirilmis ve bu program, sadece miizikle ilgili
derslerle sinirl kalmayip, genel kiiltiir, sanat dersleri ve egitim derslerini de igermistir. Miizik boliimii
mezunlari, ortaokul, lise ve dengi okullarda miizik 6gretmeni olarak gérevlendirilmistir. Ulusal miizigi
gelistirme, yayma ve sahne sanatlarinin farkl tiirlerine yonelik eleman yetistirme amaciyla, 1936 yilinda
Musiki Muallim Mektebine bagli olarak Ankara Devlet Konservatuari1 kurulmus ve Tiirkiye’de sanatci
yetistirmede en giiclii kurumlardan biri haline gelmistir. Ankara Devlet Konservatuvari, Tiirkiye'de
miizik ve sahne sanatlar alanindaki modern egitim sisteminin dnemli bir parcasi olarak, 1936 yilinda
Milli Egitim Bakanligi'na bagl bir kurum olarak egitim faaliyetlerine baslamistir. Kurulusunun temel
amaci, miizik ve sahne sanatlar1 alaninda Batili anlayisla egitim ve Ogretim yapmakti. Bu hedef,
Tiirkiye'nin Cumhuriyet sonrast modernlesme siirecinin bir pargasi olarak, Bati kiiltiirlinii ve egitim
sistemini benimseyen bir miizik egitimini amaglamigtir. Cumhuriyet dénemi ve 6zellikle 1920'lerin
sonlarindan itibaren yapilan kiiltiirel ve egitimsel reformlarin temel amaci, Tiirkiye'yi ¢cagdaslasma
yolunda ileri iilkelerle ayni diizeye getirmektir. Bu hedef, Mustafa Kemal Atatiirk'iin 6nderliginde
gercgeklestirilen pek cok reformla somutlasmis ve toplumsal yapiy1 modernize etmeye yonelik adimlar
atilmistir. Bu siireg, yalnizca siyasi ve ekonomik alanda degil, kiiltiirel ve egitim alanlarinda da koklii
degisikliklere yol agmistir (Sahin ve Duman, 2008, ss. 264-268).

1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari'nin kurulmasi
ise bu doniisiimiin akademik alandaki en 6nemli adimlarindan biri olmustur. Konservatuvar, Tiirk
miizigi alaninda egitim veren ilk kurumlardan biri olarak, bu miizik tiiriiniin daha derinlemesine ve
akademik bir sekilde Ogrenilmesini saglamistir. Konservatuvarin acgilmasi, ayni zamanda Tiirk
miiziginin gelecek nesillere aktarilmasinda ve daha akademik bir ¢cergevede 6gretilmesinde 6nemli bir
rol oynamustir. Istanbul Teknik Universitesi'nin ardindan, Tiirkiye genelinde diger iiniversiteler de
benzer konservatuvarlar acarak Tiirk miizigi egitiminin yayilmasina ve gelismesine katki saglamistir.
Bu siireg, Tiirk miiziginin hem geleneksel hem de modern formlarinin akademik olarak arastirilmasi,
Ogretilmesi ve ilerletilmesi adina biiyiik bir adim olmustur. Bugiin, Tiirkiye’de Tiirk miizigi egitimi
veren 20’ye yakin konservatuvar, bu alandaki gelismelerin ve kiiltiirel mirasin korunmasi adina 6nemli
bir islev géormektedir.

Tiirk Miizik Kiiltiiriiniin Kayit Altina Alinmasinda Miizik Dergileri

Akademik anlamda artan egitimci sayisi ile alanin arastirilmasi ve kayit altina alinmasi igin
akademik ¢aligmalarda baglamis oldu. Bu anlamda birgok kitap, makale ve bildiri yazilarak kayit altina
alindi. Bu yazilarin kayit altina alinmasinda ve gelecek kusaklara aktarilmasinda hakemli dergiler
onemli rol oynamaktadir. Ulkemizde de miizik alaninda yaymn yapan birgok dergi mevcuttur. Harf
Inkilabi’nin 1928 yilinda gergeklesmesinden dnce yalnizca 11 tane miizik ile ilgili dergi yaymlanmustir.
Bu dergiler, Darii’l-Elhdn Mecmasi, Alem-i Misiki, Hadika-i Masiki, Risale-i Misikiye, Tiyatro ve
Misiki, Hanende, Dilhayat Nota Mecmiasi, Nihbe-i Elhdn Mecmiiasi, Yeni Sarki Mecmiasi, Saz ve
Séz, Musavver Hale (Karakisla, 2002, ss. 43-45; Akt. Oztiirk, 2020, s. 380).

Alem-i Musiki Dergisi;

Alem-i Musiki dergisi Mehmet Baha Pars tarafindan yayinlanmistir. Pars, kiiciik yasta tekkeye
intisap ederek dini musiki ile musiki hayatina baslamistir. Bursa Miilkiye idadisi ve Fransiz mektebini
bitirdikten sonra 6gretmenlik yapmistir. Musikide klasik eserlerden bagka marslar ile “Boérek¢i Musa ”
ve “Giilstim hanimmin Cinleri” isimli iki operet bestelemistir. Bat1 musikisinede vukufu olan Pars 76
yasinda bursa’da vefat etmistir. Pars derginin birinci sayist ile 1 Ekim 1919'da yaymn hayatina
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baglamustir. 15 giinliik periyotlarla yaymlanan bu dergi 18 say1 yaymladiktan sonra yayin hayati sona
ermistir. Dergi 25x17 boyutlarinda ve 8 sayfa olarak yaymlanmistir (Ungor, 1965, s. 294).

Fotograf 1. Alem-i Musiki Dergisi Kapag1 (Bursa Kiiltiir, http://www.bursadakultur.org/
pars_ailesi.htm adresinden 05.02.2024 tarihinde erisilmistir. )

Dariilelhan Mecmuasi;

1 Subat 1924 senesinde Dariilelhan tarafindan yayinlanmasima baslanmistir. “Darii’l-elhan
Hey’et-i Tedrisiyesi tarafindan iki ayda bir nesredilir” ibaresi ile yayinlanan mecmua, birinci sayisindan
sonra degisik zamanlarda 7 say1r yaymlamistir (https://osmanlimuzigi. istanbul.edu.tr/tr/
content/yayinlar / darulelhan-mecmuasi, E.t. 14.06.2022). Yedinci sayidan sonra uzun bir ara veren
dergi 2017 yilinda bahar donemi ile sekizinci sayisi ile tekrar yaym hayatina baslamistir. Dergi
glinimiizde yayinlanmaya devam etmektedir. 2022 yili bahar doneminde oniigiincii sayisini
yaymlamistir. Dariilelhan’da uygulanan miizik egitimi ve Dariilelhan Mecmuasi’nda yayimlanan
calismalar bizlere o donemin miizik egitiminin nasil olduguna dair bilgiler vermektedir. Dariilelhandaki
miizik uzmanlarinin miizik egitimi ve miizige iligskin goriisleri bugiin hala énemlidir (Kolukirik, 2014,
s. 490).

Fotograf 2. Dariilelhan Mecmuasi Kapagi (Z Dergisi, https://www.zdergisi.istanbul/makale/
darulelhan-mecmuasi-391/#images-2 adresinden 05.02.2024 tarihinde erisilmistir. )

Miisiki Mecmuasi;

Hiiseyin Sadeddin Arel’in 6nerisi ile Mart 1948 tarihinde yayin hayatina baslayan dergi, 95 ve
176. sayilarinda Yeni Misiki Mecmuasi, 224-246. Sayilari arasinda Ileri Misiki Mecmuast ismi ile
yaymlanmistir. Dergi yaymlarini uzunca bir zaman (sy.1-400) aylik olarak ¢ikarmistir, 401-472. Sayilar
bu siirecte 3 aylik periyotlarda yaymlanmistir, 472. Sayidan sonra ise 3 yil yayinlanmamig daha sonra
2005 yilinda Mart ayinda 473. nolu sayisi ile yeniden yayin hayatina baglamistir. 13’{incii sayisindan
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192°nci sayisina kadar olan yaynlar ileri Tiirk Msikisi Konservatuvari'nin yaymm olarak yaymlanmugtir
(https://islamansiklopedisi.org.tr/musiki-mecmuasi E.t. 14.06.2022).

“Bu alanda yazilmis diger dergilere baktigimizda, Saz ve Soz, Hadika-i Misiki, Dilhayat Nota
Mecmuasi, Hanende, Musavver Hale, Risale-i Misikiye, Nihbe-i Elhan Mecmﬁaﬂsh Yeni Sarki
Mecmiasi, Tiyatro ve Miisiki karsimiza ¢ikmaktadir” (Karakisla, 2002, ss5.43-45; Akt. Oztiirk, 2020, s.
380). O SR L

| MECMUASI

Yaylarndan: |4
e 4

Hac: Arif Beyin

boeniimis. eserlor!

Fotograf 3. Tayish, A. 1. (1948). Miisiki Mecmuas: dergisi ilk sayi kapag

Sadece miizik iizerine yayimn yapan dergiler disinda igerisinde miizik ile ilgili yazilari
barindiran ve kiiltiirel mirasimizi aktarilmasinda biiyilk 6nem tasiyan derilerde mevcuttur.
Giiniimiizde bu dergiler arasinda birgok {iniversite bilinyesinde bulunan veya 6zel kuruluslar
tarafindan desteklenen dergilerde mevcuttur. Bu dergilerden bazilar1 sunlardir;

Anadolu Universitesi, Sanat ve Tasarim Dergisi

Afyon Kocatepe Universitesi, Akademik Miizik Arastirmalari Dergisi
Dokuz Eyliil Universitesi, Yedi: Sanat, Tasarim ve Bilim Dergisi

Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvar1 Dergisi
Necmettin Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Ilahiyat Fakiiltesi
Islam Tarihi ve Sanatlar1 Dergisi

Art-Sanat Dergisi

Artuklu Sanat ve Beseri Bilimler Dergisi vb. dergiler bulunmaktadir
Musicologist vb.

Milli Folklor Dergisi

Milli Folklor Uluslararasi Kiiltiir Aragtirmalart Dergisi 1989 yilinda yayin hayatina baglamistir.
Halk Bilimi, Etnoloji, Antropoloji ve kiiltiir arastirmalar1 alanindaki ¢alismalara yer veren Milli Folklor
Dergisi 1998 yilindan itibaren kimi ulusal/uluslararasi indeksler ve veritabanlari tarafindan
taranmaktadir. AHCI, CSA, EBSCO, GJS, IBSS, MLA, SCOPUS, SIJR, TA, UPD ve
TUBITAK/ULABIM/TR DIZIN tarafindan kaydedilen Milli Folklor Dergisi, arastirma, derleme,
inceleme, ¢eviri, sOylesi ve tanitma igerikli bilimsel metni hem basili hem de elektronik ortamda okuru
ile paylagmaktadir.

Dergi yilda 4 kez yaymlanmaktadir. Tiirk kiiltiirii, halk bilimi, etnoloji, antropoloji ve SOKUM
calismalarina kuramsal ve yontemsel agidan katki saglayacak arastirmaya dayali dzgiin makaleler,
alanin gelisimine katki saglayacak tanitim ve elestiri yazilari, ¢eviri yazilar, alandan veya yazili
kaynaklardan yapilan derlemeler derginin kapsamini olusturmaktadir
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/millifolklor, 2024).
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Fotograf 4. Milli Folklor Dergisi Kapagi (Milli Folklor, https://www.millifolklor.com/YayinArsivi
adresinden 07.02.2024 tarihinde erisilmistir. )

Arastirmanin Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem climlesi; “Miizik kiiltlirlimiiziin kayit altina alinmasinda siireli yayinlarin
katkist nelerdir?”

Yontem

Caligmada, miizik kiiltiirimiiziin kayit altina alinmasinda 6nemli bir yere sahip olan kiiltiirel
icerikli dergiler yer almaktadir. Bu dergiler icerisinde de 6zellikle miizik alaninda yayin yapan dergiler
bizim ¢alisgamizin kapsamini olusturmaktadir. Caligmada, bu dergilerden en uzun siire yayin yapan ve
giliniimiizde halen yayin hayatina devam eden Milli Folklor dergisi incelenmistir. Bu inceleme ile kiiltiir
alaninda yayin yapan bu dergilerdeki miizik alaninda yapilan ¢aligmalar incelenerek hangi miizik
alanlarinda ¢aligsmalarin yapildiginin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada veri elde etmek amaciyla
tarama modeli kullanilmigtir. Derginin yaymlanmis 143 sayis1 incelenerek gerekli verilere ulagilmistir.

Arastirma Modeli

Bu ¢aligma, bir tarama modeline dayali olarak betimsel bir aragtirma yapildigini belirtmektedir.
Tarama modelinde, aragtirict konu hakkinda var olan durumu belirlemeye yonelik veri toplar ve analiz
eder. Betimsel aragtirmalar ise genellikle mevcut durumu, olguyu veya olay1 oldugu gibi tanimlamay1
amagclar.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi lilkemizde yayinlanan sanat ile
ilgili yazilmig dergiler olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini bu dergilerden ulasilabilen Darii’l-Elhan
Mecmiasi, Alem-i Masiki, Hadika-i Misiki, Risale-i Masikiye, Tiyatro ve Misiki, Hanende, Dilhayat
Nota Mecmiiasi, Nihbe-i Elhdn Mecmiasi, Yeni Sarki Mecmiasi, Sz ve S6z, Musavver Hale ve
giiniimiizde yayin yapan Anadolu Universitesi, Sanat ve Tasarim Dergisi, Afyon Kocatepe Universitesi,
Akademik Miizik Arastirmalar1 Dergisi, Dokuz Eyliil Universitesi, Yedi: Sanat, Tasarim ve Bilim
Dergisi, Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari Dergisi, Necmettin Erbakan
Universitesi Ahmet Kelesoglu Ilahiyat Fakiiltesi, Islam Tarihi ve Sanatlar1 Dergisi, Art-Sanat Dergisi,
Artuklu Sanat ve Beseri Bilimler Dergisi, Musicologist vb. dergiler kapsamaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise bu dergilerden en uzun siire yayin yapan dergilerden birisi olan ve giiniimiizde halen
yayinlarina devam eden 1989 yilinda yayin hayatina baslamis ve 144’{incii sayisin1 yaymlayan Milli
Folklor Dergisi olusturmaktadir.
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Veri Toplama Aracglari

Aragtirma verilerinin elde edilmesinde tarama yontemi kullanilarak derginin 143 sayisi
incelenmistir.

Arastirma Etigi
Caligma yontemi itibariyle herhangi bir etik kurul izni gerektirmemektedir.

Bulgular

Aragtirmada incelenen 143 dergi igerisinde tespit edilen 109 makale sonucunda elde edilen
veriler asagidaki gibidir. Veriler dergi numarasi ve yazarlara gore siiflandirilmistir. Birinci sayida
miizik ile ilgili bir yaym olmadigi i¢in incelemeye ikinci sayidan baslanmistir. Sayilara gore igerik
analizleri su sekildedir;

Say1 2 / Haziran 1989 -“TRT ve Tiirkistan Miizigi/”A. Sekur Turan: TRT’nin bir gérevinin de
Atatiirk milliyetciligi dogrultusunda milli kiiltiiriimiize hizmet etmek, kiiltiiriimiiziin mahsullerini
arastirmak oldugu ve Kiiltlir anlasmamiz olan Tiirkistan miizigi ile de ilgilenip, arastirip ¢almasinin da
gorevleri arasinda oldugu belirtilmektedir.

Harput Miiziginin Tiirk Miizigi i¢indeki Yeri / Tiirker Eroglu: Calismada, Harput tarihinden,
burada bulunan zengin miizik kiiltiiriinden bahsedilmistir. Bu miizik ¢esnisinin, komsu vilayetlerde icra
edilen Tirk mizigine de gerek kullanilan sazlar, gerekse melodik yapt bakimindan pek
benzemediginden makalede yer almaktadir. Calisma, Harput miiziginin klarnet, keman, ud, kanun,
ahenk, cigirtma, tanbur, kaval, diimbelek vb. mahalli sazlarla icrasini yasaklamis ve bu miizigi
baglamayla icraya mahk(im etmistir. Bu durum Harput nagmelerinin mahalli tavrinin kaybolmasina
sebep oldugundan bahsedilmistir.

Say1 3/ Eyliil 1989 - TRT ve Tiirk Halk Miizigi Derlemeleri / Tiirker Eroglu: TRT’de bulunan
halk miizigi eserleri ile mahalli olarak icra edilen tiirkiiler arasinda ki farkliliklara deginilmistir.

“Tiirk Halk Calgilar1 Sataer (Setar-Sitar)”/Murat Karabulut: Ulkemizde organoloji alaninda
calisma yapmis kisiler tanitilmistir sonrasinda Sataer’in gegmisi yiizyillar 6ncesine dayanan bir galgi
oldugu belirtilmistir.

“Tiirkiilerimizde Turnalar”/Savas Ekici: Turnalarin yasam stireglerinden bahsedilmistir bununla
birlikte tiirkiilerde diger kus tiirleri ile kullanimlarindan bahsedilmistir. Turna’nin kirik hava ve uzun
havalarda kullanildigi, bu tiirkiilerde si bemol ve fa diyezinde siklikla kullanildig1 anlatilmistir.

Sayr 4 /| Arahk 1989 -“Giircistan'da Yasayan Azeri Asiklar”/Metin Ergun: Giircistan’da
yasayan A$1k Hiiseyin Sar A¢li, Asik Kamandar Efendiyev, A$1k Emrah Giilmemmedov, Asik Elihan
Garayazi (Omerov), Asik Mehem Medsadahli (Mememdov), Asik Letlf Gencell (Ezi-zov)’dan ve
beyitlerinden bahsedilmistir.

“Tirk Halk Calgilar1 Kanayi (Kanai)’/Murat Karabulut: Kanayi c¢algisimin Orta Asya
kullanildig1, yapiminda kullanilan malzemeler ve fiziksel 6zellikleri anlatilmistir.

Say1 5/ Mart 1990 -“Tiirk Halk Calgilar1 Kumul Gicek”/Murat Karabulut: Calginin Tiirkistan
sinirlan icerisinde bulunan Kumul Vilayetine ait eski bir yayli ¢algi odlugundan bahsedilmektedir.

Say1 6 / Haziran 1990 - Arabesk Miizik, Ozgiin Miizik, Cagdas Halk Miizigi Ve Tiirkiye’de
Sanatin Ucuzlugu/Tiirker Eroglu: Arabesk miizik tanimi, donemin miizik yapisi, bununla birlikte 6zgiin
mizik terimi anlatilmistir. Ayrica Tiirk sanat miizigi ve Tiirk halk miizigi ayristirmalarina da
deginilmistir.
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“Tiirk Halk Calgilar1 Balaman (Balaban - Mey)”/Murat Karabulut: Calginin Erzincan, Erzurum,
Kars, Artvin bolgeleri ve Tiirkmenistan’da kullanildig1 anlatilmistir. Calginin fiziksel 6zellikleri ve
yapilan malzemede galismada belirtilmistir.

Giresun ili Halk Miizigi Uzerine Bir Arastirma/Savas Ekici: Giresun’da yapilan alan arastirmasi
ile bolgesel olarak imece havasi, yol havasi, findik havasi, yiirlime havasi gibi tiirlerden bahsedilmistir.
Calismada bolgede yapilan, Sis Dag1, Kadirga, Kiimbet ve Aksu senlikleri konu alimmuis, senliklerde
calinan tiirkiiler ve havalar anlatilmistir.

“Yozgat Cevresinde Soylenen Siikran Tiirkiisii”/ Bayram Durbilmez: Bélgede sOylenen siikran
tiirkiisi anlatilmistir. Siikran isminin bolgede yasayan bir giizele ait oldugu ve asik olan gencin ona
yaktig tiirkii oldugu anlatilmaktadir.

Say1 7 / Eyliil 1990 - “Alman Halk Tiirkiisii Arsivi”/Ali Osman Oztiirk: Yazida Alman halk
tiirkiisti arsivinin kurulus siireci, besylizbin eser topladigini ve arastirmacilardan bahsetmektedir.

“Turk Halk Calgilari Dutar”/Murat Karabulut: Dutarin tarihi, ¢alim teknikleri, fiziksel
ozellikleri ve boyutlar1 ve yapiminda kullanilan malzemeler anlatilmistir.

“Akseki Tirkiileri”/Cemal Kurnaz: Bu tiirkiiler 1978 yilinda Akseki’ye bagli eski ad1 Gonyet
olan Hocakdy’de yasayan Kocek Addullah’tan derlenmistir. Eserlerin sozleri yer almaktadir.

Say1 8 / Aralik 1990 -“Akseki Tiirkiileri”/Cemal Kurnaz: Bu tiirkiiler 1978 yilinda Davulcu
Mehmet’ten derlenmis ve caligmada s6zlerine yer verilmistir.

“Tiirk Halk Calgilar1 Cimon — Cibon”/Murat Karabulut: Calgimnin Artvin yoresinde kullanildig
ve Ozellikleri anlatilmistir.

Say1 9 / Bahar 1991 -“Gaziantep Barak Miizigi Uzerine Bir Arastirma”/Savas Ekici: Barak’in
kelime anlami, gegmisi ele alinmistir. Kahramanlik konularinda yazilmis ve en ¢ok okunan baraklara
deginilmistir.

“Tirk Halk Calgilari Nagra” /Murat Karabulut: Calgiy1 Uygur Tiirklerinin de kullandig
anlatilmis. Ayrica ¢algimin fiziksel yapisi ve kullanimindan bahsedilmistir.

“Akseki Tiirkiileri”/Cemal Kurnaz: Bu tiirkiiler 1978 yilinda Arap Mehmet’ten derlenmis ve
calismada sozlerine yer verilmistir.

Say1 10/ Yaz 1991-“Tiirk Halk Calgilar1 Dolan Revab1”/Murat Karabulut: Calginin kokeni, icra
edilen bolgeler, yapiminda kullanilan malzemeleri, fiziksel 6zellikleri konu alinmgtir.

“Safranbolu Tiirkiileri”/Murat Ozbay: Safranbolu bolgesinde derlenen tiirkii sdzlerine yer
verilmistir.

Say1 11/ Giiz 1991-“Tiirk Halk Calgilar1 Sapayi”/Murat Karabulut: Calginin kdkeni, icra edilen
bolgeler, yapiminda kullanilan malzemeleri, fiziksel 6zellikleri konu alinmistir.

Say1 12 / Kis 1991-“Kazakistan Folklorunda Calg: Aletleri Ve Saz Havalari”/Sednik Pasayev
Pirsultanli: Kopuz tarihi, Kazakistan Devlet Konservatuvar halk miizigi fakiiltesi konusu ele alinmistir.

Say1 13 / Bahar 1992 -“Cumbhuriyet Terkibi Ve Baris Man¢o”/Umay Giinay: Tirk kiiltiri
tarihi, Mango ve yaptig1 programlar, eserlerinde Tiirk miizigini kullanmas1 gibi konulara deginilmistir.
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“Barig Mango’ya Doktor Unvani Verildi”: Mango’ya halk bilimine katkilarindan dolay:
Hacettepe Universitesi tarafindan doktora unvani verildiginden bahsedilmektedir.

“Tahrip Edilen Tiirk Tarihi Ve Bir Tirkii”/Mustafa Argunsah: Tiirklerin tarihi, Gagavuz
Tiirkleri ve Varna tiirkiisiinden bahsedilmistir.

Say1 15 / Giiz 1992 -Tiirk Halk Miizigi Uzerine Yapilan Caligmalar ve Tartismalar / Savas
Ekici: Halk miizigi ge¢misi, bugiin ki yapisi, ¢coksesliligin uygunlugu hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Yozgat Ninnileri/Mustafa Uslu: Yozgat ninnilerinden 6rnekler verilmistir.

Say1 17 / Bahar 1993 -“Refik Basaran’in Tirkiileri”/Dogan Kaya: Basaran’in plaklari,
tiirkiileri, tlirkiilerinin hikayeleri yer almaktadir.

Say1 18 / Yaz 1993 -“Gagauz Tiirkiileriyle Anadolu Halk Tiirkiilerinin Ortak Motifleri”/Hiilya
Argun-sah: Tiirkiilerin kapsamu, tiirkiilerin birlestirici 6zellikleri, Gagauz Tiirklerinin okudugu
tlirkiilerin Anadolu Tiirklerinin okuduklari ile benzerlikleri anlatilarak tiirkii 6rnekleri verilmistir.

Gostivar’da Diigiin Adetleri ve Bir Diigiin Tiirkiisii /Cigdem Ulker: Uskiip’iin batisinda bulunan
Gostivar sehri, buranin tiirkiilerinin 6zellikleri ve tiirkii s6zleri yer almaktadir.

“Karacay Tiirkgesinde Bir ilahi”/Hasan Ulker: 1905 yilinda Tiirkiye’ye go¢ eden Karacay
Tiirkleri, geldiklerinde ilk kildiklar1 Cuma namazinda okunan ilahinin sdzleri yer almaktadir.

Say1 19 / Giiz 1993 - “Ermeni Kiz Tiirkiisii ve Almanca Paraleli”/Ali Osman Oztiirk: bir Tiirk
askeri ve kralin kiz1 arasinda gecenlerin anlatildigi Ermeni Kiz tiirkiisii anlatilmistir.

Say1 21 / Bahar 1994 -“Kazak Tirklerinin Diiglin Tiirkiisti Betagar”/Aynur Karatas: Betasar
Kazaklarda yeni gelinin yiiziindeki ortiiyli agmak i¢in sOylenen tiirkiilerden bahsedilmektedir.

Say1 22 / Yaz 1994- “Ermeni Kiz1 Tiirkiisiiniin Yeni Bir Varyant”/Ali Osman Oztiirk: Bu
tiirkiiniin 12 kez tespit edildigi ve Orta Anadolu, Kars, Erzurum bolgelerinde yayildigi tespit edilmis ve
ugradig degisiklikler anlatilmastir.

Ramazan Giingér Ve Kopuzu ile Caldig1 Ezgiler /Savas Ekici: Giingdr’iin baglama ¢almada ki
ustaligi, kopuz calma ve yapmadaki ustaligi, yaptigi akordlar, ¢alma sitilleri anlatilmigtir.

Say1 23 / Giiz 1994 - Propp Metodunun Rastgele Alinan Dort Tiirkiiden Hareketle Tiirk Halk
Miizigi Arastirmalarinda Uygulanmasi Uzerine Bir Deneme /Cem Giirdal: Calismada, Propp’un
masallar i¢in gelistirdigi metodun tiirkiilerde uygulanabilirligi anlatilmigtir.

Say1 24 / Kis 1994 -“Yozgat Halay1r Ve Tiirkiisii/Mustafa Uslu: Yozgat halay tiirkiisiiniin
sozlerinde, ritminden ve oynanis sekillerinden bahsedilmistir.

“Azerbaycan Halk Tiirkiileri”/Ali Osman Oztiirk: “Azerbaycan Halk Mahm ve Tesnifleri”
isimli ¢alismanin Latin harfleriyle transkripsiyonunu yapilmis.

Say1 26 / Yaz 1995 -“Tarih i¢cinde Ud”/Cihat Can, Nese Can: Kopuzdan baslayip udun tarihsel
stireci anlatilmistir.

Camlik'in Baginda Tiiter Bir Tiitlin Veya Bilinmeyen Sekliyle Ziya'nin Tiirkiisii ve Hikayesi

/Mustafa Uslu: Ziya isimli Yozgatli bir gencin sevdasini anlatan tiirkii ve kizinda Ziya i¢in sdyledigi
agit1 anlatmaktadir.
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Say1 27 / Giiz 1995 -“Tarih I¢inde Ud”/Cihat Can, Nese Can: Yine udun tarihi gecmisi,
kullanilan malzemeler, Meragi ve Evliya Celebinin yazitlarinda ud ile ilgili yazilar, Osmanli dénemi
ud’a verilen 6nem gibi konular yer almaktadir.

Say1 29-30 / Bahar-Yaz 1996 -“Sanliurfa ve Musiki”/Abuzer Akbiyik: Bolgenin musiki tarihi,
icra edilen miizikler {izerine bir yazi yer almaktadir.

“Gagauz Tirkileri”/Ali Celik: Altay Amanjolov’un hayati, derledigi Gagauz tiirkiileri ve
Anadolu ile baglantili tiirkiilerden bahsetmektedir.

“Raptisah Koylinde Diigiin Adetleri ve Diigiin Tiirkiileri”/Ali Celik: Makedonya’da bulunan
koyden, evlilik gelenekleri ve torenlerinden, gelenekler uygulanirken okunan tiirkiilerden
bahsedilmistir.

“Kerkiik Tiirkiileri’/Ali Osman Oztiirk: Salih Turhan ve Abdurrahman Kizilay’in ¢ikardig
Kerkiik Tiirkiileri kitab1 analizi yapilmistir.

Say1 31-32 / Giiz-Kis 1996 - Neset Ertas ve Sanat hayat1 Uzerine Bir Calisma /Hakan Tatyiiz:
Neset Ertas’in hayat1 ve miizik ge¢misi ve yapilan sdylesi yer almaktadir.

Say1 34 / Yaz 1997 -“Imre Kaner'den Alinan Kandira Tiirkiileri”/Ali Osman Oztiirk: Kandira
tiirkiileri, icra edilen ¢algilara yer verilmistir.

Say1 35 / Giiz 1997 -“Miizik Performansi”/Gerard Henri Bithaque: Miizik uygulamasinin
tanimi, Bat1 Avrupali miizik tarihgilerinin yazilari, notalama sistemleri, icract ve dinleyici iliskilerinden
bahsedilmistir.

“Miizik, Halk ve Gelenek”/Jeff Todd Titon: Halk miizigi ve folklor, diinyada uygulanan
bolgeler, halk miiziginin iletisimsel yapilarindan bahsedilmektedir.

Say1 36 / Kis 1997- Mahmudum Tiirkiisii’niin Milli Mukayese Yontemine Gore Tiirk Diinyasi
Cografyas1 icinde Degerlendirilmesi /Ali Osman Oztlirk: Mahmudum tiirkiistiniin yayilma sahas,
Balkan Tiirk¢esindeki es metinler, Mahmudum tiirkiistiniin motif tarihgesi gibi konular yer almaktadir.

“Dil Sanat Eseri Yoniiyle Tiirk Halk Tiirkiileri”/Ursula Remhard: Ali Osman Oztiirk, Das
Tiirkische Volkslied als sprachliches Kunstwerk isimli kitabinda Tiirk halk tiirkiilerinin nedenli etkin
yaratmalar oldugu ve etkileri anlatilmistir.

Sayr 39 / Giiz 1998 - Turk Halk Miiziginin Meseleleri Uzerine Dr. Turgut Giinay’in Nida
Tiifekei Ile Yaptig1 Bir Sohbet /Metin Ozarslan: Turgut Giinay ile Nida Tiifekg¢i arasinda yapilan Tiirk
halk miiziginin meseleleri ile ilgili sdylesi yer almaktadir.

Say1 41 / Bahar 1999 - Folklorumuzda Tirkii Derlemeciligi /Cahit Aksu: kiiltiirimiiziin
korunmasi, folklor tiirkiilerinin derlenmesi, miizik derlemesi yapacaklarda bulunmasi gereken 6zellikler
yer almaktadir.

Azerbaycan’in Miizik Yapisi Ve Ses Sistemi Uzerine Bir Arastirma /Yavuz Sen: Azerbaycan
halk miizigi kavrami, makam ve usulleri, ezgiler, kullanilan ¢algilar, miizik tiirleri ve zaman igerisindeki
gelisimi konularina deginilmistir.

Say1 43/ Giiz 1999 - Tiirkiye ve Azerbaycan Halk Miiziklerindeki Usullerin Karsilagtiriimasi /

Yavuz Sen, Ulkii Sevim Sen: Tiirkiye’deki ve Azerbaycan’daki halk miiziklerinin ritim ydniinden
arastirilip gesitliliklerinin ortaya koyulmasi amaglanmastir.
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Say1 45 / Bahar 2000- Kiiltiir-Medeniyet Kahramanlar1 Ve Tiirk Miizik Aletlerinin Ortaya
Cikis1 Hakkinda Tesekkiil Etmis Bazi1 Efsaneler / Mehmet Aca: Tiirk miizik calgilar1 ve bazi makamlarin
(kiiylerin) nasil meydana geldigi konusunda efsanelere yer verilmistir.

Say1 46/ Yaz 2000 - Baris Manco Arastirmalarinin Onemi ve Yontemi Uzerine Tespitler /Ozkul
Cobanoglu: 20. Yiizyilin en 6nemli miizik adamlarindan olan Mango’nun besteleri, kiiltiirel birikimi,
yapmis oldugu caligsmalar incelenmistir.

) Azerbaycan Makamlarindan Olan Sur’un Tiirk Miizigi ile Karsilastirmali Tahlili / Yavuz Sen,
Ulkii Sevim Sen: Calismada, Sur kelime anlam1 ve makami yer almaktadir. Tiirk miiziginde yer alan
makamlar ile karsilagtirilmalari anlatilmisgtir,

Say1 48 / Kis 2000 -“Hacibeyov ve Halk Musikisi”/Babek Kurbanov, Yavuz Sen: Hacibeyov
ve bestekarligindan bahsedilmistir. Calisma Hacibeyov ve Halk Musikisi ile ilgili birgilere yer vermistir.

Say1 52 / Kis 2001 -“Bulgaristan Tiirklerinin Iki Tiirkiisinde Go¢ Konusu”/Zeynep Zafer:
Babek koyii, Bulgaristan’dan Anadolu’ya yapilan go¢ ve gog icin yazilmis iki tiirkiiniin agik-lamalari
bulanmaktadir.

Say1 53 / Bahar 2002 -“Akmescid'den Tiirkii Sesi”/Ismet Cetin:Kazakistan’m Akmescid
sehrine gelmek zorunda kalan Remziye Teyze ve okudugu tirkiiler anlatilmaktadir. Bu tilirkiilerin
notalar1 yer almaktadir.

Say1 54/ Yaz 2002 -“Eskisehir’in Yunan Isgali ve Giilnazik Tiirkiisii”/Ferya Calis: Eskisehir’in
Sivrihisar ilgesi Elekli kdyiinde yasanan Yunan zulmii ve burada yasan Giilnazik isimli geng¢ bir kizin
yasadiklarini anlatan tiirkii yer almaktadir.

Say1 57 / Bahar 2003 - Yunan isgalinin Kiiltiirel Etkisi: Nazik Tiirkiisiiniin Afyon Varyant1 /
Ahmet Oguz: Afyon’daki Yunan isgali sirasinda sirasin da diigiinii olan Giil Nazik’in Yunan bir asker
tarafindan kagirilip Yunanistan’a gotiiriilmesi ve 15 yil sonra kacarak gelme siireci anlatilir.

Say1 59 / Giiz 2003 -“Tiirkii ve Tiirkii Barlar’/Firdevs Canbaz: Ankara’da bulunan bir tiirkii bar
ve burayi tercih edenlerin neden geldiklerinin incelendigi, calinan tiirkil sayilari, ¢alanlarin egitim
diizeyleri, ¢alinan tiirkiilerden bahsedilmistir.

Say1 61 / Bahar 2004 -“Nevruz ve Musiki”/Nesrin Feyzioglu: Bu makalede nevriiz misiki
iligkisi aragtirilmis, misikinin nevriz i¢indeki varligi, nevriz temlerine uygun bigmlenisi, islenisi,
islenisteki unsurlarin kiiltiirel temeli tarih, edebiyat ve miisiki ile ilgili kaynaklardaki varligi ve yer alis
bicimleri gosterilmeye calisilmistir. Makalede bu bilgilerden hareketle dikkatler, en eski nevriiz dizileri
ile glinlimiiz nevriz dizilerinde yer alan semboller, araliklar, seyir ozellikleri, bahar teminin islenis
bigimi arasindaki ortak duys ve karsilayisa ve kiiltiiriin biitiinliigiine, biiyiikliigiine, kokliiliigiine
¢ekilmek dikkat ¢ekilmek istenmistir.

Say1 62 / Yaz 2004 - Tiirk-Yunan {liskilerinin S6zlii Gelenege Yansimasina Bir Ornek: Atina
Tiirkiisii /Halil Ibrahim Sahin: Vatanindan zorla koparilip Yunanistan’a gétiiriilen Tiirk kizinin Atina’da
kaligini ve Tiirkiye’ye doniisii esnasinda ¢ocuklarini denize atmasiyla ilgili trajik hikaye yer almaktadir.

Say1 64 / Kis 2004 -“Elazig-Harput Miizik Kiiltiirii”/Savas Ekici: Caligmada, Harput miizigi
tarihi konu alinmistir. Miizigi yapildi§i mekanlari, icra eden ve dinleyenlerin mental durumlar
incelenmistir. Icrada gelenegin kullanimi gibi konular yer almaktadir.

Say1 65 / Bahar 2005 -“Osmanli Miiziginde Ziihre”/Nese Can: Osmanli zamaninda
isimlendirilen evrendeki gezegenlerden Ziihre (Veniis, Afrodit) gezegeni digerlerinden daha farkli bir
yere sahip olmustur. Miizik kiiltiirinde kadinlarin galdiklar1 ¢eng calgisi ile iligskilendirilen Ziihre ve
¢eng iliskisi ele alinmugtir.
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Say1 68 / Kis 2005 -“Kizilcahamam Yoresi Diigiin Gelenekleri ve Kina Tirkileri”/Mehmet
Akpinar: Bu ¢aligmada, bugiin biiyiik degisikliklere ugramis ve giin gectikce de pek cogu kaybolmaya
yiiz tutmus olan eski diigiin ve kina gecelerinin, bu gecelerde oynanan oyunlarin ve sdylenen tiirkiilerin
incelendigi goriilmektedir. Calismada ayrica Kizilcahamam yoresi folklorunun incelendigide
goriilmektedir. Ayrrca kina gecelerinde damat ve gelinin eline kina yakilirken sdylenen tiirkiiler, yoresel
sOylenis bigimleri ve bunlarin notalarida yer almaktadir.

Say1 69 / Bahar 2006 - Murat fle Mara Baghkli Tarihsel Bulgar Halk Tirkiisii /Hiseyin
Mevsim: lkinci Bulgar devletinin son hiikiimdar1 Ivan Sisman’in kiz kardesi olan Marya Thamara’nin
Osmanli sultan1 birinci Hiidavendigar ile zorla evlendirilmesini konu almaktadir.

Say1 70 / Yaz 2006 -“Kirgiz Tiirklerinde Is Tiirkiileri”/ Naciye Y1ldiz: Kirgiz Tiirkleri arasinda
halk edebiyat: tiirii olan 1r ve emgek 1rlarindan bahsedilmektedir.

Say1 75 / Giiz 2007 - Milli Folklor Enstitiisii’niin Ikinci Miidiirii, Halk Miizigi Derleyicisi
Hiiseyin Avni Ozbenli’nin Ardindan / Nail Tan: Ozbenli’nin hayatindan, miizik gegmisinden, ¢alistig1
kurumlardan, yaptigi derlemelerden bahsedilmistir.

Say1 76 / Kis 2007 -“Karaca Oglana Bagli Olarak Anlatilan Kisa Hikayeli Tirkiiler”/Esma
Simgek: Karaca Oglan ve siirleri etrafinda tesekkiil eden hikayeler ve tirkiilii hikayeler olarak
ayrildigina deginilmistir.

Say1 77 / Bahar 2008 -“Tiirk Miizigi Devlet Konservatuarlarinin Bugiinii Uzerine
Diusiinceler”/Savag Ekici: Turk kiiltiirinliin aktarilmast ve yasatilmasi igin hangi bdlgelerde
konservatuvar kurulmasi ile ilgili goriisler yer almistir.

“Girit Miizigi: Ariadne’nin Diigiimiinii Cozmek™/Sitheyla Saritag: Girit miizigi ve Girit’te
yasayan farkli dine mensup ve farkli kiiltiirel birikimlere sahip olan miizisyenlerden bahsedilmistir.

Say1 78 / Yaz 2008-“Tarihsel Gelisim Baglaminda Tiirk Halk Miizigi Arastirmalar1”/Armagan
Coskun El¢i: Tiirk miizik kiiltiiri, donemleri, tlirkii kelimesinin ilk kullanimi, ilk tiirkii 6rnekleri,
miizikte gecis donemi olarak adlandirilan donem, Cumhuriyet donemi miizik ¢alismalar1 ve koy
enstitiileri ile ilgili bilgilendirmelere yer verilmistir.

Say1 80 / Kis 2008 -“Ilhan Basgoz’iin “Sairi Sairliginden Utandiran” Tiirkiisii”/Olger Oziiner:
Basgoz’iin yazdigi Tirki isimli kitab1 ve boliimleri anlatilmaktadir.

Say1 84/ Kis 2009 - Asiklik Geleneginin Degisim Ve Doniisiim Siirecinde Baris Mango Olgusu/
Dilaver Diizgiin: Mango’nun eserlerinde kullandig1 asiklik tarzi ile Mango’nun Aynali Kemer ve Osman
sarkilarindan bahsedilmistir.

Say1 85 / Bahar 2010 -“Asiklik Geleneklerinde Saz” / Bayram Durbilmez: Tiirk sazinin
tarihgesi, asiklik geleneginden bahsedilmektedir.

Say1 90/ Yaz 2011 -“Ilahi, Ritiiel Ve Kadin: Bogazliyan Ornegi”/ilkay Sahin: Dini miizik
baglaminda degil ritiiel miizik olarak ilahi konusu ele alinmis, kadin dindarliginin kadinlarin sosyal
yapidaki statii ve rollerinden etkilenen karakterine de ilahilerde rastlandigindan bahsetmektedir.

Say1 91 / Sonbahar 2011 - Sézsel ve Miizikal Varyantlasma: Manilerin Tiirkii Icindeki

Doéniistimleri /Coskun Elg¢i: Varyan tanimi ve varyant tiirkiiler anlatilmis, manilerin icerik
¢oziimlemelerinden bahsedilerek 6rnek tiirkiiler yer verilmistir.
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Geleneksel Tiirk Halk Calgilarmin Miizik Ogretmenleri Tarafindan Kullanilma Durumu
/Mehtap Aydiner, Yavuz Sen: Milli Egitim miizik miifredati ve halk miizigi enstriimanlarinin miizik
Ogretmenleri tarafindan kullanilma durumlarinin tespiti arastirilmistir.

Say1 92 / Kias 2011 - Bir So6zlii Tarih Metni Olarak “Pazvandoglu Tiirkiisii /Hicran Karatas:
Balkanlar ve burada yasayan Tiirkler, Osmanli ve Pazvandoglu Osman Paga, Pazvandoglu olay1 ve buna
yakilan tlirkii anlatilmakta ve tiirkiiniin sozleri yer almaktadir.

Say1 95 / Sonbahar 2012 -“Gergekten Efsaneye Bir Hayat: Ezo Gelin”/Metin Ozarslan: Ezo
gelinin Tiirkiye ve Suriye’de gecen hayat hikayesi ve bunun tiirkiilere yansimalar1 anlatilmistir.

“Tiirk Miizigi Yorumunda Zamansal Dinamik Bi¢imlendirme”/Alaattin Canbay: sozli kiiltiir,
notalama ve miizikte dinamik kavrami, dogaclama ve zamansal dinamik bi¢gimlendirme, dinleyicinin
yorumlanan miizige etkisi gibi konular yer almaktadir.

“Zeynep Tiirkiisii Uzerine Bazi Miilahazalar”/ Dogan Kaya: Zeynep tiirkiisiiniin neden
yazildigi, dogumu ve 6liimii, memleketi, ailesi, evliligi ve agitin yakilma nedenleri agiklanmugtir.

Say1 96/ kis 2012 - Yerelden Ulusala Taginan Miizik Bellegi Ve Yurttan Sesler /Eray Alpyildiz:
Yurttan Sesler korosunun kurumsal tarihi, sef ve sanatcilari, egitim sistemi ve icralari, yayinlari ve
faaliyetleri anlatilmaktadir.

Say1 97 / Sonbahar 2013 - Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Miizik Egitiminin Yayginlastiriimasi
/Ugur Alpagut: Halk kavrami, Osmanli’da batililagma hareketleri, Cumhuriyet ve miizik egitimi,
halkevleri, Atatiirk’iin halk miizigi ve sanat miizigine bakisi, halkevlerindeki miizik ¢aligmalarindan
bahsedilmistir.

~ Say199/ Giiz 2013 - Turkiili Ask Hikayeleri Bir Gosterim Olarak /Zeynep Safiye Baki: Prof.
Dr. [lhan Bagg6z’iin Hikaye isimli kitabinin incelenmesi yapilmis, Tiirk¢e basiminda ekleme ve ¢ikarma
yapilan boliimlerden bahsedilmistir.

Say1 101/ Bahar 2014 - Dede Korkut Kitabi’nin Cagdas Miizik Sanatcilar1 Uzerindeki Tesiri /
Fazil Ozdamar: Kitabin farkli igerik anlatimlar, kitaptaki anlatilardan yola ¢ikilarak bestelenmis
Mango’nun Nazar Eyle eseri, Esat Kabakli’nin Dede Korkut eser, Musa Eroglu’nun Dedem Korkut eser,
Gokhan Kirdar’in Dede Korkut eserlerinden bahsedilmistir.

Gelenegin Kusaklara Aktarimi Baglaminda Bir Catalzeytin Diigiin Tirkiisii: “Diintir
Aga”/Hicran Karatas: Kastamonu’nu Catalzeytin kdyilinde yapilan diigiin gelenekleri ve bu diigiinlerde
okunan Diiniir Aga tiirkiisli incelenmistir.

Say1 102 / Yaz 2014 - Kiiltiirel Bellek Aktaricist Olarak Ninni /Emine Kirct Ugurlu: Ninnin
tarihi ve Tiirklerde ninni gelenegi, farkli tiirkiilerin ninni olarak kullanimi, ninnilerin gelenegin
korunmasi ve aktarilmasinda ki rolii, yemek, giyim kusam, egitime dikkat ¢ekmek i¢in ninninin
roliinden bahsedilmistir.

Tiirkiye-Kazakistan Ortak Miizik Etkilesimi Projesi /Gozde Tekin: Calismada Tiirk ve Kazak
toplumlarinin ortak miizik kiiltiiriiniin miizik icralar1 ve icracilari, icra ortamlari, ¢algilari, ezgileri, s6z
yapilar1 gibi konu anlatilmistir.

Say1 108 / Kis 2015- The Song-Object Between Theory And Practice: Diachronic, Geographic,

And Cultural Variation /Jean Nicolas De Surmont: Fransizca dilinde sarki nesnelerine atifta bulunmanin
farkli yollariyla bir dilden digerine sarki tiirlerinin géndergesel yar1 esdegerligi sorunlari ele alinmstir.
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Say1 115/ Giiz 2017 - Kurulusunun 100. Yilinda Dar’iil-Elhan’in Tiirk Halk Miizigine Katkilar
/ Armagan FEl¢i: Darii’l-Elhan tarihi, Darti’l-Elhan’n tiirkii derlemesine katkilari, Folklor Inceleme ve
Derleme Kurulu ile Folklor Tatbikat Toplulugu’nun kurulmasi konular1 yer almaktadir.

Miizik ve Metinlerarasilik Miiziklerarasi1 / Gostergelerarast Etkilesimler ve Aktarimlar /Selcan
Giirgayir Teke: Miizik ve Metinlerarasilik kitabinin tanitimi yapilmaistir.

Say1 121 / Bahar 2019 - Siileyman Senel, S., Muzaffer Sarisézen (Tiirk Halk Miizigi ve
Oyunlar1 Hakkinda Yazilar-Roportajlar-Anilar-Ardindan  Yazilanlar-Belgeler-Notalar) /Kadirhan
Ozdemir: Sarisdzen ile ilgili genis bir biyografik icerik ile birlikte, halk miizigi ve halk oyunlari ile ilgili
yazilmis yazilar ve ¢ok sayida gorsel yer almaktadir.

Say1 122 / Yaz 2019 - Alpyildiz, E., Yurttan Sesler (Ankara Radyosu’ndan Tiirkiye’ye Agilan
Pencere /Mehmet Ozdemir: Ug béliimden olusan kitabin icerigi anlatilmistir. Yurttan Seslerin
kurulusunu, Yurttan Sesler Korosunun kurumsal tarihi ve Yurttan Sesler sonrasi gelismeleri ele almistir.

Say1 127 / Giiz 2020 -“Bir Tiirkiiniin Dogus Hikayesi /Ay Deresi”/Sevilay Gok Akyildiz: Ay
deresi tiirkiisii ve ilk agizdan kayda alinmasi, tiirkiiniin neden yakildig1 ve sozleri yer almaktadir. Ayrica
Dervet deresi, Ay Deresi ve Dervent Dersini Duman Biiriidii tlirkiilerinin analizleri yer almaktadir.

Say1 129 / Bahar 2021 - Halk Tirkilerinde “Goniil” Digim Sozciigiiniin Metaforik
Goriintimleri: Biligsel Anlambilim Cergevesinde Bir Coziimleme /Ayse Eda Celik: Metaforlar tanimi,
tiirkiiler, tiirkiilerde goniil diiglim s6zciigii ve bu sdzcliglin gectigi tiirkiiler incelenmistir.

Say1 134 / Yaz 2022 - Kul Sadi Ve Yunan Harfli Tiirk¢e Tiirkiisii /Perihan Kaya Topbudak:
:Dini kimlikleri ayr1 olan iki toplulugun kiiltiirlerini ele almakta, Osmanlinin ilk tiirkii mecmuasindan
ve igeriginden bahsetmekte, bu kitapta bulunan bir tiirkii olan Bir Kizin Gelin Olmas1 konusu ele
almmugtir,

Tuva Girtlak Miizigi: Hoomey /Ugur Altundas: Ho66mey ve Tuva kiiltiirii arasindaki iliski ile
Tuva Samanizminde hodmeyin yeri ve h6omeyin Samanizm ritiiellerindeki 6nemi ele alinmistir.

Say1 135/ Giiz 2022 - Sahseven Tiirklerinden Bilmece, Mani Ve Ninni Ornekleri /Ahmet Cam:
Tiirkiye’de yasayan Sahseven Tiirklerinin ¢ocuklarina okudugu ninnileri ele almigtir. Ninni drneklerine
de yer verilen galigmada, farkli kaynaklardaki isimlendirilmelerinden de bahsedilmistir.

Say1 136 / Kis 2022 - Afganistan Sahasi Tiirkmenlerinin Bir Aydim Tiirii: Noy Noy /Savag
Sahin: Afganistan’in kuzeyinde yasan Tiirkmenlerin tiirkiilerinden, kadinlar tarafindan okunan noy
noy’lar konu alinmistir.

Say1 137 / Bahar 2023 - Salahaddin Bekki, Halk Miiziginin Seyyar Radyosu Asik Veysel
/Nadide Fatma Yigiter: Kitapta, asiklik gelenegi temelli bir konu ele alinmistir. Kitabin ilk boliimiinde
Asik Veysel ve dogdugu bolgeden bahsedilmistir. ikinci boliimde, Veysel’in sanat yasami anlatiimustr.
Son boliimde ise Asik Veysel tarafindan bestelenen eserlerden bahsedilmistir.

Say1 138 / Yaz 2023 - Halk Miizigi Ve Medyatik Dolaymm iliskisinde Sanatgilarn Bilgi
Kaynaklarmin Genislemesi: Neset Ertags Ornegi /Serdar Erkan: Calismada sanatcinin hayati ve medya
olarak giiniimiize aktarimi ele alinmaktadir.

Say1 139/ Giiz 2023 - Darii’l Elhan Halk Miizigi Kiilliyat1 1-2-3 / Salih Turhan, Ahmet Feyzi:
Calismada, derlemeler, Rauf Yekta Bey tarafindan1926 yilinda yazilmis “Mukaddime”, Cemal Resit
Bey’in “Takriz” yazis1 ve “Halk Tiirkiilerimize Bir Nazar” yazisi, Ekrem Besim Bey’in “Anadolu Halk
Sarkilar1” gibi eser cevirilerine yer verilmistir.
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Say1 140 / Kis 2023 - Sembolik Etkilesim Baglaminda Miizik: Baris Mango Ornegi / Giilden
Filiz Onal: Caligmada, Baris Mango’nun yorumladig pek cok eseri bulunmaktadir. Bu ¢alismada, farkl
degerleri ve anlatim bigimini yansittig1 diisiiniilen Manco’ya ait {i¢ eserin sozleri iizerinden Sembolik
Etkilesime dayali bir analiz yapilmustir.

Say1 142 / Yaz 2024 - Sinir Savasgilarinin Tirkiileri Adl Efsanevi Arnavut Tiirkiilerinde Tiirk
Karakteri / Muhamed Citaku: Calismada, Smir Sarkilari'ndaki Tiirk karakteriyle ilgili tarihi kayitlar
incelenmistir. sonraki boliimde kahraman karakteriyle Tiirkler, siradan bir Miisliman olarak Tiirkler
konular1 ele alinmigtir. Bu maka ile 25 Arnavut tiirkiisiinde yer alan Tiirk karakterlerinin, 6zelliklerini
incelenmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Caligmada incelenen 139 sayidan elde edilen bulgulara gore su sonuglara ulasilmistir.
Dergilerden 72’sinde miizik baghigi altinda farkli tiirlerde yazilar yazildigi tespit edilmistir. Bu
dergilerde toplam 107 yazi yaymlanmistir. Bu yazilardan yirmi bes tanesi kadin arastirmacilar
tarafindan, yetmis dort tanesi ise erkek arastirmacilar tarafindan, iki tanesi ortak ve bir tanesi yazarsiz
olarak yaymlanmistir. Yazilar icerik olarak incelendiginde, farkli bolgelere ait miizik tiirleri hakkinda
yazilar yazilmistir. Bu bolgeler iilkemizde, Harput, Giresun, Yozgat, Akseki, Gaziantep, Safranbolu,
Sanlwurfa, Eskisehir, Afyonkarahisar, Elazig, Kizilcahamam ve Kastamonu, Tirkiye diginda ise
Tiirkistan, Giircistan, Almanya, Kazakistan, Uskiip, Karacay, Azerbaycan, Makedonya, Kerkiik,
Bulgaristan, Kirgizistan, Girit, Gagauz ve Suriye olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu ¢aligmalarda bu
bolgelerde yasanan olaylar iizerine yazilmig tirkiilerden bolgesel olarak miizik kiiltiirlerinden
bahsedilmistir. Bu yazilar diginda ninni, diigiin tiirkiileri ve ilahiler ile ilgili yazilar da yer almaktadir.
Nevruz’un konu alindig1 bir¢ok yazi incelendiginde i¢lerinde Nevruz ve miizik ile ilgili yazilar oldugu
gorlilmiistiir. Ayrica yazilarda miizik ve miizik egitimi, Yurttan Sesler korosu, diigiinler ve diigiin
tiirkiileri, Dar’til-Elhén hakkinda yazilar oldugu tespit edilmistir. Ayrica farkli toplumlardaki ninni ve
diigiin geleneklerine de deginilmistir.

Incelenen dergilerde Tiirk miizigi calgilara da deginilmistir. Sataer, Kanayi, Kumul, Balaman,
Dutar, Cimon, Nagra, Dolan Revabi, Sapayi, Ud, Ceng calgilarinin fiziksel 6zellikleri, imal edilen
materyal, icra edilen bolgeler hakkinda bilgiler verilmistir. Calismalarda hayvan figiirlerine de yer
verilmis, tiirkiilerde turna kusu ve diger kuslarda yer almistir. Bununla birlikte farkli bolgelerde yasayan
asiklar ve asiklik kiiltiirlerinden bahsedilmistir. Bu ¢alismalarda kisiler i¢in yazilmis tiirkiilerde ortaya
¢ikmustir. Siikran tiirkiisii, Ermeni Kiz, Mahmudum Tiirkiisii, Nazik Tirkiisii, Atina Turkisi, Ziihre,
Murat ile Mara, Ezo Gelin, Zeynep tiirkiisii tespit edilmistir. Bolgesel ve icrasal kiiltiir yazilar ile birlikte
kliselerin oldugu yazilara da yer verilmistir. Baris Manco, Refik Bagaran, Ramazan Giingér, Neset Ertas,
Hacibeyov, Ilhan Basgoz, Muzaffer Sarisozenve Asik Veysel gibi besteci, yorumcu, derlemeci ve
icracilar incelenmistir.

Bu tiir ¢calismalarin yapildigi ve farkli alanlarda da kiiltiirtin kayit altina alindigi goriilmektedir.
Ozdemir’in yaptig1 Osmanli’dan Giiniimiize Dergiler ve Dergicilik isimli calismasinda (2013) ve Sen’in
Tanzimat Devri Periyodikleri ve Dergicilik (2009) caligmalarinda bu alanlarda yapilan énemli ve
yapmis oldugumuz ¢alismay1 destekleyici ¢aligmalardir. Bununla birlikte dijitallesen diinya ile birlikte
bu alanda yapilan ¢aligmalarda yapilmaya baglamistir. Buna en giizel 6rnek Kiirkgii tarafindan yapilan
Elektronik Dergicilik Baglaminda Elektronik Mizah Dergileri (2019) ¢alismasi 6nemli br ¢alismadir.

Caligma ile kiiltlirel alanda yayin yapan dergiler ile ilgili ¢calisma yapacak olan arastirmacilarin
miizik alaninda Milli Folklor dergisindeki yazilara ve iceriklerine kolayca ulasabilmesi ve bu verileri
kullanabilmesi agisindan arastirmacilara bilyiik kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Caligmada baglica yazar %40, diger iki yazar ise %30’ar katki saglamislardir.
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Cikar Catismasi

Calismada ¢ikar catismasi olusturabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Introduction

Culture, in general terms, can be defined as everything material and spiritual that a society has
accumulated in order to pass it on to future generations. The concept of culture is generally accepted as
all of the social values that provide unity of emotion, thought and judgment in human society. The
meaning of culture covers all artistic values of a society, such as traditions, customs, artistic values, in
general terms, it is knowledge. Turkish society is known as a special society that has accumulated its
own cultural values for centuries and has developed the cultures in its expanding territory by combining
them with its own culture rather than destroying them. The culture of the Turkish society dates back to
ancient times and is said to have started with the Altay people. The formation of the Central Asian
Turkish Music Culture, which dates back to 2000 BC, started in these periods. Hun-Turkish musical
culture played an active role in the 5th century BC. It has been known as Gék-Turk Music Culture, that
is, Turkish music culture, since the 6th century AD.

Turkish musical culture experienced its most important developments and richest period during
the Ottoman period. Thanks to the cultural accumulation that the Turkish state acquired until the
Ottoman Empire, Turkish musical culture developed its own personality in the 15th century. During this
period, scientific and artistic life went through a very important period under the auspices of the sultan,
and important artists from many parts of the world came to Ottoman lands and gathered in centers such
as Edirne, Bursa and especially Istanbul. While Turkish music has developed in the field of singing and
playing, the number of written studies in this field has increased day by day. Especially in the field of
Turkish music, the writings written both during the Ottoman period and after the republic have been
recorded and have become a source for researchers who want to work in this field both in the past and
today. Apart from the books and articles written in this field, art magazines published weekly, monthly
or periodically have also contributed greatly to this field. Especially Alem-i Musiki, Dariilelhan
Magazine, Masiki Mecmuasi and National Folklore Magazine, which were published in the last periods
of the Ottoman Empire and after the proclamation of the Republic, made great contributions to this field.

Method

In the study, scanning model was used to obtain data. The necessary data was obtained by
examining 139 published issues of the magazine. This study is a descriptive research based on the survey
model in terms of its content, method and purpose. With the descriptive research, an attempt was made
to determine the situation on the subject and the subject was researched as it existed. Qualitative research
methods were used in the study.

While the universe of the research consists of magazines written about art, the sample of our
research is National Folklore magazine, one of these magazines. In order to obtain research data, 139
issues of the magazine were examined using the internal scanning method.

Findings

While our study examines periodicals, the National Folklore Magazine, which started its
publication life in 1989, continues to publish in this field. The magazine, which contains publications in
the field of culture and art, plays an important role in transferring our cultural heritage to writing.
According to the findings obtained from 139 issues examined in the study, it was determined that
different types of articles were written under the title of music in 72 of the magazines. When 107 articles
identified in these magazines were examined, there were music genres from different regions, folk
songs, lullabies, wedding folk songs and hymns written about the events taking place in these regions.
When many articles on Nevruz are examined, it is seen that there are articles about Nevruz and music.
In addition, it was determined that there were articles about music and music education, the Voices from
Homeland choir, weddings and wedding songs, and Dar'iil-Elhan. In many articles, the lives, artistic
lives and compositions of important composers who served Turkish musical culture are discussed. It is
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thought that this study will provide great convenience for researchers who will be working on cultural
magazines to easily access the articles and their contents published in the National Folklore magazine
in the field of music and use these data.

Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the findings obtained from 139 issues examined in the study, the following
conclusions were reached. It was determined that 72 of the magazines contained articles in different
genres under the title of music. A total of 107 articles were published in these journals. Twenty-five of
these articles were published by female researchers, seventy-four by male researchers, two of them were
published jointly and one was unauthored. When the articles are examined in terms of content, articles
were written about music genres from different regions. These regions are Harput, Giresun, Yozgat,
Akseki, Gaziantep, Safranbolu, Sanlwrfa, Eskisehir, Afyonkarahisar, Elazig, Kizilcahamam and
Kastamonu in our country, and outside Turkey they are Turkestan, Georgia, Germany, Kazakhstan,
Skopje, Karachay, Azerbaijan, Macedonia, Kirkuk, Bulgaria. , Kyrgyzstan, Crete, Gagauz and Syria. In
these studies, regional musical cultures and folk songs written about the events that took place in these
regions were mentioned. Apart from these articles, there are also articles about lullabies, wedding songs
and hymns. When many articles about Nevruz were examined, it was seen that there were articles about
Nevruz and music. In addition, it was determined that there were articles about music and music
education, the Voices from Homeland choir, weddings and wedding songs, and Dar'iil-Elhan. In
addition, lullabies and wedding traditions in different societies are also mentioned.

Turkish instruments were also mentioned in the reviewed magazines. Information is given about
the physical characteristics of the Sataer, Kanayi, Kumul, Balaman, Dutar, Cimon, Nagra, Dolan Revabi,
Sapayi, Oud and Ceng instruments, the materials produced and the regions where they are performed.
Animal figures were also included in the works, and cranes and other birds were featured in folk songs.
In addition, minstrels living in different regions and minstrel cultures were mentioned. In these studies,
folk songs written for individuals emerged. Thanksgiving folk song, Armenian Girl, Mahmudum Folk
Song, Nazik Song, Athens Ballad, Ziihre, Murat and Mara, Ezo Gelin, Zeynep folk song have been
identified. Along with regional and performance culture articles, articles containing clichés are also
included. Composers, interpreters, compilers and performers such as Barig Mango, Refik Basaran,
Ramazan Giingor, Neset Ertas, Hacibeyov, ilhan Basgéz, Muzaffer Sarisozen and Asik Veysel were
examined.

It is seen that such studies are carried out and culture is recorded in different areas. Ozdemir's
study titled Magazines and Magazines from the Ottoman Empire to the Present (2013) and Sen's
Tanzimat Era Periodics and Magazines (2009) are important studies in these fields and support the work
we have done. However, with the digitalizing world, studies in this field have begun to be carried out.
The best example of this is the study Electronic Humor Magazines in the Context of Electronic
Journalism (2019) by Kiirkeii, which is an important study.

It is thought that this study will provide great convenience to researchers who will study cultural

magazines in terms of easily accessing the articles and their contents in the National Folklore magazine
in the field of music and using these data.
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Gliniimiiz is ortamlarinda, ¢alisanlarin duygusal emek harcamasi, cogunlukla is performansi lizerinde énemli
bir etkiye sahiptir. Ancak, duygusal emegin gdorev performansiyla iliskisinde ¢alisan enerjisinin ne Olgiide
aracilik ettigi net degildir. Bu baglamda, bu ¢alismanin odaklandigi temel problem, ¢alisanlarin duygusal emek
diizeyleri ile gorev performanslari arasindaki iliskide, ¢aligsan enerjisinin aracilik etkisi var midir ve eger varsa,
bu etki ne kadar belirgindir? Calismanin temel amaci, is yerlerinde duygusal emek, gérev performans: ve
calisan enerjisi arasindaki iliskileri derinlemesine incelemektir. Ozellikle, galisanlarmn duygusal emek
harcamasi ile gérev performansi arasindaki iligkide ¢aligsan enerjisinin aracilik etkisinin varligini ve giiciinii
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ag¢iklayici nitelikte olan bu ¢aligmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Elde edilen aragtirma verilerine dncelikle dogrulayici ve aciklayici faktor analizleri uygulanmis daha sonra,
acimlayic1 ve tanimlayic istatistiki analizler yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri anlamak i¢in tek
yonlii varyans analizi kullanilirken, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek i¢in basit ve
¢oklu regresyon analizleri yapilmis ve son olarak aracilik etkisinin test edilmesi Hayes Processi kullanilmistir.
Yapilan analizlerde degiskenlerin bazi beseri Ozellikler agisindan farklilastigi, duygusal emegin gorev
performans: tizerindeki belirgin etkisinin, ¢alisan enerjisi modele dahil edildiginde ortadan kalktig1 ve tim
etkinin gorev performansina ¢aligan enerjisi araciligiyla aktarildigi gériilmiistiir. Bu durum kurulan modelde
¢alisan enerjisinin tam bir araci degisken rolii oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal emek, gorev performansi, ¢alisan enerjisi, aracilik etkisi.

The Mediating Effect of Employee Energy in the Interaction Between Emotional Labor
and Task Performance

ABSTRACT

In today's workplaces, employees' use of emotional labour often has a significant impact on job performance.
However, the extent to which employee energy mediates the relationship between emotional labour and task
performance remains unclear. In this context, the fundamental question that this study focuses on is whether
employee energy mediates the relationship between employees' levels of emotional labour and their task
performance, and if so, how strong this effect is. The main aim of the study is to examine in depth the
relationships between emotional labour, task performance and employee energy in the workplace. Specifically,
it aims to assess the presence and strength of the mediating effect of employee energy in the relationship
between employees' emotional labour expenditure and their task performance. A relational research model was
used in this explanatory study. Confirmatory and exploratory factor analyses were first applied to the research
data, followed by exploratory and descriptive statistical analyses. One-way analysis of variance was used to
understand the relationships between variables, while simple and multiple regression analyses were used to
examine the relationship between dependent and independent variables, and finally the Hayes process was used
to test mediation. The analyses showed that the variables differed in terms of some human characteristics, the
significant effect of emotional labour on task performance disappeared when employee energy was included in
the model, and the entire effect was transferred to task performance through employee energy. This indicates
that employee energy plays a full mediating role in the established model.
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Son zamanlarda 6rgiit ¢alismalarinda duygusal emek kavrami siklikla goze garpmaktadir. Hizmet
sunanin igi geregi pozitif bir gorliniis sergilemesi durumu olarak tanimlanan duygusal emek, hizmet
sektoriinde, hizmetin sunumunda rol alan ¢alisanin duygusal durumundan beslenerek, hizmet alanlar
etkilemektedir. Calisanin kendi duygular1 vasitasiyla karsisindaki kiginin duygularini etkilemesiyle
ortaya ¢ikan duygusal emege ydnetimlerin ilgisi giderek artmaktadir (Altas ve Ozisli, 2021; Duman,
2017). Duygusal emek, tiim orgiitler i¢in gegerli olan, bireyin performansini etkileyebilecek 6nemli bir
kavramdir (Demirel, 2022). Ozellikle hizmet yogun sektérlerde ¢ogunlukla insan iliskileri temeline
dayanan etkilesimler oldugu i¢in hizmet alan kisilerin memnuniyetleri bu etkilesimler ¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Duygusal emek, vatandaslarla dogrudan iletisimde bulunulan kamu kurumlarinda da
biiylik bir 6neme sahiptir ve hizmet sunanin performansini dogrudan etkilemesi beklenmektedir
(Tagdemir, Cekmecelioglu ve Yikilmaz, 2019).

Yiiksek motivasyonlu ve verimli sekilde hizmet sunan c¢alisanlara ihtiya¢ duyulan saglik
sektoriinde calisanlarin hizmet sunarken duygularini kontrol etmeleri ve bunu performanslarina
yansitmalar1 beklenmektedir. Kaliteli hizmet sunmanin 6n planda oldugu saglik sektériinde, hizmeti
sunanlarin hizmeti alanlar ile olan etkilesiminde, hizmet alanin memnuniyetine ek olarak hizmeti
sunanlarin performanslart da iist seviyede tutulmalidir. Bu dogrultuda kaliteli hizmetin belirleyicisi
olarak calisanin sergiledigi duygusal emek ve performans 6nemli bir etkiye sahiptir (Aykanat ve Kog,
2020).

Gorev performansi, bireylerin 6rgiitsel amaglara katkida bulunan davraniglarini ifade eder (Kim,
Ra, Park ve Kwon, 2017). Orgiitler, hedeflerine ulasmak ve hizmeti etkin sekilde sunmak igin
performansini yiiksek diizeyde kullanan bireylere ihtiya¢ duyarlar. Performans 6rgiit agisindan oldugu
kadar birey acisindan da 6nemlidir. Gorevleri basarmak ve iist diizeyde performans sergilemek, ustalik
ve gurur duygulartyla doyum kaynagi olabilir. Diisiik performans ve hedeflere ulasamama, tatminsizlik
ve hatta kisisel bir basarisizlik olarak deneyimlenebilir (Sonnentag ve Frese, 2002). Calisan
performansint belirleyen ve literatiirde sik¢a vurgulanan faktorler: ¢alisma ortamu, liderlik, ekip ve is
arkadas iliskisi, egitim ve kariyer gelisimi, 6diil programi, yonergeler ve prosediirler, is yeri refahi ve
¢aligsanin kurumuna olan baglilig1 seklinde siralanmaktadir (Obalade ve Akeke, 2020).

Bugiiniin is ortamlarinda, ¢aliganlarin duygusal emeklerinin, gérev performansi {izerinde énemli
bir etkisi oldugu bilinmektedir. Ancak, duygusal emegin gorev performansiyla etkilesiminde ¢alisan
enerjisinin ne derecede bir aracilik rolii oynadigi tam olarak ortaya konulmamistir. Bu baglamda, bu
caligmanin odaklandig1 temel problem c¢alisanlarin duygusal emek seviyeleri ile gorev performanslari
arasindaki iligkide, calisan enerjisinin aracilik roliiniin varlig1 ve etkisinin agiklanmasidir. Bu probleme
cevap aranmakla birlikte;

e Duygusal emek, ¢alisan enerjisi arasindaki etkilesimi anlamaya yonelik mevcut gercevelerin
neler oldugu?

e Duygusal emek gorev performansini nasil etkiledigi?

o Beseri degiskenler agisindan incelenen konular arasinda anlaml farkliliklarin olup olmadigi
sorularina da ayrica cevap aranmigtir.

Literatiir taramasi sonucunda ulagilan bulgular ve arastirma sorular1 g6z 6niinde bulundurularak
arastirmanin temel hipotezleri su sekilde olusturulmustur;

HI1: Duygusal emek, gorev performansini dogrusal ve pozitif etkilemektedir.

H2: Duygusal Emek, ¢alisan enerjisini dogrusal ve pozitif etkilemektedir.

H3: Calisan Enerjisi, gorev performansini dogrusal ve pozitif etkilemektedir.

H4: duygusal emek, gorev performansi etkilesiminde ¢alisan enerjisinin aracilik rolii vardir.
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Belirlenen problemler ve hipotezler ¢ercevesinde bakildiginda, bu c¢alismanin ana amaci, is
yerlerinde duygusal emek, gorev performansi ve galisan enerjisi arasindaki iligkileri daha derinlemesine
incelemektir. Ozellikle, ¢alisanlarin duygusal emek harcamasi ile gorev performansi arasindaki iligkide
calisan enerjisinin aracilik etkisinin varligimi ve giiclinii detayli bir sekilde degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bdylece arastirma alan yazina, galisanlarin duygusal emek deneyimlerinin, goérev
performanslarina nasil yansidigini ve bu iliskide ¢alisan enerjisinin nasil bir rol oynadigini agiklayarak
katki sunacaktir.

Bu aragtirma, duygusal emegin is performansina etkisini degerlendirirken, calisanlarin enerji
seviyelerinin nasil bir aracilik rolii oynadigini ortaya koymay1 amaglayarak, igyerlerinde verimliligi
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeye katki saglamasi agisindan onemlidir. Bu nedenle, ¢alisma
sonuglarinin, isletmelerin insan kaynaklar1 yonetimi ve performans degerlendirme politikalarim
sekillendirme agisindan 6nemli bir referans kaynagi olacagi diisiniilmiistiir.

Duygusal Emek

Literatiire bakildiginda duygusal emek kavramiyla ilgili cesitli tanimlar ve yaklasimlar
goriilmektedir. Duygusal emek kavrami ilk olarak Amerikali sosyolog Hochschild tarafindan 1983°te
dile getirilmis ve iscileri duygularindan uzaklastiran mesleki gereklilikler seklinde tanimlanmistir
(Akpolat, 2019; Biiyiikbese ve Aslan, 2019; Grandey ve Melloy, 2017). Duygusal emek, karsidaki kisiye
olumlu duygular yansitmak icin sergilenen tutumlar olabildigi gibi baski yapmak veya otorite kurmak
olarak ta diigtiniilebilir. Duygusal emegi Grandey ve Melloy (2017), duygu ve ifadelerin Orgiitsel
amaglar i¢in diizenlenme siireci olarak tanimlarken Ashforth ve Humphrey (1993) hizmet sunan kisinin
hizmet sunumu esnasinda kendisinden beklenen duygular1 gostermesi seklinde agiklamistir.

Duygusal emek calisanin iletisim sonucunda insa ettigi sosyal algiy1 sekillendirmek igin
davranislar gelistirme siirecidir (Aksoy ve Kiirii, 2021). Hochschild’e (2012) gore, duygusal emek,
duygunun kontrol edilerek disa yansitilmasiyla ilgilidir. Bu, jest ve mimiklerin bilingli bir sekilde
diizenlenmesini igerir. Hochschild, duygusal emegin bir ¢alisanin isi geregi sergilemek zorunda oldugu
ve degisim degeri olan duygular biitiinii olarak tanimlamistir. Ayrica duygusal emek, yiizeysel davranig
ve derinlemesine davranis olmak {izere iki boyutta gerceklesmektedir (Hochschild, 2012).

Yizeysel davranis gercekte hissedilmeyen duygularmm mimikler, viicut hareketleri veya ses
tonuyla gercekten hissediliyormus gibi sergilenmesidir. Yiizeysel davranan ¢alisanlar asil duygularim
maskelemek i¢in rol yaparlar. Yiizeysel davranma, i¢ durumun degistirilmeden duygusal disavurumun
degistirilmesini icermektedir (Ozen ve Yiiceler, 2019; Yesil ve Mavi, 2018). Derinlemesine davranista
ise kisi sergilenmek istenilen davranigi gergekten hissetme gayreti icerisindedir ve sadece dis
goriliniisiiyle degil bunun yani sira igsel siireclerini de eyleme gecirmektedir. Bu baglamda derinlemesine
davranma, davranig kurallarin1 uyumlu hale getirebilmek i¢in duygularin ve diisiincelerin kontrol
edildigi bir siire¢ olarak tamimlanabilir (Akpolat, 2019; Oz ve Baykal, 2018).

Gorev Performansi

Bir isin diger islerden farkli olmasini saglayan, isin uzmanlik ve teknik yoniiyle ilgili olan, gorev
ve sorumluluklari gorev performansi olarak tanimlanabilir (Borman ve Motowidlo, 1997). Gorev
performansi, bir igin uzmanlik ve teknik yonleriyle ilgili olarak yerine getirilmesi gereken gorevlerin
basariyla tamamlanmasidir. Bu durum c¢alisanlarin formel is tanimlarinda belirtilen ana faaliyetlerin
yerine getirilmesine ve isin gereksinimlerinin karsilanmasima yonelik performanslarmi ifade eder
(Befort ve Hattrup, 2003; Tunca, Elgi ve Murat, 2018).

Gorev performansinin teknik ve idari olmak {izere iki alt bilegseni bulunmaktadir. Teknik gorev
performansinda yoneticilik disindaki mesleki beceri gerektiren tiim gorev tanimlari yer alirken, idari
gorev performansi ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi, yonetme, idare etme, ¢alisan motivasyonu gibi
gorevleri igermektedir (Unlii ve Yiiriir, 2011).
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Calisanin gérev taniminin tam olarak yapilmis olmasi, alaninda yeterli olmasi, ¢alisilan ortamda
etik kurallara riayet edilmesi ve ortamin ¢aligma agisindan elverigli olmas1 gorev performansinin tam
anlamiyla yerine getirilmesi agisindan 6nemlidir (Tunca vd., 2018). Goérev performansina iliskin
gosterilen davranislar orgiitlerin amaglarini gergeklestirmeye destek saglamaktadir (Acaray, 2019).

Calisan Enerjisi

Calisan enerjisi, kisilerin duygu ve davraniglarini, gereksinimleri ya da talepleri dogrultusunda
sekillendirerek harekete gegiren kaynak olarak tanimlanmaktadir (Yeh, Chen, Yuan, Chou, ve Wan,
2020) Sirketler ve kurumlar i¢in insan enerjisi, kisitl lakin bir o kadar da 6nemli bir kaynaktir. Enerji;
insanlarin yagsamlarinda var olan, hayatin devamliligini saglayan bir kaynak olarak degerlendirilmekte
ve tecriibe edilen duygu, olaylar karsisinda verilen tepki, ruh hali gibi pozitif uyarilma tiiriidiir (Kaynr,
2020).

Enerji, ¢alisanlarin amaglar1 dogrultusunda hareket etmesi igin bir kaynaktir ama is yogunlugu
nedeniyle zaman zaman tiikkenme noktasina gelebilir. Caligan enerjisi, kurumlarin basariya ulasmasinda
ihtiya¢ duyulan oldukca 6nemli sihirli bir yakit gibidir. Bu nedenle c¢alisanlarin enerjilerinin siirekli
yenilenmesi 6nem arz etmektedir (Fritz, Lam ve Spreitzer, 2011). Kurumlarin basarisinda biiyiik bir
Oneme sahip olan galisan enerjisi idarecilerin ve akademisyenlerin dikkatini ¢ekmis, en dogru nasil
yonetilebilecegi konusunda ¢alismalar baslamistir. Enerjisi yiiksek c¢alisanlar iiretkendirler ve
cevrelerindeki kisiler tizerinde pozitif etkiye sahiptirler (Kiprizci, 2022). Calisan enerjisi duygusal emek
tizerinde ve ¢alisan performansi tizerinde pozitif etkileri olan ve 6lgiimii zor bir kavram olmakla birlikte
isyerinde ¢esitli sosyal etkinlik ve aktiviteler ile arttirilabilir 6zelliktedir (Kim, Yoo, Lee, Kim ve
JoungMan, 2012) Calisan enerjisi ile ilgili kavramsal tespitlerden hareketle galisan enerjisini, insanlarin
duygusal ve fiziksel kaynaklarini, is gereksinimleri dogrultusunda yonlendirerek harekete geciren temel
bir kaynak olarak tanimlayabiliriz. Bu enerji, sirketler ve kurumlar icin kritik 6neme sahip olup, is
verimliligi ve basarisi lizerinde belirleyici 6zelliktedir. Calisan enerjisi, insanlarin yagamlarint devam
ettirmek ve islerini yerine getirmek icin gereken motivasyon ve gii¢c kaynagidir.

Yontem

Tanimlayici ve agiklayict dzellikte olan bu ¢alismada iliskisel aragtirma teknikleri kullanilmistir.
Calisma; arastirma yapilan saglik kurumunun calismaya katilan personelin arastirma konusundaki
algilari, personelin vermis oldugu cevaplar ile kullanilan 6lgiim araglarinin etkinligi, elde edilen verilerin
analizinde kullanilan yontem ve teknikler ile sinirlidir.

Arastirma Modeli

Son zamanlarda siklikla kullanilan istatistiksel testlerden olan aracilik etkisi bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki iligskinin etkisini degistirebilen farkli bagimsiz degiskenlerin varligini ortaya
¢ikarmak i¢in kullanilan bir analiz yontemidir. Bu analizde sadece bagimli degiskenle bagimsiz
degiskenin etkilesimini degil bagimsiz degiskenin araci degisken iizerinden bagimli degiskeni etkileme
iligkisini inceler. Bu iliski dolayli sekilde gerceklesmekte olup salt bagimli ve bagimsiz degisken
arasinda gozlenemeyen bir etkilesimdir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasinda bir iligki yoksa aracilik
etkisinden bahsedilemez. Araci degisken yoklugunda bagimsiz degiskenin etkisi ya azalir ya da
tamamen ortadan kalkar (Yilmaz ve Dalbudak, 2018). Bu baglamda Sekil 1’deki modelde duygusal
emegin gorev performansi lizerindeki dogrudan etkisinin haricinde g¢aligan performansi {izerinden
dolayli etkisinin (aracilik) olup olmadigi test edilmistir.
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Calisan Enerjisi

Gorev Performansi

hd

Duygusal Emek

Sekil 1. Arastirma Modeli

Calismada kullanilacak yontem ve tekniklerine gore bu arastirmanin modeli Sekil 1’de
gosterildigi gibi sematize edilmistir. Buna gore duygusal emek, gdérev performans: etkilesimi ile
duygusal emek, calisan enerjisi etkilesimi ortaya konulduktan sonra aracilik etkisinin test edilmesi
yukaridaki model esas aliacaktir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Kirsehir Egitim ve Arastirma Hastanesinde tibbi birimlerde caligsan saglik
hizmetleri simifi ve idari hizmetler sinifindaki caliganlar (hekim ve sozlesmeli personel harig)
olusturmaktadir. Calismanin evren biyikligi 932 personeldir. Calisma metodolojisinde tesadiifi
orneklem yolu izlenmis olup Karagéz’e (2017) gore %95 giiven araliginda ulasilmasi gereken en diisiik
orneklem sayisinin 274 olmasi gerekmektedir. Calisma kapsaminda 450 adet anket formu dagitilmig
olup 332 adet doniis alinmistir. Yapilan aykirt deger ¢aligmalarinda 54 adet formun aragtirmaya dahil
edilemeyecek nitelikte oldugu (gelisi giizel veya eksik dolduruldugu) anlasilmis olup 278 adet formun
analize uygun oldugu gorilmiistiir.

Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket 4 ayr1 boliimden olugmakta olup ilk kisimda arastirmaya
katilanlarin beseri 6zelliklerini 6lger nitelikte olan kisisel bilgi formu, kullanilmigtir. Calisanlarin Gorev
Performanst (GP) egilimlerini 6lgmek i¢in Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen ve
Polatci’nin (2011) Tiirk¢eye uyarladigi Bireysel Performans 6lgeginin alt boyutu olan ve 8 maddeden
olusan “Gorev Performansi Olgegi” kullamlmistir. Olgegin uyarlanmasinda Cronbach alpha
katsayisinin 0,86 ve KMO degerinin 0,87 oldugu goriilmistiir.

Calisanlarin Duygusal Emek (DE) egilimlerini 6lgmek igin Pala ve Siirgevil (2016) tarafindan
gelistirilen 12 maddeden olusan 6l¢ek kullanilmig olup dlgegin gelistirilmesinde KMO degerinin 0.805
oldugu Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) degerlerinin iyi uyum degerlerine sahip oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin Calisan Enerjisi (CE) egilimlerini 6lgmek i¢in Atwater ve Carmeli (2009) tarafindan
gelistirilen Kayir (2020) tarafinda Tiirkgeye uyarlanan ve 9 maddeden olusan Calisan Enerjisi (CE)
olgegi kullanilmustir. Olgegin uyarlanma asamasinda Cronbach Alpha katsayisinin 0,85 oldugu
goriilmiistiir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Olgekler kullamlmadan dnce dlgekleri gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan e posta yolu ile

kullanim izni alinmstir. Toplanan veriler SPSS 26 (Statistical Package for the Social Sciences) paket
programi ile ayni paket programinin macrosu olan ve Andrew F. Hayes tarafindan gelistirilen V4.1
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siirimii ve AMOS 22 (Analysis of Moment Structures) programlariyla analize tabi tutulmus olup;
yapilan giivenilirlik testlerinde gorev performansi 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayisinin 0,881 ve
KMO degerinin 0,869 ve varyans agiklama yiizdesinin %57 oldugu, duygusal emek 6lgeginin Cronbach
Alpha katsayisinin 0,827 ve KMO degerinin 0,805 ve varyans agiklama yiizdesinin %66 oldugu, ¢aligan
enerjisi 0lceginin Cronbach Alpha katsayisinin 0,936 ve KMO degerinin 0,917 ve varyans agiklama
yiizdesinin %66,9 oldugu tespit edilmistir.

Arastirma Etigi
Aragtirmaya baslamlmadan 6nce Kirsehir 11 Saghk Miidiirliigii Bilimsel Calismalart

Degerlendirme Komisyonun 17.01.2023 tarihli degerlendirmesi ve Miidiirliikk makaminin 24.01.2023
tarihli 207807005 sayil1 onay1 ile etik izinler alinmstir.

Bulgular

Caligsmadan elde edilen verilere 6ncelikle gegerlilik ve giivenirlik testleri, tanimlayici istatistiksel
testler, ANOVA testleri, dogrusal regresyon testleri ve Andrew F. Hayes process macrosu
uygulanmistir. Sonuglar tablolastirilmis ve sekillerle ifade edilmistir.

Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, gelir ve egitim bilgileri incelendiginde Tablo 1°deki
sonuglara ulasilmistir.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Beseri Istatistikler

Parametreler Frekans % Parametreler Frekans %
Kadin 186 66,90 Ilk Ogr.-Lise 38 13,67

Cinsiyet Egitim Durumu On Lisans 54 19,42
Erkek 92 33,09 i Lisans ve + 186 66,90

Medeni Evli 201 72,30 Unvan Saglik Hizmetleri Sinifi 213 76,61

Durum Bekar 77 27,70 Diger Hizmet Sinif 65 23,38
18-28 87 31,29 7000-11000 TL 65 23,38

Yas 29-38 76 27,33 Gelir 11001-15000 TL 158 56,83
> 38 115 41,36 15001+ TL 55 19,78
Toplam 100 Toplam 100

Tablo 1°deki analiz sonuglar1 degerlendirildiginde; katilimcilarin cinsiyet yoniinden %66,9’nun
kadin oldugu %33,09’nun erkek katilimcilardan oldustugu, ankete katilan ¢alisanlarin %72,3’niin evli
ve %27,7’nin bekar oldugu, yas agisindan degerlendirildiginde katilimcilarm 31,29°nun 18-28 yas
araliginda 27,33’niin 29-38 yas araliginda %41,36’sinin ise 39 yas ve lizerinde oldugu goriilmustiir.
Ayrica katilimeilarin %13,67’sinin {lkdgretim veya Lise mezunu oldugu, %19,42’sinin On Lisans
mezunu oldugu, %66,9’nun Lisans ve istii mezuniyette oldugu, katilimcilarin %76,61°nin Saglik
Hizmetleri sinifindan oldugu ve %23,4’niin diger hizmet siniflarindan olustugu goriilmistiir. Son olarak
gelir agisindan katilimeilarin %23,38’nin 7.000-11.000 TL arasinda, %56,83’niin 11001-15000 TL
araliginda ve %56,83’niin ise 15.001 TL ve iistline gelir sahibi olduklar1 goriilmiistiir.

Toplanan verilere normal dagilim analizleri uygulanmig olup verilerin normal dagilim
ozelliklerini gosterdigi anlasildigindan parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Olgeklerin
giivenilirligini test etmek icin yapilan agimlayici faktor analizi AFA sonuglar tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Olgeklere Ait Aqumlayict Faktor Analizi Sonuglar
< Faktor Yiikk  Varyans Ac¢iklama Barlett’s Cronbach’s
Degiskenler Dagilimi Diizeyi Testi KMO Alpha
GP1 ,76
GP2 74 .
GP3 61 %73,34 0,000 0,81 0,79
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GP4 77
GP5 67
GP6 71
GP7 82
GP$ 79
DEI 52
DE3 67
DE4 ,66
DES 63
DE6 ,69
DES 56 % 64,83 0,000 0,73 0,75
DE9 61
DE10 ,66
DEI1 ,60
DEI12 67
CEl 57
CE2 72
CE3 74
CE4 71
CE5 76
CE6 68
CE7 ,66 % 71,81 0,000 0,89 0,91
CES8 83
CE9 .79

Tablo 2’de ¢alismadan elde edilen verilere ait AFA sonuglar1 gdsterilmistir. Gorev Performansi
Olcegine ait AFA sonuglar degerlendirildiginde maddelerin yiik dagilimlarinin en diisiik 0,61 ve en
yiiksek 0,82 araliginda dagilim gosterdigi, Bartlett’s kiiresellik testinin anlamli (p<0,05) 6lgegin KMO
degerinin 0,81 oldugu goriilmiistiir. Yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,79
oldugu tespit edilmistir. Duygusal Emek ol¢egine ait AFA sonuglarina bakildiginda faktor yiik
dagilimlarinda DE2 maddesinin (Kendimi, sahnedeki bir oyuncuymusum gibi hissediyorum) 0,42 ve
DE?7 (Insanlarin tehdit edici tavirlarina karst korkumu gizleyebilirim) 0,37 degerleri ile kabul edilebilir
yiik dagilimimi gdstermedigi anlasildigindan bu iki madde analiz dis1 tutulmustur. Diger maddelerin yiik
dagilimlarinin en diisiik 0,52 ile en yiiksek 0,69 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bartlett’s kiiresellik
testinin anlamli (p<0,05) 6lgegin KMO degerinin 0,73 oldugu ve yapilan giivenilirlik analizinde
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,75 oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Calisan Enerjisi 6lcegi
maddelerinin yiik dagilimlarinin 0,57 ile 0,83 arasinda dagilim gosterdigi, KMO degerinin 0,89 ve
cronbach’s alpha degerinin ise 0,91 oldugu tespit edilmistir. Bu haliyle 6lgegin gegerli ve giivenilir
olduguna kanaat getirilmistir.

AMOSS 22 paket programi ile yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonuglar Sekil 2°de
raporlanarak gosterilmistir.
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Sekil 2. Olgeklere Ait Dogrulayict Faktdr Analizi Diyagrami

Caligmadan elde edilen verilere DFA analizi yapilirken farkli 6lglim araglari birlestirilerek
caligma yapilmistir. Bu nedenle 6l¢ekler arasi hata paylarinin uyumlu olmadigi goriilmiistiir. Ancak asil
amag tlim yapiy1 olusturan farkli 6lgeklerin degiskenleri arasindaki hata terimlerini 6lgmek oldugundan
genel yapida degiskenler ile boyutlar arasindaki degerlerin iyilestirilmesi icin el<e2, e7<e8,
el0<ell ve e19¢¢e20 degiskenleri arasinda kovaryanslar kurularak kabul edilebilir uyum degerlerine
ulagilmustir.

Tablo 3
Olceklere Ait Tammlayici Istatistikler
Olcek Maddeleri X SS
1.Caligma saatlerinde kendimi hareketli ve enerjik hissederim. 3,83 ,89
2.Caligma saatlerinde igimi tamamlamak i¢in yiiksek enerjiye sahibimdir. 3,88 ,80
‘= 3.Caligma saatlerimde enerji dolu oldugumu hissederim. 3,71 ,87
:q:j 4.Isimi bagaril1 bir sekilde tamamlamak i¢in gerekli enerjiye sahibimdir. 3,96 ,81
5 5.Sabahlart ise geldigimde yeni giin i¢in yeterli enerjiye sahibimdir. 3,79 ,88
§ 6.Islerimi yaparken kendimi ding hissederim. 3,87 ,85
= 7.Islerimi yaparken kendimi hevesli hissederim. 3,82 ,87
< 8.Bu isletmede ¢aligmak bana pozitif enerji saglar 3,51 1,07
9.1s yerinde kendimi énemli ve canli hissederim. 3,67 1,07
Ortalama 3,78 ,67
1.Insanlara kars1 yiizeysel de olsa arkadasca davranmam gerekir. 3,88 92
3.Durumlari en uygun sekilde idare edebilmek i¢in rol yaparim. 2,82 1,27
- 4 Taktiksel olarak insanlari degerli hissettiririm. 3,19 1,23
& 5.Insanlar1 dinlemesem de dinliyormus gibi yaparim. 2,45 1,26
v : . .
g 6.Insanlarin tziintiileri sagma gelse de onlarin iiziintiislinii paylagiyormusum gibi 2,57 1,25
Sa) yaparim.
E 8.Hosuma gitmeyen bir davranis karsisinda, kizginligimi gizleyebilirim. 3,14 1,17
E‘f 9.Hayret verici durumlarda bile sakinligimi koruyabilirim. 3,55 1,07
5 10.Insanlara standart tepkiler verebilmek i¢in duygularimi bastiririm. 3,35 1,04
11.Hislerimi degistirmek i¢in olaylara olumlu yoniinden bakmaya calisirim 3,85 0,86
12.Bana mutluluk veren seylere odaklanmaya ¢aligirim. 4,16 0,70
Ortalama 3,24 0,60
1.Isimin biitiin amaglarina ulasirim. 3,91 0,98
z g 2.Biitlin performans kriterlerine uygunum. 4,11 0,80
) qg 3.Isimle ilgili biitiin gdrevlerde uzmanlikla galigirim. 4,30 ,69
O & 4 Verilen gorevden daha fazla sorumluluk iistlenebilirim 3,76 1,11
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5.Daha iist bir pozisyon i¢in uygun goriinmekteyim. 3,89 0,95
6.Isin kapsadig1 biitiin alanlarda yetenekliyim. Biitiin gorevlerle ustalikla basa 4,22 0.70
¢ikarim. ’

7.Verilen gorevleri istenilen sekilde yerine getirerek isin genelinde iyi bir 4,37
performans sergilerim.

8.Isin amaclarina ulasmay1 planlarim ve verilen gérevi tamamlanmas: gererken 4,39 0.58
zamanda tamamlarim. ’

Ortalama 4,12 0,50

(*) Duygusal Emek Olcegine ait 2. ve 7. maddeler faktor yiik dagilimi diigiik oldugu icin élcekten cikarilmistir.

0,57

Katilimcilarin degiskenlere vermis olduklart cevaplart tanimlayici istatistiksel analizlere tabi
tuttugumuzda Tablo 3’teki veriler elde edilmistir. Calisan enerjisini 6lgen degiskenlerin en diisiik 3,51
ile en yiiksek 3,99 ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica tiim 6lcek verilerinin 3,78 ortalamaya
ve 0,67 standart sapmaya sahip oldugu goriilmiistiir. Duygusal Emek 6l¢egi tanimlayici istatistiklerine
bakildiginda en diisiik 2,45 ile en yiiksek 3,88 ortalamaya sahip oldugu dlgegin bir biitiin olarak 3,24
puan ortalamasina ve 0,60 standart sapmaya sahip oldugu tespit edilmistir. Gérev Performansi 6lgegi
tanimlayici istatistikleri degerlendirildiginde ise en diisiik 3,76 ile en yliksek 4,39 ortalama araliginda
degisen puanlamalarin oldugu ve 6lg¢egin bir biitiin olarak 4,12 ortalamaya ve 0,50 standart sapmaya
sahip oldugu goriilmiistir.

Iki bagimsiz grup igeren degiskenler arasinda yapilan t testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Bagimsiz Gruplar Arasi t Testi
Degisken  Olcekler Degiskenler N X SS t p
. Gorev Performansi Iéflfenkl 326 jzgg 8:22 -3,71 0,000
g Duygusal Emek £ o2 33 ooy LS9 0112
Calisan Enerjisi Iéf‘lféi 326 g;g 8:% 1,83 0,068
§ Gorev Performanst E\é:(iar ;gl j:(l)g 8:22 ,67 0,491
% Duygusal Emek E‘é:(iar ;21 ggi 82‘; 10 0912
§ Calisan Enerjisi E‘é:(iar ;(;1 ggg 82; 239 0,015
_ Gorev Performansi ]S;;glelfl—ll{ilz;mei{iern 223 j:ig 8:28 -1,31 0,193
P oommm S HSs 0w g
o SHkmel H 5% 08 gy g

Tablo 4’te yapilan ikili gruplarda bagimsiz t testi sonuglarina gore gérev performansi agisindan
cinsiyet gruplarinin esit dagildig1 ve kendi aralarinda anlamh sekilde farklilagtigi p<0,05 goriilmiistiir.
Yapilan degerlendirmede erkek katilimeilarin puan degerlerinin kadin katilimcilara oranla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuca gore erkek calisanlarin gérev performansi agisindan kendilerini
daha fazla puanladiklar goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni ac¢isindan DE ve CE puanlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik goriilmemistir. Unvan degiskeni agisindan varyansin homojen dagildigi GP ve
CE puanlarinda farklilagmanin olmadigi ancak DE agisindan unvan gruplarinda anlamli farklilagmalarin
p<0,05 oldugu goriilmiistlir. Unvan farkliliklar1 bu agidan degerlendirildiginde diger hizmetlerde ¢alisan
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personelin saglik hizmetlerinde ¢alisan personele gore puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Ayni tabloda medeni durum degiskeni acisindan dlgeklerdeki farklilagsmaya bakildiginda GP ve
DE’de anlamli farkliliklarin olmadigi p>0,05 ancak CE acisindan istatistiksel olarak anlamli sekilde
puanlarin farklilagtigi p<0,05 goriilmiistiir. Bu farklilasmada evli ¢alisanlarin c¢alisan enerjisi dlgek
puanlarinin gérece daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ikiden fazla grup iceren degiskenler agisindan test puanlari tek yonlii varyans ANOVA analizine tabi
tutulmus olup farklilik gdzlemlenen gruplar tablo 5’e aktarilmaistir.

Tablo 5
Bagimsiz Gruplar Arasi Tek Yonlii Varyans Analizi
Degisken  Olcekler Yas Arahgi N X SsS F p
18-28 87 3,65 ,69
Calisan Enerjisi 29-38 76 3,70 75 5,98 ,003
39 ve + 115 3,95 ,55
& 18-28 87 4,17 ,50
> Gorev Performansi 29-38 76 4,09 51 547 579
39 ve + 115 4,10 ,50
18-28 87 3,21 ,65
Duygusal Emek 29-38 76 3,29 ,62 ,330 ,719
39 ve + 115 3,23 ,54

Yas degiskeni agisindan yapilan tek yonlii varyans analizinde GP ve DE puanlarinin homojen
dagildig1 CE puanlarinin ise homojen olmadig1 goriilmiistiir. Yas degiskeni agisindan ANOV A sonuglari
degerlendirildiginde gruplar arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Homojen dagilmayan CE
puanlarinin Welch testi sonuglarina bakildiginda anlamli farkliliklar p<0,05 oldugu goriilmiistiir.
Farklilik gosteren gruplarin tespit igin ¢oklu karsilastirma yapilmis olup 18-28 yas gruplari ile 39 ve
iizeri yas gruplarinda anlaml farkliliklar oldugu 39 ve iizeri yas grubunda olan ¢alisanlarin ¢alisan
enerjisinin 18-28 yas gruplarindaki ¢alisanlara nazaran daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar
goriilmistiir. Benzer sekilde 29 -38 yas grubundaki katilimcilar ile 39 ve lizeri yasa sahip katilimcilarin
kendi aralarinda yine farklilastig1 ve 39 yas ve lizeri ¢calisanlarin CE puanlarinin daha ytiksek oldugu
gorilmiistiir.

Egitim degiskeni agisindan yapilan ANOVA testinde gruplar arasi puanlarin homojen dagildig
ve ancak test sonuclarmin anlamli p>0,05 olmadig1 goriilmiistiir. Gelir degiskeni acisindan yapilan
ANOVA testinde varyanslarin homojen dagildigi ancak gruplar arasinda anlamli p>0,05 farkliliklar
olmadig1 gorillmiistiir.

Aracilik Etkisinin Test Edilmesi

Calisma kapsaminda duygusal emek, gorev performansi etkilesiminde ¢alisan enerjisinin aracilik
etkisi incelenmis olup bu etkiyi ortaya koymak icin SPSS 26 paket programinda parametrik testlerden
olan regresyon analizleri ve SPSS eklentisi olan “Hayes Process” kullanilmustir.

Araci degisken iki degisken arasindaki etkinin siddetini degistiren ve bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisini azaltan veya tamamen ortadan kaldiran degiskendir. Bu durumda
araci degisken iki farkli sekilde degerlendirmeye tabi tutulur. Birincisi araci degisken modele dahil
edildiginde anlaml bir iligkisi olan bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki bu anlaml1 iliski
ortadan kalkmakta ve tiim etki arac1 degisken iizerinden bagimli degiskene aktarilmaktadir. Bu durumda
aracilik rolii tam arac1 degisken seklinde tanimlanir. ikincisi araci degisken modele konuldugunda
bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda var olan anlamli iligki azalarak devam eder ve iliskinin
bir kism1 araci1 degisken iizerinden bagimli degiskene aktarilir. Bu durumda aracilik rolii kismi aract
degisken seklinde tanimlanir. Her iki durumda da modele dahil edilen degiskenin aracilik yani mediator
etkisi oldugu séylenebilir.
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Aracilik roliinden bahsedebilmek i¢in asagidaki sartlarin saglanmasi lazimdir (Karagéz, 2017):
¢ Birinci sart: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerinde anlamli bir etkisinin olmasi,

e ikinci sart: Bagimsiz degiskenin araci degisken iizerinde anlaml bir etkisi olmast,

o Uciincii sart: Araci degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli bir etkisi olmasi lazimdur.

Bu ii¢ sart test edildikten sonra bagimsiz degisken ile aract degisken ayni anda modele dahil edilir
ve test sonucuna gore kismi veya tam aracilik rolii ortaya g¢ikarilir.

Tablo 6
Bagimsiz Degisken ile Bagimli Degisken Arasinda Basit Dogrusal Regresyon(*)
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Sapma B t p
Birinci 3,78 0,16 22,845 0,000
Sart DE 0,11 0,05 0,13 2,115 0,035

(*) Bagimli Degisken: GP

Tablo 6’da Bagimsiz degiskenin duygusal emek ve bagimli degiskenin gorev performansi oldugu
basit dogrusal regresyonda modelin anlamli oldugu (p< 0,05) ve duygusal emegin gorev performansini
pozitif yonlii anlamli ve dogrusal sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Regresyon katsayis1t B=0,11 standart
hatanin 0,05 standardize katsayinin § = 0,13 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7
Bagimsiz Degisken ile Aract Degisken Arasinda Basit Dogrusal Regresyon(*)
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Sapma B t p
Ikinci 2,94 0,22 13,70 0,000
Sart DE 0,26 0,07 24 4,01 0,000

(*) Bagimli Degisken: CE

Tablo 7°de Bagimsiz degiskenin araci degisken {izerinde anlaml etkisinin tespiti i¢in duygusal
emegin bagimsiz degisken ve ¢aligsan enerjisinin bagimli degisken oldugu basit regresyon calisilmis olup
bagimsiz degiskenin araci degisken {izerinde anlamli (p< 0,05) bir etkisi oldugu, standardize beta
katsayisinin § = 0,24 oldugu ve regresyon katsayisinin 0,26 + 0,07 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Tablo 8
Araci Degisken ile Bagimli Degisken Arasinda Basit Dogrusal Regresyon(*)
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Sapma B t p
Ugiincii 1,88 0,31 6,07 0,000
Sart CE 0,46 0,07 ,35 6,18 0,000

(*) Bagimli Degisken: GP

Tablo 8’de arac1 degisken olan ¢alisan enerjisinin bagimsiz ve duygusal emegin bagimli degisken
oldugu basit regresyonda araci degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli (p< 0,05) bir etkisi oldugu,
standardize beta katsayisinin = 0,35 oldugu ve regresyon katsayisinin 0,46 + 0,07 arasinda degistigi
tespit edilmistir.
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Tablo 9
Degiskenler Arasi Coklu Regresyon(*)
Katsayilar
Model Standardize Edilmemis Katsayilar %:gg;fﬁrze Edilmis ¢ 0
B Standart S. B
3,03 0,20 14,94 0,000
DE ,04 0,05 0,05 0,80 0,419
CE ,26 0,04 0,34 5,81 0,000

(*) Bagimli degisken: GP

Tablo 9°da duygusal emegin ve ¢alisan enerjisinin gorev performansi lizerindeki etkisi ¢oklu
regresyon ile test edildiginde; araci degisken olarak tanimladigimiz ¢alisan enerjisinin bagimli degisken
olan gorev performansini anlamli (p< 0,05) sekilde etkiledigi, modelin standardize katsayisinin f = 0,34
ve standardize edilmeyen degerin 0,26 + 0,04 arasinda degistigi tespit edilmistir. Ayrica model i¢inde
duygusal emegin =0,05 standardize degerine sahip oldugu modele anlamsiz (p> 0,05) katk: yaptig1 ve

standardize edilmeyen degerin 0,04 £0,05 araliginda degistigi tespit edilmistir.

Yapilan analizlere gore duygusal emegin gorev performansi {lizerindeki anlamli etkinin modele
calisan enerjisi dahil edildiginde ortadan kalktig1 ve tiim etkinin calisan enerjisi ilizerinden gorev
performansina aktarildigi bu haliyle ¢alisan enerjisinin tam araci degisken roliiniin oldugu anlagilmstir.

Ayni analiz SPSS Hayes process ile tekrar calisilarak regresyon analizleri ile birlikte sekil 3’te
gosterildigi lizere ¢calisma modeline aktarilmistir.

Calisan Enerjisi

dolaylr etki
1x2

B=0,047 p=0,419
B= 0,039 + 0,049
3.

Duygusal Emek > Gorev Performansi

dogrudan etki

Sekil 3. Analiz Sonuglarinin Caligma Modeline Uygulanmasi

Hayes’in model rehberine (Hayes, 2021) gore bu ¢alisma kapsaminda test edilecek degiskenlerin
iligkisel olarak 4 numarali modele uygun oldugu anlasilmis ve buna gore ¢alisma devam ettirilmistir.
Bagimli degiskenin gorev performansi, bagimsiz degiskenin duygusal emek ve araci degiskenin ¢aligan
enerjisi oldugu analizde, aracilik ¢aligmasi igin gerekli olan 3 sartin saglandigi, dolayl: etkide alt ve {ist
aralik igerisinde sifir degerinin olmadig1 yani tam aracilik 6zelligi gosterdigi tespit edilmistir.
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Dolayh Etki + Dogrudan Etki = Toplam Etki

Ix2 3 Ix2+3
B= 0,067 + B=0,039 B= 0.106
|B=0,079 + PB=0,047 B= 0,126
[ Duygusal Emek ] [ > [ Gorev Performansi ]

B=0,126 p=0,000
B=0,106+0.05

Sekil 4. Toplam Etkinin Hesaplanmasi

Sekil 3’teki verilerden hareketle toplam etkinin hesaplanmasi yapilarak sekil 4 elde edilmistir.
Sekil 4’teki veriler yorumlandiginda, dolayl: etkinin toplam etki i¢cindeki pay1 (orani);

Dolayli etki/(dolayli etki + dogrudan etki) 0,067/(0,067+0.039) = 0,632 oldugu goriilmiis olup
bu hali ile Duygusal emegin Gorev performansi iizerindeki etkisinde araci degisken olarak c¢alisan
enerjisinin tam aracilik degisken 6zelligi gdsterdigi ve toplam etki icerisindeki bu paym %63 oldugu
tespit edilmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada, duygusal emek, calisan enerjisi ve gorev performansi arasindaki iliskileri
tanimlayici ve kesfedici analiz tekniklerini kullanarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Analiz sonuglarina gore
cinsiyet ve unvan degiskenlerinin duygusal emek ve gdrev performansi {izerinde etkileri oldugunu
gostermektedir. Ozellikle, cinsiyet ve unvan degiskenlerinde gozlenen farkliliklar, calisanlarin duygusal
emek ve gorev performansi arasindaki iliskiler iizerindeki etkilerinin dikkate alinmasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Kim vd. (2012) yapmis oldugu calismada cinsiyet agisindan benzer sonuglar elde
etmistir. Bu ¢alismaya yakin sonuglar elde eden Qian, Song, Jin, Wang ve Chen (2018) cinsiyet ve
egitim diizeyi degiskeni acgisindan gdrev performansinin farkliliklar icerdigini belirtmistir. Tagdemir
(2020) yapmis oldugu calismada cinsiyet agisindan gorev (is) performansmin farklilik gostermedigini
belirtmistir.

Yas degiskeni agisindan yapilan analizlerde, yasin g¢alisanlarin enerji seviyeleri tizerindeki
etkisini gostermistir. Yas ilerledikce, ¢alisanlarin enerji seviyelerinin goreceli olarak arttigi ve bu
durumun gorev performansi lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgu, yasin
calisanlarin is performansi {izerindeki dinamik etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir degisken oldugunu
gostermektedir. Benzer sonuglar bulan Pahos ve Galanaki (2018) yasin ilerlemesi ile ¢alisanlarin
gostermis oldugu performansin arttigini belirtilmistir. Guzzo vd. (2022) yaptigr ¢alismaya gore ise
calisan enerjisinin direkt c¢alisanlarin yaslari ile baglantili olmadigi ancak yasin ilerlemesi ile
caliganlarda ortaya ¢ikan tecriibe birikimi sonucunda c¢alisan performansinin arttigi sonuglari elde
edilmistir.

Calisma yapilan grup nezdinde degerlendirme yapildiginda regresyon analizi agisindan duygusal
emegin gorev performansini pozitif yonlii ve anlamli olarak etkiledigi goriilmiistiir. Boylece arastirma
hipotezlerinden olan H1 hipotezi kabul edilmistir. Ayrica aract degisken roliinde olan ¢alisan enerjisinin
de gorev performansini dogrusal ve pozitif olarak etkiledigi goriilmiis olup, ¢aligmanin H2 hipotezi
kabul edilmistir. Benzer sonuglarin Altas ve Ozisli’nin (2021) 207 saglik calisani iizerinde yapmis
olduklari galigmada, Acaray’mn (2019) bankacilik ve sigortacilik sektoriinde galisan 267 kisi lizerinde
yapmis oldugu calismada ve Unlii ile Yiiriir’iin (2011) yapmus olduklar1 ¢alismalarda da elde edildigi
goriilmiistiir. Yine benzer sonuclar elde eden Aykanat ve Kog¢ (2020), bu etkinin duygusal emegin
bilesenlerinde sakli oldugunu ve gorev performansinin artisinda Onemli role sahip oldugunu
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vurgulamistir. Benzer konuda ¢alisma yapan Befort ve Hattrup (2003) gorev igin sergilenen davranislar
nezdinde duygusal emegin sekillendigi ve kisisel performansin is rollerine goére farklilagtigin
savunmustur. Duygusal emek, is performansi ve is stresi arasindaki iligkileri inceleyen Demirel (2022)
bu ¢alismanin aksine duygusal emegin is performansim negatif etkiledigini belirtmistir. Bu farkl
durumun “biligsel uyumsuzluk teorisi” ni destekledigini, ¢alisanlarin bulunduklar1 kurumun talep ettigi
ancak kendilerinin istemedigi duygulari ifade etmeye zorlanmasinin, is performanslarini olumsuz yénde
etkileyebilecegini belirtmistir. Duygusal emegin alt bilesenlerine gore is performansinin
farklilasabilecegini sdyleyen Tasdemir (2020) samimi duygusal davranislar iceren duygusal emegin,
gorev performansini olumlu etkiledigini yiizeysel rol yapma davranislar ile karakterize duygusal
emegin ise gdrev performansini olumsuz etkiledigini savunmustur.

Calismada elde edilen bir diger sonu¢ duygusal emegin, ¢alisan enerjisini pozitif yonlii ve anlamli
sekilde etkilemesidir. Bu sonuca gore ¢alismanin H2 hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen regresyon
bulgularindan hareketle yapilan araci degisken roliiniin tespitinde, ¢alisan enerjisinin, duygusal emek
ile gérev performansi arasinda tam araci degisken roliinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gére H4
hipotezi kabul edilmistir. Yapilan literatiir taramasinda bu ¢alisma ile ayni konularda olan bagka bir
caligmaya rastlanmamakla birlikte, benzer konuda ¢alisma yapan Yeh vd. (2020) duygusal emegin
calisan performansi lizerinde diizenleyici etki yaptigini ve bunun ¢alisanin motivasyonunu artirarak igsel
enerjisine katki verdigini sdylemislerdir. Roh, Moon, Yang ve Jung (2016) saglik caligsanlar1 iizerinde
yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda, g¢alisanlarin tiikenmisliklerinin azaltilmasit ve olumlu duygularin
arttirllmasinda duygusal emek ydnetiminin 6nemli rol oynadigini, duygusal emegin oOrgiitlere karsi
hissedilen pozitif duygularin arttirilmasinda araci bir rolii oldugunu savunmuslardir. Tespitler bu
caligmanin sonuglari ile tutarliliklar igermektedir.

Duygusal emek, calisan enerjisi ve gorev performansi arasindaki karmasik iligkileri analiz eden
bu calismada beser1 degiskenler iizerinde elde edilen sonuglara gore, 6zellikle, cinsiyet, yas ve unvanin,
duygusal emek ile gorev performansi arasindaki iligkiler iizerinde farkli etkilere sahip oldugunu
gostermistir. Sonuglar, isletmelerin ve yoneticilerin is giiciinii yonetirken beserl faktorleri dikkate
almalar1 gerektigine isaret etmektedir. Bu ¢alismada, duygusal emegin gorev performansi tizerindeki
etkisi pozitif ve anlamli olarak bulunmustur. Daha da énemlisi, ¢alisan enerjisinin duygusal emek ile
gorev performansi arasinda tam bir aract degisken rolii oynadigi tespit edilmistir. Bu bulgular,
isletmelerin duygusal emegi yonetirken calisan enerjisi faktoriinii g6z Oniinde bulundurmalar
gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin bulgulari, isletmelerin duygusal emek yonetiminde ve calisanlarin
performansint artirmak icin aliabilecek 6nlemlerde degerli bir rehber saglayacagi diigiiniilmektedir.
Calisanlarin duygusal emeklerini yonetmek ve is performanslarimi artirmak igin egitim ve destek
programlari olusturulmasi, igletmelerin uzun vadeli basarisi igin kritik 6neme sahip olacagi agikardir.

Gelecekteki bilimsel ¢aligmalar i¢in, duygusal emegin farkli bilesenlerinin gérev performansi
tizerindeki etkisinin derinlemesine incelenmesi, sektor bazli karsilagtirmalar yapilarak sektorel
farkliliklarin anlasilmasi, uzun vadeli etkilerin arastirilmasi, ¢alisan egitim programlarinin etkinliginin
degerlendirilmesi, farkli yas gruplarinin enerji ve performans diizeylerine etkisinin detaylandirilmasi,
kiiltiirel farkliliklarin duygusal emek ve gorev performansi iizerindeki etkilerinin incelenmesi ve
orgiitsel diizeyde duygusal emek yonetiminin stratejik boyutlarinin arastirilmasi 6nerilebilir. Bu
caligmalar, duygusal emek, calisan enerjisi ve gorev performansi arasindaki iliskilere dair daha kapsamli
ve farkli agilardan agiklamalar getirebilir. Bu nedenle organizasyonel politika ve uygulamalarin,
duygusal emek, calisan enerjisi ve gorev performansi tizerindeki etkilerini incelemek i¢in daha fazla
aragtirmaya ihtiyag vardir. Bu ¢alismanin bulgulari, is yerlerindeki yonetim pratigi ve insan kaynaklar
politikalarinin gelistirilmesinde degerli bir kaynak olacag: diistintilmiistiir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Makalenin hazirlanmasinda birinci aragtirmacinin katkis1 %60, ikinci arastirmacinin katki orani
%20, {iglincii aragtirmacinin katki oran1 %20°dir.
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Cikar Catismasi
Bu ¢aligsmada ¢ikar ¢atigmasi olusturabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Aciklama: Bu calisma 9. Uluslararasi Saglik Bilimleri ve Yonetimi Kongresinde sozlii olarak sunulmusg
bildirinin genisletilmis halidir.
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Extended Abstract
Introduction

Recently, the concept of emotional labour has been widely studied within organisations.
Emotional labor, which is defined as the display of a positive attitude by employees due to their work,
is fueled by both the disposition of the employee and the requirements of the job. As a result, it influences
the individuals who expect the service (Altas and Ozisli, 2021; Duman, 2017). In the health care sector,
high motivation and efficient work are necessary for health care professionals to effectively control their
emotions while providing services and reflect them in their performance (Aykanat ve Kog, 2020). In
this study, another term to be examined is task performance, which refers to an individual's behaviour
that contributes to organisational goals (Kim, Ra, Park, and Kwon, 2017). Task performance refers to
the successful completion of tasks that involve the professional and technical aspects of a job. It includes
the performance of employees in fulfilling the primary activities specified in the formal job description
and meeting the requirements of the job (Befort and Hattrup, 2003). The other subject of this study,
employee energy, is defined as a resource that activates the emotions, behaviours and needs of
individuals through demands (Yeh, Chen, Yuan, Chou, and Wan, 2020). For businesses and similar
institutions, human energy is a limited but equally important resource. Energy is seen as a resource
inherent in people's lives that ensures the continuity of life, and the experience of positive arousal such
as emotions, reactions to events, and mood in the face of experiences characterises this concept (Kayir,
2020). Although there is an abundance of literature on these terms, the precise role of employees' energy
as a mediator in the interaction between emotional labour and task performance has not been fully
elucidated. In this context, the fundamental issue addressed in this study is to explain the existence and
impact of the mediating role of employee energy in the relationship between the level of employee
energy and task performance.

Method

This descriptive and explanatory study used relational research techniques. In addition to
examining the direct effect of emotional labour on task performance, the study also tested whether there
was an indirect effect (mediator) through employee performance. According to Yilmaz and Dalbudak
(2018), mediation cannot be inferred when there is no relationship between the dependent and
independent variables. In the absence of a mediating variable, the effect of the independent variable
either decreases or disappears altogether.

The research population consists of medical and administrative staff working in the medical
units of Kirsehir Training and Research Hospital. The population size of the study is 932 personnel. The
methodology of the study is a random sampling method and the data was collected through 278 forms
with a 95% confidence interval. The data collection instrument consisted of five separate sections. In
the first section, a personal information form was used to measure the human characteristics of the
participants. The Task Performance Scale, which is a subscale of the Individual Performance Scale
developed by Goodman and Svyantek (1999) and adapted to Turkish by Polatci (2011), was used to
measure employees' task performance (TP) tendencies. This scale consists of 8 items. To measure
employees' Emotional Labour (EL) tendencies, a scale consisting of 12 items developed by Pala and
Stirgevil (2016) was utilized. To measure employees' Employee Energy (EE) tendencies, the Employee
Energy scale consisting of 9 items developed by Atwater and Carmeli (2009) and adapted to Turkish by
Kay1r (2020) was utilized.

The data collected were analysed using the SPSS 26 (Statistical Package for the Social Sciences)
software package and its macro version developed by Andrew F. Hayes, version 4.1, and the AMOS 22
(Analysis of Moment Structures) program. Prior to the start of the study, ethical approval was obtained
through the evaluation of the Scientific Studies Evaluation Committee of Kirsehir Provincial Health
Directorate on 17 January 2023 and the approval of the Directorate's office on 24 January 2023 with the
reference number 207807005.

166



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED)2025, Cilt 11, Sayr 1, Sayfa 149-167

Findings

The analyses revealed significant differences between the variables studied, namely gender, title
and age, in terms of the human variables studied. Furthermore, in a simple linear regression where the
independent variable is emotional labour and the dependent variable is task performance, the model was
found to be significant (p < 0.05), indicating that emotional labour has a significant and positive linear
effect on task performance. To determine the significant effect of the independent variable on the
mediator variable, a simple regression was performed with emotional labour as the independent variable
and employee energy as the dependent variable. It was found that the independent variable has a
significant (p < 0.05) effect on the mediator variable. In the simple regression where the mediator
variable, employee energy, is the independent variable and emotional labour is the dependent variable,
it was found that the mediator variable has a significant (p < 0.05) effect on the dependent variable.
When the effect of emotional labour and employee energy on task performance was tested using multiple
regression, it was found that the mediator variable, defined as employee energy, had a significant (p <
0.05) effect on the dependent variable, task performance. According to the analyses conducted, it was
understood that employee energy serves as a full mediator in the interaction between emotional labour
and task performance.

Conclusion, Discussion, and Recommendations

The results of the analysis indicate that gender and title variables have an impact on emotional
labour and task performance. In particular, the observed differences in gender and title variables are
noteworthy when considering their effects on the relationships between employees' emotional labor and
task performance. Kim et al. (2012) found similar results regarding gender in their study. Similarly,
Qian, Song, Jin, Wang, and Chen (2018), who obtained results close to our study, noted differences in
task performance regarding gender and educational level variables. Tasdemir (2020) stated that in their
study, there were no differences in task performance regarding gender. The analyses conducted on the
age variable have shown the influence of age on the energy level of employees. It was observed that as
the age increases, the energy level of the employees increases relatively and this condition has a positive
effect on task performance. When evaluated within the studied group, it was observed that emotional
labour has a positive and significant influence on task performance in terms of regression analysis.
Similar to our study, Befort and Hattrup (2003), who researched a similar topic, argued that emotional
labour is shaped in terms of behaviours exhibited for tasks and that personal performance varies
according to job roles.

Based on the regression results, employee energy was found to be a full mediator between
emotional labour and task performance. While no other study directly addressing our research topic was
found in the literature review, Yeh et al. (2020), who researched a similar topic, suggested that emotional
labor has a regulatory effect on employee performance by contributing to motivation and internal
energy.

Ultimately, the findings of this study are believed to be a valuable guide for organisations in
managing emotional labour and improving employee performance. The creation of training and support
programmes to manage employees' emotional labour and enhance their job performance will be critical
to the long-term success of organisations. Future research could include studies in different industries
and cultural contexts to gain a deeper understanding of these relationships. In addition, further research
is needed to examine the impact of organisational policies and practices on emotional labour, employee
energy and task performance. The results of this study could serve as a valuable resource for the
development of management practices and human resource policies in the workplace.
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0z

Bu calismada, ergenlerin okulda 6znel iyi olus diizeyleri ile anksiyete, stres ve depresyon diizeylerinin kariyer
uyum yetenekleri iizerine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda, 2023-2024 Egitim
Ogretim déneminde Istanbul ilinde 6grenim gdren 264 dgrenciye ulasilmistir. Arastirmaya katilan dgrencilere
'Kisisel Bilgi Formu', 'Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi', "Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi' ve 'Depresyon,
Stres, Anksiyete Olgegi' uygulanmistir. Calismada bagimli degisken olarak 'kariyer uyum yetenekleri'
kavrami belirlenmigtir. Bagimsiz degiskenler ise 'okulda 6znel iyi olus' ve 'depresyon, anksiyete, stres' olarak
tanimlanmistir. Yapilan analizler sonucunda, 'Ergenler I¢in Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi' ile 'Kariyer
Uyum Yetenekleri Olcegi' verileri arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, 'Ergenler
Icin Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi' puanlar ile 'Depresyon, Anksiyete, Stres Olgegi' puanlar1 arasinda
diisiik diizeyde negatif bir iliski bulunmustur. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gére, bagimsiz
degiskenlerden 'Ergenler Icin Kisa Okulda Oznel Iyi Olus' etkisinin anlamli oldugu, ancak 'Depresyon,
Anksiyete, Stres' etkisinin anlamli olmadig1 gériilmiistiir. Bu model, égrencilerin 'Ergenler igin Kisa Okulda
Oznel Iyi Olus' puanlari arttik¢a 'Kariyer Uyum Yeteneklerinin' de artacagini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ergenler, okulda 6znel iyi olus, depresyon, anksiyete, stres, kariyer uyum yetenekleri.

Examining the Effect of Adolescents’ Subjective Well-Being and Depression, Anxiety
and Stress Levels at School on their Career Adaptability Abilities

ABSTRACT

In this study, the aim is to investigate the impact of adolescents' levels of subjective well-being at school and
levels of anxiety, stress, and depression on their career adaptability. The research reached 264 students
continuing their education in Istanbul during the 2023-2024 academic year. The students participating in the
study were administered the “Personal Information Form", "Career Adaptability Scale”, "Short Subjective
Well-Being at School Scale”, and "Depression, Anxiety, Stress Scale”. In the study, the dependent variable
was defined as the concept of "career adaptability”, while the independent variables were identified as
"subjective well-being at school” and "depression, anxiety, stress". Analyses conducted within the study
revealed a low positive relationship between the data obtained from the "Short Subjective Well-Being at
School Scale for Adolescents" and the "Career Adaptability Scale". Additionally, a low negative relationship
was found between the scores from the "Short Subjective Well-Being at School Scale for Adolescents™ and
the "Depression, Anxiety, Stress Scale". According to the standardized regression coefficient (), the impact
of "Short Subjective Well-Being at School for Adolescents” was found to be significant, whereas the impact
of "Depression, Anxiety, Stress" was not significant. This model indicates that as students' scores on the
"Short Subjective Well-Being at School for Adolescents" increase, their "Career Adaptability" also increases.

Key Words: Adolescents, subjective well-being at school, depression, anxiety, stress, career adaptability.
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Giris

Ergenlik donemi, bedensel, duygusal, sosyal ve toplumsal agidan birgok degisimin bir arada
yasandigi firtinali bir donemdir (Sugimura vd., 2023). Bu donemde ergen, bircok zor duyguyu i¢ ice
yasar ve ruhsal sorunlarla kars1 karsiya kalabilir. Bu sorunlardan biri de depresyondur (Branje, 2018).
Depresyon, en az iki hafta devam eden olumsuz duygulanma hali ve giinliikk yasam aktivitelerini
(diistinme, iletisim kurma, hareket etme vb.) yerine getirmekte zorlanma olarak tamimlanmaktadir
(Blackburn vd., 1990). Depresyon yasayan ergenlerin okul derslerinde basarisizlik yasadig ve arkadas
ile okul iliskilerinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir (Bhatia ve Bhatia, 2007). Depresyonu
tetikleyen kisisel faktorler arasinda gencin i¢ine kapanik, utangag, bagimli ve kaygili olmasi sayilabilir
(Reinherz vd., 2000).

Yapilan caligmalar, ergenlerin bas etmekte zorlandigi ve yogun bir sekilde yasadigi
sorunlardan bir digerinin de anksiyete oldugunu gostermektedir (Pesen ve Mayda, 2020). Anksiyete,
herhangi bir tehlike yokken bireylerin yasadigi bunalma hali ve bireyin kendisine yonelik tehditlere
kars1 verdigi tepkiler olarak tanimlanir (Barlow, 2000). Anksiyete sonucunda el ve ayak titremesi,
nefes alip verme sorunlari, asir1 heyecan ve kotiimser disiinceler gibi belirtiler gorilebilir
(Karamustafalioglu ve Yumrukgal, 2011).

Ergenlerin siklikla yasadigi ve zorlandigi bir diger sorun ise strestir. Stres, bireylerin
karsilastiklart zorlayict yasam olaylari sonucunda olusan endisenin yarattigi duygusal, fiziksel ve
zihinsel tepkilerdir. Huntsinger ve Jose (2009)'ye gore strese neden olan faktorler arasinda akademik
O0grenememe problemleri, gelisimsel sorunlar, okul ve arkadaslik sorunlari, saglik ve cinsellik
sorunlari, ebeveyn kaybi, aile iginde huzursuzluk, uyum problemleri ve sosyoekonomik sorunlar
sayilabilir.

"Ergenlik doneminde yasanan ¢esitli fiziksel ve duygusal degisimlere ek olarak, ergenlerin
yasadig1 depresyon, stres ve anksiyete gibi ruhsal sorunlar, bireylerin sosyal yasamlarinda ¢esitli uyum
zorluklar1 ortaya ¢ikarabilir (Kdse, 2015). Bu sorunlarin ne derece ve nasil ¢oziildiigii ise, sahip olunan
oznel iyi olus diizeyleriyle iliskili goriilmektedir (Akbag ve Ummet, 2018). Oznel iyi olus, kisinin
yasamini hem biligsel hem de duygusal agidan degerlendirmesi sonucu hissettigi olumlu duygular
olarak ifade edilmektedir (Diener vd., 1998). Ogrencilerin okul yasamlarina ydnelik degerlendirmeleri,
okulda 6znel iyi olus olarak adlandirilmaktadir (Tian vd., 2015).

Okulda 6znel iyi olusu yiiksek olan 6grenciler, okulu severler, okula gitmekten mutlu olurlar,
ogretmenleri ve arkadaglart ile saglikli bir iletisim kurabilirler (Gilman ve Huebner, 2006) ve okulda
kendilerine verilen sorumluluklar yerine getirebilirler (Hascher, 2008; Huebner, 1994; Huebner vd.,
2009; Verkuyten ve Thijs, 2002). Sagar (2022), d6grencilerin giinlik zamanlarmin ¢ogunu okullarda
gecirmeleri sebebiyle okula karst olumlu tutum gelistirmeleri ve okulda gecirilen vaktin hem egitsel
hem de psikososyal agidan nitelikli olmasi gerektigini belirtmektedir. Ancak yapilan ¢alismalar,
okulda 6znel iyi olus kavraminin yeterince calisiilmadigini gostermektedir (Tomas vd., 2020).
Literatiirdeki bu boslugun giderilmesi igin arastirmacilar, okulda 06znel iyi olus kavraminin
calisilmasinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Ergenlik donemi, okulda 6znel iyi olus siirecinin gergeklesmesi ile birlikte, meslek sec¢imi
stirecinde de 6nemli bir doniim noktasidir (Mcknight vd., 2002). Ergenlikte kariyer uyumlulugunun
yiiksek olmasi, dgrencilerin kariyer gelisimini pozitif yonde etkileyecegi yapilan arastirmalarla ortaya
konulmustur (Akkermans, 2018; Duffy, 2010; Hartung vd., 2018). Kariyer uyumlulugu, 'bireye kariyer
gelisiminde iginde bulundugu gelisim donemlerine ait mesleki gelisim gdrevlerini yerine
getirebilmesinde kaynaklik saglayan psiko-sosyal bir yap1' olarak tanimlanmaktadir (Savickas, 2005).
Creed vd. (2009), kariyer uyumlulugunu bireylerin kendi 6zelliklerinin farkinda olmasi ve se¢ecekleri
meslegin gerektirdigi 6zellikleri bilmesi olarak tanimlamaktadir. Bir bagka tanimlamada ise kariyer
uyumu, bireylerin kariyer planlamasini yapabilmesi, meslek secimi siirecinde harekete gecmesi ve
mesleki gelisim siirecinde bir problemle karsilastiginda bas etme mekanizmalarimi kullanabilmesi
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durumu olarak ifade edilmektedir (Savickas, 2012). Kariyer uyum siireci, Savickas (2005) tarafindan
kariyer uyum yetenekleri baglaminda degerlendirilmektedir.

Kariyer uyum yetenekleri, ¢alisma yasaminda ¢esitli zorluklar ile basa ¢ikabilmesi ve yeni is
meslek secimine yonelik olarak rol ve sorumluluklarini uygun bi¢imde yerine getirmesi olarak ifade
edilir. Bireylerin, kariyer gelisim siireci igerisinde karsisina ¢ikabilecek zorluklar ile basa ¢ikabilmesi
ve degisikliklere uyum saglayabilmesi kariyer uyum yetenekleridir (Savickas, 2005; Savickas, 2012).
Savickas (2013) kariyer uyum yeteneklerini 4 boyutta agiklamistir. Bunlardan ilki kariyer ilgisi,
ikincisi kariyer kontrolii, ii¢linciisii kariyer giiveni ve dordiinciisii kariyer merakidir (Savickas ve
Porfeli, 2012). Bireyin kariyer uyum yeteneklerini kullanarak kariyer uyumlulugunun artabilecegi
yetenekleri kariyer yapilandirma kuraminda agiklanmustir (Savickas, 2005).

Ilgili literatiir incelendiginde, kariyer uyum yeteneklerinin farkli degiskenler ile iliskisinin
incelendigi arastirmalar yer almaktadir. Hartung vd. (2008) arastirmalarinda ¢ocuklukta kariyer
uyumlulugunu degerlendirmislerdir. Creed vd. (2009) arastirmalarinda kariyer uyum yetenekleri ile
kisi — durum degiskenleri ve kariyer kaygilari arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Koen vd. (2012) okul
yasamindan mesleki yasantiya basarili ge¢is i¢in kariyer uyumlulugunu incelemislerdir. Maggiori vd.
(2013) mesleki refah ve galisma kosullarinin kariyer uyumlulugu ile iliskisini incelemislerdir. Kambur
ve Sen (2017) kariyer uyum yeteneklerini kariyer tatmini baglaminda incelemistir. Kalaycioglu (2018)
calisanlarin is performansinin kariyer uyum yeteneklerine etkisini incelemistir. Johnston (2018)
arastirmasinda kariyer uyum yetenekleri ile gelecek beklentilerini incelemistir. Tas ve Ozmen (2019)
meslek seciminde aile destegi, olumlu gelecek beklentisi ve kariyer uyum yeteneklerin kavramlarinin
iligkisini incelemislerdir. Tas ve Alparslan (2020) kiiltiirel degerlerin ve psikolojik sermayenin kariyer
uyum yeteneklerine etkisini incelemistir. Duru ve Giiltekin (2020) arastirmalarinda kariyer stresi,
mentorluk ve kariyer uyum yetenekleri iliskisini incelemislerdir. Cinel ve Ogan (2021) arastirmasinda
is hayatinda duygusal zekanin kariyer uyum yetenekleri ile iliskisini degerlendirmistir. Ozkaya ve
Kilig (2023) arasgtirmalarinda kariyer uyum yeteneklerini planlanmis rastlanti becerileri ve toplumsal
cinsiyet rolleri baglaminda degerlendirmistir. Bu arastirma, literatiirde yer alan diger ¢aligmalardan
farkli olarak, mesleki boyut yerine, okulda 6znel iyi olus, depresyon, anksiyete ve stres gibi duygusal
ve psikolojik boyutlara odaklanarak kariyer uyum yeteneklerini ele almaktadir. Bu 6zellik, calismanin
literatiirde yer alan diger arastirmalardan en 6nemli farkini olusturmaktadir.

Ergenlerin zamanlarinin biiylik boliimiinii geg¢irdigi okul yasaminda karsilasilan akademik ve
uyum problemleri, siklikla 'depresyon, anksiyete ve stres' gibi ruhsal problemlere yol agmaktadir.
Ergenlik déneminde yasanan bu krizlerin saglikli bir sekilde ¢oziilebilmesi i¢in, dgrencilerin okula
iligkin bakig agilarinin daha olumlu yone g¢ekilmesi ve okulda yasadiklari olumlu duygularin artmasi,
yani okulda 6znel iyi oluslarinin yiikseltilmesinin faydal oldugu arastirmalarla ortaya konulmustur
(Mcknight vd., 2002). Bu ¢alismalar géz onilinde bulundurularak, 'okulda 6znel iyi olus' ve 'depresyon,
stres, anksiyete' kavramlarinin arastirma konusuna dahil edilmesi 6nemli goriilmiistiir. Ayn1 zamanda,
ergenlik donemi gelisim gorevlerinden biri olan meslek se¢imi siireci, arastirmacilar tarafindan
'kariyer uyum yetenekleri' baglaminda ele alinmistir. Bu kapsamda, ergenlik doneminde siklikla
karsilasilan 'okulda oznel iyi olus, depresyon, stres ve anksiyete' durumlarimin kariyer uyum
yeteneklerini yordayip yordamadigi arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Arastirma
sonucunda, agsagida yer alan sorulara bilimsel yontemler kullanilarak yanit alinmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilere uygulana dlgeklerin sonucunda arastirmacilar tarafindan yanit aranacak sorular su
sekildedir:

1. Depresyon — stres — anksiyete kariyer uyum yeteneklerini yorduyor mudur?

2. Okulda 6znel iyi olug kariyer uyum yeteneklerini yorduyor mudur?

3. Ergenlerin Okulda Oznel lyi Olus ile Depresyon Anksiyete Stres puanlari arasinda iliski var
midir?

Kariyer uyum yetenekleri ile depresyon, stres ve anksiyete kavramlarinin bir arada ele alindig
literatlirde sinirli sayida aragtirmaya rastlanmistir. Bu arastirma, bu agidan alanyazinda arastirmacilar
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tarafindan tespit edilen bir eksikligi gidermeyi hedeflemektedir. Arastirma sonuglart ile smanan
hipotezler dogrultusunda, ayrica kariyer uyum yeteneklerini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi ve
alanyazina yeni arastirma bulgular1 sunulmasi amaglanmistir.

Yontem
Arastirma Modeli/Deseni

Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarina devam eden 6grencilerin okulda '6znel iyi
olus' puanlart ile 'stres, depresyon, anksiyete' puanlarinin kariyer uyum yetenekleri tizerindeki etkisinin
incelenmesidir. Arastirma, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varliginm
belirlemeyi amagladigl i¢in iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir (Karasar, 2011). Calismanin
bagimh degiskeni 'kariyer uyum yetenekleri', bagimsiz degiskenleri ise 'okulda 6znel iyi olus' ve
'depresyon, stres, anksiyete' olarak belirlenmistir.

Calisma Grubu/Evren ve Orneklem

"Arastirmanin hedef evreni, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde ortadgretim diizeyinde egitimine devam
eden tiim oOgrencilerdir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu, 2023-2024 egitim O6gretim doneminde
Istanbul ilinde &grenci olan 264 birey olusturmaktadir. Ogrencilere ait tanimlayici istatistiksel bulgular
'Tablo 1'de gosterilmistir. Orneklem grubunda yer alan 264 &grencinin %52.3’ii kadin ve %47.7’si
erkektir. Yas dagilimlan incelendiginde; %10.2’si 14 yasinda, %34.1’i 15 yasinda, %36.7’si 16
yasinda ve %18.9’u ise 17 yasindadir. Gelir diizeyleri incelendiginde; %10.6’smin gelir diizeyi diistik,
%80.3’1iniin gelir diizeyi orta ve %9.1’inin ise gelir diizeyi yiiksektir.

Tablo 1
Katilimcilarin Tammlayict Istatistiki Bulgular
Degiskenler Kategori Frekans (N) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadm 138 52.3
Erkek 126 47.7
Yas 14 yas 27 10.2
15 yas 90 34.1
16 yas 97 36.7
17 yas 50 18.9
Gelir diizeyi Koti 28 10.6
Orta 212 80.3
yi 24 9.1
Toplam 264 100

Aragtirma Ornekleme yontemini belirler iken uygun (kolayda) ornekleme yontemi tercih
edilmistir. Arastirmacilarin, en kolay sekilde ulasabilecegi bireyler, gruplar veya olaylar1 6rneklem
olarak sectigi bir Ornekleme yontemidir. Bu yoOntem, genellikle zaman ve maliyet agisindan
avantajlidir (Creswell, 2014). Kolayda o6rnekleme, gozlemsel arastirmalarda ve bu ¢aligmada oldugu
gibi anket ¢aligmalarinda sik¢a kullanilir (Marshall, 1996). Bu yontemin avantajlari arasinda, hizli ve
diisiik maliyetli olmast bulunur. Dezavantajlar1 ise, genellikle orneklemin genel evreni temsil
etmemesi ve elde edilen sonuglarin genellestirilmesinin zor olmasidir (Etikan vd., 2016).

Caligmaya dahil edilme 0lgiitii olarak arastirmacilar tarafindan ilk olarak “bir psikiyatrik tani
almamis olmasi durumu” belirlenmistir. Ikinci olarak “12-16 yas araliginda olmak olgiitii”
koyulmustur. Ugiincii ve son olarak “drgiin egitim kurumlarinda ortadgretim seviyesinde dgrenimine
devam ediyor olmak™ kriteri belirlenmistir. Arastirma kapsaminda katilimcilar i¢in digslanma kriteri
olarak psikiyatrik tam1 almis olmak ve arastirmaya katilmaya goniilli olmamak durumlan
belirlenmistir.
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Veri Toplama Aracglari
Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi

Olgme arac1 gelistirme calismalar1 Tian, vd., (2015) tarafindan yapilmistir. Tiirk diline
uyarlama calismalar1 ise Ozdemir ve Sagkal (2016) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgme araci,
“okulda duygu” ve “okul doyumu” olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Olgme araci “10
maddeden” olusmaktadir. Olgek “6'li likert tipinde” derecelendirilmistir. Olgekten alman puan
ortalamalarinin yiikselmesi 0Olgegi dolduran ergenlerin okulda iyi olus diizeylerinin arttigini
gostermektedir. Tam tersi durumda ise 6lgme aracindan alinan puan ortalamalarinin diismesi okulda
oznel iyi olus diizeylerinin azaldigim gostermektedir. Olgme aracinin Tiirk kiiltiiriine uyarlanan
formunda giivenirlik calismalari yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda Cronbach Alpha katsayisi
“okul doyumu alt boyutunda” .93 olarak tespit edilmistir. “Okulda duygu boyutunda” ise Cronbach
Alpha katsay1s1 .57 olarak tespit edilmistir. “Reliability Statistics” tablosunda Cronbach Alpha 0.7'den
biiyiik olmalidir. Cronbach Alpha katsayisi i¢in genel kabul gormiis degerler baglaminda 0.57 nispeten
diisiik bir giivenirlik seviyesi olarak kabul edilir (Kula ve Kartal, 2016). Fakat arastirma kapsaminda
Olgek toplam puanmi kullanilmistir. Cronbach Alpha katsayisi toplam puan i¢in 0.84 olarak
hesaplanmigtir. Cronbach alfa katsayisi 0.84 oldukea iyi bir deger oldugu tespit edilmistir (Kula ve
Kartal, 2016).

Depresyon Anksiyete Stres Olcegi

Olgme aracimin gelistirilmesi calismalar1 Lovibond ve Lovibond (1995) tarafindan yapilmistir.
Tiirk diline uyarlama calismalarmi Yilmaz vd. (2017) gerceklestirmistir. Olgme araci “stres”,
“anksiyete” ve “depresyon” olmak iizere 3 alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgme aracinda her bir alt
boyutta 7 madde yer almaktadir. Olgek 4’lii likert tipinde derecelendirilmistir. Olgme aracindan alinan
puan ortalamalarinin yiikselmesi 6lgme aracini dolduran bireylerin anksiyete, stres ve depresyon
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Tam tersi durumda ise Ol¢me aracindan alinan puan
ortalamalarmin diisiik olmasi 6lgme aracini dolduran bireylerin anksiyete, stres ve depresyon
diizeylerinin diisiik oldugunu gostermektedir (Lovibond ve Lovibond, 1995). Olgme araci igin yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha katsayisi “depresyon alt boyutu” i¢in .81 olarak
hesaplanmigtir. Cronbach Alpha katsayis1 “anksiyete” alt boyutu i¢in .80 bulunmustur. Son olarak
Cronbach Alpha katsayisi “stres alt boyutu” igin .75 bulunmustur.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi

Olgme aracinin gelistirilmesi ¢alismalar1 Savickas ve Profeli (2012) tarafindan yapilmustir.
Tiirk diline uyarlama ¢alismalar1 Kanten (2012) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgme arac1 “giiven”
“kayg1”, “kontrol” ve “merak” olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgme araci orijinali formu
24 maddeden olusmaktadir. Fakat Kanten (2012) tarafindan yapilan Tiirk¢e uyarlamasinda 19 madde
ve 4 boyut alt boyut yer almaktadir. Olgme araci 5°1i likert tipinde derecelendirilmistir. Olgme aracini
dolduran bireylerin puan ortalamalar1 arttikga kariyer uyum yeteneklerinin yiiksek oldugu
degerlendirilebilir. Tam tersi durumda 6l¢me aracindan alinan puanlarin diisiik olmasi durumunda
kariyer uyum yeteneklerinin diisiik oldugu ifade edilebilir. Olgme aracinin Tiirkge versiyonu icin
yapilan giivenirlilik ¢aligmalari sonucunda Cronbach Alpha degerleri “kaygi kaybi1” alt boyutu igin
.61, “kontrol” alt boyutu i¢in .77, “merak” alt boyutu i¢in .79 ve “giiven” alt boyutu i¢in .81 olarak
bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama i¢in arastirmacilar tarafindan oncelikle etik kurul onayr alinmistir. Etik kurul
onayinin ardindan aragtirma siireci planlanmistir. Veri toplama siirecinde belirlenen okullardan gerekli
izinler alinmistir. Aragtirmacilar tarafindan okullar yiiz yiize ziyaret edilerek 6nceden aday sayisinca
cogaltilmis olan veri setleri goniillii 6grencilere uygulanmistir. Uygulama siirecinden 6nce
Ogrencilerden ve ailelerinden bilgilendirilmis onam formu alinmistir. Veri toplama islemi
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tamamlandiktan sonra verilerin analizi i¢in arastirmacilar tarafindan IBM SPSS Istatistik 26 versiyonu
kullanilmstir.

Arastirma Etigi

Arastirma siirecinin planlanmasiin ardindan, arastirmacilar tarafindan “etik kurul onay1”
almmugtir. Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kuruluna yapilan “112” numarali
basvuru sonucunda, arastirmanin etik agidan uygun oldugu raporu 28/03/2023 tarihinde ¢ikarilmstir.

Bulgular
Giivenirlilik Analizi

Arastirmada, “Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi (EKOOIO)”, “Depresyon Anksiyete Stres
Olgegi (DASS 21)” ve “Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegine (KUYOQ)” iliskin giivenirlilik analizi
yapilmigtir. Aragtirmacilar tarafindan ulagilan sonuglar degerlendirilmis ve Cronbach Alpha degerleri
Tablo 2’de detayli olarak sunulmustur. Arastirmacilar tarafindan yapilan giivenirlilik analizleri
sonucunda Pallant’a (2000) gore o degerinin 0.70 ve bu degerin tizerinde olmasi gerekir. Bu bilgiye
gore degerlendirildiginde aragtirmada kullanilan tim oOlgeklerin giivenirlilik diizeylerinin yeterli
oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 2

Calismada Kullamlan Olceklerin Cronbach’s Alpha Degerleri

Olgekler Cronbach's Alpha N

Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi (EKOOIO) 0.844 10
Depresyon Anksiyete Stres Olgegi (DASS 21) 0.940 21
Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi (KUYO) 0.963 19

Verilerin Analizi

Caligmaya katilan ve orneklem grubunda yer alan bireylerin kategorik degiskenleri say1 ve
ylizde ifadeleri olarak hesaplanmistir. Sayisal degiskenlerde normal dagilim degerleri, ¢arpiklik ve
basiklik analiz edilmistir. Ulasilan sonuglar, arastirmacilar tarafindan Tablo 3’te sunulmustur. Normal
dagilim i¢in g¢arpiklik degerlerinin £1,5 arasinda olmasi beklenmektedir (Tabachnick vd., 2013).
Aragtirmacilar tarafindan ulasilan sonuglar incelendiginde, o6l¢eklerin uygulanmasi sonucunda elde
edilen degerlerin dagilmlarimin normallik kurallarma uydugu goriilmiistiir. lgili sonuglar,
arastirmacilar tarafindan Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3
Olceklerin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Skewness (Carpiklik) Kurtosis (Basiklik)

Olgekler
Istatistik ~ Std. Hata istatistik Std. Hata
Ergenler i¢in Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgcegi (EKOOIO) -.299 150 -.041 299
Depresyon Anksiyete Stres Olgegi (DASS 21) 370 150 -.608 .299
Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi (KUYO) -1.035 150 677 .299

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin dagilimlarinin normallik kurallarimi tasidigi igin
parametrik testlerin kullanimia uygun oldugu goriilmiistiir. Korelasyon analizinde Pearson testleri
kullanilmistir. Ogrencilerin “Kariyer Uyum Yetenekleri” iizerine “Ergenler i¢in Kisa Okulda Oznel lyi
Olus” ve “Depresyon Anksiyete Stresin” etkisi ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir. Bu modeldeki
¢oklu regresyon analizi uygulamasinda, bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasindaki iliskinin
dogrusal olup olmadigi sagilim grafiklerine bakilarak ve puanlarinin normal dagilim gosterip
gostermedikleri histogram ve Normal P-P Plot Grafigi incelenerek karar verilmistir. Model hem
dogrusallik varsayimini hem de normal dagilim varsayimlarimi yerine getirmistir. Tiim g¢alismada
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anlamlilik diizeyleri “0.05” ve “0.01” degerleri dikkate alinarak gerceklestirilmistir (Biiyilikoztiirk vd.,
2008).

Ogrencilere uygulanan dlgeklere iligkin tanimlayicr istatistiki bulgular incelenmis olup, Tablo
4’te gosterilmistir. Ogrencilerden alinan verilere gore; “Ergenler Icin Kisa Okulda Oznel Iyi Olus
Olgegi (EKOOIO)” ortalama puam 39.07 olarak hesaplanmistir. “Depresyon Anksiyete Stres
Olgeginin (DASS 21)” ortalama puan1 22.45, “Anksiyete” ortalama puam 6.82, “Depresyon” ortalama
puam 7.18 ve “Stres” ortalama puani ise 8.45°dir. “Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi (KUYO)”
ortalama puani ise 67.42 olarak bulunmustur.

Tablo 4

Ol¢me Araglarina Iliskin Tanimlayict Istatistiki Bulgular
Olgme Araglart N Min. Max. Ort. S.S.
Ergenler Igin Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi (EKOOIO) 264 15.00 58.00 39.07 8.84
Depresyon Anksiyete Stres Olgegi (DASS 21) 264 0.00 63.00 2245 1541
Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi (KUYO) 264 19.00 95.00 67.42 19.86

Min.: Minimum, Max.: Maximum, Ort.: Ortalama, S.S: Standart sapma
Ogrencilere Uygulanan Olgekler Arasindaki Iliski Diizeyleri

Ogrencilere uygulanan dlgeklerin iliski diizeyleri incelenmis olup, Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Katilimcllara Uygulanan Olgekler Arasindaki Iliski Diizeyleri
Olgekler Katsay1r 1 2 3
r 1
1. Ergenler I¢in Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi (EKOOIO) p
r -133* 1
2. Depresyon Anksiyete Stres Olgegi (DASS 21) p 0.03
r .267**  0.05 1
3. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi (KUYO) p 0.000  0.422

“*p<0,05”, “**p<0,01”, “r: Korelasyon katsayisi”

“Ergenler I¢in Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olceginden” elde edilen veriler ile “Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgeginden” elde edilen veriler arasinda diisiik diizeyde pozitif iliski tespit edilmistir.
Ayrica “Ergenler I¢in Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgeginden” elde edilen puanlar ile “Depresyon
Anksiyete Stres Olgeginden” elde edilen puanlar arasinda diisiik diizeyde negatif iliski tespit edilmistir
(p<0.05).

Ogrencilerin “Kariyer Uyum Yetenekleri” Puanlar1 Uzerine “Ergenler i¢in Kisa Okulda Oznel
Iyi Olus Puanlar1” ve “Depresyon Anksiyete Stres” Puanlarimin EtKisi

Bu ¢alismada 6grencilerin “kariyer uyum yetenekleri” puanlar iizerine “ergenler igin kisa
okulda 6znel iyi olus puanlar1” ve “depresyon anksiyete stres puanlarinin etkisi ¢oklu regresyon analiz
yontemi ile incelenmistir. Calismada “Ergenler Igin Kisa Okulda Oznel Iyi Olus” ve “Depresyon
Anksiyete Stres” arastirmacilar tarafindan bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Bagimsiz
degiskenler ile kurulan c¢oklu regresyon analizinde modelin istatiksel olarak anlamli oldugu
goriilmistir, “F (2.261) =4.50, p=0.012, p<0.05.” Caligmaya dahil edilen bagimsiz degiskenler
Ogrencilerin Kariyer Uyum Yeteneklerindeki degisimlerin %2.6’sin1 agiklamaktadir (Tablo 6).

Tablo 6

Ogrencilerin Kariyer Uyum Yetenekleri Uzerine Etki Eden Faktorlere Yonelik Coklu Regresyon
Analizi

Degisken B Std. hatags B (Beta) T p Tolerance  VIF

Sabit 58.346 3.399 17.165 0
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Ergenler I¢in Kisa Okulda

- i 1.239 0.429 0.179 2.887 0.004 0.968 1.034
Oznel lyi Olus

Depresyon Anksiyete Stres 0.105 0.08 0.082 1.321 0.188 0.968 1.034
R=0.183 R?=0.026 F(2.261)=4.50, p=0.012, p<0.05

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, bagimsiz degiskenlerden okulda 6znel iyi
olus etkisinin anlamli oldugu goériilmiistiir. Ancak depresyon anksiyete stres etkisinin anlamsiz oldugu
goriilmiistiir. Bu model, 6grencilerin ergenler i¢in kisa okulda 6znel iyi olus puanlart arttikga
ogrencilerin kariyer uyum yeteneklerinin artacagini gostermektedir.

Bagka bir ifadeyle modeldeki tiim degerler sabit tutuldugunda okulda 6znel iyi olus
puanlarindaki bir puan artisi, 6grencilerin Kariyer uyum yeteneklerinde 0.179 kat artis yasanilacagi
goriilmistiir. Regresyon analizleri sonuglarina gore 6grencilerin kariyer uyum yetenekleri etki eden
faktorlere iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Kariyer Uyum Yetenekleri =58.346+1.239 Ergenler i¢in Kisa Okulda Oznel lyi Olus
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma sonuglari, ergenlerin "okulda 6znel iyi olusu" ile "kariyer uyum yetenekleri"
arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugunu goéstermistir. Bu sonug, literatiirde yer alan cesitli
calismalar ve kuramlar tarafindan desteklenmektedir. Eryilmaz ve Mutlu (2017), kariyer gelisimi ve
0znel iyi olus arasindaki pozitif iligkiyi incelemis ve kariyer uyum yeteneklerinin gelisiminin 6znel iyi
olusu olumlu etkiledigi sonucuna varmislardir. Eryilmaz ve Kara (2019) ise, yiiksek kariyer
uyumlulugunun 6znel iyi olusu pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Muhci (2023) ¢alismasinda, geng
yetiskinlerin kariyer uyumlulugu ve 6znel iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Ozen ve
Mete (2022), mutlulugun (6znel iyi olusun) kariyer uyum yetenekleri ile iligkili oldugunu
belirtmiglerdir. Lykken ve Tellegen (1996) ise, Tetik Kurami ile 6znel iyi olusun, bireylerin
belirledikleri amaglara gore hareket etmeleriyle pozitif yonde etkilendigini ifade etmislerdir. Sheldon
ve Elliot (1999), benlik uyum modeli ile kisilerin kendilerine uygun meslegi se¢melerinin ve kariyer
uyum yeteneklerini saglikli bir sekilde yonetmelerinin 6znel iyi oluglarini artirdigini belirtmislerdir.
Gollwitzer ve Sheeran (2006), kisilerin kariyer planlarinin benlikleri ile uyumlu olmasimin 6nemini
vurgulamis ve bu uyumun 6znel iyi olusu destekledigini ifade etmislerdir. Genel olarak, bu ¢aligmanin
sonugclart literatiirde yer alan diger arastirmalarla dogrudan veya dolayli olarak uyumludur.

Arastirma sonucuna gore, "kariyer uyum yetenekleri" ile "depresyon, stres ve anksiyete"
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bu bulgu, literatiirdeki diger
aragtirmalarla karsilastirildiginda bazi benzerlikler ve farkliliklar icermektedir. Ornegin, Séyleyici vd.
(2023) tiikenmiglik sendromu ile kariyer uyum yetenegi arasinda zayif, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugunu bulmusken, bu ¢alismada depresyon, stres ve anksiyete ile kariyer uyum yetenekleri arasinda
anlaml1 iliski bulunmamaistir. Boliikbasi (2017) kariyer uyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli bir
iligki bulmus, Ece (2021) ise tiniversite égrencilerinin stres, depresyon ve kaygi diizeylerinin kariyer
iyimserligi lizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Pasa (2007), stresin kariyer siire¢lerini
olumsuz etkiledigini belirtirken, Alakus (2023) kariyer uyumu ile biligsel esneklik ve analitik diistinme
arasinda yiiksek diizey pozitif bir iligki bulmustur. Polat (2022) kariyer stresinin psikolojik iyi olusu
olumsuz etkiledigini belirtmis, Zhou ve Xou (2013) ise yiiksek kariyer uyumunun yasam doyumunu
artiracagint ifade etmistir. Shin ve Lee (2019) kariyer uyumlulugunun artmasiin {iniversite
Ogrencilerinin kariyer kaygisini yonetmelerine yardimci olabilecegini belirtmislerdir. Lopes vd. (2022)
ise kariyer uyumlarinin kaygi belirtileri ile iligkili oldugunu tespit etmistir. Bu ¢alisma, ilgili literatiirle
karsilastirildiginda farkli sonuglar sunmaktadir. S6z konusu farkliligin pek ¢ok nedeni olabilir.
Bunlardan birincisi Orneklem farkliliklaridir. Aragtirmalar farkli 6rneklem gruplari {izerinde yapilmig
olabilir. Ornegin, yas, cinsiyet, sosyoekonomik durum, kiiltiirel farkliliklar ve egitim diizeyi gibi
demografik degiskenler, sonuglar1 etkileyebilir. ikincisi 6l¢iim araglarmin farkli olmasidir. Kullanilan
anket ve testlerin gecerlilik ve giivenirlik diizeyleri, sonuglar iizerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilir.
Farkli dlgekler veya versiyonlar kullanilmigsa, bu da sonuglardaki farkliliklara yol agabilir. Ugiinciisii
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ise arastirma tasarimi ve yontemlerinin farkli olmasidir. Kesitsel (cross-sectional) veya uzunlamasina
(longitudinal) calismalar arasinda onemli farklar olabilir. Ayrica, veri toplama yontemleri, analiz
teknikleri ve istatistiksel yaklasimlar sonuglar1 etkileyebilir. Dordiinciisii ise kiiltirel ve sosyal
faktorler olabilir. Farkli iilkelerde veya kiiltiirel baglamlarda yiiriitiilen arastirmalar, yerel normlar ve
degerler nedeniyle farkli sonuglar verebilir. Kiiltiirel algilar ve sosyal beklentiler, bireylerin depresyon,
stres ve anksiyete ile basa ¢ikma bigimlerini etkileyebilir. Besincisi ise zaman faktorii olabilir.
Arastirmalarin yapildigi zaman dilimleri de 6nemlidir. Sosyal, ekonomik veya politik degisimler,
bireylerin stres ve anksiyete diizeylerini etkileyebilir, bu da sonuglardaki farkliliklart agiklayabilir. Son
olarak psikolojik durum ve ¢evresel etkiler olabilir. Katilimcilarin psikolojik durumu ve g¢evresel stres
faktorleri gibi unsurlar da arastirma sonuglarini etkileyebilir. Ornegin, pandemi gibi global olaylar
bireylerin ruh sagligini ve kariyer uyum yeteneklerini etkileyebilir.

Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda ulasilan bir baska sonug ise "ergenlerin
okulda 6znel iyi olus" ile "depresyon, anksiyete ve stres" puanlari arasinda diisiik diizeyde negatif
iliski tespit edilmesidir. Literatiirde benzer sonuglar gosteren arastirmalara rastlanmistir. Derdikman-
Eiron vd. (2011), depresyon ve anksiyete belirtisi olan ergenlerde 6znel iyi olusun daha diigiik
oldugunu bulmustur. Lew vd. (2019), depresyon, anksiyete ve stres diizeyinin yiiksek olmasinin 6znel
iyi olus ile anlaml iligkisi oldugunu tespit etmislerdir. Ouyang vd. (2021), meslek okulunda okuyan
kiz ergenlerde depresyonun ve stresli yasam olaylarinin okulda 6znel iyi olus diizeyleri ile anlaml
iligkisi oldugunu bulmuglardir. Steinmayr vd. (2019), ergenlerde 6znel iyi olusun gelisimini etkileyen
faktorler arasinda depresyon, stres ve anksiyetenin onemli oldugunu tespit etmistir. Steinmayr vd.
(2018), okulda 6znel iyi olus ile depresyon, stres ve anksiyete arasinda anlamli iliski bulmustur.
Eryillmaz (2012), lise egitimine devam eden ergenler i¢in 6znel iyi olus modeli iizerinde caligsmis ve
depresyon, stres ve anksiyete ile iligki tespit etmistir. Coyle & Vera (2013), ergenlerde stres ile 6znel
iyi olug arasinda anlamli iligki oldugunu bulmuslardir. Abdel-Khalek (2009), Suudi ergenlerde 6znel
iyi olus ile depresyon arasinda anlamli iliski oldugunu bulmustur. Steinmayr vd. (2016), 6znel iyi olus
ile anksiyete arasinda anlamli iligki tespit etmisgtir. Burns vd. (2011), geng yetiskinlerde 6znel iyi olus
ile depresyon, stres ve anksiyete arasinda anlamli iliski oldugunu bulmustur. Gilham vd. (2011),
ergenlerin 6znel iyi oluglar1 iizerinde depresyonun belirleyici oldugunu tespit etmistir. Wiklund vd.
(2012), Kuzey Isvec bolgesindeki ergenlerin ruh saghigmi incelemis ve stres faktorlerinin 6znel iyi
olusu olumsuz etkiledigini bulmuslardir. Bu sonuglar, aragtirmanin literatiirdeki diger galigmalarla
dogrudan veya dolayli olarak uyumlu oldugunu gostermektedir.

Oneriler

Tim caligmalar ile bu calismanin sonuglar1 degerlendirildiginde arastirmacilar tarafindan
uygun oldugu diistiniilen cesitli 6neriler getirilmistir. Arastirma sonuglarina gore okulda 6znel iyi olus
konunda ilgili literatiir incelendiginde farkli degiskenler ile okulda 6znel iyi olusun iligkisini i¢eren
yeni calismalara ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Okulda 6znel iyi olus ile farkli degiskenlerin iliskili olup
olmadigini tespit etmek amaci ile farkli 6rneklem gruplarina farkli degiskenler ile yeni aragtirmalar
planlanabilir. Ulkemizdeki ergenlerin okulda 6znel iyi olus durumlarma iliskin mevcut durumu tespit
etmek ve ¢0ziim Onerileri ortaya koyabilmek i¢in okul 6ncesinden ortadgretim donemine kadar okulda
Oznel iyl olus konunda farkli degiskenler ile yeni bilimsel veriler ortaya koyabilmek i¢in sadece
iligkisel tarama degil boylamsal ve deneysel calismalar planlanabilir. Arastirma sonuglarina gore
okulda 6znel iyi olus ile depresyon — stres — anksiyete ve kariyer uyum yetenekleri arasinda anlaml
bir iliski oldugu ortaya ¢iktig1 i¢in ergenlerin kariyer uyum yetenekleri ve depresyon — Stres —
anksiyete durumlari iyilestirme konusunda psikoegitim programlar gelistirilip uygulanarak okulda
6znel iyi olusun artirilmasi i¢in miidahale ¢alismalari planlanip uygulanabilir.

Smirhliklar

Aragtirmanin bazi smirliliklar1 vardir. Bunlardan biri, “aragtirma orneklem grubudur.” Bu
calisma, 6rneklem grubunda yer alan toplam 264 G6grenci ile sinirhidir. Ayrica, arastirma “Kariyer
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Uyum Yetenekleri Olgegi”, “Kisa Okulda Oznel Iyi Olus Olgegi” ve “Depresyon, Stres, Anksiyete
Olgeginin” dlcebilecegi veriler ile sinirhidir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarin arastirmaya katki oranlari esit sekilde gerceklesmistir.
Cikar Catismasi

Calismada arastirmacilar arasinda g¢ikar catismasi olusturabilecek herhangi bir durum soz
konusu degildir. Arastirmacilar tam uzlagma ile arastirma siirecini baslatip sonlandirmistir.
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Extended Abstract
Introduction

It seems inevitable that adolescents often experience mental problems such as "depression,
anxiety and stress” as a result of problems such as academic problems and adaptation problems
encountered in school life, where they spend most of their time. It has been revealed as a result of
research that in order to solve these crises experienced during adolescence in a healthy way, it would
be beneficial to change students' perspectives on school in a more positive direction, to increase the
positive emotions they experience at school, that is, to increase their subjective well-being at school
(Mcknight et al., 2002). Considering these studies, researchers think that there is a correlate between
"subjective well-being at school™ and "depression, stress, anxiety". The career choice process, which is
also one of the developmental tasks of adolescence, has been discussed by researchers in the context
of "career adaptability”. In this context, researchers will evaluate whether "career adaptability” during
adolescence predicts "depression, stress, anxiety" situations that are frequently encountered during
adolescence. Additionally, researchers will examine whether "career adaptability” predicts subjective
well-being at school. As a result of the research, it is aimed to answer the following questions using
scientific methods.

Scales applied to students

1.Does depression, stress, and anxiety predict career adaptability?

2.Does subjective well-being in school predict career adaptability?

3.Is there a relationship between adolescents' subjective well-being in school and their
depression, anxiety, and stress scores?

A limited number of studies have been found in the literature where the concepts of career
adaptability and depression- stress- anxiety are discussed together. In this respect, the research will
address a deficiency identified by researchers in the literature. It is aimed to present new research
results to the literature by determining the hypotheses tested with the research results and also the
variables affecting career adaptability.

Method

The research was designed in the relational screening model because it includes two or more
variables and aims to reveal whether there is a change between the variables (Karasar, 2011). The
dependent variable of the study is “career adaptability”; The independent variables are "subjective
well-being at school" and "depression- stress- anxiety". The study was conducted with students in
adolescence. The first criterion for inclusion in the study was determined by the researchers as "not
having received a psychiatric diagnosis”. Secondly, "the criterion of being between the ages of 12-16"
was introduced. Third and lastly, the criterion of "continuing education at the secondary level in
formal education institutions” was determined.

The target population of the research is all students who continue their education at the
secondary school level in the Republic of Turkey. The sample group of the research consists of 264
individuals who are students in Istanbul in the 2023-2024 academic year. The students are 14 (88
people) years old, 15 (103 people) years old and 16 (61 people) years old. The genders of the study
group are 138 women and 126 men. In order to select the individuals to be included in the sample
group, participants were included in the study by drawing lots on a previously determined list
(Karasar, 2011).

The data of the study were collected through a personal information form, short school
subjective well-being scale, depression anxiety stress scale, and career adaptability scale. For data
collection, ethics committee approval was first obtained by the researchers from "Erciyes University
Social and Human Sciences Ethics Committee”. Following the approval of the ethics committee, the
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research process was planned. Necessary permissions were obtained from the schools determined
during the data collection process. The researchers visited the schools face to face and the data sets,
previously multiplied by the number of candidates, were applied to volunteer students. Informed
consent forms were obtained from students and their families before the application process. After
data collection was completed, IBM SPSS Statistics 26 version was used by the researchers to analyze
the data.

Findings

As a result of the analyzes carried out within the scope of the study, a low-level positive
relationship was detected between the data obtained from the "Short School Subjective Well-Being
Scale for Adolescents" and the data obtained from the "Career Adaptability Scale". In addition, a low-
level negative relationship was detected between the scores obtained from the "Short School
Subjective Well-Being Scale for Adolescents" and the scores obtained from the "Depression Anxiety
Stress Scale". Within the scope of the research, according to the standardized regression coefficient
(B), the effect of "Subjective Well-Being in Short School for Adolescents”, one of the independent
variables, was found to be significant. However, the "Depression Anxiety Stress" effect was found to
be insignificant. This model shows that as students' "Subjective Well-Being in Short School for
Adolescents" scores increase, students' "Career Adaptability” will increase.

Conclusion, Discussion and Recommendations

As a result of the analyzes conducted within the scope of the research, a low-level positive
relationship was detected between adolescents’ "subjective well-being at school" and "career
adaptability”. It has been determined by the researchers that there are various studies and theories that
support this result of the research. When the studies in the literature were examined, it was observed
that results similar to other studies were generally obtained.

Another result of the analysis conducted within the scope of the research shows that the
relationship between "career adaptability" and "depression- stress- anxiety" is meaningless. When this
result of the study is compared with other studies in the literature, it is seen that there are similar and
different studies, directly or indirectly. However, it was determined by the researchers that this result
of the study was different from other studies in the literature.

In addition, another result obtained as a result of the analyzes carried out within the scope of
the research was that a low level negative relationship was detected between "adolescents' subjective
well-being at school" and "depression anxiety stress” scores (p <0.05). When the relevant literature
regarding this result of the research was examined, studies with similar results were found.

When all studies and the results of this study were evaluated, various suggestions were made
by the researchers that were considered appropriate. According to the results of the research, when the
relevant literature on subjective well-being at school was examined, it was seen that new studies
involving the relationship between different variables and subjective well-being at school were
needed. New research can be planned with different variables for different sample groups in order to
determine whether different variables are related to subjective well-being at school. In order to
determine the current situation regarding the subjective well-being of adolescents at school in our
country and to put forward solution suggestions, not only correlational screening but also longitudinal
and experimental studies can be planned to reveal new scientific data with different variables on
subjective well-being at school from pre-school to secondary education. According to the results of the
research, since it was revealed that there is a significant relationship between subjective well-being at
school and depression- stress- anxiety and career adaptability, psychoeducational programs are
developed and implemented to improve adolescents' career adaptability and depression- stress- anxiety
situations, and intervention studies are carried out to increase subjective well-being at school. Can be
planned and implemented.
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The research has some limitations. One of these is the "research sample group.” This study is
limited to a total of "264 students" in the sample group. The research is limited to the data that can be

measured by the "Career Adaptability Scale", "Short School Subjective Well-Being Scale" and
"Depression, Stress, Anxiety Scale".
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I. Diinya Savasi sonunda batili devletlerin gerek Anadolu’ya gerekse Sovyet topraklarina yonelik emperyalist
politikalar1 Tiirkiye ve Sovyet Rusya’nin ortak paydada bulusarak is birligi yapmalarimi kagmilmaz hale
getirmistir. Sevr Antlagmasi ile birlikte Batili devletlerle anlagmaya varilamayacagina anlayan ve ydniini
Dogu’ya geviren Ankara Hikiimeti c¢esitli diplomatik iliskiler kurmak yoluyla Milli Miicadele igin
Sovyetlerden para ve silah yardimi temin etmeyi amaglamustir. Tiirkiye ile Sovyet Rusya arasinda basta siyasi
ve askeri olmak tizere birgok alandaki dostluk iliskilerinin temelleri, I. Diinya Savasi’nin sonundan Biiyiik
Millet Meclisi’nin (BMM) agilmasina kadar gecen donemde atilmistir. Bu siiregte hem Sovyet Rusya ile hem
de Azerbaycan ile is birligini gelistirmek isteyen BMM hiikiimeti resmi temsilciler araciligiyla iligkilerini
siirdiirmek istemis ve Bakii’de bir temsilcilik agmaya karar vermistir. Sadece Azerbaycan’da degil, tiim
Katkasya’da Tiirkiye’yi temsil etmekle gorevlendirilen Memduh Sevket Bey, Tiirkiye’nin yurt digindaki ilk
resmi temsilci sifatiyla 12 Agustos 1920°de Bakii’ye gonderilmistir. Bu ¢alisma, Sovyetler Birligi’nin Milli
Miicadele’ye bakisini Memduh Sevket Bey’in Stalin ile yaptig1 miilakat tizerinden analiz etmektedir. S6z
konusu miilakattan yola cikilarak, Sovyetlerin Enver Pasa basta olmak iizere Ittihatcilar, Anadolu’da
sosyalizmin yayilmasi ve Tiirkiye’nin talep ettigi yardimlar gibi daha birgok mesele hakkindaki diisiinceleri ve
bu diigiinceler ekseninde Sovyetlerin Tiirk Milli Miicadelesine bakisi incelenmistir. Disisleri Bakanligi Tiirk
Diplomatik Arsivinde yer alan, Memduh Sevket Bey’in Stalin ile yaptig1 miilakata dair raporu temel kaynak
olarak kullanilmis olup, ayrica dénemle ilgili kaleme alinan telif ve tetkik eserlerden de yararlanilmustir.
Anahtar Kelimeler: Tiirk-Sovyet liskileri, Memduh Sevket, Stalin, Milli Miicadele.

Soviet Russia’s View of the Turkish War of Independence According to
Memduh Sevket Bey’s Interview with Joseph Stalin

ABSTRACT

At the end of World War |, the imperialist policies of the Western states towards both Anatolia and the Soviet
lands made it inevitable for Turkey and Soviet Russia to find common ground and cooperate. The Ankara
Government, which understood that an agreement could not be reached with the Western states with the Treaty
of Sevres and turned its attention to the East, aimed to obtain financial and arms aid from the Soviets for the
National Struggle by establishing various diplomatic relations. The foundations of friendly relations between
Turkey and Soviet Russia in many areas, especially political and military, were laid in the period from the end
of World War I until the opening of the Grand National Assembly (BMM). In this process, the BMM
government, which wanted to develop cooperation with both Soviet Russia and Azerbaijan, wanted to continue
its relations through official representatives and decided to open a representative office in Baku. Memduh
Sevket Bey, who was assigned to represent Turkey not only in Azerbaijan but also in the entire Caucasus, was
sent to Baku on August 12, 1920 as Turkey’s first official representative abroad. This study analyzes the Soviet
Union's view of the War of Independence through Memduh Sevket Bey's interview with Stalin. Based on the
interview in question, the Soviets' thoughts on many issues such as Enver Pasha, the Unionists, the spread of
socialism in Anatolia and the aid requested by Turkey, and the Soviets' perspective on the Turkish National
Struggle in the context of these thoughts are examined. The report of Memduh Sevket Bey’s interview with
Stalin, which is located in the Turkish Diplomatic Archives of the Ministry of Foreign Affairs, was used as the
main source, and copyrighted and research works written about the period were also used.

Keywords: Turkish-Soviet Relations, Memduh Sevket, Stalin, Turkish War of Independence.
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Giris

Carlik Rusya’nin Osmanli Devleti’ne yonelik tarihi emelleri I. Diinya Savasi’nda iki devletin
kars1 gruplarda yer almasiyla da devam etmistir. Rusya, savasin getirdigi sartlardan da istifade ederek
Istanbul ve Bogazlar Sorunu’nun kendi istekleri dogrultusunda halledilmesini istemis, 4 Mart 1915°te
sz konusu taleplerini ingiltere ve Fransa’ya bildirmistir. ingiltere bu isteklere basta sicak bakmamasina
ragmen, Rusya’nin Almanya ile bir antlasma yaparak savastan ¢ekilme diislincesinden duydugu endise
nedeniyle Rus isteklerini 12 Mart 1915 tarihinde kabul etmek zorunda kalmistir. Rusya, Fransa’nin da
Ingiltere gibi net ve kesin bir kabul notasi1 vermesini istemistir. Fransa ise 14 Mart’ta Osmanli Devleti’ne
kars1 yapilmus ilk gizli anlasma olan Istanbul Antlasmasi’ni kabul edebilmesi igin Kilikyanin ve
Suriye’nin kendisine birakilmas1 sartin1 &ne siirmiistiir. Ancak Ingiltere’nin Rus isteklerini erkenden
onaylamasi, Fransa’nin daha 6nceki isteklerinden vazgegmesine neden olmustur. Sonugta Fransa da
gonderdigi bir not ile Rus isteklerini kabul ettigini bildirmistir (Kose, 2019; Sénmezoglu, 2015). Rusya
I. Diinya Savasi’na girdikten sonra Car II. Nikola, 20 Ekim-2 Kasim 1914 tarihli bildirgesinde savasin,
atalar1 tarafindan da vasiyet edilen Karadeniz kiyilarindaki tarihi emellere ulagsmalarini hizlandiracagim
vurgulamistir (Kurat, 1990). Car’in bu bildirgesi Osmanli Devleti’ne savas ilan1 anlamini tagimaktadir.
Rus basini Car’in bildirgesini destekleyerek, savasta Tiirklere kars1 zafer kazanacaklarini iddia etmistir.
Nitekim Ruslarin biiyiik sehirlerinde gosteriler yapilarak Istanbul’a dair tarihi emeller toplum nezdinde
canh tutulmaya calisilmistir. Tiirkiye’de de durum farkli degildir. Zira basta Ittihatcilar olmak {izere
subay, aydin ve din adamlar1 Almanlardan alinan yardimlarla Rusya’nin yenilecegine inanmaktadir.
Ancak surasi bir gercek ki Ruslar savasi, topraklarini genigletmek icin bir arag olarak goriirken, Tiirkler
acisindan savas, her tiirlii tehlikenin goze alinacagi hayatta kalma miicadelesi anlami tagimistir (Ural,
2017).

Osmanli Devleti ile Rusya I. Diinya Savasi’nda Kafkas Cephesinde miicadele etmistir. Enver
Pasa’nin basarisizlikla sonuglanan Sarikamis Harekati sonrast 1916°da Ruslar; Erzurum, Trabzon,
Erzincan ve Mus’u ele ge¢irmislerdir. 1917 Subat Ihtilali ile Carlik rejiminin sona ermesi ve ayn1 yilin
Ekim ayinda gergeklesen ikinci bir devrimle Bolsevik hiikiimetin kurulusu sonrasinda Aralik 1917°de
Osmanli Devleti ile Rusya arasinda miitareke imzalanarak savasa son verilmistir. Ancak devam eden
stirecte Enver Pasa’nin komutasinda Osmanli ordusu tekrar Bakii’yii ele gegirse de istenilen basari elde
edilemedi. Nihayetinde 3 Mart 1918’de Almanya, Avusturya-Macaristan, Bulgaristan ve Osmanli
Imparatorlugu ile Bolsevikler arasinda yapilan Brest-Litovsk Sulh Muahedesi ile Elviye-i Selase
Osmanl1’ya birakilmigtir.

I. Diinya Savasi’nda miittefikleri olan Itilaf Devletleri'nin 1915’te Canakkale Cephesinde
yenilmesi ile bekledigi yardimi alamayan Carlik Rusya, 1917 yilinda gergeklesen Ihtilaller neticesinde
ile yeni bir siirece girmistir. 18 Aralik 1917°de Osmanli Devleti ile Rusya arasinda imzalanan Erzincan
Miitarekesi ile savasa son verilmistir. 3 Mart 1918°de ise ittifak Devletleri’yle Bolsevikler arasinda
imzalanan Brest-Litovsk Antlagsmasi ile Kars Ardahan ve Batum Osmanli Devleti’ne birakilmistir
(Topsakal, 2016). Rusya s6z konusu antlagsmayla Kars Ardahan ve Batum’u bosaltacagini, kamu ve
devletler hukuku bakimindan bu bdlgelerdeki yeni duruma karismayacagi gibi yeni durumun
belirlenmesini de komsu devletlere 6zellikle de Tiirkiye ile goriisecek olan bolge halkina birakacagini
taahhiit etmistir (Bayur, 1991). Brest-Litovsk Antlagmasi’ndan sonra Osmanli Devleti ile Sovyet Rusya
arasinda resmi iliskiler baslamistir. Tiirk¢li oldugu icin tercih edilen Galip Kemali Bey Osmanl
hiikiimetinin ilk ve son elgisi olarak 23 Nisan 1918’de Moskova’ya gitmistir. ki devlet arasindaki
iligkiler ortaya c¢ikan bazi sorunlar nedeniyle giigliikle devam ettirilmistir. Sovyet Rusya tiim
yazismalara ragmen Istanbul’a resmi bir temsilci gondermemistir. Ruslarin Brest-Litovsk Antlasmasi’na
ragmen Ermenileri desteklemesi iizerine, Osmanli Devleti Kafkasya’da yiiriittiigii askeri harekata devam
etmistir. Sovyet Rusya’nin bu siirecte Tiirkler arasinda kendi ideolojisini yaymak ic¢in propaganda
yapmasi ve Moskova’da Mustafa Suphi’ye Yeni Diinya adl1 gazeteyi yayinlatmas1 Osmanli Devleti ile
Sovyet Rusya arasinda yeni bir sorun teskil etmistir. Osmanli Devleti ile Sovyet Rusya arasindaki en
onemli sorun ise Ekim Devrimi ile vaat edilen, milletlerin kendi geleceklerine kendilerinin karar vermesi
hakkindan ¢ikmistir. Ermenilerin Bakii’yii 18 Mart 1918’de isgal etmeleri Osmanli Devleti’nin tepkisine
neden olmustur. Osmanl kuvvetleri 93 Harbi (1877-1878 Osmanli-Rus Savasi) neticesinde imzalanan
1878 tarihli Berlin Muhahedesi’nin belirledigi smirlarin 6tesine gegerek ilerlemeye baslamus,
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Azerbaycan da 28 Mayis 1918’de bagimsizligini ilan etmistir (Bilge, 1992; Yerasimos, 2000). Toplanan
Azerbaycan Milli Surasi devlet bagkanligina Resulzade Mehmet Emin, hiikiimet bagkanlhigina da
yeniden Feth Ali Han Hoyski se¢ilmistir. Sekiz iiyeden olusan kabinede alt1 iiye Miisevat, bir iiye
Himmet, bir {iye de Miisliiman Sosyalist blogundandir (Bayur, 1991).

Bakii, Sovyet Rusya i¢in de biiyiik dneme haizdir. Demiryollarindaki lokomotiflerin 6nemli bir
bolimiiniin ve gerek Hazar Denizi’'nde gerekse 1rmaklardaki vapurlarin ¢ogunun petrolle
isletilmesinden dolay1 Bakii’yii ellerinden birakmak istemeyen Sovyetler gibi, Almanlar da Bakii
petrollerini istemektedir. Almanlar bu durumda Bakii’niin Tiirklerin eline ge¢mesi yerine ellerindeki
petrollerden daha kolay bir sekilde yararlanacaklarimi diisiindiikleri Bolseviklerin hakimiyetinde
olmasini istemistir. Hatta Sovyet Rusya ile bir de antlagsma yapmislardir. Ortaya ¢ikan bu fiili durum
karsisinda Enver Pasa, Bakii ve Kafkaslara dair politikalarin1 Almanlardan gizli olarak yiiriitmiistiir.
Azerbaycanlilarin Bakii’yii kurtarmak i¢in Osmanli Devleti’nden yardim istemesi {izerine Enver Pasa,
amcas1 Halil Pasa’yr “Sark Ordular1 Grup Komutan1”, kardesi Binbas1 Nuri Beyi de “Islam Ordusu
Komutan1” olarak Azerbaycan’a gondermistir. Gorevleri bir Azerbaycan ordusu kurarak Bakii’yii
kurtarmaktir (Bayur, 1991). Nitekim Azerbaycan ve Osmanli kuvvetleri 15 Eyliil 1918’de 6nce Bakii’ye
girerek sehri teslim almiglar, daha sonra da Kuzey Kafkasya’ya yonelerek 13 Ekim 1918’de Derbent
sehrini ele gegirerek, Kuzey Kafkas Cumhuriyeti’nin kurulmasimi saglamiglardir. Ancak 30 Ekim
1918’de Osmanli Devleti’'nin imzalamak zorunda kaldigi ve bir isgal bildirgesi olarak
nitelendirilebilecek Mondros Miitarekesi Osmanli gii¢lerinin Kafkasya’da ilerlemesini durdurmustur.
Osmanli kuvvetlerinin Kafkasya harekati Sovyet Rusya iligkilerinin ¢ikmaza girmesine neden olmustur.
Sovyetler bu harekatin Brest-Litovsk antlagsmasina aykiri oldugunu iddia ederken, Osmanli Devleti ise
Ermeni saldirilarina karsi yapildigini belirtmistir. Ancak karsilikli gériismeler bir netice vermemis,
Sovyet Rusya 20 Eyliil 1918 tarihli notasi ile Brest Litovsk antlagmasinin gegersizligi ile Kars Ardahan
ve Batum’un Tiirkiye’ye ilhakini tanimadiklarini ilan etmistir (Bilge, 1992; Bolat ve Giines, 2022;
Kurat, 1990).

30 Ekim 1918 tarihinde Limni adasinin Mondros Limani’nda imzalanan Mondros Miitarekesi
ile Itilaf Devletlerinin kontrolii altina giren Osmanli hiikiimetinin yan1 sira Ankara’da Mustafa Kemal
Pasa’nin liderliginde, Tiirk Milletinin bagimsizlig1 saglamak icin isgallere karsi savasan Ankara
Hiikiimeti olusturulmustur. Anadolu’da baslayan Milli Miicadele karsisinda Miittefik devletlerarasinda
cikar catismalar1 bas gdstermis, Mustafa Kemal Pasa da miittefikler arasindaki bu anlasmazliklar
degerlendirmistir. Mustafa Kemal Pasa’nin, Milli Miicadelede Miittefiklere kars1 destek alabilecegi iki
devletten biri ABD, digeri ise Sovyet Rusya’dir. ABD, 1. Diinya Savasi’ndan sonra Monroe doktrini ile
diger devletlerle diplomatik hatta ticari iligkileri en alt diizeyde tutmay1 6ngéren bir dig politika
benimserken (infirad Politikas1), Sovyet Rusya Ankara hiikiimeti ile iliskilerini gelistirmek icin kendi
cikarlar1 dogrultusunda yardim elini uzatacak ancak bu hemen gerceklesmeyecektir. Nitekim Mustafa
Kemal Pasa 1919-1920 yillarinda Sovyet Rusya’dan askeri ve maddi yardim almak niyetiyle is birligi
yapma diisiincesiyle hareket etse de, Sovyetler bir miiddet Anadolu’da yiiriitiilen Milli Miicadele’yi
izlemekle yetinecektir. Sovyet Rusya diger taraftan da Giiney Kafkasya iilkelerini Bolseviklestirerek
kendine baglamak ve Tiirk-Sovyet hududunu gikarlarina uygun bir sekilde belirlemek i¢in yiriittiigii
askeri ve siyasi faaliyetlerin neticelerini almak isteyecektir (Turan, 2005).

Bu ¢alismanin amact Milli Miicadele yillarindaki Tiirk- Sovyet iliskilerine etki eden faktorler
dikkate alinmak suretiyle, BMM tarafindan Bakii’ye 12 Agustos 1920°de resmi temsilci olarak

gonderilen Memduh Sevket Bey ile Stalin arasinda gergeklesen miilakattan hareketle, Sovyetlerin Milli
Miicadele’ye bakisini ortaya koymaktir.

Yontem
Arastirma Modeli
Milli Miicadele yillarinda Tiirk- Sovyet iliskileri temelinde ele alinan bu ¢aligsma, aragtirmanin
mantigimin agik ve biitlinciil bir gériiniimle ortaya konuldugu nitel arastirma ilkelerine uygun olarak

hazirlanmigtir. Calismanin ana konusu olan Memduh Sevket Bey ile Stalin arasindaki miilakattan
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hareketle Sovyetlerin Milli Miicadeleye bakisi, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizine
bagvurulmak suretiyle T.C. Disisleri Bakanligi Tirk Diplomatik Arsivi (TDA) belgeleri incelenerek
ortaya konmaya calisilmistir. Bdoylelikle arastirilan olaylar hakkindaki bilgileri iceren ve yazili
belgelerin analizini kapsayan “belge analizi” benimsenmistir. Bu ¢aligmada betimsel aragtirma deseni
seklinde tasarlanan igerik analiz yontemi kullanilmis olup, konu derinlemesine incelenmis ve elde edilen
bulgularin sentezi yapilarak bir sonug ortaya ¢ikarilmastir.

Calisma Grubu

Calismada, Milli Miicadele yillarinda Tiirk-Sovyet iligkileri ve Tiirkiye’nin Bakii temsilcisi
Memduh Sevket Bey’in Stalin ile yaptig1 miilakat temelinde bir arastirma ¢ergevesi olusturulmustur.
Boylelikle bahse konu olan siiregte Tiirk-Sovyet iliskilerinde yasanan gelismeler ele alinmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada calisma dénemine ait resmi belge niteligi tasiyan arsiv belgelerinden ve tetkik
eserlerden yararlanilmistir T.C. Disigleri Bakanligi Tiirk Diplomatik Arsivi (TDA) incelenmis olup,
gerekli belgeler tasnif edilerek kullanilmistir. Ayrica literatiir taramasi sonucunda elde edilen tetkik
eserlerden de istifade edilmistir.

Arastirma Etigi
Bu calisma etik onay gerektiren herhangi bir arastirmay1 igermemektedir.
Bulgular

Nitel aragtirma ilkelerine uygun olarak degerlendirilen ve 6zellikle Milli Miicadele yillarindaki
Tiirk-Sovyet iliskilerini kapsayan c¢alismada Memduh Sevket Bey’in Stalin ile yaptigi miilakat
cercevesinde Sovyetlerin Milli Miicadeleye bakisina dair 6nemli bulgular elde edilmistir.

Milli Miicadele Yillarinda Tiirk-Sovyet iliskileri

Sovyet Rusya’da 1917 Bolsevik Ihtilali sonucunda bir yandan i¢ savasin biitiin siddetiyle devam
etmesi, diger yandan Rus olmayan milletlerin bagimsizlik miicadeleleri Bolsevikleri zor durumda
birakmugtir. Bu durum, Sovyet Rusya’y1 yakin iliski kurabilecegi dost bir iilke arayisina itmistir. Isgaller
karsisinda elinde kalan son topragi olan Anadolu’yu kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalan Ankara
Hiikiimeti ile Bolsevikler batili emperyalist giiclere karst miicadele ettikleri igin ortak paydada
bulusmuslardir. Taraflar1 birlestiren diger nedenler ise; Batili devletlerin Rus ve Tiirk topraklarindaki
azinliklar1 bagimsiz devletler kurmalar i¢in kigkirtmalari, 6zellikle de Ermeni ve Giirciilerin Sovyet
Rusya ve Tiirkiye’den toprak talebinde bulunmalaridir (Saray, 2004). Batili devletler ayrica gerek Tiirk
Milli Miicadelesini ve Sovyet yayilmaciligini, gerekse Tiirkiye ile Sovyet Rusya arasindaki olusabilecek
is birliginin yolunu kapatmak amaciyla Ocak 1920’de “Kafkas Seddi” kurmay1 planlamiglardir.
Ermenistan, Giircistan ve Azerbaycan ile kuracaklar1 bu setle Bakii petrollerini ellerinde tutmay1, fran
ve Irak yolunu kapatmayi ve Sovyet Rusya’dan Tiirkiye’ye yardim gonderilmesini engellemeyi
diisiinmislerdir (Yilmaz ve Yaksi, 2016). Sevr Baris Antlasmasi’nin sonucunda Batili devletlerle
anlagmaya varilamayacagina inanan ve yoniinii Dogu’ya ¢eviren Ankara Hiikkiimeti’nin temel amacinin
Milli Miicadele icin Sovyetlerden hem siyasi hem de askeri destekle birlikte yardim temin etmek
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sovyet Rusya ise stratejik oneminden dolayi, Tiirkiye nin emperyalist
devletlerin etkisine girmesini ve boylelikle giineyden kendilerine yapilacak bir saldiriy1 engellemek
diistincesinden hareketle Milli Miicadele’yi desteklemis ve yardim etmistir. Tirk Milli Miicadelesinin
basartyla sonuglanmasimi isteyen Sovyetlerin ayni zamanda Bolsevik rejiminin Tirkler arasinda
yayilmasini istemeleri de yardim etmelerini saglayan diger bir etkendir (Saray, 2004; Sarmay, 1986).

Ali Fuat Cebesoy Moskova hatiralar1 adli eserinde; 1920°li yillarda Ankara Hiikiimeti’'nin
Sovyet Rusya’nin gergek yiiziine vakif olmadiklarini, I. Diinya Savasi’ndan sonra Batili devletlerin
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emperyalist faaliyetler yiiriiterek Tiirkiye’yi par¢alama emelleri karsisinda, Sovyet Rusya’y1 hos gérmek
zorunda kaldiklarmi ve Bolseviklerin yardimlarina ihtiyag duyuldugunu ifade etmektedir (Cebesoy,
2002). Abtiilahat Aksin de ayni minvalde Tiirkiye’nin Bolsevik Rusya ile iyi komsuluk iliskileri kurarak
ve ig birligi yaparak hem silah yardimi almak hem de emperyalizme kars1 bir ittifak yapmak niyetine
ragmen, Sovyetlerin kendi emelleri dogrultusunda Tiirkiye’yi kullanmak ve peykleri haline getirmek
amactyla hareket ettiklerini ifade etmektedir (Aksin, 1991). Zira Ankara hiikiimeti de ilk basta
Moskova’ya temkinli yaklagsmigtir. Bolseviklerin, kendisini Anadolu direnisinin 6nderi olarak gosteren
Enver Pasa’y1 kullanarak Anadolu’da Kemalistleri etkisiz hale getirecek bir siyaset uygulamalari
Ankara hiikiimetinin bdylesi bir yaklasim icine girmesinde dnemli bir etken olmustur. Sovyet Rusya’y1
boyle bir politakaya ydnelten en onemli nedenlerden birisi Mustafa Kemal Pasa’nin, sosyalizmi
Anadolu’da uygulanmasi miimkiin olmayan bir ideoloji olarak goérmesidir. Sovyet Rusya kurdugu
Halas-1 Islam Cemiyeti aracihigiyla Enver Pasa ve diger ittihatc1 arkadaslarina yaklasarak, onlarin, Tiirk-
Islam cografyasindaki itibarlarindan faydalanmay1 ve bu topraklarda Ruslarin dost millet oldugu algisini
olusturmay1 amaclamistir (Ada, 2008). Nitekim Enver Pasa da Bolseviklerin Kafkasya’da etkin olmaya
baslamasi tlizerine 6nce Moskova’ya, oradan da Giiney Kafkasya’ya gecmek istemistir. Bu nedenle
Bolseviklerin 6nemli isimlerinden Karl araciligiyla Lenin ile temasa ge¢cmis ve ancak Agustos 1920°de
Moskova’ya ulagmistir. Osmanli Devleti’nin ve miittefiklerinin savast kaybettigi belirginlestiginde
Harbiye Nazir1 olarak Osmanli Devleti’nin birliklerini Kafkasya’ya sevk etmis olan Enver Pasa,
Mondros Miitarekesinin ardindan Katkaslarda olusturacagi ordu ile Anadolu’yu isgalden kurtarma
niyetiyle hareket etmistir. Enver Pasa buldugu ilk firsatta Anadolu’ya donerek Milli Miicadeleye
katilmay1 tasarlamig, bu ylizden de Sovyet hiikiimeti ile iligki kurmaya baslamistir. Ona gore
miitarekeden sonra savag sona ermemis, savasin ikinci devresi baglamistir (Colak, 2008). Moskova’ya
giden Enver Pasa, burada basta Lenin olmak {izere Radek, Cicerin ve Zinonyev gibi komiinist liderlerle
gorliigsmiistiir. Bu goriigmelerde Tiirkiye’nin temsilcisi oldugunu belirten Enver Pasa, amaglarina
ulasabilmek i¢in Sovyet Rusya’dan yardim almak istemistir. Bolsevikler de Enver Pasa’nin gerek islam
diinyas1 gerekse sark milletleri nezdindeki iiniinden yararlanarak Sark milletlerinin Sovyet Rusya ile is
birligi yapmalarim saglamay1 ve bagimsizlik vaatleriyle de Orta Asya ve Hindistan’da Ingiliz
somiirgeciligi ile miicadele etmeyi planlamislardir. Moskova, Enver Pasa ile yapilacak is birligi
sayesinde Bolseviklerin Tiirk ve Islam diinyasinda da etkisinin artacagini diisiinmiistiir (Ozcan, 2013).

Erzurum Kongresi’nden dnce Tiirk Milli Miicadelesi ile de ilgilenmeye baslayan Sovyetler,
gayri resmi temsilcilerini temaslarda bulunmalari i¢in Anadolu’ya gondermislerdir. Bu temsilcilerden
Sovyet Albay1 Budiyenni Havza’da Mustafa Kemal Pasa ile goriiserek Milli hareketin Sovyetlerdekine
benzer bir yonetime yonelmesini tavsiye etmis ve bu siiregte yardim da onermistir. Bu teklif her iki
tarafin is birligi igerisine girmesinde ilk adim olmustur. Mustafa Kemal Pasa da kendilerine yardim
gonderilmesi karsiliginda Kafkasya topraklarmin Sovyetlerin etkisine girmesini kabul edeceklerini
bildirmistir. Nitekim Milli Miicadele’de Itilaf devletlerine ve onlarin destekledigi Yunanistan’a karsi
Sovyet Rusya’dan alinacak yardim biiyiik 6nem tagimaktadir. Mustafa Kemal Pasa, Eyliil 1919°da Halil
(Kut) Pasa’y1 Moskova’ya gondererek teklif edilen yardimlar hakkinda bilgi almak istemistir. Diger
taraftan Temsil Heyeti 1919 yilinda milli teskilatlanmay1 kurmaya ¢alisirken, Bolseviklerle ilk
temaslar1 kuranlar ise ittihat ve Terakki iiyeleri olmustur. istanbul’da olusturulan Karakol
Cemiyeti, 1919 yilinin Kasim ayinda cemiyetin kurucularindan Baha Sait Bey’i Bakii’ye gondermistir
(Agayev, 2006; Sonmezoglu, 2015). Sovyet Kafkas Ordulari Bagkomutani Eliava, Sivas Kongresi’nden
sonra, Istanbul’da faaliyet gdsteren gizli direnis teskilati Karakol Cemiyeti’ne de is birligi teklifi
gdtiirmiistiir. Balikesir’e giden bir Sovyet yetkili, 61. Firka Kumandan1 Miralay Kazim (Ozalp) Bey’le
goriiserek komiinizme taraftar bir tutum takimldig takdirde yardim yapacaklarini taahhiit etmistir.
Sovyetlerin bu girisimleri Milll Miicadele’ye destek verme niyetinde olduklarini gostermistir (Ada,
2008). Nitekim Sovyet Rusya Anadolu’ya gonderdigi ajanlarindan aldig: bilgiler dogrultusunda Sovyet
rejimine benzer bir rejimin Anadolu’da da baslatilabilecegini diisiinmiis olacak ki 13 Eylul 1919
tarihinde Cigerin Turk is¢ileri ve koyliilerine hitap ettigi bildirisinde onlarin Sovyetlerde oldugu gibi
miicadele etmeleri ¢agrisinda bulunmustur (Bilge, 1992). Mustafa Kemal Pasa’nin Sivas Kongresi’nin
ardindan Sovyet Rusya’ya gayri resmi bir statii ile temsilci gonderilmesini ve Sovyetlerden yardim
temin edilmesini uygun goérmesi sonucunda Enver Pasa’nin amcasi Halil Pasa goérevlendirilmistir.
Boylelikle sinirli olsa da Milli Miicadele’ye ilk Rus yardimi gergeklesmistir. Mustafa Kemal Paga, 1920
yili itibariyle Sovyet yetkililere ilk resmi goriisme teklifinde bulunmus, Kazim Karabekir Paga’nin
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baskanliginda Bakii’ye gonderilen heyetin goriigmelerinden olumlu bir sonu¢ almamamistir (Kinross,
2018).

Ankara Hilkiimeti’nin 1920 yilinin ilk giinlerinde dahi Sovyet Rusya ile resmi iliski kurma
hususunda tereddiitleri bulunmaktadir. Ancak 16 Mart 1920°de Itilaf devletlerinin Istanbul’u isgal
etmesi ve Yunanistan’t Anadolu’yu isgale tesvik etmeleri Sovyetlere yonelik tereddiitlerin sona
ermesine neden olmustur. Ayrica Ittihatcilarin Tiirk-Sovyet iliskilerinde rol oynamaya baslamasi,
Ankara Hiikiimeti’ni Sovyet Rusya ile resmi iligkiler kurmaya yonlendirmistir. BMM nin acilmasi ise
taraflar arasinda resmi goriigmelerin baglamasi icin Mustafa Kemal Pasa’ya dnemli bir firsat sunmustur
(Sarmnay, 1986).

Nitekim Mustafa Kemal Pasa, 26 Nisan 1920’de gonderdigi mektubunda sinif miicadelesine
deginmeden emperyalizme kars1 her iki tarafin siyasi ve askeri alanlarda is birligi yapmasinin 6nemine
deginmistir (Celik, 2023). Mustafa Kemal Pasa tarafindan Lenin’e gonderilen bu mektubu Tiirkiye ile
Sovyet Rusya arasindaki ilk resmi iligkilerin baglangici kabul etmek miimkiindiir. S6z konusu mektupta,
Sovyet Rusya’nin Kafkasya politikasin1 Tiirkiye’nin onaylamasi durumunda, Moskova’nin da
Ankara’ya yardim etmesini 6ngdren bir teklif sunulmustur. Mektuptaki en 6nemli istek ise emperyalist
devletlere karsi birlikte miicadele etmek igin Moskova’dan 5 milyon altin, asker, silah, cephane ve
malzemenin talep edilmesi olmustur. Sovyet Hariciye Vekili Cigerin de bahse konu olan mektuba 3
Haziran 1920’de verdigi cevapta, Tiirkiye’nin bagimsizligi icin stirdiirdiigii miicadeleyi dikkatle takip
ettiklerini, Tiirklerin zor glinlerinde her iki halkin birlesmesini saglayacak dostlugun temelini atmaktan
memnuniyet duyacaklarinin belirtmistir (Ada, 2008; Saray, 2004, Tiirkmen, 2017).

Kazim Karabekir Paga’nin 5 Mayis 1920 tarihli telgrafinda Moskova’ya resmi yetkiye sahip bir
heyetin gonderilmesi gerektigine dair Onerisi lizerine, BMM’nde yapilan ilk Bakanlar Kurulu
toplantisinda mevzuu ele alinmis ve Disisleri Bakan1 Bekir Sami Bey’in baskanlik ettigi bir heyetin
Moskova’ya gérevlendirilmesine karar verilmistir. S6z konusu heyette; iktisat Vekili Yusuf Kemal Bey,
Dr. Miralay Ibrahim Tali, Lazistan Mebusu Osman Bey ile Erkan-1 Harbiye Kaymakanu Seyfi Bey yer
almistir. 11 Mayis giinii Moskova’ya dogru hareket eden heyet, Ermenilerin ¢ikardigt zorluklar
nedeniyle ancak 19 Temmuz 1920’de Moskova’ya varabilmistir (Cankut, 2018). Heyet, 24 Temmuz
1920°de Sovyet Disisleri Bakan1 Cigerin ile 14 Agustos’da da Lenin ile goriigmiistiir. Cicerin Tiirk
heyeti ile goriismelere devam etmeleri i¢in Disislerinden Sbanin ile Adamof’u gorevlendirmistir. 17-24
Agustos 1920 tarihleri arasinda yapilan goriismeler sonucunda anlagma metni hazirlanarak, 24 Agustos
1920°de parafe edilmistir. Temas edilen baslica konular arasinda; Tiirk- Sovyet iligkilerini diizenlemek,
Cemal ve Halil Pasa’nin Ankara Hiikiimeti adina konusmalari onlemek, Tiirkiye’ye yapilmasi
diisiiniilen yardimin programini planlamak ve her iki taraf arasinda bir dostluk antlagmasi yapmak yer
almistir. Nitekim yapilmasi planlanan dostluk antlagsmasi ¢ergevesinde Cicerin’in kabul edilemez kimi
isteklerinin oldugu goriilmektedir. Zira Cigerin, ilk basta Ermenilerin de yasadig1 Rize’nin dogusu ile
ve Batum’a miilteci ve muhacir gdciinden sonra kendi geleceklerini belirleme hakkinin verilmesini
istemistir. Bekir Sami Bey ile yaptig1 goriismelerde ise Van ve Bitlis’in bazi bdlgelerinin Ermenilere
verilmesi yoniinde isteklerini degistirmistir. Cigerin’in Sovyetlerin Tiirkiye’ye yapacagi yardimlar
karsihginda (Aksit, 1991; Ayaz, 2023; Jaeschke, 1981; Saray, 2004; Tuncer, 2017), Ermenistan i¢in
toprak talebinde bulunmasi Tiirk heyetinin de bu tavizi kabul etmemesi sonucunda goriismeler
kesilmigtir. Bekir Sami Bey’in raporunu TBMM’ne iletmek iizere Moskova’dan ayrilan Yusuf Kemal
Bey, on alt1 giin siiren yolculugu sonrasinda Trabzon’a gelmis ve 18 Eyliil 1920°de gonderdigi telgrafla
Meclisi bilgilendirmistir. Yusuf Kemal Bey, yurda donerken Ruslar tarafindan yardim olarak verilen bir
milyon altin ruble ile silah1 da beraberinde getirmistir (Cebesoy, 2002). Mustafa Kemal Pasa, 20 Ekim
1920°de heyete ilettigi talimatinda Ruslarin Bitlis, Mus ve Van iizerindeki isteklerinin onlarin gergek
niyetlerini agiga cikardigini, bu yiizden BMM’nin ittifakla bu sartlar1 kabul etmeyecegini, Ankara
Hiikiimeti’nin Misak-1 Milli’yi gerceklestirmek i¢in kuruldugunu, Misak-1 Milli sinirlar1 i¢inde kalan bu
topraklardan bir karigin dahi verilemeyecegini belirtmistir (Aksit, 1991). Nitekim Sovyet Rusya’nin
Ermeniler i¢in toprak talepleri, Kazim Karabekir Paga’nin komutasindaki Tiirk birliklerinin Ermeniler
karsisinda biiyiik bir zafer elde etmesiyle anlamim yitirecektir. Ermeni g¢etelerinin Miisliiman halka
yonelik saldirilarin siirmesi iizerine Kazim Karabekir Pasa, 28 Eyliil 1920°de karsi saldirtya gegmis ve
29 Eyliil’de Sarikamis’1 ele gegirmistir. 27 Ekim’de baslayan ikinci harekat neticesinde de 30 Ekim’de
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Kars, 7 Kasim’da ise Glimrii ele gegirilmis, 2 Aralik 1920’de Ermeniler ile Giimrii Antlagmasi
imzalanmustir (Tellal, 2022). Bu antlasma ile Ermeniler Sevr Muahedesi ile kendilerine verildigini
iddia ettikleri vilayetlerden vazgectiklerini resmi olarak kabul etmisglerdir. Sovyet Rusya Ermeni
meselesi yiiziinden arasinin agildigi Tirkiye ile iliskileri yeniden gelistirmek i¢in Midivani adindaki
elcisini Ankara’ya gondermistir. El¢inin Sovyetlerin Tiirkiye karsisinda Ermeniler lehine karar
almasinin yanlis bir hareket oldugunu belirmesine ragmen, Sovyet liderleri farkli bir tutum takinarak
Tiirkiye’nin Ermenilere karsi basarilardan rahatsiz olmustur. Sovyetler Ermenistan, Azerbaycan ve
Giircistan’1 isgal ederek bdlgede kontrolii ele gegirmis ve Tiirkiye aleyhinde kiskirtmistir. Iki devlet
arasindaki iligkilerin ¢ikmaza girdigi boyle bir ortamda Sovyetlerde i¢ harbin yikici etkisinin devam
etmesi ve Polonya karsisinda ugranilan basarisizlik Sovyetlerin Tiirkiye’ye yakinlagmasini saglamistir
(Saray, 2004).

Sovyetlerin Ekim 1920°de Ankara’ya el¢i gdndermesi iizerine Tiirk-Sovyet diplomatik iliskileri
yeniden baglamistir. Nitekim Ankara Hiikiimeti Ali Fuat Paga bagkanligindaki bir heyeti Moskova’ya
gondermistir. Sovyet Rusya ile Tiirk heyeti arasinda yapilan goriismeler neticesinde Tiirkiye ile Sovyet
Rusya arasinda 16 Mart 1921 tarihli Moskova Antlagsmasi imzalanmistir. Sovyetler bu antlagma ile Sevr
Antlagsmasi’nin gegersizligini, Kars, Ardahan ve Artvin’in Tirkiye’ye, Batum’un Giircistan’a ve
Nahcivan’in da Azerbaycan’a birakilmasimi kabul etmistir. Bu antlasma ile yeni Tiirk Devleti’nin
Misak-1 Milli smirlarini taniyan Sovyet Rusya ile Tiirkiye arasindaki sinirlar da kesin bir sekilde
belirlenmistir. Sovyetler ayrica silah ve cephane yardimi yapmay1 ve on milyon altin ruble vermeyi
kabul etmistir. Nitekim Milli Miicadele boyunca Sovyetlerden on bir milyon altin ruble ile yiiz bin lira
degerinde kiilge altin yardim1 alinmistir. Ayrica dort tiimene yetecek 37.812 tiifek, 324 makineli tiifek,
66 top ve bunlarin cephaneleri de silah yardimi olarak gonderilmistir (Miiderrisoglu, 1994). Bu
yardimlar milli Miicadele’nin kazanilmasinda, Batili emperyalist devletlere karsi ortak miicadelede ve
iki devlet arasindaki tarihi siirecte devam eden diigmanligin dostluga evrilmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Ekim 1921 tarihinde Tiirkiye, Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan Sovyet Sosyalist
devletleri ile yapilan Kars antlasmasi ile de Moskova Antlagmasi ile ¢izilen sinirlar onaylanmis ve
Ermeni meselesi ¢oziime kavusmustur. Sovyet Rusya Lozan Baris konferansinda da batili devletlere
kars1 Tirkiye’yi desteklemistir (Balcioglu, 2004; Ugarol, 2013).

Bu siirecte Tiirk-Sovyet iliskilerinde 6nemli bir rolii olan diger bir husus ise Sovyet Rusya’nin
komiinizmin Anadolu’da yayilmasini saglama ¢abalar1 olmustur. Bolsevik devriminin etkileri ile birlikte
1919-1920 yillar1 arasinda Anadolu’da Bolsevizm yayilmaya baslamistir (Tellal, 2022). Sovyetler
kominizmin Anadolu’da yayilmasini saglamak adina kiiltiirel faaliyetler yiiriiten VOGS adl1 teskilat
kurmuglardir. Bu yoniiyle Sovyetlerin komiinizmi Tiirkiye’de benimsetme ¢abalarinin yalnizca Siyasi
yollarla degil kiiltiirel bir yoniiniin de oldugu goriilmektedir (Bolat, 2017). Ali Fuat Pasa hatiralarinda
Sivas Kongresi'ne katilanlar arasinda bazilarmin  kendi gii¢leri ile Milli Miicadele’yi
kazanamayacaklarina inandiklarini, Islam diinyasinda Sovyet Rusya’daki Bolsevizm diisiincesine
benzer bir sosyalist birligin kurulmasiyla, hem Bolseviklerin yardiminin alinacagini hem de Batili
devletlere karsi ciddi bir mukavemet saglanacagina inandiklarini belirtmektedir. Ayrica Temsil Heyeti
icinde bu diisiincede olanlarin BMM’nin Ankara’da agilmasindan sonra Yesil Ordu adinda gizli bir
teskilat kurmaya basladiklarim ifade etmektedir (Cebesoy, 2000). Oyle ki komiinizmin sembolii olan
kizil renk moda olmus, birgok milletvekili kalpaklarina kizil kumas parcalar1 takmislardir. Hatta kizil
kravat takanlar bile olmustur (Meyer, 2009). Moskova’dan talep ettigi yardimlari alabilmek igin
Sovyetlerin rejimine yakin olunmasi gerektigini diisiinen Mustafa Kemal Pasa, sol disiincedeki
olusumlarin Ankara’nin denetiminde faaliyet gostermesine imkan saglayarak, Yesil Ordu Cemiyeti’nin
kurulmasinin yolunu agmistir (Altintag, 1995). 1920 yilinin Mayis ayinda Mustafa Kemal’in yakin
cevresinin de dhil olmasiyla kurulan bu cemiyet, Istanbul Hiikiimeti’nin Milli Miicadele hareketinin
onciilerini Bolsevik olmakla suglamalari karsisinda, hem Anadolu halki karsisinda temize ¢ikmak, hem
de Bolsevikligin Islam’in uygulamsina yakin oldugunu belirterek Sovyetlerle is birligi icin uygun ortami
saglamak i¢in kurulmustur. Mustafa Kemal Pasa’nin bilgisi déhilinde ve dénemin sartlar1 geregi kurulan
bu cemiyet, hiikiimete resmi bir beyanname vermedigi i¢in gizli bir kurulus 6zelligi tasimistir (Tungay,
1998).
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Sovyetler 1919 yilindan itibaren Anadolu’daki Milli Miicadeleyi Sovyet tipi bir harekete
doniistiirmek i¢in yapilan caligmalart desteklemiglerdir. Bu dogrultuda en cok takip ettikleri orgiit ise
1920 yilinda Mustafa Suphi tarafindan kurulan ve baglangigta faaliyetlerine Bakii’de baslayan Tiirkiye
Komiinist Partisi olmustur (Sonmezoglu, 2015). Mustafa Suphi ile onun destekgilerinin Anadolu’da
komiinizmin yayilmasi i¢in yaptiklar1 girisimler de Ankara’y1 en ¢ok tedirgin eden konularin basinda
gelmistir (Yerasimos, 2000). Bakii’ye gelerek 10 Eylil 1920°de farkli gruplari birlestirmesi sonucu
Tiirkiye Komiinist Partisi’ni kurulmasini saglayan Mustafa Suphi, Anadolu’ya gecerek faaliyetlerini
burada siirdiirmeyi planlamistir. Ankara Hiikiimeti ise bu girisimlerin farkindadir. Nitekim Ismet Inonii
2 Eyliil 1920°de Kazim Karabekir’e gonderdigi telgrafinda Anadolu’ya gelen Sovyet resmi heyetinin
bir el¢ilik heyetinden ziyade Bolsevik propagandasi i¢in gelen bir heyet goriintiisiinde oldugunu ifade
etmektedir (Tellal, 2022). Mustafa Kemal Pasa da Ali Fuat Cebesoy’a 16 Eyliil 1920’de gonderdigi
telgrafinda Sovyetlerin Tiirkiye’de Bolsevik bir orgiit kurmak i¢in faaliyet i¢inde bulundugunu
belirtmistir. Ayrica Bakii’ye gonderilen Mustafa Suphi’ye Tiirkiye Komiinist partisi genel merkezini
kurdurduklarini, Anadolu’nun ¢esitli bolgelerine gonderilen Sovyet ajanlar araciligiyla gizli Komiinist
orgiitlenmesinin harekete gecirilmeye calisildigini ve bu tiirden oOrgiitlenmelerin durdurulmasi
gerektigini belirtmistir (Bilge, 1992). Mustafa Kemal Pasa, komiinizmin Tiirkiye’de yayilmasini
engellemek i¢in bir takim tedbirler almistir. Yesil Ordu Cemiyeti’nin 1920°de faaliyetlerine son
vermesinin ardindan Sovyet Rusya ile iligkileri zedelenmesini 6nlemek, Anadolu’da 6zellikle Mustafa
Suphi’nin kurdugu Tiirkiye Komiinist Partisi’nin Sovyetler lehinde yaptig1 propagandalara engel olmak
ve Anadolu’daki olast komiinizm faaliyetlerini kontrolii altinda tutabilmek amaciyla 18 Ekim 1920°de
Icisleri Bakanhigi’na miiracaat ederek ve iznini alarak kendisinin denetiminde Tiirkiye Komiinist
Firkast’n1 kurmustur. Basinda bulundugu firkanin miitesebbis heyeti ile genel merkezine Fevzi Cakmak,
Kazim Ozalp, Ali Fuat Cebesoy, Refet Bele ve Hakki Behi¢’i segerek firka icin ¢aligmalarimi istemistir
(Kandemir, 1965). 1920°de kurulan Tiirkiye Komiinist Partisi’nin beyannamesi 14 Temmuz 1920
tarihinde yaymlanmis, Mustafa Kemal Pasa, komiinizm propagandasinin bag aktorii Mustafa Suphi’yle
de bir miiddet mektuplasmistir (Jaeschke, 1981). Ancak Bolseviklerin Tiirk komiinistlerine yardim
etmelerinin onlarin Anadolu’daki faaliyetlerini hizlandirmis oldugunu ve partinin fonksiyonlarini
tamamladigini diisiinen Mustafa Kemal Pasa partiyi 1921 yilinda kapattirmistir. 28 Ocak 1921 tarihinde
Mustafa Suphi’nin o6ldiiriilmesi, ardindan Sovyet Rusya ile imzalanan Moskova Antlagmasi ile
Anadolu’yu Bolseviklestirme faaliyetleri sona ermistir (Saray, 2004; Tellal, 2022). Sovyet Rusya bir
yandan askeri ve mali yardimlarla, diger yandan komiinist partiler aracilifiyla ideolojisinin Anadolu’da
yayilmasini saglamak suretiyle Tiirkiye’yi kendi giivenlik sistemine dahil komiinist bir peyk yapmak
istese de Tiirkiye, Sovyetlere kars1 temkinli davranmasini bilmistir. Nitekim Sovyetleri memnun etmek
adina bir komiinist partisi kurulmus ancak Milli Miicadelede’de giivenligin saglanmasi ile komiinist
diisiincelere karsit bir tutum izlenmistir (Erdas, 1994).

Tiirkiye ile Azerbaycan Arasindaki Diplomatik iliskilerin Kurulmasi ve Memduh Sevket Bey
(1918-1920)

Transkafkasya Federal Cumhuriyeti dagildiktan sonra 27 Mayis 1918°de toplanan Azerbaycan
temsilcileri mevcut durumu goézden gecgirerek Azerbaycan Milli Surasimi toplamiglardir. Sura’nin
baskanligina Mehmet Emin Resulzade, yardimciligina da Hasan Agayev secilmistir. Azerbaycan Milli
Surasi 28 Mayis 1918’de yaptig1 toplantida Azerbaycan’in bagimsizligini kabul etmislerdir. Boylelikle
Kuzey Azerbaycan’da Tiirk-Islam diinyasinda demokratik idareyi benimseyen ilk milli devlet
kurulmustur (Bal, 1996). Bolseviklerin ve Ermenilerin Azerbaycan topraklari tizerindeki tehditlerinin
devam etmesi nedeniyle Azerbaycan Devleti, Osmanli Devleti’nden yardim istemistir. Bu istek lizerine
Osmanli Devleti bir ordu hazirlayarak bu bolgeye gondermistir. Nuri Pasa’nin baginda yer aldigi
“Kafkasya Islam Ordusu” Bakii’yii geri almak ve Ingilizlerin Tebriz ve Azerbaycan’a girmelerini
engellemekle gorevlendirilmistir Nitekim 15 Eyliil 1918’de Bakii alinarak baskent buraya taginmistir.
Ancak bu devletin émrii uzun soluklu olmamistir. Zira Osmanli Devleti’nin Mondros Miitarekesi
geregince Azerbaycan’dan cekilmek zorunda kalmasi sonucunda Azerbaycan Demokratik Devleti
onemli bir destekten yoksun kalmistir. Ayrica 1919 yilinin sonlaria dogru Azerbaycan hiikiimetinde
komiinizmin etkisinin giderek artmasi ve halk arasinda Bolseviklerin propagandalarinin etkili olmaya
baslamas1 yeni devletin gii¢ kaybina ugramasia neden olmustur (Ozdemir, 2023).
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Milli Miicadele yillarinda Sovyet Rusya’dan yardim saglamak isteyen Temsil Heyeti bir taraftan
Bolseviklerle diger taraftan da Azerbaycan hiikiimeti ile iliski kurmak istemistir. Ancak Azerbaycan’in
eninde sonunda Bolsevikler tarafindan isgal edileceginin diisiiniilmesi ve Azerbaycan hiikiimetinin
Ingiliz yanls1 tutumu Bolseviklerle kurulacak iliskinin tercih edilmesine neden olmustur (Bayraktar,
1994). Ayrica Pan-Tiirkizm siyasetinin Sovyet Rusya ile is birligini zedeleyecegi diisiincesi ve
Tiirkiye’ nin 6nceligini gerektiren milliyetgilik prensibi, diger 6nemli etkenler olmustur. Yine de Kazim
Karabekir Pasa 18 Nisan 1920°de Mustafa Kemal Pagsa’ya sundugu bir 6nergede askeri bir heyetin
Bakii’ye gonderilmesini talep etmistir. Onerinin kabul edilmesi ile 26 Nisan’da yola ¢ikan heyet
Bakii’ye varmadan Azerbaycan topraklari Ruslar tarafindan isgal edilmistir (Agayev, 2001).
Azerbaycan Komiinist Partisi tarafindan yayinlanan bildiri ile tiim yetkilerin Neriman Nerimanov
baskanligindaki Azerbaycan Gegici Askeri Komitesine gectigi ilan edilmistir. Boylelikle 28 Nisan
1920’de Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kurulmustur (Ozdemir, 2023; Yildirim, 2022).

Azerbaycan, Sovyet hakimiyetinin bolgede tesisinin erken doneminde dis iliskilerinde bagimsiz
hareket etmis, hem elgi gondererek hem de elgiler kabul ederek yabanci devletlerle dogrudan diplomatik
iliski kurmak istemistir. Sovyet Rusya ve Azerbaycan ile is birligi yapmak ve kendi ¢ikarlarint korumak
isteyen BMM hiikiimeti de Mustafa Suphi, Fuat Sabit, Halil Pasa gibi gayri resmi aracilar yerine resmi
temsilcileri araciligiyla Azerbaycan’la iligkilerini siirdiirme yoluna gitmistir. BMM, bu amagclar
dogrultusunda Bakii’de bir temsilcilik agmaya karar vermis ve Memduh Sevket Bey’i 12 Agustos
1920°de resmi temsilci olarak gondermistir. BMM Hiikiimeti’nin yurt disindaki ilk resmi temsilci olan
Memduh Sevket Bey sadece Azerbaycan’da degil, tim Kafkasya’da Tiirkiye’yi temsil etmekle
gorevlendirilmistir (Agayev, 2006; Bolat, 2017). Nitekim Disisleri Bakanligi tarafindan verilen
talimatnamede de belirtildigi izere Memduh Sevket Bey’in gorevleri arasinda; Azerbaycan Hiikiimeti
ile ilgili ayrintilh malumat toplamak Azerbaycan’in Tiirkiye ve Osmanli Tiirklerine yonelik bakisi,
Giircistan ve Ermenistan ile olan iligkileri hakkinda bilgi edinmek, Sovyet Rusya’nin bu devletler ile
iligkilerini 6grenmek, Tirkiye’nin Kafkas Cumbhuriyetleri arasinda iligki kurulmasimna engel olan
sorunlar ve bu sorunlarin giderilme yollarin arastirarak tiim sorular1 cevaplayan bir rapor hazirlamak
yer almigtir. Ayrica Azerbaycan’daki Osmanli Tirklerinin faaliyetlerinin arastirilmasi, Giiney
Azerbaycan’da yasayan Tiirklerin Azerbaycan ile aralarinda iligki olup olmadiginin tespit edilmesi,
sayet bir iliski yoksa iliskinin kurulma yollarmin tespit edilmesi diger énemli gdrevleri arasinda yer
almistir. Eyliil 1920°de Bakii’ye gelen Memduh Sevket Bey, zor sartlarda gérevini siirdiirmesine ragmen
sorunlart ¢ézmede basarili olmustur. Hatta birtakim girisimleri sonucunda Azerbaycan Hiikiimeti’nin
Milli Miicadele’de kullanilmak iizere 1 milyon altin ruble yardimda bulunmasinda etkin rol oynamustir.
Bunun yami sira Erzurum ve civarindaki petroliin ¢ikarilmasi igin gerekli olan malzemenin
gonderilmesini saglamak ve Bakii’deki Tiirk savas esirlerinin Tiirkiye’ye donmelerinde yardimeci olmak
gibi katkilar da saglamis ve 31 Mart 1924 yilinda Tiirkiye’nin Bakii Temsilciligini kapatmasina kadar
gorevini siirdiirmiistiir. Memduh Sevket Bey bu katkilarinin yam sira Sovyet Rusya, Azerbaycan,
Gircistan ve Ermenistan i¢ siyasi ve askeri durumlari, Kafkaslardaki siyasi ve askeri durum ile Rusya'ya
kars1 ¢gikmas1 muhtemel bir Kafkas isyan1, Rusya'nin Giiney Kafkasya ve Tiirkistan politikas ile iran'la
yaptig1 baris gériismeleri ve Tiirkiye’nin; iran, Azerbaycan ve Sovyet Rusya ile iliskileri hakkinda gesitli
raporlar da hazirlamistir. (Agayev, 2006; T.C. Disigleri Bakanlig1 Tiirk Diplomatik Arsivi (TDA),
571/34778-136959-50, 18.02.1921; TDA, 571/ 34778-136959-52, 15.01.1921; TDA, 571/34778-
136969-09, 15.01.1921; TDA, 571/34778-136959-16, 17.07.1921). Memduh Sevket Bey’in Bakii
miimessilligi gorevinin devam ettigi 1923 yilinda Sovyet makamlari tarafindan hakkinda bir sorusturma
acgilmasi aleyhinde bazi faaliyetlerin s6z konusu oldugu izlenimini yaratmaktadir (TDA, 571/36251-
143862-258, 30.06.1923).

Memduh Sevket Bey ile Stalin Arasindaki Miilakat’a Gore Sovyetlerin Milli Miicadele’ye Bakisi

Tiirkiye’nin Bakii miimessili olarak 1920-1924 yillan1 arasinda gorev yapan Mevduh Sevket
Bey, gorevi sirasinda 6nemli devlet adamlariyla goriismeler yapmis ve bu goriismelerde edindigi
izlenimlerine dair raporlar hazirlamistir. Bunlardan biri de Sovyet Disisleri komiseri Stalin ile yaptigi
goriisme hakkinda ayrintili bilgi verdigi 5 Kasim 1920 tarihli rapordur. Memduh Sevket Bey raporunda,
Bakii’ye gelen Stalin’in dnemli bir sahsiyet olmasi nedeniyle onunla gériismek istedigini belirtmis ve
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Nerimanof, Mustafa Suphi ve Sark Cephesi Harbiye Siyasi Komiseri Orjonikidze’nin de goriigmeye
katildigin1 ifade etmistir.

Memduh Sevket Bey ile Stalin arasinda gergeklesen bu goriismede ilk soze baglayan Stalin
olmustur. Stalin 6ncelikle Talat ve Enver Pasa’nin Ankara ile iliskilerinin hangi boyutta olduguna dair
bir soru yoneltmistir. Memduh Sevket de cevaben Ankara Hiikiimeti’'nin Enver ve Talat Pasa’ya
herhangi bir vazife vermedigini belirtmistir. Ardindan Stalin’in bu soruyu sorma nedenini izah etmesi
halinde daha agik ve anlasilir cevap verebilecegini ifade etmistir. Stalin de yine Enver Paga’dan bahisle
O’nun Milli Miicadele’ye yardim etmek igin ¢aba sarf ettigini ve silah temin ederek Anadolu’ya sevk
etmek i¢in (TDA, 571/3424-136608-31, 04.12.1920), Berlin’e gittigini, eger memleketin durumu Enver
Pasa’nin bu hizmetlerinden dolay1 daha sonra kendisinin Anadolu hareketiyle ters diismesine yol
acacaksa buna simdiden muhalefet etmek ve Rusya tarafindan yapilan yardimlari kesmek i¢in meseleyi
tetkike liizim gordiiklerini belirtmistir. Stalin, Memduh Sevket’in resmi temsilci olmasi nedeniyle s6z
konusu durum hakkinda kendisinden bilgi almak istediklerini de sdzlerine eklemistir.

Memduh Sevket Bey bu aciklamalar tizerine Sovyet Rusya’nin Tiirkiye hakkindaki ¢cabalar1 ve
0zenli yaklasimdan dolay1 tesekkiir ederek, Anadolu Hiikiimetinin kendi igisleri ile yeteri kadar mesgul
oldugunu sdylemistir. Enver ve Talat Pasa hususuna da agiklik getirerek, onlarin birtakim girisimleri
araciligryla Milli Miicadele’ye katilmalarina memleketin durumunun miisait olmadigini, Anadolu
Hiikiimeti’ne sadece takviye kuvvet temin etmekle yetinmeleri gerektigini, aksi yonde bir girisimde
bulunurlarsa gii¢ kaybedeceklerini belirterek Sovyet Rusya’nin miisterih olmasini istemistir. Goriildiigii
iizere basta Enver Pasa olmak {izere ittihatcilar ve onlarin faaliyetleri Sovyetlerin bilhassa {izerinde
durduklar bir mesele olmustur. Enver Pasa’nin yardimlarindan memnun gibi goriinen Stalin’in, O’nun
muhalefette kalmasini istemedigini, bu yillarda Enver Pasa ile Anadolu hareketi arasinda nasil bir iligki
oldugunu 6grenmek i¢in Memduh Sevket Bey’e boyle bir soru sordugunu disiinmek mimkiindiir.
Nitekim Sovyetlerin is birligi yapmak i¢in Milli Miicadelenin lideri Mustafa Kemal Pasa’ya destek
vermek ya da Sark milletlerinde biiylik sohrete sahip olan Enver Pasa’ya yonelmek noktasinda ikilem
yasadig1 da sOylenebilir.

Sovyetler, Ankara Hiikiimetinin Milli Miicadeleyi kazanacaklarindan emin olamadiklari i¢in
Enver Pasa’y1 ellerinde tutmak istemislerdir. Zorlu bir siiregten sonra Moskova’ya ancak 1920 yilinin
ortalarinda ulasabilen, burada iist diizeydeki komiinist liderlerle goriismeler yapan ve ardindan
Bakii’deki Sark Milletleri Kurultayi’'na katilan Enver Pasa, Bolsevikler agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir (Ozcan, 2013). Orta Asya milletlerinin destegini almak isteyen Sovyet Rusya’nmn Enver
Pasa’dan beklentisi hayli yiiksek olmustur. Ancak Sakarya Savasi’ndan sonra Milli Miicadele’nin
seyrinin degigmesi, Sovyet Rusya’nin tutum degistirerek Enver Pasa’y1 gozden ¢ikarmalarina neden
olacaktir. (Teke, 2021). Ali Fuat Cebesoy Moskova hatiralarinda Sovyetler ile ittihatgilar arasindaki
iligkiyi degerlendirerek; Anadolu’da Milli Miicadele basladiginda Sovyet hiikiimetinin, Anadolu
hareketi ile dogrudan temasa ge¢meden 6nce linlii Sovyet yazar Karl Radek araciligiyla Enver, Cemal
ve Talat Pasa ile is birligi yapmak istedigini belirtmektedir. Cebesoy’a gore; Ittihatgilar her ne kadar 1.
Diinya Savasi’ni kaybetmis ve memleketi terk etmis olsalar da Osmanli Devleti’ni yonetirken giittiikleri
Panislamizm ve Turancilik fikirleri gerek Islam diinyasinda gerekse Sark milletleri iizerinde
niifuzlarmin devam etmesini saglamistir. Bu noktada Sovyetler ittihatcilarn bu sohret ve niifuzlarindan
faydalanmak istemislerdir. Onlarin vasitasiyla Dogu’daki milletlere bagimsizlik vereceklerini vaat
ederek bir taraftan Orta Asya ve Hindistan’da Ingiliz emperyalizmine kars1 isyani, diger taraftan da
kendi ideolojileri olan Bolsevizm’in yayilmasimi saglamaya caligmislardir. Sovyetler ayrica Ankara
hiikiimeti ile Enver Pasa’y1 destekleyenler arasindaki ihtilaflardan yararlanmak, Enver Pasa ve diger
ittihatcilarin Tirk ordusuna takviye amagli Anadolu’ya goétiirecekleri birlikler ile Tirk Komiinist
Firkasi’nin teskilatin1 da Anadolu’ya girdirmek, bdylelikle komiinizmin yayilmasini saglayarak Ankara
hiikiimetinin Moskova’nin niifuzuna girmesini saglamak gibi planlar1 da mevcuttur (Cebesoy, 2002).

Sovyetlerin ittihat¢ilar ile ig birligine siiriikleyen nedenlerden bir digerinin de Tiirk ulusal
direnisinin 6nderi olan Mustafa Kemal Pasa’nin, Bolsevizmi Anadolu halkina tatbik edilemeyecek milli
olmayan bir ideoloji olarak gérmesidir (Ada, 2018). Bu siirecte Sovyetler hem Ankara hiikiimeti ile
goriismekte ve Milli Miicadeleye yardim edecegini vaat etmekte, hem de Enver Pasa ile goriiserek ondan
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da istifade etmeye caligmaktadir (Tuncer, 2017). Stalin’in Sovyetlerin Ankara’ya destek olacagim
belirten ifadelerinden hareketle Sovyetleri bdyle bir yaklasima iten belli basli nedenlerin oldugunu
belirtmekte de fayda vardir. Nitekim Mustafa Kemal Pasa’nin Lenin’e gonderdigi mektubunda
Ankara’ya yardim yapildig1 takdirde, Sovyetlerin Kafkasya ile ilgili politikasina onay verilecegini
belirtmesi (Yerasimos, 2000). ciddi bir tavizdir ki Sovyet destegine olan ihtiyag, Sovyetler Azerbaycan’
isgal ederken Ankara’nin destekte bulunmasini engellemistir. Ayrica Moskova’ya gilivenemeyen
Ankara, Tagnak Ermenilerinin yaptiklar tazyikler karsisinda Dogu Anadolu’ya bir harekat baglatmak
isteyecek fakat Moskova’dan gelen is birligi teklifi ve harekatin yapilmamasi istegi mevcut konjonktiir
geregi kabul edilecektir. Nitekim 1920 yilinin ikinci yarisindan itibaren de her iki taraf arasinda karsilikli
diplomatik iligkiler de baglamuistur.

Stalin’in soz konusu miilakatta temas ettigi hususlardan bir digeri ise Sosyalizm olmustur.
Anadolu’da Sosyalizmin yayilmasina uygun ortamin olmadigini belirttikten sonra, Tiirkiye nin Batili
devletlere kars1 hangi amaca ulagsma niyetiyle savastigini 0grenmek istemistir. Ayrica Tiirkiye nin
Istanbul ve Izmir’i aldig1 takdirde barisa raz1 olup olmayacagi konusuna da agiklik getirilmesini talep
etmistir. Memduh Sevket Bey ise verdigi cevapta, 6ncelikle Sosyalizme deginmis ve diinyadaki diger
milletlerden ¢ok daha fazla Tirklerin sosyalizmi benimsemeye istekli olduklarim1 ve hatta
desteklediklerini, kapitalist ve emperyalist sistemin var olmaya devam etmesi halinde Avrupa
sermayesinin baskisindan Tiirk milletinin kendisini kurtaramayacagini belirtmistir. Ayrica I. Diinya
Savagi’ndan sonra kapitalizmin yeniden galip geldigi takdirde (TDA, 571/3424-136608-31, 04.12.1920)
Tiirk Milletinin tamamen esir edilecegini gok iyi bildigini ifade etmis ve Itilaf devletlerinin Mondros
Miitarekesi’nden sonra gergeklestirdikleri isgaller, yaptiklar1 zuliim ve yarattiklari tefrikanin Tiirk
Milletinin Avrupa karsisinda kiyamina neden oldugunu vurgulanmistir. Memduh Sevket Bey, s6zlerinin
devaminda Ankara Hiikiimeti’nden ve Millet Meclisi’nden de bahsetmistir. Ankara Hiikiimeti’nin bir
inkilap hiikiimeti oldugunu soyledikten sonra sartlarin degismesi ile memlekette artik her seye Millet
Meclisinin hakim oldugunu ve Meclisin diinyada kapitalizmin etkisini yitirene kadar miicadeleye devam
edecegini ifade etmistir. Stalin’in sosyalizme vurgu yaptiktan sonra Batili devletlere karsi Milli
Miicadele’nin kazanilmasi, Istanbul ve Izmir’in alinmasi halinde Tiirkiye’nin baris antlasmasi yapip
yapmayacagini sormasi esasinda Tiirkiye’nin tercihini sosyalizm yerine Bati’nin kapitalist sisteminden
yana kullanabilecegi kaygisin1 gostermektedir. Nitekim Mustafa Kemal Pasa daha dnce de deginildigi
gibi sosyalizmi milli olmayan ve Anadolu’ya tatbik edilemeyecek bir ideoloji olarak gormiistiir.
Sovyetlerin milli harekete yardim etme nedenlerinden birisinin de kendi ideolojilerinin Anadolu’da
yayllmasmi saglamak oldugu disiintildiigiinde, Stalin’in sosyalizme temas etmesini, Ankara
Hukiimeti’nin bu konuya bakisin1 6grenmek, tabiri caizse nabzini 6lgmek amaciyla atilan bir adim
olarak degerlendirilebilir. Memduh Sevket Bey de bunun farkina varmis olacak ki; bir taraftan Tiirk
milletinin sosyalizmi benimsemeye istekli oldugunu ve destekledigini iddia ederken, diger taraftan
kapitalist ve emperyalist sistemin Tirk Milleti igin biiylik bir tehlike olusturacagindan bahsetmistir.
Memduh Sevket Bey’in Ankara Hiikiimetinin inkilap¢i bir hiikkiimet oldugunu, BMM’nin de mutlak
yetki sahibi konumunda bulundugunu belirtmesi ise Sovyetlerin, Tiirkiye ile diplomatik iligkilerinde
basta Enver Pasa olmak iizere ne Ittihatcilarla ne de istanbul hiikiimeti ile muhatap olmamasini, tek
muhatabinin kapitalizme kars1 olan Millet Meclisi olmasi gerektigini vurgulayan bir yaklagim olarak
degerlendirmek miimkiindiir.

Stalin, Memduh Sevket Bey’in aciklamalari iizerine Ankara ve Istanbul Hiikiimeti arasindaki
iliskiler hakkinda da bilgi istemistir. Stalin’le beraber gériismeye katilan Orjonikidze ise bir Ingiliz
rahibinin Ankara Hiikiimeti ile goriismek i¢in Ankara’ya gonderildigi iddiasini dile getirmistir. Memduh
Sevket Bey de cevaben Ankara Hiikiimeti'nin Ingilizlere aldanmayacagini, séz konusu goriisme
sOylentilerinin Sovyet Rusya’y1r yaniltmak amaci ile c¢ikarildigini belirtmistir. Ayrica Milli
Miicadele’nin devam etmesi i¢in Ankara Hikiimeti’nin yardima ihtiyaci oldugunu da ifade etmistir.
Bunun yaninda Stalin ve beraberindekilere soru da yoneltmistir. Memduh Sevket Bey, yiiriitiilen
miicadelenin Sovyetlerin de faydasina olacagi bilindigi halde Milli Miicadele’ye yardim edilmemesinin
nedenini sormustur. Stalin ise yollarin uzakligindan dem vurmustur. Nahcivan yolunun kig mevsimi
nedeniyle birkac¢ gilin sonra kapanacagini hatta oradaki Sovyet askerlerine iagse temin edemeyecekleri
icin ya geri ¢cekeceklerini ya da o bolgeye Ermenistan iizerinden erzak gondermeye ¢alisacaklarini ifade
etmistir. Kars yolundan da bahisle bu yolu agmak i¢in hem Kars’1 hem de Tiflis’i ele gegirmenin elzem
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oldugu ancak Fransizlarin Senegal giiglerini Istanbul’dan Batum’a génderme (TDA, 571/ 3424-136608-
31, 04.12.1920) ve Vrangel ordusunun da Batum’a yonlendirilebilme ihtimalinin oldugunu séylemistir.
Stalin Azerbaycan’in faaliyetlerinden de bahsederek Giircii hareketini 6nlemek i¢in Azerbaycan’in bu
bolgeye petrol verdigini, bu nedenlerle bir cephe agmanin dogru olmayacagini belirtilmistir. Deniz
yolunun da tehlikeli olmasindan dolay1 kendilerinden talep edilen yardimlarin gonderilmesinin miimkiin
olmadigini ancak firsat oldugunda ellerinden gelen yardimlar1 yapacaklarini ifade etmistir. Memduh
Sevket Bey bu agiklamalar karsisinda iizgiin oldugunu belirtmis, Ankara igin istenilen yardimlarin
miimkiin olmadiginin ifade edilmesinde bir beis olmadigini ve Tiirk Milletinin miicadelesini kazanmak
icin giicii yettigince ¢alisacagini sdyleyerek, Stalin’in diisiincelerini acgik bir sekilde ifade ettigi i¢in de
kendisine tesekkiir etmistir. Ayrica Sovyetlerin yardim szl verdiklerinde mevsimin yaz oldugunu, vaat
ettikleri top ve cephaneyi Bakii’de bulundurmus olsalard: ¢oktan Anadolu’ya ulagmis olacagini, talep
edilen yardimlarin bircok kez zor sartlarda gonderilmis ve hatta cinsleri bile belirlenmis olsa da
sevklerinin saglanamadigimi vurgulamistir. Konusmalardan Stalin’in Ankara Hiikiimeti ile Istanbul
Hiikiimeti arasinda herhangi bir ittifak olup olmadig1 hususunda bilgi almak istedigi anlagiimaktadir.
Nitekim Istanbul Hiikiimeti Mondros Ateskes Antlasmasi’ndan sonra emperyalist batili devletler
karsisinda caresiz birakilarak, etkisiz bir politika takip etmistir. Oysaki Ankara hiikiimeti Milli
Miicadele’yi baslatmis ve Anadolu’yu isgalden kurtarma miicadelesine girismistir. Nitekim Sovyetler
de kendi ¢ikarlar geregince Ankara Hiikiimeti ile ig birligi yapmak isteyen bir goriintii sergilemektedir.
Zira farkli minvalde hareket eden Ankara Hiikiimeti ile Istanbul Hiikiimeti arasinda gériismeler yapildig1
sOylentisinin Sovyetleri rahatsiz ettigi asikdrdir. Memduh Sevket Bey de Sovyetlerin Ankara
Hiikiimeti’ne kars1 duydugu kuskularin farkinda olmasi nedeniyle sozii yardimlara getirmis ve Milli
Miicadele’nin kazanilmasi i¢in bu yardimlarin elzem olduguna ve Sovyet ¢ikarlarinin da bunu
gerektirdigine temas etmistir. Ancak Stalin yardim edememelerini birgok bahane one siirerek
aciklamaya caligmistir. Nitekim Memduh Sevket Bey’in Sovyetlerin yaz mevsiminde yardim vaat
ettiklerini ve silahlarin 6nceden Bakii’de bulundurulmasinin sevkiyati kolaylastiracagini belirtmesi bu
durumu kanitlar niteliktedir. Sovyetlerin bu tutumu, 1920°1i yillarin sonunda dahi is birligi ve yardim
hususunda kararsiz olduklarinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Stalin, Memduh Sevket Bey’in sitemkar sozleri karsisinda kendilerine kars1 duyulan timitsizligi
gidermek istemistir. Amaglarinin Tiirkiye’yi desteklemek oldugunu belirttikten sonra, giigleri 6l¢iistinde
yardim edeceklerini ifade etmistir. Ayrica mevcut sartlar olumsuz olsa dahi Tirkiye’ye yardim
konusundan Kkesinle vazgegmeyeceklerine dair agiklamalarda bulunmustur. Stalin Tiirkiye {izerinde
yaratacagi olumsuz etkiyi bastan engellemek icin (TDA, 571/ 3424-136608-31, 04.12.1920) Sovyet
Rusya ile Tiirkiye’nin Ermenileri baski altina alacagimi ifade etmelerine ragmen, Tiirklerle is birligi
yapmadiklarmi ilan edeceklerini hatta bu giinlerde Ingiltere ile baris goriismelerinin baslamasinin
muhtemel oldugunu ancak bu goriismelerin ciddi olmadigini sdylemistir. Yine Ruslarin amacinin
Ingiltere ve Italya’y1 Amerika ve Fransa’dan ayirmak oldugunu, Ingiltere ve Italya’nin i¢ siyasetlerinin
Rusya’ya karst bir harekat i¢in miisait olmadigini, diger devletlerin de Bolseviklere karsi savagmak
diisiincesinde olduklarini belirtmistir. Memduh Sevket Bey, bu sozler iizerine iizlintiisiinii dile getirerek
Sovyetlerin Avrupa karsisinda Tiirkleri yalniz birakmasi halinde Batili devletlerin Anadolu’ya karsi
ordu kurmalarina zemin hazirlamig olacaklarini ve bu durumun Sovyet Rusya meclisinde de iiziintiiye
neden olacagim sdylemistir. Stalin ise bu diisiincenin dogru olmadigmi ve itilaf devletlerinin
kuvvetlerini sevk edemeyeceklerini belirtmis ve Tiirk subaylarindan olusan bir heyetin, Tiirkiye’ye
gonderilmek tizere hazirlanan mithimmatin sevk islerinin denetimini yapmasini teklif etmistir. Memduh
Sevket Bey de bu heyetin gonderilmesi i¢in Stalin’in 1srarlarin1 Ankara hiikiimetine bildirecegi s6ziinii
vermigtir. Dikkat edilirse Sovyetler bir taraftan Ankara Hiikiimeti ile iligkisini kendi istekleri
dogrultusunda devam ettirmek istemekte, diger taraftan da Ingiltere ile baris goriismeleri yapmay1
planlanmaktadir. Nitekim Sovyetler kendilerine uygulanan ekonomik baskiy1 sonlandirabilmek igin
Ingiltere ile ekonomik mahiyette bir anlasma yapmanin da hazirth@ igerisindedir (Cankut, 2018). Ancak
Stalin Sovyetlerin bu goriismelerde ciddi olmadigini, Batili devletler arasindaki mevcut ittifaki bozma
disiincesinde olduklarmi beyan etmektedir. Sovyetlerin bir taraftan Anadolu harekati ile is birligi
yaptigini, diger taraftan da Batili devletlere tamamen sirtin1 donmedigini de séylemek miimkiindiir.
Ayrica Milli Miicadele’nin basarisiz olmast ve Anadolu’nun Batili devletlerin hakimiyetine girmesi
ihtimalini g6z Oniinde bulunduran Sovyetler, Bati ile ipleri koparmak istememektedir. Ancak
Ankara’nm Itilaf devletlerine kars1 basarili olmas1 halinde giiney bdlgesinin giivenligini saglayacak olan
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Sovyetler yardim gondermekten de geri durmayacaktir. Ozetle Stalin aslinda Tiirkiye’ye her tiirlii
yardim etmeyi diisiinmekte ancak ingiltere faktoriinden dolay1 Tiirklerle is birligi yapmadiklari izlenimi
yaratmaya calismaktadir. Memduh Sevket Bey ise bu durumun farkindaligiyla Sovyetlerin Avrupali
devletlere yakinlagmasinin Tiirkleri miicadelelerinde yalmz birakmak anlamina gelecegini
belirtmektedir. Stalin ise Memduh Sevket Bey’i Tirkiye ile iyi iliskiler kurma isteklerine ikna
edebilmek i¢in yardim géndereceklerini taahhiit etmis, hatta hazirlanan mithimmatin Tiirk subaylarindan
olusan heyetce denetiminin gergeklestirilmesini istemektedir. Bu noktada yardimlarin geleceginin kaniti
olarak boyle bir teklifte bulunuldugu anlagilmaktadir.

Memduh Sevket Bey raporunun devaminda Ermenistan sefiri La Grafin tarafindan verilen
notayr gordiigiinii, Giircii gazetelerindeki beyanlardan s6z konusu notada Tiirkiye’ye miithimmat
gonderilmesi igin Kars demiryolunun Rusya’ya birakilmasinin teklif edildigini belirtmistir. Raporda
belirtildigine gore Stalin bu mesele hakkinda kesin bir bilgisi olmadigini sdylemistir. S6zii edilen notada
belirtilen Tiirkiye’ye askeri yardim gonderilebilmesi icin Kars demiryolunun Ruslara birakilmasi
yoniindeki istek, gerek Sovyetlerin gerekse Ermenilerin Dogu Anadolu’daki taleplerinden
vazgecmediklerini gostermektedir. Nitekim Sovyetlerin bu talepleri sadece Milli Miicadele yillarinda
degil, Soguk Savas yillarinda da artarak devam edecektir. Bu ise Tiirk-Sovyet iliskilerinin inigli ¢ikigh
bir seyir takip ettiginin bir gostergesi olmustur.

Raporunda Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki iliskilere de deginen Memduh Sevket Bey,
her iki taraf arasinda yapilmasi diistiniilen baris antlasmasi (TDA, 571/ 3424-136608-31, 04.12.1920)
hakkinda Stalin’in ne diisiindiigiinii sormustur. Bu soruya Stalin yerine Nerimanov’un cevap verdigini
belirtmektedir. Memduh Sevket Bey’in ifade ettigine gore; Nerimanov acele bir sekilde verdigi
cevabinda bu sulh antlagmasinin sadece Tagnaklar ve komiinistlerin miibadelesine dair oldugunu
belirtmistir. Stalin de bazi komiinistlerin Anadolu’da ordu iginde savas aleyhinde propaganda yaparak
ikilik yarattiklarini, bunun iizerine Mustafa Kemal Pasa’nin bu komiinistleri hapsettigini ve onlarin
siddetli bir cezaya carptirilmast gerektigini sdyledikten sonra, kendilerinin de onlara bir ders
vereceklerini bdylelikle propaganda yapmanin ne demek oldugunu anlayacaklarmi ifade etmistir.
Raporda belirtildigine gore Stalin bu ifadelerinin Nerimanov tarafindan terciime edilmesini istemistir.
Nitekim o zamana kadarki terclimeleri Mustafa Suphi yapmistir. Stalin, bazi komiinistlerin Tiirk
ordusunda propaganda yapmalarini elestirerek, onlara siddetli ceza verilmesinin elzem olduguna temas
etmesi, Mustafa Kemal Pasa’nin Bat1 Cephesi Kumandan1 Ali Fuat Pasa’ya ¢ektigi 31 Ekim 1920 tarihli
telgrafindaki komiinizm ile ilgili goriislerine destek verir niteliktedir. Zira Mustafa Kemal Pasa s6z
konusu telgrafinda komiinizmin ordunun i¢inde alt kademelere kadar inmesine karst oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica 25 Aralik 1920°de donemin Milli Savuma Bakam Fevzi Paga’ya gonderdigi yazida
da komiinizmin ordu i¢inde yayilmamasi i¢in 6énlem alimmasini istemistir (Bolat, 2017). Dikkat ¢eken
diger bir husus da Stalin’in bu ifadelerini Mustafa Suphi yerine Nerimanov’a yaptirmasidir. Stalin’in bu
davranisiyla Tiirkiye’deki komiinistler nezdinde 6nemli bir yeri olan Mustafa Suphi’yi devre disi
birakmay1 amaglamis oldugu sdylenebilir. Cilinkii miilakatin yapildig: siiregte zaten Mustafa Suphi’nin
kurdugu Tiirkiye Komiinist Partisi’nin Bolsevizm lehindeki yikic1 propagandalarini engellemek icin
Mustafa Kemal Pasa’nin denetiminde bir komiinist firka kurulmustur. Sovyet yardimina duyulan
ihtiyagtan dolay1 Ankara’nin kontroliinde bir komiinist partinin kurulmasina izin verilmistir.

Ucg saat siiren bu goriismeden Memduh Sevket’in beklentilerine cevap bulamadan ayrilmasini
istemeyen Stalin bir miiddet daha diisiincelerini ifade etmistir. Memduh Sevket Bey raporunda
Stalin’den Lenin’in en 6nemli yardimcisi olarak bahsetmektedir. Bu da Memduh Sevket Bey’in Stalin’in
goriislerini Tiirkiye agisindan 6nemli gordiigliniin bir gostergesidir. Ayrica raporda yazigsmalarin
zorlugundan bahseden Memduh Sevket Bey, birka¢ giin sonra Batum’dan bir kurye gondermek
istedigini, Bakii’ye bir Emeni ve bir Giircii heyetin geldigini ve Ruslardan nota etmelerini rica ettikleri
duyumunu aldigim da belirtmistir (TDA, 571/ 3424-136608-31, 04.12.1920).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

I. Diinya Savagi’nda kars1 bloklarda yer alan Tiirkiye ve Rusya i¢in kendi menfaatlerini goz
Oniinde tutmak suretiyle ortak diigman olan Batili devletlerin emperyalist faaliyetlerine karsi is birligi
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yapmak zorunlulugu hissetmislerdir. Nitekim Ankara Hiikiimeti i¢in Sovyetler ile is birligi yapmak Milli
Miicadele’de ihtiya¢ duyulan yardimi temin etmek i¢in ne kadar gerekliyse, Moskova agisindan da
Anadolu’nun Batili emperyalist devletlerin etkisi altina girmesini engelleyerek bu devletlere karsi
giivenligini saglamak igin tampon bir bolge olusturmak o kadar sart olmustur. Ancak karsilikli bu ¢ikar
iligkisine ragmen her iki taraf 6zellikle de Milli Miicadele’nin ilk yillarinda birbirlerine giiven telkin
etmemis, resmi iligkilerin kurulmast BMM ’nin a¢ilmasindan sonra ancak gerceklesmistir. Sovyet Rusya
ve Azerbaycan ile is birligini gelistirmek isteyen Ankara Hiikkiimeti 6ncelikle Bakii’de bir temsilcilik
acmaya karar vermis ve Memduh Sevket Bey’i, yurt disindaki ilk resmi temsilci sifatiyla 12 Agustos
1920’de Bakii’ye gondermistir. Memduh Sevket Bey’in Sovyet Hariciye komiseri olan Stalin ile
gerceklestirdigi miilakatin sonucunda hazirlamis oldugu rapor, donemin Tiirk- Sovyet iligkileri hakkinda
onemli bilgiler verdigi gibi Sovyetlerin Milli Miicadele’ye bakigini da ortaya koymustur.

Mehduh Sevket Bey ve Stalin arasinda ger¢eklesen miilakat, her iki tarafin da birbirlerinin
durumunu anlamaya calistig1 bir diplomatik goriigme mahiyetindedir. Miilakatin gerceklestigi 12
Agustos 1920 tarihinde Anadolu’nun bilyiik kismi isgal altindadir. 1. ve II. Indnii Muharebeleri
kazanilmis olmasina ragmen Yunanistan, basta Izmir olmak {izere Bati Anadolu’da genis bir sahay1
kontrolii altinda tutmaktadir ve Anadolu’nun dogusunda Ermenilere karsi heniiz biiyiik bir harekat
gerceklestirilmemistir. Yine Tiirkiye’nin giiney vilayetlerinde Fransiz isgali devam ederken Italyanlar
Antalya ve Konya bolgesine yerlesmistir. Diger taraftan Anadolu’da Ankara Hiikiimetinin otoritesi tam
anlamiyla tesis edilemedigi gibi bircok yerde isyanlar bas gostermistir. Ankara Hiikiimeti agisindan
sartlarin bu derece zorlayr oldugu giinlerde Sovyetler, olasi bir ittifak Oncesinde muhataplarinin
durumunu 6grenmek istemektedirler. Stalin’in 6zellikle Enver Paga ile Milli Miicadele liderleri arasinda
herhangi bir iliskisinin olup olmadigina dair sorulari ise iizerinde durulmasi gereken bir husustur.
Sovyetler Ankara Hiikiimetinin Enver Pasa’nin kontroliinde ya da onunla iligkili bir hareket olup
olmadigini anlamaya calismistir. Enver Paga’ya kars1 sempatiyle baktiklarindan, geri planda kalmasini
da istememislerdir. Sovyetlerin bu tutumunun nedeni Enver Pasa’nin dogu halklari iizerindeki
itibarindan istifade etme gayretidir. S6z konusu miilakat Tiirk-Sovyet iligkilerinin tesisinin erken bir
evresinde Sovyet bakigagisini anlamak agisindan 6zellikle 6nem arz etmektedir.

Milli Miicadele hareketinin ihtiya¢c duydugu Sovyet yardimi meselesi de miilakatin 6ne ¢ikan
bir diger yoniinli teskil etmektedir. Ankara Hiikiimeti’nin isgal kuvvetleri kargisinda basariya
ulasabilmesi i¢in ihtiyag duydugu silah ve mithimmat ile nakdi yardim konusunda Sovyetlerin
kararsizlig1 bu donem i¢in ilgi ¢ekicidir. Buradan hareketle 1920 yilinin ikinci yarisinda heniiz Anadolu
hareketiyle ilgili Sovyetlerde tam anlamiyla bir kanaat olusmadigi, destek verme noktasinda bundan
sonraki gelismelere gore politika belirleyecekleri anlagilmaktadir. Stalin’in o zamana kadar
kendilerinden talep edilen yardimlarin gonderilememesini gesitli bahaneler ile agiklamaya ¢aligsmasi bu
tespiti destekler mahiyettedir.

Miilakatin 6ne ¢ikan yonlerinden bir digeri ise sosyalizm ve Ankara Hiikiimetinin bu ideolojiye
bakist konusudur. Stalin’in Tiirkiye’nin sosyalizm yerine Batinin kapitalist sistemini tercih etme
ihtimalinden miitevellit, Ankara Hiikiimetinin bu konuya bakigin1 6grenmek istemistir. Bu noktada iki
tarafin da politik davrandigi sdylenebilir. Bir tarafta Sovyet ideolojisini Anadolu igin uygun gérmeyen
bir Ankara Hiikiimeti vardir. Ancak Sovyetler ile is birligini devam ettirebilmek amaciyla bir komiinist
partinin kurulmasi yoluna gidilecektir. Diger taraftan miilakatta yer aldigi sekliyle Stalin bazi
komiinistlerin Tiirk ordusunda propaganda yapmalarimi elestirerek ve verilen cezalarin tasvip ederek
Mustafa Kemal Paga’nin bu konudaki tavrini onaylar bir tutum sergilemistir. Her iki tarafin da bu sekilde
davranmasi1 meseleye politik yaklastiklarini, ¢ikarlar1 cergcevesinde tavizkar bir tutum sergilediklerini
gostermektedir.

Mehduh Sevket Bey ve Stalin arasinda gergeklesen miilakat bugiine kadar herhangi bir
akademik c¢alismanin konusu olmamistir. Miilakat, igerigi agisindan Tiirk-Sovyet iliskilerinin tesisinde
ilk dénem igin taraflarin birbirine bakisini, hadiseler karsisinda aldiklar1 tutumu ortaya koyabilmek
acgisindan ipuglar1 tagimaktadir. Miilakati kiymetli kilan unsurlardan bir digeri ise bu donemde
Sovyetlerin en etkili politikacilarindan birisi olan ve Lenin’in 6liimii sonrasinda Sovyetler Birliginin
lideri olacak Josef Stalin’le gergeklestirilmis olmasidir.
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Arastirmacilarin Katki Oranm
Bu ¢alisma tek yazarli oldugundan dolay1 yazarin katki orani %100°diir.
Cikar Catismasi

Caligmada ¢ikar catismasi olusturabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Introduction

The imperialist policies of the Western states towards both Anatolia and the Soviet lands made
it inevitable for Turkey and Soviet Russia to find common ground and cooperate, despite being in
opposing blocs in World War 1. While Soviet Russia wanted to prevent Anatolia from falling under the
influence of Western states and to create a buffer zone to ensure its security against these states and to
develop policies for the spread of communist ideology in Anatolia, the Ankara Government, which
understood that an agreement could not be reached with Western states with the Treaty of Sevres and
turned its direction to the East, aimed to obtain financial and arms aid from the Soviets for the National
Struggle by establishing various diplomatic relations. However, despite this mutual interest, both parties
did not instill trust in each other, especially in the early years of the National Struggle, and the
establishment of official relations only took place after the opening of the Grand National Assembly
(BMM). During this process, the BMM government, which wanted to develop cooperation with both
Soviet Russia and Azerbaijan, wanted to continue its relations through official representatives and
decided to open a representative office in Baku. Memduh Sevket Bey, who was assigned to represent
Turkey not only in Azerbaijan but also in the entire Caucasus, was sent to Baku as Turkey’s first official
representative abroad. Memduh Sevket Bey’s report on his interview with Stalin in Baku is of great
importance. Because the report in question draws attention to the Soviets’ thoughts on many issues such
as Enver Pasha, the Unionists, the spread of socialism in Anatolia, and the aid requested by Turkey, and
the Soviets’ perspective on the Turkish National Struggle in line with these thoughts.

Method

In our study, first of all, the question of what were the factors affecting Turkish-Soviet relations
during the years of national struggle was tried to be answered by using various copyrighted and research
works written about the period. Then, starting from the question of how diplomatic relations between
Turkey and Azerbaijan started, information was given about the decision of the BMM to open a
representative office in Baku and sending Memduh Sevket Bey as an official representative on August
12,1920. The interview between Memduh Sevket Bey and Stalin was examined in detail and the Soviets'
view of the National Struggle was discussed. By applying document analysis, one of the qualitative
research methods, 6 documents from the Turkish Ministry of Foreign Affairs Turkish Diplomatic
Archives (TDA) were used as the main source. This study was designed as a descriptive research design
and the content analysis method was used.

Literature Review or Discussion

Memduh Sevket Bey, who came to Baku as Turkey’s Azerbaijani representative in September
1920 and continued his duty under difficult conditions, was quite successful in solving many problems.
He played an active role in the Azerbaijani Government providing the necessary aid during the National
Struggle. Memduh Sevket Bey also provided important information about the internal political and
military situations of Soviet Russia, Azerbaijan, Georgia, Armenia and Iran with the reports he sent.
Memduh Sevket Bey, who served as Turkey’s Baku representative between 1920 and 1924, also met
with important statesmen during his duty and sent the reports he prepared regarding his impressions
during these meetings to the Ministry of Foreign Affairs. His report on his interview with Stalin, which
constitutes the starting point of our study, is also quite important in terms of understanding Turkish-
Soviet relations during the National Struggle and the Soviets’ view of Turkey. As can be understood
from the report in question, importance was given to the meeting with Stalin, who was an important
figure for the Soviets. In this report, it is noteworthy that the Soviets were hesitant about the aid they
planned to provide to Ankara, citing various excuses. Indeed, the fact that they tried to explain their
failure to send aid until then with various excuses is proof of this situation. In addition, both their
thoughts about the Unionists and their expectations regarding the spread of their own ideology in
Anatolia showed that the Soviets approached the War of Independence with a policy based entirely on
their own interests.
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Finding and Conclusion

In Memduh Sevket Bey’s interview with Stalin, it is seen that Stalin specifically mentioned
Enver Pasha and asked questions about whether he had any relations with the leaders of the National
Struggle. Stalin’s approach in this direction suggests that Soviet Russia was trying to obtain information
about Enver Pasha’s position in the National Struggle, that they did not want him to remain in the
background and that they approached his activities moderately. Because on the one hand, there was an
Ankara government that did not see the Soviet ideology as suitable for Anatolia, and on the other hand,
there was Enver Pasha who received the support of the people of the East. The Soviets thought of taking
advantage of this favor shown to Enver Pasha. For these reasons, Soviet Russia was both meeting with
the Ankara government and promising assistance, and also trying to take advantage of him by using the
Enver Pasha trump card. Stalin was also interested in the situation of socialism in Anatolia and wanted
to learn the Ankara government’s view on this issue due to the possibility that Turkey would prefer the
capitalist system of the West instead of socialism. The Soviets’ attitude towards aid to Turkey was the
most striking aspect of the interview. Stalin tried to explain the failure to send the aid requested from
them with various excuses. This approach shows that the Soviets were not yet fully willing to cooperate
with the Anatolian movement and had some hesitations. Stalin, who also touched upon Soviet Russia’s
peace treaties with Western states, stated that the Soviets were not serious and tried to create the
impression that cooperation with Ankara against the West was important, but this approach caused a
contradiction with the Soviets’ reluctance to aid. It is seen that Stalin criticized some communists’
propaganda in the Turkish army and approved of Mustafa Kemal Pasha’s attitude on this issue. The idea
that the Soviets’ expectations from Ankara were met by the establishment of a communist party under
Mustafa Kemal Pasha’s control in Anatolia was an important factor in Stalin’s taking such an attitude.
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ABSTRACT

Determinants influencing share earnings are a significant research topic in the finance literature. This study
aims to identify the structural and firm-specific characteristics affecting stock returns in Turkey over the
period from 2005 to 2017, and to elucidate the relationship between these characteristics and stock returns
using regression analysis with standardized panel data variables. Another objective of the study is to
determine which characteristics have a more substantial impact on stock returns. In the study, structural
factors such as exchange rate, money supply, inflation, foreign portfolio investment, balance of payments,
gold, and GDP are considered. Firm-specific factors include liquidity, profitability, leverage, asset structure,
price-earnings ratio, earnings per share, market value, market-to-book value ratio, sales potential, asset
growth rate, risk, and size. The findings of the research indicate that ten structural and firm-specific
characteristics are significantly correlated with firm earnings. Based on these results, it can be inferred that
there is a relationship between firm earnings and both structural and firm-specific characteristics.
Consequently, it is suggested that individual and corporate investors, company owners, managers,
policymakers, and economists should collectively evaluate both structural and firm-specific characteristics.
Keywords: Stock returns, structural characteristics, firm spesific charecteristics, regression with standardized
variables

Tiirkiye'de Hisse Getirileri Uzerinde Yapisal ve Firma Bazh
Karakteristiklerin Etkisi: Bir Panel Veri Analizi

0Z

Hisse kazanglarm etkileyen belirleyiciler, finans literatiiriinde dnemli bir aragtirma konusudur. Bu ¢alismanin
amact, 2005-2017 dénemi kapsaminda Tiirkiye'de hisse getirilerini etkileyen yapisal ve firma bazli 6zellikleri
belirlemek ve bu 6zellikler ile hisse getirileri arasindaki iligkiyi panel veri ve standartlastirilmis degiskenlerle
regresyon yontemi kullanarak agiklamaktir. Caligmanin bir diger amaci ise hangi 6zelliklerin hisse getirileri
iizerinde daha 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirlemektir. Caligmada yapisal faktorler olarak déviz kuru,
para arzi, enflasyon, yabanci portfoy yatirimi, 6demeler dengesi, altin, GSYIH kullanilirken; firma bazli
faktorler olarak likidite, karlilik, kaldirag, varlik yapisi, fiyat-kazang orani, hisse basina kazang, piyasa degeri,
piyasa-defter degeri orani, satig potansiyeli, varlik biiyiime orani, risk, biiyiikliik degiskenleri kullanilmstir.
Arastirmanin bulgulari, on yapisal ve firma bazli 6zelliklerin firma kazanglari ile anlamli bir sekilde iligkili
oldugunu isaret etmektedir. El edilen bu sonuglara dayanarak, firma kazanglari ile hem yapisal hem de firma
bazli 6zellikler arasinda iligki bulundugunu séylemek miimkiindiir. Bu bulgulardan hareketle, bireysel ve
kurumsal yatirimeilar, sirket sahipleri, yoneticiler, politika yapicilar ve ekonomistlerin hem yapisal hem de
firma bazli 6zellikleri birlikte degerlendirmeleri gerektigi sGylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Hisse senedi getirileri, yapisal karakteristikler, firmaya ozgili karakteristikler,
standartlastirilmis degiskenlerle regresyon

Introduction
Financial markets, which are part of the financial system, are considered mechanisms that

encourage the transfer of funds from those who do not use them for production purposes to those who
will use them. The primary function of these markets is to facilitate the allocation of idle resources to
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investments through financial instruments (Forrest, 2014, p. 70). Additionally, financial markets
promote and increase savings, thereby enabling capital accumulation and the efficient use of national
funds. In this context, capital markets serve as an essential component of the financial system by
bringing together medium and long-term savers with those in need of funds within a country (Biiker,
Asikoglu and Sevil, 2008, p. 430).

In market-based economies, the most crucial function of the financial system is to ensure the
efficient and effective allocation of resources, facilitate borrowing and lending activities, and
consequently ensure the orderly operation of financial markets (Giizel, 2022, p. 587). Securities
exchanges, the best-organized intermediaries of capital markets, fulfill this critical function while also
serving numerous economic roles. The securities exchange, regarded as the barometer of the national
economy, reflects changes in economic, social, and political life (Karan, 2004, p. 45).

Securities exchanges are not merely markets where stock trading decisions are made; they also
serve as environments where funds are gathered, risks are distributed, and wealth is transferred (Iltas,
2020, p. 372). Parallel to the globalization of financial markets, investments in capital markets and
thus in stocks have increased. In this context, as stock investments rise, the factors influencing stock
returns have gained importance.

One of the primary variables that investors consider when making decisions in the securities
market is stock prices. Stocks are a high-risk investment vehicle. Therefore, individual and
institutional investors, particularly portfolio managers, are keen on identifying the characteristics that
affect stock returns and the extent to which these characteristics impact stock returns to mitigate risks
and achieve high returns. The knowledge of these characteristics and their influence on stock returns
can lead to significant gains or losses for investors. This information's importance is further amplified
in emerging stock markets, where gains and losses can vary significantly (Ayaydin and Dagli, 2012, p.
46). In emerging stock markets, including those in our country, this information becomes even more
crucial due to the substantial variability in gains and losses.

In this study, firm-specific and structural characteristics affecting stock returns for the period
from the first quarter of 2005 to the fourth quarter of 2017 are examined using a standardized panel
regression method. The data set for the study comprises 55 firms continuously traded and accessible in
BIST-100 in each three-month period. Compared to existing literature, this study uniquely examines
the relative importance of firm-specific and structural characteristics affecting stock returns.

Following the introduction, the theoretical and empirical literature on the subject is
summarized. After the second section, which describes the data set and the model to be estimated, the
third section presents the empirical findings and discusses their theoretical implications. The study
concludes with results and recommendations.

Literature Review

In the finance literature, studies on stock returns predominantly focus on structural
characteristics. The following sections provide information on domestic and international studies
concerning the relationship between stock returns and structural as well as firm-specific
characteristics, specifically within the context of Turkey and the world.
Literature on Structural Characteristics

Fama and Schwert (1977) examined the degree to which various assets provide protection
against inflation. The study found that stock returns have negative relationships with both the expected
and unexpected components of the inflation rate.

Abdullah and Hayworth (1993), in their study on explaining fluctuations in stock returns,
employed structural characteristics using Granger causality and Sims' innovation accounting within a
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vector autoregressive framework. The findings revealed that money supply, interest rates, inflation
rate, and budget deficits exhibited Granger causality preceding stock returns. Additionally, they
identified a positive relationship between stock returns and both money supply and inflation rate,
while a negative relationship was found with interest rates, budget deficits, and trade deficits.

Granger, Huang, and Yang (1998) utilized the Granger causality method in their study to
examine the relationship between stock prices and exchange rates. The results of their research
demonstrated the causality between exchange rates and stock prices on a country-by-country basis.

Durukan (1999) examined the relationship between structural characteristics and stock prices
in the Istanbul Stock Exchange (ISE), which is classified among emerging markets. The study utilized
structural characteristics such as inflation rate, exchange rate, money supply, interest rate, and
economic activity. Using the Ordinary Least Squares (OLS) method, the results of the study revealed
the relationship between stock prices and these structural characteristics.

Karamustafa and Kiigiikkale (2002), in their study examining the relationship between stock
price indices obtained from the Istanbul Stock Exchange (ISE) and structural variables, utilized the
Engel-Granger and Johansen-Juselius cointegration tests, along with the Granger causality test. The
research findings indicate that there is a long-term equilibrium relationship between stock returns and
certain structural variables, although no causal relationship was found during the study period.

Akkum and Vuran (2005) examined the impact of structural factors on stock returns during the
period of 1999-2002 in their study. The research utilized the returns of 20 companies consistently
included in the ISE 30 index along with ten structural factors, including exchange rate, inflation rate,
and gold prices. The results of the regression analysis indicated that the Arbitrage Pricing Theory
(APT) was valid during the study period, suggesting that structural characteristics can be analyzed
using APT.

In his study, Kasman (2006) examined the relationship between the volatility of structural
characteristics and conditional stock market volatility using monthly data from the period 1986 to
2003. The structural characteristics considered in the study include money supply, inflation rate,
exchange rate, and oil prices. The findings of the research indicate that the volatility of money supply
has strong predictive power in forecasting stock market volatility.

Patra and Poshakwale (2006) investigated the relationships between structural characteristics
and stock returns in the Greek stock market during the period from 1990 to 1999. The research
findings indicate that there is a relationship between stock returns and both the inflation rate and
money supply, whereas no relationship was found between exchange rates and stock returns. The
authors also stated that the results suggest the Greek stock market is informationally inefficient, as
stock prices can be predicted using publicly available structural characteristics.

Demirelli (2008) examined the relationships between the BIST National Composite Index
returns and macroeconomic variables over the period 2000-2006. The study found positive
relationships with exchange rates and the industrial production index, and negative relationships with
money supply, inflation, and treasury bond interest rates.

In their study, Sayilgan and Sislii (2011) investigated the relationship between stock returns
and seven structural variables using quarterly data from 1999 to 2006 for 11 countries. The structural
variables included in the study are money supply, interest rate, exchange rate, GDP, oil prices,
inflation rate, and the return on the Standard and Poor's 500 index. The research findings indicated a
positive relationship between the inflation rate and stock returns, while a statistically significant
negative relationship was found between the exchange rate and stock returns. Additionally, significant
relationships were identified between stock returns and other structural variables such as the Standard
and Poor's 500 index and oil prices.
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Ayaydin and Dagh (2012) investigated the effects of variables such as inflation rate, interest
rate, industrial production index, exchange rate, S&P 500 index, and money supply on stock returns in
22 emerging markets, including Turkey, over the period 1994-2009. The study found that exchange
rates, the East Asian Crisis, and the Global Financial Crisis negatively impacted stock returns, while
the S&P 500 index had a positive impact. The effect of interest rates was not found to be significant.

In their study, Kaya, Comlekgi, and Kara (2013) examined the relationship between the BIST
100 index and certain structural characteristics using data from the years 2002 to 2012. The structural
characteristics used in their study included exchange rate, interest rate, money supply, and industrial
production index. According to the regression analysis results conducted using the Ordinary Least
Squares (OLS) method, a statistically significant and positive relationship was found between money
supply and stock returns, while a statistically significant and negative relationship was found between
exchange rate and stock returns.

The impact of firm-specific characteristics on stock returns has not been sufficiently addressed
in the literature. This gap can be filled by investigating the combined effects of structural and firm-
specific characteristics on stock returns. Such a study would contribute significantly to the existing
literature.

The influence of firm-specific characteristics on stock returns has not been sufficiently
addressed in the literature. This gap can be bridged by examining the combined effects of structural
and firm-specific characteristics on stock returns. Such a study would contribute significantly to filling
this important gap in the literature.

Literature on firm-specific characteristics

In his 1977 study empirically testing the validity of the Efficient Market Hypothesis, Basu
(1977), examined the relationship between the price-earnings (P/E) ratio, a structural characteristic
frequently used in the literature, and stock investment performance. The study utilized data from the
New York Stock Exchange for the period from 1956 to 1971. The findings indicated that firms with
low price-earnings ratios exhibited higher return performance.

Banz (1981) examined the relationship between market value, one of the firm-specific
structural characteristics, and stock returns. The research revealed that firms with smaller market
values, on average, provided higher risk-adjusted returns compared to firms with larger market values.
This phenomenon is referred to as the size effect.

In his 1981 study empirically demonstrating that the capital asset pricing model is
misspecified or that capital markets are inefficient, Reinganum (1981) examined firm-specific
structural characteristics such as firm size and the price-earnings (P/E) ratio. The research findings
revealed abnormal returns persisting for at least two years. Additionally, the study concluded that the
firm size effect largely subsumes the impact of the price-earnings ratio.

In his Keim (1983) study, examined the empirical relationship between market value, a firm-
specific structural characteristic, and stock returns using monthly data from the period 1963 to 1979.
The research findings provided evidence of a negative relationship between market value and stock
returns, known as the size effect.

Basu (1983) investigates the empirical relationship between stock returns and structural
characteristics, specifically the price-earnings (P/E) ratio and firm size, on the New York Stock
Exchange. The research findings indicate that although the stock returns of smaller firms appear to be
higher than those of larger firms, this difference disappears when returns are controlled for risk and the
price-earnings ratio. Additionally, the study shows that the price-earnings ratio has a significant
relationship with stock returns.
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Chuia and Weib (1998) examined the relationship between stock returns and firm-specific
structural characteristics, including market beta, book-to-market equity, and size. The research
findings indicate a weak relationship between market beta and stock returns. On the other hand, while
the book-to-market equity ratio can explain stock returns in some of the examined markets, the size
effect is found to be significant in all but one market.

Fama and French (1998) reported that value stocks outperformed growth stocks in global
markets during 1975-1995, with a mean return difference of 7.68% annually between high and low
book-to-market global portfolios. An international CAPM model could not explain the value premium.

Akdeniz, Altay, and Aydogan (2000) conducted a study on stock returns using data from non-
financial companies for the period between 1992 and 1998. They employed a methodology akin to that
of Fama and French (1992). The study utilized firm-specific structural characteristics, including firm
size, market-to-book (M/B) ratio, price-to-earnings (P/E) ratio, and market risk variables. The findings
of the research indicated that stock returns were positively correlated with the market-to-book ratio
and negatively correlated with firm size.

Demir (2001) investigated the factors influencing stock prices. The study applied the least
squares method using data from businesses in the financial sector for the period from 1991 to 2000.
The analysis utilized financial ratios derived from balance sheet items. The study employed ten
variables representing firm-specific structural characteristics, including leverage ratio, return on equity
(ROE), return on assets (ROA), dividend payout ratio, price-to-earnings (P/E) ratio, market-to-book
(M/B) ratio, and earnings per share (EPS). The results indicated that market-to-book ratio, earnings
per share, price-to-earnings ratio, leverage ratio, return on equity, net profit growth rate, trading
volume, and dividend payout ratio are significant firm-specific structural characteristics affecting
stock prices in the financial sector.

Canbag, Kandir, and Erismis (2007) examined the impact of firm-specific factors on stock
returns of non-financial firms listed on the ISE for the period 1992-2005. They found that small firms,
high-leverage firms, and high book-to-market firms had higher returns.

Methodology

This section of the study provides explanations regarding the data set, model, variables used in
the study, and the analysis of the data (findings).

Research Model and Design

Data formed by combining cross-sectional and time series data is referred to as "longitudinal
data" or "pooled data." If the cross-sectional units do not change and the data show variations over
time within the same cross-sectional units, such data is called panel data. There are several benefits to
using panel data in research. First, it significantly increases the sample size. Second, by examining
repeated cross-sectional observations, it better captures changes and movements, thereby explaining
these variables in terms of some other variables. Third, it provides the opportunity to study more
complex models comfortably (Gujarati and Porter, 2008: 593-594).

In this study, the relationship between returns and characteristics will be estimated using the
model given in Equation (1).

H5GYF;, = oy + fLUSDy + B2 M2 + (30D + B3 YPY,. + B ENF;, +
BeALT; + ﬁ?GEEHErﬁBLHDir + BoNAR; + B1p KLD;: + 31, VARY; . + 1o F /K. + B3 HEK; +
BraPDy + Bis DDy + b1 5P + B17ABO; + B1gRSK; + B1BY T + £

)
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Study Group

The data set of this research covers firms that have continuously traded in the BIST-100 index
in each quarter and are outside the financial sector during the period 2005-2017. Information regarding
the variables used in the study is presented in the Table 1.

Data Collection Instruments

Financial statements and stock data were obtained from the Borsa Istanbul and Public
Disclosure Platform (KAP) websites, while data related to the country's structure were obtained from
the CBRT EVDS system and TUIK. The method followed in organizing the variables used in the
research is detailed in Table 1.

Table 1
Variables Used in the Study
Variable Abbreviation Description
Dependent . Series created based on the closing price of the
Vfriables Stock Price HSG company's stock. 0P
CBRT-Exchange Rates-Effective Exchange Rates-
Exchange Rate USD (daily) Converted to TL-USD (US Dollar Effective
Selling Rate)
Money Supply M2 CBRT-Money Supply and Components-M2
= Balance of Payments oD CB_R_T-BaIance of Payments Detailed Presentation
s (million $) Current Account
‘g CBRT-Balance of Payments Detailed Presentation
= . . monthly, million $) Financial Account- Net
@ Foreign Portfolio Investments YPY (Liabilit; Formation-Ezquity Securities (Balance of
Payments Detailed Presentation)
Inflation Rate ENE CBRT EVDS-Price Indices-Consumer Price Index
(2003=100) (TUIK)-General
Gold ALT CBRT-Market .Data—GoId Pricgs (averag_e) - Free
Market Republic Gold Sales Price (TL/unit)
Gross Domestic Product GSY CBRT-Production-GDP by Expenditure
H Approach-Current Prices (TUIK) (Thousand TL)
Liquidity LKD Current Assets / Short-Term Liabilities
- Operating Profit Margin = (Operating Profit / Net
Profitability KAR Sales) * 100
Leverage KLD (Short-Term Liabilities + Long-Term Liabilities) /
Total Assets
VAR .
2 Asset Structure v (Net Fixed Assets / Total Assets) * 100
;’.J_ Price-to-Earnings Ratio F/K  Stock Closing Price / Earnings per Share
0 Earnings per Share HBK Net Profit / Number of Shares
£ Market Value PD Stock Price * Number of Shares
* Market-to-Book Ratio DD PD/ Market Value per Share / Book Value per Share
Net Sales Growth = ((Net Sales - Previous Year's
Sales Growth SP Net Sales) / Previous (\((ear's Net Sales) * 100
(Total Assets - Previous Year's Total Assets) /
Asset Growth Rate ABO Previous Year's Total Assets * 100
Standard Deviation of Operating Profit / Total
Risk RSK  Assets (i.e., Standard Deviation of Return on
Assets)
Size BYT Natural Logarithm of Total Assets
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Data Collection and Analysis
Standardization

When variables with different measurement units need to be compared, the standardization
process is employed. Standardization converts the measures of series with different measurement
units, such as mean, variance, and covariance, into the same standard measure. This facilitates the
comparison of different series and allows the use of standard tables, as in the normal distribution table
(Giiris and Caglayan, 2010, p. 264).

Standardization is performed by subtracting the arithmetic mean from each observation of the
series and dividing the difference by the standard deviation. When applied to all units of a series, the
new standardized series will have an arithmetic mean of zero and a standard deviation of one. If the
series to be standardized is Xi, then the standardized series Xi* is calculated as follows:

X; o

where:

. X; is the original value of the series,

. X" is the arithmetic mean of the series,

. @, IS the standard deviation of the series.

Research Ethics

Since secondary data were used in the study, an ethics committee approval certificate was not
obtained.

Findings

In our study, the relationship between stock returns and structural as well as firm-specific
characteristics has been investigated, and the results are reported in Table 2.

Table 2
Coefficients for the Relationship Between Stock Returns and Structural and Firm-Specific
Characteristics

Relative
. Robust Standard t-
HSGYF B Estimates Error Statistic Prob. Impor_tance
of Variables
Independent Variables
usD -.0916885** .0388633 -2.36 0.018 5
M2 .3600855* 1225782 2.94 0.003 3
oD .0438685* .0081408 5.39 0.000 7
YPY .0029431 .0054623 0.54 0.590 -
ENF -.4188403* .1003766 -4.17 0.000 2
ALT .0822328* .0273235 3.01 0.003 6
GSYH .1325532 .0908597 1.46 0.145 -
LKD .0276706 .0287024 0.96 0.335 -
KAR -.0100944 .0151418 -0.67 0.505 -
KLD .0141347 .0512932 0.28 0.783 -
VARY .0245606 .0302675 0.81 0.417 -
FIK -.0239112*** .0135265 -1.77 0.077 9
HBK -3.49e-06* 4.74e-07 -7.36 0.000 10
PD .8218981* .0593433 13.85 0.000 1
PD/DD 101231 7*** .0522016 1.94 0.052 4
SP -.042126** .0206303 -2.04 0.041 8
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ABO .009686 .0138256 0.70 0.484 -
RSK .0032261 .0155931 0.21 0.836 -
BYT .008606 .0286896 0.30 0.764 -

* ** *** indicate significance at the 1%, 5%, and 10% levels, respectively.

According to the results in Table 2, statistically significant relationships were identified
between stock returns and ten of the structural and firm-specific characteristics used in the study. The
analysis shows that the characteristic with the greatest relative importance for stock returns is the firm-
specific characteristic of market value (PD), with a coefficient of 0.821. This is followed by inflation
rate (0.418), money supply (0.360), PD/DD (0.101), exchange rate (0.091), gold (0.082), balance of
payments (0.043), sales growth (0.042), price-earnings ratio (0.023), and earnings per share
(0.00000349). No statistically significant relationships were found between stock returns and the
structural factors of foreign portfolio investments and GSYH, nor with the firm-specific characteristics
of liquidity, profitability, leverage, asset structure, asset growth rate, risk, and size.

According to the model results, the fact that the characteristic with the greatest relative
importance for stock returns is a firm-specific characteristic indicates that investors consider market
value as a significant criterion in their investment decisions. The results in Table 2 show that the
characteristics that have a statistically significant relationship with stock returns are primarily firm-
specific, followed by structural characteristics. This suggests that both firm-specific and structural
characteristics can be used to predict stock returns.

When the results in Table 2 are collectively evaluated, it is evident that both firm-specific and
structural characteristics have an impact on stock returns. These findings support the results of
previous studies in the literature that examine the relationship between stock returns and structural as
well as firm-specific characteristics.

Conclusion, Discussion, and Recommendations

It is generally accepted that stock returns can be partially predicted using publicly available
structural and firm-specific characteristics. In the finance literature, some studies attempt to explain
the effects of countries' structural characteristics on stock returns, while others investigate the effects
of firm-specific characteristics on stock returns. Despite the belief in this relationship, the exact cause-
and-effect relationships between structural and firm-specific characteristics and stock returns have not
yet been fully determined.

In line with the purpose of this study, structural and firm-specific characteristics that affect
stock returns in Turkey were identified using panel data analysis and standardized variable regression
methods. The relationship between these characteristics and stock returns was revealed, and it was
determined which of these characteristics are more influential on stock returns. For this purpose, the
study employed seven structural characteristics-exchange rate, money supply, balance of payments,
foreign portfolio investments, inflation rate, gold prices, and GDP-and twelve firm-specific
characteristics-liquidity, profitability, leverage, asset structure, price-to-earnings ratio, earnings per
share, market value, MV/BV ratio, sales growth, asset growth rate, firm risk, and firm size.

In the model examining the impact of both structural and firm-specific characteristics on stock
returns, statistically significant relationships were found between stock returns and the exchange rate,
money supply, balance of payments, inflation rate, gold prices, price-to-earnings ratio, earnings per
share, market value, MV/BYV ratio, and sales growth. The firm-specific characteristic of market value
had the greatest relative impact on stock returns, followed by the structural characteristic of inflation.
This finding can provide guidance for economic management in developing securities markets.
Notably, the firm-specific characteristic of market value had a greater importance on stock returns
than all structural characteristics. In other words, a firm-specific characteristic had a greater impact on
stock returns than any structural characteristic.
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Investors tend to prefer solid, transparent, and efficient markets when making decisions.
Therefore, policymakers should develop policies that consider these preferences. In the context of
structural characteristics, policymakers should develop and implement policies that minimize risk to
increase the attractiveness of the stock market for individual and institutional investors. Similarly, in
the context of firm-specific characteristics, company managers should focus on improving these
characteristics to access financing sources more easily and achieve the goal of maximizing firm value
from a financial management perspective.

The results of the study indicate that significant relationships exist between stock returns and
many structural and firm-specific characteristics found in the literature. However, while most
structural characteristics had significant relationships with stock returns, the importance of some firm-
specific factors was higher than that of structural characteristics. On the other hand, no significant
relationships were found with some characteristics. For instance, no significant relationship was found
between stock returns and the firm-specific characteristics of liquidity, leverage, profitability, asset
growth rate, and risk, which are commonly used in stock investment decisions.

Based on the results of the study, both individual and institutional investors, firm owners,
managers, policymakers, and economists should consider both structural and firm-specific
characteristics together. In this context, the findings of the study support the results of studies
conducted in both Turkey and abroad.

The impact of structural and firm-specific characteristics on stock returns in developed
countries could serve as a distinct research topic. Furthermore, examining whether there are
differences in the effects of structural and firm-specific characteristics on stock returns across various
sectors could constitute another significant area of study.
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Genisletilmis Ozet
Giris

Finansal sistemin unsurlarindan biri olan finansal piyasalar ve bu piyasalardaki aracilar fon
fazlasi olanlardan fon talep edenlere dogru fon aktarimi saglamaktadir. Ayrica finansal piyasalar
tasarruflar1 arttirarak kaynaklarin daha etkin kullanilmasina da katki saglamaktadir. Finansal
piyasalarin en iyi organize olmus aracilari olan menkul kiymetler borsalar1 bu o6nemli islevi
gergeklestirirken iilke ekonomisinin barometresi olarak da kabul edilir. Giiniimiizde kiiresellesme
finansal piyasalarda da etkisini gostermis finansal piyasalarin kiiresellesmesi bu piyasalarin
gelismesine, piyasalara yapilan yatirim tutarlarinin artmasina ve dolayisi ile bu piyasalardaki hisse
senedi yatirimlarinin artmasina neden olmustur. Arastirmamizin da uygulama alani olan ve gelismekte
olan piyasalar arasinda yer alan Tiirkiye, gelisen piyasalara yatinnm yapmak ve portfoy ¢esitlendirmesi
yapmak isteyen uluslararasi yatirimcilarin da ilgisinin artmasina neden olmaktadir.

Finansal piyasalarin gelismesi ve bu piyasalara olan ilginin artmasi, yapilan yatirim
tutarlarin biiyiimesi gibi gelismeler sermaye piyasalarinin 6nemli araglarindan olan hisse senetlerinin
getirisini etkileyen karakterlerin 6nemini arttirmistir. Hisse senetleri yatirimcilart agisindan yiiksek
riskli bir varliktir. Hisse senedi yatirimeisi bu yiiksek riskten ve belirsizlikten korunmak i¢in hangi
karakterlerin hisse senedi getirisini etkiledigi bilgisine ihtiyag duymaktadir. Hisse senedi getirisini
etkileyen karakterlerin neler oldugu 6nemli bir aragtirma konusudur. Bu konuda yapilan aragtirmalarin
biiyiik kismi iilkelerin yapisal karakteristiklerini hisse senedi getirileri iizerine odaklanmistir. Diger
taraftan firmaya 6zgii karakteristiklerin getiriler {izerine etkisi literatiirde yeterince yer verilmemistir.
Aragtirma bu amagcla yapisal ve firmaya 6zgii karakteristiklerin birlikte kullanilarak hisse senedi
getirisi iizerindeki etkisini ortaya koyarak literatiire katki saglayacaktir.

Aragtirmanin amaci panel veri standartlagtirilmis degiskenler ile regresyon ydntemini
kullanarak yapisal ve firmaya Ozgii karakteristiklerin Borsa Istanbul’daki hisse senedi getirileri
tizerindeki iligkiyi incelemektir. Calismada hisse senedi getirileri ile iligkili karakteristiklerin 6nem
dereceleri tespit edilmeye caligilacaktir.

Yontem

Arastirma 2005- 2017 déneminde BIST-100 endeksinde tim ceyreklerde islem goren ve
verileri kesintisiz elde edilebilen mali sektor harici firmalar1 kapsamaktadir. Aragtirma kapsaminda
literatiire hisse senedi getirileri ile iliskili olarak en sik kullanilan yedi yapisal ve on iki firmaya 6zgii
olmak iizere toplam on dokuz karakteristik kullanilmistir. Firmaya 6zgii bilgiler arasinda yer alan mali
tablo ve hisse senedi bilgileri Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Borsa Istanbul’dan yapisal
karakteristiklere iliskin bilgiler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi (TCMB EVDS) iizerinden elde edilmistir. Aragtirmada panel
veri standartlastirilmis degiskenlerle regresyon yontem kullanilmigtir. Standartlastirma 6l¢tim birimleri
farkli olan degiskenleri karsilastirmak amaciyla kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde serilerin dl¢iim
farklarinin ortadan kaldirilmasi i¢in serilerin diizey degerlerinden aritmetik ortalamalar1 ¢ikarilarak
ulagilan deger yine o serinin standart sapmasma boliinerek gerceklestirilir.  Elde edilen
standartlastirilmis  degiskenlerle panel veri regresyon yoOntemi ile yapisal ve firmaya 0zgi
karakteristiklerin hisse senedi getirileri lizerindeki etkisi onem derecesi olarak ortaya konmustur.

Bulgular

Bu arastirmada hisse senedi getirisi ile yapisal ve firmaya 6zgili degiskenler arasindaki iligki
ortaya konmustur. Arastirmada standartlastirilmis degiskenlerle panel veri regresyon yontemi ile hisse
senedi getirileri ile yapisal ve firmaya 6zgii karakteristikler arasindaki iligkilerin incelendigi model
bulgularina gére on karakteristigin hisse senedi getirileri ile istatistiksel olarak anlamli iliskisi elde
edilmistir. Arastirma bulgular1 nispi énem sirasina gore en yiiksek dneme sahip degiskenin firmaya
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0zgl degiskenlerden piyasa degeri (PD) oldugunu gdstermistir. Anlamli iligki bulunan degiskenler
nispi 6nem sirasima gore ifade edildiginde sirasiyla enflasyon orani, para arzi, PD/DD, déviz kuru,
altin, 6demeler dengesi, satis potansiyeli, fiyat kazan¢ orani ve hisse basi kar seklindedir. Diger
taraftan arastirmada kullanilan GSYH, yabanci portfdy yatirimlari, aktif bilylim oranmi, likidite,
kaldirag, karlhilik, varlik yapisi, risk ve boyut degiskenleri ile hisse senedi getirileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski elde edilememistir. Arastirma bulgular1 nispi 6nem agisindan ele
alindiginda hisse senedi getirilerini etkileyen en 6nemli karakteristigin firmaya 6zgii bir degisken olan
PD oldugunu gostermistir. PD hisse senedi yatirmecilarimin bir karar kriteridir. Ayrica bulgular hem
firmaya 6zgii hem de yapisal degiskenlerin hisse senedi getirisinin tahmininde kullanilabilecegini
gostermistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Hisse senedi getirilerini etkileyen karakteristikler finans literatiiriinde ilgi ¢eken bir konudur.
Hisse senetleri yliksek riskli bir menkul kiymettir. Bu yiiksek risk hisse senedi yatirimcisi igin yiliksek
kazang/kayip dogurabilmektedir. Kazang ve kayiplarin biiyilk olmasi sebebiyle hisse senetlerinin
getirisini etkileyen karakteristiklerin neler oldugunun ortaya konmasi yatirimci agisindan daha da
onem arz etmektedir. Hisse senedi getirilerini etkileyen iilke ekonomisine iligkin yapisal gostergelere
yonelik arastirmalara literatiirde daha sik rastlanmasina ragmen firmaya 6zgii karakteristiklerin hisse
senedi getirisine etkisi yeterince yer verilmemistir. Aragtirmanin amacindan yola g¢ikarak panel veri
standartlastirilmis degiskenlerle regresyon ydntemi araciligiyla Borsa Istanbul’daki hisse senedi
getirileriyle gerek yapisal gerekse firmaya 6zgili karakteristikler birlikte ele alinarak aralarindaki iliski
belirlenmistir. Diger taraftan incelenen degiskenlerin hisse senedi getirileri {izerindeki nispi dnemi
ortaya konmustur. Hisse senedi getirisi ile altin, enflasyon orani, para arzi, demeler dengesi, doviz
kuru, piyasa degeri (Keim, 1983), hisse basi kar (Demir, 2001), PD/DD orani (Canbas, Kandir ve
Erismis, 2007; Chuia ve Weib, 1998; Fama ve French, 1998), fiyat kazan¢ oran1 (Reinganum, 1981;
Basu, 1977; Basu 1983; Banz, 1981; Canbas, Kandir ve Erigsmis, 2007; Demir, 2001) ve satis
potansiyeli arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulundugu sonucuna ulasilmistir. Yine bu
karakteristiklerin hisse senedi getirisi {izerindeki nispi 6énem siralamasina bakildiginda en 6nemli
etkiye sahip karakteristik firmaya 6zgii bir karakteristik olan piyasa degeridir. Hisse senedi getirisi
tizerinde nispi 6nem sirasina gore anlamli bulunan karakteristiklerin sirasiyla enflasyon oranit (Akkum
ve Vuran, 2005; Demirelli, 2008; Fama ve Schwert, 1977), para arz1 (Abdullah ve Hayworth, 1993;
Ayaydin ve Dagl, 2012; Kaya, Comlek¢i ve Kara, 2013 ; Sayilgan ve Sisli, 2011), PD/DD orani,
Doviz kuru (Ayaydin ve Dagli, 2012; Granger, Huang and Yang, 1998; Sayilgan ve Siislii, 2011),
altin, 6demeler dengesi (Abdullah ve Hayworth, 1993), satis potansiyel, fiyat kazang orani, hisse basi
kardir. Firmaya 0zgli karakteristiklerden piyasa degerinin hisse senedi getirilerini etkileyen tim
yapisal karakteristiklerden daha biiylik bir nispi 6neme sahip olmasi énemli bir sonugtur. Yatirimcilar
hisse senedi yatirimi yaparken gerek yapisal gerekse firmaya Ozgii karakterleri birlikte
degerlendirmeyi tercih edeceklerdir. Diger taraftan politika iiretirken yatirimcilarin bu tercihlerine
uygun politikalar ortaya koymalidirlar. Sermaye piyasalar1 tizerinde yatirimcilarin cazibelerini
arttiracak ve risklerini diisiirebilecek politikalar {iretip bu politikalar1 uygulayabilmelidirler. Arastirma
sonuclar1 firmaya 6zgili karakteristikler acgisindan degerlendirildiginde ise firma idarecileri piyasa
degeri, hisse basi kar, PD/DD orani, fiyat kazang orani ve satig potansiyeli gibi karakteristiklerde
yapacaklari iyilestirmelerle finansman kaynaklarina daha kolay ulasabilirler ve deger maksimizasyonu
amacina varabilirler. Arastirma sonugclari sermaye piyasasinda yer alan gerek yatirimcilar gerek islem
goren firmalarin gerekse politika yapicilarin hisse senedi getirilerini etkileyen yapisal ve firmaya 6zgii
karakteristiklerin karar kriteri olarak birlikte kullanilabilecegini gostermistir. Arastirma sonuglari
literatiirde yapilan c¢alismalarin  sonuglarim1  desteklemektedir. Yapisal ve firmaya 0zgi
karakteristiklerin gelismis iilkelerdeki hisse senedi getirileri {lizerindeki etkisi bir baska arastirma
konusu olabilir. Bu her iki ekonomiler agisindan karsilastirma firsati verebilir. Ayrica hisse senedi
getirisine etkisi incelenen bu karakteristiklerin sektorel olarak bir farklilik gosterip gostermedigi de bir
arastirma konusu olabilir. Son olarak bu arastirmada kullanilmayan yapisal ve firmaya o06zgi
karakteristikler farkli donemlerde yeni yontemlerle arastirilabilir.
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0z

Bu arastirma, 6zel egitim dgretmenligi boliimi 6grencilerinin erken okuryazarlik becerilerine iliskin miifredat
hakkindaki goriislerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, Tiirkiye'nin Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde yer
alan bir iniversitenin dzel egitim dgretmenligi boliimiinde 6grenim gdren 17 6grenciyle, fenomenoloji deseni
kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada, katilimcilarin demografik 6zelliklerini inceleyen sorulara ek
olarak, lisans programlarmi erken okuryazarlik becerileri agisindan degerlendirmeye yonelik alt1 agik uglu
sorudan olusan bir yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler, igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmen adaylari erken okuryazarlik
becerilerinin 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6nemli oldugunu, bu becerilerin okuma yazmanin temeli
oldugunu ve siireci kolaylastirdigini ifade etmistir. Ayrica, miifredatlarinin erken okuryazarlik becerilerine
yonelik ders igeriklerinin yetersiz ve uygulamali egitimin eksik oldugu yoniinde elestirilerde bulunmuslardir.
Ogretmen adaylar1, meslek hayatlarinda erken okuryazarlik becerilerini 6gretirken dgrencilerden kaynaklanan
dikkat ve motivasyon eksikligi gibi zorluklarla, kendilerinden kaynaklanan bilgi eksiklikleriyle
karsilagabileceklerini ongdrmektedir. Arastirma bulgularina dayanarak, 6zel egitim Ogretmenligi lisans
programina erken okuryazarlik becerilerine iligkin derslerin eklenmesi Onerilmektedir. Ayrica, ilerleyen
calismalarda farkli iniversitelerdeki 6zel egitim 6gretmen adaylariyla ve bu alanda ¢aligan 6gretmenlerle nitel
ve nicel arasgtirmalar yapilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Erken okuryazarlik, 6zel egitim 6gretmen aday1, 6zel egitim miifradati.

Early Literacy in the Special Education Teaching Undergraduate Program:
Current Situation Analysis and Improvement Suggestions

ABSTRACT
This study aims to analyze the opinions of special education teaching students regarding the curriculum
related to early literacy skills. The research was conducted with 17 students enrolled in the Special Education
Teaching Department at a university located in the Western Black Sea Region of Turkey, using a
phenomenological design. In addition to questions examining the participants' demographic characteristics, a
semi-structured interview form consisting of six open-ended questions was used to assess their views on the
early literacy skills aspect of the undergraduate program. The collected data were analyzed using content
analysis. According to the research findings, teacher candidates emphasized the importance of early literacy
skills for students with special needs, stating that these skills form the foundation of reading and writing and
facilitate the process. Additionally, they criticized the curriculum for being insufficient in terms of early
literacy content and lacking practical training. The teacher candidates anticipate facing challenges in their
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professional lives, such as difficulties with student attention and motivation, as well as knowledge gaps they
might have when teaching early literacy skills. Based on the findings, it is recommended that courses related
to early literacy skills be incorporated into the Special Education Teaching undergraduate program. It is also
suggested that qualitative and quantitative research be conducted with special education teacher candidates
from different universities and teachers working in this field in future studies.

Keywords: Early literacy, special education teacher candidate, special education curriculum.

Giris

Okuma, tiim toplumlar i¢in basarinin temelini olusturur ve toplumlarin egitim sistemlerini
iyilestirmeye yonelik girisimlerin merkezinde yer alir (Farstrup ve Samuels, 2002; Goodman, 2006;
Samuels ve Farstrup, 2006; Vaughn ve Briggs, 2003). Okuma, bireyin akademik, sosyal ve ekonomik
basarisi i¢in hayati bir gerekliliktir. Ancak, diinyadaki birgok etkili egitim sistemine ragmen, 6zellikle
erken egitim yillarinda, bir¢ok ¢ocuk okuma konusunda yeterli ilerleme kaydedememekte ve bu
durum ileri egitim kademelerinde de devam etmektedir (Algozzine vd., 2008). Bu gii¢liiklerin baglica
nedenlerinden biri, ¢ocuklarin erken okuryazarlik becerilerini kazanmada yasadiklari zorluklardir.

Erken okuryazarlik, cocuklarin formal egitime baslamadan once gelistirdikleri okuryazarlik
becerilerini tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir (Teale ve Sulzby, 1987). Teale (1987), erken
okuryazarlik 6greniminin, ¢ocuklarin heniiz tam anlamiyla okuma yazma 6grenmeden once tanidik
kitaplar1 tekrar okumalari, ¢evredeki yazilari kullanmalar1 ya da rastgele goriinen harfler ve
karalamalarla yazmalar1 gibi farkl sekillerde kendini gosterdigini belirtmektedir. Bu siire¢, ¢ocuklarin
okuryazarlik becerilerini yalnizca yetiskin perspektifinden degil, ¢ocuklarin kendi algilarina gore de
incelemenin Onemini ortaya koymaktadir. Erken okuryazarlik, okuryazar bir toplumda hemen her
cocugun deneyimledigi evrensel bir gelisim siireci olarak kabul edilmektedir.

Cocuklar, bir kitabi ellerine alip metinlerin sifrelerini ¢6zmeden 6nce, okumanin islevini ve
stirecini Ogrenirler (Rohde, 2015). Erken okuryazarlik, yalnizca okuma ve yazma becerilerinin
edinilmesi anlamina gelmez. Bu siire¢, yasamin ilk yillarindan itibaren okuryazarlikla ilgili
diisiinceler, bilgi ve becerilerin kazandigi, gelisimsel bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Okuma ve dil
becerileri, sosyal etkilesimlerle paralel olarak gelisir ve okuma, bu siireclerin merkezinde yer alir
(Metin ve Gokgay, 2014). Erken okuryazarlik, ¢ocuklarin okuryazarlik icin gerekli olan temel
becerilerle okuma becerileri arasindaki iliskiyi kapsayan bir siirectir (Gupta, 2009). Bu siiregte sozel
dil, sesbilgisel farkindalik, harf bilgisi, kelime dagarcigi, gorsel ayirt etme ve anlama gibi beceriler
onemli bir yer tutar. Bu beceriler, ¢ocuklarin okuma siirecine uyum saglamalarini ve okumay1 daha
kolay 6grenmelerini destekler (Altinkaynak, 2019).

Erken okuryazarlik becerilerine sahip olmayan cocuklar, okula basladiklarinda okuma
yazmay1 edinmede cesitli giicliiklerle karsilasmaktadir (Costa vd., 2013). Bu giigliikler arasinda,
okuma becerilerinin gelisiminde kritik rol oynayan fonolojik farkindalik, alfabe bilgisi ve kelime
dagarcig1 gibi becerilerin eksikligi bulunmaktadir. Ornegin, fonem farkindalig1 eksik olan bir ¢ocuk,
kelimeleri dogru sekilde seslendirmekte zorlanabilir, bu da akici okuma yetenegini engelleyebilir
(Adams, 1990). Ayrica, erken okuma ve yazma etkinliklerine katilmayan ¢ocuklar, yazili metinlere
dair farkindalik eksiklikleri yasayabilir ve yazim hatalar1 ile dil bilgisi eksiklikleri gosterebilir
(Berninger ve McGuckin, 2013). Erken okuryazarlik becerilerindeki eksiklikler ayrica, ¢ocuklarm
Ozgilivenlerini zedeleyebilir ve akademik gorevlerle ilgili kaygilarini artirabilir, bu da smif icinde
izolasyona ve 6grenmeye karsi isteksizlige yol acabilir (Mclntyre vd., 2016).

Whitehurst (2001), okumay1 edinmede giicliikk yasayan c¢ocuklarin sadece okul basarisizligi
riski tagimadigini, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal sorunlar, sucluluk ve uyusturucu madde
kullanimiyla da miicadele etme olasiliklarinin daha yiliksek oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle,
okuma becerilerindeki eksiklikleri ¢ocuklar kiigiikken, dil 6grenmeye yeni basladiklarimda ve okuma
O0grenmede basarisiz olmadan once ele almak son derece onemlidir (Podhajski ve Nathan, 2005).
Erken okuryazarlik becerilerinin gelisimi, gelecekteki okuma sorunlarimi O6nlemenin bir yolu
oldugundan, bu becerilerin okul oncesi yillarda planli ve istendik bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.
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Okuryazarlik, ¢ocuklarin akademik basarisinin en giiclii belirleyicilerinden biridir, ¢linkii
erken donemde kazanilan ve devam eden okuryazarlik becerilerinin sonraki egitimsel sonuglar
iizerinde 6nemli etkiler yaratti§ina dair giiclii kanitlar bulunmaktadir. Erken okuryazarlik deneyimleri,
bir ¢ocugun metinleri okuma ve anlama becerisini sekillendirmede kritik bir rol oynar; bu beceriler,
tiim derslerde akademik basar1 icin temel yeteneklerdir. Ornegin, arastirmalar, cocuklarm erken
donemdeki okuryazarlik becerilerinin, sonraki okuma ve genel akademik basarilariyla giiclii bir
sekilde iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Forte ve Salamah, 2022; Hall vd., 2016; Peng ve Kievit,
2020). Benzer sekilde, Werner ve Smith (1992) okuryazarligi ¢ocuklarin akademik basarisinin en
giiclii belirleyicilerinden biri olarak vurgulamislardir. Walker, Greenwood, Hart ve Carta (1994) ise
okul oncesi donemdeki dil becerilerinin, birinci smiftan iiglincii simmifa kadar okuma basarilarim
Oongordiigiinii gostermistir. Scarborough (1991), okul 6ncesi donemde kazanilan ifade edici kelime
dagarcig1 becerilerinin, ikinci sinifta okuma performansini tahmin ettigini bulmustur. Ayrica, bir
cocugun evde dil etkinliklerine katilimi, okuryazarlik gelisimi ve sonraki akademik performanslariyla
dogrudan iliskilendirilmistir (Rashid vd., 2005; Skwarchuk vd., 2022). Weinberger (1996), 5 yasindaki
cocuklarin okuryazarlik becerilerinin, 7 yasindaki okuma seviyelerini dnemli Sl¢iide Ongordiigiinii
belirtmistir. Ayrica, Dickinson ve DeTemple (1998) tarafindan yapilan bir arastirma, ebeveynlerin 3
ve 4 yagslarindaki cocuklarinin dil becerilerine iliskin degerlendirmelerinin, ikinci ve dordiincii
siiflarda 6gretmenler tarafindan yapilan dil ve kelime dagarcigi becerisi degerlendirmeleriyle anlamli
bir iliski gosterdigini tespit etmistir. Bu bulgular, erken okuryazarlik becerilerinin, ¢ocuklarin
akademik bagarilar1 {izerinde uzun vadeli bir etki yarattigin1 ve bu becerilerin ilerleyen yillarda okuma
ve genel egitimsel basar1 {izerinde belirleyici bir rol oynadigim gostermektedir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklar icin de erken okuryazarlik becerileri son derece kritik bir dneme
sahiptir ¢linkii bu temel beceriler, ¢gocuklarin uzun vadeli akademik bagarilarini1 ve genel gelisimlerini
dogrudan etkiler. Arastirmalar, bu c¢ocuklar igin Ozellestirilmis okuryazarlik miidahalelerinin
gerekliligini vurgulamaktadir; ¢iinkii 6zel gereksinimli ¢ocuklar, genellikle 6zel 6gretim stratejileri
gerektiren zorluklarla karsilasmaktadir. Ozellikle dil bozukluklar1 veya gelisimsel gecikmeleri olan
cocuklar, erken okuryazarlik becerilerini gelistirebilmek i¢in hedeflenmis destege ihtiyag duyarlar. Bu
baglamda yapilan calismalar, fonolojik farkindalik ve yazili dil bilgisi gibi belirli okuryazarlik
becerilerine odaklanan kanita dayali 6gretim stratejilerinin, 6zel gereksinimli ¢cocuklar i¢in 6nemli
faydalar sagladigini ortaya koymaktadir (Justice vd., 2013; Wackerle-Hollman vd., 2020). Ornegin,
yazili dil odakli konusmalarin tesvik edilmesi, risk altindaki ve ozel gereksinimli cocuklarin
okuryazarlik performanslarini artirmig ve onlara okuma ve yazma becerilerini kazanma noktasinda
gerekli araglart sunmustur (Justice vd., 2013; Wackerle-Hollman vd., 2020).

Ayrica, erken okuryazarlik becerilerinin, 6zel gereksinimli g¢ocuklar arasinda daha genis
akademik basarilarla giicli bir sekilde iliskilendirildigi gozlemlenmektedir. Yapilan arastirmalar,
erken okuryazarlik becerilerini tutarli ve destekleyici bir 6grenme ortaminda gelistiren ¢ocuklarin,
genellikle daha iyi egitimsel sonuglar elde ettigini gdstermektedir (Akmese vd., 2019). Ozellikle
yapilandirilmis erken egitim programlarina katilm, 6zel gereksinimli c¢ocuklarin okuryazarlik
becerilerinde kayda deger gelismelere yol agmakta ve bu durum erken miidahalenin Gnemini
vurgulamaktadir (Akmese vd., 2019; Kaminski vd., 2014; Phillips ve Meloy, 2012). Sonug olarak,
erken okuryazarlik becerileri, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin akademik basarilar icin temel bir yap
tasidir. Ozellestirilmis miidahaleler, kapsayici egitim uygulamalar1 ve dgretmen egitimi, bu ¢cocuklarin
akademik bagariy1 yakalayabilmesi i¢in gerekli ortami yaratmaktadir. Erken okuryazarliga yapilan
vurgu yalnizca okuma ve yazma becerilerini degil, ayn1 zamanda bu becerilerin ¢ocuklarin genel
bilissel ve sosyal gelisimleriyle nasil etkilesimde bulundugunu da kapsamaktadir (Goldstein, 2011;
Rohde, 2015). Dolayisiyla, 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in erken ¢ocukluk egitiminde okuryazarlik
becerilerinin gelistirilmesine Oncelik verilmesi, onlarin gelecekteki akademik basarilar1 i¢in kritik bir
adim olacaktir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklarin okuma yazma siirecinde yasadiklar1 giigliikleri azaltma veya
ortadan kaldirmada Ogretmenlerin erken okuryazarlik becerileri alanindaki mesleki yeterlilikleri
onemli bir rol oynamaktadir. Ozel egitim ogretmenlerinin erken okuryazarhigin temel yonlerini
bilmeleri ve anlamalar1 ve bu konuda &grencilerinin gelisimini daha iyi destekleyebilecek mesleki
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donanima sahip olmalar1 son derece kritiktir. Dolayisiyla 6zel egitim &gretmenlerinin bu konudaki
gelisimlerini saglayan 6zel egitim 6gretmenligi lisans programinin erken okuryazarlik bakimindan
incelenmesi 6nemli goriilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak bu arastirmanin amaci 6zel egitim
Ogretmenligi boliimiinde okuyan 6grencilerinin, erken okuryazarlik baglaminda miifredatlarina iligkin
goriislerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmustir:

1. Ozel egitim dgretmenligi lisans programindaki miifredat, erken okuryazarlik becerilerinin
Ogretimi i¢in yeterli ve uygun icerik saglamakta midir?

2. Erken okuryazarlik becerileri, 6zel egitim &gretmenligi programinda hangi derslerde ve
hangi yontemlerle 6gretilmektedir?

3. Ozel egitim Ogretmenligi lisans programinda erken okuryazarlik becerilerine yonelik
derslerin icerikleri, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerini yeterince desteklemekte
midir?

4. Ozel egitim 6gretmenligi programindaki 6grenciler, erken okuryazarlik becerilerini dgretme
konusunda hangi olasi eksikliklerle karsilasacaklarini diistinmektedirler?

5. Ogrenciler, erken okuryazarlik becerileri dgretiminde karsilasilan zorluklari asmak icin
hangi ¢6zlim Onerilerini sunmaktadirlar?

6. Ogretmen adaylarinin erken okuryazarlik becerilerinin 6gretimiyle ilgili mevcut miifredatta
yapilmasini 6nerdikleri iyilestirmeler nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu aragtirma, oOzel egitim Ogretmenligi boliimiinde egitim goren Ogrencilerin erken
okuryazarlik baglaminda miifredatlar1 hakkinda sahip olduklar goriisleri derinlemesine incelemek
amaciyla nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenoloji deseni dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Fenomenoloji, bireylerin belirli bir fenomen veya kavram hakkindaki anlayislarini, duygusal
tepkilerini, bakis acilarmi ve algilarii anlamaya yonelik bir aragtirma yontemidir. Bu yaklasim,
katilimcilarin bir fenomeni nasil deneyimlediklerini, bu deneyimlerin nasil anlamlandirildigim ve
kisisel diizeyde ne tiir etkiler yarattifini ortaya koymaya calisir. Fenomenoloji, katilimcilarin séz
konusu kavram ya da olguyla ilgili yasadiklar1 deneyimleri derinlemesine kesfetmek icin kullanilir ve
katilimcilarin bu deneyimleri nasil algiladiklarini agiklamalarina olanak tanir (Rose, Beeby ve Parker,
1995). Bu arastirmada, katilimcilarin erken okuryazarlik konusundaki algilarin1 ve miifredatlar1 nasil
degerlendirdiklerini daha iyi anlayabilmek i¢in goriisme teknigi kullanilmigtir. Veriler, katilimcilarla
yapilan yari1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmig olup, bu goriismelerde kullanilan
sorular, katilimcilarin 6zgiirce diigiincelerini ve goriiglerini paylasmalari saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

Katilhmcilar

Bu arastirmanin katilimcilarini, Tiirkiyenin Bat1 Karadeniz Bélgesinde bulunan bir
universitenin 6zel egitim o6gretmenligi boliimiinde egitim gdéren 17 Ogrenci olusturmaktadir. Bu
ogrenciler, egitimlerini siirdiiriirken, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2018 yilinda
belirlenen Ozel Egitim Ogretmenligi Lisans Programi'ni takip etmektedirler. Katilimcilar, amagl
ornekleme yontemlerinden olan dl¢iit drneklemeye dayanarak secilmistir ve 6zel egitim 6gretmenligi
dordiincii simif 6grencisi olmalar ile birlikte, arastirmaya katilmaya goniillii olmalar1 beklenmistir.
Katilimeilarin demografik 6zellikleri, Tablo 1'de detayli olarak sunulmaktadir. Her bir katilimciya,
sirastyla OA1, OA2, OA3, ... OA17 gibi kodlar verilmistir.

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan 17 6gretmen adayimnin 10'unun kadin, 7'sinin ise
erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde, en gen¢ katilimcinin 22
yasinda, en yasl katilimcinin ise 34 yasinda oldugu ve yas ortalamasinin 27,5 oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin tamami, lisans egitimleri siiresince toplamda 4 uygulama dersi almiglardir. Erken
okuryazarlik alaninda ek bir egitim alip almadiklar1 incelendiginde ise, 3 katilimci bu alanda egitim
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aldigim belirtirken, 14 katilimer herhangi bir ek egitim almadigim ifade etmistir. Bununla birlikte,
katilimeilarin higbiri, lisans programlari kapsaminda erken okuryazarlik dersi almadiklarint beyan
etmislerdir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Kod Cinsiyet Yas Uygulama Dersi Ek Egitim Erken Okuryazarhik Dersi
Ad1 Deneyimi Durumu Alma
0Al Kadn 24 4 Ders Hayir -
0A2 Kadin 22 4 Ders Evet -
0OA3 Erkek 30 4 Ders Hayir -
0A4 Kadn 31 4 Ders Hayir -
OAS Kadm 22 4 Ders Hay1r -
0A6 Kadm 32 4 Ders Hay1r -
OA7 Erkek 30 4 Ders Hayir -
OAS8 Kadm 22 4 Ders Hay1r -
OA9 Erkek 30 4 Ders Evet -
0A10 Kadin 23 4 Ders Hayir -
OAll Kadin 23 4 Ders Hayir -
0A12 Kadin 25 4 Ders Evet -
OA13 Erkek 23 4 Ders Hayir -
OAl4 Erkek 33 4 Ders Hayir -
OAl5 Erkek 34 4 Ders Hayir -
0A16 Kadin 26 4 Ders Hayir -
0A17 Erkek 30 4 Ders Hayir -

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Ozel egitim lisans programina devam eden dgrencilerin, erken okuryazarlik becerilerine iliskin
kendilerine okutulan miifredata iliskin goriislerini toplamak amaciyla aragtirmacilar 6nce konuya dair
literatiirli gézden gecirmistir. Literatiir incelemesinin ardindan hazirlanan goriisme formu, 6zel egitim
alaninda doktora derecesine sahip iki 0gretim iiyesinin degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlarin
geri bildirimleri dogrultusunda formda cesitli diizeltmeler gergeklestirilmistir. Olusturulan goériisme
formu iki boliimden olugmaktadir. Formun ilk bdliimiinde 6gretmen adaylarinin yasi, cinsiyeti, lisans
ogreniminde almis olduklar1 uygulama ders sayisi, erken okuryazarlik becerileri ile ilgili ek egitim
alma durumu ve erken okuryazarlik becerilerine iliskin ders alma durumlarini igeren demografik bilgi
sorular1 yer almaktadir. Formun ikinci béliimiinde ise 6gretmen adaylarinin okuduklar1 boliimiin lisans
programini erken okuryazarlik becerileri bakimindan degerlendirilmesine iliskin yar1 yapilandirilmis 6
acik uclu goriisme sorusu vardir. Bu goriisme sorular su sekildedir:

1. Ozel gereksinimli ¢ocuklar icin erken okuryazarlik becerilerinin 6nemini nasil agiklarsimz?
Kendi egitim deneyimlerinizde bu énemi nasil gdzlemlediniz ve bu gézlemleri hangi somut
orneklerle destekleyebilirsiniz?

2. Lisans programinizda erken okuryazarlik becerilerin 6gretimi ile ilgili hangi dersler mevcut?
Bu derslerin igeriklerini ve uygulamalarmi nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Erken okuryazarlik becerilerini 6gretmek igin hangi yontem ve stratejileri 6grendiniz? Bu
yontem ve stratejiler hakkinda aldiginiz egitim ve teorik bilgiler 15181nda, etkililiklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

4. Erken okuryazarlik becerilerini 6gretmek icin hangi materyalleri hazirlamay1 ve hangi
kaynaklar1 kullanmay1 6grendiniz? Bu materyalleri ve kaynaklar1 egitim siireclerinizde nasil
uyguladiniz?

5. Erken okuryazarlik becerilerini 6gretirken karsilasabileceginiz olasi zorluklar neler olabilir?
Bu zorluklar agmak i¢in hangi stratejileri kullanmay1 planliyorsunuz?

6. Lisans programinda erken okuryazarlik becerilerinin 6gretimiyle ilgili iyilestirilmesi gereken
alanlar nelerdir? Bu alanlarda yapilabilecek iyilestirmeler i¢cin somut Onerilerde bulunabilir
misiniz?
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Veri toplama siireci, Bati Karadeniz Bdlgesi’nde yer alan bir {iniversitenin 6zel egitim
dgretmenligi boliimiinde okumakta olan 6gretmen adaylariyla gerceklestirilmistir. Oncelikle son smif
Ogrencisi olan O6gretmen adaylarinin listesi belirlenmis, arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen
Ogrencilerle goriismeler icin randevulasilmistir. Gorlismeler, 6gretmen adaylarinin uygun olduklar
giin ve saatlerde fakiiltenin bos siniflarda gerceklestirilmistir. Goriismeler bire bir olacak sekilde,
arastirmanin birinci yazari tarafindan yapilmistir. Veri toplama siirecinde yapilan goriismeler
katilimcilarin onaytyla ses kaydina alinmig ve her bir goriisme 8 ile 13 dakika arasinda siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Veri toplama siirecinde demografik bilgilere ve goriisme sorularina iliskin olmak {izere iki tiir
veri toplanmistir. Demografik bilgilere iliskin bulgular Tablo 1°de tiim katilimcilar i¢in ayr1 ayr
olmak iizere sunulmustur. Goriisme sorularina dayal olarak elde edilen bulgular ise igerik analizi
yontemiyle analiz edilerek incelenmistir. Katilimcilarin kodlanmasi sirasinda goériisme yapilan sira
esas almarak OAl, OA2,....... OA16, OA17 seklinde kodlama yapilmistir. Ses kayitlarindan elde
edilen transkriptlerin giivenirligini 6lgmek amaciyla, aragtirmanin yazari olmayan baska bir kisi
rastgele dokuz transkript secerek yazarlarin kaydettigi verilerle karsilagtirmistir. Bu karsilagtirma
sonucunda, giivenirlik %100 olarak belirlenmistir. Icerik analizi siirecinde elde edilen veriler
arastirmacilar tarafindan incelenmis ve konu basliklarina ayrilmigtir. Konular, transkript iizerinde
renkli kalemlerle isaretlenmis, bdylece bulgular ortaya konmus; temalar, alt temalar, kodlar ve
sOylenme sikliklar1 (f) belirlenmistir. Ayrica elde edilen bulgular dogrudan alint1 yapilarak
yorumlanmuistir.
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Bulgular
Ozel Gereksinimli Cocuklar icin Erken Okuryazarhk Becerilerinin Onemi

Arastirmanin ilk goriisme sorusunda 6gretmen adaylarinin 6zel gereksinimli ¢ocuklar igin
erken okuryazarlik becerilerinin 6nemine iliskin goriisleri derinlemesine incelenmistir. Katilimcilarin
verdigi yanitlardan yola cikilarak elde edilen bulgular, iki ana tema ve gesitli alt temalar etrafinda
toplanmustir. ilk tema, erken okuryazarlik becerilerinin énemini kapsamaktadir. Bu tema altinda
okuma yazmaya hazirlik, gelisimsel destek ve 6grenme hizimi etkileme alt temalar1 bulunmaktadir.
Ikinci temada ise, erken okuryazarlik becerilerinin 6zel gereksinimli égrenciler icin dnemi ele
almmaktadir. Bu kapsamda ise gelisim farkimt kapama, akademik ilerlemeyi destekleme ve
uygulamada erken miidahalenin 6nemi alt temalarina ulagilmistir. Tablo 2°de bu temalar ve alt temalar
detayl1 bir sekilde verilmistir.
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Tablo 2

Erken Okuryazarlik Becerilerinin Onemi

Temalar Alt Temalar Kodlar f
Okuma Yazmaya On kosul beceriler 11
Hazirhik Okuma yazmanin temeli 8

Erken Okuryazarlik .. Psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerin

Becerilerinin Onemi Geligimsel Destek desteklenmesi 9
Ogrenme Hizini Okuma yazma becerisinin hizlanmasi, 8
Etkileme Ogrenme siirecinde kolaylik saglama 7

.. Ozel gereksinimli 6grencilerin normal gelisim

Gelisim Farkini Kapatma gosteren yasitlar ile arasindaki farki azaltma 8

Ozel Gereksinimli Akademik Ilerlemeyi Okuma yazma becerilerinde geri kalma riskini 6

Ogrenciler i¢in Onem  Destekleme azaltma
Uygulamada Erken Kritik dénemde miidahale 6

Miidahalenin Onemi

Tablo 2°de erken okuryazarlik becerilerinin énemi temas1 altinda okuma yazmaya hazirlik,
gelisimsel destek ve ogrenme hizint etkileme alt temalar1 verilmistir. Okuma yazmaya hazirlik alt
temasinda ise dn kosul beceriler (f=11) ve okuma yazmanin temeli (f=8) kodlar1 tizerinde durduklari
sonucuna varilmistir. Bu kodlardan anlasilacagi lizerine katilimcilar, erken okuryazarlik becerilerini
okuma yazmanin 6n kosulu oldugunu ve bu becerilerin okuma yazmanin temelini olusturdugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. On kosul beceriler koduna iliskin OAS “Bence erken okuryazarlik
becerileri okuma yazmamin on kosulu niteliginde, yani bildigim kadariyla bizim ¢ocuklarimiz
ilerlemede ¢ok yavaglar o yiizden on kosul becerilerin dogru bilmeleri ¢ok onemli.” ve okuma
yazmanin temeli koduna iliskin ise OA12 “Hicbir sekilde akademik olarak yol kat etmemis cocuklar
icin temel seyleri ogrenmeleri onemlidir. Yani erken okuryazarlik da okuma yazmanin temelini
olusturuyor bu agidan olduk¢a 6nemli.” ifadeleriyle goriiglerini bildirmislerdir. Yine ayni tabloda
gelisimsel destek alt temasinin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerin desteklenmesi (f=9)
koduyla yer aldig1 goriilmektedir. Bu konuya iliskin goriislerini OA6 “Erken okuryazarlik becerileri,
cocuklart hem okuma yazmaya hem de okula hazirlamis oluyor ve ayrica kas becerilerini gelistirmig
oluyor.” ve OA8 “Erken okuryazarhik becerilerini edinmek, ¢ocuklari hem fiziksel olarak hem de
gelisimsel olarak iste 6rnegin hem kiiciik kas becerilerinin gelismesini hem de duyusal olarak bir
seyleri daha izl adapte olmalarimi saglayacaktir.” seklinde bildirmislerdir.

Erken okuryazarlik becerilerinin 6nemi temasi altinda yer alan dgrenme hizim etkileme alt
temasi ise okuma yazma becerisinin hizlanmast (f=8) ve dgrenme siirecinde kolaylik saglama (f=7)
kodlarindan olusmaktadir. Okuma yazma becerisinin hizlanmas1 konusunda OA1 “Erken okuryazarlik
becerilerinde daha iyi olan dgrencilerin daha ¢abuk okuma yazma gibi becerileri kazanacaklarin
diigiiniiyorum.” ve OA4 ise “Ne kadar erken okuryazar olurlarsa daha hizli ilerleyeceklerini
diisiiniiyorum.” seklinde diisiincelerini ifade ermiglerdir.

Ozel gereksinimli ¢cocuklar igin dnem, Tablo 2’de yer alan bir diger temadir. Bu tema altinda
ise gelisim farkini kapatma, akademik ilerlemeyi destekleme ve uygulamada erken miidahalenin 6nemi
alt temalar1 yer almaktadir. Gelisim farkimi kapatma alt temas1 altinda bulunan ozel gereksinimli
cocuklarin normal gelisim gosteren yasitlart ile arasindaki farki azaltma kodu, d6gretmen adaylari
tarafindan sekiz kere tekrar edilmistir. Bu konudaki goriislerini OA3 “Ozel gereksinimli bireyler
normal gelisim gosterenlerden daha geride baglyorlar zaten; bu geride baglamayr erken okuryazarlik
becerilerinin ogretimiyle kapatmak miimkiin dive diisiiniiyorum.” ve OA16 ise “Bunlari ne kadar
erken gelistirirsek kendi yasitlarina denk olmalar: ¢cok daha miimkiin oluyor.” seklinde belirtmislerdir.
Bu tema altinda bulunan akademik ilerlemeyi destekleme alt temasi ise okuma yazma becerilerinde
geri kalma riskini azaltma (f=6) kodundan olusmaktadir. OA15, bu konuda “Erken okuryazarlik
doneminde dersini giizelce alsa ileriki dénemde zorluklar azalir.” ve OAl4 ise “Okul éncesinde
ogrenemeyince, liseye geldiginde dgretmek daha zor oluyor.” seklinde goriis bildirmislerdir. Son
olarak Tablo 2’de erken miidahalenin 6nemi alt temasi altinda yer alan kritik donemde miidahale (f=6)
ulasilan bir diger koddur. Ogretmen adaylar1 burada erken okuryazarlik becerilerinin ediniminde kritik
doneme dikkat cekmislerdir. Konuya iliskin OA10 “Erken okuryazarlik becerileri edinme déneminin
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kritik bir donem oldugunu diistiniiyorum; ¢ocuklar bu becerileri kritik donemi gegirmeden
ogrenmeleri gerekiyor.” ifadesini kullanmistir.

Erken Okuryazarhk Egitimi: Dersler, icerik ve Uygulamalar

Arastirmanin bir diger goriisme sorusunda dgretmen adaylarinin lisans programlarinda erken
okuryazarlik becerilerin 6gretimi ile ilgili var olan dersler, bu derslerin icerikleri ve uygulamalarina
iligkin goriisleri derinlemesine incelenmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak elde
edilen bulgular, bir ana tema ve c¢esitli alt temalar etrafinda toplanmistir. Erken okuryazarlik egitimi
temast altinda ders igeriklerinin yetersizligi, kapsam ve ihtiya¢, uygulamali egitimin eksikligi alt
temalar1 bulunmaktadir. Tablo 3’te bu tema ve alt temalar detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 3
Lisans Programinda Erken Okuryazarlik Becerilerine Iliskin Dersler
Temalar Alt Temalar Kodlar f
Erken okuryazarlik dersinin dogrudan
Ders Igeriklerinin Yetersizligi olmamasi, bazi derslerde tistiinkorii 17
islenmesi
E{ke.n Qkuryazarhk _ Daha kapsamli bir ders gerekliligi, konunun
Egitimi Kapsam ve Ihtiyag e . 16
egitimde yeterince ele alinmamasi
Uygulamali Egitimin Eksikligi Derslerde uygulama yapilmadigi igin 3

bilgilerin kalic1 olmamasi

Tablo 3’te erken okuryazarlik egitimi temasi altinda ders iceriklerinin yetersizligi, kapsam ve
ihtiya¢ ve uygulamalr egitimin eksikligi alt temalar1 verilmistir. Ders iceriklerinin yetersizligi alt
temasinda ise erken okuryazarlik dersinin dogrudan olmamasi, bazi derslerde iistiinkorii iglenmesi
(f=17) kodlar1 iizerinde durduklari sonucuna varilmistir. Bu kodlardan anlasilacagi {iizerine
katilimcilar, erken okuryazarlik becerilerini ile ilgili lisans programlarindaki derslerin ve ders
igeriklerinin yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Erken okuryazarlik dersinin dogrudan olmamasi,
bazi derslerde iistiinkérii islenmesi koduna iliskin OA3 “Dogrudan erken okuryazarlik hakkinda bir
dersimiz mevcut degil. Bildigim kadariyla okul oncesi ogretmenliginde bu ders mevcut. Bizim
prograninizda ise Tiirkge dgretimi, okuma yazma 68retimi ve erken ¢ocukluk dersleri adi altinda belli
yerlerde konu olarak gegiyor.” ve OA16 “Maalesef lisans programimizda hi¢hir ders mevcut degil.
Tiirk¢e ve okuma yazma dersinde bu konuya sadece degindik. Bu konuda yetersiz kaldik.” seklinde
goriis bildirmislerdir.

Erken okuryazarlik egitimi temasi altinda yer alan bir diger alt tema kapsam ve ihtiyactir.
Tablo 3’te goriildigi lizere bu alt tema altinda daha kapsamli bir ders gerekliligi, konunun egitimde
yeterince ele alinmamas: (f=16) kodlarmin yer aldig1 goriilmektedir. Konuya iliskin OA15 “Erken
okuryazariikla ilgili bir dersimiz yok ama olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Sonugta biz bir ogretmen
olacagiz. Universitelerde ézellikle 6zel egitim béliimiinde bu dersin okutulmas: gerekli oldugunu
diisiiniiyorum.” ve OA16 ise “Direkt bir ders gérmedim ancak okuma yazma ve Tiirkce égretiminde
deginmistik, ancak bu konuda yeterli oldugunu diigiinmiiyorum. Daha kapsamli derslere ihtiyacimiz
var.” ciimleleriyle goriislerini bildirmislerdir.

Tablo 3 incelendiginde uygulamali egitimin eksikligi alt temasi ve bu alt tema altinda yer alan
derslerde uygulama yapumadigi icin bilgilerin kalict olmamas: (f=3) kodu géze ¢arpmaktadir. OA1
bu konuda “Gordiigiim derslerdeki erken okuryazariltk konulart ¢ok kalict olmadi benim igin. Su an 4.
simif dgrencisi oldugum icin aldigim bilgileri uygulama imkani buldugumda daha kalict oldugunu
gordiim. Erken okuryazarlik becerileri ile ilgili uygulama dersleri olursa daha etkili olacagim
diisiiniiyorum.” seklinde goriislerini ifade etmistir.

Erken Okuryazarhk Becerilerini Ogretmek icin Bilinen Yontem ve Stratejiler

Aragtirmanin bir diger goriisme sorusunda Ogretmen adaylarinin erken okuryazarlik
becerilerini 6gretmek icin hangi yontemleri ve stratejileri bildiklerine iligkin goriisleri derinlemesine
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incelenmigtir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak elde edilen bulgular, iki ana tema ve
cesitli alt temalar etrafinda toplanmistir. Ogretim yontemleri temasi altinda dogrudan dgretim, ses
temelli 6gretim ve firsat dgretimi alt temalar1 bulunmaktadir. Ogretim stratejileri temasi altinda ise
¢ocuga gore uyarlama ve gorsel ve materyal kullanimi alt temalar1 yer almaktadir. Tablo 4’te bu tema
ve alt temalar detayl bir sekilde verilmistir.

Tablo 4
Erken Okuryazarlik Becerilerinin Ogretiminde Bilinen Yontem ve Stratejiler
Temalar Alt Temalar Kodlar f
Dogrudan Ogretim Dogrudan 6gretim yontemi, model olma 9
Ogretim Ses Temelli Ogretim Fonetik benzerlikler lizerinden 6gretim 5
Y ontemleri Firsat Ogretimi Tekli ve ¢oklu firsat sunumu, firsat temelli 6gretim 4
) Cocuga Gore Uyarlama Cocugun seviyesine gore uyarlama 5
gtgr;fé}rillleri gﬁ{f;ln\glMateryal Video ve gorsellerle dikkat cekme 3

Tablo 4’te 6gretim yontemleri temasi altinda dogrudan ogretim, ses temelli 6gretim Ve firsat
ogretimi alt temalar1 verilmistir. Dogrudan &gretim alt temasinda ise dogrudan oOgretim yéntemi,
model olma, ses temelli 6gretim alt temasinda fonetik benzerlikier iizerinden 6gretim ve firsat 6gretimi
alt temasinda tekli ve ¢oklu firsat sunumu, firsat temelli 6gretim kodlar1 lizerinde durduklari sonucuna
varilmstir. Dogrudan 6gretim yontemi, model olma (f=9) koduna iliskin OA6 “Dogrudan égretim
yontemini 6grendim, bunu erken okuryazarlikta kullanacagim ¢iinkii bu yéntemde basamaklar oldugu
icin ornegin once ben yapiyorum model oluyorum sonra ¢ocukla birlikte ipucu pekistirici vererek
yapryorum, bu ¢ok etkili oluyor.”, ses temelli 6gretim alt temasi altinda yer alan fonetik benzerlikler
iizerinden 6gretim (f=5) koduna iliskin OA17 “Erken okuryazarhk icin aslhinda ses temelli giizel bir
uygulama diye diigtiniiyorum onu kullanirim.” ve son olarak da firsat 6gretimi alt temasinda yer alan
tekli ve coklu firsat sunumu, firsat temelli 6gretim (f=4) koduna iliskin ise OA15 “Ozellikle ozel
egitimde kullanilan firsat ogretimi tekniginde bence uygulanirsa ¢ok verimli olabilir.” seklinde
goriislerini ifade etmislerdir.

Ogretim stratejileri Tablo 4’te yer alan bir diger temadir. Bu tema altinda cocuga gore
uyarlama ve gorsel ve materyal kullamimi alt temalar1 yer almaktadir. Cocuga gore uyarlama alt
temasinda cocugun seviyesine gore uyarlama Ve gorsel ve materyal kullanimi alt temasinda ise video
ve gorsellerle dikkat ¢ekme kodlart iizerinde durduklart goriilmiistiir. Cocugun seviyesine gére
uyarlama (f=5) koduna iliskin OA6 “Her cocuga gire farkli bir yontem se¢ilmeli. Cocugun seviyesine
bakilmali ve erken okuryazarlik egitimi dyle verilmeli.” ve OA14 “Cocugun seviyesine gire bir seyler
vapilmast gerektigini biliyoruz. Erken okuryazarlikta da ayni sekilde. Cocugun seviyesine gére
ogretimler yapiimali.” Ciimlelerini kurmuslardir. Ayrica Tablo 4’te ayn1 tema altinda yer alan gorsel
ve materyal kullanimi alt temasinin oldugu ve video ve gorsellerle dikkat ¢ekme kodunun ii¢ kere
tekrar edildigi de goriilmektedir. Bu konuya iliskin OA8 “Video temelli yéntemler kullanirim.
Gorsellerin, materyallerin ¢ocuklarin daha ¢ok ilgisini ve dikkatini g¢ekecegini diisiiniiyorum.”
seklinde goriis bildirmistir.

Erken Okuryazarhk Ogretiminde Kullanilan Materyal ve Kaynak Tercihleri

Arastirmanin  bir diger goOriisme sorusunda Ogretmen adaylarmin erken okuryazarlik
becerilerini 6gretiminde kullanacaklar1 materyal ve kaynak tercihlerine iliskin goriisleri derinlemesine
incelenmigstir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak elde edilen bulgular, iki ana tema ve
cesitli alt temalar etrafinda toplanmistir. Cegsitli materyallerin kullanimi temasi altinda duyusal
materyaller, somut materyaller, renkli ve sesli materyaller ve teknolojik materyaller alt temalar
bulunmaktadir. Kaynak kullanimi temasi altinda ise hikaye kitaplart alt temas1 yer almaktadir. Tablo
5’te bu tema ve alt temalar detayl1 bir sekilde verilmistir.
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Tablo 5
Erken Okuryazarlik Ogretiminde Materyal ve Kaynak Tercihleri
Temalar Alt Temalar Kodlar f
Cesili Duyusal Materyaller Duyusal uyaranlar (dokunsal, sesli) 7
Masteryallerin Somut Materyaller Somut manipiilatif, oyun bazli materyaller 6
Kullanimi Renkli ve Sesli Materyaller Renkli, sesli ve dikkat ¢ekici materyaller 6
Teknolojik Materyaller Sanal manipiilatifler, akilli tahta, tablet, bilgisayar 6
Kaynak Kullanimi  Hikaye Kitaplari Ogrenci ilgisine gore hikdye okuma 3

Tablo 5°te g¢esitli materyallerin kullanim1 temas: altinda duyusal materyaller, somut
materyaller, renkli ve sesli materyaller, teknolojik materyaller ve oOgrencisinin ilgisini ¢eken
materyaller alt temalar1 verilmistir. Duyusal materyaller alt temasinda duyusal uyaranlar (dokunsal,
sesli) (f=7); somut materyaller alt temasinda somut manipiilatif, oyun bazli materyaller (f=6); renkli ve
sesli materyaller alt temasinda renkli, sesli ve dikkat ¢ekici materyaller (f=6) ve teknolojik materyaller
alt temasinda sanal manipiilatifler, akilli tahta, tablet, bilgisayar (f=6) kodlar1 verilmistir.

Duyusal uyaranlar (dokunsal, sesli) koduna iliskin OA8 “Daha ¢ok duyusal yénlere hitap
edecek, renkli, sesli materyaller hazirlarim. Gorme yetersizligi varsa daha biiyiik, isitme yetersizligi
varsa dokunsal materyaller kullanirim.”; somut manipiilatif, oyun bazli materyaller koduna iliskin
OA3 “Erken okuryazarlik kiiciik yas grubu icin oldugundan, somut manipiilatif nesneler ve
gorsellerin, gercek nesnelerin c¢ok etkili olacagint diistiniiyorum.”; renkli, sesli ve dikkat g¢ekici
materyaller koduna iliskin OA4 “Daha renkli kaynaklardan yararlanirim, sesli ve biiyiik materyaller
hazirlamaya ¢alisirim.” ve sanal manipiilatifler, akill tahta, tablet bilgisayar koduna iliskin ise OA10
“Ogrencilerin teknolojiye ilgisi yiiksek. Bu becerileri égretmek icin sanal manipiilatifleri, akilli
tahtalart ve tabletleri siklikla kullanacagim.” seklinde goriislerini bildirmislerdir.

Kaynak kullanimi, Tablo 5’te goriilen bir diger temadir. Bu tema altinda hikdye kitaplar: alt
temasi ve dgrenci ilgisine gore hikdye okuma (f=3) kodu yer almaktadir. Bu konudaki goriislerini OA9
su sekilde ifade etmistir: “Erken okuryazarlikta cogunlukia etkilesimli kitap okuma ¢calismast yapmayt
diisiiniiyorum. Bunu yaparken de bol bol hikayeler kullanacagim. Ogrencilerin sevdigi, ilgisini ¢eken
hikaye kitabi kaynaklarindan yararlanacaginu diistintiyorum.”.

Erken Okuryazarhk Becerilerinin Ogretiminde Karsilasilabilecek Zorluklar ve Céziim
Onerileri

Arastirmanin  bir diger goOriisme sorusunda Ogretmen adaylarmin erken okuryazarlik
becerilerini  6gretiminde karsilasabilecekleri zorluklar ve ¢Oziim Onerilerine iligkin goriisleri
derinlemesine incelenmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak elde edilen bulgular, iic
ana tema ve ¢esitli alt temalar etrafinda toplanmistir. Ogrenci kaynakli zorluklar temasi altinda dikkat
eksiklikleri, dil ve konugma bozukluklari, fiziksel yetersizlikler ve motivasyon eksiklikleri alt temalari
bulunmaktadir. Ogretmen kaynakli zorluklar temas: altinda bilgi ve yeterlilik eksikligi alt temas1 ve
zorluklarla bas etme temasi altinda ise arastirma ve kaynak kullanimi ve motivasyon arttirma alt
temalar1 yer almaktadir. Tablo 6’da bu tema ve alt temalar detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 6
Erken Okuryazarlik Becerilerinin Ogretiminde Karsilagilabilecek Zorluklar ve Coziim Onerileri
Temalar Alt Temalar Kodlar f
Dikkat Eksiklikleri Dikkatini uzun siire bir etkinlige verememe 5
Ogrenci Kaynakli Dil ve Konusma Bozukluklar1 Ogrencilerin dil ve konusma bozuklugu 4
Zorluklar Fiziksel Yetersizlikler Ince ve kaba motordaki yetersizlikler 4
Motivasyon Eksiklikleri Ogrencilerdeki yetersiz motivasyon 2
Ogretmen Kaynakli Bilgi ve Yeterlilik Eksikligi Yeterli bilgi birikimi eksikligi 4
Zorluklar
Zorluklarla Bas Aragtirma ve Kaynak Kullanimi Zorluklar1 agmak i¢in arastirmalar yapma 2
Etme Motivasyon Arttirma Dersleri eglenceli hale getirme 2
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Tablo 6’da Ogrenci kaynakli zorluklar temas1 altinda dikkat eksiklikleri, dil ve konusma
bozukluklari, fiziksel yetersizlikler ve motivasyon eksiklikleri alt temalar1 verilmistir. Dikkat
eksiklikleri alt temasinda dikkatini uzun siire bir etkinlige verememe (f=5); dil ve konusma
bozukluklar: alt temasinda dgrencilerin dil ve konusma bozuklugu (f=4); fiziksel yetersizlikler alt
temasinda ince ve kaba motordaki yetersizlikler (f=4) ve motivasyon eksiklikleri alt temasinda
ogrencilerdeki yetersiz motivasyon (f=2) kodlar1 verilmistir.

Dikkatini uzun siire bir etkinlige verememe koduna iliskin OA4 “Bence en ¢ok dikkat siiresi
konusunda zorluklarla karsilasacagim. Stajda gérdiigiim durum da bu. Cocuklarin dikkatini uzun siire
etkinlige vermesi zor oluyor bu da erken okuryazarlik becerilerini 6gretmeme engel olacaktir.”;
ogrencilerin dil ve konusma bozuklugu koduna iliskin OA1 “Uygulama derslerinde gittigim okullarda
karsilastigim ¢ocuklarin ¢cogunda dil ve konusma bozuklugu vard, ozellikle biri sesleri ¢cikarmakta ¢ok
zorlantyordu. Dolayistyla bu durum onun okur yazarlik becerilerini edinmesini giiclestiriyordu.
Ogretmenlik yaparken bu durumla siklikla karsilasacagimi diisiiniiyorum.”; ince ve kaba motordaki
yetersizlikler koduna iliskin OAS8 “Fiziksel olarak zorluklarla karsilasabilivim diye diisiiniiyorum. Ince
ve kaba motor becerilerdeki yetersizlikler erken okuryazarligi etkiler. Mesela kalemi dogru tutamayan
bir ¢ocuk ¢izgi ¢calismalarinda basarisiz olacaktir.”; 6grencilerdeki yetersiz motivasyon koduna iligkin
ise OA6 “Cocuklarin motivasyonunu defter, kitap ve kagidin cekemeyecegini diisiiniiyorum ¢iinkii
daha ¢ok ekran odaklilar.” seklinde kendilerini ifade etmislerdir.

Ogretmen kaynakli zorluklar, Tablo 6’da gériilen bir diger temadir. Bu tema altinda bilgi ve
yeterlilik eksikligi alt temas1 ve yeterli bilgi birikimi eksikligi (f=4) kodu yer almaktadir. Bu konudaki
goriislerini OA9 su sekilde ifade etmistir: “Su an icin yeterli bilgi birikimim olduguna inanmiyorum.
Ozellikle erken okur yazarlik konusunda... Bu konuda belli bir yere kadar geldim ama daha detayl bir
konu. Cok eksigim var.”

Tablo 6’da 6grenci zorluklarla bas etme temasi altinda arastirma ve kaynak kullamimi ve
motivasyon arttirma alt temalart verilmistir. Arastirma ve kaynak kullamnu alt temasinda zorluklar
asmak i¢in arastrmalar yapma (f=2); motivasyon arttirma alt temasinda dersleri eglenceli hale
getirme (f=2) kodlar1 verilmistir. Zorluklar1 asmak icin arastirmalar yapma koduna iliskin OA9
“Zorluklarla bas edebilmek icin erken okuryazarlik becerisiyle ilgili yazilan kitaplar var, bunlardan
yararlanirim.” ve motivasyon arttirma koduna iliskin ise OA4 “Erken okuryazarlik becerilerinin
ogretiminde dersleri eglenceli hale getirdikten sonra derslere katilim olacagim diistiniiyorum.”
climlelerini kurmuslardir.

Erken Okuryazarhk Becerilerinin Ogretimi Konusunda Lisans Programlarinda Tyilestirilmesi
Gereken Alanlar

Arastirmanin  bir diger goOriisme sorusunda Ogretmen adaylarmin erken okuryazarlik
becerilerini 6gretimi konusunda devam ettikleri lisans programlarinda iyilestirilmesi gereken alanlara
iligkin goriisleri derinlemesine incelenmigtir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak elde
edilen bulgular, bir ana tema ve c¢esitli alt temalar etrafinda toplanmistir. Erken okuryazarlik egitimi
dersleri temasi altinda teorik ders ekleme ve uygulamali ders ekleme alt temalar1 bulunmaktadir.
Tablo 7°de bu tema ve alt temalar detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 7
Lisans Programlarinda lyilestirilmesi Gereken Alanlar
Temalar Alt Temalar Kodlar f
. Erken okuryazarliga iligkin teorik derslerin
Erken Okuryazarlik Egitimi Teorik Ders Ekleme eklenmesi 9
Dersleri Uygulamali Ders Erken okuryazarliga iliskin uygulama derslerinin 8

Ekleme eklenmesi

Tablo 7°de erken okuryazarlik egitimi dersleri temasi altinda teorik ders ekleme ve uygulamali
ders ekleme alt temalar1 verilmistir. Teorik ders ekleme alt temasinda erken okuryazarhiga iliskin teorik
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derslerin eklenmesi (f=9) ve wuygulamali ders ekleme alt temasinda erken okuryazarliga iliskin
uygulama derslerinin eklenmesi (f=8) kodlar1 verilmistir. Erken okuryazarliga iliskin teorik derslerin
eklenmesi koduna iliskin OAS “Bence kesinlikle lisans programimiza erken okuryazarlik becerileri ile
ilgili detayli bir ders eklenmeli.” Ifadelerini kullanmistir. Erken okuryazarliga iliskin uygulama
derslerinin eklenmesi koduna iligkin ise OA10 su ciimleleri belirtmistir: “Ogrendiklerimiz hep teoride
kalyyor. Uygulamali dersler olmali. Erken okuryazarlik becerilerini uygulayabilecegimiz uygulama
derslerinin mutlaka olmasi gerekir.”.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, Ozel egitim Ogretmenligi boliimii Ogrencilerinin erken okuryazarlik
baglaminda miifredatlaryla ilgili goriisleri incelenmistir. Katilimcilarin, 6zel gereksinimli ¢ocuklar
icin erken okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesinin olduk¢a Onemli oldugunu diisiindiikleri
goriilmiistiir. Ogretmen adaylari, erken okuryazarlik becerilerinin dzellikle okuma yazmanin 6n kosulu
oldugunu, bu becerilerin okuma yazma Ogrenme siirecini kolaylastirdigini ve hizlandirdiginm
vurgulamaktadirlar. Bu bulgular, literatiirdeki erken okuryazarlik becerilerinin okuma ve yazma igin
onkosul olarak islev gérmesiyle ilgili goriislerle paralellik gostermektedir. Ozellikle, 6zel gereksinimli
cocuklarda okuryazarlik becerilerinin eksikligi, okuma yazma &greniminde zorluklara yol a¢gmakta,
ilerlemeyi engellemektedir (Hood vd., 2008; Browder vd., 2006). Literatiir, erken okuryazarlik
becerilerinin sadece akademik basariyr degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal gelisimi de olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir (Akmese vd., 2019). Erken okuryazarlik becerilerinin giiclii bir
temele oturtulmasi, bu becerilerin okuma ve yazmaya gegisi kolaylastirict bir rol oynamaktadir
(Garrels, 2018). Ogretmen adaylarinin da belirttigi gibi, erken okuryazarlik becerilerinin
kazandirilmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin okuma ve yazma 6grenme siirecinde karsilastiklari
zorluklart agmalarina yardimei olmaktadir. Bu nedenle, miifredatlarda erken okuryazarlik becerilerinin
onceliklendirilmesi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin okuryazarlik gelisimlerini destekleyici bir ortam
yaratmak i¢in oldukc¢a 6nemlidir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu, katilimcilarin miifredatlarinda erken okuryazarlik egitimi ile
ilgili ders iceriklerinin yetersiz olduguna yonelik goriisleridir. Ogretmen adaylari, miifredatlarinda
erken okuryazarlik egitimi ile ilgili dogrudan bir ders bulunmadigini, bazi derslerde ise erken
okuryazarlik becerilerine sadece yiizeysel bir sekilde deginildigini ve bu konuda uygulamali egitimin
eksik oldugunu diistinmektedirler. Bu bulgu, erken okuryazarlik becerilerinin 6gretmen egitiminde
yeterince vurgulanmadigmi gostermektedir. Benzer sekilde, Lagin ve Giildenoglunun (2022)
calismasinda da, okuldoncesi donemde Ozel gereksinimi olan ve olmayan c¢ocuklarla calisan
Ogretmenlerin, erken okuryazarlik becerilerine iliskin bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu ve
miifredatlarinda bu becerilere yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Aragtirmalar, 0gretmenlerin
etkili bir erken okuryazarlik egitimi i¢in gerekli donanima sahip olmadigini ve bunun da 6gretmenlerin
erken okuryazarlik becerilerinin dnemini, ayrica bu becerilerin gelecekteki okuma basarisi ile olan
baglantisin1 yeterince fark edememelerine yol actigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, her iki
calismanin bulgulari, erken okuryazarlik egitiminin 6gretmen egitimine daha fazla entegre edilmesi
gerektigine igaret etmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara erken
okuryazarlik becerilerinin 6gretimi  konusunda bazi karigikliklar yasadiklarimi ve bu alandaki
kavramsal farkindalik eksikliklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, okuma yazma 6gretimiyle ilgili
yontemlere (dogrudan oOgretim, ses temelli Ogretim, firsat Ogretimi gibi) odaklanirken, erken
okuryazarlik becerilerinin Ogretimine dair stratejiler ve tamimlar konusunda yetersizlikler
gostermektedirler. Bu durum, Gengeg vd. nin (2022) bulgulari ile paralel olarak, 6gretmen adaylarinin
erken okuryazarlik becerilerinin kapsamini ve Ogretim yontemlerini yeterince anlamadiklarini,
dolayisiyla erken okuryazarlik ve okuma yazma 0gretimi arasindaki farki ayirt etmekte zorlandiklarim
ortaya koymaktadir. Alanyazindaki baska bir c¢alismada ise okuloncesi Ogretmenlerinin erken
okuryazarlik terimine iligkin bilgi diizeyleri ve bu becerilerin gelistirilmesine yonelik uyguladiklar
simif-i¢i etkinlikleri degerlendiren arastirmada katilimcilarin yaklasik yarisinin erken okuryazarlik
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kavramini erken ¢ocukluk déneminde okuma yazma 6grenilmesi olarak bildikleri goriilmiistiir (Ergiil
vd., 2014).

Bu aragtirmanin bulgulari, Ogretmen adaylarmin 6zel gereksinimli ¢ocuklara erken
okuryazarlik  becerilerini  &gretirken ¢esitli materyallerden faydalanmayr planladiklarimi
gostermektedir. Katilimcilar, duyusal, somut, sanal, sesli ve renkli dikkat c¢ekici materyalleri
kullanmaya egilimlidirler. Bu tiir materyaller, 6zellikle 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6grenme
motivasyonunu ve katilimi artirma konusunda onemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii bu 6grenciler,
coklu duyusal 6gretim yaklagimlarindan biiyiik ol¢iide fayda saglamaktadir (Sar1 vd., 2018). Literatiir,
ozellikle duyusal ve somut materyallerin kullaniminin gelisimsel engelli 6grenciler de dahil olmak
tizere farkli yeteneklere sahip 6grencilerde biligsel katilimi artirdigini gostermektedir. Calismalar,
dokunsal, isitsel ve gorsel uyaricilar birlestirerek okuryazarlik kavramlarinin daha iyi anlagilmasini ve
hafizada tutulmasini saglayan ¢oklu duyusal yaklasimlarin etkinligini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
egitim materyallerinin 6grencilerin duyusal ihtiyaglarina gore uyarlanmasi, kapsayici bir 6grenme
ortami yaratmak i¢in kritik bir unsur olarak belirtilmektedir (Sar1 vd., 2018). Ayrica, sanal ve gorsel
acidan dikkat c¢ekici materyallerin entegrasyonu, gorsel 6grenmeyi tesvik eden ve soyut kavramlar
daha erisilebilir hale getiren uygulamalarla uyumludur (Hanifah vd., 2022). Diger bir bulgu ise,
katilimcilarin - erken okuryazarlik becerilerinin  6gretiminde ¢ocuklarin ilgisini ¢eken hikaye
kitaplarindan faydalanmay1 planlamalaridir. Bu bulgu, erken okuryazarlik 6gretiminin kritik bir
yoniinii ortaya koymaktadir. Cocuklar: ilgilendiren hikaye kitaplari, ¢ocuklarin kelime dagarciginm
gelistirmek ve anlama becerilerini artirmak igin énemli araglardir. Yapilan ¢alismalar, ilgi ¢ekici ve
iligkilendirilebilir hikayelerin ¢ocuklarin kelimelerle anlam iliskisi kurmalarina yardime1 oldugunu,
okuma sevgisi kazandirdigim1 ve etkili okuryazarlik 6gretiminin genellikle kisisel deneyimlerin
metinlerle iligkilendirilmesini igerdigini gostermektedir. Bu yaklagim, 6grenmeyi daha anlamli hale
getirirken, ayn1 zamanda g¢ocuklarin okuryazarlik becerilerini artirmada etkili bir yontem olarak
siklikla vurgulanmaktadir (Sar1 vd., 2018).

Arastirmada, katilimcilarin erken okuryazarlik becerilerini 6gretirken karsilastiklar1 zorluklar,
ogrenci ve Ogretmen kaynakli olarak iki grupta ele almmustir. Ogretmen adaylarmn, 6grenciden
kaynaklanan zorluklarin dikkat eksiklikleri, dil ve konusma bozukluklari, fiziksel yetersizlikler ve
motivasyon eksikliklerinden; ogretmenden kaynaklanan zorluklarin ise bilgi ve yeterlilik
eksikliklerinden kaynaklanabilecegi goriisiinde olduklart gozlemlenmistir. Ayrica katilimcilar, bu
zorluklarla baga ¢ikmak icin arastirma yapmayi, kaynaklardan faydalanmay1 ve motivasyonu artirici
calismalar yapmayi Onerdiklerini ifade etmiglerdir. Alanyazindaki bir diger c¢alismada ise farkli
bulgulara ulasilmigtir. Ergiil vd. (2014), okul 6ncesi 6gretmenlerinin erken okuryazarlik becerilerinin
ogretiminde en ¢ok materyal eksikligi ve aile katilimi yetersizligi gibi sorunlarla karsilastiklarin
ortaya koymuslardir. Bu bulgular, mevcut c¢alismamizdaki Ogretmen kaynakli zorluklarla
kiyaslandiginda farkli bir perspektif sunmaktadir.

Son olarak, bu arastirmanin bir diger Onemli bulgusu, Ogretmen adaylarinin lisans
programlarinda erken okuryazarlik becerilerinin 6gretimine yonelik teorik ve uygulamali derslerin yer
almasi gerektigine dair goriis bildirmeleridir. Katilimeilar, devam ettikleri lisans miifredatlarina hem
teorik bilgilerinin gelistirilmesi hem de edindikleri teorik bilgileri uygulayacaklari uygulama
derslerinin eklenmesini istemektedirler. Bu bulgu literatiirdeki calismalarla desteklenmektedir.
Neuman ve Dickinson (2001), 6gretmen adaylarinin erken okuryazarlik becerilerini gelistirmek igin
pratik yapmasinin, gelecekteki dgretim basarilarina katki saglayacagini belirtmistir. Benzer sekilde
Wasik ve Hindman (2010) egitim programlarinin, adaylarmn smif i¢i uygulama becerilerini
desteklemeye yonelik etkinlikleri de igermesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu arastirmanim belirli sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma yalmzca belirli bir
universitedeki 6zel egitim 6gretmen adaylari ile ger¢eklestirilmistir. Bu durum, elde edilen bulgularin
yalnizca katilimeilarin egitim aldigi boliimiin miifredatiyla sinirli kalmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle, bulgularin genellenebilirligi, farkli iiniversitelerdeki veya farkli egitim programlarindaki
Ogretmen adaylar1 i¢in sinirlt olabilir. Arastirmanin bir diger simrliligi, katilimeilarin lisans
programinda yer alan derslere iliskin erken okuryazarlik becerileri konusundaki goriislerinin
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alinmasidir. Ciinkii bu aragtirmanin sonuglarindan goriildiigii tizere katilimeilarin lisans programindaki
erken okuryazarlik egitiminin kisitlhi olmasi, adaylarin konuya dair deneyimlerinin sinirli kalmasina
neden olmus olabilir. Bu smirliliklar ortadan kaldirmak i¢in ileri arastirmalara yonelik bazi 6nerilerde
bulunulabilir. Ileriki aragtirmalarda farkli iiniversitelerin 6zel egitim dgretmenligi lisans miifredatlart
erken okuryazarlik becerileri cercevesinde incelenebilir. Ozel egitim dgretmenleri ile bu konuda nicel
ve nitel caligmalar yapilabilir. Ayrica 6zel egitim 6gretmen adaylar1 ve 6zel egitim dgretmenlerinin
erken okuryazarlik becerilerine iliskin gortisleri karsilastirilabilir.

Arastirmacilarin Katki Orani
1. Yazar %40, 2. yazar %20, 3. yazar %20 ve 4. yazar %20 oraninda katk1 saglamistir.
Cikar Catismasi

Caligmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olusturabilecek durum yoktur.
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Extended Abstract
Introduction

Reading is a fundamental skill for individuals' academic, social, and economic success, and it
is central to efforts to improve education systems (Farstrup and Samuels, 2002; Goodman, 2006).
However, many children, especially in the early years of education, struggle with reading, and these
difficulties often persist in higher grades (Algozzine et al., 2008). Early literacy refers to the basic
literacy skills children acquire before formal education and lays the foundation for learning to read and
write (Metin and Gokgay, 2014; Teale and Sulzby, 1987). Developing these skills in the early years is
critical to enhancing children's reading success.

Children with special needs, however, face greater challenges in developing literacy skills
compared to their peers (Lagin, 2019). Therefore, it is essential for special education teachers to have
adequate knowledge and skills in early literacy to help these children overcome difficulties in the
reading process. This study aims to examine the views of teacher candidates in the special education
teaching program regarding the teaching of early literacy skills. In line with this aim, the following
research questions were addressed:

1. How do teacher candidates explain the importance of early literacy skills for children with
special needs?

2. What are the teacher candidates' views on the content and implementation of the courses
related to teaching early literacy skills in the undergraduate program?

3. What methods and strategies do teacher candidates think they have learned to teach early
literacy skills?

4. What materials and resources have teacher candidates developed and used to teach early
literacy skills?

5. How do teacher candidates define the challenges they encounter during early literacy
instruction, and what solutions do they propose to overcome these challenges?

6. What areas do teacher candidates think should be improved in the teaching of early literacy
skills in the undergraduate program?

Method

This study was conducted as a qualitative research based on a phenomenological design to
examine the views of students studying in the Special Education Teaching program regarding their
curriculum in the context of early literacy. Phenomenology is a method used to understand how
individuals experience a phenomenon (Rose, Beeby and Parker, 1995). The data were collected
through semi-structured interview forms using the interview technique.

The participants of the study consisted of 17 students studying in the Special Education
Teaching program at a university in the Western Black Sea Region of Turkey. The participants had
received education in accordance with the 2018 YOK Special Education Teaching Bachelor's Program
and were selected using criterion sampling. The demographic information of the participants is
presented in Table 1. Among the participants, 10 were female and 7 were male; their ages ranged from
22 to 34, with an average age of 27.5. All participants had taken 4 practice courses during their
undergraduate studies, but only 3 participants had received additional training in early literacy, while
14 participants stated they had not. Furthermore, none of the participants had taken an early literacy
course in their undergraduate program.

In this study, the researchers first reviewed the literature on the topic, then submitted the
interview form they developed to two faculty members with a doctoral degree in special education for
evaluation. Based on the feedback received from the experts, various revisions were made to the form.
The interview form consists of two sections. The first section includes demographic information of the
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participants (age, gender, number of practice courses taken, and whether they have received additional
training in early literacy). The second section contains six open-ended interview questions aimed at
evaluating the program in terms of early literacy skills from the perspective of the teacher candidates.

Two types of data were collected during the data collection process: demographic information
and data derived from the interview questions. The demographic findings are presented separately for
each participant in Table 1, while the data obtained from the interview questions were analyzed
through content analysis. The participants were coded as OA1, OA2, ..., OA17 based on the order of
the interviews. To measure the reliability of the transcriptions obtained from the audio recordings, a
person who was not the author of the study randomly selected nine transcripts and compared them
with the data recorded by the authors. As a result of this comparison, the reliability was determined to
be 100%. During the content analysis process, the data were reviewed by the researchers, categorized
into topics, and marked on the transcripts with colored pens. The themes, sub-themes, codes, and
frequencies (f) were identified. Additionally, the findings were interpreted through direct quotations.

Findings

The research highlights that teacher candidates emphasize the critical role of early literacy
skills in the development and academic progress of children with special needs. Early literacy skills
are seen as essential for preparing children for reading and writing, enhancing their learning speed,
and closing developmental gaps. Additionally, early intervention is considered to help children
progress faster in their learning process.

However, participants have pointed out that there are insufficient course contents and a lack of
practical training in early literacy education within teacher training programs. They suggest the
inclusion of more comprehensive and hands-on courses in this area. Teacher candidates have proposed
that methods such as direct instruction, phonics-based teaching, and opportunity-based teaching are
effective for early literacy instruction, and that visual and technological materials can support the
teaching process.

In terms of material preferences, sensory, concrete, and technological materials are
recommended. Storybooks are also seen as an important resource to engage students and support
reading and writing instruction. However, teacher candidates noted that challenges such as attention
deficiencies and speech-language disorders might be encountered, and they suggested using more
resources and fun lesson content to overcome these obstacles.

Finally, it was emphasized that theoretical and practical courses on early literacy should be
increased in teacher training programs. Teacher candidates have called for improvements in these
areas to better equip them for teaching early literacy skills effectively.

Conclusion, Discussion and Recommendations

This study examines the views of students in the Special Education Teaching program
regarding early literacy. Participants emphasized that early literacy skills are foundational to reading
and writing and play a crucial role in predicting academic success in primary school (Nelson, 2005;
Spira, Bracken and Fischel, 2005). However, it was found that the curriculum lacked sufficient content
on early literacy education, with limited practical training. Lacin and Giildenoglu (2022) also
highlighted that teachers lack sufficient expertise in this area.

The teacher candidates mentioned using methods such as phonics-based teaching and visual
materials in early literacy instruction. However, they often confused early literacy with reading and
writing instruction. Literature also suggests that preschool teachers tend to define early literacy mainly
as learning to read and write (Ergiil et al., 2014).
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Participants also emphasized the importance of using materials, particularly storybooks, in
early literacy teaching, which aligns with studies suggesting that reading activities are effective in
developing early literacy skills (Beck, McKeown and Kucan, 2002). Additionally, challenges
identified included student-related issues like attention deficits and teacher-related issues such as a
lack of knowledge.

Finally, the participants suggested that both theoretical and practical courses on early literacy
should be included in teacher education programs (Neuman and Dickinson, 2001). This study is
limited by its focus on a single university, and the participants' limited exposure to early literacy
education may affect the generalizability of the findings. Future research could explore early literacy
curricula at other universities and compare the views of special education teachers and candidates.
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0z

Saglik sistemlerinde kiyaslamaya dayali performans Ol¢lim siirecinin ilk adimi, kiyaslanacak {ilkelerin
geligmislik seviyesinin yakin olmasidir. Bu adimdan sonra performans 6l¢iim yontemi ve bu yonteme uygun
saglik gostergeleri belirlenmelidir. Bu kapsamda mevcut ¢alismada, oncelikle, Avrupa kitasinda yer alan
gelismis 17 iilkenin saglik sistemi performansi ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden olan TOPSIS ile
siralanmugtir. Calismanin ikinci agsamasinda ise, saglik sistemi disinda ele alinan gesitli faktorlerin saglik
sistemlerinin performansi ile olan karsilikli iligkisi korelasyon analizi ile incelenmistir. Calismanin sonuglarina
gore, pozitif ideal ¢dziime en yakin saglik sistemi sirastyla Norveg, Isvec ve Finlandiya olmustur. Ayrica,
calismada, TOPSIS analizi sonucu ortaya ¢ikan iilke siralamast ile tiitiin kullanimi1 arasinda negatif ve anlamli
bir iliski tespit edilmistir. Ulke siralamast ile kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasila, insani gelismislik indeksi
skoru, kisi basina diisen karbondioksit miktari, ilk ve ortadgretim i¢in yapilan egitim harcamalarinin gayrisafi
yurti¢i hasila i¢indeki orani, alkol tiikketimi ve obez niifus oran1 arasindaki iligkiler anlamli bulunmamustir.
Anahtar Kelimeler: Saglik sistemi, saglik gostergeleri, ¢ok kriterli karar verme, TOPSIS.

Evaluation of Health System Performance in Selected European Countries with Topsis
Method

ABSTRACT

The first step in the performance measurement process in healthcare systems based on benchmarking is to
ensure that the development levels of the countries whose healthcare systems are compared are close to each
other. After this step, the performance measurement method and the suitable health indicators for the method
should be determined. In this context, in the current study, firstly, the healthcare system performance of 17
developed countries in the European continent was ranked using TOPSIS, a multi-criteria decision-making
technique. In the second stage of the study, the pairwise relationship between various factors considered outside
of the healthcare system and the ranks of the study countries was examined using correlation analysis.
According to the results of the study, the healthcare systems closest to the positive ideal solution were Norway,
Sweden, and Finland, respectively. In addition, a negative and significant relationship was found between the
country rankings and tobacco use. The relationships between the country rankings and the gross domestic
product per capita, the human development index score, the amount of carbon dioxide per capita, the ratio of
primary and secondary education expenditures to gross domestic product, alcohol consumption, and the ratio
of obese population were not found to be significant.

Keywords: Health system, health indicators, multi-criteria decision making, TOPSIS

Giris

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), saglik sistemlerinde performans degerlendirmeyi; “saglik
sisteminin biitiinciil bir sekilde degerlendirilebilmesine olanak taniyan, tilkeye 6zgii bir siire¢” olarak
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tamimlamaktadir (World Health Organization, 2012). Bu bakimdan, saglik sistemlerinde performans
Olciimiinde sonuglarin nesnel olarak degerlendirilebilmesi ve performansin nicel olarak ifade
edilebilmesi adina her bir iilkenin kendine 6zgii hedeflerini net bir sekilde belirlemesi 6nemlidir (Smith,
1990). Bu noktada, farkli gelismislik seviyesine sahip {ilkelerin saglik sistemlerinde basarmayi
istedikleri hedeflerinin farkli oldugu soylenebilir. Yiiksek gelirli iilkelerin saglik sistemlerinin ana
hedefi, gelisen teknoloji ve toplumdan gelen yiiksek beklentilerin etkisiyle kaliteli saglik hizmetlerini
kabul edilebilir bir maliyetle sunma iken, diistik gelirli ilkelerde temel hedef, saglik hizmetlerinin yeterli
miktarda ve siirdiiriilebilir bir sekilde sunulmasini saglama ve bu hizmetler igin finansal kaynaklar
yaratma istegidir (Smith, Mossialos, Papanicolas ve Leatherman 2010).

Yukarida da ifade edildigi iizere iilkelerin saglik sistemlerinin performansini degerlendirirken
atilmasi gereken ilk adim hedeflerin belirlenmesidir (Kruk ve Freedman, 2008). Bu kapsamda bir¢ok
iilke kendi saglik sistemi i¢in hedefler koymaktadir ve bu hedefleri gergeklestirip gerceklestiremedigini
6lgmektedir. Bu ol¢iimlerde, gogunlukla, etkinligin, adaletin ve kalitenin saglanip saglanmadig: cesitli
yontemlerle ortaya konulmaya calisilmaktadir (Arah, Klazinga, Delnoij, Asbroek ve Custers, 2003). Bu
yontemlerden biri de gelismislik seviyesi birbirine yakin olan iilkelerin birbirleriyle kiyaslanmasidir. Bu
kiyaslamalar, saglik sektoriine yonelik politika yapicilara ve karar vericilere rehberlik etmektedir
(Tiirkoglu, 2018).

Saglik sistemlerinde kiyaslamaya dayali performans 6l¢iim siirecinin ilk adimi, kiyaslanacak
iilkelerin gelismislik seviyesinin yakin olmasidir. Bu adimdan sonra yapilmasi gereken, performans
Olclim yonteminin belirlenmesi ve bu yonteme uygun saglik gostergelerinin secilmesidir. Bu kapsamda
mevcut calismada, Avrupa kitasinda yer alan gelismis 17 iilkenin saglik sistemi performansi, ¢ok kriterli
karar verme (CKKYV) tekniklerinden olan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution- ideal Céziime Benzerlige Gore Tercih Siralama Teknigi) ile degerlendirilmesi
amaclanmustir. Bu kapsamda;

1. Avrupa kitasinda yer alan 17 gelismis ilkenin saglik sisteminin TOPSIS yontemi ile
performansi bakimindan siralanmasi amaglanmustir.

2. Saglik sistemi disinda ele alinan cesitli faktorlerin saglik sistemlerinin performansi ile olan
karsilikli iligkisinin korelasyon analizi ile incelenmesi amaglanmustir.

Calismada, yukarida bahsedilen amaclar dogrultusunda, ilk olarak, literatiirdeki benzer
calismalara deginilmis, sonrasinda ¢alismanin yontemi ve bulgulart sunulmustur. Son olarak ise, elde
edilen bulgular literatiirdeki benzer ¢aligmalarin bulgulan ile tartigilmis ve bulgulara dayali 6nerilere
yer verilmistir.

Literatiir Taramasi

Saglik sisteminde kaynaklar1 harekete gecirme, hedeflenen saglik sonuglarina ulagsma ve kaliteli
hizmetler iiretme kapasitesi agisindan iilkeler arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir (Tchouaket,
Lamarche, Goulet ve Contandriopoulos, 2012). Son yillarda iilkeler, 6zellikle anne ve bebek sagligin
iyilestirme ve dogumda beklenen yasam siiresini artirma hedefleriyle saglik hizmetlerinde 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, ulusal diizeydeki gostergelerdeki artis, belirli hastaliklara duyarli olan
vatandag gruplarinin gostergelerinin iyilesmesiyle sonuglanmamis; bazi durumlarda ilerleme,
duraklama asamasina gelmis ve genel sonuglar kayda deger olmamistir. Bu baglamda, Avrupa
genelindeki saglik hizmetlerinde insan, malzeme ve finansal kaynaklarin etkin kullanimi ve verimliligi
hem bilim insanlar1 hem de saglik politikas1 yapicilari igin kritik bir konu haline gelmistir (Asandului,
Roman ve Fatulescu, 2014). Bu sebeple tiim seviyelerdeki karar vericilerin, saglik sistemi
performansindaki varyasyonu nicellestirmesi, bunu etkileyen faktorleri belirlemesi ve ¢esitli ortamlarda
daha iyi sonuglar elde etmeye yonelik hedefler belirlemesi gerekmektedir.

Literatiirde iilkelerin saglik gostergelerini kullanarak saglik sistemi performanslarimi farkl

analiz teknikleriyle 6lgen birgok c¢alisma bulunmaktadir. Kruk ve Freedman (2008), saglik sistemi
performansini degerlendirmek amaciyla bir ¢ergeve sunmus ve performansi 6lgmek igin kullanilan

241



Secilmis Avrupa iilkelerinin saglik sistemi performansun ... Biger, I, Konca, M. & Kar, A.

gostergelere odaklanarak ¢evrimigi tibbi ve halk sagligi veri tabanlarindan literatiirii incelemislerdir.
Calismada gostergeler, etkililik, esitlik ve verimlilik olmak {izere {i¢ kategoriye ayrilmistir. Calisma
sonucunda bebek 6liim hizi, anne 6liim orani ve kanser 6liim oranlar1 gibi gostergelerin saglik sistemi
performansinm1 dlgmek icin kullanilmasi gereken gostergelerden oldugu belirlenmistir. Anderson ve
Hussey (2001), yapmus olduklar1 ¢alismada Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) veri tabanlarindan elde ettikleri verilerle Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) saglik sistemi performansini 29 sanayilesmis iilke ile karsilagtirmiglardir. Caligmada ele alinan
saglik gostergeleri arasinda bebek o6lim orani, dogumda beklenen yasam siiresi, gayri safi yurtigi
hasilaya (GSYIH) oranla saglik harcamasi, kisi basina saglik harcamasi, 1.000 kisiye diisen doktor
sayisi, 1.000 kisiye diisen hastane yatagi sayisi, kisi basina yillik ortalama alkol tiiketimi, akut yatan
hastalar i¢in ortalama kalis siiresi, kisi basina diisen hastane bakim giinii ve Onlenebilir hastaliklar
nedeniyle yetmis yasindan once kaybedilen potansiyel yillar gibi 6lgiitler bulunmaktadir. Tchouaket vd.
(2012) baska bir ¢alismada, 27 OECD iilkesinin saglik sistemlerinin performansini ¢oklu kiimeleme
analizi yontemiyle degerlendirmiglerdir. Aym sekilde Erséz (2009), 2004 yili saglik gostergeleri
acgisindan OECD iilkelerini karsilagtirmak amaciyla kiimeleme ve ayirma analizlerini kullanmistir.
Farkli olarak Lorcu ve Bolat’in (2012) ¢alismasinda, Avrupa Birligi iilkeleri ve aday iilkeler arasinda
temel saglik gostergeleri bakimindan farkliliklart analiz etmek igin diskriminant analizi uygulanmistir.
Literatiirde bulunan bazi ¢alismalarda da saglik sistemlerinin etkinlik performansini 6lgmek igin veri
zarflama analizi kullanmistir (Afonso ve Aubyn, 2011; Mirmirani ve Lippmann, 2004; Spinks ve
Hollingsworth, 2009).

Ulkelerin saglik gostergelerini kullanarak saglik sistemi performanslarii ortaya koyma adima
faydalanilan yontemlerden bir digeri de TOPSIS ile iilkeleri siralamaktir. Literatiirde TOPSIS yontemi
kullanarak iilkelerin saglik sistemi performansini siralayan g¢esitli ¢calismalar oldugu goriilmektedir.
Kalhor, Asefzadeh ve Ghamari (2016), saglik gostergelerine dayanarak 21 Dogu Akdeniz bdlgesi
iilkesini siralamak icin TOPSIS-AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) hibrit yaklagimini kullanmiglardir.
Calismanin sonucunda, AHP ile belirlenen agirliklar dogrultusunda {ilkelerin saglik performanslarinin
degerlendirilmesinde bebek 6liim hizinin en 6nemli gosterge oldugu belirlenmistir. TOPSIS yontemiyle
yapilan performans siralamasinda, Bahreyn en iist sirada yer alirken, Somali ise en alt sirada
konumlanmistir. Tirkoglu (2018) tarafindan yapilan bir baska calismada, 2010-2014 verileri
kullanilarak 26 Avrupa iilkesinin saglik gostergelerine gére TOPSIS yontemi ile siralamasi yapilmustir.
Bu siralamada Norveg, Liiksemburg, Avusturya, Isveg ve Almanya en iist siralarda yer almigtir. Ozdemir
ve Yavrucu (2022), TOPSIS ve EDAS (Evaluation based on Distance from Average Solution) ile ¢esitli
iilkeleri saglik sistemi performansi bakimindan siralamigtir. Calisma sonucunda ilk bes sirada yer alan
iilkeler, irlanda, Almanya, Danimarka, isve¢ ve Hollanda olmustur. Kuzugiiden (2022), kirilgan besli
grubunda yer alan iilkeleri, bu {ilkelerin 2015-2019 doénemine ait verisini kullanarak saglik sistemi
performans1 bakimindan TOPSIS ile siralamistir. Bu ¢alismanin sonucunda degerlendirilen saglik
gostergeleri kapsaminda kirilgan besli gurubunda yer alan {iilkelerin siralamasi, Brezilya, Tiirkiye,
Gliney Afrika, Hindistan ve Endonezya olarak ortaya ¢ikmistir. Kavas ve Ertas (2023), 31 OECD {iyesi
iilkenin saglik sistemi performansin1 TOPSIS ile siralamislardir. Bu siralamaya gére, ABD, Isvigre ve
Kanada ilk ii¢ sirada yer almigtir; son iigte yer alan iilkeler ise, Slovakya, Litvanya ve Letonya olmustur.
Yilmaz ve Soyiik (2020) yapmis olduklar ¢alismada cesitli iilkelerin saglik sistemi performansini
TOPSIS ve EDAS yontemlerini kullanarak karsilagtirmislardir. Calismanin sonucunda, benzer
ozelliklere sahip iilke kiimeleri elde edilmis ve bu kiimelerden birinde Norveg, Avustralya, Liiksemburg
ve Isvec en iist siralarda yer alan iilkeler olarak belirlenmistir. Ozsar1 ve Boz (2019) tarafindan OECD
iilkelerinin verileri kullanilarak yapilan bir ¢alismada, temel makroekonomik gostergeler ile saglik
gostergeleri arasindaki iliskiler incelenmistir. TOPSIS yonetimi kullanilarak yapilan saglik sistemi
performans siralamasinda, Japonya, Finlandiya ve Isvec en iist siralarda yer alan iilkeler olurken,
Tiirkiye son sirada yer almistir. Yigit (2019), 35 OECD iilkesinin verisini ve TOPSIS yontemini
kullanarak bu tilkeleri saglik sistemi performansi bakimindan siraladigi ¢alismasinda, Slovenya, Giiney
Kore ve Israil iilkelerini en yiiksek performans gosteren iilkeler olarak; ABD, Meksika ve Tiirkiye
ilkelerini ise, en diisiik performans gosteren iilkeler olarak bulmustur. Aktas vd. (2022), Avrupa
iilkelerinin saglik sistemi performansin1 TOPSIS yontemi ile siraladiklar1 ¢aligmalarinda, Avusturya,
Isve¢ ve Finlandiya'yr saglik sistemi performans: bakimindan en iyi Avrupa iilkeleri olarak
belirlemiglerdir. Yukarida ulusal saglik sistemlerinin performansinm1 TOPSIS ile siralayan ¢aligmalara
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ornekler verilmistir. Bu ¢caligmalar disinda TOPSIS, iilkelerdeki bolgelerin (Sarkar ve Mukherjee, 2021),
illerin (Kazemi, Rezapoor, Faradonbeh, Nakhaei ve Ghazanfari, 2015), ilgelerin (Meshram, Boiroju ve
Kodali, 2017) ve hastanelerin (Araujo, Wanke ve Siqueira, 2018) saglik hizmetleri performansi
bakimindan siralanmasinda da siklikla kullanilmaktadir.

Yontem

Yontem ana basligi altinda, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi ve analizi ve arastirma etigi alt bagliklarina yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu ¢alismada Avrupa kitasinda yer alan 17 gelismis {ilkenin saglik sistemi TOPSIS yontemi ile
performans bakimindan siralanmistir. Caligmanin amaci dogrultusunda 6ncelikle Entropi yontemi ile
kriter agirliklandirmasi yapilmis, ardindan TOPSIS ile bahse konu 17 iilke saglik sistemi performansi
bakimindan siralanmistir. Calismada, dogumda beklenen yasam siiresi (y1l olarak) (dbys), saglik
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (memnun olanlarin %’si olarak) (memnuniyet), bebek 6lim hizi
(1.000 canli dogumda) (boh), kanserden oliim orani (100.000 kiside) (kanser) ve kardiyovaskiiler
hastaliklar ile diyabete bagli 6liim orani (100.000 kiside) (kardiyodiyabet) degiskenleri kullanilmustir.
Saglik sistemlerinde performansi ele alan literatiir ¢alismalari incelendiginde, bu ¢alismalarda, dbys
(Kavas ve Ertas, 2023, s. 280; Kuzugiiden, 2022, s. 28; Ozdemir ve Yavrucu, 2022, s. 155; Tiirkoglu,
2018, s. 69), memnuniyet (Sahinbag Konca ve Yetim 2019, s. 370), boh (Kuzugiiden, 2022, s. 28;
Tiirkoglu, 2018, s. 69), kanser (Yilmaz ve S6yiik, 2020, s. 299) ve kardiyodiyabet (Yilmaz ve Soyiik,
2020, s. 299) degiskenlerinin kullanildig1 goriilmektedir.

Literatiire gore saglik sistemi disinda ele alinan c¢esitli faktorler saglik statiisiinii ve buna bagl
olarak saglik sistemi performansini etkileyebilir. Ornegin; Samut ve Cafti (2016) ve Behr ve Theune
(2017) galismalarinda kisi basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilanin (satin alma giicli paritesine gore
Amerikan dolar1 olarak) (gdp), Zanbak ve Ozgiir (2019) ve Akyiiz ve Cetin (2022) ¢aligmalarinda insani
gelismiglik indeksi skorunun (igi), Osakede (2022) ¢alismasinda kisi basina diisen karbondioksit
miktariin (metrik ton olarak) (co.), Samut ve Cafri (2016) ¢alismasinda egitim harcamalarinin (egtm),
Behr ve Theune (2017), Sébastien (2018) ve Kocisova ve Sopko (2020) ¢aligmalarinda tiitlin {iriinleri
(diizenli sigara igen 15 yas ve lizeri niifusun %'si olarak) (tiitiin) ve alkol tiikketiminin (kisi basina litre
olarak (15+ yas)) (alk) ve son olarak Behr ve Theune (2017) ¢alismasinda obez niifus oraninin (toplam
niifusun %'si olarak) (obez) tilkelerin saglik statiisiinii ve saglik sistemi performansini etkileyebilecegi
ortaya konmustur. Buradan hareketle bu calismada s6z konusu faktorlerin saglik sistemlerinin
performansi ile olan karsilikli iligkisi korelasyon analizi ile incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Caligmada yer verilen iilkeler; Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Izlanda, Irlanda, halya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, 1spanya, Isvec, Isvicre ve Birlesik
Krallik iilkeleridir. Karsilastirilan {ilkelerin olabildigince homojen olmasini saglama adina ¢alismada
sadece Avrupa kitasinda yer alan geligsmis iilkelere yer verilmistir.

Veri Toplama Araclar

Caligmada kullanilan degiskenler ¢alisma kapsamindaki iilkeler i¢in bulunabilecek en giincel
yila aittir. Bu kapsamda, dbys i¢in 2022, memnuniyet i¢in 2020, boh i¢in 2022, kanser igin 2017 ve
kardiyodiyabet i¢in 2019 yil1 verileri kullanilmistir. Kardiyodiyabet degiskenine ait veri Diinya Bankasi
(2024), TOPSIS yonteminde kullanilan diger degiskenlere ait veriler ise, OECD (2024d) veri tabanindan
alimmgtir. Bunun diginda, gdp (OECD, 2024b), igi (World Population Review, 2024) ve co, (OECD,
2024a) degiskenlerinde 2022 yilina; egtm (OECD, 2024c) degiskeninde 2020 yilina ve tiitin (OECD,
2024d), alk (OECD, 2024d) ve obez (OECD, 2024d) degiskenlerinde ise, 2019 yihia ait veriler
kullanilmagtir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligma kapsaminda TOPSIS yontemi ile gelismis 17 Avrupa iilkesi saglik sistemi performansi
bakimindan siralandiktan sonra bu siralama ile iilkelerin, gdp, igi, 02, egtm, tiitiin, alk ve obez degerleri
arasindaki korelasyon incelenmistir. Bu kapsamda Spearman siralama korelasyon analizi kullanilmistir.
Calismada Entropi ve TOPSIS analizleri Micrsoft Excel, Spearman korelasyon analizi ise Eviews 13
Programu ile yapilmistir.

Entropi ile Agirhklandirma

Cok kriterli karar verme (CKKYV) siirecinde, kriterlerin hangi agirliklarda olmas1 gerektigi
onemli bir konudur ve bunun icin temelde iki yontem bulunmaktadir; uzman kisilerden bilgi edinme
(subjektif agirliklandirma) ve istatistiksel ¢esitli analizler kullanma (objektif agirliklandirma) (Giil,
2021, s. 9). Bu calismada, kriter agirliklandirma i¢in Shannon (1948) tarafindan 6nerilen bir objektif
agirliklandirma yontemi olan Entropi tercih edilmistir. Ciinkii bu yontemde kriterlere agirlik atama
nesnel bir sekilde gergeklesmektedir ve bu sebeple bu yontem yaygin olarak kullanilmaktadir (Giil,
2021, s. 9). Ayrica calisilan veri kiimesinde zitlik yani heterojenlik s6z konusu oldugunda, kriterlere
nesnel agirlik atamada Entropi &n plana ¢ikmaktadir (Omiirbek, Karaatli ve Balci, 2016, s. 238). Entropi
yontemi asagidaki adimlardan olusmaktadir:

1. Adim. Karar matrisinin analize hazir hale getirilmesi: Bu adimda alternatifler ve kriterler
analize hazir bir matris haline getirilirler. Asagidaki matriste, i=1, 2, 3, ...... , m alternatifleri ve j=1, 2,
3, ....., n kriterleri temsil etmektedir (Y1lmaz ve Yakut, 2021, s. 1303-1305):

ellelz es ....eln

621622 s ....eZn
Eij =

€m1€em2 - - Cmn

2. Adim. Karar matrisinin normalizasyonu: Bu adimda, oncelikle fayda ve maliyet unsurlari,
asagidaki formiiller yardimiyla standartlastirilmaktadir. Burada; i=1, 2, 3, ...., m ve j=1, 2, 3, ..., n
degerlerini almaktadir (Yilmaz ve Yakut, 2021, s. 1303-1305):

e
YU maksimum;;
minimum;

xl-j =
eij

Standartlastirma sonrasinda, agagida gosterilen normalizasyon islemi uygulanarak birimler arasi
Olcim farkhiliklar1 ortadan kaldirilir. Burada, pij normalize hale getirilmis degerleri ve xij fayda
degerlerini ifade etmektedir (Akandere, 2021, s. 522-523):

xij

pij = 5 Vij

i=1Xij
3. Adim. Entropi degerlerinin hesaplanmasi: Bu adimda kriterlere iliskin Entropi degerleri

asagidaki formiil ile hesaplanir (Say, 2022, s. 354):
i=1,23,...,mj=1273,...,nve k = (In(m))~! olmak iizere;

m
i=1

244



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2025, Cilt 11, Say: I, Sayfa 240-259

Yukarida; ej= hesaplanan entropi degerini, k= entropi degeri katsayisin1 ve p;= normalize
degerleri ifade etmektedir.
4. Adim. Farklilagsma derecelerinin hesaplanmasi: Kriterler igin farklilagsma dereceleri (d),
asagidaki sekilde hesaplanir (Ozgiiner ve Ozgiiner, 2020, s. 559):
j=1,2,3,....,n olmak iizere,
d] =1- ej

5. Adim. Entropi Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi: Bu adimda kriterlerin farklilagma
derecelerinin toplam farklilasma derecesi igerisindeki orani (wj) elde edilerek agirliklar1 hesaplanir
(Mansyur ve Saban, 2023, s. 48):

j=1,2,3,...,nolmak iizere,

d;

n
j=1 dj

Wj:

TOPSIS

CKKYV temelli ¢oziimlerde siralama yaparken TOPSIS siklikla tercih edilmektedir. Bu
yontemde, pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimler ayr ayr1 belirlenmekte ve alternatifler ideal ¢oziime
yakinliga gore siralanmaktadir. Bu noktada, yiiksek degerlerin olumlu bir duruma isaret ettigi fayda
kriterini maksimize; diisiik degerlerin olumlu bir duruma isaret ettigi maliyet kriterini minimize eden
¢Oziim pozitif ideal ¢6ziim kabul edilirken tam tersi durumlar negatif ideal ¢6ziim kabul edilmektedir.
Bu noktada en uygun secenek, pozitif ideal ¢dzlime en yakin ve negatif ideal ¢6zlime en uzak segenektir
(Karaca, 2023, s. 575). Bu ¢alisgmada daha yiiksek degerin daha iyi performansa igaret ettigi dbys ve
memnuniyet kriterleri fayda kriterleri; daha diisiik degerin daha iyi performansa isaret ettigi boh, kanser
ve kardiyodiyabet kriterleri maliyet kriterleri olarak degerlendirilmistir. Calismada negatif deger alan
herhangi bir kriter bulunmamaktadir; tiim kriterler pozitif degerlere sahiptir.

TOPSIS yontemi asagidaki adimlardan olugmaktadir:

1. Adim. Karar matrisinin analize hazir hale getirilmesi: Asagida, n kriter say1sini ve m alternatif
sayisini gostermek iizere karar matrisi (Ajj) sunulmustur (Ozkan, 2020, s. 53):

allalz ses wwww aln
a21a22 TN azn
Aij =
An1Am2 - - Amn

2. Adim. Normalize edilmis (standart) karar matrisinin olusturulmasi: Bu adimda, farkli 6l¢tim
birimleri ile elde edilen kriterler ayni dl¢liim birimine doniistiiriilerek normalize edilmis karar matrisi
(R) elde edilir. Bu adim, asagidaki matematiksel esitlikte sunulmustur (Organ ve Kagaroglu, 2020, s.
32):

i=1,2,...mvej=1,2,...nolmak lizere

)
rij =

m 2
i=14ij

T11T12 s mmww rln

T21r22 aes wus .T'zn

R =
Tmi¥m2 « - Ymn

3. Adim. Agirliklandirilmis normalize karar matrisinin olusturulmasi: Kriterlere iligskin agirlik
degerleri toplami (wi) 1’e esit (U=, w; = 1) olmak iizere agirliklandirilmis normalize matris (V)
asagidaki gibi ifade edilebilir (Cetin, 2022, s. 647):
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W11 WaTiz oo WyTip T
W1T21 WyTpo e WnTon
V =
(WiTm1 WaTm2 v e WyTmnd

4. Adim. Ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin bulunmasi: TOPSIS yénteminde her bir
kriterin monoton artan veya azalan bir egilime sahip oldugu varsayildigindan, ideal ¢6ziim degerlerinin
elde edilebilmesi icin agirliklandirilmis normalize matrisindeki (V) agirliklandirilmis degerlendirme
faktorlerinin (slitun degerlerinin) maksimum ya da minimum degerleri se¢ilmektedir (Cetin, 2022, s.
647-648): _

A* = {(m?xvi]- lj e, (mimvi]- lj E]’),} pozitif ideal ¢oziim
(Gosterim: A* = {v{,v5,v3,...v;)
mimvij lj €, (m;zxvij lj E]’),} negatif ideal ¢6zim

(Gosterim: A~ = {v],v5,v3,..Vy)

a={(

Yukarida J fayda (maksimizasyon), J ' ise, kayip-maliyet (minimizasyon) degerini
gostermektedir (Yetiz, 2021, s. 132) ve negatif ideal ¢dziim en kétii performans degerini; pozitif ideal
¢ozlim ise en iyi performans degerini gostermektedir (Ozkan, 2020, s. 54).

5. Adim. Ayirim Olgilerinin hesaplanmasi: Bu adimda, pozitif (S+) ve negatif (S-) ideal
¢oziimlere uzakliklar, Oklid uzaklik yaklasimi ile hesaplanir. S6z konusu hesaplamada fayda kriterleri
icin en yiiksek deger, maliyet kriterleri i¢in ise en diisiik deger dikkate alinir (Pinar, Yildirim ve Erdogan,
2023, s. 440):

St =

6. Adim. Ideal ¢oziime yakinligin hesaplanmasi: Bu adimda asagidaki matematiksel esitlik
yardimi ile 0< C”j <1 olacak ve 1’e yakinlik ideal ¢oziime; 0’a yakinlik negatif ideal ¢oziime yakinligi
gosterecek sekilde ideal ¢oziime yakinlik degerleri (C%) degerleri hesaplanir (Onoaca, 2023, s. 88):

* Si_
Ci = Py ———
SF+S;

Arastirma Etigi

Caligmada ikincil veri kaynaklarindan elde edilen veriler kullanildigindan, etik kurul izni
gerekmemektedir.

Bulgular
Caligmada, oncelikle, kriter agirliklandirmasi yapabilme adima Entropi yontemi uygulanmistir

ve elde edilen kriter agriliklar1 Tablo 1’de sunulmustur. Buna gore, dbys 0,200396, memnuniyet
0,199772, boh 0,199409, kanser 0,200276 ve kardiyodiyabet 0,200147 agirligin1 almistir.
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Tablo 1

Kriter Agirliklar
Dbys Memnuniyet Boh Kanser Kardiyodiyabet
0.200396 0.199772 0.199409 0.200276 0.200147

Calismada TOPSIS yo6nteminin birinci adimi kapsaminda oncelikle karar matrisi analize hazir
hale getirilmistir. Calismada 17 iilkeye ve 5 kritere yer verildiginden, karar matrisi 17x5 boyutludur.
Karar matrisi analize hazir hale getirildikten sonra normalize karar matrisi elde edilmistir. Normalize
karar matrisi ¢aligmada yer verilen kriterlerin farkli 6lglim birimleri ile ifade edilmeleri sorununu
ortadan kaldirarak kriterleri ayni 6l¢iim birimine doniistiirmiistiir. Bu kapsamda normalize karar
matrisine ait sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Normalize Karar Matrisi

Dbys Memnuniyet Béh Kanser Kardiyodiyabet
Kriter Yonii Maksimum Maksimum Minimum Minimum Minimum
Agirhiklar 0.200396 0.199772 0.199409 0.200276 0.200147
Avusturya 0.239840153 0.260170152 0.220380629 0.232008943 0.252073256
Belgika 0.24191029  0.278986254 0.23670512  0.235704456 0.256920818
Danimarka 0.240431621 0.268193646 0.195893892 0.281320948 0.261768381
Finlandiya 0.240135887 0.257994896 0.146920419 0.214686224 0.232683005
Fransa 0.24338896  0.21463552 0.302003084 0.241940635 0.256920818
Almanya 0.238657218 0.258311689 0.244867365 0.244596785 0.293277538
Yunanistan 0.238657218 0.113732413 0.285678593 0.245289694 0.302972663
[zlanda 0.242797492 0.243717768 0.269354102 0.23073861  0.210868973
Irlanda 0.243684693 0.19863892 0.261191856 0.275431224 0.235106787
Italya 0.245459097 0.183885946 0.187731647 0.236974789 0.218140317
Liiksemburg 0.245459097 0.260295771 0.253029611 0.227736006 0.235106787
Hollanda 0.241614556 0.278521221 0.269354102 0.273352498 0.249649474
Norveg 0.244276161 0.280093012 0.155082665 0.238822545 0.210868973
Ispanya 0.246050564 0.211839583 0.204056138 0.226927612 0.232683005
Isveg 0.24575483  0.246789975 0.146920419 0.226234703 0.20359763
Isvigre 0.246937766 0.275429246 0.31016533  0.210066833 0.191478723
Birlesik Kralilk 0.237770016 0.228403438 0.326489821 0.266769865 0.249649474

Normalize karar matrisi elde edildikten sonra agirlikli normalize karar matrisi olusturulmustur
ve sonuglar Tablo 3’te sunulmustur. Agirlikli normalize karar matrisi degerlerine, kriterlere bagli olarak
elde edilen agirlik degerlerinin bir 6nceki adimda hesaplanan normalize edilmis degerler ile carpilmasi

sonucu ulagilmuistir.

Tablo 3

Agirlikli Normalize Matrisi

Dbys Memnuniyet Boh Kanser Kardiyodiyabet

Avusturya 0.048063125 0.05197475 0.043945817  0.046465726 0.050451723
Belgika 0.048477973  0.055733684 0.047201063 0.047205847 0.051421949
Danimarka 0.048181653 0.053577621 0.039062949 0.056341716 0.052392174
Finlandiya 0.048122389 0.051540195 0.029297211 0.042996408 0.046570821
Fransa 0.048774293 0.042878199 0.060222046  0.048454801 0.051421949
Almanya 0.047826069 0.051603481 0.048828686 0.048986763 0.058698639
Yunanistan 0.047826069 0.022720569 0.0569668 0.049125536 0.06063909

Izlanda 0.048655765 0.048688023 0.053711554  0.046211309 0.042204807
frlanda 0.048833557  0.039682524 0.052083932 0.055162148 0.047055934
Italya 0.049189141 0.036735291 0.037435326  0.047460264 0.043660145
Liiksemburg 0.049189141  0.051999846 0.050456309 0.045609961 0.047055934
Hollanda 0.048418709  0.055640783 0.053711554  0.05474583  0.04996661

Norveg 0.048952085 0.055954783 0.030924834  0.047830324 0.042204807
Ispanya 0.049307669  0.042319649 0.040690571  0.045448059 0.046570821
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Isveg 0.049248405 0.049301764 0.029297211 0.045309287 0.040749469
Isvigre 0.049485461 0.055023093 0.061849669 0.042071257 0.038323905
Birlesik Krallik ~ 0.047648276  0.045628646 0.065104914 0.05342749  0.04996661

Tablo 4’te, en kotii performans degerini gosteren negatif ideal ¢éziim ve en iyi performans

degerini gdsteren pozitif ideal ¢éziim sunulmustur.

Tablo 4

Pozitif Ideal ve Negatif Ideal Céziim Degerleri

Dbys Memnuniyet Boh Kanser Kardiyodiyabet
Pozitif ideal =~ 0.049485461  0.055954783 0.029297211 0.042071257 0.038323905
Negatif ideal  0.047648276  0.022720569 0.065104914 0.056341716 0.06063909

Her bir alternatifinin pozitif ideal (S+) ve negatif ideal (S-) ¢6ziimden uzaklig1 hesaplanmis ve

sonuclar Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5
Alternatiflerin Pozitif Ideal ve Negatif Ideal Coziime Uzakligi
S* S
Avusturya 0.019970996 0.038794385
Belgika 0.022793301 0.039743199
Danimarka 0.022456238 0.041214534
Finlandiya 0.00949811 0.049889885
Fransa 0.036608149 0.024054096
Almanya 0.029429916 0.034015152
Yunanistan 0.049199625 0.010878133
[zlanda 0.026110453 0.035321103
[rlanda 0.032125781 0.025388035
Italya 0.022208612 0.036490514
Liiksemburg 0.023499095 0.03706622
Hollanda 0.029891372 0.036477273
Norveg 0.007152755 0.051833941
Ispanya 0.019878923 0.036048934
Isvec 0.00779019 0.050086161
Isvigre 0.032565788 0.041940892
Birlesik Krallik 0.040702734 0.025439625

TOPSIS yonteminin son agamasi olarak ¢alisma kapsaminda yer verilen gelismis 17 Avrupa
iilkesinin saglik sisteminin pozitif ideal ¢ézlime olan goreli yakinligi (C) hesaplanmis ve bu 17 iilke
saglik sistemi performans bakimindan siralanmigtir. Sonuglara gére, Norveg saglik sistemi pozitif ideal
¢Oziime en yakin saglik sistemi olmus ve bu sebeple siralamada birinci sirada yer almistir. Norveg’i
Isvec ve Finlandiya takip etmektedir. ideal ¢6ziime yakinlik bakimindan son ii¢ sirada yer alan iilkeler

ise, Fransa, Birlesik Krallik ve Yunanistan’dir.

Tablo 6

Ideal Céziime Gore Yakinlik (C) Degerleri ve Siralama

C Degeri Performans Siralama
Norveg 0.878739526 1
Isveg 0.865399429 2
Finlandiya 0.84006684 3
Avusturya 0.660157124 4
Danimarka 0.647306957 5
Ispanya 0.644561333 6
Belgika 0.63552004 7
italya 0.621653447 8
Liiksemburg 0.61200408 9
izlanda 0.574966759 10
Isvigre 0.562914524 11

248



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2025, Cilt 11, Say: I, Sayfa 240-259

Hollanda 0.549616059 12
Almanya 0.536135484 13
irlanda 0.441424983 14
Fransa 0.396524986 15
Birlesik Krallik 0.384619261 16
Yunanistan 0.181067558 17

Calisma kapsaminda TOPSIS analizi ile elde edilen siralamanin farkli ¢ok kriterli karar verme
yontemi tercih edilmesi durumunda nasil degisecegini test etmek amaciyla Gri liskisel Analiz yontemi
kullanilarak duyarlilik testi gerceklestirilmistir. Deng tarafindan 1982 yilinda gelistirilen yontem
giiniimiize kadar farkli sektdrlerde gergeklestirilen ¢ok sayida ¢alismada karar birimlerinin belirlenen
referanslara gore degerlendirilmesinde kullanilmistir. Analiz asamalan sirasiyla gri iligkisel iiretme,
referans dizisi tanimlama, gri iliskisel katsayilarin hesaplanmasi ve gri iligkisel derecenin hesaplanmasi
adimlarini igermektedir (Tiire, 2019).

Tablo 7
Gri lliskisel Derece Puanlarina Gore Siralama
Gri iliskisel Derece Performans Siralama

15Vi<;re 0,86034946 1
1sve<; 0,80364898 2
Norveg 0,76892369 3
Finlandiya 0,73058362 4
Ispanya 0,65040040 5
Liiksemburg 0,65032615 6
Italya 0,63069457 7
Izlanda 0,60380054 8
Belgika 0,60106382 9
Avusturya 0,56943920 10
Hollanda 0,54335325 11
Danimarka 0,54217633 12
Almanya 0,49774616 13
Fransa 0,49554440 14
irlanda 0,48877937 15
Birlesik Krallik 0,43172788 16
Yunanistan 0,38373963 17

Tablo 7°de Gri iliskisel analiz neticesinde elde edilen siralama incelendiginde Isvigre’nin ilk
siraya yiikseldigi dikkat cekmektedir. isve¢ ve Norveg’in ilk ii¢ siradaki yerini korudugu gériilmektedir.
TOPSIS analizi ile elde edilen siralamada sonlarda yer alan Birlesik Krallik ve Yunanistan yine son iki
sirada yer almistir. TOPSIS ve Gri iliskisel Analiz yontemleriyle elde edilen siralamalar arasindaki iliski
sira korelasyon analizi ile incelendiginde her iki siralama arasindaki iliskinin kuvvetli ve poztif yonlii
(r=0,740 p=0,001) oldugu gorilmektedir.

Caligma kapsaminda, son olarak, TOPSIS analizi sonucu ortaya c¢ikan iilke siralamasi
(TOPSIS sira) ile iilkelerin ¢esitli gostergeleri (gdp, igi, c0z, egtm, alk, tiitiin, obez) bakimindan
siralamalar arasindaki iligki incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Spearman siralama korelasyon
analizi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore; TOPSIS sira ile gdp, igi, co2 ve egtm arasinda pozitif
bir korelasyon s6z konusudur ancak anlamli degildir (p>0,05). Ayrica TOPSIS sira ile alk, tiitiin ve
obez arasinda negatif bir korelasyon s6z konusu olmakla birlikte bu korelasyon katsayilarindan sadece
TOPSIS _sira ile tiitiin arasindaki negatif korelasyon anlamli bulunmustur (p<0,05). Calismada, ayrica,
igi ile gdp arasinda anlamli pozitif bir iliski (p<0,05); tiitiin ile gdp, igi ve egtm arasinda negatif anlaml
bir iliski (p<0,05) tespit edilmistir. Bunun disinda, tiitiin ile alk arasinda da anlamli pozitif bir iligki
bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 8
TOPSIS Performans Swrast ile Cesitli Géstergeler Arasindaki Iliski
TOPSIS sira gdp igi CO2 egtm alk tiitiin obez
TOPSIS sira 1
gdp 0.22 1
igi 0.29 0.63** 1
Co2 0.02 0.33 -0.04 1
egtm 0.33 -0.07 0.29 -0.09 1
alk -0.22 0.10 -0.32 0.09 -0.36 1
tiitiin -0.47* -0.46*  -0.66** -0.11 -0.59**  0.49* 1
ohez -0.25 0.09 0.02 0.21 0.06 0.31 -0.23 1

*0.05 diizeyinde anlamli; ** 0.01 diizeyinde anlaml
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ulkelerin saglhik sistemlerinin performansini degerlendirmek ve karsilastirmak genellikle
karmagik bir metodolojik siirectir (Asandului vd., 2014). Saglik sistemlerinde performans 6lgiimiinde
en ¢ok tartisilan konulardan biri, benzer gelir seviyesine sahip tilkelerin neden farkli saglik sonuglarina
sahip oldugudur (De Silva ve Valentine, 2000). Ayni1 seviyelerdeki iilkelerde bile bu farkliliklar varken,
farkli seviyelerdeki tlkeleri karsilastirmak yanlig sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle, bir iilkenin
saglik performans etkinligini incelemek i¢in benzer gelir diizeyindeki iilkelerle ya da cografi agidan
yakin olan iilkelerle karsilastirmalar yapmak biiyiik bir 6énem tasir (Celik, 2011). Cogu iilke saglik
sonuclarini iyilestirmek icin gii¢lii bir saglik sistemine ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum, saglik sisteminin
giiclendirilmesi i¢in saglik sistemleri performansinin 6l¢iilmesini gerektirmektedir (Sengiin ve Yigit,
2021). Giiglii bir saglik sistemi de yeterli saglik kaynaklariyla miimkiin olmaktadir. Ancak, daha fazla
kaynaga sahip olmak, daha iyi sonuglar elde edileceg§i anlamina gelmemektedir. Bu noktada,
harcamalarin etkin kullanimi 6nemlidir. Bu noktada mevut ¢alismanin amaci dogrultusunda oncelikle
TOPSIS yontemi kullanilarak Avrupa kitasinda yer alan 17 gelismis iilke, saglik sistemi performansi
bakimindan siralanmistir. Calismanin ikinci asamasinda ise saglik sistemi disinda ele alinan gesitli
faktorlerin (gdp, igi, coz, egtm, alk, tiitlin, obez) saglik sistemlerinin performans sirasi ile olan karsilikli
iligkisi korelasyon analizi ile incelenmistir.

Calismanin sonuglarina gore, Norvec saglik sistemi pozitif ideal ¢éziime en yakin saglik
sistemiyle siralamada birinci sirada yer almaktadir. Norveg’i Isvec ve Finlandiya takip etmektedir. ideal
¢Oziime yakinlik bakimindan son {i¢ sirada yer alan iilkeler ise, Fransa, Birlesik Krallik ve Yunanistan
olarak tespit edilmistir. Literatlirde TOPSIS yonetimiyle yapilan ¢alismalar incelendiginde Norveg,
Isve¢ ve Finlandiya'nin genellikle ilk siralarda yer alan iilkelerden oldugu ve diger siralamalarin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir (Aktas, Ecer ve Kabak, 2022; Ozdemir ve Yavrucu, 2022; Ozsari
ve Boz, 2019; Tiirkoglu, 2018; Yilmaz ve Soyiik, 2020;). Bu kapsamda ¢alisma sonucunda elde edilen
bulgunun literatiirii destekledigi goriilmektedir. Bu iilkeler, yiiksek saglik harcamalari, etkili saglik
politikalar1 ve halk sagligina yonelik onleyici hizmetlerle 6ne ¢ikmaktadir. Bu yiizden bu iilkelerin
saglik sistemi performanst bakimindan yiiksek siralarda c¢ikmasi beklenen sonuglar olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan, Fransa, Birlesik Krallik ve Yunanistan’m son sirada yer almasi, bu
iilkelerin saglik sistemlerinde ¢esitli zorluklar ve erigim sorunlariyla karsilagtigimi gostermektedir.
Ozellikle Fransa ve Birlesik Krallik, saglik harcamalarimi dengelemekte zorluk yasadigi ve hizmet
kalitesinde dalgalanmalar oldugunu diisiindiirmektedir. Yunanistan’in ise, ekonomik krizler ve saglik
sistemine yapilan yetersiz yatirimlar nedeniyle daha diisiik bir siralamada oldugu diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulguya gore saglik sistemlerinin performans sirasi ile tiitiin
titketimi arasinda istatistiksel olarak negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yani iilkelerin saglik
sistemi performanslar1 arttik¢a tiitiin tiiketim oranlari azalmaktadir. Titiin tiikketimi kanser, damar
hastaliklart (kalp krizi dahil) ve kronik bronsit ile amfizem gibi birgok 6liimciil saglik sorununa yol
acabilir (Sopko ve Kocisova, 2019). Tiitiin kullaniminin viicudun neredeyse her organi iizerinde
olumsuz etkileri vardir ve genel saghgi azaltmaktadir. Titiin kullanimi, aym1 zamanda Onlenebilir
6liimiin baslica nedeni olmaya devam etmekte ve dogmamis bebeklerden yaslh yetigkinlere kadar her
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yastaki birey iizerinde olumsuz saglik etkilerine yol agmaktadir (Doll, Peto, Boreham ve Sutherland,
2004). Dolayistyla saglik sistemi iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Literatiir tiitiin tiiketim diizeyinin
yiiksek oldugu bir popiilasyonlarda, saglik sisteminin performansini kotii olarak degerlendirmememiz
gerektigi savunulmustur (Murray ve Frenk, 2000). Kurt, Cakmak, Konca ve Biger (2021) tarafindan
yapilan bir calismada tiitiin kullaniminin saglik sisteminin performansi iizerinde olumsuz ancak anlaml
olmayan bir iliski oldugu tespit edilmistir. Economou, Kaitelidou, Karanikolos ve Maresso (2017)
yapmis olduklar1 ¢aligmada tiitiin tiiketiminin Yunanistan’in saglik sistemi i¢in dnemli bir saglik risk
faktorii oldugunu ve saglik sistemini olumsuz etkileyecegini ortaya koymustur. Ayni sekilde yapilan bir
calismada tiitiin kullaniminin azalmasi sonucunda asilama oranlarinda bir artis meydana gelmis ve yeni
kanser vakalarinin sayisinda ve bebek 6liim hizinda azalmalar gergeklesmistir (Gavurova, Kocisova ve
Sopko, 2021). Ayni sekilde Or (2001) OECD iilkeleri verileri kullanarak yapmis oldugu ¢aligmada tiitiin
kullanimiyla saglik gostergeleri arasinda negatif iliski oldugunu ortaya koymustur. Goriildiigii tizere
dolayli olarak tiitiin kullanim oranlarindaki azalmalarin saglik sistemi tizerinde olumlu etkileri bu
sekilde goriilmektedir. Calisma sonucunda elde edilen bulgularin literatiirii destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir.

Caligmanin diger bulgularma gore saglik sistemlerinin performans sirasi ile alkol tiikketimleri ve
obez niifus oranlar1 arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir ancak bu sonug istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Literatiirde alkol kullanim orani ile saglik gostergeleri arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik yapilan ¢alismalarda farkli sonuglara ulagilmistir. Baz1 ¢aligmalar saglik sistemi performansini
belirleyen 6nemli degiskenlerden dogumda beklenen yasam siiresi ile alkol kullanimi1 arasinda bir iligki
olmadigini savunurken (Adang ve Borm, 2007; Contoyannis ve Jones, 2004), baz1 ¢aligmalarda alkol
tilketiminin dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek 6liim hizi gibi degiskenleri 6nemli derecede
etkiledigini ortaya koymaktadir (Bhat, 2005; Mirmirani, Li ve [lacqua, 2008). Kurt vd. (2021) tarafindan
yapilan bir ¢alismada alkol kullanimindaki artigin, saglik sisteminin performansini olumsuz etkiledigini
ortaya koymustur. Alkol tiiketimi gibi iyi bilinen risk faktorlerinin saglik iizerindeki olumsuz etkilerini
bulmak sasirtict olmamakla birlikte, bu faktoriin ulusal diizeyde genel saglik performansini
belirlemedeki agirhigi diisiindiiriiciidiir (Or, 2001). Bu kapsamda calismadan elde edilen bulgularin
literatiirdeki celiskili sonuglar giiclendirecek bir kanit niteligi tagidig: diistintilmektedir. Ayrica Kurt vd.
(2021) tarafindan yapilan ¢alismada obezitenin saglik sistemlerinin performansint olumsuz etkiledigi
ortaya koymustur ancak bu etki istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Bu sonuglar ¢alismada elde
edilen bulgularla 6rtiismektedir.

Caligma sonucunda elde edilen diger bulgulara gore saglik sistemlerinin performans sirasi ile
kisi basima diisen gayrisafi yurtici hasila ve ilk ve ortadgretim i¢in yapilan egitim harcamalariin
gayrisafi yurtici hasila igindeki oranlar1 arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir ancak istatistiksel
olarak anlamli degildir. Samut ve Cafri (2016) tarafindan yapilan ¢aliymada GSYIH ve egitim ile
iilkelerin performanslarimi degerlendirdigi verimlilik skorlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Yani gelir ve egitim diizeyleri arttik¢a saglik sisteminin performansi da
artmaktadir. Ayni sekilde Afonso ve St Aubyn (2006) yapmis olduklari ¢alisma sonucunda kisi bagina
diisen GSYIH ve egitim diizeyi gibi takdir yetkisine bagli olmayan girdilerin bir iilkenin verimliligi
tizerinde etkisi oldugunu ortaya koymustur. Calisma sonucunda anlamli iligkinin bulunmama sebebi
performansi belirleyen c¢ok sayida degisken oldugu ve bu degiskenler karmasik etkilesimlerde
bulundugu i¢in olabilir. Ayrica GSYIH ve egitim diizeyinin performans iizerindeki etkisi zamanla ortaya
¢ikabilir. Egitim ve ekonomik gelisme genellikle uzun vadeli yatirimlar gerektirdigi igin, bu
degiskenlerin kisa vadede verimlilik {izerindeki etkisi gézlemlenemeyebilir. Benzer gelir ve egitim
seviyelerine sahip iilkelerde saglik sonuglarinda genis bir ¢esitlilik vardir. Bu ¢esitliligin bir kismi saglik
sistemi performansindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Saglik sistemlerinin tasarimi, igerigi ve
yonetimindeki farkliliklar; saglik, duyarlilik veya adalet gibi sosyal olarak deger verilen sonuglarda da
farkliliklara yol agabilir. Caligma sonucunda elde edilen bulgularin literatiire katki agisindan 6nemli
oldugu dusiiniilmektedir.

Aymni sekilde saglik sistemlerinin performans sirasi ile insani gelismislik indeksi skorlari, kisi

basina diisen karbondioksit miktarlar1 arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir ancak istatistiksel olarak
anlamli degildir. Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde saglik sistemlerinin performans sirasi ile
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insani gelismislik indeksi skorlar1 arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamastir.
Ancak yapilan bir ¢alismada saglik sistemi basarisinin ulusal insani gelismislik endeksiyle pozitif bir
korelasyona sahip oldugu sonucuna ulagmistir (Hu, Lou, Tian, Pan, Ye ve Zhang, 2016). Daha gelismis
sosyoekonomik statiiye sahip tilkeler genellikle daha iyi saglik altyapisi olusturmak, daha fazla egitim
firsati sunmak ve ayrica tarama programlart ve yeni tedavilerin gelistirilmesinde daha fazla ¢aba
gostermek icin tibbi sagliga daha fazla yatirim yaparlar; bunlar dolayli olarak saglik sistemi
performansini pozitif olarak etkileyebilir. Bu ¢alismada anlamli bir iligki bulunamama sebebi farkli
iilkelerin saglik sistemlerinin isleyisindeki yapisal farkliliklar olabilir. Ote yandan ¢alisma sonucunda
anlamli olmamasina ragmen saglik sistemlerinin performans ile kisi basina diisen karbondioksit
miktarlar arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonu¢ beklenenin tersine bir durumdur, ancak
karbon emisyonundaki artisin sanayilesme ile iliskilendirilebilecegi gercegiyle agiklanabilir. Bu durum,
daha fazla istihdam ve giiclendirme sagladigi icin saglik ihtiyaglarina daha iyi finansal erigim
sunabilecegini dnermektedir (Olubusoye ve Musa 2020). Bu kapsamda ¢aligsma bulgularinin literatiire
katki saglamasi agisindan dnemli oldugu disiiniilmektedir.

TOPSIS mesafe metriklerini, Gri Iliskisel Analiz ise iliskisel katsayilar1 kullanir. Bunlarin
birlestirilmesi birbirlerinin zayifliklarim telafi edebilir. TOPSIS normallestirme yontemlerine karsi
hassas olabilirken, Gri Iliskisel Analiz eksik verileri daha iyi ele alabilir. Bunlarin entegrasyonu daha
saglam bir analiz saglayabilir. Calismalarda, her iki yontemden elde edilen siralamalar benzer olabilir
ancak bire bir ayn1 olmayabilir. Farkli olduklart durumlar veri dagilimi, normallestirme veya belirsizligi
ele alis bigcimlerinden kaynaklantyor olabilir. Bu calismada da TOPSIS yontemiyle elde edilen
stralamanin tutarhlig1 Gri Iliskisel Analiz yontemiyle elde edilen siralamayla korelasyonu incelenerek
degerlendirilmistir. Analizler sonucunda, Gri iliskisel Analiz ve TOPSIS yéntemlerinin benzer sonuglar
verdigi ve iilkelerin siralamalarinin gogunlukla paralel gittigi goriilmektedir. Bu da yapilan analizlerin
giivenilirligini ve tutarliligini artirmaktadir.

Sonug olarak bu ¢alismada, TOPSIS analizi ile belirlenen tilke siralamasi ile tiitiin kullanimi
arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, daha yiiksek TOPSIS skoru elde
eden iilkelerde tiitiin kullanim oranlarinin daha diisiik olabilecegini ortaya koymaktadir. Yani, gesitli
sosyoekonomik ve ¢evresel faktorler agisindan daha iyi performans gosteren iilkelerde tiitiin tilketiminin
azalma egiliminde oldugu sdylenebilir. Bu durum, gelismis politika uygulamalar, etkili halk saglig
programlari ve bilinglendirme kampanyalari ile iliskilendirilebilir. Ote yandan, iilke siralamas ile kisi
basina diisen gayrisafi yurti¢i hasila, insani gelismislik indeksi skoru, kisi bagina diisen karbondioksit
miktar1, egitim harcamalarinin GSYIH igindeki orami, alkol tiiketimi ve obez niifus orani arasinda
anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Bu bulgular, bu degiskenlerin tek basina tilkelerin genel gelismislik
diizeyi veya siirdiriilebilirlik performansi iizerinde belirleyici olmayabilecegini diislindiirmektedir.
Dolayisiyla, iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma ve halk saglig1 hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢ok boyutlu
ve entegre yaklasimlar benimsemeleri daha dogru olacaktir. Politika yapicilar, tiitiin kullaniminin
azaltilmasina yonelik daha siki1 diizenlemeler getirerek, sigara vergilerini artirarak ve sigaray1 birakma
programlarini gii¢lendirerek bu olumsuz faktorii kontrol altina alabilirler. Ayrica, TOPSIS siralamasini
yiikseltmek ve genel yasam kalitesini ve yasam siiresini artirmak i¢in egitim, ¢evre ve saglik
politikalarinin birlikte ele alinmasi iilkeler i¢cin ¢ok degerlidir. Bu kapsamda karar vericiler, her diizeyde
saglik sistemi performansindaki ¢esitliligi 6lgmeli, bu gesitliligi etkileyen faktorleri belirlemeli ve farkli
kosullarda daha iyi sonuclar elde etmeye yonelik politikalar gelistirmelidir. Ulkeler i¢indeki bolgeler
veya kamu saglik hizmetleri gibi sistem alt bilesenlerinin performansi da degerlendirilmelidir. Saglik
sistemi performansi ve performans cesitliligini agiklayan temel faktorler hakkinda anlamli ve
karsilastirilabilir bilgi, uluslararast ve ulusal diizeyde saglik politikasinin bilimsel temellerini
giiclendirebilir. Saglik sistemi performansim degerlendirmek icin ikna edici ve uygulanabilir bir
cercevenin, hiikiimetlerin, kalkinma ajanslarinin ve ¢ok tarafli kurumlarin ¢aligmalari i¢in dnem arz
etmektedir. Bu ¢aligmada tercih edilen gok kriterli karar verme yonteminde objektif bir metotla kriter
agirliklandirmasi yapilmistir. Ayrica ¢alisma evreni karar birimlerinin homejen 6zellikte olabilmesi igin
yalnizca gelismis Avrupa lilkelerinden olusturulmustur. Sonraki arastirmalarda uzman goriiglerine
basvurularak yapilacak agirliklandirma yontemlerinin de dahil edilmesiyle hibrid modeller tercih
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edilebilir. Arasgtirma evreninin lilkelerin saglik sistemleri yapisi da gozetilerek diger iilkeleri de
kapsayacak sekilde genisletilmesi daha farkl: tartismalarin da Oniinii agabilecektir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Catismasi
Caligmada ¢ikar gatigmasi olusturabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Introduction

The World Health Organization (WHO) defines performance evaluation in health systems as “a
country-specific process that allows for a holistic evaluation of the health system” (World Health
Organization, 2012). In this regard, it is crucial for each country to clearly define its unique objectives
to enable an objective assessment of results and quantitatively express performance in health system
evaluations (Smith, 1990). At this point, it can be said that the goals that countries aim to achieve in
their health systems differ depending on their levels of development. For high-income countries, the
main goal of health systems is to provide high-quality healthcare services at an acceptable cost, driven
by advancing technology and high public expectations. In this context, many countries set goals for their
own health systems and measure whether they achieve these goals. Another method used to evaluate
health system performance based on health indicators is ranking countries using the TOPSIS method.
In the literature, various studies have used the TOPSIS method to rank the health system performance
of countries. Kalhor et al. (2016) used a hybrid TOPSIS-AHP (Analytic Hierarchy Process) approach to
rank 21 countries in the Eastern Mediterranean region based on health indicators. Their study concluded
that the infant mortality rate was the most important indicator for evaluating health performance based
on weights determined by AHP. In the TOPSIS-based performance ranking, Bahrain ranked first, while
Somalia was at the bottom. In another study conducted by Tiirkoglu (2018), 26 European countries were
ranked using the TOPSIS method based on health indicators from 2010-2014. In this ranking, Norway,
Luxembourg, Austria, Sweden, and Germany occupied the top positions. Ozdemir and Yavrucu (2022)
ranked various countries in terms of health system performance using the TOPSIS and EDAS
(Evaluation based on Distance from Average Solution) methods. According to their study, the top five
countries were Ireland, Germany, Denmark, Sweden, and the Netherlands. Kuzugiiden (2022) ranked
the countries in the fragile five group based on health system performance using the TOPSIS method,
analyzing data from the 2015-2019 period. The ranking of the fragile five countries, based on the health
indicators evaluated, was Brazil, Turkey, South Africa, India, and Indonesia. Kavas and Ertas (2023)
ranked the health system performance of 31 OECD member countries using the TOPSIS method. In this
ranking, the United States, Switzerland, and Canada ranked in the top three, while the bottom three were
Slovakia, Lithuania, and Latvia. Y1lmaz and Soyiik (2020) compared the health system performance of
various countries using the TOPSIS and EDAS methods in their study. The results identified clusters of
countries with similar characteristics, and within one of these clusters, Norway, Australia, Luxembourg,
and Sweden were determined to be the top-ranked countries. Ozsar1 and Boz (2019) examined the
relationships between fundamental macroeconomic indicators and health indicators in their study using
data from OECD countries. In the health system performance ranking conducted with the TOPSIS
method, Japan, Finland, and Sweden were among the top-ranked countries, while Turkey ranked last.
Yigit (2019), in his study using data from 35 OECD countries and the TOPSIS method, found that
Slovenia, South Korea, and Israel were the highest-performing countries, while the United States,
Mexico, and Turkey were the lowest-performing countries in terms of health system performance. Aktas
et al. (2022), in their study ranking European countries’ health system performance using the TOPSIS
method, identified Austria, Sweden, and Finland as the best-performing European countries in terms of
health system performance.

Method

In line with the study's objective, criterion weighting was first performed using the Entropy
method, followed by ranking the health system performance of the 17 countries using TOPSIS. The
variables used in the study are life expectancy at birth (in years) (leb), satisfaction with healthcare
services (percentage of satisfied individuals) (satisfaction), infant mortality rate (per 1,000 live births)
(1mr), cancer mortality rate (per 100,000 individuals) (cancer), and mortality rate due to cardiovascular
diseases and diabetes (per 100,000 individuals) (cardio-diabetes). The variables used in the study pertain
to the most recent year available for the countries within the scope of the study. Specifically, data from
2022 was used for leb, 2020 for satisfaction, 2022 for imr, 2017 for cancer, and 2019 for cardio-diabetes.
The data for the cardio-diabetes variable was obtained from the World Bank (2024), while the data for
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the other variables was sourced from the OECD (2024d) database. Within the scope of the study, after
ranking the health system performance of 17 developed European countries using the TOPSIS method,
the correlation between this ranking and the countries' gross domestic product per capita (in USD,
purchasing power parity, for 2022) (gdp) (OECD, 2024b), Human Development Index scores (for 2022)
(hd1) (World Population Review, 2024), carbon dioxide emissions per capita (in metric tons, for 2022)
(co,) (OECD, 2024a), the ratio of education expenditures for primary and secondary education to gdp
(for 2020) (edu) (OECD, 2024c), tobacco consumption (percentage of regular smokers aged 15 and
above, for 2019) (tobacco) (OECD, 2024d), alcohol consumption (per capita in liters, aged 15+) (for
2019) (alc) (OECD, 2024d), and obesity rate (percentage of the total population, for 2019) (obese)
(OECD, 2024d) was examined. In this context, Spearman's rank correlation analysis was used.

Findings

TOPSIS was employed to rank the health system performance of 17 developed European
countries in the current study. According to the results, norway's health system was the closest to the
positive ideal solution and therefore ranked first. Norway was followed by sweden and finland. The
countries in the last three positions in terms of closeness to the ideal solution were france, the united
kingdom, and greece. Finally, within the scope of the study, the relationship between the country ranking
obtained from the topsis analysis (topsis_rank) and the rankings of the countries based on various
indicators (gdp, hdi, coz, edu, alc, tobacco, obese) was examined. For this purpose, spearman’s rank
correlation analysis was used. According to the analysis results, there is a positive correlation between
topsis_rank and gdp, hdi, coz, and edu, but it is not significant (p>0.05). Additionally, there is a negative
correlation between topsis_rank and alc, tobacco, and obese, but among these, only the negative
correlation between topsis_rank and tobacco was found to be significant (p<0.05).

Conclusion, Discussion and Recommendations

In conclusion, decision-makers should measure the diversity in health system performance at
all levels, identify the factors influencing this diversity, and develop policies aimed at achieving better
outcomes under different conditions. The performance of system subcomponents, such as regions within
countries or public health services, should also be evaluated. Meaningful and comparable information
about the key factors explaining health system performance and performance diversity can strengthen
the scientific basis for health policy at both international and national levels. A convincing and
applicable framework for evaluating health system performance is important for the work of
governments, development agencies, and multilateral institutions. In this study, a multi-criteria decision-
making method with an objective approach for criterion weighting was preferred. Additionally, to ensure
homogeneity among decision units, the study population was composed solely of developed European
countries. Future research could include hybrid models by incorporating weighting methods based on
expert opinions. Expanding the study population to include other countries, while considering the
structure of their health systems, could pave the way for more diverse discussions.
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Bu aragtirmanin amaci yapisal giiclendirmenin mesleki motivasyonu yordama diizeyini belirlemektir. Bu
aragtirma iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmanin hedef evreni 2022-2023 egitim-6gretim yili Kirsehir ili
Merkezde yer alan kamu okullarinda gorev yapan 2032 6gretmendir. Arastirmanin 6rneklemi kiime 6rneklem
yontemiyle belirlenmis 501 &gretmendir. Arastirma verileri Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Olgegi ve
Mesleki Motivasyon Olcegiyle toplanmustir. Analizde 6gretmenlerin cinsiyet ve egitim durumuna gore
goriislerinin farklilasma diizeyini belirlemek igin t-testi; mesleki kideme gore farklilagma diizeyini belirlemek
icin tek yonlii ANOVA, iligkiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi, yordama diizeyini belirlemek igin
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda &gretmenler yapisal giliglendirme ve mesleki motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmiglerdir. Yapisal gii¢lendirilmeye iliskin 6gretmen goriisleri; cinsiyet ve
egitim durumlarina goére farklilagmamaktadir. 1-10 yil kideme sahip &gretmenler, 21 yil ve tizeri kideme
sahip Ogretmenlere gore yapisal giiglendirmeye daha fazla katilmislardir.Mesleki motivasyona iligkin
6gretmen gorisleri kidemlerine gore farklilasmamistir. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore daha fazla
mesleki motivasyona sahiptir. Yapisal giiclendirmeyle mesleki motivasyon arasinda anlaml, pozitif, orta
diizeyde bir iligki vardir. Yapisal giiclendirme mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir. Yapisal
giiclendirme mesleki motivasyonun %17’sini aciklamaktadir. Yapisal giiglendirme alt boyutlar1 mesleki
motivasyonun; keyif alt boyutunun %18’ini, katki alt boyutunun %17’sini, deger alt boyutunun %15’ini,
Ozveri alt boyutunun %19 unu agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapisal giiglendirme, mesleki motivasyon, 6gretmen.

The Predictive Level of Structural Empowerment on Professional Motivation

ABSTRACT

This research aims to determine whether structural empowerment of teachers predicts their professional
motivation or not. This research is quantitative in the correlational survey model. This study, which aims to
determine the relationship between structural empowerment and professional motivation, employs a relational
survey model. The target population of the study comprises 2032 teachers working in the Central district of
Kirsehir during the 2022-2023 academic year. A sample of 501 teachers was taken. The "Structural
Empowerment Scale for Teachers" and the "Professional Motivation Scale" were used as data collection
instruments. Arithmetic mean, standard deviation, t-test for binary comparisons, ANOVA for triple
comparisons were used in the data analysis. Pearson Correlation was used to determine the relationship, and
Regression analysis was performed to determine the predictive level of structural empowerment on
professional motivation. According to the findings obtained from the analysis results, the teachers stated that
their structural empowerment and professional motivation levels were high. While the structural
empowerment levels of teachers did not differ according to their gender and educational background, it was
concluded that professional motivation was higher in female teachers than male teachers. Teachers with a
professional seniority of 1-10 years were more likely to agree with the structural empowerment of teachers in
schools where they work compared to teachers with a seniority of 21 and above. Professional motivation of
teachers did not differ according to their professional seniority. A moderately significant positive correlation
was found between the structural empowerment of teachers and their professional motivation. Structural
empowerment of teachers is a significant predictor of their professional motivation. Structural empowerment
of teachers explains 17% of professional motivation. The sub-dimensions of structural empowerment explain
18% of pleasure, 17% of contribution, 15% of value, and 19% of self-sacrifice.

Keywords: Structural empowerment, professional motivation, teacher.
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Giris

Her seyin ¢ok hizli degistigi ve zamanla yarigilan 21. yiizyilda orgiitiine katki saglayan, orgiit
basarisini 6nemseyen, kendini gelistiren ve yenilik¢i iiyelere sahip olan kurumlar karsilastiklar
problemlerle basa ¢ikmada daha az enerji ve zaman harcayarak rakiplerine karsi biiyiik avantajlar elde
etmektedirler. Ayni zamanda bu kurumlar orgiit i¢inde ve orgiit disinda gergeklesecek olaylara
hazirlikl1 olabilecek ve degisimlere kolayca uyum saglayabileceklerdir. Orgiitler zamanin ve sartlarin
getirdigi  degisimleri gerceklestirmek veya ayak uydurmak igin farkli yonetim yaklagimlarini
denemektedir. Bu yaklasimlarda insan odaklihk &nemli yer tutmaktadir. Ozellikle 1980’lerde
yayginlasmaya baslayan ve Orgiit iyelerine odaklanan personel giiglendirme kavrami dikkat
cekmektedir. Orgiitiin isleyisinde ve basarili olmasinda etkili olan personel giiclendirme ¢alismalar
orgiitlerde siklikla uygulanmistir.

Yapisal Gii¢clendirme ve Mesleki Motivasyon

Alanyazin incelendiginde giliclendirme psikolojik ve yapisal giiclendirme olmak {izere iki
baglik altinda toplanmaktadir. Psikolojik giiglendirme, orgiit iiyelerinin &6z-yeterlik duygusunun
artirtlmasi olarak ifade edilmektedir (Conger ve Kanungo, 1988). Yapisal giiclendirme ise oOrgiitiin
calisanlarina; bilgiye, kaynaklara, firsatlara ve destege erisim sunmasidir (O’Brien, 2010). Orgiitiin
calisanlarin1 yapisal yonden giiglendirebilmesi igin firsat ve imkanin saglanmasi gerekmektedir.
Firsat, calisanin gelisim ve egitime erisim ortaminin saglanmasidir. /mkdn galisana; bilgi, destek ve
kaynagin saglanmasidir. Bilgi, orgiitiin politikalar, amaglar, veriler ve kararlar hakkinda bilgisi olarak
tammlanir. Destek, akranlardan, yoneticilerden ve digerlerinden gelen geribildirim ve rehberliktir.
Kaynaklar, isin yapilmasinda gerekli olan ekipman, zaman ve para olarak aciklanir (Kanter, 1993; akt.
O’Brien, 2010).

Laschinger, Finegan, Shamian ve Wilk (2001) psikolojik giiglendirmeyi Kanter’in yapisal
giiclendirme sartlarin1 olusturmaya yonelik yonetsel gayretlerin mantikli bir sonucu olarak ifade
etmektedirler. Bireylerin yapisal gili¢lendirilmelerinin sonucunda psikolojik olarak giiclendirilmis
hissedebilecekleri belirtilmektedir. Alanyazin incelendiginde psikolojik giiclendirme ile yapisal
giiclendirme arasinda pozitif yonde anlaml iligkilerin oldugu pek ¢ok aragtirmada ortaya konulmustur.
Bu noktada kurumlarin 6zellikle oncelikli olarak yapisal giiclendirilmis calisanlara sahip olmasiyla
elde edecegi firsatlar ve kazanglar konusu 6nem kazanmaktadir.

Orgiitlerde yapisal giiclendirme uygulamalari artarken egitim kurumlarinda da 6gretmen
giiclendirmeye ihtiya¢ duyulmustur (Duman, 2018). Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesini konu
edinen calismalar 1980’lerin sonunda alanyazinda gériilmeye baslanmstir. Ogretmen yapisal
giiclendirilmesi, 6gretmenlere neyi nasil dgretecekleriyle ilgili mesleki kararlarimi uygulama, okulun
hedefleri ve politikalariyla ilgili kararlarina katilma haklarmin verilmesi olarak ifade edilmektedir
(Bolin, 1989; akt. Keiser ve Shen, 2000). Acaray (2010) egitim kurumlarinda gii¢lendirme
calismalariyla ulagilmak istenenin 6gretmenlerin okullarinda gayretle, istekli bir sekilde ¢aligmasini ve
yiiksek performansa sahip olabilmelerini saglamak oldugunu ifade etmistir. Bundan dolay1
gliclendirmenin egitim yonetimindeki yeri olduk¢a Onemlidir. Egitim kurumlarinin en Onemli
paydaslarindan olan 6gretmenlerin kararlara katilabilmesi ve mesleki caligmalarinda 6zerk olmasi
Ogretmenin  giiglendirilmesi uygulamasinda temel hususlardir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin yapisal olarak giiglendirilmesiyle birlikte yasam doyumlarinin, yeterliliklerinin, orgiitsel
baglilik diizeylerinin ve karara katilimlarinin arttig1, sinizmin azaldig1 belirtilmektedir (Danis, 2020;
Moeini Korbekandi ve Tabarsa, 2023; Sectim, 2020; Umar ve Ozen, 2019; Ozaslan, 2018).

Personel giiglendirmenin yapisal boyutlar1 siklikla ¢alismalarda yer alan Kanter’in yapisal
giiclendirme teorisine dayanan Laschinger vd. (2001) ele aldig1 bilgi, destek, kaynak, firsat, bigimsel
giic ve bicimsel olmayan giic boyutlarindan olusmaktadir. Yapisal giiclendirme okul ortamiyla
ilgilidir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinde karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir
ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirici okul ortami, 6zerkligi destekleyici ortam
olmak {izere bes ortam sayilmaktadir (Iliman Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017):

Karara katilimi destekleyici ortam: Okullarin hedeflerine ulagmasini saglamak ve etkili
sonuglar elde edebilmek igin yoneticiler 6gretmenlerin karara katilimlarimi destekleyebilirler. Hesap
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verebilir ortam: Okul kurallar1 herkes i¢in gecerli ve acik olmalidir. Ogretmen alinan kararlari
sorgulayabilmeli ve yapilacak islemlerle ilgili geribildirimler alabilmelidir. Mesieki gelisimi
destekleyici ortam: Ogretmenlerin yaratict fikirlerinin desteklenmesi ve gelisimlerini saglayacak
ortamlar hazirlanmalidir. Kolaylastirict okul ortami: Ogretmenlerin islerini yaparken ihtiya¢ duyulan
malzemelere kolayca ulasabilmeleridir. Ogretmenler yoneticilere ulasmakta zorluk yasamamalidir.
Ozerkligi destekleyici ortam: Ogretmenler 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamada, dlgme ve
degerlendirme kriterlerini belirlemede ve sinif materyali gelistirme konusunda 6zerk olmalidir (Bogler
ve Somech, 2014).Yapisal giiglendirme 6gretmen motivasyonuyla yakindin iligkilidir.

Motivasyon belirli bir hedefe ulasmak amaciyla kisisel gayretlerin gosterildigi bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu siireg; enerji, kararlilik ve istikamet ogelerini icermektedir (Robbins, Decenzo
ve Coulter, 2013). Motivasyon bireyi belirli bir yonde harekete gecirmek i¢in istikrarli olarak ortaya
koyulan tiim ¢abalardir. Motivasyon taniminda harekete gegirici, devam ettirici ve dogruya yoneltici
olmak {izere li¢ 6zellik lizerinde durulmaktadir (Eren, 2019). Alanyazinda genellikle motivasyon igsel
ve digsal olmak tizere iki baslik altinda ele alinmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012; Urhan, 2018).

I¢sel motivasyon: Bireyin ilgi, ihtiyag, merak, keyif alma gibi kisisel tercihleri dogrultusunda
harekete gegmesidir. Raffini (1996) igsel motivasyonu zorunlu olmadigi halde kisiyi bir sey yapmaya
iten sey olarak tanimlamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Olson ve Chapin (2007) kabul, merak, onur,
sosyal durum, sosyal temalar, bagimsizlik, giic ve isbirligi gibi faktorlerin igsel motivasyonu
etkiledigini belirtmektedir. Igsel motivasyonda bireyin kendi doyum diizeyi, beklentileri ve ihtiyaclari
on plandadir (Urhan, 2018).

Dussal motivasyon: Bireyin motivasyon kaynagi; 6diil, ceza, baski, digardan gelen tesvik gibi
cevresel faktorlerdir. Igsel motivasyon eylemin kendisine odaklanirken, 6diil ve cezaya dayanan dissal
motivasyon bireyin eylemden elde edecegi kazanca dayanir (Hoy ve Miskel, 2012). Dissal motivasyon
kaynaklar1 arasinda para, ayin basarili calisani, bonuslar ve motive edici toplantilar sayilabilir. Ote
yandan digsal motivasyon alay etme, asagilama, cezalandirma gibi olumsuz uyaranlar1 da
icerebilmektedir. Bu durum ¢alisanlarin motivasyonlarinin diismesi ve isten ayrilma, tiikenmislik, stres
gibi olumsuz durumlara yol agabilmektedir (Urhan, 2018).

Motivasyon kuramlar1 genellikle igerik ve siire¢ kuramlar1 olarak gruplandirilmislardir. igerik
kuramlar1, motivasyon siirecinde bireyleri nelerin mutlu ettigi konusuyla ilgilenirken; siire¢ kuramlari,
bireylerin nasil motive edilecegi iizerinde durmaktadir (Unal ve Giilmez, 2017). Maslow’un insan
ihtiyaglarindan yola ¢ikarak olusturdugu ihtiyaglar hiyerarsisi, Frederick herzberg’in motive edici ve
hijyen faktorlerini ortaya koydugu ¢ift faktdr kurami, David McClelland’1n basari, gii¢ ve iliski kurma
ihtiyacini ortaya koydugu kurami, J. Stacey Adams’in esitlik kurami, Vroom’un beklenti kurami (Hoy
ve Miskel, 2012; Kogel, 2014; Robbins vd., 2013) icerik ve siire¢ kuramlardan bazilaridir.

Motivasyon okullarin etkililiginde dgretmenlerin performansinda biiyiik bir role sahiptir (Ada
vd., 2013). Motive olmus, yaptig1 isten hosnut olan ve meslegini seven 6gretmenler egitim-6gretim
faaliyetlerini etkili ve verimli yiiriitebilir, egitim programlarini daha basarili uygulayabilirler (Aslan ve
Dogan, 2020; Sari, Canoglular1 ve Yildiz, 2018). Unal (2000) ¢alismasinda dinamik ve karmasik bir
yapiya sahip okullarda 6gretmenlerin devamli motive edilmesinin kolay olmayacagindan, yoneticilerin
boyle durumlarda uygun motivasyon yollarini1 bulmak i¢in ugrasmasi gerektiginden s6z etmektedir.
Her bireyi farkli bir olay veya durum motive edebilir (Kogel, 2014; Robbins vd., 2013). Her
ogretmenin farkli beklenti ve ihtiyaclar1 olsa da bazi ortak motivasyon kaynaklar1 bulunmaktadir.
Calisma kosullari, taktir ve terfi, gelisme olanaklari, anlayisl yaklasim, isin anlam1 ve ilgi ¢ekiciligi,
kararlara katilma ortak faktdrlerdendir (Unal, 2000). Ayrica okuldaki sosyal iliskilerin iyi olmas,
ogretmenlerin mesleklerini 6ziimsemeleri ve okulla ilgili olumlu duygulara sahip olma, 6gretmenlerin
motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecek diger faktorlerdir (Sar1 vd., 2018).

Motivasyonunun bireye, orglite ve topluma saglayacag katkilar diistiniildiiglinde okullarda
Ogretmen motivasyonunun yiiksek olmasinin saglanmasi bir gereklilik haline gelmektedir. Caligsanlari
giiclendirmenin de c¢alisanlarin; is performansmni, verimliligini, i3 memnuniyetini (Orlowska ve
Laguna, 2023; Romo, Reyes ve Gomez, 2020), motivasyonunu artirdigi ve is kalitesini gelistirdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin giiclendirilmesinin, dgretmenlerin kendilerine saygilarin1 ve meslektas
dayanmismasim artirdig1 goriilmektedir (Keiser ve Shen, 2000). Yine 6gretmen gii¢lendirilmesinin;
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yonetici liderliginin etkisinde (Moeini Korbekandi ve Tabarsa, 2023), yoneticiye giivende (Duman,
2018), egitim kalitesinde ve 6grencinin akademik performansinda aracilik rolii oldugu arastirmalarda
ortaya konulmustur (Marks ve Louis, 1997). Arastirmalar g¢alisanlarin yapisal giiclendirilmesiyle
O0gretmen motivasyonlar1 ve bazi degiskenlere gore sonuglarini ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin
hipotezi yapisal gliglendirmenin mesleki motivasyon tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu yoniindedir.
Arastirmanin amaci yapisal giiclendirmenin mesleki motivasyonu agiklama diizeyini belirlemektir. Bu
amagla asagidaki sorulara cevap aranmstir:

1. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilme ve mesleki motivasyon diizeyleri nedir?

2. Yapisal giiglendirme ve mesleki motivasyona iliskin 6gretmen gortsleri; cinsiyet, kidem ve
egitim durumuna gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Yapisal giiglendirmeyle mesleki motivasyon arasinda iliski var midir?

Ogretmenin yapisal olarak giiclendirilmesi onun mesleki motivasyonunun anlamli bir
yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Yapisal giiglendirmenin mesleki motivasyonla iliskisini belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirma iligkisel tarama modelindedir.

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin hedef evreni 2022-2023 egitim-6gretim y1li Kirsehir ili Merkezde yer alan kamu
okullarinda gorev yapan 2032 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, kiime 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Orneklem belirlenirken ilk, orta ve lise olmak iizere {ic kiime
olusturulmustur. Orneklem belirlenirken kiimeler igerisinden hedef evrene oranla 6gretmenler rastgele
secilerek olusturulmustur. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken %95 giiven diizeyi, 0,05 sapma miktar1
dikkate alinmistir. Hedef evrenin 2032 kisi oldugundan 6rneklem biyiikligiiniin 322-341 araliginda
olmas1 gerektigi belirlenmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Olgeklerin geri dénmeme veya o6zensiz
doldurulma durumu dikkate alindiginda 506 6gretmenin 6rnekleme alinmasinin uygun olacagina karar
verilmistir. Olgeklerin tiimii geri dénmiis, ug deger incelemesinde 5 veri ¢ikarilmis, analizler 501 veri
tizerinden yapilmustir. Katilimceilarin %53,1(n=266) kadin ve %46,9(n=235) erkek, %86,6 (n=434)
lisans ve %13,4’li (n=67) lisansiistii egitim alan 6gretmenlerden olugmaktadir. Katilimcilarin %14,2’si
(n=71) 1-10 yil, %39,3’1i (n=197)11-20 y1l, %46,5’i (n=233) 21 ve iizeri yil, 6gretmenlik kidemine
sahiptir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aract; “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Olgegi”
ve “Mesleki Motivasyon Olcegi” olmak iizere ii¢ boliimden olusmustur. Kisisel Bilgiler Formunda
ogretmenlerin; cinsiyeti, kidemi ve egitim durumlartyla ilgili bilgi istenmistir. Okullardan toplanacak
veriler icin; Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden, 6lgme araclarimi gelistiren arastirmacilardan
gerekli izinler alinmustir.

Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi Olgegi. lliman Piiskiillioglu ve Altinkurt (2017)
tarafindan gelistirilen 6lgek; karara katilimi destekleyici, hesap verebilir, mesleki gelisimi destekleyici,
kolaylastirict okul ortami ve 6zerkligi destekleyici ortam olmak tizere bes alt boyut ve 30 maddeden
olugmustur. Maddelerin yiik degerleri .30-1.00 araliginda oldugu i¢in kabul edilebilir araliktadir.
Olgekte tiim faktorler toplam varyansin %65’ini agiklamaktadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayist

.95, alt boyutlar i¢in .82 ile .92 arasinda degistigi gorilmiistiir.

Mesleki Motivasyon Olgegi. 11gan ve Ceviz (2019) tarafindan gelistirilen 30 maddeden; keyif,
katki, baglilik, deger ve 6z veri olmak iizere bes alt boyuttan olusmustur. Maddelerin yiik degerleri
.30’un iizerinde, 1.00’m altinda oldugu igin kabul edilebilir araliktadir. Olgegin alt boyutlarinda
Cronbach Alpha kat sayisi; .82-.93 araliginda, 6lgegin geneli i¢in .94 olarak bulunmustur. Analizlere
gore her iki dlgegin de giivenilir ve gecerli oldugu goriilmiistiir. Her iki Olgek de; (1)hi¢ katilmiyorum,
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(2)katilmiyorum, (3)biraz katiliyorum, (4)katiliyorum, (5)tamamen katiliyorum seklinde besli Likert
tipi katilim olgegidir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde frekans, yilizde, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri
kullanilmistir. Ogretmen goriislerinin; cinsiyete ve egitim durumuna gére farkliligim belirlemek igin t-
testi; kidem gore farkligini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Bonferroni testi
yapilmistir. Yapisal giiclendirme ve mesleki motivasyon arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in Pearson
Korelasyon analizi, yordama diizeyini belirlemek i¢in Regresyon analizi yapilmistir.

Olgeklerin alt boyutlarinda ve genelinde carpiklik degerleri; -.97-.21 aras1, basiklik degerleri; -
.49-.64 arasi olmas1 normal dagilimi gostermektedir. Levene testi sonuglarina bakildiginda yapisal
giiclendirme ve motivasyon toplam ve alt boyutlarda varyanslarin homojen dagildigi goriilmiistiir
(p>.05). Verilerin normallik ve homojenlik varsayimlarinin saglanmis olmasi sebebiyle veri
analizlerinde parametrik testler yapilmistir. Arastirmada uygulanan 6lceklerin degerlendirmesinde esas
alinacak puan araliklar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olgeklerin Puan Araliklar: ve DeSerlendirme Baremi

Secenekler Verilen Puan Puan Arahg: Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok Diisiik
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Diisiik
Biraz Katiliyorum 3 2.60-3.39 Orta
Katiltyorum 4 3.40-4.19 Yiiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok Yiiksek

Arastirma Etigi

Bu arastirma arastirmanin gerceklestirildigi iiniversitenin etik kurulunun 20.10.2022 tarihli
2022/09/20 karar nolu Etik Kurul onay1 alinmstir.

Bulgular

Yapisal gliglendirilmede 6gretmenler en ¢ok 6zerkligi destekleyici (X=4,12, yiiksek diizeyde),
en az mesleki gelisimi destekleyici ortama (X=2,86 orta diizeyde) katilmislardir. Ogretmenler karara
katilimi destekleyici ortam (X=3,65,), hesap verebilir ortam (X=3,78) ve kolaylastirict okul ortamina
(X=3,79) ve yapisal giiclendirme toplamina (X=3,69) yiiksek diizeyde katilmiglardir.

Mesleki motivasyonda 6gretmenler en ¢ok keyif (X=4,40) ve katki (X=4,37), en az baglihga
(X=3,54) katilmislardir. Ogretmenler mesleki motivasyonun toplamma (X=4,08), dzveri (X=4,11),
deger (X=3,63) alt boyutlarina yiiksek diizeyde katilmiglardir. Cinsiyete gore yapisal giiclendirmeye
iliskin 6gretmen goriislerinin t-testi bulgular1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Yapisal Giiglendirilmeye Iliskin Ogretmen Goriisleri t-testi Bulgular:

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Carara Katilim Kadm 266 365 0,777 499 0,196 0,845
Erkek 235 366 0,874
3,80
Hesap Verebilir Oram Kadn 266 0,749 499 0441 0,659
Erkek 235 3,77 0841
Kadm 266 283 0956 499  -0,706 0,481
Mesleki Gelisi ! ’ ’
esleki Gelisim Erkek 235 289 0,939
Kadm 266 378 0,797 499  -0223 0,824
Kolaylastirici Okul ! ’ ’
olaylastinier Oku Erkek 235 380 0,781
o . Kadm 266 416 0,706 499 1134 0,257
Ozerkligi Destekl ! ! ’
ZETRIE] LesieRieyIel Erkek 235 408 0,764
Vaoneal Giiclendirme Ton] Kadmn 266 369 0668 499 0049 0,961
1 naiirm m
apisat tiglenditme ~op'a Erkek 235 369 0,727
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Tablo 2’de cinsiyete gore yapisal gliclendirme toplam ve alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri
anlaml farklilik goéstermemistir (p>.05). Egitim durumuna gore yapisal giiglendirmeye iliskin
ogretmen gorislerinin t-testi bulgulart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Egitim Durumuna Gore Yapisal Giiclendirmeye Iliskin Ogretmen Gériisleri t-testi Bulgular:

Alt Boyutlar Egitim Durumu n X S Sd t p
Karara Katilm Lisans 434 3,65 0,822 499 -0,403 0,687
Lisansiistii 67 3,69 0,836
. Lisans 434 3,79 0,793 499 0,347 0,728
Hesap Verebilir Ortam Lisansilstii 67 3,75 0.804
Mesleki Gelisim Lisans 434 2,88 0,936 499 1,011 0,313
Lisansiistii 67 2,75 1,021
Kolaylastiric Okul Lisans 434 3,79 0,793 499 -0,485 0,628
Lisansistii 67 3,84 0,769
Ozerkligi Destekleyici Lﬁsans 434 4,13 0,728 499 0,537 0,592
Lisansiistii 67 4,08 0,782
Yapisal Giiclendirme Toplam L?sans 434 3,69 0,696 499 0,078 0,938
Lisansiistii 67 3,69 0,697

Tablo 3’de egitim durumuna gore yapisal giiclendirme toplam ve alt boyutlarinda 6gretmen
goriisleri anlamli farklilik gostermemistir (p>.05). Kideme gore yapisal giiglendirmeye iliskin
Ogretmen goriislerinin ANOVA bulgular1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Kideme Gére Yapisal Giiglendirmeye Iliskin Ogretmen Goriislerinin ANOVA Bulgular:

Alt Boyutlar  Kidem n X S VK KT Sd KO F p

1-10 71 3,80 0,790 Gruplar Arasi 4,574 2 2,287 3,407 0,034"
Karara Katilim 11-20 197 3,72 0,769 Gruplar i¢i 334,351 498 0,671

21+ 233 356 0,867 Toplam 338,925 500

Toplam 501 3,66 0,823

1-10 71 3,98 0,756 Gruplar Arasi 3,430 2 1,715 2,744 0,065
\ngfggi”r 11-20 197 3,78 0,793 Gruplar i¢i 311,242 498 0,625
Ortam 21+ 233 3,73 0,798 Toplam 314,673 500

Toplam 501 3,78 0,793

1-10 71 3,03 0,993 Gruplar Arasi 2,447 2 1,224 1,364 0,257
Mesleki 11-20 197 2,81 0,970 Gruplar i¢i 446,865 498 0,897
Gelisim 21+ 233 2,85 0,912 Toplam 449,312 500

Toplam 501 2,86 0,947

1-10 71 402 0,775 Gruplar Arast 4,882 2 2,441 3,963 0,020
Kolaylastirier  11-20 197 380 0,799 Gruplar ici 306,706 498 0,616
Okul 21+ 233 372 0,775 Toplam 311,587 500

Toplam 501 3,79 0,789

1-10 71 434 0,738 Gruplar Arast 4,260 2 2,130 3,996 0,019"
Ozerkligi 11-20 197 4,12 0,775 Gruplar i¢i 265,463 498 0,533
Destekleyici 21+ 233 4,06 0,686 Toplam 269,723 500

Toplam 501 4,12 0,734
Yapisal 1-10 71 3,88 0,692 Gruplar Arast 3,616 2 1,808 3,778 0,024
Giglendirme ~ 11.p0 197 3,71 0,694 Gruplar ici 238,356 498 0,479
Toplam 21+ 233 362 0,689 Toplam 241,972 500

Toplam 501 3,69 0,695

Tablo 4’te hesap verebilir ve mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutlarinda 6gretmen
gortisleri anlamli farklilik gostermemistir (p>.05). Kideme gore yapisal giiglendirme toplaminda
ogretmen goriisleri anlaml farklilik gostermistir (F(2-198=3,778; p<.05). Kidemleri 1-10 y1l (X=3,88)
grubundaki 6gretmenler, 21 ve iizeri (X=3,62) olanlara gore, yapisal olarak gii¢lendirildiklerine daha
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cok katilmislardir. Kideme gore karara katilimi destekleyici ortam alt boyutunda dgretmen goriisleri
farklilagsmistir (F(2-498=3,407;p<.05). Ancak Bonferroni testi gruplar arasi farki gdstermemistir.
Kideme gore Kolaylastirici okul ortami alt boyutunda Ogretmenlerin goriisleri anlamli farklilik
gostermistir (F(2-408=3,963;p<.05). Kidemleri 1-10 y1l (X=4,01) arasinda olan 6gretmenler, 21 ve lizeri
(X=3,71) olanlara gore, okullarinda kolaylastiric1 ortam olduguna daha ¢ok katilmislardir. Kideme
gore Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutunda 6gretmenlerin goriisleri anlamli farklilik gostermistir
(F(2-498=3,996;p<.05). Kidemleri 1-10 yil arasinda (X=4,34) olan dgretmenler, 21 ve lizeri (X=4,06)
olanlara gore calistiklar1 okullarinda 6zerkligi destekleyici ortam olduguna daha ¢ok katilmigslardir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore karsilastiriimasina iliskin t-testi
bulgular1 Tablo 5’de verilmisgtir.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Mesleki Motivasyona Iliskin Ogretmen Gériislerinin t-testi Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Keyif Kadin 266 4,48 0,520 448239 3262  0,001*
Erkek 235 4,31 0,648
Katl Kadin 266 4,45 0,590 467,614 2,608  0,009*
Erkek 235 4,30 0,676
Baglilik Kadin 266 3,67 0,960 499 2,915  0,004*
Erkek 235 341 1,053

Kadin 266 3,64 0,933 499 0,172 0,863
Deger
Erkek 235 3,63 0,942
. Kadin 266 4,18 0,653 499 2,124  0,034*
Ozveri Erkek 235 4,05 0,694
Mesleki Motivasyon Toplam  Kadin 266 4,15 0,537 462,013 2,853  0,005*
Erkek 235 4,00 0,632

Tablo 5°de cinsiyete gore 6gretmenlerin deger alt boyutuna iligkin goriisleri anlamli olarak
farklilasmamistir (t499)=0,172;p>.05). Cinsiyete gore; keyif, katki, baglilik, 6zveri ve motivasyon
toplaminda Ogretmen goriisleri farklilagmustir (p<.05). Kadin o6gretmenler (X=4,48), erkeklere
(X=4,31) gore meslegi yapmaktan daha fazla keyif almaktadirlar. Kadin ogretmenler (X=4,44)
erkeklere (X=4,29) gore katki alt boyutuna daha fazla katilmiglardir. Kadin 6gretmenler (X=3,66)
erkeklere (X=3,40) gore bagllik alt boyutuna daha fazla katilmislardir. Kadin 6gretmenler (X=4,17)
erkeklere (X=4,05) gore ozveri alt boyutuna daha fazla katilmiglardir. Kadin ogretmenler (X=4,15)
erkeklere (X=4,00) gére mesleki motivasyon toplamina daha fazla katilmiglardir. Egitim durumuna
gore mesleki motivasyona iliskin 6gretmen goriislerinin t-testi bulgulart Tablo 6°de verilmistir.

Tablo 6. Egitim Durumuna Goére Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Ogretmen Gériisleri t-testi

Bulgular
Alt Boyutlar gﬁlrtlljnr:]u n X S Sd t p
Keyif Lisans 434 4,39 0,589 499 -0,916 0,360
Lisansiistii 67 4,46 0,591
Katki Lisans 434 4,36 0,623 499 -1,467 0,143
Lisansiistii 67 4,48 0,709
Baghlik Lisans 434 3,54 1,008 499 -0,286 0,775
Lisansiistii 67 3,58 1,045
. Lisans 434 3,63 0,921 499 -0,094 0,925
Deger . _—
Lisansiistii 67 3,64 1,037
) . Lisans 434 4,09 0,672 499 -2,482  0,013*
Ozverl Lisansiistii 67 4,31 0,670
. . Lisans 434 4,07 0,583 499 -1,128 0,260
Mesleki Motivasyon Toplam Lisansiistii 67 416 0.619
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Tablo 6’da egitim durumlarina gore keyif, katki, baglilik, deger alt boyutlarinda ve mesleki
motivasyon toplaminda 6gretmen goriisleri anlamli farklilik gostermemistir (p>.05). Egitim durumuna
gore 6zveride 6gretmen gorisleri farklilagsmistir (tage)=-2.,482; p<.05). Buna gore lisansiistii diizeyde
egitime sahip ogretmenler (X=4,30), lisansa gore (X=4,09) daha ozverilidir. Kideme gore mesleki
motivasyona iliskin 6gretmen goriislerinin ANOVA bulgular: Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Mesleki Kideme Gore Mesleki Motivasyona Iliskin Ogretmen Gériislerinin ANOVA Bulgular:

Alt < Varyansin Kareler Kareler
Boyut Kidem n X S Kay)lllagl Toplami Ortalamasi b

1-10 71 450 0,540 Gruplar Arasi 0,796 2 0,398 1,146 0,319
Keyif 11-20 197 4,39 0,631 Gruplar ici 173,020 498 0,347

21+ 233 4,39 0,566 Toplam 173,816 500

Toplam 501 4,40 0,589

1-10 71 4,41 0,692 Gruplar Arasi 0,166 2 0,083 0,205 0,815
Katkt 11-20 197 4,36 0,651 Gruplar ici 202,132 498 0,406

21+ 233 4,38 0,606 Toplam 202,298 500

Toplam 501 4,38 0,636

1-10 71 3,86 1,044 Gruplar Arasi 8,223 2 4,111 4,058 0’218
Baghhk  11-20 197 3,48 1,042 Grupla lci 504,523 498 1,013

21+ 233 351 0,963 Toplam 512,745 500

Toplam 501 3,55 1,012

1-10 71 3,76 0,976 Gruplar Arasi 1,267 2 0,633 0,721 0,487
Deger 11-20 197 3,61 0,940 Gruplar ici 437,618 498 0,879

21+ 233 3,62 0,922 Toplam 438,884 500

Toplam 501 3,63 0,936

1-10 71 4,25 0,627 Gruplar Arasi 1,389 2 0,694 1,524 0,219
Ogveri 11-20 197 4,09 0,732 Gruplar ici 226,854 498 0,456

21+ 233 4,10 0,636 Toplam 228,243 500

Toplam 501 4,12 0,675
Mesleki  1-10 71 4,22 0,624 Gruplar Arasi 1,527 2 0,763 2,215 0,110
Motivas  11-20 197 4,05 0,616 Gruplar Ici 171,572 498 0,345
yon 21+ 233 4,07 0,548 Toplam 173,099 500

Toplam  Tgplam 501 4,08 0,588

Tablo 7°de kideme gore; keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutlarinda ve mesleki motivasyon
toplaminda 6gretmen goriisleri anlamh farklilik gostermemistir (p>.05). Kideme gore baglilik alt
boyutunda 6gretmen gorisleri anlaml farklilik gostermistir (F(2-208=4,058;p<.05). Kidemleri 1-10 yil
olan ogretmenler (X=3,85), 11-20 yil (X=3,47) ve 21 yil ve iizerinde olanlara (X=3,51) kiyasla,
ogretmenlik meslegine daha fazla bagh olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Yapisal giiglendirmeyle mesleki
motivasyon arasindaki iligski Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Yapisal Giiclendirmeyla Mesleki Motivasyon Arasindaki Iliski

Mesleki Motivasyon

Alt Boyut Toplam Keyif Katki  Baghhk Deger  Ozveri
Yapisal Giiglendirme Toplam 0,412 0,409™ 0,402™ 0,063 0,388™  0,435™
Karara Katilim 0,375™ 0,367 0,357 0,061 0,365™  0,390™
Hesap Verebilir Ortam 0,341™ 0,317 0,329™ 0,086 0,321 0,349
Mesleki Geligim 0,286™ 0,259™ 0,268™ -0,032  0,359™ 0,344
Kolaylastirict Okul 0,373™ 0,382™ 0,365™ 0,056 0,337  0,389™
Ozerkligi Destekleyici 0,363™ 0,388™ 0,381™ 0,092 0,259 0,369™
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n=501, *p<0,05, **p<0,01

Tablo 8 incelendiginde yapisal giiglendirmeyle baglilik alt boyutu (r=.06, p>.05) hari¢ mesleki
motivasyonun diger tiim alt boyutlart arasinda pozitif, anlamli bir iliski vardir (p<.05). Yapisal
giiclendirme toplamimnin mesleki motivasyonun; toplami (r=0,412), keyif (r=0,409), katki (r=0,402),
deger (r=0,388), 6zveri (r=0,435) alt boyutlariyla anlamli, pozitif, orta diizeyde bir iliski vardir. Karara
katilimi destekleyici ortam alt boyutunun mesleki motivasyonun; toplam: (r=0,375), keyif (r=0,367),
katki (r=0,357), deger (1=0,365), 6zveri (1=0,390) alt boyutlariyla anlamli, pozitif, orta diizeyde bir
iliski vardir. Hesap verebilir ortam alt boyutunun mesleki motivasyonun; toplami (r=0,341), keyif
(r=0,317), katki (r=0,329), deger (r=0,321), 6zveri (1=0,349) alt boyutlariyla anlamli, pozitif, orta
diizeyde bir iligki vardir. Mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutunun mesleki motivasyonun;
toplam1 (r=0,286), keyif (r=0,259), katki (r=0,268), deger (r=0,359) ve Ozveri (r=0,344) alt
boyutlariyla anlamli, pozitif, disiik diizeyde bir iliski vardir. Kolaylastirict okul ortami alt boyutunun
mesleki motivasyonun; toplami (r=0,373), keyif (r=0,382), katki (r=0,365), deger (1=0,337), 6zveri
(r=0,389) alt boyutlariyla anlamli, pozitif orta diizeyde bir iliski vardir. Ozerkligi destekleyici ortam
alt boyutunun mesleki motivasyonun; toplami (r=0,363), keyif (r=0,388), katki (r=0,381), deger
(r=0,259), 6zveri (r=0,369) alt boyutlariyla anlamli, pozitif orta diizeyde bir iligki vardir.

Baglilik alt boyutunun; karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam, mesleki
gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami alt boyutlar1 ve yapisal giiglendirme toplamiyla
aralarinda anlamli bir iliski yoktur (p>.05). Ancak baglilik alt boyutuyla 6zerkligi destekleyici ortam
alt boyutu arasinda anlamli, pozitif, diisiik bir iliski vardir (r=0,092;p<.05). Yapisal giiglendirmenin
mesleki motivasyonu yordama diizeyine iliskin regresyon analizi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Yapisal Giiglendirnin Mesleki Motivasyonu Yordama Diizeyine Iliskin Bulgular

Degisken B Standart Hata s B t p

Sabit 2,793 0,130 - 21,550 0,000

Yapisal Giiglendirme 0,349 0,034 0,412 10,110 0,000
R =0412; R2=0,17;  F(1, 499) = 102,208; p = 0,000

Tablo 9 incelendiginde yapisal gligclendirme mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir
(R?=0,17;F(1,499=102,20;p<.001).  Yapisal giiclendirme, mesleki motivasyonun %17 sini
aciklamaktadir. Standardize edilmemis B degerine bakildiginda yapisal giiclendirmedeki bir birimlik
degisim mesleki motivasyonda .35 puanlik artisa yol agmaktadir. Yapisal giiclendirme alt boyutlarinin
mesleki motivasyon toplamini yordamasina iligkin regrasyon analizi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Yapisal Giiglendirme Alt Boyutlarimn Mesleki Motivasyon Toplamim Yordamasina Iliskin
Regrasyon Analizi

Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 2,657 0,145 - 18,263 0,000
Karara Katilim 0,146 0,052 0,204 2,809 0,005
Hesap Verebilir Ortam 0,005 0,054 0,007 0,091 0,927
Mesleki Geligim -0,006 0,039 -0,009 -0,147 0,883
Kolaylastirict Okul 0,073 0,059 0,098 1,239 0,219
Ozerkligi Destekleyici 0,148 0,046 0,185 3,220 0,001
R =0424;  R2=0,172;  F(5, 495) = 21,730; p=0,000

Tablo 10 incelendiginde yapisal giiglendirme alt boyutlar1 mesleki motivasyon toplaminin
anlamli bir yordayicisidir (R?=0,17;F495=21,73;p<.001). Buna goére yapisal giiglendirme mesleki
motivasyonun %17’sini agiklamaktadir. Karara katilimi destekleyici ortam ($=0,20;t=2,80;p<.05) ile
Ozerkligi destekleyici ortam (p=0,18;t=3,22;p<.05), mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisi
iken, diger alt boyutlarm ise olmadigi ortaya c¢ikmistir. Standardize edilmemis B degerlerine
bakildiginda kararlara kitlimdaki bir birimlik artig, 6gretmenin motivasyon puanlarinda .15 puanlik
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artisa; 6zerekligi destekleyici ordamdaki bir birimlik artigin ise 6gretmen motivasyonunda .15 pualik
artisa neden olmaktadir. Hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam ve kolaylastirict
okul ortami mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisi degildir (p>.05). Yapisal giiglendirme alt
boyutlarinin keyif alt boyutunu yordamasina iligkin regrasyon analizi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Yapisal Giiglendirme Alt Boyutlarimin Keyif Alt Boyutunu Yordamasina Iliskin Regrasyon

Analizi

Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 2,024 0,145 - 20,209 0,000
Karara Katilim 0,161 0,052 0,224 3,107 0,002
Hesap Verebilir Ortam -0,046 0,053 -0,063 -0,871 0,384
Mesleki Gelisim -0,039 0,039 -0,063 -1,010 0,313
Kolaylagtiric1 Okul 0,116 0,059 0,155 1,975 0,049
Ozerkligi Destekleyici 0,180 0,046 0,224 3,920 0,000
R =0438,  R?=0,184,,  F(5,495) = 23,547; p=0,000

Tablo 11°de yapisal giiglendirme alt boyutlar1 keyif alt boyutunun anlamli bir yordayicisidir
(R?=0,17; F95=21,73; p<.001) ve %I18ini agiklamaktadir. Karara katilimi destekleyici
(B=0,22;t=3,10;p<.05), kolaylastiric1 okul ($=0,15;t=1,97;p<.05) ve ozerkligi destekleyici ortamin
(B=0,22;t=3,92;p<.05), keyif alt boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir. B degerlerine bakildiginda
karara katilimdaki bir birimlik degisim keyif’de %16’lik, kolaylastiric1 okul ortamindaki bir birimlik
degisim keyifte %12’lik, 6zerkligi destekleyici okul ortamindaki bir birimlik degisim keyifte %18’lik
degisime neden olmaktadir. Hesap verebilir ortam ve mesleki gelisimi destekleyici ortamin, keyif alt
boyutu tizerinde anlamli (p>.05) bir etkisi yoktur. Yapisal giiclendirme alt boyutlarmin katki alt
boyutunu yordamasina iligkin regrasyon analizi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Yapisal Giiglendirme Alt Boyutlarimin Katki Alt Boyutunu Yordamasina Iliskin Regrasyon

Analizi

Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 2,811 0,157 - 17,862 0,000
Karara Katilim 0,138 0,056 0,179 2,460 0,014
Hesap Verebilir Ortam 0,002 0,058 0,002 0,034 0,973
Mesleki Gelisim -0,014 0,042 -0,021 -0,330 0,742
Kolaylastirict Okul 0,072 0,064 0,089 1,128 0,260
Ozerkligi Destekleyici 0,199 0,050 0,230 3,993 0,000
R=0423;  R=0,171;  F(5, 495)=21587; p=0,000

Tablo 12’de yapisal giiglendirme alt boyutlar1 katki alt boyutunun anlamli bir yordayicisidir
(R*=0,17;F(5.495=21,59;p<.001) ve %I17’sini aciklamaktadir. Karara katilmm destekleyici
(B=0,22;t=2,46;p<.05) ve Ozerkligi destekleyici ortamin (B=0,23; t=3,99;p<.05) katki alt boyutu
iizerinde anlamli bir etkisi vardir. B degrelerine bakildiginda karara katilimdaki bir birimlik degisim
katki alt boyutunda %14’liik, 6zerkligi destekleyici ortamdaki bir birimlik degisim katki alt boyutunda
%20’lik degisime neden olmaktadir. Hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam ve
kolaylastirici okul ortami alt boyutlarinin katki alt boyutu tizerinde anlamli (p>.05) bir etkisi yoktur.
Yapisal giiclendirme alt boyutlarinin deger alt boyutunu yordamasina iligkin regrasyon analizi Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13. Yapisal Giiclendirme Alt Boyutlarinin Deger Alt Boyutunu Yordamasina Iliskin Regrasyon

Analizi
Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 1,907 0,235 - 8,129 0,000
Karara Katilim 0,211 0,084 0,186 2,519 0,012
Hesap Verebilir Ortam 0,003 0,086 0,003 0,038 0,970
Mesleki Gelisim 0,184 0,063 0,187 2,942 0,003
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Kolaylastirict Okul 0,034 0,095 0,029 0,360 0,719
Ozerkligi Destekleyici 0,069 0,074 0,054 0,931 0,352
R =0,399; R?=0,151; F(5, 495) = 18,763; p =0,000

Tablo 13 incelendiginde yapisal giiclendirme alt boyutlar1 deger alt boyutunun anlamli bir
yordayicisidir (R?=0,15; Fs.495=18,76; p<.001). Mesleki motivasyon alt boyutlar1 deger alt boyutunun
%15’ini agiklamaktadir. Karara katilimi destekleyici (B=0,18;t=2,51;p<.05) ve mesleki gelisimi
destekleyici ortamin (=0,18;t=2,94;p<.05), deger alt boyutu iizerinde anlaml bir etkisi vardir. Karara
katilimdaki bir birimlik degisim degerde %21, mesleki gelisim destekleyici ordamdaki bir birimlik
degisim degerde %18’lik degisime neden olmaktadir. Hesap verebilir ortam, kolaylastirici okul ortami
ve Ozerkligi destekleyici ortamin deger alt boyutu tizerinde anlamli (p>.05) bir etkisi yoktur. Yapisal
giiclendirme alt boyutlarinin 6zveri alt boyutunu yordamasina iligkin regrasyon analizi Tablo 14’te
verilmistir,

Tablo 14. Yapisal Giiclendirme Alt Boyutlarimin Ozveri Alt Boyutunu Yordamasina Iliskin Regrasyon

Analizi

Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 2,487 0,165 - 15,032 0,000
Karara Katilim 0,155 0,059 0,189 2,618 0,009
Hesap Verebilir Ortam -0,019 0,061 -0,023 -0,316 0,752
Mesleki Geligim 0,071 0,044 0,100 1,617 0,107
Kolaylastirict Okul 0,055 0,067 0,064 0,824 0,410
Ozerkligi Destekleyici 0,176 0,052 0,191 3,364 0,001
R =0443; R2=0,188;  F(5,495) = 24,126; p=0,000

Tablo 14 incelendiginde yapisal giiglendirme alt boyutlar1 6zveri alt boyutunun anlamli bir
yordayicisidir (R?=0,18;Fs.495=24,12;p<.001). Yapisal giiglendirme alt boyutlar1 6zveri alt boyutunun
%19’unu aciklamaktadir. Karara katilimi destekleyici (=0,18;t=2,61;p<.05) ve 6zerkligi destekleyici
ortam (B=0,19;t=3.36;p<.05) alt boyutlarinin 6zveri alt boyutu tlizerinde anlamli bir etkisi vardir. B
degerlerine bakildiginda karara katilimdaki bir birimlik degisim ozveride %15°lik, 6zerkligi
destekleyici ortamdaki bir birimlik degisim 6zveride %18’lik degisime neden olmaktadir. Hesap
verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam ve kolaylastirici okul ortami boyutlarinin 6zveri
boyutu iizerinde anlamli (p>.05) bir etkisi olmadig1 anlagilmaktadir.

Sonuc Tartisma ve Oneriler

Ogretmenler yiiksek diizeyde yapisal giiclendirme ve mesleki motivasyona sahiptir. Yapisal
giiclendirmeye iligkin O6gretmen gorisleri; cinsiyet ve egitim durumuna goére anlamli farklilik
gostermezken, mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermektedir. Mesleki motivasyona iliskin
Ogretmen goriisleri; egitim durumu ve mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermezken, cinsiyet
gore anlamli farklilik gOstermistir. Yapisal giiglendirme mesleki motivasyonun anlamli bir
yordayicisidir. Yapisal giiglendirmeyle mesleki motivasyon arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde
bir iligki vardir.

Ogretmenler yiiksek diizeyde yapisal olarak giiclendirilmektedir. Mevcut arastirma sonucuna
benzer olarak Sarikaya ve Ilgan (2022), Ertiirk ve Akgiin (2021), Yilmaz (2018) arastirmalarinda
Ogretmen giiclendirilmesinin  yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulagmiglardir. Arastirmada
Ogretmenler karara katilimi destekleyici, hesap verebilir, kolaylastirict ve 6zerkligi destekleyici okul
ortami olduguna yiiksek diizeyde kalitmislardir. Yapisal giiglendirmede 6gretmenler en az mesleki
gelisimi destekleyici ortama katilmislardir. Rafique ve Akhtar (2020) da arastirmasinda benzer
sonuglara ulagsmistir. Danig (2020) ve Kuluman (2023) da arastirmalarinda 6gretmenler okullarinda en
yiiksek ozerkligi destekleyici, en diisiik mesleki gelisimi destekleyici ortam oluduguna katilmislardir.
Bu bulgular arastirma sonucuyla uyumludur.

Cinsiyete gore yapisal giiclendirmenin toplam ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin gorisleri
anlaml farklilik gdstermemistir. Benzer sekilde Ihtiyaroglu (2017) arastirmasinda cinsiyete gore
yapisal gliglendirmede dgretmenlerin goriislerinin farklilagmadigi bulgusuna ulastigin ifade etmistir.
Ergin (2023) yapisal giiglendirmenin genelinde, Erko¢ ve Kiral (2023) simif 6gretmenlerinin
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davranigsal giiclendirilmelerinde ve Kiral (2015) oOgretmen giiclendirilmesinde cinsiyete gore
ogretmenlerin gorislerinin farklilagmadigini ifade etmislerdir. Alanyazindaki bu arastirmalar mevcut
arastirma sonuclarin1 desteklemektedir. Kuluman (2023) yapisal giiclendirmenin alt boyutlarinda
cinsiyete gore O6gretmen goriislerinde bir farklilasma olmadigir bulgusuna ulasirken, Danis (2020)
arastirmasinda yapisal gliclendirme toplami, “hesap verebilir ortam” ve “karara katilimi1 destekleyici
ortam” alt boyutlarina kadin 6gretmenlerin erkeklere gére daha fazla katildiklarini ifade etmistir.
Duman ve Calik (2020) da yapisal giliglendirmenin genelinde cinsiyete gbre Ogretmenlerin
gorilislerinde anlamli bir farklilik gosterdigini bulmustur. Ancak bu arastirmada erkek Ggretmenler
kadinlara gore okullarinda yapisal giiglendirme olduguna daha fazla katilmislardir.

Egitim durumuna gore yapisal giiglendirme toplam ve alt boyutlarda Ogretmen goriisleri
anlamli farklilik géstermemistir. Lisans veya lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin yapisal giiclendirme
toplam ve alt boyutlara iliskin gortisleri anlaml farklilik gostermemistir. Erko¢ ve Kiral’in (2023)
arastirma sonuglar1 da benzerdir. Ancak Ergin’in (2023) arastirmasinda lisans mezunu &gretmenler
yiiksek lisans mezunlarina gore okullarinda yapisal giiclendirme olduguna daha fazla katilmiglardir.
Dolayisiyla bu arastirma, mevcut arastirma sonuglart ile ¢elismektedir.

Mesleki kideme gore yapisal gliclendirme toplaminda ve karara katilimi destekleyici,
kolaylastirici, 6zerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinda 6gretmen gorisleri farklilasmistir. Mesleki
kidemi 1-10 yil olan 6gretmenler, 21 yil ve iizeri kidemi olanlara gore okullarinda yapisal giiglendirme
toplaminda ve karara katilimi destekleyici, kolaylastirici, 6zerkligi destekleyici ortam olduguna daha
fazla katilmiglardir. Gorece bakildiginda mesleki kidem arttikca ogretmenler yapisal olarak
giiclendirildiklerine daha az katilmiglardir. Duman ve Calik (2020) da bu arastirma bulgusuna benzer
bulguya ulasmistir. Mesleki kidemi fazla olan O&gretmenler, 0-5yi1l olanlara goére yapisal
giiclendirildiklerine daha az katilmiglardir. Bu durum géreve yeni baslayan 6gretmenlere yoneticilerin
desteginin daha fazla olmasindan kaynaklanabilir. Diger taraftan Ogretmenlerin yapisal
gliclendirmeleri toplaminda ve sinif 6gretmenlerinin davranissal giiclendirilmelerinde kideme gore
Ogretmen gorislerinin  farklilasmadigi arastirmalar da bulunmaktadir (Erko¢ ve Kiral, 2023;
Ihtiyaroglu, 2017). Bu arastirmada da mesleki kideme gore hesap verebilir ortam ve mesleki gelisimi
destekleyici ortam alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri farklilagsmamustir.

Aragtirmada o6gretmenler mesleklerinden keyif almakta ve baskalarmin hayatlarina katki
sunmakta, mesleklerini degerli bulmaktadir. Ogretmenler mesleklerine bagli olduklarin1 ve
mesleklerini icra ederken Ozverili olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeyleri yiiksektir. Ustel’in (2022) arastirmasinda da 6gretmenlerin motivasyonlar1 yiiksek ¢ikmustir.
Celik ve Erdem (2022), Ok¢u ve Admis (2022), Satan ve Erdem (2023), Ugar ve Dagh (2017) ile
Urhan’in (2018) arastirmalarinda da 6gretmen motivasyonunun iyi diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin en ¢ok meslegin yapilmasindan duyulan keyif ve
bagkalarinin yasamina sunulan katki boyutlarinda oldugu goriilmiistiir. Satan ve Erdem (2023) keyif
ve baglilik alt boyutunda, Satan ve Erdem (2023) ve Ceviz (2018) keyif ve katki alt boyutlarinda
ogretmenlerin mesleki olarak daha motive olduklar1 sonucuna ulagmislardir. Ogretmenlerin meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger, mesleki fedakarlik ve 6zveri boyutunda yiiksek diizey olarak
bulunmustur. Meslege duyulan baglilik boyutunda ise 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin en az
oldugu goriilmiistiir. Meslege duyulan bagliliga 6gretmenler en az ortalama vermis olsa da baglilik
motivasyonlar1 yiiksek diizeydedir. Ceviz’in (2018) arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuca gore
ogretmenlerin mesleki motivasyonlari alt boyutlar1 arasinda baglilik boyutunun en az ortalamaya sahip
olmasi da arastirma sonucunu desteklemektedir.

Cinsiyete gore mesleki motivasyonunun; toplami, keyif, katki, bagliik ve Ozveri alt
boyutlarinda 6gretmen goriisleri farklilagmistir. Kadin dgretmenler; motivasyon toplaminda ve Kkeyif,
katki, baglilik ve 6zveri alt boyutlarinda, erkek 6gretmenlere gore daha fazla motive olduklarini ifade
etmislerdir. Satan ve Erdem (2023), Ustel (2022) de bu arastirmayla benzer bulgulara ulasmistir. Ceviz
(2018) ise bu aragtirmayla benzer bulgular elde etmis ancak 6zveri alt boyutunda cinsiyete gore
ogretmen goriislerinin farklilasmadigmi ifade etmistir. Ihtiyaroglu’nun (2017) arastirmasinda da
Ogretmenlerin goriisleri motivasyon toplam ve alt boyutlarinda cinsiyete gére 6gretmen goriisleri
farklilagmamustir. Cinsiyete gore deger alt boyutunda 6gretmen goriisleri farklilagmamustir.
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Egitim diizeyine gore 6gretmen goriisleri; “keyif”, “katk1”, “baglilik”, “deger” alt boyutlarinda
ve mesleki motivasyonlarinin genelinde anlamli farklilk gostermemistir. Ustel’in  (2022)
arastirmasinda Ogretmen motivasyonlarin egitim diizeyine goére anlamli olarak farklilasmadigi
sonucuna ulagsmasi mevcut arastirma sonucunu desteklemektedir. Egitim diizeyine gore Ozveri alt
boyutunda 6gretmen goriisleri farklilagsmistir. Lisansiistii mezun 6gretmenler, lisans mezunlarina gore
mesleklerini icra ederken daha fedakar ve 6zverili olduklarini ifade etmislerdir. Egitim diizeyine gore
Ceviz (2018) “baghilik” alt boyutunda &gretmen goriiglerinin farkhilastigi bulgusuna ulagmistir.
Arastirmaya gore Onlisans mezunu dgretmenler lisans ve lisansiistii mezunlarina gore meslege daha
fazla baglilik duyduklarini ifade etmislerdir.

Mesleki kidemde; “keyif”, “katki”, “deger”, “Ozveri” alt boyutlarinda 6gretmen gorisleri
anlamhi farklilik gostermemistir. Ancak “baglilik” alt boyutunda Ogretmen goriisleri mesleki
kidemlerine gore farklilagsmistir. Kidemleri 1-10y1l olan 6gretmenler; 11-20y1l arasi ve 21 ve {izeri
olanlara goére baghliklarinin daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Satan’in (2021) arastirmasinda
mesleki motivasyon genelinde ve alt boyutlarda mesleki kideme gore bir farklilagmanin olmadigi
goriilmiistiir. Ihtiyaroglu (2017) ve Ustel (2022) motivasyon toplaminda kideme gore dgretmenlerin
goriiglerinin farklhilasmadigini belirlemistir.

Yapisal giiglendirmeyle mesleki motivasyon arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlaml bir iligki
vardir. Yapisal giiclendirilmeyle mesleki motivasyonun; “keyif”, “katki”, “deger” ve “6zveri” alt
boyutlar1 arasinda anlamhi, pozitif, orta diizeyde bir iliski vardir. Thtiyaroglu (2017) arastirmasinda
yapisal giiclendirmeyle 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugu bulgusuna ulagmistir. Diken (2023) 6gretmenlerle yiiriittiigli doktora tez calismasinda
personel giiclendirmeyle motivasyon arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu bulmustur. Giines
(2015) arastirmasinda calisan giiglendirilmesinin c¢alisanlarin performanslarini arttirdigini bulmustur.
Alanyazindaki bu arastirmalar mevcut arastirma sonuclarini desteklemektedir.

Yapisal giliglendirilmenin; karara katilimi destekleyici ortam alt boyutuyla mesleki
motivasyonun; toplami, keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutu arasinda pozitif orta diizeyde anlaml
iliski vardir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda kararlara katilmlar1 desteklendikce mesleki
motivasyonlar1 da artmaktadir. Ahmadi ve Arief (2022) ogretmenlerin karar alma siireglerine
katilmasinin okullarda sorumlulugun ve aidiyet duygusunu artirdigini ifade etmislerdir.

Yapisal giiclendirmenin hesap verebilir ortam alt boyutu ile mesleki motivasyonun; toplami ve
keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutu arasinda pozitif orta diizeyde anlamli iligki vardir. Yapisal
giiclendirmenin mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutunun mesleki motivasyonun; toplami ve
keyif, katki alt boyutuyla diisiik diizeyde pozitif yonlii; deger ve 6zveri alt boyutuyla pozitif orta
diizeyde anlaml iligki vardir. Yapisal giiglendirilmenin kolaylastirict okul ortami alt boyutunun
mesleki motivasyonun; toplami ve keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutuyla anlamli, pozitif ve orta
diizeyde iligkili vardir. Yapisal giiglendirilmenin 6zerkligi destekleyici ortam alt boyutuyla mesleki
motivasyonun; toplam ve keyif, katki, 6zveri alt boyutu arasinda anlamli, pozitif, orta diizeyde; deger
alt boyutuyla pozitif, diisiik diizeyde anlamli bir iligki vardir.

Mesleki motivasyonun baglilik alt boyutuyla karara katilimi destekleyici ortam, hesap
verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami alt boyutlari ve yapisal
gliclendirme toplami arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Ancak mesleki motivasyonun
baglilik alt boyutunun 6zerkligi destekleyici ortam alt boyutuyla arasinda anlamli, pozitif, disiik bir
iliski vardir. Ogretmenler 6zerk olduk¢a mesleklerine bagliliklar da artmaktadir. Puncreobutr (2016)
ve Ertiirk ve Akgiin (2021) arastirmasinda da yapisal gii¢clendirmeyle orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamh bir iligki bulunmustur. Yine arastirmalarda yapisal giiclendirmeyle; liderlik, is tatmini,
ise adanmislik ve ¢aligma ortami arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (Elkholy, EI Dahshan ve Abd
El Mageed, 2020; Moeini vd., 2023; Orlowska ve Laguna, 2023; Romo vd., 2020).

Yapisal giiglendirilme mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir. Yapisal giiclendirme
mesleki motivasyonun %17’sini agiklamaktadir. Ihtiyaroglu (2017) yapisal giiglendirme ve psikolojik
giiclendirmenin birlikte Ogretmenlerin motivasyonunu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna
ulasmistir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarindan “karara katilimi destekleyici
ortam” ve “Ozerkligi destekleyici ortamim” dgretmenlerin mesleki motivasyonlar1 toplami, “katk1” ve
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“dzveri” alt boyutu iizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. “Karara katilimi destekleyici
ortam”, “kolaylastirici okul ortam1” ve “6zerkligi destekleyici ortam” alt boyutlarinin gretmenlerin
“keyif” alt boyutunda mesleki motivasyonlar1 {izerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
“Karara katilim1 destekleyici ortam” ve “mesleki gelisimi destekleyici ortam” alt boyutlarinin “deger”
alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari tizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Regresyon analiz sonucuna gore Ogretmenlerin yapisal olarak giiclendirilmesi mesleki
motivasyonlarm etkilemektedir. Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmalarmni artirmak,
Ozerk bir calisma ortamina sahip olmalarini saglamak; baskalarinin yasamina katki sunmalarini,
mesleklerinde daha O6zverili olmalarim1 yani motivasyonlarini olumlu yonde etkilemektedir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda karar alma siirecine katilimlarinin artmasi, calisma ortamlarinda
Ozerkliklerinin  desteklenmesi ve ihtiyag duyduklar1 malzemelere kolayca erisebilmeleri
mesleklerinden keyif almalarini olumlu olarak etkilemektedir.

Mesleki motivasyonla karara katilimi destekleyici ortam ve hesap verebilir ortam alt boyutu
arasinda anlamli, pozitif, orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gerek
kendilerini ilgilendiren konularda gerekse okullarim ilgilendiren konularda fikirlerinin alinmasi ve
kararlar1 sorgulayabilmeleri gerekmektedir. Ayrica bilginin paylasilmasi, hesaplarin seffaf olmasi
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarint olumlu yonde etkileyecektir. Arastirma bulgularina gore
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunacak ve kendilerini gelistirecek faaliyetlere katilimlar
konusunda okullarinda daha c¢ok destegin saglanmasi gerektigi ifade edilebilir. Okullarda
Ogretmenlerin yenilik¢i ve yaratict olmalarini destekleyecek, karsi karsiya kaldiklar1 sorunlari kolay ve
hizl1 bir sekilde ¢ozebilecekleri ortamlar olusturulmalidir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Arastirmada yazarlarin katkisi esit oranda, benzer diizeyde katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur. Metnin son haline yazarlar birlikte karar vermistir.
Aciklama

Bu calisma, birinci yazarin yliksek lisans tez ¢alismasi olup, ikinci yazar danismanli§inda

yiritilmiistiir.
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Extended Abstract
Introduction

Structural empowerment refers to providing employees within an organization with access to
information, resources, opportunities, and support. The provision of opportunities and resources is
crucial here. Opportunity refers to providing an environment where the employee has access to
development and education. Resources include providing the employee with information, support, and
necessary materials. Information encompasses the employee's knowledge about the organization's
policies, objectives, data, and decisions. Support entails feedback and guidance from managers and
others. Resources include the equipment, time, and money needed to perform the job. There are five
supportive environments in structural empowerment: environments that support participation in
decision-making, accountability, professional development, autonomy, and facilitation.

Motivation is the consistent effort put forth to direct an individual in a specific direction.
Motivation has three characteristics: energizing, sustaining, and directing. The literature on motivation
has focused on two main aspects: intrinsic and extrinsic motivation. Professional motivation is
considered under the sub-dimensions of pleasure, contribution, loyalty, value, and self-sacrifice. The
study hypothesizes that as structural empowerment increases among teachers, their professional
motivation will also increase. The aim of the study is to determine the explanatory level of structural
empowerment on professional motivation. For this purpose, the following questions were sought:

1. What are the levels of structural empowerment and professional motivation among teachers?

2. Do structural empowerment and professional motivation among teachers significantly differ in
terms of gender, seniority, and educational status?

3. Is there a relationship between teachers' structural empowerment and their professional
motivation?

4. s structural empowerment a predictor of teachers' professional motivation?

Method

This study, which aims to determine the relationship between structural empowerment and
professional motivation, employs a relational survey model. The population of the study comprises
2032 teachers working in the Central district of Kirsehir during the 2022-2023 academic year. A
sample of 501 teachers was taken. The participants consisted of 53% female, 47% male, 87%
undergraduate, 13% postgraduate, 14% with 1-10 years of seniority, 39% with 11-20 years, and 47%
with 21 years and above.

The "Structural Empowerment Scale for Teachers" and the "Professional Motivation Scale"
were used as data collection instruments. The Structural Empowerment Scale consists of five sub-
dimensions and 30 items, covering environments that support participation in decision-making,
accountability, professional development, facilitation, and autonomy. The Professional Motivation
Scale consists of 30 items and five sub-dimensions: pleasure, contribution, loyalty, value, and self-
sacrifice.

Arithmetic mean, standard deviation, t-test for binary comparisons, ANOVA for triple
comparisons, and Bonferroni test to determine the source of the difference were used in the data
analysis. Pearson Correlation was used to determine the relationship, and Regression analysis was
performed to determine the predictive level of structural empowerment on professional motivation. It
was observed that the data were normally distributed, with skewness and kurtosis values within +1 for
both scales, and the variances were homogeneously distributed (p>.05).
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Findings

In structural empowerment, teachers showed moderate agreement with the environment
supporting professional development (X=2.86), and high agreement with the environments supporting
autonomy (X=4.12), participation in decision-making (X=3.65), accountability (X=3.78), facilitation
(X=3.79), and the overall total (X=3.69).

Teacher views did not significantly differ based on gender and educational status in the total
and sub-dimensions of structural empowerment (p>0.05). Teachers’ views did not significantly differ
based on professional seniority in the sub-dimensions of accountability and the environment
supporting professional development (p>.05). However, teachers with 1-10 years of seniority agreed
more with the environments supporting structural empowerment, participation in decision-making,
facilitation, and autonomy compared to teachers with 21 years and above.

Teachers had high levels of agreement with the overall professional motivation (X=4.08),
pleasure (X=4.40), contribution (X=4.37), loyalty (X=3.54), value (X=3.63), and self-sacrifice
(X=4.11) sub-dimensions. Teacher views did not significantly differ based on gender in the value sub-
dimension of professional motivation (p>0.05). However, female teachers agreed more with the
pleasure, contribution, loyalty, self-sacrifice sub-dimensions, and overall motivation compared to male
teachers.

Teacher views did not significantly differ based on educational status in the pleasure,
contribution, loyalty, value sub-dimensions, and overall professional motivation (p>0.05). However,
postgraduate teachers (X=4.30) agreed more with the self-sacrifice sub-dimension compared to
undergraduate teachers (X=4.09).

Teacher views did not significantly differ based on professional seniority in the pleasure,
contribution, value, self-sacrifice sub-dimensions, and overall professional motivation (p>0.05).
However, teachers with 1-10 years of seniority (X=3.85) agreed more with the loyalty sub-dimension
compared to teachers with 11-20 years (X=3.47) and 21 years and above (X=3.51).

Structural empowerment has a significant, positive, moderate relationship with the pleasure,
contribution, value, and self-sacrifice sub-dimensions and the overall professional motivation
(0.30<r<0.41). There is a significant, positive, low relationship between the environment supporting
autonomy and the loyalty sub-dimension (r=0.092, p<0.05).

Structural empowerment is a significant predictor of professional motivation. Structural
empowerment explains 17% of professional motivation. A one-unit change in structural empowerment
leads to a 0.35 unit change in professional motivation. The sub-dimensions of structural empowerment
have a significant effect on professional motivation (p>0.05). The sub-dimensions of structural
empowerment explain 18% of pleasure, 17% of contribution, 15% of value, and 19% of self-sacrifice.

Conclusion, Discussion, and Recommendations

Teachers are structurally empowered. Other research results also indicate that teachers are
structurally empowered. Teachers highly agree that their schools support participation in decision-
making, accountability, and facilitation. Teacher views on structural empowerment do not
significantly differ based on gender. The literature similarly indicates that teacher views on structural
empowerment do not differ based on gender. However, some studies have found that teacher views
differ based on gender.

Teacher views on structural empowerment do not significantly differ based on educational
status. The literature is also parallel to these research results. Teachers with 1-10 years of seniority
agree more with the environments supporting participation in decision-making, facilitation, autonomy,
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and overall structural empowerment compared to those with 21 years and above. Some studies support
this research result, while others indicate that teacher views do not differ based on seniority.

Teachers have high professional motivation, enjoy their profession, contribute to others' lives,
find their profession valuable, are committed and self-sacrificing. Research in the field also shows
high teacher motivation. Female teachers are more motivated than male teachers in the sub-dimensions
of pleasure, contribution, loyalty, and self-sacrifice. Research in the field also supports this finding.

Teacher views do not significantly differ based on educational status in the sub-dimensions of
pleasure, contribution, loyalty, value, and overall professional motivation. The literature also supports
this finding. However, postgraduate teachers are more self-sacrificing compared to undergraduate
teachers.

Teacher views do not significantly differ based on professional seniority in the sub-dimensions
of pleasure, contribution, value, and self-sacrifice. The literature also indicates that teacher views on
professional motivation do not differ based on seniority. However, teachers with 1-10 years of
seniority are more committed compared to those with 11-20 years and 21 years and above.

There is a significant, positive, moderate relationship between structural empowerment and
the sub-dimensions of pleasure, contribution, value, and self-sacrifice. Research in the literature has
also shown similar results. There is a significant, positive, moderate relationship between the
environment supporting participation in decision-making and the sub-dimensions of pleasure,
contribution, value, self-sacrifice, and overall motivation. Research in the field also supports this
result.

Structural empowerment is a significant predictor of professional motivation. Structural
empowerment explains 17% of professional motivation. The sub-dimensions of structural
empowerment explain 18% of pleasure, 17% of contribution, 15% of value, and 19% of self-sacrifice.
Supporting teachers' participation in decisions, enabling them to question the decisions made, and
ensuring transparent information sharing will positively affect their professional motivation.
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Okuma, bir insanin tim yasami i¢in belirleyici bir beceridir ve temel amaci anlamaktir. Anlama olmadan
yapilan okuma gereksizdir. Anlamay1 6lgmenin ve metin i¢i, metin dis1 ve metinler arasi baglantilarini
irdelemenin en yaygm ve islevsel yolu soru sormaktir. Bu ¢aligmada sinmif ogretmenlerinin 6grencilerin
anlama diizeylerini nasil Olgtiikleri merak uyandirmistir. Bu dogrultuda caligmanin amaci “ilkokul smif
Ogretmenlerinin okudugunu anlama becerisini 6lgmeye yonelik hazirladiklar1 sorularin Yenilenmis Bloom
Taksonomisine gore incelenmesi” olarak belirlenmistir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan
dokiiman analizi ile gergeklestirilmistir. Veri toplama siirecinde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirmacilardan birinin gorev yaptigi ilgede c¢alisan 6gretmenlerden goniilliiliik esasina dayali
olarak belirlenen metinler g¢ergevesinde okudugunu anlamayi Olgmeye yonelik sorular hazirlamalart
istenmistir. Toplanan soru ornekleri betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Yenilenmis Bloom
Taksonomisi betimsel analiz i¢in tematik bir ¢erceve saglamigtir. Caligma sonucunda Ogretmenlerin
cogunlukla alt diizey diisiinme becerileri gerektiren, hatirlamaya dayali sorular sorduklar1 goriilmistiir. Sinif
diizeyi arttikga iist diizey diigiinme becerileri, 6zellikle de anlama becerilerini gerektiren sorularin az da olsa
arttig1 goriilmiistiir. Ancak en 6nemli sonug, tiim simnif diizeylerinde sorularin %80'inin hatirlama odakl
olmasidir. Sorularin sadece %20'si 6grencileri diger basamaklara uygun diisiinmeye sevk edebilen sorulardan
olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okuma, anlama, anlama sorulari, yenilenmis Bloom taksonomisi, sinif 6gretmenleri.

Investigation of the Questions Used to Measure Reading Comprehension According to
the Revised Bloom's Taxonomy

ABSTRACT

Reading is a decisive skill for a person's whole life and its main purpose is to understand. Reading without
comprehension is useless. The most common and functional way of measuring comprehension and examining
its in-text, extra-textual and intertextual connections is to ask questions. In this study, how classroom teachers
measure students' comprehension levels aroused curiosity. Accordingly, the aim of the study was determined
as “examining the questions prepared by primary school classroom teachers to measure reading
comprehension skills according to the Revised Bloom's Taxonomy”. The study was conducted through
document analysis, one of the qualitative research methods. In the data collection process, convenience
sampling method was preferred. Teachers working in the district where one of the researchers works were
asked to prepare questions to measure reading comprehension within the framework of the texts determined
on a voluntary basis. The collected question samples were analyzed by descriptive analysis method. The
revised Bloom's Taxonomy provided a thematic framework for descriptive analysis. As a result of the study,
it was seen that teachers mostly asked questions based on recall, which require lower-level thinking skills. As
the grade level increased, it was observed that questions requiring higher order thinking skills, especially
comprehension skills, increased slightly. However, the most important result is that 80% of the questions in
all grade levels are recall-oriented. Only 20% of the questions consisted of questions that could encourage
students to think in accordance with other steps.

Keywords: Reading, comprehension, comprehension questions, revised Bloom's taxonomy, classroom
teachers.
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Giris

Okuma yazili kaynaklardan bilgi edinmek ve anlamak igin gerekli bir beceridir. Okuma biitiin
Ogrencilerin hayat boyu kullanacaklar1 bir beceri oldugu igin gelistirilmesi zorunludur (Akyol ve
Sural, 2021; Oksiiz ve Akyol, 2024; Sidekli, 2010). Mckee’ye (2012) gére okuma insanin bilgili,
giincel ve diisiiniir halde kalmasini saglayan bir eylemdir. Okumanin temel amaci anlam kurmaktir,
yani okuma anlama i¢in yapilir, anlama okumanin ¢iktis1 degildir ve aksine temelini olusturur (Akyol,
2001; Epgegan, 2018; Laila ve Fitriyah, 2022; Oksiiz ve Akyol, 2023). Nunan (2003) okumanin,
okuyucunun metin ve var olan bilgisini anlam olusturmak icin birlestiren bir eylem oldugunu ifade
etmistir. Anlamay1 gelistirmek ve 6lgmek icin basvurulan en eski, en basit, en énemli ve en sik
kullanilan yontemlerden biri soru sormaktir (Akyol, 2001; Akyol, Yildirim, Ates ve Cetinkaya, 2013;
Polat ve Dedeoglu, 2020). Varyansa katki sagladigi bilinse de okudugunu anlamanin tek yonlii (6rn.
kelime hazinesi) testlerle 6lgiilmesi metin 6zelinde performansi degerlendirmeye mecbur birakacaktir
(Gruhn, Segers, Keuning ve Verhoeven, 2024). Bu yiizden ister siireci ister sonucu olgme ve
degerlendirmede “sorular” 6nemli islevler tstlenir (Goger, 2016).

Mevcut arastirmada da Ozellikle okuma ve anlama becerisinin kazandirilmast ve
gelistirilmesinde 6nemli bir yeri olan siif 6gretmenlerinin bu konudaki yeterlilikleri merak konusu
olmustur. Siniflarda okuma metinleri ile ilgili sorulan sorularin biiyilk c¢ogunlugu Ogretmenin
ogrencilere sorduklar1 sorulardir (Almeida, 2011). Ayrica 6gretmenlerin 6grencilere nitelikli ve {ist
diizey dislinmeye yonlendiren sorular sormasi anlama becerilerini gelistirmektedir (Sezgin ve
Ozilhan, 2019). Fakat 6gretmenler sorular1 genellikle ders kitaplarindan kullanmaktadir (Akyol vd.,
2013). Ogrencilerin de sorular icin énemli kaynak teskil ettigi géz oniine alimirsa genele hitap ederek
hazirlanmig sorularin her 6grencinin anlama becerisine ayni sekilde hizmet etmeyecegi ortadadir. Bu
ylizden aragtirmada sinif 6gretmenlerinin 6grencilerin okudugunu anlama becerilerini 6l¢gmeye yo6nelik
sorduklari sorular1 incelemeye ve siiflamaya odaklanilmaktadir.

Okuma siireci, biligsel becerilerin karmagik bir etkilesiminin sonucudur. Bu karmasik
etkilesimlerden dolay1r okudugunu anlamada yasanan sorularmmin pek ¢ok farkli kaynagi olabilir
(Oakhill, 2020). Okudugunu anlamanin 6l¢iilmesi i¢in kullanilan testin biligsel becerileri 6lgerken ayni
zamanda hatalara iligkin geri bildirim saglayabilmesi 6nemli ve islevseldir (Gruhn, Segers, Keuning ve
Verhoeven, 2020). Bu durum g6z 6niine alindiginda okudugunu anlamay1 6lgmek igin soru sormanin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Kaynagi fark etmeksizin okunan metin ile alakali sorulan her nitelikli soru,
anlama becerisini gelistirmek i¢in ¢alisir (Isir ve Uyar, 2022). Ayn1 zamanda sorular anlamin olugmasi
icin 6nemli olan okur-metin iligkinin kurulmasini destekler (Nation, 2005). Anlamay1 6lgmek igin
sorularin kullanilmasi en koklii yontemlerden biridir (Aebersold ve Field, 1997). Ogretmen ve dgrenci
diisiinmeye yonlendirilerek metnin anlagilmasi saglanir (Polat ve Dedeoglu, 2020). 2019 Tiirk¢e Dersi
Ogretim Programi’nda “Metinle ilgili sorular sorar.” ve “Metinle ilgili sorulan sorulara cevap verir.”
gibi soru sormanin onemine deginen kazamimlar bulunmaktadir. Bu amag i¢in Tiirk¢e dersinde hem
ders kitaplarinda yer alan sorularin hem de 6gretmenlerin ders sirasinda sordugu sorularin 6grencileri
ist diizey diisiinmeye yonlendirecek bigimde olmasi gerekmektedir. Ancak her sorunun bireyi
diisiinmeye ve anlam kurmaya yonlendirdigi soylenemez (Sallabas ve Yilmaz, 2020). Ne yazik ki soru
sorma eylemi 6grenme siirecini biiylik Olclide kolaylastirma potansiyeline sahip olsa da yanlis
yapildiginda 6grenmeyi olumsuz yénde etkileyebilir. Ogrenmenin gerceklesmesi igin kisinin iyi
sorgulayabilmesi gerekir. Bu ylizden 6gretmenler yalnizca hangi bilginin bilindigini belirlemek yerine
sorularin net amacinin ne oldugunun farkinda olmalidir (Brualdi, 1998). Ancak ogretmenlerin
sorduklar1 sorularin biiylikk c¢ogunlugunun, alt diizey biligsel becerileri 6lgen sorular oldugunu
belirtilmektedir (Brualdi, 1998; McComas ve Abraham, 2004). Benzer sekilde sorulan sorularin
niteliginin incelenmesiyle ilgili birgok calisma yapilmistir (Aktas, 2017; Akyol, 2001; Dindar ve
Demir, 2006; Giifta ve Zorbaz, 2008; Giiven ve Aydin, 2017; Kavruk ve Cegen, 2013; Kocaarslan ve
Yamag, 2018; Sallabas ve Yilmaz, 2020; Sezgin ve Ozilhan, 2019; Uymaz ve Caliskan, 2019
Yildirim, 2012). Ayrica okudugunu anlama ile anlama sorularmin siiflandirildig biligsel beceriler
arasinda iligkileri inceleyen caligmalar da bulunmaktadir (Gruhn vd., 2020; Sabatini, O'Reilly, Weeks
ve Wang, 2020).
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Anlamanin gergeklesebilmesi icin okurun o6n bilgileri ile metni iligkilendirmesi gerekir
(Akyol, 2019). Ayrica dgrencilerin okuma siireglerinde akil yiiriitme, ¢ikarim yapma, sorgulama vb.
tist diizey diisiinme becerilerini aktif etmek onemlidir (Stevens, Murray, Fishstrom ve Vaughn, 2020).
Sorular bu etkilesimin bilinen kaynaklarindandir (Masuhara, 2013) ve ist diizey diisiinme siireglerini
aktif etmenin en iyi yollarindandir. Sorularin alan yazinda pek ¢ok farkli siniflamaya dahil edildigi
bilinmektedir. Bu smiflamalar anlama becerisinin yaninda farkli iist diizey bilissel becerilere de
odaklanmaktadir. Ornegin, Barrett ve Smith (1976) tanima veya hatirlama, anlam kurma,
degerlendirme ve takdir etme biligsel asamalarini olustururken (Kocaarslan ve Yamag, 2018), Akyol
(1997) ise bu siniflamay1 hatirlamaya yonelik sekilde cevabi metnin i¢inde olan, cevabi metnin i¢inde
olmayan ve cevabi metinler arasi olan sorular olarak olusturmustur. Day ve Park (2005) tarafindan
yapilan daha giincel bir siniflamada ise sorular1 basit, yeniden organize edilen, ¢ikarima dayali, tahmin
yliriitmeye dayali, degerlendirmeye dayali ve kisisel tepkiye dayali sorular olmak iizere alt1
basamaktan olusmustur. Basaran (2020) sorular1 amaglarina, sorulus yerine, tiirline, gerektirdigi
bilissel siireclere ve cevabin kaynagia gore siniflandirmistir. Bu simiflamalarin yaninda arastirmada
kullanilan Bloom Taksonomisi, 1956 yilinda belirli bir hiyerarsik yap1 ile planlanmig ve Bloom
taksonomisinin ilk halinde alti1 bilissel alan tanimlanmistir (Laila ve Fitriyah, 2022). Alanyazin
incelendiginde de benzer sekilde pek ¢ok arastirmada Bloom Taksonomisinin eski veya yenilenmis
versiyonlarinin kullanildigi goriilmektedir (Dindar ve Demir, 2006; Giifta ve Zorbaz, 2008; Karaman,
2005). Giintimiizde bilginin erisilebilirliginin degismesinden dolay1 bu taksonominin yenilenmesine
ihtiyag duyulmustur. Anderson ve Krathwohl (2001) tarafindan tekrar diizenlenerek giincel hali ortaya
cikarilmigtir. Taksonomide yer alan biligsel alanlar hatirlama, anlama, uygulama, analiz,
degerlendirme ve yaratma olarak gilincellenmistir (Celik, Kul ve Uzun, 2018). Bu basamaklardan
hatirlama; ilgili bilgiyi uzun siireli bellekten geri getirmeyi, anlama; s6zel, yazili veya gorsel bir
mesajdan anlam olusturmayi, uygulama; bir durumda islemi uygulamaya doniik kullanmay1, analiz;
bilgiyi bilesenlerine ayirmay1 ve pargalar arasindaki iligkiyi belirlemeyi, degerlendirme; olgiitlere
uygun sekilde yargiya ulasmay1 ve yaratma; pargalara ayrilan bilgiyi tutarli ve islevsel bigimde bir
araya getirmeyi ve diizenlemeyi icerir (Biimen, 2006). Arastirmada da gilincellenmis olan bu alt1
biligsel basamak temelinde inceleme yapilmustir.

Ilgili alan yazinda okudugunu anlamanin veya iist diizey diisiinmenin 6nemi ortadadir. Fakat
ogrencilerin de bu diisiinme bigimine yénlendirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin siirekli olarak
hatirlamaya yonelik iist diizey diisiinme gerektirmeyen sorularla karsilasmasi bu yeterliliklere gerek
olmadigim diisiindiirebilir. Soru sormanm sagladig1 etkilesimin okudugunu anlama iizerinde olumlu
etkisinin oldugu kanitlanmigtir (Clinton-Lisell, Seipel, Gilpin ve Litzinger, 2023). Bu noktada
ozellikle sinif Ggretmenlerine oldukga Onemli bir is diismektedir. Bu dogrultuda mevcut durumun
incelenmesi i¢in aragtirmanin amact “ilkokul sinif 6gretmenlerinin okudugunu anlama becerisini
Olcmeye yonelik hazirladiklari sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine gore incelenmesi” olarak
belirlenmistir. Bu noktada arastirmanin amacinda yer alan “okudugunu anlama” ve Yenilenmis Bloom
Taksonomisi’nin basamaklarindan olan “anlama’nin kavram karmasasina sebep olmamasina dikkat
edilmelidir.

Yontem

Arastirmanin bu boliimde c¢alismanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, veri toplama
araclar1 ve yapilan analizler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arasgtirma nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman incelemesi ile gerceklestirilmistir.
Dokiiman incelemesi yazili materyallerdeki anlamlarin derinlemesine incelenmesine imkan veren bir
yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Bu arastirmada da sinif 6gretmenlerinin dgrencilerin anlama
becerisini 6lgmek amaciyla kullandiklar1 sorulari tematik bir ¢ercevede incelemek igin dokiiman
analizi yontemi uygun gorilmiistiir.
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Calisma Grubu

Arastirma 2024-2025 oOgretim yilinda Mersin ilinin Tarsus ilgesinde gerceklestirilmistir.
Arastirmacilardan birinin 6gretmenlik yaptigi ilgedeki okullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerinden
veri toplandigi icin kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme
aragtirma i¢in zaman ve maddi anlamda tasarruf saglayan bir yontemdir. Calisma grubuna hizhi ve
kolayca ulagilmasini saglar (Patton, 2005; Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmada anlamaya yonelik
sorularin incelenmesi ve goniilliiliik esasiyla hareket edilmesi sebebiyle bu 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Demografik Bilgiler

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi n %
Kadin 44 55,00
Erkek 36 45,00
Ogretmenlerin Egitim Durumuna Goére Dagilimi n %
Lisans 71 88,75
Lisanstisti 9 11,25
Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Dagilimi n %
10 Y1l Alt1 13 16,25
10 Y1l Ustii 67 83,75
Ogretmenlerin Calistigs Simf Diizeyi n %
1.Siif 20 25
2.Smif 20 25
3.Smif 20 25
4.Sinif 20 25

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere ait bilgiler incelendiginde, 44’tiniin (%55,00) kadin,
36’smin (%45,00) erkek oldugu tespit edilmistir. Bu 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun yalnizca
lisans egitimi almis oldugu (n=71, %88,75) ve yine biiyiikk cogunlugu 10 yil1 agkin deneyime sahip
oldugu (n=67, %83,75) gorismiistiir. Ayrica arastirmaya her simif diizeyinden esit sayida 6gretmen
dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclar

Ilkokul smmf o&gretmenlerinin  okuma metinlerinden ogrencilerine sormaya yonelik
hazirladiklar1 sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisi’ne gore incelenmesi amaciyla yapilan
calismada, arastirmanin verilerini sinif 6gretmenlerinin okunan bir metinden 6grencilerin okudugunu
anlama diizeylerini 6l¢gmek amaciyla olusturdugu sorulardan olusturmaktadir. Arastirmanin veri setini
olusturan sorular 6gretmenlerden dogrudan dokiiman olarak elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin amaci dogrultusunda ilcede yer alan ilkokullarin ydnetim birimleri ile
gorilisiilmiis ve uygun olan okullar belirlenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin yazdiklari sorularin
siirlarimt belirlemek i¢in her smif diizeyinde ders kitabindan bir hikdye edici metin arastirmacilar
tarafindan sec¢ilmistir. Birinci sinif diizeyi i¢in “Benim Adim Hezarfen”, ikinci simif diizeyi i¢in “Efe
Tiyatroya Gidiyor”, t¢iincli siif diizeyi i¢in “Daglar Neye Yarar?” ve dordiincii sinif diizeyi igin
“Kiigiik Limon Agac1” metinleri se¢ilmistir. Bu metinlerin segiminde Atesman’in (1997) okunabilirlik
formiiliinden faydalanilmistir. Ardindan se¢ilen metinlerin uygunlugu ile ilgili iki alan uzmanindan
goriis alinmistir. Ogretmenlerle yapilan 6n goriismelerde sinif igerisinde genellikle ders kitaplar1 gibi
hazir materyallerdeki sorularn kullandigi 6grenilmistir. Bu durumda katilim ig¢in goniillii olan
ogretmenlerden, ilkokul Tiirkge Ders kitaplarindan belirlenen metinlerle ilgili dgrencilerin
cevaplamasi i¢in sorular hazirlamalari istenmistir. Arastirmaya toplam 80 6gretmenden alinan 400

283



Sunif 6gretmenlerinin okudugunu anlamay 6lgmede kullandiklart sorularin yenilenmis Bloom ... Giiven, M. & Yasartiirk, 1.

soru dahil edilmis ve incelenmistir. Ogretmenlerin segilen metin hakkinda hazirladigi sorular
Yenilenmis Bloom Taksonomisi’nde yer alan bilissel alanlara gére siniflandirilmistir.

Aragtirmanin verileri 6gretmenlerle grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Arastirmacilar
okullarda derslerin bitiminde, uygun bir ortamda ogretmenler bir araya gelinmistir. Arastirmanin
amac1 ve yapilan uygulama hakkinda bilgi verilmistir. Ancak bu bilgilendirme Bloom Taksonomisi
hakkinda detaylar icermemektedir. Bu sayede dgretmenlerin manipiile olmamasi igin 6énlem alimmaya
caligilmigtir. Her Ogretmene kendi Ogretmenlik yaptigi simifin diizeyindeki metin verilmis ve
ogrencilerinin okudugunu anlama becerilerine yonelik soru hazirlamalar: istenmistir. Herhangi bir siire
simirlamast yapilmamistir. Ogretmenler herhangi bir arag, iletisim cihazi veya birbirlerinden destek
almadan sorulari hazirlayarak arastirmacilara teslim etmistir.

Arastirmanin giivenirligi i¢in arastirmacilar arasindaki uyusum yiizdesi hesaplanmistir. Bir
aragtirmanin giivenirligi hatalardan arindirilma diizeyine baghdir (Ellez, 2014). Bu aragtirmada da
siniflandirmada yapilabilecek hatalarin 6niine gegebilmek amaciyla iki arastirmaci okudugunu anlama
becerisini 6lgmek icin hazirlanmis sorulari ayri ayr1 puanlamistir. Arastirmacilar arasindaki uyusum
yiizdesini belirlemek i¢in Kohen’in Kappa katsayisindan faydalanilmig (Huberman ve Miles, 1994) ve
.84 olarak belirlenmistir. Yildirim ve Simsek’e (2008) gore bu katsayinin .70’in {izerinde olmasi kabul
edilebilir bir uyusumu ifade etmektedir.

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bu ydntem
kavramlar arasindaki iligkiyi anlamak i¢in kullanilan bir yontemdir. Betimsel analiz; ¢ercevenin
olusturulmasi, ulasilan verilerin tematik bir gergevede islenilmesi, bulgularmm tanimlanmasi ve
yorumlanmasi seklinde dort adimdan olusur (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmada Yenilenmis
Bloom Taksonomisi tematik bir gergeve olarak kullanildigi i¢in betimsel analiz yonteminin uygun
olduguna karar verilmistir.

Arastirma Etigi

Arastirma siireglerinin tiimiinde “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arasgtirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uygun davranilmistir. Y6nergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslhig altinda belirtilen eylemler
gerceklestirilmemistir. Etik kurul izni ise Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu’ndan 485956 sayist ve 2024/313 karar numarasi ile alinmstir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerin ilkokul Tiirkge Ders Kitabi’ndan secilen metinlere
yonelik hazirlamis oldugu sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine gore siniflanmasina iligskin
incelemelerden elde edilen bulgular yer almaktadir. Tematik c¢ercevede gergeklestirilen betimsel
analizler sonucunda ulasilan bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Hikaye edici metne yonelik dgretmenlerin olusturdugu ornek sorular ve bu sorularin 6rnek
siniflamalar1 agagida yer almaktadir (degerlendirme agamasina iliskin soru 6rnegi bulunmamaktadir):

* “Metinde Jack’in tohumu neden yesermemistir?” (Hatirlama)

* “Okudugunuz metnin ana fikri nedir?” (Anlama)

* “Okudugunuz metne uygun baska bir baglik ne olurdu?” (Uygulama)

* “Anlamini bilmediginiz kelimeleri yaziniz?”” (Analiz Etme)

* “Okudugunuz metnin konusunu bularak bu konuyla ilgili siir, hikdye veya sarki yaziniz?”

(‘Yaratma)

Arastirma kapsaminda incelenen ve siniflandirilan sorulara iliskin dagilim tablolar1 ve soru
ornekleri asagida yer almaktadir.
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Tablo 2.

Birinci Sunif’ Ogretmenlerinin Ogrencilerine Sorduklart Sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine
Gore Dagilimi

Yenilenmis Bloom Taksonomisi Bilissel Alan Basamaklari n %
Hatirlama 80 80,00
Anlama 8 8,00
Uygulama 3 3,00
Analiz 8 8,00
Degerlendirme 0 0,00
Yaratma 1 1,00
Toplam 100 100

[lkokul birinci simf 6gretmenlerinin hazirladig1 okudugunu anlama sorulari incelendiginde,
Ogretmenlerin sorduklart sorularin biyiikk cogunlugunun hatirlamaya yonelik (n=80) oldugu
goriilmistiir. Bunun yaninda anlama (n=8), uygulama (n=3), analiz (n=8) ve yaratmaya (n=1) yonelik
¢ok az soru oldugu, degerlendirme basamagina iligkin ise hi¢ soru sorulmadigi goriilmiistiir. Birinci
siif 6gretmenlerinin hikaye edici metne yonelik hazirladigi okudugunu anlama sorularindan 6rnekler
asagida yer almaktadir:

- “Neden Hazerfen adin1 koymuslar?” (Hatirlama)

- “Hazerfen’in biitiin ilimlere ilgisi oldugu halde neden u¢mayi segmis?” (Anlama)
- “Hedeflerimize ulagmak i¢in neler yapmaliy1z?” (Uygulama)

- “Siz hangi konuda ilk insan olmay1 isterdiniz?” (Analiz)

- “Sen olsaydin nasil bir baslik koyardin?” ('Yaratma)

Tablo 3.

Ikinci Simif Ogretmenlerinin Ogrencilerine Sorduklart Sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine
Gore Dagilimi

Yenilenmis Bloom Taksonomisi Bilissel Alan Basamaklar1 n %
Hatirlama 88 88,00
Anlama 8 8,00
Uygulama 0 0,00
Analiz 2 2,00
Degerlendirme 0 0,00
Yaratma 2 2,00
Toplam 100 100

Ilkokul ikinci sinif dgretmenlerinin hazirladigi okudugunu anlama sorulari incelendiginde,
Ogretmenlerin sorduklart sorularin biiyiikk ¢ogunlugunun hatirlamaya yonelik (n=88) oldugu
goriilmistir. Bunun yaninda anlama (n=8), analiz (n=2) ve yaratmaya (n=2) yonelik ¢ok az soru
oldugu, uygulama ve degerlendirme basamaklarina iliskin ise hi¢ soru sorulmadig: goriilmiistiir. ikinci
siif 6gretmenlerinin hikdye edici metine yonelik hazirladigi okudugunu anlama sorularindan érnekler
asagida yer almaktadir:

- “Efe’ye annesi nasil bir siirpriz hazirlamis?” (Hatirlama)
- “Okudugunu metnin konusu nedir?” (Anlama)

- “Sizce Efe oyun oynarken duygulart nasild1?”” (Analiz)

- “Sizce Efe’nin annesinin ad1 ne olabilir?” (Yaratma)
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Tablo 4.

Uciincii Sumif Ogretmenlerinin Ogrencilerine Sorduklar: Sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine
Gore Dagilini

Yenilenmis Bloom Taksonomisi Bilissel Alan Basamaklari n %
Hatirlama 75 75,00
Anlama 16 16,00
Uygulama 3 3,00
Analiz 4 4,00
Degerlendirme 0 0,00
Yaratma 2 2,00
Toplam 100 100

[lkokul iigiincii simf 6gretmenlerinin hazirladigi okudugunu anlama sorular incelendiginde,
Ogretmenlerin sorduklart sorularin biiyiikk cogunlugunun hatirlamaya yonelik (n=75) oldugu
goriilmistiir. Bunun yaninda anlama (n=16), uygulama (n=3), analiz (n=4) ve yaratmaya (n=2) yonelik
cok az soru oldugu, degerlendirme basamagina iliskin ise hi¢ soru sorulmadig1 goriilmiistiir. Ugiincii
siif 6gretmenlerinin hikdye edici metine yonelik hazirladig1 anlama sorularindan 6rnekler asagida yer
almaktadir:

- “Daglarin diger yeryiizii sekillerinin olugmasina katkisi nedir?” (Hatirlama)

- “Daglar kitaplardan m1 yoksa yerinde gérerek mi tanimak istersiniz? Neden?” (Anlama)
- “Yukaridaki metin baska nasil bitebilirdi?”” (Uygulama)

- “Daglarin faydalarini diisiinerek siz hangi dag olmak istersiniz? Neden?”” (Analiz)

- “Siz yazarn yerinde olsaydiniz metne nasil bir baslik yazardiniz?” (Yaratma)

Tablo 5.

Dérdiincii Simf Ogretmenlerinin Ogrencileri Sorduklar: Sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine
Gore Dagilini

Yenilenmis Bloom Taksonomisi Bilissel Alan Basamaklari n %
Hatirlama 77 77,00
Anlama 18 18,00
Uygulama 0 0,00
Analiz 1 1,00
Degerlendirme 0 0,00
Yaratma 4 4,00
Toplam 100 100

Ilkokul dérdiincii sinif gretmenlerinin hazirladigi okudugunu anlama sorular incelendiginde,
ogretmenlerin sorduklar1 sorularin biiylik c¢ogunlugunun hatirlamaya yonelik (n=77) oldugu
goriilmistiir. Bunun yaninda anlama (n=18), analiz (n=1) ve yaratmaya (n=4) yonelik ¢ok az soru
oldugu, degerlendirme ve uygulama basamaklarina iliskin ise hi¢ soru sorulmadigi gorilmiistiir.
Dordiincii siif 6gretmenlerinin hikdye edici metine yonelik hazirladigi anlama sorularindan 6rnekler
asagida yer almaktadir:

- “Riizgér ile bahgeye sacilan tohumlara kim yer verdi?”” (Hatirlama)

- “Okudugumuz metnin ana fikri nedir?” (Anlama)

- “Kiskanglik m1 paylagsmak mi? Sizce hangisi daha iyi? Neden?”” (Analiz)

- “Okudugumuz hikayeyi hayatimiz ile karsilastirsak nasil bir 6rnek verebiliriz?” (Yaratma)
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Tablo 6.

Osretmenlerin Ogrencilerine Sorduklar: Sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine Gére Dagilimi
Yenilenmis Bloom Taksonomisi'ne Gore Sorularin Dagilimi n %
Hatirlama 320 80,00
Anlama 50 12,50
Uygulama 6 1,50
Analiz 15 3,75
Degerlendirme 0 0,00
Yaratma 9 2,25
Toplam 400 100,0

Ogretmenlerin genel soru dagilimma bakildiginda ise sorularin biiyikk cogunlugunun
hatirlamaya yonelik (n=320) oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda anlamaya yonelik 50, uygulama
yonelik 6, analize yonelik 15 ve yaratmaya yonelik 9 soru sorulmustur. Fakat higbir 6gretmen
degerlendirmeye yonelik soru sormamustir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okudugunu anlama becerisi egitim basarisi i¢in olduk¢a onemlidir. Okudugunu anlamanin,
kelime, climle, metin ve okuyucu arasindaki karmasik etkilesim oldugu diisiiniildiigiinde, okudugunu
anlamay1 6l¢mek i¢in sorulan sorularin da pek ¢ok farkli kaynagi olabilir (Oakhill, 2020; Perfetti ve
Stafura, 2014). Okudugunu anlamanin Olgiilmesi i¢in smif Ogretmenlerinin okudugunu anlama
becerisine yonelik hazirladiklar1 sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisine gore incelenmesi
amaciyla yapilan arastirmanin bulgularina gére 6gretmenler ¢ogunlukla hatirlama becerisine yonelik
sorular sormuslardir. Biitiin sinif diizeylerinde bu oran %80’dir. Sorulan sorularin sadece %20’si
Ogrencileri taksonomide yer alan anlama, uygulama, analiz, degerlendirme veya yaratma
basamaklarina uygun sorulardan olugmaktadir. Ayrica sinif diizeyi yiikseldik¢e 6gretmenlerin anlama
basamagina yonelik sorduklari sorularda diisiik seviyede de olsa bir artis goriilmiistiir.

Okudugunu anlama ile soru sorma ve iist diizey bilissel beceriler arasinda iligki oldugunu
raporlayan pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir (Ates, Giiray, Dégmeci ve Giirsoy, 2016; Taboada ve
Guthrie, 2006). Sorularin okudugunu anlama becerisini gelistirmede 6nemli etkiye sahip oldugu da
belirtilmektedir (Blything, Hardie ve Cain, 2020). Ayrica Cano, Garcia, Berbén ve Justicia (2014)
Ogrencilere sorulan ist diizey bilissel beceriler gerektiren sorularin okudugunu anlamayla daha giiglii
bir iligkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Kavruk ve Cecen (2013) yapmis oldugu ¢alismada Tiirkge
ogretmenlerinin sinavlarda sorduklart sorularin ¢ogunlugunun bilgi, anlama ve uygulama diizeyinde
oldugunu belirlemistir. Bu da 6gretmenlerin daha ¢ok alt diizey diisiinme becerileri kazandirmaya
yonelik sorular sordugunun gostergesidir. Benzer sekilde Giifta ve Zorbaz’in (2008) yaptiklar
calismada anlama sorularinin diizeylerine bakildiginda sorularin biiyilk oranda bilgi ve hatirlama
(%63,02) diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Sorularin biiyiik oranda diisiinme gerektirmeden bilgiyi
aynen ifade etmeyi gerektiren sorulardan olustugu sonucuna ulasilmistir. Roohani ve digerleri (2014)
yenilenmis Bloom Taksonomisi’nin temelinde yaptig1 ¢calismasinda anlama sorularinin bilissel olarak
diisiik diizeyde aktivite icerdigini raporlamistir. Laila ve Fitriyah (2022) 12. sinif diizeyi igin
kullanilan ders kitaplarini inceledikleri ¢alismada toplamda 142 adet okudugunu anlamaya ydnelik
soru oldugunu belirlemistir. Arastirma bulgulariyla uyumlu sekilde bu sorularin gogunlukla alt diizey
biligsel becerilere yonelik oldugu sonucuna ulagmiglardir. EK olarak benzer sekilde sorulan sorularin
alt diizey bilissel becerilere yonelik oldugunu raporlayan pek g¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Akyol,
2001; Akyol vd., 2013; Durukan, 2009). Bu arastirmalar mevcut arastirmanin sonuglari ile
uyusmaktadir. Bunlarin yaninda Isir ve Uyar (2022) o6grencilerin hazirladiklar1 sorularin da
Ogretmenlerin hazirladiklar1 sorulardan etkilendigini ve diisiik diizeyde bilissel becerilere yonelik
oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla anlama becerisinin geri planda birakildigi okuma ve soru sorma
etkinliklerinde dgrencilerin 6gretmenlerinden 6rnek aldigi sdylenebilir. Ogretmenler okumanin temel
amaci olan anlamay1 geri planda birakmasi halinde 6grenciler de birakacaktir. Boylece okuma isi
yalnizca kelime veya climle seslendirme eylemi olarak gerceklesebilir.
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Literatiirde 6gretmenlerin iist diizey biligsel becerilere yonelik sorular sordugunu bildiren
calismalar da bulunmaktadir. Ornegin, Magnusson (2022), Norve¢’te yaptigi arastirmada
ogretmenlerin sorduklar1 sorularin ¢ok az bir kisminin alt diizey bilissel becerilere yonelik oldugunu,
¢ogunlukla ¢ikarim becerisine yonelik sorular soruldugunu, fakat elestirel sorularin daha az
gorlildiigiinii  bildirmistir. Benzer sekilde, Gocer (2016) tarafindan yapilan c¢aligmada Tiirkce
ogretmenlerinin olusturduklari 144 sorunun 98’i temel 6grenim asamasinin “bilmek” ve “kavramak”
basamaklarinda; 35’1 uygulamali (gelisimsel) 6grenim asamasiin “uygulamak”, “analiz etmek” ve
“degerlendirmek” basamaklarinda ve 11’1 tiretimsel 6grenim agsamasinin “sentezlemek”, “diistinmek”,
“yaratmak” basamaklarinda yer aldigi sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla arastirmadaki soru
yayilimina kiyasla Magnusson (2022) ve Goger’in (2016) ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin daha st
diizey beceriler gerektiren sorular sordugu sdylenebilir.

Aragtirmada belirtildigi gibi sorular anlamay1 6l¢gmenin en yaygin kullanilan araglarindandir.
Geri bildirim olsun veya olmasin soru sormanin anlamayi gelistirdigi bilinmektedir (McMaster ve
Espin, 2017; Silva ve Cain, 2019). Anlamanin olmadigi durumda okuma yapmanin amagsiz kaldigi
g6z Oniine alindiginda okudugunu anlama becerisinin dl¢iilmesinin bu denli eksik goriintiisii dikkat
¢ekmektedir. Mevcut arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kocaarslan ve Yamag’in (2018) ¢aligmasinda
oldugu gibi cevabi kisa olan metne dayali sorulari tercih etmesi dikkat ¢ekmistir. Bu durum
hatirlamaya yonelik sorularin hazirlanmasinin daha pratik olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica
hatirlamaya yonelik sorularin 6grenciler tarafindan daha kolay cevaplanabiliyor olmasi1 dgretmenleri
etkiliyor olabilir. Ogrenciler iist diizey diisiinme gerektiren sorular ile karsilastikca yeterlilikleri ve
okuma metinlerine bakis acilar1 degisecektir. Bu ylizden soru sormanin Oneminin tam olarak
anlasilmadigim  diisiiniilebilir. Ogretmenlerin sorular1 hazirlarken onceliginin pratiklik olmamasi
gerekir. Anlama becerisine yonelik bu eksikligin dnemli bir sorun oldugu da sdylenebilir. Dolayisiyla
bu sorun hem 6grenci hem dgretmen hem de 6gretmen egitimi tarafinda goz oniine alinmahidir. Alan
yazin ve arastirmanin sonuglar1 g6z dniine alinarak olusturulan bazi 6neriler bulunmaktadir:

e Arastirmanin sonuglardan yola ¢ikarak yapilan ilk 6neri 6gretmenlerin diisiik diizey bilissel
becerilere yonelik sorulara yénelmesinin sebepleri irdelenebilir. Ayrica, daha yiiksek bilissel
becerilere yonelik sorular soran Ogretmenler ile karsilastirmali bir arastirma
gercgeklestirilebilir.

e Tabadoa ve Guthrie (2006) ulagmis oldugu 6grencilerin kendi anlama diizeylerine yonelik
sorduklar1 sorularin anlama becerisini daha fazla yordadigi sonucunu raporlamistir. Bu
dogrultuda ogrencilerin iist diizey diisiinme becerileri ile kendi hazirladiklar1 sorular
arasindaki iligkilerin incelenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi onerilmektedir.

e Arastirmanin {igiinci Onerisi ise Ogretmen yetistiren kurumlarin 6lgme ve degerlendirme
derslerinde Ogretmen adaylarina anlama becerisini 6l¢gmek igin nasil sorular sormalari
gerektigine dair egitimler verilmelidir.

e Son olarak, arastirma sonuglart bize okudugunu anlamanin 6lgiilmesi ile ilgili bir problem
oldugunu gostermistir. Ancak galismada yalnizca 6gretmenlerin hazirladigi sorular agisindan
inceleme yapilmigtir. Sonraki arastirmalarda okudugunu anlama becerisinin 6l¢iilmesi ve bu
stirecin daha dogru anlagilabilmesi i¢in 6gretmen, 6grenci ve ders kitaplar1 gibi diger etkili
olabilecek unsurlarin da incelenmesi 6nerilmektedir.

Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirmanin planlama asamasinda 6gretmenlerin 6grencilerinin anlama becerisini dlgmeye
yonelik kendi hazirladiklart ve kullandiklari sorularin incelenmesi hedeflenmistir. Fakat yapilan 6n
goriismelerde genellikle hazir materyallerin kullanildigi ve amag¢ dogrultusunda gerekli veriye
ulagilamayacagi fark edilmistir. Bu durumda arastirmada incelenen sorular Ogretmenlerin
arastirmacilarin talebiyle belirlenen metinlere yonelik olusturdugu sorulardir. Smif igerisinde gozlem
yoluyla bu sorular belirlenebilir, fakat bu durumda da &gretmenlerin olagan ders siirecinin diginda
hareket edebilecegi diistiniilmelidir. Dolayisiyla bu durum arastirmanin bir sinirliligidir. Sonraki
calismalarda arastirmacilarin bu durumu géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.
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Aragtirmanin bir diger smirliligi ise okudugunu anlamanin OSlgiilmesiyle ilgili yalnizca
ogretmenlerin hazirladiklar1 sorularin incelenmis olmasidir. Okudugunu anlamanin 6l¢iilmesiyle ilgili
pozitif veya negatif durumlarin tam olarak anlasilabilmesi icin 6gretmen, 6grenci ve metin gibi diger
unsurlarin da siirece dahil edilmesi gerekebilir.

Son olarak ii¢lincli bir siirlilik ise arastirmada yalnizca sorulara odaklanilmis olmasidir.
Gruhn ve digerleri (2020) tarafindan yapilan calismada anlama becerisine yonelik sorulara, kelime ve
climle diizeyinde yanlis cevaplara verilen geribildirimin anlama becerisine katki sagladigi
bildirilmistir. Bunun tam aksine Den Ouden ve digerleri (2019) geri bildirimin dordiincii sinif
Ogrencilerinde anlamay1 zayiflattigini raporlamistir. Bu durum goéz oniine alindiginda arastirmanin
ogrencilerin de dahil edilerek hem anlama sorularinin hem de bu sorulara verilen geri bildirimlerin
etkisi incelenebilir. Boylece anlama sorular1 daha kapsamli olarak ele alinabilir.
Arastirmacilarin Katki Oram

Arastirmada her iki yazar da %50 oraninda, yani esit diizeyde katki saglamistir.

Cikar Catismasi

Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Extended Abstract
Introduction

Reading is a necessary skill for obtaining and comprehending information from written
sources. Since reading is a skill that all students will use throughout their lives, it is imperative to
develop it (Akyol and Sural, 2021; Oksiiz and Akyol, 2024; Sidekli, 2010). One of the oldest,
simplest, most important and most frequently used methods to develop and measure comprehension is
asking questions (Akyol, 2001; Akyol, Yildirnm, Ates and Cetinkaya, 2013; Polat and Dedeoglu,
2020). In the current study, the competencies of classroom teachers, who have an important role in the
acquisition and development of reading and comprehension skills, have been a matter of curiosity.
Therefore, we focus on examining and classifying the questions asked by classroom teachers to
measure students' comprehension skills.

Questions are one of the known sources of this interaction (Masuhara, 2013). It is known that
the questions used to measure comprehension skills are included in many different classifications in
the literature. These classifications focus on different high-level cognitive skills as well as
comprehension skills. Bloom's Taxonomy, which was determined to be used in the research, was
planned in 1956 with a specific hierarchical structure and six cognitive domains were defined in the
first version of Bloom's taxonomy (Laila and Fitriyah, 2022). However, it needed to be renewed due to
the changing accessibility of information in today's world. Anderson and Krathwohl (2001)
reorganized the current version. The cognitive domains in the taxonomy were updated as recall,
comprehension, application, analysis, evaluation and creation (Celik, Kul and Uzun, 2018).

The interaction provided by asking questions has been proven to have a positive effect on
comprehension (Clinton-Lisell et al., 2023). At this point, especially classroom teachers have a very
important job. In this direction, in order to examine the current situation, the aim of the study was
determined as “examining the questions asked by primary school classroom teachers to their students
about reading texts according to the Revised Bloom's Taxonomy”.

Method

The research was conducted with document analysis, one of the qualitative research methods.
Document analysis is a method that allows in-depth examination of the meanings in written materials
(Yildirnm and Simsek, 2008). The research was conducted in Tarsus district of Mersin province in the
2024-2025 academic year. Since the data were collected from classroom teachers working in schools
in the district where one of the researchers was working, convenience sampling method was preferred.
Convenience sampling is a method that saves time and money for research. It provides quick and easy
access to the study group (Patton, 2005; Yildirim and Simsek, 2008, pp. 113-114).

The data of the study consisted of questions created by classroom teachers to measure
students' comprehension levels from a text. After the data were collected, the data were analyzed with
descriptive analysis method. This method is a method used to understand the relationship between
concepts. Descriptive analysis consists of four steps: creating the framework, processing the data in a
thematic framework, defining and interpreting the findings (Yildirnm and Simsek, 2008). Since the
Revised Bloom's Taxonomy was used as the thematic framework in the study, it was decided that the
descriptive analysis method was appropriate.

Findings
When the general question distribution of the teachers was analyzed, it was seen that the
majority of the questions were for recall (n=320). In addition, 50 questions were asked for

comprehension, 6 for application, 15 for analysis and 9 for creation. However, no teacher asked any
questions about evaluation.
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Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the findings of the study, teachers mostly asked questions about recall skills.
This rate is 80% in all grade levels. Only 20% of the questions asked consisted of questions that could
direct students to other categories. Kavruk and Cecen (2013) found in their study that the majority of
the questions asked by Turkish teachers in exams were at the level of knowledge, comprehension and
application. This is an indication that teachers mostly ask questions to gain lower level thinking skills.
Roohani et al. (2014), in their study based on the revised Bloom's Taxonomy, reported that
comprehension questions included cognitively low-level activities. Laila and Fitriyah (2022) examined
the textbooks used at the 12th grade level and found that there were a total of 142 reading
comprehension questions. In line with the findings of the study, they concluded that these questions
were mostly aimed at lower level cognitive skills. In addition, there are many studies reporting that the
questions asked in a similar way are aimed at lower level cognitive skills (Akyol, 2001; Akyol et al.,
2013; Durukan, 2009; Giifta and Zorbaz, 2008).

As mentioned in the study, questions are the most widely used tools to measure
comprehension. Asking questions with or without feedback is known to improve comprehension
(McMaster and Espin, 2017; Silva and Cain, 2019). Considering that reading without comprehension
is useless, it is striking that the measurement of reading comprehension skills is so incomplete. It is
noteworthy that the teachers participating in the current study preferred text-based and short-answer
questions as in Kocaarslan and Yamag's (2018) study. This may be due to the fact that it is more
practical to prepare questions that do not require high-level thinking for recall. In addition, the fact that
questions for recall can be answered more easily by students may affect teachers. As students
encounter questions that require higher-order thinking, their competencies and perspectives on text
reading will change. Therefore, we think that the importance of asking questions is not fully
understood. Teachers should not prioritize practicality when preparing questions. We think that this
lack of comprehension skills is an important problem. Therefore, this problem should be taken into
consideration by both students, teachers and teacher education. There are some suggestions based on
the literature and the results of the study:

¢ The first suggestion based on the results of the study is to analyze why teachers ask questions
with low cognitive level, to reveal and examine the reasons by examining them in depth.

¢ Tabadoa and Guthrie (2006) reported that the questions that students asked for their own level
of understanding predicted comprehension skills more. In this direction, it is recommended
to conduct studies to examine the correlations between students' higher-order thinking skills
and the questions they prepare themselves.

¢ The third recommendation of the study is that in the measurement and evaluation courses of
teacher training institutions, pre-service teachers should be given training on how to ask
questions to measure comprehension skills.

e Finally, the results of the study showed us that there is a problem with the measurement of
reading comprehension. However, as stated in the limitations of the study, only the questions
prepared by the teachers were analyzed in the study. In future studies, it is suggested that
other influential factors such as teacher, student and text should also be examined in order to
measure reading comprehension skills and to understand this process more accurately.
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oz

I. Diinya Savagi’ndan maglup ayrilan Osmanli Devleti’nin artik burada olmayacagi sdylemi ile Hatay halkin
etkilemeye calisan ve din kardesligi temelinde, Fransiz somiirgesi olmaktansa, bolgede kurulacak bir Arap
hiikiimeti igin beraberce calismaya Hatay halkini davet eden Hatay bdlgesindeki Arap hiikiimeti yanlilari,
yaptig1 bu propagandalarla bir kisim Hatay halkini elde etmistir. Fransiz iggaline karsi ortak miicadele
verildigi propagandasi ile 1920 yilimin temmuz ayma kadar devam ettirilen bu birliktelik, Halep’in
Fransizlarca isgali karsisinda Araplarin tavrr ve Arap hiikiimeti yanlilarinin gercek niyetlerinin anlasilmasi
iizerine iyice zayiflayarak kopma noktasina gelmistir. Bu noktada, Hatay’daki niifuzlarni kaybetmek
istemeyen Hatay’in Arap hiikiimeti yanlisi esrafi, durumu kurtarmak amaciyla Kuseyr’in Ziyaret kdyiinde bir
kongre yapmay teklif etmislerdir. Bu kongrede, Hatay’in Fransizlara karsi direnemeyecegi soylemi ile halki
umutsuzluga sevk etmeye calisan ve en iyi ¢ikar yolun onlarla baris yapmak oldugunu sdyleyen Arap
hiikiimeti taraftar1 esrafa tepki bilylik olmus ve goriisleri reddedilerek bundan sonra Hatay’daki miicadelenin
Arap hiikiimeti yanlilarindan bagimsiz olarak, TBMM Hiikiimetinin kontroliinde yapilmas1 karar alinmis ve
yeniden bir yapilanmaya girisilmistir. Bu makalede, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi metodu
kullanilmig ve Tiirk Milli Miicadelesi Déneminde, 1920 yilinda Hatay’da diizenlenen yerel bir kongre olan
Kuseyr Kongresi, arsiv belgeleri, telif ve tetkik eserler kullanilarak degerlendirilmistir.
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A Breaking Point in the Turkish National Struggle Period Hatay Struggle:
Congress of Kuseyr (1920)

ABSTRACT

Supporters of the Arab government in the Hatay region tried to influence the people of Hatay by saying that
the Ottoman Empire, which was defeated in World War |, would no longer be here, and invited the people of
Hatay to work together for an Arab government to be established in the region, rather than being a French
colony, on the basis of religious brotherhood. He captured some Hatay people through propaganda. This
unity, which was maintained until July 1920 with the propaganda of a joint struggle against the French
occupation, weakened and came to the point of breaking when the attitude of the Arabs against the French
occupation of Aleppo and the real intentions of the supporters of the Arab government were understood. At
this point, Hatay's pro-Arab government notables, who did not want to lose their influence in Hatay, offered
to hold a congress in the Seyahat village of Kuseyr in order to save the situation. At this congress, there was a
great reaction against the notables who were supporters of the Arab government, who tried to drive the people
into despair by saying that Hatay would not be able to resist the French, and who said that the best way out
was to make peace with them, and their views were rejected, and from now on, the struggle in Hatay should
be carried out under the control of TBMM, independently of the supporters of the Arab government. It was
decided to do this under the control of the company and a restructuring was initiated. In this article, the
document analysis method, one of the qualitative research methods, was used and the Kuseyr Congress, a
local congress held in Hatay in 1920 during the Turkish War of Independence, was evaluated using archive
documents, copyrights and research works.
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Giris

I. Diinya Savasi sirasinda Itilaf Devletleri, Osmanli Devleti topraklarinin gelecekteki
durumuna yonelik aralarinda cesitli anlagsmalar yapmis ve bu anlasmalar siirecinde Arap
miittefiklerinin istekleri dikkate alinmayarak, ittifakin Avrupali tiyelerinin talepleri yerine getirilmeye
calistlmustir. izlenen bu politikanin temel amaci; savas sonrasinda itilaf Devletleri arasinda ortaya
cikabilecek anlagsmazliklari 6nceden bir ¢oziime kavusturarak, ittifaki giicliic kilmak olmustur. Bu da
Itilaf Devletlerine énceden toprak dagitimi yapilarak saglanmaya c¢alisilmistir. Ciinkii Avrupali iiyeler
arasindaki en &nemli sorunlardan biri Fransa’min Ortadogu’daki emellerinin, Ingiltere ile Fransa
arasinda stirekli bir gerilim yaratmasiydi Ki I. Diinya Savasi sirasinda Bati’da ger¢eklesen savaglarin
agir yikii altinda, Ortadogu’daki ¢ikarlarim1 dogrudan koruyamayan ve bunun yaninda, bdlgede
giderek artan Ingiltere etkinlifinden endise eden Fransa’nmn bu noktadaki endiselerini gidermek ve
Ortadogu’da olasi bir Ingiliz-Fransiz catismasim 6nlemek amaciyla iki devlet arasinda bir anlasma
yapilmasi planlanmistir. Bu diisiince dogrultusunda yapilan Sykes-Picot Anlagmasi ile de Fransa,
Liibnan ve Suriye iizerinde dogrudan yonetim hakkina sahip olurken, Ingiltere Bagdat’tan Hayfa ve
Akka’nin da iginde bulundugu bolgeye uzanan Giiney Mezopotamya ilizerinde haklar elde etmistir.
Ortadogu’nun savas sonrasindaki durumunun itilaf Devletleri acisindan belirlendigi bu anlasma
goriismeleri sirasinda ayrica, Filistin ve kutsal topraklar iizerinde ise uluslararasi yonetimin
olusturulmast ve bu konuyla ilgili detaylarin savas sonrasinda konusulmasi da kararlastirilmigtir
(Bolat, 20204, ss. 146-147; Erdal, 2020, s. 92).

Bu siirecte Fransa ve Ingiltere, Ortadogu’daki emellerini gerceklestirmek icin buradaki
topluluklar1 ve etkin kisileri bir ara¢ olarak kullanmig ve c¢ikarlar1 dogrultusunda kullandiklari
kisilerden birisi de Mekke Emiri Serif Hiiseyin olmustur. ingilizlerin Osmanl1 Devleti’ne kars1 isyana
tesvik ettikleri Serif Hiiseyin buna karsilik Ingiltere’ye askeri isbirligi teklifinde bulunmus ve
Halifeligin Tiirklerden alinarak kendilerine verilmesini ve Arabistan yarimadasinda bagimsiz bir Arap
devleti kurularak kendi idaresine birakilmasini istemistir. Serif Hiiseyin sayet bu istekleri gerceklesirse
Ingiltere’nin Bagdat ve Basra vilayetlerindeki ¢ikarlarmm temin edecegi taahhiidiinde bulunmustur.
Ingiltere bu 6neri karsisinda, Araplarin bagimsizhgini destekleyecegini ve Halifelige, Arap irkindan
birinin getirilmesi icin de calisacagi teminatini vermistir. ittifak bdyle bir igerige sahip olmasina
ragmen, Araplarin beklentisinin aksine, Ingiltere ve Fransa kurulmasi diisiiniilen Arap devleti veya
devletler konfederasyonunun bagimsiz degil, kendilerine bagli olarak kurulmasimi tasarlamiglardir
(Bolat, 20204, ss. 147-148).

Bu politik oyunlar ve Ingiltere ile Fransa arasindaki Ortadogu’daki iktidar miicadelesi ile
gecen siirecte, I. Diinya Savagi sonlarinda Osmanli Devleti’nin miicadele ettigi diger cephelerde savas,
duragan bir hal almisken, Suriye-Filistin Cephesinde olanca hiz ile siirmekteydi. Ingiltere miittefiki
Fransa’ya kars1 bir koz olarak kullanmak amaciyla -miitareke sonrasinda Musul’u iggalindeki amag
gibi- bolgede kontrolii ele gegirmek istemis, hatta bu amacina bliyiik oranda ulasmistir. Bu siireg
i¢inde Ingiltere, Tiirkiye’nin giineyinde Sykes-Picot Anlasmasi ile Fransa’ya birakilmis olmakla
birlikte kendisinin isgal ettigi topraklari, 1919 Eyliil’iinde yapilan Suriye itilafnamesi ile Fransa’ya
birakarak, Musul’u elde etmistir.

Bu siirecte, Mondros Miitarekesinin hemen 6ncesinde, General Allenby ile Serif Hiiseyin’in
oglu Faysal’in komutasindaki Ingiliz-Arap miittefik giicleri 19 Eyliil 1918°de taarruz baslatmis ve bu
taarruz sonucu Yildirim Ordular Grup Komutanligina bagl 4. ve 8. Ordular yenilgiye ugratilmis ve
Suriye bolgesi biiyiik oranda bu miittefik giicler tarafindan ele gegirilmistir. ingiliz ve Araplardan
olugan miittefik giiglerin, Anadolu iglerine sokulmak amaciyla gergeklestirdikleri bu cephede
ilerleyisini, Yildirnm Ordular Grup Komutanligina bagli 7. Ordu Komutan1 Mustafa Kemal Pasa
durdurmugtur. Ordusuna zayiat verdirmeden birliklerini Halep’in kuzeyine ¢eken ve burada bir
savunma hatt1 olusturan Mustafa Kemal Pasa, 26 Ekim 1918’de Haritan’da, miittefik giicleri yenilgiye
ugratmis ve bu zafer, Osmanli Devleti’nin I. Diinya Savasi’ndaki son muharebesi ve basarisi
olmasinin yani sira ileride bu bélge i¢in, Misak-1 Milli ile tespit edilen sinirlar1 belirlemesi agisindan
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da 6nem kazanmustir (Selek, 1968, ss. 25, 30; Abadan, 1972, ss. 87-88; Kemal, 2010, ss. 368-369;
Bolat, 20203, ss. 148-149).

Bu arada, 1. Diinya Savas: sirasinda itilaf Devletleri ile siirekli temas halinde olan Osmanli
Devleti’'ne kars1 isyana kalkisan Araplar, Faysal onderliginde Sam’a girmis ve 7 Ekim 1918’de
Suriye’de Arap hiikiimetini ilan etmislerdir. Bununla yetinmeyen ve Arap hiikiimetinin sinirlarini daha
da genisletmek isteyen Faysal, adamlar1 ve Arap hiikiimeti yanlilar1 vasitasiyla ¢evre sehirlerde de
kendine bagli hiikiimetler ilan edilmesini saglamaya ¢alismisti ki bu sehirlerden birisi de Antakya
olmustur (Tekin (Haz.), 2009, s. 1). Bu dogrultuda Antakya’da 26 Ekim 1918’de Arap hiikiimeti
yanlilar1 tarafindan Faysal’a bagli bir Hasimi ve Kureysi Arap hiikiimeti ilan edilmis ve Antakya’nin
son Osmanli kaymakami olan ibrahim Edhem Bey’de hiikiimet reisligine getirilmistir (Yerasimos,
2010, ss. 177-178; Tirkmen, 1939, ss. 919-920; Tekin (Haz.), 2009, s. 1).

Bolgede yasananlar, Hatay’da gerceklestirilen miicadeleyi sadece Tiirk ve itilaf giicleri
arasinda degerlendirmemek gerektigini gostermektedir. Ciinkii buradaki miicadelenin bir kolunu da,
bolge halki igerisinde yer alan Arap hiikiimeti yanlilar1 ile Osmanli Devleti yanlilari arasindaki
miicadele olugturmustur. Bu baglamda, 20. yiizyilin baglarinda Hatay’in merkezi olan Antakya’da,
esraf sinifina mensup baslica iki ziimre bulunmaktaydi ve bunlar, birincisi askeri sahislarin
olusturdugu emniyet giicleri ve ikincisi de mezhebi olarak seyh ve hocalarin olusturdugu smiftir. L.
Diinya Savasi sirasinda birinci grup mahalli hakimiyeti elinde tutmus olmakla birlikte, ikinci gruba
mensup olanlarda el altindan Arap Milliyetgileri ile isbirligi yaparak halki, Osmanli Devleti ve
Tiirkliik aleyhine kiskirtmiglardir. Bu grup tiyeleri Osmanli Devleti’nin, 1. Diinya Savasi’ndan yenik
ayrilacagini diisiinmiis ve Hatay’da bulunan muhaliflere de bu zihniyeti asilamaya calismistir. Bundaki
amag; savas sonrasi bu bolgede Osmanli Devleti’nin olmayacag diisiincesinden hareketle, bolgede bir
Arap olusum saglamakti ki bu dogrultuda, Osmanli Devleti’nin savastan maglup ayrilmasi ve
Mondros Miitarekesini imzalamasi ile faaliyetlerini arttirmislardir (Konuralp, 1970, ss. 4-6).

1. Diinya Savas1 Sonrasi Bolgenin Durumu, isgaller, isgale Kars1 Tepkiler

Suriye-Filistin Cephesi ve Hatay bolgesinde bu gelismeler yasanirken, Osmanli Devleti
temsilcileri ise miitareke arayisi icerisinde idiler. Istanbul Hiikiimeti, bir an 6nce miitarekenin
yapilmasi ve akabinde yapilacak baris antlagsmasi ile savagin Osmanli Devleti’nde yarattig1 yikimdan
en az zararla kurtulmay1 amaclamistir. Bu amagla, Kut’iil Amare’de esir edilmis olan Ingiliz generali
Townshend aract olarak Amiral Carlthorpe’a gonderilmis, 1918’in Ekim ay1 baglarinda ise miittefikleri
olan Almanya ve Bulgaristan gibi, Itilaf Devletleri nezdinde baris girisimlerinde bulunmaya
baslanmustir. Osmanli Devleti bu girisimlerinde 1918 yili Ekim ay1 baslarinda, énce ispanya ve daha
sonra Isvigre aracilig1 ile Amerika Birlesik Devletleri Baskan1 Wilson’a basvurmus olmasina ragmen,
zaman kazanarak Osmanli Devletinden daha fazla toprak elde etmek isteyen itilaf Devletlerinden
Osmanl’nin miitareke teklifine hemen bir geri doniis yapilmamus, itilaf Devletleri Osmanli’nin
miitareke teklifini Halep’in Ingilizler eline gegmesinden sonra kabul etmis ve miitareke goriismelerine
baslanmistir. (Bolat, 2018, s. 78). Nihayetinde Osmanli Devleti’nin bekledigi miitareke, Itilaf
Devletleri ile Osmanli Devleti arasinda 30 Ekim 1918 tarihinde yapilmistir. Mondros Miitarekesinin
yapilmast sonrasinda ise Yildirim Ordular Grup Komutanligina atanan Mustafa Kemal Pasa, bu
donemden itibaren, Hatay ve c¢evresinin isgale ugramamasi ve Itilaf giiclerinin Anadolu iclerine
sokulmamas1 amaciyla, gerek yerelde ve gerekse de hiikiimet nezdinde girisimlerine baglamistir
(Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, 1997, s. 117).

Mustafa Kemal Pasa, bu goreve atandifinda, Alman subaylarimin “Artik harp bitmistir”
seklindeki degerlendirmeleri karsisinda “Onlar icin harp bitmis olabilir, bizim icin yeni baglyor”
demistir. Bu s6z yerelde Hatay icin de 6nem kazanmustir. Ciinkii 1. Diinya Savasi sirasinda
kaybedilmemis olmasina ragmen Mondros Miitarekesi sonras1 anlagsmaya aykir olarak isgale ugrayan
bolge i¢in o donem Mustafa Kemal Pasa tarafindan baglatilan ve émrii boyunca siirdiirdiigii ve aldig1
tedbirler sayesinde, ancak 6liimiinden sonra 1939 yilinda tamamlanan Hatay miicadelesi baslatilmigtir
(Bolat, 2018, s. 83).
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Miitarekenin hemen ertesinde Mustafa Kemal Paga, bdlgede yasanan ve yasanabilecek
olaylara kars1 birtakim tedbirler almistir. Ozellikle genglerden olusan bir ordu kurulmasi, jandarma
giiclerinin takviye edilmesi, fazla ve terhis edilecek askeri kuvvetlerin elinde bulunan askeri techizatin
Toroslarin kuzeyine nakli gibi faaliyetler, bir direnise ve bu direnis igin gerekli olan donanimin
saglanmasina ve de barisg goriismelerine gidecek Tiirk heyetinin elini giiclendirmeye yonelik alinmig
tedbirlerdir (Bolat, 2018, s. 84).

Bu arada Itilaf kuvvetleri, Miitarekenin hemen ardindan Hatay bélgesinde faaliyete ge¢mis ve
Yildirim Ordular Grup Komutanhgi’nin 31 Ekim 1918 tarihli raporunda belirtildigine gore Ingilizler,
31 Ekim giinii Reyhanli’ya bir ingiliz subayr emrinde 100 kisilik bir miifreze gondermis ve
Reyhanli’nin Arap hiikiimetine katildigini ilan etmislerdir. Bu geligsmelerle birlikte Antakya’da Faysal
yanlilarinin idareye el koymasi ve capulcularin faaliyetleri yiiziinden halkin huzuru kagmis ve can
giivenligi kalmamistir (Tekin, 2010, ss. 22-23). Bu arada Arap yanlilarinin, Antakya’da hiikiimet
kurduklar1 haberinin (Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi, Osmanli Arsivi (BOA),
DH.EUM.AYS.65.37/H.22.07.1337) alinmas:1 fiizerine, Belen’de bulunan 41. Firka merkezinden
Antakya’ya bir alay gonderilerek sehir kusatilmis ve Arap hiikiimeti yanlist askerler silahsizlandirilmig
ve hapsedilen Tirkler serbest birakilarak, Arap hiikiimeti girisiminin elebaglar1 hapsedilmis (Tekin
(Haz.), 2009, s. 2) olmakla birlikte olaylar durmamustir.

Mondros Miitarekesi sonras1 Istanbul Hiikiimeti ile yaptig1 goriismelerde, Itilaf Devletlerinin
gercek niyetleri konusunda Hiikiimeti uyaran ve Itilaf gii¢lerinin Miitarekeye aykiri olarak girisecegi
eylemlere kars1 gerekirse silahla mukavemet edecegini, restlesmeye varan bir sekilde ifade eden
Mustafa Kemal Pasa, Yildirirm Ordular Grup Komutanligi’nin lagvedilmesi ile Grup Komutanligi
sirasindaki Osmanli Hilkiimeti nezdinde yaptig1 girisimlerinden bir sonu¢ elde edememistir
(Atatiirk’iin Biitiin Eserleri, 2003, ss. 255-283; Bolat, 2020b, s. 978, Dinamo, 1975, s. 57; Orbay,
1993, ss. 173-174; Soyak, 2010, s. 90; Atay, 1999, ss. 11-13; BOA, BEO.4541.340546/H.02.02.1337).

Bununla birlikte Mustafa Kemal Pasa bolgeden ayrilmadan Once burada baslatilacak olan
direnise ve bir miicadele bilinci olusturulmasina yonelik birtakim tedbirler almaktan da geri
durmamuistir. Pasa’nin karar1 netti. Tiirk ordular1 bélgeden cekilseler bile, bolge halki tarafindan bir
direnis baslatilacak, fakat halk yalniz birakilmayacak, yol gosterilecek ve yardimda bulunulacakti. Bu
diistincesini Ali Fuat Pasa’ya su sozleri ile agiklamistir: “Fuat, artik millet Kendi haklarim kendi
arayacaktir. Biz yalniz ona yol gostermeli ve elinden tutarak ona yardim etmeliyiz, tamamiyla kendi
basina da birakamayiz onu” (Dinamo, 1975, s. 33). Mustafa Kemal Pasa, yine bu disiincesi
dogrultusunda Adana’dan Istanbul’a hareket edecegi sirada Adana garinda karsilastigi Ali Cenani
Bey’e de milletin teskilatlar kurarak kendini korumasi gerektigini ve bunun ic¢in gerekli silahlarin
bolge insanina kendisi tarafindan saglanacagini sdylemistir (Tiirkmen, 2000, s. 410). Ayrica giivendigi
subaylara da “Gruplar halinde, ¢ete savasi i¢in hazirlanin” talimatin1 vermistir (Kinros, 1994, s. 191).

Yildirim Ordular Grup Komutanhgi’'nin lagvedilmesi ve 10 Kasim 1918’de Iskenderun’dan
askerin tahliye edilmesi sonrasi, 12 Kasim 1918 tarihinde iki Fransiz savas gemisi Iskenderun
aciklarina demirlemis ve iki giin sonra 14 Kasim 1918 tarihinde karaya birlikler ¢ikaran Fransizlar,
once Iskenderun’u, ardindan 15 Kasim 1918 giinii de Belen’i isgal etmislerdir (Konuralp, 1970, s. 12;
Tekin (Haz.), 2009, s. 3). 27 Kasim 1918’de General Gouraud’in yayinladigi bir kararname ile idari
merkezi Iskenderun olmak {izere Antakya, Reyhanli ve Belen’i igine alan “Iskenderun Sancagi™ni
kuran (Pehlivanli, Sarinay ve Yildirim, 2001, s. 33; Sarinay, 2010, s. 367) Fransizlar, Iskenderun ve
Belen’den sonra 7 Aralik 1918’de Antakya’y1 da isgal etmislerdir (Melek, 1991, s. 2).

Isgal ettikleri topraklari kontrol altinda tutmakta zorlanan Fransizlar, bu zafiyetlerini ortadan
kaldirmanin yolunu, boélgede bir Ermeni devleti kurulacagi vaadiyle, tehcir yasasi ile Dortyol’dan
Suriye’ye gog ettirilmis olan Ermenileri tekrar bu topraklara dondiirmede bulmus ve bu Ermeniler
vasitasiyla Hatay’da kontrolii saglamaya ¢alismiglardir. Fransizlarin bu girisimi sonucu kisa zamanda
Dortyol’daki Ermenilerin niifusu 12.000 kisiyi agmis, Dortyol’a yerlesen bu Ermeniler, Fransiz isgal
kuvvetlerinin de destegi ile Tiirklere karsi yogun bir sekilde terér eylemleri baslatmislardi ki yoére
halki da bu eylemlere karsi kendini koruma miicadelesine girigsmistir (Hatipoglu, 2013, s. 323). Bu
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anlamda ilk silahli ¢atisma, 19 Aralik 1918’de Dortyol’un Karakese kdylinde meydana gelmis ve bu
catismada, Tiirk Milli Miicadelesinin ilk kursunu Omer Hoca’nin oglu Mehmet (Kara) tarafindan
atilmistir (Tiirk Istiklal Harbi IV’iincii Cilt Giiney Cephesi (TIH), 2009, ss. 62-63; Hatipoglu, 2013, s.
325; Tekin, 2000, s. 216).

Hatay Bolgesinde Fransiz ve Ermenilerin ortaklasa giristikleri tedhis ve katliamlara kars1 bir
araya gelen yoredeki Tirkler, Kara Hasan (Kara Hasan Pasa) Onciiliigiinde Dortyol, Asim Bey ve
Dedebeyzade Hakki Bey oOnciiliigiinde Antakya, Tayfur Bey (Sokmen) ve arkadaslari onciiliigiinde
Reyhanli bolgelerinde geteler kurarak, Hataylilarin isgale karsi miicadelesini baglatmislardir (Tekin
(Haz.), 2009, s. 5; Hatipoglu, 2013, s. 329). Bu cetelerin yani sira, 1920 yilinin Mart ayinda
Antakya’da Tirkmenzade Ahmet Aga baskanliginda kurulan “Antakya Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti”
bolgede isgale karst miicadelenin teskilatlanmasinda 6nemli rol oynamis, Agustos 1920 ortalarinda
Reyhanli’da “Reyhaniye ve Havalisi Heyet-i Merkeziye ve Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti”, Belen’de ise
“Beylan Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti” kurulmustur (Tekin, 2010, ss. 65-77).

Bunlarin yani sira bolge halkinin, Osmanli’ya bagh kalmak i¢in Osmanli Hiikiimeti nezdinde
girisimleri de devam etmistir. Bu girisimlerden birinde, Reyhanli nahiyesi belediye baskani, genel
meclis liyesi ve 21 esraf, Osmanli Sadrazamina gonderdikleri bir dilek¢e ile Osmanli Hiikiimetine
basvurmuslardir. 15 Haziran 1919 tarihli dilek¢ede; Mondros Miitarekesini takiben Osmanli
birliklerinin Reyhanli’dan ¢ekilmesiyle, Amik Ovasini da igine alan bolgenin bir kisminin Arap
agiretleri tarafindan yagmalandigini, bdlge halkinin Osmanli Hiikiimetine bagli oldugunu ve Arap
hiikkiimeti ilanina engel olmay1 basarmakla birlikte bdlgenin Fransizlarca isgal edildigini
bildirmislerdir. Bununla birlikte bolgenin hala Arap hiikiimeti yanlilarmin tehdidi altinda oldugu
vurgulanmig ve Reyhanli nahiyesinin niifusunun Tiirkler ve Cerkezlerden olustugunu ve cografi ve
etnik olarak Tirkiye’nin ayrilmaz bir parcasi olduklarini belirterek, Osmanli kalmak istediklerini ifade
etmis ve bu amagclarina ulasabilmek i¢cin de Osmanli Hiikiimetinden gerekli adimlar1 atmasini talep
etmislerdir (BOA, HR.SYS.2709.11/H.15.06.1335).

Bu arada, 1. Diinya Savasi sirasinda sinirlari temellerinden bozulmus olan Avrupa’ya yeni bir
diizen vermek ve yenik devlere imzalattirilacak barig sartlarint gériismek iizere Paris Barig Konferansi
agilmustir.

Paris Barig Konferansi devam ederken, Osmanli’dan ayrilarak kendi yonetimlerini kurmasi
diistiniilen azinliklarin hak iddia ettigi topraklarda, yerinde incelemeler yapmak ve bdlge halklarinin
egilimlerini belirlemek {izere bir komisyon kurulmasi kararlastirilmistir. Bu dogrultuda, 1919 yili
Temmuzunda, ABD, bolgeye bir komisyon gondermistir. Amerikali Charles R. Crane ve Henry C.
King baskanhiginda olusturuldugundan “King-Crane Komisyonu” adini alan bu komisyon, 13
Temmuz 1919 giinii Iskenderun’a gelmistir. Komisyonun, Sancakta bulunan her cemaat ve her
egilimle yaptigi goriismelerde, Amerikan mandasi isteyen g¢ikmamis, Hristiyan gruplar Fransiz
idaresini, Araplar ve Serif Hiiseyin yanlilart Arap hiikiimetini, Antakya, Belen ve Reyhanli’dan gelen
Tirklerin temsilcileri ise Tirk idaresini istediklerini belirtmiglerdir. Bélgedeki Protestan misyonerler
tarafindan yonlendirilen komisyon bagkam Tiirklere, iskenderun ve Antakya Tiirklerinin bir kisminm
Fransiz, bir kisminin Serif Hiiseyin idaresini istediklerini, Tirk idaresi isteyenlerin azinlikta kaldigini,
dolayisiyla Fransiz veya Serif Hiiseyin idaresinden birini tercih etmeye mecbur olduklarim
sOylemistir. Tiirkmenzade Ahmet Aga, Tirk idaresinden bagka bir idare istemediklerini
tekrarladiginda, komisyon baskani, bundan sonra burada Tiirk idaresinin olamayacagini dolayisiyla da
Fransiz ve Arap idarelerinden birini segmek zorunda olduklarini yinelemis, bunun iizerine Ahmet Aga
komisyon baskanina gayet net bir karsilik vermistir: “Tiirkler bize gelmezse biz Tiirklere gideriz”
(Tekin (Haz.), 2009, s. 4).

2. Kuseyr Kongresine Giden Siirec¢

Hatay bolgesinde bu gelismelerin yasandigi sirada, hentiz Fransizlar tarafindan isgal
edilmemis olan Halep’te, 1919 yili Kasim aymda mistakil bir Arap idaresi mevcuttu. Fakat olas1 bir
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Fransiz isgaline kars1 Halep’teki bu mahalli idarenin kars1 koyacak bir giicli bulunmadigindan, Fransiz
isgalini onlemek ya da miimkiin oldugu kadar geciktirmek igin farkli bir care diisiiniilmiistii.
Halepliler, Hatay Tiirklerinin Fransiz isgaline tahammiil edemediklerini ve isgale karsi miicadele
azminde olduklarin1 biliyorlardi. Bu durum iki tarafin menfaatlerini kimi noktalarda birlestirmis
oldugundan, Halep hiikiimeti ile bazi Hataylilar arasinda bir anlagsma yapilmisti. Bu anlagmaya gore;
Hatay ileri gelenleri Fransizlar1 iilkeden c¢ikarmak icin Hatay halkindan kurulacak cete teskilatina
Onayak olacak, Halep’teki Arap mahalli idare de onlara para ve silah yardiminda bulunacakti
(Tirkmen, 1939, ss. 968-969). Halep’teki mahalli idare ile anlasmayi yapan Hataylilar, Halep
idaresinin anlagsmadaki gergek amacinin farkina varamayarak, bu anlasmanin yapilmasinda bir beis
gormemislerdi. Halep’teki mahalli idare de kendileri gibi Miisliiman olduguna gore, Fransiz isgaline
kars1 Miisliimanlar giiclerini birlestirebilir ve ortak miicadeleye girisebilirlerdi.

Bu arada, Paris Baris Konferansinda Itilaf Devletleri’nin yogun tartigmalarma sahne olan
Ortadogu meselesi daha fazla miizakere gerektirmis ve ancak 1920 yili Nisan ayinda yapilan San
Remo Konferansi’na kadar devam eden goriismeler sonunda, Ortadogu topraklarinin gelecegi
konusunda fikir birligine varilabilmistir. San Remo Konferansi’nda alinan kararlara gore ve aslinda
daha 6nce Fransa ile Ingiltere’nin bu topraklar i¢in aralarinda yaptiklari anlasmaya uygun olarak Arap
eyaletleri, Osmanli yonetiminden almarak “manda” ad1 verilen birimlere boliinmiis ve Ingiltere ile
Fransa’nin koruyuculuguna birakilmistir. Buna gore Suriye bolgesi de Fransizlarin payina diismiistiir
(Cleveland, 2008, ss. 183, 185).

Bu kararin ardindan Suriye’de yonetimi ele alan Fransa, 6ncelikle manda bolgesinde kendisine
bagh birka¢ devlet kurmustur. Buna gore bdlgenin tamami; Etat de Grand Liban (Biiyiik Liibnan
Devleti), Etat des Alaouites (Aleviler Devleti), Etat de la Montagne Druze (Diirzi Devleti), Etat
d’Alep (Halep Devleti) ve Etat de Damas (Sam Devleti) seklinde boliinmiistiir. Ayrica Halep Devleti
icinde bulunan iskenderun Sancagina 6zerklik verilmistir (Schmidinger, 2016, ss. 56-57).

San Remo kararlari, bagimsiz bir devlet olacaklarin1 bekleyen Suriye’de tepki ve saskinlikla
karsilanmustir. Hiikiimetteki Arap Milliyetcileri, Faysal’1 Itilaf Devletleri’ne kars1 meydan okumaya
davet ederken, daha ihtiyatli olan hiikiimet {iyeleri ise hem Fransiz isteklerini tatmin edecek hem de
Suriye kralligin1 devam ettirecek bir uzlasi yolu aranmasi tavsiyesinde bulunmuslardir. Iki arada kalan
Faysal, Beyrut’ta bulunan Fransiz komutani General Gouraud’la pazarliga girmeye ¢alismis ancak
Gouraud, boyle bir anlasmaya yanagsmamis ve hatta birliklerine Suriye ilizerine yiirlime emri vermistir.
“Meyselun Savasi” adi verilen savas sonucu Arap ordular yenilgiye ugratilmis, Faysal’in kurdugunu
ilan ettigi Arap Devleti ortadan kalkmis ve bu durum Suriye’de, Fransizlarin konumunu daha da
saglamlagtirmistir (Koylii, 2017, s. 35; Cleveland, 2008, ss. 186-187).

I. Diinya Savasi sirasinda sézde kendilerine bagimsiz bir devlet kuracaklar1 hayaliyle Itilaf
Devletleri ile hareket ederek Tiirklerle miicadeleye girisen, fakat aslinda itilaf Devletleri ¢ikarina
hizmet etmis olan Araplar, 23 Temmuz 1920’de Halep’in Fransizlar tarafindan isgali ve akabinde
Meyselun Savasi sonucu Faysal’in Arap Devleti’nin 24 Temmuz’da yikilmasi iizerine biiyiik bir hayal
kirikligina ugramis ve bundan sonra Fransiz isgal idaresine karsi miicadeleye girismislerdir.

Bu arada yerelde Hatay bolgesinde, olaylar farkli bir sekilde cereyan etmistir. Fransizlarin
bolgeyi ellerinde tutmak amaciyla gerceklestirdigi propagandalar siirmekteydi. Antakya ve civarinda
Arap hiikkiimeti yanlis1 esrafi kolayca elde etmeleri, Hatay Miidafaa-i Hukukgular1 ve Tiirkeiiliik
cereyani i¢in baslangigta ¢ok tehlikeli goriilmemisti, ¢linkii Hatay’da bu esrafin biiyiikk bir niifuzu
kalmamisti. Bunlardan Asi vadisindeki Fransizlarin Alevi olarak nitelendirdikleri Nusayri kdyleri
zaten Fransizlarin niifuzu altindaydi. Kuseyr tarafinda bulunan Arap hiikiimeti yanlilarimin kdyleri ise
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin Tiirkg¢iiliik propagandasi altinda, Fransizlarin elinden ¢ikmak iizere
idi. Fakat beklenenin aksine Arap hiikiimeti yanlilari ile Fransizlarin birlesmesi, Tiirkgiiliik cereyani
icin biiyiik bir tehlike olmus, bunun iizerine Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti de ihtiyat zabitlerini, ¢etelere
katarak faaliyete gecirmistir. 1920 Temmuz’unda ihtiyat zabitleri, ¢cetelere katildiktan sonra Tiirkgiiliik
hesabina propaganda yapmaya baslamig ve Arap hiikiimeti yanlilar1 ile miicadele etmistir. Arap
hiikiimeti yanlis1 esrafin Fransizlarla isbirligini ve yoredeki haksiz uygulamalarini, Miidafaa-i Hukuk
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propagandacilar1 ¢ok iyi kullanmislardir. Bir taraftan c¢ete iyelerine bunlarin gergcek niyetleri
anlatilmaya g¢alisilirken, bir taraftan da Anadolu’daki Kuva-y1 Milliyeyi ve onun hedeflerini izah
etmeye baslamiglar ve kisa siire icerisinde bu propagandalar etkisini gdstermistir (Tiirkmen, 1939, s.
994).

Hatay’in Arap hiikiimeti yanlilari, San Remo sonrasi Araplarin beklentisinin aksine, Suriye’de
Fransizlarin manda idaresini kurmasi ve Suriye’de kurulan Arap Devletinin yine Fransizlar tarafindan
yikilmasina ragmen, ¢ikarlarini temin igin -tipki Faysal’in Arap Devleti’nin yikilmasi sonrasi daha
ihtiyath kisilerin hem Fransiz isteklerini tatmin edecek hem de Suriye kralli§in1 devam ettirecek bir
uzlas1 yolu aranmasi tavsiyesinde oldugu gibi- Fransizlarla is birligini tercih etmisti. Sozde, Fransiz
isgaline karst miicadele ettikleri imajin1 vererek etkilemeye calistiklart Hataylilar1 kendi ¢ikarlari
dogrultusunda kullanmis, yaptiklar1 propagandalar ile onlar1 Fransizlarla miicadeleden vazgegirerek,
Fransizlarin kendilerine bahsedecegi sartlar icerisinde bolgede niifuzlarini devam ettirme cabasi
igerisine girmislerdir.

Yaptiklar1 propagandalar ile tipki bolge Tirklerine Fransiz veya Serif Hiiseyin idarelerinden
birini segmeye mecbur olduklarini sdyleyen King-Crane Komisyonu baskaninin yaptigi gibi, Tiirklerin
oniinde Fransiz ya da Arap idaresi seklinde iki secenek oldugunu sdyleyen ve Fransiz idaresindense
din kardesligi temelinde Arap idaresini segmeye yOnlendiren Hatay’in Arap hiikiimeti yanlis1 esrafi,
bir kisim Hatay halkini etkilemisti. Bu kesim, Arap hiikiimeti yanlilarinin ger¢ek niyetlerinden
habersiz, sozde ortak tehdide karsit miicadele ediliyor diisiincesi ile onlarla is birligi igerisine
girmislerdir. Ancak bu durum ¢ok uzun siirmeyecek ve gerek Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin
propagandalar1 ve gerekse de Halep’in isgalinde Araplarin gosterdigi tutum, Hatay’in Arap hiikiimeti
yanlist esrafinin gercek niyetini ortaya cikaracaktir.

Iste bu donemde tiirlii aldatmacalarla Hatay halkim kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkilemeye
calisgan Arap hiikiimeti yanlis1 esraf, Halep’in isgali sirasinda s6zde Halep’in yardimina gidiliyor
goriintlisii vererek, Faysal adina hareket eden Asim Bey’le birlikte, Kuseyr getelerini Halep’e dogru
harekete gecirmislerdir. Asil gayeleri, Kuseyr’de memnuniyetsizlik igerisinde bulunan cetelerin bu
memnuniyetsizligini, Halep’e yardima gidiliyor aldatmacasi ile ortadan kaldirmaktir. Ciinkii Halep’in
Fransizlar tarafindan isgali haberi Kuseyr’e geldigi vakit getelerin Arap esrafi biisbiitiin saymamalari,
hatta aleyhlerinde bir ayaklanmaya kalkismalar1 olas1 idi. iste bu durumu &nlemek icin cete iiyelerini
toplayan Arap hiikiimeti yanlis1 esraf, Narlica’dan hareketle idlip yolu ile bir gdsteri yiiriiyiisiine
baslamiglardir. Asim Bey’in kumandasindaki geteler, aksama dogru Mukabrus kdyiline varmigtir. O
gece orada kalinacak ve Kuseyr kdylerine dagilmis olan gete liyeleri de burada onlara katilacakti ki
gece yarisindan itibaren Kuseyr yaylasinin her tarafindan silahli koyliiler gelip Mukabrus’ta
toplanmaya baslamuslardir. Cetelerin burada toplanmasindan sonra idlip’e dogru yiiriiyiise gecilmistir.
Faysal bayragmin arkasinda yiiriiyen bazi miifrezelerin basinda Hatayli ihtiyat zabitleri de
bulunuyordu. Son giinlerde cetelerin kendisinden yliz donderdigini hisseden Asim Bey, yolda
kafileden ayrilmis ve bu ayrilis da ¢eteye karismis olan Miidafaa-i Hukuk elemanlari i¢in bulunmaz bir
firsat olmustur. Miidafaa-i Hukuk elemanlar1 bu firsati kagirmayarak, ¢ete {iyelerini kafilelerin 6niinde
yiirliyen birkag Arap reis aleyhine isyana tesvik etmis ve cete iiyelerine Tiirkgiiliik hedefi agiklanarak,
benimsetilmeye baglanmistir (Tlirkmen, 1939, s. 995).

Bu sirada cete kuvvetleri Idlip sehrine varmislardi. Uzaktan, sehrin disina ¢ikmis ceteleri
bekleyen bir kalabalik goriinliyordu. Bunlar giiya Arap miicahitleri zannedilen, Tiirk cetelerini
karsilamaya cikan Idlip esrafi idi. Kafile sehre yaklasinca bastaki Arap reisler gruptan ayrilarak onlarla
gorlismeye gitmislerdir. Bu sirada Halep’in Fransizlarca isgali haberi gelmis ve bu haber farkli
sekillerde cete iiyeleri arasinda yayilmistir. Halep esrafinin Fransizlardan riigvet alarak memleketi
sattiklarim soyleyenler oldugu gibi, Arap askerlerinin silahlarini hile ile toplamislarda, sehri dylece
Fransizlara teslim etmisler diyenler de vardi. Bu firsati kullanan Miidafaa-i Hukuk {yeleri, ¢eteleri
toplayarak onlara propaganda nutuklar1 vermeye baslamislardir. Bu nutuklarin &zeti soyle idi: Idlip
girisinde toplanan kalabalik, Fransizlarin adamlaridir, bunlar basimizdaki Araplarla pazarliga
girmislerdir. Maksatlar1 sizi harpten alikoymak ve silahlariniz1 toplayip Fransizlara teslim etmektir ve
bunun i¢in Fransizlardan elli bin altin riigvet almiglardir. Bu nutuklar etkili olmus ve ceteler arasinda
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homurtular baslamistir. Bu sirada idlip esrafi ile goriisen Arap reisler, kurgulanan plana gore giiya
Halep’in isgalini onlardan haber almis gibi cetelere karsi {izgiin gériinmiislerdir. Cete iiyelerine artik
Halep’e gidilmesine gerek kalmadigini sdyleyen ve Idliplilerin kendilerini bir iki giin misafir etme
tekliflerini ileten Arap esrafin bu tavri, g¢ete iiyelerinde oynanan oyun konusunda hi¢ siiphe
birakmamistir. Ahali galeyana gelmis ve kafilenin 6niindeki Arap bayragi yere atilmis, cete iiyeleri
biiyiik bir hiddetle Arap hiikiimeti yanlilarina isyan etmisglerdir (Tiirkmen, 1939, s. 996).

Halep, Araplar tarafindan miicadele etmeksizin Fransizlara teslim edilmisti. Arap hiikiimeti
yanlis1 esraf bunu bilmesine ragmen, Fransiz isgaline karsi sonuna kadar miicadele etmek azminde
olan Tiirk ceteleri Tlizerindeki niifuzlarim1 kaybetmemek ve onlar1 amaglart dogrultusunda
yonlendirmek i¢in giiya kendilerinin de Tiirk ¢eteleri ile ayn1 diigiincede oldugunu gdéstermek amaciyla
boyle bir oyun tasarlamiglardir. Amag, Miidafaa-i Hukuk elemanlarinin sdyledigi gibi ceteleri
miicadeleden vazgecirmek ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda Fransizlarla anlagsmakti.

Fakat Araplarin plani tutmamisti. Durumun ciddiyetini goren Araplar oradan ayrilmis, Arap
bayragini yere atan Kuseyr cetelerine mensup Tiirkler, ceplerinden kirmizi mendil c¢ikararak
silahlarmin ucuna asmus ve “Yasasin Tiirkliik, Yasasin Mustafa Kemal Pasa” diye bagirarak Idlip
girisinden geri donerek, Kuseyr yaylasina dogru ilerlemeye baslamiglardir. Daha birka¢ saat evvel
Arap bayrag1 arkasinda yliriiyen kafilenin bu tutumu, Hatay Milli miidafaa harekatinda bir doniim
noktasi olmustur (Tirkmen, 1939, s. 997).

Sonugta, bu déneme kadar Fransiz isgaline kars siirdiiriilen miicadelede, zaman zaman onlar1
yonlendiren Arap yanlilarinin etkisinde kalan Tiirklerden olusan geteler, Araplarin ikili oynayarak,
Fransizlarla is birligi yaptiklarim1 gérmeleri {izerine onlardan sogumus ve Tiirk ¢eteleri, Tiirkliik bilinci
ile Tirk Milli hedefleri dogrultusunda birlesmislerdir. Bu sirada Antakya’daki Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti, Maras’ta Tiirk kolordusunun kuruldugu haberini yaymis ve bu haberin sevinciyle cetelerin
karargahi olan Narlica ile Antakya garsilar1 Tiirk bayraklar ile siislenmistir (Tekin, 2010, ss. 74-75).

Olaylarin bu sekilde gelismesi iizerine bolgedeki Arap hiikiimeti yanlilari, bundan sonra
yapilacaklar1 saptamak tizere Kuseyr bolgesindeki Tiirk ve Arap ileri gelenlerine, Kuseyr’in Ziyaret
kdyiinde bir kongre yapmay1 teklif etmislerdir (Hatipoglu, 2013, s. 333).

3. Kuseyr Kongresi ve Sonuc¢lari

Fransizlarin Halep’i isgali karsisinda, Faysal hiikiimeti higbir direnis gostermeden Fransizlara
teslim olmus, Araplarin bu tavrina karsin Tirkler bu isgali kabul etmemis ve tepki gdstermislerdi.
Araplarin iggale ve isgalcilere karsi bu tutumu sonrasinda, artik Tiirk ve Arap direniscilerinin beraber
hareket etmesi miimkiin goriinmiiyordu. Bu durum {iizerine bdlgenin Tiirk ve Arap ahalisinin bir
kongre toplayarak kesin olarak alinacak kararlara gore bundan sonraki rotalarni ¢izmeleri bir
zorunluluk haline gelmisti.

Itibarlari1 ve giivenilirliklerini kaybetmis olmakla birlikte Arap hiikiimeti yanls1 esraf, son
bir ¢are olarak durumu kurtarmak ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda bolge halkimi yonlendirmek igin,
Kuseyr’de bir kongre toplamaya karar vermis ve her tarafa adamlar gondererek Kuseyr kdy agalarim
ve g¢ete liyelerini Ziyaret kdyiine davet etmiglerdir. Ertesi giin Ziyaret kdyii tepesinde biiyiik bir halk
kitlesi toplanmistir (Tiirkmen, 1939, s. 997).

Toplanan kalabaliga ©6nde gelen Arap yanlilarmdan biri konusma yaparak, Halep’in
Fransizlarla sulh yaptigini anlatmis ve Kuseyr’de kendilerinin ne yapacagimi sormustur. Diger Araplar
ve bazi hocalar da “Halep gibi bitmez tiikenmez silahlart olan biiyiik bir vilayet, Fransizlarla sulh
yapar da biz nasil miicadele ederiz, biz de Fransizlarla sulh yapalim” tarzinda konusmalar
yapmuslardir (Tekin, 2010, s. 75). Arap yanllarma goére Antakya ahalisi Fransizlarla bdyle bir
miicadeleye girisecek durumda degildi. Bu goriis ima edilerek bu durum karsisinda ne yapilmasi
gerektigi Kuseyr temsilcilerine sorulmus ve Arap yanlilari, kendileri i¢in en makul hareketin
Fransizlarla sulh yapmak oldugunu belirterek, halki ydnlendirmeye ¢aligmiglardir. Onceden organize
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edilmis hocalarda bu telkinde bulunmuslardir. Amag bu kongre ile ceteciligi lagvetmektir. Fakat Arap
yanlilarinin bu plani tutmamis (Tiirkmen, 1939, ss. 997-998) daha ilk nutuk bitmeden halk arasinda
heyecan baglamstir.

Arap hiikiimeti yanlilari, silahli miicadelenin sona erdilirerek Fransizlarla sulh yapilmasini
Onermis, boylece kongreyi kendi amaclarina gore yonlendirerek getecilige son verdirilmesini, bu
sayede de Tirklerin saf dis1 birakilmasin1 amaglamiglardir. Ancak bu teklif, kongreye katilanlarin
biiyilk ¢ogunlugu tarafindan tepki ile karsilanarak reddedilmistir. Bu tepki lizerine olusan firsati
degerlendiren ihtiyat zabiti Cevat Bey kongreye katilanlara hitaben yaptig1 konusmasinda: “Agalar,
eger Halep siikiit ettiyse bize ne, zaten Halep’in bize bir yardimi mi dokunuyordu? Silah ve
cephanelerimizi kendi paramizla bize sattiklarim ciimlemiz bilivoruz. Iste soydaslarimiz Tiirkler,
Maras’ta Milli Kuvvetler teskil edip Hassa’ya kadar ilerlemislerdir. Biz esasen Tiirk gayesi igin
calistyorduk. Halep’e arka vermekligimiz silah ve cephane temin etmek icindi. Kuvvetlerimizi dagitip
maneviyatimizi bozmadan Maras’a bir heyet gonderelim ve Mustafa Kemal Pasa’min zabitlerinden
talimat alalim” sozleriyle Halep’in Fransizlarca isgal edilmesinin Antakya, Kuseyr ve Amik
bolgelerinde siirdiiriilen miicadeleye engel teskil etmeyecegini ve asil destegin gittikce gili¢lenen
Maras Kuva-y1 Milliyesi’nden alinmasi gerektigini vurgulamistir. Cevat Bey’in bu konugmasinin yani
sira halktan Hamza ve Yusuf Aga’nin konusmalar1 da ¢ok etkili olmus ve biiyiikk kabul gérmstiir
(Tekin, 2010, s. 75; Hatipoglu, 2013, s. 333).

Hakikaten de Halep’teki mahalli idare, Hataylilarla 1919 yili sonunda Fransizlara karsi
yaptig1 anlasmadan beri, Hatay’daki cetelere karsiliksiz yardimda bulunmamis ve hatta Hataylilarin
kendi paralar1 ile aldiklar1 silah ve cephane satigindan biiylik paralar kazanmisti. Hatay’in Arap
hiikiimeti yanlis1 esrafi da basindan sonuna kadar bu teskilati istismar etmekten baska bir sey
yapmamig ve her firsatta teskilati, bolgedeki niifuzlarmi tahkim ve rakiplerinin bertaraf edilmesine bir
alet olarak kullanmislard: (Tiirkmen, 1939, ss. 976-980).

Yasanan bu gelismeler {izerine, Hatay’daki Kuva-y1 Milliyeciler agisindan en dogru yolun,
Maras’taki II. Kolordu ile temasa gecilmesi ve bolgedeki Milli kuvvetlerin buradan alinacak
talimatlara gore diizenlenmesinin oldugu anlasilmistir. Cevat Bey’in yaptigi konusma sonras1 Kongre
katilimcilart arasinda heyecan daha da artmis ve Cevat Bey’in yaptigi teklif {izerine kabul diye
bagirmislardir. “Yasasin Mustafa Kemal, Yasasin Tiirkliik” sloganlar1 Kuseyr yaylasindan yiikselmeye
baslamistir (Tekin, 2010, s. 75; Hatipoglu, 2013, s. 333).

Kongreye katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan bolgedeki Milli direnisin, bundan sonra
Maras Kuva-y1 Milliyesine bagl olarak yiiriitiilmesi noktasinda goriis birligine varilmis ve bu gorts
karara baglanmistir. Artik bundan sonra Hatay Tiirkleri, Fransizlara karsi yapilacak miicadeleyi
Araplardan bagimsiz olarak yapma karari almislardir. Yine kongrede aliman Maras’a bir heyet
gonderilmesi karar1 dogrultusunda da on kisilik bir heyet olusturulmus ve bu kisilere 100 altin harcirah
verilerek Maras’a gonderilmislerdir. Kongreden beklentileri bosa ¢ikan Arap yanlilar1 kongrede alinan
karar1 desteklemediginden, bolgedeki Kuva-y1 Milliye tizerindeki Arap etkisi sona ermistir. Kuseyr
Kongresi, bolgedeki direnis hareketinin Arap tesirinden siyrilarak tam olarak TBMM Hiikiimeti
etkisine girmesinin baglangict olmus ve bolgedeki miicadele iizerindeki kontroliin tamamen
Ankara’nin eline gegmesine zemin hazirlamistir. Bu tarihten itibaren bolgedeki Tirk Kuva-yi
Milliyesi yeniden bir yapilanmaya gitmis, yapilacaklarla ilgili Marag’taki II. Kolordu ile temasa
gecilmistir. II. Kolordu Komutan1 Selahattin Adil Bey de buradaki giiclerin takviye edilmesi ve maddi
destek yapilmasi gerekliligini, TBMM Hiikiimeti’ne bildirmistir. Buna cevaben TBMM Hiikiimeti;
Antakya ve Kuseyr yodresinde yiiriitiilen miicadelenin yakindan izlendigini ve Yiizbasi Bedri Bey’in
buradaki kuvvetleri idare etmek iizere bdlgeye gonderildigini bildirmistir (Tekin, 2010, ss. 75-76;
Hatipoglu, 2013, s. 334).

Sonu¢ olarak, Hatay miicadelesine yon veren Kkisilerin katilimi ile organize edilen bu

Kongrede, Arap hiikiimeti yanlis1 esraf ¢atismalarin durdurulmasi, geteciligin lagvedilerek Fransizlarla
baris yapilmasii dnerirken, Tiirk Hilkiimeti yanlilar1 ise miicadelenin TBMM’nin kontroliinde sonuna
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kadar siirdiiriilmesi yoniinde goriis belirtmisler ve bu goriis, Kongreye katilanlarin biiyiik ¢gogunlugu
tarafindan kabul edilerek, karara baglanmistir.

Bu kongre rutin olarak yapilan idari kongrelerden (vilayet, kaza kongreleri), yani bir iktidar,
bir giic merkezi olma iddias1 tasimayan kongrelerden farkli 6zellige sahiptir ve kongre sonrasinda
Tiirk Hiikiimeti yanlilari, Fransizlarin ve Arap hiikiimeti yanlilarinin emperyalist saldir1 ve tehdidi
karsisinda Grgiitsel ve yapisal bir gii¢c olusturmuslardir.

Yine, Kuseyr’de Hatay’in Tiirtk ve Arap temsilcileri tarafindan gergeklestirilen bu kongre,
Biilent Tanor’iin ifade ettigi gibi kongre kavramindan beklenen o&zelliklere sahipti, yani; Hatay
bolgesindeki direnisi temsil giiciine, bolgenin siyasi ve idari gelecegiyle ilgili kararlar alma yetkisine
sahip kisiler tarafindan organize edilmisti (Tanor, 2016, ss. 94-95) ki bu kongre sonrasi Hatay
miicadelesi yeniden bir yapilanmaya girmis ve TBMM Hiikiimeti yanlilari, Arap etkisinden uzak,
TBMM ’nin kontroliinde bdlgesel direnisi orgiitlemislerdir.

Bu dogrultuda, Kuseyr Kongresi’nden sonra buradaki kuvvetleri idare etmek icin TBMM
tarafindan bolgeye gonderilen Yiizbasi Bedri Bey, 21 Aralik 1920 giinii Kuseyr bdlgesine gegmis ve
harekat merkezi olarak tespit ettigi Bilyiikburg’ta, kuracagi teskilatin esaslarini belirleyerek ise
koyulmustur. Bedri Bey’in bolgeye gelerek idareyi ele almasi, Hatay’daki miicadeleye biiyiik giic
katmigtir. Bedri Bey’in bolgedeki Kuva-y1 Milliye birliklerini yeniden orgiitleyip diizene sokarak
giiclendirmesi lizerine Fransizlar, bolgedeki kuvvetlerini takviye etmisler, bununla birlikte Fransizlarin
bolgede tam bir hakimiyet saglamak amaciyla giristikleri her eylemde karsilarinda hep Kuseyr’de
orgiitlenen bu birlikleri bulmuslardir (Hatipoglu, 2013, ss. 335-336).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

II. Mesrutiyet donemi Tiirkgeye girmis olan “kongre” kavrami, genel tanimiyla bugiin kulla-
nilan “briefing” sézctigli gibi hemen her tiirden toplantilara verilen bir ad olmustur. Kongre deyimiyle
kastedilen, Biilent Tanér’iin “Tiirkiye’de Kongre Iktidarlar1 (1918-1920)” adli eserinde de belirttigi
gibi; temsili giice sahip, iilkenin ya da bélgenin siyasi ve idari gelecegiyle ilgili kararlar alan,
bunlarin ger¢eklesmesini saglamak icin gerekli yapilart kuran organizmalardir. Buna gore ¢alismanin
giris boliimiinde de belirtildigi tizere 20. Yiizyilin baglarinda Hatay halkindan aldig1 salahiyetle halki
yonlendirme giicline, halkin ve sehrin siyasi ve idari gelecegi ile ilgili kararlar alma yetkisine sahip,
Hatay’in merkezi olan Antakya’da esraf sinifina mensup baslica iki ziimre bulunmaktaydi. Bunlar,
birincisi askeri sahislarin olusturdugu emniyet giicleri ve ikincisi de mezhebi olarak seyh ve hocalarin
olusturdugu siniftt. Bu siniflar farkli amaglar tagimakla birlikte, Biilent Tanor’iin de ifade ettigi gibi bir
kongreden beklenen; temsili giice sahiptiler ve bolgenin siyasi ve idari gelecegiyle ilgili kararlar alip,
bu dogrultuda yapilanmaya gitmislerdir ki bunlarin 1920 Temmuz’unda Kuseyr’de yaptiklari
toplantinin da bu baglamda bir kongre 6zelligi tasidigi goriilmektedir.

Yine Tanor’iin belirttigi tizere, yerel girisim ve kongrelerin Onciiliiglinii yerel onderler
diyebilecegimiz kisiler yapmustir. Orgiitlenmelerin basim cekenler sivil ya da asker aydilar, ulema,
esraf, tliccar ve esnaf gibi siniflardir ki Kuseyr Kongresine Hatay esrafi, kdy agalari, kuva-y1 Milliye
iyeleri, ihtiyat zabitleri gibi Hatay’da isgale karsi direnis i¢in Orgiitlenmenin basini ¢ekenler katilmig
ve Hatay adina karar almislardir. Bunlar, isgal karsisinda ne yapilmasi, nasil yapilmasi gerektigine
karar veren orgiitsel bir gii¢ olmuslardir. iste Kuseyr Kongresi de bolgesel direnisi orgiitleyen Hatay
halkinin temsilcilerinin -yerel inisiyatiften dogmus Anadolu’da gergeklestirilen diger bdolgesel
kongreler gibi- yerel bir kongresi olarak gériilmesi gereklidir.

Bu baglamda, Kuseyr Kongresine giden siirecte, I. Diinya Savasi’nda isgal edilmemis olmakla
birlikte, Mondros Ateskes Antlasmasi sonrasi, Miitarekeye aykiri olarak isgal edilen Hatay’da halk
kendini savunmak, isgalden kurtulmak amactyla kuva-y1 Milliye birlikleri, miidafaa-i hukuk dernekleri
kurup miicadeleye girismekle birlikte, yogun bir sekilde Arap hiikiimeti yanlilarinin propagandalarina
da maruz kalmstir.
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Arap hiikiimeti yanlilar1 bu propagandalarinda kullandiklari, Osmanli Devleti’nin artik burada
olamayacagi sdylemi ile Hatay halkini yonlendirmeye calismiglardir. Her ne kadar kurduklar1 ceteler
vasitastyla isgale karst direnise gecmis olmakla birlikte Hatay Tiirk-Miisliiman ahalisinin bir kism1 bu
propagandalarin etkisinde kalmistir.

Bu propagandalarin etkisi ile din kardesligi temelinde, Fransizlardansa Arap hiikiimetini tercih
eden bu kesim, Arap hiikiimeti yanlilarinin gercek niyetlerini géremeden onlarin ¢ikarlarina hizmet
etmislerdir. Yasanan siire¢ igerisinde, zaman zaman Arap hiikiimeti yanlilarinin niyetlerinden siiphe
duyulmakla birlikte, Fransiz isgaline karsi ortak miicadele verildigi duygusu ile devam ettirilen bu
birliktelik, 1920 yilinin Temmuz ayina kadar stirmiistiir. Bu tarihte Halep’in tek kursun atilmadan
Fransizlara teslimi ve hatta Arap askerlerinin aldiklar riigvetle silahlarimi teslim ederek Halep’i
Fransizlara birakmalari, Arap hiikiimeti yanlilarinin gercek niyetlerinin Hatay’in Tiirk-Miisliiman
halki tarafindan anlasilmasina yol agmis ve iliskiler kopma noktasina gelmistir.

Fransizlarin kendilerine bahsedecegi ile yetinmek niyetinde olan ve bu amagla da Fransizlara
kars1 bir harekete girismeyerek, onlarin ¢ikarlarina hizmet eden ve propagandalarina alet ettikleri
Hataylilar1 da bu amaca yonlendirmek isteyen Hatay’in Arap esrafi, kendilerine karsi olusan bu
memnuniyetsizlik ve tepki lizerine durumu kurtarmak amaciyla Kuseyr’in Ziyaret koyilinde bir kongre
yapmaya karar vermislerdir.

Bu kongrede de yine kendi amaglar1 dogrultusunda, Fransizlarin giiciinden bahseden, Halep
gibi bitmez tilkenmez kaynaklar1 olan bir sehrin bile onlar karsisinda direnemedigini belirterek, halki
umutsuzluga sevk etmeye calisan, Hatay’in Fransizlara karsi direnemeyecegi sdylemi ile en iyi ¢ikar
yolun onlarla barig yapmak oldugunu sdyleyen Hatay’in Arap esrafina tepki biiyiik olmustur.

Kongrede, Tiirkiye’den ayrilmama ve bu ugurda isgale karst sonuna kadar miicadele etme
azminde olan vatanperver Tiirklerin yonlendirmeleri ile Arap hiikiimeti yanlilarinin gergek niyetlerinin
Ogrenilmesi sonucu, Arap hiikiimeti yanlilarinin kongreden beklentileri bosa ¢ikmis, Hatay Tiirkleri
Fransizlara karsi yapilacak olan miicadeleyi Araplardan bagimsiz olarak, TBMM Hiikiimetinin
kontroliinde yapma karar1 almiglardir.

Bununla birlikte Hatay miicadelesi, 1921 Ankara Antlasmasi’na kadar silahli miicadele,
1921°den 1939’a kadar siyasi miicadele evresi olarak siirdiiriilecek ve nihayetinde 1939’da Atatiirk’iin
Oliimiinden sonra fakat onun yagami boyunca Hatay i¢in yaptig1 miicadele ve aldigi tedbirler sayesinde
Hatay, Tiirkiye’ye katilacaktir.

Arastirma Etigi

Bu calisma etik onay gerektiren herhangi bir aragtirmay1 igermemektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Calisma tek yazarli oldugundan katki oran1 %100’ diir.

Cikar Catismasi

Caligmada ¢ikar gatismasi olusturan herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Introduction

During World War 1, the Allied Powers made various agreements among themselves about the
future status of the Ottoman Empire's territories. With one of these agreements, the Sykes-Picot
Agreement, France gained direct control over Lebanon and Syria, while Britain gained rights over
Southern Mesopotamia, extending from Baghdad to the region including Haifa and Acre.

France and Britain, who aimed to establish colonial systems in these lands, they used the
communities and influential people in the Middle East, whom they deceived with the promise of
independence, as a tool to achieve these goals.

In the meantime, the Arabs, who attempted to revolt against the Ottoman Empire, which was
in constant contact with the Entente States during World War I, entered Damascus under the
leadership of Faisal and declared an Arab government in Syria on October 7, 1918. Not content with
this and wanting to expand the borders of the Arab government even further, Faisal tried to ensure that
governments affiliated to him were declared in neighboring cities through his men and Arab
government supporters, and one of these cities was Antakya. Accordingly, an Arab government under
Faisal was declared in Antakya on October 27, 1918 by the Arabist notables.

The communities of different religions, races and sects that make up the demographic
structure of Hatay have been in different tendencies in the environment created by World War | and
the subsequent Armistice of Mudros. In general, the Turks, who constitute the vast majority of the
people of Hatay, followed the policy of remaining loyal to the Turkish State, while the minorities were
pro-French, and the Arabs or the people who were not Arabs but were influenced by their propaganda
were pro-Arab government.

The pro-Arab government supporters, who were within this demographic structure and who
tried to influence the people of Hatay with the discourse that the Ottoman Empire would no longer be
here after World War I, who invited the people of Hatay to work together for an Arab government to
be established in the region rather than being a French colony on the basis of religious brotherhood
and to work together for an Arab government to be established in the region and to fight against the
French for this purpose, and who won some of the people of Hatay with their propaganda, aimed to
declare an Arab government in the region and to join this government to the Arab state established in
Syria.

Meanwhile, with the Paris Peace Conference and the subsequent San Remo Conference held
in April 1920, the Entente powers reached a consensus on the future of the Middle Eastern territories.
Accordingly, and in accordance with the agreement previously made between France and Britain for
these lands, the Arab provinces were taken from the Ottoman administration, divided into units called
"mandates” and left under the protection of Britain and France. Accordingly, the Syrian region also fell
to the French.

Method
In this article, the document analysis method, one of the qualitative research methods, was
used and the Kuseyr Congress, a local congress organized in Hatay in 1920 during the Turkish
National Struggle Period, was evaluated using archival documents, copyright and research works.

Findings

During World War |, contrary to the expectations of the Arabs, who fought against the Turks
by acting with the Allied Powers with the dream of establishing an independent state for themselves,
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but who actually served the interests of the Allied Powers, the French established a mandate
administration in Syria and the Arab State established in Syria was destroyed by the French, The
Arabist notables of the Hatay region preferred to cooperate with the French in order to ensure their
interests, just as Faisal had advised the more prudent to seek a compromise that would satisfy French
demands and maintain the Syrian kingdom after the collapse of the Arab State, They used the
Hatayans, whom they tried to influence by giving the image that they were fighting against the so-
called French occupation, in line with their own interests, and by discouraging them from fighting the
French with their propaganda, they tried to maintain their influence in the region under the conditions
that the French would grant them.

This unity, which was maintained until July 1920 with the propaganda of a joint struggle
against the French occupation, weakened and came to a breaking point when the real intentions of the
Arabists were understood due to the attitude of the Arabs against the occupation of Aleppo by the
French and the effect of the Turkism propaganda made through the national organizations in Hatay
until that period.

When the French occupied Aleppo, Faisal's government showed no resistance and surrendered
to the French forces. Despite this attitude of the Arabs, the Turks did not accept this occupation and
reacted against it. After this attitude of the Arabs towards the occupation and the occupiers, it no
longer seemed possible for the Turkish and Arab resistance forces to act together. In this situation, it
became a necessity for the Turkish and Arab people of the region to convene a congress and draw their
future course according to the decisions to be taken definitively.

Although they had lost their reputation and credibility, the Arabist notables of Antioch decided
to convene a congress in Qusair as a last resort to salvage the situation and direct the people of the
region in their own interests. They sent men everywhere and invited the village elders and gang
members of Qusair to Ziyaret village. The next day, a large crowd of people gathered on the hill of
Ziyaret village.

In the congress, the pro-Faisalists expressed their opinion to stop the clashes and demanded
that the gangs surrender their weapons to the French. Thus, the congress would be directed according
to the Arabists' aims, and the Turks would be eliminated by putting an end to gangsterism. This
negative idea was met with reaction by the majority of the participants of the congress.

The majority of the participants of the congress agreed that the national resistance should be
carried out under the Maras Kuva-y1 Milliye from now on. From now on, Hatay Turks decided to
carry out the struggle against the French independently from the Arabs.

Conclusion, Discussion and Recommendations

When the Arab supporters, whose expectations from the Congress were frustrated, did not
support this attitude, the Arab influence in the Antakya, Kuseyr and Amik Kuva-y1 Milliye ended. The
Congress of Qusair marked the beginning of the transition of the Kuva-yi-Militia in the region from
Arab influence to the influence of the Turkish Grand National Assembly of Turkey (TBMM)
Government and paved the way for Ankara to take full control over the Turkish Kuva-yi-Militia in the
region. After this, the Turkish Kuva-y1 Milliye in the region quickly reorganized, and the 11 Corps in
Maras was contacted about what to do.

This meeting, which was held in Kuseyr by Turkish and Arab representatives of Hatay, had
the characteristics expected from the concept of congress, i.e. it was organized by people who had the
power to represent the resistance in the Hatay region and the authority to make decisions about the
political and administrative future of the region. After this congress, the struggle for Hatay entered a
restructuring and the supporters of the Government of the Turkish Grand National Assembly
reorganized the regional resistance under the control of the Turkish Grand National Assembly, away
from Arab influence, and created an organizational and structural power.
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