KIRKLARELI UNIVERSITESI

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
DERGISI

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Yil: 2025 Cilt: 14 Sayt: 1

I



KIRKILARELI UNIVERSITY

JOURNAL of the FACULTY of ECONOMICS
and ADMINISTRATIVE SCIENCES

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Year: 2025 Volume: 14 Number: 1

v



KIRKLARELI UNIVERSITESI iKTiSADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISi

KIRKLARELI UNIVERSITY JOURNAL OF THE FACULTY OF ECONOMICS AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES

Kirklareli Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi; akademiye, bilime ve literatiire katki saglamak
amaciyla 2012 yilinda yaymn hayatina baslamis olup, sosyal
bilimler alaninda disiplinler arast 6zgtin arastirma makaleleri,
derlemeleri, arastirma  notlart, teknik notlar,  kitap
elestirileri/incelemeleri ve bilimsel nitelikli editdre mektuplart
yayimlayan uluslararast hakemli tcretsiz ve acik erisimli bir
dergidir.

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi; Isletme, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri,
Iktisat, Ekonometri, Istatistik, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu
Yénetimi ve Uluslararast Tliskiler alaniyla ilgili olan calismalart
kapsamaktadir. Derginin yayin dili Tirkge ve Ingilizcedir.
Derginin yayin petriyodu Mart ve Eylil aylari olmak tzere

yilda iki defadir.

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences (KLUJFEAS); is an international,
peer reviewed, unpaid and open access journal that publishes
original interdisciplinary research articles, reviews, research
notes, technical notes, book reviews / reviews and letters to
the scientific editor in the field of social sciences in order to
contribute to academia, science and literature since 2012.

The journal accepts papers from Business, Labor Economics
and Industrial Relations, Economics, Public Finance, Public
Administration and International Relations disciplines. The
language of the journal is Turkish and English. The
publication period of the journal is twice a yeat, in March and
September.

DIZIN ve PLATFORMLAR
INDEX and PLATFORMS

Idealonline
Paperity

International Institute of Organized
Research (I20R)

WorldCat
BASE

Matriz de Informacion para el Andlisis de
Revistas (MIAR)

The Directory of Open Access Journals
(DOAJ)

RootIndexing

Sobiad — Asos Indeks

Directory of Research Journals Indexing

(DRJI)
International Scientific Indexing (ISI)
Google Scholar
Arastirmax
ResarchBib
CiteFactor
Index Copernicus
Eurasian Scientific Journal Index (ESJI)

Scientific Indexing Services (SIS)

Giincel dizin bilgileri https://dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas/indexes baglantisinda bulunmaktadir.

Latest index informations are available at bizps:,

dergipark.org.tr/ en/ pub/ klujfeas/ indexes link.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas/indexes
https://dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas/indexes

KIRKLARELI UNIVERSITESI
IKTiSADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Yil: 2025 | Cilt: 14 | Sayr: 1
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Yilda Iki Defa Yayimlanir
Uluslararasi Hakemli Stireli Yayin
SAHIBI
Prof. Dr. Raif CERGIBOZAN, IiBF Dekant
BAS EDITOR
Prof. Dr. Muharrem EKSI
EDITORLER
Dog. Dr. Omer Faruk GULEC
Dr. Ogr. Uyesi Altug KOC
EDITOR YARDIMCILARI
Ars. Gor. Ilkem AYDIN MANDALAS
Ars. Gor. Biigra CIL
ALAN EDITORLERI
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Alan Editérii
Doc. Dr. Hact SARI
Ekonometri Alan Editorii
Dr. Ogr. Uyesi Kevser TUTER SAHINOGLU
iktisat Alan Editorii
Dr. Ogr. Uyesi Ezgi AYDOGAN
isletme Alan Editorii
yesi Mehmet Can DEMIRTAS
Maliye Alan Editorii
Dog. Dr. Taner ERCAN
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Alan Edis
Dog. Dr. iskender GUMUS
Uluslararasi Iligkiler Alan Editorii
Dog. Dr. ihsan Omer ATAGENC
INGILIZCE YAZIM VE DiL EDITORU
Dr. Ogr. Uyesi Burcu TASKIN COMLEKCI
SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
Harun ACIL, TIBF Sekreteri
YAYIN KURULU
Prof. Dr. Alpaslan OZERDEM, George Mason Universitesi, ABD

Dr. Ogr.

Prof. Dr. Bauyrzhan OMAROV, L. N. Gumiyov Eurasia National Universitesi,
Kazakistan
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS Universitesi, Italya
Prof. Dr. Farhang MORADY, Westminster Universitesi, ingiltere
Prof. Dr. Dibyesh ANAND, Westminster Universitesi, Ingiltere
Prof. Dr. Alfredo SAAD-FILHO, SOAS Londra Universitesi, ingiltere

Prof. Dr. Julia DOBREVA, VUZF Universitesi, Bulgaristan
Prof. Dr. Paul ZAREMBKA, New York Universitesi, ABD

Dog. Dr. Andrei NESTIAN, Alexandru Ioan Cuza Universitesi, Romanya
Dog. Dr. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, Hindista
Dog. Dr. Oleg B. ALEKSANDROV, Moskova Devlet Diplomasi Enstitiisti-
MGIMO Universitesi, Rusya
Dog. Dr. Samaghan MYRZAIBRAIMOV, Osh State Universitesi, Kirgizistan.
Dog. Dr. Timur KOZUKULOV, Osh State Universitesi, Kirgizistan
Dog. Dr. Valerij DERMOL, International School for Social and Business
Studies, Slovenya
Dr. Ogr. Uyesi Aarbakke VEMUND, Aristotelis Universitesi, Yunanistan
Dr. Ogr. Uyesi Ebrar IBRAIMI, Tetova Universitesi, Makedonya

Dr. Ogr. Uyesi Nassef Manabilang ADIONG, Philippines Universitesi,
Filipinler
Dr. Ogr. Uyesi Senem CEVIK, California Universitesi, ABD
Dr. Adam SOFRONIJEVIC, Belgrad Universitesi, Sirbistan

DANISMA KURULU
Prof. Dr. Hun Joo PARK, KDI School of Public Policy and Managment,
Giiney Kore
Prof. Dr. Ljiljana MARKOVIC, University of Belgrade, Sirbistan
Prof. Dr. Mike O’DONNELL, University of Westminster, Ingiltere
Prof. Dr. Georgios KATSANGELOS A., University of Thessloniki, Yunanistan
Prof. Dr. Shabir Ahmad KHAN, Peshawar Universitesi, Pakistan
Prof. Dr. Ata ATUN, Yakin Dogu Universitesi
Prof. Dr. Hiseyin BAGCI, ODTU
Prof. Dr. Kamer KASIM, Abant Izzet Baysal Universitesi
Prof. Dr. Mesut Hakki CASIN, Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. Sayim YORGUN, istanbul Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Seyfettin EROL, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Prof. Dr. Yasar SARI, Abant {zzet Baysal Universitesi
Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS, Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Selami SEZGIN, Siirt Universitesi
Prof. Dr. Yerden KAZHYBEK, Language Science Enstitiisii, Kazakistan
Dog. Dr. Akbota ZHOLDASBEKOVA, International Cooperation Eurasian
National Universitesi, Kazakistan
Dog. Dr. Marina LAPENKO, Saratov State Universitesi, Rusya
Doc. Dr. Semanur SOYYIGIT, Kirklareli Universitesi
Dog. Dr. Biilent Sarper AGIR, Adnan Menderes Universitesi
Dog. Dr. Nuri Gkhan TOPRAK, Kirklareli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Steve ON, National Sun Yat-Sen Universitesi, Tayvan

Dr. Ogr. Uyesi John L. FROITZHEIM, Virginia Commonwealth Universitesi,
ABD
Dr. Ogr. Uyesi Ali HUSEYINOGLU, Trakya Universitesi
Dr. (")gr. Uyesi Emre OZAN, Kirklareli Universitesi
Dr. (")gr. Uyesi Gokhan ALBAYRAK, Kirklareli Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Iskender KARAKAYA, Yozgat Bozok Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi ismail DULGEROGLU, Kirklareli Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Oziim Sezin UZUN, Istanbul Aydin Universitesi

Dr. Vittorio FERRO, IRES, italya

Dr. Aqil MAMMADOV, Azerbaijan State University of Economics, Azerbaycan
YURTDISI TEMSILCILER}
Prof. Dr. Ata ATUN, Yakin Dogu Universitesi, KKTC
Prof. Dr. Desirece PANGERC, CIELS Universite

, Italya
Dog. Dr. Mujib ALLAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, Hindistan
Dog. Dr. Timur KOZUKULOV, Kirgizistan Osh State Universitesi, Kirgizistan
Dr. Ogr. Uyesi Sheharyar KHAN, Iqra Universitesi, Pakistan
Dr. Derya BUYUKTANIR, George Washington Universitesi, ABD
Erdis Mekonen FARIS, Sarajevo Uluslararast Universitesi, Bosna-Hersek
Oktay KURTULUS, National Graduate Enstitiisii, GRIPS, Japonya
YAZISMA-HABERLESME-BASKI

Kirklareli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Merkezi Derslik-2
B Blok Kat: 3 Kayali Kampiisii, Kofgaz Yolu Uzeri KIRKLARELI

Tel: 0 (288) 246 17 09; Faks: 0 (288) 246 17 71

http://dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas - jibfdergi@klu.edu.tr

Kirklareli Universitesi Rektorliigii, Basin Yayin ve Halkla iligkiler & Basimevi
Rektorlitk Binast C Blok Kat: 3, Kayal Kampiisii, Kofgaz Yolu Uzeri
KIRKLARELL
444 40 39, Dahili: 1035 - 1036 Faks: 0 (288) 212 96 79
halklailiskiler@klu.edu.tr, basimevi@klu.edu.tr
Mart 2025



http://dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
mailto:iibfdergi@klu.edu.tr
mailto:halklailiskiler@klu.edu.tr
mailto:basimevi@klu.edu.tr

KIRKLARELI UNIVERSITY

Year: 2025 | Volume: 14 | No: 1

JOURNAL OF THE FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Published Twice a Year
Peer Reviewed and International, Periodical Journal
OWNER
Prof. Dr. Raif CERGIBOZAN, Dean of EAS Faculty
CHIEF EDITOR
Prof. Dr. Muharrem EKSI
EDITORS
Assoc. Prof. Omer Faruk GULEC
Assist. Prof. Altug KOC
VICE-EDITORS
Res. Assist. Ilkem AYDIN MANDALAS
Res. Assist. Biigra CILL
FIELD EDITORS
Labor Economics and Industrial Relations Field Editor
Assoc. Prof. Hact SARL
Econometrics Field Editor
Assist. Prof. Kevser TUTER SAHINOGLU
Economics Field Editor
Assist. Prof. Ezgi AYDOGAN
Business Management
Assist. Prof. Mechmet Can DEMIRTAS
Finance Field Editor
Assoc. Prof. Taner ERCAN
Political Science and Public Administration Field Editor
Assoc. Prof. Iskender GUMUS
International Relations Field Editor
Assoc. Prof. Thsan Omer ATAGENC
LANGUAGE EDITOR
Assist. Prof. Burcu TASKIN COMLEKCI
DESK EDITOR
Harun ACIL, EAS Faculty Secretary
PUBLISHING BOARD
Prof. Dr. Alpaslan OZERDEM, George Mason University USA
Prof. Dr. Bauyrzhan OMAROV, L.N. Gumiyov Eurasia National University,
Kazakhistan
Prof. Dr. Desitee PANGERC, CIELS University, Italy
Prof. Dr. Farhang MORADY, Westminster University, UK
Prof. Dr. Dibyesh ANAND, Westminster University, UK
Prof. Dr. Alfredo SAAD-FILHO, SOAS Londra Unive

, UK
Prof. Dr. Julia DOBREVA, VUZF University, Bulgaria

Prof. Dr. Paul ZAREMBKA, New York University, USA

Assoc. Prof. Andrei NESTIAN, Alexandru Ioan Cuza University, Romania

Assoc. Prof. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central Universitesi, India

Assoc. Prof. Oleg B. ALEKSANDROV, Moscow State Institute-MGIMO
University, Russia

Assoc. Prof. Samaghan MYRZAIBRAIMOV, Osh State University,

Kirghizistan

Assoc. Prof. Timur KOZUKULOV, Osh State University, Kirghizistan

Assoc. Prof. Valerif DERMOL, International School for Social and Business
Studies, Slovenia

Assist. Prof. Aarbakke VEMUND, Aristotelis University, Greece

Assist. Prof. Ebrar IBRAIMI, Tetova University, Macedonia

Assist. Prof. Nassef Manabilang ADIONG, Philippines University, Philippines

Assist. Prof. Senem CEVIK, California University, USA

Dr. Adam SOFRON ijE\’iC, Belgrad University, Serbia

ADVISORY BOARD
Prof. Dr. Hun Joo PARK, KDI School of Public Policy and Management,
South Korea
Prof. Dr. Ljiljana MARKOVIC, University of Belgrade, Serbia
Prof. Dr. Mike O’DONNELL, University of Westminster, UK
Prof. Dr. Georgios KATSANGELOS A., University of Thessaloniki, Greece
Prof. Shabir Ahmad KHAN, Peshawar University, Pakistan
Prof. Dr. Ata ATUN, Near East University
Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI, METU
Prof. Dr. Kamer KASIM, Abant Izzet Baysal University
Prof. Dr. Mesut Hakki CASIN, Yeditepe University
Prof. Dr. Sayim YORGUN, istanbul University
Prof. Dr. Mehmet Seyfettin EROL, Ankara Hact Bayram Veli University
Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS, Istanbul University
Prof. Dr. Yasar SARI, Abant Izzet Baysal University
Prof. Dr. Yerden KAZHYBEK, The Institute of Kazakhstan Language Science
Prof. Dr. Selami SEZGIN, Siirt University
Assoc. Prof. Akbota ZHOLDASBEKOVA, International Cooperation
Eurasian National University, Kazakhstan
Assoc. Prof. Marina LAPENKO, Saratov State University, Russia
Assoc. Prof. Semanur SOYYIGIT Erzincan Binali Yildirim University
Assoc. Prof. Biilent Sarper AGIR, Adnan Menderes University
Assoc. Prof. Nuri Gékhan TOPRAK, Kirklareli University
Asst. Prof. John L. FROITZHEIM, Virginia Commonwealth University, USA
Asst. Prof. Steve ON, National Sun Yat-Sen University, Taiwan
Asst. Prof. Ali HUSEYINOGLU Trakya University
Asst. Prof. Emre OZAN, Kirklareli University
Asst. Prof. Gokhan ALBAYRAK, Kirklareli University
Asst. Prof. Iskender KARAKAYA, Yozgat Bozok University
Asst. Prof. Ismail DULGERC )GI‘U, Kirklareli University
Asst. Prof. Oziim Sezin UZUN, Istanbul Aydin University
Dr. Vittorio Ferro, IRES, Italy
Dr. Aqil Mammadov, Azerbaijan State Uni. of Economics, Azerbaijan
REPRESENTATTIVES ABROAD
Prof. Dr. Ata ATUN, Near East University, KKTC
Prof. Dr. Desiree PANGERC, CIELS University, Italy
Assoc. Prof. Mujib ALAM, Jamia Millia Islamia Central University, India Assoc.
Prof. Timur KOZUKULOV, Osh State University, Kirghizistan
Asst. Prof. Sheharyar KHAN, Iqra University, Pakistan
Dr. Derya BUYUKTANIR, George Washington University, USA
Erdis Meckonen FARIS, International University of Sarajevo, B. Herzegovina
Oktay KURTULUS, National Graduate Institute, GRIPS, Japan
CORRESPONDANCE-COMMUNICATION-PUBLISHING

Kirklareli University, Faculty of Economics and Administrative, Central
Building-2, B Block 3rd Floor Kayali Campus, Kof¢az Road, KIRKLARELIL

Tel: 0 (288) 246 17 09; Fax: 0 (288) 246 17 71

http://dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas - iibfdergi@klu.edu.tr

Kirklareli University Rectorate, Press and Public Relations & Publishing,
Rectorate Building C Block 3rd Floor Kayali Campus, Kofcaz Road,
KIRKLARELI
444 40 39, Int: 1035 - 1036 Fax: 0 (288) 212 96 79

halldailiskiler@klu.edu.tr, basimevi@klu.edu.tr
March 2025



http://dergipark.org.tr/en/pub/klujfeas
mailto:iibfdergi@klu.edu.tr
mailto:halklailiskiler@klu.edu.tr
mailto:basimevi@klu.edu.tr

ONSOZ
PREFACE

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
bunyesinde hazitladigimiz  dergimizin 2025 Mart sayisiyla
karsinizda olmaktan biyiik mutluluk duyuyoruz. 2012 yilinda
yayin hayatina baslayan ve o6nde gelen uluslararasi ve ulusal
indeksler ile platformlar tarafindan taranan dergimiz, Sosyal
Bilimler alanindaki glincel tartismalari takip eden esetleri
yayinlamayi hedeflemektedir. Yeni sayimiz icin degerlendirme
strecinde bulunan 11 ¢alismadan 5’ edit6tler kurulu ve hakemler
tarafindan yeterli bulunarak bu say1 icin yayina kabul edilmistir.

Dergimize desteklerini esirgemeyen Rektorimiiz Prof. Dr.
Billent SENGORUR’e ve Dekanimiz Prof. Dr. Raif
CERGIBOZAN’a tesekkiirlerimizi ve saygilarimizi sunartz.
Ayrica  dergimize katki saglayan alan editérlerimize, yayin
kurulumuza, dil editérimuize, yazarlarimiza ve hakemlerimize
tesekkurlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Kirklareli Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi Editér Kurulu, iibfdergi@klu.edu.tr

Bas Edit6r

Prof. Dr. Muharrem EK$L Kirklareli Universitesi,
muharremeksi@klu.edu.tr

Editorler

Doc. Dr. Omer Faruk GULEC, Kirklareli Universitesi,
omerfarukgulec@klu.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi, Altug KOG, Kirklareli Universitesi,
altugkoc@klu.edu.tr

Editér Yardimcilart

Ars. Gor. Ilkem AYDIN MANDALAS, Kirklareli Universitesi,
ilkemavdin@klu.edu.tr

Ars. Gor. Biisra GIL, Kirklareli Universitesi, busra.cil@klu.edu.tr

We are very glad to present the March 2025 issue of Kirklareli
University Journal of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences (KLUJFEAS). Our Journal, which started
broadcasting in 2012 and indexed by leading international and
national indexes/ platforms, aimed to publish researches following
the current debates in the field of Social Sciences. For the new
issue, 5 of the 11 studies in the evaluation process were found
sufficient by the editorial board and referees and accepted for
publication for this issue.

We would also wish to express our sincere gratitude to our Rector
Prof. Dr. Billent SENGORUR and our Dean Prof. Dr. Raif
CERGIBOZAN for their unflagging support. Also, we would like
to thank our field editors, editorial board, language editor, authors
and peer-reviewers for their contribution.

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and

Administrative Sciences Editorial Board, iibfdergi@klu.edu.tr
Chief Editor

Prof. Dr. Muharrem EKSI, Kirklareli University,
muharremeksi@klu.edu.tr

Editors

Assoc. Prof. Omer Faruk GULEG, Kirklareli University,
omerfarukgulec@klu.edu.tr

Assist. Prof. Altug KOC, Kirklareli University,
altugkoc@klu.edu.tr

Assistant Editors

Res. Assist. Tlkem AYDIN MANDALAS, Kirklareli University,
ilkemaydin@klu.edu.tr

Res. Assist. Biisra CIL, Kirklareli University, busra.cil@klu.edu.tr
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YAZIM KURALILARI
AUTHOR GUIDELINES

Gonderilecek olan galismalar tiim sayfa dizeninin gosterildigi Tirkce sablon veya
Ingilizce sablona ve TR Dizin kritetlerine uygun hazilanmalidir.

Gonderilen makalenin orijinal dili Tiirkee ise Tiirkge bashik, Tirkee 6z, 1ngilizce baslik,
ingilizce abstract; makalenin orijinal dili Ingilizce ise Ingilizce baslik, Ingilizce abstract,
Tirkee baslk, Tirkee 6z yer almalidir. Oz/Abstract kisimlarinin alunda anahtar
kelimeler (keywords) yazilmalidir. Oz/Abstract yaziminda kisaltma kullaniimamalidir.
Oz/ Abstract kisimlart “Calibri Light” 9 punto olacak sekilde yazilmali ve 250 kelimeyi
asmamalidir. Makaleye ait baslik 14 punto, ilk harfleri biiyik, kalin (bold) ve sayfaya
ortali olarak yazilmalidir. Yazar isimleri 9 punto, Ad SOYADI biciminde sayfaya ortalt
yazlmalidir. Oz/Abstract basliklari, 9 punto, ilk harfleri biiyiik, kalin ve sayfaya ortal
olarak yazilmalidir. Anahtar kelimeler her kelimenin ilk harfi biiytik olacak sekilde virgtl
ile ayrilarak yazilmali, sona nokta koyulmamalidir. Oz/ Abstract birer sayfaya sigdirilmali
ve “Giris” bolimii yeni sayfadan baslamalidir.

Caligma metni Calibri Light yaz karakterinde, 10 punto buyiikligunde, “tek” satir
araliginda, paragraf ilk satir girintisi olmadan ve paragraf sonrast araligi 6 nk olacak
sekilde yazilmalidir. Tirkge yazlan makalelerde kaynakeadan sonra 700-1000 kelime
arast "Extended Abstract” eklenmelidir ve 9 punto ile yazlmalidir. Ingilizce yazilan
makalelerde tercihe bagl olarak "Genisletilmis Oz" eklenebilir. Extended Abstract ve
ardindan Aragtirma ve Yayin Etigi Beyanlart yeni sayfadan baglamalidir. Ekler en son

olarak yerlestirilmelidir.

Caligmalarda Tiirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim kurallari 6roek alinmalidir.
Yabanct sézciikler yerine olabildigince Tiirkge sézciikler kullanimalidir. Ingilizee
gonderilen makalelerin ve ‘Tirkce génderilen makalelerin  Ingilizce  yazilmis
bolumlerinin, génderim Oncesinde yetkin bir dil kontroliinden gegirilmis olmast
gerekmektedir. Tirkee terimler kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsilig:
parantez icinde verilebilir. Kisaltmalar 6nce 1 defa acik haliyle yazilmali ve parantez
icinde kisaltilmis hali verilmelidir. Metin zaten parantez igindeyse késeli parantez
kullanilmalidir. Ornek: Birlesmis Milletler (BM); (Birlesmis Milletler [BM]).

Sayfa boyutu 1824 cm olmals, sayfa yapisi kenar bogluklari alt 1,25 cm, tst 1,25 cm, sag
1,75 cm, sol 1,75 ¢m ve cilt payr soldan 0 cm birakilarak, iki yana dayali olarak
yazilmalidir.

Caligmada giris, sonug ve kaynakea bélimleri numaralandirilmamali ve basliklar Calibri
Light yazt karakterinde, 11 punto, kalmn stilde yazilmalidir. Oz, abstract, extended
abstract, arastirma ve yayin etigi beyanlari ve ek basliklari 9 punto, kalin yazlmali ve
ortalanmalidir. Ek bagliklart numaralandirilmalidir.

Yapilacak olan diger tim metin i¢i bagliklandirmalar, 11 punto, kalin stilde, paragraf
boslugu birakilmadan sola dayali ve noktalt bicimde numaralandirilarak yazilmahdir.
Bagliklara gecislerde ve bagliklardan sonra bosluk birakilmamalidir.

Kaynaktan birebir alinti yapildiysa tirnak icine alinmali ve kaynaga atifta bulunurken
sayfa numarast verilmelidir. Tirkge metinde kaynaklara atifta bulunurken sayfa bilgisi
icin "s." sayfa araliklart igin “ss.” kullandmalidir. Ingilizce metinlerde ise “p.” ve “pp.”
seklinde kullanilmalidir. (inalclk, 2011, s. 23) veya, Halil Inalcik’in da (2011, s. 23)
belirttigi iizere. .. veya, Inalcik’in (2011) vurguladig gibi...

Ayni yazarin, ayni yil yayimlanan calismalarinda ise sirasiyla 2012a, 2012b, seklinde
alfabetik sira verilmelidir. Inalcik (2011a, ss. 22-45).

1ki yazarlt metin ici atflar (Ozdemir ve Ozkan, 2020) seklinde, ti¢ veya daha cok yazarli
metin ici atflar (Ozkan vd., 2021) seklinde gésterilmelidir.

Eger ayni anda birden fazla kaynaga atif yapilacaksa tek bir parantez iginde, alfabetik sira
gozetilerek kaynaklarin birbirinden noktali virgtl ile ayrilmast gerekmektedir. (Sabah,
2016; West, 2012).

Atifta bulunulmak istenen kaynaktaki ifadeler birebir verilecekse alintilanan metin cift
trnak (...”) icine alinmali ve metin i¢i atifta sayfa numarasina yer verilmelidir. 40
kelimenin tizerindeki dogrudan alintilarda, alinti metni sagdan ve soldan 1,25 cm girintili
olarak verilmeli ve ana metinden ayrilmalidir.

Resmi kurum ve kuruluglar tarafindan hazirflanmis kaynaklara atifta bulunurken,
kurumun admin kisaltmasini kullanilmas istendigi durumlarda, ilk atifta kurumun tam
adi verildikten sonra koseli parantez icinde kisaltmast belirtilmelidir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu [TUIK], 2018). Takip eden tim atiflarda sadece kisaltma kullanilabilir (TUIK,
2018). Kaynakgada kurumun tam adina kisaltma olmadan yer verilmelidir.

ikincil kaynak kullaniminda, metin icinde hem asil kaynaga hem de aktaran (ikincil)
kaynaga atifta bulunulmalidir. Ornegin (Black, 1989, aktaran Pitt vd., 2024). Kaynakcada
sadece ikincil kaynaga (aktaran) yer verilmelidir.

Tablo, sekil vb. kullanimlardan 6nce ve sonra bir satir araligi bosluk birakilmalidir. Tablo
numarast ve baghgi 11 punto (Tablo 1. ifadesi kalin olacak sekilde) ortalanmis olmali ve
tablo igindeki bilgiler 10 punto olmalidir. Tablonun ilk satirindaki bilgiler kalin digerleri
normal yazilmalidir. Tabloda herhangi bir not kullanilacak ise 6ncesine ve sonrasina ¢izgi
cekilmeli, Noz Ornek... seklinde yazilmalidir.

All studies should be prepared in accordance with the Turkish template or English
template showing the layout of all pages and the TR Index criteria.

If the original language of the submitted article is Turkish, Turkish title, Turkish
abstract, English title, English abstract; if the original language of the article is English,
English title, English abstract, Turkish title, Turkish abstract should be included.
Keywords should be written under the Oz/ Abstract sections. Abbreviations should not
be used in Oz/Abstract. Oz/Abstract sections should be written in “Calibri Light” 9
font size and should not exceed 250 words. The title of the article should be written in
14 pt, initial letters capitalized, bold and centered on the page. Author names should be
written in 9-point font, centered on the page in the format of Name SURNAME.
Oz/Abstract titles should be written in 9 pt, with the first letters capitalized, bold and
centered on the page. Keywords should be written with the first letter of each word
capitalized, separated by a comma, and a period should not be placed at the end.
Oz/Abstract should fit on one page and the “Introduction” section should start on a
new page.

The manuscript should be written in Calibri Light font, 10-point font size, “single” line
spacing, without indenting the first line of the paragraph and with a post-paragraph
spacing of 6 pt. For articles written in Turkish, an “Extended Abstract” of 700-1000
words should be added after the bibliography and should be written in 9 pt. font size.
For articles written in English, an “Extended Abstract” can be added optionally.
Extended Abstract followed by the Statement of Research and Publication Ethics
should start on a new page. Appendices should be placed last.

Abbreviations should be written 1 time in full form and the abbreviated form should
be given in parentheses. If the text is already in parentheses, square brackets should be
used. Example: United Nations (UN); (United Nations [UN]).

Page size should be 18*24 cm, margins should be 1.25 cm at the bottom, 1.25 cm at the
top, 1.75 cm at the right, 1.75 cm at the left, and 0 cm from the left, and the page
structure should be written justified.

The introduction, conclusion and bibliography sections should not be numbered and
the headings should be written in Calibri Light font, 11-point, bold style. Oz, abstract,
extended abstract, research and publication ethics statements and appendix headings
should be written in 9-point, bold and centered. Appendix headings should be
numbered.

All other in-text headings should be written in 11-point, bold style, left aligned and
numbered in dotted format without leaving a paragraph space. No spaces should be left
after or before the headings.

If the source is quoted verbatim, it should be enclosed in quotation marks and the page
number should be given when referring to the source. When referring to the sources in
the Turkish text, “s.” should be used for page information and “ss.”” for page breaks. In
English texts, “p.” and “pp.” should be used. (inalcik, 2011, p. 23) or, as Halil Inalcik
(2011, p. 23) emphasizes... or, as Inalcik (2011) emphasizes...

Works by the same author published in the same year should be given in alphabetical
order as 2012a, 2012b, respectively. Inalcik (2011a, pp. 22-45).

In-text citations with two authors should be cited as (Ozdemir and Ozkan, 2020) and
in-text citations with three or more authors should be cited as (Ozkan et al., 2021).

If more than one source is to be cited at the same time, the sources should be separated
from each other with semicolons in a single parenthesis, in alphabetical order. (Sabah,

2016; West, 2012).

If the statements in the source to be cited are to be given verbatim, the quoted text
should be enclosed in double quotation marks (“...”) and the page number should be
included in the in-text citation. For direct quotations over 40 words, the quoted text
should be indented 1.25 cm from right and left and separated from the main text.

When referring to sources prepared by official institutions and organizations, if it is
required to use the abbreviation of the name of the institution, the full name of the
institution should be given in the first citation, followed by the abbreviation in square
brackets (Turkish Statistical Institute [TUIK], 2018). In all subsequent citations, only
the abbreviation can be used (TUIK, 2018). In the bibliography, the full name of the
institution should be included without abbreviation.

When using secondary sources, both the primary source and the citing (secondary)
source should be cited in the text. For example (Black, 1989, as cited in Pitt et al., 2024).
Only the secondary source (cited) should be included in the bibliography.

One line space should be left before and after the use of tables, figures, etc. The table
number and title should be centered in 11 pt (Table 1. in bold) and the information in
the table should be in 10 pt. The information in the first line of the table should be bold
and the rest should be written normally. If any note is to be used in the table, it should
be preceded and followed by a dash and written as Noze: Example...




Tabloda kullanilan kaynak(lar) tablodan sonra parantez icinde metin i¢i atif kurallarina
gore verilmelidir. Tablo gibi diger tim sekil, figtir, vb. kullanimlarda ayni standart bicim
uygulanmali ve ortalanmalidir. Tablo vb. kullanimlarin bitiinligint korumak igin bir
sonraki sayfadan baglanabilir ancak zorunlu degildir.

Caligmada yararlanilan ve kullanilan tiim kaynaklarin listesi metin iginde yer alan atiflarla
tutarlh olacak big¢imde sonu¢ kisminin ardindan sayfa atlamadan devam edecek sekilde
burada olusturmalidir. Metin iginde atif olarak yer almayan kaynaklar kaynakcada yer
almamalidir. Kaynakea icerisindeki kaynaklar, metin ici ile ayin sekilde Calibri Light yazt
karakterinde, 10 punto buyikliginde yazlmalidir. Listelenen kaynaklar alfabetik
siralanmali ve her kaynaga ait devam eden satitlar 1,25 cm icerden baglamalidir.
Kaynakgada gosterilen URL adresleri https://iibfdergi.klu.cdu.tr 6rnegindeki gibi kopri
baglantist olusmus sckilde verilmelidir. Listeyi olustururken agagidaki tabloda kaynak
tirlerine iliskin verilen 6rnek gosterimler esas alinmalidir (APA 7.0).

1) Tek Yazarli Makale

Yazar Soyadi, A. (Yil). Sadece ilk harf biiyiik olacak sekilde makale bashgi. I/& Harfleri
Biiyiik Olacak Sekilde Derginin Adr, Cilf(Sayn), sayfa araligl. DOI veya URL

2) 1ki Yazarli Makale

Yazarl Soyadi, A. ve Yazar2 Soyads, A. (Yil). Sadece ilk harf biyiik olacak sekilde makale
baghg1. Derginin Ad:, Cilf(Sayy), sayfa araligt. DOI veya URL

3) Cok Yazarli Makale

Yazarl Soyadi, A., Yazar2 Soyadi, A., Yazar3 Soyadi, A. ve Yazar 4 Soyads, A. (Yi).
Sadece ilk harf biiyiik olacak sekilde makale basligr. Derginin Ads, Cilt(Say1), sayfa araligi.
DOI veya URL

4) Tek/Cok Yazarh Kitap

Yazarl Soyadi, A., Yazar2 Soyadi, A. ve Yazar3 Soyadi, A. (Y1). Sadece ilk harf bityiik
olacak sekilde kitap bagh@ (Bask, Cilt). Yaymevi.

5) Kitap Béliimii/Ansiklopedi veya Sozliik Maddesi

Yazarl Soyadi, A. (Yil). Sadece ilk harf biiyik olacak sckilde kitap bolimi bashgt.
Editorl A. Soyadi. (Ed.), Sadece ilk harf biyiik olacak sekilde kitabm ads icinde (Bask, Cilt,
ss. sayfa araligr). Yaymevi.

6) Gazete/Blog

Yazarl Soyadi, A. (Yil, Giin Ay). Sadece ilk harf biiyiik olacak sekilde haber/makale
bashigi. Gazetenin/ Blogun Ads. URL

7) Gazete/Blog (Yayin Tarihi Olmayan)

Yazarl Soyadi, A. (t.y.). Sadece ilk harf biiyiik olacak sekilde haber/makale/madde
baghg1. Gazetenin/ Blognn Ad:r. Gin Ay Yil tarihinde URL adresinden erisilmistir.

8) Yazarsiz Referanslar (Kurum/Grup Olan)

Tirk Dil Kurumu. (t.y). Satrang. Giincel Tiirkee Sizliik iginde. 22 Ocak 2025 tarihinde
https://sozluk.gov.tr/ adresinden erisilmistir.

9) Yazarsiz Referanslar (Kurum/Grup Olmayan)

en.wikipedia.org/wiki/World

World. (2025, 3 Ocak). Wikipedia iginde. https:
10) Tez (Yayimlanmamug)

Yazarl Soyadi, A. (Yil). Sadece ilk harf biyiik olacak sekilde tezin baghg [Yayimlanmamis
doktora/yiiksek lisans tezi]. Kurum/Universite Adi.

11) Tez (Yayimlanmig)

Yazarl Soyad, A. (Yil). Sadece ilk harf biiyiik olacak sekilde tezin baghg [Doktora/yiiksek
lisans tezi, Kurum/Universite adi]. Veritabant Adi. URL

Detayh ve giincel kilavuz https://dergipark.org.tr/tr

The source(s) used in the table should be given in parentheses after the table according
to in-text citation rules. The same standard format should be applied and centered for
all other uses of figures, figures, ctc., such as tables. In order to preserve the integrity of
the use of tables, etc., it is possible, but not mandatory, to start from the next page.

The list of all sources utilized and used in the study should be consistent with the
references in the text, and should continue after the conclusion without skipping a page.
Sources that are not cited in the text should not be included in the bibliography. The
references in the bibliography should be written in Calibri Light font, 10 point size, in
the same way as in the text. The listed references should be listed alphabetically and the
following lines of each reference should start 1.25 cm from the inside. URL addresses
shown in the bibliography should be given as hypetlinked as in the
https://iibfdergi.klu.edu.tr example. While creating the list, the sample notations given
in the table below regarding the types of sources should be taken as basis (APA 7.0).

1) Single Authored Article

Author Surname, N. (Year). Title of the article with only the first letter capitalized. Name
of the Journal, Volume(Issue), page range. DOI or URL

2) Article with Two Authors

Author1 Surname, N. and Author2 Surname, N. (Year). Article title with only the first
letter capitalized. Name of the Journal, Volume(Issue), page range. DOI or URL

3) Multi-authored Article

Authorl Surname, N., Author2 Surname, N., Author3 Surname, N. and Author4
Surname, N. (Year). Title of the article with only the first letter capitalized. Nawe of the
Journal, Volume(Issue), page range. DOI or URL

4) Single/Multiple Authored Book

Authorl Surname, N., Author2 Surname, N. and Author3 Surname, N. (Year). Book zitle
with only the first letter capitalized (Edition, Volume). Publisher.

5) Book Chapter/Encyclopedia or Dictionary Article

Authorl Surname, N. (Year). Title of the book chapter with only the first letter
capitalized. Editorl N. Surname. (Ed.), Only the first letter capitalized in the title of the book
(Edition, Volume, pp. page range). Publisher.

6) Newspaper/Blog

Authorl Surname, N. (Year, Day Month). Title of the news/article with only the first
letter capitalized. Nawe of the Newspaper/ Blog. URL

7) Newspaper/Blog (No Publication Date)

Authorl Surname, N. (n.d.). Title of the news/article/article with only the first letter
capitalized. Nawse of the Newspaper/ Blog. Accessed on Month Day, Year from URL

8) References without Author (Institution/Group)

Turkish Language Association. (n.d.). Chess. In Turkish Dictionary. Accessed on January

22,2025 from https://sozluk.gov.tr/
9) References without Authors (Non-Institutional/Non-Group)

en.wikipedia.org/wiki/World

World. (2025, January 3). In Wikipedia. https:
10) Thesis (Unpublished)

Author1 Surname, N. (Year). Title of the thesis with only the first letter capitalized [Unpublished
doctoral/master's thesis]. Institution/University Name.

11) Thesis (Published)

Authorl Surname, N. (Year). Title of the thesis with only the first letter capitalized
[PhD/master's thesis, Institution/University name]. Database Name. URL

pub/klujfeas/writing-rules baglantisinda bulunmaktadir.

dergipark.org.tr/ en/ pub/ klujfeas/ writing-rules link.

Detailed and latest guidelines are available at btips:
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YAYIN ETiGi, YAYIN ILKELERI, ERiSIM POLITIKASI, TELIF HAKKI VE AYKIRI
EYLEM BEYANI

PUBLICATION ETHICS, PUBLISHING PRINCIPLES, ACCESS POLICY, COPYRIGHTS
AND MALPRACTICE STATEMENT

Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi (Artik, "Dergi"
denilecektir.), bilimsel arastirmalar ile ilgili olarak yayimlanan bagimsiz bir yayindir ve
yayin politikasini Editér Kurulu belirlemektedir. Bu beyan dergi imtiyaz sahibi, editorler,
hakemler ve yazarlarin etik davranislari ile dergi yayin politikalarini "Dergi Yonergesi”
(https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/27953) cercevesinde detaylt
icermektedir. Derginin etik beyani, Committee on Publication Ethics (COPE) beyan ve
cesaslarina dayanmaktadir ve bu kaynaklar www.publicationethics.org web adresinde
tcretsiz - olarak  paylagiimaktadir.  Yararlanilan  kaynaklar son maddede ayrica
listelenmistir.

A. DERGI IMTIYAZ SAHIBININ SORUMLULUKLARI
1. Editoryal Bagimsizlik

Dergi, herhangi bir kimse veya ticari ortaklarinin etkisi olmadan editoryal kararlarin
bagimsizliginin saglanmasini taahhit etmektedir.

2. Fikri Milkiyet ve Telif Hakki
Dergi, dergide yayimlanan makalelerin yazar(lar)daki milkiyet ve telif haklarini korur ve

her makalenin yayimlanmis versiyonunun kaydini saglamaktadir. Dergi yayimlanmis her
makalenin butiinligini ve seffafligini saglamaktadr.

3. Bilimsel Suistimal

Dergi, hileli yayin veya yayinct intihali ile ilgili olarak daima uygun tedbirleri almaktadir.
B. EDITORLERIN SORUMLULUKLARI

1. Yayin ve Sorumluluk Karar

Dergi editorii, dergideki her seyi kontrol altinda tutmaktadir ve okuyucular ile yazarlarin
ihtiyaglarina cevap vermek icin caba gostermektedir. Editor ayrica, dergiye gonderilen
makalelerden hangilerinin dergide yayinlanacagmin ve hangilerinin onur kirict yaymn, telif
hakki ihlali ve intihal ile ilgili yasal gerekliliklere tabi politikalarla karar verilmesinden
sorumludur. Editor, yayin karari verilirken hakemler ile miizakere edebilir. Editor, icerik
ve genel olarak yayin kalitesinden sorumludur. Editor adil ve uygun bir hakem stireci
saglamalidir.

2. Tarafsizlik

Dergiye  gonderilen  makaleler  daima, olmaksizin

degerlendirilmektedir.

herhangi  bir  6n  yargt

3. Gizlilik
Dergiye gonderilen bir makale ile ilgili herhangi bir bilgi, editor tarafindan yayin kurulu,
hakemler ve dergi sahibi disinda herhangi bir kimseye ifsa edilmemelidir.

4, Cikar Catismalari ve ifsa Etme

Dergi editorti; yazarlar, hakemler ve editorler gibi taraflar arasindaki herhangi cikar
catigmalarina izin vermez. Dergiye génderilen bir makaledeki yayinlanmamig materyaller,
yazarin sarih bir yazili onayt olmadan herhangi biri tarafindan kullanilmamaktadir.

C. HAKEMLERIN SORUMLULUKLARI

1. Degerlendirme

Hakemler yazarlarin kokeni, cinsiyeti, cinsel egilimi veya siyasal felsefesine bakilmaksizin
eserleri  degerlendirmektedirler. Hakemler ayrica, dergiye gonderilen metinlerin
degerlendirilmesi i¢in adil bir kor hakemlik siireci saglamaktadirlar.

2. Gizlilik

Dergiye gonderilen makalelere iliskin tim bilgiler gizli tutulmaktadir. Hakemler ve editor
tarafindan yetkilendirilmis olanlar disinda baskalari miizakere etmemelidir.

3. ifsa Etme ve Cikar Catismast

Hakemlerin; yazarlar, fon saglayicilar, editorler vb. gibi taraflar ile menfaat catismast
bulunmamaktadir.

4. Edit6re Destek

Hakemler, karar verme asamasinda editérlere yardim ederler ve ayrica metinlerin
iyilestirilmesinde yazarlara yardimer olabilmektedirler.

Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences (It will be called as
"Journal".) is an independent publication with regards to scientific researchs and the
board of editors decide its publication policy. The statement signifies the ethical
behavior of the publisher, the editor, the reviewers, the authors and policies of journal,
prepared  within  the  framework  of  the  "Journal = Regulations"
(https://dergipatk.org.tr/en/download/journal-file /27954). The ethics statement
for journal is based on COPE Code of Conduct and Best Practice Guidelines for Journal
Editors and COPE Best Practice Guidelines for Journal Editors available
at www.publicationethics.org. The references used are listed separately in the last
article.

A. DUTIES OF PUBLISHER

1. Editorial Autonomy

Journal is committed to ensure the autonomy of editorial decisions without influence
from anyone or commercial partners.

2. Intellectual Property and Copyright

Journal protects author(s)' property and copyright of the articles published in the
Journal and maintains each article’s published version of record. Journal provides the
integrity and transparency of each published articles.

3. Scientific Misconduct

Journal always takes all appropriate measures in respect to fraudulent publication or
plagiarism the publisher.

B. DUTIES OF EDITORS

1. Decision on Publication and Responsibility

The editor(s) of journal keeps under control everything in the journal and strives to
meet the needs of readers and authors. The editor also is responsible for deciding which
articles submitted to journal ought to be published in the journal, and may be guided by
the policies subjected to legal requirements regarding libel, copyright infringement and
plagiarism. The editor might discuss with reviewers while making publication decision.
Editor is responsible for the contents and overall quality of the publication. Editor
ought to provide a fair and appropriate two-side blinded peer-review process.

2. Objectivity

Articles that submitted to journal are always evaluated without any prejudice.

3. Confidentiality

Any information about a submitted article must not be disclosed by editor to anyone
other than editorial stuff, reviewers and publisher.

4. Contflicts of Interest and Disclosure

The editor(s) of journal does not allow any conflicts of interest between the parties such
as authors, reviewers and editors. Unpublished materials in a submitted article must not
be used by anyone without the express written assent of the author.

C. DUTIES OF REVIEWERS

1. Evaluation

Reviewers evaluate manuscripts without origin, gender, sexual orientation or political
philosophy of the authors. Reviewers also ensure a fair blind peer review of the
submitted manuscripts for evaluation.

2. Confidentiality

All the information relative to submitted articles is kept confidential. The reviewers
must not be discussed with others except if authorized by the editor.

3. Disclosure and Conflict of Interest

The reviewers have no conflict of interest with regard to parties such as authors,
funders, editors and etc..

4. Contribution to Editor

Reviewers give help the editor in making decisions and may also assist the author in
improving the manuscript.
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5. Tarafsizlik

Objektif bir karar degerlendirmesi, daima hakemler tarafindan yapilmaktadir. Hakemler,
uygun destekleyici iddialarla, agik bir sekilde gorislerini ifade etmekteditler.

6. Kaynaklarin Referanst
Hakemler ayrica, kendi bilgileri dahilindeki yayinlanmis diger herhangi bir makale ile
dergiye gonderilen metin arasinda herhangi 6nemli bir benzerlik veya 6rtiisme ile ilgili

olarak edit6ri bilgilendirmelidir.

7. Degerlendirme

Hakemler, sistemde hazirlanan degerlendirme formu tzerinden isaretlemelerini ve

notlarini alarak calismaya gorislerini bildirirler. Tst
makale dosyasi tizerinde de belirtilip sisteme yiklenebi

yonelik olarak gorisler ayrica

D. YAZARLARIN SORUMLULUKLARI
1. Bildirme Standartlart

Dergiye gonderilen bir metin 6zgiin olmalidir ve yazarlar, metnin daha 6nce herhangi
bir dergide yayinlanmamis ve/veya telife konu izinlerin alinmis olmasini saglamalidirlar.
Aragtirmanin verileri, makalede tam olarak belirtilmelidir. Dergiye génderilen bir metin,
bagkalarinin calismayt tiiretmesine izin vermek tizere yeterli detay ve referanslart
icermelidir. Calisma eger yazarin 6nceden yaptigt bir calismadan tiretiliyorsa (tez, bildiri,
vb.) bu durum bilgilendirme olarak verilmelidir. Tam bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar icin ve etik kurul karari gercktiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar
tizerindeki ¢alismalar ile izine tabii anket, milakat, roportaj gibi arastirmalar icin ayr1 ayr1
etik kurul onayt ve katiimcilardan izinler alinmis olmali, bu onay ve izinler makalede

belirtilmeli ve belgelendirilmelidir. Ozellikle TR Dizin Kriterleri
(https://trdizin.gov.tr/kriterler/)  geregi  olarak,  asagidaki  arastirmalarin

(https://trdizin.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/04/TRDizin_etik_ilkeleri akis semasi.pdf)

yayimlanabilmesi i¢in Etik Kurul Izni gerckmektedir:

dergide

e Anket, milakat, odak grup calismasi, gézlem, deney, gorisme teknikleri
kullanilarak katiimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla ytritiilen her tiirlii arastirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amaglarla kullanilmast,

o insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

e  Hayvanlar Gzerinde yapilan aragtirmalar,

e Kisisel verilerin korunmast kanunu geregince retrospektif calismalar.

Ayrica;

e Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

e Bagkalarina ait Olcek, anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin
alinmast ve belirtilmesi,

e Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun
belirtilmesi gerekmektedir.

2. Ozgiinlik

Caligmalarini dergiye gondermek isteyen yazarlar, calismalarinin tamamen Ozgiin
olmasini saglamalidir ve literatiirden elde edilen kelimeler ile cimleler uygun bir sekilde

alintilanmalidir. Tim calisma dergi yazim kurallatina
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas /writing-rules) uygun olarak
hazirlanmalidir.

3. Birden Fazla Yerde Yayin

Yazarlar, ayni calismayr herhangi bir bagka dergide yaymnlanmak tzere

gondermemelidirler. Ayni calismanin birden fazla dergiye es zamanlt gonderilmesi etik
olmayan bir davranis teskil etmektedir ve kabul edilemez.

4. Kaynaklarin Referanst

Bagkalarinin  calismalariyla ilgili olarak uygun referanslar verilmelidir. Yazarlar,
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Impact of Cooperatives on Economic Growth and Employment in Italy

Deniz HACISULEYMAN?

Abstract

The concepts of economic growth and employment evidently have a deep-rooted
history in the economics literature. Especially with the effect of the intellectual
Research Article revolution and enlightenment that took place in parallel with the Industrial
Revolution, the developments in science have also found reflection in the field of
economy. The modern cooperative movement, which advocates a participatory
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2024.06.27 and democratic management structure, has spread to Europe and to the world
starting from England depending on the pace of industrialization. Today,

Acceptance Date cooperatives operating in developed countries have an important role in
supporting economic growth and employment in their economies. In line with the

2025081 sustainable development goals, it is observed that the importance attributed to
Dol cooperatives has increased throughout Europe, especially in the European Union

countries. Accordingly, in this study, the effect of cooperatives on economic
10.53306/klujfeas.1506232  growth and employment in Italy, which has a long history of cooperative
movement, is analyzed econometrically with the models created using the data
JEL Code from Italian National Institute of Statistics regarding Italy’s 21 Nomenclature of
P13, 040, J21, C23 Territorial Units for Statistics-2 regions for the period of 2011-2022. According to
the findings from the econometric analysis, it is seen that the employment created
by the cooperatives has positive and statistically significant effects on economic growth and employment.
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italya'da Kooperatiflerin Ekonomik Bilyiime ve istihdam Uzerine Etkisi

Deniz HACISULEYMAN?

0z

Ekonomik blylime ve istihdam kavramlarinin, ekonomi literattrinde kokld bir
gecmise sahip oldugu aciktir. Ozellikle Sanayi Devrimi ile paralel olarak gerceklesen
entelektlel devrim ve aydinlanmanin etkisiyle, bilimdeki gelismeler ekonomi
alaninda da yansima bulmustur. Katilimci ve demokratik bir yonetim yapisini
savunan modern kooperatifgilik hareketi, sanayilesme hizina bagh olarak
ingiltere'den baslayarak Avrupa'ya ve dinyaya yayilmistir. Giniimizde, gelismis
Ulkelerde faaliyet gosteren kooperatifler, ekonomilerinde blyime ve istihdami
desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Surddrdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, Avrupa genelinde, 0zellikle Avrupa Birligi Ulkelerinde
kooperatiflere verilen énemin arttig1 gorilmektedir. Bu baglamda, bu calismada,
uzun bir kooperatif hareketi gecmisine sahip olan italya’nin kooperatiflerinin
ekonomik blylime ve istihdam (izerindeki etkisi, 2011-2022 dénemi icin italya'nin
21 istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi-Diizey 2 bélgesine ait italya Ulusal
istatistik Enstitiist verileri kullanilarak olusturulan modellerle ekonometrik olarak
analiz edilmektedir. Ekonometrik analizden elde edilen bulgulara gore,
kooperatifler tarafindan saglanan istihdamin, ekonomik biyime ve toplam
istihdam Uzerinde olumlu ve istatistiksel olarak anlamli etkileri oldugu
gorulmektedir.
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Introduction

The 18th century marks a period in human history when growth and employment began to be
systematically examined within the economic literature, representing a revolutionary era both
physically and intellectually. While views on production, distribution, and social structure have been
proposed since ancient times, it is during this period that the significance of the product is understood,
and the transition from the concept of the product to the concept of economic growth takes place.
Before the Industrial Revolution, there was no significant economic growth in all of human history.
However, with the Industrial Revolution, the rapidly increasing production brought along with it, a rising
capitalist class at the same pace. Yet, the other essential factor in the importance of industrial
production, namely labor or the working class, faced extremely poor working and living conditions.

The formation of the predecessors of modern cooperatives was significantly influenced by the needs
arising from the conditions faced by the working class, much like the conditions mentioned earlier. The
cooperative movement, characterized by the philosophy of working together and solidarity, rapidly
spread from England, starting with the Industrial Revolution, to all of Europe and then to America.

It is stated that cooperatives operating in developed countries today play a significant role in supporting
economic growth and employment within their respective economies (Roelants et al., 2014, p. 75).
Additionally, due to their structure based on a culture of solidarity, cooperatives are not only suitable
tools for increasing production and income levels but are also well-suited for building a sustainable
economic structure that considers social and environmental impacts. Over time, their ability to
generate solutions to changing adverse conditions makes cooperatives effective instruments for
constructing an economic framework that prioritizes sustainability.

Cooperatives, whose primary purpose is not profit, have emerged as structures that bring together
partners to meet their needs in line with current conditions, providing benefits for both the partners
involved and the community. Cooperatives that create employment opportunities in their regions
contribute to strengthening the regional economy by increasing the spending rate within the region
through the distribution of the surplus income among local partners (Zeuli and Cropp, 2004, p.77). In
line with sustainable development goals, the importance attributed to cooperatives has increased,
especially in European Union countries and across Europe as a whole.

One of the missions outlined by the International Cooperative Alliance for cooperatives is prioritizing
employee well-being and fostering community welfare. In Italy, these organizations play a prominent
role by providing significant employment in various regions and making notable contributions to the
country's overall economic output and job creation (Costa and Delbono, 2021, p.4). It is asserted that
cooperatives are uniquely positioned to strengthen resilience, given their foundation in solving complex
challenges. By fostering innovation, collaboration, and community-driven decision-making, they bridge
organizational and societal resilience. Events that prompt collective action can further enhance their
role in building resilient communities, and societies and markets with a greater concentration of
cooperatives are expected to be generally more resilient (Isenring, 2024, p. 156). This study aims to
assess the impact of cooperatives on economic growth and employment in Italy, which has a long-
standing cooperative movement history and a widespread presence of cooperatives across the country.
Focusing on the cooperatives’ contribution, the study uses econometric models based on data from the
Italian National Institute of Statistics for the period of 2011-2022. This period is of importance as it
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includes the years during which the European Debt Crisis and the COVID-19 Pandemic occurred, and
Italy has been significantly affected by both of these crises (Lane, 2012, p. 50-51; Hopkin, 2012, p. 36;
Palermo, 2021, p. 119).

1. Development of the Cooperative Movement Worldwide and in Italy

According to the definition provided by the International Cooperative Alliance, a cooperative is
expressed as an autonomous association created voluntarily by individuals who come together through
a joint venture with common social, economic, and cultural needs. The cooperative is characterized by
collective ownership and democratic governance to meet these shared needs (ICA, 1995, p. 3).

In the framework of the definition put forth by the International Cooperative Alliance, cooperatives are
characterized as businesses owned by their members—whether producers, consumers, or workers. The
rationale for the existence of cooperatives is to meet the needs of their members. Cooperatives are
democratically managed enterprises based on voluntary partnership, where entry and exit are freely
allowed. The operational capital of cooperatives is provided through direct investments by the
members and through surplus incomes generated. A portion of the net earnings in cooperatives is
distributed among the members based on their transactions with the cooperative (Majee and Hoyt,
2011, p. 51).

When considering the formation of cooperatives as a movement, it is evident that it is not only a result
of developments emerging during the Industrial Revolution in the 19th century but also a significant
means of economic, political, and societal change, leading to the empowerment of workers into an
activist structure. The cooperative movement, playing a crucial role in the life of local communities, has
maintained its importance not only throughout the 19th century, especially in countries like Britain but
also in the 20th century. One of the key factors behind the prominence of cooperatives is the desire of
individuals, particularly those constituting the working class, to obtain honest products at a reasonable
price and to do so within a framework that includes their democratic participation. The pioneers in
making this happen, particularly in the British context, were the Rochdale Pioneers in 1844. Their
initiative was crucial in laying the foundation for the cooperative movement. The essence of
cooperatives is formed by improving the economic conditions of its members and, beyond that,
achieving developments in social, cultural, and political aspects. The spirit of cooperatives lies in
elevating working-class families to a better life through these means (Jackson, 2016, p. 28-29).

It is possible to classify the organizational forms of businesses based on their ownership structures. The
ownership structure of a business determines who will benefit from the management and activities of
that business. When the concept of a business is mentioned, ownership structures often refer to
capitalist ownership. In such businesses, entrepreneurs contribute a certain portion of the capital, and
the management of the business is overseen by boards of directors established for this purpose.
Alongside these businesses, public economic enterprises owned by the state represent another
business structure. The administration of state-owned enterprises is carried out by elected politicians
chosen by the citizens. Public economic enterprises play a more regulatory role than a competitive one
in the market and operate with a focus on the public interest (Birchall, 2012, p. 265-266).

Capitalist enterprises, including multinational capitalist corporations and cooperatives, reflect various
structures of corporate organization. Both structures have their unique internal regulations. These
organizations, formed as a result of their stakeholders coming together around a common goal, act as
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singular entities in their relationships with other individuals and legal entities. It is possible to state that
traditional capitalist companies and cooperatives, which have coexisted for a long time, have
significantly influenced each other. Nation-states have also been influenced and inspired by various
ideas represented by both cooperative movements and traditional capitalist organizations (Vargas-
Cetina, 2011, p. 127).

Business models where ownership is shared among partners and cooperatives have recently garnered
increasing attention, particularly from politicians. As a reflection of this, the United Nations declared
the year 2012 as the International Year of Cooperatives. The primary reason for this heightened interest
lies in the search for a miraculous method to achieve rapid economic growth and development in less
developed countries and to meet the Millennium Development Goals by 2015 (Birchall, 2012, p. 263-
264).

The Italian cooperative movement, with its roots dating back to the 15th century where primitive
cooperative enterprises were established in the northern part of the country, has a rich history with
diverse origins, primarily drawing its strength from rural areas. However, the period when cooperatives
developed as a movement is the 19th century, and by the end of this period, there were thousands of
active cooperatives, with around 8,000 of them functioning before the First World War (Tereshtenko,
1944, p. 289).

The roots of modern Italian cooperatives, which operate in various sectors such as agriculture,
construction, social services, retail, and credit, and have reached enormous proportions, date back to
the 19th century (Menzani and Zamagni, 2010, p. 104). The founders and pioneers of ltalian
cooperatives were influenced by various cooperative examples in 19th-century Europe, such as the
consumer cooperatives of the Rochdale Pioneers in England, worker cooperatives in France, and credit
cooperatives established in Germany and Austria based on the models proposed by Raiffeisen and
Schulze-Delitzsch. The emergence and prevalence of such cooperative models in Italy occurred partly
due to the country's different regional economic structures and development levels and partly due to
the diverse needs of local markets in different regions (Borzaga et al., 2010, p. 1).

The earliest recorded examples of modern cooperatives date back to the 1850s. The consumer
cooperative movement initiated by the Turin Workers' Association is a significant example that emerged
parallel to the Rochdale model but independently of its influence. The glass production cooperative
established in Altare is also cited as one of the pioneering Italian cooperatives, with both cooperative
initiatives starting in the year 1854. (Oakeshott, 1990, p. 147). The beginning of the expansion process
of the Italian cooperative movement is referred to as the golden age of cooperatives, which started in
the early 20th century. During this period, the characteristics that would define the cooperative
movement in the long term were strengthened. ldeological divisions occurred under overarching
organizations that overlapped and competed with each other. The three largest umbrella organizations
were Legacoop with socialist roots, Confcooperative with Catholic Church origins, and the republican-
liberal umbrella organization (Menzani and Zamagni, 2010, p. 104).

The majority of the first cooperatives established were inspired by Giuseppe Mazzini's liberal
cooperatives. However, in the 1880s, socialist views began to spread and influence the cooperative
movement. After the publication of the encyclical Rerum Novarum by Pope Leo XlIl in 1891, Catholics
also increased their social activities, especially in Italy, during the 1890s. Within the cooperative
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movement, their activities focused on the proliferation of farmer cooperatives, such as rural credit
cooperatives, as well as milk and wine cooperatives (Zamagni and Zamagni, 2010, p. 48). Similar to the
United Kingdom and France, the crucial period for the development of cooperatives in Italy was in the
1880s, primarily based on worker cooperatives. The first Italian Cooperatives Congress was convened
in 1886, and the following year, the first cooperative federation, Federazione delle Cooperative Italiane,
was established. In 1893, through a name change, the federation adopted the name Lega. (Oakeshott,
1990, p. 147-148).

In Italy, the number of registered cooperatives reached 4,896 in 1885. With the development of the
cooperative movement, this number increased to 7,400 in 1910, and the cooperative membership
exceeded one million. In the early 1920s, after the Fascist regime came to power, socialist, Catholic,
and republican democratic cooperatives all suffered a severe blow, and the rapid development of the
cooperative movement was sharply hindered. However, although the policies of the Fascist regime did
not lead to the disappearance of the cooperative movement, they slowed down its growth, causing
differentiation in the development of various cooperative sectors and notably contributing to the
development of farmer cooperatives. After the end of World War Il, the number of cooperatives
managed to surpass the levels of the early 1930s (Costa et al., 2012, p. 39-40).

The industrial democracy model, based on the principle of workers having knowledge and control in
the production process, was proposed in bills presented to the parliament in 1921 and 1946. However,
due to concerns that the role of unions as representatives of workers would be jeopardized, the
proposals faced opposition from unions and were not legally established. Nevertheless, in the 1970s, a
socialist coalition government implemented significant changes in industrial relations and national
policies. During this period, laws and collective bargaining agreements were put into effect, establishing
the legal existence of industrial democracy in Italy (Veneziani, 1987, p. 69).

During the global economic crisis of the 1970s and early 1980s, cooperatives emerged as significant
economic actors. While the overall economy experienced, at best, stagnation in employment,
cooperatives saw a substantial increase in employment during this period. In the entire European
Economic Community, the precursor to the European Union, cooperatives witnessed a 76% increase in
employment, compared to a general employment increase of around 2%. In Italy, these figures indicate
an 86.2% increase in employment for cooperatives, contrasting with a 3.8% increase in overall
employment in the economy (Smith and Rothbaum, 2013, p. 4).

Table 1. Cooperatives according to the Official Cencuses (1951-2001)

Year Number of % of total Employees % of total employees”
Cooperative companies”

1951 10.782 0,7 137.885 2,0

1961 12.229 0,6 192.008 2,2

1971 10.744 0,5 207.477 19

1981 19.900 0,7 362.435 2,8
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1991 35.646 11 584.322 4,0

2001 53.393 1,2 935.239 5,8

Note: * excluding public institutions

(La cooperazione italiana nei dati dei censimenti,
https://www.cooperazione.net/fileadmin/coop/uploads/La_cooperazione_italiana_nei_dati_dei_censi
menti_01.pdf, 25.06.2019, s. 5.)

Table 1 shows thatin the 1951 census, there were approximately 11,000 cooperatives operating in Italy,
employing nearly 138,000 workers. While the share of cooperatives in total enterprises is below 1%,
cooperatives contribute to over 2% of total employment. The results of censuses conducted since 1971
indicate a parallel increase in the number of cooperatives and their employment capacities. In 2001,
with over 53,000 cooperatives, approximately 1 million people were employed, representing a
significant share of Italy's total employment at 5.8%.

Birchall and Ketilson, evaluating the effects of the 2008 global crisis, state that in Spain, during the peak
of the financial crisis, the Basque region was able to maintain a stable low level of unemployment
through cooperatives. This was achieved by those laid off by less successful cooperatives being hired by
other cooperatives. They also highlight that worker cooperatives in Italy were generally functional in
coping with the effects of the 2008 global crisis (Birchall and Ketilson, 2009, p. 29-32). Following this
crisis, also known as the Great Recession, there was an increase in employment generated by
cooperatives in sixteen out of the twenty-one regions of Italy during the period 2012-2017. In nine
regions, the recorded employment increases were above 10%. In 2017, the number of employees
engaged by 57,000 cooperatives in Italy was reported as 1.13 million, constituting 6.6% of the country's
total employment. When considering the entire social economy, including associations, foundations,
and similar organizations, the share of employment in the European Union averages around 6%. Italy's
presence in employment within the social economy exceeds the European Union average (OECD, 2021,
p. 3).

Table 2. Italian Cooperatives by Types (2021)

Type Number (%)
Cooperative Credit Bank 265 0,20
Agricultural Consortium 53 0,05
Cooperative Consortium 211 0,20
Financial and Guarantee Consortium 364 0,30
Fishing Cooperatives 1.410 1,30
Agricultural Products Delivery Cooperatives 5.435 4,90
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Consumer Cooperatives 1.187 1,10
Retailer Cooperatives 145 0,10
Agricultural Labor Cooperatives 3.955 3,60
Production and Labor Cooperatives 53.622 48,40
Transport Cooperatives 2.208 2,00
Housing Construction Cooperatives 8.066 7,30
Social Cooperatives 23.920 21,60
Mutual Aid Societies 374 0,30
Other/Uncategorized Cooperatives 9.493 8,65
Total 110.708 100,00
(MISE, 2021)

Table 2 shows the sectoral and numerical distribution of cooperatives in Italy according to the 2021
data from the Ministry of Economic Development. As understood from the table, the cooperative
movement in lItaly has a significant presence in many sectors. In addition to many individual
cooperatives, associations and consortia of various cooperatives also play an important role.
Production-worker cooperatives, numbering close to 54 thousand, make up almost half of the total
cooperatives. Social cooperatives, ranking second, have a share of around 22% with approximately 24
thousand units. The total number of cooperatives operating in Italy in 2021 is over 110 thousand.

2. Literature Review

Italy's cooperative movement, like its global counterparts, faces limitations in producing consistent,
long-term data. Studies often highlight this challenge, focusing on sectoral comparisons of cooperative
and traditional firm models. Despite these insights, a significant gap exists in econometric research that
quantifies the regional and national impacts of cooperatives on economic growth and employment.

Bartlett et al. (1992) conducted an empirical comparison of producer cooperatives and private firms in
Emilia-Romagna and Tuscany. Their study highlighted cooperatives' superior efficiency, labor-intensive
production methods, and income equality, along with their stable industrial relations. Complementing
this, Smith (1994) argued that cooperatives excel in competitive environments through product
differentiation strategies, showcasing stronger income and profitability metrics compared to traditional
firms. The relationship between market pressures and cooperative efficiency was explored by Maietta
and Sena (2008), who examined wine-producing cooperatives in Italy. Their findings suggested that
increased market pressures enhance technical efficiency but do not significantly impact market share.
This aligns with Fazzini and Russo's (2014) analysis of wine-sector cooperatives, which highlighted
cooperatives’ capacity to leverage EU support for infrastructure improvements despite challenges such
as higher debt ratios.
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Costa et al. (2012) provided a statistical overview of cooperatives, emphasizing their contribution to
Italy's total production and employment. Building on this macroeconomic perspective, Fusco and
Migliaccio (2018) examined cooperatives' financial resilience during crises, noting stable liquidity and
gradual improvements in capitalization, showcasing their counter-cyclical nature. George et al. (2019)
added to this by demonstrating how collective reserves in cooperatives enhance productivity and
facilitate long-term investment. The resilience of cooperatives during economic downturns was further
analyzed by Borzaga et al. (2019), who quantified cooperatives' value-added contributions and
employment stability during the recent economic crisis. This theme was echoed by Costa and Delbono
(2021), whose findings indicated that cooperative-led employment enhances regional economic
resilience, even as their value-added impact on GDP remained limited.

Adaptability to crises, such as the COVID-19 pandemic, has been a recurring focus. Tortia and Troisi
(2021) highlighted cooperatives' ability to stabilize operations and protect employment during such
shocks, often outperforming other non-profits in innovation and recovery. Similarly, Filippetti and Tuzi
(2023) underscored the role of regional systems in crisis management, supported by cooperatives'
capacity to tailor responses to local needs. The geographical and sectoral variations within cooperatives
have also been a focus. Costa et al. (2023) linked regions with robust cooperative sectors to better
income equality and employment outcomes, emphasizing cooperatives' role in mitigating economic
shocks. However, the issue of exploitative spurious cooperatives was noted as a challenge to the
sector’s overall efficacy. Lee and Van Cayseele (2024) provided further nuance by examining
cooperatives in Italy's fruits, vegetables, and dairy sectors, revealing mixed outcomes in terms of market
power and resilience.

Collectively, these studies underscore the multifaceted role of cooperatives in Italy's socio-economic
landscape. While they provide valuable insights, they predominantly adopt qualitative or sector-specific
approaches, leaving gaps in understanding their broader macroeconomic impacts. This study aims to
address these gaps by employing econometric models to analyze the extent and direction of
cooperatives’ contributions to Italy’s economic growth and employment.

3. Data and Method

This study examines the effects of employment created by cooperatives on economic growth and the
overall employment level in Italy for the twelve-year period from 2011 to 2022, using dynamic panel
data analysis. All variables used in the econometric analysis were obtained from the Italy National
Institute of Statistics database for a total of 21 NUTS Level 2 regions.

Studies on the impact of the cooperative movement on the economy in Italy, as observed in the
literature, mostly focus on sectoral comparisons, with some studies directed towards regional and
national levels examining the positive effects of the cooperative movement on economic resilience and
welfare. However, there appears to be a gap in the literature in substantiating these alleged positive
effects of cooperatives on the economy with quantitative and concrete results.

In line with this, this study concretely demonstrates the effects of the employment level created by
cooperatives in Italy on economic growth and the overall employment level. Considering the dynamic
nature of the macroeconomic variables under consideration, dynamic panel data analysis is preferred.
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Econometric analysis processes primarily utilize three types of data: time series, cross-sectional, and
panel data. Time series analysis involves using time series data, which represents the values of variables
over a specific time interval. In cross-sectional data analysis, the values of variables at a single point in
time are used. Panel data analysis combines time series and cross-sectional data for a more
comprehensive approach (Cameron and Trivedi, 2005, p. 697).

Many economic relationships are inherently dynamic in nature. One of the advantages of panel data
analysis is that it provides researchers with the opportunity to better understand this dynamic structure.
These dynamic relationships are characterized by the presence of a lagged dependent variable among
independent variables (Baltagi, 2021, p. 187).

Yie = &Yi-1+ BX e+ i+ uei=1,... ,Nt=1,...,T

When the first difference estimator is used, the unit effect (ui) is eliminated from the model, but the
lagged dependent variable, which is included as an independent variable in the model, is not orthogonal
to the error term, meaning it is endogenous. Therefore, deviations occur in the estimations. However,
after the first difference transformation, the correlation between the lagged dependent variable and
the error term can be controlled through the use of instrumental variables. In line with this, in the
method developed by Anderson and Hsiao, after taking the first difference, independent variables
except from the first differences of the lagged values of the dependent variable become instrumental
variables of themselves. Instead of the first lag of the dependent variable, instrumental variables such
as Yit-2 or AYit-2 are recommended. Although the estimators produced by this method are consistent, it
is not effective due to the inability to use all moment conditions and the autocorrelation resulting from
differencing the error term. Therefore, in another method developed by Arellano and Bond, in the first
stage, the first difference model is transformed using the instrumental variable matrix, and in the
second stage, this resulting model is estimated using the generalized least squares method (Yerdelen
Tatoglu, 2023, p. 154).

However, the Arellano and Bond estimator tends to be weak in situations where there are many
autoregressive parameters or when the unit effect variance is significantly higher than the error term
variance. This weakness is also evident when dealing with unbalanced panel data or when the time
dimension (T) is small (Blundell and Bond, 2000, p.325; Yerdelen Tatoglu, 2023, p. 161).

As an alternative to the first difference transformation, another method was proposed by Arellano and
Bover (1995). In this method, instead of taking the difference of the previous period from the current
period, the data loss resulting from the first differences method is minimized by taking the difference
of the average of all possible future values of a variable. Blundell and Bond emphasize the importance
of the extra moment condition utilized to obtain an effective estimator when the time dimension is
smaller (N>T). In this alternative method, the original and transformed equations are considered
together as a system, and an estimation is obtained accordingly. Therefore, this estimator is referred to
as a generalized method of moments (GMM) estimator for the system, and it is possible to obtain a
much more effective estimator compared to other dynamic panel data methods with this approach.
The validity of the obtained estimation results is subject to various tests. The significance of
independent variables in explaining the dependent variable can be tested using the Wald test, the
validity of instrumental variables can be assessed with the Sargan test, and the first and second-order
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autocorrelation of error terms can be checked using the Arellano Bond test (Yerdelen Tatoglu, 2023, p.
161-176).

In this study, a system generalized method of moments estimator, which is more effective and has
higher predictive power compared to other dynamic panel data analysis methods, is used in line with
the structure of the dataset utilized in the econometric analysis process. Model estimations in the
econometric analysis were carried out using the STATA program.

3.1. Growth Model

In this model, the impact of employment created by cooperatives in Italy on economic growth for the
twelve-year period from 2011 to 2022 has been examined using dynamic panel data analysis. All
variables used in the econometric analysis were obtained from the Italy National Institute of Statistics
database for a total of 21 NUTS Level 2 regions.

In the model, when examining the impact of employment created by cooperatives on growth, the main
factors considered as sources of growth are included among the independent variables. The model
established for this purpose is expressed as follows:

Ingdpit = ai + Bilnempcoopit + Balngdpit1 + Bslnresdevexprii + Bshighedlabration+ Bstotmigratioi+
Bsgovexeduingdpit + Bzgovexhealthingdpit + Bslabforatioi + Eit

In the analysis stage of the model, firstly the descriptive statistics of the variables included in the model
were examined.

Table 3. Descriptive Statistics for Growth Model Variables

Variable Observation Mean Standard Minimum  Maximum
deviation

Ingdp 252 10.75583 1.10763 8.355403 12.90806
Inempcoop 252 10.27961 1.199973 7.541683 12.31919
Inresdevexpri 252 19.18463 1.716515 14.70669 22.14274
highedlabratio 252 .2062356 .0315034 1311293 3128344
totmigratio 252 1.264286 3.628879 -14 13,5
govexeduingdp 252 .0407757 .0123307 .0220606 .0646956
govexhealthingdp 252 .0746242 .0211419 .0446693 1447411
labforatio 252 6403849 .0163036 .602 .68

Due to the geometric series property exhibited by some variables in the model, it is deemed appropriate
to use them in logarithmic form.
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Table 4. Variance Inflation Factor (VIF) in the Growth Model

Variable VIF 1/VIF

Inempcoop 9.65 0.103595
Ingdp_L1 5.42 0.184450
Inresdevexpri 8.72 0.114619
highedlabratio 1.47 0.679489
totmigratio 1.62 0.619171
govexeduingdp 4.63 0.215781
govexhealthingdp 3.48 0.287627
labforatio 2.50 0.400605
Mean VIF 4.69

An important criterion examining the presence of multicollinearity in the model is the Variance Inflation
Factor (VIF). This factor determines to what extent the variances of parameter estimates deviate from
their true values due to the presence of multicollinearity. Accordingly, if the VIF value is between 0 and
5, there is no multicollinearity; if it is between 5 and 10, there is a moderate degree of multicollinearity;
and if it is greater than 10, there is a strong multicollinearity (Yerdelen Tatoglu, 2020, p. 115).

As seen from Table 4, the average VIF value for the growth model is 4.69, which is less than 5, indicating
that there is no multicollinearity among the independent variables in the model.

3.2. Employment Model

In this model, the impact of employment created by cooperatives in Italy on total employment has been
examined using dynamic panel data analysis for the twelve-year period. All the variables used in the
econometric analysis were obtained from the National Institute of Statistics of Italy for a total of 21
NUTS Level 2 regions. The model, constructed in line with the aim of the study, explores the effect of
employment generated by cooperatives on total employment, considering the main factors evaluated
to be influential on employment among the independent variables. The model is expressed as follows:

Inemployedic = ai + Pilnempcoopic + Palnemployedi1 + Bslnresdevexpriic + Pagovexeduingdpic +
Bsgovexhealthingdpi: + Bstotmigratioi: +Eit

In the analysis stage of the model, firstly the descriptive statistics of the variables included in the model
were examined.
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Table 5. Descriptive Statistics for Employment Model Variables

Variable Observation Mean Standard Minimum  Maximum
deviation

Inemployed 252 13.00641 1.178129 10.45717 15.30785
Inempcoop 252 10.27961 1.199973 7.541683 12.31919
Inresdevexpri 252 19.18463 1.716515 14.70669 22.14274
totmigratio 252 9604762 3.628879 -14 13,5
govexeduingdp 252 .0407757 .0123307 .0220606 .0646956
govexhealthingdp 252 0746242 0211419 .0446693 1447411

Due to the geometric series property exhibited by some variables in the model, it is deemed appropriate

to use them in logarithmic form.

Table 6. Variance Inflation Factor (VIF) in the Employment Model

Variable VIF 1/VIF
Inempcoop 8.99 0.111236
Inemployed_L1 5.17 0.193397
Inresdevexpri 6.97 0.143520
govexeduingdp 3.22 0.310486
govexhealthingdp 3.05 0.327502
totmigratio 1.61 0.621489
Mean VIF 4.84

As seen from table 6, the average VIF value for the employment model is 4.84, which is less than 5,

indicating that there is no multicollinearity among the independent variables.

4. Findings

The growth model is estimated using the two-stage generalized method of moments and with

Windmeijer’s robust standard errors.

Kirklareli Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi

13

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Cilt 14, Sayi 01, Mart 2025



HACISULEYMAN; Impact of Cooperatives on Economic Growth and Employment in Italy, 1-22.

Table 7. Two-Stage System GMM Estimation Results for the Growth Model

Estimation Results of the Model

Dependent Coefficient Robust Test Statistic Probability
Variable (Ingdp) Standard Error

Inempcoop 0.4897152 0.1733125 2.83 0.005
Ingdp_L1 0.3487168 0.2446349 1.43 0.154
Inresdevexpri 0.1022403 0.0604299 1.69 0.091
highedlabratio -1.217463 1.334811 -0.91 0.362
totmigratio 0.0078431 0.0035318 2.22 0.026
govexeduingdp 4219212 5.751813 0.73 0.463
govexhealthingdp 3.074495 3.220707 0.95 0.340
labforatio -0.2134296 0.7760162 -0.28 0.783

Testing of Assumptions

Wald Chi2(8) = 74434.19 0.000
Sargan Chi2(11) =19.24 0.057
Hansen Chi2(11)=17.61 0.091
Arellano Bond AR1 z2=-2.25 0.024
Arellano Bond AR2 z=-0.91 0.360

As seen from Table 7, according to the Wald test at 99% confidence level, rejecting the null hypothesis
(Ho: explanatory variables have no explanatory power for the dependent variable) indicates that the
model is statistically significant.

The validity of instrumental variables is checked through the Sargan and robust Hansen tests. According
to the results of both tests, the null hypothesis (Ho: over-identification restrictions are valid, in other
words, instrumental variables are exogenous) cannot be rejected. This implies that instrumental
variables are exogenous, indicating the absence of an endogeneity problem.

According to the results of the Arellano-Bond test for autocorrelation in dynamic panel data models,
the null hypothesis (Ho: no autocorrelation) is rejected for first-order autocorrelation (AR1) with a p-
value of 0.024, indicating the presence of significant first-order autocorrelation. However, the null
hypothesis cannot be rejected for second-order autocorrelation (AR2) with a p-value of 0.360,
confirming the absence of significant second-order autocorrelation. These results are consistent with
the expectations of a valid System GMM model, where AR1 is expected due to the structure of the
model, and the absence of AR2 supports the validity of the instruments (Arellano and Bond, 1991,
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p.281; Yerdelen Tatoglu, 2023, p. 175). In addition to these fundamental assumptions, the condition of
the number of instrumental variables (19) being less than the unit size (21) is satisfied in the model.

The results of the two-stage system GMM estimator for the model are also shown in Table 7.
Accordingly, among the independent variables, Inempcoop is statistically significant at a 99%
confidence level, totmigratio at 95% confidence level, and Inresdevexpri at a 90% confidence level in
explaining the dependent variable (Ingdp). The other variables are found to be statistically insignificant.

According to the estimation results of the model, a 1% increase in the number of employees in
cooperatives leads to a 0.489% increase in GDP. A 1% increase private sector R&D expenditure results
in a 0.10% increase in the current period's (t period) value. Additionally, a 1% increase in the total
migration rate leads to a 0.78% increase in GDP.

Table 8. Two-Stage System GMM Estimation Results for the Employment Model

Estimation Results of the Model

Dependent Variable  Coefficient ~ Robust Standard Test Statistic Probability

(Inemployed) Error
Inempcoop 0.3927367 0.0730981 5.37 0.000
Inemployed_L1 0.489507 0.1202986 4.07 0.000
Inresdevexpri 0.1169717 0.0515155 2.27 0.023
govexeduingdp 3.228463 5.552187 0.58 0.561
govexhealthingdp 3.160261 3.060298 1.03 0.302
totmigratio 0.0084013 0.0023775 3.53 0.000

Testing of Assumptions

Wald Chi2(6) = 0.000
148405.96

Sargan Chi2(11) =14.61 0.201

Hansen Chi2(11) =12.78 0.308

Arellano Bond AR1 z=-1.29 0.195

Arellano Bond AR2 z=-1.51 0.131

The employment model is estimated using the two-stage generalized method of moments and with
Windmeijer’s robust standard errors. The estimation results of the model are shown in Table 8.

As seen from the table, according to the Wald test at 99% confidence level, rejecting the null hypothesis
(Ho: explanatory variables have no explanatory power for the dependent variable) indicates that the
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model is significant. The validity of instrumental variables is checked through the Sargan and robust
Hansen tests. According to the results of both tests, the null hypothesis (Ho: over-identification
restrictions are valid, in other words, instrumental variables are exogenous) cannot be rejected. This
implies that instrumental variables are exogenous, indicating the absence of an endogeneity problem.
According to the results of the Arellano and Bond test, testing for the presence of autocorrelation in
dynamic panel data models, the null hypothesis (Ho: no autocorrelation) cannot be rejected for both
first-order autocorrelation (AR1) and second-order autocorrelation (AR2). Therefore, it is understood
that there is no autocorrelation of either order.

In addition to these fundamental assumptions, the condition of the number of instrumental variables
(17) being less than the unit size (21) is satisfied in the model.

The results of the two-stage system GMM estimator for the model are also shown in Table 8.
Accordingly, among the independent variables, Inempcoop, lagged variable (Inemployed L1), and
totmigratio are statistically significant at 99% confidence level, Inresdevexpri at 95% confidence level.
The other variables are found to be statistically insignificant.

According to the estimation results of the model, a 1% increase in the number of employees in
cooperatives leads to a 0.392% increase in total employment. A 1% increase in the lagged value of the
dependent variable (total employment in the previous period) results in a 0.489 increase in the current
period's total employment. A 1% increase in R&D expenditures in the private sector leads to a 0.11%
increase in total employment. A 1% increase in the total migration rate results in a 0,84% increase in
total employment.

5. Discussion

This study evaluates the impact of cooperatives on economic growth and employment in Italy, with
significant findings emerging from the econometric models. The findings indicate a positive relationship
between cooperatives and economic growth. Cooperatives contribute to economic expansion, likely
through the generation of local economic activity and stable employment. These findings align with the
literature, such as Costa et al. (2012), who highlighted that the cooperative sector accounts for a
significant portion of Italy's production and employment, suggesting that cooperatives are important
drivers of national economic development.

The study also finds a positive impact on employment. Cooperatives appear to play an important role
in generating stable, sustainable jobs. This reflects the findings of Borzaga et al. (2019), who identified
cooperatives as important sources of employment, particularly in regional economies facing economic
challenges. The stability cooperatives offer through their inclusive business models is essential for
reducing unemployment in labor-intensive sectors. While the findings offer valuable insights, there are
limitations due to the time period (2011-2022) and the scope of the data. The relatively short
timeframe limits our ability to assess the long-term impact of cooperatives on economic growth and
employment. Future research could extend the dataset and include a broader range of economic
indicators to explore the long-term effects of cooperatives.

To promote the establishment of cooperatives, particularly in regions with high unemployment rates,
governments can offer financial incentives such tax exemptions, low-interest loans, and cooperative-
specific microfinance options. Policymakers should prioritize improving cooperatives' access to
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financing, especially in developing countries where credit availability may be limited. Subsidized loans,
guarantee funds, or alliances with foreign financial institutions to promote cooperative expansion can
all help achieve this.

Cooperatives should be given top priority in regional development projects for both developed and
developing nations as a means of economic rehabilitation. These initiatives have the potential to boost
sustainable growth and create jobs, especially in areas with low economic standing. Especially in
developing nations where such assistance is essential for the survival and expansion of cooperatives,
governments and international development organizations should fund training initiatives that improve
cooperative management abilities, emphasizing leadership development, financial management, and
market expansion.

Conclusion

This study emphasizes the vital role of cooperatives in stimulating economic growth and generating
employment in Italy. The econometric analysis reveals that cooperatives are instrumental in fostering
economic development by boosting local economic activity and providing steady job opportunities.
These findings resonate with earlier research, such as Costa et al. (2012), which quantified cooperatives'
contribution to Italy’s total production and employment, affirming that cooperatives are a cornerstone
of the Italian economy. The study also confirms the results of Borzaga et al. (2019), which shown that
cooperatives can sustain employment even in unpredictable circumstances and maintain their
resilience throughout economic downturns.

The limited timeframe of the dataset (2011-2022) restricts the ability to assess how cooperatives affect
Italy’s economic development over extended periods. While the results suggest a positive impact on
employment and economic growth, further research is needed to explore how cooperatives adapt to
changing economic conditions and whether their influence persists across different economic cycles.
Extending the data period would provide deeper insights into the cyclical patterns and potential long-
term benefits cooperatives can offer to the national economy.

These findings have important policy consequences. This study suggests that governments give priority
to enhancing financial access and assisting cooperative capacity-building activities, drawing on the work
of Fusco and Migliaccio (2018), who explored the financial resilience of cooperatives during crises. In
both developed and developing countries, such measures can help unlock cooperatives’ potential to
enhance local economies. Additionally, regional policies that prioritize cooperatives, as suggested by
Costa and Delbono (2021), could address unemployment challenges and encourage inclusive growth,
particularly in economically marginalized regions.

Moreover, in line with Tortia and Troisi (2021), who highlighted cooperatives’ adaptability during crises
like COVID-19, cooperatives can be seen as crucial mechanisms for economic resilience. Their stable
employment models and ability to adapt quickly to changing conditions make them valuable
instruments for economic recovery. Policy interventions should therefore aim not only to foster the
growth of cooperatives but also to ensure their inclusion in long-term strategies for sustainable
economic development.

In conclusion, cooperatives serve as a practical and impactful model for advancing social justice and
economic resilience, especially in regions vulnerable to economic instability. To fully unlock their
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potential, future research should focus on assessing the long-term effects of cooperatives, considering
broader macroeconomic trends and incorporating longitudinal data that spans multiple economic
cycles. Through targeted government policies, cooperatives can fulfill their promise to drive inclusive
prosperity, enhance economic stability, and contribute to a more equitable society.
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AB ile Rusya’nin Karadeniz Rekabeti: 11 Eylii’den Kirim’in ilhakina
Retorikler ve Sorun Alanlan

Baris GURSOY?!

0z
Makale Tarii Karadeniz’'in gevresiyle beraber olusturdugu Karadeniz Bolgesi tarihin blyuk
boélimuinde bir rekabet alani olmustur. Soguk Savas doneminde Sovyetler Birligi
Arastirma Makalesi ve Tirkiye'nin bir NATO Uyesi olarak dominant oldugu Karadeniz’de rekabetin

tarihi 1990’ yillarla beraber farkli bir dizleme ¢ekilmistir. Avrupa Birligi ve Rusya

Bagvuru Tarihi Federasyonu rekabet halindeki iki bolgesel ve kiresel aktordar. Bu iki komsu

22.11.2024 aktérin rekabet halinde oldugu boélgelerden en énemlisi Karadeniz'dir. iki
aktorin bolgeye dair ¢ikar formilasyonlari ve politikalarindaki uyumsuzluk agikca
Kabul Tarihi bir catisma seviyesindedir. AB’'nin genislemeyle Karadeniz'in dogrudan bir aktoru

olmasiyla birlikte Rusya ve Avrupa Birligi rekabeti farkli bir boyuta taginmistir.

Avrupa Birligi bolge Ulkeleri Gzerindeki etkinligini artirmaya calisirken Rusya eski

DOl etkinligini geri kazanmak ve bolge Ulkeleri tzerindeki Avrupa Birligi'nin etkisini

kirmaya calismaktadir. Rekabetin izlerini taraflarin bolgeye doénik soylemler

10.53306/klujfeas.1589845 Urettigi resmi belgelerinden ve bélgedeki cesitli sorunlardan takip etmek

mumkdndir. Bu g¢alisma 11 Eylul saldirilarindan Kirrm’in ilhakina kadar olan

donemde yasanan rekabeti Rusya Federasyonu’nun “Yakin Cevre” doktrini ile savunma ve dis politika konsepti

belgelerinden; Avrupa Birligi'nin ise “Karadeniz Sinerjisi Belgesi” Uzerinden degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Bunun yani sira belgelerde yer alan dis politika yaklasimlarinin bazi sorun alanlari ve konulari Gizerinden irdelenmesi
hedeflenmektedir.
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The Black Sea Rivalry Between EU and Russia: Rhetoric and Issues
From September 11 to the Annexation of Crimea

Baris GURSOY?

Abstract
The Black Sea Region, which is formed by the Black Sea itself, has become an area Article Type
of competition for most of history. The competition in the Black Sea, where the
Soviet Union and Turkey were dominant as NATO members during the Cold War, Research Article
was taken to a different level in the 1990s. The European Union and the Russian
Federation are two competing regional and global actors. Black Sea is one of the Application Date
most important regions where these two neighboring actors are in competition. 2024.11.22
The incompatibility of the two actors' interests formulations and policies
regarding the region is clear in discourses and regional issues. With the Acceptance Date
enlargement processes in 2000s, European Union become a direct actor of the
Black Sea and the competition between Russia and the European Union has 2025.03.21
moved to a different dimension. While the European Union is trying to increase DO

its influence on the countries of the region; Russia is trying to regain its former
influence and break the European Union's influence on the countries of the 10.53306/klujfeas.1589845
region. It is possible to follow the traces of competition from the official

documents of the parties and various problems in the region, where the parties produce discourses towards the
region. This study examines the rivalry in the period from the September 11 attacks to the annexation of Crimea
from the documents of the Russian Federation's "Near Abroad" doctrine and EU’s "Black Sea Synergy Document".
In addition, this study is aimed to examine the foreign policy approaches of the parties with a brief survey of the
regional issues.
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Girig

Zigana Gegidi'ni asip, Trabzon’a ulasan Ksenophon’un birliklerinin “deniz, deniz!” (King, 2008, s. 42) diye
haykirdig sdylenir. Bu Atinali general, tirlt zorluklarla gecen uzun yolculugunda, Karadeniz’i cografi ve
sosyolojik olarak kesfetme imkani bulmustur. Yunan kolonicilerinin iskitlerle karsilasmalari ise Karadeniz
Gzerindeki rekabetin ilk izleri olarak degerlendirilebilir. Bu karsilasma Ascherson’a gore Karadeniz'de bir
cift siyam ikizini dogurmustur. Bunlar “uygarlik” ve barbarlik”tir (Ascherson, 2001, s. 71). Strabon ise
“Bu zamanda Deniz'de (Karadeniz) gemicilik yapilamazdi ve buraya buz gibi firtinalari ve cevresinde
yasayan kabilelerin vahsiligi, 6zellikle de yabancilar kurban eden iskitler nedeniyle ‘Aksenos’ (yabanci
diismani) denirdi... ama sonralari ionyalilar kiyilarda sehirler kurunca ‘Eukseinos’ (konuksever) adi verildi
diye yazar (Ascherson, 2001, s.13). Deniz’in agresif karakteri kadar Deniz’in etrafindaki halklarin da
yasamlari serttir. Deniz'in c¢alkantisi kadar c¢evresindeki halklarin siyaseti de galkantili olagelmistir.
Zaman zaman tek basina bir aktorin hakimiyetinde istikrar ortami yakalanmis olsa da Karadeniz
genellikle bir rekabet alani olmustur. Soguk Savas’'in sona ermesinin ardindan kiresel ve bolgesel
siyasetin degisen dinamikleri ve aktorleri arasinda Karadeniz Gzerindeki rekabet sirmektedir.

11 Eyldl saldirilari dinyada glvenlikci soylemler ile politika uygulamalarinin kiresel bir boyuta
tasinmasina neden olmustur. Saldirilarin hemen ardindan basta ABD olmak Gzere Avrupa Birligi (AB) ve
Rusya Federasyonu cevrelerindeki sorunlari askeri boyutu agir basan givenlik endiseleri ve ¢ikarlari
Gzerinden tanimlamaya baslamislardir. Diger yandan dinyanin Gzerinde uzlastigi glvenlik meseleleri
olan teror, kitle imha silahlari, organize sug, kitlesel go¢ hareketleri ve bolgesel catismalar her iki aktorin
giindemini mesgul etmekle birlikte taraflarin farkli olay ve durumlara dair yaklasimlari arasinda ciddi
uyumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu farklilasmanin ortaya ciktigl sahalardan bir tanesi Karadeniz’'dir. Karadeniz’ dair sorunlar, 19.ylzyila
kadar kiyidas giclerin kendi meseleleri olarak gorulirken; Kirim Savasi (1853-1856) Karadeniz'i kiiresel
siyasetin glindemine tasimistir. Bolsevik Devrimi’nin hazirlayicisi olaylardan Potemkin Zirhlisi hadisesi;
Osmanli Devleti'nin Birinci Dinya savasina girisiyle neticelenen Sivastopol bombalamalari ve Gazi
Alemdar gemisinin Kurtulus Savasi sirasindaki faaliyetleri Karadeniz’le birlikte hatirlanir. Karadeniz
Tarkiye’nin basarili dis politika girisimlerinden birisi olan Montreux Bogazlar Sozlesmesi'yle dinya
glindemine ikinci Diinya Savasr’'nin arifesinde bir kez daha gelmistir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise
Karadeniz iki rakip blok tlkelerinin ayni suyu paylastigi bir deniz olarak Dogu-Bati rekabetinin cereyan
ettigi bolgelerden biri olmustur. Soguk Savas’tan sonra ise bolge toprak talepleri, milliyetcilik, etnik ve
dini tartismalara sahne olmustur (Aydin, 2005, s. 61). istikrarsizliklar bolgedeki riskleri artirirken
bolgenin glcli aktdrlerinin sorunlara olan ilgisi de artacaktir.

Tam bu noktada Karadeniz’e iliskin olarak bir bolge olma tartismasina girmek yerinde olacaktir. Zira
suyun cografiolarak kendi icindeki tutarlihigi bir yana sahip oldugu art alanin genisligi bakimindan sadece
bir deniz ve onu cevreleyen kiyidas Ulkelerden ibaret bir cografya olmadigi gorilmektedir. Denizi
merkeze alan bir tanimlamaya gidersek karsimiza sadece 6 (lke cikar. Bunlar Turkiye, Rusya
Federasyonu, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna ve Glrcistan’dir. Daha genis bir perspektif ile ele
alindiginda ise Karadeniz’in Urallardan Alplere kadar uzandigini sdyleyen gorusler bulunmaktadir. Bu
haliyle bolgedeki devlet sayisi yirminin Ustline ¢ikmaktadir (King, 2008, s. 26). Ancak Karadeniz bir
bolgesel kimlik Gretmekten uzaktir. Bélge unsurlarinin kendilerini farkli cografi ya da siyasi tanimlamalar
icinde kimlik arayisina girdiklerini gérmekteyiz. Dolayisiyla kendi icinden bir bolge olma fikri ve projesi
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Gretememis olan Karadeniz, zayif bolgesel kimligi ile “entelektuel olarak insa edilmis bir bolgedir (Aydin,
2005, s. 61).

Yine de Soguk Savas’in bitisi Karadeniz’in bir bolgesel kimlik olusturma ihtimalinin 6nind agmistir. Yeni
jeopolitik ortam, Sovyet iradesinin ortadan kalkisi, diinyada yasanan bolgesellesme furyasi Karadeniz'i
etkisi altina almistir. Karadeniz’'in jeopolitigi bakimindan ulasim koridoru olmasi; Hazar’in ve Orta
Asya’nin dogal kaynaklarinin ulasimini saglamasi; NATO ve Rusya’ya ait donanmalarin varligi ve bolgesel
catismalar nedeniyle dikkatleri Gzerinde toplamaktadir (Ryabtsev, 2013, s. 99). Bunun neticelerin birisi
olarak Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii ortaya cikmistir. Ancak 1990’larda yasanan gelismeler AB ve
NATO’nun bolge sakinleri agisindan daha iyi tercihler gibi gorindigini ortaya koymustur (Arbatova,
2008, s. 293). Romanya ve Bulgaristan AB ve NATO Uyesi olmuglardir. Diger kiyidaslar ise AB ile yakin
ishirligine girme yolunu tutmuslardir. Rusya’nin 1990’lar boyunca kendi sorunlarina odaklanmis olmasi
AB’nin ve NATO’nun sinirlarini Karadeniz’'de genisletme imkani sunmustur. Ancak 2000’li yillar
Karadeniz’de islerin 1990’larda beklendiginden farkl gelisecegini ortaya koymustur. Ornegin 2008
yilindaki Rusya-Gircistan Savasl ongorilenden daha farkl bir Karadeniz siyasetinin bolgesel gicleri
beklediginin sinyalini vermistir (Manoli, 2011, s. 1-2). AB bolgeye olan ilgisini demokratiklesme, piyasa
ekonomisi, karsilikli bagimlilik, sorunlarin diplomasi yoluyla ¢6zimU gibi kavram ve ydntemlerle
gbstermeye calismaktadir. Bu durum hangi kavram ya da ydntem kullanirsa kullanilsin Rusya agisindan
bir meydan okuma olarak degerlendirilmektedir.

1. Rekabetin Retorigi: Yakin Cevre Doktrinine Karsi Karadeniz Sinerjisi

“Isbirligi alan” yerine “rekabet alani” ifadesinin tercih edilmesi dahi meselenin catismaci ruhunu ortaya
koymak maksadini tagimaktadir. Soguk Savas’in bitisi Karadeniz'i kiiresel rekabetin icine ¢ekmistir. Bu
rekabet ortaminda AB ve Rusya bolgeye yonelik olarak farkli séylemler ve politikalar Gretmistir. AB icin
Karadeniz uzun yillar hem ihmal edilen hem de nifuz edilemeyen bir bolge olmustur. Ayrica Avrasya,
Orta Dogu ve Avrupa’ya odaklanan galismalar Karadeniz Gizerine yogunlasmamistir. Diger yandan Soguk
Savag’in bitisinde ortaya c¢ikan ¢ok sayidaki yeni gindem maddesi; Korfez Krizi ve Balkan Savaslari gibi
olaylar bolgeye dair ilgiyi eritmistir. Romanya, Bulgaristan ve Tirkiye’yi disarida birakirsak bélgenin de
Batiyla yogun isbirligi arayisinda oldugunu sdylemek zordur. Bolge Ulkeleri kendi iclerindeki sorunlarla
ugrasmaktadir (Asmus, s. 1). Ancak Soguk Savas’'tan sonra baslayan iddiali genislemeyle hamleleriyle
birlikte Karadeniz zamanla AB’nin dikkatini giicli bir sekilde cekecektir. AB resmi belgelerinde bolgedeki
devletlerin basarisizligl ve bunun neticeleri; donmus catismalar; bolge lkelerinden yénelebilecek gog
baskisi; demokrasi ve piyasa ekonomisine donlisimun sancilari; AB'nin bu bolgedeki komsulariyla
arasindaki gelir dengesizligi gibi konular sikca vurgulanmistir (Grotzky ve Isic, 2008, s. 6).

Romano Prodi’nin, “Fas’tan Karadeniz’e uzanan ve Birligi cevreleyen dostlar halkasi gérmek istiyorum”
(2002) sozind, AB'nin 1980°lerde Akdeniz icin gelistirmeye calistigl program ve politikalarin 2000’li
yillarda Karadeniz icin de Uretilmeye calisildigina dair bir isaret olarak yorumlamak mumkdndar. 2007
yilinda Romanya ve Bulgaristan’in AB Uyesi olmalari Briksel’in Karadeniz’e ilgisini artirmasina neden
olmustur. 2007 yilinda hazirlanan bir raporda Karadeniz'in “cok biyuk stratejik 6nemi” oldugu ve
bolgedeki gelismelerin Birlige “dogrudan” yansidigi ifade edilmistir (GAERC, 2007, s. 20).

AB’nin Karadeniz’e dair ilgisinin iki yeni Karadenizli Gyesinin varligi ile agiklamak yeterli olmayacaktir.
Karadeniz’'le ilgili projeler Romanya ve Bulgaristan’in Uyelikleri oncesi baslamistir. Ancak gigli
adlandirmalar vasitasiyla iddiali girisimlerin 2007’de ortaya ¢iktiginin altini gcizmek gerekir. Karadeniz
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Sinerjisi Belgesi bunlarin basinda gelir ve 2007 yilinda yayimlanmistir. Belge bdlgenin dnemini anlatirken
cografi tespit anlaminda Karadeniz’i Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu arasinda yer alan stratejik bir
kavsak olarak tanimlamaktadir. Ayrica bolgenin dogal kaynaklarinin zenginligi glcli bir sekilde
vurgulanmistir. Belgede bdélge piyasasinin biyuk gelisme potansiyeline sahip oldugunun alti gizilmistir.
Ancak sayilan firsat ve glcld yonlerin yarinda riskler ve zayif yonler de siralanmistir. Belgeye gore
donmus catismalar, organize sug, gog ve ¢evre sorunlari bolgenin blylk sorunlardir (Black Sea Synergy,
2007, s. 1). Bu degerlendirmeyle yani basinda bu tir tehditleri Gretme potansiyeli olan bir bolgeye
AB’nin ilgisiz kalmasi mtimkin degildir. Briksel, AB'nin ve vatandaslarinin glvenliginin AB sinirlarinin
Otesinden basladigini ve tedbirlerin sinir 6tesinde alinmasi gerektigini bilecek dis ve givenlik politikasi
deneyimine ve vizyonuna sahiptir. Karadeniz Sinerjisi Belgesinde ¢ok sayida isbirligi alani sayilmaktadir.
Bunlar demokrasi, insan haklari, iyi yonetisim; givenlik, donmus catismalar (Dinyester, Abazya, Glney
Osetya ve Daglik Karabag), enerji, ulasim, cevre, denizcilik, ticaret, ar-ge aglari, bilim ve teknoloji,
istihdam, bolgesel kalkinma, STK’larin isbirligi ve bolgesel orgitlerdir (Black Sea Synergy, 2007, s. 2).
AB’nin Karadeniz’e iliskin resmi degerlendirmelerinde 6nceligin bolgesel istikrar ve enerjiye verilmesi
bolgenin AB agisindan 6neminin yakin gelecekte artacagina isaret etmektedir (Vahl ve Celac, 2006, s.
171). Bu noktada bolge tlkelerinin istikrarina katki sunulmasi AB igin bir hayli 6nemli gérilmektedir. AB,
Karadeniz Sinerjisi Belgesi'nde, Karadeniz Bolgesi'ndeki komsularinin refahinin, istikrarinin ve
glvenliginin daha 6ncesinde hi¢ olmadig kadar kendilerini ilgilendirdigini ifade etmektedir. (Black Sea
Synergy, 2007, s. 1).

Bunlarin yani sira, 2000'li yillarda AB’nin Karadeniz’'e olan ilgisinin artisinda 11 Eylul olaylari, yeni tam
dyelerin varligi, Birligin dis ve glvenlik politikasinin glclendirilmesi gayretleri gibi nedenler sayilabilir.
Ancak diger yandan Karadeniz’de unutulmamasi gereken bir Rusya Federasyonu gergegi sdz konusudur.
11 Eylul sonrasinda Rusya, 1990’ yillarin istikrarsizligini geride birakmaktadir. Dolayisiyla AB igin Rusya
tam manasiyla toparlanmadan gicli ve tutarli bir Karadeniz siyaseti Gretmek gecikmesinde sakincalar
barindiran bir istir. Cinkl Rusya bolgenin kadim aktorlerinden birisidir. Sovyetlerin ¢ékisinin ardindan
dagilan dikkatini ve glicini tekrar topladiginda Karadeniz'de yeniden blylk s6z sahibi olmayi arzulamasi
kaginilmaz goriinmektedir. AB'nin bolgeye doniik bir diger motivasyonun ise Rusya’nin gelecekteki olasi
etkinliginin kirilmasi oldugunu degerlendirmek yerinde olacaktir.

Bu noktada Rusya’nin Karadeniz’e bakisini irdelemek gerekmektedir. AB'nin Karadeniz Sinerjisi ile ¢izdigi
cerceveye karsilik Rusya’nin bolgeye yonelik daha eski bir siyaset belgesi bulunmaktadir. S6z konusu
belge 1993 tarihli Yakin Cevre Doktrini (23 Nisan 1993, 284 Sayili Devlet Baskanhg Direktifi) olarak
adlandiriimaktadir. S6z konusu doktrin, ABD'nin, “Yeni Dinya Duzeni”ni ilan ettigi bir dénemde
yayinlanmis olmasi bakimindan énemli bir dis politika belgesidir. Belgenin kiresel yansimalari bir yana
Karadeniz bolgesini kapsayan bir cikarlar ve oncelikler tanimlamasi yapmasi bakimindan dikkate
degerdir. Yakin Cevre Doktrini yeni Rusya Federasyonu’'nun eski Sovyet cografyasina olan ilgisini
yansitmaktadir. Bolgenin sorunlarina komsu olmasi, bolge Ulkeleriyle olan baglari ve bolgede o donem
itibariyle yasayan 25 milyona yakin Rus varligi doktrinin merkezinde yer almaktadir ve 6zellikle Rus
ordusu bu doktrinin en 6nemli aracidir (Yapici, 2010, s. 328).

AB’nin bélgeye iliskin resmi sdyleminin gliclU bir sekilde ortaya ¢ikisi 2007 yilina denk gelmektedir. Ancak
Rusya, Karadeniz’i neredeyse hichir zaman ihmal etmemistir. Yukarida deginilen yakin ¢cevre doktrinin
cikis noktasi olan 1993 Dis Politika Konsepti’nde eski Sovyet cumhuriyetlerinde ortaya ¢ikan ¢atismalarin
Rusya Federasyonu’nu dogrudan ilgilendirdigi ifade edilmistir. Daha acik bir ifade ile Rusya Federasyonu
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kendisine baris ve givenlik saglayicisi misyonu atfetmistir. Ayrica 1993 Konseptinde silahli catismalar,
kitle imha silahlari, etnik catismalar, terdr, salginlar, uyusturucu ticareti tehditler olarak siralanmistir
(Kassianova, 2001, s. 830). 1997 yilinda yayinlanan Dis Politika Konsepti ise blyuk 6lcide NATO
genislemesine iliskin degerlendirmeler icermektedir. Bu belgeyle Rusya, NATO genislemesini “son
derece tehlikeli” bir durum olarak tanimlamaktadir (Kassianova, 2001, s. 832). Bundan Ug yil sonra
yayinlanan Guvenlik Konsepti Belgesi'nde ise asiricilik ve ayrilikcilikla ilgilidir hususlar temel Rus

kaygilarini yansitmaktadir (Kassianova, 2001, s. 834).

2000 yihinda yayinlanan Rusya dis politika konsepti belgesinde yer alan bazi ifadeler Rusya’nin yeni
milenyuma girerken uluslararasi meselelerde ABD ve NATO’nun politikalari baglaminda yasadigi hayal
kirikhgini yansitirken; ayni zamanda degismekte olan bir dis politika anlayisinin da ipuglari olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle NATO’nun Kosova’daki tutumunun bu konudaki en 6nemli dis etken oldugu
soylenebilir. 2000 Belgesi, 1990’ yillarda cok-taraflilik ve cok-kutupluluk Gzerine vurgular yapan Rus dis
siyaset anlayisi ve sdylemi icin farkh bir yola girileceginin mesajidir. Bu noktada elbette i¢ siyasetinde
istikrar kavusan ve ekonomisi glglenen Rusya’nin 6zglveninin artisi da énemli bir faktorddr. 2000 yili
belgesinde yer alan “1993’te ilan edilen Rus dis siyasetinin temellerine iliskin Rusya ile dinya arasinda
karsilikli fayda ve esitlik ilkesine dayal isbirligi ve iliskilerin olusmasi hakkindaki beklentilerin
gerceklesmedigine” dair degerlendirme bunun en acik ifadesidir (Tezkan: 2001, s. 224). Belgede tek-
tarafli eylemler elestirilmektedir. Ayrica Rusya’nin ¢ok kutuplu bir diinyanin olusmasinin pesinde oldugu
belirtilmistir. Birlesmis Milletler’in (BM) rolinin glgclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Tezkan: 2001,
s. 226-228). Rusya’nin bu normatif yaklasimi esasinda AB, NATO ve ABD gibi kiresel aktorlerin
politikalarina dair agir elestirilerdir. Ayrica Rusya, Kosova Operasyonu’nun ardindan NATO’nun
genislemesi karsisinda nikleer caydiricilik konusunu giindeme getirmistir. Muhtemel bir saldir
karsisinda, kendisinin ve muttefiklerinin glvenligini saglamak acisindan nukleer silah kullanabilecegini
belirtmistir (Alkan, 2006, s. 68).

2008 yili Dis Politika Konsepti Belgesi ise 2007’de AB’nin artik Karadeniz’'e kiyidas bir aktér oldugu ve
Karadeniz Sinerjisi Belgesini yayinladigi goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmelidir. 2008 Konsepti,
Bagimsiz Devletler Toplulugu alanina girmeye calisan unsurlarin “Rusya’nin mesru cikarlarini” goz
onltnde bulundurmalari gerektigini acikca belirtmistir (Dangerfield, 2011, s. 227). Rusya Federasyonu
bu belgeyle hem NATO’ya hem de AB’ye mesaj vermektedir. Karadeniz, mesajin dogrudan alinmasi
beklenen bolgedir. Rusya’ya gore NATO nun niyeti Karadeniz'de hava ve deniz alanlarini kontrol altina
almaktir. Bu durum Rus cikarlarina tamamen zit bir durum olusturmaktadir. Rusya Karadeniz'de tarafi
olmadigi askeri o6rgltlerin etkinliginin artmasindan son derece rahatsizdir. Rusya acisindan
Karadeniz’den Akdeniz’e dogru iletisimin ve ulasimin her bakimdan ve her konuda kesintisiz devaminin
saglanmasi hayati 6nemdedir (Arbatova, 2008, s. 300).

Rusya 1991 vilinda Kuzey Atlantik isbirligi Konseyi'ne kabul edilmis, 1994’te ise Baris icin Ortaklik
programina dahil edilmistir. 1997’ye gelindiginde Kurucu Senet Anlasmasiyla NATO ve Rusya arasinda
Daimi Musterek Konsey kurulmustur. NATO genislemesinin Rusya tarafindan stratejik bir rekabet olarak
algilanmasinin 6nine gecilmesi icin 2002 yilinda Roma Deklarasyonu ile Rusya’nin NATO Daimi
Konseyi’'nde gozlemci statlsiinden veto hakki bulunmayan oy kullanici statlstne yikseltilmistir. 11 Eylil
sonrasinda Rusya’nin terdrle micadele ortak paydasinda ABD ile bulusmasi bir yakinlasma ortami
dogurmustur (Agir, 2003, s. 125-126). Ancak NATO ve AB’nin Karadeniz’e dogru genislemesi Rusya
acisindan bir meydan okuma olarak kayda gecirilmistir.
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2007 yilindan itibaren Karadeniz'de komsu olan Rusya ve AB, bolgedeki rollerini tanimlamalari, bolgeyi
anlamlandirmalari ve bolgeye iliskin stratejileri bakimindan ayrismaktadir. Briksel bolgenin AB ile
yakinlasmasini ve istikrarina kavusmasini arzularken; Rusya bdlge Ulkelerinin zayif, yalniz ve kendi
hakimiyetini kabul etmis olmasini tercih ediyor gorinmektedir (Casier, 2007, s. 88). AB'nin Karadeniz
Sinerjisi icine giren Ulkelerin olusturdugu bolge ile Rusya’nin yakin ¢evre doktrininin ilgi alani olarak
benimsedigi cografya birbirinin neredeyse aynidir. Haliyle iki aktorin isaret ettigi nifuz alanlan
cakismaktadir. AB'nin komsuluk politikasi gibi Karadeniz'i iceren yaklasimlari Rusya icin bolgedeki
glicUnU azalticr etki yaratma ihtimali dolaylisiyla rahatsiz edici bulunmaktadir (Tanrisever, 2007, s. 180).
Bolgede sadece sert glic unsurlariyla bulunmayan Rusya, bolgedeki AB etkisini dengelemek ya da
azaltmak maksadiyla dost rejimlere vize serbestligi ve Rusya yanlisi medyaya finansman saglamistir. Bu
durum Sovyet sonrasi dénemde bolgeye donlk revizyonist bir tutumun pargasi olarak degerlendirilebilir
(Tassinari, 2011, s. 103).

2. Bir Rekabet Alani Olarak Bolgesel Sorunlar

Karadeniz Bolgesi tzerindeki AB ve Rusya arasindaki rekabetin giincel siyasetteki karsiligini bolgenin
temel sorunlari Gzerinden gérmek miamkindir. Taraflarin genel politikalarini, hedeflerini, ¢ikarlarin,
retoriklerini ve resmi belgeleri Uzerinden ifade ettikleri bolgeye donlk stratejilerini sorun alanlari
Gzerinden tespit etmek oldukga agiklayici sonuglar ortaya koymaktadir. Bélgenin bilhassa 2000'li yillarin
baslarinda ortaya ¢ikan sorunlarini rejimlerin niteligi, Agustos (2008) Savasi, donmus c¢atismalar,
Cecenistan meselesi ve enerji Uretimi ve arzi konulari seklinde siralamak mamkdndur.

Karadeniz’de — Ukrayna ve Gurcistan’da — Soguk Savas’in sonunu getiren olaylar arasinda Orta ve Dogu
Avrupa’daki “sessiz devrim” ya da “kadife devrim” adlandirmalariyla nitelendirilen hareketler benzeri
sayllabilecek “renkli devrimler” ortaya ¢ikmistir. Bunlar Dogu Blogundan ayrilmalari Gzerinden epeyce
zaman gecmis olmasina ragmen siyasal sistemlerinde istikrara ve demokrasiye tam anlamiyla
kavusamamis Ulkelerde ortaya cikan hareketlerdir. Bu hareketlerde segimlerin 6zglr ve adil olmasi ile
yonetimlerin mesruiyetlerinin sorgulanmasi en dnde gelen taleplerdir. Muhalif gruplarin ¢agin iletisim
yontem ve araclarindan yararlanmalari; video, mizik, renk secimleri; mizahi etkili kullanmalari ile sosyal
hareketlere yeni bir soluk getirdikleri de sdylenebilir (Polese, 2011, s. 425-426). Muhaliflerin temel itiraz
konularinin arasinda demokrasi a¢igi, secimlerin adil olmayisi ve yozlasmis iktidarlar olmasi dolayisiyla
AB’nin genel ilke, deger ve hedefleriyle paralellik gostermektedir. Haliyle AB'nin bolgedeki bu sosyal
hareketlere bakisi olumludur. Diger taraftan bolgede statiikoyu temsil eden iktidarlarin Rusya yanlisi
tutumlari karsisinda AB’nin muhaliflere olan destegi bu konuyu bir rekabet alani haline getirmektedir.
AB acisindan statlikocu ve Rusya yanlisi rejimlerin yerini Bati tipi demokratik sistemlerin almasi bélgenin
istikrarini, refahini ve demokrasi kalitesini artiracaktir. Kaldi ki gostericilerin hukukun Usttnligline ve
insan haklarina dair vurgulari AB’nin komsu dlkelerde Avrupalilasmanin (Mercan ve Glrsoy, 2016, s.
255-258) gerceklesmesi yoninde bir donldsim Uretecegi ongorilmektedir. Yakin cevresinde kendi
degerlerini paylasan rejimlerin varligi AB icin bir glivenlik Gretici durum olarak degerlendirilmektedir.

Rusya’nin ise bolgenin pek ¢cok sorununa olan yaklasiminda oldugu gibi demokratiklesme konusunda da
statUkocu bir tavir almasi sasirtici degildir. AB'nin Ukrayna ve Glrcistan’daki hareketlere destegi
karsisinda Rusya bu iki Ulkedeki statikocu giiclere destek vermistir. Bu llkelerde AB yanlisi iktidarlara
gesitli zorlayici tedbirler alarak baski kurmaya calismistir. Ornegin 2005 yilinda AB ile Ukrayna ve
GuUrcistan arasinda “Borjomi Deklerasyonu” imzalanmistir. Buna gore bolgesel dizlemde demokratik
kurumlarin ve sivil toplumun giiclendiriimesinin ekonomik kalkinma ve refahin yikseltilmesi icin son
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derece dnemli oldugu vurgulanmistir. Ukrayna ve Gurcistan kendilerini “Avrupa ailesinin” Uyeleri olarak
tanimlayarak, Avrupa’nin ortak degerleriyle uyumlu politikalar yuriteceklerini belirtmislerdir (Borjomi
Declaration, 2005). Bu bildiri Rusya’nin bolgedeki nifuzuna ve politikalarina karsi bir girisim olarak
degerlendirilebilir. Kaldi ki Rusya da bildiriyi bu sekilde yorumlayacaktir. 2006 yilinda Rusya ve Ukrayna
arasinda yasanan enerji krizi ile Rusya’nin Moldova ve Gurcistan’a karsi uygulamaya koydugu ticari
yaptirimlar bu acidan degerlendirilmelidir.

Rusya’nin Ukrayna’daki Turuncu Devrim ve Gircistan’daki Gil Devrimi'ne karsl tutumu bolgesel
cikarlarini yansitmasi bakimindan kayda degerdir. Ukrayna ve Gurcistan’daki halk hareketlerini tehdit
olarak algilayan Rusya, bu silrecte ilk kez yakin gevresinde onleyici glic kullanabilecegini belirtmistir
(lgumnova, 2011, s. 265). Ayrica Rusya’nin bolgedeki ¢ikarlarini korumak anlaminda sadece diplomatik
girisimlerle ve ticari yaptirimlarla yetinmeyecegini gostermesi acisindan Gurcistan ile yasadigl Agustos
Savasi (2008) son derece degerli bir emsaldir.

Rusya Federasyonu resmi belgelerini inceledigimizde NATO’nun Kosova muidahalesinden sonra farkli bir
yola girildigi gértlmektedir. 11 Eylul saldirilari sonrasinda ABD’nin verdigi tepkinin de etkisiyle “tek-
taraflilk” anlayisinin bir yontem olarak &zellikle bolgesel konularda Rusya igin tercih edilir oldugunu
gorulmektedir. Rusya eski Sovyet cografyasinda yasayan Ruslari koruma misyonu dahilinde sert
politikalar Ureteceginin sinyallerini vermistir. Ozellikle Putin yénetiminin iyice giiclenmeye bagladigi
2004 yilindan itibaren, Rusya’nin bolgede sert glic unsurlarini harekete gecirerek daha aktif — hatta
agresif — bir yol izleyecegi ortaya ¢ikmistir. 2005 yilinda Gircistan’in Borjomi Deklarasyonu’na imza
atmasiyla birlikte Rus-Gurcu iliskilerinde gerilim artmistir. Rusya bazi Gircl mallarina boykot karari
almistir. Ardindan Gurcistan ise casusluk suglamasiyla dort Rus’u tutuklamistir. Son olarak, iki Glke
arasindaki kara, deniz ve hava ulasimi kesilmistir (Nilsson, 2008, p. 30). Savasa dogru giden yolun taglari
boylece désenmistir.

Rusya-Glrcistan geriliminin bir diger parametresi Glney Osetya’dir. Taraflarin Gliney Osetya Uzerindeki
politikalari birbirilerine zit denilecek derece farklidir. Rusya’ya gére Glrcistan’in niyeti Gliney Osetya’nin
kontrolinU ele almaktir. Rusya ise bolgedeki halklari korumanin kendi sorumlugu altinda oldugunu
hatirlatmaktadir. Rusya’nin bu yaklasimi, bolgedeki hegemonyasini glclendirme niyetini yansitirken;
NATO'nun 1999 yilinda Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi karari olmaksizin gerceklestirdigi ve
uluslararasi hukuka gore mesrulugu problemli (Agir, 2012, s. 214) Kosova midahalesine atif
yapmaktadir. AB'nin Gurcistan ve Rusya arasindaki savasa bakisi ise bir miktar ikircikli bir gérinim
tasimaktadir. Zira Avrupa Parlamentosu savasin ¢ikisinda Gircistan’i sorumlu gorirken; savastan sonra
Rusya’nin Abhazya ve Osetya’yi tanimasini elestirmistir. Ayrica Rusya’nin Gurcistan’da kuvvet kullanmasi
AB tarafindan elestirilmistir.

Karadeniz Bolgesi’'ndeki Rusya-AB arasindaki rekabetin su ylzlne c¢iktigl bir diger sorun alani donmus
catismalardir. Popescu, donmus catismayi Gzeri buz tutmus bir nehre benzetir. Ylizeyi buz tutmus bir
nehir disaridan bakildiginda stknet ve huzurlu gorindr, ancak suyun altinda yasam oldugu gibi devam
edip akmaktadir (2011, s. 1-2). Donmus ¢atisma alanlarinda savas ya da c¢atisma olmamasi “baris”
kosullarinin hakim oldugu anlamina gelmemektedir. Bu alanlar genel itibariyle her an gerilimin
ylkselebilecegi ve gatisma ortamina siriklenebilecek bir potansiyel barindirmaktadir. Haliyle risk her
zaman kapida oldugundan saglikli ve istikrarli bir gérinimden uzaktir. Diger yandan bu alanlardaki
catisma potansiyeli alan-ici ya da alan-disi provokasyonlara karsi hassasiyet barindirmaktadir. Donmus
catismalara karsi AB ve Rusya’nin tutumlari diger pek ¢cok konuda oldugu gibi ayrismaktadir. AB tarafi,
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donmus catismalarin iyi ydnetisimi, sirdtrulebilir ticareti ve genel olarak isbirligi olanaklarini kisitladig
gerekgeleriyle kalici ve nihai ¢6zim Uretilmesi gerektigi ileri sirmektedir. Rusya ise dnceligin kalici
¢6zUm arayislarindan ziyade sicak c¢atisma riskinin bertaraf edilmesine odaklaniimasi gerektigini
savunmaktadir. Ayrica Rusya, AB gibi bolge disi aktorlerin donmus catismalari dogru analiz etme yetenek
ve birikimden yoksun oldugunu iddia etmektedir. Bunun yani sira, donmus catisma alanlarinda
Rusya’nin ayrilikci yonetimlere verdigi destek, sorunlarin c¢ozilememesine neden olmaktadir.
Cozumsizlik bir nevi Rusya’nin cikarina gortlmektedir (Tanrisever, 2007, s. 185). Kocer'e gore ise
Rusya, s6z konusu bolgede dondurulmus istikrarsizlik ortami Ureterek bolgeyi kontrol etmeyi
amaglamaktadir (2007, s. 201).

Kirim ve Daglik Karabag'in yasanan savaslar nedeniyle artik donmus ¢atisma olarak tasnif edilmeyecegi
gbz 6nlnde tutulursa geriye Dinyester bolgesindeki sorun kalmaktadir. Moldova bagimsizhgini ilan
ettikten sonra Rusya’yl rahatsiz edecek kararlarin altina imza atmistir. Rumence’nin resmi dil olmasi,
Kiril alfabesi yerine Latin alfabesinin getiriimesi ile Pan-Romen gruplarin Moldova’yl Romanya ile
birlestirme ideali Moldova’da yasayan etnik gruplari huzursuz etmistir. Rusya agisindan Moldova’'nin
Romanya ile birlesmesine engel olmak, bdlgedeki Rus askeri varligini korumak ve ekonomik baglari
saglam tutmak baslica gikarlari olarak sayilabilir (Jackson, 2003, s. 82).

Bolgedeki rekabetin ve farkli politikalarin giin 1si8ina ¢iktigi diger bir alan ve konu ise Cegenistan meselesi
ve terdrle micadele hakkindadir. 11 Eylul saldirilari dinyada “terdérle micadele” ya da “terdérle savas”
seklinde soylemsel analizi hak eden kavramsallastirmalarla yuratilirken; “onleyici” ya da “onalicl”
kavramlariyla mucadele ya da savasin mantigl ve yontemi sorgulanmaktadir. Esasen bu konu Gzerinde
AB ile Rusya arasinda diger konularla kiyaslandiginda buyuk bir zithk gérinmemektedir. 11 Eylal
saldirilarina AB'nin verdigi politik ve kurumsal reaksiyon distnuldtuginde, Rusya’nin Cegenistan ve teror
baglamindaki politikalarina AB’den yiksek sesle bir itirazin gelmedigini sdylemek yanlis olmaz. 1999
yihinda AB, Rusya’yi insan haklari baglaminda Cecgenistan’da askeri glicl orantisiz kullandigi gerekgesiyle
elestirmistir. Elestirinin dozu 11 Eylul sonrasinda hafiflemis olmakla birlikte AB’nin insan haklarina iliskin
degerlendirmeleri sabit kalmistir. Bu konu hakkinda Avrupa’nin Cecenistan’i Rusya Federasyonu’nun bir
parcasi olarak gérmesi, meseleyi Rusya’nin kendi icindeki terérle micadelesi olarak yorumlamasina yol
acmaktadir. Ancak Rusya’nin terorle micadelesinde Cecenistan’da sivillerin zarar gérmesi, orantisiz
askeri gutc kullanimi ve insani yardim kuruluslarinin bolgeye ulasiminda yasanan aksakliklar AB
tarafindan elestirilmistir (Forsber, 2004, s. 262). Bu noktada AB’nin kendi iginde tutarli oldugunu
soylemekte yarar vardir. Zira Karadeniz bolgesindeki Osetya ve Abhazya konularda AB’nin toprak
bltlinlugline saygl cercevesindeki tavri, Cecenistan konusunda da benzer sekildedir. Cegcen gruplarin
gerceklestirdigi Beslan rehine krizi ve Moskova’daki tiyatro baskininda yasananlar AB’nin daha cekimser
tepkiler vermesine neden olmustur.

AB-Rusya rekabetinin bir diger konusu boélgenin hem iktisadi hem de politik dnemini ylkselten enerji
meselesidir. Karadeniz ve Hazar’daki petrol antik ddnemden beri bilinmektedir. Strabon, Hazar kiyisinda
petrol sizdigl bilgisini verir ve Bizanslilarin Azak Denizi'nde bulduklari ham petroli denizciler igin
korkutucu gizli silahlari olan deniz atesinin yapiminda kullanmislardir. Bélgedeki petrolin ticari bir meta
olarak degerlendirilmesi ise 19. ylzyilin ortalarinda gercgeklesecektir. Ham petrolin rafine edilerek
aydinlatmada ve makine yagi olarak kullanilmasi Standart Oil Company tarafindan gelistirilmis ve sirket
bu konuda tekel haline gelmistir. Ardindan baska sirketler Standard’in tekelini kirmak icin Hazar ve

Kirklareli Universitesi 31 ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi Cilt 14, Say1 01, Mart 2025



GURSOY; The Black Sea Rivalry Between EU and Russia: Rhetoric and Issues From September 11 to the Annexation of Crimea, 23-
39.

Karadeniz'deki petrol kaynaklarina yonelmistir. Boylece bdlgedeki “enerji” meselesi ortaya ¢ikmistir
(King, 2008, s. 240).

Bolge ulkeleri enerji Ureticisi oldugu kadar jeopolitik konumlanmalari bolgeyi bir enerji koridoru
durumuna getirmektedir. Avrupa’nin ihtiyaci olan enerjinin tedariki AB’nin dnceliklerinden biridir. Rusya
icin ise hem 6nemli bir Gretici hem de koridorun bir parcasi olmasi enerjiyi siklikla AB-Rusya iliskilerinin
ve Rusya ile bolge Ulkeleri arasindaki iliskilerin bir parcasi haline getirmektedir. Esasen birbirleri icin
onemli ticaret ortaklari olan AB ve Rusya arasinda yasanan siyasi gerilimler enerji konusunu dogrudan
etkilemektedir. Ornegin 2003 yili Ekim ayinda giiclii petrol sirketlerinden biri olan Yukos’un Ust diizey
yoneticisi Mikhail Khordorkovsky'nin tutuklanmasi Putin’e dair Avrupa’nin bakis agisinda serbest piyasa
ekonomisinin ilkeleri ile hukukun GstinlUglu baglamlarinda bir tedirginlik ve sorgulama Gretmistir
(Prozorov, 2006, s. 6-7). AB agisindan enerji konusu karsilikli bagimlilik Gzerinden degerlendirilmektedir.
Enerji arzinin glvenligi AB i¢in oldugu kadar, bolge Glkelerinin de menfaatine sonug¢ dogurmaktadir.

Sonug

Karadeniz'in kiresel siyaset icinde kendine yer bulmasi 6zellikle Soguk Savas sonrasi dénemde
gerceklesmistir. Soguk Savas yillarinda gorece bolge disi gliclerden izole olan Karadeniz, Sovyetlerin
dagilmasiyla birlikte icinde daha fazla sayida boélge aktorinin yer aldigl; bununla birlikte bolge disi
aktorlerin de ekonomik ve siyasi ve askeri (glvenlik) kaygilariyla meselelere dahil oldugu bir bolge haline
gelmistir. Romanya ve Bulgaristan’in AB Uyeligi, Ukrayna, Glrcistan ve Azerbaycan’in ortaklik statileri,
Turkiye’'nin aday Ulke olusu AB’nin bolgeye angajmaninin yolunu iyice agmistir. Diger taraftan AB ile
birlikte NATO’nun da bolgedeki varhigini pekistirmesi Bati dinyasinin Karadeniz Gzerindeki siyasi,
ekonomik ve askeri etkinligini arttirmasiyla neticelenmesi beklenmistir. Ancak 2000’li yillarda Putin
yonetimindeki Rusya, Batili aktorlerin bolgeye olan ilgisine sert ve kararli cevaplar vermistir. Bu durum
hem Putin Rusya’sinin 1990’1 yillardaki bocalama dénemini atlatmasi ve gli¢ unsurlarini yikseltmesiyle
hem de 11 Eylul’in yarattigl havada sert glci kullanmaktan ¢ekinmeyen glvenlikgi siyasetin Rus dis
politikasina hakim olmasiyla agiklanabilir. Rusya, dogal bir nufuz alani olarak goérdugu ve yasamsal
cikarlar tanimladigi Karadeniz'i Batili aktorlere birakmayacaginin mesajini hem retorikte hem de
uygulamada vermistir.

Rusya acisindan bolge eski Sovyet cografyasidir ve bolgede ayricalikli ¢ikarlari bulunmaktadir. Rusya
bolgeye donuk yogun ilgisini bolgedeki sorunlu alanlardaki potansiyel catismalarin kendi topraklarina
sicrama ihtimalini 6nlemek; ayrilikgi hareketlerin federasyonun birligini tehlikeye atmasinin 6nlne
gecmek; bolgede daginik halde yasayan diasporasinin haklarini korumak; bolge disi aktorlerin sorunlara
dogrudan mudahil olmasini dnlemek; bélge Glkelerinin Rusya’nin disinda kaldigi ittifak sistemlerine dahil
olmasina engel olmak seklinde 6zetlenebilir (Light, 1996. s. 47).

Braudel’e gore her liman iki yone bakar. Bunlar denize ve suyun lzerinden gelen degisik etkilere, ic
bolgelere ve onlari belli bir yere baglayan karasal kiltirlerdir. 19. yUzyilin ortalarindan beri denizin
cevresindeki aktorler her iki ylzlerini de karaya cevirmislerdir. Karadeniz, Soguk Savas’'ta rakipler
arasinda bir bariyer gorevi gérmustir. Kominizmin ¢ékisinin ardindan Karadeniz kiyilarinda kurulan
devletlerin AB ve NATO gibi kuruluslara Gye olma gayretkesligi ortaya ¢cikmistir (King, 2008, s. 287). Bu
noktada Karadeniz'in bir AB ya da NATO nifuz alani icine girmesine engel olmak, 2000'li yillarda
Rusya’nin oncelikli amaci olmustur. Bolge Ulkeleri agisindan glgli demokrasi soylemi ve ekonomik
glclndn Urettigi cazibesiyle AB, eski hamileri olan Rusya karsisinda tercih edilir bir alternatif olarak
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ortaya cikmistir. Rusya’nin bu glclU alternatiften bolgeyi tamamen arindirmasi siyasi, ekonomik ve
askeri olarak mumkun degildir. Ancak AB’yi dnce dengelemek ardindan da dengeyi kendi lehine
cevirmek Uzere askeri glclnl kullanmaktan c¢ekinmeyecegini Gurcistan’da ve Ukrayna’da acikca
gbstermistir. Rusya’nin Glrcistan’la savasi, Soguk Savas sonrasinda egemen ve bagimsiz bir devlete karsi
girisilen ilk saldindir. Ukrayna Savasl ise bunun Karadeniz bolgesinde son olmadiginin kanitidir.
2000’lerin basinda AB lehine gorinen rekabet, Rusya’nin sert gic¢ unsurlarini devreye sokan
hamleleriyle cok gecmeden Rusya lehine dénmustir. AB’nin Karadeniz rekabetinde durumu
dengelemesi icin dncelikle uluslararasi toplumla birlikte hareket etmesi, Turkiye ile daha kuvvetli baglar
tesis etmesi, ABD ve NATO nun daha fazla destegini almasi ve kendi i¢ sorunlari baglaminda rahatlamasi
gerekmektedir.

AB’nin son dalga genislemesi neticesinde Rusya ve AB’nin hem sinirlari kesismis hem de ortak komsular
edinmislerdir. Taraflarin dis politika hedef, ilke ve yontemleri arasinda 11 Eyltul’den bu yana agik fark
olusmustur. Rusya bolgede zorlayici glic unsurlarini —dogrudan silah kullanimi dahil — ve kendisine bagli
ybnetim ya da toplumsal ve siyasal aktorleri kullanmaktan cekinmemektedir. Rusya-Gurcistan Savasi,
Rusya’nin Soguk Savas sonrasi donemde Karadeniz Bolgesindeki nifuzunu yeniden kurmak hedefinin
acik ifadesidir. Bu durumun dogal sonucu ise bdlgede etkinligini artirma ¢abasindaki AB’nin politikalarini
bertaraf etmek ve bolge Ulkelerini AB ile yakin iliski igine girmesinin énline gegmektir. AB dis politikasina
bakildiginda, AB’nin c¢evresinde kendisiyle benzer degerler, ilkeler, y&ntemlere sahip yapilan
destekledigi gortlmektedir. Avrupa Komsuluk Politikasi, Dogu Ortaklig, Karadeniz Sinerjisi, Akdeniz
Ortakligr gibi siyasal program ve projelerin temeli bu mantiga dayalidir. Bu mantik, tyelik perspektifi
sunulmadan, farklilastiriimis ve genel itibariyle ikili iliskiler cercevesinde gerceklesmektedir. Ancak s6z
konusu Karadeniz oldugunda AB’nin bu yaklasimi sert ve kararli Rus itirazi karsisinda zayiflamaktadir.
Zira Karadeniz Bolgesi Rusya’nin kendine has ayricalikli gikarlar tanimladigi ve geri adim atmakta sonuna
kadar ayak direttigi bir alandir. Carlik Rusyasi déneminin énemli hikimdari Blylk Katerina'ya gore
Rusya’nin kendini savunmasinin yegane yolu sinirlarini genisletmektedir (Tassinari, 2011, s. 33).
Rusya’nin 6zellikle askeri glicini kullandigi 6rnekler Rusya Federasyonu’nun da bir imparatorluk mantigi
ile hareket ettigine dair yorumlara neden olmaktadir.

Rusya Soguk Savas’'tan sonra 6zellikle siyasal ve ekonomik toparlanmayla, kendini Karadeniz Bolgesinin
lider Ulkesi olarak gormektedir. Liderligi dolayisiyla da bolgenin sorunlarinda ilk s6z sahibi ve ¢6zim ya
da mizakere igin gorusintn éncelikle alinmasi gereken bir aktor olarak gérmektedir. Rusya, bolgedeki
Ozellikle eski Sovyet cumhuriyeti Ulkelerin kendi nifuzundan kopmalarina misaade etmemekte kararli
goriinmektedir. Bolgedeki sorunlarin ¢oziminde kendi dogrularini dayatmaya calismasi, enerji
konusunda en glclt karar alici konumunu koruma gayreti bu kararliligi yansimalarindandir. Diger
yandan 2000’lerin baslarindaki resmi belgelerinde BM sarti ve cok-taraflilik gibi vurgulamalariyla celisme
pahasina askeri glic kullanmaktan ¢cekinmemektedir. AB’nin genislemeyle dogrudan bir Karadeniz aktoru
olmasi ve ardindan Karadeniz Sinerjisi’ni gindeme getirmesi karsisinda Rusya’nin AB’yi kendi alanina
nifuz etmeye calisan bir dis glc olarak degerlendirmesine neden olmustur. Rusya’ya gore “dis glicler”
Rusya’nin mesru ve ayricalikl menfaatlerini hesaplamak durumundadirlar.

Bu calisma 11 Eylal olaylari ile Kirim’in ilhakina kadar olan sirecte yasanan rekabeti soylemler, belgeler
ve olaylar Gzerinden degerlendirme cabasini tasimaktadir. Ancak ilhaktan sonra yasanan gelismeler de
kuskusuz bir degerlendirmeyi hak etmektedir. Zira buglnden bakildiginda ilhak sonrasi Rusya’nin
neredeyse Onlenemez bir nifuz alani genisletmesi s6z konusudur. AB'nin calismada soz(U edilen
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programlarinin kendisi agisindan verimli sonuglar dogurmadigl ortadadir. Karadeniz Sinerjisi ya da
komsuluk politikasi gibi girisimler bolgede bir Avrupalilasma sureci gelistirememistir. Aksine Rusya’nin
uluslararasi hukukun temel ilkelerini dahi zorlayan —zaman zaman ihlal eden — tavirlari ortaya ¢ikmistir.
Haliyle AB’nin girisimlerinin kagit Gzerinde kaldigini séylemek mimkindir. ilhak sonrasi AB’nin yeterli
tepkiyi verecek g, irade ve genel olarak bir bolge siyasetinden yoksun olmasi bir anlamda Ukrayna
krizinin savasa donlsmesini engelleyememistir. Elbette bu konuda Brexit streci, Orta Dogu’da yasanan
gelismeler, finansal kriz ve pandemi gibi hayli kabarik ve cetrefilli uluslararasi sorunlar AB'nin dikkatini
ve enerjisini dagitmak suretiyle Karadeniz’ deki rekabette geriye dismesinde etkili olmustur. Ancak her
onemli uluslararasi sorunda oldugu gibi Ukrayna Savasi da AB igin kiresel aktorltk baglaminda bugin
icin olumlu sonuglar doguramamis bir sinavdir. AB benzer bir sinavi Balkanlarda tecribe ettikten sonra
dis ve glvenlik politikalarinda revizyona gitmistir. Kaginilmaz olarak, Ukrayna Savasi da AB icin benzer
bir revizyon ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Extended Abstract

The European Union (EU) and the Russian Federation are two competing regional and global actors in the Black
Sea Region. With the enlargement processes, EU become a direct actor of the Black Sea and the competition
between Russia and the EU has moved to a different dimension. While the EU is trying to increase its influence on
the countries of the region, Russia is trying to regain its former influence and break the EU's influence on the
countries of the region. It is possible to follow the traces of competition from the official documents of the parties
and various problems in the region, where the parties produce discourses towards the region. This study examines
the rivalry in the period from the September 11 attacks to the annexation of Crimea from the documents of the
Russian Federation's "Near Abroad" doctrine and EU’s "Black Sea Synergy Document". In addition, it is aimed to
examine the foreign policy approaches in the documents through some problem areas and issues.

After the Cold War, the new geopolitical environment, the disappearance of the Soviets, and the regionalization
movements in the world affected the Black Sea. The fact that the Black Sea is a transportation corridor in terms of
geopolitics; providing transportation of the natural resources of the Caspian and Central Asia; it attracts attention
due to the presence of NATO and Russian navies and regional conflicts. As one of the results of this, the Black Sea
Economic Cooperation Organization has emerged. However, developments in the 1990s revealed that the EU and
NATO seemed to be better choices for the inhabitants of the region. Romania and Bulgaria have become members
of the EU and NATO. The fact that Russia focused on its own problems throughout the 1990s offered the
opportunity to expand the borders of the EU and NATO in the Black Sea. However, the 2000s revealed that things
in the Black Sea would develop differently than expected in the 1990s. For instance, the Russia-Georgia War in
2008 signaled that a different Black Sea policy awaited the regional powers than anticipated.

The Near Abroad Doctrine, which was published much earlier than Black Sea Synergy, reflects the interest of the
new Russian Federation in the former Soviet geography. Being adjacent to the problems of the region, its ties with
the countries of the region and the nearly 25 million Russians living in the region as of that period are at the center
of the doctrine Meanwhile, the Russian army is the most important tool of this doctrine for Russia. In addition, in
the 1993 Concept, armed conflicts, weapons of mass destruction, ethnic conflicts, terrorism, epidemics, drug
trafficking are listed as threats. The Foreign Policy Concept, published in 1997, largely includes evaluations of NATO
enlargement. It describes NATO enlargement as an "extremely dangerous" situation. In the Security Concept
Document published three years later, issues related to extremism and separatism reflect basic Russian concerns.

Russian foreign policy concept document published in 2000 reflect Russia's disappointment in the context of the
policies of the USA and NATO. It can be considered as clues to a changing foreign policy understanding. In particular,
it can be said that NATO's stance in Kosovo is the most important external factor in this regard. The 2000 Document
is @ message that a different path will be taken for the Russian foreign policy understanding and discourse, which
emphasized multilateralism and multipolarity in the 1990s. At this point, the increase in the self-confidence of
Russia, which has stabilized its domestic politics and strengthened its economy, are also important factors.

It is possible to see the rivalry between the EU and Russia over the Black Sea Region in current politics through the
main issues of the region. It is possible to list the problems that emerged in the region, especially in the early 2000s,
as the nature of the regimes, the August (2008) War, the frozen conflicts, the Chechnya issue, and the issues of
energy production and supply. From Russia's point of view, the region is the former Soviet geography and has
privileged interests in the region. Russia's intense interest in the region is aimed at preventing potential conflicts in
problematic areas in the region from spreading to its territory; to prevent separatist movements from endangering
the unity of the Federation; to protect the rights of the diaspora scattered in the region; prevent direct involvement
of non-regional actors. It can be summarized as preventing the countries of the region from being included in the
alliance systems from which Russia is excluded. It has clearly shown examples in Georgia and Ukraine that Russia
will not hesitate to use its military power to balance the EU and then turn the balance in its favor. Russia's war with
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Georgia was the first attack on a sovereign and independent state after the Cold War. The Ukraine War is proof
that this is not the last in the Black Sea region. For the EU to balance the Black Sea competition again, it must first
act together with the international community, establish stronger ties with Turkey, receive more support from the
US and NATO, and solve its own internal problems.

Since September 11, there has been a clear difference occured between the foreign policy goals, principles and
methods of the EU and Russia. Russia does not hesitate to use coercive power elements in the region —including
the direct use of weapons — and the administration or social and political actors affiliated with it. The Black Sea
Region is an area where Russia defines its own privileged interests and insists on taking a step back until the end.
After the Cold War, Russia sees itself as the leading country in the Black Sea Region, especially with its political and
economic recovery. Russia seems determined not to allow the countries in the region, especially the former Soviet
republics, to break away from its influence. Its efforts to impose its own truths in the solution of the problems in
the region.
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Mesai Saatleri Disi isle ilgili iletisimin Belirleyicileri ve Sonuglari: Bir
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0z
Makale Tarii Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, calisanlarin zaman ve
mekandan bagimsiz bir sekilde yoneticiler ve is arkadaslariyla isle ilgili iletisime
Derleme Makale gecebilmesini saglamistir. Ancak bu iletisim slreclerinin rutin mesai saatleri

disinda gerceklesmesi, cesitli is taleplerinin bireysel 6zel alana tasmasina yol

Bagvuru Tarihi acarak calisanlarda zihinsel olarak strekli ise bagli kalmaya, is sonrasi yenilenmeyi

23.11.2024 engelleyerek stres ve yorgunluk gibi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir. Diger
yandan mesai saatleri disinda telekominikasyon araclariyla isle ilgili iletisim
Kabul Tarihi olanaklarinin bulunmasinin sagladigi mekansal 6zglrligin, 6zel yasam taleplerini

daha iyi yonetmeyi sagladigina yonelik gorisler de bulunmaktadir. Bu baglamda

hangi durumlarda mesai disi isle ilgili iletisimin olumlu veya olumsuz calisan

Dol ciktilarina yol actigini anlayabilmek ve bu konudaki arastirmalarin mevcut

durumunu belirleyebilmek amaciyla bir sistematik derleme yapilmistir. PRISMA

10.53306/klujfeas.1590150  protokoli gercevesinde calismaya dahil edilen 31 gérgil makalenin incelenmesi

sonucunda mesai saatleri disinda isle ilgili iletisimin stres, kaygl, yorgunluk, dustk

is tatmini, is ve aile catismasi gibi olumsuzluklara yol acabildigi belirlenmistir.

D23, 124, 128 Ayrica mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin calisan yenilikciligini arttirabilecegi ve

is-0zel yasam esnekligi saglayabilecegine ydnelik bulgular da mevcuttur. Bu

derleme, yoneticiler, calisanlar, insan kaynaklari uzmanlari ve arastirmacilar igin mesai saatleri disinda isle ilgili

iletisimi etkili bir sekilde ydnetmeye ve bu iletisim tlrtinin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik 6nemli bilgiler
sunmaktadir.

23.03.2025

JEL Kodu

Anahtar Kelimeler: Mesai Saatleri Digi isle ilgili iletisim, Mesai Sonrasi Baglanti, Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
Uzatilmis Erisilebilirlik, Is Yasam Catismasi

Atif: Gergek, M. (2025). Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin belirleyicileri ve sonuglari: Bir sistematik derleme.
Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 40-71.
https://doi.org/10.53306/klujfeas.1590150

wer

Bilgilendirme: Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak hazirlanmis ve benzerlik kontrol
programinda kontrol edilmistir. Calismanin tim sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Calismaya ait arastirma ve yayin etigi
beyanlarina son sayfada yer verilmistir.

1 Dog. Dr., Kocaeli Universitesi, Hereke Omer ismet Uzunyol MYO, Yénetim ve Organizasyon Bolimii, insan Kaynaklari Yénetimi
Programi, merve.gercek@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7076-8192

Kirklareli Universitesi 40 ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi Cilt 14, Say1 01, Mart 2025


https://doi.org/10.53306/klujfeas.1590150

Determinants and Consequences of After-Hours Work-Related
Communication: A Systematic Review

Merve GERCEK?

Abstract
Developments in information and communication technologies have facilitated Article Type
work-related communication with managers and colleagues independent of time
and location. However, engaging in such communication beyond regular working Review Article
hours often blurs the boundaries between professional and personal life, resulting
in continuous mental engagement with work. This phenomenon disrupts recovery Application Date
processes and frequently leads to negative outcomes such as stress, fatigue, and 2024.11.23
reduced job satisfaction. On the other hand, some studies emphasize the potential
advantages of spatial flexibility, suggesting after-hours work-related Acceptance Date
communication enables employees to manage personal responsibilities. To
explore these dynamics, a systematic review was conducted to identify the 2025.03.23
conditions under which after-hours work communication leads to positive or DO

negative outcomes for employees. Through an analysis of 31 empirical studies

following PRISMA protocol, findings indicate that after-hours work-related  10.53306/klujfeas.1590150
communication frequently results in adverse effects, including stress, anxiety,

fatigue, diminished job satisfaction, and work-family conflict. However, findings JEL Code

also show that after-hours work-related communication has the potential to D23, 124, 128
enhance employee innovativeness and increase work-life flexibility in specific

contexts. This review offers critical insights for managers, employees, human resource professionals, and
researchers, serving as a guide to effectively manage after-hours work-related communication while reducing its
negative implications.
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Girig

iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, insanlar arasindaki iletisimin daha hizli ve akici olmasin
saglarken orgltlerdeki is yapis bicimlerini de donlisime ugratmistir. Geleneksel calisma yasaminda
bireylerin gorevleri, bir 6rgltte mesai saatleri icinde tamamlanirken iletisim teknolojileri zaman ve
mekandan bagimsiz bir sekilde islerin yarittilmesini mimkin kilmistir. Ancak zaman ve mekandan
bagimsizlasma, calisanlar icin belirli bir dizeyde 6zglrlesmeyi beraberinde getirirken ayni zamanda isin
mesai saatleri disina tasmasini, is ve 6zel yasam sinirlarinin bulaniklasmasina neden olmustur. Artik
calisanlar, aile yemekleri esnasinda isyerinden gelen aramalara yanit vermek icin sofradan kalkmakta,
dinlenmek igin bir kahve icmeye gittiginde mobil cihazlarindan isle ilgili elektronik postalari (e-posta)
okumak zorunda kalmaktadirlar (Wang vd., 2022). Hatta mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim, yillik izin
dénemleri veya bireylerin temel dinlenme zamani olan gece ge¢ saatlerde de calisanlar igin bir
zorunluluk halini alabilmektedir. Mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim, calisanlarin mesai saatlerinin
oncesinde veya sonrasinda isle ilgili e-posta, telefon aramasi ve/veya mesajlarini kontrol etme ve
yanitlamayla gecirdigi sireyi ifade etmektedir (Boswell vd., 2016).

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin sinirlari bazi durumlarda bireysel karar mekanizmalarina bagli, bazi
durumlarda ise yoneticilerin beklentilerine baglidir. Ancak mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
galisanlarin fiziksel ve zihinsel saghgi Uzerindeki olumsuz etkilerinden dolayr son zamanlarda bazi
hiukimetler calisanlarin is disi yasamini glvence altina almak igin gesitli dizenlemeler yapmistir.
Ornegin, Fransa'da mesai saatleri disi is e-posta yasag|, belirli bir saatten sonra calisanlarin isle ilgili e-
postalara yanit verme zorunlulugunu dizenlemektedir (BBC, 2024). Benzer sekilde Almanya ve Belgika
gibi Avrupa Ulkeler ile BMW, Volkswagen ve Puma gibi sirketler, calisanlarinin fiziksel ve zihinsel sagligina
zarar verdigi gerekcesiyle mesai saatleri disinda is baglantisini yasaklamistir (Gadeyne vd., 2018). Ayrica
mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin artmasi durumunda ¢alisanlar, zel yasamlarinin stirekli olarak isle
ilgili meseleler tarafindan ihlal edildigini distnebilirler veya her zaman erisilebilir/ulasilabilir olmanin
psikolojik yikuni hissedebilmektedirler (Luna-Arocas vd., 2020).

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisim, dzellikle dijital iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte yonetim
ve organizasyon alaninda giderek artan bir ilgiyle karsilanmistir. Calisanlarin is ve 6zel yasam alanlarini
ayiran sinirlarin, mobil cihaz kullanimi nedeniyle bulaniklasmasi nedeniyle is ve 6zel yasam taleplerini
dengelemekte zorlanan calisanlarda performans dusukliglu ve psikolojik sorunlar ortaya ciktigi
gorllmustir (Dong vd., 2022). Bu baglamda ¢alisanin hem is hem 6zel alanindaki iyi olusunu olumsuz
yonde etkileyen mesai saatleri disi isle ilgili iletisim, insan kaynaklari yonetimi alaninin da inceleme
kapsamina girmistir. Sinir kurami, kaynaklarin korunmasi kurami, is talepleri-kaynaklari kurami ve
benzeri kuramlar temelinde mesai saatleri disinda isle ilgili iletisimin hangi kosullarda etkili olabilecegine
yonelik cesitli arastirmalar yapilmistir (Li vd., 2024; Liao vd., 2024; van Zoonen vd., 2022).

Yazinda mesai saatleri disi isle ilgili iletisim konusundaki tartismalar icinde farkh bakis acilari
bulunmaktadir. Ornegin, mesai saatleri disinda érgiitle iletisime gecebilmenin is ve 6zel yasam dengesini
olumlu yénde etkileyebilecegini dneren calismalar da vardir. Bu yaklasima gore, isle ilgili gérevleri is
disindan da yerine getirebilme imkani, calisanlarin aile taleplerine yanit vermelerini kolaylastirarak is-
aile zenginligini arttirabilmektedir (Yang vd., 2022). Ancak hangi durumlarda mesai saatleri disi isle ilgili
iletisimin olumlu veya olumsuz sonuglar dogurabilecegini anlayabilmek, is ve 6zel yasam taleplerinin
ayni alana nifuz edip catismasinin calisanlardaki tutum ve davranis degisikliklerini genis bir bakis
acisindan incelemek, calisanlar, yoneticiler ve bu konuya ilgi duyan arastirmacilar icin 6nem
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tasimaktadir. Dolayisiyla bu calismada, mesai saatleri disi isle ilgili iletisim kavraminin cercgevesi,
kuramsal temelleri, belirleyicileri, sonuglari ve sonuglarinin hangi durumlarda olumlu veya olumsuz
olabilecegini bituncil bir sekilde ortaya koyabilmek amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak sistematik
derleme yontemi benimsenmis ve mevcut arastirmalarin durumuna yonelik bir genel durum tespiti
sunulmustur. Bunun yani sira hem orgutlerdeki karar alicilar hem de calisanlar icin mesai saatleri disi
isle ilgili iletisim icin yol gosterebilecek onerilere yer verilmistir. Boylece s6z konusu calismanin
yoneticiler, insan kaynaklari uzmanlari, is ve 6rgit psikologlari, calisanlar ve arastirmacilar icin bir rehber
niteligi tasimasi 6ngorilmektedir.

1. Mesai Saatleri Digi Isle ilgili iletisimi Kavrami ve Kuramsal Temelleri

Telekominikasyon araglarinin érgitlerde kullaniminin ve bu araglarin ¢alisanlar Gzerindeki etkilerinin
incelenmesi, ilk zamanlarda uzaktan calisan gruplar ile sinirli kalsa da ginimizde hemen her galisan
mesai saatleri disi isle ilgili iletisim ile karsi karsiya kalabilmektedir (Boswell vd., 2016). Artik cogu calisan
tatilde, cocuklarinin okul etkinliklerinde, yemek hazirlarken veya dinlenirken yoneticiler, is arkadaslar
veya musterilerle iletisim kurmak icin normal calisma saatleri disinda e-posta, mesaj ve telefon
aramalarina yanit veren “teknolojik olarak bagli calisanlar” haline gelmislerdir (Murray ve Rostis, 2007).
Bu surekli teknolojiye bagl olma hali, normal is saatlerinin disinda bireyin 6zel alanina mudahaleleri de
beraberinde getirdigi icin potansiyel sonuclari 6rgltsel aktorlerin ve arastirmacilarin glindeminde yer
almaya baglamistir.

2000’li yillarin basinda gesitli mobil cihazlarin mesai saatleri disinda kullanimi hentz isyerlerinde bir
norm haline gelmedigi icin calisanlarin istege bagh davranislari arasinda sayilmistir (Boswell vd., 2016).
Diger bir deyisle, o donemlerde mesai saatleri disinda 6rgut ile iletisim halinde olmak, calisanlarin
tercihine bagh bir eylem olarak kabul edilmistir. Mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim “teknoloji destekli
ek is” olarak tanimlamis ve bu kavram “cesitli teknolojiler araciligiyla ¢alisanlarin islerine istedigi zaman
ve istedigi yerde isle baglanti kurmalarini saglamasi” olarak ifade edilmistir (Fenner ve Renn, 2004, s.
184). Bu tanim, mesai saatleri disi isle ilgili iletisimi bir calisma eylemi olarak kabul ederek normal galisma
saatini kapsamadigi icin “ek is” ifadesini icermektedir. Mesai disi/sonrasi kavrami (after-hours), normal
calisma saatleri harici is-disi zamani (nonwork time) ifade etmektedir (Boswell ve Olson-Buchanan,
2007, s. 593). Benzer sekilde mesai saatleri disi isle ilgili iletisim “yeni gece vardiyasi” gibi isimlerle de
anilmistir (Boswell vd., 2016). ilerleyen yillarda iletisim teknolojisi ve mobil internetin gelisimiyle birlikte,
galisanlarin mesai saatleri diginda is icin iletisim cihazlarini kullanmasi bir norm haline gelmistir.
Galisanlardan mesai saatleri disinda ydneticilerin ¢agrilarina yanit vermeleri ve hafta sonlari kurumsal e-
postalarina cevap vermeleri istenmeye baslamis, bu olgu “mesai disi is baglanti davranisi” olarak kabul
edilmistir (Richardson ve Benbunan-Fich, 2012). Mesai disi isle iliskili baglantida olma galisanlarin cep
telefonlari veya bilgisayarlar gibi tasinabilir iletisim cihazlarini kullanarak mesai saatleri disinda is ile ilgili
konularla ilgilenmeye devam etmelerini ifade etmektedir (Rosenbloom ve Eldror, 2017). Artik
glnlimuzde calisanlarin mesai saatleri sonrasinda is e-postalarini kontrol etmeleri, cevrimici toplantilara
katilmalari ve gesitli interaktif platformlar Gzerinden isle ilgili mesajlara yanit vermeleri oldukga yaygin
davranislar haline gelmistir (Yang vd., 2022). Mesai saatleri disi isle ilgili iletisim kavrami farkh sekillerde
kullanilmaktadir. Bazi ¢alismalarda kullanilan ifadeler asagidaki gibidir:

e Mesai sonrasl is baglantisi (after-hours work connectivity) (Yang vd., 2022)

e Mesai sonrasl is iletisimi (after-hours work communication) (Liao vd., 2024)
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® Mesaisonrasi bilgi ve iletisim teknolojisi kullanimi (after-hours information and communication
technology/ICT use) (Lee vd., 2021)

e Mesai sonrasl is icin dijital baglanti (digital connectivity for work after hours) (Ren vd., 2023)

o sle ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi (work-related information and communication
technology/W_ICT use) (Gadeyne vd., 2018)

Yukarida goruldigu tzere bazi isimlendirmelerde teknoloji kullanimina vurgu yapilmis, mesai saatlerine
dikkat ¢cekilmemis veya mesai sonrasina atifta bulunulmustur. Ancak tanimi geregi isle iliskili iletisim
mesai sonrasi degil dncesinde de olabilir. Ornegin, isle ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri (W_ICTs) akilli
telefonlar veya dizistl bilgisayarlar araciliglyla calisma saatleri 6ncesinde, sonrasinda veya molalar
sirasinda daisle ilgili gbrevleri yerine getirmek icin kullaniimasini ifade etmektedir (Lee vd., 2021). Mesai
saatleri baslamadan onceki saatlerde veya dinleneme aralarinda bile 6zel alana yonelik is iletisimi
kurulmasi s6z konusu olabilir. Diger yandan is baglantisi kavrami, internet aracihgi ile “cevrimici”
durumda olmayi cagristirmaktadir. Mesai saatleri disinda yonetici-calisan veya calisan-calisan arasindaki
etkilesimde birbirinden cok farkliiletisim araclari kullanilabilmektedir. Ornegin, cep telefonlari, tabletler,
dizUstu bilgisayarlar gibi cihazlar, insanlarin is ve glinlik yasamlarina kolaylk getiren ve giderek daha
popller hale gelen araclardir (Baumeister vd., 2021). QOysaki internetten bagimsiz olarak da mesai
saatleri disinda telefonla aranabilir olmak da ¢alisani erisilebilir kilmaktadir. Cinkt mobil telefonlar artik
bireylerin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Bu baglamda bu galismada “mesai saatleri disi isle
ilgili iletisim” ifadesi calisanlarin is saatleri disindaki erisilebilirligini ifade etmekte daha genis bir cerceve
sunmasl nedeniyle tercih edilmistir.

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin belirleyicileri ve sonuglarini anlamak icin kullanilan temel kuramsal
yaklasimlardan birisi sinir kuramidir (boundary theory) (Ashforth vd., 2000). Bu kurama gore bireylerin
is ve Ozel yasami zihinsel sinirlarla ayrilan farkh alanlari temsil etmektedir. Sinirlar, bir bireyin farkli
alanlardaki cesitli rollerini yapilandirmak ve belirginlestirmek igin olusturulan soyut yapilardir (Boswell
vd., 2007). Ancak bazi durumlarda bu sinirlar asilir veya bulaniklasir. Mesai saatleri disi isle ilgili iletisim
durumunda evde ailesiyle zaman geciren bir calisana yoneticisinin mesaj gondermesi ve isle ilgili bir
talepte bulunmasi sinirlarin asiimasina bir 6rnek olarak gosterilebilir. Boyle durumlarda bireyin verecegi
tepkiye gore sinirlar varligini koruyabilecegi gibi bulaniklasmasi da s6z konusu olabilir. Ornegin s6z
konusu birey, mesaja hizli bir sekilde yanit vermeyi veya bu talebi goz ardi etmeyi tercih edebilir. Bu
durumda mesai saati disindaki is talebine yanit verme ile ilgili izlenmesi gereken orgitsel prosedirler,
cinsiyet veya kisilik 6zellikleri gibi belirleyiciler rol oynamaktadir. Sinir kurami, bireylerin farkli roller
Ustlendiklerini ve bu rollerden hangisine Oncelik vereceginin bireylere gore farklilasacagini 6ne
sirmektedir. Daha acik bir ifade ile birey, is rolini kendisinin 6nemli bir olarak gorduginde is disi
zamaninda bile isle ilgili iletisime gecebilir. Wajcman ve Rose (2011), is saatleri boyunca iletisim
teknolojilerinin ne c¢alisma glinini béldigini ne de kesintiye yol actigini, ¢inkd genellikle is
faaliyetlerinde bir degisiklige neden olmadigini ortaya koymuslardir. Ancak, mesai sonrasi baglanti
yonetiminde sinir ihlallerini engelleme, gegcici olarak gegirgen sinirlari dizeltmeye ¢alismak ve sirekli
baglanti beklentilerine karsi koymak gibi calisan davranislarinin ortaya ¢iktigi gorilmustir. Daha agik bir
ifade ile sinirlarin bulaniklasmasinin, is saatleri disindaki zaman diliminde gerceklesme olasiligi daha
fazladir.
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Mesai saatleri disinda isle ilgiliiletisim is ve is disi alanlar arasindaki iliskiyi ilgilendirdigi icin ¢caba-iyilesme
modeli (effort-recovery model) (Meijman ve Mulder, 2013) kullanilarak bireysel surecleri agiklamak
mimkindir. is alanindan gelen cesitli stres unsurlari, calisanin kaynaklarini tiketecegi icin bu
kaynaklarin yenilenmesi, baska bir ifade ile ¢alisanin iyilesmesi zaman alabilir. Her birey belirli bir isi
yerine getirirken zihinsel veya fiziksel caba géstermektedir. Bu ¢aba sonucu kaybedilen enerjinin geri
gelmesi icin calisanin dinlenmesi veya cesitli sosyal etkilesimlerde bulunmasi gerekmektedir.
Calisanlarin is sonrasi yenilenmeleri/iyilesmeleri (recovery) olarak isimlendirilen bu stirg, stresli deneyim
sonrasinda yeniden stres 6ncesi duruma geri donmeyi ifade etmektedir (Sonnentag ve Fritz, 2015).
Ornegin, mesai saatleri icinde gérevlerini yerine getirirken enerji kaybi yasayan bir calisanin mesai
saatleri disinda da isle iliskili e-postalari yanitlamasi, telefonlara yanit vermesi veya mesajlari okumasi
durumunda iyilesmekle gecirecegi zaman azalacagindan iyilesme gerceklesmeyebilmektedir.

is-yasam catismas! kurami (work-life conflict theory) (Greenhaus ve Beutell, 1985), is disi zaman ve
mekanda kurulan iletisimi aciklamak icin kullanilan kavramsal cercevelerden birisidir. is-yasam catismasi
kurami, is veya is disi yasamdaki taleplerinin diger alani tehdit etmesi durumunda olumsuz sonuglar
doguracagini 6ne strmektedir. Uzun galisma saatleri veya agir is yuku calisanlarin is disi yasamindaki
eylemlerini gercgeklestirmesi icin ihtiya¢ duydugu kaynaklari tiketerek bu alanda yetersiz olmasina
neden olabilmektedir. 2000’li yillardan &nce is-yasam c¢atismasi calismalari rutin galisma saatlerinin
disinda evde isle gecen zamani ayri bir degisken olarak ele almamakla birlikte daha sonraki yillarda mesai
disi calismanin da is-yasam catismasini arttiracagina iliskin bulgular elde edilmistir (Liu vd., 2024).

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimde 6nemli alt unsurlar bulunmaktadir. Bunlar 6rgitsel normlar,
yoneticilerin beklentileri ve calisan davranislari olarak gruplandirilabilir. Orgiitsel normlar, calisanlarin
mesai disinda isle ilgili iletisime karsi nasil davranmalari gerektigi konusundaki kurallari ifade etmektedir
(Yang vd., 2022). BazI 6rgltlerde bu kurallar gesitli insan kaynaklari politikalari ¢ergevesinde agikga
belirlenebilir. Belirlenmedigi 6rgltlerde ise yoneticiler beklentilerinin dnemli bir etkendir. Yoneticiler,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artmasina paralel olarak galisanlarin “sirekli cevrimici”
olmalarini bekleyebilmektedirler (Murphy vd., 2021). Hatta bu konuda yapilan galismalar, s6z konusu
beklentilerin calisanlarda stres ve kaygiyi arttirdigini gostermektedir (Lee vd., 2021). Diger bir unsur ise
calisan davranislaridir. Calisanlar 6rgitsel normlar ve yonetici beklentilerine birer tepki olarak veya
bunlardan bagimsiz olarak kisilik 6zellikleri, ise yonelik tutumlari ve is disl yasama atfettikleri 6neme
bagli olarak farkli davraniglar gosterebilmektedirler. Ornegin, mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
Uretkenlik karsiti is davranislarina yol actigi belirlenmistir (Kim ve Chon, 2022). Bu unsurlarin nelerden
etkilendigi ve hangi durumlarda nelere yol agtigini agiklayabilmek igin asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

e Mesai saatleri disi isle ilgili iletisime ydnelik calismalarda yararlanilan kuramsal temeller
nelerdir?

e  Mesai saatleri disi isle ilgili iletisime yonelik calismalarda tercih edilen yontemler nelerdir?

e Mesai saatleri dist isle ilgili iletisime yonelik calismalarda hangi belirleyiciler ve sonuclar ortaya
cikarilmistir?

Bu sorular cercevesinde mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin daha etkili bicimde yonetilmesi icin gerekli
sistematik bilgiyi ortaya c¢ikarabilmeye yonelik olarak izlenen adimlar bir sonraki bélimde anlatiimistir.
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2. Y6ntem

Bu ¢alismada sistematik derleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin segilmesinin nedenleri arasinda
mesai saatleri disi isle ilgili iletisim kavramina butlncdl bir bakisla yaklasabilmek, bu konuda yapilimis
gorgll calismalari inceleyerek yazindaki durumu ortaya koyabilmek ve gelecek arastirmalar igin
onerilerde bulunabilmek yer almaktadir. Sistematik derlemeler, cesitli calisma tirleri ve arastirma
sorulari icin, farkh arastirma alanlarinda genis bir yelpazede gergeklestirilebilen ve son yillarda ¢ogu
disiplinde tercih edilen bir yontemdir (Munn vd., 2018). Sistematik derlemelerin yazina en buyuk katkisi,
belirli bir kavram hakkinda genel bir bakis acisi saglayarak uygulamacilara ve arastirmacilara dzetleyici
bir sekilde bilgi aktarabilmesidir. Ozellikle yénetim alaninda yeni gelisen ve farkli perspektiflerden
incelenen konulara yonelik sistematik derlemelerin yapilmasiyla, bu kavramlara yonelik derinlemesine
bilgi sahibi olabilmek kolaylasmistir (Gergek ve Ozveren, 2023; Sen, 2024).

Bu calismada sistematik derlemelerde seffaflik ve standardizasyon saglamak amaciyla gelistirilen
“Sistematik incelemeler ve Meta-Analizler icin Tercih Edilen Raporlama Ogeleri” (PRISMA, Page vd.,
2021) protokoll benimsenmistir. PRISMA protokoli literatlrin sistematik bir bicimde incelenmesi icin
veritabaninin tanimlanmasi, ilk aramanin yapilmasi, varsa tekrarlar veya arastirma kapsaminda
belirlenen kriterlere uymayan calismalarin elenmesi ve son olarak calismaya dahil edilecek olan
calismalarin belirlenmesi adimlarini icermektedir.

PRISMA protokoll cercevesinde ilk adim olarak derlemeye dahil edilecek galismalarin elde edilecegi
veritabani belirlenmistir. Bu baglamda editér ve hakem degerlendirmesi sireclerindeki titizlik ve
glvenilirlige dayali olarak Web of Science veri tabaninda bulunan ve Social Science Citation Index (SSCI)
dizinine dahil olan dergilerde yayinlanmis gorgil makaleler ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Gorgll makalelerin tercih edilmesinin nedeni mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin 6ncullerini ve
sonuglarini daha iyi belirleyebilmektir. Ayrica bildiri, rapor, kitap bolumu gibi “gri literatr” olarak kabul
edilen ve makaleler kadar titiz inceleme slreglerinden gegmeyen eserler kapsam digi birakilmistir
(Mahood vd., 2014). Dil kisitlarina bagh olarak yalnizca ingilizce ve Tiirkce makaleler aramaya dahil
edilmistir. Son olarak mesai disi isle ilgili iletisime yonelik bireysel ya da drgltsel dncllleri veya
sonuglarini incelenmis olmasi da segim kriterleri arasindadir.

Kuramsal arka plan kisminda bahsedildigi Gzere, mesai saatleri disi isle ilgili iletisim kavrami ¢ok farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Bazi calismalar dogrudan bu isimlendirmeyi tercih etse de bazilarinda bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yénelik baslklar kullanilabilmektedir. Dolayisiyla bu sistematik
derlemede, mesai saatleri disindaki iletisim (communication) ve baglanti (connectivity) temalari
cercevesinde bir arama yapilmasinin s6z konusu kavrama iliskin daha odaklanmis bir arama stratejisi
olacagi disunilmustlr. Bu cercevede ilk aramada “after hours”, “work*”, “communicat*”, “connect*”
anahtar kelimeleri makalelerin basliklarinda aratilmistir. Bu ilk aramalar sonucunda “baglanti” terimi ile
16, “iletisim” terimi ile 21 olmak lzere toplamda 37 calismaya ulasiimistir. Elde edilen calismalar, bu
calismanin secim kriterlerine uygunluk acisindan degerlendirilmeye alinmistir. ilk eleme asamasinda,
bildiriler, raporlar ve kitap bolimleri gibi derleme kapsamina uygun olmayan ¢ ¢alisma elenmistir. Bu
elemenin ardindan, 34 calismanin basliklari ve 6zetleri detayl sekilde incelenmistir. Baslik ve 6zet
incelemesinin ardindan, uygun bulunan calismalarin tam metinleri degerlendirilmistir. Bu asamada,
kavramsal calismalardan olusan iki eser daha ¢alisma kapsami disina alinmis ve 32 calismanin tam metni
incelenmistir. Son olarak, icerik uyumsuzlugu sebebiyle bir calisma daha elenmis ve bdylece derlemeye
dahil edilen toplam calisma sayisi 31 olarak belirlenmistir.
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3. Bulgular

Tablo 1’de sistematik derleme bulgularina yer verilmistir. Mesai disi isle ilgili iletisim ve baglant
konusunda yapilan gorgll ¢alismalar yazar, yil, konu, yontem, érneklem, kuramsal temel ve 6ne gikan
bulgulara gore incelenmistir.

Tablo 1. Mesai Disi isle ilgili iletisim ve Baglanti Konusunda Yapilan Gorgiil Calismalar

Yazarlar  Makalenin Konusu .\'(ontem/ e One Cikan Bulgular
Orneklem Temel
Aljabr vd. Mesai saatleri disi  Nitel: Sinir Kurami Teknolojinin her zaman
(2022) baglanti yonetimi  Gorlisme is ve is disi yasam
stratejilerinin N=39 arasindaki sinirlar
akademik is akademisy bulaniklastirmadigini,
baglaminda en, 2 IK aksine bu iki alani ayiran
incelenmesi Uzmani bir sinir nesnesi olarak
da  kullanilabilecegini
one surtlmdistdr.
Boswell Mesai saatleri  Nicel: Sinir Kurami Sonuglar, daha yiksek
& Olson- sonrasl iletisim  Anket hirs ve is bagliligina
Buchana  teknolojileri N=360 sahip galisanlarin,
n (2007)  kullaniminin is calisma saatleri disinda
tutumlart ve is- iletisim  teknolojilerini
yasam  catismasl kullanma olasiliklarinin
baglaminda daha yuksek oldugunu
incelenmesi gostermistir.
Chen & Mesai saatleri digi Nicel: Medya Mesai saatleri disindaki
Casterell s baglantisinin  Anket Eszamanhhg is baglantis,
a(2019)  teknolojik N=312 Kurami teknolojinin daha disuk
belirleyicileri  ve dizeyde aciliyet, daha
sonuglarinin yuksek dizeyde
incelenmesi eszamanlilik, sunmasi
durumlarinda artis
gosterir.
Cheng Mesai saatleri disi  Nicel: Caba-Odiil Mesai saatleri disi isle
vd. is baglantisi  Anket Modeli ilgili iletisimin is
(2022) davranisi  ve is N=217 is  Talepleri- tatminini olumsuz
tatmininin calisan Kaynaklari etkiledigi ve psikolojik
psikolojik ayricalik Kurami ayricaligin  duzenleyici
ve algilanan rol oynadigl
orgltsel  destek belirlenmistir.
baglaminda
incelenmesi
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Chu vd. Mesai saatleri  Nicel: is  Talepleri- Mesai saatleri disi isle

(2024) disinda baglantida  Anket Kaynaklari ilgili iletisimin proaktif
kalmanin  dijital N=400 Kurami davranislar  Gzerinde
cagda yetenek calisan etkili oldugu ve
ybnetimi ve tikenmislige yol
proaktif acabilecegi
davranislar belirlenmistir.
Gzerindeki
etkilerinin
incelenmesi

Dong vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Sinir Kurami Mesai disi is baglant

(2022) is baglantisi  Anket davranisinin calisanlarin
davranisinin N=211 psikolojik sikintisi
calisanlarin lider- Gzerindeki
psikolojik  sikinti  calisan mekanizmasini
Uzerindeki incelemis ve is-aile
etkisinin lider gatismasini araci olarak
iskoliklik ve is-aile belirlemistir. Ayrica,
catismasi lider ozellikleri,
baglaminda dizenleyici roli
incelenmesi oynamaktadir.

Hu vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Caba-lyilesme  Mesai saatleri disi is

(2024) is baglantisi  anket Modeli baglanti  davranisinin
davraniginin N=308 Sinir Kurami duygusal  tikenmislik
duygusal calisan Gzerinde olumlu bir
tikenmislik etkisi oldugu ve
Gzerindeki psikolojik  ayriimanin,
etkisinin psikolojik mesai disi is baglant
uzaklasma ve is- davranisi ile duygusal
aile ayrimi tercihi tikenmiglik arasindaki
baglaminda iliskide araci oldugu
incelenmesi belirlenmistir.

Huo vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Oz-Belirleme Mesai saatleri digi isle

(2023) isle ilgili bilgi ve Deneyim Kurami, Oz- ilgili iletisime  aktif
iletisim ornekleme  Tiketme katilim calisan
teknolojileri Si Kurami,  Oz- venilikciligini
kullanimi ve N=92 Dogrulama arttirabilmektedir.
calisan vyenilikcilik  calisan Kurami
davranisinin
incelenmesi

lkeda vd. Evden ve ofisten Nicel: * Mesai saatleri disi isle

(2023) calisan bilgi Gozlem ilgili iletisim arttikca
teknolojileri N=98 yorgunluk, depresyon
calisanlarinda calisan
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mesai saatleri disi
isle ilgili elektronik
iletisimin
yorgunluk,
psikomotor dikkat
performansi  ve
uyku  Gzerindeki
etkilerinin
incelenmesi

ve uyku éncesi uyaniklik
dizeyleri artmaktadir.

Llee vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Stres  Etkeni- Mesai saatleri disi isle
(2021) isle ilgili bilgi ve Anket Ayrilma ilgili iletisim psikolojik
iletisim N=295 Modeli ayrilmayi  zorlastirarak
teknolojileri calisan calisanlarda yorgunlugu
kullaniminin arttirmaktadir.
calisan
yorgunlugu
Gzerindeki
etkisinin
incelenmesi
Li vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Kaynaklarin Mesai saatleri disi isle
(2024) is baglantisi  Anket Korunmasi ilgili iletisimin ise
davranisi ile  N=429 Kurami yabancilasma ve
calisanlarin zaman  ydnetici- psikolojik sikintilari
hirsizigl davranisi  ¢alisan arttirdigi belirlenmistir.
arasindaki iliskinin
incelenmesi
Liao vd. Mesai saatleri disi  Nicel: is  Talepleri- Mesai saatleri disi isle
(2024) isle ilgili bilgi ve Anket Kaynaklari iliskili iletisimin is
iletisim N=817 Kurami erteleme  davranislari
teknolojileri calisan Gzerinde hem olumlu
kullanimiile s hem olumsuz yénde
erteleme etkileri bulunmaktadir.
arasindaki dinamik
egrisel iliskinin
incelenmesi
Liu  vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Kaynaklarin Mesai saatleri disi is
(2024) is baglantisi  Anket Korunmasi baglanti davranisi,
davranisinin N=248 Kurami calisanlarin etik
calisanlarin  etik calisan olmayan aile vyanlsi
olmayan aile davranislarini  yalnizca
yanlisi davranislari dogrudan arttirir. Ayni
Gzerindeki zamanda is-aile
etkisinin catismasi  yoluyla bu
incelenmesi
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davranisi dolayh olarak
da artirabilir.

Park vd., Mesai saatleri disi  Nicel: Sinir Kurami Ogretmenlerin sinir
(2020) calisma isteginde Anket kontrold,
bilgi ve iletisim N=546 yoneticilerden is-aile
teknolojileri calisan destegi aldiklarinda isle
taleplerinin ilgili iletisim taleplerinin
haftalik  stresinin olumsuz etkilerini
sinir teorisi azaltirken, velilerin sinir
kullanarak beklentilerinin bu
incelenmesi talepleri artirdigl
gorulmdistdr.
Reinke Sinir yonetimi  Nicel: Simir - Kurami, Onleyici ve kisitlayici
vd. taktikleri ve Anket Caba-Odiil taktiklerin isten
(2024) bunlarin mesai  N1=249 Modeli psikolojik olarak
saatleri disi bilgive calisan ayrilmayi kolaylastirdigi
iletisim N2=175 belirlenmistir.
teknolojileri calisan
kullanimi ile
yenilenme
eylemleri
Gzerindeki
etkisinin
incelenmesi
Ren vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Kaynaklarin Dijital baglanti
(2023) is icin dijital  Anket Korunmasi kullanimindaki  artisin,
baglantinin calisan  N1:535 Kurami daha yuksek is tatmini,
is performansi  N2:478 daha dustk duygusal
Uzerindeki N3:467 tikenmiglik ve daha
etkisinin  egrisel yuksek is performansi
iliskilerinin ile iliskilendigi
incelenmesi gorulmdistir. Ancak bir
noktadan sonra, daha
fazla iletisimin olumsuz
etkileri oldugu
gbzlemlenmistir.
Shi  vd. Mesai saatleri disi  Nicel: is  Talepleri- Mesai saatleri disindaki
(2021) isle ilgili bilgi ve Anket Kaynaklari isle ilgili iletisimin
iletisim N=299 Kurami calisanlarin  firsatlara
teknolojileri calisan odaklanmalarini olumlu
kullanimi ve yonde etkiledigi
firsatlara gorulmdistdr.
odaklanmanin is-
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aile merkeziliginin

dizenleyici  roll
baglaminda
incelenmesi
Tao vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Yapilandirma Sosyal destegin yoklugu
(2023) is baglantisi  Anket Perspektifi mesai disi isle ilgili
davranisi ve isten N=305 iletisimde aile-is
ayrilma niyetinin  calisan ¢atismasinin varhgi
konfiglirasyon kadar 6nemli bir faktor
perspektifi olarak 6éne g¢ikmaktadir.
baglaminda
incelenmesi
Van Akilli telefon  Nicel: Sinir Kurami Akilli telefon kullanimi
Zoonen kullaniminin mesai  Anket ile is-yasam catismasi
vd. saatleri disinda is- N= 367 arasindaki iliskide
(2022) yasam  ¢atismasi  calisan yoneticilerle aile
ve orgutsel kimlik taleplerine yonelik
ile iliskisi iletisim aracl rol
baglaminda oynamaktadir.
incelenmesi
Wang vd. Mesai saatleri disi  Nicel: is  Talepleri- isleilgiliiletisimin is roli
(2022) isle ilgili bilgi ve Anket, Kaynaklari yukunu arttirarak is-aile
iletisim Gunlak Kurami gatismasina yol actig
teknolojileri N=76 belirlenmistir.
kullanimi ve is-aile  ¢alisan
gatismasinin
incelenmesi
Wang vd. s baglantisi  Nicel: Sinir Kurami Gunlik mesai disi s
(2023a) davranisinin mesai  Gunluk baglanti davranisinin is-
saatleri disinda  (daily yasam catismasi ile
gunluk is-yasam diary) pozitif bir iliskiye sahip
gatismasi ile N=82 oldugunu ve psikolojik
iliskisinde calisan ayrilmanin  bu iliskide
psikolojik aracilik roli oynadigini
uzaklasma ve gostermektedir.
ayrim  tercihinin
roltnin
incelenmesi
Wang vd. Ayrim  tercihinin  Nicel: Sinir Kurami is ve 6zel yasami ayirma
(2023b) mesai saatleri disi  Ginlik Kisi-Orgiit kaynaklarinin mesai dis!
is baglantisi  N=88 Uyumu Kurami isle  ilgili iletisimin
davranisl calisan olumsuz etkilerini
Gzerindeki azaltacagi
etkilerinin kisi- belirlenmistir.
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cevre uyum
perspektifi
baglaminda
incelenmesi

Wang vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Oz-Belirleme Mesai dist isle ilgili

(2023c) is baglantisi  Deneysel Kurami iletisimin benlik
davranisinin sanal tasarim tikenmesi aracihg ile
kaytarmaya N1=380 sanal kaytarmaya vyol
etkilerinde N2:483 actigl gorulmustar.
motivasyon ve N3:406
iskolikligin
roliniln
incelenmesi

Xie vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Sinir Kurami Mesai digi isle ilgili

(2018) isle ilgili bilgi ve Anket iletisimin duygusal
iletisim N1=447 tikenme Gzerindeki
teknolojileri calisan etkilerinde calisma
kullanimi ve N2=340 zamani  ve  mekani
duygusal calisan Gzerindeki  kontrolln
tikenmisligin dlzenleyici oldugu
incelenmesi belirlenmistir.

Xu  vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Kaynaklarin Orglitsel destek disik

(2023) isle ilgili bilgi ve Anket Korunmasi oldugunda isle ilgili
iletisim N=362 Kurami iletisimin duygusal
teknolojileri calisan tikenmislik ve ahlaki
kullaniminin kopus Uzerindeki
zaman hirsizhigi etkileri artmaktadir.
Gzerindeki
etkisinin
incelenmesi

Yang vd. Mesai saatleri disi  Nicel: Rol Kurami Aile Uyelerinin destegi,

(2022) is baglantisi  Anket mesai saatleri disindaki
davraniginin N= 257 is iletisimi ile iste
galisanlarin is ve ¢alisan gelisim arasindaki etkiyi
ailedeki basarilari dengeleyerek, is-aile
Gzerindeki zenginlesmesinin
etkisinin olumlu etkilerini
incelenmesi glclendirmektedir.
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Yang vd.

(2023)

Yue
(2023)

Yue
(2022)

Zhang vd.

(2023)

Zhu
(2024)

Mesai saatleri disi
is baglantisi
davranisinin  ise
baglilik Gzerindeki
pozitif  etkisinin
incelenmesi

Galisanlarin mesai
saatleri  digi s
iletisimlerinin
kamuya
sosyal
kesfi

aclk
medyada

vd. lsicin kamuya acik

sosyal medya
kullaniminin
calisan
sonuglarinin
incelenmesi
Mesai saatleri dis
isle ilgili bilgi ve
iletisim
teknolojileri
kullanimi ise
baglilik Gzerindeki
etkilerinin
incelenmesi

vd. Mesai saatleri digl

is baglantisi
davranisinin
calisanlarin
mesleki ruhsal
saghigr UGzerindeki
etkilerinin olumlu
ve olumsuz
etkilerinin
incelenmesi

Nicel:
Anket
N=
calisan

Nicel:
Anket
N=850
calisan

Nicel:
Anket
N=815
calisan

Nicel:
Anket,
GUunluk
N=140
calisan

Nicel:
Anket
N=328
calisan

257

is  Talepleri-
Kaynaklari
Kurami

Sinir Kurami
Caba-Odill
Kurami

Sinir Kurami

is  Talepleri-
Kaynaklari
Kurami

is  Talepleri-
Kaynaklari
Kurami

Mesai sonrasl is iliskisi
davranisinin

yoneticilerin is
Ozerkligini artirarak ve
calisanlarin ~ duygusal
tikenmisligini azaltarak
calisanlarin ise
adanmigliklarini olumlu
etkiledigi gorilmustar.
is ve ev alanini ayirmaya
daha glgli bir egilimi
olan galisanlar, is ile ilgili
sosyal medya
kullanimina daha az
zaman ayirmis ve daha

az is-aile  gatismasi
yasamistir.

isle iliskili sosyal medya
kullaniminin ise
adanmishk  Gzerindeki
etkisinde is-aile

gatismasinin araci roll
oldugu belirlenmistir.

Calisma saatleri
digindaki iletisim
miktarinin ertesi gin ise
adanmishk dizeylerini
etkiledigi gorulmustar.

Mesai digi isle ilgili

davraniglar ise
adanmishk ve
tikenmisligi

etkilemekte, bu iliskide
is-aile catismasi araci rol
oynamaktadir.

Yoneticilerden  cevap
alma egiliminin ise bu
iliskilerde  dlzenleyici
rol oynadigl
belirlenmistir.
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Tablo 1'de goruldGgi Gzere mesai disi isle ilgili iletisim ve baglanti konusunda yapilan ¢alismalar 2007-
2024 vyillar arasinda yayinlanmistir. Ozellikle 2020’lerden sonra bu konuya olan ilginin arttig
gorulmektedir. Calisma basliklarina bakildiginda iletisim teknolojilerinin is saatleri disinda kullanimi, is-
yasam dengesi ve ¢atismasi cercevesinde siklikla incelenmistir (6rn., Boswell ve Olson-Buchanan, 2007;
Van Zoonen vd., 2022; Wang vd., 2023a; Wang vd., 2023b). Diger konular arasinda duygusal tikenme
(Xie vd., 2018); calisan performansi ve yenilikcilik (Ren vd., 2023); proaktif davranislar (Chu vd., 2024)
ve etik konular (6rn., Liu vd., Liao vd., 2024) yer almaktadir. Ornekleme dahil edilen makalelerde agirlikli
olarak nicel arastirma yonteminin ve bu ydntem cergevesinde anketler araciligiyla veri toplandigi
belirlenmistir. Ayrica bazi calismalarda mesai disi isle ilgili iletisimin sonuglarini daha detayl bigimde
inceleyebilmek icin glinlik ve deneyim 6rneklemesi yontemleri tercih edilmistir (Wang vd., 2023; Zhang
vd., 2023). Orneklem buyuklikleri 39 katiimcidan 850 katilimciya kadar degismekle birlikte bazi
calismalarda iki veya Ug¢ ayri zaman noktasinda veri toplandig1 gértlmektedir. Calismalarda yararlanilan
kuramsal yaklasimlar incelendiginde en sik kullanilan kuramin 12 calismayla sinir kurami oldugu
belirlenmistir. is talepleri-kaynaklari kurami 7 calismada, kaynaklarin korunmasi kurami ise 5 calismada
temel alinmistir. Medya eszamanhhgi kurami, kisi-orgit uyumu kurami ve ¢z-belirleme kuramlari da
tercih edilen diger kavramsal gergevelerdir. Derlenen galismalarin dne gikan bulgulari, mesai saatleri disi
isle ilgili iletisimin belirleyicileri ve sonuglari baglaminda kapsamli olarak incelenmistir.

3.1. Mesai Saatleri Disi isle ilgili iletisimin Belirleyicileri

Yapilan calismalarda, neden calisanlarin mesai saatleri disinda is ile ilgili iletisime gectiklerine yonelik
farkl belirleyiciler oldugu gorilmistiir. Bunlardan birisi kisisel etmenlerdir. isini kimliginin bir parcasi
olarak goren calisanlar, iste basarili olma arzusuna sahip olduklari icin is disi zaman ve mekanda da isle
ilgili iletisim kurma egilimleri yuksektir (Desrochers & Dahir, 2000). Mesai saatleri disi isle ilgili iletisime
yonelik ilk ¢alismalarda bu sireglerin galisanin gdnullilik esasina ve bireysel tercihlerine gore
sekillendigi seklinde bir bakis agisi bulunmaktadir. Bu baglamda genellikle ¢alisanlarin onay kazanmak
ve bireysel kariyer hedeflerine ulasmak icin is disinda da iletisim halinde olduklari éne sUrilmustir
(Schlachter vd., 2018). Ornegin, Bowell ve Olson-Buchenan (2007) kariyer arzusu yiiksek calisanlarin
mesai saatleri disi iletisime daha acik olabilecegini vurgulamislardir. Ayrica kariyer hirsi yuksek
calisanlarin mesai saatleri disinda isle ilgili iletisime ge¢cme egiliminin daha yiksek oldugu gorilmustar
(Boswell vd., 2016). Shi vd.'nin (2021) calismasi ise benzer sekilde isin aileden daha 6nemli bir rol
oynadigina inanan bireylerin islerine daha fazla zaman ve enerji ayirarak mesai saatleri disinda isle ilgili
iletisime daha fazla gegebildigini ortaya koymustur. Kisilik dzelliklerine gére mesai saatleri disi isle ilgili
iletisimin farklilastigina iliskin bir diger 6rnek 6z-sayginin roltdir. Liu vd.'nin (2024) lider ve astlariyla
yaptiklari calismalarinda 6rgit temelli 6zsayginin is disi iletisimin ise yabancilagma Uzerindeki olumsuz
etkisini hafiflettigi gbzlenmistir. Benzer sekilde Chu vd. (2024), 6rgit temelli 6zsayginin mesai disi isle
ilgili iletisimin proaktif davranislar Uzerinde olumlu etki gosterebilecegini ancak uzun sireli iletisim
sonunda duygusal tikenmisligin ortaya cikabilecegini ortaya koymuslardir. Mesai saatleri disi isle ilgili
iletisimde o6rgltsel 6zdeslesmenin roli 6nemli goridlmektedir. Boswell ve Olson-Buchenan (2007)
orgutle 6zdeslemenin calisanlarda orglte daha fazla katki sunma ihtiyacini yaratarak is disi iletisim
egilimini arttiracagini 6ne slrmdaslerdir. Ayrica 6rgite yonelik duygusal baglamliligin da ayni yolu
izleyecegi dngorulmastar.

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin nasil sonuclanacaginda dnemli bir faktor de is-aile ayrimidir (work-
family segmentation). Calisanlar, glcli ayrim tercihleri olan bireyler, isleri diger yasam alanlarindan
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ayirmay! tercih etmektedirler (Liao vd., 2016). Ayrica, ¢alisanlarin mesai saatleri disi isle ilgili iletisim
davranislarinda aile Gyelerinin destek egilimlerinin rol oynadigl gorilmistur (Yang vd., 2022). Eger
olumlu aile destegi varsa mesai disi isle ilgili iletisim calisanlarin iste gelisimini olumlu yénde
etkileyebilirken, bu destekten yoksun calisanlar icin is ve aile zenginligi olumsuz yonde etkilenmektedir.
Yue'nin (2023) calismasinda da is ve 6zel alan tercihlerinin mesai disi isle ilgili iletisimdeki rola
incelenmistir. Bu calismada is ve 6zel yasami ayirma egilimi yliksek olanlarin daha az mesai saatleri disi
iletisime gectikleri ve isten psikolojik olarak daha fazla uzaklastiklari gorilmustir. Diger yandan,
orgutleriyle yuksek dizeyde kaliteli iliskilere sahip olanlar, is ile ilgili sosyal medya kullanimina daha fazla
katilim gostermis ve bu durum isten psikolojik uzaklasmayi azaltarak is-aile ¢atismasini artirmistir.

Hu vd.'nin (2024) calismasinda mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin psikolojik ayrilmayi azaltarak
duygusal tukenmisligi arttirdigl ve bu olumsuz iliskinin is-aile alanlarindaki ayrim arttikca yukseldigi
gorulmistir. Daha acik bir ifade ile bir birey is ve aile alanlarini ne kadar ayri tutmak istiyorsa, mesai disi
isle iliskili iletisimin tukenmislik Gzerindeki olumsuz etkisi de o kadar yikselmektedir. Bu bulgu,
calisanlarin is ve aile alanlarina yonelik tutumlarinin mesai disi isle ilgili iletisime yonelik davranislarini
da etkileyebileceginin bir gostergesi sayilabilir. Benzer sekilde Wang vd. (2023) is ve 6zel yasam
ayriminin desteklenmesinin mesai disi isle ilgili baglanti davraniglarini etkiledigini ve bu etkinin ayrim
tercihlerine gore degistigini ortaya koymuslardir. Bireylerin is ve 6zel yasamlarini ayirmaya yonelik gl
bir tercihe sahip oldugunda, is ve 6zel yasam arasindaki sinirlari ayirma g¢abalarinin mesai saatleri disi is
baglanti davranisini azaltma Gzerindeki etkisinin daha glcli hale geldigi sdylenebilir.

Shivd. (2021), Cin’in kolektivist kltturinde, isveren-calisan iliskilerinin Bati’dakine kiyasla daha ailevi bir
yaplya sahip oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, Cin’de calisanlar ve isverenleri arasinda dostane bir
iliski olusmaktadir. Ayrica Gin'de is etigi, aile temeli Uzerine kurulu oldugu igin bireyler ailelerine iyi bir
yasam saglamak igin ise ayri bir dnem verdikleri icin mesai disi isle iliskili cabalar ailenin yararina bir
Ozveri olarak gorilebilmektedir (Yang vd., 2000). Turkiye'de de benzer bir kilttrel yapi bulundugundan
babacan/paternalist liderlik gibi yonelimlerin ortaya giktigl gorilmektedir (Gergek, 2018). Dolayisiyla
kolektivist kiltlr ve yoneticinin babacan tavirlari karsisinda, calisanlar bu destege karsilik verebilmek
icin is dist iletisime gecmeye daha egilimli olabilirler.

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimde 6rgitsel etmenlerin de roli bulunmaktadir. Yue vd.’ye (2022) gore
bilgi ve iletisim teknolojilerinin isle ilgili iletisimde kullaniminin paradoksal/geliskili bir yani
bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri érgutler iginde yatay ve dikey iletisimi hizlandirip bilgi
paylasimini artirmaktadir. Bu paylasima bagh olarak c¢alisanlar arasinda sanal yakinhk arttig icin
birbirleriyle daha yakin iletisim kurabilmeleri de daha mimkin hale gelmektedir. Diger yandan sirekli
olarak iletisim slreclerinin bir parcasi olmak zorunda kalmanin bélinme ve dikkat daginikligina yol
acmasi beklenmektedir. Ayrica son donemlerde yapilan calismalar rutin mesai saatleri disinda isle ilgili
iletisimin kaygl, stres ve tikenmislige yol acabilecegini vurgulamaktadir (Sonnentag ve Fritz, 2015).
Wang vd. (2022), mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin is rolG yukinQ arttirarak is-aile catismasina yol
actigini ve bu iliskinin is o6zerkliginin distk olmasi durumunda daha da yogunlastigini ortaya
koymuslardir. Daha farkli bir ifade ile isin 6zelliklerinin de mesai disi isle ilgili iletisimin sonuglari 6zerinde
rol oynadigi soylenebilir.

Chen ve Casterella (2018), mesai saatleri disi isle ilgili iletisiminin 6ncullerini medya eszamanliligl kurami
(media synchronocity theory) temelinde aciklamis, 6rgitin kullandigi teknolojilerin iletim hizi,
semboller ve yeniden islenebilirlik gibi 6zelliklerinin iletisim tercihlerinin belirleyicileri oldugunu 6ne
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stirmuslerdir. Ornegin, bir calisan daha hizli oldugunu disiindigi icin bir is arkadasina e-posta yerine
mobil mesaj gdndermeyi tercih edebilir. Ancak mesaj iletim kanalinin diger calisan tarafindan nasil
algilandigl da onemlidir. Diger yandan orgitsel destek, iletisim davranislari etkileyen etmenler
arasindadir. Xu vd. (2023), mesai saatleri disi isle iliskili iletisimin duygusal tikenme ve ahlaki kopus
aracihgiyla zaman hirsizligina nasil etki ettigini incelemistir. Bu calismada 6rgitsel destegin azalmasi
durumunda olumsuz sonuglarin arttigr gérilmastir. Daha farkl bir deyisle orgltsel destegin varligl,
mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin bazi etik disi sonuglar Gzerindeki etkilerini hafifletebilmektedir.

Mesai saatleri disl isle ilgili iletisimde yoneticilerin kritik bir roli bulunmaktadir. Dong vd.'nin (2022)
Cin’de yoneticiler ve ¢calisanlari ile yaptiklari calismada liderin iskolik olmasinin, calisanlara belirsiz veya
mantiksiz gorev talepleri verme egiliminde olmalarina, bunun da calisanlarin zamanini ve enerijisini
tikettigi one sdrulmustlr. Ayrica bu calismada mesai disi isle ilgili iletisimin calisanlarda psikolojik
sikintilar Gzerinde olumsuz etkilerinin bulunduguna ve bu etkinin liderlik iskoliklik egilimi arttikca
degisecegi gorulmustir. Benzer sekilde Zhu vd. (2024), mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin is ve aile
catismasi arasindaki iliskide yoneticilerin yanit verme egilimlerinin dizenleyici rol oynadigini
belirlemistir. Diger yandan yoneticilerin calisanlarin aile taleplerine yonelik iletisime agik olusunun
mesai saatleri disiisle ilgili iletisimin is-yasam catismasi Gzerindeki olumsuz etkileri azalttigi belirlenmistir
(van Zoonen vd., 2022).

3.2. Mesai Saatleri Disi isle ilgili iletisimin Sonuglari

Yazinda mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin celiskili sonucglarindan bahsedilmektedir. Mesai saatleri disi
isle ilgili iletisimin calisanlara Ozerklik ve istedikleri yerden calismalarina imkan sagladigini yonelik
calismalar bulunmaktadir (Rau ve Hyland, 2002). Diger yandan isle ilgili olarak strekli iletisime agik
olmanin yoneticiler ve calisma arkadaslari tarafindan surekli erisilebilir olma beklentisini ortaya
cikardigini bunun da stres ve kaygl yarattigl belirlenmistir (Fujimoto vd., 2016). Ozellikle mobil
teknolojilerin sirekli olarak isyeri ve galisan arasindaki baglantiyr agik tutmasi da bu beklentinin dnemli
bir kaynagidir. Dolayisiyla mesai saatleri disi isle ilgili iletisim olanaklari ¢alisanlara belirli bir dizeyde
zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde islerini yirtitmelerine yardimci olmakla birlikte is ve yagam
alanlarinin bulaniklasarak rol ¢gatismasina yol agabilmektedir.

isten ayrilma niyeti belirli bir dénemde calisanin mevcut isinden ayrilarak yeni is firsatlarini arama egilimi
olarak bilinmektedir. Bazi calismalar mesai disi isle ilgili iletisimin is-aile catismasi yaratarak isten ayrilma
niyetini arttirdigini (Tao vd., 2023), bazilari ise bu iletisim tlrtndn g¢alisanlarin zaman ve kaynaklarini
daha etkili kullanmalarini sagladigi igin isten ayrilma niyetini azalttigini (Diaz vd., 2012) ortaya
koymustur. Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin isten ayrilma Gzerindeki etkisinin nasil olacagi farkh
etmenlere bagldir. Kaynaklarin korunmasi kurami (Hobfoll, 1989) perspektifinden bakildiginda mesai
saatleri distisle ilgili iletisim calisanin isten uzaklasmasini zorlastirarak strekli devam eden bir “cevrimici”
olma durumu yaratarak psikolojik kaynaklari tiketme potansiyeline sahiptir. Diger yandan aileden is
alanina aktarilan catismalar, calisanlarin psikolojik kaynaklarinin tikenmesiyle daha da yogunlasabilir.
Tao vd. (2023), yapilandirmacilik perspektifinden psikolojik sermayenin glven, iyimserlik, dayaniklilik ve
umut (Luthans vd., 2005) bilesenlerinin bu catismalari dengeleyebilecek dnemli psikolojik kaynaklar
olarak kullanilabilecegini 6ne sirmusttr. Daha agik bir ifade ile psikolojik sermayesi glcli bireylerin
kaynaklari daha yavas tikendigi icin catismalari azaltabilirler. Benzer sekilde psikolojik bir kaynak olarak
sosyal destek, mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin isten ayrilma niyeti Uzerindeki etkisini
azaltabilmektedir.
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Yang vd. (2023) mesai saatleri disi isle iliskili iletisim davranisinin ise adanmislk Gzerindeki olumlu roline
odaklanmistir. Is talepleri-kaynaklari perspektifini temel alan bu calismada is kaynaklarinin is taleplerinin
olumsuz etkilerini dengeleyecegi varsayimina dayanarak mesai disi is baglanti davranisinin, evden
calisma sirasinda calisanlarin islerini tamamlamalarina yardimci olan bir kaynak oldugu ortaya
koyulmustur. Ren vd.'nin (2023) calismasinda mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin belirli bir dizeye
kadar is tatmini ve tikenmisligi olumlu yonde etkiledigi, cok fazla kullaniminin ise olumsuz sonuclandigi
gorulmistir. Baska bir deyisle mesai disi isle ilgili iletisim belirli kosullarda olumlu etkileri olan ve bu
kosullar saglanmadiginda galisanlar igin olumsuzluk yaratan bir etmendir. Benzer sekilde Zhang vd.'nin
(2023) calismasinda mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim, dUsUkten orta seviyelere kadar arttikca ertesi
gin is bagliligini artirmaktadir. Ancak, iletisim miktari orta seviyeden ylksek seviyelere ¢iktikca, mesai
saatleri disi isle ilgili iletisim bir is kaynagi olmaktan cikarak is talebi haline gelmekte ve ise adanmishgi
olumsuz yonde etkilemektedir.

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisim mesai sonrasi psikolojik iyilesmeyi (recuperation) olumsuz
etkilemektedir (Lanaj vd., 2014). Ozellikle gec saatlerde isle ilgili iletisim icin cep telefonu kullanimi
uyguyu olumsuz etkileyebilecegi icin kaybolan enerjinin yenilenmesini engelleyerek ¢alisanin bir sonraki
gin performansini dislrebilir. Lee vd. (2021) stres etkeni-ayrilma modelini (stressor-detachment
model) temel alarak mesai disi isle ilgili iletisimin kullaniminin isten kopmayi zorlastirdigi ve bunun da
galisan yorgunlugunu arttirdigini ortaya koymuslardir. Bu model, is temelli stres kaynaklarinin ¢alisan iyi
olusunu nasil etkiledigini agiklamaya calisan bir cercevedir. Bu model baglaminda psikolojik olarak isten
ayrilamayan calisan kendini yorgun hissetmektedir. Ortaya ¢ikan yorgunlugun calisan performansini
olumsuz yonde etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Benzer sekilde Wang vd.’nin (2023a) ¢alismasinda
mesai saatleri digi isle ilgili iletisim glnlik dizeyde incelenmis, is-yasam c¢atismasini arttirdigl ve
psikolojik ayrilmanin (psychological detachment) bu iliskide araci rol oynadigi gérilmustir. Psikolojik
ayrilma, bireyin isten zihinsel olarak kopmasini ve uzaklagmasini ifade ettigi icin mesai saatleri disl
iletisim bu kopusu zorlastirmakta ve is-yasam catismasini glclendirmektedir. Diger yandan, mesai
saatleri disi isle ilgili iletisim fiziksel ve zihinsel olarak bireye yiik bindirmektedir. Ornegin, Wang vd.’nin
(2023c) yaptiklari arastirmada mesai disi isle ilgili iletisimin ego/benlik tukenmisligi yaratarak sanal
kaytarmaya yol actigi belirlenmistir. Ego tikenmesi kurami/6z-tikenme kurami, strekli 6z kontrol
eylemlerinin, tikenmeye karsi savunmasiz olan sinirli bir psikolojik kaynaktan geldigini 6ne sirmektedir
(Baumeister vd., 2018). Bu baglamda, mesai saatleri disi is baglanti davranisi ylksek 6zerk ve disik
kontrolli motivasyonla saglandiginda, ego tikenmisligi zerindeki etkisi azalabilmektedir. Elde edilen
bilgiler Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Calismalarda Yer Alan Belirleyiciler, Sonuglar, Duzenleyiciler ve Aracilar

Belirleyiciler Sonuglar Diizenleyiciler/Aracilar
e Teknolojinin sinir nesnesi Olumlu Sonuglar Duzenleyiciler
olarak kullanilma durumu eis performansinda artis e Psikolojik ayrilma
(Aljabr vd., 2022) (Renvd., 2023) (Chengvd., 2022)
e Hirs ve ise baglilik (Boswell ve o Yenilikcilikte artis (Huo vd., e Lider ozellikleri (Dong
Olson-Buchanan, 2007) 2023) vd., 2022; Huo vd.,
2023)
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Teknolojinin aciliyet,
eszamanlilik gibi 6zellikleri
(Chen ve Casterella, 2019)
Orgiitiin mesai disi isle ilgili
iletisim talepleri, 6rgltin is-
aile destegi (Park vd., 2020)
Dijital baglantinin yogunlugu
(Renvd., 2023)

Mesai saatleri disi bilgi ve
iletisim teknolojilerin kullanim
dizeyi (Shivd., 2021)
Psikolojik sermaye, anda
kalma, is-yasam catismasi,
sosyal destek (Tao vd., 2023)
is ve dzel yasami ayirma
destegi (Wang vd., 2023b)

is ve dzel yasami ayirma
kaynaklari (Wang vd., 2023b)
is ve ev alanini ayirma egilimi
(Yue, 2023)

e Proaktif davranislarin artisi
(Chuvd., 2024)

e [ste ve ailede gelisme (Yang
vd., 2022)

e ise adanmislik (Yang vd.,
2023; Zhang vd., 2023; Zhu
vd., 2024)

Olumsuz sonuglar

e is-yasam catismasi (Boswell
ve Olson-Buchenan, 2007)

e is-aile catismasi (Dong vd.,
2022; Yue, 2023)

e isle ilgili olumsuz
ruminasyon,  uykusuzluk
(Park vd., 2020)

eis tatmininde azalma

(Cheng vd., 2022)

e Tikenmislik ve duygusal
tikenme (Chu vd., 2024;
Hu vd., 2024; Huo vd.,
2023; Lee vd., 2021; Xie
vd., 2018; Li vd., 2024; Xu
vd., 2023; Zhu vd., 2024)

e Psikolojik sikinti (Dong vd.,
2022; Livd., 2024)

e Yorgunluk (lkeda vd., 2023;
Lee vd., 2021)

e Depresyon, uyku 6ncesi
uyaniklk (lkeda vd., 2023)

o Yenilikcilikte azalma (Huo
vd., 2023)

e Zamandan calma (Liv d.,,
2024)

eis erteleme
(Liao vd., 2024)

e lyilesmede azalma (Renike
vd., 2023)

e isten ayriima niyeti (Tao
vd., 2023)

e Ahlaki kopus (Xu vd., 2023)

e Etik olmayan aile yanlisi
davraniglari (Liu vd., 2024)

davranislar

e Yoneticilerden  cevap
alma egilimi (Zhu vd,,
2024)

e Calisma  zamani  ve
mekani kontroli  (Xie
vd., 2018)

e Sosyal destek (Tao vd.,
2023)

o Aile destegi (Yang vd.,
2022)

o Orglitsel destek (Xu vd.,
2023)

o s ve 6zel yasami ayirma
destegi (Wang vd,
2023b)

e Yonetici olup olmama
(Yang vd., 2023)

e Duygusal baglilik (Lee
vd., 2021)

e Orgit temelli 6z-saygl
(Livd., 2024)

e Aile motivasyonu ve
orgutsel kimlik (Liu vd.,
2024)

e Teknoloji sinir taktikleri
(Park vd., 2024)

o [s-aile merkeziligi (Shi
vd., 2021)

eis ve yasami ayirma
tercihleri  (Wang vd.,
2023b)

Aracilar

o [s-aile/yasam catismasi
(Dong vd., 2022; Liu vd.,
2024; Zhu vd., 2024;
Wang vd., 2022; Wang
vd., 2023a; Yang vd.,

2022)
o Ozerklik destegi,
duygusal tikenme

(Yang vd., 2023)
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Sanal kaytarma (Wang vd., o Psikolojik ayriima (Hu
2023c) vd., 2024, Lee vd., 2021;

Wang vd., 2023a)
e Benlik tikenmesi

(Wang vd., 2023c)
e Firsatlara  odaklanma

(Shivd., 2021)

e ise yabancilasma (Livd.,

2024)

e icsel motivasyon (Liao
vd., 2024)

e Yoneticiler ile  aile
taleplerine yonelik
iletisim (Van Zoonen
vd., 2022)

e Sinir kontrolt (Park vd.,
2020)

e Sosyal sermaye gelisimi,
duygusal  tikenmislik
(Renvd., 2023).

Tablo 2’de goruldugu Uzere mesai disi isle ilgili iletisimin farkli belirleyicilerinin yani sira hem olumlu hem
de olumsuz sonuglari bulunmaktadir. Calismalarda bunlar arasindaki iliskileri diizenleyen ve iliskilere
aracilik eden kavramlar da 6zetlenmistir. Dizenleyiciler arasinda psikolojik ayrilma (Cheng vd., 2022),
lider ozellikleri (Dong vd., 2022; Huo vd., 2023), yoneticilerden cevap alma egilimi (Zhu vd., 2024),
calisma zamani ve mekani kontroli (Xie vd., 2018), sosyal destek (Tao vd., 2023), aile destegi (Yang vd.,
2022), orgutsel destek (Xu vd., 2023), is ve 6zel yasami ayirma destegi (Wang vd., 2023b) yer almaktadir.
Ayrica yonetici veya calisan olmanin da mesai disi isle ilgili iletisimin sonuclarinda etkili olabilecegi
gorllmustir (Yang vd., 2023). Psikolojik ayrilmanin hem dizenleyici hem de araci rol oynayabilecegi
gorlilmektedir (Cheng vd., 2022; Hu vd., 2024). Benzer sekilde is-aile catismasi hem sonu¢ hem de araci
olarak ele alinmistir (Dong vd., 2022). ise yabancilasma (Li vd., 2024), i¢sel motivasyon (Liao vd., 2024)
ve yoneticiler ile aile taleplerine yonelik iletisim (Van Zoonen vd., 2022) de arastirmalarda incelenen
araci degiskenler arasindadir.

Sonug

Bu calismada mesai saatleri disi isle ilgili iletisime yonelik kapsamli bir bakis elde edebilmek amaciyla
sistematik derleme yontemiyle incelenen gorgil calismalardan elde edilen veriler sunulmustur. Mesai
saatleri disiisle ilgili iletisim konusuna yonelik son bes yilda artan bir ilgi oldugu belirlenmistir. Bu ilginin
arkasinda 6zellikle COVID-19 pandemisi sonrasi artan evden c¢alisma ve evden calismadan bagimsiz
olarak “strekli gevrimici” olma kiltirindeki yikselis yer almis olabilir. Elde edilen bulgular, calismalarda
en ¢ok kullanilan kuramin sinir kurami oldugunu gostermistir. Mesai saatleri disi isle ilgili iletisim, zaman
ve mekandan bagimsiz olarak calisanlarin isle ilgili aktorlere baglanabilmesini sagladig icin is ve 6zel
yasam arasindaki sinirlari bulaniklastirmaktadir. Buna paralel olarak yapilan incelemeler de sinirlarin
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nasil bulaniklastigi ve mesai saat disi isle ilgili iletisimin 6zel yasam alanina olan etkilerini incelemistir. Bu
incelemelerin cogunun nicel arastirma yontemlerini tercih ettigi belirlenmistir. Nitel arastirma sayisinin
kisith oldugu belirlenmistir. Nicel arastirma yontemlerinde 6zellikle glinlik ve deneyim drneklemesi gibi
yaklasimlarin s6z konusu kavramin zamansal etkilerini gorebilmek adina kiymetli sonuglar ortaya
koymus olmasi 6nemlidir.

Bu calismaya dahil edilen eserler kapsamli bicimde incelenmis ve mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
belirleyicileri ve sonuglarinin neler olduguna yonelik bilgiler 6zetlenmistir. Mesai saatleri disi isle ilgili
iletisimin belirleyicileri arasinda kisilik 6zellikleri ve tutumlari, yonetici destegi, aile destegi, sinir
kontrolQ, is-aile talepleri, is ve 6zel yasami ayirma egilimleri gibi etmenler yer almaktadir. Elde edilen
bulgulara gore mesai disi isle ilgili iletisimin olumsuz ciktilari arasinda duygusal tikenmislik, benlik
tikenmesi, psikolojik ayrilmanin zorlagsmasi, yorgunluk, depresyon, uyku oncesi uyaniklik artisi,
psikolojik sikinti, is-aile catismasi, is tatminin azalmasi ve etik olmayan bazi calisan davranislari yer
almaktadir. Mesai saatleri isle ilgili iletisime verilen tepkiler calisanin hirs ve ise bagliligina gore
degisebilmektedir (Boswell ve Olson-Buchanan, 2007). Ayrica 6rgltsel teknolojilerin bu konuda 6nemli
bir belirleyici oldugu goralmustir (Chen & Casterella, 2019). Diger bir deyisle 6rgitsel teknolojiler mesai
saatleri disi isle ilgili iletisimi daha yogun ve sik hale getirebilir. Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
Ozellikle ¢alisanlarin psikolojik durumlari Gzerinde olumsuz etkilere yol acabilecegi belirlenmistir.
Ornegin, mesai saatleri digi is baglanti davranisinin duygusal titkenmislik Gzerinde olumlu bir etkisi
oldugu ve psikolojik ayrilmanin, mesai disi is baglanti davranisi ile duygusal tikenmislik arasindaki iliskide
araci oldugu goralmustir (Hue vd., 2024). Mesai disi isle ilgili iletisimin bu olumsuz sonuglarinin farkli
calisan tepkilerine yol actigi gériilmektedir. Ozellikle saglik sektérii gibi dinamizmin yogun oldugu is
cevrelerinde yasanan stresin savunmaci bir sessizlige yol acabilme potansiyeline sahiptir (Sahin vd.,
2021). Diger yandan yapilan ¢alismalar mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin motivasyon ile olumsuz
yonde iliskili oldugunu vurgulamasi acisindan énemlidir (Wang, 2023a). is motivasyonunun calisan
performansinin énemli bir 6ncili oldugu distntldiginde (Cankir vd., 2024), bu durumun dikkatle ele
alinmasi gerektigi soylenebilir. Zira mesai disi isle ilgili iletisimin is motivasyonunu distrecek yogunluk
ve siklikta olmasinin is performansini olumsuz etkileyerek bir is kaynagindan ziyade is talebine
donisebilecegini soylemek mimkiandir. Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin en belirgin sonuclarindan
birisi tikenmisliktir (Chu vd., 2024; Ren vd., 2023). Tukenmislik, strestin basarili bicimde yonetilmedigi
durumlarda fiziksel ve duygusal olarak bitkin hissetmekle ilgili bir durumdur. Dolaysiyla mesai saatleri
dist isle ilgili iletisimin artmasi isten psikolojik ayrilmaya engel olacag igin fiziksel ve duygusal iyilesmeyi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Hu vd., 2024).

Olumlu sonuclar arasinda yenilik¢i davranislarin artmasi, proaktif davranislar, is-aile zenginlesmesi yer
almaktadir. Mesai saatleri disinda isle ilgili iletisimin olumlu yonine odaklanan galismalar 6z-belirleme
kurami cercevesinde bu davranislarin calisanlari daha yenilikci ve proaktif hale getirebilecegini
vurgulamislardir (Chu vd., 2024). Ayrica bu iletisim tlrintn uzaktan da is yapabilme kolayligi sagladigi
icin is-aile zenginlesmesine yardimci olabilme potansiyeli de bulunmaktadir (Yang vd., 2016). Bu
celiskileri icinde barindirmasindan dolayl mesai saatleri disi isle ilgili iletisim “iki ucu keskin bir kili¢”a
benzetilmistir (Zhu vd., 2024). Ancak yapilan ¢alismalarda dikkat ¢ceken 6nemli bir nokta mesai saatleri
disinda isle ilgili iletisimin calisanlar icin sonuclarinin olumlu veya olumsuz olmasinda bazi faktorlerin
etkili olmasidir. Bazi calismalarda aile tyelerinin desteginin varliginin (Yang vd., 2022) ve is ve ev alanini
ayirma egiliminin (Yue, 2023) mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin olumsuz sonuclarini azaltabilecegi
gorilmustlir. Bu ornekler, 6rgit disindaki bazi etmenlerin mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
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sonuglarini etkileyebilecegini ve bu kavrama yonelik incelemelerde dis cevre etmenlerini géz éniinde
bulundurmanin 6nemini vurgulamaktadir. Benzer sekilde mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin ise
adanmislik Gzerindeki etkisinin is-aile catismasina bagh oldugunu gosteren bulgular (Yue vd., 2022; Zhu
vd., 2024), is-aile catismasina yol agmadigl slirece mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin calisanlar
acisindan sorun teskil etmeyecegini disindirmektedir. Ayrica dizenleyici olarak ¢alisma zamani ve
mekani Uzerinde calisan kontroll (Xie vd., 2018), orgutsel destek (Xu vd., 2023) ve yoneticilerin
davranislari (Park vd., 2020; Van Zoonen vd., 2022) gibi degiskenler yer almaktadir. Dolayisiyla, derleme
sonucunda elde edilen farkli bulgular, mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin sonuglarinin farkl
dlzenleyiciler ve aracilara gore sekillenebileceginin sinyallerini vermektedir.

Mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim icin drgltlerin gesitli protokoller belirlemesi 6nerilebilir. Rutin
islerin mesai saatleri icinde yerine getirilmesi, yalnizca 6zel aciliyet gerektiren konular icin mesai saatleri
disina cikilmasina yonelik politikalar gelistirilebilir. Bu baglamda, acil konularin neler oldugunun acikca
tanimlanmasi da 6nemlidir. Zira yoneticiler ve calisanlarin “acil” anlayislari ayni olmayabilir. Diger bir
husus, mesai saatleri disinda calisana yonelik erisilme beklentisidir (availability expectations) (Boswell
vd., 2016). Zira 6nceki galismalarda, mesai disi erisilme beklentisinin ve iletisim araglarinin kullanim
sikhginin isten psikolojik ayrilmayi engelledigi goralmustar (Mellner, 2016). Dolayisiyla, belirlenecek
orgutsel politikalar ile isle ilgili bir arama veya mesaja ne kadar sire icinde dénilmesine gerektigine
yonelik sinirlarin gizilmesi dnerilebilir. Ek olarak mesajin iletilme bigimi, hitap ve gorsel kullanimina iliskin
kurallar koyulmasi da yanlis anlasmalarin éniine gecebilecektir. Ozellikle Covid-19 salgini sirasinda, tiim
dlnya genelinde calisanlar uzun bir siire boyunca uzaktan ¢alisma bigimini istemsizce Ustlenmis ve bu
durum uzaktan iletisimin is ve aile alanlari Gzerindeki etkisini 6ne ¢cikarmistir (Yang vd., 2020, 2023).
Benzer sekilde Tirkiye’de Covid-19 déneminde ¢alisanlarin tercihinden bagimsiz olarak mesai saatleri
disinda isle ilgili iletisime gecmenin is-aile sinirlarini bulaniklastiran ve olumsuz karsilanan bir durum
oldugu gorilmustir (Elmas-Atay ve Gergek, 2021). Salgin déneminden bu yana uzaktan ¢alisma bigimini
kalici hale getiren orgutlerin sayisi giderek artmaktadir. Dolayisiyla gorevlerin belirli bir zaman diliminde
gerceklestirilecek ve is disi yasama olumsuz etkiler sergilemeyecek sekilde dagitimi mesai saatleri disi
isle ilgili iletisimin olumsuz yanlarini ortadan kaldirabilir. Boswell vd. (2016) mesai saatleri disindaki
iletisimde orgltlere yénelik bazi &nerilerde bulunmuslardir. Bunlar arasinda vyazili K politikalari
gelistirilmesi, bu politikalara yonelik olarak yoneticilere ve calisanlara egitimler verilmesi ile elektronik
sistemler (zerinden politikaya aykiri durumlarin tespiti bulunmaktadir. Orgiitler mesai disi isle ilgili
iletisimin sinirlarini net bir sekilde belirlemelidirler. Daha 6nce vurgulandig gibi mesai disi isle ilgili
iletisim farki baglamlarda olumlu veya olumsuz sonuglara neden olabilmektedir. Bu nedenle, érgitler
evden calisma, uzaktan calisma ve esnek calisma gibi farkli ortamlarda farkli iletisim normlari
belirleyebilir (Yang vd., 2023). Boylece iletisim slreclerinde en etkili sonuglara ulasiimasi saglanabilir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ise yonelik iletisimde kullanimi temel olarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak calisanlarin islerini yiriitmeleri icin bir is kaynagi niteligindedir. Orgiitler mesai saatleri
disi isle ilgili iletisimin bu kaynak niteligini 6n plana ¢ikaran uygulamalar benimseyebilir. Diger yandan
zamana bagli is-yasam politikalarinin belirlenmesi is-yasam catismasini azaltmak icin 6nemli olsa da tek
basina yeterli degildir. is-yasam catismasinin énemli bir belirleyicisinin is yiki oldugu disiinildigiinde
(Skinner ve Pocock, 2012), mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin miktarina yonelik dizenlemelerin
yapilmasinin da énemli oldugu soylenebilir.

Mesai saatleri disi isle ilgili iletisimde calisanlarin baglanti yonetimini nasil yapacagi Uzerine farkli
calismalar bulunmaktadir. is-aile siniri yénetimi tercihi, bir kisinin is ve aile alanlarinin ayirma
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konusundaki kisisel tercihini ifade etmektedir. Bazi bireysel taktikler mesai disi isle ilgili iletisimin
yénetimi icin kullanilabilmektedir. Ornegin Aljabr vd. (2022), segmentasyon/ayirma, énceliklendirme ve
uzaklagma olmak Uzere U¢ ydnetim stratejisinin mesai disi isle ilgili iletisime gecen akademisyenlerde
kullanilan yontemlerden oldugunu 6ne sirmustir. Bu yontemlere gore alinan iletisim kararlari, isle
iliskili iletisimin hangi kanaldan, hangi slrede ve nasil yapilacagina iliskin bireysel kararlari ifade
etmektedir. Park vd.nin (2020) calismasinda 6gretmenlerin isle ilgili iletisime sinir getirmeleri
durumunda bu taleplerin azaldigini gostermistir. Bir baska deyisle e-postalara yanit vermemek gibi
tercihler surekli erisilebilir olmaya yonelik beklentileri azaltmaktadir. Reinke vd.'nin (2024) calismasinda
onleyici ve kisitlayici, taktiklerin isten psikolojik olarak ayrilmayi kolaylastirdigi belirlenmistir. Bu
baglamda galisanlar, 6rgltsel politikalarin mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin sinirlarini gizmedigi ve bu
iletisim tercihinin kendilerine kaldigi durumlarda mesai saatleri disinda telefonlarini kapatmak ve e-
postalari yanitlamamak gibi taktikler de izleyebilirler. Bu taktikler psikolojik iyi olusun korunmasi
yoninde etkili olabilir.

Bu calismanin bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Oncelikle elde edilen bulgular derleme yénteminde
secilen veritabani, arama ve secim kriterleriile sinirhdir. Gelecek arastirmalarda farkli veritabanlari, farkli
arama terimleri ve segim kriterleri arastirma kapsamina dahil edilebilir. Ayrica bu derleme ¢alismasi
2007-2024 yillari arasindaki ¢alismalarla sinirlidir. Dolayisiyla bu ¢calismada sinirli bir arama stratejisi ve
zaman araligl icermesi nedeniyle mesai saatleri disi isle ilgili iletisime yonelik genel bir bakis agis
sunulmustur. Bununla birlikte ¢alismaya dahil edilen calismalarda secim veya yorum yanliligi olabilecegi
de gbéz o6nlinde bulundurulmahdir. Bu calismada mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin temel odak
noktasindan kopmamak igin iletisim ve baglanti kavramlari cercevesinde bir derleme yapiimistir. Ancak
bazi calismalarda mesai saatleri disi isle ilgili iletisim farkli sekillerde adlandirilmis veya mesai
saatlerinden bagimsiz isle ilgili teknoloji kullanimina yonelik kavramlar temelinde incelemeler
yapilmistir. Bu baglamda kavramsal bir goris birligine varabilmek veya farklliklari ortaya koyabilmek igin
daha genis arama kriterleri ve veri kaynaklari ile inceleme yapilmasi 6nerilebilir. Bu calisma bir derleme
oldugu icin s6zU gecen degiskenler arasinda nedensellik iliskisi kurulmasi mimkin degildir. Bu amacla
meta-analiz calismalari yapilmasi 6nerilebilir. Ayrica mesai saatleri disi isle ilgili iletisim farkli sekillerde
anildigl icin kavram birligi olusturabilmek adina bir meta-sentez calismasi yapilmasi onerilebilir
(Weinberger, 2022). Gelecek arastirmalarda mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin birey, 6rglt ve toplum
dizeyinde belirleyicilerine ve sonuglarina iliskin ¢zellikle kesfedici arastirmalar yapilmasi onerilebilir.
Kesfedici arastirmalarda kullanilacak gériisme yontemi bazi bireysel basa ¢ikma stratejilerinin agiga
¢ikarilmasinda yardimci olabilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin
dogasini daha iyi aciklayabilmek icin karma o6rneklem gruplari yerine belirli sektorler 6zelinde
incelemeler yapmak daha net bilgiler aciga cikarabilecektir. Ayrica yapilacak arastirmalarda mesai
saatleri disi isle ilgili iletisimde hangi araclarin kullanildigl, bu araclara gére yorgunluk, tikenmislik ve
depresyonun yani sira ise adanmislik, performans ve yenilikgilik gibi tutum ve davranislarin farklilasip
farklilasmadigi incelenebilir. iletisim araclarinin tiirlerinin yani sira bu araglarin kullanim sikliklarina gére
sonuglarin nasil degistigine bakilabilir. Yalnizca galisanlar agisindan degil yoneticiler agisindan yapilacak
calismalar, erisilebilirlik beklentilerinin anlasiimasina yardimei olabilir. Ulkemizde bu konuda yapilacak
bir glinlik tutma calismasi da Tark kiltlrG acisindan mesai saatleri disi isle ilgili iletisimin ertesi giin ise
yansimalarini belirlemek icin degerli veriler sunabilir. Sinirliliklarina ragmen bu ¢alismanin mesai saatleri
disi isle ilgili iletisim kavraminin kapsami ve mevcut akademik calismalarin durumunu ortaya koymasi
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bakimindan konuyla ilgilenen yoneticiler, insan kaynaklari uzmanlari, is ve o6rgit psikologlari ile
arastirmacilara rehberlik edebilecegi distintlmektedir.
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Extended Abstract

Purpose and Significance

The developments in communication technologies have not only enabled faster and more fluid communication
between individuals but have also transformed organizational work practices. In traditional work environments,
tasks were typically completed during office hours; however, communication technologies have allowed for work
to be carried out independent of time and location. The independence from time and space has led to a certain
degree of freedom for employees, but it has also resulted in the blurring of boundaries between work and personal
life, extending work beyond regular office hours. For instance, employees answer work-related calls or check e-
mails during non-work time (Wang et al., 2022). After-hours work-related communication refers to the time spent
by employees responding to work-related emails, phone calls, and/or messages before or after regular working
hours (Boswell et al., 2016).

The discussions regarding after-hours work communication contain diverse perspectives. Some studies suggest
that being able to communicate with the organization outside of regular work hours could positively affect the
work-life balance. According to this approach, the ability to carry out work-related tasks outside of office hours
could facilitate employees' responses to family demands and increase work-family enrichment (Yang et al., 2022).
Therefore, this study aims to present a holistic view of the concept of after-hours work-related communication by
exploring its theoretical foundations, determinants, outcomes, and under which circumstances its effects may be
positive or negative. For this purpose, a systematic review method has been adopted in order to provide a general
overview of the current state of research. Furthermore, recommendations have been offered for both decision-
makers in organizations and employees, providing guidance on after-hours work-related communication.

Method

This study employs a systematic review method. As the first step according to the PRISMA protocol, the Web of
Science was selected for sampling. Accordingly, empirical articles published in journals indexed in the Social Science
Citation Index (SSCI) were included. As discussed in the theoretical background, the concept of after-hours work-
related communication is defined in various ways. While some studies use this term directly, others have used titles
related to the use of information and communication technologies. Therefore, it was thought that conducting a
search within the themes of communication and connectivity would provide a more focused search strategy for
this concept.

Findings

This study presents the findings from research studies using the systematic review method to provide a
comprehensive view of after-hours work-related communication. It was found that there has been an increasing
interest in this topic over the last five years, particularly following the COVID-19 pandemic with the rise of remote
work and the culture of being “always online.” The findings indicate that the boundary theory has been widely
used. In parallel, studies have examined how these boundaries become blurred and the effects of after-hours work-
related communication on personal life. Most of these studies have employed quantitative research methods, and
it was seen that qualitative research in this area is limited.

Discussion and Conclusions

The studies included in this review have been examined comprehensively, and the determinants and outcomes of
after-hours work-related communication have been summarized. Determinants of after-hours work-related
communication behaviors include personality traits and attitudes, managerial support, family support, boundary
control, work-family demands, and choices to separate work and personal life. The findings suggest that the
negative outcomes of after-hours work-related communication include emotional exhaustion, difficulties in
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psychological detachment, fatigue, depression, psychological distress, work-family conflict, decreased job
satisfaction, and unethical employee behaviors. Thus, after-hours work-related communication could have
particularly negative effects on employees' psychological states (Hue et al., 2024). Positive outcomes include
increased innovative behaviors, proactive behaviors, and work-family enrichment. Studies focusing on the positive
aspects of after-hours work-related communication, within the framework of self-determination theory, have
highlighted that such behaviors could make employees more innovative and proactive (Chu et al., 2024).
Additionally, since after-hours work-related communication enables remote work, it has the potential to contribute
to work-family enrichment (Yang et al., 2016). Due to its dual nature, after-hours work-related communication has
been described as “a double-edged sword” (Zhu et al., 2024). However, an important observation in the studies is
that certain factors influence whether the outcomes of after-hours work-related communication are positive or
negative for employees. The review showed that variables such as control over working time and location,
organizational support, family support, managerial behaviors, and work/family orientation act as moderators. Thus,
the outcomes of after-hours work-related communication may result in varying outcomes, contingent upon the
extent of these variables.
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Haremeyn’e Vakfedilen Hazine: Sultan I. Murad Han Tiirbe Vakfi’'ndan
Surre Sevkleri (1645-1678)

Esra EVRAN?

Kadir ARSLANBOGA?

0z
Makale Tiirt Surre, hac doneminde Mekke ve Medine’ye gonderilen maddi yardimlar, degerli
esyalar ve altinlar olarak tanimlanir. Surreler, sadece dini vecibeleri yerine
Arastirma Makalesi getirenlere degil, ayni zamanda farkli meslek gruplarina da tahsis edilerek

bolgedeki sosyal ve ekonomik dengeyi koruma amacini tasimaktadir. Vakif

Bagvuru Tarihi aracihigiyla ydratilen bu sistem, Osmanli Devleti'nin Hicaz Bolgesi'ndeki nifuzunu

21.12.2024 pekistirirken, ayni zamanda hilafet misyonunu yansitan 6nemli bir stratejik arag
olarak islev gérmistir. ilk surre gdnderiminin, Abbasi Halifesi EI-Muktedir Billah
Kabul Tarihi déneminde H. 311 (M. 923-924) yilinda yapildigina dair kayitlar bulunmaktadir.

Osmanli Devleti'nde ise bu uygulamanin Celebi Sultan Mehmed déneminde

basladigi, bagis olarak surre gonderiminin ise |. Bayezid doneminde gelenek haline

DOl geldigi bilinmektedir. Her yil hac mevsiminde, Mekke ve Medine’de yasayanlara

dagitilmak Uzere surre gonderilmistir. Bu calismada, Cumhurbaskanhgl Devlet

10.53306/klujfeas. 1605050  Arsivleri Bagkanhigrnin Osmanli Arsivi kisminda Evkaf-1 Himayun Nezéreti

katalogunun “Surre” boéliminde yer alan belgeler incelenerek, Sultan I. Murad

Han Tirbe Vakfi tarafindan H. 1054-1088 / M. 1645-1678 yillari arasinda bu kutsal sehirlere ulastirilan yardimlar

ele alinmistir. inceleme kapsaminda, surreden faydalanan kisi ve gérevliler ile kendilerine tahsis edilen miktarlar

detayh sekilde degerlendirilmistir. Ayrica, Sultan I. Murad Han Tirbe Vakfi'ndan génderilen surrelerin, Osmanli
Devleti’nin Hicaz'daki dini, siyasi ve ekonomik hedeflerini nasil pekistirdigi ¢alismada incelenmistir.

26.03.2025

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Surre, |. Murad, Mekke, Medine, Haremeyn
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sevkleri (1645-1678). Kirklareli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 14(1), 72-85.
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The Treasure Dedicated to the Holy Cities: Surre Dispatches from the
Sultan Murad | Tomb Foundation (1645-1678)

Esra EVRAN3
Kadir ARSLANBOGA#*

Abstract
Surre is defined as the financial aid, valuable goods, and gold sent to Mecca and Article Type
Medina during the Hajj season. The surre was allocated not only to those fulfilling
their religious duties but also to various professional groups, aiming to maintain Research Article
social and economic balance in the region. This system, administered through
wagfs, reinforced the Ottoman Empire’s influence in the Hejaz region while Application Date
serving as a crucial strategic tool reflecting its caliphal mission. Records indicate 2024.12.21
that the first surre dispatch took place during the reign of Abbasid Caliph Al-
Mugtadir Billah in 311 AH (923-924 CE). In the Ottoman Empire, this practice is Acceptance Date
known to have begun during the reign of Celebi Sultan Mehmed, while the
tradition of sending surre as charitable donations became established during the 2025.03.26
reign of Bayezid |. Every year, during the Hajj season, surre was sent to be DO

distributed among the residents of Mecca and Medina.In this study, documents

from the “Surre” section of the Evkaf-1 Himayun Nezareti catalog within the  10.53306/klujfeas.1605050
Ottoman Archives of the Presidency of the Republic of Turkey Directorate of State

Archives have been examined. The research focuses on the aid sent to these sacred cities by the Sultan Murad |
Tomb Wagf between 1054-1088 AH / 1645-1678 CE. The analysis provides a detailed evaluation of the
beneficiaries and officials who received surre, along with the allocated amounts. Additionally, the study explores
how the surre sent from the Sultan Murad | Tomb Wagf contributed to strengthening the Ottoman Empire’s
religious, political, and economic objectives in the Hejaz region.

Keywords: Ottoman State, Surrah, Murad I., Mecca, Medina
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Giris

Surre kelimesi Arapca kokenli olup "para kesesi" veya "nakdi yardim" anlaminda kullanilmaktadir
(Atalar, 2015, s. 23). Osmanl baglaminda surre, padisahlar tarafindan Mekke ve Medine’deki ihtiyag
sahiplerine, 6zellikle Hz. Peygamber’in soyundan gelen seyyidlere, seriflere ve bolgedeki ileri gelenlere
gonderilen nakdi yardimlar ve kiymetli hediyeleri ifade etmektedir (Basbakanlik Osmanli Arsivi
Rehberi, 2017, s. 107). Bu uygulama, yalnizca mali yardimlar sunmakla kalmamis, ayni zamanda
Osmanli Devleti'nin Haremeyn-i Serif Gzerindeki himayesini pekistiren dnemli bir diplomatik ve siyasi
arac olmustur.

Tarihsel olarak, Haremeyn’e dizenli yardimlar gonderme geleneginin Abbasiler déneminde basladigi
bilinmektedir. Halife el-Mehdi (775-785) zamaninda ilk kez Haremeyn’e surre gonderildigi, daha sonra
el-Muktedir déneminde hac mevsiminde dizenli hale getirildigi ifade edilmektedir (Akgtindiiz, 2005, s.
108). Osmanlilar, Abbasiler tarafindan baslatilan bu uygulamayi daha kurumsal bir yapiya kavusturmus
ve surreleri dizenli hale getirmistir. Hac mevsimi 6ncesinde yola ¢ikan surre alaylari, hem bolge
halkina hem de Mekke ve Medine’deki idarecilere dagitiimak Uzere cesitli nakdi ve ayni yardimlari
icermekteydi (Pasa, 2018, s. 46).

Memlik Sultani Cakmak zamaninda ise devletin iktisadi yapisinda meydana gelen sikintilar sebebiyle
Haremeyn’e gonderilen surrelerde zorluklar yasanmis ve bazi yillarda surrelerin génderilmedigi ifade
edilmektedir. Ancak bu yillarda Osmanli Devleti'nin Haremeyn’e surre gonderilmesiyle, surre gelenegi
devam etme imkani bulmustur (Guler, 2011, s. 47).

Osmanli Devleti'nin Haremeyn’e ilk surreyi hangi padisah déneminde gonderdigi tam olarak
belirlenemese de genel kabul goren goris, bu gelenegin Celebi Mehmed tarafindan baslatildigi
yonindedir. Kaynaklara gore, Celebi Mehmed’in 1413 yilinda 14.000 altin degerinde bir surre
gonderdigi ve saltanati boyunca bu uygulamayi iki kez gerceklestirdigi belirtiimektedir (Degirmenci,
2019, s. 546). Bununla birlikte, bazi kaynaklar Osmanl’'da surre geleneginin Yildirim Bayezid
déneminde basladigini ve Edirne’den yola gikan ilk surrede 80.000 altinin yer aldigini ifade etmektedir
(Kisacik, 2020, s. 3). Il. Murad devrinde ise surrelerin hacminin kayda deger 6lclide arttig1 tespit
edilmektedir (Durak, 2018, s. 26).

1517’de Hicaz'in Osmanl yonetimine gecmesiyle birlikte surre alaylari kurumsallasmis ve dizenli hale
getirilmistir. Bu sireci baslatan padisah Yavuz Sultan Selim olmus, 6zellikle Kanunf Sultan Stdleyman
déneminde surre uygulamasi genisletilmistir (Caglar ve Gulen, 2009, s. 23). Il. Abdilhamid devrinde ise
surrelerin maddi degeri ve bdlgeye sagladigl katkilar en yiksek seviyeye ulasmistir (Simsirgil, 2004, s.
23).

Surre alaylari, yalnizca ekonomik bir yardim mekanizmasi olmanin 6tesinde, Osmanli merkezi ile
Haremeyn arasindaki manevi ve siyasi baglari glclendiren bir islev Ustlenmistir. Osmanli Devleti
acisindan, surre alaylart Osmanli sultanlarinin "Hadimd'l-Haremeyn" (Haremeyn’in  Hizmetkari)
unvanini fiilen yerine getirdiklerinin en somut gostergelerinden biri olmustur (Buzpinar, 2009, s. 567).
Surre alaylarinin glvenligi ise sancakbeyi ve beylerbeyi gibi yerel yoneticiler tarafindan saglanmistir.
Ancak, 1863’te yasanan bir yagma olayinin ardindan surrelerin tasinmasinda deniz yolunun tercih
edilmeye baslandigi belirtilmektedir (Buzpinar, 2009, s. 568).

Surrelerin en 6nemli finansman kaynagl vakiflardi. Osmanl Devleti'nde vakiflar, yalnizca ilmi
faaliyetler, tibbi hizmetler ve toplumsal yardimlarin karsilanmasinda degil, Haremeyn bolgesine yonelik
mali desteklerin saglanmasinda da kritik bir rol Ustlenmistir (Glnay, 2012, s. 475). Memlukler
doéneminde Misir merkezli olarak kurulan Haremeyn vakiflari, Mekke ve Medine’nin ihtiyaclarini
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karsilamakta yetersiz kalmis, bunun Gzerine Fatih Sultan Mehmed déneminde Edirne ve gevresinde
yeni vakiflar tesis edilmistir (Kars, 2020, s. 29). Yavuz Sultan Selim, Misir’i fethettikten sonra buradan
elde edilen bazi gelirleri Haremeyn vakiflarina tahsis etmistir (Kursun, 2017, s. 283).

Haremeyn vakiflari ve Osmanli surre gelenegi, Mekke ve Medine’deki dini ve sosyal kurumlarin
devamhhigini saglarken, bolgedeki halkin ve hac igin gelen ziyaretgilerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda
da ylzyillarca etkin bir rol oynamistir (Degirmenci, 2019, s. 552). Osmanli hanedani ve devlet erkaninin
kurdugu vakiflarin gelirleri bu amag dogrultusunda kullaniimis, devlet hazinesi ve bireysel bagislarla da
desteklenmistir. Bazi dénemlerde, finansman sikintilari yasandiginda Galata bankerlerinden borg
alindig da bilinmektedir (Buzpinar, 2009, s. 567).

Osmanli Devleti’nin Haremeyn’e yonelik surre gdnderme uygulamasi, yalnizca mali bir yardim sistemi
degil, ayni zamanda Osmanl merkezi otoritesinin islam diinyasindaki mesruiyetini pekistiren énemli
bir arac olarak gorilmelidir. Bu slrecte vakiflarin oynadigi rol, Osmanli kamu maliyesinin dini ve sosyal
sorumluluklarla nasil butlnlestigini gbstermesi bakimindan blyuk 6nem tasimaktadir.

1. Calismanin Kaynaklari ve Yontemi

Bu calisma, Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi‘'nde yer alan Evkaf-1 Himayun
Nezareti katalogunun “Surre” béliminde kayith, Sultan I. Murad Han Tirbe Vakfi'na ait H. 1054-1088
/ M. 1645-1678 yillari arasindaki surre kayitlarini iceren 47 defterin incelenmesine dayanmaktadir.
Belirtilen donemde, Mekke'ye 24 yil ve Medine’ye 23 yil boyunca surreler ayri ayri génderilmistir. S6z
konusu defterler, surrelerin hangi kisi, gorevli ve dini gruplara ulastirildigini, génderilme amaclarini ve
Hicaz Bolgesi’'nin sosyal ve ekonomik hayatina olan etkilerini tespit etmeyi amaclamaktadir.

Surre defterleri genellikle 12 varaktan olusmakta olup, 1a, 1b, 9b ve 12a sayfalarinin bos birakildig
gorulmektedir. Ayrica, defterlerin basi ve sonu bos olup, ebrulu kagitlara yazilmistir. Defterler 14x41
ve 15x42 cm ebatlarinda olup, rika hattiyla kaleme alinmis ve Arapcga ibareler icermektedir. Her
defterin giris kisminda dénemin padisahina ait tugra bulunmakta, son boliminde ise Haremeyn-i Serif
Evkaf Naziri, yazici ve Seyhi’l-Harem kadisina ait muhdrler yer almaktadir. I. Murad Tirbe Vakfr'na ait
en erken tarihli surre kaydi H. 1054 / M. 1645 yilina ait olup, Sultan I. ibrahim adina diizenlenmistir. Bu
belge, vakfin en azindan 1645 yilinda faaliyette oldugunu gostermektedir. Ancak, H. 1063 / M. 1653
yilina kadar herhangi bir surre kaydina ulasilamamis olmasi, Osmanl maliye blrokrasisinin titiz kayit
tutma gelenegi gbz 6niine alindiginda, bu dénemde kayit tutulmamasindan ziyade, belgelerin zamanla
zarar gormesi, kaybolmasi veya tahrip olmasi gibi nedenlerle glinimuize ulasmamis olabilecegini
distinddrmektedir.

Defterlerde surrelerin ulastinldigi kisilere iliskin meslek, unvan ve sehir bilgileri ayrintili olarak yer
almakta, bazi alicilarin mezhep ve tarikat mensubiyetleri de belirtiimektedir. Genel olarak surrelerin
ayni kisi ve gorevlilere tahsis edildigi gorilmekle birlikte, bazi yillarda alici isimlerinde degisiklikler
kaydedilmistir. H. 1054-1088 / M. 1645-1678 yillari arasinda vakiftan toplam dokuz farkli cemaate esit
saylda kisi ve miktarda yardim yapildig tespit edilmistir. Defterlerde "seyh", "seyyid" ve "molla" gibi
unvanlarin sikca gecmesi, surrelerin toplumun belirli dini ve sosyal gruplarina yoénelik dagitildigini
gostermektedir.

Bu calisma, soz konusu defterlerdeki verileri analiz ederek, surrelerin Osmanli merkezi yénetimi ile
Hicaz’'daki dini-sosyal yapilar arasindaki iliskilere nasil yansidigini anlamayi hedeflemektedir. Arsiv
belgelerinin incelenmesi sirasinda defterlerin paleografik o6zellikleri dikkate alinmis ve kayitlarin
sistematik bir bicimde tasnif edilmesine 6zen gosterilmistir. Boylece, surrelerin dagitim slreci ve
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Osmanli Devleti'nin Hicaz bdlgesine yonelik sosyal ve ekonomik politikalari daha kapsaml bir sekilde
degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

2. H.1054-1088 /M.1645-1678 Yillarinda Mekke ve Medine’ye Gdnderilen Surreler

Sultan I. Murad Han Tirbe Vakfi’'nin kurucusuna ve gelir kaynaklarina dair mevcut kaynaklarda
dogrudan bir bilgiye ulasilamamistir. Tirbenin, oglu Yildirnm Bayezid tarafindan insa ettirildigi
bilinmektedir (Bayrak, 1978, s. 85). Vakfin, tirbenin bakimini saglamak ve merhumun ruhu icin hayir
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla daha sonraki bir donemde tesis edildigi distnulebilir.

Sultan I. Murad Han Turbe Vakfi tarafindan surrelerin dizenli olarak her iki kutsal sehre de esit
miktarda tahsis edildigi gortlmektedir. Ancak bazi yillarda belirli bir sehre yonelik eksiklikler goze
carpmaktadir. Ornegin, H. 1073/ 1663 ile H. 1078 / M. 1668 yillarinda Mekke’ye surre génderilmis
olmasina karsin, Medine’ye iliskin bir kayit bulunmamaktadir. Benzer sekilde, H. 1079 / M. 1669 yilinda
yalnizca Medine’ye gonderilen surre kayit altina alinmis olup, Mekke'ye yonelik bir veri mevcut
degildir. Ancak, bu yillara ait surre defterlerinin bulunmamasi, o dénemde surre génderilmedigine dair
kesin bir kanit sunmamaktadir. Bu eksikligin, defterlerin arsive intikal etmemesi veya kaybolmasi gibi
nedenlerden kaynaklanmis olabilecegi goéz o6nlinde bulundurulmahdir. Dolayisiyla, surre
gonderilmedigine dair kesin bir yargiya varmadan once, diger tarihi kaynaklarda bu déneme iliskin
kayitlarin olup olmadigi ayrica incelenmelidir.

Vakfin gdnderdigi surrelerin miktarlari yillar boyunca sabit kalmistir. Bu baglamda, her yilin verisini
iceren bir tablo hazirlamak yerine, vakfin dogasi geregi surre tahsislerinin degismedigini yazili olarak
ifade etmek yeterli olacaktir. H. 1054-1088 / M. 1645-1678 yillari arasinda Mekke-i Mikerreme’ye 24
yil ve Medine-i Minevvere'ye ise 23 yil 1.410 altin olmak lzere toplamda 33.840 altin Mekke'ye,
32.430 altin Medine’ye gonderilmis ve boylece toplamda 66.270 altin Haremeyn'e tahsis edilmistir.

2.1. H. 1054 -1088/ M. 1645-1678 Yillari Arasinda Mekke'ye Gonderilen Surre

Sultan I. Murad Han Turbe Vakfi'ndan Mekke-i Mikerreme’ye gonderilen ilk surre defterine gore
surrelerin taksimi dokuz farkli cemaate tevdi edilmistir. Bu cemaatler sunlardir; Cemd‘at-i miteferrika,
Cemd‘at-i in‘dmhandn fi vakti’l-subh berdy-1 devdm-i devlet-i hazret-i padisah Glempenah, Cemd‘at-i
eczdhandn fT vakti’l-subh, Cemd‘at-i eczGhandn fi vakti’l duha, Cemad‘at-i eczGhandn fi vakti’l zuhr,
Cemd‘at-i fi eczGhandn vaktii’l-asr, Cemda‘at-i miisebbihin fi vakti’l-subh, Cemd‘at-i miisebbihin f7
vaktii’l-subh, Cema‘at-i misebbihin fi vakti’l-zuhr, Cemd‘at-i misebbihin fi vaktii’l-asr. Bu cemaatlere
mensup gorevli ve ihtiyac sahibi kisilere bagis yapiimistir.

Tablo 1'de, H. 1054-1088 vyillari arasinda Mekke’de yer alan dokuz farkli cemaatin adlari ve bu
cemaatlere mensup olup surreden pay alan kisilerin sayilari verilmistir. Belirtilen cemaatlerde toplam
228 kisi yer almakta olup, kendilerine 1.410 altin tahsis edilmistir. Tablo incelendiginde, Mekke
bolgesine gdnderilen surrelerde, incelenen yillar itibariyla cemaat isimleri, kisi sayilari ve dagitilan altin
miktarinda herhangi bir degisiklik olmadigi gérilmektedir.

Tablo 1. H.1054-1088 / M.1645-1678 Mekke’de Bulunan Gruplara Verilen Toplam
Surre (Altin)

Cemaati Kisi Sayisi Gonderilen
Cema‘at-i muteferrika 8 82
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Cema‘at-i in‘@mhanan fi vaktd’l-subh beray-1 devam-i 40 241
devlet-i hazret-i padisah alempenah

Cema’‘at-i eczahanan fivakti’l -subh 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-duha 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-zuhr 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-asr 30 181
Cema‘at-i misebbihin fT vaktd’l-subh 20 121
Cema‘at-i musebbihin fi vakti’l-zuhr 20 121
Cema‘at-i musebbihin fi vakti’l-asr 20 121
Yekun 228 1.410

Cema‘at-i muteferrika grubu, Osmanli padisahinin maiyetinde olup ¢esitli hizmetleri yerine getiren
gorevlilerden olusmaktadir. Bu grupta yer alan 8 kisiye, toplamda 82 altin verilmistir.

Cema‘at-i in‘@mhanan fi vaktl’l-subh beray-i devam-i devlet-i hazret-i padisah alempenah ifadesi,
sabah vakitlerinde padisaha devletinin devami ve basarisi icin dua eden toplulugu tanimlamaktadir. Bu
gruba, aralarinda seyhler, mollalar, seyyidler ile Hanefi mezhebine mensup imamlar ve miezzinlerin
de bulundugu toplam 40 kisiye, 241 altin tahsis edilmistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vakt’l-subh olarak adlandirilan grup, sabah saatlerinde Kur’an-1 Kerim’den ciiz
okuyanlardan olusmaktadir. Bu gruptaki 30 kisiye toplamda 181 altin dagitilmistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-duha, kusluk vakti Kur’an-1 Kerim’den ciiz okuyan kisileri ifade eder. Bu
grupta yer alan 30 kisiye, toplam 181 altin paylastiriimistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vaktl’l-zuhr toplulugu ise 0Ogle vakti Kur'an’dan ciz okuyan Kkisileri
kapsamaktadir. Bu topluluktaki 30 kisiye toplam 181 altin verilmistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vaktl’l-asr olarak tanimlanan grup, ikindi vaktinde Kur’an-1 Kerim’den ciiz
okuyanlardan olusur. Bu topluluktaki 30 kisiye toplam 181 altin taksim edilmistir.

Cema‘at-i misebbihin fi vaktl’l-subh, sabah vakti Allah’i tespih eden bireyleri tanimlar. Bu grupta yer
alan 20 kisiye toplamda 121 altin verilmistir.

Cema‘at-i musebbihin fi vakti’l-zuhr, 6gle vakti Allah’i tespih edenleri ifade etmektedir. Bu gruba dahil
olan 20 kisiye toplam 121 altin verilmistir.

Son olarak, Ceméa‘at-i musebbihin fi vakt’l-asr, ikindi vaktinde Allah’i tespih edenlerdir. Bu gruptaki 20
kisiye toplam 121 altin taksim edilmistir.
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Tablo 2: H. 1054-1088 / M. 1645-1678 Yillari Arasinda Meslek ve Unvanlara Gore Surreden

Pay Alanlar

Meslek/ H.1063, H.1067, H.1070,71 H.1077, 78, 80,
Unvan H.1054 1066 1068 H.1069 72;573;674, 8815 8826 8837 884;

Kisi = Altin = Kisi = Altin = Kisi = Altin | Kisi = Altin | Kisi = Altin | Kisi Altin
Seyh 64 435 92 560 70 428 71 430 72 439 65 395
Seyyid 34 | 168 35 210 24 144 25 150 23 138 22 132
Molla 12 73 13 79 8 48 9 54 11 66 7 42
Seyh’l 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30
Harem
Naziri
imam 7 42 6 36 5 30 5 30 4 24 4 24
Miezzin 7 43 7 43 8 43 9 55 9 54 8 49
Kadi 4 24 7 42 6 36 8 48 7 42 7 43
Muderris 4 25 3 18 2 12 1 6 1 6 1 6
Mucavir® 3 18 5 32 2 14 1 8 1 8 1 8
Miivezzi’® 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10 1 10
Aga 11 66 17 103 20 125 23 141 25 155 25 151
Ferras’ 3 18 2 12 3 18 2 12 2 12 2 12
Katip 1 6 2 12 2 12 1 6 2 12 8 48
Hafiz 1 6 1 6 2 12 1 6 1 6 1 6
Bevvab?® 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 2 12
Saka® 1 6 1 6 1 6 2 12 2 12 2 12
Fakih 1 6 - - 1 6 1 6 2 12 2 13
Ressam - - 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6
Hattab1° 1 1 - - 1 6 1 6 1 6 1 6

5 Yurdunu birakip Haremeyn’de vaktini ibadetle geciren kimse (https://lugatim.com/s/M%C3%BCcavir).
6 Dagitic kimse (https://lugatim.com/s/M%C3%9CVEZZ%CA4%B0)

7 Temizlik gorevlisi (https://lugatim.com/s/FERRA%C5%9E)

8 Kapicl (https://lugatim.com/s/BEVVAP)

9 Su dagiticisi (https://lugatim.com/s/SAKA)

10 Oduncu (https://lugatim.com/s/HATTAB)
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Hattat - - - - - - - - 1 6 - -
Meslek ve = 39 234 - - 32 192 33 198 28 169 23 138
dnvan

sahibi

olmayanlar

Yekun 196 1217 195 1211 191 1184 197 1220 196 1219 184 1143

Yukaridaki tabloda H.1054-1088 yillari arasinda Mekke’de gorevli olan ve surreden pay alan meslek
veya unvan sahipleriyle birlikte diger ihtiyac sahiplerine surreden verilen miktarlar gosterilmistir.
Yekun sayilara bakildiginda gonderilen surelerden yilda ortalama 190 civari kisinin toplamda 1.200
altin pay aldig1 gérilmektedir.

Buna gore belirtilen yillar arasinda surreden en fazla pay alan grup seyhler olmustur. Seyhlerden sonra
surreden en fazla pay alanlar seyyidler ve agalar olmustur. Tum meslek gruplarina kisi basi yaklasik 6
altin tahsis edilirken; Seyh’l Harem Naziri’na surreden her dénemde 30 altin ve surrelerin dagitimiyla
gorevli olan muvezzi icin ise 10 altin tahsis edilmistir. Bunun sebebi ise bu kisilerin gorevinin
ehemmiyetinden dolayidir. Mekke’de bulunan kadi, imam, miezzin, hafiz ve muderris gibi vazifelilerde
belirtilen yillarda surreden pay verilmistir. Mekke’de bulunan temizlik personeli ferraslara, su dagitan
sakalara, kapi gorevlisi bevvablara, katiplere, ressama ve hattablara da surrelerden pay ihsan
edilmistir.

2.2. H. 1054-1088/ M.1645- 1678 Yillari Arasinda Medine’ye Génderilen Surre

Sultan |. Murad Han Tirbe Vakfi tarafindan Medine-i Minevvere’ye ulastirilan ilk surre, H. 1054 / M.
1645 yilinda Sultan ibrahim déneminde gdnderilmis olup Uizerinde sultana ait tugra yer almaktadir. H.
1063-1088 / M. 1645-1678 yillari arasinda ise surre gonderimleri Sultan IV. Mehmed devrinde devam
etmistir. incelenen surre defterlerindeki kayitlar, Medine’ye ulastirilan yardimlarin hangi amag
dogrultusunda dagitildigini ve bu yardimlardan faydalanan kisilerin gérev ve sorumluluklarini tespit
etme imkani sunmaktadir.

H. 1054 - 1088 / M. 1645 - 1678 yillar arasina ait incelenen tim surre defterlerinde dokuz farkli
cemaat ismi gegmektedir. Bu cemaatler de toplam 228 kisi vardir. Dagitilan toplam meblag ise 1.410
altindir. H. 1054 - 1078 / M. 1645 - 1678 yillar arasinda Medine-i Minevvere’ye gonderilen surreden
pay alan cemaatlerde degisiklik gorilmemistir. Bu cemaatler; Cemd‘at-i miiteferrika, Cemad‘at-i
in‘dmhandn fi vakti’l-subh berdy-1 devam-i devlet-i hazret-i pddisah dlempenah, Cemd‘at-i eczGhandn
[T vaktii’l-subh, Cemd‘at-i eczGhandn fi vakti’l-duha, Cemd‘at-i eczGhandn fi vakti’l-zuhr, Cema‘at-i fi
eczdhandn vakti’l-asr, Cemad‘at-i selavdthandn fi vakti’l-subh, Cemad‘at-i selavdthandn fi vakti’l-zuhr,
Cemd‘at-i selavdthandn fi vakti’l-asr adiyla belirtilen gruplara mensup olan kisilere surreden pay
verilmis olup, defterde kayith isimler de aynidir.

Tablo 3. H. 1054-1088 / M. 1645-1678 Medine’de Bulunan Cemaatlere Verilen Toplam Surre

(Altin)
Cemaati Kisi Sayisi Gonderilen
Cema‘at-i muteferrika 8 82
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Cema‘at-i in‘d@mhanan fi vaktd’l-subh beray-1 devam-

I devlet-i hazret-i padisah dlempenah 40 241
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-subh 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-duha 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti'l-zuhr 30 181
Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-asr 30 181
Cema‘at-i selavathanan fi vakti’l-subh 20 121
Cema‘at-i selavathanan fi vakt’l-zuhr 20 121
Cema‘at-i selavathanan fi vaktl’l-asr 20 121
Yekun 228 1.410

Cema‘at-i muteferrika grubu, Osmanh padisahinin maiyetinde bulunan ve cesitli hizmetleri yerine
getiren gorevlilerden olusmaktadir. Bu gruptaki 8 kisiye toplam 82 altin verilmistir.

Cema‘at-i in‘amhanan fi vakti’l-subh beray-1 devam-i devlet-i hazret-i padisah alempenah ismiyle
anilan grup, padisaha gérevlerinin devami ve basarisi icin dua eden kisileri ifade etmektedir. icinde
seyhler ve seyyidlerin de bulundugu bu gruptaki 40 kisiye toplam 241 altin dagitilmistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vaktl’l-subh, sabah vakti Kur’an-1 Kerim’den ciiz okuyan toplulugu tanimlar. Bu
gruptaki 30 kisiye toplam 181 altin paylasiimistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vaktl’l-duha, kusluk vaktinde Kur’an-1 Kerim’den cliz okuyanlari ifade eder. Bu
topluluktaki 30 kisiye 181 altin hediye edilmistir.

Cema‘at-i eczahanan fi vakti’l-zuhr, 6gle vaktinde Kur’an-i Kerim’den cliz okuyanlari tanimlar. Bu
toplulukta yer alan 30 kisiye toplam 181 altin dagitilmistir.

Cema‘at-i eczahanan vakti'l-asr, ikindi vaktinde Kur’an-1 Kerim’den cliz okuyan toplulugu ifade
etmektedir. Bu grup icinde yer alan 30 kisiye 181 altin taksim edilmistir.

Cema‘at-i selavathanan fi vaktl’l-subh, sabah namazinda Hz. Peygamber’e yonelik salavat okuyanlari
ifade etmektedir. Bu topluluktaki 20 kisiye toplam 121 altin verilmistir.

Cema‘at-i selavathanan fi vaktl’l-zuhr, 6gle namazinda Hz. Peygamber’e salavat okuyanlari ifade eder.
Bu gruptaki 20 kisiye 121 altin verilmistir.

Cema‘at-i selavathanan fi vaktl’l-asr, ikindi vaktinde Hz. Peygamber’e salavat getirenlerden olusan
gruptir. icinde seyhler, seyyidler ve diger vazifelilerin bulundugu bu toplulukta yer alan 20 kisiye
toplam 121 altin dagitiimistir.
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Tablo 4: H. 1054-1088 / M. 1645- 1678 Yillari Arasinda Meslek ve Unvanlara Gore Surreden
Pay Alanlar

Meslek/Unvan H. 1054, 63, 66, 67, 68,69 H.1078, 79, 80, 81, 82
70,71,72,74,75,76 83, 84, 85, 86, 87, 88

Kisi Altin Kisi Altin
seyh 60 361 24 144
Seyyid 37 222 30 180
Molla 17 102 5 30
Seyh{’l-harem Naziri 1 30 1 30
imam 8 48 - -
Muezzin 2 12 - -
Kadi 2 12 - -
Mduderris 3 18 1 6
Mucavir 2 8 3 14
Mdivezzi’ 1 10 1 10
Aga 15 90 23 138
Ferras 7 42 1 6
Katip 6 36 1 6
Hafiz 3 22 3 22
Bevvab 3 18 2 12
Hattab 2 12 4 25
Ressam 1 12 - -
Berber - - 1 6
Meslek ve Unvan Sahibi Olmayanlar 33 205 119 726
Yekun 203 1.260 219 1355

Yukarida verilen Tablo 4'te, H. 1054-1088 / M. 1645-1678 vyillari arasinda denk gelen 23 yil boyunca
Medine’ye gonderilen surrelerden pay alan meslek ve unvan sahiplerinin sayilari verilmistir. H. 1054-
1076 ve H. 1078-1088 yillarinda ayni isimlere surre tahsis edilmesi nedeniyle, bu donemlerde surreden
pay alan gorevliler ve unvan sahipleri ilgili yillari gésteren sttun icinde genel olarak degerlendirilmistir.
H. 1054-1076/ M.1645-1666 vyillarinda gdonderilen surelerde 203 kisiye toplamda 1.260 altin; H.1078-
1088 / M.1668-1678 yillarinda ise 219 kisiye toplam da 1.355 altin ihsan edilmistir.
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Mekke’ye gonderilen surrelerde oldugu gibi Medine’ye gonderilen surrelerde de Seyh’l-Harem Naziri
ve muivezzi igin ayrilan kisi basi altin miktari diger meslek gruplarindan farklidir. Surre defterindeki
bilgilere gore H.1054-1088 yillari arasinda en ¢ok surreden pay alanlar seyhler, seyyidler, mollalar ve
agalar olmustur. H. 1054-1076/ M.1645-1666 yillarinda seyyidler, seyhlerle birlikte imam, muderris,
kadi, micavir ve mivezzi, hafiz, bevvab, ferras, katip, hattab ve ressam gibi vazifelilere surreden pay
ihsan edilmistir. H.1078-1088 / M.1668-1678 yillari incelendiginde diger yillardan farkli olarak berber
meslegi deftere kaydedilmistir. 1 kisi olan berber icin surreden 6 altin verilmistir.

Sonug

Haremeyn’e surre gdnderme uygulamasi, Abbasi halifeleri déneminde ortaya ¢ikmis ve zamanla gesitli
arastirmalara konu olmustur. Mekke ve Medine’ye ulastirilan bu yardimlar, maddi destek saglamanin
Otesinde, dini ve siyasi yonleriyle de 6nem tasimistir.

Osmanli Devleti, hilafet otoritesini pekistirmek ve kutsal topraklara olan baghligini gostermek amaciyla
her yil dizenli olarak surre génderimine blylik 6nem vermistir. Ayrica, Haremeyn’in imari ve yénetimi
icin vakiflar tesis ederek, bolgenin idari yapisini desteklemis ve halkin gecim kaynaklarini gliclendirecek
mekanizmalar olusturmustur.

GCalismada Sultan I. Murad Han Tirbe Vakfi'ndan gonderilen 50 surre defteri incelenmistir. Vakfa ait
vakfiyeye ulasilamasa da gonderilen surrelerin tekrarlanan paylari neticesinde birgok bilgi ortaya
cikarilmistir. Ayrica defterde adi gecen meslek gruplari ve Buhara, Rum, Hint ve Uskip diyarlarindan
gelip bu bdlgede yasayan kisiler sayesinde bolgenin sosyal yapisinin bir bélimu ortaya konmustur.

Vakiftan gonderilen surreler gesitli meslek gruplarina, gorevli kimseler ile Kuran okumak, Allah’i tespih
etmek ve peygambere salavat getirmek gibi vakif tarafindan belirlenen dini vecibeleri ifa eden kisilere
tahsis edilmistir. Bu sayede Hicaz halki tGzerinde Osmanli otoritesi ve sevgisi asilanmasinin yani sira
sosyal ve iktisadi refaha katki sunulmustur. Génderilen surrelerin sadece dini hizmet veren kisilerden
ziyade berber, ressam ve oduncu gibi bircok meslek grubunu kapsamasi surrelerin génderilme
amacinin bélgenin ekonomik refahini artirmak oldugunu géstermektedir.

Hicaz Bolgesi, Kabe’nin ve Mescid-i Nebevi'nin bu bdlgede yer almasi nedeniyle Muslimanlar igin
o6nemi haizdir. Burada yapilan ibadetlerin ve dini faaliyetlerin daha makbul olmasi surre geleneginin de
6nem kazanmasina sebep olmustur. I. Murad Han Turbe Vakfi'ndan gonderilen surreler sayesinde
okunan Yasin, Nebe ve Mulk surelerinin, yapilan tespihatlarin ve getirilen salavat-i serifelerin sevaplari
I. Murad Han’in ruhuna bahsedilmesi ve dénemin padisahina dualarda bulunulmasi Osmanh
sultanlarinin  dini  baghhklarini gdstermektedir. Ayrica surrelerin dini yéninin de oldugunu
gbstermektir.

Surrelerin taksiminin yapildigi meslek ve cemaat gruplari ve bu gruplarin dini faaliyetleri neticesinde
gonderilen surrelerin asil amacinin, Hicaz Bolgesi'ndeki dini, siyasi ve iktisadi yapiyr glclendirmek
oldugunu soylemek mimkindir. Nitekim uzun yillar boyunca boyle bir gelenegin talebinin ve arzinin
olmasli bunu ispatlar niteliktedir.
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Extended Abstract

Surre means "money purse" and "money" and comes from the Arabic word "Es-Surre". As a term meaning, surre
is the name given to the Prophet Muhammad who lived in Mecca-i Mikerreme and Medina-i Miinevvere by the
Ottoman sultans. It is the name of the money and valuable items sent to the sayyids, sheriffs and prominent
people of the Prophet's lineage.

The tradition of sending surras to Mecca and Medina began during the Abbasid period. It is not known exactly
which sultan sent the first surah to the Haremeyn-i Serif by the Ottoman Empire. The general opinion is that the
Ottoman sultan who sent the first surra was Celebi Sultan Mehmed. A surre of 14,000 gold coins was sent by
Celebi Mehmed twice between 1413 and 1421. According to some sources, the Ottoman sultan who sent the
first surrah to Haremeyn was Yildinnm Bayezid Khan. It is known that Bayezid sent surre from Edirne and that
there were 80,000 gold coins among the gifts sent. The third sultan who sent a surra to Haremeyn was Il. It is
Murad. Sultan Il. It is well-documented that the volume of surre allocations saw a notable rise during Murad's
reign.

In the Ottoman Empire, the most important source of financing for surras was the foundation institution.
Foundation Foundation, as a term, means to allocate one's property and property to charity and charity in order
to serve in the way of Allah. Foundations that send all or part of their income to the Hejaz region are called
"Haremeyn Foundations". In this study; Surras sent to Mecca and Medina between 1645 and 1678 from the
Murad | Khan Tomb Foundation, one of the Haremeyn Foundations, were examined.

No information or documents have been found regarding who founded the Sultan Murad | Han Tomb Foundation
and its sources of income. It is known that the tomb was built by his son Yildirim Beyazid. It was probably founded
later, after the construction of the tomb, for the maintenance of the tomb and to carry out charitable activities
for the soul of the deceased.

Between 1645 and 1678, a total of 67,680 gold coins were sent from the foundation , 33,840 gold coins to
Mecca-i Mikarreme and 33,840 gold coins to Medina-i Minevvere. These golds were sent to 9 different
congregations and various professional groups. 1,410 gold coins from the surra were donated to 228 people in
the said communities.

The surahs sent from the foundation are allocated to various professional groups, officials and people who
perform religious duties determined by the foundation, such as reading the Quran, identifying Allah and saying
blessings to the prophet. In this way, in addition to instilling Ottoman authority and love on the people of Hejaz, it
also contributed to social and economic welfare. The fact that the surras sent cover many professional groups
such as barbers, painters and lumberjacks rather than just people providing religious services shows that the
purpose of sending the surras was to increase the economic prosperity of the region.

It can be stated that the primary purpose of the financial aid sent to various professional and community groups,
as well as their associated religious activities, was to strengthen the religious, political, and economic structure in
the Hejaz region. In fact, the long-standing continuation of this tradition demonstrates the consistent demand
and necessity for such support.
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Dunyada kadinlarin siyasette temsili erkeklerin oldukca gerisindedir. Erkek
egemen siyaset, siyasetin eril dili, toplumlarin kadina bigtikleri geleneksel roller,
kadinlarin sosyo-ekonomik 6zgurliklerinin istenilen dizeyde olmamasi kadinlarin
siyasette daha az temsil edilmesine sebep olmaktadir. Kadinlarin siyasette dustk
temsili, diinyaya paralel bicimde Tirkiye’de de gorilmektedir. Yerel siyasette
secimle goreve gelen aktorler; blylksehir belediye baskani, ilce belediye baskani,
ilce belediye meclis Gyeleri, il genel meclisi ve muhtarlardir. Turkiye’de muhtarlik
kurumu, hem mahalle hem koy dizeyinde yer almaktadir, ancak calismanin
sinirliligr geregi yalnizca mahalle muhtarlari ele alinmistir. Bu ¢alismanin amaci;
Turkiye'de yerel siyasette kadin temsilini Kirklareli'nde gorev yapan kadin mahalle
muhtarlari Gzerinden incelemektedir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden
kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak hazirlanmistir. Calismanin érneklemini
Kirklareli'nde 31 Mart 2019-31 Mart 2024 yerel se¢im doneminde gorev yapan
kadin mahalle muhtarlari olusturmaktadir. Calisma kapsaminda 12 kadin mahalle

muhtarindan 10'u ile yari yapilandiriimis mulakat formu hazirlanarak gorisme gerceklestirilmistir. Calisma
sonucunda Kirklareli'nde yerel siyasette kadin muhtar temsilinin distk oldugu, kadinlarin yerel siyasete katilim
strecinde gesitli engellerle karsilastiklari gorilmis ve birtakim énerilerde bulunulmustur.
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Women Muhtars in Local Politics: The Case of Kirklareli
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Abstract

In the world, women's representation in politics is far behind that of men. Male-
dominated politics, the masculine language of politics, the traditional roles that
societies assign to women, and women's lack of socio-economic freedom cause
women to be underrepresented in politics. The low representation of women in
politics is observed in Turkey in parallel with the rest of the world. The elected
actors in local politics are the metropolitan mayor, district mayor, district
municipal council members, provincial general assembly and mukhtars. The
institution of mukhtars in Turkey exists at both the neighborhood and village
levels, but due to the limitations of this study, only neighborhood mukhtars are
discussed. The aim of this study is to examine women's representation in local
politics in Turkey through female neighborhood mukhtars in Kirklareli. The study
was prepared using snowball sampling method, one of the qualitative research
methods. The sample of the study consists of female neighborhood mukhtars
serving in Kirklareli in the local election period of March 31, 2019-March 31, 2024.
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Within the scope of the study, a semi-structured interview form was prepared and interviews were conducted with
10 of the 12 female neighborhood headmen. As a result of the study, it was observed that the representation of
women mukhtars in local politics in Kirklareli is low, women face various obstacles in the process of participation

in local politics and some suggestions were made.
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Giris

Kadinlar gegmiste ve giinimuzde kendilerine yiklenen: annelik, bakicilik, yemek yapma gibi rolleri
Ustlenmiglerdir ya da toplum tarafindan bu rollere itilmislerdir. Dinyada kadin ver erkek nifusu birbirine
yakidir fakat birbirine yakin olsa da hak esitligi tam olarak saglanamamistir. Bu durum en gelismis
Ulkelerde de ayni seviyelerdedir. Sanayi devrimi ve Fransiz devrimi ile birlikte ¢ikan distnce
akimlarindan etkilenen kadin ¢rgutleri hak arama calismalari igerisine girmistir. Tlrkiye’de kadinlarin
hak arama cabalari dinya ile paralel olarak gerceklesmistir.

Turkiye’de toplam nifus yaklasik 85 milyon kisidir. Turkiye’de kadin ntfusu 42 milyon 638 bin 306 kisi,
erkek nifus yaklasik 42 milyon 734 bin 71 kisidir. Cinsiyetlere gore oransal dagilimda; toplam ntfusun
%49,9'unu kadinlar olustururken, %50,1'ini ise erkekler olusturdugu goérilmektedir (TUIK, 2023).
Tlrkiye’de nifusun cinsiyet dagilimi oranlari yari yariya seyrettigi goralmektedir. Kadinlar ilk kez siyasal
haklarini 1930 belediye secimlerinde arkasindan da 1933'te muhtarlik secimlerinde ve 5 Aralik 1934
tarihinde de ise milletvekili secme ve secilme haklarini kullanmislardir. 1935 yilinda yapilan milletvekili
secimi sonucunda 401/17 kadin ilk kez milletvekili olmustur (Sarisaman, 2023, s. 2-3). Kadinlara verilen
segcme secilme hakkindan doksan yil sonra 1999 ve 2019 yillari arasinda yapilan tim secimlerin
sonuglarina gore, Turkiye’de kadin belediye baskani en ¢cok %3, il genel meclisi Uyeliginde kadin Uye
sayisl %4,7 ve belediye meclis Uyeliginde ise %11 oranindadir (Kasikirik ve Dokuzcan, 2022, s. 5-6). 2023
yilinda ise 599 milletvekili icinden sadece 119, kadin milletvekili meclise girmeye hak kazanmistir (TUIK,
2024). Turkiye’de kadinlara segme ve secimle hakki verilen ilk secimler 1930 yilinda gerceklestirilen
belediye baskanlgi secimleridir fakat bu se¢imlerde Turkiye il kadin belediye baskani ¢ikartamamistir.
Turkiye’nin ilk kadin belediye baskani bir belde de secilen “Sadiye Hanim” olmustur (Tuna ve islek, 2022:
299-311). Turkiye ilk il belediye baskani (Mlfide ilhan) ise 1950 yilinda cikartmistir. 2019 yilinda yapilan
yerel secimlerde ise 1.389 belediye baskanindan sadece 42’si kadindir (Sezgin, 2019: 28-29). Tirkiye'de
kadin muhtar oranlari ise 1933ten 2014 yilina kadar %1 iken, 2019 yerel segimlerinde %2,14’e kadar
artmistir (Kasikirik ve Dokuzcan, 2022, s. 8). Turkiye’de kadin ve erkek nifus oranlari birbirine yakin
oldugu gorulirken, kadinlarin siyasi katiim oranlari ve karar alma mekanizmalarindaki temsil seviyeleri
oldukca disuktir. Temsil seviyelerinin disik kalmasinda; kadinlarin 6zglivensiz olmasi, erkek egemen
siyasetin kadinlari siyasetin disarisinda tutmaya calismalari, toplumda kadina yiklenen roller, toplumun
kadinlarin siyasal alanda basarisiz olacagi distncesi, tim bunlar siyasi alanda kadin oranlarinin distk
seviyelerde kalmasina sebep olmustur. Ataerkil bir yapiya sahip olan dinyada kadinlar genellikle aile igi
roller ile sinirh kalmistir.

Bu calismada, mahalle muhtarliklarinin kadinlarin siyasete giris asamasindaki etkisi ve kadinlarin
muhtarlik sirecinde kadin olmalarindan kaynakli yasadigi zorluklar Gzerinde durulmustur. Kadin olmanin
mahalle muhtarligi Gzerindeki avantaj ya da dezavantajlari degerlendirilmistir. Yerel yonetim birimi
olmayan mahalle muhtarlklari Tarkiye’de halka en yakin birimlerdir. Mahalle muhtarlarinin halk
tarafindan yerel secim ile secilmesi, siyasi partilerden bagimsiz olmasi -bu sebepten baski ya da Ust
kademe etkisi altinda kalinmamasi-, kolay ulasilabilirlik (muhtar olmak icin aranilan sartlar: 18 yasinda
olmak, okur-yazar olmak vs.) kadinlarin aday olmasini kolaylastirmaktadir. Mahalleler, sinirlari belirli,
komsuluk iliskileri kuvvetli, iletisimin ylz ylze ve glcli oldugu yerlesim birimleridir, bu sebepten
kadinlarin kendilerini tanitmasi kolay olmaktadir. Halkin secimle goreve getirdigi, kolay ulasilabilirlik gibi
ozelliklerinin olmasi ve halkin katilim yollariyla alinan kararlara midahalede bulunabilmesi kadinlarin
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katilimi kolay kilarken ayni zamanda demokrasinin gelisimi igin kadinlarin karar alma mekanizmalarina
katilabiliyor olmasi blylk bir dnem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci; Turkiye'de yerel siyasette kadin temsilini Kirklareli’'nde gorev yapan kadin mahalle
muhtarlari Uzerinden incelemektedir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden kartopu 6rnekleme
yontemi kullanilarak hazirlanmistir. Calisma temel olarak ti¢ boliim Gzerinden olusturulmustur. ilk olarak
muhtarligin kavramsal cercevesi cizilmis, daha sonra kadinlarin diinyada ve Tirkiye'de yerel siyasete
giriste karsilastiklari engeller Uzerinde durulmus ve daha sonra Kirklareli’nde gorev yapan kadin
mubhtarlar ile gerceklestirilen yari yapilandiriimis milakatlardan elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

1. Osmanli’dan Glintimize Muhtarlik Kurumunun Gelisimi

Muhtar kavrami, Osmanl imparatorlugu yapisinda farkh topluluklar icinde secilmis olan kisiler icin
kullanmigtir. Sozlikte “segilmis” anlamina gelmektedir. Mahalle ve kdy islerinin yuritilmesi ve
yonetilmesi icin atanan secilmis kisilerdir. Dis Ulkelerin hikimdari veya yoneticisi konumunda olan
kisilere hitap ederken kullanilmis, iran ve Hindistan tiiccarlari, kendileri arasindan istanbul’a géndermek
icin temsili sectikleri tlccarlari nitelendirirken kullaniimaktaydi. Il. Mehmet teskilat kanunnamesinde
yazdigl unvanda muhtar kelimesini “muhtari’l-kiberd” olarak ifade ettigi; Eflak ve Bogdan
Voyvodalarina “muhtari’l-imeréai’l-milleti’l-Mesihiyye” seklinde hitap eder; ingiltere kralicesi ve diger
Hristiyan hikimdarlar iginde bu lakabi kullanmistir (Akyildiz, 2006).

II. Mahmut'un yaptigi yenliklerle gelisen muhtarlik kurumu kurulmadan dnce kdylerde kdy kethtdalarr,
kadilar, subasilar, imamalar, ihtiyar ve secilmis kisi olarak bilinen muhtar denilen kisilerin gérev yaptigi
bilinmekteydi. Gayrimislim mahallerde ise imamin yaptigl gorevleri kocabasi yapmaktadir. Koy
kethldalar tarihinde az bilgi olsa da secim yapilarak secilen kody sinirlari icinde glivenligi saglamakla
gorevlikisilerdir ve daha sonra yerlerine ayanlar gelmistir. Ayanlarda secimle gelseler de ¢cikar meseleleri
ile bu diizen bozulmustur (Cadirci, 1993, s. 3-11).

Osmanli imparatorlugu mahallelerde diizeni ve givenligi saglamak icin vergi islerinin yiritilmesi igin
istanbul kentinde 1826 yilinda ihtisap Nezareti’'ni kurmustur. Nezaret tasralarda hizlica uygulamaya
konmus ve eyaletlere sancaklara ihtisap agalari atanmistir. Osmanli imparatorlugu’nda kadilar beledi
islerin gerceklestirilmesinde muhtesiplerden yardim alirdi. Muhtesiplerin yaptiklari gérevler arttirilarak
bir nizamname hazirlandi ve gérevler ihtisap agalarina aktarildi. ihtisap agalari namaz kilmayan kisilere,
orug tutmayan kisilere ve yalanci sahitlik yapan kisilere cezalar vermekle yikimla oldu; esnafin hakkinda
denetleme ve 6lgl aletlerinde kandirma olmasina karsi kontrolleri, mahalle hamamlarinda muslim
gayrimislim ayrimlarinin gergeklestirilmesi gibi islerden -ceza vermek- baglayici karar alabilmekle
sorumlu tutuldu. Muhtarlik kurumu, Yeniceri Ocagi'nin kaldirmasindaki eksiklerden dolayr denetimin
isleyisinin saglanmasi icin ortaya ¢ikmistir. Muhtar kelimesi glincel bir kelime olmasina ragmen kokeni
daha eskiye dayanmaktadir. Muhtar kelimesi secilmis anlamina gelmektedir; kurumun kurulmadan énce
kdy, mahalle ve kasabalarin yonetiminden denetlenmesinin halk icinden glvenilir kisiler sorumlu
tutulurdu (Glnes, 2009, s. 6).

Muhtarlik Kurumu tarih sahnesine ilk kez Il. Mahmut déneminde ¢ikmistir. Osmanli Dénemi’nde kigik
bolgelerde guvenlik ve devlet adina verilen gorevleri, fermanlari yerine getiren yenigerilerin
gorevlendirildigi alanlar Vaka-i Vakvakiye olayi ile beraber yenigerilerin ortadan kaldirilmasiyla bos
kalmistir. Boslugu kapatmak icin muhtarlik teskilati kurulmustur. ilk muhtarlik 1829’da istanbul’da
kurulmus, tasrada ise ilk kez 1833’te Kastamonu’da kurulmustur. Muhtarliklar dualist bir yapiyla
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kurulmustur. Genellikle mahalle halkinin taninmis kisileri icinden segilen evvel ve sani (birinci ve ikinci)
muhtar gorev yapmaya baslamistir (Sahin ve Isik, 2011, s. 223-227). Muhtarlik kurumunun basarili
olmasi sonucunda istanbul disinda ilk muhtarlik Kastamonu’da kurulmustur. Kastamonu’nun muhtarlik
kurumundan nasibini ilk alan vilayet olmasinin sebebi ise kazadaki Ayan Haci Omer’in yaptigi yolsuzluk
ve zulimlerin Dede Mustafa Aga’ya sikayet edilmesi sonucunda ayan secilememis ve sonucunda
istanbul’daki gibi muhtarlik kurumunun Kastamonu vilayetinde kurulmasiyla duruma ¢éziim bulunmus
ve sonucunda da tim vilayetlerde kurulmasina tesviki olmustur (Ortayli, 2000, s. 108-109).

1864 yilinda Vilayet Nizamnamesi ile koylere iliskin ilk hiktimler ve koyln yerel yonetim birimine
doénisecegine dair ipugclarinin oldugu gdzikmistir. Nizamname’ de kent ve kasabalardaki en az elli hane
bir mahalle ve her mahalle de kdy olarak nitelendirilmistir. Osmanli’nin heterojen yapisindan dolayi her
mahalleye dinleri farkh olan insanlar igin iki muhtar bir tane ihtiyar meclisi kurulmustur. Nizamname’ de
koylere tizel kisilik verilmemistir (Parlak, 2020, s. 306).

22 Ocak 1871 tarihinde yayimlanan idare-i Umdmiye-i Vildyet Nizdamnamesi toplamda 129 madde ve
madde-i mahsustan (6zellikle belirtilmis madde) olusmaktadir. Tanzimatgilarin reformlarinin bir parcasi
olan nizamname Osmanlicilik ideolojisini kapsamaktadir. imparatorluk dagiimasin diye olusturulan, 42
yil yararlukte kalan istikrarli nizamnamede vildyet, liva (sancak), kaza, nahiye ve kdy yonetiminin ayrintili
olarak ele alinmistir. Nizamname gtinimuzde varligini sirdiren mulki idarelerin temellerinin olusmasini
saglamistir. Vali muavinligi ilk kez olusturulmustur ve mulki amirlerin gérev ve yetkileri belirlenmistir.
Nizamnameye gore; livalarda (sancak biriminde) mutasarrif, kazalarda kaymakamlar, nahiyelerde nahiye
muduri yonetimi saglarken, koylerde ise (en kiguk idari birim olarak belirtilmistir) muhtarlar -secimle-
yonetimi saglayacakti. 1871 Nizdmnamesi ayrica ilk kez olusturulan nahiyeler, kazalar ve koyler arasinda
idari birim olarak belirlenmis; bes yuz kisi Ustl olan kdy ve ciftlikler nahiye sayilmistir (Seyitdanlioglu,
1996, s. 89-103).

22 Ocak 1871 tarihinde idare-i Um(miyye-i Vilayat Nizamnamesi ile nahiye midirligi yapilandirildi ve
boylece muhtarlar hikimet ile iliskisini nahiye mudurd ile saglamaya baslamistir. 1871 vyilina
gelindiginde nizamnamemler ydirurlikten kaldirilarak yerine tanzimat déneminden mesrutiyet
dénemine kadar devam edecek olan I. Diinya Savasi &éncesi 1913 yilinda ittihad ve Terakki tarafindan
cikarilan idare-i Um(miyye-i Vilayat Kandn-i Muvakkati tasradaki son dizenleme olarak Osmanli
kayitlarina gecmistir. Yapilan bu dizenlemede kéy ve mahalle ile ilgili hicbir dizenleme olmamasiyla
muhtarliklar ve ihtiyar heyetleri gecersiz kilinmistir fakat gérevlerine devam etmektedirler. 1913 yilinda
yapilan bu dizenleme ile muhtarliklara hukuken son verilmistir. Mahalle muhtarliklarinin yasal bir
statUsi kalmasa da 1934 yilina kadar gorevlerini sGrdirmislerdir (Sahin ve Asarkaya, 2019, s. 28).

Mahalle muhtarliklarinin 1913 yilinda yasal olarak kaldiriimasiyla bir degisim getirmeyerek fiilen varligini
ve gorevlerini sirdirmeye devam eden muhtarliklar cumhuriyet sonrasinda tekrar glindeme gelmistir.
Toplum tarafindan benimsenen mubhtarliklara fiilen son verilememis; hukuken bir varligi olmayan
mahalle muhtarlarina devlet, gorevler ve ayricaliklar vermistir. 10 Haziran 1933 tarihinde muhtarliklar
Turkiye sahnesinden fiilen kaldirilmis oldu. Mahalle muhtarliklarinin kaldirilmasindaki en biylk etken
1930 yilinda Belediye Kanunu’nun yurirlige girmesi olmustur. Belediye kurumu kurulmadan 6nce
beledi hizmet ve gorevleri mahallelerde muhtarlar gerceklestirmekteydi fakat belediyelerin kurulmasi
ile bu gorevler belediye ile gerceklesmesiyle muhtarliklara ihtiyac kalmadigi distincesi dogmustur (Sahin
ve Asarkaya, 2019, s. 28).
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Ocak 1934 tarihinde 2295 sayili kanunla muhtarlarin ve ihtiyar heyetlerinin gérevlerinin bir boliminden
belediyeler sorumlu tutulmasindan olumsuz sonuglar elde eden Turkiye Cumhuriyeti'nde, 1943 yilinda
muhtarliklarin yeniden kurulmasi gindeme gelmistir. Muhtarliklarin kurulmasina iliskin verilen kanun
tasarisinda muhtarliklar olmadan dizenin yetersiz kaldigindan bahsedilmistir ve bir tartisma dénemine
girilmistir. 15 Nisan 1944 tarihinde “Sehir ve Kasabalarda Mahalle Muhtar ve ihtiyar Heyetlerinin
Teskiline Dair Kanun” yayimlanarak mahalle muhtarliklari ve ihtiyar heyetleri yeniden kurulmustur.

1944 yilindan itibaren fiilen varligini sirdtren muhtarhk kurumu, hem koylerde hem de mahallelerde
dogrudan demokrasi ile secilerek géreve gelmektedir. icisleri Bakanlig'nin Muhtar Bilgi Sistemi’ne gére
Tirkiye'de 2024 yili itibariyle 50.370 muhtar gérev yapmaktadir (igisleri Bakanligi, 2024a). Turkiye Milki
idare Bolimleri Envanteri 2024 yili verilerine gdére Tirkiye’de 32.264 mahalle bulunmakta (igisleri
Bakanhgi, 2024b) ve dolayisiyla 32.264 mahalle muhtari gérev yapmaktadir.

Muhtarlik kurumu, Osmanli imparatorlugu’ndan Tirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan siirecte cesitli degisim
ve dondsimler gecirerek glinimuze ulasmistir. Il. Mahmut doneminde merkezi idarenin tasradaki
otoritesini glclendirmek amaciyla kurulan muhtarliklar, zamanla yerel yénetimin énemli bir parcasi
haline gelmistir. Osmanli ddéneminde idari dizenlemelerle sekillenen muhtarliklar, Cumhuriyet
déneminde belediye teskilatlarinin yayginlasmasiyla hukuki stattsind kaybetmis ancak fiili olarak
varhigini strdirmustir. 1944 yilinda yeniden kurulan mahalle muhtarliklari, ginimuzde dogrudan
demokrasiye dayali bir secimle belirlenen yerel yoneticiler olarak goérev yapmaktadir. Bu sireg, yerel
yonetimler agisindan muhtarlik kurumunun halk nezdindeki kabulini ve yonetime katilim mekanizmasi
olarak 6nemini ortaya koymaktadir.

2. Siyasette Kadinin Yeri

Tarih sahnesinde kadinlar, kendilerine yiklenen kaliplasmis rollerle (anne, 6gretmen, isci, ascl vs.)
nitelendirilmistir. Diinya nifusunun yarisini olusturan kadinlar, temsilde ayni esitlige sahip degildir. ilk
uygarliklardan itibaren, strekli devam eden savas ortaminda erkekler daha ¢ok idari alani temsil
etmektedir; kadinlar evde ¢ocuklara sahip c¢ikan, onlara bakan her tirlu kisisel bakimlarini Ustlenen
konumda olmustur. Kadinlarin yasam sahnesindeki yeri genellikle aile igerisinde kalmistir.

Kadinlarin siyaset icerisinde yer almasi Sanayi Devrimi ve 1789 Fransiz Devrimi'yle yeni cikan distince
akimlari ve kapitalist Gretim yansimasindaki iliskilerde toplumda farkl tabakalasmalar gerceklesmistir.
Tabakalasmalara tepki olarak 19. yizyilin sonlari ve 20. yizyilin baslarinda Avrupa’da, Amerika’da,
Avustralya’da kadinlar 6rgltli bir sekilde calismalar yiriterek zamanla oy hakki ve secilme haklarini
elde etmek igin calismalar yiratmuastir (Cadir, 2011, s. 25). Tabakalasmalara tepki olarak isci sinifi ve
orta sinifta bulanan kadinlarin yasama kosullarinda zorlanmasi ve a¢ kalmasi sebebiyle paraya ihtiyac
duymuslardir. Kadinlarin bu sebeplerden dolayi ise girmek istemeleri, ortamlarda erkek ve kadinin esit
tutulmamasi; Ust tabakada bulunan kadinlarin ise erkekler tarafindan yonetilmesi gibi durumlardan
yakinarak hak aramislardir (Tekin, 2009, s. 38).

Kadinlara segme secilme hakkini taniyan ilk tlke (1893 yilinda) Yeni Zelenda’dir. Sirasiyla Avustralya ve
Finlandiya Norve¢ Danimarka, izlanda, Sovyetler Birligi, Kanada, Avusturya, Almanya, ingiltere, ABD,
Birmanya, Ekvator kadinlara secme ve selime hakkini veren (lkelerdendir. Tirk islam diinyasinda ise
kadinlara ilk se¢me secilme hakkini veren (1918) tilke Azerbaycan’dir (Sarisaman, 2023, s. 2).

Kirklareli Universitesi 91 ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi Cilt 14, Say1 01, Mart 2025



CANGOZ, SEZGIN; Yerel Siyasette Kadin Muhtarlar: Kirklareli Ornedi, 86-115.

Tablo 1. 1 Ocak 2023 itibariyla Parlamentolardaki Kadinlarin Orani

Sira Ulke Alt meclis veya tek meclis Ust meclis veya Senato

Kadin Kadin Kadin % Kadin
% sayisi/Toplam sayisi/Toplam
Qye Uye

1 Ruanda 61,3 49/ 80 34,6 9/26
2 Kiba 53,4 313 /586 — —/—
3 Nikaragua 51,7 47 /91 — —/—

4 Meksika 50,0 250/ 500 50,4 64 /127
5 Yeni Zelanda 50,0 60/ 120 — —/—
6 Birlesik Arap 50,0 20/ 40 — —/—

Emirlikleri
7 izlanda 47,6 30/63 — —/—
8 Kosta Rika 47,4 27 /57 — —/—
9 Andorra 46,4 13/28 — —/—
10 isveg 46,4 162 /349 — —/—=
132 Turkiye 17,4 101 / 580 — —/—
177 Marsal Adalari 6,1 2/33 — —/—
178 iran islam 5,6 16 /286 — —/—
Cumhuriyeti
179 Sri Lanka 53 12 /225 — —/—
180 Maldivler 4,6 4/87 — —/—
181 Katar 4.4 2/45 — —/—
182 Nijerya 3,6 13 /360 7,3 8/109
183 Umman 2,3 2/86 17,7 15/85
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184 Vanuatu 1,9 1/52 — —/—
185 Papua Yeni Gine 1,7 2 /115 — —/—
186 Yemen 0,0 0/ 245 1,1 1/90

(IPU-UN Women 2023, 2023.)

Tablo 1, diinya genelinde parlamentolarda kadin temsil oranlarini géstermektedir. Tabloya bakildiginda
Ruanda, Kiba, Nikaragua, Meksika, Yeni Zelanda, Birlesik Arap Emirlikleri gibi tlkelerde parlamentoda
kadin temsil oraninin %50’nin Uzerinde oldugu gorilmektedir. Maldivler, Katar, Nijerya, Umman,
Vanuatu, Papua Yeni Gine ve Yemen gibi tlkelerde ise parlamentoda kadin temsili %5’in dahi altindadir.
Turkiye, dinya ortalamasinin altinda kalarak kadinlarin parlamentodaki temsili acisindan oldukca
geridedir.

Tarkiye’de 1930 yilinda kadinlar ilk kez segme ve segilme hakkina sahip olmus ve belediye segimlerine
katilmislardir. 1933 yilinda ise muhtarlik segimlerinde segme ve secilme hakki elde etmis ve son olarak
genel secimlerde de 1934 yilinda segme ve secimle hakkini elde ederek 1935 yilinda yapilan milletvekili
secimlerine katilmislardir. Secimlerin sonucunda 18 kadin milletvekili olmustur. Turkiye Cumhuriyeti
kadinlara sagladigi yasal haklar 1920’li yillari kapsarken dinyada heniiz BM insan Haklari Evrensel
Bildirisi, insan Haklari Avrupa Sézlesmesi ya da Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimcihgin Kaldiriimasi
Sozlesmesi (CEDAW) kadin- erkek esitligi glindeme gelmemistir (Kaypak ve Kahraman, 2016, s. 307).

Tablo 2. Tirkiye Cumhuriyeti Kadin Milletvekili Sayilari

Segim Yili Toplam Milletvekili Kadin Milletvekili Kadin
Milletvekili
Oranlari

1935 399 18 4,5

1939 429 16 3,7

1943 455 16 3,5

1946 465 9 1,9

1950 487 3 0,6

1954 541 4 0,7

1957 610 8 1,3

1961 450 3 0,7
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1965 450 8 1,8
1969 450 5 1,1
1973 450 6 1,3
1977 450 4 0,9
1983 399 12 3,0
1987 450 6 1,3
1991 450 8 1,8
1995 550 13 2,4
1999 550 23 4,2
2002 550 24 4,4
2007 550 50 9,1
2011 550 79 14,4
2015 550 81 14,7
2016 550 81 14,7
2017 539 75 13,9
2018 600 104 17,4
2019 589 102 17,3
2020 584 101 17,3
2023 599 119 19,9
2024 593 118 19,9

(TUIK, 2020; TUIK, 2023 alinan verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.)

Tablo 2, Turkiye'de kadin milletvekili oranlarinin 1935-2024 yillari arasindaki degisimini gostermektedir.
Tarkiye’nin kadin temsil orani, ilk yillarda basladigl seviyeden azalarak seyretmistir. 2000'li yillardan
itibaren artis trendi goézlemlenmekte olup 2024 itibariyla %19,9 ile zirveye ulasiimistir.
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Tablo 3. Turkiye'de Yerel Yonetimlerde Kadin Temsili

Toplam Sayi Kadin Sayisi Kadin Orani (%)

1999 Segimleri
Belediye Baskanlgi 3.216 20 0,6
il Genel Meclis 3.122 44 1,4
Uyeligi
Belediye Meclis 34.084 541 1,6
Uyeligi
2004 Segimleri
Belediye Bagkanlig 3.225 18 0,56
il Genel Meclis 3.208 56 1,75
Uyeligi
Belediye Meclis 34.477 799 2,32
Uyeligi
2009 Segimleri
Belediye Baskanligi 2.948 44 0,9
il Genel Meclis 3.379 110 3,25
Uyeligi
Belediye Meclis 31.790 1.340 4,21
Uyeligi
2014 Segimleri
Belediye Baskanhgi 1.398 40 2,9
il Genel Meclis 1.251 60 4,8
Uyeligi
Belediye Meclis 20.498 2.198 10,7
Uyeligi
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2019 Segimleri

Belediye Baskanhgi 1.389 42 3,0

il Genel Meclis 1.272 48 3,77
Uyeligi

Belediye Meclis 19.546 2.283 11,68
Uyeligi

(Sezgin, 2019, s. 28-29.)

Tablo 3, 1999-2019 vyillari arasinda Turkiye'de yerel yonetimlerde kadin temsili oranlarinin degisimini
gostermektedir. Belediye baskanhgi dizeyinde %1’in altinda baslayan temsil diizeyi, 2019'da %3’e ¢iksa
da halen cok distktir. il genel meclis tyeliginde %1,5’lardan baslayan temsil siireci 2019’da yaklasik
%4’e cikmis ve yine oldukga dislk oranda kalmistir. Belediye meclis Gyeliginde ise %1’lerden baglayan
temsil diizeyi, 2019’da yaklasik %12'ye yaklasmis ve tim yerel temsil mekanizmalari arasinda oldukca
duslk olsa da en yiksek dizeydedir.

Kadinlarin siyasi temsili Uzerine yapilan inceleme, dinya genelinde ve Turkiye 0Ozelinde ciddi
esitsizliklerin varhigini ortaya koymaktadir. Tarihsel sirecte toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin kamusal
alanda daha az yer almasina neden olmus, ancak sanayilesme, devrimler ve kadin hareketleri bu durumu
kismen degistirmistir. Buna ragmen, glinimizde bile bircok Glkede kadinlarin parlamentolarda ve yerel
yonetimlerde temsili erkeklere kiyasla oldukca disik seviyelerde kalmaktadir. Turkiye'de kadinlarin
sivasal haklarini kazanmalari erken bir doneme dayansa da temsil orani uzun yillar boyunca dasuk
seviyelerde seyretmis, ancak 2000’li yillarla birlikte artis gostermistir. Yine de, mevcut oranlar toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan yetersizdir ve kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha glgli bir yer
edinmesi igin yapisal ve kiltirel dontstmlere ihtiyag duyulmaktadir.

3. Kadinlarin Siyasete Katilimda Karsilastiklari Engeller

Siyasal katihmda kadinlarin karsilastigl engellerin basinda cinsiyet rolleri gelmektedir. Anayasada
bahsedilen esitlik haklarina ragmen Turkiye toplumunda ve gecmisten gelen kultirel algisinda erkek
egemen bir toplum karsimiza cikmaktadir. Gegmisten giinimuze devam eden bu anlayis kadinlari “6zel”
yasamin icerisine hapsetmistir (Gok¢imen, 2008, s. 41). Gecmisten gelen algiyla beraber 6zel alanla
kisith tutulan kadinlarin 6zglven eksikligi ve kendilerini yetersiz hissetme icglidtst artmaktadir.

Turkiye’de kadinlar, Osmanl’dan alinan sosyo-kdiltirel mirasin da etkisiyle kamusal alandan ziyade 6zel
alanda varlik bulabilmektedir. Kadina bicilen rol, ev ile sinirh tutulmustur. Temizlik, cocuklarin bakimi,
yemek yapimi gibi islerle tek basina sorumlu olan kadin, -istese de- kamusal hayatta gorinir
olamamistir. Dolayisiyla yerel siyasete girebilecek, kendini gosterebilecek araclardan hep mahrum
kalmistir.

Siyasetin erkek egemen bir alan olmasi kadinlar icin dinyada oldukca kisitlayici bir konum ortaya
cikarmaktadir. Kadinlar hem biyolojik hem de dusince itibariyle erkeklerden ¢ok farklidir. Dolaysiyla
ataerkil siyasetin ¢ikardigl engellere karsi kadindan “erkek gibi” olmasini beklemek oldukga yanhstir
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(Orug, 2013, s. 73). Kadinlarin siyasette dogru adimlari atmasina destek vererek yapabileceklerine izin
verilmelidir. Toplumun her alaninda kadinlar bu tir zorluklarla karsilasmaktadir. Aile igerisinde de zaman
zaman “yapamazsin, neden olmamis bu yemek!” vs. gibi bircok tepkiyle karsilasmaktadir. Kadinlar ev
yasami, cocuk bakimi gibi aile icerisinde kadina yiklenen gorevleri tek basina idare etmesiyle siyasi alana
yeteri kadar zaman harcayamamaktadir. Kadinlarin aile ici sorumluluklari sosyal yasamini, isini ve
yapmak istediklerini engelledigi gorilmektedir.

Eril siyasette kadinin yasam standartlari; cocuk yetistirmek, aile icin geleneksel anneye bicilen rolleri
yerine getirmek, ev sinirlari igcinde yasamini siirdirmektir. Toplumsal, kilttrel, ekonomik ve siyasal
olarak kadinlarin 6nline isteyerek ya da istemeyerek engeller konulmaktadir. Partilerin yapisi da
kadinlarin siyasal alana dahil olmasini engellemektedir. Demokrasinin dogru bir bicimde devam etmesi
icin partilerin kadin kollari ile sinirli kalmamalidir (Sallan Gil, 2007, s. 2).

Siyasete dahil olmanin bir diger adimi ise siyasi partilerdir. Siyasi partiler, yapisi ve kadin kollarinin giigsiz
olmasi sebebiyle kadinlarin siyasete katilimini engelleyen bir faktor konumundadir. Partilerin
ideolojilerine gore cinsiyetlere bakis acilari degismektedir. Siyasi partilerin kadin kollari, kadinlarin
siyasete katihminda buyuk bir destekleyici unsur ve kadin oylarini gekmenin en verimli yollarindan
biridir. Buradan da anlasildigi Gzere partiler bir amag¢ dogrultusunda kadinlari desteklemistir. Siyasi
partiler iceresinde kadinlar aktif géziken ama aslinda pasif bir konumda kalmislardir. Belli bir dénemde
kadin kollari kaldirilmis olsa da anayasa ile hukuken varligini sirdirmektedir. Yénetmeliklerde kadin
kollarinin secimle goreve gelmesi fakat kisitlamalarin oldugu gorilmektedir; secilen kadin kollari
yoneticilerine partinin karar mekanizmalarindan yoksun birakilmalari, oy toplamak ve partilerin sessiz
bir destek unsuru olmalarinin disina ¢ikamamistir. Kadini sadece aile ile 6zdeslesen bir kurum olarak
bakan bir bakis agisi kadini sosyal faaliyetlerde gonilli kilmakta ve siyasete destek bir yan rol olarak
gormektedir (Gokgimen, 2008, s. 43-45).

Toplumun kadindan bekledigi isler: aile, yash bakimi, cocuk ve ev igi sorumluluklar ile sinirl kalmaktadir.
Siyasi partilerin se¢cim beyannamelerinde esitlik kavrami yer alsa da cinsiyet esitligine yetersiz sayida
deginilmektedir. Partilerin tlzlk ve programlarinda kadin politikalari ve kadin konusu yer almasina
ragmen cinsiyet kotasi olan partilerde dahil bu durumun sézde kaldigi gorialmektedir (Kasikirik vd., 2020,
s. 43).

Kadinlarin siyasal katilimini engelleyen faktorler tarihsel, kilttrel ve toplumsal dinamiklerle sekillenmis
olup glinimuzde de etkisini stirdirmektedir. Cinsiyet rollerine dayali toplumsal yapi, kadinlari kamusal
alandan dislayarak siyasal temsilde ciddi bir esitsizlik yaratmaktadir. Siyasi partilerde kadinlarin aktif
birer karar alici degil, pasif destek unsuru olarak konumlandirilmasi bu sorunun yapisal bir gdstergesidir.
Kadinlarin siyasette daha fazla yer alabilmesi icin yalnizca hukuki dizenlemeler yeterli olmayip
toplumsal alginin degismesi, parti yapilarinin dénidsmesi ve kadinlarin siyasal stireclere etkin katilimini
saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi gerekmektedir. Aksi halde, siyasal katiimda esitlik soylemleri
pratikte karsilik bulamayacak ve kadinlar siyasette gercek anlamda temsil edilme sansina
ulasamayacaktir.

4. Kadinlarin Yerel Siyasete Katiminda Muhtarlik Kurumunun Roli

Turkiye’deki erkek egemen siyaset anlayisi kadini dislayan, kadinin siyasete katilmasini tartisma konusu
yapan toplumsal bir sorundur. Turkiye’de kadin, 6zellikle siyasi partiler tarafindan siyaset arenasinda
aracsal bir nesne olarak gorilmektedir. Bu sebepten siyasi partiler kadinlara siyasette istedikleri konuma
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ulasmasini engelleyerek esasl alanlarda gorev vermemektedir. Mahalle ve kdy ydnetimi siyasetten en
az etkilenen birimlerdir ve bu ylzden muhtarlk kadinin siyaset alanindaki ilk adimini elverisli hale
getirmektedir (Mutlu, 2012). Katiim kavrami ile birlikte yerellik de 6n plana ¢ikmistir. Kadinlarin siyasal
katilimi, yerel yonetimlerden uzak disinilmemelidir (Sagit, 2016, s. 50).

Mabhalle, yalnizca bir yerlesim alani olmanin 6tesinde, cesitli toplumsal iliskilerin yasandigi ve yonetsel
isleyisin strdlgu bir birimdir. Yerelden baslayarak esitlik ve kapsayiciligin insa edildigi bu mekanlar,
bireyler arasindaki fiziksel yakinligin getirdigi kolaylikla sosyal baglarin giiclenmesini saglar. Ozellikle
kadin temsili agisindan édnemli bir potansiyel barindiran mahalleler, glindelik hayatin icinde etkilesimin
en yogun oldugu alanlardan biridir (Kasikirik vd., 2020: 23).

Yerel yonetimler, halka en yakin birimler olmalari nedeniyle gergeklestirdikleri her faaliyet yerel
demokrasiyi temelden etkilemektedir. Vatandaslarin karar alma sureclerine katilimi demokratik bir
yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Yerel yonetimler halkin karar alma slreclerine katiliminda
vatandas icin avantajli bir siire¢ sunmaktadir. Halk yasadigi cografyada karar organlarini kendileri
secerek toplumdaki farkhliklarin karar alma streci icerisine girmesine sebep olarak daha demokratik bir
ortam olusturmaktadir (Biricikoglu, 2013, s. 67).

Yerel yonetimler icerisinde mahalle ve kdyin karar alma ve ylritme islerini muhtarlar Gstlenmektedir.
Siyasi duzeyde varliklarini arttirmak isteyen kadinlar icin muhtarlik kurumu elverisli olmaktadir.
Kadinlarin giindelik yasami dogrudan etkilemekte ve yerel yonetimler icerisinde bu sayede aktif rol
oynamaktadirlar. Kadinlarin siyasetle dogrudan bag kurmasi icin yerel siyaset bir kopri gorevi
tasimaktadir.

Kadinlarin bireysel olarak 6zglvenlerinin arttiran muhtarlk kurumu, kadinlarin siyasi alanda basari elde
etmesini saglamaktadir. Tlrkiye'de zorunlu tutulan “oy verme” hakki disinda siyasal katilma, aday olma,
bilgi edinme ve siyasal eylemlerde bulunma gibi siyasal karar mekanizmalarina kadinlarin dahil olma
oranlari oldukga duguktir. Muhtarlik kurumunun okur-yazar olma yeterliligi ev hanimi olan kadinlarin
da bu gorevi Ustlenmesine; muhtarlik kurumunun merkez idaresine bagli calismasiyla da siyasi
yobnetime, siyasi katilima bir adim daha dahil olmasini saglamaktadir. Mahalle muhtarligi merkeze bagh,
kanunla verilen ve merkezden gelen gorevleri yapmakla yuktumladir. Muhtarlik merkez-yerel karmasi
“araci kurum” gorevi Ustlenmektedir. Mahalle muhtarhigl gercek iliskiler ve siki baglara sahip bir
kurumdur. Siyaset arenasina girmek isteyen kadinlar icin halkin glvenini arkasina alan temel bir okul
gibidir. Tlrk siyasetinin erkek egemen yapisi kadini dislayan bir nitelige sahiptir. Mahalle muhtarliginin
siyasete giris kapisi olarak degerlendirilmesi bu noktada verimli olacaktir. Kadinlarin siyasete kuglk
adimlarla girebilmesinin yolu olan muhtarlik, siyasi partilerin kadinlari gesitli kademe ve farkl
zamanlarda aragsal bir nesne olarak yer vermesinin 6éntine gecer. Muhtarhgi tercih eden kadinlarin en
onemli sebeplerinden birisini de siyasetin muhtarlik kurumunda baskin olamayisidir ve siyasi partilerin
mahalle muhtarligi secimlerinde aday gosterememeleridir (Mutlu, 2012).

Ayrica mahalle muhtarlarinin mahallelerde ortaya cikan anlasmazliklara yonelik bir arabuluculuk islevi
bulunmaktadir. Ozellikle aile iclerinde yasanan esler arasi anlasmazliklarda muhtarlarin arabuluculugu
ile sikca karsilasiimaktadir (Arikboga, 2002, s. 173). Kadinin toplumdaki uzlastirici, tim kesimlere
erisilebilirligi gibi 6zelliklerinin muhtarligin bu roliine de uygun oldugu distnilmektedir.

Muhtarlik  kurumu, kadinlarin siyasete katiiminda ©nemli bir baslangic noktasi olarak
degerlendirilmelidir. Erkek egemen siyaset yapisinin kadinlari dislayici etkisi distndldtiginde, siyasi
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partilerin etkisinin gérece az oldugu muhtarlk segimleri, kadinlarin karar alma mekanizmalarina dahil
olmasini kolaylastirmaktadir. Yerel dizeyde halkla kurulan dogrudan iliskiler, kadinlarin siyasal
6zglvenini artirarak daha Ust kademelerde rol almalarinin 6ntnG agabilir. Ancak, kadinlarin muhtarlik
gibi yerel yonetim mekanizmalarina dahil olabilmesi icin sadece bireysel cabalar yeterli olmayip,
kurumsal ve toplumsal destek mekanizmalarinin da gu¢lendiriimesi gerekmektedir.

5. Yontem

Calisma nitel arastirma yontemlerinden biri olan kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak hazirlanmistir.
Literattrdeki calismalardan esinlenerek kadin muhtarlara ydnelik sorular olusturulmus ve yari
yapilandiriimis malakat formu kullanilmistir. Mulakatlar 10 kadin muhtar ile yiz ylze, 01.05.2024-
31.06.2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Gorisme yapilan muhtarlar herhangi bir siralama
olmaksizin M olarak kodlanmistir. Millakatlara baslanmadan Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirmalar
ve Yayin Etigi Kurulu'ndan E-35523585-199-119780 numarali etik kurul izni alinmistir. Malakatlardan
elde edilen veriler, yazar tarafindan analiz edilmistir.

Kirklareli Merkez ve ilce mahallelerinde 2019-2024 Yerel Secim déneminde gorev yapmis kadin
muhtarlara kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak ulasiimistir. Kartopu 6rnekleme yontemi, herhangi
bir sekilde c¢alisilan alan igerisinden birbiriyle baglanti kurulur, daha sonra onun yardimi ile baskasiyla
iletisime gegilir ve yine ayni sekilde bir baskasiyla da baglanti kurulur. Boylece zincirleme olarak drnekler
buyUutuldr (Baltaci, 2018, s. 253-254).

6. Bulgular

Kirklareli ilinin merkez ve ilce kadin mahalle muhtarlari ile yapilan gorisme sonucunda kadinlarin
demografik bilgileri yukaridaki gibidir. Kirklareli merkez ve ilcelerde 31 Mart 2019-31 Mart 2024 segim
doéneminde toplamda 12 kadin mahalle muhtari gérev yapmaktadir. 12 kadin muhtardan 10 kisi ile
gorusilerek veriler elde edilmistir. Kadin muhtarlarin en genci 44 yasinda, en yaslisi ise 72 yasindadir.
Kadin muhtarlarin yas ortalamasi yaklasik 56’dir. Bu veri, orta yas ve Uzeri kadinlarin muhtarliga daha
fazla yoneldigini gostermektedir. Egitim durumu acgisindan bakildiginda; yalnizca bir kadin muhtarin
Universite mezunu oldugu gorilmektedir. Kadin muhtarlarin gogunlugu lise mezunu olup az sayida kadin
muhtar ile orta okul egitim dizeyine sahiptir. Medeni durum agisindan bakildiginda; kadin muhtarlarin
8’i evli olup 2’si ise bekardir. 3 muhtar cocuk sahibi degilken 7 muhtarin da en az 1 c¢ocugu
bulunmaktadir. Son olarak muhtarlarin 3 tanesi ilk donem muhtarlik gorevindedir. Muhtarlarin
genellikle 2 donemdir muhtarlik gérevinde oldugu gorilmekle birlikte en fazla muhtarlik yapan kadin
muhtarin 5 dénemdir muhtar oldugu gortlmektedir.

Tablo 4. Kirklareli Kadin Muhtarlar Demografik Verileri

Muhtarlar Yas Egitim Medeni Cocuk Kag
Durum D&nemdir
Muhtar
M1 65 Orta okul Evli 1 2
M2 44 Lise Evli 3 2
M3 48 Lise Evli 2 1
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M4 53 Lise Evli 1 2
M5 68 Lise Evli 1 3
M6 59 Orta okul Bekar - 2
M7 47 Lise Evli 2 1
M8 72 Orta okul Evli - 5
M9 60 Lise Bekar - 2
M10 47 Universite Evli 2 1

Siyasette kadin temsilinin distk olmasi ve muhtarligin siyasetten daha uzak bir birim olmasi sebebiyle
kadinlarin siyasi alan icerisinde dahil olmasinda muhtarlik kurumunun etkisi olup olmadigini 6grenmek
amaci ile kadin muhtarlara sorulan ilk soru, bir kadin olarak muhtarligi neden tercih ettikleri yéninde
olmustur.

M2 “Kadinlarin bu isi yapabilecedini diistindim. Kadinlar her yerde daha detayci ince disinceli
oldugunu distinidyorum. Muhtarligi anag ruhuyla gérmenin daha verimli olabilecedini disindim
ki éyle de oldu.”

M6 “Benim ailem yok, onlar benim hem ailem hem mahallem; her seyim onlar. Her zaman onlarin
yanindayim. Ben evime otel gibi giriyorum. Onlarin evine temizlige gidiyorum, onlara kahve
yapiyorum. Bir giin gitmesem neden gelmedigimi ararlar, sorarlar. ‘Neden gelmedin, gelinim
kizim bir sey mi dedi?’ diye sorarlar. Ayni ilcenin farkli mahalle muhtari bana muhtar olmami
istedigini s6yledi. ‘Muhtar ol da yiikiim azalsin’ dedive oldum, sansim acildi oldum. Daha énceden
de esnaftim, 24 yildir bu ¢arsinin icindeyim. Kliclik-blylik herkese ayni davraniyorum. Herkes beni
taniyor. Benim icin her seyden énce mahalle geliyor. Bana ne yedin diye soruyorlar ama benim
icin 6nemli olan onlarin ne yedigi. Onlar a¢sa ben hicbir sey yiyemem. Buraya geldiklerinde her
zaman ikram ederim cay kahve icmezlerse ag¢ olduklarini diistiniiriim yemek siparis vermeye ya
da gidip beraber yemeye calisirim.”

M7 “Oglum fikir verdi. 13 yil oglumun okulunda okul aile birligi sinif temsilciligi yaptim, Anadolu
liselinde yine temsilcilik yaptim. Kan badisi, sinif yenilemek olsun bircok faaliyet yaptik ve oglum
‘her seye dokunup glzellesiyorsun neden mahalleyi glizellestirmiyorsun, neden muhtar
olmuyorsun?’ dedi ve bir cesaretle muhtar oldum.”

M8 “Belediye meclis lyesi olmak istiyordum. Muhalefet olmak hosuma gidiyordu ama dayim
muhtar olmak sana ¢ok yakisir, égrencilerin var sinif annesi olmana ¢ok sevindim Trakya
bélgesinde ilk kadin muhtar ol dedi ve aday oldum. llk iki secimlerde esim muhtarldi
basaramayacadimi diisiinerek oy vermemisti ama (glincii dénem ilk destek¢im esim oldu.”

M10 “Aslinda muhtarhdi hi¢ distinmiyordum, esimin tavsiyesi ve destediyle segcime girdim.
Cocuklarim buyddiugi icin ¢calsmayi distiinmeye baslamistim. Kizlarim (niversiteye baska
sehirlere gitmisti. Bende ¢ok sikilmaya basladim. Esim de segimler yaklasti gel aday ol dedi.
Mahalle sakinlerim ve esimin destegiyle bu kutsal géreve basladim.”

Kadinlarin muhtarliga aday olmalarinin gerekcelerinin birbirinden farkli oldugu gorilmektedir. Bazi
kadin muhtarlar, cevresindeki insanlarin (oglu, esi, dayisi gibi) telkinleri ile muhtarliga yonelirken bazi
kadin muhtarlarda kadinlarla 6zdeslestirilen birtakim 6zelliklerin mahalleye yansitilma amaci tasidigi

Kirklareli University
Journal of the Faculty of 100
Economics and Administrative Sciences

ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
Volume 14, Issue 01, March 2025



CANGOZ, SEZGIN; Women Muhtars in Local Politics: The Case of Kirklareli, 86-115.

gorulmektedir. Kadinlarin detaycilik ve anag ruhluluk gibi 6zellikleri muhtarliga yonelimlerinde etkili
olmustur. Kadin muhtarlarin eslerinden gerekli destegi her zaman alabildigini soylemek de mimkin
degildir. Ornegin M8’in esi ilk iki secimde kendisine destek olmazken M10’un esinin siirecin ilk
asamasindan itibaren yaninda oldugu gorilmektedir. Ayrica muhtarligin kadinlarin yerel siyasete katilimi
acisindan -gbrece- daha kolay bir basamak oldugu da M8'in belediye meclis Gyeligini disinmesine
ragmen vazgecip muhtarliga yonelmesinden anlasilabilir.

Kadin segmenlerin kadin muhtarlara yonelik ilgisine yonelik sorulan “Kadin segmenlerin, kadin muhtar
adaylarina yonelik bir ilgisi oldugunu disliniyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlar oldukca dikkat
cekicidir.

M1 “Diisiiniiyorum. llk dénem desteklemeyenler de ikinci dénem desteklediler. Zaten su an da
oldukg¢a fazla kadin rakibim de oldu.”

M2 “Diisiintiyorum. Beni daha cok kadinlar destekledi. ilk secimde gezerken de kadin oldudum
icin kadinlardan é6zellikle oy istedim. Hemcinslerimden ézellikle oy istedim biz her seyi yapabiliriz
basarabiliriz dedim ilk secimde kadin se¢gmenlerin tepkileri de oldu kadin oldugum icin bu isi
yapamayacagimi disindiler ama ikinci se¢imde hepsi beni destekledi. Kadinlar bana dertlerini
daha iyi anlatiyorlar; saglik, maddi her yénden rahatlar. Mamografi, sinir, kanser haftasi oluyor
kadinlari toplayip gétiriyorum ama bir erkek bunlari bu kadar rahat yapamaz.”

M4 “Disindyorum kadinlar kadinlara daha rahat dertlerini anlatiyor. Destekgilerim daha ¢ok
kadinlar. Her gittiGim evde kadinlardan oy istiyorum.”

M10 “Kesinlikle evet, adayligimi a¢ikladigim giinden su anki zamanda da her zaman en biiyiik
destekcilerim kadinlari. Kadinlar her zaman anactir. Fakat caddas laik erkek secmenlerim de
hakkini yememek lazim. Onlarin da ¢ok destedi oldu.”

M7 “Esit oluyor ama kadin kadinla daha rahat konustugu icin kadinlarin destegi daha ¢ok oluyor.
Mesela Kirt bir kadin geldi ve ‘biz Kiirt olmamamiza ragmen bize sahip ¢ikiyorsun, sivemde de
bozukluk var ve seninle rahat rahat konusabiliyorum; senin émir boyu burada olmani isterim’
dedi ok mutlu oldum.”

Kadin segmenlerin kadin muhtar adaylarina yonelik ilgisinin cogunlukla yiksek oldugu ifade edilmistir.
Burada kadinlarin kadin muhtarlara ihtiyaclarini daha kolay ifade edebilmeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Kadin secmenler, erkek muhtarlara ifade edemedikleri pek ¢ok sorunu kadin muhtarlara kolaylikla ifade
edebilmektedir veya kadin muhtarlar da erkek muhtarlarin dizenlemekte ¢ekince duyabilecegi
(mamografi taramasi gibi) pek cok etkinligi daha rahat dizenlemekte ve kadinlara daha kolay
ulasabilmektedir. Ayni zamanda bir mahallede kadin muhtar segilmesinin mahalledeki diger kadinlara
rol model oldugu da gorilmustdr.

Dinyada ve Turkiye’de siyaset yapabilmek icin belirli bir miktarda finansman ihtiyact mutlaka gereklidir.
Secim kampanyasi sirasinda ortaya ¢ikacak masraflarin karsilanabilmesi icin adaylar belirli bir miktarda
finansmana ihtiyac duymaktadir. Bu kapsamda kadin muhtarlara “Secim kampanyasinda finansman
sorunu yasadiniz mi?” sorusu yoneltilmistir.

M1 “Bakkallik yaptigim icin beni zaten herkes taniyordu, brosir de bastirmadim, ¢ok harcama
yapmadim. Yaptiklarimi da kendi olanaklarimla karsiladim.”
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M3 “Her seyimi kendim karsiliyorum. Ev hanimi oldugum icin muhtarliktan énce de bir gelirim
yoktu ailemin geliri ile karsiladim ama su an kendi gelirim var ve her seyimi kendim karsiliyorum.”

M4 “ikinci dénemde de secim kaditlarini kapi kapi gezerek dagittim ve insanlarla muhabbet ettim,
beni tanidiklari icin de cogundan oy istemedim zaten beni desteklediklerini kendileri séylediler.”

M8 “Yasamadim. ki maasim ikisi de kendi maasim. Afis bastirmadim. Bes yildir beni herkes
goriiyor zaten gerek olmadigini diisiindim. [simizi gérmeleri yeterli.”

M10 “Yasamadim, iki kizim var ve ikisi de evli esim de emekli.”

M7 “Her seyimi kendim karsiladim. Lokum dagittim, 60 tane afis bastirdim, 18000 el afisi, 5
tanede de blylik afis séyledim. Mahalledeki Dikkéni olan esnaflar icinden asmak isteyen
vatandaslar oldu, yasak oldugunu séyledim ama asmak istediler.”

Gorusme yapilan kadin muhtarlarin yerel secimlerde finansman sorunu yasamadiklari goralmustir.
M3’ln herhangi bir ekonomik 6zglrligl olmamasina ragmen secim finansmanini ailesinin yardimiyla
saglamistir. M1'in bakkal olmasindan kaynakli zaten taninma sorunu yoktur ve ekonomik 6zgirligu de
bulunmaktadir. Diger muhtar adaylarinin da kendilerinin ve eslerinin emekli maaslari ile stireci yonettigi
gorulmektedir. Ayrica gorisme yapilan ve burada detaylari verilmeyen kadin muhtarlarin hepsi,
finansman sorunu yasamadiklarini ifade etmektedir. Ayrica genel olarak muhtarlk kurumunda siyasetin
diger alanlara ziyade daha az finansman sorunu yasadigi da sdylenebilmektedir.

Kadin muhtarlara yoneltilen “Secim slrecinde (kampanya doénemi) ‘kadin’ olmanizdan kaynakl
karsilastiginiz avantajlar, dezavantajlar ve secmenlerin size bakisi nasildi?” sorusu ile secim 6ncesi
doénemde kadin aday olmaktan kaynakl durumlari degerlendirilmistir.

M1 “Ankara’da muhtar toplantilarina gittik, bunlar benim icin bir avantaj oldu, bir siirii kadin
muhtarin oldugu bir yerde bulunmak gurumu oksadi. Kadindan muhtar olur mu gibi tepkiler
almadim. Se¢menlerimin bakis agisi iyiydi kendim de esnaflik yaptidim igin tepkiler iyi oldu.
Kazanip kaybetmek benim icin 6nemli dedil; 6nemli olan ben bu gérevi yapabiliyorum ve elimden
geldigince de yapmaya ¢alisacagim.”

M2 “Herkesle daha ¢ok irtibata gegiyorsun. Kadinlar evlere daha rahat girip ¢ikabiliyor.”

M3 “Se¢menlerim benimle iletisimleri cok iyi. Su an dort erkek rakibim var ve onlara daha soguk
bakiyorlar benim secilmemi istiyoriar. ilk aday oldu§umda kimse beni tanimiyordu kapi kapi
gezerek kendimi tanittim ve ilk muhtar oldugumda pandemiye denk geldi ve li¢ sel yasadim,
stiine bir de deprem yasadim. Hepsinde ¢cok ¢abaladim ézellikle deprem icin yirtimda esya
tasiyarak destek oldum ve insanlar bu ¢abalarimi gérdi, kadinin gliciint gérdiler bu yizden
insanlar basaracagima inaniyor artik.”

M4 “Kadin oldugum icin “yapamaz” gibi seylerle karsilasmadim.”

M6 “Ben 7/24 burada duruyorum. Hicbir sikinti yasamadim. Ben gitmesem onlar bana buraya
mutlaka gelirler. Durdugum bu yer eskiden bekgi kultibesiydi sonradan burayr muhtarlik icin bana
verdiler. Cevre kéylerden tarla icin geliyorlar, esinize séyleyin gelsin diyorlar ben muhtarim
diyorum esimin olmadigini séyliiyorum ancak béyle anlayip iletisime gegiyorlar.”
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M7 “Kadinlarla oturup konusabiliyorum, evlerine rahatlikla giriyorum hatta kahvelerde girip
konusuyorum. Erkekler daha fazla engel olabiliyor. Ben ilk secime girdigimde 25 yillik muhtar
vardi ve onu devirerek girdim ve bana su an gérev stiremde “yerinde yoktu” ya da “bir ihtiyacim
vardi ve yapmadi” diyor. Su anda kadin rakibimi destekliyor ve beni mahalleliye kétiiltiyor. Esim
de bu duruma “az bile yapiyor, beni de bir kadin olarak devirsen benim de agrima gider” dedi. Biz
diger mahallede gérev yapan muhtarla ¢ok glizel fikirlerimiz var yapayi disiiniyoruz. Erkek
muhtarlar bize telefon agip “amaciniz ne diyor” ve tepki gésteriyorlar. Her partili bizi ¢ekiyor”

M9 “Avantajalar: her eve rahatlikla girebiliyorum, kadinlarin yaninda olmam. Dezavantaj
gérmiyorum ve yasamadim da segmenlerden de ¢ok iyi tepkiler aldim.”

Kirklareli'nde gorev yapan kadin muhtarlar, se¢cim slrecinde herhangi bir dezavantaj yasamadiklarini
belirtmislerdir. Kadin olmalarindan kaynakli olarak segmenlerin kendilerine ilgisinin yiksek oldugunu
ifade etmislerdir. Kadin olmalarinin en énemli avantaji olarak; her eve kolaylikla girip ¢cikabilmelerini ve
bu sayede kendilerini tanitmalarinin daha kolay oldugunu soylemislerdir.

Kadin muhtarlara yoneltilen “Goérev slreniz boyunca ‘kadin’ olmanizdan kaynakli karsilastiginiz
avantajlar, dezavantajlar nelerdir?” sorusu ile gorev siresince kadin muhtar olmaktan kaynakli
durumlari degerlendirilmistir.

M2 “Olumlu tepkiler aldim. ilk dénem sizi tanimadik ama kadin oldugunuz icin size oy attik
diyenler oldu.”

M3 “Olumsuz durum hi¢c yasamadim. Kadin olmama ragmen saatli-saatsiz ¢cok baskina gittim,
cok zorlu olaylarla karsilastim ama hi¢c zorlanmadim. Kadin olmamdan kaynakli da olumsuz bir
sey duymadim. Ben 35 yildir muhtar (erkek) olan birini devirerek muhtar oldum. Herkes “helal
olsun” dedi. Ben kemiklesmis bir yapiy1 bozdum.”

M6 “Avantaj, ictenlikle oluyor ¢lnki ben ictenlikle yaklasiyorum, karsilidr da béyle geliyor.
Mahallemden her seyi kavgasiz, glrtltisiz halletmeyi éneriyorum. Benim igin para énemli degil.
Onlar iyi olursa ben onardan daha iyi olurum.”

M7 “Yapamadiginda yapamadin diyorlar. Belediye yapmadi demiyorlar, muhtar yapamadi
diyorlar.”

Kadin muhtarlarin soruya verdikleri cevaplar degerlendirildiginde cogu kadin muhtar, kadin olmaktan
kaynakli cok fazla sorun yasamadigini belirtmistir. insanlara karsi yaklasimin, ictenligin &énemine vurgu
yapmislardir. M3, kadin olmama ragmen mahallesindeki sorunlara karsi 7/24 isbasinda oldugunun altini
gizmektedir.

Turk siyasal hayati, erkek egemen bir yapiya sahip oldugundan siyasetin dili de ona gore sekillenmistir.
Secim konusmalari, siyasilerin sdylemleri eril bir dil yapisini icerisinde barindirmaktadir. Bu durum,
kadinlarin siyasete katilimi noktasinda bir engel olusturmakla birlikte zamanla bircok kadinin
sdylemlerinin de ‘eril’ bir yapiya dogru evrildigi gdzlemlenmektedir. Bu baslk altinda kadin muhtarla
“siyasetin eril dilinin kadinlara uygun oldugunu distniyor musunuz?” sorusunu yoneltilmistir ve cogu
kadin muhtar eril dilin ne oldugunu anlayamamustir, yazar tarafindan aciklama yapilarak anlatiimistir.

M1 “Eril dil muhtarlikta ¢ok kullaniimiyor. Siyasetin daha disinda kalan bir konumumuz oldugu
icin bizi giindelik hayatta zorlamiyor. Ben muhtar olarak siyaset yapmiyorum, siyasi konulara
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dahil olmuyorum ve olmamaya da ¢alistyorum ¢linki bize her partiden adaylar rahat bir sekilde
gelebiliyor. Bizim gdérevimiz vatandaslara hizmet etmek. Birine bir séz verdigimde yapmak
zorundayim o yizden siyasetten uzak duruyorum.”

M3 ve M4 “Diistindyorum, ben adapte oldum.”

M5 “Muhtarlik gérevim boyunca siyaset yapmadim o ylizden eril dil kullanmadigim igin de
bilmiyorum.”

M6 “Burada sen kadinsin, “kadindan muhtar mi olur” gibi bir seyle karsilasmadim ama
sasiriyorlar kadin muhtar oldugunu gériince ama davranislarini hemen toparliyorlar sonra. Ben
her zaman kahvelerdeyim hi¢ olumsuz ve ters bir dille karsilasmadim.”

M7 “Bir erkek rakip adayim var ve “muhtarliga yakisan sen degilsin, yakismayan yerinden kalksin
kocum” dedi. Bir kadinla konusulacak dil degil bu. Bu dil beni zorlamiyor, kendini bilmeyen
insanlar her zaman oluyor. Erkeklerin yapisinda var bu. Konusmayi hitap etmeyi bilmiyorlar. Kadin
icin degil erkek muhtarlarda birbirine sert konusuyorlar, béyle yapilmaz. Mahalleyi temsil
edeceksem diizgiince etmeliyim. Kadin muhtar aday: rakibim var, oy toplamak kaldirimda icin ip
satiyor. Bu kadin muhtar olacak 13000 niifusu temsil edecek, kolay mi yani! kdgida bakacak,
dilekgeye bakacak. Olmamasi gereken seyler. Ama bu isi kadinlar daha iyi yapiyor usul ve adap
biliyoruz. Erkeklere sor rengi pembe der ama kadinlar siklamen pembe, pudra pembe, agik pembe
deriz.”

M8 “Kisi énce kendini denetleyip daha sonra karsiya konusmalidir. Karsidakini hakir
gérmeyeceksiniz. Ben orta yol bulmaya calistikca karsimdaki kisi sert konusmaya devam ettiginde
‘karsinda bir muhtar var ve diizgiin konus’ diye uyariyorum. Derdini glizelce anlatmasini ve orta
yolu ya da ihtiyaci neyse onu bulmaya ¢alistyorum. Bir hasta var ve her aksam bizde. Bagirirsa bir
ihtiyaci olursa diye yalniz birakmamaya ¢alistyorum, mesela onun da ¢ocuga énimiizdeki
segimlere aday oldu. Ben muhtarligimi evimde yapiyorum, belediye bana bir yer verdi ama
istemedim. Benim mahallem beni ¢ok iyi tanidi. 1150 segmenle ben géreve geldim. Su anda 800
kisdre diisti. Kaynarcada tic mahalle var ve yarisi benim mahallem. Bana gelip ‘agliyoruz kimse
duymuyor sen duyuyorsun bizi’ diyorlar kapim herkese ac¢ik. Jandarmada gelir poliste gelir herkesi
agirliyorum evimde.”

M10 “Bence kadinlar siyasetin her alaninda yer almali. Ulu 6nderimiz biz Tiirk kadinlarina se¢me
ve secilme hakkini verdi. Ne mutlu bize! Bircok Avrupa iilkesinden énce verilmis bir haktir bu. llk
kadin muhtarimiz gil esin hanimi da saygilarimla aniyorum. Gegen yil Tirkiye’nin tim kadin
muhtarlart olarak aydin Nazi ilinde bulunan mezarini ziyaret etmistik. Muhtarlik gérevimi ¢ok
glizel yaptigimi distinen mahalle sakinlerimden belediye baskani adayi olmam icin ¢ok teklif
aldim. Demek oluyor ki kadinlarimiz siyasetle giin gectikge gliven tazeliyor ve insallah sayimiz
artacak.”

M6, baska bir soruya verdidi yanit esnasinda “Muhtar olmak, bir ailenin reisi olmak gibi bir sey.
Evin icinde nasil davraniyorsan muhtarlikta éyle davraniyorsun. Ailenin ne ihtiyaci varsa birebir
konusuyorsun. Her ihtiyaci karsilamak benim gérevim, taleplerini yapiyorum...”

Siyasetin dilinin erilliginin kadin muhtarlar arasinda farkh sekillerde degerlendirildigi goérilmektedir. Bazi
mubhtarlar, siyasetin dilinin erilligini kabul etmekle birlikte bu duruma adapte olduklarini da ifade
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etmislerdir. Ancak kadin muhtarlarin ¢gogunlugu agisindan siyasetin dilinin eril olmasi bir sorundur ve
siyaset yapma bigimine yakismamaktadir. Dahasi M8 gibi bazi kadin muhtarlarin siyasetin bu diline karsi
tepki gosterdikleri de gortilmektedir. M1 ve M5 ise muhtarligin siyasetten ve eril dilden uzak oldugu
vurgulamaktadir. Kadindan muhtar olmamasi ve kadinin siyasete yakistiginin distnilmemesi gibi
ifadeler de erkekler tarafindan sikca kullanilmaktadir.

Siyasetin eril dilinin yaninda siyasal siddet de siyasetle ilgilenen insanlarin karsl karsiya kaldiklari bir
durumdur. Kadin muhtarlara yoneltilen “Siyasi yasaminizda herhangi bir zorbalikla karsi karsiya geldiniz
mi? Geldiyseniz bu duruma karsl tutumunuz nasil oldu?” sorusu ile siyasal yasantilarinda nasil ve hangi
siddet ile karsilastiklari degerlendirilmistir.

M2 “Zorbalik olmadi ama bir kisiden kifir duydum telefonu kapattigini distindi ama
kapatmamisti. Hayatin her konumunda béyle kisilerle karisilabiliyoruz. Komsumdu ben de onun
gelinini aradim ve Bugline kadar esim bana kiifiir etmedi onun hakki da yok buna dedim ondan
oy almak icin kibarlik yapip bu durumu gérmezden gelmedim. Bir kadin icin bu durum oydan daha
6nemli.”

M10 “2 yillik muhtardim, bir kisiye belediyeden kepge lazim oldu. Belediye ¢alisanlari da
yogunluktan hemen gelemediler. 3-4 glin gecikmeli oldu fakat bu hizmetiisteyen sahis muhtarliga
gelip bana ve belediyeye hakaretler yagdirmisti. Belediyenin ivedilikle yapmadigi is igin beni
suglamisti. Oysa ben giinde 2-3 defa yetkilileri aramistim. Elimde bir sihirli degnek yok, maalesef.
O siralar daha acemiydim herhalde. Aglayarak yetkiliye sitem edip, yalvarmistim. “Ne olur, su
kepgeyi génderin” diye (not: bugiin geldiginizde o kisinin apartmanindaydik). Tebligatlar biz
muhtarlar icin ¢cok biyiik sorumluluk. Postaci evde bulamadigi zaman kapiya muhtarinizdan aliniz
ibaresi yazan teblig yapistirir. Telefon numarasi varsa arayip séyliyorum (tebligatlar Kanunu’na
gdre béyle bir zorunlulugumuz yok). Haber verdiklerimizin ¢codgu da gelip almiyor. Saniyorlar ki
onlar aldiktan sonra sireg baslayacak (icra vs. gibi) aslinda muhtar teslim almak zorunda ve yasla
sdreg biz teslim aldigimizda basliyor. Bir vatandasimiz kapida tebliG gérmemis, bende telefon
numarasini bilmedigim icin haber vermemistim. Benim yliziimden madgdur oldugunu séyleyip
badirip, cagirmisti. Aslinda ben Facebook, Messenger lzerinden bile o isim soy isimde birine
mesaj géndermistim fakat isim benzerligiymis. Anlayip, dinlemeden beni suglamisti. Bu olaylar
maalesef tiim muhtarlarimizin basina gelebiliyor.”

Galisma kapsaminda gorisme yapilan 10 kadin muhtardan 2'si s6zIU siddete ugradigini belirtirken 8
kadin muhtar, kendilerine yénelik herhangi bir siddet vakasi ile karsilagsmadiklarini belirtmislerdir. S6zIU
siddete ugrayan kadinlarin gogunlukla kifir ve hakarete ugradiklari gérilmustir. Bu durumu da yine
siyasetin eril dili ile bagdastirmak mimkundur. Her iki olayda da s6zIU siddetin taraflarinin erkek olmasi
dikkat gekicidir. Yine de 10 kadin muhtarin cogunlugunun zorbaliga maruz kalmadiginin gértlmesinden
kaynakli kadinlarin da muhtarlik stattslinde yer almasinin 6ntnt agcmaktadir.

Turkiye’nin sosyo-kultlrel yapisi, kadini kamusal hayatta gorinlr olmaktan uzaklastirmakta, daha ¢ok
ev olarak tabir edilen 6zel alana bagimh kilmaktadir. Ev islerinin yapilmasindan ¢ocuklarin bakimina
kadarki bircok is, kadindan beklenmektedir. Bu durum, kadinlarin is hayatina katihmini azaltmakla
birlikte bunun yaninda siyasetle de ugrasmalarini oldukca zor hale getirmektedir. Kadin muhtarlara
yoneltilen “Ozel yasaminizla muhtarlik géreviniz arasindaki dengeyi kurmakta zorluk cekiyor musunuz?”
sorusu ile 6zel hayatlari ile muhtarlik arasinda nasil bir denge gozettikleri degerlendirilmistir.
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M1 “Cekmiyorum. Muhtar oldugumda yas olarak da ileri bir yasta oldugum igin gocugum zaten
biyimiistii o yiizden muhtarlik yaparken ilk olarak cocuk bakmadigim igin zorlanmadim. Ikinci
olarak da mahalleli beni esnafliktan tanigi icin daha rahat ettim.”

M2 “Biraz zor olabiliyor, evdekini buraya, buradakini eve yansitmamak zorunda kaliyorsunuz.
Biraz Pollyannacilik oynuyoruz ¢iinki giler yizlii olmaliyiz sonucta. Benim 6zel yasamimda
karsilasti§im sorun muhtarlk gérevimin éniine gecirmemeliyim. Béyle basarabiliyoruz. ilk basta
zor olsa da artik dengeyi kurabiliyoruz.”

M4 “Cekmiyorum, kizim evli yanimda degil o ytizden sikinti yasamadim.”

M6 “Benim sadece muhtarligim var 6zel bir yasamim yok. Gérev stirem boyunca sadece (¢ glin
izin aldim onu da gérev yerimde gegirildim.”

M7 “Daha ¢ok muhtarhidgi diisiintiyorum. Evim otel gibi.”

M8 “Ailem olmadi, cocugum olmadi ama tiim imkanlarimi kendim aldim. Ben yurtdisindan geldim
ve Tlirk bayragina hasretim. Belediye baskanindan Tiirk bayradi istedim ama ilk baskan bana
hicbir sey vermedi. Bayragimi, diregimi kendim diktirdim, bilgisayarimi kendim aldim kamerami
kendim aldim.”

M10 “Esim emekli. Muhtarlikta birlikte ¢calisiyoruz. Ozel kalemim diyorum ona. Tabi ki bazen
anlasmazlik yasiyoruz. Esim ve kizlarim bazi konularda ¢ok taviz vermemden sikayetgi.7-24
telefonumun susmamasi: sular ne zaman gelecek muhtarim, elektriGimiz kesildi muhtarim,
cocuguma képek saldirdi muhtarim, sokagimda su patlagr var, ¢épgiiler bugiin gelemdi,
telefonumu bulup kiralik ev soranlar, 50 yil sonra asker arkadasini arayanlar, daha neler neler..
Hafta sonu tebligat almaya gelenler, bu yiizden hafta sonu da muhtarli§i agmak zorunda
kaliyorum. Bende ¢ok sabirli bir insanim. Benim i¢in sorun oluyor. Esim belediye emeklisi oldugu
icin sagd olsun ¢ok yardimci oluyor. Her konuda bilingli ve bilgisi var. Sabah 6-7 gibi bazen kalkip
baskin ve ev aramalarina gidiyoruz. O zaman biraz tedirgin oluyor ailem. Celik yelegimiz olmadidi
icin, sen arkadan gir diye tembihliyorlar. Simdiye kadar 5 yil icinde hicbir sorun yasamadim
baskinlarda, insallah bundan sonra da yasamayiz. Aslinda kisacasi 6zel yasamimla muhtarlik
arasinda dengeyi sagladigimi diisiintiyorum.”

Kadin muhtarlarin 6zel yasam ve muhtarlk gorevi arasinda denge problemi ¢ocuk durumuna gore
degistigini gorulmektedir. Cogu kadin muhtar dengeyi kurabildigini soylemektedir. Kimi muhtar kisisel
yasamini muhtarli§in énline koyarak, kimi ise muhtarligi 6zel yasaminin éniinde koyarak bir sekilde bu
dengeyi saglamayi basarmistir. Kadin muhtarlarin muhtarlik gorevi ve 6zel hayati ile denge kurmasi
gerekirken erkek muhtarlarin boyle bir denge kurmasi zorunlu olmamaktadir. Geleneksel kadin rolleri
kadinlarin calisma hayatinin, cocuk bakiminin dahil arasindaki denge ayarlanarak hareket edilmesine

sebep olmaktadir.

Mubhtarlarin 6zlik haklarinin yeterli olup olmamasi, kadin muhtarlar acisindan oldukca 6nemlidir.
Ozellikle cocuk sahibi muhtarlar acisindan dogum izni, siit izni gibi givencelerin var olusu ve

kullanilabilirligi kadinlarin muhtarlk kurumuna yonelik ilgisini artirabilmektedir.

M1 “Gengler icin yeterli olmaz cocuk oldudunda izin yetersiz buluyorum. izin hakkimiz olmadigi
icin azalar bizimle dalga geciyor. izin hakki olmadidi icin onlar da aza olmak istemiyor. isi olanlari
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aza olmaya ikna etmekte zorlaniyorum ¢linkii ve aza olanlarin da bazi isteklerini kendi
maasimdan karsilamak zorunda kalabiliyorum.”

M2 “Yeterli bulmuyorum, genisletilmeli. Toplantida bu durumu dile getirdik ama daha bir sey
olmadi. Dogum yaptim, dért giin izin kullanabildim. Yeterli olamadi tabi ki benim icin, rapor
alamadim, sit parasi alamadim, izin hakkimiz yok ¢iinki bizim aldigimi ticret maas olarak dedil
6denek olarak gegiyor.”

M10 “Ben muhtar secildigimde ¢ok bir maasimiz yoktu. Muhtarlik binamizin masraflarini
(elektrik, internet, kirtasiye, ¢ay, kahve) onlari édiyordum. Asgari licretle endekslenmesi cok iyi
oldu. Ayrica, BAG-KUR iizerinden primlerimiz de yatiyor (muhtar adaylari da artti). Do§um izni
yok su an. Ama glindemdeydi. Ayrica muhtarin yillik izni yok. Azalarimizdan birine vekalet
veriyoruz. Kac giinlik olursa, o kadar bizim 6denedimizden kesilip, azamiza yatiyor. insallah
muhtarlara da yillik izin onaylanir.”

M5 “Maasin yeterli oldugunu disiiniiyorum ama siit izni ve dogum iznini yetersiz buluyorum.”

Gorisilen tim kadin muhtarlar zliik haklarini yetersiz bulmaktadir. Ozellikle 6zlik haklarinin yetersiz
oldugunu dile getirenler; ¢cocuklari daha kii¢lk yaslarda olanlar ve dogum yapan kadin muhtarlardir. M2
bu durumu toplantilarda dile getirdigini, dogum izni olmadigi icin sadece 4 glin izin kullanabildigini ifade
etmistir. Kadin muhtarlar azalar konusunda da izin olmadigi igin zorluk ¢ektiginden bahsetmektedir.

Uluslararasi orgitler, devletler, yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari ve siyasi partiler siyasette kadin
temsili artirmak icin cesitli faaliyetler ylritmektedir. Gegmisten giiniimuzde kadinlarin temsil oraninda
-az da olsa- artis gorilse de ginimuzdeki rakamlar istenilen seviyede degildir. Muhtarliga zihnen hazir
olmus, secim kampanyasi yonetmis, muhtarlik secimini kazanmis ve en az yaklasik 5 yildir da icra
makaminda olan kadin muhtarlarin kadinlarin siyasetteki temsilinin nasil artirilacagina yonelik
disincelerioldukga 6nemlidir. Bu baglik altinda kadin muhtarlara yoneltilen “Kadinlarin yerel siyasetteki
oranini artirmak igin yapilmasi gerekenler nelerdir?” sorusu ile gdrevde olan kadin muhtarlarin konuya
bakislari degerlendirilmistir.

M2 “Kadinlar bireysel olarak cesur ve haklarinin farkinda olmalilar.”

M10 “Yerel siyasette kadinlarin basarisini gostermek icin TV programlarinda haber
programlarinda daha ¢ok yer verilmeli, réportajlar yapiimali. Basarilarimiz zihinlerde kazinmali ki
ters disiinen bircok zihin degdismeli. Kadinlara giivenmeli ve desteklenmeli.”

M9 “Kadinlara énciiliik verilmeli, yollar agilmali.”

M7 “Biz kendi ¢abamizla kazaniyoruz. Kadinlarin én plana ¢ikarilmasi gerekiyor. Esim bana ilk
dénem destek olmadi, ikinci dénem aday olmayi disliniyorum ve 6nimtzdeki dénem icin
destekliyor ¢linki yapabilecegimi gérdi. Eslerin bunu kabullenmesi gerekiyor, yanindayim desin
istedim. Esim sadece “muhtar olmak istiyor, olsun” dedi bana. Yanimda oldugunu hissetmedim.
Hissetmek isterdim.

Ben sosyal medyayi da aktif kullaniyorum fakat kadeh fotografi, yemek fotografiyla génderi
atmiyorum, atamam. Ozgiirliigimiiz kisith. Kimileri yapiyor ama biz muhtarlik kurumuna saygi
duyuyoruz.
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Bir olay oldugunda polis bizi sabah beste bazen de gece Uligte aliyor. Bu isin saati yok. Bir giin ve
beni polis aldr ev aramasi icin ama gece 4’te eve gittim ve sonraki gtin oglumun digind vardi.
Herhangi bir arama muhtar olmadan yapilmiyor. Yine bir gece aramada iki evden ses ¢ikmadi
gittim, 610 buldum. Kimsesi olmadidi icin ben defnettim, akrabasi sahip bile ¢ikmad..”

M8 “Gelir kapisi olarak gdérmeyecek, hizmetini yapacak. Ben parasiz yaptim. Giniimiizde
kadinlarin egitim diizeyi artti, aydinlk oldu dayak vs. gibi olaylar olmuyor. Egitim aydinlatiyor.”

Kadinlarin siyasette temsil oraninin artiriimasina yonelik kadin muhtarlarin yanitlar oldukca farklilik
gostermektedir. M2 6nce kadinlarin kendi haklarinin farkinda olmasi gerektigini belirtirken M10
medyanin siyasetle ugrasan kadinlara daha ¢ok yer vermesi gerektigini belirtmekte, M8 ise bu isin gelir
kapisi olarak gorilmemesi gerektiginin altini gizmektedir. Verilen tim yanitlar kadinlarin siyasette
gbrunlrligind artiricl bir isleve sahiptir; ancak hicbir kadin muhtarin kadinlarin toplumdaki roline,
siyasetin eril diline, siyasi partilerin mevcut erkek egemen yapisina, finansman sorununa deginmemeleri
de dikkat cekicidir.

Sonug

Toplamsal kilturin etkisi ile kadinlar ve erkekler yasamlarinda kaliplasmis rollerle ilerlemektedirler.
Kadinlara yuklenen roller: yemek yapma, ¢cocuk bakmak, yetistirmek gibi aile ici rollerdir. Cesitli kadin
hareketlerine ve cabalarina ragmen kadinlarin toplum igi rolleri erkeklerle esit seviyelere gelememistir.
Dinyada bircok tlkede hukuki anlamda esitlik s6z konusu olsa da temsili anlamda esitligin zayif oldugu
gorulmektedir. Dinyada ve Turkiye’de kadinlar, birokrasiden ekonomiye, genel siyasetten yerel
siyasette kadar hayatin her alaninda eksik temsile sahiptir. Yasamin her kademesinde kadinlar erkek
hegemonyasiyla karsi karsiya gelmektedir. Kadinlar, aile icinde sinirli kaldigi rollerin disina ¢ikmak
istediklerinde, toplumsal 6nyargilar kadinlarin hedeflerinin 6niine gecmektedir. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda var olmalari, toplumda kadinlarla ilgili geleneksel ényarglyl kirma ve demokrasiyi
glglendirme noktasinda dnemli bir adimdir. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda aktif olarak yer
almasi, kadinlarla ilgili toplumsal, geleneksel dusincenin kalkmasini saglarken, temsil oranlarinin
artmasi da demokrasiyi gliclendirecektir.

Bu arastirmada, Kirklareli'nde gorev yapan kadin muhtarlarin yerel siyasete katilimi incelenmistir.
Arastirma, kadinlarin yerel siyasette yasadigi zorluklar, karsilastiklari engeller ve muhtarlik kurumunu
tercih etme nedenleri Uzerinde yogunlasmistir. Kirklareli’'ndeki kadin muhtarlar, genellikle toplumsal
cinsiyet rollerinin getirdigi engellerle karsilassalar da yerel siyasette aktif rol alarak toplumlarina hizmet
etmeye devam etmektedir.

Kadin muhtarlarin, muhtarlik gorevini Gstlenmelerinin sebeplerinden biri olarak, muhtarlk kurumunun
siyasetten gorece daha uzak bir alan olmasi sayilabilir. Bu nedenle, kadinlar, daha az engelle karsilasarak
bu goreve talip olabilmektedir. Ancak kadinlar, muhtarlikta goérev aldiklarinda dahi cinsiyetlerinden
kaynaklanan dezavantajlarla ylz ylze kalmakta, zaman zaman se¢cmenlerin ve toplumun cinsiyetgi
yaklasimlarina maruz kalmaktadir. Kadin muhtarlar, 6zellikle kadin se¢menler tarafindan daha fazla
destek gormektedir; zira kadin segmenler, kadin muhtarlarin ihtiyaclarini daha iyi anlayabilecegini
disinmektedirler.

Muhtarlarin, secim kampanyasi slrecinde finansman sorunu yasamamasi, ¢ogunlukla kendi maddi
imkanlariyla slreci yonetmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu, yerel siyasette kadinlarin maddi destek bulma
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konusunda erkeklere oranla daha az sorun yasadigini, ancak genel olarak siyaset sahnesinde daha blyik
finansman ihtiyaglari oldugunda kadinlarin zorlandigini ortaya koymaktadir.

Kadin muhtarlar, gorev sireleri boyunca mahallelerinde 6nemli hizmetler gerceklestirmistir. Egitim,
saglik, altyapi ve sosyal hizmetler gibi ¢esitli alanlarda mahalle sakinlerine yonelik projeler ve calismalar
yaparak aktif bir rol Ustlenmislerdir. Ayrica kadin muhtarlarin, mahalle sakinleriyle glcli bir iletisim
kurarak sorunlari ¢ézme konusunda basarli olduklari gorilmektedir. Ayrica Kirklarelinde gorev
yapmakta olan kadin muhtarlari daha ¢ok kadinlarin destekledigi agiktir.

Sonug olarak, Kirklareli'nde goérev yapan kadin muhtarlar, yerel siyasette kadinlarin temsili agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Kadinlarin siyasette daha fazla yer alabilmeleri icin hem bireysel hem de
toplumsal dizeyde desteklenmeleri gerekmektedir. Egitim ve bilinglenme, kadinlarin yerel siyasete
daha fazla katilmalarini saglarken, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturulmasi blyuk
o6nem tasimaktadir. Kadinlarin siyasal alanda varlik gbstermeye devam etmeleri, toplumsal gelisim ve
demokrasi acisindan kritik bir rol Gstlenmektedir.

Siyasette, 6zellikle de yerel siyasette kadin temsil sorununa yonelik ¢c6zim politikalarina bakildiginda
oncelikle cesitli Ulkelerde uygulanan kadin kotasinin tlkemizde mutlaka faaliyete gecirilmesi sarttir,
Ozellikle blyik siyasi partiler, temsilin gerceklesmesini saglayan ara¢ olmasi sebebiyle kadinlarin karar
alma mekanizmalarina katihminda vyapilan girisimleri desteklemesi gerekmektedir. Karar
mekanizmalarinda yer alan kadinlarin ve erkeklerin kadin sorunlarina iliskin duyarhlik olusturmasi
gerekmektedir. Pozitif ayrimciligin gelistirilmesi icin uygulamalar yapilarak kadinlarin siyasete daha sicak
bakmasi saglanmalidir. Toplumsal cinsiyet rollerinde esitlik saglanmasi icin yerel yonetim politikalarinin
glclendirilmesiyle yerelden merkeze dogru degisim ve donlsim soz konusu olacaktir. Kadin temsilinde
yasanan sorunun; siyaset mekanizmasinda yer alan aktorlerin (partilerin, siyasi parti baskanlarinin,
delegelerin vs.) inisiyatifine birakilarak ¢6zilemeyecegi yillara ait oranlara bakildiginda gértlmekte olup,
bu konunun yasal altyapisinin hazirlanmasi gerekmektedir. Siyasetin erkek egemen yapidan gikariimasi,
Mutlu’nun (2017) ifadesiyle siyasetin dilinin donastirilmesi kadinlarin temsil sorununun ¢ézimi
noktasinda ilerleme saglayacaktir. Siyasette kullanilan eril dile kadinlar ya adapte olmus ya da adapte
olmak i¢in ugrasmaktadirlar. Ayrica kadinlarin temsil sorununun sadece kadinlarin rakamsal oranlarinin
artirilmasi ile ¢ozime kavusturulamayacagi, niteliksel acidan donanimli kadinlarin siyaset mekanizmasi
icerisinde yer almasi saglanmalidir. Nitekim belediye meclis tyeligi ve il genel meclis Gyeligine gosterilen
kadin adaylarin 6nemli 6l¢lide ‘ev hanimlarindan’ olustugu ve secgimlerde basari saglayamadigi bu
konuda &nemli bir veri olarak kargimiza gikmaktadir.
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Extended Abstract

The aim of this study is to examine women's representation in local politics in Turkey through female neighborhood
mukhtars in Kirklareli. The study was prepared using snowball sampling method, one of the qualitative research
methods. The sample of the study consists of female neighborhood mukhtars serving in Kirklareli in the local
election period of March 31, 2019-March 31, 2024. Within the scope of the study, a semi-structured interview form
was prepared and interviews were conducted with 10 of the 12 female neighborhood headmen.

With the influence of collectivist culture, women and men progress in their lives with stereotypical roles. The roles
assigned to women include domestic responsibilities such as cooking, childcare, and raising children. Despite
various women's movements and efforts, women's roles in society have not reached equal levels with men.
Although legal equality exists in many countries worldwide, representational equality remains weak. In both the
world and Turkey, women are underrepresented in all areas of life, from bureaucracy to the economy, from general
politics to local politics. At every level of life, women face male hegemony. When women try to step outside the
limited roles assigned to them within the family, societal prejudices hinder their goals. Women’s presence in
decision-making mechanisms is a crucial step in breaking traditional prejudices about women and strengthening
democracy. The active participation of women in decision-making processes will help eliminate traditional societal
perceptions of women while increasing representation rates, thereby strengthening democracy.

One of the reasons why women take on the role of a village/neighborhood head (muhtar) is that the institution of
muhtarlik is relatively more distant from politics. For this reason, women can pursue this position with fewer
obstacles. However, even when women serve as muhtars, they still face disadvantages stemming from their gender
and are sometimes subjected to sexist attitudes from voters and society. Female muhtars receive greater support,
particularly from female voters, as women believe that female muhtars can better understand their needs.

It is noteworthy that muhtars do not face financial difficulties during their election campaigns and mostly manage
the process with their own financial resources. This suggests that, in local politics, women face fewer challenges in
securing financial support compared to men. However, when it comes to larger financial requirements in the
broader political arena, women tend to struggle more. During their tenure, female muhtars have carried out
significant services in their neighborhoods. They have played an active role by implementing projects and initiatives
in various areas such as education, health, infrastructure, and social services for local residents. Additionally, female
muhtars have been successful in solving problems by establishing strong communication with the community. It is
also evident that female muhtars in Kirklareli receive greater support from women.

In conclusion, female muhtars serving in Kirklareli play a significant role in the representation of women in local
politics. To increase women's participation in politics, they need support both at the individual and societal levels.
Education and awareness-raising are crucial in encouraging women to participate more actively in local politics,
while fostering awareness of gender equality is of great importance. The continued presence of women in the
political sphere plays a critical role in social development and democracy.

When examining policy solutions to the issue of women's representation in politics, particularly in local politics, it
is essential to implement gender quotas, as practiced in various countries. Large political parties, in particular, must
support initiatives that facilitate women's participation in decision-making mechanisms, as they serve as key
instruments in ensuring representation. Both women and men in decision-making positions must develop
sensitivity toward women's issues. Implementing measures to promote affirmative action can encourage women
to view politics more favorably. Strengthening local governance policies to achieve gender equality in societal roles
will drive change and transformation from the local level to the central level.

Looking at historical data, it is evident that the issue of women's representation cannot be resolved solely at the
discretion of political actors (such as parties, political party leaders, and delegates). Instead, it requires a solid legal
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framework. Removing politics from its male-dominated structure and, as Mutlu (2017) states, transforming the
language of politics will contribute to resolving the issue of women's representation. Women have either had to
adapt to the masculine political language or have struggled to do so. Moreover, addressing women's representation
issues cannot be achieved merely by increasing their numerical presence; it is essential to ensure that qualified and
competent women are integrated into the political system. In fact, a crucial finding is that a significant portion of
female candidates nominated for municipal and provincial council positions consists of "housewives" who fail to
achieve electoral success.
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Say1 : E-35523585-199-119780
Konu : Etik Kurul Izni Hk. (Zuhal CANGOZ)

Saymn Zuhal CANGOZ
flgi  : Etik Kurul Online Bagvuru Formu.
ilgili bagvuru geregi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Ogrencisi Zuhal CANGOZ'in yiiriitmeyi
planladig “Yerel Siyasette Kadinin Roliinii Kadin Muhtarlar Uzerinden Okumak: Kirklareli Ornegi” adli
caligmasi Bilimsel Arastirmalar ve Yayimn Etigi Kurulu tarafindan incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda; Kurulumuzca ¢alismanin etik agidan sakinca igermedigine karar verilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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