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IIk6gretim Okulu Yoneticilerinin Yasadiklar1 Yonetim Sorunlari
(N’djamena Sehir Okullar1 Ornegi, Cad Cumhuriyeti)’

Adam 1ZADINE YOUSSOUF?, Mehmet OZBAS?

Oz

Bu arastirmanin amact Cad Cumhuriyeti’'nin baskenti N'Djamena'daki ilkdgretim okulu ydneticilerinin
karsilastiklart yonetim sorunlarini belirlemektir. Aragtirma, Cad Cumhuriyeti N'Djamena kentinde gorev
yapmakta olan 7 ilkégretim okul miidiirii ile yiiz yiize goriismelerle gerceklestirilmistir. Calisma, ozellikle okul
yénetiminde ortaya ¢ikan maddi, fiziki, ogretim yontemleri ve insan kaynaklariyla ilgili problemleri ele
almaktadwr. Cad’daki egitim sistemi iizerine yapilan suirli sayidaki ¢alisma goz dniinde bulunduruldugunda, bu
aragtirma, egitim yénetimi alaninda énemli bir boglugu doldurmakta ve Cad'daki egitim sistemine yénelik politika
gelistirme stireglerine katki saglamayr amaglamaktadir. Arastirmada nitel bir yontem kullanilmis ve fenomenoloji
(olgubilim) yaklasimi benimsenmistir. Bu baglamda, yedi ilkégretim okul miidiiriiyle derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi ile incelenmistir. Bulgular,
yoneticilerin en sik karsilastigi sorunlar arasinda 6gretmen maaslarimin yetersizligi, okul binalarimin fiziki
eksiklikleri, ogretmenlerin devamsizlik sorunlari ve ders kitaplarimin okullara ge¢ ulasmasi gibi konularin
oldugunu gostermistir. Sonug olarak, bu sorunlarin ¢oziilmesi igin okul miidiirlerine yeterli biitcelerin saglanmast,
ogretmen denetimi ve mesleki gelisim siireglerinin iyilestirilmesi gerektigi onerilmistir. Bu arastirma sonuglart
dogrultusunda, diisiinmeyi incelemek ve ¢alisma materyalini ezberlememek i¢in denetim yontemleri gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica dgrencinin kopya ¢ekmesi problemiyle ciddi bir sekilde yasal ve yonetsel yonden
miicadele edilmesi gerektigi onerilmistir.

Anahtar kelimeler: Yonetim Sorunlari, Ilkégretim, Cad Cumhuriyeti, Okul Yonetimi.

Management Problems Faced by Primary School Managers (The Example of N’djamena City
Schools, Republic of Chad)

Abstract

The aim of this study is to determine the management problems faced by primary school administrators in
N'Djamena, the capital of the Republic of Chad. The research was conducted through face-to-face interviews with
7 primary school principals working in N'Djamena, Republic of Chad. The study deals especially with the
problems related to material, physical, teaching methods and human resources in school management.
Considering the limited number of studies on the education system in Chad, this research fills an important gap
in the field of educational administration and aims to contribute to policy development processes for the education
system in Chad. A qualitative method was used in the study and a phenomenological approach was adopted. In
this context, in-depth interviews were conducted with seven primary school principals. The data obtained from the
interviews were analyzed using descriptive analysis method. The findings revealed that the most common problems
faced by principals were inadequate teacher salaries, physical deficiencies in school buildings, teacher
absenteeism, and late delivery of textbooks to schools. As a result, it was suggested that in order to solve these
problems, school principals should be provided with adequate budgets and teacher supervision and professional
development processes should be improved. In line with the results of this research, it was emphasized that audit
methods should be developed in order to examine thinking and not memorize the study material. In addition, it has
been suggested that the problem of student cheating should be seriously tackled legally and administratively.
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Giris

Belirli bir hedefe veya hedefler grubuna ulasmak i¢in kurulan orgiitlerde, hedefe ulasmada ilk adim,
farkli zihinsel ve bedensel becerilere sahip bireylerin is boliimii ve koordinasyonunu saglamak olmalidir
(Karag6z, 2006). Zihinsel ve bedensel becerilerinin yani sira, farkli beklenti ve ihtiyaglara sahip
bireylerin hedefler dogrultusunda davranmalarini, is boliimii yoluyla kendilerine verilen sorumluluklar
yerine getirmelerini ve ortak bir hedefi paylastiklar1 orgiitiin diger calisanlar ile koordineli bir ¢aba
gostermelerini saglamak, yonetimin yerine getirmesi gereken en 6nemli gorevlerden biridir. Ciinkii
orgiit catis1 altindaki bireyler hedefler dogrultusunda sorumluluklarini yerine getirmezlerse, drgiit etkisiz
hale gelebilir, giderek yok olabilir ve yoneticilerin temel gérevinin ¢alisanlarin davraniglarini hedeflere
dogru yonlendirmek oldugu agiktir (Cetin, 2019). Klasik donemden gunimdize, yonetim bilimciler
calisanlar1 hedefe yonlendirme konusuna titizlikle odaklanmig ve insanlar1 etkilemenin yollarim
aramiglardir. Bu arayista, giic ve otorite kavramlar1 tanimlanmis ve ydneticiler tarafindan insanlar
etkilemenin bir araci olarak kabul edilmistir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, okulun neyi
basarmasi gerektigine dair bir strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamali ve bunun
orgiit lyeleriyle paylagilmasina oOnciilik etmelidir. Okul yoneticileri, okullardaki egitim-6gretim
stirecinin yonetiminden Oncelikli olarak sorumludurlar. Ancak; her orgiitte oldugu gibi, egitim
orgltlerinde veya daha genel anlamda egitim taleplerinde 6rgiitsel hedeflere ulagilmasini engelleyen
bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir (Ustiin ve Bozkurt, 2003).

Problem Durumu

[Ikogretim yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini uygularken bir dizi sorunla karsilasmalari
muhtemeldir (Yaylaci, 2007). Ozellikle son yillarda, ilkdgretim kurumlarinda okutulan tiim derslerin
miifredatinda yapilan degisiklikler, egitim ve bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, 6gretim yontem ve
tekniklerindeki gelismeler ve toplumun egitim kurumlarindan beklentilerinin ¢esitlenmesi, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini vurgulamalarimi ve tiim bu beklentilere yanit vermelerini
gerektirmektedir. Egitim reformlarinda birincil degisim uzmani olarak okul miidiirlerinin roliine
odaklanmak, ¢éztimlerin daha etkin bir sekilde saglanabilmesi agisindan énemlidir. Okullar, insanlara
yonelik orgiitlenmis kurumlar oldugundan, geleneksel yonetim veya egitim anlayisiyla degil; egitim
yoneticilerinin, liderlik becerilerinin ve 6gretmen liderliginin etkisiyle yonetilmelidir (Tilig, 2020).
Okul, egitim alaninda ¢alisan herkesin emeginin birlestigi alandir ve okul bu rolii yerine getiremedigi
takdirde tiim ¢abalar bosa gitmektedir. Okul i¢inde bu ger¢egin kabulilyle birlikte egitim hedeflerine
ulagilabilir ve boylece egitim mekanizmalarinin siirekliligi saglanmis olur (Ahmed, 2003; Al-Khatib,
2003; EI-Ajmi, 2000; Griggs, 2007; Lassibille, 2016; Sitopu, Khairani, Roza, Judijanto & Aslan, 2024).
Okulun yonetim bi¢imi ve ¢aligma yontemleri, misyonunu istenilen sekilde yerine getirmede son derece
Onemlidir. Okul yonetimi, okulda, egitimin gelisimini izler, strateji ve planlarin degerlendirilmesi ve
bunlarin nasil uygulanacag ile ilgilenir. Yonetim, analiz, karar verme, uygulama ve degerlendirme
islemlerini yapar. Okulun gelistirilmesinde ve etkililiginin artirilmasinda okul miidiiriiniin oynadigi
roliin éneminden yola ¢ikilarak, yoneticilerin denetleme ve gozlemleme yeteneklerinin de dikkate
alimmasi gerekmektedir.

Cad Cumbhuriyeti’nde, iilkenin hemen her yerinde, okullarin basarisini artirmak i¢in karsilasilan sorunlar
bircok alanda dogrudan géze ¢arpmaktadir. Bu genel ve egitime 6zgii problemler, temel olarak, okul
yoneticilerinin  yonetim becerileri, etkililikleri ve nitelikleriyle dogrudan baglantilidir. Okul
yoneticilerinin se¢im sirecinin dogrudan mutlak kideme bagh oldugu gorulmektedir. Yoneticilerin
secim siirecindeki eksikler nedeniyle nitelikli olmadiklari anlagilmaktadir. Okul mudurleri igin
yoneticiligin gerektirdigi egilim ve beceriler dikkate alinmamaktadir. Okul muduri pozisyonundaki
kisilerin ¢ogu, okul yonetimi ve teknik denetim alaninda gerekli niteliklere sahip olmadan veya gerekli
egitimleri almadan yoneticilik yapmaktadirlar. Bu yonetim anlayisinin saglikli  olamayacag;
yoneticilerin okullarda karsilasilan sorunlari da tespit edemeyecekleri agiktir (Ahmed, 2001; Al-Qamati,
2012; Al-Shaibani, 2000; Ibrahim, 2001). Okullardaki yénetim eksikliklerinin tespit edilmesi ve
okullarin durumunun belirlenmesi olduk¢a onemli bir ihtiyactir. Bircok okulun basari i¢in gerekli
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araclardan ve ihtiyaglardan yoksun oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun nedeni, okul yonetiminin
roliinii etkili bir sekilde yerine getirememesidir.

Bu ¢alisma, Cad Cumhuriyeti'nin egitim sistemi ve 6zellikle ilkdgretim okullarinda yasanan yonetim
sorunlar iizerine odaklanmasi nedeniyle bu alanda oldukga sinirli olan literatiire katki saglamaktadir.
Cad gibi gelismekte olan iilkelerde egitim yonetimi iizerine yapilmis calismalar sinirl oldugu icin, bu
calisma, yalnizca egitim bilimleri alanina degil, ayni1 zamanda politika yapicilar ve egitim uygulayicilart
icin de degerli bilgiler sunmaktadir. Ozellikle, Cad'n baskenti N'Djamena'daki ilkdgretim okulu
yOneticilerinin karsilastigi maddi, fiziksel ve insan kaynaklarina dayali sorunlar1 betimlemesi, egitim
yonetimindeki eksiklikleri ortaya koyarak bu eksikliklere yonelik ¢oziim onerileri gelistirmeye olanak
tanimaktadir. Bu ¢aligmanin bir diger 6nemli katkisi, nitel aragtirma yontemi kullanarak saha verilerine
dayali somut sonuglar sunmasidir. Ozellikle fenomenolojik yaklasimm kullanilmasi, egitim
yoneticilerinin yasadiklari sorunlari derinlemesine anlamaya yardimci olmustur. Egitim yoneticilerinin
deneyimlerini merkeze alan bu yaklasim, egitim yoOnetiminin iyilestirilmesi i¢in gereken unsurlar
hakkinda daha net bir goriis sunmaktadir.

Okul miidiirlerinin temel yeterlikleri genellikle liderlik becerileri dogrultusunda sekillenmektedir. Bir
okul midiiriiniin, problemleri analiz etme, karar alma siireglerini etkin bir sekilde yiirlitme ve uygun
¢cOziim stratejilerini hayata gegirme becerisi, liderlik yetenekleri ve ozellikle Ogretim liderligi
davranislari ile dogrudan iliskilidir. Orgiitsel yapinin anlasilmasi, problemin dogru analiz edilmesi,
davranis ve eylemlerde &rnek olunmasi, karar alma siirecinde durumun farkliliklarimin g6z 6niine
almmasi1 gibi unsurlar, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken O©nemli ogretim liderligi
becerilerindendir (Aslanargun & Bozkurt, 2012). Geleneksel yonetim ilkeleri, hizla degisen kosullar ve
ihtiyaglar kargisinda yetersiz kalmakta, okul miidiirlerinin duruma gore esneklik saglayan ve degisime
uyum saglayabilen liderlik becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Yeni kamu yonetimi anlayisi,
hesap verebilirlik, 6grenci odakli liderlik, standart olgiitler ve kiiresellesme gibi temel yaklagimlari
icerir. Bu anlayis, egitim yonetimi baglamini degistirirken, 6gretmen yeterliklerine dair standartlagtirma
caligmalarim da tartigsmali hale getirmistir (Aytag, 2020; Ozan & Karabatak, 2013). Okul muddirleri,
toplumsal talepler ve kiiltiirel degerler 1s18inda kendilerini siirekli gelistirmeli ve hem bireysel hem de
toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmelidir. Miidiirler, basarili bir lider olarak 6gretmenlerin ve
ogrencilerin gelisimini desteklemek icin etkili stratejiler gelistirmelidir. Egitim ydneticilerinin,
orgiitlerini cevresel talepler dogrultusunda doniistiirebilecek esneklik ve liderlik becerilerine sahip
olmalari biiyiik onem tasir. Bu nedenle egitim ve okul yoneticisi yetistirme programlarinin, yoneticilerin
ihtiya¢ duydugu yeterlikler dogrultusunda planlanmasi ve bu yeterliklerin bilgiye degil, davraniga dayali
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Kosar, Altunay & Yalginkaya, 2014).

Ozellikle orgiitlerin yonetiminde farkli liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiitlerin degisen
ozellikler kazanmasi ve istikrarli hale getirmesi i¢in 6nemli bir 6zellik olarak kabul edilmektedir.
Orgiitler giicli liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler tarafindan yonetilmezse 6rgiitiin yenilenmesi ve
degisen ozellikler kazanmasi zorlasir. Bu nedenle drgiitiin degisimine ve doniisiimiine olanak saglayan,
onu harekete geciren ve yeniden yapilandirilmasini saglayan gii¢lii doniisiim liderlerine ihtiyag vardir
(Ustiin & Bozkurt, 2003). Cevrenin beklentilerine gore drgiitii doniistiirebilen ve hedefleri zamana gére
giincelleyebilen esneklik ve yetenege sahip liderlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerine yonelik egitim ve hazirlik programlarmin hedefleri yoneticilerde aranan beceriler
agisindan iyi tanimlanmali ve iyi tanimlanmalidir. Bu becerilerin bilgiye degil davranisa yonelik olmasi
ve kurumun bilgi teknolojilerinden yeterli diizeyde yararlanmasini saglayacak sekilde planlanmasi
Onemlidir (Argon & Zafer, 2013).

Okul yoneticilerinin karsilastig1 temel zorluklardan biri, okul kaynaklarm etkili bir sekilde yonetme
sorunudur. Okul liderleri, 6grencilerin ve personelin ¢esitli ihtiyaclarii kargilamak igin biitceleri,
personeli ve diger kaynaklar1 tahsis etmekten sorumludur. Ancak simirl kaynaklar, biit¢e kisitlamalari
ve kaynaklara yonelik yogun talep, okul yoneticilerinin dgrenci 0grenimini ve akademik basariyi
destekleyecek optimal kaynak dagilimimi gergeklestirmesini gii¢lestirmektedir (Ahmed, 1999; Al-
Shaibani, 1985; Charles & Mkulu, 2020; Garan, 2022; Rajoub, 2011; Yetim & Toprakei, 2020). Bu,
kaynak dagitiminda esitsizliklere, 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in yetersiz destege ve 6gretmenler igin
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mesleki gelisim firsatlarinin sinirli olmasina neden olabilmektedir. Okul yoneticilerinin karsilagtigi bir
diger 6nemli sorun da hesap verebilirlik ve performans 6l¢iimiine yonelik artan taleplerdir. Son yillarda,
okul performansini ve 6grenci sonuglarini izlemek icin veri odakli karar alma, standart testler ve hesap
verebilirlik onlemlerine giderek daha fazla vurgu yapilmaktadir (Demirdag, 2022). Okullar, farkl
gecmislere, kiiltiirlere ve deneyimlere sahip 6grencileri bir araya getiren gesitli ortamlardir. Okul
yoneticileri, ¢esitlilik, esitlik, kapsayicilik, zorbalik, ruh sagligi ve 6grenci davranisiyla ilgili sorunlar
cozmelidir (Balaban, 2017). Bu, smirli kaynaklar, yetersiz destek sistemleri ve farkli paydaslarin
ihtiyaglarini dengeleme ihtiyaci 15181nda 6zellikle zorlayict olabilir. Okul yoneticileri, hassas konular
ele alirken ebeveynlerden, toplum iiyelerinden ve personelden tepki alabilir, bu da iliskileri zorlayabilir
ve genel okul iklimini etkileyebilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gelismekte olan iilkelerdeki egitim yoneticilerinin karsilagtiklart zorluklarin yerel ve kiiltiirel
baglamlarinit géz 6niinde bulundurmak agisindan oldukg¢a degerlidir. Bu bilgiler 1s18inda ¢aligmanin
temel amaci, ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin bakis acismna gére okul yonetiminde karsilasilan
problemlerin ortaya cikarilmasi olarak belirlenmistir. Calismanin alt amaclari ise asagidaki gibi
belirlenmistir:

e  Okul yonetiminde Karsilasilan fiziksel problemler nelerdir?
Siniflardaki 6grenci mevcudu ile ilgili sorunlar nelerdir?
Kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin yeterlilik ve basart diizeyleri nedir?
Okul yonetiminin egitim yonetimi ya da amir konumundaki egitim {ist yonetimi ile ilgili
problemler nelerdir?
Okul yonetiminde karsilasilan maddi kaynakli problemler nelerdir?
Simiflardaki ve okuldaki 6gretim teknolojilerindeki olasi eksiklikler nelerdir?
Okulun yonetim ve 6gretim islerinin denetimiyle ilgili problemler nelerdir?
Okulun teknik destek hizmetleri ve teknik yonlendirme isleri ile ilgili problemler nelerdir?
Ogretim programlari ve ders kitaplarina iliskin problemler nelerdir?

Yoéntem

Arastirmanin Deseni

[Ikdgretim okul miidiirlerinin bakis agilarina gére okul ydnetiminde karsilagilan sorunlar iizerine
gergeklestirilen arastirmalarda nitel arastirma yaklagiminin kullanilmasinin bazi durumlarda 6zellikle
onemli oldugu kabul edilmektedir. Nitel arastirmalar, bu tiir sosyal konularin derinlemesine ve ¢ok
boyutlu olarak ele alinmasina olanak tanimaktadir. S6z konusu arastirma, ilkégretim miidiirlerinin okul
yonetim siireglerinde kargilastiklar1 zorluklar ile olast ¢6zliim Onerilerini anlamay1 hedefleyen bir nitel
calismadir. Arastirmanin metodolojik yapisi ise, deneyimlenen bir olgunun 6ziinii anlamaya yonelik bir
yaklagim olan fenomenoloji (olgubilim) deseniyle yapilandirilmistir (Biiytlikoztiirk, Kilic Cakmak,
Akgun, Karadeniz & Demirel, 2014).

Aragtirmanin amaci, ilkdgretim okul miidiirlerinin bakis agilarina gére okul yonetiminde karsilastiklar
sorunlar1 derinlemesine ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, nitel veri toplama yontemlerinden
biri olan goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme teknigi, belirli bir konu hakkinda katilimcilardan
kapsaml1 bilgi toplamak i¢in etkili bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yontemin avantajlari arasinda
katilimcilarin sahip olduklari bilgi birikimini dogrudan aktarma imkani, arastirmacinin hazir bulunmasi
sayesinde katilimcilarin sorularina aninda yanit verebilmesi ve karmagik ifadelerin hemen agikliga
kavusturulmasi yer almaktadir. Ayrica, arastirmaci ile katilimcilar arasinda is birligi ortami yaratmasi,
bu teknigin etkili bir veri toplama araci olmasini saglamaktadir (Biiytikoztlirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2014).

Calisma Grubu
Bu ¢alismanin evrenini Cad {ilkesinde gorev yapmakta olan ilkdgretim okulu yoneticileri olustururken
orneklemini Cad Cumhuriyeti’nin bagkenti olan N'Djamena kenti farkl ilkogretim okullarinda gérevli
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toplam 7 okul miidiirii olusturmaktadir. Orneklem secilirken, kolay ulagilabilir drnekleme ydntemi
kullanilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme, arastirmacinin en rahat ve hizli bir sekilde erisebilecegi
bireylerden veya gruplardan veri topladigi bir 6rnekleme ydntemidir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme,
zamandan ve maliyetten tasarruf sagladigi icin Ozellikle kiigiik Olcekli aragtirmalarda veya pilot
¢alismalarinda tercih edilmektedir (Kosar, Er, Kiling & Kosar, 2017). Bireylerin cinsiyetlerine gore
dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Miidiirlerin Cinsiyete Gore Dagilimi
Okul Mudurleri Yas  Cinsiyet  Kidem Goriisme Yeri Goriisme Siiresi

K-1 50 Erkek 14 Yuz Yize 55dk
K-2 34 Erkek 8 Yuz Yize 65dk
K-3 36 Kadin 13 Yuz Yize 63dk
K-4 51 Erkek 24 Yuz Yize 76dk
K-5 41 Kadin 15 Yuz Yize 72dk
K-6 45 Kadin 22 Yuz Yize 70dk
K-7 52 Erkek 28 Yiz Yiize 85dk

Tablo 1 incelendiginde, bireylerin %43’tiniin kadin miidiirlerden %57’sinin ise erkek midiirlerden
olustugu goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin yaslari, kidem siireleri ve yapilan yiiz ylize
gorlismelerin siireleri verilmistir.

Veri Toplama Araclari
Bu ¢alismada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan belirlenmis olan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmustir. Gortisme formunun gelistirilmesi siirecinde 6ncelikle goriismenin
amacinin netlestirilmesine odaklanilmistir. Goriismenin temel amaci belirlendikten sonra, ilgili
alanyazin taramasi yapilmistir. Gériismenin amaci, ilkdgretim okullarinda bulunan miidiirlerin okul
yonetim siirecinde karsilagtiklart olasi sorunlar1 belirlemek oldugu i¢in alanyazinda bu sorunlarin
belirlenmesinde kullanilan 6l¢me araglar1 detayl bir sekilde incelenmistir. Yapilan alanyazin taramasi
neticesinde 9 agik uglu sorudan olusan bir soru havuzu olusturulmustur. Sorularin var olan sorunlarin
belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ifadeler olup olmadigini belirlemek amaciyla, goriisme
formunun maddeleri 3°i dil bilgisi alaninda, 3’ii ise Ol¢gme ve degerlendirme alaninda uzman
akademisyenlere gonderilmistir.

Dil bilgisi alaninda uzman, iki docent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusurken, dlgme ve
degerlendirme alanindaki uzmanlar bir profesor ve iki doktor 6gretim iiyesinden olusmaktadir. Gorlisme
formundaki, her bir sorularin kapsam gegerligini degerlendirmek i¢in uzmanlarin gériisiine sunulmustur.
Nitel arastirmalarda gegerlik, sadece sorularin uygun olup olmamasina degil, aym1 zamanda
katilimeilarin bu sorulara ne 6l¢iide anlamli cevaplar verebilecegine dayanir. Bu nedenle uzman geri
bildirimleri, formun yeniden diizenlenmesinde temel bir rol oynamistir. Uzmanlardan elde edilen geri
bildirimlerin detayli bir analizi yapilmis ve her bir maddenin, arastirma sorularimi ve amaglarmi ne
Olciide yansittig1 degerlendirilmistir. Sonug olarak, icerik gecerligi, nitel arastirmanin gerektirdigi
sekilde uzmanlarin yorumlariyla nitel bir bicimde saglanmis ve form son haline getirilmistir. Bu siirecte
yapilan diizenlemeler, nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan tiggenleme (triangulation) ve uzman goriisii
(expert judgment) yontemleri ile desteklenmis ve formun giivenilirligi artirilmistir. Maddelerin kapsam
gegcerligi, nitel veri toplama araglarinin temel unsuru olan anlamlilik, aciklik ve tutarlilik baglaminda
ele alimmistir. Arastirmada kullanilan 7 maddelik yar1 yapilandirilmig goriisme formunun son sekli
verilmigtir. Verilerin toplanmasi siirecinde, arastirma c¢evresini olusturan Cad Cumhuriyeti okul
miidiirlerinin s6zlii onamlart alinmgtir.
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Arastrmanmin Inandwricilik, Giivenilebilirlik, Onaylanabilirlik ve Aktarilabilirligine Iliskin

Bilgiler
Arasgtirmanin inandiricihigl, gilivenilirligi, onaylanabilirligi ve aktarilabilirligi, nitel aragtirmalarin
gecerlik ve gilivenirlik acisindan temel Olgiitlerindendir ve arastirmanin kalitesini belirleyen kritik
faktorlerdir. Bu basliklar altinda arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kullanilan
yontemler, aragtirmanin bilimselligini ve sonuglarinin genel kabul gdérmesini artirir. Yukarida yer alan
inandiricilik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik, aktarilabilirlik ile ilgili yontem ve Olcutler, bu arastirma
icin tasarimlanan yari yapilandirilmis gériisme formundaki sorularin arastirma amacina en uygun bir
sekilde kullanilmasi i¢in betimlenmistir.

Inandinicilik ( Credibility)

Inandiricilik, aragtirmanin bulgularinin katilimeilarin deneyimlerini ve gériislerini ne kadar dogru
yansittigina odaklanir. Bu ¢alismada inandiricilig artirmak amaciyla tiggenleme (triangulation) yontemi
kullanilmistir. Veri gesitlemesi, arastirmaci ¢esitlemesi ve yontem c¢esitlemesi gibi farkli teknikler
kullanilarak verilerin ¢capraz kontrolii saglanmistir. Ayni zamanda, katilimei teyidi (member checking)
ile elde edilen bulgular katilimcilarla paylasilmis ve bulgularin onlarin deneyimlerini yansitip
yansitmadigi dogrulanmistir. Bu siire¢, arastirmanin inandiriciligini 6nemli Slglide artirir (Guba &
Lincoln, 1982; Merriam, 2009). Ayrica, arastirmada uzman degerlendirmesi uygulanmig ve bulgular
bagimsiz uzmanlar tarafindan incelenerek metodolojik tutarlilik saglanmigtir (Whittemore, Chase &
Mandle, 2001).

Guvenilirlik (Dependability)

Giivenilirlik, aragtirmanin tekrarlanabilirligine ve aynm1 bulgulara ulasilip ulagilamayacagina odaklanir.
Bu ¢aligmada giivenilirligi saglamak i¢in denetim izi (audit trail) kullanilmistir. Arastirma siirecinin her
asamasi1 detayli bir sekilde kaydedilmis ve arastirmacinin karar alma siirecleri agik bir sekilde
raporlanmistir (Lincoln & Guba, 1985). Bu kayitlar, gelecekte yapilacak benzer calismalarin aragtirma
stratejisini takip etmelerini kolaylagtirmakta ve arastirmanin giivenilirligini artirmaktadir. Ayrica,
kodlama giivenirligi saglanmig ve farkli aragtirmacilar tarafindan yapilan kodlamalar arasindaki uyum
%70’in tizerinde olacak sekilde dl¢iilmiistiir (Miles & Huberman, 1994).

Onaylanabilirlik (Confirmability)
Onaylanabilirlik, arastirmacinin 6znel yargilarindan bagimsiz olarak bulgularin verilerle desteklenip
desteklenmedigi ile ilgilidir. Bu ¢alismada, bulgularin verilerle ne dl¢iide ortiistiiglinii degerlendirmek
icin dogrulanabilirlik denetimi yapilmistir. Verilerin ve analiz siire¢lerinin detayli bir sekilde
belgelenmesi, aragtirmanin onaylanabilirligini saglamig ve bulgularin tarafsiz bir sekilde ortaya
kondugunu gostermistir (Erlandson, Harris, Skipper & Allen, 1993). Ayrica, kullanilan yontemlerin
seffaf ve tekrarlanabilir olmasi saglanarak arastirmanin onaylanabilirlik diizeyi artirilmistir.

Aktarlabilirlik (Transferability)
Aktarilabilirlik, aragtirma sonuglarinin baska durumlara veya baglamlara uygulanabilirligini ifade eder.
Nitel aragtirmalarda aktarilabilirlik, ayrintili betimleme ile saglanir. Bu ¢alismada, arastirma baglami ve
katilimer profili detayli bir sekilde tanimlanmis ve elde edilen bulgularin benzer baglamlarda nasil
kullanilabilecegine dair agiklamalar yapilmistir (Lincoln & Guba, 1985). Aktarilabilirligi desteklemek
icin arastirma sirasinda elde edilen verilerin baglama uygunlugu géz 6niinde bulundurulmus ve amagh
ornekleme stratejisi kullanilmistir.

Arastirmanin  gegerliligi ve giivenilirligi Lincoln Guba (1985)’nin inandiricilik, giivenilirlik,
onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik 6lciitlerine dayandirilarak saglanmistir. Bu kapsamda uygulanan
yontemler, arastirmanin bulgularmin hem baglamsal hem de bilimsel agidan tutarli ve giivenilir
oldugunu kanitlamaktadir.

Verilerin Toplanmasi
Arastirma verileri, 2023-2024 Ogretim Yyili giiz doneminde, Cad Cumhuriyeti Ndjamena Sehir
Okullarinda aktif olarak goérev yapan 7 miidiir ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis goriismeler
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araciligiyla toplanmustir. Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi igin Erzincan Binali Yildirrm Universitesi’nden
etik kurul izni talep edilmis ve gerekli etik onay alindiktan sonra ¢aligmalara baglanmigtir. Calisma
grubunu belirleme asamasinda, Cad Cumhuriyeti N’djamena Sehir Okullarinda aktif olarak gorev yapan
20 miidiiriin iletisim bilgilerine ulagilmis ve arastirmanin amaci ile igerigi hakkinda bilgi veren bir e-
posta gonderilmistir. Bu e-posta dogrultusunda, miidiirler katilim durumlarina gore arastirmaya goniillii
olup olmadiklarini bildirmislerdir. Geri doniis yapmayan 8 okul miidiirii ve olumsuz doniis yapan 5 okul
miidiirii arastirma stirecine dahil edilmemis ve sonug olarak 7 okul miidiirii goniillii olarak arastirmaya
dahil olmustur. Toplamda, 7 okul miidiiri ile yiiz yiize, dogrudan goriismeler yapilmistir. Gorlisme
slireglerinde, aragtirmaya katilan her bir midiir ile en az 55-85 dakika arasi olmak iizere dogrudan
etkilesimli iletisim uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligiyla katilimcilardan verilerin toplanmasi saglanmistir. Gortigmeler, katilimcilarin uygun zaman
ve kosullarina gore planlanmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriisme 6ncesi randevu siireclerinde
herhangi bir aksama yasanmamustir, Tiim goriismeler arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiis ve
katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri bir ortam saglanmaya calisilmistir. Goriisme siirecinde
arastirmaci, yonlendirici tutum ve s0ylemlerden kaginarak katilimcilarin daha fazla ayrinti vermelerini
saglayacak sorular yoneltmistir. Goriigmelerin siiresi en az 55-65 dakika, en ¢ok 75-85 dakika arasinda
stirmiistiir. Siire¢ farkli giin ve zaman araliklarinda olmak (zere toplamda 3 — 4 hafta kadar devam
ettirilmistir. Goriisme siirecinde elde edilen ses kayitlari arastirmaci tarafindan desifre edilmistir.

Verilerin Analizi
Nitel arastirmalarda veri analizi genellikle betimsel analiz veya igerik analizi ile yapilmaktadir. Bu
calisma kapsaminda verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz, nitel
arastirmalarda siklikla tercih edilen bir veri analiz yontemidir ve aragtirmanin amacina uygun olarak
verilerin dogrudan bir sekilde sunulmasini, anlamlandirilmasini saglar. Bu analiz yontemi, elde edilen
verileri belirli temalar ¢ergevesinde siniflandirip, verilerin daha genis bir baglamda yorumlanabilmesine
olanak tanir. Betimsel analizde, arastirmaci verileri dogrudan, herhangi bir yorum katmadan sunar ve
bu siiregte katilimcilarin ifadeleri oldugu gibi korunur (Yildinm & Simsek, 2016). Arastirmanin
bulgularini dogrudan alintilar ve betimleyici ifadelerle desteklemek, katilimcilarin bakis agilarinin daha
net bir sekilde ortaya konmasini saglar. Bu analiz tiirii, 6nceden belirlenmis temalar ya da arastirma
sorularina dayali olarak verilerin diizenlenmesiyle gergeklestirilir. Verilerin incelenmesi sirasinda,
arastirmanin teorik ¢ercevesi ve sorulari dogrultusunda, ilgili temalar belirlenir ve veriler bu temalar
altinda sistematik bir sekilde siniflandirilir (Creswell, 2014). Betimsel analiz, aragtirmacinin tarafsiz bir
tutum sergilemesini ve veriyi oldugu gibi sunmasini gerektirir. Bu nedenle, arastirmacinin 6znel
yorumlarini en aza indirerek, verilerden elde edilen bilgiyi aciklayici bir bicimde ifade etmesi beklenir.

Betimsel analiz, 6zellikle sosyal bilimlerde, egitim arastirmalarinda ve saglik bilimlerinde kullanisl bir
yontem olarak 6ne ¢cikmaktadir. Aragtirmacilar bu yontemi kullanarak, katilimcilarin deneyimlerine ve
bakis agilarina dair derinlemesine bir anlayis gelistirebilir ve elde edilen bulgularin daha genis bir
baglamda nasil anlamlandirilabilecegini gosterebilir. Yontemin amaci, verilerdeki temel temalar
belirlemek ve bu temalarin aragtirmanin genel amaciyla nasil iliskili oldugunu ortaya koymaktir. Bu
sUregte arastirmacilar, veriyi dogrudan sunmanin yani sira, betimsel bir dil kullanarak bulgular
detaylandirir ve yorumlamaya baglamadan 6nce verilerin mevcut durumunu ayrintili bir sekilde agiklar
(Patton, 2002). Boylelikle, nitel verilerin derinlemesine bir sekilde analiz edilmesi ve anlamlandirilmasi
saglanmis olur. Veri analiz siirecinin ilk asamasinda, katilimcilardan elde edilen ses kayitlar desifre
edilerek yazili dokiimanlar haline getirilmis ardindan Word dosyasina aktarilmistir. Katilimci
mudurlerle, goriisme tarih ve saatlerine gore K-1, K-2 seklinde kodlanarak siniflandirilmistir.
Goriismelerden elde edilen metinler dikkatle okunmus ve olas1 kodlar, kategoriler ve temalar hakkinda
aragtirmaci tarafindan gerekli analizler yapilmistir.

Izadine Youssouf, A. and Ozbas, M. (2025). Management problems faced by primary school managers (The example of N’djamena City
schools, Republic of Chad). Journal of Contemporary Administrative Science, 12(1), 1-22.



Izadine Youssouf, A. ve Ozbas, M. (2025). Tlkégretim okulu yoneticilerinin yasadiklar1 yénetim sorunlar1 (Ndjamena sehir okullar 6rnegi,
Cad Cumhuriyeti). Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 12(1), 1-22.

Bulgular

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin alt problemlerine gore siralanmis ve asagida yer
verildigi gibi biitiinsel bir analizle yorumlanmaistir.

1. “Okul yonetiminde karsilasaginiz fiziksel problemler nelerdir?”

Aragtirma katilimcilarinin bu soruya verdikleri cevaplar asagida kodlandigi sekilde ifade edilmistir:
Calismada ilk olarak okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 fiziksel problemler ele almmustir. 7 okul
miidiiriinden alinan yanitlar Tablo 2’de siralanmugtir.

Tablo 2
Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar Fiziksel Problemler

Katilimcilar Katilimcilarin yukarida belirtilen soruya iliskin goriisleri

"Siniflarin asir1 kalabalik olmasi biiyiik bir sorun. Bu durum sadece etkili 6gretimi engellemekle
K1 kalmryor, aynt zamanda &grencilerin dersler sirasinda konsantrasyonunu ve katilimimi da
etkiliyor.”

"Bilim laboratuvarlarindaki yetersiz ekipman, uygulamali 6grenme deneyimleri sunma
K2 yetenegimizi ciddi sekilde kisithyor. Bu, &grencilerin bilimsel kavramlara iliskin pratik
anlayisini etkiliyor."

"Okul binasinin yapisal durumu kétiidiir ve bu da giivenlik endiselerine yol agmaktadir. Diizenli

K3 bakima ihtiya¢ vardir ancak biitce kisitlamalari bu sorunlarin ele alinmasini zorlagtirmaktadir."

K4 "Yeterli spor tesislerinden yoksun olmamiz, dgrencilerin beden egitimini olumsuz etkiliyor.
Altyapidaki bu bosluk, 6grencilerin ders dis1 aktivitelere katilma firsatlarini kisitliyor."

K5 "Miizik odas1 yetersiz kaynaklara sahip ve &grenciler pratik yapmak igin yeterli enstrimana
erisemiyor. Bu eksiklik miizik egitim programimizin kalitesini diisiiriiyor."
"Kiitiiphanemiz giincelligini yitirmis durumda ve yeterli kaynaktan yoksun. Ogrenciler arastirma

K6 ve kendi kendine ¢alisma igin ilgili materyallere erisemiyor, bu da akademik gelisimlerini
kisitliyor."

K7 "Okulun uygun bir havalandirma sistemi yok, bu da rahatsiz edici sinif kosullarina yol agiyor.

Daha sicak aylarda, bu durum hem 6grenci hem de 6gretmen verimliligini dogrudan etkiliyor."

Tablo 2’de, okul miidiirlerinin yonetimde karsilastiklar1 en biiylik fiziksel problemler ele alinmigtir. Her
midir farkli fiziksel sorunlara isaret etmis ve bu sorunlarin egitim kalitesi tizerindeki etkilerini
vurgulamistir. Genel olarak, mudiirlerin ifadeleri okulun fiziksel kosullarinin, egitimin kalitesini ve
dgrencilerin akademik basarilarini olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Oncelikle, K1'in
belirttigi iizere, sinif mevcutlarinin fazla olmasi, egitimde verimliligi diisiirmekte ve 6grencilerin derse
odaklanmasini zorlastirmaktadir. Smif yogunlugu, dgrencilerin bireysel ilgi gérme sansini azaltmakta
ve Ogretmenlerin sinif yonetimini zorlagtirmaktadir. Bu durum, G&gretim siirecinde derinlemesine
O0grenme ve etkilesim imkanlarimi kisitlamaktadir. K2 ve KS5, bilim ve miizik egitiminde yetersiz
ekipmanin Ogrencilerin pratik yapma Dbecerilerini engelledigini ifade etmektedir. Bilim
laboratuvarlarindaki ekipman eksikligi, 6grencilere bilimsel kavramlari1 deneylerle 6§renme firsatini
sunamamakta ve onlarin elestirel diisinme yeteneklerini sinirlamaktadir. Benzer sekilde, miizik
egitiminde yeterli ekipmanin bulunmamasi, sanatsal gelisimi ve yaratic1 diisiinmeyi olumsuz yonde
etkilemektedir. K3'lin dikkat ¢cektigi okul binalarinin yapisal yetersizligi, giivenlik kaygilarini artirmakta
ve 6grencilerle personelin fiziksel refahini tehlikeye atmaktadir. Bu tiir problemler, uzun vadede egitim
ortaminin siirdiiriilebilirligini tehlikeye sokar ve daha fazla bakim ve onarim gereksinimi dogurur. K4'{in
belirttigi spor tesislerindeki eksiklikler ise, 6grencilerin fiziksel aktivite yapma imkanlarini sinirlamakta
ve fiziksel gelisimlerinin yaninda disiplinler aras1 6grenme firsatlarini da engellemektedir. Ozellikle
sporun, 6grencilerde takim ¢alismasi ve liderlik gibi becerileri gelistirmedeki rolii diislintildiigiinde, bu
eksiklik onemli bir problem olarak 6ne ¢ikmaktadir. K6 ve K7 ise, 6grenim ortamlarimin kalitesine
deginmektedir. K6'nin belirttigi gibi, kiitliphane kaynaklarinin yetersizligi, 6grencilerin bilgiye erisimini
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ve akademik gelisimlerini sinirlamaktadir. K7'nin ifade ettigi yetersiz havalandirma sistemi ise, simf i¢i
konforu ve dolayisiyla hem ogretmenlerin hem de Ogrencilerin verimliligini olumsuz yo6nde
etkilemektedir. Bu bulgular, okul yonetiminde fiziksel altyapimnin gelistirilmesi gerektigini ve bu
eksikliklerin dgrenci basarisi lizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu gostermektedir. Egitim kalitesini
artirmak i¢cin hem donanimsal eksikliklerin giderilmesi hem de sinif mevcutlarinin azaltilmasi gibi
sistematik ¢Oziimler gelistirilmelidir. Tabloda yer alan midiir gorisleri, fiziksel kosullarin
iyilestirilmesinin yalnizca kisa vadeli bir ¢éziim olmadigini, uzun vadede siirdiiriilebilir egitim
ortamlarinin olugturulmasi igin kritik bir neme sahip oldugunu vurgulamaktadir.

2. “Sumiflarinizdaki Ogrenci Mevcudu ile Ilgili Sorunlariniz Var Midir?”

Aragtirma katilimcilarinin bu soruya verdikleri cevaplar asagida kodlandig: sekilde ifade edilmistir:

Tablo 3
Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar: Ogrenci Mevcudu ile Ilgili Problemler
Katilimcilar Katilimcilarin yukarida belirtilen soruya iliskin goriisleri
K1 "Smif basina diisen 6grenci sayisi idealin ¢ok {izerinde. Bu durum bireysel ilgi gésterme ve
disiplini saglama konusunda zorluklar yaratryor."
K2 "Asir1 kalabalik siiflar, grup aktiviteleri ve etkilesimli 6grenme i¢in alan eksikligine yol agiyor.
Yiiksek 6grenci-dgretmen orani, ¢esitli 6grenme ihtiyaglarini karsilamay1 zorlastirtyor."
K3 "Kisith fiziksel alan nedeniyle biiyiik siniflar1 yonetmek giderek zorlasiyor. Bu durum yalnizca
ogrencilerin odaklanma yetenegini degil, ayn1 zamanda genel 6grenme ortamini da etkiliyor."
"Mevcut 6grenci sayilariyla, aktif katilim ve etkilesimi saglamak neredeyse imkansiz hale geliyor.
K4 Siniflarin biiyiik olmasi, her 6grenciye hak ettigi ilgiyi gostermemi engelliyor." nedeniyle hasar
gordiigii belirlendi
K5 "Asir1 kayit, sira ve sandalye gibi kaynaklarin kithigina yol agti. Bu, sinif etkinliklerinin genel

organizasyonunu ve verimliligini etkiliyor."

"Ogrenci sayisinin fazla olmasi, herkes icin yeterli cihaza sahip olmadigimiz icin teknolojinin
K6 etkili bir sekilde kullanilmasini engelliyor. Bu, dogrudan modern 6gretim yoOntemlerinin
entegrasyonunu etkiliyor."

"Smiflarin mevcudu kapasitenin dtesine gecti, bu da hem 6gretimin hem de 6grenmenin kalitesini

K7 tehlikeye atiyor. Asirt kalabaliklik, sinif yonetimini 6nemli 6l¢iide daha zorlu hale getiriyor."

Tablo 3’te sunulan veriler, okul miidiirlerinin 6grenci mevcudu ile ilgili yagadiklar1 sorunlar1 kapsamli
bir sekilde ele almaktadir. Okul miidiirlerinin ifadelerine gore, stnif mevcudunun asir1 kalabalik olmast,
egitim ve Ogretim siireclerini ciddi sekilde aksatmaktadir. Bu bulgular, egitim ortaminin fiziksel
kapasitesi ile 6grenci sayisi arasindaki dengesizligin bir¢ok yoniiyle okul yonetimini zorlastirdigini
ortaya koymaktadir. Oncelikle, kalabalik simiflarin bireysel 6grenci ihtiyaglarina yonelik yeterli ilgi
gosterilmesini engelledigi dikkat gekmektedir. Ogrencilerle bireysel diizeyde ilgilenme firsatlarinin
azalmasi, 6gretmenlerin hem oOgrencilerle olan etkilesimlerini zayiflatmakta hem de disiplinin
saglanmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum, 6grencilerin akademik basarilar {izerinde de olumsuz bir
etki yaratmaktadir, c¢iinkii bireysel farklarin g6z ardi edilmesi 6grenme siireclerini dogrudan
etkilemektedir. Ayrica, grup aktiviteleri ve etkilesimli 6grenme ydntemlerinin uygulanabilirliginin
kisitlanmasi, kalabalik smiflarin  egitimde yenilikgi ve katilimci yontemlerin  uygulanmasini
giiclestirdigini gostermektedir. Grup calismalar ve aktif 6grenme yaklagimlarinin simif mevcudu
nedeniyle sinirli kalmasi, hem 6gretmenlerin pedagojik hedeflerine ulasmasini engellemekte hem de
ogrencilerin derse olan ilgisini azaltmaktadir. Bu baglamda, fiziksel alanin kisitliligi da 6grenci
mevcudu ile dogrudan iliskilendirilmis ve kalabalik simiflarin yonetiminde ek zorluklar yarattig
vurgulanmistir. Bir diger 6nemli bulgu ise, smiflarin asir1 kalabalik olmasi nedeniyle egitim
kaynaklarinin yetersiz hale gelmesidir. Miidiirlerin ifadeleri, sira, sandalye gibi temel fiziksel
kaynaklarin dahi yeterli olmadigi durumlarin yasandigini ve bu eksikligin sinif i¢i etkinliklerin
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planlanmasini ve uygulanmasini zorlastirdigini ortaya koymaktadir. Bu, okul yonetiminin Orgutsel
kapasitesini zayiflatmakta ve egitimin verimliligini diisiirmektedir. Teknolojik entegrasyonun zorluklar1
da bulgular arasinda dikkat cekmektedir. Ogrenci sayisimn fazla olmasi, simf icerisinde teknoloji
kullanimin1 engellemekte ve modern Ogretim yontemlerinin simif ortamina entegre edilmesini
giiclestirmektedir. Bu da, 6zellikle teknolojik araglarin egitimdeki 6neminin giderek arttig1 bir donemde,
Ogretim siirecinin cagdas yontemlerle desteklenmesinin 6niinde bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Son olarak, okul miidiirleri, siniflarin mevcut kapasitenin Stesine gegmesinin hem 6gretim kalitesini
diisiirdiigiinii hem de 6gretmenlerin sinif yonetimini zorlastirdigini belirtmektedirler. Kalabalik siniflar,
ogrenci giivenligini tehlikeye atmakla birlikte, 6gretmenlerin is yiikiinii artirmakta ve egitim stirecini
daha karmasik hale getirmektedir. Bu bulgu, 6grenci sayisinin egitim kalitesi {izerindeki belirleyici
etkisini gozler Oniine sermektedir. Genel olarak, bu bulgular, kalabalik siniflarin hem okul yonetimi hem
de dgretim siiregleri iizerinde genis kapsamli olumsuz etkiler yarattigini gostermektedir. Ogretmen-
ogrenci iligkileri, sinif yonetimi, egitimde kullanilan yontemler ve kaynaklarin yeterliligi gibi bircok
unsur, 0grenci mevcudunun asir1 artist nedeniyle aksamakta ve egitimde istenen basar1 diizeyine
ulagilmasini zorlagtirmaktadir.

3. “Ogretmenlerin Yeterlilik ve Basari Diizeyleri ile Ilgili Problemler Nelerdir?”

Aragtirma katilimcilariin bu soruya verdikleri cevaplar asagida kodlandig: sekilde ifade edilmistir:

Tablo 4
Miidiirlerin Ogretmenlerin Yeterlilik ve Basar: Diizeyleri Konusunda Yasadiklar: Problemler
Katilimcilar Katilimcilarin yukarida belirtilen soruya iliskin goriisleri
"Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli kilmak icin gerekli destek mekanizmalar1 yetersiz.
K1 Y N et x - "
Bu, 6gretim stratejilerinde ¢esitliligi azaltmakta ve 6grenci basarilarina yansimaktadir.
K2 "Bazi 6gretmenler, ¢agdag egitim yontemleri ve teknolojik araglar konusunda yeterince bilgi
sahibi degil. Bu eksiklik, 6zellikle etkilesimli 6grenme ortamlarinda ciddi bir problem yaratiyor."
"Yeni 6gretmenler, deneyimli meslektaslarindan yeterli mentorluk destegi alamiyor. Bu durum,
K3 . e L i
mesleki yeterliliklerini gelistirme konusunda yetersizliklere neden oluyor.
K4 "Ogretmenlerin pedagojik yeterliliklerini siirekli gelistirebilmeleri igin diizenli hizmet ici
egitimlerin yapilmamasi, 6gretim kalitesinin diismesine neden oluyor."
"Egitimde performans degerlendirme siireglerinin yetersizligi, 6gretmenlerin giiclii ve zayif
K5 SO 9 . g ; "
yonlerini belirleme ve bu dogrultuda gelisim saglama agisindan eksik kaliyor.
K6 "Baz1 6gretmenler, sinif yonetimi becerileri agisindan yeterli degil, bu da 6grencilerin disiplinini
saglamada ve dgrenme siireglerini verimli yonetmede sorunlar yaratiyor."
K7 "Ogretmenlerin bilgi ve beceri diizeylerindeki farklar, okul genelinde basar1 dengesizligine yol

actyor. Bu durum, dgrencilerin 6grenme diizeylerine dogrudan etki ediyor."

Tablo 4’te, miidiirlerin 6gretmenlerin yeterlilik ve basar1 diizeyleri konusunda yasadiklar1 sorunlar
detaylandirmaktadir. Miidiirlerin ifadeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden smif ydnetimine
kadar bir¢ok farkli konuda yasanan eksiklikleri ortaya koymaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin egitim
sistemindeki kilit roliine ve bu roliin gelistirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. ilk olarak, mesleki
gelisim yetersizlikleri 6ne ¢ikan bir problem olarak belirtilmektedir (K1). Miidiirler, 6gretmenlerin
strekli mesleki gelisim firsatlarina erisimlerinin sinirli oldugunu vurgulamakta, bu durumun
Ogretmenlerin 6gretim stratejilerini ¢esitlendirememesine ve 6grenci basarisina olumsuz yansidigina
dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin bilgi ve beceri diizeylerini gelistirecek destekleyici sistemlerin
eksikligi, 6gretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Buna ek olarak, cagdas egitim
yontemlerine ve teknoloji kullanimina yonelik bilgi eksiklikleri bir diger énemli sorun olarak ifade
edilmektedir (K2). Teknolojik araglarin egitimde artan 6nemi goz Oniine alindiginda, bu alandaki
eksiklikler, Ogretmenlerin etkilesimli ve modern &grenme ortamlarini destekleme kapasitelerini
sinirlamaktadir. Cagdas 6gretim yontemlerine uyum saglanmadigi takdirde, dgrencilerin 21. yiizyil
becerilerini gelistirmeleri zorlasmaktadir. Mentorluk ve mesleki destek yetersizlikleri de bir bagka bulgu
olarak 6ne ¢ikmaktadir (K3). Ozellikle yeni 6gretmenlerin, daha deneyimli meslektaslarindan yeterli
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rehberlik alamamasi, onlarin mesleki yeterliliklerini gelistirme siireclerinde eksiklikler yaratmaktadir.
Bu da, o6gretmenlerin meslege adaptasyonunu zorlagtirmakta ve Ogretim kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Pedagojik yeterliliklerin siirekli gelistirilmesi igin diizenli hizmet i¢i egitimlerin
yapilmamasi ise 0gretmenlerin gelisiminde onemli bir eksiklik olarak belirtilmistir (K4). Egitimde
stirekli iyilestirme ve yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi i¢in 6gretmenlerin pedagojik becerilerinin
stirekli guncellenmesi gerekmektedir. Ancak, diizenli egitim firsatlarinin sunulmamasi, 6gretmenlerin
mevcut yontemlerle sinirli kalmasina neden olmaktadir. Performans degerlendirme siireglerindeki
eksiklikler, 6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini tanima ve gelistirme imkanlarim kisitlamaktadir
zorlagtirmakta ve profesyonel gelisim firsatlarini sinirlamaktadir. Bu durum, egitimde kalitenin
arttirllmasi yoniinde bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Simif yonetimi becerilerindeki eksiklikler de
bir baska bulgudur (K6). Miidiirler, baz1 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda yetersiz oldugunu, bu
durumun da 6grenci disiplinini ve 6grenme siirecini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Simif
yonetimi becerileri, 6gretmenlerin etkin bir 6grenme ortami saglamasi acisindan kritik 6neme sahiptir,
ancak bu alandaki eksiklikler 6gretim siireglerinin verimli ilerlemesini engellemektedir. Son olarak,
bilgi ve beceri diizeylerindeki farklar, okul genelinde basar1 dengesizligine neden olmaktadir (K7).
Ogretmenlerin yeterlilik diizeylerindeki farkliliklar, dgrencilerin dgrenme siireglerini de dogrudan
etkilemekte, egitimde esitsizliklere yol agmaktadir. Bu durum, okul genelinde tutarli bir basar1 standardi
yakalanmasini zorlastirmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda
egitim sisteminde yapisal sorunlarin bulundugunu gostermektedir. Mesleki gelisim olanaklariin siirl
olmasi, ¢agdas dgretim yontemleri ve teknolojik araglarin etkili kullanimindaki eksiklikler, mentorluk
ve hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi gibi faktorler, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, performans degerlendirme siireclerinin eksikligi ve siif yonetimi
konusundaki zorluklar, 6gretmenlerin 6grenci basarisini artirmada yeterince etkin olamamasina neden
olmaktadir. Sonug olarak, bu sorunlar, egitimde basar1 diizeylerinin genel bir iyilesme gdstermesinin
ontindeki baglica engeller olarak degerlendirilmektedir.

4. “Okul Yonetiminin Egitim Yonetimi Ya Da Amir Konumundaki Egitim Ust Yonetimi Ile
1igili Problemler Nelerdir?”

Tablo 5, okul miidiirlerinin egitim {ist yonetimi ile ilgili yasadiklart sorunlara dair goriislerini
kapsamaktadir. Miidiirlerin ifadeleri, okul yonetimi ile merkezi egitim yonetimi arasindaki iletigim,
koordinasyon ve karar alma sureglerindeki eksikliklere dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgular, merkezi
yonetim politikalarinin okul diizeyinde uygulamaya aktarilmasinda cesitli zorluklarin yasandiginm
gostermektedir. i1k olarak, iletisim kopukluklari ciddi bir sorun olarak éne ¢ikmaktadir (K1). Egitim iist
yonetimi ile okul yonetimi arasindaki zayif iletisim, okulun kendi ihtiyaglarina yonelik kararlar almasini
zorlastirmaktadir. Ust yonetimden gelen talimatlarm okulun ihtiyaglarina tam olarak uymamas,
yonetim siireglerinde aksamalara neden olmaktadir. Bu durum, yerel diizeyde alinmasi gereken hizl
kararlarin gecikmesine yol agmaktadir. Bir diger 6nemli bulgu, merkezi kararlarin esneklikten yoksun
olmasidir (K2). Miidiirler, {ist yonetimin kararlarinin yerel ihtiyaclara gore yeterince esnek olmadigin
vurgulamaktadir. Okul ydnetiminin, merkezi politikalarin kati1 uygulamalar karsisinda yerel sorunlara
miidahale edebilme kabiliyeti kisitlanmaktadir. Ayrica, egitim politikalarmin uygulamaya doéniik
yonlendirmelerinin belirsiz olmasi, okul yoneticileri arasinda kafa karisikligina yol agmaktadir. Geri
bildirimlerin dikkate alinmamasi, okul miidiirlerinin iist yonetimle yasadigi baska bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (K3). Miidiirler, okul yonetiminden gelen geri bildirimlerin yeterince dikkate
almmadigmi ve bu durumun okul yOnetiminin sorunlart ¢6zme noktasinda yalmiz kaldigim
belirtmektedir. Bu eksiklik, merkezi yonetim ile okul yonetimi arasindaki is birligini zayiflatmaktadir.
Bunun yani sira, denetim siireclerindeki yetersizlikler de 6nemli bir bulgu olarak ifade edilmistir (K4).
Ust yonetimin denetim ve degerlendirme siireglerinin, okulun gercek ihtiyaclariyla ortiismedigi dile
getirilmistir. Evrak bazli denetimlerin pedagojik hedeflere katki saglamaktan ziyade, okul yonetiminin
is yukiini artirdign ve egitim siireglerine odaklanmasini zorlastirdigi belirtilmistir. Koordinasyon
eksikligi, stratejik planlama siireglerinde dnemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir (K5). Miidiirler, okul
yonetimi ile {ist yonetim arasinda uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi konusunda
yeterli bir koordinasyonun saglanmadigini belirtmektedir. Bu eksiklik, okulun gelisim hedeflerine
ulagsmasini engellemektedir. Miidiirlerin dikkat ¢ektigi bir diger problem ise yerel kosullarin géz ardi
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edilmesidir (K6). Standartlastirilmis politikalar, yerel okul ihtiya¢larina uyum saglayamamaktadir. Bu
durum, okulun kendi ihtiyaclarina uygun esneklik saglanamamasi nedeniyle uygulama siireclerinde
zorluklar yaratmaktadir. Son olarak, biirokratik engeller, 6zellikle acil durumlarda hizli karar alma
stireclerini olumsuz etkilemektedir (K7). Miidiirler, egitim iist yonetimi ile okul yonetimi arasindaki
biirokratik islemlerin, acil durumlarda hizli miidahale edilmesini geciktirdigini belirtmektedirler.

Tablo 5
Olkul Yénetiminin Egitim Yonetimi ya da Amir Konumundaki Egitim Ust Yonetimi ile Ilgili Problemleri

Katihmeillar Katilmeillarin yukarida belirtilen soruya iliskin goriisleri

"Egitim iist yonetimi ile iletisimdeki kopukluklar, okul diizeyindeki karar alma siireclerini
K1 yavaslatiyor. Ust yonetimden gelen talimatlarin bazen okulun ihtiyaglarina uygun olmamast,
yonetim siireclerinde aksamalara yol agtyor."

"Merkezi kararlarin esneklikten yoksun olmasi, okul yonetiminin yerel sorunlara hizla miidahale
K2 etme kabiliyetini smirliyor. Egitim politikalarinin uygulamaya doéniik yonlendirmelerinin
yeterince acik olmamasi, belirsizlik yaratryor."

"Amirler, okul yonetiminden gelen geri bildirimleri yeterince dikkate almiyor. Bu durum, okul
K3 TR .. N "
yoneticilerinin yerel diizeyde karsilagtiklari sorunlari ¢6zmede yalniz kalmalarina neden oluyor.

"Egitim iist yonetiminden gelen denetim ve degerlendirmeler, genellikle okulun gergek ihtiyaglar
K4 ile ortigmiiyor. Yalnizca evrak bazli denetimlerin yapilmasi, okul ydnetiminin pedagojik
hedeflere odaklanmasini zorlastirtyor."

"Okul yonetimi ile tist yonetim arasindaki koordinasyon eksikligi, uzun vadeli stratejik
K5 planlamalarin yapilmasini engelliyor. Bu durum, okulun gelisim hedeflerine ulasmasini

giiclestiriyor."

"Ust yénetim tarafindan uygulanan standartlastirilmis politikalar, yerel kosullar1 g6z ard1 ediyor.
K6 Okulun ihtiyaclarma uygun esneklik saglanmadigi i¢in uygulama asamasinda zorluklar

yasantyor."

"Egitim iist yonetimi ile okul yonetimi arasindaki iletisimdeki biirokratik engeller, acil kararlarin
K7 zamaninda alinmasini geciktiriyor. Bu durum, &zellikle kriz durumlarinda hizli miidahaleyi

engelliyor.”

5. “Gorev Yapuginiz Okulda Karsilagtiginiz Maddi Problemler Nelerdir?”

Tablo 6, okul midirlerinin maddi kaynak yetersizlikleri nedeniyle Kkarsilagtiklar1 sorunlar
kapsamaktadir. Miidiirlerin ifadeleri, okul biitgelerinin hem egitim siireclerini destekleme hem de
fiziksel altyapiyr siirdiirme konularinda ciddi yetersizlikler igerdigini gostermektedir. Bu bulgular,
maddi kaynak eksikliklerinin okulun genel isleyisi ve 6grenci deneyimi iizerinde genis capli etkiler
yarattigin ortaya koymaktadir. Ilk olarak, teknolojik araclar ve okul malzemelerinin temini konusunda
yasanan biitge sorunlar1 dikkat ¢ekmektedir (K1). Miidiirler, okul biit¢elerinin sinif malzemeleri ve
teknolojik donanimlarin yenilenmesi icin yeterli olmadigini belirtmektedirler. Teknolojiye dayali
egitim, modern ogretim siireglerinde Onemli bir rol oynamaktadir, ancak maddi yetersizlikler bu
alandaki gelismeleri sinirlamaktadir. Egitim materyalleri alimindaki kisitlamalar da diger bir dnemli
bulgudur (K2). Miidiirler, ders materyalleri ve diger egitim araglarmin temin edilmesinde biitge
kisitlamalar1 yasandigini vurgulamaktadir. Bu durum, 6grencilere sunulan egitim kalitesini dogrudan
etkilemekte ve 6grencilerin 6grenme deneyimini olumsuz yonde etkilemektedir. Maddi yetersizlikler
nedeniyle, 6grencilere daha zengin 6grenme firsatlar: sunmak zorlagmaktadir. Okulun fiziksel ortaminin
bakimi ve onarimi konusunda yasanan eksiklikler, okulun 6grenme ortamimi dogrudan etkileyen bir
diger bulgudur (K3). Miidiirler, okullarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin karsilanamadigini, bu durumun
da 6grencilerin 6grenme kosullarini olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Iyi bir fiziksel ortam, hem
ogrenci hem de 6gretmen motivasyonunu artirirken, yetersiz fiziksel kosullar 6grenme siireglerini
sekteye ugratabilir. Miidiirlerin ayrica, sosyal ve sportif etkinlikler i¢in ayrilan biitgenin yetersizligini
dile getirdigi goriilmektedir (K4). Ogrencilerin sosyal ve fiziksel gelisimlerini destekleyen etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in maddi kaynaklarin sinirli olmast, bu tiir faaliyetlerin yapilmasini engellemektedir. Bu
da ogrencilerin okuldaki genel gelisim siireclerini olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim firsatlaria erisimi konusunda maddi kisitlamalar ise bir bagka 6énemli bulgu olarak karsimiza
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cikmaktadir (K5). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri igin gereken kurslar ve
seminerlere katilim, maddi yetersizlikler nedeniyle sinirli kalmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
pedagojik becerilerini gelistirmelerini ve egitimde daha yenilik¢i yoOntemler uygulamalarini
zorlagtirmaktadir. Maddi kisitlamalar, okulun temel isletme giderlerine de yansimaktadir (K6).
Miidiirler, okulun enerji ve temizlik giderlerinin karsilanmasinda sikintilar yasandigini, 6zellikle kis
aylarinda 1sinma konusunda ciddi problemler oldugunu belirtmektedirler. Bu temel ihtiyaglarin
karsilanamamasi, egitim ortaminin kalitesini dogrudan olumsuz etkilemektedir. Son olarak, devlet
Odeneklerinin yetersizligi ve alternatif maddi kaynak bulma zorluklari 6nemli bir sorun olarak 6ne
cikmaktadir (K7).

Tablo 6
Okul Miidiirlerinin Karsilastiklart Maddi Kaynakli Problemler

Katihmeillar Katilmellarin yukarida belirtilen soruya iliskin goriisleri

"Okul biitgesi, siif ve okul malzemelerinin diizenli temini igin yetersiz kaliyor. Ozellikle
K1 ey o ) : . "
teknolojik ekipmanlarin yenilenmesi konusunda maddi sikintilar yasiyoruz.

"Egitim-0gretim siirecini destekleyecek materyallerin satin alinmasinda ciddi biit¢e kisitlamalari
K2 mevcut. Kaynak yetersizligi, hem 6gretim siireclerini hem de dgrencilerin 6grenme deneyimini
olumsuz etkiliyor."

"Okulun genel bakim ve onarim ihtiyaglari igin gerekli finansman saglanamiyor. Bu, fiziksel

K3 ortamin iyilestirilmesini geciktirerek, 6grenme kosullarini olumsuz yonde etkiliyor."

"Sosyal ve sportif faaliyetler icin ayrilan biitce oldukca sinirli. Ogrencilerin katihm gdsterecegi
K4 T . R ) o "

etkinliklerin diizenlenmesi, maddi imkanlar nedeniyle miimkiin olamiyor.
K5 "Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek kurs ve seminerler i¢in yeterli finansman

ayrilmiyor. Bu da dgretmenlerin kendilerini gelistirme firsatlarini siirliyor."

"Maddi yetersizlikler, okulun genel enerji ve temizlik giderlerinin karsilanmasinda da sikintilar
K6 2 . . . "

yarattyor. Ozellikle kis aylarinda 1sinma konusunda ciddi problemler yasiyoruz.

"Devlet tarafindan saglanan 6denekler, okulun ihtiyaglarina tam olarak yetmiyor. Sponsor ve
K7 bagis¢r bulma g¢abalarimiz siirli kaliyor, bu da okulun egitim kalitesini artirma gabalarini

kisithiyor."

6. “Suniflar ve Okuldaki Ogretim Teknolojileri Eksikligi ile ilgili Problemler Nelerdir?”

Tablo 7, okul midiirlerinin siniflardaki ve okuldaki 6gretim teknolojileri eksikliklerine dair goriiglerini
sunmaktadir. Midiirlerin ifadeleri, &gretim teknolojilerinin yetersizliginin egitim siirecini hem
ogretmenler hem de 6grenciler agisindan olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, teknolojik
altyapr eksikliklerinin egitimde inovatif ve etkilesimli yontemlerin uygulanmasini biiyiik oOlciide
zorlagtirdigini ortaya koymaktadir. Ilk olarak, bilgisayar ve akilli tahta gibi teknolojik araglarin
siniflarda yetersiz olmasi, 6gretim siireglerini 6nemli Slglide etkilemektedir (K1). Miidiirler, bu
eksikliklerin 6gretmenlerin modern ve etkilesimli 6gretim yontemlerini kullanmalarint zorlastirdigin
belirtmektedir. Etkilesimli 6grenme ortamlarinin = olusturulamamasi, &grencilerin  6grenme
deneyimlerini de kisitlamaktadir. Bir diger 6nemli bulgu, teknolojik altyapinin genel anlamda yetersiz
olmasidir (K2). Miidiirler, teknolojik araglarin yetersizligi nedeniyle Ogretmenlerin derslerinde
teknolojiyi aktif bir sekilde kullanamadigini vurgulamaktadir. Bu eksiklik, 6grencilerin dijital
becerilerinin gelismesini de olumsuz yonde etkilemektedir. Egitimde dijitallesmenin 6énem kazandigi
bir donemde bu tiir altyapr eksiklikleri, dgrencilerin gelecekteki mesleki becerilerini sinirlayabilir.
Projeksiyon cihazlari ve temel teknolojik araclarin siirli olmasi, 6gretmenlerin ders materyallerini etkili
bir sekilde sunmalarini1 zorlastirmaktadir (K3). Miidiirlerin ifadeleri, bu durumun 6grencilerin derslere
olan ilgisini azalttigin1 ve 6grenme siireclerini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Teknolojik
araglarin smirli sayida olmasi, 6gretim siirecinde gorsel ve isitsel materyallerin etkin kullanimim
kisitlamaktadir. Ayrica, internet altyapisinin zayif olmasi da dijital kaynaklara erisim konusunda ciddi
sorunlar yaratmaktadir (K4). Midiirler, internet altyapisinin yetersizliginin ¢gevrimici kaynaklara erigimi
zorlastirdigini  belirtmektedirler. Bu durum, ozellikle dijital egitim materyallerinin kullanim1 ve
teknolojiye dayali 6grenme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini engellemektedir. Teknoloji kullanimi
konusunda 6gretmenlerin yeterli egitim almamasi, mevcut teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmasini
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engelleyen bir baska énemli sorundur (K5). Miidiirler, 6gretmenlerin teknoloji kullanim becerilerinin
gelismedigini ve bu nedenle teknolojiden yeterince faydalanamadiklarmi dile getirmektedirler.
Ogretmenlerin teknolojiyi nasil etkili bir sekilde derslerinde kullanacaklara dair yeterli rehberlik ve
egitim verilmemesi, teknolojinin potansiyelinden tam olarak yararlanillamamasina yol a¢maktadir.
Teknolojik araglarin giincel olmamasi da 6grencilerin ilgisini gekme konusunda zorluklar yaratmaktadir
(K6). Muddrler, okullarda kullanilan teknolojilerin eski olmasi nedeniyle 6grencilerin ve 6gretmenlerin
motivasyon kaybi yasadigini belirtmektedirler. Giincel teknolojik araglarin kullanilmasi, 6grencilerin
daha aktif katilim gostermesine ve 6grenmeye karst daha fazla motive olmalarina katki saglayabilir. Son
olarak, siniflardaki teknolojik donanim eksikligi, 6grencilerin etkilesimli ve uygulamali 6grenme
firsatlarimi sinirlandirmaktadir (K7).

Tablo 7
Siniflar ve Okuldaki Ogretim Teknolojileri Eksikligi Ile Ilgili Problemler

Katihmcilar Katilimcilarin yukarida belirtilen soruya iligkin goriisleri
"Smiflarda yeterli sayida bilgisayar ve akilli tahta bulunmamasi, etkilesimli ders isleme

K1 siireclerini olumsuz etkiliyor. Ogretmenler, modern 6gretim yontemlerini uygulamakta zorluk
cekiyorlar.”
"Teknolojik altyapinin yetersizligi, Ogretmenlerin teknolojiyi derslerinde aktif olarak
K2 kullanmalarma engel oluyor. Ogrencilerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in gerekli imkanlar
saglanamiyor."

"Projeksiyon cihazlar1 ve diger temel teknolojik araglar smirl sayida oldugu igin, 6gretmenler
K3 ders materyallerini etkili bir sekilde sunamiyorlar. Bu durum, 6grencilerin 6grenme siireglerini
olumsuz yonde etkiliyor."

"Okuldaki internet altyapisi, ¢evrimi¢i kaynaklarm kullanimini destekleyecek yeterlilikte degil.

K4 Ozellikle dijital egitim materyallerine erisim saglamak zorlagtyor."

"Teknoloji kullanim1 konusunda 6gretmenlere yeterli egitim verilmemesi, var olan teknolojik
K5 araglarin da etkin bir sekilde kullanilmasini engelliyor. Bu durum, derslerde teknolojiden
faydalanma oranini azaltiyor."

"Ogretim teknolojilerinin giincel olmamas, 6grencilerin ilgisini gekmekte zorlantyor. Teknolojik

K6 araclarin eski olmasi, hem 6gretmenler hem de dgrenciler i¢in motivasyon kaybina yol agiyor."

"Simiflardaki teknolojik donamim eksikligi, 6grencilerin etkilesimli ve uygulamali grenme
K7 firsatlarin1 sinirlandirtyor. Teknolojiye dayali projeler ve aktiviteler, yeterli ekipman olmadigt
icin gerceklestirilemiyor."

7. “Okulun Yonetim ve Ogretim Islerinin Denetimiyle Ilgili Problemler Nelerdir?”

Okul midiirlerinin okulun yonetim ve 6gretim iglerinin denetimiyle ilgili karsilastiklar1 sorunlara dair
goriislerini icermektedir. Miidiirlerin ifadeleri, denetim siire¢lerinin genellikle standart ve yiizeysel
kaldigini, okullarin 6zgiin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
denetim mekanizmalarinin hem yonetimsel hem de 6gretimsel gelisimi yeterince desteklemedigini
gostermektedir. Ilk olarak, denetim siireglerinin evrak yogunluguna dayali olmasi miidiirler tarafindan
onemli bir sorun olarak belirtilmektedir (K1). Denetimlerin daha ¢ok belge ve raporlara odaklanmasi,
okulun gergek Ogretim ve yonetim siireclerinin yeterince degerlendirilmedigini gostermektedir. Bu,
okulun performansimni objektif bir sekilde Olgmeyi zorlagtirmakta ve okul yonetiminin gergek
ihtiyaclarina cevap verememektedir. Yerel ihtiyaglarin ve okul kosullarinin yeterince dikkate
almmamasi, denetim siireglerinin bir diger 6nemli eksikligi olarak ifade edilmektedir (K2). Miidiirler,
merkezi bir denetim yaklagiminin yerel diizeydeki sorunlara ¢6ziim iiretemedigini belirtmektedirler. Bu,
denetimlerin okulun kendine 6zgii ihtiyaglarina cevap vermesini zorlastirmakta ve okul yonetimini genel
politikalarla smnirli birakmaktadir. Denetimlerin basar1 oranlarina odaklanmasi, 6gretim kalitesini
degerlendirme agisindan yetersiz kalmaktadir (K3). Miidiirler, denetim siire¢lerinin sayisal verilere ve
basar1 gostergelerine fazlasiyla 6nem verdigini, ancak Ogretimin niteliginin goz ardi edildigini dile
getirmektedirler. Bu durum, 6gretim siireglerinin ger¢ek verimliligini 6lgme konusunda 6nemli bir
eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, geri bildirimlerin ylizeysel ve genel geger olmasi, denetimlerin
somut bir gelisim saglamasin1 engellemektedir (K4). Miidiirler, denetim siireci sonrasinda alinan geri
bildirimlerin okulun gelisimi igin yeterince yonlendirici olmadigim vurgulamaktadir. Geri bildirimlerin
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somut olmamasi, okulun gelisim stratejilerinde gercek¢i adimlar atilmasini zorlastirmaktadir.
Ogretmenlerin  mesleki gelisiminin denetimlerde yeterince dikkate almmamasi, Ogretmenlerin
performansini gelistirme agisindan 6nemli bir eksiklik yaratmaktadir (K5). Miidiirler, 6gretmenlerin
siif i¢i uygulamalarina yonelik yeterli geri bildirim ve rehberlik alamadiklarim ifade etmektedirler. Bu
durum, 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Yonetim
islevlerine yonelik rehberlik eksikligi, denetim siireclerinde bir bagska Onemli sorun olarak one
cikmaktadir (K6). Miidiirler, denetimlerin y&netimsel gelisim i¢in ¢6zliim odakli 6neriler sunmadigim
belirtmektedirler. Yonetimsel sorunlarin ele alinmamasi, okul yoneticilerinin islevselligini ve sorun
¢ozme kapasitesini sinirlamaktadir. Son olarak, teknolojik yeniliklerin denetim siireclerinde géz ardi
edilmesi, dijital doniisiimiin egitim siireclerine entegrasyonu konusunda bir sorun olarak dile
getirilmektedir (K7). Mudurler, denetimlerin teknoloji kullanimina ve bu kullanimin egitim siireglerine
entegrasyonuna yeterince onem vermedigini belirtmektedirler. Bu, ozellikle egitimde dijitallesme
stirecini desteklemeyen bir denetim yaklagiminin olduguna isaret etmektedir. Bu bulgular, okul yonetim
ve Ogretim islerinin denetiminde dnemli yapisal eksikliklerin bulundugunu gostermektedir. Denetim
stirecleri genellikle yiizeysel, standart ve evrak odakli olmakta; yerel ihtiyacglar, 6gretim kalitesi ve
yonetim islevleri gibi 6nemli unsurlar goz ard1 edilmektedir.

8. “Okulun Teknik Destek Hizmetleri ve Teknik Yionlendirme Isleri ile Ilgili Problemler
Nelerdir?”

Muddirler, okullarda teknolojik altyapinin stirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan ciddi eksikliklerin
oldugunu ¢ok ciddi ve yogun bir sekilde vurgulamaktadirlar. Bu bulgular, teknik destek hizmetlerinin
yetersiz olmasinin, egitim siireclerini aksatan ve dgretmen-0grenci etkilesimini olumsuz etkileyen bir
problem oldugunu gostermektedir. ilk olarak, teknik destek hizmetlerine erisim zorluklari, miidiirler
tarafindan énemli bir sorun olarak dile getirilmektedir (K1). Ozellikle teknolojik cihazlarin bakimi ve
onarimi i¢in yeterli kaynak ve personelin bulunmamasi, derslerin kesintiye ugramasina yol agmaktadir.
Bu durum, 6gretim siireglerinde aksamalara neden olmakta ve egitimde siirekliligi tehdit etmektedir.
Teknik ekibin yetersizligi, miidiirlerin siklikla vurguladigi bir bagka 6nemli sorundur (K2). Miidiirler,
teknik ekibin sayica yetersiz olmasi nedeniyle teknolojik sorunlara hizli miidahale edilemedigini
belirtmektedirler. Bu durum, o6zellikle ders sirasinda ortaya c¢ikan teknik aksakliklarin uzun siire
cozillememesiyle sonuglanmakta ve egitimin aksamasina neden olmaktadir. Teknik yonlendirme
eksiklikleri, Ogretmenlerin teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmasimi zorlagtirmaktadir (K3).
Miidiirler, 6gretmenlere yeterli rehberlik ve egitim verilmedigi i¢in teknolojik cihazlarin ve yazilimlarin
tam anlamiyla kullanmilamadigini ifade etmektedirler. Bu eksiklik, teknolojinin 6gretim siiregleri ile
biitiinlesmesini zorlastirmaktadir. Midiirler ayrica, teknik destek hizmetlerinin gecici ¢oziimler
sundugunu ve kalici ¢oziimler i¢in yeterli uzmanligin saglanmadigini belirtmektedirler (K4). Bu durum,
teknolojik sorunlarin tekrarlanmasina neden olmakta ve okulda teknolojinin siirdiiriilebilir kullanimim
engellemektedir. Yeni teknolojilerin okula kazandirilmasindaki giigliikler, teknik yonlendirme eksikligi
ile iligkilendirilmistir (K5). Midiirler, 6gretmenlerin yeni sistemlere adaptasyonunu hizlandiracak
mekanizmalarin yetersiz oldugunu dile getirmektedirler. Bu durum, egitimdeki teknolojik yeniliklerin
Ogretim siireclerine dahil edilmesini zorlastirmaktadir. Teknolojik araglarin bakim ve giincellenmesi i¢in
ayrilan biitge yetersizligi, teknolojik altyapinin siirdiiriilebilirligini engelleyen bir diger 6nemli sorundur
(K6). Miidiirler, 6zellikle teknolojinin hizla gelistigi bir donemde okuldaki teknolojik araglarin giincel
kalmasinin saglanamadigini vurgulamaktadirlar. Bu, teknolojinin verimli kullanimini kisitlayan bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son olarak, acil durumlarda teknik sorunlarin hizla ¢oziillememesi, egitim
stirecinin kesintiye ugramasina neden olmaktadir (K7). Midiirler, teknik destek hizmetlerine erisim
kisith oldugu i¢in, 6zellikle acil durumlarda hizli ¢éziimler iiretilemedigini belirtmektedirler. Bu da,
Ogretmen-6grenci etkilesiminin aksamasina yol agmakta ve derslerin etkin bir sekilde ytrttilmesini
engellemektedir. Bu bulgular, okullarda teknik destek hizmetlerinin eksikliginin, teknolojik altyapinin
etkin kullanilmasini ve egitim siireclerinin verimliligini ciddi sekilde engelledigini gostermektedir.

9. “Ogretim Programlar: ve Ders Kitaplarina Iliskin Problemler Neler?”

Miidiirler, 6gretim programlarinin ve ders kitaplarinin hem igerik hem de uygulama agisindan gesitli
eksiklikler barmdirdigin1  vurgulamaktadir. Bu bulgular, programlarin yerel ihtiyaglara uyum
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saglayamamasi, kitaplarin giincellik ve uygunluk a¢isindan yetersizligi gibi sorunlara isaret etmektedir.
[lk olarak, 6gretim programlarinin yerel ihtiyaglara ve 6grenci 6zelliklerine uygun olmamasi énemli bir
sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir (K1). Midiirler, 6grencilerin bireysel farkliliklarinin géz ardi edildigini
ve bu durumun 8grenme siireglerini olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Ogrencilerin farkli dgrenme
stillerine ve ihtiyaglarina yanit vermeyen programlar, egitimde basariy1 sinirlayan bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Ders kitaplarinin giincel olmamasi ve 6grenci seviyesine uygun olmamasi, programlarin
etkinligini azaltan bir baska 6nemli bulgudur (K2). Miidiirler, ders kitaplarimin igeriklerinin eski
oldugunu ve bazi konularin 6grenciler tarafindan anlagilmasinin zor oldugunu dile getirmektedirler. Bu
durum, derslerin verimli islenmesini zorlastirmakta ve Ogrencilerin derse olan ilgisini olumsuz
etkilemektedir. Ogretim programlarindaki sik degisiklikler, dgretmenlerin bu degisikliklere uyum
saglama siireclerini zorlagtirmaktadir (K3). Midiirler, sik yapilan program degisikliklerinin yeterli
hazirlik siiresi olmadan uygulandigini ve bu durumun 6gretmenlerin performansini olumsuz etkiledigini
ifade etmektedirler. Egitimde siirekliligin saglanamamasi, hem 6gretmen hem de 6grenciler iizerinde
olumsuz bir baski yaratmaktadir. Ders kitaplarinin icerik yogunlugu, dgretim siireglerinde zaman
yonetimini zorlastirmaktadir (K4). Midiirler, miifredatin genis kapsamli olmasinin, 6grencilerin
konular1 tam olarak kavramasini engelledigini belirtmektedirler. Ders igeriklerinin asir1 yogun olmasi,
ogrencilere yeterli derinlikte bilgi sunulmasini zorlastirmaktadir. Pratik uygulamalarin eksikligi,
programlardaki teorik agirligin 6grencilerin gercek diinya ile baglanti kurmasini zorlastirdigini ortaya
koymaktadir (K5). Miidiirler, programlarin daha fazla uygulamaya dayali olmas1 gerektigini ve teorik
bilgilerin pratikle desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu eksiklik, 6grencilerin bilgiyi hayata
gecirme yetkinliklerini gelistirme firsatlarimi kisitlamaktadir. Ders kitaplarinin dijital versiyonlarinin
yetersiz olmasi, teknoloji destekli 6gretim siireclerini olumsuz etkilemektedir (K6). Miidiirler, dijital
kaynaklarla geleneksel kitaplar arasinda bir dengenin kurulamamis oldugunu belirtmektedirler.
Teknolojik doniisiimiin egitim siire¢lerine tam anlamiyla uyumlagtirilamamasi, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini sinirlayan bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak, 21. yiizyil becerilerine
uygun programlarin yetersizligi, 6grencilerin gelecekteki ihtiyaglarina yanit vermedigini gdstermektedir
(K7).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Etkili ve verimli bir okul yonetimi, 6gretim siirecinin bagat faktoriidiir. Genel egitim ydnetiminin bir
parcas1 olan yOnetim, egitim oOrgiitlerinin ve stratejilerinin etkililik gostergesidir. Okulda yonetim,
amaglara ulasmak i¢in uygun bilimsel ve egitsel yolu ¢izen lider konumunda olup ayni zamanda okulun
edimini artirmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz & Karakose, 2012; Din¢ & Goksoy, 2020; Terzi,
2011; Turan & Sisman, 2013; Tutan, Tuna & Demir, 2020; Usta & Boga, 2021; Wren, 2011). Okul
yonetimi, bitin okul tir ve kademelerinde, kaynaklari hedeflere yonlendirir ve kilavuzluk eder.
Ogrencileri, ¢agin problemleri, zorluklar1 ve giigliikleri ile yiizlesmeleri yoniinde yetistirir. Egitim
programi, okul binalari, egitim denetimi, 6l¢gme, degerlendirme, kontrol, gézlem ve izleme siregleri,
planlama, sorumlu oOgretmenlerin yonetmelikler g¢ercevesinde etkinliklere yoneltilmesi yonetimin
sorumlulugundadir. Mevzuati yeniden gézden gegirip istenilen amag ve ilkelere gore degistirmek iizere
hazirlamak, buna yonelik dneriler getirmek yonetsel faaliyetlerdir. Ogretmen ve dgrencilerin, egitim
yoneticilerinin herhangi bir miidahalesi olmadan, 6gretmenlerin uygun ve etkili gordiikleri sekilde,
yonteme uygun 6gretim yapmalari igin uygun kosullari saglayarak ve yaratarak okulu isletmek okul
yonetiminin bir rolidir. Yonetim, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik okul i¢indeki egitim ve
ogretim ¢aligmalarimi yonlendirmede ilk ve son yiikiimliilik pozisyonudur. ilkdgretim okullarinda
karsilagilan problemler konusunda gerekli ¢oziimlerin gelistirilmesi ve mevcut durumlarin agiga
¢ikarilmasinin amaglandigi bu ¢alismada betimleyici analitik yaklagim yontemi ile Cad Cumhuriyeti’nin
N'Djamena kentinde gorev yapmakta olan 7 ilkdgretim okul miidiiri ile saha arastirmasi
gerceklestirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda problemler maddi, fiziki, 6gretmenler ve Ogretim
yontemleri, 6grencilerle ilgili, denetim ve teknik rehberlik, 6gretim programlari ve ders kitaplar ile ilgili
problemler basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda maddi problemler icerisinde karsilasilan ilk sorun; 6gretmenler ve diger paydaslara
saglanan maaglarin yetersiz olmasi ve okullara saglanan ddeneklerin yetersiz goriilmesidir. Ogretmen
maaglarmin diisiik olmasi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir ve is
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tatminsizligine neden olan faktorler arasindadir ve literatlirde yer alan arastirmalara gére dgretmenlerin
maddi olarak yeterince desteklenmemesinin, 6grencilerin basarisi iizerinde dolayli etkiler yarattigini
gostermektedir (Drozdz, Pasek, Zajac & Szark Eckardt, 2022; Theis, Campbell, Leeuw, Owen &
Schenke, 2021; Siachpazidou, Kotsiou, Chatziparasidis, Papagiannis, Vavougios, Gogou &
Gourgoulianis, 2021). Bu durumun nedeninin 6gretmenlerin moral diizeyi oldugu ve 6gretim kalitesiyle
olan yakindan iliskisi oldugu diistiniilmektedir. Daha diisiik maaslar, 6gretmenlerin mesleki gelisim
yeniliklerden uzaklagmaya ve sinif i¢i etkilesimde kalitenin diigmesine neden olabilir. Diger paydaslar,
yani okul yoneticileri, destek personeli ve hatta ebeveynler de okullara saglanan maddi 6deneklerin
yetersizliginden dogrudan etkilenirler. Okul yoneticileri, sinirli kaynaklarla egitim faaliyetlerini
sirdirebilmek icin micadele ederken, okula teknik destek saglayan personelinin eksikligi ya da
yetersizligi, okullarin isleyisinde aksamalar yaratabilir. Okullara saglanan 6deneklerin yetersizligi, okul
binalarinin bakimindan egitim materyallerinin teminine kadar genis bir yelpazede sorunlar dogurur. Bu
durum, Ogrencilerin daha elverigsiz ortamlarda 6grenim gdrmesine neden olurken, egitimde firsat
esitliginin de zarar gérmesine yol acar.

Ogretmen maaslarinin  diisiik olmasi, Ogretmenlerin is tatminini ve mesleki motivasyonunu
zayiflatabilir. Diisiik maaglar 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini azaltarak, egitim kalitesini
diisiirmektedir. Ogretmenler, maddi anlamda yeterince desteklenmediklerinde, sinif icinde daha az
motive olabilirler ve bu durum 6grencilerin akademik basarilarin1 olumsuz etkileyebilmektedir (Al-
Shaibani, 2000; Arain, Jafri, Ramzan & Ali, 2014). Bunun yani sira 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimini engelleyen maddi kisitlar, 6gretim yontemlerinde yeniliklere acik olmalarini
zorlagtirmaktadir (Almy, 2011; Muhammed, 2012). Sulz, Gleddie, Kinsella ve Humbert (2023)’mn
caligmalarinda, fiziksel yetersizliklerin neden oldugu problemlere deginilmis; isleyis siirecinde bu
durumun okullarda yapilan yenilik ve iyilestirme projelerini simirlandirarak okulun genel isleyisinde
aksamalara neden oldugu belirtilmistir. Mutahhiri (2022) ise 6zellikle okul binalarinin bakimi ve egitim
materyallerinin temini konularinda yasanan maddi yetersizlikler, egitim kalitesini ciddi anlamda
zayiflattigini bildirmislerdir ve bu sonuglar ¢alismamizi desteklemektedir.

Bu aragtirmanin yapildigi Cad Cumhuriyeti’nde genel olarak iilkenin maddi imkansizliklari
olabildigince dikkat gekmektedir. Bu durum, iilkede, yasamin her alaninda oldugu gibi egitime de
olumsuz yansimaktadir. Arastirmada, fiziki problemlere iliskin sonuglarin daha ¢ok ydneticilerin
okullarda en fazla okul binalarinin yetersizligi ile ilgili olumsuzluklarla karsilagtiklarini gostermektedir.
Bu konuda sonrasinda en fazla karsilasilan problemler arasinda 6grenci mevcudunun fazlaligi, okul
binalariin yetersizligi, laboratuvar, spor egitimi ve miizik egitimi noktasindaki donanim yetersizlikleri
stralanmigtir. Egitim ortaminin fiziksel yapisinin, 6grenme siirecinin etkinligi iizerinde dogrudan bir
etkisi oldugu bilinmektedir. Okul binalarmin yetersiz olmasi, smiflarin kalabaliklasmasima ve
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina yeterince cevap verilememesine neden olabilir. Kalabalik siniflar,
ogretmenlerin Ogrencilere kisisel ilgi gdstermesini zorlastirirken, smif ici etkilesim ve Ogrenme
kalitesini de diisiirmektedir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, aragtirma siirecinden elde
edilen sonuglarla ortiisen fiziki problemlerin varh@ dikkat cekmektedir (Hanushek, 2016). Ogrenci
sayilarinin fazlaligi ise cografyalara gore degismektedir. Ozellikle sinif basina diisen dgrenci sayisinin
fazla olmasi, Ogrenci Ogretmen etkilesimini sinirlamaktadir ve Ogretmenin simif ydnetimini
zorlagtirmaktadir. Bu durum, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitimi almalarini engelleyerek,
akademik basarilarini olumsuz etkileyebilir (Blatchford, Bassett & Brown, 2011). Miaari ve Lee (2024),
calismalarinda kalabalik siniflarin fiziksel ortamin sinirli olmasina neden oldugunu; bunun da
ogrencilerin 6grenme siireclerinde daha fazla zorluk yagamalarina yol a¢tigini belirlemislerdir. Bizim
calismamizda da elde edildigi iizere laboratuvar, spor ve miizik egitimi gibi derslerin donanim
yetersizlikleri, 6grencilerin bu alanlardaki becerilerini gelistirmelerini sinirlanmasina neden olmaktadir.
Ozellikle laboratuvar imkanlarinin yetersiz olmasi, fen ve teknoloji derslerinde dgrencilerin pratik
yapma firsatini azaltir ve bu durum, bilimsel diisiinme becerilerinin gelisimini engelleyebilir (Bybee &
Fuchs, 2006). Hofstein ve Lunetta (2004) calismalarinda laboratuvar deneyimlerinin 6grencilerin
bilimsel kavramlar1 anlamalar1 ve teoriyi pratige dokme yetenekleri {izerinde dnemli bir etkisi oldugunu
belirlemiglerdir. Ek olarak, laboratuvar donaniminin eksikligi, bu tiir deneyimlerin gerceklestirilmesini
zorlastirmaktadir. Ogretmenler ve 6gretim yontemlerine iliskin karsilasilan problemlerin; 6gretmenlerin
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devamsizlik sorunlari, 6gretmenlerin ezberci sistemle Ogretim siireglerine devam etmeleri, okul
yonetimi ile is birligine girmemeleri, 6grencilere karsi olan sert tutumlari, kendi aralarinda yasadiklari
anlagmazliklar ve 6gretmenlerin bizzat yoneticilerle yasadiklar1 sahsi ¢atismalar oldugu belirlenmistir.
Bu olgu, geleneksel dgretimin, okullarda yaygin bir sorun oldugunu; ancak miidiirler tarafindan bu kadar
yliksek oranda goriilen bu probleme yeterince ¢oziim iiretilmedigini ortaya koymaktadir. Cagin
degisimlerine ve Ogretimde gelenekeilikten uzaklasma ihtiyacina yonelik egitimsel farkindalik
yaratilamamistir. Ogretmenlerin devamsizlik sorunlari, dzellikle grencilerin dgrenme siireglerini
aksatmakta ve Ogretim siirekliligini bozarak basarilarin1 olumsuz etkilemektedir (Bruno, 2007).
Ogretmen devamsizligi, smifta dgretim siireclerinin kesintiye ugramasima neden olmakta ve dgrenci
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Rogers & Vegas, 2009). Ayrica Ogretmen
devamsizligi, 6grencilere verilen egitimin niteliginin diismesine ve 6grencilerin akademik basarisizlik
oranlarinin artmasina yol agabilir. Ezberci 6gretim yontemlerinin kullanilmasi da egitimin kalitesini
diisiiren bir diger 6nemli problem olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin ezbere dayali 6gretim
sureglerine devam etmeleri, Ogrencilere elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaratici beceriler
kazandirmada basarisizlikla sonuglanmaktadir (Freire, 1970). Marzano ve Marzano (2003)’nun
caligmalarinda, o6grencilere karst sert tutumlar sergileyen dgretmenlerin, 6grencilerle olumlu iligkiler
kurma konusunda sorun yasadiklarini belirlemislerdir. Ayrica ¢aligmaya gore sert ve cezalandirici
tutumlar, 6grencilerin duygusal ve akademik gelisimlerini olumsuz etkileyerek, sinif iginde gerilimli bir
atmosferin olusmasina yol acabilmektedir.

Okul midiirlerinin 6grencilere iligkin karsilastiklar1 problemlerin; kopya ¢ekme, okuldan kagma,
devamsizlik ve okulu birakma, okul ekipmanlarina zarar verme ve davranis problemleri ile akran
zorbaliklar1 ve ¢atigmalar oldugu belirlenmistir. Bu problemlerin her biri, egitim siirecinin kesintiye
ugramasina ve okul ortaminin genel giivenligini tehdit eden unsurlara doniisebilir. Kopya ¢ekme,
egitimde ahlaki bozulmanin ve etik sorunlarin bir yansimasidir. Ogrencilerin kopya gekme davranislari,
akademik diiriistliiglin 6nemini kavramamalarindan veya akademik basar1 baskisinin yogun olmasindan
kaynaklanabilir (Hac1, 2001; McCabe & Trevino, 1997). Bu durum, diger 6grenciler tizerinde olumsuz
bir 6rnek olusturabilir ve okulda genel bir giivenlik zafiyeti yaratabilir. Kopya ¢ekme, yalnizca
Ogrencinin bireysel basarisin1 degil, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin itibarin1 da olumsuz yonde
etkiler. Okuldan kagma ve devamsizlik, 6grencilerin okula olan baghliklarinin zayif oldugunu gosterir
ve bu davranislar, 6grencilerin akademik basarilarimi dogrudan etkiler. Finn’e (1989) gore, okuldan
kagma ve devamsizlik oranlarinin yiiksek oldugu okullarda, 6grencilerin mezuniyet oranlarinin
diistiigiinii ve akademik basarilarinin geriledigini ortaya koymaktadir. Devamsizlik ve okuldan kagma,
Ogrencilerin egitim siirecine yeterince katilmamasina ve sonug olarak, ilerleyen donemlerde is bulma
firsatlarinin azalmasina neden olabilir. Okul ekipmanlarina zarar verme, 6grencilerin okul ortamina olan
saygilarinin azaldigimi ve vandalizmin yayginlastigini gosteren bir isarettir. Bu tiir davranislar,
ogrencilerin yalnizca okula degil, ayn1 zamanda genel olarak topluma karsi sorumluluklarim
kavrayamamalar ile iliskilidir (Kauffmann, Mostert, Trent & Hallahan, 1998). Okul ekipmanlarina
zarar verilmesi, okullarin maddi kaynaklarinin bosa harcanmasina ve diger 6grencilerin bu kaynaklardan
faydalanamamasina neden olabilir. Bu tiir vandalizm davraniglarinin yayginlagmasi, okul miidiirlerinin
disiplin yonetiminde zorlanmalarina yol agmakta olup, bu baglamda, okul midiirlerinin 6grencilerle
ilgili karsilastiklar1 problemler, okulun genel basarisi ve 6grencilerin bireysel gelisimi lizerinde dnemli
bir etkiye sahiptir.

Denetim ve teknik rehberlik noktasinda okul yoneticilerinin; dgretmenlere saglanan mesleki egitimin
eksikligi ile Ogretmen degerlendirmesinde objektif olunmamasi, Ogretmenlerin diizenli takip
edilmemesi, teknik denetimin rutin olusu ve midiirler arasindaki koordinasyon problemleri ile karsi
karstya kaldiklar1 belirlenmistir. Ozellikle 6gretmenlere saglanan mesleki gelisim firsatlarinin yetersiz
olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini sinirlayan en biiyiik sorunlardan biridir. Desimone (2009),
Ogretmenlerin siirekli profesyonel gelisim firsatlar1 ile desteklenmemesi durumunda, pedagojik
becerilerinin zamanla koéreldigini ve 6grenci basarisinin diistiigiinii bildirmislerdir. Mesleki egitimin
eksikligi, 6gretmenlerin modern 6gretim yoOntemlerini benimsemesini ve Ogrencilerin ihtiyaglarina
uygun sekilde ders planlamalarini zorlastirmakladir (Darling Hammond & Richardson, 2009). Mesleki
gelisim programlarimin eksik oldugu durumlarda, 6gretmenler geleneksel, ezberci 6gretim yontemlerine
yonelir ve O6grenci merkezli yaklasimlar gelistirmekte yetersiz kalabilirler. Bu eksiklik, egitimde
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inovasyon ve farklilagtirilmis 6gretim gibi modern egitim anlayislarinin uygulanmasini da engeller. Bu
baglamda, okul ydneticilerinin mesleki egitimde eksikliklere dair farkindalik yaratmalar1 ve
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerine katki saglayacak programlar organize etmeleri gereklidir.
Bir diger 6nemli sorun ise ogretmen degerlendirmesinin objektif olmamasidir. Ogretmenlerin
performanslarmin dogru ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmemesi hem Ogretmenlerin mesleki
gelisimini hem de egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir. Degerlendirme siirecinde okul miidiirlerinin
tarafsiz olmamalar1, dgretmenler arasindaki motivasyon kaybina yol agabilir ve is birligi ortamim
zedeleyebilir. Aragtirmalar, degerlendirme siireglerinin  objektif kriterlere dayandirilmamasi
durumunda, 6gretmenlerin performanslarinda diisiis yasandigini ve bu durumun 6grenci basarisin
olumsuz etkiledigini gdstermektedir (Tucker & Stronge, 2005). Ayrica, 6gretmenlerin diizenli olarak
takip edilmemesi, yoneticilerin dgretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini tam olarak gzlemleyememelerine
ve gelisim alanlarini tespit edememelerine neden olabilir. Bu durum, 6gretmenlerin pedagojik
becerilerinde geri kalmalarina yol agarken, dgrencilerin de bu yetersizlikten olumsuz etkilenmesine
sebep olur. Teknik denetimin rutin hale gelmesi de 6nemli bir sorundur. Denetim siirecinin siirekli ayni
sekilde ve belirli kaliplar icinde yapilmasi, dgretmenler icin gelisim firsatlar1 sunmayan bir kontrol
mekanizmasina doniisebilir. Bu durum, denetim siireglerinin sadece formalite icabi yapilmasina ve
etkisinin azalmasina yol agar. Danielson, Furman & Kappes (2025)’in caligmalarna gore, teknik
denetimin sadece rutin bir iglem olarak algilanmasi, 6gretmenlerin bu siire¢ten yararlanamamalarina ve
geri bildirim alarak kendilerini gelistirememelerine neden olmaktadir. Yoneticilerin denetim siireglerini
Ogretmenlerin ihtiyaglarina gdére uyarlamalar1 ve denetimin sadece bir kontrol degil, ayn1 zamanda
rehberlik ve destek saglama araci olarak kullanilmasini saglamalar1 gereklidir. Koordinasyonun eksik
oldugu durumlarda, okul yoneticilerinin ortak bir strateji gelistirmesi ve Ogretmenleri desteklemesi
zorlagir. Arastirmalar, miidiirler arasindaki giiglii koordinasyonun, okullar arasindaki performans
farklarin1 azaltmaya ve egitim kalitesini artirmaya katki sagladigini gostermektedir (Leithwood &
Jantzi, 2006). Calismada son olarak Ogretim programi ve ders kitaplarina iligkin olarak okul
yoneticilerinin ders kitaplariin okullara ge¢ gelmesi, ders materyalleri seviyelerinin uygun olmamasi
ve Ogretim programlarinin standartlara uygun olmamasi problemleri ile karsilasildigi belirlenmistir.
Elde edilen bu sonuglar neticesinde asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Okul midiirlerine, okullarinda tiim egitim, 6gretim faaliyetlerini uygulamalarimi saglayacak
yeterli biitgelerle yardime1 olunmasi gerekmektedir.

e Ogretmen denetimi ve gelistirilmesi konusunda verimli is birligi saglamak i¢in okul miidiirleri
ile mentor ve denetcileri bir araya getiren seminerler diizenlenmelidir.

e Ogretmenlere her tiirlii maddi destek saglanmali; ayrica onlara gerekli orgiitsel yardimlarla
sosyal ve psikolojik 6zendiriciler temin edilmelidir.

e ilk kademe egitim kurumlarinda karsilasilan sorunlarin farkli drneklemlerde incelenmesi
amaciyla daha fazla ve daha genis kapsamli bilimsel ¢aligmanin yapilmasi desteklenmelidir.

e (Cad Cumbhuriyeti egitim sisteminin var olan problemlerinin farkina varilmasi ve ¢6ziimil i¢in
daha cok ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirmanin; UNESCO ve Afrika Birligi gibi
uluslararasi orgiitlerce ¢ok yonlii olarak tesvik edilmesi saglanmalidir.
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Modern Toplumda Dijitallesme ve Zaman Algis1 Uzerindeki Etkileri'
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Oz

Bu ¢alisma, dijitallesmenin modern toplumda zaman algist iizerindeki etkisini arastirmaktadr. Teknoloji
gelistikge, bireylerin zaman deneyimleri dijital platformlar tarafindan giderek daha fazla sekillendirilmekte ve
bu da zaman ve mekdanin yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir. Uzaktan ¢alisma ve sanal iletisim gibi dijital
araglarin kolaylastirdigi siirekli baglanti, geleneksel zaman kabullerini gecersiz hdle getirerek is-yasam
dengesini ve ruh saghgimi yénetmede zorluklar ortaya ¢ikarmigtir. Hizli temposu ve siirekli dogasi ile
karakterize edilen dijital zaman, ézellikle siirekli ulasilabilir olma talepleri arttik¢a strese ve zamansal agirt
yiiklenmeye neden olabilmektedir. Arastirma, dijitallesmenin yol ac¢tigi toplumsal degigimleri ve bunun insan
refahi iizerindeki etkilerini vurgulamaktadwr. Fiziksel yakinhigin artik etkilegim icin gerekli olmadigini, ancak
farkly zaman dilimlerinde duyarli olma taleplerinin zamansal yonelim bozuklugu yarattigini ve sanal varligin
sonuglarmni ele almaktadir. Calisma, dijital doniisiim séylemine katkida bulunarak, toplumlarin dengeyi
korurken dijitallesmenin getirdigi zorluklara nasil uyum saglayabileceklerine dair farkli bakis agilarinin
olusmasina zemin hazirlamaya ¢alismaktadir. Ayrica, dijital zamanin bireyleri nasil etkiledigini ve daha saglikli,
daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin bu degisikliklerin gerceklestirilebilmesi adina hangi sorunlarin giderilmesi
gerektigini anlamaya ¢alismaktadur.

Anahtar Kelimeler: Dijital doniisiim, Zaman yonetimi, Zamansal asir yiik, Is-yasam dengesi

Digitalization in Modern Society and Its Effects on Time Perception

Abstract
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Giris

Dijitallesme ¢aginda, toplumsal yapilarin ve insan etkilesimlerinin hizla doniigsmesi, zaman algisina
iligkin 6nemli sorulari giindeme getirmistir. Teknolojik gelismeler giinliik yasama niifuz ettikge,
bireylerin zamani deneyimleme ve yonetme bigimleri geleneksel cergevelerden giderek daha fazla
kopmaktadir. Fiziksel ortamlardan dijital ortamlara gecis, bireylerin hem mekansal hem de zamansal
olarak diinyayla nasil etkilesime gectiklerini etkilemektedir. Bu ¢aligma, dijitallesme ve zaman algisi
arasindaki karmasik iligkiyi kesfetmeyi ve bunun sosyal dinamikler, calisma kiiltiirii ve bireysel refah
iizerindeki etkisini vurgulamay1 amaglamaktadir.

Dijital teknolojilerin zaman algisin1 nasil yeniden sekillendirdigini anlamanin 6nemi goéz ardi
edilemez. Kiiresellesmedeki hizlanma ve dijital platformlarin iletisim i¢in daha fazla firsat olusturuyor
olmasi, zaman ve mekanin geleneksel sinirlarini yipratmaktadir. Bilginin stirekli kullanilabilirligi ve
iletisimin anlik dogasi, yeni zamansal beklentiler ortaya ¢ikarmistir.

Bireylerin artik hizli tempolu ve siirekli bir “dijital zamana” uyum saglamalar1 gerekmektedir ve bu da
genellikle artan stres ve baskiya yol agmaktadir. Bu nedenle, bu doniisiimil incelemek, meydana gelen
daha genis toplumsal degisimleri daha iyi anlamak i¢in cok onemlidir (Saglam, 2023). Ozellikle,
dijitallesmenin is-yasam dengesi ve ruh sagligi iizerindeki etkileri acil endigeler haline gelmistir.
Uzaktan ¢alisma, sanal toplantilar ve siirekli baglanti, bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarin
yonetme seklini degistirmektedir. Bu degisiklikler, is ve serbest zaman arasindaki ayrimin
siirdiiriilmesi giderek zorlagtigindan, zamanin dagilimini anlamak icin yeni g¢erceveler gerektirir.
Dijitallesmenin bu dengeyi nasil etkiledigini anlamak, glinlimiiziin hiper baglantili diinyasinda yaygin
olan tiikenmislik ve kaygi gibi olumsuz sonuglari azaltmak igin stratejiler gelistirmeye yardimci
olabilir. Dijital araglarin evrimi, fiziksel varligin artik etkilesim igin bir gereklilik olmadigi zaman-
mekan iligkilerinin yeniden tanimlanmasina yol agmustir.

Bireylerin diinyanin her yerinden is birligi yapabilecekleri, sosyallesebilecekleri ve gorevlerini yerine
getirebilecekleri “sanal mekan” kavrami ve video oyunu karakteri, dijital sanat eseri, sanal para birimi
gibi sanal olgular1 ifade eden ‘“sanal varlik” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, bu yeni
kesfedilen esneklik, zaman ve mekéanin diizenlenmesinde de zorluklara yol agmistir. Farkli zaman
dilimlerinde stirekli olarak ulasilabilirlik veya yanit verme beklentisi, zaman algisinda pargalanmaya

neden olarak yonelim bozukluguna ve zamansal asir1 yiiklenmeye yol agabilmektedir.

Dijital zamanin sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel etkilerine dair ¢cok dnemli bilgiler sunduklar i¢in bu
fenomenlere odaklanan ¢aligmalara duyulan ihtiyag acildir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin zaman
deneyimini nasil sekillendirdigine dair bir arastirma yoluyla, teknolojik gelismelerin insan yasami
iizerindeki etkisine iliskin devam eden sdyleme katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Ayrica hem teorik
perspektifleri hem de ampirik kanitlar1 kesfederek, dijital teknolojilerin getirdigi cagdas zorluklarin
daha derin bir sekilde anlagilmasini saglamaya c¢alismaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin amaci, dijitallesmenin toplumsal yapi ve bireysel etkilesimler iizerindeki etkilerini,
ozellikle zaman algisin1 nasil doniistirdigiini betimlemektir. Teknolojik gelismelerin hizla degisen
zaman ve mekan deneyimlerini sekillendirdigi giiniimiizde, dijital zamanin sosyolojik, psikolojik ve
kiiltiirel etkilerini incelemek biiyiik 6nem tagimaktadir. Calisma, dijitallesmenin is-yasam dengesi, ruh
saghgi, calisma kiltiiri ve toplumsal dinamikler T{zerindeki etkilerini degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, dijital platformlarin zaman algisin1 nasil yeniden sekillendirdigine dair teorik
bir ¢erceve sunarak, bireylerin zamansal asir1 yiiklenme ve yonelim bozukluklar gibi sorunlarla nasil
basa ¢ikabilecegini anlamayi amaglamaktadir. Bu arastirma, dijitallesme siirecinde Kkarsilasilan
zorluklara yonelik stratejik ¢oziimler gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
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Yontem

Calisma kavramsal-teorik nitelikte olup, dijitallesme ¢aginda insan iliskileri ve zamanmn modern
cagdaki yorumuna dayali etkilesimler analiz edilmektedir. Inceleme, yaklasimi ydniinden
betimleyicidir ve arastirma teknigi yoniinden birincil kaynaklara dayanmaktadir. Zaman, insan ve
toplum iligkisi lizerine ¢alisgan Harmurt Rosa, Manuel Castells, Anthony Giddens ve David Harvey
gibi diisiiniirler, zaman olgusunun dijitalize toplum icindeki yorumunu sosyolojik bir argliman olarak
degerlendirmis ve bu olguyu modern toplum elestirisinde degerlendirmislerdir. Yonetsel agidan
onemli bir tahakkiim araci olabilecek zaman olgusu gerektiginde hizlandirilabilen ve bireyi
bicimlendirmede kullanilabilen bir ideolojik aygit olarak gii¢ iligkilerinde degerlendirilmeyi hak
etmektedir. Bu calisma modern toplumun karakteristik nitelikleri igerisinde dijitallesme ve zaman
iliskisi tizerine betimsel bir analizi icermektedir. Calismada konuyla ilgili eski ve yeni tarihli eserler
birincil kaynak olarak kullanilmigtir. Bu eserler modern toplum, dijital teknoloji ve zaman ekseninde
sistematik bicimde incelenmis gerekli tespitler yapilmis ve ikincil kaynaklarla pekistirilmistir.
Calismada dogrudan alintilar yerine betimleyici analiz igerisinde diisiiniirlerin goriislerinden
yararlanilmustir.

1. Zamanin Dijital Akiskanhg

Dijital ¢agda zaman algis1 6nemli bir doniisiim geg¢irmistir. Zamanin kati ve dogrusal yapisi, dijital
teknolojilerin yaygin etkisiyle sekillenerek giderek daha akigkan hale gelmektedir. Sosyal medya, isle
ilgili iletisim araglar1 ve hatta dijital zaman yoOnetimi sistemleri gibi dijital platformlar, bireylerin
zamanla daha esnek ve anlik yollarla siirekli etkilesim kurmasina olanak tanimaktadir. Bu siirekli
baglanti, ig ve serbest zaman, eszamanli ve es zamansiz faaliyetler arasindaki geleneksel ayrimlar
coOkerterek zamansal deneyimi degistirmektedir. Lash’e (2015) gore, bu fenomen, dijital araglarin
zaman sekillendirilebilir hale getirdigi, bireylerin gorevleri yerine getirmesine ve aynmi anda cesitli
zamansal bolgelerde etkilesime girmesine olanak tanityan daha genis bir kiiltiirel degisimin pargasidir.
Dijital sistemler zamansal sinirlar1 yeniden tanimlarken, bireylerin zamanin gecisini deneyimleme
bigimlerini de yeniden yapilandirmaktadir.

Dijital ¢agda zamanin akigkanligi, bilginin siirekli kullanilabilirligi ile daha da artmaktadir. Akill
telefonlar, dijital asistanlar ve birbiriyle internet {izerinden haberlesen cihazlar araciligiyla gergek
zamanli glincellemelere erisim, zamanin mikro anlara boliindiigi bir ortamla sonuglanmaktadir. Bu
mikro anlar, dogrusal bir ilerleme olarak geleneksel zaman anlayisina alternatif olarak yiikselirler ve
bunun yerine siirekli bir gorev, bildirim ve katilm akisini benimsetirler. Bu degisim, Bauman’in
(2000) zamansal sinirlar da dahil olmak tizere geleneksel yapilarin giderek daha istikrarsiz hale geldigi
“akiskan modernite” kavramini yansitmaktadir. Dijital teknolojiler, yalmzca pargalanmis degil, aym
zamanda “simdi” kavrammin siirekli olarak yeniden ayarlandigi hizli degisimlere maruz kalan bir
zaman deneyimini ortaya g¢ikarmaktadir. Teknolojik gelismelerin yonlendirdigi bu hizlandirilmig
zaman, tek bir géreve veya “ana” derinlemesine konsantre olma yetenegini asindirmakla kalmaz bir
aciliyet duygusunu ve sirekli kontrol altinda olma yanilsamasini da besler.

Bu akigkanligin etkisi 6zellikle ¢alisma yasaminda belirgindir. Uzaktan iletisim, is birligi ve gorev
yonetimini miimkiin kilan dijital araglarla, bireylerin giderek daha fazla saat ulasilabilir kalmasi
beklenmektedir. Is ve kisisel zaman arasindaki simirlarin dijital olarak baskina ugramasi, Sennett
(1998) tarafindan “esnek ¢alisma zamani rejimi” olarak tanimlanan bir olguya yol agmistir. Bu yeni
rejimde, geleneksel ¢alisma saatlerinin yerini, geleneksel saatten ziyade dijital bilgi akisi tarafindan
belirlenen siirekli bir gorev ve yiikiimliilik dongiisii almaktadir. Calisanlarin programlarini dijital
iletisimin taleplerine goére uyarlamalar1 beklendiginden, zamansal deneyimleri giderek daha parcali
hale gelmekte, bu da strese ve zamansal 6zerklik duygusunun azalmasina neden olmaktadir. Bu siirekli
kullanilabilirlik, baz1 baglamlarda iiretkenligi tesvik ederken, genellikle kisisel zamandan ve refahtan
fedakarlik istemektedir.
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Bu anlamda, zamanm dijital akiskanliginin sosyal etkilesimler ve iligkiler iizerinde derin etkileri
oldugu goriilmektedir. Dijital araglar, toplantilarin ve etkinliklerin hizli koordinasyonunu
kolaylastirirken, ayn1 zamanda dogaclama, yiiz yiize etkilesimleri de yipratmaktadir. Bireyler sosyal
yasamlarini yapilandirmak igin dijital sistemlere giivendik¢e, sosyal ortamlarda zaman deneyimi
giderek daha planli ve dngoriilebilir hale gelmektedir. Geleneksel olarak yapilandirilmamis zamana
dayanan sosyal katilimin kendiligindenligi asinmaktadir. Buna paralel olarak, sosyal medya ve anlik
mesajlasma uygulamalar1 gibi dijital platformlar, siirekli bir etkilesim akisini tesvik ederek bireylerin
dijital diinyadan kopmasini zorlastirmaktadir. Tiirkay ve Bigakci’ya (2017) gore, bu siirekli dijital
etkilesim, etkilesimlerin organik olarak gerceklesmek yerine giderek daha fazla teknoloji tarafindan
aracilik edildigi kisisel iliskilerde zamanin yeniden yapilandirilmasina neden olmustur. Sosyal
zamandaki bu degisimin sonuglar1 karmasiktir, cilinkii sosyal iliskilerin kalitesini ve derinligini
etkilemekte ve genellikle yiizeysel dijital degisimleri daha zengin, daha anlamli etkilesimlerin yerine
koymaktadir.

Zamanin dijital akigkanlig1, paradoksal bir hizlandirilmis zaman deneyimine yol agmistir. Teknoloji,
artan verimliligi kolaylastirip, bireylerin gorevleri daha hizli ve daha kolay bir sekilde
tamamlamalarina olanak tanirken, ayn1 zamanda bireyin zamanina yonelik talepleri de hizlandirmistir.
Dijital bildirimlere aninda yanit verme baskisi, siirekli baglantida kalma beklentisiyle birlestiginde,
bireylerin zamanin kendilerinden kayip gittigini hissettikleri bir ortam olusmustur. Zygmunt
Bauman’in (2000) belirttigi gibi, bu hizlandirilmis zaman duygusu, bireylerin siirekli artan yasam
hizin1 yonetmek i¢in miicadele ettigi “akigkan modern” durumun bir 6zelligidir. Bu baglamda, zaman
artik sadece tahsis edilecek bir kaynak olarak degil, kendisini bireylere dayatan, ritimlerini dikte eden
ve hayatlarin1 kontrol edilemez hissettiren sekillerde yapilandiran bir gii¢ olarak deneyimlenmektedir.
Bu nedenle, zamanin dijital akiskanligi, yalnizca bireylerin zamanlarini nasil yonettiklerini degil, aym
zamanda onun nasil gectigini nasil algiladiklarimi  ve deneyimlediklerini de yeniden
sekillendirmektedir.

1.1. Dijital platformlarin Bireylerin Zaman Kullanimi1 Uzerine Etkileri

Dijital teknolojilerin ortaya c¢ikisi, modern toplumda zamanin algilanma ve deneyimlenme seklini
derinden degistirmistir. Bir zamanlar dogal ve mekanik ritimler tarafindan dikte edilen geleneksel
zamansal yapilar, siirekli baglant1 ve asenkron etkilesim saglayan dijital sistemler tarafindan giderek
daha fazla yeniden sekillendirilmektedir. Sanayi toplumunun sabit programlari, talep {izerine erisim ve
esnek caligma modelleri ile karakterize edilen akigkan bir zamansalliga yol agmistir. Castells’in (2010)
iddia ettigi gibi, dogrusal, saat tabanli zamandan ag tabanli zamana gegis, sosyal ve ekonomik
organizasyondaki daha genis doniisiimleri yansitir. Bu dijital zamansal degisim, geleneksel ge¢mis,
simdi ve gelecek kavramlarina karsi olarak, zamanin dijital etkilesimler tarafindan giderek daha fazla
parcalandigi ve yeniden yapilandirildig1 bir manzara olusturmaktadir.

Dijitallesmenin en 6nemli sonuglarindan biri, is ve eglence arasindaki sinirlarin gegersizlesmesidir.
Dijital teknolojiler, uzaktan ¢alismay1, gercek zamanli is birligini ve anlik iletisimi kolaylastirarak
geleneksel is giinii yapisinin ¢oziilmesine yol agmistir (Mazmanian, Orlikowski & Yates, 2013).
Profesyonel ve kisisel zaman arasindaki bir zamanlar net olan ayrimin yerini, bireylerin isle ilgili
gorevlere siirekli olarak bagli kaldigi bir model almaktadir. Sonug olarak, dijital ortamlar artan
esneklik paradoksu olustururken, ayni zamanda bireyler {izerindeki zamansal talepleri
yogunlastirmaktadir. Bu durum, “isin” daha Once korunan serbest zaman ve dinlenme alanlarina
yayildig1 “zamansal kolonizasyon” olgusuna yol agmistir (Wajcman, 2015).

Dijital ¢cagm tamamlayic1 bir 6zelligi olarak “Asenkron zaman” kavrami, kendini gostermektedir.
Eszamanli koordinasyon gerektiren endiistriyel c¢ag zamansalliklarinin aksine, dijital iletisim,
bireylerin aninda miidahaleye ihtiya¢ duymadan farkli zaman dilimleri arasinda etkilesime girmesine
olanak tanimaktadir (Hassan, 2020). E-posta, mesajlagsma uygulamalar1 ve bulut tabanl platformlar, is
ve sosyal etkilesimin ger¢ek zamanli kisitlamalardan bagimsiz olarak gerceklesmesini saglamistir.
Bununla birlikte, bu esneklik, bireylerin zamani sirali ve dogrusal olmaktan ziyade siireksiz ve
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pargalanmis olarak deneyimledigi zamansal dagilim duygusuna katkida bulunmaktadir. Bu degisimin
psikolojik etkileri arasinda artan stres ve siirekli “nobette” olma duygusu yer alir (Schulz & Robinson,
2019). Ayrica, dijital zamanin hizlanmasi, dikkat siirelerini ve biligsel siirecleri yeniden yapilandirma
potansiyeline sahiptir. Sosyal medyada kisa bigimli igerigin ¢ogalmasiyla birlikte, bireyler bilgiyi
stirekli etkilesim yoluyla degil, hizla degisen araliklarla islemeye sartlandirilmaktadir (Rosa, 2013).
Bunun, hafiza olusumu ve uzun siireler boyunca karmasik fikirlerle mesgul olma yetenegi {lizerinde
etkileri vardir. Kullanicilarin hizli bir sekilde art arda birden fazla uyaran arasinda gegis yaptigi dijital
ortamlarin hiper-zamansalligi, Hassan’in (2017) “zamansal par¢alanma” (temporal fragmentation)
olarak tanimladigi, zamanin tutarli bir akis olarak degil, ayrik segmentlerde deneyimlendigi bir
duruma katkida bulunmaktadir.

Dijital bildirimlerin ve algoritmik olarak se¢ilmis icerigin her yerde bulunmasi bu fenomeni daha da
kotiilestirmektedir. Twitter (X), TikTok ve Instagram gibi platformlar, kullanict etkilesimini, dikkatin
stirekli olarak yeni uyaranlara yonlendirildigi mikro-zamansal birimler etrafinda yapilandirir (Zuboff,
2019). Bu durum, derinlik yerine dolaysizliga oncelik veren, yalnizca kisisel zaman deneyimlerini
degil, ayn1 zamanda daha genis kiiltiirel tiiketim kaliplarini da yeniden sekillendiren bir etkilesim ritmi
olusturur. Goriildiigii gibi dijital cagda zaman, bireylerin yiiksek yogunluklu etkilesim anlar1 ile pasif
kaydirma arasinda gidip gelmesiyle giderek daha fazla olay odakli hale gelmektedir (Standage, 2020).

Dijital senkronizasyon, cagdas zamansal yapilarin sekillendirilmesinde ¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Cevrimigi platformlar, kiiresel aglardaki etkinlikleri, sosyal etkilesimleri ve ekonomik
islemleri koordine ederek yeni bir zamansal standardizasyon bi¢imini tesvik etmektedir. Mekanik
saatler bir zamanlar sosyal ritimleri belirlerken, dijital teknolojiler benzeri goriillmemis bir dlgekte
gercek zamanli koordinasyonu miimkiin kilmaktadir (Hassan, 2021a). Bu “algoritmik zamansallik”
bigimi, dijital isgilicii piyasalarini, akis hizmetlerini ve sosyal medya etkilesimlerini yapilandirarak,
akiskan ancak hesaplama siiregleri tarafindan yiiksek oranda diizenlenen bir zaman deneyimini
giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda tarihsel siireklilik algis1 da dijital arsivler ve hafiza pratikleri ile
doniismektedir. Biiylik miktarda veriyi depolama ve geri getirme yetenegi, bireylerin ve toplumlarin
gecmisle nasil iliski kurdugunu hizli bigcimde degistirme giicline sahiptir. Tarihsel kayitlar ile ¢agdas
yorumlama arasina zamansal mesafe koyan geleneksel arsivlerin aksine, dijital arsivler tarihsel
materyale aninda erigim saglamaktadir (Hoskins, 2018). Bu durum, tarihsel olaylarin dijital s6ylemde
siirekli olarak yeniden ortaya ¢iktigi ve yeniden ele aldigi ve anlamlandirdigt bir “siirekli
mevcutguluk” duygusunu beslemektedir (Garde-Hansen, 2011).

Dijital takvimlere, zaman izleme uygulamalarina ve algoritmik zamanlamaya olan giivenin artmasi,
dijital zaman1 giinliik yasama daha da entegre etmektedir. Bu araglar verimliligi kolaylastirirken ayni
zamanda her anin optimizasyon ve Ol¢iime tabi tutuldugu bir varolus bi¢imini de giiclendirmektedir
(Crary, 2014). Zamanin dijital metrikler araciligiyla Olciilmesi, bireylerin iiretkenliklerini igsel
deneyimlerden ziyade veriye dayali kavrayislar araciligiyla degerlendirdigi bir kendi kendini
gozetleme kiiltlirtinii tesvik etmektedir. Bu degisim, Davies’in (2021) “zaman analitigi” olarak
tanimladigi, insan faaliyetinin ekonomik ve davranigsal tahmin i¢in siirekli olarak analiz edilebilir
birimlere ayrigtirildig1 duruma katkida bulunmaktadir.

Dijital zaman yapilari, daha yaygin hale geldikge, yeni etik ve psikolojik zorluklar ortaya
¢ikarmaktadir. Dikkatin metalasmasi ve zamansal verilerin ¢ikarilmasi, zamansal deneyimde 6zerklik
ve eylemlilik hakkinda endiselere yol agmaktadir (Couldry & Mejias, 2019). Insan zamaninin makine
ritimleriyle artan uyumu, insan yasamini tarihsel olarak tanimlayan zamansal alginin organik,
spontane yonlerini agindirma riski tagimaktadir. Bu, dijital zamansalligin refah, bilis ve sosyal uyum
Uzerindeki uzun vadeli sonuglar1 hakkinda 6nemli sorulart giindeme getirmektedir. Zamanin dijital
akiskanhigi, is, serbest zaman, bilis ve kiiltiirel hafizay1 yeniden sekillendiren zamansal deneyimde
temel bir degisimi ortaya koymaktadir. Dijital teknolojiler gelismeye devam ettik¢e, zamansal yapilar
tizerindeki etkilerini anlamak, modernitenin zorluklarinda gezinmek i¢in ¢ok 6nemli hale gelmistir.
Gelecekteki aragtirmalar, dijital verimliligi insanin zamansal biitiinliigliyle dengeleyen cergeveler
gelistirmek i¢in bu doniisiimiin psikolojik, sosyal ve etik boyutlarii elestirel bir sekilde
degerlendirmelidir.
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1.2. Kisisel Zaman Yonetiminin Dijital Araclarla Doniisiimii

Dijital araglarin yayginlagmasi, kisisel zaman yonetimini 6nemli Olgiide doniistiirerek bireylerin
giinliik gorevleri planlama, onceliklendirme ve yiiriitme seklini degistirmektedir. Dijital takvimler,
gbrev yonetimi uygulamalar1 ve otomatik zamanlama araclari, biligsel ylikii azaltarak ve tiretkenligi
artirarak daha verimli organizasyonu kolaylagtirmaktadir (Gershon, 2021, s. 45). Bu araglar,
kullanicilarin etkin bir sekilde zaman ayirmasina olanak taniyarak is, eglence ve kisisel geligimi
dengelemek i¢in yapilandirilmis bir yaklasim saglamistir. Geleneksel kagit planlayicilardan dijital
platformlara gegis, birden fazla cihaz arasinda erisilebilirligi ve senkronizasyonu artirarak giinliik
rutinlere sorunsuz entegrasyon saglamistir (Moran, 2020, s. 78). Dijital zaman ydnetimi araglarinin
baslica avantajlarindan biri, hatirlaticilart ve bildirimleri otomatiklestirerek bireylerin programlarini
takip etmelerini saglamalaridir. Bu otomasyon, 6nemli taahhiitlerin unutulma olasiligin1 azaltarak
giivenilirligi ve verimliligi artiric niteliktedir (Robinson & Godbey, 2019, s. 102). Ayrica, bu araglar
genellikle tahmine dayali zamanlama sunmak, ge¢cmis davraniglara ve is yiikii analizine dayali olarak
toplantilar ve etkinlikler i¢in en uygun zamanlar1 6nermek icin yapay zekay: kullanmaktadir (Chen,
2022, s. 119). Bu tiir gelismeler, dijitallesmenin akilli yardim yoluyla zaman y&netimini nasil yeniden
tanimladigin gostermektedir.

Kisisel zaman yonetimi i¢in dijital araclara olan giivenin artmasi, bireylerin giinliik rutinlerinin her
yoniinii optimize etmeye galistiklart bir “hiper verimlilik kiltliri”nii de beslemektedir. Cesitli
faaliyetler i¢in harcanan zamani takip etme yetenegi, liretkenlik kaliplart hakkinda degerli bilgiler
saglayarak kullanicilarin programlarinda bilingli ayarlamalar yapmalarina olanak tanimaktadir
(Schwartz, 2018, s. 56). Bununla birlikte, bu hiper optimizasyon, serbest zaman ve kendiligindenlik
pahasina verimliligi en ust diizeye ¢ikarmak i¢in artan baski gibi istenmeyen sonuglara yol
acabilmektedir. Bilim adamlari, bu gelismelerin kaygi ve strese katkida bulunabilecegini savunarak
stirekli kendini izlemenin psikolojik etkisi hakkinda endiselerini dile getirmektedirler (Hassan, 2021b,
s. 88).

Dijital platformlarin kolaylastirdigi uzaktan ¢alisma ve esnek programlar, bireylerin zamanlarin1 daha
Ozerk bir sekilde yonetmelerini saglamis gibi goriinmektedir (Sullivan, 2020, s. 33). Bu esneklik,
kisinin programi {izerinde daha fazla kontrol saglarken, ayni zamanda profesyonel ve kisisel
sorumluluklar arasinda net bir ayrim yapmada zorluklar olusturmaktadir. Isle ilgili bildirimlerin ve
dijital iletisimlerin her yerde bulunmasi, “her zaman agik” bir kiiltiire yol agarak isle ilgili gérevlerden
ayrilmay1 zorlastirabilmektedir (Peters & Moore, 2019, s. 75). Ayrica, dijital araglarin zaman yonetimi
iizerindeki etkisi, sosyal etkilesimlere ve iliskilere kadar uzanmaktadir. Planlama uygulamalari,
toplantilarin ve sosyal etkinliklerin sorunsuz koordinasyonunu saglayarak zamanlama c¢akigsmalarini
azaltmig ve kigisel katilimlarda verimliligi artirmig goriinmektedir (Davidson, 2019, s. 49). Ancak
elestirmenler, yapilandirilmis  programlamaya asir1  bagimliligin  insan  etkilesimlerinin
kendiligindenligini ve organik dogasini azalttigin1 savunmaktadir (Turner, 2021, s. 97). Zaman
yoOnetiminin mekanizasyonu, bir¢ok yonden faydali olsa da insan baglantilarinin dogasinda bulunan
esnekligi ve duygusal niiansi istemeden agindirabilmektedir.

Dijital zaman yonetimi araglarinin psikolojik etkileri, cagdas aragtirmalarda bir bagka ilgi alanidir.
Aragtirmalar, bu araglarin biligsel ylikii hafifletebilse de zamanlama ve Onceliklendirme ile ilgili
siirekli secenek akisi nedeniyle karar yorgunluguna da katkida bulunabilecegini gostermistir
(Kahneman, 2018, s. 67). Makine Ogrenimi algoritmalarinin zaman yonetimi uygulamalaria
entegrasyonu, karar verme siireglerini otomatiklestirerek bu sorunu azaltmaya c¢alismaktadir, ancak
kisisel programlarin belirlenmesinde insan eylemliliginin potansiyel kaybina iliskin endiseler devam
etmektedir (McEwen, 2020, s. 84).

Oyunlastirmanin dijital zaman y6netimindeki rolii de dikkat ¢eken bir gelisme olarak ortaya ¢ikmuigtir.
Bir¢ok uygulama, kullanicilar1 daha iyi zaman yOnetimine motive etmek i¢in 6diil sistemleri, ilerleme
takibi ve rekabet Ozelliklerini biinyelerinde bulundurmaktadir (Ryan & Deci, 2021, s. 112). Bu
platformlar, motivasyon ve pekistirmenin psikolojik ilkelerinden yararlanarak iiretken aligkanliklar
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gelistirmeye ¢aligmaktadir. Bu tiir mekanizmalar katilimi ve disiplini artirabilirken, zaman iginde igsel
motivasyonu azaltabilecek dis ddiillere asir1 giivenme risklerini de tasimaktadir (Pink, 2019, s. 59).
Buna ilave olarak, dijital zaman yonetimi araclarinin erisilebilirligi, esitlik endiselerini beraberinde
getirmektedir. Bu alanda gelismis zamanlama ve {iretkenlik uygulamalari yaygin olarak mevcut olsa
da teknolojik okuryazarlik seviyesindeki ve erisimdeki esitsizlikler devam etmektedir (Selwyn, 2021,
s. 41). Sosyoekonomik faktorler, bireylerin dijital zaman yo6netimi yeniliklerinden ne o6lglde
yararlanabileceklerini etkileyerek, liretkenlik ve verimlilikteki mevcut esitsizlikleri potansiyel olarak
daha da kotiilestirmektedir.

Dijital teknolojiler gelismeye devam ettikce, kisisel zaman yonetiminin gelecegi muhtemelen yapay
zekadaki, tahmine dayali analitik bilimindeki ve davranis bilimindeki daha fazla ilerlemeyle
sekillenecektir. Baglama duyarli zamanlama ve fizyolojik tepki 6lgme (biofeedback) entegrasyonu
gibi ortaya cikan trendler, bireysel ritimlere ve bilissel durumlara uyum saglayarak zaman
yonetiminde devrim yaratma potansiyeline sahiptir (Brynjolfsson & McAfee, 2022, s. 123). Bununla
birlikte, bu yeniliklerin kullanicilar iizerinde ek baskilar olusturmak yerine refahi artirmasini saglamak
icin etik ve psikolojik hususlar ele alinmalidir.

1.3. Sosyal Medya ve Zamanin Parcalanmasi

Modern toplumda sosyal medya, bireylerin zamani nasil algiladiklarini ve ydnettiklerini etkileyen
baskin bir gii¢ haline gelmistir. Bu fenomenin en énemli etkilerinden biri zamanin parcalanmasidir.
Biiyiik dl¢iide dogrusal ve yapilandirilmis olan geleneksel zaman yonetimi ve zamansal akis bigimleri,
sosyal medya platformlarinin olusturdugu siirekli talepler ve dikkat dagitict unsurlar tarafindan
bozulmaktadir (Kohn, 2021). Facebook, Instagram ve Twitter (X) gibi platformlar araciligiyla
bireyler, dikkatlerini parcalayan ve zaman algilarim1 bozan siirekli bilgi akiglarina maruz
kalmaktadirlar. Dijital ortamlar aninda dikkat gerektiren ¢ok sayida olay ve gilincelleme sunarak
zamanin par¢alanmasina katkida bulunmaktadir. ister kisa mesajdan, ister bir “tweetten” veya yeni bir
gonderiden olsun, her bildirim, bireyleri mevcut faaliyetlerinden ¢ekerek ve onlart yeni bir goreve
veya diigiince siirecine daldirarak zamansal bir kesinti gorevi gérmektedir. Sonug olarak, bireyler
genellikle siirekli, akici bir deneyim yerine zamanin daha kii¢iik, baglantisiz anlara boliindiigii hissini
yasamaktadirlar (Rosen, 2020).

Ayrica, sosyal medya, zamanin pargalanmasini daha da kétiilestiren ¢oklu gorevleri tesvik etmektedir.
Kullanicilar siklikla gesitli platformlar ve gorevler arasinda gecis yapmakta ve genellikle ayni anda
cesitli dijital iletisim bigimlerine girmektedirler. Bu siirekli gorev degistirme, bilissel asir1 yiiklenmeye
ve uzun bir siire boyunca herhangi bir tek aktiviteye odaklanma yeteneginin azalmasia yol
acmaktadir. Insanlar birden fazla gevrimici etkilesimle ugrastik¢a, bireylerin herhangi bir aktiviteye
yeterli zaman ayirma yetenekleri azalmakta ve bu da zamanin pargalanmis ve gegici olarak
algilanmasina neden olmaktadir (Meyer, 2020). Sosyal medyanin yapis1 kisa, pargali etkilesimleri
tesvik etmektedir. Gonderiler, videolar ve mesajlar, kisa siireli dikkat patlamalariyla tiiketilmek iizere
tasarlanmistir ve genellikle kullanicinin ¢ok az siirekli katilimini gerektirir. Bu mikro katilim modeli,
daha uzun, daha odakl katilim siirelerinin norm oldugu daha geleneksel iletisim ve zaman ydnetimi
bicimleriyle tam bir tezat olusturmaktadir. Sosyal medya, hizl bilgi tiikketimini tesvik ederek zamanin
hizli ve fazla derinlik olmadan gectigi duygusunu pekistirmektedir (Turkle, 2017).

Ayrica, sosyal medya platformlarinin algoritmik tasarimi, kullanicilarin  zaman algisim
sekillendirmede Onemli bir rol oynamaktadir. Algoritmalar, genellikle onceki etkilesimlere dayali
olarak, kullanicinin dikkatini ¢ekme olasiligi en yiiksek olan igerige Oncelik vermektedir. Bu,
kullanicilara siirekli olarak kendileriyle etkilesim kurma olasilig1 daha ytiksek olan icerigin sunuldugu
bir geri bildirim dongiisiiyle sonuc¢lanmaktadir. Bu da daha uzun kullanim siirelerine ve g¢arpik bir
zaman duygusuna yol agmaktadir. Bireylerin zamanlarini nasil gegireceklerini segmeleri giderek
zorlasmaktadir ve platformlar dikkatlerini yonlendirerek zamansal deneyimlerin pargalanmasini
pekistirmektedir (Van Dijck, 2013).
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Sosyal medyadaki zaman duygusu genellikle esnek olarak algilanir ve kullanicilar sistem igerisinde
gezinirken zamanin nasil gectigini anlamamaktadir. Genellikle “zaman bozulmasi1” olarak adlandirilan
bu fenomen, siirekli yeni icerik akisinin heyecan duygusu olusturmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
Kullanicilar igerige kendilerini kaptirdikga, ne kadar zaman gegtigine dair algilart bozulmaktadir.
Birkac dakikalik bir gbz atma gibi hissettiren sey, aslinda saatlerce etkilesim anlamina gelebilmekte ve
sosyal medyanin zaman iizerinde yaratabilecegi kafa karistirict etkiyi ortaya ¢ikarmaktadir (Prensky,
2014). Sosyal medya, kullanicinin zaman deneyimini ¢arpitmanin yani sira, zamanin degerlendirilme
seklini de degistirmektedir. Siirekli baglantida ve mesgul olma baskisi, bireylerin siirekli degisen
cevrimici etkilesim ortamina ayak uydurmak i¢in zamanlarinin tiikeniyormus gibi hissettikleri bir
“zaman kitlig1” hissine yol agabilmektedir. Bireyler ¢evrimici varliklarini ¢evrimdisi sorumluluklartyla
dengelemek igin micadele ettikge, bu baski kaygiya ve kisinin zamani iizerindeki kontroliinii
kaybetme duygusuna yol acabilmektedir (Rushkoff, 2013).

Sosyal medya, sosyal etkilesimlerimize giderek daha fazla aracilik ederken, sosyal iligkileri algilama
seklimizi ve onlara ayirdigimiz zamani da degistirmektedir. Genellikle hizl1 ve kisa siiren ¢evrimigi
etkilesimler, daha uzun, daha anlaml yiiz yiize konusmalarin yerini almaktadir. {letisimde kisalik ve
dolaysizlik yoniine dogru kayma, iligkilerin siirekli ve derin etkilesimlerden ziyade pargalanmis
anlarda yasandigi daha genis zaman parcalanmasi egilimini yansitmaktadir. Bu, sosyal medyanin
sagladig1 siirekli baglantiya ragmen, izolasyon duygusuna ve baskalariyla baglanti duygusunun
azalmasina yol agabilmektedir (Turkle, 2017).

Sosyal medya, bireylerin zaman iginde kendilerini nasil insa ettiklerini ve sunduklarini yeniden
sekillendirmektedir. Gonderiler, fotograflar ve giincellemeler araciligiyla kisinin ¢evrimigi kimligini
diizenleme yetenegi, bireyleri hayatlarmin devam eden anlatisin1 gercek zamanli olarak sergileyen
“zaman damgalarini” siirekli olarak giincellemeye tesvik etmektedir. Sosyal medyanin bu gosterige
dayali yonii, bireyleri hayatlarini biitiin bir hikaye olarak gérmelerine degil, 6zenle secilmis anlara
ayirmaya yonlendirdigi i¢in benlik algilarinin parcalanmasina neden olabilmektedir. (Gergen, 2002).

Zamanin bu parcalanmasi, sosyal medyanin genellikle kisisel zamam istila ettigi durumlarda ve
uzaktan erisime dayali ¢alisma tercihlerinin sonuglarinda daha belirgindir. Calisanlar sosyal medya
platformlar1 araciligiyla ve mobil sistemler {izerinden internet agina siirekli baglh olduklarindan, igle
ilgili mesajlara ve e-postalara giiniin her saatinde yanit vermeleri beklenmektedir. Bu durumlar
bireylerin tam olarak baglantiy1 kesip yeniden gercek zamani hatirlayamadigi ve bdylece zaman
algilarmin daha da parcaladigi zaman baskis1 duygularina yol agabilmektedir (McMillan & Morrison,
2019). Ayrica, sosyal medyada par¢alanmis igerigin siirekli tiiketimi, bireylerin bilgi ve enformasyonla
etkilesim kurma bi¢imindeki degisime katkida bulunmaktadir. Boylece, bireyler, uzun bicimli icerikle
ilgilenmek veya bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek i¢in zaman harcamak yerine, kisa,
ylizeysel bilgilerle giderek daha fazla etkilesim kurmaktadirlar. Par¢calanmis igerigin bu hizli tiikketimi,
kullanicilarin genellikle karmasik fikirlerle tam olarak ilgilenmek i¢in zamanlar1 veya odaklanmalari
olmadigindan, derin, yansitici diisiinme pratiklerini azaltmaktadir (Carr, 2011).

Sosyal medyadaki par¢alanmis zaman deneyiminin, bireylerin giinlikk rutinlerini yonetme bigimleri
iizerinde de etkileri vardir. Bireyler zamani etkili bir sekilde tahsis etmekte zorlanabilmektedir. Stirekli
bildirim ve giincelleme akigi, bireylerin daha Onemli gorevlerden uzaklasarak bu gorevleri
ertelemesine ve zaman yoOnetimi eksikligine yol acabilmektedir (Bergstrom, 2019). Bu odaklanma
eksikligi, gilinliik rutinleri bozabilmektedir. Bireyler kendilerini daha genis hedefleriyle uyumlu
olmayan gorevlerle mesgul bulduklar1 i¢in odaklanma eksikligi zamanin kayip gitmesine sebep
olabilmektedir.

Sosyal medyanin zamani pargalamadaki rolii sadece olumsuz degildir. Sosyal medya platformlari,
bireylerin baskalariyla baglanti kurmalari, deneyimlerini paylasmalar1 ve bilgi sahibi olmalari igin
firsatlar da sunabilir. Coziim, bireylerin zamanlarini nasil yonettikleri ve bu platformlari nasil
kullandiklarinda yatmaktadir. Dikkatli bir sekilde kullanildiginda, sosyal medya, kisinin zaman
algisin1 bozmadan baglantida kalma ve mesgul olma yetenegini gelistirebilir (Gillespie, 2021).
Bununla birlikte, sosyal medyanin zaman pargalanmasi tizerindeki etkisinin yol ag¢tigi zorluklarin

Celik, E. and Akkol, M. L. (2025). Digitalization in modern society and its effects on time perception. Journal of Contemporary
Administrative Science, 12(1), 23-43.
30



Celik, E. ve Akkol, M. L. (2025). Modemn toplumda dijitallesme ve zaman algisi tizerindeki etkileri. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,
12(1), 23-43.

iistesinden kolayca gelinemez. Siirekli icerik akisi, her zaman baglantida olma ihtiyaci ve hizhi yanit
verme baskisi, yaygin bir zaman kithg duygusuna katkida bulunmaktadir. Bu durum dinamik
bireylerin giinliik yasamlarini nasil deneyimlediklerini sekillendirmekte ve zamanlarindaki rekabet
taleplerini yonetmek icin miicadele ederken genellikle stres, kaygi ve tiikenmislige yol agmaktadir
(Hochschild, 2012).

Netice itibariyle sosyal medya, modern toplumda zamanin pargalanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.
Stirekli bilgi akisi, coklu gorevleri tesvik etmesi ve algoritmik tasarimi sayesinde sosyal medya,
bireylerin zamani nasil algiladiklarint ve deneyimlediklerini yeniden sekillendirmektedir. Sosyal
medya, baglantt ve katilim i¢in firsatlar sunarken, ayn1 zamanda bireylerin zamanlarini etkili bir
sekilde yonetme becerilerinin Oniinde biiyiik zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bireyler dijital cagin
karmagikliklarinda gezinmeye devam ettikge, cevrimici ve cevrimdist yasamlarini dengelemenin
yollarini bulmak, daha siirekli ve uyumlu bir zaman deneyimini geri kazanmak yasamsal bir 6nem arz
etmektedir.

2. Kuresel Senkronizasyon ve Zaman Rejimi

Dijital cagda, kiiresel senkronizasyon kavrami, toplumlarim zamani nasil deneyimlediginin ve
yonettiginin temel bir yonii olarak ortaya ¢ikmistir. Dijital teknolojiler cografi sinirlari astikca, diinya
genelinde zamanin senkronizasyonu modern yasamin ¢ok énemli bir unsuru haline gelmistir. Kiiresel
senkronizasyon, finansal iglemlerden iletisime kadar faaliyetlerin saat dilimleri arasinda benzeri
gorlilmemis bir hassasiyetle koordinasyonuna olanak tanimaktadir. Giddens’a (1990) goére, bu
senkronizasyon buylk 0l¢lide standartlastirilmis zaman sistemlerinin yaygin kullanimimin ve dijital
teknolojilerin kiiresel erisiminin bir sonucudur. Internet, uydu sistemleri ve kiiresel konumlandirma
teknolojileri sayesinde, bireyler ve kuruluslar, yerel saat dilimlerinin getirdigi sinirlamalar1 asarak
eylemlerini yiiksek bir dogruluk derecesiyle senkronize edebilmektedirler. Bu ayni1 zamanda, yasam
ritminin giderek artan bir sekilde, yerel kiiltiirel veya sosyal baglamlari géz ardi eden evrensel bir
zaman rejimine gore yapilandirildigi bir tiir zamansal homojenizasyona da yol agmaya baglamustir.

Bu anlamda, zamanin kiiresel senkronizasyonu, farkli sektorlerde zamanin algilanma ve kullanilma
sekli iizerinde derin etkiler olusturmaktadir. Ekonomik alanda, g¢aligma saatlerinin ve piyasa
faaliyetlerinin senkronizasyonu, finansal piyasalarin farkli zaman dilimlerinde siirekli olarak faaliyet
gosterdigi birbirine daha ¢ok bagl bir kiiresel ekonomiye katkida bulunmustur (Castells, 2010). Is
diinyasinda gercek zamanl ticaret ve kiiresel iletisime olan talep, is ve iiretkenligin artik geleneksel
ofis saatleriyle sinirli olmadigi yedi giin yirmi dort saat bir zaman rejiminin kurulmasina yol agmustir.
Kiiresel pazarlarda zaman sinirlarinin  degisime ugramasi, yalnizca iglerin yliriitilme hizim
degistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda is-yasam dengesinin yonetimi ile ilgili yeni zorluklar da ortaya
¢ikarmistir. Calisanlar farkli saat dilimlerinde baglantida kalmak igin dijital araglara giderek daha fazla
bagimli hale geldik¢e, aninda yanit verme beklentileri daha yiiksek stres seviyelerine ve kisisel
zamanin asinmasina yol agmaya baglamistir (Korunka, 2019). Bu siirekli senkronizasyon ihtiyaci,
bireylerin zamansal 6zerkligini bozarak zamani kiiresel pazarda islem goéren bir metaya
dontstiirmektedir.

Ekonomik degisimlere ek olarak, kiiresel senkronizasyon kavramu kiiltiir ve sosyal etkilesimler alanina
da uzanir. Dijital platformlar ve kiiresel iletisim aglar1 giinliik yasama daha fazla entegre hale geldikge,
yeni, homojenlestirilmis bir kiiresel kiiltiirel zaman rejimini tesvik etmiglerdir. Bu kiiresel
senkronizasyon, eglence medyasinin kiiresel yayilimi, ¢cevrimigi etkinlikler ve uluslararasi is birligi
gibi fenomenlerde belirginlesmistir. Bununla birlikte, zaman dilimleri ve yerel kiiltiirel uygulamalar
giderek daha fazla kiresel bir zaman rejimine dahil edildikge, kendilerini yerel gelenekler ve kiiresel
senkronizasyonun talepleri arasinda sikismis bulan bireyler ve topluluklar arasinda artan bir zamansal
yer degistirme duygusu olusmustur. Kiiresellesen dijital iletisim, bilgi akisini ve baglanabilirligi
hizlandirdik¢a, zaman daha akiskan hale gelmis ve bireylerin genellikle yerel ritimlerine uymayan
programlara uyum saglamalari gerekmistir (Aydin & Karademir, 2019b). Bu degisim, daha hizh
degisimleri ve kiresel is birligini kolaylastirirken, aynm1 zamanda kigisel zamanin ve kiiltiirel
uygulamalarin genellikle arka plana atildig1 zamansal bir par¢alanma duygusu da getirmistir.

Celik, E. and Akkol, M. L. (2025). Digitalization in modern society and its effects on time perception. Journal of Contemporary
Administrative Science, 12(1), 23-43.
31



Celik, E. ve Akkol, M. L. (2025). Modemn toplumda dijitallesme ve zaman algisi tizerindeki etkileri. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,
12(1), 23-43.

Kiiresel senkronizasyonun kapsayici sonucu, yalnizca ekonomik ve sosyal faaliyetleri degil, aym
zamanda kisisel yasamlari da ydneten baskin bir zaman rejiminin kurulmasidir. Harvey (1990)
tarafindan tanimlanan bu zaman rejimi, kapitalist yapilarin zaman algisim1 ve oOrgiitlenmesini nasil
sekillendirdigini yansitmaktadir. Zamanin kiiresel baglamda metalasmasi, bireylere programlarini
kiiresel kapitalizmin talepleriyle uyumlu hale getirmeleri i¢in uygulanan baskilarin yogunlagsmasina
yol agmistir. Bu baglamda, zaman artik kisisel veya kiiltiirel bir fenomen olarak degil, giinliik yasamin
temposunu belirleyen standartlastirilmis ve dissal bir gii¢ olarak deneyimlenmektedir. Kiiresel bilgiye
gercek zamanli olarak erisme yetenegi, is baglamlarinda aninda yanit verme baskisi ve kiiltiirel
faaliyetlerin senkronizasyonu, yerel veya bireysel zamansalliktan kopuk bir zaman deneyimine katkida
bulunmustur.

2.1. Siirekli Dijital Erisilebilirligin Is ve Ozel Yasam Uzerindeki Etkileri

Gliniimiiziin giderek daha baglantili hale gelen diinyasinda, siirekli dijital erisilebilirlik yasamin ana
karakteristigi haline gelmistir. Dijital araglarin belirledigi giindelik yasantinin ulasilabilirlik tizerine
kurulu olmasi insanlarin zamanlarini1 yonetme bigiminde 6nemli bir degisime yol agmistir (Caliskan &
Yilmaz, 2020). Siirekli erisilebilir olma hali aslinda is iligkileri i¢in planmig siireglerin dogal bir
parcgas1 olarak gelisirken teknik bir siire¢ olarak diigliniilmiistiir. Oysa insan teknik bir varlik degil
sosyal ve duygusal bir varliktir ve bu yonleriyle kiiltiir iiretir. S6z konusu sosyal nitelikler a¢isindan
siirekli ¢ok yonli ulagilabilirlik veya siirekli iletisim dogal bir durum olarak kabul edilemez. Bu
insanin zihin, duygu ve anatomik yapisi yoOniinden siirdiiriilebilir degildir. Oysa tiim gelismeler
bilimsel uyarilara ragmen bunlar1 gérmezden gelerek devam etmektedir. Siirekli dijital erisilebilirligin
ilk gbze carpan etkisi, profesyonel ve kisisel zaman arasindaki sinirlarin kaybolmaya baslamasidir.
Gegmiste, bireyler islerini ofiste geride birakabilirlerdi ve bu da profesyonel ve 6zel yasamlar
arasinda net bir ayrim yapilmasina olanak tanirdi. Bununla birlikte, akilli telefonlarin ve diger mobil
cihazlarin ortaya ¢ikisi, is e-postalarinin ve mesajlariin herhangi bir zamanda alinabilecegi ve aninda
yanit talep edilebilecegi anlamina gelmeye baslamistir. Bu degisim, bireylerin genellikle isle ilgili
sorunlar1 normal ¢aligma saatleri disinda ele almak zorunda hissetmelerine neden olmakta ve bu da
kisisel zamana izinsiz giren bir ¢alisma ortami miidahalesi olarak algilanmaktadir (Rosen, 2020).
Goriilen gelismeler karsisinda bireyler mesleki rollerinin taleplerinden yeterince ara veremedikleri
veya dinlenemedikleri i¢in kronik stres yasayabilmekte, erisilebilir ve duyarli kalma konusundaki
stirekli baski, genellikle zihinsel ve fiziksel yorgunluga neden olarak hem iiretkenligi hem de refahi
azaltabilmektedir (Maslach & Leiter, 2016).

Siirekli dijital erisilebilirlik, ig-yasam dengesini etkilemenin yani sira, bireylerin 6zel yasamlarin
yapilandirma bi¢imini de etkilemektedir. Dolayisiyla sosyal etkilesimler, eglence ve duygusal
paylasim ortamlari, is ortaminin dijital miidahaleleriyle yiiriitiilen, 6zensiz, odaklanmadan yoksun,
sinerjisi zayif adeta hibrit bir form almaya baslamistir. Insanlar artik her an karsilasilabilecek
bildirimler veya mesajlar nedeni ile dikkati dagilmadan kesintisiz kisisel faaliyetlerde bulunma
imkanini bulamamaktadir. Siirekli dijital bilgi akisi, yemek yerken, arkadaslarla sosyallesirken veya
aileyle vakit gecirirken geleneksel 6zel anlan kesintiye ugratmaktadir (Turkle, 2017). Zaman akiginin
bu sekilde bozulmasi, pargalanmis bir kimlik duygusuna ve kisisel deneyimlerin kalitesinde azalmaya
yol agmaya baglamistir (Hochschild, 2012).

Bu gelismeler etkisinde hem is hem de 6zel yasamda bir aciliyet kiiltiirii bicimlenmistir. Ister isyerinde
ister sosyal etkilesimlerde olsun, genellikle hizli bir yanitin gerekli oldugu varsayimi vardir ve bu da
bireyleri dijital iletisimi daha 6nemli etkilesim bi¢imlerine gore dnceliklendirmeye yonlendirmektedir.
Bu aciliyet kiiltlirli, bireylerin diisiincelerini daha kapsamli bir sekilde diisiinmek i¢in zaman
ayirmalar1 yerine hizli yanit verme konusunda baski hissettiklerinden, aceleyle karar vermelerine ve
daha az diistinceli yanitlara yol agabilmektedir (Bergstrom, 2019). Siirekli dijital erisilebilirligin etkisi,
aile ve sosyal iliskilerin yonetiminde de hissedilmektedir. Cogu durumda, aninda iletisim kurma
yetenegi, yiiz yiize etkilesimler pahasina dijital konusmalarda artisa yol agmistir. Dijital platformlar,
uzak mesafelerde aile ve arkadaslarla iletisim halinde kalmanin avantajini sunarken, bu etkilesimlerin
kalitesi genellikle tehlikeye atilmaktadir. Mesajlasmanin rahatligi, daha derin, daha anlaml
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konugmalarin yerini almakta ve sik iletisime ragmen sosyal kopukluk duygularina yol acabilmektedir
(Gergen, 2002). Bu kiiltiirel degisim, bireylerin dzellikle miisteriler, meslektaslar1 veya tstleri ile sik
sik iletisim gerektiren islerde gece giindiiz haftanin her giinti ulasilabilir olmalarin1 beklemektedir.
Sonug olarak, bireyler genellikle geleneksel olarak galigma disi saatlerde bile her zaman isleriyle ve
sosyal aglartyla mesgul kalmalari icin igsel bir baski hissetmektedirler. Is ve kisisel konularla bu
surekli etkilesim, bireylerin zamanlar1 iizerindeki kontrol duygusunu ve gerektiginde baglantiy1 kesme
yeteneklerini zayiflatabilmektedir (Van Dijck, 2013).

Siirekli dijital erisilebilirligin dikkate deger bir sonucu, bireylerin biligsel yiikii {izerindeki etkisidir. Is
e-postalari, sosyal medya giincellemeleri ve anlik mesajlagsma gibi farkli dijital platformlar arasinda
siirekli gecis yapmak, bunaltici olabilen zihinsel bir is yiikii olusturmaktadir. Bu biligsel asir
yliklenme, gorevlere odaklanma yetenegini azaltmakta ve iiretkenlik seviyesinin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica, siirekli olarak yeni bilgileri isleme ve mesajlara yanit verme ihtiyaci, is
kalitesini ve kisisel deneyimleri azaltmaktadir (Rosen, 2020). Dijital erigilebilirlik ve is
sorumluluklarinin kesisimi, isin gelecegi hakkinda da sorular1 giindeme getirmektedir. Kismen dijital
iletisim araglarin siirekli erisilebilirliginden kaynaklanan uzaktan calismanin yiikselisi, bireylerin
calisma ortamlariyla etkilesim kurma seklini degistirmektedir. Uzaktan calisma esneklik sunarken,
calisanlar is ve ev ortamlar1 arasinda net sinirlar koymakta zorlandiklari i¢in igin kigisel zamana
yayilma riskini de artirmaktadir. Bu alanlarin harmanlanmasi, ¢alisanlarin refahini etkileyen is-yasam
ayrimi eksikligine neden olabilmektedir (Caliskan & Yilmaz, 2020).

Ozel yasamda, dijital araglarin siirekli varligi, genellikle “hi¢ bitmeyen bir simdi” olarak tanimlanan
duruma yol agmistir. Sosyal medya ve mesajlasma uygulamalari, insanlari her zaman baglantida
kalmaya tesvik ederek zamansal bir ydnelim bozuklugu duygusuna yol agmaktadir. Bireyler,
giinlerinin farkli agamalar1 arasinda net bir ayrim yasamak yerine, genellikle mesajlart kontrol etme,
gonderilerle etkilesim kurma ve bildirimlere yanit verme gibi sonsuz bir dongiiye yakalanmaktadirlar.
Bu net zaman sinirlarinin olmamasi, parcalanmis bir zaman duygusuna yol agmaktadir (Bergstrom,
2019, Prensky, 2014).

Bu zorluklara ragmen, bazi kisiler siirekli dijital erisilebilirligin etkilerini yonetmek icin basa ¢ikma
stratejileri gelistirmistir. Zaman engelleme, bildirimleri kapatma ve dijital etkilesim i¢in sinirlar
belirleme gibi uygulamalar, zaman i¢inde kontrolii yeniden kazanmak i¢in yaygin yontemler haline
gelmistir. Bu stratejiler, dikkat dagitici unsurlart simmirlamak ve bireylerin dijital mesajlarin ve
bildirimlerin siirekli kesintisi olmadan daha 6nemli gorevlere odaklanmak veya kisisel faaliyetlerde
bulunmak igin zamanlar1 olmasimi saglamak igin tasarlanmistir (Harris, 2017). Isyerinde sirketler,
stirekli dijital erisilebilirligin ¢alisanlarin refahi iizerindeki zararli etkilerini giderek daha fazla kabul
etmektedir. Birgok kurulus, belirlenmis “cevrimdigi” donemler olusturmak veya calisanlar tatillerde
ve hafta sonlan isten ayrilmaya tesvik etmek gibi dijital asir1 yilikii azaltmay1 amaglayan politikalar
uygulamaya baslamistir. Bu kuruluslar, ¢alisanlarin isten uzakta zaman gecirme ihtiyacim1 kabul
ederek, daha saglikli bir ¢aligma ortamini tesvik etmeyi ve tiikenmisligi onlemeyi amaglamaktadir
(McMillan & Morrison, 2019).

Stirekli dijital kullanilabilirlik, ayn1 zamanda anlik tatmine olan bagimliligi da tesvik etmektedir.
Bilgiye erismenin, baskalariyla iletisim kurmanin ve dijital eglenceye katilmanin kolayligi, aninda
odiiller beklemeye yonelik kiiltiirel bir degisime yol agmaktadir. Dijital katilimin anlik dogasi, hazzi
erteleme ve uzun vadeli hedeflere odaklanma yetenegini azalttigindan, bu degisimin bireylerin zaman
algisi lizerinde olumsuz sonuglart vardir. Bu kiiltiirel degisim hem isi hem de 6zel yasami etkiler,
¢linki bireyler daha yansitici ve diistinceli yaklasimlar yerine hizli tepkilere ve aninda katilima 6ncelik
verir (Carr, 2011).

Bu zorluklara ragmen, siirekli dijital erisilebilirligin potansiyel faydalar1 da vardir. Ornegin, 6zellikle
uzaktan ¢aligma veya esnek calisma saatleri baglaminda, bireylerin zamanlarini nasil organize ettikleri
konusunda daha fazla esneklik saglar. Dijital araglar, aile iiyeleri, is arkadaglar1 ve arkadaglar arasinda
daha 1yi koordinasyonu kolaylastirarak baglantida kalmayr ve sorumluluklart yonetmeyi
kolaylastirabilir. Bununla birlikte, faydalar, siirekli kullanilabilirligin dezavantajlarina ve dijital
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tikenmislik potansiyeline kars1 dikkatli bir sekilde dengelenmelidir (Van Dijck, 2013). Ornegin
stirekli dijital erisilebilirligin 6nemli bir etkisi, uyku diizeni {izerinedir. Hemen her zaman ulasilabilir
olma beklentisi, bireylerin yatmadan 6nce baglantiy1 kesme yetenegini bozabilir. Ekranlardan gelen
mavi 1518a maruz kalmak, mesajlara veya e-postalara aksam geg saatlere kadar yanit verme baskisiyla
birlestiginde, uykuya dalmada zorluklara ve daha diisiik uyku kalitesine neden olabilir. Zamanla, bu
bozulma kronik uyku yoksunluguna yol acarak dijital baglantinin zihinsel ve fiziksel saglik tizerindeki
olumsuz etkilerini daha ¢ok belirginlestirebilir (Harris, 2017).

Ozetle, siirekli dijital erisilebilirligin hem is hem de 6zel yasam iizerinde derin etkileri vardir. Baglanti
ve esneklik i¢cin onemli firsatlar sunarken, ayni zamanda zaman yonetimi, is-yasam dengesi ve kisisel
refah ile ilgili zorluklar1 da beraberinde getirir. Bireyler dijital olarak baglantili bir diinyada yasamanin
karmagikliklarinda gezinirken, dijital katilimi yonetmek icin net sinirlar olusturma ve stratejiler
benimseme ihtiyaci, saglikli ve dengeli bir zaman algisini siirdiirmek i¢in ¢ok 6énemlidir.

2.2. Dijital Platformlarin Kiiresel Zaman Standardizasyonuna Etkisi

Dijital platformlar, diinya genelinde zamanin standardizasyonuna énemli 6l¢iide katkida bulunmustur.
Dijital teknolojilerin yaygim olarak kullanilmasindan 6nce, zamanin Slgiilmesi yerel geleneklerden,
uygulamalardan ve bolgesel saat dilimlerinden buyuk 6lgtide etkilenmekteydi. Bununla birlikte, sosyal
medya, kiiresel iletisim araclar1 ve dijital calisma alanlar1 gibi dijital platformlarin ortaya cikisi,
zamana yaklagimi giderek daha tekdiize bir duruma getirmistir. Caligma saatlerinin, is toplantilarinin
ve sosyal faaliyetlerin senkronizasyonu, dijital araglarin kolaylastirdig1 birbirine baglilik sayesinde
artik sinirlar arasinda daha standart hale getirilmistir (Zohar, 2020). Bu doniisiim kiiresel olgekte
zaman algisini yeniden sekillendirmistir. Dijital platformlarin zaman standardizasyonu iizerindeki ana
etkilerinden biri, faaliyetleri farkli zaman dilimlerinde gercek zamanli olarak senkronize etme
yetenegidir. Video konferans, gercek zamanli mesajlasma ve isbirlik¢i ¢evrimici platformlar gibi
teknolojiler, diinyanin gesitli yerlerinden bireylerin sorunsuz bir sekilde etkilesim kurmasina olanak
tanir. Bir zamanlar fiziksel yakinlikla kisitlanan bu ger¢ek zamanli etkilesim, bir zamanlar saat dilimi
farkliliklartyla iligkilendirilen gecikmeler olmadan faaliyetlerin koordine edilebilecegi kiiresellesmis
bir zaman duygusuyla sonuclanmistir (Rosenberg, 2016). Boylece, bolgeler arasindaki zamansal
ayrimlara daha az uyulur ve kiiresel programlarin senkronizasyonuna daha fazla odaklanilir.

Google Takvim, Zoom ve Slack gibi platformlarin yiikselisi, kiiresel ¢caligma ortamlarinda saat dilimi
karigikliginin neredeyse ortadan kaldirilmasimi saglamistir. Bu platformlar, bireylerin toplantilari
planlamasina ve gorevleri birden ¢ok saat diliminde kolaylikla paylagmasina olanak taniyan 6zellikler
icerir. Sonug olarak, farkli kitalardan isciler artik cografi konumdan bagimsiz olarak ayni anda is

birligi yapabilir ve ulusal smirlar1 asan yeni bir tiir zamansal verimlilik olusturabilir (Yilmaz &
Caliskan, 2020).

Zamanin bu standardizasyonu, kiiresel finans piyasalari diinyasinda da belirgindir. Dijital ticaret
platformlari, giiniin her saatinde ¢alismakta ve uluslararasi piyasalarda senkronize bir sekilde iglemleri
kolaylastirmaktadir. Kiiresel borsalarin dijital olarak birbirine bagli olusu, yatirimcilarin ve
borsacilarin artik bolgesel piyasa saatlerinin kisitlamalariyla karsi karsiya kalmamalarimi ve piyasa
degisimlerine yanit olarak islemlerin aninda gergeklesmesini saglamaktadir. Kiiresel finansal
sistemlerin bu dijital entegrasyonu, yerel zaman dongiilerinden yararlanmay1 azaltarak ve finans
sektorliinde daha standart bir zaman algisina katkida bulunarak, giiniin her saati bir piyasa ortami
olusturmustur (Bergstrom, 2019). Ayrica dijital platformlarda zamanin dijitallesmesi sosyal
uygulamalari da etkilemektedir. Ornegin sosyal medya platformlari, kiiresel iletisime daha standart bir
yaklasim getirmistir. Facebook, Instagram ve Twitter (X) gibi platformlar, konumdan bagimsiz olarak
kullanicilar arasinda anlik iletisimi kolaylastirmaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki kullanicilarin
gercek zamanli olarak aym etkinliklere katildigi bu ortak zamansal deneyim, kolektif bir zaman algisi
olusturmaktadir. Sosyal medya platformlarinda igerik paylasiminin ve katiliminin siirekli olarak
baglantida ve bilgili olma duygusunu pekistirmesi daha birlesik bir kiiresel zaman standardim
guclendirmektedir (Turkle, 2017).
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Dijital emek baglaminda, zaman standardizasyonu, ¢alisanlarin farkli saat dilimlerinde ulagilabilir
kalacagina dair yaygin beklentiye de yol agmistir. Uzaktan calisma ve serbest ¢alisma giderek daha
popiiler hale geldikce, calisanlarin aninda kullanilabilirlige ve yanit vermeye Oncelik veren kiiresel
zaman standartlarina uyum saglamalar1 beklenmektedir. Bu beklenti, geleneksel 9’dan 5’e is giiniiniin
artik norm olmadigr ve bir¢ok kisinin cesitli saat dilimlerinde esnek bir sekilde c¢alismasinin
beklendigi bir duruma yol agmstir. Dijital platformlar siirekli baglantiya izin verdigi i¢in is ve serbest
zaman arasindaki sinir giderek daha akiskan hale gelmistir (Hochschild, 2012).

Dijital platformlarin kiiresel zaman standardizasyonu iizerindeki etkisi, kiiresel medya tiiketimine de
uzanmaktadir. Netflix, YouTube ve Spotify gibi yaym hizmetleri, bireylerin bulunduklar1 yerden
bagimsiz olarak igerige istedikleri zaman erigebilecekleri kiiresellesmis bir eglence deneyimi
olusturmaktadir. Bu istege bagli model, insanlarin medya ile etkilesim kurma seklini degistirmistir ve
zamanin artik eglence tiikketimi icin sinirlayict bir faktor olmadigl yoniinde algi olusturmustur. Bunu
yaparken, s6z konusu platformlar yerel zaman kisitlamalarinin kullanim dis1 kalmasina yol agmis ve
medyaya aninda erisimin oldugu kiiresel bir tiikketim kiiltliriinii miimkiin kilmigtir (Prensky, 2014).

“Kiiresel zaman” kavrami, Siri, Alexa ve Google Asistan gibi dijital asistanlarin yiikselisiyle daha da
gliclenmektedir. Bu araglar, standartlagtirilmis zaman sistemlerine dayali olarak calismakta ve kiiresel
zaman referans noktalarini herhangi bir anda erisilebilir hale getirmektedir. Bu dijital asistanlarin
giinliik hayata entegrasyonu, cografi konumlarindan bagimsiz olarak bireylere siirekli olarak tekil,
standartlastirilmig bir zamanin hatirlatilmast anlamima gelmektedir. Bu dijital platformlarin giinliik
yasamda kullanimiyla senkronize kiiresel zamana artan bagimlilik da gelismistir (Carr, 2011). Dijital
platformlarin zaman standardizasyonu iizerindeki bir diger onemli etkisi, 6zellikle teknoloji ve
iletisime dayanan sektorlerde ¢aligma programlarinin doniistiiriilmesidir. Ornegin, bilgi teknolojileri,
misteri hizmetleri ve finans gibi sektorler, dijital araglarin sagladigi kiiresel baglant1 nedeniyle artik
24 saatlik bir dongiide calismaktadir. Calisma ortamindaki bu diizen, calisanlarin farkli saat
dilimlerinde bulunan miisterilere ve is arkadaslarina uyum saglamak icin geleneksel mesai saatleri
disinda da ¢aligmalar1 gerekebilecegi anlamina gelmektedir. Ger¢ek zamanli olarak is birligi yapma
yetenegi, igyerinde zamanin nasil anlasildigini temelden degistirmistir. (Zohar, 2020).

Daha genis bir toplumsal diizlemde, zamanin dijital platformlar araciligiyla senkronize edilmesi,
kiiltiirel zaman algilarin1 da etkilemistir. Diinyanin bir¢ok yerinde, yerel saate ve bolgesel takvimlere
dayanan geleneksel uygulamalarin yerini daha tekdiize, kiiresellesmis zaman yapist almistir. Bu
degisim, faaliyetlerin dogal veya yerel zaman dongiilerinden ziyade dijital araglar ve platformlar
tarafindan giderek daha fazla dikte edildigi daha standart bir kiiresel yasam ritminin olusturulmasina
yol agmustir. Sonug, bir zamanlar farkli bolgeleri karakterize eden zaman algilarinin ¢esitliliginin
kaybolmasidir (Gergen, 2002). Bu yeni kiiresel zaman standardizasyonu, dijital platformlarin
taleplerine ayak uydurmak i¢in faaliyetlerin daha hizli yiriitiilmesinin gerektigi bir zaman sikistirma
duygusuna yol a¢mistir. Dijital baglantiya eslik eden hizlandirilmis yasam temposu, “zaman
yoksullugu” olarak adlandirilan bir kavram olan zamanin her zaman tiikendigi algisina yol agmuistir.
Dijital platformlarin verimliligi ile daha da kétiilesen siirekli iiretkenlik talebi nedeniyle bireyler artik
daha fazla gorevi daha az zamana sigdirma baskist hissetmektedir (Rosen, 2020). Zaman algisindaki
bu degisim, stresin ve zihinsel yorgunlugun artmasina yol agmustir.

Zamanin dijital platformlar araciligiyla kiiresel olarak senkronize edilmesi, kisisel iligkileri de
etkilemistir. Siirekli dijital katilim1 siirdiirme beklentisi, farkli zaman dilimlerinde hem profesyonel
hem de kisisel olarak siirekli bir iletisim dongiisiine yol agmistir. Bu siirekli etkilesim i¢inde bireylerin
her saat dijital mesajlara ve e-postalara yanit vermeleri beklendiginden, zihinsel diizen bozulmakta,
yaratici biling yaralanmakta, yasamsal normaller degismektedir. Sonug olarak, bireylerin erisilebilirligi
dijital platformlarin taleplerine gore sekillendigi icin kisisel zaman giderek daha fazla metalagsmaktadir
(Harris, 2017).

Kiiresel zaman standardizasyonunun bir diger onemli etkisi, yasamin dogal ritimleri lizerinde
olusturdugu baskidir. Dijital platformlar yalnizca zamana daha standart bir yaklagim ortaya gikarmakla
kalmamis, ayni zamanda zamani isaretlemek icin dogal diinyaya olan geleneksel bagimliliktan
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ayrilmaya da yol agmustir. Ornegin, uyku diizenini, ¢alisma saatlerini ve sosyal etkilesimleri
diizenlemek icin dijital cihazlarin kullanilmasi, bireylerin artik giines veya mevsimsel degisiklikler
gibi dogal zaman gostergelerine bagimli olmadigi anlamima gelmektedir. Bu degisim, zamanin
metalagmasina yonelik daha genis bir toplumsal egilimi yansitmaktadir (Van Dijck, 2013). Zamanin
dijital standardizasyonu, hiikiimetlerin ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerini yapilandirma
bicimlerinde de gorilmektedir. Ozellikle ticaret, diplomasi ve uluslararasi hukuk alanlarinda kiiresel
koordinasyon artitk daha birlesik bir zamansal c¢erceve icinde faaliyet gdstermektedir. Bu
senkronizasyon, sinirlar arasi ig birligini kolaylastirmak ve kiiresel sistemlerin sorunsuz islemesini
saglamak acisindan dnemsenmektedir. Bu siirecleri yonetmek icin dijital platformlarin kullanilmasi,
uluslararast konferanslarin planlanmasindan kiiresel ekonominin yonetilmesine kadar her seyi
etkileyen evrensel bir zaman standardinin gelistirilmesine sebep olmustur (McMillan & Morrison,
2019).

Dijital platformlarin etkisi artmaya devam ettikge, kiiresel zaman standardizasyonuna yonelik egilimin
de artmasi olasidir. Dijital araglarin hayatin her alaninda artan hakimiyeti, zaman algisimin bu
teknolojiler tarafindan sekillendirilmeye devam edecegini ve kiiresel zaman pratiklerinde daha fazla
yakinlagmaya yol acacagimi gostermektedir. Dijital platformlar kiiresel 6lgekte zamani koordine
etmenin ve yonetmenin birincil araci haline geldikge, bu degisimin bireylerin ve toplumlarin zamani
nasil deneyimledikleri tizerinde kalici etkileri olacaktir (Bergstrom, 2019).

Dijital platformlarin kiiresel zaman standardizasyonu iizerindeki etkisi, modern toplumda zamanin
nasil algilandigi ve yonetildigi iizerinde derin etkilere sahiptir. Calisma programlarinin, sosyal
etkilesimlerin ve kiiresel islemlerin dijital senkronizasyonu, daha tekdiize bir kiiresel yasam ritminin
olusturulmasina yol agmistir. Bu gelisme, verimlilik ve baglanabilirlik agisindan 6nemli avantajlar
sunarken, ayn1 zamanda yerel saat uygulamalarinin aginmasi ve daha hizlandirilmis, “her zaman agik”
bir kiltirin potansiyel sonuglar1 hakkinda endiseleri de artirmustir.

3. Dijitallesmenin Zaman-Mekan Algis1 Uzerindeki Etkileri

Dijitallesme, modern toplumda bireylerin hem zamani hem de mekani algilama seklini temelden
degistirmistir. Internet, mobil iletisim ve bulut bilisim gibi teknolojilerin ortaya cikisi, geleneksel
sinirlart yikmis ve bilgilerin ¢ok uzak mesafeler arasinda aninda aktarilmasina izin vermistir. Bu
degisim, Castells’in (2010) “zamansiz zaman” fenomeni olarak adlandirdigi, cografi alanin bilgi
akisinda daha az 6nemli hale geldigi duruma yol agmistir. Konumdan bagimsiz olarak bilgiye kiiresel
olarak erisme ve yayma yetenegi, zaman ve mekan arasindaki iligkiyi yeniden tanimlayarak geleneksel
mesafe, siire ve yerellik kavramlarin1 arasindaki bagitiy1 zayiflatmistir. Sonug olarak, insanlar, bir
zamanlar 6nemli zaman yatirimlar1 gerektiren faaliyetlerin artik anlik olarak tamamlandig1 ve giinliik
yasamin geleneksel ritimlerini bozdugu bir zaman mekan iliskisi i¢erisinde yasamaktadirlar.

Zamanin sikistirilmasi, 6zellikle is ve sosyal etkilesimler baglaminda, mekan ve zamanin birbirinden
ayrilmastyla yakindan ilgilidir. Dijital olarak aracilik edilen bir ortamda, bireyler artik profesyonel
veya kisisel etkilesimlerde bulunmak i¢in fiziksel yakinlikla sinirl degildir. Uzaktan ¢aligmanin, sanal
toplantilarin ve sosyal medya platformlariin yiikselisi, insan etkilesimlerinin mekansalligini yeniden
sekillendirerek onlar1 fiziksel varliga daha az bagiml hale getirmistir (Harvey, 1990). Sonug olarak,
bireyler fiziksel mesafenin 6nemsiz oldugu bir “telepresence” duygusu yasamaktadirlar. Yani dijital
iletisim teknolojileri araciligiyla fiziksel olarak bulunulmayan bir ortamda yiiksek kaliteli video
konferans sistemleri, sanal ve artirilmis gerceklik uygulamalar1 benzeri teknolojilerle varlik hissi
olusturmaktadirlar. Ancak siirekli gorev akisi ve iletisim siirekli bir dikkat talebi olusturmaktadir.
Bireylerin kendilerini birden fazla zaman diliminde ve dijital platformda gorevleri ve iliskileri
yonetirken bulmalar1 mekanlar arasi sinirlarin silinmesine yol agmaktadir. Bu degisim geleneksel
zaman yonetimi ve mekansal organizasyon kavramlarina yeni bir boyut kazandirmistir (Korunka,
2019). Dijital teknolojiler, zamanin nasil organize edildiginin yeniden yapilandiriimasini
kolaylastirmis ve genellikle daha pargali ve hizlandirilmig bir deneyimi yagatmistir. Mobil cihazlarin
ve sosyal medya platformlarinin yaygin kullanimi, bireylerin siirekli olarak ger¢ek zamanl bilgilere ve
aninda yanit verme baskisi olusturan olaylara maruz kaldigi “kronososyal” zaman olarak
adlandirilabilecek bir duruma yol agmistir. Sosyal iligkiler mekan merkezli olmaktan g¢ikarak zaman
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merkezli olmaya baslamistir. Onemli olan is ve 6zel yasamla iliskili iletiler ve bunlarin en hizl
bicimde cevaplanmasidir. Her an her mekanda orayla iliskisiz bir iliski kurulabilmekte ve davranislari
belirleyebilmektedir.

Zaman-mekan algisinin dijitallesmesi, zamanin toplumsal insastyla ilgili yeni zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Kiiresel senkronizasyon cesitli sektorlere niifuz etmeye devam ettikge,
zamanin paylasilan, kolektif bir deneyim olarak algilanmasi giderek yayginlasmakta ve
giiclenmektedir (Giddens, 1990). Dijital platformlar, kiiresel iletisim ve is birligini kolaylastiran
standartlastirilmis zaman sistemleri iizerinde ¢aligmakta, ancak ayni zamanda yerel zaman ritimlerinin
ve kiiltiirel uygulamalarin asinmasina da yol agmaktadirlar. Aydin ve Karademir (2019a), dijital
platformlar tarafindan kolaylastirilan kiiresel zaman senkronizasyonuna dogru kaymanin, yerel,
kiiltiirel ve kisisel zaman kavramlarinin kiiresellesen dijital diinyanin talepleri tarafindan kapsandigi
zamansal bir kopukluga yol ac¢tigin1 savunmaktadir. Sonug, dijitallesmenin miimkiin kildig: kiiresel
baglantinin ayn1 zamanda zamansal bir parcalanma duygusunu da besledigi bir paradokstur, ¢iinkii
bireyler yerel ve kiiresel zaman beklentileri arasinda gezinmek zorunda kalmakta ve genellikle yakin
cevrelerinden koptuklarini hissetmektedirler.

3.1 Zaman Algisimin Ivmesi ve Dijitallesmenin Derin Diisiinme Siireclerine Etkisi

Dijitallesmenin zaman algisin1 hizlandirmasinin baslica nedenlerinden biri siirekli bilgi akisidir.
Sosyal medya platformlari, haber siteleri ve dijital iletisim araglari, bireylere stirekli olarak yeni igerik
saglayarak zamani operasyonel diisiinme ve karar verme yoniinde bi¢imlendirmektedir. Bu bilgi
akisini tiiketmeye ve buna yanit vermeye yonelik siirekli ihtiyag, bireylerin dijital akisa ayak
uydurmak i¢in genellikle hizli hareket ettigi, yiizeysel diisiindiigii bir yasam algisini ve gegicilik
hissini besler. Devam eden bu uyaran akisi, siirekli odaklanma ve bilgiyle daha yavas, daha bilingli bir
etkilesim gerektiren derin, elestirel ve yorumlayici diisiince icin mevcut zamani azaltir (Carr, 2011).

Zaman algisimin hizlanmasi, insanlarin daha karmasik, soyut gorevlerle nasil mesgul olduklarini da
etkiler. Fikirlerin elestirel yansimasini, analizini ve sentezini iceren derin diisiinme siirecleri, uzun
stireli konsantrasyon ve dagilmamis dikkat gerektirir. Bununla birlikte, dijitallesme, siirekli bildirimler
ve ¢oklu gorev yoluyla, bireylerin bu tiir yansitici siireglere zaman ayirmayi giderek daha zor buldugu
bir kiiltiir olusturmustur. Dijital cihazlarin yaygin dogasi, bireyleri derin diisiinmenin gerektirdigi uzun
stireli zihinsel ¢abayla mesgul olmak yerine dis uyarilara hizli bir sekilde yanit vererek kisa araliklarla
disiinmeye tesvik eder (Newport, 2016). Biligsel kaliplardaki bu degisim, entelektiiel katilim ve
elestirel diistinme yetenegi tizerindeki uzun vadeli etkiler hakkinda endiseleri artirmaktadir. Dijital
etkilesimin hizli temposu, bireylerin islemeleri gereken ¢ok miktarda bilgi tarafindan biligsel asiri
yliklenmeye sebep olmaktadir. Bilissel asir1 yiikklenme, beynin etkili bir sekilde yonetebileceginden
daha fazla bilgi ile karsi karsiya kaldiginda ortaya ¢ikarak, konsantrasyon, karar verme ve problem
cozmede zorluklara yol acar. Dijital teknolojiler bilgiyi giderek artan bir oranda sundukca, bireyler
genellikle ayn1 anda birden fazla gorevi yerine getirmek zorunda kalmakta ve bu da karmasik problem
¢Ozme igin gerekli olan siirekli, derin diisiinceyi engellemektedir. Bu ¢oklu gorev bigimi, goriiniiste
verimli olsa da biligsel performansin azalmasimna ve derin, odaklanmis diisiinme kapasitesinin
azalmasina neden olmaktadir (Meyer & Salovey, 1997).

Dijital ¢agin hizli iletisim araglarinin kolaylastirdigi aninda geri bildirime yonelik bu gecis, insanlarin
bilgiyle nasil etkilesim kurdugu iizerinde onemli etkilere sahip olmaktadir. Hizli yanit beklentisi,
bireyler derinlikten ¢ok verimlilige oncelik verdiginden, igerikle yiizeysel diizeyde etkilesimin tercih
edilmesine yol agmigtir. Tefekkiirden ziyade hiza yapilan verimlilik vurgusu, bireylerin bilgiyi tam
olarak islemeden veya degerlendirmeden icerigi gézden kagirma olasiligr daha yiiksek oldugundan,
analitik diisiinme kapasitesini zayiflatmaktadir (Postman, 1993).

Dijital ortam ayni zamanda bireylerin gorevler ve diisiince bigimleri arasinda hizla gegis yaptigi
parcali bir zaman algisim1 da besler. Akilli telefonlar, e-postalar ve anlik mesajlasma gibi dijital
araclar, sirekli konsantrasyonu ve derin diisinmeyi bozan sik gorev degistirmeyi destekler.
Aragtirmalar, gorev degistirmenin goriiniiste {iretken olmasina ragmen, genellikle verimliligin
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azalmasina ve biligsel yorgunluga yol agtigimi gostermistir (Ophir, Nass & Wagner, 2009). Zamana
yonelik bu pargal1 yaklasim, bireyler dikkatleriyle ilgili rekabet eden talepleri yonetmek icin miicadele
ettikce, derinlemesine analiz ve karmasik diisiinme kapasitesinin azalmasina yol agmistir. Bunun
sonucu olarak, belirlenmis kurallar ve nizamnamelere atif yapan ve derinlemesine analizi
gerektirmeyen diislince sablonlar1 ile bunlara dayali igerik sablonlari orijinal fikirlerin yerini almaya
ve kabul gérmeye baglamistir.

Dijital ¢agda zaman algisinin hizlanmasinin dikkat siiresi lizerinde de etkileri vardir. Bireyler hizh
bilgi tiiketimine daha fazla alistik¢a, uzun siireli odaklanma gerektiren karmasik veya soyut konulara
dikkat etmeyi giderek daha zor bulmaktadir. Arastirmalar, dijital ¢agda insanin dikkat siiresinin
azaldigini, bireylerin sik sik gorevler arasinda gegis yaptigini veya aninda 6dill saglamayan igerikten
uzaklastigin1 gostermistir. Dikkat siiresindeki bu azalma, derin diisiinme siirecleri iizerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir, ¢iinkii stirekli dikkat, zorlu fikirlerle ilgilenmek ve kavramlari derinlemesine
kesfetmek igin ¢ok onemlidir (Achor, 2010). Dijital diinyanin siirekli kesintileri ve dikkat dagitict
unsurlari, bireylerin sabir ve azim gerektiren entelektiiel gorevlere odaklanmasini zorlagtirmaktadir.

Dijitallesmenin zamani hizlandirmasimin derin diislinme tlizerindeki etkisi egitim ortamlarinda da
belirgindir. Dijital araglar 6grenme ortamlarina daha fazla entegre duruma geldikge, biligsel katilimin
azalmasi potansiyeli konusunda artan bir endise gelismistir. Siirekli olarak dijital cihazlara bagli olan
ogrenciler, odaklanmig dikkat ve elestirel diisiinme gerektiren derin, yansitici 6grenme siireglerine
katilmakta zorlanmaktadir. Sinifta akilli telefonlar ve sosyal medya gibi dijital dikkat dagitici
unsurlarin yayginhigi, Ogrencilerin karmasik konularin siirekli ve diisiinceli analizine katilma
yeteneklerini zayiflatmaktadir. Sonu¢ olarak, egitimciler dijital araclarin faydalarini odaklanmig
diisiinme ihtiyaciyla dengelerken derin diisiinmeyi tesvik etmenin yollarin1 bulmalidir (Carr, 2011,
Saglam, 2023).

Gortinen bu gelismelerde dijital teknolojilerin bilingsiz ve yanlis kullanimlari dikkate alinmugtir.
Bununla birlikte, dijital teknolojiler, dogas1 geregi derin diisiinmeye zararli degildir. Aslinda, dikkatli
bir sekilde kullanildiginda, dijital araglar biiyiik miktarda bilgiye erisim saglayarak ve kiiresel aglar
arasinda is birligini kolaylastirarak bilissel siirecleri gelistirebilir. Internet, bireylerin diisiincelerini
zenginlestirebilecek farkli bakis agilar1 ve kaynaklarla etkilesim kurmalara olanak tanir. Ornegin,
cevrimici aragtirma veri tabanlari, forumlar ve akademik topluluklar, derin, diisiinceyi
destekleyebilecek elestirel tartisma ve fikir gelistirme firsatlari saglar. Dijital araglar, bireylerin bilgiye
hizli bir sekilde erismesine ve bunlar1 paylasmasina, baskalariyla is birligi yapmasina ve sorunlari
verimli bir sekilde ¢6zmesine olanak taniyarak iiretkenligi artirabilir. Dijital ¢ag, 6grenme, yenilik ve
iletisim i¢in benzeri goriilmemis firsatlar sunmaktadir (Bates, 2015).

Dijital teknolojiler gelismeye devam ettik¢e, zaman algisinin hizlanmasi muhtemelen yogunlasacaktir.
Yapay zeka, otomasyon ve gercek zamanli verilerin artan entegrasyonu, bireylerin zamani
deneyimleme ve bilgiyle etkilesim kurma seklini daha da sekillendirecektir. Bireylerin anlamli, derin
disiinme siireglerine dahil olmalar igin, dijital araglarin olumlu ydnlerinden yararlanirken, ¢oklu
gorev, dikkat dagitici unsurlar ve bilissel asir1 yiiklenme gibi dijitallesmenin olumsuz etkilerini
azaltmanin yollarin1 bulmak ¢ok 6énemlidir. Devam eden zorluk, hiza ve verimlilige giderek daha fazla
deger veren bir ortamda biligsel siirecleri yavaslatmanin ve derin diigiinmeyi tesvik etmenin yollarini
bulmak olacaktir. Farkindalik uygulamalari, dijital detokslar ve odaklanmig ¢aligma donemleri gibi
stratejiler, dijitallesmenin derin diisiinme siirecleri {izerindeki etkisini azaltmaya yardime1 olabilir ve
bireylerin artan yasam hizina ragmen entelektiiel katilimi siirdiirebilmelerini saglayabilir (Newport,
2016).

Modern toplumun dijitallesmesi, biligsel siirecler, 6zellikle de derin diisiinme iizerinde énemli etkileri
olan hizlandirilmig bir zaman algisina katkida bulunmustur. Dijital araglar sayisiz fayda saglarken,
ayn1 zamanda dikkat, odaklanma ve biligsel agir1 yiiklenme agisindan da zorluklar sunmaktadir. Dijital
cagda zaman algisinin doniisiimii, bireylerin dijital teknolojilerin taleplerini siirekli, yansitici diisiince
ihtiyac1 ile dengeleme ihtiyacinin altim1 ¢izmektedir. Dijitallesme modern yasami sekillendirmeye
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devam ettikge, derin diisiinme yetenegi, karmasik toplumsal konularda ve kisisel kararlarda gezinmek
icin Kkritik bir beceri olmaya devam edecektir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Kisisel zaman yOnetiminin dijital dontisiimiiniin, bireylerin giinliik yasamlarin1 nasil yapilandirdiklar
ve organize ettikleri konusunda derin degisiklikler meydana getirdigi goriilmektedir. Dijital takvimler,
gorev yoOnetimi uygulamalar1 ve otomatik zamanlama sistemleri gibi araglarin modern yasamin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmis olmas1 daha fazla verimlilik ve iiretkenlik sunmaktadir. Bu araglar
rutin islerin yapildigi calisma ortamlarinda verimlilik bekleyen sistemin bakis acistyla, bireylerin
zamanlarin1 daha etkili bir sekilde tahsis etmelerine, gérev 6nceliklendirmesini kolaylastirmalarina ve
biligsel yiikii azaltmalarina yardimeci1 olmaktadir. Bu mantik i¢inde bakildiginda dijital platformlar,
geleneksel kagit planlayicilardan uzaklasarak, cihazlar arasinda gercek zamanli senkronizasyon
saglayarak daha fazla esneklik ve erisim kolayligi sunmaktadir. Bununla birlikte, bu doniisiim,
iiretkenligi en iist diizeye c¢ikarma baskisinin kaygi, stres ve yasam kalitesinin diismesine yol
acabilecegi zaman yOnetiminin asir1 optimizasyonuna iliskin endiseleri de artirmaktadir.

Dijitallesmenin 6énemli bir sonucu, i ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasidir. Dijital
araclar, ozellikle uzaktan calismay1 kolaylastiranlar, bireylere programlarini yonetmede daha fazla
ozerklik saglamistir. Ne zaman ve nerede calisilacagini se¢me esnekligi, bircok ydnden zaman
yonetimini demokratiklestirmesine ragmen ayni esneklik, mesleki yiikiimliiliikler ile kisisel zaman
arasinda net bir ¢izgi ¢izmede zorluklar yaratmistir. Bildirimlerin ve isle ilgili iletisimlerin siirekli
akisi, “her zaman agik” bir kiiltiirii siirekli duruma getirebilir. Boylece bireylerin mesleki
sorumluluklarindan vazgecemez durumda kalmalarina ve mesai saatleri disinda isten kopamamalarina
yol acabilir.

Bu baglamda, dijital araglarin sosyal etkilesimler tiizerinde doniistiiriicii bir etkisi olmustur.
Uygulamalar1 planlamanin rahathigi, sosyal etkinliklerin ve toplantilarin  koordinasyonunu
basitlestirmis, catigmalar1 en aza indirmis ve kisisel katilimlarda verimliligi en iist diizeye ¢ikarmistir.
Bununla birlikte, sosyal planlamanin bu otomasyonu, insan etkilesimlerinin azalan kendiligindenligi
hakkinda endiselere yol agmustir. Sosyal etkilesimler dijital bir takvim icindeki gdrevlere
indirgendiginde, planlanmamis, organik sosyallesmenin zenginligi kaybolmaya baglamistir. Zaman
yonetiminin mekanizasyonu, verimliligi artirirken, yiiz yiize etkilesimlerin dogal bir parcasi olan
duygusal ve iliskisel niianslar1 zayiflatma ve uzun vadede sosyal iligkilerin dinamiklerini potansiyel
olarak degistirme riski tasimaktadir.

Psikolojik a¢idan bakildiginda, dijital zaman yoOnetimi araglart hem faydalar hem de zorluklar
sunmaktadir. Bir yandan bu araglar, zamanlamay1 otomatiklestirerek ve kullanicilara taahhiitlerini
hatirlatarak ~ biligsel ~asir1  yiiklenmeyi  hafifletir.  Ote yandan, gdrevlerin  planlanmasi,
onceliklendirilmesi ve yonetilmesinde yer alan siirekli karar verme, karar yorgunluguna yol agabilir.
Bu yorgunluk, derin diigiinme ve siirekli odaklanma i¢in gereken zihinsel enerjiyi diigiirerek yaraticilik
ve problem ¢6zme yeteneklerinde azalmaya yol agabilir. Ek olarak, iiretkenligi izleyen ve dlgen dijital
araclar tarafindan yonlendirilen kisinin hayatinin her yoniinii optimize etme baskisi, biligsel ve
duygusal refahi daha da etkileyerek artan stres seviyelerine, psikolojik sorunlara ve mensubiyet
bilincinin zedelenmesine yol acabilir.

Zaman yonetimi araglarinda oyunlastirmanin yiikselisi, dijital ortama bagka bir karmasiklik katman
getirmektedir. Birgok dijital uygulamada yaygin olarak kullanilan &diillendirme sistemleri ve ilerleme
takibi, kullanicilar1 zaman yonetimi uygulamalarini gelistirmeye motive etmeyi amaglamaktadir. Bu
araglar, psikolojik motivasyon ve pekistirme ilkelerinden yararlanarak, kalici iiretken aliskanliklar
olusturmaya calisir. Bu mekanizmalar daha fazla katilim ve verimliligi tesvik edebilse de dis ddiillere
asir1 gilvenmenin i¢sel motivasyonu azaltabilecegine dair endiseler vardir. Kullanicilar kisisel tatmin
veya gercek lretkenlik yerine ddiillere oncelik vermeye basladiginda, bu araglarin uzun vadeli
etkinligi azalabilir ve bu da dis dogrulamaya bagimlilik dongiisiine yol agabilir.
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Bir diger kritik konu ise dijital zaman yonetimi araclarina erisimin esitligidir. Bir¢ok kisi bu araglarin
avantajlarindan yararlanirken, digerleri bunlara erisme veya bunlart etkili bir sekilde kullanma
konusunda engellerle karsilasmaktadir. Dijital okuryazarliktaki farkliliklar ve gerekli donanim ve
yazilima erigim gibi teknolojik esitsizlikler, mevcut esitsizlikleri daha da kétiilestirebilir. Bu, 6zellikle
dijital zaman ydnetiminin sundugu firsatlardan tam olarak yararlanmak icin kaynaklara veya egitime
sahip olmayabilecek diisiik sosyoekonomik gruplar arasinda belirgindir.

Kisisel zaman yonetiminin geleceginin yapay zeka, tahmine dayali analitik ve davranis bilimindeki
sirekli gelismelerle sekillenmesi muhtemeldir. Baglama duyarli zamanlama, biofeedback
entegrasyonu (biyolojik verilerin ve geri bildirim mekanizmalarinin birlestirilmesi) ve zaman
yOnetimini optimize etmek i¢in makine 6greniminin kullanilmasi gibi yenilikler ufukta goriinmektedir.
Bu gelismeler, bireysel bilissel ritimleri, tercihleri ve sagligi dikkate alan daha kisisellestirilmis ve
uyarlanabilir zaman yonetimi sistemlerini miimkiin kilabilir. Bu gelismeler, kullanicilarin etkinligini
ve refahim iyilestirmek icin biiyiikk umut vaat ederken, ozellikle gizlilik, veri giivenligi ve artan
gozetim potansiyeli ile ilgili etik kaygilar1 da glindeme getirmektedir. Bu alandaki gelecekteki
gelismeler icin teknolojik yenilik ve kullanici 6zerkligi arasinda bir denge kurmak cok onemli
olacaktir.

Dijital zaman y6netimi araglarinin sundugu bir¢ok faydaya ragmen, psikolojik etkileri daha fazla ilgiyi
hak etmektedir. Dijital arayiizlerle siirekli etkilesim, siirekli faaliyet ve siirekli optimizasyon kiiltiiriinii
tesvik ederek olusturulan ezici bir aciliyet duygusu insanlik agisindan Ongoriilemez sosyal
tilkenmisliklere ve kopuslara yol agabilir. Bireyler zamanlarinin her anin1 en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in
cabalarken, zihinsel ve duygusal esenligin kritik bilesenleri olan dinlenme siiresi (downtime),
rahatlama ve zihinsel yenilenmenin 6nemini ihmal edebilirler. Dijital zaman y6netimi araglarinin uzun
vadeli psikolojik etkilerine iligkin arastirmalar, bu teknolojilerin kullanicilarin genel yasam kalitesini
kotiilestirmek yerine iyilestirmeye hizmet etmesini saglamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, dijital araglar daha fazla verimlilik, esneklik ve Uretkenlik sunarak zaman ydnetiminde
devrim olustururken, ayni1 zamanda 6nemli zorluklar da getirmektedir. Siirekli zaman kontrolii destekli
performans ve niyet Ol¢iimlerine dayali verimlilik artirma ¢abalar1 insani bir¢ok durumu gérmezden
gelmektedir. Spontane sosyal etkilesimlerin erozyonu ve siirekli optimizasyonun psikolojik bedeli,
dijital zaman y6netiminin potansiyel sonuglaridir. Yonetimler planli, toplum ise hevesli bir sekilde bu
araclart giinliik yasama entegre etmeye devam ettikge hem faydalarini hem de risklerini tanimak ¢ok
onemlidir. Ruh sagligini, sosyal baglantilar1 ve kisisel refah1 korurken dijital araglarin avantajlarini
iceren dengeli bir zaman yonetimi yaklagimi, modern yasamin karmasikliklarinda gezinmek igin
gerekli olacaktir.

Son tahlilde konuyu degerlendirdigimizde dijital zaman yonetimine dayali bir zamansallagtirmadan
s0z etmek miimkiindiir. Zamansallik, bir tiir zaman yorumu aracilifiyla anlam bulmakta, bireyi
disipline ederek uyumunu gugclendirmektedir. Elias, Heidegger, Giddens, Thomson, Barbara ve
Foucaultnun diislincelerinde ise iktidarin zamansal yapiyi, bir disiplin aygiti olarak kullanma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu diisiiniirlerin iddialarindaki ortak nokta, zamansalligin disiplin
edici islevinin, kendilik idealinden sapmig ve uysallastirilmis bir 6zne yaratma amaciyla yonetim araci
olarak iglev gordiigiidiir; bu da onu sorgulanmasi gereken bir fenomen haline getirmektedir (Celik &
Babaoglan, 2024, s. 1798). Bu anlamda dijital zaman y6netiminin gelecegi, bireylerin, kuruluglarin ve
politika yapicilarin bu araglarin ortaya ¢ikardigl sorun ve zorluklari nasil ele aldigina bagl olacaktir.
Gelecekteki arastirmalar, potansiyel zarari en aza indirmeye &zel bir 6nem vererek, dijital zaman
yonetiminin etik, psikolojik ve sosyal etkilerini kesfetmeye odaklanmalidir. Yeni teknolojiler ortaya
ciktikca, insan merkezli tasarima odaklanmayi siirdiirmek ve bu araclarin yalnizca verimliligi degil,
ayn1 zamanda refahi ve sosyal esitligi de gelistirmesini saglamak ¢ok dnemlidir. Boyle bir yaklagimla,
dijital zaman yOnetiminin tam potansiyeli, tim bireylere ve bir biitiin olarak topluma fayda saglayacak
sekilde gerceklestirilebilir.
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Besinci Sinif Ogrencilerinin Okuma Hizlariyla Matematik Dersindeki Basarilar1 Arasindaki
iski*
Giines SALI? Elif Aybuke AKKAYA3

Oz

Matematik dersindeki bagariya etki eden okuma, okudugunu anlama gibi bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu
arastrma begsinci smif 6grencilerinin okuma hizlariyla matematik dersindeki basarilar: arasimdaki iligkinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla yapilmigtir. Nicel arastirma desenlerinden iligkisel tarama
yonteminin kullanildigr arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yiulinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh
Samsun ili Ayvacik ilgesinde ogrenim goren ortaokul dgrencileri, orneklemini ise Samsun ili Ayvacik ilge
merkezinde konuslu bulunan iki devlet ortaokulunun besinci sinif 6grencileri olusturmaktadir. Calisma verileri
olarak matematik ders basarisimin élgiimiinde érneklemi olusturan égrencilerinin 2022-2023 egitim - égretim
yili 1’inci donem matematik ders notlart kullamilmigtir. Okuma hizlarini tespit etmek igin ise 5’inci sinif Tiirkge
ders kitabi 172. sayfasinda bulunan ‘Citlembik’ bashkli okuma metni kullamilmistir. Okuma hizinin élgiimiinde;
ogrencilerin bir dakikalik siire icerisinde okudugu toplam dogru kelime sayisi kullamilmistir. Arastirmaya
katilan oOgrencilerin ailelerinin demografik bilgilerini toplamak icin arastirmacilar tarafindan hazirlanan
ogrenci bilgi formu kullanilmistir. Verilerin analizinde Bagimsiz Orneklem T Testi, Tek Yonlii Varyans Testi ve
Korelasyon Testi kullanilmistir. Arastirma sonucunda ¢alismaya katilan égrencilerin 1 dakikalik siire i¢erisinde
okuduklar: dogru kelime sayilar: ile matematik dersi [’inci donem basari notlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml pozitif orta (r=0,427; p<0,001) korelasyon oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okuma, Okuma Hizi, Matematik, Matematik Basarisi.

The Relationship Between Fifth Grade Students' Reading Speed and Their Achievement in

Mathematics Class
Abstract
There are many factors such as reading and reading comprehension that affect success in mathematics class.
This research was conducted to examine the relationship between fifth grade students' reading speeds and their
success in mathematics in terms of various variables. The population of the research, in which the relational
scanning method, one of the quantitative research designs, is used, consists of secondary school students
studying in Ayvacik district of Samsun province under the Ministry of National Education in the 2022-2023
academic year, and the sample consists of fifth grade students of two public secondary schools located in
Ayvacik district center of Samsun province. As study data, the first semester mathematics course grades of the
students who formed the sample in the 2022-2023 academic year were used to measure mathematics course
success. In measuring reading speed; The total number of correct words read by the students in one minute was
used. A student information form prepared by the researchers was used to collect demographic information of
the families of the students participating in the study. Independent Sample T Test, One-Way Variance Test and
Correlation Test were used to analyze the data. As a result of the research, it was found that there was a
statistically significant positive medium (r=0.427; p<0.001) correlation between the number of correct words
read in 1 minute by the students participating in the study and their first-term mathematics course success
grades.

Keywords: Mathematics, Mathematics Achievement, Reading, Reading Speed.
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Giris

Okuma; insan yasaminda sonradan kazanilabilen, bireye biitiin yasamimi etkileyebilecek nitelikte,
sosyal, kiiltiirel ve biligsel alanlarda yeterlilik saglayan karmasik bir siiregtir (Keskin & Akyol, 2014).
Okuma, gorme, algilama, seslendirme, anlama, beyinde yapilandirma gibi goz, ses ve beynin gesitli
islevlerinden olusur. G6z yoluyla ve ses unsurlariyla algilanan sekil ve sembollerin beyin yoluyla
algilanarak yorumlanmasi, degerlendirilmesi ve birey i¢in anlamlandirilmasi siirecidir (Giines, 2007).
Sozcukleri, cimleleri ya da bir yaziy1 biitiin unsurlariyla gérme, algilama, kavrama ve anlamlandirma
etkinligidir (Gilindiiz & Simsek, 2011). Metinde verilmek istenen duygu ve diisiincelerin
anlamlandirilarak ¢6ziimlendigi ve degerlendirildigi bir siiregtir (Sever, 2011). Bu tamimlamalardan,
okumanin birbiriyle baglantili birden fazla eylemi i¢inde barindiran bir siire¢ oldugu goriilmektedir.

Okuma, bireyin bos vakitlerini verimli bir sekilde degerlendirebilmesine, kendini daha iyi ifade
edebilmesine, dilsel becerilerini gelistirmesine, okuduklari 1s18inda yeni bilgiler 6grenmesine, kisaca
tim geligimsel becerilerinin gelismesine katkida bulunan bir etkinliktir (Kahyaoglu, 2011; Tanju,
2010). Okumay1 hayatinin vazgegilmezleri arasina koymay1 basarabilen insan yasadigi olaylarin ve
hayatinda meydana gelen gelismelerin gercek nedenlerini kendini sorgulayarak 6grenebilir. Bunu
basaran insan her seyden oOnce 6z giiven kazanir (Kagar, 2015). Bu da aymi zamanda diisiince
diinyasinin gelismesi, hayata bakis agisinin genislemesi ve olaylar irdeleme yetenegi kazanmasi
anlamma gelir. Kisinin okuyarak istedigi bilgiye ulasabilmesi ona kendi 6grenmelerinden sorumlu
olmasini saglayip bir ¢esit 6zgiirliik de sunar.

Yagsamin ayrilmaz bir parcasi olarak okuma, insanlar1 ve diinyay1 anlamanin dogal bir yoludur (Kesan,
Kaya & Yetisir, 2008). Giiniimiizde kendini gelistirmek ve c¢agdas diinya gereksinimlerine sahip
olmak isteyen bireyler okumak ve okudugunu anlamak zorundadirlar. Bu durum okumanin ne denli
onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Aytas, 2005). Hizli ve anlayarak okuma bireyleri dzellikle de
Ogrencilerin basarilarin1 etkileyen kritik bir etmendir. Dogru ve siiratle okuyabilen, okudugunu
anlayabilen, sozciik dagarcigi genis, dilini iyi kullanabilen &grencilerin 6grenmeleri daha kolay ve
basarilar1 da daha yiiksek olmaktadir (Celenk & Caliskan, 2004; 24).

Hizli okuma; birim zamanda daha fazla uzunlukta metin okuyabilmek anlamina gelmektedir (Giindiiz
& Simsek, 2011). Baska bir ifadeyle hizli okuma; kisilerin ¢abukluk, kavrama ve belleme
yeteneklerini gelistirerek daha onceki okuma siiresine kiyasla, dakikada okuduklar1 kelime sayisini ve
anlama diizeylerini arttirmalar1 demektir (Rusen, 2006). Hizli okuma; bireyin kendi ihtiyaglarindan
dolay1 okumasini hizlandirmasi ve ayni siirede okuyabildigi kelime, harf sayisini arttirabilmesidir.

Akict okumay1 olusturan 6nemli becerilerden biri olarak okuma hizi, kelimeyi tanima ve okuma
stiresidir. Kelimeyi goriip onu tanima (kodunu ¢6zme) ve sesli ya da sessiz olarak okuyuncaya kadar
gecen siredir (Bastug & Akyol, 2012). Okuma igini otomatik yapmaya baglidir. Okunan metni hizli ve
piiriizsiiz bir sekilde anlayip, anlami zihinde takip etmeye de baglidir (Basaran, 2013). Hizli okuma ile
sadece kitaplarin hizli okunmayacagina ayrica bakis ve algilama giicliniin de artacagina, hizli okuma
sayesinde oOgrencilerin sinavlarda da hiz kazanacagina deginen Reca, bu teknik ile tlm testlerden
ortalama 60 dakika elde etmenin mimkin oldugunu ifade etmistir (Reca, 2006). Okuma hiz1 arttik¢a
diisiinme hizi da artmaktadir. Yavas okumanin okumay1 daha da anlamlandirdigi diisiincesi kismen
yanligtir. Cilinkii yavas okuma sirasinda beyin ayni anda bagka bilgilere de kayabilmektedir. Bu farkli
bilgilerin diisiintilmesi okuma kalitesini ve konsantrasyonu bozmaktadir. Bu nedenle okuma hizinin
bilingli bir ¢alisma ile arttirilmasi okumay1 daha da anlamli kilabilir.

Ulkemizde yiiksekdgretim ve ortadgretim dgrencileri iizerinde yapilan arastirmalar, okuma hizi ve
anlama ile okumaya ilgi arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismalara dayanarak, hizh
okuyanlarin kavrama diizeyleri yavas okuyanlara goére daha yiiksektir. Bununla beraber hizli
okuyanlar, yavas okuyanlardan daha fazla okumaya ilgi duymaktadirlar (Akcamete, 1999). Ozellikle
okul hayatinda ¢ok fazla sinava maruz kalan ve bu smavlarda basarili olduklar1 6l¢lide kendilerine
daha verimli bir gelecek hazirlayan 6grenciler i¢in okuma hizi ve okudugunu anlama hizi biiyiik bir
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ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okuma ve okudugunu anlama Polya’nin (1973) problem ¢ézmede
birinci asama olarak gosterdigi “problemi anlama” basamagi i¢in de dnemli bir rol oynar (Fuchs &
Fuchs, 2002; Gokkurt & Soylu, 2013; Osterholm, 2007; Vilenius-Tuohimaa, Aunola & Nurmi, 2008).
Ciinkii bireyin okudukca kelime dagarcigi gelisir, kelimelere ve sembollere yiiklenen anlami daha
kolay 6zumser.

Okumayla elde edilen beceriler 6grencinin matematikte de ve 0zellikle problem ¢6zmede de basarili
olabilmesinde 6grenciden beklenen bilissel becerilerdir (Altun, 2006; Soylu & Soylu, 2006). TUm
bilimlerde oldugu gibi matematigin temeli de okumaya dayanmaktadir. Okuyamayan insan problemi
tespit etmekte giicliik ¢ekecegi igin sahip oldugu zekasini matematik biliminde kullanamayacaktir.
Giiniimiizde tiim bilimlerin temeli incelendiginde, okumak olmazsa olmazdir. Ote yandan yasam boyu
hem sayilar1 hem de hayatin diger alanlarina iliskin bilgileri kavrayabilmenin temelinde de matematik
birikimi yer almaktadir.

Literatiir incelendiginde bir¢ok arastirmacinin cesitli sinif diizeylerinde, kitap okuma, problem ¢dzme
ve matematik basarisi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalar yaptigi goriilmektedir (Fuchs & Fuchs;
2002; GoOkkurt & Soylu 2013; Helwig, Rozek-Tedesco, Tindal, Heath & Almond 2010). Yine
literatlirde okuma ile Tiirkge, fen, sosyal bilgiler ve matematik basarisi arasinda iligki oldugu y6niinde
arastirmalar (Akay, 2004; Bloom, 1979; Filiz & Boz, 2019; Obali, 2009; Sallabas, 2008; Sertsoz,
2003; Yilmaz, 2011; Yilmaz, 2015) bulunmaktadir. Ancak okuma hizi ile matematik bagarisi lizerine
cok az calisma oldugu goriilmektedir. Bu eksikligin giderilmesi énem arz etmektedir. Ogrencilerinin
okuma hizlarmin matematik basarisina etkisinin bilinmesinin, hizli okuma egitimi programlarinin
hazirlanmasina da katki saglayacagi diistintilmustiir.

Bilindigi gibi dil ve matematik, her ikisi de sembolik olmalar1 nedeni ile ayni aileden gelmektedir.
Dilbilimde harfler bir araya gelerek kelimeleri olustururken, matematikte ise rakamlar bir araya
gelerek matematiksel ifadeleri olusturmaktadir (Kivrak, 2014). Aym1 kokenden gelen bu iki bilim
arasindaki iligkiyi ortaya koymasi agisindan arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica,
Ogrencilerin sozel ve sayisal yetenekleri arasindaki iliskinin kurulmasi agisindan da bu arastirma
Onemli gorulmektedir.

Guniimiiz egitim basar1 6lgme degerlendirme sisteminde muhakkak bir zaman smirlamasi vardir. Bu
sebeple bilgi tek basma yetmemekte olup, bilgiyi hizli kullanabilmek de son derece Onemlidir.
Stiphesiz ki matematik dersindeki basar ile iligkili birgok faktor bulunmakta ve bu konuda birgok
arastirma yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu faktorlerden okuma hizinin da bu basar ile iligkisi olup
olmadigin1 anlamak i¢in hizli okuma ile matematik arasinda, baska bir anlatimla dil ile matematik
arasinda bir iliskinin kurulmasi amaglanmistir. Bu baglamda arastirmanin problemi ve alt problemleri
asagidaki sekilde belirlenmistir; “besinci sinif Ogrencilerinin okuma hizlar1 ile matematik
dersindeki basarisi arasinda ¢esitli degiskenler acisindan anlamli bir iligki var midir?

Alt problemler:

1. Ogrencilerin cinsiyetine gdre okuma hiz1 ve matematik basarisi arasinda anlamli iliski var midir?

2. Ogrencilerin okuma hiz1 ve matematik basar1 seviyesi ile ebeveynlerinin 6grenim diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

3. Ogrencilerin okuma hizi ve matematik basarisi ile ailelerinin ekonomik durumu arasinda anlaml bir
iligki var midir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu caligmada besinci siif Ogrencilerinin matematik dersi basarisinin okuma hiziyla ve her iki
degiskenin cinsiyet, ailenin 6grenim diizeyi, ailenin ekonomik diizey gibi degiskenler ile iligkisi
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belirlenmesi amaclandigindan, aragtirma “karsilagtirmali iligkisel tarama modeli” kullanilarak
gerceklestirilmistir. Tarama modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amacglayan bir arastirma yaklagimidir. Tarama modelinin bir tiirii olan iliskisel tarama
modellerinde ise; iki ya da daha ¢ok sayida degisken arasinda birlikte degisim varligi ve/veya derecesi
belirlenmeye ¢aligilir. iliskisel tarama iki tiirlii yapilir. Bunlar, korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma
yolu ile elde edilen iligkilerdir (Karasar, 2012).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin evrenini Samsun ili Ayvacik ilgesinde dgrenim goren ortaokul 6grencileri, 6rneklemini
ise Samsun ili Ayvacik ilge merkezinde konuslu bulunan iki devlet ortaokulunun 69 besinci sinif
ogrencileri olusturmustur. Orneklemin belirlenmesinde olasilik temelli basit rastgele 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Bu teknikte 6rneklem tamamen rastgele evreni temsil edilebilecegi ongoriilenler
arasindan segilir. Orneklemdeki veri toplanan ortaokul &grencilerinin tamami (69 dgrenci) besinci sinif
ogrencisidir. Caligmaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore baba 6grenim durumu, anne 6grenim
durumu ve hanedeki kisi bas1 yillik gelir bulgularinin tanimlayici istatistikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Osrencilerin Cinsiyetlerine Gére Baba Ogrenim Diizeyi, Anne Ogrenim Diizeyi Ve Hanedeki Kisi Bast
Yillik Gelir Bulgularimin Tammlayict Istatistikleri

Cinsiyet
Kiz (n=36) Erkek (n=33) Toplam (N=69)

N % n % n %
Baba Ogrenim
Dizeyi
ilkokul mezunu 13 36,1 15 45,4 28 40,6
Ortaokul mezunu 12 33,3 5 15,2 17 24,6
Lise mezunu 9 25,0 10 30,3 19 27,5
Lisans mezunu 2 5,6 3 9,1 5 7,3
Anne Ogrenim N % n % n %
Dizeyi
Okur-yazar degil 2 5,6 0 0,0 2 2,9
ilkokul mezunu 20 55,5 11 33,3 31 449
Ortaokul mezunu 10 27,8 10 30,3 20 29,0
Lise mezunu 4 11,1 9 27,3 13 18,8
Lisans mezunu 0 0,0 3 9,1 3 4,4
Hanedeki Kisi Basi 26807,11+14281,18 22722,94+23606,56 24853,81+19272,87
Yilik  Gelir (TL)
(X+5S)

Tablo 1 incelendiginde aligmaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore baba 6grenim diizeyi, anne
Ogrenim diizeyi ve hanedeki kisi bas1 yillik gelir bulgularinin tanimlayicr istatistikleri incelendiginde,
kiz 6grencilerin baba 6grenim diizeylerine gore %36,1’inin (13 kisi) ilkokul mezunu, %33,3liniin (12
kisi) ortaokul mezunu, %25’inin (9 kisi) lise mezunu ve %5,6’sinin (2 kisi) lisans mezunu oldugu,
anne 6grenim diizeylerine gore %5,6’smin (2 kisi) okur yazar olmadigi, %55,5’inin (20 kisi) ilkokul
mezunu, %27,8’inin (10 kisi) ortaokul mezunu ve %11,1’inin (4 kisi) lise mezunu oldugu, hanedeki
kisi basi yillik gelir ortalamalarinin 26807,11+14281,18 TL oldugu gorilmektedir.

Tablo 1°den alismaya katilan erkek dgrencilerin baba 6grenim diizeylerine gore %45,4’lintin (15 kisi)
ilkokul mezunu, %15,2’sinin (5 kisi) ortaokul mezunu, %30,3’liniin (10 kisi) lise mezunu ve %9,1’inin
(3 kisi) lisans mezunu oldugu, anne 6grenim diizeylerine gére %33,3’tiniin (11 kisi) ilkokul mezunu,
%30,3’tiniin (10 kisi) ortaokul mezunu, %27,3’liniin (9 kisi) lise mezunu ve %9,1’inin (3 kisi) lisans
mezunu oldugu, hanedeki kisi basi yillik gelir ortalamalarinin 22722,94 +23606,56 TL oldugu
anlasilmaktadir.

Calismaya katilan 6grencilerin baba 6grenim diizeylerine gore %40,6’smin (28 kisi) ilkokul mezunu,
%24,6’s1n1n (17 kisi) ortaokul mezunu, %27,5’inin (19 kisi) lise mezunu ve %7,3’linilin (5 kisi) lisans
mezunu oldugu, anne 6grenim diizeylerine gore %2,9’unun (2 kisi) okur yazar olmadigi, %44,9 unun
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(31 kisi) ilkokul mezunu, %29’unun (20 kisi) ortaokul mezunu, %18,8’inin (13 kisi) lise mezunu ve
%4,4tntin (3 kisi) lisans mezunu oldugu, hanedeki kisi basi yillik gelir ortalamalarinin
24853,81+19272,87 TL oldugu gorilmektedir (Tablo 1).

Veri Toplama Aract

Veri toplama araci olarak dgrencilerin okuma hizini belirlemek i¢in Baran ve Diren (2019) tarafindan
yazilan, ortaokul ve imam hatip ortaokulu 5’inci smif Tiirkce ders kitabi olarak MEB tarafindan
Ogrencilere licretsiz dagitilan ortaokul 5’inci simif Tiirkge ders kitabinin 172. sayfasinda yer alan
“Citlembik” baglikli okuma pargasi, matematik ders basarisinin Olglimiinde Srneklemi olusturan
ogrencilerin 2022-2023 egitim-6gretim yili birinci donem matematik karne notlar1 kullanilmistir.
Matematik basar1 6lgiitii olarak ise “Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Y®dnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasima Dair Ydnetmelik” madde 33 de belirtilen degerler esas alinmistir. Ornekleme
secilen ogrencilerin ailelerinin ekonomik diizeyleri ile 6grenim durumlar1 hakkinda verilerin
toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan 6grenci bilgi formu kullanilmigtir.

Veriler Toplama Sureci

Veriler toplanmadan 6nce etik kurul izni, idari izin, katilimcilardan ve ebeveynlerinden aydinlatilmig
onam almmustir. Veriler 2023 yilinin Nisan ay1 igerisinde 5’inci sinif Tiirkge ders kitabindan
“Citlembik” baglikli hikaye metni aragtirmanin drneklemini olusturan 5’inci smifa devam eden 69
Ogrenciye sesli bir sekilde okutularak toplanmistir. Arastirmacilar 6nce sireci smif 6gretmenine
anlatmistir. Sinif 6gretmeni ve bir arastirmaci 6grencilerin yaninda bulunarak sinif listesindeki sirasina
gore Ogrencilere “Citlembik” baslikli hikaye metnini smif disinda belirlenen sesiz bir ortamda
Ogrencilere ayri ayri sesli bir sekilde okutulmuslardir. Diger 6grenciler 6devlendirilmis, diger
arastirmaci tarafindan takip edilmistir. Calismaya katilan 6grenciler metni sesli okumaya baslayinca
kronometre galistirilarak stire tutulmus ve bir dakika sonra 6grencilerin sesli okumasi durdurulmustur.
Ogrencinin bir dakikalik siire icerisinde okuyarak telaffuz ettigi dogru kelime sayisi veri toplama
aracina kayit edilmistir. Bir dakikada okunan dogru kelime sayisi tespiti yapilirken; 6grencilerin bir
dakikada okudugu toplam kelime sayisindan Akyol’un (2005, s.98) belirttigi okuma hatalarini (atlama,
ekleme, tekrar, hi¢ okuyamama, yanlis okuma ve ters ¢evirme) ¢ikartarak dogru okunan kelime sayisi
tespit edilmigtir. Bunun yaninda okuma metni 11 punto biiyiikliigiinde ve resimsiz diiz metin seklinde
ogrencilere dagitarak olasi degiskenler devre disi birakilmis, giivenirligin artirilmasi hedeflenmistir.
Matematik basar1 6lciitii olarak ise “Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” (MEB, 2008) madde 33 de belirtilen degerler dogrultusunda
2022-2023 egitim oOgretim yili matematik dersi 1’inci donem karne notlar1 kullanilmistir. Bu
hususlarin yani sira 6rnekleme segilen 6grenci adaylarinin ailelerinin ekonomik diizeyleri ile egitim
durumlar1 hakkinda bilgi vermesi adina anket yapilmis, bu gibi degiskenlerin sonuglarla iliskisi de
arastirma sonuglarinda degerlendirilmistir.

Verinin Analizi

Verilerin analizinde kategorik degiskenler (demografik 6zellikler) i¢in tanimlayici istatistikler frekans
ve yiizde olarak sunulmustur. Niimerik degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun kontrolii
Shapiro-Wilk Testi ile yapilmistir. Niimerik degiskenlerin tanimlayici istatistikleri normal dagilim
gosteren veriler icin ortalama+standart sapma (X + SS), normal dagilim gdstermeyen veriler igin
ortanca (min-max) degerleri verilmistir.

Normal dagilima sahip olan bagimsiz iki grup karsilastirilmasinda Bagimsiz Orneklem T Testi
kullanilmistir. Normal dagilima sahip olan bagimsiz ikiden fazla grup karsilastirilmasinda Tek Yonli
Varyans Testi, normal dagilima sahip olmayan bagimsiz ikiden fazla grup karsilastirilmasinda ise
Kruskal-Wallis H Testi  kullanilmistir. Coklu karsilastirma testlerinin sonuglar1 ortalamalarin ve
ortancalarin yaninda harfli gosterim seklinde ifade edilmistir.

Olgekler arasindaki iligkilerin incelenmesi normal dagilim gdsteren veriler igin Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon Katsayisi ile, normal dagilim gdstermeyen veriler i¢in ise Spearman’s Sira
Farklar1 Korelasyon Katsayisi ile belirlenmistir. Korelasyon katsayisinin yorumunda “<0,2 ise ¢ok
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zayif derecede korelasyon”, “0,2-0,4 arasinda ise zayif derecede korelasyon”, “0,4-0,6 arasinda ise
orta derecede korelasyon”, “0,6-0,8 arasinda ise yiiksek derecede korelasyon”, “0,8> ise ¢ok yiiksek
derecede korelasyon” kriterleri kullanilmistir (Choi, Peters ve Mueller, 2010).

Calismada tiim hesaplamalarda ve yorumlamalarda istatistik anlamlilik diizeyi p<0,05, p<0,01,
p<0,001 olarak dikkate alinmig ve hipotezler ¢ift yonli olarak kurulmustur”. “Verilerin istatistiksel
analizi SPSS v26 (IBM Inc., Chicago, IL, USA) paket programinda yapilmigtir”.

Bulgular

Bu boliimde galigmaya kabul edilme sartlarina uygun 69 besinci sinif 6grencisi dahil edilerek yapilan
arastirmanin problem durumuna gore olusturulan alt problemlerine iliskin elde edilen bulgular
aragtirmanin alt problemlerinin verilis sirasina uygun olarak verilmistir.

1. Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmada alt problemlerden biri olan “Ogrencilerin cinsiyetine gére okuma hizi ve matematik
basaris1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusunun yanitlanmasi i¢in, ¢alismaya katilan
Ogrencilerin cinsiyetlerine gére bir dakikada okunan kelime sayisi bulgularinin 6zet istatistikleri ve
karsilastirmalar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Osrencilerin Cinsiyetlerine Gére Bir Dakikada Okunan Kelime Sayisi Bulgularimn Ozet Istatistikleri
ve Karsilastirtlmasi

Cinsiyet X+tSS

Medyan
(min-max)

Kiz 95,31+23,54 90 (43-139)

0,714 0,478
Erkek 91,09425,49 89 (28-134)

Bir Dakikada
Okunan Kelime

Sayisi

t: Bagimsiz Omeklem T Testi

Tablo 2’de goriildiigli lizere calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore bir dakikada okunan
kelime sayilarinin 6zet istatistikleri incelendiginde, kiz 6grencilerin bir dakikada okunan kelime
sayilarinin 43-139 arasi degistigi ve ortalamalarmin 95,314+23,54 kelime oldugu, erkek ogrencilerin
bir dakikada okunan kelime sayilarinin 28-134 arasi degistigi ve ortalamalarmin 91,09+25,49 kelime
oldugu bulunmustur.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore bir dakikada okunan kelime sayis1 bulgularinin
karsilastirilmasi incelendiginde, 6grencilerin cinsiyetlerine gore bir dakikada okunan kelime sayilari
arasinda (t=0,714; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 bulunmustur. Calismaya katilan
ogrencilerin cinsiyetlerine gore matematik dersi 1’inci donem not bulgularinin 6zet istatistikleri ve
karsilagtirmalar1 Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3
Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Matematik Dersi 1’inci Dénem Not Bulgularimn Ozet Istatistikleri
ve Karsilastirilmasi

Cinsiyet X+SS (nl\q/:?f%ir;) t p
x £ Kiz 54,25+22,09 55,8 (12-98)
=g g 0693 0,490
L'H 08
%S ST Erkek 58,09423,92 62 (12-92,5)
=007z

t: Bagimsiz Omeklem T Testi
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Tablo 2’ye bakildiginda caligmaya katilan Ogrencilerin cinsiyetlerine gére matematik dersi 1’inci
donem not bulgularinin 6zet istatistikleri incelendiginde, kiz 6grencilerin matematik dersi 1’inci
donem notlarinin 12-98 aras1 degistigi ve ortalamalarinin 54,25 £+ 22,09 puan oldugu, erkek
Ogrencilerin matematik dersi 1’inci donem notlarinin 12-92,5 aras1 degistigi ve ortalamalarinin
58,09+23,92 puan kelime oldugu goriulmektedir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore matematik dersi 1’inci donem not bulgularinin
karsilastirilmasi incelendiginde, 6grencilerin cinsiyetlerine gére matematik dersi 1’inci donem notlari
arasinda (t=-0,693; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi Tablo 2’de goriilmektedir.
Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore bir dakikada okunan kelime sayilari ile matematik
dersi 1’inci donem notlar1 arasindaki iligki incelenmis ve sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Osrencilerin Cinsiyetlerine Gore Bir Dakikada Okunan Kelime Sayilar Ile Matematik Dersi 1’inci
Donem Notlari Arasindaki Korelasyon Katsayisi

Matematik Dersi 1’inci Donem Notlar:

Kiz Erkek Toplam

r p r p r p

Bir Dakikada Okunan Kelime 0,341 0,042* 0,529 0,002** 0,427 <0,001***
Sayisi

r: Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi

*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Tablo 4’de bakildiginda calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore dakikada okunan kelime
sayilar1 ile matematik dersi 1’inci donem notlar1 arasindaki iligski incelendiginde, kiz 6grencilerin bir
dakikada okunan kelime sayilar1 ile matematik dersi 1’inci donem notlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli pozitif zayif (r=0,341; p<0,05) korelasyon oldugu; ayni sekilde caligmaya katilan erkek
ogrencilerin bir dakikada okunan kelime sayilari ile matematik dersi 1’inci dénem notlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif orta diizeyde (r=0,529; p<0,01) korelasyon oldugu gorilmektedir.

Toplam puana bakildiginda da ¢aligmaya katilan 6grencilerin bir dakikada okunan kelime sayilar ile
matematik dersi 1’inci donem notlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif orta (r=0,427;
p<0,001) korelasyon oldugu anlagilmaktadir.

2. Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmada alt problemlerden biri olan “Ogrencilerin okuma hizi ve matematik basari seviyesi ile
ebeveynlerinin 6grenim diizeyleri arasinda anlamli bir fark var mi?” sorusunun yanitlanmasi igin,
calismaya katilan 6grencilerin baba 6grenim diizeylerine goére bir dakikada okunan kelime sayisi
bulgularinin 6zet istatistikleri ve karsilagtirmalar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5
égrencilerin Baba Ogrenim Diizeylerine Gére Bir Dakikada Okunan Kelime Sayist Bulgularinin Ozet
Istatistikleri ve Karsilagtirilmasi

Baba Ogrenim - Medyan
Dlzeyi Xt5§ (min-max) F P
© Ilkokul Mezunu 90,57424,30% 88,5 (40-127)
S § GE) _ Ortaokul Mezunu 81,82+24,402 84 (28-122) 3632 0.017%
C '% 2= a Lise Mezunu 102,74+18,94% 103 (76-136) ' '
mMOOY & Lisans Mezunu 111,60+26,24° 121 (76-139)
F: Tek Yonli ANOVA Testi
*p<0,05

a, b: “Ortak harfe sahip olmayan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir “(p<0,05)

Tablo 5’de alismaya katilan 6grencilerin baba 6grenim diizeylerine gore bir dakikada okunan kelime
sayilarinin Ozet istatistikleri incelendiginde, babasi ilkokul mezunu olan 6grencilerin bir dakikada
okunan kelime sayilarinin 40-127 aras1 degistigi ve ortalamalarinin 90,57 £24,30 kelime oldugu,
babasi ortaokul mezunu olan Ogrencilerin bir dakikada okunan kelime sayilarimin 28-122 arasi
degistigi ve ortalamalarimin 81,82424,40 kelime oldugu, babasi lise mezunu olan dgrencilerin bir
dakikada okunan kelime sayilarmin 76-136 arasi degistigi ve ortalamalarinin 102,74418,94 kelime
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oldugu, babasi lisans mezunu olan 6grencilerin bir dakikada okunan kelime sayilarimin 76-139 arasi
degistigi ve ortalamalarimin 111,60+26,24 kelime oldugu gorilmektedir.

Calismaya katilan dgrencilerin baba 6grenim diizeylerine gore bir dakikada okunan kelime sayisi
bulgulariin karsilagtirilmasi incelendiginde, 6grencilerin baba egitim durumlarina gore bir dakikada
okunan kelime sayilar1 arasinda (F=3,632; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
bulunmustur. Sonug incelendiginde, bir dakikada okunan kelime sayilarina goére babasi lisans mezunu
olan dgrencilerin (111,60426,24) ortalamasi, babasi ortaokul mezunu olan &grencilerin (81,82+24,40)
ortalamalarina gore istatistiksel olarak yiksek oldugu, anlamli fark oldugu goriilmektedir (Tablo 5).
Calismaya katilan Ogrencilerin baba egitim durumlarina gore matematik dersi 1’inci dénem not
bulgularinin 6zet istatistikleri ve karsilagtirmalart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Osrencilerin baba 6grenim durumlarina gére matematik dersi 1’inci donem not bulgularimn éozet

istatistikleri ve karsilastiriimasi

Baba Ogrenim Medyan

Duzeyi XtSS (min-max) F P

_ flkokul Mezunu 50,71421,03% 55,3 (12,5-88,5)
[%2]
g€

(5]
% é Ortaokul Mezunu 46,26+23,57° 40,5 (12-89,5) 5,621 0,002%*
EQ E
Q= S .
T~ ¥  Lise Mezunu 66,55+19,80% 71 (32-98)

- Z Lisans Mezunu 79,804+10,13° 80 (67-92)

F: Tek Yonli ANOVA Testi

**p<

a, E: ‘(‘Jgiak harfe sahip olmayan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir” (p<0,05)

Calismaya katilan Ogrencilerin baba 6grenim diizeylerine gére matematik dersi 1’inci donem not
bulgularinin 6zet istatistikleri incelendiginde, babasi ilkokul mezunu olan 6grencilerin matematik dersi
I’inci donem notlarinin 12,5-88,5 arasi degistigi ve ortalamalarinin 50,71 421,03 puan oldugu,
ortaokul mezunu olan dgrencilerin matematik dersi 1’inci donem notlarinin 12-89,5 aras1 degistigi ve
ortalamalarinin 46,26+ 23,57 puan oldugu, lise mezunu olan 6grencilerin matematik dersi 1’inci
donem notlarimin 32-98 arasi degistigi ve ortalamalarinin 66,554+19,80 puan oldugu, lisans mezunu
olan Ogrencilerin matematik dersi 1’inci donem notlarinin 67-92 arasi degistigi ve ortalamalarinin
79,80110,13 puan oldugu bulunmustur (Tablo 6).

Calismaya katilan Ogrencilerin baba 6grenim diizeylerine gére matematik dersi 1’inci dénem not
bulgularinin karsilastirilmasi incelendiginde, 6grencilerin baba egitim durumlarina gére matematik
dersi 1’inci donem notlar1 arasinda (F=5,621; p<0,01) istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
bulunmustur. Sonug incelendiginde, matematik dersi 1’inci donem notlarina gore babasi lisans
mezunu olan dgrencilerin (79,80 £ 10,13) ortalamasi, babasi ortaokul mezunu olan Ggrencilerin
(46,26+23,57) ortalamasina gore istatistiksel olarak yiiksek oldugu, anlaml fark oldugu Tablo 6’da
gorilmektedir. Calismaya katilan 6grencilerin anne 6grenim diizeylerine gore bir dakikada okunan
kelime sayis1 bulgularinin 6zet istatistikleri ve karsilastirmalar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Ogrencilerin Anne Ogrenim Diizeylerine Gore Bir Dakikada Okunan Kelime Sayist Bulgularimn Ozet

Istatistikleri ve Karsilastirilmas:
Anne Ogrenim

Medyan

. X+SS . H p

Duzeyi (min-max)
Okur Yazar Degil 79,00+4,24 79 (76-82)
= - [lkokul Mezunu 94,48+23,34 89 (43-139)

_‘xf & £ o Ortaokul Mezunu 89,20+30,11 97 (28-134) 1,908 0,753
<25 % Lise Mezunu 97,69420,34 93 (72-136)
0 0OOXw Lisans Mezunu 98,67+20,21 87 (87-122)

H: Kruskal-Wallis H Testi
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Calismaya katilan 6grencilerin anne 6grenim diizeylerine gore bir dakikada okunan kelime sayilarinin
0Ozet istatistikleri incelendiginde, annesi okur yazar olmayan 6grencilerin bir dakikada okunan kelime
sayilarinin 76-82 arasi degistigi ve ortalamalarinin 79,001+4,24 kelime oldugu, ilkokul mezunu olan
Ogrencilerin bir dakikada okunan kelime sayilarinin 43-139 aras1 degistigi ve ortalamalariin
94,48 + 23,34 kelime oldugu, ortaokul mezunu olan Ogrencilerin bir dakikada okunan kelime
sayilarinin 28-134 arasi degistigi ve ortalamalarmin 89,20+30,11 kelime oldugu, lise mezunu olan
Ogrencilerin bir dakikada okunan kelime sayilarinin 72-136 aras1 degistigi ve ortalamalarinin
97,69420,34 kelime oldugu, lisans mezunu olan 6grencilerin bir dakikada okunan kelime sayilariin
87-122 arasi degistigi ve ortalamalarinin 98,67+20,21 kelime oldugu bulunmustur (Tablo 7).

Calismaya katilan dgrencilerin anne 6grenim diizeylerine gore bir dakikada okunan kelime sayisi
bulgulariin karsilagtirilmas: incelendiginde, 6grencilerin anne egitim durumlarina gore bir dakikada
okunan kelime sayilar1 arasinda (H=1,908; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli fark olmadig
bulunmustur (Tablo 7). Calismaya katilan 6grencilerin anne 6grenim diizeylerine gére matematik dersi
1’inci donem not bulgularinin 6zet istatistikleri ve karsilastirmalar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Osrencilerin anne égrenim diizeylerine gére matematik dersi 1’inci dénem not bulgularinin zet

istatistikleri ve karsilastiriimasi
Anne Ogrenim

Medyan

Dizeyi XtS§ (min-max) H P
Okur Yazar Degil 79,25+14,50 79,3 (69-89,5)
- lkokul Mezunu 54,03+23,57 57% (12-98)
N o
x 5 11,471 0,022*
g Q - Ortaokul Mezunu 48,27+21,08 48? (12-81,5)
<
2EZ Lise Mezunu 62,73+19,80 65% (33,5-92)
~Z Lisans Mezunu 85,17+6,43 82,5" (80,5-92,5)

H: Kruskal-Wallis H Testi

*p<0,05

a, b: “Ortak harfe sahip olmayan medyanlar arasindaki fark anlamlidir” (p<0,05)

Calismaya katilan Ogrencilerin anne 6grenim diizeylerine gére matematik dersi 1’inci donem not
bulgularimin 6zet istatistikleri incelendiginde, annesi okur yazar olmayan dgrencilerin matematik dersi
1’inci donem notlarinin 69-89,5 arasi degistigi ve ortalamalarinin 79,25+14,50 puan oldugu, ilkokul
mezunu olan &grencilerin matematik dersi 1’inci donem notlarmin 12-98 arasi degistigi ve
ortalamalarinin 54,03+23,57 puan oldugu, ortaokul mezunu olan 6grencilerin matematik dersi 1’inci
donem notlarin 12-81,5 arasi degistigi ve ortalamalarinin 48,27421,08 puan oldugu, lise mezunu
olan Ogrencilerin matematik dersi 1’inci dénem notlarinin 33,5-92 arasi1 degistigi ve ortalamalarinin
62,73£19,80 puan oldugu, lisans mezunu olan 6grencilerin matematik dersi 1’inci déonem notlarinin
80,5-92,5 arasi1 degistigi ve ortalamalarinin 85,17+6,43 puan oldugu bulunmustur (Tablo 8).

Calismaya katilan Ogrencilerin anne 6grenim diizeylerine gére matematik dersi 1’inci dénem not
bulgulariin karsilastirilmasi incelendiginde, 6grencilerin anne 6grenim diizeylerine gore matematik
dersi 1’inci donem notlar1 arasinda (H=11,471; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
bulunmustur. Sonu¢ incelendiginde, matematik dersi 1’inci donem notlarinda annesi lisans mezunu
olan Ogrencilerin [82,5 (80,5-92,5)] ortancasi ve annesi okur yazar olmayan 6grencilerin [79,3 (69-
89,5)] ortancasi, annesi ortaokul mezunu olan 6grencilerin [48 (12-81,5)] ortancasina gore istatistiksel
olarak yuksek oldugu; anlamli fark oldugu gérilmektedir (Tablo 8).

3. Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmada alt problemlerden biri olan “Ogrencilerin okuma hiz1 ve matematik basarist ile ailelerinin
ekonomik durumu arasinda anlamli bir iligki var m1?”” sorusunun yanitlanmasi i¢in, ¢alismaya katilan
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile bir dakikada okunan kelime sayist
arasindaki iligki incelenmis ve sonuglar Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9
Osrencilerin Cinsiyetlerine Gore Hanedeki Kisi Bast Yillik Gelirleri Ile Bir Dakikada Okunan Kelime
Sayist Arasindaki Korelasyon Katsayist

Bir Dakikada Okunan Kelime Sayis1
Kiz Erkek Toplam
s p s p s p
Hanedeki Kisi Bas1 0,323 0,054 0,366 0,036* 0,383 0,001**
Yillik Gelir

s: Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Katsay1si
*p<0,05; **p<0,01

Tablo 9°da calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile bir
dakikada okunan kelime sayisi arasindaki iliski incelendiginde, kiz 6grencilerin hanedeki kisi basi
yillik gelirleri ile bir dakikada okunan kelime sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon
olmadig1 (s=0,323; p>0,05); fakat calismaya katilan erkek Ogrencilerin hanedeki kisi basi yillik
gelirleri ile bir dakikada okunan kelime sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif zayif
(s=0,366; p<0,05) korelasyon oldugu gorilmektedir. Caligmaya katilan 6grencilerin toplam puana
gore hanedeki kisi bagi yillik gelirleri ile bir dakikada okunan kelime sayilari arasinda istatistiksel
olarak anlaml pozitif zayif (s=0,383; p<0,01) korelasyon oldugu bulunmustur. Calismaya katilan
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile matematik dersi 1’inci donem
notlar1 arasindaki iliski incelenmis ve sonuglar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10
Osrencilerin Cinsiyetlerine Gore Hanedeki Kisi Basi Yillik Gelirleri Ile Matematik Dersi 1’inci
Dénem Notlart Arasindaki Korelasyon Katsayisi

Matematik Dersi 1’inci Donem Notlar1

Kiz Erkek Toplam

S p S p S p

Hanedeki Kisi Bas1 Yilhik Gelir 0,138 0,423 0,187 0,297 0,161 0,186

s: Spearman Sira Farklar Korelasyon Katsayisi

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile matematik dersi
1’inci donem notlar arasindaki iliski incelendiginde, kiz 6grencilerin hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri
ile matematik dersi 1’inci donem notlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon olmadigi
(s=0,138; p>0,05); benzer sekilde galismaya katilan erkek Ogrencilerin hanedeki kisi basi yillik
gelirleri ile matematik dersi 1’inci donem notlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon
olmadigi (s=0,187; p>0,05) belirlenmistir (Tablo 10).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu aragtirmada besinci sinif 6grencilerinin okuma hizlariyla matematik dersindeki basarilar
arasindaki bagint1 incelenmistir. Bunun yaninda &grencilerinin cinsiyetleri, anne ve babalariin
Ogrenim diizeyleri ve ailelerinin ekonomik durumlarinin okuma hizi ve matematik dersi basarisina
etkileri de incelenmigtir.

Arastirma sonucunda 1 dakikalik siire icerisinde; ¢aligmaya katilan 6grencilerden kiz dgrencilerin
ortalama 90 kelime, erkek 6grencilerin ise ortalama 89 kelimeyi dogru olarak okumus olduklar1 tespit
edilmistir (t=0,714, p=0,478). Veriler incelendiginde istatistiksel olarak cinsiyete gore okuma hizinda
belirgin bir farklilik gézlemlenmemistir.

Calismaya katilan 6grencilerden arastirmaya konu olarak ele alinan matematik dersi 1’inci donem
notlarina iliskin veriler incelendiginde; erkek ogrencilerin not ortalamalarinin 62 puan, kiz
Ogrencilerin not ortalamalarimin ise 55.8 puan oldugu goriilmiis, cinsiyete gore istatistiksel olarak
belirgin bir farklilik bulunmadigi goriilmiistir (t=-0,693, p=0,490).

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore diger iki degisken arasindaki (dakikada okunan
kelime sayilari ile matematik dersi 1’inci donem notlar1 arasindaki) iligski incelendiginde, kiz
Ogrencilerin bir dakikada okunan kelime sayilari ile matematik dersi 1’inci dénem notlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif zayif (r=0,341; p<0,05) korelasyon oldugu; aynm sekilde ¢alismaya
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katilan erkek 6grencilerin bir dakikada okunan kelime sayilar1 ile matematik dersi 1’inci donem notlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif orta diizeyde (r=0,529; p<0,01) korelasyon oldugu
gorulmektedir.

Baba Ogrenim diizeylerine gore 1 dakikalik siire igerisinde okunan dogru kelime sayilart
incelendiginde babasi yiliksekdgrenim mezunu olan 6grencilerin diger 6grencilere gore daha fazla
sayida dogru kelime okuduklari, babasi ortaokul mezunu olan 6grencilerin ise daha az sayida dogru
kelime okuduklar1 yoniinde istatistiksel olarak farklilik gézlemlenmistir.

Anne oOgrenim diizeylerine gore 1 dakikalik siire igerisinde okunan dogru kelime sayilar
incelendiginde annesi okur-yazar olmayan 6grencilerin diger 6grencilere gore daha az sayida dogru
kelime okuduklar1, diger 6grencilerin ise anne egitim durumlari ile okuma hizlar1 arasinda belirgin bir
farklilik bulunmadig: istatistiksel olarak gézlemlenmistir.

Baba o6grenim diizeyine gore matematik dersi 1’inci dénem notlari incelendiginde babasi lisans
mezunu olan &grencilerin diger G6grencilere gore basart notlarinin ortalamalarmin daha yiiksek
seviyede oldugu, babasi ortaokul mezunu olan 6grencilerin ise basar1 notlariin ortalamalarinin daha
alt seviyede oldugu yoniinde istatistiksel olarak farklilik g6zlemlenmistir.

Anne 6grenim diizeyine goére matematik dersi 1’inci donem notlar1 incelendiginde annesi lisans
mezunu olan &grencilerin ve annesi okur-yazar olmayan Ogrencilerin diger 0grencilere gore basari
notlarimin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu, annesi ortaokul mezunu olan Ogrencilerin ise basari
notlarinin ortalamalarinin ise daha diisiik oldugu yoniinde istatistiksel olarak farklilik gdzlemlenmistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin hanedeki kisi bast yillik gelirleri ile matematik dersi 1’inci donem
notlar1 arasinda istatistiksel olarak belirgin bir farklilik goriillmemistir.

Calismaya katilan erkek 6grencilerin hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile bir dakikada okunan kelime
sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif zayif (s=0,366; p<0,05) korelasyon oldugu
bulunmustur. Calismaya katilan 6grencilerin hanedeki kisi bas1 yillik gelirleri ile bir dakikada okunan
kelime sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif zayif (s=0,383; p<0,01) korelasyon oldugu
bulunmustur (Tablo 9).

Sonug olarak arastirma konusu olan ortaokul beginci sinif 6grencilerinin okuma hizlart ile matematik
dersindeki bagarilar1 arasindaki iligki istatistiksel olarak incelendiginde; ¢alismaya katilan 6grencilerin
1 dakikalik siire igerisinde okuduklari dogru kelime sayilari ile matematik dersi 1’inci donem basar1 notlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif orta (r=0,427; p<0,001) korelasyon oldugu bulunmustur.
Bu c¢alisma, ornek kiime {izerinde daha oOnce yapilan c¢aligmalardaki verileri dogrulayacak
/destekleyecek sekilde olumlu yonde sonuglanmustir.

Hanbay ve Tekin’in 2011 yilinda yaptiklart bir ¢alismada “doérdiincii ve yedinci sinif 6grencilerinin
okuma hizlarn ile Tiirkge, yabanct dil, matematik ve sosyal bilgiler derslerindeki basarilari arasinda
istatistiksel agidan anlamli, dogrusal bir iligkinin bulundugu goériilmistiir” seklinde sonuca ulagilmigtir.
Yapilan bu calisma verileri de incelendiginde okuma hizinin artmasinin matematik dersine katki
sagladigi yoniinde benzer veriler elde edilmistir. Yilmaz’in (2013) arastirma sonuglari okuma
motivasyonu, akici okuma ve okudugunu anlamanin besinci smif Ogrencilerinin akademik
basarilarindaki degisimin %61 ini agikladigini gostermistir (Y1ilmaz, 2013).

Yilmaz (2015). ilkagretim 4. sinif 6grencilerinin okudugunu anlama seviyeleri ile Tiirkge, matematik,
sosyal bilgiler ve fen ve teknoloji derslerindeki basarilari arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yaptig1 arastirma sonucunda 6grencilerin okudugunu anlama basarilari ile Tiirkge, Matematik, Sosyal
Bilgiler ve Fen ve Teknoloji dersindeki basarilar1 arasinda istatistiksel olarak bir anlamli bir iliski
oldugunu gérmiistiir (Y1lmaz, 2015).

Grimm (2008) yaptig1 ¢caligmada “liglincii sinif 6grencilerinin matematik dersindeki basarisi ile okuma
becerisinin gelisimi arasindaki iligkinin degisimini incelemislerdir. Okula gitme ¢aginin ilk yillarinda
okuma becerisinde iyi bir gelisme gosteren 6grencilerin, matematikte daha basarili olduklarini ortaya
koymuslardir” seklinde g¢ikarima varmistir. S6z konusu ¢ikarimda bu arastirma ile dogru orantili
sekilde desteklenmistir. Hizli okumanin matematik dersi akademik basarisina katkisi oldugu asikardir.
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Tiim bilimlerde oldugu gibi matematigin temelinde de okuma vardir. Hizli okumak ise 6grencilere
stire kazandirmakta ve avantaj saglamaktadir.

Dil ve okumayla ilgili arastirma bulgular1 ilkokuldan iiniversiteye kadar her diizeyde okuma
becerisiyle akademik basari arasinda giiglii bir iligki oldugunu gostermektedir. Kim c¢ok okur ve
okudugunu daha iyi anlarsa daha iyi not almaktadir. Okuma becerisi bakimindan iyi durumda olan
ogrenciler ders kitaplar1 araciligryla okul derslerinin gerektirdigi temel kavramlari kazanmada ve
gerekli bilgileri edinmede daha basarili olmaktadirlar. Ders kitaplarinda zor kavramlar, uzun ve detayl
metinler bulunmaktadir (Pretorius, 2000). Okuma becerisi bakimindan iyi durumda olan 6grenciler
metinlerden kaynaklanan bu giicliiklerle bas edebilmekte, okuma becerileri sayesinde gerekli bilgileri
metinden 6grenerek hem bilissel-akademik hem de okuryazarlik becerilerini gelistirebilmektedirler.

Yapilan bu arastirma sonuglari ¢er¢evesinde asagida belirtilen onerilerde bulunulabilir.

e Bu arastirma Samsun ili Ayvacik ilge merkezinde bulunan iki ortaokulda 6grenim gdren besinci
siif dgrencileri lizerinde yapilmistir. Yapilacak aragtirmalarin ilkokul, ortaokul, lise, {iniversite
Ogrencilerine yayilmasi ile genel bir inceleme yapilabilir.

e Anne ve babasi ortaokul mezunu olan 6grencilerin okuma hizlarmin ve matematik dersi basari
notlarinin diger 6grencilere gore diisiik olmasi sebebi iizerine bir aragtirma yiiriitiilebilir.

e Yapilacak calismalarda okuma hizi ile diger derslerdeki basarilar arasindaki baginti incelenebilir.

e  Ustiin yetenekli 6grenci gruplari iizerinde de bu konu hakkinda ayrica bir calisma yapilarak veriler
karsilagtirilabilir.

e Okuma hizinin tespitinde bir metinden elde edilen dogru okunan kelime sayist yerine farkli
zamanlarda okutulacak farkli metinlerden elde edilen dogru okunan kelime sayilarina iliskin
sayisal verilerin aritmetik ortalamalar1 kullanilabilir.

e Bu tiir calismalarda okuma hizinin dl¢limiinde dogru okunan kelime sayis1 yerine dogru okunan
kelimelerdeki harf sayilar1 hesaplanarak elde edilen veriler kullanilarak arastirma genisletilebilir.
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Oz

Bu ¢alisma mesleki ve teknik Anadolu liselerinde uygulanan degerler egitimi etkinliklerinin, dgrencilerin okula
aidiyet duygusu tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla yapimistir. Arastirma deneme modelinde tasarlanmg
olup, aragtirmada dntest-sontest kontrol gruplu desen kullanmilmigtir. Deney grubu 34, kontrol grubu ise 32
ogrenciden olusmaktadir. Arastirma verileri her iki grupta da arastirmanin baslangicinda ve sonunda uygulanan
“Okula Aidiyet Duygusu Olgegi” ile toplanmistir. Veriler SPSS 22 programi kullanilarak deneysel desenlerin veri
analizinde kullanilan parametrik testlerden biri olan iki faktorlii ANOVA ile analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda uygulanan degerler egitimi etkinliklerinin 6grencilerin okula aidiyet duygularinda deney grubu lehine
anlaml bir fark olusturdugu tespit edilmistir [F(1,128)=4,267, p<.05, kismi n2=.032]. Bu ¢calismadan elde edilen
bulgular okullarda degerler egitimi ile ilgili yapilan etkinliklerin ogrencilerin okula aidiyet duygularini olumlu
yonde giiclendirdigini géstermektedir.

Anahtar kelimeler: Degerler Egitimi, Deger, Okula Aidiyet Duygusu, Dostluk Degeri, Deger Etkinlikleri

The Relationship Between Values Education Activities and The Psychological Sense of School
Membership

Abstract

This study was conducted to determine the effects of values education activities implemented in vocational and
technical Anatolian high schools on students’ sense of belonging to school. The research was designed in an
experimental model and a pre-test post-test control group design was used in the research. The experimental group
consisted of 34 students and the control group consisted of 32 students. The research data were collected with the
"The Psychological Sense of School Membership" applied to both groups at the beginning and end of the research.
The data were analyzed with two-factor ANOVA, one of the parametric tests used in data analysis of experimental
designs, using the SPSS 22 program. As a result of the analyses, it was determined that the values education
activities implemented created a significant difference in students' sense of belonging to school in favor of the
experimental group [F(1,128)=4.267, p<.05, partial n2=.032]. The findings obtained from this study show that
the activities related to values education in schools positively strengthen students' sense of belonging to school.

Keywords: Values Education, Value, The Psychological Sense of School Membership, Friendship Value, Value
Activities
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Giris

Deger, Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde “Bir ulusun sahip oldugu sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel
degerlerini kapsayan maddi ve manevi 0gelerin biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. Degerler “Belirli bir
toplumda neyin iyi, neyin kotii, dogru veya yanlis, arzu edilebilir veya arzu edilemez oldugu
konusundaki ortak goriisler, standartlar” olarak tanimlanabilir (Budak, 2009, s. 188). Bireyler toplumsal
kurallar, gelenekler ve gorenekler yoluyla “iyi — kotii”yii ve “dogru - yanlis™ ayirmay1 ve kendi ahlak
ilkeleri dogrultusunda bir 6l¢ii edinmeyi 6grenirler (Beill, 2003, akt. Yazici, 2006).

Insani ve sosyal acidan okulun temel gérevi 6grencilerin biitiin yonleriyle gelismesine ve sosyal
beceriler kazanmasina katki sunmaktir (Aranli, Akbulut Yamanoglu, Yamanoglu & Yildirim, 2023).
Ogrencilerin biitiin yonleriyle gelismesi ve sosyal beceriler kavzanmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi’na
bagl okullarda sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerin yaninda 2010-2011 Egitim Ogretim yilindan itibaren
Degerler Egitimi Faaliyetleri Projesi uygulanmaya baslanmistir (Cihan, 2014). Degerler egitimi,
okullarin biinyesinde egitimin yeniden yapilandirilmasi i¢in desteklenen ve gelistirilerek uygulanan bir
projedir. Bu projenin amaci daha huzurlu, mutlu bir diinya, toplum olusturmak ve birey i¢in milli,
manevi ve evrensel degerlerin farkina varan kaliteli insan yetistirmektir (Yavuz, 2016). Okullarda
verilen degerler egitimi, toplum tarafindan benimsenmis degerlerin planli ve programl bir sekilde yeni
nesle kazandirilma siireci olarak tanimlanabilir.

“Bireylerin hayatlarinda karsilagtiklari durumlara karst duyarli olmalar1 degerler egitiminin en temel
amaglarindandir. Bireyin sahip oldugu degerler, gelecekte olaylara bakis acisini, kisiligini belirleyecegi
icin hayati 5neme sahiptir” (Coskun Keskin, Ertiirk & Kocamaz, 2019, s. 204). Insan davramislari dolayl
veya dogrudan degerlerinden etkilenir. Cocuklar ailede, gevrede ve okulda birtakim degerleri
kazanirken, kazandiklart bu degerlerin yansimasi okul ve smif ortaminda gozlenmektedir. Etkili bir
degerler egitimi i¢in de okul ikliminin 6nemi biiytiktiir (Cengelci, Hanc1 & Karaduman, 2013). Okul
ortaminda yiriitilen degerler egitimi faaliyetlerinin amaglarina uygun bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmediginin tespiti i¢in uygulayici ve rol model olan yonetici ve dgretmenlerle birlikte bu
faaliyetlerin katilimcisi olan 6grencilerin goriislerinin alinmasina da ihtiyag¢ vardir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda Tiirk Milli Egitimi’nin genel amaci, “...Tlrk Milleti’nin
biitiin fertlerini, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan... yurttaslar olarak
yetistirmek™ olarak ifade edilmektedir. Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nde oOrtadgretim
kurumlarinin amagclarindan biri de “Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoninden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamay1 amaglar” seklinde belirlenmistir. Yiiriirliikte olan
mevzuat incelendiginde degerler egitiminin aslinda okulun en 6nemli amagclari arasinda yer aldigini
g6rmek mimkanddr.

Ogrencilerle birlikte calisarak okul hayatinin nemli bilesenleri olan aileler ve okul toplumu arasidaki
iligkileri giliglendirmek degerler egitimin amaclarindan biridir (Ulusoy, 2010). Degerler egitimi
verilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan birisi de degerler egitiminin sadece akademik
egitim diizeyinde kalmamasidir (Coskun Keskin, Ertiirk & Kocamaz, 2019). Degerlerin 6grenciler
tarafindan pratik becerilere doniistiiriilebilmesi ancak degerleri 6grencilerin i¢sellestirecegi uygulamalar
yapmak ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in de degerlerin 6grenciler tarafindan benimsenmesi ve
davraniga doniistiiriilmesine yonelik etkinlik temelli 6gretim yontemini kullanmak gerekmektedir
(Aktepe & Tahiroglu, 2016). Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2010-2011 yilindan itibaren okullarda
uygulamaya baglanan Degerler Egitimi Projesi ile Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda
okullarda cesitli etkinlikler yoluyla 6grencilerin toplum tarafindan kabul goérmiis degerleri 6grenen,
igsellestiren ve davranisa doniistiiren ahlakli bir birey olarak kendilerine ve topluma faydali olmalari
amaglanmaktadir. Bu amagla okutulan dersin 6gretim programi igerisine adalet, dostluk, yardimseverlik,
sabir, diiriistlik saygi vb. degerler eklenmis oldugu gibi, ayni zamanda okul i¢inde ve disinda yaparak
yasayarak Ogrenme modeline uygun olarak degerlerin kalici davraniglara doniistiiriilebilmesini
saglamak amaciyla 6gretmenlere yardimei etkinlik kitaplari da hazirlanmistir. Bu etkinlik kitaplarindan
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biri de 2022 yilinda hazirlanan Degerler Egitimi: Ogretim Programlarinda Yer Alan Kok Degerler
Temal1 Etkinlik Kitab1’dir. Etkinlik temelli 6gretim yaklasiminin benimsendigi kaynak kitapta; “Adalet,
Dostluk, Diiriistliik, Oz denetim, Sabur, Sayg1, Sevgi, Sorumluluk, Vatanseverlik, Yardimseverlik”
olmak iizere 10 kok deger belirlenmis ve bu degerlerin kazandirilmasina yonelik okul i¢i ve disi gesitli
etkinlikler hazirlanmistir. Bu arastirmada “Dostluk” degeri icin hazirlanan 12 adet etkinligin
ogrencilerin okula aidiyet duygu diizeyleri iizerinde etkisinin olup olmadig1 kurulan Ontest-sontest
kontrol gruplu deneysel bir desen ile cevaplanmaya ¢aligilmstir.

Literatiir tarandiginda degerler egitimi ile ilgili; degerler egitiminin kuramsal ¢ergevesi ile ilgili (Akbas,
2008; Yazici, 2006), degerler egitiminin gerekliligi ile ilgili (Meydan, 2014), Tirkiye’de degerler
egitiminin tarihgesi ile ilgili (Cihan, 2014), degerler egitimi etkinlik ornekleri ile ilgili (Aktepe &
Tahiroglu, 2016) arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Degerler egitimine ydnelik yapilan
arastirmalarda ilkokul &grencilerinin katilimct oldugu (Cengelci vd., 2013), ortaokul &grencilerinin
katilimci oldugu (Tahiroglu, Yildirim & Cetin, 2010), 6gretmenlerin katilimc1 oldugu (Balc1 & Yanpar
Yelken, 2013; Yigittir & Ocal, 2011) aragtirmalar yapilmistir. Degerler egitimi ile ilgili yapilan
arastirmalardan elde edilen sonuglarin bir kism1 asagida 6zetler halinde verilmistir.

Geylan (2015) ortadgretim programlarinda yer alan degerlerin kazandirilma diizeyine yonelik
yetigkinlerin goriislerini aldig1 ¢aligmasinda katilimcilar; dgretim programlarinda yer alan “Bireyler
arasi iliskiler”, “Milli degerler”, “Evrensel degerler” ve “Kendi basina is basarma” boyutlarindaki
degerlerin kismen yeterli diizeyde kazandirildigini belirtmiglerdir. Taymur (2015) arastirmasinda
ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin degerler egitimi ve uygulamalarla ilgili goriislerine bagvurmustur.
Yapilan ¢alisma sonucunda katilimcilar degerler egitimi ile ilgili materyal eksikligi oldugunu, degerler
egitiminin 6grencilerde olumlu davraniglart gelistirdigini ve toplumda bazi sorunlarin ¢éziimiinde
degerler egitiminin etkili olacagini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Selguk (2016) okullarda degerler
egitimi uygulamalarmin verimliligi {izerine yaptig1 arastirmasinda tiim kademelerde gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin gorliglerine basvurmustur. Arastirma sonucunda degerler egitimi
uygulamalarinin olumlu sonuglar1 oldugu, 6zellikle disiplin sugu isleme oranlarinda azalmalar oldugu,
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda sevgi ve saygiya dayali bir iletisim siireci olusturdugu belirtilmistir.
Diger taraftan yine ayni arastirmada sinavlarin degerler egitiminden daha ¢ok dnemsenmesi nedeniyle
degerler egitiminde aksamalar yasandigi, hedeflenen degerlere yonelik kavramlarin soyut kalmasi
nedeniyle uygulamada giicliikler yasandigi, 6gretmenlerin siirece yeteri kadar aktif katilim saglamamasi
nedeniyle uygulamada giigliikler yasandigi ifade edilmistir. Kara (2017) calismasinda ilkokul ve
ortaokulda gbrev yapan Ogretmenlerin degerler egitimi uygulamalarina yonelik goriislerine
basvurmustur. Calisma sonucunda; ilkokulda goérev yapan Ggretmenler, ortaokuldaki gdrev yapan
Ogretmenlere gore, egitim fakiiltesinden mezun olan Ogretmenler diger fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenlere gore, degerler egitimine yoOnelik hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenler, katilmayan
Ogretmenlerine gore degerler egitimi uygulamalarini daha olumlu bulmuslardir. Benzer bir aragtirma
Giirhan (2017) tarafindan da yapilmistir. Bu aragtirma sonucuna gore katilime1 6gretmen ve yoneticiler
degerler egitimi uygulamalarinda 6grencilerin daha aktif rol alabilecekleri etkinliklere yer verilmesi
gerektigini ve velilerin de bu etkinliklere katilimlarinin saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Tulunay Ates (2017) tarafindan okullarda yapilan degerler egitimi uygulamalarinin 6grencilerin olumlu
davranmis gelistirmesinde etkisinin arastirildigi ¢aligmada lise ve ortaokullarda mitkemmel diizeyde,
ilkokullarda ise orta diizeyde olumlu katkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kapkin, Caligkan ve
Saglam (2018) tarafindan Tiirkiye’de 1999-2017 tarihleri arasinda degerler egitimi iizerine yapilan
lisansiistii ¢alismalarin incelendigi arastirmada degerler egitimine yonelik yapilan galigmalarin siirl
kaldig1, caligmalarin biiylik c¢ogunlugunun edebi eserlerdeki deger algisina yonelik oldugu
belirlenmistir.

Sozciik anlami “Ait olma hali, iliskinlik, mensubiyet (tdk.gov.tr)” olan aidiyet, Maslow’a gore bireyin
digerleri tarafindan onemsenme, deger verilme, kabul edilme, taninma, benimsenme ihtiyacinin
karsilanmasidir (Alptekin, 2011). Birey tarafindan algilanan aidiyet duygusu temel insan
ihtiyaglarmdandr. Ilkel topluluklardan giiniimiize kadar bireyin temel ihtiyaglarindan biri olan aidiyet
ihtiyacinin altinda yatan bir¢ok psikolojik etken bulunmaktadir. Bireylerde bu ihtiya¢ karsilandiginda
olumlu sonuglarin ortaya ¢iktigi konusunda genis bir arastirmaci grubu arasinda fikir birligi vardir
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(Anderman, 2002, akt. Cuhadar, 2021). Goodenow (1993) okula aidiyet duygusunu 6grencilerin sinif
ve okul ortaminda bagkalar1 (6gretmen ve akranlar) tarafindan kabul edilme, deger gérme, dahil olma
ve tesvik edilme ve kendini sinif yasaminin ve okul faaliyetlerinin 6nemli bir pargasi olarak hissetmesi
seklinde tanimlamaktadir (Goodenow, 1993, akt. Cuhadar, 2021). Okula aidiyet duygusunun okulda
yapilan faaliyetlere dgrencilerin katiliminin saglanmasi ile gli¢lenebilecegi diisiiniildiigiinde okulda
yapilan degerler egitimine yonelik etkinliklerin 6grencilerin okula aidiyet duygularini arttiracagini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Okula aidiyet duygusu iizerine yapilan calismalarla ilgili literatiir
taramas1 yapildiginda Tiirkiye’de YOK ulusal tez veri tabaninda 12 adet yiiksek lisans tez calismasi, alt1
adet doktora calismasi olmak iizere 18 adet lisansiistii tez calismasi yapildigi goriilmektedir. Bu
tezlerden bir kisminin arastirma sonuglari asagida verilmistir.

Dogan (2015) tarafindan Anadolu lisesi ve mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6grencilerinin katilim ile
yapilan arastirmada 6grenim hayatini denetleyememe inanci ve okula aidiyet duygusunun ortadgretim
ogrencilerinin kural dis1 davranislarini anlamh diizeyde yordadig tespit edilmistir. Cuhadar (2021) 6zel
Anadolu liseleri ve kamu Anadolu liseleri 6grencilerinin katilimi ile lise 6grencilerinin bilgi edinme ve
katilim haklari ile okula aidiyet duygusunun arasindaki iliskiyi arastirmasinda incelemistir. Aragtirma
sonucunda; lise 6grencilerinin bilgi edinme ve katilim haklarmi bilme diizeyi ile okula aidiyet duygulari
arasinda diisiik diizeyde, haklarimi kullanma diizeyi ile okula aidiyet duygular1 arasinda orta diizeyde
pozitif iliski bulunmustur. Arikan (2015) ¢alismasinda spor lisesi ve Anadolu lisesi 6grencilerinin okula
aidiyet duygular1 ve okul yasam kalitelerini incelemistir. Aragtirma sonucunda katilime1 6grencilerin
okula aidiyet duygu diizeyleri ile okul yasam kaliteleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulmustur. Bu arastirma sonucu ile Giinalan (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonucu birbirini
desteklemektedir. Ogrencilerin duygusal zeka diizeyleri ve zorbalik egilimleri ile okula aidiyet duygusu
arasindaki iligkinin incelendigi bir ¢alismada; 6grencilerin duygusal zeka duizeyleri ile okula aidiyet
duygular arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski, 6grencilerin zorbalik egilimi diizeyleri ile okula
aidiyet duygulari arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligski bulunmustur (Balak, 2017). Kili¢ (2023)
tarafindan ortaokul 6grencilerinin katilimi ile yapilan arastirmada sosyal iligkiler, okula aidiyet duygusu
ve 0z yeterlik degiskenlerinin psikolojik saglamligin anlamli yordayicilari oldugu tespit edilmistir.

Okula aidiyet duygusu iizerine yapilan arastirmalar ve degerler egitimine yonelik aragtirmalar birlikte
incelendiginde mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6grencilerinin okullarinda yiiriitiilen degerler egitimi
calismalarinin okula aidiyet duygularini nasil etkiledigine dair bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
nedenle mesleki ve teknik Anadolu liselerinde yiiriitiilen degerler egitimi etkinlikleri ile okula aidiyet
duygusu arasinda bir iliski olup olmadigi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan deger egitimi yontemlerine uygun olarak gelistirilen
on kok degerden biri olan “dostluk” degerine iliskin hazirlanan etkinliklerin mesleki ve teknik Anadolu
lisesi 6grencilerinin okula aidiyet duygusu iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Alan yazin
taramasinda degerler egitimi etkinliklerinin okula aidiyet duygusu iizerine etkisini inceleyen bir
arastirmaya rastlanmadigindan bu arastirma sonucunun egitim bilimleri alan yazinina katki yapacagi
diistiniilmektedir. Ayrica degerler egitimi ile ilgili yapilan etkinliklerin 6grencinin okula aidiyet duygusu
iizerindeki etkisinin tespit edilmesi politika gelistiricilere ve uygulayicilara yapilan calismalarin
etkililigi ile ilgili bir geri bildirim saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu amag dogrultusunda bu aragtirmada; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, deger egitimi yontemlerine
uygun olarak gelistirilen on kok degerden biri olan “dostluk™ degeri etkinliklerinin uygulandig1 deney
grubu Ogrencileri ile geleneksel yaklasimin uygulandigi kontrol grubu 6grencilerinin okula aidiyet
duygular arasinda anlamli bir fark var midir? Sorusuna cevap bulmak amaglanmaistir.
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Yoéntem

Aragtirmada; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan degerler egitimi yontemlerine uygun olarak gelistirilen
“dostluk” degerine yonelik etkinliklerin uygulama siirecine katilan 6grencilerle, bu siirece katilmayan
ogrencilerin okula aidiyet duygular arasindaki farki ortaya koymak amaciyla deneme modellerinden
Ontest-sontest kontrol gruplu deneysel desen kullanilmstir.

Deneysel desende, degerler egitimi yontemlerine uygun olarak gelistirilen etkinlikler sadece deney
grubunda uygulanmistir. Kontrol grubuna ise bu siire igerisinde degerler egitimiyle ilgili herhangi bir
etkinlik uygulanmamustir. Kontrol grubunun deney grubuna uygulanan programdan etkilenmemesi icin

ozen gosterilmistir. Her iki gruba da deneysel islemden 6nce “Okula Aidiyet Duygusu Olgegi” dntest
seklinde uygulanmistir. Ayn1 6lgek deneysel islemin sonunda gruplara sontest olarak uygulanmustir.

Arastirmanin Deseni

Arastirma deneme modelinde tasarlanmis bir arastirmadir. Deneme modellerinden oOntest-sontest
kontrol gruplu (OSKD) deneysel desen kullanilmistir. Deneysel arastirmalar, gergek neden-sonuc
iligkilerini incelemek igin uygun olan arastirma desenlerinden biridir. Bu desenle kurgulanan
arastirmalarda bir deneme degiskeni manipule edilir (Balc1, 2005, s. 191). Ontest-sontest kontrol gruplu
modelde, yansiz atama ile olusturulmus iki grup vardir. Bunlardan biri deney digeri kontrol grubu olarak
kullanilir. Her iki grupta da deney Oncesi ve deney sonrasi 6lgmeler yapilir (Karasar, 2010, s. 97).
Aragtirmanin yapilabilmesi igin Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden izin alinmustir. Ayrica
arastirma ve yayin etigi geregince Baskent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat Alan
Aragtirma Kurulu'ndan 5 Subat 2024 tarih ve 17162298.600-42 sayili etik kurul izni alinmistir.

Calisma Grubu
Aragtirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilimin ikinci déneminde Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl bir mesleki ve teknik Anadolu lisesinde 6grenim gormekte olan AMP 11-B sinifindan 34 6grenci
ve AMP 11-E sinifindan 32 6grencinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Bu siniflardan, biri deney, digeri
de kontrol grubu olmak iizere yansiz atama yontemiyle iki grup olusturulmustur. Gruplarin denklikleri
tiim okul 6grencilerinin katildig1 15-18 Ocak 2024 tarihleri arasinda yapilan Okula Aidiyet Duygusu
Olgegi sonuclarina gore belirlenmistir.

Uygulama Suireci (Deneysel Sureg)

1. Deney ve Kontrol grubu égrencilerine “Okula Aidiyet Duygusu Olgegi” dntest olarak es zamanl
uygulanmustir.

2. Deney grubunda yer alan &grencilere Degerler Egitimi etkinlikleri uygulanmustir.  Ogretim
Programlarinda Yer Alan Kok Degerler Temali Etkinlik Kitabi’nda yer alan ve asagida amaglar1 verilen
dostluk temasina ait 12 etkinlik her hafta iki etkinlik yapilarak uygulanmustir.

. 1. Etkinlik: Bu etkinligin amaci sanat eserlerinden verilen 6rneklerle 6grencilerin dostlugun
onemi hakkinda ¢ikarimda bulunabilmelerini saglamaktir. Cesitli sanat eserlerinden alinan
sOzler ve gorseller etkilesimli tahtada agilarak 6grencilerden bu eserleri dostluk baglaminda
yorumlamalar1 istenmistir.

. 2. Etkinlik: Bu etkinligin amaci tarihte yasanan dostluk érneklerinden yararlanarak gergek
bir dostta bulunmasi gereken &zellikleri dgrencilerin fark etmelerini saglamaktir. Ornek
olaylar1 igeren metinler etkilesimli tahtaya yansitilir. Ogrencilerden sorulara sozlii olarak
cevap vermeleri istenir.

. 3. Etkinlik: Dostluk degerinin 6nemini atasozleriyle kavratmak amaciyla “Dost kara giinde
belli olur, Kusursuz dost arayan dostsuz kalir.” gibi Tiirk kiiltiiriinde yer alan dostlugun
Onemini belirten atasdzleri etkilesimli tahtada acilmis ve Ogrencilerden bu atasodzleri
hakkindaki diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Daha sonra 6grencilerden bu sozler gibi
bir 6zlii s6z yazmalar1 istenmistir.

. 4. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilerin tarihte yasanan dostluk 6rnekleriyle kendi dostlari i¢in
neler yapabileceklerini fark etmeleri igin gelistirilmistir. Metin ve gorseller etkilesimli
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tahtada acilir. Ogrencilerden metni okumalar1 ve gorselleri incelemeleri istenir.
Ogrencilerin sorular1 sozlii olarak cevaplamalarina rehberlik edilir.

. 5. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilerin Tiirk geleneklerindeki dostluk orneklerinden
yararlanarak gercek dostlugun toplumsal iligkilere nasil yansidigini fark etmeleri igin
gelistirilmistir. Metin, etkilesimli tahtada agilir. Ogrencilerden sorulara cevap vermeleri

istenir.

. 6. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilerin gergek bir dostun ozelliklerini fark edebilmeleri
{izerinedir. Metin etkilesimli tahtada acilir. Ogrencilerin sorulari cevaplamalari saglanir.

. 7. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilere dostlugun insan hayatindaki 6nemini kavratabilme,

onlarda dogay1 ve canlilar1 koruma bilincini artirabilme amaciyla gelistirilmistir. Metin
etkilesimli tahtada acilir. Ogrencilerin sorular1 cevaplamalari saglanir.

. 8. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilerin dostluk iligkilerinin gelismesinde makam farkinin
onemli olmadigini ve sosyal hayatta konumlar degisse de dostluklarin kalici olabilecegini
fark etmeleri amaciyla gelistirilmistir. Metinler etkilesimli tahtada agilir. Ogrencilerden
metinleri okumalar1 ve sorular1 cevaplamalart istenir.

. 9. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencilerin diger canlilar1 dost edinebilmeleri ve onlar i¢in neler
yapabilecegini fark edebilmeleri lizerinedir. Genel ag haberi etkilesimli tahtada agilir.
Ogrencilerin genel ag haberini okumalari saglanir ve habere yonelik sorular dgrencilere
yoneltilir. Ogrencilerin sorular1 sozlii olarak cevaplamalari istenir. Ogrenciler gruplara
ayrilir ve gruplara gérev dagilmi yapilir. Ogrencilerin kontrol listesini doldurmalari
saglanir.

. 10. Etkinlik: Bu etkinlik, arkadaslarinin olumlu 6zelliklerinden yararlanarak 6grencilerin
ornek bir film karakteri tasarlamalar1 ve arkadaslariyla okul disinda buna yonelik uygulama
yapmalari tizerinedir. Hazirlik metni okunur. Arkadaslarin segkin kisilik 6zelliklerinden ve
yeteneklerinden faydalanma yoOntemleri degerlendirilir. Dersin sonunda ogrencilere
arkadaslariyla yapabilecekleri bir okul dis1 uygulama etkinligi verilir. Uygulanan etkinlik
Ogrenciler tarafindan bir sonraki derste sinifta sunulur ve etkinlik sonrasi ortaya c¢ikan
{iriinler sinifta sergilenir. Ogrencilerin kontrol listesini doldurmalar1 saglanr.

. 11. Etkinlik: Bu etkinlik, 6grencinin dostlugu pekistirecek davranislari fark ederek hayata
aktarabilmesi ic¢in gelistirilmistir. Dostlukla ilgili kavramlar kiiciik kégitlara yazilarak
katlanir ve bir kutuya atilir. Bir hafta boyunca her giin 6grencilerin kutudan bir kagit
cekmeleri, kAgitta yazan davranisi o giinden itibaren uygulamalari istenir. Ogrencilerin
uygulamalara yonelik diislincelerini arkadaglariyla paylasmalart ve kontrol listesini
doldurmalar saglanir.

. 12. Etkinlik: Bu etkinlik, kiiltiiriimiizde var olan ahretlik gelenegi 6rneginden yola ¢ikilarak
Ogrencilerin dost olmanin farkli agilarim1 kavrayabilmelerini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Metin etkilesimli tahtada acilir. Ogrencilerden sorulara cevap vermeleri ve
verilen gdrevleri yerine getirmeleri istenir. Ogrencilerin kontrol listesini doldurmalari
saglanir.

3. Etkinliklerin uygulama siireci bittikten sonra deney ve kontrol grubunda yer alan 6grencilere “Okula
Aidiyet Duygusu Olgegi” sontest olarak es zamanli uygulanmustir. Daha sonra arastirmada veri toplama
araci ile elde edilen tim veriler SPSS programina girilmistir. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde
arastirmaya katilan 6grencilere ait demografik veriler alinmistir. Katilimcilara ait demografik veriler
Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde deney grubunda 34 Ogrencinin bulundugu ve bu &grencilerin tamaminin
cinsiyetinin erkek oldugu, kontrol grubunda toplam 32 6grenci bulundugu ve bu 6grencilerin %25’ inin
kiz 6grenci, %75 inin erkek 6grenci oldugu goriilmektedir. Anne egitim durumlarina bakildiginda deney
grubu 6grencilerinin %58,80’inin annesinin ilkokul mezunu oldugu, kontrol grubu 6grencilerinin ise
%46,90’nin annesinin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Baba egitim diizeylerine bakildiginda deney
grubu ogrencilerinin %32,40’nin babasinin ilkokul mezunu oldugu, kontrol grubu 6grencilerinin ise
%40,60’min babasinin lise mezunu oldugu goériilmektedir. Ailelerin aylik gelir durumlari incelendiginde
deney grubunda ve kontrol grubunda en yiiksek oranin 10.001-15.000 Araliginda toplandig:
gorulmektedir. Deney grubu icin bu oran %35,30, kontrol grubu igin ise % 31,30 oldugu Tablo 1
incelendiginde goriilmektedir.
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Tablo 1
Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degisken Grup _ Deney Grusz/0 _ Kontrol Grubu -
Kiz 0 0 8 25

Cinsiyet Erkek 34 100 24 75
Toplam 34 100 32 100
Ilkokul 20 58,8 9 28,1
Ortaokul 9 26,5 5 15,6

Anne Egitim Lise 5 14,7 15 46,9

Durumu Lisans 0 0 3 9,4
Lisansusti 0 0 0 0
Toplam 34 100 32 100
Ilkokul 11 32,4 9 28,1
Ortaokul 9 26,5 7 21,9

Baba Egitim Lise 10 29,4 13 40,6

Durumu Lisans 4 11,8 3 9,4
Lisansuistl 0 0 0 0
Toplam 34 100 32 100
10.000 TL'den az 0 0 3 9,4
10.001-15.000 TL 12 35,3 10 31,3
arasi

Ailenin Aylik 15.001-20.000 TL 10 29,4 8 25

Geliri* aras
20.001-25.000 TL 5 14,7 5 15,6
arasli
25.001 TL'den fazla 7 20,6 6 18,8
Toplam 34 100 32 100

* Aragtirmanin yapildig: tarihte net asgari ticret Tiirkiye’de 17.002,00 TL dir.

Veri Toplama Araglart

Aragtirma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu ve Goodenow (1993)
tarafindan gelistirilen ve Sar1 (2013) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Okula Aidiyet Duygusu Olgegi”
ile toplanmistir. Orijinal ismi “The Psychological Sense of Membership” olan bu dlgek Goodenow
(1993) tarafindan gelistirilmis; Sar1 (2013) tarafindan ismi “Okula Aidiyet Duygusu Olcegi” olarak
Tiirkge’ye cevrilmistir. Olgek kullanimi icin Prof. Dr. Mediha Sari’dan e-posta araciligi ile izin
almmugtir. Gelistirme siirecinde kullanilan ciimle yapilart ve veri kaynaklari géz Oniine alindiginda,
Goodenow (1993) tarafindan gelistirilen ve Tirk kiiltiiriine uyarlanan Okula Aidiyet Duygusu
Olgegi’nin orta dgretim ve yiiksek dgretim kurumlarinda kullanilmaya daha uygun oldugu soylenebilir
(Canbulat vd., 2020). Olgekte 13 olumlu, bes olumsuz olmak iizere toplam 18 madde bulunmaktadur.
Olgek birinci faktorii “Okula Aidiyet Duygusu”, ikinci faktorii “Reddedilmislik Duygusu” olan iki
faktorlii bir yapiya sahiptir. Okula Aidiyet Duygusu Olgegi’nde 3., 6., 9., 12. ve 16. maddeler olumsuz
anlamli oldugu i¢in bu maddeler ters kodlanarak ¢oziimlemeler yapilmistir. Olumsuz anlamli olan
maddeler ters kodlandiktan sonra bu on sekiz maddenin ortalama puanlari alinarak &lgek puani
hesaplandig1 gibi 6grencilerin puanlari alt dlgeklere gore de hesaplanabilmektedir. Olgekten elde edilen
yiiksek puanlar 6grencinin okula aidiyet duygusunun yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Okula Aidiyet
Duygusu Olgegi; (1) Hi¢ Dogru Degil, (2) Dogru Degil, (3) Kararsizim, (4) Dogru, (5) Tamamen Dogru
kategorilerinden olusan 5°li likert tipi yapilandinldigindan degisiklik yapilmadan oldugu gibi
kullanilmistir. 5°1i Likert tipi dlgekte veri araliklarn 1.00-1.80 Hi¢ dogru degil, 1.81-2.60 Dogru degil,
2.61-3.40 Kararsizim, 3.41-4.20 Dogru, 4.21- 5.00 Tamamen dogru seklinde olustugundan
yorumlamalar bu araliklar dikkate alinarak yapilmistir. Gerekli uygulama izinleri alindiktan sonra Ontest
5 Subat 2024 tarihinde — sontest ise 18 Mart 2024 tarihlerinde uygulanmustir.
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Veri toplama araci uygulama 6ncesinde uzman goriisii alinmak iizere egitim yonetimi alaninda iki
uzmana gonderilmistir. ® Veri toplama aracinda uzman onerileri dogrultusunda gerekli goriilen
diizenlemeler yapilmis ve 6lgme aracina son hali verilmistir. Daha sonra hazirlanan veri toplama araci
ile asil uygulamaya dahil edilmeyen 54 6grencinin katilimiyla 6n deneme yapilmistir. Bu katilimdan
elde edilen veriler SPSS programina yiiklenmis ve dl¢gme aracinin giivenirlik katsayisi1 Croanbach alfa
katsayis1 .91 olarak hesaplanmistir. Goodenow (1993) Okula Aidiyet Duygusu Olgegi’nin i¢ tutarlik
katsayisim1 .80 olarak rapor etmistir. Sar1 (2015) tarafindan yapilan bir ¢aligmada Slgegin Croanbach
alfa ig tutarlilik katsayisi .84 olarak hesaplanmistir. Cuhadar (2021) tarafindan yapilan bir ¢aligmada da
Olcegin Croanbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .92 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik katsayilari 0.80
iizerinde oldugu i¢in (Tan, 2010) Slgegin veri toplamak i¢in giivenilir olduguna karar verilmistir.
Deneysel ¢alismalarda katilimci etkisi, denek kaybi, deney ortami, 6lgme yonteminin etkisi, test etkisi,
zaman etkisi, olgunlasma, katilimecinin tutumlari i¢ gegerliligi tehdit eden faktorlerdir (Kilic & Tonga,
2022). Deney grubu ve kontrol grubunun yansiz olusturulmasi, deney grubu ve kontrol grubu
ogrencilerinin akademik basarilarimin birbirine yakin olmasi, deney grubu 6grencilerinin elektrik
elektronik teknolojisi alani, kontrol grubu 6grencilerinin bilisim teknolojileri alan1 6grencileri olmalart
nedeniyle haftada {i¢ giin meslek derslerini ayr1 binalarda gérmeleri nedeniyle gruplarin birbirinden
etkilenmesinin Oniine gecilmesi, deneysel iglemin alt1 hafta gibi kisa bir siirede tamamlanmasi nedeniyle
katilime1 kayb1 olmamasi ve olgunlagma etkisinin az olmasi ile i¢ gegerliligi etkileyecek degiskenler
kontrol altinda tutulmaya ¢alisilmustir.

Veri toplama araci igin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra asil uygulamaya
gecilmistir. Asil uygulama birbirine denk 6zelliklerde bulunan AMP 11-B ve AMP 11-E simiflarinda
hazirlanan &lgme araci ilk olarak ontest seklinde 5 Subat 2024 tarihinde uygulanmistir. Ontest verileri
SPSS 22 programina girilerek betimsel istatistik analizleri yapilmistir. Daha sonra yansiz atama ile
deney grubu olarak belirlenen AMP 11-B smifinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilindan
yaymlanan “Degerler Egitimi: Ogretim Programlarinda Yer Alan Kok Degerler Temali Etkinlik
Kitab1”nda yer alan dostluk degeri ile ilgili 12 adet etkinlik her hafta 2 etkinlik olmak {izere 6grencilerin
katilimui ile uygulanmustir. Etkinlikler 15 Mart 2024 tarihinde sona ermistir. Bu siirecte kontrol grubunda
herhangi bir etkinlik yapilmamistir. Etkinlikler tamamlandiktan sonra 18 Mart 2024 tarihinde her iki
simfta da Okula Aidiyet Duygusu Olgegi ile sontest uygulamasi yapilmistir. Sontest ile elde edilen
veriler her iki grup i¢inde SPSS programina girildikten sonra verilerin analizi asamasina gegilmistir.

Verilerin Analizi
OSKD ile elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri (frekans dagilimi, %) ve iki faktorlii ANOVA
analizleri ile ¢oziimlenmistir. Iki faktorli ANOVA analizi, zamana bagli olarak tekrarli &lgiimlerin
yapildig1 iki faktorlii desenlerde, uygulanan deneysel islemin etkililigini test etmek i¢in kullanilir
(Biiyiikoztiirk, 2007). Iki faktorliit ANOVA analizinin yapilabilmesi i¢in bagimli degiskene ait dl¢iimler
en az aralik 6l¢eginde olmalidir ve veri seti normal dagilim gdstermelidir. Ayn1 zamanda ortalamalari
karsilastirilacak gruplarin varyanslari esit olmali ve her bir veri digerinden bagimsiz olmalidir (Can,
2014). OSKD’de gozenekler asagidaki Tablo 2’de gosterildigi sekilde olusturulmus ve SPSS
programina kategoriler bu tabloya uygun sekilde kodlanarak girilmistir.
Tablo 2
Ontest-Sontest Kontrol Gruplu Desende Gozenekler

Olgiim (Test)

Ontest Sontest

Deney | i

isl
Grup (Islem) Kontrol 1 v

Tablo 2°de OSKD’de olusan gdzenekler goriilmektedir. Tablo 2 verilerine uygun bir sekilde deney
grubunda uygulanan 6ntest 1, kontrol grubunda uygulanan dntest 2, deney grubunda uygulanan sontest

8 Veri toplama aract i¢in Dr. Ogretim Uyesi Sevda KATITAS ve Dr. Ibrahim Okan ERDEN’den uzman goriisii
almmugtir.
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3 ve kontrol grubunda uygulanan sontest 4 koduyla SPSS programina girilmis ve iki faktorlii ANOVA
analizi ile veriler ¢oziimlenmis ve analiz sonuglari tablolar halinde diizenlenerek arastirma problemine
yanit bulacak sekilde yorumlanmaistir.

Arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla Okula Aidiyet Duygusu Olgegi, deney grubu olan AMP 11-
B smifi ve kontrol grubu olan AMP 11-E smift 6grencilerine deney oncesi ve sonrasinda Ontest ve
sontest olarak uygulanmistir. Deney ve kontrol grubunun 6ntest ve sontest dlglimleri arasinda anlaml
bir fark olup olmadigimni ortaya ¢ikarmak amaciyla tek faktor lizerinde tekrarlanmis Slgiimler igin iki
faktorlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Iki faktorlii ANOVA testi parametrik bir test oldugundan
uygulanabilmesi i¢in normallik varsayimlarinin karsilanmasi gerekmektedir. Veri setinin normal dagilip
gosterip gostermedigi normallik varsayimi analizleri ile test edilmistir. Normallik varsayiminda
aritmetik ortalama, mod ve ortanca degerlerinin birbirine yakinligi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
-1.00 ila +1.00 arasinda olup olmadig1 kontrol edilmistir. Ayn1 zamanda puanlarin grafik dagilimlar1 Q-
Q grafigi, histogram grafigi ve kutu-cizgi grafigi ile incelenmistir. Varyanslarin esitligine Levene Testi
ile bakilmigtir. Levene testi anlamlilik diizeyinde p degerinin .05 {izerinde olmas1 dagilimm homojen
oldugunu yani varyanslarin esit oldugunu ifade etmektedir (Biiytikoztiirk, 2007).

Ontest ile toplanan verilerin normallik analizlerinde aritmetik ortalama (3.22) tepe deger (3.00) ve
ortanca degerlerinin (3.25) birbirine yakin oldugu, ¢arpiklik (.097) ve basiklik (-.002) katsayilarinin -1
ve +1 araliginda oldugu gorilmiistiir. Ayn1 zamanda Kolmogorov-Simirnov testi sonuglarina da
bakilmis ve p degeri .083 olarak hesaplanmistir (p= .083; p> .05). Sontest ile toplanan verilerin
normallik analizlerinde aritmetik ortalama (3.22) tepe deger (3.00) ve ortanca degerlerinin (3.03)
birbirine yakin oldugu carpiklik (.382) ve basiklik (-.088) katsayilarinin -1 ve +1 araliginda oldugu
gorlilmustiir. Carpiklik ve basiklik katsayilariin +1.50 ve -1.50 arasinda olmas1 veri setinin normal
dagildiginin bir gostergesidir (Tabachnick & Fidell, 2013, s. 113). Ayn1 zamanda puanlarin grafik
dagilimlar1 Q-Q grafigi, histogram grafigi ve kutu-¢izgi grafigi ile incelenmistir. Bu grafiklerin de dntest
ve sontest veri setlerinin normal dagilim 6zelligini destekledigi goriilmiistiir.

Bulgular

Normallik varsayimlarinin karsilanmasi iizerine parametrik testlerle verilerin analiz edilmesine karar
verilmistir. Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin Ontestten aldiklar1 okula aidiyet duygusu oOlcek
puanlari birbirine esit olmadigi icin (AMP 11-B=3,16 ve AMP 11-E=3,29) uygulanan degerler egitimi
etkinliklerinin deney grubunun okula aidiyet duygulari tizerinde anlamli bir fark olusturup olugturmadigi
iki yonli ANOVA testi ile analiz edilmistir. Karigik desen olarak da tanimlanabilen Ontest-sontest
kontrol gruplu desen iki faktorlii bir deneysel desendir. Bu desende bir katilimci deney ve kontrol
gruplarmin sadece birinde yer alir. Ontest-sontest kontrol gruplu desen ile elde edilen verilerin
analizinde deneysel islemin etkili olup olmadigmi test etmek amaciyla iki faktorli ANOVA
kullanilabilir (Biiytikoztiirk, 2023).

Iliskisiz 6rneklemler icin yapilan iki faktdrlii ANOVA analizi sonucunda &grencilerin Okula Aidiyet
Duygusu Olcegi’nden almis olduklar1 puanlara ait betimsel istatistikler, kenar ve gdzenek ortalamalari
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Katilmcilarin Okula Aidiyet Duygusu Olgeginden Almis Olduklart Puanlarin Kenar ve Gozenek Ortalamalart
Ontest Sontest Toplam
X SS X SS X SS
Deney 3,16 0,58 3,32 0,54 3,24 0,56
Kontrol 3,29 0,75 2,99 0,67 3,14 0,72
Toplam 3,22 0,66 3,16 0,63 3,19 0,64

Tablo 3 verilerine gére dgrencilerin Okula Aidiyet Duygusu Olgegi’nden ontest uygulamasinda aldig
puan ortalamalarinin deney grubu i¢in Xx=3,16 kontrol grubu igin ise x=3,29 oldugu goriilmektedir. Bu
iki grubun okula aidiyet duygusu puanlari arasinda anlamli bir fark bulunamamustir F (1,128) = .389,
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p>.05 Tablo 3’e gore dgrencilerin Okula Aidiyet Duygusu Olgegi’nden sontest uygulamasinda aldig:
puanlarin deney grubu igin x=3,32 kontrol grubu igin ise X=2,99 oldugu goriilmektedir. Bu iki grubun
okula aidiyet duygusu puanlari arasinda anlamli bir fark bulunmustur. F(1,128)=4,267, p<.05 Yapilan
LSD testi sonuglarina gore sontest puanlarina gore bu anlamli farkin deney grubu lehine oldugu (Deney
Grubu x=3,32, Kontrol Grubu x=2,99) goértilmiistur.

Ogrencilerin puan, test (6l¢iim) ve grup (islem) degiskenlerine gére Okula Aidiyet Duygusu Olgegi
puanlarinin ortalamalarina yonelik istatistikler Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4
Katiimer Ogrencilerin Okula Aidiyet Duygusu Olgeginden Almis Olduklar: Puanlar ve Puanlara Yénelik Yapilan
Iki Faktorlii ANOVA Analizi Sonuclart.

Varyansin Kareler Kismi Eta-
Kaynagi Toplami Sd Kareler Ortalamasi F p Kare
Sabit 1.343,733 1 1343,733  3305,587 .000 .963
Test (Olgiim) .158 1 158 .389 534 .003
Grup (islem) .349 1 .349 .858 .356 .007
Grup*Test 735 1 1,735 4,267 .041 .032
Hata 52,032 128 0,407
Total 1.400,525 132

Tablo 4 incelendiginde test ve grup degiskeninin 6grencilerin okula aidiyet duygusu puanlar {izerine
ortak etkisinin anlamli oldugu gériilmektedir. F(1,128)=4,267, p<.05, kismi n?>=.032 Diger bir ifade ile
Ogrencilerin deney veya kontrol grubunda olmasi durumunun sontest puanlarini arttirmada farkli etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Yani deney ve kontrol grubu 6grencilerinin Okula Aidiyet Duygusu
Olgegi’nden aldiklar1 6ntest ve sontest puanlari arasindaki degisim anlamli bir farklilik gostermektedir.
Bulunan bu anlamli farkin hangi grubun lehine oldugunu tespit etmek icin Post Hoc testlerinden LSD
testi yapilmis ve manidar farkin deney grubu (AMP 11-B) lehine oldugu tespit edilmistir. Yapilan
analizlerde etki biiyiikliigii degeri 1?=.032 hesaplanmistir. “Etki biiyiikliigii, drneklemden elde edilen
sonuglarin yokluk hipotezinde tanimlanan beklentilerden sapma diizeyini gosteren istatistiksel bir
degerdir (Cohen, 1994, akt. Ozsoy & Ozsoy, 2013).” Cohen (1988)’e gdre hesaplanan etki biiyiikliigii
.0196 kiigiik; .1300 orta; .2600 ise biiylik etki degeri olarak yorumlanabilmektedir. Bu aragtirmada elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde etki biiyiikliigiiniin kii¢iik seviyede (0.01< n? <0.09) oldugu
soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Yardimseverlik, adaletli olma, temizlik, diiriistlik gibi toplumu bir arada tutan evrensel degerleri
cocuklara kazandirmak okulun en temel amaclarindan birisidir. Bu amaca yonelik Tiirkiye’de ulusal
mevzuat incelendiginde Milli Egitim Temel Kanunu’nda, ¢esitli yonetmeliklerde ve okutulan derslerin
Ogretim programlarinda degerleri kazandirmaya yonelik diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir. Ulusal
mevzuatta degerleri kazandirmaya yonelik diizenlemelerin hayata gegirilmesinde kuskusuz okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin énemli sorumluluklart vardir ancak okulda verilenlerin 6grencilerin
davranislarinda kalici hale gelmesi igin aile ve ¢evre tarafindan desteklenmesinin énemi biyuktdr.
Erdemli nesiller yetistirmek yalnizca ailenin ve okulun degil, toplumunda ulagmak istedigi amaclar
arasindadir (Aktepe & Yalcinkaya, 2016). Nitekim, Akbas (2004) tarafindan yapilan arastirmada
katilime1 6gretmenler, okulda verilen degerlerin aile ve ¢evrede yeterince pekistirilmedigi ve degerler
agisindan okul ile aile arasinda yeterli diizeyde isbirligi olmadigini ifade etmislerdir. Balc1 ve Yanpar
Yelken (2013) tarafindan yapilan arastirmada da ailenin sosyal ve ekonomik diizeyinin degerler
egitiminin amacina ulagmasinda énemli bir sorun kaynagi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Degerlerin 6grencilere kazandirilmasinda ve kalici hale getirilmesinde deger aktarma, deger agiklama,
ahlaki muhakeme ve deger analizi olmak tizere dort temel yaklasimm bulundugu alanyazin
taramalarinda goriilmektedir (Tahiroglu vd., 2010). Ayni1 zamanda bu yaklagimlardan hangisinin deger
ogretiminde daha etkili olduguna y&nelik arastirmalar da yapilmistir. Ornegin, Balci ve Yanpar Yelken
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(2013) tarafindan yapilan aragtirmada katilime1 6gretmenler deger 6gretiminde drnek olay incelemesini
en etkili yontem olarak ifade ederken, en az etkili yontem olarak da geleneksel telkin yontemini ifade
etmislerdir. Degerler egitimi okul kiiltiiriiniin yasatilan bir parcast oldugunda daha etkili sonuglar ortaya
cikmaktadir (Arict, Arican & Uker, 2022). Degerler egitimin amaglarma ulasmasinda bir diger faktor
Ogretmenlerin degerler egitimine yonelik tutumlaridir. Bozdas (2013) tarafindan yapilan arastirmada
mesleki adanmislik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin diigiik olanlara gore derslerinde degerler egitimi
etkinliklerine daha ¢ok yer verdikleri ve bu etkinlikleri daha ¢ok ¢esitlendirdikleri tespit edilmistir.

Ogrenciler giinliik zaman diliminin 6nemli bir boliimiinii okullarda gecirmektedirler. Bu zaman
diliminde o6grencilerin kendilerini okullarda huzurlu, mutlu ve giivende hissettirecek ortamlarin
sunulmasi okula baglhiliklarini arttiracak 6nemli faktorlerdendir (Sari, 2013). Okula aidiyet duygusu
iizerine yapilan arastirma sonuglar1 gostermektedir ki; okula aidiyet duygulan yiiksek olan 6grenciler
okullarin1 sahiplenmekte, okullarinin basarilart ile gurur duymakta, okula daha az devamsizlik
yapmakta, okulu terk oranlari daha az olmakta (Finn, 1989), okulun demirbaslarina daha az zarar
vermekte, disiplin olaylarina daha az karigmakta (Anderman, 2002), akademik olarak daha basarili
olmakta, gelecekle ilgili planlarinda daha umutlu bir yaklasim icerisinde olmaktadirlar (Sar1, 2013).
Cemalcilar (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglari, 6grencilerin okuldaki sosyal iligkilerinden
duydugu memnuniyetin, okul ortamindan (okulun fiziksel ortami ve olanaklari) duydugu
memnuniyetten ¢ok daha giiglii bir sekilde okula aidiyet duygusunu olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Degerler egitimi etkinlikleri okuldaki sosyal iliskileri olumlu yonde harekete gecirici
bir mekanizma olarak disiiniildiigiinde okula aidiyet duygusunu gii¢lendirebilecegi séylenebilir.
Buradan hareketle 6grencilerin okula aidiyet duygusunun giiclendirilmesinin okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan 6nemsenmesi gerektigi soylenebilir.

Her ne kadar degerlerin 6grencilere aktarilmasinda ve kalict hale gelmesinde Milli Egitim Bakanligi
mevzuat diizenlemeleriyle, okullar yapilan uygulama ve etkinliklerle 6nemli bir ¢aba gosterse de yapilan
aragtirmalar bu konuda yetersiz kalindigini gostermektedir. Degerlerin toplumda hizla yozlastig: artik
akademik cevreler tarafindan da dile getirilmektedir. Ornegin, Kenan (2009) calismasinda; 19.
yiizyildan itibaren okullara h&kim olan pozitivist-mekanik anlayisin etkisiyle sekillenen modern
egitimin dayandigi temel felsefe geregi manevi ve ahlaki konularda sessiz kaldigi, hatta zaman zaman
da dislayici olmayi tercih ettigini ifade etmistir. Degerlerin gengler arasinda ve toplumda yozlagmasinin
nedenlerinden biri de 2000 yilindan sonra hizla yayginlasan haz odakli internet ve sosyal medya
kullamimdir. Ozellikle 2011-2012 yilindan itibaren ABD’de cep telefonunun yayginlasmast ile birlikte
kayg1, depresyon ve intihar oranlar1 patlamis durumdadir (Twenge, 2017). Insan yasamini ve saghgin
tehdit eden bu olumsuzluklarin sadece ABD iginde kalmadigi, sinema ve televizyon ile baglayan internet
ve cep telefonlarinin yayginlagmasiyla kontrol disina ¢ikan ve biitiin diinyaya ritim veren baskin ve
sapkin bir Amerikan kiiltiiriiniin varhigi kimi yazarlar tarafindan dile getirilmektedir (Merter, 2022).
Ornegin, Ozbek ve Erzen (2023) tarafindan yapilan arastirmada medya ve basin yayinin dgrencilerin
deger algilarin1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. “Sinema, insanlarin algilarina, hayata
bakis acilarina, deger yargilarina yon vererek onlar lizerinde kendi istedigi sekilde yeni bir anlam
diinyasi dizayn edebilmesinin yaninda bireylerin dini ve ahlaki anlamda tutum ve davraniglarini olumsuz
anlamda etkilemesi gibi biiyiik bir sakincay1 da barindirmaktadir” (Y1lmaz, 2023). Merter (2022) medya
ile tiim diinyay1 etkisi altina alan bu baskin ve istila edici Amerikan kiiltiiriine Dokuz Yiiz Katli Insan
kitabinda “Kaliforniya Sendromu” adimi vermektedir. Diinyay1 istila eden Amerikan Kiiltiiriiniin
toplumu bir arada tutan degerleri yozlastirmaya yonelik olumsuz etkilerini en aza indirmek igin
bireylerde davranis degisikligi olusturma siirecini gerceklestirme yeri olan okullara bu konuda biiyiik
gorevler diismektedir.

Bu arastirma okullarda yapilan degerler egitimi etkinliklerinin &grencilerin okula aidiyet duygusu
iizerinde bir etkisi olup olmadigim tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirma deneme modelinde
Ontest-sontest kontrol gruplu bir desen kullanilarak tasarlanmig deneysel bir arastirmadir. Milli Egitim
Bakanlhg tarafindan bastirilan Degerler Egitimi: Ogretim Programlarinda Yer Alan Kok Degerler
Temal1 Etkinlik Kitabi’nda yer alan dostluk degeri ile ilgili 12 adet etkinlik her hafta iki etkinlik olmak
lizere deney grubu 6grencilerin katilimi ile uygulanmistir. Bu siirecte kontrol grubunda degerler egitimi
ile ilgili herhangi bir etkinlik yapilmamistir. Arastirma sonucunda kontrol grubu 6grencilerinin Okula
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Aidiyet Duygusu Olgegi ile elde edilen ontest ortalamalar1 3.29 iken sontest ortalamalarimin 2.99°a
distiigii goriilmiistiir. Diger karistirict degiskenler goz ardi edildiginde degerler egitimi etkinlikleri
yapilmayan kontrol grubu dgrencilerinin okula aidiyet duygu diizeylerinin azaldig1 gdzlenmistir. Deney
grubunda ise tam tersi bir durum ger¢eklesmistir. Deney grubu 6grencilerinin Okula Aidiyet Duygusu
Olgegi ile elde edilen dntest ortalamalar1 3.16 iken sontest ortalamalarmin 3.32 oldugu goriilmiistiir.
Deney grubu ile kontrol grubu o6grencilerinin okula aidiyet duygulari {izerinde degerler egitimi
etkinliklerinin bir etkisinin olup olmadig iki faktorlii ANOVA analizi ile test edilmis ve deney grubu
lehine anlaml bir fark tespit edilmistir. Bu sonuglara gore yapilan degerler egitimi etkinliklerinin
Ogrencilerin okula aidiyet duygularin1 pozitif yonde etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Tahiroglu ve
digerleri (2010) tarafindan cevre egitimi ile ilgili degerler etkinliginin, 6grencilerin gevreye iliskin
tutumlar tizerinde etkisinin incelendigi arastirmada deney grubu lehine anlamli bir fark tespit edilmistir.
Degerler egitimi etkinliklerinin 6grenci davranis ve tutumlarinda olusturdugu olumlu degisimler géz
Oniine alindiginda yapilan bu arastirma sonuglarinin birbirini destekledigi sdylenebilir. Diger taraftan
Iscan (2007) “evrensellik” ve “iyilikseverlik” degerlerini kazandirmaya yénelik hazirlanan degerler
egitimi programinin etkililigi iizerine yaptig1 ¢alismada, deney grubu dgrencilerinin degerlere iliskin
biligsel davranislari kazanma diizeylerini, kontrol grubu &grencilerinden anlamli bir bi¢cimde yiiksek
olarak bulmustur. Ayni1 zamanda program uygulanirken yapilan gozlemlerde deney grubu 6grencilerinin
kontrol grubu oOgrencilerine gore degerlere yonelik daha fazla olumlu davranislar sergiledigi
goriilmiistiir. Iscan (2007) tarafindan yapilan arastirmamn sonuglar1 ile bu arastirma sonuglari
karsilastirildiginda 6grencilere olumlu tutum kazandirma agisindan benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Bu arasgtirmada 10 kdk deger igerisinde yer alan sadece dostluk degerine ait 12 adet etkinlik deney
grubunda uygulanmis, diger dokuz kok degerle ilgili etkinlikler uygulanmamstir. Arastirma bulgular
yapilan etkinliklerin 6grencilerin okula aidiyet duygularini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
Ancak 6grencilerin okula aidiyet duygularini olumlu yonde etkileyen tek faktoriin sadece dostluk degeri
ile ilgili yapilan etkinlikler oldugunu sdylemek giictiir. Ogrencilerle birlikte siif igerisinde not kaygisi
olmadan, karsilikli sohbet ederek, agirlikli olarak onlarin aktif oldugu bir etkilesim siireci de okula
aidiyet duygularini olumlu yonde etkilemis olabilir. Burada ifade edilen problemin ¢6ziilebilmesi igin
daha uzun siireli ve 10 kok degerden 3-4 degere yonelik etkinliklerin yer aldigi ve her degere ait
etkinlikler bitiminde 6lgmeler yapilarak karsilastirmalarin yapilacagi yeni arastirmalara ihtiyag¢ oldugu
soylenebilir.

Oneriler

Etkinlik temelli degerler egitimi, dgrencilerin okula aidiyet duygularini olumlu yonde etkilediginden
MEB tarafindan hazirlanan 6gretim programlarinda degerler egitimi etkinliklerine daha fazla yer
verilebilir. Bu arastirma Ankara merkez ilgelerinden birinde yer alan bir mesleki ve teknik Anadolu
lisesinde gergeklestirilmistir. Sosyoekonomik diizeyi ve bulundugu cografi bolgesi farkli olan diger
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde de arastirma tekrar edilerek sonuglar karsilastirilabilir.

Bu aragtirmada 10 kok deger igerisinden sadece dostluk degerine yonelik uygulanan 12 etkinligin
Ogrencilerin okula aidiyet duygularint pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Dostluk degeri
disinda kalan kok degerlere ait etkinliklerle de arastirma tekrar edilerek okula aidiyet duygusu
uzerindeki etkisi incelenebilir.

Mesleki ve teknik Anadolu lisesi haricinde, Anadolu lisesi, fen lisesi vb. diger lise turlerinde de
arastirma tekrar edilerek aragtirma sonuclar1 karsilagtirilabilir. Degerler egitimi ile Ogrencilere
kazandirilmasi1 gereken degerlerin kalici hale gelmesi i¢in 6gretmen ve velilere yonelik farkindalik
egitimleri yapilabilir. Arastirma siirecinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 10 kok degere
yonelik etkinlik kitabindan arastirmaya baslamadan once okulda bulunan yonetici ve 0gretmenlerin
haberdar olmadiklar1 goriilmistiir. Etkinlik kitabina PDF formatinda MEB web sitesinden
ulagilabilmektedir ancak basili olarak her dgretmen igin bir adet okullara gonderilmesinin uygulama
stireci agisindan yararli olacagi onerilebilir. Velilere yonelik olarak ise okullarda yapilan degerler
egitimini pekistirmek igin velilere rehberlik yapacak brosiirler basili sekilde okulda yapilan veli
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toplantilarinda dagitilabilir. Ayni zamanda okullarin web sitelerinde yapilan degerler egitimi etkinlikleri
ile ilgili bilgilendirici yazilar yayinlanabilir.
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Bu calisma, etik kavramlarimin tarihsel gelisimini ve temel etik kuramlarim ele alarak, yonetimde ve
okul ydnetiminde etik ilkelerin onemini incelemektedir. Etik, insanlarm toplu halde yasamaya
baslamalarindan itibaren gelistirdikleri kurallar biitiinii olarak tamimlanmig ve bireylerin hem diger
insanlarla hem de doga ile olan iligkilerini diizenlemistir. Bu ¢alismada yonetimde etik kararlarin
alinmasi gerektigi, ozellikle okul yénetiminde etik ilkelerin hayati énem tasidigr vurgulanmaktadir.
Okul yoneticilerinin etik degerlere sahip olmalarimin, egitim stireglerinde basarili ve adil yonetim
uygulamalarimin temelini olusturdugu belirtilmistir. Calisma, yoneticilerin etik dist davranmiglarinin
orgiitlerdeki olumsuz etkilerini de tartismakta ve okul yonetiminde etik ilkelerin Onemini
vurgulamaktadwr. Sonug olarak, etik degerlere sahip olmanin sadece bireysel degil, toplumsal ve
Orgutsel duzeyde de kritik oneme sahip oldugu tartisilmistir.
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School Administrators and Ethics
Abstract

This study examines the historical development of ethical concepts and fundamental ethical theories
and examines the importance of ethical principles in management and educational administration.
Ethics is defined as the set of rules that people have developed since they began to live collectively and
has regulated the relationships of individuals with both other people and nature. While theological
ethics argues that actions are evaluated based on their consequences, deontological ethics determines
the moral value of an action according to intention and adherence to universal rules. Virtue ethics
focuses on the character and moral virtues of the individual. This study emphasizes that ethical
decisions should be made in management and that ethical principles are of vital importance,
especially in school administration. It is stated that the possession of ethical values by school
administrators forms the basis of successful and fair management practices in educational processes.
The study also discusses the negative effects of unethical behaviors of administrators in organizations
and emphasizes the importance of ethical principles in school administration. As a result, it has been
argued that having ethical values is of critical importance not only at the individual but also at the
social and organizational level.
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Giris

Insanlar, toplu halde yasamaya basladiklari dénemden itibaren, yasanmu diizenlemek ve
anlamlandirmak amaciyla belirli kurallar olusturmuslardir. Bu kurallar, bireyin hem diger insanlarla
hem de doga ve tiim canlilarla olan iliskilerinde bir denge kurmasina rehberlik etmistir. Her ne kadar
topluluklar, ortak kiiltiirler, davranis kaliplar1 ve degerler gelistirseler de insanlik tarihine bakildiginda
bu kavramlarm sistematik bir bigimde incelenmesi daha sonraki dénemlere dayanmaktadir. Iyi-kotii ve
dogru-yanhs gibi kavramlarin sorgulanmasiyla baslayan bu siireg, etik ve ahlak kavramlarinin
temelinin atilmasini saglamigtir (Okan & Sentiirk, 2023). Yunan Paideia’si, Roma Humanitas ve Artes
Liberales’i, Ingiliz Kiiltiir'ii ve Alman Bildung Felsefesi, hepsi ayni temel amaci tasir: Bireyleri
cehalet, Onyargi ve yabancilasmanin zincirlerinden kurtararak, insan potansiyelini en iist seviyeye
tasimak ve bireyleri 6zerk, dolu dolu ve anlamli yasamlar siirmeleri icin giliglendirmek. Bu tarihsel
perspektif, gunimuz yoneticilerinin etik ve ahlaki sorumlulugunu da hatirlatir: Egitim, yalmzca bilgi
aktarimi degil, aynm1 zamanda bireyin 0zgiirliigiinii ve insan onurunu koruyacak bir yasam insa etme
cabasidir. Bu baglamda, liderler yalnizca toplumsal basariyr degil, insanligin ortak mirasini da
gozeterek, herkesin tam ve tatmin edici bir hayat slirme potansiyelini gerceklestirmesine katkida
bulunmalidir (Aloni, 2008).

Etik, bireyin ne oldugunu ama ger¢ekte onu ne olmasi gerektigine yonlendiren normatif insan
davranist bilimidir. Bu nedenle etik insan gelisimine yoneliktir ve insani degerler agisindan
ulasabilecegi en yiiksek kapasiteye ¢ikmasi igin yonlendirir (Pattan, 1984). Horner (2003) etik
kavramini, bireylerin eylemlerinin dogru ya da yanlis olmasini, bu eylemlerin getirdigi fayda ve
zararlar1 sistematik ¢oziimlemeler yoluyla inceleyen felsefenin bir dali olarak tanimlar. Etik en genel
sekilde bireyin tutum ve davramslarini degerlendirirken iyi-kotii, dogru-yanlisin ne olduguna dair yol
gosterici deger, esas ve kaideler biitiinii olarak tanimlanabilir (Aydm, 2019). Ahlaki yargilara
varabilme yeterligi olarak da ifade edilebilen etik, toplumun ve toplum igindeki bireyin isini ve
vazifesini insanligin faydasini gozeterek en dogru ve eksiksiz yapmasi, canlilara ve dogaya zarar
vermemesi esasina dayanir (Oral & Coban, 2023). Etik bireyin kim olduguyla ve yasamini nasil
ylriittiigii ile ilgilenir (Gbadamosi, 2004) ve temelde insana uygun ve arzu edilir yasam bigimlerine
iliskin ahlaki bir bakig agis1 sunar (Aloni, 2008). Etik, bir taraftan ahlaki davranisin ne oldugunu
belirleyebilmek igin bireyde belirli bir durumu muhakeme ve degerlendirme giiciinii gelistirmeyi
amaglarken, diger taraftan da bireyi var olan durumdan, olmasi gereken duruma gelistirip tamamlama
vazifesine ve ylikiimliiliigline gore egitir (Ergen, 2021). Etik bireyi dogru ya da iyi davranisi yapmaya
mecbur etmekten ziyade bireyin hiir iradesini kullanarak bu davranisi uygulamasini bekler (Oral &
Coban, 2023). Dolayistyla etik, diisiinceleri ve eylemleri yargilayarak gelecekteki kararlara kilavuzluk
eder (Aydin, 2019).

Yoneticilerin bir takim etik sorumluluklari vardir. Birincisi etik kurallar bilmek ve bu kurallara bagh
kalmak zorunda olmalaridir. Ikincisi yoneticilerin sorumluluk alanlarindaki mesleki kapasitelerini
yukseltmeleri gerektigidir. Bazi zaman ve durumlarda 6rgiit iginde ikilemde kalabilen yonetici, bu
durumlarda tutarsiz, ani diirtii ve arzulara veya ilgilere karsi koyabilme yetenegine sahip olmalidir.
Orgiitiin yarar1 6n planda tutulurken verilen kararlarda bazi paydaslarin yarari baz1 paydaslarm zarari
ortaya ¢ikabilir. Bu yiizden verilen karar etik agcidan mutlaka degerlendirilmelidir (Bird & Gandz,
1991). Etik olarak diisiinmeyi, muhakeme etmeyi ve hareket etmeyi 6grenmek, 6ncelikle potansiyel
bir etik sorunun farkindaligin1 6ne ¢ikarir. Yonetici etik diisiinceyi harekete gecirerek, kendisinin ve
baskalarin degerlerini, varsayimlarini ve soruna iliskin algilarin1 degerlendirebilir. Ciinkii etik
sorunlar sadece bireysel degildir. Sorunlarin kaynagini ve nasil diger sorunlara yol agtigin1 gérmek
sorunlarin ¢oziimiinde gereklidir (Weiss, 2003).

Yonetimde karsilagilan etik sorunlar, farkli alternatifler, belirsizlik igceren durumlar ve karmagik
sonuglarla sekillenen genis kapsamli etkilere sahip olmalar1 nedeniyle ¢ok degiskenlidir. Bir okul
yoneticisi, dgrenciler, 6gretmenler ve veliler iizerinde dogrudan etkilere sahip kararlar almakta ve
eylemlerde bulunmaktadir (Begley & Johansson, 2003). Bu karar ve eylemler, bireyler tzerinde
olumsuz etkiler yarattiginda ya da kisilerin kontrolii diginda zarar gérmelerine neden oldugunda, bu
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durum etik bir degerlendirme yapilmasini gerektirir. Dolayisiyla, bu tiir durumlar derinlemesine etik
bir incelemeyi zorunlu kilmaktadir (Hosmer, 1996).

Okul yonetimi ele alindiginda, yonetim sadece orgiitsel bir islevi yerine getirmekle kalmaz, ayni
zamanda egitimde etik standartlarin korunmasinda da merkezi bir role sahip oynar (Bush, 2008). Okul
yoneticilerinin mesleki sorumluluklarini etik bir cergevede yerine getirebilmeleri icin, egitim yonetimi
alaninda teorik ve pratik bilgiye dayali akademik yeterliliklere sahip olmalar1 gerekir (Northouse,
2016). Etik kararlar almak ve etik ilkeleri uygulamak, dogrudan liyakat ve yeterlilik ilkeleriyle
iliskilidir (Shapiro & Stefkovich, 2016). Egitim yonetimi alaninda yoneticilerin bilgi ve becerilerinin,
okulun genel verimliligi, 6gretim kalitesi, 6grenci basarisit ve etik liderlik uygulamalar1 tizerindeki
dogrudan etkisi yadsmmamaz (Bush, 2008). Ayrica genelde egitim yoneticiliginin 6zelde okul
yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi, her meslekte oldugu gibi etik deger ve ilkelerinin
tartisilmasini gerekli kilmaktadir (Aydin, 2021b).

Temel Etik Kuramlar:

Teolojik Kuram

Teolojik kuramin temel varsayimina gore, bir eylemi yalnizca kendi basina iyi ya da kotii olarak
degerlendirmek miimkiin degildir. Bir eylemin iyi veya kotii oldugunu belirleyen, onun sonuglaridir.
Yani, bir eylemin degerini anlamak i¢in, o eylemin neden oldugu sonuglara bakmak gerekir (Erol,
2021). Bu kuram istenen sonuglara veya hedeflere ulagsmayi ahlaki yiikiimliilik ve dogru davranig gibi
kavramlara tercih eder (Oztiirk, 2013). Bu teoriye gore, bir eylem iyi niyetle yapilmis olsa dahi
sonuclart fayda ve mutluluk saglamiyorsa bu eylem ahlaki acidan iyi sayilmaz (Sayimer, 2016).
Teolojik kuram, bir eylemin dogru olup olmadigini1 degerlendirirken, en temel olgiit olarak en fazla
insanin en yliksek mutluluga ulasmasini esas alir. Bagka bir deyisle, bir eylemin dogrulugu, o eylemin
ne kadar ¢ok kiginin mutlulugunu sagladigia baglidir (Aydin, 2021b). Teolojik etikte, ahlaki hazzi
miimkiin olan en yiiksek seviyeye ¢ikarmak ve acityr da miimkiin olan en diisiik seviyeye indirgemek
ile yani insanin eylemlerinin potansiyel sonuglariyla ilgili olarak ele alir (Boone, 2019). Aym
zamanda, teolojik etikte ahlak dogal veya yiiceltilmis bir motivasyondan kaynaklanmaz, dogrudan
dogruya birey ve toplumlarin mutluluk ve refaha erismek i¢in ortaklasa kabul ettikleri bir yapiya ve
karaktere sahiptir (Oztiirk, 2013). Teolojik etik, temelinde ahlaka aykiri baz1 davramslara hosgérii
gostermek veya bunlari tesvik etmekle elestirilmistir (Arslan & Berkman, 2009).

Deontolojik Kuram

Deontolojik kurama gdre, bir eylemin ahlaki olabilmesi igin evrensellik 6l¢iitiinii karsilamasi gerekir.
Bunun anlami, bir eylemin ahlaki olup olmamasinin onun sézel sonuglarina gore degil, herkese dyle
davranilmasi ilkesi ile degerlendirilebilecegidir (Demirkasimoglu, 2020). Bu yaklagima gore, "Sana
nasil davranilmasini istiyorsan, baskalarina da dyle davran" ilkesi 6ne ¢ikmaktadir. Deontolojik etik,
bir eylemin sonucundan ¢ok, o eylemin arkasindaki niyeti, ilkeyi ve yerine getirilen gdrevi vurgular.
Insanlarin akilli ve sorumlu varliklar olarak, bazi yiikiimliiliikleri oldugunu savunan bu etik anlayis,
ahlakin temelini gérev kavramina dayandirmustir (Cevizci, 2002). Ahlaki davranig, bir kiginin digsal
zorunluluklar nedeniyle yaptig1 seyler degildir. Yani, bir insan sadece bir kural veya yasadan dolay1
degil, o davranisin dogru olduguna inandigi i¢in o sekilde hareket eder. Bu inang, kisinin igsel bir
sorumluluk hissetmesinden kaynaklanir ve bu da "6dev" olarak tanimlanir. Bagka bir deyisle, ahlaki
davranisin temelinde, kisinin i¢ten gelen bir dogruyu yerine getirme duygusu yatmaktadir, dissal baski
ya da zorunluluk degildir (Aydin, 2019). Bir eylemin ahlaki bir bi¢imde meydana gelmesi
gerekmektedir. Deontolojik kuramda her insan kendi basina ve biitiin insanlik igin bir amag
konumundadir. Dolayisiyla evrensel ahlak yasasinin olusmasinda hem herkesin katkis1 vardir hem de
herkes bu yasalara tabi olmak bakimimdan ayni sorumlulugu tasimaktadir (Oztiirk, 2022). Deontolojik
etik dogru olan1 yapin ilkesi ile 6zetlenebilir (Demirkasimoglu, 2020).

Erdem ya da Karakter Temeline Dayali Etik
Erdem etigi, ahlaki degerlerin kisiyi iyi davranisa yonlendirecegi savina dayanarak iyi bir insanin
sahip olmasi gereken Ozelliklere odaklanir (Audi, 2012). Etik insan, erdemli degerlere ve karakter
ozelliklerine sahiptir ve bunlara uygun davranislar sergiler. Etik yargilar, kendiliginden etik kurallar ve
standartlardan ziyade bu temel degerlerden ve karakter ozelliklerinden kaynaklanir (Reamer, 2019).
Bir bireyin erdemli oldugu durumlarda, bu durum dogrudan ahlaki agidan da iyi olarak
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degerlendirilmektedir. Bu iliski, erdemli davranislarin ahlaki iyilikle siki bir baga sahip oldugunu
ortaya koymaktadir (Kavi & Kogak, 2013). Bu anlayis, bireyin ne 6lgiide dogru davramslart
sergilediginden ya da dogru ilke ve kurallar takip ettiginden ziyade ne dl¢iide takdir edilen bir birey
olduguna, bir bagka ifadeyle iyi bir karaktere sahip olmanin dnemine odaklanmistir (Ocak & Boyraz,
2020). Birey kendi yolculugunda erdemli bir yasama arayisi i¢indedir ve eylemlerinde dikkatli
davranmasi gerekir. Cilinkdi ahlaki davraniglar ahlaki erdemlerden tiretilir ve yayilir (Karagol, 2022).

Yonetimde Etik
Bir yoneticinin etik anlayis1 orgiitsel karar ve eylemlerine biiyiik dl¢iide yon verir (Aydin, 2021a). Etik
giindelik hayatta herkesin karsilagtig1 durumlar ortaya koyar. Tiim insanlar1 ve onlarin eylemlerini
kapsar. Yoneticinin yonetsel eylemlerinin her zaman etik bir boyutu vardir ve yoneticiler, insan
yasamina dokunmadan sadece orgiitsel ciktilarla ilgilenemezler (Pattan, 1984). Yo6neticilerin verdikleri
kararlar orgiitteki baz1 paydaslarin yararina olurken, bazilarinin yararina olmayabilir. Bu ylizden
yonetici bir karar verirken etige aykiri olmamalidir (Bird & Gandz, 1991).

Orgiitler, misyon ve amaclarim1 gozden kacirdiklarinda, zamanlarim ve kaynaklarii etkisiz
kullandiklarinda veya 6rgitin onceliklerini dikkate almadiklarinda ahlaki ve etik gorevlerinde yetersiz
kalirlar (Covey, 2004). Orgiitlerin amaglar1 gergeklestirmek igin kisa ve uzun vadeli planlar yapmast,
kaynaklar1 bu planlara gére dagitmasi ve yerlestirmesi, gerekli arag¢ ve iliskileri kurmasi, yapisal hale
getirmesi gerekmektedir (Sucu, 2007).

Yonetimde ahlaki sorunlar, alternatiflerin fazla olmasi, karmasa yaratan sorunlar ¢gikarmasi, belirsiz
durumlarin ortaya ¢ikmasi ve kisisel ¢ikarlar nedeniyle orgiitlerde karmagaya neden olabilir. Kararlar
ve eylemler orglitiin diger paydaslarini olumsuz yonde etkiliyorsa, insanlara ve orgiite zarar veriyorsa,
maddi ve manevi kayiplara neden oluyorsa etik agidan incelenmesi gereken birtakim sorunlar s6z
konusudur. (Hosmer, 1996).

Yonetimde Uyulmas: Gereken Etik Ilkeler
Keith (2007) etik ilkeleri, bireylerin nasil davranmalar1 veya davranmamalar1 gerektigine dair genel
kurallar olarak tamimlamaktadir. Bu ilkeler, bireylerin eylemlerinin, diislincelerinin ve inan¢lariin
arkasindaki nedenleri sekillendirir. Etik ilkeler evrensel kabul edilmekte, rasyonel diisiinceye sahip
bireylerin bu ilkelere uymasi gerektigi konusunda bir uzlagi bulunmaktadir.

Yonetsel etik, yoneticilerin eylemlerinde uyulmasi gereken ilke veya davramis kurallari olarak
tammlanmaktadir. YOnetimde gozetilmesi mutlak olan etik ilkeler hem bireysel hem de orgiitsel
diizeyde saglikli ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayiginin temelini olusturur (Aydin, 2021a). Bu
ilkeler arasinda sevgi, adalet, hosgorii ve esitlik gibi insani degerler 6ne ¢ikarken, ayn1 zamanda saygi,
tarafsizlik ve sorumluluk gibi profesyonel erdemler de kritik bir éneme sahiptir (Aydin, 2021b).
Hukukun istiinliigii, diiriistliik ve insan haklarina baglilik, yonetimin mesruiyetini ve giivenilirligini
pekistirir. Hiimanizm, laiklik ve tutumluluk gibi ilkeler, yonetimin toplumsal ve ekonomik boyutlarda
dengeleyici bir rol oynamasini saglarken; demokratiklik, haklar ve o6zgiirliikkler, yonetime katilimi ve
bireysel haklarin korunmasini glivence altina alir. Olumlu insan iligkileri, agiklik ve seffaflik ise,
yonetim sireclerinde giiven ve is birligini gii¢lendiren temel etmenlerdir. Bu etik ilkeler, bir arada
uygulandiginda, etkili, adil ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiiri insa edilmesine katki saglar
(Ghanem, 2018).

McLaugan (1989), yoneticilere etik sorumluluklar agisindan rehberlik sunmakta ve etik bir yoneticinin
yapmasi gereken ilkeleri; uygunsuz taleplere "hayir" diyebilme, telif haklarina, kaynaklara ve fikri
miilkiyete saygi gosterme; iddialarda, verilerde ve onerilerde dogrulugu saglama; orgitsel ve bireysel
ihtiyaclar ile cikarlar1 dengeleme; paydaslarin katilimini, sahiplenmesini ve katilmim tesvik etme;
cikar catigmalarindan kaginma; kisisel onyargilar1 yonetme; bireysel ve toplumsal farkliliklara saygi
gosterme, ilgi gosterme ve temsil etme; paydaslarin ihtiyaglarina uygun miidahalelerde bulunma ve
giict etkili bir sekilde kullanma seklinde ifade etmektedir.
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Uygulamada, eylem ve prosediirlerde kaginilmasi gereken davraniglar, yonetim siirecinde karar
vermede etik olmayan davranislar olarak kabul edilir. Miidiirlerde etik dis1 davranislar; yetkiyi kotlye
kullanma, riisvet, yolsuzluk, zimmete para gegirme, ayrimcilik, kayirmacilik, fiziksel ve cinsel taciz,
korkutma-gozdag, siddet-baski-saldirganlik, sémiirii, bencillik, iskence, kotii aliskanliklar, dedikodu,
dogmatik davranis ve homofobidir. Yonetimde etik olmayan davranig, 6rgit i¢indeki ¢atismalar1 ve
davranis problemlerini ifade eder. Bu davraniglarin sonucunda orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi, 6rgut
igerisindeki isleyisi derinden etkileyen bir siireci tetiklemektedir. Zayif bir orgiit kiiltiirii, caligsanlar
arasinda aidiyet duygusunun azalmasina, bu da baglilik, performans ve motivasyonda kayda deger bir
diisiise yol agmaktadir. Sonug olarak, calisanlar kendilerini kurumun hedeflerine daha az bagh
hissederken, is verimliligi ve genel calisma atmosferi olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu durum, uzun
vadede hem bireysel hem de 6rgutsel basarisizliklara zemin hazirlayabilir (Ghanem, 2018).

Etik Olmayan Yénetici Davraniglari
Orgutlerde etik olmayan yénetici davranislar: érgiitii amaglarindan uzaklastirirken, ¢alisanlar {izerinde
olumsuz etkiler de birakir. Bu tiir davraniglar dirdstlik, adalet ve sorumluluk gibi en temel insani
degerlerin ihlal edilmesine olanak sunar. Bu ihlaller zamanla orgiitiin isleyisini olumsuz etkilerken,
orgiitiin imajma ve itibarma zarar verir. Orgutler igin etik olmayan davranis tiirleri sosyokiiltiirel-
ekonomik turler ve psikolojik tiirler olarak ayrilabilir.

Etik disi sosyo-kulturel ve ekonomik davramislar
Ayrimcilik: Belirli bir birey veya grubun haklart korunup daha fazla imkan verilirken diger birey veya
gruba zarar verecek bigimde davranmak ayrimcilik yapmaktir (Demir, 2011).
Kayirma: Bir kiginin kendisine verilen yilikiimliiliikleri arka plana iterek bulundugu resmi konumu,
yakinlarinin yararma olacak sekilde kullanmasi kayirmacilik olarak ifade edilmektedir (Ozkanan &
Erdem, 2014).
Yolsuzluk: Bireylerin sahislarina ¢ikar saglamak amaciyla kendilerine verilen yetkiyi uygunsuz olarak
kullanmasi olarak belirtilen bir etik dig1 davranistir (Berksoy & Yildirim, 2017).
Riigvet: Kamu gorevlilerinin maddi ¢ikar saglamak amaciyla bazi kisilere veya gruplara yonelik
ayricalikli davranmasidir (Ozdemir, 2012).
Yaranma veya yakinligi kullanma: Bireylerin sosyal ¢evrelerinde etkili kisilerle olan iligkilerini, hak
edilmemis avantajlar saglamak amaciyla kullanmalaridir. Bu tiir davranislar, yetkinlik yerine
iliskilerin 6n planda tutuldugu bir ortam yaratarak toplumsal esitligi zedeler (Gul, 2006).
Engelleme: Bireyin sosyo-kiiltiirel veya ekonomik anlamda ilerlemesini durdurma ya da siirlama
girigimidir. Bu durum, genellikle bireylerin belirli bir sosyal tabakada hapsolmasina yol agar ve sosyal
hareketliligi kisitlar (Mavis-Sevim, 2022).

Etik disi psikolojik davraniglar
Etik dis1 psikolojik davraniglar, bireyler {izerinde derin travmalar yaratan ve is, okul gibi sosyal
ortamlarda karsilasilabilen ciddi olumsuz davranis kaliplarini igerir.
Bencillik: Bireyin kendi ¢ikarlarini bagkalarinin zararina onceliklendirdigi bir tutum olarak, is birligini
ve sosyal uyumu zedeleyebilir (De Vries, 2006).
Mobbing: Sistematik bir sekilde bir bireyi sosyal olarak izole etme, asagilama ya da itibarsizlastirma
amacini tagir ve calisanlarda stres, anksiyete gibi psikolojik rahatsizliklarin gelismesine yol agabilir
(Leymann, 1996). Bir kisinin onuruna ve psikolojik veya fiziksel biitiinliigiine saldiran ve isini riske
atan veya caligma ortamini agagilayan taciz edici davranislardan olusur.
Baska: giicii elinde bulunduran kisilerin, karsisindakilere belirli bir davranis veya karar dayatma amaci
giiderek, bireyin 6zgiirliigiinii kisitlamasidir (Freiri, 1970).
Taciz: Cinsel, duygusal veya fiziksel sekilde gerceklesebilen ve magdur iizerinde derin psikolojik
hasarlar birakabilen bir saldirganlik tiiriidiir (Fitzgerald, Gelfand, & Drasgow, 1995).

Okul Yonetiminde Etik
Orgiitler degisen teknolojik, yasal, ekonomik, sosyal ve siyasi ortamlarda faaliyet gosteritler. Bilgi
teknolojileri, kiiresellesme, savaglar yoOnetilmesi gereken degisim ve belirsizlik durumlarim
hizlandirmustir (Weiss, 2003). Okullar da bu kiiresel degisikliklerin etkisinde bircok degisikle karsi
karsiya kalmaktadir (Dempster & Berry, 2003). Etik ve egitimin birbirini tamamlamasi nedeniyle,
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etigin egitimle 6zel bir iligkisi vardir. Toplumsal yasamda etik ve egitim, degisim ve gelisimin tiim
toplum {yelerine yararli olabilmesi, toplumsal uyum ve gilivenin yaratilabilmesi i¢in bir arada
bulunmasi gereken iki énemli unsur olarak goériilmektedir (Ozmen & Giingér, 2008). Okul yénetimi,
diger orgiitlerdeki yonetimin aksine, yoneticiden ¢ok daha fazla uyulmasi gereken etik taleplerde
bulunur. Okulun etkililigi, yoneticilerin ve Ogretmenlerin etik davranislariyla dogrudan iliskilidir
(Sergiovanni, 1992).

Okul yoneticileri herhangi bir orgiitii degil, bir egitim oOrgiitiinli, “okulu” yonetir. Okulun ahlaki
amaclara hizmet etmesi bir zorunluluktur. Bu nedenle, okul yoneticileri tim yoneticiler icin ortak olan
yonetme isini yapsa da egitimin hedefleri goz ardi edilmemelidir. Okulda etik, okul yoneticilerinin etik
bir 6grenme ortami olusturma sorumlulugunu da ahlaki bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu, etik
ilkelerin egitim siireclerine dahil edilmesi okul yonetiminde proaktif bir yaklagim gerektirir (Starratt,
1991).

Okul yoneticileri mesleki gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken, rollerine ve makamlarinin
getirdigi ahlaki ve etik davranma yikimliligi altindadirlar (Greenfield, 1991) ve etik agidan
karsilastigi sorunlarla daha fazla baski altindadir (Dempster & Berry, 2003). Bu durum okul
yoneticilerine bir takim etik sorumluluklar yuklemektedir. Starrat (2005) egitim liderinin etik
sorumlulugunu bes onemli 6gesi oldugunu ileri stirmistiir. 1) Bir insan olarak sorumluluk, yani
yapilacak insanca etik seyi diisiinmek; 2) Vatandas ve kamu gorevlisi olarak diger vatandaslarin
haklarina saygi gosterme sorumlulugu ve belirli hizmetleri halka sunma sorumlulugu; 3) Bir egitimci
olarak tiim 6grenciler igin adalet ve adaleti saglama sorumlulugu; 4) Bir yonetici olarak 6grencilerin
esit ve gercek Ogrenme i¢in biitlinliigi koruma sorumlulugu ve 5) Bir egitim lideri olarak kisisel
¢ikardan ziyade daha yiiksek bir ideali hedefleme sorumlulugu. Okul yoneticileri gorevlerini yerine
getirirken yasalar ve egitim politikalarinin yani sira mesleki etik ilkelerine de uygun hareket etmelidir
(Erdem, 2015). Dolayisiyla okul yoneticileri, profesyonel etik veya ahlaki davranis ilkelerinden taviz
veren politik davranislara asla boyun egmemelidir (Kimbrough & Burkett,1990).

Okul yoneticisi etik agidan gerekli sorulari soran elestirel bir bakis agis1 gelistirerek, “Ne yapiyoruz?
Neden? Neye deger veriyoruz ve neden yaptiklarimiza deger veriyoruz? Hangi amaglarin pesinden
gidiliyor, kime yarar sagliyor ve kime zarar veriyor?” sorularini stirekli kendine sormalidir (Norberg &
Johansson, 2007). “Bir okul, midiirii kadar okuldur.” ifadesinden hareketle, okul yoneticilerinin
sergilemis olduklar1 davranislari hem Ogrenciler hem de Ogretmenler bariz bir sekilde fark
edeceklerinden, etik davranmakla yikimltdurler. Okul miidiiriiniin etik anlayisi, mesleki ve kisisel
etik kurallarini uygulama ve degerlendirme siirecini igerir. Bu siirecte, meslegin belirledigi standartlar
da dikkate alimir ve ogrenciler etik karar verme siirecinin merkezine yerlestirilir (Norberg &
Johansson, 2007).

Okul yonetiminin etkili ve basarili olabilmesi i¢in, yoneticilerin yalnizca mesleki bilgi ve yeteneklerle
donatilmalar1 yeterli degildir; bunun yani sira, giiclii bir etik degerler sistemine de sahip olmalar
gereklidir. Eger yoneticiler bu etik degerlere sahip degilse, mevcut durumu (olani) ve ideali (olmasi
gerekeni) dogru sekilde ayirt edemezler. Boyle durumlarda okul yoneticileri, okulda dogru kararlar
alamamalarina ve dolayisiyla yonetimde basarili olamamalarina yol agar (Bursalioglu, 2015). Guglu
bir etik temel olmadan, okul yoneticileri kurumun uzun vadeli hedefleriyle uyumlu kararlar almakta
zorlanabilir ve bu da nihayetinde etkililiklerini engeller (Erdem, 2015). Etik degerler, okul toplulugu
icinde giiven ve hesap verebilirligi tesvik etmek i¢in kritik 6neme sahip olan adil ve seffaf bir ortam
yaratmada mudurlere rehberlik eder (Karsli, 2004).

Okul yoneticileri, mevcut kiiltiirel ve toplumsal normlara uygun bir sekilde, 6grencilerin ve personelin
fiziksel, egitimsel ve duygusal refah1 hakkinda kararlar alarak okullarin1 yonetirler (Daniel Jr, 2001).
Okuldaki etik uygulamalardan s6z edilirken dncelikle toplum tarafindan benimsenen ve o toplumun
ahlaki degerleri ile ¢elismeyen davranislar iizerinde durulmalidir. Bu baglamda etik davranan bir okul
yoneticisinden ya da etik ilkeleri benimsemis bir okuldan s6z edilebilmesi i¢in en azindan insani,
ahlaki ve toplumsal degerlerle tutarli bir yonetim anlayisinin olmasi gerekir. Okul yonetiminde etik
davranan bir okul yoneticisinin en 6nemli gorevi insani, ahlaki ve toplumsal degerlerle biitiinlesmis bir
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yonetim stratejisi benimsemek ve paydaslarin da bu stratejileri kabul etmesini saglamaktir. TUm
paydaslar bu etik degerleri benimseyip sergilediginde kurumdaki etik dis1 davranislar 6nemli 6lciide
azalacaktir (Karakose, 2007).

Etik Liderlik ve Okul Yénecisinin Etik Liderligi

Etik liderlik, calisanlarin davraniglarini yoneten etik standartlarin gelistirilmesini ve etik standartlarin
onlarin davranislariyla etkili bir sekilde uygulanmasini gerektiren bir liderlik yaklagimidir (Connock &
Johns; 1995). Etik liderlik, lider ve izleyenler arasinda siirekli etkilesim oldugunu kabul eder ve bu
etkilesimde sevginin iyilestirici ve giiclendirici roliinii vurgular. Bu yaklasimda, liderin temel misyonu
hizmet etmek ve desteklemektir; liderlik tutkusunun ise sefkatten kaynaklandigi savunulur (Kouzes &
Posner, 1992). Ozellikle, uyumluluk ve vicdanlilik boyutlarinin etik liderlikle en yakindan iliskili
oldugu ileri siiriilmektedir (Toor & Ofori, 2009). Etik liderlik, adaleti tesvik etme, bagkalarinin kisisel
niteliklerine saygi gosterme ve diiriistliik, gilivenilirlik, itibar, samimiyet, karsiliklilik, demokratik
karar alma siireclerini destekleme gibi niteliklerin bir kombinasyonu olarak tanimlanabilir. Ayrica,
sempatik ve nazik olma yeteneklerini de igerir. Etik liderlik, liderin etik ilkeleri benimsemesi ve bu
ilkeleri davraniglarina yansitmasidir (Cuilla, 1998). Etik liderligin, yalnizca liderin kendi etik
degerlerine bagl kalmasiyla sinirli olmadigi, ayn1 zamanda daha genis toplumsal ve evrensel etik
ilkeleri de kapsadigr goriilmektedir. Bu liderlik anlayisi, orgiit iiyelerini sadece kurum igindeki
hedeflerle degil, ayn1 zamanda Orgiitiin Gtesine gecen daha genis capli etik amaglara ve toplumsal
sorumluluklara yonlendirme potansiyeline sahiptir. Bu sayede, etik liderlik, bireylerin ve ekiplerin
daha yiksek, evrensel degerlere katkida bulunmasini tegvik eder ve orgiitiin toplumsal etkisini
derinlestirir (Den Hartog, 2015).

Etik liderler, yalnizca yoneticilik gorevlerinde degil, kisisel yasamlarinda da ahlaki degerlere siki
sikiya bagli olan bireylerdir. Bu liderler hem kisisel hem de profesyonel hayatlarinda etik davraniglar
sergileyerek, ¢alisanlarini da ayni yonde bilinglendirme sorumlulugunu tasirlar (Trevifio, Brown, &
Hartman, 2003). Etik liderlik anlayisinda, sosyal sorumluluk bilinci 6nemli bir yer tutar ve bu 6zellik,
liderlerin 6zgecilik ve toplum yanlis1 motivasyonlariyla dogrudan iligkilidir (Winter, 1991).

Etik liderler ayn1 zamanda adalet, baskalarina kars1 duyarlilik ve giivenilirlik gibi degerleri de 6n plana
¢ikarir. Bu oOzellikler, liderlerin toplumsal iligkilerde ve is ortaminda siirdiiriilebilir giiven ortamlari
yaratmalarini saglar (Crews, 2015). Dolayistyla, etik liderlik, bireylerin sadece kendi ¢ikarlarim degil,
tiim toplulugun yararin1 goz 6niinde bulundurarak karar vermelerini gerektirir. Liderlerin bu degerleri
igsellestirip modellemeleri, ¢alisanlarinin etik davraniglarini tesvik eder ve bu da is yerinde daha adil,
giivenilir ve toplum yanlis1 bir kiiltiirlin olugsmasina katki saglar.

Lewis (1985), "Etik bir amiri olan kisilerin etik davranmasi muhtemeldir." ifadesiyle yoneticinin etik
davranmasinin Orgiit iiyeleri i¢in 6nemini vurgulamistir. Etik liderler, 6zel hayatlarinda da ahlaki
degerlere sahip olup, bu degerleri davranislarinda gosteren bireylerdir. Kisisel ahlaklarinin yani sira,
yoneticilik rollerinde de etik ilkelere bagli kalirlar. Calisanlarimi etik davranislar sergilemeleri
konusunda bilinglendirir ve onlar1 ahlaka uygun hareket etmeye tesvik ederler (Trevifio, Brown, &
Hartman, 2003). Bu liderler adil ve dengeli kararlar verirler ve bu kararlarin uygunlugunu etik
sonuglar agisindan aktif olarak degerlendirirler (Piccolo, Greenbaum, & Folger, 2010). Etik liderler
aynm zamanda agik iletisim i¢indedirler ve demokratik katilimi tesvik ederler (Brown vd., 2005). Bu
liderler, takipgilerinin karar alma siirecine katilmasina izin verir ve bazilarinin gii¢ paylasimi olarak
adlandirdigi takipgilerinin fikirlerini dinler (Den Hartog, 2015).

Liderlerin takipgileri tizerindeki giicii, Milgram'm 1974 yilinda yaptig1 ¢alismayla ¢arpici bir sekilde
acgiklanmistir. Milgram, siradan bireylerin % 65'inin, otoriter bir amirle karsi karsiya kaldiklarinda,
kendilerine verilen talimatlar1 sorgulamadan yerine getirerek, baska bir odada bulunan ve
tanimadiklar1 bir kisiye ciddi zararlar verebilecek elektrik soklar1 uyguladiklarini tespit etmistir. Bu
deney, etik ve ahlaki agidan yetersiz kisilerin liderlik pozisyonlarma geldiklerinde takipgileri ve
toplum iizerinde olumsuz etkilere yol acabileceklerini gostermistir (Blass, 1999). Ancak bu giiciin,
yuksek etik ve ahlaki standartlara sahip liderlerin elinde olumlu bir etkiye doniisebilecegi de ifade
edilmistir. Lewis (1985) bu durumu, “Etik bir liderle ¢alisan bireylerin etik davraniglar sergilemesi
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daha olasidir.” seklinde belirtmistir. Bu bulgular, liderlik etigi ve ahlaki yonlendirmelerin 6nemini
vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik rollerini {istlenirken sahip olduklar etik degerler, yonetsel siireglerin tiim
asamalarinda belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu degerler 6zellikle bir okul kiiltiiriiniin insasinda ve
okulun genel verimliliginin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Erdem, 2015). Egitim,
ogretmenlerle 6grenciler, yoneticilerle personel ve ebeveynlerle birlikte yiiriitiilen bir siirectir. Egitim
liderleri etik ilkelere bagli olmalidir, ¢iinkii egitimdeki bu birlikteligi etkili bir sekilde yiriitmeye
given sebep olur. Okullarda etik davranis, giiven olusturmak igin etik ilkelere bagliligi tutarl bir
sekilde yansitmalidir (High, 2005).

Okul Ydneticisinin Etik Karar Vermesi

Insanlar her giin kararlarla kars1 karstya kalir. Greenfield (1991), yéneticilerin genellikle belirli
durumlarda neyin iyi veya dogru olduguna dair kararlar vermek zorunda olduguna dikkat ¢cekmistir.
Payne ve Wayland, (1999) etik bir bireyin bagkalarina kars1 diiriist, adil ve giivenilir davraniglar
sergiledigini, bu davranislarin ise etik ilkelere baglilik temelinde sekillendigini belirtmektedir. Etik bir
kisi, ahlaki degerlere uygun olarak hareket eder ve bu ilkeleri tutarli ve diizenli bir sekilde uygulamaya
gegirir. Bu baglamda, etik davranislar yalnizca belirli durumlara 6zgii degildir, sireklilik arz eden bir
karakter yapisinin gostergesidir.

Bir kararin etik olup olmadigina karar vermek i¢in, eyleme dahil olan herkesin ahlaki haklarina saygi
duyup duymadigina bakmak gerekir. Bireysel haklarin ihlali ne kadar ciddiyse, eylemin ne kadar
yanlig oldugunu belirler (Velasquez, 2018) Aslinda, etik yonergeler toplumun tiim bireylerine yonelik
temel degerlere dayanmaktadir. Bu yonergeler, her bireye saygi gosterilmesini, g¢esitli goriis ve
kiiltiirlere kars1 hosgdriiniin benimsenmesini, kigisel esitligin saglanmasimi ve kaynaklarm adil bir
sekilde dagitilmasini igerir. Saygi, bireylerin degerlerinin ve haklarinin taninmasini ifade ederken;
hosgorii, farkliliklarin kabulii ve gesitliligin desteklenmesini temsil eder. Esitlik, tiim bireylerin ayni
haklara ve firsatlara sahip olmasini garanti ederken; kaynaklarin esit dagitimi, toplumsal adaletin ve
kaynaklarin dengeli kullaniminin saglanmasini amaglar (Calabrese, 1988).

Starratt (2005), egitim liderliginde etik sorumlulugun bes temel alanim1 tanimlamustir. 11k olarak, bir
liderin insan olarak etik sorumlulugu, her durumda insani olan dogruyu diisiinme zorunlulugunu igerir.
Ikinci olarak, bir vatandas ve kamu gorevlisi olarak, diger bireylerin haklarina sayg1 gosterme ve halka
sunulan hizmetlerin adil bir sekilde saglanmasindan sorumlu olma gerekliligi vurgulanmustir. Ugiincii
olarak, egitimci sorumlulugu, tiim 6grencilere adil davranarak, egitimde esitligi ve adaleti saglamaya
odaklanir. Dordiincii olarak, bir egitim yoneticisi olarak biitiinliigli koruma ve 6grenciler i¢in gercek
Ogrenme firsatlarini giivence altina alma sorumlulugu tasir. Son olarak, bir egitim lideri olarak, kisisel
¢ikarlarin 6tesinde daha yiiksek etik idealleri gozetme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu sorumluluklar,
egitim liderlerinin karar alma siireclerinde daha genis etik ¢erceveleri dikkate almalarini gerektiren
onemli boyutlardir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Etik, bireylerin davramslarindan toplumlarin isleyisine kadar genis bir alanda kritik bir rol
oynamaktadir. Etik, bireylerin dogru ve yanlig arasindaki farki ayirt etmelerine rehberlik eden normlar
biitinii olarak, sadece bireysel ahlaki degil, aym zamanda toplumsal diizeni de sekillendirir. Ister
'dogruluk, adalet ve barig' vurgusu yapan Yahudi Atalarin Etikleri olsun; ister bilgelik, adalet,
Olciiliillik, uyum ve aktif vatandaslik vurgusu yapan klasik Atina etigi olsun; ister entelektiiel
sorgulama ve ahlaki sefkat ve comertlik Budist etigi olsun veya mistik natiiralizmin Tao etigi, tam ve
diizglin bir insan yasami elde etmek i¢in diizenleyici bir kilavuz islevi géren ve dolayisiyla egitim
uygulamalarim1 da yo6nlendiren bir idealler, degerler ve normlar sistemi olarak durmaktadir (Aloni,
2008). Bu baglamda, etik ilkeler teolojik, deontolojik ve erdem etigi gibi farkli kuramlarla ele alinmus,
her biri bireylerin, érgiitlerin ve toplumlarin karar alma stireclerini etkilemistir. Teolojik etik, ahlaki
eylemleri ilahi buyruklar ve dini 6gretilerle temellendirirken, deontolojik etik kurallarin mutlakligini
ve gorev bilincini 6n plana ¢ikarir. Erdem ya da karakter temeline dayali etik ise bireyin ahlaki
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karakterine ve erdemli yasamin 6nemine vurgu yapar. Bu ii¢ yaklagim, farkli bakis agilar1 sunmakla
birlikte, etik davranislarin 6nemini ve toplumsal yasamla iliskisini vurgulamaktadir. Ozellikle yonetim
ve egitim alanlarinda etik ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi, bireyler arasi giivenin saglanmasi
ve toplumsal yapinin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik dnem tasir. Yonetimde etik, karar vericilerin
sadece yasalara uygun hareket etmelerini degil, ayn1 zamanda adil, diirlist ve sorumlu bir tutum
sergilemelerini gerektirir. Etik dist uygulamalarin yaygin oldugu toplumlarda giiven duygusu
zedelenir, bu da hem bireyler arasi iliskilerde hem de kurumlar diizeyinde kalici olumsuz etkiler
dogurur. Egitimde ise etik ilkelerin uygulanmasi, sadece akademik basariy1 artirmakla kalmaz, ayni
zamanda Ogrencilere dogru degerlerin kazandirilmasini saglar. Okul yoneticileri ve d6gretmenler, etik
kararlarla 6grencilerin gelisimine katkida bulunurken, ayni zamanda topluma da daha sorumlu bireyler
kazandirirlar. Egitim kurumlarinda etik dis1 davraniglarin Oniine gecilmesi, gelecegin liderleri ve
vatandaslar iizerinde olumlu etkiler birakir. Sonug olarak, etik ilkeler bireysel davraniglardan 6rgiitsel
yapilara ve toplumsal sistemlere kadar genis bir yelpazede hayati dneme sahiptir. Etik degerlerin ihmal
edilmesi, sadece bireysel diizeyde degil, toplumun genel isleyisinde de derin sorunlara yol agabilir. Bu
nedenle, etik ilkelere bagh kalmak, daha adil, giivenilir ve siirdiiriilebilir bir toplum inga etme yolunda
atilacak en 6nemli adimlardan biridir.

Okul yoneticilerinin en 6nemli gorevi okulu yonetmek olsa da, bu goérevi yerine getirirken etige bagh
olma sorumluluklar1 olduk¢a Onemlidir. Okulun etkili bir sekilde yonetilmesi yoOnetimdeki etik
degerlere bagliliktan ve liyakate dayali karar alma siire¢lerinden dogrudan etkilenir. Bu sorumlulugu
yerine getirmek i¢in okul yoneticilerinin egitim ydnetiminin teorik ve pratik bilgisine dayali akademik
becerilere ihtiyact vardir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin etik kararlar alma ve uygulama becerisi,
okulun genel etkililiginde, 6gretim kalitesinde ve 6grenci basarisinda énemli bir rol oynar. Okulun
stirdiiriilebilir basarisi igin, etik ilkelerin okul yonetiminde giiglii bir sekilde biitiinlestirilmesi esastir.
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Etik Beyan: “Caligmanin Tam Adi1” baglikli ¢aligmanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alintt
kurallarina uyulmustur. Karsilagilacak tiim etik ihlallerde Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi Yayin
Kurulu’nun hi¢bir sorumlulugunun olmadigini, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugunu ve bu
calismanin herhangi bagka bir akademik yaym ortamina degerlendirme igin gonderilmemis oldugunu
taahhut ederim.
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