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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve kitap
tanitimlarinin yani sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini

yayinlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yaymlanmamis veya bagka bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gdnderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.
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INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a blind
peer-reviewed and scientific journal which is published once in four months,

three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to Dbe members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yayim hayatina Agustos 2018 sayisi ile baglayan Uluslararasi Liderlik Caligsmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 8. Cilt 1. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu saymmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmustir.

Uluslararast Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizli degerlendirme siireciyle alanda {iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 biiytlik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlariin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli iic makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger caligmalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim alanyazinina
0zglin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli katkilarda bulunan
danigma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz yaymlanana kadar

hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Nisan 2025
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with VVolume 8 of Issue 1 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publication
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation Criteria
updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are three valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable
contributions to our journal. Until our next issue is published, we wish you all wellness and

well-being.

April 2025
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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DEDE KORKUT HiKAYELERINDE KADINLARIN LIiDERLIK ROL VE
OZELLIKLERINE ILiSKIN BiR COZUMLEME

Elvina AMIRBAYOVA*
Oz
Dede Korkut Destani, Tiirk¢e konusan halklarin kiiltiirel ve sanatsal mirasinin en degerli 6rneklerinden biri olarak, zengin dil
yapisi, yaratici giicli ve sanatsal derinligiyle dikkat ¢ekmektedir. Bu destan, yalnizca tarihsel bir kaynagin Gtesinde, sosyal
yapiy1, gelenekleri ve insan iligkilerini yansitan onemli bir kiiltiirel metin olarak degerlendirilmektedir. Dede Korkut
Destani'nda adi1 gegen han ve hatun figiirleri, her biri kendine 6zgii 6zellikleriyle toplumsal yapiy1 yansitmakla birlikte, bireysel
liderlik anlayiglarina dair ipuglart sunmaktadir. Bu figiirler, destanin gectigi toplumun degerlerini, sosyal normlarini ve
toplumsal cinsiyet rollerini anlamak agisindan da Onemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu g¢aligmada, Dede Korkut
Destani’ndaki kadin figiirlerinin liderlik yaklasimlarin: ve toplumsal rollerini incelemek icin nitel arastirma yontemine dayali
bir inceleme gercgeklestirilmigtir. Nitel arastirma, metnin derinlikli ve baglam i¢inde analiz edilmesine olanak tanir ve bu
calisma, Ozellikle sdylem analizi yontemiyle destandaki kadin karakterlerinin dilsel temsillerini incelemeyi hedeflemistir.
Séylem analizi, dilin toplumsal, kiiltiirel ve tarihsel baglamdaki etkilerini ortaya koymak i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu
baglamda, kadin figiirlerinin dilsel temsillerinin toplumsal normlarla, kiiltiirel degerlerle nasil sekillendigi, bireysel ve
toplumsal liderlik anlayislarini nasil yansittig1 sorgulanmustir. Ayrica, kadin karakterlerin toplumsal yapilar i¢indeki yerleri,
giic iliskileri ve toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesi igin metnin farkli béliimleri tizerinden bir igerik analizi yapilmigtir.
Caligmanin amaci, destandaki kadin figiirlerinin sadece bireysel anlamda liderlik 6zelliklerini degil, ayn1 zamanda toplum
icindeki islevleri ve kadinlarn kiiltiirel baglamdaki temsilini de kapsamli bir gekilde incelemektir. S6ylem analizi bu siirecin
temel araci olarak kullanilmuis, destandaki kadin karakterlerin konusma tarzlari, davraniglari ve karar alma siirecleri lizerinde
durulmustur.
Anahtar Kelimeler: Dede Korkut, Kadin, Liderlik, Liderlik Rolleri.

An Analysis of the Leadership Roles and Characteristics of Women in the Dede Korkut
Stories

Abstract

The Dede Korkut Epic, one of the most valuable examples of the cultural and artistic heritage of Turkic-speaking peoples,
stands out with its rich linguistic structure, creative power, and artistic depth. This epic is considered an important cultural text
that reflects not only historical events but also social structure, traditions, and human relationships. The figures of han and
hatun mentioned in the epic each reflect societal values, social norms, and gender roles, offering a significant source for

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y&netimi Bilim Dali, E-posta:
elvina.amirbekova@gmail.com, ORCID: 0009-0009-0990-4309



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

understanding individual leadership concepts and social structure. This study conducts a qualitative analysis to examine the
leadership approaches and roles of the female figures in the Dede Korkut Epic. Qualitative research allows for an in- depth and
contextual analysis of the text, and this study aims to explore the linguistic representations of female characters through
discourse analysis. Discourse analysis is a method used to reveal the social, cultural, and historical impacts of language. In this
context, the study investigates how the linguistic representations of female figures are shaped by societal norms and cultural
values, and how they reflect individual and social leadership concepts. Additionally, a content analysis is conducted to identify
the roles of women within social structures, power relations, and gender roles. The aim of the study is to comprehensively
examine not only the individual leadership qualities of the female figures in the epic but also their societal functions and cultural
representation. Discourse analysis is used as the primary tool in this process, focusing on the speech styles of the female
characters.

Keywords: Dede Korkut, Woman, Woman Leadership, Leadership Roles.

Giris

Destan, halk edebiyatinin en 6nemli tiirlerinden biri olarak, tarihsel olaylari, kahramanliklari,
mitolojik unsurlar1 ve toplumsal degerleri anlatan uzun, manzum (siirsel) ya da mensur (diizyazi)
eserlerdir. Genellikle halk arasinda kusaktan kusaga sozlii olarak aktarilan destanlar, toplumlarin
kolektif bellegi ve tarihini tasir. Bir destan, ¢ogunlukla kahramanlik, savaslar, sevda, fedakarlik ve
dogruluk gibi evrensel temalar1 isler. Destanlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri, olaganiistii giiglere
sahip kahramanlar ve tanrilarla dolu olmasidir. Bu kahramanlar genellikle toplumun degerlerini ve
kiiltiirel kodlarin1 temsil eder.

Dede Korkut Destani, Tirk kiiltiiriiniin en énemli epik yapitlarindan biridir ve Tiirk halk
edebiyatinin en degerli 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Bu destan, Oguz Tiirkleri'nin tarihi, kiiltiirel
ve toplumsal yasamina dair derin izler tagir ve bu yoniiyle Tiirk halkinin gegmisini, yasam bi¢imini ve
degerlerini anlamak agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

Uzun yillardir Dogu kiiltiirii tizerine derinlemesine arastirmalar yapan Heinrich Friedrich von
Dittsen, 1815 yilinda Dede Korkut Destani'min incelenmeye baglanmasiyla, destan1 birgok bilim
insaninin ilgisini ¢gekmistir. Destanin tarihi daha eskiye dayanmakta olup, Dittsen, destanin Homer'den
daha oOnce ortaya ¢iktigini, bunu da destanda adi gecen Tepegdz konusunun Homer'in Odysseia
destanindaki Polifemos karakteriyle benzerligini gostererek kanitlamaktadir. Bu sekilde, destanda
gecen pek ¢ok olay, ozellikle Demirkapi, Derbent, Berde, Gence, Deresem, Alinca, Karadag, Goyce
Goli, Karacuk Dagi cevresinde gelismektedir (Gokyay, 1976). Siiphesiz ki, bu daglik cografya,
destandaki karakterlerin davraniglar ve 6zellikleri iizerinde de etkili olmustur. Bu destanin yazari ve
anlaticisi, kuslarin dilini bilen, hikmet ve akil sahibi olan, herkese dogru yolu gosteren, ozanlarin babasi
olarak bilinen Dede Korkut'tur. Dede Korkut, kopuz ¢alarak anlattigi hikayeleri yillar boyu kusaktan
kusaga aktarmig ve 16. yiizyilda yaziya gegirilmistir. Dede Korkut Destani’nda 12 boy bulunmaktadir
(Gokyay, 1976):

=

Dirse Han oglu Boga¢ Han

Salur Kazan’in Evi Yagmalanmasi

Kam Biire Bey Oglu Bams1 Beyrek

Kazan Bey Oglu Uruz’un Tutsak Olmasi
Duha Koca Oglu Deli Dumrul

Kanli Koca Oglu Kanturali

Kazilik Koca Oglu Yegenek

Basat’in Tepegdz’ii Oldiirmesi

. Begin Oglu Emren

10. Usun Koca Oglu Segrek

11. Salur Kazanin Tutsak Olup Oglu Uruz’un Cikarmasi
12. I¢ Oguz’a Tas Oguz Asi Olup Beyrek Oldiigii

© XN gk~ wWwD



Dede Korkut Hikayelerinde Kadinlarin Liderlik Rol ve Ozelliklerine Iliskin Bir Coziimleme
Elvina AMIRBAYOVA

Ana karakter Dede Korkut, daha sonra Kazan Bey olarak farkli bir bigimde her boyda farkli
karakter ve figiirlerle kendini gostererek, gelecek nesillere kendi 6giit ve nasihatlerini vermektedir. Dede
Korkut boylarinin temel 6zelligi, yurdun ve halkin korunmasi, hayir giiclerini temsil eden eski Oguzlarin
yabanci isgalcilere — kotii giiclere karsi 6liim kalim savasi ve hala gegerliligini yitirmemis birgok ahlaki-
didaktik gortislerden olusmaktadir. Bu nasihatler, istiareler, sifatlayici nitelemeler, 6zel vurgu ve
tonlamalarla ifade edilen kafiyeler ve kelimeler araciligiyla dile getirilmistir. Bu baglamda, Dede Korkut
boylarindaki siirler, zengin sentaktik paralelizm 6rnekleri sunmaktadir. Boydaki en anlamli ve etkileyici
siirler, ana-ogul ve hatun-nisanlis1 arasindaki diyaloglarda agikca gozlemlenebilir. Cesaret, azim,
diiriistliik, sadakat ve gergek sevgiyi birlestiren bu diyaloglar, gelecekteki nesiller i¢in halklarin en giizel
orneklerinden biri olarak kalacaktir (Teyek, 2017).

Dede Korkut Hikayeleri, bugiine kadar iki kez tam olarak yayimlanmistir. Bunlardan ilki, 1916
yilinda Kilisli Rifat tarafindan Arap harfleriyle yapilan yayimdir ve bu, biiyiik 6lciide bir aktarim niteligi
tasir. Ikincisi ise, 1938 yilinda Orhan Saik Gokyay tarafindan gergeklestirilmistir. Her iki yayimdan da,
Dede Korkut kitabinin asil niishasina degil, bozulmus niishanin bir versiyonuna dayali olarak
yapilmistir. Destanin 12 boyu igerisinde ¢esitli motifler ve kadin figiirlerine yer verilmektedir.
Makalede, kadinlarin bu destandaki rolleri, {istlendikleri temel gérevler ve her bir kadinin kendine has
karakteristik 6zellikleri detayl1 bir sekilde incelenmistir (Gokyay, 1976).

Dede Korkut Destani’nin, bireysel liderlik ve toplumsal degerler agisindan derin bir anlam
tagidigina dair daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, destandaki kadin
figlirlerinin ve Ozellikle onlarin liderlik &zelliklerinin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi, bu
caligmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Kadin karakterlerin toplumsal rollerinin, aile icindeki ve
toplumsal diizeydeki islevlerinin incelenmesi, bu destanin anlasilmasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.
Mevcut literatiirde, Dede Korkut’ta yer alan kadin karakterlerin genellikle pasif roller iistlendigi veya
on planda yer almadig1 diisiincesi hakim olmustur. Ancak bu ¢alismada, kadin figiirlerinin liderlik
Ozellikleri, onlarin toplumsal yapilarindaki islevleri ve kiiltiirel temsilleri derinlemesine ele alinacak ve
bu karakterlerin sadece figiiratif degil, ayn1 zamanda toplumsal baglamdaki gercek rollerinin daha net
bir sekilde ortaya konmasi saglanacaktir. Bu ¢alisma yapilmadan once, Dede Korkut Destani’ndaki
kadin figiirlerinin etkinligine dair eksik veya yanlig bir algi hakim olabilir, bu da dnemli bir bilgi agigini
olusturur. Bu nedenle, kadin karakterlerin liderlik ve toplumsal rollerine dair yapilan bu ¢alisma, 6nemli
bir boslugu dolduracaktir.

Caligmanin amaci, kadin karakterlerin bireysel liderlik 6zelliklerinin yani sira, toplumdaki
toplumsal islevlerini ve kiiltiirel baglamdaki temsillerini kapsamli bir sekilde ele almaktir. Ayrica, bu
figiirlerin dilsel temsillerinin nasil sekillendigi ve bu temsillerin kiiltiirel degerler ve sosyal normlarla
iligkisi de arastirilacaktir. Bu ¢alisma, Dede Korkut Hikdyeleri'nde yer alan kadin figiirlerinin liderlik
rolleri ve 6zelliklerini nitel bir yaklagimla incelemeyi amaglamistir. Arastirmada, kadin karakterlerin
bireysel liderlik yaklagimlari, toplumsal islevleri ve kiiltiirel temsilleri analiz edilerek, bu figiirlerin
sahip olduklar1 liderlik niteliklerinin donemin toplumsal yapisiyla nasil ortiistiigii ortaya konulmaktadir.
Ozellikle kadin karakterlerin sdylem ve eylemleri iizerinden toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda nasil
temsil edildikleri ve bu temsillerin ¢agdas liderlik kuramlariyla hangi yonlerden benzerlik gosterdigi
degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda ¢aligma ii¢ temel hedefe odaklanmaktadir:
1. Kadin karakterlerin sdylem ve davranislarinda 6ne ¢ikan liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,

2. Bu ozelliklerin toplumsal yapi, kiiltiirel degerler ve gili¢ iliskileri baglaminda nasil
konumlandiginin incelenmesi,
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3. Elde edilen bulgularin ¢agdas liderlik yaklasimlariyla karsilastirmali olarak degerlendirilmesi.

Caligmanin yontemi, nitel arastirma yaklagimina dayanmaktadir ve 6zellikle soylem analizi
kullanilacaktir. Bu yontemle, destandaki kadin karakterlerin konusma tarzlari, davranig bigcimleri ve
karar alma siiregleri incelenerek, kadinlarin toplumsal yapidaki yerleri ve liderlik anlayislar1 tizerine
derinlemesine bir analiz yapilacaktir.

Dede Korkut Destanlarinin Kiiltiirel Onemi

Dede Korkut Destani, Oguz Tirklerinin kiiltiirel yapisini, toplumsal degerlerini ve yasam
bicimlerini derinlemesine yansitan énemli bir halk edebiyati 6rnegidir. Destandaki toplumsal yapinin
belirgin izleri, Oguzlarin gogebe yasam tarziyla dogrudan iligkilidir. Bu yasam tarzi hem maddi hem de
manevi degerler agisindan insan karakteri {izerinde belirleyici etkilerde bulunmus ve giinliik yasam
sekillendiren bir dizi deger ve normu ortaya ¢ikarmustir.

Gogebe toplumunun kiiltiirel izleri, Dede Korkut Destani’nin en belirgin 6zelliklerinden biridir.
Oguzlarin yasadiklar topraklarin adlarinin anilmasindan bagska, herhangi bir tarihi yap1 ya da anitin
destanda yer almamasi, gogebe yasamin siirekliligini ve yerlesik hayata gegisin heniiz tam anlamiyla
gerceklesmedigini gosterir (Gokyay, 1976). Bu baglamda, savaslar, avlar ve uzun siireli seferler gibi
erkeklerin katildig1 etkinlikler, kadinlarin ise evlerinde eslerinden uzak bir sekilde ¢ocuklariyla birlikte
yasamlarini siirdiirmesi gibi durumlar, Oguz toplumunun sosyal yapisinin temel taglarini olusturmustur.

Dede Korkut Destani’nda, ozellikle aileye verilen deger acikga belirgindir. Destanin her
boyunda aile igindeki iliskiler, toplumsal normlarin bir yansimasi olarak ele alinir. Bazi boliimlerde
anne-gocuk (Bogag¢ Han hikayesi), bazi boliimlerde ise kardes-kardes (Bams: Beyrek hikayesi) ve esler
arasi iligkiler (Salur Kazan’in Evinin Yagmalanmasi) 6n plana ¢ikarken, her durumda aile birliginin
korunmasi, toplumsal diizenin temel unsurlarindan biri olarak vurgulanir. Aileyi kutsal bir yap1 olarak
gdérmek, Oguzlarin toplumsal yasamini belirleyen en énemli degerlerden biridir. Ornegin, Dirse Han’in
¢ocugu olmamasi nedeniyle kara odaya kapatilmasi, bu geleneksel aile anlayisinin bir yansimasidir
(Gokyay, 1976). Aile kurmak ve ¢ocuk sahibi olmak, Oguz halki i¢in 6nemli bir toplumsal normu temsil
etmektedir. Ayrica, destanda baskahramanlarin hayatinda, sadakat ve baglilik gibi ahlaki degerler de
belirgin sekilde yer alir; her bagkahramanin yasaminda tek bir kadin oldugu ve bu kadinin ona sadik
kalmasi, toplumun aileye ve bagliliga verdigi 6nemin simgesidir.

Dede Korkut Destani'nda aileye verilen 6nemin yani sira orduya da bilyilik bir deger verildigi
acikca goriilmektedir. Oguz Tiirklerinin gocebe yasam tarzi, Orta Asyanin genis bozkirlarinda siirekli
bir hareketliligi ve diisman saldirilarina karst daima bir savunma hazirligini zorunlu kiliyordu (Gokyay,
1976). Bu baglamda, toplumun askeri yapisi, yalnizca fiziki bir gii¢ degil, ayn1 zamanda toplumsal
degerlerle sekillenen bir moral ve etik anlayisi da igermektedir. Oguz halki, askeri giiclinii sadece
savunma degil, ayn1 zamanda diizeni saglama, diismanla miicadele etme ve birlik olusturma amaciyla
kullaniyordu. Bu anlayis, Dede Korkut Destani’ndaki pek c¢ok hikdyede acikca gozlemlenebilir.
Ozellikle Salur Kazan in Evinin Yagmalanmas: hikayesinde, Salur Kazan’1n diisman saldiris1 karsisinda
ailesini ve obasini korumak i¢in verdigi miicadele, ordunun sadece savas¢i degil ayn1 zamanda koruyucu
bir unsur olarak konumlandirildigini gosterir. Benzer sekilde Bams: Beyrek hikayesinde, Beyrek’in geng
yasta yigitlik gostererek diismana karsi kahramanca savagmasi, bireyin savas¢l yoniiniin kiiciik
yaslardan itibaren toplum tarafindan desteklendigini ve takdir edildigini ortaya koyar (Gokyay, 1976).
Bu tiir olaylar, Oguz toplumu i¢in askeri giiciin yalnizca bir savas araci degil; ayn1 zamanda birlik,
sadakat ve onur gibi toplumsal degerleri pekistiren bir yap1 oldugunu agik bigimde yansitir.

Anneler, cocuklarini biiyiitiircken bu zorlu ¢evre sartlarina uygun olarak onlar1 cesur, dogru,
giiclii ve ahlaki erdemlere sahip bireyler olarak yetistirmeye 6zen gosteriyorlardi. Bu egitim, sadece
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bireysel degil, toplumsal diizeyde de oOnemli bir role sahipti. Cocuklarin, zayiflari koruma,
yardimseverlik, miitevazilik, hirslarindan arinmiglik, vefa, dostluk iliskilerini siirdiirme gibi degerlerle
donatilmalar1 bekleniyordu. Bu &zellikler hem bireysel kahramanlik hem de toplumsal dayanisma
anlayisinin temellerini olusturuyordu. Oguz halki i¢in kahramanlik yalnizca savas alaninda degil, glinliik
yasamda da kendini gésteren bir erdemdi (Gokyay, 1976). Dirse Han Oglu Boga¢ Han hikayesinde,
Boga¢ Han’in kiigiik yasta cesaret gostermesi, annesinin onu yigit, adaletli ve dogru bir birey olarak
yetistirmesinin bir sonucudur. Annenin duasi, nasihati ve ogluna olan yonlendirici destegi, bu egitim
stirecinin temelini olusturur. Deli Dumrul hikdyesinde ise Dumrul’un basina gelen olaylar neticesinde
Tanrr’ya yonelmesi ve ailesinin fedakarlig1 sayesinde gercek ahlaki degerlere ulasmasi, aile igindeki
deger aktariminin giiciinii yansitir. Bu anlatilarda, ¢ocuklara yalnizca diigmanla savasmayi degil;
zayiflar1 korumay1, sadakati siirdiirmeyi, miitevazi olmay1 6grenmeleri gerektigi mesaj1 verilir. Boylece
kahramanlik anlayisi, savas meydaninin 6tesine taginarak, giinliik yasamda da ahlaki bir durus olarak
anlam kazanir. Ornegin, Bayindir Han’1n aglar1 doyurmasi, ¢iplaklari giydirmesi ve toplumsal birligi
saglamak amaciyla yaptigi yardimlar, bu degerlerin somut 6rneklerinden biridir. Bayindir Han’in bu
davranislari, sadece bir hiikiimdarin degil, tim toplumun moral ve etik sorumluluklarint yerine
getirmesinin bir gostergesidir. Toplumun birligini saglamanin, ayn1 zamanda orduyu gii¢lii kilmanin bir
yolu, toplumsal degerleri erdemli bir sekilde yasamak ve bu degerleri ¢ocuklara miras birakmaktir.

Bu baglamda, Dede Korkut Destani’ndaki egitim mekanizmasi hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde giiglii bir moral gergeve sunarak hem savasgt hem de erdemli bir insan tipi yetistirmeyi
amaclamaktadir. Ornegin Dirse Han Oglu Boga¢ Han hikayesinde, kiiciik yasta gosterdigi cesaretle
halkin1 etkileyen Boga¢ Han, sadece savas¢t degil ayn1 zamanda ailesine karsit merhametli bir birey
olarak kargimiza ¢ikar. Bu durum, cesaret kadar affedicilik ve aile baglarinin da 6nemsendigini gosterir.
Salur Kazan’in Evinin Yagmalanmas: hikayesinde ise, diisman tehdidi karsisinda sadece erkeklerin
degil kadinlarin da dirayetli ve koruyucu bireyler olarak konumlandirildigi goriiliir. Burla Hatun’un
cesareti, toplumda kadinlarin da egitilmesi ve kahramanlik vasiflarini tagimasi gerektigine isaret eder
(Ozsoy, 2008). Destanin bu yonii, Oguzlarin gdgebe yasam tarzinin ve askeri disiplinin nasil i¢ ice
gecmis oldugunu, ayni zamanda kiiltiirel degerlerin ve toplumsal normlarin ordunun giiciiyle nasil
sekillendigini gozler 6niine sermektedir.

Destanda bir diger belirgin tema, yigitlik ve kahramanlik anlayisidir. Erkegin yigitlik gosterisi,
ad almak veya kendini ispatlamak amaciyla ¢ikilan savaslar ve avlar {izerinden bi¢imlenir. Bu yigitlik,
sadece fiziksel giicle ilgili degil, ayn1 zamanda topluma hizmet etme ve degerli bir insan olma arzusunu
da igerir. Dede Korkut’un, "Boga¢" adin1 verdigi bir kahramanin hikayesinde oldugu gibi, kahramanlik
gosterisi toplumsal onur ve sayginlik kazandiran bir davranis bigimidir. Ayrica, savaslar sonrasinda
diizenlenen ziyafetler ve digilinler, toplumsal birligin pekistirildigi, adlarin ve kahramanliklarin
kutlandig1 6nemli etkinliklerdir.

Cocuklarin yetistirilmesi de destanda vurgulanan 6nemli bir bagka degerdir. Oguz halki,
¢ocuklarin dogru bir bigimde yetistirilmesinin hem bireysel hem de toplumsal diizen agisindan elzem
oldugunu kabul eder. Dede Korkut Destani’nda yer alan, "Kiz anadan gérmeyince 6giit gekmez, ogul
atadan gormeyince sofra ¢ekmez" gibi ifadeler, ¢ocuklarin karakter gelisiminde anne ve babalarin
roliiniin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koyar (Gokyay, 1976). Anne ve baba, ¢ocuklarinin toplumsal
degerleri 6grenmesi icin model figiirler olarak kabul edilir. Hatunlar, ¢ocuklarini kendi baslarina biiyiitse
de, babalarina olan saygiy1 ve bagliligi asilamay1 temel bir gérev olarak kabul ederler. Bu anlayzs,
Oguzlarin toplumsal yapisinin dayanigsma ve saygiya dayali oldugunu gosterir. Kazan Bey in Oglu Uruz
Bey’in Tutsak Olmas: boyunda, ogullarin babalarina kars1 duydugu saygi, toplumsal dislanma ve kars1
karstya gelme riskine isaret eder.
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Bununla birlikte, destanin olumsuz figiirleri de toplumsal normlarin ne sekilde ihlal edildigini
ve bu ihlallerin toplumda nasil bir karsilik buldugunu goézler 6niine serer. Tepegdz ve Deli Dumrul gibi
karakterler, toplumun genel ahlaki degerlerine aykiri davranan, kibirli, haset¢i ve baskalarina zarar
vermek isteyen figiirler olarak 6ne ¢ikar. Bu figiirler, olumsuz davranislarin toplumsal huzuru tehdit
ettigini ve bu tiir bireylerin toplumdan diglanma riskini tagidigim simgeler. Yaltacuk karakteriyle ise
yalan sdylemenin ve giiveni ihlal etmenin kotii bir davranis oldugu vurgulanir. Toplumda yalan séyleyen
ve bagkalarma zarar veren kisiler, toplumun disladigi, hos gérmedigi bireylerdir.

Sonug olarak, Dede Korkut Destan:, yalnizca bir kahramanlik destan1 olmanin 6tesinde, Oguz
Tirklerinin toplumsal degerlerini, aile yapisini, ahlaki anlayislarini ve gbcebe yasam bicimlerini
yansitan derin bir kiiltlirel metindir. Gog¢ebe yasamin getirdigi Ozgiirlik, yigitlik ve aileye verilen
degerler, destanin temel yap1 taslarini olusturur. Ayni zamanda, toplumun karsilastig1 olumsuz figiirler
ve bunlarla miicadelenin, Oguz halkinin toplumsal diizenini saglama ¢abalarin1 gosterdigi bir anlatidir.

Dede Korkut’un Toplumunda Kadinlarin Liderlik Rolii

Dede Korkut toplumu, kadinin énemli bir rol iistlendigi ve giiclendirildigi bir yapiya sahipti.
Kadinlar, sadece annelik ve eslik gibi geleneksel rolleriyle sinirli kalmaz, ayn1 zamanda erkeklerle
esdeger sekilde cesur, giiclil ve korkusuz figiirler olarak toplumda yer alirlardi. Bu nedenle, Dede Korkut
toplumunda kadin, zayif ya da marjinal bir figiir olarak goriilmemekteydi. Kadinlarin toplumsal statiisil,
Dede Korkut Hikayelerinin "Mukaddime" kisminda dort farkli bi¢imde tasnif edilmistir. Bu tasnif]
kadmin toplumdaki ¢ok yonlii ve giiglii varligini yansitir:

Solduran sop olan kadin
Dolduran sop olan kadin

Evin dayanag1 olan kadin

A w b oE

Ne kadar sdylersen sdyle bayagi olan kadin (Ozsoy, 2008).

Gogebe yasam tarzi benimsemis olan Oguz halki, cadir kiiltiiriinii benimsemisti. Bu baglamda
kadinlar, kendilerine ait altin renginde ¢adirlar kurarak bu alanlar1 6zel ve kutsal kabul ederlerdi. Bu
cadirlar, kadinin hem fiziksel hem de manevi alanini simgeler, ona 6zgiirliik ve bagimsizlik hissi verirdi.
Ayrica, Dede Korkut toplumunun hatunlari, kirk ince belli kadinla seyahat eder ve bu kadinlar
birbirlerinden hi¢ ayrilmazlardi. Bu, kadinlarin toplumsal bir biitlin olarak birlik ve dayanigma i¢inde
yasadiklarini gosteren 6nemli bir 6zelliktir.

Dede Korkut Destani'nda, kadin figiirleri toplumsal yapiy1 ve degerleri sekillendiren giicli
karakterler olarak karsimiza ¢ikar. Asagida Dede Korkut Destaninda yer alan kadin figiirlerin 6zellikleri
incelenmistir:

Giilcgehre.

Dede Korkut Destani'nda yer alan ilk kadin karakterlerden biri, Dirse Han'in esasidir. Dirse Han
Oglu Boga¢ Han Boyu'nda, Dirse Han'in esas1 Giilgehre, 6zelliklerine dair ayrintili bir sekilde bilgi
verilmektedir. Boyun giris boliimiinde, Dirse Han'in esasimin onemli bir ana rolii {istlendigi agikca
vurgulanmaktadir. Bu béliimde, Dirse Han ve Giilsehrenin ¢ocuk sahibi olamamasi durumu ele alinarak,
esasinin annelik rolii izerinden anlamli bir anlatima yer verilmektedir. Esasinin kisirlik durumu ve anne
olamama durumu, destanin anlatisinda derin bir yer tutmakta ve toplumsal cinsiyetin, 6zellikle de
kadinlik roliiniin incelenmesi agisindan dnemli bir vurgu yapilmaktadir. Boyun orta bdliimlerinde, Dirse
Han’in oglu Boga¢ Han, babasina kars1 gelmesine ragmen, annesinin siirekli onun yaninda yer almasi
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ve ona rehberlik eden akilly, ailesini korumaya yonelik giiclii bir kadin figiirii ortaya ¢ikmaktadir. Oglunu
oldiirmeye calisan Dirse Han’a kars1 ¢gikan esi, ona su sekilde hitap etmistir:

“A Dirse Han! GOz aginca gordiigiim, goniil verip sevdigim! Sana bdyle ne oldu? Nigin
hiiziinlere gark oldun? Gittigin yerde mi bir seyler oldu? Hayirdir, niye izinin iistiine doniip geldin?
Agizdan dilden bir haber ver bana. Kara bagim kurban olsun bu giinsana!” demis (Teyek, 2017). Bu
climlelerden, annenin ogluna duydugu derin sevgi, ogluna olan 6zlemi ve ayriligin yarattig1 aci, en
nihayetinde uzun siire bekledigi oglunun dogumuna duydugu biiyiik seving ve beklenti
vurgulanmaktadir. Annenin, Dirse Han’a kars1 gosterdigi bu duygusal baglilik, oglunun dogumunu
saglamak amaciyla biiyiik bir fedakarlikta bulunmasina da yol agmistir; bu dogrultuda, Dirse Han’a ¢cok
sayida koyun ve kuzu kestirerek yoksullar1 doyurmus, bor¢larint 6demistir. Bu davranis, annelik roliiniin
ve aile igindeki kadinin etkisinin 6nemli bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dirse Han’in esi, ayn1 zamanda ailenin birligini, biitiinliigiinii ve giiclinii koruyan énemli bir
figiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, Dirse Han’1n esi, oglunun yaralarini tedavi etmek igin yola
¢iktiginda, Dirse Han diismanlarin eline esir diismiis ve hapishaneye atilmisti. Bu durumu 6grenen Dirse
Han’1n esi, ogluna babasini kurtarmasi i¢in yalvarmis ve Boga¢ Han, annesinin sdziinii yerine getirerek
babasini kurtarmistir. Sonug olarak, Boga¢ Han, babasinin serbest kalmasini saglayarak, ona beyligini
ve tahtini geri kazandirmistir. Bu olay, kadinin aile i¢indeki merkezi roliinii hem annelik hem de yonetici
olarak giiclinli vurgulayan bir 6rnek teskil etmektedir (Teyek, 2017).

Burla Hatun.

Burla Hatun, Dede Korkut Destani'nda en yigit, cesur ve namuslu kadin karakterlerinden biri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Ulas oglu Salur Kazan boyu’nda, Burla Hatun, oglu ile diismanlarin eline
esir diiser. Bu olay, Burla Hatun’un kahramanlik ve onurlu durusunun sergilendigi 6nemli bir ani
olusturur. Burla Hatun’un namuslulugu, Soklii Melik’in "Biliyor musunuz, Kazan’in en zoruna giden
ne olur? Uzun boylu Burla Hatun gelsin, bize kadeh sunup icki versin. Kazan, bunu duyarsa kahrindan
olir." (Teyek, 2017) seklindeki ifadeleriyle ortaya ¢ikar. Burla Hatun, esir diistiigii diger kirk kadin
arasinda gizlenir. Burla Hatun’un ogluna kars1 gosterdigi fedakarlik, onun namusunu kendi canindan
daha iistiin tutan bir tutum sergilemesi, 6zellikle kafirlerin, Burla Hatun'un oglunun etini pisirip yedirme
istegi lizerinden gozler Oniine serilir. Bu durum, Burla Hatun’un hem kigisel onuru hem de annelik gibi
degerleri koruma g¢abalarin1 gosteren 6nemli bir ornektir. Burla Hatun, kafirlerin amacini ogluna
sOyledikten sonra, Uruz annesine su sekilde demistir: "Ana, canim ana! O nasil s6z? Sakin ana, sakin!
Benim i¢in aglayip soyleme, yas dokiip inleme. Kafirler etimi kesince, kavurup 6niiniize koyunca kirk
bey kiz1 bir lokma yerse, sen iki ye. Yeter ki kafir seni bilmesin. Babamin namusu lekelenmesin. Sakin,
ana sakin!" (Teyek, 2017). Burla Hatun ve oglu arasindaki giiglii bag, 6zellikle oglu Uruz’ un annesinin
onurunu, haysiyetini her seyden, hatta kendi canindan bile iistiin tutmasinda belirginlesir. Uruz, hem
annesinin namusunu ve adimi koruma konusunda kararli bir tavir sergilemekte, hem de babasinin
onurunu lekelememek adma sarap ve eglencelerle yapilan gurursuz davramslara karsi cesurca
durmaktadir. Bu durum, Burla Hatun’un ogluna, ailesinin onurunu ve degerlerini her seyin Oniinde
tutmayi1 6giitledigini ve bu degerler ugruna kendi canindan dahi feragat edebilecegini gostermektedir.

Bu parcada, Salur Kazan’in esir diistiigii boyda Burla Hatun ile olan iligkisi ele alinmaktadir.
Burla Hatun'un esi Salur Kazan kafirlere esir diiserken, oglu Uruz, babasi Salur Kazan’1 kurtarmak igin
biiyiik bir miicadele verir. Ancak dikkat ¢eken 6nemli bir niians, Salur Kazan’in oglu Uguz’un, uzun bir
siire boyunca, aslinda dedesi olan Bayindir Han’1n oldugunu sanmasidir. Burla Hatun, Uruz’a, babasinin
Salur Kazan oldugu gercegini 16 yasma kadar gizlemistir. Bu gizliligin nedeni olarak, Burla Hatun’un
oglunun kaybindan korktugu ve onun hayatini tehlikeye atmamak adina bu bilgiyi sakladig1 ifade edilir.
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Ogul, gizlenen bu bilgiyi 6grenince, ne sebeple kendisinden saklandigini anlamayarak biiyiik bir 6fke
duyar. Ancak, Burla Hatun, ogluna agiklamalarda bulunarak, onu koruma i¢giidiisiiniin ve endigesinin
kendisini bu karar1 almaya zorladigin1 sdyler. Sonu¢ olarak, ogulun 6fkesi, anasinin agiklamalartyla
yatigir. Ana ve ogul arasindaki bu diyalogda, sadece fiziksel degil, ayn1 zamanda manevi bir koruma,
sevgi ve korku arasindaki derin baglar da vurgulanmaktadir. Burla Hatun, oglunun giivenligini
diistindiigii i¢in gercegi ona agiklamamanin ne kadar zor oldugunu anlatir (Teyek, 2017).

Banu Cigcek.

Banu Cicek'in ad1 ilk kez Bay Biire Oglu Bams1 Beyrek Boynunda gecer ve burada cesaret ve
savascilik duygular ile zengin, kisisel giiciinii ve doviis ruhunu sergileyen bir karakter olarak karsimiza
cikar. Daha ¢ok erkek kahramanliklarinin 6n plana ¢iktig1 bir diinyada, Banu Cicek kadin giiciinii
gosteren ve etkisini vurgulayan bir figiirdiir. Bunun yani sira, o, aile kuracagi kisinin yalnizca fiziksel
olarak giiclii degil, ayn1 zamanda akilli ve fedakar olmasina da biiylik 6nem verir; bunu da Bay Biire
Oglu Bams1 Beyrek Boynunda agikca gérmek miimkiindiir: “Ati, benim atimi1 gegmeyene, oku, benim
okumdan ileri diismeyene, giires tutunca beni alt et meyene Bani1 Cigek gdriinmez. Yiiregin yetiyorsa
gel, yarisip glireselim.” (Teyek, 2017).

Banu Cigek’in Dede Korkut’ta en giizel tasvirlerinden biri, Beyrek ile babasi Bayborii Han
arasindaki bir diyalogda gosterilir. Beyrek, babasi Bayborii Han’a, arzusunda oldugu kadin hakkinda
konusurken, onun isteklerinin yalnizca giizellik ve dis 6zelliklerle degil, ayn1 zamanda miicadele ve
savasta kendini gosteren bir kadinla ilgili oldugunu vurgular. Bu, Banu Cigek’in hem fiziksel giizelligi
hem de savasc1 ruhu ile giiclii ve etkileyici bir figiir olarak karsimiza ¢ikmasini saglar:

Beyrek: "Ata, bana bir kiz alip ver ki, ben yerimden kalkmadan o kalksin! Ben kara atima
binmeden o binsin! Ben savasa gitmeden o benim basimi getirsin! Ata, bana boyle bir kiz alip ver," dedi.
Atas1 Bayborii Han sdyle cevapladi: "Ogul, sen kiz degil, kendine bir yoldas-silahdasg istiyorsun. Ogul,
belki istedigin kiz Baybican Bey'in kizi Banu Cicek'tir?" Beyrek: "Evet, ag sac1 sakalli aziz ata, istedigim
tam olarak odur,” dedi (Teyek, 2017). Bu ciimlelerden de goriildiigi gibi, Beyrek burada sadece
kendisine bir hayat arkadag1 degil, ayn1 zamanda onun kendi islerini, hatta savas zamaninda bile yerine
getirebilecek bir kadin istedigini ifade etmektedir. Onun istedigi kadin hem savasta hem de giinliik
hayatta ona destek olabilecek gii¢lii ve bagimsiz bir insan olmalidir. Beyrek, bu kadinin sadece yaninda
olan biri degil, ayn1 zamanda her zaman yerine karar verebilecek, kendine giivenen bir lider gibi
davranmasini istemektedir.

Banu Cigek, Tiirk kiiltiiriinde alim, adet ve ahlaka uygun olarak sadakat ve kararlilikla sevdigine
bagli kalmus bir karakterdir. Nisanlis1 Beyrek kafirlerin eline diistiigiinde, tam 16 y1l boyunca Beyrek'in
ne Oliimiinden ne de sag oldugundan bir haber alinamadi. Ancak buna ragmen, Banu Cicek sevdigine
olan bagliligindan vazgegmeyerek kimseyle evlenmemis ve Beyrek'i beklemistir. Bu tutum, onun
sevgiye ve sadakate olan derin bagliligini ve karakterinin ne kadar gii¢lii oldugunu gosterir. Banu Cigek,
bir kadinin sadece digsal giizelligi degil, ayn1 zamanda igsel giicii ve sevdigine olan sadakatiyle de
degerli oldugunu simgeleyen 6nemli bir figiirdiir.

Deli Domrul’un annesi.

Deli Domrul’un annesi figiirii, Duha Koca Oglu Deli Dumral Boyunda énemli bir yer tutar. Her
zaman giiclii oldugunu diislinen ve kimsenin onu yenemeyecegine inanan Deli Domrul, bir giin Allah’a
kars1 gelir ve 6fkesinin sonucunda biiyiik bir cezaya ¢arpar. Allah, Deli Domrul’u halsiz birakmak ve
hayatini1 almak i¢in Azrail’i génderir. Deli Domrul, canini bagislamasi i¢in Allah’a yalvarir, ancak Allah
ona sadece can karsilig1 can alabilecegini sdyler. Bunun iizerine Deli Domrul, bu diinyada en ¢ok sevdigi
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iki kisinin, yani annesi ve babas1 oldugunu belirtir. Deli Domrul, annesinden, kendi can1 pahasina onun
icin kendini feda etmesini rica etse de annesi onu reddeder:

Ay ogul, ey ogul, izzetli ogul!

Dokuz ay karnimda gétiirdiigiim ogul!

Onuncu ayinda diinyaya getirdigim ogul!

Ak siitiimii emzirdigim, omuzumda gezdirdigim ogul!

Vara, zalimlerin elinde tutula idin, Kirk katli zindanlara atila idin!
Altin giimiis giicii ile seni kurtara idim.

Yaman kisiye ¢atmigsin, elim sana yetmez!

Diinya sirin, can tatli!

Canima kiyamam. Bunu béyle bil! (Teyek, 2017).

Baslangicta annesi, fiziksel bag ve oglunu nasil biiyiitiip yetistirdigini, dogum sirasinda yasadigi
zorluklari, acilarin1 ve zahmetini ogluna anlatirken, en sonunda kendi canini, oglunun canindan daha
istiin tutarak kendini feda etmez. Goriildiigii gibi, Deli Domrul’un annesi figiirii, Dede Korkut
destanindaki diger kadin figiirlerinden farkli olarak hayat sevincini, kendi hayatina ve kararlarina daha
yiiksek bir deger verir.

Aykiz.

Deli Dumrul’un esi-Aykiz, annesinden tamamen farkl1 karakteristik dzelliklere sahiptir. Oyle
ki, Deli Dumrul, annesinin ve babasinin onun i¢in canlarin1 feda etmeyeceklerini gordiikten sonra,
cocuklariin annesi olan esine yonelir. Esi cevabinda

G0z aginca gordiigiim, goniil verip sevdigim!

Yiiksek daglarinda sensiz yaylar isem daglar mezarim olsun.
Soguk sularindan sensiz icersem kanim sular gibi aksim.
Altinin1 glimiigiinii harcarsam kefen param olsun.

Sahbaz cins atlarma binersem tabutum olsun.

Senden sonra bir yigidi sevip sarar isem engerek yilani olsun.
Aman arslanim aman, muhannetmis anan baban!

Bir canda ne var da kiyamamislar?

Ars sahit olsun, Kiirsi sahit olsun!

Yer sahit olsun, gok sahit olsun!

Kadir Allah sahit olsun!

Benim canim senin canina kurban olsun! (Teyek, 2017).

Yukaridaki climlelerde, Deli Dumrul'un esinin sesinin ve varligimin ne kadar degerli oldugu
vurgulanmakta, esinin olmadig1 bir hayatin ne denli zor olacagi tasvir edilmektedir. Esinin yoklugunda
basina gelebilecek her tiirli felaketi kabul etmeye ve bu felaketlere boyun egmeye hazir oldugunu dile
getiren Deli Dumrul, onun yoklugunda 6liimiin ve tiim servetinin anlamsiz olacagini ifade eder. Ayrica,
esine duydugu sevgi ve sadakatin 6liimden bile daha biiyiik oldugunu belirterek, kendi canimi feda
etmeye razi oldugunu sdylemektedir.

Genel olarak, Dede Korkut Destani'nda adi gegmeyen Deli Dumrul'un esi, sevgi, sadakat,
fedakarlik ve giiven gibi karakteristikleri iginde barindiran bir kadin figiiriidiir. O, sadece bir es olmanin
Otesinde, kendi hayatim1 feda edebilecek kadar giiclii ve bagli bir figiir olarak, destanda kadin
karakterinin 6nemli bir temsilcisidir.
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Tekfur’un Karisi.

Tekfur’un karisi, Salur Kazan’in esir diistiigii boyda, korku, merak, manipiilasyon ve caresizlik
gibi ozellikleri bir arada barindiran bir karakter olarak tasvir edilmektedir. Salur Kazan ile Tekfur’un
karisinin arasindaki diyalogda, Tekfur’un karisinin Kazan’1 anlamaya ¢alisirken sergiledigi davranislar,
onun kisiligi hakkinda énemli ipuglar1 verir. Ilk ciimlelerden itibaren, Tekfur’un karis1 Kazan’1 tanimak
ve onun hakkinda bilgi edinmek isteyen merakli bir figiir olarak betimlenmektedir. “Ay1 mudir, kurt
mudur?” gibi ifadelerle Kazan’in kimligi hakkinda tahminler yaparak, onu gérmeye gitmektedir.
Kazan’in kimligini, dehset verici bir varlik olarak algilasa da onu gérme istegi, kadinin cesur bir
karaktere sahip oldugunu da gosterir (Teyek, 2017).

Devaminda, Tekfur’un karisi, Kazan’a kars1 duydugu korkuyu dile getirmekte ve onun varligini
abartarak anlatmaktadir. Kadin, Kazan’1 bir tehdit olarak tasvir ederken, Kazan’in kontrolii ele gegirdigi
ve yeryliziinde dirilerin, yeraltinda ise dliilerin kurtulamayacag bir varlik oldugunu 6ne stirmektedir:
“Senin elinden ne yeryiiziinde dirimiz ne de yeraltinda 6liimiiz kurtulurmus!” (Teyek, 2017). Bu ifade,
Kazan’in dogaiistii bir giice sahip oldugu izlenimini yaratir ve kadinin, Kazan’a duydugu korkunun
boyutlarin1 gdzler oniline serer. Kazan’in katiiliiklerini abartarak anlatmasi ise, onun korkusunu
bagkalarina aktarmak ve onlari da aynmi sekilde manipiile etmek amaci tagir. Kadin, Kazan’a karsi
duydugu korkuyu dramatize ederek baskalarina bulagtirmaya galigir ve bdylece psikolojik bir savas
yiiriitiir.

Son olarak, Tekfur’un karisi, Kazan’in giiclinden duydugu korkuyu ve caresizligini dile
getirirken, duygusal bir zayiflik sergileyerek yardim istemektedir. Onun, Kazan’1 bir tehdit olarak tasvir
etmesi hem korkunun hem de ¢aresizligin bir sonucudur. Bu durum, kadinin, Kazan’a kars1 duydugu
korkuyu bagkalarina aktarmaya yonelik manipiilasyonunu ve kendi duygusal durumunu dramatize
ederek yardim istemesini yansitir.

Ozetle, Tekfur ‘un karisi, korku, caresizlik ve manipiilasyon i¢inde, Kazan’1 abartili bir sekilde
katiiliikle tanimlayarak ¢evresindekileri etkilemeye galisan, duygusal agidan savunmasiz ve bagimli bir
karakterdir. Kazan’a kars1 duydugu korkuyu hem kisisel hem de toplumsal diizeyde yayarak, kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda bagkalarini etkilemeye ¢aligsmaktadir.

Selcen Hatun.

Selcen Hatun, Kangli Koca Oglu Kan Turali Boyu'nda ad1 gegen ve Trabzon Tekfur'un kizi olan
bir karakterdir. Selcen Hatun, giizelligiyle ¢evresindekileri biiyiilemis ve bu zarifligi nedeniyle "Sar1"
lakabini almistir. Boyun bir kisminda, Sar1 renkli elbise giydigi ve bu 6zelligiyle dikkat ¢ektigi belirtilir:
"Kiz meydanda bir kosk diizeltmisti. Yanindaki tiim kizlar kirmiz1 giymis, sadece kendisi sar1 renkli
elbise giymisti. Yiiksekten izliyordu." (Teyek, 2017). Ancak Selcen Hatun yalnizca giizelligiyle degil,
savascl bir sekilde yetistirilmis ve bu 6zellikleriyle boyda sik¢a yer almistir. Boyun bir bdliimiinde,
Selcen Hatun'un fiziksel ve savagci1 6zellikleri su sekilde tasvir edilmistir: "Trabzon Beyi’nin bir kizi
varmis. Adi Selcen Hatun’dur. Selcen Hatun, ¢ok giizel bir kizmis. Glizelliginin yan1 sira yigit ve
kahramanmus. Bir at binisi varmus; riizgar ve firtina gelse de arkasindan yetisilemez, yar1 yolda nefesi
kesilirmis. Bir yay gerer, iki bash ok atarmis. Attig1 ok yere diismez, ucar gider, diinyanin ¢evresinde
doner dururmus. Hele kili¢ kullanisi ve mizrak vurusu goriilmeye degermis."” Selcen Hatun’un bu
olaganiistii becerileri, babasinin onu kendisi gibi cesur bir bey ile evlendirmek istemesine yol agmustir.

Trabzon beyi, Selcen Hatun'u almak isteyen beyden {i¢ zorlu hayvani—kara boga, sar1 bugra ve
boz arslan—yemek olarak istemistir. Boyda, Selcen Hatun’un sadece cesaretini degil, ayn1 zamanda
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merhametini de gdsteren bir 6rnek bulunur. Sevdigi adam Kan Turali'nin ellerini bagladiginda, ona
aciyip ellerinin serbest birakilmasi i¢in dua etmistir: "Kan Turali'nin cemali ortaya ¢ikinca, Selcen Hatun
carpilt vermis. Dizlerinin bag1 ¢oziilmiis. Eli ayag1 birbirine dolasmis. Bir anda kara sevdaya tutulmus.
Yanindaki kizlara, 'Hakk Teala, babamin gonliine merhamet verse de baslik kesip beni su yigide verse.'
demistir." (Teyek, 2017). Bu, onun duyarli ve sevdigine kars1 duydugu derin baglilig1 yansitir.

Selcen Hatun ayni zamanda 6ngoriicii, dikkatli ve tehlikeli durumlarla basa ¢ikmaya hazirlikli
bir karakter olarak da betimlenir. Bunun bir 6rnegi su sekilde verilir: "Oguzlarin basina ne kaza gelirse,
uykudan gelirmig. Kan Turali, yemek yedikten sonra oldugu yere yatmis. Bir anda gozleri uykuya
dalmis. Selcen Hatun, yigidinin uyudugunu goriince, 'Dag basi tekin olmaz' diyerek kalkmis. Zirhini
giymis, kolgagini gecirmis, dizligini baglamis, migferini takmis, kilici kusanmis ve at binmis. Yiiksekce
bir tepeye ¢ikarak mizragini yere dikmis ve beklemeye baglamis." Kan Turali, nisanlisinin bu hazirlikl
ve zirhl1 sekilde oldugunu goriince saskinlik yasamustir (Teyek, 2017).

Sonug olarak, Selcen Hatun, Dede Korkut Destani'ndaki diger kadin figiirleri gibi cesaret,
yigitlik, merhamet, giizellik ve zarafet gibi 6zellikleri tasiyan bir karakterdir. Sevdiklerine sadik, cesur
ve merhametli bir kadin olarak, her zaman sevdiklerine karsi1 bu degerleri sergileyerek onlarin yaninda
olmus, destanda énemli bir yer edinmistir.

Yontem

Bu arastirma, Dede Korkut Hikdyeleri'mdeki kadin karakterlerin liderlik rollerini ve temsil
bicimlerini incelemek amaciyla nitel arastirma deseni gercevesinde yapilandirilmistir. Nitel yontem,
metinlerin baglamsal ve derinlemesine analizine olanak saglayarak, karakterlerin sdylem ve
eylemlerinin kiiltiirel ve toplumsal anlamlarini ortaya ¢ikarmayi hedefler. Arastirma kapsaminda hem
sOylem analizi hem de igerik analizi teknikleri birlikte kullanilarak, ¢ok yonli bir ¢éziimleme yaklagimi
benimsenmistir.

Arastirma Nesnesi ve Veri Kaynag:

Aragtirmanin temel veri kaynagii, Dede Korkut Kitabi’nda yer alan 12 boydan kadin
figiirlerinin temsil edildigi metin boliimleri olusturmaktadir. Incelenen kadin karakterler arasinda Burla
Hatun, Giilgehre, Banu Cigek, Deli Dumrul’un annesi, Aykiz, Selcen Hatun ve Tekfur’un karist yer
almaktadir. Bu figiirler, s6zIii ve yazili anlatimlarda sergiledikleri sdylem, davranis, karar alma siirecleri
ve aile i¢indeki roller {izerinden analiz edilmistir.

Veri Toplama Araci

Veriler, Dede Korkut Kitabi’nin yazili metinlerinden elde edilmis, 6zellikle kadin karakterlerin
yer aldigr bolimler sistematik bigimde taranmustir. Dogrudan anlatimlar, diyaloglar ve olay
betimlemeleri incelenmis; liderlik davraniglarina isaret eden ifadeler ve eylemler, tematik olarak
kodlanmustir.

Veri Analizi Yontemi
Arastirma kapsaminda iki temel analiz yontemi kullanilmisgtir:

1. Soéylem Analizi: Kadin karakterlerin dilsel ifadeleri, kelime segimleri ve konusma bigimleri
analiz edilerek, toplumsal rollerle kurduklari anlam iliskileri degerlendirilmistir. Bu analiz,
karakterlerin kiiltiirel normlar ve toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda nasil konumlandigin
ortaya koymay1 amaclamaktadir.
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2. lcerik Analizi: Soylem analizinden elde edilen bulgular igerik analiziyle desteklenmis;
karakterlerin liderlik tarzlari, toplumsal roller, duygusal zeka, karar alma bi¢imleri ve deger
aktarimi gibi temalar iizerinden siniflandirilmistir. Bu temalar, modern liderlik yaklagimlarina
(6rnegin: hizmetkar liderlik, karizmatik liderlik, dontisiimcii liderlik) gore kategorize edilerek
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Bulgular

Dede Korkut’un Toplumunda Kadinlarin Liderlik Rolii

Dede Korkut Destani’ndaki kadin karakterler, belirgin sekilde 6zveri, rehberlik, stratejik
diisiinme, cesaret ve etkili iletisim gibi 6nemli nitelikleri temsil eder. Kadin figiirlerinde en dikkat ¢ceken
ozellik, anneligin yalnizca biyolojik bir ebeveynlik rolii iistlenmekle kalmayip, ayn1 zamanda aileye
sevgi, koruma ve rehberlik saglama kapasitesinin de &nemli &lgiide arttirilmasidir. Ornegin, Burla
Hatun’un Salur Kazan’1 kéfirlerin elinden kurtarmasi i¢in ogluna verdigi tavsiyeler ve yonlendirmeler,
ya da Giilge’nin derin sevgi ve 6zlemiyle oglunu iyi bir insan olmaya tegvik etmesi bu tiirden 6rneklerdir.
Destanin pek ¢ok boliimiinde anneler, giiclii bir empati ve annelik i¢giidiisiiyle ogullarini her tiirlii
tehlikeye karsi korumaya ¢alisir. Burla Hatun’un liderlik anlayisinda annelik ve koruma, 6nemli bir yer
tutar; oglu ile yaptigi agiklamalarla zor seg¢imlerinin nedenlerini agiklar ve 6fkesini yatistirmaya calisir.
Bu, gii¢lii bir liderin etrafindakilerini anlamasi ve onlari koruma isteginin 6énemini vurgular. Bununla
birlikte, annelik i¢glidiisiiniin 6tesinde Ozgiir iradesiyle dikkat ¢eken bir bagka kadin figiirii, Deli
Domrul’un annesidir. Destanda kadinlarin ilk ve en temel rolii annelik olsa da Deli Domrul’un annesi,
oglunun durumu kritik bir hal aldiginda, oglunun hayatin1 korumak igin kendi iradesini ondan istiin
tutar. Bu figiir, kadinin toplumsal ve ailesel sorumluluklar adina aldig1 bagimsiz kararlarin, bireyin
yasamindaki en 6nemli etkenlerden biri olabilecegini gosterir. Kadinlarin toplumsal ve ailevi degerleri
gelecek nesillere aktarmadaki rollerini, Burla Hatun’un ogluna, ailenin onurunu ve degerlerini savunma
gorevini asillama g¢abasinda gormek miimkiindiir. Liderin, toplumu ydnlendirebilecek ve degerleri
aktarma konusunda egitici bir rol istlenmesi gerektigi de bu baglamda vurgulanir (Teyek, 2017).

Destanda, kadinlar sadece anne olarak degil, ayn1 zamanda aile birligini ve giiciinii koruyan
liderler olarak da karsimiza ¢ikar. Birgok kadin figiirii, esleri ve ogullar1 arasinda giiclii baglar kurarak
ailelerinin birlikte hareket etmelerine yardimci olur, bu da ailelerin daha giiglii ve uzun siire varliklarini
siirdiirmelerine olanak tanir. Burla Hatun, ailenin birligini ve giiciinii koruyarak hem kendi onurunu hem
de ailesinin onurunu savunur, boylece aile i¢indeki roliinii pekistirir. Burla Hatun’un liderliginde
sekillenen aile, toplumsal degerlerin ve kiiltiiriin korundugu bir alan haline gelir. Bu figiirlerde, yillarim
ailenin refahina adayan fedakéarlik ve korumacilik 6zellikleri de belirgin sekilde 6ne ¢ikar. Giilgehre nin,
oglunun dogumunu ve saglikli biiyiimesini saglamak amaciyla yaptig1 fedakarliklar, onun toplumsal
sorumluluk tasiyan bir lider olarak 6zverisini gosterir. Ayni sekilde Burla Hatun da oglunun hayatini
kurtarmak i¢in kendi hayatini tehlikeye atar, boylece onur ve haysiyetin her seyden once geldigini
ogluna ogretir. Bu, liderligin kisisel ¢ikarlar bir kenara birakilarak aile ve toplumsal degerler igin
fedakarca davranilmasi gerektigini gosterir (Teyek, 2017).

Kadin ve erkegin esit haklara sahip olmadig bir toplumda cesur ve bagimsiz olmak, ¢ok biiyiik
bir fedakarlik gerektirir. Ancak Dede Korkut Destani’nda, bazi kadin figiirleri kendi eslerini segerken
ayn1 zamanda kendilerinin belirledigi kosullara gore evlenilecek kisiyle sartlar koyarlar. Banu Cigek,
“Atimi1 gegmeyene, okumun Oniine diismeyene, giireste beni yenmeyene Bani Cigek goriinmez” (Teyek,
2017) diyerek, hangi tiirden bir hayat arkadasi aradigini agik¢a belirtir. Banu Cigek, destanin en giiglii
kadin savascilarindan biri olarak kararlilig1 ve savase¢i ruhuyla 6ne gikar. Onun savasci kimligi, liderligin
yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda zihinsel bir gii¢ gerektirdigini de vurgular.
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Dede Korkut Destani’ndaki kadin karakterlerin ¢ogu cesur, korkusuz ve ailenin ile toplumun
istikrarim koruyan figiirlerdir. Bu kadinlar, ayn1 zamanda toplumun degerlerini ve gelecek nesillere
taginmas1 gereken olumlu ozellikleri temsil ederler. Ancak, Tekfur ’'un esi, ¢evresindeki diinyay1
abartarak korku yaratmaya c¢aligan, gergegi ¢arpitarak durumu biiyiiten bir karakter olarak farklilagir.
Ornegin, Tekfur ‘un esi, Salur Kazan’a yonelik sdylemleriyle onun varligina kars1 duydugu korkuyu ve
caresizligi ifade eder. Salur Kazan’a sorular sorarak onun yasam tarzini sorgularken, Kazan Bey’in
cevabina duydugu sagkinlik, kadin figiiriiniin kolayca etkilenen ve duygusal olarak zayif bir karakter
oldugunu gosterir. Kazan Bey’in cevabr ise oldukga sert ve anlamlidir: "Oliiler arasinda ondan daha iyisi
yoktur. Her zaman ona biniyorum" (Teyek, 2017). Bu ifadeler, kadinin ¢aresizligini, ger¢egi ¢arpitma
ve manipiilasyon yoluyla etrafindaki insanlar1 kontrol etme arzusunu ortaya koyar. Hikayenin
devaminda, “Kadin, iki eliyle kafasina vurarak kosmus. Bir yanda da “Vay ki vay! Senin elinden ne
yeryliziinde dirimiz ne de yer altinda 6liimiiz kurtulurmus!” diyerek dogruca Tekfura varmig: “Kerem
eyle, o Kazan’1 kuyudan cikar. Kizcagizimin belini koparacak. Yeraltinda hep kizcagizima biniyormus.
Diger o6liilerimizi de toplayip yedekte ¢ekiyormus. Hem 6liilerimiz i¢in verdigimiz yemegi ellerinden
alip yiyormus. Onun elinden 6liimiize de dirimize de kurtulus yokmus. Dininin agkina onu kuyudan
cikar.” diye agim agim aglamig. Sizim sizim sizlamig” (Teyek, 2017) diyalogunda duygusal
manipiilasyon yoluyla bagkalarini kontrol etme yetenegine sahip oldugu ve zorlayici ve gizli giicii
kolaylikla kullandig1 gériinmektedir.

Destanda, giizellikleri ve zarafetleriyle dikkat ¢eken, toplumda ¢ok degerli ve referans giiciine
sahip kadin karakterler de bulunmaktadir. Bunlarin baglica érnekleri Selcen Hatun ve Burla Hatun’dur.
Selcen Hatun’un olaylara kars1 olan hazirlig1 ve kahramanlik anlayisi, onun giiclii liderlik 6zelliklerini
gozler Oniine serer. Bir olay sirasinda, oglunun uyudugunu fark ettiginde, Selcen Hatun "Dagin tepesi
Ozgiir degil" diyerek hemen hazirliklara baglar. Zirhim1 giyip, kaskini takarak ve kilicim1 kusanarak
tehditlere kars1 hazir hale gelir. Bu durum, Selcen Hatun’un sadece fiziksel degil, ayn1 zamanda zihinsel
olarak da olaylar1 6nceden tahmin edip tehditlere kars1 cesurca kars1 koymaya hazir bir lider oldugunu
gosterir.

Burla Hatun ise aile ve toplumda giiven saglayan, etkili iletisimiyle 6ne ¢ikan bir liderdir. Oglu
ile ustaca kurdugu iletisim sayesinde, 16 yildir kendisini gérmeyen babasini kafirlerin elinden
kurtarmistir. Burla Hatun’un bu basarisi, onun bilgi ve tecriibelerini toplumsal degerler i¢in kullanmada
ne kadar yetkin oldugunu gosterir. Burla Hatun, sadece bir anne ve es olarak degil, ayn1 zamanda
toplumun ve ailenin saglikli bir sekilde isleyisini saglayan bir lider olarak da 6n plana ¢ikar. Bu figiir,
liderligin sadece cesaretle degil, ayn1 zamanda bilgi ve uzmanlikla da pekistigini vurgular.

Kadin Karakterlerin Modern Liderlik Kavramlaria Yansimalari

Dede Korkut Destani'ndaki kadin karakterler, geleneksel toplum yapisinin dtesinde, modern
liderlik kavramlarina dair 6nemli yansimalar tasir. Destan’daki kadinlar, yalnizca geleneksel annelik ve
eslik rollerini yerine getiren bireyler degil, ayn1 zamanda cesur, stratejik ve liderlik vasiflaria sahip
figtirler olarak betimlenirler. Bu 6zellikleri, giiniimiiz modern liderlik kavramlariyla oldukga paralellik
gosterir. Kadin karakterler, cesaret, stratejik diisiinme, toplumsal sorumluluk ve empati gibi modern
liderlik becerilerini sergileyerek, liderligin sadece erkeklere ait bir 6zellik olmadigini ve kadinlarin da
toplumsal, askeri ve siyasi alanda giiglii birer lider olabilecegini kanitlarlar. Dede Korkut Destani'ndaki
her kadin figiirii, 6zelliklerine dayanarak liderlik kavramlarina gére asagidaki sekilde gruplastirilmisgtir:

Tablo 1. Destandaki kadwn figiirlerinin liderlik kavramlarina gore simiflandirilmasi.

Kadin Figiirleri Liderlik Ozelligi Liderlik Yaklasim
Fedakarlik
Giilgehre Toplumsal sorumluluk Fedakar Liderlik

Aileyi destekleme
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Planlama
Hedef belirleme
Karar verme
Bagariyla uygulama

Strateji Liderlik

Duygusal zeka
Etkili iletigim
Empatik iletigim
Ikna kabiliyeti
Motivasyon saglama

Otantik Liderlik

Burla Hatun

Kisisel ¢ikarlar1 bir kenara birakma
Zorluklar karsisinda kararlilik
Degerleri 6nceliklendirme
Aile ve toplum igin 6zveri
Rol model olma

Hizmetkar Liderlik

Aile onurunu koruma
Manevi degerler ve onur
Kararlarinda onur 6nceligi
Toplumsal degerleri savunma

Etik Liderlik

Zorlu kosullarda cesaret
Diismanla yiizlesme
Inanch
Fedakarlik

Doniistimcii Liderlik

Banu Cigek

Fiziksel gii¢ ve savasci ruh
Bagimsiz karar verme
Savasta ve giinliik hayatta destek olma
Zorluklara karst dayaniklik
Kendine giivenerek yola ¢ikma

Bagimsiz Liderlik

Sevdigine derin baglilik
Zorluklar karsisinda sabir ve azim
Kisisel fedakarlik
Sadakatin ve giivenin temel deger olmast

Otokratik Liderlik

Icsel gii¢ ve bagimsizlik

Deli Domrulun Annesi

Fiziksel ve zemin esitlik Esit Liderlik
Kendi degerlerine baglilik
Kendi yagamina sayg1
Ozgiir irade Igsel Liderlik

Sinir koyma ve kendi alanin1 koruma
Bireysel sorumluluk

Uzun vadeli planlama ve hedef belirleme
Duygusal zeka ve stratejik diistinme

Siirdiirebilir Liderlik

Aykiz

Fedakarlik
Empati
Bagkalarinin ihtiyaglarini dnceliklendirme
Giiglii bir hizmet agk1
Alcakgoniilliiliik

Hizmetkar Liderlik

Duygusal farkindalik
[letisim becerileri
Duygusal bag kurma

Duygusal Zeka Liderligi

Tekfurun Karisi

Korku yaratma
Gergekligi carpitma
Bagkalarini kontrol etme
Emosyonel manipiilasyon
Gizli gii¢ kullanimi

Toksik Liderlik

Duygusallik zayiflik ve korku gdosterme
Duygusal bagimlilik
Caresizlik ve zayiflik ifadesi
Bagimlilik ve etkileme

Bagiml Liderlik

Cevresindeki diinyay1 anlama istegi
Bilgi edinme arayist
Korkuyu yonetme ve yonlendirme
Bilgiyle manipiilasyon

Merak ve Bilgiye Dayali
Liderlik

Selcen Hatun

Giizellik
Zarafet
Cesar etlik
Cevresinde ilgi odagi

Karizmatik Liderlik
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Etkileyici davranislar
Savagciligi ve kahramanhigt

Cevresindekileri cesaretlendirme ve onlarin kendi

. . Doniigiimeii Liderlik
potansiyellerine ulasmalarina yardimer olmasi

Olaylar1 6nceden tahmin etme

Tehditlere kars1 hazirlik Stratejik Liderlik

Kaynaklar: (Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010; Harris, 2009; Nawaz ve Khan, 2016; Mango, 2018; Burns, 2012; Conger, 2015;
Lipman-Blumen, 2010; Hargreaves ve Fink, 2012; Patterson, 2003).

Dede Korkut Destani'ndaki kadin figiirlerini liderlik kavramlarina gére siniflandirmak, sadece
kadinlarin kahramanliklarini ve toplumsal rollerini anlamakla kalmaz, ayn1 zamanda destanin i¢indeki
toplumsal yapiy1 da yansitir. Kadinlar, bazen pasif birer karakter degil, toplumun sekillenmesinde,
kahramanlikta ve kiiltiirel yapinin korunmasinda énemli aktorlerdir. Bu figiirler, toplumsal normlarla
sekillenen ve bir o kadar da onlar1 agabilen liderlik 6rnekleri sunar.

Sonu¢

Dede Korkut Hikayeleri, Tiirk edebiyatinin 6nemli bir parcasi olarak hem kiiltiirel hem de
toplumsal degerlerin yansimasidir. Bu hikayelerde, kadin figiirlerinin genellikle arka planda yer
almasina ragmen, bazi karakterler gii¢li, cesur ve liderlik vasiflarina sahip olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, Dede Korkut'un anlatilarindaki kadin karakterlerin, o donemin geleneksel yapisinin 6tesinde,
daha derin ve ¢ok yonlii roller {istlendigini gostermektedir.

Kadilarn liderlik 6zellikleri, yalnizca erkek egemen bir toplumda hayatta kalmaya yonelik bir
strateji degil, ayn1 zamanda toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisinin sekillenmesinde etkili olan 6nemli bir
faktordiir. Dede Korkut Hikayelerinde goriilen kadin karakterler, cesaret, akil ve stratejik diistinme gibi
liderlik 6zelliklerini sergileyerek, donemin kadininin giig ve etki sahibi olabilecegini gosterir. Ozellikle,
Oguz boylarinin geleneksel degerlerini korumak i¢in kritik kararlar veren, kocalarin1 veya ogullarini
savasta destekleyen kadin figiirleri, bu hikayelerin i¢inde derin bir anlam tagimaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin liderlik rolleri ve toplumdaki yerleri, gogu zaman toplumsal normlar
ve degerlerle sekillenen bir cergeveye dayanir. Kadinlar, bu normlar ¢ergevesinde ancak belirli kosullar
altinda liderlik gosterebilmektedirler. Ornegin, Dede Korkut Hikayelerinde yer alan bazi kadin
karakterler, ya dogrudan savaglarda aktif bir rol almakta ya da evdeki erkeklerin kararlarini etkileyen
stratejik kararlar vermektedir. Ancak genel olarak, bu kadinlarin liderlik rolleri, genellikle onlarin
erkeklerin yaninda veya erkekler araciligryla belirginlesmektedir.

Dede Korkut Hikayelerindeki kadin figiirlerinin liderlik 6zellikleri, sadece o donemin sosyal
yapisini degil, ayn1 zamanda kadinlarin tarihsel ve kiiltiirel baglamda nasil algilandigini da gosterir. Bu
karakterlerin toplumda giiglii ve etkili figiirler olarak kabul edilmesi, donemin toplumsal yapisinin
evrimsel siirecini anlamamiza katki saglar. Makalede, Dede Korkutun toplumunda yer alan 6nemli
kadin karakterleri ayri ayri incelenerek liderlik kavramlarina uygun bir sekilde gruplastirilmistir.
Sonugta, kadin figiirleri arasinda en ¢ok goriilen baslica liderlik kavrami Karizmatik Liderlik olmustur.
Etkileyici davranislar, dikkatleri kolaylikla tizerine ¢ekme yetenegi, incelik ve giizellik, bir¢ok kadin
karakterde bulunan ozelliklerdir ki, bunlar ayn1 zamanda Karizmatik liderligin &zelliklerindendir.
Cocuklarin1 sadece toplum degerlerine gore biiylitmek degil, ayn1 zamanda onlar1 cesaretlendirmek,
kendi potansiyellerine ulagsmalarina yardimci olmak, tehlikeli durumlarda yonlendirmek gibi
Dontistimcii Liderlik kavraminin karakteristik 6zelliklerini tagiyan Selcen Hatun, karsimiza ¢ikmaktadir.
Savas, her an tehlike olabilecek, kafirlerin etkisine maruz kalan bir toplumda yasamak, sadece erkekleri
degil, ayn1 zamanda kadinlar1 da stratejik diisiinmeye, gelecekte yasanabilecek tehlikelere hazirlikh
olmaya ve planli yagsamaya zorlamis ve bu durum, Stratejik liderligin sekillenmesine yol agmistir. Bunun
en belirgin oOrnekleri, Giilgehre ve Selcen Hatun’dur. Eslerinin ¢ogu zaman avlarda, kafirlerle
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miicadelede ya da kafirlere esir diismesi, onlar1 gocuklarini tek bagina biiyiitmeye zorlamig, ancak buna
ragmen, hikayedeki kadin karakterler ¢cocuklarini babalarina sadik ve sevgiyle yetistirmistir. Biitlin

bunlar, kendi ogullariyla etkili iletisim, yiiksek seviyede ikna kabiliyeti ve duygusal zekanin iyi olmasi
sonucu ortaya cikan Iletisim liderliginin dzellikleridir.

Sonug olarak, Dede Korkut Hikayelerindeki kadin figiirleri, donemin toplumsal yapisini ve
kadinlarin toplumdaki yerini anlamamiza ©6nemli katkilar sunmaktadir. Karizmatik Liderlik,
Déniisiimcii Liderlik, Stratejik Liderlik, i¢sel Liderlik, Hizmetkar Liderlik gibi farkli liderlik kavramlari,
bu kadin karakterlerde kendini farkli sekillerde gostermektedir. Dede Korkut Hikayelerindeki kadin
karakterler, liderlik 6zellikleri bakimindan yalnizca o donemin toplumsal yapisini yansitmakla kalmaz,
ayn1 zamanda kadinlarin giiclerini ve etkilerini ¢esitli yonleriyle ortaya koyar. Bu durum, tarihsel ve
kiiltiirel baglamda kadinlarin toplumdaki 6nemli rollerinin anlagilmasina 1s1k tutmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu galisma, arastirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmustir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu calisma, tek yazarli olarak hazirlanmustir.
Tesekkiir

Bu makaleyi yazma siirecinde bana destek olan ve tesvik eden hocam Prof. Dr. Sefika Sule
Ergetin’e tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin hi¢bir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Extended Abstract

The Dede Korkut Epic, one of the most significant works in Turkish literature, primarily focuses
on the heroic deeds of the Oghuz Turks, featuring numerous male figures who exemplify bravery, honor,
and leadership. However, within this narrative, the role of female characters, though often secondary in
relation to their male counterparts, carries profound implications. These women play crucial roles as
leaders in their families and communities, demonstrating leadership qualities that are integral not only
to the preservation of cultural values but also to the overall stability of the society they inhabit. Through
various female figures, the epic illustrates the diverse forms of leadership, ranging from maternal
authority to strategic decision-making, and from emotional intelligence to the ability to confront societal
challenges with bravery.

The women in the Dede Korkut Epic exhibit various forms of leadership, often stemming from
their roles as mothers, wives, and protectors of the social order. Their leadership is not limited to
command and authority in a traditional sense, but often encompasses emotional strength, wisdom, and
the ability to influence and guide those around them. They exhibit resilience in the face of adversity,
communicate effectively, and engage in decision-making processes that affect the well-being of their
families and communities.

In the epic, maternal leadership is one of the most significant roles occupied by women. The
bond between mother and child is central to many of the narratives, and the mothers in the epic do not
merely play the role of caregivers but also function as moral guides and protectors of family honor. For
example, Burla Hatun stands out as a strong maternal figure who not only nurtures her son, Salur Kazan,
but also guides him through challenges, often advising him on the choices he must make. In the scene
where Burla Hatun must save her husband from the clutches of the enemy, her leadership qualities come
to the forefront. She offers counsel and emotional support, acting as both a protector and a strategic
advisor. This ability to influence decisions demonstrates the essential role of women as moral and
emotional anchors in the epic.

The maternal leadership depicted in the epic is also seen through the character of Giilgehre, who
sacrifices her own well-being for the health and protection of her son. Her actions symbolize not only
physical but also emotional and moral sacrifice, as she provides the nourishment and support needed to
ensure her child’s growth. By taking on such responsibility, these female characters fulfill vital roles
within the family unit and, by extension, society. They also demonstrate that leadership involves
understanding and managing the complexities of familial relationships, where empathy and compassion
are as important as strength and courage.

Beyond their roles as mothers, several female characters in the Dede Korkut Epic also engage
in more strategic forms of leadership, positioning themselves as protectors of societal values and family
honor. Selcen Hatun, for example, displays a type of foresight and preparedness that is usually attributed
to male warriors. In a scene where danger looms, Selcen Hatun anticipates the threat and prepares for
battle by donning armor and taking up arms. Her proactive response to the danger surrounding her family
reflects a leader who is not only protective but also strategic in her approach to challenges. She embodies
the qualities of a warrior, but with a sense of maternal protection and wisdom that sets her apart from
the typical heroic figures in the epic.

Similarly, Burla Hatun is another prime example of a female character who showcases a more
tactical leadership style. When her husband is taken captive by the enemy, Burla Hatun, using both her
intellect and strength, orchestrates the rescue operation. Her leadership transcends the mere protective
role of a mother; she is deeply involved in the decision-making process, providing insights and guidance
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to ensure the success of the mission. Her ability to balance emotional intelligence with strategic thinking
reinforces the idea that leadership, in the context of the epic, is multi-faceted and not confined to physical
prowess alone.

Another key characteristic of female leadership in the Dede Korkut Epic is the ability to use
emotional intelligence and effective communication to maintain order and instill moral values within
their families and communities. The women in the epic are often seen as the communicators and
mediators, offering advice and counsel in moments of crisis. Banu Cigek is one such character who plays
a significant role in ensuring the continuity of values and traditions through emotional support and
advice. Her words are often guiding principles that provide clarity and direction in tumultuous situations.
Banu Cicek’s leadership is rooted in her ability to understand and communicate the emotional needs of
those around her, demonstrating that leadership can take many forms, including empathetic and
nurturing guidance.

Furthermore, the mothers in the epic are also tasked with teaching their children about values
such as honor, integrity, and bravery. Burla Hatun, in particular, demonstrates her leadership by not only
advising her son, Uruz, but also by instilling in him the importance of family honor and loyalty. This
act of moral education underscores the role of women as bearers of cultural and ethical values, ensuring
the preservation of social norms and traditions across generations.

The women of the Dede Korkut Epic are far more than passive figures. They emerge as leaders
who wield influence and authority through various means, including maternal guidance, strategic
thinking, emotional intelligence, and independent decision-making. Through characters like Burla
Hatun, Selcen Hatun, Banu Cicek, and Giilgehre, the epic portrays women as complex and multifaceted
leaders who contribute significantly to the preservation and development of both their families and the
wider society. Their leadership transcends conventional gender roles, demonstrating that true leadership
is rooted in the ability to protect, guide, and shape the future through wisdom, courage, and compassion.
The Dede Korkut Epic, therefore, presents a rich tapestry of female leadership, emphasizing the
importance of women's roles in shaping both the family and the social fabric of the Oghuz Turkic
community.
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YATAY LIiDERLIK: LIDERLIGI i$ BIRLIGI VE ESNEKLiKLE GUCLENDIRMEK

Zisan Duygu ALIOGULLARI*
Oz
Glinliimiiz is ortaminda ¢alisanlarin yetkilendirilmesi ve giiglendirilmesi konular1 6nemli hale gelmistir. Lider, yalnizca karar
alic1 roliindi degil, aym zamanda karar almay1 ekip tiyeleriyle birlikte yonlendirme roliinii de iistlenmelidir. Geleneksel liderlik
yonetiminden farkli olarak yatay liderlik, is birligini, esnekligi ve paylasimci karar almayi tesvik etmektedir. Yatay liderlik,
caliganlar1 karar alma siireclerine dahil ederek liderlik rolleri tistlenmeleri i¢in onlari yetki devretme siirecidir. Yatay liderlik,
giicli ve yetkiyi organizasyon geneline dagitarak ¢alisanlarin her seviyede fikirlerini sunmalarini ve inisiyatif almalarini
saglamaktadir. Bu yiizden yatay liderlik, 6rgiitlerde basariya ulagmak i¢in etkili ve yeni bir yaklagimdir.
Calisma kapsaminda, yatay liderlik kavranu {izerine kapsamli bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Oncelikle, yatay
liderlige dair temel bilgiler sunulmus ve diger liderlik tiirleriyle olan farklari ayrintili bir sekilde ele alinmustir. Daha sonra,
yatay liderlerin sahip olmasi gereken temel nitelikler ve yatay liderligin alt boyutlar1 da incelenmistir. Ayrica yatay liderligin,
bireysel ve orgiitsel etkilerini inceleyen arastirma sonuglarina yer verilmistir. Sonug¢ boliimiinde, yatay liderlik ile ilgili bilgiler
derlenerek orgiitlerde bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in yoneticilere ve iist yonetime Sneriler sunulmugtur. Yatay liderlik
ile ilgili su ana kadar yapilmis herhangi bir caligmaya rastlanilmamis olup ¢aligma alandaki bir boglugu doldurmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Yatay Liderlik, Liderlik, Paylasilmig Liderlik.

Horizontal Leadership: Strengthening Leadership Through Collaboration and
Flexibility

Abstract

The issue of empowerment of workers has gained importance in today's business environment. The leader should take on the
responsibility of both making decisions and guiding the team in making decisions. Horizontal leadership encourages
cooperation, flexibility, and shared decision-making, in contrast to traditional leadership management. Horizontal leadership
is the process of delegating authority to employees so that they can take on leadership roles by including them in decision-
making processes. Horizontal leadership distributes power and authority throughout the organization, allowing employees to
present their ideas and take initiative at every level. Therefore, horizontal leadership is an effective and new approach for
achieving organizational success.

A comprehensive literature review, a comprehensive literature review was conducted on the subject of horizontal leadership.
First, an overall summary of horizontal leadership was given, along with a detailed discussion about the way it differs from
other forms of leadership. Next, in addition to the sub-dimensions of horizontal leadership, the fundamental characteristics that
horizontal leaders need to possess were examined. In addition, research results examining the individual and organizational
effects of horizontal leadership are included. In the conclusion section, information on horizontal leadership is gathered and

1 Dr. Ogr. Uyesi, Erzurum Teknik Universitesi, [IBF Isletme Boliimii, Yénetim Organizasyon Anabilim Dali, Tiirkiye,
E-posta: zisan.aliogullari@erzurum.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6602-0344
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offering recommendations for managers and senior management on how to successfully apply it in businesses. The study
addresses an absence in the literature as there hasn't been any research on horizontal leadership to date.

Keywords: Horizontal Leadership, Leadership, Shared Leadership.

Giris
“Liderlerin rolii, diger insanlarin kendilerini takip etmesini saglamak degil, baskalarina
liderlik etme yetkisi vermektir.” (George, 2007: s. 36)

Diinyada teknoloji alaninda kaydedilen ilerlemeler, kiiresellesme sonucu artan rekabet ve
pandemi gibi beklenmeyen olaylar, orgiitleri is yapis sekillerini degistirmeye ve yOnetim tarzlarinda
yenilik yapmaya mecbur birakmustir. Yenilik arayisinda orglitler is yapis sekillerini; uzaktan ve esnek
caligma yontemleriyle geleneksel liderlik tarzlarini; ekip ¢alismalari, is birligi, uyumlanma ve esneklikle
degistirerek yeniden sekillendirmistir. Pandemi gibi beklenmedik krizler sirasinda, calisanlarin
yaraticilik ve inovasyon becerilerini kullanmalar ile psikolojik olarak giiclii hissetmelerinin énemli
oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden liderlerin, ¢alisanlarini yetkilendirerek bilgi ve becerilerini kolektif
olarak daha etkin kullanmalarini saglamasi ve bunu destekleyen istikrar ve giiven ortamina dayali bir
orgiit kiiltiirti gelistirmesi elzemdir.

Degisen diinyada geleneksel liderlik yaklasimlari yerine, yeni gelismeler perspektifinde
sekillenen yonetim tarzlarinin benimsenmesi ve ¢alisan odakli yeni liderlik tarzlarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu minvalde, calisanlarin yonetimde paydas olarak goriiliip yonetime dahil olmalari
Orgiitiin uzun vadeli basarisi i¢in gerekli kosuldur. Degisen is kosullarina uyum saglama, krizleri
yonetme ve faaliyetlerini siirdiirme konusunda basarili olan yatay liderlik tarzi giinlimiizde 6nemli bir
konu haline gelmistir. Pilkiené (2018) arastirmasinda yatay liderlikle yonetilen orgiitlerin degisim ve
belirsizlik ortamlarinda daha etkili oldugunu belirtmistir.

Yatay liderlik; dikey liderin rollerinin, gérevlerinin ve yetkilerinin gecici olarak ekipten birine
verip o kisinin belirli bir donem liderlik roliinii iistlenmesi siirecini igermektedir (Miiller vd., 2021; Yu
vd., 2018). Yatay liderlik, ¢alisanlarin daha fazla bagimsiz hareket edebilmesini ve sorumluluk almasini
saglayan, is siireclerini daha verimli hale getiren bir liderlik tiiriidiir. Yatay liderlik, orgiitlerin ¢evik ve
esnek olmalarimi tegvik ederek ekiplerin daha hizli ve etkili kararlar almasina olanak tanimaktadir
(Bekman, 2023). Ayrica, bu liderlik tiirii, ¢alisanlara daha fazla sorumluluk ve inisiyatif alma imkan1
sunarak is birligini giiclendirerek yenilik¢i bir organizasyon kiiltiiriinii olusturmaktadir.

Giinlimiiz i3 diinyasinda daha fazla 6nem kazanan tersine mentorluk, yatay liderlik anlayigina
oldukg¢a yakin bir yaklagim sunmaktadir. Bu yaklagimla, geng caliganlara belirli araliklarla yoneticilik
deneyimi kazandirarak bir yonetici gibi karar alma ve liderlik etme firsat1 verilmektedir. Boylelikle
caliganlarin oOrgiit isleyisini daha iyi anlamalar1 saglanmaktadir (Terzi & Boylu, 2019). Giiniimiizde
tersine mentorluk kurali pek ¢ok isletme tarafindan uygulanmaktadir.

Orgiitlerin degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilmeleri ve olasi risklere proaktif
sekilde yanit verebilmeleri onlarin dayaniklilik diizeylerini de ortaya koymaktadir (Hamel &
Vilikangas, 2003). Yatay liderlik modeli, dayaniklilik kiiltliriinii destekleyerek ekiplerin daha hizli,
esnek ve is birligi iginde hareket etmesine olanak tanimaktadir. Yapilan ¢alismalarda yatay liderlikte,
ekip lyelerinin birbirlerini etkileyerek ve yonlendirerek liderlik roliinii paylasip daha hizli kararlar
alabildikleri tespit edilmistir (Alonderiené vd., 2022; Bekman, 2023). Bu kapsamda yapilan diger
aragtirmalara gore yatay liderligin ¢alisanlarin giiclendirme diizeyleri (Yu vd., 2018), motivasyonlari
(Alonderiené¢ vd., 2020), is tatminleri (Lauritzen vd., 2021) ve is performanslari (Kakar, 2017; Sun, He
& Wen, 2023) tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.
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Yatay liderlik tarzin1 benimseyen orgiitler, calisanlarin is birligi yapmasini ve birbirleriyle fikir
aligverisinde bulunmasini tesvik ederek acik iletisim, beyin firtinas1 ve bilgi paylasimi kiiltiiriiniin
olusmasina da katki saglamaktadir (Yin vd., 2024). Ayrica, yatay liderlik kiiltiirliniin oldugu orgiitlerde,
calisanlarin lidere ve orgiite giiven duygusu gelismistir (Pilkiené vd., 2018). Bu durumun, ¢alisanlarin
islerinden duyduklari memnuniyeti artirdigi goriilmiistiir (Nuranita, 2019). Ozetle yatay liderlik,
orgiitlerin daha dinamik, yenilik¢i ve ¢alisanlarin daha fazla s6z sahibi oldugu bir yap1 olusturmasina
yardime1 olan etkili bir liderlik tiirtidiir.

Bu c¢alismada, yatay liderlige yonelik kavramsal bir galisma yapilmistir. Caligmada yatay
liderlige iliskin bilgiler verilerek yatay liderlikle diger liderlik tiirleri arasindaki farklar detayli
tamimlanmigtir. Ayrica yatay liderlerin sahip olmasi gereken nitelikler ve alt boyutlarindan da
bahsedilmistir. Son olarak, yatay liderligin orgiit tizerindeki etkilerine yonelik yapilmis bazi arastirma
sonuclar1 6zetlenmistir. Sonu¢ kisminda ise orgiitlerde yatay liderligin olusmasi igin yoneticilere ve
oOrgiit Uist yonetimine bazi 6neriler sunulmustur.

Kavramsal Cerceve
1.1. Yatay Liderlik

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda, sekillendirilmesinde, c¢alisanlarin &rgiit vizyonuna ve
misyonuna uyum saglamasinda liderlerin 6nemli rol oynadigi bilinmektedir. Liderler tutum ve
davraniglariyla caliganlarima 6rnek olan, onlar1 yonlendiren ve motive eden bireylerdir (Jerab &
Mabrouk, 2023; Szczepanska-Woszczyna, 2015). Baska bir tanima gore liderlik, hedeflere ulasmak igin
bireyleri bir araya getirme, yonlendirme ve motivasyonlarini artirma siirecidir (Ergeneli, 2006).
Liderligin 6ziinde, bireylerin davranislarini etkileme ve etkili iletisimle onlarin beceri ve potansiyellerini
ortaya ¢ikarabilmeleri i¢in gerekli ortami ve firsatlar1 olusturma yer almaktadir (Locke, 1999).

Kaul vd. (2020) krizleri etkili yonetmek, riskleri minimize etmek ve durumlari kontrol altina
alabilmek i¢in liderlerin i¢ ¢evresinde yer alan bireylerin kendi sorumluluk alanina giren konularda
inisiyatif almas1 gerektigini vurgulamistir. George (2007: s. 36) liderlerin roliiniin, sadece iiyelerinin
takibini saglamak olmadigini, bununla birlikte {iyelerine liderlik yapma yetkisi vererek onlari
giiclendirmek oldugunu da ifade etmistir. Dolayistyla kritik bir sorunu, problemi ¢6zmek veya bir gorevi
yerine getirmek icin dikey lider tarafindan atanan yeni bir liderlik modeli olan yatay liderlik yonetim
tarzi ortaya ¢ikmistir (Alonderiené vd., 2020; Peavoy, 2018).

Yatay liderlik, ekip iiyelerinden birinin dikey lider tarafindan liderlik gérevini yonetmek iizere
belirli durumlar veya gorevlerde yetkilendirilmesidir. Yatay liderlik; dikey liderin rollerinin,
gorevlerinin ve yetkilerinin gecici olarak ekip iiyeleri arasinda dagitilma siirecini de igermektedir
(Miiller vd., 2021; Yu vd., 2018;). Yatay liderler; mesleki becerilerine, kisiliklerine, proje gorevlerini
veya krizleri ¢6zme becerilerine gore se¢ilmektedir (Alonderiené vd., 2020; Drouin vd., 2018; Gilley
vd., 2008). Yatay liderlikte, herkesin farkli yetenek ve liderlik potansiyeline sahip oldugu kabul
edilmektedir (Yin vd., 2024). Bu liderlik tarzinda, yukaridan asagiya dogru talimatlar1 i¢eren geleneksel
yonetim yaklasimmin aksine ekip iyeleri arasinda liderlik yetkisinin dinamik gecisi de
vurgulanmaktadir (Gilley vd., 2008). Boylece orgiitlerde kolektif bir liderlik deneyimi olugmaktadir
(Yin vd., 2024).

Yatay liderlik, karar alma konusunda ¢aliganlarda 6zgiirliik hissinin olugsmasin saglayip iletisim
ve motivasyon becerilerinin artmasina yardimei olmaktadir (Drouin vd., 2018). Yatay liderlikte nemli
olan amaglarin gerceklestirilmesidir (Miiller vd., 2018). Yonetim sorumluluklarinin tek bir liderde
toplanmas1 yerine ekip iiyeleri arasinda dengeli bir sekilde paylasilmasi, ¢aligsanlardaki adalet ve esitlik
algisim1 (Pilkiené vd., 2018; Singh vd., 2023) ve orgiitsel katkiyr (Gilley vd., 2008) artirmaktadir.
Pilkiené (2018) degisim ve belirsizlik ortaminda yatay liderlik tarzi ile yonetilen drgiitlerin daha basarili
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oldugunu belirtmistir. Yatay liderlik tarzinda, sistem daha az merkezi ve biirokratik oldugundan
orgiitlerde dinamik ve esnek bir yap1 olugsmaktadir (Alonderiené vd., 2022; Pilkiené vd., 2018). Bu
durum Orgiitlerin, degisimimin ve belirsizligin yogun oldugu ortamlara daha hizli uyum gostermesini
saglamaktadir.

Bu bilgiler 15181nda, yatay liderligin barindirdigi temel unsurlar asagidaki gibi derlenmistir
(Drouin vd., 2018; Gilley vd., 2008; Miiller vd., 2018; Sun vd., 2023; Yin vd., 2024).

* Paylasilan Karar Alma: Yatay liderlikte kararlar, ekip iiyelerince birlikte kolektif olarak
almir. Boylece farkli bakis agilarinin dikkate alinmasi saglanmaktadir.

* Dagitilmis Gii¢: Yatay liderlikte, yetki ve sorumluluk orgiitiin geneline yayilmaktadir. Giig,
hiyerarsinin en iist basamaginda yogunlagmasi yerine orgiitteki giic mesafesi en aza indirilerek orgiitiin
genelinde toplanmaktadir.

« Is birligi: Yatay liderlik tarzinda ekip iiyelerinin birbirlerine destek olmasi ve ortak sorunlar
¢Ozmesi icin birlikte ¢aligmalarini igermektedir.

* Yetkilendirme: Yatay liderlik tarzinda, galisanlar yetkilendirilerek inisiyatif ve karar almaya
katkida bulunurlar.

1.2. Yatay Liderligin Tarihcesi ve Diger Liderlik Kavramlarindan Farklar

1970’lerde Shell firmasi, ¢alisanlarinin orgiitlerde daha fazla inisiyatif alip liderlik rollini
iistlenmesiyle isletmenin rekabette avantaj sagladigini gérmiistiir. Bu durum, geleneksel dikey liderlik
modelinin yeterince etkili olmadigint dislindiirtmiis ve literatiirde yeni bir liderlik tarzi arayisina
gidilmistir. Modern liderlik teorileri i¢erisinde yer alan yatay liderlik kavrami, Brian Robertson (2007)
tarafindan ortaya konulmus holakrasi kavramiyla benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu kavrama gore,
otorite Orgiit icerisinde dagitilmaktadir. Diger bir ifadeyle geleneksel olarak giiclin, merkezi bir yapida
olmayip orgiit icerisinde dagilmasi temeline dayanmaktadir (Bekman, 2023). 2010 yilinda Zander ve
Butler tarafindan tanimlanan yatay liderler, tek bir lider veya yonetici olmadan ekipge karar alma ve
islerini yonetme yetkisine sahiptir. Bu modelde ekip liyeleri projeleri yonetmek, karar almak ve
birbirlerini desteklemek i¢in yetkilendirilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda “yatay liderlik”, “dikey liderlik” ve “paylasilmis liderlik” gibi
liderlik yaklagimlarinin birbirine benzer oldugu goriilmiistiir. Fakat bu liderlik yaklagimlar
birbirlerinden farkli noktalar tagimakta olup aralarindaki farklar Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Paylasiimis, Yatay ve Dikey Liderlik Arasindaki Farklar

Liderlik Tanimlayan Kaynak Tanim

Yaklasimm

Paylasilmis Goktas ve Kaya (2023); e Orgiitteki hedef ve amagclarin gerceklesmesi igin ekip iiyeleri

Liderlik Kakar (2017); Ensley, Pearce ve  arasinda ortaya ¢ikan liderlik tiiriidiir. Bu liderlik tiiriinde tek ve
Hmieleski (2006); belirli bir lider yoktur. Liderlik rolleri tiim ekip iiyeleri arasinda
Kaur (2013; 2016); dinamik olarak dagilmaktadir. Ozetle, bu liderlik tiiriinde birden
Pearce ve Sims (2002). fazla kisi lider olabilir.

o Liderlik rolleri tiim ekip tiyeleri arasinda paylasilarak ekipge bir
liderlik tarzi olusmaktadir. Boylelikle liderlik siirecinde ekip,
kolektif olarak uzmanlagma elde etmektedir.

o Ekipteki herkes kendi becerilerine ve uzmanliklarina gore
liderlik yapmaya katkida bulunmaktadir. Ekipteki iiyeler arasinda
karsilikl1 etkilesim ve katilim olusmaktadir.

e Paylasilmus liderligin, karmasik cevre kosullarmin oldugu
calisma ortamlarinda faydali oldugu gériilmiistiir. Ozellikle, yeni
kurulan orgiitler ve yazilim sirketleri gibi is birligi ve inovasyonun
onemli oldugu durumlarda performans: olumlu etkiledigi
gOrillmiigtiir.
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Yatay Liderlik Hanna vd. (2021); o Yatay liderlik, dikey liderin bir ekip tiyesini gegici olarak liderlige
Miiller vd. (2018) atamasiyla ortaya ¢ikan liderlik tiiriidiir. Bu liderlik tiirtinde tek ve
Drouin vd. (2018) belirli bir lider vardir.
Pretorius vd. (2017) e Yatay liderlik rolii ekip {iyelerinin uzmanliklarina goére kendi

aralarinda degisebilir. Ekip iiyeleri liderlik rollerini isbirlik¢i ve
esitlikei bir siiregle doniisiimlii olarak tistlenmektedir.

e Yatay liderlik, ekip {iyelerinin uzmanliklarinin kullanilmasi
gerektigi veya karar vermenin Onemli oldugu durumlarda
olusturulmasi 6nerilmektedir.

e Yatay liderlik tarzi, belirli bir projede, belirli bir konuda veya kriz
ortamlarinda ekipten birinin liderlik roliinii {istlenmesinin dnemli
oldugu durumlarda tercih edilmektedir.

Dikey Liderlik Sun vd. (2023); o Dikey liderlikte, gii¢ tek bir merkezde toplanir. Tiim kararlar tek
Zhu (2019); bir lider tarafindan alinir ve yukaridan agagiya dogru bir iletisim
Miiller vd. (2018); tarzi uygulanmaktadir.
Frankfort (2016). o Ekip tiyelerinin inisiyatif kullanmas1 ve proje hedeflerine katkida

bulunmasi tegvik edilmektedir.
Kaynak: Tablo yazar tarafindan literatiirdeki ¢aligmalardan yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 1’¢ gore paylasilmis ve yatay liderlik, geleneksel/dikey liderlik anlayisindan farkli olarak
liderligin tek bir kiside toplanmadigi, ekip iiyelerinin etkin katilimmin oldugu liderlik tiirtidiir.
Paylasilmig ve yatay liderlik tiirii de liderligin dinamik ve akiskan bir siire¢ oldugunu ve is birligine
dayal1 etkilesimler yoluyla ortaya ¢iktigin1 vurgulamaktadir (Yin vd. 2024). Sonug olarak yatay lider,
ekip tiyelerinin giiclendirilmesini ve projelerde daha cevik liderlik yapisinin olugmasini desteklerken
dikey lider, orgiitlerde islerin koordinasyonu siirdiiriir (Yin vd., 2024; Yu vd., 2018).

1.3. Yatay Liderligin Alt Boyutlari

Yu vd. (2018) ¢alismasinda yatay liderliginin farkl tiirlerini tantmlanmis olup bu tiirlerin hangi
kosullarda secilip yetkilendirilecegi lizerinde durmustur. Yatay liderlik, kendi icerisinde dort farkl tiire
ayrilmistir. Bunlar:

1.3.1. Gelecegin Yildizlari: Gelecegin yildizlari; teknik, sosyal ve liderlik becerileri yiiksek
kisiler olup gelecekteki liderlik rolleri i¢in yetistirilir. Bu kigiler takim arkadaglar1 tarafindan benimsenip
kolayca lider olarak kabul edilir. Bu kisiler, ¢cok fazla yetki ve sorumlulugun oldugu durumlarda 6n
plana ¢ikmakta olup ileride dikey liderlik pozisyonlarina gelebilirler.

1.3.2. Vekiller: Vekiller; takim igerisinde kabul goren, giivenilir ve bilgi birikimi yiiksek
kisilerdir. Bu kisiler acil durumlarda liderlik gorevlerinin yerine getirilmesi icin yetkilendirilmektedir.
Yatay liderlik rolii iistlenen bu kisilere vekiller denilmektedir.

1.3.3. Istiridyeler: istiridyeler, yiiksek liderlik potansiyeline sahip fakat bu konuda deneyimi
olmayan kisilerdir. Dikey liderler, tarafindan kendilerine 6zel destek ve rehberlik saglanarak liderlik
becerilerinin gelistirmesi amaglanmistir. Sonrasinda dikey lider, pozisyonunu istiridye olan yatay lidere
devredecektir.

1.3.4. Yedek Oyuncular: Yedek oyuncular, acil durumlarda gecici olarak liderlik rolii
iistlenen kisilerdir. Liderlik becerileri eksik veya takim arkadaglari tarafindan tam olarak kabul
edilmeyebilirler. Gorevlerinin tamamlanmasinda ve lider ihtiyacinin oldugu durumlarda yedek oyuncu
olarak liderler gorevleri iistlenebilirler.

1.4. Yatay Liderligin Bireysel ve Orgiitsel Ciktilara Etkisi

Literatiir taramas1 sonucunda yatay liderligin bireysel ve orgiitsel baglamdaki sonuglari detayli
sekilde ele alinmugtir. Yatay liderligin, orgiitlerde giliclendirme kavrami tizerinde olumlu etkisi oldugu
goriilmistiir (Yu vd., 2018). Giiglendirme olmadan yatay liderligin ortaya ¢ikmasi zordur. Yatay liderlik
tarzinda, ekip iiyeleri dontistimlii olarak liderlik roliinii istlendikleri igin kendilerini daha yetkin ve giiglii
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hissetmektedir. Bununla birlikte yatay liderligin, ¢alisanlarin motivasyonunu (Alonderiené vd., 2020),
is tatminini (Lauritzen vd., 2021) ve is performansini (Kakar, 2017; Sun, He & Wen, 2023) olumlu
yonde artirdigi elde edilen diger bulgular arasindadir.

Yatay liderlikte ekip tiyelerinin dongiisel olarak liderlik roliinii iistlenmeleri; ekip tiyelerinin
birbirlerine, lidere ve oOrgiite giiven duygusunu gelistirmektedir (Pilkiené vd., 2018). Bu durumun
caliganlarin islerinden duyduklari memnuniyeti artirdigit da goriilmiistiir (Nuranita, 2019). Yatay
liderlikte, ekip iiyelerinin birbirini desteklemesi bir dayanigsma ve is birligi ortaminin olugmasina katki
sunmaktadir (Miiller vd., 2018).

Bu minvalde giiven, dayanisma ve esitlik¢i i ortaminda bulunan g¢alisanlarin diisiincelerini
cekinmeden sdyleyebildikleri ve kendilerini daha degerli ve dnemli hissettikleri goriilmiistiir (Lauritzen,
vd., 2021). Bu durum yeni fikirlerin iiretilmesine, orgiitlerin yaratici olmasina ve rekabette iistiinliik
olugmasina olanak saglamaktadir (Miiller vd., 2018; Tabassum vd., 2023).

Yatay liderlik, ¢aliganlarin orgiitlerde karar alimina katilimina, uyumlanmalarina ve giiciin 6rgiit
icerisinde dagitilmasina odaklanan bir liderlik modelidir. Yatay liderlik tarzin1 benimseyen orgiitler,
caligsanlarin is birligi yapmasimi ve birbirleriyle fikir aligverisinde bulunmasini tesvik ederek agik
iletisim, beyin firtinas1 ve bilgi paylagim kiiltiiriiniin olugsmasina énem vermektedir (Yin vd., 2024).

Yatay liderlikle olusan merkezi olmayan karar alma siirecleri ¢alisanlarin isleri iizerinde daha
fazla etki ve sahiplik duygusu olugsmasina yol agmaktadir. Bu durum, orgiitlerde kendi kendini yoneten
ekiplerin olugmasini da beraberinde getirmistir. Yatay liderlik yaklagimi, gelecegin liderleri havuzunun

olugmasina yardimeci olarak orgiitlerde uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirligi garanti altina almaktadir
(Singh vd., 2023).

Yatay liderligin tiim bu olumlu ciktilari, orgiitiin basarisini artiracagi gibi oOrgiitlerin beseri
sermayeye ayirdiklart maliyetleri de azaltmaktadir. Ekip icerisindeki bireylere liderlik rollerini vermekle
bu pozisyonlara dis ¢evreden birini atamak yerine kendi igindeki ¢alisan havuzundan yatay liderler
belirleyerek hem maliyetten tasarruf etmekte hem de ¢alisanlarin beceri ve kendilerine olan giivenlerini
artirmaktadir (Peavoy, 2018).

Sonug olarak, yatay liderlikte orgilit mekanizmalar1 genellikle daha ceviktir (Dubinsky &
Hazzan, 2010) ve degisime hizl1 bir sekilde yanit vermektedir. Yatay liderlik, bireysel rekabeti 6nleyerek
tiim c¢alisanlarin ortak bir hedef dogrultusunda ilerlemesine faydali olmaktadir.

Sonuc¢

Rekabetin yogun oldugu is diinyasinda iyi organize olabilen, is birligi ve ekip yonetimini etkili
yapabilen isletmeler avantajli konumdadir. Teknolojideki yenilikler ve pandemi siirecinde meydana
gelen Orgiit yapisindaki degisikliklere karsi isletmeler, rekabette bu avantajlari elde edebilmek igin
liderlik paradigmalarin yeniden sekillendirmistir. Dolayisiyla orgiitler daha etkili ve verimli bir sekilde
faaliyet gosterebilmek icin liderlik davraniglarinda 6nemli doniisiimler meydana getirmistir.

Degisimin ve belirsizligin oldugu giiniimiiz is diinyasinda liderlerin esnek olmalari, ekip
caligmasina ve is birligine 6nem vermeleri kritik hale gelmistir. Lider, katilimc1 ve is birligine yatkin,
iletisim yetenegi yiiksek formal yetkisi olmasa bile grup iiyelerini etkileyebilme becerisi olmalidir
(Eriksen, 2001; Toufighi vd., 2024). Yapilan arastirmalar, geleneksel liderlik tarzlarinin bu konularda
yetersiz kaldigimi ve bu nedenle yeni ydonetim ve liderlik yaklasimlarina ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Son yillarda 6nem kazanmaya baslayan yatay liderlik tarzimin bu gereklilikleri
karsilama konusunda daha basarili oldugu tespit edilmistir.

Yatay liderlik, ihtiya¢ duyuldugunda ekip tiyelerinin liderlik rollerini iistlenmelerini saglayan
isbirlik¢i ve esnek bir liderlik yaklasimidir. Yatay liderlik; is birligini, paylasilan karar almay1 ve
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dagitilmis gii¢ yapilarini vurgulayan bir liderlik modelidir (Alonderiené vd., 2022; Miiller vd., 2021;
Pilkiené vd., 2018; Yu vd., 2018). Liderligin yalmzca bir kisiye veya hiyerarsinin tepesindeki birkag
kisiye dayanmamas: fikrine dayanmamakta olup orgiit i¢erisindeki ¢aligsanlara liderlik yapma imkéam
veren bir liderlik tiirtidiir. Yatay liderlik tiirii, yalnizca liderler i¢in degil tiim ekip tiyeleri i¢in de biiyiime
ve gelisim firsatlar sunmaktadir.

Yatay liderlik; merkezi olmayan karar alma ve yetkilendirme siire¢lerini, tiim Orgiitte agik
iletisim, paylasilan sorumluluk ve giiven kiiltiiriinii yansitmaktadir. Calisanlarda baglilik, giliclendirme,
Motivasyon, is tatminini, ig performansini ve islerinden duyduklari memnuniyeti artirdig1 goriilmiistiir.
Yatay liderlikte orgiit mekanizmalarinin daha cevik ve degisime hizli bir sekilde yanit verdigi tespit
edilmistir (Sun, He & Wen, 2023; Lauritzen vd., 2021; Alonderiené vd., 2020; Nuranita, 2019; Pilkiené
vd., 2018; Kakar, 2017)

Son yillarda pek ¢ok isletmede kullanilan ve kabul goren tersine mentorluk kavrami ile yatay
liderlik benzer bir yonetim anlayisini desteklemektedir. Tersine mentorluk kavrami, geng ve yonetimde
tecriibesiz c¢alisanlarin liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla daha tecriibeli bireylere yardimei
olmas1 anlamina gelmektedir (Terzi & Boylu, 2019). Tersine mentorluk, geng veya daha az kidemli
caliganlarin deneyimli yoneticilere yeni nesil teknolojiler, dijital doniisiim ve degisen is kiiltlirii gibi
konularda rehberlik etmesi temeline dayanmaktadir. Benzer sekilde, tersine mentorluk, karar alma
stireglerinde is birligini ve karsilikli 6grenmeyi tesvik ederken yatay liderlik anlayisi, geleneksel otorite
anlayisinin yerine ekip igindeki ¢alisanlarin sorumluluk almasini ve liderlik rollerinin paylasilmasini
tesvik etmektedir. Bu iki yaklasimi benimseyen ve bu yontemleri uygulayan orgiitler, rekabetin yogun
oldugu is diinyasinda daha katilimci ve dinamik bir yap1 sergileyerek avantaj elde etmektedir.

Ozetle yatay liderlik, daha yiiksek galisan katilimi, daha fazla uyum saglama, daha giiglii bir
liderlik hatti, daha iyi karar alma, ¢evik, kapsayici ve inovatif bir orgiit kiiltiirli i¢in gerekli bir liderlik
tiiriidiir. Bu liderlik tiiri, 6rgiitlerin performans seviyelerini ylikseltmelerini, calisanlarin degisime uyum
saglamalarini ve kendi pazarlarinda rekabet iistiinliigiinii korumalarini ve orgiitlerin uzun vadede daha
giiclli bir yonetim yapisina sahip olmalarini saglamaktadir. Bu gergevede, orgiitlerde yatay liderligin
olugmasi i¢in yoneticilere ve orgiit {ist yonetimine bazi 6neriler sunulmustur:

*Yatay liderligi uygulamak, énemli kiiltiirel ve yapisal degisiklikleri isletmelerde oturtmak
zaman gerektiren uzun vadeli bir siirectir. Bu siiregte, Orgiit icerisindeki direng ve zorluklarla
kargilagsmaya hazir olunmali buna yonelik stratejik bir yol haritast olusturulmalidir.

Liderler, yatay liderlik i¢in gerekli olan yaraticilik, yenilik¢ilik ve ekip ¢aligmasi gerektiren
oOrgiit kiiltiiriiniin olusmasi icin gerekli diizenlemeler yapabilir.

*Yatay liderin se¢imi, miimkiin oldugunca demokratik bir sekilde yapilmalidir. Liderler, ekip
iiyelerinden geri bildirim almali ve nihai karar1 vermeden Once ekip iiyelerinin goriislerini dikkate
almalidir. Ekip igerisinde deneyim, bilgi ve profesyonellik agisindan 6ne ¢ikan kisiler belirlenmelidir.

*Calisanlarin yatay liderlik igin gerekli becerileri gelistirmelerine yardimer olmak amaciyla
egitim ve gelisim firsatlar1 saglanmalidir.

+Orgiit iginde iletigimi, is birligini ve problem ¢6zme yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yatay
liderlik atdlyeleri olusturulabilir.

*Yatay liderliginde bir sonucu olan daha esnek ve is birliginin yliksek oldugu orgiit yapilan

olusturmak i¢in biirokratik ve hiyerarsik yapidan kaginilmalidir. Departmanlar arasi is birligi tesvik
etmek icin isler yeniden diizenlenebilir, gerekirse faaliyetlerin dagiliminda iyilesmeler yapilabilir.
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+Orgiitte olusacak iyilestirmeler veya degistirmeler ile yenilenen siirecler, orgiit kiiltiirii ve
yonetim tarzi hakkinda ¢alisanlara bilgi verilmelidir. Bu bilginin etkili bir sekilde aktarilmasi i¢in yeni
iletisim kanallar1 olugturmalidir.

*Performans yonetimi ve ddiil sistemleri, yatay liderlik i¢in gerekli olan ekip ¢alismasini ve is
birligini tesvik edecek sekilde tasarlanmalidir. Yiiksek is birligi ve yatay liderlik becerileri gosteren
calisanlar; terfi veya licret artis1 gibi ddiillerle ddiillendirilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu kisimda arastirma ve yayin etigine uygun hazirlanmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazar makaleyi tek basina hazirlamstir.
Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak yazarin higbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

In the globalizing world, it has been observed that for enterprises to move forward on a dynamic
and sustainable route of success, employees must feel stable and trusted. Team members freely express
their opinions and communicate with their surroundings more freely in organizations that are
characterized by stability and trust. Organizations with this culture not only facilitate the achievement
of their goals, but also increase the organization's competitiveness in the long term by encouraging
innovation. The development of a strong commitment culture and the organization's long-term
competitiveness are two benefits of the horizontal leadership style that have gained significant attention
in recent years.

Horizontal leadership involves temporarily assigning the roles, duties, and authorities of the
vertical leader to someone on the team and having that person assume the leadership role for a certain
period (Yu et al., 2018; Miiller et al., 2021). Horizontal leadership is a type of leadership that enables
employees to adapt to situational needs and take responsibility, making business processes more
efficient.

Horizontal leadership helps team members develop their skills in taking responsibility, taking
initiative, and producing creative solutions by empowering them to take on leadership roles.
Empowering team members to take on leadership roles in turn helps them make effective decisions. In
horizontal leadership, some employees can motivate others, develop strategies, and work for the success
of the team, either with or without the official leader (Gilley, Dixon, & Gilley, 2008). Horizontal leaders
share the leadership role by influencing and guiding team members in the absence of a formal leader or
manager. Yin et al. (2024); Sun et al. (2023); Drouin et al. (2018); Miiller et al. (2018); Gilley et al.
(2008) revealed that horizontal leadership has four basic elements in their study. These are; shared
decision making, distributed power, collaboration, and empowerment.

In the literature review, it was seen that leadership approaches such as “horizontal leadership”,
“vertical leadership” and “shared leadership” are similar to each other. However, these leadership
approaches have different points from each other and the differences between them are shown in Table
1. Shared and horizontal leadership is a leadership approach in which team members actively participate,
unlike the traditional vertical leadership approach. According to Yin et al. (2024), horizontal leadership
highlights that it evolves through dynamic and flexible teamwork. While horizontal leadership supports
the strengthening of team members and the formation of a more flexible leadership structure in projects,
vertical leadership focuses on ensuring the continuity of functioning and coordination within the
organization (Yin et al., 2024; Yu et al., 2018).

In their study, Yu et al. (2018) identified many forms of horizontal leadership and concentrated
on the criteria that will be utilized to choose and approve these forms. These are namely Deputies, Future
Stars, Bench Players and Oysters. In addition, horizontal leadership increases the participation of
employees in business processes, trust, commitment, innovation and open communication within the
organization.

Furthermore, it has been noted to improve employees' job happiness, motivation, performance,
and sense of personal empowerment. It has been determined that organizational mechanisms are more
agile and respond quickly to change in horizontal leadership.

There has been no study on horizontal leadership so far, and the study fills a gap in the field. In
addition, information on horizontal leadership has been compiled and suggestions have been presented
to managers and senior management for its successful implementation in organizations. These are:
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o In the process of implementing horizontal leadership and establishing significant cultural and
structural changes in businesses, there is a possibility of encountering resistance and difficulties within
the organization. Organizations should create a strategic roadmap for this.

e Leaders can make the necessary arrangements to create the organizational culture required for
horizontal leadership.

e The horizontal leader should be chosen in the most democratic manner feasible. Leaders
should consider their team members' opinions while making the final choice.

e Horizontal leadership skills of employees should be developed with training to be given
within the organization. For this reason, opportunities for development should be offered.

e Horizontal leadership workshops should be created with simulations to develop
communication, cooperation and problem-solving competencies within the organization.

o In order to create a flexible and collaborative organizational structure; rigid, bureaucratic and
hierarchical systems should be avoided, processes should be improved, cooperation between
departments should be increased and task distributions should be reviewed.

e Employees should be informed about the renewed processes in line with the improvements or
changes made in the organization and the effects of these changes on the organizational culture and
management approach should be shared openly.

e Horizontal leadership requires collaboration and teamwork, which should be promoted in
performance management and incentive programs. Workers who show a high level of cooperation and
horizontal leadership abilities may be given promotions or pay raises.
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TURKIYE’DE YONETIMDE ETiK LIDERLIK: 2020-24 YILLARI ARASINDA
YAPILAN CALISMALARIN SISTEMATIK INCELENMESI

Umit FINDIK*
0z

Bu ¢alisma, Tirkiye’de yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan arastirmalari sistematik bir bigimde incelemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, 2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan Tiirk¢e akademik ¢aligmalar, belirli Olgiitlere gore
analiz edilmistir. Caligma tiirii (hakemli akademik dergilerde yayimlanmis arastirmalar), yayin dili (Tiirkge), analiz edilen iilke
(Turkiye) ve konu odagi (yonetim ve etik liderlik iliskisi) temelinde belirlenen dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri
uygulanmustir. Arastirma verileri Google Akademik tizerinden “etik liderlik”, “ydnetim” ve “Tiirkiye” anahtar kelimeleriyle
yapilan taramalar yoluyla elde edilmistir. incelenen 62 galisma temelinde yapilan analizler, etik liderlik arastirmalarinin biiyiik
oranda egitim alanina yogunlastigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, saglik, kamu y6netimi, turizm, finans ve spor bilimleri
gibi sektorlerde sinirl sayida ¢alismaya rastlanmistir. Etik liderlik ¢ogunlukla is tatmini, 6rgiitsel bagllik, adalet, giiven ve
motivasyon gibi degiskenlerle iligskilendirilmis; calismalarin ¢ogu nicel aragtirma yontemleriyle gerceklestirilmistir. Bulgular,
etik liderligin yalnizca bireysel tutumlar iizerinde degil, orgiitsel yapt ve performans iizerinde de 6nemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Bununla birlikte, sektorel gesitliligin artirllmast ve makro diizey ¢iktilara (inovasyon, siirdiiriilebilirlik,
kurumsal performans) odaklanan arastirmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Liderlik, Yonetim, Kamu Ydnetimi, Dokiiman Incelemesi.

Ethical Leadership in Management in Tiirkiye: A Systematic Review of Studies Conducted
Between 2020-2024

Abstract

This study aims to systematically examine academic research conducted in Tirkiye over the past five years that focuses on
ethical leadership in management. Within this scope, Turkish-language articles published between 2019 and 2023 in peer-
reviewed journals were selected based on predetermined inclusion criteria: publication type, language (Turkish), geographical
focus (Tiirkiye), and thematic alignment (management and ethical leadership). The data were collected using Google Scholar
with the keywords “ethical leadership,” “management,” and “Tiirkiye.” The analysis of 62 studies revealed that research on

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Anabilim
Dal1, E-posta: y036003024@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3423-8637
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ethical leadership is predominantly concentrated in the field of education. However, sectors such as healthcare, public
administration, tourism, finance, and sports sciences remain underrepresented. Most studies utilized quantitative methods and
associated ethical leadership with organizational behavior variables such as job satisfaction, organizational commitment,
justice, trust, and motivation. The findings indicate that ethical leadership significantly influences not only individual outcomes
but also broader organizational structures and performance. Nevertheless, future research should increase sectoral diversity and
focus more on macro-level outcomes such as innovation, sustainability, and institutional effectiveness.

Keywords: Ethical Leadership, Leadership, Management, Public Administration, Document Analysis.

Giris
Etik liderlik, liderlerin kararlarinda ve eylemlerinde ahlaki ve etik degerleri rehber edinerek
bireyler ve kurumlar iizerindeki etkilerini yonlendirdikleri bir yaklagimdir. Bu kavram, o6zellikle
yliksekdgretim kurumlarinda 6nem kazanmakta, akademik ve idari yonetimde etik iklimin

olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu makalede, etik liderligin teorik temelleri, boyutlar1 ve
yiiksekOgretim yonetimindeki 6nemi ele alinacaktir.

Etik liderlik, bireylerin davranislarinin ve liderlik eylemlerinin etik standartlara uygunlugunu
ifade eder. Brown, Trevifio ve Harrison (2006) gore, etik liderlik, izleyenlere normatif olarak uygun
davranislart géstermek ve bu davraniglar tegvik etmek {izere igsel bir motivasyonla harekete gegmeyi
gerektirir. Bu liderlik anlayisi; diiriistliik, adalet, gilivenilirlik ve seffaflik gibi temel degerlere dayanir
(Bahar, 2019). Etik liderlik, sadece bireysel davraniglari ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda bir liderin
kurum ¢apinda yarattigi etik iklimle de ol¢lilmektedir. Kurum icerisinde etik bir ortam yaratmak, liderin
hem &rgiitsel adalet hem de bireysel etik davraniglari tegvikiyle miimkiin olabilir. Bu baglamda liderlerin
diiriist, seffaf ve adil bir yonetim anlayis1 benimsemesi, ¢aliganlarin motivasyonunu ve giivenini artirir.
Ayni zamanda, liderlerin etik iklime olan katkilar1 orgiit genelinde daha siirdiiriilebilir bir kiiltiir
olusmasini destekler (Freeman & Stewart, 2007).

Etik Liderligin Teorik Temelleri

Etik liderlik, liderlerin karar alma siireclerinde ve yonetim uygulamalarinda ahlaki ve etik
ilkeleri merkeze alarak hareket etmelerini ifade eder. Bu kavram, farkli teorik yaklagimlar ¢ercevesinde
incelenmektedir. Sosyal 6grenme kuramina gore bireyler, etik liderlerin davramislarim gézlemleyerek
ve taklit ederek etik standartlara uyum saglarlar (Bandura, 1977). Deontolojik etik yaklagimu, liderlerin
etik kurallar ve sorumluluklar dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini vurgular (Kant, 1996). Ote
yandan, sonugguluk yaklagimi ise liderlik kararlarinin etik sonuglarint degerlendirerek en fazla fayda
saglayan segenegin tercih edilmesi gerektigini savunur (Mill, 2001). Ayrica, erdem etigi perspektifinde
liderlerin karakter ozellikleri ve ahlaki degerleri 6n planda tutulur (Maclntyre, 1981). Bu teorik
yaklagimlar, etik liderligin farkli boyutlarin1 anlamamiza ve liderlerin etik karar alma siire¢lerini nasil
yonettiklerini degerlendirmemize olanak tanimaktadir.

Erdem etigi.

Liderin karakterine vurgu yaparak cesaret, tevazu ve empati gibi erdemlerin one ¢ikmasini
saglar. Bu teoriye gore, etik liderler en belirsiz durumlarda bile ahlaki 6rnek davranislar sergilerler.
Ornegin, kriz yonetiminde etik liderler, dogruluk ve diiriistliik gibi temel erdemleri esas alarak
calisanlarin glivenini kazanir ve bu sayede kurumsal dayanikliligi artirir. Ayrica, liderin empati yetenegi,
calisanlarin duygusal ihtiyaglarini anlamada kritik bir rol oynar (Queloz & van Ackeren, 2024; Russell,
2023).

Deontoloji.

Kurallar ve gorevlere bagliligi 6ne ¢ikararak adalet ve tutarliligi saglar. Etik liderler, karar
alirken ahlaki degerlere sarsilmaz bir baglilikla hareket eder. Ornegin, bir etik lider, ise alim siireglerinde
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liyakat ilkelerine siki sikiya bagli kalarak ayrimcilik riskini en aza indirir. Deontolojik liderlik yaklagimi,
calisanlar arasinda adil bir is ortaminin olusturulmasina 6nemli katkilar saglar (Hester & Rogers, 2021;
Megias, de Sousa, & Jiménez-Sanchez, 2023; Shafique, Ahmad, & Kalyar, 2020).

Sonucguluk.

Kararlarin sonuglarina odaklanarak fayday1 en yiiksek seviyede tutmay1 amaglar. Bu yaklagimla
liderler, aldiklar1 kararlarin tiim paydaslar icin maksimum fayda saglamasini hedefler. Ornegin, bir etik
lider, yeni bir organizasyonel politika belirlerken bu politikanin hem ¢alisanlarin refahin1 hem de
kurumsal hedefleri ne olciide destekledigini degerlendirir. Sonugculuga dayali liderlik, bireysel ve
kurumsal faydanin dengelenmesini saglar (Hayry, 2021). Kararlarin sonuclarina odaklanarak fayday1 en
yiiksek seviyede tutmayi amaclar. Bu yaklasimla liderler, aldiklari kararlarin tim paydaslar igin
maksimum fayda saglamasini hedefler. Bu teoriler, liderlerin etik sorunlari ele alma bigimlerini ve karar
alma mekanizmalarim sekillendirir. Ozellikle karmasik ¢ikar catismalariin bulundugu durumlarda, bu
teorilerin entegrasyonu 6nem kazanmaktadir (Tseng & Wang, 2021).

Etik iklim.

Kurumda dogru-yanlis normlarini tanimlayarak calisanlarin etik davraniglarini sekillendirir.
Etik iklim, orgiit icinde degerlerin ve normlarm yayilmasmi saglar. Ozellikle, calisanlarin etik karar
alma siireglerinde kurumsal rehberlige ihtiya¢ duydugu durumlarda, liderlerin agik ve tutarli mesajlar
vermesi bu boyutun 6nemini artirir. Son yillarda yapilan aragtirmalar, etik iklimin ¢alisan baglilig1 ve

orglitsel vatandaglik davranmislari {izerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir (Bridge, 2022;
Chappell, 2020; Green & Brandstedt, 2020).

Davranissal etik.

Adalet ve esitlik temelinde bireylerin sosyal ve is yasaminda etik davraniglarini gelistirir. Bu
boyut, liderlerin 6rnek davraniglar sergileyerek calisanlarin bu degerlere uyum saglamasini destekler.
Ornegin, liderlerin siirekli adil ve seffaf olmalari, calisanlarin davramslarini olumlu yénde etkiler.
Giincel caligmalara gore, liderlerin giinliik etik kararlarinin ¢alisanlarin moral ve i tatmini ilizerinde
dogrudan etkisi bulunmaktadir (Leib & Shalvi, 2020).

Karar vermede etik.

Liderlerin karar alma siireclerinde ahlaki degerlere dayali bir yaklagim benimsemelerini saglar.
Bu boyut, 6zellikle ¢ikar ¢atigmalarinin bulundugu durumlarda kritik neme sahiptir. Liderlerin, karar
siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemeleri, etik liderlik anlayiginin en belirgin
ozelliklerindendir. Ornegin, finansal kaynaklarin dagitiminda adaletli bir yaklagim, orgiitte giiven
ortamin1 pekistirir (Gulia & Salins, 2020; Jacob, Decker, Lugg, & Diamond, 2022).

Tletisimsel etik.

Etkili iletisim ve empati yoluyla c¢alisanlarin etik degerleri benimsemelerine katki saglar.
Liderlerin seffaflik ve dogruluk esasina dayali iletisim stratejileri bu boyutta 6ne ¢ikar. Ayrica, iki yonlii
iletisim, lider ve calisanlar arasinda giivenin artmasini destekler. iletisimsel etik boyutunda, liderlerin
empati yetenekleri ve etkili dinleme becerileri kritik bir rol oynar. Yapilan aragtirmalar, etkili iletisim
stratejilerinin 6rgiit performansi iizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktadir (Resick vd., 2006).

Etik Liderligin Boyutlar

Etik liderlik, kurumlarda calisanlarin giivenini kazanan, adil, seffaf ve ahlaki degerlere bagl bir
yonetim anlayisini ifade eder. Etik liderligin temel unsurlari, kurumsal iklimin gelistirilmesi, psikolojik
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giivenligin artirilmasi, akademik basartya katki saglanmasi ve etik farkindaligin yayginlastiriimasidir.
Bu boyutlar, etik liderligin sadece bireyler tizerindeki degil, orgiitsel diizeydeki etkilerini de anlamak
i¢in onemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Bowen, 2020; Zikargae, 2022).

Kurumsal iklimin gelistirilmesi.

Seffaf ve adil bir ortam olusturarak calisanlarin 6rgiite olan bagliligini artirir. Bu baglamda
liderler, etik iklimin kurumsal basariy1 artirdigini fark ederek uzun vadeli planlamalarda bu boyuta
oncelik tanmimalidir. Etik iklim, orgiitte degerlerin ve normlarin net bir sekilde ifade edilmesiyle
olusturulur. Ornegin, liderlerin acik bir sekilde etik kurallar1 desteklemesi, ¢alisanlarmn is yerindeki
davraniglarina rehberlik eder. Giincel arastirmalar, etik iklimin Orgiitsel baglilik ve is tatmini tizerinde
dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. Kurumsal iklim, calisanlarin ve paydaslarin bir kurum
icerisindeki genel algisin1 ve deneyimlerini kapsayan bir olgudur. Etik liderler, kurum iginde agik
iletisim kanallar1 olusturarak ve adil uygulamalar gelistirerek olumlu bir kurumsal iklim yaratmada
onemli bir rol oynar. Etik degerlerin benimsenmesi ve desteklenmesi, ¢alisanlarin is ortaminda daha
fazla aidiyet hissetmelerini ve motivasyonlarinin artmasini saglar (Kuenzi, Mayer, & Greenbaum, 2020;
Lubis & Hanum, 2020).

Psikolojik giivenligin artirilmasi.

Etik liderlik, i yeri zorbaligini azaltir ve ¢alisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglar.
Is yeri travmalarimin dnlenmesi ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi bu noktada kritik dneme
sahiptir. Psikolojik giivenlik, ¢alisanlarin kendilerini ifade edebilmeleri, hatalarin1 paylasabilmeleri ve
geri bildirim almaktan c¢ekinmemeleri ile saglanir. Etik liderler, empati yeteneklerini kullanarak
caliganlarin duygusal ihtiyaglarina cevap verir ve giivenli bir ortam yaratir. Bu durum, inovasyon ve
yaraticiligr artirarak kurumsal performansi destekler (Shafique vd., 2020). Psikolojik giivenlik,
calisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi, hata yapmaktan korkmadigi ve yenilik¢i diisiincelerin
tesvik edildigi bir ¢aligma ortaminin olusturulmasini ifade eder (Edmondson, 1999). Etik liderler,
calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglamak i¢in giiven ve destek temelli bir liderlik
yaklagimi benimseyerek bireylerin gelisimine katkida bulunur.

Akademik basariya katka.

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak, ¢iktilarin niteligini yiiksek seviyede tutar.
Akademik ortamlarda etik liderlik, 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklerken ayn1 zamanda 6gretim
elemanlarnin akademik basarilarim da artirir. Ornegin, etik liderlerin seffaf ve adil degerlendirme
stiregleri, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve baglhiligini artirabilir. Ayrica, ¢alisanlarin akademik
projelerde karsilastiklar1 etik ikilemleri ¢6zmelerine yardimci olmak, bu basariyr daha ileriye tasir.
Akademik basari, egitim kurumlarinda etik liderligin 6nemli bir ¢iktisidir. Etik liderler, 6grenci ve
Ogretim iyeleri i¢in adil ve destekleyici bir ortam olusturarak Ggrenme siireglerini giiglendirirler.
Akademik basariya katki, hem etik karar mekanizmalarinin gelistirilmesiyle hem de etik degerlerin
egitim siirecine entegre edilmesiyle saglanir (Guerrero-Dib, Portales, & Heredia-Escorza, 2020; Liu &
Yin, 2023; Small & Lew, 2021).

Etik farkindahk.

Akademik ortamlarda etik kurallarin uygulanmasi ve &grencilere aktarilmasi, etik liderlerin
temel sorumluluklar arasindadir. Etik farkindalik, liderlerin yalnizca etik kurallar 6gretmekle kalmayip
ayni zamanda bu kurallarin uygulanmasini tegvik etmesiyle saglanir. Liderler, etik egitim programlar
diizenleyerek ve etik davranislan tesvik ederek bu farkindaligi artirabilir. Son yillarda yapilan
caligmalar, etik farkindaligin orgiitsel etik kiiltiir tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Etik farkindalik,
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calisanlarin ve 6grencilerin etik degerlere yonelik duyarliligini artirmay1 amagclar. Etik liderler, 6rnek
davranislartyla ve etik kurallarin uygulanmasini tesvik ederek, etik farkindaligin bireyler arasinda
yayginlagsmasina yardimci olurlar. Etik farkindalik, kurum iginde etik karar alma siireclerini
giiclendirerek organizasyonun uzun vadeli basarisina katkida bulunur.

Calismanin Amaci

Yonetimde etik liderlik konusuna deginen arastirmalarin sistematik derlemesini amaglayan bu
calismanin genel amaci, yonetimde etik liderlige iliskin en son yapilan arastirmalarda etik liderlik
perspektifinin nasil dahil edildigini aragtirmaktir. Bu genel amaca dayanarak, 6zel hedefler asagidadir:

1. Bu derlemede kullanilan veri tabanlarini belirlemek,
2. Arama parametrelerini, anahtar kelimeleri belirlemek,

3. Veri tabanlarindan iiretilen makalelerin veya c¢alismalarin dahil edilme ve hari¢ tutulma
kriterlerini agiklamak,

4. Derleme amaglarina uygun olarak her bir ¢alismay1 veya arastirma eserini ayrintili bir sekilde
analiz etmek,

5. Bu caligmanin sonuglarini analiz etmek ve bulgulara dayali genel profili ¢gikarmak.
Yontem

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de son bes yil i¢inde yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan
akademik arastirmalarin sistematik bir bicimde incelenmesi amaglanmaktadir. Calismanin niteligi
geregi, inceleme kapsamina alinacak eserlerin belirlenmesinde bazi segme o6l¢iitlerinin kullanilmasi
uygun bulunmustur. Bu dogrultuda, teorik g¢ercevenin olusturulmasina katki saglayacak sekilde,
incelemeye dahil edilecek ¢aligmalarin se¢imini yonlendirecek belirli degiskenler tanimlanmistir. Bu
degiskenler, sistematik incelemenin kapsamini sinirlamak, karsilastirmali analiz yapabilmek ve
caligmanin bilimsel gecerliligini artirmak amaciyla belirlenmistir. Bu baglamda kullanilan kriterler
sunlardir:

1. Caligma tiirii: Akademik dergilerde yayimlanan bilimsel aragtirmalar dikkate alinmstir.

2. Yayin yilt: Son 5 yilin yayinlar1 dikkate alinmistir, yani 2020-2024 yillar arasinda yayimlanan
caligsmalar.

3. Dil: Tiirkge yayinlar dikkate alinmistir.
4. Analiz edilen iilke: Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar dahil edilmistir.

Metodoloji: Arastirmalarinda etik liderlik ve yonetim perspektifini ele alan ¢alismalar dikkate
almmustir.

6. Analiz asamasi: Analiz degiskenlerini yonetim baglaminda ele alan yayinlar dahil edilmistir.

7. Katilimeilar: Etik liderligin yonetim boyutundaki roliinii dikkate alan arastirmalar gbz oniinde
bulundurulmustur.

Yayinlart aramak i¢in Google Akademik veri tabani kullanilmigtir. Arastirmaya dahil edilecek
caligmalarin belirlenmesi ig¢in aramalar, su anahtar kelimeler (etik liderlik, yonetim, Tiirkiye) ve bunlarin
sadece Tiirkce karsiliklari ile gerceklestirilmistir. Bu caligmada dikkate alinan dahil etme ve harig tutma
kriterleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Dahil etme ve haric tutma kriterleri

Dahil Etme Kriterleri Hari¢ Tutma Kriterleri

Bilimsel Makaleler Yiiksek lisans tezleri
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2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan yayinlar Doktora ¢aligmalari

Tiirkge dilinde yazilmis makaleler Konferans posterleri

Etik liderlik konusunu analiz eden makaleler Bildiri kitab1 olmayan konferans bildirileri
Bulgular

Bu calismada, yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan akademik arastirmalar sistematik bir
bicimde incelenmis ve son bes yillik donemde bu perspektifin literatiirde nasil ele alindig1 analiz
edilmistir. Bu amag dogrultusunda, 2019-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ¢aligsmalar belirlenmis, ilgili
eserlerin icerik dzetleri ¢ikarilmis ve sistematik analiz i¢in temel veri seti olusturulmustur. incelemeye
dahil edilen ¢aligmalarin ayrintili listesi Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar

Yazar Calisma  Bashk Calisma
Yih Alam

Akduru, H. E., & Semercioz,  (2020) Farklilik ikliminin psikolojik sermaye iizerindeki etkisinde Finans

F. etik liderlik ve psikolojik giivenligin rolil

Akin, M. A, Is,E., & (2023) Okul psikolojik danigmanlarinin algilaria gore okul Egitim

Anugtekin, M. yoneticilerin etik liderlik davraniglariin incelenmesi

Akmcr, AL Y. (2020) Genglik hizmetleri ve spor il miidiirlikklerinde gérev yapan Spor
antrendrlerin etik liderlik algisinin bazi degiskenlere gore Bilimleri
incelenmesi

Aktas, M., & Aydm, A. O. (2020) Calisanlarin etik liderlik algis1 ve is tatmini: mersin ili drnegi Sanayi

Akyiiz, A. M., & Durmus, 1. (2021) Akademisyenlerin akademik basar1 ¢abasi ile yoneticilerin etik ~ Egitim
liderlik davranisi, yoneticiye sadakat, kuruma sadakat ve
akademik kiskanglik davranigi arasindaki iligkiler tizerine bir

aragtirma

Alp, S., & Sevim, F. (2024) Saglik sektoriinde liderlik ve liderlik tarzlari: Bir sistematik Saglik
derleme ¢alismasi

Altintas, M., Ozata, M., & Etik liderlik ve whistleblowing (erdemli raporlama): Egitim

Bozbayir, O. (2022) yitksekdgretimde bir aragtirma

Arslan, E. Y., Yenigeri, E., &  (2024) Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Egitim

Ayan, S. ig tatmini arasindaki iligki

Aslan, R., & Sartyildiz, Y. (2022) Yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin gesitli degiskenler Egitim
acisindan 6gretmen algilarina gore incelenmesi

Atif Bayat, E., & Akbaba, A. (2022) Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Egitim
6zerklik davraniglari arasindaki ilisk

Ayar, M. (2022) Etik liderlik davraniginin ¢aliganlarin is tatmini tizerindeki Egitim
etkisinde Orgiitsel adalet algisinin aracilik rolii

Aydin, A. O., Akdogan, C., &  (2021) Liderlik davranisinda etik deger algisinin sosyal sermaye Isletme

Hazir, K. iizerindeki etkisine yonelik degerlendirme

Bahgebasi, H., & Yildiz, M. (2021) Sosyal girisimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davranislarinm  Isletme

L. cinsiyet baglaminda karsilagtirmali analizi

Balikei, A. (2022) Okul midiirlerinin etik davraniglari ile 6rgiitsel giiven Egitim
arasindaki iligkinin incelenmesi

Bas, M. (2023) Saglik calisanlarinin etik liderlik algisinin bilgi paylagimi Saglik
tizerindeki etkisinde orgiitsel iletisimin aracilik rolii

Bedir, G., & Alpaydn, Y. (2021) Ozel okullardaki yoneticilerin etik liderlik davramslariim Egitim

kurum 9gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile iliskisi
Biiyiikbese, T., & Giindogdu,  (2021) Orgiitsel adaletin baglamsal performans iizerine etkisinde etik ~ Isletme

H. liderligin araci rolii

Can, N., & Dogan, I. F. (2020) Etik liderlik ve psikolojik gii¢lendirme arasindaki iliskide Egitim
orgiitsel demokrasinin aracilik rolii: bir alan aragtirmasi

Cakiroglu, D., & Bagpmar, N.  (2021) Etik liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi ve rgiitsel Kamu

0. ozdeslesmeye etkisi Y 6netimi

Caligkaner, D. (2021) Hemsirelik hizmetleri yonetiminde profesyonellik, etik Saglik
davraniglar, liderlik ve teknolojinin etkisi

Cevik, M. S. (2022) Etik liderlik ile 6rgiitsel adalet arasindaki iliski: bir meta Egitim
analiz ¢aligmasi

Citak, G., & Kahraman, B. (2021) Yoneticilerin etik liderlik davraniglari ve hemsirelerin orgiitsel ~ Saglik

adalet algilar
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Dedeoluk, Y., Kirmizi, Y., (2023) Egitim yonetiminde liderlik ve yonetici rolleri Egitim

Basel, H., & Colli, S.

Dogan, T. G. B., Demirtas, (2021) Lidere giiven araci rolde iken etik liderligin ise adanmislik Sanayi

0., Altinkaynak, S. K., & iizerindeki etkisi: 6z-yeterliligin diizenleyici rolii

Dogan, S.

Diiger, Y. S. (2020) Etik liderlik ve ¢alisanlarin yenilik¢i davranist: lider-iiye Isletme
etkilesimi ve duygusal zekdnin diizenleyici aracilik modeli

Diiger, Y. S. (2021) Etik liderlik ile bilgi paylasimi arasindaki iliski: sistematik bir ~ Isletme
inceleme

Diilger, E., & Cinnioglu, H. (2021) Otel igletmeleri ¢aliganlarinda etik liderlik algisi, kariyerizm Isletme
ve iggdren performansi iliskisi: istanbul drnegi

Erbir, M. (2024) Hizmet sektoriinde etik liderlik algisinin politik davraniga Isletme
etkisinde orgiit temelli 6z sayginin aracilik rolii

Eser, 1., & Summak, M. S. (2020) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik Egitim
algisinin isle biitiinlesmeyle olan iliskisi

Hizarcioglu, G. (2022) Etik liderlik ile ig tatmini arasindaki iligki lizerine bir aragtirma  Egitim

Isik, M. (2020) Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Egitim
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki

Ilgan, A., & Ekiz, M. (2020) Okul miidiirleri etik beklenti 6lgegi ile etik liderlik 6l¢eginin Egitim
gelistirilmesi: gecerlik ve giivenirlik ¢aligmas

Kagar, T., Erol, E., Kdlemen,  (2024) Ogretmenlerin goriislerine gére yoneticilerin etik liderlik Egitim

M. A., Bayraktar, B., ozellikleri

Bayraktar, S. A., Giizen, H.,

& Tantekin, Z.

Kalfaoglu, S., Attar, M., & (2021) Etik liderligin orgiit kiiltiiriine etkisinde orgiitsel adaletin Sanayi

Tekin, E. aracilik roliiniin arastirilmasi

Karabey, C. N., & (2020) Etik liderlik, politik beceri ve gii¢ mesafesi yoneliminin Isletme

Aliogullari, Z. D. calisan sesliligine etkisi

Karagoz, H (2024) Etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {lizerindeki etkisi: Turizm
konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri ¢alisanlari
iizerine bir arastirma

Kasap, M. (2020) Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin  Egitim
0znel iyi olus ve is doyumlari {izerindeki etkisi

Kavrayici, C. (2021) Okullarda orgiitsel adalet algisinin yordayicist olarak etik Egitim
liderlik

Kilg, N. C., & Eser, G (2022) Sosyal 6grenme ve sosyal degisim teorileri perspektifinden Isletme
etik liderligin caligan sesliligi iizerindeki etkisi: psikolojik
giivenligin arac1 rolil

Kubilay, F. (2022) Okuldaki etik sorumluluklar ve etkili liderlik Egitim

Kul, M., Sipal, O., Aksoy, 0.  (2020) Sporcu algilarina gore halter antrendrlerinin etik liderlik Spor

F., & Boz, E. davranislarinin incelenmesi Bilimleri

Kiird, S. A., & Aksoy, G. (2021) Etik liderlik {izerine hazirlanan lisansiistii tezlere yonelik bir Egitim
inceleme

Kiitiikcii, S., & Ozen, F. (2023) Egitim orgiitlerinde etik liderlik: sistematik analiz Egitim

Mansur, F., & Uysal, D. (2021) Covid-19 pandemi siirecinde hemsirelerin etik ve alturistik Saglik
liderlik algisi

Mumcu, A. (2022) Etik liderligin orgiitsel 6zdesleme iizerindeki etkisinde ahlaki Finans
kimligin diizenleyici rolii

Ozbezek, B. D., Paksoy, H. (2022) Etik liderligin bilgi ugurma iizerindeki etkisinde psikolojik Kamu

M., Paksoy, S., & Giiltekin, sermayenin aracilik roli Y Onetimi

V. M.

Ozcan, H. M., & Ozdemir, B. ~ (2022) Psikolojik giiclendirmenin psikolojik sahiplenme lizerindeki Finans
etkisinde etik liderlik algisinin diizenleyici rolii: bankacilik
sektoriinde bir aragtirma

Ozmen, S., Ozlem, O., & (2020) Saglik calisanlarinda etik liderlik ve orgiit kiiltiiriiniin Saglik

Ozkan, O. incelenmesi: 6zel bir hastanede uygulama

Oztiirk, H., & Demirtas, O. (2022) Etik liderlik davraniglarinin ¢alisan sadakati araciligiyla ise Isletme
adanmuslik iizerindeki etkisi: bir alan caligmast

Sever, N., & Atik, S. (2021) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okullarin orgiitsel Egitim
cekicilikleri arasindaki iligkinin incelenmesi

Soydas, S., Soydas, E., (2024) Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik Egitim

Hazerli, O., Glindogan, V., &
Giizel, S. Y.

algilarinin belirlenmesi
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Soyer, F., Yilmaz, M., & Sari, (2022) Etik liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski: spor genel Spor

L. miidiirliigi ve tasra tegkilati {izerine bir aragtirma Bilimleri

Sen, S., & Ozdemir, S. (2024) Universite yoneticilerinin etik karar verme siireglerinin Egitim
incelenmesi

Taser, A., Semiz, T., & (2022) Saglik yonetiminde uygulanan liderlik modelleri {izerine bir Saglik

Kanbay, T. inceleme

Topaloglu, H., Mavi, D., & (2023) Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari: devlet okulu-6zel — Egitim

Uslu Cetin, O. okul karsilagtirmasi

Torun, B. T. (2023) Etik liderlik anlayisinin orgiitsel bagliliga etkisi: kamu Kamu
kurumlarinda bir aragtirma Yo6netimi

Turan, C., El¢i, M., & (2021) Yesil ve yesil olmayan otel galisanlarinin orgiitsel sessizlik, Turizm

Eminoglu, G. M. etik iklim ve etik liderlik algilamalar

Uniivar, B., & Demirtas, O. (2021) Etik liderlik davranislarinin dile getirme davranisi araciligiyla  Saglik
oOrgiitsel adalet algisina etkisi: saglik ¢aligsanlari iizerine bir
aragtirma

Yeksan, O. (2020) Yiiksekogretimde ¢alisanlarin etik liderlik algilamalarinin Egitim
oOrgiitsel baghliklar {izerindeki etkisi

Yildiz, A. T., & Demirtas, 0.  (2022) Saglik igletmelerinde etik liderligin dile getirme davraniglari Saglik
araciligiyla is performansina etkisi: orgiitsel aidiyetin
diizenleyici rolii

Yogurtcu, B., & Giingor, S. (2021) Bir yiiksekdgretim kurumunda 6rgiitsel giiciin etik iklim ve Egitim
K. etik liderlik ile iligkisi
Zengin, T., & Arpact, O. (2021) Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik Egitim

Ozelliklerinin orgiitsel sinizme etkisinin incelenmesi

Tablo 2'de yer alan arastirmalara bakildiginda, Tiirkiye'de son bes yil i¢inde etik liderlik
konusuna giderek artan bir akademik ilgi oldugu goriilmektedir. Arastirmalar ¢ok ¢esitli alanlarda
yapilmis olmakla birlikte, yogunlagsma ve dagilim agisindan bazi temel egilimler 6ne ¢ikmaktadir. Etik
liderlik kavrami, literatiirde ¢ogunlukla is tatmini, orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, bilgi paylasimi,
psikolojik giiclendirme ve ¢alisan sesliligi gibi degiskenlerle birlikte ele alinmistir. Yapilan ¢alismalarin
bliyiik bir boliimiiniin nicel arastirma yontemleri kullanilarak gerceklestirildigi ve veri toplama araci
olarak agirlikli bigimde anketlerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum, etik liderlik arastirmalarinda
Olciimsel yaklasimlarin 6n planda oldugunu gostermektedir. Ayrica, orgiitsel davranis, insan kaynaklari
yonetimi ve egitim yonetimi gibi farkli disiplinler arasinda belirgin bir geciskenlik yasandigi, bu
alanlari etik liderlik konusundaki ¢aligmalara disiplinler arasi bir boyut kazandirdigi anlagilmaktadir.
Bununla birlikte, mevcut tablo saglik, turizm ve kamu yonetimi gibi alanlarda etik liderlik
arastirmalarinin sayica yetersiz oldugunu ve bu alanlarda daha fazla galismaya ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, etik liderligin orgiitsel performans, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik gibi
makro diizeydeki ¢iktilar iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalarin artirilmasi gerektigi, literatiirdeki
onemli bir gelisim alani olarak dikkat cekmektedir.
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Sekil 1. Calismalarin yillara gore dagilimi

Calismalarin yillara gore dagilimi Sekil 1°de verilmistir. Etik liderlik ile ilgili yapilan
calismalarin dagilimi incelendiginde, 20 ¢alisma ile en yiiksek sayiya 2021 yilinda ulagildigi
goriilmektedir. 2020 yilinda 13 galigma gerceklestirilmisken, 2022 yilinda bu say1 16’ya diigmiistiir.
Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir azalma yasannmus ve sirasiyla 6 ve 7 calisma yapilmstir.

Bu veriler, 2021 ve 2022 yillarinda ¢aligmalarin yogunlastigini, ancak 2023 itibariyla diisiis
trendine girdigini gdstermektedir. Bu azalma, aragtirma 6nceliklerinin degigmesi, kaynaklarin azalmasi
veya ilgili alandaki ¢aligmalarin doygunluk seviyesine ulagmasi gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir.
Arastirmalar 6zellikle 2020-2022 yillar arasinda yogunlagmis goriinmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda
yapilan ¢alisma sayisinda azalma gozlenmektedir. Bu durum, genel akademik tiretiminde degisim
yasanmasi ile iligkilendirilebilir.

Finans; 3 Turizm; 2
Kamu Yonetimi; 3
Sanayi; 3

Spor Bilimleri; 3\\

Sekil 2. Calismalarin alanlara gore dagilim
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Etik liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢aligma alanlara gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.
Yapilan galigmalar igerisinde en fazla ¢alismanin yapildigi alan egitim (29 galisma) olup, bu alan diger
kategorilere kiyasla olduk¢a baskindir. Isletme 10, Saglik 9 ¢alisma ile 6ne gikarken, Spor Bilimleri,
Sanayi, Kamu Yonetimi ve Finans alanlarinda 3’er ¢alisma gerceklestirilmistir. Turizm alani ise 2
calisma ile en diisiik sayidadir.

Bulgular, calismalarin biiyiik 6l¢iide egitim alanina yogunlastigini gdstermektedir. Ancak 2021
ve 2022 yillarinda yapilan ¢aligmalarin yiiksekligi, arastirmalarin o yillarda daha fazla tesvik edildigini
veya ilgili alanlarda artan bir akademik ilginin oldugunu diisiindiirmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda
yasanan diisiis, caligma alanlarinin daralmasi veya arastirma Onceliklerinde yasanan degisimlerle
iliskilendirilebilir.

En fazla calisma egitim sektoriinde gerceklestirilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglari, Ogretmenlerin is tatmini, Orgiitsel baglillk ve Orgiitsel giiven gibi degiskenlerle
iligkilendirilmistir. Bu durum, egitim kurumlarinin etik liderlik uygulamalarini gelistirme gereksinimi
ile ortiismektedir. Egitim sektorli calismalarinin ¢oklugu ayrica 6gretmenler ve 6grenciler tizerindeki
dogrudan etkiler nedeniyle etik liderligin burada kritik bir unsur olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir
(6rn. Ak, Is & Anustekin, 2023; Arslan, Yeniceri & Ayan, 2024). Is diinyas1 ve sanayi sektoriinde
yapilan ¢aligmalar daha az sayidadir. Ancak yapilan arastirmalar, etik liderligin orgiitsel adalet, caligan
sesliligi, kariyerizm ve is tatmini {izerindeki etkilerini ele almistir (6rn. Aydin, Akdogan & Hazir, 2021;
Kalfaoglu, Attar & Tekin, 2021). Saglik alaninda yapilan ¢alismalar da belirgin bir yer tutmaktadir. Bu
caligmalar, hemsirelerin etik liderlik algilari, hasta bakim kalitesi ve is tatmini gibi temalar iizerinde
durmustur (6rn. Bas, 2023; Caliskaner, 2021; Citak & Kahraman, 2021). Kamu yo6netimi ve finans
sektorlerinde ise daha sinirli sayida calisma yer almaktadir. Bu ¢alismalar daha ¢ok etik liderligin hesap
verebilirlik, seffaflik ve giiven iliskileri {izerindeki etkilerini incelemistir (6rn. Torun, 2023; Ozcan &
Ozdemir, 2022). Spor bilimleri ve turizm alanlarinda yapilan calismalar ise oldukca simirlidir. Ancak bu
caligmalar, etik liderligin sporcularin algilar ve orgiitsel baglilik {izerindeki etkilerini anlamaya yonelik
onemli katkilar saglamaktadir (6rn. Akinci, 2020; Karagoz, 2024).

Caligmalar incelendiginde etik liderligin yalnizca bireyler lizerinde degil, ayn1 zamanda o6rgiitsel
yap1 ve performans iizerinde de giiclii bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim, saglik, kamu
yonetimi, akademik ve sanayi sektorlerinde etik liderlik uygulamalariyla ilgili elde edilen bu sonuglar,
liderlerin etik davramiglarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil olumlu etkileyebilecegini net bir sekilde
gostermektedir. Ancak, bu uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in
liderlik egitim programlarimin artirilmasi ve sektore 6zgii etik rehberlerin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’de etik liderlik alaninda yapilan arastirmalarin yillara gére dagilimi incelendiginde, en
fazla ¢alismanin 20 ¢aligma ile 2021 yilinda gergeklestirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda 13 ¢alisma
yapilmisken, 2022 yilinda bu say1 16’ya diismiis, 2023 ve 2024 yillarinda ise sirasiyla 6 ve 7 ¢alismayla
belirgin bir azalma yasanmigtir. Bu diisiis; aragtirma dnceliklerinin degismesi, kaynaklarin azalmasi ya
da etik liderlik konusundaki akademik ilginin belli bir doygunluk seviyesine ulasmis olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Calismalarin alanlara gére dagilimi incelendiginde, egitim sektorii agik ara en
fazla g¢aligmanin yapildig1 alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (29 ¢aligsma). Egitim alanini sirasiyla isletme
(10), saglik (9), kamu yonetimi (3), finans (3), sanayi (3), spor bilimleri (3) ve turizm (2) izlemektedir.
Bu durum, etik liderligin egitim sektoriinde daha fazla arastirma ilgisine konu oldugunu ve diger
sektorlere gore daha derinlemesine incelendigini gostermektedir.
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Calismanin bulgularina gore, Tirkiye’de son bes yil icerisinde etik liderlik konusuna yonelik
yapilan akademik caligmalarin egilimlerini, iceriklerini ve dagilimlarini inceleyerek kapsamli bir
degerlendirme sunmay1 amaclamistir. Bulgular, etik liderlik konusunun 6zellikle 2020-2022 yillar
arasinda akademik tiretimde yogunlastigini, ancak 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir diisiis egilimine
girdigini goéstermektedir. Bu azalma, COVID-19 pandemisinin etkileri, akademik onceliklerdeki
degisim ve belirli alanlarda konunun doygunluk seviyesine ulagmas1 gibi faktorlerle iliskilendirilebilir.

Etik liderlige iliskin ¢alismalarin biiylik 6l¢lide egitim alanina odaklandigi ve bu alanda yapilan
arastirmalarin, Etik liderlik ile is tatmini, orgiitsel baglilik, giiven, motivasyon ve adalet gibi orgiitsel
davranis gostergeleri arasindaki iligkileri inceleyen c¢esitli akademik caligmalar bulunmaktadir. Bu
caligmalar, etik liderligin calisanlarin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeylerini artirdigini, orgiitsel
giiveni pekistirdigini ve adalet algisin1 olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Yanik
ve Naktiyok (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada, ahlaki liderligin is tatmini ve Orgiitsel baglilik
iizerinde olumlu etkileri oldugu, ayrica orgiitsel giiven ve adalet algilarinin bu iliskide araci rol oynadigi
belirlenmistir. Ayrica, Dedeoglu ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan bir aragtirma, etik liderligin
orgiitsel baglilik ve is tatmini iizerindeki etkilerini incelemis ve cinsiyet ile ¢aligsma siiresinin bu
iligkilerde farklilastirict rol oynadigini belirlemistir. Bu bulgular, etik liderligin calisanlarin 6rgiitsel
tutumlarini olumlu yonde etkileyerek, isten ayrilma niyetlerini azalttigini gostermektedir. Bu durum,
egitim kurumlarinda etik liderligin gerek 0grenci basarisi gerekse 6gretmen memnuniyeti agisindan
stratejik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Benzer bigimde, saglik sektoriinde yapilan caligmalar da
etik liderligin hemsirelerin is doyumu, bilgi paylasimi ve hasta bakim kalitesi iizerindeki etkilerini ele
almistir (Bas, 2023; Caliskaner, 2021). Ancak, kamu y6netimi, finans, turizm ve spor bilimleri gibi
alanlarda yapilan g¢alismalarin sinirli oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu bulgu, etik liderlik uygulamalarinin
sektorel farkliliklarini g6z onilinde bulundurarak daha dengeli ve temsili bir aragtirma alani ingasinin
gerekliligine isaret etmektedir (Brown & Trevifio, 2006).

Ayrica etik liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlukla nicel yontemlerle, 6zellikle anket
uygulamalari yoluyla gergeklestirildigi; 6rgiitsel davranis, insan kaynaklari yonetimi ve egitim yonetimi
gibi farkli disiplinler arasinda disiplinler aras1 bir geciskenlige sahip oldugu gézlemlenmistir. Bununla
birlikte, etik liderligin yalnizca bireyler {lizerindeki etkileri degil, ayn1 zamanda orgiitsel performans,
inovasyon, kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi makro diizeydeki ¢iktilar iizerindeki etkilerinin de daha fazla
arastirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Kalshoven, Den Hartog, & De Hoogh, 2011).

Elde edilen bulgular 1s1g81inda, Tirkiye'de etik liderlige iliskin uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in gesitli stratejiler onerilmektedir. Bunlar arasinda; liderlik gelisim
programlarinin artirilmasi, sektorlere 6zel etik rehberlerin hazirlanmasi, etik liderlige iligkin 6lgme
araglariin yerel baglamlara uyarlanmasi ve 6zellikle kamu ve finans gibi stratejik sektorlerde etik
liderlik kapasitesinin artirilmasina yonelik politika gelistirme c¢aligmalari yer almaktadir (Trevifio,
Brown, & Hartman, 2003).

Sonug olarak, etik liderlik konusu Tirkiye’de hem akademik hem de uygulamali diizeyde
onemli bir gelisme alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Literatiiriin derinlesmesi ve alanlar arasi ¢esitliligin
artirilmasi, etik liderligin orgiitsel yapilarin doniisiimiinde etkili ve kalic1 bir unsur haline gelmesini
saglayacaktir. Ancak, bu olumlu etkilerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in bazi Onerilerde
bulunulmaktadir. Ozellikle liderlik egitim programlarmin artirilmasi ve sektore zgii etik rehberlerin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, etik liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
orgiit kiiltliriine entegre edilmesi icin liderlerin etik davraniglari benimsemeleri konusunda daha fazla
caba sarf etmeleri Onerilmektedir. Uygulamaya yonelik analizler, etik liderlik konusunda hala énemli
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eksiklikler oldugunu da gostermektedir. Tiirkiye genelinde etik liderlik uygulamalarinin 6rgiit kiiltiirtine
tam olarak entegre edilemedigi, etik liderlik egitimlerinin simirhi sayida oldugu ve c¢ogunlukla
biiyiiksehirlerle sinirli kaldig tespit edilmistir. Ayrica, kullanilan 6lgme araglarinin yerel baglama
yeterince uyarlanmadigi ve etik liderligi izleme-geri bildirim sistemlerinin kurumsallagsmadigi
belirlenmistir.

Bu baglamda, asagidaki 6neriler sunulabilir:

- Etik liderlik egitimlerinin yayginlastirilmasi ve tiim illerde erisilebilir hale getirilmesi,

- FEtik liderlik davranislarin1 6lgmek tizere kiiltiire duyarli 6l¢eklerin gelistirilmesi,

- Liderlerin etik davraniglarinin izlenmesine yonelik seffaf izleme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi,

- Sektore Ozel etik rehberlerin hazirlanmasi,

- Universitelerde etik liderlik konusunda uygulamali arastirmalarin artirilmasi  ve
sonuclarinin kamu politikalarina entegre edilmesi.

Bu oneriler, sadece liderlerin degil, tiim 6rgiit iiyelerinin etik degerlere dayali bir caligma kiiltiirii
gelistirmesine katki saglayabilir. Sonug olarak, Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar etik liderligin orgiitsel
gelisim {izerindeki kritik etkilerini ortaya koymakta ve siirdiiriilebilir etik liderlik anlayisinin
kurumsallasmasi igin atilmasi gereken adimlar gostermektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu aragtirma c¢aligmasi, bilimsel etik kurallarma ve diirtistlik ilkesine uygun sekilde
ylritiilmistiir. Asagida belirtilen prensipler ve ifadeler, yazarlar tarafindan 6zenle takip edilmistir:

1. Dirtstlik ve Giivenilirlik: Bu ¢alisma, tasarimindan veri toplama, analiz ve yorumlamaya
kadar diiriist ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmistir. Veriler dogru ve eksiksiz bir
sekilde sunulmustur.

2. Intihal Onleme: Bu calismada kullanilan bilgiler kaynak gosterilerek kullanilmustir.
Yazarlar, diger arastirmacilarin ¢alismalarii alintilarken uygun referanslari saglamistir.

3. Veri Dogrulugu ve Saklanmasi: Veriler titizlikle toplanmis ve analiz edilmistir. Verilerin
dogrulugu ve biitiinliigii korunmus, gerektiginde veri kaynaklarina erisim saglanmistir.

Bu beyan, yazarlar tarafindan, bilimsel etik kurallarina, toplumun ve akademik camianin
giivenine saygi gostermek amaciyla sunulmustur. Calismanin gerceklestirilmesi ve yayinlanmasi
siirecinde tiim ilgili etik ilkeler gbz 6niinde bulundurulmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Makale yazar tarafindan higbir destek alinmadan hazirlanmistir.
Destek Beyani
Arastirma i¢in herhangi bir kurum veya kurulug tarafindan desteklenmemistir.
Cikar Beyam

Bu makaleyle ilgili olarak yazarlar herhangi bir kisi veya kurulusla cikar catigmasi
yasamamaktadir.
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Extended Abstract

Ethical leadership has emerged as a critical research topic in the field of management,
particularly in fostering organizational integrity, trust, and sustainable decision-making processes.
Ethical leadership emphasizes the importance of fairness, transparency, accountability, and moral
behavior in leadership practices, which, in turn, influence organizational culture and employee
engagement. Given the increasing focus on ethical governance in both the public and private sectors,
understanding the role of ethical leadership within management is essential for improving institutional
effectiveness.

This study aims to systematically analyze ethical leadership research conducted in Tiirkiye
between 2020 and 2024. By reviewing studies published in the last five years, the research seeks to
identify the main themes, methodological approaches, and findings within the ethical leadership
literature in Tirkiye. The study also examines how ethical leadership influences organizational
performance across various sectors, including education, public administration, healthcare, business,
and finance.

The primary objective of this study is to systematically review research on ethical leadership in
Tiirkiye and explore how ethical leadership perspectives have been integrated into managerial research.
Based on this overarching aim, the study is structured around the following specific objectives:

1. Toidentify the databases and sources used for literature collection,

2. To define the search parameters and keywords,

3. To establish inclusion and exclusion criteria for selected research articles,

4. To conduct an in-depth analysis of each study in relation to ethical leadership in management,

5. Tointerpret the findings and develop a general profile of ethical leadership research in
Tiirkiye.

This study seeks to provide an evidence-based synthesis of the current state of ethical
leadership research, highlighting trends, gaps, and implications for future studies.

A systematic literature review approach was employed to examine studies on ethical
leadership in Tirkiye between 2020 and 2025. The study adhered to a structured selection process,
using specific inclusion and exclusion criteria to ensure the relevance of the analyzed literature. The
inclusion criteria are as follows:

e Publication Type: Only peer-reviewed journal articles were included, while master's theses,
doctoral dissertations, and conference posters were excluded.

e Publication Year: Studies published between 2020 and 2024 were included.
e Language: Only Turkish-language publications were considered.
e Country of Analysis: The study focused solely on research conducted in Tiirkiye.

o Methodology: Only studies explicitly addressing ethical leadership and management
perspectives were included.
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e Sectoral Scope: Research analyzing ethical leadership in a management context was selected,
covering education, public administration, healthcare, business, sports sciences, industry, and
finance.

The study employed Google Scholar as the primary database for identifying relevant research
articles. The search was conducted using the keywords "etik liderlik" (ethical leadership), "yonetim"
(management), and "Tiirkiye". A content analysis method was applied to categorize the selected studies
based on their research focus, methodology, and key findings.

An analysis of the research distribution over the five-year period revealed fluctuations in
publication trends. The highest number of studies was recorded in 2021 (20 studies), followed by 2022
(16 studies). However, a notable decline occurred in 2023 and 2024, with only 6 and 7 studies,
respectively. The peak in 2021 and 2022 may be attributed to increased academic interest in ethical
governance and leadership, while the decline in 2023 and 2024 suggests a shift in research priorities or
resource constraints in academia.

The sectoral distribution of ethical leadership research in Tiirkiye highlights the dominance of
the education sector (29 studies), which accounted for the majority of publications. The findings indicate
that ethical leadership research in Tiirkiye has primarily been concentrated in the education sector, with
29 studies conducted in this field. Apart from education, the business sector has also received significant
attention, with 10 studies examining the role of ethical leadership in corporate management and
organizational performance.

The healthcare sector follows closely, with 9 studies exploring how ethical leadership influences
healthcare professionals' decision-making, patient care quality, and organizational ethics. In contrast,
sports sciences, industry, and public administration each account for 3 studies, suggesting a more limited
focus on ethical leadership in these areas. Similarly, the finance sector has also been the subject of 3
studies, mainly addressing ethical leadership’s role in financial decision-making, corporate governance,
and risk management. Finally, the tourism sector appears to have the least representation, with only 2
studies conducted. This highlights a gap in the literature, as ethical leadership's impact on tourism
management and service quality remains underexplored.

Overall, the distribution of research suggests that while ethical leadership has been extensively
examined in education and business, other sectors such as industry, finance, and tourism require further
scholarly attention to understand the full scope of ethical leadership's influence across diverse
professional fields. These findings indicate that ethical leadership research has primarily focused on
education, with relatively limited exploration in finance, tourism, and industry. This suggests that ethical
leadership's impact on corporate governance, industrial management, and tourism leadership remains an
under-researched area in Tiirkiye.

The study's findings underscore the growing recognition of ethical leadership as a crucial
element of effective management. The dominance of ethical leadership research in the education sector
aligns with global trends, as universities serve as key institutions for shaping ethical values in leadership.
The positive correlation between ethical leadership and employee engagement suggests that
organizations should invest in ethical leadership training programs to foster a culture of transparency
and trust.
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However, the decline in research output after 2022 raises concerns regarding the sustainability
of academic interest in this field. This trend may be linked to shifting research priorities, funding
limitations, or the perception that ethical leadership research has reached a saturation point. This
systematic review of ethical leadership research in Tirkye (2020-2024) provides a comprehensive
overview of trends, methodological approaches, and sectoral distribution. The findings reveal that
ethical leadership research has predominantly focused on education and public administration, with
fewer studies in corporate and industrial sectors. The observed decline in research publications post-
2022 signals a potential need for renewed academic interest and institutional support.
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