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EDITORDEN

Sevgili Okuyucular, Degerli Yazarlarimiz ve Hakem Arkadaslarimiz,

Siyaset, Ekonomi ve Isletme Bilimleri Dergisi’nin (PEB Journal) besinci sayisiyla yine
karsinizdayiz. Yayin hayatina 2021 yilinda baslayan ve 2024 itibariyla yeni bir isimle yoluna
devam eden dergimiz, disiplinler aras1 paylagimlarla Siyaset Bilimi, Iktisat ve Isletme Bilimi
alanlarinda bilgi iiretmeyi siirdiiriiyor.

Bu saymmizda, degerli yazarlarimizin titiz caligmalariyla iretilmis 06zglin makaleleri
bulacaksiniz. Hakemlerimizin 6zenli degerlendirmeleri sayesinde, akademik kaliteyi her zaman
en {ist dliizeyde tutmay1 hedefliyoruz. Gelecek hedefimiz olarak agik erisim ve yazar dostu yayin
yaklagimimizla, bilgiye erisimi kolaylastirmaya devam etmek istiyoruz.

Dergimizin ulusal ve uluslararasi akademik indekslerde daha goriinlir hale gelmesi hedefi
dogrultusunda; hakem, yazar ve okur desteginiz biiyiilk nem arz ediyor. Yeni sayimizda bizi
tercih eden herkese sahsim ve tiim dergi ekibi adina tesekkiirler; sonraki sayilarda da goriismek
dilegiyle.

Saygilarimizla,
Dog¢. Dr. Yagmur SAGLAM
Editor
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PERSPECTIVES
Melih ENGIN*
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Abstract

With the rise and proliferation of the Internet, there has been a significant increase in the
utilization of digital technologies. Both governments and private entities are extensively shifting
their operations to electronic platforms, marking digitalization as an imperative. These
advancements streamline various processes in our daily lives. However, as the quantity of data
generated in digital realms surges, so does the interest of malicious individuals or factions in virtual
domains. Consequently, the internet has facilitated the emergence of a novel battleground,
presenting both advantages and challenges. Within this domain, concepts such as cyber-attacks,
cyber warfare, and cyber security have gained prominence in national and international literature,
prompting countries to devise defensive strategies. This study delves into the impact of cyber
warfare, scrutinizing its economic, political, social, and media dimensions on both countries and
international organizations, as well as on a domestic level. Furthermore, it explores the distinct
defense tactics adopted by countries such as the United States, Russia, China, and Turkey. This
study aims to answer the following research questions: (1) How do cyberwarfare strategies differ
among major global actors? (2) What are the economic, political, and social implications of
cyberwarfare? (3) How do states develop defense mechanisms against cyber threats? These

questions shape of the research, emphasizing comparative analysis of selected case studies.
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Siber Savas Dinamikleri: Ekonomik, Politik ve Sosyal Perspektifler
Ozet

Internetin yiikselisi ve yayginlasmasiyla birlikte dijital teknolojilerin kullaniminda énemli
bir artig yasanmistir. Hem hiikiimetler hem de 06zel kuruluslar, operasyonlarini elektronik
platformlara tasimakta ve dijitallesmeyi bir gereklilik haline getirmektedir. Bu gelismeler, giinliik
yasamimizdaki ¢esitli siire¢leri kolaylastirmaktadir. Ancak, dijital alanlarda tiretilen veri miktari
arttikca, kotii niyetli bireyler veya gruplarin sanal alanlara olan ilgisi de artmaktadir. Sonug olarak,
internet yeni bir savas alaninin ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmis ve hem avantajlar hem de zorluklar
sunmustur. Bu alanda, siber saldirilar, siber savas ve siber giivenlik gibi kavramlar ulusal ve
uluslararasi literatiirde 6ne ¢ikmis, tilkeleri savunma stratejileri gelistirmeye yoneltmistir. Bu
calisma, siber savasin etkilerini inceleyerek, hem {ilkeler hem de uluslararasi orgiitler ve ulusal
diizeyde ekonomik, politik, sosyal ve medya boyutlarini ele almaktadir. Ayrica, Amerika, Rusya,
Cin ve Tiirkiye gibi iilkelerin benimsedigi farkli savunma taktiklerini de incelemektedir. Bu
calisma su arastirma sorularina yanit aramaktadir: (1) Siber savas stratejileri biiyiik kiiresel aktorler
arasinda nasil farklilik gostermektedir? (2) Siber savasin ekonomik, politik ve sosyal etkileri
nelerdir? (3) Devletler siber tehditlere karsi nasil savunma mekanizmalart gelistirmektedir? Bu

sorular, segilen vaka ¢alismalarinda karsilastirmali analizi 6ne ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siber Savas, Uluslararasi Siber Savas, Siber Giivenlik, Siber Saldiri.
Jel Kodlari: O17, 038, P49, H56.
Introduction

Depending on the development of information and communication technologies, humanity
has developed various weapons to protect itself and to defend and attack structures that it perceives
as a threat to their existence. In this context, societies that waged war with close-range weapons in
the early periods has become able to attack and defend from afar, due to technological
advancements. In today's world, everyone knows that modern warfare can be conduct at the push

of a single button, and individuals and states develop defense strategies accordingly.
1. Material And Methods

In this study, the developments in the field of telecommunications and the effects of cyber
wars on the political, economic and social structures of the in an era characterized by a departure
from traditional warfare are examined and additionally, the study discusses media-driven

perceptions related to cyber conflicts. In addition, the study analyzes existing researches to
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determine the types of security strategies countries have adopted in response to cyber warfare. In
this section, cyber and fundamental concepts such as cyber space, cyber-attack and its types, and
cyberwarfare are defined. This study employs a qualitative research methodology, utilizing
comparative and content analyses as primary methods. Data sources include government reports,
cybersecurity threat assessments, and scholarly literature published between 2010 and 2023. The
study follows a case study approach, focusing on cyberwarfare incidents involving the United

States, China, Russia, and Turkey.
1.1.  Cyber Concept and Cyberspace

The term “cyber” was first used by Wiener(1948) referring to the control of complex
systems in mechanical networks and the animal kingdom (Avcioglu, 2017). The concept of "Cyber
Space", which is defined as a wide area that includes all telecommunication, internet, computer

systems and fiber optic cables, has emerged in the past.

Fig 1. Visual Representation of Cyberspace

Atmosphere

Cyberspace

In the Republic of Turkey 2020-2023 National Cyber Security Policy and Action Project,
the concept of "Cyber Space" is defined as " all systems and services directly or indirectly
connected to internet, telecommunication and computer networks"(T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, 2020). William Gibson used the concept of cyberspace in his novel 'Neuromancer'
published in 1984(Weiner, 2019). The U.S. Department of Defense defines the concept of
"Cyberspace" as "a global space consisting of integrated information technology subcomponents,
including the internet, telecommunications networks, information systems, closed processors and

control mechanisms".
1.1.1. Cyber Attack and Its Types

A cyber attack can be defined as an action that damages, destroys or renders inoperable a
cyber target that is directed against it. A cyber attack in the Republic of Turkey 2020-2023 National

Cyber Action Plan; It is defined as actions taken intentionally by people or information systems in
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any position in cyber space with the thought of destroying confidentiality, availability, and
integrity of industrial and information control systems in the cyberspace or the data developed by

these systems.

The security, accessibility, and integrity of information are adversely affected by all
cyberattacks. These attacks aim to access systems without authorization, steal information, render

the system inoperable, and modify, destroy, and prevent it.

Cyberattacks can be executed through various methods. For instance, malicious software—
commonly known as viruses—represents a widely recognized attack vector designed to infect and
disrupt computer systems. Attacks that damage computer systems can be listed as follows: Trojan
Horses (it looks like a trojan-useful program and does different processes in the background on
the system it has infiltrated), worms (slowing down worm-systems), phishing (Phishing- stealing
personal data over random links and SMS), spyware (spyware-stealing information), zombie
computers (botnet - use of the computer by the attacker for their own purposes), key loggers (key
logger - recording of card and password information, keyboard and mouse movement tracking),
adware (adware - small malicious programs installed without the user's awareness), and
ransomware. Gaining economic or political advantage through unauthorised access to information
is the basic principle of attacks using ransomware (software that locks a system after entering it,
usually demanding money). With the understanding that these attacks are carried out under the
auspices of a state in a way that threatens the security of a nation, interstate cyberwarfare becomes

inevitable.

Cyberwarfare can be expressed as a new battlefield, which is the 5th dimension after land,
sea, air, and space in the 21st century. In addition, as Mataracioglu(2010) stated in a symposium
in 2010, cyberwarfare is defined as the whole organized attacks made through communication and
information systems against the country determined for economic, political, military, or
psychological ideals. However, Shane M. Coughlan defines cyberwarfare as “symmetrical or
asymmetrical, defensive or offensive digital network actions by nations or nation-like actors that
damage sensitive national infrastructures, military systems or industrial infrastructure important to

the country (Tatar, 2010).

When it comes to cyber warfare, unlike traditional wars where there are many methods,
attackers and defenders, bombs do not explode. It is a seemingly human form of attack that has
very serious consequences when examined. The aspects of cyber wars that destroy the psychology
of the enemy and create manipulation and perception can sometimes be more impactful than the

explosion of a bomb in the capital city for the wounded community. The party that infiltrates a
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country's systems and captures critical information can use them in many ways. With methods
such as disrupting, locking, or rendering systems inoperative, the infrastructures of countries can
be destroyed or cause enormous economic losses. These situations will be explained in detail

below with the sample analysis method and revealed with scientific data.
1.2.  Impact of Cyber Wars on Countries

Cyberwars generally refer to conflicts between nations utilizing their cyber capabilities
within cyber environments. The transformation of a cyber attack into a cyberwar depends on

whether the attacked nation-state defines it as an attack on its national security.

One of the earliest examples of cyber attacks occurred when the United States, which
noticed software that Soviet Union stole from a Canadian company as an intelligence activity in

1982, subsequently embedded a rojan Horse virus into it.

The first traces of cyber wars can be observed in the Gulf War led by the United States in
1990, when the Iraqi army, which until then was the 5th largest army in the world, received a heavy
blow. Against the USA, which seized all communication traffic of the Iraqi army through
radiofrequency detection systems, the Iraqi state tried to follow various communication paths with
its own troops. The communication weakness in the Iraqi army, which tried to send written

information through civilian truck drivers, resulted in defeat (Aslan,2013).

Fig 2. Cyber Attacks Between 1998-2021

1998 - 2002 2003 - 2007
Ohio Nuclear Facility 2008-2012 2013- 2016

Moonlight Maze o Tl[gcjd;:‘lt' i Russia - Georgia Edward Joseph
Attack, U"AI 5 "C” ""d' P.- 2= Case Snowden Wikileaks
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.- Events in Kyrgyzstan = i
Stuxnet Case Hacking Ec-Council

Code Red Case,
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Figure 2 lists detectable international cyber attacks from 1998 to 2021.

It has been seen that the economic dimension of some attacks has serious consequences,
and some of them are effective at a level that will change the political structures of the countries
rather than the economic damage. The effects of these cyberattacks on the economy, politics, social

life, and media of countries will be discussed.
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1.3. The Economic Impact of Cyberwarfare

Cyberwarfare is usually cheap attack that can be conducted using digital networks and
software tools, but the damage they cause is grave. For example, after the cyber attack in the
Canadian province of Ontario and the US states of Ohio, Michigan, Pennsylvania, New York, and
New Jersey on August 14, 2003, a four-day power outage lasting for 4 days occurred. After the
blackout, which affected about 50 million people, its cost to the USA was 10 million dollars.
Likewise, in Ontario, Canada the loss as a result of production disruption is approximately 2.3
billion Canadian dollars (Meral, 2015). Cyberwartfare is defined differently across academic and
policy literature. According to Coughlan (2003), it refers to digital network actions by nation-states
that target national infrastructure. On the other hand, Mataracioglu (2010) defines it as a form of
organized cyber aggression aiming at economic, political, and military disruption. The U.S.
Department of Defense (2021) expands on this, categorizing cyberwarfare into offensive and

defensive operations designed to protect critical national assets.

In another event, many websites belonging to the institutions and organizations of the
American government crashed in the cyberwar between the US, China and Russia in 2016. These
attacks had been in the form of DDoS, that is, combined attacks of zombie computers, and more
than 78% of the USA was left without internet and the estimated damage to the country's economy
was 7 billion dollars. Since these attacks were suspected to have originated from on smart devices
made in China, The US stopped buying Chinese goods for a while and suffered an extra-economic

loss (Anadolu Ajansi, 2021).

It has been stated by the US Federal Bureau of Investigation that the attack on the Colonial
Pipeline, which carries oil from Houston, the largest pipeline system in the US, to New York
Harbor on May 7, 2021, was carried out by Russia in recent history. Although this attack was made
on a company that serves 50 million consumers, the US Cyber Security Command took action and
responded with countermeasures after the attack. It is estimated that the pipeline, which did not
operate for 5 days, damaged the US economy by close to 2 billion dollars (Euronews,2021). For
example, the Colonial Pipeline ransomware attack in 2021, attributed to the DarkSide hacking
group, disrupted fuel supply across the U.S. East Coast. According to the U.S. Cybersecurity and
Infrastructure Security Agency (CISA, 2021), the attack led to a 4.6% increase in national gas

prices and resulted in estimated economic losses exceeding $5 billion.

The economic impact of cyber attacks and the defensive measures taken by nations to
counter them have reached critical levels, as demonstrated by the examples above. In this context,

when the Ponemon Institute & Accenture Cyber Security 2019 Cybercrime Cost Reports and the
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"2020 Global Risks Report" prepared every year by the World Economic Forum (WEF) are
examined; The cost of cyber attacks and cyberwarfare was estimated at $1 trillion in 2011 and $3

trillion in 2015. By 2021, this figure was projected to reach $6 trillion (Ponemon, 2019).
1.4. The Impact of Cyber War on Politics

With the development of communication technologies, communication and social life have
undergone significant changes. People can express their political thoughts through various social
media networks and different communication channels, without being tied to a particular field, but
the damage they cause is reaching serious proportions. However, the widespread development of
communication does not always yield positive outcomes; it has also influenced national politics
and, in some cases, resulted in the assassination of political leaders. States intervened and
manipulated the politics and social lives of other countries from time to time within the framework
of their own strategies, and tried to design domestic politics in line with their own interests by

creating perceptions.

One of the most important examples for understanding the impact of cyberwars on politics
is conflicts supported both internally and externally called the Arab Spring, which started in
Tunisia in 2010 and spread across multiple African nations. These uprisings, often regarded as acts
of popular mobilization, were backed by various nations through both rhetorical and cyber attacks,
leading to the deaths of tens of thousands and resulting in regime changes across multiple countries
(Durul, 2017). Anonymous group, which directly supported these rebellions, crashed eight state-
owned websites together with Tunisian hackers during the uprising in Tunisia (Kara, 2013). People
can express their political thoughts through various social media networks and different
communication channels without being tied to a specific area, but the damage they cause is
reaching serious proportions: for example, cyber-groups that prevented state institutions from
functioning just before the events in the country began both fuelled the rebellious movements of

the demonstrators and were effective in achieving the outcome by supporting them.

Cyber warfare can be used to exert political pressure on a sovereign state or administration,
as mentioned above, as well as to cause socio-economic damage to the other party. Cyber attacks
against the Myanmar government in 2010 can be shown as a good example of this situation. Before
the Myanmar elections, the internet network was the target of DDoS attacks (BBC, 2024). Similar
to the cyber disruptions observed during the Arab Spring, these attacks aimed to impede the flow

of information both before and during the electoral process.

In the ongoing Israeli-Palestinian conflict, the Anonymous group launched a cyber attack
against Israel in 2013, allegedly contributing to civilian casualties. Many international cyber
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organizations also supported the attacks called Oplsrael. According to the statements issued by
Redhack and Anonymous groups, over 100 thousand websites, more than 40 thousand Facebook
accounts and around 30 thousand bank accounts with extensions belonging to the State of Israel
and the Israel Defense Forces were affected by these attacks. Thereupon, the Israeli government,
which lost about 3 billion dollars only through cyberattacks, ended its attacks (Anadolu Ajansi,
2023).

1.5. Society and Media Dimensions of Cyberwarfare

Cyber warfare not only impacts the economies and political structures of nations but also
brings significant changes to societal life. The increase in internet usage all over the world over
the years has led to the increasing prevalence of social media. Cyber warfare can be used to exert
political pressure on a sovereign state or administration, as mentioned above, as well as to inflict
socio-economic damage on the other party. The damages It involves the sharing of personal data
belonging to individuals who are the most important elements of society, such as bank card details,
email addresses, social media account details, health records, educational history, communication
data, and biometric identifiers such as fingerprints and vein patterns. The fact that people live in
fear that information will be stolen has led to a loss of trust. These services, which are necessary
for the continuation of social life - including transportation (e.g., airplanes, trains, and metro
systems), financial and banking systems, utilities such as water, gas, and electricity, and healthcare
systems - heavily depend on information and communication technologies. It is clear that
cyberattacks targetting all these systems will cause serious problems. The fact that this situation is

at the size of a cyber war sometimes even causes social disasters.

According to statistical data derived from the 2021 We Are Social Report, it has been
determined that cyber attacks and cyber wars are intense in countries with high internet usage rates.
Likewise, the use of social media has allowed the expansion of cyberwarfare. Information about
people and institutions can be obtained through social media. However, as in the example of the
Arab Spring, social media plays an active role in designing politics. This makes the job of cyber
warriors easier. The reputations of countries are destroyed by disinformation and smear campaigns
on social media. National economies can suffer significant damage due to speculation on social
media. Social media is a treasure trove of information for cyber warriors. Cyber attackers and the
supporting international powers behind them use this network to cause serious damage to the

domestic and foreign policies of the countries.
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1.6.  Security Strategies of Countries

In general, when cyber security is mentioned, it comes to mind that various trainings,
activities, applications and technologies constitute a whole aimed at protecting institutional and
individual identities. The current era makes it necessary to develop new security policies against
cyber attacks and wars. In this context, it creates firewalls by developing various security software
and applications in terms of cyber security in countries. It also tries to raise awareness of
individuals against cyber wars by preparing cyber attack action plans. State-sponsored ransomware
attacks have become a critical geopolitical tool. In 2020, the U.S. Department of Justice indicted
Russian intelligence officers for deploying NotPetya malware, which caused over $10 billion in

global damages (Department of Justice, 2020).
1.7. Cyber Security Policies of the United States of America

Considering the security policies of the states, it is seen that the judicial regulations and
security strategies are implemented by the USA. The U.S. which has been making various legal
arrangements since 1984, has guaranteed by law that it takes this situation seriously and will
impose sanctions. On May 21, 2010, Cyber Command-CYBERCOM was established. Looking at
current US cybersecurity policy, when President Donald Trump's first budget proposal was being
considered in 2017, it stated that it would invest $1.5 billion in cybersecurity initiatives to protect

state and US critical infrastructure (Tselicov,2016).
1.8.  Cyber Security Policies of the People's Republic of China

China took its first measures in 1990. With the Great Firewall system referred to as the
Golden Shield Project, 50,000 internet police officers were assigned to control the internet and
social media platforms. For example, YouTube, Twitter, Facebook and similar social media sites
are prohibited in China. In order to meet the need for such social media sites, China created copies
within its own borders and established sites such as Youku instead of Youtube, Fanfou instead of
Twitter, and Renren instead of Facebook. These sites are clearly supported by the government by
allocating money from the fund. This strategy aims to prevent the use of foreign-based platforms
- prone to external influence and redirection - as potential tools for cyberattacks or political

interference within the country (Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, 2016).
1.9. Turkey's Cyber Security Policies

The Computer Incident Response Team (TRBOME), responsible for national cybersecurity
coordination efforts, operates under TUBITAK in Turkey. Similar to other countries, Turkey has

taken several steps to enhance cybersecurity through the enactment of relevant laws and
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regulations. As a result, the National Cyber Incidents Response Center (USOM CERT) was
activated in 2013 to ensure coordination in the incidents related to cyber security under the

authority of the Telecommunications Communication Presidency (Karabulut, 2015).

In the following period, the 2016-2019 Cyber Security Strategy document was published.
In this document, the activities aimed to be carried out in the field of cyber security were
determined by referring to the previous document. The most interesting of these activities was
announced that a competition called “Cyber Star” would be held. It has been stated by the USOM
that they will form a cyber army from the competent people to be determined as a result of this

competition (Cakir, 2021).

According to the results of the International Telecommunication Union’s Global Cyber
Security Index reported in 2019, Turkey moved up 23 places compared to the previous years and
rose to the 20th place in the world and the 11th in Europe based on data from 2018(T.C. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi, 2020).

Conclusion and Recommendations

This study delved into the multifaceted impacts of cyberwarfare on the political, economic,
social, and media dimensions of countries and international organizations, alongside analyzing the

defense strategies of key nations such as the U.S., Russia, China, and Turkey.

States are increasingly leveraging information technologies and the internet as tools in
cyberwarfare, surpassing traditional notions of physical intervention. The relatively low cost of
cyber attacks coupled with the challenge of identifying their sources makes them particularly
insidious. Notably, cyber attacks often result in significant economic losses, with repercussions
extending beyond financial domains into the political and social spheres. The economic impact of
cyberwarfare can be profound. For instance, incidents such as the 2003 Northeast Blackout, which
affected millions, or the 2016 cyber attacks on U.S. government websites highlight the immense
financial repercussions of cyber threats. Moreover, recent events such as the Colonial Pipeline
ransomware attack demonstrate the vulnerability of critical infrastructure to cyber threats, with

potential damages reaching billions of dollars.

In the realm of politics, cyberwarfare has reshaped the landscape of international relations.
Events like the Arab Spring exemplify how cyber attacks, combined with social media
manipulation, can catalyze political upheaval and regime changes. Similarly, conflicts like the
Israeli-Palestinian struggle have witnessed cyber attacks aiming to disrupt infrastructure and sow
discord, showcasing the intersection of cyber and geopolitical strategies. Moreover, cyberwarfare

has profound societal and media dimensions. The pervasive nature of the internet and social media
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renders societies vulnerable to manipulation and misinformation campaigns. Cyber attacks
targeting critical services such as transportation, finance, and healthcare can destabilize societies
and erode public trust. In response to these threats, countries have developed various cyber security
policies and strategies. From the establishment of dedicated cyber security commands to legislative
measures and international collaborations, efforts to bolster cyber defenses are underway
worldwide. Notably, Turkey's ascent in the Global Cyber Security Index underscores the
importance of proactive cyber security measures in safeguarding national interests. Future
cybersecurity policies should emphasize international cooperation, investment in cyber resilience,

and the establishment of global cybersecurity norms (World Economic Forum, 2023).

In conclusion, the evolving landscape of cyberwarfare necessitates concerted efforts at the
national and international levels. Collaboration, technological innovation, and strategic foresight
are paramount in mitigating the risks posed by cyber threats and ensuring the security and stability

of nations in an increasingly interconnected world.
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Arastirma Makalesi

RUSYA’DA MUHALIF MiLLiYETgiLiK: EDUARD LIMONOV’UN
SiYASI DUNYASI

Emrullah ATASEVEN*

Ozet

Bu makale, Rus kiiltiirii ve siyasetinde tartigmali bir figiir olan Eduard Limonov'un
hayatini, edebi katkilarini ve siyasi inan¢larin1 incelemektedir. Limonov olarak bilinen Eduard
Savenko, avangart edebi katkilariyla 6ne c¢ikmis ve daha sonra radikal solcu ve milliyetci
ideolojileri birlestiren bir parti olan Ulusal Bolsevik Partisi'ni (NBP) kurmustur. Edebi eserleri,
otorite, kimlik ve devrim gibi tartigmali konular1 bir araya getirerek Rus edebiyatinin geleneksel
standartlarin1 tartismaya agmistir. Limonov'un felsefesi, uluslararast deneyimleri ve liberal
demokrasi, kapitalizm ve Rus yonetimine yonelik elestirileriyle sekillenerek zamanla bir evrim

stirecinden ge¢cmistir.

Calisma, Limonov'un Rusya'nin sosyopolitik degisimlerini tasvirini incelemekte ve
Sovyetler donemindeki muhalif hareketlere olan ilgisiyle radikal eylemlere ve ayrilik¢1 ideolojilere
verdigi sonraki donelerdeki destegi incelemektedir. Ana temalar arasinda, yenileyici bir gii¢ olarak
devrime olan hayranligi, kiiresellesmeye yonelik elestirisi ve Rusya'nin emperyal mirasina iligskin
goriigleri yer almaktadir. Tartisma ayrica, otobiyografik bilesenleri kapsamli kiiltiirel elestirilerle
bir araya getiren ve erkeklik, milliyet¢ilik ve modernite lizerine farkl bir bakis agis1 saglayan edebi
eserlerini de analiz etmektedir. Limonov'un karmasik ve siklikla ¢eligkili pozisyonlarindan
etkilenen mirasi, Rus toplumunda 6zgiirliik, ideoloji ve muhalefetin isleviyle ilgili tartigmalar
kiskirtmaya devam etmektedir. Ayrica, Limonov'un siyasi aktivizmi, eserlerinin kimlik, 6zgiirliik
ve muhalefet hakkindaki cagdas tartigsmalar1 ele almasi dolayisiyla, edebi eserlerinde siklikla
tezahiir ediyordu. Makale, yazarin Ukrayna, Rus milliyetciligi ve kiiresel giic dengesi gibi
konulardaki pozisyonlarin1 vurgulayarak, liberalizmi ve otoriterligi ayn1 anda reddettigini ortaya
koymaktadir. Eduard Limonov'un miras1 tartigmaya ac¢ik olmaya devam etmektedir ve

Limonov’un edebiyata katkilarinin yani sira, Rus siyaseti tizerindeki etkisiyle benzersiz bir sekilde
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radikal bir diinya goriisiiniin somutlasmis hali olmasi onu Rusya’nin en Onemli muhalif

milliyet¢ilerinden biri haline getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Eduard Limonov, Rus Siyasal Hayati, Cagdas Rus Romani, Rus
Milliyet¢iligi, Ulusal Bolsevik Partisi
Jel Kodlari: A10, B22
Dissident Nationalism in Russia: The Political World of Eduard Limonov
Abstract

This article explores the life, literary contributions, and political beliefs of Eduard
Limonov, a contentious and divisive figure in Russian culture and politics. Eduard Savenko,
known as Limonov, achieved prominence through his avant-garde literary contributions and
subsequently founded the National Bolshevik Party (NBP), an organization that amalgamates
radical leftist and nationalist ideologies. His literary works contest conventional standards of
Russian literature, incorporating subversion and contentious subjects such as authority, identity,
and revolution. Limonov's philosophy underwent evolution over time, shaped by his international

experiences and his critique of liberal democracy, capitalism, and successive Russian regimes.

The article examines Limonov's depiction of Russia's sociopolitical transformations,
contrasting Soviet dissident movements with his subsequent support for radical actions and
separatist ideologies. Key themes include his fascination with revolution as a rejuvenating force,
his critique of globalism, and his views on Russia’s imperial legacy. The discussion also analyzes
his literary works, which juxtapose autobiographical components with extensive cultural critiques,
providing a distinctive perspective on masculinity, nationalism, and modernity. Limonov's legacy,
influenced by his intricate and frequently contradictory positions, persists in provoking discussions
regarding freedom, ideology, and the function of dissent within Russian society. Also, Limonov’s
political activism often paralleled his literary provocations, with his works addressing
contemporary debates on identity, freedom, and dissent. The article highlights his polarizing
positions on issues such as Ukraine, Russian nationalism, and the global balance of power,
showcasing his simultaneous rejection of liberalism and authoritarianism. Eduard Limonov’s
legacy remains complex, provoking ongoing debate about his contributions to literature, his
influence on Russian politics, and his embodiment of a uniquely radical and contradictory

worldview.

Keywords: Eduard Limonov, Russian Politics, Contemporary Russian Novel, Russian

Nationalism, National Bolshevik Party

Jel Codes: 410, B22
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Giris

Eduard Limonov (1943-2020), ihtilafli ve kiskirtict goriisleriyle taninan bir Rus yazar, sair

ve siyasi aktivistti. Eduard Veniaminovi¢ Savenko olarak 22 Subat 1943'te Sovyetler Birligi'nde
dogan Limonov'un hayatina ve kariyerine bir dizi radikal doniisiim damgasini vurmustur.
Kariyerine sair ve yazar olarak baslayan Limonov, avangart tarzi ve asi ruhuyla iin kazand.
Otobiyografik roman1 Ben, Eddie gibi ilk eserleri, Sovyet toplumuna karsi hayal kirikligini ve
Bati'da gd¢men olarak yasadigi deneyimleri yansitiyordu. Bu yazilar nihilizm, varolugsal endise
ve toplumun kenarlaria itilenlerinin hayatlarini tasvir ediyordu (Carrére, 2011: 21). 1990'larda
Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiniin ardindan Limonov edebiyattan siyasi aktivizme ge¢is yapti.
Alexander Dugin ile birlikte Ulusal Bolsevik Parti'yi (NBP) kurdu. NBP asir1 sol ve asir1 sag
ideolojilerin unsurlarini birlestirerek giiclii, milliyet¢i bir Rus devletini savunuyor ve Bati
kapitalizmini elestiriyordu. Partinin sembolii olan gamali hagla birlestirilmis orak ve ¢ekic, Sovyet
nostaljisi ile asir1 milliyetgiligi harmanliyor gibiydi. Limonov'un liderligi altinda NBP provokatif
ve ¢cogu zaman siddet iceren eylemleriyle tanindi. Parti, sik sik tutuklamalara ve yetkililerle
catigmalara yol acan ¢ok sayida yiiksek profilli protesto ve sivil itaatsizlik eylemi diizenledi.
Limonov'un kendisi 2000'li yillarin basinda terérizm ve yasadisi silah bulundurma suglamalariyla
hapse atilmist1 ancak destekgileri tarafindan bu suglamalarin siyasi amagli oldugunu iddia edilmisti
(Carrére, 2011: 404). NBP'nin 2007 yilinda yasaklanmasinin ardindan Limonov siyasi
faaliyetlerini ¢esitli muhalif hareketler araciligiyla siirdiirdii. Vladimir Putin hiikiimetini elestirdi
ve Kremlin'in otoritesine meydan okumay1 amacglayan ¢ok sayida protestoya katildi. Limonov
Ukrayna’nin dogu kesimlerinin Rusya’ya baglanmasimni ¢ok o©nceden dile getiriyor ve
destekliyordu. Kremlin’in Ukrayna politikasinin kendi goriislerine yakinlagmasi iizerine Putin
hiikiimetine bu konuda destek vermeye basladi.
Tartigmali gegmisine ragmen Limonov, statiikodan hayal kirikligina ugramis geng Ruslar arasinda
bir takip¢i kitlesi edinmeyi basardi. Limonov'un siyasi ideolojisi milliyetgilik, sosyalizm ve
anarsizmden ogeler barindiriyordu. Bir Rus imparatorlugunun yeniden kurulmasini, toplumsal
esitlik icin kaynaklarin yeniden dagitilmasin1 ve Rus kiiltiirel kimliginin korunmasini
savunuyordu. Goriigleri onu sik stk hem liberal muhalefetle hem de Rus hiikiimetiyle kars1 karsiya
getirdi ve Rus siyasetinde muhalif bir figiir haline geldi. Eduard Limonov ardinda edebi ve siyasi
bir isyan miras1 birakmistir. Hayat1 ve calismalari, 20. yiizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin baslarinda
Rus toplumunun c¢alkantili ve ¢ogu zaman ¢eliskili dogasini yansitarak tartisma ve analizlere ilham
vermeye devam etmektedir.

Limonov'un siyasi fikirleri ve eylemleri tartismali oldugu kadar ¢ok yonlidiir ve tek bir

ideoloji veya sisteme uymay1 reddeden bir aktivistin goriislerini somutlastirmaktadir. Rus siyaseti

16



Siyaset, Ekonomi ve isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Sayr: 1

ve kiiltiirii izerindeki etkisi devam etmektedir. Limonov fasizan bir ideoloji benimsemis olmasina
ragmen muhtemelen ses getiren muhalefeti dolayisiyla Rusya’da bir donem ifade 6zgiirliigiiniin
sembollerinden biri oldu.

Eduard Limonov'un siyasi inanglarinin zaman i¢inde gelistigini ve ideolojik kaymalarinin,
farkli iilkelerde yasama deneyimleri, kisisel iligkileri ve statiikoya meydan okuma arzusu dahil
olmak iizere cesitli faktorlerden etkilendigini belirtmek 6nemlidir. Limonov'un 1990'larda ve
2000'lerin basindaki siyasi goriisleri, solcu ve milliyetci inanglarin bir karigimi ile karakterize
edildi. Rusya'daki siyasi ve ekonomik sistemi elestiriyordu ve vatandaslarinin ihtiyaglarini
karsilayacak giiclii bir devleti savunuyordu. Ayrica Sirp milliyetgi hareketi ve Israil'e kars1 Filistin
miicadelesi gibi ¢esitli milliyet¢i davalara sempati duydugunu ifade etti.

2000'lerin ortalarinda Limonov'un siyasi goriisleri asir1 saga kaydi ve kendisini fagist olarak
tanimlamaya basladi. Bu kayma, Rusya'daki sol siyasi partilerle ilgili hayal kirikligi, Rusya'nin
bliytikliiglinii geri kazanmak i¢in giiglii bir lidere ihtiya¢ duyduguna olan inanc1 ve Vladimir Putin
gibi otoriter figiirlere olan hayranli§i da dahil olmak {izere c¢esitli faktorlerden etkilendi.
Limonov'un fasist inan¢larinin irksal veya etnik istiinliige degil, Rus ulusunun ve kiiltiiriiniin
istlinliigline olan inancina dayandigini belirtmek Onemlidir. Aile ve din gibi geleneksel
muhafazakar degerleri reddetti ve bunun yerine bireyin ihtiyaglarini devletin ihtiyaglariin
tizerinde tutan radikal bir bireyciligi savundu.

Limonov'un fasizme kaymasi tartismali olsa da siyasi inanglarinin karmasik ve cogu zaman
celigkili oldugunu anlamak gerekir. Rus toplumu ve siyasetinin normlarina meydan okuyan
kiskirtic1 ve tartismali bir sahsiyetti ve mirasi bugiin Rusya'da tartisilmaya devam ediyor. Eduard
Limonov'un Ukrayna sorununa iliskin goriisleri karmasikti ve zaman i¢inde gelisti. Baslangicta,
Ukrayna'nin bagimsizhiginin destekcisiydi ve Sovyetler Birligi'nin Ukrayna'ya yonelik
muamelesini elestiriyordu. 1990'larda Ukrayna egemenliginin sesli bir savunucusuydu ve
Ukrayna'da demokrasi ve insan haklarini gelistirmeyi amaglayan Turuncu Devrim'i destekledi.

Ancak 2013-2014'teki Euromaidan protestolarina giden yillarda Limonov'un Ukrayna
hakkindaki goriisleri giderek daha tartismali hale geldi. Ukrayna hiikiimetini elestirmeye basladi
ve Dogu Ukrayna'daki Rus yanlis1 ayrilik¢ilara sempati duydu. Ayrica Kirim'in Rusya tarafindan
ilhakina destegini ifade ederek, bunun tarihsel olarak Rus topragi oldugunu ve Kirim halkinin
kendi kaderini tayin hakkina sahip oldugunu savundu. Limonov'un Dogu Ukrayna'daki ¢atismaya
iliskin goriisleri kutuplasiyordu, bazilar1 onu Rus saldirganligimin destekcisi olarak goriirken,
digerleri onu Ukrayna'daki etnik Ruslarin haklarimin savunucusu olarak goriiyordu. Bununla
birlikte, Limonov'un siyasi inanglarinin ¢ogu zaman celigkili oldugunu ve cesitli konularda

kiskirtic1 ve tartismali agiklamalariyla tanindigini belirtmek 6nemlidir. Medyaya, popiiler kiiltiire
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ve siyasete dair hatira ve goriisleri ¢esitlilik arz etmektedir (Limonov, 2008: 11). Siyasi diinyasinin
odaginda bir tir muhalif milliyet¢ilik anlayisi bulunmaktadir. Bu c¢alisma da bu muhalif
milliyetciligi ¢esitli yonleriyle incelemektedir.

Calismanin ilk bolimii Limonov’un Bat1 karsit1 ve saf Rus milliyetgiligine dayanan sag ve
sol akimlardan etkilenmis ideolojisini arastirmaktadir. Ikinci boliim ise Limonov’un
Balkanlar’daki savaglar, milliyet¢ilik ve edebi eserlerindeki arayislara odaklanmaktadir.

1. Bati Hegemonyasina, Avrupa Merkezcilige ve Kremlin’e Karsi Bir Rus Milliyetcisi

Limonov, Rus toplumunu daha yakindan gézlemleme sans1 buldugu hapishaneyi "biiyiik
bir projenin imparatorlugu" olarak tanimliyor; orada her sey, sonsuz bir yakin ¢ekimde oldugu ve
yakin oldugu icin de biiyiitiilmiis goriiniiyor (Baselica, 2020: 2). Rus toplumunu yakindan
gozlemleme Rus tarihiyle ilgili de ¢ikarimlarini soyutlagtirmasina yariyor. Bu bakimdan Rus
aydiniyla siradan halkin vatan algisina dair bir gézlemi bulunmaktadir. Rus aydinlar1 arasinda
vatan olarak Rusya’y1r degil de soyut bir Avrupa’yr tercih etmis ‘catlak’ entelektiieller
bulunmaktadir (Limonov, 2015: 13). Bununla birlikte Limonov’a gore, Avrupa fikri, medeniyeti,
kiiltiirti ve ahlaki bir kriz igerisindedir. Avrupa uygarligt (Amerika Birlesik Devletleri onun bir
uzantisidir) nihai sonuca ulagmistir: Avrupa siyaset ve adalet anlayisinin zaferi ugruna, muhalif
halklar1 ve kiiltiirleri cezalandirmak, bombalamak ve yok etmek miimkiindiir. Muhaliflerden biri
olan Rus medeniyeti de bundan nasibini almistir (Limonov, 2004: 361).

Rusya’nin bu tiir bir tehdit altinda olduguna inanan Limonov esasinda hayal kiriklig
yasayan orta sinifa hitap etmenin yollarin1 aramaktadir. Ona gore Rus halki biiytik ve yetenekli bir
halktir, savasta kahramanlik, duygusal comertlik, asalet ve fedakarlik gosterebilirler ancak yavas
birikim onlara gore degildir. Rus folklorunda Budala ivan'la ilgili masallar dongiisiiniin anormal
derecede genis olmasi da tesadiif degildir (Limonov, 1992: 95). Boylece, 1960'larda ilk kez
(samizdat araciligiyla) toplumsal sahneye ¢ikan muhalif diisiince, Sovyet toplumuna ¢ekici, yeni,
taze ve devrimci goriiniiyordu. Bu durum, iki ana akim Batic1 Aleksandr Saharov ve gelenek¢i
Aleksandr Soljenitsin tarafindan temsil ediliyordu. Bugiin ¢eyrek asir sonra, Limonov ve
cagdaslar1 aniden mubhalif diislincenin, giizel yiirekli ve hiimanist projelerin ger¢ege doniistiiglinii
veya uygulanmaya yakin oldugunu gérme firsatina sahip oluyordu (Limonov, 1992: 100). Fakat
Demokratlar ideolojik olarak basarisiz olmuslardi. Siyasi deneyleri korkung bir basarisizliga yol
acmisti: SSCB devletinin ¢okiisii, Rusya Federasyonu'nun ingasinda ciddi sorunlar ortaya
cikarmisti. Ekonomik programlari, eski yonetici elitten gelen yonetici Yeltsin tarafindan ellerinden
alinmist1 (Limonov, 1992: 178).

Batilasma ve liberallesme ile ilgili genel kabul goren goriisii 6zetleyen Limonov, yliksek

diizeyde kiiltiirel ve sosyal organizasyona sahip bir toplum ile oldukca sekilsiz, kaba ve vahsi bir
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seyi ifade eden bazi methumlarin yan yana getirilmesini ¢ok ylizeysel ve yetersiz bulmaktadir.
Ukala bir Batil1 bireyin goziinde, medeni diinyanin en iyi temsilcisi Bati'nin kendisidir (yani tiim
farkliliklarina ragmen Bati Avrupa ve ABD’dir). Bu durumda hala bir Avrupa devleti olarak
goriilme hakki i¢cin miicadele eden Rusya (ya da eski SSCB), biiyiik ve korkutucu barbar igin iyi
bir 6rnektir. Yar1 Rus, yar1 Ukraynali kokenli ve hayatinin beste ikisini ABD ve Fransa'da gecirmis
bir ‘Batili’ olan Limonov, boyle bir muhalefetle isteyerek yer almakta ama ayn1 zamanda bunun
tehlikesini de gdormektedir. “Otobiyografik karakteri hem bir barbarin hem de medeni bir insanin
kiyafetlerini denemektedir” (Rogatchevski, 2007: 117-8).

Limonov’a yakin sayilabilecek bazi goriisleri olan Alexander Prokhanov 2001'de
Limonka'nin sayfalarinda, “ilk basta edebi nedenlerle siyasete dahil oldugundan siipheleniyorum.”
diye yaziyordu. Yeni bir rol benimsemek ve sonra bunu sanat¢i i¢in degerli tezahiirlerle
tanimlamak i¢in bunu yapiyordu. Ancak goriinen o ki, bu model kontrolden ¢ikmisti. Ona inanan
gengler lizerinde kotii bir tesir birakmist1 (Zagrebelniy, 2012: 85).

Sair Elena Fanailova da Eduard Limonov'un kitaplarindan etkilenmis ve Limonov’la benzer
goriigleri 6ne siirmiistiir:

“Bugiin Rusgada sadece siirde degil, tiim Rus ideolojisinde, anlam olusturma alaninda, Ruslarin
sahip olmadig1 felsefeden bahsetmiyorum bile, ciddi bir anlam krizi var. Siir, anlam olusturmanin
en dnemli araglarindan biridir, antropolojik bir aractir. Rusya korkung bir antropolojik ve ontolojik
krizden gegiyor. Siir sadece bunu kayitsizca dile getirmekle degil, ayni1 zamanda ¢agdaslarin
bilincine bir seylerin dnemsizden daha fazlasi oldugunu getirmenin bir yolunu bulmakla da
yiikiimliidiir. Toplumsal felaketlerle ve kendi mantiksiz korkulariyla yipranmig ¢cagdaslar, kotii bir
sey duymak istemiyorlar, ama sakinlestirici bir sey istiyorlar ve onlari anliyorum, ama onlari hakli

¢ikarmiyorum” (Zagrebelniy, 2012: 128).

Limonov baglaminda Fanailova, Rus aydinin Avrupa’ya iliskin ikircikli tutumunu
anlamaya ¢alisir. Bu anlamlandirma ideolojik bir yoriinge kazanir. Limonov’a gore Sosyalizm ile
Kapitalizm siyam ikizleridir (Limonov, 2004: 108). Buna gore, hem sosyalizmin (bu noktada
Marksizm sosyalizmin yalnizca radikal bir varyantidir) hem de kapitalizmin miilkiyete dair
oldugunu fark eder. Her iki sistem de miilkiyet ve sermaye ile ilgilenir. Kapitalizmde miilkiyet ve
sermaye, daha dnce de sdylendigi gibi, 6zel sahislara aittir; sosyalizmde ise miilkiyet ve sermaye
calisan insanlara-iicretli iscilere, yani proletaryaya aittir. Bu bir indirgeme ve basit bir fikir gibi
goriiniir (Limonov, 2004: 109). Bu oldukc¢a temel sorgulamaya devam edildiginde, Marx'in radikal
sosyalizminin ortaya ¢ikisindan once kapitalizmin kendisine “kapitalizm” denmedigini sdyledigi
goriir. Heniiz ayr1 bir sosyo-ekonomik sistem degildi. Ilk “kapitalistler” Ingiltere'de, Hollanda'da,
Kuzey Italya’da- Milano'da, ortaya ¢iktilar ancak kendilerini kapitalist olarak tanimlamadilar ve
kendilerine bir ad koymadilar. Onlara is adami tiiccar, imalat¢i, vs. deniyordu. Monarsik devlet
sistemine sahip devletlerde hareket ediyorlardi. Krallar, 6rnegin savas i¢in zengin halkindan biiyiik

miktarlarda bor¢ para alabilir ve asla geri vermeyebilirdi (Limonov, 2004: 109). Bu tespit ve
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sorgulama Limonov’un Marx’in Ruslara dair fikirlerini sorgulama gotiirtir. Marx, Bakunin'le
giristigi tartigmalardan Bakunin’i kastederek Ruslar hakkinda igneleyici bir goriis ortaya atar:
“Slav bir kole ile Mogol bir diinya fatihinin psikolojisinin karisimi.” Simdi ise Limonov’a gore
pek cok kisi ilk sosyalist devrimin tamamen kapitalist olmayan bir iilkede gerceklesmis

olmasindan utan¢ duymaktadir (Limonov, 2004: 111).

Marksizm’den neo-liberalizme elestirilerini uzatan Limonov 1997 yilinda Tretyakov
Galerisi'nin basin merkezinde George Soros ile gergeklestirilen bir konusmaya katilir. Baskent
halki ile bu eksantrik Amerikali hayirsever tarafindan yonetilen “Ac¢ik Toplum Enstitlisi”
bulusmasi olarak diizenlenir. Oraya Dugin ile birlikte giderler. Gelecekleri Soros'un Rus asistanlari
tarafindan Onceden kararlastirilmistir ve Sorosun kendisi de bu iki tehlikeli ‘devrimcinin’
toplantrya gelecegi konusunda bilgilendirilmistir. Soros bu iki anti-liberalin gelmesini iyi
karsilamistir. Fakat, kirk sekiz konusmaci arasinda bu iki katilimciya ilgilenir. Clinkii diger tiim
konusmacilar ona yakin kisilerdir. Limonov’a gore, Soros'un “agik toplumu” onun gibi insanlarin
yok olmasini talep etmektedir (Limonov, 2004: 111-2).

Limonov, Soros elestirilerini genisleterek Rusya’daki mevcut diizeni ve kiiresel kapitalizmi
elestiren giiclii bir ideolojik bakis agisini ortaya koymaktadir (Limonov, 2004: 112). Yazar, kiiresel
diizene yon veren Batili liderleri, George Soros gibi is figiirlerini, Bati’nin liberal degerlerinin
sembolleri olarak goérmektedir ve onlarin Rusya gibi {ilkelerde halkin cikarlar1 igin tehdit
olusturdugunu savunmaktadir (Limonov, 2004: 114). Soros’un “acik toplum” fikri ve Rusya’daki
is birlik¢ileri, yazar tarafindan yalnizca kapitalizmin yayilmasi i¢in bir arag olarak goriilmekte ve
bu liberal sistemin, farkli toplumlarin ve ideolojilerin var olmasini engellemek iizere tasarlandigi
one siirtilmektedir. Bu bakis agisina gore, Batili liberallerin benimsedigi degerler aslinda evrensel
degildir; Bati'nin kendi ¢ikarlarini kiiresel olarak dayatma cabalarinin yansimasidir (Limonov,
2004: 114).

Yazar, kapitalizm ile sosyalizm arasindaki tarihsel catismay1 elestirel bir gozle
degerlendirir ve bu ¢atismanin temelde kurmaca bir ayrim oldugunu ileri siirer. Ona gore, Bati’da
sosyalist sdylemlerle kapitalist sdylemler arasindaki ¢izgi neredeyse belirsiz hale gelmistir.
Rusya’daki yozlasmis kapitalist diizen ise, yazarin goziinde sosyalist ideallerin ¢arpitilmasindan
bagska bir sey degildir. Sosyalizm ve kapitalizm ayni dilde konugmakta, benzer degerleri
savunmakta; fakat ikisinin de halki 6zgiirlestirecek gercekei ¢oziimler sunmadigi belirtilmektedir.
Bu ¢ergevede yazar her iki ideolojinin de insan emegini mekanik iiretkenlik odakli bir ¢ergevede
ele aldigini ve bu yiizden yetersiz kaldigini 6ne siirer (Limonov, 2004: 115).

Limonov bu vesileyle Rusya’nin mevcut durumundan duyulan toplumsal

memnuniyetsizligi dile getirmektedir. Ozellikle, Sovyet ddsneminden miras kalan “nomenklatura”
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sinifi, buglinkili yonetimde giiclii bir konuma sahiptir ve bu sinifin {ilkenin kaynaklarini ve halkin
enerjisini somiirdiigii ifade edilmektedir. Putin yonetiminin, halkin destegini kazanmak icin
sOylemde halktan yana goriindiigii ancak ger¢ek anlamda halkla bir uzlasi saglamadigi
savunulmaktadir. Yazar, bu yiizden Rusya’nin yeni bir devrime siddetle ihtiya¢ duydugunu iddia
eder. Ona gore devrim, bir toplumun saglikli bir gelisim gostergesi ve durgunluktan kurtulus
aracidir; uzun siiredir devrim geg¢irmemis bir toplum, kacinilmaz olarak bir ¢liriime siirecine
girecektir (Limonov, 2004: 145).

Yazar, devrim ihtiyacini yalnizca Rusya’ya 6zgii bir sorun olarak gdrmez; diinyanin geri
kalani i¢in de benzer bir devrimci ruhun gerekliligini savunur. Ona gore, Bati'nin liberal-kapitalist
kiiresellesme modeli yalnizca gelismis birkag tilkeye hitap ederken, Afrika, Asya ve Latin Amerika
gibi bolgelerde memnuniyetsizlik dogurmustur. Bati'nin askeri iistiinliigii nedeniyle bu {ilkeler
seslerini ¢ikaramazken, bir diinya devriminin kaginilmaz ve gerekli oldugunu 6ne slirmektedir.
Bati’nin, diinyanin geri kalanina baski yaparak dayattigi bu diizene karsi, halklarin 6zgilirlesmesi
icin kiiresel bir ayaklanmanin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Limonov, 2004: 146-7).

Limonov bu devrimi gergeklestirmek i¢in yeni bir strateji de Onerir: ideolojik olarak radikal
ve ayrilik¢r gruplarla is birligi yapmak. Rusya’da kurulacak devrimci bir diizenin, yalnizca
merkezi otoriteleri degil, halkin ¢ikarlarina aykiri olarak isleyen tiim yapilar1 kokten degistirecegi
belirtilmektedir. Yazar bu “Ulusal-Bolsevik Imparatorluk” vizyonunun, dzgiir silahli komiinler
seklinde oOrgiitlenmesi gerektigini, bdylece ulusal kimlige sahip emperyal bir yapinin
kurulabilecegini savunur. Bu diizen, yerel kiiltiirleri ve toplumsal yapilar1 koruyan, merkezi
otoritenin dayatmalarina kars1 ¢ikan ve halkin potansiyelini 6zglirce ortaya koymasini saglayan bir
yap1 olacaktir (Limonov, 2004: 149).

Limonov’a gore, 1991 yilinda Moskova'da SSCB'yi yikan demokratik niyetli bir devrim
oldu. Bunun oOncesinde ve sonrasinda Dogu Avrupa iilkelerinde, Macaristan, Cekoslovakya,
Polonya, Romanya, Bulgaristan, Dogu Almanya'da “kadife devrimler” ve son on yilda da
Yugoslavya Birligi iilkelerinde Bati'dan esinlenen ayrilik¢1 devrimler gergeklesti. Sonug olarak,
son iki yiizyilda devrimlerin 6nde gelen modern devletlerde siyasi sistemi degistirmenin normal
bir yolu haline geldigi sOylenebilir. Yakin zamanda gerceklesen Hirvat, Sloven, Miisliiman
(Bosna'da) ve Arnavut devrimlerinin yani sira Daglik Karabag'daki, Transdinyester'deki,
Abhazya'daki ayrilik¢1 devrimleri ve Tacikistan'daki devrim de buraya eklenirse, devrim hayalleri
kuranlara hayalperest denemez (Limonov, 2004: 155). Dolayisiyla NBP (Nasyonel-Bolsevik
Parti), ayrilik¢i olanlar da dahil olmak tizere dini, ulusal ve diger orgiitler gibi sistem karsit1 tim
toplum gruplariyla ittifak iginde hareket etmelidir. Bir Ulusal-Bolsevik Imparatorluk

yaratilacaksa, o zaman bu imparatorluk yozlasmis idarecileri degil vatandaglarin ve ulusal
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gruplarin 6zgiir silahli komiinlerini igerecektir. Nihayetinde kiireselcilik yenilgiye ugratildiktan
yeni bir evrenselcilik ve enternasyonalizm insa edilecektir (Limonov, 2004b: 360).

Rusya'nin karmagik bir siyasi tarihi vardir ve modern tarihi boyunca iilkede fasist hareketler
var olmustur. Son yillarda Rusya'da fasist ve neo-Nazi ideolojileriyle iliskilendirilen asir1 sage1 ve
asir1 milliyetci gruplar yiikselise gegmistir. Bu gruplarm gé¢men karsithgi, Islamofobi ve anti-
Semitik goriisleri destekledikleri bilinmektedir. Rus hiikiimeti de zaman zaman asir1 sagci
gruplara ve politikalara verdigi destekle fasist bir giindemi tesvik etmekle suglanmaktadir.
Bununla birlikte, Rus hiikiimetinin ve birgok Rus'un fagizm sug¢lamalarini reddettigini ve sadece
iilkelerinin egemenligini ve geleneksel degerlerini savunduklarin1 iddia ettiklerini belirtmek
onemlidir. Ayrica, fagizmin tanimi 6znel ve karmagik olabilir ve fagizmi neyin olusturduguna dair
goriisler biiyiik olclide degisebilir. Genel olarak, modern Rusya'da fasist hareketler ve ideolojiler
mevcut olsa da tlilkenin siyasi manzarasinda ne 6l¢iide etkili veya baskin olduklar1 bir tartigma ve
yorum konusudur.

Bu bakimdan Eduard Limonov, 1990'larda Ulusal Bolsevik Parti'yi (NBP) kuran tartismali
bir Rus yazar ve siyasi aktivistti. Siyasi ideolojisi, "Ulusal Bolsevizm" adin1 verdigi asir1 sol ve
asirt sag fikirlerin bir karisimiydi. Limonov'un Ulusal Bolsevizmi, fagizm, komiinizm ve anargizm
de dahil olmak tizere bir dizi siyasi ve ideolojik hareketten ilham almstir.

Yozlasmis ve baskici olarak gordiigii liberal demokrasi ve kapitalizmi reddetmis ve
toplumun radikal bir sekilde doniistiiriilmesini savunmustur. Limonov'un siyasi goriisleri
genellikle diizen karsiti ve anti-otoriter nitelikleriyle karakterize edildi. Rus hiikiimetini ve
politikalarin elestiriyor ve mevcut siyasi diizenin devrimci bir sekilde yikilmasini savunuyordu.
Ayrica siyasi degisim icin siddet kullanimini da destekledi. Limonov'un Ulusal Bolsevik Partisi
1990'larda ve 2000'lerin basinda Rusya'da, ozellikle de hosnutsuz gengler ve entelektiieller
arasinda bir takipei kitlesi kazandi. Ancak parti nihayetinde 2007 yilinda Rus hiikiimeti tarafindan
yasaklandi ve Limonov'un kendisi de birkag kez taciz ve hapis cezastyla karsi karsiya kaldi. Genel
olarak Limonov'un siyasi ideolojisi, ana akim siyaseti reddeden ve radikal degisim c¢agrisinda
bulunan agir1 sol ve asir1 sag fikirlerin tartismali ve eklektik bir karisimiydi. Bununla birlikte
goriigleri ve yontemleri asiriliklar1 ve demokratik normlar1 ve insan haklarini goz ardi etmeleri
nedeniyle siklikla elestirildi (Limonov, 2004b: 360).

Ulusal Bolsevik Partisi, ideolojik durusunun yaninda Ukrayna’ya dair o zamanlar i¢in
radikal sayilabilecek goriisler 6ne siirdii. Ukrayna'nin gerektigi gibi boliinmedigini ve Ruslara
haksizlik yapildigini savunuyordu. Onlara gore Rus ultra-liberaller, Ukrayna'daki ayni Bat1 yanlisi
giiclere yardim eli uzatiyordu. Rusya ise bunu oturup izliyordu. Birakalim ‘yanlis ¢izilmis’

haritasiyla Ukrayna kirilip dagilsin. Rusya ise onun dogu kismini toplasin (Limonov, 2015: 9). Bu
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dogrultuda 24 Agustos 1999’da sabah saat 9.50'de yaklasik 20 Ulusal Bolsevik, Ukrayna
tarafindan isgal edilen Sivastopol'un tam merkezindeki Usakov Meydani'nda bulunan Denizciler
Kuliibii binasinin kulesini iggal etti. Ulusal Bolsevik Parti'nin bayragini asarak bildiriler dagittilar.
Ulusal Bolsevikler Sivastopol'un Ukrayna tarafindan isgal edilmesini, Ukrayna ile yapilan
anlagsmanin Duma tarafindan onaylanmasini ve Ukrayna'nin NATO'ya girme ihtimalini protesto
ediyorlardi (Limonov, 2004b: 393). Simdi ise Ukrayna konusunda Rus hiikiimeti Limonov ve
partisinin ¢izgisine gelmis gibi goriinmektedir. Fakat Limonov’un bu eylemleri ve siyasi goriisleri
o zamanlar baski altindaydi.

Limonov, dolayisiyla Ruslarin bir polis devletinde yasadiklarini 6ne siiriiyordu. Ulkede
polis devletine kars1 direnebilecek orgiitlii giiclerin sayisinin bir elin parmaklarin1 gegmeyecegini
belirtiyordu. Limonov’un partisi de bu gii¢clerden biriydi. Se¢imlere kabul edilmiyorlardi, kayit
altina alinmiyorlard: fakat eksiklerine ragmen tiim Rusya'y1 kapsayan bir organizasyonlari vardi
ve Rusya capinda bir miicadele orgiitleyebiliyorlardi. (Limonov, 2004b: 375). Bu durum
Limonov’un Rusya’daki liderlik anlayisini sorgulamasini beraberinde getiriyordu.

Limonov, bu sorgulamaya Stalin ile baslar. Ideal olarak, lider yalnizca devletin bas1 degil,
ayn1 zamanda ulusun 6rnek ilk adamidir. Joseph Stalin, piposu, biy1g1, botlari, yar1 askeri ceketi,
imali, telassiz, aksanli konugsmasiyla SSCB’yi disipline etti ve korkuttu, dehset i¢inde tuttu. Ondaki
her sey ve her ayrint1 onemlidir, higbir sey tesadiifi degildir. Tarih Mussolini, Stalin ya da Hitler'in
imaj yaraticilarindan bahsetmese de bu biiylik karakterler kendi tarzlarmi ya da simdiki deyisle
"imajlarin1" gelistirdiler (Limonov, 2006: 261). Yeltsin ise, her ne kadar tarih olumsuz
nitelikleriyle anilsa da ulusal kokenli kendine has bir karaktere sahipti. Ona gore sarhoslugu,
zorbalig1 ve bir asilzadesinin gorgiisiizliigii belirli bir ¢ekicilige sahipti. Fakat Putin'i Rus siyasal
sahnesine dayattiktan sonra Yeltsin ¢ekildi (Limonov, 2006: 261).

Limonov, Putin'i ise alisilmadik ve Rusya'nin geleneksel liderlik arketiplerinden uzak bir
figiir olarak betimler: “Sanki laboratuvarda yaratilmis gibi. Suni déllenmeden, bilinmeyen bir baba
ve dogurgan bir anneden dogmus gibi goriiniiyor. Iginde kendine ait ¢ok az sey var ve ayn
zamanda, garip bir sekilde, hi¢bir sekilde popiiler bir tip degil. Yani, bizim bildigimiz halk
arketiplerinden higbirini temsil etmiyor. Bir Tsekovski soylusu olan kii¢lik bir tiran olmadig:
aciktir, higbir sekilde bir ig¢i degildir, bir kdylii de olmadig agiktir. Yarbaydi fakat tipik bir subay
degil. Subaylar Lebed ve Rohlin, Samanov ya da Trosev gibi tiplerdi” (Limonov, 2006: 262). Bu
bakimdan Putin steril bir biirokrat ve bir kara kutudur (Limonov, 2006, s. 265). Cesur biri degildir.
Dubrovka'daki merkeze gitmemis, Beslan'a gizlice gece ugmustur, boylece yerel yetkililer disinda
kimse onu gormeyecek ve oOldiiriilen rehinelerin yakinlartyla yiiz yiize gelmeyecektir. 2000

secimlerinden Once, ‘halkla iliskiler i¢cin’ bir savas ugagiyla Cecenistan'a u¢gmustur. Her krizde
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saklanir, disarida oturur ve firtina gectiginde ortaya ¢ikar (Limonov, 2006: 273).
2 . Savas, Edebiyat ve Milliyetcilik

Limonov Balkanlar’a, daha spesifik olarak Sirbistan’a 6zel bir ilgi besler. Bu ilgi, dogrudan
askeri bir ilgi degildir, savaslar arasi bir donemle ilgilidir. Balkan Savaslariyla baglantilidir ve
onlar1 tamamlar. Limonov’un hayatinda soyle bir olay orgiisii gerceklesir: Slavonya Cumhuriyeti
ve Bati1 Srem'deki savastan Belgrad’a dondiigiinde, Moskova’dan gelen bir haberle Vatansever
Kuvvetler Kongresi’nin ancak 6 Subat 1992°de yapilacagmi dgrenir. Oniinde iki segenek vardir:
Paris’te beklemek ya da Balkanlar’da kalmak. Paris'te, yorucu bir iligki olarak gordiigli Natasa
Medvedeva ile 6zel hayat1 onu kusatacakti. Bu yiizden Balkanlar't tercih ettigini sdyler (Limonov,
2016: 31). O donemde Balkanlar onun i¢in Kafkasya’nin bir karsilig1 haline gelir. Nasil ki,
Lermontov ve 19. yiizyildaki birkag¢ nesil Rus soylusu i¢in Kafkasya, kahramanlik ve egzotizmle
dolu bir arena olmussa, Balkan savaslar1 da 20. yiizyilin sonunda onun i¢in bir simav alani olur.
Schiller ve Byron’in romantizmi, Lermontov ve de Musset’nin hayal giicii, Hemingway ve
Orwell’in askeri maceralar1 onu Balkanlar’a ¢ceker. Balkanlar’da kalarak her seyi deneyimlemek
ister (Limonov, 2016: 32). Rus vatanseverlerden olusan heyetler Sirbistan' sik sik ziyaret etmeye
baslar baglamaz Sirbistan'daki islere katilmay1 ve Balkanlar1 ziyaret etmeyi birakir. Ona gore, bu
ziyaret¢ci Moskovali generaller ve milletvekilleri “ayakkabilariyla, gdvdeleriyle, tiikiiriikleriyle,
burun ¢ekmeleriyle, votka gegirmeleriyle ve sozleriyle Sirbistan't kirletirler” (Limonov, 2016: 32).
Limonov eski Yugoslavya’daki savasta da muhalif milliyetci kimligini koruyarak iktidar partisinin
milliyetcilik anlayisini temsil edenlerle arasina mesafe koyar.

Limonov’un elestirdigi bu milliyet¢iligin temsilcilerinin savundugu Rus emperyalizmi de
planlarimi bu donemde netlestirmektedir. Limonov’a gore bu anlayis Polonya, Macaristan,
Romanya ve Slovakya’nin yardimiyla Ukrayna’y1 kaosa siiriiklemek istemektedir. Amag, 1939-
1946 yillar1 arasinda Sovyetler Birligi tarafindan ele gegirilen somiirgeleri geri almaktir. Kiev
cevresindeki dokuz bolgeyi Ukrayna’ya birakmayi yeterli gormektedirler. Bu yaklasim,
emperyalist bir adalet anlayisini temsil etmektedir (Limonov, 2019: 20). Bu noktada Limonov, bir
muhalif milliyet¢idir.

Eduard Limonov, hapishane denemelerinde de topluma yabancilasmis milliyetcilerden
farkli olarak toplumla hapishanede kaynasarak su¢ diinyasini, asker kagaklariyla
otekilestirilmisleri ve adalet mekanizmasini tartisir. Yazar, Hiristiyan ve Islam kiiltiirlerini, farkli
donem ve lilkelerden karizmatik liderleri ve kiilt yazarlar karsilastirir. Canli yasam deneyimlerini
paylasarak, pek ¢ok insanin tartismasina yol agacak ¢arpici sonuglara ulasir (Limonov, 2018: 75).
Bu deneyimlerden yola ¢ikarak Limonov, proletaryaya dair tamamen farkli bir sosyolojik yaklagim

Onerir. Ona gore, yiiksek vasifli isciler harig, proletarya gecici bir kategoridir ¢linkii toplumsal

24



Siyaset, Ekonomi ve isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Sayr: 1

olarak en aktif ve hirshi bireyler liretimde uzun siire kalmazlar. Yiiksek vasifli is¢iler ise "atipik bir
proletarya"dir ¢iinkii daha az somiiriiliirler ve genellikle orta sinif {iyelerinin yasam standardina
yakin bir seviyede hayatlarin siirdiirebilirler (Sapon, 2005: 46-7).

Mubhalif milliyetgiligini yeniden vurgulayarak Limonov, Oteki Rusya adli eserinde su
tespiti yapar: "Putin'in devleti, geng insanlarin ortak gii¢ ve refah pastasindan adil bir pay almasini
kiistahca reddetmektedir." Hem mecazi hem de dogrudan anlamda gengler, ¢agdas diinyada en ¢ok
somiiriilen siif haline gelmistir. Marksist teoriye gére bu konum geleneksel olarak proletaryaya
aitti ancak giiniimiizde genglik, proleter sinifin yerini almistir. Bu nedenle, devrimci oncii rolii de
"genglere" devredilmistir (Sapon, 2005: 50).

Muhalif milliyetciligini gelistirmek isteyen NBP liderine gore, 2000’11 yillarin baslarina
kadar partinin stratejisi orgiitsel kaynaklar1 biiylitmek ve "tiim Rusya'da giiclii bir parti makinesi"
yaratmakti. Bu "makine" ya parlamenter yollarla (Almanya'daki Naziler 6rnegini izleyerek) ya da
silahl1 bir isyanla (Rusya'daki Bolsevikler gibi) iktidar1 ele gegirmeyi amacliyordu (Sapon, 2005:
51). Bu yoniiyle milliyeteilik anlayisi anarsizmden de etkilenir. Hem Mihail Bakunin hem de
Eduard Limonov, Batili ideolojik degerlerin derin etkisini tecriibe etmislerdir. Oteki Rusya’da
ifade edilen fikirler, muhtemelen Bakunin'in Devletcilik ve Anarsi adl1 eserinden de etkilenmistir.
Bununla birlikte, her ikisi de bu fikirleri kendi anlayislarina gore yeniden sekillendirmis ve
Rusya’nin ¢ikarlarina hizmet eder hale getirmeye calismistir. Tutkulu idealistler olarak, hakikat ve
adalete susamis, varoluscu bir isyana ¢agrida bulunmus ve {itopyay1 gercege doniistiirmek ugruna
kendilerini feda etmeye hazir bir ruh halini benimsemiglerdir. Bakunin ve Limonov, Rusya’nin
dramatik bir medeniyet doniisiimiinden gegtigi siyasi, sosyo-ekonomik, ulusal ve manevi
gerilimlerin yogunlastigi bir donemde yasamislardir. Her biri bu gerilimlerin ¢6ziimiinii "baska bir
Rusya’nin heniiz kesfedilmemis diinyasina agilmakta goérmiistiir (Sapon, 2005: 59-60).

Limonov’un mubhalifligi edebiyatina da yansimistir. Hem igeride hem de disarida miiesses
nizam karsiti muhalif bir yazar oldugu i¢in kendisine Nobel verilmeyecegini ifade etmistir.
Limonov'un "Amerikan" (daha dogrusu "anti-Amerikan") romanlar1 -Ben, Eddie [Eto Ya-Edigka],
Bir Kaybedenin Giinliigii [Dnevnik neudagnika], Hizmetcisinin Hikayesi [Istoriya ego slugi] ve
Cellat [Palag] - Sovyet mantalitesinin agina olmadig1 yeni bir tiir siyasi ve cinsel kimligi tasvir
eder” (Dodoloev, 2021: 60).

Limonov'un "Amerika’da gegen romaninin kahramani, toplumsal cinsiyet beklentilerini
dramatik bir sekilde doniistiirmek ve farkli bir kiiltiire dayanan toplumsal cinsiyet degerlerini
Amerikan toplumunda var olanlara uyarlamak zorunda oldugu i¢in utan¢ ve hayal kiriklig
hisseder. Amerikali kadinlarin profesyonellesmesinden, pragmatizminden, cinsel ve ahlaki

sadakat ve sosyal basari taleplerinden korkar. "Ideal" cinsiyet davranist normlar1 bir tiir bireysel
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ve kamusal sosyallesmedir. Rusya'da romantizm, evlilik ve cinsellik tamamen kisisel duygular
olarak kabul edilirken, Amerikan kiiltiiriinde bu tiir beklentiler bireyin kamusal s6yleminin bir
parcasidir. Kiz arkadas (erkek arkadas) olmak ne Rus dilinde ne de Rus kiiltiiriinde karsiligi
olmayan resmi bir statli kazandirir ve "sevgili", kaba tabirle "birlikte yagsayan" ya da "birliktelik”
mefhumlarina karsilik gelmez. Oncelikle, ahlaki, cinsel ve maddi sorumlulugu paylastigimiz erkek
ya da kadmn bir arkadas anlamina gelir (Sukovataia, 2010: 28-9). Bu baglamda, Limonov'un
romanlarinin siiphesiz bir degeri, kat1 Sovyet kitle bilinci i¢in ¢cok degerli olan 6zgiirlestirici ve
muhalif mesajlaridir. Yeni toplumsal cinsiyet degerlerini dile getirmis, Sovyet entelijansiyasini
farkl1 eril ve disil senaryolarin varligindan haberdar etmis ve toplumsal cinsiyet kimligi, cinsellik
tiirli ve sosyal statii arasindaki yakin baglantilar1 ortaya koyan ilk kisilerden biri olmustur.
Limonov, Rus edebiyatina, ayni anda hem kozmopolit hem de vatansever ve muhalif milliyetci
olan yeni bir "ideal kahraman" tipi kazandirmistir (Sukovataia, 2010: 9).

Limonov'un kitaplari, Sovyet sonrasi edebiyat elestirisinde yerlesik hale gelen anlamda

"kadin" romanlar1 ya da "kadinlar hakkinda romanlar" olarak adlandirilamaz. Ancak kuskusuz,
"1960'lar sonras1”" kiiltiirde talep goren ve kaginilmaz olan yeni bir eril kimlik tipinin ve yeni
toplumsal cinsiyet politikalarinin ortaya ¢ikigina dair romanlardir. Kullanilmasi uygun olmayan
kelimeler ve grafik boliimlerin bollugu okuyucuyu vazgecirmemelidir zira Limonov belki de
yirminci yiizyilin ikinci yarisinin en diiriist yazarlarindan biridir. Romanlari, "Sovyet" erkeginin
ataerkil tutumlarindaki yavas, sancili ama istikrarli degisimi yansitmakta ve eril kimligi
mesrulastirilmig cinsiyet esitlik¢iligine dogru ilerlerken bile toplumsal cinsiyet diinya goriislintin
genisledigini ortaya koymaktadir (Sukovataia, 2010: 30).
Mubhalif milliyet¢iligini edebi diizleme tasiyan Limonov'un kendisi Rus edebiyat gelenegiyle olan
baglarinin dnemini en aza indirmis ve Rus gogmen edebiyatinin "gettosunda" yasayan yazarlardan
bagimsizligini ilan etmistir. Go¢men topluluguna 6zgii hizipgilikten kaginmis ve bunun yerine
Batili yazarlarla olan yakinligini vurgulamistir. Céline, Genet ve Mailer'a olan borcunu belirtilmis
olsa da Batili modellerin eserleri iizerindeki etkisini ortaya koymak i¢in sistematik bir caba
gosterilmemistir (Hayes, 1988: 438).

Esasinda Limonov, giinlerini tipk1 Oliiler Evi'nin mahk{imlar1 ya da Soljenitsin'in Ivan
Denisovig'i gibi hapishane hiicresinde ya da ceza kolonisinde gegirir ancak bu karakterlerden farkli
olarak disiplinsiz Edi¢ka kendini ve tiim sanatini bilingli bir sekilde muhalif milliyet¢i kimligiyle
hapishanede gergeklestirir (Tongiani, 2013, s. 3). Bu post-modern tema bir¢cok baska gd¢men
yazarda da gozlemlenebilir (Aldemir, 2022: 242).

Bir gd¢men yazar olarak Limonov, Rus avangart gelenegine mensuptur. Edebi ve kiiltiirel

normlarin sistematik olarak yikilmasi ve toplumsal radikalizm, Sovyet bir muhalif olarak go¢
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ettikten Once ve sonra hem siirini hem de diizyazilarin1 karakterize eder. Rus edebiyatinin
kendisinden oOnce ortaya cikardigindan daha "gercek" ya da daha temel bir yasami ortaya
cikarmaya kararli olan Limonov, edebi kanondan ve Stalin sonrasi ge¢misle mesguliyetten
kopmaya, kendini mecbur hisseder. Yiiksek kiiltiiriin ayricalikli statiistinii reddeder. “Avangard bir
provokator” olarak Limonov, tlirler arasindaki ve edebiyatin disina yerlestirilen sanat ve yazi
arasindaki sinirlara meydan okumustur. Geleneksel Rus edebiyati baglaminda, Limonov'un siiri
bazilar1 tarafindan kaba ve pornografik bulunarak reddedilmistir (Matich, 1986: 526). Bununla
birlikte Sovyetler ’de, gogmen olarak ABD ve Avrupa’da ve Rusya Federasyonu’nda Limonov
muhalif bir konumda bulunmaktadir. Romanlarinda ¢esitli katmanlardan karakterlerin
diyaloglarini insa ederek ¢ok sesli bir yap1 ortaya koymus, kahramanlar1 derin "ahlaki" arayislara
girmistir (Matich, 1986: 537).

Edebi ve siyasi arayiglarindaki derinli muhalefet onu anti-semitizm elestirilerinden
kurtaramamuistir. Jirinovski’nin Yahudi kdkenini gizlemesini dile getirir. 80’11 yillarda Yahudi
hareketi i¢cinde bir aktivist oldugunu ifade eder (Dodoloev, 2021: 297). Birka¢ yil i¢inde
Jirinovski’nin ideoloji degistirdigini ima eder. Fransiz ve Moskova gazetelerinin kendisine fagist
demeleri karsisinda fasist olmadigimi soyler: “Fasist olsaydim bunu derdim. Ben yalnizca bir Rus
milliyet¢isiyim. Nasil bir milliyetci oldugumu sorarsaniz nasyonal Bolsevik’im derim” (Dodoloev,
2021, s. 112). Rusya’y1, Ruslarin iilkesi haline getirecegiz (Dodoloev, 2021: 112) dedikten sonra:
“Bana anti-Semitik diyorlar, kesinlikle degilim” der ve “Benim anti-Semitizmim Yahudilere
yonelik degildir, ancak Filistin’i iggal edenlere yoneliktir” (Dodoloev, 2021: 113) ifadelerini
kullanir.

Limonov’a yoOnelik anti-Semitizm tartigmalarinda Putin’in Anatoli Sobgak ile olan
iligkilerinin sik sik ilgisini ¢ekmesi dikkat ¢ekicidir (Dodoloev, 2021: 113). Rus irkinin gelisimi
konusunda ise sunlar1 sdyler: “Rus olarak dogmus olan bizler, altinci irkin evrimin yeni bir agamasi
oldugunu ve bunun Rusya topraklarinda ortaya c¢ikmasina ragmen, Asyatik Rusyanin Ari
Rusya'nin ayrilmaz bir parcasi olmadigini bilmeliyiz. Bu bagimsiz bir evrimsel birimdir ve kaderi
Rusya'nin kaderinden farklidir” Limonov, 2018: 71). Irklara dair bu mistik evrim anlayisi
Rusya’daki 1tk profilinin geleceginin nasil olacagina iligkin bir tiir fikir jimnastigidir. Fakat ayn
zamanda Limonov’a yonelik anti-Semit ve 1rk¢1 suglamalarini beraberinde getirir.

Limonov’un ihtilafli gériisleri Rusya’da anti-Semitizm ve asir1 sag olgusu ele alinirken
zaman zaman tartismaya agilir. Her haliikarda, asir1 sagci fikirler Rus siyasetinde rol oynamaya
devam edecektir; Vladimir Jirinovski’nin ve Eduard Limonov gibi asir1 sagin 6nemli siyasetgilerin
mirasina olan destek azalmis olsa da asir1 sagci fikirlerin Rus siyasetinde rol oynamaya devam

edecegi beklentisi devam etmektedir (Varga, 2008: 563). Bu baglamda Limonov hayattayken
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Ulusal Bolsevik Partisi radikal, devrimci ve ayn1 zamanda agir1 sagin sdylemlerine yakin fikirlerin
kaotik bir karistmini savunuyordu ve Rus medeniyeti temelinde Vladivostok'tan Cebelitarik'a
kadar bir Imparatorluk kurmay1 amagliyordu denebilir. (Noordenbos, 2011: 153).

Bununla birlikte Nasyonel Bolsevik Partisi’nin ilk goriislerinin tersine Jurkin’in kaydettigi
dikkate deger ilerlemenin arka planinda, ilk parti programinda tekrar tekrar dile getirilen belirli bir
noktanin, daha 1liml1 bir bicimde de olsa, ikinci programda da yinelenmesi dikkat ¢ekicidir. Bu
durum, Ernest Gellner’in milliyetgiligi “Oncelikle siyasi ve ulusal birimin uyumlu olmasi
gerektigini savunan siyasi bir ilke” olarak tanimlamasiyla paralellik gosterir. SSCB’nin
dagilmasiyla hayal kirikligina ugrayan ve agik¢a Ugiincii Reich’in kurulus ilkelerinde teselli
arayan NBP, ilk programinda su tehdidi savuruyordu: “Rus sinirlarin1 gézden gegirin. Tiim Ruslar
tek bir devlette birlestirilecektir. Rus niifusunun %50°yi astig1 (Kirim, Kuzey Kazakistan, Narva
bolgesi gibi) parcalanmis [eski Sovyet] ‘cumhuriyetlerinin’® topraklari, Rusya tarafindan
desteklenen yerel referandumlarin ardindan Rusya’ya dahil edilecektir. Etnik azinliklarin ayrilike1
istekleri acimasizca bastirilacaktir” (Rogatchevski, 2018: 67-8).

Bu soylem dogrultusunda, NBP lideri Eduard Limonov, 6 Eylil 1994’te Kirim’in
Sivastopol ve Simferopol sehirlerinde Rusya yanlisi ayrilik¢r mitinglere katilmis ve birkag giin
sonra Ukrayna’dan smir dis1 edilmistir. Mart 1996’da Ukrayna Bassavelr Yardimcisi Limonov’a
Ukrayna’nin toprak biitiinlii§iine zarar vermeye tesebbiis ettigi gerekcesiyle dava agmustir.
Limonov, NBP’nin ‘Yakin Cevre’ politikasina uygun olarak Sivastopol’un “diisman bir devlet
tarafindan ele ge¢irilmis Rus miilkii” oldugunu ve gerekirse silah zoruyla savunulmasi gerektigini
savunmustur. Bu goriisleri nedeniyle ailesinin yasadigi Ukrayna’ya girisi halinde yargilanma
riskiyle kars1 karsiya kalmistir. NBP’nin tanimina gore, “Rusluk, kana veya inanca gore degil,
Rus dilini, kiiltliriinii ve tarihini anavatani olarak goren, kanini yalnizca Rusya adina doken ve
dokmeye hazir olan kisiyle belirlenir”. Bu sdylem milliyetci militanlar ile “yasal kisitlamalar” ve
“demokratik 6zgiirliikklerden” vazgegerek “disa agilmay1” destekleyen geleneksel elitler arasinda
bir bag kurmustur (Rogatchevski, 2018: 78-9).

NBP’in koklesmis hosgoriisiizliigii, komiinizm sonrasi Rus demokrasisi i¢in bir turnusol
kagidi gorevi gérmistiir (Rogatchevski, 2007: 112). Vladimir Putin, Kirim’in ilhakin1 dramatik
bir konusmayla taglandirarak kendisini Rus ulusunun savunucusu olarak sunmus ve daha dnce
karsisinda olan bircok milliyet¢inin destegini kazanmistir. Bu gruplardan biri de uzun yillar
boyunca mubhalif protestolarin merkezinde yer alan Ulusal Bolsevik Partisi ve lideri Limonov’dur.
Limonov, Kirim’in Rusya’ya katilmasini destekledigini agiklamig ve rejime yonelik elestirilerini
yumusatmistir. Bu degisim, yillardir izin alamadigr bir gosterinin Moskova’nin merkezinde

diizenlenmesine olanak saglamis ve sembolik bir geri doniise isaret etmistir. Kirim’n ilhakina

28



Siyaset, Ekonomi ve isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Sayr: 1

yonelik Kremlin propagandasi, hareketi “Kiev’de Rus karsit1 bir “fasist cuntanin” iktidara
gelmesinden sonra, 6zglir iradeleriyle Rusya’ya katilmay1 secen vatandaglarin geri doniisii” olarak

tanitmis ve halk destegini genisletmistir (Hale, 2016: 245).

Bu ortamda Limonov, muhalefet stratejilerini taklit ederek ve sagci-milliyet¢i mirasi
kullanarak, liberal savunucularla bir koalisyon kurmus ve kamusal protestolarin yeniden
canlanmasi i¢in bir zemin hazirlamistir. Bu hareket Medvedev doneminde liberaller, milliyet¢iler
ve sosyalistler arasinda bir diyalog forumu olusturmus ve toplumsal aktivizmin canlanmasina da
katkida bulunmustur. Ancak, Limonov’un devrimci yaklasimi ile liberallerin uzlasmaci tavri

arasindaki ideolojik ugurum hig¢bir zaman kapanmamistir (Horvarth, 2015: 598).
Sonuc¢

Eduard Limonov, hayat1 ve ¢alismalar1 radikal siyaset, edebi arayislar ve kiiltiirel elestiri
arasinda gidip gelen ¢ok yonlii ve ihtilafli bir figiirdii. Asir1 sol ve asir1 sag diisiince unsurlarin
harmanlayan siyasi ideolojisi Ulusal Bolsevizm hem Bat1 liberalizmine hem de Rusya'nin siyasi
elitine meydan okuyarak geleneksel iktidar sistemlerini tartismaya agti ve onlar1 yikmaya calist.
Aktivizmi, yazilar1 ve Ulusal Bolsevik Parti liderligi sayesinde Limonov, toplumsal doniisiim

vizyonuna ulagmak i¢in agirilig1 benimsemekten korkmayan devrimei bir aktivist imaj1 gelistirdi.

Bu calismada Limonov’un muhalif bir milliyet¢i olarak siyasi pozisyonlar1 ve eserleri
arastiritlmistir. Eduard Limonov, Rusya'da muhalif bir milliyet¢i olarak radikal siyasi ideolojisini
hem Sovyet hem de Sovyet sonrasi yonetime yoOnelik elestirilerle harmanlamistir. Hayat1 ve
eserleri, devlete karsi muhalefet ile Rus istisnaciligina olan hararetli inanci arasindaki gerilimi
gostermektedir. Bu durum onu hem bir Kremlin elestirmeni hem de Rus kimligi ve giicline dair
alternatif bir vizyon arayanlar i¢in kiilt bir figiir haline getirmistir. Limonov'un muhalif bir
milliyetci olarak statiisii tartigmali olmaya devam etmektedir. Destekgileri icin o, statiilkoya
meydan okumaya cesaret eden devrimci bir vizyonerdi. Onu elestirenler i¢inse siddete egilimli ve
kiskirtici soylemleri olan asirilik yanlist biriydi. Bakis agisi ne olursa olsun Limonov'un hayati ve
caligmalar1 Sovyet sonras1 Rusya'da milliyetciligin karmasikligini 6zetlemekte ve hem yenilenmis
bir Rus kimligine duyulan 6zlemi hem de giderek kutuplasan bir diinyada radikal siyasetin bir

yOniinii yansitmaktadir.

ABD ve Avrupa'y1 emperyalist egilimleri nedeniyle elestiren Limonov, ayn1 zamanda Putin

hiikiimetini otoriter olarak degerlendirmisti. Limonov'a gére hem Bat1 hem de Rus devleti gercek
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bir 6zgiirliikk ve adalet vizyonu sunmakta basarisiz olmustur, bu da onu devrimci ve muhalif bir

milliyet¢i olarak kendi ideolojik alanin1 yaratmaya itmistir.
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Extended Summary

This article examines the life, political and literary world of Eduard Limonov, a
controversial figure in Russian politics and literature. In the political vacuum after the collapse of
the Soviet Union, Eduard Savenko, better known as Limonov, created a different opposition

movement by combining elements from both the left and the right wings with his radical ideas.

Limonov's career can be characterized as a trajectory intertwining literature and politics.
As an avant-garde writer, he debuted with pieces focusing on those marginalized by society. His
autobiographical works, including It’s Me, Eddie, portray his experiences as an immigrant in the
West and his disenchantment with Soviet society. In these works, he concentrated on topics

including nihilism, societal alienation, and the subversion of authority.

In the early 1990s, with the collapse of the Soviet Union, Limonov turned to political
activism and founded the National Bolshevik Party (NBP) with Alexander Dugin. The party aimed
to revive Russia's imperial heritage and challenge Western capitalism by combining an anti-
Western nationalism with socialist revolutionary elements. The NBP became known for its radical
street actions and provocative political demonstrations but was banned in 2007. Limonov was

imprisoned and faced terrorism charges during this period.

Limonov's political perspectives have evolved, occasionally aligning with Putin and at
other times adopting an adversarial stance. His perspectives on Ukraine have transformed, shifting
from endorsing Ukrainian independence in the 1990s to endorsing Russia's annexation of Crimea

in the 2010s.

This article analyzes Limonov's critique of Western hegemony and Eurocentrism. He
asserts that Western civilization functions as an imperial force aimed at obliterating rival
civilizations, with Russia being subjugated by the West as a component of this endeavor. Limonov
contended that Russia should eschew the Western economic and political paradigm, asserting that
it must pursue its independent trajectory, characterizing socialism and capitalism as dualistic
systems. Limonov's relationship with the wars in the Balkans and Serbian nationalism is also
analyzed in the article. He supported Serbian nationalists in the Balkan Wars and harshly criticized

the West's support for Muslims and separatists.

A separate chapter is devoted to Limonov's literary world and his views on masculinity,
modernity and gender are analyzed. As an immigrant writer who could not adapt to the norms of

masculine identity in the West, he sought a new masculine identity by moving away from the
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Soviet patriarchal system. He questioned American social norms and opposed the Western

understanding of individualism.

Limonov's discourses on anti-Semitism and his relationship with fascism are also discussed
in the article. According to his own discourse, he is not a fascist, but a “National Bolshevik”
nationalist. However, he also argues that Russia has turned into a police state and that a
revolutionary struggle should be waged against this order. Nevertheless, in the mid-2000s,
LimonovV's political views shifted to the far right and he even sometimes began to describe himself
as a fascist. This shift was influenced by several factors, including his disillusionment with left-
wing political parties in Russia, his belief that Russia needed a strong leader to restore its greatness,
and his admiration for authoritarian figures such as Vladimir Putin. It is important to note that
Limonov's fascist beliefs were not based on racial or ethnic superiority, but on his belief in the
superiority of the Russian nation and culture. Further, debatably, he rejected traditional
conservative values such as family and religion and instead advocated a radical individualism that

placed the needs of the individual above those of the state.

It appears that Limonov's political ideas and actions are as multifaceted as they are
controversial and embody the views of an activist who refuses to conform to a single ideology or
system. His influence on Russian politics and culture continues. Although Limonov espoused a
fascist ideology, he became a symbol of free speech in Russia for a time, possibly because of his

vocal dissent.

Limonov remained a radical and controversial figure in both the political and literary
worlds. His legacy is characterized by an oppositional nationalism that oscillates between radical
political ideas and a voice for the marginalized. Limonov's works and political initiatives have had

a profound impact on both Russian politics and culture and continue to provoke debate.

Eduard Limonov was a complex and contentious individual whose existence and endeavors
fluctuated between radical politics, literary activities, and cultural critique. His political theory,
National Bolshevism, which amalgamates aspects of extreme left and extreme right thought,
contested both Western liberalism and Russia's political elite, seeking to subvert and dismantle
conventional power structures. Limonov cultivated a reputation as a revolutionary activist through
his action, publications, and leadership of the National Bolshevik Party, unreservedly embracing

extremism to realize his goal of societal reform.

This study analyzes Limonov's political positions and his works as a dissident nationalist.

Eduard Limonov, a dissident nationalist in Russia, amalgamated radical political theory with
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critiques of both Soviet and post-Soviet governance. His life and oeuvre illustrate the conflict
between resistance to the state and his ardent conviction in Russian exceptionalism. This has
rendered him both a critic of the Kremlin and a cult figure for individuals pursuing an alternative
conception of Russian identity and authority. Limonov's standing as a nationalist opposition figure
is contentious. To his followers, he was a revolutionary visionary who audaciously confronted the
current quo. To his detractors, he was an extremist characterized by a propensity for violence and
incendiary rhetoric. Limonov's life and oeuvre embody the intricacies of nationalism in post-
Soviet Russia, illustrating a desire for a revitalized Russian identity and a facet of radical politics

in a progressively politicized global landscape.

Limonov condemned the United States and Europe for their imperialistic inclinations,
while simultaneously denouncing the Putin administration for its authoritarianism. He contended
that the West's liberal democratic values were essentially imperialism influenced by economic and
political interests, but the existing regime in Russia was repressive, stifling individual freedoms
and political pluralism. In this setting, Limonov could not align the capitalist liberal order
proposed by the West or the authoritarian control mechanisms of the Russian state with the tenets
of freedom and justice. This predicament compelled him to formulate his own ideological position
as a revolutionary figure and a radical nationalist in opposition. Limonov was not simply an anti-
Westernist nor merely a critic of Russia; his ideology was founded on an autonomous and
frequently ostracized perspective that transcended conventional political frameworks, revealing

the flaws and deficiencies of both extremes.
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TUKETICI DAVRANISLARINDA CIPALAMA ETKIiSi: FARKLI
URUNLER UZERINE AMPIRIiK BIR INCELEME

Seyfullah YURUK*
Ozet

Bu c¢alisma, davranigsal iktisat ¢ergcevesinde tiiketici karar alma siireclerinde ¢ipalama
etkisinin roliinii incelemektedir. Geleneksel iktisat teorisi, bireylerin rasyonel karar vericiler
oldugunu varsayarken, davranigsal iktisat biligsel yanilgilar ve psikolojik siireclerin tiiketici
tercihlerinde belirleyici oldugunu 6ne siirmektedir. Cipalama etkisi, bireylerin ilk maruz kaldiklar

referans noktasina gore 6deme istekliligini sekillendiren 6nemli bir biligsel yanilgidir.

Arastirma kapsaminda, dort farkli iirtin kategorisi (Bluetooth kulaklik, Belgika ¢ikolatast,
stand-up gosterisi bileti ve USB cakmak) lizerinde yliz yiize anket yontemi uygulanarak ¢ipalama
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Anchoring Effect in Consumer Behavior: An Empirical Examination on Different Products

Abstract

This study examines the role of the anchoring effect in consumer decision-making
processes within the framework of behavioral economics. While traditional economic theory
assumes that individuals are rational decision-makers, behavioral economics suggests that
cognitive biases and psychological processes significantly influence consumer preferences. The
anchoring effect is a crucial cognitive bias in which individuals’ willingness to pay is shaped by
the initial reference point they encounter. In this research, the impact of the anchoring effect on
consumer behavior was experimentally analyzed using face-to-face surveys conducted on four
different product categories: Bluetooth headphones, Belgian chocolate, stand-up comedy show
tickets, and USB lighters. Participants were instructed to use the last two digits of their national
identification numbers as an anchor value, after which their maximum willingness to pay for the
specified products was measured. The collected data were analyzed, and the relationships between
anchor values and willingness to pay were assessed through correlation and regression analyses.
The findings reveal that the anchoring effect is particularly strong for products with high price
uncertainty. The effect was found to be significant for stand-up comedy show tickets and Bluetooth
headphones, whereas it was relatively weaker for Belgian chocolate and USB lighters, where
consumers were more familiar with pricing information. The study discusses both the potential
benefits and drawbacks of the anchoring effect on consumer welfare, advocating for the
development of education and awareness strategies to help consumers make more informed
decisions. In conclusion, the study highlights the significant role of the anchoring effect in shaping
consumer behavior and emphasizes its relevance in marketing, public policy, and economic

decision-making processes.

Keywords: Consumer Behavior, Behavioral Economics, Anchoring Effect, Cognitive
Biases

JEL Codes: D81, D91, D12

Giris

Tiiketici davranmislarinin  incelenmesi, geleneksel iktisadin rasyonel karar verici
varsayiminin sorgulanmasi ve alternatif modellerle agiklanmasi agisindan davranigsal iktisat
literatiiriinde 6nemli bir ¢aligma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel iktisat teorisi, tiiketici
tercihlerini tam bilgi ve rasyonel tercih varsayimlari tizerine kurarken, davranigsal iktisat, gergek

yasamda tiiketici kararlarin1 etkileyen psikolojik ve biligsel siireclerin belirleyiciligini
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vurgulamakta ve bu varsayima elestirel bir yaklagim getirmektedir (Kahneman ve Tversky, 1979;
Thaler, 1980). Bu dogrultuda, son yillarda davranissal iktisat alaninda yapilan ¢alismalar, biligsel
yanilgilarin tiiketici davraniglar: iizerindeki sistematik etkilerini daha genis 6rneklemler ve dijital
baglamlarda yeniden ele almistir (Furnham ve Boo, 2011; Teovanovi¢, 2019; Zhang ve Lin, 2020;
Diederich ve Trueblood, 2022). Bu calisma, davranigsal iktisat teorisinin temel kavramlarindan
biri olan ¢ipalama (anchoring) (veya ¢apalama) etkisinin, tiiketici davraniglar {izerindeki etkisini
incelemeyi amaglamaktadir.

C1ipalama etkisi, bireylerin karar alirken maruz kaldiklar ilk referans noktasina (¢ipa veya
capa) gore tercihlerini sekillendirdigini ifade eden onemli bir davranigsal yanilgidir. Bu ¢alisma,
cipalama etkisinin tiiketici kararlar tizerindeki pratik etkilerini kesfetmek i¢in dort farkli {irtin
kategorisi iizerinde yiiz yiize anketler kullanilarak yapilan bir uygulamay:1 temel almaktadir.
Analiz, katilimcilarin ¢ipa degerlerine gore Odeme istekliliginin (willingness-t0-pay) nasil
degistigini ortaya koymakta ve boylece tliketici davranislarinin geleneksel ekonomik modellerin
Otesinde nasil etkilenebilecegini gostermektedir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Tiiketici Davramslar ve Karar Alma Siireci

Tiiketici davranisi, bireylerin veya gruplarin ihtiyaglarii tatmin etmek amaciyla mal ve
hizmetleri nasil sectiklerini, satin aldiklarini, kullandiklarini ve tiiketim sonrasi davranislarini
inceleyen disiplinler arasi bir alan olarak tanimlanmaktadir (Solomon, 2009: 33). Geleneksel
iktisadi modellerde bireylerin tam bilgiye sahip, rasyonel karar vericiler olduklar1 varsayilirken,
davranigsal iktisat ve psikoloji alanlarindaki gelismeler, bireylerin gercek hayatta sinirh
rasyonaliteye sahip olduklarin1 ve karar alma siireglerinde biligsel yanilgilardan etkilendiklerini
gostermistir (Simon, 1955). Bu boéliimde, tiiketici davranisinin temel bilesenleri, karar alma stireci
ve davranissal iktisat perspektifinden tiiketici karar modelleri ele alinacaktir.

Tiiketici davraniglari, psikoloji, sosyoloji ve iktisat disiplinlerinden etkilenerek
sekillenmektedir. Geleneksel iktisat modellerinde, bireylerin ‘homoeconomicus’ varsayimina
uygun olarak faydalarini maksimize eden, maliyetlerini minimize eden ve rasyonel tercihler yapan
varliklar oldugu kabul edilmektedir (Becker, 1976). Ancak bu yaklasim, ger¢ek hayatta bireylerin
kararlarinin duygular, aliskanliklar, toplumsal normlar ve psikolojik etkilerden etkilendigini géz
ard1 etmektedir (Kahneman, 2011).

Tiiketici davraniglari, bireyin igsel motivasyonlari, 6grenme siirecleri, sosyal c¢evre
etkilesimleri ve ekonomik kosullar gibi ¢ok boyutlu faktorlerin birlesimiyle sekillenmektedir. Algi
ve tutumlar, bireyin ge¢mis deneyimleriyle harmanlanarak satin alma kararlarini yonlendirirken,

aile ve referans gruplar1 gibi sosyal dinamikler de tercihler iizerinde belirleyici olmaktadir.
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Psikolojik faktorler, tiiketicinin farkinda olmadan biligsel yanilgilara maruz kalmasina neden
olurken; gelir diizeyi, fiyat algis1 ve diger ekonomik degiskenler, tiilketim kararlarin1 6nemli 6l¢iide
sekillendirmektedir (Solomon, 2009; Kahneman, 2011; Schiffman ve Wisenblit, 2019). Bu
faktorler tiiketicinin karar alma mekanizmasini gekillendirerek tercihlerini ve 6deme istekliligini
belirlemede kritik rol oynamaktadir.

Tiiketicilerin karar alma siireci, fark edilen bir ihtiyacin tatminiyle baslayan ve tiiketim
sonrast deneyimlerin degerlendirilmesiyle sona eren bir dizi biligsel ve davranigsal asamayi
icermektedir. Bu siire¢ genellikle ii¢ temel boliimde incelenmektedir: satin alma dncesi, satin alma
ve satin alma sonrasi (Blackwell, Miniard ve Engel, 2001).

Satin alma Oncesi agsamada, tiiketici ihtiyacinmi fark etmekte ve bu ihtiyaci gidermek icin
bilgi toplamaya baslamaktadir. Bilgi arayisi, tiiketicinin daha dnceki deneyimlerinden, sosyal
cevresinden veya pazarlama mesajlarindan elde edilen verileri icerebilir. Elde edilen bilgilerin
islenmesi ve alternatiflerin degerlendirilmesi, nihai kararin verilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

Satin alma agsamasi, tiiketicinin kararini vererek bir {iriin ya da hizmeti tercih ettigi evredir.
Bu noktada, fiyat, marka algisi, satin alma siireci ve tiiketici algilar1 gibi faktorler 6nem
kazanmaktadir. Sezgisel karar alma mekanizmalar1 ve biligsel yanilgilar, tiikketicinin nihai tercihini
sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

Satin alma sonrast donemde, tiiketicinin memnuniyet veya memnuniyetsizlik deneyimi
belirleyici olmaktadir. Tiiketici, satin aldigi iirlin ya da hizmetin beklentilerini karsilayip
karsilamadigin1 degerlendirmektedir. Memnun kalan bir tiiketici siireklilik arz eden bir baglilik
gelistirirken, memnuniyetsizlik durumunda alternatif arayisina yonelebilir. Ayrica bu asamada,
tiiketicinin deneyimlerini sosyal ¢evresiyle paylagsmasi, marka algisinin sekillenmesinde 6nemli
bir rol oynayabilir. Bu siirecin her asamasinda tiiketici bilissel yanilgilardan ve davranissal
faktorlerden etkilenmektedir.

Davranigsal iktisat, bireylerin karar alma siire¢lerinde tam rasyonaliteye dayanmayan,
biligsel kisayollar ve duygusal faktorler gibi unsurlarin etkili oldugunu vurgulamaktadir (Simon,
1955; Kahneman ve Tversky, 1979). Geleneksel iktisat modelleri bireyleri tam bilgiye sahip ve
fayda maksimize eden karar vericiler olarak ele alirken, davranigsal iktisat bu varsayimi
sorgulayarak gercek diinyada tiiketicilerin karar alma mekanizmalarinin farklilagtifin1 ortaya
koymaktadir. Bu perspektife gore tiiketiciler, kararlarin1 tam bilgiye dayandirmak yerine, sinirh
bilgi ve zaman kisitlar1 iginde, genellikle sezgisel ve sistematik yanliliklara dayanan bir yaklagimla

olusturmaktadir (Frantz ve Leeson, 2013: 15-16).
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Davranigsal iktisadin 6nemli katkilarindan biri olan horistikler (heuristics) -kisa yollar- ve
yanilgilar (biases), insanlarin karar verme siireclerinde kullandiklar1 basit ve hizli diisiince
stiregleridir (Tversky ve Kahneman, 1974). Bu siire¢ler genellikle belirsizlik altinda ve hizli karar
alinmas1 gereken durumlarda devreye girmekte ve insanlarin rasyonel olmayan tercihler
yapmalaria neden olabilmektedir. Ornegin, sahiplik yanilgis1 insanlarin ellerinde bulundurduklar1
mallara sahip olmayan mallara gore daha yiiksek deger bigmelerine yol agmaktadir (Thaler, 1980).

Davranigsal iktisat perspektifinden ele alinan tiiketici karar modelleri arasinda one
cikanlardan biri beklenen fayda teorisidir. Bu teoriye gore tiiketiciler, kararlarin1t miimkiin olan en
1yi segenegi secerek vermektedir (von Neumann ve Morgenstern, 1944). Ancak gercek diinyada
bu yaklasimin siirlar1 belirgindir, ¢iinkii bireyler, bilgiye erisim kisitlar1 ve biligsel sinirlamalar
nedeniyle rasyonel kararlar almakta zorluk c¢ekebilirler (Simon, 1955). Bunun yerine, insanlar
siirl rasyonalite ilkesine dayanan kararlar almakta ve optimal ¢ozlimler yerine "yeterince iyi"
olan se¢enekleri tercih etmektedir.

Bir diger 6nemli model ise zihinsel muhasebe kavramidir. Tiiketiciler, harcamalarini ve
gelirlerini biitlinciil bir sekilde degerlendirmek yerine farkli zihinsel hesaplar i¢inde kategorize
etmektedir (Thaler, 1985). Bu durum, ayni1 ekonomik degerdeki paralarin farkli psikolojik etkiler
yaratmasina neden olabilir. Ornegin, bireyler bir promosyon kazandiklarinda bunu "hediye para"
olarak algilayarak daha kolay harcarken, ayni tutar1 maaglarindan gelen bir gelir olarak
gordiiklerinde daha dikkatli harcama yapabilirler.

Ayrica sezgisel karar alma mekanizmalar1 da tiiketicilerin karar siireglerinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Zaman ve bilgi kisitlar1 altinda bireyler, alternatifleri degerlendirirken
basitlestirilmis bilissel stratejilere bagvurmaktadir (Tversky ve Kahneman, 1974). Bu stratejiler
genellikle pratik ve hizli kararlar almayi saglasa da, yanliliklar ve sistematik hatalar1 da
beraberinde getirebilir.

Davranigsal iktisat teorileri, tiiketici karar alma mekanizmalarin1 daha gergek¢i bir
perspektiften ele alarak geleneksel rasyonalite varsayiminin eksikliklerini ortaya koymaktadir. Bu
yaklasimlar, bireylerin karar alirken sadece ekonomik ¢ikarlarin1 degil, ayn1 zamanda bilissel,
psikolojik ve sosyal faktorleri de dikkate aldiklarimi gostermektedir. Dolayisiyla, tiiketici
kararlarim1 anlamada davramigsal iktisat perspektifi, daha kapsamli ve gercek¢i bir model
sunmaktadir.

Tiiketici karar alma siireclerinde yalnizca ekonomik ve rasyonel faktorler degil, ayni
zamanda biligsel smirlamalar ve psikolojik etkiler de belirleyici rol oynamaktadir. Biligsel
yanilgilar, tiliketicilerin ekonomik tercihlerinde sistematik sapmalara yol agarken, Ozellikle

cipalama etkisi gibi mekanizmalar karar verme siirecini dogrudan etkilemektedir. Bu noktada,
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tiikketici davraniglarin1 anlamak icin yalmizca geleneksel iktisat yaklagimlari yeterli olmamakta;
bireylerin psikolojik ve biligsel siireglerini de igceren davranigsal iktisat perspektifinden
degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.2. Bilissel Yanilgilar ve Cipalama Etkisi

Biligsel yanilgilar tiiketici karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamakta olup,
bireylerin ekonomik rasyonalite ¢ergevesinde degil, cogu zaman sezgisel ve psikolojik siireclerle
karar verdiklerini gdstermektedir. Bu cercevede, tiiketicilerin kararlarin1 sistematik olarak
etkileyen yanilgilar arasinda ulasilabilirlik horistigi, temsililik yanilgisi ve ¢ergeveleme etkisi gibi
cesitli faktorler yer almaktadir. Ancak bu yanilgilar i¢inde 6zellikle ¢ipalama etkisi, tiiketici
davraniglarini sekillendiren en giiglii bilissel mekanizmalardan biri olarak one ¢ikmaktadir.

Horistikler, bireylerin belirsizlik altinda ve karmagik karar siireclerinde kullandiklari, hizli
ve pratik karar alma mekanizmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Tversky ve Kahneman, 1974). Bu
mekanizmalar, karar siireglerini basitlestirirken ayn1 zamanda sistematik hata ve yanilgilara yol
acabilmektedir (Kahneman, Slovic ve Tversky, 1982). Yanilgilar ise bireylerin objektif bir
degerlendirme yapmak yerine hatali ya da yanli kararlar almasina sebep olan zihinsel kaliplar
olarak ifade edilmektedir (Thaler, 1980; Kahneman ve Tversky, 1979).

S6z konusu héristiklerden en giicliilerinden biri sayilabilecek olan ¢ipalama etkisi, karar
vericinin degerlendirme yaparken ilk karsilastig1 bilginin veya referans noktasinin (¢ipa) sonraki
kararlarim1 6nemli 6lciide etkilemesi durumudur. Diger bir deyisle bireyler, maruz kaldiklar1 ilk
bilgiye veya referans noktasina istemsiz bir sekilde baglanmakta ve bu referans noktasina gore son
kararlarini sekillendirmektedir.

Cipalama etkisinin psikolojik temellerini anlamak i¢in, bu siireci etkileyen zihinsel
mekanizmalar1 tanimlamak onemlidir. Tversky ve Kahneman (1974), insanlarin baslangicta
sunulan bir degere dayanarak son kararlarini olustururken genellikle yetersiz diizeltme yaptiklarini
ve bu yiizden sonuglarin ¢ipa degerlerinden etkilendigini belirtmistir. Strack ve Mussweiler (1997),
cipa degerlerinin, cevaplar icin olasi deger araligimi belirlemede bir referans noktasi islevi
gordiigiinii aciklamaktadir. Bu kapsamda, diizeltme siireci ¢ipa degerinin olasi cevap araliginin ug
noktasinda oldugunda ¢ipalama etkisini agiklayabilir. Mussweiler ve Englich (2005) ise, insanlarin
cipa degerlerine siibliminal yollarla uyum saglayabilecegini, dolayisiyla diizeltme siirecinin
cipalama etkisinin bir pargasi olmadigini ortaya koymustur. Cipalama etkisinin mevcut anlayisi,
cipa ile iligkili bilginin aktive edilmesi sonucu ortaya ¢iktigini ve karar vericilerin ¢ipa degerini
olas1 bir cevap olarak degerlendirip, bu degerin dogru olup olmadigini test ettigini dne siirmektedir.
Chapman ve Johnson (1999) ve Strack ve Mussweiler (1997) tarafindan yapilan g¢aligmalar,

cipalamanin bilgi aktivasyonu siireci olarak goriilmesini desteklemektedir. Sonug olarak, ¢cipalama
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etkisini agiklayan temel mekanizmalar, 'onaylayici arastirma’ ve ‘'secici ulasilabilirlik'
kavramlariyla iligkilendirilebilir.

Sonug olarak, tiiketici karar alma siiregleri geleneksel rasyonalite varsayimlarinin 6tesine
gecerek sezgisel ve bilissel mekanizmalar tarafindan sekillenmektedir. Cipalama etkisi,
tiikketicilerin fiyat, kalite ve tercih algilarin1 farkinda olmadan nasil yonlendirdigini ortaya koyarak,
davranissal iktisadin tiiketici davranislari tizerindeki etkisini anlamada merkezi bir kavram olarak
one ¢ikmaktadir. Literatiirdeki bulgular, ¢ipalamanin yalnizca bireysel tiiketim kararlarini degil,
ayn1 zamanda pazarlama stratejilerini, kamu politikalarin1 ve genis 6lgekte ekonomik davraniglar
da etkileyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle, ¢ipalama etkisinin tiiketici davranislari
tizerindeki rollinii daha kapsaml1 bir sekilde incelemek, tiiketici refahin1 artirmaya yonelik politika
yapicilar ve isletmeler icin kritik bir stratejik ara¢ olarak degerlendirilmelidir.

2. Literatiir Taramasi

Tversky ve Kahneman’in (1974) c¢ipalama etkisini ortaya koyan oncii c¢aligmalarinin
ardindan, bu etkinin karar verme siireclerindeki belirleyici rolii bir¢ok alanda yapilan deneysel
calismalarla desteklenmistir. Ornegin, Mussweiler ve Englich (2005) genel kiiltiir sorularinda ¢ipa
etkisini gosterirken; Epley ve Gilovich (2001), deneysel olarak saglanan sayisal referanslarin
bireylerin 6znel degerlendirmelerini nasil etkiledigini ortaya koymustur. Englich, Mussweiler ve
Strack (2006), mahkeme kararlarinda ¢ipa etkisinin uzman yargiglar tizerinde dahi etkili oldugunu
tespit etmis; Galinsky ve Mussweiler (2001) ise pazarlik siireclerinde ilk teklifin ¢ipa islevi
gordiigiinii deneysel olarak dogrulamistir. Benzer sekilde, Northcraft ve Neale (1987) emlak
piyasasinda konut degerlemesi yapan profesyonellerin ilk fiyat bilgisine asir1 derecede baglh
kaldiklarini bulgulamistir.

Literatiirde ¢ipalama etkisinin en yaygin olarak incelendigi alanlar; genel bilgi tahminleri,
olasilik degerlendirmeleri, hukuki kararlar, satin alma davranisi, pazarlik stratejileri ve 6z yeterlik
algilar1 gibi bilissel siireclerdir. Bu bulgular, ¢ipalama etkisinin yalnizca ekonomik tercihlerde
degil, biligsel karar siire¢lerinin pek ¢cok boyutunda etkili oldugunu gostermektedir.

Genel kiiltiir alaninda yapilan ¢alismalarda, bireylerin belirli bir degeri igeren sorulara
verdikleri yanitlarin maruz kaldiklar1 ilk referans noktasina (¢ipa) baglh olarak nasil degistigi
incelenmistir. Mussweiler ve Englich (2005), Almanya’nin yillik ortalama sicaklig: ile ilgili bir
deney yaparak katilimcilarin tahminlerinin sunulan ¢ipa degerine gore sistematik olarak degistigini
tespit etmistir. Benzer sekilde, Epley ve Gilovich (2001), votkanin donma noktasi ve Everest
Tepesi’nde suyun kaynama noktasi gibi nesnel sorulara verilen yanitlarin baslangigta verilen
sayilarin etkisiyle farklilik gosterdigini belirlemistir. McElroy ve Dowd’un (2007) ¢aligmasi ise

Mississippi Nehri’nin uzunlugu gibi tarihsel ve cografi tahminlerde ¢ipalama etkisinin giiclii
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oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, Furnham ve Boo (2011) tarafindan yapilan bir meta-
analiz, ¢ipalama etkisinin genel kiiltiir sorularinda sistematik ve tekrarlanabilir oldugunu ortaya
koyarak bu etkinin yayginligin1 géstermistir.

Cipalama etkisinin mahkeme kararlari lizerindeki etkisini inceleyen Englich, Mussweiler
ve Strack (2006), Alman yargiglar lizerinde bir deney gerceklestirmistir. Calismada, 52 yargica bir
ceza davasi sunulmus ve mahkim i¢in Onerilen cezaya gore karar vermeleri istenmistir. Rastgele
belirlenen diisiik (3 ay) ve yiiksek (9 ay) cipa degerleri sunulan yargiclarin cezai yaptirimlart bu
referans noktalarma bagli olarak belirgin bicimde degismistir. Yiiksek c¢ipaya maruz kalan
yargiglar daha agir cezalar onerirken, diisiik ¢ipa verilen yargiclar daha hafif cezalar belirlemistir.
Benzer sekilde, Mussweiler ve Strack (2001) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada, yargiclarin
once belirli bir say1 ile iliskilendirilmesi durumunda mahkeme kararlarin1 verirken bu sayidan
etkilendikleri gozlemlenmistir. Bu bulgular, yarg: kararlarinin nesnel verilere dayandig: kadar,
baslangictaki referans noktalarindan da giiglii bicimde etkilendigini gostermektedir. Englich ve
Mussweiler (2001), bu etkiyi ceza hukuku disindaki yargi kararlarina da uygulamis ve benzer
sonuclara ulagsmustir.

Satin alma kararlarinda ¢ipalama etkisini inceleyen en bilinen ¢aligmalardan biri Ariely,
Loewenstein ve Prelec’in (2003) deneyidir. Katilimcilara kablosuz iztopu, kablosuz klavye,
siradan bir sarap, nadir bir sarap, tasarim kitab1 ve Belcika ¢ikolatasi gibi farkli iirtinler tanitilmas,
ardindan sosyal glivenlik numaralarinin son iki hanesini yazmalari istenmistir. Daha sonra, bu iki
basamakli sayinin dolar karsiliginda tirline 6demeye razi olup olmadiklar1 sorulmus ve son olarak
maksimum Odeme isteklilikleri belirlenmistir. Sonuglar, yiiksek ¢ipaya maruz kalan bireylerin,
disiik ¢ipa verilenlere kiyasla iiriinlere daha yiliksek fiyatlar bictigini ortaya koymustur.
Arastirmacilar, ¢ipa degerlerini bestebirlik (quintile) dilimlere ayirarak en yiiksek ve en diisiik
bestebirlik arasinda fiyatlandirma agisindan iki kattan fazla fark oldugunu tespit etmistir. Cipalama
etkisinin sadece satin alma siireclerinde degil, marka tercihleri ve miisteri sadakati gibi alanlarda
da etkili oldugu goriilmektedir (Simonson ve Drolet, 2004).

Galinsky ve Mussweiler (2001), pazarlik siireclerinde ¢ipalama etkisinin ne kadar
belirleyici oldugunu incelemistir. Yapilan deneylerde, pazarlik yapan taraflardan birinin
baslangicta yiiksek bir teklif sunmasi durumunda, karsi tarafin da ortalama daha yiiksek teklifler
sundugu bulunmustur. Benzer sekilde, Critcher ve Gilovich (2008), cipalama etkisinin pazar
tahminlerinde ve restoran harcama tahminlerinde de etkili oldugunu belirlemistir. Bunun yani sira,
Northcraft ve Neale (1987), gayrimenkul piyasasinda ¢ipalama etkisinin nasil igledigini analiz
etmis ve konut degerleme siireglerinde ilk sunulan fiyat bilgisinin, uzman emlakg¢ilar da dahil

olmak tizere, alic1 ve satici kararlarini giiclii bir sekilde etkiledigini gostermistir.
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Cipalama etkisinin genis bir baglamda incelenmesi, bu etkinin karar alma siireclerindeki
roliinii anlamak agisindan 6nemlidir. Hukuk, ekonomi, tiiketici davranislar1 ve miizakere siirecleri
gibi farkli disiplinlerde yapilan arastirmalar, c¢ipalamanin insan zihninde nasil isledigini
aciklamaktadir. Gelecekteki ¢aligmalarin ¢ipalama etkisinin uzun vadeli etkilerini ve kiiltiirel
faktorlerin bu siire¢ lizerindeki roliinii incelemesi, literatiirdeki bosluklar1 doldurabilir. Ayrica,
cipalama etkisine karsi alinabilecek Onlemler ve bireylerin bu bilissel yanilgiyr nasil fark
edebilecegine yonelik egitim programlari da aragtirma giindemine alinmalidir.

3. Arastirma Hipotezleri

Literatiirden elde edilen ¢ikarimlar 1s181inda, caligmanin temel arastirma sorularina yanit
aramak amaciyla su hipotezler yapilandirilmistir:

e H1: Tiiketicilerin maruz kaldiklari ¢ipa degeri ile 6deme isteklilikleri arasinda pozitif yonlii
anlaml1 bir iliski bulunmaktadir.

e H2: Hizmet alimlarinda (stand-up gosterisi gibi) ¢ipalama etkisi, mal alimlarina benzer
sekilde etkili bir bicimde ¢alismaktadir.

e H3: Cipa degerleri bestebirlik (quintile) dilimlere ayrildiginda, en diisiik ve en yiiksek ¢ipa
gruplar1 arasinda tiiketicilerin 6deme isteklilikleri bakimindan anlamli farkliliklar ortaya
cikmaktadir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Cipa Degeri Odeme istekliligi (WTP)

Bu model, caligmada test edilen hipotezleri kavramsal bir ¢cer¢evede sunmaktadir. Her bir
irlin i¢in "¢1pa degeri" bagimsiz degisken olarak tanimlanirken, "maksimum 6deme istekliligi"
bagimli degiskeni olusturmaktadir. Arastirma modeli, ¢ipa degerlerinin tiiketici kararlar
tizerindeki etkisini gorsel olarak ortaya koymaktadir.

4. Yontem

Bu calismada, tiiketicilerin karar alma siireglerinde ¢ipalama etkisinin roliinii incelemek
amaciyla nicel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Nicel arastirma, verilerin sayisal bi¢cimde
toplanmasi ve istatistiksel analizler yoluyla hipotezlerin test edilmesini miimkiin kilan, nesnellige
dayal1 bir veri liretim yaklasimidir (Creswell, 2014).

(Calismada deneysel tasarimin tercih edilmesinin nedeni, ¢ipalama etkisinin neden-sonug
iliskisi baglaminda o6lg¢iilebilir bigimde test edilebilmesine olanak saglamasidir. Bu dogrultuda,
farkli {irtin kategorileri i¢in olusturulan senaryolar iizerinden katilimcilarin 6deme isteklilikleri

Olciilmiis ve ¢ipa degerinin etkisi sayisal olarak analiz edilmistir.
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Arastirma kapsaminda, hipotezleri test etmek {izere hem literatiir taramasi1 hem de yiiz yiize
anket yontemi kullanilmistir. Davranigsal iktisat literatiiriinde, parasal tesviklerin katilimci
kararlarin1 daha gergekg¢i yansittigina dair yaygin bir kabul bulunsa da, Tversky ve Kahneman
(1974) c¢ipalama etkisinin digsal motivasyonlarla zayiflatilamayacagin1 6ne siirmiistiir. Benzer
sekilde, Wilson ve arkadaglar1 (1996) da uyar1 ve tesvik mekanizmalarinin bu etkiyi azaltmadigini
ortaya koymustur. Bu nedenle, ¢calismada herhangi bir parasal tesvik kullanilmamis; katilimcilarin
kendi i¢sel degerlendirmelerine dayali karar vermeleri esas alinmistir.

Bu arastirmada, tiiketici davraniglarinda psikolojik yanilgilarin etkisini inceleyen onceki
caligmalardan yararlanilmis; 6zellikle Dan Ariely’nin (2003) ¢ipalama etkisini test eden deneyi
temel alinmigtir. Ancak Ariely’nin metodolojisinden farkli olarak, bu ¢alismada her katilimciya
yalnizca tek bir anket formu uygulanmis ve degerlendirmeler bireysel bazda gerceklestirilmistir.
Anketin baslangicinda, katilimcilardan T.C. kimlik numaralarinin son iki hanesini yazmalari
istenmis ve bu sayimin Tiirk lirasi cinsinden fiyat olarak diisliniilmesi talep edilmistir. Daha sonra
katilimcilara, bu fiyat lizerinden {iriinii satin alip almayacaklar1 sorulmus, ardindan maksimum
o0deme isteklilikleri belirlenmistir. T.C. kimlik numarasinin son iki hanesi, dogal ve rastgele bir
dagilim gosterdiginden, ¢aligmada ¢ipa degeri olarak kullanilmstir.

Arastirmaya konu olan dort farkli mal ve hizmet su sekildedir:

e Bluetooth kulaklik: Teknolojik bir iiriin olmas1 ve fiyatlarinin genis bir aralikta degismesi
nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir. Piyasada ¢ok sayida marka ve model seceneginin
bulunmasi, kullanicilarin bu iiriin i¢in sabit bir fiyat algis1 gelistirmesini zorlastirmaktadir.
Nitekim benzer ¢aligmalarda, fiyat belirsizligi yiiksek iiriinlerin ¢ipalama etkisine daha
duyarli oldugu gosterilmistir (6rn. Ariely vd., 2006; Nunes ve Boatwright, 2004). Bu
baglamda, iriinlin fiyat1 hakkindaki algi ¢esitliligi, ¢ipa degerinin etkisini daha net
gozlemleyebilmek i¢in uygun bir 6rnek olusturmustur.

e Belgika ¢ikolatasi: Literatiirdeki dnceki deneylerle karsilagtirilabilirligi saglamak adina,
Ariely’nin (2003) ¢aligsmasinda yer alan bir iiriin 6rnegi olarak se¢ilmistir. Bunun yani sira,
Belgika ¢ikolatasi, 6zellikle premium cikolata kategorisinde Tiirkiye’de yaygin olarak
tilketilen ve ayirt edilebilir ambalaj, mensei ve marka 6zelliklerine sahip bir iiriindiir.
Katilimcilarin bu {iriinii yerli alternatiflerden ayirt edebilme olasilifi, {irliniin gorsel
tanittm1  sirasinda verilen marka/mensei bilgisi ile artirilmisti. Bu durum, fiyat
degerlendirmelerinin ¢ipa etkisi baglaminda daha anlamli ve gecerli olmasina katki
saglamigtir.

e Stand-up gosterisi bileti: Cipalama etkisinin yalnizca mal fiyatlariyla sinirli kalmayip

hizmet sektoriinde de etkili olup olmadigini test edebilmek amaciyla dahil edilmistir.
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Aragtirma baglaminda, Tiirkiye’de popiiler bir komedyen olan Cem Yilmaz’in
Eskisehir’de hayali bir gosteri diizenledigi varsayilmis ve katilimcilardan bu gosteriye
yonelik maksimum 6deme isteklilikleri dl¢lilmiistiir.

e USB cakmak: Gorece yeni ve az bilinen bir iirlin olmasi nedeniyle secilmistir.
Alternatiflerinin sinirlt olmasi ve piyasa fiyatinin belirsizligi nedeniyle, ¢ipalama etkisinin
bu {iriin tizerinde daha giiclii bir sekilde gozlemlenebilecegi diisiiniilmiistiir.

Arastirmada toplam 240 katilimci yer almistir. Katilimcilar, deneysel tasarim geregi
rastgele olarak dort esit gruba ayrilmistir. Her bir grup yalnizca bir iirlin (Bluetooth kulaklik,
Belcika ¢ikolatasi, stand-up gosterisi bileti ya da USB ¢akmak) hakkinda hazirlanmis olan anket
formunu doldurmustur. Bu yontem, katilimcilarin birden fazla iiriine iliskin degerlendirme yaparak
karsilastirma yoluyla ¢ipa etkisini zayiflatmalarini engellemek amaciyla tercih edilmistir. Béylece
her bir {iriin i¢in bagimsiz degerlendirmeler alinarak deneysel gecerlik gliclendirilmistir.

Orneklem, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde
O0grenim goren lisans ve yliksek lisans Ogrencilerinden olusmaktadir. Arastirmada kolayda
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinde, arastirmanin deneysel yapisi
geregi kontrol edilebilir ve homojen demografik 6zelliklere sahip bir katilimer grubuna ulagma
hedefi etkili olmustur. Bu 6rneklem biiyiikliigii, benzer deneysel ¢alismalarda (6rn. Ariely vd.,
2006; Teovanovié, 2019) kullanilan 6rneklem biiyiikliikleriyle karsilagtirilabilir diizeydedir ve
istatistiksel analiz i¢in yeterli giicii saglamaktadir. Katilimcilara ¢alismanin bilimsel bir aragtirma
oldugu belirtilmis, goniillii katilim esas alinarak etik ilkeler gozetilmistir. Anket sorularinin tam
listesi, ¢alismanin ekler boliimiinde yer almaktadir.

Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 24 yazilim ile analiz edilmistir. Cipa degerleri ile
O0deme istekliligi arasindaki iligskinin varligini ve yoniinii belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi uygulanmistir. Degiskenlerin dagilim 6zelliklerini incelemek amaciyla normallik varsayimi
test edilmis; 6rneklem biiytlikliiglinlin orta diizeyde olmasi nedeniyle Shapiro-Wilk testlerinden
yararlanilmigtir. Bu testten elde edilen sonuclar degerlendirilerek, degiskenlerin normal dagilima
uygunluk gosterdigi goriilmiis ve parametrik testlerin uygulanabilirligine karar verilmistir.
Degiskenler arasi olasilik dagilimlarinin degerlendirilmesi i¢in Microsoft Excel programi
kullanilmus, veriler lizerinden ortalamalar hesaplanmis ve grafiklerle gorsellestirme saglanmigtir.
Bestebirlik dagilimlar analiz edilerek ¢ipalama etkisinin tiiketici tercihleri {izerindeki biiytkligi
incelenmistir.

Calismanin katkisin1 artirmak amaciyla, elde edilen bulgular literatiirdeki ©Onceki
aragtirmalarla kiyaslanarak degerlendirilmis, ayrica farkl tiiketici gruplarinda ¢ipalama etkisinin

degiskenlik gosterip gdstermedigi incelenmistir. ileriye déniik olarak, farkli demografik gruplar:
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igeren genis c¢apli arastirmalarin, ¢ipalama etkisinin kapsamini ve belirleyici unsurlarin1 daha
derinlemesine analiz edebilecegi dngdriilmektedir. Bu dogrultuda, mevcut calismanin bulgulari,
tilkketici davraniglarim1 anlamada daha gercek¢i ve uygulanabilir ¢ikarimlara ulagilmasini
saglayacaktir.
5. Bulgular ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgular, ¢ipalama etkisinin tiiketici 6deme istekliligi tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla yapilan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda analiz
edilmistir. C1ipa degerleri ile katilimeilarin belirttigi maksimum 6deme istekliligi arasindaki iligkiyi
Olcmek icin korelasyon analizleri gerceklestirilmis, verilerin normalligi Shapiro-Wilk testleri ile
degerlendirilmistir. Bulgular, ¢ipalama etkisinin belirli iiriinlerde giiglii bir sekilde kendini
gosterdigini, bazi lriinlerde ise daha zayif diizeyde kaldigim1 ortaya koymaktadir. Ayrica,
katilimcilarin - demografik ozellikleri ac¢isindan c¢ipalama etkisinin degiskenlik gosterip
gostermedigi de analiz edilmistir.

Tiim anketlerden elde edilen veriler, 6ncelikle normallik testine tabi tutulmus ve sonuglari
Tablo 1’de sunulmustur. Shapiro-Wilk testi sonuglari, veri setinde yer alan her bir {iriin grubu i¢in
"Cipa" ve "WTP" degiskenlerinin normal dagilima uygunlugu degerlendirilmistir. Bu test
sonuglart dogrultusunda, hangi iiriin icin parametrik (Pearson) veya non-parametrik (Spearman)
korelasyon testinin kullanilacagi belirlenmistir. Sadece stand-up gosterisi grubunda her iki
degiskenin de normal dagilmasi nedeniyle Pearson korelasyonu uygulanirken, diger tiim iiriin

gruplarinda normallik varsayimi saglanamadigi i¢in Spearman korelasyonu tercih edilmistir.

Tablo 1. Normal Dagilim Testi

Shapiro-Wilk Shapiro-Wilk

Degisken Statistic df  Sig Degisken Statistic df Sig. Uygun Test
CipaKulaklik 958 60 ,039 WTPKulaklik 948 60 ,012 Spearman
CipaCikolata 964 60 ,077 WTPCikolata ,846 60 ,000 Spearman
CipaStandup 960 60 ,050 WTPStandup 961 60 ,054 Pearson
CipaCakmak 950 60 ,015 WTPCakmak , 870 60 ,000 Spearman

Belirlenen uygun korelasyon testlerine gore her bir iirlin grubuna iliskin "Cipa" ve "WTP"
degiskenleri arasindaki iligski analiz edilmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 ve anlamlilik
diizeyleri Tablo 2'de sunulmaktadir. Bulgular, tiim triinlerde ¢ipa degeri ile ddeme istekliligi
arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu gostermektedir. Ancak bu iligkinin giicii iiriin tiiriine gore
degisiklik gdstermektedir. Ozellikle stand-up gosterisi icin iliski istatistiksel olarak daha giiclii
diizeyde gozlemlenirken, diger iiriinlerde bu iliski daha zayif diizeyde fakat anlamli bir sekilde

ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 2. Korelasyon Analizi
WTPKulaklik
Correlation Coefficient 0,377"
CpaKulakiik Sig. (2-tailed) 0,003
WTPC(Cikolata
. Correlation Coefficient 0,259"
CipaCikolata Sig. (2-tailed) 0,046
WTPStandup
CupaStandu Pearson Correlation 0,416™
P P Sig. (2-tailed) 0,001
WTPCakmak
Correlation Coefficient 0,287"
CipaCakmalk Sig. (2-tailed) 0,026

Bluetooth kulaklik {irlinii i¢in yapilan korelasyon analizinde, ¢ipa degeri ile 6deme
istekliligi arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r = 0,377,
p < 0,01). Katilimcilar, piyasa degeri yaklasik 200 TL olan bu iiriin i¢in ortalama 52 TL 6deme
istekliligi belirtmistir. Ozellikle ¢ipa degeri 38 TL ve iizeri olan katilimcilarin daha yiiksek fiyat
teklif etmesi, ¢ipalama etkisinin bu {iriin grubunda etkili bigcimde ¢alistigin1 goéstermektedir.

Belgika ¢ikolatas1 anketinde ¢ipa ile WTP arasinda daha zayi1f ancak anlamli bir korelasyon
bulunmustur (r = 0,259; p < 0,05). Ortalama 6deme istekliligi 36 TL olup piyasa degeri yaklasik
100 TL olan bu iiriin i¢in ¢1pa etkisi daha sinirli diizeyde gézlemlenmistir. Yiiksek ¢ipa grubundaki
bazi katilimcilarin diisiik fiyat teklif etmesi, bu etkinin zayiflamasina neden olmustur. Bu durum,
cikolatanin piyasadaki muadillerinin bilinirligi ve tiiketicilerin genel fiyat bilgisine sahip olmasi
ile iligkilendirilebilir. Ayrica, ¢ikolatanin katma deger algisinin bireysel tercihlere gore degiskenlik
gostermesi, ¢ipalama etkisini azaltan bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Stand-up gosterisi bileti igin gergeklestirilen analizde, ¢ipa degeri ile 6deme istekliligi
arasinda en giiclii korelasyon tespit edilmistir (r = 0,465; p <0,01). Ortalama WTP 45 TL olup, bu
sonu¢ ¢ipalama etkisinin hizmetler baglaminda da giiglii bigimde isledigini gostermektedir.
Ozellikle 50 TL ve iizeri ¢ipa degerine maruz kalan katilimcilari énemli dlgiide daha yiiksek fiyat
teklif etmeleri dikkat ¢ekicidir. Ayrica, kiiltiirel etkinliklere olan ilgi ve duyarlilik diizeyinin, bu
etkinin siddetini artiran bir unsur oldugu degerlendirilmistir.

USB c¢akmak {iriinii i¢in yapilan analizde ¢ipa ile WTP arasinda zayif diizeyde pozitif bir
iliski saptanmigtir (r = 0,287; p < 0,05). Ortalama 6deme istekliligi 10 TL olup, piyasa degeri
yaklasik 15 TL olan bu iirlin grubunda ¢ipalama etkisinin siirli oldugu goriilmektedir. Bu etki

diisiikligii, distik fiyath ve piyasada ¢ok sayida alternatifi bulunan iiriinlerde ¢ipa etkisinin
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zayiflamasina baglanabilir. Ayrica, ¢akmak gibi teknolojik ama yaygin {iriinlerde fiyat algisinin
daha net olugmasi, ¢ipa etkisini sinirlandirict bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Korelasyon analizleri ile elde edilen bulgularin ardindan, ¢ipalama etkisinin daha ayrintilt
bicimde degerlendirilmesi amaciyla her bir {irlin grubu i¢in ¢ipa degeri ile ddeme istekliligi
arasindaki iligskinin gorsellestirildigi X-Y sacilim grafikleri olusturulmustur. Bu grafikler, iliski
yoniinii ve yogunlugunu sezgisel olarak gézlemlemeye olanak saglamis; ayrica u¢ degerlerin ya

da yogunlagmalarin belirli ¢ipa diizeylerinde yogunlastigini ortaya koymustur.

Grafik 1. Cipa-Odeme Istekliligi Degerleri Dagilimlar
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Buna ek olarak, Ariely’nin (2003) deneysel tasarimindan ilhamla, ¢ipa degerleri bestebirlik
dilimlere ayrilarak c¢ipalama etkisinin farkli seviyelerdeki davranigsal etkileri analiz edilmistir.
Sonuglar, en diisiik ve en yiiksek ¢ipa dilimleri arasinda anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir.
Ozellikle ¢ipa degeri belirli bir seviyeye kadar arttiginda 6deme istekliligi de artmakta; ancak bu
noktadan sonra etki sabitlenmektedir. Ayrica, normal dagilim varsayiminin saglanmadigi
durumlarda ¢ipalama etkisinin daha gii¢lii bicimde ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir. Bestebirlik

analiz sonuglar1 Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3. Cipa Etkisinin Bestebirlik Parcalarda Degerlendirilmesi
BESTEBIRLIK KULAKLIK CIKOLATA STAND-UP USB CAKMAK
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1 29.83 b 27,92 b 2342 % 2292 %
2 50,42 % 32,50 b 33,83 b 3542%
3 61,25 35,42 1 46,67 b 42,08 b
4 57,08 b 42,08 b 47,92 % 49,92
5 63,00 b 45,83 b 58,33 b 49,58 b
ORTALAMA 52,32 b 36,75 b 45,03 b 46,58 b

Arastirma bulgulari, ¢ipalama etkisinin tiiketici karar alma siireclerinde anlamli bir rol
oynadigini ve bu etkinin 6zellikle fiyat belirsizligi yiiksek olan tiriinlerde daha giiclii sekilde ortaya
ciktigin1 gostermektedir. Elde edilen sonuglar, Tversky ve Kahneman’in (1974) ortaya koydugu
cipa etkisi mekanizmasiyla ve Ariely’nin (2003) deneysel bulgulariyla paralellik tagimaktadir.
Ozellikle Bluetooth kulaklik ve stand-up bileti gibi, katilimcilarin daha az asina olduklar1 iiriin
gruplarinda ¢ipa etkisinin daha belirgin goriilmesi, literatlirde siklikla vurgulanan “bilgi eksikligi
= ¢1pa hassasiyeti” iliskisini desteklemektedir (Teovanovi¢, 2019; Furnham ve Boo, 2011).

Ote yandan, baz iiriinlerde (6rnegin: Belgika cikolatast ve USB ¢akmak) ¢ipa etkisinin
daha zayif diizeyde kalmasi, mevcut literatiirdeki genel egilimden kismi bir sapma gostermektedir.
Bu sapma, katilimcilarin s6z konusu iiriinler hakkinda dnceden sahip olduklari fiyat bilgisi ya da
referans noktalari ile agiklanabilir. Nunes ve Boatwright (2004) da benzer sekilde, tiiketicinin {iriin
hakkindaki bilgi diizeyinin ¢ipa etkisini zayiflatabilecegine dikkat ¢ekmistir.

Calismanin en dikkat ¢ekici ve 6zglin bulgularindan biri, ¢ipalama etkisinin yalnizca
maddesel iirlinlerde degil, ayn1 zamanda hizmet satin alma siire¢lerinde de gegerli oldugunun
ortaya konmasidir. Stand-up gosterisi 6rneginde elde edilen yiiksek korelasyon degeri ve giiglii
cipalama etkisi, bu baglamda 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Hizmet satin alimlarina yonelik
¢ipa etkisi arastirmalarinin sinirlt oldugu goéz oniine alindiginda, bu bulgunun hem kuramsal hem
de uygulamali alana anlamli katkilar sagladig1 degerlendirilmektedir.

Sonuc¢

Bu caligma, tiiketici davraniglarini anlamada geleneksel rasyonalite varsayimlarinin dtesine
gecerek, bireylerin karar alma siireglerinde biligsel yanilgilarin ve psikolojik faktorlerin belirleyici
rol oynadigin1 gostermektedir. Uzun siiredir davranigsal iktisat literatiiriinde tartisilan sekilde,
tiikketici kararlarinin yalnizca rasyonel fayda maksimizasyonu ile agiklanamayacagi; aksine sinirl
biligsel kapasite ve sezgisel siireclerin bu kararlarda etkili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,
calismanin odak noktasi olan g¢ipalama etkisi, tiiketicilerin fiyat algillarinin ve Odeme
istekliliklerinin maruz kaldiklar1 ilk referans noktasina gore sistematik bigimde sapabildigini

ortaya koymustur.
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Farkl tiriin kategorileri tizerinde gerceklestirilen deneysel analizler, ¢ipalama etkisinin
ozellikle bilgi eksikligi ve fiyat belirsizligi yiiksek iiriinlerde daha giiclii calistigini gostermistir.
Bluetooth kulaklik gibi teknolojik iiriinlerde ¢ipalama etkisinin yiliksek olmasi, tiiketicilerin bu
irtin gruplarina dair fiyat bilgisine sinirh erisimi ile agiklanabilir. Benzer bigimde, stand-up
gosterisi gibi hizmet alanlarinda da ¢ipa etkisinin giiclii sekilde gozlemlenmesi, hizmet sektoriiniin
soyut dogasi nedeniyle fiyat algisinin daha esnek ve yonlendirilebilir oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik, Belgika ¢ikolatasi gibi daha yaygin ve tanidik tiriinlerde ¢ipa etkisinin gérece
daha zay1f kalmasi, katilimcilarin bu tiriinlere iliskin daha net referans fiyatlara sahip olmalariyla
aciklanabilir. USB ¢akmak 6rneginde ise iirliniin yenilik¢i karakterine ragmen piyasa algisinin
oldukca smirli olmasi, ¢ipa etkisinin yalnizca kismi diizeyde devreye girmesine neden olmustur.

Genel olarak bulgular, tiiketici kararlarinin tam bilgi ve rasyonalite varsayimindan ziyade,
bilissel siirlamalar ve ¢evresel ¢ergeveler altinda sekillendigini ortaya koymaktadir. Bireylerin
kararlarin1 verirken zihinsel kisayollar, sezgiler ve referans noktalarina bagvurdugu, bu ¢alismada
deneysel olarak tekrar dogrulanmistir.

Bulgular, pazarlama ve fiyatlandirma stratejileri agisindan dogrudan uygulamali ¢ikarimlar
sunmaktadir. Tiiketicilerin maruz kaldiklar ilk fiyat bilgisinin, nihai 6deme istekliliklerini 6nemli
Olclide etkiledigi; indirim oranlari, kampanya siralamalar1 ve {iriin etiketlemelerinin ¢ipalama
etkisini manipiile edebilecegi gosterilmistir. Bu baglamda, perakende sektoriinde yaygin bicimde
kullanilan “Once yiiksek fiyat — sonra indirim” stratejilerinin psikolojik zeminine dair deneysel
dogrulama saglanmistir.

Cipalama etkisi yalnizca bireysel tiiketici davraniglarini degil, ayni zamanda kamu
politikalar1 ve sosyal karar alma siireclerini de etkileyebilmektedir. Hukuki kararlar, yatirim
tercihleri ve kamu hizmetlerine erisim gibi ¢ok farkli baglamlarda ¢ipalama etkisinin varligina
iligkin literatiir desteklenmistir (Englich vd., 2006; Kaustia vd., 2008; Bergman ve Pope, 2015).
Bu bulgular, davranigsal yanilgilarin sadece pazarlama degil, politika yapimu siireglerinde de g6z
oniinde bulundurulmas1 gerektigine isaret etmektedir.

Tiiketici refah1 agisindan ¢ipalama etkisinin ¢ift yonli etkileri bulunmaktadir. Bilingli
tilkketiciler, bu tiir biligsel etkilerin farkinda olarak daha rasyonel secimler yapabilirken; bu
etkilerden habersiz olan bireyler, manipiilatif stratejilere daha agik hale gelebilir. Bu nedenle,
tiikketici egitimi, medya okuryazarlig1 ve davranissal farkindalik programlari, ¢ipalama etkisinin
daha bilingli sekilde yonetilmesine katki saglayabilir.

Calismanin bulgular1 dogrultusunda, ilerleyen arastirmalarda ¢ipalama etkisinin uzun
vadeli tiiketici davranislari, farkl kiiltiirel baglamlarda etkisi, miidahale stratejileri ve davranigsal

politika tasarimi gibi yonlerine odaklanilmasi 6nerilmektedir.
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Sonug olarak, bu ¢alisma, ¢ipalama etkisinin tiiketici kararlar iizerindeki belirleyici roliinii
deneysel verilerle ortaya koyarak, davranigsal iktisat literatiiriine anlamli bir katki sunmaktadir.
Geleneksel iktisat modellerinin varsaydigi tam rasyonalite ¢ercevesini asarak, bireylerin karar
alma stireglerinin psikolojik ve biligsel dinamikler tarafindan nasil sekillendigini gostermektedir.
Bu baglamda, cipalama etkisinin yalnizca bireysel tiiketim tercihlerini degil, ayn1 zamanda
ekonomik sistemin genel isleyisini etkileyen sistematik bir mekanizma oldugu sonucuna
ulasilmistir. Politika yapicilar, isletmeler ve tiiketiciler i¢in bu etkiyi anlamak, hem bireysel hem
de toplumsal diizeyde daha saglikli, adil ve bilingli ekonomik kararlar alinmasina katki
saglayacaktir.

Bu bulgular, ¢ipalama etkisinin tiiketici davraniglar iizerinde sistematik ve ol¢iilebilir bir
etki yarattigim1 gosterse de, aragtirmanin bazi sinirhliklart oldugu da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Oncelikle, arastirmanm &rneklemi iiniversite Ogrencileriyle smrli olup,
homojen bir yas ve egitim diizeyine sahip bireylerden olusmaktadir; bu durum bulgularin daha
genis tiiketici gruplarina genellenebilirligini kisitlayabilir. Veri toplama silirecinde gercek satin
alma davranisi yerine beyana dayali “maksimum 6deme istekliligi” kullanilmis olmasi, ekonomik
kararlarin gercek hayattaki karsiliklariyla tam ortligmeyebilir. Son olarak, ¢alismada yer alan iirtin
sayis1 sinirli tutulmus; tiiketici algisinda farkli diizeylerde taninirliga sahip dort {iriin incelenmistir.
Bu nedenle, farkli sektorlerden veya kiiltiirel baglamlardan iiriinlerle yapilacak gelecekteki

arastirmalar, ¢ipalama etkisinin sinirlarin1 daha kapsamli sekilde ortaya koyabilir.
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Ek 1: Anket 1 — Bluetooth Kulakhk

LG Tone Infinim™ Premium Bluetooth Stereo Kulakhk

e Harman/Kardon imzali ses ile kablosuz 17 saat miizik keyfi
e En son alinan sosyal ag ve metin mesajlarin1 okuma 6zelligi
e Tek tus ile kablolar1 i¢ine sarma kolaylig1

e Sik metal tasarimi

e 54 gram ve 2 saatten az silirede sarj olabilme

SORULAR
1. Cinsiyetinizi belirtiniz.

(O KADIN O ERKEK

2. Liitfen T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini sagdaki kutuya yaziniz.

3. T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini TL cinsinden diisiiniin. Yukaridaki kulaklig1 satin
almak icin bu fiyat1 6der miydiniz?
OEVET O HAYIR

4. Bu kulaklig: satin almak i¢in 6demeye razi olacaginiz en yliksek miktar
cinsinden nedir? Liitfen sagdaki kutuya yaziniz. £
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Ek 2: Anket 2 — Bel¢ika Cikolatasi
Neuhaus Marka Bel¢ika Cikolatasi

e Diinyanin en iyi ¢ikolatalarin1 yapan Belc¢ika’nin 1857°den beri iiretim yapan Neuhaus
markasinin Timeless Masterpieces adli ¢ikolata kutusu.

e 1915’ten beri bu {iriin satiliyor.

e Kutuda yaklasik 350 gr, 26 adet Neuhaus’un kendine has, birbirinden farkli ¢ikolatalar1
bulunuyor.

SORULAR
1. Cinsiyetinizi belirtiniz.

(O KADIN O ERKEK

2. Liitfen T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini sagdaki kutuya yaziniz.

3. T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini TL cinsinden diisiiniin. Yukaridaki ¢ikolatay1
satin almak i¢in bu fiyat1 6der miydiniz?

OEVET (O HAYIR

4. Bu ¢ikolatay1 satin almak i¢in 6demeye raz1 olacaginiz en yiiksek miktaf
TL cinsinden nedir? Liitfen sagdaki kutuya yaziniz.
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Ek 3: Anket 3 — Stand-Up Gaosterisi Bileti
Cem Yilmaz’in Yeni Stand-Up Gosterisine Tek Kisilik Bilet

e Tiirkiye’nin en ¢ok sevilen komedyeni Cem Yilmaz yepyeni stand-up gosterisi ile
karsinizda.

e Daha oOnceki gosterilerinde binlerce kisinin canli izledigi, hatta ‘CM101MMXI
Fundamentals’ adli gosterisiyle sinemada milyonlarca kisiye ulasan Cem Yilmaz’in
Eskisehir’deki ilk gdsterisi 25 Mart 2017°de gerceklesecek.

e Biletlerde tek tip kategori olup, satin alanlara koltuklar rastgele sekilde dagitilacaktir.

SORULAR
1. Cinsiyetinizi belirtiniz.

(O KADIN O ERKEK

2. Liitfen T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini sagdaki kutuya yaziniz.

3. T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini TL cinsinden diisiliniin. Yukaridaki bileti
satin almak i¢in bu fiyat1 6der miydiniz?

OEVET O HAYIR
4. Bu bileti satin almak i¢in 6demeye razi olacaginiz en yiiksek miktar %
TL cinsinden nedir? Liitfen sagdaki kutuya yaziniz.
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Ek 4: Anket 4 — USB Cakmak
USB Sarjh Cakmak (Alevsiz Elektronik Cakmak)

e Yagmurda ve riizgarda kullanilabilir.

e 3 saatlik USB’den yapilan sarj ile cakmaginizi ortalama 200 saat kullanabilirsiniz.
e Alevsiz ve dumansizdir. Yogun 1s1 kullanir.

e Hafiftir, rahatlikla tasinabilir.

e Cevre dostudur ve %100 giivenlidir.

SORULAR

1. Cinsiyetinizi belirtiniz.

(O KADIN O ERKEK

2. Liitfen T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini sagdaki kutuya yaziniz.

3. T.C. Kimlik numaranizin son iki hanesini TL cinsinden diisiiniin. Yukaridaki {iriinii satin
almak icin bu fiyat1 6der miydiniz?
OQEVET O HAYIR

4. Bu iiriinii satin almak i¢in 6demeye razi olacaginiz en yiiksek miktar TL ¢
nedir? Liitfen sagdaki kutuya yaziniz.
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EXTENDED ABSTRACT
ANCHORING EFFECT IN CONSUMER BEHAVIOR: AN EMPIRICAL
EXAMINATION ON DIFFERENT PRODUCTS
Introduction

The study of consumer behavior has garnered significant attention in the field of behavioral
economics, particularly as it challenges the traditional economic assumption of rational decision-
making. Traditional economic theory assumes that consumer preferences are based on complete
information and rational choices; however, behavioral economics critically evaluates this
assumption by emphasizing the importance of psychological and cognitive factors that influence
consumer decisions (Kahneman & Tversky, 1979; Thaler, 1980). This study aims to investigate
the anchoring effect, one of the fundamental concepts of behavioral economics, and its profound
impact on consumer behavior.

The anchoring effect refers to the cognitive bias in which individuals' decisions are
influenced by an initial reference point (anchor) encountered during the decision-making process.
This study explores the practical implications of anchoring on consumer choices through an
experimental approach using face-to-face surveys on four different product categories. The
analysis examines how consumers' willingness to pay (WTP) changes depending on anchor values,
highlighting how consumer behavior deviates from traditional economic models. By examining
the variation in WTP across different products, this study provides insights into the extent to which
cognitive biases can alter consumer perceptions and economic decision-making processes.
Furthermore, the research aims to extend the understanding of the anchoring effect by assessing
whether its strength varies depending on product type, consumer familiarity, and pricing
ambiguity.

Additionally, this study contributes to the broader literature on heuristics and biases by
exploring the underlying mechanisms through which anchoring influences decision-making. The
anchoring effect is particularly relevant in consumer behavior because individuals often rely on
initial price expectations to form judgments about value and affordability. This study examines
whether the anchoring effect persists across different consumer segments and purchasing
environments. Moreover, the findings have implications beyond consumer behavior, extending to
pricing strategies in business and policymaking, where understanding cognitive biases can help
develop fairer and more transparent pricing structures. By integrating insights from psychology
and economics, this research bridges theoretical gaps and offers practical applications for both

consumers and businesses.
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Conceptual Framework

Consumer behavior is a multidisciplinary field that examines how individuals or groups
select, purchase, use, and dispose of goods and services to satisfy their needs (Solomon, 2009: 33).
While traditional economic models assume that individuals are rational decision-makers with
complete information, advances in behavioral economics and psychology indicate that individuals
exhibit bounded rationality and are influenced by cognitive biases during decision-making (Simon,
1955). This study builds on previous research by exploring the impact of cognitive biases on
consumer purchasing decisions.

Consumer behavior is shaped by psychological, sociological, and economic factors.
Traditional economic models assume that individuals act in accordance with the ‘homo
economicus’ assumption, maximizing their benefits while minimizing costs (Becker, 1976).
However, real-world decision-making processes are influenced by emotions, habits, social norms,
and psychological effects (Kahneman, 2011). These behavioral influences challenge the
assumptions of traditional economic models, suggesting that consumer decisions are often driven
by heuristics and biases rather than objective analysis.

The consumer decision-making process consists of three fundamental stages: pre-purchase,
purchase, and post-purchase (Blackwell, Miniard & Engel, 2001). During the pre-purchase phase,
consumers recognize their needs and gather information. In the purchase phase, factors such as
price, brand perception, and decision-making biases play a role. Finally, in the post-purchase
phase, consumer satisfaction and feedback contribute to future purchase decisions. Throughout
these stages, cognitive biases and behavioral factors significantly shape consumer choices, leading
to systematic deviations from rationality.

Behavioral economics emphasizes that individuals rely on cognitive heuristics and
emotional factors rather than purely rational decision-making (Simon, 1955; Kahneman &
Tversky, 1979). One of the key contributions of behavioral economics is the identification of
heuristics and biases—mental shortcuts that individuals use for quick decision-making, often
leading to systematic errors (Tversky & Kahneman, 1974). The anchoring effect is one such
cognitive bias, where an initial piece of information serves as a reference point, influencing
subsequent judgments and decisions. This effect is particularly relevant in consumer behavior,
where initial price expectations can shape perceptions of value and purchasing decisions.

Furthermore, the anchoring effect extends beyond pricing decisions, influencing consumer
expectations in areas such as product quality, brand perceptions, and perceived discounts.
Consumers often fail to adjust their judgments sufficiently from the anchor value, leading to

overvaluation or undervaluation of products and services. Understanding these biases enables
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marketers and policymakers to develop strategies that promote fair pricing while ensuring
consumers make informed purchasing decisions.
Methodology

This study employs a quantitative research methodology to analyze the anchoring effect on
consumer decision-making. The research design includes an experimental survey approach,
utilizing face-to-face questionnaires conducted with university students. The methodology was
structured to test the extent to which anchoring biases influence consumers' WTP for various
products, under controlled conditions. By incorporating experimental manipulations in real-world
consumer scenarios, the study aims to measure the impact of initial anchors on financial decisions,
contributing to the growing literature in behavioral economics.

The research was conducted through a between-subjects experimental design, where
participants were randomly assigned to different anchoring conditions. The sample consisted of
240 university students from Eskisehir Osmangazi University and Bilecik Seyh Edebali
University, selected based on their accessibility and willingness to participate in the study.
University students were chosen as a sample group due to their homogeneity in educational
background, which minimizes potential confounding variables related to prior financial experience
and purchasing behavior.

The participants were asked to evaluate and determine their WTP for different products
after being exposed to an anchor value. Each participant received an individual questionnaire and
was unaware of other participants’ anchor values to prevent bias from social influence. The study
adhered to ethical research standards, including voluntary participation and informed consent.

Participants were randomly assigned anchor values derived from the last two digits of their
national identification numbers, following a methodology inspired by Ariely, Loewenstein, and
Prelec (2003). They were instructed to consider this number as a potential price reference and
subsequently indicate how much they would be willing to pay for a given product.

The study utilized four distinct product categories to assess the strength of the anchoring
effect across different purchasing contexts:

¢ Bluetooth Headphones — A technology-related product with a broad price range, chosen to
test how pricing uncertainty affects anchoring.

e Belgian Chocolate — A commonly known consumable product, selected to compare results
with previous anchoring experiments in food pricing.

e Stand-up Comedy Show Ticket — A service-based product, included to examine whether

the anchoring effect influences non-tangible goods.
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e USB Lighter — A relatively novel product, incorporated to measure how the anchoring
effect operates when price familiarity is low.

After being presented with the anchor value (i.e., their national ID's last two digits),
participants were asked:

“Would you be willing to purchase this product at this price?” (Yes/No)

“What is the maximum amount you would be willing to pay for this product?”

This two-stage question structure allowed for the analysis of both absolute acceptance rates
and relative shifts in WTP across varying anchor values.

The collected data were analyzed using IBM SPSS Statistics 24 and Microsoft Excel,
employing various statistical techniques to comprehensively examine the anchoring effect on
consumer behavior. Descriptive statistics were utilized to identify overall trends in WTP across
different product categories, providing an initial understanding of how consumer price perceptions
varied. To measure the strength and direction of the relationship between anchor values and WTP,
both Pearson and Spearman correlation analyses were conducted, depending on the normality of
the data.

To ensure the robustness of the statistical findings, the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-
Wilk tests were applied to assess whether the data followed a normal distribution. Regression
analysis was then employed to quantify the impact of anchoring while accounting for potential
moderating factors such as price awareness and product familiarity. Additionally, a quintile
analysis was conducted by dividing participants into five equal groups based on anchor values,
allowing for a more detailed observation of how initial reference points influenced subsequent
price perceptions. These methodological approaches provided a rigorous framework for evaluating
the anchoring effect, offering valuable insights into how consumer decision-making is shaped by
cognitive biases in different product categories.

Findings and Discussion

The findings confirm that the anchoring effect significantly influences consumer WTP,
particularly for products with high price uncertainty. The strongest anchoring effects were
observed for stand-up comedy show tickets and Bluetooth headphones, while the effect was
weaker for Belgian chocolate and USB lighters. These results suggest that when consumers have
prior knowledge of a product’s price, the anchoring effect diminishes, reinforcing the idea that
cognitive biases are most influential in situations of ambiguity.

The study found a positive correlation between anchor values and WTP for all product categories.
The correlation was strongest for stand-up comedy show tickets (r=0.465, p<0.01) and Bluetooth

headphones (r=0.414, p<0.01). The correlation was weaker but still significant for Belgian
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chocolate (r=0.259, p<0.05) and USB lighters (r=0.287, p<0.05). These results are consistent with
previous research by Tversky & Kahneman (1974) and Ariely et al. (2003).

Further analysis revealed that the anchoring effect is more pronounced when consumers
have limited price knowledge, as observed in the stand-up comedy ticket category. Conversely, in
categories where consumers had prior pricing information, such as Belgian chocolate, the
anchoring effect was weaker. This supports the notion that price perception is highly susceptible
to contextual influences, particularly when objective valuation is difficult.

Conclusion

This study provides empirical evidence that the anchoring effect plays a significant role in
shaping consumer behavior, particularly in pricing decisions. The findings suggest that traditional
economic models, which assume rational decision-making, fail to account for the impact of
cognitive biases. The results demonstrate that consumer perceptions of value and WTP are heavily
influenced by initial reference points, underscoring the limitations of traditional price theory.

The implications of this research extend to marketing strategies and public policy.
Businesses can use the anchoring effect to influence consumer perceptions through pricing
strategies, such as displaying higher initial prices before discounts. However, awareness of the
anchoring effect also raises ethical concerns regarding consumer manipulation. Future research
should focus on strategies to mitigate the negative impacts of anchoring and explore its long-term
effects on consumer behavior. Additionally, further studies could examine cross-cultural
differences in the anchoring effect and its potential variations across diverse market conditions.
Understanding these factors will contribute to the development of policies aimed at protecting

consumers while fostering competitive market conditions.
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Arastirma Makalesi

TURKIYE’DE DIJITALIiZASYON UYGULAMALARININ KAMU
HIZMETLERINE ENTEGRASYONU ACISINDAN BiR
DEGERLENDIRME*

Gamze SIMSEK**
Ozet

Dijitallesme, kamu yonetiminde koklii degisimlere yol acarak kamu hizmetlerinin daha

etkin ve verimli bir sekilde sunulmasinmi saglar. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler,
kamu yonetiminde otomasyon sistemlerinin yayginlasmasina ve vatandaglarin devlet hizmetlerine
daha hizli, seffaf ve erisilebilir bir sekilde ulagsmasina olanak tanir. Tiirkiye’de dijital doniisiim
kapsaminda gelistirilen e-Devlet, Ulusal Yargr Ag1 Projesi (UYAP), Merkezi Hekim Randevu
Sistemi (MHRS), Merkezi Niifus Idaresi Sistemi (MERNIS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Polis
Bilgi Sistemi (POLNET), e-Belediyecilik ve e-Regete gibi dijital platformlar, kamu yonetiminin
farkli alanlarinda verimliligi artiran 6nemli uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu calisma, s6z
konusu dijital sistemlerin kamu hizmetlerine olan etkilerini analiz ederek, dijitallesmenin kamu
yonetimine sagladigi temel avantajlar1 ortaya koymayi amaglar. Calisma kapsaminda, kamu
yonetiminde dijitallesmenin; zaman ve maliyet tasarrufu saglama, vatandas katilimini artirma,
karar alma siireglerini hizlandirma ve kamu hizmetlerinde kaliteyi artirma gibi etkileri
incelenmektedir. Bu baglamda, dijital platformlarin kamusal hizmetlerin sunum siireglerine olan
etkileri degerlendirilmis ve bu etkilerin kamu yonetiminin etkinligi tizerindeki rolii analiz
edilmistir. Sonug olarak, dijitallesmenin kamu yonetiminde daha hesap verebilir, seffaf ve
katilimet bir yapiy1 tesvik ettigi, devlet-vatandas etkilesimini gliglendirdigi ve kamu hizmetlerinin
daha erisilebilir hale gelmesini sagladigi ortaya konulmustur. Bu ¢alismada, dijitallesmenin kamu
hizmetlerine entegrasyonu siireci, mevcut literatiir ve kavramsal yaklagimlar 1s1ginda yorumlayici
bir yontemle ele alinmistir. Arastirmada, belirli bir 6l¢iit veya sistematik veri analizinden ziyade,

konuya iligkin temel kavramlar ve literatiirdeki egilimler {izerinden degerlendirme yapilmistir
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An Evaluation of The Integration of Digitalization Application into Public Services
in Tiirkiye
Abstract

Digitalization has brought about profound transformations in public administration,
enhancing the efficiency and effectiveness of public service delivery. Advances in information and
communication technologies have facilitated the widespread adoption of automation systems
within public administration, enabling citizens to access government services more rapidly,
transparently, and conveniently. In Tiirkiye, digital transformation initiatives such as the e-
Government Gateway, the National Judiciary Informatics System (UY AP), the Central Physician
Appointment System (MHRS), the Central Population Administration System (MERNIS), the
Geographic Information System (GIS), the Police Information Network (POLNET), e-
Municipality services, and the e-Prescription platform have significantly contributed to improving
administrative efficiency across various domains.This study aims to examine the impact of these
digital platforms on public service delivery and to identify the primary advantages that
digitalization offers to public administration. In this context, it explores the effects of digitalization
on aspects such as cost and time savings, enhanced citizen participation, accelerated decision-
making processes, and improved service quality. The study evaluates how digital platforms
influence public service delivery mechanisms and assesses their role in strengthening the overall
effectiveness of public administration. The findings demonstrate that digitalization fosters a more
accountable, transparent, and participatory model of governance, strengthens state-citizen
interaction, and increases the accessibility of public services. This research adopts a conceptual
and interpretative approach, relying on existing literature and theoretical frameworks. Rather than
employing a structured set of evaluation criteria or systematic data analysis, the study offers a
thematic assessment based on prevailing academic discussions and conceptual developments

within the field.
Keywords: Digitalization, Public Administration, Public Policies, E-Service

Jel Codes: H83, D73,030

Giris

Geligen ve siirekli olarak degisen kiiresel ¢agda dijitallesme biiyiik 6nem arz etmektedir.
Dijitallesme, 21. yiizyilin en belirgin kiiresel doniisiim siire¢lerinden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu siireg, yalnizca ekonomik ve toplumsal yapilar1 degil, ayn1 zamanda. Niifusun da

giin gectikce artmasi ile beraber tiikketim hizli bir sekilde artmaktadir. Global ¢agin etkisi
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geleneksel arglimanlar geride birakmaktadir. Yasantimizin her noktasina etki etmekte ve kokli
degisimlere yol agmaktadir. Zira dijital teknolojilerin benimsenmesi hem ¢evresel sorunlara yanit
verme yetenegini artirmakta hem de politika yapim siireclerinin seffafligini, katilimciligt ve

etkinligini yeniden sekillendirmektedir (Gocoglu, 2020:616)

Teknolojinin hizla gelismesi ve internetin kiiresel bir iletisim araci olarak yayginlagmasi,
devletin isleyis bi¢iminde koklii degisikliklere yol a¢cmustir. Tiirkiye’de dijitallesme, kamu
hizmetlerinin sunumu, kamu politikalarinin sekillendirilmesi ve vatandasla olan etkilesimde
onemli doniisiimlere neden olmustur. Dijitallesmenin sagladigi imkanlar, kamu yo6netiminin
etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik biiylik bir potansiyel tasimaktadir. Ancak bu
potansiyelin gercege doniismesi, dijital teknolojilerin dogru bir sekilde entegrasyonu ve
uygulanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, yalnizca kamu
kurumlarmin dijital aracglar kullanmasi anlamma gelmemektedir. Aynm1 zamanda kamu
politikalarinin, hizmet sunumunun ve yonetisim siireglerinin dijital ¢agin gereklerine gore yeniden
sekillendirilmesini de icermektedir. Bu baglamda, dijitallesme, devletin vatandasa hizmet sunma

bi¢imini ve kamu yoneticilerinin yonetim anlayisin1 yeniden tanimlamaktadir.

Tiirkiye’de dijitallesme uygulamalari, zaman iginde ¢esitli stratejiler, projeler ve yasalarla
desteklenmis olup, bu uygulamalarin basariya ulagmasi, dijital doniisiimiin dogru bir sekilde
entegrasyonu ile miimkiin olmustur. Ancak bu siire¢, 6nemli zorluklar1 da beraberinde getirmistir.
Kamu kurumlarimin dijital alt yapilarmin yetersizligi, kamu ydneticilerinin dijital yetkinlikleri,
dijitallesmeye yonelik toplumsal alg1 ve yasal diizenlemelerin uygulanabilirligi gibi faktorler,
dijitallesme siirecinde onemli engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Uslu, 2023:18) Bununla
birlikte, dijitallesme siireci, ayn1 zamanda Tirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artirmaya ve kamu

sektoriinde daha kaliteli hizmet sunmaya yonelik 6nemli firsatlar da yaratmaktadir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de 6zellikle e-Devlet, dijital veri yonetimi ve ¢evrim igi
hizmet platformlar1 gibi dijitallesme uygulamalarinin; saglik, egitim ve belediye hizmetleri gibi
kamu hizmetlerine entegrasyonunu kapsamli bir sekilde incelemektir. Calisma, dijitallesmenin
kamu yonetimi tizerindeki etkilerini degerlendirerek, bu entegrasyon siirecinin kamu hizmetlerinin
verimliligi, seffaflik, vatandas memnuniyeti ve yonetim siireclerine olan etkilerini tartigmayi

hedeflemistir.

1. Dijitilizasyon Nedir?

Dijital doniisiim, OECD’nin yaptig1 tanimda dijitasyon (sayisallastirma) ve dijitalizasyon

(dijitallesme) olarak iki kisma ayrilsmistir. Dijitasyon, verilerin bilgisayar tarafindan okunabilen
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programlara aktarilmasidir. Dijitalizasyon, verilerin birbirlerine kolay erisim saglayabilecek
sekilde baglantili olmasiyla sonuglanan yeni uygulamalarin varligi ya da eski uygulamalarin yerini
yenilerinin almasi diger bir ifadeyle dijital teknolojilerin kullanimidir. Dijitasyon ve dijitalizasyon
birlikte dijital déniisiimii olusturmaktadirlar (Arikan, Onkan: 2022: 22-23). Bu ¢alisma da dijital

doniisiimiin asamalari ¢ercevesinde sekillenecektir.

Gartner’in BT Soézliigiinde dijitilizasyon, “Analog verilerin dijital formata doniistiiriilmesi
stireci” olarak tanimlanmaktadir (Vrana & Singh, 2021:5-6). OECD’ye gore dijitalizasyon,
verilerin birbirlerine kolay erisim saglayabilecek sekilde baglantili olmasiyla sonuglanan yeni
uygulamalarin varligi ya da eski uygulamalarin yerini yenilerinin almasi diger bir ifadeyle dijital
teknolojilerin kullanimidir (OECD, 2019: 16). Doniisiim siireci diger bir deyisle, dijitilizasyon
stireci, fiziksel verinin veya objenin dijital bir temsile aktarilmasidir. Kitaplarin taranarak e-kitap
haline getirilmesi, el yazisi belgelerin taranarak dijital PDF dosyalarina doniistiiriilmesi, analog
fotograflarin tarayict ile dijital dosyalara cevrilmesi; dizitilizasyona verilebilecek oOrnekler
arasinda yer almaktadir. Dijitilizasyon, bilgiyi sadece dijital hale getirmekte, ancak onun
kullanimini veya stirecleri degistirmemektedir. Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, biiylik miktarda
verinin etkin bicimde toplanmasini, islenmesini ve analiz edilmesini miimkiin kilarak hizmet
sunumunda verimliligi ve etkililigi artirmaktadir. Dijitilizasyon, analog yontemlerle toplanan
verilerin dijital hale getirilmesiyle, politika yapicilarin daha iyi analizler yapmasin1 ve bilimsel
temellere dayali kararlar almasini saglamaktadir. Ornegin, bir nehirdeki su kalitesinin siirekli
Ol¢iimiiyle elde edilen analog verilerin dijitilizasyon siireciyle dijital platformlara aktarilmasi, bu
verilerin analiz edilerek su kaynaklarinin korunmasina yonelik stratejiler gelistirilmesine katkida

bulunur (Gokeek, Yilmaz, Sekmen & Toptas, 2024:34).

Giliniimiizde, dijitalizasyon ile manuel uygulamalardan sanal uygulamalara gecis
yapilmaktadir. Uluslararasi bir sirket olan Ericsson; Tayland, Meksika, Birlesik Krallik, Japonya,
Rusya, Isve¢, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Cin gibi iilkelerde iilkelerin her birinden
500 tiiketici 6rneklem olarak kullanilmak tizere (toplamda 12.590 kisi) dijitallesmeye dair yaptigi
arastirmasina gore, tiiketicilerin %59’su yapmak ile diisiinmek arasindaki kesin ¢izgilerin zamanla
kaybolarak insan beyninin bir arayiiz gibi kullanilacagini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Ankete
katilanlarin %67°si, 2030 yilinda, insanlarin kendi duydugu seslerin yami sira bagkalarinin
duyduklarini da kontrol edebileceklerini bunun yani sira ankete katilanlarin %44’ ise insanin
agzina koyulan bir cihaz yardimiyla yedikleri yemegin tadimi degistirebilmesinin miimkiin
olacagin1 diistinmektedirler. Arastirmaya katilanlarin %45°1 ise internet ilizerinden yapilan

aligverisi insanlarin bes duyu organini kullanarak yapacagini belirtmislerdir (Ericsson, 2019: 6).
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1.1.Dijitilizasyonun Firsatlari

Dijitallesme, is dlinyas1 ve bireyler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Teknolojik gelismeler
sayesinde i yapma bigimleri hizla degismekte ve dijitallesmenin g¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan sundugu firsatlar giderek daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Dijitallesme, is siireclerini
otomatiklestirerek verimliligi artirmakta ve rutin isleri hizli bir sekilde tamamlamaktadir. Bu
sayede is giicii, daha stratejik alanlara odaklanabilmekte ve kaynaklar daha verimli
kullanilmaktadir. Ayrica, dijital sistemler daha az enerji ve kaynak tiiketimi saglayarak cevresel
etkiyi azaltmaktadir (Bozkurt A. , 2024:11). Dijitallesme ile kiiresel pazarlara erigim
kolaylagmakta ve dijital pazarlama stratejileri sayesinde fiziksel magaza agiliglari, nakliye ve
lojistik ihtiyaglar1 azalmaktadir. Dijitallesme, e-ticaret, dijital igerik iiretimi ve abonelik bazli
hizmetler gibi yeni is modellerinin ortaya g¢ikmasina olanak tanimaktadir. Bu is modelleri,
geleneksel is yapis bicimlerine gore daha cevre dostu olabilmektedir. Ozellikle, dijital hizmetlerin
sunulmasi, dogal kaynak tiikketimini azaltmakta ve c¢evresel etkilere olan bagimlilig
diistirmektedir. Dijitallesme, biiyiik miktarda veri toplama ve analiz etme imkani1 sunarak daha
bilingli kararlar alinmasini miimkiin kilmaktadir (Kabake¢i, 2023:19). Bu veriler, sadece is
stireclerini optimize etmekle kalmaz, ayn1 zamanda gevresel etkilere dair dnemli bilgiler sunmakta
ve enerji tiiketimi, atik yonetimi ve kaynak kullanimi gibi konularda isletmelere ¢evre dostu
kararlar almada yardimc1 olmaktadir. Dijitallesme, esnek ¢alisma modellerini miimkiin kilarak is
giiciiniin daha verimli olmasina ve gevresel etkilerin azalmasina katki saglamaktadir. Uzaktan
calisma sayesinde ofislerin kapali tutulmasi ve giinliik ise gidip gelme siireclerinin ortadan
kalkmasi, fosil yakitlarin kullanimin1 ve karbondioksit salinimini azaltmaktadir. Dijital araglar,
calisanlarin ofis disinda da verimli bir sekilde ¢alismalarina olanak tanimakta ve bdylece ulagim
kaynakli ¢evresel etkiler diismektedir. Ayrica, dijitallesme, sirketlerin miisterileriyle daha
kisisellestirilmis iligkiler kurmasina imkan tanimaktadir. Dijital platformlar, miisteri verilerini
toplayarak Ozellestirilmis teklifler ve hizmetler sunmakta, bu da kagit kullanimini ve ofis

malzemeleri gibi fiziksel kaynak gereksinimlerini en aza indirmektedir.

Dijitallesme, inovasyonu tesvik ederek sirketlerin 1is siireglerini siirekli olarak
iyilestirmelerine olanak tanimakta ve c¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesini saglamaktadir.
Ornegin, enerji verimli veri merkezleri, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan dijital altyapilar
ve cevre dostu dijital araglar, siirdiiriilebilir bir dijital doniisiim siireci olusturulmasina katki
saglamaktadir (Aydin & Demiral, 2019:1977). Dijital teknolojiler, atik yonetimini daha verimli
hale getirebilir, enerji verimliligini artirabilir ve siirdiiriilebilir iretim siire¢lerini miimkiin kilabilir.
Dijitallesme, isletmelere verimlilik, kiiresel erisim, yeni is modelleri, veri analitigi ve izolasyon

gibi firsatlar sunmakta ve gevresel etkilerin azaltilmasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Dijital uygulamalar, siirdiiriilebilir ig stratejilerinin temelini olusturmakta ve dijitallesmenin
sundugu firsatlar yalnizca ekonomik faydalar saglamakla kalmayip, ayni zamanda gevresel

sorumluluklar1 da yerine getirmektedir.

1.2. Dijitilizasyonun Riskleri

Dijitallesme, kamu hizmetlerinin etkinligini ve erisilebilirligini artirmaya yonelik 6nemli
firsatlar sunmakla birlikte, cesitli yapisal ve yonetsel zorluklart da beraberinde getirmektedir. Bu
stire¢, kamu yonetimi alaninda teknolojik gelismeler ile hizmet sunumundaki esitlik, verimlilik ve
giivenlik gibi temel ilkelerin dengelenmesini zorunlu kilmaktadir (Ak¢adz & Akcadz, 2023:13).
Ozellikle veri giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi siirecinde
karsilagilan baslica sorunlardan biridir. Kamu kurumlari, ¢evrimigi platformlar {izerinden
gerceklestirdikleri hizmet sunumunda vatandaglarin kisisel verilerinin korunmasini glivence altina
almakla yiikiimliidiir. Artan siber tehditler, kamu sektoriinde giivenlik 6nlemlerinin daha ileri
diizeyde yapilandirilmasimi gerekli kilmaktadir. Dijital altyapinin genislemesiyle birlikte veri
merkezlerine olan talep artmis, bu merkezlerin enerji tiikketimi de ciddi bir boyuta ulagmstir.
Yiiksek enerji talebi, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi siirecinde siirdiirtilebilirlik ve maliyet
etkinligi konularinda yeni tartigmalar1 giindeme getirmektedir. Kamu kurumlarinin, enerji
verimliligi yiiksek sistemlere yatirim yaparak bu soruna ¢oziim aramalar1 gerekmektedir. Ote
yandan dijitallesme, 6zellikle kirsal ve diisiik gelirli bolgelerde dijital ugurumun derinlesmesine
yol agmaktadir. Teknolojiye sinirli erigim, bu bolgelerde yasayan bireylerin kamu hizmetlerinden
esit bir bicimde yararlanmasini gii¢lestirmektedir (IIENSTITU, 2020). Dijital esitsizlik, kamu
hizmetlerinin kapsayiciligi agisindan 6nemli bir tehdit olusturmaktadir ve bu durum, kamu
yonetimi politikalarinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir (Gégoglu, 2020:626). Dijital
doniisiim siireci ayrica, onemli diizeyde finansal yatirim gerektirmektedir. Yeni dijital altyapilarin
kurulumu, mevcut sistemlerin giincellenmesi ve ¢evrimigi hizmetlerin giivenli hale getirilmesi,
kamu biitceleri iizerinde ciddi bir maliyet baskis1 yaratmaktadir. Ozellikle kiigiik dlcekli yerel
yonetimler ve biit¢esi sinirli kamu kuruluslari i¢in bu durum, dijitallesmenin hizin1 ve kapsamini
kisitlayabilmektedir. Bunun yani sira, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, kamu kurumlarinin
teknolojiye olan bagimliligini artirmaktadir. Dijital sistemlere agir1 bagimlilik, dogal afetler, siber
saldirilar veya teknik arizalar gibi durumlarda kamu hizmetlerinin aksamasina yol agabilmektedir.
Bu da kamu yonetiminde hizmet siirekliligi ve kriz yonetimi kapasitesinin dijital ortamda yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Dijitallesmenin kamu hizmetleri tizerindeki etkilerinin
izlenmesi ve Olgiilmesi de dnemli bir zorluk alani olarak 6ne ¢ikmaktadir (Koca, 2023:85-88).
Dijitallesme kamu hizmetlerinin modernizasyonu i¢in biiyiik firsatlar sunarken, beraberinde veri

giivenligi, dijital esitsizlik, maliyet baskisi, altyap1 bagimlilig1 ve performans 6lglimii gibi ¢ok
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boyutlu sorunlar1 da giindeme getirmektedir. Kamu yoOnetimi, dijitallesmenin sundugu
avantajlardan tam anlamiyla yararlanabilmek i¢in bu zorluklara yonelik biitiinciil ve siirdiiriilebilir

stratejiler gelistirmek durumundadir
2. Tiirkiye’nin Kamu Hizmetlerinde Dijitilizasyon Uygulamalar

Dijitallesme, giinlimiiz diinyasinda kamu yonetiminde onemli bir doniisiim siirecini
baslatmis ve devlet hizmetlerinin sunulmasinda koklii degisikliklere yol agmistir. Bu siireg, sadece
devletin biirokratik isleyisini hizlandirmakla kalmayip, ayn1 zamanda halkin kamu hizmetlerine
erisim bi¢imini de koklii bir sekilde degistirmistir. Tiirkiye’de, dijitallesme hareketi 6zellikle son
yillarda biiyiik bir ivime kazanmis ve c¢esitli kamu kurumlar dijital platformlar araciligiyla
vatandaslara daha hizli, seffaf ve etkili hizmet sunmak amaciyla birgok yenilik¢i projeyi hayata
gecirmistir. Bu projeler, devletle vatandas arasindaki etkilesimi kolaylastirarak, islemleri daha
erisilebilir ve kullanic1 dostu hale getirmektedir. Etkili dijital kamu hizmetleri veya e-Devlet, ¢ok
cesitli faydalar saglayabilir. Bunlar arasinda hiikiimetler ve isletmeler i¢in daha fazla verimlilik ve
tasarruf, daha fazla seffaflik ve vatandaslarin siyasi hayata daha fazla katilimi yer almaktadir. BIT
diinyada, kamu kurumlari tarafindan halihazirda yaygin olarak kullanilmaktadir, ancak e- Devlet,
organizasyonlarin ve siireglerin yeniden diisliniilmesini ve kamu hizmetlerinin insanlara daha
verimli bir sekilde ulastirilmasi igin davranislarin degistirilmesini de icermektedir. Iyi
uygulandiginda e-Devlet vatandaslarin, isletmelerin ve kuruluglarin devletle olan etkilesimlerini

daha kolay, daha hizli ve daha diisiik maliyetle gerceklestirmelerini saglamaktadir.

E-Devletin potansiyel maliyet tasarruflar1 ¢ok biiyiiktiir. Zira, Danimarka'da elektronik
faturalama vergi miikelleflerine yilda 150 milyon Avro, isletmelere ise yilda 50 milyon Avro
tasarruf saglamaktadir. AB genelinde uygulamaya konulmasi halinde yillik tasarruf 50 milyar
Avro'yu asabilir. Bu arada italya'da e-ihale sistemleri 3 milyar Avro'nun iizerinde maliyet tasarrufu

saglamistir (European Union, 2025).

Tiirkiye’nin kamu yonetiminde dijitallesme uygulamalari, bu degisimin somut 6rneklerini
olusturarak, modern kamu yonetimi anlayisina katkida bulunmus ve kamu hizmetlerinin kalitesini
onemli Olgiide 1iyilestirir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki dijitallesme uygulamalari, yalnizca
yonetimsel siiregleri degil, ayn1 zamanda kamu politikasinin sekillenmesini de etkilemis,

toplumsal gelismelere ve vatandaslarin beklentilerine yanit verebilecek esnek bir yap1 olusturur.

2.1. e-Devlet

"Devlet hizmetlerinin saglanmasinda ve isleyisinde bilgisayar, genel ag vb. elektronik

teknolojilerin kullanildig1 ortama e-Devlet denilir." (TDK, 2025). e-Devlet, kamu hizmetlerini
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tyilestirmek ve demokratik yonetime vatandas katilimimi artirmak igin bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (BIT) uygulanmasini tanimlamak i¢in kullanilan terim ve ayn1 zamanda bir dijital
devlet (Davies, 2015: 3) modelidir. Bu model, vatandaslar ve kamu ya da 6zel kurumlar arasinda
elektronik ortamda iletisim kurulmasini saglayarak verimlilik, seffaflik ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini destekleyen bir yeniden yapilanma siirecidir (Bozkurt, 2017:16). Devlet kurumlari,
dijitallesme sayesinde biirokratik engelleri ortadan kaldirarak daha hizli ve etkili hizmetler
sunabilir. Ayn1 zamanda verilerin dijital ortamda toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gibi

stireclerle kamu yonetimi daha seffaf hale gelmektedir

Tablo 1. Geleneksel Devlet e-Devlet Farka

Hizmet Fiziksel ortamda, yliz yiize gerceklesir. Cevrimigi platformlar {izerinden sunulur.

Sunumu

Erisim Belirli ¢aligma saatleri ve fiziksel | 7/24 erisebilir mekandan bagimsizdir.
mekanlarla sinirhidir.

Verimlilik Biirokratik islemler genellikle yavas ve | Islemler hizli ve otomasyona dayalidir.
karmasgiktir.

Vatandas Vatandaglar, sinirh geri bildirim ve katilim | Cevrimici anketler, e-dilekgeler ve agik

Katilimi firsatina sahiptir. veri platformlari ile katilim artar.

Giivenlik Fiziksel belgelerin kaybolma veya ¢alinma | Siber giivenlik 6nlemleriyle veri korunur,
riski bulunmaktadir. ancak dijital tehditler de vardir.

Kapsayicilik Cografi ve sosyal engeller nedeniyle | Herkesin internet baglantis1 iizerinden
herkes hizmetlere esit ulasamaz. hizmetlere kolay erisimi vardir.

Cevresel Etki | Kagit kullammmi ve fiziksel siiregler | Dijitallesme sayesinde ¢evreye olan
cevreye zarar verebilir. olumsuz etkiler azalir.

Hizmet Yiiksek personel, kagit ve fiziksel kaynak | Daha diisiik operasyonel maliyetler s6z

Maliyeti maliyetine sahiptir. konusudur.

Kaynak: Sahin, 2018:249

E-Devletin sagladigi seffaflik, vatandaslarin devletin isleyisine dair daha fazla bilgi
edinmesine ve devletin hesap verebilirligini artirmasina yardimci olmaktadir. Bu da kamu
giivenini artirarak toplumsal dayanigsmay1 pekistirir. Dijitallesme sayesinde biirokratik siirecler
sadelesmekte, gereksiz evrak isleri azalmakta ve bu durum hem zaman hem de maddi kaynak
tasarrufu saglamaktadir. Ayn1 zamanda, vatandaslarin fiziksel olarak kurumlara gitme gerekliligi
ortadan kalkacagi icin yogunluk azalacaktir ve hizmetlere erisim daha hizli ve kolay hale
gelecektir. (Cariket, 2010:90-100). Bunun yaninda, e-Devletin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
de onemli katkilar1 bulunmaktadir. Elektronik ortamda gerceklestirilen hizmetler, kagit
kullanimini1 azaltarak ¢evresel etkileri minimize eder. Ayrica, dijitallesme, devletin hizmet sunum
siireclerini daha verimli hale getirir, bu da kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglar. Bu
baglamda e-devlet hem ekonomik verimlilik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli

bir araca doniislir. E-Devletin, devletin vatandaslarina sundugu hizmetleri doniistiiren ve
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tyilestiren bir dijital devrim oldugu sdylenebilir. Zira, bu siire¢, yalnizca teknolojik bir doniistim

degil, ayn1 zamanda toplumsal, ekonomik ve yonetsel anlamda 6nemli bir yeniden yapilanmadir.

Gilinlimiizde, hiikiimetler zorlu ve gelisen bir dijital ortamda faaliyet gostermektedir.
OECD, bu zorluklarin {istesinden gelinmesinde bir gdsterge olabilmesi i¢in OECD Dijital Devlet
Endeksi projesini hayata gecirmistir. Bu proje ¢ercevesinde, 2023 Dijital Devlet Endeksi'nde en
1yi performans gosteren iilkeler Kore, Danimarka, Birlesik Krallik, Norveg, Avustralya, Estonya,
Kolombiya, Irlanda, Fransa ve Kanada olmustur. Tiirkiye’nin de dijitallesme konusunda e-devlet

basta olmak iizere bir¢ok dijital uygulamasi bulunmaktadir (OECD, 2024: 10).

Tirkiye’de de e-devletin basarili bir sekilde uygulanmasi, devletin daha seffaf, etkili ve
vatandas odakli bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Tiirkiye 1993 yilinda elektronik devlet
uygulamasina “Tiirkiye Bilisim ve Ekonomik Modernizasyon Projesi” ile ilk adimini atmis fakat
aktif hale getirilmemistir. 1997 yilinda ise elektronik ticari faaliyet agini olusturmuslardir. 2001
yilinda “’e- Avrupa Projesi’ne imza attiktan sonra elektronik ortama tam anlamiyla gecis
saglanmistir. e-Devlet projesi TURKSAT a verildikten sonra 2008’de e-Devlet uygulamasi

vatandasa sunulmaya baglanmistir (Gencel, 2023:1).
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Sekil 1: 2008-2024 Arasi e-Devlet Kapist Kullanici Istatistikleri
Kaynak: E-Devlet Kapisi, 2025.
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Sekil 1’den de goriildiigii iizere, 2008’de E-Devlet kapisim1 kullanan kisi sayist 6.990
kisiyken, 2024 yilinda bu say1 66.753.526’ya ulasmistir. Diger bir ifadeyle, 2024 yilinda E-Devlet
kapisini kullanan kisi sayis1 2008 yilina gore yaklagik 9.549 kat artmistir. Bu durum, E-devlet
kapisinin Tiirkiye’de ne kadar ¢ok benimsendiginin bir gdostergesidir. Sonugcta, E-Devlet altyapisi,
kamu hizmetlerinin dijital ortamda etkin sekilde sunulmasina olanak taniyan cesitli bilgi
sistemlerini icermektedir. Dolayisiyla, E-Devlet kapisinda sunulan hizmetlerin ¢esitliligi de

kullanict sayisinin artmasina neden olmaktadir.

E-Devlet iizerinden MERNIS, TAKBIS, KPS, POLNET, GIMOP, UYAP, VEDOP, EKAP
ve e-Konsolosluk gibi uygulamalar, niifus yonetimi, tapu islemleri, yargi stiregleri, giivenlik, vergi
hizmetleri ve kamu alimlar1 gibi bir¢cok alanda vatandaglara hizli, giivenli ve seffaf hizmet

sunulmasini saglanmaktadir (T.C Disisleri Bakanligi, 2024).

Tablo 2: 2024 Yihinda E-Devlet Kapisinda En Cok Kullamlan 10 Hizmet

Sira  Kurum Adi Hizmet Ad1 Kullamim
Oram
(%100)
1 Sosyal Giivenlik Kurumu | SGK Tescil ve Hizmet Dokiimii / Isyeri Unvan Listesi 25.23
2 e-Devlet Kapisi Calisma Hayatim 10.83
3 Gelir Idaresi Bagkanlig1 Vergi Borcu Sorgulama ve Odeme 9.79
4 Sosyal Giivenlik Kurumu | Normal Sartlarda Ne Zaman Emekli Olabilirim? 9.42
5 Aile ve Sosyal Hizmetler 378
Bakanligi Sosyal Yardim Bagvuru Hizmeti )
6 Tiirkiye Noterler Birligi Adima Tescilli Ara¢ Sorgulama (Gergek Kisi) 8.44
7 Emniyet Genel Miidiirliigii | Arag Plakasina Yazilan Ceza Sorgulama 7.97
8 Adalet Bakanlig1 Dava Dosyasi Sorgulama 6.89
9 e-Devlet Kapist Araglarim 6.58
10 Tapu ve Kadastro Genel 6.06
Miidiirligi Tapu Bilgileri Sorgulama )

Kaynak: E-Devlet Kapisi, 2025.

Tablo 2’de 2024 yilinda E-devlet kapisinda en ¢ok kullanilan hizmetlerde ilk siralarda
sosyal gilivenlik kurumu ve gelir idaresi bagkanliginin oldugu goriilmektedir. Aslinda bu
hizmetlerin kullanimina iligkin veriler, vatandasin bu tip dijital hizmetlere iliskin memnuniyetinin

de ne kadar yiiksek olduguna isaret etmektedir.

2.1.UYAP (Ulusal Yargi Ag1 Projesi)

UYAP, Adalet Bakanligi’nin merkez ve tagra birimleriyle birlikte baglh kuruluglarinin ve
adli-idari yargi organlarinin tiim is siireclerini dijital ortamda yiiriitebilmesi i¢in tasarlanmis bir
bilisim sistemidir. Sistem, gerekli teknolojik altyapiy1 saglayarak hem kurum igindeki otomasyon

sireclerini hem de diger kamu kurum ve kuruluslariyla entegrasyonu destekler. Ayni zamanda, e-

74



Siyaset, Ekonomi ve isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Sayr: 1

Doniisiim siirecinin bir pargasi olarak adalet hizmetlerinin dijitallesmesini saglar ve e-Adalet
sisteminin temelini olusturur (UY AP, 2025). Adalet hizmetlerinin daha hizli, etkin ve seffaf bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in kullanilan bir sistem olan UY AP’1n, baslica islevleri sunlardir

(T.C. Adalet Bakanligi, 2025).

e Mahkemeler, savciliklar ve diger adalet birimleri arasindaki yazisma ve dava siireclerinin
dijital ortamda ytiriitiilmesini saglar.

e Vatandaslar ve avukatlar, dava dosyalarini ¢evrim i¢i olarak takip edebilir, dilekce verebilir
ve gerekli belgeleri sistem iizerinden yiikleyebilir.

e Diger kamu kurumlariyla (6rnegin niifus, tapu, emniyet) bilgi paylasimi yaparak islemleri
hizlandirir ve kagit kullanimini azaltir.

e Islemlerin elektronik ortamda yapilmasmi saglayarak siirecleri hizlandirir ve hatalari
azaltir.

e Yargi siireclerinin izlenebilir olmasini saglayarak seffafligi artirir.

e c¢-Devlet hizmetleriyle entegre ¢alisarak adalet hizmetlerine ¢evrim igi erigsim imkani sunar.
Bu ozellikleriyle, UYAP’in hem yargi mensuplarinin hem de vatandaglarin adalet

hizmetlerinden daha verimli faydalanmasini amaglayan bir dijital altyap1 oldugu bilinmektedir.

2.2. MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi)

MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi), Tirkiye'de Saglik Bakanligi'na bagl saglik
sektoriinde poliklinik hizmetlerine erisimi kolaylastirmak amaciyla kullanilan bir uygulamadir.
Saglikta Dontlisiim Projesi dahilinde Avrupa Birligi tarafindan kabul géren 20 temel kamu
hizmetinden biri olarak hayata gecirilmistir. Bu sistem, daha once kamu hastaneleri ve saglik
kurumlarinda ayr1 ayr tutulan randevu sistemlerini tek bir merkezden yonetmeye olanak
tanimaktadir. Boylece Tiirkiye'deki kamu hastanelerinin randevu siireglerini merkezi bir yapiya

kavusturmaktadir (T.C Saglik Bakanligi, 2018).

MHRS sistemi, 2010-2011 yillarinda 11 ilde pilot uygulama olarak baglatilmistir. Bu
uygulama ile, "ilk gelen ilk hizmeti alir" anlayisindan vazgeg¢ilmis ve uzun bekleme siirelerinin
azaltilmasi1 saglanmistir. Ayrica, saglik hizmeti sunan kurumlar i¢in daha etkin bir planlama
yapilabilmesine olanak taninmaistir. 2012 yili itibariyla ise MHRS sistemi, 81 ilde hizmet vermeye
baslamistir (Topguoglu, Kavak, & Kaygin, 2022:4). MHRS, vatandaglarin internet iizerinden
saglik hizmeti alacaklar1 hastanelerden veya aile hekimlerinden randevu almasina imkan verir. Bu
sayede, saglik kurumlarinda yogunluk azaltilir ve hastalar daha planli bir sekilde hizmet alir.

MHRS, devlet hastaneleri ve aile saglig1 merkezleri gibi kamu saglik kuruluslariyla entegre calisir.
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Ozel hastaneler igin ise MHRS hizmeti mevcut degildir. Saglik sisteminde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasi, hastanelerin ve saglik birimlerinin hizmet verimliligini artirmaktadir.

Randevularin dijital ortamda yonetilmesi, kagit iizerinde yapilan islemleri azaltir.

2.3. MERNIS (Merkezi Niifus Idaresi Sistemi)

MERNIS, Tiirkiye'de niifus islemlerinin dijital olarak taranmas: igin gelistirilmis merkezi
bir veri sistemidir. Bu sistem, niifus kayitlarinin olusturulmasi, giincellenmesi ve cesitli resmi
islemlere yonelik yetkilendirme siireglerinde, niifus miidiirliikkleri ve ilgili kamu kurumlar
tarafindan kullanilan merkezi bir dijital altyap: sunmaktadir. MERNIS, niifus verilerinin dijital
ortamda merkezi olarak toplanmasini saglayarak, s6z konusu bilgilerin dogru, giincel ve giivenli
bigimde saklanmasina olanak tanmimaktadir. (T.C Icisleri Bakanligi, 2025). Sistem hem vatandas
hem kamu agisindan kirtasiyeciligi ortadan kaldirmaktadir. Bunun yam sira MERNIS, kamu
hizmetlerinde zaman tasarrufu saglayarak islemlerin daha hizli yiiriitiilmesine katkida bulunmakta,
veri giivenligini artirmakta ve hata payini1 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. E-devlet uygulamalarinin
temel taslarindan biri haline gelen MERNIS, 6zellikle kimlik dogrulama siireclerinde giivenilir bir
kaynak sunmakta ve kamu kurumlar1 arasindaki veri paylasimini kolaylastirmaktadir. Sistemin
sundugu dijital altyapi, kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiclendirirken,
vatandaglarin kamu hizmetlerine erisimini de kolaylastirmaktadir. Ayrica, demografik veri
analizleri yapilmasina olanak saglayarak, kamu politikalarinin daha veriye dayali1 ve etkin bicimde
gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. MERNIS in sundugu bu biitiinciil dijital yap1, Tiirkiye'nin
kamu yonetiminde dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda Onemli bir ilerlemeyi temsil

etmektedir.

2.4. CBS (Cografi Bilgi Sistemleri)

CBS ¢evre yonetimi, saglik, turizm, glivenlik ve afet yonetimi gibi bircok alanda kritik bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Yerel yonetimlerde hizli ve kaliteli hizmet sunmay1, biyogesitliligin
ve dogal kaynaklarin korunmasini, ¢evresel degisimlerin analizini ve afetlere yonelik stratejik
yonetimi miimkiin kilmaktadir. Ayrica CBS, planlama siireglerinde verileri bir araya getirerek
dogru kararlar alinmasina olanak tanirken, glivenlik giicleri ve ticari uygulamalarda etkili
¢Oziimler sunmak i¢in de kullanilir. Bu teknolojiler, Global Positioning System (GPS) ve uzaktan
algilama yontemleriyle desteklenerek, ¢evresel verilerin hizli ve dogru bir sekilde islenmesini
saglamaktadir. (Yildirim, Colak & Nisanci, 2010:59). Cografi verilerin toplanmasi, islenmesi,
analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi amaciyla kullanilan bir sistemdir. Bu sistem, yerel ve global

Olcekte cesitli cografi verileri dijital ortamda depolar ve bu veriler lizerinden kararlar alinmasini
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saglar. CBS, haritalar, veri tabanlari, grafikler ve analiz araglar kullanarak cografi bilgiye dayali

karar destek sistemleri olusturur.

2.5. POLNET (Polnet- Polis Bilgi Sistemi)

POLNET, Tiirkiye Emniyet Genel Miidiirliigli tarafindan kullanilan Polis Bilgi Sistemi’dir
ve sug kayitlarinin sorgulanmasi, kimlik ve arag¢ plaka bilgilerinin hizlica incelenmesi, adliye ve
niifus midiirliikleri gibi kurumlarla veri paylagimi gibi islemleri kolaylastirir. Dijitallesmenin
emniyet alanindaki bir yansimasi olan POLNET, polis teskilatinin bilgi paylagimi, koordinasyonu
ve operasyonel siireglerini daha etkili bir sekilde yiiriitmesini saglar. POLNET sayesinde gozalti
stireleri kisalmis, gereksiz gozaltilar 6nlenmis ve pasaport, arag tescil, siiriicii belgesi gibi islemler
hizl1 ve biirokrasiden arindirilmis sekilde gergeklestirilmektedir. Trafik cezalarinin takibi ve etkin
denetimlerle kaza oranlar1 azaltilmig, hudut kapilarinda saglanan hizli hizmetlerle giivenlik ve
turizme katki saglanmistir. E-devlet entegrasyonu sayesinde vatandaslara elektronik ortamda
hizmet sunan POLNET, il ve ilce emniyet midiirliikleri, karakollar ve hudut kapilarinda aktif

olarak kullanir (Emniyet Genel Miidiirligii, 2018).
2.6. E-Belediyecilik

E-belediyecilik, belediyelerin sundugu hizmetlerin dijital ortamda, yani internet iizerinden
yapilmasi siirecidir. Geleneksel belediyecilik anlayisinda, halkla etkilesim genellikle fiziksel
ofislerde, belgelerle ve yiiz yilize yapilan islemlerle gerceklestirilirken, e-belediyecilik bu
islemlerin dijital platformlarda yapilmasini saglamaktadir. Bu siire¢, teknolojiyi kullanarak yerel
yonetim hizmetlerini daha hizli, verimli, erisilebilir ve seffaf bir sekilde sunmay1 amaglamaktadir.
E-belediyeciligin temel hedefi, vatandaslarin belediyeye ait hizmetlere internet {izerinden kolayca

erismesini saglamak, islemleri daha hizli tamamlamak ve kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktir

(Yildiz & Giimiis, 2023:208).

Elektronik belediyeciligin uygulama ozellikleri politik, teknolojik ve organizasyonel
olmak iizere ii¢ grupta siniflandirilmaktadir. Politik 6zellikler kisminda, bilgi toplumunun gelisimi
ile birlikte biiyiik politikalara, strateji derlemesine, vatandaglik tiizii§iine ve sehrin resmi ve
ylirlitme yapilarina katilmak gereklidir. Teknolojik 6zellik kisminda, belediyelerin kurumlari
dijital olarak birbirine baglamasi1 ve internet {izerinden iletisimi kolaylastirmasi ve ayrica ilgili
kurumlar arasinda birlesik baglant1 saglamasi1 gerekmektedir. Organizasyonel 6zellik kisminda,
sehri biiylik bir organizasyon olarak goriirsek, siviller bu biiylik organizasyon i¢in miisteriler
olarak kabul edilir ve dikkat edilmelidir. Bu ama¢ goz Onilinde bulundurularak, elektronik bir
sehirde sivillerin ihtiyaclarina iligkin bilgi edinmenin kolaylasti§i bazi olanaklar saglanmistir

(Masouleh, Shahbahrami, 2011: 612-613) .
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Dijitallesme, belediyelere, verimliligi artirma, hizmetleri genis kitlelere ulagtirma ve
vatandaslarla olan iletisimi giiclendirme firsatlar1 sunmaktadir. Bu firsatlar, e-belediyeciligin hem
politik hem teknolojik hem de organizasyonel 6zelligine vurgu yapmaktadir. E-belediyecilikle
birlikte, vatandaslar belediyeye ait cesitli islemleri internet iizerinden gerceklestirebilirler. Bu,
fatura 6deme, ruhsat basvurusu, sikayet bildirme, izin talepleri gibi islemleri kapsar. Bu iglemler,
belediyenin resmi web sitesi, mobil uygulamalar veya e-Devlet gibi platformlar {izerinden
yapilabilir. Dijital platformlar, belediyelerin halkla daha etkin bir sekilde iletisim kurmasina imkan
tanir. Vatandaslar, belediyeye oneri ve sikayetlerini dijital ortamda iletebilir, yapilan hizmetler
hakkinda geri bildirimde bulunabilirler. Bu katilim, karar alma siireclerinde halkin sesinin
duyulmasini saglar. E-belediyecilik, belediyelerin biitge, harcama, projeler gibi verilerini dijital
ortamda halka sunarak seffaflik saglamaktadir. Bu, belediye yonetiminin halk karsisinda hesap
verebilir olmasini desteklemektedir. Belediyeler, mali raporlarini, agik ihalelerini ve diger 6nemli

bilgilerini dijital ortamda yayinlayarak kamu kaynaklarini etkin bir sekilde yonetebilirler.

Dijitallesme, belediyelerin biirokratik islemleri hizlandirmasini saglamaktadir. Fakat bu
sadece islemlerin hizlanmasiyla sinirh kalmaz; ayn1 zamanda kagit kullaniminin azalmasi, insan
giicliniin daha verimli kullanilmas1 ve hatalarin minimuma indirilmesi gibi sonuglar da dogurur.
Boylece, belediyeler daha az kaynakla daha fazla hizmet sunar. E-belediyecilik sayesinde
belediyelerin dijital altyapilarim1  gelistirerek, vatandasa erisim kolayligi sunulmaktadir.
Belediyeler, internetin yaygin oldugu bolgelerde hizmetlerini hizli bir sekilde sunarken, internet
erisiminin kisith oldugu bolgelerde alternatif ¢ozlimler gelistirebilirler. Mobil uygulamalar, SMS

hizmetleri ve telefon hatlar1 gibi alternatif araglarla da dijital hizmetler genis kitlelere ulasabilir.

E-Belediyecilik sayesinde vatandaglar, belediyeye basvurduklari iglemleri dijital ortamda
hizlica tamamlayabilirler. Bu da uzun kuyruklar ve beklemelerle gegcen zamanin Oniine
gecmektedir. Maliyet azaltma konusunda belediyeler, dijitallesme ile kagit, posta ve fiziksel ofis
masraflarini azaltabilir. Hizmet kalitesinin artmas1 konusunda dijital platformlar iizerinden yapilan
islemler, daha hatasiz, diizenli ve hizli sekilde gerceklesir, bu da genel hizmet kalitesini artirir.
Vatandaglar islemlerini istedikleri yerden ve zamanda gergeklestirebildigi i¢in memnuniyetleri
artar. Ayrica, seffaflik ve hesap verebilirlik ile belediye yonetimine giiven duygusu pekisir
(Varnali, 2025: 5). Tiirkiye’de e-belediyelere iliskin igisleri bakanligmin e-belediye sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem iizerinden, vatandaslar belediyelere iliskin islemlerini rahatca
yapabilmektedirler. Ancak, bu sisteme yalmzca, 20 biiyiiksehir belediyesi dahildir (T.C igisleri
Bakanligi E-Belediye, 2025). Sistemin Tirkiye’deki tiim belediyelere yayginlastiriimasiyla

verimliligi artacak, hizmetleri daha genis kesimlere ulasacaktir.
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2.7. GIB (Gelir idaresi Baskanhg)

Gelir Idaresi Baskanligi, Tiirkiye’de vergi ve gelitlerle ilgili islemleri diizenleyen ve
denetleyen devlet kurumdur. Dijitallesme, GIB i¢in biiyiik bir dnem tagimaktadir, ¢iinkii vergi ve
mali iglemlerin dijital platformlar tizerinden yapilmasi verimlilik, hiz ve seffaflik saglamaktadir.
GIB, dijitallesme siirecinde cesitli yazihm ve sistemler kullanarak vergi miikelleflerinin
islemlerini elektronik ortamda yapmalarini tesvik etmekte ve vergi beyannamelerinin elektronik
ortamda verilmesi, e-fatura, e-defter gibi uygulamalarla vergi siirecinin daha etkin ve giivenli hale
gelmesini saglamaktadir. GIB’in dijitallesmeye yonelik
uygulamalari, 6zellikle E-Beyanname, E-Fatura Sistemi e-Defter, e-Arsiv ve Dijital Denetim
alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. E-beyanname, genel olarak, vergi 6deyenlere, vergi beyannamelerini
vergi idaresine elektronik olarak arz etmeleri konusunda saglanan bir imkéan veya yontem seklinde
tanimlanabilir. Bu yontemde, vergi ile ilgili her tiirlii bilgi, vergi beyannamesini hazirlayanlar veya
vergiyl Odeyenler tarafindan, vergi idaresine, kagit kullanmaksizin, bilgisayar ortaminda
aktarilmaktadir (Arikan & Onkan,2022: 31). E-fatura uygulamasiyla ise miikelleflerin fatura
islemlerini kagit yerine elektronik ortamda yapmalarini saglamaktadir. Bu sistem, vergi kayiplarim

onlemeye, vergi denetimlerini daha etkin yapmaya olanak tanimaktadir.

E-Defter ve e-Arsiv uygulamalar ile isletmeler, muhasebe defterlerini dijital ortamda
tutabilmektedir. Bu defterler, yasal zorunluluklara uygun olarak GIB’e elektronik ortamda
sunulmaktadir. E-arsiv uygulamasi sayesinde, belgeler dijital ortamda saklanabilir ve
arsivlenebilir, bu da hem zaman hem de maliyet tasarrufu saglamaktadir. Ayrica, e-Defter, ilgililer
nezdinde ispat araci olarak kullanilabilmesine imkan tanimayi1 hedefleyen hukuki ve teknik
diizenlemeler biitiinii oldugundan hukuki ag¢idan da ayr1 bir énem arz etmektedir (T.C Gelir Idaresi

Baskanligi, 2025).

GIB, dijital platformlar iizerinden vergi miikelleflerinin islemlerini izleyebilir, otomatik
raporlar ve analizlerle vergi kagak¢ilig1 gibi usulsiizliikleri tespit edebilir. Dijital denetim ile ayn
zamanda vergi politikalarin1 daha hizli giincelleyebilmek i¢in 6nemli veriler sunmaktadir (Riizgar,
2025:5). Dijitallesme, GIB'in sadece vergi miikelleflerine degil, ayn1 zamanda devletin vergi
gelirlerini etkin bir sekilde toplayabilmesi i¢in de kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg, vergi
O0demelerinde seffaflik, dogruluk ve hiz saglarken ayni zamanda vatandaslarin vergi sistemine olan
giivenini artirmaktadir. GIB'in dijitallesme adimlar;, kamu yonetimi ve vergi sisteminin

modernlesmesinde 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
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Sekil 2: 2020-2024 Yilar1 Arasindaki GIB Elektroniklesmeye Gegen Miikellef Sayilar:

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanli1 2024 Faaliyet Raporu, 2025:123-125 tarafimca diizenlenmistir.

Sekil 2°de sunulan veriler, Tiirkiye’de 2020-2024 yillar1 arasinda e-Defter, e-Fatura ve e-
Arsiv Fatura uygulamalarina gecen mikellef sayilarindaki yillik degisimi ortaya koymaktadir.
Incelenen dénemde, tiim elektronik belge tiirlerinde miikellef sayilarinda istikrarli bir artis
gozlemlenmistir. Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda bu artisin daha keskin bir ivme kazandig
dikkat cekmektedir. 2020 yilinda yaklasik 350 bin olan e-Fatura ve e-Arsiv Fatura kullanici sayisi,
2024 yil1 itibariyla 1,6 milyon seviyelerine ulagsmistir. Bu hizli artis, elektronik belge sistemlerinin
benimsenmesinde dnemli bir sicrama yasandigini gdstermektedir. e-Defter uygulamasina geciste
de artis egilimi gozlemlenmekle birlikte, diger iki uygulamaya kiyasla daha diisiik bir artis orani
s0z konusudur. Bu durum, e-Defteri’n kullanim siirecinde teknik yeterlilik ve yasal uyum
acisindan daha fazla gereksinim icermesiyle aciklanabilir. Genel olarak, grafiksel wveriler,
Tiirkiye’de dijitallesme siirecinin 6zellikle vergi yonetimi ve belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesi alanlarinda giiclii bir sekilde ilerledigini gostermektedir. Artan kullanici sayilar
hem kamusal dijital altyapmin gelistigini hem de miikelleflerin bu sistemlere adaptasyonunun
hizlandigini ortaya koymaktadir. Genel olarak, grafiksel veriler Tiirkiye’de dijitallesme siirecinin
ozellikle vergi yonetimi ve belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesi alanlarinda gii¢lii bir
sekilde ilerledigini gostermektedir. Artan kullanici sayilari hem kamusal dijital altyapinin

gelistigini hem de miikelleflerin bu sistemlere adaptasyonunun hizlandigini ortaya koymaktadir.

80



Siyaset, Ekonomi ve isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Sayr: 1

2.8. E-Recete (Elektronik Recete)

E-Regete Eylem Plani, tim vatandaglarin her yerde kaliteli saglik hizmetlerine esit
erisimini saglamay1 hedefler. Bu amagla, cografi sinirlar agan ¢evrimici sistemlerin gelistirilmesi
ve saglhk hizmetleri arasinda birlikte calisabilirligin artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle, hasta
tanimlayicilari, tibbi veri mesajlasmasi ve elektronik saglik kayitlari i¢in birlikte ¢alisabilirlik
yaklasimlarimin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu planin nihai hedefi, hastalarin kisisel saglik verilerine
giivenli ve kolay erisim saglamaktir (Kierkegaard,2013:206). Doktorlarin hastalarina yazdig
receteleri dijital ortamda diizenleyip, eczanelere elektronik olarak ileten bir sistemdir. Bu
uygulama, kagit regetelerin yerine dijital regetelerin kullanilmasini saglayarak, saglik hizmetlerini
daha hizli, giivenli ve verimli hale getirir. E-Regete, yanlis regetelerin yazilmasini ve okunamayan
kagitlar1 ortadan kaldirarak hata oranlarini azaltir, hastalarin regetelere kolayca erigsmesini saglar
ve ila¢ teminini hizlandirir. Ayrica, regetelerin takibi sayesinde ila¢ kotilye kullanimim

engellemeye yardimci olmaktadir.
3. Dijitilizasyon Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Dijitallesmenin kamu yonetimine en belirgin etkilerinden biri verimlilik artigidir. Kamu
yonetimlerine ait tiim organizasyon ve siireclerinin dijitallestirilerek yer ve zaman tasarrufunun
saglanmasi ve bu baglamda hizmet sunumunda kolaylig1 anlatir (Karacay & Atmaca, 2020:264).
Otomasyon, veri analitigi ve dijital araclarin kullanimi, rutin islemlerin daha hizli ve daha az hata
ile gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin, e-Devlet sistemleri sayesinde biirokratik
islemler hizlanmakta ve vatandasa sunulan hizmetlerin kalitesi artmaktadir. Otomatik veri
tabanlar1 ve dijital arsivleme sistemleri, belgelerin kolayca bulunmasini ve yonetilmesini
saglarken, kamu calisanlarinin zamanini daha stratejik gorevlere ayirmalarina imkan tanimaktadir.
Dijitallesme, kagit islemlerini azalir insan kaynaklarini daha verimli kullanmay1 saglar ve iglem
maliyetlerini diisiirir. Bu, kamu harcamalarinin kontrol edilmesine yardimci olur. Ozellikle
personel ihtiyacinda ve kamu kurumlarinda istihdam edilen ¢aligsan sayisinda yagsanacak azalmalar,
cari harcamalarin diismesine sebep olacaktir Boylece, kamu kurumlar1 daha az kaynakla daha fazla
is yapabilir hale gelir (Ayaz, 2024:14-15). Dijitallesme ayrica, veri analitigi ve biiylik veri
kullanim1 yoluyla karar alma siireglerini destekler. Kamu yoneticileri, ¢esitli verileri analiz ederek
daha bilingli ve veri odakli kararlar alabilmekte, bu da politika gelistirme siireglerini daha etkili
hale getirir. Ornegin, saglik hizmetlerinde kullanilan veri analitigi, halk saglig1 sorunlarini tespit
etmeye ve onlemeye yardimci olurken, kaynaklarin daha etkili kullanilmasini saglar. Dijitilizasyon
uygulamalarinin degerlendirilmesi seffaflik ve hesap verilebilirlik, verimlilik ve hizmet kalitesi

acilarindan incelenebilir.
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3.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Dijital platformlar, kamu yonetiminin seffaf ve hesap verebilir olmasin1 saglamaktadir.
Kamu verileri ve kararlar, vatandaslar ve paydaslar icin erisilebilir hale gelir. Bu, kamu
yonetiminin giivenilirligini artirmaktadir (Ayaz, 2024:15). Kamu kurumlarmin faaliyetleri ve
kaynak kullanimi hakkinda bilgiye ulasimin kolaylagmasi, vatandaslarin devletle olan iligkisini
giiclendirmektedir. Hizmetler daha erisilebilir, ekonomik ve duyarli hale getirilmekte; kullanicinin
deneyimi gelistirilmektedir (Yildiz, 2024:54). E-Devlet uygulamalar1 ve dijital platformlar
tizerinden sunulan raporlar, biitge siirecleri ve hizmetlerin performansi hakkinda detayli bilgi
sunarak, kamu gorevlilerinin hesap verebilirligini tesvik etmektedir. Bu tiir seffaflik uygulamalari,
yolsuzluk ve kotii yonetim gibi olumsuz durumlarin 6nlenmesine yardimci olmakta, toplumun
giivenini artirir. Ornegin, bazi iilkelerde kamu harcamalarinin izlenmesine yonelik dijital
uygulamalar gelistirilmistir. Bu uygulamalar sayesinde vatandaglar, devlet biit¢esinin nasil
harcandigin1 anlik olarak takip edebilmekte, bu da kamu yoneticileri iizerinde bir denetim
mekanizmasi olusturur. Ayrica, sosyal medya platformlar: ve diger dijital iletisim araglari, kamu
kurumlarmin daha hizli geri doniis yapmasini saglamakta, bu da vatandaglarin taleplerinin daha
etkin bir sekilde karsilanmasina olanak tanir. Bu tiir uygulamalar, Tiirkiye’de pek ¢ok platform
tizerinden vatandasa ulagmaktadir. E-Devlet Kapis1 web sayfasi ve mobil uygulama araciligiyla 1
milyon kullanicinin goriis ve onerilerinin alindig1 “e-Devlet Kapist Memnuniyet Anketi” sonuglarina
gore 2023 yilinda memnuniyet diizeyi %94.8 iken, 2024 yilinda bu rakam %95.8’e ¢ikmustir (E-Devlet
Kapisi, 2025).

Dijitallesme, vatandaslarin kamu yonetimindeki karar alma siireclerine katilimini da
artirmaktadir. Geleneksel yontemlere kiyasla, dijital platformlar iizerinden yapilan kamuoyu
yoklamalari, ¢evrimigi anketler ve dijital danisma siire¢leri, vatandaslarin fikirlerini ifade etmeleri
icin yeni firsatlar sunmaktadir. Bu durum, demokratik katilimi tesvik etmekte ve kamu
yonetiminde daha kapsayici bir yaklasim benimsenmesine katkida bulunmaktadir. Vatandaslar,
daha etkin bir konumda bulunarak yonetimi etkileyebilme yetilerini arttirir. Bilgiye kolayca
ulagabilme imkani, vatandaslarin isteklerini daha iyi ifade etmelerini ve haksizliga ugrama
olasiliklarim azaltmalarin1  saglamustir  (Oztiirk, 2023:28). Bu siiregler, hem y&netimin
vatandaslarla olan iligkisini giiclendirmekte hem de kamu politikalarinin daha etkili bir sekilde
sekillendirilmesine katki saglar. Dijitallesme, kamu hizmetlerine erisimi kolaylastirmakta ve
cesitlendirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasiyla artik hizmet merkezlerini

vatandaslara daha da yaklastirmak miimkiin olmaya baslamistir. Devlet bu talebi karsilamak i¢in
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daha verimli ve etkin ¢alismay1 vatandaslarin beklentisi dogrultusunda saglamak zorunda kalmistir
(Akgakaya, 2017:9-10; Arikan & Onkan, 2022). E-Devlet portallari, saglik, egitim ve sosyal
hizmetler gibi bir¢ok alanda vatandaslarin ihtiyag duydugu bilgilere ve hizmetlere aninda
ulasabilmesini saglamaktadir. Ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yasayan bireyler igin
dijital hizmetler, fiziksel olarak hizmet almanin zor oldugu durumlarda biiyiik bir avantaj sunar.
Kirsal bolgelerde internet altyapisinin yetersizligi, dijital okuryazarlik eksiklikleri ve sinirli dijital
kaynaklar, bireylerin kamu hizmetlerine erisimini zorlastirmaktadir. Ornegin, saglik hizmetlerine
dijital erigim, kirsal alanlarda sinirli olup, bu durum saglik esitsizliklerine yol agmaktadir. Ayrica,
egitimde dijital araglarin sinirli kullanimi, 6grencilerin 6grenme firsatlarini kisitlamaktadir. Bu
esitsizlikler, kirsal bolgelerde yasayan bireylerin  kamu hizmetlerinden yeterince
faydalanamamasina neden olmaktadir (Ay & Kilig, 2023:3) Bu durum, kamu hizmetlerinin esit ve
adil bir sekilde sunulmasma yardimci olmakta, toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunur. Dijitallesme ayrica, kamu hizmetlerinin kalitesini artirarak, vatandas memnuniyetini de
yiikseltir. Ornegin, saglik sektoriinde, diger bir deyisle MHRS sistemiyle hastalarin online randevu
alabilmesi ve saglik bilgilerine erigsebilmesi, saglik hizmetlerinin etkinliini artirmakta ve

hastalarin zamanini verimli kullanmalarina yardimci olmaktadir (Evirgen & Yorulmaz, 2019:438).

Dijitilizasyonun kamu yonetimindeki bir diger 6nemli boyutu ise siber glivenlik ve veri
koruma konularidir. Kamu kurumlarinin dijital verileri yonetimi hem giivenlik risklerini hem de
veri ihlali olasiliklarin1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, kamu yo6netimi, dijitallesme
stirecinde siber giivenlik stratejilerini gelistirmeli ve vatandaglarin kisisel verilerini koruma altina
almalidir. Kamu verilerinin giivenligi, dijitallesmenin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, veri koruma yasalarinin ve siber giivenlik standartlarinin gelistirilmesi,
dijitallesmenin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in elzemdir. Ornegin, Avrupa Birligi’nin Genel
Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR), kisisel verilerin korunmasina yonelik siki diizenlemeler

getirerek, dijital hizmetlerin giivenligini artirmaktadir.

Dijitilizasyon, giiniimiizde kamu y6netimini derinden etkileyen bir doniisiim siirecinin ilk
asamasidir. Teknolojinin hizli gelisimi, kamu hizmetlerinin sunumunu, yonetim siireglerini ve
vatandaslarla olan etkilesimleri koklii bir sekilde degistirmistir. Kamu ydnetiminin, kirtasiyecilik
kismina etkisi biiyiik oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, siirekli iireyen biiyiik verinin yeni
teknolojiler yoluyla takibi ve ¢oziimlenmesi vatandaglarin taleplerinin alinip degerlendirilmesinde
ve bunlarla uyumlu kamu politikalarimin gelistirilmesi ve uygulanmasinda gecerliligi,
giivenirliligi, seffafligi, hesap verilebilirligi ve hiz1 artiracaktir (Giil, 2018:17). Bu durum da

vatandasin taleplerinin hizli ¢6ziilmesinde ve kamusal islerin etkin ve hizli ilerlemesini saglar.
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3.2. Verimlilik ve Hizmet Kalitesi
Dijitallesmenin kamu hizmeti agisindan en belirgin etkilerinden biri verimlilik artigidir.
Kamu hizmetlerine ait tiim organizasyon ve siireclerinin dijitallestirilerek yer ve zaman

tasarrufunun saglanmasi ve bu baglamda hizmet sunumunda kolaylig1 anlatmaktadir (Karacay &

Atmaca, 2020:265).

Otomasyon, veri analitigi ve dijital araglarin kullanimi, rutin islemlerin daha hizli ve daha
az hata ile gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin, e-Devlet sistemleri sayesinde
biirokratik islemler hizlanmakta ve vatandasa sunulan hizmetlerin kalitesi artmaktadir. Otomatik
veri tabanlar1 ve dijital arsivleme sistemleri, belgelerin kolayca bulunmasini ve yonetilmesini
saglarken, kamu calisanlarinin zamanini daha stratejik gorevlere ayirmalarina imkan tanimaktadir.
Dijitallesme, kagit islemlerini azaltmaktadir, insan kaynaklarin1 daha verimli kullanmay1 saglar ve
islem maliyetlerini diistirmektedir. Bu, kamu harcamalarinin kontrol edilmesine yardimci
olmaktadir. Geleneksel kamu yonetiminde sik¢a karsilagilan biirokratik engeller, belgelerin
fiziksel dolasimi ve kirtasiye temelli stireglerin neden oldugu zaman kaybi gibi problemler, dijital
doniisiim sayesinde biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmistir. Ozellikle personel ihtiyacinda ve kamu
kurumlarinda istihdam edilen ¢alisan sayisinda yasanacak azalmalar, cari harcamalarin diismesine
sebep olmaktadir. Boylece, kamu kurumlar1 daha az kaynakla daha fazla is yapabilir hale

gelmektedir (Ayaz, 2024:15).

Kamu hizmetlerinin dijital ortama tasinmasi, yalnizca siirecleri hizlandirmakla kalmamas;
ayni zamanda kamu calisanlarinin is yapma bi¢imini de degistirmistir. Artitk kamu ¢alisanlart
tekrara dayali, manuel islemlerle zaman kaybetmek yerine, karar destek sistemleri araciligiyla
daha stratejik ve analitik gorevlerde istihdam edilmektedir Dijitallesme ayrica, veri analitigi ve
bliyiik veri kullanimi1 yoluyla karar alma siire¢lerini desteklemektedir. Kamu yoneticileri, ¢esitli
verileri analiz ederek daha bilingli ve veri odakli kararlar alabilmekte, bu da politika gelistirme
siireclerini daha etkili hale getirmektedir (Giil H. 2002:3) Ornegin, saglik hizmetlerinde kullanilan
veri analitigi, halk saglig1 sorunlarini tespit etmeye ve 6nlemeye yardimci olurken, kaynaklarin
daha etkili kullanilmasin1 saglamaktadir. Hizmet kalitesini artiran bir diger unsur da

kisisellestirilmis hizmet sunumu olmustur.

Dijitallesmenin sundugu olanaklar ayni zamanda hizmetin siirdiiriilebilirligini de
giiclendirmektedir. Fiziksel mekana ve zamana bagimli olmayan dijital sistemler, olaganiistii
durumlarda (6rnegin pandemi, dogal afetler) kamu hizmetlerinin aksamadan devam etmesini
saglamaktadir. Bu da kriz zamanlarinda kamu yonetiminin dayanikliligini artirmakta ve yonetisim

kapasitesini gliglendirmektedir.
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Tablo 3: Kurum Tiiriine Gore e-Devlet Kapisindan (WEB) Hizmet Sunan Kurum Sayisi,

2021-2024
Yil Merkezi Kamu Universite | Belediye | Su ve Kanalizasyon idaresi | Ozel Kurum
Kurumu
2021 156 144 379 29 114
2022 165 176 397 30 126
2023 185 196 431 30 126
2024 195 204 464 30 127

Kaynak: E-Devlet Kapisi, 2025.

Tablo 3’den de goriilecegi iizere, kurum tiirline gére e-devlet lizerinden web hizmeti sunan
kurum sayis1 oldukca gesitlilik gdstermektedir. Ozel kurumlardansa, merkezi kamu kurumu,
tiniversite ve belediyelerde web hizmeti sunan kurum sayist 2021 yilina gére 2024 yilinda daha
fazla artis gostermistir. Dolayisiyla, bu artisin kamu kurumlarinda ve tiniversitelerdeki hizmetin
stirdiiriilebilirligini de giiclendirdigini de gosterdigi soylenebilir.

Bir baska 6nemli boyut ise etkilesimli ve kullanict odakli hizmet anlayisinin gelismesidir.
Dijital platformlar aracilifiyla vatandaslar sadece hizmet alan konumunda degil, ayn1 zamanda
hizmetlerin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine katki saglayan birer paydas haline gelmistir.
Geri bildirim sistemleri, dijital anketler ve e-katilim araglari, kamu kurumlarina hizmet kalitesini
stirekli izleme ve iyilestirme olanag1 sunmaktadir. Bu yoniiyle dijitallesme, kamu hizmetlerini
daha seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yapiya doniistiirlirken ayni1 zamanda kalite

standartlarin1 da yukari tagimaktadir.
Sonuc¢

Dijitallesme, kamu yonetiminde derinlemesine doniisiimlere yol agan, toplumsal ve
ekonomik alanda koklii degisiklikler getiren bir olgudur. Teknolojik ilerlemeler ve dijital araglarin
kullanimi, kamu sektdriinii daha verimli, seffaf, erisilebilir ve hesap verebilir hale getirir. Ozellikle
son yillarda, devlet kurumlar1 ve yerel yonetimler, dijital platformlar araciligiyla vatandaslarla olan
etkilesimlerini daha hizli ve verimli bir sekilde saglar. Bu baglamda, Tiirkiye’de, Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS), PolNet, e-belediyecilik ve e-fatura gibi ¢esitli dijital uygulamalar, kamu

hizmetlerinin hizin1 artirmakta ve toplumun her kesimine esit erisim imkani1 sunmaktadir.

Dijitallesmenin sagladig1 en 6nemli katkilardan biri, kamu yonetiminde verimlilik artigidir.
Kagit kullaniminin azalmasi, is giicii maliyetlerinin diismesi ve is siireclerinin hizlanmasi,
dijitallesmenin temel sonuglaridir. Ozellikle e-Devlet uygulamalar1 sayesinde vatandaslar, devlet
hizmetlerine internet {izerinden kolayca erigsebilmekte, bagvurularini dijital ortamda yapar. Bu

siire¢, devletin biirokratik yiikiinii hafifletirken, zaman kaybini ve hata oranlarin1 da 6nemli 6lciide
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azaltir. Ayrica dijital araclar sayesinde kamu sektorii daha esnek ve hizli bir sekilde vatandaslarin
ihtiyaclarina yanit verir. Bunun yani sira, dijitallesme, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan
biiyiik bir doniisiim saglar. Kamu verilerinin dijital platformlarda paylasilmasi, devletin karar alma
stireclerini daha seffaf hale getirmekte, vatandaslarin devletle olan etkilesimlerini daha izlenebilir
kilar. Bu durum, kamu yonetimindeki denetim mekanizmalarini giiclendirirken, yolsuzluk ve kotii

yonetim gibi olumsuzluklar1 engellemeye yardime1 olur.

Dijital ortamda erisilebilen kamu verileri, vatandaglarin devletin faaliyetlerine daha fazla
katilim gostermesini saglamaktadir ve bu da demokratik siireclere katki sunmaktadir. Dijitallesme,
aym1 zamanda devletin sundugu hizmetlere erisimi daha kolay ve adil hale getirmektedir.
Tirkiye’de, e e-Devlet Kapist Memnuniyet Anketi” sonuglarinda e-devleti kullanma diizeyi 2024
yilinda %95.8 gibi bir rakamla oldukga yiiksek ¢ikmistir. Kurum tiiriine gore e-devlet lizerinden web
hizmeti sunan kurumlar 6zeline bakildiginda, 6zel kurumlardansa, merkezi kamu kurumu,
tiniversite ve belediyelerde web hizmeti sunan kurum sayisinin ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum, vatandaglarin devletin faaliyetlerine daha fazla katilim gosterdigine bir

isaret olarak goriilebilir.

Dijitallesme, kamu yonetiminde dnemli bir doniisiim ve gelisim siireci baslatmaktadir ve
bu siire¢, devletin isleyisini daha verimli, etkili ve seffaf bir hale getirmekte, vatandaglarin kamu
hizmetlerine daha hizli ve esit erisimini saglamaktadir. Dijital araglar ve uygulamalar sayesinde,
devletin biirokratik yapisi esneklesmekte, hizmet kalitesi artmakta ve toplumsal esitsizlikler
azalmaktadir. Dijitallesme ayni1 zamanda devletin hesap verebilirligini artirarak, halkin devletle
olan iligkisini gli¢lendirmekte ve demokratik stireglerin islerligini arttirir. Bu doniisiim, Tiirkiye’de
gelecekte kamu yonetiminin daha agik, seffaf ve vatandas odakli bir yapiya biirlinmesini

saglamaktadir.
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Extended Abstract

This study examines the effects of digitalization on public administration, focusing on
dimensions such as efficiency, transparency, citizen participation, and accessibility of public
services. It reveals how digital platforms and systems have transformed the delivery of public
services, enhancing both their quality and speed.Within the scope of this research, various digital
tools and applications implemented in Tiirkiye are analyzed, including PolNet, e-Municipality
services, the Revenue Administration (GIB), e-Prescription, the National Judiciary Informatics
System (UYAP), e-Government, the Central Doctor Appointment System (MHRS), and the
Central Civil Registration System (MERNIS).PolNet, developed by the Turkish General
Directorate of Security, is a platform that enables law enforcement agencies to quickly access
crime-related data and facilitates inter-agency information sharing. This system ensures faster
responses to security threats and allows citizens to reach law enforcement services more
efficiently.e-Municipality services enable citizens to perform various local administrative tasks
such as paying bills, submitting applications, and lodging complaints via digital platforms. These
services streamline municipal procedures, increase transparency, and improve the delivery and
efficiency of local public services.The Digital Tax Office (GIB) allows taxpayers to file tax returns,
issue e-invoices, and make payments online. This system reduces tax evasion, increases collection

efficiency, and enhances transparency in taxation processes.

The e-Prescription system, a significant advancement in Tirkiye's healthcare sector,
enables doctors to prescribe medications electronically. It helps reduce the risk of fraudulent
prescriptions, ensures correct medication distribution, and facilitates information sharing among
healthcare providers.UY AP, the National Judiciary Informatics System, has digitized the judiciary
in Tirkiye. It simplifies document sharing between courts, improves transparency in judicial
decision-making, and enables citizens to follow legal proceedings online, thereby enhancing the
overall efficiency of the justice system.The e-Government platform serves as a central gateway
providing citizens with access to a wide range of public services. Through this portal, individuals
can obtain official documents, submit applications, and complete administrative processes without
visiting institutions physically. This system reduces bureaucracy and promotes a more transparent

and accessible government-citizen relationship.

MHRS (Central Doctor Appointment System) allows citizens to book appointments at
public hospitals online, thereby reducing waiting times and easing access to healthcare services. It
contributes to better planning and reduced administrative burdens in the health sector. MERNIS

(Central Civil Registration System) is a digital infrastructure that centralizes the collection of
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population data in Tirkiye. It supports various public services by ensuring quick and secure
identity verification for processes such as voting, social service applications, and taxation.

The implementation of these digital tools has significantly improved -efficiency,
transparency, and accessibility within public administration. Each system has contributed to
different areas of governance by digitizing service delivery and enhancing the citizen experience
in interacting with government institutions. However, the digitalization process also poses
challenges related to data security, privacy, and digital inequality. Therefore, it is crucial for
governments to enhance cybersecurity measures and promote digital literacy to ensure

inclusiveness.

In conclusion, digitalization represents a transformative process that has made public
administration more efficient and citizen-centric. The integration of digital platforms ensures that
government services are delivered in a more transparent, fast, and accessible manner, while also
shaping a more just and effective public sector. As digital transformation continues to progress,
governments must address emerging challenges while leveraging the opportunities offered by
technology. This will enable the construction of a more inclusive, equitable, and transparent public

administration in the future.
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Arastirma Makalesi

TIKELCI ETIiGIN SIYASET TEORISINE YANSIMASI:
KOMUNITERYANIZMIN l.SIR TU.RF.ZVI OLARAK LIBERAL
MILLIYETCILIK*

Ibrahim BULDUR**
Ozet
Bu calismada liberal milliyetgilik diisiincesi komiiniteryan siyaset teorisinin bir tiirevi
olarak tikelci etik perspektifinden incelenmektedir. Caligmada Oncelikle evrenselci etik ile tikelci
etik arasindaki gerilim nesnellik-gorecelilik, rasyonellik-irrasyonellik, tarafsizlik-tarafgirlik gibi
kavramlar ekseninde tartisilmaktadir. Evrensel etik savunuculari ahlaki ilke ve normlar1 evrensel,
baglama gore degisiklik gostermeyen, genellestirilebilir, herkese karsi esit ve yine herkese karsi
tarafsiz olarak kabul eder. Tikelci etik savunuculari ise ahlaki ilkelerin toplumdan topluma veya
donemden doneme farklilik gosterecegini, genel gecer ve evrensel ahlaki kurallardan
bahsedilemeyecegini, esitlik ve tarafsizlik gibi niteliklerin bazi durumlarda ahlaki davranisi ya da
normu agiklayamayacagini, kisinin 6zel iligkilerinin ve bagliliklarinin ahlaki 6neme sahip
olacagini One siirer. Bu tartisma, calismada siyaset teorisi baglamina taginmakta ve liberalizmin
evrenselci argiimanlari ile komiiniteryanizmin tikelci argiimanlari -genel hatlariyla sinirli olmak
lizere- normatif bireycilik, bireysel otonomi, benlik tasavvuru, baglamsallik, toplum, ortak yasam
ve 1y1 hayat gibi kavramlar merkeze alinarak incelenmektedir. Son kisimda ise liberal milliyet¢ilik
diisiincesinin komiiniteryan diisiince ile arasindaki teorik baglantilara dikkat ¢ekilmekte ve liberal
milliyetciligin komiiniteryanizmin bir tiirevi oldugu sonucuna varilmaktadir. Ciinkii liberal
milliyet¢ilik bireyin baglamsalligina vurgu yaparak biiylik oranda komiiniteryan benlik anlayigini
benimsemekte, ulusu bir cemaat olarak tasavvur ederek evrenselci etige elestirel yaklagsmakta ve
tikelci etigin degerine vurgu yapmaktadir. Bu fikirler ahlaki ve politik iyilerin soyut akil yiiriiterek
ulagilabilecek ilkelere degil belirli tarihsel ve toplumsal degerlere dayandigini 6ne siiren liberal
milliyet¢ileri ve komiiniteryan diisiiniirleri birbirlerine yaklastirir.
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Tikelci Etik.
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The Reflection of Particularist Ethics on Political Theory: Liberal Nationalism as a

Derivative of Communitarianism
Abstract

This study discusses whether the idea of liberal nationalism can be considered a derivative
of communitarian political theory from the perspective of particularist ethics. Initially, the tension
between universalist ethics and particularist ethics is discussed in terms of some key concepts such
as objectivity-relativism, rationality-irrationality, impartiality-neutrality. Proponents of universal
ethics consider moral principles and norms to be universal, context-free, generalizable, equal to all
and impartial to all. Particularist ethicists, on the other hand, argue that moral principles differ
from society to society or from period to period, that there are no generally valid and universal
moral rules, that qualities such as equality and impartiality cannot explain moral behavior or norms
in some cases, and that a person's private relationships and commitments are morally important.
In the second part, the debate is elaborated in the context of political theory and the universalist
arguments of liberalism and the particularist arguments of communitarianism are discussed in
general terms. At this point, some key concepts such as normative individualism, individual
autonomy, self-concept, contextuality, community, common life and the good life are elucidated
on. The final section draws attention to the theoretical affinities between liberal nationalism and
communitarianism and concludes that liberal nationalism is a derivative of communitarianism.
This conclusion is supported by the fact that liberal nationalism largely adopts a communitarian
conception of the self by emphasizing individual contextuality, critiques universalist ethics by
envisioning the nation as a moral community, and affirms the value of particularist ethics. These
ideas bring liberal nationalists and communitarians converge in arguing that the moral and political
good is based on specific historical and social values, not principles that can be arrived at through

abstract reasoning.

Keywords: Liberal Nationalism, Communitarianism, Liberalism, Universalist Ethics,

Particularist Ethics.
Jel Codes: Z00
Giris

Liberal “degerlerle” milliyetci “erdemleri” bir araya getirme ya da milliyet¢iligin yol
acabilecegi 1rkcilik, yabanci diigmanligr gibi tutumlari liberalizmin argiimanlariyla “torpiileme”
cabasinin bir {iriinii olan liberal milliyetcilik diislincesi, kisinin kendi ulusundan olanlar1 ulusundan
olmayanlara oncelemesinin ahlaki olarak mesru oldugunu iddia eder. Buna gore kisi, ulusunun
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tiyelerine karsi -diger insanlara karsi sorumlu olmadigi- bazi 6zel ahlaki ytikiimliiliiklere sahiptir.
Boyle bir iddia esasinda ahlakin evrensel mi yoksa tikel mi oldugu tartismasinin bir iiriiniidiir.
Ciinkii evrenselci etik ile tikelci etik arasinda politik etigi de kapsayacak kadim bir dikotomi s6z
konusudur. Evrenselci etik tiim insanlarin ¢ikarlarina ve degerlerine esit ve tarafsiz bir sekilde
sayg1 gosterilmesi gerektigini ne siirer. Ozellikle ahlaki tarafsizlar, kozmopolitanlar, faydacilar
ve Kantc¢1 deontolojik ahlakeilar etigin evrensel oldugu fikrini paylasir. Tikelci etige gore ise kisi,
ozel iliskilere/baglhliklara sahip oldugu ailesinin, arkadas c¢evresinin, yerel toplulugunun veya
ulusunun iiyelerinin ¢ikarlarini diger insanlarin ¢ikarlarina karst 6ncelemelidir. Ozellikle etik
egoistler, sezgiciler, cogulcular ve komiiniteryanlarin bu sekilde diisiindiigiinii sdylemek

mumkundiir.

Bu calismada oncelikle evrenselci etik ile tikelci etik arasindaki iligski ahlaki nesnellik-
ahlaki gorecelilik, rasyonellik-irrasyonellik, ahlaki tarafsizlik-ahlaki tarafgirlik kavramlar
ekseninde tartigilacaktir. Ardindan ilgili tartismanin siyaset teorisi baglamina odaklanilacak,
evrenselci etigin temsilcisi olarak kabul edilebilecek olan liberalizm ile tikelci etigin temsilcisi
olarak kabul edilebilecek olan komiiniteryanizm normatif bireycilik, bireysel otonomi, benlik
tasavvuru, baglamsallik, toplum, ortak yasam ve iyi hayat gibi kavramlar 1s1ginda
karsilastirilacaktir. Son boliimde ise liberal milliyet¢i diisiincenin ulusu bir cemaat olarak tasavvur
etmesi, bireyin baglamsalligina ve sinirli bir bireysel otonomi kavramina vurgu yapmasi, ortak
yasamin ve dayanigmanin degerini 6ne ¢ikarmasi sebebiyle komiiniteryan diisiincenin -tikelci etigi
merkeze almalar1 agisindan- bir tiirevi oldugu iddia edilecektir. Asagida iki gelenek arasinda kimi
farkliliklar ortaya konarken goriilecegi iizere liberal milliyet¢ilik, komiiniteryanizmin sadece
belirli bir dnermesine yogunlagmis olmasi ve onun “alt dali” mesabesine indirgenmesi anlaminda
bir tiirevi degildir. Burada ileri siiriilmek istenen, iki gelenegin 6zellikle evrenselci etik kargisinda
tikelci etigi referans almalart ve toplulugun ahlaki degerine yaptiklari vurgu noktasinda

ortaklastiklaridir.

1. Evrenselci Etik-Tikelci Etik Dikotomisi

Evrenselci etik taraftarlari; etik teorinin nesnel, rasyonel, i¢sel olarak tutarli, evrensel
olarak uygulanabilir, bireysel ¢ikarlardan bagimsiz, zamanin ve kiiltiiriin 6zelliklerini agma
kapasitesine sahip olmas1 gerektigini ileri siirer. Tikelci etik savunuculari ise boylesi bir iddianin;
durumu, baglami, tikelligi ve de bireyler ve gruplar arasindaki derin kiiltiirel farkliliklar
gormezden geldigini diislinlir (Callahan, 2000, 40). Evrenselciler icin tehlike, etigi ilkesiz
politikalarin ve duygularin ¢atistigi bir alana doniistlirebilecek goreceliliktir. Kiiltlirleri asan

evrensel degerlere sahip olmayan bir diinya ahlaki kaosa mahkiim olan ve yerel tiranliklarin
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inisiyatifine kalmis bir diinya olacaktir. Ciinkii topluluklar ancak tarihlerini ve ¢ikarlarini asan
evrensel degerler araciligiyla yargilanabilirler. Tikelciler i¢in ise tehlike insanlar ve degerler
arasindaki farkliliklara duyarsiz kalmaktir. Tikelciler s6zde daha yiiksek ahlaki dogrularin
esasinda belirli giiclii gruplarin -erkekler, beyazlar, mezhep¢i dinler, sekiiler ideolojiler ya da

kiltiirel elitler- dogrular1 olarak ortaya ¢iktigini iddia eder (Callahan, 2000, 42).

Evrensel etik-tikel etik dikotomisinin bir yansimasi, ahlaki gorecelik (moral relativism) ile
ahlaki nesnelcilik (moral objectivism) arasindaki karsitlikta ifadesini bulur. Ahlaki nesnelcilik,
herkes i¢in her zaman ve her durumda gecerli ahlaki norm ve ilkelerin var oldugu fikridir. Bu
diisiince ahlaki mutlak¢ilik (moral absolutism) diislincesiyle olduk¢a yakin anlamlarda kullanilsa
da aralarinda bazi farkliliklar vardir. Ahlaki mutlake¢ilik, nesnel ahlak ilkelerinin istisnasiz olarak
her durumda ve tiim kiiltiirlerde uygulanabilir oldugunu 6ne siirerken ahlaki nesnelcilik bu noktada
belirli istisnalara alan agar. Ahlaki gorecelik ise ahlak ilkelerinin nesnel olmadigi, birey ve
kiltiirlere gore degisiklik gosterdigi fikridir. Ahlaki dogru ve yanlis kisilere ya da toplumlara gore
degisiklik gdsterebilir. Ahlaki gérecelik 6znel ve kiiltiirel gdrecelik olarak ikiye ayrilir. Oznel
gorecelik dogru eylemin bir kisinin onayladigi eylem oldugunu iddia ederek her bireyin ahlaken
yanilmaz oldugunu ima etmis olur. Kiiltiirel gorecelik ise insanlarin ahlaki yargilarinin kiiltiirden
kiltiire farklilik gosterdigini, dolayisiyla ahlaki normlarin da kiiltiirden kiiltiire degisebilecegini
One siirer. Bu bakimdan nesnel ahlaki standartlarin var oldugu iddias1 kiiltiirel goreceligin
reddedecegi bir iddia olarak karsimiza ¢ikar (R. Kilig, 2022, 171-174). Kiiltiirel gorecelik, toplum
kavraminin muglakligiyla baglantili olarak toplumsal inancin ve ahlaki yargilarin nasil
belirlenecegi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Ayrica insanlarin nihai ahlak standardinin ne
olacag1 konusunda farkli fikirde olmalarinin, nihai bir ahlaki standardin olmadigr anlamina
gelmeyecegi itiraziyla karsilasmistir. Ahlakin dogru kistasinin ne oldugunun tartismali olmast,
dogru bir ahlak kistas1 olmadig1 sonucuna gotiirmez (Feldman, 2023, 244). Ahlaki nesnelcilik ise
kiiltiirel farkliliklar1 gérmezden gelip tek bir ahlaki dogru dayattig1 ve yerellige kars1 hosgoriisiiz
oldugu i¢in elestirilir. Fakat goreceligin de her zaman hosgoriiyii verili olarak tasidigi ya da
goreceligin hosgoriiyii mantiksal olarak gerektirdigi gibi bir sonuca varmak da dogru degildir.
Gorecilik hosgorliyli onaylayabilecegi gibi hosgoriisiizliigii de onaylayabilir. Dolayisiyla
gorecelige hosgorii gibi nesnel bir ahlaki ilke dayatmak ¢eliskili olacaktir (R. Kilig, 2022, 177).

Evrensel etik-tikel etik dikotomisinin bir baska yansimasi da ahlaki tarafsizlik-ahlaki
tarafgirlik tartismasinda zuhur eder. Tarafsizlik genel olarak ahlaki pratiklerde basvurulmasi

gereken evrensel bir ahlaki gereklilik olarak kabul edilir. Bu bakimdan ahlaki tarafsizlik ile

evrenselci etik arasinda bir baglant1 s6z konusudur. Fakat tarafsizlig1 mutlak ahlaki dogru olarak
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degerlendirmek her durum ve kosul i¢in uygun olmayan pratikler yaratabilir. Belirli roller
baglaminda kisilerin yakinlarina ydnelik tarafgir davranmasi ya da vatanina sadakat duymasi
ahlaki bir erdem olarak kabul edilir. Bu yiizden ahlaki tarafsizligi mutlak ve genel gecer bir dogru
ilke olarak kabul etmek yanilgilara sebep olabilir. Bu noktada iki gelenegi ayiran 6nemli nokta
ahlaki tarafsizligin, ahlaki agidan degerli bir tarafgirligin olabilirligini reddetmesi ya da bunlarin
daha temel tarafsiz ilkelerden tiiretilmis oldugunu iddia etmeleridir. Tarafgirler ise ahlaki agidan
degerli tarafgirlik bicimlerinin var oldugunu ve bunlarin herhangi bir temel ilkeye indirgenemez

oldugunu one stirerler (Jollimore, 2023).

Ahlaki tarafsizlik biitlin insanlar1 esit olarak degerlendirmek gerekliligi ile paralel bir
ahlaki tavir ortaya koyar. Ornegin evrensel ahlak diisiincesinin bir tiirevi olan kozmopolitan teori,
tiim insanlar1 esitler olarak degerlendirmek ve tiim insanlarin ¢ikarlarini esit olarak hesaba katmak
fikri tizerine kuruludur (Pogge, 2016, 437). Bu baglamda biitiin insanlar1 yalnizca insan olduklari
i¢in esit gorerek, evrensel etigin temellerini insan onuru ve insan haklar1 kavramlarini temel alarak
gerekcelendirmek miimkiindiir (Winkler, 2022). Ayn sekilde faydaci teori esitlik ve tarafsizlig
temel alarak herhangi bir kisinin mutlulugunun/faydasinin/refahinin  diger herhangi bir
kisininkinden daha 6nemli ve 6ncelikli olmadigini kabul eder. Dolayisiyla dogum, 1rk, cinsiyet ya
da sosyal konum gibi degiskenlerin faydacilik agisindan herhangi bir ahlaki etkisi s6z konusu

degildir (Bennett, 2021, 98).

Tarafsizlik, tiim insanlarin esit olarak goriilmesi yani higbirinin 6tekilerden 6zlinde daha
degerli sayilmamasi gerektigi fikriyle uyumludur. Ancak bu uyum, bir kisinin digerlerinden daha
fazla ahlaki ilgi ya da daha iyi muamele talep etmesi icin hi¢bir neden olmadigini sdylemeyi
gerektirmez. William Godwin’in 6rnegindeki gibi tamamen tarafsiz bir gerekceyle (fayda), yanan
bir evde kurtarilmay1 bekleyen bir bagpiskoposun hayatini kurtarmak, usaginin hayatina tercih
edilebilir. Usagin kurtaran kisinin kardesi veya babast oldugu bir durumda sonu¢ yine
degismemelidir (Godwin, 2020, 35-36). Kisilere tarafsiz bir bakis agisiyla bakmak, onlarin
kelimenin her anlamiyla esit goriildiigii ve herkesin esit muamele gérmesi gerektigi anlamina da
gelmez. Tarafgirler ise bu tiir iddialarin kisilerin ahlaki konumlarini gerektigi gibi
degerlendirmedigini, ayrica kisinin yakinlarina yonelik hicbir 6zel baglilik duymamasi gerektigi
iddiasinin sezgisel olarak yanlis ve ahlaki olarak tartigmali oldugunu iddia ederler (Jollimore,
2023). Ozellikle faydacilik ve Kantcilik gibi teoriler duygularin bir irrasyonellik kaynagi oldugunu
ve ahlaki diisiinceyi engelleyebilecegini varsayarak arkadaslik ve agk gibi 6ziinde degerli oldugu

iddia edilen kisisel iliskilere 6zel bir yer vermemeleri sebebiyle elestirilir (Bennett, 2021, 146).
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Tarafgirligin hangi durumlarda ahlaki olarak mesru olabilecegi tartismali bir konudur. Bir
diisiinceye gore tarafgirlik, bir failin hayatina anlam katabilecegi, ona bir yon ve amag tayin
edebilen bir eylemle ortaya ¢ikiyorsa bu durumda mesrudur . Nozick’in degerli seylerle baglanti
kurmak i¢in benligin smirlarinin asilmasi gerektigi fikrinden ilham alan bu diisiince; anlami,
kisinin benliginin 6z sinirlarin1 asacak sekilde faaliyetlerde bulunmasi olarak tanimlar. Buna gore
nesnel olarak degerli olan bir dis unsura, bir kisinin 6zel bir angajman saglamasi1 gerekir.
Boylelikle askin bir degerle baglanti kurmanin bizatihi kendisi de degerli hale gelmis olur. Ornegin
cocuk yetistirmek, sevgi dolu ve samimi arkadagliklar gelistirmek ya da baskalarina yardim etmek
bu kapsamda tarafgirligi mesru kilacak hayata deger katan anlamlardir. Bunun tersine amaci
ayrimcilik yapmak olan irk¢1 bir grup nefret, diismanlik ve kotii niyet amaci tasidigindan ve
anlamdan yoksun bir hedef etrafinda bir tarafgirlik sundugundan mesru degildir (Lange, 2024, 12).
Bu baglamda bir bagka fikir Bernard Williams tarafindan savunulan, kisisel projelerin degerine
vurgu yapan diisiincedir. Kisisel projeler ve onlarin pesinden gidebilme yetenegi, bir insanin
hayatin her alaninda tarafsiz olmasi gerektigi beklentisiyle uyusmaz. Clinkii bir failin projelerinden
daha temel olanlari, failin kimliginin temel bilesenlerini olusturur. Ahlak ya da herhangi bir
nedenle bunlardan vazgecen bir fail, ahlakli olmak, yasamaya devam etmek ya da herhangi bir sey
yapmak icin hi¢gbir neden bulamayacaktir. Maclntyre ve Sandel gibi komiiniteryan filozoflar da
tarafgirligin gerekgesini kisisel proje ve taahhiitlerin deger ve 6nemine dayandirmaktadir. Sandel
ve Maclntyre’a gore bu, kisinin kimligini olusturan ve kisinin bagliligint bor¢lu oldugu siyasi
topluluga olan baghliklar1 anlamina gelmektedir. Tarafgirligin ahlaki olarak savunulabilir
oldugunu ileri siiren bagka bir diisiince kisisel iligkilerin degerine vurgu yapar. Bu anlayisa gore
kisisel iliskiler 6ziinde nihai bir degere sahiptir ve iligkili oldugumuz kisilere kars1 6zel
yiikiimliiliikler dogurur (Jollimore, 2023). Bu yiizden 6zel bagliliklara sahip oldugumuz kisilere
tarafgir davranmak ahlaki olarak mesru bir davranis olarak kabul edilmelidir. Fakat burada ilgili
iligkiselligin ahlaki ytlikiimliiliik dogurmasi i¢in dislayict olmayan, adaletsizlik liretmeyen, insanin
gelisimine katki saglayan yani belirli bir ahlakilik diizeyinin tizerinde bir iliski olmasi1 gerektiginin
kimi diisiiniirlerce sart kosuldugu belirtmek gerekir (Mcmahan, 1997; Miller, 2005; Scheffler,
1997).

Ozetle evrensel etik savunuculari ahlaki ilke, kural ve normlar1 evrensel, herkes i¢in ve her
donemde gegerli, baglama veya yasam sartlarina gore degisiklik gostermeyen, genellestirilebilir,
herkese kars1 esit ve yine herkese karsi tarafsiz olarak kabul eder. Tikelci etik savunuculari ise
ahlaki ilkelerin toplumdan topluma, durumdan duruma veya donemden doneme farklilik
gosterecegini, genel gecer ve evrensel bir ahlaki kurallar manzumesinden bahsedilemeyecegini,

esitlik ve tarafsizlik gibi niteliklerin bazi durumlarda ahlaki davranisi ya da normu
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aciklayamayacagini, kisinin 6zel iliskilerinin ve bagliliklarinin ahlaki 6neme sahip olacagini 6ne
siirer. Bu iki gelenek siyaset teorisi alaninda bir¢ok farkli tartismaya kaynaklik etmistir. Modern
bir fenomen olan ve belirli bir homojeniteye dayanan ulus devlet, icerisinde ¢ok sayida farkli dini
inanisa, etnik kokene, kiiltiirel gelenege hatta dile sahip insanlar1 barindirmasi sebebiyle ulus
insasi, vatandasligin sosyo-politik anlami, kiiltiirel gorecelik, cogulculuk, cokkiiltiirciiliik,
taninma, azinlik haklar1 gibi bagliklar etrafinda evrensellik-tikellik gerilimine sahne olmustur.
Bunlara ek olarak kiiresel yoksulluk, kiiresel kaynak esitsizligi ve siginmacilar/miilteciler gibi
“bizden olmayan yabancilara” bor¢lu oldugumuz yiikiimliiliiklere dair tartigmalarin temelinde de
yine ahlakin evrenselligi-tikelligi meselesi yatmaktadir. Simdi ilgili meseleyi siyaset teorisi

baglaminda ele alabiliriz.

2. Siyaset Teorisi Baglam1 Acisindan Evrenselci Etik-Tikelci Etik

Ahlak felsefesinin mubhtelif alanlarinda etkisini gosteren evrenselci etik-tikelci etik
dikotomisi ¢agdas siyaset teorisi lizerine de hatir1 sayilir bicimde tesir etmistir. Modern siyaset
diisiincesini, insanlik kavraminin ¢agristirdig1 evrensel rasyonel-ahlaki degerler ile vatandaslik
kavraminin beraberinde getirdigi belirli bir sosyo-politik topluluga aidiyetin yarattig1 hak ve
Odevler arasindaki gerilim ciddi anlamda mesgul etmistir/etmektedir. Evrenselci etik insanlik
kavramimi temel alirken, tikelci etik ayr1 sosyo-politik topluluklarin 6nemine vurgu yaparak
toplumsal-siyasal aidiyete dayali erdemleri merkezine alir (Agcan, 2013, 8). Evrenselci etik, farkli
topluluklarin ve deger sistemlerinin miisterek ahlaki taahhiitler temelinde bariscil bir sekilde bir
arada var olmalarinin yollarin1 bulmak ve bazi temel insani haklar1 ve ¢ikarlar1 korumak
amacindadir. Tikelci etik ise insan deneyimlerinin ve yasam bi¢imlerinin cesitliligini kabul

etmenin ve bunlara saygi gostermenin temel amag oldugunu 6ne siirmektedir (Callahan, 2000, 41-

42).

Cagdas siyaset teorisinin felsefi-metodolojik yapisinin tanimlayict 6zelliklerinden birisi
akil ve Oznenin askin ve metafizik yiiklii kavrayislarinin ciddi elestirilere maruz birakilmis
olmasidir. Bu elestiriler akil, insan ve ahlak gibi kavramlarin dil, tarih ve kiiltiir gibi baglamlar
icinde tikel, somut ve cogul yorumlarla bicimlendigi tezleri iizerine kurulmustur. Ornegin post
yapisalcilar iktidar, kurum, pratik ve normlarin sdylemsel yapilar iginde nasil olumsal olarak
sekillendigini gostermeye calismislardir. Komiiniteryanlar bireyin topluma gomiilii oldugunu ve
aklin toplum tarafindan etki altina alindigin1 6ne stirmiislerdir. Liberal ve elestirel teorisyenler bu
arglimanlar karsisinda bilgi ve ahlaka dair iddialarini ingac1 ve prosediirel bir gerekgelendirme ile
muhafaza etmeye ¢alismislardir. (Agcan, 2022a, 13). Kimi liberaller ise deger slipheciligi ve ahlaki

rolativizme yakinlasarak ¢cogulculuk fikrini merkeze almistir. Bu fikri hat, temel insani degerlerin
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cogullugunun yadsinamaz oldugunu, bu yiizden bireylerin veya toplumlarin izledigi ahlaki
amaclarin ¢esitliliginin kabul edilmesi gerektigini ileri stirmiistiir. Liberal eksen i¢inden 6zellikle
Isaiah Berlin deger c¢ogulculugu fikri ile One c¢ikmig, tek ve nihai bir “insani iyi’den
bahsedilemeyecegini, “iyi hayat”a iliskin farkli anlayislarin mevcudiyetini vurgulamistir
(Erdogan, 2017, 81-82). Evrensellik/tikellik, birey/toplum ve kimlik/farklilik gibi temalar
ekseninde genisleyen bu literatiir tarafsizlik, cogulculuk, ¢okkiiltiirciiliik ve kozmopolitanizm gibi

tartigmalar1 beraberinde getirmistir.

(Cagdas siyaset teorisinde evrenselci etik-tikelci etik dikotomisinin daha da berraklagsmasini
saglamak adina liberalizm-komiiniteryanizm tartismasini ele almak yardimci olacaktir. John
Rawls tarafindan kaleme alinan Bir Adalet Teorisi (1971) kitab1 tartismanin baslangici olarak
kabul edilebilir. Rawls faydaciliga kars1 evrensellestirilebilirlik, tarafsizlik ve kisilere saygi gibi
Kantgr ilkeleri temel alarak rasyonel ve ozerk ahlaki 6zne fikri iizerine bir adalet teorisi
gelistirmeyi amaclamistir. Fakat 80’li yillarda bu fikirler, kiiltiirel bir biitiine yerlesik ve i¢inde
bulundugu toplumdan ari olmas1 miimkiin olmayan birey anlayisin1 merkeze alan komiiniteryan
elestirileri beraberinde getirmistir!. Onlara gore birey, hak ve adalete dair liberal teoriler oldukca
soyut ve evrenselci diizeyde temellendirilmistir. Ozellikle Michael Sandel (1982), Alasdair
MacIntyre (1984), Charles Taylor (1988) ve Michael Walzer (1983) gibi isimler bu elestirileri
dillendiren ana aktorler olmustur. Ronald Dworkin, Jiirgen Habermas ve Will Kymlicka gibi
isimler ise komiiniteryan elestirilere karsi liberalizm savunusu yaparak liberal mevziiyi korumaya

calismistir (Wren, 2018, 206).
2.1. Evrenselci Liberalizm — Tikelci Komiiniteryanizm (Cemaatcilik)

MaclIntyre liberal tarafsiz ahlakin, ister Kantg1 versiyonlari, ister faydaci versiyonlari
isterse de sdzlesmeci versiyonlar1 olsun, belirli ortak 6zelliklere sahip oldugunu ileri siirer. Buna
gore ahlak, akilci her bireyin onay verecegi kurallardan olusur ve belirli ¢ikarlarin ifadesi olmanin
aksine rakip ve birbiriyle ¢atisan ¢ikarlar karsisinda tarafsiz bir konum alir. Ahlakin konusunu
olusturan ve ahlaki uygulayan bireyler tekil insanlardir ve ahlaki degerlendirmeler yapilirken tek
bir kisi olarak degerlendirmeye alinir. Ahlak tiim toplumsal yapilarda, bu yapilarin 6zelliklerden

bagimsiz olarak yargilarda bulunmaya olanak saglayan olgiitler koyar (A. Maclntyre, 2006: 363).

Komiiniteryan diislince ise tiim insanlar ve toplumlar i¢in gegerli olmasi gerektigi

diisiiniilen evrensel degerlere referans vererek bu degerler merkezinde getirilen elestiri ve

! Bu durum genellikle komiiniteryan diisiincenin ¢agdas liberal teorinin (hatta Rawls’un) bir elestirisi olmaktan oteye
gidemeyen, sadece liberalizmin eksikliklerine dikkat ¢eken diizeltici bir teori olarak gdriilmesine sebep olmustur. Bu
iddialarin bir elestirisi ve komiiniteryan diigiincenin kendi ontolojik, epistemolojik ve aksiyolojik varsayimlari olan
pozitif bir 6greti oldugu iddiasi i¢in bkz. (Uysal, 2024).
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tekliflerin, icinde bulunulan mevcut toplumsal baglamin ve muhatap kesimin goz ardi edilerek
getirilmesine itiraz eder. Cilinkli bdylesi bir yaklagim, bireysel ve toplumsal hassasiyetleri,
imkanlar1 ve smirlar1 goéz ardi eder. Oysa “olan” ile “olmas1 gereken”, “hayatin gercekleri” ile
“hayatin gayeleri” arasindaki iligki bir rekabet iliskisi degil, karsilikli bir aligveris ve bagimlilik
iliskisi olmalidir (Imamoglu, 2014: 574).

Bu tespitler 1s1ginda oncelikle liberal birey kavramini ele alarak baslamak yerinde
olacaktir. Farkli liberalizm tiirleri, bireysel 6zgiirliik talebi ve bu talepten dogan bireysel kisilige
saygt noktasinda ortaklasir (Hayek, 2017, 37). Bireycilik liberal teorinin metafizik ve ontolojik
cekirdegi, ahlaki, politik, ekonomik ve kiiltiirel varolusunun temelidir. Birey toplumdan daha
gergek ve topluma Onceldir, degerin, ahlakin ve hakikatin kaynagidir. Bu yiizden bireysel arzular
ve cikarlar egemen olmalidir. Akil bireylerin emellerini gerceklestirebilmesi i¢in bir ara¢ gorevi
goriir. Bireycilik beraberinde esitlik¢ilik diisiincesini de getirir ¢ilinkii her kisinin esit degerde
oldugu fikrini i¢inde barindirir (Vincent, 2006, 48-49). Otonom birey anlayisi kendisini
kisitlayabilecek biitiin etkenlerden bagimsiz soyut bir birey tasavvuru ortaya koymaktadir. Bu
anlamda normatif bireyci anlayis, her bireyin kendi i¢inde bir degere sahip oldugunu ve kendisi
icin hayati neyin degerli kildigina ancak kendisinin karar verebilecegini ileri siirer (Erdogan, 2017,
71). Bu anlayis kamusal ortak iyi gibi kavramlarin liberal bireycilikle uyusmayacagini gosterir.
Fakat liberal kavrayislar bireyi toplumla uzlastirma yoriingesinde cesitlilik gdostermistir. T. H.
Green gibi liberaller, toplumun bireyin kendini gergeklestirmesi ve karakterini gelistirmesi i¢in bir
ara¢ oldugu fikrini ortaya atarak benlik ile ortak iyi arasinda bir harmoni olusturmaya caligsmistir
(Vincent, 2006, 55). Ancak nihayetinde bireysel 6zgiirliik gelenegi, hak ve sorumluluklarin yegane
kullanicilari olarak siniflari, irklar1 ya da milletleri degil sadece gergek aktorler olarak kabul ettigi
bireyleri kabul eder (Mack & Gaus, 2017, 145). Dolayisiyla liberal birey anlayisi, bireylere esit
ahlaki ilgi ve deger atfettigi, bireyi topluma Oncel kabul ederek degerin kaynagini birey olarak
gordiigii ve tiim bireylere rasyonalite temelinde tarafsizca yaklastig1 i¢in ahlaki olarak evrenselci
bir konumda bulunur. Ciinkii liberalizmin birey anlayis1 herhangi bir ailede, toplumda ya da

devlette yasayan birey degil, bunlar1 agan evrensel, soyut ve askin bir birey tasavvurunu imler.

Liberalizm, kuramimi bireysel halklar ve Ozgiirlikler iizerine insa etmistir. Fakat
komiiniteryanlar bireysel ozgiirliiklerin ve iyiligin ancak belirli bir topluluk i¢inde miimkiin
oldugunu ve insanlarin topluma bagimli olduklarini kabul ederler. Bu durumda toplumun ortak
yararini saglamak noktasindaki bireysel yiikiimliiliikler, bireysel 6zgiirliikteki haklar kadar 6nemli
hale gelir. Bu ylizden komiiniteryanlar liberal ‘“haklar siyaseti’nin bir “ortak yarar siyaseti”

tarafindan tamamlanmasi veya ikincinin lehine birincinin terk edilmesi gerektigini ifade ederler
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(Kymlicka, 2016, 296-297). Kisinin benligi var olan sosyal pratiklere ickin oldugundan benligin
toplumdan soyutlanmast miimkiin degildir. Bu yiizden kisisel kendi kaderini tayin, toplumsal
rollerin digina ¢ikarak degil, bizatihi bu rollerin i¢inde kalarak miimkiin olabilir. Bu yiizden bir
devlet, ortak yarar siyasetini destekleyerek kisilerin toplumsal rollerine daha fazla niifuz etmesini
ve onlar1 daha derinden kavramasini saglayarak kisisel kendi kaderini tayin ilkesine saygi
gostermis olacaktir (Kymlicka, 2016, 311). Nihayetinde insanlar dini inanglarin1 veya diinya
goriislerini yasamada kendileri serbest birakan, orfi, kiiltiirel ve ahlaki telakkileriyle uyum i¢inde
yasamalarini saglayan 6zgiirliik¢ii ve esitlik¢i siyasal yapilar altinda dahi “iyi ve dogru hayat”in

nasil olmasi gerektigine dair telkinlere ihtiyac duyarlar (imamoglu, 2013, 101).

Maclntyre, liberal ahlaka alternatif olarak, ahlakin nereden ve kimden Ogrenildiginin
ahlakin icerigiyle ve kisinin ahlaka olan bagliligiyla dogrudan alakali oldugu fikrini 6ne siirer.
Buna gore ahlak, belirli bir topluluk i¢inde yasanarak 6grenilmis yasam tarzlarinin bir tezahtirtidiir.
Davraniglar1 yonlendiren ve onlarin degerlendirilmesini saglayan sey genel bir ahlak anlayisindan
ziyade belirli bir toplum diizeninin 6zel ahlak anlayisidir. Toplumdan bireylerin elde etmis oldugu
yararlar, bu 6zel ahlak anlayisina uyum saglamakla elde edilen yararlardir. insanin ahlaken
sorumlu olmasi ve ahlaki davraniglarinda stireklilik saglayabilmesi, belirli bir toplumda
kurumlagsmis toplumsal baglar yoluyla miimkiin olur. Dolayisiyla birey ahlaki bir fail olarak
toplumun igerisinde konumlanacagindan yasadigi topluma karsi 6zel sorumluluklara sahiptir
(2006, 364-365). Birey ozgiirliik, akil, benlik tasavvuru ve sorumluluk bilinci arasindaki karmagik
iligkileri belirli bir dengeye oturtabilmek i¢in, kendisinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisiminde
etkisi bulunan toplumsal ¢evrenin idrakine vararak ilgili ¢evrenin kendisinden beklentilerinin
farkinda olmalidir. Bu farkindalik bireyin bu ¢evre, sartlar ve beklentiler dogrultusunda yasamasini
saglayarak ahlaki ve ruhsal gelisimi iizerinde olumlu etkilere sahip olacaktir (Imamoglu, 2013,

108).

Liberalizm, ahlaki 6zgiirliige ulasabilmek i¢in toplumsal, siyasal ve ekonomik statiikonun
yarattig1 esaretten kurtulunmasi gerektigini sart kosar. Toplumsal roller de dahil statiikonun tiim
bicimleri, kisinin onu elestirel bir gozle degerlendirmesine set ¢ekerek akilct ve dogru tavir
almasini engeller. Bu ylizden her tiirlii kurum, uygulama veya sadakat bi¢cimi akilci sorguya agik
olmalidir (A. MaclIntyre, 2006, 367). Komiiniteryan diisiince ise sadakati, kisinin kendi varolus
kaynaklarina karsi sorumluluk hissetmesi ve hayatin1 bu dogrultuda sekillendirmesi olarak
degerlendirir. Sadakat ilkesi tevazu sahibi ve vefali olmak gibi davraniglar1 beraberinde
getirdiginden kisisel ve toplumsal gelisim i¢in destek saglayici bir unsurdur. Sadakat ilkesi, sadece

kendi menfaatinin kovalayicisi degil diger insanlarin menfaatini dikkate alan bir birey anlayisini
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ongordiigiinden toplumsal baglar1 giiclendiren bir isleve sahiptir (Imamoglu, 2013, 117).
Toplumsal baglarin 6énemine yapilan vurgu komiiniteryan diisiincenin -liberal gelenegin aksine-
“ortak iyi” kavramina merkezi bir rol verdigini gdsterir. Toplumsal giiven, dayanisma, normlarin
canlilif1, ortak yasam kiiltiirli, katilimci siyaset ve dogal ¢evre gibi iyiler toplumun miisterekleri

olarak kabul edilir ve ancak ortak bir ¢abayla korunabilir (Okumus, 2022, 79).

Liberal gelenek kiiltiirel farkliliklar konusunda ¢esitli pozisyonlar almis olsa da biiylik
oranda liberal ilkelerin evrenselligi diisiincesinde ortaklasilmistir. Ozellikle Susan Okin, Brian
Barry, Jeremy Waldron ve Joseph Raz gibi liberaller, farkliliga saygi gibi cokkiiltiircii talepleri
liberal evrensel ilkeler karsisinda ikinci planda goriir ve kiiltiirel gelenekleri liberal ilkeler
zemininde test eder. Ornegin bireysel dzerklik ilkesini reddeden bir kiiltiirel gelenegin liberalizm
tarafindan hos goriilmesi miimkiin olmamalidir. Kozmopolitan liberaller, aralarindaki kimi
farkliliklara ragmen, evrensel ahlaki yargilara varilabilecegi hususunda paralel diistiniirler. Onlara
gore liberal evrensel degerlere uymamay1 ya da aykir1 hareket etmeyi kiiltiirel farklilik ilkesiyle
haklilastirmak kabul edilebilir bir tavir degildir (Kukathas, 2009, 11-13). Kiiltiirel farkliliga
hosgorii noktasinda kozmopolit liberallere nazaran oldukca hassas olan ve azinlik haklarina
sayginin liberal evrensel ilkelerle uzlastirilabilecegini ileri siiren Will Kymlicka dahi liberal bir
toplumun son derece illiberal olan topluluklar1 kucaklamayacagini 6ne siirer. Dolayisiyla ona gére

evrenselci ilke, derin farklilig1 hos géremez? (Kukathas, 2009, 9-10).

Alasdair Maclntyre, Michael Walzer ve Charles Taylor gibi komiiniteryanlar, liberal
evrensel ahlaki ilkelerin var oldugu fikrine kars1 ¢ikarak farkliliklarin hos goriilmesini tikelci bir
cepheden savunurlar. Walzer ahlakin yerel anlayis ve anlamlara bagli oldugunu, dolayisiyla
evrensel ahlaki ilkelerin yerel ahlaki uygulamalari elestirebilecek ve yargilayabilecek bir konumda
olmadigini1 6ne siirer. Taylor ise azinliklara yonelik liberal hosgdriiniin yeterli olmadigini, ¢iinkii
azinlik gruplarinin istedikleri seyin otantikliklerinin kabul edilip, herkesten ayri bireyler ve
toplumlar olarak onurlarinin taninmasi gerektigi oldugunu belirtir (Kukathas, 2009, 14). Ayrica
komiiniteryan distiniirler, liberalizmin evrensel ve tarafsiz goriinen ilkelerinin, tarihi ve felsefi
kokenlerine bakildiginda belirli bir 1yi anlayisinin iiriinleri oldugunun farkina varilmasi gerektigini
belirtirler (Okumus, 2022, 83). Bu bakimdan liberal teori, belirli bir tikel anlayisi

evrensellestirerek diger tikellikler lizerinde ahlaki ve politik tekel olusturmaya ¢aligsmaktadir.

2 Bu noktada kozmopolitanizmin yekpare bir diigiince olmadigini, birgok farkli yorumu oldugunu belirtmek gerekir.
Kozmopolitanizmin ¢ogulcu yorumu kiiresel-yerel, evrensel-tikel ve tekil-gogulluk arasinda belirli bir diyalog kurarak
oteki ve farklilik karsiti, yabanci diismani 6zcii kimlik anlayislari ve de hegemonik evrenselciligin tek bigimci ve etno-
merkezci tavriyla yiizleserek elestirel ve diyaloijk bir kozmopolitanizm bigimi sunar (Agcan, 2022b, 402).
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Bu noktada ilgili tartismanin baslamasina vesile olan Rawls’a ek bir parantez agmak
gerekir. Rawls’un amaci, sosyal sézlesme doktrinini genellestirerek daha iist bir soyutlama
diizlemine ¢ikarmak (Rawls, 2021, 39) ve bunu Kantc1 evrensellestirme ilkesiyle —genellik ve
aleniyet gibi ilkelerin de yardimiyla- sentezleyen bir adalet kavrami ortaya koymaktir (Rawls,
2021, 158-160). Buna gore adalet ilkeleri belirlenirken ahlaken keyfi sayilabilecek tikel bagliliklar
akil ytiriitme siirecinden diglanmali ve yalnizca insanlik durumunun evrensel/tiimel yonleri dikkate
alinmalidir. Insanlarin sosyal ve dogal durumlari, kendi yararlar1 lehine istismar etmelerine sebep
olan 6zel kosullar ortadan kaldirilmalidir (Rawls, 2021, 163-164). Komiiniteryanlar boyle bir
birey anlayigsinin, “ben”in toplumdan ve amagclarindan once geldigi gibi yanlis Onciillere
dayandigini 6ne siirer (Sandel, 2014, 40-45). Kisi, aidiyetlerine ve amaglarina dncel olarak olmus
bitmis, tam ve yetkin bir 6zne seklinde, atomcu insan ve toplum anlayisinin bir devami olarak
tasavvur edilir. Komiiniteryan diisliniirler liberal soyut birey anlayisini “yiiksiiz ben”,
“tamponlanmis ben” veya “baglantisiz fail” gibi cesitli tabirlerle elestirmistir. Onlara gore bir
topluma mensubiyetlik, benligi igeriden kuran baglantilara isaret eder. Toplumsal aidiyetler;
duyarliliklarimizi, dogru ve yanlisa, iyi ve kotiiye dair idraklerimizi ve de ahlaki Slgiitlerimizi

dogrudan etkileyen -aragsal degil- kurucu iligkilerdir (Okumus, 2022, 70-71).

John Rawls erken donem yazilarinda evrensel bir hak diisiincesi ortaya koyarken, gec
donem eserlerinde kiiltiirel degerlerin ve farkli etik anlayislarin basat rol oynadigi komiiniteryan
tezlere yaklasan bir yoriinge ¢izerek ahlaki evrenselcilikten taviz vermistir (Waldron, 2017, 390).
Rawls’un takipgisi oldugu liberal ahlakin deontolojik yorumu, bir eylemin dogrulugu hakkindaki
ahlaki yargilarin, bireysel 6znenin ufkunu asan tarafsiz kurallar ve prosediirler tarafindan
belirlendigini 6ne slirer. Buna gore geregi gibi rasyonel muhakeme yapan bir birey ilgili yargilarin
gecerliligini, icinde bulundugu tarihsel kosullardan ya da ilgili eylemden etkilenip
etkilenmediginden bagimsiz olarak teyit edebilir. Boylece kisisel ahlak Aydinlanmaci insan
haklar1 tasavvurlartyla ortiisen, evrensellestirilebilir ahlaki ilkelere dahil edilir (Wren, 2018, 207).
Rawls bu dogrultuda baslangic durumu varsayimini aklin soyut isleyisini temel alarak ortaya
koyar. Adalet ilkelerinin evrensel olarak kabul edilebilir ve uygulanabilir oldugu fikrini otonom
ahlaki 6zne olarak kisi anlayisina dayandirir. Ayrica toplum sézlesmesi teorilerinin bir tiirevi olan
adalet teorisi, evrensel hak diigiincesine dayanarak evrenselci bir ufuk ¢izer. Fakat komiiniteryan
elestiriler tizerine Rawls, teorisini revize ederek, evrensel ol¢ekte bir kuram insa etme fikrinden
uzaklasarak liberal toplumlar ve kiiltiirlerle sinirli bir alana cekilir. Dinsel, felsefi ve ahlaki
doktrinlerin ¢esitliligini demokratik kamusal kiiltiiriin kalic1 bir 6zelligi olarak kabul eder. Bu da
biitlin vatandaslar tarafindan benimsenebilecek tek bir makul kapsamli doktrin olamayacagi

anlamina gelir. Bu yiizden boyle bir toplumda benimsenmesi gereken adalet anlayisi “siyasal alan”
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ile simirlanmig olmalidir (Rawls, 2019, 80-82). Boylece liberalizm kapsamli bir hayat anlayisi
olarak degil, vatandaslik ¢ergcevesinde temel liberal ilkeleri onaylamak kaydiyla kisilerin 6zel
hayatlarinda liberal olmak zorunda olmayan ideoloji ve diinya goriisleri dogrultusunda

yasayabilecekleri bir sekilde siyasal olarak tasavvur edilir (Denli, 2018, 130).

Evrenselci etigi temsil eden liberalizm ile tikelci etigi temsil eden komiiniteryanizm
arasindaki tartismay1 tamamen birbirinin antitezi olan ve birini digerinden net bigimde ayristirma
amacinda olan bir tartisma olarak degerlendirmemek gerekir. Ciinkii Rawls Orneginde de
goriildiigi iizere liberal teorisyenler komiiniteryan elestirileri dikkate almis ve kuramlar1 {izerinde
belirli revizelere gitmislerdir. Ayrica liberal diisliniirler, komiiniteryan cepheden gelen elestirilerin
liberal teorinin varsayimlarini kimi zaman yanlis anladiklarin1 6ne siirerek, liberal argiimanlar
yeniden agiklamislardir. Bu gelismeler iki gelenek arasindaki tartismanin evirilmesini saglayarak
belirli teorik yakinlasmalar1 beraberinde getirmistir. Ornegin Allen E. Buchanan ve Amy Gutmann
gibi kimi diisiiniirler, komiiniteryan diisiincenin liberal diisiinceye galebe ¢almada teorik ve pratik
diizeyde yetersiz oldugunu ileri siirerek iki gelenek arasinda uzlastirici bir yol olabileceginin altini
cizer. Gutmann, 6zellikle Sandel ve MacIntyre’1n liberalizme yonelik elestirilerinin liberal haklara
dair varsayimlarmin yanlis olmasi sebebiyle basarisiz oldugunu oOne siirer. Komiiniteryan
yorumcular ayrica ahlaki evreni diialist bir yontemle agiklayarak hatali bir 6nciilden hareket eder:
Ya kimlikler ve amaglar birbirinden tamamen bagimsizdir ve kisinin yasam planini segmesinde
kimlikler etkisizdir ya da kimligin olusmasinda toplum etkilidir ve kimligimiz amaclarimiz1 ve
yasam planlarimizi tayin eder; ya adalet/hak iyiye Onceldir ya da iyi, adaletin yerini almaldir.
Oysa bu diializmin dayanmis oldugu varsayimlar sorgulanmaya agik varsayimlardir. Gutmann
komiiniteryan diisiincenin liberalizmi zayiflatmakta basarisiz olmasinin onun higbir katkisi
olmadig1 anlamma gelmeyeceginin altin1 ¢izer. Komiiniteryan ilkeler liberal ilkelerin yerini
almaktansa onlar1 tamamlayici bir igleve sahiptir. Komiiniteryan gelenek, liberal adaleti tesis etme
cabasina, toplumu da gergeklestiren ve yerel topluluklari muhafaza eden bir diisiince yapisi olarak
katki saglamaktadir. Dolayisiyla komiiniteryan gelenek, liberal adalet anlayisimi ortadan
kaldirmaya ¢abalayan degil, onun gelismesine destek saglayan elestirel bir teorik katki olarak

kabul edilmelidir (Gutmann, 1985).

Buchanan, komiiniteryan diisiincenin liberal haklarin topluluk i¢in tagidig1 degeri goz ardi
ettigini, ¢linkli bu haklarin birincil gerekcesinin yalnizca bireysel 6zerklik idealine dayandigi
seklindeki yanlis bir varsayimla hareket ettiklerini vurgular. Liberal orgilitlenme, din ve ifade
Ozglrliigii gibi haklar, tarih boyunca ulus devlet i¢indeki topluluklari muhafaza etmede biiytik rol

oynamistir. Ilgili haklar, topluluklara disaridan cebri miidahalelere kalkan oldugu gibi bireylere
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kendileriyle paralel diisiinen insanlarla bir topluluk olusturma 6zgiirliigiinii de vermistir. Ayrica
komiiniteryan diisiintirlerin sik¢a elestirdigi Rawlscu sdzlesme fikri, iddia edildigi gibi bireyciligi
degil esasinda ¢ogulculugu varsaymaktadir. Bireysel haklar topluluklari muhafaza ettiginden
sozlesme yonteminde toplulugu dislayan herhangi bir argiiman yoktur. Insanlar topluluga
katilimin gelisimleri i¢in 6nemli bir etken oldugunu bilirlerse adalet ilkeleri belirlerken
topluluklar1 da dikkate alabilirler. Ayrica liberal bireysel haklar argiimaninin toplumsal baglari
cozecegi ve bireyleri toplumsal bagliliklarindan sdkecegi gibi iddialar gercegi yansitmaktadir.
Insanlarin toplumlara géniillii olarak katilmalari gerektigini savunmak, onlarin toplumsal
baglhiliklarindan kolaylikla vazgegebilecegini kabul etmek anlamina gelmez. Bunlara ragmen
bireysel haklar ve adalet diisiincesinden vazge¢cmeden toplulugun yerini takdir etmek, liberal ve
komiiniteryan diislincenin verimli bir sekilde bir araya gelmesini saglayabilmesi bakimindan

degerlidir (Buchanan, 1989).

2.2. Komiiniteryan Diisiince ve Liberal Milliyetcilik

Klasik gelenekte J. S. Mill ve G. Mazzini, ¢cagdas siyaset teorisinde ise Yael Tamir, David
Miller, Neil MacCormick, Joseph Raz ve Will Kymlicka gibi isimler tarafindan temsil edilen
liberal milliyetgilik, liberal prensipler ile milliyetci ilkeleri uzlastirma iddiasindadir. Liberal
milliyet¢iler -genellikle- kendine 6zgii bir karaktere sahip milletlerin var oldugunu savunurken,
modernist milliyetgilik teorilerine uygun olarak, bu milletlerin varliginin 6zneler arasi, akiskan ve
meydan okumaya ve yeniden yorumlamaya agik oldugunu da savunurlar. Liberal milliyetciler,
ulusun etik agidan 6nemli oldugunu ve bir ulusa ait olmanin ulusun bireysel iiyeleri i¢in belirli
gorev ve sorumluluklar gerektirdigini kabul etmekle birlikte bu goérevleri bireyleri ulusal ¢ikara
tabi kilarak degil, diger bireysel iiyelerin ¢ikarlar1 ve haklar1 agisindan gerekcelendirmektedir.
Ayrica ulusal ¢ikarlarin Ustiinliigiinii  dislayiciliktan ziyade bir Oncelik meselesi olarak

yorumlamaktadirlar (Erez, 2020, 497).

Liberal milliyetciler bireysel otonomi ve akilct se¢im gibi liberal prensiplerle sadakat,
aidiyet ve dayanigma gibi milliyetg¢i ilkelerin birbirini diglamak yerine birbirini tamamlayici iki
gelenek oldugunu ileri siirer (Tamir, 1993, 6). Komiiniteryanizmin bir tiirevi oldugu iddiasina
paralel sekilde liberal milliyetcilik, liberalizmin rasyonel, otonom birey anlayisini
komiiniteryanizmin baglama ve topluma gomiilii birey anlayisi ile mezcetme c¢abasi glitmektedir.
Fakat birey, toplum ve ahlak anlayisi bakimindan terazinin komiiniteryan terazisi daha agir
basmaktadir. Kymlicka’nin yorumu bunu destekler niteliktedir. Liberal milliyetgiligi
komiiniteryanizm ile liberalizmin bir uzlasmasi olarak tanimlayan Kymlicka (2016, 372), cogu

liberal demokrasinin toplumsal dayanismayi1 saglamak arzusuyla belli bir kimligi ve dili
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gelistirmek i¢in sarf ettigi cabalara dikkat ceker. Bu c¢abalar liberal devletin tarafsizligi
siyasetindense komiiniteryan ortak yarar siyasetine daha yakindir. Bu yiizden liberal milliyet¢iligi,

komiiniteryanizmin bir bi¢imi olarak tanimlamak daha makuldiir (2016, 376).

Liberal milliyet¢ilik ve komiiniteryanizm arasinda onemli diisiinsel ortakliklardan
bahsetmek miimkiindiir ¢iinkii liberal milliyetciler ulusu, cemaat olarak tasavvur ederler. Bu
bakimdan liberal milliyet¢i diisiinceyi komiiniteryanizmin bir tiirevi olarak goérmek yanlis
olmayacaktir. Iki diisiince gelenegi arasindaki en temel ortaklik, ahlaki ve politik iyilerin soyut
evrensel akil yliriitme yoluyla belirlenemeyecegi iddiasidir. Ahlaki ve politik iyiler tarihsel ya da
milli/ulusal cemaatlerden dogar. Ikisi arasindaki bir diger ortak fikir cemaat ya da ulusun; pratik
aklin, degerin ve politik yarginin temelini olusturdugudur. Bu ise komiiniteryanlarin ve liberal
milliyetcilerin, tarihsel cemaatlerin tikelligini liberal evrenselciligin karsisina yerlestirmis
olduklarm gdsterir. Ugiincii ortaklik ise kisi ya da benligin bir cemaat ya da millet iginde
sekillendigi iddiasidir. Sosyal, gomiilii ya da baglamsal birey diislincesi liberal atomcu bireyciligin
karsisinda konumlandirilir. Bu da milletlerin ya da cemaatlerin disinda bagvurulacak dissal

evrensel rasyonel ya da ahlaki temellerin olmayacagi anlamina gelir (Vincent, 2006, 409).

Iki diisiince gelenegi ortak yasamimn ve paylasilan anlamlarin de@eri noktasinda da
ortaklasir. Komiiniteryan diisiincenin dayanismaya ve sadakate yapmis oldugu vurguyu liberal
milliyetci diisiiniirler de paylasir. Insanlar arasinda dayanismanin saglanmasi i¢in sadece ayni
adalet ilkelerini ve yasalar1 paylagmak yeterli olmaz, bunun yaninda ortak ulusal bilinci paylagsmak
da 6nemli ve gereklidir. Ciinkii ortak ulusal kimlik iyi hayata iliskin kavrayislar iizerindeki derin
anlagsmazliklar1 uzlastirabilecek bir giiven kaynagi olarak degerlendirilir (Kymlicka, 2016, 380).
Miller’in yeniden dagitim politikalarinin adil bir sekilde gerceklesmesi ve insanlar nezdinde mesru
olabilmesi i¢in toplumsal giivene ihtiya¢ oldugu, bu giivenin ise ulusal kimlikle saglanabilecegini

iddia etmesi bu anlamda 6nemlidir (Miller, 1995, 139-140, 2000, 76-77).

Iki diisiince gelenegi arasinda bahsedilen benzerliklerin yaninda bazi ayrimlarin oldugunu
g6z ard1 etmemek gerekir. Komiiniteryan diisiiniirler cemaatin milliyet¢ilik tarafindan monolitik
olarak ulus kapsaminda tanimlanmasindan rahatsizdirlar. Onlar daha ziyade devletlerin i¢inde
aileler, mahalleler ve dini cemaatler gibi ademi merkeziyetc¢i ulus-alt1 topluluklara vurgu yaparlar.
Dahasi milliyetciligin sunmus oldugu kapsayici bir ortak iyi fikrine de yakin degildirler (Vincent,
1997, 22-23). Biitiin bir ulus yerine daha yerel ve dar 6l¢ekli cemaatlere vurgu yaparlar. Liberal
milliyet¢iler ise bizzat ulusu bir cemaat olarak tasavvur ederler. Ulus disinda diger toplumsal
aidiyetlerin varligini inkar etmezler ama ulusu en kapsayici ve farkliliklari uzlagtirict kimlik olarak

goriirler. Tamir kendi diisiincesiyle komiiniteryan diislince arasinda bazi farkliliklar olduguna
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dikkat ¢eker. Ona gore komiiniteryan diisiincenin toplumsal {iyelik ve kiiltiir algis1 daha ziyade
miikemmeliyet¢i ve komiinal iken liberal milliyet¢i diistince agikliga, diisiiniimsellige ve bireysel
secime deger verir® (Tamir, 1993, 7). Liberal milliyet¢ilik daha “ince” bir ulusal kimligi
destekleyerek iyi hayata dair belirli bir kavranist mutlaklastirmaz. Temel amag yurttaslarin
birbirlerine kars1 adalet yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini tesvik edecek bir ortak dayanak
noktas1 bulmaktir. Bu yiizden komiiniteryan diisiintirler liberal milliyetciligin bir ortak yarar
siyaseti bicimini tasimadigin1 one siirerler. Ayn1 milliyetten olan insanlar ortak bir dil ve tarih
konusunda uzlagsalar bile hayatin nihai amacglari bakimindan (iyi hayat anlayisi) anlagsmazliga
diiserler. Bu yiizden ortak ulusal kimlik, komiiniteryan siyasete temel olamayacak kadar genis
kapsamli ve inceltilmis bir proje olarak kalir. Lakin bu “incelik” liberal milliyetcilikteki “liberal”
yoniin diri kalmasinin garantisidir. Ortak ulusal kimlik, iyi hayata dair derin anlagsmazliklari

uzlastirabilecek bir giiven ve dayanisma kaynagidir (Kymlicka, 2016, 380).

Yukarda bahsedildigi {izere kimi farkliliklar olsa da liberal milliyetciligi evrenselci etik-
tikelci etik tartismasi baglaminda komiiniteryanizmin bir tlirevi olarak gérmek makuldiir. Liberal
milliyetci diislinlir David Miller, komiiniteryan diisiinceyi analiz ettigi bir makalesinde onu sag,
sol ve merkezi (liberal) olmak {iizere iice ayirarak kendisinin sol komiiniteryanizmin bir
savunucusu oldugu ifade eder. Sol komiiniteryanizm esitlik temelinde dizayn edilmis bir toplum
ve gelenegin otoritesine tabi olmaktan ziyade aktif bi¢cimde kendi kaderini tayin eden bir toplum
tahayyiil eder. Ilgili toplum kendini diger toplumlardan ayiran 6zel bir ethos’a sahiptir fakat bu
ethos, gelenek tarafindan kutsallastirilmis ve dogmatiklestirilmis degildir. Uyelerin amag ve
hedeflerini demokratik bir 6z yonetim altinda kolektif bi¢imde miizakere ettikleri dinamik bir
ethos’tur. Ethos’un dinamik olarak yorumlanmasi, insanlarin ancak kapsayici bir siyasi toplulukla
0zdeslesebilmesine baglidir. Miller bu 6zdeslesmenin ulusal kimlikler araciligiyla giiclii bir
bicimde saglandigin1 diisiinerek komiiniteryanizm ile liberal milliyetcilik arasindaki baglantiy1
tesis etmis olur (Miller, 1999). Baska bir yerde ise Miller, liberalizm ve milliyet¢ilik arasindaki
iliskiyi, liberalizm ve komiiniteryanizm arasindaki daha genel bir ¢ekismenin 6zel bir tiirii olarak
degerlendirir. Bahsedilen ¢ekisme politik ilkelerden ziyade ilgili diislince sistemlerinin

gerekcelendirilme asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Pek ¢ok komiiniteryan diisiiniiriin liberal siyasi

3 Tamir, Sandel’in liberalizm elestirisinde topluluga vurgu yaparken en énemli topluluklardan biri olan ulusu
gormezden gelmeyi tercih ettigini ileri stirer. Boylece kimlik ve kiiltiire merkezi deger veren ancak milliyet¢iligi bir
kenarda birakan komiiniteryan tartismalarin 6nii a¢ilmistir. Cokkiiltiirciilik ve tanimma gibi tartigmalar da yine
milliyetciligi bir slire goz ardi ederek tartigilmistir. Bunun bir istisnasi politik tiyelikle ilgili degerlendirmelerin,
devletlerin "ortak bir yasamin ve (¢ogunlukla) ulusal bir 'ailenin' siyasi ifadesi oldugu ger¢egini yansitmasi gerektigini
kabul eden Walzer olmustur (Tamir, 2019, 420-421). Bu tespitler liberal milliyet¢ilik ile komiiniteryan diistince
arasindaki benzerliklere vurgu yapmasi agisindan 6nemlidir. Tamir adeta bu kadar ortakliga ragmen komiiniteryan
elestirilerde milliyetciligin adinin gegirilmemesine sitem ediyor gibidir.
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ilkeleri benimsedigi goriilse de pratik meselelerde, gerekcelendirilme asamasindaki farkliliklar
glin yiiziine ¢ikmaktadir. Liberalizm ve milliyetcilik arasindaki iliski de bu dogrultuda

seyretmektedir (Miller, 1995, 193).
Sonug¢

Sonug olarak liberal milliyetgiligin tikelci etik merkezli bir teorik temele sahip oldugunu,
bu ylizden evrenselci etik-tikelci etik dikotomisinin siyaset teorisindeki yansimasi olan liberalizm-
komiiniteryanizm tartismasinin komiiniteryanizm tarafinda yer aldigimi sdylemek miimkiindiir.
Milliyet¢ilik etigine dayanan liberal milliyetcilik ve topluluk etigine dayanan komiiniteryanizm,
evrenselci etigin karsisinda mevzilenen tikelci etigin savunucusu olan iki gelenektir (Vincent,
1997, 18). Bu iki gelenek aralarindaki kimi farkliliklara ragmen birbirlerinin teorik ve normatif
olarak destekleyicisi goriinmektedir. Ozellikle bireyin baglamsalligina, gémiilii dogasina, benlik
tasavvurunun toplumsal arka planina yapilan vurgular iki gelenegi evrenselci normatif bireyciligin
karsisina yerlestirmistir. Buna ek olarak ortak yasam pratiklerinin yarattig1 anlamlarin bireyin
hayat1 iizerindeki ahlaki ve pratik etkisinin, iyi yasama dair gelistirilen politik ufuk {izerinde etkili

olacag fikri iki gelenek agisindan miisterektir.

Liberal milliyetcilik ve komiiniteryanizm acgisindan ortak olan bir diger fikir, bireysel
atomizm karsisinda topluluk iiyelerine kars1 ahlaki yiikiimliiliigiimiiz oldugu ve bunun sadakat,
dayanisma, baglilik ve digerkamlik gibi pratiklerin yayginlagmasini saglayacagidir. Ortak kimligin
ve misterek yasamin paylasilmasindan dogan ahlaki yikiimlilikler iki diisiince gelenegi
acisindan merkezi bir konumda bulunmaktadir. Bu durumda tarafgirlik ahlaki olarak mesru kabul
edilmeli ve kisilerin iliskiselliginden dogan yiikiimliiliikklerin evrensel yilikiimliiliikler karsisindaki
degeri gdz ardi edilmemelidir. iki diisiince arasindaki bu diisiinsel paralellikler liberal
milliyet¢iligin  komiiniteryanizmin tikelci etik merkezinde bir tlirevi oldugu iddiasini

desteklemektedir.
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Extended Abstract
Introduction

This study discusses whether liberal nationalism can be considered a derivative of
communitarian political theory from the perspective of particularist ethics. Initially, the tension
between universalist and particularist ethics is discussed in terms of some key concepts such as
objectivity-relativism, rationality-irrationality, and impartiality-partiality. Then, the discussion
will focus on the political theory context, and liberalism, which can be considered the
representative of universalist ethics, and communitarianism, which can be viewed as the
representative of particularist ethics, will be compared in the light of concepts such as normative
individualism, individual autonomy, self-concept, contextuality, community, common life and
good life. In the last section, it will be argued that liberal nationalist thought is a derivative of
communitarian thought since it envisions the nation as a community, emphasizes the contextuality
of the individual and a limited concept of individual autonomy, and highlights the value of

common life and solidarity.

1. Universalist Ethics- Particularist Ethics Dichotomy

Universalist ethicists argue that ethical theory should be objective, rational, internally
consistent, universally applicable, independent of individual interests, and capable of transcending
the particularities of time and culture. In contrast, advocates of particularist ethics contend that
such a claim overlooks the importance of context, situation, particularity, and the deep cultural

differences that exist between individuals and groups (Callahan, 2000, 40).

A reflection on the dichotomy between universal ethics and particular ethics is expressed
through the opposition between moral relativism and moral objectivism. Moral objectivism is the
belief that there are moral norms and principles that apply universally to everyone, at all times,
and in all situations. While this concept is often closely associated with moral absolutism, there
are key differences between the two. Moral absolutism asserts that objective moral principles apply
in all situations and cultures without exception, whereas moral objectivism allows for certain
exceptions. On the other hand, moral relativism posits that moral principles are not objective and
instead vary according to individuals and cultures. What is considered morally right or wrong can

differ between individuals or societies (R. Kilig, 2022, 171-174).

Another reflection of the universal ethics-ethical ethics dichotomy is the moral
impartiality-moral partiality debate. Impartiality is generally accepted as a universal moral

requirement to be applied in moral practices. In this respect, there is a connection between moral
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neutrality and universalist ethics. Partialists, on the other hand, argue that morally valuable forms

of partiality exist and that they are irreducible to any fundamental principle (Jollimore, 2023).

To sum up, proponents of universal ethics view moral principles, rules, and norms as
universal and valid for everyone, at all times, regardless of context or life conditions. They believe
these principles are generalizable, equal for all, and impartial. On the other hand, advocates of
particularist ethics argue that moral principles vary from society to society, situation to situation,
or period to period. They contend that there cannot be a universally valid set of moral rules and
that qualities like equality and impartiality may not adequately explain moral behavior or norms
in certain contexts. Furthermore, they emphasize that private relationships and personal

commitments hold moral significance.

These two traditions have sparked numerous debates in the field of political theory. The
nation-state, a modern entity rooted in a certain degree of homogeneity, has become the focal point
of a tension between universality and particularity, especially on issues such as nation-building,
the socio-political meaning of citizenship, cultural relativism, pluralism, multiculturalism,
recognition, and minority rights. The nation-state, which hosts people of diverse religious beliefs,
ethnicities, cultural traditions, and languages, exemplifies this tension. Moreover, the debate
surrounding the universality vs. particularity of morality is central to discussions about global
poverty, global resource inequality, and the moral obligations we owe to “strangers who are not
us,” such as asylum seekers and refugees. We can now explore this issue in the context of political

theory.

2. Universalist and Particularist Ethics in the Context of Political Theory

The dichotomy between universal ethics and particular ethics, which has significantly
influenced various fields of moral philosophy, has also had a considerable impact on contemporary
political theory. Modern political thought is deeply concerned with the tension between universal
rational-moral values, as evoked by the concept of humanity, and the rights and duties that arise
from belonging to a particular socio-political community. While universalist ethics is grounded in
the concept of humanity, particularist ethics emphasizes the importance of distinct socio-political
communities and focuses on virtues that are shaped by socio-political belonging (Agcan, 2013, 8).
Universalist ethics seeks to find ways for different communities and value systems to peacefully
coexist based on shared moral commitments, while also protecting basic human rights and
interests. In contrast, particularist ethics asserts that recognizing and respecting the diversity of
human experiences and ways of life is the primary goal (Callahan, 2000, 41-42).

2.1. Universalist Liberalism - Particularist Communitarianism
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To further clarify the dichotomy between universalist ethics and particularist ethics in
contemporary political theory, it is helpful to consider the liberalism-communitarianism debate.
Maclntyre argues that liberal neutral morality, whether in its Kantian, utilitarian or contractarian
versions, has certain common features. Accordingly, morality consists of rules that any rational
individual would endorse, and it is neutral in the face of competing and conflicting interests, as
opposed to being an expression of particular interests. The individuals who are the subject of
morality and who practice morality are singular human beings and are evaluated as a single person
when making moral evaluations. Morality establishes criteria that allow judgments to be made on
all social structures independently of the characteristics of these structures (A. Maclntyre, 2006,

363).

Communitarian thought, on the other hand, refers to universal values that are thought to be
valid for all people and societies, and objects to criticisms and proposals based on these values by
ignoring the current social context and the addressee group. Because such an approach ignores
individual and social sensitivities, possibilities and limits. However, the relationship between
“what is” and “what should be”, between “the realities of life” and “the goals of life” should not
be a relationship of competition, but a relationship of mutual exchange and dependence

(Imamoglu, 2014, 574).

Although the liberal tradition has taken various positions on the issue of cultural
differences, it has largely agreed on the universality of liberal values. In particular, liberals such
as Susan Okin, Brian Barry, Jeremy Waldron and Joseph Raz consider multiculturalist demands
such as respect for difference as secondary to liberal universal principles and test cultural traditions
against the backdrop of liberal principles. For example, a cultural tradition that rejects the principle
of individual autonomy should not be tolerated by liberalism. Despite some differences,
cosmopolitan liberals think in parallel that universal moral judgments can be made. According to
them, it is not acceptable to justify non-compliance with liberal universal values or to act contrary
to them on the grounds of cultural difference (Kukathas, 2009, 11-13). Even Will Kymlicka, who
1s more sensitive to tolerance of cultural difference than cosmopolitan liberals and argues that
respect for minority rights can be reconciled with liberal universal values, argues that a liberal
society would not embrace communities that are deeply illiberal. For him, therefore, the

universalist principle cannot tolerate profound difference (Kukathas, 2009, 9-10).

Communitarians such as Alasdair MacIntyre, Michael Walzer and Charles Taylor argue
against the liberal idea that there are universal moral principles and advocate tolerance of

differences from a particularist front. Walzer argues that morality depends on local understandings
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and meanings, and therefore universal moral principles are not in a position to criticize and judge
local moral practices. Taylor, on the other hand, argues that liberal tolerance of minorities is not
enough because what minority groups want is recognition of their authenticity and dignity as
individuals and communities separate from everyone else. Moreover, communitarian thinkers
point out that the seemingly universal and neutral principles of liberalism must be recognized as
products of a particular conception of the good, given their historical and philosophical origins
(Okumus, 2022, 83). In this respect, liberal theory attempts to establish a moral and political

monopoly over other particularities by universalizing a particular conception of the good.

2.2. Communitarian Thought and Liberal Nationalism

Represented in the classical tradition by J.S. Mill and G. Mazzini, and in contemporary
political theory by Yael Tamir, David Miller, Neil MacCormick, Joseph Raz, and Will Kymlicka,
liberal nationalism seeks to reconcile liberal values with nationalist principles. There are
significant intellectual commonalities between liberal nationalism and communitarianism, as
liberal nationalists view the nation as a community. In this sense, it is reasonable to regard liberal

nationalist thought as a derivative of communitarianism.

The most fundamental commonality between the two traditions is the claim that moral and
political goods cannot be determined through abstract universal reasoning. Rather, moral and
political goods emerge from historical or national communities. Another shared idea is that the
community or nation serves as the basis of practical reason, value, and political judgment. This
positions communitarians and liberal nationalists as critics of liberal universalism, emphasizing
the particularity of historical communities. The third commonality is the claim that the person, or
self, is shaped within a community or nation. The concept of the social, embedded, or contextual
individual stands in opposition to liberal atomistic individualism, meaning that outside of nations
or communities, there are no external universal rational or moral foundations to appeal to (Vincent,

2006, 409).

Conclusion

In conclusion, it is possible to say that liberal nationalism has a theoretical foundation
centered on particularist ethics, and therefore it is on the communitarian side of the liberalism-
communitarianism debate, which is the reflection of the universalist ethics-ethics dichotomy in
political theory. Liberal nationalism, which is based on the ethics of nationalism, and
communitarianism, which is based on the ethics of community, are two traditions that advocate

particularist ethics positioned against universalist ethics (Vincent, 1997, 18). Despite some
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differences, these two traditions seem theoretically and normatively supportive of each other. In
particular, their shared emphasis on the contextuality of the individual, the embedded nature of the
self, and the social background of the self-concept places both traditions in opposition to

universalist normative individualism.

Additionally, both traditions share the idea that, in contrast to individual atomism, we have
moral obligations to members of the community. This leads to the cultivation of virtues such as
loyalty, solidarity, commitment, and altruism. Moral obligations arising from shared identity and
common life are central to both liberal nationalism and communitarianism. In this context,
partiality should be considered morally legitimate, and the value of obligations arising from the
relational nature of individuals—yvis-a-vis universal obligations—should not be overlooked. These

intellectual parallels support the claim that liberal nationalism is a derivative of communitarianism.
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Kitap Incelemesi

KIiTAP INCELEMESI

Berivan Sevna YILMAZ'

Thomas J. Barfield, The Perilous Fontier: Nomadic Empires and China, Oxford and
Cambridge: Basil Blackwell, Birinci Basim 1989, 350 sf.

Konargoger toplumlar ile ilgili aragtirmalar devletin dogasina dair yapilan ¢aligmalarla
i¢c ice gecmistir. Bu toplumlarin devlet veya erken devlet olup olmadiklarina dair tartigmalar
devam ederken onlarin gogebe imparatorluklar (nomadic empires) olusturduklari ve bu yonleri
ile aslinda bir erken devlet 6zelligi sergiledikleri savi ortaya atilmistir. Konargogerlerin gelisimi
iizerinde i¢ veya dis faktorlerden hangisinin daha baskin oldugu ve gelisimlerinin nasil bir
donemsellige tabi oldugu bu tartismalarin odagini olusturur. Thomas Barfield’in The Perilous

Frontier kitab1 bu sorulara iki kutuplu bir diinya igerisinde cevap bulunabilecegi iddiasindadir.

Bu kitap, “Studies in Social Discontinuity” baslig1 altinda yayinlanan bir kitap serisi
kapsaminda yayinlanmistir ve editorliiglinii Charles Tilly tistlenmistir. Basil Blackwell ve
Charles Tilly bu serinin, O6nemli toplumsal doniisiimlerin, kopuslarin, g¢atismalarin ve
celiskilerin tarihsel temelli analizini i¢erdigini ve sosyal arastirmalar i¢in yeni bir okul oldugunu
belirtir. Barfield 1970’lerde Afganistan’in kuzey bolgesindeki konargogerler arasinda saha
arastirmasi yapmis bir antropologdur. Daha sonra Cin, SSCB sonras1 Orta Asya’da ¢alismalar
yapmustir. The Central Asian Arabs of Afghanistan (1981), Afghanistan: An Atlas of
Indigenous Domestic Arthitecture, The Nomadic Alternative (1993) gibi ¢alismalar yazarin
kitaplar1 arasindadir. Tilly Perilous Frontier’in 6nsoziinde, Barfield’in Afganistan’daki
calismasi ve I¢ Asya’daki konargogerler ile ilgili calismasi arasinda baglant1 kurarak her iki
bolge i¢in var olan gesitli toplumsal orgiitlenmelerin {iretim tarzina gore degil ¢evrelerindeki

diger giiclii gruplarla iligkilerine bagli oldugunu isabetli bir sekilde gordiigiinii belirtir.

Ic Asya’daki gogebe toplumlarin siyasal orgiitlemeleri nasil olustu? I¢ Asya
gocebelerinin yerlesik komsulariyla 6zellikle Cin ile iliskileri nasild1 ve gocebeler neden bazi
donemlerde giicliiyken bazilarinda giiglii degildi? Kuzey Cin’de imparatorluk doéneminin

(Cin’deki fetih hanedanlar1 donemi) yaklagik yarisinda hiikiim siiren hanedanlarin ¢gogunun

* Doktora Ogrencisi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Yénetim Bilimleri Anabilim Dali,
berivan.sevna@gmail.com
ORCID: 0009-0005-6488-6597

Alindig: Tarih :20.05.2025
Kabul Edildigi Tarih :30.05.2025
Acik Erigim Tarihi :26.06.2025

119

[@oSIe)



Siyaset, Ekonomi ve Isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Say1:1

Mangurya kokenli halklar tarafindan kurulmasi nasil agiklanabilir? Mogol Imparatorlugu
bozkirdaki siyasi geligmenin doruk noktasini m1 yoksa bir sapmayr mi temsil etmekteydi?
Gocgebe toplumlar arasinda zaman i¢inde yapilan antik, ortacag ve modern donemler gibi
analitik ayrimlar1 hakli ¢ikaracak 6nemli farkliliklar var miydi? Kitapta i¢ Asya’daki gdgebe
toplumlarin tarihi ve dis diinyayla iliskileri, etkilesimin boyutlar1 bu sorular etrafinda

incelenmistir.

Barfield’1n I¢ Asya ve Cin arasindaki etkilesim alanlarini tanimlama yonteminde gdcebe
topluluklarin yerlesik komsulariyla belirgin sekilde farkli iligkiler gelistirdikleri; gocebelerin
siyasal orgiitlenmesinin, dig diinyayla ekonomik baglarinin ve merkezilesme derecesinin biiyiik
farkliliklar gosterdigi; bu farkliliklarin ise i¢ etkenlerden ¢ok dis etkenlerle ilgili oldugu
baskindir. Gogebelerin siyasal orgiitlenmesini sinif temelli veya karizmatik bir liderin giicliniin
iirlinii olarak goren teorilerin ortak noktasi yazara gore gocebe bir devletin yaratilmasinin ig¢sel
etkenlerin bir sonucu oldugu varsayimina dayanmasidir (s.6-7). Barfield kitabin birinci
boliimiinde igsel etkenlerin varligini kabul eden Radloff, Barthold, Harmata ve Krader’i

elestirir.

Barfield’in I¢ Asya’s: iki karsit kiiltiir arasindaki uzun vadeli etkilesim bolgesidir.
Buradaki etkilesim Avrasya bozkirlarinda MO 800 civarinda ve daha sonraki 2500 y1l boyunca
diinya tarihini sekillendirecek bir kiiltiirel doniisiimiin iiriintidiir. Etkilesim sorunu farkl
kiiltiirler birbirleriyle karsilastiginda hangi ortak zeminde bulusulabilir ve birbirlerinin gii¢lii ve
zayif yonlerini ne 6l¢iide anlayabilirler? (s. 2-3) sorular1 ¢er¢evesinde ele alinmistir. Yazar
etkilesimi belirleyen sinir iliskilerinin “diplomatik bir sir perdesi” oldugunu belirterek sinir
iliskilerinin gercek dogasina dair, gocebelerin Cin imparatorluguna hara¢ ddemesi, saygi
sunmasi veya rehine gondermesi gibi genel kabullerin elestirisini sunar (s. 4). Barfield’a gore
I¢ Asya’da emperyal konfederasyon seklinde drgiitlenen gdcebelerin erken devleti kendilerini
Cin ekonomisine baglamanin miimkiin oldugu dénemlerde ortay ¢ikmistir. Cin ile olan ticaret,
bozkirt istikrara kavusturdugu igin gocebelerin bu kaynagi yok etmek gibi bir istekleri
olmamigtir. Ta ki Mancgurya hanedanlarina kadar. Cin’in fethi aslinda hem Mogolistan’in hem
de Cin’in merkezi yonetimlerinin es zamanh ¢okiisii ile olmustur (s.9). Burada iki bin yil
boyunca li¢ kez tekrarlanan dongiisel bir modelin varligi s6z konusudur. “Geleneksel iligkiler
dongiisii” (s. 229) yalnizca Cengiz Han tarafindan kesintiye ugratilmistir. Barfield baska bir
yazisinda bu dongiilerin gog¢ebe imparatorluklari sadece “gdlge imparatorluklar” seklinde var

olabildiklerinin kanit1 olarak ileri surer.
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Ikinci béliimde Cin’in Han Hanedanligi ile ayni zaman diliminde ortaya cikan
bozkirdaki kabilelerin olusturdugu Hun Imparatorlugu ele almir. Her iki birlesmenin tesadiif
olmadig1 ve gdgebelerin birliklerinin saglam sekilde devam etmesinin Cin’de etkili bir idari
sisteme ve Cinli biirokratlarin hakim oldugu bir hiikiimet politikasina bagli oldugu iiglincii
boliimiin konusudur. Barfield’in ikinci ve ii¢lincii boliimlerde temellerini attig1 tez, Cin gibi
tarim imparatorluklart tarafindan saglanan kaynaklarla varhigini siirdiiren gogebe

imparatorluklarin sinir stratejisi gelistirdigidir.

Dérdiincii boliimde Tiirk Imparatorlugu ve Cin’deki T ang hanedani arasindaki iliskiyi
bozkirin somiirmek i¢in istikrarli bir Cin’e ihtiyact oldugu hipotezini test etmek i¢in ele alinir.
Artik etkilesimin yOnetime yansiyan boyutlarinin varligindan soz ettigimiz bir donemdeyiz.
Kisa bir siire i¢in yerli bir Cin imparatoru olan Li Shih-min (T ang T aitsung), hem bozkirin
hem de Cin’in hiikiimdar1 olarak kabul edildigi bir yonetim bi¢imi yaratmay1 basardi. Fakat
halefleri bu politikay1 takip etmeyerek Han hanedanligi donemindeki bozkira yonelik savunma
stratejilerine geri dondiilerse de gogebeler zayif bir T’ang hanedanliginin sagladig: faydalar
nedeniyle gogebeler tarafindan korunmasiyla sonuglanmistir. Barfiled’a gére bu durum gocebe
ve yerlesik toplumlar arasindaki yonetim iligkilerinin simbiyotik hale geldiginin agik bir

ifadesidir (s. 131).

Barfield’in onuncu ve on iigilincii yiizyillara iligkin yaklagimi T’ang hanedanliginin
¢okmesinin ardindan sinirdaki ve Cin igindeki siyasi durumun yapisal olarak ge¢cmisteki Han
hanedanlhigindan sonraki yabanci hanedanlarin ardilligina benzer olduguna olan inancini
yansitmaktadir. (s. 167). Bu ardillik bozkir imparatorluklarinin kurucularinin {i¢ ana tipe
ayrilmasinda somutlasmakta ve bes ile altinc1 béliimiin konusunu olusturmaktadir. Ilki kalitsal
lider (Hun’un Mao-tun’u, Tiirklerin Bumin’i, Uygurlarin Kuli’si), ikinci tip lider dagilmakta
veya dagilmis olan gogebe birlikleri yeniden diizenleyerek bir imparatorluk kurdu. Ugiincii
kategori, se¢cimle olusan yOneticilerden olusuyordu. Bunlar Mangurya bdélgelerine 6zgiiydii (s.

187-188).

I¢ Asya’daki sinir tarihinin déngiiselligi (Mogolistan, Mangurya ve Kuzey Cin arasinda)
Zungharlarin fethi ile sonlanir ve gécebe imparatorluklarin tarihini sona erdirir (B6liim, 7-8).
Barfield son olarak uzun bir bozkir imparatorluklar1 hattindaki gelismelerin doruk noktasi
olarak kabul ettigi (s. 297) Mogol Imparatorlugu nun ¢okiisiinii ele alir (B6liim, 9). On sekizinci

ylizyilin ortalarinda teknoloji ve ulasimdaki devrimlerin (demiryollarinin) askeri gii¢c dengesini

121



Siyaset, Ekonomi ve Isletme Bilimleri Dergisi
Cilt:5 Say1:1

yerlesiklerin lehine kaydirmasiyla gocebeler Rusya ve Cin’in genisleyen imparatorluklarina

dahil olmuslardir (s.1, 302).

Kitabin tiim bdliimlerinde konargdgerlerin siyasal birliklerinin olugsmasinda dis
etkenlerinin rolii vurgulanmaktadir. Barfield’in dis etkenleri temel olarak belirlemesinde
hipotezini kurarken kitabin yazildig1 donem itibariyle yazarin iki kutuplu bir diinya kabulii
icerinde olmasinin etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. 20. yiizyila rengini veren iki kutuplugun,
baris ve istikrarin saglanmasi i¢in elverisli olmayisi, iki kutuplu iligkilerin esitsizlige dayanmasi
ve catisma icermesi gerektigi varsayimina yol agmustir. Barfield konar-gbgerler ve Cinliler
arasindaki iliskiyi bu varsayimin karsisinda konumlandirdign goziikmektedir. ikili yiikselis
istikrar getirirken ikili ¢okiis istikrarsiz bir ortam yaratmistir. Fakat konargdgerlerin siyasal
birlikleri iki kutuplu diinyanin olusmasina bir etken midir yoksa bu diinyadan etkilenerek mi

olusmustur? sorusuna kitapta cevap bulamayiz.

Kitaba yonelik Russian History (Penrose, 1990), The Journal of Asian Studies (Dunnel,
1991), The International History Review (Clausen, 1991), The American Historical Review
(Tao, 1991) dergilerinde inceleme makaleleri bulunmaktadir. Bu incelemelerden kitaba yonelik

elestirileri ii¢ madde halinde verebiliriz:

1- “Gogebe”, “Bozkir”, “Mangurya”, “Geleneksel”, “Sinir”, “Mogolistan” gibi anahtar
terim ve kavramlarin yetersiz tanimlanmasi bulaniklia yol agmistir. Geleneksel,
dongii gibi kelimelerin tekrar tekrar kullanilmasi, anlatrya zamansiz ve soyut bir
nitelik vermistir.

2- Barfield diger arastirmacilarin ¢ogunun rastgele siddet gordigii iliskide veya
etkilesimde “carpici diizenlilikler” bulmustur. Gogebeler hakkindaki kii¢timseyici
kliseleri yok etmistir.

3- Barfield, Bat1 dillerindeki ikincil kaynaklar1 ve Cince materyallerden g¢evrilen
eserleri kullanmistir. Cin’in dis iliskileri konusunda modern Cin ve Japon
kaynaklarina pek bagvurmamistir. Dolayisiyla daha dnce benzer argiimanlara sahip

eserlerden haberi yoktur.

Barfield’1in ¢aligmasina ayrica Cin’in yiikselis ve diislis donemleri ile gdgebelerin birligi
ve dagilmasi arasinda bir baglanti olmadig1 yoniinde elestiri getirilmistir. Ornegin birinci ve
ikinci Tiirk Kaganliklarinin olusum tarihi, gdgebe imparatorluklar ile Cin arasindaki bahsedilen

dongii modeline uymamaktadir. Barfield’in Gogebe devletin bir erken devlet olmasina yonelik
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analizinde dis etkenleri oncelikli olarak kabul etmesi ve aslinda gdgebelerin sadece “gdlge
imparatorluklar’dan ibaret oldugu tezi Abdullah Giindogdu tarafindan islenerek Tiirkce
yazinda yer bulmustur (Gilindogdu, 2015). Barfield konargdcer toplumlar arasinda devlet
kurulmus olsa dahi bu devletin tarimsal topluluklarin etkisiyle olusmus olabilecegine dair bir

varsayim ileri siirerek yayilmacilik (diflizyonizm) kuramina dayanmaktadir.
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