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Editorden | From Editor

Dergimiz JEBPIR, Kirikkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yilda
iki kez yayinlanan siireli ve hakemli bir bilimsel dergidir. Dergimiz, iktisat, isletme, maliye,
uluslararasi iligkiler, kamu yonetimi basta olmak {izere iktisadi ve idari bilimler alanlarindaki
bilimsel makaleleri yayinlamay1 amag edinir. Dergimiz bilimsel makale yayinlarina ek olarak
gerekli goriildiigii durumlarda s6z konusu alanlarda klasiklesmis-literatiire katki yapan
yabanci makale ¢evirilerine ve kitap tanitimlarina (book review) ve alaninda 6nde gelen bilim
insanlarinin sdylesilerine de yer verebilir. Dergimizde yer alan biitiin yayinlar hakemlik
stirecine tabi olup, dergimizde yer alan yazilar kismen ya da tamamen kaynak
gosterilmeksizin alintilanamaz. Dergimizde yer alan yazilarin biitiin hukuki sorumlulugu
yazar(lara) aittir.

Bu saymmizin ¢ikmasinda basta editor yardimcimiz Ars. Gor. Fatma Duygu ARSLAN ve
Dergi Sekreterimiz Dr. Ogr. Uyesi Yasin Can GONULTAS olmak iizere tiim bilim, hakem ve
yayin kuruluna ayrica katki veren tiim hocalarimiza tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Hasan YAYLI
Bas Editor
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Jean-Jacques Rousseau ve Emmanuel Joseph Sieyés’in irade Kavramlar1 Uzerine Bir
Inceleme: Dogrudan ve Temsili Egemenlik

A Study of Concepts of Will in Jean-Jacques Rousseau and Emmanuel Joseph Sieyés:
Direct and Representative Sovereignty
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OZET

Halk egemenligi diisiincesi, modern demokrasilerin mesruiyet temelini olusturmasi bakimindan 6nemlidir. Egemenligin kaynagi ve
kullanimina iligkin tartigmalar, modern siyasal diislincenin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu ¢aligma, Jean-Jacques
Rousseau’nun genel irade ve Emmanuel Joseph Sieyés’in milli irade kavramlarini halk egemenligi ve temsili egemenlik ekseninde
incelemekte ve bu iki kavramin tarihsel gelisimini ve teorik farkliliklarini tartismaktadir. Calismanin temel amaci, genel ve milli irade
kavramlarinin modern dénem demokratik sistemlerde nasil yorumlandigini karsilagtirmali olarak degerlendirmektir. Sosyal bilimlerde
yorumsayici yaklagimin benimsedigi ¢alisma, nitel arastirma yontemleriyle yiiriitiilmiis, ikincil veriler esas alinarak dokiiman analizi
yapilmus; elde edilen bulgular betimsel analiz ile degerlendirilmistir. Sonug olarak, Rousseau’nun dogrudan katilimla tecelli eden ve
ortak iyiyi hedefleyen genel irade anlayigina karsin Sieyés, ulusun soyut birligini temsilciler aracihigiyla ifade eden ve modern temsili
demokrasilerin temelini olugturan bir milli irade kavramsallagtirmasi sunmaktadir. Bu iki farkli irade ve egemenlik tezi, demokrasinin
uygulanis bigimi, halkin katilimi ve bireysel 6zgiirliiklerin kapsami gibi temel konularda ayrigmalar igermektedir.

Anahtar Kavramlar: Halk Egemenligi, Temsili Egemenlik, Genel frade, Milli [rade, Rousseau-Sieyés.

ABSTRACT

The concept of popular sovereignty is exceptionally important as it forms the basis of legitimacy for modern democracies. Discussions
concerning the source and exercise of sovereignty play a critical role in shaping modern political thought. This study examines Jean-
Jacques Rousseau's concept of the general will and Emmanuel Joseph Sieyés' concept of the national will within the framework of
popular and representative sovereignty, discussing the historical development and theoretical differences of these two concepts. The
primary objective of this study is to provide a comparative evaluation of how the approaches of general will and national will are
interpreted in modern democratic systems. Adopting an interpretivist approach within the social sciences, this study was conducted
using qualitative research methods. Document analysis was performed based on secondary data, and the obtained findings were
evaluated through descriptive analysis. In conclusion, in contrast to Rousseau's conception of the general will, which manifests through
direct participation and aims for the common good, Sieyés presents a conceptualization of the national will that expresses the abstract
unity of the nation through representatives and forms the foundation of modern representative democracies. These two distinct theses
of will and sovereignty encompass divergences on fundamental issues such as the mode of democratic implementation, popular
participation, and the scope of individual liberties.

Keywords: Popular Sovereignty, Representative Sovereignty, General Will, National Will, Rousseau-Sieyés
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GIRIiS

Egemenligin kaynagi ve kullanimi, siyasal alanin temel konularindan biridir. Egemenligin
kimde oldugu ya da olmasi gerektigi meselesi hem modern-6ncesi hem de modern siyasal diisiincenin
sekillenmesinde kritik bir rol oynamustir. Nitekim egemenligin kaynagina ve kullanim bi¢imine
iligkin tartigmalar, siyaset felsefesinde her donem merkezi bir yer tutmus, dogrudan halk egemenligi
ve temsili egemenlik tartismalart modern siyasal diisiince sekillenirken tartisilan meselelerden
olmustur. Diger ifadeyle, egemenligin halkin kendisi tarafindan mi, yoksa halk adina se¢ilmis
temsilciler araciligiyla m1 kullanilmasi gerektigi meselesi, siyasal alanin en énemli ayrimlarindan
birini olusturmustur. Bu tartigma 6zellikle Aydinlanma Cagi’nin iki 6nemli diisiiniirii olan Jean-
Jacques Rousseau ve Emmanuel-Joseph Sieyés ile birlikte belirgin bir doniisiim geg¢irmistir. Rousseau
egemenligi halkin ortak iradesine dayandirirken, Sieyés bu iradenin temsili yollarla ifadesini
savunmustur. Her iki diisiiniir de egemenligi halktan tiiretmekte hemfikirdir; fakat bu egemenligin
pratige nasil yansimasi gerektigi konusunda farkli diisiinceleri benimsemislerdir. Rousseau’nun
gelistirdigi genel irade kavrami, halkin dogrudan egemenligine dayali1 bir toplum tasavvurunu ortaya
koyarken; Sieyés’in savundugu milli irade anlayisi, modern temsili demokrasilerin mesruiyet
zeminlerini olusturmustur.

Rousseau ve Sieyes’in yaklagimlar1 arasinda ortaya ¢ikan bu gerilim, yalnizca kuramsal bir
ayrim olarak kalmayip, modern anayasal demokratik sistemlerde mesruiyetin nasil insa edildigine
dair onemli ipuclart sunmaktadir. Rousseau’nun dogrudan demokrasiye ve genel iradeye yaptigi
vurgu, Ozellikle modern toplumlarin karmasikligi ve bireyler arasindaki farkliliklar gdz Oniinde
bulunduruldugunda, ¢ogunlugun tiranlig1 ve katilimin etkinligi gibi sorunlari giindeme getirmektedir.
Sieyes’in temsili modeli ise halk egemenligini daha kurumsallagsmis ve siirdiiriilebilir bir yap1 i¢inde
degerlendirme imkani sunmakta; fakat ayni zamanda halkin iradesinin temsili aktorler eliyle ne
Olgide dogru yansitilabilecegi sorusunu da beraberinde getirmektedir (Xhaferi, 2022). Halk
egemenligi ve temsili egemenlik arasindaki bu diyalektigi, mevcut ¢alismanin da temelini olusturan
ilgili literatiir 6zellikle Rousseau ve Sieyes’in irade kavramlari lizerinden ¢esitli agilardan irdelemistir
(Atakan, 2007; Baczko, 1988; Beris, 2008; Carruthers, 2008; Kaya, 2022; Rubinelli, 2016; Williams,
2014). Ornegin halk egemenligini genel bir perspektifle inceleyen Ochoa Espejo (2015), kavrami
halkin birlesik iradesi olarak tanimlarken, temsili egemenlik anlayisinin karsisina oturtmaktadir.
Calismasinda 6zellikle Rousseau’nun kolektif karar alma siireglerine yaptigi vurgu ile Sieyes'in
temsil odakli yaklagimi arasindaki farka dikkat ¢ekerek, halkin dogal olarak kimlerden teskil oldugu
ve grup iradesinin nasil sekillenecegi gibi temel sorular1 giindeme getirmektedir. Ayrica iradenin
olusumu ile uygulanmasi arasindaki farki bu iki farkli egemenlik yaklagiminin arasindaki temel ayrim
noktalarindan saymaktadir. Tarhan (2009) da modern ulus-devletin mesruiyet temeli olan halk
egemenligi kavraminin felsefi kokenlerini inceleyerek Rousseau ve Sieyes’in egemenlik kuramlarini
karsilagtirir. Buna gore halk ve millet/ulus kavramlari etrafinda sekillenen bu iki farkli egemenlik
anlayis1 arasindaki temel fark, egemenligin dayandigi kolektif varligin insa edilmis mi yoksa 6nceden
var olan m1 oldugudur? Ciinkii Rousseau halkin siyasal birlik ile eszamanli kuruldugunu; Siey¢s ise
milletin siyasal diizenden 6nce var oldugunu ileri stirmektedir.

Rousseau’nun halk egemenligi anlayisini derinlemesine inceleyen Cammack (2025) ise,
Rousseaucu egemenligin tiim {iiyelerin istekliligine dayandigin1 ve karar alma siireglerine esit
katilimin zorunlu kilindiginin altin1 ¢izmektedir. Bu durum, ¢ogulculugu dislayabilme ve dolayisiyla
sistemin mesruiyetini sorgulatma potansiyeli bulunan Sieyes'in temsili egemenlik modelinin
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karsisinda konumlanmaktadir. Cilinkii Rousseau, halkin iradesinin diizenli olarak dogrulanmasini ve
dogrudan katilimi esas alir. Rousseau’nun genel irade kavrami, bu anlamda, bireysel iradelerin basit
bir toplamindan ziyade ortak iyiye yonelik kolektif bir biling ve yonelim anlamiyla okunabilmektedir.
Benzer bir perspektifle Schrepfer (2024) de Rousseau’nun demokrasi anlayisini ele aldigi
calismasinda, egemenligin temsil edilemeyen ve devredilemeyen genel irade ile ancak islevsel hale
gelebilecegini belirterek halk egemenligini savunmaktadir. Schrepfer’e (2024) gore Rousseaucu bir
anlayisla, Sieyes’in temsilciler araciligiyla kullanilan egemenligin ger¢ek demokratik mesruiyete
zarar verecegi asikardir. Sieyes’in kurucu iktidar ve temsili egemenlik kavramlarina odaklanan Pérez-
Crespo (2024) ise bu yaklasimin Rousseau’nun genel iradeye oncelik veren halk egemenligi
kavramiyla celistigini belirtir. Ciinkii Sieyes i¢in Rousseau’dan farkli olarak ulusun iradesi, yalnizca
secilmis ve uzmanlagsmis temsilciler araciligiyla gerceklesebilmektedir. Arslanel ve Eryticel (2011)
de modern devlet kuramlar1 i¢cinde Rousseau’nun halk egemenligi ile Sieyes'in ulus egemenligi
teorilerini karsilastirmali bir sekilde ele alarak, bu diisiliniirlerin temel ayrimlarini incelemislerdir. Bu
caligmaya gore Rousseau, egemenligin kaynagini toplum s6zlesmesiyle siyasi bir birlik olusturan ve
genel iradeyi temsil eden somut halkta goriirken; Sieyes, egemenligi bireylerin toplamindan ziyade
ortak bir yasa altinda yasayan ve ayni1 yasama orgami tarafindan temsil edilen soyut bir biitiinliik
olarak tanimladig1 millete baglamaktadir.

Literatiirdeki bu ¢aligmalar Rousseau ve Sieyes’in irade ve egemenlik kavramlarina iliskin
temel ayrisma noktalarini ve bu ayrigmanin siyaset felsefesindeki yansimalarini farkli perspektiflerle
analiz etmislerdir. Her iki diisiiniiriin de merkezinde yer alan halkin iradesinin dogrudan mi yoksa
temsilciler araciligiyla mi1 tecelli edecegi sorusunun cesitli agilardan cevaplandigi c¢alismalardan
hareketle bu ¢aligma, iki diisiiniiriin irade kavrayislarinin egemenlik teorilerini nasil sekillendirdigini
ve bu teorilerin gliniimiiz demokrasilerinin mesruiyet tartismalarina ne gibi etkileri oldugunu ayrintili
bir bi¢imde incelemistir. Caligma, Rousseau’nun genel irade ve Sieyés’in milli irade kavramlarini
yalnizca teorik bir baglamda karsilastirmakla kalmayip, bu kavramlarin demokratik sistemlerde nasil
yeniden lretildigini ve siyasal mesruiyetin insasinda nasil islevsel hale getirildigini analiz ederek,
literatiire katki saglamayr amaclamaktadir. Calisma sosyal bilimlerde yorumsayici yaklasim
cergevesinde nitel aragtirma yontemleriyle hazirlanmistir. Calismada ikincil kaynaklardan elde edilen
metinler iizerinden dokiiman analizi yapilmis; bu metinlerdeki kavramlar, sdylemler, arglimanlar,
tezler ve teorik ¢erceveler betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Rousseau ve Sieyes’in kiilt
eserleri kadar, bu kavramlarin tarihsel doniisiimiinii ele alan akademik kaynaklar da calismanin
kapsamina alinmistir. Yontemsel olarak, teorik ¢oziimleme ile tarihsel baglam i¢ ige kullanilmistir.
Bu sayede kavramlarin hem ortaya ¢iktig1 siyasal baglam hem de giiniimiizdeki yankilar1 biitlinciil
bicimde analiz edilebilmistir. Makale giris hari¢ olmak iizere 4 bliimden olusmaktadir. ilk boliimde
Rousseau’nun genel irade anlayisi teorik arka planiyla ele alinmstir. Ikinci béliimde Sieyés’in milli
irade kavrami agiklanmus, 6zellikle Fransiz Devrimi baglamidaki islevi degerlendirilmistir. Ugiincii
bolimde bu iki kavram karsilagtirmali olarak incelenmis ve temel farklar1 ortaya konmustur.
Doérdiincli ve son boliimde bulgular 1518inda genel degerlendirmelere yer verilmis ve c¢alismanin
sonuglar1 ortaya koyulmustur.

1. ROUSSEAU’NUN GENEL IRADE KAVRAMI

Jean-Jacques Rousseau’nun Toplum Soézlesmesi (Du Contrat Social), modern siyaset
felsefesinin en Onemli metinlerinden biri olarak birey ve toplum arasindaki iliskiyi, egemenlik
kavramini, 6zgiirliigii ve esitligi ele alirken bireylerin toplumsal s6zlesme araciligiyla 6zgtirliiklerini
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nasil kazanabilecegini tartismaktadir. Rousseau, bu eserinde, bireylerin dogal 6zgiirliiklerinden nasil
feragat ettiklerini ve bu feragatin toplumun ortak iradesiyle nasil mesrulastirildigini agiklamaya
calismaktadir.

Rousseau’nun toplum sozlesmesi teorisinin merkezinde genel irade (volonté générale) ve
Ozgiirlik kavramlar1 yer almaktadir. Rousseau, bireylerin dogrudan toplumsal iradeye katilarak
kendilerini 6zgiir kilacak bir toplum diizeni kurmalarin1 savunmaktadir. Bu irade, bireylerin kisisel
¢ikarlarindan bagimsiz olarak toplumun ortak iyiligini hedef almaktadir. Rousseau’ya (2006) gore
insan dogas1 baslangigta 6zgiirdiir, ancak 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikistyla birlikte toplumlar ortaya
cikmis ve bireylerin 6zgiirliikleri kisitlanmistir. Bu baglamda, toplum sdzlesmesinin insanlarin
bireysel ozgiirliikklerini toplumun ortak iradesiyle birlestirerek yeniden kazanmalari i¢in bir arag
olarak degerlendirildigi ifade edilebilir.

Rousseau, hem toplumsal hem de siyasal olarak demokrasiye sahip yeni bir toplum bi¢iminin
gerekliligi lizerinde durmustur. Bu toplum bi¢imi uygarligin tiim maddi faydalarini saglayan ve
sadece belli bir azinligin degil, herkesin 6zgiirliikk, yasam ve miilkiyet hakkini koruyan ve bunlarin
yaninda istikrarin ve diizenin korundugu yeni bir ortaklik bi¢imini tasvir etmistir. Bu ortaklik bigimi,
bir dis otoriteye itaat etmek yerine, bireylerin sadece kendi i¢ benliklerine itaat etmelerine izin
vermektedir. Bu yeni durum, doga durumundaki bireyi o6zgiir kilacagi gibi yeni uygarligin
imkanlarindan yararlanmaya da firsat taniyacaktir. Bu ge¢is asamasinda bireyin sahip oldugu bireysel
irade, yerini toplumsal bir iradeye birakmaktadir (Tannenbaum, 2017).

Toplum sdzlesmesi ile bireylerin kaybettigi sey, dogal 6zgiirliikleri ve arzuladiklart her seyi
sinirsizca elde etme haklaridir. Buna karsilik kazandiklari ise toplumsal 6zgiirliik ve sahip olduklari
varliklarin miilkiyetidir. Ayrica, toplum s6zlesmesi, bireylere sinirlarini kisisel giiclerinin belirledigi
dogal 6zgiirliigii kazandirarak halkin iradesiyle sekillenen sinirli 6zgiirliikkten ayirt etme yetisini de
katmaktadir. Ek olarak, kaba kuvvetin ya da ilk yerlesme hakkinin bir sonucu olan miilkiyeti, hukuki
temele dayanan ger¢ek miilkiyetten ayirt etme hakki da tanimaktadir. Rousseau’ya (2004) gore salt
isteklerin itisine uymak kolelik, kendi belirledigimiz yasalara uymaksa o6zgiirliiktiir. Hem bireyler bu
sekilde kendi tiim ortak iradelerini ortaya koyarak olusturduklari yasalara boyun egerken, bu durumu
bagkalarinin ¢ikaria ¢evirmekten kimsenin faydasi olamayacaktir. Bu nedenle yasalar herkes igin
birdir.

Rousseau, toplum sozlesmesinin temel sarti olarak bireylerin toplum igin kendilerini feda
etmelerinin gerektigini belirtir. Ancak bu feda etme, totaliter bir zorunluluk degildir; aksine bireylerin
gercek ozgiirliiklerini elde etmelerini saglamaktadir. Ciinkii birey, bu sdzlesmeye katildiginda, sadece
toplumun bir pargasi olmay1 kabul etmekle kalmayip, toplumun iyiligini kendi iyiligi olarak
gormektedir. Rousseau genel irade ile bireyin sadece kendini degil, ayn1 zamanda diger tiim tiyeleri
de i¢inde barindiran ortak bir iyilik anlayisini benimsemesi gerektigini vurgulamaktadir (Bertram,
2004; Williams, 2014). Bu anlamda esit bireyler uygarlik i¢inde yasayan ge¢is asamasindaki insanlar
olarak sahip olduklar1 tiim haklar1 kendi rizalar1 ve oy birligi ile biitiin topluma terk ederler. Bu
egemen, kendi iradesine sahip organik ve kolektif bir tiizel kisidir. Bu sekilde tiim bireyler esit haklari
alirlar, fakat Hobbesgu mutlak kendini savunma hakkini ya da Lockegu miilkiyet hakkini terk ederler.
Edindikleri haklar, toplumun uygun gordiigii ve esit bir sekilde herkese verdigi haklardir. Boylelikle
bireyler, bireysel olarak elde edebilecegi haklardan ¢ok daha fazlasina kavusacaktir (Tannenbaum,
2017).


https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=David%20Lay%20Williams&eventCode=SE-AU
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Rousseau’nun toplum sdzlesmesi gercevesinde ele aldigi hak devri meselesi, dnemli bir
sorunsal olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira bdyle bir sozlesmenin varliginin gerekliligi, bireylerin
kendi yasamlarini istedikleri sekilde yonlendirme haklarina sahip olmadiklarini ortaya koymaktadir.
Kendi iradeleriyle yasamlarini siirdiirme hakki bulunmayan bireyler, bu haklarini nasil olup da baska
bir egemene devredebilirler sorusu, akillarda hak devri ile ilgili temel bir ¢eliskiyi ortaya
koymaktadir? Rousseau, bu durumu, her bireyin yasamini korumak i¢in onu tehlikeye atma hakkina
sahip oldugu gergegi lizerinden agiklamaktadir. Rousseau’ya (2004) gore canini yangindan kurtarmak
icin kendini pencereden atan bir kisi ile firtina ¢ikacagini bile bile tekneye binen ve ardindan teknenin
batmas1 sonucu hayatini kaybeden bir kisi, canina kiydig1 gerekgesiyle yargilanamaz. Benzer sekilde,
kendi haklarinin 6lmemesi ve baska bir kisi tarafindan ihlal edilmemesi amaciyla toplum
sOzlesmesini kabul eden bir birey de haklarini “6lmiis” sayarak yargilanamaz.

Rousseau’ya gore genel iradenin isleyisiyle ortaya ¢ikan egemenlik devredilemez bir nitelige
sahiptir ve kolektif bir varlik olan egemen, kendisi disinda herhangi bir birey ya da kurum tarafindan
temsil edilemez. Her ne kadar iktidarin devredilmesi miimkiin olsa da iradenin devri s6z konusu
degildir. Rousseau, bir toplumun tiim iiyelerinin ortak bir toplumsal baga ve kamusal ¢ikara sahip
olmasinin, mesru ve istikrarli bir siyasi diizenin temel kosulu olarak genel iradeye dayanmasi
gerektigini savunmaktadir (2004: 49). Zira genel irade, ortak iyiyi saglama amaciyla olusturulan norm
ve yasalarin biitiinlinii ifade eder. Rousseau, yalnizca “dogrudan demokrasi” fikrini savunmakla
kalmamis, ayn1 zamanda genel irade ¢ergevesinde yapilan toplu se¢imlerin faydact bir yaklasima
indirgenmemesi gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda, bireylerin sosyal varliklar olarak kabul
edildigi ve rasyonel ya da irrasyonel tiim 6nerilere agik bir se¢im ortaminda en yiiksek fayday1 elde
etmelerinin saglandigi bir model dnermistir (Caporioni, 2015).

Genel iradenin hakim oldugu bir diizende halk, egemenlik hakkini dogrudan kullanarak
bagkalarina bagimliliktan kurtulmaktadir. Birey, yalnizca egemenligin bir pargasi olarak katki
sundugu yasalara tabi olmaktadir. Rousseau’ya (2004: 52) gore toplum sdzlesmesiyle yurttas,
egemenin iradesine boyun egmek zorundadir; devletin bekasi s6z konusu oldugunda “Egemen, bireye
devletin bekast i¢in olmesi gerektigini soylediginde, yurttas 6lmek zorundadir.” Rousseau, bireyin
giiven i¢inde yasamasimi Yyalnizca bu kosulun saglayabilecegini 6ne siirmiis ve yasamin yalnizca
doganin bir liitfu olmadigini, ayn1 zamanda devletin sagladig1 bir armagan oldugunun altin1 ¢izmistir
(Agaogullar, 2015).

Rousseau, toplum sdzlesmesinin zorunlulugunu, ¢oziimlemeyi hedefledigi merkezi bir problem
aracilifiyla ortaya koyar. Bu problem, bireyin dogal durumda sahip oldugu 6zgiirliige yakin bir
ozgiirliik bigimini toplumsal diizen igerisinde nasil tesis edebilecegi sorunsalidir. Rousseau’ya (2004:
29) gore dyle bir toplum bigimi kurulmalidir ki, her bir fiyenin cani ve mali tiim ortak gii¢le savunulup
korunurken, bu birliktelik i¢inde birey digerleriyle birlesmesine ragmen yalnizca kendisine itaat
etmeli ve 6zgiirliigiinii muhafaza edebilmelidir. Bu yeni organik bi¢imiyle toplum, ayni zamanda
herkes i¢in bir egemen otoritenin kaynagidir. Her bireyin kimligini olusturan iradesi ve yasami oldugu
gibi bu da kendi iradesi olan organik bir kurumdur. Zira soézlesme yapildiktan sonra genel irade
yasama erkinin temeli olur. Rousseau, hem egemenligi mesrulastiran siyasal siireci hem de bu siirecin
ulagmak istedigi ideali genel irade ile ifade etmektedir (Tannenbaum, 2017).

Genel iradenin somutlagmis hali olan egemenlik devredilemez bir nitelik tasir ve kolektif bir
yap1 olarak egemenlik, kendisi disindaki herhangi bir kisi veya kurum tarafindan temsil edilemez.
Siyasal iktidar devredilebilirken, iradenin dogrudan aktarimi: miimkiin degildir. Rousseau’ya gore bir
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toplumu olusturan bireylerin ortak bir toplumsal bag ve kamusal ¢ikar dogrultusunda hareket etmeleri
ile toplumun mesru ve istikrarl bir temel iizerine insa edilmesi, genel iradenin varligina dayanir.
Ciinkli genel irade, toplumun ortak yararini gozeten deger ve yasalarin biitlinlinii ifade eder
(Rousseau, 2004). Bu noktada Rousseau, toplum s6ézlesmesi kurami ger¢evesinde hem Hobbes hem
de Locke’tan ayrilmaktadir. Yalnizca dogrudan demokrasi olarak nitelendirilebilecek bir model 6ne
siirmekle kalmamis, ayn1 zamanda genel irade temelinde sekillenen kolektif karar alma siireclerinin
salt faydaci bir anlayisa indirgenmesini engellemistir. Bu baglamda Rousseau, bireyleri sosyal
varliklar olarak ele alan, rasyonel ve irrasyonel tiim Onerilere agik ve bireylerin en yiiksek fayday1
elde edebilecegi bir tercih alan1 6ngdren bir yapi tasavvur etmistir (Caporioni, 2015).

Genel irade; rasyonel, herkes i¢in esit derecede gegerli ve yasal siireglere dayandigi igin mesru
ve kars1 konulamayacak ahlaki bir diizendir. Tiim bireysel zihinleri asan ve onlar1 tam bir uyum
icerisinde birlestiren toplumun ortak zihni ve iradesidir (Tannenbaum, 2017). Boylelikle genel
iradenin her zaman dogru oldugu ve kamu yararin1 gézettigi sonucu ¢ikarilabilmektedir. Fakat
Rousseau, halkin kararlarinin her zaman ayni dogrultuda olmayacagin1 vurgular. Zira insan dogasi
geregi kendi iyiligini arzulayan, fakat her zaman neyin kendisi igin ger¢ekten iyi oldugunu
kestiremeyen bir canlidir. Bu nedenle bireysel iradeler ile genel irade arasinda bir ayrim
bulunmaktadir. Bireyin 0©zel iradesi, yalnizca kendi c¢ikarlarin1 gdzeten bireysel taleplerin
toplamiyken, genel irade ortak yarari ve toplumsal iyiligi hedefler. Bu baglamda Rousseau, genel
iradenin tim bireysel iradeler bir araya geldiginde, birbirini dengeleyen karsit unsurlarin ortadan
kalkmasiyla geriye kalan saf ortak ¢ikari temsil ettigini savunmaktadir. Rousseau, bir toplumda ortaya
cikabilecek bdliinmelerin, genel biitlinliige zarar verecegini ifade etmektedir. Genel biitlinligii
zedeleyen birtakim kismi gruplar olustugunda bu gruplarin her birinin iradesi, tiyeleri agisindan genel
nitelik tasisa da devletin biitlinli acisindan 6zeldir. Eger bu kismi birlesmelerden biri digerlerine
uistlinliik saglayacak kadar gii¢lenirse, artik genel irade varligini yitirir ve baskin olan goriis, bireysel
bir irade haline gelir. Genel iradenin etkin bir sekilde ortaya ¢ikabilmesi icin devlet i¢inde bu tiir
kismi birlesmelere yer verilmemelidir (Rousseau, 2004). Zira bu tiir olusumlarin varligi, yurttaglarin
bireysel goriislerini 6zgiirce ifade etmelerinin 6nemini azaltmaktadir. Kismi birlesmelerin etkisini
ortadan kaldirmanin yolu da bu birlesmelerin sayisini artirarak aralarindaki dengesizlikleri minimize
etmekten gegmektedir (Rousseau, 2006).

Genel iradenin ii¢ temel islevi vardir: Toplumsal sozlesmeyi tesis etmek, bu sdzlesmenin
devamliligin1 saglamak ve diizenli araliklarla toplanan yurttas meclislerinde yasalarin
olusturulmasina rehberlik etmektir. Bu sézlesmeye katilan bireyler, toplumun refahi i¢in gerekli
goriilen ve diizenli toplantilarda kararlastirilan mesru yonetim bigimlerine, yasalara ve yetkililere
uymayi taahhiit etmis olurlar (Tannenbaum, 2017). Fakat vatandaslarin rolii, yalnizca bu yasalara
uymakla siirli degildir. Aksine, yasalarin 6nerilmesi, miizakere edilmesi, segilmesi, kaleme alinmasi
ve onaylanmas1 siire¢lerinde aktif olarak yer alirlar. Caparioni’nin (2015) de belirttigi {iizere,
Rousseau’nun genel irade araciligiyla ortaya kondugunu ifade ettigi bu yasalar, yalnizca kurucu
nitelikteki anayasal diizenlemelerden ibaret degildir. Bilakis, tam donanimli ve bilgili yurttaslarin
mecliste gerceklestirdigi kapsamli tartigmalar neticesinde, ceza, idare ve medeni hukuk gibi alanlarin
yani sira, egemenin giindelik yasamini diizenleyen kurallar1 da igerebilen her tiirlii yasal diizenlemeyi
kapsar.

Rousseau genel iradenin egemenlik sinirini, doganin insanlara uzuvlar iizerinde tanidigi
sinirsiz yetkiye benzeterek aciklar. Doga nasil ki insana uzuvlari iizerinde sinirsiz yetki vermisse ve
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bu yetkinin temel amaci varligin1 korumaksa, genel iradenin sahip oldugu egemenlik her parcayi
biitiine en uygun sekilde isletip kullanarak varligini korumaktir. Genel iradenin yonetiminde bu yetki
egemenliktir. Bu nedenle, egemen varlik istediginde kisi devlete karsi gorevlerini hemen yerine
getirmelidir. Ancak devlette yurttaslarini topluluga yararli olmayan higbir diisiinceye ve eyleme
zorlayamaz. Birey, toplum faydasina aykiri davranamadigi gibi genel irade de toplum faydasina
aykirt davranamaz. Bu anlamda, iradeyi “genel” kilan unsur, oylarin sayisal ¢cogunlugu degil, oylar1
birlestiren ortak yarardir (Rousseau, 2004). Egemenligin mesrulugu nasil tartisma konusu olamazsa,
sinirlarinin belirlenmesi de sorgulanamaz. Ciinkii bu sistemde her birey, kendisinin de katkida
bulundugu kosullara uymaktadir. Genel iradenin her tiirlii egemenlik tasarrufu, genel iradenin her
eylemi, tiim yurttaslar1 esit Olgiide gdzetir ve baglayicidir. Bu nedenle genel iradeyi olusturan
vatandaglarin 6zel iradelerini yansitan her tiirlii istegi genel iradeden ¢ikartilir. Dolayisiyla oncelik
0zel iradelerin ortadan kaldirilmasidir (Tannenbaum, 2017).

Rousseau i¢in (2004) tiim vatandaslar bencilce oy kullansa ve toplumsal ¢ikar adina oy kullanan
bir kisi bile kalmis olsa, bu bir oy genel iradeyi ortaya ¢ikartacaktir. Fakat egemen halk sadece bir
kisinin ¢ikarlarina degil biitiin toplumun esit ¢ikarlarina hizmet ettigi i¢in bireyler kolektif olarak
genel iradeyi olusturacaktir. Ote yandan kamu ¢ikarina iliskin halkin gériisleri degistik¢e sdzlesmenin
kurallar1 ve yasalar da bu degisime uygun olarak degisebilecektir. Rousseau bu sekilde yine diger
toplum sozlesmecilerden farkli olarak biiyiik bir esneklige olanak tanimaktadir. Bu baglamda,
Rousseau’nun siyasal kuraminda genel irade, hem egemenligin mesruiyet kaynagi hem de siyasal
diizenin siirekliligini saglayan temel ilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iradenin saglikli bigimde ortaya
cikabilmesi, kismi gruplarin etkisinin azaltilmasi, yurttaglarin aktif ve bilingli katilim1 ve toplumsal
faydanin esas alinmasiyla miimkiindiir. Boylece Rousseau’nun bireyin 6zgiirliigii ile kolektif otorite
arasinda uyumlu bir denge kurarak hem katilimci hem de biitiinciil bir dogrudan demokrasi modeli
onerdigi sonucuna varilabilir.

2. SIEYES’IN MILLi (ULUSAL) iRADE KAVRAMI

Fransiz Devrimi’nin 6nde gelen diisiintirlerinden biri olan Emmanuel Joseph Sieyes, siyasal
diistince tarihinde 6zellikle milli irade kavramina yaptig1 vurgu ile 6nemli bir yer edinmistir. Sieyes,
18. yiizyilda, toplumsal ve siyasal doniisiimlerin belirleyici oldugu bir donemde, ulusun kolektif
iradesini ve egemenligini merkeze alan bir yonetim anlayisin1 savunmustur. Sieyes’in gelistirdigi
milli irade anlayisi, modern devletin ve temsili egemenligin temellerinin sekillenmesinde etkili
olmus, Fransiz Devrimi siirecinde eski rejimin yikilarak yeni bir siyasal diizenin kurulmasina yon
vermistir.

Sieyes’in siyasal diisiincesinde milli irade, milletin kendine 6zgii bir varlik ve biitiinliik olarak
kavranmasiyla dogrudan iliskilidir. Siey¢es, millet kavramini sadece yasayan bireylerin toplami olarak
degil, ayn1 zamanda ge¢cmisi ve gelecegi kapsayan manevi bir varlik olarak tanimlamaktadir. Bu
anlamda ulus (millet), bireylerin toplami degil, onlarin {izerinde ve onlardan bagimsiz bir tiizel
kisiliktir. Bu nedenle, egemenlik halkin bireysel iradelerinden degil, bu soyut biitiinliiglin iradesinden
dogmaktadir. Sieyes (2005: 12) bu goriisiinii su ifadelerle dile getirir: “Ulus her seyden once gelir.
Tiim yetkinin kaynagi odur.” Bu anlayisa gore ulus dogrudan eylemde bulunamaz; yalnizca
temsilcileri araciligiyla konusabilir ve karar alabilir. Bu nedenle milli irade, dogrudan halkin
katilimiyla degil, secilmis temsilciler eliyle ortaya koyulmaktadir. Sieyes (2005: 24) de bu durumu
acik bir bi¢imde ifade eder: “Ozgiir bir iilkede ulus, yalmzca temsilcileri araciligiyla konusabilir ve
hareket edebilir.” Bu goriisiin Rousseau’nun dogrudan demokrasi modeline yoneltilmis dolayli bir
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elestiri niteliginde oldugu ifade edilebilir. Sieyes’e gore (2005) bireylerin 6zel ¢ikarlarinin siyasal
stirece dogrudan yansimasi, milli iradenin biitiinliigiinii zedeler. Bu nedenle sendikalar, dernekler ve
siyasi partiler gibi ¢ikar gruplarmin milli iradeyi temsil edemeyecegi diisiincesi, Fransiz Devrimi
sonrasinda etkili olmus ve bu tiir olusumlar bir siireligine yasaklanmistir. Béylece Sieyés’in milli
irade anlayisi, temsili egemenlik ilkesine dayanan, ulusun soyut varligini esas alan ve dogrudan degil
dolayl1 katilimi mesru géren modern bir siyasal kuram olarak sekillenmistir.

Sieyes, gelistirdigi milli (ulusal) irade kavrami ile Rousseau’nun diistincelerini takip eden, fakat
farkli bir yonelim ortaya koymustur. Sieyés bu diisiinceleriyle Fransiz Devrimi’nin teorisyeni
konumuna getirilmis ve Fransa’da eski rejimin yikilarak yeni bir siyasal diizenin insasinda etkin bir
aktor haline gelmistir (Touchard, 2015). Sieyés’e (2005) gore insanlar dogustan esittir ve siyasal
topluma katilmadan 6nce 6zgiirliik ve miilkiyet gibi temel haklara sahiptirler. Bu haklarin korunmasi
ve giivence altina alinmasi amaciyla devlet kurumsallasmigtir. Bireyler yaptiklari sézlesme ile
yalnizca cezalandirma hakkini devlete devretmis, karsiliginda devletin sagladig: giiven ortaminda
ozgilirce calisarak elde ettikleri miilki haklara sahip olma giivencesine kavusmuslardir.

Sieyés’in yaklagimi, klasik egemenlik anlayigina karsi bir doniisiim niteligindedir. Sieyés’in
anlayisinda halk somut bireylerin toplamiyken, millet soyut bir manevi kisiliktir. Bu yiizden
egemenlik, bireylerin kendisinden ziyade millet ile ifade edilen iist diizey yapiya aittir. Dolayisiyla
egemenligin kullanimi da dogrudan degil, temsili olmalidir (Arslanel ve Eryiicel, 2011: 17).
Egemenligi halka teslim eden bu modelde halk, artik yonetimde s6z sahibidir; fakat bu s6z hakki
dogrudan katilm yoluyla degil; seg¢ilmis temsilciler ilizerinden gergeklesmektedir. Boylece
egemenligin uygulayicisi kral degil, halk adina hareket eden ulusal meclistir (Sieyes, 2005). Bu
disiince, “Egemenlik halka aittir, ama halk bu egemenligi temsilcileri araciligryla kullanir” ilkesine
dayanmaktadir. Bu yoniiyle Sieyes, hem halkin yonetime katilmasini mesrulastirmis hem de
dogrudan demokrasinin zorluklarin1 agmak i¢in temsili bir yapt Onermistir. Egemenligin
devredilemezligi ilkesi korunurken, pratikte uygulanmasi temsili mekanizmalarla saglanmistir (Celik,
2018: 413).

Toplumsal diizenin korunmasi adina miilkiyet hakkinin giivence altina alinmasinin 6nemine
deginen Sieyes (2005), bireylerin ¢aligsma hakki, miilkiyet edinme 6zgiirliigii ve yasal giivencelerin
gerekliligi gibi temel haklarin korunmasi gerektigini savunmaktadir. Sieyes, “Uciincii Tabaka
Nedir?” adli eserinde ligiincii tabakay1 (halki) toplumun tiim {iretici giici ve temel unsuru olarak
tanimlamaktadir. Bu sinif hem “her seydir” hem de siyasal diizende bugiine kadar hi¢bir seye sahip
olmamistir. Bu ¢eligskiye ¢ozlim olarak, aristokratik ayricaliklarin kaldirilmasini ve meclisin sadece
milletin temsilcilerinden olugmasi gerektigini savunmaktadir (Arslanel ve Eryiicel, 2011: 15-16).

Sieyes de Rousseau gibi siyasal toplumun ve devletin ti¢ farkli evreden olustugunu belirtmistir.
Evrelerden ilki; bir grup insanin birlesme iradesi gostererek ulusu olusturdugu evredir. Sieyes i¢in bir
toplumun meydana gelmesinin evreleri vardir, ancak sonunda meydana gelecek siyasal toplumun
nasil adlandirilacagi ile ilgili kavramsal bir ayrim gerekmez. Bu nedenle, insanlarin iginde
birlestikleri soyut biitiinii belirtmek i¢in halk, toplum ya da ulus gibi kavramlar arasinda bir ayrima
da gerek yoktur. Ulus denen varlik bireysel iradelerin bir iiriiniidiir (Atakan, 2017; Sieyes, 2005).
Dolayisiyla milli irade anlayiginin dogrudan ulus egemenligi ilkesi ile iligkili oldugu ifade edilebilir.
Sieyes’in diisiincesine gore halkin iradesi devredilemez ve bdliinemez nitelikte olup, egemenligin
nihai kaynagi ulusun kendisidir. Siey¢es (2005), “bireyler dogustan ozgiir ve esittir,; fakat toplumsal
diizen i¢erisinde yasamlarin siirdiirebilmeleri icin ortak bir otoriteye ihtiyag¢ duyarlar "diyerek, bu
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otoritenin genellikle bireylerin dogustan sahip oldugu haklari koruma ve giivence altina alma
amaciyla kurulan devlet tarafindan saglandigini ifade eder (Touchard, 2015).

Sieyes (2005), toplumsal diizenin insasinda bireylerin toplum s6zlesmesi ile belirli haklarini
devlete devrettiklerini, fakat bu devrin ulusun egemenlik hakkini1 kapsamadigini savunmaktadir. Bu
nedenle egemenlik, yalnizca millete aittir ve temsilciler araciligiyla kullanilabilir. Bu agidan dikkate
alindiginda Sieyes’in milli irade anlayisinin, temsili demokrasi fikrine dayandigi ve halkin dogrudan
yonetime katilmasiin yerine secilmis temsilciler araciligiyla iradesini ortaya koymasi gerektigi
diistincesini sahiplendigi; egemenligin kaynagini halkta géren ancak bu egemenligin kullanimini
temsili mekanizmalarla sinirlandiran bir modeli ortaya koydugu asikardir (Agaogullari, 2015; Beris,
2006).

Sieyes (2005) egemenligin bireylerde degil, kolektif bir varlik olarak ulusta oldugunu
vurgulamis ve bireysel talepler yerine genel iradenin belirleyici oldugunu belirtmistir. Ayrica,
merkezi bir idari sistemin gerekliligini vurgulayan Sieyés, hukuk temelli bir yonetim anlayisinin
modern devlet i¢in vazgegilmez olduguna dikkat gekmistir. Ote yandan Sieyés’in milli irade (volonté
nationale) kavrami, kendisinin anayasal kuraminin merkezinde yer almakla birlikte, dogrudan
egemenlik (souveraineté¢) kavrami ile Ortlismez. Sieyes, Ozellikle Fransiz Devrimi baglaminda
egemenlik kavraminin monarsik mutlakiyetcilikten miras kalan bir belirsizlik tasidigini diislinerek,
kurucu iktidar (pouvoir constituant) kavramini gelistirmistir. Sieyes’e (2005) gore ulus, 6ncelikle bir
siyasal O0znedir ve bireylerin kolektif iradesinin bir birlesimi olarak varlik kazanir. Ulusun iradesi
dogrudan halk tarafindan degil; halk adina hareket eden temsilciler araciligiyla icra edilmelidir. Bu
yaklagimin, Rousseau’nun dogrudan demokrasi anlayisina bir alternatif olusturdugu ifade edilebilir.

Sieyés (2005: 42) halkin dogrudan yasama siirecine katilmasinin pratik olarak miimkiin
olmadigin1 savunmus ve “Fransa ne bir demokrasi ne de bir federasyon olabilir;, Fransa, biitiin
parcalariyla tek bir biitiin olmaldir” ifadesiyle Ozetlenen bir yonetim anlayigini benimsemistir.
Bununla birlikte, Sieyes’in kurucu iktidar anlayis1 anayasa yapma yetkisinin halktan geldigini kabul
eder; fakat bu yetkinin halkin kendisi tarafindan degil, sec¢ilmis olaganiistii temsilciler (Extraordinary
Representatives) tarafindan kullanilmasi gerektigini ileri siirer. Bu baglamda Sieyés, anayasa yapma
stirecinin halkin dogrudan katilimiyla degil, halk adina hareket eden bir meclis tarafindan
gerceklestirilmesi gerektigini savunarak kurucu iktidarin sinirsiz ve mutlak bir gili¢ olmadigini
vurgulamaktadir (Pérez-Crespo, 2024). Milli irade kavrami da bu anlayis ¢ercevesinde sekillenmistir.
Sieyés’e (2005) gore halkin iradesi siirekli bir sekilde ifade edilen bir dogrudan egemenlik degil,
secimler yoluyla temsil edilen ve hukuki ¢erceve iginde sinirlanmig bir giigtiir. Bu baglamda Sieyes
icin temsiliyet mekanizmasi, bireylerin dogrudan yonetime katilmasindan ¢ok daha etkili ve
stirdiiriilebilir bir yonetim bigimi sunmaktadir (Rubinelli, 2020). Dolayisiyla Sieyés’in milli irade
kavrami, hem halkin egemenligini tantyan hem de bu egemenligi temsilciler araciligtyla sinirlandiran
bir yaklasim olarak degerlendirilmelidir. Bu anlayis, daha sonra liberal temsili demokrasinin
gelisiminde 6nemli bir temel olusturmustur.

3. ROUSSEAU VE SIEYES’IN iIRADE ANLAYISLARININ KARSILASTIRILMASI VE
MODERN DEMOKRASILERDEKI YANSIMALARI

Rousseau, genel irade kavramiyla bireyi kolektife tabi kilarken, herkes i¢in siyasal esitlik ve
ozgiirliik vaat eden bir toplumda ahlaki yiikiimliiliiklere sahip bir halkin egemenligini savunmaktadir.
Bu toplum yapisi, daha az bilgiye sahip, miilk sahibi olmayan ya da entelektiiel acidan daha siradan
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insanlara bile yeni bir sayginlik kazandirmayr amaglamaktadir. Rousseau’ya (2004) gore herkes
zekas1 ve yetenekleri dogrultusunda bu kolektif yapiya katkida bulunacaktir. Toplum sdzlesmesi,
Ozgiirlesmis insanin bu anlagsma ile elde edebilecegi, insanlik tarihinin en yiiksek ideallerini temsil
eden bir yapiy1 ortaya koymustur.

Rousseau’nun genel irade kavraminin sinirlarina iliskin belirsizlik ise eserlerinin ¢esitli
bigimlerde anlasilmasina ve yorumlanmasina neden olmustur. Rousseau’ya gore birey, 6zglrliglnii
kolektif birlige devretmekle onu yitirmez; bunun yerine daha {ist bir 6zgiirliik diizeyine erisir.
Toplumun bir {iyesi sifatiyla genel iradeye katilan birey, bu sayede kendi rasyonel iradesini de
yansitan bir Ozglirlilk bicimine kavusur. Rousseau, bu noktada, bireyin genel iradeye uymaya
zorlanmasimin bireyi gergek anlamda 6zgiirlestirdigini ve hem bireysel hem de toplumsal agidan en
iist diizeyde bir 6zgiirliige ulagtirdigini ileri siirmektedir. Bu 6zgiirliik anlayisi, yalnizca bireyin kendi
rasyonel iradesinin bir tecellisi olmakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumun genel iyiligi ve ortak ¢ikar1
icin de vazgecilmez bir kosuldur. Toplum s6zlesmesine katilim da bireyin kendini 6zgiirlestirmesi
anlamima gelir, zira bireyin kendi iradesiyle ortak c¢ikarlara en uygun olanit kabul etmesinin
ozgirliigiin gergek tanimidir (Rousseau, 2004). Bu ¢er¢evede Rousseau’nun yaklasimi, 6zgiirliigiin
yalnizca keyfi bireysel ¢ikarlarin tatmininden ibaret olmadigini; aksine, toplumsal diizenin ve ortak
iyiligin tesis edilmesiyle miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir.

Rousseau’nun Toplum Sozlesmesi eserinin etkileri, yalnizca felsefi diisiinceyle sinirli kalmamas,
ayn1 zamanda siyaset bilimi ve hukuk literatiiriinde de derin izler birakmigtir. Modern demokratik
teorilerin temel taslarini atmig olan Rousseau, birey ile devlet arasindaki iliskiyi yeniden tanimlamis
ve halk egemenligini savunmustur. Bu, toplum sézlesmesi anlayisinin temelinde, bireylerin devletin
egemenligi altinda, ancak yine de 6zgiirliiklerini ve esitliklerini koruyabilecekleri bir sistem kurma
fikri yatmaktadir. Modern liberal ve demokratik siyaset anlayislari, Rousseau’nun fikirlerinden biiytik
olgiide beslenmistir. Ornegin, Rousseau’nun genel irade kavrami, dogrudan halkin iradesiyle
sekillenen demokratik bir sistemin temelini olusturmus, bu anlays, giiniimiiz demokrasilerinin halkin
egemenligi fikriyle Ortlismiistiir (Rawls, 1999). Rousseau’nun yaklasimi, ayni zamanda toplumda
bireylerin esit haklara sahip olmalarin1 savunarak, demokratik toplumlarda sosyal adaletin
saglanabilmesi i¢in giiclii bir temel sunmustur.

Rousseau (2004) genel iradeyi, belirli evrelerden gegmis bir toplumun iradesine
dayandirmaktadir; fakat s6zlesmeyi olusturan toplum millet olarak tanimlanacak ise genel iradeden
bahsetmek miimkiin degildir. Bu durum, hem hukuki hem de fiili agidan gecerli degildir. Ciinkii
millet, yalnizca belirli bir donemde yasamis bireylerden ibaret bir varlik degildir. Belirli bir donemde
yagsamis bireylerin oy kullanarak ifade ettikleri irade, tiim milletin iradesini, genel iradeyi ortaya
koymaz. Dolayisiyla, bir {ilkedeki se¢imler sonucunda cogunlugun ayni yonde oy kullanarak
olusturdugu bireysel iradelerin toplami da genel iradeyi ortaya koymamaktadir (Atakan, 2007).
Rousseau’nun anlayisinda kamusal ¢ikarin gerekliliklerini en iyi sekilde muhakeme ederek oy
kullanan 6zgiir birey, boylece genel iradenin bir pargast olma hakkini kazanir. Fakat aynt muhakeme
stireciyle iradesini ortaya koymasina ragmen oylama sonucunda azinlikta kalan birey, genel iradenin
bir pargasi olarak kabul edilmez (Berlin, 1958; Wokler, 2001). Bu durum, Rousseau’nun siyasal
diisiincelerinin elestiriye agik yonlerinden biri olmustur.

Sieyes de Rousseau gibi modern siyasal diisiince tarihine egemenlik ve irade kavramlari
cercevesinde yon veren diisiiniirdiir. Her iki diisiinlir de siyasal mesruiyetin halkin iradesinden
kaynaklandigini savunmakla birlikte, bu iradenin nasil olustugu ve icra edilmesi gerektigi konusunda
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temelden farklilagmaktadirlar. Fakat Rousseau’nun bahsettigi genel irade de Sieyes’in bahsettigi milli
irade de pratikte cogunlugun iradesi temsil etmektedir. Diger taraftan iki disiliniiriin
kavramsallastirmalar1 da iradenin sinirlarini, kimi zaman mutlak ve sinirsiz bir iktidarin kimi zaman
ise gogunlugun diktatorliigiiniin belirleyecegine engel olusturmamaktadir.

Rousseau’nun genel irade kavrami ile Sieyeés’in milli irade anlayisi, halkin kolektif bir varlik
olarak siyasal siirece dahil edilmesi ve bu iradenin ulusal egemenlik bi¢ciminde tanimlanmasi
acisindan 6nem tagimaktadir. Monarsik yonetimden modern devlete gegisle dogrudan iliskili olan bu
kavramlar, modern devlet anlayisinin temellerini olusturan siireclerde belirleyici bir rol oynamistir.
Rousseau, halkin dogrudan egemenlige dayali bir sistem Onerirken, Sieyes temsili yoOnetimi
benimsemistir (Agaogullari, 2015). Rousseau, halkin dogrudan yasama siirecine katilimini ve
iradesini dogrudan ifade etmesini savunurken; Sieyes, biiylik toplumlarin dogrudan demokrasiyle
yonetilemeyecegi goriisiindedir. Bu baglamda, halkin egemenligini ancak sectikleri temsilciler
araciligtyla kullanmasi gerektigini 6ne siirmiistiir (Touchard, 2015).

Rousseau’nun fikirleri 1789 Fransiz Devrimi sirasinda bir miicadele araci olarak kullanilmis ve
bazi durumlarda radikal eylemleri mesrulastiran bir zemin olusturmustur (Tannenbaum, 2017).
Rousseau’nun genel irade kavrami, Sieyes’in de milli irade olarak tanimladigi halkin kolektif arzusu,
ulusun birlesik bir varlik olarak sekillenmesi, bu arzunun ulusal egemenlik seklinde somutlagmasi ve
monarsik devletten ulus devlete doniismesiyle yakindan baglantilidir. Zira ulus devletler, belirli bir
cografyada yasayan insanlarin, kendi 6zlerinden tiireyen ve kendilerini yansittigina inandiklari bir
egemen otoriteye bagliliklarmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Bu yapilar, ilk olarak Ingiliz
Restorasyon doneminde ortaya ¢ikmis, daha sonra Amerikan ve Fransiz devrimleriyle birlikte kokli
bir sekilde yerlesmistir. Boylece ulus devletler, ulus kavramini olustururken, monarsilere kars1 6zerk
ve toplu bir kimligi ve bu kimligin kendi iizerinde hakimiyet kurma hakkini savunmustur (Berlin,
1958). Bu baglamda, ulusun iradesi fikri, baz1 diisiiniirler tarafindan aristokratik imtiyazlarin
hakliligin1 desteklemek i¢in kullanilirken; baz1 durumlarda ise monarsik sdylemlerin, krali yalnizca
devletle degil ulusla da birlestirerek merkezi otoriteyi giiglendirme cabasi olarak islev gormiistiir
(Agaogullari, 2015).

Sieyes milli iradenin zarar gérmemesi adina alinacak onlemlere yonelik Onerilerinde genel
iradenin korunmasina yénelik Rousseau’cu fikirler énermistir. Ornegin Sieyes de Rousseau gibi her
tirlii farkli birlesmelerin ve gruplagsmalarin 6zel istekleri glindeme getirecegini iddia ederek
birlesmelere kars1 durmustur. Sieyes’e (2005) gore bu durum, milli iradenin veya genel iradenin yok
olmasina sebep olacaktir. Nitekim Fransiz Devrimi’nden sonra burjuva devrimcileri, genel iradenin
sendikalar, dernekler ve partiler gibi kismi c¢ikar gruplari aracilifiyla olusturulamayacagi
diislincesiyle, bu tiir orgiitlenmeleri yasaklamiglardir. Diger bir ifadeyle bu tiir 6rgiitlenmelere; 6zel
iradeleri 6n plana g¢ikararak, iradelerin agiklanmasina engel olarak ya da iradeleri yonlendirilmeye
acik hale getirerek genel iradenin isleyisinin Oniinde engel teskil edecegi diisiincesiyle karsi
durulmustur (Atakan, 2007). Bu yaklagimin, ulusu sistem iginde bir tehdit unsuru olmaktan ¢ikararak
monarkin giicii igerisinde konumlandirmak amaci tagidigi diisiiniilebilir. Fakat burjuvazinin ortaya
cikisiyla birlikte, ulus ve burjuva artik siyasal bir gii¢ olarak monarkin yerine gegcmeye aday hale
gelmistir. Burjuvazinin yiikselisi, monarkin yerine ge¢meye aday olan halk egemenligine karsilik
ulusal egemenlik ve boliinmez bir cumhuriyet kavramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Boylece daha 6nce monarsik soylemlere dayanak olusturan ulus, demokratik sdylemlerin de temel
referans noktasi haline gelmistir (Agaogullari, 2015).
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Bu iki yaklasim, giiniimiiz demokrasilerinde hem anayasal sistemlerin hem de yurttas katilimi
modellerinin farkli bi¢imlerde insa edilmesine yol agmistir. Rousseau’nun genel irade (dogrudan
demokrasi) vurgusu; referandumlar, halk inisiyatifleri ve yerel katilim mekanizmalari gibi dogrudan
demokrasi araglarinda kendini gosterirken; Sieyés’in temsile dayali anlayisi, liberal demokrasilerdeki
temsili kurumlarin— parlamento, siyasi partiler, anayasal teminatlar— temelini olusturmaktadir.
Modern demokrasiler bu iki diisiiniir arasinda bir denge kurma cabasiyla, temsili sistem i¢inde halk
iradesine dogrudan ifade alanlar1 agmaya calismaktadir (Held, 2006). Bu baglamda, modern
demokrasilerin igleyisinin vazgecilmez unsuru olarak goriilen se¢imler, genel irade ve milli irade
kavraminin farkli bigimlerdeki tezahiirii olarak ifade edilebilir. Zira se¢cim sonuglari da bireylerin 6zel
iradelerinin toplamidir; fakat tamami olarak kabul edilmemektedir. Halki olusturan tiim yurttaglarin
oy kullanip kullanmama iradeleri 6zgiir iradelerini yansitir; fakat kisitlilar, cocuklar, ceza hiikkmii
nedeniyle oy kullanamayanlar bu iradenin digindadir. Dolayisiyla se¢im sonuglart dogrudan halkin
timiiniin iradesi degildir. Oy kullanmis yurttaslar igerisindeki ¢ogunlugun siyasal tercihlerinin
goriinimii olarak ifade edilebilir. Bununla beraber, Rousseau’nun anlayisinda 6zgiirliik, yalnizca
bireyin kendi koydugu yasaya itaat etmesiyle miimkiindiir. Sieyes ise temsiliyet olmadan toplumlarda
siyasal karar almanin miimkiin olamayacagini savunmaktadir. Ancak modern demokrasilerde birey
hem 6zne (egemen) hem nesne (yonetilen) olmak zorundadir. Bu durum 6zgiirliik ile temsil arasinda
daimi bir gerilim yaratmaktadir (Ferry ve Renaut, 2001: 107).

Demokrasi sozciigiiniin etimolojik yapisina dayandirilarak basit anlamiyla “demos” ve “kratos”
tizerinden ifade edilmesi, halkin egemen olmas1 ve iktidarin halkin elinde bulunmasi duruma uygun
diisen siyasal rejim modelinin diger bir mesru ifadesi olarak ortaya konulmaktadir. Yonetimin
demokratik olabilmesi siyasal alanin siijesinin halk olmasina dayanmak i¢in yeterli gériilmistiir.
Buna karsilik, milli iradenin demokrasi i¢in 6nemli bir unsur oldugu ve mesru bir dayanak
olusturdugu kabul edilebilse de ulus devletlerin demokratik devlet olarak tanimlanabilmesi i¢in bu
unsurun tek basina yeterli olamayacagi agiktir (Agaogullari, 2015). Hukuk devleti ilkelerinin de
siyasal sistem tarafindan benimsenmis olmas1 gerekmektedir. Ote yandan, modern demokrasilerde
egemenlik, yalnmizca hukuk devleti ilkesiyle de smurli degildir; kuvvetler ayrilig1 cergevesinde
yasama, yiirlitme ve yargi organlarmin birbirine Ustiinliik kurmaksizin iktidar1 paylagmasiyla
sekillenmektedir (Gozler, 2023; Kelsen, 2020). Dolayisiyla egemenligin tesisi ve iglemesi birden ¢ok
dinamikle sekillenmektedir. Bu durum, gilinlimiizdeki egemenlik ve irade kavramlarinin
belirsizlesmesine, siyasal alan tarafindan sdylemsel diizeyde islevsellestirilmesine de olanak
tanimaktadir. Diger bir ifadeyle demokrasinin gelisime agik oldugu sistemlerde ¢ogunlugun
iradesinin her zaman ortak yarara karsilik geldigi argiiman1 benimsenmektedir.

Bununla birlikte Rousseau’nun genel irade anlayisinin, kolektif olan1 mutlaklastirma
potansiyelini de tasidig1 ifade edilebilir. Halkin iradesini ahlaki olarak mutlaklastirarak, liberal
diislincenin temelini olusturan bireysel haklar doktriniyle de uyusmazlik igindedir (Bobbio, 1984).
Genel irade, toplumun tek bir ortak iradeyle hareket edebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Fakat
modern toplumlar smifsal, kiiltiirel ve diisiinsel olarak farklilasmis karmasik yapilardir. Bu nedenle
genel irade kavrami, otoriter bir homojenlik talebine doniisebilir. Bu sekilde genel irade adina
konusan siyasal iktidar, ¢ogu kez kendi iradesini mutlaklagtirarak muhalefeti bastirma egilimine
girebilir. Benzer sekilde Sieyes’in milli irade kavrami da modern temsili demokrasinin temelidir.
Fakat ¢agdas toplumlarda temsil mekanizmalarinin halkin ger¢ek tercihlerini ne kadar yansittig
giderek daha fazla tartismali hale gelmistir (Aron, 2011: 134-142).
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Genel irade yaklasimi, birlik ve biitiinliik fikrine dayanmaktadir. Fakat modern toplumlar ¢ok
kiltirlii, cok kimliklidirler. Liberal demokrasiler ise bireysel haklara oncelik vermekte ve genel
iradeyi smirlandirmaya calismaktadir. Bu nedenle Rousseau’nun genel iradesi, halkin ¢ogunluk
iradesini ahlaki ve siyasal olarak mutlaklastirdig1 icin, liberal bireysel haklarla dogrudan gelisebilir
(Ferry ve Renaut, 2001: 93). Benzer sckilde, Sieyés’in milli irade kavramsallastirmasinin, modern
devletin karmasikligi iginde bir zorunluluk oldugunu kabul edilebilir. Fakat bu temsiliyet bi¢imi, halk
egemenliginin gercek anlamda hayata gecirilmesini engellemektedir. Clinkli modern demokrasilerde
milli irade, halkin iradesini yansitmaz; onu temsil ettigini iddia eden se¢ilmis azinliklarin iradesine
indirgenmektedir (Bobbio, 2011: 58).

Bu baglamda Rousseau ve Sieyés’in irade kavramsallastirmalarinin ¢cagdas demokrasilerde de
onemli celigkiler barindirdigi anlasilmaktadir. Cagdas demokrasilerde ‘egemen halk’ fikri ¢ogu
zaman soyut bir mesruiyet kaynagina indirgenmis, pratikte yonetici siifin rizasini iiretmek igin
aragsallastirilmistir (Bobbio, 2011: 93). Bu sebeple ¢agdas demokrasilerde genel veya milli irade
admna karar alma siire¢lerinin ¢ogu zaman temsili kurumlar ve partiler araciligiyla biirokratiklesme
egilimi gosterdigi ifade edilebilir. Bu da halk egemenliginin semboliklesmesine yol agmaktadir.
Diger taraftan liberal demokrasilerin katilimeiligi siirlandirdigr bir gergektir; ancak bu sinirlarin
¢ogulculugu korumak igin gerekli oldugunu savunulmaktadir. Bu nedenle Rousseaucu anlamda bir
dogrudan demokrasi talebi, ¢agdas toplum yapisiyla uyumsuz goéziikmektedir. Ciinkii cagdas
demokrasiler, temsili kurumlar araciligiyla isleyen ve hukuki temele dayanan siirlandirilmis
rejimlerdir. Halkin iradesi bu ¢ercevede bir unsurdur; ama tek belirleyici degildir (Aron, 2011: 146).

Modern demokratik sistemlerde halk egemenliginin temel dayanaklarini olusturan irade
kuramlari, Rousseau’nun genel irade ve Sieyés’in milli irade kuramlari arasinda siiregelen bir denge
arayis1 igindedir. Siyasal iradenin kaynagina ve bicimine dair tarihsel yaklasimlar, ¢agdas
demokrasilerde hem mesruiyet hem de isleyis bakimindan belirleyici olmaya devam etmektedir. Bu
baglamda, dogrudan katilima dayali birlik¢i yaklasimlar ile temsili kurumsallagsmay1 esas alan
cogulcu modeller arasinda yapisal bir gerilimin s6z konusu oldugu ifade edilebilir. Bu durumun
nedenleri arasinda giiniimiizde demokratik rejimlerin yalnizca halkin iradesine indirgenemeyecek
karmasik bir yap1 arz etmesi ve hukukun Ustilinliigii, temel haklarin korunmasi ve kurumlar arasi
denge ilkeleri gibi temel ilkelerin bu iradenin sinirlarini ve uygulama bigimlerini belirlemesi
sayilabilir. Ayrica siyasal mesruiyetin siirdiiriilebilirligi, iradenin hem temsil hem katilim yoluyla
sekillenmesini miimkiin kilan ¢ogulcu bir zemine dayanma ihtiyaci neticesinde ancak miimkiin
olabilir. Bu gergevede, ¢cagdas demokrasilerde egemenlik anlayisi, tekil bir 6zneye atfedilen mutlak
giicten ziyade kurumsal 6zerklikler ve normatif ilkeler temelinde inga edilen kolektif bir diizen fikrine
yonelmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Modern demokratik sistemlerin egemenlik tesisi, mesruiyetin saglanmasi ve isleyis dinamikleri,
halkin veya ulusun iradesinin nasil tespit edilecegi ve siyasal karar alma siireclerine ne sekilde
yansitilacagl sorusu etrafinda sekillenmektedir. Bu temel sorunsala yanit arayisinda Jean-Jacques
Rousseau ve Emmanuel Joseph Sieyes tarafindan gelistirilen irade kavramsallagtirmalari, iki farkli
ve belirli anlamda karsit paradigmalar gelistirmislerdir. Rousseau’nun dogrudan demokrasi
anlayigina uygun diisen genel irade kavramsallastirmasi ile Sieyés'in temsili demokrasiyi
mesrulastiran milli irade kavramsallastirmasi, iradenin tanimi, sahibi, tecelli bigimi ve amaglar1 gibi
pek ¢ok noktada ayrigsmaktadir.
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Jean-Jacques Rousseau'nun genel irade ve Emmanuel Joseph Sieyés'in milli irade kavramlarini
cesitli temel Olgiitler ekseninde ele alarak bu iki egemenlik anlayisi arasindaki temel farkliliklar: ve
benzerlikleri asagidaki gibi ifade edilebilir:

Tanim agisindan degerlendirildiginde, Rousseau’nun genel iradesi, toplumun ortak iyiligini ve
miistereck menfaatini hedefleyen kolektif bir irade olarak kavramsallastirilirken; Sieyes'in milli
iradesi, ulusun bir biitiin olarak iradesini ifade eden ve bu iradenin temsil yoluyla islerlik kazandigi
bir egemenlik anlayisina tekabiil etmektedir.

Bu iki kavramin dayandig1 diisiinsel zeminler de farklidir. Genel irade, temelini Rousseau’nun
Toplum Sézlesmesi adli eserinde ortaya koydugu teoriden alirken; milli irade, modern ulus devlet
anlayis1 ve bu anlayisla birlikte gelisen temsili demokratik sistemlerle daha yakindan iliskilidir.

Egemenligin sahipligi noktasinda da 6nemli bir ayrim goze ¢arpmaktadir. Rousseau’ya gore
egemenlik, halkin ortak iradesidir ve bu irade boliinemez, devredilemez niteliktedir. Buna karsin
Sieyes, egemenligin soyut bir biitiin olarak millete ait oldugunu ve bu egemenligin, millet adina
hareket eden, se¢imle belirlenmis temsilciler araciliiyla kullanilabilecegini savunur.

Bu farklilik, dogal olarak demokrasi anlayislarint da etkilemektedir. Rousseau, egemenligin
dogrudan halk tarafindan kullanildig1 bir dogrudan demokrasi modelini idealize ederken; Sieyes,
halkin iradesinin temsilciler araciligiyla ifade edildigi temsili demokrasi modelini esas alir.

Halkin katilimi da bu dogrultuda farklilasir. Genel irade anlayisinda halk, yasama gibi temel
karar alma siireclerine aracisiz bir sekilde katilir. Milli irade anlayisinda ise halk, yonetime katilma
hakkini, kendi iradesini yansitacagina inandig1 temsilcileri secerek dolayli yoldan kullanir.

Her iki irade anlayisinin amaci da farkli 6nceliklere sahiptir. Rousseau’nun genel iradesi,
toplumun ortak iyiligini ve bireylerin ahlaki bir varlik olarak gercek 6zgiirliigiinii saglamay1 hedefler.
Sieyes'in milli iradesi ise daha ¢ok milletin iradesinin temsil yoluyla siyasal alana yansitilmasini ve
halkin bu yolla yonetime katiliminin giivence altina alinmasin1 amaglar.

Bireysel hak ve ozgiirliikler konusunda da farkli yaklasimlar s6z konusudur. Genel irade
anlayisinda, bireylerin 6zel iradeleri toplumun ortak 1yiligi adina genel iradeye tabi kiliabilir ve bu
durum, belirli kosullarda bireysel 6zgiirliiklerin sinirlanmasini beraberinde getirebilir. Milli irade
anlayisinda ise, genellikle modern anayasal sistemlerde oldugu gibi, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin
anayasa ve yasalarla giivence altina alinmasi ve keyfi miidahalelere karst korunmasi ilkesi 6n
plandadir.

Son olarak, bu teorik ayrimlarin pratikteki sonuglari da farkli demokratik mekanizmalarda
kendini gosterir. Rousseau’nun genel irade ideali, halk oylamalari (referandumlar) ve bazi yerel
dogrudan demokrasi uygulamalarinda kismi bir yanki bulurken; Sieyés'in milli irade anlayisi,
glinlimiizdeki se¢im sistemlerinin, parlamenter demokrasilerin ve ulusal meclislerin temel mantigini
olusturmaktadir.

Sonug olarak ¢alisma, Rousseau’nun dogrudan katilima dayali, boliinemez ve devredilemez
halk egemenligi anlayisi ile Sieyes’in ulusun soyut birligini temel alan ve temsil mekanizmasiyla
isleyen milli egemenlik tezi arasindaki temel felsefi ayrimlar ve pratik yansimalar incelenmistir. ki
diisiiniiriin iradeye yiikledikleri anlamlar, demokrasi anlayislari, halkin katilimina bakis agilar1 ve
bireysel hak ve ozgiirliikkleri konumlandirma bigimleri karsilagtirilmistir. Bu baglamda, giliniimiizde
halk egemenliginin genellikle temsili sistemler iizerinden isledigi ve ¢ogunluk iradesinin milli irade
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adr altinda mesruiyet kazanmasinin, demokratik sistemlerde denge ve denetim mekanizmalarinin
onemini artirdig1 ifade edilmelidir. Ote yandan egemenlige iliskin Rousseau’nun genel irade idealinin
vurguladig1 ortak iyi ve bireysel ozgiirliikklerin korunmasi kaygisi ile milli iradenin temsil vasitalari
araciligiyla salt cogunlukguluga indirgenme riski, halihazirdaki tartismalarin glindeminde kalmaya
devam etmektedir. Bu durum da temsili demokrasilerde azinlik haklarinin giivence altina alinmasi,
farkli goriislerin temsil edilmesi ve iktidarin keyfiliginin 6nlenmesi gibi alanlarda etkin denge-
denetim mekanizmalarinin, yargi bagimsizligiin ve ¢cogulcu katilim kanallarinin hayati roliinii bir
kez daha teyit etmektedir.

Modern demokrasilerde genel irade, genel anlamda halkin egemenligi ve kamu yarari
dogrultusunda yasalarin ve politikalarin olusturulmasinda temel rehber olarak goriilmektedir.
Egemenligin halkta oldugunu belirten, ancak halkin iradesini yalnizca se¢imler araciligiyla temsil
eden milli irade kavrami da halkin, devletin kurucu giicii olarak egemenligini temsil ettigini savunur
ve genellikle halkin dogrudan veya dolayli temsilciler araciligiyla iradesinin yansimasi olarak
yorumlanir. Milli irade kavrami da halkin iradesinin her tiirli i¢ ve dis etkenden bagimsiz oldugunu
vurgulayan bir ilke olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda milli irade, halkin kendi kaderini belirleme
hakkini1 sahiplenmesi anlamina gelir ve bu iradenin en giiclii temsili, meclisler araciliiyla
gergeklesmektedir. Bu iki kavram genellikle temsili demokrasi gercevesinde birlestirilmistir. Zira
halk iradesinin yalnizca secimlerle belirlenmesi, dogrudan halk egemenliginden uzaklasmayzi,
egemenligin halka ait oldugunu fakat temsilciler aracilifiyla isledigini ifade etmektedir. Dolayisiyla
modern demokrasilerde genel irade ve milli irade genellikle halkin egemenligini temsil etse de
dogrudan halk iradesi yerine temsili yollarla ifade bulmustur. Giiniimiiz temsili demokrasileri dikkate
alindiginda da tarihsel olarak Rousseau’nun genel irade anlayisindan Sieyes’in milli irade anlayisina
gecisin yasandigi bir siirecin varligindan s6z edilebilmektedir.
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OZET

Calisma hakkinin Anayasa tarafindan teminat altina alinan bir hak olmasmin yaninda dinlenme hakki da Anayasa tarafindan teminat
altina alinan bir haktir. Dinlenme hakki taninmayan bir insanin saglikli ve verimli bir sekilde ¢alismasi ve hayatin1 devam ettirmesi
diigiiniilemez. Bu baglamda yillik ticretli izin hakki hem Anayasa hem de diger yasalar tarafindan giivence altina alinmig ayni zamanda
yarg1 kararlar1 ile de desteklenmis bir haktir. Iscinin bu haktan vazge¢mesi miimkiin olmayip isverenin de bu haktan isciyi
yararlandirmasi onun i¢in bir zorunluluktur. Bu nedenle is¢inin ruh ve beden sagligi, sosyal yasami ve aile iligkileri agisindan yillik
izin hakkinin biiylik 6nemi bulunmaktadir.

Tiirkiye’ de bir is sdzlesmesi ¢er¢evesinde ¢alisan isgilerin yillik ticretli izin haklarina iligkin yasal mevzuat ve yiiksek yargi kararlarmin
ig¢iye sagladigi haklar ve igverenin yiikiimliiliiklerinin neler oldugu konusu bu ¢alismada incelenmeye ¢alisilmistir. Yine bu ¢calismada
yillik iznin kullanilmamis ve sézlesmenin sona ermis olmasi halinde is¢inin dava yoluyla bunu talep etmesine iliskin konu ele
alinmistir. Isverenin yillik iznin kullandirildigma iliskin iddialarmi ispat etmesi gereken araclarm neler oldugu, yillik iznin
kullanilmadig1 durumlarda bunun iicret olarak talep edilebilecegi hususlart ele alinmistir. Tiim bu konulara deginilirken Yargitaymn
farkli dairelerinin vermis oldugu kararlar 6rnek olarak gosterilmis, bu kararlarin yillik ticretli izne iligkin konular1 daha agik bir sekilde
ortaya koydugu tespit edilmistir.

Anahtar Kavramlar: Is Kanunu, Dinlenme Hakka, Yillik Ucretli Izin, Isci, Isveren.

ABSTRACT

In addition to the right to work being a right guaranteed by the Constitution, the right to rest is also a right guaranteed by the
Constitution. It is unthinkable for a person who is not granted the right to rest to work healthily and productively and continue their
life. In this context, the right to annual paid leave is a right that is guaranteed by both the Constitution and other laws and is also
supported by court decisions. It is not possible for the worker to waive this right, and it is an obligation for the employer to make the
worker benefit from this right. Therefore, the right to annual leave is of great importance in terms of the worker's mental and physical
health, social life and family relations.

In this study, the rights provided to the employee and the obligations of the employer regarding the annual paid leave rights of
employees working within the framework of an employment contract in Turkey by the legal legislation and high court decisions were
examined. Again, in this study, the issue of the employee requesting this through a lawsuit in case the annual leave has not been used,
and the contract has ended was addressed. The tools that the employer must use to prove his claims regarding the use of annual leave
and the issues that can be requested as a fee in cases where the annual leave has not been used were addressed. While addressing all
these issues, the decisions made by different chambers of the Supreme Court of Appeals were given as examples and it was determined
that these decisions more clearly revealed the issues regarding annual paid leave.

Keywords:. Labor Law, Right to Rest, Annual Paid Leave, Worker, Employer.
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GIRIiS

Dinlenme hakki1, Anayasal bir haktir. Y1llik izin hakki da dinlenme hakki ¢er¢evesinde dayanagi
Anayasa olan bir haktir. Bir is¢inin hi¢ dinlenmeden siirekli olarak ¢calismasi normal bir durum olarak
kabul edilemez. Yillik izne iliskin bu hak, 4857 sayili Is Kanunu, Basin Is Kanunu, Deniz Is Kanunu
ve Borglar Kanunu hiikiimleriyle giivence altina alinmistir. Ayrica daha kapsamli bir diizenleme olan
Yillik Ucretli izin Yénetmeligi hiikiimleri bu konuyu ayrintili bir sekilde ele almistir. Bu calismada,
yillik izin hakkina kimlerin ne kadar siire ile sahip olacagi, ¢alisma siirelerinin ve sdzlesme tiplerinin
bu hakkin kazanilmasinda etkisi ele alinmaktadir. Ayrica yillik iznin ne sekilde uygulanacagi, is¢inin

yillik izinden vazgegmesinin miimkiin olmadigi, isverenin bu hakki is¢iye kullandirmamasi halinde
ortaya ¢ikacak sorunlara deginilmistir.

Dinlenme hakk1 ¢ercevesinde temel dayanagini Anayasanin 50.maddesinde (RG. 09.11.1982,
17863)bulan yillik iicretli izin, is¢inin iicret kaybina ugramadan belirli donemlerde ¢aligmamasi ve
isverenin de bu yiike katlanmak durumunda olmasidir (Tungcomag ve Centel, 2022: 193). Nasil ki
Anayasanin 49.maddesine gore calismak bir Anayasal hak ise , 50.maddesi geregi olarak da
“dinlenmek c¢alisanlarin hakkidir” ve bu kapsamda ficretli tatil ile yillik izin haklar1 kanunla
diizenlenecektir. Anayasanin bu hiikmii karsisinda yillik iicretli izin kavrammm 4857 sayil Is
Kanunu’nun 53.maddesinde (RG. 10.06.2003, 25134) diizenlenmis oldugunu gérmekteyiz. Ayrica
5953 sayili Basin Is Kanunu’nun (RG. 09.11.1952, 8140) 21.maddesi ve 854 sayili Deniz Is
Kanunu’nun 40.maddesinde de bu hak, koruma altina alinmigtir. Bunun yaninda Is Kanunlari kapsami
disinda calisanlarin; aralarinda farkliliklar bulunsa da 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu (RG.
09.11.1952, 8140) 422.maddesi vd. cercevesinde bu haktan faydalanma imkanmi s6z konusudur
(Akyigit, 2020: 421).

Herhangi bir ¢alismada bulunmaksizin dinlenme siirelerinde iscinin iicrete hak kazanmasi,
yasal diizenlemelerin sosyal karakterini ve bu hakkin sosyal bir hak oldugunu (Narmanlioglu, 2014,
702) ortaya koymaktadir. Yasalarla teminat altina alinan bu hakkin amaci, belirli bir siire isyerinde
calismis olup da zihnen ve bedenen yorulmus olan is¢inin iicret kaybi1 olmaksizin dinlenebilmesini
saglamaktir (Degermumcu, Izmirlioglu, 2020, 97). Yargitay 22.Hukuk Dairesi vermis oldugu bir
kararda, yillik izin hakkinin vazgecilmesi miimkiin olmayan Anayasadan temelini alan ve {icrete
doniismesi miimkiin olmayan bir dinlenme hakki oldugunu ifade etmistir(Y.22.HD., E.2015/29900,
K.2018/7815, T.27.03.2018, https://karararama.yargitay.gov.tr/).

Yillik izin hakki, anayasa ve kanunlarin yaninda Is Kanunu’nun 60.maddesine istinaden
olusturulup yiiriirliige giren yillik ticretli izin yonetmeliginde (RG. 03.03.2004, 25391) daha genis bir
diizenlemeye tabi tutulmustur. Buna gore, yillik {icretli izni hak etme, izin kullanma dénemleri, yilik
ticretli iznin uygulanmasi ve toplu izin gibi hususlar anilan yonetmelikte daha ayrintili olarak ifade
edilmis bulunmaktadir. Yillik izin hakki, dayanagin1 anayasadan alan bir hak olup, is¢i istese bile
4857 sayili Is Kanunu 53/2 geregi olarak bu haktan vazge¢mesi miimkiin degildir. Buna gore Yillik
iicretli izin; kanunlarda yer alan sartlarin yerine gelmesi halinde iscilere herhangi bir calismalar1 ve
iicretlerinde bir kesinti olmadan taninan vazgecilmez, devredilmez, sahsa bagli bir serbest zaman
olarak tanimlanabilecektir (Mollamahmutoglu vd., 2019: 377).

Bu calismamizda daha ¢ok, iscilerin biiyiik bir cogunlugunun tabi oldugu Is Kanunu'ndaki yillik
ticretli izinle ilgili hiikiimler dogrultusunda konu degerlendirilecektir. Doktrindeki goriislere ek olarak
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Yiiksek Yarg: kararlar1 esliginde inceleme yapilacaktir. Bu nedenle ¢alismada gecen Is Kanunu ifadesi
4857 sayili Is Kanunu, Yonetmelik ifadesinden ise Yillik Ucretli izin Y&netmeligi kastedilmektedir.

1. YILLIK UCRETLI iZNE HAK KAZANMA KOSULLARI

Yillik iicretli izne hak kazanmanin kosullari ig¢ilerin tabi oldugu Kanunlar agisindan farklilik
gosterebilmektedir. Ozellikle ¢alisma siireleri 5Snem arz etmekte olup bu hakk1 kazanmanin temelinde
igsyerinde belirli bir bekleme siiresinin gegirilmis olmast 6nem arz etmektedir. Asagida yillik izin
hakkini elde etmenin sartlar1 calisma stireleri, yapilan isin ve sézlesmenin niteligi, isverenlerin sabit
veya degisme ihtimalleri g6z 6niine alinarak ifade edilmeye ¢alisilacaktir.

1.1. Bir Y1l Calismis Olmak

4857 sayil Is Kanunu’nun 53/1.maddesi geregince, bir is¢inin yillik iicretli izni hak edebilmesi
icin fiilen ise basladig: tarih esas alinarak deneme siiresi de dahil olacak sekilde asgaril yil ¢alismis
olmas1 gerekir. Bor¢lar Kanunu 422.madde hiikmii de ayni dogrultuda en az bir yil ¢alismis olma
sartin1 aramaktadir. Basin Is Kanunu cercevesinde (madde 21) ¢alisan gazetecilerin de bu hakka sahip
olmas1 yine bir y1l calismis olma sartina baglidir. Oysaki Deniz Is Kanunu madde 40 hiikmiine gore,
bu Kanun cercevesinde calisan gemi adamlarmin yillik izne hak kazanabilmesi igin alt1 ay
kidemlerinin olmas1 yeterli olmaktadir. Y1illik iicretli izne esas olacak bu siirenin hesabinda ig¢inin is
yerinde ige girdigi giin goz Oniine alinmaktadir (Tungomag ve Centel, 2022: 194).

Is Kanunu 53/1.maddesine gore, iscinin calisma siiresinin baslangicinda deneme siiresinin
kararlastirilmis olmasi1 halinde yillik izne esas siirenin hesabinda deneme siiresi de dahil olacaktir.
Deneme siiresi Is Kanunu 15.madde geregi olarak bireysel is sdzlesmelerinde en ¢ok iki ay, toplu is
sozlesmelerinde ise en ¢ok dort ay olabilmektedir. Is Kanunu’nun 54/1.madde hiikmiine gére ise,
is¢inin yillik izne hak kazanmasi i¢in gereken bir yillik siirenin hesabinda ayni isverene ait farkli
isyerlerinde calisan is¢ilerin buralarda calistig1 stirelerin birlestirilerek gz oniline alinmasi gerekir.
ayrica kanun maddesinin devam hiikmiine gore iscilerin kanun kapsamina girmeyen ve daha dnceden
caligtiklar siirelerin de hesaba katilmasi gerekir. Is Kanunu’nun 54/3.madde geregince, icretli izin
hakkini elde etmek i¢in gereken bir yillik bekleme siiresi Kanun uyarinca, yillik izin, bir 6nceki izin
hakkinin basladig: giinden itibaren gelecek hizmet yilina kadar hesaplanmaktadir.

1.2. Aym isverene Ait isyerinde Siirekli Bir Iste Calisma

Kamu kurumlar1 digindaki bir isverenin yaninda gegirilen slirenin ayni isverene ait isyerlerinden
birinde veya birkaginda olmas1 miimkiindiir. Fiili caligma siiresinin biitliniin mutlaka igverenin tek bir
isyerinde gegmesi sart degildir. Yillik izne esas siirenin hesabinda ayni igverenin farkli isyerlerinde
calismis oldugu siireler birlestirilerek hesaplama yapilir. Hatta Is Kanunu 54.maddesi geregi olarak
bu siire hesaplanirken is¢inin ayn1 isverene ait isyerlerinden bazilarinin Is Kanunu kapsaminda
olmamasinin bir 6nemi de bulunmamaktadir.

Is Kanunu’nun 54/5.maddesi hiikmii uyarinca is¢i, ayn1 bakanlik biinyesindeki farkl tiizel
kisilere ait farkli is yerlerinde ¢aligmasi halinde bile 6zel sektor kuruluslarindan farkli olarak tek bir
isveren ve tek bir is yerinde ¢alismis olarak kabul edileceklerdir. Bu durumun 6zel sektor isyerlerinde
de yillik izin hakkinin korunarak sirketler arasi gecis saglanmasi suretiyle yapilmasinin miimkiin
oldugu one siiriilmektedir. Ayrica yillik izne hak kazanmak i¢in asgari bir yillik caligma yasal bir
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zorunluluk tegkil etmekte ve bir yilin altinda yapilan ¢aligmalarda orantili bir sekilde yillik izne hak
kazanmak s6z konusu olmamaktadir (Ekmekg¢i ve Yigit, 2020, 450).

Iscinin yillik izne hak kazandigi siireler hesaplanirken, bu siirelerin ayni isveren yaninda aralikli
ya da kesintisiz olmasinin bir 6nemi bulunmamaktadir. Siirelerin hesabinda toplam siire goz Oniine
almacaktir. Is¢inin belirli bir siire ¢alistiktan sonra is yerinden herhangi bir nedenle ayrilmasi ve daha
sonra eski igyerinde tekrar ise girmesi halinde yillik izin hesaplanirken onceki kideminin de goz
oniine alinmasi gerekmektedir (Ozkaraca, 2018, 99). Aralikli yapilan calismalarin birlestirilmeleri s6z
konusu oldugunda, dnceki siirelerin géz oniine alinabilmesi i¢in is¢inin daha 6nceki sdzlesmelerinin
ne sekilde sona erdiginin bir 6nemi bulunmamaktadir. Hatta is¢inin emekli olup daha sonra yine ayn1
isyerine donmesi halinde bile 6nceki kideminin goz oniine alinmasi gerekir (Kayirgan, 2021: 580).

Yargitayin bu konudaki bir kararinda, is¢inin ayni igverene ait farkli is yerlerinde gegen
stirelerin birlestirilmesi gerektigi seklinde hiikiim verdigi dikkate alindiginda ayn1 dogrultuda goriise
sahip oldugu gorilmektedir (Y.22.HD., E.2016/10722, K.2019/10057, T.08.05.2019,
https://karararama.yargitay.gov.tr/). Yine bu dogrultuda Yargitay, bagka bir kararinda yillik iznin bir
dinlenme hakki oldugunu ve aralikli calismalar halinde 6nceki calisma siirelerinin yillik izin
bakimindan kayba ugramayacagini hiikiim altina almis bulunmaktadir (Y.7.HD., E.2014/7053,
K.2014/12062, T.02.06.2014, https://karararama.yargitay.gov.tr/). Is Kanunu’nun 54/2.maddesi
hiikmiine gore, is¢inin kanunda sayilan sebeplerin disinda ise devam etmemesi halinde gelmedigi
giinler, yillik iznin hak edilmesi i¢in gerekli olan bir yillik siireye eklenerek izne hak ettigi tarih
belirlenecektir (Celik vd., 2020:808).

Alt igveren iscilerinin kesinti olmaksizin is yerlerinde ¢alismaya devam etmeleri ve alt
isverenlerin degistigi durumlarda yillik izin siirelerinin nasil hesaplanmasi gerektigi yonetmelikte
belirlenmistir. Buna gore Y dnetmeligin 6.maddesinin son firkasi uyarica, is¢inin is yerinde ¢aligmaya
devam etmesi halinde, igvereninin degismis olmasi izin siireleri agisindan bir 6nemi olmamaktadir.
Ayni sekilde is yerinin devri halinde de Is Kanunu 6/2.maddesi géz oniine alindiginda, is¢inin
devreden isveren yaninda calistigi stireler, yillik ticretli izin hesaplamasinda dikkate alinmasi

gerekir.(Stizek, 2022: 870).
1.3.S6zlesmenin Niteliginin Yilhk Ucretli izin Acisindan incelenmesi

Iscinin sdzlesmesinde siire olup olmamasinin ya da tam giin esasina gore veya kismi siireli is
sozlesmesiyle ¢alismasinin yillik {icretli izin hakkina bir etkisi bulunmamaktadir (Siizek, 2022: 871).
Yonetmeligin 13.maddesine gore, kismi siireli veya cagri iizerine ¢alisma sozlesmesi ¢ergevesinde
calisanlar, yillik izin haklar1 bakimindan farkli bir uygulamaya tabi tutulmayacak ve tam siireli ¢alisan
isciler gibi yararlanacaklardir. Is Kanunu 5/2.maddesine gore isveren, objektif ve dnemli bir neden
olmadik¢a s6zlesmesinin tam veya kismi siireli, belirli ya da belirsiz siireli olmas1 nedeniyle is¢ilere
farkl1 muamelede bulunamayacaktir. Aksi takdirde ayn1 Kanunun 5/6.maddesi geregince; is¢inin en
fazla dort ay ticreti miktarindaki bir tazminat ve bu davranis nedeniyle yoksun kaldigi haklar
karsilamak zorunda kalacaktir. Yonetmeligin 13/2 geregince, kismi siireli is sdzlesmesiyle calisan
isciler, yillik ticretli izin haklarin1 kismi siireli olarak calistiklar1 isgiinlerinde kullanacaklardir.
Isverenin, iscinin gelmedigi haftanin diger giinlerinde yillik izin kullanmalarini isteme hakki
bulunmamaktadir. Kismi siireli is s6zlesmesiyle ¢alisan is¢inin yillik izin hakki hesaplanirken, is¢inin
fiilen calistig1 slirenin yani sira, is akdinin devam ettigi toplam siire gdz 6niinde bulundurulmalidir.
(Siizek, 2022: 871).
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Iscinin yillik icretli izin hakkindan yararlanmasi igin sézlesme tipi Snemli degildir. Ancak isci
tarafindan yapilan isin siirekli bir is olmas1 sarttir. Tanimlayici bir diizenleme olan Is Kanunu nun
10.maddesine gore, yapilan igin nitelikleri gdz Oniine alinarak isin otuz ig giinii olup olmamasi dikkate
almir. Eger is, niteliginden 6tiiri engok otuz is giinii siirecekse bu is siireksiz bir is olmakta, otuz is
glinlinii asan bir is olmasi halinde ise siirekli bir is olarak kabul edilmektedir. Buna goére, bir isin
siirekli is olarak kabul edilebilmesi i¢in niteligi bakimindan otuz is giiniinden ¢ok siirmesi gerekir. Is
sozlesmesinde kararlastirilan isin niteliginin stirekli is olup olmadig: taraflarin iradeleri ile degil,
objektif kriterler cercevesinde belirlenmelidir. Yani 6nemli olan isin kag giinde yapildig1 olmayip kag
giine ihtiya¢ duydugudur. Bu yiizden her igin niteligine gore, kag isciyle ka¢ giinde yapilacaginin o is
ozelinde degerlendirilmesi gerekir (Demircioglu ve Centel, 2021: 71). Is Kanunu 10/2.maddesinde
siirekli olmayan islerde uygulanmayacak maddeler incelendiginde, yillik ticretli izne iligkin
diizenlemenin de siireksiz islerde uygulanmayacaginin hiikiim altina alindig1 goériilmektedir. Bu
yiizden yillik ticretli izne iliskin hiikiimlerin uygulanabilmesi i¢in is¢inin siirekli bir iste calistyor
olmasi gerekir.

1.4.Mevsim ve Kampanya Islerinde Calisanlar

Is Kanunu 53/3.madde hiikmiine gére nitelikleri gz éniine alindiginda bir yildan kisa siiren
mevsim ve kampanya islerinde calisanlar, yillik {icretli izin hakkindan yararlanamayacaklardir. Tiirk
hukuk mevzuatinda mevsimlik isle ilgili olarak yeterli bir diizenlemeye yer verilmemis olup
mevsimlik igin tanimi da yapilmamistir. Mevsimlik is kavramindan yilin belirli zamanlarinda sinirh
bir siire i¢in yapilan isin anlasilmasi gerekir. Buradaki mevsim kavramindan isin yilin belirli bir
kisminda yapilmasi anlatilmak istenmektedir (Okur, 2008, 5).Mevsimlik islerin yapildigi isyerlerinde
yilin belirli donemlerinde faaliyet ¢cok fazla artmakta ya da isyerinde belirli donemlerde ¢alisma s6z
konusu olmaktadir (Bodur, 2015, 133). Ulkemizde giinliik hayatta mevsimlik is ifadesinden tarimsal
isler ve turizm sektoriine ait igler anlasilmaktadir (Bektas, 2006, 69). Kampanya isinden ise,

isyerindeki faaliyetin bir y1l i¢inde ancak birka¢ ay devam ettigi isin anlagilmasi gerekir (Eyrenci vd.,
224: 345).

Yargitay da bir kararinda mevsimlik is i¢in, yilin belirli donemlerinde yogunluk kazanan isler,
isyerlerinde mevsimlik faaliyetler olarak kabul edilebilir. Bu donemler, isin gereksinimlerine gore
uzun ya da kisa olabilir seklindeki ifadesiyle ayn1 yonde bir tanim getirmis bulunmaktadir (Y.7.HD.,
E.2013/24368, K.2014/621, T.20.01.2014, https://karararama.yargitay.gov.tr/). Yargitay 7.Hukuk
Dairesinin bir kararinda Mevsimlik isler bakimindan Is Kanunu hiikiimlerinin uygulanmayacagi,
is¢inin bu kanun hiikiimlerine dayanarak yillik izin ve {icret talebinde bulunamayacagi, ancak hukuki
diizenlemenin nispi emredici oldugu i¢in isci lehine sdzlesmelerle bu hakkin taninabilecegi hiikiim
altina alimmustir. (Y.7.HD., E.2015/895, K.2015/3351, T.05.03.2015,
https://karararama.yargitay.gov.tr/). Yiksek mahkemenin bu kararindan da anlasilacagi {izere
mevsimlik islerde ¢alisan iscilerin Is Kanunu hiikiimlerine dayanarak yillik izin talep etme haklari
bulunmamaktadir. Ancak bununla birlikte yillik izne iliskin yasal diizenlemenin nispi emredici oldugu
yani taraflarin iradesiyle is¢i lehine degistirilebilecegi, bireysel ve toplu is sozlesmeleriyle mevsimlik
is¢ilere yillik icretli izin hakki taninabilecegi ifade edilmektedir.

Is Kanunu 53.maddede mevsimlik islerde calisanlarin yillik iicretli izin hakkindan
yararlanamayacagi hiikiim altina alinmis olmakla birlikte yilin ne kadar siiresindeki c¢aligmanin
mevsimlik i sayilacagi belirtilmemistir. Bu konuda bir Yargitay kararinda, (Y.22.HD., E.2017/26521,
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K.2020/235, T.14.01.2020, https://karararama.yargitay.gov.tr/) mevsimlik c¢alismanin 11 ayin
iizerinde gergeklestigi durumlarda bu ¢alismanin artik mevsimlik is iliskisi ¢ercevesinden ¢iktigini ve
11 aya kadar olan mevsimlik ¢alismalarda yillik iicretli izin hakkinin olmadigini kabul etmis
bulunmaktadir. Yargitay aym1 kararda devamla yapilan isin mevsimlik is kabul edilebilmesi i¢in
gercekten mevsime bagli olarak yapilmasi gerektigini, bir ¢alismanin sirf bir yildan az olmasinin onu
mevsimlik is yapmayacagini, is yerindeki bazi islerde yilin belirli donemlerinde aralikli olarak
caligtirmanin mevsimlik is olarak kabul edilmeyecegini de ifade etmis bulunmaktadir.

Onemle belirtmek gerekir ki mevsim ve kampanya islerinin yapildig1 is yerlerinde gegici bir
stire i¢in ¢alisanlarin yillik izin haklar1 bulunmamakta olup, bu tiir is yerlerinde siirekli bir iste ¢calisan
iscilerin ise yillik izin haklari mevcuttur. Yillik Izin Yonetmeliginin 12.maddesine gére, mevsim ve
kampanya islerinde siirekli olarak calisan is¢ilerin yillik iicretli izin haklarindan yararlanabilmeleri
gerekir. Ayrica mevsim ve kampanya isinde ¢aligsan bir is¢inin daha sonra devamli bir ise gecirilmesi
halinde 6nceki ¢aligmalarinin yillik iicretli izne esas siirelerinin hesabinda dikkate alinmasi gerekir
(Bodur, 2015, 141). Bununla birlikte Yargitay bu goriisiin aksine karar vermekte olup, mevsim ve
kampanya islerinde gecen Onceki silireyi yillik {icretli izne esas silirenin hesabinda dikkate
almamaktadir. Yargitayin bu yondeki bir kararinda, mevsimlik ig¢i olarak bir igyerinde ise baglayan
bir is¢cinin akabinde devamli nitelik arz eden bir iste ¢calismaya alinmasi halinde onceki kideminin
yillik ticretli izin agisindan dikkate alinmayacagi yoniinde karar vermistir” (Y.7.HD., E.2015/6396,
K.2016/8813, T.20.04.2016, https://karararama.yargitay.gov.tr/).

1.5. Cahsilms Sayilan Siireler

Is Kanunu 55.madde hiikmiinden anlasildig1 iizere yillik iicretli izin hakki elde etmek igin bir
yillik fiili caligma siiresi hesaplanirken, bazi siireler calisilmamais olsa da ¢aligilmis gibi kabul edilerek
hesaplama yapilmalidir. Calisilmis gibi kabul edilen siireler, Is Kanunu 55.maddede gdsterilmistir.
Bu madde hiikmiinde belirtilmis olan siireler is¢i ¢caligmasa bile ¢alisilmis olarak kabul edilecektir.
Kanun koyucu calisma siirelerinin belirlenmesi sathasinda is¢inin c¢alismadigir hastalik, izin,
isyerindeki isin zorunlu durmasi hallerindeki calismadan gegen siirelerin ¢alisilmig gibi sayilmasi ve
yillik ticretli izne esas alinmasini kabul etmistir.

Iscinin grev ve lokavtta gecirmis oldugu siire ile fesih bay siiresinin yillik {icretli izin siiresi
hesabinda calisilmis gibi kabul edilmesinin imkani1 bulunmamaktadir. Hatta taraflarin bu konuda
toplu is s6zlesmesi ile diizenleme yapmalarinin da bir 6nemi bulunmamaktadir. Ayrica is¢inin yillik
izne hak kazanabilmesi icin, sebepsiz sekilde yaptigi devamsizlik siirelerinin de bir yillik bekleme
siiresine eklenmesi gereklidir (Celik vd., 2020: 808).

2. YILLIK UCRETLI iZiN SURELERIi

Izin siirelerinin asgari miktarlar1 Is Kanunu 53.maddesinde agik¢a belirtilmis bulunmaktadar.
Buna gore, is¢inin kidemine gore hak edecegi yillik izin miktarlar1 kademeli artigla belirlenmistir.
Kanun hiikkmiine goére, hizmet siiresi bir ile bes yil arasi olan is¢ilerin hak ettigi siire en az 14 giin, bes
yilin Gistiinde olup on bes yildan az siire kidemi olan is¢iler i¢in en az 20 giin, on bes yi1l dahil olmak
iizere daha iizeri ¢alisma siiresi olan is¢iler igin yillik iicretli izin siireleri en az 26 giin olacaktir.
Kanun koyucu, 18 ve daha kiiclik yastakiler ile 50 ve daha biiyiik yastaki is¢ileri koruyucu amagla
onlara verilecek yillik izin siirelerinin 20 giinden az olamayacagini belirlemistir. Yine buna benzer
sekilde 2014 yilinda yapilan 6552 sayili Torba Kanunun yapmis oldugu bir degisiklik sonucu olarak

22



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2025, 11(1), 17-29 - Arastirma Makalesi

yer alt1 islerinde calisanlarin yillik {icretli izin siirelerine dorder glin eklenerek uygulanacaktir
(RG.11.09.2014, 29116). Bu durumda yer alt1 is¢ilerinin yillik {icretli izin siireleri, kidem siirelerine
gore, 18, 24 ve 30 giin olarak uygulanacaktir.

Is Kanunu’nun 53/son fikrasina gore, alt limit olarak belirlenmis olan bu siirelerin nispi
emredici kural geregi olarak bireysel ya da toplu is sozlesmeleri ile is¢inin ¢ikarlarina uygun sekilde
olarak arttirilmalar1 miimkiindiir. Ancak azaltilmasi is¢i kabul etse bile miimkiin degildir (Akyigit,
2011: 90). Bu hiikkmiin aksine olarak, Bor¢lar Kanunu’nun 423.maddesi uyarinca is¢i, ¢alistig1 bir
hizmet yili siiresinde kusurlu olarak bir aydan daha fazla bir siire isini aksatmasi halinde is¢inin
caligmadigi her ay icin izninden bir giinliik indirime gitme imkanina sahiptir. Ancak burada aralikli
veya kesintisiz bir sekilde yapilmis olan ¢alismama nedeniyle yapilacak indirim, igverene bir
zorunluluk degil, bir se¢enek sunulmus olup, isveren indirim yapmak mecburiyetinde degildir
(Karademir, 2022: 1097).

Is Kanunu’nun 56/4 ve 5.maddesine gére, iscinin fiili calisma siiresi icinde heniiz yillik izne
hak kazanmadigi donemde kullandig1 isveren tarafindan yillik izin disinda verilmis olan izin,
dinlenme ve hastalik izinlerinin yillik izinden diisiiriilmesi miimkiin degildir. Ayrica, yillik izne denk
gelen tatil ve bayram giinlerinin de ayrica yillik izne eklenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda is
sozlesmesinin ihbarli feshinde kullanilan fesih bildirim siireleri ile bu siireler i¢inde kullanilan is
arama izinleri siirelerinin y1llik izinle cakismamasi gerekir. Isci yillik izin kullanirken isverenin fesih
bildiriminde bulunmasi1 halinde yillik izin sona erene kadar bildirim siireleri islemeyecektir. Fesih
bildirim siireleri ancak yillik izin ve varsa yol izninin sona ermesiyle islemeye baslayacaktir. Ayrica
iscinin hak edip de kullanmadigi yillik izninin fesih bildirim siireleri i¢inde kullandirilmasi da
miimkiin olmayacaktir (Narmanlioglu, 2014: 718).

Cumartesi gilinlerinin  yillik izin hesabinda ne sekilde degerlendirilecegi hususu
diistintildiiglinde, bu giiniin isglinii oldugu, hafta tatili olmadigi, ancak hafta tatili olarak
kararlastirilmasinin miimkiin olabilecegini sdyleyebiliriz. Cumartesi gilinliniin sézlesmelerle hafta
tatili olarak belirlenmis olmasi1 halinde bu giinii yillik izin siirelerine eklemek gerekecektir. Yargitay
9.Hukuk Dairesi 2021 yilindaki bir kararinda, cumartesi giinlerinin yillik izin siiresine
eklenmeyecegi, bu giiniin isgiinii oldugunu, ancak cumartesinin hafta tatili olarak bireysel ya da toplu
is sozlesmeleriyle kararlastirilabilecegi ve ancak bu durumda hafta sonlarinin yillik izin siiresinden
sayllmayacagl yoniinde hiikiim vermistir. (Y.9.HD., E.2021/897, K.2021/5272, T.02.03.2021,
https://karararama.yargitay.gov.tr/).

3. iZNIiN UYGULANMASI

Yillik iicretli izin hakkinmn isci tarafindan ne zaman kullanilacagi, Is Kanunu 54/4.maddede
diizenlenmistir. Buna gore is¢i bu hakkini elde ettikten bir sonraki hizmet yili icinde kullanacaktir.
Ancak isci bu hakki elde ettiginde kendiliginden izne gitme yolunu segemez. Iscinin hangi tarihlerde
izne ¢ikacagini belirleme yetkisi isveren veya igveren vekiline aittir (Narmanlioglu, 2014: 715).
Yonetmeligin 7.maddesine gore, is¢inin yillik izne hak kazandig1 ve izne ¢ikmak istedigi durumlarda
bunu isveren veya isveren vekiline en az bir ay dnceden bildirmelidir. Is¢inin yol izni istemesi halinde
ayrica bunu da talebine eklemesi gerekir. Isverenin yonetim hakki cercevesinde izin zamanini
belirleme yetkisine sahiptir. Ayn1 yonetmeligin 8. maddesine gore isveren ya da izin kurulu, is¢inin
izne ayrilacag tarihleri, yonetim hakki ¢ergevesinde is yerindeki ¢alisma diizenini gz 6niine alarak
belirlemek hakkina sahiptir. Bircok is¢inin ayni anda izne ¢ikmayi talep etmesi halinde is¢inin
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kidemleri ve en son ne zaman izne ayrildig1 yani izne ihtiyag¢ halleri dikkate alinarak degerlendirme
yapilacaktir. Yargitay 9.Hukuk Dairesinin bu konudaki bir kararinda, (Y.9.HD., E.2014/27000,
K.2016/2328, T.28.01.2016, https://karararama.yargitay.gov.tr)yillik izinlerin kullanim zamanini
belirlemek, isverenin yonetim hakki ¢ercevesinde kendisinde olmasina ragmen bu hakkin kotiiye
kullanilacak sekildeki bir serbestlige sahip olmadigini da sdylemek gerekir.

Iscinin bu izninden bir karsilik olsun ya da olmasin vazgecmesi miimkiin degildir. Bu hak,
kisilik haklarindan olup bu hakkin1 bir bedel karsiliginda da olsa isverene satmast miimkiin degildir
(Giinay, 2005: 1597). Is¢inin yillik iicretli iznini kullanmas1 igin bunu talep etmesine de gerek
bulunmamaktadir. Yillik iznin hak edilmesi durumunda igverenin uygun bir zamanda bunu
kullandirmasi gerekir. Is yeri ya da isciden kaynaklanan bir nedenle yillik iznin kullanilmamasi
halinde, bu iznin kullanimi1 gelecek yila birakilabilecektir. Ayrica is¢inin talep ettigi halde yillik iznini
kullanamamis olmasi halinde de bu hakk1 ortadan kalkmayacak ve sonraki zaman diliminde birikmis
yillik iznini kullanabilecektir (Tungomag ve Centel, 2022: 198).

Yillik izin hakkinin, is s6zlesmesi devam ederken is¢iye sadece licret olarak 6denmesi miimkiin
degildir. Yillik izin hakki, anayasal bir dinlenme hakki oldugu i¢in asil olan bu siirenin dinlenme
siiresi olarak verilmesidir. Kullanilmayan yillik izin siirelerinin, is¢i tarafindan iicret olarak 6denmesi
talebi ise ancak is sozlesmesinin sona ermesi halinde miimkiin olabilecektir (Kurtar, Subasi, 2023:
717). Yargitay 7.Hukuk Dairesi bir kararinda, Anayasal bir dinlenme hakki olan yillik izinden
vazgecmenin miimkiin olmadigi, bu hakkin is sézlesmesinin devamai sirasinda licrete donlisemeyecegi
ve is sozlesmesi devam ederken kullanmadig yillik izinlere iliskin iicret isteyemeyecegi hiikiim altina
alinmigtir (Y.7.HD., E.2014/14250, K.2014/23139, T.23.12.2014,
https://karararama.yargitay.gov.tr/).

Is Kanunu 56.madde geregi kural olarak, yillik izin, isverenin tek tarafli karariyla boliinemez.
Yillik izin siirelerinin igsveren tarafindan kesintisiz bir sekilde verilmesi zorunludur. Ancak taraflarin
anlasmalar1 halinde béliimler halinde kullandirilmast miimkiin olabilir. Bununla birlikte boliimlerden
birinin en az on giin olmas1 gerekir. Is¢inin, yillik iznini is yerinin bulundugu yerden baska bir yerde
gecirmek istemesi ve bunu belgelemesi halinde, isverenin dort giine kadar {icretsiz yol izni saglama
yiikiimliiliigii vardir(Is K. m.56/6). Kanun hiikmiinde toplam dért giin denildigine gore, bu siire yillik
iznin tamami i¢in verilecek siire olarak anlasilmalidir. Aksi takdirde her izin kullaniminda dort giinliik
siire verilmesi, isveren icin is yeri verimi agisindan zorluk teskil olusturacaktir. Is¢inin yillik izin
stiresinin bitimi halinde eger hakli bir nedeni bulunmuyorsa is yerine geri doniip ¢aligmas1 gerekir.
Hakl1 bir nedeni olmadig1 halde ya da tekrar bir izin s6z konusu olmadan is yerine donmezse,
isverenin devamsizlig1 sebep gostererek sézlesmeyi hakli nedenle tazminatsiz feshetme imkani s6z
konusu olacaktir (Akyigit, 2008: 1813).

4. YILLIK iZiN UCRETI

Is Kanunu madde 57°de agik¢a belirtildigi iizere yillik izne ayrilacak olan isci, ¢alismadan
gecirecegi izin giinlerine iliskin {icretini pesin olarak almak hakkina sahiptir. Bir is¢inin iginin
karsilig1 olarak hak ettigi licretini ¢alismanin sonunda elde etme hakkina sahipken yillik iicretli izin
s0z konusu oldugunda izne ayrilmadan 6nce bu iicretini pesin olarak alma hakkina sahip olmaktadir.
Yilin ¢alisma ile ge¢mis siirelerinin yorgunlugunu dinlenerek ya da tatil ile gegirecek olan is¢inin
ticretini pesin alarak bu imkana sahip olmasi amaglanmistir. Ayn1 Kanunun devaminda yillik izin
licretinin hesabinda Is Kanunu 50.madde hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmistir. Kanunun bu
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hiikmiine gore, fazla ¢aligma {icretleri, primler, isyerinin siirekli is¢isi olarak normal ¢alisma saatleri
disinda yapilan hazirlik, tamamlama ve temizlik isleri i¢in alinan ticretler ve sosyal yardimlar, yillik
ticretli izin hesaplamasinda dikkate alinmaz. Bu durumda is¢iye 6denecek yillik izin ticreti ¢iplak
ticret olacaktir (Tungomag ve Centel, 2022: 198).

Yargitay bir kararinda izin {icretinin, is¢inin son ¢iplak iicreti tizerinden hesaplanmasi gerektigi
yoniinde  karar  vermistir  (Y.22.HD., E.2017/18132, K.2018/25705, T.28.11.2018,
https://karararama.yargitay.gov.tr/). Yargitaym bu kararinda dikkat ¢eken husus, yillik izin iicretinin
ciplak ticret izerinden 6denmesinin yaninda, izin iicretinin 6denmesine iligkin olarak taraflarca farkl
bir diizenleme yapilabilmesi ya da isyeri uygulamasi nedeniyle ¢iplak ticretin disinda bir hesaplama
yapmanin miimkiin oldugudur.

Isci, yillik izin iicretini is sdzlesmesi devam ederken hak ettigi donemde alabilecegi gibi, is
sozlesmesinin sona ermesinin ardindan da bu iicreti talep edebilir. Iscinin hak ettigi halde
kullanmadig1 yillik izinlerinin zamanasimma ugramasi da sdéz konusu degildir. Is Kanunu’nun
59/1.maddesi hiikkmii geregi olarak sozlesme devam ederken zamanasimi islemeyecek, sozlesmenin
sona ermesiyle bu siire baslayacaktir. Is Kanunu 32.maddesi geregi olarak iicret alacaklarinda 5 yil
olan zamanagimu siiresi bu hakkin dogdugu tarihten itibaren basladigi halde, yillik izne iliskin olan
iicret alacagi sozlesmenin feshi tarihinden itibaren baslamakla isciyi daha koruyucu bir hale
bilirlinmiis olmaktadir. Ayrica Kanunun ifadesindeki “kendisine veya hak sahiplerine 6denir”
ifadesinden is¢inin 6limi halinde bu hakkin mirascilarina gectigi kabul edilmelidir. Bu nedenle
is¢inin sdzlesmesinin sona ermesinin 6liim yada baska bir nedenle olmasi da kullandirilmayan yillik
ticretli izne iligkin ticretin talep edilebilmesi i¢in énemli degildir. Hatta is¢inin sdzlesmesi igveren
tarafindan {s Kanunu'nun 25/2. maddesinde belirtilen kidem tazminat: hakkiin yok olmasina neden
olan “Ahlak ve 1yi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri” durumlarindan biriyle sona ermis
olsa bile kullandirilmayan yillik izne iligkin iicret talep edilebilecektir. Yargitayin bu konudaki bir
kararinda, is s6zlesmesinin son buldugu durumlarda, is¢inin kullanmadig1 yillik izin siirelerine iliskin
iicretlerinin son ticret lizerinden 6denmesi gerektigi ve izin hakkinin iicrete doniisebilmesi i¢in is
s0zlesmesinin feshedilmis olmasmin sart oldugu yoniinde hiikiim vermistir (Y.22.HD.,
E.2017/23951, K.2019/17504, T.26.09.2019, https://karararama.yargitay.gov.tr). Ayrica karardan da
anlasildig: tizere birkag yil kullandirilmayan yillik i1zin iicretleri hesaplanirken son ticret lizerinden
hesaplama yapilarak is¢inin kaybinin olmamasi saglanmaktadir. Ancak bu durumda da her yil i¢in
hak edilen siire ayr1 ayr1 géz oniine alinmasi gereklidir (Narmanlioglu, 2014: 720). Yonetmeligin
21/3.madde hiikmii geregi olarak, yiizde usuliine gore iicret hesaplamalarinin yapildig: is yerlerinde
yiizdelerin disinda olarak isveren tarafindan 6denmelidir.

Is sozlesmesi devam eden is¢inin yillik izne iliskin iicretini almis olup bu iznini kullanmamus
olmas1 halinde, kullanmadig1 izne iliskin {icretini sdzlesmesi sona erdikten sonra talep etmesi
mimkiindiir. Yargitaymm bu konuda verdigi bir kararda(Y.9.HD., E.2015/5956, K.2016/21422,
T.01.12.2016, https://karararama.yargitay.gov.tr)Anayasal bir hak olan dinlenme hakkina iliskin izin
iicreti igciye Odenmis olsa bile bu iznin kullandirilmamasi, isveren acisindan bir sorun
olusturmaktadir. S6zlesmenin feshiyle baslayan zamanasimi siiresi géz Oniine alinarak is¢inin
kullanmadig1 bu izin siirelerine iliskin {icret alacagi isverene karsi siiriilebilecektir. Ancak yillik izin
iicretini talep edebilmenin de bir zamanasim siiresi bulunmaktadir. Bu siire Is Kanunu ek 3.maddeye
gore, bes yildir. Zamanasimina iliskin bu diizenleme sadece 4857 sayil1 Is Kanunu’na tabi olan iscileri
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degil, diger Is Kanunu ve Borglar Kanunu’na tabi is¢ilerin de yillik izin alacaklarina uygulanacaktir
(Celik vd., 2020: 819).

4.1.Y1llik iicretli izne iliskin ispat yiikii

Is Kanunu madde 56/6geregince isveren, iscilerin kullandiklar1 izinleri bir belge ile kayit altina
almak zorundadir. Ayn1t maddenin devam eden fikrasinda alt isverenin de buna iliskin bir kayit tutmak
ve bu kaydin bir 6rnegini asil igverene vermekle ylikiimlii oldugu ifade edilmektedir. Kanun
hiikmiinden anlasilacagi lizere isverenin yillik iznin kullandirildigina iliskin iddiasini kanitlamasi
ancak bir kayit defteri veya buna esdeger belgelerle miimkiindiir. Bu durumda isverenin tamik
dinletmek yoluyla ispat etmesi miimkiin olmayacaktir (Ozdemir, 2006: 194). Yargitay 7. Hukuk
Dairesi bir kararinda, ispat yiikiiniin igverende oldugu ve bu ispatin ancak is¢inin imzaladigi izin
defteri veya buna esdeger olan bagka bir belge ile olabilecegini, tanik beyanlariyla ispatin miimkiin
olmadigr yoniinde karar vermistir (Y.7.HD., E.2016/11193, K.2016/8635, T.19.04.2016,
https://karararama.yargitay.gov.tr/). Kararda goriildiigii tizere yillik iznin ispat1 i¢in tanik beyani kabul
edilmemis olup ancak belge ile ispatin miimkiin oldugu hiikiim altina alinmistir. Ancak Yargitayin
bircok kararinda goriildiigii iizere isverenin iznin kullanildigina iliskin olarak is¢iye yemin teklif
etmesi  kabul edilmektedir  (Y.HGK., E.2015/1769, K.2018/1182, T.06.06.2018,
https://karararama.yargitay.gov.tr).

Yillik izne ayrilma talebinde bulunan is¢inin imzaladigi yillik izin talep formlarinin tek basina,
yillik iznin kullanildigina iliskin yeterli bir delil olarak kabul edilmesi diistiniilemez. Bu formlar
sadece iscinin talebini gdstermekte olup iznin kullanilip kullanilmadigim ispat etmemektedir. Izin
talep formlar1 baska delillerle desteklenmesi gereken bir delil baslangict olarak kabul edilmelidir
(Can, 2021: 128). Ancak yillik izin formlarinin bagka delillerle desteklenmesi halinde bu formlarin
belge niteliginde olacag1 da goz ardi edilmemelidir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, bu konuya dair bir
kararinda, ticret bordrolari1 ile uyumlu olan yillik izin formlarinin yillik iznin kullanilip kullanilmadigi
ve is¢inin yillik izin {icretine hak kazanmasi1 hususunda dikkate alinmas1 gerektigine iliskin olarak
hiikkim vermis bulunmaktadir (Y.HGK., E.2020/8005, K.2020/19619, T.22.12.2020,
https://karararama.yargitay.gov.tr).

4.2.Y1llik Ucretli izinde Calisma Yasag

Yillik iznin amaci is¢inin Anayasal dinlenme hakkini kullanmasidir. Y1llik izin siiresinde is¢inin
bu zaman dilimini istedigi gibi kullanma hakki bulunmaktadir. Ancak bununla birlikte is¢inin bu siire
i¢inde iicretli bir iste calismasi s6z konusu olamaz. Iscinin izin siiresi i¢inde ¢alismasi Is Kanunu
58.madde hiikmii uyarinca yasaklanmistir. Kanuna gore yillik izin kullanmakta olan is¢i, izin
esnasinda bagka bir iste calismamas1 gerekir. Bu durumda is¢inin yasaga ragmen c¢aligmasi halinde
igveren, is¢inin dinlenmesi amaciyla pesin olarak vermis oldugu izin ticretini geri isteyebilecektir, ya
da heniiz 6deme yapilmamigsa 6demekten kacinabilir. Yargitayin bu konuda verdigi bir kararinda,
is¢inin izin siiresi i¢inde rakip bir firmada ¢aligmasi halinde, igverenin izin ticretini geri alabilecegini,
bu hareketin hakli fesih nedeni yerine sdzlesmenin feshi ig¢in gegerli neden olusturdugunu ifade
etmistir. Duruma gore izin doneminde ¢alisma eylemi, isveren agisindan fesih nedeni olarak kabul
edilebilecektir (Y.9.HD., E.2009/46353, K.2011/91, T.24.01.2011,
https://karararama.yargitay.gov.tr). Ancak iscinin isverenle izin doneminde haksiz bir rekabete
girmesi halinde bu durumda hakli fesih nedeni olarak diisiiniilebilir (Akyigit, 2020: 434).
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SONUC

Yillik tcretli izin, Anayasaya dayali ve is¢inin feragat edemeyecegi bir dinlenme hakkidir.
Yillik izin hakkinin, isverenin yonetim hakki ¢er¢evesinde kullandirilmasi halinde bunun igveren
tarafindan is¢iyi magdur edecek bir sekilde kullanilmamasi gerekmektedir. Isverenin bu hakkini
kullanirken is¢inin taleplerini uygunluk 6l¢iisii icerisinde diiriistliige uygun olarak degerlendirmek
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Iscinin yillik izin hakkini talep etmemesi halinde bile igverenin isciye
uygun bir zamanda bunu kullandirmasi gerekmektedir. Yillik izin, is¢inin dinlenip isyerine daha
verimli ve saglikli bir sekilde donmesi amaciyla verilen bir hak oldugu i¢in bu zaman dilimi igerisinde
de baska bir iste calismamasi gerekir. Aksi takdirde isverenin vermis oldugu izin iicretini geri alma
hakki mevcuttur. Hatta duruma gore sdzlesmenin feshine de yol agabilecektir.

En az bir y1l caligmasi olan bir is¢inin 14 giin yillik {icretli izin hakki olmakta ve kidemi arttik¢a
izin siiresi ¢ogalmaktadir. Ayrica yeraltt maden is¢ilerinin yillik izin siireleri ise dorder giin arttirmak
suretiyle uygulanmaktadir. Isveren yillik izinlerin kullanilmasma iliskin kayit defteri tutmak
zorundadir. Isveren yillik izin kullanildigini, kayit defteri veya buna benzer belgelerle ispat
edebilecektir. Iscinin y1llik iicretli izne ayrilmadan dnce izin iicretini pesin alma hakki bulunmaktadir.
Isverenin isciye yillik izin kullandirmamasi halinde sézlesmenin sona ermesinden itibaren baslayacak
olan bes yillik zamanasimu siiresi i¢inde yillik izne iliskin ticret isci tarafindan talep edilebilecektir.
Iscinin ¢alistig1 isyerindeki isverenlerin degismesi halinde ister asil isveren, isterse alt igveren iscisi
olsunlar, 6nceki igveren yaninda ¢alismis olduklari siireler, yillik izne esas siirenin hesabinda dikkate
aliacaktir.

Yiiksek Mahkeme kararlari ile is¢inin yillik iznini kullanmasina iligkin zaman dilimini, bu
haktan vazgecilemeyecegi, isverenin bu hakki istismar edemeyecegi, is¢inin bu hakkini kullanmamais
olmasi halinde kars1 karsiya kalacagi sorumluluk durumunu agikga ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada
Anayasa, Bor¢lar Kanunu ve Is Kanunlarinda iscilerin yillik iicretli izin haklarma iliskin olarak
getirilen hiikiimler ele alinmaya calisilmig, uygulamada da bu haklarin Yiiksek Yarg: kararlar ile
nasil desteklendigi incelenmistir. Isveren karsisinda daha giicsiiz bir durumda olan 6zellikle sendikal
giivencesi bulunmayan iscilerin Kanunlardan dogan haklarin1 kullanabilmeleri ve suistimale
ugramamalar i¢in Yiiksek Yargmin verdigi kararlarin biliylik 6nemi bulunmaktadir. Bu yiizden
Yargitaym bu konuya iligkin kararlarinin literatiir tarafindan izlenerek mevzuatin Yarg: tarafindan
nasil yorumlandig1 dikkatle takip edilmelidir. Bu ¢aligmada da Yillik ticretli izne iliskin mevzuat ve
Yiiksek Yargi kararlarinin uyumu ve mevzuatin uygulanmasina katkisi ifade edilmeye ¢aligilmistir.
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OZET

Bu calisma, Kirikkale Universitesi kampiis smirna bitisik Yahsihan ilgesi Yenisehir Mahallesi’ndeki kafe sektoriinii
inceleyerek, miisteri tercihlerini etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Miisterilerin kafe tercihi iki boyutta ele
alinmustir. {1k boyutta kafelere gitmek ya da gitmemek bir tercih olarak kabul edilmis ve bu tercih kafeye gitme siklig1 iizerinden
Olciilmiistiir. Bireysel faktorlerin 6n plana ¢ikarildigi bu boyutta yas, cinsiyet, ikamet edilen yer, egitim goriilen fakiilte, kisisel
gelir gibi degiskenlerin kafeye gitme sikligi iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Ikinci boyutta kafe tercihi, ¢ok sayida kafe
arasinda bir ya da birka¢inin neden tercih edildigi sorusunun cevabi olarak diisiiniilmiis ve c¢evresel (mekan kaynaklr)
faktorlerin, kafe tercihini hangi oranda etkiledigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu boyutta hizmet kalitesi, kafenin fiziksel
ortami, {irlin kalitesi ve fiyat gibi 6zelliklerinin miisteri tercihleri {izerindeki rolii degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda,
Yenigehir mahallesindeki farkli kafelerde, katilimcilarin tamamini {iniversite 6grencilerinin olusturdugu, yiiz yiize anket
yoluyla, rastgele se¢ilmis 400 kisilik bir 6rneklemden elde edilen veriler kullanilmistir. Elde edilen sonuglar, anketin yapildigi
bolge 6zelinde yerel hizmet sektoriiniin dinamiklerini anlamak ve kafe isletmeciligi i¢in stratejik Oneriler gelistirmek adina
o6nemli bilgiler sunmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Yerel Ekonomi, Hizmet Sektérii, Kafe Sektérii, Miisteri Memnuniyeti.

ABSTRACT

This study examines the café sector in Yenigehir Neighborhood, Yahsihan District, adjacent to Kirikkale University’s campus,
with the aim of identifying factors influencing customer preferences. Customer preferences for cafés are analyzed through two
distinct dimensions. The first dimension conceptualizes café patronage as a binary choice (to visit or not to visit) and measures
this preference through the frequency of visits. Within this framework, the effects of individual factors—such as age, gender,
place of residence, faculty of study, and personal income—on visitation frequency are evaluated. The second dimension
explores café selection as a decision among multiple establishments, focusing on the extent to which environmental (venue-
related) factors influence this choice. Here, the roles of service quality, physical ambiance, product quality, and pricing in
shaping customer preferences are systematically assessed. The research employs data collected via face-to-face surveys
administered to a randomly selected sample of 400 participants, exclusively comprising university students, across various
cafés in Yenigehir Neighborhood. The findings provide critical insights into the dynamics of the local service sector within the
studied region and offer strategic recommendations for café management.

Keywords:. Local Economy, Service Industry, Cafe Industry. Customer Satisfaction
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GIRIiS

Bugiin gelismis iilke olarak adlandirilan iilkelerin biliylime ve kalkinma modelleri,
tarimdan sanayiye, oradan da hizmet sektoriine ilerleyen bir yol izlemistir. 1700’li yillarin
ortalarindan itibaren Avrupa ve Amerika kentleri sanayiye bagli olarak hizli bir biliyiime
siirecine girmisler; biiyliyen sanayi zaman icinde bu {ilkelerde hizmet sektoriiniin de
biliylimesini beraberinde getirmistir. Sanayi devrimini yakalayamayan ve bugiin ¢cogunlukla

gelismekte olan iilkeler olarak adlandirilan {ilkelerde ise siire¢, tarimdan hizmet sektoriine
dogrudan gecis bigiminde ger¢eklesmistir.

Ikinci Diinya Savas1 sonras1 gelisen sosyal devlet olgusu ile zaman iginde vatandaslarin
taleplerindeki artis ve ¢esitlenme de hizmet sektoriinii biiyiiten 6nemli bir faktor olarak ortaya
cikmistir. Ozelikle son 15 yil, bu anlamda énemli bir kirilmay1 temsil etmektedir. 2010 yilindan
bu yana hizmet ticareti mal ticaretinden daha hizl1 bir sekilde biiyiimektedir. Ornegin, Diinya
Bankasi’na gore, 2021 yil1 i¢in imalat sektorleri kiiresel gayri safi hasilaya %17 katki saglarken,
hizmet sektoriiniin katkis1 %65,7 olmustur (World Bank, 2025). Hizmet sektoriiniin yarattigi
yiiksek katma deger ihracat rakamlar1 iizerinden de izlenebilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii
verilerine gore, “2013-2023 yillar1 arasinda diinya hizmet ihracati bilesik biiylime oran1 %4,9
iken, diinya mal ihracat1 bilesik bliylime oran1 %2,3’tiir” (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2024).

Son yillarda tiim diinyada hizmet sektorii icinde en hizli biiylimeye sahip sektorlerin
basinda ise kahve isletmeleri gelmektedir. Oyle ki pek cok kahve markas1 ulusal sinirlar1 asarak
cok sayida iilkede subeler agmaktadir. Uluslararast markalarin piyasada yarattigi motivasyon
yerel firmalar1 da harekete gecirmis ve yine pek ¢ok tilkede pek ¢ok yerel kahve markasi ortaya
cikmigtir. Tiim bu gelismeler ayn1 zamanda kahve igmeyi bir yasam tarzina doniistiirmeye ve
devasa biiyiikliikte bir kahve endiistrisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle hizh
kentlesmeye paralel olarak gelismekte olan iilkelerde bu pazar son derece hizli biiytimektedir.
2022 yilinda tiiketilen kahve miktar1 bir onceki yila gore %4,2 artarak 10,5 milyon tona
ulagsmistir (CRO, 2023). Kiiresel kafe pazar1 biiyilikliigii ise 2023 yil1 itibariyle 298,72 milyar
dolara ulasmis durumdadir ve bu pazarin 2030 yilinda 430,02 milyar dolar olmasi
beklenmektedir (Grand View Research, 2023).

Kafeler 6zellikle geng niifusun sosyallesmek, dinlenmek, yiyecek ve icecek tiiketmek,
yeni deneyimler kazanmak, ders calismak, oyun oynamak icin tercih ettikleri en 6nemli
mekanlardir. Isletme perspektifinden bakildiginda ise bu mekanlar bir ticari isletmedir. Miisteri
hacmindeki artis dogrudan karliligi arttirmaktadir. Tiketici beklentileri ile ticari karlilik
arasindaki diyalektik etkilesim, kafe tercihini sekillendiren faktorlerin belirlenmesini akademik
literatiire katki1 saglayan ve ticari optimizasyon stratejileri gelistirilmesine katki saglayan cift
yonlii bir arastirma alan1 haline getirmektedir.

Bu ¢alismanin konusunu, Kirikkale ili Yahsihan il¢esi sinirlar1 iginde bulunan Yenisehir
Mabhallesinde ortaya ¢ikan 6grenci merkezli ticari hacim ve bu ticari hacim igerisindeki en
bliyiik pastayr olusturan kafe sektorii olusturmaktadir. Arastirma, kafe tercihlerini etkileyen
faktorlere odaklanmistir. Kafe tercihi iki farkli boyutta analiz edilmistir. ilk boyutta kafeye gidip
gitmemek bir tercih gostergesi olarak kabul edilmis ve bu tercihin en net haliyle kafeye gitme
siklig1 tizerinden Olciilebilecegi varsayilmistir. Bu ¢ergevede hem kafeye gitme sikligi hem de
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siklig1 etkileyen faktorler tespit edilmistir. Ikinci boyut ise, hizmet kalitesi, fiziksel konfor, iiriin
kalitesi ve fiyat gibi cevresel faktorlerin tiiketici karar mekanizmalarindaki agirligini ortaya
koymay1 hedeflemistir. Arastirma miisteri memnuniyetini etkileyen faktorleri de incelemis
olmasina ragmen bir miisteri memnuniyet ya da sadakat 6l¢iimii arastirmasi degildir. Ciinkii
miisteri memnuniyet ya da sadakat arastirmalari genellikle tek bir isletme {iizerinden
yapilmaktadir. Oysa bu ¢aligma ¢ok sayida kafede gergeklestirilmistir.

Arastirmanin  yiiriitiildiigii Kirikkale ili Yahsihan ilgesi Yenisehir Mahallesi'nde,
yaklagik 17.000 kisi yasamaktadir (Yahsihan Kaymakamligi, 2022). Bu baglamda, evreni temsil
edebilecek Orneklem biiytlikliigiiniin belirlenmesinde literatiirde kabul goren istatistiksel
standartlar dikkate alinmistir. %95 giliven diizeyi (+%35 hata pay1) parametreleri ¢ercevesinde,
sonlu popiilasyon diizeltme formiilii (Cochran, 1977) uygulanarak hesaplanan minimum
orneklem biiyiikligli 384 katilimci olarak belirlenmis toplamda 400 kisilik bir 6rnekleme
ulagilmistir. Katilimeilar, kafelerde bulunan miisteriler arasindan basit rastgele drnekleme
yontemi ile se¢ilmistir.

Anket formunun olusturulmasinda, kafe tercihini etkileyen faktorleri 6l¢meye yonelik
olarak uluslararasi literatiirde gecerliligi ve giivenilirligi ampirik olarak stnanmig 6lgme araclari
temel alinmistir. Bu dogrultuda, “temizlik”, “personel davranisi1”, “fiziksel ortam” ve “servis
hiz1” gibi hizmet kalitesine iliskin boyutlar, SERVQUAL 6l¢egi (Parasuraman, Zeithaml &
Berry, 1988) cercevesinde yapilandirilmistir. Katilimc1 deneyimini dnceleyen “ambiyans”,
“miizik”, “sosyallesme” ve “calisma alan1” gibi unsurlar ise Miisteri Deneyimi Olgegi’nden
(Customer Experience Scale) (Verhoef et al., 2009) kavramsal diizeyde esinlenerek ele
alinmistir. “Fiyat”, “iiriin kalitesi” ve “marka” gibi tiiketici deger algisini yansitan degiskenler
ise Algilanan Deger Olgegi’nin (Perceived Value Scale) (Sweeney & Soutar, 2001) yapisal

boyutlari ile ortiisecek bicimde modellenmistir.

Calisma, kafe tercihlerinin hem sosyo-ekonomik hem de c¢evresel faktorlerle
sekillendigini ortaya koyarak, yerel hizmet sektdriine yonelik uygulanabilir stratejiler i¢in veri
saglamaktadir. Bulgular, 6zellikle gen¢ niifusun beklentilerini karsilamaya yonelik isletme
modellerinin gelecekte daha basarili olacagini ortaya koymakta; rekabetci pazarlarda fiyat dist
parametrelerin (non-price determinants) stratejik dnemini vurgulamakta ve hizmet odakhi
isletmeler icin personel egitimi ile ¢evresel faktorlerin kritik onemini istatistiksel kanitlarla
desteklemektedir. Calisma ayn1 zamanda miisteri tercihlerinin ¢ok boyutlu dogasini ortaya
koyarak, kafe yonetimlerini veriye dayali karar almaya (data-driven decision making)
yonlendirmektedir.

1. LITERATUR OZETi

Her ne kadar ¢aligmanin temel amaci kafe tercihini etkileyen faktorler olsa da kafe
tercihi, nihai tahlilde miisteri memnuniyetinin dolayli bir gostergesi olarak kabul edilmelidir.
Bu nedenle aragtirmaya baslamadan Once miisteri memnuniyeti lizerine mevcut literatiir
ayrintili bir sekilde incelenmistir. Literatlir incelemesi, ¢alismalarda agirlikli olarak yemek ve
konaklama hizmetlerine odaklanildigin1 gostermistir. Bununla birlikte, kafelere 0zgii
caligmalarin da azimsanmayacak bir hacimde oldugu ve 6zellikle son yirmi yil igerisinde
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gelismekte olan iilkelerdeki kafe sektorii {izerine yapilan arastirmalarin hizla arttig
gbézlemlenmistir.

Yalnizca kafelere yonelik literatiir lizerinden yapilan bir incelemede miisteri
memnuniyetinin temelde dort degisken tizerinden sekillendigi tespit edilmistir. Bunlar hizmet,
iirlin, ortam kalitesi ile fiyattir. Bu degiskenlerin 6n plana ¢iktig1 se¢ilmis bazi arastirmalardan
olusan literatiir 6zeti asagida tablo olarak sunulmustur.

Tablo 1. Kafelerde Miisteri Memnuniyeti: Se¢ilmis Literatiir

Degisken Degisken Icerigi Ilgili Arastirmalar
Hizmet Calisanlarin miisterilere davraniglari, (Said & Tiong, 2023)
Kalitesi Servis hizi (Mensah, Achio, & Asare, 2021)
Kahvenin tazeligi, tad1 ve sunum; (Hermina & Fauziah, 2021)
Uriin Algilanan deger; Kahve yaninda
Kalitesi yiyecek satilan diikkanlar ig¢in ayni (Mohammad Amin, Hamidon, Mahummad
zamanda yiyecek kalitesi Fadzil, & Mohd Azmin, 2024)

Fiziksel ortam, ambiyans, temizlik, (Go, Crisologo, & Magbiro, 2021)

Ortam masa ve sandalyelerin rahatligi, ses
Kalitesi : YO T gL (Alessandro, Syahbandi, Listiana, Barkah, &
sistemi ve miizikler .
Rosnani, 2024)
) (Prasetyo, Ramadhani, & Ardan, 2023)
Fiyat Uriin fiyat

(Sutrisno & D.Tanjung, 2022)

Ulusal literatiirde de miisteri memnuniyeti {izerine ¢ok sayida ¢alisma bulunmakla
birlikte kafe miisterileri iizerine yapilan ¢alismalarin sayis1 gorece azdir. Bunlardan bazilarina
Ozet bilgi olarak asagida yer verilmistir.

Kafe ve restoran tercihleri ile miisteri memnuniyetini etkileyen faktorlere iliskin ulusal
literatiirde yapilan ¢alismalar da genellikle hizmet kalitesi, ortam kalitesi, iirtin kalitesi ile fiyata
odaklanmaktadir. Bu makalenin konusunu olusturan arastirmaya benzer bir ¢aligma, Can ve
Biitiiner (2022) tarafindan Diizce Universitesi 6grencileri iizerinde gerceklestirilmistir.
Calismada, hizmet kalitesinin (siparislerin dogru ve eksiksiz getirilmesi, ¢alisanlarin
davraniglar1 ve hizmet hiz1), ortam kalitesinin (temizlik, sicaklik, oturma alanlarinin konforu)
ve uriin kalitesinin (lezzet ve tazelik) kafe tercihinde belirleyici faktorler oldugu tespit
edilmistir. Ote yandan, fiyatin énemli bir unsur oldugu, ancak arkadas tavsiyesi ve hizmet
kalitesi kadar etkili bir belirleyici olmadig: belirtilmistir.

Benzer sekilde, Giiven ve Senkal Sezer (2019)’in Bursa Uludag Universitesi
cevresindeki kafelerde gerceklestirdigi arastirma, ortam kalitesine iligkin degiskenlerin (yaz ve
kis ortam sicaklig, ses ve gorsellik) miisteri memnuniyetini etkileyen 6nemli faktorler arasinda
yer aldigini ortaya koymustur.
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Canakkale kent merkezinde yer alan iki adet Starbucks kahve diikkanindan iiriin satin
alan Z kusagi bireylerle yapilan bir bagka arastirmada, miisteri memnuniyeti ve sadakati (kafeye
gitme siklig1) tizerinde etkili olan faktorler incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, memnuniyetin
ana belirleyicisi olarak hizmet kalitesine vurgu yaparken, alt bashiklarda iiriin kalitesi,
personelin davraniglari, atmosfer, ambiyans, temizlik gibi faktorleri 6n plana ¢ikarmaktadir
(Cavusgil Kose & Erden Ayhiin, 2021).

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren ulusal bir kahve zincirinin misterilerini kapsayan
bir baska calismada, Kocagdéz ve Eyitmis (2020), calisanlarin miisterilere karsi tutum ve
davraniglarinin - yan1 sira mekanin fiziksel Ozelliklerini hizmet kalitesi kapsaminda
degerlendirerek miisteri memnuniyeti lizerinde pozitif etkiler yarattigini saptamislardir.

Kement'in (2019), Ankara'daki ii¢iincii nesil kahve sunan kafe ve restoranlarda yaptigi
arastirmada ise hizmet ve ortam kalitesinin miisteri memnuniyeti {izerinde etkili oldugu, ancak
fiyatin anlamli bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Batman'da bir zincir kahve diikkaninda Duman (2020) tarafindan yapilan ¢alismada,
yiyecek ve i¢ecek kalitesi, hizmet kalitesi ve ambiyansin miisteri memnuniyeti iizerinde anlaml
ve pozitif etkiler yarattig1 ortaya konulmustur.

Son olarak, Karabulut'un (2023) kiiresel ve ulusal kahve markalar1 arasindaki miisteri
tercihlerini inceleyen calismasi, iiriiniin kalite algisinin tercih iizerinde belirleyici bir faktor
oldugunu vurgulamistir.

2. YENISEHIR MAHALLESININ ORNEKLEM OLARAK SECILMESININ NEDENI

Tirkiye, Osmanli’dan devraldigi miras i¢indeki smirli sanayi altyapisi yaninda,
Cumhuriyetin ilk yillarindaki sermaye eksikligine bagli olarak kurabildigi kisitli sanayisiyle 20.
yiizyilin biliylik kismini disa bagli olarak yasamistir. Ayn1 donemde giiclii bir hizmet sektorii
gelismesinden de s6z etmek pek miimkiin degildir. 1980’11 yillardan itibaren ekonomideki
liberalizasyon politikalarinin da etkisiyle sanayi sektoriinde daha yavas hizmet sektoriinde ise
daha hizli bir bilyiime siireci baslamistir. Onceleri turizm ile baslayan sektdrdeki biiyiime,
bugiin gida, saglik, perakende satis gibi alanlarda devam etmektedir. Bu gelisme son yillarda
daha da hiz kazanmistir. Ornegin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 verilerine gore
(SBB, 2024) 2023 wyili dordiincii ¢eyreginde GSYH’deki biiyiime toplamda %4 olarak
gerceklesmistir. Sanayi sektoriindeki biliylime %1,9, tarim sektdriindeki biiylime %0,5 olarak
gergeklesirken, hizmet sektorii (insaat dahil) %3,6’lik bir orana ulagmistir.

Kirikkale bu tarihsel arka plan iginde ilging bir yere sahiptir. i¢ Anadolu bélgesi iginde
en erken sanayilesen sehir Kirikkale olmustur. Kirikkale’de ilk sanayi tesisi oldukga erken
tarthlerde 1935 yilinda kurulan Makine Kimya Endiistrisi Kurumu’na ait Silah fabrikasidir. Bu
fabrikay1 yine Tiirk savunma sanayiine liretim yapan baska fabrikalarin kurulmasi izlemistir.
1986 yilinda kurulan Tiipras Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi yine sehrin bir bagska énemli
sanayi kurulusudur. Cumbhuriyetin ilk yillarinda kii¢iik bir kdyden bugiin 200 bini asan
niifusuyla bir sehre donlismenin hikayesinin arkasinda da esas olarak sanayideki bu gelisme
yatmaktadir. Kirikkale ekonomisinin en biiyiik iiretim ve ciro yapan tesisleri de yine bu sanayi
kuruluslaridir.
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1992 yilinda sehirde Kirikkale Universitesi kurulmustur. Sehir icinde kendisine tahsis
edilmis kii¢lik binalar yaninda siirli bir kampiise sahip {iniversite, zaman i¢inde biliylimiis ve
iilkenin en fazla 6grenciye sahip iiniversitelerinden biri haline doniigmiistiir. Bugiin 12 fakdilte,
1 yiliksek okul, 7 meslek yiiksek okulunda 6grenim goren 35 bine yakin 6grenci sayisina
sahiptir. Universitenin biiyiimesine paralel olarak hizmet sektoriinde de bir canlilik baglamis ve
bugiin liniversite kampiis sinirina bitisik Yahsihan il¢esi Yenisehir mahallesinde biiyiik bir ticari
hacim ortaya c¢ikmistir. Bolge, 6grenci yurtlar1 ve apartlar yaninda, yine agirlikli olarak
Ogrenciye hizmet sunan kafe, restoran, market ve kitap kirtasiye gibi pek ¢ok is kolunu
agirlayan bir yapiya doniismiistiir. Bunlar icinde en fazla isyerine sahip is kolu ise kafe
isletmeleridir.

3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kafe tercihi iizerinedir. Kafe tercihi iki boyutta analiz edilmeye ¢alisiimistir.
Ik boyut kafeye gidip gitmeme tercihidir. Bunun en 6nemli gostergesi olarak kafeye gitme
siklig1 bir parametre olarak kabul edilmis ve siklik derecesi Olgiilmeye calisilmistir. Bu
boyuttaki inceleme katilimcidan kaynaklanan faktorlerin (yas, cinsiyet, gelir, okudugu fakiilte,
kafelere yakinlik uzaklik gibi) kafe tercihi {izerindeki etkisini anlamaya yoneliktir. Ornegin
gelir azaldikg¢a kafeye gitme sikliginin azalmasi bir tercih gostergesi olarak okunmustur. Kafe
tercihinin ikinci belirleyicisi kafeden kaynaklanan faktorlerin arastirilmasidir. Bu boyutta
kafeye gitme siklig1 ne olursa olsun bir kafenin tercih edilmesinin nedenleri tespit edilmeye
caligilmistir.

3.1. Kafeye Gitme Sikhgi

Katilimcilarin kafeye gitme siklig1 haftalik bazda lgiilmiistiir. Orneklemin %38,25’ini
olusturan 153 kisi haftada en az 3-4 giin kafeye gitmektedir. Bu grubun orta ve yiiksek siklikta
kafeye gittigini sdyleyebilmek miimkiindiir. 136 kisi (%34) haftada 1-2 giin kafeye gitmektedir.
Bu kisilerin diizenli ancak daha az siklikta kafelere gittigi goriilmektedir. 61 kisi (%15,25) her
giin kafeye gitmektedir. Bu grubun kafe kiiltiirlinii glindelik rutin haline getirdigi s0ylenebilir.
50 kisi (%12,5) ise kafeye gitmekte ama aylik bir ya da iki ziyareti gegmemektedir. Alinan
cevaplar agagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kafeye Gitme Sikhgi

Say1 (N) Yiizde
Haftada 1-2 giin 136 34,00
Haftada 3-4 giin 153 38,25
Haftanin her giinii 61 15,25
Nadiren (ayda 1-2 kez) 50 12,50
Toplam 400 100,00

Kafeye gitme siklig1 ile farkli parametreler arasindaki iligki de sorgulanmistir. Bu
iliskiler i¢inde aylik gelir, kafe harcamalarina ayrilan tutar, ikamet edilen yer, 6grenim goriilen
fakiilte ile anlamli iligkiler olustugu (Chi-Square testi ,05 den kiiciik), buna karsin cinsiyet ile
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kafeye gitme siklig1 arasinda anlamli bir iligski bulunmadigi goriilmiistiir. Benzer sekilde yas ile
kafeye gitme sikligi arasinda da anlamli bir iliski yoktur. S6zii edilen basliklar altindaki
analizler ve degerlendirmeler asagiya c¢ikarilmistir.

3.2. Kafeye Gitme Sikhi1 ile Yas Arasindaki Iliski

Kafeye gitme siklig ile yas arasindaki iliskiye genel olarak bakildiginda anlamli bir
iliski beklenir. Ozellikle orta ve ileri yas gruplarindaki bireyler, genellikle evli ve ¢ocuk sahibi
olduklarindan, diger yas gruplarina kiyasla kafeleri daha seyrek ziyaret etme egilimindedir.
Bunun baslica nedenleri arasinda ¢ocuklarin kafe ortamini sikict bulmasi ve gocuklarla yapilan
kafe ziyaretlerinin ekonomik a¢idan daha maliyetli olmasi sayilabilir. Orta ve st yas
gruplarindaki bireylerin kafe ziyaretlerinin genellikle giindiiz saatlerinde is toplantilar1 veya
sosyal etkinliklerle sinirli oldugu kafe miisterilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu geng bireylerin
olusturdugu sdylenebilir.

Bu c¢alismada, tiniversite yakininda konumlanan ve 6grenci niifusunun yogun oldugu bir
mabhalledeki kafeler 6rneklem olarak secilmistir. Bu baglamda, 6rneklem grubunun agirliklt
olarak geng¢ niifustan olusacagi ongdriilmiis ve 6rneklem, bu demografik yapiy1 yansitacak
sekilde rastgele (randomize) olarak belirlenmistir. Elde edilen verilere gore, orneklemdeki
bireylerin biiylik bir kism1 18-22 yas grubunda yer almaktadir. Bu durum, iiniversiteye giris
yasinin genellikle 18, mezuniyet yasinin ise 22 civarinda olmasiyla agiklanabilir. Ayrica,
orneklemde 23-26 yas grubunun da Onemli bir paya sahip oldugu goriilmistir. Bu grup,
iiniversiteye geg¢ baslayanlar, uzun siireli fakiiltelerde egitim gorenler, egitim siiresini uzatanlar
veya yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 6grenim géren bireylerden olusmaktadir. Orneklemin
yas gruplarina gére dagilimi, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Orneklemin Yas
Gruplarma Gore Dagilim

Say1 (N) Yiizde
18-22 230 57,50
23-26 151 37,75
27-30 15 3,75
31_yas_iizeri 4 1,00
Toplam 400 100,00

Kafeye gitme siklig1 ile yas arasindaki iliskiye yonelik Chi-Square testi (,434) anlamli
bir iliski gdstermemektedir. Ayrica 27-30 ve 31 yas tistli grupta toplam 19 kisi yer aldig1 i¢in bu
gruplara iliskin saglikl1 bir analiz yapmaya imkan yoktur. Ancak 18-22 ve 23-26 yas grubunda
381 katilimer yer almaktadir. Bu iki grubun karsilagtirmali analizi kafeye gitme sikligi ile yas
arasinda istatistiksel anlamlilik sinirina yakin bir dagilim oldugunu gostermektedir.

Anlamlilik simirina yakin dagilimla kastedilen yas arttikga kafeye gitme sikliginin
azalmasidir. 18-22 yas grubunda haftanin her giinii giderim diyenler %16,5’lik bir orani
olustururken 23-26 yas grubunda oran 12,6’ya diigmektedir. 18-22 yas grubunda haftada 3-4
giin giderim diyenlerin orant %40’ken 23-26 yas grubunda oran 35,1’e diismektedir. Bu iki
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kategorideki azalma dogal olarak haftada 1-2 giin gidenler grubunda 23-26 yas grubu lehine
artisa neden olmaktadir. 18-22 yas grubunda haftada 1-2 giin kafeye giderim diyenlerin orani
%31,3’ken 23-26 yas grubunda %39,7’e ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Yas Gruplarina Gore Kafeye Gitme Sikhig:

MG Haftada 1-2 Haftada 3-4 Haftanin her AN a(?al‘rf_r; Toolam
giin giin giinii ykez P

Say1 (N) 7 92 38 28 230
18-22 Yiizde 31,30 40,00 16,52 12,18 100,00
Say1 (N) 60 53 19 19 151
23-26 Yiizde 39,74 35.10 12,58 12,58 100,00
Say1 (N) 3 5 4 3 15
21-30 Yiizde 20,00 33,33 26,67 20,00 100,00
o Say1 (N) 1 3 0 0 4
31 _yas_iizeri ey 25,00 75,00 0,00 0,00 100,00
Toplam Say1 (N) 136 153 61 50 400

3.3. Kafeye Gitme Sikhig ile Cinsiyet Arasindaki Iliski

Orneklemin kadim erkek oran1 dengeli bir sekilde olusturulmustur. Erkekler rneklemin
%52 ’sini, kadinlar %48’ini olusturmaktadir.

Tablo 5. Orneklemin Cinsiyete Gore

Dagilhim
Say1 (N) Yiizde
Erkek 208 52,00
Kadin 192 48,00
Toplam 400 100,00

Kafeye gitme siklig1 ile cinsiyet arasindaki iligki incelendiginde, cinsiyetin kafeye gitme
siklig1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Bu sonucun
temel nedenlerinden biri, arastirmanin iiniversite 0grencilerinden olusan bir miisteri kitlesi
{izerine odaklanmis olmasidir. Universite Ogrencilerinin alternatif sosyal ve eglence
aktivitelerine erisim imkanlarinin sinirli olmasi, hem erkek hem de kadin bireylerin kafeye
gitme davranislarini benzer sekilde etkilemektedir. Ayrica, sosyallesme beklentisi, ders ¢alisma
amaciyla kafeye gitme gibi islevsel nedenler ve kahve igme kiiltiirii gibi faktorlerin cinsiyet
bazinda farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

Arastirmanin farkli sosyal mekanlar {izerine genisletilmesi durumunda, cinsiyet temelli
farkliliklarin ortaya ¢ikabilecegi dngoriilmektedir. Ornegin, arastirmanin play station veya okey
gibi oyun salonlari lizerine yapilmasi durumunda erkeklerin bu mekanlara gitme sikliginin daha
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yiiksek olabilecegi; tatli satan isletmeler iizerine yapilmasi durumunda ise kadinlarin bu tiir
mekanlara daha sik gitme egiliminde olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.4. Kafeye Gitme Sikhig ile ikamet Edilen Yer Arasindaki iliski

Kafeye gitme sikligi ile ikamet edilen yer arasindaki iliski iizerine bir analizin
konusunun mesafe olmasi beklenir. Bagka bir deyisle kafeye gitme tercihinin kafeye ulasim
mesafesi veya siiresi ile alakali olmasi gerektigi diisiiniiliir. Ancak bu arastirmada ikamet edilen
yerin analizdeki degeri mesafe ile ilgili degildir. Ciinkii aragtirmanin yapildigi mahalle i¢cindeki
ikamet yerleri ile kafeler arasindaki en uzak mesafe 500 metreyi gecmeyen bir uzakliktadir.
Ikamet yerinin kafeye gitme siklif1 iizerindeki etkisi baska faktdrlerin tasiyicis1 olmalar
dolayimmuyladir.

Arastirmanin Srneklemi, Kirikkale Universitesi dgrencilerinden olusmaktadir ve bu
ogrenciler genellikle Yahsihan ilgesi Yenisehir Mahallesi'nde kamuya veya 06zel sektore ait
yurtlar ya da "apart" olarak adlandirilan kiralik dairelerde ikamet etmektedir. Orneklem
dagilimina bakildiginda, katilimcilarin yaklasik %80’inin bu iki konaklama bi¢iminde kaldig1
goriilmektedir. Geriye kalan yaklasik %20’lik kisim ise yine Yenisehir Mahallesi'nde apart
olarak tanimlanmayan standart evlerde, Kirikkale merkezde ya da Kirikkale disinda ikamet
etmektedir.

Tablo 6. Orneklemin ikamet Edilen Yere
Gore Dagilim

Say1 (N) Yiizde
Yenisehir Yurt 219 54,75
Yenisehir Apart 102 25,50
Yenisehir Ev 35 8,75
Kirikkale Merkez 27 6,75
Kirikkale Dis1 17 4,25
Toplam 400 100,00

Kafeye gitme siklig1 ile ikamet edilen yer arasindaki iliski incelendiginde, bu iki
degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yenisehir’de
yurtta kalan grenciler ile apart veya evde kalan 6grenciler karsilastirildiginda, kafeye gitme
sikliklarmin farklilastigi gozlemlenmistir. Ornegin, "haftamin her giinii kafeye giderim"
diyenlerin orani apartta kalan 6grencilerde %21,6 iken, bu oran yurtta kalan &grencilerde
%11,4’e diismektedir. Bu durumun, yurtta kalan Ogrencilerin hafta sonlarim1 genellikle
ailelerinin yaninda gegirmelerinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Buna karsilik, "haftada 1-2 giin kafeye giderim" diyenlerin orani apartta kalan
ogrencilerde %27,5 iken, yurtta kalan O6grencilerde bu oran %37’ye yiikselmektedir. Bu
farkliligin, apartta kalan 6grencilerin kafede sunulan hizmetleri (6rnegin, rahat ¢aligma ortami
veya yiyecek-icecek temini) kendi yasam alanlarinda daha kolay bir sekilde iiretebilmelerinden
kaynaklandig1 tahmin edilmektedir. Yurtta kalan 6grencilerin ise, yurt ortaminda benzer bir
hizmeti {retmelerinin gorece daha zor veya zahmetli olmasi nedeniyle kafeye gitme
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sikliklarinin arttig1 sdylenebilir. Bu bulgular, ikamet edilen yerin bireylerin kafeye gitme
davraniglar1 tizerinde belirgin bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Ikamet Edilen Yere Gore Kafeye Gitme Sikhg

ikamet Haftada 1-2  Haftada 3-4  Haftammn her Nadiren Toolam
Edilen Yer giin giin giinii Ayda 1-2 kez P
Yenisehir Say1 (N) 28 43 22 9 102
Apart Yiizde 27.45% 42,16% 21,57% 882%  100.00
Yenisehir Say1 (N) 81 88 25 25 219
Yurt Yiizde 36,98% 40,18% 11,42% 1L42%  100.00
Yenisehir Say1 (N) 8 15 9 3 35
Ev Yiizde 22,86% 42,86% 25,71% 857%  100.00
Kirikkale Say1 (N) 13 5 2 7 27
Merkez Yiizde 48,14% 18,52% 7,41% 2593%  100.00
Kirikkale Say1 (N) 6 2 3 6 17
Dist Yiizde 35,29% 11,76% 17,66% 3529%  100.00
Toplam 136 153 61 50 400

3.5. Kafeye Gitme Sikhig1 ile Ogrenim Goriilen Fakiilte Arasindaki fliski

Fakiiltelerin akademik yapisi, 6grenci profili ve sosyal ihtiyaclarin, kafe ziyaret sikligini
etkileyecegi varsayilmistir. Bu baglamda bazi fakiilte 6grencilerinin ders ve staj yiikii nedeniyle
kafeye daha az gidecegi, buna karsin bazi fakiilte 6grencilerinin kafeleri grup projeleri ve uzun
caligma saatleri nedeniyle 6zellikle tercih edecegi diisliniilmiistiir. Tablo 8. 6rneklemin fakiiltere
gore dagilimini gostermektedir.

Tablo 8. Orneklemin Fakiiltelere Gore Dagilim

Fakiilte Say1 (N) Yiizde
Dis Hekimligi 64 16,00
Fen-Edebiyat 62 15,50
Miihendislik Doga Bilimleri 60 15,00
Hukuk 47 11,75
Meslek Yiiksek Okulu 46 11,50
IiBF 39 9,75
Egitim Bilimleri 32 8,00
Spor Bilimleri 24 6,00
Giizel Sanatlar 10 2,50
Veterinerlik 6 1,50
Islami ilimler 5 1,25
Saghk Bilimleri 3 0,75
Tip 2 0,50
Toplam 400 100
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Kafeye gitme siklig1 ile 6grenim goriilen fakiilte arasindaki iliski incelendiginde? bazi
fakiiltelerde okuyan 6grencilerin digerlerine oranla daha az kafelere gittigi dikkat cekmektedir.
Ornegin haftanm 3-4 giinii kafeye giderim diyenlerin oram1 Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinde
%351,1; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinde %46,7; Fen Edebiyat Fakiiltesi
ogrencilerinde %45,2; Spor Bilimleri Fakiiltesi 0grencilerinde %45,8 iken Dis Hekimligi
Fakiiltesi Ogrencilerinde %26,6°dir. Benzer durum [IBF &grencileri icin de gecerli gibi
durmaktaysa da IIBF 6grencilerindeki haftanin her giinii kafeye giderim diyenlerin orani
(%23,08) ile birlikte diislintildiigiinde bu fakiilte 6grencilerinin de kafeye daha sik gidenler
grubunda yer aldig1 sdylenebilir. Bu durum bazi fakiiltedeki derslerin agirligiin digerlerine
oranla daha fazla olmasindan kaynakli gibi goriilse de varsayim subjektif bir degerlendirme
olmanin 6tesine gegememekte, nitel bagka arastirmalara ihtiya¢ gostermektedir.

Tablo 9. Fakiilte Bazinda Kafeye Gitme Sikhgi

LT Haftada 1-2 Haftada 3-4 Haftanin Mt e
.. . . Ayda 1-2 Toplam
giin giin her giinii -
Say1 (N)
Dis Hekimligi iizd 36 17 6 > 64
Yiizde 56,25 26,56 9,38 7,81 100,00
Say1 (N)
Hukuk . 15 24 4 4 47
Yiizde 31,91 51,07 8,51 8,51 100,00
Miihendislik ~ Sayt (N) 22 28 8 2 60
Doga Bilimleri | 36,67 46,67 13,33 3,33 100,00
Say1 (N)
Fen-Edebiyat izd 16 28 1 7 62
Yiizde 25,81 45,16 17,74 11,29 100,00
{iBE Say1 (N) 13 10 9 7 39
Yiizde 33,33 25,64 23,08 17,95 100,00
Egitim Say1 (N) 10 6 1 15 32
Bilimleri Yiizde 31,25 18,75 3,13 46,87 100,00
o Sayi(N) 6 11 6 1 24
Spor Bilimleri izd
Yiizde 25,00 45,80 25,00 4,20 100,00
Meslek Yiiksek =~ 52yt (N) 14 18 10 4 46
Okulu Yiizde 30,43 39,13 21,74 8,70 100,00
Toplam Say1 (N) 132 142 55 45 374

3.6. Kafeye Gitme Sikhg Ayhk Gelir Tliskisi

Anket formunda aylik gelir ve kafe i¢in bir ayda harcanan tutar agik uclu soru olarak
sorulmus; analiz asamasinda iki veri de gruplandirilmistir. Orneklemin Aylik Geliri 1.200 TL
ile 40.000 TL arasinda, aylik kafe harcamasi ise 100 TL ile 15.000 TL arasinda degismektedir.
Aylik gelir ortalamas1 7.519 TL, aylik kafa harcamasi ortalamasi ise 1.587 TL dir. Kafeye gitme
siklig1 ile aylik gelir ve aylik kafe harcamasi arasinda korelasyon kurabilmek igin her iki
degisken icin de medyan belirlenmistir. Aylik gelir i¢in medyan 6.000 TL, aylik kafe harcamasi

2 Analiz 374 katihmci (zerinden yapilmistir. Glizel Sanatlar Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakultesi, Veterinerlik Fakdlltesi ve Tip Fakultesi 6érneklemde yeterli sayida temsil edilmedidi icin (toplami 26 Kisi)
analize dahil edilmemistir.
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icinse 1.000 TL’dir. Medyanin altinda ve iistiinde aralik iceren iki grup olusturulmustur.
Orneklemin gelir ve aylik kafe harcamalarina iliskin istatistiki gostergeler asagida Tablo 10, 11
ve 12°de gosterilmistir.

Tablo 10. Orneklemin Aylik Gelir ve Kafe
Harcamasi Ozeti

Aylik Gelir Aylik Kafe Harcamasi
(TL) (TL)

Ortalama 7.519 1.587

Medyan 6.000 1.000

En az 1.200 100

En ¢ok 40.000 15.000

Tablo 11. Orneklemin Aylik Gelir Tablo 12. Orneklemin Aylik Kafe
Gruplandirmasi Harcamalar1 Bazinda Gruplandirmasi

Aylik Gelir Arahg: (TL) Say1 (N) Yiizde Aylik Kafe Harcamasi (TL) Say1 (N) Yiizde
1.200-4.000 105 26,25 100-500 86 21,50
4.001-6.000 112 28,00 501-1.000 137 34,25
6.001-10.000 117 29,25 1.001-2.000 102 25,50
10.001-40.000 66 16,50 2.001-15.000 75 18,75
Toplam 400 100,00 Toplam 400 100,0

Kafeye gitme sikligini etkileyen en onemli parametre aylik gelir olacag: igin iki
degisken arasindaki ¢apraz tablolara da bakilmistir. Analiz aylik gelir ile kafeye gitme siklig1
arasinda dogrusal bir iligki oldugunu gostermektedir. Bagka bir deyisle gelir arttikca kafeye
gitme siklig1 da artmaktadir. Artis Tablo 13’ten izlenebilir.

Tablo 13. Aylik Gelir ile Kafeye Gitme Sikhg1 Arasindaki Iliski

Ayl(1$ LG)ellr Haf';;j: 1-2 Haftgai(ijl? 3-4 Haftgaﬁnlig her L\l; (E ézrf_nz Toplam
Say1 (N) 45 33 6 21 105
1.200-4000 o 42,86 3143 571 20,00 100,00
Say1 (N) 46 40 12 14 112
4001-6.000 o o 41,07 35.71 1071 12,50 100,00
Say1 (N) 31 57 21 8 117
6.001-10000 . .- 26.50 48,7 17.95 6,84 100,00
Say1 (N) 14 23 22 7 66
10.001-40.000 |3 4o 21,21 34,85 33,33 10,61 100,00
Toplam  Sayi (N) 136 153 61 50 400
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Aylik geliri 1.200-4.000 TL bandinda olan 105 katilimecidan %42,9’u (45 kisi) haftada
1-2 kez kafeye gitmektedir. Haftada 3-4 kez gidenlerin oran1 bu grup i¢inde %3 1,4 tiir (33 kisi).
Haftanin her giinii kafeye gittigini sdyleyen bu gelir grubunda yalnizca 6 kisi (%5,71) vardir.
Nadiren (ayda 1-2 kez) gidenler ise grubun %20’sini (21 kisi) olusturmaktadir.

Aylik geliri 4.001-6.000 TL bandinda olan ikinci grupta yer alan 112 kiside haftanin her
giinii gidenler 12 kisiye (%12,5), 3-4 giin gidenler 40 kisiye (%35,71) ¢ikmaktadir.

Aylik geliri 6.001-10.000 TL bandinda olan tigilincii grupta yer alan 117 kiside haftanin
her giinii gidenler 21 kisiye (%17,95), haftadan 3-4 giin gidenler 57 kisiye (%48,72) ¢ikmakta
buna karsin haftanin 1-2 giinii gidenler ile nadiren ayda 1-2 kez gidenlerin sayis1 azalmaktadir.

Aylik geliri 10.001-40.000 TL bandinda olan dordiincii grupta yer alan 66 kiside
haftanin her giinii gidenler 22 (%33,33), haftadan 3-4 gilin gidenler 23 kisidir (%34,85).
Haftanin 1-2 giinii gidenler ile nadiren ayda 1-2 kez gidenlerin toplamu ise 21 kisidir. Bagka bir
deyisle bu grubun yaklasik 2/3’1 haftanin 3 ila 7 giinii arasinda kafeye gitmektedir.

3.7. Kafeye Gitme Sikh@1 Kafe Harcamalar Iliskisi

Kafeye gitme siklig arttikca kafe harcamalar1 da dogal olarak artmaktadir. Bu sonug
ozel bir analizi gerektirmese de ¢alismada aylik kafe harcamalar ile kafeye gitme sikliklari
arasindaki iliskiler gdsterilmek istenmistir.

Aylik kafe harcamasi 100-500 TL bandinda olan 86 kisiden 84 tanesi ya nadiren ayda 1-
2 kez ya da en fazla haftada 1-2 kez kafeye gitmektedir.

Kafe harcamasi 501-1000 TL bandina ¢iktiginda nadiren ayda 1-2 kez diyenlerin sayisi
azalirken haftada 1-2 giin ya da haftada 3-4 giin diyenlerin sayis1 (129 kisi) artmaktadir.

Kafe harcamas1 1.001-2.000 TL bandinda olanlarda haftanin 3-4 giinii, kafe harcamasi
2.000 TL nin tizerinde olanlarda ise haftanin her giinii kafeye gitme egilimi goriilmektedir.

Tablo 14. Kafeye Gitme Sikhg ile Kafe Harcamalar1 Arasindaki iliski

Ayhik Kafe Haftada 1-2  Haftada 3-4  Haftanin her NEGlTaR
Harcama in iin inii Ayda 1-2 Toplam
(TL) g g g kez
Say1 (N) 40 1 1 44 86
100-500 Yiizde 46,51 1,16 1,16 51,17 100,00
Say1 (N) 80 49 2 6 137
501-1.000 Yiizde 58,39 35,77 1,46 4,38 100,00
Say1 (N) 12 70 20 0 102
1.001-2.000 e 11,76 68,63 19,61 0,00 100,00
Say1 (N) 4 33 38 0 75
2.001-15.000 o oo 533 44,00 50.67 0,00 100,00
Toplam  Say1 (N) 136 153 61 50 400
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3.8. Kafe Tercihini Etkileyen Faktorler

Nicel arastirma kapsaminda ikinci olarak kafe tercihi, ¢ok sayida kafe arasinda bir ya da
birkaginin neden tercih edildigi sorusunun cevabi olarak diisiiniilmiis ve ¢evresel (mekan
kaynakli) faktorlerin, kafe tercihini hangi oranda etkiledigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bagka
bir ifadeyle tiiketicilerin coklu kafe segenekleri arasindan belirli isletmeleri tercih etme
davraniginin altinda yatan faktorlerin sistematik analizi hedeflenmistir. Bu baglamda literatiirde
en sik karsilasilan hizmet kalitesi, Uiriin kalitesi, ortam kalitesi ve fiyat gibi degiskenlerin
miisteri tercihleri tizerindeki rolii incelenmistir. Bu degiskenler dogrudan 6l¢iime sokulmamas,
her bir bagimsiz degisken, alt boyutlar araciligiyla ¢cok boyutlu olarak modellenmistir.
Ornegin, ortam kalitesi, kafenin temizligi, masa ve sandalyelerin rahathigi, fiziksel ortam-
ambiyans ve aydinlatma, sarj imkan1 sunan elektrik prizlerinin varligi, ses sistemi ve ¢alinan
miizikler gibi ¢cok sayida alt degiskene boliinmiis ve bunlarin her biri ayr1 ayri analiz edilmistir.

Veri toplama araci olarak, 5'li Likert tipi 6lgek kullanilarak 19 maddeden olusan bir
anket gelistirilmistir. Olcek, 1: Hi¢ Onemli Degil ile 5: Cok Onemli arasinda kodlanan aralikli
bir yapida tasarlanmistir. Toplanan veriler lizerinde, hem betimleyici istatistikler (ortalama skor
gibi) hem de ylizdelik frekans dagilimlari hesaplanmistir. Degiskenlerin dnem diizeyine
gore, ortalama skor baz alinarak en yiiksekten en diislige dogru bir siralama olusturulmustur.
Ayrica, her bir maddenin katilimcilar tarafindan isaretlenen yanitlarinin yilizdesel dagilimlari,
tercih heterojenitesini gorsellestirmek amaciyla tablolagtirilmistir. Sonuglar Tablo 15°te
gosterilmis, grafik 1’de ise gorsellestirilmistir.
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Tablo 15. Kafe Tercihini Etkileyen Faktorler

Degisken

Calisanlarin miisterilere
davranislart
Satilan iiriinlerin kalitesi

Kafenin temizligi
Masa ve sandalyelerin rahatligi
Servis hizt

Fiziksel ortam-Ambiyans-
Aydmlatma

Sarj imkant sunan elektrik
prizlerinin varlig

Fiyat

Ses sistemi ve ¢alinan miizikler

Icecek yaninda yiyeceklerin de
bulunmasi
Promosyon ve ikramlar

Konum (kalinan yere yakinlik)

Ders ¢aligmaya miisait ortami
olmast
Geg saatlere kadar agik olmasi

Ucretsiz wi-fi imkani

Sosyallesme-yeni insanlarla
tanigma imkani
Kurumsal bir marka olmasi

Kafede oyun oynanabilmesi

Canl1 miizik olmasi

4,45
4,42
4,35

4,22

4,22

3,97
3,65

3,64
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Grafik 1. Kafe Tercihini Etkileyen Faktorler
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Veri toplama siirecinde, heterojen bir 6rneklem yapisina sahip ¢ok sayida kafe
isletmesinde anket uygulanmis olmasina ragmen, fiyat degiskeninin tercih davranisi iizerinde
anlamli bir belirleyicilik diizeyine ulasmadig1 gézlemlenmistir. Bu durum, incelenen kafeler
arasinda fiyatlar diizeyinde benzerlik bulunmasiyla ve fiyat homojenliginin (p > 0.05)
istatistiksel olarak baskin bir varyans kaynagi olmamasiyla agiklanabilir. Regresyon analizi
sonuglart da, elektrik prizi erisilebilirligi gibi fiziksel ¢evre unsurlarina fiyattan daha yiiksek
onem atfedildigini ortaya koymustur. Kafe tercihini etkileyen faktorlerin ortalama skorlar
iizerinden yapilan siralamast, literatiirdeki benzer ¢aligsmalarla tutarlilik géstermektedir. Hizmet
kalitesinin en 6nemli belirleyicisi olarak ¢alisanlarin miisterilere yonelik tutum ve davranislari
en yiiksek skora sahip olup, bunu sirasiyla satilan iiriinlerin kalitesi ve mekansal atmosferin
niteligi takip etmektedir.
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3.9. Kafede Ortam Tercihi

Yukarida miisteri memnuniyeti lizerinde etkili olan kafe ortamina iligkin faktorlerin
belirlenmesi amaciyla, katilimcilarin ses sistemi ve ¢alinan miizikler, fiziksel ortam-ambiyans-
aydinlatma, ders caligmaya uygunluk ve canli miizik gibi degiskenlere yonelik 6nem algilari
Likert 6l¢egi temelinde degerlendirilmistir. Anket soru formunda katilimcilart genel ortam
tercihlerini belirlemek iizere ayr1 bir soruya daha yer verilmistir. Elde edilen veriler,
katilimcilarin %53,25"nin (yaridan fazla) sessiz ve sakin bir kafe ortamini tercih ettigini ortaya
koyarken, yalnizca %12'lik bir kesim giiriiltiili ortamlara yonelik egilim gdstermistir.
Katilimcilarin %34,75'1 ise ortamin sakinlik veya kalabalik/giiriiltii diizeyi konusunda kayitsiz
kaldigin1 ("fark etmez") ifade etmistir.

Tablo 16. Kafede Ortam Tercihi

Say1 (N) Yiizde

Kalabalik Giiriiltiilii Tercih Ederim 48 12,00
Sakin Sessiz Olmasini Tercih Ederim 213 53,25
Fark etmez 139 34,75
Total 400 100

Arastirmada ayrica, ortam tercihlerinin yas, cinsiyet, fakiilte, ikamet yeri, aylik
gelir ve aylik kafe harcamalar1 gibi demografik ve sosyoekonomik degiskenlerle iliskisi
incelenmistir. Ozellikle fakiilte bazinda anlamli bir farklilik olabilecegi 6ngériilmiis olsa
da, Chi-Square testleri kapsaminda yapilan analizler, s6z konusu degiskenlerin hi¢birinin ortam
tercihi ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski gostermedigini kanitlamistir (p > 0,05). Bu sonug,
tercihlerin incelenen demografik parametrelerden bagimsiz olarak sekillendigine isaret
etmektedir.

3.10. Kafelerde En Sik Tercih Edilen Uriinler

Yapilan saha arastirmasi kapsaminda, kafe miisterilerinin tiiketim aliskanliklarina iliskin
veriler de toplanmis ve en sik tercih edilen {riinler analiz edilmistir. Bulgular, soguk kahvenin
(%48,75) tiim katilimcilar arasinda agik ara birincil tercih oldugunu gdstermektedir. Bunu
sirasiyla %34 oraninda sicak kahve ve %13,5 oraninda cay tiiketimi izlemektedir. Ankette
ayrica acik uglu bir "diger" segenegi sunulmus ve katilimcilarin %3,75'1 bu kategoride limonata,
smoothie gibi alternatif icecekleri belirtmistir.

Soguk kahve tiikketimindeki baskinligin temelinde iki faktor 6ne ¢ikmaktadir: mevsimsel
etkiler ve tiikketim siiresinin uzatilmasina yonelik pratik avantajlar. Veri toplama doneminin
mevsimsel gecise (ilkbahar) denk gelmesi, sicak igecek tercihlerinden soguk alternatiflere
kayis1 kismen agiklamaktadir. Bununla birlikte, soguk kahvenin zamana yayilarak
tiiketilebilmesi, miisterilerin tek bir icecekle kafede gecirdikleri siireyi optimize etmelerine
olanak tanimaktadir. Buna karsilik, sicak i¢eceklerin hizli soguma egilimi, tiiketicilerin ek bir
iirlin satin alma gereksinimi hissetmelerine yol agabilmekte; bu durum, bazi katilimcilarin
ifadelerine gore, personelin s6zlii veya davranigsal yoOnlendirmeleriyle dolayli olarak
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pekistirilmektedir. Ilging bir bulgu ise, soguk kahve tiiketiminin yalnizca yaz aylariyla sinirli
kalmadigi, katilimcilarin bir kisminin bu tercihi y1l boyunca siirdiirdiigiidiir. Bu egilim, iiriiniin
mevsimden bagimsiz olarak sagladig1 zaman esnekligi ile iliskilendirilebilir.

Tablo 17. Kafelerde En Sik Tercih Edilen Uriinler

Uriin Say1 (N) Yiizde
Soguk Kahve 195 48,75
Sicak Kahve 136 34,00
Cay 54 13,50
Diger 15 3,75
Total 400 100

SONUC

Bu calisma, Kirikkale Universitesi kampiisiine bitisik Yenisehir Mahallesi'ndeki kafe
tercihlerini etkileyen bireysel ve cevresel faktorleri sistematik bir sekilde analiz etmeyi
amaglamistir. Arastirma, 400 iiniversite 68rencisinden olusan rastgele bir 6rneklem iizerinden
yiiriitiilmiis olup, nicel veriler yiiz yiize anketlerle toplanmistir. Elde edilen bulgular, hem
demografik degiskenlerin hem de mekansal unsurlarin kafe tercihleri tizerindeki etkisini ortaya
koyarken, bolgeye 6zgii dinamikleri anlamaya yonelik degerli sonuglar sunmaktadir.

Kafe ziyaret siklig1 ile demografik parametreler arasindaki iliskiler incelendiginde, aylik
gelir en belirleyici degisken olarak 6ne ¢ikmustir. Gelir diizeyi arttik¢a kafe ziyaret sikliginin
anlamli Olclide arttigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, yas ve cinsiyet gibi degiskenlerin
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamgtir. ikamet yeri ise énemli bir faktor olarak
belirlenmis; apartta kalan Ogrencilerin yurtta kalanlara gore daha sik kafe ziyaret ettigi
gorilmiistiir. Bu durum, yasam alanlarinin sosyal ve pratik ihtiyaglara cevap verme
kapasitesiyle iligkilendirilmistir.

Kafe se¢iminde belirleyici olan mekansal unsurlarin analizinde, ¢alisanlarin miisterilere
davraniglar1 ve iirlin kalitesi en kritik faktorler olarak 6ne ¢ikmistir. Fiziksel ortam 6zellikleri
(temizlik, rahat koltuklar, aydinlatma, ambiyans) ve sarj imkani gibi islevsel unsurlar da yiiksek
diizeyde 6nemli goriilmektedir. ilging bir bulgu, fiyat degiskeninin beklenenden daha diisiik bir
etkiye sahip olmasidir. Bu durum, incelenen kafeler arasinda fiyat homojenligi bulunmasiyla
aciklanmustur.

Arastirma, iiniversite 6grencilerinin kafe tercihlerinde zaman esnekligi ve islevsellik
gibi unsurlarin énemini vurgulamaktadir. Ornegin, sarj prizlerinin varligi veya ders ¢alismaya
uygun ortamlar, 6grencilerin uzun siireli kalma egilimini desteklemektedir. Kafe isletmecileri
icin, hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimler ve mekansal konforun iyilestirilmesi stratejik
Oneriler arasinda yer alabilir.

Ancak calismanin sinirhliklari da mevcuttur: Orneklemin yalmzca {iniversite
ogrencilerinden olugmast ve cografi kapsamin dar olmasi, bulgularin genellenebilirligini
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kisitlamaktadir. Ayrica, nitel verilerin eksikligi, bazi davranigsal dinamiklerin derinlemesine
analiz edilmesini engellemistir.
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OZET

Tiiketici davraniglarinin giderek karmagiklastigi giiniimiizde, bireylerin harcama tercihlerini sekillendiren psikolojik ve kiiltiirel
faktorlerin anlasilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma, bireylerin ekonomik kaynaklar1 dikkatli ve 6lgiilii bigimde kullanma
egilimini ifade eden tutumluluk kavraminin Turk kiiltiirtindeki karsiligini incelemeyi ve Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen
Frugality Scale’in Tiirkceye uyarlanmasim amaglamaktadir. Olcegin uyarlama siireci, ¢ift yonlii ¢eviri ve uzman goriisleriyle hem
dilsel hem de kavramsal agidan titizlikle yiiriitiilmiis; ardindan 304 iiniversite 6grencisinden elde edilen verilerle gegerlik ve giivenirlik
analizleri gergeklestirilmistir. Calisma, yalnizca psikometrik 6zelliklere odaklanmakla kalmamis, ayn1 zamanda tutumlulugun Tiirk
tiiketiciler tarafindan nasil anlamlandirildigini da irdelemistir. Bulgular, tutumlulugun materyalizm karsitt bir tutum ve yiiksek 6z-
kontrol diizeyi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Tutumluluk, bu ¢ergevede yalnizca ekonomik nedenlerle degil, bireylerin deger
sistemleri, yasam tarzi ve psikolojik egilimleriyle de sekillenen ¢ok boyutlu bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmaktadir. Calisma,
pazarlama ve tiiketici psikolojisi literatiiriine hem kavramsal hem de uygulamali diizeyde katki sunmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Tutumluluk, Olcek Uyarlama, Materyalizm, Oz-Kontrol, Tiiketici Davranisi.

ABSTRACT

In today’s increasingly intricate dynamics of consumer behavior, understanding the psychological and cultural factors that shape
individuals’ spending preferences has become critically important. This study aims to examine the concept of frugality—defined as the
tendency to use economic resources carefully and moderately—within the context of Turkish culture, and to adapt the Frugality Scale
developed by Lastovicka et al. (1999) into Turkish. The adaptation process was meticulously carried out using a bilingual translation
method and expert evaluations to ensure both linguistic and conceptual equivalence. Data collected from 304 university students were
subsequently analyzed for validity and reliability. In addition to evaluating the psychometric properties of the scale, the study explores
how Turkish consumers conceptualize frugality. The findings suggest that frugality is associated with an anti-materialistic orientation
and a high level of self-control. In this context, frugality emerges not merely as a response to economic necessity, but as a
multidimensional personality trait shaped by individuals’ value systems, lifestyles, and psychological tendencies. Accordingly, this
study offers both conceptual and practical contributions to the fields of marketing and consumer psychology.

Keywords: Frugality, Scale Adaptation, Materialism, Self-Control, Consumer Behavior.
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GIRIS

Tiiketici davraniglari, giiniimiizde sadece ekonomik gerekcelere dayanan rasyonel tercihlerle
aciklanamayacak kadar karmasik hale gelmistir. Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, sosyal medya
etkisi, dijitallesme ve deger sistemlerindeki doniistimler, bireylerin tiiketim aligkanliklarini1 yeniden
sekillendirmektedir. Bu yeni tiiketim dinamikleri i¢erisinde, bireylerin harcama kararlarini belirleyen
psikolojik ve kiiltiirel faktdrlerin anlasilmasi, pazarlama, tiiketici psikolojisi ve davranig bilimleri
acisindan temel bir aragtirma alani olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda, bireylerin ekonomik

kaynaklar1 dikkatli ve olgiilii bicimde kullanma egilimlerini ifade eden tutumluluk (frugality)
kavrami, hem teorik hem de pratik diizeyde 6nem kazanmaktadir.

Tutumluluk, bireylerin kisa vadeli hazlardan kaginarak, uzun vadeli hedeflere ulasmak
amaciyla kaynaklarini verimli, yaratici ve sorumlu bir sekilde kullanmalariyla tanimlanan bir tiiketim
davramisidir (Lastovicka vd., 1999). Bu yaklasim, yalnizca harcamalari kisitlamayr degil, ayni
zamanda sahip olunan varliklarin degerlendirilmesini, kaynaklarin bilingli yonetimini ve israftan
kacinmayi da kapsamaktadir. Tutumlu bireyler, genellikle, yiiksek 6z-kontrol sergileyen, diigiik
materyalist egilimlere sahip ve anlik tiikketim diirtiilerine karsi koyabilen bireyler olarak
tanimlanmakta; bu 6zellikleriyle geleneksel tiiketici profillerinden ayrigsmaktadir (Goldsmith ve
Flynn, 2015; Kasser ve Ahuvia, 2002).

Son yillarda Tiirkiye’de yasanan ekonomik dalgalanmalar, enflasyonist baskilar ve gelir
dagilimindaki dengesizlikler, tiiketicilerin harcama aligkanliklarini yeniden gozden gecirmelerine yol
agmistir. Bu durum tutumluluk egilimlerini daha goriintir kilmistir. Artan gecim maliyetleriyle
birlikte; bireyler liiks tiiketimden kaginarak fiyat-performans dengesini gozeten, daha segici ve
dikkatli bir tliketim tarzina yonelmektedir. Nitekim bu davranis bigimi, 2008 kiiresel krizinin
ardindan ABD'de gozlemlenen “new frugality” hareketiyle benzerlik gostermekte ve salt ekonomik
reflekslerin 6tesinde, tiiketim kiiltlirline yonelik deger temelli bir doniisiimii isaret etmektedir (Egol
vd., 2010; Hamilton vd., 2019). Bununla birlikte, tutumluluk kavrami sadece ekonomik kosullara
bagl olarak gelisen ge¢ici bir egilim degil, ayn1 zamanda bireylerin yasam tarzi, deger sistemi ve
psikolojik yapilariyla sekillenen kalic bir kisilik 6zelligi olarak da ele alinmaktadir. Ozellikle 6z-
kontrol, vicdanlilik, planlama yetenegi gibi bireysel 6zelliklerin tutumluluk iizerinde belirleyici rol
oynadigi c¢esitli aragtirmalarda ortaya konmustur (Puente-Diaz ve Arroyo, 2015). Bu nedenle,
tutumluluk olgusunun dogru bi¢cimde 6l¢iilmesi ve kiiltiirel baglama uygun sekilde degerlendirilmesi
gereklidir.

Bu dogrultuda, bu c¢alismanin temel amaci, Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen
Frugality Scale’in Tiirk kiiltlirline uyarlanmasi, gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi ve
Olgegin Tiirk tiiketicileri nezdinde nasil anlam kazandiginin ortaya konmasidir. Boylelikle, hem
akademik aragtirmalarda hem de uygulamali pazarlama ¢aligmalarinda kullanilabilecek, gegerli ve
giivenilir bir 6lgme araci sunulmasi hedeflenmektedir.

1. TUTUMLULUK KAVRAMINA KURAMSAL BIiR BAKIS

Frugal kelimesinin etimolojik kdkenine bakildiginda, “tutumlu” kelimesi 1590’larda Fransizca
“frugal”dan, o da Latince “frugalis” ve “frugi” kelimelerinden tiiretilmistir. “Frugi”, “faydali, degerli,
Olgiili” anlamina gelirken, Latince “frux” (meyve, mahsul) kelimesinin datif hali olarak

kullanilmaktadir. “Frux” ise deger ve basar1 anlamlar1 tasimakta ve Hint-Avrupa kdkenli “bhrug-”
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kokiinden tiiremektedir. Bu tarihsel gelisim i¢inde kelimenin anlami, “faydali”dan “tutumlu”ya dogru
evrilmistir (etymonline.com). Oxford Ingilizce Sézliigii'nde ise kavram, yiyecek ve malzeme
kullaniminda dikkatli, tasarruflu ve ekonomik davranisi ifade edecek bi¢cimde tanimlanmaktadir
(oed.com). Tutumluluk, bireylerin kaynaklarini dikkatli ve verimli kullanma egilimlerini ifade eden,
tilkketici davraniglarimi etkileyen 6nemli bir kisilik 6zelligidir. Tiiketici arastirmalar1 baglaminda
tutumluluk; ihtiya¢ dis1 harcamalardan kaginma, uzun vadeli fayda saglamaya yonelik tercihler
yapma ve sahip olunan kaynaklar1 sorumluluk bilinciyle kullanma seklinde tanimlanabilir
(Lastovicka vd., 1999). Giliniimiizde ekonomik dalgalanmalarla sekillenen ortamda, tiiketicilerin
harcama davranislarinda tutumlulugun giderek daha belirleyici bir faktor haline geldigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, bireylerin yalnizca ekonomik gerekgelerle degil, ¢evresel
duyarlilik gibi etik motivasyonlarla da tutumlu davraniglara yoneldigi goriilmektedir (Pepper vd.,
2009).

Bu kavram yalnizca harcamaktan kaginmayi degil, ayn1 zamanda sahip olunan kaynaklarin
verimli ve dikkatli kullanimin1 da kapsar (Goldsmith ve Flynn, 2015). Tutumlu bireyler genellikle
yiiksek diizeyde 6z-kontrol sergileyen (Goldsmith vd., 2014) ve anlik tiiketim diirtiilerine direnebilen
kisiler olarak tanimlanir (Kasser ve Ahuvia, 2002). Bununla birlikte, tutumluluk cogu zaman diisiik
materyalizm ile iligkilendirilir; bireyler basarty1 ya da mutlulugu maddi sahiplik yoluyla degil, i¢sel
degerlerle tanimlar (Cavazos-Arroyo ve Puente-Diaz, 2015; Lastovicka vd., 1999; Richins ve
Dawson, 1992). Bu baglamda, Goldsmith vd. (2014)’nin ¢alismas1, frugal® tiikketim davranmisinin
psikolojik temellerine odaklanarak onemli bir katki sunmaktadir. Caligmada, tutumlu tiketim
davranisi; materyalizm, statii titketimi, marka baglilig1 ve tiiketici bagimsizligi olmak tizere dort temel
degisken iizerinden incelenmis ve 256 ABD’li tiiketiciyle yapilan arastirma sonucunda su bulgulara
ulagilmistir: Tutumlu bireyler, maddi nesnelere ve statii tiiketimine diisiik 6nem atfetmekte,
markalarla kimlik kurma egilimleri zayif olmakta, buna karsin tiikketim kararlarinda sosyal ¢evreden
bagimsiz hareket etme egilimleri yiiksek diizeyde seyretmektedir. Ayrica, ¢alismada, tutumlulugun
“dikkatli harcama” ve “kaynaklari etkin kullanma” olmak iizere iki temel boyutta yapilandigi, bunun
yaninda ekonomik zorunluluklardan kaynaklanan zorunlu tutumluluk ile goniillii deger temelli
tutumluluk ayrimmin da Onemli oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, tutumlu tiiketim
davraniglarinin anlasilmasz; stirdiiriilebilir tiiketimi tesvik etmek isteyen pazarlamacilar ve politika
yapicilar agisindan da dnemli bir zemin sunmaktadir.

Alanyazinda bazi ¢alismalar, tutumlulugu bir kisilik 6zelligi ya da deger olarak tanimlasa da
(Goldsmith ve Flynn, 2015; 2015; Nepomuceno ve Laroche, 2017; Puente-Diaz ve Arroyo, Todd ve
Lawson, 2003 2015; Nepomuceno ve Laroche, 2017), bir¢ok arastirmaci bu kavrami daha ¢ok
gontlli sade yasami (voluntary simplicity) tercih eden bireylerin benimsedigi bir yasam tarzi olarak
ele almaktadir (Chancellor ve Lyubomirsky, 2011; Suérez vd., 2020; Tiwari, 2016; Todd, 2003;
Witkowski, 2010). Ozellikle son dénem calismalarda, tutumlu davranislarin yalmzca bireysel fayda
saglamakla kalmayip ayni zamanda g¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlige de katki sundugu
vurgulanmaktadir (Sudrez vd., 2020). Buna paralel olarak, siirdiiriilebilir tiiketim davraniglarinin
artan 6nemi, tutumlulugu yalnizca bireysel bir tercih degil, ayn1 zamanda toplumsal ve cevresel
sorumlulugun bir pargasi haline getirmistir. Ozellikle, kaynaklarin giderek azaldig1, cevresel etkilerin
artt1g1 ve ekonomik esitsizliklerin derinlestigi giiniimiizde, tutumlu davranislarin yayginlagtirilmasi

LY. N.: Alan yazinda Frugal Behavior olarak ifade edilen kavram metin i¢inde, tutumlu davranis, 6l¢iilii tiiketim davranist,
tasarruf odakli davranis olarak da ifade edilmektedir.
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yoniinde bir toplumsal biling olugmaya baslamistir. Bu dogrultuda, tutumluluk tiiketici
davraniglarinda 6nemli bir yer edinmekte, materyalizm, 6zdenetim, yenilik¢ilik gibi psikolojik ve
davranigsal degiskenlerle iliskisi giderek daha fazla arastirilmaktadir (Goldsmith ve Flynn, 2015;
Hampson & McGoldrick, 2013; Nepomuceno & Laroche, 2017; Pan vd., 2019; Shoham & Brencic,
2004; Suarez vd., 2020; Tiwari, 2016). Bu baglamda, tiiketici psikolojisinde tutumlulugun
materyalizm ile olan iligskisi de 6nemli bir arastirma konusudur. Materyalizm, bireylerin maddi
varliklara olan bagliliklarin1 ve bunlart mutluluk ve basari ile 6zdeslestirme egilimlerini ifade eder.
Cesitli calismalar, tutumluluk ile materyalizm arasinda ters yonli iligskiler oldugunu ortaya
koymustur. Ornegin, Lastovicka vd. (1999), tutumlulugun materyalist egilimleri azalttigin1 ve
bireylerin maddi varliklara olan bagliligin1 zayiflattigin1 belirtmistir. Kasser ve Ahuvia (2002) ise,
isletme 0grencileri arasinda yiiriittiikkleri arastirmada, digsal hedeflere (6rnegin para, basari, goriiniim)
yiiksek diizeyde 6nem veren bireylerin i¢sel hedeflere (kisisel gelisim, yakin iligkiler, topluma katki)
daha az 6nem verdiklerini ve bunun da diisiik yasam doyumu, artan depresyon ve zayif sosyal iligkiler
gibi sonuclar dogurdugunu ortaya koymustur. Her ne kadar calismada tutumluluk dogrudan ele
alinmasa da, maddecilik odakli yasam tarzina yonelik elestiriler ve i¢sel degerlere yapilan vurgu, sade
ve tiikketim karsit1 bir yasam anlayis1 olan tutumlulukla 6rtiismektedir.

Bu dogrultuda, tutumlu tiiketim davranigini materyalizm karsithigi ¢ergevesinde ele alan diger
caligmalar da benzer sonuglar sunmaktadir. Nitekim, Tokgoziin (2018) calismasinda, tutumlu
tilketici davranist ile materyalist degerler, faydaci, statii ve hedonik tiiketim arasindaki iligkiler
incelenmis; tutumluluk ile faydaci tiiketim arasinda pozitif bir iliski oldugu, buna kargin materyalizm
ve statii tilketimiyle negatif iligki bulundugu belirtilmistir. Hedonik tiiketim ile tutumlu davranislar
arasinda anlaml bir iligki gozlemlenmemesi, tutumlulugun temelinde islevselligin ve faydanin yer
aldigim1 desteklemektedir. Benzer bigcimde, Pepper vd. (2009) bilingli ve tutumlu tiiketici
davranislarini karsilagtirmali olarak inceledikleri ¢calismada, tutumlulugun materyalizmle daha giiglii
ve negatif yonli bir iliski igerisinde oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, tiiketim tercihlerinin
yalnizca ekonomik rasyonaliteye degil, ayn1 zamanda bireyin deger sistemine dayali olarak
sekillendigini gdstermektedir.

Tim bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, tutumlulugun materyalizmle olan iliskisi
oldukc¢a belirgin hale gelmektedir. Genel olarak materyalist egilimlerin diisiik oldugu bireylerde
tutumlulugun daha yiiksek oldugu, bununla birlikte 6zdenetim, vicdanlilik, tiiketici bagimsizlig: gibi
kisilik 6zelliklerinin de tutumlu davranislar1 destekledigi anlagilmaktadir. Ayni sekilde, kiiltiirel
degerler, cevresel kaygilar, ekonomik belirsizlikler gibi yapisal faktorler de tutumlulugun
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Nitekim Lastovicka vd. (1999), tutumlu bireylerin yalnizca
tilketim siirecinde degil, ayn1 zamanda satin alma Oncesi kararlarinda da tutumlu davrandiklarini,
ihtiyag fazlasi harcamalardan kagindiklarini ve rasyonel kararlar aldiklarini belirtmistir. Bu biitiinciil
yaklagim, tutumlulugun gegici bir davranis egiliminden ziyade bireyin yasam bi¢imini ve deger
sistemini yansittigini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, alanyazinda tutumlulugu yalnizca maddi kosullarla sinirli olmayan, ¢ok boyutlu
bir tutum olarak ele alan ¢esitli ¢alismalar da mevcuttur. Nepomuceno ve Laroche (2017), tutumluluk
davraniginin yalnizca ekonomik ve ¢evresel boyutlarla sinirl kalmayip, psikolojik agidan bireyin 6z
kontrolii ve tatmin duygusuyla da yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir. Arastirmacilar, tutumlu
bireylerin tiiketim kararlarini verirken, duygusal tepkilerden ziyade bilissel degerlendirme siireclerini
kullandiklarini ve boylelikle ani satin alma davraniglarindan kagindiklarini1 vurgulamiglardir. Benzer
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bicimde, Hampson ve McGoldrick (2013), tutumlulugun aligveris davraniglarindaki etkisini
incelerken, tutumlu bireylerin fiyat farkindaliginin daha yiliksek oldugunu ve tiiketim kararlarinda
uzun vadeli fayda saglayan iiriinleri tercih ettiklerini ortaya koymustur. Pan vd. (2019) de, yiiriitiilen
caligmada ise tutumlu ve hipermetrop tiiketicilerin yiiksek fiyatl iirlinlerden kaginma davranislar
incelenmis; her iki grubun da tasarrufa yonelik egilim sergilemesine ragmen, motivasyonlarinin farkl
oldugu belirlenmistir. Hipermetrop bireyler, harcama motivasyonlarinin zayifligi nedeniyle
aligveristen kaginirken tutumlu bireyler, bilingli tasarruf amaciyla harcama yapmamay1 tercih
etmektedirler. Bu bulgu, tutumlulugun yalnizca dissal engellerden degil, i¢sel motivasyonlardan da
kaynaklanan bir davranig bi¢imi oldugunu gostermektedir.

Tutumluluk, tiiketimden tamamen kag¢inma olarak da algilanmamalidir. Witkowski (2010),
tutumlu tiiketicilerin tiiketim karsiti degil, tiikketimi bilingli ve anlamli bir sekilde ger¢eklestiren
bireyler oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda, tutumlu bireyler harcamalarinda faydayr maksimize
etmeye calisirken; siirdiiriilebilirlik, etik ve sosyal sorumluluk gibi degerlere de tiiketim kararlarinda
yer vermektedirler. Ayrica Shoham ve Brenci¢ (2004), tutumlulugun bireylerin deger sistemleri ve
yasam tarzlariyla yakindan iliskili oldugunu vurgulamis; tutumlu bireylerin yasam doyumlarinin
yiikksek olmasinin, uzun vadeli planlama becerileri ve kaynak yonetimi kapasiteleriyle baglantili
oldugunu ifade etmislerdir. Tutumlulugun deger temelli bir yagam tarzi olarak ele alindig1 diger
calismalarda da kiiltiirel baglamin belirleyici roliine dikkat ¢ekilmistir. Ornegin, Todd ve Lawson
(2003), Yeni Zelanda’daki tiiketicilerle yiirtittiikleri ¢alismada, tutumluluk davraniginin toplumsal
normlar ve kiiltiirel degerlerle sekillendigini gostermistir. Arastirma, tutumlulugun yalnizca bireysel
ozelliklerden degil, ayn1 zamanda i¢inde bulunulan kiiltiirel baglamdan da etkilendigini ortaya
koymustur. Bu yoniiyle tutumluluk, degerler ve psikolojik temellerle i¢ ice ge¢mis, baglamsal bir
yasam bicimi olarak degerlendirilmektedir.

Tutumlu yagam tarzin1 dolayli olarak destekleyen bir diger arastirma ise Richins ve Dawson
(1992) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada maddeci degerlerin bireylerin yasam doyumu,
iliski kalitesi ve goniillii sadelik davraniglar tizerindeki etkisi incelenmistir. Tutumluluk kavrami
acikca kullanilmasa da, tiiketimden kaginmay1 ve sade yasami savunan goniillii sadelik (voluntary
simplicity) yaklasimi iizerinden tutumluluga deginilmis; diisiik tiikketim, kendi kendine yetme ve
cevresel duyarlilik gibi davraniglarin maddeci bireylerde daha az goriildiigii belirlenmistir. Bu
bulgular, tutumlu yasam anlayisinin maddeci degerlere karsit bir deger sistemi igerisinde yer aldigini
gostermektedir. Benzer sekilde, Watson (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada da maddeci degerlerin
bireylerin harcama, tasarruf ve bor¢lanma egilimleri {izerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmada,
yiiksek diizeyde maddeci degerlere sahip bireylerin daha ¢ok “spender” (tiiketim odakli birey)
kimligine sahip oldugu ve liiks tiiketim kalemleri i¢in bor¢glanmaya daha yatkin oldugu; buna karsin
diisiik diizeyde maddeci bireylerin uzun vadeli tasarruf araclarina yoneldigi ortaya konmustur. Her
ne kadar ¢alismada tutumluluk kavrami dogrudan yer almasa da, tasarruf egilimi ve borgtan kaginma
gibi tutumlu yasam bi¢imini yansitan davraniglarin dolayli bi¢imde analiz edildigi ifade edilebilir.
Maddeci egilimlerle tutumluluk arasindaki bu karsithk, yalnizca tiikketim davranislariyla sinirh
kalmayip bireylerin psikolojik diizenleme becerileriyle de iliskilidir. Bu noktada, 6zellikle bireyin
diirtiilerini kontrol edebilme kapasitesi olan 6z-kontrol, tutumlu davranislarin ortaya ¢ikmasinda
belirleyici bir rol iistlenmektedir. Oz-kontrol, bireyin kendini diizenleme kapasitesi olarak
tanimlanmakta ve tiiketici davraniglar1 lizerinde 6nemli bir belirleyici olarak degerlendirilmektedir.
Oz-kontrol becerisi yiiksek bireylerin anlik arzularimi bastirma ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda

karar alma egiliminde olduklar1 bilinmektedir. Bu baglamda, tutumluluk ve 6z-kontrol arasinda
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anlaml1 ve pozitif bir iliski oldugu 6ne siiriilmektedir (Goldsmith ve Flynn, 2015). Ayn1 zamanda,
bireyin yenilige aciklig1 da tiiketim tercihlerinde etkili bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ancak
bu iligki, karmasiktir; bazi bireyler tutumlu davranislarini koruyarak yenilikei {iriinlere segici bigimde
yaklagirken, bazilar1 yenilige acik olmakla birlikte tutumluluk ilkesinden 6diin vermemektedir.
Benzer sekilde, Puente-Diaz ve Arroyo’nun (2015) yiirtittiigii calisma da kisilik boyutlari {izerinden
bu iliskilere 151k tutmaktadir. Arastirma bulgularina gore, tutumlu bireylerin yiiksek 6z-kontrol ve
vicdan sahibi olma gibi 6zelliklere sahip olduklari, finansal durumdan ziyade kisilik yapilarinin
tutumluluk iizerinde daha belirleyici oldugu vurgulanmigtir. Bu durum, tutumlulugun sadece
ekonomik kosullara bagli zorunlu bir davranis degil, ayn1 zamanda bireysel degerlerin ve psikolojik
egilimlerin sekillendirdigi bir yasam tarzi oldugunu gostermektedir. Tutumlulugun kiiltiirel baglamla
iligkisine odaklanan Tiwari (2016), Hindistanli tiniversite 6grencileri lizerinde yiiriittiigli ¢alismada,
tutumlu davraniglarin yalnizca ekonomik kaygilardan degil, ayn1 zamanda ¢evresel endiseler ve statii
tiikketimine kars1 gelistirilen elestirel yaklasimlardan da beslendigini ortaya koymustur. Tiwari’nin
caligmast, tutumlulugun hem yerel ekonomik kosullar hem de kiiresel deger doniisiimleri baglaminda
anlam kazandigin1 gostermektedir. Benzer bicimde, yasam doyumu ve tutumluluk arasindaki iliskiyi
ele alan Chancellor vd. (2013), gelirin mutluluk tizerindeki etkisinin sinirli oldugunu, bireyin yasam
tarz1 tercihlerinin uzun vadeli refah iizerinde daha belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle
kaynaklarin kitlastigi glinlimiizde, tutumlulugun bir erdem olarak yeniden deger kazandigini ve
bireylerin bu dogrultuda yagamlarini yeniden yapilandirdiklarini ifade etmislerdir.

Bu degisim Tiirkiye’de de kendini gdstermistir. Tirkiye’de son yillarda yasanan yiiksek
enflasyon, gelir kayiplar1 ve ekonomik belirsizliklerin, 6zellikle pandemi siireciyle birleserek, tiiketici
davranislarini 6nemli dlgiide etkiledigi gézlemlenmektedir. Hanehalklar1 zorunlu ihtiyaglara 6ncelik
verirken, giyim, eglence ve disarda yeme gibi kalemlerde harcamalarini kismakta; temel gida
maddelerinde ise daha uygun fiyath ve erisilebilir seceneklere yonelmektedir. Nitekim 2020 yilinda
makarna tliketiminin %25 artmas1 ve kisi basina yillik kirmizi et tiiketiminin 8,6 kilogramdan 7
kilograma diismesi (Independent Tiirkce, 2020), bu egilimi somut bi¢imde ortaya koymaktadir.
Ayrica TUIK (2024) verilerine gore, hanehalki harcamalarinda en biiyiik pay konut ve kira giderlerine
ayrilmaktadir. Ipsos (2023) arastirmasi, tiiketicilerin 6zel markali iriinleri tercith etme ve
promosyonlar1 takip etme oranlarinda artis oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, PwC Tiirkiye
(2024), tiiketicilerin yaklagik %40’ min aligveris aligkanliklarini daha ekonomik alternatiflere
yonelerek degistirdigini belirtmektedir. S6z konusu degisim, Tirkiye’de tutumluluk egiliminin
yiikseldigini ve tiiketicilerin fiyat-performans odakli bir yaklagim benimsedigini gostermektedir.

Bu davranig bicimi, 2008 kiiresel krizinin ardindan ABD’de ortaya ¢ikan “new frugality”
egilimini animsatmaktadir (Egol vd., 2010; Flatters ve Willmott, 2009; Hamilton vd., 2019). Booz
danismanlik sirketi i¢in Egol vd.’nin yiiriittiigli s6z konusu calismada “Yeni Tutumluluk (new
frugality)” kavrami iizerine odaklanilmis ve c¢alismada tutumlulugun, fiyat, marka ve kolaylik
arasinda yapilan bilingli tercihlerle karakterize edilen giiclii bir "deger bilinci" (value consciousness)
olarak tanimlandig goriilmektedir. Bu yeni tutum kavraminin ortaya ¢ikisini ise 2008 ekonomik krizi
ile iliskilendirilmektedir. Ekonomik krizle ortaya ¢ikan ancak gegici bir durum olarak degil, kalici bir
tiiketim zihniyetinin doniisiimii olarak da ifade edilmektedir. Tiiketicilerin en iyi marka yerine en iyi
fiyat1, kolaylik yerine tasarrufu tercih ettikleri anlagilmaktadir. Ayrica tiiketiciler yalnizca fiyat odakl
degil, aym1 zamanda degere odaklanan, sorgulayan ve temkinli bir profil sergilemektedir. Marka
sadakatinin azaldigi, arastirma ve karsilastirmanin &n plana ¢iktigi (Onder, 2024) bu dénemde ,

Tiirkiye’de de tutumlu tiiketim kiiltiiriiniin olustugu sdylenebilir. Uluslararasi arastirmalar da kriz
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sonras1 donemde tiiketici davraniglarinda yapisal degisimler yasandigini ve bu degisimlerin kisa
vadeli degil, uzun vadeli egilimlere doniistiigiinii gostermektedir (Malleret ve Schwab, 2020;
McKinsey Co., 2023; OECD, 2021). Bu degisen tiiketici davranislar1 ve deger bilincinin yilikselmesi,
iirlinlerin tasarlanmasi ve tiiketici kitlesine sunulmasi konusunda tutumlu inovasyonun onemini
artirmis ve sinirli kaynaklar ¢er¢evesinde siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretme gerekliligini vurgulamistir.
Tutumlu inovasyon, smirl kaynaklar baglaminda yenilik¢i ¢éziimler iireterek ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde ortaya ¢ikan bu inovasyon tiirii, diisitk maliyetli, erisilebilir ve temel islevsellige sahip
iiriinler sunarak kaynaklar etkin kullanmay1 hedeflemektedir (Kiinye Polat, 2024). Bu baglamda,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde artan ekonomik belirsizlikler, gelir dagilimindaki esitsizlikler
ve enflasyonist baskilar, tutumlu inovasyonun hem iireticiler hem de tiiketiciler agisindan daha fazla
onem kazanmasina yol agmaktadir. Tiketiciler artik yalnizca temel ihtiyaglarini karsilamakla
kalmayip ayn1 zamanda biitgelerini koruyacak, uzun omiirli, islevsel ve fiyat-performans agisindan
tatmin edici tirlinlere yonelmektedir. Bu durum, isletmeleri, iirlin tasarimi ve pazarlama stratejilerini
yeniden diisiinmeye zorlamakta, sadelesmis ama etkili ¢oziimler iliretmeye tesvik etmektedir.
Ozellikle yerel iireticiler ve KOBI’ler i¢in bu yaklasim, hem i¢ pazarda rekabet giicii kazanmak hem
de uluslararasi pazarlarda maliyet avantaji yaratmak agisindan Onemli bir firsat sunmaktadir.
Dolayisiyla, tutumlu tiiketici profilinin artan etkisi yalnizca tiiketim tercihlerinde degil, iiretim
stireglerinde de yenilikgi ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin benimsenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamli literatiir, tutumlulugun yalnizca bireysel diizeyde degil, kiiltiirel, ekonomik ve
psikolojik baglamlarda da incelenmesi gereken ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.
Tiiketici davraniglart iizerindeki etkisi yalnizca ekonomik faktorlerle sinirli kalmayan tutumluluk;
psikolojik egilimler, sosyal degerler ve kiiltiirel normlar gibi ¢ok sayida unsurla etkilesim halindedir.
Bireylerin ekonomik kaynaklarini 6l¢iilii ve yaratici sekilde kullanarak kisa vadeli hazlardan uzak
durma ve uzun vadeli hedeflere ulasma c¢abasi olarak tanimlanan bu tutum, genellikle diisiik
materyalizm, yliksek 6zdenetim, goniillii sadelik yasam tarzi ve deger temelli tercihlerle iliskilidir.

Bu ¢ok boyutlu yapis1 nedeniyle, tutumlulugun farkli kiiltiirel baglamlarda nasil algilandig1 ve
oleiildiigii sorusu onem kazanmaktadir. Ozellikle kiiltiirler aras1 ¢alismalarda kullanilacak dlgeklerin
gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu c¢alismanin temel amaci da,
Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen Frugality Scale’in Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi ve
gecerli, glivenilir bir 6lgme araci olarak degerlendirilmesidir.

2.YONTEM ve BULGULAR

2.1. Tutumluluk Olcegine Iliskin Literatiir

Tutumluluk, tiiketici davraniglarini inceleyen bir¢ok arastirmada 6nemli bir psikolojik degisken
olarak ele alinmistir. Ancak alanyazinda, tutumlulugun 6l¢iilmesine yonelik gelistirilmis 6lgek sayisi
smirlidir. Bu alanda en yaygin kullanilan 6l¢ek, Lastovicka, Bettencourt, Hughner ve Kuntze (1999)
tarafindan gelistirilen ve bireylerin tasarrufa yonelik davranigsal egilimlerini dl¢gmeyi amaglayan
Frugality Scale’dir. S6z konusu 6lgek, bireyin yalnizca ekonomik kaynaklarint degil, ayn1 zamanda
zaman ve enerji gibi diger smirli kaynaklart da dikkatli ve bilingli bir sekilde kullanma egilimini
degerlendirmektedir.
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Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, zamanla farkli kiiltiirel baglamlarda da
gecerlik ve giivenilirlik agisindan test edilmistir. Ornegin, Goldsmith vd. (2014) tarafindan Ispanyol
ornekleminde, Suarez vd. (2020) tarafindan ise Latin Amerika baglaminda siirdiiriilebilir tiiketim
davraniglartyla iliskili olarak kullanilmis ve yiiksek i¢ tutarlilik degerleriyle desteklenmistir. Bu
caligmalar, Olgegin kiiltiirler aras1 gecerliligine isaret etmektedir ve Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi
yoniinde yiiriitiilen bu aragtirmanin da literatiirdeki boslugu doldurmay1 hedefledigi sdylenebilir.

2.2. Olgegin Uyarlanma Siireci

Bu calismada, Lastovicka, Bettencourt, Hughner ve Kuntze (1999) tarafindan gelistirilen
Tutumluluk Olgegi’ni Tiirkge’ye uyarlama ve 6lgegin gegerlik-giivenirlik analizlerinin yapilmasi
amagclanmistir. Ik adim olarak, literatiirde dnerildigi {izere ¢ift ¢eviri yontemi (Brislin, 1970; Marin
ve Marin, 1991; Mcgorry, 2000; Sperber, 2004) uygulanmis; dlgek, Ingilizce-Tiirkge geviri siirecinde
Ingilizce Miitercim-Terciimanlik ve Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimlerindeki iki bagimsiz dgretim
iiyesi tarafindan ¢evrilmis, ardindan Tiirkgeye cevrilen dlgek tekrar Ingilizceye gevrilmistir. Olgegin
orijinal haliyle karsilastirilarak anlam biitiinliigliniin korunup korunmadigi (Beaton vd., 2000) tespit
edilmistir. Anlam kayiplarini en aza indirmek ve 6l¢egin hedef kiiltiire (Tiirk toplumuna) uyumunu
(Hambleton, 2001) saglamak amaciyla bir 6gretim {iyesi-sosyologdan igerik uygunlugu konusunda
gortis alinmus, dil gegerliligini saglamak adina farkli kiiltiirlerden gelen dil uzmanlariyla birlikte
calisiimistir. Olgegin Tiirkge son hali, Tiirk Dili ve Edebiyati boliimiindeki bir 6gretim {iyesinin Tiirk
dili yeterligi konusundaki degerlendirmeleri 151¢1nda diizenlenmis ve katilimcilara uygulanmak tizere
nihai haline getirilmistir. Tiim bu adimlar, 6lgegin dilsel, kiiltiirel ve psikometrik agidan hedef dilde
gecerli ve giivenilir bir yapiya ulagsmasini (Hambleton vd., 2005) saglamak icin atilmistir.

Ceviri ve diizenleme islemlerinden sonra, 6l¢egin anlasilirhigini ve kiiltiirel uyumunu test etmek
amaciyla bir pilot caligma (Sousa ve Rojjanasrirat, 2011) yapilmistir. Pilot ¢alismada, 80 kisilik bir
grup katilimciya 6lgek uygulanmis ve bu katilimcilardan 6lgek maddelerinin anlasilabilirligi (% 92
olarak olglilmiistiir) ve kiiltiirel uygunlugu hakkinda geri bildirim toplanmistir. Elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda 6lgegin anlagilamayan veya kiiltiirel olarak uygun bulunmayan ifadeleri
yeniden gozden gecirilmesi saglanmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Boylece, 6l¢egin daha
etkin bir sekilde kullanilabilmesi amaglanmistir.

2.3. Cahisma Grubu ve Verilerin Toplanmasi

Calismanin orneklemini, Ankara’da bir devlet tiniversitesi ve bir vakif {liniversitesindeki
ogrenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin Tiirkiye’nin farkli yerlerinden gelmeleri, kiiltiirel ¢esitlilik
acisindan anket uyarlama ¢alismasi i¢in yeterli temsil grubu oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin etik
kurallara uygun bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ankara Bilim Universitesi Etik Kurul Baskanlig
tarafindan 06.09.2024 tarih ve 2024/25 sayil1 Etik Kurul Onay1 alinmis olup katilimer haklarina 6zen
gosterilmistir. Katilimeilara ¢alismanin amaci ve veri gizliligi hakkinda bilgi verilmis veri toplama
stirecinde goniilliiliik esasina dayali olarak (Creswell, 2013) onaylar1 alinmistir. Anket formu, EKim
2024 - Kasim 2024 tarih araliginda uygulanmistir. Katilimeilardan 323 adet anket formu toplanmis
olup eksik ve hatali veriler ayiklanmis ve 304 form degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Analizler i¢cin IBM SPSS Statistics Version 23.0 ve LISREL 8.8 yazilimlar1 kullanilmis olup,
ol¢cegin Tirk kiiltiiriindeki yapisal gegerliligini ve giivenirligini ortaya koymak amaciyla AFA, DFA
ve i¢ tutarlilik analizleri gergeklestirilmis (Brown, 2015; Tabachnick ve Fidell, 2015; Kline, 2016);
ek olarak, degiskenler arasindaki iliski ve etkileri daha ayrintili bicimde incelemek iizere betimleyici
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istatistiksel yontemler, korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizlerine bagvurulmustur (Field, 2009;
Hair vd., 2014).

2.4, Katihmcilari Ozellikleri

Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet
dagilimi oldukc¢a dengelidir. Toplam 304 katilimcinin 155’1 kadin (%51), 149°u erkek (%49) olarak
belirlenmistir. Bu oranlar, ¢alismada cinsiyet temelli analizlerin giivenilir bigimde yapilabilecegini
gostermektedir. Katilimcilarin yas araligi 17 ila 34 arasinda degismekte olup, biiyiik 6l¢iide liniversite
ogrencileri ve geng yetiskinleri kapsayan bir 6rneklem grubunu temsil etmektedir. Bu yas grubunun
tiiketim davraniglarinin gelisim siirecinde olmasi, tutumluluk egilimlerinin dinamik bir yapida
incelenmesine olanak saglamaktadir.

Hane halki gelir diizeyi acisindan degerlendirildiginde, 6rneklemin biiyiik ¢ogunlugunun
Tiirkiye’de 2024 yil1 i¢in belirlenen 17.002 TL’lik net asgari iicret diizeyinin altinda ya da bu diizeye
yakin gelir gruplarinda yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin %15,1°1 asgari ticretin altinda hane
halki gelirine sahipken, %36,2°1ik bir kesim dogrudan asgari ticret ile 25.000 TL araliginda gelir
bildirmistir. Bu iki grubun toplami %51,3 ile 6rneklemin yarisindan fazlasini olusturmaktadir ve bu
durum, ekonomik kaynaklarin sinirli oldugu bir katilimer profilini ortaya koymaktadir. Diger yandan,
26.000—40.000 TL gelir araliginda yer alanlar %27,6, 41.000-60.000 TL gelir grubundakiler ise
%12,5 oranindadir. Yiiksek gelir grubunu temsil eden 61.000 TL ve iizeri gelir diizeyine sahip
bireylerin orani ise sadece %8,5tir. Bu dagilim, arastirmanin bulgularinin daha ¢ok diisiik ve orta
gelir gruplarma yonelik ¢ikarimlar sundugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun iiniversite 6grencilerinden olusmasi,
tutumluluk davraniglarinin ekonomik zorunluluklardan kaynaklanabilecegi varsayimini giindeme
getirmektedir. Diigiik ve orta gelir diizeyine sahip bu grubun ekonomik kaynaklarini daha dikkatli
yonetmeleri gerektiginden, dogal olarak tutumlu davranislar sergilemeleri beklenebilir. Ancak
yapilan istatistiksel analizlerde gelir diizeyleri arasinda tutumluluk agisindan anlamli farkliliklar
bulunmamasi, tutumlulugun yalnizca ekonomik kaynaklarin siirli olmasiyla agiklanamayacagini
gostermektedir. Dolayisiyla tutumluluk egilimlerinin ekonomik durumdan ziyade bireysel degerler
ve psikolojik faktorlerle daha yakindan iligkili oldugu ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda ayrica katilimeilarin tutumluluk degerlerinin cinsiyet, yas grubu ve gelir
seviyesine gore farklilik gosterip gostermedidi incelenmistir. Yapilan analizlerde, tutumluluk
diizeyleri acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p > 0,05). Yas gruplar
agisindan da tutumluluk degerlerinde anlamli farkliliklar gézlenmemistir (p > 0,05). Gelir seviyesi
degiskenine gore yapilan analizlerde ise, diigiik ve orta gelir gruplarindaki bireylerin yiiksek gelir
grubundaki bireylere gore nispeten daha yliksek tutumluluk diizeyleri gosterdikleri belirlenmis, ancak
bu farkin istatistiksel agidan anlamli olmadig1 goriilmiistir (p > 0,05). Bu bulgular, tutumluluk
egiliminin demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak bireysel degerler ve psikolojik faktorlerle daha
yakindan iliskili oldugunu bir kez daha desteklemektedir.

2.5. Gecerlik Calismalar:

Bu c¢aligmada, mevcut bir Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi siirecinde yapinin gecerligini
degerlendirmek amaciyla hem Acimlayici Faktor Analizi (AFA) hem de Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) uygulanmistir. Her ne kadar bazi arastirmacilar 6lgek uyarlama calismalarinda yalnizca
DFA’nm yeterli oldugunu one siirse de (Brown, 2015; Kline, 2016; Reise vd., 2000; Worthington ve
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Whittaker, 2006), son yillarda yapilan ¢alismalar, oOzellikle kiiltiirleraras1  gecerlik
degerlendirmelerinde AFA’nin da uygulanmasinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Ciinkii
sadece DFA kullanildiginda, orijinal yapinin hedef kiiltiirde otomatik olarak gegerli oldugu
varsayillmakta, ancak bu varsayim kiiltiirel baglam farkliliklarin1 g6z ard1 edebilmektedir (Beaton vd.,
2000; Byrne ve Watkins, Hambleton, 2001; 2003; Sousa ve Rojjanasrirat, 2011). Alanyazinda, AFA
ve DFA’nin ayni veri seti iizerinde uygulanabilecegini savunan goriisler bulunsa da (Hurley vd.,
1997; Worthington & Whittaker, 2006), bircok yontemsel calisma, bu iki analizin birbirinden
bagimsiz o6rneklem gruplanyla gerceklestirilmesinin  daha saglikli  sonuglar dogurdugunu
belirtmektedir (Schumacker ve Lomax, 2004; Osborne ve Fitzpatrick, 2012; Fokkema ve Greiff,
2017; 2015). Bu yaklasim, 6zellikle yap1 gegerligi degerlendirmelerinde istatistiksel bagimsizlik ve
model genellenebilirligi agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica ayn1 6rneklemden elde
edilen verilerle hem AFA hem DFA yapilmasinin model uyum indekslerinde yanli sonuglara yol
acabilecegini de unutmamak gerekir (Fabrigar ve Wegener, 2012; Henson ve Roberts, 2006).

DeVellis (2017) ise yeterli 6rneklem biiyiikliigli saglandiginda veri setinin iki alt gruba
ayrilarak analizlerin bu gruplarda ayr1 ayr yliriitilmesinin yontemsel acidan gecerli ve 6nerilen bir
uygulama oldugunu belirtmektedir. Bu uygulama, faktor yapilarinin tesadiifi olusmadigini, yapinin
orneklemden bagimsiz olarak tutarli bigcimde ortaya ¢iktigin1 géstermeye yardimci olur (Costello ve
Osborne, 2005; Kline, 2016).

Bu dogrultuda, bu ¢alismada toplam 304 katilimcidan elde edilen veri seti rastgele iki alt gruba
ayrilmistir. Ik &rneklem (n=152) AFA igin, ikinci 6rneklem (n=152) ise DFA icin kullanilmistir.
Veriler es zamanli toplanmis, analizler ise birbirinden bagimsiz Orneklem gruplarinda
gerceklestirilmistir. Bu yontem sayesinde hem 6rneklem bagimsizligi saglanmis hem de 6l¢egin Tiirk
kiiltiirtinde yapisal olarak gecerliligi, ¢ok boyutlu ve giivenilir bir sekilde degerlendirilmistir.

Acimlayict  Faktor Analizi IBM SPSS Statistics Version 23.0 yazilimi yardimiyla
gerceklestirilmis olup AFA sonuglar1 asagidaki Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Agimlayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Olcek Maddeleri
Paramu nasil harcadigim konusunda dikkatli olunmam gerektigine inanirim. (T5) 0,856
Paramdan en fazla verimi almak igin kendimi disipline ederim. (T6) 0,847
Yarin i¢in para biriktirebilmek adina bugiin satin almaktan kagindigim seyler vardir. (T8) 0,818
Para biriktirebilmek i¢in istedigim bir satin alma islemini ertelemeye raziyim. (T7) 0,778
Kaynaklarimi daha iyi degerlendirmek bana kendimi iyi hissettirir. (T3) 0,749
Genellikle ¢ope atilan birgok sey aslinda hala olduke¢a kullanighidir. (T2) 0,655
Egsyalariniza iyi bakarsaniz, uzun vadede kesinlikle para tasarrufu saglarsiniz.(T1) 0,619
Zaten sahip oldugunuz bir esyay1 yeniden kullanabiliyorsaniz, yenisini satin almanin bir anlanu 0,476

yoktur. (T4)
Agciklanan Varyans: %59,510, KMO: 0,833, Bartlett's Test of Sphericity X2: 490,029, df: 28, p<0,05

*Ters kodlanmis madde bulunmamaktadir.
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AFA sonuglarina bakildiginda, Tiirkgeye uyarlanan Tutumluluk Olgegi’nin —orijinalinde
oldugu gibi— tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve bu yapinin istatistiksel olarak anlamli ve yeterli
diizeyde oldugu goriilmiistir. Ornekleme uygunlugu degerlendirildiginde, Kaiser-Meyer-OIKin
(KMO) katsayisiin 0,833 olmasi, orneklem biiytlikliigliniin faktor analizi i¢in "¢ok iyi" diizeyde
oldugunu gostermektedir (Kaiser, 1974; Field, 2009). Ayrica, Bartlett’s Test of Sphericity testi
anlamh ¢ikmis (> = 490,029; sd = 28; p < 0,05) ve degiskenler arasinda faktor analizine elverisli
diizeyde korelasyon bulundugunu ortaya koymustur. Tek faktorlii yapi, toplam varyansin %59,51 ini
aciklamaktadir; bu oran, sosyal bilimlerde kabul edilen %50°lik esik degerin iizerinde olup, dl¢egin
yapt gegerligi acisindan yeterli oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2014; Biiyiikoztiirk, 2002).
Maddelere iligkin faktor yiikleri 0,476 ile 0,856 arasinda degigsmekte olup, tamami kabul edilebilir
diizeyde anlamli ve giiclii yiiklerdir. Faktor yiiklerinin degerlendirilmesinde, madde tutma kosulu
olarak genellikle 0,30-0,40 araliginin yeterli kabul edildigi (Tabachnick ve Fidell, 2015),
Thorndike’in (1982) ise 0,32 degerinin yeterli olugunu belirtmektedir. Bu baglamda, mevcut
caligmada elde edilen yiik degerlerinin tamami bu esiklerin iizerinde yer almakta ve faktorel gecerligi
desteklemektedir. Ozellikle 5., 6., 7. ve 8. maddelerin yiiksek faktdr yiikleri, bu ifadelerin
tutumlulugun 6ziinii olusturan finansal oOzdenetim ve tasarruf davranislarini yansittigini
gostermektedir. Bu bulgular, 6l¢egin, Tiirk kiiltiiriine uygun sekilde uyarlanabildigini ve 6zgiin
formundaki psikometrik yapiy1 koruyarak gegerli bir 6l¢tim aract sundugunu ortaya koymaktadir.

Bu calismada, tutumluluk dl¢eginin yap1 gegerliligini degerlendirmek amaciyla Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) gergeklestirilmistir. Olgegin orijinal formu (Lastovicka vd., 1999) tek faktorlii
bir yapi lizerine gelistirilmis oldugundan, Tiirk¢eye uyarlanan versiyon da bu dogrultuda tek faktorli
model olarak ele alinmis ve analizler LISREL 8.8 yazilimi1 kullanilarak yiiriitiilmiistiir. DFA sonuglar1
Tablo 2°de ve Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 2. Dogrulayici1 Faktor Analizi Sonuglari

Madde Standardize Yiik Degerleri t Degerleri
T5 0,80 10,74

T6 0,94 13,09

T8 0,53 6,68

T7 0,53 6,79

T3 0,45 4,25

T2 0,51 7,14

T1 0,74 5,59

T4 0,65 9,61

Tablo 2’ye bakildiginda DFA sonucunda standartlastirilmis faktor yiikleri 0,45 ile 0,94 arasinda
degismekte olup, tim maddelerin ilgili faktore anlamli bicimde yiiklendigi goriilmiistiir. T6 (0,94) ve
T5 (0,80) maddeleri en yiiksek yiik degerlerine sahip olup, faktorii giliclii sekilde temsil etmektedir.
En diistik yiik degerine sahip olan T3 (0,45) maddesi de literatiirde belirtilen kabul edilebilir sinirin
(>0,30) tizerinde (Tabachnick ve Fidell, 2015) yer almaktadir. Ayrica, tim maddelerin t-degerleri
1,96’ nin iizerinde (Kline, 2011) bulunmus ve bu da her bir maddenin faktore istatistiksel olarak
anlaml katki sagladigin1 gostermistir. Bu bulgular, 6lgegin tek faktorlii yapisinin madde diizeyinde
gecerli oldugunu desteklemektedir.
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Tablo 3. DFA Sonucu Elde Edilen Uyum lyiligi Indeksleri ve Referans Araliklar:

i ¥ [df P RMSEA GFI AGFI CFI NFI NNFI SRMR PNFI IFI
27,06 1,59 0,000 0,063 09 091 097 093 09 0068 057 0097

Modelin genel uyum iyiligi indeksleri Tablo 3'te sunulmustur. Analiz sonucunda elde edilen
y*/df degeri 1,59 olup, bu deger Kline (2011) tarafindan 6nerilen miikkemmel uyum aralig i¢erisinde
yer almaktadir. RMSEA degerinin 0,063 olarak bulunmasi, Browne ve Cudeck (1993)’e gore kabul
edilebilir sinirlar i¢erisinde degerlendirilmektedir.

Modelin diger uyum indeksleri de oldukga giiclii sonuglar vermistir. GFI degerinin 0,96,
AGFTI'nin 0,91 ve CFI'nin 0,97 olmasi sirastyla Baumgartner ve Homburg (1996); Bentler (1980);
Bentler ve Bonett (1980) ile Marsh vd. (2006) tarafindan 6nerilen miikkemmel uyum Olglitlerine
uygunluk gostermektedir. AGFI degeri, ayrica Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003) tarafindan
da milkemmel uyuma isaret eden bir deger olarak kabul edilmektedir.

Benzer sekilde, NFI degerinin 0,93 olmasi da yukarida belirtilen arastirmacilar tarafindan kabul
edilebilir diizeyde uyum saglayan bir gosterge olarak ifade edilmistir. Standardize edilmis RMR
(SRMR) degeri 0,068, Browne ve Cudeck (1993) tarafindan belirtilen sinirlar igerisinde yer almakta
olup, modelin genel gegerliligini desteklemektedir. Diger yandan, PNFI degerinin 0,57 olmasi, Hu ve
Bentler (1999)’a gore kabul edilebilir diizeyde bir uyum iyiligini géstermektedir.

2.6. Giivenirlik Calismalari

Tutumluluk 6l¢egine iliskin i¢ tutarlilig1 belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha (o) katsayisi
hesaplanmistir. Nunnally ve Bernstein (1994)’e gore, 0,70 < a < 0,80 araligi, “kabul edilebilir”
diizeyde giivenirlik olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen Cra = 0,776 degeri, dlgegin yeterli
diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

Bu sonug, dlgek maddelerinin ayni1 yapiyr Olgtiigiinti ve aralarindaki tutarlhiligin istatistiksel
olarak yeterli oldugunu gostermektedir. Olgegin tek faktdrlii yapisina uygun olarak elde edilen bu i¢
tutarlilik katsayisi, Olcegin gecerli ve giivenilir bir Ol¢lim araci olarak kullanilabilecegini
desteklemektedir.

Olgek uyarlama calismalarinda temel amag, bir dlgme aracinin hedef kiiltiirde gegerli ve
giivenilir sekilde calisip calismadigini ortaya koymaktir. Ancak yalnizca dilsel ve psikometrik
diizeyde yapilan testler, dlgegin teorik diizeyde nasil isledigine dair smirli bilgi sunmaktadir. Bu
nedenle, uyarlanan 6lgegin alan yazinda iligkili oldugu degiskenlerle olan etkilesiminin test edilmesi,
Olcegin yapisal gecerliliginin (construct validity) yani sira nomolojik gegerligini de destekleyici
niteliktedir (Boateng et al., 2018; DeVellis, 2017). Bu baglamda, bu ¢alismada tutumluluk 6l¢eginin
Tiirkge uyarlamasinin ardindan, 6z-kontrol ve yeniligi benimseme degiskenlerinin tutumluluk
tizerindeki etkisi incelenmistir. Boylece, 6lgegin yalnizca istatistiksel olarak degil, ayn1 zamanda
kuramsal baglamda da gegerli ve anlamli bir yapiya sahip olup olmadigi degerlendirilmis; bu yolla
uyarlama siirecine kuramsal bir derinlik kazandirilmas: hedeflenmistir. Oz-kontrol, Tangney,
Baumeister ve Boone (2004) tarafindan gelistirilen 13 maddelik kisa form 6lg¢ekle 6l¢iilmiis (0lgekte
yer alan ters (reverse) ifadeler analiz yapilmadan Once ¢evrilmistir), bireylerin 6z disiplin ve diirtii
kontrolii becerileri degerlendirilmistir. Yeniligi benimseme ise Goldsmith ve Hofacker (1991)
tarafindan gelistirilen 4 maddelik 6lgek aracilifiyla Olgiilmiis ve bireylerin yeni iiriin, fikir ve
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teknolojilere agikligini yansitmaktadir. Tiim 6lgekler 5°1i Likert tipi yapidadir ve ¢alismada gecerlik-
glivenirlik analizlerine tabi tutulmustur. Degiskenler arasindaki iliski Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Degiskenler Arasi Iliski (Korelasyonlar, Ortalamalar ve Standart Sapmalar)

Degiskenler Ortalama  Std.Sapma n 1.Tutumluluk  2.0z- 3.Yeniligi
Kontrol Benimseme
1. Tutumluluk 3,54 0,04 304 (0,776)*
2.0z-Kontrol 3,34 0,03 304 0,429** (0,784)*
3.Yeniligi 2,0 0,05 304 -0,107 -0,093 (0,750)*
Benimseme
**p<0,01

*[¢ Tutarlik Katsayilar1 (Cronbach’s Alpha)

Tutumluluk ve Oz-kontrol arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir (r =0,429, P<0,01). Bu,
0z-kontrol diizeyi yliksek bireylerin tutumlu olma egilimlerinin de yliksek oldugunu gostermektedir.
Bu bulgu, Goldsmith ve Flynn (2015) calismasiyla (r =0,33 pozitif korelasyon) da ortiismektedir.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen korelasyon analizi, tutumluluk ile 6z-kontrol arasinda
anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur (r =0,429; p < 0,01). Bu bulgu,
bireylerin 6z-kontrol diizeyleri arttikca daha tutumlu davranislar sergilediklerini gostermektedir. Bu
sonug, Goldsmith ve Flynn’in (2015) calismasindaki bulgularla da (r = 0,33 pozitif yonli iligki)
ortismekte ve tutumlulugun igsel motivasyonla sekillenen bir kisilik 6zelligi oldugunu
desteklemektedir. Diger yandan, tutumluluk ile yeniligi benimseme arasinda negatif yonlii bir iligki
bulunmus olmakla birlikte, bu iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (r = -0,107; p > 0,05). Bu
durum, yeniligi benimsemeye ac¢ik bireylerin daha az tutumlu olabilecegini diisiindiirse de, elde edilen
sonu¢ bu iliskinin giicli ve belirgin olmadigin1 gostermektedir. Ayrica 6z-kontrol ile yeniligi
benimseme arasinda da anlamli bir iliski gézlenmemistir (r = -0,093; p > 0,05). Genel olarak bulgular,
tutumlulugun en giiclii belirleyicisinin 6z-kontrol oldugunu ortaya koymakta; yeniligi benimseme ise
tutumlulukla zayif diizeyde ve istatistiksel olarak desteklenmeyen bir iliski sergilemektedir. Bu
baglamda, 6z-kontroliin tutumlulugun igsel belirleyicilerinden biri olarak modellenmesi yerinde bir
yaklagim olarak degerlendirilebilir. Degiskenler arasindaki iliski test edildikten,degiskenlerin
tutumluluk tlizerindeki etkilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Tutumlulugu Etkileyen Degiskenlerin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Degiskenler B Std. Hata B (Beta) t p (Sig.)
(Sabit) 2,102 0,220 - 9,558 0,000
Oz-Kontrol 0,464 0,057 0,423 8,110 0,000
Yeniligi -0,055 0,042 -0,067 -1,292 0,197
Benimseme

Yukaridaki tablo incelendiginde, tutumluluk {izerinde etkili olan degiskenlerin ¢coklu regresyon
analizi ile degerlendirildigi goriilmektedir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerden 6z-kontrol,
tutumluluk iizerinde anlaml ve gii¢lii bir yordayici olarak dne ¢ikmaktadir (§ = 0,423; p < 0,001). Bu
bulgu, 6z-kontrol diizeyi yliksek bireylerin harcamalarini daha bilingli yonetebildigini ve tutumlu
davraniglar sergiledigini gostermektedir. Yeniligi benimseme degiskeni ise tutumluluk ile negatif
yonlii bir iligski gostermesine ragmen, bu iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (B = -0,067; p =
0,197). Bu durum, bireylerin yeniliklere acikliginin tutumlu davranislart sinirhi diizeyde etkiledigini
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ya da bu iki kavram arasinda dogrudan gii¢lii bir baglanti olmadigini goéstermektedir. Ayrica modelin
genel anlamlilig1 Tablo 6°da yer alan ANOVA sonuglariyla desteklenmistir.

Tablo 6. ANOVA Sonuglari

Model Kareler Serbestlik Ortalama Kare F Degeri Anlalilik (Sig.)
toplamu Derecesi (df)

Regresyon 29,333 2 14,667 35,004 0,000

Hata 126,120 301 0,419

Toplam 304

Analiz sonuglara gore modelin F degeri 35,004 olarak bulunmus ve bu deger istatistiksel
olarak anlamlidir (p < 0,001). Bu bulgu, modele dahil edilen degiskenlerin birlikte tutumlulugu
anlamlh diizeyde agikladigin1 ortaya koymaktadir. Toplam 304 katilimcidan elde edilen verilerle
olusturulan regresyon modeli, tutumlulugun bireysel 6zelliklerden biri olan 6z-kontrol ile yakindan
iligkili oldugunu, buna karsin yeniligi benimsemenin bu davranis iizerinde sinirli etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calismada, Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen Tutumluluk Olgegi'nin Tiirk
kiiltiirline uyarlanmas1 amaglanmis ve bu dogrultuda ol¢egin gecerlik ve giivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Olgegin dilsel ve kiiltiirel uyarlama siireci, alanyazinda kabul gérmiis yontemlere
(Brislin, 1970; Hambleton, 2001) uygun bi¢imde yiiriitiilmiis; ardindan agimlayici ve dogrulayici
faktor analizleriyle 6l¢egin yapisi test edilmistir. Bulgular, 6l¢gegin Tiirk 6rnekleminde de tek faktorli
yapisini korudugunu ve yiiksek i¢ tutarlilik diizeyine sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu durum,
tutumluluk kavraminin kiiltiirler aras1 benzer yapisal 6zellikler tagidigini ve kavramsal gegerliliginin
giiclii oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular, tutumluluk ile materyalizm arasinda anlamli ve negatif, 6z-kontrol ile ise
anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu sonug, Lastovicka vd. (1999), Goldsmith ve
Flynn (2015) ile Kasser ve Ahuvia (2002) gibi 6nciil ¢aligmalarda ortaya konan iligkilerle uyumlu bir
tablo ¢izmektedir. Ozellikle Goldsmith ve Flynn (2015), frugal (tutumlu) bireylerin materyalist
egilimlerden uzaklastigini, 6z-kontrol seviyelerinin yiiksek oldugunu ve tiiketici bagimsizligina daha
fazla 6nem verdiklerini belirtmistir. Bu ¢alismada da benzer egilimlerin Tiirk kiiltiiriinde de gecerli
oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda tutumlulugun, bireyin yalnizca tiiketim aligkanliklarina degil, ayni
zamanda psikolojik diizenleme kapasitesine ve deger sistemine de siki sikiya bagl oldugu ifade
edilebilir.

Tutumluluk ile 6z-kontrol arasindaki pozitif iliski, bireyin anlik hazlardan kaginarak uzun
vadeli faydalar tercih etme egilimini yansitmaktadir. Bu baglamda Suarez vd. (2020)’nin ¢alismasi
dikkat cekicidir. Suarez ve arkadaslari, bireylerin siirdiiriilebilir tiiketime yonelik farkindaliklarinin
ve gelecek sonuclar1 dikkate alma egilimlerinin tutumlu davraniglari anlamli bigimde etkiledigini
gostermistir. Bu sonug, tutumlulugun sadece bireysel tasarruf motivasyonundan ibaret olmadigini,
ayn1 zamanda gelecege yonelik diisiinsel bir yonelim icerdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla elde
edilen bulgular, tutumlulugun 6z-kontrol mekanizmalartyla birlikte uzun vadeli planlama becerisiyle
de sekillendigini teyit etmektedir.
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Calismanin bir diger 6nemli bulgusu, tutumlulugun materyalizm ile ters yonli iligkili
oldugudur. Bu durum, bireylerin tiiketim yoluyla kimlik olusturma, statii kazanma veya mutluluga
ulasma egilimlerinin zayifladigi bir yasam bicimi olan tutumlulugun, materyalizmin temel
varsayimlarin1 sorgulayan bir yaklasim sundugunu gostermektedir (Richins ve Dawson, 1992).
Kasser ve Ahuvia (2002), materyalist bireylerin daha diisiik yasam doyumu, zayif sosyal iliskiler ve
artan psikolojik sikintilar yasadiklarini belirtmistir. Bu ¢ergevede, tutumlu bireylerin i¢sel hedeflere
daha ¢ok yonelmesi, onlarin psikolojik 1iyi olus diizeylerini artirabilecek bir potansiyel
barindirmaktadir.

Tutumluluk, yalnizca bireysel diizeyde ekonomik fayda saglamakla kalmamakta, ayni1 zamanda
siirdiiriilebilirlik baglamimda da énemli bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Sudrez vd.
(2020) calismasinda oldugu gibi, frugal davraniglarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige
olumlu katkilar sundugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, ¢calismanin bulgulari, tutumlulugun tiiketici
davraniglar1 baglaminda etik, ¢cevresel ve uzun vadeli toplumsal faydalar agisindan da anlamli bir
zemin sundugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle kaynaklarin sinirli oldugu, cevresel tahribatin arttig1
ve ekonomik esitsizliklerin derinlestigi ¢agimizda, tutumlu davranmiglarin tesviki toplumsal
sorumlulugun da bir geregi haline gelmektedir.

Bu noktada, frugal (tasarruflu, olgiili tiiketim) davranisin yalnizca ekonomik yetersizlikten
kaynaklanan zorunlu bir davranig degil, ayn1 zamanda goniillii bir yasam tercihi oldugunu
vurgulamak gerekmektedir. Goldsmith vd. (2014), bu ayrimi net bir bicimde ortaya koymus ve i¢sel
motivasyonla sekillenen goniillii tutumlulugun, bireyin deger sistemi ve kisilik 6zellikleriyle daha
fazla iligkili oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, calismanin bulgulari da bireylerin tutumlu
davraniglarinin  yalnizca ekonomik zorunluluklardan degil, ayn1 zamanda igsel degerlerden
beslendigini gostermektedir. Ozellikle materyalizmin diisiik diizeyde olmas1 ve dz-kontroliin yiiksek
olmasi, goniillii tutumlu davranisin ayirt edici unsurlari arasinda yer almaktadir.

Elde edilen bulgularin literatiirle uyum i¢inde olmasi, 6lgegin hem teorik hem de ampirik
diizeyde gecerligini desteklemektedir. Ayrica, dlgegin Tiirk 6rnekleminde tek boyutlu yapisini
korumasi, Lastovicka vd. (1999) tarafindan onerilen orijinal yapinin kiiltiirel farkliliklara ragmen
evrensel gecerlilige sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, Todd ve Lawson (2003)’in
tutumlulugun bir yasam tarzi oldugu yoniindeki bulgulariyla da ortiismektedir. Nitekim kiiltiirel
baglamdan bagimsiz olarak, tutumlulugun bireysel degerlerle sekillenen biitiinciil bir yasam bigimi
oldugu sdylenebilir.

Bu ¢alismanin bulgulari, Lastovicka vd. (1999) tarafindan gelistirilen orijinal 6lgek ile farkli
kiiltiirlerde yapilan uyarlama ¢aligmalarmin sonuglariyla biiyiik 6lgiide ortiismektedir. Ornegin,
Goldsmith ve arkadaslar1 (2014), tutumlulugun materyalizmle negatif, 6z-kontrol ile pozitif yonde
iligkili oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Suarez vd. (2020) ¢calismasinda tutumlu bireylerin
stirdiiriilebilir tiiketim aligkanliklarina daha yatkin olduklar1 ve uzun vadeli faydalar1 gbzeten bir karar
verme egilimi gosterdikleri belirtilmistir. Bu baglamda, mevcut ¢calismada elde edilen bulgular, s6z
konusu kiiltiirleraras1 bulgularla paralellik gostermekte ve 6lgegin Tiirk 6rnekleminde de kavramsal
gecerliligini siirdiirdiiglinii desteklemektedir. Boylece, tutumlulugun temel psikolojik yapisinin
kiiltiirler istii bir bicimde benzer sekilde algilandig1 sonucuna ulagilabilir.
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Bu calisma, bazi smirliliklara sahiptir. Oncelikle, &rneklemin iiniversite &grencilerinden
olusmasi, bulgularin farkli demografik 6zellikler ve yas gruplarina sahip bireylere genellenmesini
sinirlandirmaktadir. Gelecek calismalarda, farkli yas, egitim ve gelir diizeyindeki daha genis ve
heterojen 6rneklemler {izerinde yapilacak arastirmalar, tutumluluk kavraminin kiiltiirel ve demografik
farkliliklar baglaminda daha kapsamli olarak anlagilmasini saglayacaktir. Ayrica, bu aragtirmada
tutumlulugun yalnizca 6z-kontrol ve yeniligi benimseme degiskenleriyle iliskisi incelenmistir.
Gelecek calismalarda, tutumlulukla iliskili diger potansiyel faktorlerin (6rnegin, ¢evresel biling,
sosyal normlar, psikolojik dayaniklilik ve finansal okuryazarlik gibi) incelenmesi, kavramin teorik
cergevesini  zenginlestirecektir. Son olarak, tutumluluk davraniglarinin tiiketici kararlart ve
stirdiiriilebilirlik odakli davranislarla iligkisinin deneysel veya boylamsal ¢aligmalarla incelenmesi,
kavramin uygulamali pazarlama ve politika alanindaki etkilerinin daha iyi anlasilmasina katki
saglayabilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma tutumlulugun sadece bireysel bir 6zellik ya da gegici bir ekonomik
refleks degil; psikolojik, kiiltiirel ve etik degerlerle harmanlanmis, siirdiiriilebilir bir yagam pratigi
oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle tutumluluk, giiniimiiz tiiketici davraniglarinin anlagilmasi ve
yonlendirilmesinde kilit bir kavram olarak ele alinmalidir.
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OZET

Tiirkiye’de devlet ile miikellefler arasindaki dogabilecek vergi uyusmazliklarinin idari yollar ile ¢éziimil igin birgok diizenleme
yapilmistir. Bu diizenlemelerden biri de izaha davet miiessesesi ile ilgilidir. Idari bir diizenleme olan izaha davet uygulamasinda,
oncelikle verginin ziyaa ugradigina delalet eden emareler bulunduguna dair yetkili merciler tarafindan 6n tespitler yapilmaktadir. On
tespitin sonucuna gore de yetkili merciler tarafindan miikelleflerden agiklama talep edilmektedir. Miikelleflerin yaptiklar1 agiklamalarin
yetkili mercilerce degerlendirilmesi sonucunda ise vergi ziyamnma neden olmadigi anlasilan miikelleflerin konuyla ilgili vergi
incelemesine veya takdire sevk edilmesi onlenmektedir. Ayrica, vergi ziyama neden olundugu durumlarda da belirli sartlar dahilinde
indirimli ceza uygulanmak suretiyle miikellefler, daha agir yaptirimlardan korunmaktadir. Bu calismada ise bu diizenleme ile ilgili
olarak izaha davet miiessesesinin tanimi, izaha davet konulari, izaha davet siirecinin isleyisi, izaha davet miiessesesinin avantaj ve
dezavantajlari, Subat 2025 tarihine kadar Nigde ilinde izaha davet edilen miikellefler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Anahtar Kavramlar: Vergi Uyusmazhigi, Izaha Davet Miiessesesi, Izaha Davet Konulart.

ABSTRACT

In Tirkiye, several regulations have been established to address potential tax disputes between the state and taxpayers
through administrative channels. One such regulation pertains to the invitation to explanation mechanism. As an
administrative measure, this mechanism involves an initial preliminary assessment by competent authorities to identify
indications of tax loss. Based on the outcome of this preliminary assessment, the authorities request explanations from
taxpayers. Following the evaluation of these explanations by the competent authorities, taxpayers found not to have
caused a tax loss are spared from being subjected to a tax audit or referral to the assessment commission regarding the
matter. Moreover, in cases where a tax loss has occurred, taxpayers are protected from more severe penalties through the
application of reduced fines under specific conditions. This study provides information on the definition of the invitation
to explanation mechanism, the topics subject to this mechanism, the operational process of the invitation to explanation,
its advantages and disadvantages, and data concerning taxpayers invited to explanation in Nigde up to February 2025.

Keywords: Tax Dispute, Invitation to Explanation Mechanism, Topics Subject to Invitation to Explanation.
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GIRIS

Bir devletin, kamu hizmetlerini en etkin sekilde yiiriitebilmesi i¢in yeterli kaynaga ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kaynaklar i¢inde en 6nemlisi ise vergilerdir. Bilindigi iizere vergi, devletin kamu
hizmetlerini finanse edebilmek i¢in, hukuki yetkisine dayanarak gercek ve tiizel kisilerden zorunlu
olarak topladigi, bir mali yiikiim olarak tanimlanabilmektedir. Devlet tarafindan toplanan bu vergiler,
sadece kamu hizmetlerinin finansmaninda degil ayn1 zamanda, ekonomik dengenin saglanmasi,
sosyal adaletin korunmasi, kamu borg¢larinin azaltilmasi, yatirimlarin tesvik edilmesi, biiyiimenin ve
kalkinmanin saglanmasi gibi ¢esitli amaglara da hizmet etmektedir. Fakat vergi 6demek zorunda olan
vergi miikellefleri ¢esitli nedenlerden dolayr zaman zaman ddeyecekleri vergiyi azaltmak veya hig
o0dememek gibi, girisimlerde bulunabilmektedirler. Bu girisimler nedeniyle de miikellefler ile vergi
dairesi arasinda uyusmazliklar dogmaktadir. Bu uyusmazliklar da yargi veya idari yollarla ¢oziime
kavusturulabilmektedir. Ulkemizde ise miikellefler ile vergi dairesi arasinda olusan bu uyusmazliklart
ortadan kaldirmak veya uyusmazliklarin yargiya intikal etmesini engellemek i¢in bazi diizenlemeler
yapilmistir. Bu diizenlemelerden biri de izaha davet miiessesesidir.

Bu ¢alismada ise Oncelikle izaha davet miiessesesi ile ilgili genel bilgiler verilmis, sonra da
Nigde Defterdarligi’'ndan temin edilen bilgilerden yararlanarak, 1-Nigde Ilinde bulunan
miikelleflerin, Gelir idaresi Baskanlifi’nca olusturulan izaha davet konularmin hangisi veya
hangilerinden izaha cagrildiklar;, 2-izaha davet edilen konular i¢inde ka¢ miikellefin izahinin
reddedildigi veya kabul edildigi, 3- Miikelleflerin kag TL matrah farkindan dolayi izaha ¢agrildiklari,
4-izaha davet konular ile ilgili ayr1 ayr1 olmak iizere izah1 kabul edilmeyen (ret edilen) matrah
farklarinin toplam matrah farklari igindeki oranlari, hakkinda bilgilere yer verilmistir.

1.iZAHA DAVET MUESSESESI

Vergi miikellefiyetine iliskin yiikiimliiliikk ve 6devlerin tam olarak yerine getirilmesi amaciyla
ve vergi kanunlarinin verdigi yetkiler ¢er¢evesinde vergi idaresi, kamu idare ve miiesseselerinden,
miikellefler veya miikelleflerle muamelede bulunan diger gercek ve tiizel kisilerden ¢esitli bilgiler
toplamakta, yine bu amag¢ dogrultusunda miikellefler nezdinde inceleme ve denetimler yapmaktadir.
Yapilan bu inceleme ve denetimler neticesinde vergi ziyai tespit edilmesi halinde, miikellefler cezali
tarhiyata muhatap olabilmektedir. Ancak, 6denmesi gereken vergilerin dogrulugunu saglamaya
yonelik vergi incelemesi basta olmak {izere idarece gerceklestirilen islemler, siireci uzatabilmekte, bu
da vergiye uyum maliyetlerini artiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (519 Sira Nolu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi). Tiim bu nedenlerden dolayr da “izaha davet” bashgi altinda vergi
sistemimizde yeni bir miiessese ihdas edilmistir. Vergi sistemine getirilen bu miiessesesinin amaci da
“vetkili mercilerin ittilasina girmeyen olaylarin ve vergi ziyaina sebebiyet veren fiillerin yetkili
mercilerce harici doneler ile tespit ettigi hallerde vergi incelemesine ve takdir komisyonuna sevk
edilmeden once miikelleflerin gériistinii aldigi bir diizenleme ve bu kapsamda izaha davet
miiessesesinin idare ile miikellefler arasindaki uyusmazligin azaltilmasi ve dava siiregleriyle
ugrasmadan netice alinmasti, tahsilati gereken vergilerin bir an 6nce devlet hazine girmesine, goniillii
vergi uyumunu artirilmasi, miikelleflerin karsilasacagr vergi ziyai cezasimin sartlarin saglanmasi
halinde indirimli uygulanmasina ve vergi incelemelerinin daha etkin ve verimli alanlara
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yonetilmesine ve olaylarin gercek mahiyetinin tespitinde miikelleflerin  goniillii  uyumu
saglanmasi”’(Demez, 29.01.2024) seklinde agiklanmaktadir.

Izaha davet miiessesesi Tiirkiye’de ilk olarak 2016 yilinda 6728 sayili “Yatirim Ortaminin
Dyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yiiriirliige girmis
ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 370. maddesinde detayl1 bir sekilde agiklanmustir. izaha davet
miiessesesinin uygulamasina yonelik kapsam, sart ve degerlendirmelerin tiimiinii kapsayan ilk teblig
olan 482 Sira Nolu VUK Genel Tebligi ise 25 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanmistir. Fakat daha
sonra 05.12.2019 tarih ve 7194 sayili Kanunun 25.maddesi ile 01.01.2020 tarihinde gegerli olmak
tizere VUK un 370. maddesi tekrar diizenlenmistir. Kanunun uygulanmasina yonelik 519 Sira Nolu
VUK Genel Tebligi ise 30.07.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve daha 6nce yayimlanan
482 Nolu VUK Genel Tebligi yiirtirliikten kaldirilmistir (Sanver ve Demirtas, 2022:20).

Izaha davet miiessesesi 519 Sira Nolu VUK Genel Tebligi’nde, “verginin ziyaa ugradigina
delalet eden emareler bulunduguna dair yetkili merciler tarafindan yapilmis on tespitlerle ilgili
olarak aym merciler tarafindan miikelleflerden a¢iklama talep edilmesi” seklinde tanimlanmistir.
Ayrica Tebligde izaha davet miiessesesi ile izaha davet edilen miikelleflerle ilgili yapilan
degerlendirmeler sonucunda vergi ziyaina sebebiyet vermedigi anlasilan miikelleflerin, konuyla ilgili
vergi incelemesine veya takdir komisyonuna sevk edilmesinin 6nlendigi veya vergi ziyaina sebebiyet
verildigi durumlarda miikellefleri belirli sartlar dahilinde indirimli ceza uygulanmak suretiyle daha
agir miieyyidelerden korundugu belirtilmistir.

Tebligde yer alan tanimlama incelendiginde, miikelleflerin izaha davet edilebilmeleri i¢in
yetkili merciler tarafindan kendileri ile ilgili mutlaka surette bir on tespitin yapilmis olmasi
gerekmektedir. On tespit ise “vergi kanunlarimin verdigi yetki kapsaminda vergi incelemesi yapmaya
ve/veya miikellefler veya miikelleflerle muamelede bulunan diger gergek ve tiizel kisilerden bilgi
toplamaya yetkili kilinanlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak elde edilen bilgi, bulgu veya
verilerin On Tespit ve Izah Degerlendirme Komisyonuna intikal ettirilmesi neticesinde, mezkiir
komisyon tarafindan verginin ziyaa ugramis olabilecegi yoniinde yapilan tespit” sekilde
tamimlanmuistir.  On Tespit ve Izah Degerlendirme Komisyonu/Komisyonlart da Gelir Idaresi
Bagkanlig1 veya Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig1 biinyesinde kurulmaktadir.

Miikellefler nezdinde yapilacak olan 6n tespitin sartlar ise;
e Oncelikle, verginin ziyaa ugradigina delalet eden emareler bulunmasi,

e On tespitin ilgili oldugu konuya iliskin olarak; tespit tarihine kadar miikellef nezdinde bir
vergi incelemesine baglanilmamis olmast,

e On tespitin ilgili oldugu konuya iliskin olarak; miikellefin takdir komisyonuna sevk
edilmemis olmasi,

e Yetkili merciler tarafindan yapilmis 6n tespitle ilgili konu hakkinda, tespit tarihine kadar
thbarda bulunulmamis olmasi, seklinde siralanmistir.

Bu nedenle, haklarinda 6n tespit konusuyla ilgili ihbar bulunan miikelleflere, izaha davet
yazis1 ya da sahte veya muhteviyati itibaryla yamltici belge (SMIYB) kullanilmasina iliskin 6n tespit

72



Zeki Dogan

yazis1 (SMIYB 6n tespit yazisi) teblig edilmeyecek, on tespit konusu ile ilgisi bulunmayan ihbarlar
ise izaha davete veya SMIYB 6n tespit yazisinin teblig edilmesine engel teskil etmeyecektir.

2.IZAHA DAVET KONULARI

Izaha davetin kapsamim veya konusunu belirleme yetkisi Vergi Usul Kanunu’nun
370.maddesinin dordiincii fikrasi ile Hazine ve Maliye Bakanligina verilmistir. Bu nedenle hangi
konularla ilgili olarak izaha davet miiessesesinin uygulanacag: ilgili Bakanlik¢a belirlenmis ve 482
Sira Nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’nde 16 madde olarak siralanmistir. Fakat 519 Sira Nolu
VUK Genel Tebligi’nde “25.07.2017 tarihli ve 30134 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 482) yiiriirliikten kaldirilmigtir.” ifadesi bulunmaktadir. 519 Sira
Nolu VUK Genel Tebligi’nde de izaha davet kapsamina alinan konular 482 Sira Nolu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi’nde oldugu gibi siralanmamistir. Bununla birlikte Gelir Idaresi Baskanligi’nin
izaha davet ile ilgili bilgilerin girildigi modiili incelendiginde ise toplam 22 adet izaha davet
konusunun oldugu (kod olarak ise 23 bulunmakta) ve 482 Sira Nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi’'nde siralanan konulardan “Sahte veya Muhteviyati Itibariyla Yamltici Belge Kullanilmas:
Durumunda Miikelleflerin Izaha Davet Edilmesi” konusu hari¢ tamaminin burada yer aldig1, ayrica
7 adet yeni izaha davet konusunun sisteme girildigi goriilecektir.

Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan belirlenen ve sistemde goziiken izaha davet konulari ise
sunlardir;

1. Ba-Bs Bildirim formlarinda yer alan bilgilerin analizi sonucunda miikelleflerin izaha davet
edilmesi,

2. Kredi kart1 satis bilgileri ile katma deger vergisi (KDV) beyannamelerinin karsilastirilmasi
sonucunda miikelleflerin izaha davet edilmesi,

3. Yillik beyannameler ile muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinin karsilastirilmasi
sonucunda miikelleflerin izaha davet edilmesi,

4. Cesitli kurum ve kuruluslardan elde edilen bilgiler ile asgari iicret tariflerinin
karsilastirilmasi sonucunda miikelleflerin izaha davet edilmesi,

5. Yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri lizerinde yapilan indirimleri, kanuni

oranlar1 agana miikelleflerin izaha davet edilmesi,

Dagittig kar iizerinden tevkifat yapmadig tespit edilenlerin izaha davet edilmesi,

Gegmis y1l zararlarinin mahsubu yoniinden miikelleflerin izaha davet edilmesi,

Istirak kazanglarini ilgili hesapta gdstermeyen miikelleflerin izaha davet edilmesi,

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/1-e maddesindeki istisna ile ilgili olarak miikelleflerin izaha

davet edilmesi

10. Ortiilii sermaye yoniinden miikelleflerin izaha davet edilmesi,

11. Ortaklardan alacaklar i¢in hesaplanmasi gereken faizler yoniinden miikelleflerin izaha
davet edilmesi,

12. Ortaklik haklar1 veya hisselerinin elden ¢ikardiklari halde beyanda bulunmayan limited
sirket ortaklarinin izaha davet edilmesi,

13. Gayrimenkul alim/satim bedelinin eksik beyan edilmis olabilecegine dair haklarinda tespit
bulunanlarin izaha davet edilmesi,

© o~
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14. Gayrimenkullere iliskin deger artis1 kazanglar1 yoniinden miikelleflerin izaha davet
edilmesi

15. Gayrimenkul sermaye iratlarini beyan etmeyen veya eksik/hatali beyan eden miikelleflerin
izaha davet edilmesi,

16. Bu madde yer almamakta (482 Sayili VUK Genel Tebligi 'nde “Sahte veya Muhteviyati
Itibariyla Yaniltici Belge Kullanilmas: Durumunda Miikelleflerin Izaha Davet Edilmesi”
seklinde yer almaktaydn),

17. VUK hiikiimlerine gore hatali reeskont islemleri nedeniyle miikelleflerin izaha davet
edilmesi,

18. Degersiz hale gelen alacaklarda KDV diizeltmesi nedeniyle miikelleflerin izaha davet
edilmesi,

19. Yurtdisindan para transferi suretiyle elde edilen gelirlerin beyan edilmemesi nedeniyle
miikelleflerin izaha davet edilmesi,

20. Yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannamelerinde vergi matrahinin beyan
edilmemesi/eksik beyan edilmesi nedeniyle miikelleflerin izaha davet edilmesi,

21. KDV beyannamelerinde vergi matrahinin beyan edilmemesi/eksik beyan edilmesi
nedeniyle miikelleflerin izaha davet edilmesi,

22. Damga vergisi yiikiimliiliiklerini eksik/hatali beyan edilmesi nedeniyle miikelleflerin
izaha davet edilmesi,

23. Muhtasar ve prim hizmet beyannameleri nedeniyle miikelleflerin izaha davet edilmesi.

3.1ZAHA DAVET SURECININ ISLEYIiSi

213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) 370. maddesi ve 519 Sira Nolu VUK Genel
Tebligi’ne gore izaha davet siirecinin isleyisi asagidaki sekilde yapilmaktadir;

1. Vergi incelemesine baslanilmadan veya takdir komisyonuna sevk edilmeden 6nce verginin
ziyaa ugradigina delalet eden emareler bulunduguna dair yetkili merciler tarafindan
yapilmis On tespitler hakkinda tespit tarihine kadar ihbarda bulunulmamis olmasi kaydiyla
miikellefler izaha davet edilmektedirler. Kendisine izaha davet yazisi teblig edilen
miikellefler, davet konusu tespitle sinirli olarak, bu VUK’ nun 371.maddesinde yer alan
pismanlik hiikiimlerinden yararlanamamaktadirlar. Kendisine izaha davet yazisi teblig
edilenlerin, izaha davet yazisinin teblig tarihinden itibaren 30 giin i¢inde izahta bulunulmasi
durumunda, yapilan izah ilgili komisyonca 45 giin icinde degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonucunu iceren yazi miikellefe teblig edilmektedir.

2. Miikelleflerce yapilan izah sonucu vergi ziyaina sebebiyet verilmediginin idarece
anlasilmas1 halinde miikellefler s6z konusu tespitle ilgili olarak vergi incelemesine tabi
tutulmaz veya takdir komisyonuna da sevk edilmemektedir.

3. Haklarinda yapilan on tespite iliskin olarak, miikelleflerce yapilan izahin, izaha davet
yazisinda yer verilen ziyaa ugramis olabilecek vergi tutarin1 dogrular nitelikte oldugunun
veya s0z konusu On tespite iligkin yapilan izahin yeterli bulunmayarak beyanname
verilmesini gerektiren bir durumun bulundugunun komisyonca degerlendirilmesi halinde,
degerlendirme sonucunu igeren yazinin teblig edildigi tarihten itibaren 30 giin igerisinde hig¢
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verilmemis olan vergi beyannamelerinin verilmesi, eksik veya yanlis yapilan vergi
beyaninin tamamlanmasi veya diizeltilmesi, 6deme siiresi ge¢mis bulunan vergilerin,
O0demenin geciktigi her ay ve kesri icin, 6183 sayili Kanunun 51.maddesinde belirtilen
nispette uygulanacak gecikme zammi oranindaki izah zammiyla 6denmesi sartlariyla vergi
ziyal cezasl, ziyaa ugratilan vergi tizerinden % 20 oraninda kesilmektedir. Yapilan izahin,
ziyaa ugramis olabilecek vergi tutarini dogrular nitelikte olmasi veya yeterli bulunmamast
ve miikellef tarafindan beyanname verilmemis olmasi halinde vergi incelemesine veya
takdir komisyonuna sevk islemleri yapilmaktadir

4. Mikellef tarafindan beyanname verilmis olmakla birlikte beyan edilen verginin,
degerlendirme sonucunu igeren yazida yer verilen ziyaa ugramis olabilecek vergi tutarindan
az olmasi durumunda da vergi incelemesine veya takdir komisyonuna sevk islemleri
yapilmaktadir. Su kadar ki, komisyonun degerlendirme sonucunu iceren yazisinin teblig
edildigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde verilen beyanname ile tahakkuk eden verginin ayni
stire igerisinde, 6demenin geciktigi her ay ve kesri i¢in, 6183 sayili Kanunun 51.maddesinde
belirtilen nispette uygulanacak gecikme zammi oranindaki izah zammiyla 6denmesi halinde
vergi ziyai cezasl, ziyaa ugratilan vergi iizerinden %20 oraninda kesilmektedir.

5. Haklarinda yapilan 6n tespite iligskin olarak kendilerine izaha davet yazisi teblig edilen
miikelleflerin, bu yazinin teblig tarihinden itibaren 30 giin igerisinde yetkili komisyona
izahta bulunmamalar1 durumunda, komisyon tarafindan izaha davet yazisinda yer verilen
ziyaa ugramis olabilecek vergi tutarinin beyan edilmesi gerektigine karar verilmektedir.
Komisyonun degerlendirme sonucunu igeren yazisinin teblig edildigi tarihten itibaren 30
giin icerisinde hi¢ verilmemis olan vergi beyannamelerinin verilmesi, eksik veya yanlis
yapilan vergi beyaninin tamamlanmasi veya diizeltilmesi, 6deme siiresi gecmis bulunan
vergilerin, 6demenin geciktigi her ay ve kesri i¢in, 6183 sayili Kanunun 51.maddesinde
belirtilen nispette uygulanacak gecikme zammi oranindaki izah zammiyla 6denmesi
sartlartyla vergi ziyai cezasi, ziyaa ugratilan vergi iizerinden % 20 oraninda kesilmektedir.

6. Yetkili mercilerce yapilan 6n tespitlerin, verginin VUK’ ’nun 359.maddesinde yer alan
fiillerle (kagakgilik) ziyaa ugratilmis olabilecegine iligkin olmasi halinde ise bu kapsamdaki
miikellefler izaha davet edilmemektedir. Bununla birlikte, sahte veya muhteviyat itibariyla
yaniltici belge kullanma fiilinin islenmis olabilecegine dair yapilan on tespitlerde,
kullanilan sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge tutari, bir takvim yilinda 700 bin
(01.01.2025 tarihinden itibaren) Tiirk lirasin1 gegmeyen veya bu tutar1 gegse bile ilgili
yildaki toplam mal ve hizmet alislarinin %5°ini agmayan miikelleflere on tespite iliskin yazi
teblig edilebilmektedir. Miikelleflerce, haklarinda yapilan tespite iliskin yazinin teblig
edildigi tarihten itibaren otuz giin icerisinde; hi¢ verilmemis olan vergi beyannamelerinin
verilmesi, eksik veya yanlis yapilan vergi beyaninin tamamlanmasi veya diizeltilmesi ve
odeme siiresi ge¢mis bulunan vergilerin, 6demenin geciktigi her ay ve kesri i¢in, 6183 sayili
Kanunun 51.maddesinde belirtilen nispette uygulanacak gecikme zammi oraninda bir zamla
ayni siirede 6denmesi sartiyla vergi ziyai cezasi, ziyaa ugratilan vergi iizerinden % 20
oraninda kesilmektedir. Bu durum vergi incelemesi yapilmasina ve gerekirse tarhiyatin
ikmaline engel teskil etmemektedir.
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Sekil 1: izaha Davet Siirecinin Isleyisi

M erg *  Mdukellefin yaptig:
idarece yapilan \.' na seber savunma izah Makellefin yaptigi izah yeterli bulunursa herhangi

Snincelemeler olma komisyonunca bir idari islem yapiimaz. Dosya kapanir.
sonucunda SOVUrSASG degerlendirilir.
tespit saglanir. +  lzah komisyonu
degerlendirme Vergi aslinin tamami +
sonucu yazisi Gecikme Zammi (izah
teblig edilir. Mikellefin zammi) + %20 oraminda
: yaptigi izah vergi ziyai tarh ve teblig
Taldir v yeterli edilir

komisyonu ST bulunmazsa, Miukellef takdir

veya verg? M_ukellaf 30 giin Izah komisyonu hatasini kabul komisyonuna veya vergi
incelemesinden icinde izahta degerlendirmesonucu ederse veya incelemesine sevk edilebilir.
dnce izaha bulunmalidir. yazisi teblig edilir. izaha gelmezse

davet yazisinin

génderiimesi tespit edllen

vergl kaybi
mukellef
tarafindan

zah komisyonu
verilen

degerlendirme beyanname lie

sonucu yazisi teblig giderir.

edilir. i i > veya vergi incelemesine
) sevk edilebilir.

NOT %: Kendisine izaha davet yazist teblig NOT 2: 359 Madde (kagakgilik suclan) kapsaminda uygulanmaz. Ancak kullanilan sahte veya muhteviyat

edilen mukellefler, davet kenusu tespitie itibanyla yaniltici belge tutarnnin; her bir belge itibarnyla 700 bin Turk Lirasini (§77 Sira No.lu V.U.K. Genel Tebligi
sinirh olarak pismaniik ve islah ile 11.2028'den itibaren) gecmemesi ve mukellefin ilgili yildaki toplam mal ve hizmet aliglannin %5'ini agmamasi
hikdmlerinden yararlanamaz. kaydiyla mukellefler izaha davet edilebilir.

iigili Teblig: VUK 476, 482, 504, 519, 522, 534, 544, 556

Kaynak: Kavak, 24.02.2025

4. iZAHA DAVET MUESSESESININ AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Devlet ile miikellefler arasindaki vergi uyusmazliklarinda idari bir ¢6ziim yolu olarak vergi
sistemimize getirilen izaha davet miiessesesinin birgok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlar asagida
Ozetlenmistir (Buyrukoglu ve Toparlak, 2018:62-63; Demez, 29.01.2024; Tiirkay, 02.12.2022);

1. Devlet ve miikellefler arasinda ¢ikan uyusmazliklar idari veya yargisal ¢éziim yollar ile
¢Oziim bulmaktadir. Devlet ve miikellefler arasinda ¢ikan ihtilafli durumlar idari ¢6ziim
yollarina bagvurulmadig: takdirde yargiya intikal etmektedir. Bu da yargiya yiik olmakta ve
¢oziimlenmesi uzun siire almaktadir. Idari ¢6ziim yollarindan izaha davet miiessesesinin
devlet ve miikellefler arasinda ¢ikan ihtilafli igleri yargiya intikal etmeden ¢6ziimlenmesi,
yarginin yiikiinii azaltmakta ve yargiya yiik olmadan ¢éziimlenmesini saglamaktadir.

2. lIzaha davet miiessesesi ile miikellef haklarina sayg1 duyulmaktadir. Miikellef haklari, vergi
idaresi tarafindan yapilan ve idari bir islem olan vergilendirme isleminde devlet ile miikellef
arasinda hukuki iliskide vergi miikelleflerine taninan haklardir. izaha davet uygulamasinda
da devletin vergi ziyaina sebebiyet vermis miikelleflere bir hak taniyarak aciklama
yapmasina izin vermesi olay1 gerceklesmektedir. Yani devlet direk olarak vergi ziya1 cezasi
kesmemekte ve miikellefe kendisini izah etme hakki tanimaktadir.

3. Vergi ahlaki, vergilendirme ile ilgili yiikiimliiliiklerin olmasi gereken uygun bir sekilde
yerine getirilmesidir. Goniillii uyum ise vergi ile ilgili gérevlerini kendi iradesiyle isteyerek
yerine getirilmesidir. Izaha davet uygulamasmin amagclarindan biri olan vergiye goniillii
uyumun artirilmasidir. Miikellef hakkinda olumsuz bir islem yapilmadan Once idare
tarafindan miikelleflerin dinlenmesi, miikelleflere a¢iklama imkan1 verilmesi miikelleflerin
vergisel odevlerini yeri getirmede daha istekli kilabilecektir. Dolayisiyla izaha davet
miiessesesinin miikellefle is birligi ve goniillii uyumun artirilmasi, miikelleflerde vergi
ahlakinin giiclenmesine ve goniillii uyumu artiracaktir.
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4. lIzaha davet miiessesesi, yapilan degerlendirmeler sonucunda vergi ziyama sebebiyet
vermedigi anlasilan miikelleflerin, konuyla ilgili vergi incelemesine veya takdire sevk
edilmesini Onlemekte, vergi ziyaina sebebiyet verildigi durumlarda ise belirli sartlar
dahilinde indirimli ceza uygulanmak suretiyle miikellefleri daha agir miieyyidelerden
koruyabilmektedir. Bu nedenle, izaha davet kapsamina alinan konular ¢ergevesinde izaha
davet miiessesesi, basta vergi miifettislerinin olmak {izere, vergi idaresinin ve yargi
organlarmin is yiikiinii ve zaman kaybin1 azaltabilecek, vergilendirme siirecinde de etkinlik
saglayabilecektir.

5. Izaha davet miiessesesi ile miikelleflere vergi ziyai cezasini indirimli (%20 oraninda) ddeme
imkan1 getirilmis ve miikelleflere tarhiyat sonrasi uygulanan ceza konusunda uzlagsma
imkani da taninmustir.

6. Vergi incelemesine giren miikellefler, inceleme sonucunda adlarina tarh edilecek vergi ve
cezalarinin tutarlarini bilememektedir. Bu durum miikellefleri inceleme bitene kadar strese
sokmakta ve psikolojik olarak rahatsiz etmekte olup, bunun yaninda is hayatlarini istedigi
gibi planlamakta zor duruma koyabilmekte ve miikelleflerin vergi incelemesi bitene kadar
belirsizliklerle kars1 karsiya gelmesine neden olabilmektedir. Idari ¢6ziim yollarindan izaha
davet miiessesesi ise miikelleflerde olusan bu psikolojik ve belirsizlik durumu ortadan
kaldirabilmektedir.

7. 1zaha davet miiessesesi, idarenin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle pismanlik yolunun
kapandigi durumlar i¢in getirilen miikellef lehine bir diizenlemedir.

Izaha davet miiessesesinin bircok avantaji oldugu gibi dezavantajlari da bulunmaktadir.
Bunlar ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Demez, 29.01.2024; Buyrukoglu ve Toparlak, 2018:63-
65);

1. Izaha davet miiessesesi ile vergi ziyama sebebiyet veren miikelleflere sartlarin saglanmasi
halinde birtakim kolayliklar saglanmaktadir. Vergi ziyaina sebebiyet veren miikelleflerin
bu kapsamda faydalanmasinda vergi ziyar cezasinin %20 oraninda kesilmesi ve 213 sayili
VUK’nun uzlasma ve cezadan indirim uygulanmasindan da faydalanmasi ile hi¢ ceza
o0dememektedir. Buradaki amag 519 Sira Nolu VUK Genel Tebligi’nde belirtildigi tizere
vergide goniilli uyumu artirmaktir. Ancak vergisini diizenli ve zamaninda 6deyen
miikellefler i¢in bu durum olumsuz etki birakabilmektedir. Bu da vergisini diizenli 6deyen
miikelleflerin goniillii uyumunu azaltacak, idareye olan giiveni sarsilacak ve yeterli bilgiye
sahip olunduktan sonra bu sekilde vergiden kacginabilecektir.

2. Izaha davet miiessesesi dzellikle vergi aflar1 ve uzlasma gibi vergi uyusmazliklarindaki idari
coziim yontemlerine getirilen elestirilerde oldugu gibi vergisini diizenli 6deyen miikellefler
icin goniillii uyumu azaltabilecek, idareye olan giliven sarsilabilecek ve konu hakkinda
yeterli bilgiyi edindikten sonra bu sekilde vergiden kacinilabilecektir. Bu sekilde devlet her
ne kadar goniilli uyumu arttirmak amaciyla vergi bilinci tam olmayan miikellefleri geri
kazanmaya ¢alisirken, zamanla vergisini tam 6deyen miikellefleri de vergiden kaginmaya
tesvik etmis olabilecektir.
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3. Sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge kullanma fiilinin islenmis olabilecegine
dair yapilan 6n tespitlerde, kullanilan sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge tutari,
bir takvim yilinda 700 bin (01.01.2025 tarihinden itibaren) Tiirk lirasin1 gegmeyen veya bu
tutar1 gecse bile ilgili yildaki toplam mal ve hizmet aliglarinin %5’°ini agmayan miikellefler
izaha davet uygulamasindan faydalanabilir. Bu durum, zamanla miikellefler tarafindan
ogrenmesiyle beraber her sene belirlenen tutar kadar sahte belge kullanmaya tesvik
edebilecektir.

4. Verginin ziyaa ugratildigma dair emarelerin olmast halinde izaha davet edilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda genel ve 0Ozel usulsiizlik cezalar1 bu kapsamda yer
almamaktadir. 213 sayili VUK’ ’nunda diger idari ¢6ziim yollarinda usulsiizliik cezalar1 yer
almakta iken izaha davet miiessesesinde yer almamaktadir. Bu durum ise vergi ziyai
cezasina sebebiyet verenlerin izaha davet uygulamasindan yararlanmasina, usulsiizliik
yoniinde ceza kesilen miikelleflerin ise bu uygulamadan yararlanmamasina neden olacaktir.
Bu da miikellefler arasinda ayrimciliga sebebiyet verebilecektir.

5.TURKIYE’DE iZAHA DAVET MUESSESESI ILGILI DENETIM SONUCLARI

Tiirkiye’de 2024 yilinda denetim tiirleri itibariyle 110.666 miikellef denetime tutulmus,
denetime tutulan bu miikelleflerin 31.358’inin ise izaha davet yolluya denetime tabi tutulan
miikelleflerden olusmustur. 2024 yilinda 16.495 miikellef hakkinda izaha davet siireci isletilmeye
baslanmis, bunlardan 7.569 miikellef hakkindaki islemler tamamlanmistir. islemleri tamamlanan
miikelleflerin  vergiye goniilli uyum gdstermeleri sonucunda artirdiklari matrah tutari
16.988.586.482TL, tahakkuk eden wvergi tutar1 2.254.427.987TL, Odenen vergi tutari
1.342.799.430TL ve 6denen izah zammu tutari ise 288.248.968 TL olarak hesaplanmistir (VDKB,
2024: 64-74).

Bununla birlikte, izah1 kabul edilen miikellef sayis1 2.819, vergiye goniillii uyum gdsteren
miikellef sayis1 3.613, incelemeye sevk edilen miikellef sayis1 da 1.137 olarak tespit edilmistir.
Ayrica, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 370.maddesinin b fikrasinda diizenlenen sahte veya
muhteviyati itibariyla yaniltici belge kullanma fiili kapsamindaki izaha davet siireci Vergi Denetim
Kurulu Baskanlig1 ile Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan ortak yiiriitiilmiis ve bu kapsamda 43.874
miikellef islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Baskanlik tarafindan elektronik ortamda Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin sistemine transfer edilmistir (VDKB, 2024;64-74).

6.iZAHA DAVET MUESSESESI HAKKINDA NiGDE iLi iLE iLGIiLi BILGILER

Nigde 1li, iilkemizin I¢ Anadolu Bolgesinin Giiney dogusunda bulunmakta olup, rakimi 1.229
m ve niifusu da 346.667°dir. Aksaray, Nevsehir, Mersin, Adana, Kayseri ve Konya illerine komsu
olan Nigde, giineyde Bolkar daglari ile Icel Ilinden, giineydogu ve dogudan Aladaglar’in olusturdugu
dogal smurlar ile de Adana Ilinden ayrilmaktadir. Camardi ve Ulukisla Ilgeleri Akdeniz bolgesinde
kalmaktadir. Termal kaynaklari, 6ren yerleri, dogal giizellikleri, dag ve kis turizmi olanaklar1 ve
zengin ve tarihi doku, bu gilizel kenti turizm merkezi yapabilecek Onemli unsurlardir.
Halkin esas gecim kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Nigde Merkez Organize Sanayi, Bor Deri
Organize Sanayi ve Birko Koyunlu A.S. hali fabrikas1 ve diger sanayi kollar1 Nigde halki i¢in 6nemli

istihdam alanlaridir. Elma agac1 sayisinda Nigde Ili iilke siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulke
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genelinde patates iiretiminin %25’lik boliimii Nigde Ilinde iiretilmektedir. Geleneksel el sanatlari
bakimidan Nigde énemli bir ildir. Nigde Ilinde iiretilen halilar diinyanin bir¢ok iilkesinde miisteri
bulmaktadir. Bagskent Ankara’ya yakinligi, Kapadokya bolgesinde olmasi, tarihi degerleri ve dogal
glizellikleri bu giizel Anadolu kentini ayricalikli kilmaktadir. Ecemis Suyu, Ulu Irmak onemli
akarsulardir. Nigde Ilinin Merkez ilge, Altunhisar, Bor, Camardi, Ciftlik ve Ulukisla olmak iizere 6
ilgesi mevcuttur. Bor ilgesindeki organize deri sanayi, Camardi ilgesindeki dag evi ve Ulukisla
ilcesindeki termal kaplica turizmi Nigde Ilinin ekonomik ve sosyal gelisimine dnemli katkilar
saglamaktadir(https://nigde.tarimorman.gov.tr/Menu/10/Nigdeyi-Taniyalim).

Tablo 1. Nigde’de Faal Miikellef Sayilar1 (Subat 2025)

Miikellef Tiirleri Donem Faal Miikellef %

Sayis1

Gelir Vergisi Subat 2025 10.470
0.20
Gelir Stopaj Vergisi Subat 2025 16.894 0.32
Gayrimenkul Sermaye Irad: Subat 2025 5.184 0.09
Basit Usulde Vergilendirilen Gelir Vergisi Subat 2025 5.413 0.10
Kurumlar Vergisi Subat 2025 2.328 0.05
Katma Deger Vergisi Subat 2025 12.619 0.24
Toplam 52.908 100

Kaynak: https://gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user_upload/V1/20251.htm

Tablo 1°de de goriildiigii iizere, Nigde Ilinde Subat 2025 tarihi itibariyle toplam faal miikellef
sayist 52.908°dir. Toplam miikellef sayis1 icinde en fazla paya, gelir stopaj vergisi ddeyen
miikellefler sahip iken en az paya ise kurumlar vergisi 6deyen miikellefler sahiptir.

[zaha davet miiessesesi hakkinda Nigde ili ile ilgili elde edilen bilgiler ise Subat 2025
tarihinde kadar olan donemi kapsamaktadir. Nigde ile ilgili bu bilgiler, Nigde Defterdarligi*’ ndan
temin edilmistir. Bu calismada, Nigde Ilinde Subat 2025 tarihinde kadar izaha davet edilen
miikellefler, 5 gruba ayrilarak incelenmistir. Bunlar;

1. KDV ile POS satis hasilatt uyumsuzlugu nedeniyle izaha davet edilen miikellefler,

2. Gayrimenkul alim ve satiminin eksik beyan edilmesi nedeniyle izaha davet edilen
miikellefler,

3. Gayrimenkul sermaye iradin1 beyan etmeyen veya eksik beyan etmeleri nedeniyle izaha
davet edilen miikellefler,

4. Kurumlar vergisini ve gelir vergisini eksik beyanda bulunmasi nedeniyle izaha davet
edilen miikellefler,

5. KDV beyannamelerinde matrahin beyan edilmemesi veya eksik beyan edilmesi nedeniyle
izaha davet edilen miikellefler, seklindedir.

Nigde Ilinde izaha davet edilen miikellefleri degerlendiren toplam 3 komisyon bulunmaktadir.
Bu komisyonlar;

1. Defterdarlik komisyonu,

1 Konu ile ilgili bilgilerin teminini saglayan Nigde ili Defterdar1 Sayin Thsan MINTAS a ve Gelir Uzmani Sayin Cuma ERSANGUR’a
cok tesekkiir ediyoruz.
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2. Nigde vergi dairesi komisyonu,
3. Bor vergi dairesi komisyonu, seklinde olusturulmustur.

Yukarida belirtilen gruplandirmaya gore ve izahata davet miiessesi ile ilgili Nigde ili
hakkindaki veriler, oncelikle tablolar yardimiyla sunulmus ve bu tablolarda yer alan bilgiler
Ozetlenmeye calisilmistir.

Tablo 2. KDV ile POS Satis Hasilati Uyumsuzlugu Nedeniyle izaha Davet Edilen Miikellefler

(2.madde konusu kapsaminda)
DURUM DONEM | MATRAH ACIKLAMA
FARKI-TL

Beyanname Verilmedi 01/2021- | 4.792.113,54 | 2021 Yilinda POS Satiglart Olmasina Ragmen KDV Miikellefiyetinin

Karartyla Is Kapatildi 12/2021 Bulunmamasindan Dolayt KDV Agcisindan Vergi Ziyama Yol A¢ildigina
Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 556.884,81 | 2021 Yilinda POS Satiglari Olmasina Ragmen KDV Miikellefiyetinin

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 Bulunmamasindan Dolayt KDV Agisindan Vergi Ziyama Yol Agildigina
Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 203.152,87 | KDV Beyannameleri ile POS satiglarinin kontrolii sonucunda POS

Kararyla Is Kapatildi 12/2021 satislarmin tamamini KDV beyanlara dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 119.531,5 | KDV Beyannameleri ile POS satislarinin kontrolii sonucunda POS

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 satiglarmin tamamin1 KDV beyanlarma dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 146.536,59 | KDV Beyannameleri ile POS satiglarinin kontrolii sonucunda POS

Kararyla Is Kapatildi 12/2021 satislarmin tamamini KDV beyanlarma dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 114.674,3 | KDV Beyannameleri ile POS satislarinin kontrolii sonucunda POS

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 satiglarmin tamamin1 KDV beyanlarma dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi 01/2021- 336.961,19 | KDV Beyannameleri ile POS satiglarinin kontrolii sonucunda POS

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 satiglarmin tamamin1 KDV beyanlarma dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Miikellef izah Yeterli 01/2021- 222.423,47 | KDV Beyannameleri ile POS satiglarmin kontrolii sonucunda POS

Bulunarak Is Kapatild 12/2021 satislariin tamamini KDV beyanlarina dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

Miikellef izah1 Yeterli 01/2021- 155.090,76 | KDV Beyannameleri ile POS satiglarinin kontrolii sonucunda POS

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 satiglarmin tamamin1 KDV beyanlara dahil etmeyerek KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

TOPLAM | 6.647.369,03

Tablo 2°de goriildiigii iizere, Nigde ilinde Subat 2025 tarihine kadar, 2021 faaliyet donemi ile
ilgili “KDV ile POS Satis Hasilati Uyumsuzlugu Nedeniyle” izaha davet edilen miikellef sayist 9
olup, toplam matrah farki ise 6.647.369,03 TL’dir. Bu miikelleflerden sadece ikisinin izahi kabul
gormiis ve toplam 377.514,23 TL tutarindaki matrah farki i¢cin de miikelleflerin yaptig1 agiklamalar
yeterli bulunmustur. Bu miktar, toplam matrah farkinin ise%5,6’sima denk gelmektedir. Bununla
birlikte, diger miikellefler ise beyannamelerini vermemisler ve bu nedenlerden dolay1 da takdir
komisyonlarina sevk edilmislerdir.

Tablo 3. Gayrimenkul Alim ve Satimmin Eksik Beyan Edilmesi Nedeniyle izaha Davet Edilen
Miikellefler (13.madde konusu kapsaminda)

DURUM DONEM | MATRAH ACIKLAMA
FARKI-
TL
Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2019- 223.800 | 2019 yili igerisinde alinan gayrimenkule iliskin olarak tapu
Kapatildi 12/2019 harci1 matrahinin eksik beyan edildiginden dolay1
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Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2019- 223.800 | 2019 yil igerisinde alinan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Kapatild: 12/2019 harci matrahimnin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespitine liskin Olarak Tam 01/2019- 470.000 | 2019 yil1 icerisinde alinan gayrimenkule iliskin olarak tapu
Tahakkuk Alindi Karariyla Is Kapatildi | 12/2019 harci matrahinin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespitine liskin Olarak Tam 01/2019- 100.000 | 2019 yili igerisinde alinan gayrimenkule iliskin olarak tapu
Tahakkuk Alindi Karariyla Is Kapatildi | 12/2019 harci matrahinin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespitine ligskin Olarak Tahakkuk | 01/2019- 470.000 | 2019 yili igerisinde satilan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Almmadi Karariyla Is Kapatildi 12/2019 harci matrahimin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespitine Iliskin Olarak Tam 01/2020- 113.000 | 2020 yili igerisinde alinan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Tahakkuk Alindi Karariyla Is Kapatildi | 12/2020 harci matrahinin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespitine Iliskin Olarak Tam 01/2020- 157.500 | 2020 yili igerisinde alinan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Tahakkuk Alindi Karariyla Is Kapatildi | 12/2020 harci matrahimnin eksik beyan edildiginden dolay:

Harg Tespiti Icin Daha Once Cezali 01/2020- 157.500 | 2020 yili igerisinde satilan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Tarhiyat/Ek Tahakkuk Yapildigi 12/2020 harci matrahinin eksik beyan edildiginden dolay1
Gerekgesiyle Is Kapatild:

Harg Tespiti Icin Daha Once Cezali 01/2020- 113.000 | 2020 yili igerisinde satilan gayrimenkule iligkin olarak tapu
Tarhiyat/Ek Tahakkuk Yapildig1 12/2020 harci matrahmin eksik beyan edildiginden dolay:
Gerekgesiyle Is Kapatildi

Miikellef zah1 Yeterli Bulunarak s 01/2020- 135.000 | 2020 y1l1 igerisinde satilan gayrimenkule iliskin olarak tapu
Kapatild: 12/2020 harci matrahmin eksik beyan edildiginden dolay:

TOPLAM 2.163.600

Tablo 3’de goriildiigii gibi, Nigde ilinde Subat 2025 tarihine kadar, 2019 ve 2020 faaliyet
donemleri ile ilgili “Gayrimenkul Alim ve Satiminin Eksik Beyan Edilmesi Nedeniyle” izaha davet
edilen miikellef sayist 10 olup, toplam matrah farki ise 2.163.600 TL’dir. Bu miikelleflerden 9’nun
izah1 kabul edilmis olup, sadece 1’nin izahi kabul edilmemistir. Izah1 kabul edilmeyen tutar ise
470.000 TL olup, toplam matrah farkinin%21,7’sini olusturmaktadir.

Tablo 4. Gayrimenkul Sermaye iradi Beyan Etmeyen veya Eksik Beyan Eden Miikelleflerin izaha
Davet Edilmesi (15.madde konusu kapsaminda)

DURUM DONEM MATRAH ACIKLAMA
FARKI-TL
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2020- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karartyla Is Kapatild: 12/2020
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2020- 14.100 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatild: 12/2020
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2020- 39.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatild: 12/2020
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2020- 10.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatildi 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlar 01/2020- 11.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2020- 10.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2020- 8.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karartyla Is Kapatild: 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2020- 10.800 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2020- 44.200 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi1 Karariyla Is Kapatildi 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2020- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2020- 8.960 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2020- 9.300 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2020
Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2020- 7.100 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2020
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Kanuni Siiresinden Sonra Beyanname | 01/2020- 11.100 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Verildi Karartyla Is Kapatildi 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2020- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar 01/2020- 20.025 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2020- 12.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi Karariyla Is Kapatild: 12/2020

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2020- 9150 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatildi 12/2020

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2020- 7.650 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatildi 12/2020

Beyanname Verilmedi Kararyla s 01/2020- 10.850 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatild: 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2020- 6.750 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2020- 20.200 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2020

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2020- 11.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatild: 12/2020

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2020- 18.700 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatildi 12/2020

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2020- 9.760 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatildi 12/2020

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2020- 12.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi
Kapatild: 12/2020

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 54.900 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Saglanmadi Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 61.070 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Saglanmadi Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 316.600 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 63.500 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 450.000 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Kararyla Is 01/2021- 333.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 460.192 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 185.600 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Kararyla Is 01/2021- 170.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 286.510 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 111.250 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Kararryla Is 01/2021- 404.300 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 900.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 75.000 | Beyana Tabi Tevkifatli igyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 110.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 129.998 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Saglandi Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2021- 400.000 | Beyana Tabi Tevkifatli igyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2021- 53.850 | Beyana Tabi Tevkifatli isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
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Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 100.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 75.000 | Beyana Tabi Tevkifatli isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 97.000 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 355.000 | Beyana Tabi Tevkifath Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 74.950 | Beyana Tabi Tevkifatli isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 61.850 | Beyana Tabi Tevkifatli Isyeri Kira Gelirinin Beyan
Kapatildi 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 96.000 | Beyana Tabi Tevkifatli isyeri Kira Gelirinin Beyan
Saglandi1 Karartyla Is Kapatild: 12/2021 Edilmemesi veya Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Kanuni Siiresinden Sonra Beyanname | 01/2021- 15.000 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Verildi Karartyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Kanuni Stiresinden Sonra Beyanname | 01/2021- 11.400 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Verildi Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 21.800 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 16.800 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 15.000 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 16.200 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 13.440 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar 01/2021- 12.400 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 14.400 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla Is Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 27.600 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 21.300 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmad Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 16.000 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 10.800 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 10.300 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 11.950 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 13200 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla Is Kapatild 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 10.920 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 31.300 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatild: 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 26.200 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 10.800 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Saglanmadi Karariyla is Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2021- 14.400 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 11.100 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Kararryla Is 01/2021- 45.000 | Elde Edilen Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi veya
Kapatildi 12/2021 Eksik/Hatali Beyan Edilmesi

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 99.427,4 | Elde Edilen Kira Gelirinin Eksik/Hatali Beyan Edilmesi
Kapatildi 12/2021
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Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 9.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karartyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 9.900 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 12.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi Karariyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 8.700 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karartyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 7.500 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2021- 7.500 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karartyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 7.190 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2021

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2021- 8.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 9.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 10.800 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 7.200 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2021

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 98.003,6 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Kapatild: 12/2021 Yiikiimliliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2021- 57.630 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimlilikklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Miikellef zah1 Yeterli Bulunarak s 01/2021- 50.000 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Kararyla Is 01/2021- 86.797 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 341.784 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 207.731,8 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yikiimliliiklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 190.340 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Kapatild: 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 65.768 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 368.200 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliiklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2021- 64.002,2 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2021 Yikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 111.640 | GMSI (Kira Geliri Yéniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Tlgili Déneme iliskin Miikellefin 01/2021- 757.332 | GMSI (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Matrah Artirimi Oldugu Gerekgesiyle | 12/2021 Yiikiimliiliiklerin Kismen veya Tamamen Yerine

Is Kapatild:

Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)
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Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 65.015,04 | GMSI Agisindan Yiikiimliiklerini Kismen/Tamamen

Kapatild: 12/2021 Yerine Getirmemis Olabilecegi Degerlendirilmisgtir.

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 70.000 | GMSI-6 (Kira Geliri Yoniinden Vergisel

Kapatildi 12/2021 Yiikiimliiliklerin Kismen veya Tamamen Yerine
Getirilmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.)

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2021- 75.000 | GMSI-Kira Geliri Yéniinden Vergisel Yiikiimliiliiklerin

Kapatild: 12/2021 Kismen veya Tamamen Yerine Getirilmedigine Dair
Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2021- 60.567,8 | GMSI-Kira Geliri Yoniinden Vergisel Yiikiimliiliiklerin

Kapatild: 12/2021 Kismen veya Tamamen Yerine Getirilmedigine Dair
Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah Yeterli Buldu 01/2022- 53.800 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliilikklerini Kismen veya

Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah Kismen Yeterli Buldu 01/2022- 340.050 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Kismen veya

Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Izah Degerlendirme Yazis1 Teblig 01/2022- 50.003,26 | 2022 Yihinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

Edildi (slire¢ tamamlanmamig devam 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliikklerini Kismen veya

ediyor) Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Izah Verme Siiresi Tamamlandi- 01/2022- 57.000 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

(siire¢ tamamlanmamis devam ediyor) | 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2022- 124.400 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

Kapatildi 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliikklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname Verilmedi (siirec 01/2022- 63.700 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

tamamlanmamis devam ediyor) 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 100.000 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

Kapatildi 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliikklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden Sonra Beyanname | 01/2022- 89.013,04 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

Verildi Karartyla Is Kapatild: 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 406.025,81 | 2022 Yilinda GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis

Kapatildi 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliikklerini Kismen veya
Tamamen Yerine Getirmedigine Dair Emareler
Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 12.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2022

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 18.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 42.735 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi Karartyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 10.400 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2022- 9.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Kararryla Is Kapatildi 12/2022

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 16.250 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 28.900 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karartyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 14.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022
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Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 18.300 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2022- 69.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2022- 22.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2022- 13.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2022- 22.800 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karartyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 49.500 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlar1 01/2022- 19.800 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karartyla Is Kapatild: 12/2022

Ilgili Déneme Iligkin Miikellefin 01/2022- 11.100 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Matrah Artirrm Oldugu Gerekgesiyle | 12/2022

Is Kapatildi

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 21.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlart 01/2022- 28.500 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Sagland1 Karariyla Is Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 11.200 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Miikellef 1zah1 Yeterli Bulunarak Is 01/2022- 15.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Miikellef zah1 Yeterli Bulunarak s 01/2022- 22.000 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Miikellef Izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2022- 13.200 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Beyanname Verildi, 370/A Sartlari 01/2022- 11.150 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Saglandi1 Karariyla Is Kapatild: 12/2022

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 19.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Miikellef izah1 Yeterli Bulunarak s 01/2022- 23.600 | Elde Edilen Konut Kira Gelirinin Beyan Edilmemesi

Kapatildi 12/2022

Beyanname Verilmedi Karariyla Is 01/2022- 50.000 | GMSI Geliri Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup, Vergisel

Kapatildi 12/2022 Yiikiimliiliiklerini Kismen veya Tamamen Yerine

Getirmedigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

TOPLAM 10.939.580,9

Tablo 4’de goriildiigii iizere, Nigde Ilinde Subat 2025 tarihine kadar, 2020, 2021 ve 2022
faaliyet donemlerine iliskin “Gayrimenkul Sermaye Iradi Beyan Etmeme veya Eksik Beyan Etme”
nedenlerinden dolay1 izaha davet edilen toplam miikellef sayisi 140 olup, toplam matrah fark: ise
10.939.580,9 TL’dir. Toplam ii¢ miikellef ile ilgili izaha davet siireci heniiz tamamlanmamaistir. 59

miikellefin izahi ise yetkili komisyonca kabul gormemis, ret edilmistir. izahi kabul edilmeyen toplam
matrah farki tutar1 da 5.445.592,45 TL olup, toplam matrah farkinin %49,7’sine denk gelmektedir.

Tablo 5. Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisinde Eksik Beyanda Bulunmas1 Nedeniyle izaha Davet
Edilen Miikellefler (20.madde konusu kapsaminda)

DURUM DONEM MATRAH ACIKLAMA
FARKI-TL
Beyanname 01/2021- 1.018.349,45 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi
Verilmedi Karariyla 12/2021 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim iglemlerinizi 213
Is Kapatildi sayil1 Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince
izah etmeniz gerekmektedir.
Miikellef Izah1 Yeterli | 01/2019- 15.873 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi
Bulunarak Is 12/2019 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim islemlerinizi 213
Kapatild: say1l1 Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince
izah etmeniz gerekmektedir.
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Miikellef izah Yeterli | 01/2020- 22.402 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri ara¢ alim ve satimi

Bulunarak Is 12/2020 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim islemlerinizi 213

Kapatild: sayilt Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince
izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname 01/2018- 23.202 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2018 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, 01/2018- 26.300 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri ara¢ alim ve satimi

370/A Sartlar1 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim islemlerinizi 213

Sagland1 Karariyla 1s say1l1 Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince

Kapatild: izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname 01/2018- 33.400 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi

Verilmedi Karariyla 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim iglemlerinizi 213

Is Kapatildi sayil1 Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince
izah etmeniz gerekmektedir.

Uye-1: Beyanname 01/2022- 54.182,72 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Verildi, 370/A 12/2022 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Sartlar1 Saglandi Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname 01/2022- 55.658,65 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Verildi, 370/A 12/2022 Yiikiimliiliikklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Sartlar1 Saglandi Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden 01/2021- 56.761,11 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Sonra Beyanname 12/2021 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Verildi Kararyla Is Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname Verildi, 01/2019- 63.735 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

370/A Sartlari 12/2019 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Saglandi1 Karartyla Is Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname Verildi, 01/2020- 65.679,14 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

370/A Sartlar1 12/2020 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Saglandi1 Karartyla Is Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname 01/2020- 70.572,73 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Verilmedi Karariyla 12/2020 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Is Kapatildi Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2022- 77.257,7 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Verilmedi Karariyla 12/2022 Yiikiimliiliikklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine

Is Kapatildi Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden 01/2022- 77.746,9 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yilik Gelir

Sonra Beyanname 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Verildi Karariyla Is Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname Verildi, 01/2020- 80.736,84 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlart 12/2020 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Sagland1 Kararryla Is Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname Verildi, 01/2019- 90.209,58 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlar1 12/2019 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Sagland1 Kararyla Is Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Miikellef izah1 Yeterli | 01/2022- 95.120,12 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi

Bulunarak Is 12/2022 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim islemlerinizi 213

Kapatildi say1l1 Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi geregince
izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname Verildi, 01/2022- 95.564,54 | 2021 yilinda arac1 hizmet saglayicilar {izerinden satig yaparak gelir elde

370/A Sartlari 12/2022 edildigi tespit edilmistir.

Sagland1 Kararyla Is

Kapatildi

Miikellef izah1 Yeterli | 01/2022- 97.151,34 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilari aracilifiyla satis yaparak gelir

Bulunarak Is 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
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Beyanname Verildi, 01/2021- 104.336,74 | 2021 yilinda Aracit Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
370/A Sartlar1 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Saglandi1 Karariyla 1s edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Kapatild:
Beyanname Verildi, 01/2022- 105.411,37 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilar1 aracihigiyla satig yaparak gelir
370/A Sartlari 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Saglandi1 Karartyla Is edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Kapatild:
Uye-1: Beyanname 01/2022- 105.889,04 | 2021 yilinda Aracit Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Verildi, 370/A 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahmnin beyan
Sartlar1 Saglandi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname 01/2022- 107.968,9 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilart araciligiyla satis yaparak gelir
Verilmedi Karartyla 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Is Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname 01/2022- 110.080,76 | 2021 yilinda Aracit Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Verilmedi Kararryla 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Is Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname Verildi, 01/2022- 110.614,95 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilar1 aracihifiyla satis yaparak gelir
370/A Sartlari 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Saglandi1 Karartyla Is edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Kapatildi
Izah Geri Sevk Edildi | 01/2022- 112.903,29 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligtyla satis yaparak gelir
12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname 01/2020- 117.974,78 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Verilmedi Karartyla 12/2020 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Is Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Uye-1: Beyanname 01/2022- 118.722,98 | 2021 Yilinda Diyetisyenler Tarafindan Saglanan Hizmetler Kapsaminda
Verildi, 370/A 12/2022 Elde Ettigi Ve Yillik Gelir Vergisi/Kurumlar Vergisi Beyannamelerinde
Sartlar1 Sagland1 Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde Emareler
Bulunmaktadir.
Beyanname 01/2020- 124.319,16 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel
Verilmedi Karartyla 12/2020 Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine Getirdigine
Is Kapatild: Dair Emareler Bulunmaktadir.
Miikellef Izah1 Yeterli | 01/2021- 127.008,42 | KDV ve Gelir Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Bulunarak Is 12/2021 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
Kapatildi gelir vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir vergisi agisindan vergi
kaybina yol a¢ildigina dair emareler bulunmaktadir.
Uye-1 Izah Yeterli 01/2022- 130.477,57 | KDV ve Gelir Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Bulmadi 12/2022 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarmin tamamini
gelir vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir vergisi agisindan vergi
kaybina yol a¢ildigina dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname 01/2020- 131.075,92 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Verilmedi Karartyla 12/2020 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinm tamamini
Is Kapatild: gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol acildigina dair emareler
bulunmaktadir.
Beyanname 01/2020- 145.256,92 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Verilmedi Karartyla 12/2020 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
Is Kapatild: gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigia dair emareler
bulunmaktadir.
Uye-1 izah1 Yeterli 01/2021- 151.317,16 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Bulmad: 12/2021 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarmin tamamini
gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigina dair emareler
bulunmaktadir.
Uye-1: Beyanname 01/2020- 178.798,03 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Verildi, 370/A 12/2020 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamint

Sartlar1 Saglanmadi

gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigina dair emareler
bulunmaktadir.
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Miikellef izah Yeterli | 01/2020- 188.855,81 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Bulunarak Is 12/2020 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
Kapatild: gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigina dair emareler
bulunmaktadir.
Kanuni Siiresinden 01/2022- 198.865,06 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Sonra Beyanname 12/2022 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarmm tamamini
Verildi Kararyla Is gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
Kapatild: kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigia dair emareler
bulunmaktadir.
Izah Verme Siiresi 01/2022- 201.542,47 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Tamamland1 12/2022 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigina dair emareler
bulunmaktadir.
Beyanname 450409,3 202.134,02 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Verilmedi Kararryla beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
Is Kapatild: gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol acildigina dair emareler
bulunmaktadir.
Beyanname 01/2022- 208.191,05 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda KDV
Verilmedi Karartyla 12/2022 beyanlarinda yer alan toplam teslim ve hizmet tutarlarinin tamamini
Is Kapatild: gelir ve kurumlar vergisi beyanlarinda dikkate almayarak gelir ve
kurumlar vergisi agisindan vergi kaybina yol agildigia dair emareler
bulunmaktadir.
Uye-1 Izah On 01/2022- 225.032,73 | Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yer alan Dénem Kar ile Ticari
Tespiti Dogrular 12/2022 Bilango Karmin karsilastirilmasi sonucu Ticari Bilango Karinin Dénem
Nitelikte Buldu Karinda yer alan tutardan daha diisiik tutarda kar beyan eden miikellefler
oldugu yoniinde emareler tespit edilmistir.
Beyanname 01/2022- 225.082,5 | Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yer alan Donem Kari ile Ticari
Verilmedi Karariyla 12/2022 Bilango Karinin karsilagtirilmasi sonucu Ticari Bilango Karinin Dénem
Is Kapatild: Karinda yer alan tutardan daha diigiik tutarda kar beyan eden miikellefler
oldugu yoniinde emareler tespit edilmistir.
Beyanname 01/2022- 228.293,09 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Verilmedi Karariyla 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.
Beyanname Verildi, 01/2022- 233.369,87 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
370/A Sartlari 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Sagland1 Kararyla Is Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.
Kapatildi
Beyanname 01/2022- 234.550,38 | 2022 yilinda Aract Hizmet Saglayicilart aracilifiyla satig yaparak gelir
Verilmedi Karariyla 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Is Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Beyanname 01/2022- 240.137,44 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligtyla satis yaparak gelir
Verilmedi Karariyla 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Is Kapatild: edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Uye-1 izah1 On 01/2022- 252.676,28 | 2022 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilart aracilifryla satis yaparak gelir
Tespiti Dogrular 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Nitelikte Buldu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Uye-1: Kanuni 01/2022- 260.833,07 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligryla satis yaparak gelir
Siiresinden Sonra 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Beyanname Verildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Uye-1 izah1 On 01/2022- 263.338,76 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Tespiti Dogrular 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Nitelikte Buldu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
izah Verme Siiresi 01/2022- 284.243,65 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Tamamland1 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
Miikellef Izah1 Yeterli | 01/2022- 299.755,43 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir
Bulunarak Is 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
Kapatildi edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.
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Uye-1 izah1 On 01/2022- 310.076,7 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilan araciligiyla satig yaparak gelir

Tespiti Dogrular 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Nitelikte Buldu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On 01/2022- 312.200,36 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir

Tespiti Dogrular 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Nitelikte Buldu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On 01/2022- 331.433,53 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Tespiti Dogrular 12/2022 Vergisel Yiikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Nitelikte Buldu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, 01/2022- 354.696,49 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

370/A Sartlari 12/2022 Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Sagland1 Kararyla Is Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Uye-1 izah1 On 01/2022- 356.178,6 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Tespiti Dogrular 12/2022 Vergisel Yiikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Nitelikte Buldu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2022- 360.450,33 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Verilmedi Karartyla 12/2022 Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Is Kapatildi Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On 01/2022- 380.352,34 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Tespiti Dogrular 12/2022 Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Nitelikte Buldu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden 01/2022- 386.156,86 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Sonra Beyanname 12/2022 Vergisel Yikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Verildi Karariyla s Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Uye-1 Izal Yeterli 01/2022- 390.554,91 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Bulmad: 12/2022 Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah On 01/2022- 442.561,26 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Tespiti Dogrular 12/2022 Vergisel Yikiimliliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Nitelikte Buldu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 500.647,98 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Verilmedi Karariyla 12/2021 Vergisel Yiikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Is Kapatild: Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iliskin 01/2021- 511.053,8 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Miikellefin Matrah 12/2021 Vergisel Yikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Artirimi Oldugu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Izah Verme Siiresi 01/2022- 521.842,6 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Tamamlandi 12/2022 Vergisel Yikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah Yeterli 01/2022- 535.016,34 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Bulmadi 12/2022 Vergisel Yiikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iliskin | 01/2021- 552.409,9 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Miikellefin Matrah 12/2021 Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Artirimi Oldugu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle s

Kapatildi

Beyanname 01/2022- 580.618,12 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Verilmedi Kararryla 12/2022 Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Is Kapatildi Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izah1 Yeterli | 01/2021- 593.243,89 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Bulunarak Is 12/2021 Vergisel Yiikiimliilikklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Kapatildi Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Tlgili Déneme iliskin 01/2021- 626.976,22 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis Olup,

Miikellefin Matrah 12/2021 Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Artirirmi Oldugu Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi
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Beyanname 01/2021- 639.934,21 | Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yer alan Donem Kari ile Ticari

Verilmedi Karariyla 12/2021 Bilango Karinin kargilagtirilmasi sonucu Ticari Bilango Karinin Dénem

Is Kapatildi Karinda yer alan tutardan daha diisiik tutarda kar beyan eden miikellefler
oldugu yoniinde emareler tespit edilmistir.

Beyanname Verildi, 01/2021- 649.592,69 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlart 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Saglandi1 Karartyla Is Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatild:

Uye-1 izah1 On 01/2023- 666.164,61 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Tespiti Dogrular 12/2023 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Nitelikte Buldu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On 01/2022- 671.256,72 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Tespiti Dogrular 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Nitelikte Buldu Yo6niinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izah Yeterli | 01/2022- 689.864,25 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Bulunarak Is 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Kapatild Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2022- 727.092,09 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karariyla 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2022- 798.418,56 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iliskin 01/2022- 938.794,99 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Miikellefin Matrah 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Artirtrmi Oldugu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Beyanname 01/2021- 1.014.851,48 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yilhk Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iliskin | 01/2022- 1.229.752,02 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettizi ve Yilhk Gelir

Miikellefin Matrah 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Artirtrmi Oldugu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Beyanname 01/2022- 1.257.023,21 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde FEttigi ve Yilhk Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 1.453.223,49 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karariyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef Hakkinda 01/2022- 1.666.643,14 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde FEttigi ve Yilhk Gelir

Vergi Incelemesi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Bulundugu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Miikellef 1zah Yeterli | 01/2022- 1.805.494,63 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Bulunarak Is 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Kapatild: Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 69.824.882,33 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatild: Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname 01/2022- 236.844,07 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 189.499,93 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karartyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2022- 342.134,43 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verilmedi Karariyla 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi

Is Kapatild: Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.
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Miikellef izah Yeterli | 01/2021- 1.053.928,43 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izah Yeterli | 01/2021- 1.192.371,62 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettizi ve Yilhk Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iligkin | 01/2021- 1.587.258,32 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Miikellefin Matrah 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Artirirmi Oldugu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle s

Kapatild:

Miikellef Izah Yeterli | 01/2021- 1.673.357,87 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettizi ve Yilhk Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izah Yeterli | 01/2021- 1.674.490,32 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatild Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 2.449.364,6 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Verilmedi Karariyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izam Yeterli | 01/2021- 2.862.082,25 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatild: Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname 01/2021- 5.504.707,44 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Verilmedi Karariyla 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Is Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef 1zah Yeterli | 01/2021- 16.348.435,25 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatild: Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef izah Yeterli | 01/2021- 19.799.238,06 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Bulunarak Is 12/2021 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Kapatildi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Ilgili Déneme Iliskin | 01/2022- 81.848.802,8 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir
Miikellefin Matrah 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi
Artirimi Oldugu Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Gerekgesiyle s

Kapatildi

Ilgili Déneme Iliskin | 01/2021- 177.507.840,9 | 2023 Yilinda Diyetisyenler Tarafindan Saglanan Hizmetler Kapsaminda
Miikellefin Matrah 12/2021 Elde Ettigi ve Yillik Gelir Vergisi/Kurumlar Vergisi Beyannamelerinde
Artirimi Oldugu Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde Emareler
Gerekgesiyle Is Bulunmaktadir.

Kapatildi

TOPLAM 414.198.775,4

Tablo 5°de de goriildiigii iizere, Nigde ilinde Subat 2025 tarihine kadar, 2020, 2021 ve 2022

faaliyet donemlerine iliskin “Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisinde Eksik Beyanda Bulunmasi’

’

nedenlerinden dolay1 izaha davet edilen miikellef sayis1 100 olup, toplam matrah farki ise
414.198.775,4 TL dir. Bu miikelleflerden 14’ii kurumlar vergisi miikelleflerinden, 86’°s1 ise gelir
vergisi miikelleflerinden olusmaktadir. 37 miikellefin izahi ise yetkili komisyonca kabul gérmemis
ret edilmistir. izah1 kabul edilmeyen toplam matrah farki tutar1 da 92.040.846,29 TL olup, toplam

matrah farkinin %22,2’sini olusturmaktadir.
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Tablo 6. KDV Beyannamelerinde Matrahin Beyan Edilmemesi veya Eksik Beyan Edilmesi
Nedeniyle Miikelleflerin izaha davet Edilmesi (21.madde konusu kapsaminda)

DURUM DONEM MATRAH ACIKLAMA
FARKI-TL

Beyanname Verildi, | 01/2018- 125.250 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi

370/A Sartlart Saglandi | 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi

Karartyla Is Kapatildi 213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname Verildi, | 01/2018- 109.924 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi

370/A Sartlart Saglandi | 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi

Karartyla Is Kapatild: 213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’{incii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2018- 150.500 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve iizeri ara¢ alim ve satimi

Karartyla Is Kapatildi 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname Verilmedi | 01/2018- 474.167 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri arag alim ve satimi

Karartyla Is Kapatild: 12/2018 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname Verildi, | 01/2019- 90.209,58 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

370/A Sartlart Saglandi | 12/2019 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Karartyla Is Kapatildi Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2019- 493.198 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri arag alim ve satimi

370/A Sartlar1 Saglandi | 12/2019 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi

Karariyla Is Kapatildi 213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2019- 220.200 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri ara¢ alim ve satimi

Karartyla Is Kapatild: 12/2019 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’{incii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Miikellef Izah Yeterli | 01/2019- 422.252 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve ilizeri ara¢ alim ve satimi

Bulunarak Is Kapatild 12/2019 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim iglemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname Verildi, | 01/2020- 178.798,03 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

370/A Sartlar1 Sagland1 | 12/2020 Yikimliliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine

Karariyla Is Kapatildi Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef Izahi Yeterli | 01/2020- 188.855,81 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Bulunarak Is Kapatildi 12/2020 Yikiimliliklerini  Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2020- 234.150,82 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Karariyla Is Kapatildi 12/2020 Yikiimliliklerini  Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2020- 124.319,16 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Karartyla Is Kapatildi 12/2020 Yikiimliliklerini  Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2020- 117.974,78 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Karartyla Is Kapatildi 12/2020 Yikiimliliklerini  Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2020- 131.024,47 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Karartyla Is Kapatildi 12/2020 Yiikiimliliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2020- 65.679,14 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

370/A Sartlar1 Sagland1 | 12/2020 Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Karariyla Is Kapatildi Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2020- 80.736,84 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

370/A Sartlart Saglandi | 12/2020 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Karariyla Is Kapatildi Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2020- 70.572,73 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Karariyla Is Kapatildi 12/2020 Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Emareler Bulunmaktadir.
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Miikellef Izahi Yeterli | 01/2020- 382.902 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri arag alim ve satimi

Bulunarak Is Kapatildi 12/2020 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu arag alim satim islemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3’iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 500.647,98 | 2021 yilinda araci hizmet saglayicilar {izerinden satig yaparak gelir

Karartyla Is Kapatildi 12/2021 elde edildigi tespit edilmistir.

Miikellef Izahi Yeterli | 01/2021- 593.243,89 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligtyla satis yaparak gelir

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 1.453.223,49 | 2021 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilari araciligryla satis yaparak gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 639.934,21 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari aracilifiyla satig yaparak gelir

Karartyla Is Kapatildi 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahiin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2021- 649.592,69 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir

370/A Sartlart Sagland: | 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahiin beyan

Karartyla Is Kapatild: edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 2.449.364,6 | 2021 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilar araciliiyla satig yaparak gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Ilgili Doéneme Iligkin | 01/2021- 511.053,8 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilar aracilifiyla satis yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Ilgili Doneme Iliskin | 01/2021- 177.507.841 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilar1 aracihigiyla satig yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Ilgili Doneme Iliskin | 01/2021- 552.409,9 | 2021 yilinda Aract Hizmet Saglayicilart araciligiyla satis yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Ilgili Doéneme Iligkin | 01/2021- 626.976,22 | 2021 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satis yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2021 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimu Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Uye-1  izah1  Yeterli | 01/2021- 151.317,16 | 2021 Yilinda Diyetisyenler Tarafindan Saglanan Hizmetler

Bulmad: 12/2021 Kapsaminda Elde Ettigi ve Aylik KDV Beyannamelerinde Vergi
Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde Emareler
Bulunmaktadir.

Miikellef Izah Yeterli | 01/2021- 127.008,42 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 Yikimliliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verilmedi | 01/2021- 164.728,12 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Ancak Vergisel

Karartyla Is Kapatild: 12/2021 Yikiimliliklerini  Yerine Getirmedigine veya Eksik Yerine
Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 1.908.567,92 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

Karariyla Is Kapatildi 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarinin
tamamini KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2021- 4.925.847,68 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

Karartyla s Kapatildi 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarmin
tamamint KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2021- 4.964.251,68 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

370/A Sartlar1 | 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarmin

Saglanmadi Karariyla {s
Kapatildi

tamamini KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.
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Miikellef Izahi Yeterli | 01/2021- 177.233.765 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarinin
tamaminit KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

Miikellef Izahm Yeterli | 01/2021- 73.004.462,1 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarinin
tamamint KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol agildigina dair emareler bulunmaktadir.

Miikellef Izahi Yeterli | 01/2021- 9.353.528,85 | KDV ve Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin kontrolii sonucunda

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 Kurumlar Vergisi beyannamelerinde gosterdikleri net satis tutarlarinin
tamaminit KDV beyannamelerinde dikkate almayarak KDV agisindan
vergi kaybina yol acildigina dair emareler bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden | 01/2021- 56.761,11 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Sonra Beyanname | 12/2021 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Verildi  Karariyla s Emareler Bulunmaktadir.

Kapatild:

Beyanname Verildi, | 01/2021- 104.336,74 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

370/A Sartlart Saglandi | 12/2021 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Karartyla Is Kapatildi Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef Izahm Yeterli | 01/2021- 772.603 | Veri tabaninda yapilan incelemelerde 8 ve {izeri ara¢ alim ve satimi

Bulunarak Is Kapatildi 12/2021 yaptiginiz tespit edilmistir. S6z konusu ara¢ alim satim islemlerinizi
213 sayili Vergi Usul Kanunu 3iincii maddesi ve 370 inci maddesi
geregince izah etmeniz gerekmektedir.

Miikellef Izah Yeterli | 01/2022- 689.864,25 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satig yaparak gelir

Bulunarak Is Kapatildi 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 727.092,09 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari aracilifiyla satig yaparak gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 1.257.023,21 | 2022 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilari araciligryla satis yaparak gelir

Karariyla Is Kapatildi 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 798.418,56 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari aracilifiyla satig yaparak gelir

Karariyla Is Kapatild: 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Ilgili Doéneme Iliskin | 01/2022- 1.229.752,02 | 2022 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilari araciligryla satis yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Miikellef Hakkinda | 01/2022- 1.666.643,14 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilar1 aracilifiyla satis yaparak gelir

Vergi Incelemesi | 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Bulundugu Gerekgesiyle edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Is Kapatildi

Miikellef Izah Yeterli | 01/2022- 1.805.494,63 | 2022 yilinda Arac1 Hizmet Saglayicilari araciligryla satis yaparak gelir

Bulunarak Is Kapatildi 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan
edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Ilgili Doneme Iliskin | 01/2022- 81.848.802,8 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilari araciligiyla satig yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahinin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

ilgili Doéneme ligkin | 01/2022- 938.794,99 | 2022 yilinda Araci Hizmet Saglayicilar araciligiyla satis yaparak gelir

Miikellefin Matrah | 12/2022 elde ettigi tespit edilmis olup, ilgili vergi matrahmmin beyan

Artirimi Oldugu edilmedigine/eksik beyan edildigine dair emareler bulunmaktadir.

Gerekgesiyle Is

Kapatildi

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 236.844,07 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Verilmedi 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 260.833,07 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Verildi, 370/A Sartlar1 | 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik

Saglandi

Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.
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Uye-1 izah1 On Tespiti | 01/2022- 258.754,66 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2022- 215.764,27 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On Tespiti | 01/2022- 331.433,53 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On Tespiti | 01/2022- 216.676,28 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1  Yeterli | 01/2022- 373.225,25 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Bulmad: 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 228.293,09 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Karartyla Is Kapatildi 12/2022 Olup, Vergisel Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2022- 380.352,34 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayistyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah1  Yeterli | 01/2022- 535.016,34 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Bulmad: 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2022- 356.178,6 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On Tespiti | 01/2022- 267.668,63 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Izah  Verme  Siiresi | 01/2022- 201.542,47 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Tamamland1 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Izah  Verme  Siiresi | 01/2022- 284.243,65 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Tamamland1 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliiklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2022- 332.487,47 | E-Ticaret Faaliyetleri Dolayisiyla Gelir Elde Ettigi Tespit Edilmis

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Olup, Vergisel Yikiimliiliklerini Yerine Getirmedigine veya Eksik
Yerine Getirdigine Dair Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 55.658,65 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Verildi, 370/A Sartlar1 | 12/2022 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Saglandi Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 74.388,29 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Verildi, 370/A Sartlar1 | 12/2022 Vergi Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Saglandi Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 54.182,72 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Verildi, 370/A Sartlar1 | 12/2022 Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi YoOniinde

Saglandi Emareler Bulunmaktadir.

Izah  Verme  Siiresi | 01/2022- 448.726,49 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Tamamlandi 12/2022 Vergi Matrahimi Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 izah1 On Tespiti | 01/2022- 130.477,57 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden | 01/2022- 77.746,9 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Sonra Beyanname | 12/2022 Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Verildi  Karariyla I Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

izah Geri Sevk Edildi 01/2022- 112.903,29 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

12/2022 Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde

Emareler Bulunmaktadir.
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Miikellef Izah Yeterli | 01/2022- 95.120,12 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Bulunarak Is Kapatildi 12/2022 Vergi Matrahii1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Miikellef Izah Yeterli | 01/2022- 299.755,43 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Bulunarak Is Kapatildi 12/2022 Vergi Matrahi1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi YoOniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 77.257,7 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Karartyla Is Kapatildi 12/2022 Vergi Matrahii1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1  izah1  Yeterli | 01/2022- 97.151,34 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Bulmad: 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2022- 312.200,36 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Uye-1: Beyanname | 01/2022- 105.889,04 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Verildi, 370/A Sartlar1 | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Saglandi Ettigi YOniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 110.080,76 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yilhk Gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1t Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kanuni Siiresinden | 01/2022- 105.411,37 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yilik Gelir

Sonra Beyanname | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Verildi  Karariyla s Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Kanuni Siiresinden | 01/2022- 198.865,06 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yilhik Gelir

Sonra Beyanname | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Verildi  Karariyla s Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatildi

Beyanname Verildi, | 01/2022- 354.696,49 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlart Saglandi | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Karartyla Is Kapatild: Ettigi YOniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2022- 95.564,54 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlar1 Sagland1 | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahi1i Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Karartyla Is Kapatildi Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 360.450,33 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 107.968,9 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karariyla Is Kapatildi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahini Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 225.082,5 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 208.191,05 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karariyla Is Kapatildi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahi1i Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi YOniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 580.618,12 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karartyla Is Kapatild: 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 234.550,38 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karariyla Is Kapatildi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahin1i Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname  Verilmedi | 01/2022- 240.137,44 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Karartyla s Kapatildi 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan
Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2022- 233.369,87 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlart Saglandi | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Karariyla Is Kapatildi Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Beyanname Verildi, | 01/2022- 110.614,95 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

370/A Sartlart Saglandi | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Karartyla is Kapatildi

Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.
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Kanuni Siiresinden | 01/2022- 386.156,86 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve Yillik Gelir

Sonra Beyanname | 12/2022 Beyannamelerinde Vergi Matrahint Beyan Etmedigi/Eksik Beyan

Verildi  Karariyla s Ettigi Yoniinde Emareler Bulunmaktadir.

Kapatild:

Uye-1 Izah1 On Tespiti | 01/2023- 666.164,61 | 2023 Yilinda Diyetisyenler Tarafindan Saglanan Hizmetler

Dogrular Nitelikte Buldu | 12/2023 Kapsaminda Elde Ettigi ve Aylik KDV Beyannamelerinde Vergi
Matrahin1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde Emareler
Bulunmaktadir.

Sekretaryaya Sevk | 01/2023- 321.919,36 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Edildi 12/2023 Vergi Matrahii Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Sekretaryaya Sevk | 01/2023- 729.008,21 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Edildi 12/2023 Vergi Matrahim1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Sekretaryaya Sevk | 01/2023- 516.463,26 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Edildi 12/2023 Vergi Matrahii1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

Sekretaryaya Sevk | 01/2023- 664.622,54 | Sosyal Medya Uzerinden Gelir Elde Ettigi ve KDV Beyannamelerinde

Edildi 12/2023 Vergi Matrahim1 Beyan Etmedigi/Eksik Beyan Ettigi Yoniinde
Emareler Bulunmaktadir.

TOPLAM 565.744.774

Tablo 6°de goriildiigii gibi, Nigde ilinde Subat 2025 tarihine kadar, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022 ve 2023 faaliyet donemlerine iliskin “KDV Beyannamelerinde Matrahin Beyan Edilmemesi

veya Eksik Beyan Edilmesi” nedenlerinden dolay1 izaha davet edilen toplam miikellef sayis1 98 olup,
toplam matrah farki ise 565.744.774 TL’dir. Toplam 34 miikellefin izah ise yetkili komisyonca kabul
gérmemis, ret edilmistir. izah1 kabul edilmeyen toplam matrah fark: tutari da 25.078.192,9 TL olup,
toplam matrah farkinin %4,4’linli olusturmaktadir. Bununla birlikte, 7 miikellefin izaha davet siireci

heniiz tamamlanmamis olup, devam etmektedir.

Izaha davet miiessesesi hakkinda Nigde Ili ile ilgili bilgilerin genel 6zeti ise asagida Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7. Izaha Davet Miiessesesi Hakkinda Nigde Ili Ile Ilgili Bilgilerin Ozeti

izaha Davet Edilen izah1 Kabul Matrah Farki izah1 Kabul Edilen
Miikellef Sayis1 | Edilen Miikellef Tutar1 (TL) Matrah Farki Tutar:
Sayisi (TL)
KDV ile POS Satis Hasilati 9 2 6.647.369,03 377.514,23
Uyumsuzlugu Nedeniyle
Gayrimenkul Allm ve Satiminin 10 9 2.163.600 1.693.600
Eksik Beyan Edilmesi Nedeniyle
Gayrimenkul ~ Sermaye fradinin 140 78 10.939.580,9 5.493.988,45
Beyan Edilmemesi veya Eksik
Beyan Edilmesi Nedeniyle
Kurumlar ~ Vergisi veya Gelir 100 63 414.198.775,4 322.157.929,11
Vergisinde Eksik Beyanda
Bulunmasi Nedeniyle
KDV Beyannamelerinde Matrahin 98 64 565.744.774 540.666.581,1
Beyan Edilmemesi veya Eksik
Beyan Edilmesi Nedeniyle
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TOPLAM 357 216 999.694.099,33 870.389.612,89

Tablo 7’den anlasilacag iizere, Nigde Ilinde Subat 2025 tarihine kadar toplamda 357 miikellef
izaha davet edilmis, bunlardan 216’sinin izahi kabul edilmistir. Bu, yaklasik %60,5 oraninda
miikellefin, davete uygun agiklama yapabildigini gostermektedir. Toplamda tespit edilen
999,694.099,33 TL matrah farkinin %87’si (870,389.612,89 TL) miikellefler tarafindan kabul
edilmistir. Bu durum ise Nigde ilinde izaha davet miiessesinin uzlasmaci ve caydiric1 yoniiniin etkili
bir sekilde isledigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu calisma, Tiirkiye’de vergi uyusmazliklarinin idari yollarla ¢6zliimii amaciyla hayata
gecirilen izaha davet miiessesesinin Nigde Ilindeki uygulamasini incelemeyi amaglamistir. Subat
2025 tarihine kadar Nigde Defterdarligi’ndan elde edilen veriler, miiessesenin bes ana konuda
uygulandigin1 ortaya koymaktadir; KDV ile POS satis hasilati uyumsuzlugu, gayrimenkul alim-
satiminin eksik beyani, gayrimenkul sermaye iradinin beyan edilmemesi veya eksik beyani, kurumlar
veya gelir vergisinde eksik beyan ve KDV beyannamelerinde matrahin beyan edilmemesi veya eksik
beyani. Toplam 357 miikellef izaha davet edilmis, bu siiregte 999.694.099,33TL’lik matrah farki
tespit edilmistir. Izahatlarin kabul edilme oranlari ise konu bazinda farklilik gdstermektedir. Ornegin,
gayrimenkul alim-satiminda %90 oraninda izah kabul edilmisken, KDV-POS uyumsuzlugunda bu
oran %22,2 ile smirli kalmistir.

Nigde Ilindeki veriler, izaha davet miiessesesinin vergi uyumunu artirma ve idari siiregleri
hizlandirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle, 52.908 faal miikellefin
bulundugu Nigde gibi tarim ve kiiciik 6lgekli ticaret agirlikli bir ekonomide, miiessesenin yargi
yikiinii azalttigt ve indirimli ceza ile miikellefleri daha agir yaptirimlardan korudugu
gbzlemlenmistir. Bununla birlikte, izahatlarin reddedilme oranlarinin yiiksek oldugu konular
(6rnegin, KDV-POS uyumsuzlugunda %77,7) ve beyanname vermeme egilimi, miikelleflerin belge
sunma kapasitesindeki yetersizlikleri veya siiregten haberdarlik eksikligini isaret etmektedir. Ayrica,
e-ticaret ve sosyal medya tizerinden gelir elde eden miikelleflerin KDV ve gelir vergisi beyanlarindaki
uyumsuzluklar, Nigde’nin dijital ekonomiye gecis siirecindeki vergisel zorluklarini yansitmaktadir.

Miiessesenin avantajlari arasinda goniillii uyumu tesvik etmesi, idari verimliligi artirmasi ve
miikellef haklarina saygi gostermesi one ¢ikarken, dezavantajlar1 arasinda vergisini diizenli 6deyen
miikelleflerde olusan esitsizlik algis1 ve 30 giinliik izah siiresinin belge toplama agisindan yetersiz
kalmas1 yer almaktadir. Nigde Ili 6rnegi, miiessesenin genel olarak etkin oldugunu, ancak yerel
ekonomik ve sosyal dinamiklere gore uyarlamalara ihtiyag duydugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle;

e Nigde’de izaha davet siirecinden haberdarlik diizeyini artirmak icin vergi daireleri
tarafindan seminerler diizenlenmeli ve dijital platformlar {izerinden bilgilendirme
kampanyalar1 yiiriitilmelidir. Ozellikle e-ticaret yapan miikellefler igin rehber
dokiimanlar hazirlanmalidir.
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e 30 giinliik izah siiresi, Nigde gibi kirsal bolgelerde belge toplama zorluklari nedeniyle
yetersiz kalabilmektedir. Bu siirenin, miikellefin talebi tizerine 15 gilin daha uzatilabilmesi
yararli olabilir.

e Nigde’dekiKDV ve POS uyumsuzluklarinin yiiksek reddedilme orani, bu alanda daha
etkin veri analitigi ve otomatik izleme sistemlerinin gerekliligini gostermektedir. Gelir
Idaresi Baskanligi, Nigde’deki miikellefler i¢in POS entegrasyonunu zorunlu hale
getirebilir.

Sonug olarak, izaha davet miiessesesi Nigde Ilinde vergi idaresi ile miikellefler arasindaki
uyusmazliklarin ¢oziimiinde 6nemli bir aragtir. Ancak, uygulamanin etkinligini artirmak i¢in
miikellef bilincinin gelistirilmesi, siire¢lerin dijitallesmesi ve yerel kosullara uygun diizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir. Bu Oneriler 1s181inda, miiessesenin hem Nigde’de hem de Tiirkiye genelinde
daha kapsayici ve adil bir sekilde uygulanmas1 miimkiin olabilecektir.
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OZET

Doga, ¢evre ve biyolojik ¢esitlilik bir simiilasyon degil somut bigimde kavranabilen gergekliktir. 2000’lerden sonraki kusaklarin
teknolojik olanaklara bagli olarak “gergeklik” algilarmin degistigi disiintildiigiinde, siirdiirilebilirligin  somut kosullarinin
yaratilabilmesi hususunda egitim siireclerinde 6grencilerin “doganin somut ve gercek bir sey oldugunu deneyimlemesi kaginilmaz bir
gerekliliktir. Bu noktada doga tabanli pek cok ¢agdas egitim-6gretim yontemleri Onerildigi ve uygulandigi bilinmektedir. Koy
Enstitiileri, bilimsel yontemlerle dogal ortamlarda “yaparak 6grenme” yontemi kullanana iilkemize 6zgii 6nemli bir deneyimdir. Bu
kurumsal deneyim, siirdiiriilebilir gelecegin somut kosullarini olugturmak bakimindan 6nemli potansiyeller sunmaktadir. Bu ¢aligmada
koy enstitiisii deneyiminin siirdiiriilebilir gelecekle iliskili gevre etigi potansiyeli ele alinacak ve bu baglamda (Samsun/Ladik) Akpinar
Koy Enstitiisii kiitiphanesinin olanaklari irdelenecektir. Caligmada kiitiiphanede c¢evre etigi bakimindan 6nemli olan kitaplar tespit
edildikten sonra bunlardan énemli olanlarmin igerik ¢6ziimlemeleri yapilacaktir. Calisma, nitel arastirma yontemine dayali olup,
dokiiman analizi teknigiyle gerceklestirilecektir. Caligma, alternatif stirdiiriilebilir egitim yontemleri gelistirilmesi hususunda
iilkemizdeki 6zgiin deneyimlerden yararlanilmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kavramlar: Cevre etigi, egitim, Koy Enstitiileri, Akpinar Kéy Enstitiisii.

ABSTRACT

Nature, environment and biodiversity are not a simulation but a concretely graspable reality. Considering that the perceptions of
"reality” of the generations after the 2000s have changed due to technological possibilities, it is an inevitable necessity for students to
experience "nature as a concrete and real thing" in the educational processes in order to create concrete conditions for sustainability.
At this point, it is known that many contemporary nature-based education and training methods have been proposed and implemented.
Village Institutes are an important experience unique to our country that uses scientific methods and "learning by doing™ in natural
environments. This institutional experience offers significant potential for creating concrete conditions for a sustainable future. In this
study, the environmental ethics potential of the village institute experience in relation to a sustainable future will be discussed and in
this context, the possibilities of the Akpinar Village Institute library (Samsun/Ladik) will be examined. In the study, after the books
that are important in terms of environmental ethics are identified in the library, some of them will be content analyzed. The study is
based on qualitative research method and will be carried out with document analysis technique. The study is important in terms of
benefiting from the unique experiences in our country in developing alternative sustainable education methods.

Keywords:. Environmental ethics, education, Village Institutes, Akpinar Village Institute.
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GIRIS
Gliniimiizde salt bilgi temelli egitim siireclerinin “etik” temelden yoksun oldugunu ve bu
eksikligin strdiiriilebilirlik anlayis1 gelistirmek bakimindan temel bir sorun oldugu sdylenebilir.

Nitekim Kuguradi’nin vurguladig1 gibi “insanlarin bilgisel yeteneklerini gelistiriyoruz, ama etik
yeteneklerini gelistirmiyoruz.” (Kuguradi, 2014).

Genel anlamiyla klasik etik diizenin sinirlarinin genisletilerek toprak, su, bitki ve hayvanlar1 da
icermesine “gevre etigi”’ diyebiliriz. Cevre etiginin temsilcilerinden Leopold, canli merkezci bir etigin
olusmasindaki en biiyiik engelin “ekonomi ve egitim sistemlerinin insanlar: topraga yaklastirmasi
yerine uzaklagtrmast” oldugunu vurgular (Leopold, 1949'dan akt. Akkoyunlu, 1998: 136).
Leopold’un ¢alismas1 1940’larda kentlesmeyle kirdan kente gdcen ve toprakla bagi kopan Batili
toplumlarin durumunu tespit etmektedir. Bu tespite gore niifusun %50’den fazlasi kentli olan
giiniimiiz kiiresel toplumlarinda durum daha da kritiktir. Oziinde bu, dogadan uzak, salt ekonomik
glindeme gore yasayan insanin etik sorunudur ve bu sorun gittikce derinlesecek gibi goriinmektedir.
Stirdiiriilebilir alternatifler iretme siirecini bir etik giindemle desteklemeden salt kamusal politikalarla
yiirlitmeye calismak durumunda basar1 smirli kalabilecektir. Geg¢mis deneyimlerden hareketle,
dogadan kopuk bi¢imde yasayan insanin bu politik segenekleri “soyut” diizeyde algiladigini fark
etmek zorundayiz. Dolayisiyla atilabilecek ilk adimlarindan birisi, 6zellikle kent sakinlerinde doga
algisinin somut yontemlerle yeniden yaratilmasidir. Bu baglamda egitim yoluyla insanlar1 dogaya
yakinlastiracak etik stratejilere ihtiya¢ vardir. Halihazirdaki egitim sistemleri, bireylerde doga/cevre
algisini soyut bigimde olusturmaktan 6teye gecememektedir ve bu, 6nemli bir sorundur.

Ulkemizde 1950’lerden sonra kentlesme hizlanmistir. 1950’lerde %25’ler diizeyinde olan
kentlesme, bugiin %93’lere ulasmis durumdadir. Bu gidisatin anlami; “insanlarin doga telakkisini
hizla kaybetmekte oldugu ’dur ve bu durum, siirdiiriilebilir alternatifler gelistirebilmek bakimindan
bir risk olusturmaktadir. Bu nedenle “insan-doga iliskisi’ni temel alan bir ¢evreci etigi hedeflemek
zorundayiz. Egitimde gevreci etik olusturma siireci, soyut bilgilerin yani sira “uygulama”ya dayali
olmalidir. Bu konuda diinya dlgeginde c¢esitli yaklasimlar bulunmakla birlikte; yontemin yerel ve
ulusal nitelikli olmasi, toplumsal kabul edilebilirligi artiracagi gibi siireci de etkin-verimli
kilabilecektir.

Literatiirde 1940’11 yillarda {ilkemizde uygulanmis olan K&y Enstitiileri egitim sisteminin
konular1 ve yontemleriyle ¢evre etigine drneklik teskil ettigi tespit edilmistir (Mutlu, 2010: 400-419).
Gergekten de Koy Enstitiileriyle yerel ve ulusal 6lgekte bir egitim planlamasi yapilarak, egitimde
“kendi kaynagini yaratma” diisiincesini yasama gec¢irmek amaclanmis ve bunu “yoresel olanaklar ve
kaynaklarla yapma” yolu tercih edilmistir. Cevre etigi bakimindan sadece bu “kendine yeterlik”
hedefi bile giinlimiiz tiiketim toplumu karsisinda ¢cok onemsenmesi gereken bir noktadir. Ayrica
doganin soyut bilgisi yaninda agirlikli olarak “dogada yapma/uygulama™ ydntemiyle bir anlamda
deneysel bilgi sahibi kilma ve bir duyarlilik gelistirilmesi de ¢ok Onemlidir. Dolayisiyla Koy
Enstitiileri’nin bugiin kentlerde dogadan kopuk bireylere ¢evre etigi kazandirmak bakimindan ¢ok
boyutlu olarak incelenmesi 6nemsenmelidir.

Bu ¢alismada, cevre etigiyle iliskili egitim sistemi bakimindan Koy Enstitiileri irdelenecek ve
bu baglamda, 1940’larda kurulmus 21 Koy Enstitiisiinden birisi olan (Samsun) Akpimar Koy
Enstitiisii kiitiiphanesindeki basili eserler incelenecektir. Calismada oncelikle Koy Enstitiisii egitim
sisteminin ¢evre etigine uygun boyutlar1 ¢oziimlenecek ve sonra bu egitim sistemini desteklemek
iizere olusturulan kiitiiphane eserleri lizerinde durulacaktir. Kiitiiphane incelemesi, ilgili eserlerin
insan-doga iligkisi ve etkilesimi bakimindan analizi yapilarak gergeklestirilecek; bugiinkii egitimi
cevre etigiyle destekleyebilmek bakimindan ge¢misteki yontem, deneyim ve eserlerin saglayacagi
olanaklar tartigilacaktir. Calisma kapsaminda halihazirda Ladik Fen Lisesi kiitiiphanesinde bulunan
(eski) Akpinar Koy Enstitiisii’ne ait 9800’1 askin kitap incelenecek ve ilgili olanlar arastirma
sorunsali baglaminda analiz edilecektir. Caligma, lilkemizde egitim siirecinde ¢evre etigine yonelik
O0zgiin ulusal yoOntemler gelistirmek bakimindan Onemlidir. Ayrica calisma ile gilinlimiiz
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siirdiiriilebilirlik cabalar1 bakimindan Koy Enstitiileri’nin bagka potansiyel olanaklar1 da ortaya
cikarilabilecektir. Nitel aragtirma yontemine dayanan ¢aligmada literatiir taramasi ve dokiiman analizi
tekniklerine basvurulacaktir.

1. CEVRE ETiGi, SURDURULEBILIR EGiTiM VE YENi YAKLASIMLAR

Insanlarin cogunun dogal ¢evrenin kirletilip yok edilmesinin ve gezegenin dogal kaynaklarinin
biiyiik bir kismin tiiketilmesinin ahlaki olarak yanlis oldugunu diisiindiiiine stiphe yoktur. Sayet s6z
konusu durum ve tutumlar yanligsa, bunun nedeni neye dayandirilmaktadir? Temel gerekee,
stirdiiriilebilir bir ¢evrenin insan varlig1 ve refahi i¢in elzem olmasi midir yoksa dogal ¢evre ve onun
canli unsurlarinin kendi baslarina belirli degerlere sahip olmasi ve bu degerlere her durumda saygi
gosterilmesi gerekliligi midir? (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2021) Bu tartismalar, dogrudan
cevre etiginin konusudur. Buna gore ¢evre etigi, insanlarin ¢evreyle ve onun canli-cansiz unsurlariyla
olan ahlaki iliskisini ve onlarin degerini ve ahlaki statiisiinii inceleyen felsefi disiplindir (Stanford
Encyclopedia of Philosophy, 2021). Nitekim ¢evre, doganin kendisine i¢kin olan “dogal ¢evre” ve
insan yapimi Ogelerle insa edilmis “yapili gevrenin” birlesimi olarak kavranmaktadir (Keles,
2013:24). Doganin kendisinde var olan tiim unsurlarin degerli oldugu kabuliinden hareketle ¢evreci
ve canli merkezci yaklagimlar, insan ve ekosistem arasinda biitlinciil bir iliski kurmakta ve
ekosistemdeki tiim yasam formlarini insana salt fayda saglamasiyla degil kendi 6z degerleriyle ele
almaktadir (Keles, 2013:173-181). Bu kavrayistan hareketle gevre etigi insanla dogal ¢evre arasindaki
ahlaki iligkiyi sorgulamakta ve bu sorgulamanin sistematik bir agiklamasini sunmaktadir (DesJardins,
2013:17). Dolayistyla ¢evre etigi baglaminda canli yasamini siirdiiren ve cansiz unsurlarla da iliskili
ogeler toplulugu olarak cevre, yasami biitiinciil olarak kavrayan bir gerceve teskil etmektedir.
Buradan hareketle ¢evre etigi, doganin ve doganin tiim biitiinleyici unsurlarinin bizim igin anlam ve
degeri ile bu anlam ve degeri dayandirdigimiz gerekgeleri icerir. Cevre etigi, s6z konusu anlam/deger
ve gerekgeler ¢ercevesinde insanin dogayla olan iliski ve etkilesimini bi¢imlendirir.

Yukaridaki baglamda, ¢evre etigi literatiiriinde doganin “aragsal deger”i ile “i¢sel/ozsel deger
(aragsal olmayan deger)”1 arasindaki ayrim c¢ok Onemlidir. Aragsal deger, seylerin baska bazi
amaglar1 gerceklestirmek icin bir ara¢ olarak degeridir. “I¢sel/dzsel deger” ise seylerin baska
amaglara ulagsmak i¢in bir arag olarak yararli olup olmadiklarina bakilmaksizin kendileri i¢cin amaglar1
olmasinin degeridir. Ornegin, bir meyve tiirii, onlarla beslenen yarasalar icin aragsal degere sahip
olabildigi gibi biyo-gesitliligi temsil eden bir meyve olmas1 bakimindan i¢sel/6zsel bir degere de sahip
gortilebilir (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2021).

Cevre etigi, felsefenin yeni bir alt disiplini olarak 1970'lerin basinda geleneksel
antroposentrizme (insanmerkezcilige) meydan okuyarak ortaya ¢ikti. O yillardan itibaren cevre
etigiyle ilgili gesitli yaklasimlar ortaya ¢ikmustir.® Bu yaklasimlar genel olarak “insan merkezcilik”,
“cevre merkezcilik” ve “canli merkezcilik” olarak adlandirilir. Canli ve cansiz varliklarin varolus
gerekcesini insana dayandiran “insan merkezci yaklasim”, bitki ve hayvan topluluklarinin insanlara
sagladiklar1 yararla anlamli ve degerli olduklarini 6ne stirer. Kokleri ¢cok eskiye dayanan bu diisiince,
modern bi¢imiyle rasyonalist sanayi toplumu diisiincesinin tiriiniidiir (Akkoyunlu, 1998:135).

Cevre merkezcilik ise -insan merkezciligin tersine- ekosistemi olusturan canli-cansiz tiim
varliklar1 temel alan bir bakisa sahiptir. Buna gore gevre etigi tartismasi bakimindan sadece insani
merkeze koyan bir bakis kabul edilemeyecegi gibi ekosistemin isleyisindeki diger varliklarin 6nemi
gormezden gelinemez. Evrendeki her bir varlik, varlik zincirinin bir halkast olup, canlilikta farkl bir
isleve sahiptir. Bu yaklasim i¢inde “Dogaya Saygi Etigi (P.W. Taylor), “Derin Ekoloji Etigi (A.
Naess)” 6nem tasir (Akkoyunlu, 1998:135).

Insan, bitki ve hayvan ayrimi1 yapmaksizin tiim canli varliklarin yasam haklarini merkeze alan
“canli merkezcilik” ise esas olarak tiir ayrimi yapmaksizin dogadaki canlia odaklanir ve bu

3 Cevre etigiyle ilgili eski ve yeni yaklagimlarla ilgili kapsamli bilgi i¢in bkz. Ertan, B. (2004), “2000’li Yillarda Cevre Etigi
Yaklagimlar: ve Tiirkiye”, Yonetim Bilimleri Dergisi (1: 3), s. 93-108.
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baglamda insan1 doganin iistiinde degil, yasamin i¢inde bir tiir olarak goriir. Canli merkezci yaklasim
icinde “Yasama Sayg1 Etigi (A. Scweitzer)”, “Toprak/Yeryiizii Etigi (A. Leopold)”, “Genisletilmis
Etik Diizen (P. Singer)” 6nemlidir. Bu yaklasim i¢inde toprak etigi iizerinde kisaca durmak gerekir.
Toprak etiginde birey, bagimsiz pargalardan olusan ve topraklari, sulari, bitki ve hayvanlar1 da
icerecek bicimde genisleyen bir toplulugun parcasidir. Bu ¢er¢evede biyotik toplulugun biitiinligi,
dengesi ve glizelligini koruyan her sey etik a¢idan dogrudur ve degerlidir. Toprak etigini ileri siiren
Leopold, s6z konusu etigin olusmasindaki en biiyiik engelin “ekonomik ve egitim sistemlerinin”
insanlar1 topraga yaklastirmak yerine uzaklastirmasi oldugunu ileri siirer. insanlar, gevreyi salt
yararlanmak i¢in isgal etmekten vazgecip, kendilerinin diger canlilarla birlikte ¢evrenin bir iiyesi
olarak gormelidir (Akkoyunlu, 1998:135). Dolayisiyla Toprak Etiginde insanlar1 yeniden topraga ve
doga yakinlastiracak yol ve yontemler gelistirilmesi gerekir ki bu da siiphesiz ekonomik ve egitim
sistemlerinde koklii degisiklikler yapmakla miimkiin olabilir.

Cevre etigi hususunda yukaridaki klasik yaklasimlarin yani sira 6zellikle 2000’lerden sonra
cagdas yaklasimlar da gelismeye baslamistir. Oteden beri siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin (SKA)
etkisiyle gelecek i¢in Ongoriilen cevre etigi donanimi, ge¢misteki anlayislardan radikal bicimde
farklilagmaktadir. Yeni yaklasima gore doga ve ¢evre dair temel bilgiler, duyarliliklar ve biling
olusturmaya ve bu etik miiktesebatin bireylerin kisisel ve toplumsal yasamlarini bicimlendirmesine
dayalidir. Boylece “biling ve duyarlilik”la yetinen, “eylemsiz” klasik yaklasimlarinin asilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede bireylere “21.yiizyil becerileri” de denilen “4C (Is birligi
(Collaboration), iletisim (Communication), Elestirel Diisinme (Critical Thinking) ve Yaraticilik
(Creativity)” donaniminin kazandirilmasi dngoriilmektedir (Strdirilebilir Egitim, t.y.).

Dolayisiyla ¢evre etiginin yukaridaki iic boyutu da igeren bir baglama sahip olmasi
onemsenmektedir. Bir diger deyisle, gelisen cevre etigi anlayisi, bireylerin salt ¢cevre duyarliligi
edinmesi ve bunu davranisa doniistiirmesiyle yetinilmeyip, ayni zamanda stirdiiriilebilir ekonomi ile
toplumsal gelismislere katki saglayici, elestirel diisiinebilen ve yaraticilik yetenek ve donanimlarina
sahip olunmasini i¢cermektedir. Ancak bu sekilde yasam agini1 devam ettiren ekosistem siireglerini
anlayabilen ve bunlara uygun yasama becerisine sahip, ekolojik okuryazarligi olan bireylerle
stirdiiriilebilir bir insan toplulugu yaratilabilir. Boylelikle doganin yasamu siirdiirebilme becerisine
saygl gostermek ve iiretim-tiikketim sistemlerimizle onu desteklemek miimkiin olacaktir (TEMA,
2017). Bu yaklasimlari, ¢evre politikalart ve etigi bakimmdan oncii role sahip olan AB’nin son
yillarda dncelikledigi gesitli projelerden® de anliyoruz.

SKA c¢ercevesinde ¢evre etigl yaklasiminda ekonomik nitelikli egilimlerin yani sira ortaya
¢ikan bir diger yeni egilim de “toplumsal nitelikli’dir. “Ekolojik yurttashk” ya da “yesil yurttaghk”
denilen bu anlayis, ¢evre hakkinin 6dev, hak ve sorumluluklarinin demokratik mekanizmalar
icerisinde aktif katilimcilik yoluyla gerceklestirilmesini ifade eder (Balkaya, 2012). Cevresel haklarin
kullanilmas1 ve korunmasi1 hususunda aktif vatandas olmay1 6ngdren bu yaklasim, dogal olarak egitim
stireglerinin “bireylik” donanimini desteklemesiyle miimkiin olacaktir.

Netice olarak, SKA’nin ekonomik, ¢evresel ve sosyal hedeflerine ulasma {izere ¢evre etiginin
de cok boyutlu bir igerikle tasarlandig1 anlagilmaktadir. Boyle bir ¢oklu hedef, bireylerin sadece cevre
konusunda bilgi ve biling sahibi olarak kalmasiyla yetinmemekte; ayn1 zamanda sahip olduklari ¢evre
bilgisi ve bilinci ile bireylerin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal siireclere aktif katki sunan 6znelere
doniismesi beklenmektedir. Dolayisiyla egitim-6grenim siireglerinde cevre etiginin bu egilimler
cercevesinde yeniden diisiiniilmesi 6nem tagimaktadir.

2. CEVRE ETiGi BAKIMINDAN KOY ENSTITULERININ POTANSIYELI

4 Cevre etigi alanindaki girisimlere drnek olarak, esnek ve aktarilabilir grenim ¢iktilariyla yetenek temelli yollar tasarlayarak mesleki
egitimde ¢aligan niteligini yiikseltmeyi amaglayan GET-Green Projesi (GET-Green, t.y.) ile Avrupa Cevre Politikas1 ve Altinci
Cevresel Eylem Plani’nin temel ilkeleri dogrultusunda gevre etigine uyumlu yenilik¢i e-6grenme icerikleri gelistirmeyi hedefleyen
ENV-ETHICS Projesi (ENV-ETHICS, t.y.) gosterilebilir.
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Koy Enstitiileri 1940 yilinda ilkokullara 68retmen yetistirilmesi amaciyla acilan okullara
verilen addir. Ismet Inénii’niin cumhurbaskani oldugu dénemde Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel
ve Ismail Hakki Tongug'un ¢abalar1 sayesinde kdylerde yasayan ve ilkokul mezunu vasfi tastyan
cocuklarin Koy Enstitiileri'nde egitim goriip tekrar yasadiklar1 kdylere donerek 6 gretmenlik yapmasi
amaclanmistir. Enstitiiler, Tiirkiye’nin tamamina yayilacak bigimde, tren yollarina yakin ve tarima
elverisli 21 bolgede kurulmustur. Buralarda egitim gorenler hem orgiin egitim almis hem de modern
tarim teknikleri konusunda bilgiler edinmislerdir. BoOylece tarimda verimliligin arttirilmasi
planlanmigstir. Bununla birlikte K&y Enstitiileri’nin iilke kalkinmasina sadece tarimsal alanda degil
cok yonlii katkilarr olmustur.

Figiir 1. Tiirkiye’deki Koy Enstitiileri
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Kaynak: (Anadolu Egitim Sendikasi, 2018).

Koy Enstitiileri sayesinde 1940 ve 1946 yillar1 arast 15 bin donlim tarla tarima elverisli hale
getirilmistir. 750 bin fidan dikilmis, 1200 doniim bag olusturulmus, 150 biiylik ¢capli insaat, 60 islik,
210 6gretmen evi, 36 ambar ve depo, 48 ahir ve samanlik, 100 km yol, 16 su deposu, 12 tarim deposu,
20 uygulama okulu ve 12 elektrik santrali yapilmistir (Komiircii, 2025). Enstitiilerin kendi
kaynaklariyla gergeklestirildigi bu sonuglar, donemi itibariyle olduk¢a 6nemli bir basaridir.

Literatiirde Koy Enstitiileri’nin egitim-6gretim sistemi itibariyle glinlimiizdeki “cevre egitimi”
arayislar i¢in uygun bir model olabilecegi ileri sliriilmiistiir. Buna gore ¢evre sorunlarini liretim-
tiketim 1liskilerini Ogrenerek ve inceleyerek c¢oziimlemenin en etkili yol oldugu ve bunu
yapabilmenin en iyi yontemlerinden birisinin Koy Enstitiileri’ndeki gibi “doga icinde olmak™ ve
“vaparak ve iireterek 6grenme”dir (Mutlu, 2010). S6z konusu boyutuyla Koy Enstitiileri’nin,
giiniimiizde egitim slirecleriyle bireylerde cevre etigi olusturabilme tartigmalari bakimindan da
onemli bir kurum ortaya ¢ikmaktadir.

Koy Enstitiileri’ndeki egitim-6gretimle bir taraftan bireylerde belli bir ¢cevre etigi insa edilirken
diger taraftan uygulamal: siireclerle s6z konusu etik pekistirilmekte ve bu sirada ¢evrede olumlu
degismeler gerceklestirilmektedir. Nitekim kurulduklar1 alanlarin niteligi nasil olursa olsun Koy
Enstitiileri’nin agaclikli ve yesil hale getirilmesi kurali bunlardan birisidir. Enstitiilerin kurulus
giinlerinde ilk yapilanlar, ¢evrenin olumsuzluklarini gidermek, batakliklari kurutmak, buralar
agaclarla, ciceklerle, bahge ve baglarla donatmak olmustur. Oyle ki, secilen bataklik ve kirag
topraklar bile bir miiddet sonra agaglik haline dontstirilmistiir. “Bugiin bile Anadolu’nun bir
verinden gecerken uzaktan goriinen kimi yesilliklerin Koy Enstitiilerinin ya da o dénemden kalma bir

105



Ahmet Mutlu — Merve Nur Yasar

koy okulunun bahgesi, ormant oldugu goriiliir” (Tirkoglu, 2000: 231, 233). Tiim bu boyutlariyla s6z
konusu egitim-0gretim slirecinin ve egitim iceriginin 2000’ler sonras: siirdiiriilebilir egitim ile ¢cevre
etigi anlayisiyla sasirtici bicimde benzerlikler tasidigi dikkati cekmektedir.

Koy Enstitiileri’ndeki egitim-0gretim sistemine yakindan bakildiginda 6grencilerde ¢evre etigi
olusturmaya ¢ok uygun ii¢ temel yontemden soz edilebilir. Bunlar; “(dogada) yaparak 6grenme”,
“uygulama bahgeleri” ve “kiitiiphane”dir.

2.1. (Dogada) Yaparak Ogrenme

Bireylerde ¢evre etigi olusumu, doganin gézlemlenmesi ve egitimin dogayla eylemli is birligi
icinde olmastyla (yaparak 6grenmeyle) yakindan iliskilidir. K&y Enstitiileri’nin en énemli 6zelligi,
ezberci anlayis yerine “ogrenci merkezli, yaparak, yasayarak ogrenme”dir (Esen, 2013:47-49). Boyle
bir yontem de dogal olarak siif disinda yani “doga”da olmak durumundadir.

Teori ve pratik birlikteligine dayali Koy Enstitiileri egitim sisteminde derslerin ve konularin
secilmesinde temel olan ilkelerden bazilar1 sdyledir: a) Programin yarisinin kiiltiir derslerine,
yarisinin tarim ve teknik dersleri ve caligsmalarina ayrilmasi, b) Bircok gereksiz ders, konu ve bilgi
yerine gerekli olanlara yer verilmesi, ¢) Yasama gecirilebilecek derslerin ve konularin secilmesi, d)
Kiiltiir dersleri uygulamalarinin is ve iiretim alanlarinda yapilmasi; bu konularin iiretim ve is
caligmalarindan koparilmamasi, onlarla biitiinlestirilmesi (Mutlu, 2020). Bu ilke ve yontemler,
giiniimiizde salt faydaci, parcaci, indirgemeci ve soyut bilgilere dayali egitim anlayisi karsisinda daha
kalic1 ve siirdiiriilebilir bilgiye olanak saglayici bir nitelik tasimaktaydi

Tablo 1. K&y Enstitiileri Ders Igerigi

Kiiltiir Dersleri

Ziraat Dersleri ve Calismalg

Teknik Dersler ve Calismalar

Tiirkge

Tarih

Cografya

Yurttashik Bilgisi

Matematik

Fizik Kimya

Tabiat ve Okul Sagligi
Yabanci Dil

El Yazis1

Resim- Is

Beden Egitimi ve Ulusal Oyunlar
Miizik

Askerlik

Ev Idaresi ve Cocuk Bakimi

Ogretmenlik Bilgisi:

-Toplumbilim

- Is Egitimi

Tarla Ziraat1
Bahce Ziraatt:
- Fidancilik

- Meyvecilik
- Bagcilik

- Sebzecilik Sanayi Bitkileri
Ziraati

Zootekni

Kiimes Hayvanlar1 Bilgisi
Aricilik ve Ipek Bocekgiligi
Balikgilik ve Su Uriinleri

Ziraat Sanatlar1

K6y Demirciligi:

- Nalbantlik

- Motorculuk

Koy Diilgerligi:

- Marangozluk

Koy Yapiciligi:
- Tugla ve Kiremitgilik
- Taggilik
- Kireggilik
- Duvarcilik, Sivacilik
- Betonculuk

Koy ve El Sanatlari (Kizlar i¢in)
- Dikis, Bigki, Nakis
- Orgii ve Dokumacilik

- Ziraat Sanatlar1
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- Cocuk ve Is Ruh Bilimi
- Is Egitimi Tarihi
- Ogretim Metodu ve Tatbikati

- Zirai Isletmeler Ekonomisi ve Kooperatifgili

Kaynak: (MEB, 1947)’den derlenmistir.

Koy Enstitiileri’nde tarim alanlar1 ve konular, ¢esitli bitki, aga¢ ve topragiyla; iirlinleri, arag
gerec ve teknolojisiyle hem tarim ders ve caligmalari i¢in hem de birgok dersin egitim ve 0gretimi
icin ortam saglamaktaydi. Ornegin; doga bilgisi ve cografya derslerinde, cevrenin bitki kiiltiirii ve
toprak ozellikleri olarak inceledigi konular1 6grenciler, tarim derslerinde, is i¢inde 6ztimlemis oldugu
icin hemen anliyorlar ve tartisabiliyorlardi. Tarim {iriinii kazanglarinin hesaplanmasi, tarim
alanlarinin Olgiilmesi, agac dikilecek yerlerin saptanmasi, matematik derslerinin gergcek konular
oluyordu (Mutlu, 2010). Enstitii mezunlarindan Tiirkoglu, bu hususu sdyle ifade eder (Tiirkoglu,
2014: 25-26):

“Her dersin is iginde yapimast bir ilkeydi. Ornegin bizi o giin narenciye bahgesi olacak alanda
iplerle orayr buray élgerken, yerleri kazarken, agag ¢iviler ¢cakarken gorenler ‘yine cocuklar: amele
gibi ¢alistiriyorlar!’ demis olabilirler. Oysa biz orada zorlu bir matematik dersi yapiyor, ‘kare’yi
ogreniyorduk, hem de hi¢ unutmamacasina. Bu arada narenciye bahgesinin planini yapiyor, ne kadar
fidan gerektigini hesaplyyorduk...”

Koy Enstitiilerinde yetisen 6grenci, bir yetiskinin yetki ve sorumlulugu ile ektigi sebzenin,
diktigi agacin iklimini, dogasimi, bilimsel bilgilerini konusup, etkinlikte bulunmaktaydi. Ogrencilere
yetki, sorumluluk ve inisiyatif vererek hem gercek yasamin islerinin yapilmasi hem de yeteneklerin
gelismesi saglantyordu. Ornegin; sahibi, sorumlusu, bakicis1 olmayan bir agag, bir hayvan, bir bahge
yoktu. Boyle bir ortamda istedigi alanda sivrilip “ot¢u”, “balcr”, “balik¢i”, “tavuk¢u” diye anilan
ustalar ¢ikiyordu (Tiirkoglu, 2000: 230).

Gonen Koy Enstitiisi'nde yetismis olan bir mezun, Ogrencilik donemini soyle
degerlendirmektedir (akt. Kocabas, 2019):

“Yaparak, yasayarak yetistirildik. Diktik, ektik, bictik... Krizma yaptik, tavayi, katlamayi, sicak
vastigi, asiyyt ogrendik. Tarimin, meyvecilik, sebzecilik, hayvancilik, aricilik, ¢icekg¢ilik gibi tiim
dallarinda yeterince yetistik. Kéye onderlik yapabilecek giigteydik...”

2.2. Okul Uygulama Bahgeleri

Koy Enstitiileri’nin kuruldugu yil olan 1940’larda “cevre sorunlarr” heniiz kavramsallastiriimis
ve giindem olmus bir sorun olmamasina ragmen enstitiilerdeki egitim siireci bireyleri doga ve gevre
hassasiyetine dayali bir kimlik ve eylem sahibi kilmaya yonelik olmustur. Enstitiilerin egitim yontemi
gerekse ders konular1 gerekse O0grenme yontemleri bakimindan 1970’lerden sonra gelismeye
baslayacak olan cevre etigi yaklasimlarma onciiliik eder bir nitelik tasimaktadir. Ozellikle yukarida
belirtilen Yasam Merkezcilik i¢inde yer alan “Toprak Etigi”ne dair KOy Enstitlileri’nde ¢ok sey
gormek miimkiindiir. Bunlardan belki de en 6nemlisi, egitimin sadece sinif ile sinirlanmayip, sinif
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disinda, dogada ve arazide de gerceklestirilmesi ve 6zellikle 6grencileri “topraga yaklastirmasi”dir.

Bu noktada “okul uygulama bahgeleri’® gok 6nem tasir.

Uygulama bahgesi c¢alismalarina genel olarak tarimcilik, sebzecilik, meyvacilik,
ipekbocekeiligi, fide ve fidancilik, c¢igekeilik, bagcilik, yonca isleri, koruluk, faydali agac
yetistiriciligi, tavukculuk ve hayvan bakimi gibi konular girmektedir. Bu niteligiyle uygulama
bahgesindeki caligmalar, amag¢ ve calisma teknigi yoniinden “akademik tarimcilik’tan ayrilir. Bu
bahgeler, bir bakima “fen-tabiat bilgisi derslerinin pratik ¢calisma laboratuary” olarak distinilmiistiir
(Thrower, 1965: 5).

Uygulama bahgeleri, oyun alani, ¢igeklik, sebzelik, fidanlik —fidelik, meyvelik, deneme tarlas,
bag, koruluk ve ariliktan olugsmaktadir (Adiyaman, 1953’ten akt. Golgesiz Gedikler, 2018: 304).

Thrower, okul bahgesinin bitkiler, solucanlar, bocekler, kuslar ve yerli tarla bitkileri konusunda
temel Ornekler sunmada Tabiat Bilgisi dersine yardimci olacagini, ayrica bahgenin kurulmasi ile
ugrasilirken arazi, harita, sicaklik, yagis, riizgar gibi cografya ve meteoroloji ile ilgili terimlerin de
kolaylikla kavratilabilecegini belirtmektedir (Thrower, 1966: 8-9). Adiyaman’a gore ise (akt.
Golgesiz Gedikler, 2018: 305), okul bahgeleri her sinif diizeyinde mevsimler, iiriinler, mevsimlerin
insan yasamu iizerindeki etkisi, canli ve cansiz varliklar tanima, doga olaylari ve kurallarini anlama,
insan ve doga iliskileri, dogaya uyum saglama gibi konularda dgrencilere inceleme, gézlem yapma,
uygulamali 6grenme olanagi sunmaktadir (Adiyaman, 1953°ten akt. Golgesiz Gedikler, 2018: 303-
304).

Aciktir ki, Koy Enstitiilerinde uygulama bahgeleri 6grencilerin teorik fen ve tabiat bilgilerini
deneyimledikleri ¢ok 6nemli bir uygulamadir. Boylelikle 6grencilerin ¢evre etigi bakimindan kalict
degerler kazandig1 anlasilmaktadir.

2.3. Kitap Okuma ve Kiitiiphane

Koy Enstitiileri’nde {izerinde en ¢ok durulan ilkelerden birisi de “kitap okuma”dir. Enstitiilerde
okumanin benimsenmesi ve aligkanli§a doniisebilmesi i¢in yogun ¢aba gosterilmistir. Bu husus, Koy
Enstitiileri’nin kurucusu I.H. Tongu¢’un 04.12.1944 tarihli genelgesinde acik¢a goriiliir (Ozgen,
2010: 729-730): “Sartlar ne olursa olsun, mevsim ne olursa olsun, égrencilere her giin serbest okuma
yvaptirilacak ve kitap okuma aliskanligt mutlak surette kazandirilacaktir.”

Kitap okumak, buradaki egitim siirecinin hem zorunlu bir sart1 hem de 6grenciler arasinda bir
yetkinlik gostergesiydi. Nitekim Enstitii mezunlarindan Talip Apaydin bu hususu soyle ifade eder
(Apaydin, 2012: 55):

“... Bize oyle bir kani vermislerdi ki okuyalim, ekmek yer, su icer gibi okuyalim, farkinda bile
olmadan pek ¢ok seyler ogrenecegiz, yararlanacagiz. ... Tarim derslerine, insaat ¢alismalarina bile
koltugumuzda birer kitapla giderdik. Yerli, yabanci romanlar, hikayeler, Remzi Kitabevi’'nin cift
kirmizi ¢izgili ak kapl kitaplari, sonradan klasikler... birer birer elimizden gecti. Is aralarinda,
teneffiislerde, Pazar tatillerinde, tarlada, bagda, agag¢ diplerinde, irmak kiyisinda, durmaz okurduk.
Yat saatinde ¢abucak yataga girip kitabimizi agmak giinliik aliskanliklarimiz arasina girmisti. ...

5 Egitimde bahge calismalarindan yararlanma diisiincesinin felsefi temelleri Antik Doneme kadar uzanmakla birlikte 19. yiizyilin
yenilik¢i egitim kurumlartyla yayginlik kazanmis ve bu donemde iilkemizde de yansimalari olmustur. Bu hususta ayrintili bilgi i¢in
bzk. Golgesiz Gedikler, H. (2018), “Egitimde Bahc¢e Caligmalarinin Tarihsel Geligsimi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Erken
Dénemlerinde Okul Uygulama Bahgeleri”, Tarih Okulu Dergisi, Y1l.11, Say1t XXXVI, 5.291-315.
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Bazen arkadagslar uyuyamiyoruz diye isiklart sondiiriirlerdi. Bunlar ¢ogu kez okumayan, okumaya
alisamayan arkadaslardi. ...”

Koy Enstitiileri’nde okuma aligkanligr sadece egitim konularinin kavranilmasi bakimindan
degil ayn1 zamanda 6grencilerin yetkin bireyler olabilmesi bakimindan da ¢ok 6nemsenmekteydi. Bu
noktada donemin Cumhurbaskani Ismet Inonii’niin Savastepe KOy Enstitiisii'ne yaptig1 ziyaret
sirasindaki bir tespiti gok ¢arpicidir (Aktag’tan akt. Tiiren, 2022: 233):

“Tugla ocagina giderken, kiimes nobet¢isi Hatice Kolukisa y1 goriiyor. Cagirip azik torbasinda
ne oldugunu soruyor. Peyniri, ekmegi ve koftesi oldugunu séyliiyor égrenci. Baska ne var diye diye
actirtyor torbayi. Milli Egitim Bakanligi’'nin klasikler dizisinden yaymnlanmis olan Sophokles’in
Antigone kitabi ¢ikiyor. Inonii ‘niin gozleri yasariyor, yamindaki Genelkurmay Baskani Abdurrahman
Pasa’ya doniip, ‘Pasam, goriiyorsunuz bu klasikler daha yeni ¢ikti. ... koyliimiiz, kentlimiz, erimiz,
generalimiz kumanyasina ne zaman kitabi da ekleyecek duruma gelirse, o giin Tiirkiye gercekten
kurtulmug demektir’ diyor. Hatice ekliyor: ‘Efendim ben degil, tiim enstitii okuyor bu kitabt”.

Koy Enstitiilerinde kalan 6grenciler, 6gretmen ve idarecileriyle birlikte egitim alacaklari
kompleks yapiy1 el birligiyle yapmislardir. Bu yapilar; dershaneler, yemekhaneler, yatakhaneler,
hamamlar, spor salonlar1 ve kiitiiphanelerden olusmaktadir. Bu ¢er¢evede 6grenci ve 6gretmenlerin
bilgiye kolay erisiminin saglanmasi i¢in bir enstitii kiitliphanesi ve her sinifta birer kitap kurulmasi
esas alinmistir. Bu dogrultuda 6grencilerde kitap okuma aliskanliginin olusturulmasi, bilgi ihtiyacinin
kargilanmas1 amagclariyla kitapliklar ve kiitiiphaneler kurulmustur. Dolayistyla bir¢ok bilesene sahip
olan Enstitiilerin olmazsa olmazlar1 arasinda okul kiitiiphaneleri 6nemli bir role sahip olmustur.
Ogrencilerin siirekli yatakhanelerden, is atdlyelerine, okul bahgesinden smiflara kadar kitapla igli
dishi bir yapiya sahip olmalar1 istenmistir (Kog, 2019:171).

Enstitiilerde 90-100 6grencinin birlikte kitap okuyabilecegi genis ve uygun yerler yapilmistir
(Ozgen, 2010: 732). Okuma aliskanlig1 kazandirilmas: yalmzca ogrenciler icin amacglanmamus,
ogretmenler de siirece dahil edilmistir. Ogretmenlerin dgrencilere kitap tavsiye edebilmeleri icin
oncelikle kendilerinin kitaplar: okumalar1 istenmistir. Ote yandan giinliik olarak serbest okuma saati
diizenlenmis; ilgili 6gretmenin kontroliinde 6grencilerin en az 45 dakika kitap okuma etkinligine
katilmalari saglanmistir (Eser, 2011: 282-283).

Her enstitii kiitliphanesinde Hasan Ali Yiicel’in ¢evirisini yaptirdigi 507 farkli diinya klasigi
eseri bulundurmak zorunluydu. Ayrica her 6grencinin yilda 25 klasik eseri okumasi zorunlu
kilinmigtir (114). Klasiklerin diginda 6grencilerin derslerine yardimer kitaplarin ve genel kiiltiirlerine
olumlu katki saglayacak, entelektiiel seviyelerine dokunacak kitaplarin kitapliklarda ve
kiitiiphanelerde yer aldigi da bilinmektedir. Kurulan her kitapliga, Bakanlikca 457 adet kitap
eklenirken, Tebliglerle tavsiye edilen kitap ve dergiler de eklenmistir. Ayrica bu kiitiiphanelerde su
tir yayinlar yer almaktaydi (Kepenek, 2001°den akt. Kog. 2019: 170-171):

e Ogrencilerin geldikleri illere ait gazeteleri,
¢ TDK Imla kilavuzu ve sdzliigii

e Fransizca-Tiirk¢e Sozliik

¢ En az bir takim ders kitab1

e Ogrencilerin bilgi ve seviyelerine uygun idarece, dgretmenlerce tavsiye edilen kitaplar
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e Tebligler Dergisi ve Ik Ogretim Gazetesi,

¢ KOy postasi, 6gretmen dergisi,

o ilkokul ydnetmeligi, ilkokul programu, ilkdgretim kilavuzu, ilkdgretim kavrami, temel kitap,
e En az birtakim Ilkokullarda okunan kitaplar

e Yardimci meslek kitaplari

Boylece enstitiilerde okuyan, okudugunu yorumlayarak uygulamaya aktaran, kazanmis oldugu
okuma aliskanlig1 ve kitap sevgisi konusunda g¢evresine 6rnek teskil eden bireylerin yetistirilmesi
amaclanmistir. Bu amagla Enstitii icindeki herkes okuma konusunda tesvik edilmistir (Kog.
2019:171). Tekben bu hususu soyle ifade etmektedir (Tekben, 2005’ten akt. Keseroglu, 2010:694):

“Yapilan tesvik ve telkinlerle o6grenciler okuma isine oyle sarildilar ki birgoklari kendi
paralariyla kitaplar getirtmeye bagladilar. Postaneden paket paket kitaplar tasindi. Okuma isinin
verimli ve faydali bir yoldan yiiriimesi i¢in kiime bagslar: tarafindan ¢ocuklara okuduklarinin ozetleri
ctkarttirllyyor, bunlar gézden gegirilerek iizerinde konusmalar yapiliyordu.”

Dogal olarak bdyle bir hedef, etkili sonuglart dogurmustur. Ornegin bir yilda (1944 y1l) Arifiye
Koy Enstitiisii’nde okunan kitap sayis1 5000 olarak (Balkir, 1974 ten akt. Ozgen, 2010: 735); Cifteler
K&y Enstitiisii'nde 7000 (Basaran, 1990°dan akt. Ozgen, 2010: 735) olarak belirtilmistir. Amerikan
Kiitiiphane Dernegi Ol¢iitlerine gore yilda 21 kitap okuyan kisi “cok kitap okuyan” kabul edilmektedir
(Y1lmaz, 1994°ten akt. Keseroglu, 2010: 693). Ak¢adag K&y Enstitiisii’nde bir yil i¢inde en az kitap
okuyan 0grenci 23 kitap, en ¢ok kitap okuyan 6grenci 64 kitap okumustur (Tekben, 1947°den akt.
Ozgen, 2010: 735). Keza kdy enstitii mezunlariyla yapilan bir arastirmada onlara enstitii egitimi
boyunca yaklasik kag kitap okuduklar1 sorulmus; %2,8’1 20 kitap okudugunu belirtirken %50,7°1 de
80°den ¢ok kitap okudugunu ifade etmistir (Ozgen, 2010: 735).

Koy Enstitiilerindeki okuma ilkesi ve ediminin “okumus olmak i¢in okumayr c¢ok astigi;
buradaki okumanin dogayi, sanati, topragi; ozetle biitiin yasami kucakladigi” ve bu durumun
“bireysel oldugu kadar toplumsal bir boyut da kazandigr” ifade edilmektedir (Ozgen, 2010: 737).
Dolayisiyla, enstitiilerdeki okuma stirecinin, diger egitim teknikleriyle birlikte bireylerde ¢evre etigi
olusturmak hususunda 6nemli bir olanak oldugu anlagilmaktadir.

3. AKPINAR KOY ESNTITUSU KUTUPHANESI
3.1. Akpmar Koy Enstitiisii Egitim-Ogretim Program

Akpmar Koy Enstitiisii (AKE), 11 Haziran 1940 tarihinde egitim Ogretime baslamistir.
Baslangicta bir ¢adirla baslayan AKE, zamanla 6grencilerin binalar1 inga etmesiyle bir enstitiiye
déniismiistiir. Ozellikle, Cifteler Koy Enstitiisii 6grencilerinin yardimiyla imece usulii ile binalar insa
edilmistir (Turan, 2009: 140).

AKE’nin ilk yillarinda belirli bir 6gretim programi yoktur ve kiiltiir, tarim ve teknik derslerin
zor sartlar altinda yapilmasi nedeniyle derslere eksik sekilde devam edilmistir. Ancak bir miiddet
sonra diizen saglanmis, Ozellikle demircilik, yapicilik, motorculuk, aricilik, dikis atolyeleri
faaliyetlerine baslamistir. En ¢ok diilgerlik, demircilik, yapicilik, bigki dikis on plana ¢ikmustir.
Enstiti’niin ilk yilinda kiiltiir derslerine agirlik verilmis, ikinci yil sanat dallarma ayrilarak
caligmalara baglanmis ve tigiincii yildan sonra da herkes kendi alaninda ¢alismalarina devam etmistir.
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Kiiltiir derslerinde, 4.-5. smiflarda Ogretmenlik Meslek Bilgisi dersleri olarak Toplumbilim, Is
Egitimi, Cocuk ve Is Ruh Bilimi, is Egitim Tarihi, Pedagoji, Pedagoji Tarihi ve Ogretim Metotlar1 ve
Uygulamalar1 dersleri islenmistir (Turan, 2009:161-170).

Diger enstitiilerde oldugu gibi AKE’de de kimya dersi islenirken 6grencilerin bahgede
kullanilan kireg ile ilgi kurmasi saglanmistir. Geometri dersindeki ag¢1 ve sekiller, bina, temel ve
catilar1 yapilirken kullanilmistir. Is iginde egitim, kiiltiir dersleri ve yasama uygulanmasi seklinde
goriilmiistiir. Yurttaghk Bilgisi 6gretiminde Cumhuriyet yonetimi ile demokrasinin ilkeleri
ogrencilere aktarilmis, hak ve Ozgiirliikklerin nasil kullanilacagi ogretilmistir (Akdogan, 2016).
Cografya ile 6grencilerin yasadig1 yerin 6zelliklerini, isleyecegi topragi tanimasi, doga olaylarim
kavramasi amaglanmistir (Akdogan,2016; Celik, 2019’dan akt. Bagoglu ve Yilmaz, 2023:259).

AKE’deki egitim siirecleri baglaminda burada okumus olan Adil Cankaya enstitiideki bir giinii
sOyle anlatmaktadir (akt. Turan, 2009:188):

“...Sabahleyin kiiltiir dersleri gérmek iizere bizi siniflara dagittilar. Saat 12 "ye kadar
kiiltiir dersleri goriiyorduk. Tarih, cografya, matematik bu gibi dersleri gérmeye
basladik. Oglende yemeklerimizi yerdik. Yemekten sonra bizi okulun Ziraat Bahgesi
vardi Akpinar“in éniinde, oraya gétiirdiiler. “Iste burasi meyvelik olacak. Burada
vapilacak ziraat tekniklerini sizlere ogretecegiz” dediler. Ondan sonra bize okulun
baska bir boliimiinii gosterdiler. Burada koyunlar, inekler, atlar numunelik olarak
bulunuyordu. “Burasi koyun sahamiz olacak” diye bize gosterdiler. Her giin sabahlart
oglene kadar kiiltiir dersleri aliyor, oglenden sonra dallara ayrilan arkadaslarimiz
kendi dallarina gore egitiliyorlardr. Aksamlart saat 19.00-20.00 arasi miitalaa
vapilyyordu. Miitalaadan sonra yatakhanelere gonderiliyorduk™ (Cankaya 2003: 6).

AKE mezunu Sefer Ertag tarim dersleri ile ilgili olarak sunlar1 sdylemektedir (akt. Turan, 2009:
167):

“... Tarum derslerimizde, digerlerinde oldugu gibi teorik verilen derslerin ardindan
uygulamasi yapiliyordu. Iyi cins hayvanlarimiz vardi. Onlarin bakimi bize aitti. Sagim
usulleri, siit verimi gibi tekniklerde bize onceden derslerde verilen bilgilere gore
uygulamalart yapardik. Hayvanlarimiz yerli sigirlara goére ii¢ kati siit veren
hayvanlardi. Ahirlarimizda 20-25 tane inegimiz vardi. Kiimeslerimizde tavuklarimiz
vardi. Okulun bahgesinde lahana, pirasa, ispanak gibi sebzeleri kendimiz
yetistiriyorduk. Bu sebzeleri okulda yiyecek olarak da tiiketirdik. Ise yaramayan
kisimlary ise hayvanlara verirdik. Okulun bir de Samsun’da Derbent denilen yerde
balikhanesi vardi. Oraya birer ikiser ay belli gruplar halinde gidip balik tutardik. Bu
baliklardan hem okula gonderilir hem de satisi yapilarak okul igin belli bir gelir
saglanmig olurdu. Bugday tarimi yapilirdr. Elma gibi meyveler de yetistirilirdi. Okulun
bahgesine ¢cam agaglart dikerek, orayr aga¢landirdik. Hatta ¢evre kasabalara grupga
giderek, okul yapiminda da ¢alistik. Bizler sinif 6gretmeni olacaktik.”

Bir baska AKE mezunu Hamdi Sahin de egitim siireclerini sdyle anlatmaktadir (akt.Turan,
2009: 167):

“Her ogrencinin, insaat, marangoz, demirci gibi bir sanati vardi. Bu sanatlarin
calismalart atolyelerde yapiliyordu. Ben marangozluk sanatindan mezun oldum.
Bizleri, atolyelerde masa, sandalye tamiri yapardik. Ustalara yardim ederdik. Cekig
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tutar, su getirir... Ne gerekiyorsa yapardik. Binalarin kapi, pencere vs. ihtiyaglari
disaridan satin alinmazdi, hepsini bizler yapardik. Mezun olup giden ogretmenlik
vapacaklara, at arabasi, marangozluk aletleri vb. yani meslegi ne ise onunla ilgili
arag-geregleri de verirlerdi. AKE de ¢ok giizel ciftcilik yapiliyordu, o zaman 2 tane
traktor vardi. Traktorleri ogrenciler kullaniyordu. Hayvancilik yapilirdi. Inek, at,
tavuk, art vb. hayvanlar vardi. Tarum derslerimizde ne yapacagimizi bize Niyazi Bey
ogretirdi. ‘Ogretmen oldugunuzda iki tavuk bir horozunuz muhakkak olsun, kendi
yumurtanizi satin almayn, iki petek art yapin® derdi.”

Anlagilacag tizere AKE’de tarim derslerinde uygulamaya dayali olarak hayvancilik (inek, at,
tavuk, ar1), meyve-sebze yetistiriciligi (lahana, salatalik, domates, elma), balik¢ilik isleri yapilmistir.
Enstitiilerde egitimin en 6nemli pargalarindan biri de sanatsal ¢alismalardi. Bunlardan biri olan miizik
dersine ¢ok ayr1 ve 6zel bir yer verilirdi. AKE’de miizik dersi haftada ikiser saat olmak {izere 6gretim
programinda yer almis olmasina karsin ders disinda 68renciler miizik ¢aligmalarina daha fazla zaman
ayirirlardi. Her 6grenci mutlaka bir miizik aleti ¢alabilmek i¢in ¢aba gosterirdi (Turan, 2009: 168-
169).

AKE’deki derslerin uygulamaya dayali bir “is” biciminde yapilmasi, d6grencilerin 6grenme
stireglerini soyut bilgiler iizerinden degil, bizzat yasamin gerceklikleriyle i¢ ice bir bigimde
gerceklesmesini saglamaktadir. Bu baglamda 6zellikle tarim, kimya, fizik ve matematik gibi dogay1
anlamaya doniik derslerin de is yapma siire¢leriyle 6grenilmesi ve bu sirada Enstitiiniin bulundugu
toprak ve cografya kosullarinin deneyimlenmesi séz konusudur. Bes yil boyunca bdyle bir egitim
siirecinden gecen O0grenciler, dogal olarak dogayi, topragi ve canlilar taniyan, onlarla nasil etkilesim
icinde olunacagin bilen, kisaca “ekolojik okuryazarligi olan” ve bu donanimla doga dostu liretim
faaliyetlerinde bulunabilen bireylere doniisiiyorlardi. Boyle bir donanim, halihazirda siirdiiriilebilir
egitim yontem ve hedefleriyle® ortiismektedir.

3.2. AKE Kiitiiphanesinin Cevre Etigi Kapsamindaki Kitaplar:

Biitiin Koy Enstitiileri’nde oldugu gibi AKE’de kitap-kiitiiphane, 6grenme siirecinin gok 6nemli
bilesenleriydiler. Hatta kitap ve kiitiiphane o kadar onemlidir ki, enstitii 6grencileri 6grenme
stireclerini smiftaki derslerden ziyade kiitiiphaneden edindikleri kitaplara bor¢ludurlar. Bu hususu
AKE’de 6grencilik yapmis olan Abdullah Gokay soyle ifade etmektedir (Turan, 2009:169-170):

“Oncelikle ifade edeyim ki buradaki derslerin hichbirini hicbir zaman tam olarak
hazmedemedik. ... Yalniz ne var, bize verilen azim, irade, bize verilen kiiltiir kendimizi
vetistirmek zorunda birakti. Tongug¢’un kitaplari, baska klasik eserler, bizim
kiitiiphanelerimizde mevcuttu. Onlari okumak zorundaydik. Ogretmenlik bilgimizi
okuldakinden iki misli fazla ogrenmek zorundaydik. Cocuga ne ogretecegini
bilmiyorsan 6grenmek igin kitaba miiracaat etmek zorundasin. Kitaplarimizi okuduk,
kendimizi gelistirdik ogretmen olduk ve basarili oldugumuzdan eminim. Uygulamali
derslerimizde, tarlada calistik, ¢apa yaptik, orak yaptik, ekin bictik. Bizden sonra

6 Siirdiiriilebilir egitim ¢esitli sekillerde uygulanabilir olmakla birlikte bdyle bir egitim sisteminin dne ¢ikan dzelliklerini
sOyle siralanabilir: Disiplinler arasi 6grenmeye odaklanmak, deneyimsel 6grenmeye ve problem ¢ézmeye vurgu yapmak,
sosyal adalet ve esitlik taahhiidii, gercek diinya uygulamalarina konsantre olmak, siirekli iyilestirmeye katkida bulunma.
Bkz. https://www.unesco.org/gem-report/en, (14.01.2025).
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gelenler daha teknik olarak ¢alistilar. Tarima gittigin zaman eger yaz giiniiyse ¢apa
zamaniysa ¢apa ¢apalanirdi. Topragin ozellikleri, hangi bitki ne zaman nasil ekilir,
vetistirilir? Bizim devremizde bu hususlara pek dikkat edilmezdi. Koydeki isler nasilsa
oyle yapardik. Ama biz sonralart 4-5. sinifa geldigimizde bu daha teknik olarak
vapumaya basladi. Ama biz pek fazla gitmedik. Tarim ¢alismalarinizda kurulug evresi
oldugu icin bizim zamamimizda bir tek traktor (fargo) vardi. Biiyiik bas hayvanlardan
da at, inek vardi.”

AKE’de okumaya ¢ok onem verildigi, 6gretmen ve 6grenciler arasinda kitaplarin devamli el
degistirdigi ifade edilmektedir. Okulun idare binasina bitisik zengin bir kiitiiphanesi vardir. Daha
sonra ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalinca buraya yeni bir okuma salonu yapilmistir. Kiitiiphane
kapasitesi sadece bu imkanlarla sinirli olmayip, ayrica her smifta ortalama 100-150 Kkitap
bulunmaktaydi. Ogretmenler belirli giinler bulusup kitaplarin kritigini yaparlardi. (Ozkan-Karabacak,
2018’den akt. Basoglu ve Yilmaz, 2023: 269). Yaklasik 22.000 kitabin bulundugu bu kiitiiphaneyle
Tiirk¢e dersi daha 1yi islenmekte ve bu kitaplar ¢ok iyi sekilde kullanilmaktaydi (Turan, 2009: 189).

2024 yili Ekim aymda Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde yiiriitiilen proje’ kapsaminda
arastirilan ve gegmiste Akdag Koy Enstitiisii yerleskesi ve olanaklari iizerine kurulmus olan Ladik
Fen Lisesi kiitliphanesinde Enstitii doneminden kalan eserler incelenmistir. Bu ¢er¢evede yaklagik
9800’1 askin basili eser bulunmustur. Bunlar i¢inde “cevre etigi’’yle iliskilendirilebilecek eserler
Tablo 2.°de sunulmustur. S6z konusu tablo olusturulurken, kiitiphaneden cevre etigi ile
iligkilendirilen biitiin eserler degil, sadece Koy Enstitiileri dncesi, aktif donem ve enstitii etkisinin
stirdiigii donemler itibariyle 1930-1956 yillar arasinda basilmig eserler dikkate alinmistir. Ayrica,
enstitlilerdeki uygulamalara esas teskil ettigi bilinen (uygulama bahgeleri gibi) 1960 ve sonrasi tarihli
basimli birkag esere de yer verilmistir.

Tablo 2. Akpmar Koy Enstitiisii Kiitiiphanesindeki Cevre Etigi ile Iliskili Eserler

KITAP ADI YAZARI YAYIN  YAYINEVI YILI
YERI

Okul Uygulama Bahgeleri L.B. Thrower Ankara Ayyildiz Matbaasi 1966
Insan ve Hayat: 20. Asir Saghk, Fritz Kahn Istanbul ~ Tiirkiye Yaymevi ty.
Hastalik ve Hayat Bilgisi

Agac ve Orman Antolojisi M. Ali Gokberk Ankara Titag Basimevi 1939
Tarimsal Teknoloji Rifat Oncel Y.Y. Inkilap Kitabevi 1951
Yasama Bilgisi Selim Sirr1 Tarcan ~ Ankara Maarif Matbaasi 1942
Keltepe Ormanlarinda Bir Giin  Hikmet Birand Istanbul ~ Milli Egitim Basimevi 1948
Tabiat Ana Anlatiyor Karl Ewald I[stanbul ~ Dogan Kardes Yayinlart ~ ty

" Ondokuz Mayis Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen BAP12-2024-
5276 numarali “Kiiltiirel Miras Degerinde Olan Ladik Akpinar Koy Enstitiisii Kiitiiphanesinin Sosyal Bilimler
Literatiiriine ve Samsun'a Kazandirilmas1” baslikli bu proje, 2024-2025 yillar1 arasim kapsamakta ve Dr. Ogr. Uyesi
Cuma Yildirim tarafindan yiriitiilmektedir. Ayrintili bilgi igin bkz. https://akpinarfenlisesi.meb.k12.tr/icerikler/omu-
bolgesel-kalkinma-ve-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi-ile-akpinar-fen-lisesi-arasinda-akademik-
sosyal-ve-kulturel-isbirligi-protokolu_15326472.html (23.01.2025).
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Kanayan Derin Yaramz Orman Ragip Ziya Magden Ankara Akin Matbaasi 1950
Sen de ipekbécegi Besleyebilirsin Bursa Koza Tarim Satig Koop. 1y
Birligi
Ormansizlasma ve Bunun Sel Faik Tavsanoglu, Ankara Akin Matbaasi 1948
Felaketleri Uzerine Tesirleri Selahattin Inal
Giinesli Okul Rollier Istanbul  Y.Y. 1950
Canl Aritmetik Y.Y. Istanbul  Bir Yayinevi 1950
Hayat Bilgisi Dersleri Fuat Baymur [stanbul ~ Gavsi Ozansoy Basimevi 1946
Ariciik Teknigi T. Rona, M. Goktuna Y.Y. Y.Y. v.y.
Ev Konserveciligi Kemal Oncel Istanbul ~ Devlet Basimevi 1937
Agac ve Orman Mithat Eryilmaz Y.Y. Receb Ulusoglu Basimevi 1937
Koy Tecriibe Okullar I Franz Kade Istanbul ~ Milli Egitim Basimevi 1952
Okul Kooperatiflerinde Pratik ~ Riistii Giingor Ankara Ressam Cahit Matbaasi 1951
Defter Tutma Kilavuzu
Okul Bahgeleri G. Gerda Gollwitzer Ankara Ayyildiz Matbaasi
Vd.
Okul Uygulama Bahgeleri ve Is  Siileyman Adiyaman Istanbul ~ Milli Egitim Basimevi 1953
Egitimi Yoniinden Onemi
Yarimin Mektepleri John Dewey 1931
Tabiat Bilgisinde Aktif Metodlar Recep Sezgin Istanbul Maarif Basimevi 1956
Tabiat Bilgisi 11 Nezihe Alsag, Suavi Istanbul ~ Milli Egitim Basimevi 1953
Yalvag
Nedir? Ni¢in? Nasil?/ insan Nede; Y.Y. Istanbul ~ Dogan Kardes Yaymlar1  t.y.
Yapilmistir?
Nedir? Nicin? Nasil?/ Acayip Y.Y. Istanbul ~ Dogan Kardes Yaymlar1  t.y.
Hayvanlar Nasil Yasar?
Nedir? Ni¢in? Nasil?/ Gokyiizii  Y.Y. Istanbul ~ Dogan Kardes Yaymlar1  t.y.
Nasildir?
Nedir? Nicin? Nasil?/ Hava Nedir Y.Y. Istanbul Dogan Kardes Yayinlar1 ~ t.y.
Nedir? Nicin? Nasil?/ Su Nedir? Y.Y. Istanbul Dogan Kardes Yayinlar1 ~ t.y.
Nedir? Nicin? Nasil?/Ses Nedir? Y.Y. Istanbul Dogan Kardes Yayinlar1 ~ t.y.
Nedir? Nicin? Nasil?/Toprak Y.Y. Istanbul ~ Dogan Kardes Yaymlar1  t.y.
Nedir?
Nedir? Ni¢in? Nasil?/ Bulut Y.Y. Istanbul ~ Dogan Kardes Yaymlar1  t.y.

Yagmur Kar Nedir?
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Tabiat-Ana Anlatiyor Karl Ewald Istanbul ~ Dogan Kardes Yayinlar1  t.y.
Atomlar ve Yildizlar Pierre Rousseau Istanbul ~ Universite Kitabevi 1946
Etrafimzdaki Kainat Sir James Jeans Istanbul  Milli Egitim Basmevi 1950
Esrarh Kainat Sir James Jeans Ankara Milli Egitim Basimevi 1947
Madde ve Isik Lows De Broglie Istanbul Milli Egitim Basimevi 1953
Yeryiizii Gokyiizii Faik Sabri Duran Istanbul ~ Ahmet Said Matbaasi 1947
Tarimsal Mineroloji Sevket A. Birand Ankara Milli Egitim Basimevi 1947
Toprak Jeolojisi Sevket A. Birand Ankara Milli Egitim Basimevi 1948
Jeoloji Y.Y. Istanbul ~ Devlet Matbaasi 1929
Tiirkiye Entomolojisi F.S.Bodenheimer Ankara Ziraat Vekaleti Nesriyati 1941
Botanik Terimleri Komisyon Istanbul ~ Maarif Matbaasi 1939
Zooloji Terimleri Komisyon Istanbul ~ Maarif Matbaasi 1939
Arilarin Hayati K.V.Frisch Istanbul ~ Universite Kitabevi 1946
Meyva ve Sebzelerin Kurutulmas: Arif Akman Istanbul  Milli Egitim Bakanligi K&y 1950
ve Meyva Sularimin Yapilmasi Kitaphigi

Bagcilik M. Nail Oraman Ankara Milli Egitim Basimevi 1951
Zeytin Nuri Benlioglu [zmir Doganlar Basimevi 1948
Pratik Meyvacilik M. Nail Oraman Ankara Ciftci Dergisi Yayinlart 1948
Nebatat Y.Y. Istanbul ~ Devlet Matbaasi Talebe E1 1929

Kitaplar1 Serisi

Tiirkiye Bagcihg1 Uzerine W. Gleisherg Ankara Ziraat Vekaleti Negriyat1 1938

Arastirmalar

Sarapeihik ve Sirkecilik Kemal Cemal Oncel Ankara  Y.Y. 1943

Uziim ve Bag Ekrem Uziimeri Y.Y. Y.Y. 1945

Sarap Yapim ve Kontrol Rehberi Tacettin Kuntay Istanbul ~ Tekel Enstitiiler Miidiirliigi 1946
Yayim

ipek Bocekciliginde En Kolay Koza Birligi Bursa Koza Tarim Satig 1942

Masrafsiz Verimli Dut Agaci Kooperatifleri Birligi

Yetistirmek Yaynlar

Fidan Ambalaji1 Agaclarin Ismet Elgin Ankara Ziraat Vekaleti Nesriyati 1954

Topragiyla Sokiilmesi ve Tasinma

Kavak Agaglarimin Umumi Zihni Derin Ankara Ziraat Vekaleti Nesriyati 1943

Vasiflar
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Okse Otunun Yem Degeri Valentin Horn, Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisic 1938

Isfendiyer Esad

Kadaster, Sedat Kans|
Halk i¢in Tavukculuk Hamdi Tunger Istanbul Bozkurt Kitabevi 1951
Nebatlar Diinyasi Felix Rosen Istanbul ~ Universite Kitabevi 1946
Toprak ve Ciftci Tevfik Tigih Istanbul Ahmet Sait Matbaasi 1945
Agac ve Orman Bilgi ve Sevgisi ~ Mithat Eryi1lmaz Y.Y. Recep Ulusoglu Basimevi 1937
Orta Anadolu Kurak Mintikast1 M. Nail Oraman Ankara Yiksek Ziraat Enstitiisi =~ 1941
Bagcihigi
Kuru Uziimler Uzerinde Bazi Turgut B. Yazar Ankara  Yiiksek Ziraat Enstitiisii 1939
Arastirmalar
ipek Bocekciligi: Koza, ipek, Dut Aziz Duru Bursa Koza Tarim Satis ty.

Kooperatifleri Birligi
Yayinlari

Pratik Cicekgilik Liitfi Arif Kenber Istanbul Inkilap Kitabevi 1939
Pratik Asicihik Ali Sat1 Ekinci Istanbul  Inkilap Kitabevi 1947
Tiirkiye'de Nebati Boyalar Nuri Refet Korur Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisiic 1937
Anadolu Sartlarina Gore Suve  Kerim Omer Caglar  Ankara Yiksek Ziraat Enstitiisi =~ 1937
Toprak Miinasebetlerinin
Arastirilmasi
Pratik Giil Bahgesi Liitfik Arif Kember Istanbul  Inkilap Kitabevi ty.
Tiirkiye'de Kizilgam (Pinus Bruti Mecit Ibrahim Okay ~Ankara Yiksek Ziraat Enstitiisi =~ 1940
Terebantini Uzerinde Arastirmal:
Turfanda Karanfil: Cicekciligin F Liitfi Arif Kenber Istanbul  Inkilap Kitabevi 1946
En Karh Cicegini Nasil
Yetistirmeli
Ankara'nin Floru Kurt Crause Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisi =~ 1937
Tiirkiye'de Orman Korumasi ve Erwin Schmitschek  Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii 1937
Orman Entomolojisi Hakkinda
Goriisler
Biiyiik Bitkiler Kilavuzu Sefki Akalin Ankara Giizel Sanatlar Matbaast 1956
Hayvan Saghk Bilgisi (Koy Hasan Ali Tiirker Istanbul ~ Inkilap Kitabevi ty.
Enstitiisii Talebeleri ve
Ogretmenleri ve Koylii I¢in)
Evcil Hayvanlarin Kisa Otopsi Cemal Koni Istanbul ~ Hiisnii Tabiat Basimevi 1946

Teknigi ve Patolojik Anatomik
Goriingiileri
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Siimer ve Etilerde Ziraat ve Selahattin Batu Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii =~ 1930
Hayvancihik

Yurdumuzda Bulunan Bashca Mithat Ali Tolunay  Istanbul ~ MEB Koy Kitaplhig 1948
Kemirgenler

Hayvanat Y.Y. Istanbul ~ Devlet Matbaas1 1929
On Kiiciik Kap1 Yoldasimiz Karl Von Frisch Ankara Milli Egitim Basimevi 1947
Kelebek Arastirmalari Recep Sezgin Istanbul Milli Egitim Basimevi 1953
Anadolu Mandalarinin Siit Riistii izmen, W. Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii 1937

Verimleriyle Siitlerinin Terkibi  Spottel

Tiirkiye Koyunculugu Hakkinda Walter Spéttel, Kadri Ankara Yiksek Ziraat Enstitiisi =~ 1937

Etiidler Bilgemre

Tiftik ve Tiftikciligimiz M. Faik Ustar Istanbul  Universite Kitabevi 1940
Karaman Koyunlarin Halid Evliyar Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisiic 1939
Meechkonstanti

Tiirk Koyliisii i¢in Atcilik Uretm¢ Orhan Diizgiines Zonguldak Ali Riza Incealemdaroglu 1946

Bakim ve Yemleme Usulleri Basimevi

At Eskali Selahattin Batu Ankara Yiksek Ziraat Enstitiisi 1940
Kanayan Derin Yaramiz Orman Ragip Ziya Magden Ankara Akin Matbaasi 1950
Alic Agaci ile Sohbetler Hikmet Birand Ankara Ongun Kardesler Matbaas1 1968
Okul Bahgeleri Gerda Gollwitzer Ankara Ayyildiz Matbaasi 1959
Okul Uygulama Bahgeleri L. B. Thrower Ankara Ayyildiz Matbaasi 1966
Pestalozzi: Cocuklar Koyii Ismail Hakki Tongug Ankara Dogus Matbaasi 1965

Tablo 2.’de yer alan eserler, tarimsal teknige yonelik gibi goriinmekle birlikte aslinda iilkenin
ekonomik ve toplumsal yasamiyla dogrudan ilgilidirler. Bunlar, genel olarak doga ve dogal
sistemlerle ilgili kitaplarla birlikte diistintildiiglinde AKE’deki eserlerin, diger egitim yontemleriyle
birlikte degerlendirdiginde, bireylerde iilke/bolge gercekligi ve dogasimi iceren bir cevre etigi
donanimin destekledigi sOylenebilir.

Koy Enstitiilerindeki uygulamal1 egitimlerin dikkat ¢ceken yonlerinden birisi, bilimsel bilginin
giinliik tarimsal uygulamalara uyumu ve koyliilerin ekonomik gelirlerini artiracak iiriinlerin {iretimine
odaklanmis olmasidir. Bu konudaki uygulamalar1 desteklemek iizere kiitiiphanede pek ¢ok kitap
oldugu dikkati cekmektedir. Ozellikle ¢igekeilik, giil ve karanfil gibi alternatif gelir getirici {iriinler
ile kavak iiretme ve yetistirme, sarapcilik ve sirkecilik, puroluk tiitiin yetistirme, tiftikeilik,
koyunculuk, manda ve ipek bdcegi yetistiriciligi gibi ¢esitli tarimsal ve hayvansal iiriinlerin iiretimi
ve islenmesi tlizerine bilgiler igeren kitaplarin yani sira meyve ve sebzelerin kurutulmasi ve meyve
sularinin yapilmasi gibi tarim {riinlerinin katma degerini artiracak isleme tekniklerini iceren eserler
de yer almaktadir. Tiim bu eserler, her seyden Once tabiata ilgi duymay1, onu anlayabilmeyi ve bu
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donanimla ondan yarar elde etmeyi saglamaya yoneliktir (Bkz. Pratik Giil Bahgesi, Pratik Cigekg¢ilik
ve Turfanda Karanfil vd.).

Kiitiiphanedeki baz1 eserler ise dogrudan doga ve ¢evre duyarlilig1 gelistirmeye yonelik oldugu
anlasilmaktadir. Bu tiir eserler, aga¢ ve orman bilgisi ve sevgisi, tabiati tanima, bolgesel flora bilgisi
gibi tanidik konularin yami sira kelebek arastirmalari, arilarin hayati gibi sira dis1 konular1 da
icermektedir. Koy Enstitiilerindeki okuma kiltiiriiniin daha ¢ok serbest okuma saatlerinden
kaynaklandig1 diisiintildiigiinde, Ogrencilerin teorik ve uygulamali ders konulariyla derinlesen
meraklarint bu tiir ¢esitlik gosteren kiitiiphanelerde giderdigine siiphe yoktur. Kald1 ki kitaplardan
edindikleri bilgi ve biling derinliginin, egitim siirecinde edindiklerinden ¢ok daha fazla oldugu da
tahmin edilebilir. Giiniin sonunda AKE kiitiiphanesinin, 6grencilerde kdy enstitiilerinin gevre etigi
olusturma potansiyeli hususunda yetkin bir 6rnek durumundadir.

SONUC

Cevre etigi, doganin bizim i¢in anlam ve degerini, bu anlam ve degeri dayandirdigimiz
gerekeeleri ve bunlar cergevesinde dogayla kurdugumuz iliski ve etkilesim bi¢imini ifade eder.
Oteden beri cevre etigi, daha ¢ok bireylerde asgari bir doga ve cevre duyarlilig1 biciminde, smirl bir
baglamda algilanmistir. Ancak SKA’nin yayginlagmasindan sonra ¢evre etiginde de yeni anlayislar
gelismis ve bireylerin sadece doga duyarliligini degil, bu duyarliligin gerekgelerini ve daha da
onemlisi bu etigin giindelik yagama, yapilan ise ya da eylemlere yansimasini da i¢ceren kompleks bir
bigim almistir.

SKA’nin yapabilme yetenegiyle donanmis bir cevre etigini hedeflemesine bagli olarak
stirdiiriilebilir egitim yontemleri gelistirilmektedir. Bu tiir egitim yontemleri, soyut bilgi aktariminin
otesinde doga icinde pratikleri esas almakta; boylelikle bireylerin bir yandan bilimsel bilgiler
ogrenirken bir yandan da dogay1 deneyimleyerek tanimasi ve ona dair merak duygularinin gelismesi
hedeflenmektedir.

Doga i¢inde ve yaparak ogrenmeye dayali bu yontemlerin, lilkemizde 1940’larda kurulmus
Ozglin bir egitim deneyimi olan K&y Enstitiileri’nin basat yontemi oldugu bilinmektedir. Koy
Enstitiileri, her ne kadar ¢cok gegmiste uygulanmis ve bugiin sona ermis bir egitim sistemi olsa da
artik tiim diinyada kabul edilmis olan siirdiiriilebilir gelisme anlayisinin gegerli oldugu giiniimiiz
bakimindan oldukg¢a kiymetli, yeniden kesfedilmesi gereken bir hazine niteligi tasimaktadir. Bugiin
diinyada cesitli stirdiiriilebilir egitim yontemleri gelistirilmekte, bunlar denenmekte; bunlardan 1yi
uygulama ornekleri olabilecek yoOntemlere odaklanilmaktadir. Bir diger deyisle, giiniimiizde
gelistirilen stirdiiriilebilir egitim yontemlerinin bireylerde gevre etigi olusturmak bakimindan nasil ve
ne kadar basarili olacagi heniiz denenen ve sonucu merak edilen siireglerdir. Oysa K&y Enstitiileri,
80-90 y1l once iilkemizde uygulanmis olan ve bugiin siirdiiriilebilir egitim yontemleri tam uyum
icindeki bir egitim deneyiminin bireylerde c¢evre etigi olusturmak ve onlarin ¢evreyi ve toplumu
bi¢imlendirmek bakimindan basarili sonuglar ortada olan bir deneyimdir. Dolayisiyla bu kurumlar,
sadece Tiirkiye’de degil, diinya 6l¢eginde daha fazla arastirilmayi hak etmektedir.

Koy Enstitiileri’nin bugiin anlamlandirdigimiz ¢evre etigi potansiyeli, buralarda verilen egitim
sisteminin {i¢ temel niteligine dayalidir. Bunlar; “(dogada) yaparak 6grenme”, “uygulama bahgeleri”
ve “zengin kiittiphane”dir. Enstitiiye gelen ¢ocuklarin sinifta 6grendikleri soyut bilimsel bilgileri
dogada ve isbasinda yaparak (pratige aktararak) 6grenmeleri; 6zellikle doga ve tarima dair bilgilerini
deneyimlemek iizere genis ve ¢esitlilik arz eden okul uygulama bahgelerini kullanmalari; teori ve
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pratige dayali olarak 6grendikleri bu bilgilerin uyandirdigi merak duygularini zengin kiitiiphanelerin
olanaklartyla serbest okuma saatlerinde gidermeleri, bes yilin sonunda dogaya, bitki ve hayvana,
topluma ve insana dair biling ve duyarliligi gelismis ve bunlar ¢ergevesinde eylemde bulunan
bireylerin olusmasini saglamistir.

Bu niteligi ve kiiltiirel, sanatsal ve entelektiiel gelisimde 6zgiin bir kaynak olusu nedeniyle Koy
Enstitiileri egitim sisteminin ililkemizde siirdiiriilebilir egitimle hedeflenen g¢evre etigi donanimi
kazandirma bakimindan biiyiik bir potansiyel tasidig1 soylenebilir. Halihazirda bulunduklar1 yeni
nesil okullarin kiitiiphanelerinin bir kosesinde eski ve unutulmus kitaplar olarak atil bigimde duran
bu eserlerin oncelikle bir “kiiltiirel miras™ olarak degeri takdir edilmelidir. Akabinde, bu eserler
yeniden elden gegirilmesi, gerekirse eskimis olanlari tamir edilmeli, tasniflenmeli ve modern
kiitliphanecilik olanaklarina gore yeniden kullanim i¢in hazirlanmalidir. Bu tiir girisimler, biitiin Koy
Enstitiisii kiitliphaneleri i¢in yayginlastirilmalidir. Boylece gegmisten bize yektin, donanimli bir
kiiltiirel hazine kaldig1 yeni nesillere gosterilerek, bu hususta ulusal bir hafiza olusturulabilir ve bu
hafiza, siirdiiriilebilir egitim siireclerini desteklemek tizere kullanilabilir.

Yukarida vurgulanan Onerilerin uygulanabilirligi bakimindan Akpinar Koy Enstitiisii
kiitiiphanesi “iyi uygulama 6rnegi” olarak verilebilir. 2024 yilinda baslamis olan ve halen siiren
Ondokuz Mayis Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen BAP12-2024-5276 numarali “Kiiltiirel Miras Degerinde Olan Ladik Akpinar Koy
Enstitiisii Kiitiiphanesinin Sosyal Bilimler Literatiiriine ve Samsun'a Kazandirilmasr” bagliklt bu
proje kapsaminda kiitiiphanedeki 980001 askin basili eser tek tek elden gegirilmis, temizlenmis,
konularina gore tasnif edilmis ve Dewey Onlu Siniflama Sistemine gére numaralandirilarak yeni bir
Koy Enstitiisii kiitliphanesi olusturularak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Nitekim bu bildirinin
konusu da s6z konusu basil eserlerin islenmesi siirecindeki eserlerin ¢esitliligine ve niteligine bagl
olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bugiin Ladik Fen Lisesi biinyesinde diizenlenmis olan Akpinar
Koy Enstitiisii kiitiiphanesi hem bir kiiltiirel miras olarak hem de siirdiiriilebilir egitim ve ¢evre etigi
caligmalarinda kullanilabilecek bir kiiltiirel hafiza olarak arastirmacilari beklemektedir. Benzer
girisimlerin diger 20 koy enstitiisii kiitliphanesi i¢in de yapilmasi, s6z konusu kiiltiirel hazinelerin
ayaga kaldirilmas1 bakimindan 6nemsenmelidir.
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OZET

Bu makale, ABD’nin kiiresel teknoloji politikalarini dijital egemenlik ve rekabet ekseninde analiz etmeyi amaglamaktadir.
Caligmada nitel yontem benimsenmis; ikincil veri kaynaklari, politika belgeleri ve akademik literatiir incelenmistir. Analizler,
ABD’nin 5G ve Huawei’ye yonelik stratejileri, biiyiik teknoloji sirketleriyle iligkileri, siber giivenlik politikalar1 ve teknolojik
inovasyona yaptig1 yatirimlar ¢ercevesinde yiiriitilmiistiir. Bulgular, ABD'nin dijital egemenlik miicadelesinde hem ulusal
giivenligi saglamaya hem de kiiresel teknoloji standartlarini belirlemeye c¢alistigini gostermektedir. ABD’nin teknoloji
politikalari, sadece ekonomik ¢ikarlar1 degil, ayn1 zamanda stratejik tistiinlik ve uluslararasi normlarin sekillendirilmesini de
hedeflemektedir. Bu durum, dijital cagda uluslararasi iligkilerin yeni gii¢ dengeleriyle yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir.
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ABSTRACT

This article aims to analyse the US global technology policies in the context of digital dominance and competition. The study
adopts a qualitative methodology and analyses secondary data sources, policy documents and academic literature. The analyses
were conducted within the framework of the US strategies towards 5G and Huawei, its relations with major technology
companies, its cybersecurity policies, and its investments in technological innovation. The findings show that the US is trying
both to ensure national security and to set global technology standards in the struggle for digital sovereignty. The US technology
policies aim not only at economic interests but also at strategic superiority and shaping international norms. This situation leads
to the redefinition of international relations in the digital age with new power balances.
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GIRIS

Dijital egemenlik, ulus devletlerin siber alanda veri, altyap1 ve teknoloji tlizerindeki
kontrol yetkisini ifade eden, glinlimiiz jeopolitik ve ekonomik diizeninde giderek artan bir
oneme sahip olan kritik bir kavramdir (Roberts, 2024: 3-6). Kiiresellesmenin getirdigi karsilikli
bagimliliklar ve dijital teknolojilerin hizla yayilmasiyla birlikte, devletler, siber uzaydaki
stratejik ¢ikarlarint koruma ve ulusal giivenliklerini saglama noktasinda ciddi meydan
okumalarla kars1 karsiyadir. Bu baglamda dijital egemenlik, yalnizca teknolojik bir mesele

olmaktan ¢ikarak, uluslararasi iliskiler, hukuk ve siyaset bilimi disiplinlerini kesen ¢ok boyutlu
bir fenomen haline gelmistir (Pohle ve Thiel, 2020: 2).

Dijital egemenligin temel bilesenleri arasinda veri lokalizasyonu, kritik altyapilarin siber
giivenligi, yerli teknoloji gelistirme ve uluslararasi siber normlarin olusturulmasina aktif katilim
yer almaktadir. Veri lokalizasyonu, vatandaglara ait hassas verilerin ulusal sinirlar icerisinde
depolanmasini ve islenmesini saglayarak, yabanci yargi yetkisi ve gdzetim risklerini azaltmay1
hedefler (Mishra, 2019: 3). Kritik altyapilarin, ozellikle enerji, ulasim ve finans gibi
sektorlerdeki dijital sistemlerin siber saldirilara karst korunmasi, ulusal direngliligin temelini
olusturur (Maurer, 2018: 12). Ayrica, dijital egemenlik, devletlerin yabanci teknoloji
bagimliligin1 azaltma ve kendi ulusal siber yeteneklerini, yazilim ve donanim gelistirme
kapasitelerini giiclendirme ¢abalarin1 kapsar. Bu siireg, yenilikgiligi tesvik etme ve yerel dijital
ekosistemleri destekleme stratejileriyle yakindan iliskilidir (Giilbahar ve Halisoglu, 2024: 711-
718).

Dijital egemenlik kavrami, ulus devletlerin siber alandaki hakimiyet arayisinda rekabet
politikalariyla  derinlemesine Dbir iliski icerisindedir. Dijital ekonominin dinamik ve
yogunlagmaya egilimli yapisi, geleneksel rekabet hukuku prensiplerine yeni meydan okumalar
getirmektedir. Biiyiik dijital platformlarin, veri toplama ve igleme kapasiteleri sayesinde elde
ettikleri pazar giicli, inovasyonu engelleyebilecek ve yeni girigleri zorlastirabilecek niteliktedir.
Bu durum, devletlerin dijital egemenliklerini koruma ve yerel dijital ekosistemlerini destekleme
hedefleriyle celisebilmektedir (Ascioglu, 2020: 35).

Dijital egemenlik baglaminda rekabet politikalar:, cesitli stratejik hedeflere
odaklanmaktadir. Oncelikle, veri tekellerinin ve algoritmik ayrimciligin dnlenmesi kritik dnem
tasir. Biyiik teknoloji sirketlerinin veri iizerindeki kontrolii, hem rekabeti bozucu eylemlere
zemin hazirlamakta hem de ulusal veri giivenligi riskleri yaratmaktadir (Pasquale, 2015: 3). Bu
nedenle, rekabet otoriteleri, veri erisimi ve taginabilirligi, ag etkileri ve ¢ok tarafli piyasalarin
karmagikligi gibi dijital piyasalara 6zgili sorunlart ele almak i¢in yeni yaklagimlar
gelistirmektedir. Avrupa Birligi'nin Dijital Piyasalar Yasasi gibi diizenlemeler, bu yonde atilan
adimlara &rnek teskil etmektedir (Cetinkaya, 2025). Ikinci olarak, ulusal dijital egemenligin
pekistirilmesi, yerel teknoloji ve inovasyonun desteklenmesi yoluyla gergeklestirilmektedir.
Rekabet politikalari, kartellesme ve hakim durumun koétiiye kullanilmasi gibi rekabeti
engelleyici davraniglarin oniine gegerek, yerel girisimlerin biiylimesine ve kiiresel aktorlerle
rekabet edebilmesine olanak saglamalidir (OECD, 2020: 3; Moura, 2023: 5). Bu, ayni zamanda,
kritik dijital altyapilarin yabancit kontroliinden ¢ikarilmasi ve yerli alternatiflerin
gelistirilmesiyle de ortligmektedir. Dijital egemenlik ve rekabet politikalar: arasindaki bu i¢ ige
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geemis iliski, devletlerin dijital ¢agda ulusal ¢ikarlarin1 koruma ve dinamik bir dijital ekonomi
yaratma c¢abalarinda merkezi bir rol oynamaktadir (ECDPM, 2023, s. 6).

Gliniimiizde dijital teknolojilerin hizla gelismesi ve yayginlagsmasi, uluslararasi iligkilerde
ve kiiresel ekonomide yeni dinamiklerin olugsmasina yol agmistir (Meyrowitz, 1986: 12). Bu
dontigiim siirecinde, devletler arasindaki rekabetin boyutlar1 da degismekte; geleneksel gii¢
unsurlarinin yani sira dijital egemenlik ve teknolojik tistlinliik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD), kiiresel teknoloji politikalarini sekillendirmede
ve dijital diinyanin kurallarini belirlemede merkezi bir rol oynamaktadir (Idan,2020). ABD’nin
kiiresel teknoloji politikalari, dijital egemenlik miicadelesi ve rekabet stratejileri ¢ergevesinde
incelendiginde, bu politikalarin sadece ulusal glivenlik ve ekonomik ¢ikarlar baglaminda degil,
ayni zamanda uluslararas1 normlarin ve standartlarin belirlenmesinde de etkili oldugu
goriilmektedir (Zeng vd., 2017: 442-445). 5G teknolojisi ve Cin merkezli Huawei sirketine
karsi alinan 6nlemler, bu miicadelenin somut 6rnekleri arasinda yer almaktadir (Bloomberg HT,
2022; NTV, 2019). ABD, Huawei’yi ulusal giivenlik tehdidi olarak tanimlayarak hem kendi i¢
pazarinda hem de miittefik iilkelerde sirketin etkinligini sinirlamaya yonelik politikalar
uygulamistir (Kharpal, 2021; Esen, 2021: 100).

Biiyiik teknoloji sirketleri olan Google, Apple ve Microsoft gibi firmalarin uluslararasi
arenadaki etkileri ve ABD hiikiimeti ile olan iligkileri de bu baglamda 6nem kazanmaktadir
(Gao ve Wu, 2020). Bu sirketler, kiiresel dijital ekonomide lider konumda olmalarina ragmen,
zaman zaman antitrost davalar1 ve diizenleyici incelemelerle karsi karsiya kalmaktadir
(Euronews, 2023; Oksijen, 2023). ABD'nin bu sirketlere yonelik politikalar1 hem rekabet
hukukunun uygulanmasi hem de dijital egemenlik stratejilerinin bir pargast olarak
degerlendirilebilir (Singer ve Friedman, 2014: 203; Rid, 2020: 89).

Siber giivenlik tehditlerine kars1t ABD'in savunma yontemleri de teknolojik rekabetin
onemli bir boyutunu olusturmaktadir. Kritik altyapilarin korunmasi ve siber saldirilara karsi
caydiriciligin  artirllmast amaciyla hem ulusal hem de uluslararast diizeyde isbirlikleri
gelistirilmistir (Clarke ve Knake, 2019: 74; DW Tiirkge, 2022). Bu ¢ergevede, ABD'nin NATO
ve diger miittefikleriyle yiiriittiigii ortak calismalar, siber giivenlik alaninda kolektif bir
savunma mekanizmasinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Teknolojik inovasyonun ABD'nin kiiresel giicliniin sekillenmesindeki rolii ise
yadsinamaz bir gercektir. Yapay zeka, biyoteknoloji ve uzay teknolojileri gibi alanlarda yapilan
Ar-Ge vyatirimlart ve 0Ozel sektdoriin dinamizmi, ABD'min bu alanlardaki liderligini
pekistirmektedir (Webrazzi, 2024; NTV, 2019). Ozellikle SpaceX ve benzeri sirketlerin
basarilari, ABD'nin uzay teknolojileri alanindaki etkinligini artirmakta ve uluslararasi rekabette
avantaj saglamaktadir.

Arastirmanin 6nemi, dijital teknolojilerin uluslararas: iligkilerdeki artan rolii ve
devletlerin bu alandaki politikalarinin kiiresel dengeleri nasil etkiledigi konusunda
derinlemesine bir anlayis sunmasindan kaynaklanmaktadir. ABD'nin teknoloji alanindaki
politikalari, sadece kendi ulusal ¢ikarlarin1 korumakla kalmayip, ayn1 zamanda uluslararasi
normlarin ve standartlarin belirlenmesinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle, bu politikalarin
detayli bir analizi, uluslararasi iliskiler ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢alisan akademisyenler
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ve politika yapicilar i¢in degerli i¢goriiler sunacaktir. Dijital egemenlik ve rekabet konulari,
21. yiizyilin uluslararast iliskilerinde merkezi bir 6neme sahiptir. ABD'nin bu alandaki
politikalarinin incelenmesi hem mevcut dinamikleri anlamak hem de gelecekteki gelismeleri
ongormek agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu arastirma, bu kapsamda 6nemli bir katki sunmay1
hedeflemektedir.

Bu makale, ABD’nin kiiresel teknoloji politikalarin1 derinlemesine incelemeyi
amaclamaktadir. Makalede, ABD’nin dijital egemenlik miicadelesi ¢cer¢evesinde 5G teknolojisi
ve Huawei’ye kars1 aldigi onlemler, biiyiik teknoloji sirketlerinin (Google, Apple, Microsoft)
uluslararas1 arenadaki etkileri ve ABD’nin bu sirketlerle olan iliskisi ele alinacaktir. Siber
giivenlik tehditlerine kars1t ABD’nin savunma stratejileri ile teknolojik inovasyonun ABD'nin
kiiresel giiciinii nasil sekillendirdigi incelenecek ve bu politikalarin kiiresel rekabet ortamindaki
yeri analiz edilecektir. Ayrica makale, ABD’nin dijital teknolojilerde liderligini koruma
cabalar1, teknolojik tstiinliigiinii siyasi ve ekonomik giice doniistiirme stratejileri ve bu
rekabetin uluslararasi iligkiler tizerindeki etkilerini agiklamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda
calismanin temel hipotezi, ABD’nin dijital egemenlik, siber giivenlik ve teknolojik inovasyon
alanlarinda yiiriittiigli stratejik politikalarin yalnizca ulusal ¢ikarlari koruma amacina hizmet
etmedigi; ayni zamanda uluslararasi normlarin, standartlarin ve kiiresel gilic dengelerinin
belirlenmesinde de etkin bir arag haline geldigidir.

1. ABD'NIN DIJITAL EGEMENLIK MUCADELESI: 5G TEKNOLOJiSi VE
HUAWEI'YE KARSI ONLEMLER

ABD’nin dijital egemenlik miicadelesi, 5G teknolojisinin stratejik Gnemine ve bu
teknolojiyi kontrol etme yarigina dayanmaktadir. Bu baglamda ABD, 6zellikle Cin merkezli
Huawei sirketini, ulusal gilivenlik riskleri ve ekonomik rekabet endiseleri nedeniyle hedef
almistir. Huawei’ye yonelik alinan 6nlemler, ABD’nin 5G alaninda liderligi ele gecirme ve
dijital altyapisinda yabanci etkisini smirlandirma stratejisinin - bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. 5G teknolojisi, yalnizca telekomiinikasyon altyapisinin gelistirilmesi
anlamma gelmemektedir; ayn1 zamanda otonom araglar, akilli sehirler, Nesnelerin Interneti
(10T) ve yapay zeka gibi yenilikgi teknolojilerin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle, 5G’nin
kontrolii, ekonomik, siyasi ve askeri {istiinliik anlamina gelmektedir (Tekir, 2020: 118-119;
Webrazzi, 2024). ABD, 5G teknolojisini gelistirme ve yayma stirecinde lider konumda kalmay1
hedeflemekte, bu teknolojiyi kontrol eden iilkelerin dijital egemenliklerini gii¢lendirecegine
inanmaktadir.

Huawei, 5G altyap1 ekipmanlar1 alaninda diinya lideri konumunda olup, bircok iilkeye
diisiik maliyetli ve yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir; ancak ABD, Huawei'nin Cin hiikkiimeti ile
baglantilar1 olduguna ve bu sirketin, Cin'in kiiresel gdzetim ve siber saldir1 faaliyetlerinde bir
arag olarak kullanilabilecegine dair endiselerini dile getirmistir (Esen, 2021: 100; NTV, 2019).
Bu nedenle ABD, Huawei’yi ulusal giivenlik icin bir tehdit olarak gormiis ve sirketin ABD
pazarmna erisimini smirlamak i¢in bir dizi yaptirnrm uygulamistir. ABD'nin 2019 yilinda
Huawei’yi kara listeye almasi, sirketin Amerikan sirketlerinden c¢ip ve diger teknolojik
bilesenleri temin etmesini engellemistir (Kalkan, 2023 :300; Bloomberg HT, 2022). Ayrica,
Federal iletisim Komisyonu (FCC), Huawei'nin ekipmanlarinin ABD telekom altyapisinda
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kullanimin1 yasaklamis ve mevcut ekipmanlarin kaldirilmasini talep etmistir (DW Tiirkge,
2022).

ABD’nin Huawei’ye kars1 yiiriittiigli kampanya, sadece ulusal diizeyde sinirli kalmamas,
miittefik iilkeleri de benzer politikalar izlemeye tesvik etmistir. Ornegin, ingiltere, Huawei
ekipmanlarinin 2027 yilina kadar 5G aglarindan tamamen ¢ikarilacagini duyurmustur (Tiirkiye
Gazetesi, 2022). Avustralya ise Huawei'yi 5G altyapisindan tamamen men eden ilk iilkelerden
biri olmustur. Avrupa Birligi tilkeleri, ABD'nin baskis1 sonucu Huawei'ye karsi daha siki
diizenlemeler uygulamis, sirketin etkisini sinirlandirma yoluna gitmistir (Kalkan, 2023 :300;
Euronews, 2022). Bu uluslararasi énlemler, ABD’nin Huawei’ye yonelik stratejisinin kiiresel
Olcekte etkili oldugunu gostermektedir. ABD, miittefiklerini Cin’in teknoloji alanindaki etkisini
siirlandirmak igin bir araya getirme g¢abalarii artirmistir (Blair, Marty ve Roessler, 2022
aktaran; Aydin,2024: 1244). Huawei, ABD’nin uyguladigi yaptirnmlara karsi uluslararasi
platformlarda kendi pozisyonunu savunmaya ¢alismistir. Sirket, ABD’nin iddialarini reddetmis
ve bu yaptirimlarin ticari rekabeti engellemeye yonelik oldugunu ileri stirmiistiir (Eliagik,
2022). Ayrica, Huawei, kendi teknolojilerinin giivenli oldugunu vurgulayarak, Avrupa ve
Asya’daki miisterilerinin destegini koruma c¢abalarini siirdiirmiistiir (Oksijen, 2022). Cin
hiikiimeti ise ABD’nin Huawei’ye yonelik yaptirimlarini “teknolojik baski” olarak tanimlamis
ve bu politikalarin uluslararasi serbest ticaret kurallarini ihlal ettigini belirtmistir. Cin, kendi
teknoloji sirketlerine yonelik destekleyici politikalar gelistirerek, ABD’nin baskisina kars1
direng gostermeyi hedeflemistir (DW Tiirkge, 2022). ABD’nin Huawei’ye yonelik aldig
onlemler, dijital egemenlik miicadelesinde 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Huawei'nin
kiiresel pazar payr Onemli Olgiide azalirken, sirketin 5G teknolojilerindeki liderligi de
zayiflamistir (Webtekno, 2024). Ancak bu politikalar, aym1 zamanda kiiresel tedarik
zincirlerinde ve uluslararas1 igbirliklerinde karmasik sonuglara yol a¢gmistir. ABD'nin bu
stratejik hamleleri, teknoloji alaninda yeni bir soguk savas doneminin basladigi yoniinde
yorumlanmaktadir (Kalkan, 2023: 297; Bloomberg HT, 2022).

ABD’nin Huawei’ye yonelik politikalari, yalnizca mevcut durumla sinirli kalmayacak;
ayn1 zamanda gelecekteki dijital teknolojilerdeki rekabeti de sekillendirecektir. ABD, 5G’nin
Otesinde, yapay zeka ve kuantum teknolojileri gibi yeni alanlarda da liderligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, ABD’nin miittefikleriyle olan isbirlikleri ve uluslararasi
diizenleyici cerceveleri sekillendirme ¢abalari, dijital egemenlik miicadelesinin kritik unsurlar
olmaya devam edecektir. Bu kapsamda Huawei’ye karsi yiiriitiilen miicadele, sadece bir sirketin
faaliyetlerini stnirlamak degil; ayn1 zamanda teknolojik iistiinliik ve dijital egemenlik alaninda
uzun vadeli bir stratejinin parcasi olarak degerlendirilmektedir. ABD’nin bu alandaki ¢abalari,
uluslararasi rekabeti yeniden tanimlayan ve gelecekteki kiiresel giic dengelerini etkileyen
onemli bir unsur olmaktadir.
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Tablo 1. ABD’nin Dijital Egemenlik Miicadelesi: 5G ve Huawei Baglaminda Genel Bakis

Kategori

Aciklama

Stratejik Hedef

5G teknolojisinde liderligi ele gecirmek; dijital altyap: iizerindeki yabanci etkileri
sinirlandirmak

Temel Teknolojiler

5G, Nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka (AI), Otonom Araglar, Akilli Sehirler,
Kuantum Teknolojisi

Hedef Alinan Sirket

Huawei (Cin merkezli)

Gerekgeler

Ulusal giivenlik riskleri, ekonomik rekabet, Cin hiikiimetiyle baglanti siiphesi, siber
saldir1 ve gozetim faaliyetleri endisesi

ABD’nin Uyguladig1
Onlemler

Huawei’nin kara listeye alinmasi (2019)- Amerikan sirketlerle is yapma yasagi- FCC
tarafindan ekipman yasaklar1 ve kaldirma talimati

Uluslararas:
Yansimalar

Ingiltere: 2027’ye kadar Huawei ekipmanlarinin ¢ikarilmasi- Avustralya: Huawei’ye
5G ¢ikarilmasi- AB iilkeleri: ABD baskistyla Huawei’ye kisitlamalar

Huawei’nin Tepkisi

ABD’nin iddialarin1 reddetme-Yaptirimlarin rekabeti engelledigi yoniinde savunma-
Avrupa ve Asya pazarlarindaki destekeileri elde tutma gabasi

Cin’in Tepkisi

ABD politikalarini “teknolojik baski” olarak nitelendirme- Serbest ticaret kurallarinin
ihlali- Huawei’ye devlet destegi saglama

Etkiler ve Sonuglar

Huawei’nin kiiresel pazar payinda azalma- Yeni bir “teknoloji soguk savasi” donemi-
Kiiresel tedarik zincirinde karmasik sonuglar

Gelecege Yonelik
Strateji

5G otesi teknolojilerde (Al, kuantum) liderlik hedefi- Miittefiklerle dijital is birligini
artirma- Kiiresel diizenleyici ¢ergeveleri sekillendirme

Uzun Vadeli Amag

Dijital egemenlik alaninda istiinliik saglamak; kiiresel teknoloji rekabetini

sekillendirmek

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

2. BUYUK TEKNOLOJi SIRKETLERININ ULUSLARARASI ETKIiLERi VE
ABD'NIN ILISKILERI

ABD'nin dijital egemenlik miicadelesinde en 6nemli araclarindan biri, Google, Apple,
Microsoft gibi biiyiik teknoloji sirketleridir (Kadioglu, 2019: 230-231). Bu sirketler, ABD'nin
ekonomik giiciinii, uluslararasi rekabet istiinliigiinii ve dijital teknolojilerdeki liderligini
pekistirmektedir. Ancak, bu sirketlerin uluslararasi etkileri ve ABD hiikiimeti ile olan iligkileri
hem ekonomik hem de hukuki baglamda gesitli dinamiklere sahiptir. Google, Apple ve
Microsoft, dijital teknolojilerdeki yenilik¢i ¢oziimleri ve genis kullanici tabanlart sayesinde
kiiresel ekonominin en gii¢lii aktorleri arasinda yer almaktadir (Kadioglu, 2019: 233-234). Bu
sirketler, arama motorlar1, akilli cihazlar, isletim sistemleri ve bulut bilisim hizmetleri gibi
alanlarda diinya genelinde milyarlarca insanin yasamma dokunmaktadir. Ozellikle Google,
kiiresel arama motoru pazarinda %90’ 1n lizerinde bir pazar payina sahiptir ve dijital reklamcilik
sektoriinde de lider konumdadir (Webrazzi, 2024). Apple ise iPhone gibi popiiler cihazlariyla
kiiresel akilli telefon pazarinda iist segmentteki hakimiyetini siirdiirmektedir (Kadioglu, 2019:
235). Microsoft ise bulut bilisim ve yazilim ¢oziimleriyle kiiresel teknoloji altyapisinda kilit bir
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oyuncu olarak dikkat ¢ekmektedir (Henkoglu ve Kiilcii, 2013: 63). Bu sirketler, yenilik¢i
teknolojiler gelistirme ve sunma kapasiteleriyle ABD’nin dijital liderligini desteklemektedir.

ABD hiikiimeti, biiyiik teknoloji sirketlerinin uluslararasi basarilarin1 desteklerken, ayni
zamanda bu sirketlerin faaliyetlerini diizenlemeye yonelik politikalar da gelistirmektedir.
Ozellikle antitrost davalari, ABD’nin teknoloji devleriyle iliskilerinde dnemli bir unsur haline
gelmistir. Google, ABD Adalet Bakanlig1 tarafindan tekelcilik suglamasiyla dava edilmistir. Bu
dava, sirketin arama motoru pazarindaki hakimiyetini kotiiye kullandigi iddialarim
icermektedir (Euronews, 2023). Apple ve Microsoft da benzer sekilde diizenleyici incelemelere
tabi tutulmustur. Apple, App Store politikalar1 nedeniyle o6zellikle Avrupa’da rekabeti
engelledigi gerekgesiyle elestirilmistir (Oksijen, 2023). Microsoft ise ge¢miste Windows
isletim sistemindeki tekelci uygulamalari nedeniyle antitrost davalariyla kars: karsiya kalmistir.
ABD hiikiimetinin bu tiir davalarla rekabeti koruma ¢abasi, biiyiik teknoloji sirketlerinin ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir.

ABD merkezli teknoloji devleri, sadece ekonomik giicleriyle degil, ayn1 zamanda kiiresel
politikalar tizerindeki etkileriyle de dikkat ¢gekmektedir (Ayhan, 2002: 314; Mitchell, 1997: 1).
Omegin, Google ve Facebook gibi sirketler, dijital reklamcilik ve veri toplama faaliyetleri
sayesinde siyasi kampanyalarin yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Rikap, 2024: 1744-
1745). 2016 ABD bagkanlik segimlerinde Cambridge Analytica skandali (Aksoy ve Tiirkdlmez,
2020: 48), bu sirketlerin politik siirecler tizerindeki etkisini gézler oniine sermistir (DW Tiirkge,
2022). Buna ek olarak, biiyiik teknoloji sirketleri, uluslararasi platformlarda dijital haklar, veri
giivenligi ve ¢evrimici icerik diizenlemeleri gibi konularda lobi faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
sirketler, hiikiimetler lizerindeki etkilerini artirarak kendi ¢ikarlarimi koruma g¢abasindadir.
Ornegin, Apple ve Microsoft gibi sirketler, Avrupa Birligi’nin Genel Veri Koruma Y énetmeligi
(GDPR) gibi diizenlemelerine uyum saglamak icin yogun lobi faaliyetleri yiirlitmiistiir
(Euronews, 2022).

Biiytik teknoloji sirketleri, kiiresel rekabet ortaminda sadece ABD’ nin ¢ikarlarini temsil
etmekle kalmamakta, ayn1 zamanda diger iilkelere karsi avantaj saglamaktadir. Ornegin,
ABD’nin Cin merkezli Huawei ve TikTok gibi sirketlere karsi aldigi 6nlemler, Amerikan
sirketlerinin kiiresel pazardaki pozisyonunu koruma stratejisinin bir pargas: olarak
degerlendirilebilir (Kiiclik, 2020: 1774; Bloomberg HT, 2022). Bu baglamda, ABD merkezli
sirketlerin Ar-Ge yatirimlari, yapay zeka, bulut bilisim ve 5G gibi alanlarda yenilik¢i ¢oziimler
sunmasi, ABD’nin uluslararas1 arenadaki liderligini pekistirmektedir. Ornegin, Microsoft’un
bulut hizmetleri Azure, Amazon Web Services (AWS) ile birlikte diinya genelindeki
isletmelerin dijital doniisiimiinde kritik bir rol oynamaktadir (Vial, 2021: 118; Webtekno,
2024).

Biiyiik teknoloji sirketleri, ekonomik giiglerini artirdikca, diizenleyici kurumlar ve
kamuoyu tarafindan daha fazla elestiriye maruz kalmaktadir. Bu elestirilerin basinda, bu
sirketlerin piyasa hakimiyetlerini kotiiye kullanmalar1 ve rekabeti engellemeleri gelmektedir.
Google, reklamcilik ve arama motoru hizmetlerindeki tekelci uygulamalar1 nedeniyle sadece
ABD’de degil, Avrupa’da da 6nemli cezalar almistir (Ezrachi ve Stucke, 2017: 85; Oksijen,
2023). Ayrica, biiyiik teknoloji sirketleri, veri gizliligi ve kullanici bilgilerinin kotiiye kullanimi
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gibi konularda da sik sik elestirilmektedir. Ornegin; Cambridge Analytica skandals,
Facebook’un kullanici verilerini nasil isledigi konusunda kiiresel bir tartisma baglatmistir (DW
Tiirkce, 2022). Benzer sekilde, Apple ve Google, kullanict verilerinin gizliligi konusundaki
uygulamalari1 nedeniyle diizenleyici kurumlarin hedefinde yer almstir.

ABD hiikiimeti, biiytlik teknoloji sirketlerini destekleme konusunda da proaktif bir tutum
sergilemektedir. Bu destek, sirketlere Ar-Ge tesvikleri saglama, uluslararasi rekabette avantajli
konumda olmalarini saglama ve ulusal giivenlik politikalari ¢ergevesinde bu sirketlerle isbirligi
yapma seklinde kendini gostermektedir (Bloomberg HT, 2022). Ozellikle savunma sanayiinde,
Microsoft ve Google gibi sirketler, yapay zeka ve bulut bilisim projelerinde ABD hiikiimetiyle
yakin igbirligi yapmaktadir. Bu durum, biiyiik teknoloji sirketlerinin sadece ticari aktorler degil,
ayn1 zamanda ABD’nin stratejik ¢ikarlarinin bir uzantisi oldugunu gostermektedir.

3.SIBER GUVENLIK TEHDITLERINE KARSI ABD'NiN SAVUNMA YONTEMLERI

ABD, dijital cagin en biiyiik giivenlik sorunlarindan biri olan siber tehditlerle miicadelede
diinya lideri konumundadir. Siber giivenlik, yalnizca ulusal giivenlik acisindan degil, ayni
zamanda ekonomik altyapimin korunmasi, kritik sektorlerin isleyisinin saglanmasi ve
uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmast agisindan da hayati dSneme sahiptir (Erdem ve Ozocak,
2019: 139-140). Bu baglamda ABD, siber tehditlere karsi ¢ok boyutlu bir savunma stratejisi
gelistirmistir. Siber glivenlik tehditleri, ¢esitli aktorlerden kaynaklanmaktadir. Devlet destekli
siber saldirilar, organize sug¢ gruplari, bireysel hackerlar ve hatta uluslararasi teror 6rgiitleri bu
tehditlerin baslica kaynaklaridir. ABD, kritik altyapilara yonelik saldirilar1 6zellikle oncelikli
bir tehdit olarak degerlendirmektedir. Colonial Pipeline’a (Hobbs, 2021) yonelik siber saldiri,
bu tehdidin somut bir 6rnegi olup, enerji altyapisinin giivenliginin saglanmasinin ne kadar
o6nemli oldugunu ortaya koymustur (New York Times, 2021). Buna ek olarak, hiikiimet ve 6zel
sektor verilerinin ¢alinmasi, ABD’nin ulusal giivenlik ve ekonomik ¢ikarlarini tehdit eden
onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Ornegin, SolarWinds siber saldiris1 hem devlet
kurumlarini hem de biiylilk Amerikan sirketlerini etkileyerek siber gilivenlik aciklarinin
boyutunu gozler oniine sermistir (DW Tiirkge, 2022).

ABD, siber tehditlerle miicadele etmek i¢in kapsamli bir ulusal siber giivenlik stratejisi
uygulamaktadir (Dilipraj, 2019: 77-83). Bu strateji, federal kurumlarin koordinasyonunu
saglamak, kamu-6zel sektor isbirligini gelistirmek ve siber caydiricilik mekanizmalarini
giiclendirmek {izerine kuruludur (Irdem, 2020: 314). Siber Giivenlik ve Altyap: Giivenligi
Ajansi (CISA), bu stratejinin uygulanmasinda merkezi bir role sahiptir (CISA, 2022). ABD’nin
siber gilivenlik stratejisinde, kritik altyapilarin korunmasit 6nemli bir unsur olarak One
cikmaktadir. Enerji, ulasim, iletisim ve finans gibi sektorlerde siber giivenlik Onlemleri
artirllmugtir.  Ozellikle enerji sektdriinde, kamu-ozel sektdr isbirligiyle siber risklerin
azaltilmasia yonelik programlar uygulanmaktadir (DW Tiirkce, 2022). Siber caydiricilik da
bu stratejinin temel bilesenlerinden biridir. ABD, siber saldirilara karsi sadece savunma
yapmakla kalmayip, gerektiginde saldirganlara kars1 siber operasyonlar diizenleme yetenegini
gelistirmektedir (Valeriano ve Maness, 2018: 97-99). Bu yaklasim, siber tehdit aktorlerine karsi
caydirict bir gii¢ olusturmay1 hedeflemektedir (Ekonomim, 2024).
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Siber giivenlik, yalnizca devletin ¢abalariyla saglanamayacak kadar genis bir alandir. Bu
nedenle ABD, kamu-ozel sektor isbirligine biiylik onem vermektedir. Biiyiik teknoloji
sirketleri, kritik altyap1 saglayicilar1 ve finansal kuruluslar gibi 6zel sektor aktorleri, siber
giivenlik &nlemlerinin uygulanmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ornegin, Google ve
Microsoft gibi sirketler, siber saldirilara karsi yeni teknolojiler gelistirerek hem kendi
sistemlerini korumakta hem de hiikiimetle isbirligi yapmaktadir (Liebetrau ve Monsees, 2023:
160). Google’in gelistirdigi bulut tabanli giivenlik ¢oziimleri, kamu kurumlarinin verilerini
korumada etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Webtekno, 2024). Microsoft ise ABD
ordusuyla isbirligi yaparak siber savunma projelerinde yer almaktadir (DW Tiirkge, 2022).

ABD, siber tehditlere kars1 yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi platformlarda da
isbirligi stratejileri gelistirmektedir. NATO, ABD’nin bu alandaki en 6nemli ortaklarindan
biridir. NATO miittefikleriyle yiiriitiilen ortak tatbikatlar ve bilgi paylasimi, kolektif siber
giivenlik kapasitesinin artirilmasint hedeflemektedir (Bayrak, 2020; NATO, 2023). Bu isbirligi,
ozellikle Rusya ve Cin gibi siber tehdit aktdrlerine karsi bir denge olusturmayi amaglamaktadir.
Ayrica, ABD, Avrupa Birligi ve diger miittefikleriyle veri koruma, siber suglarin 6nlenmesi ve
uluslararasi siber giivenlik standartlariin gelistirilmesi konularinda isbirligi yapmaktadir
(Euronews, 2022). Bu baglamda ABD, uluslararasi arenada siber giivenlik alaninda normlar ve
politikalar olusturmada lider bir rol iistlenmektedir.

Siber giivenlik tehditlerine kars1 etkin bir savunma, yalnizca teknolojik ¢oziimlerle degil,
ayn1 zamanda insan kaynaklarinin gelistirilmesiyle de miimkiindiir. ABD, siber giivenlik
uzmanlarinin yetistirilmesi ve farkindalik kampanyalarinin diizenlenmesi konularinda yogun
caligmalar yiiriitmektedir (CISA, 2024). CISA’nin egitim programlari, kamu ve 6zel sektordeki
personelin siber tehditlere kars1 daha hazirlikli olmasini saglamaktadir (CISA, 2022). Ayrica,
siber giivenlik konusundaki farkindalik artirici ¢alismalar, bireylerin ve isletmelerin kendilerini
siber tehditlere karsi koruma becerilerini gelistirmeye yonelik 6nemli bir adimdir. ABD
hiikimeti, diizenledigi seminerler, online egitim programlar1 ve wulusal farkindalik
kampanyalariyla bu alanda etkili bir rol oynamaktadir (DW Tiirkg¢e, 2022). ABD, siber giivenlik
alanindaki liderligini siirdlirmek i¢in yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye devam etmektedir. Yapay
zeka destekli siber savunma sistemleri, tehditleri daha hizli ve etkili bir sekilde tespit etme
kapasitesine sahiptir. Ayrica, kuantum bilisim teknolojileri, siber giivenlik sistemlerinin
giiclendirilmesinde devrim niteliginde bir potansiyel sunmaktadir (Webrazzi, 2024; Upadhyay
vd., 2025: 3-5). Blockchain teknolojisi de siber giivenlikte gelecegin en dnemli araglarindan
biri olarak goriilmektedir. ABD, blockchain tabanli giivenlik ¢oziimleri gelistirerek, veri
koruma ve kimlik dogrulama siireclerinde yenilik¢i bir yaklasim benimsemektedir (Ekonomim,
2024; Sfondrini, 2024).
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Tablo 2. ABD Siber Giuivenlik Politikalarinin Ana Hatlar1

Konu Bashg

Aciklama

ABD’nin Siber Giivenlik
Liderligi

ABD, dijital ¢cagda siber tehditlerle miicadelede diinya lideridir. Siber
giivenlik, ulusal giivenlik, ekonomik altyapinin korunmasi ve uluslararasi
rekabet giicii i¢in kritik dneme sahiptir.

Siber Tehdit Kaynaklar

Devlet destekli saldirilar, organize sug gruplari, bireysel hackerlar ve
uluslararasi terdr orgiitleri gibi farkli aktdrlerden kaynaklanmaktadir. Kritik
altyapilar 6zellikle hedef alinmaktadir. Enerji sektorii gibi alanlara yapilan
saldirilar 6nemli tehdit drnekleridir.

Ulusal Siber Giivenlik
Stratejisi

Cok boyutlu stratejiyle federal kurumlarin koordinasyonu saglanmakta, kamu
ve Ozel sektor isbirligi gelistirilmektedir. Ayrica siber caydiricilik
mekanizmalar gii¢lendirilmektedir. Siber Giivenlik ve Altyap1 Giivenligi
Ajansi (CISA) bu stratejinin uygulanmasinda merkezi rol iistlenmektedir.

Kritik Altyapt Koruma Enerji, ulagim, iletisim ve finans sektorlerinde siber giivenlik 6nlemleri
artirtlmig ve kamu-o6zel sektdr isbirligi ile siber riskler azaltilmaktadir.
Siber Caydiricilik ABD sadece savunma yapmakla kalmayip gerektiginde siber saldirganlara

kars1 saldirilar diizenleme kapasitesine sahiptir. Bu sayede siber tehdit
aktorlerine karsi caydiricilik saglanmaktadir.

Kamu-Ozel Sektor
Isbirligi

Biiyiik teknoloji firmalar1 ve kritik altyap1 saglayicilari, yeni teknolojiler
gelistirerek hem kendi sistemlerini korumakta hem de hiikiimetle isbirligi
yapmaktadir. Bulut tabanli giivenlik ¢6ziimleri ve ordu ile yapilan projeler bu
isbirligine drnektir.

Uluslararasi Isbirlikleri

NATO ve diger miittefiklerle ortak tatbikatlar ve bilgi paylagimi yapilarak
kolektif siber giivenlik kapasitesi artirilmaktadir. Ayrica uluslararasi
platformlarda veri koruma, siber suglarin 6nlenmesi ve siber giivenlik
standartlarinin gelistirilmesi i¢in isbirligi yapilmaktadir.

Insan Kaynaklari ve
Farkindalik

Siber giivenlik uzmanlarinin yetistirilmesi ve farkindalik artirma kampanyalari
diizenlenmektedir. Egitim programlari ve online seminerlerle kamu ve 6zel
sektor calisanlar1 daha hazirlikli hale getirilmektedir.

Yenilik¢i Teknolojiler ve
Gelecek

Yapay zeka destekli savunma sistemleri, kuantum bilisim ve blockchain
teknolojileri gibi yenilik¢i araglarla siber giivenlik giiclendirilmekte, ABD bu
alanlarda 6ncii ¢oziimler gelistirmektedir.

Kaynak: Tablo Yazar tarafindan olusturulmustur.

4. TEKNOLOJIK INOVASYON VE ABD'NIN KURESEL GUCU

ABD, teknolojik inovasyonu yalnizca ekonomik biiyiimenin bir motoru olarak degil, ayni
zamanda uluslararasi arenadaki liderliginin anahtari olarak gormektedir. Teknolojik gelismeler,

ABD'nin kiiresel rekabet giiciinli artirirken, askeri, diplomatik ve ekonomik istiinliigiinii
pekistiren stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Bu baglamda, yapay zeka, biyoteknoloji, uzay
teknolojileri ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda gerceklestirilen yenilikler, ABD'nin kiiresel
giiciinii sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Teknolojik inovasyon, kiiresel gli¢
dengelerini yeniden tanimlamaktadir (Fagerberg, 2021: 23; Brynjolfsson ve McAfee, 2020:
112; Mazzucato, 2018: 76; Johnson, 2019: 55). Yapay zeka, kuantum bilisim, biyoteknoloji ve
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5G teknolojileri gibi yenilikler, uluslararasi rekabette belirleyici bir faktor haline gelmistir. Bu
teknolojiler, ekonomik kalkinmanin yani sira ulusal giivenlik ve stratejik iistlinliik agisindan da
kritik 6neme sahiptir (Brynjolfsson ve McAfee, 2020: 87). ABD, bu alanlardaki liderligini
koruyarak yalnizca ekonomik {stiinliigiinii siirdirmekle kalmamakta, ayni zamanda dijital
egemenlik miicadelesinde gii¢lii bir konum elde etmektedir (Ford, 2021: 214). ABD'nin yapay
zeka alaninda yaptig1 yatirimlar, yalnizca teknoloji sektoriinii degil, ayn1 zamanda saglik,
ulasim ve savunma gibi stratejik alanlar1 da etkilemektedir. Yapay zeka destekli saglik
teknolojileri, teshis ve tedavi siireglerini hizlandirirken, savunma sektoriinde otonom
sistemlerin gelistirilmesini saglamaktadir (West, 2019: 135). Benzer sekilde, 5G teknolojileri,
veri iletim hizlarim1 artirarak akilli sehirler, nesnelerin interneti (IoT) ve giivenli iletisim
altyapilar1 gibi alanlarda devrim yaratmaktadir (Jacobson, 2022: 89). ABD’nin kuantum bilisim
alanindaki yatirimlart da kiiresel rekabeti sekillendiren onemli bir faktordiir. Kuantum
hesaplama, klasik bilgisayarlarin ¢6zemedigi karmasik problemleri ¢6zme kapasitesine sahip
olup, siber giivenlik, ila¢ kesfi ve lojistik gibi alanlarda biiyiik potansiyel sunmaktadir (Preskill,
2018: 22). Biyoteknoloji ise gen diizenleme, tarim teknolojileri ve farmasétik inovasyonlar
acisindan ABD’nin kiiresel etkisini artirmaktadir (Mazzucato, 2018: 112). Bu yenilikler,
ABD'nin kiiresel etkisini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda diger iilkeleri de benzer
yatirimlar yapmaya tesvik etmektedir. Cin, Avrupa Birligi ve diger biiyliik ekonomiler,
ABD’nin teknolojik ilerlemelerine karsi kendi stratejik planlarmi gelistirerek rekabeti
artirmaktadir (Schmidt ve Work, 2021: 57).

Yapay zeka, ABD’nin teknolojik inovasyon stratejisinde merkezi bir konuma sahiptir.
ABD, yapay zeka alaninda en biiyiik Ar-Ge yatirimlarini gergeklestiren iilkelerden biri olarak,
bu teknolojinin gelisiminde oncii bir rol oynamaktadir (National Science Board, 2022: 145).
Google’m DeepMind ve OpenAl gibi girisimler aracihigiyla gerceklestirdigi yenilikler,
ABD’nin bu alandaki liderligini pekistirmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2020: 92). Yapay
zekd, sadece ticari uygulamalarla siirli kalmamakta, ayni zamanda ABD’nin askeri
stratejilerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. ABD Savunma Bakanligi, yapay zeka destekli
savunma sistemleri ve otonom arag teknolojileri tizerinde yogun c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu
projeler, ABD’nin askeri istiinliigiinii artirmanin yani sira, kiiresel giivenlik politikalarini da
sekillendirmektedir. Ornegin, Pentagon'un “Joint Aurtificial Intelligence Center (JAIC)”
girisimi, yapay zeka tabanli savas yonetim sistemlerini entegre ederek, askeri operasyonlarin
etkinligini artirmayi amaglamaktadir (Rasser vd., 2021: 45). Ayrica, ABD’nin “Third Offset
Strategy” c¢ercevesinde yapay zeka destekli savas sistemleri gelistirmesi, kiiresel gii¢
dengelerinde yeni dinamikler yaratmaktadir (Kania, 2020: 119).

ABD, uzay teknolojileri alanindaki liderligiyle kiiresel rekabette oncii bir konumda yer
almaktadir. NASA’nin yani sira SpaceX, Blue Origin ve diger 6zel sektdr oyunculari, ABD’nin
bu alandaki etkisini artirmaktadir. SpaceX’in gerceklestirdigi diisilk maliyetli ve yeniden
kullanilabilir roket teknolojisi, uzay arastirmalarinda devrim yaratmis ve ABD’nin bu alandaki
liderligini giiclendirmistir (NASA, 2023). ABD, ayrica Ay ve Mars’a yonelik insanli gorevler
planlayarak, uzay kesfinde yeni bir donem baslatmay1 hedeflemektedir. Artemis programu,
Ay’a donisii ve Mars’a yonelik uzun vadeli hedefleri igeren bir girisim olarak dikkat
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cekmektedir. Bu projeler, ABD’nin yalnizca bilimsel kesiflerde degil, ayn1 zamanda uzay
alanindaki stratejik tistiinliigiinde de belirleyici bir rol oynamaktadir.

Biyoteknoloji, ABD’ nin teknolojik inovasyon stratejisinde bir baska kritik alan olarak
one ¢ikmaktadir. ABD, gen diizenleme, biyofarmasoétikler ve yenilik¢i saglik teknolojileri gibi
alanlarda lider konumda bulunmaktadir. CRISPR teknolojisinin gelistirilmesi, ABD’nin bu
alandaki {istiinligiiniin bir gostergesidir (Doudna ve Sternberg, 2021: 7). Pandemi déneminde
gelistirilen mRNA asilari, ABD’nin biyoteknoloji alanindaki basarisinin ¢arpici bir 6rnegidir.
Pfizer ve Moderna gibi sirketler, kisa siirede etkili asilar iireterek kiiresel saglik krizinin
¢Oziimiine katki saglamistir. Bu basari, ABD’nin biyoteknoloji alanindaki yenilikei
yaklasiminin ekonomik ve diplomatik etkilerini de gozler dniine sermektedir

ABD, yenilenebilir enerji teknolojilerindeki inovasyonlarla da dikkat ¢ekmektedir. Giines
ve riizgar enerjisi teknolojilerindeki ilerlemeler, ABD’nin enerji sektoriindeki doniisiimiinii
hizlandirmigtir (Al-Yahyai vd, 2010: 3192-3198). Tesla gibi sirketler, elektrikli arag
teknolojisinde diinya lideri olarak, ABD’nin siirdiiriilebilir enerji hedeflerine ulagmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Apt, 2007: 369-374). ABD’nin yenilenebilir enerjiye yaptig
yatirimlar, yalnizca ¢evresel faydalar saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda uluslararasi enerji
pazarlarinda yeni rekabet avantajlari1 yaratmaktadir. Bu durum, ABD’nin enerji bagimsizlig1 ve
ekonomik giiciinii artirmaktadir. Ornegin, riizgar enerjisi santrallerinin genislemesi, enerji
bagimsizligini artirarak ekonomik giicii pekistirmektedir.

ABD’nin teknolojik inovasyona Oncelik vermesi, uluslararast jeopolitik dengeleri de
etkilemektedir. Cin, Rusya ve Avrupa Birligi gibi aktorlerle olan rekabet, teknolojik liderlik
yarisinin bir pargasidir. Ozellikle ABD ile Cin arasindaki yapay zekd ve 5G rekabeti, bu
durumun carpict bir Ornegidir. ABD, miittefikleriyle birlikte uluslararasi standartlarin
belirlenmesinde aktif bir rol oynayarak, teknolojik inovasyonu diplomatik bir arag olarak
kullanmaktadir. Ornegin, 5G standartlarmin belirlenmesinde ABD’nin miittefikleriyle
yuriittiigii isbirligi, dijital diinyadaki normlarin olugsmasinda etkili olmustur.

Tablo 3. ABD’nin Stratejik Teknolojik Inovasyon Alanlar1 ve Kiiresel Rekabet Uzerindeki
Etkileri

Teknoloji Alam  Stratejik Hedefler Kiiresel Etki ve Sonuglar

Yapay Zeka Ticari ve askeri kullanim- Ar-Ge Saglik, ulasim ve savunma gibi alanlarda

(Al yatirimlarinin ~ artirllmasi-  Dijital  dontisim-  Askeri  dstiinliik-  Global Al
egemenlik standartlarinin belirlenmesi

Kuantum Yiiksek islem kapasitesi saglama- Siber giivenlikte ilerleme- ilag kesfi ve lojistikte

Biligim Stratejik alanlarda rekabet avantaji devrim

5G Teknolojisi

Giivenli iletisim altyapis1 olusturma-
Dijital doniistimii destekleme

Akilli sehirler ve IoT gelisimi- Uluslararasi
normlarin belirlenmesinde liderlik

Biyoteknoloji

Gen diizenleme ve biyofarmasotik
gelismeler- Saglikta  teknolojik
istlinliik

mRNA asilar1 ve CRISPR teknolojisiyle kiiresel
saglik etkisi- Diplomatik giiciin artis1
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Uzay Uzayda liderligin  siirdiiriilmesi- SpaceX ve Artemis gibi projelerle stratejik
Teknolojileri Bilimsel kesiflerin hizlandirilmasi istiinlitk- Uzay temelli jeopolitik gii¢ ingasi
Yenilenebilir Sirdiiriilebilir  enerji  kaynaklarmma Tesla gibi 6ncii firmalarla pazar liderligi-
Enerji gecis- Enerji bagimsizlig Uluslararasi enerji rekabetinde yeni avantajlar
Diplomatik Uluslararas1 teknolojik standartlarin  Kiiresel normlarin ABD onciiliigiinde
Strateji belirlenmesi- Miittefiklerle isbirligi sekillenmesi- Teknolojinin diplomatik bir arag
haline gelmesi

Rekabet Ortam1  Cin, AB ve Rusya ile teknolojik Kiiresel giic dengesinin teknoloji temelli yeniden

rekabet- Stratejik tstiinliiglin ~ sekillenmesi

stirdiiriilmesi

Kaynak: Tablo Yazar tarafindan olusturulmustur.

5. ABD’NIN TEKNOLOJi POLITIKALARININ KURESEL REKABET
ORTAMINDAKI YERI

ABD’nin teknoloji politikalar, kiiresel rekabet ortamini sekillendiren en 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Dijital egemenlik, ekonomik iistiinliik ve uluslararasi standartlarin
belirlenmesi konularinda etkili olan bu politikalar, ayn1 zamanda diger iilkelerin stratejik
yaklagimlarin1 da dogrudan etkilemektedir. ABD, biiyiik teknoloji sirketleriyle igbirliklerini,
miittefikleriyle olusturdugu koalisyonlar1 ve yenilik¢i teknolojilere yaptigi yatirimlar
kullanarak kiiresel teknoloji liderligini siirdiirmektedir. ABD’nin teknoloji politikalarinin
kiiresel rekabet ortamindaki en belirgin 6rneklerinden biri, 5G teknolojisi ve Huawei’ye karsi
alian onlemlerdir. Huawei, diisiik maliyetli ve yenilik¢i ¢ozlimleri sayesinde diinya capinda
birgok tilkede etkili bir konuma ulagsmistir. Ancak ABD, Huawei’yi ulusal giivenlik tehdidi
olarak tanimlayarak hem kendi pazarinda hem de miittefik iilkelerde bu sirketin etkinligini
sinirlandirmayr amaglayan politikalar uygulamistir (Jaisal, 2020: 12; Blustein, 2019: 84;
Bloomberg HT, 2022). ABD’nin bu konudaki stratejisi, sadece kendi sinirlar1 iginde Huawei’yi
engellemekle kalmamis, ayn1 zamanda miittefik tilkeleri de ayn1 yonde hareket etmeye tesvik
etmistir. Ornegin, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkeler, Huawei ekipmanlarmin 5G
altyapilarinda kullanimii yasaklamislardir (Tirkiye Gazetesi, 2022). Bu adimlar, ABD’nin
teknoloji politikalarinin uluslararas: igbirliklerini nasil sekillendirdigini ve kiiresel rekabet
ortaminda nasil bir etki yarattigin1 gostermektedir.

Google, Apple ve Microsoft gibi ABD merkezli biiyiik teknoloji sirketleri, kiiresel dijital
ekonomide Onemli bir yer tutmaktadir. Bu sirketler, yalnizca ekonomik biylimeyi
desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda ABD’nin uluslararast gii¢ projeksiyonunun bir araci
olarak da kullanilmaktadir (Coviello vd., 2021: 215; Teece, 2019: 327; Webtekno, 2024).
Ornegin, bu sirketlerin Ar-Ge yatirnmlari, yapay zeka, bulut bilisim ve 5G gibi stratejik
alanlarda yenilik¢i ¢oziimler sunarak ABD’nin dijital liderligini pekistirmektedir. Bununla
birlikte, bu sirketler kiiresel pazarda rekabet iistiinliigli saglarken, ABD hiikiimetiyle iligkileri
de dikkat ¢ekmektedir. Antitrost davalari ve diizenleyici politikalar, bu sirketlerin uluslararasi
etkilerini dengelerken, ABD’ nin teknoloji politikalarinin uluslararasi normlari belirlemesine de
katki saglamaktadir (Zolas vd., 2020: 15; Oksijen, 2023).
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ABD’nin siber giivenlik alanindaki politikalari, kiiresel rekabet ortaminda belirleyici bir
role sahiptir. Siber tehditlere karsi gelistirilen savunma stratejileri, yalnizca ABD’nin kendi
altyapisint korumayi degil, aynt zamanda uluslararas1 diizeyde gilivenlik standartlarini
olusturmay1 hedeflemektedir. NATO ile gerceklestirilen ortak tatbikatlar ve miittefik tilkelerle
yiriitiilen bilgi paylasimi, ABD’nin siber giivenlikteki liderligini giiclendirmektedir (DW
Tirkge, 2022). Ayrica, ABD, siber giivenlik standartlarinin belirlenmesinde Oncii bir rol
oynayarak diger iilkelerin politikalarini sekillendirmektedir. Bu durum, siber glivenlikte liderlik
yarisint bir rekabet araci haline getirmistir. Ornegin, ABD’nin veri koruma ve siber giivenlik
diizenlemeleri, Avrupa Birligi’nin GDPR standartlarina benzer bir etki yaratmis ve kiiresel
capta bir norm haline gelmistir (Singer ve Friedman, 2014: 132; Euronews, 2022).

ABD, teknolojik inovasyonu uluslararasi rekabet giiclinliin temel bir unsuru olarak
gormektedir. Yapay zeka, uzay teknolojileri, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
yapilan yenilikler, ABD’nin kiiresel liderligini pekistirmektedir. Ornegin, SpaceX ve Blue
Origin gibi sirketler, uzay teknolojilerindeki yeniliklerle ABD’nin bu alandaki istiinligiini
giiclendirmistir (NASA, 2023). Ayrica, yapay zekd alanindaki yenilikler, sadece ABD’nin
ekonomik biiyiimesine degil, ayn1 zamanda uluslararasi1 diplomasi ve askeri stratejilerine de
katki saglamaktadir. ABD’nin bu alandaki liderligi, diger tilkeler i¢in bir 6rnek teskil etmekte
ve rekabet ortamini sekillendirmektedir.

ABD, teknoloji politikalar1 araciligiyla uluslararasi standartlarin belirlenmesinde etkili
bir rol oynamaktadir. Ozellikle 5G, yapay zekd ve veri giivenligi gibi alanlarda, ABD’nin
miittefikleriyle birlikte hareket ederek standartlar1 sekillendirmesi, kiiresel rekabet ortaminda
avantaj saglamaktadir. Ornegin, ABD’nin Huawei’ye kars1 uyguladigi yaptirimlar, teknoloji
standartlarinin belirlenmesinde Cin’in etkisini siirlamayr hedefleyen bir strateji olarak
degerlendirilmektedir (Wang ve Zeng, 2020; Bloomberg HT, 2022). ABD’nin bu alandaki
liderligi, diger ilkeler tarafindan kabul edilen normlarin olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu durum, ABD'nin teknoloji politikalarinin sadece ekonomik degil, aym
zamanda diplomatik bir ara¢ olarak kullanilmasina olanak tanimaktadir.

ABD’nin teknoloji politikalari, ozellikle Cin 1ile olan rekabet baglaminda
degerlendirildiginde, kiiresel etkileri daha belirgin hale gelmektedir. Huawei’ye yonelik
yaptirnmlar ve Cin teknoloji sirketlerine uygulanan kisitlamalar, bu rekabetin Onemli
unsurlarindandir. ABD, bu stratejilerle sadece Cin’in kiiresel teknoloji liderligini engellemeyi
degil, ayn1 zamanda kendi miittefiklerini de yanina ¢ekmeyi hedeflemektedir (Tkachenko vd.,
2021: 380; Euronews, 2022). ABD ve Cin arasindaki bu rekabet, uluslararasi sistemde yeni bir
gii¢ dengesi olusturmakta ve diger iilkelerin de stratejilerini bu ¢ergevede sekillendirmesine
neden olmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi ve Asya-Pasifik iilkeleri, bu iki gii¢ arasindaki
teknoloji miicadelesinde stratejik tercihler yapmak zorunda kalmaktadir (DW Tiirkge, 2022).
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Tablo. 4 ABD-Cin Teknoloji Rekabetinde ABD’nin Rolii ve Stratejileri

Konu Bashgi

Aciklama

Dijital Egemenlik
ve Uluslararas1 Etki

ABD’nin teknoloji politikalari, dijital egemenlik kurma, ekonomik iistiinliik
saglama ve uluslararas1 standartlar1 belirleme konusunda etkilidir. Bu
politikalar diger iilkelerin stratejik yonelimlerini dogrudan etkilemektedir.

Huawei ve 5G ABD, Huawei’yi ulusal giivenlik tehdidi olarak tanimlayarak hem kendi

Stratejisi pazarinda hem de miittefik tilkelerde Huawei’nin etkinligini sinirlandirmustir.
Ingiltere ve Avustralya gibi iilkeler 5G altyapilarinda Huawei ekipmanlarini
yasaklamisgtir,

Biiyiik Teknoloji Google, Apple, Microsoft gibi ABD merkezli sirketler kiiresel dijital

Sirketleri ekonomide etkin rol oynamakta ve ABD’nin uluslararast giiciinii

yansitmaktadir. Bu sirketler, stratejik alanlarda Ar-Ge yatirimlart ile dijital
liderligi desteklemektedir.

Antitrost ve

ABD hiikiimeti, biiyiik teknoloji sirketleriyle olan iligkilerini dengelemek i¢in

Diizenlemeler antitrost davalart ve diizenleyici politikalar uygulamaktadir. Bu durum,
uluslararasi normlarin belirlenmesinde ABD’ye avantaj saglamaktadir.

Siber Giivenlik ABD, siber giivenlikte kiiresel lider konumundadir. NATO is birlikleri ve

Liderligi bilgi paylasimi yoluyla kiiresel giivenlik standartlarinin sekillendirilmesine
katki sunmaktadir.

Veri Koruma ABD’nin siber giivenlik ve veri koruma diizenlemeleri, diinya ¢apinda norm

Standartlar1 haline gelmistir ve diger iilkelerin politikalarini da etkilemektedir.

Teknolojik Yapay zeka, uzay teknolojileri, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi

Inovasyon ve Ar-
Ge

alanlardaki yenilikler, ABD’nin kiiresel liderligini pekistirmektedir. SpaceX
ve Blue Origin gibi sirketler bu liderlige katki sunmaktadir.

Diplomatik ve
Askeri Teknolojik
Giig

Yapay zekd gibi teknolojiler, ABD’nin yalnizca ekonomik degil ayni
zamanda diplomatik ve askeri stratejilerini de sekillendirmektedir.

Uluslararasi
Standartlarin
Belirleyicisi

ABD, 5G, yapay zeka ve veri giivenligi gibi alanlarda miittefikleriyle ortak
hareket ederek uluslararasi standartlart sekillendirmektedir. Bu strateji, Cin’in
etki alanini sinirlamaya yoneliktir.

ABD-Cin Teknoloji
Rekabeti

ABD’nin Cin’e yonelik yaptirimlari ve teknoloji firmalarina karst uyguladigi
kisitlamalar, iki lilke arasinda kiiresel teknoloji liderligi miicadelesini ortaya
koymakta ve diinya genelinde yeni bir gii¢c dengesi olusturmaktadir.

Stratejik Se¢imler

Avrupa Birligi ve Asya-Pasifik iilkeleri, ABD ile Cin arasindaki bu teknoloji

ve Miittefikler rekabetinde stratejik tercihler yapmak durumunda kalmaktadir. ABD,
miittefiklerini yanina ¢ekme stratejisiyle etkisini artirmaktadir.
Kaynak: Tablo Yazar tarafindan olusturulmustur.
SONUC

ABD’nin kiiresel teknoloji politikalari, dijital egemenlik, ekonomik istiinlik ve
uluslararasi standartlarin belirlenmesi agisindan hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde kritik
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etkiler yaratmigtir. ABD’nin Huawei’ye kars1 aldigi onlemler ve 5G teknolojisi tizerindeki
stratejik adimlar, dijital diinyadaki rekabetin sadece ticari bir mesele olmadigini, ayni1 zamanda
ulusal giivenlik ve siyasi giiclin korunmasi i¢in 6nemli bir unsur haline geldigini géstermistir.
Bu politikalardan bazilari, ABD’ nin uluslararasi alandaki dijital liderligini giiglendirmis, ancak
ayni zamanda kiiresel rekabet ortaminda yeni dinamikler yaratmistir.

ABD’nin Huawei ve benzeri sirketlere uyguladigi yaptirnmlar, kiiresel teknoloji sirketleri
arasindaki rekabeti yeniden sekillendirmis ve 6zellikle 5G teknolojisinin yayilmasinda 6nemli
bir doniistime yol agmistir. Bu stratejiler, ABD’nin sadece kendi pazarin1 korumakla kalmayip,
miittefik iilkeler lizerinde de baski olusturarak Huawei gibi sirketlerin kiiresel pazar payini
siirlamasina katki saglamistir. Ancak, bu yaptirimlar sadece Huawei’nin kiiresel etkisini
azaltmakla kalmamis, aynt zamanda ABD ve Cin arasindaki ekonomik gerilimleri de
artirmistir. ABD’nin bu hamleleri, teknolojik egemenligi saglama amaci tagirken, Cin’in kendi
teknoloji ekosistemini olusturmasini hizlandirmis ve yeni bir dijital boliinmeyi tetiklemistir.

Bunun yani sira, Google, Apple ve Microsoft gibi ABD merkezli teknoloji devleri,
kiiresel dijital ekonomide lider konumda olmanin getirdigi avantajlart koruyarak, ABD’nin
dijital egemenlik stratejisine biiyiik 6l¢lide katki saglamigtir. Bu sirketlerin uluslararasi pazarlar
tizerindeki etkisi, ABD’nin ekonomik biiylikliiglinii teknoloji aracilifiyla peklestirmesine
yardimci olmustur; ancak, bu biiyilik teknoloji sirketleri, zaman zaman tekelcilik elestirileri ve
antitrost davalariyla da karsi karsiya kalmistir. Google’in arama motoru pazarindaki hakimiyeti
ve Apple’in App Store politikalari hem ABD’de hem de Avrupa’da ciddi tartigmalara yol
acmistir. ABD’nin bu sirketlere yonelik politikalari, dijital piyasada rekabeti koruma amaci
glitse de biiyiik teknoloji sirketlerinin uluslararasi diizenlemelere uyum saglamasi gerekliligini
de ortaya koymustur.

ABD’nin siber giivenlik stratejileri de dijital egemenlik miicadelesinin temel
unsurlarindan biri olmustur. Siber tehditlere kars1 gelistirilen savunma sistemleri, ABD’nin
ulusal giivenlik 6nceliklerinin bir pargasi olarak ele alinmis ve NATO gibi miittefikleriyle ortak
caligmalara dayanan bir caydirict mekanizma olusturulmustur. Ancak, bu stratejiler zaman
zaman ABD’nin siber giivenlik alanindaki seffafligin1 ve uluslararast hukuk cercevesinde
hareket edip etmedigini de tartisma konusu yapmistir. ABD nin dijital diinyadaki rolii, sadece
savunma politikalariyla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda dijital haklar ve veri giivenligi gibi
konular1 da kapsamaktadir. Bu nedenle, ABD’nin gelecekteki dijital politikalarinda daha seffaf
ve uluslararas1 hukuka uygun stratejiler gelistirmesi beklenmektedir.

Teknolojik inovasyon alaninda ise ABD, yapay zeka, biyoteknoloji ve uzay
teknolojilerinde liderligini siirdiirmeye devam etmektedir. SpaceX ve Blue Origin gibi
sirketlerin uzay teknolojilerindeki ilerlemeleri, ABD’nin bu alandaki stratejik {istiinligiinii
giiclendirmektedir. Bununla birlikte, yapay zeka alanindaki gelismeler, sadece ekonomik ve
bilimsel agidan degil, ayn1 zamanda askeri ve jeopolitik diizeyde de biiylik bir rekabet unsuru
haline gelmistir. ABD, bu teknolojilerdeki liderligini korumak i¢in Ar-Ge yatirimlarim
artirmaya devam etmelidir.
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Bununla birlikte, c¢alismada elde edilen bulgular elestirel bir perspektifle
degerlendirildiginde, ABD’nin teknoloji politikalarinin bazi yapisal riskler barindirdig:
goriilmektedir. Biiyiik teknoloji sirketlerine olan bagimlilik, rekabet ihlalleri ve dijital
tekellesme gibi sorunlar, dijital egemenlik hedefiyle ¢elisebilmektedir. Ayrica, Huawei gibi
sirketlere yonelik yaptirimlarin Cin’in kendi dijital stratejilerini hizlandirmasina neden olmasi,
ABD’nin baskici stratejisinin uzun vadede ters etki yaratabilecegini diisiindiirmektedir.

ABD’nin kiiresel teknoloji politikalari, su ana kadar 6nemli kazanimlar elde etmis olsa
da gelecekteki rekabet ortaminda daha biiyiik zorluklarla kars1 karsiya kalabilir. Cin ve diger
tilkelerle olan teknoloji yarigi, uzun vadeli bir strateji gerektirmektedir. ABD’nin
miittefikleriyle is birligini giiclendirmesi, biiyiik teknoloji sirketlerinin diizenlemelere uygun
hareket etmesini saglamasi ve siber giivenlik politikalarin1 gelistirmesi, dijital egemenlik
miicadelesinde basarili olmasi i¢in kritik adimlar olacaktir. ABD’nin teknolojik yeniliklere ve
uluslararasi is birliklerine yaptig1 yatirimlar, dijital cagda lider bir gii¢ olarak kalmasinin en
temel unsurlarindan biri olmaya devam edecektir.
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Amerikan Solunun Yeni A¢mazi: “Woke” Kiiltiirii ve “DEI” Ise Alimlarinin Is
Diinyas1 Uzerindeki Etkileri
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OZET

Bu ¢alisma, postmodern felsefeden giiniimiiz kurumsal pratiklerine uzanan bir ¢izgide “teki” ve azinlik kavramlarinin déniigtimiinii
ve Amerikan i diinyasindaki yansimalarini incelemektedir. Postmodern kiiltiir politikalar1 baglaminda “6teki’nin nasil algilandigina
yonelik bir teorik zemin iizerine insa edilen ¢aligmada, giintimiizde yayginlasan “woke” kiiltiirii ve buna bagli gelisen aktivizm bigimleri
incelenmis, bu kiiltiiriin hem toplumsal farkindalik yaratma potansiyeli hem de igerdigi performatif ve ticarilesmis yonler elestirel bir
yaklagimla degerlendirilmistir. Ayrica bu kiiltiirel yonelimin, sirket politikalarina nasil yansidig1 ve kurumsal imaj stratejilerinde nasil
kullanildig1 da irdelenmistir.

Caligsmanin uygulamali kismu ise, 6zellikle “DEI Hiring” (¢esitlilik, esitlik, kapsayicilik temelli ise alim) politikalarina odaklanmaktadir.
Bu kapsamda, s6z konusu politikalar1 uygulayan biiylik 6lcekli sirketlerin sdylemleri ve reklam stratejileri analiz edilmis; bu
uygulamalarm toplumsal alg1 tizerindeki etkileri, hedefkitlelerle kurulan sembolik iligki bigimleri ile son donemdeki kamuoyu tepkileri
ele almmustir. Nitel analiz yontemiyle yiiriitiilen ¢alisma, kuramsal ve giincel drnekleri bir araya getirerek, kimlik politikalarmnin
kapitalizmle nasil kesistigine dair elestirel ve cok katmanli bir kesit sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kavramlar: Oteki, Woke, CEK ise Alimu, Kiiltiir Politikalart, [s Diinyasa.

ABSTRACT

This study investigates the conceptual evolution of “the other” and minority identities within the trajectory extending from postmodern
philosophy to contemporary corporate practices, with a particular emphasis on their manifestations in the American business context.
Grounded in a theoretical framework derived from postmodern cultural politics, the research critically engages with the rise of “woke”
culture and its associated modes of activism. These phenomena are examined both for their potential in fostering socio-political
awareness and for their increasingly performative and commodified character within late capitalist structures. Additionally, the study
explores how such cultural tendencies are translated into corporate policy and instrumentalized in strategies of brand identity and
institutional image management.

The empirical dimension of the research centers on Diversity, Equity, and Inclusion (DEI) hiring practices. It analyzes the rhetorical
and promotional strategies employed by major corporations that have adopted DEI frameworks, scrutinizing the symbolic dynamics
these practices generate with target audiences and the public discourse surrounding them. Utilizing qualitative content and discourse
analysis, the study synthesizes theoretical insights and current examples to offer a critical, multi-layered perspective on the intersection
of identity politics and contemporary capitalism.

Keywords:. The Other, Woke, DEI Hiring, Cultural Politics, Business World.
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GIRIS

Modern kapitalist toplumlarin doniisim siireclerinde, toplumsal esitsizliklerin ve kimlik
politikalarmin giderek daha goriiniir hdle gelmesi, “6teki” kavramimin teorik ve pratik diizeyde
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmustir. Ikinci Diinya Savasi’n1 izleyen yillarda diinyani siyasal ve
ekonomik olarak yeniden sekillenmesi, kiiltiirel diizeyde de etkileri goriilebilecek sonuglar
dogurmustur. Boyle bir ortamda giiglenmeye baglayan postmodernist diisiince ve sanat akimlari, pek
cok konuda oldugu gibi kiiltiir politikalar1 6zelinde de diinyanin ve insanligin gidebilecegi noktalar
iizerine beyin firtinas1 yaratmistir. Bu baglamda “6teki” ve “azinlik” kavramlari, hem postmodernist
diisiincede hem de buna paralel gelisen Kkiiltiirel analizlerde farkli bigimlerde ele alinmistir.
Giinlimiizde ise bu teorik temeller, 6zellikle “woke” kiiltiirii, kimlik temelli aktivizmler ve “Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilik” (Diversity, Equity, Inclusion - DEI) politikalar1 gibi uygulamalar araciliiyla
kurumsal ve kamusal alanda etkili olmaktadir.

Calismanin ilk boliimii, postmodernist literatiirde “Gteki” kavraminin nasil sekillendigini ve
azinliklarin nasil konumlandirildigini analiz etmektedir. Cesitli diisiiniirlerin kavrami nasil ele aldig1,
ne gibi anlamlar kattigi ve “Gteki’nin gelecegine iliskin ne gibi perspektifler sunduguna dair
tartismalar, bu béliimiin temelini olusturmaktadir. Ikinci béliimde ise “woke” kiiltiirii, sosyal medya
temelli aktivizm tiirleri ve bu hareketlere yoneltilen elestiriler incelenmektedir. Bu noktada, kiiltiirel
duyarliligin zamanla nasil kurumsallastigi ve kimi zaman sembolik bir performansa donistiigii
tartisilacaktur.

Calismanin sonraki béliimleri ise &zellikle “DEI Hiring” (CEK Ise Alimi) politikalarina
odaklanmaktadir. Dérdiincii bélimde CEK Ise Alimi’nin ne oldugu, hangi degerler ve onciiller
iizerine insa edildigi aciklanirken, besinci boliimde bu uygulamalari hayata geciren bazi biiytik
sirketlerin sdylem ve reklam stratejileri analiz edilecektir. Son boliim ise, 6zellikle son yillarda bu
politikalarin kamuoyundaki yansimasi, tepki diizeyleri ve sirketlerin bu politikalara yonelik tutum
degisimleri lizerine odaklanmaktadir. Boylelikle teorik bir arka planla baslayan ¢alisma, giincel
ornekler ve sdylem analizleriyle uygulamali bir boyuta taginmaktadir.

Bu ¢aligma, nitel arastirma yontemine dayali bir sdylem analizi ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.
Oncelikle postmodernist literatiirde “Steki” ve “azinlik” kavramlarinin kavramsal ¢oziimlemesi
yapilmistir. Ardindan, giiniimiizde popiilerlesen “woke” kiiltiirii ve CEK politikalar1 {izerine ikincil
kaynaklardan elde edilen gilincel akademik makaleler, biiylik oranda internet siteleri ve internet
haberleri iizerinden elde edilen medya igerikleri ve sirket agiklamalari taranarak elestirel bir
cergevede yorumlanmistir. Sirketlerin sdylem ve reklam analizleri yapilirken, 6zellikle internet
izerinde yayinlanan gorsel ve dilsel stratejiler dikkatle incelenmistir. Aktivizm tiirleri ve elestiriler
ise hem akademik hem de popiiler kaynaklardan elde edilen 6rnekler lizerinden degerlendirilmistir.
Bu yontemle, kuramsal tartigmalar ile giincel uygulamalar arasinda biitiinliiklii bir bag kurmak
amaclanmustir.

(Calisma, hem teorik hem de uygulamali diizeyde “6teki” ve azinlik kavramlarinin doniistimiinii
incelemeyi amaglamaktadir. Postmodernist diisiinceden glinlimiiz kurumsal politikalarina uzanan bir
cizgide, kiiltiirel, ideolojik ve ekonomik baglamlar goz 6nilinde bulundurularak konuya ¢ok katmanl
bir yaklasim sunulmustur. Calismanin kapsami, bilhassa ABD merkezli biiyiik sirketlerin CEK
uygulamalarina odaklansa da, bu politikalarin kiiresel yansimalarina dair genel egilimler de goz
oniinde bulundurulmustur. Ayrica ¢alisma, “woke” kiiltliriiniin sadece aktivist yoniinii degil, onun
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kurumsal ve ticarilesmis bigimlerini de ele alarak, giiniimiiz kapitalizminin yeni yiizlerini tartismaya
agmaktadir.

1. POSTMODERNIZMDE OTEKi KAVRAMI VE AZINLIKLAR

Postmodern diisiince, evrenselci anlatilara, biitiinciil kuramlara ve tekil hakikat iddialarina karsi
cikarak toplumsal gergekligin ¢oklu, parcali ve siirekli miizakereye agik bir yapiya sahip oldugunu
savunan bir diislince ekoliidiir. Bu baglamda “6teki” kavrami, sabitlenmis, evrensel bir kimligin disina
diisen, toplumsal normlar tarafindan dislanan ya da goriinmezlestirilen tiim 6znellik bi¢imlerini
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Dolayisiyla postmodern teoride otekilik, yalnizca sinifsal ya da
ekonomik dislanmisliga indirgenmemistir; kavram, daha ziyade sOylemsel insalar, normatif kimlik
kurgular ve iktidar iligkilerinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Sardar, 1998: 23). Postmodernistler,
toplumun kiiltiirel ve ideolojik yapilarini sabit bir merkezden degil, ¢coklu iktidar aglart ve sdylemler
iizerinden analiz etmektedir. Bu cergevede “Oteki” kavrami, yalmizca ekonomik ya da smifsal
dislanmiglikla agiklanamaz; tersine, Otekilik, bireylerin normatif kiiltiirel kodlara, cinsiyet
rejimlerine, ulusal anlatilara ya da heteronormatif aile yapisina uymamalari iizerinden siirekli olarak
yeniden fiiretilen bir konumdur. “Oteki”, burada sadece diglanan degil, aym1 zamanda normun
kendisini tanimlamak i¢in kullanilan, onun ziddinda konumlandirilan ve dolayistyla normu kuran bir
figlirdiir (Foucault, 2008: 255-256).

Azmlik olgusu ise, postmodern c¢ercevede sabit bir kimlik ya da demografik bir kategori
degildir; temsilin sinirlarinda sekillenen, cogunlugun normatifligine kars1 konumlandirilan bir séylem
diizlemi olarak ele alinmaktadir. Toplumsal diizenin merkezi anlatilarin1 yeniden {ireten iktidar
yapilari, norm dis1 kabul edilen bedenleri, kimlikleri ve deneyimleri “6teki” olarak insa etmistir. Bu
baglamda “6teki”, sabitlenmis bir sinifsal kategori olmaktan ziyade, iktidar iligkileri i¢inde stirekli
yeniden tanimlanan ve konumlandirilan bir “pozisyondur” (Laclau & Mouffe, 2014: 116). Azinlik
gruplar, postmodern teori agisindan yalnizca marjinallestirilmis gruplar degil, ayn1 zamanda egemen
anlatilarin disinda bir varolus bicimi Oneren potansiyel direnis alanlaridir. Otekilik, burada bir
magduriyet pozisyonu degil, ayn1 zamanda normatif diizenin disina ¢ikma, yeni anlam alanlar
yaratma ve cogullugu savunma bi¢imi olarak diisiiniilmektedir. Dolayisiyla postmodern teori,
“azinlik” ya da “oteki”’yi sadece dislanan degil, ayn1 zamanda hegemonik normlara direnen ve bu
normlari tersyiiz edebilen figiirler olarak ele almaktadir (Sardar, 1998: 111).

Postmodern teorisyenler, kimligin ve 6tekiligin sabit, 6zsel ve evrensel kategoriler olmadigini;
aksine, sdylemsel, tarihsel ve “baglama baglh” olarak kuruldugunu iddia etmektedirler. Ornegin,
Michel Foucault’nun bilgi-iktidar iligkileri lizerine gelistirdigi analizler, “Gteki’nin, belirli bilgi
rejimlerinin disinda birakilan ve bu nedenle “hakikatin sinirinda konumlandirilan bir figiir oldugunu
one siirmektedir. Foucault’ya gore, bireyler sadece dissal baski mekanizmalar1 ile degil,
icsellestirilmis iktidar formlar1 aracilifiyla da otekilestirilmektedir; disiplinci toplum yapisi,
bireylerin kendilerini belirli normlara gore insa etmesini zorunlu kilmaktadir (Foucault, 2008: 256-
258). Foucault’nun bilgi-iktidar iliskileri baglamindaki analizleri, 6tekiligin bir diglama siireci oldugu
kadar bir {iretim siireci oldugunu da gosterir. Buna gore “azinlik”, iktidarin sinirlarinda tanimlanan
ve gorlniirliik/temsil iliskileriyle insa edilen bir kimliktir. Hatta cinsellik, delilik, su¢ ya da hastalik
gibi kategoriler bile, yalnizca bastirilan degil, ayn1 zamanda ¢esitli bilgi rejimleri araciligiyla {iretilen
kimlik formlaridir. Toplum, bu kimlikleri 6teki olarak konumlandirarak hem kendini tanimlamakta
hem de normlar1 sabitlemektedir (Foucault, 2008: 260-262).
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Bu cergevede “azinlik” olmak, yalnizca istatistiksel bir durum degil; sdylemsel bir pozisyondur.
Aznlik, ¢ogunlugun “dogal” ya da “hakiki” kabul edilen kimlik tanimlarina uymayan her seyi
icermektedir. Judith Butler’in toplumsal cinsiyet kurami bu noktada agiklayicidir: Cinsiyet ve cinsel
yonelim sabit biyolojik gergeklikler degil, toplumsal normlarin, sdylemsel olarak {iretilen ve tekrar
eden performanslarin tiriiniidiir (Butler, 1988: 527-528). Dolayisiyla kadinlar, gueer bireyler ya da
trans kimlikler, sadece iktidar yapilar1 tarafindan diglanmazlar; ayn1 zamanda bu yapilar tarafindan
sOylemsel olarak insa edilirler. Bu anlamiyla etnisite, cinsiyet, cinsel yonelim ya da ulusal aidiyet gibi
kategoriler, sabit toplumsal kimlikler degil, iktidar sdylemleri tarafindan diizenlenen ve “normal” ile
“anormal” arasindaki ayrimlar1 kuran yapilar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, kadinlar ya da
LGBTQ+ bireyler gibi gruplarin “6teki” konumuna itilmesi, dogrudan bu normatif sdylem
sistemlerinin bir sonucudur.

Ote yandan Jacques Derrida, “teki” ve “azinliklar” konularmi dogrudan politik bir kategori
olarak degil, daha cok felsefi, etik ve ontolojik diizlemde ele almaktadir. Ona gore “6teki” (/’Autre),
asla tamamen kavranamaz, temsil edilemez ya da 6ziimsenemez bir varliktir; ¢iinkii 6tekilik, her
zaman benligin sinirlarint asan, onu kuran ama ayni zamanda tehdit eden bir farklilik olarak var
olmaktadir (Genovesi, 2016: 5). Derrida’nin 6zellikle Emmanuel Levinas’tan etkilenerek gelistirdigi
bu anlayista, otekine yonelik herhangi bir miidahale ya da onu bir kategoriye yerlestirme cabasi,
aslinda bir siddet bicimi olarak okunur. Bu nedenle azinliklar1 “anlamaya”, “konumlandirmaya” ya
da “6zdeslestirmeye” yonelik her politik ya da teorik ¢aba, Derrida i¢in etik bir problem tagsmistir
(Saghafi, 2010: 12). Derrida, otekiligin sabit bir kimlik degil, stirekli ertelenen ve yapibozuma
ugrayan bir fark (différance) oldugunu savunarak, azinliklarin deneyimlerini temsil etmekten ¢ok,
stirekli ertelenen bir adalet arayisi cergevesinde diisiinmeyi dnermektedir (Genovesi, 2016: 4).

Jean-Francois Lyotard, bunu bir adim 6teye tasiyarak, farkin (différence) ve temsile direnen
seslerin “savunusuna” dikkat ¢ekmistir. Ona gore modern toplum, evrensel hakikat iddialar1 ve
“biiylik anlatilar” (grands récits) aracihiiyla farkliliklar1 bastirmaktadir; azinliklarin ve o6tekilerin
deneyimleri bu biiyiik sistemlerin disinda birakilmistir ya da susturulmaktadir (Lyotard, 1988: 83).
Lyotard, mesruiyetin postmodern durumunda, bu tiir anlatilarin yerine “kiigiik anlatilar1” (petits
récits) onerir: Azinliklarin, marjinal gruplarin, bireysel 6znelerin ¢ogul ve 6zgiil hikayeleridir bu
anlatilar. Otekilik, onun diisiincesinde temsilin ve dilin smirlarinda yer alir: Baz1 sesler dylesine
farklidir ki, mevcut dil oyunlar i¢inde ifade edilemezler; bu ylizden Lyotard bunu “anlatilamaz
adalet” (/e différend) problemi olarak adlandirmistir (Lyotard, 1988: 142). Azinliklarin maruz kaldig:
adaletsizlik, yalnizca bastirilmakla degil, ayn1 zamanda s6z sdyleme hakkinin taninmamasiyla
ilgilidir. Dolayisiyla Lyotard i¢in 6tekine yonelik etik bir duyarlilik, onu temsil etmekten ziyade
konusamayisina kulak vermekle miimkiindiir.

Jean Baudrillard ise ayn1 konuyu, temsil, simiilasyon ve goriiniirliik baglaminda, Lyotard’a tam
ters bir noktadan ele almistir. Ona gére modern toplum, 6tekileri gergekten disladigi icin degil, onlart
temsiller araciligiyla i¢sellestirip etkisizlestirdigi i¢in tehlikelidir. Azinliklar artik bastirilmaktan ¢ok,
medyada, soylemlerde ve kiiltiirel temsillerde hiper-goriiniir hale getirilmis, bdylece gergek politik
etkilerinden arindirilmislardir. Baudrillard bu durumu, “6tekinin simiile edilmesi” olarak tanimlar:
Azmliklar sisteme entegre edilir, sesleri duyulur gibi gosterilir, ama bu temsil fazlasi aslinda onlarin
gercekligini iptal eden bir oyundur (Cengiz, 2005: 123). Ona goére postmodern toplumda 6teki, artik
bastirilmig degil, tiiketilen bir figlirdiir; sistem Otekini sevdigini iddia ederken aslinda onun
farkliligin1 yok etmektedir. Bu nedenle Baudrillard’in bakisinda 6tekiligin sorunu, diglanma degil,
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anlam ve direnis giiclinlin simiilasyon yoluyla ortadan kaldirilmasidir. Go¢menler, etnik azinliklar,
kadmlar ya da queer bireyler sadece baski altinda tutulan degil, ayn1 zamanda temsil edilme
bicimlerini siirekli miizakereye agan 6zneler olarak postmodern analizde merkezi bir yer edinmistir.
Bu anlamda 6tekilik, bir yetersizlik ya da eksiklik degil; anlamin ¢ogullugu, kimligin akigkanligi ve
Oznenin yeniden yazilabilirligi i¢in bir zemin saglamaktadir.

Postmodern diisiinceye gore bu kiiltiirel hegemonyanin isleyisi, sadece medya ve ideolojik
aygitlar aracilifiyla degil, giindelik yasam pratikleri, normatif dil kullanimlar1 ve goériinmez iktidar
teknikleri {izerinden gerceklesmektedir. Oteki, burada yalnizca kars1 koyulan bir figiir degil, iktidarin
isleyisi icerisinde var edilen bir Oznelliktir. Bu yorum tarzi nedeniyle postmodernistler, neo-
Marxistlerden ayrilmaktadirlar: Marcuse gibi elestirel teorisyenler de bu sdylemsel tiretim siireclerini
ele almistir; ancak postmodern kuram bu siiregleri cok daha ¢ogulcu ve merkezi olmayan bir sekilde
okumugstur. Ornegin kiiltiir endiistrisi, sadece toplumu pasiflestiren bir mekanizma degil, aym
zamanda kimligin temsil alanlarini sekillendiren bir uzam olarak kalmistir (Sardar, 1998: 40). Oysaki
postmodernizmde temsil edilmeyen, temsilin sinirlarinda kalan ya da yanlis temsil edilen her grup bu
baglamda “6teki” olarak kurulmaktadir.

Sonug olarak postmodern teori, “6teki” ve “aznlik” kavramlarimi sabit kimlik kategorileri
olarak degil, siirekli yeniden inga edilen, baglamsal ve sdylemsel pozisyonlar olarak kavramsallastirir.
Bu baglamda toplumsal doniisiim, tekil bir devrimci 6zneye degil; coklu, gegici, miizakereci ve
cogulcu direnis bicimlerine dayanmaktadir. Bu direnis, yalnizca ekonomik degildir, ayn1 zamanda
kiiltiir, simge ve temsil diizlemlerinde ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla postmodern diisiince, otekiligi
bir magduriyet alan1 degil, farklilik, cogulluk ve yaratici potansiyelin kaynagi olarak yeniden
distinmeye firsat saglamistir. Zira postmodernizm, 6tekiligi, belirli toplumsal rollerin ve normlarin
disina tasan, heterojen, catismali ve gecici kimliklerin performansi olarak okumaktadir. Bu
yaklasimda ¢6ziim, sabit ve evrensel bir esitlik projesi degil; kimliklerin, temsillerin ve anlatilarin
stirekli sorgulandig1, merkezi olmayan, cogulcu bir kiiltiirel alanin insasidir. Her bireyin birden fazla
kimlik konumuna ayn1 anda sahip olabilecegini kabul eden bu anlays, 6tekiligi yalnizca bir diglama
bicimi degil, ayn1 zamanda yeni toplumsal ve Kkiiltiirel olasiliklarin ortaya ¢ikis mekani olarak
kavramsallastirir. Bu olasiliklarin hedefledigi kiiltiirel devrimin en 6nemli dayanagi, Amerikan
solunun hareket alanlarinda da son derece etkin bir bigimde goriildiigii iizere hegemonik ve ideolojik
diizeyde siirlar1 ¢izilmis bir miicadele alanidir.

2. “WOKE” KULTURU, AKTiViZM TURLERI VE ELESTIiRILERi

Amerika’da post-yapisalciligin yiikselisi, 6zellikle 1980’lerden itibaren akademide etkili olan
ve ¢alismanin 1. boliimiinde “6teki” ile ilgili diisiincelerine yer verilen Michel Foucault, Jacques
Derrida ve Judith Butler gibi diisiiniirlerin fikirleriyle, solun ideolojik yoneliminde 6nemli bir kirilma
yaratt1. Bu diisiiniirlerin yaklagimlari, evrensel sinif miicadelesi sdyleminin yerine, 6znel deneyimleri,
soylem analizini ve kimlik temelli farklar1 merkeze almaktaydi. Sonug olarak, sol sdylem giderek
daha fazla etnik kimlik, cinsiyet, cinsel yonelim ve kiiltiirel temsiliyet gibi alanlara yonelirken,
Marksizmin mirast olan emek-sermaye ¢eliskisi ve ekonomik somiirii gibi kavramlar ikinci plana
itildi. Universitelerde ve kiiltiirel alanlarda kullanim yayginlig1 kazanan bu post-yapisalci yaklasim,
siif politikasini ¢ogu zaman “eski” veya “indirgemeci” olarak tanimlayarak kimlik siyasetini esas
miicadele alan1 olarak konumlandirdi.

149



Ali Bugra Kiigiik

2000’11 yillardan itibaren Amerikan solunda bu yonelim daha da pekisti ve “sol-neoliberalizm”
olarak adlandirilan yeni bir sentez ortaya ¢ikti (Valentine, 2024: 180). Bu yaklagim, neoliberal piyasa
diizenini dogrudan sorgulamadan, cesitlilik (diversity), kapsayicilik (inclusion) ve bireysel haklar
iizerinden bir sol vizyon gelistirdi. Bu soylem, biiyiik teknoloji sirketleri ve Demokrat Parti’nin
merkez kanadi tarafindan benimsenerek, kapitalist sistemle ¢elismeyen bir tiir “ilericilik savunusuna”
evrildi. Bu nedenle Amerika’da son yillarda, sinifsal adalet taleplerinin, daha ziyade kimlik temsili
eksenli reformist politikalarla yer degistirdigi goézlemlenmektedir. Dolayisiyla “6teki” kavrami
cergevesinde Amerikan solundaki en giincel tartismalardan biri olan “woke” siyaseti, bilhassa
postmodernist akimlarin ve yeni solun 1960 ve 70’1li yillarda Amerikan gengligi lizerinde yarattig1
kiiltiirel etkiler olan hippiler, ¢igek cocuklar ve daha sonrasinda yiikselen Antifa gibi olusumlarin
2000’li yillar i¢in uyarlanmis ve belli Olgiilerde kabuk degistirmis bir yansimasi gibi
okunabilmektedir.

“Woke” kiiltiirli, son yillarda oOzellikle Amerikan kamuoyunda, toplumsal esitsizliklere,
ayrimciliga, irk¢iliga, cinsiyetcilige ve diger baskici yapilara yonelik bir sorgulama ve bu yapilarin
degismesi i¢in aktivist hareketlere katilma anlayigini ifade eden bir terim olarak 6ne ¢ikmustir.
Ingilizce bir tabir olan “woke” kelimesi, Afro-Amerikan giinliik dilinde sik¢a kullanilmakta olup,
“uyanik olmak”, “farkinda olmak™ anlamlarina gelmektedir. Bu terim, baslangigta siyah topluluklarin
ve diger marjinal gruplarin karsilastig1 toplumsal adaletsizliklere kars1 duyarlilig: ifade etmek i¢in
kullanilmaktaydi. Ancak zaman i¢inde, bu kavramin daha genis bir anlam tagimasi ve daha gesitli
toplumsal hareketlerde kullanilmaya baglanmasiyla epeyce genis bir perspektif kazanmis ve bugiinkii
haliyle bilinen “woke kiiltlirii” halini almistir.

“Woke” kelimesi, 1920’lerde Amerikal1 siyah yazar William Edward Burghardt Du Bois’un ve
1930’Ilu yillarin {inlii sanat akimi olan Harlem Rdénesansi’na katilan sanatcilar ile diisiiniirlerin
kullandig1 bir terim olarak bilinmektedir (Garvey & Garvey, 1986: 5). Ancak, “woke” kelimesi bash
bagina bir terim olarak ilk defa 1960’larin Siyahlar Hareketi donemine ait literatiirde yer bulmustur
(Zimmer, 2017). Bu donemdeki sekliyle terim, oOzellikle Afro-Amerikan haklarn ve esitlik

2

miicadelesiyle iliskili olarak ‘“uyanik olmak”, toplumsal irk¢iliga karsi bir farkindalik ve bu

farkindalikla miicadele etmek anlaminda kullanilmaktaydi.

25 Mayis 2020°de George Floyd adli bir siyahinin ABD’nin Minneapolis kentinde polis
memuru Derek Chauvin tarafindan gdzaltina alinirken oldiiriilmesi, “woke” hareketinin Amerikan
kamuoyunda yeniden ancak daha genis kapsamli bir bicimde giindeme gelmesine yol acan olaylar
zincirini baglatti (Eligon, Arango, Dewan & Bogel-Burroughs, 2021). Cevredeki insanlar tarafindan
kameraya alinan bu olayin goriintiileri diinya ¢capinda da biiyiik tepki topladi. Floyd un 6liimii, irk¢ilik
ve polis siddetine kars1 genis capl protestolara yol act1 ve “Black Lives Matter” (Siyahlarin Hayatt
Degerlidir) hareketinin simgesi haline geldi ve bir yoniiyle de Baskan Donald Trump aleyhtar1 olan
tiim toplumsal gruplarin destegini ald1 (Parker, Horowitz & Anderson, 2020). Olayin bilhassa sosyal
medya araciligiyla diinyaya yayilmasi, Amerika’daki kadar siddetli protesto gosterilerine neden
olmasa da basta Avrupa iilkeleri olmak iizere tiim diinyada bir farkindalik olusmasini sagladi. Boylece
woke hareketi diinya ¢apinda daha genis ¢apli1 bir tabana ulasmaya baglamisti.

Basta Amerikan medyasi olmak iizere global medya tarafindan da desteklenen ve yayilan woke
kiiltliriiniin temel ilkeleri toplumsal adalet, esitlik ve marjinallesmis gruplarin haklar {izerinden
sekillenmistir. Buna gore woke kiiltiirii, irk¢iliga ve irk¢ilikla baglantili sosyal yapilari tespit etmekte
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ve bu yapilar1 sorgulamaktadir. Ozellikle tarihsel irkgilik, kurumlarda 1k temelli ayrimeilik ve
siyahlar, Asyalilar ve Miisliimanlar gibi etnik ve dini azinliklarin karsilagtigi engeller, bu kiiltiiriin
elestirdigi ana tartisma noktalaridir (Bunyasi & Smith, 2019: 53). “Woke bireyler”, toplumda
irkeiligin varligina stirekli ve her tiirlii araci kullanarak dikkat ¢ekmekte ve bunun radikal bir bigimde
ortadan kaldirilmas1 gerektigini gerekli her tiirlii aktivizme dogrudan katki yaparak savunmaktadirlar.

Ote yandan woke kiiltiirii, cinsiyetcilie, toplumsal cinsiyet esitsizliklerine, heteronormatif
yapilarin, kadinlarin ve LGBTQ+ bireylerin haklarina dair bir farkindalik yaratmaya da ¢aligmaktadir.
Cinsiyet rollerinin baskict dogasi, kadinlarin is giiciine katilimi ve LGBTQ+ bireylerin haklari
iizerine yapilan tartigmalar, Judith Butler ve Julia Kristeva gibi feminist diisliniirlerin ¢alismalarindan
da beslenen woke kiiltiiriiniin tam merkezinde yer almaktadir. Buna gore “cinsiyet” sadece biyolojik
bir 6zellik degil, toplumsal olarak insa edilmis bir yapidir (gender) ve bireyler bu yapinin olanak
sundugu tiim toplumsal cinsiyet tanimlamalar1 lizerinden kendi hayatlarini insa etme 6zgiirliigline
sahiptirler (Kartal, 2015: 96-97).

Son olarak woke kiiltiirii, toplumun kilcal damarlarina kadar islemis sosyal esitsizlikleri de
gozler Oniine sermekte ve bu esitsizliklerin ¢oziilmesi i¢in yogun aktivizme bagvurmaktadir. Bu
aktivizmin kapsami, is gilicii piyasasinda esitsizlik, egitimde firsat esitsizligi, saglik hizmetlerine
erisimdeki adaletsizlik ve gelir dagilimindaki ugurum gibi ¢ok genis bir alana denk diismektedir.
Dolayisiyla buradaki temel siyasal hedef, sadece bireysel irk¢ilik, cinsiyetcilik veya homofobi ile
ilgili kalmamuis, biiyiik 6l¢iide sistemik ve yapisal esitsizliklere de yonelmistir. S6z konusu yapilar,
devlet politikalari, egitim sistemleri, hukuk, medya ve is diinyasinda var olan derin esitsizlikleri
icermekte oldugundan, woke hareketi sorunun ¢6ziimiinii sadece insanlarin bireysel davraniglarini
diizenlemekte aramamakta, ayn1 zamanda toplumsal yapilarin ve kurumlarin da bu ayrimciligin
stirdiiriilmesindeki rollerini yok etmeyi amaglamaktadir (Poojar, 2025: 87).

Bu yo6ndeki aktivizm, woke hareketinin sosyal medya ile birlikte hizla yayilmasi sayesinde,
Yeni Toplumsal Hareketler icerisinde gii¢lii ve kendine has bir yere sahip olmasini sagladi ve farkh
tepki bicimlerinin dogmasina &n ayak oldu. Ozellikle Twitter, Instagram ve TikTok gibi platformlar,
woke hareketinin kendini ifade ettigi ve daha genis kitlelere ulastig1 alanlar haline geldi. Bu dijital
araclar, aktivistlerin ve toplumsal hareketlerin daha hizli ve farkli tepki bicimleri gelistirmelerini
saglad.

Bu tepki bigcimlerinin en dnemlisi, woke kiiltiiriiniin i¢cinde siklikla karsilasilan bir diger terimle
ifade edilen “iptal kiiltiiridiir (cancel culture). Bu kavram, bir kisi, kurum veya topluluk belirli bir
sekilde yanlis bir davranis sergilediginde ya da woke kiiltiiri tarafindan kabul goren toplumsal
normlara uymadiginda, o kisi ya da grubun sosyal a¢idan diglanmasini ifade etmektedir (Akmese &
Tascioglu, 2025: 374). Ornegin, {inlii bir kisinin 1rk¢1, cinsiyet¢i veya homofobik bir sdylemi
yiizlinden kariyerinin sona erdirilmesi, iptal kiiltiirliniin bir sonucudur. Woke hareketi, bu tiir “hatali”
davraniglarin toplumsal olarak radikal bir bicimde reddedilmesi gerektigini son derece kati bir
bigimde savunmaktadir (Akmese & Tascioglu, 2025: 376).

Ayrica hareketin “Sosyal Adalet Savascilart” (Social Justice Warrior) olarak anilan bazi
taraftarlari, woke kiiltiiriinlin tarihsel figiirlerin ya da eski eserlerin giiniimiiz degerlerine gore
yargilanmasina ve bu degerlere gore “giincellenmesine”, hatta iptal edilmesine yonelik bir ideoloji
oldugunu iddia etmektedirler (Soukup, 2023: 39). Ornegin, irk¢1 gecmisi olan tarihi figiirlerin
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heykellerinin kaldirilmasi® veya bazi edebi eserlerin woke toplumsal degerler baglaminda yeniden
tartisilmasi gibi olaylar?, woke kiiltiiriiniin kiiltiirel temizlik ve tarihsel yeniden yazim anlayisini isaret
etmektedir. Tam da bu noktada, ge¢gmisin yeniden kurgulanmasina yonelik tartigmali bir alanin igine
girdiginden, woke kiiltiiriine yonelik elestiriler de yiikselmektedir.

Woke kiiltiiriine yonelik temel elestiriler, bu hareketin asirtya kagmasi ve daha fazla
kutuplagsmaya yol actig1 iddias1 tizerinde kiimelenmektedir. Basta Conrad Riker, Vivek Ramaswamy
ve Stephen Soukup gelmek iizere bazi elestirmenler, woke kiiltiirliniin ¢ok kat1 ve baskici bir sekilde
toplum davraniglarini ve dilini sekillendirmeye calistigini belirtmislerdir (Soukup, 2023: 114). Buna
gore, politik dogruculugun fazla yayginlagmasi, toplumsal diyaloglari ve fikir 6zgiirliigiinii kisitlayict
bir yone sahiptir. Woke kiiltiiriiniin “yanlis” kabul edilen her seyin aninda diglanmasina yol actigi,
diisiinsel c¢esitliligi ve ifade oOzgirligiinii engelledigi de bu yazarlar tarafindan sikca dile
getirilmektedir (Ramaswamy, 2021: 296).

Jordan Peterson gibi elestirmenler ise iptal kiiltiiriiniin adaletsiz bir sekilde uygulandigini
vurgulamaktadirlar (Lebedev, 2023). Bu agidan bakildiginda, bir kisinin ge¢miste yaptig1 bir hata
veya yanlis anlagilmalara dayanarak tiim kariyerinin veya yasaminin iptal edilmesi, insanlara ikinci
bir sans verilmesini engelleyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekliyle iptal kiiltiirii, geri
doniisii olmayan, sugluya rehabilite sans1 tanimayan “asir1” bir tiir ceza gibi islev gormeye baslamistir
(Koh, 2022: 102). Bir yoniiyle bu kadar ileri giden woke kiiltiirii, diger bir taraftan da bazen toplumsal
sorunlarin 6zlinden uzaklasip aktivizmi tamamen sembolik bir hale getirmekle ve biiyiilk oranda
ylizeysel diizeyde kalmakla elestirilmektedir. Toplumsal esitsizligi kokenlerine inerek ¢dzmek icin
derinlemesine uygulanacak yapisal degisiklikler yerine, aktivistlerin daha ¢ok gilindelik dilde ve
davranista yapilan degisikliklere odaklanmasi, bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

Sonu¢ olarak woke kiltiirlinlin, tim pozitif ve negatif yonleriyle birlikte, toplumsal
adaletsizliklere kars1 duyarliligin arttig1, esitlik ve insan haklarinin savunuldugu bir hareket olarak
ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Bu hareketin Amerikan solu ve liberal ¢evreleri tarafindan son derece
giiclii bir bicimde desteklenmesi ve yayilmasi, Amerikan kamuoyunda ve medyada oldugu kadar is
diinyasinda da karsilik bulmustur. Ozellikle is¢i ve calisan haklar ile birlikte degerlendirilerek
okundugunda, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren irili ufakli pek cok firmanin woke hareketine karsi
duyarsiz kalamamis olmasi dikkat ¢ekicidir. Kiiresel ¢apta da bilinen pek c¢ok biiyiik sermaye grubu,
kisa zamanda woke kiiltiiriiniin temel esaslarini i¢eren ¢esitli ise alim ve iiretim programlarina adapte
olmustur. Bunlardan en popiileri ve medya iizerinde en genis yer bulani kisaca “CEK Ise Alimi1 - DEI
Hiring” olarak bilinen, ¢esitlilik, esitlik ve katilim unsurlarint maksimize ederek izlenen personel
politikalaridir.

3. “DEI HIRING (CEK ISE ALIMI)” KAVRAMI

“DEI Hiring”, Ingilizce’de cesitlilik (diversity), esitlik (equity) ve katthm (inclusion)
kelimelerinin bas harfleri ile kisaltilarak kullanilan ve organizasyonlarin ise alim siireglerinde,
farkliligi, esitligi ve katilimi 6n planda tutan bir personel politikasi yaklasiminmi ifade etmektedir.
Kelimelerin Tiirkge karsiliklariyla kisalttigimizda “CEK Ise Alim1” seklinde kullanabilecegimiz

1 ABD’de sadece 2020 yilinda Konfederasyon dénemine ait 100 civar heykel kaldirild: (Treisman, 2021).

2 {Ik defa “Charlie and the Chocolate Factory” ve “Fantastic Mr. Fox” gibi klasik eserler iizerinde giindeme gelen bu tartisma, edebiyat
alaninda pek bir karsilik bulmamakla birlikte ¢esitli iinlii eserlerin sinema ve televizyon uyarlamalarina yansiyarak genis tepkiye neden
oldu (Lowry, 2023).
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kavram, son yillarda 6zellikle is diinyasinda ve kamu sektoriinde, daha kapsayici, adil ve farkl
geemislere sahip bireylerin yer aldigi bir is giicli olusturma amacinmi tasimaktadir. Bu anlayis, ise
alimda sadece mesleki niteliklere dayanmakla kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet, 11k,

etnik koken, engellilik durumu, cinsel yonelim, yas ve diger cesitlilik unsurlarin1 da dikkate
almaktadir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 136).

Kavramin ilk bileseni olan ¢esitlilik (diversity), bir organizasyonda farkliliklarin varligini ve bu
farkliliklarin olumlu bir sekilde deger gormesi gerektigini ifade etmektedir. Bu anlamda ¢esitlilik
yalnizca wrk, cinsiyet, etnik koken gibi gozlemlenebilir farklarla sinirli degildir; ayni zamanda
deneyimler, degerler, egitim, beceriler, diisiinme bigimleri, diinya goriisleri ve diger bireysel
ozellikler de cesitlilik kapsamina girmektedir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 136). Bir diger
bilesen olan esitlik (equity) ise, tiim bireylere adil firsatlar sunulmasini amaglamaktadir. Bu, her
bireyin ihtiyaglarina ve durumuna gore farkli kaynaklarin veya destegin saglanmasi anlaminda
okunmalidir. Esitlik kavrami burada, tiim ¢alisanlarin basarilarini engelleyen dissal faktorleri aktif ve
hatta proaktif bir bigimde ortadan kaldirmayi amacglamakta ve herkese adil bir baslangi¢ noktasi
sunma idealini temsil etmektedir (Ameri & Kurtzberg, 2025: 9). Son olarak katilm (inclusion)
kavrami, bireylerin sadece organizasyona dahil edilmesini degil, ayn1 zamanda bu organizasyonda
degerli ve saygin bir sekilde yer almalari gerektigini ifade etmektedir. Katilim ilkesi, farkliliklarin
kutlandig1 ve herkesin sesinin duyuldugu bir is ortamini efektif olarak olusturmak gerekliligini
vurgulamaktadir. Zira bir organizasyonun gercekten kapsayici olmasi, sadece farkliliklart kabul
etmekle bitmemekte, ayni zamanda c¢alisanlarin kendilerini tam anlamiyla kabul edilmis
hissetmelerini de saglayabilmesiyle tamamlanmaktadir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 137).

CEK Ise Alim siirecleri, bahsedilen ii¢ temel degeri merkezine alarak adaylar1 degerlendirmeyi
ve ise almay1 amaglamaktadir. Bu siirecin ilk asamasi, aday havuzunun ¢esitlendirilmesidir. Sadece
belirli gruplara hitap eden geleneksel ise alim yontemlerinin disina ¢ikmak anlamina gelen bu
asamada is ilanlarinin daha genis bir kitleye ulagmasi saglanmaktadir: Ornegin, topluluk odakli
organizasyonlar, azinliklar i¢in kariyer gelistirme platformlari, kadinlar i¢in 6zel is bagvurusu alanlari
gibi uygulamalarla ilanlar yayimlanabilmektedir. Bu asamada, irk ve etnik koken gibi faktorlere
oldugu kadar yas, engellilik durumu, cinsel yonelim vb. faktorlere de hassasiyetle yaklagilmaktadir
(Sailer, 2023: 31). Ayrica, aday degerlendirme kriterlerinin genisletilmesi ile de klasik ise alim
kriterlerinin o6tesine gecilmektedir. Adaylarin egitim ge¢misi, is deneyimleri ve teknik becerileri
kadar, degerleri, kisisel gec¢misleri, toplumsal etkilesimleri ve toplumsal katkilar1i da
degerlendirilmektedir. CEK yaklagimiyla, genellikle daha ¢esitli deneyimlere sahip kisilerin ise
alimda firsat bulmalarn tesvik edilmektedir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 137).

CEK odakli ise alim siireclerinde 6nyargilarin minimize edilmesi de biiyiik bir 6neme sahiptir.
Insanlar, bilingli ya da bilingsiz olarak 1rk, cinsiyet, yas gibi faktdrlere gdre onyargilar gelistirebilir.
Bu nedenle, ise alimda kullanilan standart miilakat teknikleri, degerlendirme araglar1 ve agik is
tanimlar1 belirli bir ¢esitliligi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica, bazi organizasyonlar,
miilakatlar sirasinda cinsiyet, etnik kdken, yas gibi faktorlere odaklanmay: azaltarak, adayin sadece
is yeterliliklerine bakmay1 amaclamaktadir (Sailer, 2023: 36-37). Zira esitlik, CEK Ise Alimi’nin
onemli bir bilesenidir. Esit ise alim politikalar1, tiim adaylara esit firsatlar sunulmasini saglamaktadir.
Bu siire¢, gegmiste dezavantajli konumda olan gruplara (kadinlar, etnik azinliklar, engelliler vb.)
oncelikli firsatlar sunmay1 igermektedir. Ayn1 zamanda, tim ¢alisanlar i¢in esit iicret ve kariyer
gelisim firsatlart saglanmasi da yogun olarak tesvik edilmektedir. Bu uygulamalar, 6zellikle
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kadimlarin, etnik azinliklarin ve LGBTQ+ bireylerin is giicline katilimini artirma amacini tasir
(Everheart, 2022: 5).

CEK Ise Alimi’nin son bileseni olan katilim ilkesine gore ise, kapsayiciligin sadece ise alim
siirecinde degil, organizasyonun tiim siireclerinde yer almas1 gerekmektedir. CEK Ise Alim1, sadece
ise alim asamasinda degil, ayn1 zamanda ise alindiktan sonra da cesitlilik, esitlik ve katilimin
desteklendigi bir ortam yaratmayi hedeflemektedir. Bu ilke, egitim ve gelisim firsatlari, liderlik
rollerine erigim, terfi firsatlar1 ve genel isyeri politikalari ile desteklenir. Bu sekilde olugturulmus bir
igsyeri ortami, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissetmelerini ve degerli olduklarii bilmelerini
saglayarak calisan-isyeri bagini da gii¢lendirici bir etkiye sahiptir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022:
138).

Biitiin bu ilkeler etrafinda tasarlanmis CEK Ise Alimi, gerek calisanlar gerekse is sektorleri
acisindan pek cok avantaj yaratmaktadir. Bu avantajlardan ilki, ¢alisan agisindan yaraticiligin ve
inovasyon kapasitesinin artmasidir (Trahan, 2023: 4). CEK odakli bir is giicliniin pargasi olan ¢esitli
geemislere ve deneyimlere sahip bireyler, is hayatindaki sorunlar karsisindan daha yaratici ¢éziimler
iiretebilir, farkli bakis agilar1 sunarak daha yenilikg¢i ve ¢oziim odakli bir performans sergileyebilirler.
Bu durum, organizasyonlarin karmasik problemleri daha etkili bir sekilde ¢dzmeleri hususunda son
derece avantaj saglamaktadir.

Ayrica, kapsayict bir c¢alisma ortami, c¢alisanlarin kendilerini daha degerli ve saygin
hissetmelerini sagladig dlgiide ¢calisan memnuniyetini de miimkiin olan en iist seviyede tutmaya
yardimeir olmaktadir. Cesitli gegmislere sahip insanlarin bir arada ¢alistig1 bir ortamda, her bireyin
fikirleri ve katkilar1 saygi gorebilmekte, bu da c¢alisanlarin bagliligin1 ve memnuniyet seviyesini
yiikseltmektedir (Trahan, 2023: 67). Bireylerin Gtekilestirilmedigi bir ortam yaratan CEK stratejileri,
bu yoniiyle sirketlerin toplumsal adalet anlayisina katkida bulunmalarini da saglamaktadir. Daha
onceden oOtekilestirilen farkli gruplara alternatif firsatlar sunmak, toplumsal esitlige katki saglamakta,
toplumsal gruplara itibar kazandirmakta ve organizasyonlarin toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede, organizasyonlar da daha pozitif bir kamusal imaj elde
etmektedirler (Alahakoon, Beatson, Keating, Mathmann, vd. 2024: 265-266). Sirketlerin digsal
imajina oldugu kadar igsel siireglerine de katki saglayan CEK yaklasimi sayesinde, farkli gegmislere
sahip bireyler, sorunlar1 daha genis bir perspektiften degerlendirebilmekte ve daha etkin karar alma
stirecleri yiirlitebilmektedirler. Bu gesitlilik, organizasyonlarin daha stratejik kararlar almasina olanak
tanimaktadir; ¢linkii her duruma dair farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin bir havuzda toplanabilmesi,
CEK ise Alim1 ile olusturulan bir ¢alisan portfoyii ile gergeklestirilebilir.

Ote yandan CEK odakl1 ise alimin, elbette bir takim zorluklarla kars: karsiya kaldig1 da agiktir.
Oncelikle ise alimda karsilikli dnyargilari kirmak, insan faktdriiniin bulundugu tiim ortamlarda
oldugu gibi genellikle zor bir ugrastir. Insanlar, bilingli ya da bilingsiz olarak belirli 6zelliklere sahip
adaylar1 tercih etme egilimlerine sahip olabilmektedirler. Onyargilari kirmak igin, organizasyonlarin
icsel olarak egitim, bilingli farkindalik ve etkili denetim siireglerini gelistirmesini gerektiren bir 6n
caligma siirecini dogurabilmektedir. Bu durumda CEK stratejilerini uygulayabilmek demek, bir¢ok
organizasyon agisindan ek maliyetler ve kaynak harcamasi anlamina gelmektedir (Alahakoon,
Beatson, Keating, Mathmann, vd. 2024: 270). ise alim siireclerinde cesitliligi artirmaya ydnelik
yapilan yatirimlar, kisa vadeli olarak maliyetli olabilmektedir; bu yatirimlarin organizasyonlar i¢in
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ancak uzun vadede fayda saglayabilecegi diisiiniildiigiinde, organizasyonun ticari hedeflerine ve is
anlayisina bagli olarak boyle bir yaklasimi tercih etmemesi gibi durumlar da ortaya ¢ikabilmektedir.

Diger bir taraftan, farkli geg¢mislere sahip bireylerin bir arada calismasi, bazen kiiltiirel
uyumsuzluklara da yol agabilmektedir. Bu nedenle, organizasyonlarin ¢esitlilikle birlikte kiiltiirel
uyum ve iletisim stratejilerini gelistirmeleri de gerekecektir. Hatta bazi1 organizasyonlar, disaridan
gelen sosyal baskilarla CEK politikalarini uygulamak zorunda kalabilmektedirler (Trahan, 2023: 6).
Bu tiir baskilar, bazen gercek bir degisim saglamaktan c¢ok, yalnizca goriiniiste degisikliklere yol
acarak organizasyonlarin CEK politikalarini son derece yiizeysel bir bicimde uygulamasi gibi bir risk
faktorli yaratabilmektedir. Zira gercekten kapsayici bir is giicii olusturulmasi, uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir bir strateji gerektirmektedir.

Sonug olarak CEK Ise Alim siireci, tiim olumlu ve zorlayici yanlariyla, organizasyonlarin daha
adil, kapsayici ve ¢esitlendirilmis is giicli olusturmasini amaglayan 6nemli bir yaklagimdir. Cesitliligi
ve esitligi yalnizca ise alimda degil, ayn1 zamanda tiim organizasyonel siireclerde destekleyerek,
toplumsal esitsizliklere karsi miicadele etmeyi amaglayan bu yaklagim, basta Amerikan is diinyasinda
olmak iizere diinyada da genis yanki uyandirmistir. Her ne kadar, 6nyargilar1 kirma, kiiltiirel uyumu
saglama ve kaynak yonetimi gibi bazi zorluklar yaratsa da CEK stratejileri sirketlerin daha yenilikei,
daha memnun caliganlara sahip ve toplumsal sorumluluklarini yerine getiren bir goriiniime
kavusmalarini sagladig: olciide kiiresel capta etkili bir¢ok biiylik marka tarafindan benimsenmistir.
Bu biiyiik marka ve sermaye gruplarinin CEK stratejilerine yonelik sdylem, program ve reklamlari,
stratejilerin nasil algilandigina ve uygulandigina dair epeyce fikir vermektedir.

4. “CEK” ISE ALIMI UYGULAYAN BAZI BUYUK SIRKETLERIN SOYLEM VE
REKLAMLARI

Ozellikle 2010 sonrasinda CEK Ise Alim1 uygulamasinin, diinya ¢apindaki birgok biiyiik ve
iinlii sirket tarafindan benimsenmeye baslandig1 goriilebilmektedir. Bu baglamda, bir¢ok sirket CEK
politikalarini aktif olarak benimsemis ve bu konuda kamuya agik sekilde agiklamalar ve reklam
yatirimlar1 yapmaya baslamistir. CEK Ise Alim uygulamalarin, sirketlerin toplumsal sorumluluklar
konusunda hassas oldugunu gostermeleri, ¢calisan memnuniyetini artirmasi ve is giiclinde daha fazla
yenilik ve yaraticilik saglamasi yoniinden sirketlerin marka degerini yiikseltecek bir firsat olarak
goriilmiistiir. Bilhassa Amerikan menseli yazilim sirketleri bu konuda son derece etkin politikalar
yiiriitmektedir. Ornegin, pek ¢ok alanda yatirimlari bulunan ve kiiresel diizeyde Amerikan
ekonomisinin amiral gemilerinden olan Google, ¢esitlilik ve katilimin sadece bir hedef olmadigini,
bir zorunluluk oldugunu belirten bir tavir sergilemistir (Parker, 2023).

CEK ise alim uygulamalarinda bilisim firmalarinin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, bu firmalarin
Kaliforniya gibi kiiltiirel olarak “ilerici” bolgelerde dogmus olmalar1 ve kiiresel, ¢ok kiiltiirlii is
giicline daha erken adapte olmalaridir. Bu bilisim sirketleri, hem isgii¢lerinin temelini olusturan
iiniversite ¢evrelerinden gelen sol-liberal degerlerle yogrulmuslar hem de uluslararasi pazarlara kolay
acildiklar1 i¢in kapsayicilik ve g¢esitliligi kurumsal kimliklerinin pargasi haline getirmislerdir. Ayrica
teknoloji sektoriindeki yogun rekabet, yetenekli bireyleri cezbetmek i¢in sosyal adalet sdylemlerini
ve “ilerici” insan kaynaklar1 politikalarini bir strateji olarak kullanmay1 tegvik etmektedir. Buna
karsilik, geleneksel biiyiik sanayi sirketleri (6rnegin, General Motors, ExxonMobil gibi) daha
merkeziyet¢i, hiyerarsik ve erkek egemen yapilara sahip olduklarindan CEK politikalarini daha yavas
ve kisitli bicimde benimsemislerdir. Bu firmalarin kiiltiirel kodlar1 daha muhafazakar kalmis,
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sendikalar ve siif temelli taleplerle ugrasmalari, kimlik siyasetine dayali yaklagimlari onlar agisindan
ikincil hale getirmistir. Kisacasi, CEK politikalar1 post-endiistriyel, bilgi temelli ekonomilerde daha
goriliniir hale gelirken; iiretim temelli, geleneksel endiistrilerde bu doniisiim daha sinirli kalmastir.

Bu bilisim firmalarindan Google, CEK uygulamalarinda 6nciilerden biridir ve bu konuda hem
calisanlartyla hem de toplumsal paydaslariyla acik iletisim kurmustur. Sirket, cesitlilik, esitlik ve
katilim1 saglamak i¢in hem disaridan hem de igeriden gelen siirekli geri bildirimleri dikkate alarak
cesitli politikalar gelistirmistir. “Cesitlilige sahip bir is giicii olusturmak i¢in bir dizi strateji
uyguluyoruz” diyerek ise alim siireclerinde ¢esitliligi artirmay1 amagladiklarini belirten Google, {i¢
tip strateji benimsemistir:

1 - Daha genis bir aday havuzu olusturma: Google, ¢esitliligi artirmak i¢in farkli topluluklarla
is birligi yaparak kadinlar, etnik azinliklar, LGBTQ+ bireyleri ve engelliler gibi gruplar1 hedefleyen
is ilanlar1 ve “esit firsat” deklarasyonu yayimlamstir.®

2 - Veri odakli yaklasim: Google, ise alim ve kariyer gelistirme siireglerinde veri analizleri
yaparak ¢esitlilik oranlarini izlemekte ve gelisim alanlarimi belirlemektedir. Google’in insan
kaynaklar1 verileri, ¢esitliligin arttirilmasi i¢in dnemli bir arag olarak kullanilmaktadr.*

3 - Farkindalik ve egitim programlari: Google, yoneticilerine ve ¢alisanlarina ¢esitlilik, esitlik
ve katilim konusunda egitimler vermektedir. Google’in uyguladigi “Unconscious Bias Training”
(Bilingsiz Onyarg: Egitimi) gibi programlar, ise alim siireglerinde objektiflik ve adaletin saglanmasina
yardimei olmaktadir (Bock & Welle, 2014).

Bu ii¢ stratejinin 6tesinde de gecen Google, CEK stratejilerini sadece i¢ iletisimde degil, disa
dontik pazarlama faaliyetlerinde de kullanmaktadir. Google, is giiciindeki ¢esitliligi arttirma
cabalarin1 vurgulayan “Be a Part of Our Future” (Gelecegimizin Bir Par¢ast Olun) gibi reklamlarla,
cesitlilik ve esitligin ne kadar 6nemli oldugunu topluma iletmektedir. Bu reklamlar, 6zellikle is
giiclinde cesitliligi tesvik eden ve firmanin ¢alisanlarina esit firsatlar sundugunu belirten mesajlar
icermektedir. Google, ayrica ¢esitli topluluklar1 hedefleyerek is basvurusu yapan bireylerin Google’a
nasil deger katacaklarmi anlatan video ve yazili igerikler yaymlamaktadir.®

Bir diger kiiresel dev olan Microsoft, CEK Ise Alimin1 sadece ise alim siirecinde kullanilan bir
aparat olarak degil, ayn1 zamanda sirketin kiiltiiriinde koklii bir deger degisimi yaratacak bir firsat
olarak benimsemistir. Microsoft’'un CEK politikalari, sirketin asagidan yukariya tim
operasyonlarinda cesitlilik, esitlik ve katilimi tesvik etmeye yoneliktir. Microsoft, “Bizim Kodumuz”
admi1 verdigi bir motto ile CEK uygulamalarini is giiclindeki yeniligi artirmanin bir yolu olarak
tanmimlamistir.® Microsoft'un CEK politikalar1 su adimlar1 igermektedir:

3 Google’n “Equal Opportunity” deklarasyonu igin bkz.: https://www.google.com/about/careers/applications/eeo/

4 Sirket “People Analytics” adin1 verdigi bir arayiiz iizerinden galiganlar ile ilgili veri aksmi diizenli olarak saglamaktadir. Bkz.:
https://rework.withgoogle.com/en/subjects/people-analytics

5 Sirketin konuyla ilgili iki farkli reklamina su linklerden ulasilabilir; bkz.: https://belonging.google/#modal-disability-community-
modal ve https://buildyourfuture.withgoogle.com

6 Tlgili deklarasyona su linkten ulagilabilir; bkz.: https:/news.microsoft.com/codeofus
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1 - Cesitli aday havuzlari olusturma: Microsoft, is giiclinde daha fazla cesitlilik saglamak
amaciyla ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda kadinlar1 ve etnik
azinliklar1 hedef alan ise alim stratejileri uygulamaktadir.’

2 - Firsat esitligi: Microsoft, ise alim siiregleri tamamlanmis ¢alisanlarin siirekli gelisimini de
desteklemektedir. Calisanlarinin terfi siireclerinde onlara esit firsatlar sunmak ve yoOnetim
pozisyonlarinda ¢esitliligi artirmak Microsoft’un hedeflerindendir (Microsoft Global Diversity &
Inclusion Report, 2024).

3 - Esit licret ve paylasim: Sirket, tlim ¢alisanlari icin esit iicret politikalar1 uygulamaktadir.
2016 yilindan beri Microsoft, “esit tlicret” garantisi vererek cinsiyet ve irk farki gézetmeksizin ayni
is1 yapan calisanlara esit ticret 6dendigini medya araciligiyla kamuya agiklamistir (Microsoft Global
Diversity & Inclusion Report, 2024).

Diger firmalar gibi Microsoft da, CEK politikalarin1 ve uygulamalarini sik¢a reklamlarinda
vurgulamaktadir. Ozellikle, “Empower Every Person and Every Organization on the Planet to
Achieve More” (Gezegendeki Her Kisinin ve Her Kurulusun Daha Fazlasini Bagarmasini Saglayin)
sloganiyla gesitliligi ve esitligi destekleyen bir mesaj iletmektedir (Gregory, 2024). Bu reklamlar,
hem Microsoft’un hedefledigi topluluklarla is birligi yapmasini saglamakta, hem de sirketin insan
odakl1 yaklagimini yansitmaktadir. Ayrica, Microsoft’un “We are the Dreamers” (Biz Hayalperestiz)
gibi reklam kampanyalari, sirketin farkli ge¢mislere sahip bireyleri ise alma ve bu kisilerin is giiclinde
deger yaratmasina olanak saglama vizyonunu vurgulamaktadir (Smith, 2019).

Diinyanin en biiylik bilisim sirketlerinden olan IBM de, CEK uygulamalarmi tiim is giicii
stratejilerinin merkezine koyan bir sirkettir. IBM, yaklasik on yildir gesitliligi bir stratejik avantaj
olarak gormektedir ve bu yaklagimini siirekli olarak gelistirmektedir. IBM, CEK anlayisini sirketin
“temel bir degeri” olarak kabul etmistir ve bu deger dogrultusunda ¢esitli esaslar belirlemistir:

1 - Toplumsal sorumluluk: IBM, calisanlarina esit firsatlar sunmayir ve onlarin farkl
gecmislerini kutlamay sirket kiiltiiriiniin bir pargasi olarak kabul etmektedir.®

2 - Ise alimda cesitliligi artirma: IBM, 6zellikle STEM alanlarinda daha fazla kadmn ve etnik
azinliklar1 hedefleyen ise alim stratejileri uygulamaktadir. Sirket, ise alimda yalnizca nitelikleri degil,
ayni zamanda kisisel gegmisi ve toplumsal katkilar1 da degerlendiren bir yaklasim sergilemektedir
(BozZicevi¢, 2024).

3 - Kiiresel CEK stratejileri: IBM, diinya genelindeki farkl kiiltiirlere ve topluluklara saygi
gosterdigini belirtmekte ve her bir bolgedeki CEK stratejilerini yerel kiiltiirel dinamiklere gore
sekillendirmektedir (Thomas, 2004: 100). Bu durum, IBM’in kiiresel ¢apta etkin bir ¢esitlilik stratejisi
uyguladig1 seklinde yorumlanabilir.

Sirket, CEK uygulamalarini tanitan reklamlarinda “Empowering and Enabling Inclusion”
(Kapsayicihigr Giiglendirmek ve Etkinlestirmek) gibi sloganlar kullanmaktadir.® IBM, cesitlilik ve
esitlifin inovasyonun temel taglari olduguna inanmakta ve bu inanci reklamlarinda sikga

7 Sozii gegen stratejilerle ilgili bkz.: https://www.microsoft.com/en-us/diversity/inside-microsoft/default
8 Konuyla ilgili sirket deklarasyonuna su linkten ulagilabilir; bkz.: https://ibmix.de/en/about-us/people-at-ibm-ix/
9 Tlgili sirket slogan1 icin, bkz.: https://www.ibm.com/careers/blog/empowering-diversity-enabling-inclusion-making-a-difference-at-
ibm
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vurgulamaktadir. Ayrica, IBM’in “Smarter Workforce” (Daha Akilli Is Giicii) reklamlar, gesitliligi
ve esitligi is giicliniin basarisini artiran stratejik faktorler olarak tanimlamaktadir.

Kaliforniya merkezli bir yazilim sirketi olan Salesforce da, CEK politikalarin1 aktif olarak
benimsemis ve ¢esitliligi, esitligi ve katilimi sirketin temel degerlerinden biri haline getirmistir. Hatta
Salesforce’un CEO’su olan Marc Benioff, sirketin is gliclindeki ¢esitliligi artirma ¢abalarini sikga dile
getiren bir medya yiizli olarak son yillarda epeyce on plana ¢ikmis ve medyada goriiniirliik
kazanmistir. Salesforce, CEK uygulamalariyla ilgili olarak “esitlik ve inovasyon is giiclini
giiclendirir” sloganiyla, farkli geg¢mislere sahip bireylerin yaratici ¢oziimler sunduguna
inanmaktadir.!! Ayrica sirket, tiim calisanlarina esit {icret saglamay1 da garanti etmektedir. Hatta
sirketin esit licret raporlamalari, cinsiyet ve 1k temelli ticret farklarimi seffaf bir sekilde
raporlamaktadir (Siegel, 2024). Salesforce, bir taraftan da liderlik pozisyonlarinda ¢esitliligi artirmay1
hedeflemektedir; 6zellikle kadinlar1 ve etnik azinliklari, sirkette iist diizey yOnetici pozisyonlarina
getirmeye 6zen gostermektedir (Siegel, 2024).

Salesforce, CEK konusundaki mesajlarin1 reklam kampanyalarina da siklikla entegre etmistir.
Sirketin “Ohana” adli reklam kampanyasi, ¢esitliligi, katilimi ve “herkesin bir ailenin pargasi oldugu”
anlayisini islemektedir (Salesforce Staff, 2024). Salesforce’un CEK yaklasimi, sadece sirketin i¢
yapisinda sinirli kalmamakta, sirketin toplumsal olarak daha adil bir diinyay1 insa etme iddiasin1 da
icermektedir.

Burada sunulan cesitli drneklerden de anlagilabilecegi iizere CEK Ise Alim uygulamalari,
diinyanin 6nde gelen teknolojileri ve is diinyasinda biiyiik paylar1 bulunan sirketler tarafindan sadece
bir yasal gereklilik degil, ayn1 zamanda stratejik bir firsat olarak goriilmektedir. Google, Microsoft,
IBM, Salesforce gibi biiyiik sirketler, ¢esitliligi, esitligi ve katilim1 desteklemek icin belirli stratejiler
benimsemis ve bu konuda agik¢a kamuoyuna mesajlar ve reklamlar sunmuslardir. Bu sirketlerin
reklamlari, CEK anlayisinin sadece insan haklar1 ve adalet konularinda kisitli kalmadigi, ayni
zamanda is giiclinde yenilik, daha giiclii calisan bagliligi ve toplumsal sorumluluk anlaminda da
onemli bir strateji sagladigin1 vurgulamaktadir. CEK Ise Alim1 uygulamalari, giiniimiiz is diinyasinda
basar1 i¢in 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir ve bu sirketler, CEK politikalarini her yoniiyle
benimseyerek toplumsal degisimi ve is giiclinde olumlu déniisiimii tesvik etmislerdir.

5. SIRKETLERIN “CEK” POLIiTIKALARINA YONELIK GUNCEL TUTUMLARI

CEK anlayisi, otekilestirme, azinlik haklari, siyahi haklar, ¢esitli dini gruplar gibi diinya
solunun ve liberal degerlerin son derece hassas oldugu bir konu baghigiyla ilgili son derece etkili ve
carpict bir is modeli sunmaktadir. Her ne kadar ilkesel ve 6zellikle neo-Marksist yaklagimlarin ve
cesitli liberal sdylemlerin gururunu oksayacak derece kendi i¢inde tutarli bir plan gibi goriinse de
CEK yaklasiminin ciddi sermaye gruplarinin ¢alisma ve kazang anlayisina zit olarak getirdigi pek
cok olumsuz yonii de bulunmaktadir. Caligmanin 3. kisminda CEK yaklagimina getirilen elestiriler,
bu yaklasimi destekleyen taraflarca yeterince analiz edilememis, ayrica bunun iizerine CEK
politikalarinin sirketlere getirdigi fazladan ekonomik yiik ve kayiplar g6z ardi edilmistir. Bu nedenle
2024 itibariyle yukarida bahsedilen firmalar dahil olmak tizere CEK politikalar1 uygulayan pek ¢ok

10 Sirketin “akilli i giicii” tamimlari igin, bkz.: https:/www.ibm.com/products/blog/empower-your-organizations-to-make-smart-
workforce-decisions

I Marc Benioffun biyografisi ve is tanimmlari igin, bkz.: https:/www.salesforce.com/company/marc-benioff-
bio/#:~:text=Benioff%20founded%20Salesforce%20in%201999,%2C%20innovation%2C%20equality%20and%20sustainability.
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sirketin kii¢ciik adimlarla da olsa bu politikalar1 tiraglamaya basladiklari, hatta bazilarinin tamamen bu
politikalardan vazgegme esigine geldikleri goriilmektedir.

Ornegin, The Wall Street Journal tarafindan duyurulan bir habere gére Google, cesitli finansal
sebeplerle artik CEK ise alim hedeflerine sahip olmayacagini ve ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik
programlarini yeniden gézden gegirecegini agiklamistir (Kruppa, 2025).

CEK uygulamalar1 basta Cumhuriyetgiler olmak iizere muhafazakar gruplar tarafindan yogun
elestiriliye maruz kalan Google, CEK hedeflerini ilk olarak 2009°da uygulamis, ardindan 2020°de
yeterince temsil edilmeyen gruplardan ise alimlart %30 oraninda artirma hedefi koymus ve en son
2024 ¢esitlilik raporuna gore bu hedefe 2022°de ulastigini beyan etmistir. Bu rapor, sirket yoneticileri
liderleri arasinda %5,7 sinin 2023 ten bu yana tamamuyla siyah, %7,5’inin ise tamamiyla Latin olarak
tanimlandigimi gostermektedir (Google Diversity Annual Report, 2024, 77). Ancak c¢esitli haberlere
gore Google, cesitlilik raporlarini yayinlamaya devam edip etmeyecegini diisiindiiglinli ve ayrica
programlarindan herhangi birinin CEK 6nlemlerini sinirlamay1 amaglayan son mahkeme kararlarina
veya yiriitme emirlerine uymas1 gerekip gerekmedigini degerlendirdigini ifade etmistir (Davis,
2025). Bu haberler Google’in CEK Ise Alimi’ndan yavas yavas vazgegme niyetinde oldugu seklinde
yorumlanmaktadir.

2023 baginda 10.000 ¢alisanini isten ¢ikaran Microsoft ise Temmuz 2024°te ¢esitlilikle ilgili iki
rol tamiminm1 kaldirdi ve “woke” kitlesinden gelen yogun tepkiler arasinda CEK taahhiitlerinden
vazgecen bir yapiya doniismekte oldugunun sinyallerini verdi. Bussiness Insider’a sizan bir habere
gore, bu politika degisiminin ardindan sirketteki iist diizey bir ekip liderinin binlerce ¢alisana e-posta

gondererek sirketin artitk CEK yaklasimini “sirket agisindan 6nemli” olarak gdérmedigini ilan ettigi
ifade edilmisti (Colvin, 2024).

Ote yandan Microsoft’un CEK Ise Alimu ile ilgili bir kisim taahhiitleri de degismeden kalmustir.
Sirket sozciisli Jeff Jones’un HR Dive’a verdigi roportajdaki “gesitlilik ve kapsayiciliga sarsilmaz
bicimde odaklanmis durumdayiz; beklentilerimizde kararliyiz, hesap verebilirligi oncelikli hale
getiriyor ve bu konuda ¢alismaya devam ediyoruz” ifadeleri, sirketin CEK yaklagimindan tamamen
vazgecmedigi, ancak uzun vadeli planlarina gore “glincelledigi” seklinde okunabilir (Colvin, 2024).

Cesitli yasal zorluklar ve hatta Beyaz Saray’in baskisiyla kars1 karsiya kalan IBM de, yonetici
maaslarini hesaplarken CEK Ise Alimini1 gz dniinde bulunduran bir kurumsal politikadan vazgecti.
IBM sozciisii Sarah Minkel Mart 2025°te The News & Observer’a gonderdigi e-postada “gesitliligin
bir tazminat 6l¢iitii olmadigini vurgulamak énemlidir” ifadesini kullanmist: (Gordon, 2025). Ustiine
tistliitk IBM’in 2024 yillik raporunda “gesitlilik” kelimesi bir kere bile kullanilmadig: gibi “cesitlilik
ve kapsayicilik™ alt boliimii veya “cesitlilik diizenleyici politikalar” kisminin da tamamen kaldirilmis
oldugu goriilmektedir. 2016’dan bu yana yillik raporlarinda “gesitlilik” kelimesine yer veren IBM
icin bu durum bir ilktir (IBM 2024 Annual Report, 2024).

20 Ocak 2025 tarihinde, ikinci donemi icin goreve geldigi ilk giin Baskan Donald Trump,
federal hiikiimetteki “cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve erisilebilirlik” beklentilerini sona erdiren bir
yiiriitme emri imzaladi.'> Hatta, 4 Mart 2025’te Kongre’ye yaptigi konusmada, “tiim federal

12 S6z konusu yiirlitme emrine, Amerikan hiikiimetinin giinliik yaym organi “Federal Register” iizerinden ulagilabilir, bkz.:
https://www.federalregister.gov/documents/2025/01/29/2025-01953/ending-radical-and-wasteful-government-dei-programs-and-
preferencing
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hiikiimette sozde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarina son verdik (...) ve 6zel sektor,
ordumuz ve iilkemiz artik ‘woke’ olmayacak” ifadelerini kulland1.?® Bircok biiyiik teknoloji sirketi
gibi IBM’in de ABD hiikiimetini bir miisteri olarak gordiigli ve resmi web sitesine gore sirketin
Federal hiikiimetle sozlesmelerinin bulundugu goéz Oniinde bulundurulursa, CEK Ise Alim
politikalarindan siyasi sebeplerle vazgegme trendinin devam edecegi 6ngoriilebilir.*

IBM ile benzer siyasi sebeplerden kaynaklanarak Salesforce sirketi de CEK Ise Alimlarim
durdurmustur. Bloomberg’e yapilan agiklamada sirket, her ne kadar esitlik ve temsil gibi anahtar
degerlerini korudugunu ifade etmis olsa da gayet anlasilabilir bir sekilde, sirketin tiiketici gruplari bu
haberle ilgili endiselerini ve tepkilerini online olarak yogun bir bi¢imde dile getirmis, hatta bazilar
bu hareketin Salesforce’un gercek yiiziinii gosterdigini, sirketin aslinda sadece niifuz elde etmek i¢in
sosyal sorumluluk cabalarin1 6ven ikiyiizlii bir yap1 oldugunu iddia edecek kadar ileri gitmistir
(Semjonova, 2025). Sirketin bu kararinin Salesforce’un Hawaii’deki “aile” kavramindan esinlenen,
topluluk merkezli is birligi, kapsayicilik ve destek felsefesi olan ve reklamlarinda da siklikla islenen
“Ohana”nin sonu anlamina geldigi seklindeki yorumlara internet lizerinde siklikla rastlamak
miimkiindiir (Gonzales, 2023).

Bu verilen 6rneklerin haricinde de bir¢ok biiytik sirket, son donemde CEK politikalarin1 gozden
gecirerek bu alandaki girisimlerini azaltma yoluna gitmektedir. Amazon, Ubisoft ve Meta gibi
teknoloji devleri ile Toyota ve Tractor Supply gibi sanayi odakli sirketler, CEK ise alim
stratejilerinden geri adim atmaya baglamislardir. Ozellikle Meta, 2023 yilinda CEK ekibini
kiigiiltiirken, Zoom ise 2025 baslarinda CEK ekibini tamamen isten ¢ikarmistir. Son olarak, John
Deere’mn da 16 Temmuz 2024’te benzer bir adim attig1 bilinmektedir.”® Bu degisim, sadece belirli
sektorlerde degil, genel anlamda biiyiik kurumsal yapilarda yayginlasan bir egilime isaret etmektedir.

RHR International sirketinden Cristina Jimenez’in degerlendirmesine gore, “bu egilim tek bir
nedene dayanmamaktadir; her sirketin farkli kaynak ve verimlilik Oncelikleri bu kararlar
sekillendirmektedir” (Colvin, 2024). Ancak disaridan bakildiginda, bu kararlarin ardindaki stratejik
i¢ goriilere ulagsmak kolay degildir. Zira CEK programlarinin ivme kaybetmesinin, 6zellikle Donald
Trump’1n siyasi sahnede yeniden gii¢ kazanmasiyla paralel bir zaman diliminde ger¢eklestigi goz ardi
edilmemelidir. Hatta bu siiregte Bank of America, Goldman Sachs, Target ve Walmart gibi 6nde gelen
kurumlar da CEK girisimlerini geri plana almak zorunda kalmislardir (Murray & Bohannon, 2025).
Bu durum, kurumsal bir yap1 olarak Birlesik Devletler’in sosyal sorumluluk politikalariyla olan
iliskisini ve siyasi atmosferin bu politikalar iizerindeki etkisini yeniden tartismaya agmaktadir.

SONUC

Son yillarda sirketlerin CEK ilkelerine dayali ise alim politikalarina yonelmesi, is diinyasinda
onemli bir degisimin habercisi olmustur. Bu yaklasim, 6zellikle tarihsel olarak otekilestirilmis
gruplarin is hayatina daha fazla entegre edilmesini hedeflemekteydi. Ancak CEK uygulamalari,
“woke” kiiltiirtiyle 6zdeslestirilmeleri nedeniyle yogun bir toplumsal ve ideolojik tartismanin igine

13 Bagkan Trump’in konugmasinin tam metnine Beyaz Saray’in resmi yaymn organi izerinden ulasilabilir, bkz.:
https://www.whitehouse.gov/remarks/2025/03/remarks-by-president-trump-in-joint-address-to-congress/

14 IBM ve Federal hiikiimet arasindaki igbirlikleri igin, bkz.: https://www.ibm.com/industries/federal

15 Konuyla ilgili habere suradan ulasilabilir, bkz.: https://edition.cnn.com/2024/07/18/business/john-deere-diversity-inclusion-efforts
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cekildi. Bu tartigmalar, uygulamanin olumlu yonlerini gblgede birakti ve toplumsal fayda beklentisi
ile kurumsal verimlilik arasinda bir ¢eliskiyi agiga ¢ikardi.

Postmodernizmin “6tekilik” sdylemleri, 6zellikle kimlik temelli adalet arayisin1 merkezine alan
yapistyla, son yillarda sirketlerin benimsedigi CEK politikalarinda somutlagmistir. Bu politikalar,
tarihsel olarak otekilestirilmis gruplari is giiciine entegre etmeyi hedefleyerek sosyal adalet adina
onemli bir adim atmig gibi goriinse de, uygulamada ideolojik bir ara¢ haline gelerek performans,
verimlilik ve kurumsal istikrar agisindan ciddi sorunlara yol agmistir. Ozellikle ise alimlarda liyakatin
geri planda kalmasi, kurum i¢i ¢atigmalar1 ve kalite diisiisiinii beraberinde getirirken, bu siiregte isten
¢ikarmalarin da ¢ogunlukla CEK kapsaminda ise alinan calisanlar1 hedef almasi, bu politikalarin
siirdiiriilebilirligini tartismaya agmistir. CEK Ise Alimi’nin, postmodernist “teki” politikalariyla
kesisen ideolojik altyapisi, sirketler tarafindan kimi zaman sendikalagsmay1 bastirmak gibi stratejik
hedeflerle aragsallastirilmis; bu da sistemin samimiyetini ve amacini golgede birakmaistir.

Amazon’un kurucusu Jeff Bezos’un CEK politikalarinin sendikalasma karsiti stratejilerle
iligkilendirilebilecegine dair sOylemleri, bu tartigmay1 daha da derinlestirmistir (Eidelson & Day,
2022). Is¢i haklarmi savundugunu iddia eden bir sistemin, orgiitlenmeyi ve sendikalasmayi
engellemek i¢in aragsallastirilmasi ciddi bir ¢eliskidir. Bu durum, CEK politikalarinin yalnizca
ideolojik degil, ayn1 zamanda stratejik bir ara¢ olarak da kullanildigin1 gostermektedir.

CEK politikalarinin en ¢ok elestirildigi nokta, ise alimlarda liyakatten ziyade etnisite, cinsel
yonelim veya inang gibi kimlik temelli kriterlerin 6ne ¢ikmasi olmustur. Liyakat ile pozitif ayrimcilik
arasinda dogan gerilim, temelde “adil rekabet” vaadi ile tarihsel ve sistemik esitsizliklerin telafisi
ithtiyacinin ¢eligkisinden dogmaktadir. Liyakat savunuculari, ise alimda bireysel beceri, performans
ve niteliklerin oncelikli olmas1 gerektigini, aksi halde standartlarin diisecegini ve tersine ayrimciliga
yol agabilecegini vurgulamaktayken, CEK yanlilari ise mevcut “liyakat sistemlerinin” 6ziinde beyaz
ve elit gruplara avantaj sagladigini, bu nedenle denk adaylarin bile farkli sosyal gruplardan olduklar1
icin dezavantajli kaldiklarini iddia etmektedir. Onlara gore pozitif ayrimcilik, bu sistemsel bariyerleri
yikmak ve gercek anlamda esit rekabet zemini yaratmak icin gereklidir. Bu nedenle, CEK
politikalarinin etkili olabilmesi i¢gin “liyakat” kavraminin taniminin yeniden diisiiniilmesi, objektif
oOl¢iitlerin yan1 sira bagvuru siireclerindeki onyargilarin da giderilmesi gerektigini, aksi takdirde ne
liyakat ne de esitligin tam anlamiyla saglanabilecegini 6ne stirmektedirler.

Bu tiir uygulamalar, kisa vadede ¢esitliligi artirmis olsa da, uzun vadede performans ve
verimlilik acisindan ciddi sorunlara yol agmistir. Birgok sektorde nitelik ve yetenek esasli segimlerin
geri plana atilmasi, ¢alisan kalitesinde diisiis ve kurum i¢i ¢atigsmalarla sonuglanmaktadir. Sonug
olarak, bir¢ok firma bu deneysel siireci sonlandirarak yeniden yetkinlik ve liyakat temelli ise alim
stireglerine donmeye baglamistir.

Bu durumun en c¢arpici orneklerinden biri, son donemdeki toplu isten c¢ikarmalarda
goriilmistiir. CEK politikalar1 ¢er¢evesinde ise alinan birgok calisanin ekonomik sikintilar ya da
verimsizlik gerekgesiyle isten ¢ikarilmasi, bu yaklagimi savunan sol egilimli ideolojilerle ¢elismistir.
CEK Ise Alimi, teorik olarak oOtekilestirmeyle miicadele eden bir sistemken, pratikte istihdam
giivencesi sunamayan bir yap1 haline gelmis; bu durum da temelde is¢i haklarinin savunuculugunu
yapan Amerikan solu igerisinde uygulamanin esaslar1 hakkinda yeni bir tartisma baslatmistir.
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Sonug olarak, CEK Ise Almlar1 iyi niyetli bir sosyal deney olarak baslamis olsa da,
uygulamadaki zorluklar ve celiskiler nedeniyle basarisiz olma egilimindedir. Bu sistem kisa vadede
bazi sirketler i¢in olumlu bir imaj ve sendikalagsma karsit1 avantajlar saglamistir; ancak uzun vadede
verimsizlik, i¢ gerilimler ve yapisal dengesizlikler dogurmaktadir. CEK deneyimi, kurumsal
yapilarda ideolojik tercihler ile pratik gereklilikler arasinda ince bir denge kurulmasi gerektigini bir
kez daha gdstermektedir.

CEK politikalarinin geri ¢ekilmesi, Amerikan solu i¢in de nemli bir problem teskil etmektedir;
¢linkii bu politikalar, solun uzun siiredir savundugu sosyal adalet, esit temsil ve yapisal ayrimcilikla
miicadele gibi oOtekilestirme karsitt hedeflerin kurumsal hayattaki somut karsiligi olarak
okunmaktaydi. Sirketlerin CEK Ise Alimi’ndan uzaklasmasi, solun kazanimlarinin kalici olmadigini
ve kimlik temelli politikalarin ekonomik kriz ya da siyasi baski gibi durumlarda hizla géz ardi
edilebildigini ortaya koymaktadir. Bu durum da Amerikan solunun, sistem icindeki reformcu
stratejilerle kalic bir esitlik saglayabilecegi yoniindeki inancin1 zedelemekte ve hareketi ideolojik ve
pratik acidan yeniden konumlanmaya zorlamaktadir.
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