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KRiZ DONEMLERINDE LIDERLIK TARZLARININ ORGUTSEL
BAGLILIK UZERINE ETKIiSINDE ORGUTSEL GUVENIN VE OZ
YETERLILIGIN ROLU*

Ugur GUNGOR! ®, Mustafa KILIC2 ®

OZET

Orgiitlerde liderlerin ve ¢alisanlarin, Covid-19 salgim gibi biiyiik olgekli krizlerde, degisen
durumlara siiratle uyum saglayp, bu degisime cevap verebilmeleri icin aym bakis acisina sahip
olmast gerekir. Ayrica orgiitler, calisanlarin baglhiligina, giivenine, tecriibelerine ve deneyimlerine
kriz donemlerinde daha fazla ihtiyag duyarlar. Etik liderler ve Doniisiimcii liderler, krizleri yonetirken
olusturacaklart ¢calisma ortamuyla ¢aligsanlari ortak bir paydada bulusturup, orgiitsel baglhiligint artirarak
orgiitiin degisen durumlara kolayca adapte olmasim saglayabilir ve krizin etkilerini de minimum diizeye
indirebilir. Bu arastirmada, literatiirde kriz doneminde etkisi olabilecegi degerlendirilen bircok liderlik
tarzindan Etik liderlik (EL) ve Doniigiimcii liderlik (DL) ele alinmistir. Bunun en énemli nedeni, kriz
doneminde ve normal donemde yapilan arastirmalarda soz konusu liderlik tarzlarimin birlikte test
edilmemis olmasidir. Diger onemli bir konu da kriz doneminde salgindan biiyiik olgiide etkilenen
hizmet sektoriiniin de arastirmalarin kapsamu disinda tutulmasidir. Bes farkly dlcegin kullanildigr bu
nicel aragtirmada, kolayda orneklem metoduyla, bazi sosyal platformlardan internet araciligryla hizmet
sektoriindeki (Gida, Ozel Giivenlik, Iletisim) calisanlardan toplanan 396 anket degerlendirilmeye
almnugtir. Kriz doneminde faaliyetlerine devam ettigi degerlendirildiginden soz konusu ii¢ farklr sektor
drneklem olarak secilmistir. Orneklemde cesitliligi artirmak icin  farkl boliimlerdeki calisanlardan
ilk amirlerini “Kisim, Takim, Boliim Liderleri veya Genel Miidiirler gibi liderleri” degerlendirmeleri
istenmigtir. Arastirmanmin modeli Yapisal Esitlik Modeliyle (YEM) AMOS ta test edilmigstir. Olusturulan
dort hipotezden Oz-Yeterliligin aracilik rolii hari¢ diger hipotezler desteklenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore iki liderlik tarzi birlikte uygulandidinda sadece DL’nin OB iizerinde istatiksel olarak
anlamly bir etkisi oldugu ve bu etkinin cinsiyete gore de farklilik gosterdigi tespit edilmistir. DL’nin OB
iizerindeki etkisinde oOrgiite duyulan giivenin diizenleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna da ulasinustir.
Sonugta, kriz doneminde hizmet sektoriinde uygulanacak soz konusu iki liderlik tarzindan, DL ’nin OB’yi
pozitif yonde etkiledigi gozlemlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Etik ve Doniisiimcii Liderlik, Orgu'tsel Baghilik, Oz-Yeterlilik, Orgiitsel Giiven,
Yapisal Esitlik Modeli.
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THE ROLE OF ORGANIZATIONAL TRUST AND SELF-EFFICACY
IN THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON ORGANIZATIONAL
COMMITMENT DURING TIMES OF CRISIS

ABSTRACT

In large-scale crises such as the Covid-19 pandemic, leaders and employees in organizations
need to have the same perspective to quickly adapt to changing situations and respond to this change.
Ethical leaders (EL) and Transformational leaders (TL) can increase the commitment of employees to the
organization with the work environment these leaders create while managing crises, bring them together
on a common ground, ensure that the organization easily adapts to changing situations and minimize the
effects of the crisis. It can be said that EL and TL styles were not tested together in the studies conducted
during crisis, and the service sector greatly affected by the crises also excluded from the scope. In this
quantitative research, five different scales were used, 396 surveys collected from employees in the service
sector (Food, Private Security, Communication) via social platforms were evaluated with the convenience
sampling method. Thanks to their operability during crisis, these three different sectors have been
chosen as sampling. To increase diversity in the sampling, employees have been selected from different
departments and asked to evaluate their leaders whose titles were “Section, Squat, Department Leaders
or Managers, etc.” . Mediating role of Self-Efficacy (SE) and the moderating role of Organizational Trust
(OT) in the effect of EL and TL on Organizational Commitment (OC) has been tested with Structural
Equation Model (SEM) in AMOS. Four hypotheses created, all hypotheses were supported except the
mediating role of SE. To the findings, when the two leadership styles were applied together, only TL had
a statistically significant effect on OC and the gender of the leaders also influenced OC was observed.
Finally, among the two leadership styles to be implemented in the service sector during the crisis, TL is
important in increasing the OC positively.

Keywords: Crisis, Ethical and Transformational Leadership, Organizational Commitment, Self-Efficacy,
Organizational Trust, Structural Equation Model.

JEL Classification Codes: D23, M12, M54

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Large-scale crises such as earthquakes, floods, and economic crises, especially the
COVID-19 pandemic, create unfavourable working conditions, cause tension between leaders
and followers, and negatively affect employees’ morale, motivation, performance, and organ-
izational commitment. As a natural result of this, the organization’s outputs remain below the
desired level.

In this context literature reviewed, it has been observed that the leadership styles applied
by organizations to survive in the environment operating in normal periods are not successful in
crisis periods, so it is concluded that there is no leadership style valid for every situation. That’s
why, the aphorism “Smooth Sea Never Made Skilful Captain” comes to mind. Therefore, “Are
the leadership styles applied in normal periods sufficient to achieve the desired results in terms
of employee performance, organization outputs, etc. during crisis periods? The research prob-
lem was created based on these questions.
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Within the framework of the above-mentioned issues, the main purpose of this research
is to determine the leadership style to minimize the problems occurring between leaders and
employees during unfavourable working conditions during the crisis period and increase the
organizational commitment of employees. Since an unfavourable work environment will
guide employees to organizations with better conditions, creating a favourable work environ-
ment with an appropriate leadership style will increase the commitment of employees to the
organization, thus increasing their performance and as a result, the organization’s outputs will
increase. Therefore, determining the role of trust in the organization in the effect of leadership
styles applied during crisis periods on organizational commitment has been determined as the
second objective.

While examining the effect of leadership styles, it is stated that employees’ self-suffi-
ciency is also an important element in crisis periods and should be measured. Therefore, meas-
uring whether employees’ self-sufficiency influences leadership practices during crisis periods
has been determined as the third objective.

Literature Review

According to Boin et al. (2013), although many scientists have examined crisis leader-
ship in recent years, it has been observed that no consensus has been reached in these studies,
and a comprehensive perspective has not been created for the future. The reason for this is
shown as the significant limitations that will enable understanding the nature of crisis leader-
ship.

In an environment of uncertainty created by the nature of the crisis, it is inevitable for
leaders to adopt a leadership style that will not worsen the bad conditions and circumstances.
From the leader’s perspective, not having enough resources or information, ignoring potential
threats and making sudden decisions can deepen the crisis even more (Boin et al., 2013).

Therefore, leaders need to be cool-headed (stay calm) during a crisis. This cool head-
edness allows them to make rational decisions on how to best manage their organization in
order not to worsen the crisis. In addition, leaders who can stay calm can identify the nature
and causes of problems and take corrective actions before the situation gets worse (Portugal &
Yukl, 1994).

As aresult, it has been stated in the literature that leadership practices in normal periods
may yield different results in crisis periods and that the impact of leadership styles in crisis
periods needs to be measured (Heifetz et al., 2009). Therefore, considering that the qualities
specified for leaders during the crisis and the four basic productivity demands of Hamidovic
(2012) accepted by organizations in crisis management are the most important elements needed
for organizations to survive in crises, Ethical and Transformational leadership styles that enable
employees to adapt quickly to new situations encountered, increase their performance, push
them to be innovative and creative, and finally, contain the five basic characteristics that Foster
(2020) says leaders should have in times of crisis, were selected as independent variables.

Methodology

In this quantitative research, data was collected through social platforms with the Crisis
Leadership Practice questionnaire (49 items) created from five different scales using the con-
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venience sampling method. The participants were reached via social platforms on the internet
(Monkey Survey, Google Docs, LinkedIn, etc.) using the convenience sampling method. The
number of participants who returned was 496.

To create the sampling, the Food, Communication and Security sectors, which are con-
sidered to have continued their activities uninterruptedly during the Covid-19 outbreak, were
selected. To ensure diversity in the sample, employees working in different departments in the
sectors, their immediate supervisors, “Team leaders, Sales Managers, Security Managers”, etc.
were evaluated.

Before the collected data were analysed, it was subjected to outlier values and normal-
ity tests. Then, the validity and reliability analyses of the scales used in the study, correlation
between variables, and multicollinearity problems were examined. After all scales were ana-
lysed, the research model was tested in AMOS with Structural Equation Modelling. First, it was
checked whether the collected data provided variance homogeneity and normal distribution.
Outliers that disrupted the normal distribution were excluded from the evaluation.

Results and Conclusion

To measure the effect of Ethical and Transformational leadership on organizational
commitment, it was aimed to measure four different hypotheses in the model created by taking
self-efficacy as moderator variable and organizational commitment as the mediator variable.

Of the four hypotheses created all hypotheses except H2 were supported. When EL
and TL considered to be one of the effective leadership styles were used together in the same
organization during crisis periods, according to the results; it was determined that TL predicted
organizational commitment significantly and with a higher  coefficient. Therefore, when TL
practices were preferred during the crisis period among these two leadership practices, it was
concluded that it would significantly increase organizational commitment and H1 was partially
supported. According to this result, it is also said that TL is a more effective leadership style
than EL during crisis periods.

The second hypothesis, which was created within the scope of Bandura et al. (1977)
Social Learning Theory (SLT), was not supported. In this context, the research results differ
from most studies in the literature. In addition, although the role of gender was not tested,
within the framework of the findings, it was seen that female leaders in the service sector were
much more effective than male leaders in TL practices, and male leaders were relatively effec-
tive than female leaders in EL practices. Based on this, it was concluded that the stereotypical
definitions made in gender research on leadership needed to be adapted to the crisis period.

Finally, in the analysis conducted to test the moderating role of trust in the organization,
it was concluded that trust in the organization has a moderating role at every level in the effect
of Transformational Leadership on Organizational Commitment and H4 was supported. The
results are parallel to the findings of previous studies (Ilyas et al., 2020; Teyfur et al., 2013).
Although it is found to be insignificant at the significance level in terms of Ethical Leadership
(B=-.049, t="-1.890, 0.59>.05), it should not be ignored that it is a value close to the border. It
should not be ignored that different results may be obtained in different sectors.
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1. Giris

Insanoglu, gectigimiz yiizyilin son ¢eyreginden giiniimiize kadar, Cernobil Niikleer
Felaketi, Asya Mali Krizi, Pasifik bolgesinde meydana gelen Tsunami ve Siguan’da yasanan
biiyiik deprem gibi global dlgekte krize sebebiyet veren bir¢ok felakete taniklik etmistir. Bu
krizlerin, tilke ekonomileri ve orgiitler icin ¢ok onemli etkilerinin oldugu yadsinamaz bir ger-
cektir. Bu nedenle, s6z konusu etkileri hafifletmek, orgiitii yoneten liderlerin ve calisanlarin,
karsilasilan krize siiratle cevap verebilmesini saglamak amaciyla ayni bakis acisina sahip ol-
malar1 gerekir.

Giiniimiizde yagsadigimiz ve etkilerinin halen devam ettigi Covid-19 salgininin, 6zellikle
kiiresel ekonomiyi ve hemen hemen her 6l¢ekteki isletmeyi etkiledigi goriilmektedir. Salginin
basladig1 giinden bu yana, ekonomik ve ticari kosullarin, organizasyonel ihtiyag¢larin tiimiiniin
salgin ile birlikte tamamen degistigi de ifade edilmektedir (Mahdi & Nassar, 2021). Krizin ya-
rattig1 ekonomik, saglik ve toplumsal alanlardaki bozulmalar g6z 6niine alindiginda, 6rgiitlerin
yeni ve farkli bir liderlik tarzina ihtiyact oldugu (Kastelan Mrak & Grudi¢ Kvasié¢, 2021) bu
liderlik tarzlariin da, orgiitiin bulundugu ¢evrede hayatta kalabilmesi icin gereken strateji ve
senaryolar1 olusturabilecek bir yeterlilige sahip olup olmadiginin aragtirilmas: gerekmektedir.
Bundan dolay1 arastirmacilar, normal donemdeki liderlik uygulamalarinin, kriz donemlerinde
orgiitlerin ihtiya¢ duydugu konularda (orgiitiin ¢iktilarini artirma, siiratli dogru karar verebil-
me, iletisim vb.) istenilen sonuclara ulagmada yeterli olup olmadigin1 sorgulamaktadir (Hayes
& Cocchi, 2022).

Diger yandan Tao & Song (2020)’a gore literatiirde az sayidaki arastirma, orgiitiin her-
hangi bir degisime maruz kaldiginda, liderin hem takipgileriyle hem de paydaslari ve hissedar-
lariyla karsilastig1 potansiyel zorluklar1 aydinlatmaya calismaktadir. Bununla birlikte krizlerde
toplumun karsilastig1 degisimlere, uzaktan ¢alisanlarin sayisindaki ytiksek artiga ve bunun ge-
tirdigi baz1 zorluklara da dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, Covid-19 salgini gibi biiyiik krizlerde,
liderlerin hem kriz boyunca hem de krizin yavagladigi donemde karsilagilan problemleri hizli,
rasyonel ve analitik bicimde ¢6zebilmesi i¢in hangi liderlik tarzin1 se¢mesi gerektigi gibi ko-
nularin da yeteri kadar ele alinmadig: diisiiniilmektedir. Buradan hareketle; “Ger¢ek Kaptan
Furtinalt Denizde Belli Olur’’ 6zlii sozii akillara gelmektedir. Diger bir deyisle “Normal do-
nemde uygulanan liderlik tarzlari, kriz donemlerinde calisanlarin performansi, orgiitiin ¢iktilart
vb. konularda arzu edilen sonuglar1 elde etmek i¢in yeterli midir?”” Bu sorulardan hareketle
aragtirma problemi olusturulmustur.

Yukarida belirtilen hususlar cergevesinde bu aragtirmanin temel amaci, kriz doneminde
olugan elverigsiz ¢alisma kosullarinda liderler ile calisanlar arasinda olugan problemleri mini-
mize edecek ve calisanlarin orgiitsel bagliliklarini artiracak liderlik tarzini tespit etmektir. El-
verigsiz caligma ortami ¢alisanlari, kosullar1 daha iyi olan orgiitlere yonlendirecegi icin, uygun
bir liderlik tarziyla elverisli bir ¢aligma ortami yaratilip, ¢aliganlarin 6rgiite baghiligi artirilarak,
performanslarinin da artmasi saglanacak ve bunun sonucunda orgiitiin c¢iktilar1 da artacaktir.
Boylelikle, orgiit kriz doneminde i¢inde bulundugu ortamda hayatta kalacaktir.

Ayrica, Silva vd. (2023), liderlik tarzlarindan ziyade orgiite ve lidere duyulan giivenin
orgiitsel baglilik lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu ve bu etkinin kriz donemlerinde arag-
tirillmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu nedenle kriz donemlerinde uygulanan liderlik tarz-
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larinin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisinde orgiite giivenin roliinii tespit etmek ikinci amag
olarak belirlenmistir. Liderlik tarzlarinin etkisi incelenirken ¢alisanlarin 6z yeterliliginin de
kriz donemlerinde 6nemli bir unsur oldugu ve 6l¢iilmesi gerektigi goz ardi edilmemelidir (Hes-
bol, 2019; Wirawan vd., 2019). Bu nedenle, ¢alisanlarin 6z yeterliliginin kriz donemlerindeki
liderlik uygulamalarinda etkisinin olup olmadigini 6l¢mek son amag olarak belirlenmigtir.

Sonug olarak bu aragtirmada, daha 6nce neredeyse hic ele alinmayan hizmet sektoriin-
deki calisanlardan orneklem olusturmak suretiyle, kriz doneminde iki farkli liderlik tarzinin
orgiitsel baghlik tizerindeki etkisini 6lcmek ve ele alinan iki liderlik tarzindan kriz doneminde
hangisinin daha etkin oldugunu tespit ederek literatiire yeni bir bakis acis1 kazandirmak hedef-
lenmigtir. Elde edilen sonuglarla, normal donemdeki sonuclar kiyaslanarak ileride yapilacak
aragtirmalara yol gostermek hedeflenmisgtir.

2. Kuramsal Cerceve

Adams (1965)’a gore bireyler arasindaki iligki, kendi ihtiyaglarini kargilamaya yone-
lik duygularin, iicret ve kaynaklarin degis tokus edildigi Sosyal Miibadele Kuramia (SMK)
dayanmaktadir. Orgiitlerde de SMK, lider ve ¢alisanlar arasindaki iliskiyi karsilikli giivene
dayandirmaktadir. Karsilikli giiven sayesinde c¢alisanlarin sorumluluk duygularinin gelisebi-
lecegi, orgiite baglhiligimin ve aidiyet duygusunun da artabilecegi soylenmektedir (Chang &
Busser, 2020).

Liderlik ag¢isindan bakildiginda, Zeinabadi (2013)’ye gére SMK, doniisiimcii ve etik
liderligin sonuglarin arastirmak icin arastirmacilara yeni bir inceleme alani sagladigini, 6zel-
likle kriz donemlerinde orgiitiin liderlerinin ya da yonetiminin daha etkili davraniglar goster-
mesi gerektigini belirtmektedir. Brown vd. (2005)’nin yaptig1 calismada etik liderligin orgiitsel
ve bireysel bazdaki etkileri incelenmistir. S6z konusu arastirmalarda, liderlik tarzinin 6nemli
bir faktor oldugu ve etik liderlik uygulamalarinin, calisanlarin orgiite bagliligini pozitif yonde
etkiledigi belirtilmektedir (Mehmood vd., 2021). Ayrica, etik liderlerin orgiitlerinde giiclii bir
etik ortam olusturarak, calisanlarin orgiitlerine daha fazla baglanmalarina tesvik ettigi, ancak
caliganlara karg1 kotii muamelede bulunduklarinda ise ¢alisanlarin ayrilmaya daha fazla meyilli
oldugu belirtilmektedir (Saleh vd., 2022). Farkli sektorlerde normal donemlerde yapilan arag-
tirmalarda da, etik liderligin, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik arasinda giiclii ve pozitif yonlii
bir iligkisi oldugu da ifade edilmektedir (Aruoren & Tarurhor, 2023).

Dontisiimeii liderlik agisindan bakildiginda; 6z yeterliligin ve giivenin dontisiimeii li-
derligin onciilleri olarak kabul edildigi ve bu konulara odaklanildigt goriilmektedir (Sun vd.,
2017). Ancak s6z konusu degiskenlerin farkli baglamlarda ele alinarak daha ayrintilt bir sekil-
de incelenmesi gerektigi de belirtilmistir (Hesbol, 2019). Diger yandan da, Hidayat & Patras
(2024), dontisiimcti liderlik uygulamalarinin, ¢aliganlarin yenilikgiligini, 6z yeterliligini ve or-
giitsel giivenini artirdigini ifade etmiglerdir. Ayrica, Brown & Mitchell (2010) orgiite duyulan
giivenin, orgiitsel adalet, is tatmini, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiye
aracilik ettigini vurgulamislardir. flaveten, George vd. (2021) yaptiklar1 arastirmada, 6rgiitiin
paydaslar, liderleri, calisanlari ve devlet arasindaki iliskide kurumsal giivenin énemli bir rolii
oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Etik ve Doniisiimcii liderligin 6z yeterlilik ile iligkisi incelendiginde, Dirks & Ferrin
(2001), diiriist, giivenilir, calisanlara 6zerklik ve firsatlar taniyan liderin sergiledigi tutum kar-
sisinda, caliganlar, liderin bu tutumuna karsilik vermek icin kendini bor¢lu hissederek takim
performansini artiric1 ve kendi 6z yeterliligini sorgulayan tutumlar sergileyecegini belirtmek-
tedir. Diger yandan Karakus vd. (2021) 6z yeterliligin liderlik tarzlari iizerinde bir etkisi olabi-
lecegini, ayrica stres, tiikenmiglik, depresyon ve i devinimini azaltma, artirma gibi konularda
caliganlar iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu da ifade etmislerdir. Ayrica, Brown &
Mitchell (2010) da yapti81 meta analiz calismasinda, 6z-yeterliligin araci (mediator) degisken
olarak kullanildiginda ¢aliganlarin baghilig: iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ve 6z
yeterliligin orgiitsel baglilikla giiclii bir sekilde iligkili oldugunu dogrulamaktadir.

Ozetle, kriz doneminde ortaya ¢tkmasi muhtemel sorunlarn istenilen sekilde ¢oziilmesi
icin ihtiya¢ duyulan liderlik tarzlarinin 6rgiitsel bagliliga etkisinde, orgiite giiven ve 6z ye-
terliligin roliiniin de tespit edilmesi gerektigi aciktir. Ayrica yaygin olarak kullanilan liderlik
tarzlarindan kriz déneminde ¢cok énemli oldugu diisiiniilen bes temel niteligin; personele ilgi,
toplulukla etkilesime ge¢me kapasitesi, nihai hedefe ve daha biiyiik iyilige odaklanma, empati
gosterme yetenegi ve firsat duygusunun etik ve doniistimcii liderlik ile yiiksek derecede uyum-
lu olmasi bu iki liderlik tarzinin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir (Foster, 2020).

2.1. Etik Liderlik (EL)

Etik liderlik, kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla normatif olarak uygun dav-
ranigin gosterilmesi ve bu tiir davranigin iki yonlii iletisim, destekleme ve karar verme yoluyla
calisanlarin tegvik edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, orgiitte gii¢lii konumlarda bulu-
nan ve karizmatik kisilikleri ile astlarinin dikkatini ¢ekebilen rol model ve mentorlar oldugu be-
lirtilmektedir. Diger bir deyisle, liderin idealleri, ahlaki karakteri, eylem, soylem ve davranig-
larindaki tutarlilik, belirli psikolojik beceriler, 6z farkindalik ve ¢alisanlarin eylemleri iizerinde
faydali etkiler yapan bir liderlik tarzi olarak tanimlamak da miimkiindiir (Malik vd., 2023).

Ayrica EL’nin belirtilen bu 6zelliklerinden farkli olarak, 6z-farkindaligi, i¢sellestirilmis
bir ahlaki bakig ac¢isini, dengeli bilgi islemeyi ve caliganlarin kigisel gelisimini destekleyen
bir lider davranig modeli olarak da tanimlanmaktadir. Kriz doneminde uygulanmasi gereken
liderlik 6zelliklerinden bir¢ogunu biinyesinde barindirdig: degerlendirildi§inden, EL’nin son
donemde aragtirmacilar tarafindan iizerinde durulan 6nemli bir liderlik paradigmasi oldugu
ve farkli degiskenlerle iligkisini 6l¢mek icin cok sayida calisma yapildig: ifade edilmektedir
(Arokiasamy vd., 2022).

Kuenzi vd. (2020)’ne gore bu liderlik stili, kendine giiven, hirs, azim ve hedefe ulasma
gibi sosyal ve psikolojik refahla iligkili tiim iyi 6zellikleri biinyesinde barmdirir. Ayrica liderin
etik davranisi, duygusal zekay artirmada ve igyeri inovasyonunun yaratilmasini tegvik etmede
kilit bir rol oynadig belirtilmigtir. Diger yandan, Simola (2003) etik liderlerin verdigi sozlere,
kendi inaniglarina ve deger yargilarina gore hareket etme gibi farkli 6zelliklere sahip, yaratici-
l1g1 tesvik eden ve basarili caliganlarini 6diillendiren liderler oldugunu belirtmistir.

Krizleri yonetirken liderlerin, etik liderlik olarak tanimlanan uygun davraniglari sergile-
meleri gerekmektedir. Damti & Hochman (2022)’a gore bu davraniglar sayesinde, calisanlarin
orgiite baglilig1 artmakta ve bunun sonucunda calisanlar orgiite fayda saglayabilmek i¢in ilave
sorumluluk almaktadir.

455



Ugur GUNGOR, Mustafa KILIC

Malik vd. (2023)’ne gore etik liderlerin ahlaki degerleri sayesinde, ¢calisanlarin baglilig:
pozitif yonde etkilenerek orgiitiin rekabetci piyasada hayatta kalmas: saglanabilmektedir. So-
nucta, liderlerin yaraticilig1 ve motivasyonu, bulundugu ortamdaki ¢aligsanlar1 yaratici olmaya
tesvik etmede 6nemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, EL nin 6rgiit-
te ¢alisanlarin yaraticiliklarii destekleyen pozitif duygular uyandirdigi sonucuna varilmakta-
dir (Eisenbeiss & Van Knippenberg, 2015).

2.2. Doniisiimcii Liderlik (DL)

Déniistimetii liderlik tarzi, calisanlari gelistirmeye ve onlarin ihtiyaclarini dikkate alma-
ya odaklanir. Doniistimceii liderlige odaklanan liderler, 6zellikle calisanlarin biitiinsel olarak
deger sistemini, ahlak, beceri ve motivasyon diizeylerini gelistirmeye ¢caligmaktadir. DL, moti-
vasyon diizeyi, degerler ve ilgi alanlar1 gibi konularda net bir anlayis gelistirmek i¢in ¢alisanlar
ve liderler arasinda giiclii bir koprii gorevi gormektedir (Al Khajeh, 2018).

Saad Alessa (2021)’ya gore DL, liderligin kendisini anlama ve yorumlamada kullanilan
eski psikolojik ve metodolojik yaklagimlardan biridir. Doniistimcii liderler takipgilerini etkile-
yerek onlarm zorlukla baga ¢ikma yeteneklerini artirarak orgiitsel degisim siirecine katki sagla-
maktadir. Ayrica doniistimcii liderlik altinda faaliyet gosteren ¢alisanlarin, liderleri tarafindan
motive edildigi icin performanslarinin beklenenden daha yukari oldugu da ifade edilmisgtir.

Ayrica, doniisiimcii liderler ilham vericidir ve takipgilerini her zaman sonu¢ odakli bir
kiiltiir olugturmak icin ortak bir hedefe dogru yonlendirmeye tesvik etmektedir (Alrowwad
vd., 2020) ve calisanlari motive etmede énemli bir rolii oldugu séylenmektedir (Xu vd., 2022).
Dolayisiyla kriz doneminde DL sayesinde, motivasyonu yiiksek olan caliganlarin ortak bir pay-
dada bulusarak orgiite bagliliklar: artarak, karsilastiklart sorunlara hizli ve pragmatik ¢oziimler
iireterek, orgiitii bulundugu ¢evrede hayatta tutabileceklerdir.

2.3. Oz-Yeterlilik (OY) ve Orgiitsel Giiven (OG)

Oz yeterlilik, bireylerin yasamlarini etkileyen zorluklarla ne lgiide basa ¢ikabilecekleri
ve ne Ol¢iide hareketlerini kontrol edebilecekleri konusunda sahip olduklar: bir inan¢ olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle, calisanlarin kendisine tevdi edilen gorevleri bagarili bir
sekilde yerine getirecegine olan inanci olarak da ifade edilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin 6z
yeterliliinin yiiksek olmasi, ¢alisma azminin ve yaraticiliinin yiiksek olabilece8i anlamina
gelmektedir. Dolayistyla uygulanacak liderlik tarzlarinda 6z yeterlilik seviyesi farkli ¢aliganla-
rin Orgiite katkisinin da farkl seviyelerde olacag: belirtilmektedir (Siiriicii vd., 2022).

Orgiitsel giiven en kisa tanimiyla, ¢alisanlarin Srgiitiine ve liderlerine duyduklari gii-
vendir. Daha genis tanimiyla, calisanlarin orgiitiin yonetici kadrosuna olan inanci, yonetimin
eylemlerine duydugu giiven, diiriistliik ve olumlu beklentiler olarak da agiklanabilir (Mubashar
vd., 2022). OG’nin, kisilerarast iligkilerin temelini olusturdugu, tutum, davranislar, politika,
ticaret ve ekonomi dahil olmak iizere yagamin bircok yoniini sekillendirdigi goriilmektedir.
Ayrica OG, calisanlarm orgiit icindeki verimlilik siirecleri, orgiitiin kendilerine kars1 eylemle-
rinde diiriist ve giivenilir olmasindan da etkilenmektedir (Atalay vd., 2022).

Ozetle, liderler bir 6rgiitte tiim orgiitii baglayan kararlar1 veren kisiler olarak addedildi-
ginden, calisanlar onlar1 orgiitiin kendisi olarak gormektedirler (Alaaraj vd., 2018). Dolay1s1y-
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la, liderlerin verecegi karalarin, calisanlarin orgiitlerine duyduklar giiveni dogrudan etkileye-
bilecegi degerlendirilmektedir.

2.4. Orgiitsel Baghhk (OB)

Orgiitsel baghlik, kisinin orgiitiiyle arasindaki psikolojik iliskidir. Orgiit icindeki ideal-
ler, davranigsal baghilik ve orgiitte kalma olasilig1 ile baglantilidir (Nishii, 2013). Orgiitsel bag-
lilik ti¢ farkli unsurdan olugmaktadir. Bunlar, duygusal, siirekli ve normatif bagliliktir. Duygu-
sal baglilik orgiite duygusal baglanma, kimlik ve orgiite katilim ile ilgilenirken, siirekli baglilik
tamamen Orgiitten ayrilmayla iliskili algilanan maliyeti hesap eder. Son olarak normatif bagli-
lik ise orgiitte kalmaya yonelik algilanan bir zorunlulugu ifade etmektedir (Lambert vd., 2022).

Orgiitlerine yiiksek derecede baglilik hisseden calisanlar diger calisanlara nazaran daha
diisiik ayrilma niyetine sahiptir. Diger bir deyisle, bir calisanin orgiitsel bagliligi ne kadar yiik-
sekse, orgiitten ayrilma niyetinin o derece diisiik oldugu soylenebilir. Yani, ¢caligsan bir orgiite
ne kadar az bagliysa, calisanin ise gelmemesi veya orgiitten tamamen ayrilma olasilig1 da o
derece artmaktadir. Bu nedenle, artan orgiitsel bagliligin orgiitlerin is devinim oranini azalttig1
soylenmektedir (Ha & Lee, 2022). Dolayisiyla OB’nin, liderlikten ve giivenden etkilendigi, is
tatmini, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel performans tizerinde olumlu bir etkisi oldugu soylen-
mektedir (Meyer vd., 2002).

3. Yontem

Aragtirma bes farkli 6lgegin kullanildigr (49 maddelik) nicel bir arastirmadir. Nicel
arastirma, bir caligmada {iretilen hipotezi test etmek icin veri toplamay1 ve bu verileri istatiksel
olarak analiz etmeyi, yorumlamay1 ve ortaya ¢ikan bulgulari genellestirmeyi amaglar (Ghanad,
2023). Bu arastirmada, nicel veri toplama yontemlerinden biri olan anket yontemi kullanilmig-
tir.

Verilerin varyans homojenligi, normal dagilim saglayip saglamadig1 kontrol edildikten
sonra Olgeklerin gecerlilik ve giivenilirligi SPSS ve AMOS’ta test edilmistir. Model Yapisal
Esitlik Modeliyle AMOS ta test edileceginden ileri seviye giivenilirlik ve gegerlilik (AVE,CR
degerleri) analizi de yapilmistir. Bu aragtirmanin yapilmasi igin Hacettepe Universitesi’nin
E-66777842-300-00003205965 say1li ve “Etik Kurul 1zni” konulu yazisi ile gerekli izin alin-
migtir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Mathieu & Zajac (1990)’a gore, yas, egitim, cinsiyet, gorev durumu ve siiresi gibi degis-
kenler orgiitsel bagliligin yordayicilari olarak tanimlanmistir. Ayrica s6z konusu degiskenler
kontrol altina alinmadig: takdirde, aragtirma modelinde bazi hatalar olabilecegi belirtilmistir.
Kuramsal cercevede ifade edilen hususlar ve kontrol degiskenleri baz alinarak hipotezler ve
aragtirma modeli olusturulmustur.

H,: Etik ve Doniigiimcii Liderlik tarzlariin Orgiitsel Baglilik iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

H,: Etik ve Doniigiimcii Liderlik tarzlarinin Orgiitsel Baglilikla iligkisinde Oz-Yeterliligin ara-
cilik rolii vardir.
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H,: Etik ve Doniiglimcii Liderlik tarzlarmin Orgiitsel Baghlik iizerindeki etkisi sektore gore
farklilik gosterir.

H,: Etik ve Déniisiimeii Liderlik tarzlarmim Orgiitsel Baghlikla iliskisinde Orgiitsel Giivenin
diizenleyici rolii vardir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

0z Yeterlilik

Orgiitsel Baghhk

Déniisiimcii
Liderlik

Orgiite Giiven

3.2. Orneklem

Arastirmanin modelindeki degiskenlerin, agirlikli olarak egitim (yiiksek 6grenim ku-
rumlarinda) ve saglik sektoriinde farkli degiskenlerle iliskisinin ol¢iildiigi gozlemlenmis-
tir. Literatiire farkli bir bakis agis1 kazandirmak ve diger caligmalardan farklilik olusturmak
maksadiyla bu aragtirmada, Tiirkiye’de hizmet sektoriinde ¢alisanlarin biiylik ¢cogunlugunun
bulundugu ve Covid-19 salgin1 boyunca faaliyetlerine kesintisiz devam ettigi degerlendirilen
Gida, {letisim ve Giivenlik sektorleri tercih edilmistir. Ilaveten, arastirma kriz déneminde ya-
pilacagindan katilimcilara anket sorularinin kriz donemindeki tecriibelere gore cevap vermesi
istenmigtir. “Kriz donemindeki tecriibelere gore cevaplayacagim” seklinde hazirlanan kutucuk
isaretlenmeden katilime anket sorularma cevap verememistir. Ayrica, kriz donemi (Covid-19
salgini) icin belirlenen ise baslama tarihi 01 Aralik 2020 olarak kabul edilmistir. Ise baslama
tarihi belirtilen tarihten 6nce olan ve halen ayni kurum/kurulugta ¢alismaya devam eden cali-
sanlarin yanitlari kabul edilmigtir. Liderlerin degerlendirilmesi maksadiyla ¢alisanlardan bagh
oldugu iistii/amiri (Takim lideri/ Kistm Amiri/Miidiir vb.) degerlendirmesi ve liderin cinsiye-
tini de belirtmesi istenmistir. Liderin cinsiyeti ile ilgili kutucugu bos birakanlarin cevaplari
degerlendirmeye alinmamusgtir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de hizmet sektoriindeki (Gida, Iletisim ve Giivenlik)
calisanlar olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde hizmet sektoriinde 2023 Ekim TUIK verilerine
gore 8.458.902 iicretli calisan bulunmaktadir (TUIK, Ekim 2023). S6z konusu sektorlerde, EL
ve DL uygulamalar 6l¢iiliirken ¢esitliligi artirmak maksadiyla calisanlarin farkli birimlerde
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olmasma dikkat edilmistir. Boylelikle, ayn1 kurumda calisan farkli departmandaki liderlerin
degerlendirilmesi saglanmustir.

Kolayda 6rneklem metoduyla katilimcilara internet araciligryla (Monkey Survey, Go-
ogle Docs, Linkedin vb.) sosyal platformlardan ulasilmigtir. Katilimcilardan doniis yapanlarin
say1s1 496’dir. Ancak %12,1’nin ise baglama tarihi 2020 Aralik sonrasi oldugundan ya da lide-
rin cinsiyetini belirtmediginden degerlendirilmeye alinmamustir. ilaveten, %8 oraninda anket,
aykir1 ug deger tespit edildiginden ve “z” deger aralig1 (+3,-3) disinda oldugundan arastirmaya
dahil edilmemisgtir. Aragtirmada 396 adet anket kullanilmistir. Bu say1 evreni temsil yetenegi
acisindan asagidaki formiile gore hesaplanan 6rneklem biiyiikliigiiniin tizerindedir.

n*t2*p*q
= M
d?*(n-1)+t>*p*q

8 458902%(1,96)2%0,5%0,5
N= ()
0,052%(8 458 901)+(1,96)2*0,5%0,5

Orneklem Biiyiikliigii;

N: Evren

n: Orneklem biiyiikliigii

t: Teorik deger (T tablosunda bulunan %95 Giiven Araligindaki teorik deger; 1,96)
p: Olayin goriilme sikl1g1

q: Olayin goriilmeme siklig1

d: Hata pay1 (%95 Giiven Araliginda hata pay1; 0,05)

8.123.929.4808
N= = 384,14 olarak hesaplanmistir. 3)
21.148,2129

3.3. Veri Toplama Araclari

Olgeklerin giivenilirlik analizindeki alfa degerlerini yorumlamak icin arastirmacilar
tarafindan farkli niteliksel tanimlayicilar kullanilmaktadir. Ancak biitiinsel bir bakis acisiyla
ele alindiginda, alfa degerleri (0,93-0,94) araliginda ise miikemmel, (0,91-0,93) aralifinda ise
giiclii, (0,84-0,90) araliginda ise giivenilir, (0,81) ise saglam olarak kategorize edilmektedir
(Taber, 2018).
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3.3.1. Etik Liderlik Olcegi (ELO)

Literatiirde Yukl vd. (2013)’nin revize ettigi etik liderlik 6lcegi yaygin olarak kullanil-
maktadir. Ancak literatiirde tek bir etik liderlik 6l¢egi olmadigi gibi madde sayis1 on ile kirk
arasinda degisen bircok 6lcek bulunmaktadir. Ayrica, etik liderlik davranigint 6lgmek igin etik
konusunun kiiltiirden kiiltiire cografyadan cografya farklilik gostermesi nedeniyle s6z konusu
oOl¢eklerin kullanilacag: iilkeye gore uyarlanmasiin faydali olacag: da belirtilmektedir (Arg-
yropoulou & Spyridakis, 2022).

Bu aragtirmada, Brown vd. (2005)’nin 10 madde ve tek faktérden olusan begli Likert
tipindeki etik liderlik 6l¢egi kullanilmigtir. Arastirmacilarin 6lgek iizerinde yaptig1 giivenirlik
analizinin Cronbach Alpha degeri ¢:0.928 olarak bulunmustur. Olgek, paralel ceviri teknigi
kullanilarak aragtirmacilar tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmigtir.

3.3.2. Déniisiimcii Liderlik Olcegi (DLO)

Her ne kadar, literatiirde yaygin olarak Bass & Avolio (1994) tarafindan gelistirilen
dort boyuttan ve 20 maddeden olusan doniisiimcii liderlik 6l¢egi kullanilsa da, bu aragtirmada
Carless vd. (2000)’nin gelistirdigi ol¢cek tercih edilmistir. Bu 6l¢ek tek boyuttan ve 7 maddeden
olusan global doniisiimcii liderlik ol¢egidir. Tek boyuttaki bu 6l¢ekte bulunan her bir madde
liderin farkli 6zelligini 6lcmektedir. Bu 6zellikler; bir vizyonu iletmesi, personeli gelistirmesi,
destek saglamasi, personeli giiclendirmesi, yenilik¢i olmasi, ornek teskil etmesi ve karizmatik
olmasidir.

Bu 6l¢egin tercih edilmesindeki sebeplerden birincisi, 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisinin
Bass & Avolio (1994) nun 6lgeginin i¢ tutarlilik katsayisiyla ayni olmasidir. Tki 6lgegin de
giivenilirlik diizeyi miilkemmel seviyededir. Bir diger sebebi ise, Tiirkiye’de daha once kiiresel
doniistimcti liderlik 6l¢eginin test edilmemis ve Tiirk¢eye uyarlanmamis olmasidir. Dontigiim-
cii liderlik 6l¢egine uygulanan giivenilirlik analizinin i¢ tutarlilik katsayist 0:0.93 olup miikem-
mel seviyededir.

Paralel ceviri teknigi kullanilarak arastirmacilar tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6lcek
orijinal halindeki gibi besli Likert yapisinda kullanilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Ke-
sinlikle Katiliyorum). Hipotezleri test etmeden once anket formunda incelenen degiskenlerin
faktor analizi yapilmustir.

3.3.3 Oz-Yeterlilik Olcegi (OYO)

Bu arastirmada, Schwarzer & Jerusalem (1995) tarafindan Almanya’da geligtirilen
ozyeterlilik 6l¢egi kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek 1995 yilinda, ayni yazarlar tarafindan 10
maddeye indirilerek revize edilmistir. Ayrica, aragtirmacilar tarafindan 6l¢egin 23 tilkeden ali-

nan orneklerdeki i¢ tutarlilik katsayisinin :0.76 ile 0.90 arasinda degistigi belirtilmektedir
(Green, 2022).

Olcek, paralel geviri teknigi kullanilarak arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye uyarlan-
mustir. Her ne kadar 6lgek orijinal yapisinda dortlii Likert olsa da, bu arastirmada besli Likert
yapisinda kullanilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum). Hipotezleri
test etmeden 6nce anket formunda incelenen degiskenlerin faktor analizi yapilmustir.
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3.3.4 Orgiitsel Baghhk Olcegi (OBO)

OBO’ye yonelik aragtirmalarda, agirlikli olarak Penley & Gould (1988) ve Meyer vd.
(1993) tarafindan gelistirilen 6l¢eklerin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada, orgiitsel bagli-
lig1 6lgmek maksadiyla Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Ug boyutu
olan 6lgegin her boyutu altt maddeden olusmaktadir. S6z konusu boyutlar; devam baghligt,
duygusal ve normatif bagliliktir.

Olgegi olusturan boyutlarin Cronbach Alpha katsayilari ise; “Duygusal baglilik” icin
:0.80, ikinci boyut “Devam baghlig1” i¢in 0.:0.73, son boyut olan “Normatif baglilik” i¢in ise
:0.80 olarak tespit edilmistir. Olcegin genel giivenilirlik Cronbach Alpha degerinin 0.:0.884
iizerinde olmasi 6lgegin giivenilir olduguna isaret etmektedir. Paralel ¢eviri teknigi kullanilarak
aragtirmacilar tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6lcegin orijinali yedili Likert tipindedir. Ancak
bu arastirmada da besli Likert (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiltyorum) yapi-

sinda kullanilmisgtir.

3.3.5. Orgiitsel Giiven Olcegi (0GO)

Orgiitsel Giiven Olceginin literatiirde, farkli maddelerde ve boyutlarda ele alindig1 go-
riilmektedir. Bu aragtirmada, Nyhan & Marlowe Jr (1997) gelistirdigi yoneticiye giiven (sekiz
madde) ve orgiite giiven (dort madde) olmak iizere iki alt boyuttan olusan OGO 6lgeginin
orgiite giiven alt boyutu kullanilmustir. Olgek, paralel ceviri teknigi kullanilarak arastirmacilar
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmustir.

Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 0.:0.907 olan Orgiite giiven alt boyutunun orijinal
formu yedili Likert tipinde olmasina ragmen bu arastirma igin besli Likert (1=Kesinlikle Ka-
tilmiyorum; 5=Kesinlikle Katilryorum) yapisinda kullanilmistir. Hipotezleri test etmeden 6nce
anket formunda incelenen degiskenlerin faktor analizi yapilmisgtir.

4. Bulgular

Veriler analize sokulmadan 6nce aykir1 gozlem degerleri tespit edilerek normallik tes-
tine tabi tutulmustur. Normallik testinde her ne kadar Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testleri anlaml ciksa da, ozellikle sosyal bilimlerde carpiklik ve basiklik degerlerinin +1.,5
ile -1,5 arasinda olan 6l¢eklerin normal dagildigi kabul edilmektedir (Tabachnick vd., 2013).
Ilave olarak, degiskenler arasindaki iliskinin dogrusalligini, varyans homojenligini (homosce-
dasticity) test etmek maksadiyla Serpme diyagrami (scatterplot) kullanilmistir. Bu diyagramda,
“Oval” bir dagilim varsa varyans homojenliginin oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick vd.,
2013).

Olceklerin gegerlilik ve giivenilirligi yapilmadan 6nce ii¢ 6lgegin de yukarida verilen
bilgiler 151¢1nda normal dagildig1 ve varyans homojenliginin (Oval dagildig1) dogrusal oldugu
tespit edilmis ve degerler ilgili 6l¢egin bulgularinda bulunan tablolarda sunulmustur.

4.1. Tammlayic Istatistikler

Arastirma evrenini (hizmet sektoriinde) gida, iletisim ve 6zel giivenlik firmalarinda ca-
lisan toplam 396 katilimcinin verdigi cevaplar dogrultusunda n=203 kadin, n=193 erkek lider
degerlendirilmistir. Farkli sektorlerde ve farkli boliimlerde ¢alisan toplam 396 lidere ait veriler
asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 1: Tanimlayia istatistikler

Sektor Yas Cinsiyet Toplam
Kadin Erkek
20-30 19 6 25
31-40 31 22 53
Gida 41-50 28 16 44
50 ve iizeri 16 26 42
Toplam 94 70 164
20-30 12 14 26
31-40 24 16 40
iletisim 41-50 19 13 32
50 ve tizeri 10 8 18
Toplam 65 51 116
20-30 9 17 26
31-40 13 30 43
Ozel Giivenlik 41-50 13 22 35
50 ve iizeri 9 3 12
Toplam 44 72 116
Genel Toplam 203 193 396

4.2. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iligki, genellikle degiskenleri temsil eden 6l¢iim araglarinin ya
da dlgeklerin birbiriyle nasil bir iliski i¢inde oldugu degerlendirilerek elde edilmektedir. Aras-
tirmacilar, karmasik bir olguyu incelerken genellikle tek bir 6ge kullanmaktan kaginirlar ¢iinkii
tek 6ge teorik kavramlarin dogasinda bulunan karmasikligr uygun sekilde agiklayamamaktadir.
Dolayisiyla, incelenen yapilar hakkinda ayrintili bilgi almak icin belirli bir kavrami hedef alan
az sayida kelimeden olusan (genellikle ii¢ ila on madde) 6lgeklerden yararlanilmaktadir (Dorn-
yei & Taguchi, 2009).

Bu olceklerde; iki degiskenli korelasyon, regresyon ve t testi vb. yapabilmek i¢in lgek
puanlarmin ortalamasini alinarak veya toplanarak birlestirilmektedir. Daha sonra bu islem de-
gerlendirmeye dahil olan tiim alt dlgekler icin tekrarlanmaktadir. Olcek maddelerinden elde
edilen toplam puanlar, nicel korelasyon analizinin kullanmasina olanak tanimaktadir (Shao
vd., 2017).

Ozellikle sosyal bilim arastirmalarinda dogrusal korelasyon analizi, bir degiskenin di-
ger bir degigkenle olan yakinligini temsil eden bir aractir. Bu arastirmada, iki veya daha fazla
degisken veri seti arasindaki iligkinin derecesini tanimlamak ve degerlendirmek i¢in kullanilan
korelasyonel istatistik teknigi kullanilmistir (Sabanal vd., 2023). Cohen (2013)’e gore korelas-
yon katsayilari (r=0,10-0,29) ise diisiik, (r=0,30-0,49) ise orta veya (r = 0,50) ise giiclii olarak
yorumlanmaktadir.
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Tablo 2: Korelasyon Analizi Sonuclar:

EL DL oG oy
Pearson r 0,449 0,480 0,642 0,154
OB P 0,000 0,000 0,000 0,002
n 396 396 396 396
Pearson r 0,870 0,243 0,240
EL p 0,000 0,000 0,000
n 396 396 396
Pearson r 0,311 0,165
DL P 0,000 0,001
n 396 396
Pearson r -0,021
0G p 0,677
n 396

#p<.05, **p<.01, **+¥p< 001

Modeldeki degiskenler arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde;

I. Orgiitsel Baglilik (OB) ile Etik Liderlik (EL) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.449)
ve anlamli (p<0,001) bir iligki vardir.

1I. Orgl’itsel Baglilik (OB) ile Doniisiimeii Liderlik (DL) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.480) ve anlaml1 (p<0,001) bir iligki vardir.

IILOrgiitsel Baghlik (OB) ile Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutu Orgiite Giiven boyutuyla
(OG) arasinda pozitif yonlii kuvvetli diizeyde (r=.642) ve anlamli (p<0,001) bir iligki var-
dir.

IV.Orgiitsel Baghlik (OB) ile Oz-Yeterlilik (OY) arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
(r=.154) ve anlaml1 (p<0,01) bir iligki vardir.

V. Etik Liderlik (EL) ile Doniistimcti Liderlik (DL) arasinda pozitif yonli kuvvetli diizeyde
(r=.870) ve anlaml1 (p<0,001) bir iligki vardir.

VI.Etik Liderlik (EL) ile Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutu Orgiite Giiven boyutuyla (OG)
arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde (r=.243) ve anlaml (p<0,001) bir iligki vardir.

VILEtik Liderlik (EL) ile Oz-Yeterlilik (OY) arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde (r=.240) ve
anlaml (p<0,001) bir iligki vardir.

VIII.Déniisiimcii Liderlik (DL) ile Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutu Orgiite Giiven bo-
yutuyla (OG) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.311) ve anlamli (p<0,001) bir iligki
vardir.

IX.Déniisiimcii Liderlik (DL) ile Oz-Yeterlilik (OY) arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
(r=.165) ve anlaml1 (p<0,01) bir iligki vardir.
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X. Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutu Orgiite Giiven boyutuyla (OG) ile Oz-Yeterlilik (OY)
arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r=-.021) ve anlamsiz (p>0,05) bir iligki vardir.

Khatti vd. (2024)’ne gore bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda anlamli
diizeyde iliski olmadiginda ve iki bagimsiz degisken arasinda yiiksek seviyede korelasyon ol-
dugu durumlarda (p>0,8) ¢oklu baglant1 problemi olabilecegi belirtilmisgtir.

4.3. Coklu Baglant1 Problemi (CBP)

Coklu dogrusallik, ¢oklu regresyon modelinde aciklayici degiskenler arasinda yiiksek
derecede dogrusal korelasyonu temsil etmekte ve regresyon analizlerinde yanlis sonuclara yol
acmaktadir. Dogru sonuglarin elde edilmesi i¢in CBP kontroliiniin yapilmasi gerekmektedir.
Daoud (2017)’a gore coklu dogrusalligin teshis araglarinda bir tanesi VIF degeridir. Bu dege-
rin 5 ila 10 arasinda ya da daha yiiksek oldugu durumlarda CBP oldugu soylenebilir. Ayrica,
Durum Indeksinin (CI) 20 ila 30 arasinda ya da CI>30 oldugunda ve Tolerans Degerinin ise
0.10’un altinda oldugunda CBP oldugu sdylenmektedir (Kim, 2019).

Tablo 3: Coklu Baglant: Problemi Tespiti Icin Degerler

Collinearity Statistics

Degisken P-Degeri Condition Index
Tolerance VIF

Etik Liderlik 0,035 0,233 4,294 7,496

Déniistimeti Liderlik 0,034 0,231 4,328 8,096

Orgiite Giiven Boyutu 0,000 0,896 1,116 15,443

Oz-Yeterlilik 0,005 0,931 1,075 19,667

Yukarida verilen tabloda goriildiigii lizere tiim degerler belirtilen sinirlar icinde oldu-
gundan CBP olmadi81 sonucuna varilmigtir.
4.4. Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Analizler, SPSS v26 programinin eklentisi AMOS programinda yapilmistir. Gegerlilik
analizi Dogrulayict Faktor Analiziyle yapilmigtir.

Xia & Yang (2019)’a gore gecerlilik analizi sonuclarinda modelin uyumlu oldugunu
tespit etmek icin;

1) Genel Model Uyum iligi (x2/sd ) Ki-Kare istatistiginin serbestlik derecesine boliimiiyle
elde edilen (CMIN/DF) degerinin (2 /sd < 5) kii¢iik oldugu durumlarda modelin uyumlu
bir model oldugu,

2) Artik Temelli Uyum indekslerinden;
a) Standardize edilmis artiklarin ortalama karekokii (SRMR) < 0,10 ‘den kiiciik oldugu,

b) Uyum iligi Indeksinin (GFI) = 0,90’dan biiyiik, Diizeltilmis Uyum Higi Indeksi (AGFI)
degerinin> 0,85 den biiyiik oldugu,

464



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 449-483
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 449-483

3) Bagmsiz Model icin Karsilastirmali Uyum indekslerinden:;
a) Kargilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) > 0,90°dan biiyiik oldugu,

b) Tucker-Lewis Indeksi (TLI) > 0,90°dan biiyiik oldugu ve yaklasik Hatalarin Ortalama
Kare Kokii (RMSEA< 0,08 ‘den kii¢iik oldugu durumlarda modelin gecerli oldugu soy-
lenmektedir.

Ayrica uygun bir model icin ki-kare istatistiginin (%2) (CMIN) istatistiksel olarak an-
laml1 olmamasi gerekmektedir. Ancak ki-kare istatistigi 6rneklem biiyiikliigii (>200) iki yilizden
fazla olan bir model i¢in 6nemli bir uyum 6l¢iisii olmamaktadir. Dolayisiyla (%2 /df) oraninin,
yani ki-kare degerinin serbestlik derecesine oranini rapor etmek daha dogru bir yaklagimdir. Bu
oranin besten (%2<5) kii¢lik olmas1 beklenmektedir (Kenny vd., 2015).

Modelin giivenilirligini degerlendirmek icin Cronbach’s Alpha giivenilirlik testi yapil-
mugtir. Krizde Liderlik Uygulamalar1 (KLU) anketinin her bir faktoriiniin giivenilirligi SPSS’te
Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisiyla ve AMOS ta olusturulan modeldeki faktor yiikleri
kullanilarak bulunan (Composite Reliability) (CR) bilesik giivenirlik katsayisiyla test edilmis-
tir. Cheung vd. (2024) ne gore, YEM tabanli caligmalar i¢in daha uygun bir giivenilirlik dl¢iisti
olan McDonald’s Omega olarak da bilinen yap1 giivenilirligi CR testi, maddeler arasinda es-
deger faktor yiiklerini gerektirmeyen tiirdes modele dayanmaktadir. Ortiik degiskenin standar-
dize edilmis faktor yiikleri toplaminin karesinin (C?), 6l¢iim hatalarinin toplamina (C + ME)
boliinerek bulunmaktadir.

CR, Tau esdegeri oldugundan Cronbach alfaya esdegerdir. CR = 0,7 oldugunda giive-
nirlik diizeyinin iyi oldugu belirtilmektedir. Bagka bir deyisle toplam hata varyansinin, gizli de-
giskenin varyansinin %30’undan azini icermesi gerektigi vurgulanmaktadir (Hair Jr vd., 2021).
CR degeri AMOS’ta kurulan modeldeki faktor yiiklerine gore hesaplanarak ilgili tablolarda
sunulmustur.

Modelin gecerliligini degerlendirmek i¢in ortiik degiskenlerin uyum gecerliligi degeri
(AVE) katsayis1 hesaplanarak gegerlilik analizi yapilmistir. Zahoor vd. (2022)’ne gore, ortiik
bir yapu, iligkili gostergelerde varyansin en az yarisini acgikladigi zaman yakinsak gecerliligin
kuruldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla YEM yapilmadan once, yap1 gecerliliginde ortiik
degiskenlerin uyum gecerliliginin hesaplanmasinin daha dogru olacagint belirtmislerdir. Bu
deger, modeldeki ortiik degiskenlerin her bir faktoriine ait standardize edilmis faktor yiiklerinin
karelerinin toplaminin ortiik degiskendeki toplam faktor sayisina boliinmesiyle bulunmaktadir.
Sonu¢ AVE = 0.50 oldugu durumlarda uyum gecerliliginin uygun oldugu kabul edilmektedir.
AVE degeri, AMOS ta kurulan modeldeki faktor yiiklerine gore asagidaki formiille hesaplana-
rak ilgili tablolarda sunulmusgtur.

s 1 /<p “)
AVE(X) = = ! == A2,
i V)

i=1"1
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4.4.1. Orgiitsel Baghlik Olcegi (OBO)

Orgiitsel Baglilik Olgegine ait giivenilirlik ve normal dagilim verileri tabloda sunulmus-
tur. Yukarida belirtildigi gibi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri anlamli ¢ikmusgtir.
Ancak carpiklik ve basiklik degerleri istenilen araliktadir.

Tablo 4: Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Degerleri

Olcek Adi C;f;?:fz)’s P-Degeri Carpikhk Basikhk  CR AVE
Orgiitsel Baghlik 0.900 0,000 0056 0499 0975 0,688
Duygusal Baglilik Boyutu 0962 0,000 0366 0645 0967 083
Devamlilik Boyutu 0.904 0,000 0078 045 0913 0639
Normatif Boyutu 0913 0,000 0178  -1050 0897 0,59

Giivenilirlik analiziyle ilgili olarak; Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 ara-
sinda oldugu dolayisiyla verilen normal dagilim gosterdigi, OBO’nin faktor analizine uygun-
lugu icin yapilan KMO and Bartlett>s Testinin anlamli p<0,000 ve istenilen seviyenin (0,918
> 0,60) yukarisinda oldugu, tabloda verilen Cronbach’s Alpha (o) degerlerine gore Olgegin
kendisiyle birlikte alt 6lceklerinin de milkemmel derecede giivenilir oldugu bulunmugtur.

Tablo 5: Olcegin Uyum iligi Degerleri

Olcek Adi  P-Degeri CMIN/DF GFI AGFI TLI CFI RMSEA SRMR AVE
OBO 0,000 385 0908 0897 095 0,959 0.8 0,078 0,689

Veriler raporlanirken; Uyum 1ligi indeksi (GFI) ve Diizeltilmis Uyum 1ligi Indeksi
(AGFTI) degerinin, Vassallo & Saba (2015) vb. gibi arastirmacilar > 0,85’den biiyiik olmas1 ge-
rektigini, ancak Sica & Ghisi (2007) gibi arastirmacilarda GFI = 0,8 ve AGFI = 0,8 dan biiyiik
olmasi gerektigini belirtmektedirler.

Akkus, (2020) GFI ve AGFI’nin yapilan her analizde arzu edilen araliklarda olmadigini,
bunun nedeni olarak da 6rneklem biiyiikliigiine oldukca duyarli oldugunu sdylemektedir. So-
nug olarak, aragtirmacilar tarafindan bu degerlerin goz ard1 edilmesi ve raporlanmamasi gerek-
tigini tavsiye etmektedir. Ancak makaleler incelendiginde halen bu iki degerin de raporlandig:
goriilse de, bu raporlamada GFI ve AGFI'nin istatistiksel olarak 6nemli olmalarindan degil,
gecmisten gelen bir aliskanliktan kaynaklandigini belirtmektedir. Tablo 5’te sunulan tiim veri-
ler belirtilen aralikta oldugundan OBO’niin gegerli bir 6lgme araci oldugu sonucuna varilmistir.
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Sekil 2: OBO AMOS Modeli
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4.4.2. Etik Liderlik Olcegi (ELO)

Etik Liderlik Olgegine ait giivenilirlik ve normal dagilim verileri tabloda sunulmustur.
CR degeri AMOS’ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesaplanmis-
tir. ELO’niin faktor analizine uygunlugu icin yapilan KMO and Bartlett’s Testinin anlamli
p<0,000 ve istenilen seviyenin (0,93=0,60) yukarisinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 6: Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Degerleri

Olcek Adi Cronbach’s Alpha (o) P-Degeri Carpikhk Basikhik CR
Etik Liderlik 0,941 0,000 -0,108 -0473 0,94

Tablodaki veriler incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerin istenilen aralikta oldu-
gu ve dlgegin miikkemmel derecede giivenilir oldugu bulunmugtur. Modifikasyon sonrast mo-
delin uyum iligi degerleri ve sekli asagidadir:
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Sekil 3: ELO AMOS Modeli

Sekil 3’te gosterildigi lizere faktorler arasindaki regresyon baglantisi yapilarak istenilen
uyum iligi degerleri elde edildiginden daha iyi seviyeye getirmek i¢in ileri modifikasyonlar
yaptlmamugtir.

Tablo 7: Olcegin Uyum iligi Degerleri

Olcek Adi  P-Degeri CMIN/DF GFI AGFI TLI CFI RMSEA SRMR AVE
ELO 0,000 3,255 0962 0921 0967 0981 0,76 0,0233 0,62

AVE degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesap-
lanmustir. Gegerlilik analizi sonuclarina gore 6l¢egin tiim degerlerinin istenilen aralikta oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, ELO niin gecerli bir 6l¢iim araci oldugu sonucuna varilmistir.

4.4.3. Doniisiimcii Liderlik Olcegi (DLO)

Doniisiimeii Liderlik Olcegine ait giivenilirlik ve normal dagilim verileri tabloda su-
nulmugtur. CR degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore he-
saplanmugtir. DLO’niin faktor analizine uygunlugu, i¢in yapilan KMO and Bartlett’s Testinin
anlamli p<0,000 ve istenilen seviyenin (0,915=0,60) yukarisinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 8: Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Degerleri

Olgek Adi Cronbach’s Alpha () P-Degeri Carpikhk Basikhik CR
DLO 0,945 0,000 -0,337 -0,544 0,941

Tablodaki veriler incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerin istenilen aralikta oldu-
gu ve 6lgegin milkemmel derecede giivenilir oldugu bulunmustur. Modifikasyon sonrast mo-
delin uyum iligi degerleri ve sekli asagidadir:
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Sekil 4: DLO AMOS Modeli

Tablo 9: Olcegin Uyum iligi Degerleri

Olcek Adi  P-Degeri CMIN/DF GFI AGFI TLI CFI RMSEA SRMR AVE
ELO 0,000 3,96 0961 0,909 0953 0952 0,78 0,019 0,708

AVE degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesap-
lanmustir. Gegerlilik analizi sonuglarina gore 6l¢egin tiim degerlerinin istenilen aralikta oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, DLO niin gecerli bir 6lgiim arac1 oldugu sonucuna varilmustir.

4.4.4. Oz-Yeterlilik Olcegi (0YO)

Oz Yeterlilik Olgegine ait giivenilirlik ve normal dagilim verileri tabloda sunulmustur.
CR degeri AMOS’ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesaplanmis-
tir. OYO’niin faktor analizine uygunlugu, icin yapilan KMO and Bartlett>s Testinin anlaml
p<0,000 ve istenilen seviyenin (0,931=0,60) yukarisinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 10: Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Degerleri

Olgek Adu Cronbach’s Alpha (o) P-Degeri Carpikhik Basikhk CR
0YO 0,937 0,000 0,195 0,100 0,94

Tablodaki veriler incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerin istenilen aralikta oldu-
gu ve dlgegin miikkemmel derecede giivenilir oldugu bulunmugtur. Modifikasyon sonrast mo-
delin uyum iligi degerleri ve sekli asagidadir:
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Sekil 5: OYO AMOS Modeli

Tablo 11: Olgegin Uyum iligi Degerleri

Olcek Adi  P-Degeri CMIN/DF GFI AGFI TLI CFI RMSEA SRMR AVE
ELO 0,000 3,98 0912 0901 0947 0952 0,78 0,0271 0,618

AVE degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesap-
lanmigtir. Gegerlilik analizi sonuclarina gore 6lgegin tiim degerlerinin istenilen aralikta oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, OYO niin gecerli bir 6lciim araci oldugu sonucuna varilmustir.

4.4.5. Orgiitsel Giiven Olcegi (0GO)

OGO’ niin Orgiitsel Giiven Boyutuna ait giivenilirlik ve normal dagilim verileri tabloda
sunulmustur. CR degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore
hesaplanmigtir. OGO’niin faktr analizine uygunlugu, icin yaptlan KMO and Bartlett’s Testi-
nin anlamli p<0,000 ve istenilen seviyenin (0,88=0,60) yukarisinda oldugu belirlenmisgtir.

Tablo 12: Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Degerleri

Olcek Adi Cronbach’s Alpha (a)  p-degeri Carpikhk  Basikhk CR
Orgiitsel Giiven
(Orgiite Giiven Boyutu) 0,962 0,000 -0,464 -0,666 0,98

Tablodaki veriler incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerin istenilen aralikta oldu-
gu ve 6lgegin milkemmel derecede giivenilir oldugu bulunmustur. Modifikasyon sonrast mo-
delin uyum iligi degerleri ve sekli asagidadir:
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Sekil 6: OGO AMOS Modeli
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Tablo 13: Olgegin Uyum iligi Degerleri

Olcek A1 P-Degeri CMIN/DF GFI AGFI TLI CFI RMSEA SRMR AVE
ELO 0,000 1,254 0991 0984 098 0,99 0,25 0,0019 0,931

AVE degeri AMOS ta kurulan modeldeki ortiik degiskenin faktor yiiklerine gore hesap-
lanmustir. Gegerlilik analizi sonuglarina gore 6l¢egin tiim degerlerinin istenilen aralikta oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, OGO’ niin orgiitsel giiven boyutunun gegerli bir 6lgiim araci oldugu
sonucuna varilmistir.

4.5. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ve Aracilik Etkisi

Araci degisken diger bir adiyla mediator degisken, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
bir iligkiyi agiklamadaki roliinii ifade etmektedir (Yurcu & Akinci, 2024). Modelin en 6nemli
varsayimi, ara degisken ile hem bagimli/yordanan hem de bagimsiz/yordayici degisken arasin-
da bir korelasyon bulunmasi gerektigidir. Araci degisken, yordayici degiskenin sonug¢ degiske-
nini etkileyen belirli mekanizmalar olarak tanimlanmaktadir (Field, 2013).

Tablo 14: Modelin Uyum iligi Degerleri

Olcek Ad P-Degeri CMIN/DF TLI GFI CFI RMSEA  SRMR
Etik Liderlik 0,000 2,54 0918 0,83 0,926 0,62 0,075

Model ait degerler incelendiginde tiim degerlerin istenilen aralikta oldugu ve modelin
gecerli bir yap1 oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 7: Yapisal Esitlik Modeli
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Aracilik etkisini ve tiim modeli test etmek maksadiyla AMOS’ta ortiik degiskenlerle
olusturulan (YEM), yap1 gegerliliginin uyum iliklerinin iyilesmesi i¢cin Modification Indices
kullanilarak yapilan regresyon diizeltmelerinden sonra olusan model yukarida sunulmusgtur.
Modelde istenilen uyum iligi degerlerine ulagildiktan sonra ileri modifikasyonlar yapilmamis-
tir.

Tablo 15: Yapisal Esitlik Modeli Degerleri

Olciim Modeli B1 B2 S.E. CR. R? P

Devam <--  OGBAG 0759 07347 0,131 5,799 0,121 ok
Norm <--  OGBAG 2,832 1,169 0,545 5,194 1,36 ok
OGB4 <--  Duygu 0,963 0882 0044 22085 0,779 ok
OGB3 < Duygu 0946 0857 0042 22499 0,745 otk
OGB2 < Duygu 0934 0938 0035 26,724 0881 otk
OGBI <~ Duygu 0924 0946 0034 27219 089 ok
OGB6 <---  Duygu 0984 0985 0033 297731 0967 Lk
OGB7 < Devam 0,923 0914 0044 20929 0835 o
OGB9 <---  Devam 1,038 0,782 0053 19414 0612 s
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OGBS <---  Devam 097 0,752 0,052 18,74 0,566 ok
OGBI12 <---  Devam 0,894 0,712 0,052 17,22 0,507 Rl
OGB10 <---  Devam 1,005 0,743 0,055 18,388 0,552 ok
OGB14 <---  Norm 1,088 0,875 0,045 23,935 0,766 Ak
OGB18 <---  Norm 1,001 0,787 0,051 19,74 0,62 HoAE
OGB16 <---  Norm 1,075 038 0,054 20,079 0,64 Ak
OGBI5 <---  Norm 1,07 0,769 0,057 18,779 0,591 Ak
OGB17 <---  Norm 0,873 0,733 0,05 17,596 0,538 ok
ET3 <---  Etik 1,041 0,703 0,076 13,678 0,495 ok
ET10 <---  Etik 1,284 0,776 0,097 13,271 0,602 o
ET1 <---  Etik 1,257 0,774 0,095 13,261 0,599 ok
ET9 <---  Etik 1,245 0,757 0,097 12,801 0,574 ok
ET7 <---  Etik 1,244 0,782 0,093 13,367 0,611 o
ET4 <---  Etik 1,331 0,834 0,095 14,008 0,695 ok
ET8 <---  Etik 1,295 0,828 0,093 13,969 0,686 HA
ETS <---  Etik 1,321 0,873 0,091 14,51 0,762 ok
ET6 <---  Etik 1,251 0,867 0,087 14,453 0,752 ok
DONL7 <---  DONL 0,993 0,888 0,038 26,229 0,888 ok
DONL2 <---  DONL 0,969 0,859 0,04 24432 0,859 oAk
DONL3 <---  DONL 0,793 0,738 0,043 18,387 0,738 oAk
DONLA4 <---  DONL 0,784 0,769 0,04 19,651 0,769 Ak
DONLS5 <---  DONL 0,816 0,775 0,041 19,98 0,775 ok
DONLG6 <---  DONL 0,948 0,864 0,038 24,733 0,864 ok
Yapisal Esitlik Modeli B1 B2 S.E. CR. R? P
OGBAG  <--- DONL 0,292 0.828 0,073 3473 0,294 ok
OGBAG  <--- Etik -0,199 -0,364 0,087 -1,665 0,294 0,096

#Ep<.001,##%p<.01,*p<.05. B1: Standartlagtirilmamis Katsayi, $2: Standartlastirilmis Katsayi, CR: Kritik Oran, SE:

Standart Hata

AMOS ta yapilan incelemelerde, ilk adim olarak 6lciim degerleri incelenmistir. Ol-
¢lim maddelerin tamami> 0.6 ‘dan biiyiik oldugundan hi¢bir madde modelden ¢ikarilmamustir.
Standartlagtirilmamig katsayis1 1 olan maddeler modelde gosterilmemistir. Olciim modeline
ait uyum indeks degerleri Tablo 15°te sunuldugu sekilde elde edildiginden modelin tam olarak
uyumlu oldugu degerlendirilmigtir. Aracilik modeli AMOS’ta asagidaki sekilde gosterildigi

sekilde test edilmig sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.
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Sekil 8: AMOS Aracilik Modeli

Donugmct Liderlik
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Tablo 16°da sunulan yol katsayilarin tamamu (standartlastirilmig ve standartlagtirilma-
mig) anlamli bulunmugtur. Yapisal modelde, “H,: Etik ve Doniistimcii Liderlik tarzlarinin Or-
giitsel Baglilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi test edilmistir. Sonuca gore, Etik
liderlik ile Orgijtsel Baglilik arasindaki yol (8:-0,89, 225>0,05) istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Doniisiimcii Liderlik ile Orgiitsel Baglilik arasindaki yol (8:.271, p<.001) is-
tatistiksel olarak anlamli bulunmugtur. Dolayisiyla, H, Doniigiimcii Liderlik agisindan kismen
desteklenmistir.

Tablo 16: Etik, Doniisiimcii Liderligin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisinde Oz
Yeterliligin Aracilik Rolii

Sonu¢ Degiskenleri
Oz-Yeterlilik Orgiitsel Baglilik
B SH B SH
DL OB (c yolu) 0,271%% 0,084
R 0286
DL OY (a yolu) 0,-123 0,136
R2 0,067
DL OB (¢ yolu) 0,255%% 0,073
(0)'¢ OB (b yolu) 0.079* 0,027
R2 0,290

% pe 001, #p<.01

Tablo 16°da verilen bilgiler incelendiginde, yapisal esitlik modelinde EL ile OB arasin-
daki yol istatiksel olarak anlamsiz bulundugundan EL’ye ait aracilik degerleri tabloda veril-
memistir. Ote yandan, OY ile OB arasindaki baglanti, yol regresyon katsayisi (=,079; p<.01)
istatistiksel olarak anlamli bulunsa da, DL ile OY arasindaki iligski (B=-,123; p>05) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugundan aracilik etkisinin olmadig1 sonucuna varilmigtir. Dolayisiyla H,
desteklenmemigtir.
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Ugiincii hipoteze yonelik “H,: Etik ve Doniigimcii Liderligin Orgiitsel Baglilik iizerin-
deki etkisi sektore gore farklilik gosterir” yapilan analiz neticesinde elde edilen bulgular Tablo
17°de sunulmustur.

Tablo 17: Sektore Gore Analiz Sonuclari

Olciim Modeli
OB €-DL OB €- EL
Sektor B S.H R? p B S.H R? p
Gida 0313 0088 3553 w0213 0,06 2002 0045
Ietisim 0049 0,107 0455 0649 0221 0,121 1828 0,068
Ozel Giivenlik 0260 0116 2243 0025 -0056 01128 -0440 0,660

wHEp< 001

Sonuglara gore gida sektoriindeki DL ve EL uygulamalarinin sirasiyla (3: 0,313, p<.001;
B: 0,213, p<.05) anlamlilik diizeyinde diger sektorlere gore istatistiksel olarak anlamli oldugu,
ozel giivenlik sektoriindeki DL uygulamasmin (8: 0,260 , p<.05) anlamlilik diizeyinde istatis-
tiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla H, desteklenmistir.

4.6. Moderator EtkKisi

Moderatér etkisi AMOS programinin teknik 6zelliginden dolay: Sekil.1’de verilen kav-
ramsal modele gore test edilememektedir. Hayes (2017)’e gore diizenleyici degisken analizini
yapmak i¢in gozlenen degiskenlerle AMOS ta olusturulan model asagidadir. Model olusturu-
lurken, Etik, Déniistimcii Liderlik ve Orgiite Giiven Boyutu 6lceklerinin “Z” skorlar1 hesaplan-
mustir. Daha sonra, Déniistimcii Liderlik ve Orgiitsel Giivenin “Z” skorlari birbiriyle carpilarak
DonusumEtkilesim degiskeni elde edilmistir. Son olarak da, Etik Liderlik ile Orgiite Giiven
Boyutu 6l¢eklerinin “Z” skorlar1 birbiriyle carpilarak EtikEtkilesim degiskeni elde edilmistir.

Sekil 9: AMOS Diizenleyicilik Modeli
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AMOS ta Sekil 9°daki model ¢izilerek diizenleyici etki test edilmis ve sonuglari asagi-
daki tabloda sunulmugtur.

Tablo 18: Moderator Analizi Sonuclari

Yol Adu Standa'lrdize Standart .I.(om'po.zit P
Tahmin (8) Hata Giivenirlik (t)

OB <---ZDL 0,101 0,050 2,036 0,042

OB <--- ZOG 0,396 0,026 15,332 ok

OB <--- ZEL 0,119 0,049 2437 0,015

OB<--- DonusumEtkilesim 0,095 0,031 3,110 0,002

OB<--- EtikEtkilesim -0,049 0,026 -1,390 0,059

% p< 001, Intercepts (Kesme Katsayis1=3,088) R*=,520

Moderator analizi neticesinde yukaridaki tabloda verilen bilgiler 1g18inda, DonusumEt-
kilesim degiskeniyle bagimli degisken arasindaki iligkinin B= ,095, t=3,110, p<.01 diizeyinde
anlamli, EtikEtkilesim degiskeniyle bagimli degisken arasindaki iligki ise = -,049, t=-1,890,
p>.05 diizeyinde anlamsiz olup diger degiskenler arasindaki iligki p<.05 diizeyinde anlamli
bulundugundan, DL’ nin OB iizerindeki etkisinde OG’nin pozitif yonlii bir moderator etkisi
oldugu sonucuna varilmig ve H, kismen desteklenmistir. S6z konusu diizenleyici degiskenin
etkisinin yoniinii ve kuvvetini agiklamak maksadiyla, Dawson & Richter (2006)’in http://www.
jeremydawson.co.uk/slopes.htm sitesinde bulunan 2-way_linear_interactions dosyasi indirile-
rek asagidaki resimde gosterildigi sekilde test edilmistir.

Sekil 10: iki Yonlii Dogrusal Etkilesim Tablosu
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Sekilde goriildiigii iizere, diisiik DL (t=3,194, p<.01) ve yiiksek DL (t=3,099, p<.01)
anlaml1 bulunmustur. OG’nin her iki diizeyde de OB iizerinde diizenleyici rolii oldugu soyle-
nebilir. Sonug olarak, Doniisiimcii Liderlik uygulamalar: arttikca, orgiite duyulan giiven (hem
diisiik hem de yiiksek seviyede) diizenleyici bir rol iistlenerek, DL nin OB’yi pozitif yonde
etkileyecegi sonucuna varilmigtir.

476



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 449-483
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 449-483

5. Sonu¢ ve Tartisma

Toplam dort hipotezin olusturuldugu bu g¢aligmada, H, hipotezi hari¢ tiim hipotezler
desteklenmistir. Kriz donemlerinde uygulanmasi gereken en etkili liderlik tarzlarindan biri ola-
rak degerlendirilen EL ve DL, elde edilen sonuglara gore birlikte ayn1 orgiitte kullanildiginda
DL’nin orgiitsel bagliligi anlamli ve daha yiiksek B katsayisiyla yordadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla, bu iki liderlik uygulamasindan kriz déneminde DL uygulamalari tercih edildi-
ginde, orgiitsel baglilig1 anlaml olarak artiracagi sonucuna ulagilmigtir. Bu sonuca gore, kriz
donemlerinde DL’ nin EL’ye gore daha etkili bir liderlik tarzi oldugu da soylenebilir. Elde
edilen bulgular, EL’nin OB iizerinde kuvvetli diizeyde pozitif bir etkisi olduguna belirten; Vito
& Mekuri-Ndimele (2020) ve Aruoren & Tarurhor (2023)’1n yaptig1 ¢aligmalarla farklilik gos-
termektedir. DL acisindan bakildiginda, Jyoti & Bhau (2015), Sofi & Devanadhen (2015), Buil
vd. (2019) yaptig1 ¢aligmalarla paralellik gostermektedir. DL’nin EL’ye gore daha etkili bir
liderlik tarzi olarak 6n plana ¢ikmasinin nedeni olarak, (krizde karsilagilan sorunlart hizli ve
analitik ¢oztimler iiretilmesi vb. hususlar goz oniine alindiginda) DL nin calisanlara destek sag-
lama, personeli gli¢clendirme, yenilik¢i olmak icin giidiileme, yaratici olmaya 6zendirme, 6rnek
olarak liderlik etme, calisanlar arasinda yeni becerilerin gelistirilmesine tegvik etme (Metaferia
vd., 2023) gibi 6zelliklerden kaynaklandigi degerlendirilmistir.

Ikinci hipotezde 6lgiilmek istenen OY *nin aracilik etkisi anlamsiz bulunmus ve H, des-
teklenmemistir Bu sonug¢, DL uygulamalarinin is tatmini, orgiitsel baglilik, isten ayrilma ni-
yeti gibi degi§kenlerle iliskisinde OYnin aracilik roliiniin test edildigi ve kismi aracilik etkisi
bulundugu (Hidayat & Patras, 2024; Sunaryo vd., 2023) arastirmalarin sonuglariyla farklilik
gostermektedir. Bulgulardaki farkliligin, OY’ye sahip ¢alisanlarin, arzu ettigi sekilde ya da
diizeyde liderlerin karar verememesinden (karar almada merkeziyetci olma vb.) ve verilen go-
revleri yerine getirirken (personel, malzeme ve zaman vb. problemler) yasadigi zorluklardan
ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Gida, Iletigsim ve Ozel giivenlik sektoriindeki ¢alisanlar iizerinde yapilan bu ¢aligma-
da sektorler arasindaki sonuglar incelendiginde, gida sektoriinde her iki liderlik tarzinin da
istatiksel olarak anlamli oldugunu ancak DL tarzinin daha yiiksek B katsayisina sahip oldugu
bulunmustur. Gida sektorii agisindan DL’nin EL’ye gore nispeten daha etkili bir liderlik tarzi
oldugu soylenebilir. Ozel giivenlik sektoriinde ise DL tarzinin istatiksel olarak anlamli oldu-
gu sonucuna ulagilmustir. Iletisim sektoriinde ise her iki liderlik tarzinm da istatiksel olarak
anlamli olmadig1 gozlemlenmis ve H, desteklenmistir. Sonug olarak, DL’nin gida ve iletisim
sektoriinde orgiitsel baglilig1 pozitif yonde artirdig: goriilse de iletisim sektoriinde etkili olma-
d1g1 gozlemlenmistir. Bu nedenle, DL’ nin hizmet sektoriiniin tiim alt sektorlerinde gegerli bir
liderlik tarzi olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Son olarak, orgiite giivenin diizenleyici roliinii test etmek i¢in yapilan analizde, DL nin
OB iizerindeki etkisinde her seviyede orgiite giivenin diizenleyici rolii oldugu sonucuna va-
rilmig ve H, desteklenmigtir. Sonuglar Jyoti & Bhau (2015) gibi aragtirmacilarin bulgularty-
la paralellik gostermektedir. Diger yandan EL acisindan bakildiginda (8= -,049, t= -1,890,
0,59>.05) anlamlilik diizeyinde istatiksel olarak anlamsiz bulunsa da sinira yakin bir deger
oldugu goz ardi edilmemelidir. Farkli sektorlerde farkli sonuclar elde edilebilecegi goz ardi
edilmemelidir. Ayrica bulgular, Ilyas vd. (2020)’nin elde ettigi sonuglara gore farklilik goster-
mektedir. Orgiite giivenin diizenleyici etkisinin sadece DL’de ortaya ¢tkmasinin temel nedeni
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olarak, ¢alisanlarin etik liderlerden ziyade doniisiimcii liderleri 6rgiitiin kendisi gibi gérme egi-
liminde olmast gosterilebilir.

Ozetle, bu ¢alismada ele alinan degiskenlerle olusturulan model test edildiginde normal
donemde elde edilen bulgularla karsilastirildiginda farkli sonuclar elde edildigi soylenebilir.
Tiim model testinden sonra kriz doneminde EL ve DL tarzlarindan, DL tarzinin OB’yi artirma-
da daha uygun bir liderlik tarzi oldugu sonucuna ulagilmigtir.

6. Stmirhiliklar ve Oneriler

fleride yapilacak arastirmalara 151k tutmasi acisindan teorik, pratik ve ampirik katkilar
sunmasina ragmen bu aragtirmanin;

I. Cinsiyetin kategorik moderator degisken olarak kullanildiginda sosyal cevre, orgiit iklimi
gibi degiskenlerle ele alindiginda sonuclarin farklilik gosterebilecegi,

II. Ayrica, etik liderlik davranigini 6lgmek i¢in etik konusunun kiiltiirden kiiltiire, cografyadan
cografya farklilik gostermesi nedeniyle s6z konusu olgeklerin kullanilacag: iilkeye gore
uyarlanmasinin faydali olacagi (Argyropoulou & Spyridakis, 2022),

II. Tiirkiye’deki 6zel kurum/kuruluslarin ¢aligsanlarini kapsayan bu arastirmanin bulgularinin
genellenebilirligini artirmak igin, gelecekteki calismalarda kamu kurum/kuruluslarint da
dahil edilmesinin uygun olacagi,

IV .Hizmet sektoriinde yapilan ¢alismamizdaki sonuclar alt sektorlere gore de farklilik goster-
migtir. Farkli alt sektorlerde yapilacak ¢aligmalarda bu farkliligin olusabilecegi gibi farkli
liderlik tarzlarimin da anlamli etki yaratabilecegi degerlendirilmigtir.

Yukarida belirtilen hususlara ilave olarak, kriz donemindeki en etkili liderlik tarzinin
hangisi ya da hangileri oldugunu tespit etmek ve OB iizerindeki etkisini 6l¢mek igin, bu arastir-
ma kapsamina alinmayan liderlik tarzlariyla yapilan aragtirmalarin sonuclart karsilagtirilarak,
kriz donemlerinde uygulanabilecek en iyi liderlik tarzinin belirlenebilecegi diisiiniilmektedir.

Katki Orami Beyam
Caligmanin tiim asamalar1 sorumlu yazar tarafindan hazirlanmistir. Diger yazar tarafindan derle-
me faaliyeti yapilmistir.

Destek ve Tesekkiir
Degerli yorumlari ve yapici elestirileri icin editdr ve hakemlere tesekkiir ederim.

Cikar Catismasi1 Beyani
Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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SAGLIK OKURYAZARLIGI DUZEYININ BELIRLENMESI:
ZONGULDAK ILi ORNEGI*

Serap KAPIZ AYVAZ' ®, Hamza CESTEPE? ®, Eyyup ECEVIT? ®

OZET

Saglik okuryazarligi bireylerin sagliklar ile ilgili dogru karar verebilmeleri, tedavi siireclerine
katilabilmeleri, saglik bilgilerini anlayip yorumlayabilmeleri, saglik hizmetlerini yerinde ve uygun bir
sekilde kullanabilmeleri ve saglik harcamalarin azaltabilmeleri icin onem arz etmektedir. Bu ¢alisma,
Zonguldak ilinde ikamet eden bireylerin saglik okuryazarlik diizeyinin belirlenmesini amaglamaktadir.
Calismanmin evrenini Zonguldak'ta ikamet eden 414 kisi olusturmaktadir. Veri toplama araglart olarak
TSOY-32 olgegi ve demografik bilgiler anket formu kullanilmistir. Demografik degiskenlere gore yapilan
karsilastirmalarda ikili gruplar icin t testi, ikiden fazla gruplar icin ANOVA testi kullamlmigstir. Olgegin
giivenilirligi ic tutarlilik (Cronbach alfa) katsayist ile incelenmistir. Olgegin genel i¢ tutarlilik katsayis
0,93 olarak saptannugstir. Ankete katilan bireylerin TSOY-32 ile saptanan saglik okuryazarligi diizeyine
gore %845’inin yetersiz, %45.89’unun sorunlu, %30.92’sinin yeterli ve %14.73 iiniin miikemmel
kategorisinde oldugu sonucuna ulasimistir. Elde edilen veriler sonucunda, 33.5’'lik genel saglik
okuryazarligi diizeyi ile halkin yeterli saglik okuryazarligi diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Saglik
hizmetleri kullamiminda etkinligin arttirilabilmesi ve saglik harcamalarimin olusturdugu maliyetlerin ve
viikiin azaltilabilmesi icin, saglik okuryazarligi bilincinin gelistirilmesi ve topluma bu bilincin éneminin
anlatilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Saglhik Okuryazarligi, TSOY-32 Olgegi
JEL Swumiflandirmasi: C10,110, 112

DETERMINING THE LEVEL OF HEALTH LITERACY:
THE CASE OF ZONGULDAK PROVINCE

ABSTRACT

Health literacy is important for individuals to make the right decisions about their health,
participate in treatment processes, understand and interpret health information, use health services
effectively and appropriately, and reduce health expenditures. This study aims to determine the health
literacy levels of individuals living in Zonguldak The population of the study consists of 414 people

* Bu ¢alisma, Serap Kapiz Ayvaz’in Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dalinda hazirlamakta oldugu doktora tezinden tiiretilmistir.

Bu caligma, Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Kongresi 24°de 6zet bildiri olarak sunulmustur.
! Doktora Ogrencisi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, [IBF, Zonguldak, Tiirkiye, serap kap09@ gmail .com
2 Prof. Dr., Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, [IBF, Zonguldak, Tiirkiye, hcestepe @beun.edu.tr
3 Prof. Dr., Erciyes Universitesi, [IBF, Kayseri, Tiirkiye, ecevit@erciyes.edu.tr

ISSN:2147-9208 E-ISSN:2147-9194

http://dx.doi.org/10.17130/ijmeb.1501462

Bagvuru Tarihi: 14.06.2024, Yayia Kabul Tarihi: 26.09.2024

Bu ¢aligma icin Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 29.12.2022 tarihli
toplantisinda etik kurul izni alinmustir.

484


https://orcid.org/0000-0002-3060-9621
https://orcid.org/0000-0003-1541-5703
https://orcid.org/0000-0002-2417-4043

Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 484-507
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 484-507

residing in Zonguldak. TSOY-32 scale and demographic information questionnaire form were used as
data collection tools. In the comparisons based on demographic variables, t test is used for paired
groups and ANOVA test is used for more than two groups. The reliability of the scale was analyzed by
internal consistency (Cronbach’s alpha) coefficient. The general internal consistency coefficient of the
scale was found to be 0.93. According to the health literacy level of the individuals participating in the
survey determined by TSOY-32, 8.45% were inadequate, 45.89% are problematic, 30.92% are adequate,
and 14.73% are in the excellent category. As a result of the data obtained, it was concluded that the
general health literacy level is 33.5 and and indicating that the public has an adequate health literacy
level. To increase the efficiency in the use of health services and to reduce the costs and burden of health
expenditures, it is necessary to develop health literacy awareness and convey its importance to public.
Keywords: Health, Health Literacy, TSOY-32 Scale

JEL Classification Codes: C10, 110,112

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Health literacy is important for individuals to be able to recognize their health status,
make the right decisions for themselves, and identify symptoms when they have health prob-
lems. Increasing the health literacy of societies plays an important role in improving the effec-
tiveness and quality of health services. This study aims to determine the health literacy levels
of individuals between the ages of 18-65 in Zonguldak province and to determine the related
factors. It is also aimed to show whether there is a significant difference according to the health
literacy index averages and dimensions for gender, age, and education.

Literature Review

In the first definitions, health literacy was expressed as “the ability to read and under-
stand written medical information and instructions”. Later, a broader understanding of the
nature, dimensions, and context of health literacy emerged (Coulter & Ellins, 2006: 22). For
example, Kickbusch defined health literacy as “the capacity to make healthy health decisions in
the context of daily life at home, in the community, at work, in the health system, in the market,
and the political arena” (Kickbusch, 2008: 206). Similarly, according to Ratzan, health literacy
is a need that concerns all segments of society (Ratzan, 2001: 210). Ratzan & Parker (2000)
defined health literacy as “the level of capacity of individuals to obtain, understand and process
basic health information and services necessary to make appropriate health decisions”. Health
literacy is fundamental for patient participation. If people cannot obtain, process, and under-
stand basic health information, they cannot make the necessary decisions about their health.
Therefore, health literacy is not only about patients being able to read and understand health
information but also about them acting in accordance with their authority. Individuals with low
health literacy have worse health conditions, higher rates of hospitalization, lower compliance
with prescribed treatments, more incorrect treatment and drug use, and less use of preventive
health services. Ensuring greater health literacy in society is effective in improving the health
of disadvantaged groups and eliminating health inequalities (Coulter & Ellins, 2007: 24-25).
In order to determine how health literacy can be defined and conceptualized, Sorenson et al.
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conducted a literature study in 2012. Different methods have been applied to measure health
literacy over time and their number has increased.

Methodology

Before the data was evaluated, the data was subjected to a normality test. It was decided
whether the data was suitable for normal distribution by looking at the skewness and kurtosis
coefficients.The data showed normal distribution in all dimensions. In the comparisons made
according to demographic variables, t-test was used in paired groups and Analysis of Variance
(ANOVA) was used in more than two groups. In the study, the reliability of the scale was exam-
ined with Cronbach’s Alpha.

The data obtained through the collected survey forms were transferred to the computer
environment using the SPSS 240 (Statistical Packages for the Social Sciences) statistical pack-
age program and this program was used in the analysis of the data. The health literacy levels
of the participants were calculated. In the evaluation of the TSOY-32 scale; the indexes were
standardized to be between 0 and 50. The frequency distribution of the SOY categories in the
matrix components was calculated. The distribution of the participants’ evaluations regarding
the health literacy dimensions according to gender, age, and education was calculated.

Conclusion and Discussion

According to the survey results, when the health literacy level obtained with TSOY-32 is
examined, it is seen that 8.45% is insufficient, 45.89% is problematic-limited, 30.92% is suffi-
cient, and 14.73% is excellent. When insufficient and problematic-limited health literacy levels
are considered together, the fact that 54.34% have a limited health literacy level that includes
both of these categories indicates that there is a public health problem in Zonguldak province.
In addition, the mean score of the treatment and service dimension (34.84) is higher than the
disease protection dimension (32.14). When the relationship between gender and health litera-
cy is examined, 9.23% of men have an insufficient literacy level, while 7.76% of women have
an insufficient literacy level. Therefore, there is no significant difference in literacy level in
terms of gender. Okyay & Abacigil (2016), who developed the TSOY-32 scale specifically for
Turkey, found the health literacy level as 27.2% inadequate, 42.2% problematic-limited, 24.8%
sufficient, and 5.8 % excellent. In this context, while our study is similar to this study in terms of
problematic and adequate health literacy levels, it differs in terms of inadequate and excellent
health literacy levels.
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1. Giris

Zaman icerisinde saglik alaninda ortaya ¢ikan geligsmeler, tip jargonuna giren yeni bil-
giler ve kavramlar, sunulan saglik hizmetlerindeki artiglar, bireylerin var olan sistem igerisin-
deki haklarmin artmasi ve siirecin bir pargast haline gelmesi, bireylerin kendi sagliklari ile
ilgili bilgiye ulagsmalarini, bilgiyi anlamalarini, degerlendirebilmelerini ve kullanabilmelerini
zorlagtirabilmektedir. Bir biitiin olarak bakildiginda, bu durum saglik okuryazarlig1 kavramini
karsimiza ¢ikarmaktadir. Saghigin gelistirilmesinde saglik okuryazarlig1 nispeten yeni bir kav-
ramdir. Saglik okuryazarligi, bireylerin saglik davranigini belirleyen 6nemli konulardan biridir
(Santag vd., 2023: 783). Bireylerin en temel haklarindan biri saglikli olmak oldugu icin, bu
durum devletlere, saglik kurumlarina ve hatta bireylerin kendilerine 6nemli sorumluluklar yiik-
lemektedir. Giiniimiizde eskiye oranla bilgiye ulagsmanin daha kolay olmasi, yasam siiresinin
uzamasl, salgin hastaliklarin ve kronik hastaliklarin artmasi, bunlara yonelik saglik hizmetle-
rinde reform yapma ¢aligmalart gibi yasanan degisiklikler ile sagligin tesviki ve gelistirilmesi
icin temel belirleyici olarak saglik okuryazarliginin kabul edilmesi, saglik okuryazarligimin
onemini artirmigtir (Erdag, 2015: 2).

ST

Saglik okuryazarlig1 “okuryazarlik™ kelimesini icerdiginden, bircok kisi kavramin sade-
ce okuryazar olmayanlari ilgilendirdigini diistinmektedir. Fakat bu, dogru bir diisiince degildir.
Bireyler okuryazarlik, yas, cinsiyet, dil, kiiltiir, engellilik durumu, duygu, hastalik deneyimleri
gibi bircok nedenden kaynakli olarak saglik bilgilerini anlamakta zorluk cekmektedir. Ornegin,
iyi bir egitim almig saglik uzmani, hastalig1 hakkinda bir saglik uzmani tarafindan bilgi verildi-
ginde kendisini kapatma egiliminde olup, bir siire saglik calisaninin ne sdyledigini tam olarak
anlamamaktadir (Osborne, 2013: 1). Saglik alaninda yasanan gelismelerle birlikte insanlarin
var olan hastaliklarini algilayabilmeleri, algiladiklar1 sorunlart saglik profesyonellerine dogru
bir seklide aktarabilmeleri, saglig1 koruma ve gelistirmeleri, kendileri i¢cin uygun olan tedavi-
leri zamaninda yaptirmalari, kendi hastaliklarin1 taniyabilmeleri, saglikla ilgili uygulamalari
anlayabilmeleri beklenmektedir. Bu da saglik okuryazarliginin zaman icerisinde taniminda ve
kapsaminda geligsmelere neden olmugtur.

Saglik okuryazarligi kavrami, genel olarak, bireylerin saglikli yagsam siirdiirebilmeleri
icin kendileri hakkinda saglik kararlarin1 verebilmeleri yani siirece dahil olabilmeleri; saglik
ile ilgili bilgileri anlayabilmeleri, uygulayabilmeleri ve yorum yapabilmeleri yetenegi seklin-
de ifade edilebilir. Uluslararast literatiirde saglik okuryazarligi kavrami, ilk kez 1974 yilinda
S. Simonds tarafindan “Health Education as Social Policy” isimli ¢alismada, sosyal politika
baglaminda saglik egitimi basligiyla ele alinmistir. Simonds yapmis oldugu bu calismasinda,
tiim okul seviyeleri icin saglik okuryazarligi konusunda asgari standartlarin belirlenmesi ve
standartlarin altinda kalan okul bolgelerine saglik egitimi icin yardim saglanmasi gerektigini
ifade etmistir (Simonds, 1974: 1-9). Ilk kez kullanilan bu kavram, saglik egitimi ile saglik
okuryazarlig1 arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Saglik egitiminde yasanan olumsuz-
luklar saglik okuryazarliginin diisiik olmasina neden olmaktadir; fakat tek sebep bu degildir.
Saglik okuryazarligr 1990’11 yillarda gelecekte bireylerin sagligi tizerindeki etkisinin artacagi
diistincesiyle yeniden ele alinip tartisiimaya baslanmig ve 2000’11 yillara gelindiginde ise konu
ile ilgili yapilan arastirma ve uygulamalar uluslararasi kuruluslarin da giindeminde yer almaya
baglamistir.
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Saglik okuryazarligi, bireylerin sagliklarina kavugmak i¢in saglik hizmetlerini iyi kulla-
nip kullanamayacaginin temel belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Alinan saglik
hizmeti sonucunda “iyi saglik” bireylerin bekledikleri bir durumdur (Vernon, 2007: 4). Saglk
kalkinmanin temel yapi taglarindan biri oldugundan, toplumlarin saglik durumu yasamin diger
alanlarini ve sektorleri de etkileyebilmektedir.

Saglik okuryazarligi yoluyla iyi saglik tiretme kavrami “saglik sermayesi tiretimi” ola-
rak adlandirilmigtir. Bu kavram Grossman tarafindan bireylerin sagliklart hakkinda nasil karar
verdiklerini gostermek iizere bir arastirma ile ortaya atilmistir. Saglik okuryazarligt kavraminin
saglik ekonomisinde ilk kez yer almasi, 1972 yilinda Grossman’in “Saglik Sermayesi Kavrami
ve Saglk Talebi Uzerine” isimli calismasinda olmustur (Vernon, 2007: 4). Yapmis oldugu
bu calismada Grossman’a gore, “saglik egitimi” saglik sermayesinin tiretiminde bireysel bir
girdidir. Kigilerin egitim diizeyi arttik¢a daha ¢ok saglik, daha az tibbi bakim talep ettigi ve
bunun sonucunda saglik hizmeti satin alma oranmin diistiigii ifade edilmektedir (Eroglu &
Oflaz, 2017: 45).

Bu c¢alismada, Zonguldak ilinde ikamet eden bireylerin saglik okuryazarlik diizeyinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Saglik okuryazarlik diizeyini ulusal ve yerel diizeyde belirle-
meye yonelik c¢esitli caligmalar olmakla birlikte, Zonguldak 6zelinde bdyle bir calisma bu-
lunmamaktadir. Dolayistyla, ¢aligmanin ulusal literatiir yaninda 6zellikle konuyla ilgili yerel
literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Calisma, saha arastirmasina dayali uygulamali bir calismadir. Bu kapsamda,
Zonguldak’ta ikamet eden 414 kisiye Tiirkiye Saglik Okuryazarligi (TSOY-32) dlcegi ve de-
mografik bilgiler anket formu uygulanmigtir. Demografik degiskenlere gore yapilan karsilagtir-
malarda ikili gruplar icin t testi, ikiden fazla gruplar igin ise ANOVA testi kullanilmigtir.

Calisma giris ve sonug disinda temel olarak dort boliimden olugmaktadir. ik boliim-
de, saghk okuryazarligi ile ilgili genel bilgiler verilmigtir. Bir sonraki boliimde, konuyla ilgili
literatiirde yer alan benzer calismalar ortaya konulmustur. Ardindan, analizlerde kullanilacak
gerec ve yontem tizerinde durulmusgtur. Son boliimde ise, ulasilan bulgularin degerlendirilmesi
ve yorumlanmasi yapilmugtir.

2. Saghk Okuryazarhgimm Tanmim, Kapsam ve Ol¢iimii

Saglik okuryazarligi kavraminin 6nemi son yillarda artmakla birlikte, literatiirde yer al-
maya baglamasi 1970’1i yillara kadar gitmektedir. Dolayisiyla, bu tarihlerden giiniimiize saglik
okuryazarligiyla ilgili onemli bir literatiir olusmustur. Bu boliimde once saglik okuryazarligi-
nin tanimi ve kapsamindan bahsedilecek, sonrasinda kavramin 6nemi ve dl¢lim yontemleri ele
alinacaktir.

2.1. Saghik Okuryazarhgimmin Tanmimi ve Kapsam

Literatiirde bir¢ok saglik okuryazarlig1 tanimi bulunmaktadir. Saglik okuryazarligi, ya-
pilan ilk tanimlamalarda “yazili tibbi bilgileri ve talimatlart okuma ve anlama becerisi” olarak
ifade edilmekteydi. 1980’lerden itibaren aragtirmacilar ¢ok farkli saglik okuryazarlig: tanimi
onermisler ve bircogunu “saglik hizmetleri baglaminda temel okuma ya da sayisal beceriler”
seklinde ifade etmiglerdir. Temel okuryazarlik saglik okuryazarligina katki saglasa da, saglik
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okuryazarligimin tiim bilegenlerini kapsamamaktadir. Genel okuryazarlik diizeyinin artig gos-
termesiyle birlikte, saglik okuryazarlig1 kavrami da saglik bilgilerini okuma ve anlama yetene-
ginden daha fazlasini icermeye baglamigtir.

flerleyen zamanlarda saglik okuryazarliginin dogasi, boyutlari ve baglamina iliskin daha
genis bir anlayis ortaya cikmistir (Coulter & Ellins, 2006: 22). Ornegin, Kickbusch tarafindan
saglik okuryazarlig1 “evde, toplumda, isyerinde, saglik sisteminde, piyasada, politik arenada
giinliik yagam baglaminda saglikli saglik kararlari verme kapasitesi” seklinde tanimlanmigtir
(Kickbusch, 2008: 206). Benzer sekilde, Ratzan’a gore de saglik okuryazarligi toplumun her

kesimini ilgilendiren bir gereksinimdir (Ratzan, 2001: 210).

Modern saglik toplumlarinda sagligin alani daha da genislediginden, hayatimizin bir¢ok
alaninda saglik ile ilgili sorular ve kararlar kendini gostermektedir. Insanlarin kendi saglikla-
rindan sorumlu olmalari ve kendi sagliklar1 ve aileleri icin ilgili kararlara katilmalar1 giderek
daha fazla beklenmektedir. Beslenme, ilag¢ tedavisi, hizmet saglayici se¢imi ve tedavi gibi sag-
lik kararlarinda aktif olarak karar almalar1 beklenmektedir. Ancak, bircok kisi gerekli bilgilere
ulagmamakta ve dogru saglik kararlar1 alabilecegi gerekli yeteneklere sahip bulunmamaktadir
(Kickbusch, 2008: 204-205). Saglik okuryazarligi, hastalarin karmasik olan saglik sistemi icin-
de kendi sagliklar ile ilgili karar almalarii saglayan énemli bir yetenek olarak diisiiniilebilir.
Saglik okuryazarligi hasta katilimini tegvik etmektedir. Hem bireylerin hem de toplumlarin
giiclendirilmesi i¢in egitime ve bilgiye erigim, etkili bir sekilde katilimin saglanmasi1 6nem arz
etmektedir. Nutbeam Diinya Saglk Orgiitii adina hazirladig1 sagligin gelistirilmesi sozliigiinde
saglik okuryazarligini, “bireylerin bilgiye erigsme, bilgiyi anlama ve kullanma motivasyonunu
ve yetenegini belirleyen biligsel ve sosyal becerileri temsil eder” seklinde ifade etmektedir
(Nutbeam, 1998: 351- 357). Nutbeam (2000)’a gore saglik okuryazarligi; temel/islevsel saglik
okuryazarlig1, interaktif saglik okuryazarlig1 ve kritik saglik okuryazarlig: seklinde li¢ diizey-
den olugmaktadir.

Ratzan & Parker (2000), saglik okuryazarligini “bireylerin uygun saglik kararlart ver-
mek i¢in gerekli olan temel saglik bilgilerini ve hizmetlerini elde etme, anlama ve isleme ka-
pasitesinin diizeyidir” seklinde tanimlamustir. Saglik okuryazarligr hasta katilimi i¢in temeldir.
Insanlar temel saglik bilgilerini elde edemez, isleyemez, anlayamaz ise sagliklar1 hakkinda
gerekli kararlar1 alamamaktadir. Dolayisiyla saglik okuryazarligi sadece hastalarin saglik bilgi-
lerini okuyup anlayabilmesi degil, ayn1 zamanda kendi yetkileri dogrultusunda hareket etmeleri
ile de ilgilidir. Diisiik saglik okuryazarligina sahip olan bireylerin saglik durumlar1 daha kotii,
hastaneye yatig oranlar1 daha fazla, recete edilen tedavilere uyum gostermeleri daha diisiik,
yanlig tedavi ve ilag kullanimi daha fazla, koruyucu saglik hizmeti kullanimi daha az olmakta-
dir. Toplumda daha fazla saglik okuryazarliginin saglanmasi, dezavantajli gruplarin sagliklari-
nin iyilestirilmesi ve saglik esitsizliklerinin giderilmesinde etkili olmaktadir (Coulter & Ellins,
2007: 24-25).

Saglik okuryazarligi, var olan saglik bilgilerinin acik bir sekilde aktarilmast ve dogru
bir sekilde anlagilmastyla ilgilidir. Saglik okuryazarligr saglikli yasamdan sagliga, hastaliklart
tespit edip onlemeye, teshis ve karar vermeye, kisisel bakim siirecinin biitiin noktalarinda var
olmaktadir (Osborne, 2013: 1). Saglik hizmetleri ve halk saghg ile ilgili bilgiler, yapilacak
olan secim ve kararlar daha karmagik hale geldikge, saglik okuryazarligini gelistirmek daha
kritik bir hale gelmektedir (CDC, 2009: 1). Bagka bir ifadeyle, modern saglik sisteminde hiz-
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metten yararlanmak isteyen hastalar karmagik olan saglik sistemi i¢cinde siireclerle ilgili bilgi ve
tedavi konusunda zorluklarla kars1 karsiya kaldi§indan, saglik okuryazarliinin 6nemi gittikce
artmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanliginin 2024-2028 stratejik plan amaclarindan biri
saglikli yasami tegvik ederek saglikli yasam bilincinin ve aligkanliklarin kazanilmasimi sagla-
maktir. Bu amaci gergeklestirmek icin ongoriilen hedefler arasinda, “ulusal saglik okuryazar-
lik diizeyini yiikselterek bireyin sorumlulugunu gelistirmek™ yer almaktadir (Saglik Bakanligt,
2024: 8-9).

Saglik okuryazarligiin nasil tanimlanacagini ve kavramsallastirilabilecegini tespit et-
mek amaciyla Sorenson vd., 2012 yilinda bir literatiir calismast yapmuslardir. Belirli kriterlere
uygun (gelismis iilkelerde Ingilizce yazilmis olmasi gibi) olan toplam 170 yayin tespit edilmis
ve Tablo 1°de yer alan 17 saglik okuryazarligi tanimiyla 12 kavramsal model belirlenmistir
(Sorensen, 2012: 1).

Tablo 1: Saghk Okuryazarhg Tanimlari

Bireylerin saghig gelistirecek ve siirdiirecek sekilde bilgiyi anlama ve kullanma becerisini ve
motivasyonunu belirleyen biligsel ve sosyal beceriler

Saglik hizmetleri gergevesindeki islevler i¢in gereken temel okuma ve sayisal gorevleri yerine
getirme becerisi de dahil olmak iizere beceriler biitiinii

Saglig1 gelistirmek ve siirdiirmek igin bireylerin bilgiye erisme, bilgiyi anlama ve kullanma

WHO (1998)

AmerikanTip Dernegi (1999)

Nutbeam (2000)

yetenegini belirleyen kisisel, biligsel ve sosyal beceriler.

Tip Enstitiisti (2004)

“Bireylerin saglik ile ilgili uygun kararlar almak igin gerekli olan temel saglik bilgilerini ve
hizmetlerini elde etme, kullanma ve anlama kapasitesi

Kickbusch, Wait&Maag

Evde, toplumda, isyerinde, saglik hizmetleri sisteminde, piyasa ve siyasi arenada giinliikk yasam

(2005) baglaminda saglikh saglik kararlan verebilme yetenegi
Zarcadoolas, Pleasant&Greer Insanlarin bilingli segimler yapmak, saglik risklerini azaltmak ve yasam Kalitesini artirmak
’ amactyla saglik bilgilerini ve kavramlarini aramak, kavramak, degerlendirmek ve kullanmak
(2003,2005,2006) . A . L
icin gelistirdikleri ¢ok kapsamli beceri ve yeterlilikler
Paasche-Orlow &Wolf (2006) Bir bireyin saglikla ilgili kararlar almak i¢in gerekli becerilere sahip olmasi
Eurpoen Union(2007) Dogru kararlar vermek i¢in saglik bilgilerini okuma, segme ve anlama yetenegi
Pavlekovic (2008) Temel saghik bilgisi ve hizmetlerini elde etme, yorumlama ve anlama kapasitesi ve bu bilgileri

saghg gelistirmek i¢in kullanma yeterliligi

Rootman & Gordon-Elbihbety (2008)

Yasam boyunca farkli ortamlarda saghig: gelistirmek, siirdiirmek ve iyilestirmek igin bilgiye
erigme, anlama, degerlendirme ve iletigim kurma becerisi

Ishikawa & Yano (2008)

Torl

Saplik hizmetleri sistemi ile etkilesi le ilgili bilgi, beceri ve yetenekler

Mancuso (2008)

Kisinin yasami boyunca iletisim, anlama, kapasite ozelliklerini kapsayan ve gelistirilen bir
siireg

Avustralya Istatistik Biirosu
(2008)

Uyusturucu ve alkol, hastaliklarin nlenmesi ve tedavisi, giivenlik ve kazalarin 6nlenmesi, ilk
yardim, acil durumlar ve saghklh kalma gibi saglik konulariyla ilgili bilgileri anlamak ve
kullanmak i¢in gereken bilgi ve beceriler

Yost v.d. (2009)

Bireylerin saglikla ilgili dogru kararlar vermek igin aritmetik islemler uygulama, grafiksel
formatta sunulan bilgileri anlama, yorumlama, saglhkla ilgili basih materyalleri okuma ve
kavrama derecesi

Adams v.d. (2009)

Yazili, sozlii veya dijital formdaki saglik bilgilerinin anlamin1 ve bunun insanlan saglikla ilgili
eylemleri benimsemeye veya goz ardi etmeye nasil motive ettigini anlama ve yorumlama
yetenegi

Adkins v.d. (2009)

Saglikla ilgili hedeflere ulagmak igin gesitli becerileri kullanarak farkli iletisim tiirlerinden
anlam ¢ikarma yetenegi

Freedman v.d. (2009)

Bireylerin ve gruplarin topluma fayda saglayacak halk saghg: kararlarni vermek i¢in gerekli
bilgileri elde etme, anlama, degerlendirme ve bunlara gore hareket etme derecesi

Kaynak: Sorenson vd. (2012), Health literacy and public health: A systematic review and integration of definitions and
models, BMC Public Health, 12(80), 1-13,s. 4
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Bu tanimlamalardan sonra Sorensen (2012), saglik okuryazarligini “genel olarak saglik
okuryazarlig1, okuryazarlik ile baglantilidir ve insanlarin, hayatlar1 boyunca yasam kalitesini
stirdiirmek veya iyilestirmek i¢in saglik hizmetleri, hastaliklarin dnlenmesi ve saglifin gelis-
tirilmesi ile ilgili giinliik yasamda yargida bulunmak ve kararlar almak i¢in saglk bilgilerine
erisme, anlama, degerlendirme ve uygulama konusundaki bilgi, motivasyon ve yeterlilikleri-
dir” seklinde ifade etmistir (Sorensen, 2012: 3).

2.2. Saghk Okuryazarhgm Etkileyen Faktorler ve Onemi

Genel olarak ifade edilirse, bireylerin saglik okuryazarligini egitim sistemi, saglik siste-
mi, kiiltiirel ve sosyal faktorler etkilemekte ve bu faktorlerle birlikte saglik okuryazarligi nihai
olarak saglik ¢iktilarin1 ve maliyetlerini belirlemektedir (Nielsen-Bohlman vd., 2004: 34).

Sekil 1: Saghk Okuryazarhginda Potansiyel Miidahale Alanlari

2-Saghk
Sistemi

1-Kiiltiir ve
Toplum

Saglik

Sonuglar1 ve
Maliyetleri

Okuryazarlig1

Kaynak: Institute of Medicine (US) Committee on Health Literacy (2004), Health literacy: A prescription to end
confusion, Lynn Nielsen-Bohlman, Allison M. Panzer, David A. Kindig (Eds.), Washington D.C.: The National Aca-
demies Press, s.5
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Bireylerin iyi saglik hallerini siirdiirebilmeleri, kendileri ve aileleri i¢in zamaninda ve
dogru karar verebilmeleri icin saglik okuryazarlig1 6n plana ¢ikmaktadir. Saglik okuryazarhigi,
sagligin gelistirilmesi ve tegviki i¢in de 6nem arz etmektedir. Saglik hizmeti almak icin bagvu-
ran kigilerin saglik sorunlar1 ve verilen hizmetle ilgili bilgi edinmeleri, haklarin1 bilmeleri ve
saglikla ilgili karar verebilmeleri gibi farkli sorumluluklar: vardir. Diger bir ifade ile hastalar
bilgiyi degerlendirme, ila¢ dozlarini hesaplayabilme, test sonuclarini anlayip yorumlayabilme,
tedavi ve tani siirecindeki karmasik bilgilerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bdyle bir durumda ki-
silerin en azindan temel saglik bilgisine sahip olmasi, hem kendi yasantisini hem de toplumdaki
bireylerin yasantisin1 olumlu yonde etkileyebilmektedir. Burada ise saglik okuryazarlig1 devre-
ye girmektedir. Saglik okuryazarliginin yetersiz olmasi, bir¢ok sorunu beraberinde getirmekte-
dir. Yapilan bir¢ok arastirma gdstermektedir ki, yetersiz saglik okuryazarligi gereksiz doktora
gitmeye, hastaneye yatig sayisinin artmasina, tant ve tedavi siireclerinin olumsuz etkilenmesi-
ne, yanls ila¢ kullanimina, sagliksiz yasama, gereksiz acil servis kullanimina, koruyucu saglk
hizmetlerinin daha az kullanilmasina, maliyetlerin ve saglik harcamalarinin artmasina neden
olabilmektedir (Sorensen vd., 2012; Baker, 2006; Gazmararian vd., 1999; Howard vd., 2005).

Saglik okuryazarliginin 6neminin artmasini, 6zetle ifade edilecek olursa dort maddede
toplamak miimkiindiir (Kickbusch, 2008: 205):

e Saglik okuryazarligi, bireyler icin vazgecilmez bir yasam becerisi haline gelmekte,
e Saglik okuryazarligi, halk sagliginin zorunlulugu haline gelmekte,
e Saglik okuryazarligi, sosyal sermayenin 6nemli bir parcasi olmakta,

e Saglk okuryazarligi, kritik bir ekonomik konu olmaya baglamaktadir.

2.3. Saghk Okuryazarhg Olciim Yontemleri

Toplum sagliginin gelistirilmesi agisindan her gecen giin 6nemi artan saglik okuryazar-
liginin dogru tespit edilmesi ve dlciilmesi onem arz etmektedir. Saglik okuryazarli§ini 6lgmek
icin zaman icerisinde farkli yontemler uygulanmaya baslamig ve sayist artmigtir. Saglik okur-
yazarhig diizeyini belirlemek icin diinyada ve iilkemizde yapilan ¢aligmalar ve kullanilan bazi
araglar Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2: Saghik Okuryazarhgmm Ol¢iim Araclari

Olgegin ismi Acgiklama
TOFHLA Dili Ingilizce, Ispanyolca ve Tiirkgedir. Parker vd. tarafindan 1995 yilinda gelistirilmistir.
Yetiskinlerdeki Islevsel Saghk | Degerlendirmesi iki agamadan olugmakta olup 50 maddelik okuma anlama ve 17 maddelik sayisal

Okuryazarlik Testi (YISOT) /The
Test of Functional Health Literacy
in Adults

6geden olusmaktadir. Okuryazarlik diizeyi yetersiz (0-59), marjinal (60-74), yeterli (75-100) saglik
okuryazarlig1 seklinde ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Tiirkge gegerlilik ve giivenilirligi 2014 yilinda
Ugpunar ve Piyal tarafindan yapilmigtir

S-TOFHLA
Yetigkinlerde ~ Islevsel  Saglik
Okuryazarlig: Kisa Test/The Short
of Functional Health Literacy in
Adults

Dili ingilizce ve Ispanyolcadir. Parker vd. tarafindan 1995 yilinda gelistirilmistir. TOFHLA uzun
siiren bir 6l¢me araci oldugu i¢in kisa versiyonu olarak gelistirilmistir. TOFHLA testinin iki pasaja
indirgenmis versiyonundan olusmaktadir ve okuma anlama diizeyini 6lgen bir testtir. Okuryazarlik
diizeyi yetersiz (0-59), marjinal (60-74), yeterli (75-100) saghk okuryazarligi seklinde ii¢
kategoriye ayrilmaktadir. Tiirkge versiyonu yoktur.

REALM
Tipta Yetiskin Okuryazarhginin
Hizli Olgiimii/The Rapid Estimate
of Adult Literacy in Medicine

Dili ingilizce ve Tiirkgedir. Davis vd. tarafindan 1991 yilinda gelistirilmistir. Kisilerin kelime
tanima ve telaffuz becerilerini test etmektedir. Saglik okuryazarhg: diizeyi, dogru telaffuz edilen
kelime sayisina gore 0-44 arasi kelime telaffuz eden yetersiz, 45-60 kelime telaffuz eden diisiik,
61-66 aras1 kelime telaffuz eden yeterli saglik okuryazari olarak kabul edilmektedir. 2010 yilinda
Ozdemir vd. tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik galimasi yapilmstir.

MART
Tip Terminolojisi Okuma Basar1
Testi/The Medical Terminology
Achievement Test

Dili Ingilizcedir. Hanson-Divers tarafindan 1997 yilinda gelistirilmis sesli okuma testidir. Diger
testlerden farkli olarak, hastalardan kelimeleri neden okuyamadiklan konusunda agiklama
yapmalari istenmektedir.

WRAT-R
Genis Kapsaml Bagar1 Testi/Wide
Range Achievement Test-Revised

Dili Ingilizcedir. Dewalt vd. tarafindan 2004 yilinda gelistirilmistir. Test, sozciikleri okuma ve
telaffuz etme ile ilgilidir, anlamak 6nemli degildir. 5-75 yas araliginda kullanilabilir. Puanlama ve
degerlendirmede ayni yas guruplar kargilagtirilmaktadir.

HALS
Saghk Aktiviteleri Okuryazarlik
Olgegi/Health Activites Literacy
Scale

Dili ingilizcedir. 2004 y1linda Rudd vd. tarafindan gelistirilmistir. Olgek bes bolimden olusmakta
olup; sagligin korunmas ve gelistirilmesi, hastaliklarin 6nlenmesi, saglik hizmetinin siirdiiriilmesi
ve sistem yontemlerini kapsar. Testte diizyazi, sayisal ve belge maddeleri ile ilgili sorular vardir.

NVS
Yeni Yasamsal Bulgu
Olgegi/Newest Vital Sing

Dili Ingilizce, Ispanyolca, Tiirkgedir. 2005 yilinda Weiss vd. tarafindan gelistirilmistir. Test yazil
format1 olmayan s6zel bir 6l¢iim geklidir. Dogru verilen her bir cevap i¢in bir puan verilmekte ve
toplam puan ile kisilerin saglik okuryazarlik diizeyi belirlenmektedir. Dogru yamt sayist 0-1
yetersiz, 2-3 diisiik, 4-6 yeterli diizeyde saglik okuryazarlig1 olarak kabul edilmektedir. Ozdemir
vd. tarafindan 2010 yilinda gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi yapilmistir.

SILS
Tek Maddelik Saglik
Okuryazarlig1 Taramasy/Single
Item Literacy Screen

Dili Ingilizcedir. Morris vd. tarafindan 2006 yilinda gelistirilmistir. Tek bir maddeden olusur.
Soru “Doktorunuz veya eczaneden verilen saghk talimatlarini, brosiirleri veya yazili materyalleri
okumak igin hangi sikhikla yardim alirsimz?” seklindedir. Tek maddelik bu test beceriyi degil,
ihtiyaci 6lgmektedir.

Dili ingilizce ve Tiirkgedir. 2012 yilinda Sorenson vd. tarafindan gelistirilmistir. Olgek 47 sorudan

HLS-EU olusmaktadir. Kavramsal gergeve hastaliklardan korunma, saglhigimn gelistirilmesi ve saglik hizmet
Saglik Okuryazarligi Tanilama sunumu seklinde ii¢ boyut ve ulagma, anlama, karar verme ve uygulama olmak tizere dort siiregten
Olgegi/Instrument for Assessment | olugmaktadir. (0-25) puan yetersiz, (>25-33) sorunlu-smirl saglik okuryazarligi, (>33-42) yeterli
of Health Literacy saglik okuryazarligi, (>42-50) mitkemmel saglik okuryazarlig: seklinde kategorilendirilir. Tirkge
gegerlik-giivenirlik ¢aligmasi Cimen ve Bayik Temel (2015) tarafindan yapilmigtir.
Dili Tiirkgedir. 2016 yilinda Abacigil, Harlak ve Okyay tarafindan gelistirilmistir. 15 yas iistil
ASOY-TR kisilerin SOY’u degerlendirmesi igin gelistirilmis 6z bildirim &lgegidir. Kavramsal gergeve,
Avrupa Saglik Okuryazarlig: saglikla ilgili; tedavi, }'1ast'a]1'k.lar.dar.1 k(?runma ve sa'gl.lg'm gelistiri'lmesi ve saglikla ilgili karar
Oleesi Tirkoe Uyarlamast verme ve uygulamalar ile ilgili bilgi edinme siireglerini igermektedir. (0-25) puan yetersiz, (>25-
ceE e Ly 33) sorunlu-smirh saglik okuryazarhigi, (>33-42) yeterli saglik okuryazarligi, (>42-50) miikkemmel
saglik okuryazarhigr seklinde dort kategoride degerlendirilmistir.
TSOY- 32 Dili Tiirkgedir. 2016 yilinda Okyay, Abacigil, Harlak tarafindan gelistirilmistir. iki temel boyut
Tiirkiye Saglk Okuryazarh1 alinarak 2x4’likk matris olarak yapilandirlmistir. Tedavi ve hizmet, hataliklardan korunma/saligin
Olgegi- 32 gelistirilmesi seklinde iki boyuttan ve saglhkla ilgili bilgiye ulagma, anlama degerlendirme,

kullanma seklinde dort siiregten olugmaktadir.

SOY-SEN saglk okuryazarhig
senaryo olgegi

Dili Tirkgedir. 2016 yilinda Abacigil, Harlak ve Okyay tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek 4
senaryodan olusmaktadir. Saglikla ilgili bilgiye ulagmayi, bilgiyi anlamayi, bilgiyi
degerlendirmeyi ve bilgiyi kullanma konularmni igermektedir.
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3. Literatiir Taramasi

[k defa 1974°de ortaya atilan saglik okuryazarligi kavrami yaygin olarak 2000°li yil-
larin bagindan itibaren kullanilmaya baglanmistir. Batili tilkelerde ortaya cikan ve gelismislik
diizeyinin gostergelerinden biri olarak kabul edilen bu kavramla ilgili yapilan ¢caligsmalarin sa-
yist da, dogal olarak yabanci literatiirde daha fazladir. Ancak, 6zellikle son on yilda kavramin
kullamimmin yayginlagsmasiyla birlikte, yerli literatiirde de 6nemli sayida caligma ortaya ¢ik-
maya baglamustir.

Saglik okuryazarligi ile ilgili yabanci literatiirde yer alan ilk caligmalardan biri Williams
vd. (1995)’nin ¢aligmasidir. Calismanin yazarlari, yetiskinlerde fonksiyonel saglik okuryazar-
lik testi (TOHFLA) ile 2659 hasta iizerinde gerceklestirdikleri caligmada, hastalarin biiyiik bir
kisminin en temel yazili tibbi talimatlar1 okuyup anlayamadiklarini bulmuslardir. Calismaya
katilan 2659 hastanin 1106’siin (%41,6) a¢ karnina ila¢ almalar1 gerektigini, 691 inin (%26)
bir sonraki randevu tarihini, 1582’sinin (%59,5) ise onam yazisinin igerigine iligkin bilgileri
anlayamadigini tespit etmiglerdir. Yabanci literatiirde yer alan diger calismalar su sekilde ozet-
lenebilir:

Friedland & O’Neill (1998), Ulusal Yetiskin Okuryazarlik Anketini kullanarak ABD’de
niifusun saglik okuryazarligini ve saglik okuryazarliginin maliyetlerini tahmin etmislerdir. Ca-
lismanin bulgularina gore; yetersiz saglik okuryazarligindan (Diizey 1) kaynaklanan ilave sag-
lik kaynaklar1 1996 yili rakamlartyla yaklasik 29 milyar dolardir. 1998 yilinda bu rakamlarin
30 milyar dolarin iistiine ¢ikacagini bulmuglardir. Bunun yaninda, sinirli saglik okuryazarligin-
dan (Diizey 2) kaynaklanan ilave maliyetlerin 1996 yili rakamlariyla 69 milyar dolar diizeyinde
oldugunu, 1998 yilinda bu rakamlarin 73 milyar dolar1 asacagini tespit etmiglerdir. Ayrica,
yetersiz saglik okuryazarliginin saglik icin ayrilan kaynaklarin %3,2 ila %7,6’sin1 olusturan
kisminin gereksiz kullanimina neden olacagi yoniinde bir sonuca ulagilmistir.

Chew vd. (2004), 332 hastanin okuma becerilerini Yetiskinlerde Islevsel Saghk Okur-
yazarligr Kisa Testi (STOFHLA) kullanarak test etmiglerdir. Caligmanin yazarlari, yetersiz
saglik okuryazarligimmin ameliyatlar {izerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu vurgulamak-
tadir. Diisiik saglik okuryazarligi, 65 yasin altindakilere gore yagh yetigkinlerde yani 65 yas
tistiinde daha fazla goriilmiis ve bu kisiler ameliyat 6ncesi ilag¢ talimatlarina daha diisiik uyum
gostermiglerdir.

Weiss & Palmer (2004), Medicaid saglik sigortast kapsaminda tibb1 ihtiyaci olan ve
yoksul olan kisiler iizerinde, Ingilizce veya Ispanyolca olarak okuryazarlik diizeylerini test
etmis ve yillik saglik tedavi licretlerini 6l¢miislerdir. Caligmanin sonucunda, ¢ok sinirli okuma
becerilerinin, tibbi olarak muhtag ve tibbi olarak muhta¢ Medicaid hastalar1 arasinda daha yiik-
sek saglik bakim iicretleri ile bagimsiz olarak iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Howard vd. (2005), Medicare sistemine kayitlt dort farkli eyalette 3260 kisi tizerinde
yetersiz saglik okuryazarliginin saglik harcamalari tizerindeki etkisini ele almigtir. 3260 kisi
arasinda, yetersiz saglik okuryazarligina sahip 800 marjinal saglik okuryazarligina sahip 366
ve yeterli saglik okuryazarligina sahip 2094 kisi bulunmaktadir. Calismada, yetiskinlerde islev-
sel saglik okuryazarliginin kisa testi (S-TOFHLA) ile saglik okuryazarlik diizeyi ol¢iilmiistiir.
Yetersiz saglik okuryazarligina sahip olan kisiler daha yiiksek tibbi maliyetlere neden olmakta
ve verimsiz bir hizmet karigimi kullanmaktadir.

494



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 484-507
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 484-507

Pelikan vd. tarafindan 2011 yilinda yapilan ve Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Hol-
landa, Irlanda, Ispanya, Polonya ve Yunanistan olmak iizere sekiz Avrupa iilkesinde 8000
kisiye uygulanan genis ¢apli Avrupa Saglik Okuryazarlik Arastirmasinda (HLS-EU) saglik
okuryazarlik diizeyi incelenmigtir. Bu iilkeler saglik okuryazarligindan aldiklar:1 puanlara gore
yetersiz, sorunlu, yeterli, cok iyi diizeyde olmak iizere dort gruba ayrilmistir. Bu sekiz iilke
arasinda yetersiz puan alanlarin oran1 %?2 ile %27 arasinda degisim gostermistir. Bu yapilan
caligmaya gore, 10 katilimcidan en az biri yetersiz saglik okuryazarliga sahiptir.

Rasu vd. (2015), “Saglik Okuryazarliginin Ulusal Saglik Hizmeti Kullanimi ve Harca-
malar1 Uzerindeki Etkisi” adli caligmasinda, 22599 kisi i¢in 2005-2008 yillar1 arasinda saglik
hizmeti kullanim1 ve saglik harcamalart iligkisine yonelik olarak ulusal temsili tahminler icin
Tibbi Harcama Panel Arastirmasi (MEPS) kullanmis, saglik okuryazarlik puanlarini ise Yetis-
kin Okuryazarliginin Ulusal Degerlendirmesi (NAAL) ile hesaplamistir. NAAL anketi kulla-
nilarak yapilan ¢aligmada, yetersiz saglik okuryazarligindan kaynaklanan yillik maliyet 215.1
milyar dolar olarak tahmin edilmisgtir.

Konuyla ilgili yerli literatiirde yapilan ¢aligmalara bakildiginda ise, caligmalarin son
yillarda yogunlastigin1 séylemek miimkiindiir. Yapilan caligmalarla ilgili 6zet olarak su sekilde
bilgiler verilebilir: Tiirkiye’de 2016 yilinda Saglik Bakanligi ve Adnan Menderes Universitesi
isbirligi ile 15 yas lizerindeki 505 katilimct ile Aydin’da yapilan calismada, Avrupa saglik
okuryazarlik 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmig sekli olan ASOY-TR (47 maddelik) anketi kul-
lanilmugtir. Yapilan ¢alismada, genel saglik okuryazarligi ortalama puani 32,8 olarak hesap-
lanmigtir. Katilimeilarin %13,1°nin genel saglik okuryazarlig diizeyinin yetersiz, %39,6’sinin
sinirli, %32,8’nin yeterli ve %14,5’nin miikkemmel diizeyde oldugu bulunmustur.

Berberoglu vd. (2018)’nin yapmis olduklart ¢alismada, Usak Merkez Dikilitag Aile
Saglig1 Merkezine bagvuranlarin saglik okuryazarlik diizeyleri ve iligkili olan faktorlerin be-
lirlenmesi amaciyla 18-65 yas aras1 605 katilimciya Tiirkiye Saghk Okuryazarlik Olgegi-32
(TSOY-32) uygulanmustir. Yapilan degerlendirme sonucunda, genel saglik okuryazarlig in-
deksi 24,9 olarak hesaplanmigtir.

Gozli & Kaya’nin (2020) calismalarinda ise, Cankaya’da ikamet eden, ayni ilcedeki
Aile Saghigi Merkezine bagvuran 18 yas tlizeri 500 hastanin saglik okuryazarlik diizeyini be-
lirlemek icin saglik okuryazarligi anketi kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara gore, hastalarin
genel saglik okuryazarlig1 indeksi ortalama 30,25 olarak hesaplanmusgtir.

4. Gerec ve Yontem

Bu baglik altinda, 6nce calismanin amaci, evreni ve 6rneklemi hakkinda bilgi verile-
cektir. Ardindan aragtirmanin temel hipotezleri ortaya konulacak, veri toplama araglarindan
bahsedildikten sonra da verilerin analizi yapilacaktir.
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4.1. Aragtirmanin Amaci

Bireylerin saglik durumlarini tantyabilmeleri, kendileri i¢in dogru karar alabilmeleri ve
saglikla ilgili sorunlari oldugunda semptomlari belirleyebilmesinde saglik okuryazarligi onem-
lidir. Toplumlarin saglik okuryazarliginin artmasi, saglik hizmetinin etkinliginin ve kalitesinin
artmasinda 6nemli bir role sahip olmaktadir. Bu arastirmanin amaci, Zonguldak ilinde 18-65
yag araligindaki bireylerin saglik okuryazarlik diizeylerini saptamak ve iligkili faktorleri belir-
lemektir.

4.2. Arastirmamn Evreni ve Orneklemi

TUIK ten alian niifus verilerine gore Zonguldak ilinde yasayan kisi say1s1 460.973"tiir.
Anket, normal dagilimin saglanmasi i¢in Zonguldak ilinde halka agik, merkezi alanlarda ve
izin almacak kurumlarda ankete katilmay1 tercih eden bireyler ile gerceklestirilmigtir. Evrenin
belli oldugu durumlarda %5 hata, %95 giivenlik diizeyi esas alindiginda orneklem 384 kisi
cikmaktadir. Caligmanin evrenini Zonguldak ilinde ikamet eden son bir yil icerisinde saglik
hizmeti alan 18 yas iizeri kisiler olusturmaktadir. Tiirk¢e konusamayanlar, saglik sorunu nede-
niyle formu dolduramayanlar, okuryazar olmayanlar bu calismaya dahil edilmemis ve toplam
414 kisinin anketi degerlendirmeye alinmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

HOa: Cinsiyete gore TSOY-32 endeks ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik yoktur.

HOb: Cinsiyete gore tedavi ve hizmet boyutu endeks ortalamalar: arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

HOc: Cinsiyete gore hastaliklardan korunma endeks ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

HOd: Yaga gore TSOY-32 endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

HOe: Yasa gore tedavi ve hizmet boyutu endeks ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

HOf: Yasa gore hastaliklardan korunma endeks ortalamalart arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur.

HOg: Egitime gore TSOY-32 endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur.

HOh: Egitime gore tedavi ve hizmet boyutu endeks ortalamalar: arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

HO1: Egitime gore hastaliklardan korunma boyutu endeks ortalamalar1 arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
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4.4. Veri Toplama Araclar:

Calismada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan anket formu kullanilmigtir.
Birinci boliimde sosyo-demografik degiskenler, ikinci boliimde Tiirkiye Saglik Okuryazarligi
Olgegi-32 (TSOY-32) yer almaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yiiz yiize ve on-
line anket yontemi kullanilmigtir. TSOY-32, Okyay vd. tarafindan giivenilirlik ve gecerliligi
degerlendirilmig, HLS-EU caligsmas1 kavramsal ¢ergevesinden gelistirilen 32 maddelik saglik
okuryazarlik 6lgegidir. Kavramsal cergeve, saglikla ilgili iki temel boyut ile (tedavi, hastalik-
lardan korunma ve saghigin gelistirilmesi) dort siire¢ (saglikla ilgili bilgiye ulagma, saglikla
ilgili bilgiyi anlama, saglkla ilgili bilgiyi degerlendirme ve saglikla ilgili bilgiyi kullanma)
olmak iizere sekiz bilesenden olusmaktadir. TSOY-32"nin 2x4liik bilesenleri ve bu bilegenlere
denk gelen madde numaralart Tablo 3’de verilmektedir (Okyay & Abacigil, 2016: 43-44).

Tablo 3: TSOY-32’nin 2x4’liik Matris Bilesenleri ve Bu Bilesenlere Denk Gelen Madde
Numaralari

Saghklailgili Saghklailgili Saghkla ilgili bilgiyi Saghkla ilgili

bilgiye ulasma bilgiyi anlama degerlendirme  bilgiyi kullanma
Tedavi ve hizmet 1,4,5,7 2,8,11,13 39,12,15 6,10, 14,16
Hastaliklardan korunma ~ 18,20,22,27  19,21,23,25 24,26,28,32 17,29, 30,31

TSOY-32 6lceginin degerlendirilmesinde, indeksler O ile 50 arasinda olacak sekilde
standardize edilmigtir. Bunun icin asagidaki formiil kullanilmigtir.

Indeks = (ortalama-1) x (50/3)

4.5. Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinden once veriler normallik testine tabi tutulmustur. Veri-
lerin normal dagilima uygun olup olmadigina carpiklik basiklik katsayilarina bakilarak karar
verilmistir. Biitiin boyutlarda veriler normal dagilim gostermistir. Demografik degiskenlere
gore yapilan karsilagtirmalarda ikili gruplarda t testi, ikiden fazla gruplarda Varyans Analizi
(ANOVA) kullanistir. Yapilan ¢alismada 6l¢egin giivenilirligi Cronbach Alfa ile incelenmistir.

Olcegin genel i¢ tutarlilik katsays1 0,93 olarak saptanmustir. iki boyut ayr1 ayri ele alin-
diginda birinci boyut olan ‘tedavi ve hizmet’ alt boyutunun Cronbach Alfa katsayis1 0,875dir.
Ikinci boyut olan ‘hastaliklardan korunma ve saghgimn gelistirilmesi’ boyutunun Cronbach Alfa
katsayist 0,893 tiir.

5. Bulgular

Aragtirmaya katilan toplam 414 kisinin %353’l kadin, %47’si erkektir. Katilimcilarin
%33,8°1 18-30 yas, %31,6’s1 31-40 yas, %23,7°si 41-50 yas, %9,9’u 51-60 yas ve %1’i 60
ve lizeri yag araligindadir. Arastirmaya katilanlarin %58°1 evli, %42’si bekar; %6’s1 ilkokul/
ortaokul, %21°1 lise, %17’si 6n lisans, %39’u lisans ve %17’si yiiksek lisans/doktora egitim
durumuna sahiptir. Belirtilen bu degerler Tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir.

497



Serap KAPIZ AYVAZ, Hamza CESTEPE, Eyyup ECEVIT

Tablo 4: Arastirma Grubunun Sosyo-Demografik Ozellikleri (N=414)

n %

Cinsiyet

Kadin 219 53

Erkek 195 47
Yas Gruplar1

18-30 140 33,80

31-40 131 31,60

41-50 98 23,70

51-60 41 9,90

60 ve lizeri 4 1
Medeni Durum

Evli 239 58

Bekar 175 42
Egitim Durumu

Ilkokul-ortaokul 25 6

Lise 89 21

Onlisans 70 17

Lisans 161 39

Lisansiistii 69 17

Elde edilen verilerin degerlendirilmesinden 6nce normal dagilima uygunluk degerlendi-
rilmis ve Tablo 5’deki sonuglar elde edilmisgtir.

Tablo 5: Normallik Test Sonuclari

Ortalama Standart Sapma Carpikhk Basikhik
TSOY-32 Genel 2,52 0,846 0,253 -0,618
Tedavi ve Hizmet 2,66 0,861 -0,117 -0,650
Hastaliklardan Korunma 2,35 0,921 0,196 -0,780

Calismada kullanilan anketin carpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 arasinda yer al-
maktadir. Bu sonuca gore anketin normal dagilima sahip oldugu kabul edilmektedir.

Toplanan anket formlar: araciligiyla elde edilen veriler SPSS 24.0 (Statistical Packages
for the Social Sciences) istatistik paket programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmig
ve verilerin analizinde bu programdan yararlanilmigtir. Katilimcilarin saglik okuryazarlig: dii-
zeyleri hesaplanmigtir. TSOY-32 6lceginin degerlendirilmesinde; indeksler O ile 50 arasinda
olacak sekilde standardize edilmistir. Bunun i¢in agsagidaki formiil kullanilmistir.

Indeks = (ortalama-1) x (50/3)
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TSOY-32 calismasindaki gibi elde edilen indeks dort kategoride siniflandirilmigtir. Sag-
lik okuryazarhigi,

(0-25) puan: Yetersiz saglik okuryazarligi,
(>25-33) puan: Sorunlu — sinirl saglik okuryazarlig,
(>33-42) puan: Yeterli saglik okuryazarligi,

(>42-50) puan: Miikemmel saglik okuryazarligi olarak tanimlanmaktadir (Okyay &
Abacigil, 2016: 46).

TSOY-32 o6lcegi kullanilarak yapilan degerlendirmede genel saglik okuryazarlik puan
33,5 olarak bulunmustur. Tablo 6’da ayrintili olarak goriildiigii gibi, “tedavi ve hizmet” boyu-
tunun genel puani 6lcegin genel puanindan yiiksek iken, “hastaliklardan korunma ve sagligin
gelistirilmesi” boyutunun genel puani dlgegin genel puanindan diisiiktiir. “Saglikla ilgili bilgi-
ye ulagsma puani en yiiksek, “saglikla ilgili bilgiyi degerlendirme” puani en diisiiktiir.

Tablo 6: TSOY-32 Olcegi indeks Puanlarmin Ortalama Degerleri

Boyut Deger
Genel 33,51
Tedavi ve hizmet boyutu 3484
Bilgiye ulagsma 36,62
Bilgiyi anlama 3544
Bilgiyi degerlendirme 30,81
Bilgiyi kullanma 36,37
Hastaliklardan korunma ve sagligin gelistirilmesi 32,14
Bilgiye ulagma 3448
Bilgiyi anlama 3434
Bilgiyi degerlendirme 31,025
Bilgiyi kullanma 28,58
Saglikla ilgili bilgiye ulagsma 35,55
Saglikla bilgiyi anlama 34,89
Saglikla ilgili bilgiyi degerlendirme 30,92
Saglikla bilgiyi kullanma 3248

Matris bilesenlerinde SOY kategorilerinin siklik dagilimi ise Tablo 7°de yer almaktadir.

Genelde, calisma grubunun % 14,73’li miikkemmel saglik okuryazarli§ina, %30,92’si
yeterli, %45,89’u sorunlu, %8,45°1 yetersiz saglik okuryazarlik diizeyine sahiptir. TSOY-32
frekans dagilimi ise Tablo 8’de gosterilmektedir.
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Tablo 7: Matris Bilesenlerinde SOY Kategorilerinin Siklik Dagilimi

Boyut Saghk Okuryazarhg: Sikhg (%)
Yetersiz Sorunlu Yeterli Miikemmel
Genel 845 45.89 30,92 14,73
Tedavi hizmet 8,70 33,33 40,82 17,15
Bilgiye ulasma 11,59 11,11 53,86 2343
Bilgiye anlama 12,56 14,25 54,35 18,84
Bilgiyi degerlendirme 34,78 1522 39,86 10,14
Bilgiye kullanma 14,01 12,08 51,21 22,71
Hastaliklardan korunma 18,60 39,86 2923 12,32
Bilgiye ulagsma 15,70 15,94 50,97 17,39
Bilgiye anlama 16,18 20,53 44 44 18,84
Bilgiyi degerlendirme 33,57 17,15 3792 11,35
Bilgiye kullanma 47,58 13,29 3043 8,70
Saglik ile ilgili bilgiye ulagma 8,94 23,19 47,10 20,77
Saglik ile ilgili bilgiye anlama 10,87 28,26 4251 18,36
Saglik ile ilgili bilgiyi degerlendirme 29,71 28,26 31,64 10,39
Saglik ile ilgili bilgiye kullanma 18,36 34,06 3647 11,11
Tablo 8: TSOY-32 Frekans Dagilim
Yetersiz (%) Sorunlu (%) Yeterli (%) Miikemmel (%) Toplam (%)
Cinsiyet Kadin 18 923 90 46,15 59 3026 28 14,36 195 47,1
Erkek 17 7,76 100 4566 69 3151 33 15,07 219 529
18-30 11 79 57 40,7 44 314 28 20,0 140 338
31-40 9 69 57 435 47 359 18 13,7 131 31,6
Yas 41-50 6 6,1 51 520 30 30,6 11 112 98 237
51-60 7 17,1 24 58,5 6 14,6 4 9.8 41 9,9
60 ve lizeri 2 50,0 1 250 250 0 0,0 4 10

Katilimceilarin saglik okuryazarlik boyutlar ile ilgili degerlendirmelerinin cinsiyete
gore dagilimi Tablo 9°da sunulmustur. Buna gore, saglik okuryazarlig1 endeks ortalamalari
kadmlarda 2,54 ve erkeklerde ise 2,50 olarak bulunmustur. Bagimsiz 6rneklem t testine gore p
degeri 0,620 olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan p degeri 0,05°den biiyiik oldugu i¢in “cinsiyete
gore saglik okuryazarlig1 endeks ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur” hipotezi reddedilemez. Bu sonuca gore saglik okuryazarlig1 endeks ortalamalart kadin
ve erkeklerde farklilik gostermemektedir. Tedavi ve hizmet endeks ortalamalar1 kadinlarda
2,68 ve erkeklerde ise 2,64 olarak bulunmustur. Bagimsiz orneklem t testine gore p degeri
0,605 olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan p degeri 0,05°den biiyiik oldugu icin “cinsiyete gore
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tedavi ve hizmet endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur”
hipotezi reddedilemez. Bu sonuca gore tedavi ve hizmet endeks ortalamalar: kadin ve erkekler-
de farklilik gostermemektedir.

Tablo 9: Katihmcilarm Saghk Okuryazarhk Boyutlar ile ilgili Degerlendirmelerinin
Cinsiyete Gore Dagilim

n Ortalama
Kadin Erkek Kadin Erkek P
TSOY-32 219 195 2,54 2,50 049649 0,620
Tedavi ve Hizmet 219 195 2,68 2,64 0,517 0,605
Hastaliklardan Korunma 219 195 2,37 2,33 0402316 0,688

Hastaliklardan korunma endeks ortalamalar1 kadinlarda 2,37 ve erkeklerde ise 2,33 ola-
rak bulunmustur. Bagimsiz 6rneklem t testine gore p degeri 0,688 olarak hesaplanmigtir. He-
saplanan p degeri 0,05’den biiyiik oldugu i¢in “cinsiyete gore hastaliklardan korunma endeks
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur™ hipotezi reddedilemez. Bu
durumda hastaliklardan korunma endeks ortalamalar1 kadin ve erkeklerde farklilik gosterme-
mektedir.

Tablo 10: Katihmcilarin Saghk Okuryazarhik Boyutlari ile ilgili Degerlendirmelerinin
Yasa Gore Dagilimi

Yas Arahig n Ortalama F P Benforini
18-30 140 2,64
31-40 131 2,56

18-30/51-60, p=0,019

- £
TSOY32 41-50 98 2,47 3495 0,008 3140/ 5160, p= 0,087
51-60 41 2,17
61 ve lizeri 4 1,75
18-30 140 2,73
Tedavi ve 2140 L 2,13 18-30/ 51-60, p= 0,014
Hizmet 41-50 98 2,68 3,537 0,007%  31-40/51-60,p=0,014
51-60 41 204 41-50 / 51-60, p= 0,057
61 ve lizeri 4 2,00
18-30 140 2,46
31-40 131 2,38
Hastaliklardan 41-50 98 2,33 2533 0,04**  18-30/51-60, p= 0,045
korunma
51-60 41 2,00
61 ve lizeri 4 1,75

*0,01 diizeyinde anlaml
#%0,05 diizeyinde anlaml
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HOd: Yasa gore TSOY-32 endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

HOe: Yasa gore tedavi ve hizmet boyutu endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

HOf: Yasa gore hastaliklardan korunma endeks ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

Katilimeilarin saglik okuryazarligr ortalamalarr 18-30 yag araliginda 2,64; 31-40 yas
araliginda 2,56; 41-50 yas araliginda 2,47; 51-60 yas araliginda 2,17; 61 ve iizerinde ise 1,75
olarak hesaplanmigstir. Tek yonlii varyans analizine gore p degeri 0,008 olarak bulunmustur.
Hesaplanan p degeri 0,05’den kiiciik oldugu i¢in “yasa gore saglik okuryazarlig1 endeks orta-
lamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur” hipotezi reddedilir. Buna gore
en az bir grubun saglik okuryazarlig1 ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark-
lilik bulunmaktadir. Orneklemlerin birbirine esit olmamasi ve Levene testine gore (p=0,146)
varyanslarin homojen olmasindan dolay1 gruplar arasindaki farkliligin tespiti icin Bonferroni
testi uygulanmistir. Bu analize gore 51-60 yas aralig1 ile 18-30 (p=0,019) ve 31-40 (p=0,087)
yas araligindakilerin saglik okuryazarlig1 ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik oldugu tes-
pit edilmistir. Katilimeilarin saglik okuryazarligi, geneli ve alt boyutlartyla birlikte belirlenen
yas gruplarina gore istatistiksel agidan anlamli fark gostermektedir.

Tablo 11: Katthmeilarin Saghk Okuryazarhk Boyutlari ile ilgili Degerlendirmelerinin
Egitime Gore Dagilimi

Egitim Durumu n Ortalama F p Benforini
ilkogretim 25 2,08
Q Lise 89 2,46 ) _ .
BT TR TN et
= Lisans 161 2,57
Lisansiistii 69 2,61
g ilkogretim 25 2,12
= _ Lise 89 2,63 Tikogretim / Lise, p= 0,085
v On Lisans 70 2,60 3,708 0,006* . Ilkogretim / Lisans, p= 0,012
'é Lisans 161 271 Ik gretim / Lisansiistii, p= 0,002
e Lisansiistii 69 2,86
- ilkogretim 25 2,08
<
E g Lise 89 236
% 5  OnLisans 70 237 0614 0653
g2 Lisans 161 236
= Lisansiistii 69 241
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Katilimcilarin saglik okuryazarlifi endeks ortalamalar ilkogretimde 2,08, lisede 2,46,
on lisansta 2,56, lisansta 2,57 ve lisansiistiinde ise 2,61 olarak hesaplanmistir. Tek yonlii var-
yans analizine gore p degeri 0,072 olarak bulunmustur. Hesaplanan p degeri 0,10’dan kii¢iik ol-
dugu i¢in “egitim durumuna gore saglik okuryazarligi endeks ortalamalar: arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik yoktur” hipotezi reddedilir. Buna gore, en az bir grubun saglik okur-
yazarlig1 endeks ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Orneklemlerin birbirine esit olmamasi ve Levene testine gore (p=0,323) varyanslarin homojen
olmasindan dolay: gruplar arasindaki farkliligin tespiti i¢cin Bonferroni testi uygulanmaigtir. Bu
analize gore, ilkdgretim ile lisans (p=0,076) ve lisansiistii (p=0,085) yas aralifindakilerin saglik
okuryazarlig1 endeks ortalamalar: arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmigtir.

6. Tartisma ve Sonuc

Giiniimiizde, bireylerin saglikli yagam siirdiirebilmeleri i¢in kendileri hakkinda saglik
kararlarini verebilme, saglik ile ilgili bilgileri anlayabilme, uygulayabilme ve yorum yapabil-
me yetenegi seklinde tanimlanan saglik okuryazarligina verilen 6nem artmaktadir. Zonguldak
ilinde ikamet eden bireylerin saglik okuryazarlik diizeyinin belirlenmesini amaglayan bu ca-
ligsmada, saha aragtirmasindan yararlanilmistir. Zonguldak’ta ikamet eden 414 kisiye Tiirkiye
Saglik Okuryazarlik Olgegi 32 (TSOY-32) ve demografik bilgiler anket formu uygulanmustir.
Demografik degiskenlere gore yapilan karsilastirmalarda ikili gruplar icin t testi, ikiden fazla
gruplar i¢cin ANOVA testi kullanilmustir.

Anket sonuclarma gore, TSOY-32 ile elde edilen saglik okuryazarlik diizeyine bakil-
diginda %8,45’inin yetersiz, %45,89 unun sorunlu-sinirli, %30,92’sinin yeterli, % 14,73 {intin
miikemmel kategorisinde oldugu goriilmektedir. Yetersiz ve sorunlu-sinirl saglik okuryazar-
lik diizeyleri birlikte ele alindiginda, %54,34’iiniin bu iki kategoriyi de kapsayacak sekilde
kisitlt saglik okuryazarlik diizeyinde olmasi, Zonguldak ilinde halk saglig1 sorunu oldugunu
gostermektedir. Ayrica, tedavi ve hizmet boyutunun puan ortalamasi (34,84), hastaliklardan
korunma boyutu (32,14)’ndan daha yiiksektir. Cinsiyet ile saglik okuryazarlik iligkisine bakil-
diginda, erkeklerin %9,23’ii yetersiz okuryazarlik seviyesinde iken, kadinlarin %7,76’s1 yeter-
siz okuryazarlik diizeyindedir. Dolayisiyla, cinsiyet agisindan okuryazarlik diizeyinde anlaml
bir farklilik yoktur. Tiirkiye 6zelinde TSOY-32 6lcegini gelistiren Okyay & Abacigil (2016)
ise, saglik okuryazarlik diizeyini %27,2 yetersiz, %42,2 sorunlu-sinirli, %248 yeterli ve %5,8
miikemmel olarak bulmugtur. Bu baglamda, calismamiz sorunlu ve yeterli diizeydeki saglik
okuryazarlig1 seviyesi agisindan bu ¢caligmayla benzerlik gostermekte iken, yetersiz ve miikem-
mel saglik okuryazarlik seviyesi acisindan farklilasmaktadir.

Calismanin sonuglar literatiirdeki diger ¢aligmalarla karsilastirildiginda ornegin, Er-
giin (2017) calismasinda saglik okuryazarlik diizeyini %25.9 yetersiz, %34,0 sorunlu-sinirli,
%270 yeterli, %13,1 miikemmel olarak bulmustur. Ozkan vd. (2018) caligmalarinda saglk
okuryazarlik diizeyini %30,9 yetersiz, %38,08 sorunlu-sinirli, %23 4 yeterli, %7,7 miikemmel
olarak bulmuslardir. Giiven vd. (2018) ’nin saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerine yapmis ol-
duklar1 ¢aligmada, katilmeilarin %6,7’sinin yetersiz, %37,7’sinin sorunlu-sinirli, %38.,0’1nin
yeterli, %17,7’sinin miikkemmel saglik okuryazarlik seviyesinde olduklar: saptanmigtir. Bayazit
& Siimer’in Sivas Cumhuriyet Universitesi grencileri 6rneklemi iizerine yaptiklar1 ¢aligmala-
rinda saglik okuryazarlik diizeyini %7.9 yetersiz, %31,2 sorunlu-sinirli, %41.,8 yeterli, %19,1
miikemmel olarak bulmuglardir. Bakan & Yildiz (2019) caligmalarinda 6rneklemin saglik
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okuryazarlik diizeyinin %55 4 iiniin yetersiz, %224 liniin sorunlu-sinirli, %16.4’{iniin yeterli
ve %5,8’inin miikemmel oldugunu bulmuslardir. Ilgaz (2021) bir aile saglif1 merkezine kayitl
bireylerin saglik okuryazarlig1 seviyesi incelemis olup %33,8’inin yetersiz, %42,2’sinin sorun-
lu/sinirly, %18 4 liniin yeterli ve %5,6’sinin milkkemmel saglik okuryazarli§1 seviyesinde oldu-
gunu ifade etmektedir. Akgiil & Karaca (2024) ise ¢aligmalarinda dlgegin saglik okuryazarlik
diizeyinin %7,7 sinin yetersiz, %29.,9’unun sorunlu-sinirli, %38,5’inin yeterli ve %23,9’unun
miikemmel oldugunu bulmuslardir. Bu ¢caligmalarda oldugu gibi, saglik okuryazarlik seviyele-
rinin ¢aligmalarda birbirinden farkli ¢ikmasinin bazi nedenleri vardir. Bunlardan bir tanesi bazi
caligmalar yalnizca saglik personellerine uygulandi8 i¢in okuryazarlik seviyesi daha yiiksek
ctkmaktadir. Bazi caligmalarin ise yalnizca belirli bolge veya sehirlerde yapilmig olmasi sonug-
larda farkliliga neden olmaktadir. Ancak genel saglik okuryazarlig: seviyesinde ¢ikan sonuglar
birbirine yakin ¢ikmaktadir.

Tirkiye 6zelinde TSOY-32 olcegini gelistiren Okyay ve Abacigil (2016) yaptiklari
degerlendirmede, genel saglik okuryazarlik puanini 29,5 olarak bulmustur. Tedavi ve hizmet
boyutunun genel puani (30,1) 6lgegin genel puanindan yiiksek, hastaliklardan korunma ve sag-
ligin gelistirilmesi boyutunun genel puani (29,1) 6lgegin genel boyutundan kiiciiktiir. Bu calis-
may1 baz alarak yapmis oldugumuz aragtirmada genel saglik okuryazarlik puani 33,51 olarak
bulunmugtur. Tedavi ve hizmet boyutunun genel puani (34,84) 6lgcegin genel puanindan yiik-
sek, hastaliklardan korunma ve sagligin gelistirilmesi boyutunun genel puani (32,14) 6lcegin
genel boyutundan diisiiktiir. Okyay & Abacigil (2016) tarafindan yapilan ¢alismada katilim-

~ 99

cilarin 29,1 puan degeri ile “sinirli saglik okuryazarlifi” diizeyinde oldugu saptanmigken, bu
calismada genel okuryazarlik puaninin 33,5’le “yeterli saglik okuryazarlig1” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Sturlt saglik okuryazarlik puan araligi (>25-33) iken yeterli saglik okuryazarlik
puan araligir (>33-42) oldugu icin Zonguldak ili icin yapilan bu calismada elde edilen puan
degeri 33,5 ile aslinda sinirh saglik okuryazarlik puan degerine daha yakindir. Boyutlar agi-
sindan elde edilen sonuglar karsilastirildiginda, bu ¢alismanin sonuglarinin Okyay & Abacigil

(2016)’in ¢alismalarinin sonuglariyla ile ortiistiigli goriilmektedir.

Giinlimiizde, saglik okuryazarliginin hem birey hem de toplum acisindan 6nemi anlasil-
maya baglanmigtir. Saglik okuryazarligimin diisiik diizeyde olmasi saglik hizmetlerinin yanlig
kullanimi, gereksiz kullanimi, maliyetlerin ve harcamalarin artmasi gibi bir¢ok probleme sebep
olmaktadir. Toplumun saglik okuryazarlik diizeyinin artmasi i¢in sadece bireylere degil saglik
caliganlarina da sorumluluk yiiklemek gerekmektedir. Hastanin saglik problemi, korku, kaygi,
tip bilgisinin olmamasi gibi faktorler g6z 6nilinde bulundurularak, anlayabilecegi sekilde bilgi-
ler aktarilmalidir. Toplumdaki egitim seviyesi diisiik ve yiiksek olan biitiin kesime saglik bil-
gisine nasil erigebileceklerinin, hangi saglik hizmetlerini kullanmalari (birinci basamak, ikinci
basamak ve li¢iincii basamak gibi) gerektiginin, koruyucu saglik hizmetlerini ne zaman kul-
lanmalar1 gerektiginin anlatilmast 6nem arz etmektedir. Saglik okuryazarlik seviyesinin yiik-
seltilmesi i¢in kiiltiir ve toplum, egitim sistemi, saglik sistemi gibi miidahale alanlarinin tiimi
hedef alinarak, sistemli bir sekilde saglik okuryazarligini gelistirme politikalarinin belirlenmesi
olumlu yonde etki yaratacaktir. Saglik okuryazarlik kavraminin 6neminin artirilabilmesi icin,
saglik caligsanlarina bu konuda egitimler verilmeli daha agik bir ifadeyle saglik isgiicii saglik
okuryazar1 olmalidir. Hasta bilgilendirmesi yapilirken hastanin okuyup anlayabilecegi yorum
yapabilecegi sekilde sozlii ve yazili bilgilendirmelerin yapilmasi, saglik okuryazarlig: diizeyini
artirarak saglik harcamalar1 ve maliyetler {izerinde olumlu etki yaratacaktir. Hasta doktor ileti-
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siminin daha etkili olmasi ve zamanin verimli bir sekilde kullanilmasi, hastalarin ¢cekinmeden
soru sorabilmeleri, hastane icerisinde yer bulmada sorun yasayanlar i¢in calisan personelin
yardimct olmasi saglik okuryazarlig: diizeyini artiracaktir.

Etik Beyam
Bu makale arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygun bigimde yiiriitiilmiistiir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam
Yazarlarin ¢caligmadaki katki oranlar esittir.

Cikar Catismasi Beyam
Caligma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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FRANCHISE GIRISIMCILERIN TECRUBELERI ILE SISTEMIN AVANTAJ
VE DEZAVANTAJLARI: YIYECEK ICECEK ISLETMELERI UZERINDEN
BiR DEGERLENDIRME

Fatih SERBEST! ®, Koray GENC? ®

OZET

Franchising sistemi avantajlart sayesinde girisimciligi desteklemekle beraber siire¢ icerisinde
cesitli dezavantajlart da barmmdirmaktadir. Bu baglamda sistemin avantaj ve dezavantajlarinin
degerlendirilmesi onem arz etmektedir. Bu arastirma ile franchise konumundaki yirmi igletme
temsilcisiyle yart yapuandwrilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme verileri oncelikle icerik
analizine tabi tutulmus ve avantaj ve dezavantaj temalart iizerinden betimsel analiz yontemiyle bulgular
sunulmustur. Avantaj yoniinde on goriis belirtilmigsken dezavantaj yoniinde yedi goriis paylasiimustir.
Ancak goriismeciler dezavantajlar iizerinde kismen daha yogun olarak durmugstur. Siklik degerleri
bakumindan tiim goriisler icerisinde ilk sirada dezavantaj olarak zorlayict sozlesme sartlart yer alirken
onu avantaj temasi altinda yer alan hazir miisteri kitlesi ve marka bilinirligi takip etmistir. Elde edilen
bir diger onemli sonug franchising sistemiyle uzun donemli tecriibesi bulunanlarin daha olumlu bakig
acisina sahip oldugudur. Nihai olarak franchising, risk almayt sevmeyen girisimciler icin ideal bir tercih
olarak durmaktadir. Ancak siire¢ icerisinde zorlayici dezavantajlarin giindeme gelebilecegi de aciknir.
Bu arastirma ile elde edilen sonuclarin yiyecek icecek sektoriinde franchising sistemine ddhil olmayt
diistinen girisimciler icin yol gosterici oldugu diisiiniilmektedir. Ancak sistemle ilgili daha genellenebilir
sonuglar icin farkly sektorler iizerinden de arastirmalar yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Anabhtar Kelimeler: Girigimcilik, Franchising, Yiyecek-Icecek Igletmeciligi
JEL Sunmiflandirmasi: 126, L66

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF THE SYSTEM WITH THE
EXPERIENCES OF FRANCHISE ENTREPRENEURS: AN EVALUATION
ON FOOD AND BEVERAGE BUSINESSES

ABSTRACT

Although the franchising system supports entrepreneurship through its advantages, it also
includes arious disadvantages in the process. In this context, it is important to evaluate the advantages
and disadvantages of the system. In this study semi-structured interviews were conducted with twenty
franchise business representatives. The interview data were first subjected to content analysis and
findings were presented using the descriptive analysis method based on the themes of advantage and
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disadvantage. While ten view were expressed in terms of advantage, seven opinions were shared in terms
of disadvantage. However, the interviewees focused somewhat more heavily on the disadvantages. In
terms of frequency values, the first place among all opinions was the challenging contract conditions as
a disadvantage, followed by the ready customer base and brand awareness under the advantage theme.
Another important finding is that those who have long-term experience with the franchising system have
a more positive perspective. Ultimately, franchising remains an ideal choice for entrepreneurs who do
not like to take risks. However, it is also clear that compelling disadvantages may arise the fore in the
process. It is thought that the results obtained from this research are guiding for entrepreneurs who are
considering participating in the franchising system in the food and beverage industry. However, it is
recommended to conduct further research across different sectors for more generalizable results about
the system.

Keywords: Entrepreneurship, Franchising, Food-Beverage Businesses

JEL Classification Codes: CL26, L66

EXTENDED SUMMARY
Research Objective

The aim of the research is to identify the advantages and disadvantages of the franchis-
ing system in the food and beverage industry from the perspective of franchisees. It is consid-
ered academically significant to determine these advantages and disadvantages based on the
experiences of business owners who have adopted the system. More importantly, it will provide
a wealth of information to potential entrepreneurs who are considering joining the system. In
this context, it is believed that the findings of this research are valuable both theoretically and
practically.

Literature Review

Following changes in dietary habits, an increase in dining out has been observed, and
food and beverage establishments have gained an important place within commercial life. It is
possible to say that with the diversification of venues, competition has increased, as well as the
number of alternatives for consumers, and the issue of choice has become more complicated.
In this context, the concept of brand trust arises as a result of risk aversion in choosing among
food and beverage venues. Consumer trust in a brand significantly influences their daily choic-
es and, furthermore, their loyalty to businesses. Several studies supporting this view have been
conducted (Kocak Alan & Tiimer Kabaday1, 2014: 619; Uca et al., 2019: 529; Burcuoglu &
Akyliz, 2022: 2365). Accordingly, for investors in the food and beverage sector, establishing
a franchise based on well-known, widespread, and proven brands has become an increasingly
preferred approach. Besides this, the growth-oriented marketing strategies of these branded
companies also bolster the rise of the franchising system. The system is especially prevalent
in the fast-food industry. According to the Food Franchise Industry Report, fast-food franchise
businesses constitute 25% of all franchises (Alnassar, 2017: 24). Both globally and in Turkey,
franchising is most widely implemented in the food sector (Seven, 2007: 23). However, the
franchising system also entails certain disadvantages over time.
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Research Methodology

Interview, which is the most frequently used method in qualitative research, was pre-
ferred for data collection. Interviews were conducted with managers/owners of the businesses
included in the sample, using a semi-structured interview form prepared by the researchers.
These interviews were recorded with the consent of the participants using audio devices and
later transcribed into text. Purposive sampling was deemed appropriate in the selection of peo-
ple to be interviewed. There are different methods of purposeful sampling selection, and in
this study, criterion sampling, which involves creating a sample within the specified criteria,
was applied (Biiyiikoztiirk et al., 2012: 92). The criteria used are that those whose opinions are
sought must be operating in the food and beverage sector and within the franchising system.
Ultimately, interviews were conducted with representatives of twenty businesses.

Findings and Conclusions

An overall assessment of the research findings indicates that the twenty franchise
representatives identified ten advantages and seven disadvantages related to the system. In
this context, a balanced situation appears to exist. However, although the number of reported
advantages is higher, the frequency of disadvantages (71/77 codes) is more prominent, which
can be interpreted as interviewees being more concerned with the disadvantages. However, it
has been determined that interviewees with short and medium term experience are positioned
in the middle in terms of advantages and disadvantages. It can be thought that they have an
intermediate perception because they have not gained enough experience to express an opinion
based on advantages or disadvantages during their period of activity.

When the evaluation is made within the scope of advantages, it is possible to say that
opinions that are closely related or supportive to each other are reached. Such that; ready cus-
tomer base, brand awareness and low risk perception have come to the fore. Moreover, brand
awareness and ready customer base were expressed by fourteen and thirteen interviewees
respectively and were the most agreed views. It is understood from here that the interviewees
attach importance to the existence of a ready customer base based on the brand awareness of
the franchisor company. As a disadvantage, the fact that many issues are tied to the contract has
been highlighted. Among all codes, the one with the highest frequency value is the compelling
contract terms.

The franchising system is an ideal choice for entrepreneurs in the food and beverage
industry, especially those who do not like to take risks. However, it should not be thought that
ignoring all the disadvantages and setting out with a well-known brand is definitely a guarantee
of success.
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1. Giris

Beslenme insanlarin fizyolojik ihtiyaci olmakla beraber giiniimiizde bu ihtiyacin yanina
cok farkli motivasyonlar da eklenmistir. {lkel zamanlarda karin doyurmak ve yasam siirdiir-
mek amaciyla yapilan yeme-icme eylemi giliniimiizde sosyallesme, moral bulma ve gosteris
gibi motivasyonlari da icinde barindirmaktadir (Iskin vd., 2017: 317). Beslenme anlayisindaki
degisimi takiben digari tiiketiminde de artis gozlenmis ve yiyecek igecek mekanlar ticari hayat
icerisinde 6nemli bir yer kaplar hale gelmistir. Mekanlarin cesitlenmesi ile rekabetin artmasi-
nin yaninda tiiketiciler i¢in alternatiflerin cogaldig1 ve tercih meselesinin daha da karmasiklag-
tigi ifade etmek miimkiindiir. iste bu noktada yiyecek icecek mekani tercihinde riskten ka-
cima diislincesinin bir sonucu olarak marka giiveninden bahsetmek miimkiindiir. Tiiketicilerin
markaya olan giiveni, glindelik tercihlerini ve dahasi isletmelere karsi sadakatlerini 6nemli
ol¢iide etkilemektedir. Bu yonde sonuglar vermis bir¢ok arastirma bulunmaktadir (Kocak Alan
& Timer Kabadayi, 2014: 619; Uca vd., 2019: 529; Burcuoglu & Akyiiz, 2022: 2365). Bu
baglamda yiyecek icecek sektorii yatirimcilart adina bilindik, yaygin, kendisini ispatlamig mar-
kalara dayanarak franchising sistemi dahilinde bir girisimde bulunulmasi yiikselen bir tercih
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni girisimcilerin bu diistincesinin yani sira s6z konusu marka-
lagmig firmalarin biiyiime odakli pazarlama diisiinceleri de franchising sisteminin yiikseligini
desteklemektedir.

1960’11 yillardan 1980’lere kadar Hilton, Mcdonalds gibi biiyiik firmalarin hakim ol-
dugu franchising sistemi 1990°lardan itibaren itici ve cekici faktorler sayesinde kiiresel bir
is modeli olarak kabul gormiistiir (Alon vd., 2021: 44) ve giinden giine 6zellikle konaklama
ve yiyecek-icecek sektoriinde daha yaygin hale gelmistir (Hing, 1996: 177). Sistem 6zellik-
le fast food endiistrisinde cok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Gida Franchise Endiistrisi
Raporu’na gore fast food franchising isletmeleri, tiim franchiselerin %25’ini olusturmaktadir
(Alnassar, 2017: 24). Tabi ki bu duruma onciiliik eden Starbucks gibi dev hacimli sirketler bu-
lunmaktadir. 1971 yilinda kurulan Starbucks, giiniimiizde 84 iilkede 36 bini agkin magazayla
faaliyet gostermektedir (Starbucks, 2023). Franchising sistemi ozellikle kriz zamanlarinda riski
azaltarak girisimlerde bulunmak isteyenler i¢in olduk¢a makul bir se¢enek olarak durmaktadir.
Ornegin Tiirkiye’de 2008 krizi siirecinde franchising girisimlerinde patlama yasanmistir (Gor-
giilii, 2011: 57). Bu durum tiim is kollar1 i¢in gecerli olmakla beraber gidanin temel ihtiyac
kapsaminda yer almasi, kriz zamanlarinda franchising sistemine dahil olarak gida sektoriine
yatirrmi daha da isabetli kilmaktadir. Oyle ki yine Tiirkiye’de, kiiresel COVID-19 krizi za-
manlarinda sokaga ¢ikma yasaklarina ragmen gida sektoriinde (6zellikle eve siparis hizmeti)
zincir bir sekilde faaliyete baglayan veya ig hacmini mevcut durumda beklenenin cok iizerinde
genisleten sirketler olmustur. Ayrica Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde KOBI (kiiciik ve
orta biiyiikliikte isletme) sayis1 oldukca fazladir ve bu isletmelerin bilimsellikten uzak calis-
ma teknikleri, egitim yetersizlikleri, yonetimsel eksiklikleri karsisinda bu zayifliklar giderici
bir firma ile yapilacak franchising girisimciligi degerli bir secenek olarak durmaktadir (Lee
vd., 2015: 28; Goziiagik, 2019: 29). Bu baglamda franchising sisteminin ekonomiler {izerinde
onemli bir etkisi bulunmaktadir (Wu vd., 2015: 854). S6z konusu etki gelismekte olan ekono-
miler lizerinde ¢cok daha kuvvetli hissedilmektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de franchising sistemi en fazla gida sektoriinde uygu-
lanmaktadir (Seven, 2007: 23). 2015 y1l1 igin Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD) tarafindan
paylasilan verilere gore gida sektoriinde franchisor pozisyonunda 91 firma bulunmaktadir ve
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bunlarin %66’s1 restoran ve fast food firmalaridir (Alkan, 2015: 56). Pizza, burger, doner, ¢ig
kofte ve kahve isletmelerinin franchising sistemiyle iilke ¢capinda yaygin bir ag olusturdugu
rahatlikla gozlemlenebilmektedir. Nihai olarak gerek kriz zamanlarinda gerekse de olagan
zamanlarda 6nemli bir pazarlama ve girisimcilik stratejisi olarak kabul edilen franchising sis-
temi, her iki taraf i¢in de firsatlar ve tehlikeler yaratabilme potansiyeline sahiptir (Davies vd.,
2011: 332). Bu baglamda bu aragtirmanin amaci, 6zellikle yiyecek icecek igletmeciliginde yeni
bir girisimde bulunmanin ve yeni bir pazara agilmanin en sik kullanilan yontemlerinden birisi
olan franchising sisteminin, franchise tarafindan avantaj ve dezavantajlarinin ortaya ¢ikarilma-
sidir. S6z konusu avantaj ve dezavantajlarin franchising sistemine dahil olmus isletmecilerin
tecriibelerinden yola ¢ikarak belirlenmesinin akademik anlamda onemli oldugu diisiiniilmekle
beraber daha da 6nemlisi sisteme yeni dahil olmay1 diisiinen potansiyel girisimcilere bir bilgi
birikiminin sunulacak olmasidir. Bu baglamda arastirma sonuclarmnin teorik oldugu kadar pra-
tik anlamda da degerli oldugu diisiiniilmektedir.

2. Franchising Terimi

Franchising, Fransizca kokenli ‘affranchir’ kelimesinden tiiremis olup vergiden muaf-
lik, serbest kalma gibi anlamlara gelmektedir (Canbolat, 2021: 35). S6z konusu ifade isletme
literatiiriine Ingilizce kullanimiyla ‘franchising’ olarak girmis ve farkl dillere ¢evrilmeden kii-
resel boyutta kabul gormiistiir (Burgu, 2008: 3). Franchising sistemi 1970°li yillardan itibaren
yayginlagmasina ragmen sistemin kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. Baki'nin (1998: 309)
aktardigina gore franchising uygulamalar1 Ortacag’da krallar tarafindan vergilerin toplanmasi
icin gorevlendirilen kisilerin bulundugu sisteme dayanmaktadir. Benzer sekilde Ulas (2015:
10), bir {iriiniin satig1 veya hizmetin sunumu konusunda belirli iicretler karsiliginda krallar ta-
rafindan yetki verildigini aktarmistir. Ayrica 1700’lii yillarda Ingiltere’de alkollii igki satigin-
daki lisans problemini asmak i¢in gerceklestirilen lisans kiralama iglemleri de ilk franchising
ornekleri arasinda gosterilmektedir (Hall & Dixon, 1988: 4). Giiniimiizde ise bir¢ok i kolun-
da orneklerini gormekle birlikte 6zellikle yiyecek icecek sektoriinde franchising uygulamalari
dikkat ¢ekici boyutlara ulagmistir. McDonalds, Burger King, Starbucks gibi bir¢ok bilindik
marka, franchising sistemi sayesinde kiiresel boyutta faaliyet gosterir duruma gelmis ve pa-
zarlarini genigletmistir. Sistemi giiniimiizde geldigi noktadan tanimlamak gerekirse kisi veya
kisilerin belirli sartlar dahilinde isletmelerin marka adini, isletme sekilleri ve iiriin pazarlama
stratejilerini kullandig1 sistem (Salar & Salar, 2014: 516) ifadesini kurmak miimkiindiir. Bir
diger tanima gore franchising; bir firmanin (franchisor), diger firmalarin (franchise alanlarin)
kendi marka adi altinda iiriin ve hizmet sunmalarina ve kendi siireclerini kullanmalarina izin
vermesi karsiliginda pesin ve devam eden licretler topladi8i bir is diizenlemesidir (Combs vd.,
2011: 100). Franchising sistemi iizerine literatiirde farkli tanimlamalar bulmak miimkiin ol-
makla beraber en yalin kargiligi iliskiler biitiintidiir.

1950°1i yillardan itibaren kitlesel tiretimin hizlanmasi, tedarigin kolaylagsmasi ve dagitim
aginin genisletilmesi i¢in bayilik, acentelik, distribiitorliik ve franchising gibi birbirine olduk¢a
benzer ancak kiiciik niianslarla ayrigan sistemler ortaya cikmistir. Bayilik ve acentecilik genel-
likle bir igletme sahibinin, bagka bir kigiye herhangi bir bolgede sube agmasidir. Agilan igletme,
bayiligin alindig1 isletmeden farkli konsept ve farkli {iriin pazarlamasi yapabilmekte olup bii-
yiik isletmenin alt kiimesi gorevindedir. Distribiitorliigii de bir toptancilik faaliyeti olarak genel
bir ifadeyle aciklamak miimkiindiir. Franchising ise belirli bir siire icin ticari marka, ig modeli
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ve ig tekni8i gibi unsurlarmn franchisor firmanin belirledi8i sartlar ve faaliyetler cercevesinde
kullanilmasini iceren bir sistemdir. Bir bagka ifade ile franchisor igletmenin iiretim ve pazar-
lama stratejilerini franchise igletmenin belirli sartlar dogrultusunda kullanmasi s6z konusudur.
Bu nedenle kavramin Tiirkcede en yakin karsilig1 ‘imtiyaz gosterme’ olarak ac¢iklanabilir.

Franchising sisteminde franchisor (imtiyaz veren) ve franchise (imtiyaz alan) olarak iki
ana aktor bulunmaktadir. Franchisor; marka ismi, imaji, pazarlama stratejileri, hizmet ve kalite
standard1 gibi unsurlar1 kullandiran taraf iken franchise, franchisor firmanin adi altinda yeni
bir pazara girmeye calisan, franchisorun pazardaki payma paydas olacak ve hem kendisinin
hem de franchisorun pazar payini genisletme amacinda olan taraftir. Pazara yeni girecek veya
pazar hakkinda bilgi sahibi olmayan igletmeler, franchisor igletmelerin pazar hakkindaki bilgi,
deneyim ve tutumlarindan faydalanarak pazarda tutunmaya calismaktadirlar (Anig, 2021: 9).
Sistem iki tarafin yazili sdzlesmesi ¢ercevesinde islemektedir. S6zlesme dogrultusunda franc-
hisor firma, franschise firmanin yaptig1 faaliyetleri inceleyebilmekte, arastirabilmekte ve ilgili
verilerine ulagabilmektedir. Bu baglamda franchisor firmalarin genel olarak yetki iistiinliigii-
niin oldugu; franchise firmalarin ise karsi tarafin bir alt kiimesi olarak faaliyet gosterdigi ve
franchisor firmanin deneyimlerinden yararlanarak gelisim gosterdigi bir stirec ifade edilebilir
(Aslanoglu, 2007: 85).

Tiirkiye’de franchising sistemi Avrupa ve tiim perakende satiglarin %40’indan fazla-
siin franchising kapsaminda oldugu diisiiniilen Amerika Birlesik Devletleri’'ne (Wang vd.,
2020: 548) kiyasla yeni bir ticari sistem olarak goriilebilir. Sistem Tiirkiye’de ilk olarak
1986°da diinyanin en biiyiik franchisor igletmelerinden birisi olan McDonald’s firmasi ile uy-
gulanir olmugtur (Baki, 1998: 309). Pizza-Hut, Wendy’s ve Kentucky Fried Chicken gibi fast
food alaninda diinya capindaki firmalar da McDonald’s firmasinin hemen akabinde franchi-
sing sistemi ile Tiirkiye pazarmna giris yapmistir (UFRAD, 2023b). Yabanci menseili isletme-
lerin franchiseler araciligiyla Tiirkiye pazaria girmesinin yaninda Sagra, Turyap gibi Tiirkiye
isletmeleri de oncii olarak bu sistemi kullanmaya baglamiglardir. Bunun iizerine sisteminin
dogru 6grenilmesi, gelismesi, uygulanmasi ve yayginlagmasinin yani sira pazara yeni girecek
firmalarin bu sisteme giiven duymasi, taraflarin haklarinin korunmasi ve sistemi kullanan iglet-
meleri bir cat1 altinda toplamak amaciyla 1991 yilinda Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD)
kurulmugtur (Cebeci, 2005: 6). Giiniimiizde Tiirkiye’de sistemin biiyiik bir ekonomik hareket-
lilige zemin hazirladigin ifade etmek miimkiindiir. Oyle ki UFRAD Genel Baskan1 Mustafa
Aydin’m agikladigr tizere 2022 yilinda franchising sektorii 300.000°1 agkin kisiye istihdam
saglamis, zincir igletmelerin sayis1 3700 ve bu isletmelere bagli sube sayis1 66.000 civarindadir
(UFRAD, 2023a).

3. Franchising Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari

Franchising sistemi iki bagimsiz girisimci tipini igeren (Gillis vd., 2020: 1) bir biiylime
stratejisidir. Bu taraflardan birisi bir marka yaratmig ve markas1 pazarda taninmisg, pazar payina
sahip taraf iken digeri ise bu gelistirilmis marka isminden ve pazar payidan belirli sartlar kar-
silifinda yararlanmak isteyen taraftir. Yapilan sozlesmede iki tarafin da gorev ve sorumluluk-
lar1 bulunmasmin (Kiiciik, 2011: 20) yaninda sistemin temel 6zelligi olan karmagik ortakligin
geregi her iki taraf i¢in de benzersiz firsatlar ve tehlikeler giindeme gelmektedir (Davies vd.,
2011:322). Tablo 1°de sistemin her iki tarafa sundugu avantaj ve dezavantajlara yer verilmistir.
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Franchisor tarafinin avantajlarin biitiinciil bir bakis agisiyla 6zetlemek gerekirse; sistem
icerisinde yer alma ve franchise ile karsilikli ve oncii bir iligki bicimi gelistirme neticesinde
yonetimsel uzmanlik ve finansal sermaye elde etmis ve bu sayede biiyilime kapasitelerini ge-
nigletmis olurlar (Norton, 1988: 105). Franchise avantajia gelindiginde ise en basta diisiik risk
faktoriinden bahsedilebilir. Oyle ki franchise, imzaladig1 sozlesme icerigine de baglh olmak
kayd: ile bagarili gordiigii franchisor tarafinin tiim giiclii yonlerine ortak pozisyona ulagmig
olmaktadir.

Tablo 1: Franchising Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlar

Franchisor tarafina avantajlar Franchise tarafina avantajlar

e Hizl biiyiime ve pazar hacminin * Fazla sermaye ihtiyaci olmadan isletme kurma
artmasi. imkani.

e Uretimin artirilmast. e Hazir pazara girerek basariy1 sansinin artirilmasi.

e Mal ve hizmet dagitiminda kolaylik e Franchisor firmadan kredibilite imkan: saglanmasi.
saglanmasi. e Franchisorun bilgi ve tecriibelerinden

e Genis is sahasi ile riskin dagitilmasi. yararlanilmasi.

e Giderlere kiyasla gelirin maksimum e Tanitim ve reklam faaliyetlerinin minimum
seviyelere cekilebilmesi. seviyede olmasi.

¢ Rekabet giiciiniin artirilmasi. ¢ Franchisor firmadan teknik ve yonetsel destek

e Marka bilinirligi saglanmasi. almmasi.

e Selektif dagitim imkani yakalanmasi. e Karsilagilan sorunlarda diger franchise firmalarla

e Pazar hakkinda hizli ve siirekli bilgi iletisimin ve goriis aligverisinin olmasi.
saglanmasi.

e Yiikli miktarda iiriin alimlarinda
iskonto saglanmasi.

Franchisor tarafina dezavantajlar Franchise tarafina dezavantajlar

e Hizl biiyiime sonucu kontrol e Franchisor firmaya bagimli kalinmasi.
glicliigiiniin olugmasi. e Sozlesmenin sonlandirilmasinda giicliik ¢ekilmesi.

¢ Franchise firmaya yaptirimda zorluk e Franchisorun mal ve hizmetlerinin fiyatini yiiksek
yasanmasl. tutmast sonucu 6deme giicliigii cekilmesi.

¢ Franchise firmanin s6zlesme bitisinde e Standartlar sonucu firmanin monotonlagmasi.
rakip pozisyona gececek duruma e Franchisorun reklam faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
ulagma imkan1 yakalamasi. e Franchisor firmanin kontrol sikilig1 olusturmasi.

e Franchise faaliyetleriyle hizmet ¢ Franchisora yapilacak 6demeler nedeniyle yeni
kalitesinin diigmesi. yatirimlarin yapilamamasi.

e Franchise tarafinin s6zlesmeye dayali e Franchisora bagh diger franchise isletmelerin
odemelerde giicliik yagamasi. olumsuz faaliyetler gerceklestirmesi ve bu nedenle

e Franchise ile dogru iletisimin marka imajinin zedelenmesi.
kurulamamasi. e Dikkatsiz yapilan sdzlesmeyle elde edilen karin

¢ogunlugunun franchisora 6deme olarak gitmesi.

Kaynak: Baki, B. (1998). Pazarlama yénetiminde yeni bir yaklagim: Franchising. Oneri Dergisi, 2(9), 303-310; Uner,
M. M., & Karatepe, O. M. (1996). Hizmet pazarlamasi sorunlarina “franchising” ¢oziimleri. H.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 194-195; Ozulucan, A. (2002). Tiirkiye muhasebe standard: ve tekdiizen hesap plant
cergevesinde, franchising islemlerinin muhasebelestirilmesi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
16(3-4), 149-164; Aslanoglu, S. (2007). Bir biiyiime stratejisi olarak franchising sistemi; Firmalar agisindan 6nemi
mevzuat boyutu ve muhasebe uygulamasi. Afyon Kocatepe Universitesi .1.B.F Dergisi, 9(1), 74-85; Kiigiik, B. (2011).
Uluslararasi giris stratejilerinde franchising sistemi ve bir uygulama. Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 1(2), 17-29; Yurdakul, M. (2015). Franchising sisteminin kobi’lerde pazarlama islevi bakimindan degerlen-
dirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8, 1-12; Akar, S. (2019). Durumsallik teorisi acisindan
yeni ekonomi ve yesil ekonomi: Franchising stratejisi izerine bir inceleme. Ekonomi, Igletme ve Yonetim Dergisi, 3(2),
195-197;
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Iki tarafin sistemin avantajlarinin farkina varip birbirine kars1 iyi niyet icinde bulunmasi
sistemin avantajlarin: siirdiiriilebilir kilmalar1 ve neticesinde ticari anlamda giiclii kalabilme-
leri bakimindan 6nemlidir. Ancak sozlesme ile birbirine bagli olan iki tarafin birbirini asag1
pozisyonlara gekme durumu da beklentiler dahilindedir. Oyle ki Gillis vd. (2020: 1), beklenen
faydayi franchisora saglamayan franchising anlagsmalarini franchise tarafindan firsatci bedava-
cilik olarak nitelendirmistir. Bu firsat¢ilifin yaninda franchise tarafinin franchisorun imajini
sarmast da olasidir ki s6zlesmede belirtilen ekonomik kazanimlari elde edememekten ziyade
bu durum, franchisor adina ¢ok daha olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle mar-
kanin degersizlesmemesi, firmanin prestij kaybetmemesi adina (Mendelsohn, 2005) en dogru
franchise partnerinin bulunmas: gerekmektedir (Mendelsohn, 2004). Franchise tarafi da rahat
bir girisim yapmak ugruna; bagimsiz karar alma ve siire¢ icerisinde kendi kaderini ¢izebilme
ozgiirliiglinden 6diin vermis pozisyonda kalabilmektedir. Franchise pozisyonundaki isletme
her ne kadar hukuki olarak bagimsiz bir igletme olsa da franchisor ile yapilan sézlesme geregi
stirekli kontrol altinda ve bagimsizlig1 kismen zedelenmis durumdadir. Dahasi s6zlesmeye gore
hareket ediyor olmasi da basarisini garanti etmemektedir. Oyle ki franchisorun ve kendisiyle
hukuki higbir iligkisi olmayan diger franchise isletmelerin faaliyetlerinden de etkileniyor olma-
st istenmedik sonuclarla kargilagma ihtimalini her daim olas1 kilmaktadir.

4. Aragtirma Cercevesi

4.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama amaciyla nitel arastirmalarda siklikla kullanilan derinleme-
sine goriisme (miilakat) gerceklestirilmistir. Akman Dombekci & Erisen’in (2022: 145) ifade
ettigi lizere bu arastirma gibi bir konu lizerine tecriibelerle ilgilenilen aragtirmalarda derinle-
mesine goriigme tekniginin uygulanmasi isabetli durmaktadir. Bu diisiinceye istinaden sosyal
bilimlerde en yaygin goriisme teknigi araci olan (Somel, 2024: 145) ve aragtirmacilar tarafin-
dan hazirlanan yar1 yapilandirtlmig goriisme formu vasitasiyla 6rnekleme dahil edilen igletme-
lerin yonetici/sahipleri ile isletmelerinde goriigmeler gerceklestirilmistir. Yari yapilandirtlmig
goriisme formu, goriismecilerin detayli yanitlar verebilmesine imkan tanimasi (Tekin, 2006:
103; Karahan vd., 2022: 84) nedeniyle nitel arastirmanin esnek dogasina (Somel, 2024: 153)
hizmet etmesi dogrultusunda tercih edilmistir. S6z konusu formda yer alan sorular; ana hatla-
riyla igletmeleri ve kendileri, franchising sisteminin avantaj ve dezavantajlar1 ve sistemi bagka-
larina 6nerme diisiinceleri ile ilgili bilgileri edinmeye yoneliktir. Gergeklestirilen goriismeler
gorlismecilerin de onaylar1 alinarak ses kayit cihaziyla kaydedilmis ve sonrasinda metin haline
getirilmistir. Aragtirma siireci baslatilmadan 6nce Ordu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalar1 Etik Kurulu’na bagvurulmus ve 28/03/2024 tarihli 04 sayili oturumun 2024-39
karar sayist ile gerekli izinler alinmigtir.

Patton (2014: 230), arastirmanin amacina yonelik merkezi 6nemdeki hususlar hakkinda
oldukca ¢ok sey ogrenilmesi ve bilgi zengini durumlara yonelinmesi dogrultusunda 6rneklem
olusturmay1 amacgli 6rneklem olarak tanimlamaktadir. Bu goriis dogrultusunda bu arastirma
icin amaclt 6rneklem uygun gortilmiistiir. Amacli 6rneklem se¢iminin de farkli yontemleri bu-
lunmakta olup bu aragtirmada, belirlenen o6l¢iit dahilinde 6rneklemin olusturulmasini igeren
olgiit orneklem uygulanmistir (Biiytikoztiirk vd., 2012: 92). Kullanilan 6lgiitler, goriislerine
bagvurulanlarin yiyecek icecek sektoriinde ve franchising sistemi dahilinde faaliyet yiirtitiiyor
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olmasidir. Nihai olarak Tablo 2’de yer verildigi lizere yirmi igletme temsilcisiyle goriismeler
gerceklestirilmistir.

Tablo 2: Orneklemi Tanimlayic: Bilgiler

Goriismeci Egitim Yas Temel iiriinii Faaliyet Y1l
Gortigmeci 1 Ortaokul 50 Yiyecek 2 yil (KDT)
Goriligsmeci 2 Ortaokul 35 Yiyecek 4 y1l (ODT)
Goriigmeci 3 Lise 30 Yiyecek 4 y11 (ODT)
Goriismeci 4 Universite 31 Yiyecek 6 y1l (UDT)
Goriligsmeci 5 Lise 30 Yiyecek 5 yil (ODT)
Goriigsmeci 6 Yiiksek lisans 51 Icecek 1 y1l (KDT)
Goriigsmeci 7 Yiiksek lisans 38 Yiyecek 5 yil (ODT)
Goriligsmeci 8 Lisans 52 Yiyecek 2 yil (KDT)
Goriigmeci 9 Lise 58 Yiyecek 5 yil (ODT)
Goriismeci 10 Lise 35 Icecek 1 yil (KDT)
Gortigsmeci 11 Ortaokul 57 Yiyecek 5 yil (ODT)
Goriigsmeci 12 Lise 47 Yiyecek 9 yil (UDT)
Goriligsmeci 13 Lise 51 Icecek 6 yil (UDT)
Goriismeci 14 Universite 27 Icecek 3 yil (KDT)
Goriigmeci 15 Lisans 30 Icecek 3 y1l (KDT)
Goriligmeci 16 On Lisans 27 Icecek 12 yil (UDT)
Gortigmeci 17 Lise 38 Yiyecek 9 yil (UDT)
Goriigmeci 18 Lise 45 Icecek 6 y1l (UDT)
Goriismeci 19 Ilkokul 49 Icecek 5 y11 (ODT)
Goriismeci 20 Lise 32 Icecek 6 y1l (UDT)

KDT: Kisa donem tecriibe, ODT: Orta donem tecriibe, UDT: Uzun donem tecriibe

Temel olarak franchise sisteminin girisimciler acisindan avantaj ve dezavantajlarini de-
gerlendirmeyi amagladigimiz bu arastirmada tecriibeler ile faaliyet yillarinin dogrudan iligkili
oldugu diisiiniilmiis olup bu yonde bir siniflandirmaya gidilerek veri analizi ve bulgularin de-
taylandirilmasi da amaglanmigstir. Bu baglamda 1-3 yil arasi faaliyet yili kisa donem tecriibe,
4-5 yi1l arasi faaliyet y1l1 orta donem tecriibe ve 6 ve tizeri faaliyet yili uzun donem tecriibe sek-
linde bu arastirma icin kabul edilmigtir. Tablo 2.” de faaliyet y1l1 sekmesinde goriilecegi iizere
kisa donem tecriibe sinifinda alt1, orta donem tecriibe sinifinda yedi ve uzun dénem tecriibe
smifinda yedi isletme temsilcisi 6rnekleme dahil edilmistir. Dolayisiyla 6rneklem igerisinde
homojen bir dagilim saglandigi ifade edilebilir.
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4.2. Arastirmanmin Gecgerliligi ve Giivenilirligi

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik konusunda, sinirlar1 belirlenmis bir yonte-
min, teknigin veya bir kontrol listesinin olmamasi (Tutar, 2022: 120) nedeniyle ¢esitlendirme
onemli bir strateji olarak kabul edilmektedir. S6z konusu ¢esitlendirme stratejisi; aragtirma-
c1 gesitlemesi, yontem cesitlemesi ve veri cesitlemesi seklinde uygulanabilmektedir (Patton,
2014: 247). Bu aragtirmada arastirmaci cesitlemesi dogrultusunda iki arastirmaci da hem veri
toplama hem de analiz siirecine dahil olmustur. Ozellikle icerik analizi kapsaminda kod ve
temalarin olusturulmasinda arastirmacilarin hemfikir olmasina 6zen gosterilmistir. Dahasi bu
asamada konuya ve analiz teknigine yakin akademik goriisler de alinmis ve tarafsiz bir deger-
lendirme yapilmasi istenmistir. Yontem cesitlemesi igin icerik analizinin betimsel analizle
desteklenmesi hedeflenmistir. Goriisme metinlerinden kisa alintilar sunulmasinin sonuglari an-
lamli kildig1 diisiiniilmektedir (Arastaman vd., 2018: 43). Arastirmanin temel verileri olan go-
riisme verileri haricinde ise bir veriye ulagilamamis ve veri ¢esitlemesi gerceklestirilememistir.
Veri ¢esitlemesi, isletmelerden elde edilecek dokiiman gibi ikincil veri kaynaklari ile miimkiin
olabilecek iken goriismecilerin finansal durumlari, franchisorla yapilan sdzlesmeler vb. konu-
larda belge paylagimindan uzak tutumlari bunu miimkiin kilmamigtir. Son olarak goriismelerin
yazili metne getirilmig halinin goriismecilere iletilmis olmasinin ve tekrar goriiglerini onayla-
malarimin, eklemek ve ¢ikarmak istediklerini belirtmelerinin istenmis olmasinin arastirmanin
gecerliligi ve giivenilirligi i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

5. Veri Analizi ve Bulgular

Gorilismelerden elde edilen ham veriler her iki arastirmacinin katilimlr iglettigi siiregle
Microsoft Excel ofis programi iizerinden dnce icerik analizine sonra ise icerik analizinde muta-
bik kaliarak belirlenen tema ve kodlardan yola ¢ikarak betimsel analize tabi tutulmusgtur. Tab-
lo 3.’de tema ve kodlarmn siklik degerleri yer almaktadir. Buna gore avantajlar temast altinda
on kod 71 siklik degeri ile yer almig iken dezavantajlar temasi altinda yedi kod 77 siklik degeri
ile yer almistir. Dezavantaj kodlar1 sayica az olmasina ragmen siklik degeri bakimindan az da
olsa 6ne ¢ikmustir. Oyle ki avantajlar %47.97; dezavantajlar ise %52,02 oranindadir. Bu durum
goriismecilerin dezavantajlara daha fazla vurgu yapmasi ile aciklanabilir ki Tablo 3.’deki veri-
lerle bu durum daha aciklayici ve anlamli hale gelmektedir.

Tema ve kodlar kendi i¢cinde degerlendirildiginde avantaj igeren kodlarda hazir miisteri
kitlesi (%21,12), marka bilinirligi (%19,71) ve diisiik risk algist (%14,08) 6n plana ¢ikmakta
iken dezavantaj kodlarinda zorlayici sozlegsme sartlart (%32 ,46) haricinde daha homojen bir da-
g1lim s6z konusudur. Oyle ki standart faaliyet uygulamalari, bagimsiz karar alamama ve sabit
iiriin pazarlamasi olmak iizere ii¢ dezavantaj kodunun siklik degerleri (%12,98) birbiri ile ayn1
durumdadir. Tiim kodlar arsinda bir degerlendirmeye gidildiginde ise dezavantajlar arasindan
zorlayict sozlesme sartlart %16,89 ile 6nemli bir farkla one c¢ikar iken avantajlar icerisinden
hazir miigteri kitlesi (%10,13) ve marka bilinirligi (%9 ,45) pesi sira gelmektedir.
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Tablo 3: Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Kod Sikhig: Toplam Yiizdesi Tema Yiizdesi
Avantajlar 71 4797 100,00
Hazir miisteri kitlesi 15 10,13 21,12
Marka bilinirligi 14 945 19.71
Diisiik risk algis1 10 6,75 14,08
Hazir iiriin pazarlamasi 7 472 9,85
Standart hizmet kalitesi 7 4,72 9,85
Uygun yatirim tavsiyesi 5 337 7,04
Nitelikli personel 4 2,70 5,63
Profesyonel yardim 4 2,70 5,63
Egitim destegi 3 2,02 422
Finansal kaynak bulma 2 1,35 2,81
Dezavantajlar 77 52,02 100,00
Zorlayici sozlesme sartlart 25 16,89 3246
Standart tedarik zinciri 11 743 14,28
Standart faaliyet uygulamalart 10 6,75 12,98
Bagimsiz karar alamama 10 6,75 12,98
Sabit {irlin pazarlamasi 10 6,75 12,98
Denetim baskisi/mobing 6 4,05 7,79
Fiyatlama politikast 5 337 6,49

Tablo 4.’de her bir kodun goriismecilere dagilimina yer verilmistir. Bir bagka ifadeyle
hangi goriismecinin avantaj ve dezavantaj baglaminda hangi goriisii savundugu biitiinciil bir
sekilde sunulmaktadir. Bu tabloyu yukaridan ayiran, ifadelerin tekrarindan ayristirilmis veriler
sunuyor olmasidir. Bu ¢ercevede goriismeciler tarafindan 66 avantaj ve 54 dezavantaj dogrul-
tusunda goriis bildirilmigtir. Burada avantaj iceren goriislerin daha yiiksek sayida olmasina rag-
men Tablo 3. de yer alan igerik analizi sonucunda siklik degerleri bakimindan dezavantajlarin
daha yiiksek konumda kalmasini goriismecilerin bazi dezavantajlar konusunda 1srarl ifadeler
kurmasi ile agiklamak miimkiindiir. Ornegin, dezavantajlar icerisindeki sabit iiriin pazarlamasi

goriisti dort goriismeci tarafindan ifade edilmesine karsin siklik degeri on olarak karsimiza
cikmustir.

Tablo 4.’e gore avantaj olarak iizerinde en ¢ok hem fikir olunan goriis marka bilinirli-
§i iken dezavantaj i¢inde zorlayici s6zlesme sartlart goriisii en ¢ok desteklenen konumdadir.
Bes gorlismeci agirlikli olarak dezavantaj bildiriminde bulunmusg iken 14 goriismeci avantaj
agirlikli bildirimde bulunmustur. Ug¢ noktalara bakildiginda ise dort numarali gorlismeci bes
avantaj ve bir dezavantaj bildiriminde bulunmus iken bir numarali gériismecinin iki avantajin
yaninda alt1 dezavantaj yonlii bildirimde bulundugu goriilmektedir.
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Faaliyet yillar1 iizerinden gerceklestirilen tecriibe siniflandirmasi cercevesinde bakil-
diginda kisa ve orta donem tecriibe sinifindaki igletmelerin avantaj ve dezavantaj bildirimleri
kendi icerisinde birbirine ¢ok yakin seviyededir. Kisa donem tecriibe sinifindan 18 avantaj ve
16 dezavantaj bildirimi gelmis iken orta donem tecriibe sinifinda ise avantaj ve dezavantaj ola-
rak 22’°ser bildirim paylagilmistir. Bu durum her iki tecriibe sinifinin da avantaj ve dezavantaj
bakimindan ortada bir konumda yer aldiklarini isaret etmektedir.

Tablo 4: Kod ve Goriismeci Dagilimi

g
5 . o
z 3 3 g Tz 2 E g =
Z E 5 7 g = > 2 2 E E € 3
= - = £ z 5 = b £ 8§ 5 2 = E ¢
T w2z 55 22 % ¥ . & 2 8 S % Z Z
= T @ 2 E E g =% g 8 x5 E &2 £ % 2 3
= 2 E S &85 E 535 2 7% g 88 £ & § &
s 2= % 5§ £ § & &g g 2 &§ 2 2 & = 8 g
T 82 EE T >s5 S ° 3 § 8 g g % 2 EE
T =2 2 &% .b < £ iﬁ 5 E E 2 2 < = g E g =
s §§ 2§ 5§ 2% 5 88§ =5 5§ ®»E 5 =
<4 L = AT » P Z A D EKAN®M A QA L
G1(KDT) v v A A
G2(0DT) v J v
G3(0DT) v v 7 J
G4(UDT) Vv Y Vv Y v
G5(0DT) v v v v v v v v oY
G6(KDT) v Y v V v
G7(ODT) v v v oYY v
G8(KDT) v v v v v o v
G9(ODT) v v v oY
G10(KDT) v v ;
G11(ODT) v oY v v v v Y
G12(UDT) v v v o v v
G13(UDT) v v v v
G14(KDT) v v v v v
G15(KDT) VoW Vo
G16(UDT) Vo V Vo
G17(UDT) v v v v ; J
G18(UDT) v v v v v o v
G19(0ODT) v VY v v
G20(UDT) v VoY v oV v v
66 13 14 8 6 7 5 4 4 3 2 54 12 9 9 10 4 6 4

KDT: Kisa donem tecriibe, ODT: Orta donem tecriibe, UDT: Uzun donem tecriibe
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Uzun donem tecriibe sinifindaki isletme temsilcilerinden 26 avantaj yoniinde, 16 deza-
vantaj yoniinde bildirim elde edilmistir. Buradan yola ¢ikarak uzun dénem tecriibesine sahip
olan igletme temsilcilerinin franchise isletmeciligine daha olumlu yaklastig: ifade edilebilir.
Uc noktalara bakildiginda ise orta donem tecriibe sinifinda bdyle bir sonuca ulagilmaz iken
kisa donem tecriibe sinifindaki bir numarali goriismeci iki avantaja karsin alti dezavantaj bil-
diriminde bulunmugtur. Uzun dénem tecriibe simifinda yer alan dort numaral goriismeci ise
bes avantajin yaninda sadece bir dezavantaj bildiriminde bulunmugtur. Tecriibe siniflandirmasi
cercevesinde dikkat ¢ekici diger bulgular su sekildedir: 1) Herhangi bir tecriibe doneminde
iizerinde hem fikir olunmug bir avantaj ve dezavantaj bildirimi bulunmamaktadir. 2) Deza-
vantaj olarak fiyatlama politikas: konusunda kisa donem tecriibe sinifinda sadece alti numarali
goriismeci bildirimde bulunmugtur. 3) Dezavantaj olarak sabit iirlin pazarlamasi konusunda
orta donem tecriibe sinifinda sadece iki numarali goriismeci bildirimde bulunmus iken uzun
donem tecriibe sinifinda ise sadece 17 numarali gériigmeci bildirimde bulunmustur. 4) Avantaj
olarak standart hizmet kalitesi ve nitelikli personel konularinda orta donem tecriibe sinifinda
sadece beg numarali goriigmeci bildirimde bulunmug iken uzun donem tecriibe grubunda da
sadece dort numaral1 goriismeci tarafindan bir avantaj olarak nitelikli personel bildiriminde
bulunulmustur. 5) Dezavantaj olarak denetim baskisi/mobbing konusunda uzun dénem tecriibe
smifinda sadece 12 numarali goriismeci bildirimde bulunmugtur.

5.1. Avantajlar Uzerine

Goriismeler sonucunda 6ne ¢ikan ilk ii¢ avantaja baktigimizda esasen birbiriyle yakin
iliskili oldugu acikca anlasilmaktadir. Dahasi ticiincii sirada yer alan diisiik risk algisi (10)
avantaji biitiinciil bakis agistyla degerlendirildiginde en 6ncelikli gibi goziikmektedir. Oyle ki
bir ve ikinci konumda yer alan hazir miisteri kitlesi (15) ve marka bilinirligi (14) yeni girisim-
ciler igin riskten kaginmanin bir yolu gibi yorumlanabilir. Isim yapmuis bir firma temsil edilerek
bu firmanin istiinliikleri de kullanilmig olmaktadir ki (Can & Giiney, 2007: 27) marka bili-
nirligi bu baglamda diisiiniilebilir. Gortigmeci 14’tin markalasmaya verdigi degeri acikladigi
ifadeleri asagidaki gibidir.

Subesi cok fazla; herkes tarafindan bilinen, isleyen bir firma. Sektorde onemli bir basart
yvakalamis ve markalasmus.

Gorilismeci 15, yeni girisimde bulunacagi sektdre olan yabanciligini marka bilinirligi ile
asmaya calistigini asagidaki ifadelerle aciklamistir. ifadeden anlagilacagi iizere marka bilinirli-
&i sayesinde riskten kacinma egilimi s6z konusudur.

Baslangicta sektor hakkinda ve marka olusturmada yeterince bilgi sahibi degildik. Bili-
nen bir marka ile yola ¢cikmanin daha avantajli oldugunu diisiindiik.

Franchisor markanin adimnin bilinir olmasi hazir miisteri kitlesinin de varlig1 anlamina
gelmektedir (Ulag, 2006: 139) ve yeni girisimciler adina sadik miisterilerin varlig1 isletme ha-
yatinin baslangi¢ asamasinda oldukga 6nem arz etmektedir (Salar, 2014: 517). Oyle ki yeni
miisteri kazanmanin maliyeti mevcut miisteriyi elde tutmaktan ¢ok daha maliyetli ve zahmet-
lidir (Demir & Kirdar, 2007: 300). Goriismeci 18, girisiminin bagariya ulagmasi konusunda
emin olmamakla beraber en azindan bir kitlesinin hazir olacagini asagidaki sekilde aktarmugtir.
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Isletmenin kurulus asamasinda tutup tutmayacagt hakkinda pek bilgiye sahip degildik.
Ancak yaptiginiz anlagma geregi belirli bir kitlemizin olacagin, sifirdan baslamayacagimizi
biliyorduk.

Chang (2013), kurumsal itibarin miisterilere sagladig1 gliven algisinin miisteri sadakati-
nin olugmasina zemin hazirladig1 yoniinde goriis bildirmistir. Ayni dogrultuda goriismeci 8’in
de giiven algisi ile hazir miisteri kitlesi iligskisinin bulundugu yoniindeki goriisleri asagidaki
gibidir.

Tanminan bir isim oldugu icin insanlarda giiven olusuyor. Televizyonda reklamlari yapil-
digi icin miisteriler markaya yabanci kalmiyor. “Pasa Doner aaa... tamam.” oluyor.

Her degiskenin ve gelismenin kontrol edilebilmesinin zorlugundan dolay: girisimcilik
stirprizlere agik bir faaliyettir. Bu baglamda kurulug 6ncesi asamadan itibaren siire¢ i¢indeki
gelismeleri de takip etmek zorunda olan girisimcilerin olabildigince ¢ok veriye sahip olma
cabasi beklentiler dahilindedir. Ozellikle sektoriin yabancisi girisimcilerin bilgi ve deneyim
eksiligi, risk algilarini yukari seviyelere cekmektedir ki bu alginin kargisina bir marka ismi ara-
ciligryla hazir miisteri beklentisini yerlestirmek alternatif olarak belirmektedir. Bu dogrultuda
goriismeci 7 nin ifadeleri agsagidaki gibidir.

Franchise alarak, marka ismini kullanmamizla beraber satislarimizin yiiksek olacagin
ve riski en aza indirebilecegimizi diisiindiim.

5.2. Dezavantajlar Uzerine

Goriismeciler tarafindan bildirilen dezavantajlar igerisinde zorlayici sdzlesme sartlar
(25) on plana cikar iken digerleri homojen bir dagilim gostermistir. Dahasi standart tedarik
zinciri (11), standart faaliyet uygulamalar1 (10), bagimsiz karar alamama (10) ve sabit {irlin
pazarlamasi (10) gibi dezavantaj bildirimlerinin esasinda tiimii sozlesme geregi ortaya ¢ikan
zorluklar arasinda yer alabilir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde franchising sdzlesmelerinin ge-
nellikle franchisor lehine oldugu diisiiniilmektedir. Konu {izerine goriismeci 5’in ifadeleri asa-
g1daki gibidir.

Franchisorun sozlesmeye koydugu katt kurallar ve getirdigi kisitlamalara uyma zorun-
lulugu olmast yapilan sozlesmenin franchisorun lehine diizenlendigini gosteriyor.

Sozlesmelerin franchisor lehine detayli bir sekilde diizenlenmesi ve bunlarin uzun siireli
olmast, sdzlesme iptal yiikiimliiliiklerinin agir olmasi franchise alanlari zamanla zorlar duruma
gelebilmektedir. Mevcut isletmesinden once de franchising deneyimi olan goriismeci 18’in
sozlesme iptal siirecine dair aktardiklari asagidaki gibidir.

Bitmis olan siiremizi uzatsak mi uzatmasak mu diye diisiiniirken avantaj ve dezavantaj-
larini tekrar tekrar diisiindiik. Avantajli oldugu kadar dezavantaji da bulunmaktaydi. Ilk once
dezavantajlart ele aldik ciinkii bazi konularda bizi oldukca yoran sebepleri vardi. Bu yiizden
sozlesmeyi yenilemedik.

Franchisorlar istikrarli kalite ve tek tip marka imaji hedefleri dogrultusunda standar-
dizasyona biiylik onem vermektedir (Chiou & Droge, 2015: 130). Boylesi bir durumda aras-
tirmamizda da ortaya ¢iktig1 iizere standart faaliyet uygulamalar1 ve standart tedarik zinciri
dezavantaji kendisini gostermektedir. Standart faaliyet uygulamalar1 dezavantaji icin isletme
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dekorasyonun tasarimi ve kullanilan ara¢ gerecler 6rnek olarak gosterilebilir. Franchise alanlari
zorlayan her iki durum i¢in sirastyla goriisler asagidaki gibidir.

Biitiin iiriinler ketcabindan, 1slak mendiline kadar merkezden tek standart halinde ge-
liyor. Onlar da kendi standardint korumak istiyor fakat daha ucuza alabilecegimiz iiriinleri
mecburen pahalrya almak zorunda kalryoruz (Goriismeci 8).

Standart kalitenin siirdiiriilebilirligi icin kurallar disina cikamadik. Boylece iiriin ¢cesit-
liligini gelistiremedik (Goriismeci 11).

Franchisorlar uygulamada ve tedarikte standardizasyonu énemsemekle beraber monii
iceriginde de benzer yaklagimlar sergilemektedir. Dahasi Kaplan (2019: 155) tarafindan ger-
ceklestirilen aragtirmada moniiniin takdimine ve siparis alinmasina kadar standart saglama
girisimleri bulundugu aktarilmistir. Tiim bunlar beraber diisiiniildiigiinde bir bagimsiz karar
alamama durumu s6z konusudur. Buna dair goriismeci 20°nin ifadeleri asagidaki gibidir.

Tamamen ozgiir olacagumi, kendi iiriinlerimizin satisint yapacaginizi diigiinmiistiim
ama tam olarak dyle olmadigini anladim.

6. Sonug

Aragtirma bulgularindan genel bir degerlendirme yapildiginda yirmi franchise temsil-
cisinin sistemle ilgili on avantaj ve yedi dezavantaj konusunda bildirimi s6z konusudur. Bu
baglamda dengeli bir durum s6z konusu gibi durmaktadir. Ancak avantaj bildirimi daha fazla
goziikmesine karsin kod siklik degeri bakimindan (71/77) dezavantajlar 6ne ¢ikmustir ki bu du-
rumu goriismecilerin dezavantajlarla cok daha ilgili oldugu seklinde yorumlamak miimkiindiir.
Goriismecilerin zorlandiklar: konu iizerinde daha fazla durmalari ve 1srarli beyanlarda bulun-
malar1 dogal bir sonug olarak ifade edilebilir. Bununla beraber kisa ve orta donem tecriibesine
sahip goriismecilerin avantaj ve dezavantaj yoniinden ortada bir pozisyonda konumlandig: ve
her iki yonde de yaklagik agirliklarda goriislere sahip oldugu tespit edilmistir. Faaliyet siireleri
itibartyla avantaj veya dezavantaj agirlikli goriis bildirecek tecriibeye ulasmadiklarindan dolay1
ortada bir algiya sahip olduklar1 diisiiniilebilir. Buna karsin Abdullaev (2011: 73) tarafindan da
ulasilan bir sonug¢ olarak, franchise sistemi igerisinde uzun dénem tecriibesine sahip isletme
temsilcileri daha olumlu goriisler bildirmislerdir. Bu durumu goriismecilerin siire¢ icerisindeki
tecriibeleri ve de operasyonel, yonetimsel, finansal anlamda igletmelerinin bir istikrara oturma-
st ile iligkilendirmek miimkiindiir. Ornegin; denetim baskis1 konusunda uzun donem tecriibeye
sahip sadece bir goriismeci goriis bildirmis iken fiyatlama politikast konusunda goriis bildiren
olmamustir.

Avantajlar kapsaminda degerlendirme yapildiginda birbiriyle yakin iligkili veya des-
tekleyici olarak ifade edilecek goriislere ulagildigini ifade etmek miimkiindiir. Oyle ki; hazir
miisteri kitlesi, marka bilinirligi ve diisiik risk algisi1 6ne ¢ikmigtir. Dahast marka bilinirligi on
dort ve hazir miigteri kitlesi on li¢ gériismeci tarafindan ifade edilmis olup iizerinde en ¢ok mu-
tabik kalinmig goriislerdir. Buradan anlagilmaktadir ki goriismeciler franchisor igletmenin mar-
ka bilinirliginden hareketle hazir miisteri kitlelerinin varligim1 dnemsemektedir. Gorgiilii niin
(2011: 31) aktardig lizere bagimsiz olarak yeni kurulan igletmelerde bagarisizlik orani ilk yil
icin %25, gelecek bes yil icin ise %70 iken franchising sisteminde ikinci yila basartyla giren
isletme oran1 %90’lara yaklagmaktadir. Bu istatistigin igaret ettigi gibi bu aragtirmada da franc-
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hising sistemine dahil olanlarin, marka bilinirligi ve hazir miisteri kitlesi ile ozellikle kurulug
asamasindaki riskleri en alt seviyelere ¢cekme diisiincesinde olduklart sonucuna ulagilmistir.
Nart’in (2005: 129) ifadesiyle iyi ve giiclii bir marka ismi, girisimcilerin franchising sistemini
tercih etmelerinde 6nemli bir etkendir. Alkan (2015: 92) tarafindan, bu aragtirma gibi yiyecek
icecek isletmeleri lizerinden gerceklestirilen arastirmada da franchise alan isletmeler i¢in mar-
ka adi sayesinde pazara daha hizli girme ve hazir miisteri potansiyelinden yararlanma y&niiyle
sistemin avantaj sagladig1 dogrultusunda benzer sonuglara ulagilmistir. Gida sektdriinde ger-
ceklestirilmis bir bagka arastirmada da (Seven, 2007: 127) franchise alimina motive eden birin-
cil faktoriin tutundurma oldugu sonucuna ulagilmigtir. Tutundurma, pazarlama alaninda genis
bir ifade olup esasen bu arastirmada ortaya koyulan hazir miisteri kitlesi ve marka bilinirligi
avantajlaria zemin hazirlayan bir faaliyet olarak degerlendirilebilir. Yeni miisteri elde etme
maliyetinin mevcut miisteriyi elde tutmaktan daha yiiksek oldugu gerceginden (Haciefendioglu
& Kog,2009: 162) hareketle franchise girisimcilerinin marka bilinirligi ve onun getirdigi hazir
miisteri kitlesi avantaji sayesinde tutundurma faaliyetlerine zaman ve biit¢ce ayirmaktan kurtul-
ma diistincesinde olduklari ifade edilebilir.

Dezavantaj temasi altinda; standart tedarik zinciri, standart faaliyet uygulamalari, sabit
tirtin pazarlamasi dikkat ¢ekmektedir. Dokuzar goriismeci tarafindan ifade edilen standardizas-
yon yaklasimi ve sadece dort goriismeci tarafindan belirtilmesine karsin 1srarla iizerinde durul-
dugu siklik degerinden anlagilan sabit iiriin pazarlamasi goriigleri neticesinde bagimsiz karar
alamama goriisti de one ¢ikmistir. On kisi bagimsiz karar alamama yoniinde goriis bildirmistir.
Tim bu goriislerin sekillenmesine zemin hazirlayan etkenin ise bir¢ok konunun soézlesmeye
baglanmasi oldugu ifade edilebilir ki tiim kodlar arasinda siklik degeri en yiiksek konumda
zorlayict sozlesme sartlari bulunmaktadir. Arastirmanin bu bulgulart literatiirle de uyumlu
goziikmektedir. Hing (1996: 177) tarafindan konuya dair gerceklestirilen ampirik arastirma-
nin sonuglarina gore, franchising sistemi bircok avantaj sunmasina ragmen sozlesmelere bagl
kontrollerle bir gii¢c dengesizligi yaratmaktadir ve memnuniyetsizlikler olusturmaktadir. Franc-
hisor tarafi belirledikleri sekilde hizmet sunumu, malzeme ve ekipman kullanimi i¢in franchise
tarafina uzun bir yonerge vermekte ve buna kati bir sekilde uyulmasini beklemektedir (Salar &
Salar, 2014: 518). Dahas1 dekorasyona, personel se¢imine, personel kiyafetine dahi kendileri
onciiliik etmektedirler. Tiim bunlara ragmen franchise tarafinin yaptig1 yatirimlari goz 6niinde
bulundurarak sozlesmeyi feshetmesi ve sistemden ayrilmasi da kolay bir secenek olarak dur-
mamaktadir. Bununla beraber giiniimiiz tiiketicilerinin memnuniyeti ve sadakati adina kaliteli
hizmetin standart hale getirilmesi 6nem arz etmektedir (A¢ikgoz, 2020: 12). Bu beklenti yiye-
cek icecek tiiketiminde daha da yiikselebilmektedir. Ozellikle franchising sisteminin en yaygin
oldugu fast food isletmelerinin bagarisinin altinda yatan neden, standartlagtirilmis (Korkmaz,
2005: 32; Acar, 2016: 13) mal ve hizmet sunumudur. Dolayisiyla standardizasyon yaklagimi-
nin bu arastirmada olumsuz gibi goriilmesine ragmen avantaj olarak goriilen marka bilinirligi,
hazir miisteri kitlesi avantajlarina zemin hazirladig: ifade edilebilir.

Franchising sistemi yiyecek icecek sektoriine yonelik 6zellikle risk almay1 sevmeyen gi-
risimciler icin ideal bir tercih olarak durmaktadir. Ancak tiim dezavantajlar1 gormezden gelip,
daha dogrusu sineye ¢ekerek bilinen bir marka ile yola ¢ikma ve hazir miisteriyle karsilagsma
isteginin kesinlikle basarimnin teminat1 oldugu da diisiiniilmemelidir. Oyle ki franchise bagari
faktorleri lizerine kapsamli bir aragtirma yiiriitmiis olan Boulay vd. (2023: 807), on kategori-
de elliden fazla degisken tanimlamigtir. Son olarak sistemin avantajli yonlerinden maksimum
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diizeyde faydalanilmasinin sistemde kalma (Chiou vd., 2004: 32; Bordonaba-Juste & Polo-Re-
dondo, 2008: 71) ve sisteme yonelik yeni girisimcilere tavsiye niyetini destekleyecegi de (Ka-
largyrou vd., 2018: 60) beklentiler dahilindedir. Nasil ki miisteri memnuniyetleri agizdan agiza
pazarlama vasitastyla potansiyel miigteriler i¢in bir referans oluyorsa ayni durum franchising
is iligkileri i¢in de gecerli olabilir. Bu beklenti, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke ekonomileri
icin oldukca 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma yiyecek icecek igletmeleri tizerinden yiiriitiilmiistiir. Franchising sistemi-
nin franchisor ve franchise tarafindan avantaj ve dezavantajlar1 iizerine daha genellenebilir
sonuglara ulagmak adina farkli sektorlerden isletmelerle 6rneklemin olugturuldugu arastirma-
larin yiiriitilmesi gerekmektedir. Ayrica egitim, yas gibi demografik degiskenlerle iligkiyi be-
lirleyebilmek adina nicel yontemlerle aragtirmalarin gergeklestirilmesi ileriki aragtirmalar i¢in
oOnerilebilir.

Katki Oram Beyam
Makale yazarlart ¢caligmaya esit oranda katkida bulunmusglardir.

Catisma Beyam
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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SENDIKAL MEMNUNIYET VE iS DOYUMU iLiSKiSi: KAMU SAGLIK
CALISANI MEMUR VE iSCILER ARASINDA BiR KARSILASTIRMA*

Salih TOSUN! ®

OZET

Bu aragtirma, kamu saglik ¢alisanlar: arasinda sendikal memnuniyet ile is doyumu arasindaki
iliskiyi ve bu iligkinin memur ile isci statiisiine gore farklilasmasim incelemektedir. Ayrica, sendikal
memnuniyetin is doyumu iizerindeki etkisini ve demografik faktorlerin roliinii degerlendirmektedir. Bir
iiniversite hastanesinde 224 katilimct ile yiiriitiilen calismada, yiiz yiize anketlerden elde edilen veriler SPSS
ve AMOS yazilimlartyla analiz edilmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM), Pearson Korelasyon Katsayzst,
Basit Dogrusal Regresyon Analizi ve MANOVA varyans analizi uygulanmuis, anlamli bulunan sonuglart
agiklamak icin ayrica ANOVA ve Tukey HSD, Post Hoc testleri kullamilmistir. Sendikal memnuniyet Fiorito
ve digerlerinin (1988), is doyumu ise Brayfield ve Rothe’nin (1951) olgekleriyle olciilmiistiir. Bulgular,
yapisal esitlik modellemesiyle gerceklestirilen analizde, sendikal memnuniyet ile is doyumu arasindaki
iliskinin uyum iyiligi degerlerinin simirda kabul edilebilir seviyelerde oldugunu ortaya koymaktadir. Sendikal
memnuniyetin is doyumunu pozitif yonde ancak diisiik diizeyde etkiledigini, cinsiyet ve statii gibi demografik
degiskenlerin ise bu etkilesimde onemli bir rol oynadigim ortaya koymaktadur. Isciler memurlara gore daha
viiksek sendikal memnuniyete sahipken, erkeklerin is doyumu kadinlara kiyasla daha yiiksektir. Sendika
iiyelik siiresi ve gelir diizeyi sendikal memnuniyeti anlaml sekilde etkilemektedir. Arastirma, is doyumunu
artirmanin dnemli yollarindan birinin sendikal memnuniyetle iliskili oldugunu ve sendikalarin, statii ve
demografik farkliliklar: dikkate alarak hizmet politikalarin uyarlamalar: gerektigini vurgulamaktadir.
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ABSTRACT

This research investigates the relationship between union satisfaction and job satisfaction among
public healthcare workers, focusing on differences based on employee status (officer vs. worker). It also
examines the impact of union satisfaction on job satisfaction and the role of demographic factors. In
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this study conducted with 224 participants at a university hospital, the data collected from face-to-face
surveys were analysed using SPSS and AMOS software. Structural Equation Modelling (SEM), Pearson
Correlation, Simple Linear Regression, and MANOVA were applied, with ANOVA and Tukey HSD Post
Hoc tests used to explain significant results. Union satisfaction was measured using Fiorito et al.’s (1988)
scale, and job satisfaction was measured using Brayfield and Rothe’s (1951) scale. Findings indicate that
the relationship between union satisfaction and job satisfaction shows borderline acceptable fit in SEM
analysis. Union satisfaction has a positive but low impact on job satisfaction, with demographic variables
such as gender and status playing a significant role. Workers report higher levels of union satisfaction
compared to officers, and men have higher job satisfaction than women. Union membership duration and
income level significantly influence union satisfaction. The study emphasizes highlights that improving
Jjob satisfaction is closely related to union satisfaction, suggesting unions adapt their policies considering
status and demographic differences.

Keywords: Union Satisfaction, Job Satisfaction, Public Health Employees

JEL Classification Codes: M54, 111, J5

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This study explores the relationship between union satisfaction and job satisfaction
among public health sector employees, specifically comparing civil servants and worker-status
staff. The research aims to understand whether union satisfaction has a statistically significant
impact on employees’ overall job satisfaction, and how this relationship varies according to
socio-demographic variables such as gender, age, income, employment type (civil servant vs.
worker), union membership, and income-expenditure balance. The purpose is to generate evi-
dence that can inform union policy and human resources strategies in the public sector. Public
sector workers, especially those in healthcare, operate under different structural and institution-
al constraints than private sector workers, and unions are seen as a vital support mechanism in
securing their rights, benefits, and workplace satisfaction. Understanding these dynamics can
help improve both employee well-being and organizational efficiency in public institutions.

Literature Review

Previous literature generally supports the positive influence of union membership on
job satisfaction. Studies by Hammer & Avgar (2005) emphasize how union representation can
foster organizational commitment and reduce employee turnover by improving perceived fair-
ness and support. Similarly, Hipp & Givan (2015) found that union presence enhances job
satisfaction particularly in institutional contexts where job security is highly valued, as in the
public sector. Meyer & Allen’s (1991) framework on organizational commitment supports the
idea that union affiliation fulfils not just instrumental but also affective and normative employ-
ee needs. However, some researchers, such as Freeman (1978) and Borjas (1979), had earlier
found neutral or negative effects of union membership on job satisfaction, highlighting that the
relationship may vary across institutional and cultural contexts. More recent findings (Blanch-
flower & Bryson, 2020) suggest this relationship is turning positive, particularly when unions
are perceived as effective, inclusive, and responsive to member needs.
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Methodology

The study employs a relational survey design conducted at Balikesir University Health
Practice and Research Hospital. A total of 224 public employees participated, selected using
convenience sampling from a known population of 510 staff. Data were collected through a
face-to-face questionnaire containing a 12-item Union Satisfaction Scale adapted from Fiorito
et al. (1988) and a 5-item Job Satisfaction Scale developed by Brayfield & Rothe (1951), both
adapted to Turkish and validated. The Cronbach’s alpha reliability coefficients were calculated
as .960 for the union satisfaction scale and .837 for the job satisfaction scale, indicating high
internal consistency. The data were analysed using SPSS and AMOS software. Structural Equa-
tion Modelling (SEM), Pearson Correlation, Simple Linear Regression, MANOVA, ANOVA,
and Tukey HSD Post Hoc tests were conducted for the analyses.

Results and Conclusion

The findings revealed a statistically significant but low-level positive correlation between
union satisfaction and job satisfaction (r = 0.139, p <0.05). Regression analysis showed that
union satisfaction accounts for 1.9% of the variance in job satisfaction, suggesting that while
the relationship is significant, it is modest. SEM analysis revealed acceptable model fit indi-
ces, indicating a borderline yet valid structural relationship. Worker-status employees reported
higher union satisfaction compared to civil servants, possibly due to greater engagement with
union benefits such as collective bargaining and grievance mechanisms. Gender analysis indi-
cated that male employees reported significantly higher job satisfaction than female employees,
though no significant gender difference was found in union satisfaction. Additionally, employ-
ees whose incomes were lower than their expenses reported significantly lower union satisfac-
tion, highlighting the role of financial well-being in shaping perceptions of union effectiveness.
Interestingly, union membership duration did not significantly affect either satisfaction metric,
suggesting that experience alone does not deepen union engagement without perceived value.

These results support the claim that union satisfaction can enhance job satisfaction
under certain conditions, and that demographic and contextual factors significantly mediate
this relationship. The study recommends unions develop tailored engagement strategies, such
as regular satisfaction assessments, gender-sensitive programs, and targeted support based on
job categories. Emphasizing transparency, communication, and responsiveness can help unions
increase their perceived legitimacy and relevance among members. In particular, modern digi-
tal tools and professional development initiatives may provide new avenues to engage members
more effectively. For policymakers and union leaders, this study underscores the importance of
differentiated strategies that address both economic and psychosocial needs of diverse employ-
ee groups. Future studies could expand this research across other public institutions or use
longitudinal designs to explore how union satisfaction evolves over time and impacts broader
organizational outcomes such as performance, retention, and institutional trust.
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1. Giris

Kamu caliganlari, devletin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel isleyisinde kritik bir rol iistlen-
mektedir. Egitim, saglik ve giivenlik gibi temel hizmetlerin sunulmasinda aktif goérev alan bu
bireyler, kamu hizmetlerinin etkinligini artirarak toplumun her kesimine ulagmay1 amaglamak-
tadir (Altin, 2013: 102). Bununla birlikte, kamu caligsanlarinin verimliligi ve hizmet kalitesinin,
onlarin is doyumu ve sendikal memnuniyet diizeyleri ile yakindan iligkili oldugu bilinmektedir
(Gould-Williams & Davies, 2005: 3). Tarihsel olarak sendikalar, emegin siyasi ve endiistriyel
vatandaglik haklarmi savunan genis bir toplumsal hareketin parcasi olarak ortaya ¢ikmustir.
Orgiitlii emegin yiikselisiyle birlikte sendikalar, isverenler ve devlet karsisinda iscilerin hak ve
cikarlarini temsil eden en 6nemli yapilar haline gelmistir (Ebbinghaus, 1995: 2). Tiirkiye’de
de isci sendikaciligindan kamu ¢alisanlari sendikaciligina dogru bir doniisiim yasanmuis, bu sti-
recte kamu ve 0zel sektor calisanlar arasindaki sendikalagsma oranlar1 6nemli 6l¢iide farklilik
gostermeye baglamistir (Karacaoglu & lyilikli, 2023: 16). 2024 yili itibartyla, kamu sektoriinde
calisan is¢ilerin %78,25’1 sendika tiyesiyken, bu oran 6zel sektorde %7,38’e kadar diismekte-
dir. Calismanin gerceklestirildigi saglik ve sosyal hizmetler iskolunda ise toplam 750.259 isci-
den 272.265’1 sendikalidir. Memurlar, is¢ilere kiyasla daha yiiksek bir statiiye sahip olduklar1
icin sendikal iligkiler bakimindan farklilik gostermektedir. Kamu gorevlileri arasinda sendika-
lagsma orani1 %75,18 olup, 6zellikle saglik ve sosyal hizmet kolunda 793.275 kamu calisaninin
569.090’1 sendika tiyesidir (CSGB, 2024).

Is doyumu, caliganlarin islerinden duydugu tatmin ve mutlulugu ifade ederken; sendikal
memnuniyet, bireylerin sendika iiyeliginden elde ettikleri faydalarla ilgili memnuniyet diizeyi-
ni yansitir (Locke, 1976; Meyer & Allen, 1991). Sendikal memnuniyet diizeyini ve sendikalarin
calisanlara sagladigi faydalar1 anlamak icin, tiyelerin sendikalar1 tercih etme nedenlerini incele-
mek olduk¢a 6nemlidir. Calisanlar, is doyumlarini azaltan veya is hayatlarinda rahatsizlik ya-
ratan durumlara karg1 haklarinit korumak amaciyla sendika tiyeligini tercih edebilirler (Giiler &
Sariipek, 2018: 9). Arastirmalar, i doyumu ve sendikal memnuniyetin ¢aliganlarin psikolojik
saglig1 lizerinde 6nemli etkiler yarattigini, is yerindeki bagliliklarin1 ve performanslarini dog-
rudan etkiledigini ortaya koymaktadir (Hammer & Avgar, 2005: 243). Ozellikle sendikalarmn
sagladig1 koruma ve destek mekanizmalari, is doyumunu artirmada kritik bir rol oynamaktadir
(Blanchflower & Bryson, 2020: 2; Yilmaz vd., 2010: 117). Toplu pazarlik siirecleri araciligiyla
elde edilen kazanimlar, is¢i gruplari icin daha somut sonuglar dogururken, memurlar agisindan
bu etkiler daha dolayli hissedilmektedir (Karacaoglu & lyilikli, 2023: 17).

Bununla birlikte, sendika iiyeligi ile iy doyumu arasindaki iliski, gegmiste genellikle
notr veya olumsuz olarak degerlendirilirken, giintimiizde yapilan caligmalar sendika tiyeliginin
isciler tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir (Blanchflower & Bryson, 2020: 2).
Ayrica, sendikal memnuniyetin artmasi, ¢calisanlarin stres seviyelerini azaltarak daha sagliklt
bir ¢calisma ortami yaratmaktadir (Meyer vd., 2004: 1003). Ancak mevcut literatiirde sendika-
lasmanin is doyumu tizerindeki etkisi konusunda teorik goriis ayriliklart halen devam etmekte-
dir (Laroche, 2016: 711). Ayrica sendikal memnuniyet ve i doyumu iligkisini ig¢i ve memur
gruplan arasinda karsilastiran ¢aligma bulunmamaktadir. Bu baglamda, kamu ¢alisanlarinda
sendikal memnuniyet ile i doyumu arasindaki iliskiyi incelemek ve bu iliskinin is¢i ve memur
gruplari arasinda nasil farklilik gosterdigini analiz etmek, literatiire 6nemli bir katki saglaya-
caktir.
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Calisma, sendika iiyeligi ve memnuniyeti ile i doyumu hakkindaki literatiire iki ana
katki saglanmaktadir. i1k olarak, mevcut aragtirmalarin cogu ABD ve Ingiltere baglaminda ya-
pilmis olup, farkli kurumsal ortamlarda sendikal memnuniyet ve ig doyumu iligkisine yeterince
odaklanilmamigtir (Laroche, 2017: 650; Keyes vd., 2023: 1240). Literatiirde Fransa, Almanya
ve Tiirkiye gibi iilkelerde bu iligkinin daha farkli olabilecegi bunun icin, farkli baglamlarda
inceleme yapmanin dnemi vurgulanmaktadir (Blanchflower & Bryson, 2020: 3; Hipp & Givan,
2015: 350). Ikinci olarak, is doyumu analizinde sadece sendika iiyeligi degil, mevcut ¢aligma-
lardan farkli olarak demografik ozellikler ve kamu c¢aliganlar arasindaki kadro farkliliklar: da
dikkate alinarak daha kapsamli bir model olusturulmustur. Ozellikle Tiirkiye’de memurlarin
iicret, istthdam giivencesi ve ¢aligma sartlar gibi statiilerinden kaynaklanan 6zelliklerinin, is¢i
sendikalarindan farkli sendika-iiye iligkileri dogurdugu gozlenmektedir (Karacaoglu & lyilik-
li, 2023: 16). Is¢i gruplari, toplu pazarlik siireglerine daha aktif olarak katilmakta ve sendika
faaliyetlerinden dogrudan faydalanmaktadir. Bu katilim, iscilerin sendikal faaliyetlerin sonug-
larin1 daha somut ve goriiniir bir sekilde deneyimlemelerine olanak tanir. Memur gruplari ise
genellikle daha yapilandirilmig ve statik bir ¢aligma ortamina sahip olduklarindan, sendikal
haklardan yararlanma konusunda iscilere kiyasla daha smirli bir etkilesim gostermektedirler.
Bu farkliliklar, sendikal memnuniyetin kamu calisanlari arasinda is doyumu iizerindeki etkisini
anlamay1 zorlagtirabilir. Dolayisiyla, is¢i ve memur gruplari arasinda sendikal memnuniyetin
is doyumu iizerindeki etkilerinin nasil farklilagtigini incelemek, bu iligkinin daha derinlemesine
anlasilmasina katki saglayacak onemli bir odak noktasidir.

Sonug olarak, bu calisma kamu ¢alisanlarinin sendikal memnuniyet ile is doyumu ara-
sindaki iligkiyi derinlemesine analiz etmeyi amacglamaktadir. Elde edilen bulgular hem sen-
dika politikalarinin gelistirilmesine hem de kamu sektoriinde is doyumunu artirmaya yonelik
stratejilere katki saglayabilir. Kamu sektoriinde ¢alisanlarin sendikal memnuniyet diizeyinin
artirtlmasi, is doyumunu olumlu yonde etkileyebilir ve dolayisiyla hizmet kalitesini yiiksel-
tebilir (Meyer vd., 2004: 995). Ayrica ¢aligma, isci ve memur gruplari arasindaki farkliliklar
vurgulayarak, sendikal politikalarin iyilestirilmesine dair somut 6neriler sunacaktir. Bu sayede,
kamu sektorii ¢alisanlarmin is doyumunu artirmak ve sendikal faaliyetleri gliclendirmek icin
onemli bir yol haritas1 olusturulabilir.

Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:
H1- Sendikal memnuniyet ile is doyumu arasinda anlamli bir iligki vardir.
H2-Sendikal memnuniyet, is doyumunu anlamli olarak yordamaktadir.

H3- Sendikal memnuniyet ve is doyumu memur ve is¢i degiskenine gore farklilagmak-

tadur.
H4- Sendikal memnuniyet ve is doyumu meslek degiskenine gore farklilasmaktadir.
H5-Sendikal memnuniyet ve i doyumu cinsiyet degiskenine gore farklilagmaktadir
H6- Sendikal memnuniyet ve is doyumu yas de8iskenine gore farklilagmaktadir
H7- Sendikal memnuniyet ve is doyumu medeni durum degiskenine gore farklilagmak-
tadir
HS8- Sendikal memnuniyet ve i doyumu egitim diizeyi degiskenine gore farklilagmak-
tadir.
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HO9-Sendikal memnuniyet ve is doyumu sendika tiyeligine degiskenine gore farklilas-
maktadir

H10- Sendikal memnuniyet ve is doyumu sendika iiyelik siiresi degiskenine gore fark-
lilagmaktadir

H11- Sendikal memnuniyet ve is doyumu mesleki deneyim siiresi degiskenine gore
farklilagmaktadir

H12- Sendikal memnuniyet ve i doyumu aile gelir gider dengesi degiskenine gore fark-
lilagmaktadir

2. Gerec ve Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, bir kamu iiniversitesi saglik uygulama ve aragtirma hastanesinde caligan
memur ve iscilerin sendikal memnuniyet diizeyleri ile is doyumlar: arasindaki iligkiyi bazi de-
giskenlere gore inceleyen iligkisel tarama tiiriinde bir aragtirmadir. Arastirmada nicel arastirma
yaklagimlarindan, iki veya daha fazla sayidaki degiskenler arasindaki birlikte degisimin varligi
ve derecelerini belirleyen iligkisel tarama modeli (Karasar, 2009) kullanilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin saptanmasinda siklikla tercih edilen bu model, olgularin kavranmasini
iligkileri inceleyerek gerceklestirmektedir (Fraenkel, 2012). Degiskenler arasindaki iliskileri
incelemek amaciyla arastirmanin hipotezlerine dayali olarak gelistirilen model asagida sunul-
mustur (Sekil 1).

Sekil 1: Arastirma Modeli

Meslek [H4]

Sendikal
Cinsiyet [H5] Memnuniyet
Yas [H6]

Medeni Durum [H7]

Memur ve isgi
[H3]

Medeni Durum [H8]

Sendika Uyeligi [H9]

Sendika Uyelik Stiresi [H10)

Mesleki Deneyim [H11]

Gelir Gider Dengesi[H12]
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2.2. Arastirmanm Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin ulasilabilir evrenini, 2024 yilinda bir kamu {iiniversitesi saglik uygula-
ma ve arastirma hastanesinde gorev yapan toplam 510, memur (657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi olan) ve isci ¢alisanlar olusturmaktadir. Evren biiyiikliigtintin bilindigi durum-
larda, hata pay1 %5 ve giiven diizeyi %95 olarak alindiginda, 220 kisilik bir 6rneklemin yeterli
oldugu kabul edilmektedir (Giirbiiz & Sahin, 2014). Bu dogrultuda, kolayda 6rnekleme yon-
temi kullanilarak arastirmanin yapildigi hastanede ¢alisanlara “Bir sendikaya iiye misiniz?”
sorusu sorulmusg ve tiye olduklarini beyan eden 232 katilimciya ulagilmistir. Ancak anketlerin
degerlendirilmesi sirasinda, eksik veya hatali dolduruldugu tespit edilen 8 anket formu elenmis
ve boylece toplam 224 anket formu analiz siirecine dahil edilmisgtir.

2.3. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Arastirmada veri toplama yontemi olarak, aragtirmaci tarafindan hazirlanan demografik
sorular, sendikal memnuniyet ve is doyumu &lgek sorunlarimi igeren bir anket formu kulla-
nilmistir. Aragtirma yiiz ylize goriigme yontemiyle Mayis- Eyliil 2024 tarihleri arasinda bir
kamu tiniversitesi saglik uygulama ve arastirma hastanesinde gergeklestirilmistir. Katilhimeilar,
anketler uygulanmadan once arastirmayla ilgili bilgilendirilmis, hastane isleyisini bozmaya-
cak sekilde yiiriitiilmesine dikkat edilmistir. Katilimcilar, anketleri ortalama 10-15 dakika ige-
risinde doldurmusgtur. Arastirma i¢in hastane bashekimliginden gerekli yazili izinler alinmig
(Tarih: 20.02.2024/Say1: E-93559075-605-354509) ve Balikesir Universitesi Sosyal ve Begeri
Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulu’ndan 03.04.2024 tarih ve 2024/03 nolu karari ile Etik izin
almmugtir (Tarih: 05.04.2024/Say1: E-19928322-050.04-371634).

2 4. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin baglangi¢ boliimiinde, ilgili literatiire dayali olarak aragtirmacilar tarafin-
dan hazirlanan 10 sorudan olusan bir demografik bilgi formu kullanilmistir. Bu form ile saglik
calisanlarinin kadro durumlari, yas, cinsiyet, meslek, medeni durum, egitim diizeyi, ¢aligma
stiresi, sendika iiyeligi, sendika tiyelik siiresi ve aylik gelir-gider dengesi gibi ¢esitli demogra-
fik ozellikleri sorgulanmustir.

Sendikal memnuniyeti 6l¢gmek amaciyla Fiorito ve arkadaglar: (1988) tarafindan ge-
listirilen Demirbilek ve Cakir (2004) tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek, gegerlilik ve giivenir-
ligi saglanan 12 maddeden olusan 5°1i Likert sendikal memnuniyet 6lgegi kullanilmigtir. 5°1i
Likert olcek ifadeleri, 1’den 5’e dogru “Kesinlikle katilmryorum, Katilmiyorum, Kararsizim,
Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum” seklinde siralanmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha ig
tutarlik giivenirlik katsayisi aragtirmacilar tarafindan ,844 olarak bulunmusgtur. Bu caligmada
0lcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist 960 olarak hesaplanmigtir.

Is doyumunu 6lgmek amaciyla Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen Bilgin
(1995) tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek, gegerlilik ve giivenirligi saglanan 5 maddeden olu-
san 5°1i Likert i doyumu o6lgegi kullanilmustir. 5°1i Likert olcek ifadeleri, 1’den 5’e dogru
“Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum”
seklinde siralanmaktadir. Olcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik giivenirlik katsayisi arastirma-
cilar tarafindan ,800 olarak bulunmugtur. Bu calismada 6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 ,837 olarak hesaplanmustir.

534



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 528-551
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 528-551

Cronbach’s alpha degeri 1’e yaklastikca dlgegin giivenirligi artmaktadir (Ural & Kilig,
2006). Katsayinin 0,80 ve iizeri oldugu durumlarda; 6l¢egin giivenirliginin yiiksek oldugu soy-
lenebilir (Kalayc1, 2009). Elde edilen sonuclara gre ¢caligmada kullanilan 6lgekler gegerlilik ve
giivenirlik kosullarin: yiiksek diizeyde kargilamaktadir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler, oncelikle istatistiksel analiz i¢in uygun hale getirilip
kodlanmis ve ardindan SPSS 26.0 programina aktarilmistir. Verilerin istatistiksel anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir. Betimleyici istatistikler; frekans, yiizde, ortalama ve stan-
dart sapma degerleri ile sunulmugtur. Arastirma verilerinin normal dagilima uygunlugu ise
Kolmogorov-Smirnov normalite testi ile degerlendirilmis, verilerin normal dagilima uygun
oldugu tespit edildiginden, analizlerde parametrik testler kullanilmigtir. Arastirmanin bagiml
degiskenleri sendikal memnuniyet ve is doyumu iken; bagimsiz degiskenleri kadro durumlari,
yas, cinsiyet, meslek, medeni durum, egitim diizeyi, calisma siiresi, sendika iiyeligi, sendika
iiyelik siiresi ve aylik gelir-gider dengesidir. Sendikal memnuniyet 6l¢egi ile is doyumu 6lcegi
puan ortalamalar1 arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi ile test edildikten sonra, ara-
larindaki etkilesimi belirlemek icin Basit Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir. Sendikal
memnuniyet 6l¢egi ile is doyumu arasindaki iliskinin memur ve isci degiskenlerine gore farkli-
lagip farklilagsmadig1 yapilan tek yonlii Manova analizi ile tespit edilmistir. Sendikal memnuni-
yet olcegi ile iy doyumu arasindaki iligkinin demografik ve ig yasamu ile ilgili degiskenler tize-
rinde memur ve isci gruplarina gore farklilagip farklilasmadigi cok degiskenli Manova varyans
analizi ile test edilmistir. Anlamli ¢ikan sonuglart agiklamak igin ayrica ANOVA ve Tukey
HSD, Post Hoc testleri uygulanmugtir.

Bunlara ek olarak, arastirmanin teorik modelini test etmek amaciyla AMOS (Analysis
of Moment Structures) yazilimi kullanilmigtir. Yapisal esitlik modellemesi (SEM) ile sendikal
memnuniyet ve i doyumu arasindaki iligkiler belirlenmis, bu iligkilerin dogrulugu ve gecerli-
ligi analiz edilmistir. Modelde, degiskenler arasindaki iligkilerin dogasi, yonii ve giicii incelen-
mis ve elde edilen modelin uyum iyiligi, GFI (Goodness of Fit Index), CFI (Comparative Fit
Index), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) gibi uyum indeksleriyle deger-
lendirilmigtir. Modelin anlamlilik diizeyi ise p<0,05 olarak belirlenmistir.

3. Bulgular

Arastirmaya katilan kamu calisanlarinin tanimlayici 6zellikleri incelendiginde, ka-
tilimcilarin %64,7°si memur statiisiinde, %35,3’1i ise isci olarak gorev yapmaktadir. Meslek
gruplarina gore dagilimda en biiyiik grubu %39,3 oraniyla saglik teknikerleri olusturmaktadir.
Hemsireler %26,8, hizmetliler %10,7, giivenlik gorevlileri %40, idari memurlar %4,0, tibbi
sekreterler %40, acil tip teknisyenleri (ATT) %3,1, siiriiciiler %6,3 ve doktorlar %1,8 oraninda
temsil edilmektedir. Katilimeilarin yas dagilimi 4 gruba ayrilmigtir. %38.4 oraniyla en biiyiik
yas grubu 31-40 yas araligidir. Bunu %26,8 ile 41 yas ve iistii grup takip etmektedir. 26-30
yas grubunda %20,5 ve 18-25 yas grubunda %14,3 oraninda ¢aligan bulunmaktadir. Kadmnlar
%527 orantyla ¢alisanlarin yarisindan fazlasini olustururken, erkeklerin orant %473 tiir. Ka-
tithmeilarin %7231 evli, %27.7’si ise bekardir. Katilmeilarin %44.,6°s1 lisans mezunudur. On
lisans mezunlar1 %30,8 oraninda temsil edilirken, lise mezunlar1 %12,1, lisansiistii mezunlari
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%94 ve ilkogretim mezunlar1 %3,1 oranindadir. Katilimeilarin %26.8’i Oz Saglik I Sendikasi
iiyesidir. Bunu %259 ile Saglik-Sen, %25 4 ile Tiirk Saglik-Sen, %89 ile Gen¢ Saglik-Sen,
%8,5 ile Tiirk Saglk Is Sendikas1 ve %4,5 ile Hep-Sen iiyeleri takip etmektedir. Katilimcilarin
%51,8’1 5 yildan az siiredir sendika iiyesi iken, %24.,6’s1 6-10 yil arasinda, %23,6’s1 ise 11
yil ve daha uzun siiredir sendikaya iiyedir. Mesleki deneyim siiresi acisindan, katilimcilarin
%41,1°1 11-20 yil aras1 deneyime sahiptir. %28,6’s1 5 yildan az, %21,0’1 6-10 y1l ve %9 4’ii
ise 21 yil ve daha fazla deneyime sahiptir. Katilimcilarin %44,6’s1 gelirlerinin giderlerine esit
oldugunu belirtmistir. %37,1’i gelirinin giderinden az oldugunu ifade ederken, %18,3’li ise
gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu belirtmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Katilmcilarin Tanimlayici Ozellikleri (N=224).

Degiskenler n Yo
Kadro Durumu Memur 145 64,7
Isci 79 353
Meslek Acil Tip Teknisyeni (ATT) 7 3,1
Doktor 4 1.8
Giivenlik Gorevlisi 9 40
Hemygire 60 26,8
Hizmetli 24 10,7
Idari Memur 9 40
Saglik Teknikeri 88 393
Siirticii (Sofor) 14 6,3
Tibbi Sekreter 9 40
Yag 18-25 32 14,3
26-30 46 20,5
31-40 86 384
41 ve iisti 60 268
Cinsiyet Erkek 106 473
Kadin 118 52,7
Medeni Durumu Evli 162 723
Bekar 62 27,7
Egitim Diizeyi ilkogretim 7 3,1
Lise 27 12,1
On lisans 69 30,8
Lisans 100 44,6
Lisansiistii 21 94
Sendika Uyelik Durumu Geng Saglik-Sen 20 8,9
Hep-Sen 10 4.5
Saglik-Sen 58 259
Tiirk Saglik-Sen 57 254
Oz Saglik Is Sendikasi 60 26.8
Tiirk Saglik Is Sendikasi 19 8.5
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Tablo 1 devam

Sendika Uyelik Siiresi 5 yildan az 116 51,8
6-10 y1l 55 246
11 y1l ve lizeri 53 23,6
Mesleki Deneyim (Yil) 5 yildan az 64 28,6
6-10 y1l 47 210
11-20 y1l 92 41,1
21 yil ve iizeri 21 94
Aile Gelir- Gider Dengesi Gelir giderden az 83 37,1
Gelir gidere esit 100 44.6
Gelir giderden fazla 41 18,3
%: Yiizde

Faktor analizi, aciklayict (exploratory) ve dogrulayici (confirmatory) olmak iizere iki
yaklagimdan olusur. Sosyal bilimlerde yaygin kabul goren goriise gore, aciklayici faktor analizi
Olcek gelistirme ve test etmenin ilk asamalarinda tercih edilirken, gii¢lii kuramsal temellere
sahip ve daha once gelistirilmis 6lcekler i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmasi
daha uygundur (Giirbiiz, 2019). Bu calismada kullanilan 6lgeklerin 6nceki aragtirmalarda ol-
¢lim araci olarak kullanilmis ve kuramsal temellere dayali olmasi nedeniyle, ac¢iklayici faktor
analizi yapilmamig, dogrudan DFA ile gegerlilik test edilmigtir. Yapisal esitlik modellemele-
rinde (YEM) DFA, o6lceklerin toplanan veriyle uyumlu olup olmadigini degerlendirmek igin
kullanilir (Giirbiiz ve Sahin, 2014). Kline (2016) YEM hesaplamalarinda X?/df, X?’nin p de-
geri, RMSEA, CFI ve SRMR indekslerinin raporlanmasint 6nermektedir. Bu ¢aligsmada, Kline
(2016) tarafindan onerilen uyum iyiligi istatistikleri raporlanmustir. Yukarida agiklamasi yapi-
lan uyum iyiligi degerlerinin iyi ve kabul edilebilir uyum gosterdigi araliklara iliskin bilgiler
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Uyum Iyiligi Degerleri

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X 2/df X2/df<3 X2/df<5

CFI 095=<CFI=1 0,90 <CFI <095
RMSEA 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA <0,08
SRMR 0 <SRMR <0,05 0 <SRMR < 0,08

Kaynak: Giirbiiz, 2019: 34.

Tablo 3’te bu aragtirmanin de8iskenlerinin 6l¢iimiinde kullanilan sendikal memnuniyet
ve ig doyumu 6lceklerine iligkin uyum iyiligi degerleri yer almaktadir

Tablo 3: Olceklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Olgekler Uyum lyiligi istatistikleri
X 2/df CFI RMSEA SRMR
Sendikal Memnuniyet ve Ig Doyumu 2,75 0,95 0,075 0,077
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Tablo 3’teki uyum iyiligi istatistikleri, her iki 6l¢cegin uyum iyiligi degerlerinin sinirda
kabul edilebilir seviyelerde oldugunu gostermektedir. X?/df, CFI, RMSEA ve SRMR deger-
lerinin belirlenen kabul edilebilir araliklar icinde yer almasi, kullanilan dlgeklerin toplanan
verilerle uyumlu oldugunu ve gecerliliginin desteklendigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
calismada kullanilan sendikal memnuniyet ve is doyumu 6lceklerinin gegerli 6l¢iim araglari
oldugunu dogrulamaktadir.

Sendikal memnuniyetin is doyumunu yordayip yordamadigini test etmek icin oncelikle
degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadig1 incelenmistir. Bu dogrultuda Pearson
Korelasyon Analizi, sendikal memnuniyet ile is doyumu arasinda anlamli, ancak diisiik diizey-
de pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir (r = 0,139, p < 0,05). Calisanlarin sendikal
memnuniyet ortalamasi 2,79 (ss = 1,13) iken, is doyumu ortalamasi 3,48 (ss = 0,99) olarak
bulunmusgtur; bu durum, ¢alisanlarin sendikalarindan orta diizeyde memnuniyet duyarken, isle-
rinden daha yiiksek diizeyde doyum aldiklarin1 gostermektedir. Korelasyon katsayisinin diisiik
olmast, sendikal memnuniyetin is doyumunu etkileme derecesinin sinirli oldugunu ifade eder;
ancak iligki anlamli oldugu i¢in, sendikalarla ilgili memnuniyet diizeyinde artiglar is doyumun-
da da bir miktar yiikselme yaratma potansiyeline sahiptir. H1, hipotezi kabul edilmistir (Tablo
4).

Tablo 4: Sendikal Memnuniyet ve is Doyumu Arasindaki liskiye Ait Pearson
Korelasyon Analizi

Ort SS 1 2
Sendikal Memnuniyet 2,79 1,13 1
Is doyumu 348 0,99 0,139% 1

1=Sendikal memnuniyet, 2=Is doyumu, *p<.05 *

Tablo 5’deki Basit Dogrusal Regresyon Analizi, sendikal memnuniyetin is doyumunu
anlamli bir sekilde yordayabildigini gostermektedir. Analiz sonucuna gore, sendikal memnuni-
yet bagimsiz degiskeni, iy doyumu iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir (B = 0,121, p =0,039 <
0,05). Bu, sendikal memnuniyetin artmasi durumunda is doyumunda da bir miktar artig olabi-
lecegini ifade eder. Regresyon modeli anlamlidir (F = 4,352, p < 0,05), ancak diisiik bir acikla-
yiciliga sahiptir; modelin R kare degeri (R> = 0,019), sendikal memnuniyetin is doyumundaki
toplam varyansin %1.,9’unu acikladigini gosterir. Standartlagtirilmis regresyon katsayisi (Beta
=0,139) da bu iligkinin zayif diizeyde oldugunu desteklemektedir. Ozetle, sendikal memnuni-
yetin ig doyumunu etkiledigi anlamli bir iligki bulunsa da bu etki olduk¢a sinirlidir. H2, hipo-
tezi kabul edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Sendikal Memnuniyetin Is Doyumunu Yordayicihgima iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken B Standart Hata  Beta t p
Sabit 3,143 0,175 17,909 0,000
1§ doyumu Senikal memnuniyet 0,121 0,058 0,139 2,086 0,039

n=224,R=,139,R2=,019, F=4352, p<,05
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Kamu caligsanlarinin sendikal memnuniyet ve is doyumu durumlarimin memur ve is¢i
gruplarina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii Manova analizi ile test
edilmistir. Tablo 4’te yer alan degerler incelendiginde Wilk’s Lambda degeri 0,926, F = 8,846
ve p = 0,000 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuca gore is¢i ve memurlarin sendikal memnuniyet
acisindan anlamlr bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Katilimcilari kadro durumunun ig
doyumu ve sendikal memnuniyet lizerindeki etkileri incelendiginde is doyumu acisindan, kad-
ro durumu i¢in F degeri 0,335 ve p-degeri 0,563 olarak bulunmugtur. Bu sonug, is¢i ve memur
kadro durumunun is doyumu iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigin1 goster-
mektedir. Sendikal memnuniyet a¢isindan ise, kadro durumu i¢in F degeri 17,772 ve p-degeri
0,000 olarak belirlenmigtir. Bu, kadro durumunun sendikal memnuniyet iizerinde anlaml bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Ozellikle isgilerin, memurlara kiyasla sendikal memnuniyet
acisindan daha yiiksek bir ortalama deger gosterdigi ortaya ¢ikmigstir. Sendikal Memnuniye-
tin R? degeri 0,074 (Ayrilmig R? = 0,070) olup, kadro durumunun sendikal memnuniyetin
%7 A>linili acikladigini gostermektedir; bu da anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.
Sonug olarak, is doyumu ac¢isindan kadro durumunun istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yok-
ken, sendikal memnuniyet acisindan onemli bir iligki bulunmaktadir. Bu bulgular, sendikal
memnuniyetin kadro durumuna bagl olarak degisiklik gosterdigini, ancak is doyumunun bu
durumdan etkilenmedigini ortaya koymaktadir. H3, hipotezi kabul edilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Katiimcilarm Memur ve isci Kadro Durumlarma Gore Sendikal Memnuniyet
ve Is Doyumu Durumlarina Iligkin Manova Analizi

Manova Analizi

Kadrodurumu n X Ss Etki Wilk’s Lambda F Hipotez Sd HataSd p
Sendikal Memur 145 2,57 1,06
memnuniyet  jgci 79 321 1,13 2 g

S8 0,926 8,846 3 221 0,000

. Memur 145 345 092 X 3
Is doyumu -

Isci 79 3,53 1,10
p<.05

Kamu calisanlarinin sendikal memnuniyet ve is doyumu durumlarinin cinsiyet durumu-
na gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi cok degiskenli varyans analizi (MANOVA)
ile test edilmistir. Tablo 7°de yer alan degerler incelendiginde, Wilks’ Lambda degeri 0,939,
F=7,135 ve p=0,001 olarak hesaplanmistir. Bu degerler, cinsiyetin sendikal memnuniyet ve
is doyumu iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yarattigini gostermektedir. Cin-
siyetin is doyumu iizerindeki etkisine bakildiginda, F degeri 13,283 ve p-degeri 0,000 ola-
rak bulunmustur. Kadro durumlarma gore incelendiginde; iscilerin cinsiyet durumlarina gore
modeli, %6,7 oraninda (RA2 = 0,067) varyansi aciklamakta, cinsiyetin is doyumu tizerindeki
etkisi anlamlidir (F=5,541, p=0,021). Memurlarin is doyumu modeli ise %5.,0 oraninda (RA2
= 0,050) varyansi aciklamakta, cinsiyetin is doyumu iizerindeki etkisi anlamli bulunmaktadir
(F=7,454, p=0,007). Bu sonuglar, cinsiyetin is doyumu {izerinde is¢i ve memurlar i¢in istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilik yarattigini gostermektedir. Erkek katilimcilarin is doyumu
ortalamasi (3,73), kadin katilimcilardan (3,26) daha yiiksek bulunmustur. R degeri 0,056 ola-
rak bulunmus olup, bu da cinsiyetin i doyumundaki varyansin %5,6’sin1 agikladigini goster-
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mektedir. Cinsiyetin sendikal memnuniyet iizerindeki etkisine bakildiginda ise, F degeri 0,216
ve p-degeri 0,642 olarak bulunmugtur. Bu degerler, cinsiyetin sendikal memnuniyet iizerinde
istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisi olmadigimi gostermektedir. Sonug olarak, cinsiyetin sadece
is doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, erkeklerin kadinlara kiyasla daha yiiksek is
doyumuna sahip olduklar: gériilmektedir. H6 hipotezi kabul edilmistir (Tablo 7). Bu durum,
iilkemizde ataerkil toplum yapisinin baskin olmasinin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda kadinla-
ra gore daha aktif rol iistlenmesinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Calisma kosullari, ig
yiikii ve toplumsal rollerin i doyumu iizerindeki etkisi bu bulguyu destekler niteliktedir. Kadin
caliganlar, caligma hayatinda siklikla cinsiyet temelli ayrimcilik, iicret esitsizligi ve kariyer
ilerlemesindeki cam tavan gibi engellerle kargilagmakta, bu da i doyumlarini olumsuz yénde
etkilemektedir. Ayrica, kadinlarin ig ve aile sorumluluklarini dengeleme cabas: lizerlerinde ek
bir yiik olusturmakta ve is doyumlarini daha da azaltabilmektedir. Bu bulgu, is yerinde cinsiyet
esitligini saglayacak, calisma kosullarini iyilestirecek ve kadinlarin kariyer gelisimini destek-
leyecek politikalarin gelistirilmesinin 6nemine isaret etmektedir.

Tablo 7: Katllgmcﬂarln Cinsiyetlerine Gore Sendikal Memnuniyet ve Is Doyumu
Durumlarina Iliskin Manova Analizi

Manova Analizi
Cinsiyet n X Ss Etki Wilk’s Lambda F HipotezSd HataSd p
Sendikal Erkek Erkek 2,76 121
memnuniyet Kadin  Kadin 2,83 1,05
Erkek Erkek 3,73 0,95
Kadin Kadin 325 091

0,926 7,135 6 221 0,000

Cinsiyet

Is doyumu

p<.05

Kamu caliganlarinin sendika iiyelik durumlarina gore is doyumu ve sendikal memnu-
niyetlerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi cok degiskenli varyans analizi (MA-
NOVA) ile incelenmistir. Analiz sonuglarina gore, sendika iiyelik durumunun etkisi Wilks’
Lambda degeri 0.796, F = 8,731 ve p = 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, sendika tiye-
lik durumunun sendikal memnuniyet a¢isindan anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymak-
tadir. Is doyumu acisindan yapilan testte, sendika iiyelik durumlar arasinda F degeri 1,168 ve
p-degeri 0,326 olarak belirlenmistir. Bu sonug, sendika iiyelik durumunun ig doyumu iizerinde
istatistiksel olarak anlaml bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Ancak sendikal memnuniyet
acisindan sendika iiyelik durumunun F degeri 11,128 ve p-degeri 0,000 olarak saptanmustir.
Kadro durumlarina goére incelendiginde; iscilerin sendikal memnuniyet modeli, %6,2 oraninda
(R"2 = 0,062) varyans: aciklamakta, sendika iiyelik tercihinin sendikal memnuniyet iizerin-
deki etkisi anlamhdir (F=5,12, p=0,027). Memurlarin sendikal memnuniyet modeli ise %18.7
oraninda (RA2 = 0,187) varyansi aciklamakta, sendika iiyelik tercihinin sendikal memnuniyet
iizerindeki etkisi anlamli bulunmaktadir (F=10,82, p=0,001). Bu bulgu, sendika iiyelik duru-
munun memur ve isciler icin sendikal memnuniyet iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu, bu
etkinin yapilan Post Hoc testleri Saglik-Sen’e iiye olanlarin memnuniyet diizeyinin diisiik ol-
masindan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Yapilan ANOVA ve Tukey HSD testleri, Sag-
lik Sen iiyelerinin sendikal memnuniyet diizeyinin, Tiirk Saglik Sen haricindeki diger tiim sen-
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dikalara kiyasla anlaml diizeyde daha diisiik oldugunu gostermektedir. Saglik-Sen iiyelerinin
Geng Saglik Sen ile arasindaki fark-1,138 (p = 0,000), Hep Sen ile arasindaki fark-1,400 (p =
0,001), Oz Saglik Is Sendikasi ile arasindaki fark-0,850 (p = 0,000) ve Tiirk Saglik Is Sendikas1
ile arasindaki fark-1,511 (p = 0,000) olarak belirlenmistir. Bu bulgular, Saglik Sen iiyelerinin
diger sendika iiyelerine gore sendikal memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugunu goster-
mektedir. Sendikal memnuniyetin R? degeri 0,092 (Ayrilmig R? = 0,084) olup, sendika iiyelik
durumunun sendikal memnuniyetin %9,2’sini acikladigini gostermekte, aralarindaki iligkiyi
desteklemektedir. H9 hipotezi kabul edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Katiimcilarin Sendika Uyeliklerine Gore Sendikal Memnuniyet ve Is Doyumu
Durumlarina Iliskin Manova Analizi

Manova Analizi
Gelir gider dengesi n X Ss Etki Wilk’s Lambda F Hipotez Sd HataSd p

‘i Geng Saglik-Sen 20 334 099
S Hep-Sen 10 3,60 0,68
£ Saglik-Sen 58 220 101
Tf Tiirk Saglik-Sen 57 248 096
% Oz SaglikciSen. 60 305 116
2 Tiirk Saglhk-is Sen. 19 3,71 092 &
Geng Saglik-Sen 20 3,19 098 § 0.769 6079 ’ 340000
_ Hep-Sen 10 3,16 082 &
S Saghk-Sen 58 348 097
12 Tiirk Saglk-Sen 57 3,56 085
™ OzSaghk-IsSen. 60 343 1,12
Tiirk Saglik-Is Sen. 19 3,84 1,00
p<.05

Kamu caliganlarinin ortalama aylik gelir durumlarma gore is doyumu ve sendikal
memnuniyetlerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi cok degiskenli varyans analizi
(MANOVA) ile incelenmigtir. Analiz sonuglarina gore, ortalama aylik gelir durumunun etkisi
Wilks” Lambda degeri 0,925, F = 4,315 ve p = 0,002 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, kati-
limcilarin gelir durumlarinin sendikal memnuniyet ve is doyumu agisindan anlaml farkliliklar
gosterdigini ortaya koymaktadir. Is doyumu agisindan yapilan testte, gelir durumlari arasinda
F degeri 0,604 ve p-degeri 0,548 olarak belirlenmistir. Bu sonug, gelir durumunun is doyu-
mu iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Ancak sendikal
memnuniyet acisindan gelir durumunun F degeri 10,480 ve p-degeri 0,000 olarak saptanmugtir.
Kadro durumlarina gore incelendiginde; is¢ilerin sendikal memnuniyet modeli, %5,5 oraninda
(R"2 = 0,055) varyanst aciklamakta, gelir durumunun sendikal memnuniyet tizerindeki etkisi
anlaml degildir (F=2,193, p=0,119). Memurlarin sendikal memnuniyet modeli ise %15,6 ora-
ninda (RA2 = 0,156) varyansi agiklamakta, gelir durumunun sendikal memnuniyet iizerindeki
etkisi anlamli bulunmaktadir (F=13,096, p=0,000). Bu bulgu, gelir durumunun memurlar icin
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sendikal memnuniyet {izerinde anlaml bir etkisi oldugunu bu etkinin yapilan Post Hoc testleri
geliri giderden az olanlardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Yapilan ANOVA ve Tukey
HSD testi, geliri giderden az olanlarin, geliri gidere esit ve gelir giderden fazla olanlara kiyasla
daha diisiik sendikal memnuniyete sahip olduklarini gostermektedir. Geliri giderden az olanla-
rin geliri gidere esit olanlarla arasindaki fark-0,595 (p = 0,001), gelir, giderden fazla olanlarla
arasindaki fark ise-0,707 (p = 0,002) ‘dir. Sendikal memnuniyetin R? degeri 0,073 (Ayrilmig
R? =0,065) olup, gelir durumunun sendikal memnuniyetin %7,3’linii acikladigin1 géstermekte
ve aralarindaki iligkiyi desteklemektedir. Sonug olarak H12 hipotezi kabul edilmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Katiimecilarin Gelir Gider Dengesine Gore Sendikal Memnuniyet ve s
Doyumu Durumlarina Iligkin Tek Yonlii Manova Analizi

Manova Analizi
Gelir gider dengesi n X Ss Etki Wilk’s Lambda F Hipotez Sd HataSd p

Gelir giderden az 83 240 1,08

= > -
=g S
= 2 Gelir gidere esit 100 300 1,12 %0
o £ S
7 E Gelir giderden fazla 41 3,11 1,04 E
g > ’ NE 0,925 4,376 12 440 0,002
E Gelir giderden az 83 340 1,05 ic
2 2 Gelir gidere esit 100 3,49 0,92 S
o
= Gelir giderden fazla 41 3,61 1,03
p<.05

Kamu c¢aligan1 memur ve is¢ilerin sendikal memnuniyet ile is doyumu arasindaki iligki-
leri ve farkli degigkenlerin etkisini inceleyen hipotezler tablo 10°da sunulmustur. H1, H2, H3,
H6, H9 ve H12 hipotezleri kabul edilmistir. H1, sendikal memnuniyet ile is doyumu arasinda
diisiikte olsa anlaml1 bir iligki oldugunu gostermektedir (r = 0,139; p < 0,05). H2, sendikal
memnuniyetin iy doyumunu anlaml bir sekilde yordadigini ortaya koyarken (p = 0,039), H3,
kadro durumunun (memur ve is¢i) bu iligki lizerinde 6nemli bir etki yarattigini géstermektedir
(p = 0,000). H6, cinsiyetin sendikal memnuniyet ve is doyumu arasindaki iligkide belirgin bir
rol oynadigini (p = 0,001), H9 ise sendika iiyelik durumunun bu iliskide anlamli farkliliklar
olusturdugunu (p = 0,000) belirtmektedir. Son olarak, H12 hipotezi aile gelir-gider dengesinin
bu iligki lizerindeki etkisini vurgulamaktadir (p = 0,002). Bu kabul edilen hipotezler, sendikal
memnuniyetin i doyumu iizerinde cesitli acilardan anlamli etkiler yaratti§ini ortaya koymak-
tadir. Kabul edilen hipotezler detayl1 veriler ve istatistiksel analiz sonuclar1 yukarida ayr1 ayri
sunulmus reddedilen hipotezlerin detaylarina yer verilmemistir (Tablo 10).
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Tablo 10: Arastirmanin Hipotezleri ve istatistiksel Analiz Sonuclar

Hi o . T
N(l)p otez Degisken Hipotez p Degeri  Sonug
Hi Sendikal memnuniyet ile Sendikal memnuniyet ile is doyumu arasinda r=0,139 Kabul
is doyumu iligkisi anlamli bir iligki vardir. p<0,05
o Sendlkal memnuniyetin  Sendikal memnuniyet, is doyumunu anlamli 0039 Kabul
is doyumunu yordamasi olarak yordamaktadir.
Sendikal memnuniyet ve is doyumu memur
H3 Kadro Durumu ve is¢i (kadro durumu) degiskenine gore 0,000 Kabul
farklilagmaktadir.
H4 Meslek Se{l.dlkal Amemflunlyet ve i doyumu meslek 0076 Reddedildi
degiskenine gore farklilagmaktadir.
Sendikal memnuniyet ve is doyumu yas o
H5 Ya degiskenine gore farklilagmaktadir 0,773 Reddedildi
- Sendikal memnuniyet ve is doyumu cinsiyet
H6 Cinsiyet degiskenine gore farklilagmaktadir 0.001 Kabul
H7  Medeni Durum Sendikal memnuniyet ve is doyumu medeni ) 559 p e ildi
durum degiskenine gore farklilagmaktadir
H8  Ofrenim Durumu Sendikal memnuniyet ve is doyumu egitim ) ) gy geildi
diizeyi degiskenine gore farklilagmaktadir.
H9  Sendika Uyelik Durumu Scndikal memnuniyetve is doyumu sendika = o5 gy
iiyeligine degiskenine gore farklilagmaktadir
Sendikal memnuniyet ve is doyumu
H10 Sendika Uyelik Siiresi  sendika iiyelik siiresi degiskenine gére 0,143 Reddedildi
farklilagmaktadir
Sendikal memnuniyet ve is doyumu
HI11 Mesleki Deneyim mesleki deneyim siiresi degiskenine gore 0,715 Reddedildi
farklilagmaktadir
s Sendikal memnuniyet ve is doyumu aile
HI2 Avlik G.ehr-Glder gelir gider dengesi degiskenine gore 0,002 Kabul
Dengesi
farklilagmaktadir
p<.05

4. Tartisma

Bu calisma, kamu sektoriinde gorev yapan saglik calisanlarinin sendikal memnuniyet
diizeyleri ile i doyumu arasindaki iligkiyi incelemis; demografik ve is yasamu ile ilgili degis-
kenlerin bu iligkiye olan etkisini incelemistir. Analiz sonug¢larina gore, sendikal memnuniyetin
is doyumunu anlaml ancak diisiik diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda cinsiye-
tin ig doyumu iizerinde anlaml bir etkisi oldugu, fakat sendikal memnuniyet iizerinde etkisi-
nin bulunmadigi goriilmiistiir. Kadro durumu (memur ve isci) arasinda sendikal memnuniyet
acisindan anlamh farklilik bulunurken is doyumu agisindan anlamlt bir farklilik gézlemlen-
memisgtir. Ayrica, gelir-gider dengesi ve sendika tiyelik durumu gibi degiskenlerin de sendikal
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memnuniyet ilizerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmigstir. Katilimcilarin meslegi, yast, medeni du-
rumu, egitim diizeyi, sendika liyelik siiresi ve mesleki deneyim yil1 degiskenlerinin sendikal
memnuniyet ve is doyumlart iizerinde anlamli farklilik yaratmadigi bulunmustur.

Sendikal Memnuniyet ve is Doyumu iliskisi

Freeman (1978) ve Borjas (1979) gibi oncii arastirmacilar, sendika tiyeligi ile is do-
yumu arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymuslardi. Ancak Blanchflower ve
arkadaslarinin (2022) yaptig1 son arastirmalar, bu gortisiin artik gegerliligini yitirdigini gos-
termektedir. Arastirmalar, yirminci yiizyilda sendika tiyeligi ile i doyumu arasindaki kismi
korelasyonun negatif oldugunu, ancak yirmi birinci yiizyilin basinda bu iligkinin pozitife don-
diigtinti agiklamaktadir. Giintimiizde, bu kismi pozitif korelasyon, diinya genelinde kabul gor-
mektedir. Bu calisma da sendikal memnuniyetin is doyumu iizerinde anlamli ancak diisiik bir
pozitif etkisi oldugunu saptamig ve giincel literatiirii dogrulamistir. Bu bulgu, Blanchflower ve
Bryson (2020) ile Laroche (2016) gibi arastirmacilarin benzer sonuglariyla uyum gostermek-
tedir. Blanchflower ve Bryson (2020), sendikal memnuniyetin is doyumuna katkisinin sinirl
kaldigini, iy doyumunun sadece sendikal faktorlerle degil, isin dogasi, ¢alisma ortami, kariyer
olanaklar1 ve i¢sel motivasyon gibi faktorlerle sekillendigini vurgulamaktadir. Ayni dogrultu-
da, Jung ve arkadaglar1 (2024) tarafindan yapilan calismada sendika iiyelerinin sendika yetki-
lileriyle kurdugu olumlu iligkilerin sendikal memnuniyeti artirarak is doyumunu destekledigi
belirtilmektedir. Ancak yine de bu etkinin sinirli kalmasi, is doyumunun ¢ok boyutlu bir yapiya
sahip oldugunu ve sendikalarin ¢alisanlarin tiim is tatmin ihtiyaclarini karsilamada yeterli ol-
madigin1 gostermektedir.

Tiirkiye’de calisma alani ve pozisyonun sendika algisi ve tutumu iizerinde anlamli bir
etkisi bulunmadigi, ancak sendikali isyerlerinde calisanlarin i doyumlarinin daha yiiksek ol-
dugu saptanmistir (Kili¢ & Yildiz, 2016; Yilmaz vd., 2010). Ozellikle kamu sektoriinde, sen-
dikal memnuniyetin is doyumu iizerindeki etkisinin zayif kalmasi, ¢alisanlarin is doyumunu
yalnizca ekonomik giivence veya sosyal destek beklentileriyle degil, isin icerigi, calisma ko-
sullart ve mesleki gelisim olanaklar1 gibi daha genis kapsamli faktorlerle degerlendirdiklerini
gostermektedir (Locke, 1976). Bu kapsamda memnuniyet ve memnuniyetsizlik tizerinde etkili
olan faktorlerin daha iyi anlagilmasi, sendikalarin {iyelerini elinde tutmasina yardimei olabilir
(Budd, 2021: 160-162). Bu baglamda, kamu sektoriinde ¢alisan saglik personelinin sendika-
dan beklentilerinin ekonomik veya sosyal desteklerle sinirlt kalmayip, isin kendisi ve ¢alisma
ortaminin iyilestirilmesine yonelik bir yaklagim benimsemesi, is doyumunu daha fazla destek-
leyebilir.

Memur ve Isci Gruplari Arasinda Farkhhklar

Kadro durumu agisindan, memur ve isci gruplari arasinda sendikal memnuniyet baki-
mindan anlamli bir farklilik oldugu, fakat is doyumu agisindan anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Caligmanin bulgulari, is¢ilerin memurlara gore daha yiiksek sendikal mem-
nuniyet diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Hammer ve Avgar (2005) gibi arastirmalar,
is¢ilerin sendikalardan beklentilerinin ekonomik giivence, sosyal haklar ve i giivencesi gibi
konulara daha cok odaklandigini; buna kargilik memur gruplarmin daha karmagik ve soyut
beklentilere sahip olabilecegini 6ne siirmektedir. Isciler, sendikalarini ekonomik giivencelerini
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artirict bir kaynak olarak gormekte, bu nedenle sendikalarla olan iligkilerinde daha yiiksek bir
memnuniyet diizeyi bildirmektedirler. Ote yandan, memurlarin sendikadan beklentileri sadece
ekonomik kazanimlarla sinirli kalmay1p toplumsal statii, kamusal hizmet anlayis1 gibi daha ce-
sitli konular1 icermektedir. Dolayisiyla, sendikalarin kamu sektoriinde farkl: statiideki caligan-
larin ihtiyaclarina uygun politikalar gelistirmesi, bu gruplarin sendikal memnuniyet diizeylerini
artirabilir (Uckan Hekimler, 2023). Ayrica is¢ilerin sendikal memnuniyetinin i doyumunu
olumlu etkiledigini ortaya koyan arastirmalar bunun sadece isle ilgili olmayarak iscilerin bagl
olduklar1 sendikalardan da kaynaklandigini bildirmektedir. Bunun baglica nedenleri, etkili bir
sendika liderligi, etik yonetim ve caliganlarin genis kapsamli beklentilerinin kargilanmasidir.
Sendikalarin, hizmet odakl: liderlik ve isbirlik¢i yonetim stratejileri gelistirmeleri, i doyumu-
nu artirarak orgiitsel etkinligi ve is¢ilerin sendikal memnuniyetini giiclendirmektedir (Jung vd.,
2024).

Cinsiyetin i§ Doyumu Uzerindeki Etkisi

Calismada cinsiyetin sendikal memnuniyet {izerinde etkisi goriilmemekle birlikte is do-
yumu iizerinde hem is¢i hem de memur erkekler icin kadinlara kiyasla daha ytiksek is doyu-
muna sahip oldugu istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yarattigini gortilmiistiir. Bu bulgu,
toplumsal cinsiyet rolleriyle agiklanabilir (Gould-Williams & Davies, 2005). Kadinlarn is ye-
rinde karsilagabilecegi kariyer sinirlamalart, ig-6zel yasam dengesi gibi zorluklar is doyumunu
etkileyebilir. Ozellikle kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklari cinsiyet temelli engeller, ig
doyumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Kadinlarin toplumsal normlar tarafindan belirlenen
rollerinin, aile yagami disindaki alanlarda onlar1 kimi zaman istem dis1, kimi zaman da istekli
bir sekilde geri planda biraktigi ifade edilebilir. Bu durum, sendikali kadinlar i¢in de gecerlidir.
Toplumsal beklentiler, kadinlarin sendikal faaliyetlerde ve liderlik rollerinde etkin olmalarin
engelleyebilir (Yenihan & Cerev, 2016). Ayrica cinsiyetin sendikal memnuniyet iizerinde de
donemsel olarak farkli etkiler olusturdugu bilinmektedir. 1970’1ler ve 1980’ler boyunca erkek-
lerin kadinlardan daha yiiksek sendika memnuniyeti bildirdigi bulunmustur (Glick vd., 1977).
2000’lerin basinda yapilan ¢aligmalarda cinsiyetin sendikal memnuniyet iizerinde ¢alisma bul-
gularina benzer sekilde etkisiz oldugu goriiliirken 2020 sonrasi yapilan arastirmalar kadinlarin
sendikalardan erkeklere gore daha fazla memnun oldugunu bildirmektedir (Budd, 2021).

Sendika deneyiminin cinsiyet bazinda is doyumuna farkli etkilerinin oldugu, Artz
(2012) tarafindan ortaya konulmustur. Artz’in aragtirmasia gore, sendika deneyimi kazan-
dikca kadin calisanlarin is doyumunun erkek caligsanlara kiyasla daha ciddi sekilde azaldigi
goriilmektedir. Ancak Goerke ve Huang (2022) tarafindan Almanya’da yapilan bir calisma, ka-
din ve erkek sendika tiyeleri arasinda is doyumu farki olmadigini bildirmistir. Bu aragtirmada
elde edilen bulgular, cinsiyetin sendikal memnuniyet iizerindeki etkisinin karmagik bir yapiya
sahip oldugunu ve farkli cografi ve sosyo-kiiltiirel baglamlarda degisiklik gosterebilecegini
ortaya koymaktadir. (Bluen & Zwam, 1987). Arastirmamizda cinsiyetin sendikal memnuniyet
tizerinde anlamli bir etkisinin olmamasi, kadin ve erkeklerin sendikal katilim acisindan benzer
beklentilere sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Ancak, kadin ¢alisanlarin is doyumunun
artirtlabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin giiclendirilmesi ve is-6zel
yasam dengesini destekleyici programlarin olusturulmasi onerilmektedir. Sendikal yapilarin
cinsiyet farkindaligina dayali stratejiler gelistirmesi, 6zellikle kadinlarin sendikal memnuniye-
tini artirma potansiyeline sahiptir.
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Sendika Uyelik Durumu ve Sendikal Memnuniyet

Sendika iiyeligine gore yapilan analizlerde, Saglik-Sen iiyelerinin sendikal memnuniyet
diizeyinin, Tiirk Saglik-Sen digindaki diger tiim sendikalara gére memur ve is¢iler i¢in anlamli
diizeyde daha diisiik oldugu bulunmustur. Bu sonug, sendikal memnuniyetin sendikanin hizmet
kalitesi ile tiyelerinin taleplerine ne kadar yanit verebildigiyle iligkili oldugunu gostermektedir
(Fiorito vd., 1988). Sendikalarin etkinligini siirdiirebilmeleri, iiyelerinin beklenti ve ihtiyacla-
rim1 diizenli olarak analiz etmelerine baghdir. Ozellikle kamu calisanlarinin sendikalardan bek-
lentileri arasinda ticret, is giivencesi, toplu pazarlik ve egitim gibi konularda giiclii bir temsil
yer almaktadir (Ozbilek, 2019). Saglik sektorii ¢alisanlarinin yogun is yiikii ve stres nedeniyle
sendikalardan beklentileri farklilagmakta; sendikalarin sektorel ve mesleki ihtiyaclara yonelik
hizmet sunmalari, sendikal memnuniyeti artirmak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Cerev
& Tosun, 2023). Tiirkiye’de kamu sektoriindeki sendikal orgiitlenmelerde ideolojik ve siyasi
etkiler 6n planda olup, bu durum sendikal memnuniyet iizerinde belirleyici bir rol oynamak-
tadir (Avci, 2021). Sendikalarin sahip oldugu yaptirim giicti ve etkili performansti, tiyelerin
sendikaya bagliliklarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda sendikal memnuniyeti artirarak yeni
tiyeler kazanmalarma da katkida bulunur (Himarios, 1988; Yigit, 2022).

Ayrica, sendika liderlerinin destekleyici tavirlar: ve iiyelerle kurduklar giiclii iligkiler,
sendikal memnuniyetin artmasinda ve oOrglitsel hedeflere ulagilmasinda 6nemlidir (Jung vd.,
2024). Sendika iiyelik siiresi agisindan yapilan analizde anlamli bir fark bulunmamasi, sen-
dikal deneyimin is doyumu veya sendikal memnuniyet {izerinde belirgin bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Artz’in (2010) aragtirmasina gore, sendika iiyeligi ilk yillarda is doyumunu
artirmakta, ancak deneyim arttik¢a bu etki azalmaktadir. Bu durum, sendikalarin sagladig: des-
tek ve temsilin yeni iiyeler iizerinde olumlu bir etki yarattigini ancak zamanla beklentilerin
degisebilecegini, sendikal memnuniyetin siirekliligini saglamak i¢in sendikalarin iiyelerine
siirekli olarak destek sunmas1 gerektigini gostermektedir (Artz, 2010). Sendikalarin iiyelerini
karar alma siirecleri, hukuksuz veya etik dis1 durumlarla miicadelede sagladiklar1 katkilar gibi
konularda bilgilendirme altyapilarint giiclendirmeleri de sendikal memnuniyetin artmasinda
etkili olabilir (Kavoglu, 2023).

Gelir-Gider Dengesi ve Sendikal Memnuniyet

Katilimcilarin gelir-gider dengelerine gore yapilan analizlerde, geliri giderlerinden az
olan memurlarin sendikal memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu bulunmustur. Bu bul-
gu, sendikalarin ¢aliganlarin ekonomik refahina katk: saglama potansiyelinin sendikal memnu-
niyet iizerinde belirleyici bir etki yarattigim1 gostermektedir (Ozbilek, 2019). Ozellikle ekono-
mik zorluklar yasayan calisanlar, sendikalardan daha fazla destek beklemekte ve bu destegin
yetersiz oldugunu diisiindiiklerinde sendikal memnuniyetleri diismektedir. Dolayisiyla, sendi-
kalarin tiyelerinin ekonomik ihtiyac¢larina yonelik etkili politikalar gelistirmesi, sendikal mem-
nuniyeti artirmak icin onemli bir strateji olarak degerlendirilebilir. Sendikal memnuniyet ile
licret memnuniyeti arasinda pozitif bir iligki oldugu bilinmektedir (Currall vd., 2005). Ancak,
bazi aragtirmalar gelir diizeyi ile sendikal alg1 ve memnuniyet arasinda anlamli bir fark olmadi-
gin1 gostermistir (Diizenli & Demir, 2022). Kamu sektoriinde sendikalagma oranlarindaki artig,
caliganlarin mali ve ozliik haklari tizerindeki iyilestirme, gelistirme ve elde edilen kazanimlari
koruma amactyla yiiriitiilen calismalarla dogrudan iligkilidir (Karacaoglu & lyilikli, 2023).
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Ozellikle saglik sektoriinde, bircok galisan, becerileri, deneyimleri ve islerinin zorlu
dogas1 ile orantili olarak yeterli iicret almadigini diisiinmektedir. Hastaneler arasindaki farkli-
liklar, caliganlar acisindan doner sermaye, tesvik, fazla mesai, icap ve vardiya iicreti gibi ¢esitli
alanlarda degiskenlikler ortaya ¢ikarmaktadir (Tosun, 2023). Sendikalar hem iicret degerleri-
ni hem de iicret sonuglarini artirarak, licret tatminini de yiikseltmektedir (Berger vd., 1983).
Kamu caliganlart i¢in, emegi karsiliginda aldig1 iicretten bagka bir geliri bulunmadigindan, ¢a-
lisma hayatinin temelini iicret ve bu licretten duyulan memnuniyet olusturmaktadir. Bu durum,
sendikalarin dikkatini ¢cekmeli ve sendikal miicadelenin odak noktasi, tatmin saglayabilecek bir
iicret seviyesinin savunuculugu olmalidir (Tosun, 2023).

Reddedilen Hipotezler

Caligmada baz1 hipotezler reddedilmistir. Ornegin, katilimcilarin meslegi, yasi, medeni
durumu ve egitim diizeyinin sendikal memnuniyet ve is doyumu tizerinde anlamli bir farklilik
yaratmadig1 bulunmustur. Bu bulgu, Kili¢ ve Yildiz’in (2015) ¢alisma pozisyonunun sendikal
alg1 tizerinde anlamli bir etki yaratmadigi sonucuyla ortiismektedir. Ayni sekilde, Hammer ve
Avgar (2005) da sendikal memnuniyetin sadece bireylerin demografik 6zelliklerine dayali bir
degisken olarak ele alinamayacagini; sendikal memnuniyetin daha ¢ok sendikalarin sundugu
hizmetler, is yerindeki ¢alisma kosullar1 gibi faktorlerle de sekillendigini belirtmektedir. Do-
layistyla, meslek ve yas gibi demografik 6zelliklerin sendikal memnuniyet veya is doyumu
iizerinde belirleyici olmamasi, sendika tiyeliklerinin heterojen bir yap1 icermesinden kaynakli
olabilecegi degerlendirilmektedir (Artz, 2010).

5. Sonug

Bu aragtirma, kamu sektoriinde galigsan saglik calisanlarinin sendikal memnuniyet ve is
doyumu iligkisini analiz ederek sendikalarin, ¢aliganlarin genel is doyumuna katki saglama po-
tansiyelini ortaya koymustur. Bulgular, sendikal memnuniyetin is doyumuna katkisinin sinirl
oldugunu, ancak sendika tiyelerinin is doyumunu artirmada 6nemli bir role sahip oldugunu
gostermektedir. Sendikalarin, tiyelerinin degisen ihtiyaclarini anlamak ve buna uygun hizmet
sunmak icin kapsamli analizler yapmasi gerekmektedir. Ozellikle sektorel farkliliklar ve de-
mografik 6zelliklere dayali hizmetler, sendikal memnuniyeti artirmada etkili olabilir.

Sendikalar, farkli statiideki calisanlarin ihtiyaclarina yanit vermek i¢in is¢i ve memur
gruplarma yonelik farkli politikalar gelistirmelidir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini des-
tekleyici stratejiler uygulayarak kadin caliganlarin i doyumunu artirma potansiyeline sahip
olabilirler. Gelir-gider dengesi ve sendika iiyelik siiresi gibi degiskenlerin etkileri gbz oniinde
bulundurularak sendikalarin, iiyelerinin ekonomik beklentilerini kargilamada daha etkin roller
listlenmesi onerilmektedir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda farkli sektorlerin ve kamu-ozel sektér ayriminin dik-
kate alinmasi, sendikal memnuniyet ve is doyumu arasindaki iligkiye dair daha kapsamli veriler
sunabilir. Ayrica, niteliksel arastirmalarin da dahil edilmesi, ¢alisanlarin sendikal memnuniyet
ve i doyumu hakkindaki algilarini daha derinlemesine anlamak icin degerli bir katki saglaya-
caktir.
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Smirhiliklar

Bu ¢aligmanin belirli sinirlamalar1 bulunmaktadir. Veri setinin yalnizca belirli bir kamu
kurumu calisanlariyla sinirli olmasi, sonuglarin genellestirilmesini zorlagtirmaktadir. Farklt
kamu kurumlar1 ve sektorler arasinda sendikal memnuniyet ve is doyumu iligkisi degisiklik
gosterebilir. Gelecek arastirmalar, farkli sektorlerdeki kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarini kapsa-
yarak daha genis capta veriler toplamalidir. Ayrica, bu aragtirmada kullanilan kesitsel yontem,
sendikal memnuniyet ile is doyumu arasindaki iligkinin neden-sonu¢ baglaminda ele alinmasi-
ni1 sinirlamaktadir. Boylamsal caligmalar, zaman i¢indeki degisimleri daha ayrintili inceleyerek
daha derinlemesine bilgi saglayacaktir.

Coziim Onerileri

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda bazi 6neriler sunulabilir. Ilk olarak, sendikalarm,
calisanlarin bireysel beklentilerini daha iyi anlayabilmek icin anket ve goriismeler yoluyla dii-
zenli geri bildirim toplamasi faydali olabilir. Ornegin, kamu sektériindeki farkli kadro ve mes-
lek gruplarinin sendikal memnuniyet diizeylerini analiz etmek ve bu gruplarin 6zgiin ihtiyagla-
ria yonelik stratejiler gelistirmek onemlidir. Cesitli sendikalar, sektor bazinda uzmanlagarak
daha odaklanmis ve etkili hizmetler sunabilirler.

Ayrica, sendikalarin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalar gelistirmesi ve bu
konuda farkindalik yaratmasi, dzellikle kadmn caliganlarin is doyumunu artirabilir. Is ve 6zel
yasam dengesi gibi konulara yonelik destekleyici programlar, kadinlarin is yerinde kargsilag-
tiklar1 zorluklar azaltabilir ve sendikal memnuniyetlerini olumlu yonde etkileyebilir. Bunun
yaninda, diisiik memnuniyet gosteren kamu calisan liyelere sahip sendikalarin, iiyelerine yo-
nelik hizmetlerini artirarak ve iletisim kanallarini giiclendirerek memnuniyet diizeylerini iyi-
lestirmeleri 6nerilebilir.

Sendikal memnuniyeti artirmak amactyla sendikalarin sundugu hizmetlerde yenilikci
yaklagimlar benimsemeleri gerekmektedir. Dijital hizmetler, egitim programlari, kariyer gelis-
tirme olanaklart ve psikolojik destek gibi modern destek mekanizmalari, sendikal memnuniyet
diizeyini artirabilecek uygulamalardir. Ayrica, sendika yonetiminde degisim sikliginin artiril-
masi1 ve kadm iiyelerin katilimimin tegvik edilmesi, sendika i¢ci demokrasiyi giiclendirebilir.
Egitim ve gelisim faaliyetlerinin artirilmasi, ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini destekleyerek is
doyumunu olumlu yonde etkileyebilir.

Son olarak, is doyumunu artirmanin onemli yollarindan birinin sendika memnuniyeti
ile iligkili oldugunu gostermektedir. Sendikalar, calisanlarin haklarini savunarak ve igyerinde
adalet duygusunu pekistirerek is doyumunu olumlu yonde etkileyebilir. Bu nedenle, kurum
yoneticilerinin sendika yoneticileriyle ortak stratejiler ve politikalar olugturmasi, ¢aligan mem-
nuniyetini artirmada etkili bir yaklagim olabilir. Ozellikle, calisanlarin beklentilerini kargila-
yacak adil ticret politikalar1, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kariyer gelisim firsatlarinin
artirilmast gibi konular iizerinde ig birligi yapilmas: 6nem tasimaktadir. Boyle bir yaklagim,
hem caliganlarin ig doyumunu artirarak kurumsal bagliligr giiclendirecek hem de is yerinde
daha uyumlu ve verimli bir caligma ortami olugturacaktir.
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Katki Oram Beyam
Makale tek yazarli olup tiim caligma yazar tarafindan yapilmustir.

Destek ve Tesekkiir Beyam
Calisma icin herhangi bir kisi veya kurumdan destek alinmamustir.

Cikar Catismasi1 Beyani
Caligmada herhangi bir cikar catismasi olmadigint beyan ederim.
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OZET

Demokrasinin toplumsal yasam iizerindeki etkileri, bireylerin hak ve ozgiirliiklerini kazanma
siireclerinin yant sira, bu hak ve ozgiirliiklerin etkin kullanimina da onemli katkilar sunmaktadir.
Toplumsal katilim mekanizmalarimin bireyler iizerindeki etkisi, vatandashgin toplumsal boyutunu on
plana citkarmakta ve bireylerin kamusal alandaki rollerini belirginlestirmektedir. Bu baglamda, bireylerin
toplumsal alanda etkin olmalarimi ve karar alma siireclerine katilabilmelerini saglayan demokratik
vatandaglik olgusu, yonetisim temelli bir kamusal alamin olusumuna zemin hazirlamaktadwr. Siyasal
katilim ve katilimct yurttaslik olgusunun kusaklar arast farkliliklar cercevesinde ele alinmasi, toplumsal
gruplar arasindaki siyasal tutum ve farkliliklarin analiz edilmesi acisindan dnem arz etmektedir. Bu
calismada, siyasal katilinin demokratik vatandaslhik baglaminda kusaklar diizeyinde degerlendirilmesi
amactyla TR52 ve TRC3 bolgeleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Calismanin temel motivasyonu,
s0z konusu iki bolgenin siyasal ve etnik a¢idan farklilik gostermesi olmustur. Elde edilen bulgular, siyasal
katilim diizeyleri ile demokratik vatandagslik olgekleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, iki bolge arasinda siyasi parti iiyeligi ve sivil toplum
kattlmumin istenilen diizeyde olmadigi belirlenmis, bireylerin her iki bolgede de protesto kiiltiiriinden
uzak bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir. Ayrica, bilingli vatandaslik boyutunun geri planda kaldigt
goriilmiistiir. Calismada kusaklar arast siyasal tutum ve davraniglarin bolgesel diizeyde ele alinmast,
anlaml farkliliklarin ortaya ¢iktigint gostermektedir. Genel cercevede degerlendirildiginde, bireylerin
siyasal biling diizeylerinin yiiksek oldugu ancak demokratik vatandaslik kapsaminda etkin bir katilun
kiiltiiriine sahip olmadiklart sonucuna ulasimistir. Bu durum, cegitli degiskenlerle iliskilendirilerek
analiz edilmis ve bireylerin siyasal tutum ve davramslarimin bu degiskenler dogrultusunda sekillendigi
ortaya konmustur.
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DEMOCRATIC CITIZENSHIP AND POLITICAL PARTICIPATION WITHIN
THE FRAMEWORK OF GENERATIONS: A FIELD STUDY

ABSTRACT

The effects of democracy on social life not only contribute to the processes of individuals gaining
their rights and freedoms, but also to the effective use of these rights and freedoms. Help clarify social
participation mechanisms on individuals highlight the social dimension of citizenship and clarify the roles
of individuals in the public sphere. In this context, the concept of democratic citizenship, which enables
individuals to be active in the social sphere and participate in decision-making processes, paves the way
for the formation of a governance-based public sphere. Examining the concept of political participation
and participatory citizenship within the framework of intergenerational differences is important in
terms of analyzing political attitudes and differences among social groups. In this study, TR52 and
TRC3 regions were analyzed comparatively in order to evaluate political participation in the context of
democratic citizenship at the generational level. The main motivation of the study was the political and
ethnic differences between the two regions. The findings indicate that there are statistically significant
differences between the levels of political participation and democratic citizenship scales. However,
political party membership and civil society participation were not at the desired level in both regions,
and individuals tended to avoid protest-oriented attitude. In addition, it was observed that the dimension
of conscious citizenship remained in the background. The study, which examined the political attitudes
and behaviors between generations at the regional levelrevealed significant differences. When evaluated
in a general framework, it was concluded that the political consciousness levels of individuals were high
but they did not have an effective participation culture within the scope of democratic citizenship. This
situation was analyzed in relation to various variables and it was revealed that the political attitudes and
behaviors of individuals were shaped in line with these variables.
Keywords: Democratic citizenship, Generations, Political participation, TR52 Region, TRC3 Region

JEL Classification Codes: O17, KO, P29

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The main purpose of the study is to make a comparative analysis of the political social-
ization of individuals and democratic citizenship relations both regionally and generationally.
The places where the study was conducted represent places with a long history in terms of
social, cultural and political aspects. The reason for choosing these places in the study is that
they are two regions that are particularly different in terms of political and ethnic aspects. The
cities mentioned are places worth researching in terms of socioeconomic and political aspects.

Literature Review

Politics represents a discipline that has an old history and has the power to directly
affect the lives of individuals in society. It is seen that the legality and legitimacy of politics
are often in a debatable structure in terms of rights, freedoms and the use of powers. Politics
is a process of actions to meet the various needs of individuals in society. The emergence of
democracy as a public administration is directly related to politics. It is clear that expectations
and needs in the social sphere can be implemented through democracy. Differences between

553



Ali TOSUN, Fatma OKUR CAKICI

generations produce different results in terms of political socialization. In particular, adopted
generational values shape the phenomenon of political participation at this point. Democracy,
which expresses the equal participation of individuals through elections, has a great effect on
choosing the rulers. Political participation is handled differently by various groups in society
and behavioral patterns of these groups are formed accordingly. This situation reveals vari-
ous differences for generations. The extent to which the value judgments of generations affect
the dimension of political socialization and how the attitudes and behaviors of individuals
are shaped accordingly reveals the purpose of the research.ve buna goére bireylerin tutum ve
davraniglarinin nasil bi¢cimlendigi arastirmanin amacin ortaya koymaktadir.

Methodology

The study used the survey technique, which is a quantitative data collection method.
There are three sections in the survey technique, which allows information to be obtained in a
way that is appropriate for the purpose by asking questions to individuals in a specific universe
and sample in order to study a specific topic. Altun’s (2020) urban citizenship participation
scale and Yildirim’s (2018) democratic citizenship attitude scale were used. The research aims
to reveal the differences within the framework of a comparative analysis of the phenomenon
of political participation and democratic citizenship in terms of generations. The research area
is Konya, Karaman, Batman, Mardin, Sirnak and Siirt provinces. Data were obtained from
individuals aged 18 and over in the mentioned regions. The data were analyzed with parametric
and non-parametric statistical tests in accordance with the structure of the data in the Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) V.25 package program.

Results and Conclusion

As a result of the study, there are statistically significant differences in political partic-
ipation according to the political participation and democratic citizenship scales in the context
of the two regions. Political party membership and civil society understanding between the
regions were not at the desired level and individuals in both regions remained far from a pro-
test understanding. The conscious citizenship dimension remained in the background. When
the attitudes and behaviors of the generations are considered in the axis of the two regions, it
is seen that significant differences emerge. When the course of the study in the two regions is
considered in a holistic approach, it is clear that individuals are knowledgeable in the social
field in terms of political consciousness but do not have an effective participation culture in the
context of democratic citizenship. This situation emerged with different variables and individ-
uals’ political attitudes and behaviors were shaped accordingly.
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1. Giris

Siyaset, insan topluluklarinin birlikte yasama ve diizen i¢inde var olma gereksiniminden
dogan, giic, otorite ve yonetim ile ilgili faaliyetlerin biitiiniidiir. Siyasetin tarihsel kokenleri,
ilk yerlesik topluluklarin ortaya ¢ikist ve devletin dogusu ile paralel bir sekilde geligsmistir.
Ilk¢aglarda, 6zellikle Mezopotamya ve Antik Yunan’da, devlet yonetimi ve gii¢ iligkilerinin
temelinde genellikle aristokratik ve teokratik yapilar bulunuyordu. Antik Yunan’da siyaset,
demokratik ilkelerin temellerinin atildig1 ve “polis” (sehir devleti) sisteminin uygulandig: bir
stirectir. Bu donemde, halkin katilim1 sinirli olsa da, siyasal diistinceler biiyiik bir gelisim gos-
terdi ve bireyin toplumdaki rolii tizerine 6nemli tartigmalar yapildi.

Ortacag’da ise siyasetin sekillenmesinde dini kurumlarin rolii 6n planda oldu. Feodal
sistemin egemen oldugu bu déonemde, toplumlar daha ¢ok yerel otoritelerle yonetiliyordu. An-
cak Ronesans ve Aydinlanma donemiyle birlikte siyaset anlayiginda koklii degisiklikler yasan-
di. Aydinlanma diisiiniirleri, bireysel haklarin savunulmasi, esitlik ve ozgiirliik gibi evrensel
ilkelere dayal yeni siyasal diisiinceler gelistirdiler. Hobbes, Locke ve Rousseau gibi filozoflar,
devletin mesruiyetini halkin rizasina dayandirarak, modern demokratik sistemlerin temellerini
atmiglardir.

Modern siyaset, 6zellikle sanayi devrimi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan toplumsal de-
gisimlerle birlikte, endiistriyel kapitalizmin, sinif miicadelesinin ve ulus-devletin yiikselisi ile
sekillenmistir. Giinlimiiz siyasetinde, devletin rolii, uluslararasr iligkiler, hukuk ve insan haklar1
gibi kavramlarla birlikte tartisilmaktadir. Siyaset, artik sadece bireylerin toplumsal yasamini
diizenlemekle kalmayip, kiiresel 6l¢ekte de etkili olan bir gii¢ alanidir. Toplumlar arasindaki
etkilesimler ve teknolojinin etkisiyle, siyaset giderek daha karmasik bir yapiya biirtinmiistiir.

Giinlimiizde bir¢cok yonden etkili olmasi ve insanlarmn hak ile hiirriyetlerine uygun bir
yapiya haiz olmasi (Erdem & Egmir, 2020: 159-171) demokrasinin diinyada tercih edilebilirli-
§i artirmugtir. Hak ve hiirriyetlerin bu ¢ercevede yasal acidan garantiye alinmasi ve buna gore
toplumsal yapinin sekillenmesi bunun 6nemini ortaya koymaktadir. Demokrasi tarihsel siiregte
farklilasmis ve doniisiime ugramistir. Bu durum 6zellikle katilimcr vatandaglik olgusunun top-
lumsal alandaki etkinligine etki etmistir. Katilimci1 demokrasi bu anlamda bireylerin toplumsal
sorunlara ve siyasi alana katilmalarini ifade etmektedir (Ozden, 2023: 209-222). Bu durum,
bilingli vatandaslik olgusuyla da ifade edilmektedir.

Siyasal katilim bir¢ok sekilde tecelli etmektedir. Bu durum olagan siyasal katilim ile
olaganiistii siyasal katilim kavramlar1 kapsaminda agiklanabilir. Olagan siyasal katilim daha
yumusak ve geleneksel tarzlar ifade etmektedir. Olagandist siyasal katilim ise fiziksel gii¢
kullanmaya kadar gidebilen tutum ve davraniglart ifade etmektedir (Goriicii, 2021: 155-202).
Siyasal katilimin kugaksal boyut, bireylerin tutum ve davraniglar dl¢iisiinde degerlendirilmek-
tedir. Bu durum X kusagi, Y kusagi ve kusagi bireylerin siyasal toplumsallasma boyutunda
incelenmektedir. Calismada Z kusag: diger iki kulaga gore farklilagmistir. Bu da davranigsal
boyuta etki etmistir. Teknoloji bu noktada etkili bir aractir ve kusagi etkilemektedir (Erten,
2021: 190-202). Kusaksal farklilik, siyasal katilimi etkilemektedir.

Bu calisgmada, TR52 ve TRC3 bolgeleri kusaklar arasi farkliliklar temelinde karsilagtir-
mali olarak analiz edilmistir. Iki bolge arasindaki benzerlikler ve farkliliklar, arastirmanin Sne-
mini vurgulamaktadir. Bolgelerin ekonomik yapilariin ve etnik bilegimlerinin farkli olmasinin
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yant sira, bolgesel diizeyde kiiltiirel farkliliklarin da belirgin oldugu goz oniine alindifinda,
aragtirma dikkate deger bulgular ortaya koymusgtur. Literatiir incelemesi sonucunda, siyasal
katilim, toplumsal hareketler, segmen davraniglar1 ve demokratik vatandaglik konularinin ce-
sitli faktorler cercevesinde ele alindi1g1 caligsmalari bulundugu tespit edilmistir. Ancak, mevcut
caligmalar arasinda bu arastirma ile benzer nitelikte bolgesel ve kusaksal kargilagtirmali bir
analizin daha 6nce gerceklestirilmedigi goriilmektedir. Bu yoniiyle caligma, hem bolgesel fark-
liliklart hem de kusaklar arasindaki siyasal tutumlar: inceleyerek alanyazina 6zgiin bir katki
sunmaktadir

2. Literatiir Taramasi
2.1. Demokrasi

Demokrasi kavrami, tarihsel siire¢te Onemli bir kavram olarak tanimlanmigtir.
Yunanca’da demo ve kratia sdzciiklerinden tiiremis ve zaman zaman tartigmali olmustur (Dahl,
2010: 8-9). Demokrasi giintimiizde de 6nemli bir oranda sorunsal olarak kabul edilmektedir
(Merig, 2014: 102-103). Demokrasi, halkin sectigi temsilciler araciligiyla yonetilen bir sistem
olarak tanimlanabilir. Bu agidan bakildiginda, demokrasi sadece bir kavramdan ibaret olmayip,
stirekli devam eden bir siire¢ olarak degerlendirilmekte ve siyasal yasamin énemli bir boyutunu
olugturmaktadir.

Antik Yunan demokrasinin bagat merkezidir. Perikles’in Soylevi’'nde demokrasi, tiim
bireylerin rejimi olarak tanimlanmistir (Kiglali, 2006: 239). Demokrasi, bireylerin hiirriyet ile
esitlige dayanmaktadir. Demokrasi, bireylerin esit olmasini ve daha fazla hiirriyete haiz olmasi-
na dayanan model olarak bilinmektedir (Lipson, 1993: 15-18). Platon ve Aristoteles demokrasi
konusunda iki onemli figiir olarak kabul edilmektedir (Kaymaz Mert, 2021: 13). Esasen bu o
donemde erkeklerin baskin olduklar1 ve demokratik ilkelere gore kadinlarin goz ard: edildigi
bilinmektedir. Erkekler siyasal alanda daha aktiflerdi. Kadinlarin ev i¢inde konumlandirilmast,
onlarin yurttaglik durumuna ket vurmustur (Kése Cal, 2023: 182-183). Kadinlarin 6zel alanlart
nedeniyle yonetici olmamasi gerektigi savunulmaktaydi (Benhabib, 1999: 23). Kéleler siyasal
alanda olmazlardir (Sarica, 1977: 10-11). Demokrasi ¢ogunlugun egemen oldugu bir tarzi ifade
etmektedir (Schmidt, 2002: 12-13). Ancak yine de toplumda belirli gruplarin siyasal toplumsal-
lagma boyutunun diginda tutulmasi, demokrasi agisindan kusur olarak goriilmiistiir (Kilicbay,
2006: 63).

Demokrasinin halka dayan ilkeleri, katilim ag¢isindan 6nem tagimaktadir (Cam, 2011:
1-450). Ancak iktidarda bulunan gruplarin demokrasi kilifina siginarak otoriter davraniglar
sergilemeleri, demokrasini ger¢ek anlamindan uzaklagilmasi ifade etmistir (Gegkil, 2020:
12-13). Giinlimiizde demokrasi temsiliyet baglaminda segmenleri ifade etmesi sebebiyle tartig-
malidir (Yayla, 2015). Dogrudan demokrasi, temsili demokrasi, yart dogrudan demokrasi gibi
demokrasi sistemlerin uygulanabilirligi s6z konusudur.

2.2. Vatandaghk Kavram

Vatandaslik, bireyin bir devlete olan aidiyetini ve bu baglamda sahip oldugu yasal so-
rumluluklari tanimlayan bir statii olarak kabul edilmektedir (Bilge, 2020: 129-150). Tarihsel
stire¢ icinde vatandaglik, bireylerin hak kazanimina ve toplumsal esitsizliklerin giderilmesine
yonelik 6nemli bir agamaya ulagmistir. Devlet ile toplum arasindaki iligkileri diizenleyen va-
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tandaglik, bireylerin hak ve yiikiimliiliiklerini sekillendiren temel unsurlardan biridir (Y1ldirim,
2018: 3-4). Bu baglamda, vatandaslik anlayiginin doniisiimiinde Fransiz Ihtilali, kritik bir do-
niim noktas: olarak degerlendirilmektedir. Vatandaslikta, kiiltiirel, sosyal/ekonomik, kamusal
ve politik boyutlar s6z konusudur (Giddens, 1993: 1-1094). Marshall’a (2016: 203-205) gore
vatandaglik siyasal, sosyal ve sivil tarzlarda ele alinmakta ve adalet, 6zel miilkiyet ile ifade
ozgiirliigii icin gereklidir.

Atina Vatandaghgi: Vatandaglikta Atina 6nem tagimaktadir. Civitas’tan tiireyen vatan-
daslik kent devletine bagliligini ifade etmektedir (Smith, 2002: 106-107). Giiniimiiz vatandaglik
anlayisini incelerken, gegmisteki vatandaglik kavrami onemli bir referans noktasi olugturmak-
tadir. Atina demokrasisinde, vatandaslik, siyasal katilimi ve toplumsal hayata aktif bir sekilde
dahil olmay1 ifade etmigtir. Ancak, Atina’daki vatandaglik taniminin belirli gruplari disarda bi-
raktigini belirtmek 6nemlidir. Kadinlar, koleler, yabancilar ve ¢ocuklar bu tanimin diginda kal-
mig, yalnizca yetisgkin erkekler vatandaslik haklarina sahip olmugtur (Manville, 2014: 5). Antik
Yunan’da vatandaglik sadece bir grup insan1 kapsarken, isegoria anlayisi (Yavuz, 2023: 23-34)
biitiin yurttaglarin esit s6z hakkina sahip olmasini 6ngormiistiir. Ancak, bu anlayisin evrensel
olmadig1 ve yurttashik hakkinin sinirli oldugu da anlagilmaktadir. Aristoteles’in ideal yonetim
bicimi olarak tanimladigi politeia (Acar, 2018: 2217-2231), oligarsi ve demokrasi karigimint
temsil ederken, polisin (kent devleti) (Yavuz, 2023: 23-34) vatandaslik kavramiyla giiclii bir
baglant1 kurarak siyasal yasamin ve yonetim ile yonetilen arasindaki iligkileri agiklamaktadir.
Aristo’da ayn1 zamanda siyasette etik de onemli bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Ak-
giin, 2023). Bu da bireylerin daha iyi yasam sartlart agisindan goriilebilmektedir. Atina’daki
vatandaglik siyasi bir boyutta idi ve bir¢ok yonden giiniimiizdeki degerlere nazaran eksiklikleri
bulunmaktaydi (Can, 2019: 32-33).

Roma Vatandashigi: Roma’daki vatandaglik anlayisi, Atina vatandaslhigindan daha ¢ok
hukuki bir boyut tagimaktadir. Roma’da vatandaglik, aktif siyasal katilim yerine, belirli kanuni
haklar1 ifade eden bir statii olarak kabul edilmistir (Can, 2019: 25). Roma toplumunda vatan-
das smifin1 olusturan patricius, aristokrat bir sinif olup, genis haklara sahip olan ve toplumsal
gorevleri yerine getirebilen, miilkiyet hakkina sahip bireylerden olusuyordu. Bununla birlikte,
pleb olarak bilinen esnaf ve zanaatkarlar da Roma vatandaghigini kazanmiglardi. Baslangicta
secme ve secilme hakki olmayan bu sinif, zaman i¢inde gii¢lenerek siyasal yagama katilma ve
temsil edilme haklaria sahip olmus ve patricius smifi ile onemli miicadeleler vermistir. Bu
siire¢, toplumsal esitsizliklerin biiyiik 6l¢iide azalmasina yol agmistir (Akman, 2012: 91, 98).
Roma vatandaglhiginin hukuki temelleri, anayasal gelismelere ve siiflar arasindaki esitsizlik-
lerin azaltilmasina katkida bulunmus, ayn1 zamanda Roma Imparatorlugu’ndaki farkli toplum-
sal kesimleri kapsayan bir hukuk diizeninin temellerinin atilmasina olanak saglamigstir. Roma
Imparatorlugunun birgok bolgede etkili olmast Roma hukukunun bu alanlarda uygulanmasina
etki etmistir (Yalcin, 1983: 93). Hukuk bu kapsamda vatandaslig gelistirmis ve buna uygun bir
felsefe s6z konusu olmustur.

Ortagag Vatandagligi ve Aydinlanma Doneminin Vatandagligi: Ortagag vatandaghgin-
da kilise en etkili gii¢ olmustur. Ozellikle biiyiik bir otorite haline gelen kilisenin, toplumun
her kesimini ve toplumsal dinamikleri etkilemesi, aktif vatandaslhigin gelisimine zarar vermistir
(Can, 2019: 26-27). Bu durum yoneten ile yonetilenler arasinda biiyiik bir esitsizlige neden
olmustur. Feodalitenin de etkili olmasinin vatandashigin gelisimi agisindan 6nemli etkiler mey-
dana getirdigi ileri siirtilebilir. Belirli haklara sahip olan feodal yoneticiler, birey anlayisinin
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zarar gormesine neden olmustur. ilerleyen donemler/zamanlarda Ozellikle de Ronesans’ta va-
tandaglik 6nemli bir olgu olarak sekillenmistir. Italya’daki kiigiik sehir devletleri vatandaghigm
gelisiminde etkili olmustur (Can, 2019: 27.

Cagdas-Ulusal Vatandaglik: Cagdas vatandaslik, bireylerin bir devletin sinirlari iginde,
belirli haklara sahip olarak ve yasal sorumluluklari yerine getirerek, devlet tarafindan giivence
altina alindig1 bir statiiyii tanimlar. Modern vatandaslik, ulus devletlerin ortaya ¢ikisiyla bir-
likte sekillenmis ve geligmistir. Insan haklarinin evrimi ve ulus devletlerin diinya genelinde
yayilmasi, modern vatandasligin olusumunda belirleyici faktorler olarak goriilmektedir (Oz-
kazang, 2009: 251). Rousseau’nun genel irade ve ulusal egemenlik anlayisinin, modern ve
ulusal vatandaglik anlayiginin gelisiminde 6nemli bir rol oynadig1 kabul edilmektedir. Modern
vatandagligin ortaya ¢ikisi, milliyet¢ilik ve vatandaslik olgularinin bir arada ele alinmasinit ge-
rektirir. Devlet kurma anlayisinin, ulusalcilik fikrinden 6nce var oldugu ancak Fransiz Devrimi
ile ulusal diisiincenin mesruiyet kazandig1 ifade edilebilir (Poggi, 2011: 38-39). Bugiin toplum-
larin ihtiyaglari, devletin ve siyasal yapilarin sekillenmesini belirlerken, vatandaglik bilinci de
bu gelismelere paralel olarak sekillenmektedir (Poggi, 2011: 27).

2.3. Demokratik Vatandashk Kavram

Demokratik vatandaslik, bireylerin bilingli bir sekilde tutum ve davranislar sergileyerek
toplumsal yagama katildiklar1 bir kavramdir. Bu anlayis, daha elestirel bir yaklagim1 ve mevcut
gelenekler ile kurumlara kars1 daha protest bir durusu benimsemeyi ifade eder. Giiniimiizde
demokratik vatandaglik, aktif bir sekilde toplumun icinde yer alan ve 6nemli kararlara etki
edebilen bireyleri tanimlar. Demokratik vatandaslik, kisilerin, kendilerini ve toplumu ilgilen-
diren kararlarm alinmasinda aktif rol almasini, bu kararlara yon verebilmelerini icerir. Siyasal
kararlar alirken katilim, siyasi hosgorii, demokratik ilkeler, siyasi liderlerin bilgisi, diizenli oy
kullanma gibi faktorler, demokratik vatandagligin temel unsurlarini olusturur (Yildirim, 2018:
7). Demokratik vatandaglik, bireylerin bilincli bir sekilde hareket etmelerini ve toplumsal so-
runlara ¢ozlim iiretmelerini saglamak adina 6nemli bir etkendir. Toplumdaki bireylerin siyasal
haklarint koruyarak, ayni zamanda toplumsal alanda demokratik degerlere dayali bir kiiltiiriin
olugmasina katki saglar. Demokratik vatandaslik, bilginin yayilmasini, toplumun bilingli birey-
lerden olugsmasini ve politikalarin kamu yararina uygun sekilde iglemesini temin eden kritik bir
unsurdur. A¢ik toplum anlayisint ifade eden demokratik vatandaglik, bireylerin kazanimlarini
korurken, katilim kiiltiiriiniin geligsmesini ve toplumsal farkindaligin artmasini da miimkiin kil-
maktadir (Doganay & Unal, 2006: 209-264).

Demokratik vatandaslik, yalnizca yasal bir bagdan ziyade, siyasal alanda aktif bir bi-
reyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kavram, aktif vatandagligin 6n planda tutuldugu ve bireylerin
siyasal hayatta etkin bir sekilde yer almasini ifade eden bir anlayistir. Bilgiye sahip olan ve
bu bilgiyi aktif bir sekilde kullanan vatandaglar, Print (2012: 115-117) tarafindan su sekilde
tanimlanmaktadir: Oy kullanmak, adaylar1 desteklemek veya aday olmak, goniillii faaliyetlere
katilmak, politik imza kampanyalaria katilmak ve hakli gosterilere katilmak. Katilimer yurt-
taglik kavrami, toplumlarin ve devletlerin demokratik yapilarina gore sekillendiginden, kesin
bir tanim1 olmamakla birlikte, farkli sistemlerin bu olguyu belirledigi soylenebilir (Dumlu,
2018: 75-76). Katilimcilik, aktif vatandaghig1 ve vatandaglarin katilimini ifade eder. Devletle-
rin yapilar1 ve kullandiklar: sistemler, vatandaglarin katilim diizeyini ve bi¢imini sekillendiren
unsurlardir. Katilimer yurttaglik anlayisi, toplumu daha genis bir sekilde aktiflestirme amacini
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tasir ve bu, hem toplumsal hem de bireysel diizeyde aktif vatandaslik kavramini destekler.
Liberal ve sosyal modellerde yurttaglarin esit haklara sahip olmasi, katilimer yurttaghigin temel
ozelliklerinden birini yansitir. Cumhuriyet¢i yurttaglik da, bireyler arasindaki esitliSe vurgu
yapmaktadir.

Bireylerin toplumsal hayatta aktif rol oynamast ve katilimer davraniglar sergilemest,
giiniimiizde uzun bir tarihsel siirecin sonucudur. Vatandaglar, hak ve 6zgiirliiklerini savunmak,
siyasal alanda etkin bir sekilde yer almak ve taleplerini otoritelere kabul ettirebilmek i¢in cesitli
miicadelelere girmistir (Sakarya, 2016: 1-269). Vatandaslarin katilimer davraniglari, bulunduk-
lar1 cografi bolgelere gore farkliliklar gosterebilir. Bu noktada, kirsal yagsam ile kentsel yasam
arasindaki farklar da 6nemli bir etken olmaktadir. Tiirkiye’de cumhuriyetin ilantyla birlikte
vatandaglik anlayis1 daha modern bir yapiya kavusmus ve ulus devlet anlayisina daha yakin bir
hale gelmigtir. Misak-1 Milli siirlar1 icinde yasayan herkes vatandag olarak kabul edilmistir.
Vatandaslik, din farki gozetmeksizin, Tirkliik kimligi etrafinda sekillenmigtir. Misak-1 Milli
belgesi, vatandagligin taniminda ve sinirlarin kesin bir bigimde belirlenmesinde 6nemli bir rol
oynamistir (Cegen, 2007: 123-124). Amasya Genelgesi, Erzurum Kongresi, Sivas Kongresi
gibi 6nemli gelismeler, Tiirk Milliyet¢iligi temelinde vatandaglik anlayisinin olgunlagmasina
katki saglamistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin cumhuriyet rejimini kurmasinin ardindan, ulusal
kimligin ingsa edilmesi ve cumhuriyet ilkelerinin esas alinmasi, vatandaglik anlayisinin gekil-
lenmesinde etkili olmustur (Cecen, 2007: 203). Osmanli Devleti’nden kalan baglarin koparil-
mas1 ve Islami unsurlarin toplumun merkezinden uzaklastirilmasi amaciyla olusturulan ilerici
devlet anlayisi, Gen¢ Cumhuriyet’in temel hedefleri arasinda yer almistir. Bu siireg, devlet
eliyle toplumsal miihendislik uygulamalarini da beraberinde getirmistir (Keyman & I¢duygu,
1998: 175-176). Toplum miihendisliginin bir sonucu olarak, Cumhuriyet elitleri, toplumun her
alanindaki reformlar1 belirleyerek, toplumu da buna uygun davranmaya tesvik etmislerdir (Ka-
dioglu, 2008: 126).

Tiirkiye’de vatandaglik anlayisinin gekillenmesi, diinya genelindeki gelismeler ve tek-
nolojinin ilerlemesiyle paralel olarak evrilmistir. Devlete baglilik ve sorumluluklar temelinde
sekillenen vatandaglik, zamanla daha bireyci bir karakter kazanmigtir. Kiiresellesme ve mo-
dernizmin toplumun farkli katmanlarinda etkisini gostermesi, vatandaglik anlayisinin da bu
dogrultuda sekillenmesine katki saglamistir. Toplumlarin beklentilerinin degismesi, devletin
ve hiikiimetlerin vatandaslara yaklasimini da etkilemistir. Ozellikle baski gruplarmin gii¢ ka-
zanmasi ve geleneksel devlet anlayisinin piyasa odakli bir yapiya doniismesi, vatandaglik an-
layisindaki doniistimii hizlandirmistir. Bu doniisiimiin modern toplumlarda hizli bir sekilde
etkisini gostermesiyle birlikte, vatandaslarin aktif katilimda bulunmadigi, toplumsal ve hukuki
normlarla yonetilen devletlerde ise karmasa ve catigsmalar yasanabilmektedir.

Tiirkiye’deki vatandaslik anlayisi incelendiginde, aktif katilim yerine daha ¢ok devletin
kararlarini onaylayan ve bu kararlar1 sorgulamayan bir yaklasimin benimsendigi sdylenebilir.
Anayasada devletin egemenliginin vurgulanmasi, vatandaglarin aktif katiliminin kisitlandigt
bir durumu ortaya koymaktadir. Vatandaglik, milli bir biitiinliik saglanmis olsa da, toplumun
pasiflestirilmesi ve otoritenin kararlarini sorgulama yetisinin engellenmesi yoniinde bir politika
izlenmisgtir. Toplumun siyasal, kiiltiirel ve ekonomik yapisi ile ge¢misteki siyasi deneyimleri,
bireylerin toplumsal hayatta daha belirgin bir rol iistlenmelerini ve radikal bir sekilde katilim
gosterme egilimlerini engelleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica, dis tehditler, milli
birligin korunmasinin 6nemi, jeopolitik durum ve terdr orgiitlerinin varlig gibi unsurlar, vatan-
daslarin pasiflestirilmesinin gerekgeleri arasinda sayilabilir.
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Giinlimiiz vatandaglik anlayisi, insan haklar1 ve 6zgiirliiklerinin korunmas: ve gelisti-
rilmesi, toplumsal refahin arttirilmas: ve hoggorii kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi gibi amaclara
ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik olarak gelistirilen politikalar, 6zellikle gelis-
mis ve demokratik kiiltiirlere sahip lilkelerde uygulanmaktadir. Bu siireclerin, bilingli bir va-
tandaglik e8itimi cercevesinde gerceklesmesi beklenmektedir (Ulubey, 2015: 18). Vatandaglik
kavramimin toplumsal diizeyde yerlesmesi ve bireylerin bu kavramla daha bilincli bir sekilde
iliski kurmasi, evrensel degerlerin gelismesine de katki sunmaktadir. Bu baglamda, vatandas-
lik anlayisinin modern ve demokratik degerlere dayali bir toplumun parcasi olma siirecinde
bireylere daha genis bir perspektif kazandiracag: 6ngoriilmektedir (Giilmez, 2001: 4-5). Giinii-
miizde, vatandaghk kavrami ge¢cmige kiyasla ¢cok daha kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.
Kiiresel vatandaslik olarak da tanimlanan bu anlayis, kiiresel bilgi ve beceriye sahip olmay1
ifade eder (Kan, 2009: 895-904). Bu gelisimin arkasinda teknolojinin ilerlemesi ve insanlik
arasindaki iligkilerin kiiresel boyut kazanmasi: 6nemli bir rol oynamaktadir (Banks, 2008: 129-
139). Kiiresel vatandaglik, yerel ve kiiresel diizeyde farkli etkilere sahip bir kavram olarak
sekillenmistir.

Vatandashigin ulusal sinirlari asarak kiiresel diizeye tasinmasi, temel haklarin korunma-
st ve kiiresel vatandaglik calismalarinin desteklenmesi gibi unsurlar, bu kavramin daha genis
bir perspektiften degerlendirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bireylerin diinyadaki diger
toplumlarin ve sistemlerin isleyisini anlamasi, uyumlu bir sekilde caligsabilmeleri ve adil ve
stirdiiriilebilir bir ¢cevre olusturabilmeleri acisindan kiiresel vatandaglik 6nemli bir faktor olarak
one cikmaktadir (Oxfam, 2015: 1-23). Kiiresel vatandaslik, yasal bir statiiden ziyade degerler
temelli bir durumu ifade etmektedir. Degerlerin sinirlari agmasi ve kiiresellesmenin ulus-tistii
bir boyuta ulagmasi, bireyleri evrensel degerlere daha yakin hale getirmektedir. Kiiresel farkin-
daligin artmasi, uluslararasi vatandaglik anlayisinin giiclenmesi ve modern sonrasi vatandaglik
anlayismin gelismesi, kiiresel vatandagligin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir (Birzéa,
2000: 1-88).

2.4. Siyasal Katilim Kavram ve Siyasal Katihmn Etkileyen Faktorler

Siyasal katilimin ortaya cikisi ve sekillenmesi, siyasetteki dinamikler dogrultusunda ev-
rilmig ve bicimlenmisgtir. Siyasetteki gelisim ve doniisiim, 6zellikle siyasal katilimin diizeyini
ve bireylerin davranigsal boyutunu etkilemis, bu da cesitli bicimlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Siyasal katilim, siyasi faaliyetlere katilma ve alinan kararlar1 etkileme ¢abas1 olarak
tanimlanabilir (Huntington & Nelson, 1976: 5). Siyasal katilim, farkli diizeylerde gercekles-
mekte olup, bu diizeylerin siddeti genellikle bireylerin beklentileri ile kamu politikalar: tarafin-
dan sekillendirilmektedir. Dahl (1969: 57), katilimin farkli boyutlarini ilgilenme, 6nemseme,
bilgi edinme ve eylem olarak siniflandirmakta ve bunun bircok toplumda benzer bir bi¢cimde
kategorize edildigini vurgulamaktadir. Siyasal katilim, devlet ve yonetilenler arasindaki iligkiyi
yansitan onemli bir arac olarak degerlendirilmektedir (Belli & Aydin, 2012: 138).

Modern toplumlarda halkin yonetime katilimi ve demokratik araclarla etkili olma caba-
s1, aktif vatandagligin gelisimine katki sunmaktadir. Yonetimin denetlenmesi ve iktidarin kont-
rol altina alinmasi, yalnizca oy verme eylemiyle sinirli kalmayip, diger eylem ve davraniglari
da tetiklemektedir (Cukurcayir, 2008: 35). Siyasal katilim, kararlar etkileme ve rasyonel va-
tandag davranigi sergileme cabasi olarak sekillenmektedir (Citci, 1996: 9). Oy verme eyleminin
otesinde gerceklesen diger katilim bigimleri, siyasal katilimin etkisini artirmakta ve toplumsal
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beklentilerin kargilanmasi ile yoneticilerin denetimi i¢in daha genis bir alan yaratmaktadir. Ka-
rar alicilarin politikalarini etkilemek, kolektif davraniglar araciligiryla miimkiin olabilecegi gibi,
bireysel diizeyde de gerceklestirilebilir (Salkin, 2021: 5-6). Siyasal katilim, bireylerin yonetim
karsisinda korunmalarini saglamakta ve kamusal alanda 6zgiirliiklerini kullanmalarma olanak
tanimaktadir (Okur Cakici, 2014: 54).

Siyasal katilimin, giinlimiizde toplumun ¢esitli kesimleri tarafindan gerceklestirilmesi,
uzun yillar siiren miicadelelerin ve toplumsal savaslarin bir sonucudur (Erogul, 2012: 196).
Antik Yunan’daki demokrasi denemeleri, ingiliz Devrimi, Amerikan Devrimi ve Ikinci Diinya
Savagi gibi onemli tarihi olaylar, demokrasinin yerlesmesi ve haklarin elde edilmesi agisin-
dan belirleyici doniim noktalart olmustur (Salkin, 2021: 5; Erogul, 2012: 191-196). Toplumlar
arasinda demokrasiye dair meydana gelen gelismeler, her iilkeyi farkli sekillerde etkilerken,
demokrasinin transferi de global dl¢ekte gerceklesmistir (Cukurcayir, 2008: 25). Siyasal giicii
elinde bulunduran iktidarlar, vatandaslarin katilimin bir dereceye kadar saglayarak mesruiyet-
lerini pekistirmeye c¢alisirlar. Bu baglamda, vatandaglarin siyasete katiliminin arttig1 bir durum
ongoriilebilir. Ancak gelismis tilkelerde katilim oranlarinin diisiik olmasi da gozlemlenmekte-
dir. Toplumlarin belirli bir yasam standardina ulagsmig olmalari, siyasete katilimin diistik dii-
zeyde kalmasina yol acabilmektedir. Gelismiglik ve siyasal katilim arasindaki olumsuz iligki,
politikanin degersiz goriilmesi ve bireylerin bu alandan uzak durma istegi ile agiklanabilir (Ka-
pani, 2007: 147). Siyasal katilim, oy verme gibi geleneksel yontemlerin 6tesinde, toplumlarin
bilgi diizeyi ve deneyimlerine gore farkli bigimlerde sekillenmektedir (Kim, 2012: 120). Va-
tandaglarin katilimda isteklerini elde edememesi veya otoritelerce engellenmesi, siddet gibi
zorlayict yontemlere bagvurulmasina neden olabilir (Kapani, 2007: 147).

Siyasal katilim genellikle oy verme gibi geleneksel davraniglarla iligkilendirilse de,
Huntington ve Nelson (1976: 3-4), siyasal katilim1 sadece secilmis politikacilarla sinirli olma-
yan halkin davraniglari olarak da tanimlar. Siyasal katilim, vatandaglarin hiikiimet yetkililerinin
secimlerini ve faaliyetlerini dogrudan ya da dolayl sekilde etkilemek amaciyla gerceklestir-
digi yasal faaliyetler olarak tanimlanir (Nie vd., 1989: 1-2). Demokrasilerde siyasal katilimin
yalnizca olagan yollar1 degil, ayn1 zamanda olagan dis1 yollar1 da bulunmaktadir. Siyasi parti
kurma, oy kullanma gibi davranislar genellikle olagan kabul edilirken, siddet iceren eylemler,
hiikiimet darbesi girigimleri, silahl1 ayaklanmalar ve teror faaliyetlerine katilma gibi secenek-
ler, olagan dis1 siyasal katilim bigimlerini ifade eder (Kapani, 2007: 145-146).

Son yillarda klasik siyasal katilim yontemlerinin 6tesinde, daha 6nce normal kabul edil-
meyen davranis bicimlerinin de artmaya basladig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, kamu
otoritelerini etkileme amaci giiden protestolar ve boykot hareketlerinin yayginlasmasi, siyasal
katilimin konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan iki farkli bicime evrildigini gostermektedir
(Rucht, 2007: 715-718). Ornegin, Amerika’daki Wall Street Eylemleri, bu tiir konvansiyonel
olmayan siyasal katilim bigimlerine 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir eylemler, katilime1 say1sini
artirmay1 ve seslerin genis kitlelere ulagmasini amaglamaktadir (Rooij & Reeskens, 2014: 188-
190).

Siyasal katilimin evrimini inceledigimizde, halkin beklentilerinin karsilanmasinda ve
isteklerinin yerine getirilmesinde, otoritelerin veya yoneticilerin politika yapim siireclerinde
etkilenmeleri s6z konusu olmaktadir. Direnme hakkini kullanan toplumlarm, yoneticilerin
davraniglarin1 degistirme giiciine sahip oldugu acikca goriilmektedir. Yonetimlerin mesruiyet
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kazanabilmek i¢in halkin taleplerine gore tutumlar sergilemesi, kamu yararinin saglanmasi adi-
na onemli bir parametre olarak de8erlendirilebilir. Erken devletlerde daha sinirli olan siyasal
katilim, mutlakiyet¢i yonetimler altinda sekillenirken, modern devletlerde halkin beklentilerine
gore yasalarin olugturulmasi ve mesruiyetin saglanmasi, katilimin artmasina ve demokratikles-
meye katki saglamigtir. Katilimin artmasi ve mesruiyetin pekismesi bazi sorunlar1 da berabe-
rinde getirmis olsa da, tarihsel siirecte onemli bir ilerleme kaydedilmigtir (Salkin, 2021: 14-15).

Siyasal katilimin evriminde sanayilesme ve teknolojik gelismelerin etkisi biiytiktiir.
Ozellikle kentlerin 6nemli yerlesim yerleri haline gelmesi ve mekanlarin yeniden sekillendiril-
mesi, kent sakinlerinin katilimini ve davraniglarini daha da 6nemli kilmaktadir (Geyik, 2021:
46-47). Kentlerde yasayan bireylerin saglikli bir yasam siirmelerinin saglanmasinda, siyasal
katilimin 6nemli bir yer tuttugu anlasilmaktadir. Bu durum, bilingli vatandaglik anlayiginin
stirdiiriilebilir bir kent yasamu icin kritik olduguna isaret etmektedir. Kent sakinlerinin, sehir
politikalarimin belirlenmesindeki rolii yadsinamaz bir diizeyde biiylimiistiir. Bugiin, etkin kont-
rol mekanizmalari, yoneticilerin kamu yararimi gézetmelerinde giiclii bir ara¢ olarak kargimiza
cikmaktadir (Akdogan, 2008).

Modern donemde insan haklarinin gelisimi cergcevesinde, siyasal katilim kamusal alanda
onemli etkiler yaratmistir. Birlesmis Milletler Sivil ve Siyasal Haklar S6zlesmesi, vatandaglarin
saglikli ve esit bir ¢cevrede yasamalari i¢in temel bir belge olarak kabul edilebilir. Uluslararasi
hedeflerin gerceklestirilmesi, bireylerin ulusal diizeyde katilimc1 davraniglar sergilemelerine
ve kontrol mekanizmalar1 olusturmalarina baghdir. Bu, pasif vatandaglik anlayiginin 6tesine
gecilmesini ve aktif vatandaglik gereksinimini giindeme getirir. Siyasal katilimin gelisim siireci
g6z oniinde bulunduruldugunda, giiniimiizde aktif ve katilimci vatandag anlayisinin dogrudan
demokrasi modeliyle paralellik gosterdigi ve dnemli bir boyuta evrildigi goriilmektedir. Niifus
artisiyla birlikte, otoritelerin denetlenmesinin daha zor hale geldigi anlagilmaktadir. Bu durum-
da, bireylerin yonetilenler iizerinde denetim saglama ve kamusal yararin gerceklestirilmesinde
aktif yurttaghk anlayisinin 6nemi biiyiiktiir (Tekeli, 2012; Geyik, 2021: 32-34).

Otoritelerin yasal mesruiyeti, yalnizca yonetilenlerin onayiyla saglanabilir. Bugiin, si-
yasal katilim i¢in herhangi bir engel bulunmamakta ve bilgiye erisim kolaylagmistir, bu da
toplumlarin geleceginin aktif vatandaslik anlayisina dayandigini gostermektedir. Bu durum,
bireylerin daha aktif roller iistlenmesine yol agmaktadir. Toplumlarin siyasal katilim diizeyi,
bircok faktore bagli olarak degisebilir; bazi toplumlar sadece oy verme gibi basit bir katilimda
bulunurken, digerleri hayatlarinin pek ¢ok alaninda farkli sekillerde siyasal katilim gosterirler
(Dursun, 2013: 107). Siyasal katilimi etkileyen sosyal faktorler, bireylerin toplumsal konum-
lartyla iligkilidir ve bu faktorler siyasal tutumlar ve davraniglarda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Siyasal katilimi etkileyen baslica sosyal etmenler; egitim, aile, yas, sivil toplum kuruluslarina
iiyelik, gelir durumu, cinsiyet ve meslek durumudur (Marien vd., 2010: 189).

Siyasal katilim-egitim iligkisi: Siyasal katilima etki eden en 6nemli faktorlerden biri
egitim durumudur. Egitim seviyesinin artmasi, siyasal katilimin artmasina da yol agmaktadir.
Ayrica, egitim, bireylere toplumsallagma siireglerinde de katki saglar (Allen & Bang, 2015:
35; Tong, 2003: 133). Siyasal katilimin artmasi ve bu katilim degerlerinin topluma aktarilma-
s1, biiylik olciide egitimle saglanmaktadir. Egitim, bireylerin toplumsal ve siyasal konularda
daha bilingli hale gelmelerini ve topluma 6nemli ivmeler kazandirmalarint miimkiin kilmakta-
dir (Tong, 2003: 133; Aktan, 2017: 20). Siyasal toplumsallasma, egitim durumu ile dogrudan
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iligkilidir ve bu etkilesim, bireylerin siyasal katilim davraniglarini sekillendiren kritik bir fak-
tordiir.

Siyasal katilim-aile iliskisi: Toplumsal yapinin en kiiciik birimi olarak kabul edilen aile,
bireylerin siyasal katilim davraniglarini sekillendiren 6nemli bir faktordiir (Sezal, 2003: 137).
Aile yapisinin iki ana tiirii, geleneksel aile ve cekirdek aile, bireylerin siyasal tutum ve davra-
niglar1 tizerinde farkl: etkiler yaratabilir. Geleneksel aile yapisinda biiyiiyen bireylerle, ¢ekir-
dek ailede ve daha rahat bir ortamda biiyiiyen bireylerin siyasal tutumlar1 arasinda farkliliklar
gozlemlenebilir (Uysal, 1984: 109-134). Ayrica, ailenin egitim diizeyi de bireylerin siyasal
katilmina gosterdigi reaksiyon iizerinde etkili olabilir. Egitim seviyesi yiiksek olan ailelerde
biiyliyen bireylerin siyasal katilim oranlarinin daha yiiksek oldugu gozlemlenebilir. Geleneksel
aile yapisinin hakim oldugu toplumlarda ise siyasal katilim daha ¢ok toplumsal normlar ve
otorite tarafindan yonlendirilen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir (Allen & Bang, 2015: 36).

Siyasal katilim-gelir diizeyi iliskisi: Gelir diizeyi, siyasal katilimi etkileyen onemli fak-
torlerden biridir. Ancak gelir diizeyinin siyasal katilimdaki etkisi diger faktorler kadar giiclii
olmayabilir. Gelir diizeyi ile siyasal katilim arasinda dogru yonlii bir iligki oldugu sdylenebilir;
yani gelir diizeyi arttikca siyasal katilim orani da artmaktadir (Stockemer, 2014: 204). Gelir
artigl, bireylerin siyasal katilimda daha aktif olmalarini tegvik edebilir. Gelir diizeyi yiiksek
olan kesimlerin siyasal katilim oranlarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir ve bu grup, siyasal
arenada daha giiclii bir etkiye sahip olabilmektedir (Aktan, 2017: 24). Gelir diizeyi, ayn1 za-
manda kisilerin toplumsal statiilerini yansitir ve sosyoekonomik durumun iyi olmasi, katilim
yogunlugunu artirir. Cesitli etkenler dikkate alindiginda, gelir diizeyi arttik¢a siyasal katilim
oraninin da artmasi beklenmektedir (Dursun, 2013). Bu durum, toplumlarin daha yiiksek gelirli
kesimlerinin siyasal katilimda daha fazla yer aldigin1 ve dolayisiyla bu gruplarin siyasal karar-
lar lizerinde daha fazla etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Siyasal katilim-meslek iliskisi: Meslekler, bireylerin toplumsal ve sosyal statiilerini be-
lirleyen 6nemli unsurlardir ve bu statii, siyasal katilimi etkileyen bir faktor olarak one ¢ikmak-
tadir (Kahraman, 2011: 75). Meslekler, ayn1 zamanda kisinin yasadigi cevreyle de iligkilidir ve
cevresel faktorler, kisinin tutum ve davraniglarin etkileyebilir. Yiikselen sosyal statii, birey-
lerin siyasal katilimin artirict bir etkiye sahip olabilir. Insanlar, mesleklerine dair biirokratik
yapilarda daha fazla etki saglama arayiginda olabilirler ve bu da siyasal iligkilerin yogunlas-
masina yol agabilir. Meslek gruplarinin, kendi ¢ikarlarini koruma ve maksimize etme amaciyla
siyasette etkin rol oynamalar1 beklenir. Bu meslek gruplari, yakin gordiikleri politikacilarla ilig-
kiler kurarak kendi taleplerini ve beklentilerini siyasal diizeyde dile getirebilirler (Altan, 2011:
321-323). Mesleklerin farkli niteliklere sahip olmasi ve her grubun kendine 6zgii beklentileri,
bireylerin siyasal katilim davraniglarini dogrudan etkiler (Tong, 2003).

Siyasal katilim-cinsiyet iliskisi: Cinsiyet, siyasal katilimda 6nemli bir belirleyici faktor-
diir clinkii kadinlar ve erkekler arasinda siyasal katilim oranlar1 genellikle farkliliklar goster-
mektedir (Fedayi, 2011: 125; Saribay & Ogiin, 2006: 198). Ozellikle bircok toplumda, kadinlar
yirminci ylizyila kadar siyasal ve toplumsal alanda erkeklere gore daha geri planda kalmigstir
(Seving & Palavar, 2021: 3). Bu durum, cinsiyet esitsizliginin bir sonucu olarak degerlendirile-
bilir. Toplumdaki cinsiyetler arasi rol farkliliklari, kadinlarin siyasal katilimimi pasif hale geti-
rebilir. Siyasal katilimin genellikle erkeklere 6zgii bir alan olarak goriilmesi, kadinlarin siyasal
katilimda daha az yer almasina neden olmustur (Giildii & Kart, 2009). Bununla birlikte, yasal
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siirlamalar olmamasina ragmen, kadinlarin katiliminin erkeklere gore pasif kalmasi, toplum-
sal cinsiyet anlayiginin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin siyasal katilim {izerinde nasil bir etki yaratti§in1 gosteren dnemli bir drnek teskil
etmektedir.

Siyasal katilim-etnik yapt iligkisi: Etnik yapi, toplumsal siyasal katilim tizerinde diger
faktorler kadar belirleyici bir etkiye sahip olmasa da 6nemli bir rol oynamaktadir. Etnik yapi,
genellikle belirli bir milletin yerel degerleri ve kiiltiirel mirastyla iligkilendirilen bir kavram
olarak tanimlanir (Macionis, 2013: 358). Sosyolojik acidan bakildiginda, toplumun paylastigi
kiiltiirel miras, etnik yapiy1 belirleyen temel unsurlardan biridir. Bu etnik farkliliklar, siyasal
katilim big¢imlerini etkileyebilir. Bir toplumdaki farkli etnik yapiya mensup bireylerin, hak-
larint kazanma ve siyasal alanda etkili olma ¢abalari, siyasal katilim diizeyini artiran 6nemli
bir etkendir. Ozellikle bu etnik gruplar kendilerini kiiltiirel ve demokratik acidan diglanmig
hissediyorlarsa, siyasal katilim daha gii¢lii bir sekilde kendini gosterir. Etnik yapinin icindeki
cikar catigmalarmin varligi ya da yoklugu, toplumsal katilimin yiiksek ya da diisiik olmasina
yol agabilir (Oztekin, 2018: 230-231).Etnik gruplarin, yasadiklari sorunlari ve haksizliklar1 dile
getirmek, kendilerini siyasal alanda ifade edebilmek i¢in harekete gecmeleri, genellikle siyasal
katilimin artmasina neden olur. Bu siirecte, toplumsal esitsizlik ve diglanmiglik hissi, daha faz-
la siyasal katilim1 tesvik edebilir. Ancak, eger siyasal katilim kanallar1 tikanmigsa ya da etnik
gruplarin talepleri karsilanmamigsa, bu durum siddet eylemleri ve protestolar gibi olagan dig1
siyasal katilim bigimlerine yol acabilir (Allen & Bang, 2015: 33-35). Bu baglamda, etnik yap1
ve siyasal katilim arasindaki iliski, toplumsal esitsizlik ve adaletsizlikle sekillenen dinamiklere
bagli olarak 6nemli bir boyut kazanir.

Siyasal katilim-kitle iletisim araclari iligkisi: Kitle iletisim araglari, teknolojinin ilerle-
mesiyle birlikte hayatin her alaninda etkin bir sekilde kullanilmakta ve bireylerin diisiince ve
davraniglarini etkilemektedir. Bu araglar, bilginin hizli bir sekilde yayilmasini saglamakta ve
insanlarin siyasal alanda bilinglenmesi a¢isindan kritik bir rol oynamaktadir. Siyasal katilimin
sekillenmesinde kitle iletisim araclarinin etkisi biiyiiktiir, ¢linkii bu araglar, siyasal siirecler
ve politikalar hakkinda bilgi edinmeyi kolaylastirir, bireylerin bu bilgileri kullanarak tutumlar
gelistirmelerine olanak tanir (Cukurcayir, 2008: 87-89). Kitle iletisim araclari, siyasetcilerin
politikalarimi halka duyurmasi, kamuoyu olusturmasi ve toplumsal katilimi artirmasi acisindan
onemli bir aractir. Kitle iletisim araglari sayesinde siyaset¢iler, mesajlarini genis kitlelere ulag-
tirabilir, propaganda yapabilir ve toplumu etkileme firsat1 bulurlar (Kalaycioglu, 1983: 35). Bu,
siyasal toplumsallagsmay1 artirict bir durum yaratir, ¢linkii kitle iletisim araglarindan etkilenen
bireyler, toplumsal bir farkindalik gelistirebilir ve bu farkindalik, eyleme doniisebilir (Kim
vd., 2016: 698-699). Kitle iletigimi, bireylerin bir araya gelip fikir aligverigsinde bulunmalarini
sagladig1 gibi, toplumsal etkinin de artmasina yol acar.

Siyasal katilim-siyasal etkinlik duygusu iliskisi: Siyasal etkinlik duygusu, bireylerin si-
yasal alandaki eylemlerinin toplumsal olaylara etki edip etmeyecegine dair duyduklar hissiyati
ifade eder. Bu duygu, bireylerin siyasal alandaki etkilerini ve giiclerini hissetmelerine olanak
tanir (Kapani, 2007: 132-133). Etkinlik, bireylerin 6zgiivenleriyle birleserek, toplumu ve ¢ev-
reyi degistirme arzusunu pekistirir (Corrigall-Brown & Wilkes, 2014: 410). Siyasal etkinlik,
bireylerin siyasal katilimda aktif rol almasiyla yakindan iligkilidir. Kisiler, kendi etkinliklerini
bir ara¢ olarak kullanarak, toplumsal degisim yaratma ve siyasal otoriteleri etkileme ¢abasinda
bulunurlar.
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Siyasal etkinligin yiiksek oldugu toplumlarda, vatandaslarin aktif katilimi daha giiclii-
diir. Bireylerin etkinlik duygusu gelistik¢e, siyasal katilim diizeyleri de artar. Bu, demokratik
toplumlarin ingasinda 6nemli bir rol oynar. Etkinlik duygusuyla gii¢lenen bireyler, sadece ken-
di katilimlarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun saglikli gelismesine katki saglar-
lar. Toplumsal baglar1 giiclendirir ve demokratik siireclerin etkinligini artirirlar. Bu da duyarh
vatandaglik anlayisini ve bireylerin kamusal alanda daha bilin¢li hareket etmelerini tegvik eder
(Dursun, 2013: 109).

Siyasal katilim-siyasal ilgi iligkisi: Siyasal katilim, siyasetle ilgilenme ve siyasal olay-
lara duyulan ilgi ile yakindan iligkilidir. Siyasete olan ilgi arttik¢a, bireylerin bu ilgiye baglh
olarak daha aktif davranmalar1 ve siyasal siirece katilmalar1 da artar. Siyasal ilgi, bireylerin
kamu faaliyetleri hakkinda bilgi edinmesini saglar ve bu da katilim diizeyini ¢esitlendirir. Aynt
zamanda, kamu otoritelerinin denetlenmesi ve yonlendirilmesi ag¢isindan 6nemli bir islev goriir
(Cukurcgayir, 2008: 72). Siyasal ilgi, bireylerin daha aktif ve bilingli bir sekilde siyasal siireclere
dahil olmalarina katki saglar, boylece katilimin sadece daha fazla kisiyle sinirli kalmayip, daha
kaliteli bir katilim siireci olmasina olanak tanir.

Siyasal katilim-vatandaglik bilinci iligkisi: Siyasal katihim, sadece bireylerin kisisel
cikarlarini savunmasi acisindan degil, ayn1 zamanda kamu yararii saglamak ve demokratik
degerleri korumak adina da biiylik 6nem tagir. Vatandaglik bilinci, bireylerin siyasal siireg-
lere etkin bir sekilde katilmasini ve bu siireclerde yer alan kamu politikalarini sekillendirme
konusunda sorumluluk almasint saglar. Bu katilim, sadece kararlarin etkilenmesi degil, ayni
zamanda toplumun saglikl bir yapiya kavusturulmasina da katk: saglar. Demokrasinin isleyisi
acisindan, bireylerin bu alanda aktif olmalari, kamu politikalarinin dogru ve adil bir sekilde
uygulanabilmesi icin vicdani bir sorumluluk olarak kabul edilir (Baykal, 1970: 100-101).

2.5. Kusak Kavram

Kusak, bir toplumda belirli bir zaman diliminde dogan ve yasayan bireyleri ifade eden
bir kavramdir. Her kusak, kendi akranlarina benzerlikler gosterse de, toplumsal, kiiltiirel ve
siyasal dinamiklerden etkilenerek kendine 6zgii 6zellikler ve davranig kaliplar1 geligtirir (Stra-
uss & Howe, 1997; Sengiile¢, 2021). Bu baglamda kusaklar, hem benzer diisiince yapilari ve
tutumlar paylagirken hem de ¢evrelerinden ve donemlerinden bagimsiz olarak kendilerine ait
farkliliklar sergilerler (Arsenault, 2004). Kusaklar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar, bir
toplumun sosyoekonomik yapist, kiiltiirel dinamikleri ve tarihi olaylariyla sekillenir. Dolay1-
styla, kusaklar arasindaki farkliliklar1 anlamak i¢in her toplumun kendine 6zgii kosullar1 g6z
oniinde bulundurulmalidir (Kilikl1, 2019: 36).

Kusaklar, genellikle belirli bir yas araligina dayali olarak siniflandirtlmaya ¢alisilsa da,
kesin bir tarihsel sinir bulunmamaktadir. Calismacilar, kugaklart tanimlarken ve analiz ederken
farkli yas araliklar1 ve donemsellik anlayislari benimsemislerdir. Ozellikle teknolojinin hizli
gelisimi ve toplumsal olaylarin daha kisa siirelerde yasanmasi, kusaklarin tanimlanmasinda
esneklik gerekliligini dogurmustur (McCrindle & Wolfinger, 2010). Kusaklarin analizinde,
yas, biyolojik yas, yasamin olagan ve olagan dis1 seyri gibi unsurlar 6nemli bir yer tutmakta-
dir. Ancak, kusaklarin tanimlanmasinda sadece biyolojik yas degil, ayn1 zamanda bireylerin
icinde bulunduklari sosyoekonomik ve kiiltiirel baglam da etkili olmaktadir (Aksu, 2022: 49).
Dolayisiyla, her kusagin temel degerler etrafinda sekillenen bir diinya goriistine sahip oldugu
soylenebilir (Zemke vd., 1999: 4).
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Kusaklar1 siniflandirirken dikkate alinmasi gereken 6nemli faktorler arasinda savaglar,
ekonomik krizler, bilimsel gelismeler ve kiiresel ¢apta yasanan olaylar yer alir. Bu tiir olaylar,
kusaklarin sekillenmesinde ve birbirlerinden ayrilmalarinda belirleyici bir rol oynar (Aksu,
2022: 50-51).

2.6. Kusak Ayrim

Kusak kavrami, belirli bir zaman diliminde dogan ve benzer karakteristik ozellikler ta-
styan bireylerden olusan topluluklari ifade eder. Tas & Kacar’a (2019: 646) gore, kusaklar,
kendilerine 6zgii 6zelliklere sahip, belirli bir donemin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik dina-
miklerinden etkilenen, diger kusaklardan farkli tutum ve davranislar sergileyen topluluklardir.
Her kusagin icinde bulundugu donemin kosullarina bagl olarak sekillenen farkli tutumlar ve
ozellikler, kusaklarin tanimlanmasinda 6nemli bir rol oynar. Bu kusaklarin adlandirilmasi ve
incelenmesi, sosyal hayatin gelismeleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Her kusak, kendine 6zgii 6zelliklere sahip olup, genel olarak dogduklar yillar araligi
ile tanimlanir. Ornegin, Geleneksel Kusak, 1920’ler ile 1930’lar arasinda dogan bireylerden
olusur (Durmaz & Okumus, 2021: 50). Bu kusak, Biiyiik Buhran ve Ikinci Diinya Savasi gibi
donemin biiyiik zorluklarina maruz kalmig ve daha geleneksel degerler ile yagsamis bir kusaktir.
Bir sonraki kusak, 1946 ile 1964 yillar1 arasinda dogan baby boomers kusagidir (Cavusoglu
& Yalgin, 2021). X Kusagi ise 1965 ile 1979 yillart arasinda dogan bireylerden olugmaktadir
(Erden Ayhiin, 2013: 100). 1980 ile 1995 yillar1 arasinda dogan Y Kusagi, X ve Z kusakla-
r1 arasinda koprii iglevi goren bir ara kusak olarak kabul edilmektedir (Cavusoglu & Yalcin,
2021; Durmaz & Okumus, 2021). Z Kusagi ise 1990’larin sonunda dogan bireylerden olusur
(Durmaz & Okumusg, 2021: 54).

Kusaklar arasindaki tutum ve davranis farklari, dzellikle toplumsal olaylar ve teknolo-
jik gelismelerle iligkilendirilir. Kugsaklar arasindaki farklar, bireylerin diinyaya bakis agilarini
ve degerlerini belirler. Teknolojik gelismelerin etkisiyle, kusaklar arasinda dijital diinyanin
etkileri de onemli bir belirleyici faktordiir (Kapil & Roy, 2014). Teknolojinin hizla gelismesi,
kusaklar arasinda iletigsim bi¢cimlerinden yasam tarzlarina kadar pek cok farklilik yaratmustir.

Kusaklar arasindaki iligkiler, zaman i¢inde gelisen toplumsal ve kiiltiirel farkliliklar ile
sekillenir. Ozellikle teknolojik gelismeler, kusaklar arasindaki en belirgin farklardan biridir.
Geleneksel kusagin yasadig1 zorluklar ve kitlesel gelismeler (Biiyiik Buhran, Ikinci Diinya Sa-
vast) onlarin “sessiz” bir kusak olarak anilmasina neden olmustur. Kusaklar arasindaki tutum
farkliliklar1, genellikle i¢inde bulunduklari donemin toplumsal olaylari ile ilgilidir ve bu fark-
lar, kusaklar arast iletigimi ve toplumsal dinamikleri etkilemektedir (Senbir, 2014).

Baby boomer kusagi, Tkinci Diinya Savasi sonras1 dogan bireyleri kapsar ve savas son-
rast donemin hizli niifus artis1 ve toplumsal degisimlerinin etkisi altinda sekillenmigtir. Bu
kusak, ekonomik biiyiime ve toplumsal gelismeler acisindan 6nceki kusaklara gore avantajli
bir konumda olmustur (Kapil & Roy, 2014). Ayn1 zamanda, Soguk Savas doneminde dogmusg
olmalar1 nedeniyle “Soguk Savas donemi kusag1” olarak da tanimlanmaktadir (Erden Ayhiin,
2013: 99). Soguk Savas donemi, baby boomer kusaginin diinya goriisiinii etkileyen 6nemli bir

faktor olarak one ¢ikmaktadir.
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X kusagi, ozellikle Vietnam Savagt ve Soguk Savas’in sonlarina denk gelen donemde
sekillenmistir. Bu kusak, hem kiiltiirel] hem de siyasi alanda 6nemli degisimlerin yasandigi
bir dénemde biiyiimiistiir. X kusaginin toplumsal hayatta karsilastig1 zorluklar, onlar1 daha
bagimsiz ve adaptif bir kugak haline getirmistir (Kapil & Roy, 2014: 11). Bu dénemin etkisi, X
kusaginin, hem kendi kiiltiirel kimliklerini hem de toplumsal yap1y1 sorgulayan bireyler olarak
ortaya ¢citkmalarma yol agmigtir.

Y kusagi (Millennials) ise, teknoloji ile i¢ i¢e bir yasam tarzi benimsemis ve dijital diin-
yanin biiyiik etkisi altindaki bir kusaktir (Durmaz & Okumus, 2021: 50; Kapil & Roy, 2014:
11). Bu kusagin iiyeleri, internet ve mobil teknolojilerin hizla yayginlasmasiyla biiyiimiis ve
teknolojiyi hayatlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmislerdir. Bu nesil, sosyal medya-
nin ve dijital iletisimin yaygin oldugu bir donemin bireyleri olarak, cevrimi¢i kimlik ve dijital
etkilesim konusunda oldukga yiiksek bir farkindaliga sahiptirler.

Z kusagi, teknolojinin dogrudan etkisiyle sekillenen bir kusak olup, teknoloji ile dogru-
dan etkilesimde bulunmus ve hayatlarini biiyiik 6l¢iide buna gore organize etmistir. Bu kusagin
iiyeleri, siirekli ¢evrimi¢i olmakta ve sosyal hayatla is hayatini teknoloji araciligiyla diizenle-
mektedir (Schroth, 2019). Z kusagi, dijitallesen diinyada biiyliyen ve sosyal hayatlarini sanal
ortamda siirdiiren bir nesil olarak, diger kusaklardan farkli bir yasam bicimine sahiptir.

Kusaklar arasindaki farkliliklar, hem toplumsal hem de 6zel hayatlarinda kendini gos-
termektedir. Giiniimiizde, farkli kusaklar arasinda etkilesim halinde olan bir toplumsal yap1
bulunmaktadir. Gelenekselci kusak, sayica az olmasina ragmen, 6zellikle degerler ve yasam
tarz1 agisindan daha geleneksel bir bakis agisina sahiptir ve otoriteye saygili bir yasam tarzi
benimsemistir. Baby boomer kusagi, teknolojinin hizli gelisiminden geride kalmis olsa da, X
kusag1 teknolojiyi bir zorunluluk olarak kullanmaya baglamis ve Y kusagi teknoloji ile i¢ ice
bir yagam tarzi gelistirmigtir. Z kusagi ise, dijital diinyada dogmus ve her alan1 ¢cevrimigi hale
getirmistir.

Cavusoglu & Yalgin (2021), kusaklar arasindaki farkliliklarin 6zellikle teknoloji kulla-
nim1 konusunda belirgin oldugunu vurgulamaktadir. Degisim hizinin etkisiyle, Baby boomer
kusaginda teknolojiden yoksunluk goriiliirken, X kusaginda teknoloji bir gereklilik olarak al-
gilanmig ve Y kusaginda teknoloji hayatin simgesi haline gelmistir. Z kusagi ise bu siiregle-
rin son noktas1 olarak, ¢cevrimici varliklariyla yasamaktadir. Bu kugaklar arasindaki etkilesim,
toplumsal yapiy1 ve bireylerin diinya goriisiinii sekillendiren 6nemli faktorlerden biri olmusgtur.

Y kusagi, geleneksel yontemlerle modern yontemleri birlestirebilen, iletisim ve dav-
raniglarinda esneklik gosteren bir kusak olarak one ¢ikmaktadir. Y kusagi, hem geleneksel
hem de modern yaklagimlar1 entegre edebilme becerisiyle onceki kusaklara gore avantajli bir
konumda yer almaktadir. Y kugag1 ile Z kusagi ise, teknolojinin hizli evrimine ve sosyal medya
kullanimimin yayginlagmasina hizla adapte olmuslardir. Bu kusaklar, dijitallesen diinyada sos-
yal medya ve cevrimi¢i platformlar1 aktif bir sekilde kullanarak yasamlarimi siirdiirmiiglerdir
(Ince, 2018). Z kusaginin ekran bagimlilig1, sosyal medya kullanimmin bir sonucu olarak ta-
nimlanmakta olup, ayn1 zamanda bu kugagin girisimcilik yonii, coklu gorev yapabilme istegi ve
yiiksek farkindalik seviyeleri de belirgin 6zelliklerindendir. Z kusagi, teknolojiyi yagam bi¢imi
olarak benimsemis ve buna gore kendi kimliklerini sekillendirmigtir.

Ancak Y kusaginin teknolojiye olan bagimliligi, bazi becerilerin kaybedilmesine ve yiiz
yiize iletisim imkanlarinin azalmasina yol agmaktadir. Cavusoglu & Yalgin (2021) tarafindan
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vurgulanan bir diger nokta ise, Y kusaginin teknoloji ve yazilim alaninda dnemli gelismeler
kaydetmis olmasina ragmen, bu teknolojilerin olumsuz etkileriyle de kars: karstya kalmalari-
dir. Bu kusak, dijital yerliler olarak tanimlanmis ve dijital diinyada daha fazla yer edinmistir. Z
kusagi ise, internet kullaniminda 6ne ¢ikan kusaklardan biri olarak, teknolojiye tam anlamiyla
entegre olmus ve bunu giinliik yagamlarinin her anina yansitmistir (Kemp, 2021).

Baby boomer kusagi ile X kusagi arasinda bazi benzerlikler bulunsa da, X kusagi ile Y
ve Z kusagi arasindaki farklar daha belirgindir. X kusagi, daha geleneksel degerlere sahip bir
kusak olarak, daha sakin bir hayat tarzin1 benimsemigken, Z kusagi daha ani yasayan bir yak-
lagim sergilemektedir (Kapil & Roy, 2014: 12). Z kusag1, an1 yagamaya ve hizli adaptasyona
daha yatkinken, X kusagi daha planli ve uzun vadeli diistinmeye egilimlidir. Bu kusak farklart,
toplumsal alandaki degisim ve doniisiimlerin bireylerin davraniglarint nasil sekillendirdigini
acikca ortaya koymaktadir.

Teknoloji kullanimi ve dijital diinyada yasam tarzi, bu kusaklar arasindaki farklar1 daha
da derinlegstiren unsurlar arasinda yer alir. Y ve Z kusaklari, ¢cevrimigi ortamda hayatlarini
stirdiirebilecek altyapiy1 ¢ok daha iyi benimsemigken, Baby boomer ve X kusagi teknolojinin
gelisimine ayak uydurmada daha temkinli yaklagmiglardir. Kugaklar arasindaki bu farkliliklar,
is hayatindan sosyal iligkilere kadar pek ¢ok alanda kendini gostermektedir ve toplumsal yapi-
daki degisimlerin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Toplumsal alanda bireylerin temel ihtiyaclarinin kargilanmasi ve toplumsal beklentilerin
kargilanmasi, demokratik toplum diizeninin saglanmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu baglamda,
bireylerin kisisel kararlar1 ve davraniglarinin toplumsal beklentileri karsilama diizeyi ile dogru-
dan iligkili oldugu goriilmektedir. Caligmanin temel amaci, bireylerin siyasal toplumsallagsma
stirecleri ile demokratik vatandaglik olgusu arasindaki iligskiyi hem bolgesel hem de kusaksal
diizeyde karsilastirmali bir analiz cergevesinde incelemektir. Calismanin yapildig: yer olan
TR52 Bolgesindeki Karaman ve Konya ile TRC3 Bolgesindeki Batman, Mardin, Siirt ve Sir-
nak illeri (Tekkanat & Mermer, 2018: 100) sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan uzun bir ge¢misi
olan yerleri ifade etmektedir. Ozellikle siyasal ve etnik bakimdan farkl1 iki bolge olmasi ¢alis-
mada bu yerlerin se¢ilme nedenidir. ifade edilen sehirler, sosyoekonomik ve politik yonlerden
arastirmaya deger yerlerdir. Bu yerler calismanin 6rneklemini belirtmektedir. Geleneksel ve
modern degerlerin bir arada bulundugu bu bolgeler, siyasal katilim ve demokratik vatandaglik
olgusunun igsel ve digsal faktorler dogrultusunda sekillendigi alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Giintimiizde iletigsim teknolojilerindeki ilerlemeler ve diger sosyoekonomik gelismeler, bu sii-
recin olusumuna 6nemli bir zemin hazirlamistir. Incelenen illerde sivil toplum anlayisinin son
yillarda ivme kazanmasi, siyasal katilimin katilimc1 vatandaglik boyutunda ele alinmasini daha
da anlamli hale getirmektedir. Toplumsal diizlemde bireylerin temel ihtiyaglarinin kargilan-
masi1 ve toplumsal beklentilerin kargilanabilmesi, demokratik bir toplum diizeninin ingasi ile
dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, bireylerin kigisel karar ve davraniglarinin toplumsal beklen-
tilerle ortiisme diizeyi onemli bir belirleyici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calismanin temel
amact, bireylerin siyasal katilim diizeyleri ile demokratik vatandaglik anlayiglarinin kugaklar
baglaminda karsilastirmali bir analizini gerceklestirmektir.
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Arastirmanin modeli, alan ¢aligmasindan elde edilen bulgular ile kuramsal ¢cercevede
ortaya konulan bilgiler dogrultusunda sekillendirilmistir. Modelin degerlendirilmesinde varsa-
yimlarin etkisi kritik bir neme sahiptir. Bu ¢ercevede, calismada ortaya konulan varsayimlar,
degiskenler arasindaki iligkilerin anlagilmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu aragtirma,
nicel bir yontem kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler, anket yontemiyle top-
lanmuisg olup, verilerin analiz siireci ise Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) V.25
paket programu ile yapilmigtir. Anket formu, 3 boliimden olusan ve toplamda 84 sorudan mey-
dana gelen bir yapiya sahiptir. Ik boliimde, katilimcilarin demografik bilgilerini igeren tanitici
sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde, siyasal katilimi 6lgmeye yonelik bir lgek bulunmakta,
iiclincii boliimde ise demokratik vatandaglik anlayigini 6l¢en bir 6lcek bulunmaktadir.

Veriler, parametrik ve parametrik olmayan istatistiksel testlerle analiz edilmistir. Veri-
lerin yapisina uygun olarak kullanilan bu testler, aragtirmanin amacina uygun bir sekilde, kati-
limcilarin siyasal katilim ve demokratik vatandaglik diizeylerini analiz etmekte etkin bir sekilde
kullanilmigtir. Aragtirma orneklemi, G-Power istatistik programi kullanilarak hesaplanmugtir.
Orneklem biiyiikliigiiniin dogrulugu, evrenin bilindigi durumlarda hesaplama yapilmis ve asa-
gidaki formiil kullanilarak tespit edilmistir: n= N.2.p.q / d2. (N-1) + t2.pq.

Bu formiilde:

N toplam evren biiytikliigii,

t giiven katsayist,

p basar1 orani,

q basarisizlik orani,

d hata pay1,

n ise Orneklem biiyiikliigiidiir.

TR52 ve TRC3 bolgelerindeki 6rneklem biiytikliigii, %95 giiven araligi ve 0.05 hata
pay1 ile hesaplandiginda, her iki bolge i¢in en az 385 kisiye ulagilmasi gerektigi tespit edilmis-
tir. Arastirmada, her iki bolgeden de yeterli sayida kisiye ulagilmistir. Amaclh 6rnekleme yonte-
miyle yapilan se¢cim sonucunda, evren biiyiikliigti g6z 6niinde bulundurularak 6rneklem sayisi-
nin 1250 olmasi gerektigi belirlenmistir ve bu biiytiikliik, aragtirma icin yeterli kabul edilmisgtir.

3.2. Veri Toplama Yontemi ve Arastirmanin Smirhiliklar:

Bu calismada, nicel aragtirma yontemi benimsenmis olup veri toplama siirecinde anket
tekniginden yararlanilmistir. Anket, belirlenen evren ve 6rneklem cercevesinde, aragtirma ama-
cma uygun verilerin elde edilmesini saglayacak sekilde yapilandirilmigtir. Anket formu ii¢ bo-
liimden olugsmaktadar: {1k bsliimde, katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik kisa sorular
yer almakta; ikinci boliimde siyasal katilim diizeyini 6l¢meye yonelik bir 6lcek bulunmaktadir.
Uciincii boliim ise bireylerin demokratik vatandaslik diizeylerini degerlendirmeye yonelik bir
oOlcek icermektedir. Siyasal katilim 6lgegi, Altun’un (2020) kent vatandashg: katilim 6l¢egin-
den uyarlanarak hazirlanmistir. Bu 6lcek, katilimcilarin kent yasamina olan katilim diizeylerini
ve siyasal katilim tutumlarini 6lgmeyi hedeflemektedir. Demokratik vatandaglik diizeyini be-
lirlemeye yonelik hazirlanan tiglincti boliimde ise, Yildirim’in (2018) demokratik vatandaglik
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tutum Olceginden faydalamlmistir. Bu 6lcek, bireylerin demokratik toplum diizenindeki tavir
ve davraniglarini belirlemeye yonelik olarak tasarlanmigtir. Arastirma, etik kurallara uygun bir
sekilde gerceklestirilmig olup, ilgili kisilerden gerekli izinler alinmigtir. Katilimcilarin haklari
gozetilerek, anonimlikleri korunmus ve goniilliiliik esasina dayali olarak veri toplama siireci
yiiriitiilmiigtiir. Aragtirma, Konya, Karaman, Batman, Mardin, Sirnak ve Siirt illerinde yapil-
mugtir. Bu illerdeki 18 yag ve lizerindeki bireylerden veri toplanmistir. Calisma, bu bolgelerdeki
kusaklar arasindaki siyasal katilim ve demokratik vatandaglik olgusunun kargilagtirmali bir
analizini yapmay1 amaclamaktadir. Bu illerin secilmesinin nedeni, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
acidan farkli 6zellikler tagiyor olmalari ve bu farkliliklarin kusaklar arasindaki tutum ve dav-
ranis farklarini anlamaya katki saglamasidir. Caligmanin etik uygunlugu, Karamanoglu Meh-
metbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun
09.11.2022 tarih ve 07-2022/179 sayili etik kurul karar1 ile uygun bulunmugtur.

4. Bulgular
Tablo 1: Demografik-Genel Bilgiler
n %
X Kusag1 381 30,5
Kugak Dagilim Y Kugag: 456 36,5
Z Kusag1 413 33,0
o Kadin 526 421
Cinsiyet
Erkek 724 579
Lise ve Oncesi 213 17,0
. On lisans 264 21,1
Egitim -
Lisans 524 419
Lisansistii 249 20,0
Evli 631 50,5
Medeni Durum = IA
Bekar 619 49,5
Ust Yonetici 59 48
Kamu Personeli 459 36,7
Mesleki Durum Akademisyen 174 13,9
Emekli 38 3,0
Diger 520 41,6
) TR52 Bolgesi (Konya-Karaman) 682 54,6
TR Bolgesi - - -
TRC3 Bélgesi (Batman-Mardin-Sirnak-Siirt) 568 454
Kirsal Alan 488 39,0
Yaganilan Yer
Kentsel Alan 762 61,0
Toplam 1250 100,00

Calismaya en fazla Y kusagi katilmis olup, 6rneklemdeki orani yiiksektir. Z kusagi
%33, X kusag ise en diisiik katilim orani olan %30,5 ile temsil edilmistir. Kusak dagilimi-
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nin normal oldugu gozlemlenmistir. Katilimcilarin %57.9°u erkek, %42,1°1 kadindir; bu, arag-
tirmanin cinsiyet dengesi gozetilerek yapildigini1 gostermektedir. Egitim diizeyinde en biiyiik
grup %419 ile lisans mezunlaridir; lise ve oncesi egitim %17, on lisans %21,1, lisansiistii egi-
tim %?20 oranindadir. Katilimcilarin ¢cogu kamu personeli olup, diger meslek gruplarinin orani
%41,6°dir. Evli bireyler %50,5 ile ¢ogunluktadir, diger medeni durumlar benzer oranlardadir.
Cografi dagilimda, TR52 Bolgesi %54,6, TRC3 Bolgesi %45 .4 oraninda katilim gostermistir.
Katilimcilarin %61°1 kent alaninda yagsamaktadir, bu da kirsala gore daha yiiksek bir temsil
oranina igaret etmektedir.

Tablo 2: iki Olcek Orneklem Yeterlilik Testi Orneklem Yeterlilik Testi

Siyasal Katilim Olgegi

KMO and Bartlett's Test 093]

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.) g
Approx. Chi-Square 22394,847

Bartlett's Test of Sphericity df 703
P(Sig.) 0,000

Demokratik Vatandashk Tutum Olgegi

KMO and Bartlett's Test 0913

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.) p
Approx. Chi-Square 21185,630

Bartlett's Test of Sphericity df 435
P(Sig.) 0,000

Faktor analizi i¢in verilerin uygunlugunu degerlendiren 6rneklem yeterlilik testleri,
aragtirmanin gegerliligi agisindan 6nemlidir. ilk test olan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri,
verilerin faktor analizine uygunlugunu belirler ve 0,60 tan biiyiik olmasi gerekir. Bu arastirma-
da KMO degeri 0,60 tan biiyiik oldugu icin veriler uygun kabul edilmistir. Bartlett’s Test of
Sphericity, veriler arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini test eder. Testin p-degeri 0,05’in
altinda olmalidir. Bu ¢alismada Bartlett’s testinin p-degeri 0,000 ¢ikmuis olup, verilerin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, siyasal katilim ve demokratik vatan-
daslik tutum olgeklerinin faktor analizi i¢in giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3: TR52-TRC3 Bolgelerinin Siyasi Yasam Skorlar1 Acisindan Degerlendirilmesi

Kusaklar (X£SS)
Siyasi Yasam P
X Kusag Y Kusag Z Kusag
TR52 Bolgesi 2,14£0,7* 2,3+0,6° 2,1+0,6* 0,001*
TRC3 Bolgesi 1,9+0,7 2,0+0,6 1,9+0,7 0,855
TRS2 Bolgesi TRC3 Bilgesi
TR52 Bolgesi-TRC3  Bolgesi %
0,000

Karsilagtirilmast** 2,240,6 1,9+0,7

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmamak-
tadir. ¥*p<0,05. **Student’s t testi.
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Bu bulgular, TR52 ve TRC3 bolgelerindeki kusaklar arasinda siyasal yasam acisindan
onemli farkliliklar oldugunu ve bu farklarin bolgesel baglamda sekillendigini gostermektedir.
TR52 Bolgesi’nde X ve Z kusag1 benzer diisiince ve davraniglar sergilerken, Y kusag1 daha be-
lirgin bir sekilde farklilik gostermistir, bu da Y kusaginin daha aktif bir siyasal tutuma sahip ol-
dugunu gosteriyor. TRC3 Bolgesi’nde ise kusaklar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir,
bu da bolgedeki siyasal yap: ve toplumsal dinamiklerin benzer oldugunu diisiindiirmektedir.
TR52 ve TRC3 bolgelerindeki farkliliklar, sosyokiiltiirel ve ekonomik dinamiklerin etkisiyle
sekillenmistir.

Tablo 4: TR52-TRC3 Bolgelerinin Siyasi Bilin¢ Skorlar1 Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Kugaklar (X£SS)
Siyasi Biling P
X Kusag Y Kusag Z Kusag
TRS52 Bolgesi 2,5+0,8 2,7+0,6° 2,6+0,6° 0,001*
TRC3 Bolgesi 2,4+0,7? 2,6+0,7° 2,5+0,8%0 0,019
TRS2 Bolgesi TRC3 Bolgesi
TR52 Bolgesi-TRC3  Bolgesi *
0,014

Kargilagtirilmasi** 2,60,7 2,540,7

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml1 bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi.

Bu bulgular, TR52 ve TRC3 bolgelerinde kusaklar arasindaki siyasi biling ve bilgi dii-
zeylerinin bolgesel dinamiklere ve kusak 6zelliklerine bagli olarak farklilagtigini gostermek-
tedir. TR52 Bolgesi’nde X kusaginin siyasi biling diizeyi, Y ve Z kusagindan anlamli sekilde
farklidir; X kusaginin ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip etme, demokrasiye duyarlilik gibi
konularda diger kusaklardan ayrildigi bulunmustur. Y ve Z kusagi ise benzer siyasi biling ser-
gilemektedir. TRC3 Bolgesi'nde ise Y kusaginin daha ytiksek bir siyasi bilgi diizeyine sahip ol-
dugu, 6zellikle demokrasiye duyarlilik ve kadinlarin siyasetteki rolii konusunda daha fazla bil-
giye sahip oldugu vurgulanmaktadir. Z kugagi ise X ve Y kusagina gore daha benzer bir biling
yapisina sahiptir. TR52 Bolgesi’nin sosyokiiltiirel acidan daha gelismis yapisi, siyasal biling
diizeylerini farklilagtirirken, TRC3 Bolgesi’ndeki benzer toplumsal yapi bu farklari azaltmak-
tadir. Bu bulgular, bolgesel gelismislik ile siyasal biling arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir.

Tablo 5: TR52-TRC3 Bolgelerinin Sivil Hak Bilinci Skorlar1 Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Kusaklar (X£SS)
Sivil Hak Bilinci p
X Kusag Y Kusag Z Kusag
TR52 Bolgesi 2,8+0,9 3,0£0,7° 3,3+0,7 0,000%
TRC3 Bolgesi 2,8+0,9 3,0£0,8° 2,940,940 0,031
TRS2 Bolgesi TRC3 Bolgesi
TR52 Bolgesi-TRC3 Bolgesi 0.010%
Kargilagtirilmast** 3,1£0,8 2,9+0,9 ’

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamak-

tadir. ¥*p<0,05, **Student’s t testi.
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Bulgular, TR52 ve TRC3 bolgelerinde kusaklar arasinda sivil hak bilinci agisindan an-
lamli farklar oldugunu ve bu farklarin bolgesel geligsmislik ile kusaklarin yas ve sosyal dene-
yimlerine dayandigin1 gostermektedir. TR52 Bolgesi’nde, X kusaginin sivil hak bilinci Y ve
Z kusagina gore daha diisiik seviyededir, bu durum yasa bagli sosyalizasyon farklartyla agik-
lanabilir. Y ve Z kusagi, daha genc¢ yaslarda ve farkli toplumsal baglamlarda yetistiklerinden
sivil haklar konusunda daha duyarlidir. TRC3 Bolgesi’nde ise Y kusag: sivil haklar konusunda
daha bilincli ve aktif bir tutum sergilerken, Z kusag1 X ve Y kusagina yakin bir diizeyde kal-
migtir. TR52 Bolgesi'ndeki katilimeilarin daha yiiksek bir sivil hak bilincine sahip olmalart,
bolgenin sosyo-ekonomik gelismisligini ve daha fazla egitim, bilgi ve sosyal deneyim firsatini
yansitmaktadir.

Sonug olarak, bolgesel gelismisglik ile sivil hak bilinci arasindaki iliski, kusaklar arasin-
daki farklar ve yasadiklari toplumsal baglamlar tizerinden aciklanabilir. TR52 Bolgesinin yiik-
sek sivil hak bilinci skorlar, bu bolgenin diger bolgelere gore daha fazla geligsmis bir altyapiya
ve egitim olanaklarma sahip oldugunu yansitmaktadir.

Tablo 6: TR52-TRC3 Bolgelerinin Sivil Tepki ve Protesto Skorlar1 Acisindan
Degerlendirilmesi

Kusaklar (X£SS)
Sivil Tepki ve Protesto p
X Kusag Y kusag Z Kusag
TR52 Bolgesi 2,1+0,9* 2,440,7° 2,240,72 0,000*
TRC3 Bolgesi 2,0+0,8 2,0£0,8 2,0+0,8 0,927
TRS2 Bilgesi TRC3 Bolgesi

TR52  Bolgesi-TRC3  Bolgesi 0.000%
Kargilagtirilmasi** 2,240,8 2,00,8 ’

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmamak-
tadir. #*p<0,05, **Student’s t testi.

TR52 ve TRC3 bolgelerindeki bireylerin siyasi tepki ve protesto tutumlari, kusaklarin
degerleri, toplumsal katilim ve siyasal biling ile iligkilidir. TR52 Bolgesi’nde Y kusaginin,
diger kusaklara gore daha eylemci bir tutum sergilemesi, toplumsal sorunlara kars1 daha du-
yarli ve protesto hakkini etkin kullandigini géstermektedir. X ve Z kusaklar: ise daha pasif
kalmstir, 6zellikle Z kusaginin dijital platformlara olan ilgisi bu durumu agiklayabilir. TRC3
Bolgesi’nde ise kugaklar arasinda sivil tepki ve protesto konusunda benzer tutumlar sergilen-
migstir. Bu, bolgedeki kusaklarin ayni sosyalizasyon siireclerinden gectigini ve benzer degerlere
sahip olduklarin1 gosteriyor. TR52 Bolgesi'ndeki bireyler daha yiiksek sivil tepki ve protesto
seviyeleri sergileyerek toplumsal degisime daha duyarli olduklarimi ortaya koymaktadir, bu
durum bolgedeki kentlilik bilinciyle iligkilendirilebilir.
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Tablo 7: TR52-TRC3 Boélgelerinin Temel Demokrasi Kiiltiirii Skorlar1 Acisindan
Degerlendirilmesi

T DR S Kugaklar (X£SS)
efnel Demokrast Rutrd X Kusag Y Kusag Z Kusag ;
TR52 Bolgesi 1,240,7* 1,120,7° 0,8+0,5" 0,000
TRC3 Bolgesi 1,208 1,1£0,7 1,1+0,9 0,520
TRS2 Bolgesi-TRC3  Bolgesi IR M LRE Do
0,010*
Karsilastirilmasi** 1,0£0,7 1,120,8

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi.

TR52 ve TRC3 bolgelerinde temel demokrasi kiiltiiriine iligkin bulgular, kusaklar ve
bolgeler arasindaki deger farkliliklarimi gostermektedir. TR52 Bolgesinde Z kusaginin, X ve
Y kusaklarindan daha fazla demokrasiye uygun davraniglar sergilemesi, toplumsal degerler
ve siyasal bilin¢ acisindan daha duyarli bir kusak oldugunu ortaya koymaktadir. Z kusaginin,
toplumsal esitlik ve kadinlarin siyasal rolii gibi konularda ileri bir tutum sergilemesi, toplumsal
degisime katki saglama agisindan umut vericidir. TRC3 Bolgesinde ise, Y ve Z kusag1 X kusa-
gina gore daha fazla demokrasiye uygun davraniglar sergileyerek, temel demokrasi kiiltiiriinii
benimsemigtir. Bolgesel farkliliklar, TR52 Bolgesi’nin daha gelismis vatandaglik bilinci ve
toplumsal biling diizeyini yansitmaktadir. TRC3 Bolgesindeki daha diisiik demokrasi kiiltiirti,
sosyoekonomik ve kiiltiirel faktorlerle aciklanabilir.

Sonug olarak, TR52 ve TRC3 bolgelerindeki temel demokrasi kiiltiirii lizerine yapilan
karsilastirma, her iki bolgedeki katilimcilarin vatandaslik bilinci ve demokratik degerlere bakig
acilari agisindan onemli farkliliklar gosteriyor. Sosyolojik farkliliklarin demokrasi algisina et-
kisi, bolgesel diizeyde toplumlarin demokratik bilin¢ diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu bulgular, kusaklar arasindaki deger farkliliklarinin, demokratik katilim ve
vatandaglik bilinci agisindan nasil farkli sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 8: TR52-TRC3 Bolgelerinin Demokratik Haklar ve Esitlik Skorlar1 Acisindan
Degerlendirilmesi

Demokratik Hakl Esitlik Kusaldar (X55)
emokral aklar ve Egitli

’ X Kusag Y Kusag Z Kusag P
TR52 Bolgesi 1,9£1,2 1,9+1,3 1,8+1,4 0,536*
TRC3 Bolgesi 1,8+1,1° 2,0+1,30 2,24],3° 0,025

TR52 Bilgesi TRC3 Bilgesi

TR52  Bolgesi-TRC3  Bolgesi 0.117*
Kargilastirilmast** 1,9£1,3 2,0+1,3 '

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi.

574



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 552-585
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 552-585

Demokratik haklar ve esitlik boyutundaki bulgular, kusaklar ve bolgeler arasindaki
deger farkliliklarin1 ve bolgesel etkileri gostermektedir. TR52 Bolgesinde kugsaklar arasinda
demokratik haklar ve esitlik konusunda benzer bir tutum sergilense de, kisisel haklar, kadin-
erkek esitligi gibi temel demokrasi unsurlarina dair olumsuz bakis acilart mevcuttur. Bu durum,
bolgenin daha geleneksel yapisini ve toplumsal esitsizlikleri yansitabilir. TRC3 Bdlgesinde
ise X kusagi, Z kusagina gore daha olumsuz bir tutum sergilemektedir, bu da X kusaginin
muhafazakar bakis agisint ve degisime kars1 direngli tutumunu gosterir. Z kusagi, toplumsal
degisime ve esitlige daha duyarl ve ilerici bir yaklagim benimsemistir. Y kusagi, her iki kusaga
da yakin bir tutum sergileyerek denge arayisini ve toplumsal degisim konusunda acik fikirli
bir yaklagimi simgeler. Bu bulgular, her iki bolgedeki toplumsal yapilarin ve kusaklarin farkl
seviyelerde bilin¢li ve duyarli olduklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 9: TR52-TRC3 Bolgelerinin Gorev ve Sorumluluklar Skorlar1 Acisindan
Degerlendirilmesi

Kusaklar (X£SS)
Gorev ve Sorumluluklar P
X Kusag Y Kusag Z Kusagi
TRS52 Bélgesi 3,1£1,0 3,1+0,7 3,240,7 0,129*
TRC3 Bolgesi 3,0+0,9 3,1+0,8 2.9+1,0 0,114
TRS2 Balgesi TRC3 Bilgesi

TR52  Bolgesi-TRC3  Bélgesi

0,011*
Karsilagtinlmasi** 3,1+0,8 3,00,9

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi.

TR52 Bolgesindeki kusaklar arasinda demokratik vatandaglik alt boyutunda gorev ve
sorumluluklarla ilgili anlamli bir fark bulunmamustir. Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve top-
lumsal alanda goniillii calismak gibi degiskenlerde ii¢ kusak da benzer davraniglar sergilemis-
tir. TRC3 Bolgesinde de benzer sekilde, gorev ve sorumluluklar acisindan kusaklar arasinda
istatistiksel fark goriilmemistir. Ancak, iki bolge arasinda anlamli bir fark (p=0,011) bulunmusg
ve bu durum, TR52 Bolgesinin gorev ve sorumluluklar agisindan daha énde oldugunu goster-
mektedir.

Tablo 10: TR52-TRC3 Bolgelerinin Demokratik Katilmcilik Skorlar1 A¢isindan
Degerlendirilmesi

Kusaklar (X£SS)
Demokratik Katihmeilik p
X Kusagi Y Kusag Z Kusag
TR52 Bolgesi 2,71,0° 2,840,740 2,90,7° 0,004*
TRC3 Bolgesi 2,740,9 2,8+0,9 2,8+1,0 0,464
TR52 Bolgesi-TRC3  Bolgesi TR Bolgesi TRC3 Bolgesi
Kargilagtirlmasi** 2,840,8 2,8+0.9 0,015*

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi.
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TR52 Bolgesinde kugaklar arasinda demokratik katilimcilik boyutunda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Z kusagi, X kusagina gore toplumsal faaliyetlere katilim, ¢cevreyi gelistiren etkin-
liklere katilma ve yonetim kararlarina yonelik yasal protestolara katilma gibi konularda daha
fazla ilgi gostermektedir. Z kusaginin bilgi edinme yollarin1 daha fazla kullanmas: ve iletisim
teknolojilerini daha yogun sekilde kullanmas: bu farklilig1 aciklamaktadir. Y kugsag: ise hem
X kusag1 hem de Z kusagina benzer davraniglar sergilemistir. TRC3 Bolgesinde ise kusaklar
arasinda demokratik katilimcilik agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir, bu da kugaklarin
benzer diisiince yapisina sahip oldugunu gostermektedir. TR52 ve TRC3 Bolgeleri arasinda ise
demokratik katilimcilik acisindan istatistiksel bir fark (p<0,05) mevcuttur.

Tablo 11: TR52-TRC3 Bélgelerinin Vatandashk Degerleri Skorlar1 Acisindan
Degerlendirilmesi

Kugaklar (X+SS)
Vatandaghk Degerleri P
X Kusag Y Kusag Z Kusag
TRS52 Bolgesi 2,6£1,00 3,0£0,8° 3,1£1.4 0,000*
TRC3 Bolgesi 2,7£0,9° 3,040,7° 2,940,9° 0,004
TRS2 Bolgesi TRC3 Bolgesi

TR52  Bolgesi-TRC3  Bolgesi

0,519*
Kargilagtirilmasi** 2,9+1,0 3,0+0,9

One-Way ANOVA testi, a, b Ayni harflere sahip olan gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamak-
tadir. *p<0,05, **Student’s t testi

Demokratik vatandaglik tutum 6lceginde, TR52 Bolgesindeki kusaklar arasinda vatan-
daslik degerleri agisindan anlamli bir fark gézlemlenmistir. Z kusagi ile X kusagi, diger iilke-
lerle empati kurma, farkli diisiincelere saygi gosterme, farkli anadile sahip insanlarin dillerini
ozgiirce kullanma, etnik degerleri zenginlik olarak gérme ve diinya vatandasligina sahip olma
gibi noktalarda Y kusagindan farklilagmigtir. TRC3 Bolgesindeki katilimcilar arasinda da va-
tandaglik degerleri baglaminda kusaklar arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir. Z kusagi ile
X kusagi, Y kusagindan farklilik gosterse de Y kusagi da yiiksek vatandaglik deger skorlaria
sahiptir. TR52 ve TRC3 Bolgeleri arasinda ise istatistiksel anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Kusaklar ile siyasi parti liyeligi arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Z kusagi, diger
iki kusaga gore siyasi parti liyeliginde daha aktif bir sekilde 6n plana ¢ikarken, X kusagi pasif
bir tutum sergilemektedir. Y kusagi ise daha orta yolcu bir tutum benimsemektedir. Bu fark,
siyasal partilerin etkinligiyle dogrudan iligkilidir. Sivil toplum kuruluglarina iiyelik agisindan
da kugaklar arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (p=0,000). Y kusag1, diger iki kusaga gore
sivil topluma daha yakinken, Z kusag1 bu konuda daha karamsardir. Kusaklarin tutum ve diinya
goriislerinin sivil toplum baglaminda farklilik gostermesi beklenen bir sonuctur. Ozellikle Z
kusaginin gen¢ yaglari nedeniyle sivil toplum kuruluglarina iiyelik oranlarinin diisiik olmasi
olagandir.
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Tablo 12: Kusaklara Gore Siyasi Parti Uyeligi-Sivil Toplum Kurulusu Uyeligi

X Kusag Y Kusag Z Kusag
" 10 17 26
Siyasi Parti Uyeligi Evet (%2,6) (%3,7) (%6,3)
Havir 371 439 387
Y (%97.4) (%96,3) (%95,7)
Evet 139 192 101
& (%36,5) (%42,1) (%24,5)
Sivil Toplum Kurulusu 242 264 312
Uyeligi Klaye (%63.5) (%57.9) (%75.5)
Toplam 381 456 413
Siyasi Parti ﬁyeﬁgi igin Ki Kare testi, X2=7,040; p=0,030
Sivil Toplum Kurulusu Uyeligi i¢in Ki Kare testi, X2=30,748; p=0,000

Tablo 13: Yasanilan Bolgeye Gore Siyasi Parti Uyeligi-Sivil Toplum Kurulusu Uyeligi

TRS52 Bilgesi TRC3 Bilgesi
. Evet 4 o
Siyasi Parti Uyeligi (%0,4) (%8,8)
Hiyr: 679 518
(%99,06) (%91,2)
Bvet 290 142
(%42,5) (%34,6)
Sivil Toplum Kurulusu 392 16
Uyeligi Haye (%57.5) (%654)
Toplam 682 568
Siyasi parti iiyeligi icin Ki Kare testi, X2=33,381; p=0,000
Sivil Toplum Kurulusu Uyeligi icin Ki Kare testi, X2=42,070; p=0,000

Yasanilan bolge ile siyasi parti iiyeligi arasinda anlamli bir istatistiksel fark bulunmak-
tadir (p<0,05). TRC3 Bolgesi, TR52 Bolgesine kiyasla siyasi parti tiyeligi konusunda biiyiik
bir farkla 6ndedir. Bu fark beklenmedik bir sonugtur, ¢iinkii sivil toplum diisiincesinin daha 6n
planda oldugu TR52 Bolgesi igin bu oran sagirticidir. Yasanilan bolge ile sivil toplum kurulusu
iiyeligi arasinda da anlamli bir istatistiksel fark vardir. TR52 Bolgesi, sivil toplum tiyeligi ko-
nusunda daha 6ndedir (%42.5). Ancak, genel olarak her iki bolge de sivil toplum kuruluslarina
iiyelik agisindan %34 seviyelerinde kalmaktadir. Bu diisiik oran, her iki bolgedeki katilimci
yurttaglik profilinin geligimini engelleyen bir faktor olarak degerlendirilebilir.

4. Tartisma ve Sonug

Siyaset, tarihsel siire¢ boyunca siirekli bir tartisma konusu olmus ve toplumsal hayat-
ta onemli bir rol oynamigstir. Toplumlar etkileyen cesitli yonleriyle siyaset, bir¢ok disiplinle
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etkilesim icinde toplumsal yapinin sekillenmesinde kritik bir iglev tistlenmistir. Kaynaklarin
yonetilmesi ve yonlendirilmesi noktasinda siyaset, toplumda giiclii bir etkiye sahip olmustur.
Toplumlarin ihtiyaglarini kargilamak, barist saglamak ve siirdiiriilebilirligi temin etmek, kamu
politikalarmin olusturulmasi ve bu politikalarin belirli kurallar ¢ercevesinde uygulanmasi si-
yasetin ana gorevleri arasinda yer alir. Bu baglamda, siyasal gruplar, toplumsal yapinin gekil-
lenmesinde diger gruplara kiyasla daha etkin bir rol iistlenmektedir. Politikacilar, bu siireclerin
onemli bir parcasidir ve siyasal katilim, siyasetin etkinliginin siirdiiriilebilmesi i¢in kritik bir
faktor olarak kabul edilmektedir. Siyasal katilim, toplumdaki bireylerin ve ¢ikar gruplarimin
karar alma siireclerine dahil olma durumunu ifade eder ve bu katilim, toplumdaki mesruiyetin
ortaya ¢cikmasina da katki saglar.

Tarihsel bakis agisiyla siyasal katilim, her donemde farkli bicimlerde tezahiir etmistir.
Insan haklar ve 6zgiirliiklerinin 6n plana ¢iktig1 donemlerde katilim nemli bir sekilde benim-
senmigken, otoriter rejimlerin hakim oldugu zamanlarda ise siyasal katilim daha geri planda
kalmigtir. Baskici yonetimlerin oldugu zamanlarda ise bireyler olagan disi siyasal katilim ka-
nallarina yonelmislerdir. Donemlerin ve toplumsal kosullarin, siyasal katilim iizerinde sekil-
lendirici etkileri oldugu agiktir ve bu durum, katilimin her toplumda benzer sekilde gelisme-
digini gosterir. Demokratik vatandaglik anlayisi, toplumlarin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini
saglayarak katilime1 bir yurttaglik bilinci yaratmis ve siyasal toplumsallagsmay1 gli¢lendirmistir.
Demokratik katilim, yalnizca geleneksel siyasal katilim davraniglarindan ibaret olmayip, ak-
tif bir yurttaglhik anlayisini da kapsar. Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilk yillarinda siyasal katilim,
toplumda yeterince yerlesmemistir ve bu durum, Ikinci Diinya Savasi’na kadar devam etmis-
tir. 1960’11 yillarda ise demokrasi anlayis1 dogrultusunda katilimin arttig1, ancak 1980 sonrasi
donemde antidemokratik yapilar nedeniyle pasif vatandashigin one ¢iktigir gozlemlenmistir.
2000°1i yillarda ise katilim noktasinda 6nemli iyilesmeler kaydedilmisgtir.

Calismanin bolgesel diizeyde incelenmesi, pek cok faktoriin etkisiyle yapilmis ve
analiz edilen iki bolge arasinda Gnemli istatistiksel farklar ortaya cikmustir. Ozellikle TR52
Bolgesi>nde, kusaklar arasindaki siyasal yasam anlayiginda anlaml farklar gozlemlenmistir
(p<0,05). Bu farklilagma, ozellikle Y kusagi ile diger kusaklar arasindaki belirgin farklarla
ortaya ¢cikmistir. TRC3 Bolgesi>nde ise kusaklar arasinda benzer bir farklasma gozlemlenme-
mistir, ancak TR52 ve TRC3 bolgeleri arasinda siyasal yasam boyutunda belirgin bir farklilik
tespit edilmistir.

Her iki bolgedeki kusaklar arasinda siyasal biling diizeyinde farkliliklar gozlemlenmis-
tir. Bu farklilagma, bolgesel diizeyde de kendini gostermektedir ve kusaklarin belirgin siyasal
ozelliklerini ortaya koymaktadir. Sivil haklar bilinci acisindan da her iki bolgedeki kusaklar
arasinda farkliliklar mevcuttur. Ozellikle TR52 Bolgesi'nde ve TRC3 Bolgesi’nde kusaklar
arasindaki haklar konusunda yiiksek biling, bireylerin bir¢ok konuda bilgi sahibi olduklarini
gostermektedir. Bu bilincin gelismesi, toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde 6nemli bir etken ola-
bilir. Kentsel sorunlar ve sorumluluklarin yerine getirilmesi noktasinda bilgi sahibi bireylerin,
demokratik vatandaslik diizeyini arttirmadaki rolleri olduk¢a 6nemlidir.

Katilimer bireylerin sivil tepki ve protesto davraniglari acisindan degerlendirildiginde,
TRS52 Bolgesi’nde kusaklar arasinda belirgin bir farklilik gézlemlenmistir. Ozellikle Y kusagi-
nin, diger kusaklara kiyasla daha yiiksek bir tepki diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu-
nunla birlikte, TRC3 Bolgesi’nde kusaklar arasindaki tepki ve protesto davraniglart acisindan
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belirgin bir fark bulunmamaktadir; her ii¢ kusak da benzer diisiince yapilarina sahiptir. Ayrica,
TR52 Bolgesi’ndeki tepki diizeyinin TRC3 Bolgesi’ne kiyasla daha yiiksek ¢ikmasi, bolgedeki
protesto vatandaglik anlayisinin daha fazla benimsenmis olduguna isaret etmektedir.

Temel demokrasi anlayist acisindan TR52 Bolgesi'nde, Z kusaginin X ve Y kusakla-
rindan daha yiiksek bir diizeyde oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgu, Z kusagmin toplumsal
alanda diger kugaklardan daha hoggoriilii bir tutum sergiledigini gostermektedir. Hizla degisen
toplumsal dinamiklerde, Z kusagimin daha esnek bir yaklasim benimsemesi beklenen bir so-
nuctur. TRC3 Bolgesi’ndeki kusaklar arasinda ise temel demokrasi anlayigi acisindan herhangi
bir anlamli fark gozlemlenmemistir, bu da bolgedeki kusaklarin benzer diisiince yapisina sahip
olduklarini gosteriyor. TR52 ile TRC3 bolgelerinin karsilastirilmasinda ise anlamli bir farklilik
ortaya ¢cikmuistir.

Demokratik haklar ve esitlik boyutunda ise, TR52 Bolgesi’ndeki kusaklar arasinda be-
lirgin bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,536). TRC3 Bolgesi’nde ise kugaklar arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,025), 6zellikle Z kusaginin daha belirgin
oldugu tespit edilmistir. Her iki bolgedeki genel bireyler arasinda ise bu konuda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu durum, her iki bolgede de esitlik ve haklar konusunda benzer
bir anlayigin hakim oldugunu gostermektedir ve bu, siyasal yapinin sosyolojik yansimasini
temsil eder.

Gorev ve sorumluluklar agisindan, TR52 Bolgesi’ndeki kusaklar arasinda benzer bir
alg1 bulunmaktadir. TRC3 Bolgesi’nde de kusaklar arasinda belirgin bir fark bulunmamak-
tadir. Ancak her iki bolgede de yiiksek diizeyde bir gorev ve sorumluluk anlayisi mevcuttur
ve bu durum, bolgesel farkliliklar1 yansitan anlamli bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Demokratik katilim anlayisinda ise TR52 Bolgesi’nde kusaklar arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmigtir. Y kusaginin, hem X hem de Z kusaklariyla benzer davranislar sergiledigi
ortaya ¢ikmistir. TRC3 Bolgesi’nde ise tiim kusaklar arasinda benzer bir katilim anlayisi tespit
edilmistir. Ancak, iki bolge arasindaki katilim algilayisindaki farklilik, demokratik kiiltiir bag-
laminda bolgesel bir farklilik olusturmustur. Farkli siyasi dinamiklere sahip bu iki bolgedeki
demokratik katilim anlayiginin istatistiksel olarak farkli ¢cikmasi beklenen bir sonugtur.

Tirkiye’de X, Y ve Z kusaginin siyasal katilim anlayis1 olduk¢a karmasik bir hal almis-
tir. Z ve Y kugaginin teknoloji ve sosyal medya ile olan yakin iligkisi, cevrimici katilim kanalla-
rin1 kullanmalarimi gerektirmektedir. Bu, toplumsal alandaki demokratik degerlerin gelisimine
katk1 saglayacaktir. Egitimin toplumun her alanina yayilmasi ve bireysel haklar ile 6zgiirliikle-
rin planl bir sekilde benimsenmesi onemlidir. Bu, egitim miifredatina da dahil edilerek birey
olgusunun gerceklestirilmesine olanak tantyacaktir. E§itimin her seviyesinde bu anlayisin sis-
tematik bir sekilde iglenmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Toplumun 6nemli bir kesiminin politika dnerileriyle yerel sorunlara ¢éziim iiretebilece-
&1 bir mekanizmanin olugturulmasi gereklidir. X kusaginin siyasi deneyimlerinin fazla olmasi
nedeniyle, bu bireylerin cesitli siyasal katilim kanallarina daha kolay erisim saglanmalidir.
Ancak X kusaginin bilgiye erisim kanallar1, diger kusaklara kiyasla sinirli kalmaktadir. Bu
baglamda, internet kanallarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi, X kusaginin yurttaslik bilinci
acisindan olduk¢a onemli bir firsat sunmaktadir. Z kusaginin yogun sekilde kullandig1 iletisim
teknolojilerinin, Y ve X kusaklar1 icin de daha yaygin hale getirilmesi, bireylerin bilgi edinme
stireclerini hizlandirarak daha bilingli hareket etmelerini saglayacaktir. Bu sekilde siyasal kati-
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lim olgusunun, yurttaglik bilincini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Toplumun temel hak ve ozgiirliiklerinin giivence altina alindig1 bir yapinin olusturul-
masi da biiylik 6nem tasimaktadir. Anayasada giivence altina alinan haklarin, bireylerin ihti-
yaglarimi karsilama noktasindaki etkisi goz ardi edilemez. Siyasal katilim kanallarinin gesitlen-
dirilmesi ve yalnizca oy verme disinda da katilim firsatlarinin artirilmast, bireylerin toplumsal
farkindaliklarini gelistirecek ve katilimlarini tesvik edecektir. Bu siire¢, yerel demokrasiyi giic-
lendirerek merkezi yonetimlerin olumsuz politikalarini sinirlayabilir. Ayrica, merkezi yonetim-
le yerel yonetimler arasindaki etkin iletisim, daha saglikli bir demokratik yap1 olusturulmasina
katk1 saglayacaktir.

Egitim programlartyla vatandaslarin bilin¢lendirilmesi ve bu bilincin ulusal egitim sis-
temine entegre edilmesi onemlidir. Ozellikle bireysel hak ve 6zgiirliiklerin kullanimiyla dog-
rudan iligkili olarak, yargi alaninda bagimsiz bir mekanizma kurulmalidir. Toplumsal alanda
farkl fikirlerin de degerlendirildigi bir uzlagsma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, saglikli bir demok-
ratik siirec i¢in etkili olacaktir. Hesap verebilirlik anlayisinin, uzun siiredir 6n planda olmasina
ragmen heniiz tam anlamiyla uygulanamamasi, demokratik toplum yapisinin insasit agisindan
kritik bir eksikliktir. Seffaf yonetim anlayisinin bu noktada 6nemli bir rol oynayacagi savunu-
labilir.

Hukuk, toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir yapiy1 ifade eder ve yasalar karsisinda
herkesin esit muamele gérmesi gerektigi anlayisi, toplumsal sorunlarin biiyiik 6l¢tide ¢oziil-
mesine katki saglayacaktir. Hukukun iistiinliigii ilkesi, siyasal alandaki gruplarin imtiyazlarini
ortadan kaldirarak esitlik¢i bir toplum modelinin insa edilmesini miimkiin kilacaktir. Ayrica,
farkl1 diistincelerin bir arada degerlendirilmesi ve ¢ogulculuk kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, de-
mokratik toplum modeline hizmet eden 6nemli unsurlar olarak kabul edilebilir.

Toplumdaki bireylerin aktif katilimci olmalart ve siyasal karar mekanizmalarini etkile-
meleri i¢in genel bir cergeve, egitim firsatlariyla farkindalik yaratilmasini, kaynaklara erigimin
artirtlmasini, yonetim uygulamalarmin iyilestirilmesini, siyasi siireclerin seffaf hale getiril-
mesini, siyasal alana girisi engelleyen engellerin ortadan kaldirilmasini, teknolojinin bireyle-
rin etkin kullanimina sunulmasini, sivil toplum kuruluglarinin siyasal alanda aktif olmasinin
saglanmasini ve dezavantajli gruplarin siyasal toplumsallagma siireclerinin desteklenmesini
icermelidir. Bu unsurlarin birlesimi, bireylerin demokratik bir toplum modeli inga etmelerinde
etkili sonuclar doguracaktir.

Tiirkiye’de farkli kusaklarin siyasal tutum ve davraniglarinda belirgin farkliliklar bu-
lunmaktadir. Bireylerin taleplerinin ve ihtiyaclarinin kargilanmasi, bu kusaklarin siyasal top-
lumsallagma siirecleriyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle Z kusagmin dinamik yasam tarzi ve
gelecekteki onemli rolii, bu kusagin daha fazla katihm kanaliyla desteklenmesini gerekli kil-
maktadir. Bu baglamda, yerel katiim mekanizmalarinin bireylerin kolayca erisebilecegi bir
yapiya doniigtiiriilmesi, genel olarak yonetisim anlayiginin gelismesine katkida bulunacaktir.

Bolgesel diizeyde yapilan bu arastirma, kusaklar arasinda karsilastirmalar yaparak top-
lumsal dinamiklerin farkliligint gozler 6niine sermektedir. Her bolgenin kendine 6zgii dina-
mikleri oldugu icin, farkli stratejiler gelistirilmesi gereklidir. Ayrica, farkli bolgelerde yapila-
cak meta analiz calismalarmin, farkli sonuglar ortaya koymast olasiligr yiiksektir. Kusaklarin
siyasal toplumsallagma durumlarini derinlemesine incelemek, bolgesel kargilastirmalarla daha
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net bir gekilde yapilabilir. Yerel yonetimlerin ve merkezi yonetimlerin kargilagtirilabilecegi
caligmalarin da 6nemli bulgular saglayacag: agiktir. Tiirkiye nin siyasal yapis1 ve demokratik
degerleri goz oniinde bulundurularak, arastirmada elde edilen sonuglarin diger bolgelerdeki
benzer caligmalara yansiyabilecegi, ancak her bolgenin kendine 6zgii kogullarinin farkli sonug-
lar dogurabilecegi unutulmamalidir.

Katki Oran1 Beyani
Yazarlar ¢calismaya esit oranda katkida bulunmusglardir.

Cikar Catismasi Beyam
Bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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BANKALARDA SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
UYGULAMALARININ RAPORLAMA CERCEVELERI ve ONEMLILIK
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI*

Kezban SIMSEK' ®, Onur SIMSEK? ®

OZET

Mevcut yasam kalitesinin korunarak hem bugiiniin hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
karsilanmast amacina hizmet eden siirdiiriilebilirlik; iilkelerin, isletmelerin ve tiim insanlarin “ne
yapilabilir” sorusu iizerinde diisiinmesi gereken onemli bir konudur. Bankacilik sektorii siirdiiriilebilir
ekonomiye gecis siirecinde ozellikle kaynak tahsisinde kritik rol oynamaktadir. Bununla birlikte bankalar,
varlik yonetimi, risk yonetimi ve odeme sistemlerinin isleyisi gibi toplumu ve cevreyi etkileyen onemli
faaliyetleri de yerine getirmektedirler. Sektoriin siirdiiriilebilirlikte arz ettigi onem sebebiyle pek ¢cok
banka son yillarda siirdiiriilebilir finans alaninda strateji ve politikalar gelistirmis, kurumsal faaliyetlerini
buna gore diizenlemis ve iyi uygulama ornekleri ortaya koymustur. Bu calisma ile Borsa Istanbul
(BIST) Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarn siirdiiriilebilirlik raporlamast uygulamalarini
incelemek ve bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin oncelikli konular: tespit
etmek amaclannugtir. Endekste yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlart incelendiginde,
bankalarin raporlarinda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararast cerceve, standart,
ilke ve prensipleri biiyiik dlgiide kullandigr bulgulanmustir. Onemlilik analizi sonuglarina gore bankaculik
sektoriinde one cikan Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularmin daha ¢ok yonetisim konulari iizerinde
yogunlastigr, bunu sosyal konularin takip ettigi ve cevresel aciklamalarin ise en son sirada yer aldigi
tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamast, Bankalar, CSY, Onemlilik
JEL Swinmiflandirmasi: M40, M41

EVALUATING SUSTAINABILITY REPORTING PRACTICES WITHIN IN
THE CONTEXT OF REPORTING FRAMEWORK AND MATERIALITY

ABSTRACT

Sustainability, which serves the purpose of meeting the needs of both present and future generations
while preserving the current quality of life, is an important issue that countries, businesses and all people
should think about the question of “what can be done”. The banking sector plays a critical role in the
transition to a sustainable economy, especially in terms of resource allocation. In addition, banks also

* Bucaligma, 6-7 Ekim 2022 tarihlerinde diizenlenen 3. Uluslararasi Bankacilik Kongresi’nde sunulan “Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Uygulamalarinin
Incelenmesi” isimli 6zet bildiriden faydalanilarak hazirlanmugtir.

' Dr. Ogr. Uyesi, Kastamonu Universitesi, [IBF, Kastamonu, Tiirkiye, kdemir@kastamonu.edu tr

2 Ogr. Gor. Dr., Kastamonu Universitesi, Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu, Tiirkiye,
osimsek@kastamonu.edu tr

ISSN:2147-9208 E-ISSN:2147-9194
http://dx.doi.org/10.17130/ijmeb.1595703
Bagvuru Tarihi: 03.12.2024, Yayina Kabul Tarihi: 21.02.2025

586


https://orcid.org/0000-0002-2365-6163
https://orcid.org/0000-0003-2411-8655

Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 586-609
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 586-609

carry out important activities that affect society and the environment, such as asset management, risk
management and the functioning of payment systems. Due to the importance of the sector in sustainability,
many banks have developed strategies and policies in the field of sustainable finance in recent years,
organized their corporate activities accordingly and introduce good practice examples. This study aims to
examine the sustainability reporting practices of banks listed in the Borsa Istanbul (BIST) Sustainability
Index and to identify material issues regarding sustainability disclosures in the banking sector. When
the sustainability reports of the banks in the index are analyzed, it is found that the banks largely use
international frameworks, standards, principles and principles used in sustainability reporting in their
reports. It has been determined that the material sustainability issues in the banking sector are mostly
focused on governance issues, followed by social issues and environmental disclosures are ranked last.
Keywords: Sustainability Reporting, Banks, ESG, Materiality

JEL Classification Codes: M40, M41

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The purpose of this research is to examine the sustainability reporting practices of the
banks in the BIST Sustainability index and to identify the material issues regarding sustaina-
bility disclosures in the banking sector. The research questions related to the research objective
are as follows;

1. Which sustainability frameworks, standards, principles and principles do banks report in
accordance with?

2. What are the material sustainability disclosure issues of banks?
Literature Review

The literature review was conducted for the keywords sustainability reporting and mate-
riality in the banking sector related to the subject of our research. As a result of the literature
review, there are no studies that simultaneously aim to identify the international frameworks,
standards, principles and principles used in sustainability reporting in banks and materiality
issues. While some of the studies address some international frameworks, standards, principles
and principles in sustainability reporting practices and performance in banks, some of the stud-
ies address the environmental, social and governance sustainability elements that stand out in
banks. In this respect, our study differs from other studies in the literature.

Methodology

In order to achieve the research objective, document analysis method was used in this
study. Within the scope of document analysis in the study, the sustainability reports published by
the banks included in the BIST Sustainability index were analyzed. The sustainability reports of
the banks were accessed via the web. In line with the research objective, sustainability reports
were first analyzed to determine which sustainability reporting frameworks, standards, prin-
ciples and principles the banks are reporting in accordance with. Afterwards, sustainability
reports were analyzed in terms of sustainability disclosures and material sustainability issues
of banks were identified. In order to determine the material issues for the banking sector, firstly,
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the material issues of each bank’s sustainability disclosures were determined separately under
the headings of environment, social and governance. Afterwards, material sustainability issues
that were similar for 5 out of 9 banks were accepted as material sustainability issues for the
banking sector.

Results and Conclusion

According to the results of the research, the majority of the banks in the index report
in accordance with international frameworks, standards, principles and guidelines in their sus-
tainability reports. Although each of these frameworks, standards, principles and guidelines
serve different purposes, they serve the common purpose of contributing to the sustainability
initiative by encouraging sustainability-related activities and providing guidance in reporting.
In addition, the compliance of banks in the index with these frameworks, standards, principles
and guidelines demonstrates the importance of compliance with these frameworks, standards,
principles and guidelines to businesses that are not included in the index but are aware of the
sustainability activities and the necessity of presenting these activities to financial information
users within the reporting system.

The results of the research conducted to determine the material issues of sustainability
disclosures of banks show that sustainability disclosures in banks are mostly focused on gov-
ernance issues, followed by social issues and environmental disclosures are ranked last. The
importance of the economic, environmental and social dimensions of sustainability may vary
from organization to organization depending on the fields of activity of the companies. While
environmental sustainability issues are considered more important in manufacturing industries
that emit harmful greenhouse gases, they are likely to be seen as less important issues for the
banking sector. In this respect, considering that the banking sector is one of the most important
sectors where institutionalization and social responsibility activities are established, it is possi-
ble to say that the results are in line with expectations. This finding is also consistent with the
literature (Sardianou et al., 2021; KneZevic et al., 2018; Kumar & Prakash, 2019). In a similar
study conducted by Sardianou et al. (2021), it was concluded that the prioritized issues in the
banking sector are very poorly aligned with the SDGs on environmental issues. Another study
by Knezevi¢ et al. (2018) found that less than half of the banks in Serbia prepare the standard
report required by the Environmental Protection Agency, most banks do not report on waste
streams, and most of these indicators are not regularly published on the website. Kumar &
Prakash (2019) also found that environmental assessment indicators are relatively unaddressed
by most banks in India. However, climate change risks have significant implications for finan-
cial stability. Even without direct environmental impacts, banks may create an indirect environ-
mental impact by providing loans for activities that are likely to increase environmental risk.
Therefore, banks’ initiatives to assess environmental risk before lending are important for the
environmental dimension of sustainability.
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1. Giris

Stirdiiriilebilirlik; toplum, devlet, yatirimcilar, isletmeler gibi ¢cok sayidaki ilgi grubu-
nun odagi haline gelmistir. Siirdiiriilebilirligin, kurumsal siirdiiriilebilirligin 6ziinti olugturmasi
ve tiim paydaslarin oldukca yakindan ilgilenerek bilgi talebinde bulundugu bir konu olmasi,
isletmeler arasinda siirdiiriilebilirlik unsurlarini ele alma ve aciklama konusunda artan bir far-
kindalik yaratmigtir (Diener & Spacek, 2020: 1). Isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisim
konularina iliskin performanslarini iyilestirerek, siirdiiriilebilirligin temel is stratejilerinin bir
parcast haline getirildigi stirdiiriilebilir ekonomik birimlerin gelistirilmesi, kiiresel bir gerekli-
lik olarak 6nem arz etmektedir (Kumar & Prakashi 2019: 1). Tiim bu gereklilikler, kuruluglarin
tiim paydaslarimi bilgi dagitimina dahil etme, cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki fi-
nansal olmayan performansi ifsa etme girisimlerini hizlandirmisgtir.

Piyasalara fon akig1 saglamak, kaydi para yaratmak, gelir ve servet dagilimmi etkile-
mek gibi fonksiyonlari ile (Dag & Kadioglu, 2021: 75) ekonominin gelismesine aracilik eden
ve bir¢cok diizenlemenin odaginda olan ekonomik birimler olarak bankalar, siirdiiriilebilir kal-
kinmanin tesvik edilmesinde ve siirdiiriilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsam-
da, bankalar da siirdiiriilebilirlige iligkin artan gereklilikler ve oynadiklar kritik rol sebebiyle
stirdiiriilebilirlik kapsaminda faaliyetlerde bulunmakta ve bu faaliyetleri raporlamaktadir (Jan
vd., 2018: 62). Bankacilik sektoriinde, bankacilik faaliyetlerine Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) konularmin dahil edilerek siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalariin giderek daha fazla
uygulandigi bir egilim s6z konusudur (IFC, 2007). Bankalar; enerji verimliligi, daha az kaynak
tiikketimi, diisiik karbon emisyonu gibi ¢cevre yonetimi uygulamalari ve ¢evresel konularin ban-
kacilik operasyonlarindaki kredi ve finansman faaliyetlerine entegre edilmesi gibi uygulamalar
ile siirdiiriilebilirligin saglanmasina énemli katkilar sunmaktadir (Kumar & Prakashi 2019: 1).
Ayrica bankalar, kredi verme ve yatirim kararlarma CSY risklerinin dahil edilmesi yoluyla da
siirdiiriilebilirligin saglanmasina 6nemli katkilar sunmaktadir (Buallay vd., 2021: 748).

Kuruluslar, faaliyetlerinin neden oldugu ve faaliyetlerini etkileyen ¢evresel, sosyal ve
yonetisim risklerini, tiim paydaslarina siirdiiriilebilirlik raporlar aracigiyla sunmaya baglamis-
tir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kuruluglarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performansi ile
ilgili finansal olmayan bilgilerin sunuldugu bir raporlama siirecini ifade etmektedir (Farneti
& Guthrie, 2009: 89) ve kuruluglarin performans: hakkinda finansal agiklamadan daha genis
bir goriis sunmaktadir (Islam, 2020: 36; Farneti & Guthrie, 2009: 90). Siirdiiriilebilirlik ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasi, ¢cok sayidaki paydas grubunun yani sira diinya ¢apindaki politika
yapicilar ve kuruluslar i¢in de giderek 6nemli hale gelmistir (Buallay, 2019: 98). Bu baglamda
diinya ¢apinda kiiresel raporlama girisimi, entegre raporlama gibi ¢ok sayida kiiresel girisim
baslatilmistir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda olusturulan bu girisimlerce siirdiirtilebilirlik acik-
lamalariin raporlanmasinda kullanilabilecek ¢ok sayida cergeve, ilke, standart ve prensip ya-
yinlamistir (Diener & Spacek, 2020: 1). Her biri kendi kurulug ve ilgi alanlarina iliskin olarak
stirdiirtilebilirlik raporlamasinda en yiiksek faydayi saglama amacina hizmet eden bu ¢erceve,
standart, ilke ve prensipler kuruluglara siirdiiriilebilirlik raporlamasinda rehberlik etmektedir.
Kuruluslar kendi faaliyet alanlarina ve 6zel ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik rapor-
larinda bu cerceve, standart, ilke ve prensiplerden faydalanmakta, bunlara uygun raporlama
yapmaktadirlar (SASB, 2022a). Bu sayede kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlar araciligiyla
faaliyetleri ile iligkili olarak ortaya ¢ikan oncelikli siirdiiriilebilirlik konularmi paydaslarina
sunmaktadirlar.
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Finansal olmayan bir a¢iklama olan CSY bilgisinin finansal aciklama gibi standart bir
format izlememesi, raporlamada ¢ok sayida cerceve, standart, ilke ve prensip olmasi, CSY
aciklamalarmin yapildig1 bu raporlarin 6nemli 6lciide degisiklik gdstermesine sebep olmakta-
dir (Buallay, 2019: 98). Bu husus, kiiresel anlamda siirdiiriilebilirlik raporlarinin karsilagtirila-
bilirligini engellemesi sebebiyle tartisilmaktadir. S6z konusu tartisma, kiiresel anlamda gecerli
raporlama standartlar: olusturma girisimlerinin baglatilmasina yol agmistir. Bunun bir sonucu
olarak UFRS Vakf1 (Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi - The International
Financial Reporting Standards Foundation or IFRS Foundation) biinyesinde muhasebe stan-
dartlarinda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik raporlamasinda da kiiresel anlamda gecerli standartlar
olusturmak amaciyla kurulan ISSB (International Sustainability Standards Board - Uluslara-
ras1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu) tarafindan 2 adet siirdiiriilebilirlik standardi 2023
yilinda yaymlanmistir. Ancak bu standartlarin kullanimi yerel diizenlemeleri gerektirmektedir.
Tiirkiye’de 2023 yilinda yapilan KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu- Public Oversight Accounting And Auditing Standarts Authority) diizenlemesiyle bu
standartlar, TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 - Turkish Sustainability
Reporting Standards) olarak bankalarin da i¢inde yer aldigi cok sayidaki sirket icin 1 Ocak
2024 yihi itibariyle zorunlu hale getirilmistir. KGK diizenlemesine tabi bu sirketler, 2024 yilina
iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarini 2025 yilinda yayinlayacaklardir. Bu standartlara uygun ra-
porlama yapsalar da raporda belirtmek suretiyle isletmelerin diger diger cerceve, standart, ilke
ya da prensipleri kullanmasinda bir sakinca bulunmamaktadir.

Bu calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi uygulamalarinin incelenerek, raporlamada kullanilan ¢erceve, standart, ilke ve
prensiplerin tespit edilmesi ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin
oncelikli konularmin ortaya konulmasi amaclanmigtir. Bu amag¢ kapsaminda arastirmada 6n-
celikle, siirdiirtilebilirlik raporlamast, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ilke, cerceve,
standart ve cerceveler ile bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin bilgiler verilmistir.
Daha sonra aragtirma konusu kapsaminda bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamast
ve onemlilik konularina iligkin literatiir aktarilmistir. Son boliimiinde ise arastirma bulgularina
yer verilerek aragtirilan konuya iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Stirdiiriilebilirlik, mevcut yasam kalitesini koruyarak hem bugiiniin hem de gelecek ne-
sillerin ihtiyaclarinin gozetildigi, evrensel bir dayanigma, tiiketim toplumu olmaktan vazgegme
ve ¢evresel (environment), sosyal (social) ve yonetisim (governance) (CSY-ESG) sorunlarina
¢ozilim tiretme girigimi olarak goriilebilir (Ozmehmet, 2008: 3; Gok & Goksen, 2020: 90). Bu
girisim, cevresel, sosyal ve ekonomik tiim alanlarda siirdiiriilebilir bir anlayisin tesis edilerek
kalkinmanin saglanmasit gerekliligini 6n plana ¢ikarmig, Brundtland Raporu’nda (1987: 43)
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, bugiiniin gereksinimlerini, gelecek nesillerin gereksinimle-
rini kargilama yeteneginden 6diin vermeden gerceklestiren kalkinma olarak tanimlanmugtir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, toplumlarin hem tiretken potansiyeli artirarak hem de herkes i¢in esit
firsatlar saglayarak insan ihtiyag¢larinin karsilanmasini gerektirir (Brundtland Raporu, 1987:
15). insan refahi yalmzca ekonomik ihtiyaglarin giderilmesi olarak degil, insanlarin temiz ve
saglikli bir cevre 6zlemlerini ve sosyal kalkinma baglaminda tercihlerini de icerecek sekilde
ele alinmalidir (OECD, 2001: 6).
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Siirdiiriilebilirlik siireci sirketler i¢cin ekonomik, sosyal ve ¢evresel risklerin, yiikiim-
liilliiklerin ve firsatlarin yonetilmesini ve raporlanmasini ifade etmektedir (Jan vd., 2018: 61).
Stirdiirebilirligin toplumla ilgili olduk¢a 6nemli bir konu olarak goriilmesi, 6zellikle kiiresel
sirketler icin onemli bir gelisme olarak siirdiiriilebilirligi yonetim karar alma siireclerinin, mu-
hasebe uygulamalarinin ve raporlama sisteminin bir pargas: haline getirmistir (Amidjaya &
Widagdo, 2020: 231). Paydaglarin siirdiiriilebilirlik konusunda artan bilgi taleplerini karsila-
mak ve paydaslar1 yeterince bilgilendirmek, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin muhasebe ve raporla-
ma siireclerine dahil edilmesinde dnemli rol oynamistir (Perrini & Tencati, 2006: 298; Bahri,
2021: 2). Ayrica paydas beklentilerini karsilama noktasinda geleneksel raporlama cergevele-
rinin sosyal ve cevresel boyutlar: igeren kapsamli bir ¢erceve sunamamalart siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur (Kolk, 2008: 2; Farneti & Guthrie, 2009: 89).
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi genellikle daha istiin i¢ ve dig karar verme, daha fazla seffaflik,
ayn1 zamanda daha giiclii bir finansal istikrara ve daha iyi bir sosyal siirdiiriilebilirlige katkida
bulunma amaci giiden eylemler olarak gelistirilmigtir (Buallay, 2019: 99). Baslangicta sirket-
ler, siirdiiriilebilirlik raporlamasindan giiven inga etmek ve sirket itibarini artirmak i¢in fay-
dalanmiglardir. Ancak zaman icerisinde siirdiiriilebilirlik; karar alma siireclerini desteklemek,
orgiitsel gelisimi 0zendirmek, orgiitsel performans: gelistirmek ve paydaslarin siirece dahil
edilmesini saglamak icin faydalanilan olduk¢a onemli bir ara¢ haline gelmistir (SDG Com-
pass, 2015: 26). Diinya genelinde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, paydaslarin siirdiiriilebilirlikle
ile ilgili artan seffaflik ihtiyaci sebebiyle 6nemli diizeyde artig gostermigtir. Bu siirdiiriilebi-
lirlik raporlamasinin, diinya capindaki sirketler tarafindan biiyiik dl¢iide benimsenmesine ve
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasinda artiga sebep olmustur (Farneti & Guthrie, 2009:
89; Buallay vd., 2020: 197; Khan vd., 2021: 338; Kumar & Prakash, 2019: 1). Siirdiiriilebi-
lir kalkinma ile ilgili nemli gelismeler siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
iceriginde ve kavramsal olarak genislemesinde zaman igerisinde degisim yasanmasinda etkili
olmustur. Bu degisime iligkin siire¢ sekil 1’de 6zetlenmistir.

Sekil 1’e bakildiginda siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin igeriginde
ve kavramsal olarak genislemesinde ii¢c 6nemli kilometre taginin etkisi oldugu goriilmekte-
dir. Bunlar; Brundtland Raporu, Rio Konferans: ve Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) dir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavraminin ilk kez kullanildigt 1987
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nun siir-
diiriilebilir kalkinma ile ilgili ilk 6nemli kilometre tagt oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu
donemde siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler daha ¢cok ¢evresel konular tizerinde yogunlagirken,
cevresel performans ve ¢cevre koruma faaliyetleri 6nem kazanmistir. Raporlama da buna paralel
olarak cevresel raporlama ve cevre muhasebesi seklinde yapilmistir. ikinci 6nemli kilometre
tast ise 1992 yilinda Rio de Janerio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio
Konferansi)’dir. Konferansta yapilan diizenlemeler ile siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik,
cevre ve sosyal olmak iizere ii¢ boyutu 6n plana ¢ikarken, raporlama da bu ti¢lii diizenlemeye
iliskin olarak gerceklesmistir. Ugiincii ve son 6nemli kilometre tasi ise 2015 yilinda Giindem
2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin kabul edilmesidir (Sardianou vd., 2021:
1777). 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) BM Bin-
yil Kalkinma Hedefleri’nin devami niteligindedir (Allen vd., 2016: 199). SKH’ler ile siirdiirii-
lebilirlik faaliyetlerine daha fazla hedef dahil edilerek ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin
kapsami genislemistir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda bu 17 SKH’ nin raporlamasina odak-
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lanilmig, faaliyetlerin SKH’lerle iligkisi ortaya konulmaya calisilmistir (Sardianou vd., 2021:
1777).

Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Baglami ve Raporlama Analizi

( Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi h
( | )
Cevresel Konular
Brundtland Raporu Cevre Muhasebesi
1987 Cevresel Performans
! Cevresel Rapotlama
| Cevresel Koruma
Baglangic 1 | \ / \ /
: r
: Ug Boyutlu Siirdiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Giindem 2021 I Ekonomik Karlilik Sﬁrqﬁrﬁlebilirlik Raporlamast
Rio Konferans1 1992 I Sosyal Esitlik Ug Boy;til;elrzlfiporlama
| Cevre Koruma GRI gerii
|
L\ VA RN J
|
Ginimiiz | 4 N\
| 17 SKH
Giindem 2030 # Kurumsal Giiglii
2015 Siirdiirilebilirlik ve 17 SKH Raporlamas
SKH’lar
N\ /| . J
\L J

Kaynak: Eleni Sardianou, Athanasia Stauropoulou, Konstantinos Evangelinos & loannis Nikolaou, A materiality
analysis framework to assess sustainable development goals of banking sector through sustainability reports, Sustai-
nable Production and Consumption, 27, 2021, 1777.

Siirdiiriilebilirlik raporlamas: yoluyla, CSY verilerinin agiklanmas: hem bilgi taleple-
rini karsilayarak paydaglara hem de kurumsal itibar1 arttirarak ve 6nemli rekabet avantajlari
yaratarak kuruluslara fayda saglamaktadir (Buallay, 2019: 99; Kumar & Prakash, 2019: 1-2).
Kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yoluyla bilgi asimetrisini azaltabilmeleri ve vekalet
sorunlarini hafifletebilmeleri miimkiindiir (Aras vd., 2018: 1065). Bu raporlama yaklasimi,
kuruluglarin siirdiiriilebilirlik baglamindaki riskler ve firsatlarla ilgili bilgilerinin kamuoyuna
aktarilmasina olanak verirken; kuruluglarda artan seffaflik, is iliskileri, sorumluluk ve karar
alma konusunda daha iyi bir anlayisa yol agmakta, kuruluglarin giiven olusturmasina ve olan
giiveni korumasina yardimct olmaktadir (Diener & Spacek, 2020: 1-2). Dolayistyla siirdiirii-
lebilirlik raporlamasi, kuruluglarin performansina iligkin finansal a¢iklamadan daha genis bir
goriis sunmaktadir (Islam, 2020: 36; Farneti & Guthrie, 2009: 90).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararasi bazi ¢cerceve, standart, ilke ve
prensipler bulunmaktadir. Bunlar girketlerin kritik siirdiiriilebilirlik konularini anlamalarina ve
kurumsal stratejilerine dahil etmelerine yardimc1 olma amaci tagimaktadirlar. Bu uluslarara-
st cerceve, standart, ilke ve prensipler sirketleri siirdiiriilebilirlik konusunda bilin¢lendirirken
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmaya tegvik etmektedir (Kumar & Prakash, 2019: 2-3). Siir-
diiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan bu uluslararas: ¢erceve, standart, ilke ve prensipler ve
bunlar1 yayinlayan kuruluglar agsagida kisaca agiklanmustir.

- Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI): GRI siirdiiriile-
bilir bir gelecek yaratabilmek icin kuruluslarin seffaf olmalarina ve siirdiirtilebilirlikle ilgili
etkileri konusunda sorumluluk almalaria yardimci olmak amaciyla 1997 yilinda Amerika’da
kurulmustur. GRI, siirdiiriilebilirlik raporunu, sirket veya kurulus tarafindan giinliik faaliyet-
lerin neden oldugu ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkiler hakkinda yayinlanan bir rapor olarak
gormekte ve sirketlerin ekonomik ve CSY performanslarini diizenli olarak rapor etmelerini
saglama amaci tagimaktadir. Bunu amacla Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlarint yayin-
lamaktadir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi icin ilk kiiresel ¢erceveyi saglayan GRI Yonergele-
rinin (G1) ilk versiyonunu 2000 yilinda yayinlamigtir. 2016 yilinda ise kilavuz saglamaktan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in ilk kiiresel standartlar1 (GRI Standartlarini) belirlemeye geg-
migtir. 2021 yilinda kiiresel standartlar revize edilerek yaymlanmistir (GRI, 2022; Sethi vd.,
2017: 790; Islam, 2020: 37). GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlari, sirketlerin siirdii-
riilebilirlik raporlamasinda en ¢ok kullandigi kiiresel standartlardir (Toppinen vd., 2012:192;
Saban vd., 2017: 101; Kumar & Prakash, 2019: 3).

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Repor-
ting Council-IIRC) Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting-IR): Misyonu
sirketlere entegre rapor hazirlamalarinda yon gostermek ve uluslararasi kabul gormiis bir en-
tegre raporlama cercevesinin hazirlanmasi olan Uluslararasit Entegre Raporlama Konseyi 2010
yilinda kurulmusgtur. 2011 yilinda ilk tartigma dokiimanin1 yayimlamis olan IIRC, 2013’ te ilk
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesini yaymlamigstir (IR Tiirkiye, 2022; Busco vd., 2013:
ix). Kasim 2020’de Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Mu-
hasebe Standartlart Kurulu (SASB), Deger Raporlama Vakfi (VRF- Value Reporting Founda-
tion) ile birlesme niyetlerini beyan etmislerdir. Deger Raporlama Vakfi Haziran 2021°de resmi
olarak kurulmustur. 2021 yili itibariyle Entegre Raporlama Cercevesine ve Entegre Diigiince
[lkelerine iligkin calismalar, yiiksek kaliteli, anlasilir, uygulanabilir ve kiiresel olarak kabul
gormiis muhasebe ve siirdiiriilebilirlik agiklama standartlar1 gelistirmek lizere kurulmus, kér
amaci giitmeyen, kamu yararia ¢aligan kiiresel bir kurulus olan IFRS Vakfi’nin himayesinde
yiiriitilmektedir. Entegre Raporlama Cercevesinden IFRS Vakfi’nin Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), bir-
likte sorumludur (IR, 2022).

- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP): 2000 yilinda
Londra’da baglatilan CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 koru-
mak amactyla yatirimcilarin, sirketlerin, sehirlerin ve bolgelerin ¢evresel etkilerini yonetmeleri
icin kiiresel aciklama sistemini ¢alistiran, kar amaci giitmeyen bir yardim kurulusudur. CDP,
halka acik sirketlerin dogal kaynaklar1 ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle
siirh kaynaklarin yeniden tiretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonet-
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tiklerini bilgi kullanicilarina raporlamalarma aracilik etmektedir (CDP Tiirkiye, 2022a; CDP,
2022a). Ayrica sirket raporlarini karsilagtirilabilir hale getirmekte ve ilgi alanindaki uluslarara-
st raporlama standartlarinin gelistirilmesine hizmet etmektedir. Diinyanin en biiyiik kurumsal
iklim degisikligi, su, sehir siirdiiriilebilirligi ve orman risk eylemlerine iligkin en zengin ve en
kapsamli veri seti ile CDP, diinya ekonomisi tarafindan ¢evresel raporlamanin altin standardi
olarak goriilmektedir (Dil Sahin, 2024: 43). Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
2010 y1ilindan bu yana CDP’nin Tiirkiye’deki partneridir (CDP Tiirkiye, 2022a; CDP, 2022).

- Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (Climate Disclosure Standards Board-
CDSB): CDSB, sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelerek olusturdugu, kiar amaci tagimayan
uluslararasi bir girisimdir. 2007 yilinda olusturulan CDSB, sirketlere ¢evresel bilgileri finansal
bilgilerle ayn1 hassasiyetle raporlamalarini saglamaya yonelik bir cerceve sunmaktadir. 2021
yili itibariyle CDSB IFRS Vakf1 catisi altinda birlesmigtir. Bu tarih itibariyle CDSB faaliyet-
lerini UFRS Vakfi ¢atisi altinda ISSB kapsaminda gergeklestirecek, CDSB teknik kilavuzu,
ISSB UFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlarimi gelistirirken faydalanilan temel kaynak-
larin bir pargasini olusturacaktir (CDSB, 2022).

- Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Acconting
Standards Board- SASB): SASB 2011 yilinda kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak ku-
rulmustur. Amaci isletmelerin ve yatirimcilarin siirdiiriilebilirligin finansal etkileri konusunda
ortak bir dil gelistirmelerine yardimci olmak olan SASB, CSY konularinda sektorlere 6zel
aciklama standartlar1 hazirlamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda SASB, 6nemli siirdiiriilebi-
lirlik hususlarinin yatirimeilar ve kamu yararina aciklanmasinda kullanilmast icin ihtiya¢ du-
yulan siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlarin1 hazirlamaktadir. Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), 2021 yilinda Deger Rapor-
lama Vakfi ¢atis1 altinda resmi olarak birlesmiglerdir (Akarcay, 2014: 4; SASB, 2022b).

- Iklimle iliskili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosure-TCFD): TCFD, iklim degisikligiyle ilgili finansal risklerin ve firsatlarin
tutarh bir sekilde finansal olarak agiklanmasini destekleyen, sektore 6zgii, goniilliiliik esaslt bir
cercevedir. 2017°de TCFD, iklimle ilgili finansal agiklama 6nerileri yaymlamistir. TCDF, bu
finansal aciklama onerileri ile sirketlerin bilingli sermaye tahsisini desteklemek icin daha iyi
bilgiler saglamasina yardimct olmay1 amaglamaktadir (TCFD, 2022).

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC): Go-
niillii bir Birlesmis Milletler girisimi olan UNGC, sirketleri siirdiiriilebilirlik ve sosyal a¢idan
sorumlu politikalar benimsemeleri ve uygulamalarini raporlamalar1 konusunda tegvik etmek
amactyla olusturulmugtur. UNGC’nin Tiirkiye’deki yerel agt 2013’te kurulmus olan Global
Compact Tiirkiye’dir. UNGC’ye katilimlarini beyan eden sirketlerin yillik olarak UNGC’nin
insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele konularinda is diinyasinin
temel yiikiimliiliiklerini diizenledigi 10 temel ilkesine iliskin Ilerleme Bildirimi Raporu (Com-
munication on Progress-COP) yayimlamasi gerekmektedir. Sirketler tarafindan gergeklestiri-
len ya da gerceklestirilmesi planlanan somut eylemler Ilerleme Bildirimi Raporu’nda aciklanir
(UNGC, 2022).

- Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirmm ilkeleri (United Nations Principles for Res-
ponsible Investment - UNPRI): UNPRI, BM genel sekreteri tarafindan 2006 yilinda bagla-
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tilan bir girisimdir. Sorumlu yatirim icin goniilliilik esasina dayanan alt1 ilke bulunmaktadir.
Bu ilkeler, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin yatirnrm uygulamalartyla artan
ilgisini yansitan uluslararasi bir kurumsal yatirimcilar grubu tarafindan yine yatirimcilar i¢in
gelistirilmigtir ve gelistirilmeye devam edilmektedir. UNPRI, bu ilkelerin benimsenmesini ve
uygulanmasinda igbirligini tegvik etmekte, iyi yonetisim, diiriistliik ve hesap verebilirligi ge-
listirmektedir. Bu suretle piyasa uygulamalari, yapilar1 ve diizenlemeleri icinde yer alan siir-
diiriilebilir bir finansal sistemin Oniindeki engelleri incelemekte ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir
uluslararasi finans sistemine ulagsmak icin yiiriitmektedir. UNPRI faaliyetlerini uluslararasi im-
zacilar ag ile birlikte gerceklestirmektedir. Imzaci yatirrmeilar ve varlik sahiplerinin yilda bir
defa cevrimici raporlama araci kullanarak raporlama yapmalar: zorunludur (The Companies
Act, 2006: 5; UNPRI, 2022).

- Kurumsal Raporlama Diyalogu (Corporate Reporting Dialogue-CRD): Kurumsal
Raporlama Diyalogu IIRC’nin 6nderliginde 2014 yilinda baglatilan, kurumsal raporlama cer-
ceveleri, standartlar ve ilgili gerekliliklerin tutarliginin saglanmasi ve karsilagtirilabilirlik i¢in
piyasa cagrilarina yanit vermek iizere tasarlanmig bir girisimdir. CRD, kurumsal raporlama
sistemini uluslararasi diizeyde etkileyen kilit standart belirleyiciler ve ¢erceve gelistiricileri bir
araya getirerek aralarindaki igbirligini, koordinasyonu ve uyumu giiclendirmeye yonelik faali-
yetler gerceklestirmektedir. Kurumsal Raporlama Diyalogu CDP, CDSB, FASB, GRI, IFRS,
IR, ISO ve SASB’1n katilimcilariin oldugu bir platformdur (CRD, 2022).

- Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environ-
ment Programme Finance Initiative-UNEP FI): Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi 2003 yilinda olusturulmustur ve BM Cevre Programinin himayesinde yiiriitiilmekte-
dir. 2012 yilinda, UNEP FI ve bir grup sigorta sirketi, sigorta endiistrisi i¢in ¢evresel, sosyal
ve yonetisim risklerini ve firsatlarini ele alan ilk kiiresel ¢erceve olan Siirdiiriilebilir Sigorta
Ilkelerini gelistirerek, siirdiiriilebilirligi is stratejilerinin merkezine yerlestirmenin ilk adim-
larin1 atmiglardir. UNEP FI tarafindan 2019 yilinda Sorumlu Bankacilik Tlkeleri gelistirilmis
ve boylece bankacilik sektorii icin ilk kiiresel siirdiiriilebilirlik cergcevesi yayinlanmigtir. Altt
ilkenin yer aldig1 Sorumlu Bankacilik Ilkeleri imzaci bankalarin strateji ve uygulamalarimin,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Paris Iklim Anlagmasi’nda toplumun gelecegi igin belir-
lenen vizyonla uyumlu olmasimi saglamalarina ve siirdiiriilebilir finansmana amac, vizyon ve
hirs getirmelerine yardimci olma amaci tagimaktadir. UNEP FI Nisan 2021°de Net Sifir Ban-
kacilik Ittifaki’n1 ve Temmuz 2021°de Net -Sifir Sigorta Ittifaki’n1 baslatmustir. Bu ittifaklar,
Paris Anlagmas1 uyarinca 2050 yilina kadar portféylerinde net sifir sera gazi emisyonu elde
etmeyi taahhiit eden finans kurumlarini bir araya getirmektedir (UNEP FI, 2022).

- Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UNWEPs): Birlesmis Millet-
ler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi (UN Women), toplumsal cinsi-
yet esitligi ve kadimin giiclenmesi i¢in ¢alisan bir Birlesmis Milletler orgiitiidiir. UN Women,
kadin ve kiz cocuklarinin kiiresel diizeyde savunucusudur ve onlarin ihtiyaclariin karsilan-
masini hizlandirmak amaciyla kurulmustur. 7 temel prensipten olusan Kadinin Giliglenmesi
Prensipleri (WEPs) bir UN Women ve UN Global Compact ortak girisimidir ve 6zel sektoriin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut caligmalarini gliglendirmesine, kurumsal politika-
lar ve programlar gelistirmesine, mevcut ¢alismalarini, temel gostergelerini ve raporlama uy-
gulamalarini analiz etmesine katki sunmay1 amaglamaktadir (WEPs Uygulama Rehberi, 2017).
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- IFRS Vakfi Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlari: IFRS Vakfi biinyesinde
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin1 yaymlamak amaciyla Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB) 3 Kasim 2021°de
kurulmustur. ISSB 2023 yilinda IFRS S1 ve IFRS S2 olmak lizere 2 adet siirdiiriilebilirlik
standard1 yaymlamistir (IFRS Foundation, 2024). Bu standartlar kiiresel anlamda gecerli stan-
dartlar olma amaci ile yaymlanmigtir. Ancak baglayiciliklarinin olmast yerel diizenlemelere
baghidir. Tiirkiye’de de KGK (Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu)
tarafindan ISSB Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklama Standartlari, TSRS (Tiirkiye Siirdiirii-
lebilirlik Raporlama Standartlari)’ler olarak kabul edilmis ve 2024 yili itibariyle bankalarin da
icinde bulundugu bir¢ok isletme i¢in kullanimi zorunlu hale getirilmistir (Resmi Gazete, 2023;
KGK, 2024).

- AB Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari: Avrupa Birligi, Avrupa bolgesinde
faaliyette bulunan ¢ok sayidaki sirketi kapsamina alan ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili
onemli diizenlemelerin yer aldigi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainabilitiy Reporting Directive-CSRD)’ni 5 Ocak 2023 tarihinde yayinlamistir (European
Commission, 2024). Siirdiiriilebilirligin oldukca genis bir yelpazede ele alindigt CSRD, cev-
resel, sosyal ve yonetisim konularinda kamunun aydinlatilmasina iligkin a¢iklamalar yapilma-
st gerektirmektedir (European Commission, 2023). CSRD kapsaminda hazirlanan Avrupa
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-ESRS)
31 Temmuz 2023’de Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Ilk ESRS seti, 1 Ocak
2024’den itibaren uygulanmak iizere bazi sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir (EFRAG,
2024)

Bu cerceve, standart, ilke ve prensip belirleyen kuruluglardan onde gelen beg tanesi
(CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB) Eyliil 2020’de, hem finansal muhasebe hem de siirdiiriile-
bilirlik aciklamasini iceren ve entegre raporlamayla birbirine baglanan kapsamli bir kurumsal
raporlama sistemi i¢in bir araya gelmis, amaci mevcut siirdiiriilebilirlik standartlarinin ve cer-
cevelerinin genel kabul gdrmiis finansal muhasebe ilkelerini nasil tamamlayabilecegini 6zet-
lemek olan ortak bir bildiri aciklamiglardir. Aralik 2020°de ise bu beg kurulug iklimle ilgili bir
finansal aciklama standardi prototipi yayinlamiglardir. Farkli paydas gruplari icin tasarlanan ve
farkli 6nemlilik tanimlarina dayanan bu beg cerceve ve standart, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile ilgili tamamlayic1 yaklagimlar sunmaktadir (SASB, 2022a). 2020 yilinda Iklim Beyanlari
Standartlar1 Kurulu (CDSB) ve CDP de bir araya gelerek sirketlerin AB Mali Olmayan Ra-
porlama Direktifi dogrultusunda cevresel raporlamalarint gelistirmelerine yardimci olmak ve
cevresel raporlama konusunda onlara rehberlik etmek amaciyla bir ¢evre raporlama el kitabi
yaymlamistir (CDP Tiirkiye, 2022b).

IIRC ve SASB ise 09 Haziran 2021’de resmi olarak Deger Raporlama Vakfi (Value
Reporting Foundation — VRF) catis1 altinda birlesmistir (SASB, 2022a). Deger Raporlama
Vakfi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hem Entegre Raporlama Cercevesinin hem de SASB
Standartlarinin kullanimint 6ngérmektedir (VRF, 2022). 2021 yilinda Deger Raporlama Vakfi
(VRF), Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB) ve IFRS Uluslararas1 Finansal Raporla-
ma Standartlar1 Vakfit (IFRS Vakf1), teknik uzmanliklarini ve kaynaklarini yeni olusturulacak
“Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)” catis1 altinda birlestireceklerini du-
yurmuglardir. Bu ortak girisim ile amaglanan yatirimcilarin bilgi ihtiyaclarini karsilamak ve
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finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini ayni ¢ati altinda birlestirmektir (IR Tiir-
kiye, 2022). VRF, 1 Agustos 2022’de resmi olarak IFRS Vakf1 ile birlesmistir (SASB, 2022b).

Stirdiiriilebilirlikle ilgili raporlama ¢erceveleri ve standartlar kendi farkli amaglarina hiz-
met etme amaci tasimaktadirlar. Sirketler, siirdiiriilebilirlik faaliyet ve amaglarma hizmet eden
farkli gerceveler ve standartlar kullanabilmektedirler. Sektorel farkliliklar farkli raporlama cer-
ceve ve standartlariin kullaniminit da beraberinde getirebilmektedir. Bu baglamda sirketler, bu
araglardan hangilerinin iletisim hedeflerine hizmet ettigini ve kilit paydaslarinin ihtiyaclarini
kargiladigini degerlendirip karar vermelidirler (SASB, 2022a). Bununla birlikte [IFRS Vakfi ve
Avrupa komisyonu gibi kuruluslarca kiiresel anlamda gegerli stirdiiriilebilirlik raporlama stan-
dartlar1 olusturma girigimleri de yerel diizenleme gereklilikleri ya da is iligkileri sebebiyle sir-
ketlerin stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uymak zorunda oldugu standartlar olarak karsilaria
cikabilmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda, IFRS Vakf1 ile Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) arasindaki telif haklart s6zlesmesi kapsaminda ISSB ta-
rafindan yayinlanan Siirdiirtilebilirlik A¢iklama Standartlari, TSRS (Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari)’ler olarak uygulanmasi zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama standartla-
r1 olarak kabul edilmigtir. Bu standartlar, Kurum tarafindan belirlenen, bankalarin da i¢inde bu-
lundugu sirketler i¢in 2024 yili itibariyle zorunlu hale getirilmigstir. TSRS’ler kapsaminda yer
alan kuruluslar, 2024 yilina iligkin raporlarini 2025 yilinda yayinlayacaklardir (Resmi Gazete,
2023; KGK, 2024). Bu standartlara uygun raporlama yapsalar da TSRS’ler kapsaminda olan
sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda belirtmek suretiyle diger diger cerceve, standart, ilke
ya da prensipleri kullanmasi da miimkiindiir (TSRS 1, 2023: 11-12, md. 55-59)

Paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusunda artan bilgi talebi, son finansal krizin etkileri
ve finans sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinmadaki rolii, bir¢ok bankacilik kurumunu, Giindem
2030:BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir aciklamalar yapma
gerekliligi ile kars1 kargiya birakmigtir (Sardianou vd., 2021: 1775; Diener & Spacek, 2020: 2).
Stirdiiriilebilirlik baglaminda bankalardan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin giivenilir ve
kargilagtirilabilir bilgileri raporlayarak paydaglarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenmektedir (Khan vd., 2021: 339).

Bankalar, finansal iglemleri kolaylastirarak iilke ekonomisinin gelismesinde ve biiyii-
mesinde 6nemli rol iistelenen finansal kurumlardir (Buallay, 2019: 99). Siirdiirtilebilirlik tim
sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de 6nemli bir is gerekliligidir (Bahri, 2021: 1).
Bankalar reel sektoriin siirdiiriilebilirliginde ikili bir rol oynamaktadir. Ilki dahili rol olarak
diger firmalar gibi i¢sel operasyonlari araciligiyla gergeklestirilirken, ikincisi harici rol, kredi
verme ve yatirim kararlarina ESG risklerinin dahil edilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir (Bu-
allay vd., 2021: 748). Ozellikle yatirimlarda ve finansmanda oynadiklari aracilik rolii, banka-
lart siirdiirtilebilirlikte belirgin ve belirleyici ekonomik birimler olarak 6n plana ¢ikarmaktadir
(Aras vd., 2018:1065). Bankalarin ¢evreye duyarli firmalara bor¢ verme prosediirleri yoluyla
cevrenin korunmasindan dolayli olarak sorumlu olduklarini sdyleyebiliriz (Chatzitheodorou
vd.,2021: 1475). Ayrica etkin ve siirdiiriilebilir bir bankacilik sektoriiniin varligi, sektoriin eko-
nomi i¢in 6nemli bir role sahip olmasi sebebiyle, tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasinda kritik gorev tistlenmektedir (Aras vd., 2018: 1065). Bankacilik sektorti Tiirkiye
ekonomisi i¢in de 6nemli bir yere sahiptir ve siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢ok girisime or-
taktir.
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Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ki-
lavuzu, bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunda hazirlanan ilk kaynak dokiimandir
(Kilig, 2022). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin bankacilik
ve finans sektoriiniin faaliyetlerinde gozetilmesi amactyla bir rehber/kaynak dokiiman olarak
hazirlanan kilavuz, 2021 yilinda giincellenmistir. Kilavuzda bankacilik sektorii icin tavsiye
niteligi tagtyan 10 Temel Siirdiiriilebilirlik Ilkesi yer almaktadir (TBB, 2021: 3).

Bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunda hazirlanan bir diger caligma ise Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Kredi
Tahsis ve izleme Siireclerine liskin Rehberdir. Rehber, bankacilik sektoriinde iklim risklerine
ve cevresel kredilere yonelik politikalar gelistirilmesine iligkin beklentileri ortaya koyarken,
bankalarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorleriyle iligkili riskleri ve 6zellikle cevresel fak-
torlerin ve iklim degisikliginin olasi etkilerinin dikkate alinmasi gerektigine iligkin hususlarin
alti ¢izmektedir (Kili¢, 2022; BDDK, 2021a).

Tirkiye’deki bankalar tarafindan kiiresel anlamda gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik gi-
risimlerinden bir tanesi UN Global Compact iiyesi bankalar tarafindan 2017 yilinda “Siirdiirii-
lebilir Finansman Belgesi”nin imzalanmasidir. Bir digeri ise Tiirkiye’deki bankalardan bazilari
tarafindan benimsenen, UNEP FI (BM Cevre Programi Finans Girisimi) tarafindan 2019 yilin-
da ilan edilen ve bankacilik sektoriinii BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve Paris Tklim
Anlagmasi ile uyumlu hale getirmeyi amaclayan “Sorumlu Bankacilik Prensipleri”dir (Kilig,
2022).

2021 yilinda yayinlanan Yesil Mutabakat Eylem Planina iliskin Cumhurbagkanligi Ge-
nelgesinde de bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirligin 6nem ve gerekliligine deginilmis, bu
genelgenin “siirdiirtilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritasinin belirlen-
mesi” maddesine istinaden 2022-2025 Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plani BBDK tara-
findan 2021 yilinda kabul edilmistir (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021: 51; BDDK, 2021b).

Tiirkiye ekonomisi igerisinde 6nemli bir yere sahip olan bankacilik sektorii siirdiiriile-
bilir ekonomiye gecis siirecinde kaynak tahsisinde kritik rol oynamaktadir. Bununla birlikte
bankalar, varlik yonetimi, risk yonetimi ve 6deme sistemlerinin igleyisi gibi toplumu ve ¢ev-
reyi etkileyen onemli faaliyetleri de yerine getirmektedirler (Gok & Goksen, 2020). Sektoriin
stirdiiriilebilirlikte oynadig1 kritik rol geregi pek ¢ok banka son yillarda siirdiiriilebilir finans
alaninda strateji ve politikalar gelistirmis, kurumsal faaliyetlerini buna gore diizenlemis ve iyi
uygulama ornekleri ortaya koymustur. S6z konusu bu politika, strateji ve faaliyetlerini de siir-
diiriilebilirlik raporlarinda paydaslarina sunmaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’deki bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ¢erceve, standart, ilke
ve prensipleri ile oncelikli konular1 baglaminda incelenmesi 6nem arz etmektedir. Kuruluglar
stirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla faaliyetleri ile iligkili olarak yaptiklart onemlilik calis-
malar1 kapsaminda ortaya ¢ikan oncelikli siirdiiriilebilirlik konularini da paydaglarina sunmak-
tadirlar. Onemlilik, kuruluslarin kendisiyle ve ayni1 zamanda paydaslarla ilgili olan ekonomik,
sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasini ifade etmektedir (Sardianou
vd.,2021: 1775). Bu kapsamda 6nceliklendirme calismasinin yapilmasi gerekmektedir. Once-
liklendirme, her konunun bir kurulug ve paydaslari tizerindeki etkisini dikkate alarak en alakali
siirdiiriilebilirlik konularmin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesidir. Oncelikli konu ile bir ku-
rulugun ve paydaglarinin degerlendirmelerini, kararlarini, eylemlerini ve performansini kisa,
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orta ve uzun vadede onemli dl¢iide etkileyecek konu kastedilmektedir (Accountability Princip-
les, AA1000, 2018).

3. Literatiir Taramasi

Aragtirmanin konusu ile ilgili bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
onemlilik anahtar kelimeleri i¢in gerceklestirilen literatiir taramasi sonuglart bu baglik altinda
kronolojik sira ile sunulmugtur.

Demirel Arict & Altun (2018), Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilirlik faa-
liyetleriyle ilgili finansal olmayan bilgilerin raporlanma diizeyini tespit etmek ve bu bilgilere
iligkin trendleri ortaya koymak amaciyla gerceklestirdikleri caligmada, bankalarin siirdiiriilebi-
lirlik raporlarimi belli kategoriler dahilinde sistematik olarak incelemiglerdir. Caligma sonuglari

bankalarda “kadin” ve “is saghgi ve giivenligi” kategorilerinin aciklanma diizeyinde anlamlt
bir artig yagsandigini gostermistir.

Jan vd., (2018) gergeklestirdikleri calisma ile Malezya’daki Islami bankacilik sektorii-
niin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini 6l¢mek i¢in bir cerceve dnermeyi amaclamiglardir. GRI
siirdiiriilebilirlik 6l¢iim gercevesini kullanarak onerdikleri cerceve ile yazarlar diinyada Islami
bankacilik sektorii icin uluslararas: standartlarda bir siirdiiriilebilirlik 6l¢lim ¢ercevesi gelisti-
rilmesi siirecine katki saglamaktadirlar.

Knezevié vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, dongiisel ekonomi raporlamasi alanin-
daki bankacilik sektorii uygulamasini, atik yonetimi raporlamasina 6zel vurgu yaparak incele-
mektedir. Makale, Sirbistan>daki bankalarin yarisindan azinin Cevre Koruma Ajansi tarafindan
talep edilen standart raporu hazirladigini gostermektedir.

Ecer (2019) tarafindan Tiirkiye’deki 6zel sermayeli bankalarin kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik performanslarini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen ¢aligmada, 6zel sermayeli ban-
kalarin siirdiiriilebilirlik performanslar1 agisindan en 6nemli siirdiiriilebilirlik unsurunun sosyal
boyut oldugu tespit edilmigtir.

Kumar & Prakash’in (2019), Hindistan’da faaliyet gosteren bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamalarmin kapsamim siirdiiriilebilirlikle ilgili baglica standartlar ve kilavuzlar dogrultu-
sunda incelemek amaciyla gergeklestirdikleri ¢alismada, igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Calismanin sonuclar1, Hindistan’daki bankalar i¢in en yiiksek oncelige sahip olan siirdiiriile-
bilirlik konularinin finansal katilim, finansal okuryazarlik, enerji verimli teknoloji vb. gibi ti-
cari faaliyetleriyle dogrudan iligkili konular oldugunu gostermektedir. Cevresel degerlendirme
gostergelerinin ise Hindistan’daki bankalarin cogu tarafindan ele alinmadig: tespit edilmistir.

Amidjaya & Widagdo (2020), Endonezya’da borsada islem goren bankalarda sahiplik
yapisi ve kurumsal yonetimin siirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerindeki etkisini ortaya koymay1
ve siirdiirtilebilirlik raporlamasi uygulamasini tanimlamay1 amacladiklar1 ¢alismada panel veri
regresyonu kullanmiglardir. Calismanin sonucu, Endonezya’da siirdiiriilebilirlik raporlamasi-
nin iyilestirilmesi gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.

Islam (2020), Banglades’teki bankacilik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢ev-
resel unsurlarin agiklanmasini degerlendirmek iizere gerceklestirdigi ¢alismada, bankalarin
yillik raporlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilerin yeterli olmadigini, siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasina iligkin bilgilerin GRI kilavuzlarinin standartlarini karsilamadigini tespit etmistir.
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Bahri (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, bankacilik literatiiriinde siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasinin gelisiminin incelenmesi ama¢lanmistir. Bu amagla Scopus veri tabaninda, 2000-
2021 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin yayilanan
caligmalar incelenmigtir. Arastirma sonuglari son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasina ilig-
kin yayinlanan makale sayisinin arttiini, ancak yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle,
bu konunun daha fazla arastirma ile ele alinmasi 6nerilmektedir.

Khan vd., (2021) yaptiklar1 calisma ile Banglades’teki bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kalitesini ve diizenleyici kilavuzlarin, sosyal performansin ve GRI raporla-
ma gercevesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kalitesi tizerindeki etkisini aragtirmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore, Banglades’te baglangicta soyut olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kalitesine iligkin gostergeler, giderek somut hale gelmistir. Ayrica siirdiiriilebilir bankacilik
uygulamalarina yonelik diizenleyici kilavuzlarin, sosyal performans ve GRI kilavuzlarinin kul-
laniminin siirdiiriilebilirlik raporlamasi kalitesini etkiledigi tespit edilmistir.

Sardianou vd., (2021) yaptiklar1 ¢calismada, siirdiiriilebilirlik agiklamalarindan hareketle
bankacilik sektoriiniin ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlar bakimindan 6ncelikli konularini
incelemislerdir. Igerik analizi yonteminin kullanildig1 ¢alismada sonuglar, bankacilik sekto-
riiniin ekonomik biiylimenin ve insana yakisir iglerin tesvik edilmesi, her diizeyde adaletin ve
seffaf siireclerin desteklenmesi ile ilgili SKH’lere yonelik yiiksek onceligini gostermektedir.
Buna ek olarak, oncelikli konularin ¢evresel konulara yonelik SKH»lerle oldukga diisiik uyu-
munun yani sira stratejik planlama ve siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin iletilmesi ile ilgili cesitli
yonetimsel ¢ikarimlara dikkat ¢ekilmektedir.

Savsar (2023) tarafindan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin gev-
resel siirdiiriilebilirlik performanslarinin igerik analizi yontemiyle incelendigi ¢alismada, ban-
kalarin GRI 300°lii seri standartlarindan 302-Enerji, 303-Su ve Atik Sular, 305-Emisyonlar
ve 306-Atik standartlart kapsaminda raporlama yaptiklari tespit edilmistir. Ayrica bankalarin
tamaminda, sera gazi emisyon yogunlugunda ve su tiiketiminde azalma egilimi oldugu, ancak
atik yonetimi ile ilgili olarak daha fazla ¢caligma yapmalari gerektigi ortaya konmustur.

Uzden & Bozkurt (2023)’un, bankalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini incelemek ama-
ciyla gerceklestirdikleri ¢alismada, BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 8 bankanin
faaliyet raporlar1 dokiiman analizi teknigi ile incelenmigtir. Bankalarin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlart baglamindaki faaliyetlerinin degerlendirildigi ¢calismada,
bankalarin siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutunda da faaliyet ytiriittiikleri goriilmiigtiir. Bankalarin
ozellikle karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi, atik yonetimi ile ilgili ¢aligmalar
yaptiklar1 da tespit edilmistir.

Citak & Unlii (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, bankalarin siirdiiriilebilirlik perfor-
manslarinin degerlendirilmesi amaciyla, BIST te en ¢ok islem hacmine sahip ilk 7 bankanin
entegre raporlarina icerik analizi yontemi uygulanmistir. Caligmanin sonuglari, siirdiirtilebilir-
lik performans: agisindan ilk sirada Akbank’ 1n, ikinci sirada Yapi ve Kredi Bankasi’nin, son
sirada ise Ziraat Bankast’nin yer aldigin1 gostermigtir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde; bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kulla-
nilan uluslararasi ¢erceve, standart, ilke ve prensiplerin ve bankalarda 6ncelikli konularin tes-
pit edilmesi amacina ayni anda sahip olan ¢alisma bulunmadig1 goriilmektedir. Calismalarin

600



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 586-609
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 586-609

bir kismi, bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlamas: uygulamalar1 ve performansi noktasinda
bazi1 uluslararas: ¢erceve, standart, ilke ve prensiplerinin ele alindig1 ¢aligsmalarken, bir kismi
bankalarda cevresel, sosyal ve yonetisim siirdiiriilebilirlik unsurlarinin ele alindig:1 caligmalar-
dir. Bu ¢aligsmada, bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullandig: uluslararas: cerceve,
standart, ilke ve prensipler ortaya konurken; 6nemlilik analizi kapsaminda cevresel, sosyal ve
yonetigim unsurlart bakimindan 6ncelikli konular1 da incelenmistir. Bu yoniiyle bu calisma
literatiirdeki diger caligmalardan farklilagmakta ve literatiire katki saglamaktadir.

4. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu aragtirmanin amact BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdii-
riilebilirlik raporlamasi uygulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
aciklamalarma iligkin 6ncelikli konularimi tespit etmektir. Arastirma amaci ile iligkili aragtirma
sorulari ise sunlardir;

1. Bankalar hangi siirdiiriilebilirlik cercevelerine, standartlarina, ilke ve prensiplerine uygun
raporlama yapmaktadirlar?

2. Bankalarin siirdiiriilebilirlik agiklamalarina iligkin 6ncelikli konular1 nelerdir?

Aragtirma amacina ulagabilmek icin bu calismada dokiiman analizi yontemi kullanil-
mugtir. Nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini titizlikle
ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilmaktadir (Wach, 2013). Calismada dokiiman
analizi kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarmn yaymlamis olduk-
lari siirdiiriilebilirlik raporlart incelenmistir. Bankalarin siirdiirtilebilirlik raporlarina bankalarin
kurumsal internet adresleri tizerinden ulagilmigtir. Stirdiiriilebilirlik raporlart aragtirma amacina
uygun olarak, bankalarin hangi siirdiiriilebilirlik raporlama cergevelerine, standartlarina, ilke
ve prensiplerine uygun raporlama yaptigini tespit etmek amaciyla incelenmistir. Sonrasinda
stirdiiriilebilirlik raporlari, siirdiiriilebilirlik agiklamalari bakimindan incelenerek bankalarin
oncelikli stirdiiriilebilirlik konular tespit edilmigtir. Bankacilik sektorii icin 6ncelikli konularin
tespiti icin Oncelikle her bir bankanin stirdiiriilebilirlik agiklamalarina iliskin oncelikli konular1
cevre, sosyal ve yonetisim basliklart altinda ayr1 ayr1 belirlenmigtir. Sonrasinda 9 bankadan 5’
i i¢in benzerlik gosteren oncelikli siirdiiriilebilirlik konulari, bankacilik sektorii icin oncelikli
stirdiiriilebilirlik konular: olarak kabul edilmistir.

Dokiiman analizi yonteminin agsamalari soyledir;
1. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin elde edilmesi

2. Bankalarin hangi siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ercevelerine, standartlarina, ilke ve prensip-
lerine uygun raporlama yaptiginin bankalar nezdinde incelenmesi

3. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek siirdiiriilebilirlik aciklamalarina ilig-
kin oncelikli konularinin tespit edilmesi

Arastirma kapsaminin belirlendigi tarih itibariyle BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde 9
banka yer almaktadir. Bunlar Tablo 1’de listelenmistir (KAP, 2022).
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Tablo 1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalar

1. Akbank T.A.S.

2. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
3. Sekerbank T.A.S.

4. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

5. Tiirkiye Halk Bankast A.S.

6. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

7. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
8. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

9. Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

5. Bulgular

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uy-
gulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iliskin 6nce-
likli konularint tespit etmek amaciyla gergeklestirilen calismanin sonuglari sdyledir;

BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kullandig: uluslararasi gerceve, standart, ilke ve prensiplere iligkin bulgular Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalarm Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasinda Kullandig1 Uluslararasi Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler

Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler

- 5 8 B 8 B g 5_ &
Bankalar 5 = g 8 é (:) % % 5 % = E
Akbank T.AS. X X X X X X X X
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. X X X
Sekerbank T.A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. X X X X X X X
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Is Bankasi A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. X X X X X X X X X
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. X X X X X X X
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. X X X X X X X X X

Tablo 2’ye bakildiginda arastirma kapsaminda yer alan 11 uluslararasi ¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensipten Akbank T.A.S.’in 8 tanesine, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin
3 tanesine, Sekerbank T.A.S.’1in 9 tanesine, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin 7 tanesine, Tiir-
kiye Halk Bankasi A.S.nin 9 tanesine, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin 9 tanesine, Tiirkiye Sinai
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Kalkinma Bankas1 A.S.’nin 9 tanesine, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’nun 7 tanesine, Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.’nin 9 tanesine iligkin raporlama yaptiklart gortilmektedir.

Aragtirma kapsamini olusturan BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullandig1 uluslararasi ¢erceve, standart, ilke ve prensiplere
iligskin frekanslar Grafik 1’de sunulmustur

Grafik 1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Bankalarin Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasinda Kullandig1 Uluslararasi Cerceve, Standart, Ilke ve Prensipler

10
CDP; 9 UNGC; 9

WEPs; 8

TCFD; 8
UNEPFI; 7

SASB; 7
UNPRI; 5
CDSB; 0 I CRD; 0

0 Series "TCFD" Point "Uluslararasi Gergeve, Standart, ilke ve Prensipler"

Value: 8
Uluslararasi Cergeve, Standart, ke ve rrensiprer

~

(<))

wul

E~Y

w

N

[N

Grafik 1’e bakildiginda endekste yer alan bankalarin tamaminin raporlamada GRI ilke-
lerine uygun raporlama yaptig1 goriilmektedir. Bankalardan 8’ i Entegre Raporlama ¢ercevesini
kullanmakta ve 7’si gibi biiytik bir cogunlugu SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartla-
r1 Kurulu)’1in finans sektorii igin belirlemis oldugu standartlardan faydalanmaktadir. Yine ban-
kalarin tamaminin CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi yaptig1 ve UNGC (Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) ilkelerini benimsedikleri goriilmektedir. Bankalardan 8’i
TCFD (iklimle Iligkili Finansal Beyanlar Gorev Giicii) ve WEPs (Birlesmis Milletler Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri) prensipleri, 5’i UNPRI (Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim lkeleri)
ilkeleri kapsaminda raporlama yapmaktadir. Bankalarin 7 tanesi ise raporlamada UNEP FI
(Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi) Sorumlu Bankacilik Prensipleri Rehbe-
rinden faydalanmaktadir. Sonuglara bakildiginda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
bankalarin biiyiik bir cogunlugunun siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi ¢ergeve, stan-
dart, ilke ve prensipleri kullandiklar1 goriilmektedir.
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Bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin 6ncelikli konular; Tablo
3’te ¢cevresel, sosyal ve yonetisim bagliklar1 altinda sunulmusgtur.

Tablo 3: Bankacihk Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik A¢iklamalarma iliskin Oncelikli
Konular:

Cevresel Sosyal Yonetisim

« iklim degisikligi ile

miicadele * Firsat esitligi ve cesitlilik e Siirdiiriilebilir finans

o Siirdiiriilebilir iiriin ve

e Karbon salinimini azaltma ¢ Kadin istihdami .
hizmetler

* Yenilenebilir enerji » Kadin girisimciligin

projeleri desteklenmesi * Dijital Doniigtim

. Yer{llenf:b'111r'enerjl « Finansal Kapsayicilik ¢ Calisan e'gltl.ml,baghhgl ve
projelerinin finansmani memnuniyeti
* Cevresel ayak izinin * Toplumsal yatirimlar ¢ Yasal diizenlemelere uyum

azaltilmasi

¢ Sosyal sorumluluk

Oncelikli Konular

o Siirdiiriilebilirlik yatirimi

projeleri
* Sosyal fayda odakli * Miisteri odaklilik (saglik,
finansman yaklagimi giivenlik, memnuniyet, gizlilik)

e Veri giivenligi/gizliligi ¢ Kurumsal yonetim

¢ Risk yonetimi

e Siirdiiriilebilir biiylime ve
ekonomik performans

Tablo 3 incelendiginde bankacilik sektoriinde oncelikli ¢cevresel konularin iklim degi-
sikligi ile miicadele temel baglig1 altinda toplandig1 goriilmektedir. iklim degisikligi ile miica-
dele kapsaminda bankalarin 6ne ¢ikan oncelikli konulari ise; karbon salinimini azaltma, yeni-
lenebilir enerji projelerinin finansmani, yenilenebilir enerji projeleri ve cevresel ayak izinin
azaltilmasi olarak tespit edilmistir. Bankacilik sektoriinde 6ncelikli sosyal konular firsat esitligi
ve cesitlilik, kadin istthdami, kadin girisimciligin desteklenmesi, finansal kapsayicilik, toplum-
sal yatirimlar, sosyal sorumluluk projeleri, sosyal fayda odakli finansman yaklagimi ve veri
giivenligi/gizliligi olarak bulgulanmistir. Bankacilik sektoriinde oncelikli yonetisim konulari
incelendiginde, siirdiiriilebilir finans, siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler, dijital doniisiim, ¢ali-
san egitimi, baghlig1 ve memnuniyeti, yasal diizenlemelere uyum, siirdiiriilebilirlik yatirimai,
miisteri odaklilik (saglik, giivenlik, memnuniyet, gizlilik), kurumsal yonetim, risk yonetimi,
stirdiiriilebilir biiylime ve ekonomik performans oncelikli konular olarak tespit edilmistir.

6. Sonug

Paydaglarin karar verme siirecini etkileyen bir unsur olarak finansal olmayan verilerin
yer aldig: siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin i¢inde yasanilan diinyaya, cevreye, topluma
olan sorumluluklarmi ve bu kapsamdaki c¢abalarini ortaya koyduklart en onemli araglardir.
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Bununla birlikte kurumsal itibar1 arttirmanin ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi miimkiin
kilmanin da 6nemli bir yoludur. Finans sektoriiniin en 6nemli aktorleri olarak bankalarin da
gerek kurumsal itibarlarina deger katmak, gerek siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak,
gerekse paydaglarin artan bilgi taleplerine cevap verebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
benimsemeleri ve bu faaliyetleri raporlamalar1 dnem arz etmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uy-
gulamalarini incelemek ve bankacilik sektoriiniin siirdiirtilebilirlik agiklamalarima iligkin 6nce-
likli konularini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen aragtirma sonuglarina gore endekste yer
alan bankalarm biiytik bir ¢ogunlugu stirdiiriilebilirlik raporlarinda uluslararasi ¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensiplere uygun raporlama yapmaktadirlar. S6z konusu bu cerceve, standart, ilke
ve prensiplerin her biri kendi farkli amaglarina hizmet ediyor olmakla birlikte, siirdiirtilebilirli-
ge iligkin faaliyetleri tegvik etme ve raporlamada rehberlik etme yoluyla siirdiiriilebilirlik girigi-
mine katki saglama ortak amacina hizmet etmektedir. Ayrica endeksteki bankalarin bu cergeve,
standart, ilke ve prensiplere uyumu endekste yer almayan ancak siirdiiriilebilirlik faaliyetleri-
nin ve bu faaliyetlerin raporlama sistemi igerisinde finansal bilgi kullanicilarina sunulmasinin
gerekliliginin farkinda olan isletmelere bu cergeve, standart, ilke ve prensiplere uyumun ne
derece onemli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda endekste yer almayan bankalarin da
stirdiiriilebilirlik raporlamasina ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi g¢erceve, stan-
dart, ilke ve prensiplere daha fazla odaklanmalari 6nerilmektedir. Bu siirdiiriilebilirlik faaliyet-
lerine daha fazla yogunlagma, bu faaliyetleri finansal olmayan bilgi olarak raporlama sistemi
icerisinde sunma, stirdiiriilebilirlik endeksine girme, kurumsal itibart artirma ve stirdiiriilebilir
biiytimeyi saglama gibi bir¢ok agidan fayda saglayacaktir. Tiirkiye’deki bankalar, KGK tara-
findan yayinlanan diizenleme ile 2024 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlarini Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarma gore hazirlamak zorundadirlar.

Endekste yer alan bankalarin siirdiiriilebilirlik aciklamalarina iligkin oncelikli konula-
rinin tespit edilmesine yonelik yiiriitiilen aragtirma sonuclarina bakildiginda bankalarda siir-
diiriilebilirlik agiklamalariin daha ¢ok yonetisim konulari tizerinde yogunlastig1, bunu sosyal
konularin takip ettigi ve cevresel aciklamalarin en son sirada yer aldigr goriilmektedir. Siirdii-
riilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin 6nemi sirketlerin faaliyet konularina
bagl olarak kurulustan kurulusa farklilik gosterebilmektedir. Cevreye zararl sera gazlari ya-
yan imalat sanayilerinde cevresel siirdiiriilebilirlik konular1 daha 6nemli goriiliirken, bankacilik
sektorii icin daha az 6nemli konular olarak goriilmesi olasidir. Bu dogrultuda kurumsallagma-
nin ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yerlestigi en 6nemli sektorlerden biri oldugu diisiiniil-
diigiinde, sonuglarin beklentiler paralelinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu bulgu
literatiirle (Sardianou vd., 2021; Knezevi¢ vd., 2018; Kumar & Prakash, 2019) de uyumludur.
Sardianou vd., (2021) tarafindan gergeklestirilen benzer bir calismada da bankacilik sektoriin-
de oncelikli konularin ¢evresel konulara yonelik SKH’lerle oldukca diisiik diizeyde uyumlu
oldugu sonucuna ulagilmistir. KneZevi¢ vd., (2018) tarafindan gerceklestirilen bir bagka calis-
mada Sirbistan>daki bankalarin yarisindan daha azinin Cevre Koruma Ajansi tarafindan istenen
standart raporu hazirladig1, bankalarin ¢ogunun atik akis1 hakkinda raporlama yapmadig1 ve bu
gostergelerin cogunun web sitesinde diizenli olarak yaymlanmadig: ortaya ¢ikmistir. Kumar
& Prakash (2019) gerceklestirdikleri caligma ile cevresel degerlendirme gostergelerinin Hin-
distan’daki bankalarin ¢ogu tarafindan nispeten ele alinmadigin tespit etmislerdir. Bununla
birlikte iklim degisikligi risklerinin finansal istikrar lizerinde 6nemli etkileri s6z konusudur.
Dogrudan cevresel etkileri olmasa bile bankalar ¢evresel riski yiikseltme olasilig1 olan faaliyet-
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ler i¢in kredi saglayarak dolayli bir cevresel etki yaratabilmektedir. Bu sebeple bankalarin kredi
vermeden Once cevresel riski degerlendirmeye yonelik girisimleri siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutu i¢in 6nemlidir.

Tirkiye’deki bankalarinin 2024 yili itibariyle TSRS’lerin kapsamina alinmasina iliskin
diizenleme, endekste yer almasalar bile bankacilik sektorii i¢in siirdiirtilebilirlik raporlama-
simin ne derece 6nemli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bankalar diger cergeve, standart, ilke
ve prensipleri de kullanabilmekle birlikte 2024 y1lt mali yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarini
2025 yilinda TSRS’lere gore hazirlayarak yaymlama zorunluluguna tabidirler. Bu baglamda
sonraki ¢aligmalarda, bankalarin 2025 yil1 siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek kullanilan
uluslararasi gerceve, standart, ilke ve prensipler ile oncelikli stirdiiriilebilirlik konularindaki
farklilagmalarin incelenmesi 6nerilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam
Makale yazarlart ¢caligmaya esit oranda katkida bulunmusglardir.

Catisma Beyam
Makalenin yazarlar: arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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ON RESEARCH AND DEVELOPMENT SPENDING IN THE EU
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ABSTRACT

Foreign direct investment (FDI) is a crucial component, particularly for research and development
(R&D) initiatives. In countries receiving FDI, there have been improvements in capital accumulation, a
skilled workforce, and R&D activities. Consequently, nations are endeavoring to attract global finance.
Currently, scholars are interested in the economic factors associated with which is a topic of interest for
them. This study aims to examine the correlation between FDI and R&D in the top ten European Union
(EU) member states (Austria, Belgium, Czechia, Denmark, Finland, France, Germany, the Netherlands,
Slovenia, and Sweden) that dedicate the greatest proportion of resources to R&D. The study initially
assessed the series’ stationarity using the CIPS and CADF unit root tests, utilizing data sets from 1996
to 2021. The autoregressive distributed lag (ARDL) approach was employed in accordance with the
obtained results. The study’s results were analyzed individually for each country, concluding that FDI did
not positively contribute to the R&D activities of all countries, and its impact on certain nations was not
as anticipated. The nations’ technological advancement clearly links to this predicament.

Keywords: International Economics, Foreign Direct Investment, Research and Development, European
Union

JEL Classification: F0O2, F21

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMIN ARASTIRMA GELISTiRME
HARCAMALARINA ETKISi: AVRUPA BiRLIGI ULKELERI ORNEGI

OZET

Dogrudan yabanci yatirumlar (FDI) ozellikle arastirma ve gelistirme (R&D) faaliyetleri icin
onemli bir unsur olmaktadir. FDI'in yoneldigi iilkelerin sermaye birikimlerinde, egitimli is giiciinde,
R&D faaliyetlerinde artislar gozlenmektedir. Bu sebeple iilkeler diinyada dolasan sermayeleri kendilerine
cekmeye calismaktadirlar. Bu noktada FDI'in etkilesimde bulundugu ekonomik unsurlarin neler oldugu
aragtirmacilar tarafindan merak edilen bir konu olmaktadir. Bu calisma, FDI ile R&D arasindaki iliskinin
Avrupa Birligi’ne (EU) iiye ve R&D’ye en ¢cok pay ayiran ilk on iilke (Austria, Belgium, Czechia, Denmark,
Finland, France, Germany, Netherlands, Slovenia and Sweden) icin arastirmayt amaglanmaktadir.
1996-2021 yillart veri seti araligt olarak secilen ¢alismada oncelikle serilerin duragan olup olmadig
CIPS ve CADF birim kok testleri ile test edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda yontem olarak
the autoregressive distributed lag (ARDL) kullanimistir. Calismanin sonucu her bir iilke icin ayri ayri
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incelenmigtir ve tiim iilkeler icin FDI'in iilkelerin AR&GE faaliyetlerine olumlu katisi olmadigt birkag
iilkeye etkisinin beklenen gibi olmadigr sonucuna varilmistir. Bu durum iilkelerin teknolojik gelismislik
seviyeleriyle ilgili oldugu agiktir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Iktisat, Dogrudan Yabanci Yatirim, Arastirma ve Gelistirme, Avrupa
Birligi

JEL Swuflandirmasi: FO2, F21

1. Introduction

In the contemporary global landscape, a nation’s capacity to commit resources to rese-
arch and development (R&D) not only fosters economic growth but also confers a competitive
edge in securing a position within international markets. One of the most fundamental inquiries
in economics is how to satisfy endless wants with finite resources efficiently, compelling nati-
ons to commit greater resources to R&D and to invest more in emerging technologies. Even in
economically advanced nations, the allocation of resources to R&D from their annual revenue
may face constraints.

Technologies emerging from R&D endeavors occasionally transform into universal as-
sets accessible to all cultures, rather than being exclusive to the nations responsible for their de-
velopment. Not only do the nations that create the technology have this advantage, but invest-
ments from several countries can also contribute to it. This scenario arises with foreign direct
investments (FDI) originating from many nations. FDI provides resources for R&D activities in
the host country, allowing the investing firm or nation to utilize the technology this investment
generates. This investment may provide varying impacts in the short and long-term, contingent
upon the structural characteristics of the country and sector in which it is executed.

This study investigates the correlation between R&D and FDI across pertinent nation
categories. Upon examining the literature about the link between R&D and FDI, it is evident
that numerous studies have been conducted for various nations worldwide. Conversely, there
is no analogous research to this study that investigates the top ten nations allocating the highest
shares to R&D inside the European Union (EU). Thus, the study might have examined the
behavior of country groups that attract a significant proportion of foreign investments and po-
tentially influence technical advancements. It is well established that the countries that attract
the foreign money and are capable of allocating resources to technology and scientific advan-
cements are located inside the EU. The paper fills the gap in the literature by focusing on this
particular characteristic. The study has five components. The introductory section provides an
overview of the article’s topic matter. Following the introduction, which provides general in-
formation on the study, a literature review is undertaken. The fourth section evaluates the acqu-
ired data and presents the results, while the third portion elucidates the analytical methodology.

The concluding phase of the research assesses the results derived from the analytical
section. Furthermore, the acquired results yield recommendations. In this setting, discussing
the short-term impact of FDI on R&D is unfeasible. This circumstance aligns with the anti-
cipation that the impacts of the investments will manifest in the long-term. Nonetheless, the
impact of FDI on R&D is predominantly diminishing rather than augmenting. Analyzing the
findings for each nation reveals a different situation. The researchers indicate that the data do
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not support the view that FDI unequivocally enhances the R&D activities of nations. This ne-
cessitates the independent examination of the effect for each country, taking into account the
specific situations of each nation. The study’s findings are used to recommend policies for the
researchers.

2. Literature Review

A thorough examination of the literature reveals worldwide studies that investigate the
link between FDI and R&D spending, using various variables, models, and analytical appro-
aches. Variations in these factors can provide diverse outcomes in the research. A careful look
at the results shows that dynamic panel data estimation methods, cointegration, and causality
investigations are used a lot in this field, which uses both time series and panel data. Landes-
mann and Pfaffermayr (1997) analyzed seven Organisation for Economic Co-Operation and
Development (OECD) countries by cointegration and establishing causal relationships between
R&D and export data, whereas Grossman and Helpman (1991) highlighted that both domestic
and international R&D play a role in the advancement of regional knowledge assets. This sec-
tion includes different studies on R&D and FDI.

Borensztein et al. (1998) used regression thresholds to analyze the impact of FDI on
growth in 69 developing countries. The authors found in their analysis, covering the period
from 1979 to 1999, that the influence of FDI on growth is associated with increased producti-
vity levels instead of significant capital accumulation.

Damijan et al. (2003) investigated a connection between FDI and R&D expenditures.
The authors examined the Central and Eastern European Countries (CEEC) from 1994 to 1998.
The authors concluded from the examination of panel data that FDI connections are how busi-
nesses transfer technology.

Basu et al. (2003) examined the relationship between FDI and economic development
in a study including 23 developing countries from 1978 to 1996. The authors established an
important link between FDI and economic development through their cointegration study.

Cheung & Lin (2004) studied the influence of FDI on R&D activities through external
economies in their analysis of China from 1995 to 2000. The authors discovered that FDI
increased the quantity of patents in the host country and positively influenced R&D activity.

Todo (2006) investigated the impact of FDI on R&D expenditures at Japanese compani-
es. He assessed data from 50 Japanese enterprises by panel data analysis, focusing on the period
from 1995 to 2002. The author concludes that R&D stock positively influences the productivity
of domestic enterprises, but capital stock has no effect.

Baskaran & Muchie (2008) analyzed the relationship between a country’s domestic
innovation system and FDI in their examination of the BRICS nations (Brazil, Russia, India,
China, and South Africa), using sectoral and corporate data from 1990 to 2006. The authors
highlighted that foreign enterprises mostly invested in sectors aligned with their technological
attributes and that foreign investments in R&D activities are contingent upon a nation’s domes-
tic innovation framework.
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Sasidharan & Kathuria (2008) researched the relationship between FDI and R&D spen-
ding. The researchers examined 1,843 Indian companies from 1994 to 2005. The authors found,
utilizing the Heckman (1979) two-step method that FDI exerts negligible influence on R&D
expenditure in India.

Bajo-Rubio et al. (2010) considered the impact of FDI on economic development in
Spain. Using the Generalized Method of Moments (GMM), the authors looked at 17 different
areas of Spain from 1987 to 2000. They concluded that FDI has positive and significant effects
on technology transfer, technological renewal in the recipient country, knowledge accumulati-
on, and economic growth.

Krammer (2010) performed a study examining the effects of international spillovers
through trade and FDI inflows on Total Factor Productivity (TFP), using a dataset of 27 deve-
loping and 20 developed countries from 1990 to 2006. The study, utilizing panel unit root and
cointegration analyses, demonstrated that FDI exerts a beneficial impact on recipient countries,
but R&D capital stock is prevalent in Western Europe and scarce in the East.

Crescenzi et al. (2015) studied the influence of multinational corporations on R&D ac-
tivities in the nations where they invest. The authors analyzed US corporations from 1998 to
2005 utilizing a firm-level knowledge production function. The research revealed that R&D
activity and expenditures rose in sectors where multinational corporations invested.

Cai et al. (2019) examine the impact of institutions and their interaction with businesses’
R&D expenditures on FDI inflows in China, utilizing a sample of 680 EU enterprises from
1998 to 2008. Utilizing panel data estimate methods, supplemented by cross-validation techni-
ques, their findings demonstrate that EU FDI in China is affected by the host country’s institu-
tions, hence reinforcing institutional theory, and demonstrate that the rule of law, institutional
changes, and the interplay between institutional reforms and R&D substantially influence FDI
inflows in China.

Minovic et al. (2020) investigate the relationship between FDI and indicators of institu-
tional quality (control of corruption, political stability, and rule of law) in the Western Balkans
(Albania, Bosnia and Herzegovina, Montenegro, North Macedonia, and Serbia). The empirical
analysis utilizes panel methodologies, including unit root testing and causality, covering the
period from 2002 to 2017. The findings demonstrate that the regulation of corruption, political
stability, and adherence to the rule of law facilitate an influx of FDI in the Western Balkans.

Bhattacharya, Okafor & Pradeep (2021) explore the moderating influence of R&D in-
tensity on the relationships between international business activities (such as exports, trade in
imported inputs and capital products, and FDI and productivity. The writers make an analyzing
for OCED countries for 2001-2015 period. The analyzing method for the paper is the Ordinary
Least Square (OLS) and fixed-effects (FE) estimators. The findings indicate that, in contrast to
low-tech businesses, high-tech enterprises exhibiting elevated R&D intensity in the preceding
period experience significant productivity enhancements from FDI and the use of imported
inputs and capital goods.

Burlea-Schiopoiu & Popescu (2021) investigated the influence of FDI on emerging eco-
nomies that are former socialist nations inside the EU. The objective is to assess the influence
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of various economic and social indices on FDI, net income, and R&D. The study, which utili-
zed panel data analysis, selected data from 2000 to 2017 for each country. A study shows that
new regional development strategies need to take into account how different regional innovati-
on policies, like smart specialization, can affect productivity in different areas.

Minovic & Jednak (2021) examine the relationship between economic growth, innovati-
on (R&D spending), and FDI among selected EU member states and candidate countries from
2000 to 2017 with panel data analyzes. By the writers, the findings from the Granger causality
test indicate a bidirectional association between economic growth and FDI, economic growth
and innovation, as well as between FDI and innovation.

Wu et al. (2023) analyze the impact of inward foreign direct investment (IFDI) concent-
rations on the R&D strategies of domestic enterprises in emerging countries. The authors use
panel data from 161,632 manufacturing enterprises across 525 four-digit coded sectors in Chi-
na. Their projections indicate that the R&D intensity of local enterprises positively correlates
with the existence of IFDI in competitive and symbiotic societies.

3. Research Methodology

This study analyzed the correlation between FDI and R&D utilizing yearly data from
ten EU nations that allocate the highest percentage of resources to R&D from 1996 to 2021.
The literature review thoroughly analyzed the correlation between R&D and FDI, alongside
several other macroeconomic factors.

The model may use a variety of factors, but the GDP and human resources (RD) are
two crucial variables for its significance (Bayarcelik & Tasel, 2012; Blanco & Prieger, 2015;
Collins & Nguyen, 2021). R&D is preferred as a control variable for this research. The model
used is thus in the form of RD = f (FDI, BS, GDP). Table 1 presents the indicators, variable
codes, their usage patterns, and the sources of data acquired.

Table 1: Descriptions of Variables

Indicators Codes Log./Orig. Source

Research & Development (% of GDP) RD Original ~ World Bank Development Indicators

Foreign Direct Investment (% of GDP)  FDI Original ~ World Bank Development Indicators

Human Resources (% Net) BS Original ~ World Bank Development Indicators

Gross Domestic Product (Current US$) GDP  Logarithmic World Bank Development Indicators

Panel data analysis has preferred in the study. The model used in the analysis is as in
equation 1:

RD;; = By + B1FDI;; + B,BS;; + B3AGDP; + €;¢ (1

In the model, Research and Development (RD) serves as the dependent variable, with
indices i denoting cross sections, indices ¢ indicating the temporal dimension, and representing
the error term.
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3.1. Cross-Sectional Dependence

Assessing cross-sectional dependence is crucial for estimating series prior to doing a
unit root test. To ensure accurate testing, these results must be consistent. Unit root tests app-
ropriate for time series are categorized into first-generation and second-generation unit root
tests. Cross-sectional dependency informs the selection of unit root tests for conducting the
analyses. The cross-sectional dependence of the series requires the use of a second-generation
unit root test. Consequently, unit root testing for unitary generation should be favored.

Cross-sectional dependency may be assessed using the Breusch-Pagan (1980) Lagrange
Multiplier (LM) test when the temporal dimension of the panel exceeds the cross-sectional
dimension, and the Pesaran (2004) Cross-Section dependency (CD) test when both dimensions
are substantial. These tests are favored when the cross-sectional dimension is less than the
temporal dimension (N<T). The rationale for selecting these two tests is based on a temporal
dimension of 26 and a cross-sectional dimension of 10.

The initial form of the LM test statistic is as follows (Breusch & Pagan, 1980):
X
N-1YyN N(N 1)
LM = TS5 S0 a5 @

The correlation coefficient between the unit coefficients is shown by P and j. The null
hypothesis posits that no link exists between the horizontal sections; if rejected, it indicates
cross-section dependency, necessitating the application of second-generation unit root tests
(Breusch & Pagan, 1980: 240). N and T in the equation typically indicate whether the panel
has a horizontal component or not. When N and T approach infinity, we presume that no cross-
section exists (Pesaran, 2004).

This statistic was later revised and became as follows (Pesaran et al., 2008):

(T-K-1)py;—
e 1)) TR TN [ PE (—— ) ~N(0,1) G)

VTij

Arij denotes the mean, while vTij signifies the variance. The test statistic derived from
this analysis exhibits an asymptotic standard normal distribution. Evaluate hypotheses:

H ;: No cross-sectional dependence exists.

H : Cross-sectional dependence exists.

Pesaran et al. (2008) state that the null hypothesis (H,) is rejected at the 5% significance
level when the test’s p-value is below 0.05.
3.2. Unit Root Tests

Pesaran established the CADF test in 2007. The CADF test statistics are initially com-
puted for all units inside the panel during the test. The panel’s (Cross Sectionally Augmented
IPS) test statistics determine the arithmetic mean of the computed CADF tests. Thus, CADF is
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employed for stasis at the unit level, whereas CIPS is utilized in the examination of the panel’s
stasis. Equations 4 and 5 aid in the calculation of the specified CADF statistics value.

Ayi=a; + biyit—1 + ;Y1 + diAY, + €y “4)

Ayi= (Ayilt Ain' ey AyiT)’! Vi, -1= (J’io' Yitr = Vi T— 1)’ %)
Hypotheses of CADF unit root test are as follows:
H,: b= 0, serial is not stationary (For all variables)
H,: b <0, serial is stationary (For at least one variable)

The CADF unit root test is applicable when the temporal dimension (T) of the series is
either big or small relative to the cross-sectional dimension (n). The CADF test statistics are
computed using the following equation:

Ay! Myyy; -
tl(N,T) — YViMwYi -1

’A _ 6
ai(yi,,_1Mw:Vi,—1 ©)

Then;

A= (Ayil!AinJ ""Ayit)" Vi1 = Wios Yits - Vir-1)' N
M, = I —W(W") "W, W = (1,A9,7-,) ®)
t=(11,..,1),8y = &y, 8y, ., AV7) ', ¥-1 = (o, Y1 - V1-1)' ©))

Ay]M; , Ay;
&LZ —_ yl LW yl (10)
T—-4

The equation for CIPS test statistics is derived by averaging the T statistics computed
for the horizontal portion, as noted by:

CIPS(N,T) = N~tY¥¥ . t;(N,T) an

Pesaran juxtaposes the previously discussed CADF and CIPS test statistic data with the
crucial values derived from the Monte Carlo simulation to evaluate the stationarity hypothe-
sis. Upon comparing test statistics with tabulated values, if the CADF and CIPS test statistics
exceed the crucial table values, the null hypothesis (HO) is rejected. The H1 hypothesis, which
posits that the series is stationary, is accepted (Pesaran, 2007: 265-312).
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3.3. Panel ARDL

The study’s unit root test findings led to the selection of panel ARDL as the analytical
method. Based on the unit root results, this method is preferred because it gives both long-term
and short-term impact results that are relevant to the study and also makes it easy to analyze
the results on a country-by-country level. This section presents theoretical information on the
study’s methodology.

To evaluate long-term and short-term coefficients in the study, the Poled Mean Gro-
up (PMG) method proposed by Pesaran et al. (1999) was utilized. The Panel Autoregressive
Distributed Lag (Panel ARDL) Model requires that the long-term coefficients be the same, but
it lets the short-term coefficients and error variances vary between groups. PMG provides dis-
tinct areas and an alternative method for forecasting conventional fixed-effective projections.
It facilitates the assessment of short-term dynamic data for each nation, taking into account the
quantity of available time series observations (Pesaran et al., 1999: 621). ARDL methodology,
together with a dynamic definition It further offers cointegration testing. The cointegrated time
series system may be estimated using the ARDL model, which accommodates variables that
are either 1(0) or I(1) without necessitating specification of their levels in the cointegration
relationship. Nonetheless, the variables must not remain static in the second difference (2)
(Neubauer & Odehnal, 2018: 110).

The ADRL model facilitates the estimate of both short-term and long-term associations
between the dependent and independent variables. This method also reveals the presence of
Granger causality from explanatory factors to the dependent variable. The ARDL approach is
very effective with tiny samples, so its usage is strongly advised in such contexts. The ARDL
(P, Q) methodology incorporates P lags for the dependent variable and Q lags for the indepen-
dent variables, as shown below (Sweidan, 2023: 209):

— p q
Yt =6+ Zk=1 HYt—k + Zj:o th—j + € (]2)
In equation 12, the variable Y is the dependent variable. W explanatory variables: 9, 6,
and y It presents the estimated coefficients of the model and the error term e,.
Equality 1 may be expressed in line with the ARDL model as shown in equation 13:

ARDy = By + By Xy FDIy_j + B, X1 ABSy_; + B3 X, LnGDPy, + mECT,_; + A1FDI;_; +

13
AZABSit—l + l3LnGDPL-t_1 + Eit ( )

In this context, RD is the dependent variable, FDI, BS and LnGDP are the explanatory
variables, A denotes the difference operator, 3 and 7 represent short-term coefficients, and the
error correction term is derived from the long-term equilibrium relationship ‘ECT;_, . Additio-
nally, M, A2, and A3 are the long-term coefficients, while p and ¢ indicate the maximum lag
duration . It indicates the word error term.

4. Empirical Finding

This study assessed the top ten EU member states that contribute the greatest proportion
of their resources to R&D. This study aims to identify the short- and long-term effects of FDI
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on R&D activities of 10 chosen nations. Data spanning one year was utilized for this purpose.
The data was sourced from the World Bank (WB), as presented in Table 1. Table 2 presents the
descriptive statistics for each dataset.

Table 2: Descriptive Statistics

Statistic RD FDI BS LnGDP
Mean 241730 5.30384 67.70541 26.69341
Max. 3.87380 86.47915 100.86810 29.08463
Min. 1.24643 -36.14035 21.07699 23.73338
Std. Dev. 0.63546 10.73723 15.24821 1.25220
Number of Countries 10 10 10 10

Observations 260 260 260 260

First before analyzing the long-term relationship between variables, it is beneficial to
assess the correlation between them. Table 2 presents the correlation coefficients.

Table 3: Correlation Relationship between Variables

RD FDI BS LnGDP
RD 1
FDI -0.2192 1
BS 0.61 -0.1399 1
LnGDP 0.275 0.0147 -0.0929 1

According to Table 3, FDI has the highest correlation with GDP. FDI has a negative
correlation with RD in contrast. On the other hand, FDI has the highest correlation with human
resources for EU countries.

Prior to conducting stationarity tests, it is essential to execute a cross-sectional depen-
dency test for the series in panel data sets to choose the suitable stationarity test (Pesaran,
2006). Table 4 presents the outcomes of the cross-sectional dependence assessment.

Table 4: Cross-Section Independence

Tests Statistic p-Values
LM 1184 0
LM adj* 18.59 0
LM CD 3.356 0.0008

The p-values in Table 4 are assessed at 1% and 5% significance levels. Conclude that
cross-section dependence is indeed present. This method’s results reject the null hypothesis
that no cross-sectional dependency exists. This conclusion indicates that a shock in one country
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affects other countries as well. This outcome facilitates the execution of the second-generation
panel unit root test. The subsequent tables will evaluate the stationarity of the series using a
second-generation unit root test.

For the model variables, second-generation stationarity tests were used. These included
the CADF test suggested by Pesaran (2006) and the CIPS unit root test suggested by Im et al.
(2003). Tables 5 and 6 elucidate the outcomes of these assessments.

Table 5: Cross-Sectionally Augmented IPS (CIPS) Panel Unit Root Test

Variables Constant Constant & Trend
t-Statistic t-Statistic

RD -1.494 1877

ARD -4.045%%% 4 D8k

FDI 3.743%%* 3 773k

BS -1350 2,116

ABS -3.202%#% 3 D33k

LnGDP -2.594 %% D 5793k

Note: *, ** and *** denote statistical significance at the 10%, 5% and 1% levels, respectively, while A denotes the ini-
tial differences. Critical values for constant are -2.21,-2.33 and -2.57 for 1%, 5% and 10% levels, respectively. Critical
values for constant and trend are -2.73, -2.86 and -3.10 for 1%, 5% and 10% levels, respectively.

The CIPS test findings indicate that RD and BS are stationary in their initial differences,
but FDI and LnGDP are stationary at the level. In the CADF test, RD and BS exhibit stationa-
rity in their initial difference, whereas FDI and LnGDP demonstrate stationarity at the level.
The presence of mixed variables like 1(0) and I(1), with none exhibiting stationarity in their
second difference, suggests that panel ARDL analysis is feasible.

Table 6: Cross-Section Augmented Dickey-Fuller (CADF) Panel Unit Root Test

Constant Constant & Trend
Variables

t-Statistic t-Statistic
RD -1.764 (0.495) -1.635(0.989)
ARD -2.631%%* (0.002) -2.790%(0.051)
FDI -2.190%* (0.08) -2.289* (0.052)
BS -1.820 (0.422) -2.126 (0.735)
ABS -2.394#%(0.019) -2.280%(0.054)
LnGDP -2.372%%(0.023) -2.862%* (0.030)

Note: *. ** and *** denote statistical significance at the 10% , 5% and %1 levels, respectively, while Adenotes the ini-
tial differences. Critical values for constant are -2.21,-2.33 and -2.57 for 1%, 5% and %10 levels, respectively. Critical
values for constant and trend are -2.73, -2.86 and -3.10 for 1%, 5% and %10 levels, respectively.
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To implement the panel ARDL approach, the dependent variable must consist of a com-
bination of I(1) and additional variables that are either I(1) or I(0), and the model should be
interpreted as an error correcting mechanism.

The findings of the Panel ARDL (1, 5,5, 5) PMG estimate is presented in Table 7.
Analytical results indicate that the FDI, BS and LnGDP variables are statistically significant
over the long-term. The FDI variable exerts a negative influence on R&D expenditures at a sig-
nificance level of 1%, with a one-unit increase in FDI resulting in a reduction of R&D expen-
ditures by 0.02 units. The control variable BS has a favorable impact on R&D expenditures at
a significance level of 1%. A one-unit rise in the control variable LnGDP results in a 0.10 unit
increase in R&D spending. These results align with prior research in the literature. Table 7 pre-
sents the findings of the short-term analysis. The short-term analysis results show a significant
negative error correction coefficient (adjustment speed parameter) of Ec__: -0.4054, indicating
a correction of 41% of the imbalance from the previous year at the 5% level.

The short-term analysis yields conclusions that differ from the long-term coefficients.
The FDI variable, the BS variable, and LnGDP do not demonstrate a significant level of variati-
on. In other words, it is deemed insignificant. Discussing the short-term impact of the pertinent
factors is unfeasible in this context.

Table 7: ARDL Results (1,5,5,5)

Variables Coefficient Prob.
FDI -0.02050 0.0000%%*%*

Long-Term BS 0.0031 0.0046%#*
LnGDP 0.1047 0.0069%%*%*
Ec__ -0.4054 0.0316%*

Short-Term D(FDI) 0.0022 0.7775
D(BS) -0.0056 0.6537
D(LnGDP) -0.2887 0.1322

The Hausman test is utilized in the Panel ARDL methodology to choose the suitab-
le estimator between the Mean Group (MG) and Pooled Mean Group (PMG) estimators. By
endorsing the null hypothesis for PMG and MG, we choose PMG over MG because of its en-
hanced efficiency. The Hausman test results indicate a rejection of the null hypothesis, thereby
confirming the consistency of the PMG estimator with the ARDL model. Tables 8 elucidate the
outcomes of ARDL/PMG assessments.
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Table 8: ARDL Results for Each Country

FDI BS LnGDP Ec__

Countries Coefficient Prob. Coefficient Prob. Coefficient Prob. Coefficient Prob.

Sweden 0.0121  0.0000*** 0.0028 0.0000*** 0.113 0.2809  -0.3000 0.0007%:*
Finland -0.0077  0.0000*** -0.0225 0.0001*** 0.0158 0.7133 -0.3443  0.0000%%**
Germany -0.0027 0.0018*** -0.0262 0.0000*** 0.7004 0.0001*** -0.0387 0.0015%**
Denmark 0.0312  0.0000%** -0.0374 0.0000%** -1.4984 0.0005*** -0.1286 0.0002%%**
Austria 0.0071  0.0000%** 0.0202 0.0000%** 0.2683 0.0101** -0.0693 0.0000%**
Belgium 0.0026  0.0000%**  0.0384 0.0000%** -0.3404 0.0000%** -0.3255 0.0000%**
France 0.0377  0.0000%** 0.0416 0.0000%** -0.7318 0.0001*** -1.5777 0.0013%*%*
Netherlands  0.0004  0.0000*** 0.0162 0.0000%** -0.4696 0.0001*** -0.0209 0.0005%*%*
Slovenia -0.0544  0.0000*** -0.0011 0.0000%** 0.6197 0.0080*** -0.3964 0.0000%**
Czechia -0.004  0.0002*** -0.088 0.0000*** -0.1786 04659  -0.3456 0.0149**

Note: * Prob. < 0.10, ** Prob. < 0.05, *** Prob. < 0.01.

The ARDL results shown in Table 8 necessitate separate examination for each country.
In light of the test findings, each country has significant relationship with FDI. The values
obtained for all countries are less than the 1% significance value in absolute value. The same
situation applies for BS as well. On the other hand, Sweden, Finland and Czechia are not sig-
nificant for GDP. Gross domestic product does not affect to these countries R&D expenses for
selected periods. Their R&D policies may have influenced these results.

5. Conclusion and Recommendations

R&D expenditures typically constitute a minor segment of the yearly budgets of nati-
ons, with the exception of those classified as developed countries. Countries may maintain low
R&D spending due to the failure to achieve anticipated outcomes or the perception that such
investments are not a priority. This study investigates the impact of FDI on the R&D spending
of the selected nations individually. The impact is anticipated to be enduring (Pearce, 1989;
Cheng & Bolon, 1993; Kuemmerle, 1997). The rationale is that the rewards on R&D invest-
ments are realized over the long-term. The association among the variables in the research was
initially analyzed. Subsequently, before conducting the study, the presence of cross-sectional
dependency was assessed using the LM (Adj. and CD) tests. The appropriateness of the data
for the ARDL approach, chosen for the study, was assessed based on the outcome of the cross-
sectional dependency using the second-generation unit root tests CIPS and CADF. Consequ-
ently, it was determined that the ARDL technique was the most appropriate approach for the
investigation.

Examining the method’s results reveals that, contrary to predictions, FDI, the control
variable in the constructed model, has a negative rather than a positive long-term influence on
R&D. The rationale for this is that the nations within the chosen sample group are high-income
countries, which may choose to fund R&D using their own resources. As anticipated, FDI has
negligible impact in the short run.
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Furthermore, an analysis of the selected country set reveals that four nations (Finland,
Germany, Slovenia, and Czechia) exhibit distinct variations from the other countries regarding
the influence of the control variable on the dependent variable. This may stem from the count-
ries’ inclination to utilize their own resources. FDI inflows often deter local R&D activities,
implying that FDI serves as a replacement for local R&D initiatives. Furthermore, some rese-
archers (Braconier et al,.2001; Gorg & Greenaway, 2001; Hanson, 2001; Damijan et al. 2003)
on the adverse impacts of FDI indicate that the heightened competition resulting from FDI may
compel local enterprises to shift into less creative sectors or may exclude them from the market
altogether. The balance of payments may be adversely impacted by the importation of raw
materials, machinery, and equipment necessary for company investment, payments to external
entities, profit repatriation, and potential liquidation of the investment. Furthermore, the subs-
tantial money produced by the foreign entity may incentivize imports in the nation, contingent
upon the marginal propensity to consume. All indicators suggest that foreign direct investment
may adversely impact research and development. All these elements elucidate the unfavorable
outcome based on the nations analyzed.

Consequently, developed nations with constrained resources for FDI should concent-
rate their R&D efforts on sectors where they possess a competitive advantage and get other
innovations from other nations at reduced rates. In light of the achieved results, it is crucial for
the relevant countries to create an economic framework that is immune to external influences,
incorporates both domestic and foreign capital, and facilitates investment opportunities within
their own borders without obstructing capital flows. The internal dynamics and sociological
structures of nations significantly influence their growth and welfare levels. To attract FDI and
achieve the needed growth, new structural reforms must be implemented in the areas of eco-
nomy, education, law, etc. It is also important to keep incentive policies in place, do research,
keep an eye on and evaluate the performance of both developed and emerging nations in this
area, create an environment that is good for investment, and make the necessary plans and laws.
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Arastirma Makalesi / Research Article

YUKSEK ENFLASYONDA FARKLI VARLIK SINIFLARININ
PERFORMANSI VE ETKIN PORTFOY YONETIMI

Cigdem YERLI' ®

OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de yiiksek enflasyon kosullarinda yatirimcilarin reel getirilerini korumalarina
yonelik optimal bir portfoy tasarlamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Mayis 2013 — Agustos 2024
donemine ait enflasyon, BIST100, USD/TRY, altin (GAUTRY) ve Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi (KFETR)
verileri kullamlmistir. Oncelikle, Fisher denklemi aracihigiyla gergeklestirilenregresyonanalizi sonucunda,
USDTRY ve GAUTRY 'nin belirli ol¢iide enflasyona karst koruma sundugu; ancak KFETR nin en giiclii
korumay: sagladigi belirlenmistir. Buna karsilik, hisse senetlerinin (BIST100) enflasyonist baskilara
karst anlamly bir koruma etkisi gostermedigi goriilmiistiir. Sonrasinda, enflasyona gore ayarlanmig
ortalama-varyans optimizasyonu yontemiyle bir portfoy olusturulmugstur. Bu yaklasim, nominal yerine
reel getirileri dikkate alarak varliklarin enflasyon riskine duyarliligint optimize etmeyi hedeflemistir. Elde
edilen sonuglar, ozellikle 2023 yili sonrasinda portfoy getirilerinin enflasyon oramimi anlaml bicimde
geride biraktigini ve yatirimcilara reel getiri sagladigin gostermektedir. Boylece, gayrimenkul (KFETR),
altin (GAUTRY) ve kismen dovizin (USDTRY) yer aldigt stratejik varlik tahsisinin, Tiirkiye gibi yiiksek
enflasyon donemleri yasayan ekonomilerde kisa-orta vadede etkin bir koruma sundugu ortaya konmusgtur.
Ancak, daha uzun donemli yatirum perspektifine sahip yatirimcilarin, doviz ve altimin bazi donemlerde
enflasyonun gerisinde kalabilecegini dikkate almast gerekebilir. Bu bulgular, yatirimcilar ve portfoy
yoneticileri acisindan enflasyon riskini azaltmaya yonelik bir analiz sunmakta ve kisa-orta vadeli varlik
yonetim stratejileri agisindan dnemli bir katkr saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon Koruma, Portfoy Optimizasyonu, BIST100, Altin, Gayrimenkul
JEL Swumiflandirmasi: E44, G11

PERFORMANCE OF DIFFERENT ASSET CLASSES AND EFFECTIVE
PORTFOLIO MANAGEMENT DURING HIGH INFLATION

ABSTRACT

This study aims to design an optimal portfolio that protect investors’ real returns under high
inflation conditions in Turkey. Accordingly, data on inflation, BIST100, USD/TRY, gold (GAUTRY), and
the Turkey Housing Price Index (KFETR) from May 2013 to August 2024 were used. Initially , based on a
regression analysis using the Fisher equation, it was found that USD/TRY and GAUTRY provide a certain
degree of protection against inflation, but KFETR offers the strongest protection. In contrast, stocks
(BIST100) did not exhibit a significant protective effect against inflationary pressures. Next, an inflation-
adjusted mean-variance optimization method was applied to construct a portfolio. This approach seeks
to optimize the sensitivity of assets to inflation risk by considering real (rather than nominal) returns. The
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results indicate that, particularly after 2023, the portfolio’s returns significantly outperformed the inflation
rate, thereby providing real returns to investors. Consequently, a strategic asset allocation involving real
estate (KFETR), gold (GAUTRY), and, to some extent, foreign currency (USD/TRY) has been shown to
offer effective short- to medium-term protection in economies like Turkey, which experience periods of
high inflation. However, long term investors should note that foreign currency and gold may sometimes
lag behind inflation. These findings offer an analysis aimed at mitigating inflation risk for investors
and portfolio managers, making an important contribution to short- to medium-term asset management
strategies.

Keywords: Inflation Hedging, Portolio Optimization, BIST100, Gold, Real Estate

JEL Classification Codes: E44, G11

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This study aims to construct investment portfolios that minimize exposure to inflation
risk while simultaneously maximizing real returns for investors. It directly addresses the funda-
mental objective of return-oriented investors: securing high returns with minimal risk — a goal
significantly complicated by persistent inflationary pressures. Acknowledging the expanding
body of literature documenting inflation’s disruptive impact on financial institutions, markets,
and investment strategies, this research responds by explicitly integrating inflation into the
portfolio optimization process. Moving beyond conventional mean-variance optimization, the
study adopts an inflation-adjusted mean-variance framework. This methodological innovation
facilitates the direct incorporation of inflation’s effects into portfolio decision-making. Con-
sequently, the focus shifts from merely optimizing nominal returns to actively preserving the
investor’s real purchasing power. This represents a significant departure from traditional mod-
els, offering a more realistic and robust approach to portfolio construction within inflationary
environments. Furthermore, the research broadens the scope of inflation-hedging analysis by
evaluating a diverse array of asset classes, including equities, gold, real estate, and foreign
exchange (specifically the USD/TRY exchange rate). This comprehensive approach seeks to
assess the distinct roles and relative effectiveness of these assets as inflation hedges across
varying economic conditions. Notably, the inclusion of foreign currency, particularly within
the context of Turkey’s high inflation and pronounced economic volatility, constitutes a nov-
el contribution to both domestic and international scholarship, where such integrated anal-
ysis remains comparatively underdeveloped. Through this multi-faceted strategy, explicitly
designed to account for inflation, the study ultimately seeks to provide investors with practical
insights and robust tools for developing portfolios resilient to inflationary erosion.

Literature Review

The literature on inflation hedging provides mixed evidence regarding the effectiveness
of various asset classes—particularly equities, gold, real estate, and foreign currencies—as
tools to preserve purchasing power during inflationary periods. One of the most debated top-
ics concerns whether equities serve as effective inflation hedges. Fisher’s (1930) hypothesis
suggests equities should naturally hedge against inflation due to their claim on real assets.
However, empirical findings are inconsistent. Bodie (1976) and Fama & Schwert (1977) found
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negative or insignificant relationships between inflation and stock returns in the U.S., chal-
lenging Fisher’s hypothesis. Similarly, Gultekin (1983) reported largely insignificant or nega-
tive associations in a multi-country analysis. In contrast, studies like Boudoukh & Richardson
(1993) and Bekaert & Wang (2010) highlighted that equity-inflation relationships vary by time
horizon and level of economic development. Evidence from Turkey (Horasan, 2008; Aktiirk,
2016; Eyuboglu & Eyuboglu, 2018) also points to context- and sector-specific outcomes. Gold
is another asset frequently analyzed for its inflation-hedging potential. Early studies (e.g., Chua
& Woodward, 1982; Mahdavi & Zhou, 1997) generally found weak or inconsistent relation-
ships between gold prices and inflation. However, more recent work (Ghosh et al., 2004; Levin
et al., 2006) suggests a long-term co-movement in certain economies, including the U.S. and
emerging markets. Nonetheless, the strength and direction of this relationship appear to depend
on economic conditions and time horizons. Real estate is often considered a reliable hedge due
to its linkage with inflation-indexed rents and construction costs. While several studies (e.g.,
Hoesli et al., 2008; Lee & Lee, 2012) found supportive long-term relationships, others (e.g.,
Tarbert, 1996; Chatrath & Liang, 1998) revealed weak or insignificant effects. Turkish studies
(Onder, 2000; Erol & Tirtiroglu, 2011; Siimer, 2023) also report varied results depending on
asset type and economic context. Finally, although foreign currencies —especially the U.S. dol-
lar—have received less attention, recent studies (e.g., Briere & Signori, 2013; Nguyen, 2023b)
suggest that they may enhance inflation protection when integrated into diversified portfolios,
particularly in emerging markets.

Data and Methodology

This study employs a dataset comprising monthly observations of five key financial
indicators for the Turkish economy: the consumer inflation rate, the Borsa Istanbul 100 Index
(BIST 100), the USD/TRY exchange rate (USDTRY), the Turkish Lira-denominated price of
gold (GAUTRY), and the Turkish Housing Price Index (KFETR). The sample period spans
from May 2013 to August 2024, selected based on data availability and continuity. To evaluate
the inflation-hedging capacity of different asset classes, the study first applies a multiple lin-
ear regression framework grounded in the Fisher (1930) hypothesis. The regression model is
specified as:

r=p+p, m+e, €~N(0,0*)

Here, r_t denotes the asset return computed as the first difference of the natural log-
arithm of the asset price, and 7, represents the inflation rate, calculated as the log difference
of the Consumer Price Index (CPI). The coefficient 3, indicates the degree of inflation pro-
tection: partial hedge (,<1), full hedge (B =1), overperformance (3,>1), or no hedge (f3,<0).
The R? values of the regressions are used to assess the explanatory power of inflation in asset
return variability. Additionally, a portfolio optimization model inspired by Yu et al. (2015)
is employed to construct an inflation-hedged asset allocation. The model seeks to maximize
expected real returns:

)=E (w 1 ,,-7), w20

it

maXEt (rp 1+l
w

In this setup, w,, denotes the portfolio weight of asset i, and r, , its expected return.
The constraint w, >0 ensures a no-short-selling assumption, aligning the model with realistic
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investment conditions. This inflation-adjusted optimization approach enables investors to bal-
ance risk and return in real terms and develop effective strategies for inflationary environments.

Results and Conclusion

The regression analysis, based on the Fisher hypothesis framework, reveals that USDTRY
and GAUTRY exhibit some degree of inflation-hedging capacity. However, the KFETR, rep-
resenting the real estate market, emerged as the strongest hedge among all asset classes exam-
ined. These results align with existing literature suggesting that gold functions as a safe haven
during inflationary periods (Dempster & Artigas, 2010), while real estate provides resilience
through inflation-indexed rental income and rising property values (Salisu et al., 2020). Con-
versely, BIST 100 displayed no statistically significant inflation-hedging capacity, corroborat-
ing Fama & Schwert’s (1977) findings of a negative relationship between inflation and equity
returns. The partial protection offered by USDTRY is consistent with findings in high-inflation
economies, where foreign currency holdings increase during economic turbulence (Nguyen,
2023b; Unal, 2021). In the portfolio optimization phase, an inflation-adjusted mean-variance
framework was employed, using the regression outcomes to construct a portfolio with real
return maximization as the primary objective. The results show that the optimized portfolio,
weighted toward KFETR, GAUTRY, and USDTRY, significantly outperformed inflation — par-
ticularly after 2023 —indicating its effectiveness in preserving real wealth over the short to
medium term. These findings are especially relevant for investors operating in inflation-prone
environments like Turkey. While equities may play a hedging role under certain conditions, this
study confirms that, in the Turkish context, real estate, gold, and foreign currency constitute
more reliable options for inflation protection. Subsequently, the portfolio optimization phase
employed an inflation-adjusted mean-variance framework, utilizing the regression results to
construct a portfolio explicitly designed to maximize real returns. The optimized portfolio,
heavily weighted towards KFETR, GAUTRY, and USDTRY, demonstrated significant outper-
formance relative to inflation, particularly in real terms post-2023. This performance indicates
a robust capacity for preserving real wealth over the short to medium term within the study
period. These findings hold particular significance for investors navigating high-inflation envi-
ronments such as Turkey. While equities may offer hedging benefits under specific conditions
documented elsewhere, this study confirms that within the distinct Turkish context, real estate,
gold, and foreign currency constitute demonstrably more reliable instruments for achieving
inflation protection within a diversified portfolio.
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1. Giris

Rasyonel bir yatirimeimin 6ncelikli hedefi, yliksek getiri saglarken riski miimkiin oldu-
gunca azaltmaktir. Ancak arastirmalar, enflasyonun bu hedeflere ulagsmay1 zorlastirdigini orta-
ya koymaktadir (Arnold & Auer, 2015). Ozellikle 1970’lerden bu yana, enflasyonun finansal
kurumlar, piyasalar ve yatirim politikalari tizerindeki etkisi, akademisyenlerin, yatirimeilarin
ve politika yapicilarin merkezi kaygilarindan biri haline gelmistir. Lintner (1975: 259), enflas-
yon kaynakli sorunlarin bir¢ok farkli konudan daha kritik olduguna dikkat cekmektedir. Teorik
yaklagimlar ise fiyat seviyelerindeki artigin yatirim varliklarinin getirilerini azaltarak ekonomik
aktorlerin satin alma giiciinii ve yagsam standartlarini1 olumsuz etkileyebilecegini one siirmekte-
dir (Anari & Kolari, 2002: 81; Christou vd., 2018: 17).

Bu olumsuzluklar hafifletmek amaciyla, Fisher (1930) teorisi lizerine insa edilen cesitli
caligmalar, beklenen nominal faiz oraninin beklenen enflasyon oraniyla uyumlu ilerlemesi ge-
rektigini savunarak enflasyona kars1 korunma yontemleri gelistirmistir (Arnold & Auer, 2015:
189). Fama & Schwert (1977: 144-145), bu yaklagima dayanan Fisher hipotezinin, varliklarin
nominal getirilerini enflasyon oranina paralel hareket ettirerek 6zellikle kisa vadede tam bir
koruma saglayabilecegini gostermistir. Sonug olarak, enflasyona kargi etkin bir korunma stra-
tejisi, yatirim getirilerinin en az enflasyon oranina esit olmasi ilkesine dayanmaktadir (Arnold
& Auer, 2015: 189).

Hisse senetleri, altin, USD/TRY déviz kuru ve konut yatirimlari, enflasyona kars1 farkls
diizeylerde koruma sunan baglica varlik gruplari arasinda yer almaktadir. Hisse senetleri, sir-
ketlerin fiyat belirleme giiciine ve enflasyonist donemlerde gelirlerini artirabilme becerilerine
bagli olarak, uzun vadede portfoylerde giivenli bir siper gorevi iistlenebilmektedir. Altin ise ta-
rihsel olarak enflasyon donemlerinde giivenli liman olarak goriilmiis ve deger artis1 potansiyeli
sayesinde yatirimcilar igin cazip bir segenek haline gelmistir. USD/TRY kuru da 6zellikle Tiirk
Lirasi’nin deger kaybettigi ve enflasyonun yiikselise gectigi ortamlarda, doviz cinsinden varlik
tutanlara avantaj saglayarak koruma araci islevi gormektedir. Ote yandan, konut yatirimlari
kira gelirlerinin enflasyonla birlikte yiikselme egilimi ve gayrimenkul fiyatlariin artma po-
tansiyeli nedeniyle portfoylerde 6nemini korumaktadir. Bu varliklarin her biri, ekonomik ko-
sullara ve yatirimcilarin risk istahina bagli olarak farkli 6l¢iilerde koruma saglayabilmektedir.
Akademik literatiirde, enflasyondan korunma konusunda en ¢ok tartigilan alanlar arasinda hisse
senetleri (Anari & Kolari, 2001; Boudoukh & Richardson, 1993; Ciner, 2015), gayrimenkul
(Li & Ge, 2008; Nguyen, 2023a; Wu & Pandey, 2012) ve altin (Gosh vd., 2004; Mahdavi &
Zhou, 1997) bulunmaktadir. Daha kapsamli bir perspektif i¢in, farkli varlik siniflarinin birlikte
kullanildigr stratejileri incelemek amaciyla Attié & Roache (2009) ile Greer (2005) galisma-
larina bagvurulabilir. Yabanci para birimlerinin koruyucu islevi konusunda aragtirmalar sinirlt
olsa da, dolarizasyon oraninin yiiksek oldugu tilkelerde nakitin yabanci paraya dontistiiriilmesi,
enflasyona karsi etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir (Nguyen, 2023b: 2). Bu durum,
doviz kurlarinin enflasyon riskini yonetmek isteyen yatirimcilar agisindan 6nemli bir arag ol-
dugunu gostermektedir.

Hisse senetlerinin enflasyona karsi ne derece etkili bir koruma sagladigi, akademik ya-
zinda tartigmal1 bir konudur. Fisher (1930) hipotezi, hisse senetlerinin reel varliklar iizerinde
hak iddiast olugturmasi nedeniyle enflasyona karsi koruma iglevi gorecegini one stirmektedir.
Ancak aylik ve ii¢ aylik ABD verilerini ele alan cesitli arastirmalar, hisse senedi getirileri ile
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enflasyon arasinda olumsuz bir eszamanl korelasyon oldugunu bulmugtur (Fama & Schwert,
1977: 136). Boudoukh & Richardson (1993: 1349-1350) ise bes yillik daha uzun bir zaman
diliminde, hisse senedi getirilerinin gerceklesen ve beklenen enflasyonla pozitif bir korelasyon
sergiledigini gostermigtir. Ayrica, Bekaert & Wang (2010: 762-763), gelismis ekonomilerde
s0z konusu korelasyonun olumsuz, gelismekte olan ekonomilerde ise olumlu oldugunu tespit
etmistir. Ang vd. (2012), ABD piyasasindaki tiim hisse senetlerini enflasyon betalarina gére
siralayarak olusturduklarr uzun-kisa portfoylerin, enflasyonla pozitif korelasyon gosterdigini
ortaya koymustur.

Enflasyona karst koruma amaciyla literatiirde en sik incelenen varlik ise altindir. Bu-
nun baglica nedenleri arasinda, altinin evrensel bir deger saklama araci olarak kabul edilmesi,
arzinin esnek olmamasi ve talebinin makroekonomik kosullara ters orantili sekilde hareket
etmesi yer almaktadir. Ayrica, yatirimcilarin altint enflasyona karst bir koruma aract olarak
degerlendirmesi de altin fiyatinin enflasyonla birlikte ayarlanma egilimine katkida bulunmak-
tadir (Arnold & Auer, 2015: 209). Ne var ki, ampirik ¢alismalar altinin enflasyona kars1 koru-
yucu niteligi konusunda farkli sonug¢lar sunmustur. Bazilart altinin tam bir koruma sagladigint
(Ghosh vd., 2004: 22; Worthington & Pahlavani, 2007: 261), bazilar1 ise altinin enflasyona
kars1 yeterli koruma saglamadigini (Mahdavi & Zhou, 1997: 487) ya da yalnizca kismi koruma
veya belirsiz etkiler gosterdigini ileri siirmektedir (Batten vd., 2014: 107; Van vd., 2016: 62).
Bu nedenle, enflasyondaki ani yiikselislerle birlikte altinin da ayni 6l¢tide deger kazanacagina
dair bir garanti bulunmamaktadir.

Gayrimenkul, enflasyona kars1 koruma saglama potansiyeli yiiksek bir varlik sinif1 ola-
rak degerlendirilmekte ve bu kaniy1 destekleyen iki temel mekanizma 6ne ¢ikmaktadir. Birinci-
si, gayrimenkuliin kira 6demelerine dayanmasidir. Bu 6demeler genellikle enflasyona endeksli
sozlesmeler veya artan maliyetlerin kiracilara yansitilmasina imkan veren eskalasyon madde-
leri igerir. ikincisi, insaat maliyetlerinin cogu zaman enflasyonla uyumlu bir artig gostermesi
ve kisith arz sebebiyle arazi degerlerinin enflasyona oranla daha hizli yiikselmesinin beklen-
mesidir (Bourassa vd., 2011: 140-142). S6z konusu mekanizmalar, bir¢ok arastirma tarafindan
desteklenmigtir. Ganesan & Chiang (1998: 62), Wu & Pandey (2012: 190) ve Lee (2021: 246),
konut getirileri ile hem beklenen hem de beklenmeyen enflasyon arasinda kisa vadede pozitif
ve anlaml1 bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Barkham vd. (1996: 72), Wang vd. (2008: 14),
Gunasekarage vd. (2008: 276) ve Lee (2012: 185,2013: 220) ise konut yatiriminin uzun vadede
enflasyona kargi giiclii bir koruma sagladigini ileri siirmektedir. Diger yandan, Hamelink &
Hoesli (1996: 46), Li & Ge (2008: 286) ve Amonhaemanon vd. (2014: 43), konut getirileri ile
beklenen ve beklenmeyen enflasyon arasinda ihmal edilebilir diizeyde bir iligki tespit etmis ve
gayrimenkuliin kisa vadede enflasyona karst koruma saglama ozelligine dair siiphe uyandir-
mistir.

Yerel enflasyon ile yerel para birimi arasindaki genellikle olumsuz korelasyona ragmen,
yabanc1 para birimlerinin yerel enflasyona karsi bir koruma araci olarak kullanilmasina yonelik
aragtirmalar siirl kalmistir. Ancak, uzun yillardir yiiksek enflasyon deneyimi yasayan gelis-
mekte olan iilke 6rneklerinde, yabanci para birimleri enflasyon korumasi sunan alternatif yati-
rimlar arasinda yer almaktadir (Siimer, 2023: 481). Ozellikle enflasyon ve para politikalarmin
istikrarli seyrettigi ekonomilere ait para birimleri, yiiksek enflasyonlu iilkelerin para birimleri
karsisinda deger kazanma egilimindedir. Bu degerlenme, yerel para biriminin alim giiciindeki
azalmay: telafi ederken, yatirimcilara servetlerini koruma ve ¢esitlendirme olanagi sunmakta-
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dir. Tiirkiye baglaminda, ekonomik istikrarsizlik ve dalgali enflasyon oranlarimin hiakim oldugu
donemlerde, ABD Dolar1 gibi rezerv para birimleri daha 6ngériilebilir bir deger saklama islevi
gorerek yatirimeilar yalnizca enflasyona kars: degil, ayn1 zamanda ekonomik belirsizliklere
karst da koruyabilmektedir (Unal, 2021).

Bu caligma, yatirimcilarin enflasyon riskini en aza indirecek bir portféy olusturmayi1
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, geleneksel ortalama-varyans modelinden farkli olarak enf-
lasyona gore ayarlanmig ortalama-varyans optimizasyonu benimsenmistir. Boylece, portfoytin
reel getiri performansina odaklanilarak enflasyonun dogrudan hesaba katilmasi saglanmugtir.
Bu yaklagim, literature nemli bir yenilik sunmaktadir. Ulusal literatiirde Ozaydin (2021),
farkli gelir gruplart icin enflasyona kargi korumali portféy optimizasyonu yapmustir; ancak bu
calismada ele alinan optimizasyon problemi, farkli bir model ¢ercevesiyle degerlendirilmistir.
Boylece, hem ulusal hem de uluslararasi literatiire anlamli katkilar saglanmasi hedeflenmistir.
Ozellikle USD/TRY nin enflasyona karsi koruma araci olarak ele alinmasi ve enflasyona gore
ayarlanmis ortalama-varyans optimizasyonunun uygulanmast, yatirimcilarin reel getiriyi mak-
simize ederken enflasyon etkisini asgari diizeye indirecek daha etkin stratejiler gelistirmelerine
olanak tanryabilir.

Makalenin devami su sekilde yapilandirilmugtir: Tkinci boliimde literatiir taramasi ya-
pilmakta, liclincii boliimde veri ve yontemi igeren teorik cerceve sunulmaktadir. Dérdiincii
boliimde ampirik sonuclara yer verilmekte, besinci ve son boliimde ise ¢alisma sonuglandiril-
maktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde, hisse senetlerinin enflasyona karg: etkili bir korunma araci olup olmadig:
tartigmalidir. Fisher (1930)’1n hipotezine gore, hisse senetleri reel varliklar: temsil ettigi icin
enflasyona kargs1 dogal bir koruma saglamalidir. Bodie (1976), Ocak 1953 ile Aralik 1972 ara-
sindaki verileri kullanarak hazine bonolari ve hisse senetlerinden olusan portfoyleri analiz et-
migtir. Regresyon sonuclari, hisse senetlerinin enflasyona kars: etkili bir koruma saglamadigini
gostermistir. Fama & Schwert (1977), 1953-1971 doneminde hisse senetleri, devlet tahvilleri
ve 0zel konut gayrimenkullerini analiz etmistir. En Kii¢iik Kareler (EKK) yontemi sonuglarina
gore, hisse senetlerinin enflasyonla negatif korelasyona sahip oldugunu, 6zel konut gayrimen-
kullerinin ise enflasyona kars1 etkili bir koruma sagladigin1 géstermistir. Gultekin (1983), 26
iilkeyi kapsayan bir analizde, 1947-1979 doneminde enflasyon ve hisse senedi getirileri arasin-
daki iligkinin ¢ogu iilkede negatif ve istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu bulmustur. Sadece
Birlesik Krallik’ta hisse senedi getirileri ile beklenmeyen enflasyon arasinda pozitif bir iligki
tespit etmistir. Bu bulgular, enflasyona kars1 koruma kapasitesinin iilkelere gore degisebilece-
gini gostermektedir. Bazi calismalar hisse senetlerinin enflasyona karsi etkili bir koruma sagla-
yabilecegini 6ne siirmektedir. Boudoukh & Richardson (1993), ABD hisse senedi getirilerinin
kisa vadede degil, ancak uzun vadede enflasyona kars1 koruma saglayabilecegini gostermekte-
dir. Bekaert & Wang (2010), hisse senedi getirileri ile enflasyon arasindaki iligkinin geligmis
ekonomilerde olumsuz, gelismekte olan ekonomilerde ise olumlu oldugunu tespit etmislerdir.
Bu durum, ekonomik gelismislik diizeyinin bu iligkiyi etkileyebilecegini gdstermektedir. Ang
vd. (2012), ABD’deki hisse senetlerini enflasyon betalarina gore siralayarak, yiiksek ve diisiik
enflasyon betasina sahip hisse senetlerinden olusan uzun-kisa portfdylerin enflasyonla pozitif
bir korelasyon gosterdigini bulmuslardir. Bu, belirli hisse senetlerinin enflasyona karsi koruma
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saglayabilecegini one siirmektedir. Tiirk hisse senedi piyasasina yonelik calismalar da farkl
bulgular sunmaktadir. Horasan (2008), 1990-2007 déneminde BIST 100 endeks getirileri ile
enflasyon arasinda pozitif bir iligki tespit etmigtir. Bu, hisse senetlerinin Tiirkiye’de enflas-
yona kars1 koruma saglayabilecegini gostermektedir. Aktiirk (2016), 1986-2013 déneminde
26 sektor ve 170 hisse senedini inceleyerek, enflasyonu beklenen ve beklenmeyen bilesenlere
ayirmigtir. Beklenen enflasyonun hisse senetleri lizerinde koruma sagladigini, ancak gercekle-
sen enflasyonun bu korumay1 saglamadigini géstermistir. Eyuboglu & Eyuboglu (2018), 2006-
2016 doneminde 15 sektor endeksini analiz etmis ve 11 endekste negatif, 4 endekste ise pozitif
bir iligki bulmustur. Bu bulgular, hisse senetlerinin enflasyona kars: koruma kapasitesinin sek-
tore gore degisebilecegini gostermektedir.

Literatiirde enflasyona kars1 korunma amaciyla en yaygin kullanilan varliklardan biri
altindir. Chua & Woodward (1982) 1975-1980 yillart arasindaki aylik verileri kullanarak al-
tin getirileri ile ABD’nin alt1 biiyiik eyaletindeki enflasyon arasindaki iligkiyi EKK analiziyle
incelemislerdir. Sonug olarak, altinin enflasyona karsi koruma saglamadigini belirtmislerdir.
Brown & Howe (1987), altinin kisa vadede enflasyona karsi koruma performansini Haziran
1975 ile Aralik 1983 arasindaki donemde EKK yontemiyle test etmiglerdir ve nakit pozisyon-
larinin (altin alimi ve vadeli s6zlesme satisi) enflasyonla uyumlu hareket etmedigini bulmus-
lardir. Mahdavi & Zhou (1997), 1970-1994 donemine ait aylik ve ii¢ aylik verileri kullanarak
enflasyon ve altin fiyatlari arasindaki iligkiyi esbiitiinlesme teknikleri ve Hata Diizeltme Mode-
li ile analiz etmiglerdir. Sonug olarak, iki degisken arasinda uzun donemli bir iliski bulunmadi-
gini, bunun da altin fiyatlarinin enflasyona gore daha dalgali olmasina ve enflasyonun piyasa
bilgilerine daha yavas uyum saglamasina baglamislardir. Bu bulgular, altinin hem kisa hem
de uzun vadede enflasyon hareketlerinden ayristigini gostermektedir. Ghosh vd. (2004), altin
fiyatini belirleyen faktorlerle uzun vadeli bir model gelistirmislerdir. Modelde, kisa vadeli altin
arzinin ve talebinin cesitli ekonomik degiskenlerin fonksiyonu oldugu varsayilmigtir. ABD’de
1976-1999 donemine ait verilerle yaptiklari egbiitiinlesme testlerinde, altin ile enflasyon ara-
sinda uzun vadeli bir iliski bulunmus ve altinin uzun vadede enflasyona karsi koruma sagladigi
sonucuna varilmistir. Levin vd. (2006), altinin kisa ve uzun vadede enflasyona karst koruma
ozelligini ABD ve yiiksek altin tiiketimine sahip tilkeler (Cin, Hindistan, Tiirkiye, Suudi Ara-
bistan ve Endonezya) i¢in test etmislerdir. Ocak 1975-Agustos 2005 donemini kapsayan egbii-
tiinlesme analizleri sonucunda, ABD’de enflasyon ile altin fiyatlar1 arasinda uzun vadeli bir
iligkinin bulundugu, soklarin kisa vadede olumsuz etkisine ragmen uzun vadede pozitif bir etki
gozlendigi ve dengeye doniis siirecinin oldukca uzun oldugu belirlenmistir. Baur (2011), altinin
enflasyona karsi koruma islevinin doviz kuru riski ve faiz orani gibi diger faktorlerin etkisiyle
zayifladigini coklu regresyon analiziyle ortaya koymustur. Beckmann & Czudaj (2013), Mar-
kov degisim VECM modeliyle altinin tiiketici fiyat endeksi ile giiclii, iiretici fiyat endeksi ile
daha zayif bir iliski sergiledigini bulmuglardir. Aye vd. (2017), uzun dénemli verilerle altinin
Birlesik Krallik’ta fiyat diizeyiyle uzun vadeli bir iligki gosterdigini vurgulamiglardir. Shahzad
vd. (2019) ise altinin enflasyona karsi koruma 6zelliginin ekonomik dongiilere gore degisebi-
lecegini ve bazi tilkelerde enflasyondan altina dogru nedensellik bulundugunu belirtmislerdir.
Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara bakildiginda, Diler (2020), 1994-2019 donemini analiz ederek
enflasyonist donemlerde altin yatiriminin bir korunma araci olup olmadigini incelemistir. Ya-
pisal Kirilmali Toda-Yamamoto nedensellik analizi sonuclarinda, enflasyon ve altin fiyatlart
arasinda nedensellik bulunamadigi belirtilmistir. Kara (2021), 2003-2020 dénemine ait veri-
lerle Johansen egbiitiinlesme testi ve dinamik EKK ile yaptigi caligmada, altin ve enflasyonun
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birlikte hareket ettigini, uzun donemde dengeye geldiklerini ve aralarinda pozitif yonlii bir ilig-
ki oldugunu tespit etmistir. Ojaghlou & Satvati (2021), Ekim 2008-Nisan 2021 dénemini kap-
sayan ¢aligmalarinda, Tiirkiye’de enflasyon (TUFE) ve altin fiyatlar1 arasindaki kisa ve uzun
donemli iligkileri egbiitiinlesme, nedensellik ve SVAR analizleriyle incelemiglerdir. Sonuclar,
uzun dénemde TUFE ve altin fiyatlari arasinda egbiitiinlesme iligkisinin olmadigini, ancak ne-
densellik testlerinde enflasyonun altinin Granger nedeni oldugunu gostermistir.

Gayrimenkul, enflasyona kars1 koruma saglamak i¢in uygun bir varlik sinifi olarak sik-
likla goriiliir. Tarbert (1996), 1978-1985 doénemine ait {i¢ ve alt1 aylik ticari gayrimenkul ve-
rileri ile enflasyon verilerini kullanarak, Birlesik Krallik’ta ticari gayrimenkullerin enflasyona
kars1 koruma saglama kapasitesini incelemistir. Esbiitiinlesme sonuclarina gore, gayrimenkul
fiyatlar1 ve enflasyon arasinda uzun vadeli bir iligki bulunamamistir. Barkham vd. (1996),
1982-1984 donemine ait aylik verilerle gayrimenkul ve enflasyon iligkisini analiz etmistir. Es-
biittinlesme sonuglari, iki degisken arasinda uzun vadeli bir denge oldugunu ortaya koymus,
Granger nedensellik testi ise enflasyonun gayrimenkul fiyatlarim etkiledigini, ancak ters yonlii
bir iligkinin bulunmadigint gostermistir. Chatrath & Liang (1998), 1972-1995 donemine ait
ABD gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) verilerini kullanarak, enflasyona kargi koru-
ma kapasitesini EKK ve egbiitiinlesme teknikleriyle analiz etmislerdir. Sonuclar, GYO fiyat-
lar1 ile enflasyon arasinda anlamli bir kisa veya uzun vadeli iligki bulunmadigini géstermistir.
Glascock vd. (2002), esbiitiinlesme teknikleri, VECM ve Granger nedensellik testi ile yapilan
analizde GYO’larm ters koruma sagladigini, ancak beklenen ve beklenmedik enflasyon degi-
simlerine Granger neden oldugunu gostermistir. Hoesli vd. (2008), Birlesik Krallik ve ABD’de
0zel ve halka acik ticari gayrimenkuller ile enflasyon arasindaki iliskiyi 1977-2003 donemine
ait aylik ve ti¢ aylik verilerle incelemistir. Egbiitiinlesme ve ECM analizlerine dayali sonuclar,
ticari gayrimenkuller ile enflasyon arasinda uzun vadeli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Lee & Lee (2012), Glascock vd. (2002) takip ederek, 1972-2007 dénemine ait verileri dina-
mik EKK yontemiyle yaptiklar1 analizde, 1993 yilinda yapilan vergi reformunun GYO’lar1
kurumsal yatirimcilar i¢in cazip hale getirdigini ve GYO’larin enflasyona karsi koruma sag-
lamaya basladigim bulmuslardir. Onder (2000), Tiirkiye’de yiiksek enflasyon dénemlerinde
gayrimenkul yatirimlarinin enflasyona karsi koruma kapasitesini incelemistir. Ankara’daki
farkli mahallelerdeki konut dairelerine yapilan yatirimlarin getirileri ile beklenen enflasyon, ii¢
farkli yontemle olciilerek analiz edilmigtir. Calismanin sonuglari, gayrimenkul yatirimlarinin
enflasyona karsi koruma saglamadigini ve beklenen enflasyon degisimleri ile gayrimenkul ge-
tirileri arasinda anlamli bir nedensellik bulunmadigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, reel
getiriler ve enflasyon beklentilerindeki degisimlerin gelir gruplarina gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Erol & Tirtiroglu (2011), 1999-2004 doneminde Tiirk GYO’larin enflasyona
kars1 koruma kapasitesini analiz etmis ve GYO’larin hisse senedi endekslerine kiyasla daha
iyi koruma sagladigini bulmustur. Yiiksek enflasyon donemlerinde bu koruma etkisinin daha
giiclii oldugu belirtilmistir. Giirel (2020), altin, hisse senedi piyasast ve konutun 2011-2020 do-
neminde enflasyona kars1 koruma kapasitesini ARDL ve NARDL yontemleriyle incelemistir.
Caligsma, dogrusal analizlerde bu varliklarin uzun vadede enflasyona kars1 koruma sagladigini,
ancak dogrusal olmayan analizlerde altin ve konutun bu 6zelliklerini kaybettigini gostermistir.
Hisse senedi piyasasi ise hem simetrik hem de asimetrik kosullarda uzun vadeli koruma sagla-
maya devam etmisgtir. Stimer (2023), COVID-19 déneminde (2020-2021) Tiirkiye’de GYO’lar
ve Gayrimenkul Yatirim Fonlari’nin (GYF) enflasyona karst koruma kapasitelerini Fama-
Schwert regresyon modeli ile analiz etmigtir. Altin, BIST 100, T-GYO ve T-GYF endekslerini
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karsilagtiran ¢alismanin sonuglari, T-GYF endeksinin smirli koruma sagladigini; altin, BIST
100 ve T-GYO endekslerinin ise enflasyona karsi istatistiksel olarak anlamli bir koruma sagla-
madigini ortaya koymustur. Bu bulgular, COVID-19 siirecinde Tiirkiye’deki finansal varlikla-
rin enflasyona kargt koruma kapasitelerinin sinirlt oldugunu gostermektedir.

Genel olarak gozlemlenen yerel enflasyon ve yerel para birimi arasindaki olumsuz ilis-
kiye ragmen, yabanci para birimlerinin yerel enflasyona karst bir koruma aract olarak hizmet
edip edemeyecegi konusunda sinirl aragtirma yapilmistir. Briere & Signori (2013), farkli va-
delerde (1 ila 30 y1l) enflasyon riskinden korunmak isteyen bir Brezilyali yatirimei i¢in optimal
stratejik varlik tahsisini incelemektedir. Degigkenler arasindaki zamansal bagimliligi modelle-
mek icin vektor otoregresif bir yontem kullanilarak, yerel ve yabanci yatirimlarin enflasyona
kars1 koruma 6zellikleri 6l¢iilmiis ve bir portfoy optimizasyonu gerceklestirilmistir. Sonuclar,
yabanci para birimlerinin, bir portfoyii enflasyona karsi korurken geleneksel varliklari olduk¢a
verimli bir sekilde tamamladigini gostermektedir: Portfoyiin yaklasik %70’inin yerel varlik-
lara (hisse senetleri, enflasyona endeksli tahviller ve nominal tahviller) ayrilmas: gerektigi,
%30’unun ise 6zellikle ABD dolar1 ve euro olmak iizere yabanci para birimlerine yatirilmasi
gerektigi ortaya ¢cikmistir. Nguyen (2023b) Ocak 1997-Haziran 2020 donemini kapsayan aylik
verileri kullanilarak yaptiklari ¢calismada, altin ve ABD dolarmin enflasyon tizerindeki tahmin
giiclinti ve koruma etkinligini hem uzun vadede hem de kisa vadede asimetrik bir ¢ercevede
incelemektedir. Ozellikle, enflasyonun altin fiyatlar1 ve ABD dolar1 soklarima tepkisi hizl ve
belirgin olup, enflasyonun bu iki degiskene karsi1 duyarliligini ortaya koymaktadir.

3. Veri ve Yontem

Bu boliimde, calismada kullanilan veri seti ve yontemler ayrintili olarak agiklanacaktir.
Ik olarak, veri seti hakkinda detayl bilgi sunulacak, ardindan kullanilan yéntemlerin teorik
aciklamalar1 yapilacaktir.

Bu caligmada, oncelikle varlik siiflarinin enflasyondaki dalgalanmalara tepkisini 6l¢-
mek amaciyla regresyon analizi uygulanacaktir. Ardindan, enflasyona kars1 korumali ortala-
ma-varyans yontemi ile portféy optimizasyonu gerceklestirilecektir. Boylece, yatirimcilarin
enflasyon riskini azaltirken getirileri maksimize etmelerine imkén taniyan stratejiler gelistirile-
bilecektir. Elde edilen sonuglar cercevesinde, farkli varlik siniflarinin enflasyonist ortamlarda
ne Olclide koruma saglayabilecegi degerlendirilecektir.

3.1. Veri

Bu calismada kullanilan veri seti, aylik frekansta olmak iizere enflasyon orani, Borsa
Istanbul 100 (BIST 100) fiyat endeksi, USD/TRY déviz kuru (USDTRY), gram altinin Tiirk
Lirasi cinsinden fiyati (GAUTRY) ve Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi’nden (KFETR) olugsmak-
tadir. Verilerin eksiksiz gozlemlerine sahip oldugu 2013 May1s — 2024 Agustos donemi ince-
lenmigtir. Enflasyon oran1, USDTRY kuru, gram altinin TL cinsinden fiyat1 ve Tiirkiye Konut
Fiyat Endeksi verileri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan, BIST 100 endeks verisi ise
Yahoo Finance’ten temin edilmistir. Analizler, MATLAB R2023b program: kullanilarak ger-
ceklestirilmigtir. Tablo 1’de, 05.2013 — 08.2024 donemine ait getirilerin tanimlayici istatistik
sonuglar1 sunulmaktadir.
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Tablo 1: Tammlayic istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Basikhk Carpikhk Jarque-Bera Min Max
sayisl Sapma Test
5443265
Enflasyon 135 1,8077 22138 25712 11,3860 (0.0001)%* -144 1358
2,3380
BIST100 135 1,7986 76573 03211 30561 (0.2384) % -15425 25314
110,2941
USDTRY 135 2,1467 53581  2,7218 159014 (0.0001y#* -7,8022 40,281
GAUTRY 135 2,5875 62783 12882  7,7183 ((1)6020’3?)33* -11,601 40,279
KFETR 135 23219 2,7640 20278  6,9984 ((1)?0203411)93* -0,13 721

Not: Parantez icinde verilen degerler, Jarque-Bera normallik testinin olasilik degerleridir. Burada kullanilan enflasyon,
tiiketici fiyat endeksi (TUFE) kullanilarak 100log(TUFE(t)/TUFE(t-1)) formiiliiyle hesaplanmustir. Varlik getirileri de
aylik siklikla hesaplanmis olup, varlik fiyati (p) kullanilarak 100log(p(t)/p(t-1)) formiiliiyle elde edilmistir.

Tablo 1’de sunulan tanimlayici istatistikler, enflasyon, BIST100, USDTRY, GAUTRY
ve KFETR degiskenlerinin dagilim ozelliklerini yansitmaktadir. Her bir degisken icin goz-
lem sayis1 135°tir. Ortalama degerlere gore, en diisiik ortalama BIST100 (1,7986), en yiiksek
ortalama ise GAUTRY (2,5875) degiskenine aittir. Standart sapma, de8iskenlerin oynaklik
diizeyini gostermekte olup USDTRY (5,3581) ve GAUTRY (6,2783) en yiiksek volatilite-
yi sergilemektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri, dagilimlarin normal dagilimdan ne 6l¢iide
saptigin1 gostermektedir. Enflasyon, USDTRY, GAUTRY ve KFETR nin ¢arpiklik degerleri
pozitiftir ve bu degiskenlerde sag kuyrukta yogunlasma oldugunu yansitmaktadir. Ozellikle
USDTRY (15,9014) ve Enflasyon (11,3860) carpiklik degerlerinin yiiksekligi, u¢ degerlerin
varligina isaret etmektedir. Benzer sekilde, USDTRY ve Enflasyon degiskenlerinin basiklik
degerlerinin yiiksek olusu, dagilimlarin leptokurtik yapisint ortaya koymaktadir. Jarque-Be-
ra test sonuclart, USDTRY, GAUTRY ve KFETR ’nin normal dagilim varsayimindan dnemli
Olciide saptigin1 gostermektedir. Buna kargsilik, BIST100 endeksi normal dagilima daha yakin
bir goriiniim sergilemektedir. Minimum ve maksimum degerlere bakildiginda, USDTRY ve
GAUTRY ’nin genis bir aralikta degistigi goze carpmaktadir. Ozellikle USDTRY ’nin -7,8022
ile 40,281 arasinda dalgalanmasi, finansal piyasalardaki yiiksek oynakliga ve buna bagli olarak
yatirimcilarin risk yonetimine duyulan ihtiyaca isaret etmektedir.

Sekil 1, Mayis 2013’°ten Agustos 2024’e kadar olan dénemde farkli varlik siniflarinin,
yani BIST 100, USD/TRY, GAUTRY, KFETR ve enflasyonun yiizde getirilerini ve kiimiilatif
getirilerini gorsel olarak sunmaktadir. Yiizde getirileri gosteren tist panel, bu varlik siniflarinda
onemli dalgalanmalarin oldugunu vurgulamaktadir. BIST 100 endeksi (mavi ¢izgi), Tiirk hisse
senedi piyasasinin dogasinda bulunan volatiliteyi yansitarak onemli dalgalanmalar sergilemek-
tedir. USDTRY (turuncu ¢izgi) ve GAUTRY (sar1 ¢izgi) de dikkate deger bir volatilite goster-
mekte olup, ozellikle 2018 ve 2022 yillar1 civarindaki belirgin zirveler, muhtemelen jeopolitik
olaylar veya ekonomik politika degisiklikleri nedeniyle ortaya c¢ikan ekonomik istikrarsizlik
veya sok donemlerini isaret etmektedir. KFETR (yesil ¢izgi) ve enflasyon (mor cizgi) ise nispe-
ten daha diisiik volatilite sergilemekte, bu da konut getirilerinin ve enflasyon oranlarinin hisse
senetleri ve doviz kurlarina kiyasla daha istikrarli oldugunu gostermektedir.
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Alt panelde ise kiimiilatif getiriler incelendiginde, USDTRY ve GAUTRY ’'nin diger
varlik siiflarina kiyasla belirgin sekilde daha yiiksek bir performans gosterdigi goriilmektedir.
Bu durum, Tiirk Lirasi’ndaki deger kayb1 donemleri ve kiiresel ekonomik belirsizliklerin ge-
tirdigi firsatlarin yansimasi olarak degerlendirilebilir. KFETR ise daha diisiik bir volatiliteyle
istikrarli bir yiikselis egilimi gosterirken, BIST 100’iin kiimiilatif performansinin ilimli sevi-
yelerde kalmasi, hisse senedi piyasasinin firsatlarinin yani sira potansiyel risklerine de isaret
etmektedir. Enflasyon, kiimiilatif olarak diizenli bir artis gdstermekte ve satin alma giiciindeki
kademeli erozyonu yansitmaktadir. Genel tablo, doviz ve altin gibi dalgalanma ihtimali yiiksek
varliklarin uzun vadede daha yiiksek getiri sunabilecegine, ancak gayrimenkul yatiriminin daha
istikrarl bir biiylime saglayabilecegine isaret etmektedir.

Sekil 1: Varliklarim Normal ve Kiimiilatif Getirisi (%) — 05.2013 - 08.2024

Varliklarin Getirisi (%) 05.2013 - 08.2024

|
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Tablo 2: Birim Kok Test Sonuclar:

ADF Birim Kok Testi PP Birim Kok Testi
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
Degigkenler .. Sabit ve . Sabit ve .. Sabit ve . Sabit ve
Sabit Trend Sabit Trend Sabit Trend Sabit Trend

Enflasyon -25129 -3,1632 -83340** -8,7020%* -2,6235 -29362 -9,0845  -9.8384*%*
BIST100  -1,6906 -2,1631 9,0816%* -99834** -25179 -3,1535 -14,3428%** -14,8071%*
USDTRY -1,1033 -1,9006 -10,1113** -11,8522%* -27619 -29191 -124272%*% -12,8631%*
GAUTRY -22410 -24176 -134599%* -14,8522%* -25648 -29077 -14,1146%* -14,6982%%*
KFETR -2,6242  -20569 -93981%* -97174** -2,6339 -29374 -114047** -11,9212%*

Not: Tabloda, hem diizeyde hem de birinci farkta sabit ve sabit ile trend sonuglarint ayr1 ayr1 sunulmaktadir. Sira-
styla *** % ye * jgaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir. Burada kullanilan
enflasyon, tiiketici fiyat endeksi (TUFE) kullanilarak 100log(TUFE(t)/TUFE(t-1)) formiiliiyle hesaplanmistir. Varlik
getirileri de aylik siklikla hesaplanmis olup, varlik fiyat: (p) kullanilarak 100log(p(t)/p(t-1)) formiiliiyle elde edilmistir.
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Tablo 2, Enflasyon, BIST100, USDTRY, GAUTRY ve KFETR degiskenlerine uygu-
lanan ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve PP (Phillips-Perron) birim kok testlerinin sonug-
larin1 sunmaktadir. Bu testler, her bir degiskenin diizey ve birinci fark degerlerinde duragan
olup olmadigini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. ADF ve PP testlerinde “Sabit” ve “Sa-
bit ve Trend” seceneklerine gore elde edilen sonuglar, degiskenlerin duraganlik durumlarini
ortaya koymaktadir. Enflasyon degiskeni icin ADF testi diizeyde duragan olmadigimi goste-
rirken (p-de8eri anlamli degil), birinci farkta her iki modelde de istatistiksel olarak anlamli
sonuglar elde edilmistir (-8,3340 ve -8,7020). Benzer sekilde, PP testi de birinci farkta dura-
ganhig1 desteklemekte (-9,0845 ve -9,8384). Bu sonuglar, Enflasyon serisinin birinci farkinda
duraganlagti§in1 ve birim kok hipotezinin reddedildigini gostermektedir. BIST100 degiskeni
diizeyde ADF ve PP testlerinde duragan degildir, ancak her iki testin sonuclar birinci farkta
anlamli ve negatif ¢cikmistir (ADF: -9,0816 ve -9,9834; PP: -14,3428 ve -14,8071). Bu durum,
BIST100’iin birinci farkinda duraganlastigini ve zaman serisinin fark alinarak analiz edilmesi
gerektigini gostermektedir. USDTRY ve GAUTRY degiskenleri de diizeyde birim kok ba-
rindirmakta, ancak birinci farkta hem ADF hem de PP testlerine gore anlamli derecede dura-
ganlasmaktadir. Ozellikle USDTRY, birinci farkinda oldukga giiclii bir duraganlik sergilemis
(-10,1113 ve -11,8522; PP: -12,4272 ve -12,8631), GAUTRY icin de benzer sekilde giiclii
sonuclar elde edilmistir (-13,4599 ve -14,8522; PP: -14,1146 ve -14,6982). Bu bulgular, doviz
kuru ve altin fiyatlar: serilerinin seviyelerinde duragan olmadigini, ancak birinci farkta duragan
hale geldiklerini gostermektedir. KFETR degiskeni i¢in de diizeyde duraganlik gozlenmez-
ken, hem ADF hem de PP testlerinin birinci fark sonuglar1 anlamli ve negatif ¢ikmistir (ADF:
-9,3981 ve -9,7174; PP: -11,4047 ve -11,9212). Bu durum, KFETR ’nin birim kok icerdigini
ancak birinci fark alindi§inda duraganlasti§in1 gostermektedir.

Bu bulgular, analizde kullanilacak tiim serilerin fark alma yontemiyle duraganlagtiril-
masi1 gerektigini gostermekte ve model kurulumunda diizey yerine birinci fark degerlerinin
kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

3.2. Yontem
3.2.1. Regresyon Problemi

Farkli varlik sniflarinin Tiirkiye’deki enflasyona kars: korunma kapasitesini incelemek
amaciyla coklu regresyon analizleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, her bir varlik sinifinin geti-
risi enflasyon oranina karg1 regresyona tabi tutularak katsayilar degerlendirilecek ve soz konu-
su iligkinin yonii ile giicii incelenecektir. Regresyon modellerinin R? degerleri, varlik getirile-
rindeki degisimin ne kadarinin enflasyon tarafindan ac¢iklandigini gostermesi agisindan onemli
bir gosterge olacaktir. Elde edilen sonuclarin istatistiksel olarak anlamli olmasi, Tiirkiye’de
enflasyon riskini azaltmada farkli varlik siniflar1 arasindaki potansiyel farkliliklar hakkinda
daha saglam yargilara varilmasini saglayacaktir.

Teorik cerceve olarak, varliklarin enflasyona karst korunma kapasitesi siklikla Fisher
(1930) hipotezine dayandirilir. Bu hipotez, nominal faiz oranini reel getiri ile enflasyon orani-
nin toplami seklinde ifade eden ilk formel yaklagimdir. Fama & Schwert (1977) de beklenen
nominal getirilerin, beklenen enflasyon oranina iligkin piyasa ongoriilerini igerdigini ve bu
yaklagimin tiim varlik siniflart i¢in gecerli olabilecegini ileri stirmiistiir (Arnold & Auer, 2015).
Dolayisiyla, uygun bir enflasyon 6lciitii ile belirli bir varlik sinifi i¢in enflasyona karsi korunma
amactyla genel bir Fisher hipotezi cercevesi su sekilde belirtilebilir:
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e = Bo+ Pim + €, N(0, ad). (1)

Burada, r, ilgili varlik fiyatinin dogal logaritmasinin ilk farki olarak hesaplanan varlik
getirisi, 7 ise log ( TUF E/ TUF E ) olarak hesaplanan enflasyon oramdir. 3, katsayisi, belirli bir
varligin enflasyona karsi korunma derecesini 6lcer ve bu konuda ii¢ olast sonug¢ vardir: kismi
korunma, tam korunma ve {istiin performans. Kismi korunma, 0< 8, <I oldugunda gergeklesir;
tam korunma 3, =1 anlamina gelir; 8, >/ ise {istiin performans ifade eder. Ancak, eger 3, <0
ise, ilgili varlik enflasyona kars1 korunma potansiyeline sahip degildir.

3.2.2. Optimizasyon Problemi

Bu caligsmada, Yu vd. (2015) yaklagimini temel alan bir portfdy optimizasyon modeli
kullanilarak, enflasyon karsisinda koruma saglamay1 hedefleyen bir varlik bilesimi olusturul-
mas1 amag¢lanmaktadir. Model, matematiksel olarak asagidaki sekilde ifade edilebilir:

max E(Tpes1) = Ee(WieTiesr — 70e), wit = 0. )
L

Burada her bir varlik sinifi 7, _, getiri oranina sahiptir ve portfdyiin getirisini, yani Tt
maksimize etmek i¢in portfoy agirliklarini w, se¢meye ¢aligiriz ve 7z enflasyonu temsil etmek-

tedir.

Bu ¢ergevede, modelin dayanak noktasi, enflasyon riskini dengeleyebilecek varliklarin
secimi ve bu varliklarin gelecekteki enflasyona gore nasil bir performans sergileyecegine dair
ongoriidiir. Yatirimeilarin yalnizca nominal degil, reel getirileri de dikkate almasi, s6z konu-
su optimizasyon problemini modern portfoy teorisiyle yakindan iligkilendirmektedir. Modelde
yer alan w, > kisiti ise yalnizca uzun pozisyonlarin alinabilecegini varsaydigindan, uygulamada
kisa sat1§12ir1n miimkiin olmadigi durumlar i¢in daha gercekei bir ¢erceve sunmaktadir. Boyle-
ce, yatirimeilarin enflasyonist donemlerde risk-getiri dengesini korumak icin farkli varlik si-
niflarint nasil agirliklandirabilecekleri konusunda karar almalarina yardimer olacak bir yontem
ortaya konmaktadir.

4. Ampirik Sonuclar

4.1. Regresyon Analizi Sonuclari

Tablo 2’deki sonuclara gore, degiskenlerin birinci farklarinin birim koke sahip olmadig:
tespit edilmistir. Bu nedenle, varlik getirileri ve enflasyon arasindaki iliski asagidaki sekilde
ifade edilebilir.

ABISTI00 = B, + 8, * AEnflasyon + € 3)
AUSDTRY = B, + f3, * AEnflasyon + ¢ @)
AGAUTRY = B, + B, * AEnflasyon + & (5)
AKFETR = 3, + 3, * AEnflasyon + € (6)
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Tablo 3, degisken getirilerinin enflasyon ile iligkilendirilmesi sonucu elde edilen reg-
resyon sonuglarint gostermektedir. Bu tabloda, ‘Degisken’ bagligr altindaki de8isken bagimli
degisken olarak alinmis ve ardindan enflasyon orani1 bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.
Amacimiz, belirli bir degiskenin getirisinin belirli bir enflasyon yiizdesine gore nasil tepki
verdigini gbrmektir.

Tablo 3: Regresyon Analizi Sonuclari

Katsay1 Standart Hata t-stat p-degeri R?
B,_BIST100 1,6844 0,87938 1,9155 0,057581%* 0,0045068
B,_BIST100 0,14041 0,30982 0,77596 043915 0,0045068
B, USDTRY 2,1275 0,65908 32279 0,0015705***  0,0016695
B,_USDTRY 0,50951 0,2322 04716 0,03798%* 0,0016695
B,_GAUTRY 2,2052 0,74614 2,9555 0,0036932%*%* 0,01304
B,_GAUTRY 0,54847 0,26287 3,3256 0,01872%* 0,01304
B, KFETR 0,084547 0,14544 0,58132 0,56201 042978
B,_KFETR 0,61302 0,05124 12,038 6,24E-18%**%* 0,42978

Not: ##% % * girasiile %1, %5 ve %10 da anlamliliklar1 gostermektedir.

Regresyon analizi, enflasyon ile cesitli finansal endekslerin getirileri (BIST 100,
USDTRY déviz kuru, GAUTRY, KFETR). Kesim noktasi (f_0) ve egim katsayisi (f_1), ge-
tirilerin enflasyondan bagimsiz temel seviyesini ve enflasyona duyarliligini yansitmaktadir.

BIST 100 endeksi i¢in hesaplanan kesim noktasi (_0 = 1,6844) p-degeri 0,057581
diizeyinde olup sinirda bir anlamlilik gostermektedir. Bu, enflasyon sifir kabul edildiginde en-
deksin pozitif bir temel getiri saglayabilecegine isaret etmektedir. Ote yandan, egim katsayisi-
nin (B_1 = 0,24041) istatistiksel olarak anlamli bulunmamasi (p-degeri = 0,43915), BIST 100
getirileri ile enflasyon arasinda belirgin bir etkilesim olmadigini gostermektedir. Ayrica R? de-
gerinin diisiik olmasi1 (0,0045), enflasyonun BIST 100°deki getirilerin varyansini agiklama ora-
ninin son derece sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu bulgular, literatiirde Fama
ve Schwert (1977) ile Bekaert ve Wang’m (2010) hisse senedi piyasalarmin enflasyona karsi
zay1f koruma sagladigina iligkin goriigleriyle de uyumludur. BIST 100’{in diisiik aciklayicilik
diizeyi, Tiirkiye’deki hisse senedi piyasasinin enflasyonist baskilara kars1 yeterince korunakl
olmadigini diisiindiirmektedir.

USDTRY doviz kuru modeli, anlamli bir kesim noktasina sahiptir (f_0 = 2,1275,
p-degeri = 0,0015705), bu da enflasyondan bagimsiz olarak doviz kurunda giiglii bir temel
artig oldugunu gostermektedir. Ancak, enflasyon katsayisi (_1 = 0,10951) yalnizca zayif bir
sekilde anlamlidir (p-degeri = 0,03798), bu da enflasyon ile déviz kuru arasinda miitevazi bir
pozitif iligki oldugunu gostermektedir. BIST 100’e benzer sekilde, R? ve diizeltilmis R? deger-
leri diisiiktiir (0,0017 ve -0,005836), bu da enflasyonun USDTRY dalgalanmalarinin ana nede-
ni olmadigini gostermektedir. Bu bulgu, Stimer (2023) ve Nguyen (2023b) gibi literatiirde yer
alan ¢aligsmalarla uyumludur; bu caligmalar, yiiksek enflasyon yasayan ekonomilerde yabanci
para birimlerinin enflasyon riskine kars1 bir giivence olarak kullanilabilecegini gostermektedir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, USDTRY gibi doviz varliklari, yerel para birimindeki
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deger kaybina karg1 koruma saglayabilir. Regresyon sonuglart da USDTRY ’nin bu iglevi yerine
getirdigini desteklemektedir.

GAUTRY i¢in hem kesim noktasi (_0 = 2,2052, p-degeri = 0,0036932) hem de enflas-
yon katsayist (f_1=0,34847, p-degeri = 0,01872) anlamlidir, bu da Tiirk Lirasi cinsinden altin
fiyatlarinin giiglii bir temel getiriye sahip oldugunu ve enflasyondan 6nemli 6lgiide etkilen-
digini gostermektedir. R? degeri (0,6304), yliksek olup, enflasyonun altin fiyatlar tizerindeki
etkisini gostermektedir. Literatlirde altin, genellikle enflasyona kars1 bir deger koruma aract
olarak goriilmektedir (Ghosh vd., 2004; Worthington & Pahlavani, 2007). Arnold ve Auer
(2015) ise altinin, evrensel bir deger saklama araci olarak enflasyonist donemlerde giivenli bir
liman oldugunu savunmuglardir. Bu bulgular, altinin tarihsel ve teorik baglamdaki enflasyon
koruma iglevini dogrular niteliktedir.

KFETR durumunda, kesim noktast (f_0 = 0,084547) anlamli degildir (p-degeri =
0,56201), bu da enflasyon olmadiginda giiclii bir temel getiri olmadigin1 gostermektedir. An-
cak, enflasyon katsayist (B_1 = 0,51302) son derece anlamlidir (p-degeri = 6,24e-18), bu da
enflasyon ile konut getirisi getirileri arasinda gii¢lii bir pozitif iligki oldugunu gostermektedir.
Bu, yiiksek R? degeri (0,42978) ile desteklenmektedir, bu da enflasyonun konut getirilerinin
onemli bir belirleyicisi oldugunu yansitmakta ve konut getirilerinin enflasyona gore ayarlan-
dig1, boylece reel getirilerin korunmasini sagladigi beklentisiyle uyumludur. Bu sonug, gayri-
menkul yatirimlariin enflasyona karsi etkin bir koruma sagladig1 yoniindeki literatiirii destek-
lemektedir (Wu & Pandey, 2012; Ganesan & Chiang, 1998; Salisu vd., 2020). Gayrimenkul
yatirimlariin kira gelirleri ve artan arsa degerleri yoluyla enflasyonla birlikte yilikselme egili-
minde olmasi, konutun giiclii bir enflasyon koruma araci oldugunu gostermektedir.

Bu analizler dogrultusunda, portféy kompozisyonu olusturulurken enflasyona karsi
koruma saglama potansiyeli yiiksek olan KFETR ve GAUTRY varliklarina oncelik taninma-
st uygun goriinmektedir. Ozellikle KFETR nin diisiik volatilite ve yiiksek getiri potansiyeli,
portfoyde genis bir payla yer almasini mantikli kilmaktadir. GAUTRY de geleneksel olarak
“giivenli liman” isleviyle 6ne c¢iktigindan, enflasyona duyarli dénemlerde reel getirilerin ko-
runmasina katki saglayabilir. Buna karsilik, USD/TRY paritesi doviz dalgalanmalarina kars1
koruma sunabilse de, enflasyonla iliskisi gorece zayif kalmaktadir. BIST 100 endeksi ise hem
oynaklik hem de enflasyona diisiik duyarlilig1 dikkate alindiginda, portfoyde agirlikli olarak
cesitlendirme amaciyla kullanilabilir.

Takip eden boliimde uygulanacak optimizasyon modelinin, bu bulgulara dayanarak var-
lik agirliklarint belirlemesi beklenmektedir. Boylece portfoy, enflasyonist siire¢lerde degerini
korurken istikrarli bir getiri performansi sergileyebilir. Ancak, piyasa ve makroekonomik ko-
sullarm siirekli degiskenlik gostermesi nedeniyle, portfoy kompozisyonunun diizenli araliklar-
la gozden gecirilmesi ve gerektiginde yeniden dengelenmesi 6nem tagimaktadir. Bu yaklagim,
yatirimeilarin piyasa gelismelerine uyum saglamalarina ve uzun vadeli yatirim hedeflerine
ulagmalarina katki sunacaktir.
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4.2. Optimizasyon Problemi Sonuclari

Gergeklestirilen portfoy analizi, yatirim sepetinin performansini ve risk profilini deger-
lendirmeye odaklanmaktadir. Her varlik, portfdyiin toplam getiri ve volatilitesine farkli sekil-
lerde etki etmektedir. Portfoyiin risk-diizeltilmis performansini 6lgmek i¢in Sharpe oranindan
yararlanilmis ve risksiz getiri orani olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB)'
haftalik repo orani kullanilmugtir.

KFETR (Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi), portfoyiin en biiyiik payina (%78,549) sahip
olmasi sayesinde toplam getiriye (1,8238) onemli Ol¢iide katkida bulunmaktadir. Bu baskin
konum, gorece yiiksek getiri (%10,013) ve diisiik volatilite (1,7322) ozelliklerinden kaynak-
lanmaktadir. Diigiik volatilite, gayrimenkul yatirimlarinin genellikle risk azaltici bir rol istlen-
mesini destekleyerek portfoyii piyasa dalgalanmalarina kars1 daha direncli hale getirmektedir.

Tablo 4: Portfoy Optimizasyon Problemi Sonuclari

Varlhklar Agirhk Getiri Volatilite Toplam Getiri Katkisi
BIST100 0,03761 2,114 7,9269 0,0677
USDTRY 0,0701 23,231 5,9326 0,15239
GAUTRY 0,10592 28,279 6,7548 0,27406
KFETR 0,78549 10,013 1,7322 1,8238
Portfoy 2318 2,5358

Sharpe orani 0,8191

GAUTRY (TL cinsinden altin) ise portfoydeki ikinci en yiiksek paya (%10,592) sahip
olup, %28.,279 oraninda kayda deger bir getiri sunmaktadir. Bununla birlikte, 6,7548 diizeyin-
deki volatilitesi nispeten yiiksektir. Yine de, enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalarina karsi
geleneksel bir koruma araci olan altinin portfdyiin toplam getirisine (%0,27406) 6nemli bir
katki yaptig1 gozlenmektedir.

USDTRY, %7,01°lik agirlig1 ve %23,231 diizeyindeki getirisiyle portfoydeki doviz var-
1181 roliinii istlenmektedir. Volatilitesi %5,9326 olmasina ragmen, toplam getiriye (%0,15239)
kayda deger bir destek saglamaktadir. Son olarak, BIST 100 endeksinin agirlig1 (%3,76) nis-
peten diisiik kalirken, %2,114°liik getiri oran1 portfoyiin en zayif getirisi olarak dikkat ¢ek-
mektedir. %7,9269 diizeyindeki gorece yiiksek volatilitesi nedeniyle BIST 100’{in portfoye
katkis1 (%0,0677) sinirli kalmaktadir. Bununla birlikte, uzun vadeli yatirim perspektifinde ce-
sitlendirme ve sermaye kazanci potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda, hisse senetlerinin
portfoydeki varligi onemini korumaktadir.

1 https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/temel+faaliyetler/para+politikasi/merkez+bank
asi+faiz+oranlari/1 +hafta+repo
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Sekil 2: Portfoy Getirisi ve Enflasyon Karsilastirmasi 05.2013 - 08.2024

Portféy Getirisi ve Enflasyon (%) 05.2013 - 08.2024

— Portfdy Getirisi
—— Enflasyon

Portféy Kiimiilatif Getirisi ve Enflasyon (%) 05.2013 - 08.2024

—Portfoy Kimulatif Getirisi
——Enflasyon

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Portfoyiin toplam getirisi %2,3179 olup, volatilitesi %?2,5358 olarak hesaplanmstir.
Portfoyiin Sharpe orani1 0,8191°dir, bu da risk diizeyine kiyasla elde edilen getirinin tatmin edi-
ci oldugunu gostermektedir. Sharpe oraninin pozitif ve 1’e yakin olmasi, portfdyiin enflasyon
karsisinda dengeli bir risk-getiri iligkisi sundugunu gostermektedir. Bu oran, portfoyiin diisiik
volatilite ile nispeten yiiksek bir getiri sagladigini ve enflasyona karsi koruma saglama amacini
bagariyla gerceklestirdigini isaret etmektedir. Diisiik volatiliteye sahip gayrimenkul varliklari-
na yapilan yiiksek agirlikli yatirnm, altin ve doviz kurlarina stratejik tahsislerle birleserek bir
portfoy yapisina katkida bulunmaktadir.

Sekil 2, 2013-2024 doneminde Tiirkiye’deki enflasyona uyarlanmis portfoy getirileri
ile enflasyon oranlarinin seyrini karsilagtirarak, portfoyiin enflasyonla birlikte nasil degistigini
gorsel olarak ortaya koymaktadir. Ust panelde, hem enflasyon oranlarinda hem de portfoy ge-
tirilerinde belirgin dalgalanmalar oldugu gozlenmektedir. Ozellikle 2018 ve 2022 yillarindaki
zirveler, doviz kurundaki hareketlilik ve yiikselen enflasyon oranlariyla ortiismektedir. Bu pa-
ralellik, enflasyon riskinin yatirimeilar agisindan dikkate deger bir faktor oldugunu ve yatirim
stratejilerinde enflasyona duyarli yaklagimlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Alttaki
grafikte ise kiimiilatif getiriler sunulmakta ve zaman igerisinde enflasyonun bilesik etkisiyle
portfoyiin performansi karsilagtirilmaktadir. Burada, 2013’ten baslayarak portfoy getirilerinin
enflasyona paralel bir yiikselis egiliminde oldugu, ancak 2021 yilindan sonra portfoyiin enflas-
yonun iizerinde bir artigla daha hizli bir ivme kazandig1 goriilmektedir. Bu durum, portfoyiin
uzun vadede enflasyona kars1 etkili bir koruma saglayarak reel anlamda pozitif getiri sundugu-
nu gostermektedir. Literatiirde gayrimenkul, doviz ve altinin enflasyona kargt koruyucu etkisi
oldugu vurgulanirken (Arnold & Auer, 2015; Nguyen, 2023), bu portféyde de s6z konusu var-
liklarin dahil edilmesinin, 6zellikle 2021 sonrasinda enflasyonun iizerinde getiriler elde edil-
mesinde 6nemli bir paya sahip oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 3: Orneklem Dis1 Test Sonuclar

Portféy Getirisi ve Enflasyon (%) 05.2022 - 08.2024
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Sekil 3, Mayis 2022 ile Agustos 2024 arasindaki 6rneklem dist donemde portfoy ge-
tirilerinin enflasyon karsisindaki performansini sergilemektedir. Ust panelde, portfoy getiri-
lerindeki (mavi ¢izgi) oynakligin enflasyondan (turuncu c¢izgi) daha yiiksek oldugu ve 2023
ortalarinda belirgin bir zirve yaptigi gozlemlenmektedir. Bu donemde, portfoy getirileri za-
man zaman enflasyonun iizerinde, zaman zaman ise altinda seyretmis; ancak Temmuz 2023
civarinda ani bir yiikselisle enflasyonun tizerine ¢cikmigtir. Genel olarak, portfoy ve enflasyon
oranlarmin birbirine yakin hareket etmesi, portfdyiin enflasyona kargi giiclii bir koruma amaci
tagidigini gostermektedir.

Alt panelde, portfoyiin kiimiilatif getirisi (mavi ¢izgi) ile enflasyonun birikimli degisimi
(turuncu ¢izgi) karsilagtirlmaktadir. Portfoy, baslangicta enflasyonla paralel bir artig gosterir-
ken 2023’iin ortasindan itibaren kiimiilatif getirinin enflasyondan belirgin sekilde ayristig1 ve
2024 itibariyla bu farkin daha da arttig1 dikkat cekmektedir. Bu durum, portfdyiin uzun vadede
enflasyona kargi bagarili bir performans sergiledigini ve reel anlamda pozitif getiriler sundugu-
nu teyit etmektedir.

Sonuglar, optimize edilmis 6rneklem dis1 portfoyiin enflasyona karsi performansini net
bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle 2023 yilindan itibaren portfdy getirilerinin enflas-
yonu agmasi, yatirimcilar agisindan enflasyonist baskilara kars: etkili bir koruma saglandigini
gostermektedir. Literatiirde, stratejik varlik tahsislerinin uzun vadede enflasyona karsi korun-
mada kritik bir rol oynadig1 6ne siiriilmektedir (Arnold & Auer, 2015; Fama & Schwert, 1977).
Bu portfoy de 6zellikle enflasyonun hizla yiikseldigi donemlerde (6rnegin 2023 ortasi) basarili
bir seyir izleyerek reel getirileri garanti altina almistir. Genel olarak, grafikler, 6rneklem dist
test sonuglart temelinde olusturulmusg bu portfoyiin enflasyona kars1 etkin bir koruma sagladi-
&in1 ve yatirimcilara reel getiriler elde etme firsati sundugunu gostermektedir.
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5. Sonug

Enflasyonun yatirimcilarin reel getiri elde etme kapasiteleri tizerindeki olumsuz etkileri,
ozellikle yiiksek enflasyonun yasandig1 donemlerde yatirimcilar agisindan 6nemli bir risk kay-
nag1 haline gelmektedir. Bu ¢calisma, Mayis 2013 — Agustos 2024 donemini kapsayan verilerle
kisa ve orta vadeli enflasyon korumasini degerlendirmeyi amaglayarak, enflasyon, BIST100,
USD/TRY (USDTRY), altin fiyatlar1 (GAUTRY) ve Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi’nden
(KFETR) olusan bir veri seti iizerinden Tiirkiye’de enflasyona karsi koruma saglayabilecek
varliklarn etkinligini incelemisgtir.

Oncelikle, varlik getirilerinin enflasyonla iliskisi Fisher denklemi aracihigiyla analiz
edilmigtir. Elde edilen regresyon sonuglari, USDTRY ve GAUTRY ’nin enflasyona kars1 belir-
li bir koruma potansiyeline sahip oldugunu, ancak KFETR 'nin (gayrimenkul piyasasini temsil
eden Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi) en gii¢lii korumay1 sagladigini gostermektedir. Bu bulgu,
cesitli calismalarda (Dempster & Artigas, 2010: 72; Salisu vd., 2020) altin ve gayrimenkuliin
enflasyonist donemlerde yatirimcilar i¢in koruyucu bir fonksiyon iistlendigine dair sonuclarla
uyumludur. Altinin, enflasyonist donemlerde genellikle deger kazanarak “giivenli liman” isle-
vi gordiigii (Dempster & Artigas, 2010), gayrimenkuliin de kira gelirleri ve arazi deger artist
sayesinde yiiksek enflasyon donemlerinde reel getirileri koruyabildigi (Salisu vd., 2020) bilin-
mektedir. Bununla birlikte, BIST100’{in enflasyona kars1 anlamli bir koruma sunmadig1 ortaya
cikmistir. Bu sonug, Fama & Schwert (1977: 139)’in hisse senetlerinin enflasyonla kalic1 bi-
cimde olumsuz etkilesime girdigine dair tezini dogrular niteliktedir. Ayrica, literatiirde yabanci
para birimlerinin enflasyona kars1 koruma kapasitesi konusunda sinirli sayida arastirma olsa
da, yiiksek enflasyon yasayan ekonomilerde dolarizasyonun artmasi (Nguyen, 2023b: 2) ve ya-
tirrmeilarin dovizde nakit tutma egilimi, USDTRY gibi varliklarin da 6zellikle ekonomik kriz
donemlerinde kisa ve orta vadede bir Olciide koruyucu rol oynayabildigine isaret etmektedir
(Unal, 2021).

Bu sonuglar, portfdy optimizasyonu agamasina gecilirken hangi varliklarin enflasyon
karsisinda daha etkili olabilecegini gostermesi bakimindan kritik 6nemdedir. Calisma kapsa-
minda, enflasyona gore ayarlanmis ortalama-varyans optimizasyonu yontemi kullanilmig ve
elde edilen regresyon analizleriyle uyumlu bi¢imde portfoyiin getirisi enflasyon kargisinda
maksimize edilmeye ¢aligilmistir. Elde edilen optimizasyon sonuglari, olusturulan portfoyiin
kiimtilatif getirisinin enflasyon oranint 6nemli 6l¢iide astigin1 ve yatirimcilara reel getiri sag-
ladigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, verilerin aylik frekansi ve secilen donem arali-
&1 dikkate alindiginda, bu bulgularin 6ncelikle kisa ve orta vadeli enflasyon baskilarina kargi
koruma saglamak isteyen yatirimcilar i¢in gegerli oldugu unutulmamalidir. Literatiirde strate-
jik varlik tahsisinin enflasyon koruma stratejilerindeki kritik 6nemini (Arnold & Auer, 2015;
Fama & Schwert, 1977) bir kez daha vurgulayan bu sonuglar, uzun vadede farkli makroekono-
mik dinamikler altinda d6viz ve altin gibi varliklarin deger kaybi riskini de géz oniine almay1
gerektirmektedir.

Ozellikle 2023 yilindan itibaren portfoy getirilerinin enflasyonu belirgin 6lciide geride
birakmasi, yatirrmcilar agisindan enflasyonist baskilara kargt etkili bir koruma saglandigini
gostermektedir. Bu bulgu, KFETR, GAUTRY ve USDTRY agirlikli bir portfoy kompozisyo-
nunun, Tiirkiye baglaminda kisa ve orta vadede enflasyon riskini azaltmaya yonelik giiclii bir
strateji olusturdugunu diisiindiirmektedir. Literatiirde de (6rnegin Salisu vd., 2020) gayrimen-
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kul ve altin gibi varliklarin enflasyonist donemlerde performansinin iist diizeyde oldugu belirti-
lirken, dovize yonelme egilimi (Nguyen, 2023b) de doviz varliklarinin koruyucu fonksiyonunu
destekler. Buna kargsilik, BIST100’iin getirilerinin enflasyona daha hassas oldugu ve koruma
islevinin sinirh kaldig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, 6rneklem dis1 test sonuclarinda da portfoyiin enflasyona karst basarisini
stirdiirmesi hem kuramsal hem de uygulamali acidan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Tiirkiye
gibi yiiksek enflasyon donemlerine siklikla maruz kalan bir ekonomide, KFETR (gayrimenkul),
GAUTRY (altin) ve USDTRY (d6viz) bilesimi, kisa ve orta vadeli yatirim ufkunda yatirimeila-
rin reel getirilerini koruma ve artirma hedefleri agisindan iglevsel bir se¢enek olusturmaktadir.
BIST100, literatiirde zaman zaman hisse senetlerinin de enflasyon korumasi saglayabilecegine
dair bulgular olsa da (Salisu vd., 2020), bu calismada anlaml1 bir koruma etkisi sergilememis-
tir. Bu farklilik, tilke ve donemsel faktorlerin hisse senetlerinin enflasyona duyarliligimi sekil-
lendirebilecegini gostermektedir. Gelecek calismalarda, BIST 100’iin alt sektor diizeyindeki
performansi ve enflasyona duyarlilig1 karsilastirilarak, hangi sektorlerin enflasyon baskilaria
kars1 daha iyi koruma sagladigi derinlemesine analiz edilebilir ve bu sektorlere 6zgii portfoy
optimizasyonu stratejileri gelistirilebilir.

Cikar Catismasi Beyam
Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Katki Oran1 Beyani
Makale tek yazarli olup tiim ¢alisma yazar tarafindan yapilmistir.
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PILOTLARIN KiSILIK OZELLIKLERININ LIDERLIK YONELIMLERI VE
KRIZ YONETIMI BECERILERI UZERINDEKI ETKiSI
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OZET

Giiniimiizde pilotlarin sahip olduklar: kisilik Ozellikleri, liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi
becerileri onem kazanmaktadir. Arastirmanin amaci, pilotlarin kisilik ozelliklerinin liderlik yonelimleri
ve kriz yonetimi becerileri iizerindeki etkisini arastirmaktir. Calismada, liderlik yonelimleri ve kriz
yonetimi becerileri bagumli (yordanan) degisken, kisilik ozellikleri ise bagimsiz (yordayict) degisken
olarak degerlendirilmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri
Olgegi, Kriz Yonetimi Olgegi ve Bes Faktor Kisilik Olcegi kullanmimistir. Bu arastirmada toplamda
Tiirkiye’de gorev yapan 500 pilota ulasilmistir. Veriler SPSS 24,0 paket programu ile analiz edilmigtir.
Elde edilen bulgulara gore; pilotlarn kisilik dzelliklerinin liderlik yonelimlerine etkisi oldugu, pilotlarin
kisilik ozelliklerinin kriz yonetim becerilerine etkisi oldugu ve pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz
yonetim becerilerine etkisi oldugu sonucuna ulasilnigtir. Pilot secimlerinde digadoniikliik, sorumluluk
ve agiklik kisilik ozelliklerine sahip olan adaylara oncelik verilmesi hem de bu kisilerin kriz yonetim
becerilerini gelistirmeleri icin destek olunmasi, havacilik sektoriinde politik ve karizmatik liderlik egitim
ve seminerlerinin verilmesi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Pilot, Kisilik Ozellikleri, Liderlik Yonelimleri, Kriz Yonetim Becerileri
JEL Swunmiflandirmasi: M12, M15 , M16

THE EFFECT OF PILOTS PERSONALITY TRAITS ON THEIR
LEADERSHIP ORIENTATION AND CRISIS MANAGEMENT SKILLS

ABSTRACT

Today, personality traits, leadership orientations and crisis management skills of pilots are
gaining importance. The purpose of this study is to investigate the effect of pilots’ personality traits
on their leadership orientations and crisis management skills. In the study, leadership orientations and
crisis management skills were evaluated as dependent (predicted) variables, and personality traits were
evaluated as independent (predictive) variables. In the research, quantitative research methods such as the
Multifaceted Leadership Orientations Scale, Crisis Management Scale and Five Factor Personality Scale
were used. In this study, a total of 500 pilots working in Tiirkiye were reached. The data were analyzed
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with SPSS 24.0 package program. According to the findings, it was concluded that pilots’ personality
traits have an effect on their leadership orientations, pilots’ personality traits have an effect on their crisis
management skills and pilots’ leadership orientations have an effect on their crisis management skills. It
can be suggested to prioritize candidates with extraversion, responsibility and openness personality traits
in pilot selection, to support them to develop their crisis management skills, and to provide political and
charismatic leadership trainings and seminars in the aviation sector.

Keywords: Pilots, Personality Traits, Leadership Orientations, Crisis Management Skills

JEL Classification Codes: M12, M15 , M16

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The aim of the study is to investigate the effect of pilot’s personality traits on their
leadership orientations and crisis management skills. Research Questions; Pilots’ personality
traits have an effect on their leadership orientations? Pilot’s personality traits have an effect
on their crisis management skills? Pilot’s leadership orientations have an effect on their crisis
management skills?

Literature Review

Local and foreign sources were utilized in the literature review. According to the findings
obtained from the study conducted by Diizgiin (2022) investigating the relationship between
personality traits and leadership style expectations; it was concluded that there were significant
relationships between the personality traits and leadership styles of the participants. Wu et al.
(2022) aimed to create a crisis leadership model for civil aviation operations units. According
to the findings of their study, leaders, as senior managers of crisis events, play a vital role in the
management of crisis events. Easley (2019) investigated the relationship between leadership
style and personality type and found that there is a positive and significant relationship between
extraversion and a more transformational leadership style. Ali & Anwar (2021) investigated
the relationship between leadership styles and crisis management. The findings of their study
show that charismatic leadership has the highest value among all leadership styles. Breuer et al.
(2022) examined the relationship between aviation and personality. According to the findings,
pilot training success showed weakly significant positive relationships with conscientiousness
and self-confidence and weakly significant negative relationships with neuroticism.

Methodology

Within the scope of the quantitative research method, a questionnaire was applied to the
pilots. The questionnaire consists of four sections. The first section includes questions about
demographic information. In the second section, Dursun et al. (2019) Multifaceted Leadership
Orientations Scale, in the third section, the Crisis Management Scale developed by Aksu &
Deveci (2009) and in the fourth section, Day1 & Cetin’s (2021) Five Factor Personality Scale
were used. The population and sample of the study were calculated. The population of the study
consists of civilian and military pilots in Tiirkiye. There are 14.884 civilian pilots and 4340
military pilots in Tiirkiye, totaling 19.224 pilots (SHGM,2023). In order to calculate the sample
size, the sample calculation formula (95% confidence interval, 5% margin of error) was used.

650



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 649-674
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 649-674

According to the calculation result, the sample size will be at least 377 pilots. The survey link
created through Google Form was shared with the pilots. In this study, 500 pilots were reached.
At the meeting dated 30.10.2024 and numbered 2024/10; It was unanimously decided that the
application titled “The Effect of Personality Traits of Pilots on Their Leadership Orientation
and Crisis Management Skills” with the barcode number 354010 was ethically appropriate.

Results and Conclusion

In the mean scores of the multidimensional leadership orientations scale, structural lead-
ership ranked first, human resource leadership ranked second, charismatic leadership ranked
third, and political leadership ranked last. Accordingly, it can be said that the pilots participat-
ing in the study have more structural leadership orientation. In the mean scores of the crisis
management scale, the post-crisis period ranked first, the pre-crisis period ranked second, and
the crisis period ranked last. Accordingly, it can be stated that the pilots participating in the
study have higher skills for the post-crisis period. In the mean scores of the five-factor per-
sonality scale, the personality traits of conscientiousness ranked first, openness to experience
ranked second, agreeableness ranked third, extraversion ranked fourth and neuroticism ranked
last. Accordingly, it can be said that the pilots participating in the study have more conscien-
tiousness personality traits. According to the findings, it was concluded that pilots’ personality
traits have an effect on their leadership orientations, pilots’ personality traits have an effect on
their crisis management skills and pilots’ leadership orientations have an effect on their crisis
management skills. It can be suggested to prioritize candidates with extraversion, responsi-
bility and openness personality traits in the pilot selection, to support them to in developing
their crisis management skills, and to provide political and charismatic leadership trainings and
seminars in the aviation sector.
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1. Giris

Havacilik sektorii diger sektorlerle kiyaslandiginda daha riskli bir sektordiir. Havacilik
gibi yiiksek riskli bir sektdrde caliganlar her giin ¢esitli risklere maruz kalabilmektedir. Ayri-
ca, giivenlik maliyetli bir durum olmakla birlikte tiim calisanlar ve liderligin katkist olmadan
bunun basarilmasi ¢ok zordur (Bastola, 2020). Havacilik sektoriindeki riskler 6zellikle insan
yagsami1 s6z konusu oldugunda diger sektorlere gore daha 6nemlidir. Bu risklerle bas edebilmek
icin de havacilik sektoriinde gorev yapan pilotlarin liderlik becerilerine sahip olmalar1 gerek-
mektedir.

Bu caligmada havacilik sektoriinde gorev yapan pilotlarin kisilik 6zellikleri, liderlik ve
kriz yonetim becerileri arasindaki iligkiler aragtirilmaktadir. Havacilik sektorii, uluslararasi ve
ulusal platformlarda cagimizin onde gelen sektorlerindendir. Yilin her giinii 7 giin 24 saat di-
namiklige sahip bir sektor olan havacilik sektorii dogasi geregi krizlere son derece acik bir
sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2019). Kriz, yiiksek derecede belirsizlige neden
olan ve orgiitlin yiiksek derecede dnemsedigi hedeflerine zarari1 olabilecek ya da hedeflerini
tehdit eden beklenmedik, spesifik ve rutinin digindaki olay ya da olaylar ifade etmektedir.
Krizler dogalar1 geregi beklenmedik durumlari ifade etmektedir. Planlamayla ilgili beklentileri
agmasindan dolay1, rutin prosediirlerle yonetilmesi olanaksizdir. Krizler saglikli ve diizgiin bir
sekilde ele alinmadiginda negatif sonuglara yol acarak operasyonlari tehdit edebilmektedir (Se-
nerol, 2021). Kriz zamanlarinda kisilik 6zelliklerinin liderlikle iligkili oldugu diisiiniilmektedir
(Giderler, 2005). Pilotlarin bir kriz aninda verecekleri tepkiler onlarin sahip olduklar: kisilik
ozelliklerine ve liderlik yonelimlerine baglidir.

Yapilan bu calismada kisilik 6zellikleri, liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi becerileri
arasindaki iligkiler incelenmistir. Liderlik Yonelimleri ve Kriz Yonetimi Becerileri bagimli
(yordanan) degisken, Kisilik Ozellikleri ise bagimsiz (yordayici) degisken olarak degerlendi-
rilmisgtir.

Havacilik sektoriinde onemi rolleri olan pilotlar diger sektorde calisanlara gore daha
fazla krizlerle karst karsiya kalabilmektedirler. Bu krizleri ¢ozme becerileri ve sergiledikleri
liderlik davraniglarinin 6zellikle kisilik 6zelliklerinden etkilenip etkilenmedigi sorusuna yone-
lik olarak bu arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin pilotlar tizerinde gerceklestirilmesi ve
tic degiskenin bir arada aragtiran yeterince arastirma olmamasindan dolay1 arastirma 6énem arz
etmekte ve aragtirmanin literatiire katki saglayacag: diisliniilmektedir. Asagidaki bagliklarda
Liderlik Yonelimleri, Kriz Yonetimi ve Kisilik 6zellikleri a¢iklanacaktir.

2. Liderlik Yonelimleri

Liderlik, bir grup insanin belirli hedefler etrafinda toplama ve bu hedefleri gergeklesti-
rebilmeleri icin insanlar1 harekete gecirebilme yetenegi olarak ifade edilebilir. Liderlik bi¢cim-
leri de genel anlamda gorev tanimlamalarina ve insanlarla olan iligkilere odaklanarak siniflan-
dirtllabilmektedir (Coskun & Arslan, 2021). Tek tip bir liderlikten s6z etmek miimkiin degildir.
Liderlik bi¢imleri de insandan insana degisiklik gosterebilmektedir.

Rietsema’ya (2015) gore liderlik kavrami temel olarak baskalarmnin davraniglarini etki-
leme potansiyelini ifade etmekte ve ayn1 zamanda herhangi bir grubu belirli bir hedefin gercek-
lestirilmesi yoniinde etkileme yetenegi olarak da aciklanmaktadir. Neck & Houghton’a (2006)
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gore liderlik temel olarak bireyde bulunan kisilik, olgunluk ve zeka gibi bazi nitelikleri ifade
eden, ayn1 zamanda bir grup siireci olan ve ikiden fazla kisinin birbiriyle etkilesimini igeren bir
stirectir (Jones & Shideh, 2020).

Liderlik organizasyonlarda ¢ok onemli bir yere sahiptir. Ciinkii basari ile basarisizlik
arasindaki farki yaratan liderliktir. Herhangi bir orgiitiin liderinden, kendisine verilen rolii,
temsil ettigi orgiitiin degerlerini aktararak yerine getirmesi beklenmektedir. Liderlik becerileri,
bir yoneticinin stratejik diizeyde etkili bir sekilde ¢alisabilmesi icin gereklidir. Liderlerin giin-
liik yasamlarimizda ve geleceklerimizde 6nemli etkileri olmaktadir. Iyi giinde de kotii giinde
de giiclii liderlige her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir (Qadri, 2016).

Liderlik ve lider yonelimleri, ortaya ¢ikan hizli degisimlerle birlikte rekabetin farklilas-
masi1 sonucunda dogru bir sekilde kullanildig1 zaman is verimliligi ve grup birlikteligi agisin-
dan 6nemli etkileri olabilmektedir. Bolman & Deal (1991) liderligi ve orgiitleri anlamak i¢in
dort gerceve modeli gelistirmigtir (Dursun vd., 2019).

Dereli (2003), liderlik yonelimlerinin temelinde, ¢esitli karmasik belirtilerin anlamli bir
tanimlamaya dontistiiriilmesine odaklanan ve uygun bir ¢6ziimle 6zetlenen bir problemin daha
iyi anlagilmasina yardimci olan bir dizi etkinligin altin1 ¢izen bir fikir bulunmaktadir (Arslan
& Uslu, 2014).

Bolman & Deal (1991), yapisal liderler 6rgiitiin amaclarini, her bireyin rollerini, grubun
kurallarini ve bunda gidilecek yonii acik¢a belirlemektedir. insan kaynaklari liderleri destek
mekanizmasi olarak ag psikolojisini kullanmakta ve bireyin ihtiyaclarmin karsilanmasini 6n
planda tutmaktadir. Politik egilimlere sahip liderler gercekci ve pragmatiktir. Onlara gére or-
ganizasyonlarda rekabet ve catigma 6n plandadir ve bu nedenle grup ¢ikarlarina odaklanmak-
tadirlar. Kendilerine destek ve gii¢ verecek iligkileri gelistirerek organizasyonu ileriye tagimak
icin ¢aba gostermektedirler. Son olarak sembolik egilimlere sahip liderler karizmalarini bir
kiiltiir gelistirmek icin kullanmakta ve grup iiyeleri farkinda bile olmadan ortak bir vizyonun
gelistirilmesine katkida bulunmaktadirlar (Satic1 & Topal, 2022).

3. Kriz Yonetimi

Kriz yonetimindeki geleneksel yaklasimlarda, kriz yonetimi siirecinin yanginin sondii-
riilmesi olduguna inanilmaktadir. Diger bir ifade ile krizi yonetenler kars1 karsiya kalacaklar:
yikim ve bozulma sonrasinda durup basarisiz olmaktan dogabilecek olan zararlari sinirlandir-
maya ¢abalamaktadirlar. Ancak son zamanlarda bu sozlere yonelik tutumlar degismistir. Ikin-
ci anlayisa gore, olusturulan organizasyonlarda gelecekte yasanabilecek olasi gelismeleri ele
alacak sekilde daima birtakim planlar ve eylem planlar1 diizenlenmelidir. Tiim bunlarla birlikte
yoneticilerin gelecekteki olast olaylar: diisiinmeleri ve karsilastiklart ongoriilemeyen olaylar
ve durumlarla basa c¢ikabilmeye hazir olmalar1 gerekmektedir. Budan dolay: kriz yonetimi,
diizenli i¢sel ve digsal stresler, 6nemli itibar, karlilik ya da orgiitiin yasamini tehdit eden boylesi
sorunlarin énceden tahmin edilebilmesi ve bunlar ile bag edebilmeye hazirlikli olma ihtiyacini
vurgulamaktadir (Mehr & Jahanian, 2016).

Kriz yonetimi, potansiyel krizlerin 6nceden tahmin edilebilmesine, krizlerin 6zellikle-
rinin tanimlanmasina ve belirlenmesine, zamaninda ¢oziimlerin bagarili olmasina ve neticede
krizin kolaylastirilabilmesine yol agan ilgili adimlar1 ve prosediirleri iceren bir siire¢ olarak
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ifade edilebilir. Kriz yonetimiyle krizi 6nlemek her zaman miimkiin olmayabilmekle birlikte
orgiitler krizleri en az kayipla ve cok daha verimli yonetebilmektedirler. Her ¢esit kriz yonetim
faaliyetleri, orgiit tarafindan onlenmesi ile baglayan ve orgiitsel grenme ile son bulan siirekli
ve kalict bir siire¢ olarak goriilmektedir. Ayrica geri bildirimler, diger ¢oziimler ve dnleyici
faaliyetler icin kullanilabilmekte ve bu sayede kalict bir siirecin gerekliligi karsimiza ¢ikart-
maktadir. Kriz yonetiminin sahip oldugu mekanizma paydaslarin ve calisanlarin ¢ikarlariin
dahil edilmesini gerektirmektedir (VaSickova, 2019).

Etkilerini azaltmak ve kurulusa toparlanip yoluna devam etmesi i¢in zaman tanimak
amactyla bir krizle basa ¢ikma siireci, kriz yonetimi olarak ifade edilmektedir. Olas1 kriz du-
rumlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, 6nceden planlanmig eylemlerin olusturulmasi ve
kriz ortaya ciktiginda bu yanitlarin basariyla uygulanmasi, kriz yonetiminin parcalarindandir.
Etkin bir kriz yonetimi i¢in olas1 krizleri 6ngérme ve hazirlik yapma kapasitesinin yani sira,
krizler ortaya ¢iktik¢a basarili bir sekilde miidahale etme ve yonetme yetenegi de gerekmek-
tedir. Bu, uzmanlik bilgisinin kullanilmasini, kapsamli diisiinmeyi, siirekli degerlendirmeyi,
cesitli goriislerin kullanilmasini ve dis taraflarla koordinasyonu gerektirmektedir. Kriz yoneti-
mi, krizi yonetmenin yani sira olasit zayif noktalarm belirlenmesi ve kriz riski yonetimi strate-
jilerinin uygulamaya konulmasi gibi 6nleyici tedbirlerin alinmasini da igcermektedir. Etkili kriz
yonetimi hem kriz olaylaria yanit vermeyi hem de ilk etapta krizleri 6nlemek icin onleyici
tedbirlerin alinmasini icermektedir (Gurdatta vd., 2023).

Kriz yonetimi kriz oncesi, kriz an1 ve kriz sonrasini kapsayan ve siireklilik gerektiren
bir siirectir. Kriz yonetiminin temel amaci, kriz olugsmadan onceki ilk agsamada onu 6nlemektir.
Krizlerin 6nlenmesi i¢in yonetimlerin her tiirlii olaganiistii olaya karg1 stratejik plan yapmalari
ve bu planin uygulanmasi igin gerekli organizasyonu gergeklestirmeleri gerekmektedir. lyi bir
organizasyonla krize neden olan sorunlarin biiyiimesinin engellenmesi veya etkilerinin azaltil-
mast saglanmaktadir (Biiylikkaracigan, 2020).

4. Kisilik

Kisilik, bireyin duygulari, diisiinceleri ve davraniglari gibi psikolojik farkliliklar: ve tep-
kilerini belirleyen yalnizca yasanan anla, icerisinde bulunulan durumlarla ya da sosyal ortam-
larla agiklanamayan bicimde siireklilik gosteren egilimler ve 6zellikler olarak ifade edilebilir
(Berens, 1999). Kisilik bu tanimlama ile psikolojik tepkilerin géreceli olarak kalici ve 6nemli
yonlerini kapsamaktadir. Kuramcilarin biiyiik bir boliimiine gore kisilik bereyle iligkili duygu-

sal, fiziksel, zihinsel ve sosyal olmak iizere hemen hemen her seyi icerebilmektedir (Taymur
& Tiirkgapar, 2012).

Kisilik kavrami hem bilingli, somut ve aligkanlik haline gelmis davranislar, kendine ve
cevresindeki diinyaya iliskin deneyimler, bilingli, acik psisik diigiince ve aliskanlik haline gel-
mig arzu ve korkular hem de bilin¢dist davranig kaliplari, deneyimler ve goriisler dahil olmak
tizere bir kiginin 6znel deneyim ve davranig kaliplarinin biitiintiniin dinamik entegrasyonunu
ifade etmektedir. Kisilik, tiim bilesen 6zelliklerinin toplamindan ¢ok daha karmasik ve sofisti-
ke bir varlig1 temsil etmektedir. Kisilik, insan organizmasinin, bedenin i¢ durumunu yansitan
0znel durumlar1 deneyimleme kapasitesinin yani sira bu bedenin islev gordiigti dis ¢evrenin
algilanmasindan kaynaklanmaktadir (Kernberg, 2016).
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McCrae & Costa’nin (2008) kisilik modeline gore, bes faktor kisilik ozellikleri gibi
temel, biyolojik temelli egilimler, bir dereceye kadar psikososyal ortamdaki beklenmedik du-
rumlar tarafindan sekillendirilen, edinilmig tiim psikolojik 6zellikleri temsil eden karakteristik
adaptasyonlar olarak ifade edilmektedir. Bu modelde, temel egilimler ve karakteristik adaptas-
yonlar sirastyla davraniglarin ve deneyimlerin uzak (dolaylr) ve yakin (dogrudan) belirleyici-
lerini temsil etmektedir. Karakteristik adaptasyonlarin 6zellikle 6nemli bir alt kiimesi benlik
kavramudir. Insanlarm kendilerini anlamalarini saglayan bilgi, goriis ve benlik degerlendirme-
lerinden olugmaktadir. Bes faktor kisilik modelinde; digsadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk,
duygusal istikrar (tersi nevrotiklik) ve agiklik gibi temel kisilik 6zellikleri bulunmaktadir (Pi-
larska, 2018).

Deneyime aciklik, kisinin ilgi duyduklarinin sayisini ve bu ilgilerin takip edildigi derin-
ligi ifade etmektedir. Yaratici olmayi, kiiltiirlii, merakli, orijinal, genis fikirli, zeki olmay1 ve
cesitlilige, estetik duyarliliga ve alisilmamig degerlere ihtiya¢ duymay1 icermektedir. Vicdanli-
lik, kisinin odaklandig1 hedeflerin sayisini ifade etmektedir. Giivenilirlik ve iradeyle iligkilidir
ve c¢aligkan olmak, bagsar1 odakli olmak, azimli olmak, dikkatli olmak ve sorumluluk sahibi
olmay1 icermektedir. Disadoniikliik, kisinin rahat oldugu duyusal uyarim diizeyini, sosyal ol-
may1, girigken olmayi, iddiali olmay1, konugkan ve aktif olmay1 icermektedir. Uyumluluk, ki-
sinin dogru davranig normlarini aldig1 kaynaklarmn sayisini, nazik, esnek, giivenilir, iyi huylu,
isbirlik¢i, bagislayici, yumusak kalpli ve hosgoriilii olmay1 ifade etmektedir. Nevrotiklik, bir
kiside olumsuz duygular1 ortaya ¢ikarmak icin gereken uyaranlarin sayisint ve giiciinii ifade
etmektedir. Endigeli, depresif, kizgin, utanmig, duygusal, endiseli ve giivensiz olmay1 ifade
etmektedir (Kumar vd., 2009).

5. Yontem

5.1. Arastirma Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi
becerileri tizerindeki etkisini aragtirmaktir. Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden anket
teknigi kullanilmigtir.

5.2. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi becerileri lizerinde-
ki etkisine yonelik arastirma modeli sdyledir;
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Sekil 1: Arastirma Modeli

LIDERLIiK YONELIMLERI
Politik Liderlik
Insan Kaynakh Liderlik
Karizmatik Liderlik
. Yapisal Liderlik
KISILIK
OZELLIKLERI
Disadoniiklitk
Uyumluluk
Sorumluluk
. KRiZ YONETIMI BECERILERI
Nevrotizm
. Kriz Oncesi Donem
Deneyime Agiklik
Kriz Donemi
Kriz Sonras1 Dénem

Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi becerileri tizerinde-
ki etkisi dogrultusunda asagidaki hipotezler kurulmustur;

HI: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerine etkisi vardir.
e Hla: Pilotlarin kigilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden politik liderlige etkisi vardir.

e HI1b: Pilotlarn kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderlige etkisi
vardir.

e Hlc: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderlige etkisi var-
dir.

e Hld: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden yapisal liderlige etkisi vardir.
H2: Pilotlarm kisilik 6zelliklerinin kriz yonetim becerilerine etkisi vardir.

e H2a: Pilotlarin kigilik 6zelliklerinin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir.

e H2b: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz donemine etkisi vardir.

* H2c: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz sonras1 doneme etkisi vardir.
H3: Pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz yonetim becerilerine etkisi vardir.

e H3a: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir.

e H3b: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz donemine etkisi vardir.
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e H3c: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz sonras1 doneme etkisi vardir.

e H3d: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi
vardir.

e H3e: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz donemine etkisi var-
dir.

e H3f: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz sonras1 doneme etkisi
vardir.

e H3g: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi var-
dir.

e H3h: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz donemine etkisi vardir.

e H31: Pilotlarim liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz sonrasi doneme etkisi var-
dir.

e H3i: Pilotlarm liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir.
e H3j: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz donemine etkisi vardir.

e H3k: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz sonras1 déneme etkisi vardir.

5.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evren ve orneklemi hesaplanmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki
sivil ve askeri pilotlar olusturmaktadir. Tiirkiye’de 14.884 sivil pilot ve 4340 askeri pilot olmak
iizere toplamda 19.224 pilot bulunmaktadir (SHGM,2023). Orneklemin biiyiikliigiinii tespit
etmek amaci ile Yazicioglu & Erdogan (2014)’iin betimsel aragtirma kitabinda belirtilen ‘’he-
def kitledeki birey sayisi biliniyorsa n= N t(karesi) p q / d(karesi) (N-1) + t(karesi) p q(karesi)
formiilii kullanilmigtir.

Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak icin, evreni bilinen drneklem hesaplama formiilii
(%95 giiven araliZ1, %35 hata pay1) kullanilmigtir. n=19244. 1.962. 0,50. 0,50/0,052. (19244-1)
+1.962. 0,50 .0,50=377. Hesaplama sonucuna gore drneklem sayisi en az 377 pilot olacaktir.
Google Form aracilig1 ile olugturulan anket linki 2023 agustos ile 2024 agustos arasinda pi-
lotlarla paylagilmistir. Bu arastirmada 500 pilota ulagilmistir. Bu arastirma igin T.C. Istanbul
Gedik Universitesi Etik Kurul Komisyonundan, 31/10/2024, 2024/10 say1l1-354010 barkod
numarali etik kurul onay1 alinmigtir.

54. Veri Toplama Araclari

Nicel aragtirma yontemi kapsaminda pilotlara anket uygulanmigtir. Anket dort boliim-
den olugmaktadir. Birinci bolimde demografik bilgiler ile ilgili sorular yer almaktadir. Ikinci
boliimde Dursun vd. (2019) Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi ve iigiincii boliimde Aksu
& Deveci (2009)’un gelistirdikleri Kriz Yonetimi Olgegi ve dordiincii boliimde Day1 & Cetin’e
ait (2021) Bes Faktor Kisilik Olgegi kullamlmustir.
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6. Bulgular

6.1. Demografik Bulgular

Tablo 1: Demografik Bulgular

Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 464 92.8
Kadin 36 72
18-24 15 30
25-31 66 132
32-38 84 16,8
Yas 39-45 51 10,2
46-52 63 12,6
53-59 92 184
60 ve lizeri 129 258
Lisans 317 634
Egitim Yiiksek Lisans 164 32,8
Doktora 19 38
Medeni Durum Evli 91 78.2
Bekar 109 21,8
1 y1l ve daha az 27 54
2-5Y1 75 150
6-9 Y1l 43 8,6
Isli?llz;?llkta Cahsma 10-13 Y1l 39 78
14-17 Y1l 31 6,2
18-21 Y1l 24 48
22 Y1l ve tizeri 261 522
Mesleki Koken Askert 293 280
Sivil 207 414
1 yil ve daha az 21 42
2-5y1l 97 194
6-9 yil 44 8.8
Ucus Deneyimi 10-13 y1il 35 70
14-17 yul 26 52
18-21 yil 21 42
22 y1l ve iizeri 256 512
Toplam 500 %100
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Arastirmaya katilan pilotlarin %92,8’i (n464) erkek, %7,2’si (n36) kadindir. Aragtir-
maya katilan pilotlarin %3’ii (n15) 18-24 yag araliginda, %13,2’si (66) 25-31 yas aralifinda,
%16,8°1 (n84) 32-38 yas aralifinda, %10,2’si (n51) 39-45 yas araliginda, %12,6’s1 (n63) 46-52
yas araliginda, %18.,4°li (n92) 53-59 yas araliginda ve %25,8’1 (n129) 60 yas ve lizeridir. Aras-
tirmaya katilan pilotlarin %63 .,4°{i (n317) lisans mezunu, %32,8’1 (n164) yiiksek lisans mezunu
ve %3.,8’1 (n19) doktora mezunudur. Arastirmaya katilan pilotlarin %78,2’si (n391) evli ve
%21.,8’1 (n109) bekardir. Aragtirmaya katilan pilotlarin %5 4’ti (n37) havacilik sektoriinde 1 y1l
ve daha az caligmakta, %15°1 (n75) 2-5 yil aras1 ¢calismakta, %8,6’s1 (n43) 6-9 yil arasi ¢alig-
makta, %7,8°1 (n39) 10-13 yil aras1 calismakta, %6,2’si (n31) 14-17 yil aras1 ¢caligmakta, %4,8’1
(24) 18-21 yil aras1 ¢alismakta ve 52,2°si (n261) 22 yil ve lizeri ¢aligmaktadir. Arastirmaya
katilan pilotlarin %58,6°s1 (293) askeri mesleki kokene sahiptir ve % 414’1 (207) sivil mesleki
kokene sahiptir. Arastirmaya katilan pilotlarin %4,2’si (n21) 1 y1l ve daha az ugus deneyimi-
ne sahip, %194’ (n97) 2-5 yas aras1 ucus deneyimine sahip, %8.,8’i (n44) 6-9 yil aras1 ugus
deneyimine sahip, %7’si (n35) 10-13 yil aras1 ucus deneyimine sahip, %5,2°si (n26) 14-17 yil
arasi ucug deneyimine sahip, %4,2’si (n21) 18-21 y1l aras1 ugus deneyimine sahip ve %51,2’si
(n256) 22 y1l ve lizeri ugus deneyimine sahiptir.

6.2. Giivenirlik Analizi

Tablo 2: Giivenirlik Analizi

Degiskenler ifade Sayisi Cronbach Alpha
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi

Politik Liderlik 5 0,830
insan Kaynakli Liderlik 5 0,772
Karizmatik Liderlik 5 0,793
Yapisal Liderlik 4 0,802
Kriz Yonetimi Olcegi

Kriz Oncesi Dénem 7 0,848
Kriz Donemi 8 0,928
Kriz sonras1 Donem 16 0,944
Bes Faktor Kisilik Olcegi

Disadoniikliik 7 0,822
Uyumluluk 9 0,681
Sorumluluk 9 0,776
Nevrotizm 8 0,784
Deneyime Aciklik 8 0,792

Disadoniikliik alt boyutunda 6. Soru ve Agiklik alt boyutunda 36. Soru giivenirliligi
diisiirdtigii icin analiz diginda birakilmigtir. Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlilikleri-
nin ,681 ile 944 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore olgeklerin giivenilir oldugu ifade
edilebilir.
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6.3. Betimsel istatistikler

Tablo 3: Betimsel Istatistikler

Degiskenler n Minimum Maksimum Ortalama S.S.
Politik Liderlik 500 1,40 5,00 3.89 0,58
Insan Kaynakli Liderlik 500 1,00 5,00 4,26 049
Karizmatik Liderlik 500 1,40 5,00 391 0,54
Yapisal Liderlik 500 1,00 5,00 442 0,54
Kriz Oncesi Dénem 500 243 5,00 4,10 044
Kriz Dénemi 500 1,00 5,00 3,63 0.86
Kriz Sonras1 Donem 500 1,13 5,00 4,17 0,56
Disadoniikliik 500 2,14 443 347 045
Uyumluluk 500 2,67 5,00 3,99 042
Sorumluluk 500 3,00 5,00 426 044
Nevrotizm 500 1,00 3,75 2,06 0,53
Aciklik 500 0,25 5,00 401 047

Cok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi puan ortalamalarina bakildiginda; ilk sirada 4,42
ortalama ile yapisal liderlik gelmektedir. Daha sonra 4,26 ortalama ile insan kaynakli liderlik
gelmektedir. Bunu 3,91 ortalama ile karizmatik liderlik takip etmektedir. En sonuncu olarak
3,89 ortalama ile politik liderlik gelmektedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan pilotlarin daha
cok yapisal liderlik yonelimine sahip olduklari ifade edilebilir.

Kriz yonetimi 6l¢egi puan ortalamalarina bakildiginda; ilk sirada 4,17 ortalama ile kriz
sonras1 donem gelmektedir. Daha sonra 4,10 ortalama ile kriz 6ncesi donem gelmektedir. Son
olarak 3,63 ortalama ile kriz donemi gelmektedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan pilotlarin
kriz sonras1 doneme yonelik becerilerinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Bes faktor kisilik 6lcegi puan ortalamalarina bakildiginda; ilk sirada 4,26 ortalama ile
sorumluluk kisilik ozelligi gelmektedir. Bunu siras: ile 4,01 ortalama ile deneyime aciklik,
3,99 ortalama ile uyumluluk, 3,47 ortalama ile disadoniikliik ve son olarak 2,06 ortalama ile
nevrotizm kisilik 6zellikleri gelmektedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan pilotlarin daha
cok sorumluluk kisilik 6zelliklerine sahip olduklari ifade edilebilir.
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6.4. Korelasyon Analizi

Tablo 4: Korelasyon Analizi

Degiskenler PL IKL KL YL KOD KD KSD D U S N A

Politik |
Liderlik
Insan 0,587*
Kaynakh 0.000 1
Liderlik ’
Karizmatik  0.738% 0,579* |
Liderlik 0,000 0,000
Yapisal 0,591* 0,656* 0,625*
Liderlik 0000 0000 0000 1
Kriz Oncesi  0.456* 0,326% 0,466* 0,333*
Dénem 0,000 0,000 0,000 0,000 1
. - 0,333*% 0,256*% 0,329% 0,208* 0,579*
Kriz Donemi 1

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kriz sonrasi  0:436% 0,346* 0,430* 0,298* 0,668* 0,768*
Dénem 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1
0477* 0,218*% 0430* 0,208* 0,342* 0,295* 0,338*
Disadoniikliik 1
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,317* 0,469*% 0,242* 0,270* 0,248* 0,189* 0,260* 0,273*

Uyumluluk |
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,429*% 0,394*% 0442*% 0461* 0,475% 0,355*% 0,454* 0,405% 0470%*

Sorumluluk 1
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N . -0,339% -0,285%* -0,342%-0,279%-0,365*-0,253*-0,309*-0,395%-0,515%-0,586*
evrotizm
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1

0476* 0,315% 0,607* 0,272*% 0,461* 0,268* 0,441* 0,442* 0,326* 0,412* -0,373*
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1

Aciklik

#p<001

Biiytikoztiirk’e (2010) gore korelasyon katsayisinin degerleri; 0,00 iligki yoktur, 0,01-
0,29 diisiik seviyede bir iligki, 0,30-0,70 orta seviyede bir iligki, 0,71 — 1,00 yiiksek seviyede
bir iligki oldugunu gostermektedir.

Politik liderlik ile kriz 6ncesi donemle aralarinda (r:,456; p=,000) orta seviyede, kriz
donemiyle aralarinda (r:,333; p=,000) orta seviyede, kriz sonras1 donemiyle aralarinda (r:,436;
p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gésteren bir iliski bulunmak-
tadir.
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Insan kaynakli liderlik ile kriz 6ncesi donemle aralarinda (r:,326; p=,000) orta seviyede,
kriz donemiyle aralarinda (r:,256; p=,000) diisiik seviyede, kriz sonras1 dénemle aralarinda
(r:,346; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gosteren bir iligki
bulunmaktadir.

Karizmatik liderlik ile kriz oncesi donemle aralarinda (r:,466; p=,000) orta seviye-
de, kriz donemiyle aralarinda (r:,329; p=,000) orta seviyede, kriz sonrast donemle aralarinda
(r:,430; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gosteren bir iligki
bulunmaktadir.

Yapisal liderlik ile kriz 6ncesi donemle aralarinda (r:,333; p=,000) orta seviyede, kriz
donemiyle aralarinda (r:,238; p=,000) diisiik seviyede, kriz sonras1 dénemle aralarinda (r:,298;
p=,000) diisiik seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gosteren bir iliski bulun-
maktadir.

Politik liderlik ile disa doniikliikle aralarinda (r:,477; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta
seviyede, uyumluluk (r:,317; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, sorumluluk (r:,429;
p=.,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,339; p=,000) negatif yonlii ve orta
seviyede, aciklik (r:,476; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gos-
teren bir iligki bulunmaktadir.

Insan kaynakli liderlik ile disa doniikliikle aralarinda (r:,218; p=,000) pozitiflik gosteren
ve diisiik seviyede, uyumluluk (1:,469; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, sorumluluk
(r:,394; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,285; p=,000) negatif yonlii
ve diisiik seviyede, agiklik (r:,315; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlam-
lilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

Karizmatik liderlik ile diga doniikliikle aralarinda (r:,430; p=,000) pozitiflik gésteren ve
orta seviyede, uyumluluk (r:,242; p=,000) pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk
(1:,442; p=,000) pozitiflik gdsteren ve orta seviyede, Nevrotizm (1:-,342; p=,000) negatif yonlii
ve orta seviyede, agiklik (r:,607; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlam-
lilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

Yapisal liderlik ile digsa doniikliikle aralarinda (r:,208; p=,000) pozitiflik gosteren ve
diisiik seviyede, uyumluluk (r:,270; p=,000) pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk
(r:,461; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,279; p=,000) negatif yonlii
ve diisiik seviyede, agiklik (r:,272; p=,000) diisiik seviyede olmak iizere pozitif yone sahip
anlamlilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

Kriz 6ncesi donem ile disa doniikliikle aralarinda (r:,342; p=,000) pozitiflik gosteren ve
orta seviyede, uyumluluk (r:,248; p=,000) pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk
(r:,475; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,365; p=,000) negatif yonlii
ve orta seviyede, agiklik (r:,461; p=,000) orta seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlam-
lilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

Kriz donemi ile diga doniikliikle aralarinda (r:,295; p=,000) pozitiflik gosteren ve dii-
siik seviyede, uyumluluk (r:,189; p=,000) pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk
(r:,355; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,253; p=,000) negatif yonlii
ve diisiik seviyede, agiklik (r:,268; p=,000) diisiik seviyede olmak iizere pozitif yone sahip
anlamlhilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.
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Kriz sonras1 donem ile disa doniikliikle aralarinda (r:,338; p=,000) pozitiflik gosteren ve
orta seviyede, uyumluluk (r:,260; p=,000) pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk
(r:,454; p=,000) pozitiflik gosteren ve orta seviyede, Nevrotizm (r:-,309; p=,000) negatif yonlii
ve orta seviyede, aciklik (r:,441; p=,000) orta seviyede olmak lizere pozitif yone sahip anlam-
lilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

6.5. Regresyon Analizleri
6.5.1. Pilotlarmn Kisilik Ozelliklerinin Liderlik Yonelimlerine Etkisi

Hla: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden politik liderlige etkisi var-
dir. Hipotezlerini test etmek iizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuglar1 asagidaki tablo-
da gosterilmisgtir.

Bowerman vd. (2013) gére, bir bagimli (yordanan) degiskenin ve bir bagimsiz (yorday1-
c1) degiskenin olusturdugu modele basit regresyon modeli denmektedir. Bir bagimli (yordanan)
degiskenin ve birden fazla bagimsiz (yordayici) degigskenin olusturdugu modele ise ¢coklu reg-
resyon modeli denilmektedir (Hos, 2020). Bu ¢alismanin hipotezlerini test etmek i¢in bir ba-
giml1 degiskenin ve birden fazla bagimsiz degiskenin olusturdugu ¢oklu regresyon analizi ger-
ceklestirilmigtir. Cohen’e (1988) gore elde edilen R2 etki biiyiikliigii sonuclart; .0196 kiigiik;
.1300 orta; 2600 ise biiyiik etki degeri olarak yorumlanabilmektedir (Ozsoy & Ozsoy, 2013).

Tablo 5: Pilotlarin Kisilik Ozelliklerinin Politik Liderligi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Politik Liderlik

Yordayic1 Degisken B S.Hata f} (Beta) t p Alt Sir  Ust Smir
Sabit -0,058 0416 -0,139

Disadoniikliik 0346 0,054 0,272 6,386  0,000% 0,239 0452
Uyumluluk 0,109 0,060 0,079 1,802 0,072 -0,010 0,228
Sorumluluk 0,240 0,063 0,182 3805  0,000% 0,116 0,364
Nevrotizm 0,014 0,053 0013 0,263 0,793 -0,089 0,117
Agiklik 0,314 0,052 0,260 6,086  0,000%* 0,213 0416
R: 0,593 R2= 0352

F(500)=53,629 P=0,000%

#p<0,05

Tablo 5’te pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden politik liderligi yor-
dama durumu gosterilmektedir. Tabloya gore; digsadoniikliik kisilik 6zelliginin politik liderligi
pozitif yonde yordadig:r (R= .593, R2= .352, B: ,346, p<.05). Sorumluluk kisilik 6zelliginin
politik liderligi pozitif yonde yordadigi (R=.593, R2= .352, B: ,240, p<.05). Aciklik kisilik
ozelliginin politik liderligi pozitif yonde yordadigi (R= .593, R2= 352, B: 314, p<.05) tespit
edilmigtir. Yordama giiciiniin istatiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05). R2
degeri ,352’dir. Buna gore biiyiik etki degerine sahiptir. Sonug olarak; pilotlarin kisilik 6zel-
liklerinden disadoniikliik, sorumluluk ve acikligin politik liderligi pozitif yonde etkiledikleri
belirlenmisgtir.
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H1b: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden Insan kaynakli liderlige
etkisi vardir. Hipotezlerini test etmek lizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuclart agagi-
daki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Pilotlarin Kisilik Ozelliklerinin Insan Kaynakh Liderligi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: insan Kaynakl Liderlik

Yordayic1 Degisken B S.Hata f (Beta) t p Alt Sir  Ust Suir
Sabit 0,790 0378 2,086
Disadoniikliik 0,003 0,049 0,003 0,065 0948 -0,094 0,100
Uyumluluk 0431 0,055 0364 7,856 0,000+ 0324 0,539
Sorumluluk 0,239 0,057 0211 4,174 0,000* 0,127 0,352
Nevrotizm 0,073 0,048 0,078 1,526 0,128  -0,021 0,167
Agiklik 0,143 0,047 0,137 3,047 0,002* 0,051 0,235
R: 0,525 R2= 0,276
F(500)=37,596 P=0,000*

#p<0,05

Tablo 6’da pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli lider-
ligi yordama durumu gosterilmektedir. Tabloya gore; uyumluluk kisilik 6zelliginin insan kay-
naklt liderligi pozitif yonde yordadigi (R=.525, R2= 276, B: 431, p<.05), sorumluluk kisilik
ozelliginin insan kaynakli liderligi pozitif yonde yordadig: (R=.525,R2= 276, B: ,239, p<.05),
aciklik kisilik 6zelliginin insan kaynakli liderligi pozitif yonde yordadigi (R= .525, R2= 276,
B: ,143, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin istatiksel bakimdan anlamli oldugu gortil-
miistiir (p<0.05). R2 degeri ,276’dir. Buna gore biiyiik etki degerine sahiptir. Sonug olarak;
pilotlarin kisilik 6zelliklerinden uyumluluk, sorumluluk ve agikligin insan kaynakli liderligi
pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

Hlec: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderlige etkisi
vardir. Hipotezlerini test etmek lizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuclar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Pilotlarn Kisilik Ozelliklerinin Karizmatik Liderligi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Karizmatik Liderlik

Yordayici Degisken B S.Hata [} (Beta) t P Alt Smr  Ust Suir
Sabit 0,389 0,368 1,057
Disadoniikliik 0,179 0,048 0,149 3,728 0,000% 0,084 0,273
Uyumluluk -0,074 0,053 -0,057  -1391 0,165 -0,179 0,031
Sorumluluk 0,254 0,056 0,205 4564 0,000% 0,145 0,364
Nevrotizm -0,018 0,046 -0018 -0,390 0,697  -0,109 0,073
Aciklik 0,536 0,046 0469 11,734 0,000* 0,446 0,626
R: 0,657 R2= 0,431
F(500)=74,849 P=0,000*

#p<0,05
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Tablo 7°de pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligi
yordama durumu gdosterilmektedir. Tabloya gore; disadoniikliik kisilik 6zelliginin karizmatik
liderligi pozitif yonde yordadig1 (R=.657, R2= 431, B: ,179, p<.05), sorumluluk kisilik 6zel-
liginin karizmatik liderligi pozitif yonde yordadig: (R= .657,R2= 431, B: ,254, p<.05), aciklik
kisilik 6zelliginin karizmatik liderligi pozitif yonde yordadigr (R= .657, R2= 431, B: ,536,
p<.05) tespit edilmigtir. Yordama giicliniin istatiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiigtiir
(p<0.05). R2 degeri ,431°dir. Buna gore biiyiik etki degerine sahiptir. Sonu¢ olarak; pilotlarin
kisilik 6zelliklerinden digsadoniikliik sorumluluk ve acikli§in karizmatik liderligi pozitif yonde
etkiledikleri belirlenmistir.

H1d: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden yapisal liderlige etkisi
vardir. Hipotezlerini test etmek {izere gerceklestirilen regresyon analizi sonuglar1 agsagidaki
tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 8: Pilotlarin Kisilik Ozelliklerinin Yapisal Liderligi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Yapisal Liderlik

Yordayici Degisken B S.Hata [ (Beta) t p AltSmir  Ust Siur
Sabit 1,493 0427 3,498 0,654 2,331
Disadoniikliik -0,008 0,056 -0,007 -0,142 0887  -0,117 0,101
Uyumluluk 0,078 0,062 0,061 1,262 0,207 -0,044 0,200
Sorumluluk 0,507 0,065 0411 7,850 0,000% 0,380 0,634
Nevrotizm 0,026 0,054 0,026 0488 0,626 -0,080 0,132
Agiklik 0,108 0,053 0,095 2,037 0,042* 0,004 0,212
R: 0,473 R2=0,223
F(500)=27412 P=0,000*

*p<0,05

Tablo 8’de pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerinden yapisal liderligi yor-
dama durumu gosterilmektedir. Tabloya gore; sorumluluk kisilik 6zelliginin yapisal liderligi
pozitif yonde yordadig1 (R= 473, R2= 223, B: ,507, p<.05), aciklik kisilik 6zelliginin yapisal
liderligi pozitif yonde yordadig1 (R=.473,R2= 223, B: ,108, p<.05) tespit edilmistir. Yordama
giicliniin istatiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,223’tiir. Buna
gore orta etki degerine sahiptir. Sonug olarak; pilotlarin kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ve
acikligin yapisal liderligi pozitif yonde etkiledikleri belirlenmigtir.

6.5.2. Pilotlarn Kisilik Ozelliklerinin Kriz Yonetim Becerilerine Etkisi

H2a: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. Hipotezlerini test
etmek tizere gergeklestirilen regresyon analizi sonuglari agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9: Pilotlarin Kisilik Ozelliklerinin Kriz Oncesi Dénemi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Oncesi Donem

Yordayici Degisken B S.Hata [} (Beta) t p AltSmir Ust Siir
Sabit 1,312 0323 5,608

Disadoniikliik 0,072 0,042 0,075 1,716 0,087 -0,010 0,155
Uyumluluk -0,050 0,047 -0,048 -1,063 0,288  -0,142 0,042
Sorumluluk 0,303 0,049 0,304 6,204 0,000 0,207 0,400
Nevrotizm -0,060 0,041 0073  -1464 0,144 -0,140 0,020
Agiklhik 0,267 0,040 0,291 6,659 0,000 0,188 0,346
R: 0,565 R2=0319

F(500)=46,288 P=0,000*
#p<0,05

Tablo 9’da pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz 6ncesi donemi yordama durumu gosteril-
mektedir. Tabloya gore; sorumluluk kisilik 6zelliginin kriz 6ncesi donemi pozitif yonde yorda-
dig1 (R= .565,R2=.319, B: ,303, p<.05), a¢iklik kisilik 6zelliginin kriz 6ncesi donemi pozitif
yonde yordadigi (R= .565, R2=.319, B: 267, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin ista-
tiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,319’dur. Buna gore biiyiik
etki degerine sahiptir. Sonug olarak; pilotlarin kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ve acikligin
kriz 6ncesi donemi pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

H2b: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz dénemine etkisi vardir. Hipotezlerini test et-
mek iizere gergeklestirilen regresyon analizi sonuglari agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Pilotlarm Kisilik Ozelliklerinin Kriz Dénemini Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Donemi

Yordayici Degisken B S.Hata f3 (Beta) t p Alt Smir  Ust Siir
Sabit -0015 0,710 -0,021

Disadoniikliik 0,280 0,092 0,147 3,037  0,003* 0,099 0,462
Uyumluluk -0,017 0,103 -0,008 -0,169 0,866 -0,220 0,185
Sorumluluk 0492 0,107 0,249 4577  0,000% 0,281 0,703
Nevrotizm -0,029 0,090 -0018  -0,320 0,749 -0,205 0,147
Agiklik 0,175 0,088 0,096 1,988  0,047* 0,002 0,348
R: 0,401 R2=0,161

F(500)=18,920 P=0,000*

#p<0,05
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Tablo 10°da pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz donemini yordama durumu gosteril-
mektedir. Tabloya gore; disadoniikliik kisilik 6zelliginin kriz donemini pozitif yonde yordadig:
(R= 401,R2=.161,B: ,280, p<.05), sorumluluk kisilik 6zelliginin kriz donemini pozitif yénde
yordadig1 (R= 401,R2= 161, B: 492, p<.05), aciklik kisilik 6zelliginin kriz donemini pozitif
yonde yordadig: (R= 401, R2=.161, B: ,175, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin ista-
tiksel bakimdan anlamli oldugu gériilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,161°dir. Buna gore orta etki
degerine sahiptir. Sonug olarak; pilotlarin kisilik dzelliklerinden disadoniikliik, sorumluluk ve
acikligin kriz donemini pozitif yonde etkiledikleri belirlenmigtir.

H2c: Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz sonras1 doneme etkisi vardir. Hipotezlerini test
etmek iizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuglari agagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 11: Pilotlarm Kisilik Ozelliklerinin Kriz Sonrasi Dénemi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Sonrasi Dénem

Yordayici Degisken B S.Hata 3 (Beta) t p Alt Smir  Ust Siur
Sabit 0,732 0421 1,740

Disadoniikliik 0,117 0,055 0,096 2,146 0,032* 0,010 0,225
Uyumluluk 0,010 0,061 0,007 0,157 0,876 -0,110 0,130
Sorumluluk 0,391 0,064 0,307 6,133 0,000* 0,266 0516
Nevrotizm 0016 0,053 0015 0303 0,762  -0,088 0,120
Agiklik 0323 0,052 0276 6,189 0,000% 07221 0426
R: 0,539 R2=0,291

F(500)=40499  P=0,000%

*p<0,05

Tablo 11°de pilotlarin kisilik ozelliklerinin kriz sonrast donemini yordama durumu
gosterilmektedir. Tabloya gore; digsadoniikliik kisilik 6zelliginin kriz sonrasi donemini pozi-
tif yonde yordadigi (R= .539, R2= 291, B: ,117, p<.05), sorumluluk kisilik 6zelliginin kriz
sonrasi donemini pozitif yonde yordadigi (R= .539, R2= 291, B: ,391, p<.05), aciklik kisilik
ozelliginin kriz sonrast donemini pozitif yonde yordadig: (R=.539,R2= 291, B: ,323, p<.05)
tespit edilmistir. Yordama giiciiniin istatiksel bakimdan anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0.05).
R2 degeri ,291°dir. Buna gore biiyiik etki degerine sahiptir. Sonu¢ olarak; pilotlarin kisilik
ozelliklerinden disadoniikliik, sorumluluk ve agikligin kriz sonras: donemi pozitif yonde etki-
ledikleri belirlenmistir.

6.5.3. Pilotlarin Liderlik Yonelimlerinin Kriz Yonetim Becerilerine Etkisi

H3: Pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. H3a: Pilotlarin
liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. H3d: Pilotlarin li-
derlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. H3g: Pilotla-
rin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. H3i: Pilot-
larn liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz 6ncesi doneme etkisi vardir. Hipotezlerini
test etmek lizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuclari agagidaki tabloda gosterilmigtir.
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Tablo 12: Pilotlarm Kisilik Ozelliklerinin Kriz Sonrasi Dénemi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Oncesi Donem

Yordayici Degisken B S.Hata f3 (Beta) t p Alt Smir  Ust Siur
Sabit 2,436 ,161 15,179
Politik Liderlik 178 046 235 3,848 L000% 087 ,269
Insan Kaynakli Liderlik 021 049 024 438 ,662 -074 117
Karizmatik Liderlik ,220 050 275 4419 L000%* ,122 319
Yapisal Liderlik 005 046 007 118 906 -085 096
R: 495 R2= 245
F(500)=40,199 P=,.000%

*p<0,05

Tablo 12’de pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz dncesi donemini yordama durumu
gosterilmektedir. Tabloya gore; politik liderligin kriz 6ncesi donemini pozitif yonde yordadigi
(R= 495, R2= 245, B: ,178, p<.05), karizmatik liderligin kriz oncesi donemini pozitif yonde
yordadigi (R=.495,R2= 245, B: ,220, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin istatiksel ba-
kimdan anlamli oldugu gériilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,245°tir. Buna gore orta etki degerine
sahiptir. Sonuc olarak; pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik ve karizmatik liderligin kriz
oncesi donemi pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

H3b: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz donemine etkisi vardir.
H3e: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz donemine etkisi vardir.
H3h: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz donemine etkisi vardir. H3j:
Pilotlarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz donemine etkisi vardir. Hipotezlerini
test etmek iizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuclart asagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 13: Pilotlarim Liderlik Yonelimlerinin Kriz Donemini Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Donemi

Yordayic1 Degisken B S.Hata [} (Beta) t p Alt S Ust Simir
Sabit 1,262 0,341 3,705
Politik Liderlik 0,282 0,098 0,188 2,877  0,004* 0,089 0,475
Insan Kaynakli Liderlik 0,154 0,103 0,088 1488 0,137 -0,049 0,356
Karizmatik Liderlik 0,299 0,106 0,188 2,820 0,005% 0,091 0,507
Yapisal Liderlik -0,125 0,098 -0,078  -1,283 0,200 -0317 0,067
R: 0,362 R2=0,131
F(500)=18,633 P=0,000%

*p<0,05

Tablo 13’de pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz dénemini yordama durumu gosteril-
mektedir. Tabloya gore; politik liderligin kriz donemini pozitif yonde yordadigi (R=.362,R2=
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131, B: 282, p<.05), karizmatik liderligin kriz donemini pozitif yonde yordadigi (R= .362,
R2=.131, B: ,299, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin istatiksel bakimdan anlaml1 ol-
dugu goriilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,131°dir. Buna goére orta etki degerine sahiptir. Sonug
olarak; pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik ve karizmatik liderligin kriz donemini pozitif
yonde etkiledikleri belirlenmigtir.

H3c: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik liderligin kriz sonrasi doneme etkisi var-
dir. H3f: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden insan kaynakli liderligin kriz sonrast doneme etkisi
vardir. H31: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden karizmatik liderligin kriz sonras1 déneme etkisi
vardir. H3k: Pilotlarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderligin kriz sonrasi doneme etkisi
vardir. Hipotezlerini test etmek {izere gerceklestirilen regresyon analizi sonuglar1 agsagidaki
tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 14: Pilotlarin Liderlik Yonelimlerinin Kriz Sonrasi Donemi Yordama Durumu

Yordanan Degisken: Kriz Sonrasi Donem

Yordayici Degisken B S.Hata [ (Beta) t p Alt Smr  Ust Simr
Sabit 2,096 0,208 10,087
Politik Liderlik 0,229 0,060 0,237 3,833 0,000% 0,112 0,347
Insan Kaynakl Liderlik 0,128 0,063 0,114 2,038 0,042*% 0,005 0,252
Karizmatik Liderlik 0,231 0,065 0,225 3,571 0,000 0,104 0,358
Yapisal Liderlik -0,060 0,060 -0058  -1,005 0316 -0177 0,057
R: 0472 R2=0,223
F(500)=35466 P=0,000%

#p<0,05

Tablo 14°de pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz sonras1 dénemini yordama durumu
gosterilmektedir. Tabloya gore; politik liderligin kriz sonras1 dénemi pozitif yonde yordadigi
(R=472,R2=.223,B: 229, p<.05), insan kaynakl1 liderligin kriz sonras1 donemi pozitif yonde
yordadig1 (R= 472,R2=.223,B: ,128, p<.05), karizmatik liderligin kriz sonras1 donemi pozitif
yonde yordadig: (R=.472,R2= 223, B: 231, p<.05) tespit edilmistir. Yordama giiciiniin ista-
tiksel bakimdan anlamli oldugu gériilmiistiir (p<0.05). R2 degeri ,223’tiir. Buna gore orta etki
degerine sahiptir. Sonug olarak; pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik, insan kaynakli ve
karizmatik liderligin kriz sonras1 donemi pozitif yonde etkiledikleri belirlenmigtir.

7. Sonug

Bu aragtirmada, havacilik sektortinde kritik 6neme sahip pilotlarin kisilik 6zelliklerinin,
liderlik yonelimleri ve kriz yonetimi becerileri tizerindeki etkileri incelenmisgtir. Arastirma so-
nuglari, pilotlarin kisilik 6zelliklerinin hem liderlik yonelimlerini hem de kriz yonetimi bece-
rilerini anlamli diizeyde etkiledigini ortaya koymustur. Arastirmaya katilan pilotlarin demog-
rafik ozellikleri incelendiginde, katilimcilarin %92,8’inin erkek oldugu, cogunlugunun 39 yas
iizerinde ve lisans mezunu oldugu goriilmiistiir. Ozellikle dikkat ceken bir bulgu, katilimcilarin
%352 ,2’sinin 22 y1l ve iizeri havacilik deneyimine sahip olmasidir. Bu demografik yapi, bulgu-
larin deneyimli pilotlarin perspektifini yansitti§ini gostermektedir.
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Liderlik yonelimleri analiz edildiginde, pilotlarin en yiiksek puani yapisal liderlik boyu-
tunda (x"=4.42) aldiklar1, bunu sirasiyla insan kaynakli liderlik (x™=4.26), karizmatik liderlik
(x"=3.91) ve politik liderlik (x"=3.89) boyutlarinin izledigi goriilmiistiir. Yapisal liderligin 6ne
ctkmasi, havacilik sektoriiniin prosediirel ve giivenlik odakli yapistyla uyumludur. Bu bulgu,
Sinanoglu (2019) ve Dereceli vd.’nin (2023) caligmalariyla paralellik gostermektedir. Sinanog-
lu (2019) yaptig1 aragtirmada; ilk sirada insan kaynakl liderlik, ikinci sirada yapisal liderlik,
iiclincii sirada karizmatik liderlik ve dordiincii sirada politik liderlik gelmektedir. Dereceli vd.
(2023) yaptiklar1 aragtirmada; ilk sirada deneyime aciklik, ikinci sirada duygusal dengelilik,
iiclincii sirada disadoniikliik, dordiincii sirada sorumluluk ve besinci sirada yumusak baglilik
gelmektedir. Bu baglamda calismamuz literatiir ile drtiigmektedir.

Kriz yonetimi 6l¢egi puan ortalamalarinda ilk sirada 4,17 ortalama ile kriz sonrasi do-
nem, ikinci sirada 4,10 ortalama ile kriz 6oncesi donem ve son sirada 3,63 ortalama ile kriz
donemi gelmektedir. Bu dogrultuda aragtirmaya katilan pilotlarin kriz sonras: doneme yonelik
becerilerinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ulusoy & Yavuz (2022) yaptiklari arastirma-
da; ilk sirada kriz sonrasi donem, ikinci sirada kriz 6ncesi donem ve ti¢iincii sirada kriz dénemi
gelmektedir.

Bes faktor kisilik 6l¢egi puan ortalamalarinda ilk sirada 4,26 ortalama ile sorumluluk
kisilik 6zelligi, ikinci sirada 4,01 ortalama ile deneyime agiklik, {i¢iincii sirada 3,99 ortalama
ile uyumluluk, dordiincii sirada 3,47 ortalama ile digadoniikliik ve son sirada 2,06 ortalama ile
nevrotizm kisilik 6zellikleri gelmektedir. Bu dogrultuda aragtirmaya katilan pilotlarin daha ¢ok
sorumluluk kisilik 6zelliklerine sahip olduklari ifade edilebilir. Sinanoglu (2019) yaptig1 aras-
tirmada; ilk sirada deneyime aciklik, ikinci sirada yumusak baglilik, ti¢iincii sirada sorumluluk,
dordiincii sirada disadoniikliik ve besinci sirada nevrotizm gelmektedir. Dereceli vd. (2023)
yaptiklar1 aragtirmada; ilk sirada insan kaynakli liderlik, ikinci sirada yapisal liderlik, ticiincii
sirada karizmatik liderlik ve dordiincii sirada politik liderlik gelmektedir. Durmus vd. (2024)
yaptiklar1 aragtirmada; ilk sirada yapisal liderlik, ikinci sirada insan kaynakl liderlik, iictincii
sirada karizmatik liderlik ve dordiincii sirada politik liderlik gelmektedir. Vurgun vd. (2023)
yaptiklari arastirmada; sirada yapisal ve insan kaynakli liderlik, ikinci sirada karizmatik liderlik
ve son sirada politik liderlik gelmektedir. Bu baglamda ¢aligmamuz literatiir ile ortiismektedir.

Politik liderlikle, insan kaynakli liderlikle, karizmatik liderlikle ve yapisal liderlikle kriz
oncesi donem arasinda orta seviyede, kriz donemi arasinda, sirast ile orta seviyede, diisiik sevi-
yede, orta seviyede ve diisiik seviyede, kriz sonras1 donem arasinda sirasi ile orta seviyede, orta
seviyede, orta seviyede ve diisiik seviyede olmak iizere pozitif yone sahip anlamlilik gosteren
bir iligki bulunmaktadir. Ulusoy & Yavuz (2022) yaptiklari arastirmada; liderlik stillerinin kiriz
oncesi donem, kriz donemi ve kriz sonras1 donemle pozitif yonde yiiksek seviyede bir iligki
icerisinde oldugu sonucuna ulagiimistir. Diizgiin (2020) yaptig1 aragtirmada; paternalist liderlik
stilinin kiriz 6ncesi donem, kriz donemi ve kriz sonras1 donemle pozitif yonde yiiksek seviyede
bir iligki icerisinde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik ile disado-
niikliik arasinda pozitif yonlii ve sirast ile orta seviyede, diisiik seviyede, orta seviyede ve diisiik
seviyede, uyumluluk arasinda pozitif yonlii ve sirasi ile orta seviyede, orta seviyede, diisiik se-
viyede ve diisiik seviyede, sorumluluk arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede, agiklik arasinda
pozitif yonlii ve sirasi ile orta seviyede, orta seviyede, orta seviyede ve diisiik seviyede olmak
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iizere anlamlilik gosteren bir iligki bulunmaktadir. Sinanoglu (2019) yaptig1 arastirmada; diga-
doniikliik ile yapisal ve insan kaynakl: liderlik arasinda diisiik seviyede, politik ve karizmatik
liderlikle orta seviyede bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Sorumluluk ile yapisal, insan
kaynakli ve politik liderlik arasinda orta seviyede pozitif yonlii, karizmatik liderlik ile diisiik
seviyede pozitif yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Yumusgak baglilik ile yapisal,
politik ve karizmatik liderlikle orta seviyede pozitif yonlii, insan kaynakl liderlik ile orta sevi-
yede pozitif yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Deneyime ag¢iklik ile yapisal ve
politik liderlik arasinda diisiik seviyede pozitif yonlii, insan kaynakli ve karizmatik liderlik ile
orta seviyede pozitif yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik ile nevro-
tizm arasinda negatif yonlii ve sirasi ile orta seviyede, diisiik seviyede, orta seviyede ve diistik
seviyede olmak iizere anlamlilik gosteren bir iligki bulunmaktadir. Sinanoglu (2019) yaptig1
arastirmada; nevrotizm ile yapisal ve insan kaynakli liderlik arasinda diisiik seviyede negatif
yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmisgtir.

Kriz 6ncesi donem ile disadoniikliik arasinda pozitiflik gosteren ve orta seviyede, uyum-
luluk arasinda pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk arasinda pozitiflik gosteren
ve orta seviyede, Nevrotizm arasinda negatif yonlii ve orta seviyede, aciklik arasinda pozitiflik
gosteren ve orta seviyede olmak iizere anlamlilik gosteren bir iligki bulunmaktadir.

Kriz donemi ile digsadoniikliik arasinda pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, uyumlu-
luk arasinda pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk arasinda pozitiflik gosteren ve
orta seviyede, Nevrotizm arasinda negatif yonlii ve diisiik seviyede, aciklik arasinda pozitiflik
gosteren ve diisiik seviyede olmak tizere anlamlilik gosteren bir iliski bulunmaktadir.

Kriz sonrast donem ile disadoniikliik arasinda pozitiflik gosteren ve orta seviyede,
uyumluluk arasinda pozitiflik gosteren ve diisiik seviyede, sorumluluk arasinda pozitiflik gos-
teren ve orta seviyede, Nevrotizm arasinda negatif yonlii ve orta seviyede, aciklik arasinda
pozitiflik gosteren ve orta seviyede olmak iizere anlamlilik gosteren bir iliski bulunmaktadir.

Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimlerine etkisini belirlemek iizere gercek-
lestirilen regresyon analizi sonuglarina goére;

e Pilotlarin kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik, sorumluluk ve acikligin politik liderligi po-
zitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

e Pilotlarin kisilik 6zelliklerinden uyumluluk, sorumluluk ve acikligin insan kaynakli liderli-
&i pozitif yonde etkiledikleri belirlenmigtir

e Pilotlarin kisilik 6zelliklerinden digsadoniikliik sorumluluk ve acikligin karizmatik liderligi
pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

e Pilotlarin kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ve acikligin yapisal liderligi pozitif yonde etki-
ledikleri belirlenmistir.

Pilotlarin kisilik 6zelliklerinin kriz yonetim becerilerine etkisini belirlemek lizere ger-
ceklestirilen regresyon analizi sonuglarina gore;

* Pilotlarin kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ve acikligin kriz 6ncesi donemi pozitif yonde
etkiledikleri belirlenmistir.
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e Pilotlarin kigilik 6zelliklerinden digsadoniikliik, sorumluluk ve ac¢ikligin kriz donemini pozi-
tif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

e Pilotlarin kigilik 6zelliklerinden digadoniikliik, sorumluluk ve acikligin kriz sonrasi dénemi
pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

Pilotlarin liderlik yonelimlerinin kriz yonetim becerilerine etkisini belirlemek iizere ger-
ceklestirilen regresyon analizi sonuglarina gore;

* Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik ve karizmatik liderligin kriz 6ncesi donemi pozi-
tif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

e Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik ve karizmatik liderligin kriz dénemini pozitif
yonde etkiledikleri belirlenmisgtir.

e Pilotlarin liderlik yonelimlerinden politik, insan kaynakl1 ve karizmatik liderligin kriz son-
ras1 donemi pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir.

Oneriler

e Pilotlarin sahip olduklari digaddniikliik, sorumluluk ve agiklik kisilik dzelliklerinin liderlik
yonelimlerini pozitif yonde etkiledikleri diisiiniildiigiinde pilot se¢imlerinde digsadoniikliik,
sorumluluk ve ac¢iklik kisilik 6zelliklerine sahip olan adaylara insan kaynaklarinin dncelik
verilmesi Onerilebilir. Insan kaynaklari pilot adaylarina kisilik envanteri uygulayarak diga-
doniikliik, sorumluluk ve ac¢iklik kisilik dzelliklerine sahip olan adaylara oncelik verilmesi
Onerilebilir.

e Pilotlarin sahip olduklar1 disadoniikliik, sorumluluk ve aciklik kisilik 6zelliklerinin kriz
oncesi donem, kriz donemi ve kriz sonrasi donemini pozitif yonde etkiledikleri diisiiniil-
diigiinde hem disadoniikliik, sorumluluk ve aciklik kisilik 6zelliklerine sahip olan adaylara
oncelik verilmesi hem de bu kisilerin kriz yonetim becerilerini gelistirmeleri i¢in kriz yone-
timi egitimleri verilerek destek olunmasi onerilebilir.

e Pilotlarin sahip olduklar politik ve karizmatik liderlik yonelimlerinin kriz 6ncesi donem,
kriz donemi ve kriz sonras1 donemde etkili oldugu diisiiniildiigiinde havacilik sektoriinde
pilotlara politik ve karizmatik liderlik egitim ve seminerlerinin verilmesi onerilebilir.

Katki Oram1 Beyani
Makale yazarlari caligmaya esit oranda katkida bulunmuslardir

Cikar Catismasi Beyam
Makalemizin bir kurum, isletme, birey ile mali ve herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur. Yazarlar
arasinda da ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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E7 ULKELERINDE HOSNUTSUZLUK ENDEKSI VE INSANI GELISIiM
ENDEKSININ EKONOMIK BUYUMEYE ETKIiSi

Giil OKSUZ! ®, Mustafa CAYIR> ®

OZET

Bu ¢alismanin amact son zamanlarda ekonomik biiyiikliikleri acisindan onem arz eden ve “emerging
countries” olarak tanimlanan aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi E7 iilkelerindeki ¢alisan basina diisen
GSYIH ile insani gelisme endeksi, hosnutsuzluk endeksi, sermaye yiizdesi ve isgiiciine katthm orani
arasindaki iliskinin uzun donemli etkilerini ortaya koymaktir. Calismada kullamilan hosnutsuzluk endeksi
Arthur Okun’un ortaya koydugu ve stagflasyon simgesi olarak kabul goren endeks enflasyon ve igsizlik
oranlarimin toplamlarindan olusmaktadir. Calismanin amact dogrultusunda ¢alismada ¢alisan basina diisen
GSYIH ve diger degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi icin 1993-2022 donemlerindeki yillik veriler
kullamilarak panel ARDL analizi yapunugstir. Bulgular neticesinde E7 iilkelerinde degiskenler arasimda uzun
donemli bir iliskinin oldugu sonucuna varimistir. Uzun donemde degiskenlerdeki artislarin calisan basina
GSYIH yi artirdig1 goriilmiistiir. Endonezya haric diger iilkelerin hata diizeltme katsayist hem negatif hem
de istatistiksel olarak anlamli ¢ciknmugtir. Diger iilkelerde kisa donemde olugabilecek bir sokun hata diizeltme
katsayisi kadarki kismimin bir sonraki donemde denge diizeyine donecegi sonucuna varimistir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This study aims to analyze the dynamics of economic growth processes in E7 countries
by examining the theoretical relationships between the Misery Index, Human Development
Index, and GDP per employee. The Misery Index reflects the combined effects of fundamental
economic factors such as unemployment and inflation, serving as an indicator that limits eco-
nomic stability and individual welfare, especially in the short term. In the long term, however,
these effects may be mitigated through structural reforms and economic policies. The Human
Development Index integrates key human indicators such as education, healthcare, and income,
directly influencing individuals’ participation in the economic system and playing a crucial role
in fostering sustainable growth over the long term.

The E7 countries provide a significant context for such a study due to their rapid eco-
nomic growth and increasing global influence. These economies, characterized by large pop-
ulations, abundant natural resources, and expanding markets, face structural imbalances such
as high unemployment and inflation rates alongside gaps in human development. GDP per
employee, as a measure of individual labor productivity, offers valuable insights when evalu-
ated in interaction with the Misery Index and the Human Development Index, shedding light
on developmental challenges and opportunities. The core research questions are as follows:
How does the Misery Index impact GDP per employee in the short term, and what are the
mechanisms for its transformation in the long term? How does the Human Development Index
support economic growth from a human-centered perspective? This study seeks to understand
the short-term and long-term dynamics of these variables to propose strategic policy recom-
mendations that can enhance the development trajectories of E7 countries.

Literature Review

The relationship between economic growth, the human development index, and the mis-
ery index is a frequently discussed topic in economic literature. The human development index
provides a critical framework for enhancing living standards and encouraging participation in
the economic system. The literature extensively examines how this index supports long-term
economic growth and positively impacts societal welfare. On the other hand, the misery index,
combining unemployment and inflation rates to measure economic instability and individual
discomfort, is highlighted in the literature as having a restrictive short-term effect, yet a poten-
tial for fostering economic stability through structural reforms and policy interventions in the
long term.

Literature-based studies have thoroughly explored the multidimensional relationship
between human development, the misery index, and economic growth. For instance, Ghosh
(2006) and Shahbaz et al. (2011) analyzed the impacts of human development indicators on
economic growth, while Wang et al. (2019) and Tiras (2023) focused on the role of the misery
index in this context. However, most of these studies offer generalized conclusions, and the
lack of in-depth analyses specifically addressing E7 countries is evident in the literature.

The reason for selecting this study is to address this gap and understand how the unique
socio-economic structures of E7 countries influence the relationship between human devel-
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opment, the misery index, and economic growth. With their rapidly growing economies and
diverse social dynamics, E7 countries provide a research framework that can illuminate the
areas overlooked in the literature. This analysis not only aims to fill these gaps but also contrib-
utes to the development of sustainable policies to enhance economic growth and social welfare
in E7 countries.

Methodology

The methodology utilized in this research is based on the Panel ARDL (Autoregressive
Distributed Lag) analysis. The Panel ARDL method is a highly flexible model that allows
simultaneous evaluation of short-term and long-term relationships. The dataset of the study
consists of annual data from the 1993-2022 period and covers the E7 countries, including Chi-
na, India, Brazil, Mexico, Indonesia, Turkey, and Russia. The data were sourced from interna-
tional databases such as the World Bank and UNDP. The key variables used in the analysis are
GDP per employee, the Misery Index, the Human Development Index, capital, and labor force
participation rate.

During the analytical process, unit root tests will first be applied to determine the sta-
tionarity levels of the variables. Following this, the Panel ARDL method will be employed to
thoroughly evaluate short-term shocks and long-term equilibria. The flexible structure of the
Panel ARDL model enables a detailed analysis of long-term relationships among variables with
different stationarity levels.

Results and Conclusion

The E7 countries, characterized by rapid economic growth and their significant roles
within the global system, hold a pivotal position in development processes. Studies indicate
that the Misery Index negatively impacts GDP per employee in the short term; however,
structural reforms in the long term can reverse this effect. The Human Development Index
consistently generates positive effects, with investments in education, healthcare, and income
equality enhancing individual productivity and economic welfare. For the E7 nations to achieve
their development goals, it is essential to prioritize the improvement of labor markets, control
inflation, implement education and healthcare reforms, adopt income equality policies, and
emphasize sustainable development strategies. This holistic approach will not only stimulate
economic growth but also enhance societal well-being, contributing to the construction of a fair
and sustainable global economy.
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1. Giris

Tarihsel perspektiften bakildiginda, ekonomik biiytime, insanlarin ekonomiyi bir bilim
olarak tanimlamalarindan bile 6nce var olan son derece 6nemli bir olgudur. Bu ¢ercevede bag-
ta iktisatcilar olmak iizere, bir¢ok disiplinden bilim insan1 ekonomik biiyiime olgusu iizerine
calismus, fikirler gelistirmis ve modeller kurgulamistir. Ayrica onemi nedeniyle ekonomik bii-
ylime, ¢ok sayida bilim insam tarafindan bircok farkli degiskenle iliskilendirilmeye c¢alisil-
mugtir. Caligmalarda cogunlukla biiylime gostergesi olarak kisi basina diisen GSYH, calisilan
saat bagina diisen GSYH gibi veriler kullanilmaktadir. Son dénemlerde Uluslararast Caligma
Orgiitii (ILO) ve Diinya Bankasi’nin iizerinde durdugu 6nemli biiyiime gostergelerinden biri
olan ¢alisan bagina diisen GSYH dikkat ¢cekmektedir.

Calisan bagina diisen GSYH’ya, GSYH’ nin ekonomideki toplam istihdama oranlanma-
styla ulagilmaktadir. Bu gosterge isgiicli verimliligini temsil etmektedir. Bir biiyiime gostergesi
olarak iilkeler arasindaki isgiicii verimliligini karsilagtirmak i¢cin GSYH, iilkeler arasindaki go-
reli fiyat farkliliklarin1 dikkate alan satin alma giicii paritesi oranlar araciligiyla dolara doniis-
tiiriilmektedir. Isgiicii verimliligi, bir iilkenin adil iicretlendirme ve insana yakigir istihdam ola-
naklar1 sunma yetenegini 6lgmek i¢in 6nemli bir ekonomik gosterge olarak kullanilmaktadir.
Yatirim, ticaret, teknolojik gelisme veya is organizasyonunda yapilan degisikliklerle saglanan
verimlilik artiglari, sosyal giivenligi artirabilir ve yoksullugun azalmasina katkida bulunabilir,
bu da istikrarsiz istihdami ve calisanlarin yoksullugunu azaltir. Verimlilik artiglart dogrudan
bu iyilegsmeleri garanti etmese de, ekonomik biiylime ve gelisme olmadan bu iyilesmelerin ger-
ceklesmesi zor olacaktir. Calisan bagina diisen GSYH, veri kullanicilarin GSYH’den isgiiciine
girdi seviyelerini ve zaman icindeki biiyiime oranlarini degerlendirmeye yardimci olmakta,
iiretimde kullanilan diger tanimlayici girdiler ve yeniliklerde dahil olmak iizere, belirli bir sos-
yal ve ekonomik baglam icin iiretim siireclerindeki begeri sermayenin verimliligi ve kalitesi
hakkinda genel bilgiler saglamaktadir. Calisan bagina diisen GSYH, bir iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefi olan siirekli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve verimli
istihdami ve herkes i¢in insana yakigir igleri tegvik etme yolunda olup olmadigini izlemek i¢in
onemli bir gostergedir (Diinya Bankast, ILO).

Bilindigi tizere, tiretim faktorleri gerek teorik gerekse de pratik olarak ekonomik biiyii-
me olgusu tizerinde en temel etkiye sahip olan unsurlardir. Bu kapsamda, emek ve sermaye fak-
torleri ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki, Solow(1956), Mankiw vd. (1992) ve Nonneman
& Vanhoudt( 1996) gibi, literatiirde bircok ¢aligmada ortaya konulmustur. Buradan hareketle,
bu ¢alismada da biiylime faktoriiniin gostergesi olarak ¢alisan basina GSYH, sermaye fakto-
riiniin gostergesi olarak toplam sermaye stokunun gayri safi yurtigi hasilaya (GSYIH) orani,
emek faktori i¢in ise isgiiciine katilim oran1 degiskenleri temel degiskenler olarak analize dahil
edilmektedir.

Uretim faktorlerinin yani sira, enflasyon, issizlik ve insani gelisim endeksi gibi bir¢ok
makroekonomik degiskenle ve kalkinmaya iligkin olgularla ekonomik biiylime arasinda an-
laml bir iligskinin olup olmadigi, konuyla ilgili bilim insanlarinin ve politika yapicilarin merak-
larin1 cezbetmektedir. Insani gelisim ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ele alan Shah-
baz (2011) ve Appiah vd. (2019) beseri sermayenin gelisimi ile ekonomik biiytime arasindaki
iligkiyi inceleyen Isola & Alani (2012) ve son olarak, finansal yap1 ve hosnutsuzluk endeksi
ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi analiz eden Wang vd.(2019) calismalari s6z konusu
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literatiirde yer alan 6rneklerdendir. Bu ¢caligmada ise hosnutsuzluk ve insani gelisim endeksleri
iizerine yogunlagilmakta, ilgili endekslerin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi ele alinmak-
tadir. Caligmada insani gelisme endeksinin yan: sira hosnutsuzluk endeksinin kullanilmast,
ele alinan donem ve kullanilan analiz yontemi, ¢caligmanin literatiirdeki benzerlerinden temel
farkini ve literatiire yapmay1 hedefledigi temel katkiy1 olusturmaktadir.

Hem ekonomik biiyiime hem de insani gelisme, toplumsal ilerleme, kalkinma ve bii-
ylimeyi ifade eden siirecleri olusturmaktadir. Ancak bu iki kavram arasinda 6nemli bir ayrim
bulunmaktadir. Ekonomik biiyiime, toplumsal gelir diizeyinde meydana gelen artiglart odak
noktasina alirken, insani gelisme bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik secenekle-
rini genisletme amacini tagimaktadir. Bu genis perspektif, insani gelismeyi farkli boyutlarty-
la ele almay1 miimkiin kilmaktadir. insani gelisme, bireylerin yasam kalitesini artirmak igin
ekonomik refahin 6tesine geger ve bireylerin daha anlamli ve 6zgiir bir yasam siirmesi icin
gerekli olan alternatifleri ¢ogaltmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, insani gelisme kavrami,
bireylerin karar alma siire¢lerindeki 6zgiirliigiinii ve firsat esitligini merkeze alarak, ekonomik
biiytime ile toplumsal kalkinma arasindaki bag giiclendiren bir anlayis sunmaktadir (Erdem &
Celik, 2019).

Biiyiime ve kalkinma, insani geligsmislik ile karsilikl1 bir sebep-sonug iligkisi i¢inde bu-
lunmaktadir. Ekonomik biiyiime, kalkinma icin kaynak saglarken; insani gelismislik bireylerin
iiretkenligini artirarak biiylimeyi desteklemektedir. Bu etkilesim, toplumsal ilerlemenin temeli-
ni olusturmaktadir. Bu baglant1 Sekil 1’deki yapisal diizlem iizerinden gorsellestirilebilir.

Sekil 1’de I. ve II. baglantilar dizgisi seklinde tanimlanan iki yonlii bir etkilesim, ekono-
mik biiyiime ile insani gelisme arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Birinci baglantilar dizgisi,
ekonomik biiylimeden insani gelismeye dogru gerceklesen aktarimi temsil etmektedir. Bu sii-
recte, ekonomik biiylime sonucunda elde edilen gelir artis1, insani gelisimi sekillendiren temel
unsurlara kaynak saglamaktadir. Ikinci baglantilar dizgisi ise, insani gelismeden ekonomik bii-
yiimeye dogru ilerleyen etkilesimdir. Insani geligim, bireylerin yasam kalitesini artirmaya yo-
nelik i¢sel bir hedef olsa da, ekonomik biiytimenin hem kapsamint hem de kalitesini ytikseltici
bir rol iistlenmektedir (Ranis vd., 2000:198 ;Yeter vd.,2021:189).

Bilindigi tizere insani gelisim endeksi 2010 yilina kadar, ortalama yagsam beklenti, egi-
tim endeksi ve gelir endekslerinin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanmaktaydi. Ancak 2010
yili ve sonrasinda insani gelisim endeksi (IGE), bahsi gecen endekslerin geometrik ortalamasi
seklinde hesaplanmaya baglamistir. Buna gore insani gelisim endeksi (IGE);

IGE = (Ortalama Yasam Beklenti Endeksi x Egitim Endeksi x Gelir Endeksi)"? (1)

seklinde ifade edilmektedir. IGE’nin 0.000 — 0.549 arasinda olmas1 ‘diisiik’, 0.550 —
0.699 arasinda olmasi ‘orta’, 0.700 — 0.799 arasinda olmasi ‘yiiksek’ ve son olarak 0.800 — 1
arasinda olmast ise ‘cok yiiksek’ gelismislik seviyelerine isaret etmektedir (UNDP). IGE, eko-
nomik biiyiimeyi de icine alan ancak ekonomiyle dogrudan ilgisi olmayan boyutlar1 da iceren
daha genis kapsamli bir kalkinma ve refah gostergesi olarak ifade edilmektedir. Bu cercevede,
IGE, egitim, saglik ve insan onuruna yakisir sekilde yasam siirebilmek icin gerekli olan asgari
kosullarin saglanmasi gibi olgular1 da biinyesinde barindirmaktadir.
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Sekil 1: Ekonomik Biiyiime ve Insani Gelisim Diyagram
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Kaynak: (Ranis, G., Stewart, F., & Ramirez, A. (2000). Economic growth and human development. World develop-
ment, 28(2), 197-219. akt: Yeter vd.,2021: 189)

Bilindigi iizere, siirdiiriilebilirlik olgusu giiniimiiz ekonomilerinde iizerinde en ¢ok du-
rulan olgulardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasama iligkin her tiirlii faaliyetin siirdiirti-
lebilir olmast ne kadar 6nemli ise, ekonomik biiylime olgusunun da siirdiiriilebilir bir nitelikte
olmast o kadar 6nemlidir. Ancak ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir olmas1 ve uzun déneme
yayilabilmesi i¢in inovasyon, teknolojik doniisiim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin hayati
derecede onemi bulunmaktadir. S6z konusu olgular i¢in ise toplumun 6ncelikle saglikli fiziksel
ve zihinsel zeminde bulunmasi, akabinde ise toplumu olugturan bireylerin bilgi ve becerilerinin
artirtlmasi, yani beseri sermayelerinin artirilmas: gerekmektedir ki bu da ancak dogru egitim
politikalart ile miimkiindiir. Buradan hareketle, toplumun beseri sermaye birikimi, inovatif
iirlin gelistirme kabiliyeti, yliksek teknolojik iiriinler iiretebilme becerisi gibi olgular dogrudan
IGE’nin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olgularin ise, siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin ve ekonomilerin orta gelir tuzagindan kurtularak yiiksek gelir ailesinin bir liyesi
olabilmesi a¢isindan son derece dnemli oldugu bilinmektedir. (Aykir1 & Bulut, 2018: 1074).
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Bu kapsamda, bir taraftan ekonomik biiyiime IGE’ye katkida bulunurken, diger taraftan IGE de
ekonomik biiyiimeye destek olabilmektedir. Dolayistyla, IGE nin hem ekonomik biiyiime hem
de ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligi lizerinde anlaml diizeyde etkili olmas1 beklenir.

Diger yandan ikiz makroekonomik bir degisken olan issizlik ve enflasyon degiskenle-
rinin etkilesimi gibi bunlarin toplamindan olusan hogsnutsuzluk endeksi ekonomistler 6zelinde
onemli bir aragtirma konusu haline gelmekte ve bunun ekonomik biiytimeye olan etkisi de
onem arz etmektedir. Kiiresel olgekte ve ozelliklede gelismekte olan iilkeler 6zelinde artan
igsizlik oranlar1 ekonomi stratejileri icin 6nemli zorluklar teskil etmektedir. igsizlik, yapisal
ekonomik dontistimlerle iligkilendirilmekte olup, hem fiziki hemde begeri sermaye olusumun-
da diistislere, toplam talebin azalmasina ve insan kaynaklarinin gelisiminde sorunlara yol ag-
maktadir. Bu durum ulusal ekonomik biiytimedeki iyilesmeyi engellemekte ve hiikiimetler i¢in
artan kamu harcamalariin yaninda bireyler i¢in de 6nemli maliyet yiikiine doniisebilmektedir
(Soriwei & Thensekhien, 2022:117).

Diinya bankasi verileri igsizlik oraninin 1993’te Cin’de %2,69, Hindistan’da %6,7,
Brezilya’da %6,03, Meksika’da %3,37, Endonezya’da %?2,78, Rusya’da %5,88 ve Tiirkiye’de
%8.,96 oldugunu ortaya koyarken enflasyon oranlarini sirasiyla yaklasik olarak %14, %6,
%1927, %9, %10, %874 ve %66 olarak ortaya koymaktadir. Goriildiigii gibi ekonomik biiyii-
meye de son derece olumsuz etkileri olan hiper enflasyon yasayan Brezilya, Rusya ve Tiirkiye
dolarizasyon sorunuyla kars1 karsitya kalmakta ve ¢ogu isler artik doviz cinsinden yapar hale
gelmektedir. Boylece bilindigi tizere iilkeler yiiksek bor¢ sorunlariyla, maliyet artiglar1 ve para
birimine olan giiven kaybiyla gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum bu iki olgu-
nun 6nemini agikca ortaya koymaktadir. Buna nazaran 2001 yilinda Tiirkiye’de igsizlik oranla-
11 %8,38 iken 2002 yilinda %10,36’ya yiikselmistir. Ayni enflasyon oran1 ise 2001 ‘de yaklagik
%54 iken 2002 yilinda %44’ e gerilemistir. Bu durum kriz donemlerinde ortaya ¢ikan durgun-
luk ile igsizlik oranlarindaki artiga nazaran olusan talep daralmasiyla birlikte enflasyon oraninin
diismesine yol agmasindan olusabilmektedir. Tiirkiye i¢in gliniimiizde ise 2021 yilinda igsizlik
oran1 %119 diizeylerinden 2022 yilinda %10,4’e gerilemistir. Enflasyon ise 2021 yilinda %19
iken % 72 diizeylerine ulagmistir. Bu déonemde igsizlik oranlarinin diigmesinin pek ¢ok nedeni
olsa da ekonomik biiylime, yatirim artiglari, hiikiimet politikalari, egitim ve mesleki gelisim
gibi durumlardan kaynaklanabilmektedir. Ancak enflasyonun artmasinin baglica nedenleri ara-
sinda arz talep soklari, ekonomik ve mali politikalar yer alabilmektedir. Bu nedenle bu iki
kavramin arastirtlmasi ve birlikte ekonomik biiylime iizerindeki etkisi 6nem arz etmektedir.

Okun (1962) issizlik ve ekonomik biiyiime arasindaki baglantiy1 tespit eden ilk kisidir.
Okun Yasasi’da olarak anilan bu iki degiskenin arasinda ters yonlii bir iligkiye ulasmakta ve
diger yandan igsizlik ve enflasyon arasindaki kombinasyonlarin analizi ile bir iilkede yasayan
vatandaglarin ekonomik refahini 6l¢mektedir. Okun(1962) ‘a gore bir iilke i¢in bu ikili kombi-
nasyonun seviyesi ne kadar ytiksek ise, uzun vadede ekonomik etkileri olabilecek hognutsuzluk
seviyeleri de o kadar diisiik, ne kadar diisiik ise uzun vadede hognutsuzluk seviyeleri o kadar
yiiksek olmaktadir.

Bu calismada ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini ele aldigimiz bir diger degis-
ken olan hognutsuzluk endeksi ise; enflasyon ve igsizlik oranlarinin toplammdan olugsmakta-
dir (Okun,1970). Dolayisiyla, hosnutsuzluk endeks degerinin artmasi, ekonomik anlamda bir
memnuniyetsizlik, olumsuzluk gostergesiyken, endeks degerinin diismesi ise, toplumsal mem-
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nuniyette bir artiga isaret etmektedir. Bu hesaplamada degiskenler esit agirlikla dikkate alin-
maktadir. Buna gore hognutsuzluk endeksi (HE);

Hosnutsuzluk Endeksi= Enflasyon Oram (st) + Igsizlik Orani (u) 2)

seklinde ifade edilmektedir. Hognutsuzluk endeksi tilkelerarasi makroekonomik perfor-
mansin kiyaslanmasinda da kullanilmaktadir. Makroekonomik gidisatin bir gostergesi olarak
degerlendirilen, ayn: zamanda toplumun refah ve yagam kalitesinin de bir gostergesi olan hos-
nutsuzluk endeksi gerek isglicii verimliligi gerekse de ekonomik biiyiime ile yakindan iligki-
lidir (Istk & Cetenak, 2018: 38). Diger yandan, makroekonomik istikrarin gostergelerinden
biri olan enflasyon oraninin yiiksek oldugu bir ekonomik iklimde, girisimcilerin gelecege dair
ongoriilerinin zayiflamasi ve ekonomik beklentilerin bozulmasi yatirimlarin ya ertelenmesine
ya da iptal edilmesine neden olabilmektedir. Ayrica issizlik orani da tiretim faktorlerinden olan
emegin bir boliimiiniin atil kaldigimin dogrudan bir gostergesidir. Dolayisiyla hosnutsuzluk
endeksi ile ekonomik biiylime arasinda teorik olarak da anlamli bir iliskinin olmasi1 beklenir.

Calismada insani gelisim ve hognutsuzluk endekslerinin birlikte ele alinmasi ve ana-
lizde kullanilmasi, bu ¢aligmayi literatiirdeki benzerlerinden ayiran en temel fark olarak 6ne
cikmaktadir. Diger yandan ele alinan endekslerin hesaplanmasinda kullanilan degigkenler dik-
kate alindiginda, s6z konusu degiskenlerin hem kisa vadeli hem de uzun vadeli politikalarla
yonetilip, yonlendirilebilen degiskenler oldugu goriilmektedir. Zira, IGE nin hesaplanmasinda
kullanilan ortalama yasam beklenti endeksi, saglik politikalari, ¢cevre, gida ve hava kalitesine
iligkin izlenen politikalar gibi uzun vadede etkisini gosterebilecek politikalar tarafindan belir-
lenmektedir. Ek olarak yine {GE’nin hesaplanmasinda kullanilan bir diger degisken olan egitim
endeksi de egitim politikalarmin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir ki egitim politikalart
da uzun donemde sonug veren politikalardandir. Ayrica, ilgili degiskenlerin yonetilmesi ve
yonlendirilmesi konusu, sadece para ve maliye politikalari, istihdam politikas: gibi ekonomik
politikalarla sinirli kalmamakta, saglik politikasi, egitim politikasi, gida politikasi ve cevre
politikas1 gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Buradan hareketle, calisma 6zellikle ekonomi, saglik,
egitim ve ¢evre alanlarinda politika yapicilar ve yiiriitiiciiler agisindan faydali ve yol gosterici
olabilir.

Bu calismada 1993-2022 donemi E7 iilkelerine ait yillik makroekonomik veriler kulla-
nilarak ¢aligan bagina diisen GSYIH ile hognutsuzluk endeksi, insani gelisim endeksi, sermaye
yiizdesi, iggiiciine katilim orani arasindaki iliski panel ARDL yontemi ile analiz edilmektedir.
Calisma beg boliime ayrilmustir. Ik bliimde ¢alismanin 6nemi, amaci ve ¢alismada kullanilan
degiskenler hakkindaki teorik bilgiye yer verilmistir. ikinci boliimde bu alanda yapilmis ulusal
ve uluslararasi ¢alismalar yer almaktadir. Ugiincii béliimde ¢alismada kullanilan veri seti hak-
kinda bilgi verilmistir. Dérdiincii boliimde elde edilen metodoloji ve bulgular yer almaktadir ve
son boliimde ise sonuclar degerlendirilmektedir.

2. Literatiir

Ekonomik biiytime, yillardir ekonomi literatiiriiniin en onemli inceleme alanlarindan
biri olmay: siirdiirmektedir. insan odakli biiyiime teorileri, Neoklasik yaklagimin etkisiyle ge-
listirilmis ve bu dogrultuda onemli arastirmalara zemin hazirlamaktadir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan sunulan insani geligsim endeksi, bireylerin ekonomik
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biiyiimeye olan etkilerini incelemeye yonelik ¢caligmalar1 destekleyerek bu alanin 6nemini artir-
maktadir. Hognutsuzluk endeksi ise igsizlik ve enflasyon oranlariin toplamina dayanarak eko-
nomik biiyiime ile politika tercihleri arasindaki kritik baglantiy1 vurgulamaktadir. Bu baglamda
boliimde konuya iligkin literatiir incelenmigtir.

Ghosh (2006), 1981°den 2001’e kadar olan yillik verileri kullanarak Hindistan’in 15
biiyiik eyaletinin ekonomik biiyiime ve insani gelisim endeksi arasindaki iligkiyi yatay kesit
ve regresyon analizi ile arastirmistir. Kisi bagina diistin gelirdeki farklilagsmaya karsi insani
gelismede bolgesel yakinlasmaya dair giiclii kanitlara ulagmistir. Insani gelisme ve biiyiime
performanslarina gore devletlerden sadece dordiiniin kararli dongii kategorisinde oldugunu,
yedisinin ise kisir dongii i¢erisinde oldugunu ortaya koymustur.

Shahbaz vd. (2011), 1971°den 2000°e kadar olan yillik verileri kullanarak 10 Asya iil-
kesinin ekonomik biiylime ve insani gelisim endeksi arasindaki baglantiy1 panel veri analizi
yontemi ile degerlendirmistir. Analiz sonuglarinda sadece Kore ve Singapur’da biiyiime ve
insani gelisim arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu bulunmusgtur. Sonug olarak insani gelisme
endeksinin bilylimeye yol acacagini ancak biiyiimenin her zaman insani gelismeye yol agma-
yacagina ulagsmislardir.

Isola & Alani (2012), 1980’den 2010’a kadar olan yillik verileri kullanarak Nijerya’nin
GSYIH orani, sermaye orani, isgiicii orani, yetigkin okur yazarlik orani, yasam beklentisi, yapi-
sal uyum programui arasindaki iliskiyi regresyon analizi yaparak degerlendirmistir. Elde edilen
sonuclar neticesinde sermaye gelisiminin gelisme endeksi verilerini iceren saghim ve egitim
bilesenlerinin ekonomik biiyiime i¢in 6nemli oldugu ve aralarinda pozitif bir iliski oldugu so-
nucuna vartlmistir.

Sahin & Gokdemir (2016), Tiirkiye i¢in 1981°den 2013’e kadar olan yillik GSMH ve
insani gelisim endeksi bilesenlerini kullanarak degiskenler arasindaki iliskiyi ARDL analizi
yontemiyle degerlendirmistir. Analiz sonuglarina gére GSMH’nin ve okullagsma oranlarimin
uzun donemde yasam beklentisini artirdig1 sonucuna varmiglardir. Ancak degiskenlerin hem
kisa hem de uzun donem icin yagam beklentisini aciklayamadigini belirtmigler. Tiirkiye nin
insani gelisme diizeyini yiikseltebilmesi i¢in mevcut ekonomi ve egitim politikalarinin gozden
gecirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Ucan & Kogak (2018), 1990°dan 2015°e kadar olan yillik verileri kullanarak Tiirkiye,
Almanya, Norveg ve Italya’daki kisi bagina diisen milli gelir, insani gelisme endeksi, egitim ve
saglik degiskenleri arasindaki iligkiyi panel veri analizi ile degerlendirmistir. Analizleri neti-
cesinde milli gelir ile diger degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki oldugu sonucuna ulag-
miglardir. Tiirkiye’nin AB standartlarina ulagamadigini belirtirlerken insani gelismenin devam
etmesiyle uzun vadede (diger degisenleri sabit varsayarak) AB girebilecegini 6ne siirmiislerdir.

Elistia & Syahzuni (2018), 2010°dan 2016’ya kadar olan 10 ASEAN iiyesi tilkenin yil-
lik verilerini kullanarak ekonomik biiylime ve insani gelisim endeksi degiskenleri arasindaki
iliskiyi veri analiz yontemi ile degerlendirmislerdir. Analizde Insani gelisim endeksinin kisi
basina diisen GSYIH’yi etkiledigi bulunmustur. Ayrica insani gelisim endeksi ve ekonomik
biiytime arasindaki iligkinin anlamli oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Appiah vd. (2019), 1990°’dan 2015°e kadar olan yillik verileri kullanarak 5 Afrika il-
kesindeki ekonomik biiyiime, insani gelisim endeksi, kalkinma, enflasyon, sermaye, yatirim,
isgiicli degiskenleri arasindaki iligkiyi panel veri analizi yontemi ile degerlendirmisglerdir. Ana-
lizde Afrika’da insani gelisimin ekonomik biiylime ve kalkinma iizerinde 6nemli etkilerinin
oldugu sonucuna varilmigtir. Ayrica iggiicli ve yatirimin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif ve
anlaml etkilerinin oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Zhang & Danish (2019), 1990°dan 2016’a kadar olan yillik verileri kullanarak Gelis-
mekte olan 29 Asya iilkesi icin bilgi iletisim teknolojisi (internet ve telefon kullanimi), insani
gelisim endeksi, ticari aciklik, dogrudan yabanci yatirrmlar, GSYIH degiskenleri arasindaki
iligkiyi panel veri analizi ile degerlendirmislerdir. Analizde cep telefonu kullanimina ve daha
iyi insani gelisime sahip olan tilkelerin ekonomik biiyiimeyi destekledigini, ancak internet kul-
lanicilarinin ekonomik biiyiimeye etkisi olmadig1 sonucuna ulagmiglardir. Ayrica insani geli-
sim endeksinin tek basina biliylimeye tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu raporlamiglardir.

Wang vd. (2019), Pakistan icin 1989°dan 2017’ye kadar olan yillik verileri kullana-
rak GSYIH, finansal kalkinma endeksi, hognutsuzluk endeksi degiskenleri arasindaki iligkiyi
ARDL analizi ile degerlendirmislerdir. Bulgular neticesinde hosnutsuzluk endeksi, ig¢i doviz-
leri, disa aciklik, yatirim ve biiylime arasinda es biitiinlesmenin olduguna ulagilmistir. Hognut-
suzluk endeksinin kisa ve uzun vadede ekonomik biiylime {izerindeki etkisinin negatif oldugu
sonucuna varilmistir.

Aydin (2019), Tiirkiye nin 1990°dan 2017’ye kadar olan y1llik verilerini kullanarak eko-
nomik biiyiime ve insani gelisim endeksi degiskenleri arasindaki iligkiyi Hacker ve Hatemi-J
bootstrap nedensellik ve ARDL analizi yontemleri ile degerlendirmistir. Analizde Ekonomik
biiytime ve insani gelisim endeksi arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulmustur. Uzun dénemde
insani gelisim endeksinin ekonomik biiylimeyi artirdig1 sonucuna ulagmustir.

Rahman vd. (2020), 2000’den 2014’e kadar olan yillik verileri kullanarak 25 gelismis
iilke ve 25 gelismekte olan iilke icin GSYIH, insani gelisme endeksi, fiziki sermaye, enflasyon,
ticari aciklik, dogrudan yabanci yatirimlar, ilkogretim briit okullagma orani, dogumda yasam
beklentisi degiskenleri arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile degerlendirmislerdir. Bulgular
neticesinde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde insani gelisme endeksinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugu, diger yandan ayr1 ayr1 kullanilan saglik ve egitim
degiskenlerinin ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz etkisinin oldugu sonucuna varilmisgtir.

Sinuraya vd. (2021), Kuzey Samatra’nin 10 eyaletinin 2010°dan 2019’a kadar olan cey-
reklik verilerini kullanarak ekonomik biiylime, insani gelisme endeksi, igsizlik, niifus, yatirim,
yoksulluk diizeyi degiskenleri arasindaki iliski ARDL yontemi ile degerlendirilmigtir. Analiz-
de ekonomik biiyiime ve insani gelisme endeksinin yoksulluk diizeyi iizerinde uzun ve kisa
vadede anlaml1 ve negatif bir etkisinin oldugu sonucuna varilmaigtir.

Ubah vd. (2021), Nijerya’nin 1987°den 2017’e kadar olan verilerini kullanarak hosnut-
suzluk endeksi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi otoregresif dagitilmis gecikme yon-
temi ile degerlendirmistir. Analizde hosnutsuzluk endeksi ile ekonomik biiylime arasinda ters
yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Yildirim (2021), Tiirkiye’nin 1988’den 2019°a kadar olan yillik verilerini kullanarak
kisi bagina diisen GSYIH, hognutsuzluk endeksi, finansal gelisme endeksi ve ticari agiklik de-
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giskenleri arasindaki iligkiyi dinamik ARDL analizi ile degerlendirmistir. Bulgularda finansal
gelisme ile hognutsuzluk endeksinin, GSYIH iizerinde giiclii etkilere sahip oldugu ve ekono-
mik biiylime iizerinde uzun donemde anlamli etkilerinin oldugu sonucuna varilmigtir.

Yeter vd. (2021), EAGLE iilkelerinin 1990°dan 2019’a kadar olan y1llik verilerini kulla-
narak kisi basina diisen GSYTH ve insani gelisim endeksi degiskenleri arasindaki iliskiyi panel
veri analizi ile degerlendirmistir. Analizde biiylime ve insani gelisme arasinda uzun dénemli bir
iligkinin oldugu bu uzun donemli iligkide ekonomik biiylimenin belirleyicisinin insani gelisme
oldugu insani gelismenin belirleyicisinin ise ekonomik biiytime oldugu sonucuna ulagmislardir.

Sezgin & Budak (2022), gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler icin 2010’dan
2020’ye kadar olan yillik verileri kullanarak GSYIH ve insani gelisim endeksi degiskenle-
ri arasindaki iligkiyi panel veri analizi yontemi ile degerlendirmiglerdir. Bulgular neticesinde
gelismis iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde insani gelisme endeksindeki artis GSYIH’yi
artirdi@1 sonucuna ulagsmislardir. Ayni1 zamanda gelismis iilkelerde bu artisin kayda deger ol-
dugunu savunmuslardir.

Soriwei & Ihensekhien (2022), Bati Afrika Para Bolgesi’nin (WAMZ) 2000’den
2020’ye olan yillik verilerini kullanarak hosnutsuzluk endeksi ve GSYIH arasindaki iligkiyi
Panel ARDL yontemi ile degerlendirmistir. Analizlerinde hognutsuzluk endeksinin ekonomik
biiytimenin bir fonksiyonu oldugunu, dogrudan yabanci yatirimlarin ise WAMZ iilkelerinde
ekonomik biiyiimeyi artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Gozlemlenen yillar arasinda hosnutsuzluk
endeksi ile ekonomik biiylime arasinda tek yonlii nedensellik oldugunu ve hognutsuzluk endek-
sindeki artislarin ekonomik biiytimeyi olumsuz etkiledigini gézlemlemislerdir.

Trrag (2023), MIKTA iilkeleri i¢in 1991°den 2022’ye kadar olan yillik verileri kullana-
rak GSYH ve Hosnutsuzluk endeksi degiskenleri arasindaki iligkiyi panel veri analizi ile deger-
lendirmiglerdir. Bulgularinda MIKTA iilkelerinde hosnutsuzluk endeksindeki artisin ekonomik
biiytimeyi azaltti§1 sonucuna ulagmustir.

Ekonomi literatiirii, hognutsuzluk endeksini igsizlik ve enflasyonun birlesimi iizerinden
ekonomik istikrarsizlik ve bireysel huzursuzluk diizeyini 6lgen bir gosterge olarak ele almistir.
Bu kavramin teorik temelleri, ekonomik performansin kisa vadede digsal faktorlerin etkisine
acik oldugu varsayimina dayanmaktadir. Hosnutsuzluk endeksi, igsizlik oranlarinin yiikselme-
si ve enflasyonun kontrolsiiz artis1 nedeniyle bireysel ekonomik refahi olumsuz etkileyen bir
faktor olarak one ¢ikmaktadir. Literatiirde bu endeksin, ekonomik biiylimeyi kisa vadede sinir-
landirdig1, ancak uzun vadede yapisal reformlar ve politika miidahaleleri aracilifiyla ekonomik
istikrar1 destekleyecek bir doniigiim gecirebilecegi sik¢a vurgulanmigtir.

Insani gelisim endeksi ise kalkinma ekonomisi alaninda, bireylerin ekonomik sisteme
katilimini ve yasam standartlarini degerlendiren bir arag¢ olarak genis bir yer bulmaktadir. Bu
endeks, egitim seviyesini artirma, saglik hizmetlerine erisimi iyilestirme ve gelir esitligini sag-
lama gibi insani gostergeler tizerinden uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi destekleyen bir gerge-
ve sunmaktadir. Egitim ve saglik alanlarindaki yatirimlar bireysel tiretkenligi artirirken, gelir
esitligi ekonomik sisteme daha genis katilim saglamaktadir. Literatiirde insani gelisim goster-
gelerinin ekonomik biiyiime ve toplumsal refah iizerindeki olumlu etkileri genis bir sekilde
ele alinmakta ancak, E7 ilkelerine 6zgiti detayli ve karsilagtirmali ¢alismalarin sinirli kaldigt
goriilmektedir.
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3. Veri Seti

Calismada, E7 iilkelerinin 1993-2022 donemine ait yillik veriler kullanilarak, E7 tilke-
lerinin s6z konusu degiskenlerle olan kisa ve uzun donemli iligkilerinin arastirilmasi i¢in panel
veri seti kullanilmistir. Calisma 6zelinde insani gelisim endeksi verileri 2022 yilina kadar oldu-
gundan dolay1 analizde kullanilan veriler 1993-2022 donemini kapsamaktadir. Veri setinde bazi
doniisiimler uygulanmigtir. Oncelikle bir iilkede calisan bireylerin ortalama ne kadar ekonomik
deger yarattigini ifade eden ¢alisan bagima diisen GSYIH, toplam GSYIH (cari fiyatlarla)’nin
istihdam edilen toplam isgiiciine (15-64yas) oranlanmasiyla elde edilmistir. Hosnutsuzluk en-
deksi, ekonomist Arthur Okun’un ortaya koydugu endeks Diinya Bankasi’ndan elde edilen enf-
lasyon ve igsizlik oranlarinin toplamlarindan hesaplanmigtir. Daha sonra verilerin dogal loga-
ritmalar1 alinarak veri seti diizenlenmistir. Veriler Eviews12 programlari ile analiz edilmistir.
Analizde ¢alisan bagma diisen GSYIH, sermaye orani, isgiiciine katilim orani, insani gelisim
endeksi ve hosnutsuzluk endeksi kullanilmigtir. Tablo 1’ de analizlerde kullanilan verilerin
aciklamalar1 ve kaynaklari yer almaktadir.

Tablo 1: Degiskenler ve Aciklamalari

Degiskenler Aciklamalar Kaynak
LGDPE Caligan Bagina Diisen GSYTH Diinya Bankas1
LS Sermaye (%) Diinya Bankas1
LE Isgiiciine Katilim Oran1 (%) Diinya Bankas1
LGE Insani Gelisim Endeksi UNDP
LHE Hosnutsuzluk endeksi (Enflasyon + Igsizlik) Diinya Bankas:

4. Metodoloji ve Bulgular

Sekil 2’deki grafikler incelendiginde E7 iilkeleri i¢in LGDPE grafiginin son yillarda
kiigiikte olsa artan bir seyir izledigi goriilmektedir. Geligmislik endeksi ve sermaye ise son yil-
larda atis gostermektedir. Diger degiskenlerin grafiklerine bakildiginda ise son yillarda azalma
egilimine girdikleri anlagilmaktadir.
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4.1. Yatay Kesit Bagimlihg:

Panel ¢aligmalarinda serilerin arasindaki yatay kesit bagimliliginin dikkate alinip alin-
mamasi buna bagli olarak yapilacak analizleri oldukca etkilemektedir. Bundan dolay1 panel veri
analizlerinde birim kok testlerinden once seriler arasinda veya kurulan es biitiinlesme denklemi
arasinda yatay kesit bagimliliginin olup olmadiginin test edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
calismada E7 iilkeleri arasinda bir yatay kesit bagimliliginin olup olmadig: arastirilmistir. Bu
neticede Breusch & Pagan (1980), Peseran (2004) ve Baltagi vd. (2012) tarafindan gelistirilen
testler kullanilmigtir.

Calismada yapilan yatay kesit bagimlilig1 analiz sonuglar1 Tablo 2°te yer almaktadir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlihigi

Test Istatistigi
Degiskenler
LM, LM, LM, CD,

449,0794 66,05408 65,93339 21,06166
LGDPE (0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
LS 85,37861 9,933835 9813145 7474855

(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
LE 146,7263 19,39999 19,27930 9,262816

(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
LGE 593,9208 88,40360 88,28291 2436704

(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
LHE 106,6567 1321711 13,09642 7,536330

(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’teki sonuglar neticesinde %5 anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimliliginin
olmadigini belirten sifir hipotezi reddedilmektedir. Bu kapsamda seriler arasinda yatay kesit
bagimlilig1 oldugu sonucuna varilmigtir. Buna gore analiz edilecek birim kok testleri neticesin-
de 1. nesil birim kok testleri yerine 2. nesil birim kok testlerinin kullanilmast dogru olacaktir.

4.2. Birim kok testleri

Panel veri analizlerinden once kullanilan verilerin duragan olup olmadiginin test edilme-
si, sahte regresyon sorunlarindan onlenmesi ve koentegrasyon tekniklerini kullanmadan 6nce
serilerin entegrasyon seviyelerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bundan dolay: serilerin
duraganliginin test edilmesi icin Levin vd.(2002) nin gelistirdigi Levin, Li & Chu(LLC) birim
kok testi, Maddala & Wu (1999) gelistirdikleri Fisher genisletilmis Dickey Fuller (Fisher ADF)
panel birim kok testi, Choi (2001)’ nin Fisher Phillips Perron ( Fisher PP) birim kok testi ve
Im vd.(2003) nin gelistirdikleri Im, Pesaran & Shin (IPS) panel birim kok testi kullanilmustir.

Levin, Li & Chu(LLC) birim kok testi ayn1 otoregresif parametlerin biitiin birimlerinde
birim koke sahip oldugu sifir hipotezine karsi, birim kok icermedigini ifade eden alternatif
hipotez lizerine kurulmaktadir. Im, Pesaran & Shin (IPS) panel birim kok testi biitiin i kesit
verileri i¢in 'nin 1’e esit oldugunu varsayan birim kokiin oldugu sifir hipotezi iizerine kurul-
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mustur. Hem Levin, Li & Chu(LLC) hem de Im, Pesaran & Shin (IPS) panel birim kok testleri
icin kurulan temel regresyon denklemi:

pitl

AY; = + 6iYi,t—1 + Zj:l piAYi,t—j + &t 3)

biciminde elde edilmektedir.

Fisher ADF birim kok testi, her kesit birim i¢in uygulanmakta olan test istatistiklerinin
p olasilik degerlerinden yararlanilarak hesaplanmaktadir. Temel regresyon denklemi:

— pitl

AV =a; + e+ 61 + X5 pildYiej+ &, )
biciminde elde edilmektedir. Tahmin sirasinda her kesit birim i¢in tanimlanan ADF
denklemlerinde farkli gecikme uzunluklart kullanilabilmektedir. Parametlerinin biitiin birimle-
rinin 0’a esit oldugunu varsayan birim kokiin oldugu sifir hipotezi tizerine olusturulmaktadir.

Test istatistigi, ADF birim kok istatistiklerinin p olasilik degerlerinden yararlanilarak,

T=-2YN,lnp; (5)

seklinde hesaplanmaktadir. Maddala & Wu (1999)’un Fisher ADF birim kok testi T— oo
ve N—oo giderken X? dagilimi ve 2N serbestlik derecesine sahiptir.

Fisher Phillips Perron ( Fisher PP) birim kok testi ise Maddala & Wu (1999)’un Fis-
her ADF birim kok testine benzer olarak her kesit birim i¢in uygulanan ADF birim kok testi
istatistiklerinin p olasilik degerlerinden yararlanilarak test istatistikleri hesaplanmaktadir (Gii-
ri§,2018; Tatoglu,2020).

Panel birim kok testleri kapsaminda degiskenler i¢in analiz sonuglar1 Tablo 3’ te yer
almaktadir.

Tablo 3: Birim kok testleri

Degisken Levin, Im, Pesaran and ADF-Fisher PP- Fisher Duraganhk
Lin & Chu t* Shin W-stat Chi-square Chi-square =~ Mertebeleri

Diizey @ Fark Diizey Fark  Diizey Fark  Diizey Fark 1(0)-I(1)

LGDPE -1,062 -4856™ 1,066 -6255"" 74286 650644™ 6514 94242 I(1)
(0,144) (0,000) (0,856) (0,000) (0,916) (0,000) (0951) (0,000)

LS -1,326" -1,954" 26,1897 23,770™ 1(0)
(0,092) (0,025) (0,024) (0,048)

LE 0,351 -7494™ -0,1285 -8,306™ 14,930 88,629 17,283 132,552 I(1)
(0,637) (0,000) (0,448) (0,000) (0,382) (0,000) (0,241) (0,000)

LGE 3984 23127 3513 -3942"" 4067 54691 5883 643857 I(1)
(1,00) (0,0104) (0,999) (0,000) (0,995) (0,000) (0,969) (0,000)

LHE -16,664™ -10,634 45313 81,089 1(0)
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur. Not: *¥* ** * jsaretler sirasiyla %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerini
ifade etmektedir.
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Tablo 3’te Levin, Li & Chu(LLC), Im, Pesaran & Shin (IPS) Fisher genisletilmis Dic-
key Fuller (Fisher ADF) ve Fisher Phillips Perron ( Fisher PP) panel birim kok testlerinin
sonuglarina gére LGDPE, LE ve LGE serilerinin tiim birimlerinin birim kok icerdifine dair
kurulan sifir hipotezi reddedilememis ve serilerin birinci farkta duragan hale geldikleri yani
I(1) oldugu anlagilmigtir. Diger yandan LS ve LHE serilerinin tiim birimlerinin birim kok iger-
digine dair kurulan sifir hipotezi reddedilmistir ve serilerin diizeyde duragan yani I(0) oldugu
sonucuna varilmistir.

4.3. Panel ARDL PMG Model

Calismada sermaye orani, iggliciine katilim orani, insani gelisim endeksi ve hognut-
suzluk endeksi’nin calisan basina GDP iizerindeki uzun ve kisa donem etkilerinin analizi i¢in
Pesaran vd.(1999) tarafindan gelistirilen Panel ARDL modeli kullanilmigtir. Birim kok testi
analizlerine gore verilerin entegrasyon dereceleri 1(0) ve I(1) oldugu bagka bir ifadeyle serilerin
duraganlik derecelerinin farkli oldugu tablo 4’ten goriilmektedir. Bu modelin sagladigi avantaj-
lardan biri farkli entegrasyon derecelerine sahip olundugunda dahi kullanilabilecek kolaylikta
olmasidir. Diger bir avantaji ise uygulanan basit bir doniisiim neticesinde ARDL modelinden
dinamik bir ECM modeli tiiretilebilmesidir.

Calismada esbiitiinlesme olup olmadigr ARDL sinir testi ile analiz edilmistir. Analizde
kurulan kisitsiz model;

ALGDPE, = Y7 Bi ALGDPE,_, + Y7 _ BooALS, + Yo BagALE, ,+ Y7 BigALGE,_,
0o BsqALHE,_, + 0,LGDPE,_; + 0,LS,_; + B3LE,_; + 0,LGE,_y + OsLHE,_; + 1,

1 numarali modelde kurulan kisitsiz ARDL sinir testi yaklasgimina gére kurulan ==
(Esbiitiinlesme yoktur) seklindeki hipotez, degiskenlerin diizey katsayilarinin hepsinin sifira
esit olup olmadigini test eden Wald testi sonuglarinda hesaplanan F istatistigi tablo kritik de-
gerleri ile kargilastirilmaktadir.

Calismada kullanilan serilerin egbiitiinlesme iligkisinin analiz edildigi ARDL sinir testi
Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: ARDL smur testi sonuclar:

ARDL Model LGDPE={(LS, LE, LGE, LHE)
Model F istatistigi k
LGDPE(1993-2022) 29 57%#%* 4
Kritik degerler 1(0) 1I(1)
%10 1,90 301
%5 2,26 348
%1 3,07 444

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. Not: k parametresi bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir. Pesaran
vd.(2001:300) nin sundugu CI(i) tablo kritik degerlerinin %10 ve %5 anlamlilik diizeyindeki degerleri gostermektedir.

Sonuglar neticesinde elde edilen F istatistik degeri Pesaran vd.(2001)’1n calismasindaki

tablo kritik degerleri ile karsilagtirilmistir. Kritik degerler tabloda yer almaktadir. Hesaplanan
F istatistigi %1 anlamlilik diizeyinde tablo iist kritik degerinin biiyiik ¢ikmistir. Bu durumda
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degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin oldugu goriilmiistiir. Egbiitiinlesme iligkisinin ol-
mast iligkinin diizeylerinin tespitinin ortaya koyulmasi a¢isindan katsayilarin tahmini icin Pe-
saran vd.(1999)’un 6ne siirdiigii PMG( Havuzlanmig Ortalama Grup) tahmincisi kullanilmistir.
PMG modeli duraganlik mertebeleri farkli olan de8iskenlerin analizlerine izin vermektedir.
PMG modelinin avantajlarindan biri olugturulan panel modelinde genel uzun donem katsayilari
verirken tek tek lilkelerin kisa donem sonuglarini da ortaya koymaktadir.

PMG tahmincisi kullanilarak olusturulan uzun ve kisa dénemli ARDL modeli 7 ve 8
nolu esitlikte yer almaktadir.

LGDPE, = ¥!_, B;ALGDPE,_,, + ¥0_, B,ALS;_, + ¥n_; BsALE,_, + ¥n_, B4ALGE,_,, + ¥o_ BsALHE,_, + %)
He

ALGDPE, = ¢, + 32, BiAGDPE, , + ¥%_, B,ALS, , + ¥%_, BsALE, , + X2, B,ALGE, _, +

8
Zi-1 BsALHE,_,, + BECM,_; + p¢ ®)

Degiskenler arasindaki uzun dénemli iligkinin incelenmesi i¢in kurulan ARDL mode-
linde oncelikle Kamas & Joyce(1993)’ un gecikme uzunlugunun tespiti icin nedensellik analiz-
lerinde 6nerdigi bir yontem kullanilmigtir. Gecikme uzunlugu tespitinde oncelikle bagimli de-
giskenin ve sonra diger degiskenin gecikmeli degerlerine gore regresyon olusturulup en kiiciik
AIC degerini veren modele ait gecikme uzunlugu tespit edilmistir. Belirlenin AIC bilgi krite-
rine gore optimum gecikme uzunlugu belirlendikten sonra olusturulan 6 nolu denklem ile be-
lirlenen egbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Daha 6ncede belirtigimiz iizere bu iligkinin dii-
zeyinin ne derecede oldugunun belirlenmesi i¢in katsay1 analizleri 6nemlidir. PMG tahmincisi
ile olusturulan ve degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénemli iligkiyi veren ARDL(2,1,1,1,1)
modeli Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: ARDL(2,1,1,1,1) Model PMG Tahmin Sonuclar:

Uzun Donem

Degiskenler Katsayi Standart hata  t-istatistik degeri prob degeri
LS 0,146406 0,035000 3,225721 0,0000
LE 0,042683 0,020288 2,103877 0,0369
LGE 6,162125 1,910309 3,225721 0,0015
LHE 2,149397 0,398775 5,389994 0,0000
Kisa donem (Hata Diizeltme Modeli Sonuclari)

Degiskenler Katsay1 Standart hata  t-istatistik degeri prob degeri
Cointeq(-1) -0,025907 0,014945 -1,733469 0,0849
ALGDP(-1) 0,134299 0,106720 1,258417 0,2100
ALS 0,024283 0,008229 2,950815 0,0036
ALE 0,004995 0,004369 1,143272 0,0036
ALGE 1,278573 1,355624 0,943462 0,3470
ALHE -0,150492 0,043048 -3,495923 0,0006

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 6’daki analiz sonuclart incelendiginde E7 iilkelerinde uzun dénemde sermaye,
insani gelisim endeksi ve hognutsuzluk endeksindeki artis ¢aligan bagina diisen GSYIH’yi an-
laml bir sekilde artirmakta iken yalniz iggiiciine katilim oranindaki artigin ¢alisan bagina diisen
GSYIH iizerinde etkisi negatif olmasina kargin istatistiksel olarak bir anlam ifade etmemek-
tedir. Sonuclara bakildiginda insani gelisim endeksindeki %1°lik artigin ¢aligan bagma diisen
GSYIH’yi yaklagik %6,16 artirdig1 goriilmektedir. Tablo 5’teki kisa donem sonuglarina gore
hata diizeltme katsayis1 -0.025 olup hem negatif hem de istatistiksel olarak anlamli ¢ikmugtir.
Buna gore kisa donem diizeyinde gerceklesecek bir sokun %0.025°lik kisminin bir sonraki
donemde diizelecegi yani tekrar uzun donem dengesindeki degerlerine yakinsayacagini ifade
etmektedir. Kisa donemde insani gelisim endeksi bagimli de8isken tlizerindeki etkisi anlamsiz-
ken, hognutsuzluk endeksinin bagiml degisken tizerindeki etkisi negatif ve anlaml ¢ikmugtir.
Diger yandan iilkelerin ayr1 ayr1 hata diizeltme katsayisint veren model Tablo 6’da yer almak-
tadir.

Tablo 6: E7 Ulkelerinin Yatay Kesit Bagimlihg i ECM Sonuclar

Hata terimi (ECM)

E7 Ulkeleri
Katsay1 Standart hata t-istatistik degeri prob degeri

Cin -0,024775 9,46E-05 -261,8890 0,0000
Hindistan -0,032416 0,000294 -110,3162 0,0000
Brezilya -0,106779 0,002334 -45,74654 0,0000
Meksika -0,000774 0,000173 -4,469391 0,0209
Endonezya 0,014446 0,000470 30,71712 0,0001
Rusya -0,002843 0,000102 -27.,85007 0,0001
Tiirkiye -0,028211 0,000195 -144.,4599 0,0000

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’daki analiz sonuglarinda da goriilecegi lizere Endonezya ve Rusya haric diger
iilkelerin hata diizeltme katsayis1t hem negatif hem de istatistiksel olarak anlamli ¢ikmugtir.
Birlikte hareket eden uzun déonem denge diizeyindeki serilerin kisa donemde ortaya ¢ikacak
bir sokun bir sonraki donemde diizelecegini ve serilerin tekrardan uzun donem denge degerle-
rine yakinsayacagini ifade etmektedir. Bu da hata diizeltme modelinin ¢alistig1 anlamina gel-
mektedir. Tiirkiye’de olugabilecek bir sapmanin % 0.02’lik, Cin’de %0.02’lik, Hindistan’da
9%0.03’liik, Brezilya’da %0.10’luk ve Meksika’da neredeyse %0.001’lik kisminin bir sonraki
donem diizelecegi ve uzun donem denge diizeyine doniilecegini gostermektedir.

5.Sonu¢ ve Tartisma

Ekonomik biiylime ve kalkinma siirecleri, yalnizca finansal gostergelerin artigini degil,
ayn1 zamanda bireylerin yasam standartlarinin iyilestirilmesini de iceren ¢ok boyutlu bir anla-
yist gerektirmektedir. Bu baglamda E7 iilkeleri; Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Endonezya,
Tiirkiye ve Rusya hem gelismekte olan ekonomileriyle hem de kiiresel ekonomik sistemdeki
yiikselen rolleriyle dikkat cekmektedir. Bu iilkeler, diinya niifusunun biiyiik bir kismini barin-
dirmakta, dogal kaynaklar acisindan zenginlik gostermekte ve hizli ekonomik biiyiime oranla-
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rina sahip olmalariyla uluslararasi arenada onemli bir konumda yer almaktadir. E7 iilkelerinin
ekonomik kalkinma stratejileri, yalnizca kendi iilkelerinin refahini artirmakla kalmayip, kiire-
sel ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katk: saglayacak sekilde incelenmelidir.

E7 iilkeleri, cesitli ekonomik dinamiklerle 6ne ¢ikmaktadir. Cin, sanayi tiretimindeki
liderligi ve kiiresel ticaretteki merkezi roliiyle, Hindistan ise bilgi teknolojileri ve hizmet sekto-
riindeki hizli gelisimiyle kiiresel ekonomide belirgin aktorlerdir. Brezilya ve Endonezya dogal
kaynak zenginlikleri ve tarim sektoriindeki hakimiyetleriyle 6ne ¢ikarken; Tiirkiye ve Rusya,
enerji kaynaklari ve stratejik cografi konumlari ile bolgesel ve kiiresel ekonomik dengelere yon
vermektedir. Meksika ise sanayi ve ticaret baglariyla Amerika kitasindaki ekonomik agirligini
artirmaktadir. Bu iilkeler, gelismekte olan ekonomilere 6zgii yapisal zorluklari barindirmalari-
na ragmen, biiyiime potansiyellerini ortaya koyan énemli birer 6rnek olugturmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismadaki aragtirma sonuclarina gore, hognutsuzluk endeksi kisa vade-
de calisan basia diisen GSYH iizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Issizlik oranlarindaki artis,
ekonomik iiretkenligi ve bireylerin katkisini azaltirken, enflasyon fiyat istikrarini bozarak eko-
nomik belirsizlikleri artirmaktadir. Bu durum, Tiirkiye ve Brezilya gibi iilkelerde daha goriiniir
hale gelmistir. Ancak, uzun vadede hosnutsuzluk endeksinin kontrol altina alinmasiyla uygula-
nan yapisal reformlar, calisan bagina diisen GSYH’nin yiikselmesini saglamaktadir. Cin’in sa-
nayi tliretimindeki biiylimesi ve Hindistan’in teknoloji odakli ekonomik gelismeleri bu durumu
somut bir sekilde kanitlamaktadir. Bu iilkelerde uygulanan politikalar, ekonomik istikrar1 sag-
larken ayn1 zamanda is giiciiniin daha etkin bir sekilde ekonomiye katilimini desteklemektedir.
Hosnutsuzluk endeksi ile biiyiime arasindaki iligkiye iligkin elde ettigimiz sonuglar, etkinin
yonii bakimindan Wang vd. (2019) calismasiyla ¢elismekteyken, Ubah vd.(2021), Yildirim
(2021), Soriwei & IThensekhien(2022) ve Tiras (2023)’1n caligmalariyla ortiistiigii goriilmek-
tedir.

Insani gelisim endeksi ise ¢aligsan bagmna diisen GSYH iizerinde siirekli pozitif etkiler
yaratmaktadir. Egitim, saglik ve gelir esitligi gibi alanlarda yapilan yatirimlar, bireylerin iiret-
kenligini artirarak ekonomik biiylimeyi desteklemektedir. Brezilya ve Endonezya’da uygula-
nan egitim reformlart, is giicii kalitesini artirmakta; Cin ve Tiirkiye’de saglik hizmetlerindeki
iyilestirmeler, bireylerin is giiciine daha uzun siire katilimini saglamaktadir. Meksika’da gelir
esitliginin tesvik edilmesi, bireylerin ekonomik sisteme dahil olma motivasyonunu artirmakta
ve ekonomik iiretkenlik iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu sonuglar, insani kalkinma
faktorlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilir biiytimede belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda elde edilen sonuglarin Ugak & Kocak (2018), Elistia & Syahzuni (2018), Appiah vd.
(2019), Zhang & Danis (2019), Aydin (2019), Rahman vd. (2020), Yeter vd. (2021) ve Sezgin
& Budak (2022)’1n ¢aligmalartyla ortiisttigii goriilmektedir.

Bu baglamda, E7 iilkelerinin kalkinma hedeflerini desteklemek igin bir dizi politika
onerisi sunulabilir. Is giicii piyasalarinin giiclendirilmesi ve istihdamin artirilmas 6ncelikli he-
deflerden biri olmalidir. Mesleki egitim programlarinin yayginlagtirilmasi, geng niifusun eko-
nomik sisteme daha etkin bir sekilde katilimini saglayarak ekonomik iiretkenligi artirabilecek-
tir. Enflasyonu kontrol altina almak i¢in para politikalarinin sikilagtirilmasi ve fiyat istikrarini
saglamaya yonelik reformlar uygulanabilir. Egitim ve saglik sektorlerine yapilan yatirimlarim
artirtlmasi, bu alanlardaki iyilestirmeler bireylerin ekonomik katkisini ve yagsam kalitesini des-
tekleyebilecektir. Gelir esitsizligini azaltmaya yonelik sosyal politikalar, ekonomik sistemin
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daha kapsayict olmasini saglayabilir ve toplumsal refah diizeyini artirabilir. Ayrica, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi tesvik eden politikalar ve yesil ekonomi girisimlerinin uygulanmasi, uzun
vadeli ekonomik biiyiime hedeflerine ulagilmasina katk: saglayabilir. Dogal kaynaklarin etkin
bir sekilde korunmast ve yenilenebilir enerjiye gecis projelerinin tesvik edilmesi, bu iilkelerin
kiiresel ¢evre hedeflerine uyum saglamasini miimkiin kilabilir. Bolgesel kalkinma farkliliklari-
nin azaltilmasi ise ekonomik biiylimenin kapsayicilifini artirabilmektedir.

Sonug olarak, E7 iilkelerinin ekonomik kalkinma hedeflerini gerceklestirmesi, hognut-
suzluk endeksi ve insani gelisim endeksinin farkli zaman dilimlerindeki etkilerini dogru bir se-
kilde yonetmelerine baglidir. Bu iilkelerin birey odakli ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini
benimsemesi, kiiresel ekonomideki etkilerini artiracak ve toplumsal refah diizeylerini kalic1 bir
sekilde iyilestirebilecektir. Bu biitiinciil yaklagim, yalnizca ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekle
kalmayacak, ayn1 zamanda daha adil, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomi inga edil-
mesine katkida bulunacaktir.

Bu konu iizerine caligmay1 diisiinenlere, E7 iilkelerinin verilerini kiyaslamal1 olarak in-
celemek ve her bir iilkenin kendine 6zgii kalkinma dinamiklerini géz 6niinde bulundurmak
faydali olacaktir. Ayrica, insani gelisim endeksiyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi
daha derinlemesine ele almak, kalkinma politikalarinin uzun vadeli etkilerini degerlendirmek
acisindan zengin bir perspektif sunabilir. Verilere dayali bolgesel bir analizle, bu ekonomiler
arasinda uygulanabilir ve kapsayici kalkinma stratejileri gelistirilmesine katki saglayabilirsiniz.

Katki Oranm1 Beyani
Aragtirmanin tiim agsamalarinda yazarlarin esit katkisi bulunmaktadir.

Cikar Catismasi Beyam
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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THE EFFECT OF BUSINESS SCALE ON PERSONAL PROTECTIVE
EQUIPMENT USE CULTURE

Canan YILMAZ' ®, Tuncay YILMAZ? ®

ABSTRACT

Theoretically, that the lower usage of Personal Protective Equipment (PPE) during accidents in
Small and Medium-sized Enterprises (SMEs), compared to large enterprises, suggests that workers who
are aware of PPE do not have a common culture of its use. It is hypothesized that the relatively lower
use of PPE in SMEs results from a lack of shared PPE culture among workers despite their knowledge
of its importance. This raises to the critical question: “Why do employees in SMEs not utilize PPE as
adequately as those in larger organizations?” The research explores the relationship between enterprise
size and PPE usage culture to address this question and offers potential solutions to enhance PPE
adoption. Data was gathered through semi-structured interviews with 20 occupational safety experts,
selected via snowball sampling acording to defined criteria. Following data collection, content analysis
was performed using MAXQDA, a qualitative data analysis software. The findings indicate that the size
of the enterprise significantly influences PPE usage culture. The study recommends that SMEs undergo
a shift in perspective regarding PPE usage and broader improvements in occupational health and safety
(OHS) practices to strengthen PPE culture within these organizations.

Keywords: HRM, Personal Protective Equipment Usage Culture, Occupational Health and Safety, Safety
Culture, SME

JEL Classification: 015, J28, J24

ISLETME OLCEGININ KiSiSEL KORUYUCU EKiPMAN KULLANIMINA
ETKISI

OZET

Teorik olarak, KOBI'lerde kaza aminda Kisisel Koruyucu Ekipman (KKD) kullaniminin Biiyiik
Olgekli isletmelere kiyasla az olmast, KKD kullamm bilgisi olan iscilerin KKD kullanim kiiltiiriinii
paylasmadig fikrini vermektedir. Bu baglamda, “KOBI'lerde calisanlar, biiyiik olcekli isletmelerde
calisanlara kiyasla neden KKD'’yi yeterince kullanmiyor?” sorusu akla gelmektedir. Calisma; isletme
olceginin KKD kullamim kiiltiiriine etkisini belirleyerek ¢oziim onerileri iiretmeyi amagclamaktadir.
Kartopu ornekleme yontemiyle belirlenen kriterlere gore 20 is giivenligi uzmanu ile yari yapilandirilmig
gortismeler yapilarak verilere ulagilmustir. Elde edilen verilere icerik analizleri yapilmasinin ardindan nitel
veri analiz programu MAXQDA ile gorsellestirilmistir. Analiz sonucunda, isletme olgeginin KKD kullanim
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kiiltiiriinii etkiledigi sonucuna variunugtir. KOBI’lerde KKD kullamm kiiltiiriiniin yapilandirimast icin
KKD kullanimina ve dolayistyla ISG uygulamalarina temel bakis acisimin yapilandirilmast gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: IKY, Kisisel Koruyucu Ekipman Kullamm Kiiltiirii, Is Saglhigi ve Giivenligi, Giivenlik
Kiiltiirii, KOBI’ler

JEL Swniflandirmasi: O15, J28, J24

1. Introduction

Ensuring workplace safety has become an increasingly critical concern as individuals
spend a significant portion of their lives in their work environments. Implementing effective
occupational health and safety (OHS) practices is crucial to safeguarding workers. Given the
global prevalence of fatalities caused by workplace accidents, the importance of OHS and the
urgent need for progress in this area are indisputable. Workplace accidents represent a substan-
tial cost for employees and employers, with adverse financial and psychological consequences.
Moreover, the loss of material and immaterial value resulting from such incidents leads to
considerable economic burdens at the national level. Consequently, identifying the causes of
workplace accidents, enforcing necessary preventive measures, and cultivating a healthy, safe,
and harmonious work environment are fundamental for ensuring productivity and adequate
work conditions. OHS training is key in this regard, providing workers with critical informa-
tion about workplace hazards, risks, and preventative strategies.

A core topic within OHS training is using Personal Protective Equipment (PPE), vital
for mitigating workplace risks and threats. While OHS training is a legal requirement for all
businesses, it can be assumed that employees possess theoretical knowledge about the proper
use of PPE. However, Social Security Institution reports suggest this is not always the case.
Between 2001 and 2019, 600 occupational accident reports from Sakarya province involving at
least 10% disability were analyzed. It was revealed that 84.7% of the injured employees had not
been using PPE despite 78.5% of these workers being provided with PPE by their employers.
This finding points to a gap between the theoretical knowledge of PPE usage acquired through
OHS training and its practical application in the workplace.

Further analysis of these reports highlighted that 96% of employees who failed to use
PPE during the accident were employed in Small and Medium-sized Enterprises (SMEs). In
contrast, only 4% of the non-compliant workers were employed by large-scale enterprises. This
observation prompts the question: “Why are employees in SMEs in Turkey less likely to utilize
PPE adequately compared to their counterparts in larger enterprises?”’

The assumption that employees in SMEs, despite possessing knowledge of PPE usage,
fail to employ protective equipment during accidents suggests the absence of a robust PPE us-
age culture. As such, this study aims to explore the influence of enterprise size on developing a
PPE usage culture. The significance of this research is underscored by the critical role that hu-
man resources play in business operations and the importance of fostering a PPE usage culture.

This study seeks to contribute to the existing literature by examining how the scale of an
enterprise impacts the culture surrounding PPE usage. The findings of this research will pro-
vide practical insights into the reasons behind the lower efficacy of PPE use among employees

698



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 697-721
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 697-721

in SMEs compared to those in larger enterprises, offering valuable guidance to SME employ-
ers, employees, and safety experts.

There are certain limitations inherent in this study. One notable limitation is the scarcity
of directly related studies in the existing literature, which has been addressed through explor-
atory research. Another challenge was reaching individuals with relevant expertise willing to
share their insights. This limitation was mitigated by conducting in-depth interviews with par-
ticipants recruited via snowball sampling.

The structure of this study begins with a literature review to establish the originality of
the research topic. This is followed by an in-depth analysis of PPE usage within SMEs, framed
within a conceptual context. The research findings are then presented, followed by recommen-
dations derived from evaluating these findings.

2. Literature Review

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are pivotal to the global economy but face
significant challenges in implementing effective occupational health and safety (OHS) practic-
es due to financial constraints, lack of expertise, and limited resources (Patel, 2020). According
to Singh (2021), despite regulatory frameworks requiring SMEs to adhere to OHS standards,
their capacity to effectively implement these practices is often compromised by insufficient
training and a lack of safety awareness. Moreover, SMEs’ lack of structured safety culture ex-
acerbates the risks, leading to higher workplace accident rates than in larger enterprises (Gurses
& Rantanen, 2020).

As noted by Cohen (2021), most SMEs lack dedicated safety officers and well-organ-
ized safety management systems commonly found in larger organizations. This disparity makes
SMEs more vulnerable to occupational accidents, as employees are often less aware of or fail to
adhere to the safety protocols. Furthermore, small businesses frequently overlook safety meas-
ures to save costs, a trend that contributes significantly to the higher accident rates observed in
these organizations (Gurses &Rantanen, 2020).

Among the 1200 occupational accident reports from Sakarya Province, which resulted
in at least 10% disability between 2001 and 2019, 600 accident files, including investigation
reports, were examined. The findings revealed that 84.7% of employees involved in these ac-
cidents were not using Personal Protective Equipment (PPE) at the time of the incident. Fur-
thermore, despite 78.5% of these employees having PPE provided by their employers, the
data suggests a disconnect between the theoretical knowledge of PPE use acquired through
Occupational Health and Safety (OHS) training and its actual application in the workplace. An
additional noteworthy observation is that 96% of employees provided with PPE but did not use
it during the accident were employed in Small and Medium-sized Enterprises (SMEs).

Personal Protective Equipment (PPE) is critical in ensuring worker safety, particularly
in environments prone to physical hazards. A study by Kian (2021) underscores the importance
of PPE in mitigating risks in SMEs, where hazards such as machinery malfunctions, exposure
to harmful substances, and accidents involving manual labor are common. However, while PPE
is mandatory by law, it is often underutilized or improperly used in SMEs due to the perception
that it is a cost burden and inadequate safety training (Saks, 2021).
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Research consistently indicates that unsafe behaviors are responsible for nearly 90%
of occupational accidents (Kahya et al., 2019), highlighting that approximately 90% of such
accidents could be prevented through proper precautions. Among these preventive measures,
PPE is one of the most fundamental (Garrigou et al., 2020). A recent study found that 84.2% of
employees receive OHS training, 77.9% undergo training on PPE use, and 84.2% are advised
to use PPE (Cetin & Begik, 2021). Despite this comprehensive training, the rate of actual PPE
usage remains relatively low (Kahya et al., 2019).

There are multiple personal and organizational factors influencing the use of PPE by
employees in the workplace (Ocal &Cicek, 2017). These include factors such as accessibility,
visibility (Demirbilek &Cakir, 2008), training (MacFarlane et al., 2008), gender, occupation,
workplace setting, employees’ awareness of the need to protect their health, and the physical
suitability of the PPE (Caliskan, 2017). Additionally, recent research has indicated an inverse
relationship between experience and PPE usage (Bayyurt & Eksi, 2021). Specifically, it was
observed that as employees’ experience increases, their likelihood of using PPE decreases,
suggesting that PPE usage does not become a habit over time. Other reasons for the lack of PPE
usage include discomfort, difficulty in use, a lack of motivation, and insufficient encourage-
ment to use it (Celik &Temel, 2018).

Studies also indicate that the frequency of occupational accidents and the associated
risks are higher in small businesses, with accident rates decreasing as businesses grow (Fabio-
na et al., 2004; Uysal et al., 2005). Table 1 below summarizes the distribution of occupational
accidents in Turkey by business size.

Table 1: Distribution of Occupational Accidents by Business Scale

2018 2019 2020 2021 2022

Injury Mortality Injury Mortality Injury Mortality Injury Mortality Injury Mortality

1-49 107.861 859 105.592 651 99.641 704 131.148 798 141.538 871
Employees
50-249

127.463 384 129.037 293 119.219 326 155.565 349 178346 367
Employees
SME Total 235.324 1.243  234.629 944 218860 1.030 286.704 1.147 319.884 1.238
250-499 65.922 114 68.632 81 61.775 73 79.794 105 93.580 139
Employees
500-999 50.596 84 52.579 54 45921 56 65.716 81 78.676 65
Employees
1000 and
above 79.143 100 66.623 68 57.706 72 78.861 49 96.683 75
Employees
Large

195.661 298 187.834 203 165.402 201 224.371 235 268939 279
Scale Total
Total 430985 1.541 422463 1.147 384262 1231 511075 1382  588.823 1.517

Source: Derived from SGK Statistics Annuals (2018, 2019, 2020, 2021, 2022). Access: address:http:/www.sgk.gov.
tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk _istatistik_yilliklari (Date of Access: 28.02.2024)
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As shown in Table 1, most occupational accidents, including those resulting in fatalities
and injuries, have occurred in SMEs over the last five years. Significantly, almost all fatalities
in occupational accidents were recorded in SMEs.

As a developing country, Turkey places great importance on SMEs, which are pivotal in
underdeveloped or developing nations (Unnikrishnan et al., 2015). In Turkey, SMEs comprise
99.8% of workplaces, with fewer than 250 employees, and employ 73.5% of the workforce
(Haskioglu, 2019). Table 2 below summarizes the distribution of workplaces by size for the
past five years.

Table 2: Workplace Ratio by Business Scale

Number of Employees 2018 2019 2020 2021 2022
1-49 Employees 1.843,154 1.854270 1.922,763 2.033,094 2.145334
50-249 Employees 31.753 32.162 33.108 35.480 46.150
SME Total 1874907 1,886,432 1955871 2,068,574 2,191,484
250-499 Employees 3212 3.363 3.644 3.757 4.055
500-999 Employees 1.204 1.238 1.426 1.515 1.597
1000 and above Employees 448 479 570 607 677
Large Scale Total 4,864 5.080 5.640 5.879 6.329
Total 1879,771 1,891,512 1961,511 2,074,453 2,197,813

Source: Derived from SGK Statistics Annuals (2018, 2019, 2020, 2021, 2022). Access: address:http:/www.sgk.gov.
tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari (Date of Access: 28.02.2024)

As seen in Table 2, 99% of businesses in Turkey are SMEs. Table 3 summarizes the
employment rates by business size for the past five years.

Table 3: Employment Rates by Business Scale

Number of Employees 2018 2019 2020 2021 2022
1-49 Employees 8.277,908 8.211,153 8.618,871 9.122,998 9.737,.837
50-249 Employees 3.152,394 3.378,522 3.294,545 3.534,372 3.802,685
SME Total 11.430,302 11.589,675 11913416 12.657,370 13.540,522
250-499 Employees 1.102,187 1.153,781 1.246,328 1.288,923 1.391,666
500-999 Employees 808.124 833.609 970.049 1.032,813 1.092,141
1000 and above Employees 888.557 907.851 1.073,630 1.163,393 1.308,662
Large Scale Total 2.798,868 2.895,241 3.290,007  3.485,129  3.792,469
Total 14.229,170 14.484,916 15.203423 16.142499 17.332,991

Source: Derived from SGK Statistics Annuals (2018, 2019, 2020, 2021, 2022). Access: address:http:/www.sgk.gov.
tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk _istatistik_yilliklari (Date of Access: 28.02.2024)
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As Table 3 illustrates, 78% of employees in Turkey were employed in SMEs in 2020.
SME:s are the most affected by the consequences of occupational accidents (Alper &Arslan-
dere, 2016). Various factors contribute to this trend. Generally, as businesses expand, the fre-
quency of accidents tends to decrease. Factors such as improved planning, better organizational
structure, the presence of dedicated OHS departments, easier access to health service providers,
and increased auditability by state institutions play a role in this decline (McVittie et al., 1997).
Additional factors include outdated machinery and equipment in SMEs, which contribute to a
higher number of occupational accidents (Uysal et al., 2005). The relatively low accident rate
in larger businesses can also be attributed to better OHS management practices.

Additionally, SMEs’ older technology and equipment and the inability to implement
protective technologies due to financial constraints contribute to the heightened risk of acci-
dents (Engin, 2014; Gokbayrak, 2014). Furthermore, the relatively minor workforce in SMEs
often requires employees to perform multiple tasks throughout the workday, exposing them to
more risks and hazards than employees in larger organizations (Aybek et al., 2001). In Turkey,
it is also noted that SMEs suffer from a lack of adequate inspection and control of OHS prac-
tices (Yasar &Saracoglu, 2021), which significantly contributes to the higher occurrence of
occupational accidents in these businesses (Alper &Arslandere, 2016).

Effective resource utilization and cost reduction are essential in today’s competitive en-
vironment, especially within SMEs. As a primary resource, employees are particularly impor-
tant in this regard (Kahya et al., 2019). Protective and preventive measures must be implement-
ed to ensure OHS and create healthy, safe working environments, especially in SMEs where
occupational accidents are most prevalent. Personal Protective Equipment (PPE) is one of the
most crucial safeguards against risks that cannot be eliminated at their source, thus improving
the overall work environment and ensuring employee safety.

According to regulations, employees are responsible for adequately wearing PPE, at-
tending training sessions on PPE usage, ensuring the maintenance and cleanliness of their
equipment, and notifying the appropriate authorities when PPE needs repair or replacement
(RG, 2019). Employers, on the other hand, are tasked with conducting thorough hazard assess-
ments, selecting suitable PPE based on employee input and the nature of the risks involved,
providing the necessary PPE to employees, offering training on PPE usage, and ensuring re-
training when changes occur in the workplace or the type of PPE (RG, 2019). Both employees
and employers must fulfill their respective roles to maintain the effectiveness of PPE. At this
point, the significance of a safety culture within the workplace becomes evident.

The management attitude towards OHS plays a crucial role in developing a safety cul-
ture within an organization. In large enterprises, where safety is often integrated into the cor-
porate culture, managers are more likely to support safety initiatives through regular training,
safety audits, and the implementation of safety protocols (Patel, 2020). In contrast, SMEs focus
on compliance with legal requirements without prioritizing creating a robust safety culture
(Singh, 2021).

Research indicates that creating a safety culture is fundamental to achieving a healthy
and safe working environment (Bayyurt &Eksi, 2021). Safety culture refers to the collective
values, attitudes, competencies, and behavioral patterns of individuals and groups, which in-
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fluence the adequacy, style, and persistence of an organization’s health and safety programs
(IAEA, 1991). The International Atomic Energy Agency (IAEA) identifies three stages in the
development of safety culture: (1) Safety is based on rules and regulations, (2) Safety is an
organizational goal, and (3) Safety is continuously improvable (IAEA, 2002). A safety culture
within a company is evident through factors such as safety training, a clear safety priority,
safety communication, employee participation in safety practices, and management’s commit-
ment to safety (Garrigou et al., 2020). Key dimensions of safety culture include management
engagement (Muniz et al., 2007), safety priority (Cox &Flin, 1998), safety communication
and training (Neal et al., 2000), safety awareness and competence (Lin et al., 2008), employee
engagement (Muniz et al., 2007), and a reporting culture (Havold and Nesset, 2009). Numer-
ous studies have highlighted the impact of safety culture on employees’ safe behavior, with a
common conclusion that employees’ perceptions of safety culture significantly influence their
safety behavior (Garrigou et al., 2020).

Safe behavior can be categorized into safety compliance and participation (Neal et al.,
2000). The level of awareness regarding safe behavior is influenced by corporate culture, man-
agement incentives, trust in practices, safety awareness, and competence (Wentz, 1998; Neal
et al., 2000). Safe behavior is considered a primary factor in preventing occupational accidents
(Kahya et al., 2019; Garrigou et al., 2020). Given the higher frequency of occupational acci-
dents in SMEs compared to large enterprises, coupled with the lack of protective equipment
in case of accidents, it suggests that a culture of PPE usage is not as prevalent in SMEs. This
observation forms the basis of the methodology section, which seeks to examine the impact of
business scale on the culture of PPE usage.

The current study is distinctive for two reasons. First, while other studies in the litera-
ture examine the use of PPE within the broader context of safety culture at a macro level, this
research focuses specifically on the micro-level culture of PPE usage. Second, while existing
studies predominantly address the reasons behind the underuse of PPE, this study centers on the
effect of business scale on PPE usage culture. By comparing PPE usage culture in SMEs and
large-scale enterprises, the study aims to highlight the differences between the two.

The study will contribute to the literature by elucidating the influence of business scale
on the culture of PPE usage. The findings will offer practical insights, particularly regarding
why employees in SMEs in Turkey are less likely to use PPE compared to their counterparts in
large-scale enterprises. These insights will serve as a valuable guide for SME employers and
employees, as well as OHS professionals and researchers in the field.

Despite its contributions, the study does have certain limitations. Notably, there is a lack
of direct research within the existing literature, a limitation addressed through an exploratory
approach. Another challenge is the difficulty in reaching knowledgeable participants willing to
share their insights. This issue was mitigated by conducting in-depth interviews with partici-
pants identified through snowball sampling

3. Material and Methods

Given the experimental nature of the study and the intertwined relationship between
individual perception and the culture of PPE usage, a qualitative research method was chosen.
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The study aims to explore the impact of business scale on the culture of PPE usage, and as the
case and context are interconnected, a case study research design was developed. The research
process was structured by creating a literature review and conceptual framework alongside
identifying themes, codes, and categories. Six overarching themes were selected from the lit-
erature to establish the general framework for the study. A total of 86 codes were identified,
which were subsequently grouped into 15 categories. Based on these themes, codes, and cate-
gories, 18 interview questions were designed. These questions were then reviewed by a profes-
sor with expertise in the field, and the final version was finalized.

The target population of the study comprises occupational safety experts. By interview-
ing these experts, the study aims to gain insights from individuals with experience in both SME
and large-scale enterprises, allowing them to compare the two scales. The sampling method
was snowball sampling, through which 20 occupational safety experts who met the established
criteria were selected for participation. The inclusion criteria for the sample were as follows:
having extensive experience as an occupational safety specialist, having worked in both SMEs
and large-scale enterprises, holding various certifications, being willing to share their insights,
and being directly involved with the subject matter. The sample size was limited to 20 partic-
ipants, as saturation was reached when responses to the interview questions began to exhibit
repetition.

The study employed the interview technique, which is considered the most effective
method for understanding individuals’ perceptions and definitions (Punch,2016). A semi-struc-
tured interview format was used to facilitate an in-depth exploration of participants’ percep-
tions during the interviews. Each interview lasted approximately two hours, with 38 hours
spent conducting all interviews. Following the transcription of the interviews, which amounted
to 216 pages of text, the data were analyzed using MAXQDA software. Content analysis was
employed using a code-subcode framework to analyze the data systematically.

4. Results

The demographic characteristics of the participants in the sample are summarized in
Table 4.

As seen in Table 4, the participants comply with the determined criteria. It is seen that
most of the participants have a class B certificate. This is followed by Class A and Class C.
Thus, it is seen that the opinions of occupational safety experts from all document classes are
taken. It is seen that most of the participants are joint health and safety unit (JHSU) employees.
It is seen that the rest are occupational safety experts as company employees. This is important
because it reflects the point of view of both JHSU and company employees. In this way, the
study data has been enriched with the observations of those who work in several companies,
as well as the application of a single company. Finally, it is seen that the participants cover
almost all sectors. Thus, we can say that the study data gained validity in general, not for a
single industry.
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Table 4: Participant Demographics

OHS Expert

Participant Age Edltlec:Zion Expertise Sertificate ::;gzl; Sector
(Year) Class
K1 35 Postgraduate 7 B JHSU  Metal, Automotive, Construction
K2 36 Graduate 8 A JHSU Petroleum, Banking, Aviation
K3 41 Postgraduate 8 A Company  Heating and Air Conditioning
K4 45  Graduate 11 B Company Automotive
KS 29 Postgraduate 10 A Company Metal
K6 37  Graduate 10 B Company  Heating and Air Conditioning
K7 42 Graduate 5 B Company Construction
K8 45  Graduate 11 B Company Automotive
K9 47 Postgraduate 12 A JHSU Forest Products, Food, Textile
K10 qo Associate C JHSU  Printing, Hunting, Shooting
Degree
K11 46 Postgraduate 10 B JHSU Chemistry, Metal, Shipyard
K12 52 Associate 15 A JHSU  Refinery, Recycling, Construction
Degree
K13 43 Graduate 5 B JHSU Pallet, Catering, Media
K14 39 Postgraduate 7 B JHSU Trade, Plastic, Health, Textile
K15 44 Graduate 7 C Company Automotive
K16 49  Graduate 7 C Company Textile
K17 32 Graduate 8 B Company Food
K18 28  Graduate 5 B JHSU Hotel, Construction, Food
K19 49  Graduate 8 B JHSU  Production, Health, Construction
K20 34 Graduate 8 B JHSU  Livestock, Water, Service Sector

The research findings were reached using the code sub-code sections model within the
framework of content analysis with MAXQDA 2020 on the data obtained from the interviews.
The numbers above the arrows in the models show the coded sections in terms of the total
number of participants’ statements on the subject.

4.1. OHS Practices by Scale

This theme has fifteen codes and four categories. Figure 1 shows the code sub-code
sections model of large-scale enterprises.
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Figure 1: OHS Practices by Scale for Large-Scale Enterprises
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As seen in Figure 1, all participants mention about safe conditions in terms of work area
practices. In precaution practices, almost all participants mention the PPE supply, employee
representative, and risk analysis. While all the participants mention about the health report on
behalf of the control practices, all the participants mention about the drill in the name of the
training practices. As an example, expressions like person K2 and K4 are used:

“Large businesses care about the drill point. Or they ask for a health report when re-
cruiting. They provide training such as onboarding training, PPE training.” (K2)

“.... besides the drill, they also perform their periodic controls. Here, especially the
employee representative is elected. It is essential that the employee representative is one of
their own doing the same job...” (K4)

It is understood that mandatory practices such as drills, ambient measurement, PPE sup-
ply, and safe conditions are carried out on behalf of OHS practices in large-scale enterprises. In
addition, it is seen that necessary practices are also carried out, although they are not obligatory,
such as the reward-punishment system, an employee representative. Based on the findings, it
is seen that OHS Practices are carried out in large-scale enterprises. Figure 2 shows the code
sub-code sections model of SMEs.

As seen in Figure 2, all participants mention about unsafe conditions in terms of work
area practices. On behalf of the precaution practices, all the participants mention about the
PPE supply on paper, while two people mention about risk analysis. It determined that while
all the participants mention about filling out paperwork on behalf of control practices, only
a few mention about the health report and reward-punishment system. Finally, it is seen that
all participants mention about OHS training on paper in the name of training practices. As an
example, expressions like person K9 and K15 are used:
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“There is a work area in which unsafe conditions prevail in SMEs. Even OHS training
is given on paper. Again, on paper, the PPE supply on. So, it looks like he gave PPE, but he
doesn’t. They have a system based on filling out paperwork, including health reports.” (K9)

“...The situation in SMEs is just the opposite. PPE is given on paper, training is on
paper; in short, visits turn into a filling out paperwork marathon. But some do not neglect even
risk analysis. It should also be noted.” (K15)

Figure 2: OHS Practices by Scale for SMEs
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Striking statements such as PPE supply on paper and OHS training on paper on behalf of
OHS practices in SMEs draw attention. This finding gives the impression that there is a system
in which OHS practices are ignored, and obligations are fulfilled in SMEs. This situation gives
the impression that legal responsibilities are tried to be avoided by showing that legal obliga-
tions are fulfilled. The fact that unsafe conditions have come to the fore supports our view.
Based on the findings, it is seen that OHS Practices in SMEs are carried out on paper.

When the OHS, practices applied in large-scale enterprises and SMEs are compared, it
is seen that even the necessary applications are made in addition to the mandatory practices on
large-scale enterprises. On the other hand, SMEs seem to adopt a sanction-oriented attitude by
making applications on paper, eager to save the day.

4.2. PPE Responsibility by Scale

This theme has nine codes and three categories. Figure 3 shows the code sub-code sec-
tions model of large-scale enterprises.
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Figure 3: PPE Responsibility by Scale for Large-Scale Enterprises
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As seen in Figure 3, almost all participants mentioned that the audit, which is the state’s
responsibility, is carried out. On behalf of employee responsibility, while all participants men-
tion about the use of PPE, almost all participants also mentioned requesting PPE. In the name
of employer responsibility, all participants mention about providing PPE supply. It is also seen
that almost all participants mentioned providing PPE training and management engagement.
As an example, expressions like person K8 and K12 are used:

“PPE is provided or used in large-scale enterprises. They even provide PPE training.
Suppose PPE is missing; the employee is already requesting it. There is such a culture already
established.” (K8)

“Large-scale enterprises supply PPE. State controls are stringent. The employee uses
and cares for PPE. Management sets an example by using PPE.” (K12)

It is understood that in the name of PPE responsibility in large-scale enterprises, the
state fulfills its basic responsibilities such as audit, the use of PPE by the employee, and the
supply of PPE by the employer. In addition, it is seen that even the necessary responsibilities
such as the employer’s PPE application training and management engagement, such as the
employee’s request for PPE and PPE care, are fulfilled, even if they are not essential. Based
on the findings, it is seen that the PPE Responsibility is fulfilled by the parties in large-scale
enterprises. Figure 4 shows the code sub-code sections model of SMEs.

As shown in Figure 4, all the participants mention that the audit, which is under the
state’s responsibility, is carried out inadequately. On behalf of employee responsibility, few
participants said the use of PPE, requesting PPE, and PPE care. While almost half of the partic-
ipants mention about the “employee buy” logic on behalf of employer responsibility, very few
of them mention PPE supply and application training. As an example, expressions like person
K13 and K19 are used:
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“First of all, the state does not control enough... There is a logic in SMEs that the em-
ployee should buy the PPE himself. Yes, the employer provides PPE, but not suitable for the
Jjob. Sometimes we witness that the employee requests PPE here as well.” (K13)

“Controls are inadequate. The employer expects the employee to buy the PPE. Some
employees, of course, use PPE. But it’s rare, it’s not usually used like this.” (K19)

Figure 4: PPE Responsibility by Scale for SMEs
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In the name of PPE Responsibility in SMEs, it is noteworthy that the state’s audit func-
tion is inadequate. This finding gives the impression that the PPE responsibility in SME:s is not
fully and correctly fulfilled from top to bottom. The rationale of “employee buy” in the supply
of PPE, which is the primary responsibility of the employer, supports this view. Based on the
findings, it is seen that the parties do not fulfill the PPE Responsibility in SMEs.

When PPE responsibility in large-scale enterprises and SMEs are compared, it is seen
that even the necessary responsibilities are fulfilled in addition to the primary responsibilities
on a large scale. On the other hand, SMEs seem to be deficient in fulfilling the responsibilities
of all parties, from the state to the employee.

4.3. Factors Affecting Use of PPE by Scale

This theme has twenty codes and two categories. Figure 5 shows the code sub-code
sections model of large-scale enterprises.

As seen in Figure 5, all participants mention about accessibility in individual factors. It
determined that this was followed by physical fitness, awareness, employee usage request to
use, and education level. In organizational factors, all participants mention about compliance
with risk eligible and appropriate for qualification of the job. It has been determined that this
is followed by organizational factors such as quality, visibility, and employee comfort. As an
example, expressions like person K1 and K10 are used:

“In large scales, PPE is accessible, suitable for the nature of the work and the risk.
The employee is in the foreground. You can understand this from the quality of PPE and its
employee preference.” (K1)

709



Canan YILMAZ, Tuncay YILMAZ

“...PPE is accessibility. You see that it is suitable for both the appropriate for the qual-
ification of the job and the risk eligible. It is also physical fitness for the employee. Another

point we would like to draw attention to here is that the education level is higher here. The
level of education is significant for raising awareness.” (K10)

Figure 5: Factors Affecting Use of PPE for Large-Scale Enterprises
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Considering the individual factors affecting the use of PPE in large-scale enterprises, it
is seen that the aspects that dominate the user side, such as physical fitness, come to the fore.
This situation gives the impression that the use of PPE in large-scale enterprises is handled
from a human-oriented perspective. When the organizational factors affecting the use of PPE in
large-scale enterprises are examined, it is seen that the user-oriented aspects, such as employee
preference, come to the fore. Thus, we can say that people-orientedness affects the use of PPE
in large-scale enterprises. Based on the findings, it is seen that the Factors Affecting the Use of

PPE in large-scale enterprises are human-oriented. Figure 6 shows the code sub-code sections

model of SME:s.

Figure 6: Factors Affecting Use of PPE for SMEs
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As seen in Figure 6, all participants mention about not understanding the importance of
individual factors. It has been determined that this is followed by unconsciousness, non-inter-
nalization, pre-admission, and comfortless. In organizational factors, all participants mentioned
low protection and cost. It determined that the unchangeable factor followed this. A striking
point here is the determination that five participants mentioned the factor appropriate for the
qualification of the job. As an example, expressions like person K7 and K14 are used:

“The main problem with SME:s is that they do not understand the importance of using
PPE. Unconsciousness is at its peak. The employer already sees this as a cost. He buys the
material with low protection because what he is doing is cheap. It does not even allow the
employee to change the PPE he uses over time.” (K7)

“.. for one thing, they don’t understand its importance. They unconsciously see it as a
cost and stick to low-protection equipment. Also, you are dealing with the pre-admissions that
nothing will happen to them here and that my master did not use it. He did not internalize the
use of PPE that...” (K14)

Individual factors affecting PPE use in SMEs are explained by the factor of not under-
standing its importance. This statement gives the impression that there is a lack of information
about OHS regarding PPE. The fact that unconsciousness and not internalizing factors are at
the forefront supports this impression. Here, the presuppositions that include expressions such
as “I saw this from my master” also appear as a significant obstacle to PPE use. When we look
at the organizational factors affecting PPE use in SMEs, the cost part draws attention. It is
stated that the employer sees this as a cost item. It also indicated that they wanted to avoid this
expense. This situation leads us to the idea of lack of knowledge again. Based on the findings,
it is seen that the Factors Affecting the Use of PPE in SMEs are at the level of ignorance and
cost oriented.

When the factors affecting the use of PPE in large-scale enterprises and SMEs are com-
pared, the people-oriented perspective is effective on large-scale enterprises. In SMEs, on the
other hand, it is seen that the lack of information and cost-oriented perspective are effective in
not understanding the importance of OHS.

4.4. Safety Culture by Scale

This theme has eleven codes and two categories. Figure 7 shows the code sub-code
sections model of large-scale enterprises.

As seen in Figure 7, almost all participants mention about management adherence and
employee engagement in terms of management. This is followed by management engagement
and reporting culture. In terms of safety, all participants mention about safety training. It is seen
that this is followed by statements such as safety regulation, safety priority. As an example,
expressions like person K6 and K11 are used:

“There are safety regulations such as safety training on a large-scale enterprise. This
is where you see management engagement, adherence, and even employee engagement. We
can also say that the reporting culture is fully established. This ensures that everything is done
on time.” (K6)
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“Here we can talk about safety training, safety regulations, safety communication,

and even safety priority...there is employee engagement as there is management engagement
in practices...” (K11)

Figure 7: Safety Culture for Large-Scale Enterprises
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In large-scale enterprises, it is seen that engagement and adherence in management prac-
tices are at the forefront in the name of safety culture. This situation gives the impression that
the importance of the subject is understood. It is seen that safety practices are at the forefront,
such as training and safety regulations. This situation gives the impression that a structure has
been created to enable the concept of safety to be established and even transformed into a cul-
ture. Based on the findings, it is seen that the necessary steps have been taken to create a Safety
Culture in large-scale enterprises. Figure 8 shows the code sub-code sections model of SMEs.

Figure 8: Safety Culture for SMEs
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As seen in Figure 8, all participants mention about management indifference in terms
of management. The reporting culture follows this. In terms of safety, almost all respondents
mention about ignored safety. This is followed by safety training. It is seen that nearly a quarter
of the participants express the safety regulations. As an example, expressions like person K12
and K18 are used:

“It is not right to talk about the safety culture in SMEs. We can say that there is more
of a reporting culture. Everything is in writing, but not in reality practices. Here we can talk
about ignoring safety and management that does not care about it. This is everything...”
(K12)

“The most striking thing in SMEs is the indifference of the management, both in terms
of OHS and in terms of the use of PPE... here, safety is ignored. But they are not aware of
that.” (K18)

In SMEs, it mentioned management’s indifference in the name of safety culture. This
statement gives the impression that cannot mentioned the safety culture in SMEs. Likewise, the
reporting culture is limited to doing business on paper supports this impression. Again, ignor-
ing safety distracts us from the expectation of safety culture in SMEs. Based on the findings, it
is seen that the Safety Culture is not widespread in SMEs, and it is seen that the mistakes in the
basic point of view are an obstacle to its general use.

When safety culture in large-scale enterprises and SMEs are compared, it is seen that
necessary steps have been taken to establish the concept of safety culture on a large-scale enter-
prise. In SMEs, it is seen that the safety culture does not become widespread, and the mistakes
in the basic point of view prevent its spread.

4.5. Safe Behavior Habit by Scale

This theme has eleven codes and two categories. Figure 9 shows the code sub-code
sections model of large-scale enterprises.

Figure 9: Safe Behavior Habit for Large-Scale Enterprises
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As seen in Figure 9, all participants mention about safety awareness, use of PPE, and
competence in the name of safe behavior individually. This is followed by trusting in the prac-
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tices. In organizational terms, all participants mention about management incentives. The cor-
porate culture follows this. As an example, expressions like person K3 and K7 are used:

“..I think the keyword for large-scale enterprises is competence. There is a manage-
ment incentive with a developed corporate culture; what more can you ask for. The employee
becomes aware of safety and tends to display safe behavior... He uses his PPE.” (K3)

“There is a corporate culture in large-scale enterprises. Safe behavior is already en-
couraged by management. It develops safety awareness by relying on the practices of the
employee. The result is the use of PPE.” (K7)

In the name of safe behavior in large-scale enterprises, concepts such as individual
awareness and competence come to the fore. This situation leads us to be at a level of con-
sciousness that will understand the importance of the subject. It gives the impression that large-
scale enterprises have a high level of knowledge on the subject. Mentioning the concepts of
management incentives and corporate culture also supports this idea. Based on the findings, it
is seen that the necessary steps for Safe Behavior have been taken in large-scale enterprises.
Figure 10 shows the code sub-code sections model of SMEs

Figure 10: Safe Behavior Habit for SMEs

& 2 (| ] ] 18 &
Ignore Organizational Safe Behavior Habit by Scale Individual Not Using PPE

As seen in Figure 10, almost all participants mention about not using PPE for safe
behavior. In organizational terms, all participants mentioned ignoring. As an example, expres-
sions like person K5 and K13 are used:

“The situation in SMEs is the opposite. There is a state of ignorance. In other words,
the employer sees that the employee does not use PPE or does not comply with the OHS rules.
But he doesn’t even say anything. The result is that the employee does not use PPE.” (KS)

“There is a state of ignorance in SMEs...the employee does not use PPE. Management
doesn’t see this. Is that possible?” (K13)

It is mentioned that not using PPE and ignoring it is safe behavior in SMEs. These
statements alone give the impression that the necessary steps for safe behavior in SMEs are
not taken. The use of PPE is, of course, the responsibility of the employee. However, it is the
responsibility of the management to follow it. In this respect, the expression of ignoring gives
the impression that cannot mentioned safe behavior in SMEs. Based on the findings, it is seen
that the necessary steps for Safe Behavior in SMEs are not taken.

When the safe behavior in large-scale enterprises and SMEs are compared, it is seen that
the necessary steps for safe behavior on a large-scale enterprise have been taken. In SMEs, on
the other hand, it is seen that the necessary steps for safe behavior are not taken.
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4.6. SMEs Occupational Accident Relationship

This theme has twenty codes and two categories. Figure 11 shows the code sub-code
sections model.

Figure 11: SMEs Occupational Accident Relationship
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As seen in Figure 11, all participants mention about not using PPE, low education level,
and low awareness level in the name of SME work occupational relationship. This is followed
by almost all participants’ “I saw this from my master” logic, unsafe behaviors, unconscious-
ness, and “nothing happens to me” logic. Organizationally, all the participants mention the
OHS awareness undeveloped management, the OHS budget shortage, seeing it as an expense,
and the lack of OHS implementation. This is followed by almost all participants’ lack of safety

culture, workload, not providing PPE, and inadequate audit. As an example, expressions like
person K16, K17, and K20 are used:

“PPE is not used in SMEs. Employee education level and, accordingly, the awareness
level is low. The management’s OHS awareness is not developed, and the OHS budget is low.
As a result, OHS implementation is also lacking. It is perceived as a cost for the employer. I

saw this from my master says he saw it like that. It is so unconscious... engineering precau-
tions are not taken here either.” (K16)

“SMEs...there is no OHS awareness in management. The OHS budget is low; it sees it
as a cost anyway. As a result, OHS practices are also few. His employee has a low awareness
level, a low education level and does not use PPE. We are faced with an environment where
unsafe behaviors dominate. This may be because they are distracted from many workloads
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and long working time. Or it could be the embodiment of saying that nothing happens to me...
after all, there is no use of PPE.” (K17)

“...there is a lack of OHS awareness in the management. OHS practices are lacking,
but its budget is also low. He sees this as a cost and avoids it.. the education level of the em-
ployees is low. Accordingly, the use of PPE is also low. Because the level of awareness is low.
Of course, there is also the case of not providing PPE. Here, deficiencies such as corporate
culture and lack of sense of belonging are seen here. Another reason is that the audit is not
done adequately.” (K20)

When the SMEs occupational accident relationship is examined, it is seen that basic
points such as lack of OHS practice, not using PPE, not providing PPE, lack of safety culture,
unsafe behaviors are missing in parallel with the findings obtained in other themes. Here, it is
understood that there are deficiencies, especially from top to bottom. The management’s lack
of awareness on OHS ensures that they do not see the issue beyond the cost item. Thus, as little
budget as possible is allocated for OHS. Even PPE is not provided if necessary. At this point,
employees do not use PPE because of the indifference of the management, because their edu-
cation level and awareness level is low, PPE is not provided, their professional competence is
lacking, or because they develop logic such as “I saw this from my master,” “Nothing happens
to me”. The lack of corporate culture and a sense of belonging are also important factors here.
While all these paves the way for unsafe behaviors, on the other hand, they create an unsafe
working area. Finally, the division of work is greater in large-scale enterprises as the number of
employees is high. In SMEs, the situation is the opposite. Since the workload and working time
are quite high here, it gives the impression that they are faced with reasons such as distraction,
and their potential to exhibit unsafe behavior increases. Technical reasons such as insufficient
audit and outdated technology of machines also create an unsafe working area. Based on the
findings, it is seen that the SME Occupational Accident Relationship has a negative meaning.

5. Discussion

The findings of this research indicate that even though legal requirements such as the
provision of personal protective equipment (PPE) and occupational health and safety (OHS)
training are technically implemented within SMEs, they often appear to be fulfilled superfi-
cially, primarily driven by the desire to meet regulatory obligations rather than to prioritize
human health and safety. This suggests that OHS practices in SMEs tend to be more focused on
compliance with legal mandates rather than the well-being of employees.

Furthermore, the absence of effective state oversight, such as audits, within SMEs con-
veys the impression that top-down responsibilities are not adequately or appropriately execut-
ed. This reflects a broader issue in which implementing PPE-related responsibilities in SMEs is
again driven by the need to meet legal requirements rather than a genuine concern for employee
safety.

Factors such as the lack of understanding regarding the importance of PPE in SMEs
point to a significant knowledge gap. The prevailing perception of PPE further supports this as
a mere cost rather than an essential element of workplace safety. The failure of both employers
and employees to recognize the significance of PPE results in incomplete and insufficient im-
plementation of safety measures.
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Additionally, the research suggests that misconceptions at the core of OHS practices
hinder the establishment of a safety culture within SMEs. It isn’t easy to expect employees
to engage in safety practices when the management does not fully support or understand their
importance. The absence of a shared awareness between management and employees creates
a fundamental barrier to cultivating a safe behavior culture in the workplace. This reluctance
to adopt and promote safety practices is a significant obstacle to developing a lasting safety
culture within SMEs.

6. Conclusion

In large-scale enterprises, management attitudes towards occupational health and safety
(OHS) are generally characterized by positive factors such as management engagement, ad-
herence to safety standards, provision of personal protective equipment (PPE), and ongoing
training. Employees in these enterprises exhibit positive behaviors, including safe practices,
awareness, and active participation. The role of the state is primarily expressed through regular
audits. Conversely, in small and medium-sized enterprises (SMEs), the attitudes of manage-
ment, employees, and the state are often framed negatively. Key issues are prevalent in SMEs,
including inadequate implementation of OHS measures, failure to provide or use PPE, lack of
a safety culture, and unsafe behaviors.

Specifically, management attitudes in SMEs are often described negatively, such as ig-
norance, indifference, viewing OHS practices as a cost, and failure to provide PPE. Employees’
attitudes are similarly negative, including low levels of education, awareness, and professional
competence and a tendency to follow outdated practices such as the “I saw this from my mas-
ter” mentality or the “nothing happens to me” mindset, which leads to non-compliance with
PPE usage. The state’s role is also seen as insufficient, particularly in auditing. Based on these
findings, it can be concluded that “business scale significantly influences the culture of PPE
usage.”

Large-scale enterprises are more likely to take the necessary steps to foster a PPE usage
culture, aided by factors such as a well-established corporate culture and employee belonging.
In contrast, SMEs are notably lacking in these areas, and it would be inaccurate to assert that
a widespread PPE culture exists within SMEs. There are fundamental gaps in both perspective
and practice that hinder the development of such a culture.

However, it is important to note that some essential practices, such as risk assessments,
are being carried out in SMEs, signaling the potential for improvement in fostering a PPE cul-
ture. The fact that certain practices are being implemented, albeit to a limited extent, suggests
that SMEs can enhance their approach to PPE usage.

To reduce occupational accidents in SMEs, raising awareness about OHS practices is
crucial, particularly regarding the importance of PPE usage. This process should begin with the
state intensifying audits and imposing stricter sanctions on SMEs. The next step should involve
raising employer awareness to prevent the perception of OHS practices as mere costs, empha-
sizing the long-term financial benefits of preventing accidents through proper PPE provision.
Finally, enhancing employee awareness and eliminating misconceptions surrounding PPE is
essential, ensuring they recognize its importance.
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This study has highlighted that the business scale significantly shapes the culture of
personal protective equipment (PPE) usage within enterprises. In large-scale enterprises, man-
agement is typically more engaged in OHS practices, emphasizing safety through PPE, regular
training, and audits. Employees in these organizations demonstrate higher levels of aware-
ness and compliance with safety practices, as they perceive these measures as integral to their
well-being. The state’s role in large-scale enterprises, marked by effective audits and regulato-
ry enforcement, further reinforces these practices.

In contrast, SMEs exhibit a distinct set of challenges. Management in SMEs tends to
treat OHS measures, including PPE usage, as legal obligations rather than vital safety prac-
tices, resulting in a reactive rather than a proactive approach. Employees in SMEs often lack
sufficient training, awareness, and motivation to use PPE regularly, which is compounded by
outdated attitudes and a lack of a safety-first culture. Furthermore, the state’s role in SMEs
is less pronounced, with inadequate audits and weak enforcement contributing to the lack of
accountability.

The research shows that while certain OHS practices, such as risk assessments, are
implemented within SMEs, the overall culture of PPE usage remains underdeveloped. SMEs
focus on fulfilling legal requirements rather than embracing a safety culture prioritizing human
health and well-being. This highlights a critical gap in the understanding and implementation
of OHS practices, with the safety culture in SMEs often limited or absent.

Future studies could explore the barriers to developing a PPE culture in SMEs by ex-
amining the perspectives of employees and the state, thereby identifying expanded solutions.
Additionally, future research could analyze OHS applications across different business scales,
offering an in-depth investigation into the specific practices SMEs are lacking. This approach
will make pinpointing key problem areas easier and generating targeted solutions.

The government must enhance its role in promoting OHS practices within SMEs. This
can be achieved by increasing inspections, enforcing stricter compliance with regulations, and
imposing penalties for non-compliance. Additionally, the state should introduce incentives,
such as tax reliefs or grants, to encourage SMEs to invest in PPE and other safety measures.
More comprehensive guidelines for SMEs, particularly those under-resourced, would clarify
effective OHS practices.

Employers in SMEs should be educated on the long-term financial benefits of investing
in employee safety. Often, safety measures are viewed as an additional cost, but a strong safety
culture can lead to fewer accidents, lower insurance premiums, and enhanced employee sat-
isfaction and productivity. It is essential to communicate that the potential costs of workplace
accidents and legal liabilities far outweigh the cost of PPE and other safety measures.

A comprehensive and continuous training program should be established to raise em-
ployee awareness about the importance of PPE and overall workplace safety. Employees need
to understand that PPE usage is not only a legal requirement, but also a critical factor in their
own health and safety. Training should focus on practical aspects, such as the correct use,
maintenance, and disposal of PPE, as well as the importance of safety practices in preventing
injuries and fatalities.

718



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 697-721
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 697-721

Establishing a safety culture in SMEs requires a fundamental shift in attitudes at all or-
ganizational levels. Management must lead by example, demonstrating a commitment to safety
through consistent actions and a clear focus on the well-being of employees. A participatory
approach, where employees are actively involved in safety-related decision-making, can help
foster a sense of ownership over OHS practices. Recognizing and rewarding safe behaviors can
encourage employees to take safety more seriously.

SMEs can benefit from collaborating with larger enterprises, government bodies, and
industry associations to share knowledge and resources related to OHS practices. Through
such partnerships, SMEs can access safety programs, PPE supplies, and training workshops,
reducing barriers to implementing a comprehensive safety strategy. Collaborative efforts can
help SMEs better understand and manage risks specific to their sectors.

Future studies could focus on SMEs’ challenges in implementing OHS practices and
PPE usage, particularly within different industries and regions. Research could investigate the
direct relationship between implementing a safety culture and reducing occupational accidents
in SMEs. Furthermore, studies should explore the effectiveness of various intervention strate-
gies, such as safety incentives or peer-to-peer safety programs, to better understand how SMEs
can overcome their unique barriers to safety.

In conclusion, the culture of PPE usage in SMEs is significantly influenced by the scale
of the business, with large enterprises typically exhibiting a more developed safety culture
compared to SMEs. To reduce occupational accidents and enhance safety in SMEs, it is essen-
tial to address both the managerial and employee attitudes towards OHS practices. A concerted
effort from the government, employers, and employees is required to foster a safety culture be-
yond mere compliance with legal obligations and protecting human health and well-being. By
implementing targeted actions in government regulation, employer awareness, employee train-
ing, and safety culture development, SMEs can begin to build a more robust and effective safe-
ty environment that will lead to fewer workplace accidents and improved overall productivity.
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THE IMPACT OF CORRUPTION AND GOVERNANCE ON POVERTY:
A PANEL DATA ANALYSIS

Mehmet NACAR' ®, Abdullah OZCiL? ®, Canan Gamze BAL? ®

ABSTRACT

Governance is the process of organizing and directing the principles of management, decision-
making mechanisms, resource allocations and interactions of an organization or community. One of the
main factors in deterioration of the economy is the weakness of governance. No other action is as damaging
to existing economic systems and structures as corruption. With deterioration of the economy and the
emergence of income inequality, poverty has become evident in all regions of the world. This study explains
the impact of corruption and governance on poverty in terms of corporate governance. The relationship
between World Governance Indicators (WGI), published since 2012 and covering 157 countries, Corruption
Perceptions Index (CPI) and Gross Domestic Product (GDP) data are analysed. Panels Corrected Standard
Errors (PCSEs) regression model focuses on the impact of CPI and WGI on the GDP. It is concluded in this
study that the explanatory power of corruption and governance on GDP dimension of poverty is 59.2%. The
results were compared with similar studies from different perspectives and recommendations were presented.

Keywords: Corruption, Governance, Poverty, GDP, Income Inequality
JEL Classification: 132, D73, D31, G34

YOLSUZLUK VE YONETISIMIN YOKSULLUK UZERINDEKI ETKIiSI:
BIR PANEL VERI ANALIZI

OZET

Yonetigim bir kurumun veya toplulugun yonetim ilkelerini, karar alma mekanizmalarini, kaynak
tahsisleri ve etkilegsimlerini organize etme ve yonlendirme siirecidir. Ekonominin bozulmasinda ana
etkenlerden birisi de yonetigimin zayifligidir. Mevcut ekonomik sistem ve yapinin bozulmasina yolsuzluk
kadar bagka hicbir eylem zarar veremez. Ekonominin bozulmasi ve gelir esitsizliginin ortaya ¢cikmasiyla
birlikte diinyamin tiim bolgelerinde yoksulluk belirgin hale gelmistir. Bu ¢alisma, kurumsal yonetisim
acisindan yolsuzluk ve yonetigimin yoksulluk iizerindeki etkisini agiklamaktadir. Calismada 2012
yilindan bu yana yayinlanan ve 157 iilkeyi kapsayan Diinya Yonetisim Gostergeleri (WGI), Yolsuzluk
Alg1 Endeksi (CPI) ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) verileri arasindaki iliski analiz edilmektedir.
Panel Diizeltilmis Standart Hatalar (PCSE’ler) regresyon modeli Diinya Yonetisim Endeksi (WGI) ve
Yolsuzluk Algt Endeksinin yoksulluk iizerindeki (GDP) etkisine odaklanmistir. Bu ¢calismada yolsuzluk ile
yonetigimin, yoksullugun Gayri Safi Yurtici Hastla boyutu iizerindeki aciklama giiciiniin %59,2 sonucuna
varilmigtir. Sonuglar, benzer calismalar ile farkli bakis acilardan karsilagtirilmig ve oneriler sunulmustur.
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1. Introduction

The characteristics expected from a prosperous society include basic humanistic de-
mands such as justice, the rule of law, fair income distribution, economic growth, a high level
of human development and quality in education and health services. These basic characteristics
are the factors that enhance the development and economic level of a country. Corruption is
one of the most important issues that emerge from the deterioration of one or more of these
expected basic characteristics. Corruption is a socio-economic issue that damages organiza-
tional culture, reduces loyalty and needs to be eliminated in terms of corporate governance in
both public institutions and private companies. The common expectation of all people living
together is to have fair and equal fundamental rights. Unfortunately, it is observed that poverty
is at its highest level in developing or underdeveloped countries because corruption increases
income inequality.

Corruption is an old and widespread phenomenon that has moved throughout human
history (Kafel, 2016; Fukuyama, 2018; Eigen, 2002; Adebayo, 2013). It is mentioned in the
Arthashastra, a treatise on public administration dating back to the 4th century B.C. in India,
just as it is impossible not to taste honey or poison that one may find at the tip of one’s tongue,
so it is impossible for one dealing with government funds not to taste, at least a little bit, of
the King’s wealth (Shamasastry, 1915; Rangarajan, 1992). According to Ghahari et al. (2021),
corruption and fraudulent, collusive, and corrupt practices related to development result in in-
efficiencies, inequalities, and distortion of resources. Corruption is a multifaceted phenomenon
that ranges from a minor infraction or small act of restricted compensation to widespread mass
looting by governmental servants.

According to the declaration of the IMF in 2016, there is moral outrage against how the
rich and powerful take advantage of the system for their benefit. In some countries, especially
the ones with weak institutions in terms of governance, citizens have taken to the streets to
make a strong statement to their leaders that they will no longer tolerate corruption, a time of
increasing income and wealth inequality. For example, as Acemoglu et al. (2018), Nikitina
(2014) and Kirsanl (2023) stated that popular dissatisfaction with the spread of corruption was
a major factor in the Arab Spring and regime change in Ukraine in 2014, therefore corruption is
a problem that may even lead to changes in political structure and country’s leaders.

Corruption, poverty and effective governance are complex and critical issues facing
many countries worldwide, interacting with each other and profoundly affecting the econom-
ic, social and political development of societies. This study aims to explain the relationship
between corruption and governance indicators on poverty and make recommendations for the
future. It aims to reveal the significant relationship between the Worldwide Governance Indi-
cators, the Corruption Perception Index and the GDP per capita of countries. While measuring
poverty only based on income level may appear simple, the multidimensional approach is more
intricate and involves harder-to-quantify elements (Chetwynd et al., 2003). Therefore, in this
study, GDP was used as a measurement tool for low income, which is a sub-dimension of
poverty.
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2. Conceptual Framework
2.1. Corruption and Its Impacts

Corruption is an ancient and worldwide phenomenon that undermines all government
functions, directly affects its monetary and fiscal policies, and causes chronic social and eco-
nomic problems by damaging human capital (Inam et al., 2019). It is usually defined as misuse
of public issues for private gain, including but not limited to corruption, nepotism, bribery,
extortion, influence peddling and fraud (Chetwynd et al., 2003; Karakas & Cak, 2007). Stap-
enhurst (2000) defined corruption simply as misconduct of public power for the benefit of an
individual or a loyal group. This occurs at the interface of the public and private sectors when
public officials abuse their official positions by accepting, demanding or extorting bribes. Ac-
cording to the World Bank (2022) Corruption occurs where opportunity and tendency coincide.
Corruption erodes trust in government and countermines the social contract. This causes con-
cerns worldwide, particularly in contexts of fragility and violence. Inequalities and displeasure
are maintained and fueled by corruption, which breeds fragility, violent extremism, and con-
flict.

At the 20th International Anti-Corruption Forum, held in December 2022 in Washington
D.C., the main issues of the Washington Declaration were rooting out corruption and defend-
ing democratic values. Global corruption and its impunity are the main sources of numerous
problems affecting the poorest and most vulnerable countries and communities worldwide.
States should re-establish and strengthen institutional controls and balances over power among
executive authorities, legislative bodies and courts as well as through appropriate independent
supervisory bodies ensuring the transparency of the government and protecting the freedom of
media. Governments must be responsive to the public; public institutions and civil society must
be vigilant to prevent despotic over-influence. For democracy to prevail over authoritarianism,
public institutions must be transparent, responsive and accountable (IACC, 2022). In this con-
text, Klitgaard has suggested a model to explain the fundamentals of corruption. He describes
the model as Corruption = Monopoly Power + Discretion — Accountability (Klitgaard, 1996).

The fact that the Corruption Perception Index, published every year since 1995, points
out that the economy has not been able to progress in a healthy way for many years in coun-
tries where corruption has been suffered intensively. Research on corruption concludes that
corruption alone does not lead to poverty. However, corruption has a straight impact on the
economic and governance elements, which leads to poverty (Chetwynd et al., 2003; Ildirar &
Iscan, 2015). Farooque et al. (2022) also explore that corruption leads to inefficiency and dest-
abilizes economic growth and sustainability. Corrupt countries are less likely to be able to take
constructive socio-economic steps for sustainable development, such as avoiding negative im-
pacts on institutions/governance, ensuring the rule of law/judiciary, maintaining the long-term
efficiency of programs and enterprises for economic and social welfare, improving the current
and future quality of life of the people.

Government institutions in developing countries are often not effective in achieving
economic efficiency; bribery and corrupt practices are common and weaken the effectiveness
of government institutions (Ozpolat & Ozsoy, 2024). Corruption disproportionately affects the
poor and most vulnerable, raising expenses and restricting access to essential services including
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justice, health, and education. Corruption in the purchasing of pharmaceuticals and medical
devices can drive up costs and result in substandard or harmful products. The humanitarian ex-
penses of counterfeit medicines and vaccines in terms of health-related and lifelong effects on
children far exceed the economic expenses. Informal payments for services can be especially
devastating for poor people (World Bank, 2024).

Corruption is so intricate and prevalent that undermines societies exposed to corruption
in social, medical, political and economic issues, from infant mortality to deterioration and
decreased trust in the governments. Approximately 18 million people, which is one-third of
the number of people who die annually, die at a very young age due to poverty-related reasons
every year (Kabag, 2009). In a country with high levels of corruption with a wide range of
negative consequences, polluters or extractors of natural resources offer bribes to responsible
officials, limiting effective government control over environmental quality and delaying the
implementation and control of strict environmental policy laws (Ozpolat & Ozsoy, 2024; Se-
krafi & Sghaier, 2018). The second finding of the Sekrafi & Sghaier (2018) study shows that
there is a significant negative relationship between the control of corruption and the amount
of CO2 in the atmosphere. A one percentage point increase in the level of corruption control
reduces CO2 levels by 0.0808 percentage points.

Bribery is a term used to describe corruption that involves offering, promising, provid-
ing, accepting or soliciting an advantage directly or indirectly in violation of the law as a means
of incentivizing or rewarding someone to act or not act in relation to carrying out their obli-
gations (ISO, 2024). The OECD (2000) states that bribery can involve money, other material
advantages, such as membership in a private club or a scholarship for a child, or non-material
advantages, such as positive publicity.

While mentioning the consequences of corruption, Transparency International Organi-
zation (2022) and Danish & Nawaz (2022) declare that it erodes trust, undermines democracy,
hinders economic development and exacerbates inequality, poverty, social division and en-
vironmental crisis. Public officials who ask for or receive bribery or favours in exchange for
public services, politicians who misuse public properties or grant public works or contracts to
their sponsors, friends and family members and companies that bribe officials to get lucrative
deals are examples of corrupt behaviour. It may be incorrect to define corruption as a deviation
from the rules and laws of society or states. In a society governed by a strict regime, deviation
from the rules may not always be regarded as corruption, but it may sometimes mean protecting
of basic human values.

In addition to all factors that cause corruption, Seligson (2002) stated that unprece-
dented opportunities for corruption have emerged with the expansion of trade and economic
reforms. The expansion of drug trafficking threatens to exacerbate corruption in police and
judicial authorities in many countries. Corruption is not only related to money; it occurs in
different forms, such as nepotism, rent, embezzlement and extortion.

2.2. Poverty in Terms of Gross Domestic Product

Experiencing its richest era within a widespread discourse of globalization, our world
is also passing through a period in which the number of the poor has reached to the highest
level. When discussing globalization, most of us think of Silicon Valley, internet cafes and cell
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phones. However, there is another face of globalization. There are millions of poor people in
our country and various countries worldwide, whose voices are hardly heard, who cannot get
enough to eat, who cannot benefit from basic health and education services and who have dif-
ficulty meeting their basic needs (Senses, 2001).

Although the level of prosperity in the world has increased drastically in the last half
century, almost half of the world population still struggles to live below the poverty line, which
is $ 2.15 per day (Kabas, 2009). According to Banerjee et al. (2006), the poor are not just cold
and hungry; they are also frequently malnourished, illiterate, and prone to illness, unemploy-
ment, alcoholism, and depression. They are also shut out of many markets and social groups, at
risk from natural disasters, and preyed upon by rapacious officials and organized crime.

Due to its multifaceted nature, poverty is expressed in different ways around the world.
Some countries and regions view poverty as a disadvantage, while others grapple with social
exclusion and unequal distribution of resources (Cobbinah et al., 2013). Being impoverished
might mean many different things, depending on whether we agree with the government’s un-
derstanding of the term. Some people become impoverished due to a brief period of financial
hardship brought on by a divorce or unemployment (Corcoran et al., 1985).

Being poor and poverty are not synonyms. Being poor refers to a situation that is easier
to overcome, while poverty refers to a situation that has become entrenched, hardened and dif-
ficult to resolve. According to Wolfensohn (1999), poverty is more than just a matter of income.
People with low income seek a regular source of income for peace of mind as well as a sense of
well-being such, as health, community and security. Desai (2000) also used similar expressions
that poverty is about living in a participatory society where people define and achieve their
own well-being and where the state is an enabling rather than an inhibiting institution. This
does not mean that income and consumption levels are unimportant. However, public goods
such as health care, clean water, literacy and a healthy environment are equally important. The
dignity of poor people requires that they enjoy human rights and participate in decisions that
affect their lives.

Poverty reduction is often used as a reference for promoting economic growth that per-
manently lifts as many people as possible above the poverty line. Because donors focus on
only one aspect of poverty reduction (growth), other legitimate goals, such as reducing chronic
poverty or providing social services to countries that cannot otherwise be served, are ignored
(Barder, 2009). Although low economic growth levels of countries are among the main causes
of poverty, unfair income distribution can also be a significant reason. In his speech at the of-
ficial opening of the World Bank’s annual joint meeting with the International Monetary Fund
(IMF) in Dubai, the President of the World Bank, James Wolfensohn, confessed the current
situation in all its nakedness: The world is very unstable, a small minority is in control. The ma-
jority have no hope. There is too much fighting and suffering. Rich countries give low-income
countries only 56 billion dollars annually in development aid. Yet the same countries spend
$300 billion on agricultural subsidies and $600 billion on defence (Sahin, 2015).

Empirical research shows that poor people pay the highest percentage of their income
as bribes. Some studies even suggest that poor people can be exploited because they don’t have
the power to complain. Whenever some amount of money is stolen or misdirected, it deprives
the poor of equal life opportunities and deprives governments of investing in human capital

726



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 722-739
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 722-739

(World Bank, 2024). Thus, the people with low incomes play a role in exacerbating poverty by
having to feed a monster that victimizes them.

2.3. Governance and Its Principles

A society is a social structure formed by people living together on the same land, coop-
erating to sustain their lives and realize many basic interests. This gathered human community
has had to unite around common expectations and needs over thousands of years in history in
order to meet their basic needs and improve their living standards. Governance refers to the
processes and structures used to manage and direct an organization, community, or any other
collective entity. It involves establishment of policies, decision-making procedures, and the
overall framework within which an entity operates. Governance aims to ensure that an or-
ganization or system operates effectively, efficiently, and ethically, while also considering the
interests of various stakeholders.

Definition of corporate governance by OECD is: Good corporate governance fosters
long-term investment, financial stability, and business integrity. It also creates an environment
of trust, transparency and accountability necessary to foster stronger growth and a more inclu-
sive society. It is based on four fundamental principles: fairness, transparency, accountability
and responsibility (Claessens, 2006). Key aspects of governance include decision-making, ac-
countability, transparency, rule of law and participation. Governance can be implemented at
various levels, including corporate governance for businesses, public governance for govern-
ment entities, and community governance for local communities or online platforms. Effective
governance is crucial for success and the sustainability of any organization or community as it
helps manage risks, foster accountability, and build trust among stakeholders.

In public administration, governance, which is associated with many debates ranging
from the changing nature of the relationship between the ruler and the ruled to the search for
democratization, from improving the service-providing capacity of the state to the rule of law,
finds application area at global, national and local spatial scales (Sobaci, 2007). Governance
is one of the restructuring tools to ensure that the public sector improves its quality and effi-
ciency by utilizing the power of the private sector and civil society (Nkwede, 2013; Demirel,
2010). Two categories dominate in restructuring these tools. The first focuses on patterns of
behaviour - the actual behaviour of firms as measured by performance, productivity, growth,
financial structure and treatment of shareholders and other stakeholders. The second concerns
the normative framework - the rules by which firms operate, rules that come from sources such
as the legal system, financial markets and factor (labour) markets. Both definitions include the
concepts of corporate social responsibility and sustainability (Claessens & Yurtoglu, 2012).

Governance reforms mentioned in Khan’s (2007) study refer to strengthening state ca-
pabilities to enforce institutional rules that are important for economic and social development.
The table below, according to Shah (2004), shows that the incidence of corruption is negatively
correlated with the quality of governance. The reforms needed in countries with high or low
corruption levels are examples of institutions that need strengthening.
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Table 1: Degrees of Corruption and Governance Strategies Implemented by Countries.

Incidence of Quality of

. Priorities of anti-corruption efforts
corruption  governance

Establishment of rule of law; strengthening institutions of participation
High Poor and accountability; establishment of citizens’ charter; limitation of
government intervention; implementation of economic policy reforms.

Decentralization and reformation of economic policies and public
management.

Medium Fair

Establishment of anticorruption agencies; strengthening financial
Low Good accountability; raising public and official awareness; encouragement of
anti-bribery pledges; conduct high-profile prosecutions.

Source: Shah (2004).

3. Variables and Measurements
3.1. Research Design and Data

This study aims to explain the relationship between corruption and governance indica-
tors on poverty and to make forecasts for the future. It aims to reveal a significant relationship
between World Governance Indicators, the Corruption Perception Index and GDP per capita of
countries. The reason why the article is based on 2012 is that the Corruption Perception Index
(CPI) was rated in the range of 0-10 before 2012 and was updated to be rated between 0-100
after 2012. In order to avoid two different data sets, post-2012 scores (0-100) are included in
the analysis. In addition, 157 countries were included in the analysis because the GDP values
published by the IMF do not include data for some countries, so 157 countries with GDP data
were included in the analysis. The data pool consists of the data of 157 countries between 2012
and 2022. There is balanced panel data since countries with missing indicator data are excluded
from the analysis.

The availability of countries’ panel data for regression analysis is tested with stationar-
ity, autocorrelation, changing variance and horizontal cross-section dependence assumptions.
The Haussman test determines the choice between fixed and random effects models. In ad-
dition, the fixed coefficient model is preferred to increase the interpretability of the results.
Within the scope of the analysis, 157" countries with data on all variables are evaluated. The
relationship between Gross Domestic Product (GDP)!, Global Corruption Index (Corruption)i
and Worldwide Governance Indicators (WGI)" is analysed. The main objective of the research
is to investigate the amount and significance of the effect of WGI and Corruption Index values
on GDP. The research model established for this purpose is shown in Figure 1.

Governance indicators published by the World Bank have been published since 1996
and have six dimensions: Voice & Accountability (WGI1), Political Stability and Absence of
Violence/Terrorism (WGI2), Government Effectiveness (WGI3), Regulatory Quality (WGI4),
Rule of Law (WGIS) and Control of Corruption (WGI6). Descriptive statistics of 1727 (11
years x 157 Countries x 8 Variables) observation values of the variables used in the research for
the period 2012-2022 are given in Table 2.
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Figure 1: Research Design

Govemnment ¥
Effectiveness JF

Source: Prepared by the authors.

The list of countries is available in the appendix.

T https://www.imf .org/external/datamapper/NGDPD@WEO/WEOWORLD
iii https://www.transparency.org/en/cpi/2022

¥ https://databank .worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators

Table 2: Descriptive Statistics of Variables

GDP Corruption WGI1 WGI2 WGI3 WGI4 WGI5 WGIe6

Average 15080.11 43931 48.007 44208 49025 50.214 47821 47246

Median 5476.744 38 45894 41981 47619 48815 4507 43333
Maximum  134802.3 92 100 99.528 100 100 100 100
Minimum 250.118 11 0.483 0.476 0.943 0472 0469 0474
SD 21130.01 18.874 27781 25999 28.733  28.583 28525 28.466
Skewness 2.181 0.7814 0.225 0.265 0.133 0.109 0.251 0.31
Curtosis 8214 2.649 1.982 2.044 1.832 1.817 1.896 1.932
Total 26043344 75869 82908.12 76346.65 84666.24 86719.64 82586.96 81594.30

Source: Calculated by the authors.

Equation (1) represents the regression model established within the research scope.
Here, GDP is the dependent variable, Corruption Index and WGI indicators are used as inde-
pendent variables.

GDPy = ¢ + By Corruptiony, + B WGILy + BsWGI2i, + BaWGI3y + BsWGldi + BWGISe + (1)
B7WGI6it + €it

In Equation (1) is the GDP value of country i at time t as the dependent variable and
Corruption, WGI1, WGI 2, WGI3, WGI4, WGIS, WGIG is used as the explanatory variable. is
the vector of dependent variable coefficients and is the fixed variable value. it is the error term
of the estimation for sample i at time t.
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3.2. Empirical Results

The model is tested with a Lagrange Multiplier (LM) test to see whether the data can be
pooled or whether there are random effects between the horizontal sections; the results show
random effects between horizontal sections. As a result of the Hausman test, it is observed that
the horizontal sections are suitable for the fixed effects model. As a result of the Hausman test,
the fixed effects model is preferred and it is concluded that the estimators are uncorrelated with
the error term; that is, there is no endogeneity problem. As a result of the Chow test for hori-
zontal cross-sections, it is also found that the data are suitable for the fixed effects model. The
tests in terms of time dimension were repeated; the LM and Hausman tests conclude that there
are random effects and the Chow test concludes that there are fixed effects.

According to LM, Hausman & Chow’s tests, fixed effects in the horizontal cross-section
and random effects in time were selected as effect specifications in panel data settings. As a
result of these selections, the multi-collinearity problem between the variables is tested and it
is found that centered Variance Inflation Factors (VIF) values are less than 10. Therefore, the
variables have no multicollinearity problem (Kroll & Song 2013; O’brien, 2007). The centered
VIF values of variables are shown in Table 3.

Table 3: Variable VIF values

Variable Coefficient Variance Uncentered VIF Centered VIF
Corruption 1412.152 470.552 1.611
WGI1 589.108 234928 1.315
WGI2 199.167 68.091 1.117
WGI3 415512 173.232 1.397
WG4 488.304 213.15 1.298
WGI5 732.707 289.811 1.501
WGI6 515.685 199.854 1.787

C 2726.981 469.217 NA

Source: Calculated by the authors.

The model was subjected to homogeneity tests according to its characteristics. Accord-
ing to Hsiao (1986) and Pesaran & Yamagata (2008), the distribution of slope coefficients is
heterogeneous in both homogeneity tests.

Considering data of 157 countries for 11 years, Pesaran’s horizontal cross-section de-
pendence tests (2004, 2015) are conducted for the horizontal cross-section dependence of all
variables. In both tests, it is concluded that all variables except WGI2 and WGI4 have cross-sec-
tional dependence. WGI2 and WGI4 variables, which do not have horizontal cross-sectional
dependence, are found to be stationary at level 1 with the first-generation unit root tests. The
other variables are found to be stationary at the first level with the second-generation unit root
tests.
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According to Bhargava et al.’s Durbin-Watson test (1982) and Baltagi & Wu’s Locally
Best Invariant (LBI) test (1999), an autocorrelation problem exists. Breusch & Pagan’s La-
grange Multiplier test (1979) also shows an inter-unit correlation problem. The modified Wald
Test (Greene, 2000) detects a heteroskedasticity problem. Shapiro & Wilk’s (1965) normality
test showed that the residuals are not normally distributed. Due to the explained characteristics
of the regression model, it is decided to use the Panels Corrected Standard Errors (PCSEs)
estimation model (Greene, 2018; Ikpesu et al., 2019). Table 4 shows the results of the PCSEs
regression model.

Table 4: Prais-Winsten Regression, Correlated Panels Corrected Standard Errors
(PCSEs)

GDP Coef. St.Err. t-value p-value 95% Conf Interval Sig
Corruption 606.44 130.958 4.63 0 349.766 863.113 ok
WGI1 -50.008 26.869 -1.86 063 -102.669 2.654 *
WGI2 54.645 15.688 348 0 23.898 85.392 R
WGI3 94.476 24221 3.90 0 47.004 141.947 Hrx
WGI4 72.944 24.298 3.00 003 25.322 120.567 R
WGIS 99.532 43.967 226 024 13.359 185.706 ok
WGI6 -711.774 60.506 -1.19 236 -190.363 46.815

Constant -20870.602  2310.203  -9.03 0 -25398.517  -16342.687  ***
Mean dependent var 15080.107 SD dependent var 21130.009
R-squared 0.592 Number of obs 1727
Chi-square 300.111 Prob > chi2 0.000

Source: Calculated by the authors.

Table 4 shows that the explanatory power of the model is 59.2%. Notably, WGI1 and
WGI6 variables are insignificant at a 5% significance level. The lower the country’s score in
the corruption index, the more corruption occurs. Therefore, it means that the higher the score
in the corruption index, the higher the GDP is affected. In other words, a strong negative rela-
tionship exists between actual corruption and GDP. Among the independent variables, the most
significant and positively significant variable is the Corruption Index. It is followed by WGIS,
WGI3, WGI4 and WGI2 variables respectively.

4. Findings and Discussion

In this study, the power of corruption and governance indicators to explain poverty is
59.2%. This panel data analysis reveals that there is a strong positive correlation between pov-
erty (GDP) in countries and corruption (CPI) data, which can occur in different types (bribery,
fraud, extortion, embezzlement and nepotism, etc.) in public and private sector institutions and
organizations, including non-profit aid organizations.

Similar studies comparing rich and low-income countries have shown that weaknesses
in governance have an impact on corruption and ultimately lead to poverty. When corruption is

731



Mehmet NACAR, Abdullah OZCIL, Canan Gamze BAL

not tackled, productivity and investments decline; hence, capital, economic growth and devel-
opment tend to decline over time (Poveda et al., 2019; Carballo, 2010; Giiltekin, 2015). These
studies have proven the correlation between governance, corruption and poverty, which aligns
with the negative correlation between corruption and poverty found in this study. According to
Chetwynd et al. (2003), lower levels of corruption lead to better governance and significantly
affect economic growth. Better governance is associated with lower corruption and lower pov-
erty levels. Empirical evidence in the study by Farooque et al. (2022) showed that indicators
of poor governance tend to have higher levels of corruption and lower growth in developing
countries.

Asayama (2020) found in his study that the relationship between the first indicator of
governance, Voice and Accountability (WGI1), and Poverty (GDP) is insignificant. Voice/
Freedom can contribute economically by encouraging innovation in developing countries. The
impact of Voice and Accountability on GDP may differ between developed and developing
countries.

The findings obtained with the variables examined show that terrorism, political and
civil unrest in response to unmet socioeconomic problems lead to socioeconomic problems
and the outputs of unemployment, poverty and lack of education due to the loss of economic
power continue to turn the wheel of corruption (Animasahun, 2016; Piazza, 2006; Fagbemi &
Fajingbesi, 2022; Poveda et al., 2019). The correlation between political stability and absence
of violence/terrorism (WGI2) and GDP in this study is also significant, and findings in other
related studies support this significant relationship.

The role of governments in improving well-being and quality of life (QOL) is critical
because governments have the tools, such as organization, money and public policies, to influ-
ence people’s well-being. The nexus between the institutional framework of a society and the
disparities in pleasure and contentment among nations is quite strong. Furthermore, political
institutions are essential for increasing the distribution of both political and economic power,
which in turn opens up citizens’ access to the market, facilitates education, and leads to greater
well-being in society through investment opportunities (Danish & Nawaz, 2022).

In their studies, Mauro (1995) and Cukurgayir et al. (2012) argue that in addition to
political stability, an effective government is also important in the fight against poverty and
that bureaucratic efficiency helps high investment and growth. The relationship between gov-
ernment effectiveness (WGI3) and poverty (GDP) is also significant.

One of the most powerful weapons in the hands of governments in the fight against pov-
erty is the quality of the legal regulation. In our analysis, the relationship between regulatory
quality (WGI4) and poverty is significant and positive. The quality of the regulator, which en-
compasses all legal/legislative rules in force, is the key to the effective and efficient execution
of the practices of public and private sector institutions and organizations of a country by the
law.

Law is the mortar that holds all the pillars of governance firmly together. There is a
strong and significant relationship between poverty and the rule of law (WGIS). Studies by
(Bhagat, 2020; Anjinappa, 2015; Mbaku, 2014), which mention the rule of law in poverty re-
duction, also support this significant correlation.
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The relationship between poverty and control of corruption (WGI6), the last governance
indicator in our study is insignificant. In contrast to our findings, Bhagat (2020) and Sekrafi &
Sghaier (2018) show that an increase in the level of control of corruption increases level of the
GDP. We expect this to be a consequence of the fact that all these indicator data, except poverty
data, are perceptual data. Robbins et al. (2013) found that company employees commit more
than 85% of theft and fraud in all organizations, which aligns with our findings.

5. Conclusions and Recommendations

Chetwynd et al. (2003) argue that rigorously designed anti-corruption programs can
lead to significant results in poverty reduction. The literature also suggests that programs that
succeed in reducing corruption can help reduce poverty if they boost economic growth, bring
about a fairer distribution of income, bolster the ability and institutions of governance, enhance
public faith in the state, and improve government services, particularly in the areas of health
and education.

However, the findings of Gong & Xiao (2017) suggest that combatting corruption may
be more challenging than anticipated. According to a report by Statistics South Africa, although
over than two-thirds of South African households witnessed an increase in corruption in the
country, nearly half opted not to report corruption and felt that efforts to do so were point-
less. The report highlighted that citizens’ responses to suspected corrupt behaviour are a good
indicator of their tolerance for corruption. Citizens are more inclined to report suspected oc-
currences of corruption if they believe it to be unacceptable. Schatz’s (2013) study highlights
the necessity for radical measures to address the pervasive issue of corruption. It mentions the
possibility that even independent horizontal institutions dedicated to combatting corruption
may encounter similar challenges. Doig et al. (2007) discuss a similar dilemma in their study,
which concerns whether the institutional structure of state institutions in a developing country
selected for anti-corruption is corruption confronting or not.

Karakas (2007), on the other hand, mentioned the importance of organized society as the
fight against corruption is a comprehensive phenomenon that the state cannot do alone and that
civil society organizations play an important role in making large segments of society aware of
the concept of corruption. It was also highlighted that one of the problems in implementation
of anti-corruption programs is that operational activities cannot be fully implemented due to
inadequate funding and staff idle for long periods, which is not a good experience. Gener-
al problems of the Government Inspectorate in Uganda include high staff turnover (20% per
year), inexperienced staff, lack of cooperation between departments, government non-compli-
ance with the inspectorate recommendations, transportation, and lack of technical expertise.
These problems and implementation gaps can negatively affect the success of the fight against
corruption.

IFAC also signed the Business to Government Call to Action on the 20™ anniversary
of UNCAC. With the Call to Action signed by more than 500 businesses, IFAC made recom-
mendations to governments, such as accelerating the effective implementation of UNCAC,
increasing transparency and sustainability in public service procurement, supporting collec-
tive action, effectively using technology to fight corruption, and promoting ethical leadership
(IFAC, 2024).
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The concept of freedom of expression refers to the ability of each individual to express
their thoughts, ideas and opinions to others freely. As Stapenhurst (2000) points out, a free
press, which is central to development, is not a luxury because if you cannot give poor people
a voice, if they have no right to expression, if corrupt and unjust practices cannot be addressed,
you cannot build the social consensus needed to bring about change.

According to Jones (2002), information and communication technologies (ICTs) also
transform the relationship between citizens and governments. All OECD governments are pro-
viding increasing amounts of information over the Internet and citizen groups are increasingly
using the Internet to influence governments. The importance of transparency can be better
understood in light of World Bank data; in Afghanistan, the country’s National Procurement
Authority (NPA) has been instrumental in developing a transparent procurement system, tak-
ing steps to root out corruption to improve the management of public finances and to make
the procurement system more transparent. Also, in Mongolia, the World Bank supported the
publication of citizen budgets, updated online portals to access expenditure information, and
supported government efforts to promote open budgets.

As stated by Tiiren (2016), in the relationship between corruption and countries’ Online
Readiness Levels, the appropriate use of information technologies and technical control tools,
such as the ability to record commercial and tax transactions instantly and to question them
when necessary, can be beneficial in the fight against corruption. E-government applications
have increased the perception that states can become transparent and that individuals are im-
portant within this system. Information systems are an argument that can be actively used in
the fight against corruption. With free media and active and proper use of information and
communication technologies, transparency/accountability mechanisms of institutions and or-
ganizations can be further strengthened.

In addition, democratization, which means people choosing their own form of govern-
ment and participating in governance, has promoted more responsible political regimes, a free
press, and engaged civic society. Although its ability to reduce corruption is questionable, it
has helped bring wrongdoing to light and increase public awareness of the problem in general.
Many corruption scandals, for example, in third-world countries such as Korea, Brazil, Vene-
zuela and South Africa, are a global problem, not confined to a single region or political regime
(Williams, 1999).

Fagbemi & Fajingbesi (2022) argue that socioeconomic conditions play an important
role in political stability and that poor living conditions strongly correlate with the risk of civil
conflict associated with violence in Sub-Saharan Africa. However, he recommended that due
to the vulnerability of political systems to socioeconomic challenges, policymakers should be
aware and conscious of programs to improve the social and economic conditions of the masses
to strengthen the effective functioning of governments and political stability by creating im-
proved social welfare for societies.

While the root cause of poverty is primarily economic, it is also influenced by socio-
logical, political, environmental and governance factors which can exacerbate economic cor-
ruption. Global corruption and impunity associated with it constitute significant sources of
numerous issues affecting the world’s poorest and most vulnerable countries and communities
worldwide. Through executive authorities, legislatures and courts as well as appropriate inde-
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pendent oversight bodies, states must restore and strengthen institutional checks and balances
on power, ensuring government transparency and protecting media freedoms. Governments
must be responsive to the public, both public institutions and civil society must be vigilant in
preventing authoritarian overreach (IACC, 2022).

An artificial intelligence system that can identify 225 red flags of possible fraud in
public procurement procedures and potentially lead to cost savings was developed in Brazil
with assistance from the World Bank. So far, the system has identified hundreds of high-risk
cases, including firms likely to be shell companies, affiliated firms competing with each other,
public officials working for the same government agency that awarded the contract, and others
(World Bank, 2024). The ISO 37001 Anti-bribery Management Systems Standard is an inter-
national framework designed to fight against corruption effectively. Transparency and trust are
the building blocks of any organization’s credibility. Nothing damages effective institutions
and fair trade like bribery, which is why ISO 37001 was created. By providing a global way to
address destructive criminal activity where more than a trillion dollars of dirty money circulate
yearly, ISO 37001 tackles one of the world’s most destructive and challenging problems head-
on. It takes a decisive approach to rooting out corruption.

To address the challenges, Nigeria started implementing extensive World Bank-backed
Public Financial Management (PFM) reforms. The introduction of cashless policies, Treasury
Single Accounts (TSA), the Government Integrated Financial and Management Information
System (GIFMIS), the Integrated Personnel Payroll Information System (IPPIS), the Biom-
etric Verification Number (BVN), and other digital efforts are some of these developments.
Enhancing public sector efficiency, transparency, and service delivery is the goal (Alhaji &
Tanya, 2024).

The 2001 Enron Scandal may be the biggest and most influential example of fraud. It
revealed a massive financial fraud and manipulation that impacted the US economy. Public
financial governance and IFAC practices can be a safety net to prevent such incidents from
recurring. What is clear from these explanations and examples is that by adding technology
and international standards to the legal regulator, it is possible to strengthen public financial
governance, which is subject to audit at all times, by providing a transparent functioning. A
World Bank judiciary project in Kenya aimed at ensuring the rule of law played a pivotal role
in establishing an advanced data analytics system. This system is utilized to monitor the per-
formance of courts, judges and court staff. Surveys of court users are used in conjunction with
the performance management system, which functions as part of an anti-corruption initiative,
to identify and resolve corruption concerns (World Bank, 2024).

Kevin Dancey, CEO of IFAC (International Federation of Accountants), states that cor-
ruption in the public sector undermines the quality of public services and the rule of law. This
negative impact seriously jeopardizes not just markets and economies but also the level of
living in the majority of nations (IFAC, 2024).

Employee theft encompasses a wide range of issues, from corruption (including em-
bezzlement) to the falsification of expenditure documents and the unauthorized removal of
software and office supplies from company premises. Control over this process can be achieved
through auditing, one of the four functions of management. Managers want to ensure that com-
pany secrets are not leaked, so they monitor employees’ computers, e-mails and instant mes-
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sages. Three types of control mechanisms, namely Forward, Simultaneous and Feedback, can
be used by managers to control corruption (Robbins et al., 2013).

To think that corruption is only a commercial and financial issue is to oversimplify the
issue. In our article, we have discussed a phenomenon that can affect from infant mortality to
the quality of the air we breathe. All of these problems can be corrected with a strict and un-
compromising discipline against corruption. Despite the existence of global initiatives such as
the United Nations Convention Against Corruption (UNCAC), which has been instrumental in
the fight against corruption since its establishment in 2003, eradication of corruption remains
a formidable challenge. With strong institutions and National-International Organizations that
effectively implement the Indicators of Governance, there is hope for humanity that corruption
and poverty can be kept to a minimum.
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ATIK BERTARAF TESIS YER SECIMINDE ETKIiLI OLAN KRITERLERIN
FUCOM YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI

Ramazan Eyiip GERGIN! ®

OZET

Artan niifusun etkisiyle birlikte olusan atik miktarlarindaki degisim nedeniyle toplumlar ¢cevresel,
sosyal ve ekonomik anlamda cesitli etkilerle karsi karstya kalmaktadir. Bu nedenle atik bertaraf tesis
verleri hem bireyler hem de iilkeler acisindan daha onemli bir konumda yer almaktadir. Buna paralel
olarak atiklarla miicadele konusunda karsilasilacak zorluklarla miicadele edilebilmesi icin atik bertaraf
tesis yer secimi calismalariin arttirtlmast onem arz etmektedir. Bu calismada temel amag atik bertaraf
tesis yer secim probleminde etkili olan kriterlerin belirlenerek onem derecelerinin hesaplanmasidir. Bu
amag dogrultusunda atik bertaraf tesis yer secimini etkileyen kriterler detayli bir literatiir arastirmast
sonucunda belirlenmigtir. Ilgili kriterlerin 6nem derecelerinin hesaplanmasinda Full Consistency Method
(FUCOM) yonteminden faydalanmilmigtir. Gergeklestirilen uwygulama dogrultusunda elde edilen sonuglara
gore, atik bertaraf tesis yer seciminde etkili olan kriterler icerisinde onem agirligt acisindan en etkili
kriterin 0,33527 onem agirhig ile Arazi Ozellikleri (K1) oldugu belirlenmistir.

Anabhtar Kelimeler: Atik Bertaraf, CKKV, FUCOM, Tesis Yer Secimi
JEL Swniflandirmasi: M19, 029, Q50

EVALUATION OF THE CRITERIA WHICH EFFECTIVE IN LOCATION
SELECTION OF THE WASTE DISPOSAL FACILITY BY FUCOM METHOD

ABSTRACT

Societies face various environmental, social and economic impacts due to the increasing
population and the resulting changes in the amount of waste generated. For this reason, locations of
the waste disposal facility has become important for both individuals and countries. In this context, it
is important to increase the studies on the selection of waste disposal facility locations to cope with the
difficulties associated with waste management. The primary aim of the study is to specify the criteria
which are effective in location selection of the waste disposal facility and calculate significance level
of the criteria. For this purpose, the criteria affecting waste disposal facility location selection were
identified with an elaborative literature review. Full Consistency Method (FUCOM) was used to calculate
importance weight of the relevant criteria. According to the results obtained in line with the application
carried out, it was determined that the most effective criterion in terms of importance weight among
the criteria effective in waste disposal facility site selection was Land Properties (K1) with 0.33527
importance weight.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The rapid growth of population and consumption affects the waste management as
well as other fields. Waste disposal facility locations, which are one of the significant building
blocks of the waste management, should also assort with this alteration. The primary aim of
the study is to specify the criteria which effective in location selection problem of the waste
disposal facility and calculate significance level of the criteria.

Literature Review

From the literature of the waste disposal facility location selection problem, it can be
monitored that restricted research with various titles and different countries are investigated.
Within the basis of the research problem, it can be showed with applications in which limited
emprical and theoretical researchs were conducted in Turkey (Banar vd., 2007; Oniit & Soner,
2008; Sener vd., 2010; Uzun vd., 2010; Ekmekg¢ioglu vd., 2010; Uyan & Yalpir, 2016; Karasan
vd., 2019; Sevindi vd., 2019; Ozkan vd., 2020; Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan,
2023). When investigated as a whole of the waste disposal facility location selection literature
are showed as: Multi Criteria Decision Making, Geographic Information Systems and Fuzzy
Logic approaches implemented by researchers in the literature. But, Fucom method was not
implemented in the any study.

Methodology

In the research, the Full Consistency Method (FUCOM) was utilized to calculate the
significance level of the criteria which are effective in location selection problem of the waste
disposal facility. The utilized of the FUCOM method provides make available to consistent
consequences by with realization less often pairwise comparisons while specifing criterion
weights. The FUCOM method is one of the novel utilized criteria-prioritizing methods in the
literature. According to tissue of the study, all criteria which used in the study do not have same
prioritize on the study content. By virtue of this circumstance, the FUCOM method was carried
out in the study to specify the prioritizes of the criteria on Waste disposal facility locations
selection problem. Also Waste disposal facility locations selection problem includes quantita-
tive and qualitative criteria as input. Therefore, assessments which realization via the experts
can be different. Due to the fact that this subjectiveness, in the study, FUCOM which is a novel
MCDM technique has been utilized.

Results and Conclusion

Societies come up against various environmental, social and economic impacts due to
change in the amounts of waste generated with the effect of increasing population. For this
reason, locations of the waste disposal facility has been taked part to more important location
for both individiuals and countries. In this context, it is important to increase the studies which
location selection of waste disposal facility to cope with the difficulties that in the matter of the
struggle with wastes.The study aims to specify the criteria which effective in location selection
of the waste disposal facility and calculate significance level of the criteria via FUCOM method
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from a novel MCDM techniques. With this purpose in mind, a five-stage methodological flow
is followed in the research. In the first stage, research problem was determined via research of
literature. In the wake of determined research problem, the expert group has been established
based on field experience. In the third stage, waste disposal facility location selection criteria
were compilationed via research of literature. After compilationed of the waste disposal facility
location selection criteria, waste disposal facility location selection criteria were determined by
used frequency. In the last stage of the research, importance weights of waste disposal facility
location selection criteria are calculated by implementing the FUCOM technique.

According to the consequences of the study’s application, it has been appointed that
the most significant criterion effecting the waste disposal facility location selection problem
is the criterion of “K1-Land Properties” with 0.33527 importance weight. While criterion of
“K1-Land Properties” is followed by “K2-Environmental Effects” with 0.18698 importance
weight. It is seen that the most significant criterion in the wake of these two criteria is “K3-
Economical Effects” with 0.12846 importance weight. With 0.04041 importance weight,
“K9-Distance to Residential Areas” criterion was determined that the most least effective cri-
terion thereamong the criteria that have the most least. With 0.04422 and 0,04969 importance
weights, “K8- Soil and Topography” and “K7-Distance to Water Sources” criteria are other
least effective criteria, respectively.

In the research, the information is acquired from a group of five experts who have expe-
rience in the sectors that exist in the research. Thus, the results of this research embody only
partaking five sectors in which is existing in this research. This situation is enunciable as the
first limitation in the research. Second limitation of the research be derived from intrinsically
be possessed of subjectivity the FUCOM method. Last limitation of the research is the waste
disposal location selection criteria were weighted by opinions of the expert group. The results
could be different in the case of various waste disposal location selection evaluate criteria are
ejected from or added in the research.
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1. Giris

Modern diinyada atiklarin varlig1 gelismis ve gelismekte olan tilkelerde kiiresel anlamda
hem cevre hem de saglik problemi olarak goriilmektedir (Kebede & Ayenew, 2023: 2). Sehir-
lerde artan niifus miktar1 cesitli problemleri de beraberinde getirmektedir. Bu problemlerin
baginda ise sehirlerde artan niifusla orantili olarak olusan atik miktar: gelmektedir. Bireylerin
yagam tarzinda son yillarda meydana gelen tiiketim odakli degisimler ise niifus artist ile atik
miktarinda meydana gelen yiikselisin daha hizli olmasina neden olmaktadir. Diinya bankasinin
raporlar1 incelendiginde hizli niifus artigina bagli olarak tiim diinya genelinde kentsel atik iire-
tim miktarinin 2025 yilina kadar yaklasik olarak 2,2 milyar tona ulasacagi tahmin edilmektedir
(Ozkan vd., 2019: 30711).

Deniz kaynaklarinin genel olarak kamu mali olmasia benzer sekilde (Tutak, 2023:
132), atiklarda kamu mali sayilabilmektedir. Bu nedenle hizli ekonomik biiyiime, kentlesme,
niifus artig1 ve atik tiirlerindeki degisimler her atik tiirii i¢in ayr1 bir yonetim sistemi kurmaktan
ziyade tiim atiklar1 kapsayan siirdiiriilebilir entegre bir yaklagimi gerektirmektedir (Sener &
Sener, 2020: 1129). Atiklarin su, toprak, hava, bitki ortiisii ve gida kaynaklarina zarar verme
potansiyelleri toplumsal refahi etkileyen énemli bir unsur olarak degerlendirilmekteyken, ye-
tersiz kati atik yonetimi ile ellecleme ve islemenin dogal bir sonucu olarak ¢evre ve ekosiste-
min biiyiik 6l¢iide bozulmasina ve halk saglig: iizerinde ciddi bir tehdit olarak gériilmesine
neden olmaktadir (Wanore vd., 2023: 2). Bu durumun, atik bertaraf tesis konumlarinin iize-
rinde negatif etkiler olusturmasi sebebiyle atik bertaraf tesis yer secim probleminin yer secim
problemleri igerisinde karsilagilan en karmagik yer secim kararlarindan birini temsil etmesine
neden olmaktadir.

Bu calismanin amaci, atik bertaraf tesis yer se¢im probleminde etkili olan kriterlerin
belirlenerek 6nem derecelerinin hesaplanmasidir. Caligmanin arastirma probleminin igerisinde
hem nicel hem de nitel kriterlerin birlikte degerlendirilmesi gereklilig¢inden dolay1 ¢ok kriterli
karar verme yaklagimi uygulanmistir. Calismada, atik bertaraf tesis yer se¢imini etkileyen kri-
terlerin belirlenmesi ve bu kriterlerin 6nem agirliklarinin hesaplanmasi ¢aligmanin arastirma
sorusunu olusturmaktadir.

Belirlenen amag i¢in calismada beg asama olarak tasarlanmis bir cok kriterli karar verme
(CKKV) yaklasimimdan faydalanilmistir. Calismanin ilk asamasinda ilgili literatiir arastirmasi
gerceklestirilerek calismanin problemi belirlenmistir. Calismanin probleminin belirlenmesini
takip eden agamada ise alan deneyimi temel alinarak calismada goriislerinden faydalanilacak
olan atik bertaraf tesis yer secimi ile ilgili farkli alan deneyimlerine sahip temsilcilerin yer
aldig1 uzman grup olusturulmustur. Uciincii asamada atik bertaraf tesis yer secimini etkileyen
kriterlerin derlenmesi icin bir literatiir arastirmasi gerceklestirilerek atik bertaraf tesis yer seci-
minde kullanilan kriterlerin yer aldig1 bir kriter havuzu olusturulduktan sonraki agsamada kriter
havuzunda yer alan atik bertaraf tesis yer secim kriterleri icerisinde kullanim siklig1 en fazla
olan kriterler calismanin kriterleri olarak tespit edilmistir. Son asamada atik bertaraf tesis yer
secimini etkileyen kriterlerin 6nem agirliklart FUCOM yonteminden yararlanilarak hesaplan-
mugtir.

Bu ¢alismanin sagladig1 katkilar asagidaki bicimde zetlenebilir. Tlk katki, ¢alismada
atik bertaraf tesis yer se¢iminin gergeklestirilmesine yonelik bir cercevenin dnerilmesidir. Tkin-
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ci katku, atik bertaraf tesis yer se¢imi karar probleminde kullanilan kriterlerin detayl bir sekilde
incelenerek atik bertaraf tesis yer se¢cim probleminde kullanilan kriterlerin 6nem agirliklarinin
FUCOM yéntemiyle hesaplandigi ilk ¢alisma olmasidir. Ugiincii katk1 ise, meveut ¢aligmanin
hem toplumsal refahin saglanmasina hem de siirdiiriilebilir ¢cevresel ve ekonomik hedeflerin
gerceklestirilmesine imkén saglayacak kriterlerin bir arada degerlendirilebilmesine katki sag-
layan etkili bir karar modelinin sunulmasidir.

Bu calisma atik bertaraf tesis yer secim problemine ¢coziim gelistirmek isteyen aragtir-
macilar i¢in bir kilavuz olarak degerlendirilebilir. Bes boliim altinda tasarlanan ¢alismanin bu
boliimiiniin ardindan atik bertaraf tesis yer se¢cimine yonelik yapilmig ¢aligmalarin bulundugu
literatiir arastirmasina yer verilmistir. Ugiincii boliimde calismada kullanilan kriterlerin &nem
agirliklariin hesaplanmasinda yararlanilan FUCOM yontemine ait olan teorik bilgiler sunul-
mugtur. Dordiincii boliimde atik bertaraf tesis yer se¢iminde kullanilan kriterlerin sahip oldu-
gu onem agirliklarinin hesaplanmasina yonelik gerceklestirilen uygulamaya ait olan sonuglar
aktarilmistir. Caligmanin son boliimiinde atik bertaraf tesis yer se¢im caligmalarina yonelik
olarak yapilan literatiir arastirmasi ve atik bertaraf tesis yer secim kriterlerine yonelik olarak
gerceklestirilen uygulama sonucunda ulasilan analiz sonuglar1 yorumlanip, gelecek ¢aligsmalar
icin tavsiyelerin bulundugu sonug ve 6neriler boliimii ile calisma tamamlanmugtir.

2. Literatiir Arastirmasi

Atik bertaraf tesislerinin yer secimine iligkin problemlerin konu edinildigi caligmalara
yonelik olarak teorik bir temelin olusturulmasi amaciyla derinlemesine bir literatiir arastirmasi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen literatiir arastirmasinda yer alan caligmalara DergiPark,
Emerald, Google Scholar, ScienceDirect, Scopus, SpringerLink, Taylor and Francis, Web of
Science ve Yok Tez veri tabanlari kullanilarak ulagilmustir.

Gergeklestirilen literatiir aragtirmasinda atik bertaraf tesis yer se¢im siirecine odaklanan
caligmalar incelenmigtir. Literatiir aragtirmasinda “Waste Disposal”, “Waste Disposal Locati-
on”, “Location Selection”, “Atik Tesis Yer Secimi”, “Tesis Yer Secimi” ve “Yer Se¢imi” anah-
tar kelimeleri kullanilarak ulagilan ¢alismalar incelenmis olup 54 farkli ¢calisma arastirmada yer
almigtir. Caligmalara ait olan literatiir haritas1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Literatiir Haritas:

Yazar(lar) Calismanin Amaci Dergi

Llurdes vd Atik tesislerinin konumlandirilmasinda geleneksel

2003 N olarak faydalanilan ekonomik ve teknik kriterlerin Land Use Policy
incelenmesi.

Banar vd., 2007  Belediye kat1 atik tesis yer se¢iminin gerceklestirilmesi Environmental Geology

Chang vd., 2008 Atik depolama sahalarinin se¢iminde kullanilabilecek  Journal of Environmental

bir karar destek sisteminin geligtirilmesi. Management
Oniit & Soner, .. . .
2008 Kat1 atik aktarma yer se¢iminin belirlenmesi. Waste Management
Sener vd.,2010  Atik depolama alaninin se¢imi. Waste Management
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Uzun vd., 2010

Diizce ilinde yapilacak olan kat1 atik bertaraf tesisi
alanlarinin degerlendirilmesi.

Ormancilik Dergisi

Ekmekcioglu
vd., 2010

Belediye kati atiklarina yonelik olarak uygun bertaraf
yonteminin ve yerinin se¢imi i¢in bir metodoloji
gelistirilmesi.

Waste Management

Ferreti, 2011

Atik depolama sahasinin konumlandirilmasina yonelik
bir karar destek sisteminin gelistirilmesi.

Journal Of Multi-Criteria
Decision Analysis

Donevska vd.,
2012

Bolgesel tehlikesiz atik depolama sahasinin se¢imi.

Environmental Earth
Sciences

Effat & Hegazy,
2012

Kuzey Sina sehirleri i¢in potansiyel atik depolama
sahalarinin belirlenmesine yonelik bir karar destek
sistemi gelistirilmesi.

The Egyptian Journal
of Remote Sensing and
Space Sciences

Gorsevski vd.,
2012

Kat1 atik depolama alan secimi.

Waste Management

Makan vd.,
2012

En uygun atik depolama alaninin se¢imi.

International Journal of
Management Science and
Engineering Management

Nazari vd., 2012

En uygun atik depolama alan yerinin se¢imi.

Environmental Earth
Sciences

Kumar &
Hassan, 2013

Kat1 atik yonetiminde atik depolama sahasinin sec¢imi.

Journal of the Indian
Society of Remote
Sensing

Isalou vd., 2013

Atik depolama alaninin se¢imi.

Environmental Earth
Sciences

Afzali vd., 2014

Belediyeler arasi kati atik depolama sahasinin
uygunlugunun degerlendirilmesi.

Water Resources
Management

Liu vd., 2014a

Istanbul sehrinin atik yonetimi igin yer segiminin
gerceklestirilmesi.

Applied Soft Computing

Liu vd., 2014b

Belediye kat1 atik yonetiminde yer se¢imi.

Environmental Earth
Sciences

Bayhan, 2015

Ankara’da bulunan kati atik bertaraf alanlari i¢in
alternatif olusturabilecek yeni kat1 atik alanlarinin
belirlenmesi.

Yok Tez

Beskese vd., Diizenli atik depolama alan se¢imi i¢in bir model Environmental Earth
2015 gelistirilmesi. Sciences

Bahrani vd., Atik depolama alan se¢iminin modellenmesi. Eny ironmental Earth
2016 Sciences

Hanine vd., Belediye kati atik depolama sahasi i¢in yer seciminin ~ Environment Systems
2016 gerceklestirilmesi. and Decisions
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Afyon Kocatepe
Uyan & Yalpir, Konya ilinde tibbi atik sterilizasyon tesislerinin en Universitesi Fen ve
2016 uygun yerlerinin belirlenmesi. Miihendislik Bilimleri
Dergisi
Cobbinah vd., Kat1 atik yonetiminde sehir insanlarinin roliiniin Environmental
2017 belirlenmesi. Development
Khodaparast Belediye kat1 atik depolama sahalarinin Environmental Earth
vd., 2018 konumlandirilmasi. Sciences
Soroudi vd Environmental Earth
2018 ’ Belediye kat1 atik depolama sahasinin belirlenmesi. Science and Pollution
Research
Wichapa & Journal of Engineering
Khokhajaikiat, ~ Bulagici atik tesislerinin yer se¢iminin belirlenmesi. and Technological
2018 Sciences

Alam vd., 2019

Hijyen ve atik imha uygulamalarinin

International Journal
of Hygiene and

degerlendirilmesi. Environmental Health
Karasan vd., Kat1 atik depolama alaninin se¢im problemi igin bir .
2019 model onerisinin gelistirilmesi. Soft Computing
Kemeg¢ & Siileymaniye sehrinde diizenli depolama alanina Academic Research in
Abdalla, 2019 yonelik olarak uygun bir alanin belirlenmesi. Science and Engineering
Khorsandi vd.,  Cevresel etkileri en az seviyeye indirecek bicimde atik EnV1F0nI.nental

.. . . Monitoring and
2019 depolama i¢in uygun alanlarinin belirlenmesi.
Assessment

Sevindi vd., Ker}tsel kat1 a.tlk yonet.lm planlari kapsamana . Uluslararast Sosyal

Erzincan sehrinde yeni depo alanlarinin tespit edilerek e .
2019 . Bilimler Kongresi

haritalanmasi.
Eghtesadifard Belediye k.a.tl atlk. depolama sahalarinin se¢iminin Environmental Research
vd., 2020 gerceklestirilmesi.

Ozkan vd., 2020

Atik depolama sahalarinin degerlendirilmesi.

Environmental Science
and Pollution Research

Rezaeisabzevar
vd., 2020

Atik depolama sahasi se¢imi icin kullanilan
yontemlerin kargilagtirilmasi.

Journal of Environmental
Sciences

Sener & Sener,

Atik depolama alaninin se¢imi.

Arabian Journal of

2020 Geosciences

Yao vd., 2020 Tibbi atik bertaraf merkezi lokasyonun optimizasyonu. Risk Analysis
oning, S Ml o bl St o s
2020 Y o © y yaxias Engineering

gelistirilmesi.
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Abad vd., 2021

Akifer kirliligine olan hassasiyetin dikkate alinarak
atik depolama sahasinin se¢imi.

Iranian Journal of
Science and Technology,
Transactions of Civil

Engineering
Mallick, 2021 Belediye k'a'tl atlkv depolama sahasi se¢iminin Sustainability
gerceklestirilmesi.
Mishra & Rani,  Saglik hizmetleri atiklarinin bertaraf yeri se¢im Complex & Intelligent
2021 problemine yonelik yeni bir yaklagimin gelistirilmesi. ~ Systems
Mussa & Sosyal a'gldan kabul edilen, ge?vresel acidan saglikli ve Geology, Ecology, and
Suryabhagavan, ekonomik agidan uygulanabilir olan en uygun kati atik
. . Landscapes
2021 bertaraf sahalarinin tespit edilmesi.
Umar & Naibbi, Mevcut kat1 atik depolama sahalarina ait olan
< < .. . Geocarto International
2021 konumlarin uygunlugunun degerlendirilmesi.

Zarin vd., 2021

Uygun kati atik depolama sahalarinin aragtirilmasi.

Environmental Science
and Pollution Research

Zhang vd., 2021

Evsel atik igleme tesisi yer se¢iminin
gerceklestirilmesi.

Environmental Impact
Assessment Review

Alkan & S . . Engineering Applications
Kahraman, 2022 Atik bertaraf yeri seciminin gercgeklestirilmesi. of Artificial Intelligence
Makonyo & . .
Msabi, 2022 Potansiyel atik depolama alanlarinin se¢imi. GeoJournal
Ayyildiz & Organik atik toplama ve geri doniisiim tesisi i¢in en . .
Erdogan, 2023  uygun lokasyonun belirlenmesi. Applied Soft Computing
Chakraborty o . . L Grey Systems: Theory
vd.. 2023 Saglik hizmetleri atiklarinin bertaraf yeri se¢imi and Application
Chen, 2023 Atik bertarafi igin yer se¢imi degerlendirmesi. Advance.d Engineering
Informatics

Gebremedhin Mevcut atik bertaraf uygulamalarinin aragtirilarak en Geology, Ecology, and
vd., 2023 uygun bertaraf sahasinin belirlenmesi. Landscapes
Kebede & . o . .
Ayenew, 2023 Dessie sehri icin kat1 atik bertaraf alaninin se¢imi. Heliyon
Wanore vd., Kentsel kat1 atiklar i¢in en uygun depolama alaninin .

. . Heliyon
2023 belirlenmesi.
Zewdie & Environmental and

Yeshanew, 2023

Uygun atik bertaraf sahasinin aragtirtlmasi.

Sustainability Indicators

2.1. Atik Bertaraf Tesis Yer Secimine iliskin Calismalarin Yaymlandig Kaynaklar

Atik bertaraf tesis yer se¢cim ¢aligsmalarinin yer aldiklari kaynaklara ait yayin sayisina ve
atik bertaraf tesis yer se¢imi caligmalarinin yillara gére dagilimina ait bilgiler sirasiyla Sekil 1
ve Sekil 2°de sunulmaktadir.
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Literatiir aragtirmast dogrultusunda incelenen ¢aligmalarin yayinlandiklari kaynaklara
ait bilgiler incelendiginde mevcut ¢alismalarin 40 farkli kaynakta yer aldig1 belirlenmisgtir. Atik
bertaraf tesis yer secimine yonelik olarak gergeklestirilen ¢aligmalarin en fazla yayinlandigi
kaynak “Environmental Earth Sciences” olarak tespit edilmigtir. Tablo 1’de ¢alismalarin yayin-

landi81 dergilerin kiinye bilgileri sunularak ilgili alanda yeni ¢calismalar yiiriiten aragtirmacilara
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yol gosterilmesi amaclanmustir. Atik bertaraf tesis yer secimine yonelik olarak gerceklestirilen
caligmalarin yillar bazindaki dagilimi incelendiginde ise son on y1l icerisinde konu ile ilgili ger-
ceklestirilen ¢aligmalarin sayisinda artig yasandig1 gézlenmektedir. Bu durum atik bertaraf tesis
yer seciminin dneminin ve konu ile ilgili farkindaliin artti81 seklinde yorumlanabilmektedir.

2.2. Atik Bertaraf Tesis Yer Secimi Calismalarinda Faydalanilan Yontemler

Atik bertaraf tesis yer se¢imi ¢aligmast bir tesis yer se¢cimi problemi olmasina ragmen il-
gili probleme yonelik olarak gergeklestirilen ¢alismalarin sayist oldukga kisithidir. Atik bertaraf
tesis yer se¢imine yonelik olarak literatiirde var olan ¢aligmalarda kullanilmig olan yontemlerin
bilgileri ve dagilimi sirastyla Tablo 2 ve Sekil 3’te gosterilmektedir.

Tablo 2: Atik Bertaraf Tesis Yer Secim Calismalarinda Faydalanilan Yontemler

Yazar(lar) Yontem
Llurdes vd., 2003 Dokiiman Analizi
Banar vd., 2007 AHP/ANP

Chang vd., 2008

CBS/Monte Carlo Simiilasyonu

Oniit & Soner, 2008 AHP/Bulanik TOPSIS

Sener vd., 2010 AHP/CBS

Uzun vd., 2010 CBS

Ekmekg¢ioglu vd., 2010 Bulanik AHP/Bulanik TOPSIS
Ferreti, 2011 CBS/ANP

Donevska vd., 2012 CBS/Bulanik AHP

Effat & Hegazy, 2012 Agirlikli Dogrusal Kombinasyon
Gorsevski vd., 2012 AHP/OWA

Makan vd., 2012 AHP/PROMETHEE

Nazari vd., 2012 Bulanik AHP

Kumar & Hassan, 2013 AHP

Isalou vd., 2013 CBS/Bulanik AHP

Afzali vd., 2014 CBS/Bulanik ANP

Liu vd.,2014a ITL-VIKOR/Bulanik TOPSIS/Bulanik VIKOR
Liu vd., 2014b Bulanik VIKOR

Bayhan, 2015 ANP

Beskese vd., 2015

Bulanik AHP/Bulanik TOPSIS

Bahrani vd., 2016

AHP/CBS/Agirliklandirilmig Dogrusal Kombinasyon

Hanine vd., 2016

Bulanik AHP/Bulanik TOPSIS

Uyan & Yalpir, 2016

AHP/CBS
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Cobbinah vd., 2017

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme/Amach Ornekleme Y 6ntemi/

Regresyon Analizi
Khodaparast vd., 2018 CBS/AHP
Soroudi vd., 2018 ANP/DEMATEL

Wichapa & Khokhajaikiat, 2018

Bulanik AHP/Bulanik TOPSIS

Alam vd., 2019

Miilakat/Yapilandirilmis Gozlem

Karasan vd., 2019 Bulanik AHP
Kemec¢ & Abdalla, 2019 AHP/CBS
Khorsandi vd., 2019 CBS/AHP/TOPSIS
Sevindi vd., 2019 CBS

Eghtesadifard vd., 2020

CBS/DEMATEL/ANP/MOORA/WASPAS/COPRAS

Ozkan vd., 2020 CBS/TOPSIS
Rezaeisabzevar vd., 2020 Literatiir Aragtirmast
Sener & Sener, 2020 CBS/Bulanik AHP

Yao vd., 2020

Iki seviyeli denge optimizasyon modeli

Yazdani vd., 2020

BWM

Abad vd., 2021 AHP/PROMETHEE
Mallick, 2021 Bulanik AHP

Mishra & Rani, 2021 Fermatean Bulanik WASPAS
Mussa & Suryabhagavan, 2021  CBS/AHP

Umar & Naibbi, 2021 CBS

Zarin vd., 2021

CBS/AHP/ Bulanik agirlikli dogrusal kombinasyon

Zhang vd., 2021

Agirliklandirilmis logaritmik ortalama mesafe

Alkan & Kahraman, 2022

IF-CRITIC/IF-DEVADA

Makonyo & Msabi, 2022

CBS/AHP

Ayyildiz & Erdogan, 2023

Delphi/Bulanik AHP/Bulanik CODAS

Chakraborty vd., 2023

Gri Sirali Oncelik Yaklagimi

Chen, 2023 C-TF VIKOR

Gebremedhin vd., 2023 CBS

Kebede & Ayenew, 2023 AHP/Basit Toplamli1 Agirliklandirma
Wanore vd., 2023 CBS/AHP

Zewdie & Yeshanew, 2023 CBS/AHP
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Sekil 3: Atik Bertaraf Tesis Yer Secim Calismalarinda Kullamilan Yontemlerin Dagilim

4 \ 3 /

D b= Ge 2
2 }5’.

-, <>/
Bulanik CKKV CBS CKKV Istatistiksel Modelleme  Nitel Aragtirma Sezgisel Bulanik
Analiz Mantik

Tablo 2 ve Sekil 3’te yer alan bilgiler 1s181nda atik bertaraf tesis yer secim ¢aligmalarin-
da Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin siklikla Cografi Bilgi Sistemleri ve Bulanik Mantik
yaklagimiyla biitiinlestirilerek kullanildig1 soylenebilmektedir. Bu durum atik bertaraf tesis yer
secim probleminin dogasinda bulunan nitel ve nicel kriterlerin degerlendirilmesi gerekliligin-
den kaynaklanmaktadir. Atik bertaraf tesis yer secim caligmalarinda kullanilan CKKV teknik-
leri incelendiginde ise en sik kullanilan tekniklerin AHP, ANP, DEMATEL, PROMETHEE,
TOPSIS ve VIKOR oldugu belirlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda atik bertaraf tesis yer
secim ¢alismalarinda bir CKKV yontemi olan FUCOM tekniginin kullanilmadig1 goriilmiigtiir.

2.3. Atik Bertaraf Tesis Yer Secimine Yonelik Gerceklestirilmis Calismalarda Yer Alan
Vaka Calismalarma Ait Bilgiler

Gerceklestirilen literatiir arastirmasi sonucunda elde edilen Tablo 1°deki caligmalar
incelendiginde atik bertaraf tesis yer se¢cimi konusunda kisitli sayida ¢alisma bulundugu go-
riilmektedir. Gergeklestirilen ¢aligmalarin biinyesinde yer alan vaka ¢alismalarinin gercekles-
tirildigi iilkeler incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri (Chang vd., 2008); Azerbaycan
(Makan vd., 2012); Banglades (Alam vd., 2019); Cin (Liu vd., 2014b; Yao vd., 2020; Zhang
vd., 2021); Etiyopya (Gebremedhin vd., 2023; Kebede & Ayenew, 2023; Mussa & Suryabha-
gavan, 2021; Wanore vd., 2023; Zewdie & Yeshanew, 2023); Fas (Hanine vd., 2016); Gana
(Cobbinah vd., 2017); Hindistan (Chakraborty vd., 2023; Kumar & Hassan, 2013; Mishra &
Rani, 2021); Irak (Keme¢ & Abdalla, 2019); ran (Abad vd., 2021; Afzali vd., 2014; Bahra-
ni vd., 2016; Eghtesadifard vd., 2020; Isalou vd., 2013; Khodaparast vd., 2018; Khorsandi
vd., 2019; Soroudi vd., 2018); Ispanya (Llurdes vd., 2003; Yazdani vd., 2020); 1talya (Ferreti,
2011); Kuzey Makedonya (Donevska vd., 2012; Gorsevski vd., 2012); Misir (Effat & Hegazy,
2012); Nijerya (Umar & Naibbi, 2021); Pakistan (Zarin vd., 2021); Suudi Arabistan (Mallick,
2021); Tanzanya (Makonyo & Msabi, 2022); Tayland (Wichapa & Khokhajaikiat, 2018); Tay-
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van (Chen, 2023); Tiirkiye (Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Banar vd.,
2007; Bayhan, 2015; Beskese vd., 2015; Ekmek¢ioglu vd., 2010; Karasan vd., 2019; Liu vd.,
2014a; Oniit & Soner, 2008; Ozkan vd., 2020; Sevindi vd., 2019; Sener & Sener, 2020; Sener
vd., 2010; Uyan & Yalpir, 2016; Uzun vd., 2010)’de vaka ¢aligmalarmin gerceklestirildigi
goriilmektedir.

Gergeklestirilen vaka ¢aligmalarina ait sayilar incelendiginde ise Amerika Birlesik Dev-
letleri (1), Azerbaycan (1), Banglades (1), Cin (3), Etiyopya (5), Fas (1), Gana (1), Hindistan
(3), Irak (1), iran (8), ispanya (2), italya (1), Kuzey Makedonya (2), Misir (1), Nijerya (1), Pa-
kistan (1), Suudi Arabistan (1), Tanzanya (1), Tayland (1), Tayvan (1) ve Tiirkiye (15) arasinda
vaka analizlerinin en yogun oldugu iilke Tiirkiye olarak tespit edilmistir.

2.4. Atik Bertaraf Tesis Yer Secimine Yonelik Gergeklestirilmis Calismalarda Yer Alan
Kriterlere Ait Bilgiler

Atik bertaraf tesis yer se¢cim probleminin konu edinildigi ¢aligmalar incelendiginde il-
gili problemin ¢oziimiinde ¢esitli nitel ve nicel kriterlerin etkili oldugu goriilmektedir. Atik
bertaraf tesis yer se¢im literatiiriinde bulunan ¢aligmalarda kullanilmis olan ana ve alt kriterlere
ait bilgiler Ek-1’de sunulmaktadir.

Atik bertaraf tesis yer se¢cim problemlerinde 46 farkli calismada kullanilmig olan ana
kriterler ¢aligma sayilarinda kullanilma sikligina goére siralandiginda Cevre (23), Ekonomik
(22), Toprak ve topografya (18), Erisim/Ulasim Yollar1 (18), Sosyal (17), Arazi (15), Yerlesim
alanlarina olan uzaklik (12), Su kaynaklaria olan uzaklik (12), Jeolojik (11) ve Egim (11)
kriterleri en fazla kullanilan ana kriterler olarak belirlenmisgtir.

Atik bertaraf tesis yer se¢im problemlerinde 46 farkli calismada kullanilmig olan alt
kriterler caligma sayilarinda kullanilma sikligina gore siralandiginda ise Sosyal Yasam Alanla-
rma Iliskin Kriterler (45), Su Kaynaklarina iliskin Kriterler (44), Ulagim Tiirlerine ligkin Kri-
terler (32), Maliyet Tiirlerine iliskin Kriterler (31), Arazi Kullamimina Yonelik Kriterler (21),
Arazi Egim Kriteri (19), Arazi Yiiksekligi Kriteri (14), Korunan Alanlara Yonelik Kriterler
(12), Deprem ve Fay Hatlari ile Tlgili Kriterler (12), Cevresel Etkilere Yonelik Kriterler (10)
ve Toprak Yapisi ile ilgili kriterlerin ¢aligmalarda en sik kullanilan alt kriterler oldugu tespit
edilmistir.

3. Yontem

Atik bertaraf tesis yer se¢im probleminde etkili olan kriterlerin belirlenerek 6nem dere-
celerinin hesaplanmasinin amag olarak belirlendigi bu ¢calismanin uygulama kisminda FUCOM
yonteminden yararlanilmigtir. Calismanin bu kisminda FUCOM yontemine ait teorik bilgiler
sunulmustur.

3.1. FUCOM (Full Consistency Method) Yontemi

2018 yilinda Pamucar vd. tarafindan gelistirilmis olan FUCOM (Full Consistency Met-
hod) yontemi (Sadeghi vd., 2023: 7), kriterlerin 6znel agirliklandirilmast amactyla kullanilan
bir CKKV (Cok Kriterli Karar Verme) yontemidir. Kriterlerin 6znel agirliklandirilmasinda kul-
lanilan yontemler ile FUCOM yontemi kiyaslandiginda FUCOM yonteminin cesitli avantajlara

752



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 740-778
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 740-778

sahip oldugu goriilmektedir. FUCOM yd&nteminin sagladig: temel avantajlar su sekilde sirala-
nabilmektedir (Ecer, 2021: 28):

 Ihtiyac duyulan ikili karsilastirmalarin sayisinin daha az olmasi (kriter sayisi n olan bir
degerlendirme siirecinde n-1 adet ikili kargilagtirmanin yapilmast),

e Caligmada kullanilan kriterlere ait ikili karsilagtirmalarin tutarli bir bicimde gergeklestiril-
mesine izin vermesi,

e Kiriter agirliklarina ait bilgilerin daha giivenilir bir bicimde hesaplanmasi.

FUCOM yoéntemi, yukarida belirtilen avantajlar sebebiyle calismada gergeklestirilen
uygulamada kriterlerin agirliklandirtlmasi i¢in kullanilmistir. Kriter agirliklarinin FUCOM
yonteminden faydalanilarak hesaplanmasi amaciyla izlenmesi gereken agamalar agagida goste-
rilmektedir (Nemati vd., 2023; Pamucar vd., 2018);

Asama 1. Onem Sirasina Gore Agirlik Degerleri Belirlenecek Kriterlerin Siralanmast

Bu asamada agirlik degerlerinin belirlenmesi istenen kriterler, karar vericiler tarafindan
azalan 6nem sirasi ile siralanir. Asagida verilen esitlik (1)’de gosterilen bigimde, kriterlerin
agirlik katsayilarinin beklenen degerlerine gore siralanist elde edilmektedir.

G > Cj > Gz > - > Cii )

Esitlik (1)’de yer alan j notasyonu, kriterleri ifade etmekteyken, k notasyonu ise C,no-
tasyonuyla ifade edilen kriterlerin karar vericiler icin sirasin1 gostermektedir. Onem derecesi
acisindan, siralanan kriterlerde 6nem derecesi esit olan kriterlerde biiylik (>) simgesi yerine
esittir (=) simgesi kullanilmaktadir.

Asama 2. Kriterlere Ait Olan Kargilagtirmali Onceliklerinin Tespit Edilmesi

Karar vericilerin gerceklestirdikleri onem siralamasina gore, 6nem siralamasi gercek-
lestirilmis olan kriterlere ait olan karsilastirmali 6ncelikler (¢pk/(k+1)) tespit edilerek degerlen-
dirme kriterlerine ait olan kargilastirmali 6ncelik vektoriine ulagilir. Karsilagtirmali 6ncelikler,
Cjk kriterine ait olan siralamanin Cj () Kriterine ait olan siralamaya gore sahip oldugu avantaji
temsil etmektedir. Bu sayede, esitlik (2) ile ifade edilebilen degerlendirme kriterlerine ait olan

karsilagtirmali 6ncelik vektorlerine ulagilir.

q) = (P%; (Pé. (P%, Pk o

k+1

. . Pk . .
Esitlik (2)’de verilen degeri  k+1 kriterine ait olan siralamanin, C. ) kriterine ait olan
siralamaya yonelik avantaji ifade etmektedir.

Kriter kargilagtirmalarinda karar vericiler belirli 6lceklere ait olan degerlerden, ondalik
sayilardan ya da tamsayilardan FUCOM yonteminde faydalanabilmektedirler. Bu durum FU-
COM yontemi tarafindan kriterlerin degerlendirilmesinde karar vericilere esneklik sunmakta-
dir.
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Asama 3. Kriterlere Ait Onem Agirliklarinin Belirlenmesi

Son agamada, kriterlerin agirlik katsayilarinin son degerleri belirlenir. Agirlik katsayila-
rina ait olan son degerler belirlenirken asagida belirtilen iki kosulun saglanmasi gerekmektedir.

Kosul 1:

Kriterlerin agirhik katsayilarina ait oran (w,/w, ), Asama 2’de kriterler i¢in belirtilen
karsilagtirmali oncelik vektorii ile esit olmalidir. Kosul 1’e ait esitlik (3) asagida gosterilmek-
tedir.

Wi

Wers = Qr/(k+1) 3)

Kosul 2:

Agirlik katsayilarmin son degerleri gecislilik sartini saglamalidir. Gegiglilik sartlar: aga-
g1da gosterilen egitlik (4), (5) ve (6) yardimiyla elde edilir.

Wik Wik

= & Wit 1Wice2 4)
Wk+2  Wk+1

2= P Q praap 5
QPr+2  Pk+1 kb1t ©)
Wy Px

= ®
Witz Ores Pk+1)/(k+2) (6)
Esitlik (3) ve esitlik (4)’te sunulan kosullarin gergceklesmesi durumunda tam tutarlilik
saglanmaktadir. Bahsedilen sartlarin gerceklesmesi durumunda tam tutarliliktan sapma (TTS)
en az olmaktadir. Bu durum maksimum tutarliligin saglanabildigini gostermekteyken, kriter
agirliklariin hesaplanan degerlerine ait TTS degerinin ise “0” oldugu anlamina gelmektedir.

4. Uygulama

Giindelik hayatin sonucunda kaginilmaz olarak karsilasilan atiklar, artan niifusla oran-
tilt olarak artig gostermektedir. Atiklarin miktarlarinda olusan bu artig ise hem ekonomik hem
de cevresel etkiler agisindan atik bertaraf tesislerinin mevcudiyetini gerekli kilmaktadir.Atik
bertaraf tesislerinin varlig1 atiklarla miicadeleyi etkileyen en 6nemli unsurlardan birini olus-
turmaktadir. Bu durum atik bertaraf tesis yer se¢imi probleminin 6nemini ise her gecen giin
arttirmaktadir.

Bu caligmada atik bertaraf tesis yer secimini etkileyen kriterler incelenerek, atik berta-
raf tesis yer se¢iminde etkili olan kriterlerin 6nem dereceleri tespit edilmektedir. Atik bertaraf
tesis yer seciminde etkili olan kriterlerin sahip olduklari 6nem derecelerinin tespit edilmesinde
FUCOM yonteminden faydalanilmistir. Caligmada tasarlanan uygulama bes asamada gergek-
lestirilmistir. Caligmanin amaci gercevesinde gerceklestirilen uygulamaya ait metodolojik akis
Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4: Calismanin Metodolojik Akisi

Problemin Uzman Grubun Kriterlerin Kiriterlerin Agirliklarin
Belirlenmesi [~ "7 Olusturulmass [~ ~ Derlenmesi Tespiti 7| Hesaplanmasi

. 2 s ek \ A 2 e B e \ AN
; Literatiir i : Alan : : Literatiir i | FUCOM !
| Arastrmast | ! Deneyimi | : Arastirmast i ! Yéntemi '
| i : ! : : | |

4.1. Problemin Belirlenmesi

Sehirlerde artan niifus miktar1 ¢esitli problemleri de beraberinde getirmektedir. Bu
problemlerin basinda ise sehirlerde artan niifusla orantili olarak olusan atik miktar1 gelmekte-
dir. Hizli ekonomik biiylime, kentlesme, niifus artis1 ve atik tiirlerindeki degisimler her atik tiirti
icin ayr1 bir yonetim sistemi kurmaktan ziyade tiim atiklari kapsayan siirdiiriilebilir entegre bir
yaklasimi gerektirmektedir. Ayrica atiklarin su, toprak, hava, bitki ortiisii ve gida kaynaklarina
zarar verme potansiyelleri ise toplumsal refahi etkileyen 6nemli bir unsur olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu kapsamda, ¢aligmanin problemi gerceklestirilen literatiir aragtirmast dogrultu-
sunda belirlenmistir. Calismada, atik bertaraf tesis yer se¢iminde kullanilan kriterlerin 6nem
derecelerinin hesaplanmasi ¢alismanin aragtirma problemi olarak belirlenmistir.

4.2. Uzman Grubun Olusturulmasi

Calismanin aragtirma problemi dogrultusunda goriis ve tecriibelerinden yararlanilmasi
icin olusturulan uzman grup, atik bertaraf tesis yer secim konusunda deneyime sahip olan kamu
calisanlari ile atik bertaraf tesis yer secimi konusunda ¢aligmalart bulunan 6gretim iiyelerinden
olugmaktadir. Calismanin amact dogrultusunda olusturulan uzman grubun sahip oldugu bilgi-
ler Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: Uzman Grupta Yer Alan Temsilcilere Ait Bilgiler

Uzman Grup Gorev/Unvan Tecriibe Tiirii Alan Deneyimi (Y1l)
Temsilci 1 Prof. Dr. Akademik 9 Y1l

Temsilci 2 Dog. Dr. Akademik 8 Y1l

Temsilci 3 Dr. Ogr. Uyesi Akademik 5Yil

Temsilci 4 Cevre Miihendisi Belediye 12 Y1l

Temsilci 5 Kimya Miihendisi Belediye 7Y

Temsilci 6 Kontrol Miihendisi Belediye 8 Y1l

Temsilci 7 Jeoloji Miihendisi Ozel Sektor 6 Y1l
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4.3. Kriterlerin Derlenmesi

Calismada gerceklestirilen literatiir arastirmast sonucunda 46 farkli calismada faydala-
nilan ve Ek-1’de sunulmus olan atik tesis yer se¢im kriterleri bir araya getirilerek kriter havuzu
olusturulmugtur. Kriterlerin derlenmesi sonucunda 270 ana, 381 alt kriter olmak iizere tiim
caligmalarda toplam 651 kriter incelenmisgtir.

4.4. Kriterlerin Tespiti

Calismada gergeklestirilen literatiir arastirmast sonucunda 46 farkli caligmada atik tesis
yer secimi kriterleri olarak kullanilmis olan 270 ana, 381 alt kriter olmak iizere toplam 651
kriter derlenmistir. Bu kriterlerden olusturulan kriter havuzu detayl bir sekilde incelenerek
kullanilma siklig1 a¢isindan en az on tekrara sahip olan olan 9 kriter calismanin kriterleri olarak
tespit edilmigtir. Caligmada kullanilan kriterlerin hem yapilarinda bulundurduklari bilgiler hem
de uluslararasi ¢aligmalarda siklikla kullanilmalar1 nedeniyle atik bertaraf tesis yer se¢ciminin
temel kriterleri olarak nitelendirilebilmektedir. Bu kriterler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Atik Bertaraf Tesis Yer Secimi Kriterleri

Kriterler(Kn) Kullamldizi Kaynaklar Cahsma
Sayisi
Abad vd., 2021; Afzali vd., 2014; Beskese vd., 2015; Chakraborty vd.,
Arazi 2023; Ekmekgioglu vd., 2010; Hanine vd., 2016; Kebede & Ayenew,
Ozellikleri 2023; Kemec¢ & Abdalla, 2019; Liu vd., 2014; Musa & Suryabhagavan, 15
(K) 2021; Sevindi vd., 2019; Uyan & Yalpir, 2016; Wanore vd., 2023; Zarin

vd., 2021; Zewdie & Yeshanew, 2023.

Afzali vd., 2014; Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan,

2023; Bayhan, 2015; Chang vd., 2008; Donevska vd., 2012; Effat &

Hegazy, 2012; Eghtesadifard vd., 2020; Ferreti, 2011; Gorsevski vd.,

2012; Karasan vd., 2019; Khodaparast vd., 2018; Khorsandi vd., 2019; 23
Mallick, 2021; Mishra & Rani, 2021; Nazari vd., 2012; Ozkan vd., 2020;
Rezaeisabzevar vd., 2020; Sener & Sener, 2020; Sener vd., 2010; Soroudi

vd., 2018; Wichapa & Khokhajaikiat, 2018; Yazdani vd., 2020.

Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Bahrani vd., 2016;
Bayhan, 2015; Beskese vd., 2015; Chang vd., 2008; Donevska vd., 2012;

Effat & Hegazy, 2012; Eghtesadifard vd., 2020; Ferreti, 2011; Gorsevski

vd., 2012; Hanine vd., 2016; Karasan vd., 2019; Khorsandi vd., 2019; 22
Mallick, 2021; Mishra & Rani, 2021; Nazari vd., 2012; Ozkan vd., 2020;
Rezaeisabzevar vd., 2020; Sener & Sener, 2020; Sener vd., 2010; Yazdani

vd., 2020.

Afzali vd., 2014; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Chakraborty vd., 2023;

Chang vd., 2008; Ekmekgioglu vd., 2010; Keme¢ & Abdalla, 2019;

Khorsandi vd., 2019; Kumar & Hassan, 2013; Liu vd., 2014; Makonyo & 15
Msabi, 2022; Soroudi vd., 2018; Uyan & Yalpir, 2016; Uzun vd., 2010;

Zarin vd., 2021; Zewdie ve Yeshanew, 2023.

Cevresel
Etkiler (K)

Ekonomik
Etkiler (K,)

Erisim/Ulagim
Yollar (K,)
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Tablo 4 devam
Abad vd., 2021; Bayhan, 2015; Eghtesadifard vd., 2020; Kumar &
Jeolojik Hassan, 2013; Makonyo & Msabi, 2022; Musa & Suryabhagavan, 2021; m
Ozellikler (Ky) Nazari vd., 2012; Soroudi vd., 2018; Uyan & Yalpir, 2016; Uzun vd.,
2010; Wichapa & Khokhajaikiat, 2018.
Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Bahrani vd., 2016;
Effat & Hegazy, 2012; Eghtesadifard vd., 2020; Ferreti, 2011; Hanine
Sosyal Etkiler  vd., 2016; Karasan vd., 2019; Keme¢ & Abdalla, 2019; Khodaparast vd., 19

(Ky) 2018; Khorsandi vd., 2019; Mallick, 2021; Mishra & Rani, 2021; Nazari
vd., 2012; Ozkan vd., 2020; Rezaeisabzevar vd., 2020; Sener & Sener,
2020; Wichapa & Khokhajaikiat, 2018; Yazdani vd., 2020.

Abad vd., 2021; Afzali vd., 2014; Beskese vd., 2015; Kebede & Ayenew,

IS(l;ynaklarma 2023; Kemec¢ & Abdalla, 2019; Khodaparast vd., 2018; Kumar & Hassan,
Olan Uzaklik 2013; Makonyo & Msabi, 2022; Musa & Suryabhagavan, 2021; Sener & 16
(K.) Sener, 2020; Sevindi vd., 2019; Uyan & Yalpir, 2016; Uzun vd., 2010;

7 Wanore vd., 2023; Zarin vd., 2021; Zewdie & Yeshanew, 2023.
Toprak ve Abad vd., 2021; Beskese vd., 2015; Ekmekcioglu vd., 2010; Hanine vd.,
Topografya 2016; Isalou vd., 2013; Kebede & Ayene“./, 2923; Keme¢ & Abd.alla, 13
K) 2019; Musa & Suryabhagavan, 2021; Sevindi vd., 2019; Soroudi vd.,

8 2018; Uzun vd., 2010; Wanore vd., 2023; Zarin vd., 2021.
Yerlesim Abad vd., 2021; Afzali vd., 2014; Kumar & Hassan, 2013; Makonyo &
Alanlarina Msabi, 2022; Oniit & Soner, 2008; Sevindi vd., 2019; Soroudi vd., 2018; 12

Olan Uzaklik  Uyan & Yalpir, 2016; Uzun vd., 2010; Wanore vd., 2023; Zarin vd., 2021;
(K,) Zewdie & Yeshanew, 2023.

4.5. Agirliklarin Hesaplanmasi

Onceki agamada literatiir aragtirmasi sonucunda belirlenen atik bertaraf tesis yer seg¢im
kriterlerinin 6nem agirliklarinin hesaplanmasinda FUCOM yonteminden faydalanilmigtir. Ca-
lismada FUCOM yo6nteminden faydalanilmasinin yontemsel agidan temel sebebi ihtiya¢ du-
yulan ikili karsilagtirma sayisinin diger CKKV yontemlerine (AHP, ANP vb.) kiyasla daha
az olmasi ve kriter agirliklarina ait bilgilerin daha giivenli bir sekilde hesaplanabilmesi iken
literatiir acisindan ise onceki atik bertaraf tesis yer secimi ¢aligmalarinda FUCOM yonteminin
daha 6nce kullanilmamis olmasidir. Kriterlerin 6nem agirliklarina en diisiik bes en yiiksek on
ik yillik deneyime sahip olan atik bertaraf tesis yer secim ¢aligmalar: ve deneyimi olan yedi
uzman kiginin goriislerinden elde edilen bilgilerin degerlendirilmesiyle ulagilmigtir.

Karar vericiler, 1-9 6l¢eginden yararlanarak ikili kargilastirmalarini gerceklestirmisler-
dir. Karar vericilerin gergeklestirmis olduklar: ikili kargilastirmalar sonucunda olusan kriter
siralamasi ve kriter degerlendirmelerine ait bilgiler Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 5: Karar Vericilerin Goriislerine Gore Kriterlerin Siralamasi

Karar Vericiler (KV) Karar Vericilerin Siralamasi
KV, K >K =K >K >>K >K =K >K_ =K,
KV, K=K >K >K =K >K >K =K >K/
KV, K>K>K>K >K>K >K >K =K/

KV, K>K,=K>K =K >K >K >K >K,
KV, K=K >K >K>K >K >K >K >K/
KV, K>K>K >K >K>K >K >K >K,
KV, K >K>K >K >K >K>K >K>K,

w__

Tablo 5’te gosterilen “>” ve isaretleri sirasiyla daha 6nemli ve esit diizeyde 6nemli-
yi ifade etmektedir. Karar vericilerin kriterleri kendi icerisinde 6nem siralamasina koymasinin
ardindan, kriterlere ait olan karsilagtirmali oncelikleri 1-9 olgegine gore gerceklestirilmigtir.
Yapilan degerlendirmelerin tamami1 en 6nemli kriterin diger kriterlere gore iistiinliigiiniin be-
lirlenmesi temeli ile gerceklestirilmistir. Kriterlerin belirlenen kargilagtirmali onceliklerine ait
bilgiler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Karar Vericilerin Kriter Degerlendirmeleri

KV, KV, KV, KV, KV, KV, KV,
K, 7 9 6 9 9 7 9
K, 5 9 8 7 9 9 7
K, 5 5 7 7 7 8 8
K, 3 7 9 5 5 4 6
K, 2 5 5 5 6 5 4
K, 4 3 4 2 4 6 3
K, 2 2 1 3 2 2 5
K, 1 2 3 1 3 1 2
K 1 1 1 1 1 3 1

e

Tablo 6’da bulunan kriterlere ait kargilagtirmali 6ncelikler incelendiginde KV, i¢in en
onemli kriterin Arazi Ozellikleri (K,) ve Cevresel Etkiler (K,) kriterleri oldugu goriilmiistiir.
Bu durum, KV, i¢in Arazi Ozellikleri (K,) kriterinin Yerlesim Alanlarina Olan Uzaklik (K,)
kriterinden 9 kat, Su Kaynaklarina Olan Uzaklik (K,) ile Toprak ve Topografya (K,) kriterin-
den 7 kat daha 6nemli oldugunu gostermektedir.

Sunulan dogrusal programlama modeli ¢calismada yer alan karar vericilerin tamamui i¢in
kriter degerlendirmeleri dogrultusunda olusturulmustur. Tablo 7°de kriterlerin onem agirliklar
bu modellerin Excel Solver yardimiyla ¢oziimlenmesi sonucunda tespit edilmistir. Her karar
verici i¢in ayr1 olarak tespit edilen kriter onem agirliklari Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7: KV’ler Acisindan Atik Bertaraf Tesis Yer Secim Kriterlerinin Onem Agirliklar:

Kriterler KV, KV, KV, KV, KV, KV, KV,

0,23282 042510 0,30553 0,35349 0,35349 0,37736 0,29915
0,23282  0,14170 0,30553 0,17674 0,17674 0,12579 0,14957
0,23282  0,08502 0,10184 0,11783 0,11783 0,09434 0,14957
0,07761 0,08502 0,06111 0,08837 0,08837 0,09434 0,09972
0,07761 0,06073 0,06111 0,07070 0,07070 0,07547 0,07479
0,04656  0,06073 0,04365 0,05891 0,05891 0,07547 0,07479
0,03326  0,04723 0,04365 0,05050 0,05050 0,06289 0,05983
0,03326  0,04723 0,04365 0,04419 0,04419 0,04717 0,04986

0,03326  0,04723 0,03395 0,03928 0,03928 0,04717 0,04274

—

[Nt

o

I

N

<

o

AR RRAAR

o

Calismada yer alan kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi igin gerceklestirilen he-
saplamalarim sonucunda KV  i¢in kriterlerin nihai 6nem agirliklart w,=0,35349, w = 0,17674,
w.=0,11783,w,=0,08837,w.=0,07070,w,=0,05891, w.=0,05050, w,=0,04419 ve w,=0,03928
olarak hesaplanmigtir. Tam tutarliliktan sapma degeri, hesaplanan 6nem agirliklarinin kriter-
lere ait olan tahmini karsilastirmali onceliklerinden sapma degeri olarak ifade edilmektedir.
Dogrusal programlama modellerinin ¢oziimiiniin neticesinde tam tutarliliktan sapma degerleri
“0” olarak hesaplanmustir.

Tablo 7°de yer alan bilgiler dogrultusunda atik bertaraf tesis yer se¢ciminde kullanilan
kriterlerin nihai onem agirliklara ait bilgiler Tablo 8’de, kriterlere ait 6nem agirliklarinin
dagilimi ise Sekil 5’te gosterilmektedir.

Tablo 8: Atik Bertaraf Tesis Yer Secimi Kriterlerinin Nihai Onem Agirhklar:

Kriterler K, K, K, K, K, K, K, K, K,
Onem Agirhg 033527 0,18698 0,12846 0,0893 0,07016 0,05986 0,04969 0,04422 0,04041
Siralama 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tablo 8’de sunulan kriterlere ait nihai 6nem agirliklar1 incelendiginde atik bertaraf tesis
yer se¢im kriterleri arasinda 6nem agirlig1 a¢isindan en etkili kriterin 0,33527 onem agirligi ile
Arazi Ozellikleri (K)) oldugu goriilmektedir. Arazi Ozellikleri kriterini ise 0,18698, 0,12846
ve 0,08493 6nem agirlik puanlariyla sirasiyla Cevresel Etkiler (K ), Ekonomik Etkiler (K.,) ve
Erigim/Ulagim Yollari (K,) kriterlerinin takip ettigi goriilmektedir.

759



Ramazan Eyiip GERGIN

Sekil 5: Atik Bertaraf Tesis Yer Secimi Kriterlerinin Onem Agirhklarmnm Dagihm
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5. Sonug ve Oneriler

Giiniimiizde artan niifusun etkisiyle birlikte atik miktarlari hizla biiylimektedir. Bu du-
rum g¢evre ve insan sagligi i¢in biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Ayrica bilingsiz atik yonetimi
kaynaklarm tiikenim hizini artirmakta olup, atik yonetimine yonelik olan sorunlarin biiyiime-
sine sebep olmaktadir. Atik yonetimine yonelik temel problemlerin basinda ise atik bertaraf
tesislerinin kurulumu ve atik bertaraf tesis yer se¢imi problemi gelmektedir. Bu durum atik
bertaraf tesis yer secimi gergeklestirilirken etkili olan kriterlerin belirlenerek bu kriterlerin agir-
liklarinin hesaplanmasinin 6nemini her gecen giin daha fazla arttirmaktadir.

Bu caligmada atik bertaraf tesis yer se¢cim problemlerinde etkili olan kriterler belirlene-
rek 6nem dereceleri hesaplanmistir. Bu amagla ¢aligmanin uygulama boliimii bes asamada ger-
ceklestirilmigtir. {1k asamada ilgili literatiir arastirmasi gerceklestirilerek calismanin problemi
belirlenmistir. Caligmanin probleminin belirlenmesinin ardindan alan deneyimi temel alinarak
calismada goriislerinden faydalanilacak olan atik bertaraf tesis yer se¢imi ile ilgili farkli alan
deneyimlerine sahip kisilerin yer aldig1 uzman grup olusturulmustur. Ugiincii asamada atik
bertaraf tesis yer secimini etkileyen kriterlerin derlenmesi i¢in bir literatiir aragtirmasi gercek-
lestirilerek atik bertaraf tesis yer seciminde kullanilan kriterlerin yer aldig: bir kriter havuzu
olusturulmugtur. Kriter havuzunun olusturulmasimin ardindan kriter havuzunda yer alan atik
bertaraf tesis yer se¢imi kriterleri icerisinde kullanim siklig1 en fazla olan kriterler calismanin
kriterleri olarak tespit edilmigtir. Son asamada ise atik bertaraf tesis yer se¢imini etkileyen kri-
terlerin 6nem agirliklart FUCOM yonteminden yararlanilarak hesaplanmustir.
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Gergeklestirilen uygulama dogrultusunda elde edilen sonuclara gore, atik bertaraf tesis
yer se¢iminde etkili olan kriterler icerisinde onem agirlif1 acisindan en etkili kriterin 0,33527
onem agirhigi ile Arazi Ozellikleri (K)) oldugu belirlenmigtir. Arazi Ozellikleri kriterini ise
0,18698, 0,12846 ve 0,08493 6nem airlik puanlariyla sirasiyla Cevresel Etkiler (K,), Eko-
nomik Etkiler (K,) ve Erigim/Ulagim Yollar1 (K,) kriterlerinin takip ettigi tespit edilmigtir.
Arazi Ozellikleri (K) kriteri atik bertaraf tesis yer se¢imi igin hayati bir rol tistlenmektedir.
Atiklardan olugabilecek sizintilarin toprak yapisina karigarak ekolojik dengeyi etkilemesi hem
ekonomik hem de toplum saglif1 acisindan biiyiik sorunlar olusturabilmektedir. Geg¢irimsiz
olan siltli ve killi toprak yapisi, yeraltt su seviyesinin tist kisminda ortii olarak kullanabilmekte-
dir. Bu sayede hem atiklardan olusacabilecek sizintilarin hem de tesislerde kullanilan kimyasal
maddelerin filtrasyon siirecleri azaltilabilmektedir.

Atik bertaraf tesis yer se¢imine yonelik yapilan literatiir aragtirmasi dogrultusunda elde
edilen caligmalarda atik bertaraf tesis yer secimi konusunda kullanilmig olan kriterler ince-
lendiginde, bu calismada 6nem agirliklart bakimindan tist siralarda bulunan kriterler arasinda
benzerlik oldugu saptanmistir. Mevcut ¢alismada 6nem derecesi agisindan ilk dort sirada yer
alan Arazi Ozellikleri (Beskese vd., 2015; Chakraborty vd., 2023; Ekmekcioglu vd., 2010; Ha-
nine vd., 2016; Mussa & Suryabhagavan, 2021; Uyan & Yalpir, 2016; Wanore vd., 2023; Zarin
vd.,2021), Cevresel Etkiler (Alkan & Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Chang vd.,
2008; Donevska vd., 2012; Karasan vd., 2019; Khodaparast vd., 2018; Khorsandi vd., 2019;
Ozkan vd., 2020; Sener vd., 2010; Wichapa & Khokhajaikiat, 2018), Ekonomik Etkiler (Alkan
& Kahraman, 2022; Ayyildiz & Erdogan, 2023; Chang vd., 2008; Donevska vd., 2012; Kara-
san vd., 2019; Khodaparast vd., 2018; Khorsandi vd., 2019; Ozkan vd., 2020; Sener vd., 2010;
Wichapa & Khokhajaikiat, 2018) ve Erisim/Ulagim Yollar1 (Afzali vd., 2014; Ayyildiz & Er-
dogan, 2023; Ekmekgioglu vd., 2010; Khorsandi vd., 2019; Kumar & Hassan, 2013; Makonyo
& Msabi, 2022; Soroudi vd., 2018; Uzun vd., 2010; Zewdie & Yeshanew, 2023) kriterleri
literatiirde yer aldiklar1 caligmalarda da 6nem agirliklari bakimindan {ist siralarda bulunmak-
tadirlar. Bu bilgi dogrultusunda ¢alismada faydalanilan kriterlerin 6nem agirliklart noktasinda
literatiirde var olan ¢aligmalarla benzerlik gosterdigi ifade edilebilmektedir.

Atik bertaraf tesis yer se¢imi literatiiriinde var olan caligmalar kullanilan yontemler ba-
kimindan incelendiginde ise Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin siklikla Cografi Bilgi
Sistemleri ve Bulanik Mantik yaklagimiyla biitlinlestirilerek kullanildigi soylenebilmektedir.
Tablo 2’de yer alan bilgiler detayl1 olarak incelendiginde ise atik bertaraf tesis yer secimi ¢alis-
malarinda FUCOM yonteminden daha 6nce hi¢ faydalanilmadigi belirlenmigtir. Atik bertaraf
tesis yer secimine yonelik gerceklestirilmis olan caligmalar yayinlandiklar1 yillar bazinda in-
celendiginde ise atik bertaraf tesis yer se¢imi literatiiriinde kisitli sayida caligmanin yer aldigi
goriilmektedir. Bu durum atik bertaraf tesis yer secimi problemine yonelik ¢aligmalarda mev-
cut bir boslugun varligini gostermekte olup, artan niifusla birlikte atik bertaraf tesis yer se¢cim
problemine daha fazla odaklanilmasi gerekliligini gostermektedir.

Atik tiir ve cesitlerinin ayrimi iilkelere veya bolgelere gore farkliliklar gosterebilmek-
tedir. Fakat atiklarin bertaraf tesislerinde gordiikleri iglemler belirli standartlara gore gercek-
lestirilmektedir. Atik bertaraf tesislerinde gergeklestirilen islemlerin standart prosediirlere
gore gerceklestirilmesi ise atik bertaraf tesislerinin yer segimlerinin yapilmasinda da temel
kriterlerin bulunmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu noktadan hareketle ¢alismada kullanilan

761



Ramazan Eyiip GERGIN

kriterlerin, uluslararasi caligmalar incelendiginde, temel kriterler olarak nitelendirilebilecegi
goriilmekte olup ilgili kriterlerin bolgesel ya da ulusal dlgekli aragtirmalarda yer alabilecegi
sOylenebilmektedir.

Bu caligma atik bertaraf tesis yer se¢imi probleminde etkili olan kriterlerin belirlene-
rek onem agirliklarinin hesaplanmasi i¢in bir giincel bir CKKV yontemi olan FUCOM’dan
yararlanarak mevcut literatiire katki saglamaktadir. Calismada faydalanilan yontemin tesis yer
secimi problemlerinde kullanim ag¢isindan sagladig kolaylik ile nitel ve nicel kriterleri birlikte
degerlendirebilmesi karar vericiler acisindan calismanin yonetimsel olarak sagladig: katkisi-
dir. Yonetimsel acidan saglanan bu katki, dinamik bir siire¢ gerektiren atik bertaraf tesis yer
secim problemlerinin ¢6ziimlenmesinde ¢alismanin gii¢lii yonlerinden birini olugturmaktadir.
Gergeklestirilen ¢alisma literatiirde bulunan atik bertaraf tesis yer se¢imine yonelik gerceklesti-
rilen ¢calismalarla kiyaslandiginda, atik bertaraf tesis yer secim kriterlerinin 6nem agirliklarinin
FUCOM yontemiyle degerlendirildigi ilk caligmadir.

Bu caligma biinyesinde cesitli kisitlar barindirmaktadir. Calismada alansal ag¢idan farkli
deneyim ve tecriibelere sahip olan yedi kisiden olusturulmug uzman grup ile gerceklestirilen
goriigsmeler sonucunda veriler elde edilmistir. Bu sebepten dolay: ¢aligmada ulasilan sonugla-
rin uzman grupta yer alan temsilcilerin goriis ve tecriibelerini yansitmasi mevcut ¢aligmanin
birinci kisit1 olarak gériilmektedir. Tkinci kisit ise, FUCOM yonteminin biinyesinde yer alan
subjektiflikten dolay: farkli atik bertaraf tesis yer se¢im kriterlerinin arastirmaya eklenmesi
veya mevcut kriterlerden bazilarinin ¢ikarilmast durumunun mevcut sonuclarda degisimler
olugmasina neden olabilecek olmasidir. Son kisit ise uzman grupta bulunan temsilcilerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda sonuglarin elde edilmesidir. Uzman grupta bulunan temsilcilerin
degistirilmesi, ¢cikarilmasi veya yeni temsilcilerin eklenmesi durumlarinda ¢alismanin mevcut
sonuglar farklilagabilir.

Bu caligsmada kullanilan atik bertaraf tesis yer se¢cim degerlendirme kriterleri ilgili alan-
da gerceklestirilmis olan literatiir aragtirmasindan elde edilen bilgiler dogrultusunda belirlen-
mistir. Mevcut kriterler fikir birligi olusturacak yontemler (Yapilandirilmig Gortismeler, Delp-
hi Yontemi vb.) kullanilarak farklilastirilip atik bertaraf tesis yer se¢imi i¢in rehberlik sunabi-
lecek bir kilavuz olusturularak atik bertaraf tesis yer secim literatiiriine katki saglanabilir. Ayni
alan deneyimine sahip olan uzmanlarin goriisleri dogrultusunda atik bertaraf tesis yer se¢imi
icin boliimsel arastirmalar gergeklestirilek ilgili literatiire katki sunulabilir. Farklt CKKV yon-
temleri biitiinlestirilerek kurulmus olan atik bertaraf tesis yerleri degerlendirilebilir. Son olarak
cesitli CKKV yontemleri ile bulanik mantik yaklagimlari biitiinlestirilerek mevcut ¢aligmada
kullanilmig olan kriterlerin 6nem agirliklar tekrar degerlendirilerek kriterler arasindaki iliski-
ler tespit edilip ulagilan sonuglar mevcut calismanin sonuglart ile kiyaslanabilir.

Katki Oram1 Beyam
Arastirmanin tiim agamalar1 yazar tarafindan gerceklestirilmisgtir.

Cikar Catismasi1 Beyani
Caligmada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Ek-1: Atik Bertaraf Tesis Yer Secim Problemlerinde Kullanilmis Olan Kriterler

Yazar(lar), Yil

Ana Kriterler

Alt Kriterler

Banar vd., 2007

*Fayda kriterleri

-Is giicii

-Kapasite ve faydali omiir

-Enerji geri kazanimi

*Maliyet kriterleri

-Kazi maliyeti

-Gaz izleme maliyeti

-Yeralt1 suyu izleme maliyeti

-Arazi masrafi

-Tagima licreti

-Liner sistem maliyeti

*Risk kriterleri

-Halkin tepkileri

-Saglik etkileri

-Ekolojik riskler

-Site 6denegi

-Gelistirme ve isletme

Chang vd., 2008

*Cevresel ve ekolojik etki

*Ulagim sorunlari

*Kamu rahatsizligi

*Ekonomik etki

*Tarihi alanlar {izerindeki etki

Oniit & Soner,
2008

*Endiistriyel kat1 atiklara yakinlik

*Evsel kat1 atiklara yakinlik

*Tagima kolaylig1

*Gereklilik

*Yerlesim alanina yakinlhk

Ekmekgioglu vd.,
2010

*Hidroloji

*Bitisik arazi kullanimi

*Topografya ve topraklar

*klim

*Flora ve fauna

*Alan kapasitesi

*Yollara erigim

Sener vd., 2010

*Maliyet
-Yoldan uzaklik
*Ekonomik kriterler -Yiikseklik
-Egim

*Cevre kriterleri

-Yerlesim yerlerine uzaklik

-Yiizey suyundan uzaklik

-Korunan alanlara uzaklik

-Jeoloji/Hidrojeoloji

-Arazi kullanimi
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Uzun vd., 2010

*Yerlesim birimlerinin 250m’lik tampon
zonda bulunmasi

*Yerlesim birimlerinin 1000m’lik tampon
zonda bulunmasi

*Yakin ¢evrede su kuyulart bulunmasi

*Su havzasi etkilesimi

*Ekolojik, bilimsel veya tarihi degerleri
olan koruma alanlarindan uzaklik

*Askeri alanlar

*Sel bolgeleri

*Havaalanina olan uzaklik

*Mezarliklar

*Sahanin elde edilmesi

*Tarim alanlari ile iligkisi

*Toplama alanindan atiklarm uzaklig

*Ulagim-Ana yola uzaklik

*Altyapt durumu

*Jeolojik kisitlamalar

*Hidrojeolojik ve toprak ile ilgili
kisitlamalar

*Ylizey ortiisii ve alt tabakada kullanilacak
malzemenin mevcudiyeti

*Turistik ve eglence alanlarina uzaklik

*Endiistriyel alanlara uzaklik

*Meteorolojik durum

*Topografya ve Egim

*Yeterli arazinin mevcudiyeti

*Ylizeyin briit-net iligkisi

*Floranin ekolojik degeri

*Faunanin ekolojik degeri

*Ekosistemler tizerindeki zararl etki

*Peyzajin kiiltiirel ve tarihi degeri

*QGorsel peyzaj kalitesi

Ferreti, 2011

*Sosyo-ekonomik yonler

-Tehlikeli endiistrilere uzaklik

-Yollara uzaklik

-Niifus yogunlugu

-Emlak

*Biyotik ¢evre

-Korunan alanlara uzaklik

-Su kalitesi indeksi

-Dogallik indeksi

*Konum o6zellikleri

-Atik tiretim merkezine uzaklik

-Insan yerlesimlerine uzaklik

-Mevcut depolama alanlarina olan mesafe

*Fiziki ¢evre

-Yiizey suyuna uzaklik

-Yeraltt suyu derinligi

-Litoloji

-Arazi kullanimi1

-Arazi ylizeyinin egimi

-Heyelan

-Islah alanlarina uzaklik

-Tagkin alanlar1
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Donevska vd.,
2012

*Cevresel faktorler

-Egim

-Yiikseklik

-Nehirlerden uzaklik

-Gollerden uzaklik

-Su kaynaklarindan uzaklik

-Arazi kullanimi

-Hidrojeoloji

-Fay hatlarindan uzaklik

-Kentsel ve kirsal alanlardan uzaklik

*Ekonomik faktorler

-Yollara yakinlik

-Ingaat malzemelerine yakinlik

-Niifus yogunluguna yakinlik

Effat & Hegazy,
2012

*Cevre temast

-Gegirgenlik

-Yer alt1 suyu derinligi

-Bolgeye olan mesafe

-Fay hatlarina olan mesafe

-Kiyilara uzaklik

-Koruyuculara uzaklik

-Yiiksek mertebeye olan mesafe

*Ekonomik tema

-Sehirlere uzaklik

-Egim

-Gii¢ kaynagina uzaklik

-Ulagilabilirlik

*Sosyal tema

-Arkeolojik alanlara uzaklik

-Havalimanlarina uzaklik

Gorsevski vd.,
2012

*Cevresel faktorler

-Yiikseklik

-Egim

-Nehirden uzaklik

-Gollerden uzaklik

-Kaynaklara uzaklik

-Arazi kullanimi

-Hidrojeoloji

-Fay hatlarina olan uzaklik

-Kentsel ve kirsal alanlara uzaklik

*Ekonomik faktorler

-Yollara yakinlik

-Ingaat malzemelerine yakinlik

-Yogun niifusa yakinlk
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*Cevresel

-Sulak alanlar

-Tagkin yataklari

-Yeralt1 suyu tablalari

-Yeralt1 sularinin kalitesi

-Doymus bolgelerin kalinlig

-Yeraltt suyu kaynaklari

-Yiizey suyu kaynaklari

-Hassas ekosistemlerin varligi

-Yagis

-Riizgar yonii

-Yerlesim bolgesi

*Ekonomik

-Atik tagima maliyeti

-Kazi maliyeti

-Operator maliyeti

-Arsa degeri

-Toprak ve astar tagima maliyeti

-Ekipman ve operator sayisi

-Restorasyon maliyeti

Nazari vd., 2012

*Teknik

-Saha kapasitesi

-Havalimant

-Karayolu ve demiryolu

-Altyapi

-Arazi kullanimi

-Ulagilabilirlik

-Karli ve buzlu dénemler

-Terk edilmis madenler, kuyular ve eski tas

ocaklari gibi 6zel imha yerleri

*Sosyal

-Toplumsal kabul

-Askeri, endiistriyel ve spor alanlarinin varlig

-Tarihi alanlarin varlig

-Estetik goriintim

-Is firsatlarmin varlig:

-Yerel mevzuat

-Restorasyon ihtiyaglari

*Jeolojik

-Gegirgenlik

-Fay hatt1 alanlarinin varligi

-Sismik alan

-Yiizey jeolojisi

-Topografya (egim ve yiikseklik)

-Antiklinal ve senklinal

*Jeoloji

*Yerlesim bolgesi

Kumar & *Ulagim ag1

Hassan, 2013 *Sulak alanlar

*QOrmanlar

*Yer alt1 sular1

*Doga ve topografya

-Yiikseklik

-Egim

-Riizgar yonii

Isalou vd., 2013

*Genel kriterler

-Arazi kullanimi

-Jeoloji

-Toprak
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Afzali vd., 2014

*Yer alt1 sularmin derinligi

*Yiizey su kaynaklarina olan uzaklik

*Egim

*Gegirgenlik

*Fay hatlari

*Cevre agisindan hassas alanlar

*Yerlesim alanlarina olan uzaklik

*Arazi kullanimi

*Ana yollara uzaklik

*Tagkin ovalari

Liu vd., 2014

*Bitigik arazi kullanimi

*klim

*Karayolu erigimi

*Maliyet

Bayhan, 2015

*Cevresel faktorler

-Yerlesim alanlarina uzaklik

-Su kaynaklarina uzaklik

-Yeralts su seviyesi

-Tarimsal alanlara uzaklik

-Endiistriyel alanlara uzaklik

-Koruma (sit) alanlarina uzaklik

-Askeri alanlara uzaklik

-Havaalanlarina uzaklik

*Ekonomik faktorler

-Mevcut depolama alanlarina uzaklik

-Niifus yogunluguna yakinlik

-Ulagim yollaria yakinlik

-Arazi maliyetleri

*Fiziki-jeolojik faktorler

-Toprak gecirgenligi

-Egim (topografya)

-Hakim riizgar yonii

-Fay hatlarindan uzaklik

-Tagkin (sel) bolgelerinden uzaklik

Beskese vd.,
2015

*Mevcut arazi alani

-Tasima mesafesi

-Konum kisitlamalari

-Arazi kullanimi

*Toprak kosullar1 ve topografya

-Toprak yapisi

-Jeolojik kosullar

-Hidrojeoloji

*Klimatolojik ve hidrolojik kosullar

-Yiizey suyu hidrolojisi

-Yerel iklim kosullari

-Riizgar yonii

*Ekonomik hususlar

-ingaat malzemelerine yakinlik

-Mevcut ulagim hatlari

-Arsa fiyatlari

Bahrani vd., 2016

*Fiziksel kriterler

-Jeoloji

-Toprak dokusu

-Fay hatlarindan uzaklik

-Egim

-Yiikseklik

-Yiizey sularindan uzaklik

*Sosyo-ekonomik kriterler

-Niifus merkezlerine uzaklik

-Arazi kullanimi

-Tarihi alanlara uzaklik

-Endiistri alanlarina olan uzaklik

-Gii¢ hatlarina uzaklik

-Atik iiretim merkezlerine yakinlik

*Teknik ve operasyonel kriterler

-Yer alt1 su yataklarindan ve kuyulardan uzaklik

-Yollara yakinlik

*Ekolojik ve biyolojik kriterler

-Milli parklara olan uzaklik
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Hanine vd., 2016

*Ekonomik kriterler

-Arsa fiyatt

-Mevcut ulagim

-Ekonomik ilerleme iizerindeki etkisi

-Altyap1 maliyeti

*Mevcut arazi kriterleri

-Arazi ortiisii ve arazi kullanimi

-Mesafe

-Yerel kisitlamalar

*Toprak kosullar1 ve topografya kriterleri

-Nehirlere uzaklik

-Toprak tipi

-Yeralt1 suyu kalitesi

-Su kuyularina olan mesafe

*Sosyal ve kiiltiirel kriterler

-Yerlesim alanlarina uzaklik

-Tarihi yerlere uzaklik

-Yerlesim alanlarina uzaklik

*Konut ve sanayi alanlarina uzaklik

*Jeoloji
Uyan & Yalpir, :25?21 Kullanims
2016 Slm .
*Yollar ve demiryollarina uzaklik
*Nehirler, goller, sulak alanlar, kiy1 bolgesi
ve baraj alanlarindan uzaklik
-Gii¢ hattindan uzaklik
- . . -Erigim yollarinin agi
*Tasarim kriterleri -Havaalanlarina uzaklik
-Tuzlu alanlardan uzaklik
-Arazi kullanimi
Khodaparast vd., -Kentsel alanlara uzaklik
2018 *Cevresel ve sosyal kriterler -Kirsal alanlara uzaklik

-Tarihi yerlere uzaklik

-Yeralt1 sularinin korunmast

*Hidrografi-jeomorfoloji kriterleri

-Su kuyularina uzaklik

-Fay bolgesine uzaklik

-Egim

Soroudi vd., 2018

*Jeoloji

*Cevresel etkiler

*Egim

*Toprak derinligi

*Erozyon

*Yerlesim alanina uzaklik

*Yoldan uzaklik

*Fay hatlarina olan mesafe

*Altyapiya uzaklik

*Havaalanina uzaklik

Wichapa &
Khokhajaikiat,
2018

-Kamu hizmetleri

&
Altyap1 Tt
-Alan boyutu
*Jeolojik —Bolgenln.ogelllklerl
-Sel gecmisi

-Niifus yogunlugu

*Cevresel ve sosyal

-Belediye yoneticilerinin tutumlari

-Belediyelerin yetenegi

-Bolge sakinlerine olan mesafe

-Kamu su kaynaklarindan uzaklik
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Karasan vd.,
2019

*Cevresel kriterler

-Yeralt1 suyu derinligi

-Arazi kullanimi

-Yiikseklik ve egim

-Koku sikintist

*Sosyal kriterler

-Kentsel yerlesim yerlerine olan uzaklik

-Halkin tepkisi

-Tarihi ve kiiltiirel mekénlara olan uzaklik

*Ekonomik kriterler

-Arazi masrafi

-Tagima ticreti

*Operasyonel kriterler

-Yollara olan mesafe

-Atik kaynagina olan uzaklik

-Havaalanlarina olan uzakhk

Keme¢ &
Abdalla, 2019

*Hidrolojik

-Su kuyulari

-Nehirler

*Topografik

-Yiikseklik

-Egim

*Arazi

-Toprak tiirleri

-Arazi kullanimi

-Tarimsal arazi kullanimi

-Riizgar yonii

*Ulagilabilirlik

-Yollara erigim

-Havaalanina erigim

*Sosyal ve Kiiltiirel

-Kentsel merkezler

-Koyler

-Arkeolojik alanlar

-Askeri alanlar

-Endiistriyel alanlar

*Altyapi

-Giig hatlar1

Khorsandi vd.,
2019

*Cevresel kriterler

-Yeralt1 sularinin derinligi

-Nehirlere ve derelere olan mesafe

-Sulak alanlardan uzaklik

-Goller ve Barajlar

*Fiziksel kriterler

-Jeoloji

-Egim yiizdesi

-Faylardan uzaklik

-Yiikseklikler

-Toprak derinligi

*Sosyo-ekonomik kriterler

-Arazi kullanimlari

-Sehir merkezlerine uzaklik

-Kirsal alanlara uzaklik

*Erigim faktorleri

-Yollardan uzaklik

-Gii¢ hatlarma olan uzaklik

Sevindi vd., 2019

*Yerlesim merkezleri

*Ulagim yollar1

*Akarsular, goller, sulak alanlar

*Topografik egim

*Baki

*Litoloji

*Faylar

*Toprak gruplari

*Mevcut arazi kullanimi
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*Ekonomik

-Arazi fiyati

-Yollara olan uzaklik

*Cevresel

Eghtesadifard
vd., 2020

-Nehirlere uzaklik

-Gollerden uzaklik

-Otlaklardan uzaklik

-Orman bolgelerine olan uzaklik

-Tarim arazilerine olan uzaklik

#klim

-iklim kogullari

-Sel tehlikesi olan bolgelere uzaklik

*Jeolojik

-Arazi egimi

-Arazi ozellikleri

-Rakim

*Sosyal

-Yerlesim alanlarina olan uzaklik

*Cevresel kriterler

Ozkan vd., 2020

-Yiizey suyu

-Jeoloji

-Yeraltt suyu

-Sahil seridi

-Erozyon

-Heyelan

-Yagis

-Sicaklik

-Deprem

*Sosyal ve Ekonomik kriterler

-Karayollari

-Yerlesim bolgeleri

-Egim

-Yiikseklik

-Arazi kullanimi

*Fiziksel ve cevresel faktorler

-Yeraltt suyu derinligi

-Yiizey suyu

-Yiikseklik

-Arazi egimi

-Toprak gecirgenligi

-Toprak stabilitesi

-Sel baskinlari

-Litoloji ve tabakalagma

-Fay hatlart

Rezacisabzevar
vd., 2020

*Sosyal faktorler

-Arazi tipi/kullanimi

-Yerlesimler ve kentlesme

-Kiiltiirel alan

-Korunan alanlar

-Riizgar yoni

*Altyap1 ve ekonomik faktorler

-Yollar

-Demiryollar1

-Ingaat malzemelerine yakinlik

-Gaz boru hatlari, petrol boru hatlar1 ve enerji
hatlari

-Havalimanlari
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Sener & Sener,
2020

*Hidrojeolojik kriterler

-Akifer tipi

-Yeralti suyunun derinligi

-Yiizey sularindan uzaklik

*Cevresel kriterler

-Arazi kullanimi

-Cevresel etkiler

-Korunan alanlara uzakhk

*Sosyo-ekonomik kriterler

“Egrilik

-Egim

-Yiikseklik

-Ulagim ag1

-Atik {iretim alam

Yazdani vd.,
2020

*Ekonomik faktorler

-Arazi fiyati

-Nakliye ve Bakim Maliyeti

-Genigleme imkani

*Cevresel faktorler

-Giris ve emisyon potansiyeli riski

-Kent ve kent altyapisina yakinlik

-Atik ayristirma tesislerine olan mesafe

-Cografi ve jeolojik kosullar

-Mevcut cevre dostu tesisler

*Sosyal faktorler

-Isgiiciiniin mevcudiyeti

-Yerel ve bolgesel diizenlemeler

-Yer secimiyle ilgili olarak konut sakinlerindeki
memnuniyet diizeyi

Abad vd., 2021

*Nehirden uzaklik

*Kuyulardan ve su kemerlerinden uzaklik

*Yeralt1 suyu derinligi

*Yollardan uzaklik

*Koye uzaklik

*Jeoloji

*Arazi kullanimi

*Egim

*Toprak deseni

*Yagis

*Sehirden uzaklik

Mallick, 2021

*Cevresel faktorler

-Drenaj yogunlugu

-Cizgisellik yogunlugu

-Jeoloji

-Yagis

-Egim

-Yiikseklik

*Sosyo-ekonomik faktorler

-Yollara uzaklik

-Havaalanina uzaklik

Mishra & Rani,
2021

*Cevresel faktorler

-Olasi sizma ve emisyon riski

-Kent altyapisina ve topluma uzaklik

-Atik ayirma tesislerine olan mesafe

-Cografi ve jeolojik kosullar

-Yaygin ¢evre dostu hizmetler

*Ekonomik faktorler

-Belirli bir bolgedeki arazi fiyat1 ve diger
maliyetler

-Gelecekteki genisleme olasilig1

*Sosyal faktorler

-Caliganlarin mevcudiyeti

-Cevreye, bolgesel kurallara ve protokollere
kars1 duyarlilik

-Bolge sakinlerinin yer seciminden memnuniyet
diizeyi
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Mussa &
Suryabhagavan,
2021

*Arazi kullanimi/arazi Ortiisii

*Jeolojik yapilar

*Litoloji

*Egim

*Nehirlere olan mesafe

*Yerlesik

*Yol

*Toprak

*Drenaj

*Kuyu noktalari

Zarin vd., 2021

*Yollara olan mesafe

*Tren yolunun mevcudiyeti

*Su kiitlelerine olan mesafe

*Arazi kullanimi

*Arazi Ortiisti -

*Yerlesim alanlarinin varligi

*Toprak tipi

*Egim

*Niifus yogunlugu

Zhang vd., 2021

*Yapim maliyeti

*Mevcut evsel atik isleme tesislerinin
yenilenmesinin maliyet iizerindeki etkisi

*Trafik verimliligi

*Cevredeki sakinler iizerindeki etki

*Evsel atik isleme kapasitesi dengesi

*En yakin mevcut evsel atik isleme tesisine
olan mesafe

Alkan &
Kahraman, 2022

-Yiizey suyu

-Yer alt1 Suyu

-Arazi egimi

*Cevresel faktorler ~Arazi kallanm

-Jeoloji

-Korunan alanlara uzaklik

-Halkin kabulii

-Yerlesim alanina uzaklik

*Sosyal faktorler -Yollara olan mesafe

-Tarihi ve kiiltiirel alanlara uzaklik

-Havaalanlarina uzaklik

-Arazi maliyeti

*Ekonomik faktorler ~Operasyon maliyeti

Makonyo &
Msabi, 2022

*Yerlesim alanlarina olan uzaklik

*Yiizey sularina olan uzaklik

*Epizodik su kanallarinin varlig

*Sondaj alanlarinin varligi

*Hassas alanlarin varligi

*Korunan alanlara olan uzaklik

*Fay hatlarinin varhigi

*Jeoloji

*Toprak tipi

*Yiikseklik

*Yamaglar

*Havalimanina olan mesafe

*Kara ve demiryollarina erigim

*Deprem merkez iislerinin mevcudiyeti

776



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 740-778
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 740-778

Ayyildiz &
Erdogan, 2023

*Ekonomik faktorler

-Arazi maliyeti

-Ulagim maliyetleri

-Isgiicii maliyeti

-Yapim maliyeti

-Isletme ve bakim maliyetleri

-Genisleme imkani

-Tesvikler

*Cevresel faktorler

-Ekolojik etkiler

-Flora ve fauna

-Tarimsal uygunluk

-Hava kirliligi

-Orman alanlarina uzaklik

-Giiriiltii

*Sosyal faktorler

-Yerlesim alanlarina uzaklik

-Yerel sakinlerin onay1

-Politik destek

-Isgiicii imkan1

-Turizm alanlarina uzakhk

-Yerel kalkinma

*Cografik faktorler

-Aktif jeolojik fay alanlari

-Su kaynaklarina uzaklik

-Yeralt1 suyu tablasinin derinligi

-Topografik egim

-Arazi yiiksekligi

-Litoloji

-Arazi kullaniminin uygunlugu

*Ulagilabilirlik

-Altyap1 ve enerji hatlarina yakinlik

-Yollara yakinlik

-Ofislere yakinlik

-Endiistriyel alanlara yakinlik

-Trafik

-Restoranlara ve aligveris merkezlerine yakinlik

-Egitim kurumlarina yakinlik

*klim

-Tagkin yataklari

-Sicaklik

-Riizgar yonii

-Yagis

-Collesmisg araziler

Chakraborty vd.,
2023

*Arsa maliyeti/fiyati

*Genigleme kapsami

*Karayolu erisimi

*Giivenli mesafe

*Halkin kabulii

*Cevre dostu

Chen, 2023

*Maliyet

*Atik artiklari

*Atik birakmalarin saglik tizerindeki
etkileri

*Giivenilirlik

*Tedavi etkinligi

*Toplum kabulii

77



Ramazan Eyiip GERGIN

Kebede &
Ayenew, 2023

*Arazi kullanimi ve arazi oOrtiisii

*Kent merkezi

*Dini kurumlar

*Qkullar

*Yollar

*Niifus yogunlugu

*Drenaj

*Yer alt1 sulari

*Toprak

*Egim

Wanore vd., 2023

*Yerlesim alani

*Arazi kullanimi

*Ayirt edici 6zellikler

*Su kuyulart

*Yollar

*Egim

*Nehirler

*Korunan bolgeler

*Toprak tipi

Zewdie &
Yeshanew, 2023

*Yerlesim yerine uzaklik

*Yollara uzaklik

*Nehirlere uzaklik

*Egim

*Arazi kullanimi

*Baki ve riizglr yonii

*Jeomorfoloji

*Litoloji

*Yiikseklik

*Cizgisellik yogunlugu
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AN ANALYSIS OF MACROECONOMIC FACTORS AFFECTING
LONG-RUN PRICE PERFORMANCE IN INITIAL PUBLIC
OFFERINGS ON BORSA ISTANBUL®

Fevziye Gozde GOKPINAR' ®, Giiven SAYILGAN? ®

ABSTRACT

This study aims to investigate the macroeconomic factors affecting the three-year market-adjusted
cumulative abnormal returns of 106 stocks that conducted initial public offerings (IPOs) on Borsa Istanbul
(BIST) between 2010 and 2018, using balanced panel data analysis. In addition, it provides new insights
into the effects of expansionary monetary policies, global crises, and external shocks such as COVID-19
on investor behavior. The analysis covers the years 2010-2021. Random effects are observed in panel data
analysis, and the Random Effects model is deemed appropriate. According to the Random Effects model
results there is a positive relationship between long-term stock returns and the Consumer Confidence
Index (CCl), gold prices, and Gross Domestic Product (GDP). While a positive relationship between the
CCI and GDP with long-term stock returns is expected, the positive relationship between gold prices and
stock returns contradicts expectations. This finding may be interpreted as evidence that investor behavior
is shaped by the exchange rate shock and heightened macroeconomic uncertainty in Turkey in 2018,
the global impact of the COVID-19 pandemic, and the expansionary monetary policies and low interest
rates implemented during the period. The aim of this study is to contribute to the literature by examining
the macroeconomic factors affecting the long-term returns of stocks that have conducted initial public
offerings (IPOs) on Borsa Istanbul (BIST) using updated data.

Keywords: Initial Public Offering, Long-run Performance, Macroeconomic Factors, Panel Data Analysis
JEL Classification: G10, G30

BORSA ISTANBUL’DA ILK HALKA ARZLARDA UZUN DONEM FIiYAT
PERFORMANSINA ETKI EDEN MAKROEKONOMIK FAKTORLERIN
ANALIZI

OZET

Bu ¢alismada, BIST’de 2010-2018 yillart arasinda ilk halka arzini gerceklestirmis 106 adet payin
3 yulik piyasaya gore diizeltilmis birikimli anormal getirilerini etkileyen makroekonomik faktorler dengeli
panel veri analiziyle aragtirilmas: amaglanmistir. Ayrica, ¢calisma genisleyici para politikalarimin, kiiresel
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krizlerin ve COVID-19 salgin gibi dis soklarin yatiruimct davranmisini nasil etkiledigine dair yeni ongoriiler
sunmaktadir. Analizler 2010-2021 yillarini kapsamaktadir. Panel veri analizlerinde rassal etkilerin
oldugu goriilmiis ve Rassal Etkiler Modelinin(REM) kullaniimas: uygun bulunmustur. REM sonuglarina
gore; paylarin uzun donem getirileri ile Tiiketici Giiven Endeksi (TGE), altin ve GSYH arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. TGE ve GSYH ile uzun donem pay getirileri arasinda pozitif yonlii
bir iligski olmast beklenen bir sonucken, altin fiyatlar: ile pay getirileri arasindaki pozitif yonlii iligki
beklentiler ile tezat olugturmaktadir. Bu bulgu, 2018 yilinda Tiirkiye’de yasanan doviz kuru soku ve artan
makroekonomik belirsizlik, COVID-19 salgimimin kiiresel etkileri, bu donemde uygulanan genisleyici para
politikalart ve diisiik faiz oranlarimin yatirimer davramslarim sekillendirdigi yoniinde yorumlanabilir.
Calismamn BIST de ilk halka arzi gerceklesmis paylarin uzun donem getirilerini etkileyen makroekonomik
faktorleri giincel veriler ile inceleyerek literatiire katki yapmast amaglanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Ilk Halka Arz, Uzun Donem Performans, Makroekonomik Faktorler, Panel Veri
Analizi

JEL Swniflandirmasi: G10, G30

1. Introduction

Investors who invest in stocks seek to make informed investment decisions and avoid
losses or minimize risks by understanding and managing the systematic risks they face. The
rise or accuracy in stock prices indicates a risk reduction in risk. Long-term returns in finan-
cial markets are affected by macroeconomic factors. Macroeconomic factors are large-scale
variables that reflect general economic and market conditions. Identifying and analyzing these
factors is of great importance to investors, academics, and policymakers. Therefore, there is
extensive literature on which macroeconomic factors affect stock returns and how these factors
influence returns. This study aims to identify the macroeconomic factors affecting the returns
of stocks that conducted their initial public offerings on the Borsa Istanbul between 2010 and
2018 and to analyze the relationship and direction between stock returns and these variables.

This study investigates the long-term performance and macroeconomic factors affecting
the returns of 106 stocks that conducted their initial public offerings between 2010 and 2018
using balanced panel data analysis. The long term is included in the study as three years (578
business days). Therefore, the analyses cover the period from the beginning of 2010 to the end
of 2021.

This study contributes meaningfully to the financial literature by examining the mac-
roeconomic determinants of the long-term performance of IPO stocks listed on BIST during
the 2010-2018 period. In addition, it offers novel insights into how expansionary monetary
policies, global crises, and external shocks—such as the COVID-19 pandemic —affect investor
behavior. Notably, the observed positive relationship between gold and stock returns suggests
the necessity for further investigation into patterns that diverge from conventional portfolio
theory expectations.

In the first part of the study, cumulative abnormal returns adjusted for the market are
calculated, and in the second part, three different models are tested using balanced panel data
analysis: the Pooled Ordinary Least Squares Model, the Fixed Effects Model, and the Random
Effects Model. The purpose of this is to identify the effective model in our study and to inter-
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pret the findings based on the effective model. It is necessary to select the appropriate model
to find consistent and unbiased estimators in panel data analyses. Therefore, in addition to
the Pooled Ordinary Least Squares Model, the Fixed Effects Model and the Random Effects
Model are included in the analysis to test for the presence of fixed and random effects. First,
the presence of fixed effects is investigated using the F (Fischer) test. In the second step, the
Breusch and Pagan Lagrangian Multiplier Test is applied to test for the presence of random
effects. According to the analysis results, both random and fixed effects are observed, and it
is determined that the Random Effects Model, based on the Clustered-Robust Hausman test
results, is the effective model. Therefore, the findings are interpreted based on the Random
Effects Model results.

2. Literature Review

Aggarwal (1981) examines the impact of monthly changes in the effective exchange
rate of the US dollar on US stock returns for the period 1974-1978 using simple linear regres-
sion analysis. The analysis concludes that there is a positive relationship between exchange
rates and stock returns, with the positive relationship being stronger in the short term than in
the long term.

Fama & French (1989) analyze the effects of economic activity, inflation, and interest
rate variables on stock and bond returns, assessing these variables’ ability to explain market
returns. The study results indicate that economic activity significantly impacts stock and bond
returns. It is concluded that stock and bond returns generally increase during periods of eco-
nomic activity and decrease during periods of economic downturn. Additionally, they associate
high-interest rates with low stock returns.

Telatar (1998) investigates the relationship between real stock returns and inflation in
the BIST for the period 1989-1998, concluding that there is a negative relationship between
real stock returns and inflation.

Durukan (1999) examines the relationship between monthly returns of stocks traded
on the BIST and inflation, interest rates, exchange rates, economic activity, and money supply
variables using the Least Squares method for the period 1986-1998. The study finds that money
supply and inflation do not explain changes in stock returns, while interest rates have a negative
relationship with stock returns.

Akkum & Vuran (2002) analyze the relationship between stock returns and macroeco-
nomic factors for 20 stocks traded on the BIST 30 during 1999-2002 using AFM. They find
that exchange rates, money supply, inflation rate, and market interest rate variables have a high
explanatory power for changes in returns.

Wongbangpo & Sharma (2002) study the relationship between gross national product,
consumer price index, money supply, interest rates, and exchange rates, and stock returns in
the stock markets of Indonesia, Malaysia, Singapore, the Philippines, and Thailand. The study
concludes that inflation negatively correlates with stock returns in all markets included in the
study. Interest rates negatively correlate with stock returns in the Philippines, Singapore, and
Thailand markets, while a positive relationship exists in the Indonesian and Malaysian markets.
A positive relationship between exchange rates and stock returns is found in the Indonesian,
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Malaysian, and Philippine stock markets, while a negative relationship is observed in the Sin-
gapore and Thailand markets.

Duman & Karamustafa (2004) examine the relationship between monthly returns of
stocks traded on the BIST and inflation and real production for the period January 1990-May
2002. It is found that there is a negative relationship between inflation and real production and
a positive relationship between stock returns and real production.

Albeni & Demir (2005) examine the relationship between the financial index and mac-
roeconomic factors for the period 1991-2000 using multiple linear regression analysis. Their
results indicate that there is a negative relationship between the financial index and deposit
interest rates, portfolio investments, and exchange rates, while a positive relationship is found
with Republic gold, contrary to expectations.

Patra & Poshakwale (2006) investigate the relationship between monthly returns of
stocks traded on the Greek stock market and the consumer price index, money supply, and
exchange rate for the period 1990-1999 using cointegration and Granger causality tests. The
study concluded that there is a short- and long-term equilibrium relationship between inflation,
money supply and stock prices.

Sayilgan & Siislii (2010) research the macroeconomic factors affecting stock returns
traded on emerging markets for the period 1999-2006 using balanced panel data analysis. The
results show that stock returns in emerging markets are affected by exchange rates, inflation
rates, and the Standard and Poor’s 500 index. No statistically significant relationship is ob-
served between interest rates, gross domestic product, money supply, oil prices, and stock
returns.

Hosseini et al. (2011) investigate the relationship between monthly returns of stocks
traded on the Chinese and Indian stock markets and crude oil prices, M2 money supply, indus-
trial production, and interest rates for the period 1999-2009 using cointegration analysis and
VECM model. The study concludes that oil prices positively affect stock returns in China and
negatively affect stock returns in India in the long term. An increase in inflation positively af-
fects stock returns in both countries. Industrial production has a negative impact on the Chinese
stock market.

Ayaydm & Dagli (2012) examine the relationship between stock returns and inflation
rates, interest rates, exchange rates, industrial production index, and money supply variables
for 22 different emerging markets for the period 1994-2009. It has been revealed that interest
rates negatively impact stock returns in all markets included in the study, but this impact is
not statistically significant. The change in inflation rates positively affects stock returns in the
included markets, while the change in exchange rates has a negative effect.

Naik & Padhi (2012) analyze the relationship between monthly stock returns in the
Indian stock market and the Indian Stock Exchange Index, industrial production index, money
supply, wholesale price index, treasury bond interest rates, and exchange rates for the period
April 1994-June 2011 using Johansen cointegration and vector error correction models. The
results show that stock returns positively relate to money supply and industrial production in-
dex, negatively related to inflation, and no statistically significant relationship exists between
exchange rates and interest rates and stock returns.
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Forson & Janrattanagul (2013) investigate the long-term relationship between monthly
returns of stocks traded on the Thai stock market and money supply, consumer price index,
interest rates, and industrial production index for the period 1990-2009 using cointegration and
Granger causality analysis. Their study indicates that stock returns have a positive relationship
with money supply and a negative relationship with the industrial production index and con-
sumer price index.

Chia & Lim (2015) investigate the macroeconomic factors affecting stock prices traded
in the Malaysian market for the period 1980-2011 using the ARDL boundary test. The study
concludes that there is a positive relationship between stock prices and money supply and in-
terest rates and a negative relationship with inflation.

Alper & Kara (2017) examine the relationship between returns of the BIST Industrial
Index and exchange rates, interest rates, inflation rates, gold prices, money supply, oil prices,
foreign trade balance, and industrial production index for the period January 2003-February
2017 using impulse-response analysis and variance decomposition analysis. It has been re-
vealed that gold prices, foreign trade balance, industrial production index, and interest rate
variables explain changes in real stock returns, while inflation rate, money supply, and real oil
price variables do not significantly explain changes in real stock returns.

Sadeghzadeh & Elmas (2018) examine the relationship between returns of 130 stocks
traded on the BIST and 26 macroeconomic variables for the period January 2000-March 2017
using dynamic panel data analysis. The results show that the macroeconomic factors most
affecting stock returns are the VIX fear index, consumer confidence index, and BIST trading
volume.

Yang et al. (2018) examine the effects of macroeconomic shocks on the stock market in
Korea using a structural vector autoregression (SVAR) model. According to the findings, an
increase in interest rates leads to a depreciation of the USD/KRW exchange rate and a decline
in the long-term real growth rate. In the short term, a sudden increase in interest rates reduces
demand, which negatively affects stock prices.

Giirsoy (2019) investigates the effects of macroeconomic variables on the stock
returns of 100 banks traded on Borsa Istanbul (BIST) between 2006 and 2017. The
study concludes that bank stock returns are positively influenced by changes in the
S&P 500 Index. Other significant variables affecting bank stock returns are identified
as the exchange rate and U.S. interest rates.

Bhuiyan & Chowdhury (2020) examine the effects of macroeconomic variables on stock
prices in different sectors in the U.S. and Canadian stock markets between 2000 and 2018. The
study uses industrial production, money supply, and long-term interest rates and finds that all
these factors influence stock returns in the U.S. However, for Canada, only money supply and
interest rates have a significant relationship with stock returns.

Gogiil & Yaman (2020) analyze the causal relationships between the BIST100 Index
and exchange rate, deposit interest rate, oil prices, M2 money supply, Consumer Price Index
(CPI/inflation rate), and Industrial Production Index for the period 2006-2020/7 using sym-
metric and asymmetric causality tests. The symmetric analysis results indicated a causal re-
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lationship between exchange rate, deposit interest rate, money supply, and oil prices to stock
prices. No causality is found between CPI, industrial production index, and stock prices. In the
asymmetric analysis, the exchange rate and money supply variables are found to be the causes
of stock prices in positive components, while the inflation rate is the cause in negative compo-
nents. Additionally, interest rate and oil price variables have a causal relationship with stock
prices in both positive and negative components, whereas no causality is detected between
industrial production index and stock prices.

Giingor & Polat (2020) examine the effects of macroeconomic factors on stock returns
in Borsa Istanbul between 2004 and 2017. The study uses exchange rate, gold, and interest rates
as independent variables. Using monthly data and the ordinary least squares (OLS) method, the
study finds a statistically significant and negative relationship between the U.S. dollar, interest
rates, and the BIST100 Index. The relationship between gold and the BIST100 Index is not
statistically significant. The same results applied to the BIST service sector and BIST financial
sector indices.

Giirsoy (2020) tests the impact of the VIX Index derived from the S&P 500 Index on
BRICS stock markets using the Toda-Yamamoto causality test for the period 2011-2020. The
study finds bidirectional causality between the VIX Index and Russian and South African stock
markets, while a unidirectional causality is detected for India and China.Huy, Dat and Anh
(2020) investigate the impact of seven macroeconomic factors on stock prices on a joint stock
commercial bank, Sacombank (STB) in Vietnam in the period of 201 4- 2019. The findings
indicate that the increase in GDP growth, reduction in CPI and lending rate has a significant
effect on increasing STB stock price with the highest impact coefficient, the second is decreas-
ing the risk free rate.

Ondes & Levent (2020) investigate macroeconomic factors affecting the stock returns
of 13 banks traded on BIST between 2008 and 2018. The study examines the effects of finan-
cial risk ratio, political risk ratio, inflation rate, interest rate, and exchange rate on bank stock
returns. A statistically significant and positive relationship is found between political risk ra-
tio, exchange rate, and stock returns. A statistically significant negative relationship is found
between interest rate and stock returns, while no significant relationship is detected between
financial risk ratio, inflation rate, and stock returns.

Unal (2020) analyzes the effects of monetary and fiscal policy changes on the BIST100
Index for the period 2006-2019/9. The study uses M3 money supply/GDP to measure monetary
policy and non-interest budget balance/GDP to measure fiscal policy. The findings indicates
that negative changes in the budget balance and increases in M3 money supply have a statisti-
cally significant positive effect on the BIST100 Index.

Dalkili¢ et al. (2021) examine the relationship between the Consumer Price Index, ex-
change rate (USD), oil price (Brent), gold (ounce), industrial production index, and the BIST
Banks Index for the period 2003-2020. A statistically significant relationship is found between
the BIST Banks Index and deposit interest rate, exchange rate, gold (ounce), and industrial
production index. A negative relationship is observed between the BIST Banks Index and ex-
change rate, as well as gold (ounce), while a positive relationship is found with oil price (Brent).
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Samanta & Deo (2021) investigate the impact of macroeconomic factors on stock re-
turns in the Indian stock market between 2005 and 2021. Their study find that industrial pro-
duction, interest rate, and exchange rate have a long-term negative relationship with stock
returns. Specifically, changes in industrial production, interest rates, and exchange rates are
found to influence stock returns.

Stislii & Gok (2021) analyze the relationship between the BIST Tourism Index returns
and gold prices, money supply, exchange rate, inflation rate, interest rate, and oil prices for
the period 2006-2018. The data were analyzed using Impulse Response Analysis, Variance
Decomposition Analysis, and Toda-Yamamoto (1995) Causality Analysis. According to the
Toda-Yamamoto causality analysis results, gold prices are found to be the Granger cause of
BIST Tourism Index stock prices, while the BIST Tourism Index stock prices are the Granger
cause of oil prices.

Unal (2021) examines the impact of bond interest rates and USD/TRY exchange rate
changes on stock returns of 348 firms traded on BIST between 2009 and 2020. The findings
indicate that changes in the USD/TRY exchange rate have a negative impact on stock returns
in the banking, financial leasing, telecommunications, and construction sectors. No significant
relationship is found between interest rates and sectoral stock returns.

Diizakin & Ozekenci (2023) investigate the relationship between the BIST100 Index
and independent variables such as interest rate, inflation, money supply (M1), industrial pro-
duction index, and exchange rate using regression analysis for the period 2006-2023/5. The
study finds a statistically significant positive relationship between the BIST100 Index and in-
flation, as well as the industrial production index, while a negative relationship is found with
interest rates and exchange rates. No statistically significant relationship is detected between
money supply and the BIST 100 Index.

3.Data

This study investigates the long-term performance and macroeconomic factors affecting
the returns of 106 stocks that conducted their initial public offerings on BIST between 2010
and 2018. In 2010, 22 stocks went public, 26 in 2011, 25 in 2012, 18 in 2013, 11 in 2014, 6
in 2015, 1 in 2016, 3 in 2017, and 9 in 2018. Although 121 companies conducted their initial
public offerings between 2010 and 2018, data for 106 companies were consistently available
for three years (2019-2020-2021). Therefore, the study continued with 106 stocks. Data were
obtained from the websites of the CMB, BIST, KAP, and Finnet financial analysis platform.

The long term is included in the study as three years (578 business days). To include the
36-month daily closing data of the stocks, the latest IPOs analyzed are from 2018. Thus, the
data for the period 2010-2021 are included in the analyses. Due to the publication of financial
statements of stocks traded on the BIST submarket and watchlist market every six months,
the data are included in the study as six-month percentage changes. Macroeconomic factors
effecting stock returns are investigated using balanced panel data analysis. The analyses are
conducted using the Stata/SE 12 program.
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4. Methodology

In the first section of the study, cumulative abnormal returns for three years are calculat-
ed to be used as the dependent variable in the analyses. The event study methodology is applied
to calculate the short-term performances (30-day returns) of IPOs. The market-adjusted return
method, one of the return models used in event study methods, is used to calculate the returns.
According to this method, it is necessary to remove the abnormal return from the market’s price
movements. The abnormal return (AR) of a stock is found by subtracting the market return
from the stock’s raw return (Kiymaz, 1997: 48).

To analyze underpricing, raw returns, market returns, market-adjusted abnormal re-
turns, and cumulative abnormal returns are calculated (Ritter, 1991; Aggarwal et al., 1993;
Kiymaz, 1996).

The raw return for stock i in the period ¢ is calculated as follows:

_ Pit=Pit—1
Ry, = Delie

Pig—1 (D
where Pi, t is the closing price of stock i at time 7 and Pi t-1 is the closing price of stock
i one day before time t

Pi—p:
R' — 1,1 1,0
i1 Pi,O (2)
where Ri,1 is the initial raw return, Pi, 1 is the closing price at the end of the first trading

day of stock i, and Pi 0 is the offer price

The initial raw return is defined as the price change from the offer price to the closing
price at the end of the first trading day.

Market movements influence IPO returns. To reduce the market effect on stock returns,
the market-adjusted return of the stock is estimated by subtracting the market return from the
raw return of the stock (Chalk & Peavy, 1987; Ritter, 1991; Kiymaz, 1996). In this method,
the returns are not adjusted for systematic risk, and it is assumed that the beta (§) values of the
first publicly offered stocks are equal to 1. This is because sufficient and accurate information
about the companies could not be reached before the first public offering (Karan, 2000: 92).
The Istanbul Stock Exchange (ISE) All Shares Index is used as the market index in the study.

The market return:

_ Pmt—Pmt—1
Ry, = Pmifmezs 3)

Pmt-1

where P is the closing price of BIST All Shares Index at time tand P is the closing
price of BIST All Shares Index at time t-1

Market Adjusted Abnormal Return:

ARi,t = Ri,t - Rm,t (4)
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where R,  is the raw return of stock i at time t, R is the market return of BIST All Shares
Index at time t

Cumulative Abnormal Return:

CAR; = ¥7_, AR, )

where CAR | is the average cumulative abnormal returns 7" days after the event date for
n stocks, AR is the sum of average abnormal returns over that period.

Market Adjusted Daily or Monthly Average Abnormal Returns:

n
— Zi:tARit
n

4R, ©)

is calculated as in the equation.

In the second section of the study, the macroeconomic factors affecting long-term re-
turns are investigated using balanced panel data analysis. In panel data, the same cross-section-
al units are observed over time. Panel data combines time series and cross-sectional data. To
determine the effective panel data model, the Pooled Ordinary Least Squares Model, the Fixed
Effects Model, and the Random Effects Model are tested. Findings are interpreted based on the
effective model. (Gujarati & Porter, 2018)

The Pooled Ordinary Least Squares Model used in the study is given in Model 1:
Modell:

Return;, = a; + pB,InterestRate;, + B,ExchangeRate; + B;CCI;, + B,GDP;, + BsGold;, + )
BsCPILy + uy

According to the Pooled Ordinary Least Squares Model, there are no differences be-
tween units. This model assumes that the response of the dependent variable to the independent
variables is the same for all units over time. The Pooled Ordinary Least Squares Model ignores
the individuality of the units by pooling the units in the same basket for different time periods.
According to this model, each unit’s individuality is hidden within the error term. The error
term includes differences between units and independent variables not included in the model.
Therefore, a correlation can occur between the error term and the independent variables, vio-
lating the assumption of no correlation between independent variables and the error term in the
classical linear regression model. In this case, the Least Squares estimators become biased and
inconsistent. (Gujarati & Porter, 2018:594)

The Fixed Effects Model used in the study is given in Model 2:

Model?2:

Return;; = a; + a, Dy; + o3 D3; + oy Dy + o5 Dgj + ...+ 105 D55 + B, InterestRate;, + 3
B,ExchangeRate;, + B5CCl, + B4GDP, + BsGold;, + B¢CPl, + uy ®)

where D, ........... D,,s; represent the firms included in the analysis. To avoid the dum-

my variable trap, the dummy variable for the 106th company is not included in the analysis.
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The al coefficient is the intercept for the 1st firm.

In the Fixed Effects Model, differences between units are represented by intercepts
(dummy variables). Although the intercept varies between units, it does not change over time,
i.e., time is constant. Additionally, the slope coefficients of the independent variables do not
change between units and over time. To represent the differences in intercepts between units,
dummy variables are added for each unit. To avoid the dummy variable trap, one less dummy
variable than the number of units is added to the model. The model’s intercept represents the
dummy variable not included in the model. (Gujarati & Porter, 2018:597)

A limited F test (Chow Test) determines whether to use the Least Squares Model or the
Fixed Effects Model. The null hypothesis for the Chow test is:

HO:PooledModel(All intercepts are the same)
H1:FixedEffectsModel

One disadvantage of the model is that if the number of units is large, adding many dum-
my variables to the model can cause a degrees of freedom problem.

The Random Effects Model used in the study is given in Model 3:
Model3:

Return; = a, + B,InterestRate;, + f,ExchangeRate;, + ;CCI;; + B,GDP;, + BsGold;, +
W ©)
BeCPIyy + wy,

In the Random Effects Model, to prevent the loss of degrees of freedom observed in the
Fixed Effects Model, differences between units are included in the model within the error term.
The composite error term w, consists of two parts: w, = €+ u, These are:

1. & the error term representing differences between units

2. u,: the error term representing changes across sections and over time (Gujarati &
Porter, 2018:603)

In the study, the macroeconomic factors affecting returns are given in Table 1. All de-
pendent and independent variables used in the analyses are included in the analyses by calcu-
lating the percentage changes every six months.

Table 1: Macroeconomic Factors Used in the Study

Independent Variables Average Std. Deviation
Interest Rate 0.0543 0.2343
Exchange Rate -0.0186 0.0589
Consumer Confidence Index (CCI) 0.0106 0.0513
Gross Domestic Product (GDP) 0.7903 1.254
Gold 0.6506 1.241
Consumer Price Index (CPI) 0.4504 0.205
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Unlike investors in fixed-income securities, stock investors do not expect fixed and
guaranteed returns. They expect higher returns than fixed-income securities in exchange for
the risks they undertake. As interest rates increase, the return on risk-free securities like bonds
rises, causing investors to sell stocks and buy bonds, resulting in a decrease in stock prices. Ad-
ditionally, increasing interest rates raise companies’ borrowing costs, reducing profit margins
and negatively affecting stock prices. Therefore, a negative relationship between interest rates
and stock returns is expected. In the study, six-month percentage changes in policy interest
rates announced by the Central Bank of Turkey are used.

In an economy where exchange rates continuously increase, investors’ demand for for-
eign currency increases. This causes investors to sell their investment vehicles and demand for-
eign currency, which they think will provide higher returns. The rise in exchange rates reduces
the demand for stocks, causing stock prices to fall. In the study, six-month percentage changes
in the US dollar exchange rate are used.

Inflation is defined as a persistent increase in the general price level of goods and ser-
vices in an economy, resulting in a decline in purchasing power. According to Fisher (1930),
asset prices move with inflation, and stock prices rise when inflation increases. Fama (1981)
concluded that there is a negative relationship between inflation and stock returns. Investors
aware of the deterioration caused by high inflation in economic indicators sell their stocks,
leading to a decrease in stock prices. Additionally, increasing input costs reduce companies’
profitability, negatively affecting stock prices. In the study, six-month percentage changes in
CPI announced by the Central Bank of Turkey are used.

Investors view gold as a risk-free investment or a safe haven, so when gold prices rise,
they sell risky assets in their portfolios and turn to gold, causing a decrease in stock prices.
Conversely, when gold prices decline, stock prices rise. In the study, six-month percentage
changes in gold prices are used.

Gross Domestic Product (GDP) measures the total market value of all final goods and
services produced within a country’s borders during a specific period. It also measures the total
spending to purchase all final goods and services produced. GDP represents the purchasing
power per capita. When this value is high, households with high purchasing power are expected
to invest, increasing the demand for stocks. A positive relationship between GDP and stock
returns is expected.

The Consumer Confidence Index (CCI) is an economic indicator that reflects consum-
ers’ current conditions and future expectations, as well as their spending and saving tendencies.
The CCI is calculated by evaluating the responses of consumers to different questions in the
Consumer Tendency Survey. It ranges from 0 to 200, with values between 0 and 100 indicating
pessimism and values above 100 indicating optimism. Consumer confidence is affected by
economic indicators such as interest rates, inflation, and unemployment rates. However, con-
sumers’ optimistic or pessimistic outlooks can lead to different economic outcomes. Optimistic
expectations lead consumers to spend and borrow more, while pessimistic expectations lead
investors to save. In the study, the CCI data from the Central Bank of Turkey are used. The CCI
is frequently used to measure investor sentiment and interpret overall consumption and other
macroeconomic indicators. . (Christ & Bremmer, 2003)
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5. Empirical results

To obtain accurate results in panel data analysis, it is necessary to test whether panel
data analysis assumptions are met. In Model 1, the presence of multicollinearity, the stationari-
ty of the series, cross-sectional dependency, and homoscedasticity of the error terms are tested.

To investigate whether there is a multicollinearity problem among the independent var-
iables in Model 1, a correlation matrix and VIF test are conducted. The results are shown in
Table 2 and Table 3.

Table 2: Correlation Matrix

Variables Interest Rate Exchange Rate  CCI GDP Gold CPI  Return
Interest Rate 1.0000

Exchange Rate -0.2822 1.0000

CCI -0.1745 0.1393 1.0000

GDP -0.0095 -0.2173 -0.1595  1.0000

Gold 0.1430 -0.4609 -0.3841 0.0105 1.0000

CPI 0.4783 -0.1219 -0.3297 -0.0998 0.3503 1.0000

Return 0.0831 -0.0912 -0.0238  0.0493 02415 0.1405 1.0000

Table 3: VIF Values

Independent Variables VIF 1/VIF
Gold 1.63 0.6117
CPI 1.57 0.6367
Exchange Rate 1.50 0.6683
Interest Rate 143 0.6976
CCI 1.30 0.7688
GDP 1.13 0.8885
Average VIF 143

The correlation and VIF test results indicate that there is no multicollinearity among the
independent variables. There is a positive correlation of 0.47 between interest rates and infla-
tion, contrary to expectations. There is also a negative correlation of -0.46 between exchange
rates and gold prices, consistent with expectations. Since the correlation coefficients among the
independent variables are low and VIF values do not indicate multicollinearity, no independent
variable is removed from the model.

To determine which unit root test to use in Model 1, the cross-sectional dependency
(Pesaran CD) test is applied. According to the Pesaran CD test results, the null hypothesis of no
cross-sectional dependency is accepted (test statistic: 0.206, p: 0.8364). Based on the Pesaran
CD test results, Levin-Lin-Chu and Im-Pesaran-Shin unit root tests are applied to the dependent
and independent variables. The unit root test results indicate that all series, except for GDP, are
stationary. The test results are shown in Table 4.
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Table 4: Unit Root Tests

Variables Levin-Lin-Chu p-value Im-Pesaran-Shin p-value
Interest Rate 0.0000 0.0000
Exchange Rate 0.0000 0.0000
CCI 0.0000 0.0000
GDP 1.0000 0.8958
Gold 0.0000 0.0000
CPI 0.0000 0.0000
Return 0.0000 0.0000

After taking the first difference of the non-stationary GDP variable and making it sta-
tionary, unit root tests are reapplied.

To investigate the presence of heteroscedasticity in Model 1, the Breusch-Pagan /
Cook-Weisberg test is conducted, resulting in a chi2 value of 0.40 and a p-value of 0.52. There-
fore, no heteroscedasticity is observed in the model.

To detect the presence of autocorrelation, or serial correlation, which refers to the cor-
relation between different time points of the error terms, the Wooldridge Autocorrelation Test
is applied (F-statistic: 8.7659; p-value: 0.0000). The null hypothesis of no autocorrelation is
rejected, indicating the presence of autocorrelation in the model.

5.1. Pooled Ordinary Least Squares Model

According to the Pooled Ordinary Least Squares Model, regression analysis is conduct-
ed by assuming no differences between firms (cross-sectional firm data). The robust command
is used to solve the autocorrelation problem in the model. The results of the Pooled Ordinary
Least Squares Model are given in Table 5. Table 5 shows that the exchange rate, CCI, GDP,
and gold variables are statistically significant.

Table 5: Pooled Ordinary Least Squares Model

Independent Variables B Value T Value P Value
Interest Rate 0.1056 0.92 0.358
Exchange Rate 0.8203 2.12 0.037
CCI 1.8225 343 0.001
GDP 0.3105 3.36 0.001
Gold 1.7297 551 0.000
CPI 3.4460 1.96 0.053
Intercept -0.1973 -1.85 0.067
F-statistic 6.13 0.0000
R2 Value 0.0913
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According to the analysis results, a 1% increase in the exchange rate results in a 0.82%
increase in returns; a 1% increase in CCI results in a 1.82% increase in returns; a 1% increase in
GDP results in a 0.31% increase in returns; and a 1% increase in gold prices results in a 1.72%
increase in returns. Since differences between units and the presence of random effects have not
yet been tested in our panel data set, only the econometric results are reported in this model, and
these results are not interpreted from the perspective of financial theory.

5.2. Fixed Effects Model

In Model 2, to investigate whether there is a heteroscedasticity problem, the Modified
Wald test is conducted, resulting in a chi2 value of 16425.60 and a p-value of 0.0000. There-
fore, a heteroscedasticity problem is observed in the model. The clustered robust command in
STATA solves the autocorrelation and heteroscedasticity problems in the panel data set. The
results of the Fixed Effects Regression Model are given in Table 6.

Table 6: Fixed Effects Model

Independent Variables B Value T Value P Value
Interest Rate 0.1928 2.04 0.044
Exchange Rate 0.3283 0.97 0.333
CCI 1.0586 2.83 0.006
GDP 0.1033 1.61 0.109
Gold 0.7219 3.19 0.002
CPI -0.6568 -0.52 0.606
Intercept 0.0346 0.64 0.527
F-statistic 2.54 0.0247

According to the analysis results, the independent variables CCI and gold are statistical-
ly significant at the 1% level, while the interest rate is significant at the 5% level. The positive
effect of the interest rate, CCI, and gold on returns is observed. A 1% increase in the interest
rate results in a 0.19% increase in returns; a 1% increase in the CCI results in a 1.05% increase
in returns; and a 1% increase in gold prices results in a 0.72% increase in returns. The R? value,
which explains the independent variables’ ability to explain the dependent variable’s changes,
is 6%.

In the study, a negative relationship between stock returns and market interest rates
is expected. When interest rates increase, the return on risk-free investment vehicles such as
bonds rises, and investors tend to prefer risk-free investment vehicles over risky ones. This
situation causes stock prices to fall. Additionally, increasing interest rates raise companies’
financing costs, reducing net profits. A decrease in companies’ profitability is perceived nega-
tively by investors, leading to a decrease in stock prices. In the study, it is observed that a 1%
increase in interest rates results in a 0.19% increase in returns. This result contradicts expecta-
tions and the literature.
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According to the results of the F (Fischer) Test, the F-statistic is 10.98, and the p-value
15 0.000. Based on this result, the null hypothesis that there are no individual effects in the mod-
el is rejected, and it is concluded that the Pooled Panel Data Analysis cannot be used, indicating
that there are differences between firms and that the Fixed Effects Model is more appropriate
than the Pooled Panel Data Analysis. Since the presence of random effects in our panel data set
has not yet been tested, only the econometric results are reported in this model, and these results
are not interpreted from the perspective of financial theory.

5.3. Random Effects Model

The results of the Random Effects Regression Model are given in Table 7.

Table 7: Random Effects Model

Independent Variables B Value Z Value P Value
Interest Rate 0.1739128 1.84 0.066
Exchange Rate 0.3953133 1.21 0.227
CCI 1.203715 3.19 0.001
GDP 0.1350232 2.09 0.037
Gold 0.872474 391 0.000
CPI 0.1276831 0.10 0918
Intercept -0.0076551 -0.09 0.925
Wald chi2 21.46 0.0015
R2 0.07

The independent variables CCI, gold, and GDP positively impact returns. A 1% increase
in the CCI results in a 1.2% increase in returns; a 1% increase in gold prices results in a 0.87%
increase in returns; and a 1% increase in GDP results in a 0.13% increase in returns. The R2
value, which explains the independent variables’ ability to explain the dependent variable’s
changes, is 7%. This value is quite low. “In panel data analyses, having a cross-sectional di-
mension much higher than the time dimension affects the R2 values.” (Gujarati, Porter, 2018:
594-607)

To test for the presence of random effects and to choose between the Pooled Ordinary
Least Squares Model and the Random Effects Model, the Breusch and Pagan Lagrangian Mul-
tiplier Test is applied. According to the test results, the null hypothesis of no random effects is
rejected (chibar2: 423.33; p-value: 0.0000).

To decide between the Fixed Effects Model and the Random Effects Model, the Clus-
ter-Robust Hausman test is applied. The null hypothesis of the Cluster-Robust Hausman test is
that there is no difference between the coefficients of the Random and Fixed Effects Models
and that the Random Effects Model is valid. In this case, the difference between the General-
ized Least Squares (GLS) and the Ordinary Least Squares (OLS) estimators approaches zero,
and the GLS and OLS estimators are unbiased. The alternative hypothesis is that the coef-
ficients of the Fixed and Random Effects Models are different and that the Random Effects
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Model is invalid. In this case, the GLS estimators give biased results, while the OLS estimators
are unbiased. The Fixed Effects Model should be accepted.

According to the test results, the chi2 value is 7.17, and the p-value is 0.30. Based on the
Cluster-Robust Hausman test results, the Random Effects Model is accepted. In our studys, it is
concluded that the effective model is the Random Effects Model, and the findings are interpret-
ed based on the Random Effects Model results.

Gold is one of the alternative investment instruments to the stock market. Gold is dis-
tinguished from other precious metals due to its limited supply, lack of a similar metal, and its
use as a reserve asset. The increase in gold prices might have caused investors to turn to gold,
which they see as a safe haven, thus increasing the demand for gold and causing them to exit
the stock market, which they consider risky. If such a process occurs, a decrease in stock prices
is expected. However, this study finds that an increase in gold prices positively affects stock
returns, which contradicts theoretical expectations. A 1% increase in gold prices is observed to
be accompanied by a 0.87% increase in stock returns. When examining the correlation matrix,
a positive correlation of 0.24 between gold and returns is observed. The strongest correlation
value between returns and independent variables is observed between gold and returns.

These results, which contradict the literature, can be interpreted as stock prices being
more influenced by investor sentiment or international developments rather than domestic in-
vestor demand. The CCI reflects investors’ current market comments and future expectations,
indicating their optimistic or pessimistic outlook on the market. In this study, it is observed
that investors’ optimistic outlook on the country’s economic conditions and the stock market
is reflected in stock returns to the same extent. A 1% increase in the CCI is observed to be
accompanied by a 1.20% increase in stock returns, indicating that investors’ demand for the
stock market is directly proportional to their expectations about the country’s economy and
future outlook.

GDP measures the purchasing power per capita. When this value is high, households
with high purchasing power are expected to invest, increasing the demand for stocks. Accord-
ing to the Random Effects Model, a 1% increase in the GDP variable results in a 0.13% in-
crease in stock returns. This result can be interpreted as households with increased purchasing
power turning to risky investment instruments and increasing demand for stocks.

6. Conclusion

According to the research findings, a positive relationship has been identified between
the three-year long-term returns of 106 shares that underwent an initial public offering (IPO)
on Borsa Istanbul (BIST) between 2010 and 2018 and the Consumer Confidence Index (CCI),
Gross Domestic Product (GDP), and gold prices. While the positive relationship between CCI,
GDP, and share returns aligns with the literature by indicating the direct impact of economic
growth and investor confidence on capital markets, the positive relationship between gold pric-
es and share returns contradicts conventional expectations. This discrepancy can be interpreted
more comprehensively when considered in the context of global and local economic condi-
tions, changes in investor behavior, and external shocks such as COVID-19.
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The existence of a positive relationship between CCI, GDP, and share returns suggests
that economic growth and consumer confidence increase optimism in financial markets, there-
by raising investor demand for equities. During periods of economic expansion, rising corpo-
rate profitability and improved consumer sentiment exert a positive influence on stock returns.

On the other hand, the positive relationship between gold prices and BIST share returns,
which contradicts traditional expectations, can be explained by various macroeconomic and
behavioral factors. According to widely accepted views in the literature, equities are considered
risky assets, while gold functions as a safe haven during periods of economic uncertainty, lead-
ing to an expected inverse relationship between the two asset classes. However, the positive
correlation observed in this study can be attributed to the following dynamics:

The expansionary monetary policies implemented following the 2008 global financial
crisis and during the pre- and post-COVID-19 periods increased demand for both equities and
gold due to the high liquidity provided to markets. Low-interest rates and monetary expansion
have encouraged investors to diversify across multiple asset classes simultaneously.

Supply chain disruptions and rising global inflation during the COVID-19 pandemic led
investors to perceive gold as a hedge against inflation while simultaneously seeking to increase
their nominal returns through stock investments.

Low-interest rates have rendered traditional fixed-income investments less attractive,
prompting investors to seek alternative returns. This environment has led to simultaneous in-
creases in demand for both risky assets (stocks) and safe-haven assets (gold).

The currency shock and macroeconomic uncertainties experienced in Turkey in 2018
led to increases in TL-denominated gold prices and created volatility in the stock market. Dur-
ing this period, investors sought gold as a hedge against market uncertainties while also capi-
talizing on opportunities in BIST.

It is well-established that investors exhibit herding behavior during periods of crisis.
The desire to construct diversified portfolios may have led investors to invest in both equities
and gold simultaneously, creating a positive correlation between these asset classes in contra-
diction to traditional financial theories.

These findings indicate that the long-term performance of IPO shares on BIST cannot
be explained solely by conventional economic indicators. Instead, it is necessary to account for
multidimensional factors such as global liquidity conditions, investor behavior, and macroeco-
nomic uncertainties.

In conclusion, this study makes a significant contribution to the financial literature by
analyzing the macroeconomic factors that influence the long-term performance of IPO shares
on BIST between 2010 and 2018. Furthermore, it provides new insights into the effects of ex-
pansionary monetary policies, global crises, and external shocks such as COVID-19 on inves-
tor behavior. The positive relationship between gold and stock returns, in particular, highlights
the need for further research to understand the dynamics that deviate from traditional portfolio
theories.
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ABSTRACT

In recent years, the increasing market influence of technology companies and the potential for
speculative bubbles in their stock prices to lead to financial instability, especially in emerging markets,
has become a major concern. The vulnerability of emerging markets to such volatility spillovers in global
markets is the main driver of this research. Using daily stock data, this study analyzes potential volatility
spillovers from Nvidia (NVDA) to several emerging markets, including Brazil, Indonesia, Taiwan, Chile,
and India. The results, obtained using the GSADF test and Diebold and Yilmaz’s (2012) volatility spillover
methodology, show that Nvidia’s speculative bubble has minimal short-term effects on these emerging
markets. However, in the long run, Nvidia transmits significant volatility to these markets, especially
Brazil, Indonesia, Taiwan, and Chile. Specifically, Nvidia transmits 17.03% of its volatility to Brazil,
16.16% to Indonesia, 13.63% to Taiwan, and 12.2% to Chile. These results suggest that the bursting of
Nvidia’s speculative bubble could have a significant long-term impact on the financial stability of these
emerging markets, highlighting the growing interdependence between global technology companies and
emerging markets.

Keywords: Emerging Markets, Financial Stability, Nvidia Stock Price, Speculative Bubbles, Volatility
Spillover

JEL Classification: C58, G12, G15

NVIDIA’NIN VOLATILITESININ GELISMEKTE OLAN PAZARLARA
YAYILMASI: KISA VE UZUN VADELI ETKILER

OZET

Son yillarda, teknoloji sirketlerinin artan piyasa etkisi ve hisse senedi fiyatlarindaki spekiilatif
balonlarin ozellikle gelismekte olan piyasalarda finansal istikrarsizliga yol acma potansiyeli onemli
bir endise kaynagi haline gelmistir. Gelismekte olan piyasalarin kiiresel piyasalardaki bu tiir oynaklik
yayumalarina kargi kirilganligi, bu arastirmamin ana itici giiciidiir. Bu ¢alisma,Nvidia’nin (NVDA) giinliik
hisse senedi verilerini kullanarak Brezilya, Endonezya, Tayvan, Sili ve Hindistan gibi cegitli gelismekte
olan piyasalara potansiyel volatilite yayilimlarini analiz etmektedir. GSADF testi ve Diebold ve Yilmaz'in
(2012) volatilite yayilma metodolojisi kullanilarak elde edilen sonuclar, Nvidia’nin spekiilatif balonunun
bu gelismekte olan piyasalar iizerinde minimum kisa vadeli etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak, uzun vadede, Nvidia bu piyasalara, ozellikle Brezilya, Endonezya, Tayvan ve Sili’ye onemli olgiide
volatilite aktarmaktadur. Spesifik olarak, Nvidia oynakligimin %17,03’iinii Brezilya'ya, %16,16’sun
Endonezya’ya, %13,63’iinii Tayvan’a ve %I12,2’sini Sili’ye aktarmaktadir. Bu sonuglar, Nvidia’'nin
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spekiilatif balonunun patlamaswin bu gelismekte olan piyasalarin finansal istikrari tizerinde uzun vadede
onemli bir etkisi olabilecegini gostermekte ve kiiresel teknoloji sirketleri ile gelismekte olan piyasalar
arasinda artan karsuikli bagimliligin altint cizmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelismekte Olan Piyasalar, Finansal Istikrar, Nvidia Hisse Senedi Fiyat, Spekiilatif
Balonlar, Volatilite Yayilimi

JEL Swuflandirmasi: C58, G12, G15

1. Introduction

Technological innovation in artificial intelligence (AI) has caused significant volatil-
ity in global financial markets in recent years. Al has transformed the technology sector and
profoundly impacted various industries, from data centers to autonomous systems, healthcare,
and gaming. This has rapidly increased the growth potential of companies while increasing
investor interest in these companies. Technology giants such as Nvidia (NVDA) have been at
the forefront of these developments, creating speculative bubbles in the markets whose effects
have become increasingly visible in the global financial system.

As in the dot-com bubble of the early 2000s, the rapid and uncontrolled rise in the stock
prices of technology companies created great excitement among investors (Bhattacharya et al.,
2009). At the time, the rapid growth of Internet companies raised expectations of large profits,
but these profits also carried great risks (Allen & Gale, 2000). When the dot-com bubble burst,
many investors suffered severe financial losses and global markets plunged into deep uncer-
tainty (Brunnermeier & Oehmke, 2013). Today, we see a similar situation again in speculative
movements observed in Al pioneer technology companies such as NVDA stocks. Although
the intense interest in NVDA’s Al technologies has led to a rapid increase in its stock prices,
the sustainability and potential risks of this increase are questionable (Babina et al., 2024). In
particular, it should be taken into account that such speculative movements can lead to serious
volatility spillovers not only in developed markets (Bekiros et al., 2017) but also in emerging
markets.

At this point, the stock markets of emerging markets such as Brazil, Indonesia, and
Taiwan are the markets that may feel the effects of speculative bubbles in global technology
companies the most. The share of technology stocks in Brazil’s Bovespa index is about 12%
(Rocha Filho & Rocha, 2020) and fluctuations in this sector directly affect the market’s overall
performance. In Indonesia’s Jakarta Stock Exchange, the share of indices linked to the technol-
ogy sector is 15% (Suriani et al., 2024). In Taiwan, the technology sector, especially through
semiconductor and hardware manufacturers, accounts for 25% of the total market (Huang et
al., 2024). Given Taiwan’s critical role in the global technology supply chain, the risks of such
speculative moves are amplified. Given the concentration of foreign investors in these markets
and their sensitivity to global market movements, speculative bubbles in the stocks of technol-
ogy giants such as NVDA could pose serious risks to the financial stability of these countries.

As aresult, investor profiles in emerging markets can be directly affected by speculative
bubbles that may develop in these markets. While domestic investors pursue strategies focused
on short-term gains, foreign investors tend to have longer-term and more diversified portfolios.
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However, both groups can be vulnerable to volatility in global technology companies. There-
fore, the volatility spillovers from companies such as NVDA can create long-term financial
vulnerabilities in emerging markets. This study examines the volatility spillovers of speculative
bubbles in NVDA stock in such markets.

This paper examines the short- and long-term effects of speculative bubbles in NVDA’s
stocks on emerging markets (e.g., Brazil, Indonesia, Chile and Taiwan). The study asks whether
these speculative bubbles in NVDA'’s share prices have led to volatility spillovers to emerging
markets and how they have affected the financial stability of these markets. It also investi-
gates which markets in emerging markets are more susceptible to these volatility spillovers and
which countries are more vulnerable to these effects. In addition, the study also investigates
how NVDA'’s equity volatility affects investor behavior in emerging markets and how these
markets can become more resilient to volatility spillovers.

In light of these research questions, the study is motivated to examine the potential im-
pact of speculative bubbles in a global technology giant such as NVDA on emerging markets.
In recent years, the increasing market influence of technology companies and the potential for
speculative bubbles in their stock prices to lead to financial instability, especially in emerging
markets, has become a major concern. The vulnerability of emerging markets to such volatility
spillovers in global markets is the main driver of this research. The study aims to understand
these risks and guide policymakers by examining short- and long-term volatility dynamics.

After providing information about the subject of the study, the following sections review
the relevant literature. The second section presents the theoretical framework. The third section
presents the data, the fourth section explains the methodology, and the fifth section presents the
empirical findings. The sixth section discusses the findings, and the seventh section presents
recommendations. The conclusion includes the findings and the study with recommendations
for future studies.

1.1. Related Literature

Irrational investment is an economic phenomenon that occurs when asset prices in
financial markets become inflated and diverge from their real value, followed by a sudden
price decline. Such bubbles can potentially cause financial instability in both developed and
emerging markets. Price fluctuations, especially those led by technology companies, can cause
cross-market volatility spillovers. There is a large body of research on detecting speculative
bubbles and analyzing their impact on markets. This section reviews studies examining how
speculative bubbles arise in both emerging markets and the technology sector.

Several studies have shown that speculative bubbles precede financial crises in emerg-
ing markets, emphasizing that the GSADF test can be an important tool in detecting these bub-
bles and ensuring economic stability (Shaikh et al., 2023). Studies analyzing markets in Asia,
Africa, South America, and Eastern Europe from the early 1990s to 2006 found that speculative
bubbles were detected only in Mexico, Sri Lanka, and Taiwan (Ahmed et al., 2010). Other
studies using the GSADF unit root test have shown that speculative bubbles occur before crises
and that the GSADF method can be used as an early warning system for financial crises (Zeren
& Yilanci, 2019). Furthermore, tests on the Sao Paulo Stock Exchange Index in Brazil revealed
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the presence of speculative bubbles in twenty out of twenty-seven stocks, and these results
provide important information for investors and financial institutions (Costa et al., 2017). An
analysis of the Pakistan Stock Exchange using the GSADF test revealed the presence of mul-
tiple bubbles in different sectors, with only the investment, chemical, and textile yarn sectors
showing no bubbles (Liaqat et al., 2019). A study on the start and end dates of speculative bub-
bles in ten emerging market indices reported that the WIG20 index could not resist this bubble
formation (Koy, 2018). Studies in South Asian capital markets revealed the existence of ration-
al bubbles in the stock markets of Pakistan, Bombay, Dhaka, and Colombo (Nazir et al., 2020).

Research on technology stocks shows that large companies are essential in forming
speculative bubbles. The increases in NVDA stock prices between 2020 and 2024 show the
tendency of technology companies to create speculative bubbles. These bubbles were influ-
enced by technological developments such as artificial intelligence, data centers, and auton-
omous systems (Potrykus, 2024). The volatility of large technology stocks such as FAANG
and Microsoft during the pandemic period was analyzed, and it was emphasized that these
stocks increased the risk of speculative bubbles (Ozdurak & Karatas, 2021). Studies on the
investment behavior of young investment managers in technology stocks have found that these
managers follow trends and that this behavior increases speculative bubbles in the technology
sector (Greenwood & Nagel, 2009). Another study on technology bubbles in 2020 found that
the positive feedback trading model, which causes stock valuations to rise above fundamentals,
supports speculative bubbles (Tokic, 2020).

The literature reviewed above shows that speculative bubbles significantly impact
emerging markets and technology companies. Using methods such as GSADF and volatility
propagation models, studies have extensively examined the detection of bubbles and their po-
tential to create financial instability. The long-term effects of speculative bubbles on emerging
markets, especially in the technology sector, have received considerable attention. However,
the existing literature shows that the dynamics of these bubbles in different periods and their
impact on the vulnerability of emerging markets are not fully understood. Moreover, empirical
evidence on how speculative bubbles driven by technology firms generate more profound and
widespread volatility in specific markets remains inconclusive.

The importance of this paper lies in its detailed analysis of how emerging markets,
which are increasingly integrated into global markets, are exposed to volatility shocks from
technology companies. In particular, the study highlights the long-term economic risks for
emerging markets when technology bubbles burst. Examining the impact of NVDA volatility
on emerging markets highlights the importance of financial stability policies in these countries.
In addition, it provides important information for policymakers and investors in such markets
to develop more resilient strategies for possible future market shocks. Therefore, this paper
aims to fill this gap in the literature by providing an in-depth analysis of the long-term volatility
effects of speculative bubbles in the stocks of technology firms in emerging markets.
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2. Theoretical Framework

This paper is based on a solid theoretical foundation built around the concepts of specu-
lative bubbles and volatility spillovers. Speculative bubbles refer to the inflation of asset prices
through speculative movements that deviate significantly from economic fundamentals, of-
ten leading to market imbalances. Minsky’s (1986) financial instability hypothesis argues that
speculative bubbles are inevitable, and their bursting can trigger financial crises. Speculative
bubbles are particularly prevalent in high-growth areas such as technology, and the bursting of
these bubbles can cause tremendous market volatility.

Speculative bubbles observed in the share prices of technology giants such as NVDA
can lead to significant volatility spillovers in emerging markets. The volatility spillover theory
examines the effects of price fluctuations in one market on other markets (Diebold & Yilmaz,
2012). In this theory, shocks or uncertainties in one market can spread to other markets in the
short and long run. With deepening global market integration, emerging markets, in particular,
are becoming more vulnerable to volatility movements in global technology companies. In this
context, the bursting of speculative bubbles created by large technology companies such as
NVDA can potentially create long-term volatility spillovers and financial instability in emerg-
ing markets (Brunnermeier & Oehmke, 2013).

The theory of global market integration (Kearney & Lucey, 2004) argues that financial
markets are increasingly integrated and that this integration can increase volatility, especially
in emerging markets. Emerging markets may be more vulnerable to volatility shocks from large
players in global markets. Market movements by tech giants such as NVDA can have wider
economic consequences by affecting capital flows into these markets, exchange rates, and in-
terest rates. For example, in countries such as Brazil and Indonesia, technology sector-driven
volatility can create long-term vulnerabilities in their financial systems.

Moreover, financial stability theory (Crockett, 1997) emphasizes the importance of
macroprudential policies to limit the impact of market volatility shocks. Financial regulators in
emerging markets need to take proactive measures against sudden changes in global markets.
These policies imply the use of instruments to limit volatility and build more resilient market
structures.

3.Data

The data used in this study consists of emerging market indices and NVDA stock prices.
For emerging markets, the Brazil Index 50 (Brazil), Jakarta LQ45 (Indonesia), Nifty 50 (India),
S&P CLX IPSA (Chile), and TSEC Taiwan 50 (Taiwan) are selected. Nvidia (NVDA) stock
prices are used to represent the Al sector. The study period includes daily closing prices from
January 3, 2011, to July 31, 2024. This period represents an appropriate timeframe to exam-
ine the rapid rise of NVDA in the technology sector and the impact of speculative bubbles on
emerging markets.
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Table 1: Descriptive Statistics

BRA CHILE IDN IND TWN NVDA
Mean 13206.82 4619.201 870.7923 10936.17 8574.831 11.44651
Median 12048.97 4450.95 895.38 9827.15 7653.3 3.82
Maximum 22217.05 6781.88 1132.19 24951.15 20190.72 135.58
Minimum 6386.63 2876.03 566.83 45442 4664.33 0.28
Std. Dev. 4675.49 744776 116.8806 4960.535 3154.784 20.82898
Skewness 0.34900 0.685139 -0.42481 0.799796 0.96286 3.279681
Kurtosis 1.565099 2.802825 2.202819 2.622989 3.039452 15.20793
Jarque-Bera ~ 362.5089 272.8674 193.2522 384.5305 528.2049 2734436
Probability 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

According to Table 1, NVDA exhibits high volatility and large price movements com-
pared to other indices. Although its mean (11.45) is lower than other indices, its maximum
(135.58) and high standard deviation (20.83) indicate that NVDA is more susceptible to spec-
ulative movements. In addition, the skewness (3.28) and kurtosis (15.21) values show that
NVDA prices often exhibit extremes and that this market deviates significantly from a normal
distribution. Among emerging market indices, India (IND) and Brazil (BRA) exhibit relatively
higher volatility and right-skewed distributions, suggesting that these markets may experience
large positive price movements from time to time. The results of the Jarque-Bera test confirm
that all markets deviate from a normal distribution and that volatility is higher than expected.
These results suggest that the volatility of large technology companies such as NVDA may
create more risk in emerging markets over the long term.

4. Method

4.1. GSADF (Generalized Supremum Augmented Dickey-Fuller) Test

The GSADF test is a method for detecting asset price bubbles. Compared to the tradi-
tional Augmented Dickey-Fuller (ADF) test, the GSADF test detects speculative bubbles over
time more flexibly and comprehensively by considering different starting and ending points.
The extended ADF model proposed by Phillips et al. (2015):

Ye=a+Bt+8y, .+, Pby.; + & M

Where y is the time series under test, ¢ is the time trend, o is the constant term, [ is the
coefficient on the time trend, § indicates the presence of bubbles,A y*i is the difference in the
series, and ¢, is the error term. The GSADF test uses rolling window and expanding window
methods to observe the time-varying structure of the bubble using test statistics at different
start and end periods. In this way, the test can detect multiple bubbles (Phillips et al., 2015).
Accordingly, the hypotheses are,

H : There is no bubble in the time series (6=0)

H : There is a bubble in the time series (6>1)
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It is constructed as follows. In the GSADF test, the test statistic takes the supremum
value of the ADF test across windows. It is calculated as follows:

GSADF = sup sup ADE, ,, )

r1E[ro,rr] r2€lry,rT]

where r | and r, are the boundaries of the recyclical window, r, is the last date and
ADF, , is the ADF test statistic. This statistic is used to understand whether there is a bubble
formation in a given time interval.

4.2. Diebold & Yilmaz (2012) Volatility Spillover

This model is used to analyze the volatility spillover between markets. Diebold & Yil-
maz’s model measures how much volatility is transferred from one market to another and the
magnitude of this spillover. The Diebold & Yilmaz (2012) volatility spillover model is based
on generalized variance decomposition and analyzes the propagation of shocks across markets.
The model is based on a VAR(p) model:

X = zi,=1AiXt—i + & (3)

X, is the -dimensional time series vector (e.g., indices across markets), is the parameter
matrix (the effect of past shocks), and is the error term. This method is based on the variance
decomposition method. It shows how sensitive a given market is to shocks from other markets.
We calculate the spillovers from each market to the other using generalized variance decompo-
sition. Accordingly, the spillover matrix (Diebold & Yilmaz, 2012):

2
o'. .
9, =_2U _ @)
i N _2
T Zja
where 0,.]. is the volatility dispersion rate from the i-th market to the j-th market, @ 121 is the
variance component from the i-th market to the j-th market. From this matrix, the To (sending

the spread) and From (receiving the spread) values of each market are calculated:

To: Shows how much volatility one market is sending to other markets.

From: Shows how much volatility a market receives from other markets.

As a result, this model helps to understand how and to what extent volatility shocks
propagate by examining the dependence and propagation relationships between markets.
5. Empirical Findings

Initially, the study was to include the stocks of the technology giants known as the
“Magnificent Seven” (Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, Meta, Tesla and Nvidia). Howev-
er, since the GSADF test results did not show an ongoing speculative bubble in the stocks of
these companies, only NVDA stock was included in the analysis. NVDA has exhibited persis-
tent bubbles due to its leading position in Al and semiconductor technologies and is considered
the most appropriate example of emerging market volatility spillovers.
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The impact of speculative bubbles in NVDA stock prices on emerging markets is ana-
lyzed using the GSADF test and the Diebold & Yilmaz (2012) volatility propagation model.
While the GSADEF test identifies the bubble periods in NVDA stocks and the duration of these
bubbles, the Diebold and Yilmaz model analyzes the volatility spillovers of these bubbles on
emerging markets from short- and long-term perspectives. The results show that the impact of
NVDA bubbles on markets varies over different periods.

Table 2: NVDA Bubble Dates and Durations

Start Peak End Duration Ongoing
2020-07-30 2020-09-02 2020-09-08 27 FALSE
2020-09-25 2020-10-13 2020-10-22 19 FALSE
2021-06-17 2021-07-06 2021-07-16 20 FALSE
2021-07-28 2021-08-05 2021-08-11 10 FALSE
2021-08-20 2021-08-30 2021-09-20 20 FALSE
2021-10-21 2021-11-19 2022-01-07 54 FALSE
2024-01-10 2024-06-18 2024-07-31 140 TRUE

Note: GSADEF test statistic: 7.53; 0.90 critical value: 2.23, 0.95 critical value: 2.45, 0.99 critical value: 2.93; critical
values obtained by Monte Carlo simulation with 5000 replications.

Table 2 shows six different speculative bubbles formed in NVDA stock between 2020
and 2024, ranging from 10 to 54 days. Each bubble ended after a short period of upside, but the
last bubble, which began in 2024, is still ongoing and stands out as the longest-lasting bubble at
140 days. NVDA shows that speculative bubbles in stocks are significant, and price movements
are not random. In particular, the persistence of the most recent bubble suggests that speculative
movements in market conditions are ongoing.

Figure 1: NVDA Bubble Periods

NVDA - GSADF

07.2017 012018 072018 012019 07.2019 012020 07.2020 01.2021 07.2021 012022 07.2022 012023 07.2023 012024 07.2024

Resource: Prepared by the author (RStudio)
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Figure 1 shows that the speculative bubbles in NVDA’s stock price between 2020 and
2024 are closely linked to the company’s structural changes and innovations. The bubble be-
tween July 2020 and September 2020 occurred when NVDA announced its new Ampere archi-
tecture, revolutionizing data centers, Al computing, and gaming. During this period, news that
NVDA planned to acquire ARM Holdings also caused a stir in the markets and boosted share
prices. However, the deal later ran into regulatory hurdles. Between September 2020 and Octo-
ber 2020, demand for NVDA’s GPUs grew, particularly in gaming and cryptocurrency mining,
and solid financial results supported the stock. However, uncertainty over earnings visibility
and the ARM acquisition soon led to a correction.

Between June 2021 and July 2021, NVDA benefited from the global chip shortage,
which sent the company’s stock price soaring. In addition, the launch of new products, such
as the RTX 30 series, and advances in Al technologies have boosted investor confidence. The
wide range of applications for NVDA’s chip technology, from data centers to automobiles,
has attracted speculative investors. The July 2021-September 2021 bubble emerged due to
NVDA's 4-for-1 stock split in July. The stock split attracted much interest from retail investors
as the stock became more accessible, and prices rose rapidly. In addition, increasing demand
for GPUs for Al and machine learning applications supported speculative trading during this
period.

Between October 2021 and January 2022, NVDA became the 7th most valuable compa-
ny in the U.S. and attracted much investor attention thanks to its leadership in the Al, gaming,
and data center markets. However, concerns about supply chain disruptions and inflationary
pressures led to a correction in share prices during this period. Finally, the bubble between
January 2024 and July 2024 can be explained by new developments that solidified NVDA'’s
leadership in the Al hardware market. In particular, Al chips developed for large-scale ma-
chine learning models and using this technology in autonomous systems, data centers, and Al
services pushed NVDA stock prices to speculative levels. The company’s collaborations with
major technology companies and its expansion into new Al-enabled sectors have led to the
continuation of this bubble.

Table 2 focuses on volatility spillovers between NVDA and the stock markets of several
emerging markets, including Chile, India, Indonesia, Brazil, and Taiwan, over two time hori-
zons: short-term (1 to 6 days) and long-term (6 days to infinity). The primary objective is to
understand whether the ongoing speculative bubble in Nvidia could potentially trigger volatil-
ity spillovers in these markets when it bursts.
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Table 3: Diebold & Yilmaz (2012) Volatility Spillover

CHILE IND IDN BRA TWN NVDA FROM
Roughly corresponds to 1 days to 6 days
CHILE 2.56 0.39 0.56 0.82 045 0.29 8.99
IND 0.58 3.15 0.60 045 044 0.15 8.04
IDN 0.85 0.50 2.86 1.00 0.36 0.30 10.84
BRA 0.90 0.46 0.24 1.56 0.40 0.29 8.30
TWN 043 0.29 0.57 0.32 1.97 0.17 643
NVDA 0.30 0.17 0.27 0.30 0.34 242 4.99
TO 11.03 6.53 8.09 1042 7.17 436 47.6
Roughly corresponds to 6 days to Inf days.
CHILE 45.88 4.04 7.63 26.62 9.04 1.74 8.57
IND 14.61 28.47 9.46 25.79 14.58 1.72 11.56
IDN 15.51 3.66 4245 10.55 19.04 292 9.03
BRA 13.71 731 15.05 37.32 19.58 3.17 10.28
TWN 22.73 7.54 17.89 23.00 19.29 5.80 1345
NVDA 327 1.43 4248 11.48 15.78 21.76 13.01
TO 122 4.19 16.16 17.03 13.63 2.68 65.90

Notes: Numbers in bold indicate total effects. The numbers in each row show how the volatility of that row is affected
by other variables. The numbers in each column show how that column’s volatility is affected by other variables. The
numbers in the “From” column indicate how much volatility a market receives from other markets, and the numbers in
the “To” row indicate how much volatility a market sends to other markets. We use a window length of 300, based on
the framework proposed by Diebold & Yilmaz (2012).

In the short-term horizon (1 to 6 days), Nvidia plays a relatively minor role as a trans-
mitter of volatility. The “To” column for NVDA shows that it contributes only 4.36% to the
system’s volatility, indicating that its impact on these emerging markets is limited in the short
term. This suggests that the immediate impact of sharp movements in Nvidia’s stock price may
not be significant within the first few days of a market event. However, NVDA still transmits
volatility to markets such as Taiwan and India, reflecting its partial integration into global
markets. On the receiving end, NVDA is more influenced by external markets, particularly In-
donesia (0.85%) and Brazil (0.90%), showing a dependence on global market conditions even
in the short term.

In the long-term horizon (6 days to infinity), Nvidia emerges as an important transmitter
of volatility. The “To” column shows that Nvidia transmits 16.16% of its volatility to Indonesia
and 17.03% to Brazil. This suggests that Nvidia plays a significant role in transmitting volatil-
ity to emerging markets over the long term. In addition, NVDA’s total “To” value is 65.90%,
indicating that Nvidia’s influence is significant, especially in the long term.

Notably, the volatility spillovers to emerging markets are more pronounced in the long
run. Chile, India and Indonesia show more significant spillovers throughout the system, mean-
ing that if Nvidia’s stock bubble bursts, it could have a cascading effect on these emerging
markets, especially in the long run.
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Figure 2: Diebold & Yilmaz (2012) Volatility Spillover Network Structure

| S | e . 9

&y o X o
\ 4 o 4 ,
Sl 178

a. Short-Term (1 to 6 days) b. Long-Term (6 to Inf. Days)

5.1. Evaluation of Findings

The analysis provides important insights into the development and collapse of specu-
lative bubbles in NVDA stocks over time. In particular, the results reveal different dynamics
regarding short- and long-term volatility spillovers. In the short run (between 1-6 days), the im-
pact of NVDA on global markets is limited, while in the long run (6 days and beyond), NVDA
is more volatile than emerging markets. It spreads significant volatility, especially to Indonesia
(16.16%) and Brazil (17.03%).

In the short term, NVDA’s volatility transmission to other markets is limited, although
it has been found to impact some markets, such as India and Taiwan. However, this effect is
generally minimal, and its impact on global markets is limited in the short term.

In the longer term (6 days and beyond), NVDA’s volatility has spilled significantly into
emerging markets, particularly Brazil and Indonesia. NVDA imparts volatility of 17.03% to
Brazil, 16.16% to Indonesia, 13.63% to Taiwan, 12.2% to Chile, and 4.19% to India. These
results suggest that Nvidia has a significant volatility spillover to emerging markets in the long
run and that these markets are vulnerable to Nvidia’s volatility.

The results suggest that speculative bubbles in NVDA stock have a limited spillover
effect in the short run. Still, in the long run, when these bubbles burst, they can lead to severe
volatility spillovers in emerging markets. In particular, countries such as Indonesia and Brazil
are among the most affected markets. These findings underscore that the impact of technology
giants such as NVDA on emerging markets may increase in the long run, and investors in these
markets should be more cautious about global market developments.

In conclusion, the results suggest that NVDA’s stock price fluctuations may have signif-
icant volatility spillover effects on global markets in the long run. Future financial risks should
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be carefully assessed, as emerging markets, in particular, can be heavily influenced by the
performance of such global technology giants.

6. Discussion

This study examined the volatility spillover effects of speculative bubbles in NVDA
stocks in emerging markets (such as Brazil, Indonesia, Taiwan, India, and Chile). Using the
volatility spillover model of Diebold & Yilmaz (2012), the analysis revealed significant differ-
ences between short-term and long-term volatility dynamics.

i. Short-Term Volatility Spillover

In the short term (1-6 days), the impact of NVDA on these markets has been quite
limited. It was found that when NVDA’s speculative bubbles burst, the short-term market ef-
fects were minimal and did not cause significant spillovers to emerging markets. This finding
suggests that the immediate spillover of stock price movements of large technology companies
such as NVDA to global markets is lower than expected. In the context of the theory of spec-
ulative bubbles, this situation suggests that the shocks generated by bubbles at the moment of
bursting are initially too weak to affect market stability.

ii. Long-Term Volatility Spillover

In the long term (6 days and beyond), NVDA is found to give significant volatility to
emerging markets, especially Indonesia (16.16%) and Brazil (17.03%). These results show that
NVDA creates significant volatility spillover to emerging markets in the long term and NVDA
gives significant volatility to Indonesia (16.16%) and Brazil (17.03%) in the long term.

iii. The Fragility of Emerging Markets

The study results show that emerging markets are more susceptible to speculative bub-
bles in global technology giants in the long run. In particular, it was found that Indonesia ex-
perienced the highest volatility from NVDA and that this vulnerability could pose serious risks
in the long run. From the perspective of financial stability and risk management, these findings
suggest that emerging markets should be more resilient to risks in global markets.

iv. Economic Effects of Speculative Bubbles

If NVDA’s speculative bubbles burst, the economic impact will be greater in emerg-
ing markets. The risk of financial instability in these markets increases, forcing investors to
be more cautious. While Minsky’s financial instability hypothesis argues that the bursting of
speculative bubbles can have long-term effects on markets, the results of this study support
this hypothesis. The bursting of bubbles in technology giants such as NVDA can significantly
impact the financial system, especially in developing countries.

v. Interdependence of Global Markets

It is important to highlight how NVDA’s volatility not only affects emerging markets,
but also interacts with global economic trends. As a major player in the semiconductor market,
Nvidia plays an important role in technology manufacturing. Fluctuations in NVDA’s stock
could lead to production disruptions in industries such as electronics, automotive, and health-
care. This could affect economic activity not only in emerging markets but also in developed
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economies that depend on these sectors. In addition, the speculative bubble in NVDA has been
observed to coincide with global investment trends in technology stocks. As investors become
more dependent on technology stocks, the volatility of such companies will become more
closely linked between developed and emerging markets. This could increase the impact of
NVDA’s stock movements on global financial markets and cause volatility in markets around
the world.

vi. Macroeconomic Risks

The speculative bubble in NVDA has the potential to create macroeconomic risks in
both emerging and developed markets. In particular, volatility in NVDA’s stock could affect
capital flows in emerging markets. Capital outflows could cause exchange rate volatility and
inflationary pressures, which could increase the cost of borrowing in these countries. It would
also be useful to compare NVDA’s impact on global financial stability to past global crises,
particularly the 2008 financial crisis and the dot-com bubble. In both cases, volatility in the
technology sector triggered major crises in global markets, and emerging markets were severe-
ly affected by these shocks. A similar systemic risk could arise if the NVDA speculative bubble
bursts.

vii. Global Policy Considerations

The financial risks posed by speculative bubbles in large technology companies such
as NVDA should be addressed as part of a broader policy debate. The potential for speculative
movements in the stock prices of technology giants to spill over into emerging markets raises
the need for a better global regulatory framework. International financial regulations need to
be strengthened to limit the impact of the volatility that such companies can cause, especially
given NVDA’s market value. In addition, the volatility created by NVDA in global markets
increases the need for cross-border financial cooperation. International cooperation and infor-
mation-sharing mechanisms should be put in place to make developing countries more resilient
to such risks. In this context, greater coordination between international regulators and local
authorities should be ensured to minimize the impact of potential shocks that large technology
companies such as NVDA can cause in emerging markets.

viii. Geopolitical Tensions

NVDA's role in the global technology sector is also vulnerable to the effects of geopo-
litical tensions. Uncertainties in global trade policy, particularly the U.S.-China trade war, can
impact both NVDA'’s production and investor confidence. Such geopolitical risks may increase
NVDA's stock volatility and exacerbate economic instability in both emerging and developed
markets. As emerging markets are more vulnerable to such trade wars and global uncertainties,
NVDA-driven volatility could have a greater impact on these markets.

7. Recommendations

In light of these findings, it is clear that emerging markets need to become more resilient
to the long-term volatility spillovers from global technology giants such as NVDA. In particu-
lar, countries such as Indonesia and Brazil should strengthen their market risk management
strategies. The results show that speculative bubbles in NVDA stocks have a limited impact in
the short run, but in the long run, when these bubbles burst, they can cause serious volatility in
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emerging markets. Therefore, financial regulators in such markets need to take more proactive
measures against sudden changes in global markets. This may include the effective use of fi-
nancial instruments and the development of volatility hedging strategies.

The potential for volatility in NVDA stock to spill over into emerging markets also
suggests that investments in the technology sector should be carefully diversified. Investors
in these markets should avoid over-reliance on technology stocks and balance their portfolios
with more stable sectors such as energy, infrastructure and agriculture. As the findings suggest
that NVDA volatility may spill over into other markets, especially over the long term, such
diversification strategies will help investors minimize the risks of market shocks.8

In addition, increased international cooperation is also important in light of these find-
ings. While fluctuations in the stock prices of global technology giants such as NVDA have
the potential to spill over into other markets, these interactions need to be closely monitored
and managed. Emerging markets should integrate into international financial networks to better
monitor the global impact of large technology companies and manage potential risks to these
markets. In this context, the development of information-sharing and cooperation mechanisms
among market regulators will help to better prepare for potential market shocks.

Finally, given the long-term impact of technology bubbles on emerging markets, these
countries should strengthen their financial stability policies. As the evidence suggests that spec-
ulative bubbles in NVDA can lead to long-term market volatility, financial regulators should
develop macroprudential policies to mitigate the effects of market bubbles. Such policies could
include measures such as expanding stress testing in markets and implementing early warning
systems to protect against overvaluation in the technology sector.

8. Conclusion

In this study, the volatility spillover of speculative bubbles formed in NVDA stocks to
emerging markets (Brazil, Indonesia, India, Chile and Taiwan) was analyzed using the GSADF
test and the volatility spillover model of Diebold & Yilmaz (2012). The GSADF test revealed
that six different bubbles formed in NVDA stocks between 2020 and 2024, and the last bubble
is still ongoing. The Diebold & Yilmaz model assessed the short- and long-term impact of these
bubbles on emerging markets.8

The results show that speculative bubbles in NVDA’s stock have a limited impact in the
short term, but in the long term they have caused significant volatility in Brazil (17.03%), In-
donesia (16.16%), Taiwan (13.63%), and Chile (12.2%). These results suggest that global tech-
nology companies have the potential to create long-term financial risks in emerging markets.

Recommendations for Future Research

Sector-based studies: Future studies could examine volatility spillovers not only to the
technology sector, but also to other sectors (e.g., energy, finance) in emerging markets. This
would allow for a broader perspective to assess the impact of technology giants such as NVDA.

Impact of macroeconomic shocks: The volatility spillover in the markets has been ana-
lyzed in the study; however, the role of global macroeconomic shocks (e.g., pandemic, geopo-
litical risks) on this spillover can be further explored in the future.
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Comparison with Alternative Methods: Besides the Diebold & Yilmaz model, various
volatility propagation models (such as BEKK-GARCH) can be used to evaluate the consisten-
cy of results and model sensitivity.

Other tech giants: The impact of other major tech companies (e.g., Apple, Microsoft) on
emerging markets can be analyzed using similar methods. It is important to highlight the unique
characteristics of NVDA in terms of its volatility spillover.

This study showed that NVDA’s speculative bubbles pose significant volatility risks in
emerging markets and provided important clues for policymakers on how to guard against such
risks.
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ECONOMIC FACTORS AFFECTING MARITIME CONTAINER
TRANSPORTATION: AN ANALYSIS FOR EUROPEAN UNION (EU)
COUNTRIES

Suzan OGUZ' ®

ABSTRACT

Maritime container transportation, as one of the most critical elements of international trade,
plays a fundamental role in the formation of trade volumes, supporting economic growth, and expanding
logistics networks. This study aims to identify the main economic factors affecting maritime container
transportation and analyze the relationships between these variables. Within this scope, a panel data
analysis was conducted using data from European Union (EU) countries for the period 2000-2022.
Empirical findings show that economic growth has a significant and positive impact on maritime
container transportation, while inflation has a negative effect on the sector. The effect of exchange rates
was found to be positive but relatively limited. Based on the findings, it is recommended that policymakers
develop strategies to support sustainable economic growth by increasing investments in infrastructure
and innovation in the maritime sector. In addition, the implementation of sound monetary policies aimed
at keeping inflation at low and stable levels is critical for increasing the efficiency of maritime transport
systems and maintaining international competitiveness. Policies aimed at exchange rate stability are
expected to support the sector’s stable growth by reducing cost uncertainties in international trade. It is
anticipated that these comprehensive approaches will play a significant role in ensuring the sustainable
growth of the maritime container transport sector.

Keywords: International Trade, Maritime Container Transportation, Economic Growth, European Union,
Panel Data Analysis
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DENiZYOLU KONTEYNER TASIMACILIGINI ETKILEYEN EKONOMIK
FAKTORLER: AVRUPA BIiRLiGi (AB) ULKELERI iCiN BiR ANALiZ

OZET

Denizyolu konteyner tasimaciligi, uluslararast ticaretin en kritik unsurlarindan biri olarak, ticaret
hacimlerinin olusumunda, ekonomik biiyiimenin desteklenmesinde ve lojistik aglarin genisletilmesinde
temel bir rol iistlenmektedir. Bu ¢calismada, denizyolu konteyner tasimaciligin etkileyen baslica ekonomik
faktorlerin belirlenmesi ve soz konusu degiskenler arasindaki iliskilerin analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, Avrupa Birligi (AB) iilkelerine ait 2000-2022 donemine iliskin veriler kullamilarak panel
veri analizi gerceklestirilmistir. Ampirik bulgular, ekonomik biiyiimenin denizyolu konteyner tasimacilig
iizerinde anlamli ve pozitif bir etki yarattigini, enflasyonun ise sektorii olumsuz yonde etkiledigini
gostermektedir. Doviz kurlarimin etkisinin ise pozitif olmakla birlikte nispeten daha swmirl oldugu
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tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, politika yapicilara denizcilik sektoriinde altyapr
ve inovasyona yonelik yatirimlart artirarak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi destekleyen stratejiler
gelistirmeleri onerilmektedir. Bunun yant sira, enflasyonun diisiik ve istikrarli seviyelerde tutulmasina
yonelik saglam para politikalarimin uygulanmasi, denizyolu tasimaciligi sistemlerinin verimliliginin
artirllmast ve uluslararast rekabet giiciiniin korunmast acisindan kritik oneme sahiptir. Doviz kuru
istikrarini hedefleyen politikalarin ise, uluslararast ticarette maliyet belirsizliklerini azaltarak sektoriin
istikrarly biiytimesine destek olacagr ongoriilmektedir. Bu biitiinciil yaklagimlarin denizyolu konteyner
tasimaciliginda sektorel biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilmada onemli bir rol iistlenmesi beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Denizyolu Konteyner Tasimaciligi, Ekonomik Biiyiime, Avrupa
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1. Introduction

The volume of world trade has been increasing with the removal of barriers to trade
and the liberalization of markets. This has accelerated the development of logistics services
worldwide and led to significant transformations in transportation systems. Especially in recent
years, there has been a significant increase in the use of containers in transportation systems.
The worldwide rise of container transportation is thought to be the result of the interaction of
microeconomic, macroeconomic and policy-oriented factors (Vasiliauskas & Barysiene, 2008,
p. 311). These interactions have made container shipping a critical logistics solution in global
supply chains. The shipping industry is closely linked to globalization and contributes to the
expansion of global trade by providing faster, more reliable and economical transportation
services (Cho, 2014, p. 194). The introduction of standardized containers in the 1960s led
to a technological transformation in maritime transport logistics, leading to the expansion of
linehaul services based on container ships and terminals (Vojdani et al., 2013, p. 468). These
developments have made maritime transportation more systematic and integrated.

Many activities are carried out at sea, covering economic, military, cultural and indus-
trial fields. Among these activities, maritime transportation and port management stand out due
to the critical role they play in both national and international trade. The main reason for these
preferences is that maritime transportation is less costly than other modes of transportation and
has the capacity to carry more cargo at the same time (Aygiil & Bastug, 2020, p. 26). The fact
that materials transported by sea include both final products and production inputs increases
the positive effects of this mode of transportation on economic growth (Yurdakul, 2023, p. 23).
After a downturn in 2020 due to the pandemic, global maritime trade recovered by 3.2% in
2021, reaching 11 billion tons. Although this volume is slightly below pre-COVID-19 levels,
it shows the sector’s recovery strength (UNCTAD, 2022). The post-pandemic recovery has
once again proven that maritime transport is the cornerstone of international trade and plays a
critical role in the recovery of the world economy. Containers are relatively uniform boxes with
standardized dimensions that do not require opening their contents at each transfer point. These
features speed up and facilitate transportation processes (Vasiliauskas & Barysiene, 2008, p.
311). Especially maritime transportation stands out as the most common and preferred mode
of container transportation (Dorduncu, 2021, p. 194). However, containers are also used effec-
tively in land, air and rail transportation. The convenience offered by standardization has made
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transportation processes more efficient and flexible. The ease of use of standard containers
in transportation processes supports the integration of global supply chains. Containerization
allows cargo to be transported by different modes of transport without the need to rearrange
the cargo from origin to destination (Lee & Song, 2017, p. 442). This provides time and cost
optimization in logistics operations and contributes to more efficient intercontinental trade pro-
cesses.

This study aims to investigate the key economic determinants of maritime container
transportation within European Union (EU) countries over the period 2000-2022. Given the
critical role of maritime container transport in facilitating international trade, fostering eco-
nomic integration, and sustaining supply chain resilience, a deeper understanding of the macro-
economic drivers shaping this sector has become increasingly imperative. Despite the growing
body of research on maritime logistics, existing studies predominantly emphasize global trends
or country-specific analyses, often overlooking the regional dynamics within major trading
blocs. To fill this gap, the present study contributes to the literature by providing a compre-
hensive panel data analysis focusing on the EU, an economic entity characterized by intense
maritime activity and extensive intra-regional trade. Specifically, the research examines the ef-
fects of economic growth, inflation, and the real effective exchange rate on maritime container
flows, employing robust estimation techniques through Stata 16. In order to build a contextual
background for the empirical analysis, the next section discusses the strategic role of maritime
container transportation in international trade and examines the current situation in EU coun-
tries. Subsequently, the paper proceeds with a detailed literature review, an explanation of the
data and methodology employed, the presentation of empirical findings, and a discussion of the
policy implications derived from the results. Through this structured approach, the study aims
to provide actionable insights for sector stakeholders and policymakers seeking to enhance the
resilience and efficiency of maritime transport in the face of macroeconomic fluctuations.

2. Maritime Container Transportation in Trade and the Situation in EU Countries

Businesses competing in the global market have to develop international strategies to
cope with the challenges in these markets. Transportation, which is a sub-branch of the logistics
system, is considered one of the most important elements in logistics costs. In this context, an
efficient and cost-effective transportation system to gain competitiveness in international mar-
kets supports economies of scale in production and contributes to lower product prices (Cerit,
2000, p. 50). These economic benefits have made maritime transportation, which forms the
basis of global trade, a strategic logistics solution. A reliable and efficient transport network
facilitates the liberalization and standardization of trade and the integration of intercontinental
production processes. Container ports, which are key points of international trade, are consid-
ered as structures that make export and import processes efficient. In this context, increasing
port operating efficiency stands out as a critical strategy to improve the competitive advantages
of countries (Hsu et al., 2024, p. 1170).

As aresult of globalization, ports have become not only physical locations where cargo
is handled, but also an integral part of a value-oriented logistics chain system (Song et al., 2005,
p- 15). Ports stand out as important infrastructures that drive maritime trade between trading
partners, support economic activities, and provide traders with the necessary connections to

816



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 814-831
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 814-831

deliver their products to their destinations (Othman et al., 2020, p. 114). However, due to the
geographical and climatic characteristics of the sea, operations management techniques are less
applied in maritime transportation compared to other transportation sectors (Lee & Song, 2017,
p. 442). This makes it possible for the sector to benefit from economic scales in long-distance
trade with the advantages of larger cargo ships and lower costs. Therefore, it is crucial for ports
to provide integration between land and maritime transportation serving logistics, production,
knowledge transfer and international trade. As key points of national and international trade
networks, ports facilitate the flow of economic welfare and increase the competitiveness of
countries in global trade (Bastug & Esmer, 2022, p. 35). The strategic location and service
quality of ports have become a critical reason of choice for international container transporta-
tion companies. Avoiding high costs arising from unnecessary transhipment and relocation op-
erations enables the creation of optimum container transportation systems (Pamucar & Gorg¢iin,
2022, p. 1). The clustering of logistics firms around major ports has contributed to strengthen-
ing the economic and logistics infrastructure of global cities (Slack & Gouvernal, 2016, p. 406).
As containers move through a network of transportation nodes and links, connections between
nodes are provided by road, rail and waterways; this process requires the integrated use of in-
frastructures (Lee & Whang, 2005, p. 295; Lun et al., 2008, p. 21). This integration increases
the importance of value-added logistics services and multimodal transportation systems offered
by ports.

On the other hand, sustainability and decarbonization discussions, which are gaining
importance worldwide, are becoming increasingly important in the maritime transport sec-
tor. UNCTAD’s 2023 Maritime Transport Report calls for a just transition to decarbonize the
sector. While it is stated that emissions have increased by 20% due to old fleets dependent on
fossil fuels, it is emphasized that digital transformation and large investments are required for
full decarbonization. The report states that the cost of inaction will be higher in the long run.
However, the resilience of maritime transport is emphasized, with projected growth of 2.4% in
2023 and over 2% in 2024-2028 (UNCTAD, 2023). This shows that environmental transfor-
mation in the sector needs to support business growth. At this point, the efficient use of ports is
an important factor that strengthens the integration of national and international supply chains
and contributes to environmental transformation.

The demand for container transportation is directly influenced by trade patterns, finan-
cial conditions and dynamics in the world economy. Maritime container shipping is of strategic
importance for facilitating trade between EU countries and the rest of the world. The European
Union (EU) is an important actor in world trade with its institutional structure and economic
impact. Founded in 1951 with six countries, the EU today consists of 27 member states and
imported goods worth approximately €1.1 trillion and exported goods worth €956 billion
through maritime trade in 2021 (Statista, 2023). This data reveals the dependence of EU coun-
tries on maritime trade and the economic importance of this mode of transportation. Maritime
transportation plays a key role in both the EU’s domestic trade and its effectiveness in the glob-
al economy. The ratios of trade by modes of transportation in EU countries for the years 2002
and 2023 are as shown in Figure 1.
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Figure 1: EU Trade by Mode of Transport
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Figure 1 shows that maritime transport is one of the most preferred modes of transport
for EU countries in world trade. In 2023, maritime transport accounted for 43.9% of exports
and 51.0% of imports in value terms in the EU’s trade with the world, while 74% of trade
by volume was carried out by sea. This situation reveals that maritime transportation plays a
critical role, especially with its advantages such as low cost, high transportation capacity and
flexibility. Air transport accounts for 26.2% of EU exports and 17.4% of EU imports. Road
transport accounted for 24.1% of exports and 18.7% of imports, while other modes of transport
(e.g. pipelines) accounted for 4.3% of exports and 11.6% of imports. Rail transportation had the
lowest share in the total, accounting for 1.5% of exports and 1.3% of imports (Eurostat, 2024).
These data show that maritime transport is a critical mode of transport for foreign trade in EU
countries due to its cost advantage, high capacity and logistical flexibility. The increasing share
of maritime transport in imports stands out as one of the main factors supporting the competi-
tiveness of this mode in global trade. Increasing globalization has greatly increased the volume
of trade carried out by maritime transport worldwide. By 2021, the volume of trade by sea
worldwide has reached 11 billion metric tons (Statista, 2023). This global trend has also affect-
ed the weight of goods transported through EU ports and Figure 2 provides details on this data.
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Figure 2: Gross Weight of Products Transported in EU Ports (in 1,000 Metric Tons)
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Figure 2 shows that approximately 3.5 billion metric tons of cargo will be transported
by sea to the ports of the European Union in 2021. When the figures are evaluated in general, it
can be said that there has been an upward trend in maritime cargo transportation over the years,
except for 2020. In 2020, the decrease in the amount of cargo transported through EU ports
compared to the previous year reflects the negative effects of the COVID-19 pandemic on the
global supply chain (Statista, 2023). The restrictions imposed during the COVID-19 pandemic
and the inability to respond to increased demand caused delays in cargo handling and conges-
tion at ports. This led to a temporary weakening of maritime transportation chains (Guerrero et
al., 2022, p. 113). The effects of the pandemic on supply chains have once again demonstrated
the importance of flexible and resilient systems in the logistics sector.

In order to take full advantage of the benefits offered by maritime transportation, mod-
ern technologies need to be applied and larger container ships need to be used. However, the
use of large container ships creates various complex challenges in port planning and coastal
facilities (Vasheghani & Abtahi, 2023, p. 958). This makes it imperative to continuously up-
date port infrastructure and increase operational capacity. Many countries around the world
are aiming to create global logistics hubs that connect trading ports. In this context, large-
scale investments are being made for the construction of container ports with terminals, berths,
storage areas and hinterland connections. Since logistics costs are an important component of
total trade costs, a reduction in these costs directly encourages exports and imports, making
international trade more competitive (Cho, 2014, pp. 193-194). In this context, it can be said
that maritime transportation is directly affected by economic factors and plays a critical role in
increasing the cost-effectiveness of trade. Adopting technological developments and increas-
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ing infrastructure investments will further strengthen the strategic importance of this mode of
transportation in global trade.

3. Literature Review

Understanding the macroeconomic drivers of maritime container transportation has
become increasingly important amid evolving trade dynamics, cost fluctuations, and supply
chain complexities. Recent studies have shifted from generalized transport evaluations to more
nuanced analyses, incorporating diverse variables and country-specific contexts. Table 1 sum-
marizes selected studies examining the relationship between maritime transport and various
macroeconomic variables. The literature reviewed has been categorized according to thematic
focal points and methodological approaches to highlight the key dimensions and findings rel-
evant to this study.

Table 1: Literature Review

Author(s) Cou'n try/ Method Theme Key Findings
Region
Economic growth is a fundamental
. determinant of maritime transport
Economic volumes. Exchange rate volatilit;
Chi & Cheng Australia— GARCH(1,1) growth, - exehans atty
. affects maritime transportation in the
(2016) Asia model exchange rate . .
volatility long term, varying across countries.
The accuracy of the volatility
measurement method is emphasized.
Exchange rate and income changes
Japan— Nonlinear Asymmetric have asymmetric effects on maritime
Chi (2018) USA ARDL model  effects trade flows across sectors. Nonlinear
models reveal these effects more
clearly than linear models.
Greek maritime transport is
independent of local macroeconomic
Konstantakis Panel Qata Macroeconomic condmons. and is §haped by global
etal. (2019) Greece analysis factors. crises trade and international demand. The
' (1998-2015) ’ study suggests that the methodology
can be applied to other Mediterranean
countries.
. Maritime container transportation has
- Container a positive and significant impact on
Ozer et al. o ARDL transportation P . &n p
Tiirkiye . economic growth in both the short and
(2021) Bounds Test  and economic . . .
long term. No significant relationship
growth . . .
was found with rail transportation.
Tiirkiye, Panel Port container No 19ng—ter@ relatlonsl}lp wgs found,
. . but bidirectional causality exists
Arli et al. Greece, cointegration  volume and . e
. in the short term, highlighting the
(2022) Italy, and causality labor force y e .
. . . . sector’s ability to adapt to economic
Spain analysis relationship

conditions in the short run.
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Table 1 continue

Increases in maritime transport costs

Ding & Choi  South DSGE and Transportation negatively affect real output and
VARX costs and . .-
(2023) Korea real exchange rates, while positively
models macroeconomy . . . .
impacting CPI and nominal variables.
VECM and . R_lslpg transppnatlon gosts.
L Eurozone Transportation significantly increase inflation,
Michail et al. threshold . .
and . costs and particularly outside the Eurozone.
(2022) regression . . . .
beyond . inflation Sensitivity to transportation costs
analysis . . .
intensifies after a certain threshold.
Multi- . .
regional Transportation ~ Maritime transport costs rose sharply
Ferrari et al. g costs and after COVID-19; they are highly
Global general . . .
(2023) S international sensitive to global supply and demand
equilibrium )
trade imbalances.
model
Carriere- BDI index Freight costs Shlppmg cpsts have‘a significant
Swallow et al. Global analvsis and prices impact on import prices, producer
(2023) y P price index (PPI), and inflation.
Export Export and High Val.ue-a(.ided e?cport growth .
Cokluk & San . . container . . reduces inflation, with effects lasting
Tiirkiye inflation . .
(2024) traffic . . approximately 10 months. Inflation is
. relationship . .
analysis also largely driven by its past values.
Szczepanska- Cargo Bidirectional relationships are
Przekota Poland VAR model volume and . identified between.marlt'lme transport
& Przekota macroeconomic  and macroeconomic variables, notably
(2024) indicators fuel prices, growth, and inflation.
Foreign Forelgn exchange reserves positively
.. . influence export and import volumes,
Nwoloziri et Nigeria Regression exchange but the effects are statistically limited
al. (2024) & analysis reserves and Y ’

trade

Strengthening reserves could support
trade growth.

A comprehensive review of the literature demonstrates that macroeconomic variables

particularly economic growth, inflation, and exchange rates—play a crucial role in shaping
maritime transportation. While many studies confirm a strong link between maritime transport
and economic growth, this relationship is not uniform across countries and often depends on
structural economic factors and trade openness. Exchange rate volatility and inflation emerge
as key sources of asymmetry, influencing transport costs and trade flows differently across
sectors and time periods. Moreover, several studies suggest that maritime transport activity,
though supportive of economic development, may at times operate independently of domestic
business cycles, being more responsive to global demand dynamics. In this context, investi-
gating the macroeconomic determinants of maritime container transportation within a specific
regional framework such as the European Union offers valuable insights for the formulation of
targeted, data-driven trade and logistics policies.
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4. Method, Analysis and Findings

Panel data refers to data sets consisting of multiple observations for each sampling unit
(Baltagi & Giles, 1998, p. 291). Such data sets are based on a cross-section or a group of people
who are examined periodically over a given time period. Panel data analysis has become an in-
creasingly popular method for longitudinal data analysis in the social and behavioral sciences.
It offers an effective way of examining a particular topic periodically over time (Yaffee, 2003,
p- 1). The growing popularity of panel data analysis stems from the fact that it allows for more
comprehensive results by combining the time dimension with cross-sectional variables.

In this study, a panel data set including 20 EU member states is constructed using data
for the period 2000-2022. Although there are 27 member countries of the European Union,
seven countries are not included in the analysis due to landlockedness and data limitations.
The countries included in the analysis provide an appropriate sample to assess the relationship
between maritime container transportation and economic growth, inflation and exchange rate.
The countries considered are shown in detail in Table 2.

Table 2: Countries Included in the Analysis

Country Name Country Name Country Name Country Name
Germany Finland Spain Poland
Belgium France Sweden Portugal
Bulgaria Croatia Italy Romania
Denmark Netherlands Latvia Slovenia
Estonia Ireland Lithuania Greece

Panel data models are essentially regression models estimated with panel data. There-
fore, the tests, assumptions and other features of regression models are also valid for panel data
models. Panel data models have one dependent variable and one or more independent variables.
In addition, since the model is a statistical or econometric model, the error term is also included
in the model (Alict1 & Akar, 2020, p. 15). Within the scope of this study, the economic factors
affecting maritime container transportation are examined with the regression model shown
below.

CT, =B, +B, GDPPC, +f, INF, +f, InER &,
The explanations of the symbols in the above model are as shown below:
1; countries,

t; time,

B, ; constant value,

B .P,, .and 3, are the coefficients to be estimated,

&, ; error term.
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The data set of the study, which includes information on the variables used in this study,
is as shown in Table 3.

Table 3: Data Set of the Study

Variable Name Code How to use Source
Container Transportation CT Container cargo by sea (thousand tons) OECD
Economic Growth GDPPC GDP per capita (USD) World Bank
Inflation INF Inflation, consumer prices (annual %) World Bank
Exchange Rate ER Real effective exchange rate (dollar) World Bank

Per capita income is one of the most important economic indicators showing the level of
development of a country. This indicator refers to the gross domestic product (GDP) of a coun-
try divided by the total population. Values are calculated in US dollars to ensure international
comparability (Beylik et al., 2022, p. 5). Per capita, income plays a critical role in assessing
the welfare level of an economy and the average living standards of individuals. Inflation, on
the other hand, is a broad economic measure that represents the rate of increase in prices over a
given period. This concept refers to the increase in the cost of living in a country over a given
period and shows how much a group of goods or services has become more expensive, usually
within a year (Bryan & Cecche, 1994, p. 196; Oner, 2010, p. 44). Inflation rates are a critical in-
dicator that affects many economic activities from consumer behavior to investment decisions.
Exchange rate is simply defined as the price of one currency against other currencies (Bilgic,
2019, p. 26). The real effective exchange rate (REER) is a key indicator used to assess the
degree of appreciation or depreciation of national currencies in international commercial trans-
actionsThe real effective exchange rate (REER) is a key indicator used to assess the degree of
appreciation or depreciation of national currencies in international commercial transactions. It
reflects the evolution of relative prices and costs across countries and is widely used to evaluate
the impact on a country’s trade balance (Couharde et al., 2018, p. 209; Cuhadar et al., 2019, pp.
79-80). In addition, inflation and exchange rates are inherently interrelated, as changes in price
levels can influence currency values and vice versa. However, variance inflation factor (VIF)
test results (Table 6) indicate that this correlation does not lead to multicollinearity problems
within the model, and therefore does not compromise the validity of the regression estimates.
Descriptive statistics of the variables used in the study and correlation findings between vari-
ables are presented in detail in Table 4 and Table 5 respectively. The number of observations
is not equal across models because some countries lack data for certain years; therefore, the
estimation was carried out using the maximum number of available observations. To provide a
general overview and ensure comparability across countries, descriptive statistics are presented
as overall averages rather than on a country-by-country basis.

Table 4: Descriptive Statistics

Variables Number of Observations  Mean Standard Deviation Minimum Maximum

CT 441 35121.27 4488.3 115 198283
GDPPC 422 29036.49 18632.41 1621.26 100172
INF 419 2.325982 3.240325 -4.4781 45.6666
ER 403 98.12003 6.213652 69.1222 112.185
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When examining the values presented in Table 4, it is observed that container transport
(CT) has the highest number of observations, while the real effective exchange rate (REER) has
the lowest number of observations. This difference stems from variations in data availability
across countries and years; however, the current number of observations is considered suffi-
cient to ensure the robustness of the empirical analysis.

Table 5: Correlation Analysis

CT 1.000

GDPPC 0.5441%#%%* 1.000

INF -0.3922%%%* -0.1312%%* 1.000

ER 0.1957 0.1328 ** 0.0953 ** 1.000

Description: *** p <0.01, ** p <0.05,* p<0.10

When the correlation coefficients in Table 5 are analyzed, container shipping was found
to have a statistically significant positive correlation (0.5441***) with economic growth, a
statistically significant negative correlation (-0.3922***) with inflation, and a statistically sig-
nificant positive correlation (0.1951%*%) with the exchange rate, respectively.

Another test to be examined after correlation is the Variance Inflation Factor (VIF).
Used for multicollinearity, VIF measures the relationship of all explanatory variables simul-
taneously. This test explains how much the variance of a coefficient increases due to linear
dependence on other explanatory variables (Pratheepan, 2014, p. 4). The results of the VIF test
are as shown in Table 6.

Table 6: VIF Test Results

Variables VIF Value 1/VIF Value
GDPPC 1.14 0.869761
INF 1.12 0.882648
ER 1.04 0.983984
Average VIF Value 1.10

VIF value reflects the uncertainty in coefficient estimates. If the VIF value is close to
10, it is concluded that exogenous variables are correlated, while a value close to 1 emphasizes
that independent variables are not correlated. A threshold value of 5 is generally used when
evaluating this test (Busu & Nedelcu, 2021, p. 6). When Table 6 is analyzed, it is seen that the
VIF value is within the acceptable limit.

The use of panel regression analysis offers a robust methodological approach to study-
ing the complex relationships and dynamics between variables. However, it is crucial to care-
fully select the appropriate model and apply the necessary statistical tests during the analysis
process. These tests allow researchers to increase the reliability of their findings and draw more
robust inferences. In panel regression analysis, there are generally three main models: fixed
effects model, random effects model and pooled least squares model (POLS), also known as
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the classical model. A series of tests are required to determine which of these models is more
appropriate for the analysis (Adeboye & Agunbiade, 2017; Gardiner et al.; 2009).

First, the Breusch-Pagan test is applied to determine whether the pooled ordinary least
squares (POLS) model is appropriate or whether there are significant unit (country) effects in
the data. The null hypothesis of the test suggests that the variance across entities is zero (i.e.,
no panel effect), implying that POLS is appropriate. If the null hypothesis is rejected at the 5%
significance level, it indicates the presence of panel effects, and thus, either a random effects
or fixed effects model should be used instead of POLS (Giiris, 2018, p. 71; Oguz & Sokmen,
2019, p. 216). In such cases, the random effects model is estimated, and subsequently, the
Hausman test is applied to determine whether fixed or random effects are more appropriate.
The null hypothesis of the Hausman test states that the random effects model is consistent and
efficient. If the null is rejected at the 5% significance level, the fixed effects model is preferred
(Dogan & Kevser, 2020, p. 23). In this context, Breusch-Pagan and Hausman test findings are
presented in detail in Table 7.

Table 7: Breusch-Pagan and Hausman Test Results

Test Name Chi-Square Test Statistic P Value
Breusch-Pagan 124731 0.0000
Hausman 23.34 0.0006

Table 7 shows that as a result of the Breusch-Pagan test, the null hypothesis stating that
the variance of unit and time effects is equal to zero is rejected. Because the null hypothesis
states that the variance exists. Due to the observed effects, it would not be appropriate to use
the pooled least squares model in this study. As the Hausman test statistic shows, there is a
probability value less than 0.05. Therefore, the validity of random effects is rejected and the
fixed effects model should be used in the research.

When using panel data models, it is important to apply statistical tests to check for the
presence of problems such as changing variance, autocorrelation and inter-unit correlation.
Since such problems may affect the validity and reliability of the forecasts, appropriate tests are
required. In this context, the study examines potential problems by using tests specific to the
fixed effects model (Tatoglu, 2016, pp. 221-227). This approach aims to increase the reliability
of the analysis results by ensuring the validity of the model. The results are shown in Table 8.

Table 8: Variance, Autocorrelation and Inter-unit Correlation Test Results

Test Name Test Statistic P Value
Modified Wald Test 324351 0.0000
Baltagi Wu Local Best Literal Test 0.4753156 0.0000
Pesaran Test 34.158 0.0000

When Table 8 is analyzed, the significant probability value of the modified Wald test
indicates that there is a problem of changing variance in the model. This means that the error
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terms do not have constant variance and the variance varies across units (Ghilagaber, 2004;
Nwangburuka et al., 2023). A Baltagi-Wu test statistic less than 2 indicates the presence of
an autocorrelation problem (Alict & Akar, 2020, p. 19). Autocorrelation indicates that error
terms are dependent between consecutive observations and may negatively affect the accuracy
of model forecasts. When the results of the Pesaran test are analyzed, a p-value below 0.05
indicates the presence of cross-sectional dependence in the model, suggesting that the residuals
are correlated across units. This indicates that there is correlation between the units and these
relationships should be reflected in the model (Kapetanios et al., 2014; Mercan et al., 2015).

The test results show that the fixed effects model suffers from problems of heterosce-
dasticity, autocorrelation and inter-unit correlation. Since these problems may affect the reli-
ability of the model estimates, it is important to use robust estimation methods such as Dri-
scoll-Kraay in the analysis process. This approach increases the robustness of the model and
makes the findings more reliable. The fixed effects estimator developed by Driscoll and Kraay
is a robust estimation method that provides more accurate and reliable estimates by eliminating
the problems of changing variance, autocorrelation and inter-unit correlation. This method is
especially preferred in panel data analyses to increase the validity and robustness of model
estimates (Ali et al., 2021; Beylik et al., 2022; Ewane, 2023; Rehman & Ahmad, 2022). Since
the model includes these problems, the analysis was conducted with this estimator. On the other
hand, although data transformation techniques are often used to address potential issues such as
autocorrelation and heteroscedasticity, the original form of the variables was retained to main-
tain the clarity of interpretation. Additionally, the use of Driscoll-Kraay standard errors helps
to control for these econometric problems, ensuring robust and reliable coefficient estimates.
The results of the analysis are as shown in Table 9.

Table 9: Driscoll and Kraay Regression Test Results

CT Coefficients Driscool/Kraay Standard Error P Value
GDPPC 1.13004 0.0897553 0.0000
INF -1.15651 0.1112131 0.0000
ER 0.367542 0.0157542 0.0032
F: 183.75 (0.0000)*

R?:0.4823

When Table 9 is analyzed, the F-statistic indicates that there is a statistically significant
relationship between the variables. An increase of 1 unit in economic growth per capita (meas-
ured in thousand USD) leads to an increase of approximately 1.13 unit (TEUs) in maritime con-
tainer transportation. Similarly, a 1% increase in the inflation rate results in a decrease of about
1.15 unit. In addition, a one-unit increase in the real effective exchange rate index corresponds
to an increase of approximately 0.36 units. The R? value indicates that approximately 48% of
the variation in maritime container transportation is explained by the independent variables
included in the model.

Overall, the results suggest that economic growth means that individuals and businesses
in a country can afford to purchase a higher quantity of goods and services. This leads to an

826



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 21, No. 2, 2025, pp. 814-831
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 21, Sayt 2, 2025, ss. 814-831

increase in consumption demand, making it necessary to transport more goods to meet these
demands. Maritime container transportation is effective in meeting this increased demand as
it allows for the transportation of large quantities of goods. Inflation refers to an increase in
general price levels. This leads to a decrease in the purchasing power and demand of individu-
als and an increase in operating costs. Again, since maritime container transportation involves
large-scale operations, increases in costs such as fuel, labor and maintenance directly affect
transportation fees. Finally, exchange rate increases mean that a country’s currency appreciates
against other currencies. Exchange rate increases can stimulate trade, especially exports, in a
country because exporters benefit from exchange rate increases and become more competitive.
Since maritime container transportation usually involves the transportation of large quantities
of goods, this transportation is increasing in parallel with the increase in export transactions.

5. Conclusion and Discussion

Maritime container transportation is of great importance in the international trade and
logistics industry. The maritime industry has experienced a radical change with the standard-
ized transportation method known as containerization. Containerization has accelerated port
operations by facilitating the handling, loading and unloading of cargo, while at the same time
reducing transportation costs. Moreover, the ability of containers to move seamlessly between
different modes of transportation such as road, rail and maritime supports the integration of
transportation networks. Therefore, maritime container transportation stands out as an econom-
ical, reliable and competitive option for international and long-distance trade.

Maritime container transportation contributes to economic growth and trade dynamics
in various aspects, especially in European Union (EU) countries. Maritime transport is the most
frequently used mode of transportation for imports and exports in EU countries. In this study,
economic factors affecting maritime container transportation are analyzed using data for the
period 2000-2022. A panel data set is constructed and analyzed using a regression model to
assess the impact of economic growth, inflation and real effective exchange rate on maritime
container transport. The results of the analysis show that economic growth has a strong and
positive effect on maritime container transportation. It is found that a one unit increase in eco-
nomic growth leads to a 1.13 unit increase in maritime container transportation. This finding is
consistent with the literature that economic growth supports the logistics sector by increasing
trade volume (Chi & Cheng, 2016; Konstantakis et al., 2019; Ozer et al., 2021). This suggests
that policies that promote economic growth may also have positive effects on the logistics
sector. The effect of inflation on maritime container transportation is found to be negative; a
one-unit increase in inflation causes a 1.15-unit decrease in transportation. The finding that
high inflation negatively affects transportation activities by increasing trade costs is consistent
with other studies in the literature (Cokluk and San, 2024; Michail et al., 2022). This result
emphasizes the necessity of policies aimed at achieving price stability and shows that inflation
control is an important tool to increase sustainability in the transportation sector. It is found
that a one-unit increase in the exchange rate leads to a 0.36-unit increase in maritime container
transportation. It is observed that exchange rate increases encourage exports and increase trade
volumes and maritime transportation. This finding is consistent with studies on the sectoral and
asymmetric effects of exchange rate changes (Chi, 2018; Chi & Cheng, 2016). The positive
impact of exchange rate fluctuations on foreign trade increases the importance of maritime
transportation in international trade.
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The findings of this study show that economic growth and exchange rate increases have
a positive effect on maritime container transportation, while inflation has a negative effect.
In countries with high per capita income, the increase in maritime container transportation is
largely due to increased purchasing power. This situation increases consumption, production,
and trade volumes. On the other hand, high inflation increases consumption and trade costs,
weakens logistics activities, and reduces container flows. Exchange rate increases, depending
on the context, generally support maritime transport activities by enhancing export competi-
tiveness.

Policymakers should prioritize strategies that promote sustainable economic growth,
such as investing in port infrastructure, increasing digitalization, and supporting innovation,
while taking measures to maintain price stability. Controlling inflation, reducing logistics
costs, and maintaining trade competitiveness are of utmost importance. For industry stake-
holders, incorporating macroeconomic indicators into strategic planning can improve demand
forecasting, investment decisions, and risk management, thereby enhancing resilience and
competitiveness in the global maritime market.

This study is limited to a macroeconomic perspective using panel data from EU coun-
tries, and does not incorporate sector-specific variables such as infrastructure capacity, regu-
latory frameworks, or technological developments. Future research could expand on this work
by integrating micro-level data, conducting firm-level case studies, or exploring nonlinear re-
lationships and regional heterogeneities within the EU maritime sector.
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