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EDITORDEN

Degerli Arastirmacilar ve Okuyucular,

Kahramanmaras Istiklal Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin Haziran sayisina hos geldiniz.
Bu 6zel saymmizda, sosyal bilimlerin genis yelpazesinde yer alan arastirma ve incelemeleri
sizlerle bulusturmanin heyecanimi yasiyoruz. Dergimizin bu sayisinda yer alan makaleler,
sosyal bilimlerin dinamik ve siirekli gelisen yapisini gozler ontine sermektedir.

Bu saymmizda, gesitli disiplinlerden gelen 6zgiin arastirma makaleleri ile birlikte, toplumsal
sorunlara ¢oziim onerileri sunan ¢alismalar ve kavramsal tartismalara yer verilmistir. Her biri,
akademik diinyaya ve toplumumuza degerli katkilar sunan bu calismalar, bilgiye dayal1 bir
toplum insa etme ¢abalarimiza 1s1ik tutmaktadir.

Dergimizin yayin stirecinde, titizlikle calisarak katki sunan degerli yazarlarimiza, dzverili
hakemlerimize ve editorlerimize en icten tesekkiirlerimizi sunuyorum. Ayrica, dergimizi
takip eden ve destekleyen siz degerli okuyucularimiza da siikranlarimizi iletmek isterim.
Sizlerin ilgisi ve geri bildirimleri, bizleri daha iyiyi basarma yolunda motive etmektedir.

Bu vesileyle, Haziran sayimizin sosyal bilimler alaninda yeni ufuklar agmasini ve bilimsel
arastirmalara ilham kaynag1 olmasimi temenni ediyorum. Gelecek sayilarda da siz degerli
okuyucularimizla birlikte olmayi diliyor, saglikli ve basarili giinler gecirmenizi umuyorum.

Prof. Dr. Burcu ERSAHAN
KiU Sosyal Bilimler Dergi Editorii

Haziran 2025, Kahramanmaras



TAKDIM

Okuyucularimiz,

Kahramanmaras Istiklal Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin Haziran sayisina hos geldiniz.
Bu sayida, sosyal bilimlerin farkli alanlarinda gerceklestirilen 6zgiin arastirmalara yer vererek,
bilim diinyasma katkida bulunmay1 amaghyoruz. Amacimiz, akademik bilgi birikimine ve
toplumsal sorunlarin ¢oztimiine yonelik bilimsel calismalar1 desteklemek ve paylasmaktir.

Bu saymmizda, toplumun giincel meselelerine 1sik tutan makalelerden, tarihi ve kiilttirel
incelemelere, sosyolojik analizlerden, ekonomik degerlendirmelere kadar genis bir yelpazede
calismalar1 okuyucularimizla bulusturuyoruz. Her biri alaninda uzman akademisyenler
tarafindan kaleme alinan bu calismalar, sosyal bilimlerin derinlemesine incelenmesine ve
anlasilmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Haziran sayimizin yayinlanmasinda emegi gecen tiim yazarlarimiza, hakemlerimize ve
editorlerimize tesekkiir ediyoruz. Ayrica, dergimizi takip eden siz degerli okuyucularimiza da
tesekkiirlerimizi sunariz. Bilimsel bilgiye olan ilginiz ve katkilariniz, dergimizin gelismesine
ve zenginlesmesine olanak saglamaktadir.

Dergimizin bu sayisinin, siz degerli okuyucularimiza yeni perspektifler kazandirmasini ve
sosyal bilimlere olan ilginizi daha da artirmasin diliyoruz.

Prof. Dr. Ismail BAKAN
Rektor ‘
Kahramanmaras Istiklal Universitesi
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6z

Isgéren sesliligii ve érgiitsel giiven, calisanlarin érgiitsel baghlik diizeylerini derinden etkileyen temel unsurlardir. isgéren
sesliligi, calisanlarin diisiincelerini, goriislerini ve kaygilarini agikga dile getirebildikleri bir ortami temsil eder. Béyle bir ortam,
calsanlarin degerli olduklarini hissetmelerine ve orgiitiin karar siireclerinde rol oynadiklarina inanmalarina katki saglar.
Orgiitsel giiven ise calsanlarin yoneticilere ve kurumsal yapiya duydugu giiveni ifade ederek, is birligi, seffaflik ve adalet
algisini pekistirir. Orgiitsel baglik, calisanlarn bir 6rgiite duygusal, zihinsel ve davranissal olarak ne dlgiide baglandiklarini
ifade eder. Bu kavram, bireylerin orgiitiin hedeflerini benimsemeleri, érgiitte kalma istekleri ve orgiit icin caba gosterme
egilimleriyle dogrudan iligkilidir. Bagllik diizeyi yiiksek olan ¢ahsanlar genellikle daha motive ve iiretken olurken, diisiik
baglilik is tatminsizligi ve ¢ahsan devrinin artmasi gibi sorunlara yol acabilir. Bu nedenle, drgiitsel baghlik, hem bireylerin
memnuniyeti hem de Grgiitiin genel performansi agisindan biiyiik bir Gneme sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, isgéren sesliligi
ve orgiite duyulan giivenin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin aragtinlmasidir. Bu amaci gerceklestirmek icin aragtirma
verileri anket teknigiyle toplanmistir. Anketler, Tiirkiye'nin Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren bir tiniversitede ¢ahsan idari
personele uygulanmistir. Dolayssiyla, arastirma verileri, iiniversitede gérev yapan 297 idari personelden elde edilmistir. Anket
verileri SPSS programu kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gére, isgoren sesliligi ve érgiitsel giivenin, orgiitsel
baglihgin alt boyutlan iizerinde olumlu bir etki yarattigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: isgoren Sesliligi, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Bagihlik.
Abstract

Employee voice and organizational trust are key elements that deeply affect employees' organizational commitment levels.
Employee voice represents an environment where employees can openly voice their thoughts, opinions, and concerns. Such
an environment contributes to employees feeling valued and believing that they play a role in the organization's decision-
making processes. On the other hand, organizational trust expresses employees' trust in managers and the organizational
structure and reinforces the perception of cooperation, transparency, and justice. Organizational commitment refers to the
extent to which employees are emotionally, mentally, and behaviorally attached to an organization. This concept is directly
related to individuals' adoption of organizational goals, willingness to stay in the organization, and tendency to make efforts
for the organization. Employees with high levels of commitment are generally more motivated and productive, while low
commitment can lead to problems such as job dissatisfaction and increased employee turnover. Therefore, organizational
commitment is of great importance for both the satisfaction of individuals and the organization's overall performance. This
study aims to investigate the effect of employee voice and organizational trust on organizational commitment. In order to
redlize this purpose, the research data were collected using a questionnaire technique. The questionnaires were
administered to administrative staff working at a university operating in the Mediterranean region of Turkey. Therefore,
the research data were obtained from 297 administrative staff working at the university. The survey data were analyzed
using SPSS software. According to the results of the analysis, it was determined that employee voice and organizational
trust positively affect the sub-dimensions of organizational commitment.

Key Words: Employee Voice, Organizational Trust, Organizational Commitment.
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Giris

Hizla degisen diinyada, orgiitlerin varliklarimi stirdiirebilmek igin degisimlere uyum saglamalar:
gerekmektedir. Orgiitler, kontrol edilemeyen ve siirekli degisen dis gevreye uyum saglamaya galisirken,
orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan calisanlarin alinan kararlara ve gelecege yonelik projeksiyonlara
direng gostermeleri ve kabul etmemeleri olasidir (Demirel, 2008, s.179). Yeni nesil orgiitlerin karsilastig
en onemli sorunlardan biri olan 6rgtitsel baglilik yaratmak, giiven temelli bir yapinin olusturulmasimi
gerektirir. Orgtitsel baglilik, giiven ortamimin varlig1 ve siirekliligiyle dogrudan iliskilidir. Saglikli bir
iletisim ortammnin saglandig orgiitlerde, calisanlarin orgiit tizerinde olumsuz etkiler yaratan engel ve
sorunlar1 dile getirmelerini tesvik eden isgoren sesliligi davramsi, calisanlarda aidiyet duygusunun
gelismesini saglamaktadir. Bu kurumsal iklimde, calisanlar kendilerini orgiitsel stireglerin bir parcas:
olarak gorerek inisiyatif ve sorumluluk tistlenmekte ve aynm1 zamanda organizasyonla 6zdeslesme
stirecine girmektedirler (Ozdemir & Ugur, 2013; Aygiin & Ozen, 2019).

Bununla birlikte, isgoren sesliligi ve orgiitsel giivenin de orgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugu
belirtilmektedir (Bayram, 2005, s.2). Orgiitsel giiven, isgoren sesliligi ve rgiitsel baglilik arasindaki iliski,
calisanlarin 6rgiitle olan baglarini belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Orgiitsel giiven,
calisanlarin orgiitlerine ve yoneticilerine olan giiven diizeyini gosterir ve bu giiven, isgoren sesliligini
tesvik eder, boylece orgiitsel baglilik artar (Dirks & Ferrin, 2019, s.12-35). Guiven dolu bir ortamda,
calisanlar seslerini duyurmanin daha degerli oldugunu hissederler ve bu da onlarin 6rgiite olan
baghliklarim giiclendirir (Mayer & Gavin, 2019, s.1-11). Isgoren sesliligi, giivenin yiiksek oldugu
ortamlarda calisanlarin 6rgtitiin hedeflerine katki saglama isteklerini artirirken, orgiitsel bagliliklarini da
pekistirir (Searle & Skinner, 2019, 5.222-235). Ayrica, gtiven temelli bir ortamda ¢alisanlarin 6rgtite olan
bagliliklar: giiclenir. (Kramer, 2014, 5.569-598).

Bu calismanin ana amaci, orgiitsel giiven algisi ile isgoren sesliligi arasindaki iliskiyi belirleyerek,
orgiitsel giivenin ve isgoren sesliliginin orgtitsel baglilik tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma
sonucunda ise Universitede ¢alisan idari personellerin kurumdaki deneyimlerini anlay1p, bu deneyimleri
iyilestirmek adina nasil 6nlemler alinabilecegine dair bilgileri sunmaktir.

Kavramsal Cerceve
Isgoren Sesliligi

Isgoren sesliligi kavramu ilk kez 1970 yilinda Albert Hirschman'in galismalariyla 6n plana gikmustir.
Hirschman, isgoren sesliligini, orgiit icindeki memnuniyetsizlik durumlarina verilen bir tepki olarak
tanimlamaktadir (Hirschman, 1970). Isgoren sesliligi, calisanlarin diistincelerini, kaygilarini ve
Onerilerini ifade edebilme yetisidir (Morrison, 2011, s.380). Bu kavram, ¢alisanlarin sadece kendilerini
ifade etmelerine olanak tanimakla kalmaz, ayni zamanda orgiit icinde daha demokratik bir ortam
olusturur (Van Dyne & LePine, 1998 s.110). Calisanlarin katilimi, 6rgtitlerin daha esnek ve uyumlu
olmasina yardimei olur (Detert & Burris, 2007, 5.872).

"[sgoren sesliligine iliskin literatiirde, isgoren sesliligi konusu genellikle calisanlarin yaptiklari islerle
ilgili olarak isletmeye sunduklar1 katkilara yonelik sdylevlerle smirlandirilmistir (Kim, Macduffie ve Pil
2010, s.372). Bu katkilar, genellikle proje takimlar1 ve kalite cemberleri gercevesinde ele alinmistir
(Nalbant, 1995). Ozellikle Bati'da yapilan aragtirmalar, sendika ve isci gruplarmin sadece iscilerin
haklarin1 korumakla kalmay1p, ayn1 zamanda ise iliskin olumlu goriis ve onerilerde bulunabilecekleri bir
arag olarak goriildiigtinti ortaya koymaktadir (Bryson, 2004). Her iki tiir isgoren sesliligi de “tavsiye
edic”i ya da “esas karar alic1” bir arag roliinde olabilir (Levine ve Tyson, 1990). "Tavsiye Edici Calisan
Sesliligi", calisanlarin giinliik faaliyetleri olumlu etkileyecek 6nemli dnerilerini ifade eder. Tavsiye edici
onerilerde dogrudan problemin ¢oztimiine iliskin karar alinmazken, "Esas Katilim", calisanlarin bireysel
ya da grup olarak isveren tarafindan karar alma mekanizmasinda gorevlendirilmesini ifade eder (Kim
vd., 2010)."
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Isgoren sesliligi, isgorenlerin &rgiit icinde ekstra sorumluluklar almasini gerektiren bir davranis
bicimidir (Van Dyne, Cummings ve McLean, 1995, s. 217). Bu davranis, isgdrenin resmi gorev taniminin
Otesine gecerek is stireclerindeki aksakliklarin ¢oztimiine katkida bulunmasini saglar ve orgiitsel
verimliligi artirmay1 hedefler. Ek sorumluluk davranisi iki ana alt olguya ayrilir: destekleyici (affiliative)
ve meydan okuyucu (challenging). Bu alt olgular, tesvik edici (promotive) ve koruyucu (prohibitive)
olmak {tizere iki kategoride siiflandirilmaktadir. Bu siuflandirmaya gore, dort farkli ek rol davranisi
tanimlanmaktadir: destekleyici-tesvik edici, destekleyici-koruyucu, meydan okuyucu-koruyucu ve
meydan okuyucu-tesvik edici (Van Dyne vd., 1995, 5.242).

Isgoren sesliligi, sessizlik baglaminda da incelenerek iig farkli tiirde ele alimr. Kabul edilen seslilik,
isgorenin diisiik ozyeterlik nedeniyle durumu degistiremeyecegini diistindiigiinde baskalarmin
kararlarmma uyum saglamasidir. Savunma amach seslilik, isgorenlerin haksizlik karsisinda durumu
elestirirken kendilerini savunmalarini ifade eder. Orgiit yararina seslilik ise iggorenlerin isle ilgili fikir ve
bilgilerini 6rgiitiin faydasina olacak sekilde dile getirmeleri olarak tanimlanir (Van Dyne, Ang ve Botero,
2003, 5.1379).

Orgiitsel Giiven

1950'li yillarda bilim adamlari, yonetsel ve organizasyonel etkinligin 6n kosulu olarak gitiven olgusunu
fark etmislerdir. Giintimiizde giiven, sosyal sermaye olusturmak, galisan sorumlulugunu artirmak ve
calisanlar arasindaki bilgi paylasimini gelistirmeyi amagclayan orgtitsel girisimler agisindan énemli bir
konu olarak yeniden 6éne ¢ikmistir (Thomas vd., 2009, s.287).

Orgiitsel giiven, orgiit icindeki karsilikli iligkilere dayali ve kolektif bir giivenin sonucu olarak ortaya
cikar. Giiven bireye 6zgii bir kavram olsa da orgtitsel giiven tiim organizasyonu kapsar. Gilbert ve Tang
(1998), orgiitsel giivenin dort ana faktore bagh olarak gelisebilecegini one stirmiistiir; Birincisi,
organizasyon icinde acik iletisim; ikincisi, galisanlarin karar alma stirecine aktif katilimy; tictinciist, bilgi
ve enformasyon paylasimi; dordiinciisii ise, duygularin ve beklentilerin dogru bir sekilde paylagimidir.
Luhmann (1979), orgiitsel giiveni, calisanlarin kurumuna gticlii bir baglilik hissiyle baglanmalar1 ve
kurumun amag ve degerlerini kabul etmeleri olarak tanimlar (Perry & Mankin, 2007, s.167). Orgiitsel
gliven, orgiit icinde adaletin saglanmasi, {ist yonetimin calisanlara destek sunmasi, ¢alisanlarin ihtiyag
ve isteklerinin karsilanmasi, organizasyon i¢indeki sosyal iliskilerin iyilestirilmesi ve ¢alisanlar arasinda
isbirliginin artirilmas ile iliskilidir (Neves & Caetano, 2006, s.355).

Orgiitsel giiven, igverenin giiven ve destek duygusunu igerir ve isverenin diiriist olacagna ve
taahhtitlerini yerine getirecegine dair bir inanc1 ifade eder (Mishra & Morrisey, 1990, s.444). Guivenilir bir
organizasyonda, merkezi bir ideoloji net bir sekilde belirlenmis, etkili iletisim saglanmus, ¢alisanlarin ise
gelmeyi arzulayacag1 bir ortam yaratilmis, icsel isbirligi ve dissal rekabet anlayisi benimsenmis ve
parayla dogrudan 6l¢ciilemeyen baz: unsurlara daha fazla deger verilen bir 6rgiitsel iklim gelistirilmistir.
Basarili tim organizasyonlar, kendilerine 6zgii ve merkezi bir ideolojiye sahiptir. Bu ideoloji, orgiitiin
misyonu ve degerlerini tanimlar, liderlik ile calisanlar arasindaki karsilikli sorumluluklar: belirler ve
orgiitin topluma kars1 gorevlerini agiklar. Ayni1 zamanda, orgutiin etik degerlerini ve standartlarim
temsil ederek, ¢calisanlar1 bu anlayisa dahil eder (Smith, 1998, s. 8).

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik, modern yonetim anlayisinda en fazla ilgi géren ve son zamanlarda yogun bir sekilde
tartistlan bir konu olmasina ragmen, bu kavramin tamimi konusunda hentiz bir fikir birligi
saglanamamustir. Bunun sebebi, psikoloji, sosyoloji, orgiitsel davranis ve sosyal psikoloji gibi farkli
disiplinlerin bu kavrama kendi perspektiflerinden yaklasmalar1 ve farkli tanimlar sunmalaridir. Bu
nedenle, literatiirde cesitli tanimlarla karsilasmak miimkiindiir (Tetik, 2012, 5.276-277). Orgiitsel baglilik,
bireylerin calistiklar1 orgiite olan inanclarmni, degerlerle biitiinlesmelerini ve sadakatlerini iceren bir
psikolojik bagdir (Giiven, 2006, s.1-2).

Orgiitsel baghligin tanimlanmasinda bircok farkli model ve yaklagim bulunmakla birlikte, literatiirde
en yaygin olarak kabul goren model Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen modeldir. Allen ve Meyer'e
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gore, orgiitsel baghlik, orgiitle olan duygusal bag ve baghlik diizeyini ifade eder. Ayrica orgiit ile calisan
arasinda olusan psikolojik bir bag olarak tanimlamir ve bu bagin, calisanlarin isten ayrilmalarim
engelleyebilecegi 6ne siirtilmektedir (Akyurt& Alparslan& Oktar, 2015, s.54). Buna ek olarak, orgiitsel
baglilik seviyesi diistik olan calisanlarin bilgi paylasma diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Yener, 2018).

Orgiitsel baghlik, Allen ve Meyer'in (1991) gelistirdigi modelde ii¢ boyutta incelenir: duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghlik. Duygusal baglilik, calisanlarin orgiitle duygusal bir bag
kurmalarmi, devam baghiligi, ayrilmanin yaratacag: maliyetlerden dolay: orgiitte kalmalarini, normatif
baglilik ise ahlaki bir sorumluluk hissiyle 6rgtitte kalmalarmi ifade eder (Meyer & Allen, 1991, s.64-68).
Duygusal baglilik, yiiksek is performans: ve tatminle iliskilendirilirken, devam baglilig1 daha diistik is
tatmini ve motivasyonla iligkilidir. Normatif baghlik ise ¢calisanlarin sadakat ve sorumluluk hisleriyle
orgiitte kalmalarini saglar (Meyer vd.., 2002, s.21-24).

Kavramlar Arasi Iliski ve Hipotez Gelistirme

Alanla ilgili literatiirde yer alan mevcut galismalar incelendiginde arastirmacilarin isgoren sesliliginin
birey orgiit uyumu (Yavuz ve Akgemci, 2021), psikolojik rahatlik algis1 (Yener, 2017), otantik liderlik
(Kenar 2023), digergamlik davranis1 (Erkubilay, 2019) tizerine etkisini inceledikleri gortinmektedir.
Isgoren sesliligi ile ilgili yapilan galismalara bakildiginda genelde bireyler igin pozitif sonuglarla
iliskilendirildigi anlasilmistir. Bunun sebebi ise ¢alisanlarin sesliligi ile orgiite olan baghliklar ve is
doyumlarinin artabilecegi yoniindeki kabullerdir. Orgiitsel giiven ile orgiitsel adalet (Shuk, 2024), lider-
tiye etkilesimi (Akcay, 2020), sosyal sermaye ve is performansi (flbasan 2019), orgiitsel maneviyat
(Hameli, 2023) degiskenlerini iliskilendiren ¢alismalar yapildigi ve orgiitsel giiven algismin calisan
memnuniyeti, orgtitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi anlasilmistir. Diger yandan orgtitsel baglilik
degiskeninin orgtitsel iklim (Giirkan, 2006), orgiitsel yabancilasma (Mercan 2006), orgiitsel destek
(Ozdevecioglu, 2013), orgiitsel prestij (Tok & Ciftcioglu, 2009) gibi kavramlarla galisildig anlagilmistir.
Calisanlarin ytiksek diizeyde calisan sesliligi ve orgiitsel giivene sahip olmalarinin, 6rgtitsel baglilik
algilarmi olumlu yonde etkileyecegi ongoriilmektedir. Ancak isgoren sesliligi, orgtitsel giiven ve orgiitsel
baglilik kavramlar1 arasindaki iliskiyi arastiran bir calismaya rastlanmamuistir. Bu acidan isgoren sesliligi
ve Orgiitsel giiven algisinin orgiitsel baglilik tizerinde etkisinin olup olmadig: arastirilmis olup, bu tig
degisken yapilan calismanin temel konusu olmustur.

Isgoren sesliligi, orgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik arasindaki iligkileri ortaya koymak adina
olusturulan hipotezler sunlardir;

H1: Isgoren sesligi, duygusal bagliligi olumlu yonde etkiler.

H2: Isgoren sesligi, devam baghligimi olumlu yonde etkiler.

H3: Isgoren sesligi, normatif baghligi olumlu yonde etkiler.

H4: Orgiitsel giiven, duygusal bagliligi olumlu etkiler.

HB5: Orgiitsel giiven, devam bagliligini olumlu yonde etkiler.

He6: Orgiitsel giiven, normatif baglhligi olumlu yonde etkiler.
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Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Yontem

Isgoren sesliligi, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla nicel
arastirma yontemi kullanilmis ve arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler anket teknigiyle toplanmustir.
Anket formu arastirmanin ¢ temel degiskenini ol¢limleyecek olgek Onermelerinden olusmustur.
Degiskenlerin olctimii icin literatiirde gegerliligi ve gtivenilirligi test edilmis mevcut 6lcekler
kullanilmistir. Ankette yer alan ifadeler calismanin degiskenleri olan isgoren sesliligi, 6rgtitsel giiven ve
orgiitsel baglilig: olctimlemeye yoneliktir.

Anket formu dort bolimden olusmaktadur. ik boliimde, hedef kitleye yonelik demografik sorular yer
almaktadir. Tkinci boliimde ise, orgiitsel baglilik degiskenini 6lgmek icin Allen ve Meyer’in (1990)
gelistirmis oldugu {i¢ alt boyuttan olusan (duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam baghlig1)
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullamilmstir. Bu dlgekte, “Bu kuruma kargt duygusal bir bag hissediyorum”
gibi ifadelerin de yer aldig1 on iki 6Snerme bulunmaktadir. Ugtincii boliimde, 6rgiitsel giiven degiskenini
degerlendirmek icin Bromiley ve Cummings (1996) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Giiven Olgegi
kullanilmistir. Bu 6lcekte “yoneticimin bana sdylediklerinin dogru olduguna giivenirim” gibi 6nermeler
kullanilmis olup toplamda bes sorudan olusmaktadir. Son boliimde ise, Isgoren sesliligi degiskenini
olgmek amaciyla, Van Dyne ve LePine’in (1998) gelistirdigi alt1 ifadeden olusan tek boyutlu bir 6lgek
kullanilmustir. “Bu isyerinde islerin daha iyi yapilabilmesi icin amirlerime rahatca fikirlerimi
sOyleyebilirim” gibi nermeler, bu boliimde yer alan ifadeler arasindadir.

Anket verilerinin analizinde SPSS programindan yararlanilmistir. Arastirma amaci dogrultusunda
veriler dogrulayici faktor analizi, giivenirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon testi ile analize tabi
tutulmustur.

Evren ve Orneklem
Calismanin evrenini, Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan bir tiniversitede gorev yapan idari

personeller olusturmaktadir. idari personellerin sayisimin, kurumun Personel Daire Bagkanhigi'ndan
alman bilgiye gore, arastirmanmin baglangic tarihinde 1259 oldugu belirlenmistir. Orneklem sayisin
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belirlemek icin “n = N.z2.0? / [(N-1).H? + z2.0?]” formiilii kullanilmistir (Ural ve Kilig, 2013, s.35-45). Bu
formiilde, N: evrenin buytikliigiinii, n: 6rneklem biiytikligiinii, o: standart sapma degerini, H: standart
hata degerini ve Z: belirli bir a anlamlilik diizeyine karsilik gelen teorik degeri temsil etmektedir. Evren
tizerinden yapilan 6rnekleme formiilii sonucunda arastirmada incelenmesi gereken 6rneklem sayisinin
295 idari personel oldugu belirlenmistir. Basit tesadiifi ¢rnekleme yontemiyle tespit edilen 300
katilimciya calismanin anketleri yiiz ytize dagitilmis olup arastirmada kullanilabilir anket sayis1 297
olarak analize tabi tutulmustur.

Bu calismanin etik kurul uygunlugu, Kahramanmaras Siitgi Imam Universitesi etik kurul
komisyonuna sunulmus olup; 13.03.2024 tarihli ve E-55545571-100-297329 sayili yaz1 ile uygun
gorulmistir.

Arastirmanin Bulgular1
Giivenilirlik Analizi

Anket sorularinin giivenilirligini test etmek amaciyla Cronbach’s Alfa katsayisi kullanilmustir.
Literattirde, alfa degerinin 0,70 veya tizerinde olmasi (0,70 < a < 1) 6lgegin giivenilir kabul edilmesi icin
yeterli gortilmektedir. Ayrica, 0,80 ile 1 arasindaki alfa katsayilari yiiksek giivenilirlik olarak
degerlendirilir (Giirbtiz & Sahin, 2016). Arastirma degiskenlerine ait verilerin soru sayilar1 ve 6lceklerin
guvenilirlik diizeylerini temsil eden Cronbach's Alfa degerleri Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1.

Giivenilirlik Tablosu

Degisken Madde Sayis1 Cronbach Alfa Degeri
Isgoren Sesliligi 6 0,939

Orgiitsel Giiven 5 0,947

Duygusal Baghlik 4 0,942

Devam Baglilig 4 0,920

Normatif Baghlik 4 0,893

Yapilan calismada, Cronbach’s alfa guivenilirlik degerlerine bakildiginda; isgoren sesliligi 0,939,
orgiitsel gitiven 0,947, orgiitsel baglilik boyutunun alt boyutlarindan biri olan duygusal baglilik 0,942,
devam baghlig1 0,920 ve normatif baghlik 0,893 seklinde bulunmustur. Bu sonuglar, tum degiskenlerin
yiiksek derecede giivenilir bir sekilde dl¢tildugiinii gostermektedir.

Demografik Degiskenler ile Ilgili Tanimlayic1 Istatistikler

Arastirmaya toplamda 297 kisi katilmis olup, katiimcilarin demografik 6zellikleriyle ilgili arastirma
sonuclarma bakildiginda, %55'ini erkekler olustururken %44,4'tinti kadinlar olusturmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin %8,1i 18-25 yas arasinda %23,9'u 26-32 yas arasi, %30,3'tt 33-39 yas arasi,
%22,9u 40-48 yas arast ve %14,8'i 49 yas ve tizerindedir. Katilimcilara medeni durum agisindan
bakildiginda, %66’s1 evli, %32’si bekar ve %2’'si diger kismini isaretlemistir. Katihimcilarin egitim
durumlar: incelendiginde, %12,8’i lise mezunu, %26,6’s1 dnlisans mezunu, %45,8'i lisans mezunu ve
%14,5’1 lisansiistiinden mezundur. Katilimcilarin kurumdaki c¢alisma siireleri ise su sekildedir;
Calisanlarin %29,3’11 1-5 y1l, %25,3't 6-10 y1l, %21,2'si 11-15 yil, %10,4"ti 16-20 y1l ve %13,8"i ise 21 y1l ve
ustii calisma siiresine sahiptir. Son olarak ¢alisanlarin isletmedeki pozisyonlarma bakildiginda, %1,7’si
daire baskani, %7,1'i sube mudiirii, %9,1'i sef, %63"ti memur ve %19,2’si diger seklindedir.
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Tablo 2.

Demografik Ozellikler Tablosu

Genel Bilgiler Ozellik Say1 %
Erkek 165 %55,6

Cinsiyet Kadin 132 %444
Toplam 297 %100,0
18-25 24 %8,1
26-32 71 %23,9

Yas 33-39 90 %30,3
40-48 68 %22,9
49 yas ve tstii 44 %14,8
Toplam 297 %100,0
Evli 196 %66,0

Medeni Durum Bekar 95 %32,0
Diger 6 %2,0
Toplam 297 %100,0
Lise 38 %12,8

Egitim Diizeyi On lisans 79 %26,6
Lisans 136 %45,8
Lisanstistti 43 %14,5
Diger 1 %0,3
Toplam 297 %100,0
1-5 Y1l 87 %29,3

Mesleki Deneyim Stiresi 6-10 Y1l 75 %25,3
11-15 Y1l 63 %21,2
16-20 Yil 31 %10,4
21 yil ve Ustii 41 %13,8
Toplam 297 %100,0
Daire Bagkam 5 %1,7

Isletmedeki Pozisyon Sube Miidiirii 21 %87,1
Sef 27 %9,1
Memur 187 %63,0
Diger 57 %19,2
Toplam 297 %100,0

Acimlayic1 Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testi Sonuclar:

Olgeklerin gecerlilikleri icin faktor analizi gerceklestirilmistir. Orgiitsel baglilik olcegine yonelik
acimlayici faktor analizi yapilmis olup, 6lcegin asil yapisina uygun olarak ti¢ alt boyutunun bulundugu
belirlenmistir. Olgekteki 1, 2, 3 ve 4. 6nermeler "duygusal baghilik" alt boyutunda; 5, 6, 7 ve 8. 6nermeler
"devam baghligi" alt boyutunda ve 9, 10, 11 ve 12. 6nermeler "normatif baghilik" alt boyutunda
gruplanmistir. Arastirma degiskenlerinin gecerlilik ve giivenilirlik testleri literatiirde yaygin bir sekilde
kullanilan Cronbach Alfa degeri ile ol¢tilmiis olup, Tablo 3'te goriildiigu tizere giivenilirlik degerleri
KMO degeri 0,904 ve Ki-kare degeri 2765,964, serbestlik derecesi (df) 66 ve anlamlhilik (sig) degeri
0,000 seklindedir. Bu bulgular 1s1§inda ¢alismanin faktor analizi icin uygun oldugu gortilmektedir.
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Tablo 3.
Orgiitsel Bagliliga Iliskin Faktér Degerleri
KMO ve Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin 6érnekleme yeterliligi 6l¢iisii 0,904
Bartlett’s kiiresellik testi Ki-kare 2765,964
Sd 66
sig 0,000
Aciklanan toplam varyans
Boyut ifade Faktor Yiikii
Duygusal BaghlikDuy.bag.1 ,854
Duy.bag.2 ,870
Duy.bag.3 872
Duy.bag.4 797
Devam Bagliligi Dev.bag.1 ,846
Dev.bag.2 ,683
Dev.bag.3 712
Dev.bag.4 ,695
Normatif Baghlik Nor.bag.1 ,716
Nor.bag.2 ,758
Nor.bag.3 779
Nor.bag.4 ,782

Duy.bag: Duygusal baghlik, Dev.bag: Devam bagliligi, Nor.bag: Normatif baglilik

Arastirmada kullanilan isgoren sesliligi clceginin KMO degeri 0,887 olarak bulunmus ve Bartlett’s
Kiresellik testi sonucunda, 6lgegin orijinal yapisina uygun tek bir alt boyutunun oldugu belirlenmistir.
Olgekteki 4. Boliimde yer alan 1,2,3,4,5,6. dnermeler, isgoren sesliligi boyutunda toplanmustir. Isgoren
sesliligi 6lgeginin KMO degeri 0,877 olarak hesaplanmus; Bartlett’s Kiiresellik testi sonucunda ise Ki-kare
degeri 1235,470, serbestlik derecesi (df) 10 ve anlamlilik (sig) degeri 0,000 bulunmustur. Bu sonuglar,
Olcegin faktor analizi icin uygun oldugunu ve arastirmada gecerli sekilde kullanilabilecegini
gostermektedir.

Tablo 4.
Isgoren Sesliligi Olgegine Iliskin Faktor Degerleri
KMO ve Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin 6érnekleme yeterliligi 6l¢iisii 0,877
Bartlett’s kiiresellik testi Ki-kare 1235,470
Sd 10
sig 0,000
Aciklanan toplam varyans
Boyut Ifade Faktor Yiikii
i@g.ses.l 914
i@g.ses.Z ,922
) Isg.ses.3 ,888
I@gﬁren Seshhgl i@g_ses_zl 1896
Isg.ses.5 797
isg.ses.6 ,819

Isg.ses: Isgoren sesliligi

Orgiitsel giiven 6lgegi igin yapilan agimlayici faktor analizi neticesinde, dlgegin gercek yapisma uygun
olarak tek bir alt boyutu bulundugu anlagilmistir. Olgekte 3. Boliimde yer alan 1,2,3,4,5. 6nermeler,
"orgiitsel gliven" boyutu altinda gruplanmistir. Arastirmada kullanilan 6rgtitsel giiven 6lceginin KMO
degeri 0,860, Bartlett’s Kiiresellik testi sonucunda ise Ki-kare degeri 1648,658, serbestlik derecesi (df) 10
ve anlamlilik (sig) degeri 0,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuglar, dlcegin faktdr analizi igin uygun
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 5.
Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Faktdr Degerleri
KMO ve Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin 6érnekleme yeterliligi 6l¢iisii 0,860
Bartlett's kiiresellik testi Ki-kare 1648,658
Sd 10
sig 0,000
Aciklanan toplam varyans
Boyut Ifade Faktor Yiikii
Org.giiv.1 ,870
Org.giiv.2 ,944
. Org.giiv.3 ,945
Orgiitsel Giiven  Org.giiv.4 ,938
Org.giiv.5 ,866

Org.giiv: Orgiitsel giiven

Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi Sonuglar1

Tablo 6.

Degiskenler Arast Iligkiler

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. 1§g6ren Sesliligi 1

2. Orgiitsel Giiven ,625%* 1

3. Duygusal Baglilik A20% ,586** 1

4. Devam Baglilig1 ,292%* ,A09** ,518** 1

5. Normatif Baglilik A35%* ,632** ,702** ,617** 1

Korelasyon analizi, arastirmanin bagimsiz (6rgtitsel giiven ve isgoren sesliligi) ve bagimli degiskeni
(orgtitsel baghlik) arasindaki istatistiksel olarak anlamli iliskileri belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 6'da sunulmustur. Korelasyon analizi, isgoren sesliligi ile duygusal
baglilik arasinda orta diizeyde (r = 0,420), pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml (p<,001) bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, isgoren sesliligi ile devam baghlig1 arasinda diisiik seviyede (r =
0,292), pozitif yonde ve anlamli (p<,001) bir iliski gozlemlenmistir. Isgoren sesliligi ile normatif baglilik
arasinda ise orta diizeyde (r = 0,435), pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli (p<,001) bir iliski
bulunmustur. Orgiitsel giiven ile duygusal baghlik arasinda orta diizeyde (r = 0,586), pozitif yénde ve
anlaml1 (p<,001) bir iliski gozlemlenirken, orgiitsel giiven ile devam baglilig1 arasinda da orta diizeyde
(r = 0,409), pozitif bir yonde ve istatistiksel acidan anlamli (p<,001) bir iligki tespit edilmistir. Son olarak,
orgiitsel giiven ile normatif baglilik arasinda ytiksek diizeyde (r = 0,632), pozitif bir yonde ve istatistiksel
acidan anlaml (p<,001) bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 7'de, bagimlh degisken (duygusal baghlik) tizerindeki degisimin bagimsiz degisken (isgoren
sesliligi) tarafindan ne 6lctide agiklandigini gosteren R? degeri 0,176 olarak bulunmustur. Bu sonug, idari
personelin duygusal baghlik diizeylerinin %17,6'sm1, isgoren sesliligi algilarinin acikladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Isgoren sesliligi, duygusal bagliligi olumlu yonde etkiler" hipotezi dogrulanmustir.
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Tablo 7.
Arastirmaya Katilan Personelin Isgren Seslili¢inin Duygusal Baghilik Uzerine Etkisini Gdsteren Regresyon
Analizi Sonuglar

B R R Square Adjusted R F P t
Square
0,575 0,420 0,176 0,174 63,210 0,000** 7,950

Bagimsiz Faktor: Isgoren Sesliligi
Bagimli Faktor: Duygusal Baglilik

Tablo 8'de, bagimli degisken (devam baglilig1) tizerindeki degisimin bagimsiz degisken (isgoren
sesliligi) tarafindan ne diizeyde aciklandigini gosteren R? degeri 0,082 olarak bulunmustur. Bu sonug,
idari personelin devam bagliligi diizeylerinin %8,2'sini, isgoren sesliligi algilarmin agikladigmi
gostermektedir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Isgoren sesliligi, devam bagliligini olumlu yénde etkiler" hipotezi dogrulanmustir.

Tablo 8.
Arastirmaya Katilan Personelin [sgdren Sesliligi Ve Devam Bagliligi Uzerine Etkisini Gdsteren Regresyon Analizi
Sonuclart
B R R Square Adjusted R F P t
Square
0.332 0,292 0,085 0,082 27,559 0,000** 6,752

Bagimsiz Faktor: i§g6ren Sesliligi
Bagimli Faktor: Devam Baglilig:

Tablo 9'da, bagimli degisken (normatif bagllik) {izerindeki degisimin bagimsiz degisken (isgoren
sesliligi) tarafindan ne diizeyde aciklandigini gosteren R? degeri 0,187 olarak bulunmustur. Bu sonug,
idari personelin normatif baglilik diizeylerinin %18,7'sini, isgoren sesliligi algilarmin acikladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Isgoren sesliligi, normatif baglilig1 olumlu yonde etkiler" hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9.
Arastirmaya Katilan personelin Isgdren sesliligi ve Normatif Bagliliga Etkisini Gdsteren Regresyon Analizi
Sonuclart

B R R Square Adjusted R F P t
Square
0.552 0,435 0,190 0,187 68,976 0,000** 8,305

Bagimsiz Faktor: Isgoren Sesliligi
Bagiml1 Faktor: Normatif Baglilik

Tablo 10'da, bagimli degisken (duygusal baglilik) {izerindeki degisimin bagimsiz degisken (6rgtitsel
gliven) tarafindan ne diizeyde aciklandigini gosteren R? degeri 0,341 olarak bulunmustur. Bu sonug, idari
personelin duygusal baglilik diizeylerinin %34,1'ini, orgiitsel giiven algilarinin acikladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Orgiitsel giiven, duygusal baghligi olumlu yonde etkiler" hipotezi dogrulanmisgtir.

Tablo 10.
Aragtirmaya Katilan personelin Orgiitsel Giiven ve Duygusal baglhih§ma etkisini Gosteren Regresyon Analizi
Sonuclart
B R R Square Adjusted R F P t
Square

0.714 0,586 0,343 0,341 154,346 0,000%* 4,205
Bagimsiz Faktor: Orgiitsel Giiven

KiU Sosyal Bilimler Dergisi 6

www.istiklal.edu.tr/sbd



Ismail Bakan & Burcu Ersahan & Hatice Cullu Isgoren Sesliligi ve Orgiitsel Giiven Algisinin Orgiitsel Baglilik
Uzerine Etkisi: Alan Arastirmasi

Bagimli Faktor: Duygusal Baglilik

Tablo 11'de, bagiml1 degisken (devam baglilig1) tizerindeki degisimin bagimsiz degisken (6rgtitsel
gliven) tarafindan ne diizeyde aciklandigini gosteren R? degeri 0,164 olarak bulunmustur. Bu sonug, idari
personelin devam baghlig: diizeylerinin %16,4'linii, orgtitsel giiven algilarinin acikladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Orgiitsel giiven, devam bagliligim olumlu yonde etkiler" hipotezi dogrulanmistir.

Tablo 11.
Aragtirmaya Katilan personelin Orgiitsel Giiven ve Devam baghliga etkisini Gosteren Regresyon Analizi Sonuglart
B R R Square Adjusted R F P t
Square
0.413 0,409 0,167 0,164 59,229 0,000** 7,741

Bagimsiz Faktor: Orgiitsel Giiven
Bagiml1 Faktor: Devam baglilig:

Tablo 12'de, bagiml1 degisken (normatif baglilik) tizerindeki degisimin bagimsiz degisken (6rgtitsel
gliven) tarafindan ne diizeyde aciklandigini gosteren R? degeri 0,398 olarak bulunmustur. Bu sonug, idari
personelin normatif bagllik duizeylerinin %39,8'ini, orgiitsel giiven algilarmin agikladigm
gostermektedir. Ayrica, bu iliski olumlu yonde olup istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon analizi
sonucunda, "Orgiitsel giiven, normatif bagliligi olumlu yonde etkiler" hipotezi dogrulanmistir.

Tablo 12.
Aragtirmaya Katilan personelin Orgiitsel Giiven ve Normatif baglhhga etkisini Gdsteren Regresyon Analizi
Sonuclart

B R R Square Adjusted R F P t
Square
0.713 0,632 0,400 0,398 196,475 0,000** 2,434

Bagimsiz Faktor: Orgiitsel Giiven
Bagimli Faktor: Normatif Baglilik

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, Akdeniz bolgesinde yer alan bir tiniversitede idari personel olarak calisan bireylerin
isgoren sesliligi ve orgiitsel giiven algilarmin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirmada nicel veri analizi yontemi kullanilmis ve 297 katilimcidan elde edilen anket verileri SPSS
programu ile analiz edilmistir. Isgéren sesliligi ve orgiitsel giiven degiskenleri tek boyutlu yapida ele
almurken, orgtitsel baglilik ti¢ alt boyutuyla (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik) ele
almmustir. Calisma degiskenlerinin giivenilirlik analizi yapilmis ve Cronbach’s Alpha degerleri 0,893 ve
ustii degerler olarak hesaplanmistir. Bu sonug, anket verileriyle dlciimlenen arastirma degiskenlerinin
yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmada alt1 hipotez gelistirilmis ve
hipotez testine yonelik yapilan istatistiksel analizler sonucunda bu hipotezlerin hepsi kabul edilmistir.
Yapilan korelasyon analizi sonucunda, isgoren sesliligi ile orgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif iliskiler bulundugu
tespit edilmistir. H1 Hipotezi, isgoren sesliligi ile duygusal baglhlik arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu
hipotez kabul edilerek, iki degisken arasinda anlamh bir iliski oldugu ve isgoren sesliliginin duygusal
baglilig1 anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Buna gore, calisanin kendini ifade edebilmesinin, 6rgiite
olan duygusal baghligim giiclendirdigi goriilmiistir. H2 Hipotezi isgoren sesliligi ile devam baglilig:
arasindaki iliskiyi incelemekte olup, hipotez kabul edilmis ve bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki
oldugu, isgoren sesliliginin devam bagliligin1 anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. H3 hipotezi,
isgoren sesliligi ile normatif baglilik arasindaki iliskiyi test etmis ve aralarinda anlamh bir iliski oldugu
arastirma verilerinin analizi sonucunda anlasilmistir. Bu baglamda, calisanlarin orgiit igerisindeki
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sesliginin is yerine olan normatif bagliliklarin etkiledigi gortilmustiir. H4 hipotezi, orgiitsel gtiven ile
duygusal baglilik arasindaki iligkiyi test etmis ve yapilan analizler, degiskenler arasinda anlamli bir iliski
oldugunu, orgiitsel giivenin duygusal bagliligi anlamli olarak etkiledigini gostermistir. Bu, orgtite
duyulan gitivenin ¢alisanlar icin motive edici bir unsur oldugunu ve onlarin ¢rgiitte kalma egilimlerini
artirdigini ifade etmektedir. H5 hipotezi, orgiitsel gitiven ile devam bagliligr arasindaki iliskiyi
incelemekte olup test sonuclari, bu iki kavram arasinda anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bu iliski, calisanlarin ¢rgiite olan gitivenlerinin, ¢rgiite karst olan devam baglhliklarmi etkiledigini
gostermektedir. H6 hipotezi ise, orgiitsel giiven ile normatif baglilik arasindaki iliskiyi test etmekte olup,
yine analiz sonuglar1 bu iki kavram arasinda anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular,
calisanlarin orgtite duydugu giivenin, orgtite olan normatif baghliklarin etkiledigini gostermektedir.

Oneriler

Bu galismanin bulgulari, ¢alisanlarin is ortamlarinda diistincelerini, 6nerilerini ve elestirilerini acikca
ifade edebilmelerine olanak tanryan bir orgtitsel yapinin olusturulmasinin gerekliligine isaret etmektedir.
Calisanlarin seslerinin duyuldugu ve goriislerinin dikkate alindig1 bir ¢alisma ortami, onlarin orgtite
yonelik duygusal, devamlilik ve normatif baghliklarimi artirmakta; bu durum hem bireysel gelisimi hem
de kurumsal basariy1 desteklemektedir. Calisan sesinin desteklenmesi, ayn1 zamanda karar alma
stireclerine katilim diizeyini yiikselterek calisanlarin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve islerine
daha yiiksek anlam atfetmelerine katki saglamaktadir. Ote yandan, bireysel ve toplumsal yagamin temel
taslarindan biri olan gtiven duygusu, ¢rgiitsel baglamda da son derece kritik bir role sahiptir.
Calisanlarin orgtitlerine duydugu bagliligin stirekliligi, biiytik olctide gtiven temelli iliskilerin varligina
baghdir. Giivenin hadkim oldugu is ortamlarinda ¢alisanlar, hem meslektaslariyla daha saglikli iletisim
kurmakta hem de yoneticilerine kars1 daha yiiksek diizeyde giiven gelistirmektedirler. Bu durum,
calisanlarin motivasyonlarini ve islerine olan bagliliklarmi artirmakta, dolayisiyla orgiitiin genel
performansina da olumlu yonde yansimaktadir.
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Extended Abstract

In order to examine the relationship between employee voice, organizational trust, and organizational commitment, a quantitative research method
was used, and the data needed in the research were collected through a questionnaire technique. The questionnaire form consisted of scale
propositions to measure the three main variables of the research. Existing scales whose validity and reliability have been tested in the literature
were used to measure the variables. The statements in the questionnaire are intended to measure employee voice, organizational trust, and
organizational commitment, which are the study variables. The questionnaire consists of four sections. The first section includes demographic
questions for the target group. In the second part, the Organizational Commitment Scale developed by Allen and Meyer (1990), consisting of three
sub-dimensions (affective commitment, normative commitment, and continuance commitment), was used to measure the organizational
commitment variable. This scale has twelve propositions, including statements such as “I feel an emotional attachment to this organization.” In
the third section, the Organizational Trust Scale developed by Bromiley and Cummings (1996) was used to assess the organizational trust variable.
In this scale, propositions such as “I trust that what my manager tells me is true” are used, and it consists of five questions in total. In the last
section, a unidimensional scale consisting of six statements developed by Van Dyne and LePine (1998) was used to measure the variable of employee
voice. Propositions such as “I can freely express my ideas to my supervisors to make things better in this workplace” are among the statements
included in this section. The study population consists of administrative staff working at a university in Kahramanmaras province. According to
the information received from the Personnel Department of the institution, the number of administrative staff was determined to be 1259 at the
beginning of the study. The formula “n = N.z2.0? / [(N-1).H? + z2.0%]” was used to determine the sample size (Ural & Kilig, 2013: 35-45). In this
formula, N represents the size of the population, n represents the sample size, o represents the standard deviation, H represents the standard error,
and Z represents the theoretical value corresponding to a certain a significance level. As a result of the sampling formula based on the population,
it was determined that the sample size to be examined in the study was 295 administrative personnel. The study questionnaires were distributed
face-to-face to 300 participants determined by a simple random sampling method, and the number of usable questionnaires in the study was
analyzed as 297. As a result of the correlation analysis, it was determined that there are statistically significant positive relationships between
employee voice and emotional commitment, continuance commitment, and normative commitment variables of organizational commitment.
Hypothesis H1 examines the relationship between employee voice and emotional commitment. This hypothesis was accepted, and it was determined
that there is a significant relationship between the two variables and that employee voice significantly affects emotional commitment. Accordingly,
it has been observed that the employee's ability to express himself/herself strengthens his/her emotional commitment to the organization. Hypothesis
H2 examines the relationship between employee voice and continuance commitment, and the hypothesis is accepted, and it is determined that there
is a significant relationship between these two variables and that employee voice has a significant effect on continuance commitment. Hypothesis
H3 tested the relationship between employee voice and normative commitment, and the research data analysis revealed a significant relationship
between them. In this context, it is seen that employees' voice within the organization affects their normative commitment to the workplace.
Hypothesis H4 tested the relationship between organizational trust and affective commitment, and the analysis showed a significant relationship
between the variables and that organizational trust significantly affects affective commitment. This means that trust in the organization motivates
employees and increases their tendency to stay in the organization. Hypothesis H5 examines the relationship between organizational trust and
continuance commitment, and the test results reveal a significant relationship between these two concepts. This relationship indicates that
employees' trust in the organization affects their continuance commitment. Hypothesis H6, on the other hand, tests the relationship between
organizational trust and normative commitment, and again, the results of the analysis revealed that there is a significant relationship between
these two concepts. These findings show that employees' trust in the organization affects their normative commitment to the organization.
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6z

Hizli bir sekilde kiiresellesen diinyada insan niifusu artmaya devam etmektedir. Artan niifus ise varligini
devam ettirebilmek igin gidaya muhtagtir. Kiiresel isinma dogrultusunda iklim degisikleri gibi durumlar
gida endlistrisini olduk¢a 6nemli bir hale getirmistir. Ayrica kiiresellesmenin etkileri de gida sektériine
yansimistir. Gida enddistrisi, insan varligi ve refahiyla paralel ilerleyen, ulusal ve uluslararasi ekonomiye
katki saglayan 6nemli bir endiistri olarak kabul edilmektedir. Onem arz eden sektérde faaliyet gosteren
isletmelerin performans degerlemeleri isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri agisindan hayati
6nem tasimaktadir. Bu arastirma bir gida isletmesinin 2019-2023 yillari arasinda sergiledigi genel
performansin belirlenen kriterler iizerinden degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Performans degerleme
kriterleri uzman akademisyen gértsleri dogrultusunda “liretim, satis, faaliyet kdri ve ¢calisan sayisi” olarak
belirlenmistir. Belirlenen kriterlere iliskin veriler séz konusu isletmenin faaliyet raporlarindan elde
edilmistir. Objektif olarak entropi yéntemiyle agirliklandirilan kriterler 6nem derecesi en yiiksekten en
distge “faaliyet kdri” , “satis”, “liretim” , “calisan sayisi” olarak siralanmugstir. Agirliklandirilan kriterler
TOPSIS ve Multi-MOORA ydntemleriyle analiz edilmis ve sonuglar karsilastirimistir. Arastirma sonuglari,
s6z konusu gida isletmesinin iki yénteme gére de 2019 yilindan 2023 yilina kadar her yil performansini
arttirdigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerleme, Entropi, TOPSIS, Multi-MOORA.
Abstract

In a rapidly globalizing world, the human population continues to increase. The increasing population needs food
to continue its existence. Situations such as climate change in line with global warming have made the food industry
very important. In addition, the effects of globalization have also been reflected in the food sector. The food industry
is considered an important industry that progresses in parallel with human existence and well-being and contributes
to the national and international economy. Performance evaluations of enterprises operating in an important sector
are of vital importance for the continuation of their existence. This research was conducted to evaluate the general
performance of a food company between 2019 and 2023 based on the determined criteria. Performance
evaluation criteria were determined as “production, sales, operating profit and number of employees” in line with
the opinions of expert academicians. Data on the determined criteria were obtained from the activity reports of
the company in question. The criteria, which were weighted objectively with the entropy method, were ranked from
highest to lowest in importance as “operating profit”, “sales”, “production” and “number of employees”. The
weighted criteria were analyzed with TOPSIS and Multi-MOORA methods and the results were compared. The
research results show that the food company in question increased its performance every year from 2019 to 2023
according to both methods.

Key Words: Production, Performance Evaluation, Entropy, Topsis, Multi-MOORA.

KiU Sosyal Bilimler Dergisi
www.istiklal.edu.tr/sbd
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Giris

Karar verme minimum iki alternatif arasinda secim yapilmasimi ifade etmektedir. Cok kriterli karar
verme (CKKYV) yontemleri ise muhtemel alternatiflerin birbiri ile gelisen birden ¢ok kriter tizerinden
degerlendirilmesi gereken durumlarda karar alma konusunda yardimci olan matematiksel modelleri
ifade etmektedir. Bu yontemler oldukca genis bir uygulama alanina sahiptirler (Mardani vd., 2015,
5.1426). Tedarikci secimi (Y1ldiz & Yayla, 2015), hizmet kalitesinin degerlendirilmesi (Mardani vd., 2015),
finansal performansin degerlendirilmesi (Ttregiin, 2022), tedarik zinciri performans degerlendirmesi
(Khan, 2019), tedarikci degerlendirmesi (Agarwal vd., 2011) gibi konularda bir cok 6rnek bulunmaktadir.

Literatiirde PROMETHEE (Brans vd., 1986), AHP (Saaty,1988), TOPSIS (Chen & Hwang, 1992),
ELECTRE (Roy & Hugonnard, 1982), Multi-MOORA (Brauers & Zavadskas, 2010), vb. gibi birden fazla
Cok Kriterli Karar Verme yontemi bulunmaktadir. CKKV yontemlerinde nesnel yada 6znel yontemlerle
kriterler agirliklandirilabilmektedir. Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP), En Iyi-En Kotii Yontemi (BWM) ve
Karar Verme Denemesi ve Degerlendirme Laboratuvar: (DEMATEL) gibi farkli 6znel agirliklandirma
yontemleri karar vericilerin degerlendirmelerine baghdir (Ziiovié ve Pamucar, 2019; Mukhametzyanov,
2021). Karar vericilerin olmadig1 yada karar vericilerin tutarsizlik olusturdugu durumlarda ise Kriterler
Aras1 Korelasyon Yoluyla Kriter Onemi (CRITIC), Entropi ve Temel Bilesen Analizi (PCA) gibi nesnel
agirhiklandirma yontemlerinden yararlanilmaktadir (Peng, Krishankumar ve Ravichandran, 2021).
Entropi yontemi ilk olarak 1947'de Shannon ve Weaver tarafindan ¢nerilmistir. Bu yontem gtintimtizde
kriterlerin/yapilarin agirliklarin tespit edilmesi kullanilan en yaygin nesnel yontemlerden biridir
(Kumar, Bilga ve Singh, 2017; Teixeira vd., 2021).

Gida sektorii, uluslarin giiglii altyap:r olusturabilmesi icin kritik bilesenlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Ayrica son yillarda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi stirecinde tedarik zincirinde meydana
gelen bozulmalarin, gida fiyatlarin artmas: ve baz1 gida maddelerine erisimde yasanan zorluklar gibi
olumsuz sonuglar1 gida sektdriin 6nemini ortaya koymaktadir (Nakat & Bou-Mitri, 2021, s.1). Diinya
capinda yapilan kisitlamalar, tarimsal tiretimi aksatmis ve milyonlarca insanda yeterli gida erisimi
konusunda endise yaratmustir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) verileri, COVID-19 pandemisinde
isglictiniin  %80'inden fazlasmin isyerlerinin tamamen veya kismen kapanmasindan etkiledigini
gostermektedir (Kakaei vd, 2022, ss.3-20).

Bu arastirmada, gida sektdriintin 6neminden yola cikilarak biiyiik olgekli bir gida isletmesinin
performansmin degerlendirilmesi amaclanmistir. Performansin degerlendirilmesi icin belirlenen
kriterler, karar vermedeki tutarsizliklar nedeni ile entropi yontemi kullanilarak agirliklandirilmustir.
Entropi agirliklar: temelinde, her ikisinin de bir normallestirme prosediiriine dayanmasidan dolay1 ¢cok
kriterli karar verme yontemlerinden Multi-MOORA ve TOPSIS kullanilarak bir gida tiretim isletmesinin
tretim, satis, faaliyet kar1 ve calisan sayilar1 tzerinden 2019-2023 vyillar1 arasi performans
degerlendirmesi yapilmustir.

Literatiir Taramasi

CKKYV problemlerinin ¢oztimiin de TOPSIS adi verilen teknik ilk olarak 1981 yilinda Hwang ve Yoon
tarafindan literatiire kazandirilmistir ( Kumar vd., 2020, Pathak vd., 2020 , Verma vd., 2021 ). Bu teknik
performans degerlemesinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Timor ve Mimarbasi, 2013; Mardani vd.,
2015; Ban, 2020; Joshi, 2020; Yi, 2022; Wang, 2024; Mali, 2024; Bhabani ve Mahapatro, 2024). Ayrica
referans noktasi temelli CKKV yontemlerini kullanirken, oran analizine dayali gok amagli optimizasyon
(MOORA) (Brauers ve Zavadskas, 2012) gibi oran analizi tabanli CKKV yontemleri de performans
degerlemede kullanilmistir (Kumar vd., 2014; Fadli ve Imtihan, 2019; Majumdar ve Adhikari, 2021; Sevim
ve Aldogan, 2024). Oran analizine dayali cok amacli optimizasyon (MOORA) genellikle giivenilirlikten
odiin vermeden pratik uygulanabilirliginden dolay: tercih edilmektedir (Kraujaliene, 2019). Literatiir
incelendiginde son yillarda performans degerlemesinde TOPSIS ve MOORA tekniklerin birlikte
kullanildig1 calismalarda goriilmektedir (Kumar vd., 2020; Majumdar ve Adhikari, 2021; Petrov, 2021;
Kusuma ve Sisephaputra, 2024; George, Tembhare ve Jain, 2024). Fakat sektorii/bolgeyi etkileyebilecek
biiytik oOlcekli isletmelerin zamana dayali genel performanslarmin Kkarsilastirilmali olarak
degerlendirilmesinde literatiirde bir bosluk bulunmaktadir. Arastirmada bu bosluktan yola c¢ikilarak
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CKKYV yontemleri gercevesinde, entropi temelinde TOPSIS ve MOORA teknikleri kullanilarak gida
sektortinde faaliyet gosteren biiytik olcekli bir isletmenin son bes yilindaki genel performansi
degerlendirilmistir.

Kavramsal Cerceve
Cok Kriterli Karar Verme

Cok kriterli Karar Verme problemi (Triantaphyllou & Lin, 1996, ss.282-286), A={A; | i=1,2,.....m} formulu
ile temsil edilen sonlu olan alternatifler kiimesinden olusmaktadir. m alternatif sayisini ifade etmektedir.
Alternatifler ise , C= { G | j= 12...njformulta ile gosterilen belirli kriterlere gore
degerlendirilmektedir ve formiilde n, kriter sayisimi ifade etmektedir. Kriterler farkli alanlara sahip
olabilmekte ve bir maliyetin minimize edilebilmesini yada bir faydanin maksimize edilebilmesini temsil
edebilmektedir. Belirlenen her bir kriter icin W= {w; | j= 1,2,....n} formiilii ile 6nem agirhig1 tespit
edilmektedir. Tespit edilen aguirhklarin toplami (). n=1 wj=1) bir sayisim1 verecek sekilde
normallestirilmektedir. Bu bilgiler Tablo 1'deki gibi bir karar matrisinde (Mm™) diizenlenmektedir.
Burada bulunan her bir 6ge C; kriterine gore xjj alternatif / (A_{i})'nin degerini temsil etmektedir.

Entropi Yontemi

Entropi, var olmayan verilerin yarattig1 sorunlarla basa ¢ikilabilmesi amaciyla Shannon tarafindan
onerilmistir (Li vd., 2020, s.5). Karar verme siireci icerisinde kriterler agirliklarimin objektif olarak
belirlenmesi asamasinda kullanilmaktadir. Entropi yontemi ile kriter agirliklariin tespit edilmesi stireci
asamalar1 (Yazdani vd., 2019, ss.2507-2058) asagida siralanmistir:

1.Asama: Karar matrisi olusturulmasi;

Matriste bulunan satirlar alternatifleri, stitunlar ise belirlenen kriterleri gostermektedir ve asagidaki
gibi olusturulmaktadir:

x11 X12 TR xln
X21  Xz2  er Xon| .

X = [Xijlmn - ;i=12, . ..mpj =12, n
Xmi Xnz s Xmn

2.Asama: Karar matrisi normallestirilmesi;

Matriste birbirinden farkli olan 6lcti birimlerinin yarattig1 karsitliklarin ortadan kaldirilmas: amaciyla
matris normalize edilerek Uj; degeri hesaplanmaktadir. Hesaplamada kullanilan formiil asagida
verilmektedir:

Uy = U )

K iz1Xij

Xij: (j) indeksinde (i) alternatifin degerini ifade etmektedir;

Uij;: (i) alternatifinde (j) indeksin degerini ifade etmektedir.

3.Asama: E; (entopi) degeri hesaplamasi;

E; = (ﬁ) i Uy In U] @)

n=1
In: Dogal logaritma
k=1/In (m) tizerinden hesaplanan 0<Ej<1 olmak tizere sabit bir say1y1 temsil etmektedir.
4.Asama: dj (cesitlendirme derecesi) degeri hesaplamasi;
di=1-¢€[1,......,n] 3)
dj: herhangi bir X| kriterinde bulunan zithk yogunlugunu ifade etmektedir.
5.Asama: Wj (kriter agirlig1) degeri hesaplamasi;
Entropi kriter agirliklar: hesaplamasinda kullanilan denklem asagida verilmistir.
dj

W, = 4
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MOORA Yontemi

Geleneksel yontemler ve MOORA yaklasimu ile kiyaslandiginda Oran Sistemi Yontemi, Referans
Noktas1 Yontemi ve Tam Carpim Formundan olusan ti¢ kademeyi birlestiren multi-MOORA ydntemi
kapsamli bir ¢6ztim olarak ¢ne ¢ikmaktadir (Eghbali-Zarch vd., 2018, s.21). Bu yontem ile elde edilen
sonugclar coklu temel karar sonuclarini birlestirdiginden dolay: daha saglam olmaktadir ( Brauers, 2010
s.6). Asagida bu yéntemin agsamalar1 (Hafezalkotob vd., 2019, s5.146-148; Ozcan ve Omiirkek, 2020, ss.83-
84) verilmistir:

1.Asama: Karar matrisi olusturulmasi;

Satirlarin alternatifleri, stitunlarin ise belirlenen kriterleri gosterdigi karar matrisi olusturulmustur.

X11 X12 e X1n

x21 x22 Y xzn
X = [Xij]m*n

Xmi Xn2 - Xmn

2.Asama: Matrisin normalizasyonu;

Bu asamada 6klid normalizasyonu kullanilmaktadir. Karar matrisinde bulunan unsurlar, kriterlerin
faydali yada faydasiz olmalari bakilmadan normalize edilmektedir. Hesaplama formiilti asagida
verilmistir;

N Xij ,
Xij =—,j12,......n) (5)
m 2
j=1%ij

3.Asama: Oran Sistemi Yontemi (RSM);

Karar matrisinin normalize edilmesiyle elde edilen matriste kriterlere iliskin degerler maksimum-
minimum olma durumlarina gore belirlenerek toplama islemi yapilmaktadir. Daha sonra ise toplama
islemimin yapildig1 maksimum kriter degerlerinden minimum kriterleri degerleri ¢ikarilmaktadir. Y;
maksimum fayday1 temsil etmektedir ve bu yontemle azalan sira elde edilmektedir. Formiil asagida
verilmistir;

Y, = ]g'=1 WXjj — ?=g+1WJ'XiI}{ 6)

Resu = {Aipmary, > = > Aijminy,}

4.Asama: Referans Noktas: Yontemi (RFM);

Faydali (maksimum) olarak belirlenen kriterler icin maksimum deger, faydali olmayan (minimum)
kriterler i¢in ise minimum deger dikkate alinarak rj degerleri tespit edilmektedir. Sonrasinda referans
noktalari ile agirliklt normallestirilmis matris degerleri arasindaki maksimum mesafe tespit edilerek bu
degerlerle matris olusturulmaktadir. Bu yontemde en iyi alternatif minimum degere sahiptir ve
yaklasimda siralama artan sirada elde edilmektedir. Formdiil asagida verilmistir;

dij = |Wjr; — Wij (7)
Rrem = {Ai|minzi > Ai|maxZi}

5.Asama: Tam Carpimsal Form (FMF);

Her bir alternatifin faydali olarak belirlenen (maksimum) kriterlerin agirliklandirilip
normallestirilmis degerlerinin carpimlari, faydali olmayan (minimum) kriterlerin agirliklandirilip
normallestirilmis degerlerinin carpimina boliinmektedir. Bu yaklasima gore en iyi alternatif, en ytiksek
degeri vermektedir. Formiil asagida verilmistir;

e, ()"
Ui= e i ®)
j=g+1(Xi j

RFMF = {Ai|main > Ai|minUi}
TOPSIS Yontemi

TOPSIS hesaplama yeterliligi ve ytiksek verimlilik gibi avantajlar sagladigi icin yaygmn olarak
kullanilmaktadir ( Bera vd., 2022, s.8795). Yonteme iliskin siire¢ asamalar1 asagida siralanmaktadir (Gok-
Kisa vd., 2022, ss.122-124):

1.Asama: Karar matrisinin olugturulmasi;
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X11 X12 X1in

x21 xzz TR xzn
X = [Xij]m*n

Xmi Xnz e Xmn

2.Asama: Normallestirilmis (R) karar matrisi olusturulmasi
J kriterleri tizerinden i alternatifi icin normallestirilmis degerini ifade eden rj'nin hesaplama

formiiliy;
Xij , .

i =———— j=1234,....,;i=1234,.....,n 9
J o x2
i=17"1)

3.Asama: Agirliklandirilmis karar matrisinin olusturulmasy;
Vij = Wik Ty j=1234,.... j;i=1234,.....,n (10)
Wi= i degeri agirlig
4.Asama: Pozitif ideal (A") ve negatif ideal (A-) coztimlerin tespiti;
Pozitif ideal ¢6ziim denklemi

J

A= {v,....,v} = {(maxvij|i € 1’), (minvl-j|i € I”)}
Negatif ideal ¢6ztim denklemi (11)
A~ = {v;,....,v} = {(minvl-j|i € I’), (maxl-]-|i € 1”)}

5.Asama: Ayirma olctimlerinin (6klit uzakligiyla) tespiti;
Alternatiflerden her birinin pozitif ideal ¢oziime olan uzaklig
* n * 2
Si = Zi:l(vij - Vj) (12)
Alternatiflerden her birinin negatif ideal ¢tztime olan uzaklig:
- n \2
Si = \/Zi=1(vij -V )

6.Asama: Ideal ¢6ziime olan goreli yakinhigin tespiti;
i

G = s;is; 13)
Ci* =0< Ci* <1
Metodoloji

Bu arastirmada bir gida tiretim isletmesini 2019-2023 yillar1 arasit genel performansinin belirlenen
kriterleri tizerinden objektif olarak entropi yontemi ile agirliklandirilmasi, entropi temelinde TOPSIS ve
Multi-MOORA  yontemleriyle degerlendirilmesi yapilmis ve iki yontem arasindaki fark
karsilastirilmistir. Performans degerleme kriterleri uzman akademisyenler tarafindan “tiretim (ton), satis
(MTL), faaliyet kar1 (MTL) ve calisan sayist (kisi)” olarak Dbelirlenmistir. Performansin
degerlendirilmesinde kullanilacak olan kriter degerleri ve kodlar Tablo 1'de verilmistir. Kriterlere iliskin
veriler s6z konusu gida {iretim isletmesi faaliyet raporlarindan elde edilerek karar matrisi
olusturulmustur. Olusturulan matriste entropi yontemi kullanilarak kriterlerin nesnel agirliklar: tespit
edilmistir. Tespit edilen kriter agirliklariyla Multi-MOORA (oran, referans noktasi, tam garpim) ve
TOPSIS yontemleri araciligiyla 2019-2023 yillar1 arasi isletme performans: degerlendirmeye tabi
tutulmus, sonuglar kargilagtirilmistir.
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Tablo 1.

Kriter kodlari ve birimleri

Kod Kriter Birim

K1 Uretim Ton

K2 Satis MTL (Malta Lirasr)
K3 Faaliyet kar1 MTL (Malta Lirasr)
K4 Calisan sayist Kisi

Entropi Yontemi Araciligiyla Kriter Agirliklarinin Tespiti

Kriter agirliklarinin nesnel olarak tespit edilmesinde kullanilan Entropi Yontemi asamalar1 asagida
siralanmustir.

1.Asama: Karar matrisi olusturulmasi;
Gida tretim isletmesinin 2019-2023 yillar1 arasit yoneticilerden alinan veriler dogrultusunda
olusturulan karar matrisi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Karar matrisi

max max max min
Yillar K1 K2 K3 K4
2019 424 5609 837 8781
2020 438 6750 1045 9143
2021 424 8419 1327 9186
2022 501 19179 3382 9498
2023 502 32032 6570 9555

2.Asama: Karar matrisinin normalize edilmesi;
Tablo 2’de verilen bilgilere esitlik (1) formiilti uygulanarak karar matrisi normalize edilmistir.

Tablo 3.

Normalize edilmis karar matrisi

Yillar K1 K2 K3 K4

2019 0,185233727 0,077914681 0,06359699 0,19021727
2020 0,234852547 0,101687255 0,0847939 0,24458295
2021 0,29712684 0,141187322 0,11765227 0,32529481
2022 0,499501496 0,374509383 0,33983119 0,49850417
2023 0,999631145 0,999997568 0,99999032 0,99998009

3.Asama:E; ve K degerlerinin hesaplanmasi;

Ej degerinin 0 ile 1 arasinda olmasini saglayan sabit sayiy1 (entropi katsayisi) ifade eden “k” sayisy,
alternatif sayisinin logaritmasidir (K=1/In.n).Burada entropi katsayis1 K=1/In5=0,62134 olarak tespit
edilmistir. E; degeri esitlik (2) formiilti ile hesaplanmis ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Kriterlerin Ej; degerleri
eij 0,845183438 0,668253019 0,62321349 0,85276244

4.Asama: Dj degerlerinin hesaplanmasy;

Esitlik (3) formiilti (Ej degerlerinin 1’den ¢ikarilmas) ile kriterlerin dj degerleri hesaplanmis ve Tablo
5’te verilmistir.
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Tablo 5.
Kriterlerin D;; degerleri
d; 0,154816562 0,331746981 0,37678651 0,14723756

5.Asama:Kriter agirliklarinin hesaplanmasi;

Kriter agirliklar esitlik (4) formiilii ile hesaplanmus ve Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6.
Kriterlerin W; (entropi agirlik) degerleri
K1 K2 K3 K4
W; 0,153194598 0,328271372 0,37283903 0,145695

Tablo 6’da agirlik orani en yiiksek kriterin K3 (faaliyet kar1) oldugu, agirlik orani en diistik kriterin ise
K4 (calisan sayisi) oldugu goriilmektedir. Performans degerleme kriterleri agirlik oranlarma gore
siralanirsa; en onemli kriter K3 (faaliyet kar1), ikinci derecede 6nemli kriter K2 (satis), tictincti derecede
onemli kriter K1 (liretim) ve dordiinci derecede onemli kriter ise K4 (calisan sayisi) olarak tespit
edilmistir.

4.2.Entropi Agirliklarryla Multi-MOORA Yontemi Uygulama

Multi-MOORA yontemine iliskin uygulama asamalar1 asagida siralanmustir.

1.Asama: Karar matrisinin hazirlanmast;

Gida tretim isletmesinin 2019-2023 yillar1 aras:t yoneticilerden alinan veriler dogrultusunda
olusturulan karar matrisi Tablo 2’de verilmistir.

2.Asama: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmass;

Verilere esitlik (5) formiilti uygulanmasi ile normalize edilmis karar matrisi olusturulmus ve Tablo
7’de verilmigtir.

Tablo 7.
Normalize edilmis karar matrisi

K1 K2 K3 K4
2019 0,412917179 0,142847745 0,109755653 0,425145021
2020 0,426551237 0,171906272 0,137030654 0,442671783
2021 0,412917179 0,21441169 0,174009261 0,444753691
2022 0,487904497 0,488443022 0,443481026 0,45985963
2023 0,488878359 0,815778032 0,861522869 0,462619368

3.Asama: Agirliklandirilmis karar matrisinin olusturulmasy;
Entropi yontemi uygulanmasiyla bulunan kriter agirliklarmin her bir kriter degeri ile ayri ayri
carpilmasiyla agirliklandirilmis karar matrisi Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8.

Agwliklandinilns karar matrisi

Yillar K1 K2 K3 K4
2019 0,063256681 0,046892825 0,040921191 0,061941504
2020 0,065345345 0,056431908 0,051090376 0,064495065
2021 0,063256681 0,070385219 0,064877444 0,064798389
2022 0,074744333 0,16034186 0,165347036 0,066999249
2023 0,074893524 0,267796572 0,321209351 0,067401329

4.Asama: Oran Metodunun uygulanmasi;
Verilere esitlik (6) formiiliiniin uygulanmasi ile oran matrisi olusturulmus ve Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9.

Oran matrisi

Yillar K1 K2 K3 K4 yj*=ZmaxXij*-ZminXij*
2019 0,063256681 0,046892825 0,040921191 0,061941504 0,089129193

2020 0,065345345 0,056431908 0,051090376 0,064495065 0,108372564

2021 0,063256681 0,070385219 0,064877444 0,064798389 0,133720955

2022 0,074744333 0,16034186 0,165347036 0,066999249 0,33343398

2023 0,074893524 0,267796572 0,321209351 0,067401329 0,596498118

Agirliklandirilmis  karar matrisindeki verilere (yj*=2XmaxXij*-ZminXij*) formiili uygulanmasi
sonucunda elde edilen oranlar buiytikten kiigtige dogru siralanarak yapilan oran metodu siralamasi Tablo
10’da verilmistir.

Tablo 10.

Oran metodu siralamasi
Yillar

2019

2020

2021

2022

2023

Oran Metodu Siralamasi

— N W O

Oran metodu siralamasinda gida tiretim isletmesin K1 (iiretim), K2 (satis), K3 (faaliyet karr) ve K4
(calisan sayisi) kriterleri tizerinden yapilan performans degerlendirmesinde isletmenin en iyi performans
sergiledigi yil 2023 yili olarak tespit edilmis, performansinin en diisiik oldugu yil ise 2019 yili olarak
tespit edilmistir.

5.Asama: Referans noktalarmin tespiti;

Normalize karar matrisi tizerine esitlik (7) formiultuniin uygulanmasiyla her bir alternatif igin
maksimum oranlar alinarak referans noktalar1 tespit edilmistir.

6.Asama: Referans serisi matrisinin olusturulmasy;

Referans noktalarinin tespitinden sonra referans noktast matrisi olusturulmustur. Alternatiflerin
maksimum degerlerine gore kiiciikten biiytige dogru bir siralama yapilmustir.
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Tablo 11.
Referans serisi matrisi

K1 K2 K3 K4 MAX
2019 0,011636842 0,220903747 0,280288159 0,000000000 0,280288159
2020 0,009548178 0,211364665 0,270118974 0,002553562 0,270118974
2021 0,011636842 0,267796572 0,256331906 0,002856885 0,267796572
2022 0,000149190 0,107454712 0,155862315 0,005057745 0,155862315
2023 0,000000000 0,000000000 0,000000000 0,005459825 0,005459825
Tablo 12.
Referans noktasi siralama
Yillar Referans Noktas1
2019 5
2020 4
2021 3
2022 2
2023 1

Referans noktasi siralamasinda gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3 (faaliyet kar1) ve K4
(calisan sayisi) kriterleri tizerinden yapilan performans degerlendirmesinde isletmenin en iyi performans
sergiledigi yil 2023 yil1 olarak tespit edilmis, performansinin en diisiik oldugu yil ise 2019 yili olarak
tespit edilmistir.

7.Asama: Tam carpim formu;

Esitlik (8) formiiliintin karar matrisine uygulanmasiyla tam carpim formu elde edilmis ve sonuglar
biiytikten kiictige siralanarak tam garpim formu siralamasi elde edilmistir.

Tablo 13.

Tam carpim formu siralamasi
Yillar Tam Carpim Formu
2019
2020
2021
2022
2023

= N W O

Tablo 13’te verilen tam ¢arpim formu siralamasinda gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3
(faaliyet kar1) ve K4 (calisan sayisi) kriterleri {izerinden yapilan performans degerlendirmesinde
isletmenin en iyi performans sergiledigi yil 2023 yil1 olarak tespit edilmis, performansinin en diisiik
oldugu yil ise 2019 y1ili olarak tespit edilmistir.

8.Asama: Multi-MOORA siralamasi;

Gida tiretim isletmesinden alman verilere MOORA oran ydntemi, referans noktas1 yaklasimi ve tam
carpimi formu yontemleri uygulanmistir. Uygulamalar sonuglar1 karsilastirilarak baskinlik durumlar:
degerlendirilmis ve Multi-MOORA sonucuna ulasilmustur.

Tablo 14.

Multi-MOORA Sonucu

Yillar Oran Metodu Referans Noktas1 Tam Carpim Formu MULTI-MOORA
2019 5 5 5 5

2020 4 4 4 4

2021 3 3 3 3

2022 2 2 2 2

2023 1 1 1 1
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Gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3 (faaliyet karr) ve K4 (calisan sayisi) kriterleri
tizerinden yapilan 2019-2023 yillar1 aras1 performans degerlendirmesinde isletmenin oran metodu,
referans noktas1 ve tam carpim formu yaklasimlarinda en iyi performans sergiledigi yi1l 2023 yil1 olarak
tespit edilmis, performansiin en diistik oldugu yil ise 2019 y1l1 olarak tespit edilmistir.

Etropi Agirliklartyla TOPSIS Yonteminin Uygulanmasi

TOPSIS yonteminin uygulama asamalar1 asagida siralanmustir.

1.Asama: Karar matrisinin olugturulmasi;

Performans degerlendirmesi yapilan gida tiretim isletmesinin 2019-2023 yillar1 aras1 yoneticilerden
alman veriler dogrultusunda olusturulan karar matrisi Tablo 2’de verilmistir

2.Asama: Karar matrisinin normalize edilmesi;

Esitlik (9) formiltuniin verilere uygulanmasiyla olusturulan normalize karar matrisi Tablo 15'te
verilmistir.

Tablo 15.

Normalize edilmis karar matrisi

Yillar K1 K2 K3 K4

2019 0,412917179 0,142847745 0,10975565 0,42514502
2020 0,426551237 0,171906272 0,13703065 0,44267178
2021 0,412917179 0,21441169 0,17400926 0,44475369
2022 0,487904497 0,488443022 0,44348103 0,45985963
2023 0,488878359 0,815778032 0,86152287 0,46261937

3.Asama: Agirliklandirilmis karar matrisi;

Esitlik (10) fomiliintin matrise uygulanmasiyla agirliklandirilmis karar matrisi olusturulmus tablo
16’da verilmistir.

4.Asama: Pozitif ve negatif ideal ¢oztimler;

Esitlik (11) fomiiltintin matrise uygulanmasiyla agirliklandirilmis matriste her bir kriter i¢in pozitif ve
negatif ideal ¢oztim degerleri tespit edilerek ¢oztim setleri Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16.

Agrliklandinilms Karar Matrisi

W; 0,153194598 0,32827137 0,37283903 0,145695
Yillar K1 K2 K3 K4

2019 0,063256681 0,046892825 0,04092119 0,0619415
2020 0,065345345 0,056431908 0,05109038 0,06449507
2021 0,063256681 0,070385219 0,06487744 0,06479839
2022 0,074744333 0,16034186 0,16534704 0,06699925
2023 0,074893524 0,267796572 0,32120935 0,06740133
S+ 0,074893524 0,267796572 0,32120935 0,06740133
S- 0,063256681 0,046892825 0,04092119 0,0619415

5.Asama: Ayrim Slgiitlerinin hesaplamasy;

Esitlik (12) formiiltintin matrise uygulanmasiyla pozitif ideal ¢oztime uzaklik degerleri tespit edilmis,
negatif ideal ¢oztime uzaklik ise esitlik (m) formiiltiniin matrise uygulanmasiyla tespit edilmistir.

6.Asama: Ideal ¢oziime yakinlik degerlerinin hesaplanmast;

Esitlik (13) formdliintin matrise uygulanmasiyla ideal ¢6ztime yakinlik degerleri hesaplanmis ve
Tablo 17’de verilmistir.
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Tablo 17.

Ideal Coziime Yakinlik Degerleri

Yillar c Siralama
2019 0 5

2020 0,04008273 4

2021 0,09421151 3

2022 0,47143087 2

2023 1 1

Gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3 (faaliyet karr) ve K4 (calisan sayisi) kriterleri
tizerinden yapilan 2019-2023 yillar1 aras1 performans degerlendirmesinde isletmenin topsis yontemiyle
en iyi performans sergiledigi y1l 2023 yili olarak tespit edilmis, performansmin en diistik oldugu yil ise
2019 y1li olarak tespit edilmistir.

Tablo 18’de s6z konusu gida isletmesine iliskin performansin Multi-MOORA ve TOPSIS yontemleri
ile degerlendirme sonuglar: karsilastirilmistir.

Tablo 18.

Multi-MOORA ve TOPSIS ydntemlerinin karsilastirilmast

Yillar Multi-MOORA TOPSIS
2019 5 5

2020 4 4

2021 3 3

2022 2 2

2023 1 1

Tablo 18’de s6z konusu gida isletmesine iliskin performansin multi-MOORA ve TOPSIS yontemleri
ile degerlendirme sonugclar1 bire bir oOrtistiigiini gostermektedir. Her iki yontemden elde edilen
sonuglarda isletmenin 2019 yilindan 2023 yilina kadar her yil performansini arttirdigini gostermektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kararlarin, karara iliskin kriterlerin, etkinligin yada verimliligin 6l¢timlenmesi amaciyla kullanilan stireg
yada ol¢timle dizisi performansin degerlendirilmesi ifade etmektedir. Birden ¢ok faktdr performans
tizerinde etkilidir ve bu ytizden performans lctimii zor olmaktadir (Agami vd., 2012).

1970'lerin sonlarindan itibaren geriye doniik muhasebe sistemlerinde bir tatminsizlik olusmustur. Bu
tatminsizlik durumu performans olgiimiinde bir devrimi gerektirmistir. Isletmeler kiiresel Slcekte
rekabet etikleri bir pazar ortaminda varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in birden fazla zorlukla miicadele
etmek zorundadirlar. Musteri talepleri tirtin ve hizmet agisindan dinamiktir. Tim bunlar isletme
faaliyetlerini bir dizi organizasyonla koordine ve senkronize edilen siirecler haline getirmektedir.
Isletmelerin yasanan zorluklara proaktif olarak yanit verebilmeleri igin organizasyonla ilgili giincel ve
dogru olan performans bilgilerine gereksinim duyulmaktadir (Neely, 1999, ss.207-209). Bu
gereksinimden yola ¢ikilarak bir gida isletmesinin belirlenen kriterler tizerinden son bes yil ilerisindeki
performansi incelenmistir.

Arastirma kapsaminda s6z konusu gida isletmesine iliskin performans degerleme kriterleri, yapilan
literattir taramas: sonucunda uzman akademisyen goriisleri ve s6z konusu isletmenin ihtiyaclar:
dogrultusunda “tiretim”, “satis”, “faaliyet kar1” ve “calisan say1s1” olmak tizere dort kriter belirlenmistir.
Belirlenen kriterler dogrultusunda gida isletmesinin son bes yilda sergiledigi performans
degerlendirilmistir.

Performansin degerlendirilmesi stirecinde, isletmeden alman veriler dogrultusunda karar matrisi
olusturulmustur. Belirlenen kriterlerin 6nem derecelerinin esit kabul edilmesinden dolayi, kriter
agirhiklarmin objektif olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. Objektif olarak entropi yontemiyle
kriterler agirliklandirilmistir. Entropi yontemiyle elde edilen sonuglara gore:

e agirlik orani en yiiksek kriter K3 olarak kodlanan “faaliyet kar1” kriteri,
e ikinci derecede 6nemli kriter olarak kodlanan K2 “satis” kriteri,
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e iiciincii derecede 6nemli kriter K1 olarak kodlanan “tiretim” kriteri,

e dordiincti derecede tnemli kriter ise K4 olarak kodlanan “calisan sayis1” kriteri olarak tespit
edilmistir.

Entropi yontemiyle agirliklandirilan kriterler degerleri temel alinarak s6z konusu gida isletmesinin
2019-2023 yillar1 aras1 gosterdigi performans degerlendirilmistir. Calismada performansin
degerlendirilmesinde karsilastirma yapilabilmesi amaciyla iki farkli yontem kullanilmustir. Performansin
degerlendirilmesi ve sonuglarin Kkarsilastirlmasi igin, her ikisinin de normallestirmeye dayal
olmalarindan dolay1 TOPSIS ve Multi-MOORA yo6ntemleri tercih edilmistir.

Multi-MOORA yonteminden elde edilen sonuclar gore gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis),
K3 (faaliyet kar1) ve K4 (calisan sayist) kriterleri tizerinden yapilan 2019-2023 yillar1 aras1 performans
degerlendirmesinde:

e Oran metoduna gore; gida isletmesinin en iyi performans sergiledigi yil 2023 yili olarak tespit
edilmis, performansinin en diisiik oldugu yil ise 2019 yili olarak tespit edilmistir. Isletme 2019
yilindan itibaren her yil performansini arttirmistir.

e Referans noktas1 metoduna gore; gida isletmesinin en iyi performans sergiledigi yil 2023 yil1
olarak tespit edilmis, performansmin en disiik oldugu yil ise 2019 yil1 olarak tespit edilmistir.
Isletme 2019 yilindan itibaren her yil performansini arttirmistir.

e Tam carpim formu metoduna gore; gida isletmesinin en iyi performans sergiledigi yil 2023 yil
olarak tespit edilmis, performansmin en disiik oldugu yil ise 2019 yil1 olarak tespit edilmistir.
Isletme 2019 yilindan itibaren her yil performansini arttirmistir.

Gida tiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3 (faaliyet karr) ve K4 (calisan sayisi) kriterleri
tizerinden yapilan 2019-2023 yillar1 aras1 performans degerlendirmesinde isletmenin oran metodu,
referans noktas1 ve tam carpim formu yaklasimlarinda en iyi performans sergiledigi yi1l 2023 yil1 olarak
tespit edilmis, performansinin en diisiik oldugu yil ise 2019 yili olarak tespit edilmistir. Metotlar arasi
farkl1 bir sonug tespit edilmemistir. Multi-MOORA yonteminden elde edilen sonuglar isletmenin her yil
performansini arttirdigini gostermektedir.

TOPSIS yonteminden elde edilen sonuglar gore; gida iiretim isletmesin K1 (tiretim), K2 (satis), K3
(faaliyet kar1) ve K4 (calisan sayis1) kriterleri tizerinden yapilan 2019-2023 yillar1 arasi performans
degerlendirmesinde; isletmenin TOPSIS yontemiyle en iyi performans sergiledigi yil 2023 yili olarak
tespit edilmis, performansinin en dustik oldugu yil ise 2019 yili olarak tespit edilmistir. TOPSIS
yonteminden elde edilen sonuglar isletmenin her yil performansini arttirdigini gostermektedir.

Multi-MOORA ve TOPSIS yontemi yapilan performans analizleri, s6z konusu isletmenin 2019
yilindan 2023 yilina kadar her yil performansin arttirdig: gostermektedir. Ayrica Multi-MOORA (oran
metodu, referans noktas:t metodu ve tam carpim formu ) ve TOPSIS yontemi ile elde edilen sonuglar bire
bir ortismektedir. 2019 yili sonlarinda basladig: ileri stirtilen ve ozellikle tedarik zincirinde kiiresel
Olgekte biiytik bir kriz yaratan Covid-19 salgin stirecinde soz konusu gida isletmesinin yasanan
olumsuzluklara ragmen her yil performansini arttirmaya devam ettigi goriilmektedir. Isletmelerin
Covid-19 salgin stirecinde gosterdikleri performansin bir kriz yonetimi oldugu goz oniinde
bulunduruldugunda siirecteki performansin analizi 6nem tasimaktadir.

Cikar catismasi beyam

Bu calismada, sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli gikar
catismasi olmadigini beyan ederiz.

Etik beyan1

Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederiz.
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Hatice Segil Fettahlioglu & Zeliha Cakiroglu Entropi Temelinde Topsis ve Multi-Moora Yontemleriyle
Performansin Degerlendirilmesi: Gida Isletmesinde Bir Arastirma

Extended Abstract

In a rapidly globalizing world, the human population continues to increase. The increasing population needs food to continue its existence.
Situations such as climate change in line with global warming have made the food industry very important. In addition, the effects of globalization
have also been reflected in the food sector. The food industry is considered an important industry that progresses parallel to human existence and
well-being and contributes to the national and international economy. Performance evaluations of businesses operating in important sectors are of
vital importance for the continuation of their existence. Decision making refers to choosing between at least two alternatives.Multi-criteria decision
making (MCDM) methods refer to mathematical models that help in decision making in situations where possible alternatives must be evaluated
on multiple conflicting criteria. These methods have a very wide range of applications (Mardani et al., 2015, p.1426). There are many examples in
topics such as supplier selection (Yildiz & Yayla, 2015), service quality evaluation (Mardani et al., 2015), financial performance evaluation
(Tiiregiin, 2022), supply chain performance evaluation (Khan, 2019), supplier evaluation (Agarwal et al., 2011). Literature review reveals that
studies on performance evaluation methodology are generally conducted using a single MCDM method and/or sectoral or regional performance
evaluations (see: Chiu and Wu, 2010; Assaf et al., 2017; Zekan et al., 2019, Majumdar and Adhikari, 2021). However, each of the MCDM methods
has different advantages and disadvantages. Bringing different MCDM methods together can provide benefits such as bringing together different
advantages within a single framework and eliminating some disadvantages (Banker et al., 1989; Zavadskas et al., 2016, Sitorus et al., 2019). This
creates a gap in the literature regarding the comparative evaluation of performance with multiple MCDM methods. However, since performance
evaluations are usually made on a sectoral and regional basis, there are very few studies that evaluate the long-term performance of large-scale
enterprises that may have an impact on the sector/region and provide sectoral/regional insights, creating a gap in the literature. In this research,
the general performance of a food production company between the years 2019-2023 was evaluated objectively with the entropy method based on
the determined criteria, and the difference between the two methods was compared with the TOPSIS and Multi-MOORA methods. The
performance evaluation criteria were determined by expert academicians as "production (tons), sales (MTL), operating profit (MTL) and number
of employees (person)". The data related to the criteria were obtained from the activity reports of the food production company in question and a
decision matrix was created. The objective weights of the criteria were determined in the created matrix using the entropy method. With the
determined criteria weights, the business performance was evaluated between the years 2019-2023 using the Multi-MOORA (ratio, reference
point, full product) and TOPSIS methods, and the results were compared. In the performance evaluation process, a decision matrix was created in
line with the data obtained from the activity reports of the company in question. Since the importance levels of the determined criteria were accepted
as equal, it was decided to evaluate the criteria weights objectively. The criteria were weighted objectively with the entropy method. According to
the results obtained with the entropy method; The criterion with the highest weight rate was determined as the “operating profit” criterion coded
as K3, the “sales” criterion coded as the second most important criterion was K2, the “production” criterion coded as K1, and the “number of
employees” criterion coded as K4. Based on the criteria values weighted with the entropy method, the performance of the food company in question
between the years 2019-2023 was evaluated. Two different methods were used in the study in order to make a comparison in the evaluation of
performance. TOPSIS and Multi-MOORA methods were preferred for the evaluation of performance and comparison of the results since they are
both based on normalization. In the Multi-MOORA method, according to the ratio method; The year in which the food company showed the best
performance was determined as 2023, and the year in which its lowest performance was determined as 2019. The company has increased its
performance every year since 2019. According to the reference point method; The year in which the food company showed the best performance was
determined as 2023, and the year in which its lowest performance was determined as 2019. The company has increased its performance every year
since 2019. According to the full multiplication form method; The year in which the food company showed the best performance was determined
as 2023, and the year in which its lowest performance was determined as 2019. The company has increased its performance every year since 2019.
According to the results obtained from the TOPSIS method; The year in which the food production company showed the best performance with the
TOPSIS method was determined as 2023, and the year in which its lowest performance was determined as 2019. The results obtained from the
TOPSIS method show that the company has increased its performance every year. Performance analyses conducted with the Multi-MOORA and
TOPSIS methods show that the company in question increased its performance every year from 2019 to 2023. In addition, the results obtained
with the Multi-MOORA (ratio method, reference point method and full multiplication form) and TOPSIS methods overlap one-to-one. It is
observed that the food company in question continued to increase its performance every year despite the negativities experienced during the Covid-
19 outbreak, which is claimed to have started in late 2019 and created a major crisis on a global scale, especially in the supply chain. Considering
that the performance of the businesses during the Covid-19 outbreak is a crisis management, the analysis of the performance in the process is
important.
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'de 1988-2024 doneminde editim eitsizliklerinin dinamiklerini E-Gini katsayisi iizerinden
andliz etmis ve egitim politikalarinin etkilerini degerlendirmistir. Arastirmanin desenini betimsel analiz ve
nedensel-karsilagtirmali andliz olusturmaktadir. Egitim esitsizliginin élciimiinde gelir dagiimi egitsizliginin
olciimiinde kullanilan Gini katsayisinin editim alanina uyarlanmis hali olan E-Gini endeksi kullanilmigtir. E-
gini  editimsel esitsizlikleri  lcmek icin  kullanlan  bir  katsiyidir.  Nicel ~bir arastirma deseni
benimsenerek, Tiirkiye istatistik Kurumunun hanehalki isgticii anketlerinden elde edilen veriler kullanilmig ve
editim seviyelerinin dagilimi, ortalama egitim siireleri ile E-Gini katsayilari hesaplanmistir. Aragtirma, editim
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esitsizliginin 6nemli olciide azaldigini ortaya koymustur: E-Gini katsayisi 1988'de 37,05 iken 2024'te
23,64’ dismiistiir. Bu iyilesme, 1997'deki 8 yillik kesintisiz egitim reformu ve 2012'deki 4+4+4 sistemi
gibi politikalarin etkisiyle aciklanmigtir. Bununla birlikte, bélgesel farkhiliklar ve cinsiyet temelli esitsizliklerin
devam ettigi tespit edilmistir. Calisma, E-Gini katsayisinin egitimin niceliksel boyutunu 6lcmede etkili
oldugunu ancak kalite farkliiklarini yansitmada yetersiz kaldigini vurgulamistir. Bulgular, Tiirkiye'nin
editimde firsat esitligini artirma konusunda ilerleme kaydettigini, ancak ézellikle kirsal bélgelerde ve editim
kalitesi alaninda daha fazla politika destegine ihtiyac oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda, bolgesel
kalkinma projeleri, toplumsal cinsiyet esitligi programlan ve dijital erisimin yayginlastinimasi gibi éneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: E-Gini, Egitimsel Esitsizlik, Isgiicii, Isgiciiniin Egitim Seviyesi.
Abstract

This study analyzed the dynamics of educational inequalities in Turkey between [988 and 2024 using the
E-Gini coefficient and evaluated the effects of education policies. The research design consisted of descriptive
and causal-comparative analysis. The E-Gini index, an adaptation of the Gini coefficient used to measure
income inequality, was employed to assess educational disparities. A quantitative research approach was
adopted, utilizing data from the Turkish Statistical Institute's Household Labor Force Surveys to calculate
the distribution of education levels, average years of schooling, and E-Gini coefficients. The findings revealed
a significant decline in educational inequality: the E-Gini coefficient decreased from 37.05 in 1988 to 23.64
in 2024. This improvement was attributed to policy interventions such as the 1997 eight-year compulsory
education reform and the 2012 4+4+4 system. However, regional disparities and gender-based inequalities
persisted. The study highlighted that while the E-Gini coefficient effectively measures quantitative aspects of
education, it falls short in capturing quality disparities. The results demonstrated Turkey's progress in
promoting equal opportunities in education, though further policy efforts are needed, particularly in rural
areas and education quality. Recommendations included regional development projects, gender equality
programs, and expanding digital access.

Key Words: E-Gini, Educational Inequality, Labor Force, Education Level Of Labor Force.
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Giris

Egitimsel esitsizlik, toplumlarin kalkinma stireclerinde en kritik engellerden birini olusturmaktadir. Bir
tilkenin vatandaslarina nitelikli bir egitim sunmasi kalkinmasi i¢in 6ngelikli bir durumdur (Durmaz vd.
2020). Gelir dagilimindaki adaletsizlikleri lgmek i¢in yaygin olarak kullanilan Gini katsayisi, egitim
alaninda da benzer bir yaklasimla uyarlanmis ve "E-Gini katsayis1t" olarak adlandirilmistir (Thomas,
Wang ve Fan, 2001). Turkiye’de de egitimsel esitsizliklerin arastirma konusu oldugu gortilmektedir
(Tansel ve Bircan, 2008; Duman., 2008). E-Gini katsayisi, egitim esitsizligi ile gelir dagilimi arasindaki
nedensel baglantilar1 inceleyen ¢alismalarda da temel bir 6l¢tim olarak degerlendirilmektedir (Checchi,
2001). Egitimsel esitsizliklerin 6l¢timiinde yaygin olarak kullanilan E-Gini katsayisi, bir tilkedeki egitim
dagilimindaki adaletsizligi 0 ile 100 arasinda 6lgen bir gostergedir.

Gini katsaysi, ilk olarak Italyan istatistik¢i Corrado Gini tarafindan 1912 yilinda gelir dagilimi
esitsizligini 6lgmek igin gelistirilmistir (Ceriani ve Verme, (2012). Bu yontem, Lorenz egrisi tizerinden
hesaplanan ve 0 ile 1 arasinda deger alan bir indekstir. Katsaymin 0’a yakin olmasi mutlak esitligi, 1’e
yakin olmasi ise mutlak esitsizligi ifade eder. Egitim alaninda bu yontemin uyarlanmasiyla ortaya ¢ikan
E-Gini katsayis, bireylerin egitim siirelerindeki dagilimi analiz etmektedir (Sahn ve Younger, 2006).

E-Gini katsayisi, egitimde firsat esitligini degerlendirmede 6nemli bir aractir. Ozellikle, okullagsma
oranlari, egitim harcamalar1 ve akademik basar1 gostergeleri tizerinden esitsizlik diizeylerini belirlemek
icin kullanilir (Castell6 ve Doménech, 2002). Bununla birlikte, E-Gini katsay1si, yalnizca niceliksel degil,
niteliksel esitsizlikleri de (6rnegin, egitim kalitesi farkliliklarr) dolayli olarak yansitabilir.

Egitim esitsizliginin ol¢timiinde Thomas vd. (2001) tarafindan gelistirilen E-Gini endeksi, gelir
dagilimi esitsizliginin dl¢timiinde kullanilan Gini katsayisinin egitim alanina uyarlanmus halidir. Castello
ve Domenech (2002), bu metodolojinin gelismekte olan {iilkelerdeki egitim dagilimi adaletsizliklerini
analiz etmede etkili oldugunu vurgulamaktadir. Tiirkiye 6zelinde ise Tansel ve Giingor (2013), E-
Gini'nin bolgesel esitsizlikleri ortaya koymada onemli bir ara¢ oldugunu belirtmektedir.

Turkiye'de egitim esitsizliklerini E-Gini katsayisiyla analiz eden c¢alismalar bulunmaktadir.
Berberoglu ve Kalender (2005), PISA verilerini kullanarak Turkiye'deki egitim esitsizliklerinin OECD
ortalamalarinin tizerinde oldugunu tespit etmistir. Egitim esitsizliklerinin bolgesel boyutu {izerine
yapilan calismalar, nemli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmustir. Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki
E-Gini katsayilarinin Bat1 bolgelerine gore belirgin sekilde yiiksek olduguna iliskin bulgular mevcuttur
(Aydiner Avsar ve [lhan Yanik, 2022).

Son donem calismalari, esitsizlikteki azalma egiliminin devam ettigini gostermektedir. ERG (2023)
raporuna gore, pandemi doneminde (2020-2022) dijital egitime erisimde yasanan esitsizliklere ragmen E-
Gini katsayist diismeye devam etmistir.

Cinsiyet temelli esitsizlikler, Ttirkiye'deki egitim arastirmalarinda énemli bir yer tutmaktadir. Kiz
cocuklarinin egitime erisimindeki iyilesmelerin E-Gini katsayisim1 diistirmede kritik rol oynadigini
aciktir (Yanik, 2004). Yas gruplar1 arasindaki esitsizlikler ise farkli dinamikler gostermektedir. Aydiner
Avsar ve [lhan Yanik (2022), geng niifustaki E-Gini katsayisinin yetiskin niifustakine gore belirgin sekilde
diisiik oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, Turkiye'de egitim esitsizliginin zaman icinde azaldigimin
bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Ttirkiye'nin egitim esitsizligi performansi uluslararasi baglamda
da degerlendirilmistir. UNESCO (2021) verilerine gore, Tuirkiyenin E-Gini katsayis1 (24.7), gelismekte
olan {iilkeler ortalamasinin (30.2) altinda, ancak OECD ortalamasimin (19.8) tizerindedir. Hanushek ve
Woessmann (2020), Tiirkiye'nin son 20 yilda egitim esitsizligini azaltmada en basarili gelismekte olan
tilkeler arasinda yer aldigimi belirtmektedir.

E-Gini katsayisinin egitim esitsizligini 6l¢medeki sinirlhiliklar: da literatiirde tartisiilmaktadir (Chetty
vd., 2014; Ferreira ve Gignoux, 2014; Lépez ve Thomas, 2009; Maasoumi, 1986). Cowell (2011), gelir ve
refah esitsizligi olcim yontemlerini genis bir sekilde ele almis ve Gini katsayisinin (E-Gini dahil)
sinirhiliklarimi  tartismustir. Sen (1997), esitsizlik olgtitlerinin teorik temellerini incelemis ve Gini
katsayisinin dezavantajlarina vurgu yapmuistir.Sonug olarak, mevcut literatiir Tirkiye'de egitim
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esitsizliklerinin onemli Olctide azaldigini, ancak hala iyilestirilmesi gereken alanlar oldugunu
gostermektedir. Ozellikle bolgesel farkliliklar ve egitimin kalite boyutu, gelecek arastirmalar icin 6nemli
odak alanlar1 olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Yontem

Bu calisma, Tiirkiye'deki egitim esitsizliklerinin cinsiyet temelinde nasil sekillendigini incelemek ve
politika onerileri sunabilmek amaciyla nicel bir arastirma deseni benimsemistir. Analiz stirecinde, uzun
donemli egitim esitsizligi egilimlerini ortaya koyabilmek i¢in kesitsel ve zaman serisi yaklasimlar1 bir
arada kullanilmistir. 1988-2024 yillar1 arasini kapsayan 36 yillik siirecte, egitim seviyelerinin dagilim,
ortalama egitim siireleri ve E-Gini katsayilar1 izerinden cinsiyetler arasi farkliliklar karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir.

Aragtirma Modeli

Calisma, Tiirkiye isgiicti piyasasindaki bireylerin egitim durumlarini cinsiyet ekseninde analiz eden nicel
bir arastirma olarak tasarlanmistir. Kesitsel ve zaman serisi analizlerinin birlestirildigi bu modelde,
egitim esitsizliklerinin evrimi betimleyici ve karsilagtirmali istatistiklerle incelenmistir. Ozellikle, egitim
politikalarinin (6rnegin, 1997'deki 8 yillik zorunlu egitim reformu) uzun vadeli etkileri, egitim
stirelerindeki degisimler ve esitsizlik olctitleri tizerinden yorumlanmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye'de 1988-2024 yillar1 arasinda isgtictine dahil olan 15-65 yas araligindaki
erkek ve kadmlar olusturmaktadir. Veri kaynagi olarak, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
ytirtitiilen Hanehalk: Isgiicti Anketleri kullanilmistir. Bu anketler, ulusal 6lgekte temsiliyeti saglamak
amaciyla tabakali kiime ornekleme yontemiyle tasarlanmis olup, yillik bazda derlenen mikro veri
setlerini icermektedir. Analizlerde cinsiyet bazinda agirliklandirilmis verilerden yararlanilmastir.

Veri Toplama ve Olciim

Calismada, TUIKin sagladigi anket verilerindeki egitim durumu, yas ve cinsiyet degiskenleri temel
almmustir. Egitim seviyeleri, bireylerin tamamladiklar1 egitim siirelerine gore asagidaki sekilde
kategorize edilmistir:

Okuryazar olmayanlar: 0 y1l

Okuryazar olup herhangi bir diploma sahibi olmayanlar: 2 yil

[lkokul mezunlart: 5 y1l

Ortaokul mezunlar (ilkogretim, genel ortaokul, mesleki ortaokul): 8 yil

Lise mezunlar1 (genel lise, meslek lisesi): 11 y1l

Yiiksekogretim mezunlari: 15 yil

Egitim esitsizliginin ol¢tilmesinde, Lorenz egrisi temel alinarak hesaplanan E-Gini katsayisi
kullanilmustir. Bu katsay1, egitim stirelerinin dagilimindaki adaletsizligi 0 (mutlak esitlik) ile 1 (mutlak

esitsizlik) arasinda degerlendirmektedir. E-Gini hesaplamasi su formiille ifade edilebilir:
noi-1

1
E, = (_)Zzpi YY1 pj
b=
Burada:
E_L: Egitim Gini katsay1s1
p: Ortalama egitim stiresi
p_i ve p_j: Ilgili egitim seviyelerindeki niifus oranlari
y_ivey_j: Farkli egitim seviyelerindeki bireylerin egitim stireleri
n: Egitim kategorilerinin sayis1
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Veri Analizi

TUIK’in ham verileri, egitim seviyeleri agisindan tutarli bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Ornegin,
1997 oncesi ve sonrasi ilkogretim tanimlart uyumlu hale getirilmistir. Cinsiyete gore ayristirilan
verilerde, yillik egitim dagilim y{izdeleri, ortalama egitim stireleri ve E-Gini katsayilar1 hesaplanmustir.
Elde edilen bulgular, tablolar ve grafikler araciligiyla sunularak, cinsiyetler arasi farkliliklar ve zaman
icindeki degisimler yorumlanmustir.

Calismanin Sinirliliklar:

E-Gini katsayisi, egitimin stiresel boyutuna odaklandigindan, egitim kalitesi veya alan farkliliklarini
(mesleki vs. genel egitim) yansitmamaktadir.

Veri setleri, resmi istatistiklerle smirli oldugundan, egitimdeki gayriresmi unsurlar (6rnegin, 6zel
dersler, informal egitim) dikkate alinmamustir.

Bulgular

Bulgular, TUIK'in hanehalki isgiicti anketleri cercevesinde olusturulan veriler kullanilarak yapilan
hesaplamalar sonucu Tablo 1’de 6zetlenmistir. TUIK'in veri portalinda yillar itibariyle isgticiine dahil
olanlarin egitim seviyelerine gore sayilari paylasilmistir. Bu paylasimlar cercevesinde calisma
kapsaminda isgiictine dahil olanlarin egitim seviyelerine gore oransal dagilimlar1 hesaplanmustir. Yine
bu oransal dagilimlar kullanilarak isgtictiniin ortalama egitim seviyesi belirlemistir. Son olarak yontem
kisminda belirtilen formiil gercevesinde E-Gini katsayis1 hesaplanmustir. Yapilan biitiin hesaplamalar
Tablo 1’de 6zet bir sekilde verilmistir.

Tablo 1.
Tiirkiye'de Isgiiciiniin Yillar Itibariyle Egitimsel Durumunun Degisimi (1988-2024)

Okuma-

yazma Okuma- Ortaokul Lise Yiiksekokul Ortalama
Yillar bilmeyen  yazma bilen flkokul seviyesi seviyesi  seviyesi Egitim Yili  E-Gini
1988 16,67 8,69 52,49 7,14 10,08 4,94 5,22 37,05
1989 16,05 8,53 53,36 7,39 9,61 5,06 5,25 36,39
1990 14,80 7,38 54,50 7,78 10,27 5,27 541 35,09
1991 13,91 6,52 56,48 7,63 10,30 515 547 33,77
1992 12,24 6,31 56,01 8,07 11,85 5,53 571 32,90
1993 9,44 5,78 57,22 8,47 13,03 6,07 6,00 28,90
1994 10,13 5,64 56,63 8,37 13,08 6,14 5,97 3141
1995 9,65 4,91 54,82 9,62 14,65 6,34 6,17 31,11
1996 9,56 412 54,88 9,28 15,33 6,83 6,28 30,99
1997 8,75 3,30 54,84 9,80 15,86 744 6,45 30,27
1998 8,42 3,15 53,88 10,34 16,59 7,62 6,55 30,09
1999 8,40 3,34 53,30 10,53 16,40 8,04 6,58 30,32
2000 8,60 3,25 52,05 9,98 17,29 8,83 6,69 30,83
2001 8,34 3,38 51,48 10,14 17,67 9,00 6,75 30,76
2002 7,26 3,03 49,90 11,03 18,68 10,10 7,01 30,09
2003 6,79 2,84 48,39 11,62 19,26 11,10 7,19 29,87
2004 5,93 3,54 45,50 12,69 20,88 11,46 7,38 2947
2005 5,20 4,29 42,54 13,96 21,73 12,28 7,56 29,21
2006 4,90 4,40 41,01 14,52 22,08 13,10 7,69 29,06
2007 4,52 4,46 39,75 14,97 22,48 13,82 7,82 28,79
2008 4,31 4,66 38,71 15,57 22,04 14,72 7,91 28,78
2009 4,40 4,72 37,96 16,30 21,35 15,27 7,94 28,91
2010 4,49 4,85 37,29 17,12 20,43 15,82 7,95 29,08
2011 4,50 5,00 36,16 17,52 20,07 16,75 8,03 29,19
2012 4,26 4,74 34,67 17,80 20,26 18,27 8,22 28,86
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2013 4,13 4,41 33,58 18,37 20,46 19,06 8,35 28,50
2014 4,06 3,98 32,69 19,26 20,23 19,77 8,45 28,16
2015 3,76 3,63 31,90 19,31 20,22 21,17 8,61 27,73
2016 3,40 3,55 30,65 19,28 20,56 22,57 8,79 27,28
2017 3,40 3,39 29,73 19,47 20,77 23,23 8,88 27,06
2018 3,24 3,49 28,76 19,61 21,13 23,78 8,97 26,82
2019 3,09 3,37 27,56 19,22 21,49 25,28 9,14 26,45
2020 2,51 2,87 26,13 18,94 22,04 27,51 9,43 2542
2021 2,44 2,70 25,25 18,55 23,12 27,95 9,54 25,00
2022 2,52 2,76 24,25 17,72 24,88 27,88 9,60 24,73
2023 2,24 2,51 22,87 17,44 26,07 28,88 9,79 23,94
2024 2,22 2,43 22,04 17,25 26,46 29,61 9,88 23,64

Kaynakga: TUIK veri portal https,//data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=istihdam-issizlik-ve-ucret-108&dil=1
Tablo 1'in aciklamasi asagidaki basliklar altinda verilmistir.
Yillar itibariyle Okuma-yazma Bilmeyenlerin Calisma Cag1 Niifusu I¢indeki Pay1

Turkiye'de calisma cag1 niifusu icinde okuma-yazma bilmeyenlerin pay1, 1988-2024 doneminde istikrarh
bir dustis egilimi gostermektedir. 1988 yilinda %16,67 olan okuma-yazma bilmeyenlerin orani, 2024
yilinda %2,22'ye gerilemistir. Bu diisus, egitim politikalarindaki iyilestirmeler, okullasma oranlarmnin
artmasi ve yetiskin okuryazarlik programlarinin etkisiyle agiklanabilir.

Veriler incelendiginde, en belirgin diististin 1990'l1 yillarda yasandigr goriilmektedir. 1990 yilinda
%14,80 olan oran, 2000 y1ilina gelindiginde %8,60'ya diismustiir. Bu donemde, zorunlu egitimin sekiz yila
cikarilmasi (1997) ve kiz cocuklarmin egitime katilimini artiran projeler gibi faktorler etkili olmustur.
2000°li yillarda diisis hizi yavaslamakla birlikte devam etmis, 2010 sonrasinda ise okuryazar
olmayanlarin oram %4'tin altina inmistir.

Son on yilda (2014-2024) okuma-yazma bilmeyenlerin pay1 %4,06'dan %2,22'ye diiserek neredeyse
yartya inmistir. Bu donemde, dijital okuryazarlik kampanyalari, yetiskin egitim programlar: ve sosyal
politikalarin etkisi 6ne ¢cikmaktadir. Ancak, 2020 yilinda %2,51’e gerileyen oranin, pandemi déneminde
egitime erisimde yasanan aksakliklar nedeniyle bir miktar yavasladig1 gozlemlenmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de okuma-yazma bilmeyenlerin oran1 son 36 yilda 6nemli 6l¢iide azalmistir.
Ancak, mevcut oranin sifira yaklastirilmasi icin 6zellikle kirsal bolgelerde ve yash niifusta hedefe yonelik
politikalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir.

Yillar itibariyle Okuma-yazma Bilen-Okul Mezunu Olmayanlarin Calisma Cag1 Niifusu Igindeki
Pay1

Turkiye’de calisma cag1 niifusu iginde okuma-yazma bilen ancak herhangi bir okul bitirmemis olanlarin
orani, 1988-2024 doneminde dalgal1 bir seyir izlemistir. 1988 yilinda %8,69 olan bu oran, 2024 yilinda
%2,43'e gerilemistir. Ancak bu diistis, okuma-yazma bilmeyenlerin payindaki diistis kadar istikrarli
olmamus, bazi donemlerde artislar gozlemlenmistir.

1990’11 yillarda belirgin bir azalma egilimi goriilmektedir. 1990’da %7,38 olan oran, 1997’de %3,30'a
kadar diismustiir. Bu diisiis, temel okuryazarlik becerilerinin yayginlasmasina ragmen, 6zellikle kirsal
kesimdeki yetiskin niifusun formal egitime katiliminin smirli kalmasiyla aciklanabilir. Ancak 2000°1i
yillarin basinda oran yeniden ytiikselise gecmis, 2004-2011 doneminde %3,54'ten %5,00’e ¢ikmustir. Bu
artis, muhtemelen okuryazarlik kurslarina katilimin artmasryla iliskilidir; zira bu kurslar, formal egitim
almamuis bireylere temel okuma-yazma becerisi kazandirmis, ancak onlar1 “okul bitirmis” kategorisine
dahil etmemistir.

2011 sonrasinda ise yeniden diisiis egilimi baslamis, 2024 yilinda %2,43 ile tarihin en diisiik seviyesine
ulasmustir. Bu diististe, zorunlu egitimin yayginlasmasi ve geng niifusun egitim seviyesinin artmasi etkili
olmustur. Ancak, 2020-2021 donemindeki hafif artis (%2,87’den %2,70’e), COVID-19 pandemisinin
egitime erisim tizerindeki olumsuz etkilerini yansitiyor olabilir.
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Sonug olarak, okuma-yazma bilen ancak okul bitirmemis niifusun pay1 uzun vadede azalmis olsa da,
bu gruptaki dalgalanmalar, yetiskin egitimi ve informal 6grenme siireclerinin dinamiklerine isaret
etmektedir. Ozellikle kirsal alanlarda ve yagh niifusta bu oranin tamamen minimize edilebilmesi icin
hedefe yonelik politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yillar itibariyle ilkokul Mezunu Olanlarin Calisma Cag1 Niifusu Igindeki Pay1

Turkiye'de calisma ¢ag1 niifusu icinde ilkokul mezunlarinin payi, 1988-2024 déneminde belirgin ve
strekli bir diistis egilimi sergilemektedir. 1988 yilinda %52,49 olan ilkokul mezunlarinin orani, 2024
yilinda %22,04'e gerileyerek yaklasik 36 yillik siirecte yaridan fazla azalma gostermistir. Bu diisuis, egitim
sisteminde yasanan yapisal dontistimler ve ortadgretim ile yiiksekogretim diizeyindeki okullasma
oranlarinin artmasiyla yakindan iligkilidir.

1990’11 yillarda ilkokul mezuniyet oranlar1 oldukca ytiksek seviyelerde (%54-57 araliginda) seyretmis,
ancak 20001i yillardan itibaren hizli bir diisiis baglamistir. Ozellikle 1997 yilinda zorunlu egitimin 8 yila
cikarilmas: (kesintisiz temel egitim), uzun vadede ilkokul mezuniyet oranlarimi azaltici bir etki
yaratmustir. 2000 yilinda %52,05 olan oran, 2010 yilinda %37,29’a, 2020 yilinda ise %26,13’e gerilemistir.
Bu diistis egilimi, ortaokul ve lise mezunlarinin payinin artmasiyla paralellik gostermektedir.

Son on yilda (2014-2024) ilkokul mezuniyet oranlarindaki azalma hizi devam etmis, yillik ortalama
yaklasik %1’lik bir diistis kaydedilmistir. 2024 y1lh itibariyla ilkokul mezunlarinin galisma ¢ag1 niifusu
icindeki pay1 %22,04 olarak tespit edilmistir. Bu duisiistin arka planinda, 6zellikle geng nesillerin egitim
stiresini uzatma egilimi ve mesleki/teknik egitime yonelim gibi faktorler etkili olmustur.

[lkokul mezuniyet oranlarindaki uzun vadeli diisiis, Tirkiye'nin egitim profilinin degistigini ve
niifusun egitim seviyesinin yiikseldigini gostermektedir. Ancak, bu diisiisiin ayn1 zamanda yaslanan
niifus i¢indeki ilkokul mezunlarinin paymin azalmasindan da kaynaklandig: dikkate alinmalidir.
Ogzellikle kirsal bolgelerde ve yash niifus gruplarinda ilkokul mezuniyet oranlarinin nispeten yiiksek
kaldig1 g6z ontine alindiginda, bu gruplara yonelik yasam boyu 6grenme programlarinin énemi ortaya
¢ikmaktadr.

Yillar itibariyle Ortaokul Seviyesinde Mezun Olanlarin Calisma Cag1 Niifusu I¢indeki Pay1

Turkiye'de calisma gag1 niifusu iginde ortaokul mezuniyet seviyesindeki bireylerin pay1 1988-2024
doneminde istikrarh bir artis egilimi gostermistir. 1988 yilinda %7,14 olan ortaokul mezunlarmin orani,
2024 yilinda %17,25'e yiikselerek 36 yillik stiregte 2,4 kat artis kaydetmistir. Bu artis egilimi, 6zellikle 1997
yilinda uygulamaya konulan 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim reformunun etkilerini acikca
yansitmaktadir.

Veriler incelendiginde, 1990'1 yillarin ortalarindan itibaren belirgin bir yiikselis trendi goze
carpmaktadir. 1995 yilinda %9,62 olan oran, 2000 yilinda %9,98'e ulasmis, 2010 yilinda ise %17,12
seviyesine cikarak onemli bir sigrama kaydetmistir. Bu donemdeki hizl artis, 1997 reformunun ilk nesil
mezunlariin ¢alisma ¢ag1 niifusuna dahil olmaya baslamasiyla aciklanabilir. 2010 sonrasinda ise artis
hiz1 yavaslamakla birlikte, oranlar %17-19 bandinda istikrar kazanmustir.

Dikkat cekici bir bulgu, 2019 yilindan itibaren (%19,22) hafif bir duistis egiliminin baglamasidir. 2024
yilinda %17,25'e gerileyen ortaokul mezuniyet oranlarindaki bu azalma, lise ve yiiksekogretim
diizeyindeki okullagma oranlarinin artmasinin dogal bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ozellikle 2012
yilinda uygulamaya konulan 4+4+4 egitim sisteminin, ortaokul mezuniyet istatistikleri {izerinde uzun
vadeli etkiler yarattig1 gozlemlenmektedir.

Bu veriler 1s5181nda, ortaokul mezuniyet oranlarindaki artisin Tiirkiye'nin egitim profilindeki olumlu
gelismelerin bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Ancak son yillardaki dustis egilimi, egitim sisteminde
yasanan yapisal degisimlerin ve toplumun egitim diizeyindeki genel yiikselisin bir yansimasi olarak
yorumlanmalidir. Ozellikle mesleki egitim politikalarindaki degisimlerin ve liseye gecis oranlarindaki
artisin bu trend tizerinde belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.
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Yillar itibariyle Lise Seviyesinde Mezun Olanlarin Calisma Cag1 Niifusu I¢indeki Pay1

Turkiye'de calisma ¢ag1 niifusu icinde lise mezunlarmin pay1 1988-2024 doneminde dikkat cekici bir artis
egilimi sergilemistir. 1988 yilinda %10,08 olan lise mezuniyet orani, 2024 yilinda %26,46'ya ytikselerek 36
yillik stirecte 2,6 kat artis gostermistir. Bu siireg, tilkenin egitim profilindeki niteliksel iyilesmenin énemli
gostergelerinden birini olusturmaktadar.

Verilerin analizi, lise mezuniyet oranlarindaki artisin ti¢ farkli donem karakteristigi gosterdigini
ortaya koymaktadir. 1988-2007 doneminde kesintisiz ve oldukca hizli bir artis (%10,08'den %22,48'e)
gozlemlenirken, 2008-2019 doneminde %20-21 bandinda bir stabilizasyon egilimi dikkat ¢cekmektedir.
2020 sonrasinda ise yeniden hizlanan bir ytikselis trendi (%22,04'ten %26,46'ya) goriilmektedir. Bu dalgali
seyir, egitim politikalarmdaki degisimler ve demografik yapidaki dontistimlerle yakindan iliskilidir.

Ozellikle 2000'li yillarin basinda yasanan hizli artis (2000'de %17,29, 2007'de %22,48), 1997'de
uygulamaya konulan 8 yillik kesintisiz egitim reformunun olumlu etkilerini yansitmaktadir. Ancak 2008-
2019 donemindeki durgunluk, egitim sistemindeki yapisal sorunlar ve mesleki egitime yonelimdeki
dalgalanmalarla agiklanabilir. 2020 sonrasinda gozlemlenen belirgin yiikselis ise, 2012'de uygulamaya
konulan 4+4+4 egitim sisteminin etkilerinin yami sira, lise cagindaki okullasma oranlarindaki
iyilesmelerle iliskilendirilebilir.

Son donem verileri 6zellikle umut vericidir: 2021-2024 doneminde lise mezuniyet oranlar1 yillik
ortalama %1,1 puanlik bir artis kaydetmistir. Bu artis hizinin stirdiirtilebilir olmasi halinde, Tiirkiye'nin
OECD ortalamalarina yakinsama potansiyeli bulunmaktadir. Ancak, bolgesel farkliliklar ve mesleki
egitim-genel lise egitimi dengesinin gozetilmesi, politika yapicilar i¢in 6nemli bir odak noktas: olmaya
devam etmektedir.

Yillar itibariyle Yiisekokul Seviyesinde Mezun Olanlarin Calisma Cag1 Niifusu I¢indeki Pay1

Turkiye'de calisma cagr niifusu icinde yiiksekogretim mezunlarinin payr 1988-2024 doneminde
olaganiistii bir artis egilimi sergilemistir. 1988 yilinda sadece %4,94 olan yiiksekokul mezuniyet orani,
2024 yilinda %29,61'e yiikselerek 36 yillik siirecte tam 6 kat artis gostermistir. Bu dikkat gekici ytikselis,
Tuirkiyenin begeri sermaye birikimindeki niteliksel dontisimiin en carpici gostergelerinden birini
olusturmaktadir.

Verilerin detayli analizi, yiiksekogretim mezuniyet oranlarindaki artism tic temel asamada
gerceklestigini ortaya koymaktadir. [Tk donem (1988-2001) kademeli bir yiikselis (%4,94'ten %9,00'e) ile
karakterize olurken, ikinci donemde (2002-2011) daha hizhh bir artis (%10,10'dan %16,75'e)
gozlemlenmistir. 2012 sonras1 donem ise (%18,27'den %29,61'e) adeta bir sigrama niteligi tasimaktadir.
Bu son donemdeki olagantistii artis, tiniversite sayisindaki artis, kontenjan genislemeleri ve ozel
tiniversitelerin yayginlasmasi gibi faktorlerle agiklanabilir.

Donum noktast niteligindeki 2015 yili (%21,17), Tiirkiye'de galisma ¢ag1 niifusunun beste birinin artik
yiiksekogretim mezunu oldugu tarihi bir esigi temsil etmektedir. 2020 yilinda %27,51'e ulasan oran,
pandemi doneminde dahi ytikselisini stirdiirmiistiir. Son dort yilda (2021-2024) ise %27,95'ten %29,61'e
ulasan mezuniyet oranlari, Tirkiyenin calisma cagi nitifusunun yakin gelecekte ticte birinin
yiiksekogretim mezunu olacagini isaret etmektedir.

Bu veriler 1s1ginda, Tiirkiye'nin yiiksekogretimde kitlesellesme stirecini basariyla tamamladig:
soylenebilir. Ancak, mezuniyet oranlarindaki bu olaganiistii artisin, egitimin kalitesi ve istihdamla
uyumu gibi yeni tartisma alanlarini da beraberinde getirdigi unutulmamalidir. Ozellikle son yillardaki
artts hizinin stirdiiriilebilirligi ve yiiksekogretim-istihdam baglantistnin  giiclendirilmesi, politika
yapicilar icin 6ncelikli konular olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Yillar itibariyle Caligma Cag1 Niifusunun Ortalama Egitim Y1l1

Turkiye'de calisma ¢ag1 niifusunun ortalama egitim stiresi 1988-2024 doneminde kayda deger bir artis
egilimi gostermistir. 1988 yilinda 5.22 yil olan ortalama egitim stiresi, 2024 yilinda 9.88 yila ytikselerek 36
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yillik stirecte neredeyse iki katina ¢ikmustir. Bu artis, iilkenin beseri sermaye birikimindeki niteliksel
iyilesmenin en somut gostergelerinden birini olusturmaktadir.

Verilerin analizi, ortalama egitim stiresindeki artisin {i¢ farkli dénem karakteristigi sergiledigini
ortaya koymaktadir. 1988-2002 doneminde kademeli bir ytikselis (5.22 yildan 7.01 y1la) gozlemlenirken,
2003-2014 doneminde daha istikrarli bir artis (7.19 yildan 8.45 yila) kaydedilmistir. 2015 sonras1 dénem
ise (8.61 yildan 9.88 yila) ivmelenen bir yiikselis trendi sergilemektedir. Bu gelisme, 6zellikle 2012 yilinda
uygulamaya konulan 4+4+4 egitim reformunun ve yiiksekdgretimdeki kitlesellesmenin olumlu etkilerini
yansitmaktadir.

Dikkat ¢gekici bulgulardan biri, ortalama egitim stiresindeki artis hizinin son on yilda belirgin sekilde
yiikselmesidir. 1988-2014 doneminde yillik ortalama 0.11 yil artis gosteren egitim stiresi, 2015-2024
déneminde yillik 0.14 y1l artis kaydetmistir. Ozellikle pandemi déneminde (2020: 9.43 yil) dahi kesintiye
ugramayan bu artis, egitim sistemindeki yapisal dontistimlerin etkisini gostermektedir.

2024 yili itibariyla 9.88 yila ulasan ortalama egitim siiresi, Tiirkiyenin egitim alaninda onemli
mesafeler katettigini gostermekle birlikte, hala OECD ortalamalarmn (2023: 12.1 yil) gerisinde oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kiz cocuklarinin egitime erisimindeki iyilesmeler ve mesleki egitimin
kalitesindeki artislarin, bu olumlu trendin devamini saglayacag: ongortilebilir. Ancak, bolgesel ve
cinsiyet temelli esitsizliklerin giderilmesi, ortalama egitim siiresindeki artisin stirdiirtilebilirligi acisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

Yillar itibariyle Calisma Cag1 Niifusunun Egitim Gini Katsayilar1

Tuirkiye'de calisma cag1 niifusunun egitim esitsizligini dlgen E-Gini katsayis1 1988-2024 doneminde
belirgin bir diistis egilimi sergilemistir. 1988'de 37.05 olan katsay1, 2024'te 23.64'e gerileyerek %36.2'lik bir
iyilesme gostermistir. Bu bulgular, tilkenin egitim firsat esitligi alaninda kayda deger ilerlemeler
sagladigini ortaya koymaktadir.

Verilerin analizi, esitsizlikteki azalmanin ti¢ temel asamada gerceklestigini gostermektedir. {lk snemli
diistis 1988-1993 doneminde yasanmus (37.05'ten 28.90'a), ardindan 1994-2011 arasinda 30-31 bandinda
gorece bir stabilizasyon gorulmustiir. 2012 sonrasinda ise (28.86'dan 23.64'e) siirekli ve istikrarli bir
iyilesme trendi dikkat cekmektedir. Ozellikle 2015 sonrasindaki hizlanma (yillik ortalama 0.43 puan
distis), egitim politikalarinda esitlikci yaklasimlarin etkisini yansitmaktadir.

Donum noktalar: incelendiginde:

1997 zorunlu egitimin 8 yila cikarilmasi, katsaymnin 30.27'ye gerilemesini saglamus

2012 4+4+4 reformu sonrasi 28.86'ya diisiis kaydedilmis

2020 pandemi doneminde bile (25.42) esitsizligin azalmaya devam etmesi dikkat gekicidir

Son dort yilda (2021-2024) yasanan 1.36 puanlik ek diistis, Tiirkiye'nin egitimde firsat esitligi
alanindaki kararliligin1 gostermektedir. Ancak, 2024 itibariyla 23.64 olan katsayi, gelismis tilkelerin
¢ogunun altinda (OECD ort. ~20) olup, ozellikle kirsal-kentsel ayriminda ve cinsiyet temelli
esitsizliklerde iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir. Bu bulgular, egitimde kalite ve erisim esitligini
artirici politikalarin stirdiirtilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calisma, Tiirkiye'de 1988-2024 doneminde egitim esitsizliklerinin dinamiklerini E-Gini katsayis1
tizerinden analiz ederek, egitim politikalarinin etkilerini ve toplumsal dontistimleri ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, Turkiye'nin egitim esitsizligini azaltmada 6nemli ilerlemeler kaydettigini, ancak
hala iyilestirilmesi gereken alanlar oldugunu gostermektedir. Asagida, bu bulgular literatiir 1s1§1nda
tartisilmakta ve politika onerileri sunulmaktadir.

Calismanin bulgulari, E-Gini katsayistin 1988'de 37.05'ten 2024'te 23.64'e disttigiini ortaya
koymustur. Bu diuistis, 6zellikle 1997'deki 8 yillik kesintisiz egitim reformu ve 2012'deki 4+4+4 sistemi
gibi politika degisiklikleriyle iligkilendirilebilir (Akytiz ve Kaya, 2021; Ozdemir, 2018). Bu sonuglar,
Thomas vd. (2001) ve Castello ve Domenech (2002) tarafindan vurgulandig1 gibi, yapisal reformlarin
egitim esitsizligini azaltmada kritik rol oynadigini desteklemektedir. Ancak, Ttirkiye'nin E-Gini katsay1s1
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hala OECD ortalamasinin (19.8) tizerindedir (UNESCO, 2021), bu da gelismis tilkelerle arasindaki farkin
kapatilmasi icin daha fazla caba gerektigine isaret etmektedir.

Bulgular, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki esitsizliklerin Bat1 bolgelerine gore daha
yiiksek oldugunu gostermektedir (Gumiis ve Atalmus, 2012). Ayrica, kiz ¢ocuklarmin egitime
erisimindeki iyilesmelerin E-Gini katsayisini diistirmede énemli bir rol oynadig tespit edilmistir (Arslan
ve Caner, 2019). Bu sonuclar, "Haydi Kizlar Okula" gibi kampanyalarin etkisini dogrulamakta ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasimn egitimde firsat esitligini artirdigin1 gostermektedir (DPT,
2004).

Calisma, E-Gini katsayisinin egitimin niceliksel boyutunu ol¢gmede etkili oldugunu, ancak kalite
farkliliklarini yansitmada yetersiz kaldigini ortaya koymustur (Altindag ve Mertoglu, 2022). Demirtas ve
Selim (2023) de bu smirliliga dikkat ¢ekerek, okullar aras: basari farklarinin daha kapsaml olgtimlerle
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu nedenle, gelecek calismalarda egitim Kkalitesi ve
istihdamla uyum gibi niteliksel gostergelerin de dahil edilmesi 6nerilmektedir.

Pandemi doneminde dijital egitime erisimde yasanan esitsizliklere ragmen, E-Gini katsayismin
diismeye devam etmesi dikkat ¢ekicidir (ERG, 2023). Bat1 ve Yildiz (2023), bu durumu uzaktan egitim
programlarmin yayginlasmasiyla aciklamaktadir. Ancak, dijital ugurumun 6zellikle kirsal bolgelerde
derinlestigi goz ontine alindiginda, teknolojiye erisimde esitligi saglayacak politikalarin énemi bir kez
daha ortaya ¢tkmaktadir.

Bu calisma, Turkiye'de egitim esitsizliklerinin azalma egiliminde oldugunu, ancak bolgesel
farkliliklar, cinsiyet temelli esitsizlikler ve egitim kalitesi gibi alanlarda iyilestirmelere ihtiyac
duyuldugunu gostermistir. Asagidaki politika dnerileri, bu bulgular 1s1§1nda gelistirilmistir:

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde egitim altyapisinin giiclendirilmesi, 6gretmen
atamalarinin artirilmas: ve bolgesel kalkinma projelerinin egitimle entegre edilmesi onerilmektedir
(Gumiis ve Atalmis, 2012). K1z cocuklarmin egitime katilimini artiran projelerin stirdiirtilmesi ve 6zellikle
kirsal alanlarda ailelerin bilinclendirilmesi icin kampanyalar diizenlenmelidir (Arslan ve Caner, 2019).
E-Gini katsayisinin 6tesinde, egitim kalitesini 6lgen gostergelerin gelistirilmesi ve okullar arasindaki
basar1 farklarmin azaltilmas: i¢in politika tretilmelidir (Demirtas ve Selim, 2023). Uzaktan egitim
araclarmna erisimi olmayan 6grencilere teknolojik destek saglanmali ve dijital okuryazarlik programlar:
yayginlastirilmalidir (Bat1 ve Yildiz, 2023).

Sonug olarak, Tiirkiye'nin egitim esitsizligini azaltma konusundaki ilerlemesi umut vericidir, ancak
surdurtlebilir kalkinma igin bu alandaki cabalarin artirilmas: gerekmektedir. Gelecek calismalar,
niteliksel esitsizlikler ve politika etkinligi {izerine odaklanarak bu stirece katk: saglayabilir.

Cikar Catismas1 ve Etik Beyan

Bu calisma, bilimsel arastirma etigi ilkelerine ve akademik diiriistliik standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Yazar, bu ¢alismanin herhangi bir ticari veya kisisel ¢ikar catismasi olmadan tamamen akademik
amaglarla ytirtituldugiinti beyan eder.
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Extended Abstract

This study examines the dynamics of educational inequality in Turkey’s labor force from 1988 to 2024, employing the E-Gini coefficient as a
primary analytical tool. The research aims to evaluate the impact of educational policies on inequality trends, identify persistent disparities, and
propose actionable policy recommendations. The findings reveal significant progress in reducing educational inequality, though regional and
gender-based disparities remain unresolved. Educational inequality is a critical barrier to societal development, affecting economic growth, social
mobility, and overall quality of life. The Gini coefficient, traditionally used to measure income inequality, has been adapted to assess educational
disparities through the E-Gini coefficient. This metric quantifies inequality in educational attainment on a scale of 0 (perfect equality) to 1 (perfect
inequality). Turkey’s educational landscape has undergone substantial transformations, driven by policy reforms such as the 1997 extension of
compulsory education to eight years and the 2012 4+4+4 system. This study evaluates these changes and their long-term effects on inequality. The
research adopts a quantitative approach, utilizing data from the Turkish Statistical Institute’s (TUIK) Household Labor Force Surveys. The sample
encompasses individuals aged 15-65 in the labor force from 1988 to 2024. Educational attainment is categorized into six levels: illiteracy (0 years),
basic literacy (2 years), primary school (5 years), middle school (8 years), high school (11 years), and higher education (15 years). The E-Gini
coefficient is calculated using the formula:

E,=(=) ZPiU’i—YHPj

n i-
i=2

T

j=1
where:

E_L: E-Gini index

u = mean years of schooling,

pi,pj = population shares of education levels,

Yiyj = years of schooling for respective levels.

n: number of education levels

Descriptive and causal-comparative analyses are employed to assess trends and policy impacts.

The findings, derived from calculations using data compiled within the framework of the Turkish Statistical Institute’s (TUIK) Household Labor
Force Surveys, are summarized in Table 1. TUIK's data portal provides annual figures on the labor force participants categorized by educational
attainment levels. Based on these data, the study calculated the proportional distribution of the labor force across educational levels. These
distributions were further utilized to determine the average educational attainment of the labor force. Finally, the E-Gini coefficient was computed
using the formula specified in the Methodology section. All calculations are concisely presented in Table 1. The E-Gini coefficient decreased from
37.05 in 1988 to 23.64 in 2024, reflecting a 36.2% reduction in inequality. This improvement is attributed to policy interventions, particularly
the 1997 and 2012 reforms, which expanded access to education. Illiteracy: Dropped from 16.67% (1988) to 2.22% (2024), highlighting successful
literacy campaigns and compulsory education policies. Primary Education: Share of primary school graduates declined from 52.49% to 22.04%,
signaling a shift toward higher education levels. Secondary and Higher Education: Middle school graduates increased from 7.14% to 17.25%, high
school graduates from 10.08% to 26.46%, and higher education graduates from 4.94% to 29.61%. Rose from 5.22 years (1988) to 9.88 years
(2024), indicating a near-doubling of educational attainment. The most rapid growth occurred post-2012, coinciding with the 4+4+4 reform. The
E-Gini coefficient, which measures educational inequality among Turkey's working-age population, exhibited a significant downward trend during
the 1988-2024 period. The coefficient declined from 37.05 in 1988 to 23.64 in 2024, marking a 36.2% improvement. These findings demonstrate
the country's notable progress in promoting equal opportunities in education. An analysis of the data reveals that the reduction in inequality
occurred in three key phases. The first substantial decline took place between 1988 and 1993 (from 37.05 to 28.90), followed by a period of relative
stabilization in the 30-31 range from 1994 to 2011. Post-2012, a consistent and steady improvement was observed (from 28.86 to 23.64). The
acceleration in this trend after 2015 — with an average annual decrease of 0.43 points — reflects the impact of egalitarian approaches in education
policies. This translation maintains the academic tone, clarity, and precision of the original Turkish text while adhering to formal English
conventions. Let me know if you'd like any refinements! The study corroborates the effectiveness of structural reforms in reducing inequality,
aligning with findings by Thomas et al. (2001) and Castello and Domenech (2002). However, Turkey’s E-Gini (23.64 in 2024) remains above the
OECD average (19.8), suggesting room for improvement. Regional disparities and quality-related inequities (e.g., school resources, teacher
distribution) are not fully captured by the E-Gini. Regional Equity: Target infrastructure and teacher allocation to underserved areas (e.g., Eastern
Anatolia). Gender Inclusion: Sustain campaigns like "Haydi Kizlar Okula" to close gender gaps. Quality Metrics: Develop complementary
indicators to assess educational quality and school performance. Digital Access: Expand broadband and device provision to mitigate technology-
driven inequalities. Turkey has made remarkable strides in reducing educational inequality, as evidenced by the declining E-Gini coefficient and
rising average schooling years. However, challenges persist in regional equity, gender parity, and quality measurement. Future research should
integrate qualitative dimensions (e.g., learning outcomes) to provide a holistic view of inequality. Policymakers must prioritize inclusive reforms
to sustain progress and align with global benchmarks.

KiU Sosyal Bilimler Dergisi

www.istiklal.edu.tr/sbd 46



Gelis Tarihi: 03/05/2024
Kabul Tarihi: 31/11/2024

DERLEME MAKALE

Sos:

TININ FENOMENOLOJISI’NIN ON SOZU UZERINE BiR INCELEME
A REVIEW ON THE PREFACE TO THE PHENOMENOLOGY OF SPIRIT

Aydin Yazgan'!

Makale Bilgisi

1 Dr., Bagimsiz Arastirmaci, Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-8271-3842
Mail: ronivazxan@gmail.com

Corresponding Author:
Aydin Yazgan

DOI: 10.5281/zenod0.15773673

Ay/ Yil: Haziran/ 2025
Cilt:3
Sayn:1

Citation:

Yazgan, A. (2025). Tinin
fenomenolojisi'nin 6n sozi tizerine
bir inceleme. KIU Sosyal Bilimler
Dergisi, 3(1), 47-57.
https://doi.org/10.5281/zenodo.15
773673.

Oz

Bu ¢alisma Hegel'in Tinin Fenomenolojisi adl eserinin 6n sézii iizerine yogunlagarak, ‘Mutlak [dealizm’
baglaminda tinin (Geist) diyalektik olarak nasil agmlandigini ve dogrulugun/hakikatin nasil bir yol izleyerek
ulagildigini ele almgtir. On séziin bu calismaya konu olmasindaki temel etken ise onun hem yogun bir felsefe
tarihi icermesi hem de Hegel sisteminin sikistirilmis halini bize sunmasidir. Mutlak idealizm, felsefe tarihini
kapsayici ve ayni zamanda onu agan bir pozisyonda durmaktadir. Hegel, felsefesinde kendisinden énce
gelen felsefe sistemleriyle hesaplasarak ‘mutlak ayriik’ velveya ‘mutlak aynilik’ iddiasinda bulunanlarin
dogruluk/hakikat s6z konusu oldugunda bu goriislerinin eksiklik barindirdigini iddia etmektedir. Ciinkii ona
gore dogruluk/hakikat keskin hatlarla ayrimig bir ayrilk ve/veya ayniliktan ziyade biitiinciil bir yaklagimla
kendini fas etmektedir. Bu minvalde Tinin Fenomenolojisi kitabinin 6n séziiniin ¢alisiimasi, Hegel felsefi
zenginliginin kendisini nasil agimladigina taniklik mahiyeti tagimaktadir. On soz, tinin biitinsel bir sekilde
agimlaniginin kiiciik bir sunusunu temsil etmektedir. Tinin kitap boyunca kendisini nasil kapsayarak-astigi
(Aufhebung), bu 6n sozde kisaca ama derin bir sekilde bahsedilmektedir. Bundan kaynakl olarak én séz
irdelenip bu agimlarmiga sahit olunmaya ve tinin bu hikdyesi sunulmaya cahsildi.

Anahtar Kelimeler: Mutlak idealizm, Tin (Geist), Ode-Asama, Kapsayarak-Asmak, Dogruluk/Hakikat

Abstract

This study focuses on the preface of Hegel's work, Phenomenology of Spirit, and examines how spirit (Geist)
is dialectically disclosed in the context of ‘Absolute Idealism' and how truth is reached. The main factor that
makes the preface the subject of this study is that it contains both a dense history of philosophy and presents
us with a compressed version of the Hegel system. Absolute idealism stands in a position that encompasses
the history of philosophy and at the same time surpasses it. Hegel, in his philosophy, reckons with the
philosophical systems that preceded him and claims that those who claim 'absolute separation' and/or
‘absolute sameness' have deficiencies when it comes to truth. Because, according to him, truth reveals itself
with a holistic approach rather than a sharply defined separation and/or sameness. In this context, studying
the preface of the book, Phenomenology of Spirit, bears witness to how Hegel's philosophical richness
discloses itself. The preface represents a small presentation of the holistic disclosure of the spirit. How the
spirit encompasses and surpasses itself (Aufhebung) throughout the book is briefly but deeply mentioned in
this preface. Based on this, the preface was examined and an attempt was made to witness this disclosure
and present this story of the spirit.

Key Words: Absolute Idealism, Spirit (Geist), Moment, Encompasses-Surpasses/(Sublation), Truth
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Giris

Alman Idealizmin doruk noktasini teskil eden Hegel'in (1770-1831) mutlak idealizmi tasidig1 felsefi
yogunluk geregi, hala tartisilmaya ve yeni felsefeleri giin ytiiziine ¢ikarmaya olanak tanimaktadir. Bu
felsefenin, anlasilmasi acisindan kapali ve zor olusu Hegel’in kendisine has bir terminoloji {iretmesinden
kaynaklidir. Bu lisan1 6ztimseyen ise Hegel'in felsefi ekstazina yaklasir ve felsefi bir metafizige dalmis
olur. Hatta bu mesakkatli yola katlanmay1 Hyppolite soyle ifade eder: “Yolun uzunluguna katlanmak
gerekir; ‘negatifin faaliyetini (fravail), acisin1 ve sabrini” bilmek veya tanimak gerekir” (2016, s.111).
Ctinkti Hegel’in mutlak idealizmi bunu imlemektedir. Mutlak idealizme agilan bir kap1 vazifesi goren
Tinin Fenomenolojisi (1807) Hegel felsefesini anlamak adina okunmasi elzem bir yapittir. Hatta bu eser,
Hegel felsefesi icin bir zemin ve/veya baslama noktasidir. “Tinin Fenomenolojisi Hegel’in felsefi sistemin
ilk onemli cikis kitabidir. Bu baglamda Hegel'in Fenomenoloji’si onun mutlak idealizmine giden
fenomenolojik yol olarak anlasilabilir. Fenomenoloji spekiilatif felsefeye bir hazirlik ve giris
mahiyetindedir. Spekiilatif felsefeye, yani Hegelci baglamda mutlak idealizme ancak fenomenolojik bir
coztimlemeyle girilebilir” (Orman, 2018, s.111). Cunkii Fenomenoloji biling biliminin, kendilik-bilincinin
(self-consciousness) acimlanma siirecini anlatmaktadir. “Burada biling sekilleri vardir ki, bunlardan her
biri kendi olgusallasmasinda ayn1 zamanda kendini ¢ozer, olumsuzlanmasini sonucu olarak alir, ve
boylelikle daha ytiiksek bir sekle gecer” (Hegel, 2014, s.37). Tinin ytiksek bir sekle gecisi diyalektik ile
olmakta ve bu olgunlasma da beraberinde dogruluk/hakikati dogurmaktadir. Ctinkii dogruluk/hakikat
kendilik-bilinciyle birlikte genellikle evinde, kendi zemininde ve topragindadir (Heidegger, 1988, s.130).
Dolayisiyla tinin hem diyalektik-olus hem de dogruluk/hakikat ile iliskisi vardir. Bu minvalde Hegel
felsefesine giris gorevi goren bu eser {izerine egilerek, bir irdeleme gerceklestirilecektir. Bunu yaparken
de kitabin niivesi olarak kabul edilen 6n soze! yogunluk gosterilecek ve bu 6n soz tizerine bir yorum
getirilecektir. On sdze yogunlasilmasindaki neden ve amag ise; bu 6n soziin herhangi bir eserin 6n sozii
olmay1p Tinin Fenomenolojisi nin bir minyattirti olmasidir. Hegel'in bu 6n sozii kitabin ‘6zii” gibi kaleme
almasi ve kitapta sayfalarca soz edilen meselelerin burada kiigiik bir prototip olarak kendini gostermesi,
kitabin bu kisminin ne kadar kiymetli oldugunu gostermektedir. Bu baglam icerisinde calisma 6n soz
tizerine yogunlasarak tinin diyalektik ve dogruluk/hakikatle olan iliskisi acimlanmaya ¢alisilacaktir.

Tin-Diyalektik Iliskisi

Mutlak idealizme bir giris mahiyetinde olan Tinin Fenomenolojisi momental yapisi icabi, Tinin (Geist)
kendini agimlama, serimleme ve olgunlasma sertivenini actklamaktadir. Baska bir deyisle Hegel'e gore
Tinin Fenomenolojisi genel olarak bilimin ya da bilginin olus strecidir (Hegel, 2015, s.18). Tinin
Fenomenolojisi bilincin bilimi, onun a¢imlamasini ve bilincin bilimsel kavramini agimlamaktadir (Hegel,
2014, s.50). Tin ya da biling kendisini diyalektik bir sekilde acimlamaktadir. Bu seriiven en ilkel tinden
baslayarak; en gelismis ve kolektif bilince ulasmus tine kadar devam eden bir ileri atilma hareketidir. Tin
adim adim diyalektik stirecten gecerek kendisini gelisme, olgunlasma icerisinde gormektedir. “Bilincin
tinin yalin, dolaysiz varolusu olarak duyusal kesinlik asamasindan baslay1p felsefi bilgi asamasina dek
surdurdiigu ilerlemede deneyimledigi biling sekillerinin hepsinin zorunlu olduklar1 Fenomenoloji’de

1 Hegel, metnin hemen basinda bir felsefe yazisi séz konusu oldudunda én séziin gereksizliginden bahsetmektedir. Ona
gbre 6n séz girisilecek konunun diizeysel ve detaysiz anlatisi oldugu icin felsefi bir ¢calisma igin sadece gereksiz degil ayni
zaman da anlamsizdir. Peki, bunlari sarf eden Hegel neden bir én s6z yazma ihtiyaci duydu? Bunun yaniti Hegel’in én
séze bakisiyla ilgilidir. Oncelikle o én séziin sayet yukarida bahsedildigi gibi eser boyunca anlatilacak konuyu; diizeysel
ve detaysiz, dar anlamiyla sunuyorsa zaten gereksizdir. Ama 6n séz, isin 6ziinii ortaya koymak ve meselenin tam olarak
ne olacadini anlatiyorsa iste o zaman yazilmasi elzemdir. Keza kendisi de béyle bir 6n séz yazmistir. On séze bakildigi
vakit derin ve detayli bir giris mahiyetinde oldugu anlasiimaktadir. Bu bakimdan bu 6n séz, kiigiik bir Tinin
Fenomenolojisi’dir. Hegel felsefesi géz éniine alindidinda 6n séz hakkinda s6yle bir yorum da yapilabilir: Ayrimda ézdeslik
ya da ézdesle 6zdes-olmayanin ézdesligi birlikte oldugu igin, 6n s6ziin gereksizligi ile gerekliligi de birlikte diisiiniilmelidir.
Olumsuzlama ayni zamanda olumlamayi da kendi igcinde tasimaktadir. Dolayisiyla 6n séz hem gerekli hem de gereksiz
anlamlarina gelmektedir. Gereksizken gerekli; gerekliyken gereksizdir. lyi bir 6n s6z, o kitap icin hem bir temel (Wurzel)
hem de bir cerceve (Quadrat) olmalidir (Schlegel, 2018, s.24). Hegel’in 6n sézii tam olarak béyle bir anlam tasimaktadir.
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kanitlanacaktir...  Tinin Fenomenolojisinde ‘mutlak bilgi'ye dek ortaya cikan biling sekillerinin
birbirleriyle olan baglantis1 ancak bilimsel bilgi olarak da adlandirilan mutlak bilgi asamas ile birlikte
agikliga kavusacaktir” (Ozcangiller, 2016, s.143). Tin en ilkel, yalin halden en gelismis kompakt biling
diizeyine vararak kendisini ve sahip oldugu bilgiyi dontistiirtip cesitlendirmektedir. Fenomenal Tinin
bu biliminde ampirik, duyusal bilingten baslanir ve bu sozciik asil anlaminda dolaysiz bilmedir; o
calismada bu dolaysiz bilmede neyin imlendigi tartisilir (Hegel, 2014, 5.50). Bundan dolay1 bu eser Hegel
tarafindan bilincin bilimi olarak kabul edilmektedir. Burada bilincin derin bir arkeolojisi yapilarak, biling
ve bilgi arasindaki miinasebet sunulmaktadir.

Her adim (moment/ugrak/oge-asama)? bir onceki adimin bir sonucu olarak dogar ve diyalektik
yontem islemeye devam eder. Her moment/6ge-asama gecilmesi gereken dogal-zorunlu ugraklardir.
Ayrica bu momentlerin gecilmesi Aufhebung yapilarak gerceklesir. Yani gecilme hareketi onceki
momentlerin kapsayarak-asilmasi/ortadan-kaldirarak-icerilme seklinde olmaktadir. Hegel Aufhebung
kavraminin kapsamini su sekilde agiklar: “Kapsayarak-asma (dilde cifte bir anlam tasir) saklamayi,
stirdiirmeyi oldugu gibi, ayn1 zamanda sona erdirmeyi, sonlandirmay: da imler. Saklamanin kendisi bile
daha simdiden kendisinde olumsuz bir 6ge kapsar ve bir sey onu saklayabilmek i¢in dolaysizligindan ve
boylelikle dissal etkilere acik bir belirli-varligindan uzaklastirilir. ~Bdylece ortadan kaldirilan bir sey ayn1
zamanda saklanan bir seydir ki, yalnizca dolaysizligin yitirmis, ama bu nedenle yok olmus degildir...”
(Hegel, 2014, s.80). Sarmal sekilde bir dinamizme sahip olan kapsayarak-asma diiz bir ¢izgide ilerlemez.
Diyalektik diiz bir ¢izgi seklinde olmay1p zikzaklar, geri dontisler, ileri atilislar minvalinde olmaktadir.
Kitabin tamami tinin kendini nasil agimladigini, gergeklestirdigini, olgunlastirdigini adim adim
gostermeye c¢alisir. Bu durumun kiictik bir benzeri ise 6n s6zde yasanmaktadir.

On s6z 6ncelikle kendinden 6nceki tutucu, dogmatik felsefelerle, diisiince sistemleriyle, inanglarla bir
hesaplasma gorevi icerisindedir. Burada hep bir savas, catisma, geliski, diyalektik, onlar1 alt etme ve
hakiki olan1 gozler oniine serme —spekiilatif diistinme— vardir. Bu ytizden 6n s6z sanilara bogulmus
felsefenin kurtarilis hikayesidir.

Hegel’e gore mutlak bilginin temelinde veya buna araci olarak; sadece duyum, sezis ya da bir duygu
olamaz. Mutlak bilgi, felsefi kavramsallastirma ile mtiimkiindiir. Bu da felsefeyi bilim haline getirmekle
olanaklidir. “Felsefeyi bilim bicimine, onun bilme sevgisi adin1 bir yana birakarak edimsel bilme
olabilecegi hedefe yaklastirmaya katkida bulunmak - 6ntimtize koydugumuz amagctir” (Hegel, 1977, s.3).
Hegel felsefeye, philo-sophia (sevgi-bilgelik) anlamimin aksine ona bilimsel bir rol, statii ve anlam
katmustir. Felsefe bir bilimdir, hatta bilimlerin bilimidir ve dogruluk/hakikat (Wahrheit) onun araciligiyla
ortaya ¢ikar. Bu bakimdan Hegel felsefe icin mistik inanclarin hakikatperest tavirlarini veya sezise dayali
bir hakikat sevdalilig1 (philosophia) esrimlerini kabul etmemektedir. O, felsefenin bilim oldugunu hatta
en yiice bilim oldugunu iddia etmektedir (Hegel, 2010). Ve hakikat ancak boyle bir felsefi diisturla
kendini ifsa edebilir. Ona gore dogruluk/hakikat kendisini felsefi spekiilasyonda, kavramsal
fenomenolojinin diyalektik deviniminde ele verir; hakikat felsefi spekiilasyon alaminda kendisini agar.
Kendinden once isaret edilen dogruluk anlayislarini, mutlaklik adreslerini elestirip, felsefenin kendisini
hurafelerden ve dogmatizmlerden kurtarmasi gerektigini savunan Hegel, mutlak ayrimi ve mutlak
ayniligr iddia eden felsefelerin kusurlu olduklarmi belirtir. Kojeve'e gore Hegel kendi felsefesini,
kendisinden ¢nce gelen biitiin felsefelere (Kant, Fichte ve bir olgtide Descartes) karsit olarak ileri
strmektedir (Kojeve, 2001, s.109). Hegel agisindan bu felsefeler, kendi icerisinde kapali sistemler
olusturmakta ve tinin kendisini serimlemesine olanak tanimamaktadirlar. Haliyle iddia edilen
dogruluk/hakikat da eksik olmaktadir. Hegel sistemi, hicbir seyi disarda birakmayan acik bir sistemdir.
Acik olmasmi biinyesinde yer alan olus saglamaktadir. Olus araciligiyla bu sistem sinirlara
hapsolmaktan kurtulmus ve kapsayici, acik, akiskan, hareketli, diyalektik ve biutiinctil bir yap1
kazanmustur.

Descartes (1596-1650), 6zneyi diistinen toze hapsederek, onun yasamdan bagmi koparmistir ve
mutlak 6zne-nesne dikotomisini ortaya ¢ikarmistir. Descartes 6znenin ratio, disiinme yetisini temele
alarak insanin zaman-mekan bagmi askiya almustir. Descartes epistemolojisinde 6zne kendisinden o
kadar emin ve sarsilmaz durmaktadir ki, varliginin kesin, apagik bilgisine yalnizca cogito sayesinde
ulasmaktadir. Cogito ergo sum (Descartes, 2008, s.137). Cogito, sum’un ispatina onsel bir temel olarak

2 Enver Orman, moment kavramina karsilik olarak 6§e-asama terimini kullanmistir (2018).
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kendisini dayatmaktadir. Bu da epistemolojiden ontolojiye dogru bir hareketi imlemekte ve episteme ile
ontoloji arasina bir setin gekildigini isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle Bu durum insan-olmakliginin,
varolussalliginin bertaraf edilerek salt diistinmenin 6nemsenmesi anlamina gelmektedir. Yalniz Hegel
episteme ile ontolojisinin ayrilmamas: gerektigini ve mutlak ayrimin dogrulugu/hakikati
veremeyecegini savunur. Cunki varolussalliktan, olustan, bedensellikten (nesne, madde) bagimsiz tin,
dogruluga/hakikate tam anlamiyla ulasamaz.

Epistemolojiyi one cikaran diger bir figiir ise Kant'tir (1724-1804). Kant 6zne ile nesne arasinda yer
alan iliskiyi oncelikle bilgi, bilme tizerinden degerlendirerek, 6znenin merkeze alinmasini saglama alur.
Artik tim senaryo Ozne temelli bir perspektiften kurgulanmaktadir. Bagka bir ifadeyle Kant,
transcendental idealism olarak adlandirilan felsefesiyle 6zne ve bilgiyi ayrimlar-sinurlar cizerek agiklar
(Kant, 1998). O, 6znenin saf bilmesine odaklanmus; diinyay1 sadece 6znenin algi, anlama, imgelem, gorti,
saf akil vs kavramlar1 kapsaminda ele almaya calismistir. Diinyaya salt bilme edimi olarak yonelmek,
diinya ile 6zne arasimna keskin bir ayrim koymaya yol agmustir. Epistemoloji {izerinden insa edilen bu
iliski 6znenin ontolojik varolussalliginin g6z ardi edilmesine neden olmustur. Kant epistemolojinin salt
zirvesine ulasirken, ontolojik zemin ayaginin altindan kaymaktadir. Bu bakimdan o, dis diinyay1 6zneye
mahkam ederek, diinyanin sessizlige gomiilmesine yol agmistir. Ozne sadece diinyaya epistemoloji
zemininde yoneldigi icin onunla kurulan ontolojik iliski unutulmustur. Bu da diinyanin sessizlige
gomiilmesi demektir. Ayrica Kant bilgi konusunda yaptig1 ayrimlardan dolayr dogruluk/hakikati
problemli bir hale sokmustur. Kant, bilgi ve bilme alanlarina sinir cekmistir; fenomen (phenomenon) alan,
numen (noumenon) alan. Bununla baglantili olarak 6zne, nesneyle etkilesime girerek onlar1 fenomen
olarak bilirken; onlarin kendinde-sey’liklerini bilemez. Dolayisiyla Kant sistemi 6zne temelli bir
gercekligin insasina yonelik kaygilar tasimaktadir. Kant bu sorununun (6zneden bagimsiz olarak dis
diinya varlig1 sorunu) ¢oziimiinti, Ding an sich kavraminda bulur. Kant bu kavram sayesinde felsefesini
solipsizmden kurtardigini diistiniir. Fakat bu kavram yeni bir tartismay1 beraberinde getirmistir. Ding
an sich, madem bilinemiyorsa o zaman onun varliginin kanit1 nedir? “Tanimi geregi hakkinda bilgi sahibi
olamayacagimiz bir varlik tiirtintin var oldugu ve bu nedenle daha bastan onun varligin1 dogrulamaya
hakkimizin olmadig onciiltinde hata bulunmaktadir” (Jameson, 2010, s.28-29), Bir seyin varsaymak
sonra da  bilinemeyecegini  iddia etmek sorunludur. Kant'm = yaklasimi  yalnizca
goriintslerin/fenomenlerin bilgisini verir, ancak ‘kendinde sey’lerin bilgisini vermez (Rockmore, 2008,
s.115). Kant felsefesi sinur ve kritigin yogun olarak kendini gosterdigi bir sistemdir. Lakin Hegel cizilen
bu sinirlar1 kabul etmeyerek 6znenin bilgiyi ayrimsiz ve biitiinsel olarak bilebilecegini iddia eder.

Kant gibi Fichte de (1762-1814) 6zne-nesne arasindaki salt ayrima odaklanmistir. Hatta her seyin salt
Ozne tlzerinden olustugunu savunmustur. Fichte, 6znenin askinligina odaklanarak bitiin felsefe
sistemini bunun {izerine bina etmektedir. ‘Mutlak ben’, bu sistemin temelini ve baslangi¢c noktasim
olusturur. “O, egonun mutlak ilke oldugunu 6ne stirmiistiir” (Hegel, 2021, 5.416). Fichte felsefenin temeli
olan Ben (ar1 ben/Ich) nedir? diye sorar. O, ar: ben’i bir dersinde 6grencilerine sdyle izah eder: “Baylar,
duvar: dustiniin. Sonra duvari dustineni diisinin.” Bu durum, sonsuza kadar ilerleyebilir. “Baylar
duvar1 diistineni dustineni dusiiniin...” (Copleston, 2010, s.53-54). Bunu ne kadar siirduirirsek
stirdiirelim diistineni diistinen bir zemin her zaman olacaktir. Bu zemin ya da temel “ar1 ben’dir (the pure
ego). Diistinen ile diistiniilen arasindaki bu ayrim dogruluk/hakikatin solipsistik olduguna delalet eder.
Deneyim, dustinme; deneyimleyen, diistinen ego tarafindan ortaya c¢kmaktadir. Bu da
dogruluk/hakikatin 6zne merkezli olduguna isaret etmektedir. “Edimsel deneyim her zaman bir seyin
deneyimlenen biri tarafindan deneyimlenmesidir. Biling her zaman bir nesnenin bir 6zne tarafindan
bilinmesi durumudur” (Copleston, 2010, s.51). Dogruluk/hakikatin 6znenin boyundurugu altinda
tanimlanmasi, onun 6zneye kati bagimli ve dolaymmli oldugunu gosterir. Bu ytizden Fichte, Ben=Ben
(Ich=Ich) o©zdesligini saglamis ama ben ile ben-olmayanin 6zdes olmayisi karsithgimi asmay:
basaramamistir (James, 2016, s.350). Hegel acisindan dogruluk/hakikat ben ile ben-olmayanin
karsithgmin asilmasiyla miimkiindiir. Ben bunu astigindan 6znelligini asip evrensele hitap edecektir. Bu
nedenle dogruluk/hakikat 6zne (tekil) ve evrenselle (ttimel) dolayimlidir. Fichte, ben vurgusu yaparak,
ozneyi evrensel baglarindan koparmistir. Hegel acisindan 6zne evrensel baglara sahiptir. “Fichteci felsefe
sonsuz tini degil, bir tek sonlu tini tanir; Kantci felsefenin gercek-olmayani tanimamas: gibi...” (Hegel,
2021, s.431). Kant acgisindan kendinde-sey (Ding an sich) bilinemez ¢iinkii gercek-olmayan; gercek gibi
goriiye, algiya, anlama yetisine tabi degildir. Burada 6zne ve bilginin kaynag: kritigi (Kritik) soz
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konusudur. Baska bir ifadeyle Felsefe Tarihi Dersleri’'nde Hegel, kendinde seylere veya zihinden bagimsiz
dissal nesnelere ulasamamais olan Kant ve Fichte’yi 6znelligin filozoflar1 olarak okur. Buna ilaveten Kant
acisindan hakiki nesneleri degil yalnizca gortintisleri/ fenomenleri bilebilecegimize gore, elestirel felsefe
bize goriintisiin ardindaki hakikate erisemeyecegimizi 6gretir (Rockmore, 2008, s.116). Hegel agisindan
Kant'in bilinemez alani, tinin kapsayarak-asma ve olgunlasma sahasinda kendisini agmaktadir. Bilhassa
Mantik Bilimi'nde tin acisindan bilinemez diye bir alandan s6z edilemez. Orada spekiilatif felsefe ile
biling-nesne ve icerik-kavram ayrimi, smir1 ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla Hegel'in kullanimiyla
spekiilasyonun temel ozelligi, karsit ve goruintiste ayri diistincelerin (ve seyleri) birlestirilmesidir
(Inwood, 2003, s.272). Bu birlestirme, zithiklar1 bir arada gormedir. Es deyisle Hegel sisteminde
spekiilasyon, zihinde karsitliklarin ayr1 diistintilmeden bir arada seyredilisidir.

Dogruluk, tig filozofta 6zneyi merkeze almakla ve onun disinda kalani 6znenin himayesinde isleyen
malzeme olarak gormekle agiklanmaktadir. Burada keskin ayrimin dogrulugu verdigi inanci Hegel'e
gore hatalidir. Cunkii 6zneyi yasadigl diinyasalligindan ve ontolojik zemininden, mahrum birakmak
onun ortaya koymus oldugu dogrulugu sorunlu hale getirecektir. Dogruluk/hakikat 6zneyi yasamindan
koparmamakla miimkiindiir. “Dogruluk/Hakikate yalnizca 6zne ve nesne, bilen ve bilinen, dzgtirliik ve
zorunluluk ortiistiikleri zaman ulasilabilecektir” (Rockmore, 2008, s.116). Bu dogrultuda Hegel genel
olarak keskin ayrim ya da ayniliklar1 kabul etmemektedir. O, dogrulugun hazir verilip cebe indirilecek
basili bir para olmadigim ileri stirmiistiir (Hegel, 2015, 5.23). Imdi dogru duragan, salt olmay1p kendinde
zithgim barindirir. Bu ytizden dogru canli, dinamik ve 6znenin yapisindan izole bir gerceklige sahip
degildir. Es deyisle dogru yanlis1 da icinde barindirir. Dogru ve yanlis; hareketsiz ve tamamiyla ayr1 6zler
ve ortak hicbir yanlar1 olmayan seyler degildirler. Dogru ve yanlis olumsuzlamayla/degillemeyle
(negation) birbirleriyle bir bag icerisindedirler. Yanhs olan dogru, dogru olan yanlis olandir. Dogru
yanlistan olumsuzlanarak, yanlis da dogrudan olumsuzlanarak kendini agimlamaktadir. Aralarinda
diyalektik bir bag vardir. Hegel diyalektigin sadece bu ikilik /bir’likte olmadigini, onun her yer ve seyde
(ayn1 zamanda higbir yer ve seyde) bir sekilde kendini disa vurmakta oldugunu savunur. Olumsuzlama
ve diyalektikten kagmak ya da saklanmak miimkiin goriinmemektedir. Hegel, sadece “i¢sel” zorunluluga
odaklananlarin ‘dissal’ olumsalligi yadsidigimi ya da ‘digsal’ olumsalliga odaklananlarin ‘igsel’
zorunlulugu goz ardi ettigini dile getirir. Bu tarz bir felsefe ytirtitenlerin mutlakliklar: diyalektikten,
olustan mahrum kalmistir. Diyalektigin bulasmadig bir mutlak, mutlak degildir. Fakat Platon ve
Parmenides mutlagin (idea ve bir) olustan ayr1 oldugunu belirterek seyler ile kavramlar: arasma sinr
cizmislerdir. Hegel’e gore Platon, seylerin kavramdaki mutlak gercekliginden, bunlardan ayri seyler gibi
ya da her ikisinin de ayr1 gortindugi bir baginti iginde oldugundan soz etmekte ve aslinda kavranmamis
bir varolusu dile getirmektedir (Hegel, 2019, s.22). Igsel ve digsalligin varolussal anlamda ilintili olmasi
gerektigini savunan Hegel, Platon’un yasadig1 diinya ile idea arasinda kurmus oldugu ayrimi kabul
etmemektedir. Yine Parmenides de varliga; bir, degismez, statik, olus’suz, ‘mutlak olan’ vurgusu
yaparken tam da bu hataya dusmistiir. Yani mutlagi, varligi olustan-diyalektikten ayirmistir. O
yasadig1, bozulusun hakim oldugu diinyaya gozlerini kapatmus; dissal olumsalligin igsel zorunluluga
etkisini gormezden gelmistir. Parmenides yasarken sabitligin mutlakligin1 diislemistir. Lakin bunu tam
da degisimin ona tesir ettigi zamanin bagrinda yapmaktaydi. Diger bir sdylemle:

“Bilginin Bilim olmasinin i¢ zorunlugu onun dogasinda yatar ve bunun doyurucu agiklamasi yalnizca
felsefenin betimlenisinin kendisidir. D1s zorunluk ise, kisiden ve bireysel kosullardan gelen olumsallik
bir yana birakilarak genel bir yolda anlasildig: olctide, i¢ zorunluk ile aymdir, ya da, baska bir deyisle,
Zamanin kendi momentlerinin belirli-varligini sergileyis seklinde bulunur. Felsefenin Bilim diizeyine
yiikseltilmesi zamaninin geldigini gostermek 6yleyse bu amaci giiden cabanin biricik gercek aklanisi
olacaktir, ¢linkii bunu yapmak amacin zorunlugunu tanitlayacak, tstelik ayn1 zamanda onun yerine
getirilisi olacaktir” (Hegel, 2015, s.10-11).

I¢ ve dis birbiriyle dolayimli, dolanik, baglantili; hem ayr1 hem de ayni seylerdir. Yani birey toplum,
kiilttir icerisinde —dogar ve— yasar; hangi topluma {iye olacagi tamamryla dissal-rastlantisaldir. Bunun
yaninda birey icsel-zorunlu niteliklere de sahiptir; mesela hangi toplumda dogarsa dogsun aklin
kullanma becerisine sahiptir. Goriildtigu tizere i¢ ve dis birbirine kenetli dolanik vaziyettedir. Bu ytizden
Hegel asil meselenin bu ikisini birbirinden dislamadan ele alinmasini salik verir. Bu minvalde ytirttiilen
felsefenin de bilimsellesmesi gerektigini savunur. Ciinkii felsefe kendisini aslinda salt bu bilimsellik
yoluyla gecerli kilar (Hegel, 2015, s.36). Bilim olan felsefe de her seyi salt ayristirmadan, salt
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aynilastirmadan is goriir. Hegel 6n sozde her seyin her seyle bir bagmin, ilgisinin, miinasebetinin
oldugunu gostermeye calisir. Yani varlik yoklukla, yokluk varlikla; bir cokla, ¢cok birle; sonlu sonsuzla,
sonsuz sonluyla; dogum oliimle, 6liim dogumla vs. hep bir iliski icerisindedir. Hatta ona gore ‘mutlak’
bile ‘mutlak olmayanla’ baglanti igerisindedir. Bu felsefede zitliklarin birligi, catismasi kendini
gostermektedir. Bu da diyalektik olusu her zaman harekete gecirmektedir. Hegel felsefesinde
vazgecilmez unsurlardan birisi olan diyalektik; hareketi, olusu, degisimi, kavramlarin hareketini
aciklamak icin kullanilan bir kavramdir. Hegel’in dogmatik mutlakciliga diismesini onleyen ve
fenomenolojiyi hep diri tutan bu kavramdir. Diyalektik, bu felsefenin dinamizmini saglamaktadir.
Orman’in dedigi gibi Hegelci mutlak idealizm diyalektik bir isleyise sahiptir (Orman, 2018, s.124). Hegel
olusu, hareketliligi Tinin Fenomenolojisi'nin 6n soziin baslarinda kullandig1 tomurcuk 6rnegi ile disa
vurur:

“Tomurcuk cicegin agmasiyla yiter, ve denebilir ki birincisi Ikincisi tarafindan ciiriitiiliir; yine,
meyvenin goriinmesi ile birlikte cigek bitkinin yanlis bir varolusu [Dasein] olarak anlatilabilir, ve bitkinin
gercegi olarak meyve cigegin yerini alir. Bu bicimler yalnizca ayr1 olmakla kalmaz, ama ayrica aralarinda
gecimsiz olarak birbirlerinin yerlerini de alirlar. Gene de akiskan dogalar1 onlar1 ayn1 zamanda 6rgensel
bir birligin momentleri yapar — bir birlik ki, bunda yalnizca catismamakla kalmazlar, ama biri 6teki denli
zorunludur, ve ancak bu esit zorunluk biitiiniin yasamini olusturur. Oysa felsefi bir dizge ile gelisen
[biling] bir yandan genellikle bu yolda ne yaptigini1 kavramaz; 6te yandan bu ¢eliskiyi anlayan biling ise
¢ogu kez onu tek-yanliligindan kurtarmay1 ya da 6zgtir tutmaysi, ve catisan ve gortintirde gecimsiz 6geler
seklini alan karsilikli zorunlu momentleri tanimay1 bilmez” (Hegel, 2015, 5.10-11).

Bu alinti1 Hegel anlayisinda bulunan olumsuzlugun olumsuzlugunu gozler ontine sermektedir.
Karsithigin birligi, birbirini olumsuzlayarak yeni bir adima evrilmektedir. Her yokolus yeni bir varolusu;
her varolus yeni bir yokolusu dogurmaktadir. Ctinkii varlik ile yokluk arasinda olus vardir. Olus oldugu
icinde varlik ve yoklugu icermeyen hicbir sey yoktur. “Ne gokte ne de yerde hicbir yerde her ikisini de,
varligr oldugu gibi yoklugu da kendi icinde kapsamayan hicbir sey yoktur” (Hegel, 2014, s.62). Bu
bakimdan yok olmak salt yok olmak degil, bir var olmaktir. Var olmak ise salt var olmak degil, bir yok
olmaktir. Farklilik ve ayrim birbirine diyalektik anlamiyla baglidir. Dogadan verilen bu tomurcuk 6rnegi
Hegel sisteminin nasil calistigini anlamamiz adina 6nem arz etmektedir. Fakat buradan Hegel'in
materyalist bir filozof oldugu diistiniilmemelidir. Zira onun felsefesi bir yaniyla materyalist ogeler
tasirken diger yaniyla mutlak idealizmin kendisini agimlamasina olanak tanimaktadir. Madde ve
diistince keskin ayrimlarla ayr1 saflarda yer alan ezeli diismanlar olmay1p birlikte diistintilmesi gereken
ogeler olarak karsimizda durmaktadirlar. Hegel, Anahatlarda Tiize Felsefesi ya da Dogal Hak ve Politik Bilim
adl1 eserinde “ussal olan gercektir ve gercek olan ussaldir”3 ifadesini kullanir (Hegel, 2013, s.22). Ussalligin
gerceklikten, gercekligin ussalliktan ayri, mahrum olmadig aktarilmaktadir. Baska bir ifadeyle Hegel
burada gercekligi ve var olan diinyayi, rasyonelligin onuruna ytiikseltir (Longuenesse, 2007, s.110).
Nesnenin kavramdan, kavramin nesneden ayrilamayacagi bunlarin her zaman birlikte oldugu
diisiiniilmektedir. Icerik ve bicim birbirinden kati surette ayrilamaz. Karsithgin birligi veya uyumlu
dolaniklig1 bunu gerektirir. Olus bunu gerektirir. Ayni durum bilgi alaninda oldugu stirece, hakiki dogru
bilgi miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla catismanin olmadigy, saf, soyut, kendi zitligindan aritilmus bilgi
eksik bilgidir. Hegel'e gore bir sey mutlak anlamda dogru; yine mutlak anlamda yanhistir (Hegel, 2015,
s.17). Yani Hegel mutlak anlamda bir tasniflemeyi, kategorilestirmeyi, ayristirmay: kabul etmez. Ciinkii
o mutlagin bile mutlak olmayanla baginin oldugunu iddia eder. Buradan hareketle Hegel, Schelling’in
(1775-1854) mutlak anlamda A=A’dir 6zdeslik mantigimin noksan, hatali oldugunu belirtmistir. O, bu
mantiksal ¢ikarimin hatali olusunu su ctimleyle vurgular: Bu mutlak ¢ikarim “iginde tiim ineklerin kara
oldugu gece”ye benzer (Hegel, 2015, s.14). Peki, gecede tiim inekler kara midir? Bu mantiksal ¢ikarim
problemlidir. Gecenin karaligmmin tiim inekleri kara yapma (0yle gosterse dahi) imkanindan
bahsedilemez. Es deyisle gecede tiim inekler kara goriiniir fakat hepsi kara olmayabilir. Dediiksiyon
mantig1 hatali gikarim yaptirabilmektedir. Iste bu mutlakci anlayis Hegel’e gore kara olmayan inekleri
de karanin icinde gostererek, onlarin ayrimlarini gérmezden gelmistir. Mantigin keskin ayrimi ve
ayniligl, zithgin birligini yadsidigy icin A=A ve A=A-olmayan’dir denklemini kabul etmemektedir. Fakat
hakikat i¢ ve dis’1 kendi biinyesinde bulundurdugunda hakikattir.

3 “Was verniinftig ist, das ist wirklich; und was wirklich ist, das ist verniinftig” (Hegel, 2013, s. 22).
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Tin-Dogruluk/Hakikat Tliskisi

Hegel tinin kendisini diyalektik bir sekilde kapsayarak ag¢tigini ve bu dogrultuda bilginin de bittinctil
bir sekilde kendisini ortaya koydugunu ifade etmektedir. Tin olgunlasip kendinde-biling/6zbiling
oldugu zaman dogruluk/hakikat tam anlamiyla, 6zdesle 6zdes-olmayanin 6zdesligi cercevesinde
kendisini acgacaktir. “Mutlak, 6zdesle 6zdes-olmayanin 6zdesligidir” (Hegel, 2019, s.73). Bu nedenle
dogruluk karsitiyla hem dolayli hem de dolaysizdir. Yani Dogruluk/hakikat biitiindiir (Hegel, 2015, s.15).
Burada Hegel, dogruya ulasmaya calisan (isteyen) ‘6zne’nin evrensel, teorik, epistemolojik yapisimin
yaninda ontolojik, varolussal yapisinin oldugu tizerinde durmaktadir. Hegel anlayisinda bizler tin
oldugumuz igin, 6znenin soylemi ile eylemi arasinda karmasik bir bag vardir (Feldman, 2006, s.49).
Dolayisiyla 6zneyi ve ulasmak istenen dogruyu/hakikati birbirinden ayirmak ve dogruyu 6znenin
edimsel yasamindan soyutlamak, 6zneden mahrum bir dogruluk/hakikat sunar. Bu da eksik bir
dogruluk/hakikat olur. Ciinkii dogruluk/hakikat 6zneden; 6zne dogruluktan/hakikatten ayrilamaz. Bu
yiizden “Insan, verilmis-statik-varlik degildir, ama eylemdir ya da kendisini ortaya-koyma ya da
kendisini yaratma edimidir” (Kojeve, 2001, s.111). Yani dogruyu biitiinsel degil sadece soyut, ‘somut
yan1 olmadan’, tek yanli olarak ele alan dgretiler mutlagin (dogruluk/hakikat) sadece bir fenomenine
seslenmekle yetinmislerdir. Fakat fiziksel ve zihinsel yasam salt kaginmada doyum bulmaz (Hegel, 2018,
s.37). Dolayistyla bu mutlak, Hegel agisindan eksik ve yanlis bir mutlaktir. Mutlak yasamin
dinamizminden ayr1 bir sey degildir. Ctinkii insan bu dinamizmin i¢inde yasamaktadir. Yasam; 6liim,
hastalik, yaslilik, kaza, bela ve daha bir siirii olumsuzluklarla doludur. Oznenin bu olumsuzluklar hig
olmamus gibi ele alinmasi 6zneyi salt bir seye doniistiiriir. Ozne cam fanusun igerisinde yer alan bir beyin
degildir. Yani o, sadece teorik yetisiyle var olan bir varlik degildir.

“Oliim, eger o edimsel-olmamay1 boyle adlandirmak istersek, en korkung olandir, ve dliiyii sikica
tutmak kuvvetlerin en buiytigtinti gerektirir. kuvvetsiz giizellik ondan yapamayacagin istedigi icin
Anlaktan nefret eder. Ama oliimden korkan ve kendini yikimla lekelenmemis tutan yasam degil, tersine
ona dayanan ve ondan kendini koruyan yasam Tinin yasamidir. Tin gercekligini yalnizca saltik
parcalanmuslikta kendi kendisini buldugu zaman kazanir. O bu gtigtiir, ama olumsuzdan bakislarimi
uzaklastiran -tipk: bir sey tizerine onun bir hi¢ ya da yanlis oldugunu soyleyip isini bitirdikten sonra
herhangi baska bir seye gecmemiz gibi— olumlu olarak degil; tersine, o bu giicttir, ama olumsuza ytizden
bakarak, ve onda kalarak. Olumsuzda bu kalis onu varliga ceviren biiytilt kuvvettir. -Bu gti¢ yukarida
Ozne dedigimiz sey ile aymidir— Ozne ki, belirliligi kendi 6gesinde varolus vererek soyut dolaysizligy,
e.d. salt genelde wvarolan dolaysizligi ortadan kaldirir, ve boylece hakiki Tozdir: Varlik ya da
dolaysizliktir ki, dolayliligini disinda tasimaz, tersine bu dolayliligin kendisidir” (Hegel, 2015, s.20-21).

Hegel’e gore mutlag1 bu sekilde yani biittinsel olarak ele almayan felsefeler, insanin (6znenin) hayati
yonlerini tiksinti icinde degerlendirir ve mutlagi, hakikati bu tiksintilerden ayirmaya, izole etmeye
calisirlar. Ornegin Platon ve Parmenides yasanan diinyay1 gegici, sahte, olus ve bozulusa miisait,
olumsalliklarla dolu gorerek kiicimsemis ve hakikate layik gormemistir. Hakikatin bu diinyanin
tiksintilerinden soyutlanmas1 gerektigini savunmuslardir. Bu ytizden hakikati, Platon idealar
diinyasi'nda, Parmenides ise mutlak bir’de aramustir. “Fakat iste tiksintiyle yadsinan da budur, sanki
dolayliliktan yalnizca onun mutlak bir sey olmadigin1 ve Mutlakta hi¢ bulunmadigini sdylemekten daha
¢ogu yapildiginda mutlak bilgi bir yana atihiyormus gibi” (Hegel, 2015, s.16). Onlara gore sanki insani
yonler isin icine girince mutlak lekeleniyor. Halbuki Hegel dogruyu, mutlag: biittintiyle kucaklamamiz
gerektigini savunur. Es deyisle bu felsefelere ‘eksik olan” Herakleitos ve diyalektigini katmamiz
gerekmektedir. Yani nesne ile diistince birbirinden bagimsiz, kopuk degildir. “Dolayisiyla ne nesneler
ne de diistinceler basitce kendileriyle 6zdestir. Hatta onlar yalnizca kendileriyle iliskili, bagimsiz veya
atomik varliklar olarak da ele alinamaz” (Caird, 2002, 5.107). Ozne, nesne ve diistinceyi bir arada tagr.
Bu ytizden tin yani kendilik-bilincinde olan 6zne, hakikati temel yapis1 baglaminda bilebilir. Ctinkii insan
elinden ¢ikan ne varsa hakikatin bir ucuna gonderme yapmaktadir. Zira tin insamn bilingli akilsal bir
diisiiniis siireci icinde disavurdugu tiim gerceklik alani(dir) olmasi hasebiyle hakikat insanin (6znenin)
varolusuyla bir bag icerisindedir (Orman, 2018, s.128). Bu bag1 yok saymak hakikatin buitiinltigtinti yok
saymak anlamina gelmektedir.
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“Asil-Hakikat ya da soylemle-aciga-vurulmus-varlik, bir Biitiinselliktir, yani, Varligm bagrinda
Soylemi iireten yaratici ya da diyalektik hareketin buitiintidiir. Mutlak ya da gercegin biitiinselligi, sadece
Toz degil, ama {istelik, gercegi/hakikati yetkin bir bicimde aciga-vuran Oznedir de; ancak ne var ki,
kendisinin agiga-vurulmasina ulasan diyalektik (=tarihsel) degisip olusmasinin sonunda dyledir ancak.
Ve bu agiga-vurucu degisip-olusma, Biittinselligin, kendisiyle ezeli ve ebedi olarak 6zdes bir verilmis
olmayan, ama zaman i¢inde adim adim ilerleyen bir kendini-yaratma edimi olan insansal gercekligi
icerdigini de belirtir” (Kojeve, 2001, s.113).

Baska bir yerde Hegel hakikatin 6zne ile baglamini ve insanin varolussal (existential) siirecini sdyle
dile getirir: “Embriyo kendinde hi¢ kuskusuz bir insan iken, gene de kendi i¢in boyle degildir; ancak
kendini kendinde ne ise o yapmis olan egitilmis Akil olarak kendi igin insandir. Ilkin bu onun
edimselligidir. Oysa bu sonucun kendisi yalin dolaysizliktir, ¢tinkii 6zbilingli 6zgitirliiktiir ki, kendi
icinde dingindir ve karsitlig1 bir yana koyup orada birakmamus, tersine onunla uzlasmstir” (Hegel, 2015,
5.16). Insan embriyo iken yani varolussal yapida kendinde iken, akil ile kendi igin olmaktadir. Yani akil
saf, katiksiz degil onun bir kendinde olan insana ihtiyaci vardir. Ve buradan akil kendi-i¢cin olmaya
gitmektedir. Insan maddi yonti ve diistinsel yetisi ile birlikte ele alinmalidir. Dolayistyla 6zbiling dogruya
ulasmada karsithg yadsimadan kendisinde uzlastirir/igerir. Bununla baglantili olarak insan hem
kendisiyle hem tiim insanlarla bag icerisindedir. Baska bir ifadeyle insan, hem kendi iginde karsitliklarin
birligini, uzlasimini, catismasini, olusunu tasir hem de tiim evrensel varolusa dair karsithiklarin birligini,
uzlasimini, ¢catismasini, olusunu tasir. Bu yilizden felsefe evrensele ulasmaya gayret eder ve biittinciil bir
genislikte her seyi kapsamaya calisir. “Felsefe bilimsel kurgularin tikelligini asar ve tiim evrensel
varolusa dair biitiinsel bir sistematik olusturmaya calisir” (Orman, 2018, s.123). Bunu yaparken de yerel
(tekil ve tikel) olan kendisini dislamaz, onu da kapsayarak evrensele seslenmeye calisir.

Tin bir sertiven igerisindedir. Seriiven ise adim adim ilerleyis gerceklestiren tinin, ugramasi gereken
momentlerden olusmaktadir. “Boylece, kendini yetistiren tin yeni figiire kadar yavas yavas ve sessizce
olgunlasir” (Hyppolite, 2016, s.109). Moment, diyalektik ve dinamizm tinin kendisini her adimda
acmasini, olgunlasmasini ve ilerlemesini saglamaktadir. Hegel'e gore her moment fenomenolojik bir
zorunluluk tasimakla birlikte, tin her momette oyalanmalidir (Hegel, 2015, s.19). Her ugrakta tin daha
bir gelisim gostererek kendinden 6nceki ugragi icererek asar. Her moment olumsuzlanarak asilir ama bu
asma kapsayarak-asma seklinde gerceklesir. Hegelci sistematik ilerleyis, her bir sdylenenin ve her bir
savin siirekli olumsuzlandig1 ve daha somut ve karmasik kategorilerde kaldirilarak-igerildigi bir
sistemdir (Orman, 2006, s.107). Her gecilen moment 6zne i¢in degerlidir ve 6zneyi zenginlestirir. Bu
yiizden hicbir sekilde sonsuza kadar bir momentte kalinmaz; o fenomenolojik gereklilikten dolay1 yoluna
devam etmek zorundadir. “Her moment, somut bir bigim ve kendine 6zgti bir sekil kazanirken, kendini
evrensel bireyde gosterir” (Hegel, 2015, s.19). Hegel, bireyin durumunu ve evrensele ulasmasini su
sekilde izah eder:

“Tikel birey tamamlanmamus Tindir... Bireyin T6zii, Diinya-Tininin kendisi bu bicimlerden uzun bir
zaman erimi iginde ge¢me, ve iginde her bir bigimde o bigimin yetenekli oldugu biitiin icerigini
yogurdugu diinya tarihinin muazzam emegini {istlenme dayancin tasimis oldugu icin, ve kendisinin
bilincine daha az bir ¢aba ile erisemeyecegi icin, birey hi¢ kuskusuz olgunun dogas: ytiztinden bundan
daha azi ile kendi Tozilinti kavrayamaz; gene de ayn1 zamanda sikintis1 daha azdir, ¢linki kendinde bu
basarilmustir, icerik daha simdiden olanaga indirgenmis edimsellik, yenilmis dolaysizliktir, somut
sekiller bundan bdyle kisaltmalarina, yalin diistince-belirlenimlerine indirgenmistir. Daha simdiden
diisiiniilmiis bir sey olarak, icerik Toziin iyeligidir; bundan boyle kendinde-varlik bicimindeki belirli-varlik
degil, ama ne salt kokensel ne de belirli-varliga batmis olmayan, tersine daha simdiden animsanan
‘kendinde’dir ki, kendi-i¢in-varlik bicimine gevrilecektir” (Hegel, 2015, s.19).

Tarihsel varlik olan insan tini gerceklesmesini adim adim yaparak evrensel tozde kendini bulmay1
amaglamistir. Kendinde varlik olan tikel birey evrensele katilirken dontismekte ve kendi-igin-varliga
dogru evrilmektedir. Tin bu momente ulasirken belli moment(ler)den gecmek zorunda kalmustir. Yani
tin her momentte kendisini disavurarak, olumsuzlayarak yol kat etmis ve tarihsel olarak kendisini
acimlamustir. Toz bu ytizden kendi kendisinde 6zne oldugu i¢gin tiim icerikler, yapip etmeler, insa etmeler
vs. onun kendisinin kendi i¢ine yansimasidir (Hegel, 2015, s.29). Yani 6znenin mesguliyetinde, ediminde
olusturulan seyler ayni sekilde onda bilgi, diistince halini alir. Insan oyalandigiyla bilgilenir,
bilgilendigiyle oyalanir. Ctinkti Hegel esasinda varligin diisiince oldugunu ifade eder (Hegel, 2015, s.29).
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Fakat Hegel varligin, 6z{in taniminin ya da kavranmasinin, dnyargilar ve icerigi bosaltilmis kavramlarla
dolu oldugunu ve boyle anildigini soyler. Hatta bu soylemlerin 6zii tam anlamiyla anlatamadigin ve
anlatanlarin ise 6ze ulasmada yetersiz kaldigin1 ima eder. Hegel felsefe tarihinden varlik ve 6zle ilgili
birkag hatali gordtigui tanima basvurur:

“Belirli-varlik Niteliktir, kendinde-6zdes belirlilik ya da belirli yalinlik, belirli diistincedir; belirli-
varligin Anlagi budur. Boylece o, ilkin Anaxagoras’mn 6z olarak tanimis oldugu gibi, Noustur. Ondan
sonrakiler belirli-varligin dogasim daha belirli olarak Eidos ya da Idea, e.d. belirli Evrensellik, Tiir olarak
kavradilar. Tiir anlatimi bu cagda yaygin olan Giizel, Kutsal, [lksiz-Sonsuz gibi Idealar igin ¢ok siradan
ve yetersiz gibi goriinmektedir. Ama gercekte idea Tiirden ne daha cogunu ne de daha azimi anlatir. Ne
var ki bu giinlerde bir Kavrami belirli olarak gosteren bir anlatimin sik sik kiicimsendigini, ve salt
yabanci bir dilden oldugu igin bile olsa, Kavramu sis icine biirtiyen ve bu nedenle daha yticeltici gelen bir
baskasmin yeglendigini goriirtiz. Belirli-varlik, salt bir Tiir olarak belirlendigi i¢in, yalin dustincedir;
Nous, yalinlik tozdiir. Yalinligindan ya da kendine-6zdesliginden 6tiirti degismez ve kalic1 goriintir. Ama
bu kendine-6zdeslik esit tlctide de olumsuzluktur; boylelikle o saglam belirli-varlik ¢oziilmeye gecer.
Belirliligin varlig: ilkin salt bir baskas: ile iliskili olmasina bagli gortintirken, devimi ise ona yabanci bir
gli¢ tarafindan dayatilmis gibi goriiniir; ama baskaliginin kendisini kendinde tasimasi ve 6z-devim
olmasi diistincenin o yalinligimin kendisinde kapsanur; ¢tinkii bu yalin diistince kendi kendine devinen ve
ayrimlagan diistincedir, kendi igselligidir, ar1 Kavramdir. Oyleyse anlama da bir olustur, ve bu olus olarak
ise ussalliktir” (Hegel, 2015, s.30).

Belirli-varlik saf, kendine-6zdes tozdiir. Fakat Hegel bunun olmasi igin belirli-varligin olumsuzlukla
temas etmesi gerektigini savunur. Bu nedenle varlik kendine-dzdes oldugu odlciide olumsuzluktur da.
Olumsuzluk ise olusun ta kendisidir, devinimi (hareket) mtimkiin kilar. Bu ytizden Hegel anlamanin,
anlama yetisinin dahi olus oldugunu belirtir. Bir sey kavrandigi zaman daha kavranma/anlama
esnasinda bile kavranan o sey olumsuzlugundan olumsuzlanarak anlasilir duruma getirilir. Ctinkii her
belirleme olumsuzlamadir (Determinatio est Negatio- Spinoza’nin biiyiik sozii) (Hegel, 2018, s.232). Yalniz
olumsuzlama hi¢bir zaman nihai ve baki bir olumsuzlama degildir. Olumsuzlama her zaman dinamik
bir sekilde vardir. Ciinkii her yola ¢ikis bir olumsuzlamay1 beraberinde getirir. Olumsuzlama salt
olumsuzlama olmayip, o her zaman olumsuzlanani kapsayarak-asan bir olumsuzlama edimidir. Bu
dinamizm her zaman olumsuzlamaya ihtiya¢c duyar ¢linkii her olumsuzlama bir olumlama ve
tanimlamadir. Bu tanimlama da olumsuzlanan: kapsayan ama bir o kadar ondan ayr1 bir olumlamadir.
Yalniz bu olumsuzlama ve kapsayarak-asma tinin diyalektik stirecinde ve tinin dogruluk/hakikat
iliskisinde her an vardir. Tinin olumsuzlama yaparak aktif olmasi ve olumsuzladig: seyi de biinyesinde
tasiyarak hareket etmesi onun her zaman agik oldugunu ve degisime tabi oldugunu gosterir. Ciinki
olgunlasma ve ilerleyis, olumsuzlamaya, kapsayarak-asmaya ihtiyac duyar.

Sonug

Sonug olarak Tinin Fenomenolojisi’nin niivesini olusturan bu 6n s6z hala agiklamaya muhtag¢ unsurlarla
doludur. Bu 6n s6z; genel olarak Hegel den 6nce gelen felsefelerin eksiklikleri, felsefenin bilimsellesmesi,
insanin varolugsal yonleri, tinin diyalektik gelisimi, 6zne-t6z durumu, diyalektigin-olumsuzlamanin
zorunlulugu ve de dogruya ulasma asamalari iizerinde durmaktadir. Irdeleme sonucunda insanin
varolussal yanindan kopuk bir felsefi hakikatin diistintilemeyecegi anlasilmis olup ve her seyin illaki
olumsuzuyla beraber anilmasi, diistintilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Zira insan zihinsel bir
yapitya sahip oldugu kadar nesnel bir yapiya da sahiptir. Bu bakimdan insanin nesnelligine sirtini
donmek eksik bir dogrulugun/hakikatin dile getirilisi olur. Dogru bilgi spekiilatif diisiinmeden dogar. Bu
yiizden dogruyu 6zne inga eder. Ozne ki dogru olandir: Ozsel olarak dogru Oznedir; Ozne olarak o
yalnizca diyalektik devimdir, bu kendi kendini {ireten, ilerleten ve kendi i¢ine geri donen gidistir (Hegel,
2015, s. 33). Ozne bunu yaparken nesnelligini de isin igerisinde aktif kullanmaktadir. Ve olus ona 6zne
oldugu kadar nesne oldugunu da hatirlatir. Dolayisiyla dogruluk 6znenin nesnelligiyle birlikte dis
diinyaya yonelmesiyle kendisini gosterir. Dogru bilgi bizim ile disimiz yani dis diinya ile olan diyalektik
bir temasimiz sonucu olugmaktadir. Ozne burada etkin rol oynamakla beraber olusturdugu seyden de
mahrum degildir. Anlasiliyor ki 6zne hem kendi 6znel yasamiyla edimsel olmakta hem de evrensele
isaret ederek tiim insanlig1 ilgilendiren adimlarda bulunmaktadir. Ornegin 6znenin dogruluga/hakikate
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ulasma gayreti bir yaniyla kendisini diger yaniyla evrenseli kapsamaktadir. Hegel sisteminde salt
ayrimlar yoktur. Baska bir ifadeyle Hegel sisteminde keskin ayrimlar ve ayniliklar degil de birbiriyle
baglant: icerisinde olumsuzlamalar vardir. Olumsuzlama ise daima biinyesinde kendi karsitin1 niifuz
etmektedir. Hegel felsefesi diistiniildtigiinde, Herakleitos ve Parmenides hakikat s6z konusu oldugunda
aslinda temelde ayni seyi soylemektedirler. Ciinkii olumsuzlama karsithgin birligini ve gerekliligini esas
alir. Dolayisiyla dogruluk/hakikat s6z konusu oldugunda Herakleitos ve Parmenides bir arada
bulundugunda kendisini ifsa etmektedir. ‘Olus” ve “Bir” birlikte diistintildtigtinde dogruluk/hakikat
kendisini acimlayacaktir. Bu sistem ontoloji ile epistemolojinin birbirini dislamadan destekleyerek olus
halinde oldugu bir sistemdir. Baska bir ifadeyle Hegel’in bilme ile yapma arasinda, pratik ile teori
arasinda, etik ile epistemoloji arasinda keskin ve kat1 bir ayrimi reddetmesi, onun felsefesinin 6nemli bir
yonudiir (Soll, 1969, s.6). Cuinkii 6znenin parcalanmadan, ayristirilmadan ele alinmasi ancak dogrulugu
verecektir. Bu bakimdan Hegel felsefesi kapsami bakimindan biitiinciil bir sistem olarak karsimizda
durmaktadir.

Etik Beyan
Calisma, akademik ve etik kurallar goz 6niinde bulundurularak yazilmustir.

Cikar catismasi

Bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

The system that Hegel revealed as absolute idealism is essentially a system related to the dialectical self-disclosure of the spirit and how the spirit
achieves truth. On this path, the phenomenology of the spirit is a starting point. Here, the spirit reaches the highest level of consciousness from the
most primitive form and transforms the truth it has acquired along with itself. The spirit evolves from the simplest spirit to the most collective
spirit and as a result, the spirit/subject forms a bond with itself and the universal. The preface presents a small example of this adventure. For this
reason, the study has focused on the preface. Here, the underlying spirit-dialectic and spirit-truth relations have been tried to be brought to light.
In this respect, the analysis is about the preface and the spirit. The most important feature that distinguishes Hegel’s philosophy from previous
philosophies is that here, the concepts act with dialectical maxims in an intertwined structure. Becoming, dialectic, moment, encompassing-
surpassing, spirit, negation, truth, etc. are all in motion in harmony. This movement shows that the Hegel system is an open system. Rather than
being closed to itself, it has a structure suitable for change and formation. Hegel argued that the history of philosophy also contains such a dialectic
within itself. “Undoubtedly, it is normal for a new philosophy to appear on the scene, claiming that the others are worthless; and indeed, each
philosophy emerges when its time comes, not only by its own means, but also on the grounds that it has provided what was lacking in them and
that now, finally, what is true has been discovered” (Hegel, 2018, S.36). Each new philosophy comes into being by refuting its predecessors, and
this process continues unabated. Only whatever is eliminated or refuted is encompassed and surpassed. It is always in the nature of the matter to
encompass and surpass. Therefore, dialectics shows itself in everything and everywhere. There is no absolute distinction, absolute sameness in
Hegel. He rejects sharp, isolated absolute claims. Even the absolute contains what is not absolute. Therefore, everything exists with its opposite and
negation is inevitable. All determinations give birth to themselves through negation. The proof of being a subject comes from recognizing oneself
through negation from the non-subject. However, negation is not a definite negation and is always open to the negation of negation. Therefore, the
negated surrenders to dialectics. This system, which has a momentary structure, points to a process in which everything that is negated is
encompassed and surpassed. The process is realized through the influence of formation and dialectics. The unity of opposites, conflict and formation
enable the subject to construct itself. However, the subject here is not the subject-object dichotomy found in Descartes' philosophy. Descartes defines
the subject solely through the cogito by drawing a sharp distinction between the subject and the object. Therefore, the existentiality and objectivity
of the subject are ignored. Therefore, while Descartes attaches importance to epistemology, he overlooks ontological reality. Hegel, on the other
hand, defends identity in distinction rather than mere distinction. Because the subject cannot be thought of without the object, and the object cannot
be thought of without the subject. This shows the connection of internal necessity with external contingency. The vital, ontological reality of the
subject cannot be eliminated. Hegel states that Kant has a similar problem. Kant addresses the subject on the grounds of knowledge, information
and epistemology. The subject-object distinction continues. It is argued that the subject's orientation to the world is epistemological, and the
ontological basis is put in the background. The subject is connected to worldliness and facticity. Therefore, the subject cannot be defined solely
through knowledge. Therefore, such a subject cannot reveal the truth. According to Hegel, truth must be holistic and must not contain absolute
distinction. A person cannot be isolated from his disgusting states. He is an object as much as he is a subject. There is no distinction in the Hegel
system, there is entanglement. What provides entanglement is formation. Everything is indirect and direct with its opposite. “The absolute is the
identity of the identical with the non-identical” (Hegel, 2019, S.73). There is nothing that does not contain its opposite. Because determination is
negation. However, Parmenides defended the distinction that there is being and there is no non-being. Hegel claims the opposite in his work Science
of Logic. In fact, pure being is pure non-being. Being includes non-being, non-being includes being. Therefore, every distinction made includes
what it negates in Hegel's logic. Therefore, Hegel's philosophy is that Parmenides' thought is subject to the becoming of Heraclitus. There is
becoming between being and non-being. Being is indirect and direct with non-being, non-being with being. For this reason, Parmenides' thought
offers us the missing truth from Hegel's perspective. Hegel attaches special importance to Heraclitus. In his History of Philosophy, Hegel writes
that there is no proposition of Heraclitus that I would not have adopted in my Logic (Hegel, 2018, 256). The reason why becoming and dialectics
come to the fore so much is because movement, encompassing-surpassing, moment occur through these concepts. Dialectics provide the movement
of concepts. Dialectics is what enables the spirit to advance by revealing itself, providing the movement of the phenomenology of the spirit. There
is dialectics in every step and negativity of the spirit. In this respect, the Hegel system is not static and fixed; it has a structure that is dynamic and
in formation. The preface gives a small example of exactly how this system works. In the preface, the spirit continues its dialectical progress while
at the same time striving to reach the truth. This study has been written to show how this is presented. In this respect, the relationship between
spirit and dialectics was first examined in the study and then the relationship between spirit and truth was examined. In the conclusion, a general
evaluation of the study was made.
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6z

Kéklii bir gegmise sahip olan Tiirkiye Cumhuriyeti, tarih boyunca pek cok devletle siyasi iliskiler kurmustur.
Bu devletlerden biri de Fransa’dir. Tiirk-Fransiz iliskilerinin tarihi, Nigbolu Savas'na kadar uzanmaktadir.
Osmanli Devleti ile Fransa arasindaki ilk temas, Nigbolu Savasi sonrasinda Osmanlilar tarafindan esir alinan
Hagli askerlerinin fidyelerinin 6denmesi sirasinda gerceklesmistir. Osmanli-Fransiz iliskileri, Napolyon’un
Misir’y isgali baglaminda dederlendirildiginde, Fransa’nin Osmanli’nin toprak biitiinliigiinii savundugunu
séylemek giictiir. Ancak bu iliskiler, Osmanl-ingiliz ve Osmanli-Rus iliskilerinden bagimsiz ele alinamaz.
ingiltere, 1878’ kadar Rusya’nin agiri giic kazanmasim énlemek amaciyla Osmanl’nin toprak biitiinliigiiinii
desteklemis ve bu baglamda diger Avrupali devietler de Osmanlrya karsi politikalarini Avrupa’daki giic
dengesi cercevesinde sekillendirmistir. Birinci Diinya Savas’nin ardindan, Fransa’nin Yunanistan’in Anadolu’yu
isgaline goz yummasi, Tiirk-Fransiz iliskilerinde énemli bir kinlma noktasi olmustur. Ancak Mustafa Kemal
Atatiirk liderligindeki Tiirk Milli Miicadelesi'nin zaferleri, Fransa’nin bu tutumundan geri adm atmasini
zorunlu kilmigtir. Ekonomik cikarlarini 6n planda tutan Fransa, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) ile
anlasan ilk miittefik giic olmus ve 20 Ekim 1921 tarihinde imzalanan Ankara Antlagsmasi ile TBMM'yi
resmen tanimigtir. Lozan Konferansi sirasinda ise Fransa, Tiirk delegasyonunun bagimsizlik icin sart kostugu
kapitiilasyonlarin kaldirimasi talebine en giiclii karsi gikisi sergileyen devlet olmustur. lkinci Diinya Savasi
oncesinde, Tiirkiye uluslararasi siyasi konjonktiirii iyi degerlendirerek Fransa’min Suriye’ye bagimsiziik
vermeye hazirlandigi bir dénemde Hatay konusunu giindeme getirmistir. Tiirkiye’nin kararh durusu ve
Fransa iizerindeki diplomatik baski, Hatay meselesinin Tiirkiye lehine sonuglanmasina neden olmus, Fransa
da bu sonucu mevcut kosullar cercevesinde kabul etmek durumunda kalmistir. Tiirk-Fransiz iligkilerinin
tarihsel seyrini ve etkilerini inceleyen literatiir cahismalari, bu iliskilerin farkh dénemlerde degisen dinamiklerini
ele alarak konuyu daha genis bir perspektifte degerlendirme imkdni sunmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Fransa, Ankara Antlagsmasi, Hatay Sorunu, Milli Miicadele.
Abstract

The Republic of Turkey, with its deep-rooted history, has established political relations with many nations
throughout history. One of these nations is France. The history of Turkish-French relations dates back to the
Battle of Nicopolis. The first contact between the Ottoman Empire and France occurred after the Battle of
Nicopolis, during the payment of ransoms for Crusader soldiers captured by the Ottomans. When evaluated
in the context of Napoleon’s invasion of Egypt, it is difficult to argue that France supported the territorial
integrity of the Ottoman Empire. However, these relations cannot be considered independently of Ottoman-
British and Ottoman-Russian relations. Until 1878, Britain supported the territorial integrity of the Ottoman
Empire to prevent Russia from gaining excessive power, and in this context, other European states also
shaped their policies towards the Ottoman Empire within the framework of the balance of power in Europe.
After World War |, France’s tolerance of Greece's occupation of Anatolia marked a significant turning point
in Turkish-French relations. However, the victories of the Turkish National Struggle under the leadership of
Mustafa Kemal Atatiirk compelled France to retreat from this position. Prioritizing its economic interests,
France became the first Allied power to sign an agreement with the Turkish Grand National Assembly
(TBMM), formally recognizing it through the Treaty of Ankara, signed on October 20, 192 1. During the
Lausanne Conference, however, France emerged as the most resistant state to the Turkish delegation’s
demand for the abolition of capitulations, which was deemed essential for Turkey’s independence. Prior to
World War |l, Turkey skillfully assessed the international political climate and brought the issue of Hatay to
the agenda during a period when France was preparing to grant independence to Syria. Turkey’s firm stance
and diplomatic pressure on France led to the resolution of the Hatay issue in favor of Turkey, forcing France
to accept the outcome under the prevailing conditions. Literature studies examining the historical trajectory
and impact of Turkish-French relations provide a broader perspective on the evolving dynamics of these
relations over different periods.

Key Words: Turkey, France, Soviet Union, Ankara Treaty, Moscow Treaty, Lausanne.

KiU Sosyal Bilimler Dergisi
www.istiklal.edu.tr/sbd



Bilal Bozkurt Tarihte Tiirk-Fransiz iliskileri ve Hatay Meselesi

Giris

Ttirkler tarihin en kadim milletlerinden olma 6zelligine sahiptir. Tarih boyunca bir¢ok milletle iliskisi
olan Tiirklerin Fransizlarla da zaman igerisinde iligkileri olmustur. Bu ¢alismada Tiirk-Fransiz iligkilerine
genel bir bakisla birlikte 6zellikle Atattirk donemi iliskiler ve Hatay sorunu tizerinde durulmustur.
Konular ele alimirken Turk-Fransiz iliskilerini gesitli yonlerden ele alan calismalar mukayeseli olarak
degerlendirilmistir. Ttirk Kurtulus Savasi, Fransa agisindan Tiirkiye'nin kapittilasyonlar1 kaldirma ve
tam bagimsizlik talepleri nedeniyle 6nem arz ediyordu. Bu sebeple Fransa, 1921'den itibaren Ttirkiye ile
bir yandan iyi niyetli bir politika izlerken, diger yandan da endise duymaktaydi. Ankara Antlasmasi her
ne kadar bir barig saglasa da Tiirk-Fransiz iliskilerindeki tiim sorunlari ¢ozmemistir. Ozellikle
Kapittilasyonlarin kaldirilmasi meselesi, Lozan Konferansi'nda en biiyiik anlasmazlik konusu olmustur.
Sonraki yillarda Tiirkiye, II. Diinya Savasi oncesindeki uluslararast durumu iyi degerlendirmis,
Fransa'nin oyununu gorerek Suriye’ye bagimsizlik verme calismalarinin yogunlastigi bir donemde
Hatay meselesini ortaya stirmiistiir. Tiirkiye nin bu hamlesini beklemeyen Fransa ile o siirecte anlasmak
zorlasmus ve iki tilke arasinda 1939 yilina kadar stirecek olan bir anlasmazliga yol agmistir.

Tiirk Fransiz Iliskilerinin Tarihi Seyri

Osmanli Devleti, Birinci Diinya Savasi ve Milli Miicadele déneminde miicadele ettigi devletlerden biri
de Fransa’dir. Osmanli-Fransiz iliskileri, Kanuni Sultan Stileyman ile I. Frangois arasinda 1536 yilinda
baslayan diplomatik ve ekonomik baglarla sekillenmistir. Kanuni, Fransiz kralini diismani Sarlken’in
elinden kurtarmus ve Fransa’ya kapitiilasyon adi verilen ticari, hukuki ve kiiltiirel ayricaliklar tanimustir.
Bu iliskiler Fransa’ya her zaman 6nemli avantajlar saglamis, zamanla Fransa, Osmanli Devleti'nden daha
fazla ¢ikar saglamak amaciyla bazen barisgil bazen de savasci bir politika izlemistir. Osmanh Devleti'nin
askeri acidan giicli oldugu donemlerde bariscil bir politika izlerken Osmanli'ya karsi olusturulan
ittifaklara destek vermekten geri durmamustir. Ozellikle Kanuni déneminde baglayan ve “ihsanlarda
bulunma” seklinde gelisen Tiirk-Fransiz iliskilerinden Fransa stirekli kazan¢h ¢ikmustir (Akytiz, 1988,
5.29).

Osmanli-Fransiz iliskileri, 17 Ekim 1797 tarihinde imzalanan Campo Formio Baris Antlasmasi'ndan
sonra farkli bir seyre girmistir. Zira Osmanl1 Devleti ile Fransa artik siir komsusudur. Fransa, Venedik
Cumhuriyeti topraklarmni Avusturya ile paylasmis ve bu siirecte Yunan adalar1 ile Arnavutluk ve
Yunanistan kiyilarindaki eski Venedik topraklarini ele gegirmistir (Sipahi, 1997, 5.59). Geleneksel olarak
Osmanli’'nin miittefiki olan Fransa, artik Osmanlinin dogrudan smir komsusu haline gelmistir. Bu
durum, Osmanli-Fransiz dostlugunu zedelemis ve Osmanli Imparatorlugu’nda endiselere yol acmistir
(Lewis, 1998).

Fransa'nin Osmanli'ya verdigi giivenceler yetersiz kalmis ve Osmanli Devleti, devrimci Fransa’'ya
kars1 daha temkinli bir yaklasim sergilemistir. III. Selim déneminde izlemeye basladig1 denge politikasi
devam etmistir. Isvec ve Prusya ile anlagmalar imzalayarak uluslararasi arenada yalniz kalmamaya
calismistir (Irmak vd., 1973). III. Selim, Fransa’nin yeni rejimini tanimak istese de diger biiyiik Avrupa
devletlerinin tepkisini ¢ekmekten kaginmustir. Ancak ilerleyen zamanda Prusya’nin Fransa'y:
tanimasiyla Osmanli’ya da ayni firsat dogmustur (Karal, 1994, s.24).

Fransa, Akdeniz’de ticaret yollarinda etkin olmay1 amacliyordu. Napolyon, 16 Agustos 1797'de
Direktuvar hiikiimetine gonderdigi mektupta Osmanli topraklariyla ilgili diistincelerini agikca dile
getirmistir. Korfu, Zanta ve Kefalonya adalarimin Fransa icin Italya’dan daha énemli oldugunu, Osmanli
Imparatorlugu’nun giderek zayifladigini ve Fransa'nin bu siiregten faydalanmasi gerektigini belirtmistir.
Ayrica, Ingiltere’yi zayiflatmak icin Misir’1 ele gegirmenin zorunlu oldugunu da ifade etmistir (Soysal,
1964, 5.36).

Napolyon, Avrupa’da Fransa'nin istiinliigiinii saglamak ve Ingiltere’yi Hindistan’dan koparmak
amaciyla Misir’a sefer diizenlemistir. 19 Mayis 1798’de Toulon’dan ayrilarak Misir’a dogru yola ¢ikan
Napolyon, Misir't isgal etmistir. Bu durum karsisinda Osmanli Devleti, Avrupa’daki denge
unsurlarindan yararlanmay1 tek ¢oziim olarak gormiis Ingiltere ve Rusya ile anlasmalar yaparak
Fransa’ya kars1 bir ittifak olusturmustur (Armaoglu, 1988). En nihayetinde, 21 Ocak 1799’da Sicilya
Kralligr ile de bir anlasma imzalayan Osmanli Devleti dort devletli bir ittifaka dahil olmustur. Napolyon,
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Suriye tizerine yiirtiyerek Dogu Akdeniz’deki limanlari Ingiliz filosuna kapatmay1 ve Osmanli’y1 barisa
zorlamay1 planlamis olsada, Akka’da Cezzar Ahmet Pasa’ya karsi aldig1 yenilgi bu planlari bosa
cikarmustir. Bu basarisizlik Napolyon'un Dogu Akdeniz’den ¢ekilmesine neden olmus ve Fransizlar
Misir’1 terk etmek zorunda kalmislardir (Karal, 1994).

Bu olaylar, Osmanli-Fransiz dostlugunu zedelerken, III. Selim’in uygulamaya koydugu denge
politikasinin ilk basarist olarak kabul edilmistir. Osmanli, Misir'in yeniden kendi topraklarina
katilmasini saglamis ve Fransa ile iliskilerini diizeltmek i¢in muhalif adimlar atmaya baslamistir. Clinkii
Ingiltere ve Rusyamin Osmanli {izerindeki baskilarmin da gitgide tehlikeli boyutlara vardig:
gozlemlenmektedir

Milli Miicadele Doneminde Tiirk Fransiz Iliskileri

Turk-Fransiz iliskilerinin koklii bir gegmisi vardir. 1798'de Misir seferine kadar iliskiler genellikle olumlu
bir seyir izlemistir. XIX. ytizyilda, Avrupa devletleri Osmanli Imparatorlugu'nun icislerine miidahale
etmeye ve kendi ifadeleryle "Hasta Adam"m mirasim paylasmaya calisirken, Fransa, Ingiltere'nin
yaninda yer alarak Osmanli'min Rusya'ya karsi toprak butiinltigiinii korumaya gayret gostermistir
(Kocabas, 1990).Ancak buna ragmen, Fransa, Osmanli'ya ait Kuzey Afrika topraklarmin buytik bir
boliimiinii ele gegirmistir. Almanya'nin giiclenmesi tizerine, Fransa Ingiltere'ye daha da yakinlagmis ve
Osmanli Imparatorlugu'ndan biiyiik paylar almak igin Suriye, Liibnan, Adana, Mersin ve iskenderun
bolgelerine gz dikmistir. Birinci Diinya Savasi sirasinda Ingiltere ile bu konuda anlasmaya varmislardar.
Fransizlar, Birinci Diinya Savasi'nin ardindan Suriye’de bir manda yonetimi kurmus ve bu yonetim
1920’den itibaren yaklasik 15 yil boyunca stirmiistiir. Rusya'nin durdurulmas adina Bogazlar ve Dogu
Anadolu'nun Rusya'ya verilmesine razi olunmus, ancak savasin sonunda Rusya devre disi kalinca
Ingiltere ile birlikte Orta Dogu'yu kendi aralarmda paylagma firsatt bulmuslardir. Fransa, Birinci Diinya
Savagi'nda tiim giiciinii Almanya'ya kars1 kullanmistir. Bu sebeple Ingiltere'nin Orta Dogu'da tek basina
hakimiyet kurmasimi 6nlemek amaciyla Tiirkiye ile ilgili gortismeleri ve islemleri geciktirmistir. Savasin
sonunda Fransa igin en biiytik sorun, Almanya ile yapilacak baris gortismeleriydi. Fransa, Almanya'nin
bir daha toparlanamayacag: sekilde agir yiikiimliiliikler altina girmesini ve savas sirasinda Fransa'da
yarattign yikimin karsiigi olarak biiyiik tazminatlar odemesini talep ediyordu. Ancak Ingiltere,
Almanya'nin tamamen ¢dkmesinin Fransanin giiclenmesine yol agacagini diistinerek, Fransa'ya karsi
Almanya'y1 koruma yolunu se¢mistir (Sonyel, 1995).

Tuirk Kurtulus Savasi, Fransa acisindan Tiirkiye'nin kapitiilasyonlar: kaldirma ve tam bagimsizlik
talepleri nedeniyle 6nem tasiyordu. Ancak Fransa, bu siirecte yalnizca Tiirkiye ile iliskilerini degil, ayni
zamanda Ingiltere'nin Avrupa'da giic kazanmasini da dikkate aliyordu. Bu nedenle Fransa, bir yandan
Tiirkiye ile iyi niyetli bir politika izlerken, diger yandan Ingiltere'nin bolgede tisttinlitk saglamasim
engellemeye calistyordu. Iskenderun Kérfezi'ne stratejik bir 6nem atfeden Fransa, bu bolgeyi elinde
tutmay1 sart goriirken, Tirkiye'nin diger topraklarmi bosaltmaya razi bir tavir sergiliyordu.

1921 yili itibariyla Fransa'min Tiirkiye'ye yonelik politikas1 degismeye baslamis ve Tiirk direnisinin
giicti Fransa tizerinde yipratici bir etki yaratmustir. Ingiltere'nin Almanya konusunda Fransa'nin
cikarlarina aykir1 hareket etmesi, Fransa'y1 Tiirkiye lehine bir politika izlemeye yonlendirmistir. Ttirk
ordularinin I. ve II. Inénii Savaslari'nda Yunanlilari maglup etmesi, Fransa tizerinde Tiirkiye lehine giiglii
bir etki birakmustir. Haziran 1921'de Italya'min Giineybati Anadolu'yu sessizce bosaltmasi, Fransa'ya,
Turklere kars: silahli miicadeleyle isteklerin kabul ettirilemeyecegi mesajini vermistir. Sakarya Meydan
Mubharebesi'nde Yunan ordusunun maglubiyeti, Fransa'nin Tiirkiye ile daha yakin bir is birligi arayisina
girmesini hizlandirmustir.

Bu gelismeler sonucunda Fransa, Tiirkiye ile 20 Ekim 1921'de Ankara Antlasmasi'ni imzalamis ve
Ingiliz-Fransiz bloku pargalanmistir (Gonliibol, 1996). Sakarya Meydan Muharebesi, milli davanin
gelisiminde kritik bir dontim noktasi olmus; bu zafer, Turk milletinin tutsak edilemeyecegini ve yok
edilemeyecegini bir kez daha kanitlamis ve diisman direncini tamamen kirmistir. Bu zaferin ardindan,
13 Ekim 1921'de Sovyetler Birligi ile Kars Antlasmasi imzalanmis, Fransa ise Ankara Antlasmasi
araciligiyla Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi Hiik{imeti'ni resmen tanimustir (Gonliibol, 1996, s.40).
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Milli Miicadele Donemi Sonrasi Tiirk Fransiz fliskileri

Ttirk-Fransiz iliskileri, Milli Miicadele donemi boyunca énemli bir evreye girmistir. Franklin Bouillon"un
Ankara’ya resmi ziyareti sirasinda gerceklestirilen miuizakereler sonucunda, 20 Ekim 1921 tarihinde
Ankara Antlasmas1 imzalanmustir. Bu antlasmayla birlikte Fransa, Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi (TBMM)
Hiuikiimeti'ni resmen tanimis ve askeri birliklerini Kilikya bolgesinden ¢ekmistir (Diisttir, 1929, s.152-
171). Ayrica, Fransa isgal ordusuna ait donatim ve gerecleri 200 milyon Frank karsiliginda Tiirkiye'ye
satmistir (Fromkin, 1994, s.540). Ankara Antlasmasi, Moskova Antlasmasi’ndan sonra TBMM'nin
uluslararas: alandaki ikinci biiytik diplomatik basarist olarak kabul edilmis ve bu basari, Tiirkiye nin
uluslararasi alandaki konumunu 6nemli 6lctide giiclendirmistir (Selek, 1987, s. 74).

Fransa'nin Kilikya'dan cekilmesi, kendi halkin1 500 milyon Frank tutarindaki masraftan kurtarmus,
ayni zamanda Kuzey Afrika’daki etkinligini arttirma imkani saglamustir. Bouillon’a goére, bu anlasmayla
Fransa Kuzey Afrika'daki eski konumunu tekrar elde etmistir. Ingiltere ise, Ankara Antlasmasi'nin
ardindan bolgedeki ekonomik cikarlarini kaybetme korkusuyla huzursuz olmus ve demir yollarinin
Tiirklere birakilmasi ingilizler i¢in biiytik bir endise kaynagi olmustur (Sonyel, 1991, s.203; Yavuz, 1994,
s.150).

Ankara Antlasmasi her ne kadar bir baris saglamis olsa da, Ttirk-Fransiz iliskilerindeki tiim sorunlar1
ortadan kaldiramamustir. Ozellikle kapitiilasyonlarin kaldirilmas: meselesi, Lozan Konferansi'nda en
biiytik anlasmazlik konularindan biri olmustur ve bu duruma en fazla kars: ¢ikan devlet Fransa
olmustur. Bunun yami sira, Turkiye ile Suriye arasindaki smir anlagsmazliklar1 da Tiirk-Fransiz
iliskilerinde gerginlik yaratmustir. 1921 Ankara Antlasmast'yla sinirlar belirlenmis ve Iskenderun igin
ozel bir yonetim sekli kabul edilmis olmasina ragmen, sinirlarin kesinlesmesi ancak 1925'te karma bir
komisyon tarafindan saglanabilmistir. ki devlet arasindaki anlagsmazliklar bariscil yontemlerle
coziilmeye calisilmis ve 1926'da bir sozlesme imzalanmis olsa da, Fransa bu sozlesmeyi hemen
onaylamamistir (Ucarol, 1995, s.566). 1926 yilinda Musul meselesi nedeniyle Tirkiye ve Fransa
arasmndaki iligkiler gerilse de Musul konusunda Tiirkiye'nin Milletler Cemiyeti kararini kabul etmesiyle
Fransa Tiirkiye’ye yaklasmistir. 30 May1s 1926’da Fransa Suriye ve Liibnan adina Ankara’da “Dostluk ve
Iyi Niyet Sozlesmesi” imzalamistir (Ugar, 1995, 5.567).

Bu donem boyunca Bozkurt-Lotus davasi, Tiirk-Fransiz iliskilerini ¢énemli olctide etkilemistir. 2
Agustos 1926’da Tiirk vapuru Bozkurt ile Fransiz gemisi Lotus arasinda meydana gelen kazada, Bozkurt
batmis ve sekiz Tiirk vatandasi hayatini kaybetmistir (Ersayds, 2010, s.34). Tuirk yetkililer, kazaya neden
olan kaptanlar1 yargilama karar1 almis ve bu durum Tiirkiye ile Fransa arasinda bir diplomatik krize yol
acgmustir. Fransa, kaptanin serbest birakilmasini talep etmis, ancak Tiirkiye bu talebi reddederek davay:
Lahey’deki Uluslararas: Adalet Divani'na tasimistir. Sonug olarak, 12 Ekim 1926’da taraflar arasinda bir
tahkimname imzalanmistir (Karakus, 2013, s.50).

Bu davada, donemin Adalet Bakant Mahmut Esat Bozkurt'un rolii ise oldukc¢a ¢nemli olmustur
(Balcioglu ve Kittiket, 2010, s.104). Mahmut Esat Bozkurt, Tiirkiye'nin uluslararas1 hukuk alanindaki
savunuculugunu basariyla tistlenmis ve Tiirkiye'nin bagimsizlik miicadelesindeki kararliligini bir kez
daha ortaya koymustur. Bozkurt-Lotus davasi, uluslararasi hukuk agisindan énemli bir emsal teskil
etmis ve Tuirkiye'nin egemenlik haklarini koruma konusundaki cesur durusunu gostermistir.

Bozkurt - Lotus davasinda Divan-1 Adalet karar1 (Alta mira 1927, s.72)

Lahey Adalet Divani, 7 Eyliil 1927 tarihinde verdigi kararda, Lozan Baris Antlasmasi’nin 28. maddesi
uyarinca Turkiye’de kapitiilasyonlarin kaldirildigini ve Tiirk adli makamlariin kazai islemlerinin Lozan
Antlagsmasi’'min [kamet ve Adli Salahiyet Kazaiye Ahitnamesi'nin 15. maddesine aykir1 olmadigimn tespit
etmistir. Davanin Tuirk yetkisi ve yetkileri dahilinde oldugu belirtilmis ve Ttirkiye'nin, Mosyd Demons’a
tazminat 6demesinin gerekmedigi karara baglanmustir. Bu karar, Tiirk yargisimin bagimsizligimi
uluslararasi alanda tanitmis ve saygmhigi pekistirmistir. Boylece, dis politikada milli menfaatlerin
korunmas1 ve yabanci devletlerle iyi iliskilerin gelistirilmesi adina 6nemli bir adim atilmustr.
Bozkurt-Lotus davasi, Batili devletlerin kapitiilasyonlar: fiilen devam ettirme niyetine son vermistir
(Balcioglu ve Kiittikcti, 2004, s.104). Atatiirk, bu basarinin ardindan Mahmut Esat Bey’e “BOZKURT”
soyadini vermistir (Karakus, 2013, 5.51). Osmanl1 Devleti'nin bor¢larinin 6denmesi de, Tiirkiye ile Fransa
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arasindaki onemli meselelerden biri olmustur. Osmanl1 borg¢lari, sadece Fransa'y1 degil, bircok tilkeyi
yakindan ilgilendirmistir. Osmanl Devleti'nden en ¢ok imtiyaz alan ve en fazla yatirnm yapan tilke de
Fransa oldugu igin, borclarin 6denmesi meselesi Lozan’da tam anlamiyla ¢6ziilememis, bu durum iki
hiikiimet arasinda yeni miizakerelere yol agmustir. 13 Haziran 1928’de Paris’te yapilan goriismeler
sonucunda bir anlasmaya varilmis ve bu anlasma TBMM tarafindan 1 Aralik 1928’de onaylanmustir.
Ancak 1929'da baslayan diinya ekonomik buhrani nedeniyle Osmanli bor¢larmin édenmesinde yeni
zorluklar yasanmis ve bu durum yeni bir Tiirk-Fransiz anlasmazligina yol agmistir (Gonliibol ve Sar,
1990, 5.83).

Fransizlar'a ait dini, saglik ve hayir kurumlar: da Lozan Antlasmasi'na eklenen mektuplar kisminda
onaylanmis olsa da uygulama sirasinda zorluklar cikmistir. Ozellikle Fransiz okullari, Tiirk
yonetmeligine uyum saglayarak varliklarin siirdiirmeye calismis ve zamanla sadece Istanbul ve Izmir'de
bulunanlar kalmistir. Bu okullar, Turk 6grencileri kabul edip Fransizca egitim vererek, Tiirk-Fransiz
iliskilerine olumlu katki saglamislardir. Fransiz saglik ve hayir kurumlari da benzer bir degisim
gecirmistir (Chantal, 1998, s.96).

Hatay (Iskenderun Sancag1) Sorununun Giindeme Gelmesi

Milli Miicadele yillarinda Fransa, halkindan gelen kamuoyu baskisi nedeniyle Tiirkiye ile bir anlasma
imzalama yoluna gitmistir. Bu durumun bir sonucu olarak, 20 Ekim 1921 tarihinde Tiirkiye ile Fransa
arasinda Ankara Antlasmasi imzalanmistir. Fransa, bu antlasmayla Itilaf Devletleri arasinda Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Hiikiimeti'ni taniyan ilk devlet olmustur. Iskenderun sancaginda yasayan
Tuirk halkinin Tirkiye'ye katilma taleplerini stirekli dile getirmesi, Tuirk tarafinin bu durumu her
platformda giindeme tasimasina neden olmustur. Montreux Konferansi sirasinda Atattirk, Hatay
meselesini ¢dzmek icin uygun zamanin geldigine karar vermis ancak donemin diplomatik
gerilimlerinden kaginmay1 tercih etmistir. Turkiye, II. Diinya Savast oncesinde uluslararas: dengeleri
dogru bir sekilde analiz etmis ve Fransa'nin Suriye’ye bagimsizlik verme cabalarini firsata cevirerek
Hatay konusunu uluslararasi platformlarda giindeme getirmistir. Tiirkiye'nin bu stratejik hamlesi,
Fransa ile uzlagsmay1 zorlastirmis ve iki tilke arasinda 1939 yilina kadar stirecek bir anlasmazliga yol
agmustir. Buna ragmen Tiirkiye, meseleyi Fransa ile bariscil yollarla ¢ozmeyi tercih etmis ve aym
zamanda Suriye’nin bagimsizlik miicadelesini desteklemistir.

Fransa, Hatay meselesini Milletler Cemiyeti'ne tasimis ve 1936 yilinda Milletler Cemiyeti Konseyi
meseleyi inceleyerek bir ¢coziim i¢in Isvecli temsilci Sandler’i raportor tayin etmistir. Sandler'in dnerisiyle
ti¢ kisilik bir gozlemci heyet kurulmus ve bu heyet 1937 yilinin basinda calismalara baglamistir. Turkiye
ve Fransa arasinda yapilan gortismelerin sonucunda 1937 yilinda Sancak meselesi tizerinde prensipte
anlasilmis ve bu anlasma Milletler Cemiyeti tarafindan onaylanmustir.

Anlasma sonrast Konsey toplantisinda hazirlanan raporda, Hatay Sancagi’min ayr1 bir statiiye sahip
olacag1 kabul edilmistir. Raporda, Hatay icin ayr1 bir anayasa ve statii hazirlanacagl, sancagin igislerine
karisilmayacag ancak disislerinin Suriye Devleti tarafindan yonetilecegi belirtilmistir. Bunun yarnu sira,
Suriye’nin Milletler Cemiyeti Konseyi'nin iznini almadan Hatay Sancagi'nin statiisiine zarar verecek
kararlar alamayacag: ifade edilmistir. Ayrica, Hatay ile Suriye arasinda bir gtimriik ve para birliginin
saglanmasi, ortak isler igcin 6zel gorevliler araciligiyla esgidim saglanmasi gerektigi vurgulanmustir.
Raporda, Tiuirk¢e’'nin Hatay Sancagi'nda resmi dil olacag: ve ikinci bir dilin belirlenmesinin Milletler
Cemiyeti Konseyi'nin karariyla gerceklesecegi de izah edilmistir. Hatay Sancagi'min gayri askeri bir
stattide olmasi ve Sancak Stattiisii ile Anayasasi'nin uygulanmasini denetlemek tizere Fransiz uyruklu bir
delegenin atanmasi gibi hususlar da raporda yer almistir (BCA, Fon No: 30 10-Kutu No: 224- Dosya No:
510/12, 5.3-4).

Turkiye ile Fransanin goriisleri alinarak, Komite tarafindan Hatay Sancag i¢in hazirlanan anayasa,
Milletler Cemiyeti Konseyi tarafindan 29 Mayis 1937 tarihinde onaylanmustir. Bu siirecte, Tiirkiye ile
Fransa arasinda Tiirkiye-Suriye sinirlarmi giivence altina alan antlagsmalar da imzalanmustir. S6z konusu
antlasmalar, Mustafa Kemal Atattirk ve Tiirk diplomasisinin ©nemli bir basaris1 olarak
degerlendirilmektedir (Koni, 1989, 5.538). Ancak, antlasmanin hemen ardindan sancagin resmi olarak
"Hatay" admi aldigina dair bir bilgi bulunmamaktadir. Bu isim degisikligi, Hatay’mn 1939 yilinda
Tiirkiye'ye katilmasiyla gerceklesmistir (Hatipoglu, 2002, s.688).
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Kabul edilen bu anayasada Meclisin kag tiyeden olusacagi, segimlerin nasil yapilacagi anayasada,
yargt erkinin durumunun ne olacagi gibi konulara ayrintili bir sekilde yer verilmistir(Soysal, 1985: 90).
Milletler Cemiyeti Komisyonu'nun karari, Ttirk-Fransiz Antlasmasi her ne kadar ortami yumusatsa da
Sancak meselesini tam olarak ¢cozmemistir. Sancakta bulunan Fransiz temsilcilerinin bolgedeki tavirlar:
halk ile yonetimi kars1 karsiya getirmis ve birtakim yanlis uygulamalarin ardindan, Arap milliyetgileri
Fransizlara kars: cesitli gosteriler diizenlemis ve cesitli ayaklanmalar zuhur etmistir, denilebilir. Daha
sonrasinda Fransizlar, Hatay’daki diger azinliklar: Ttirklere kars1 kiskirtmay1 deneyecektir. Neticede ise,
Ttirkiye, sancakta yeni rejimin derhal uygulanmasini istedigi halde, Suriye’deki Araplarin protesto ve
isyan hareketleri ile karsilasacak ve Fransiz somiirge idaresinin Araplar1 kiskirtici davraniglar: 1937
yazinda birtakim yeni giicliiklerin zuhur etmesine sebebiyet verecektir

Haziran 1937’de Suriye Parlamentosu bu anlasmalari bir bildiri ile protesto etmis ve Sancak’in Suriye
topraklarinin bir parcast oldugunu aciklamustir. Suriye halki, Hatay’a bagimsizlik verilmesinden dolay1
hiikiimeti elestirmis ve Suriye’nin bazi sehirlerinde hiikiimet aleyhine gosteriler bas gostermistir (Ttinay,
1986, 5.543).29 Kasim 1937'de yirirliige girmesi gereken Hatay Anayasasinin ardindan segimlerin
gerceklestirilmesi gerektigi halde, secimler yapilamamustir. Secim sistemine dair Fransa ile yeniden
anlasmazliklar ortaya cikmustir. Tiirkiye’de Fransa’ya karsi guiclii bir tepki gelismis ve Tiirk-Fransiz
iliskileri tekrar sorunlu bir duruma girmistir. Ankara, bu gelismelere karsi sert bir tutum sergilemis ve
Fransa’y1 uyarmustir. Bununla birlikte, Milletler Cemiyeti Genel Sekreteri ve Konsey Baskani'na siirecle
ilgili itirazda bulunmus stirece Tiirk Hiikiimetinin de dahil edilerek Yonetmeligin birlikte diizeltilmesini
talep etmistir (Soysal, 1985, 5.92). Milletler Cemiyeti Konseyi, itiraz1 dikkate alarak 31 Ocak 1938’ de se¢im
yonetmeliginde gerekli degisiklikleri yapmaya karar vermistir., 7 Mart 1938 tarihine gelindiginde gerekli
degisiklikleri tamamlandig1 goriilmektedir. Bu gelismeler sonrasinda Hatay’'da, secimler 3 May1s 1938
tarihinde Milletler Cemiyeti Secim Komisyonu'nun gozetiminde baslamistir.

Bu stirecte Fransiz yoneticilerin uzlasmaz politikalar1 sebebiyle, tarafsiz olmasi gereken Milletler
Cemiyeti Se¢cim Komisyonu'nun da tarafli bir sekilde davranarak Ttirkler'in cesitli kayiplara ugrayacag:
uygulamalara girismesi sonrasinda Fransa ile iligkiler tekrardan gergin bir hal almistir. Yasanan bu
gelismelere Tiirkiye nin tepkisi ¢ok sert olmustur. Bu stirecte yurt gezisinde bulunan Atattirk, 20 Mayis
1938’de Mersin’de, ardindan Adana’da askeri birliklere resmi gecit torenleri yaptirarak Tiirkiyenin bu
konuda taviz vermeyecegini gostermistir. Bu gerginlikler sonucunda, 1937 Tiirk-Fransiz Antlasmasi’m
dayanak gosteren Tiirkiye Hatay sinirina 30.000 asker sevk etmistir (Sarmay, 2010b, s.432).

Tuirkiye'nin sert ve kararli tutumu ile Avrupa'daki siyasi durumun gitgide gerilmesi, Fransa'nin
Tuirkiye ile dogrudan bir catisma riskine girmesinin 6niine gecmistir ve Hatay Meselesi'ne daha
uzlasmaci bir yaklasim benimsemesine neden olmustur. Nihayetinde Abdurrahman Melek Hatay Valisi
olarak atanmustir (Akgora, 2010, s.355). Bir giin sonra ise, tarafli davramslariyla bilinen Fransiz delege
Roger Garreau gorevden cekilmis ve yerine Yarbay Collet getirilmistir. Bu degisiklikle birlikte bolgedeki
gerginlik bir nebze azalmistir. Tam bu gelismeler altinda Hiristiyan mahallesinde bir Tirk'tin
oldirtilmesi yeniden bir kargasa donemi baslatmistir. Turk Hiiktimeti bu durumu Milletler Cemiyeti ve
Fransiz Hiikiimeti nezdinde protesto etmistir (Melek, 1991, s.49). iki tilke arasinda Paris'te baglayan ve
Ankara’da devam eden goriismeler sonrasinda “Tiirk-Fransiz Dostluk Antlasmas1” imzalanmistir (BCA
Fon No: 30 10, Kutu No: 224, Dosya No: 510/11). Bu antlasmanin Tiirkiye'nin daha ¢nce feshettigi
1930°da yapilan Dostluk Antlasmasi’nin yerine gecmesi planlanmaktadir. Antlasma ile taraflarin
birbirleri aleyhine herhangi bir anlasmaya katilmamalarmni, taraflardan birinin saldirtya ugramasi
durumunda ise diger tarafin saldirganlara yardim etmemesini dngormiistiir (Sarinay, 2010a, s.437).

Yasanan bu stiregler sonrasinda Tiirk-Fransiz antlagsmalar1 imza altina alinarak, Tiirkiye ile Fransa,
Hatay’da yapilacak olan secimlerin Tiirkiye ve Fransa tarafindan ortak denetimle siirdiirtilmesi ve
isbirligine devam edilmesi konularinda antlasmislardir. Bu cercevede buradaki stireci ytiriitmek tizere
Fransa temsilci olarak Yarbay Collet i gorevlendirirken Turkiye’de Cevat Acikalin't temsilci olarak
gorevlendirmistir (Birsel-Duman, 2013, s.809). Cevat Acikalin, gorevinin kendisine tebliginden hemen
sonra Hatay’a gitmis ve Fransa’nin atamis oldugu temsilci ile 15 Temmuz 1938’de resmi goriismelere
baglamustir. Ttirkiye ile Fransa arasindaki bu gelismelerden sonra segimleri yapacak olan komisyon 22
Temmuz 1938'de calismalarina yeniden baslamistir. Tiirk ve Fransiz ordularinin giivencesinde 24
Agustos 1938'de milletvekili segimleri yapilmustir. Sonuclara gore Tiirk adaylar toplam 40
milletvekilliginden 31’ini kazanmistir (Hatipoglu, 2002, s.689). Secimleri kazanan tiim millet vekilleri 2
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Eylal 1938'de ilk toplantida Tiirkce yemin etmistir. Millet Meclisi secimleri sonrasinda Hatay Meclisi
acilmis ve Cumhurbaskani segimi siirecine gecilmistir. Yapilan se¢im sonrasinda Tayfur Sokmen, Hatay
Cumhurbaskarn olarak secilmistir. Basbakanlik gorevine Dr. Abdurrahman Melek , Meclis Baskanligina
Abdiilgani Turkmen secilmistir (Sarmnay, 2010: 442). Hiikiimet 6 Eylil 1938’de giivenoyu almustir.
Hiukiimet ilk kabine toplantisinda kendi anayasalarini kabul etmistir. Yine ayni sekilde bu kabinede
devletin resmi adi “Hatay Devleti Cumhuriyeti” olarak belirlenmistir. Devletin yonetim sekli
“Cumhuriyet” olarak belirlenmistir. Ayni giin, Atatiirk tarafindan cizilen bayrak, kirmizi zemin tizerine
beyaz ay ve ortasinda kirmizi bir yildiz olarak kabul edilmistir. Devletin Milli Mars ise “Tirk Istiklal
Mars1” olarak kabul edilmistir (Akgura, 2010, s.359).

Hatay meselesi tizerine devam eden Tiirk-Fransiz miizakereleri esnasinda Avrupa’da uluslararasi
iliskilerin giderek gerginlesirken diger bir yandan Almanya ile italya'nin barisa tehdit eden tutumlari da
bir vakadir. Almanya, oncelikle Avrupa'daki Alman birligini sagladiktan sonra doguya yonelme
arzusunu giderek daha fazla ortaya koymaya baslamustir. Fransa ve Sovyetler Birligi, ise mevcut duruma
istinaden “1935 Yardimlasma Pakt1” cercevesinde zarar gormesini istemedikleri devletlerle isbirligi
yaparak onlar1 koruma altina almaya galismuslardir. Bu gergin siiregte Ingiltere'nin yatistirma politikast
izledigi ifade edilebilir. Bu siirecte Italya'nin Almanya ile kurdugu Berlin-Roma Mihveri'ne karsilik
Ingiltere ve Fransa, Italya ile iliskilerini olumlu ve 1liml1 bir gercevede siirdiirme cabasi icinde olmustur
(Armaoglu, 2005, s.350).

Fransiz Hiiktimeti, 1938 Dostluk Antlasmasi'min hazirlanmasi stirecinde Tiirkiye ile olabildigince
genis kapsamli yuiktimluliikler altina girmek istemis ve Dogu Akdeniz ile Balkanlarda dayanisma
arayisina girmistir. Fransiz Buytikelci Suat Davaz, Tiurk Hiikiimetine Onerilerini sunmak {izere
Ankara’ya gelmistir. Ancak, Turk Hiikiimeti, Hatay konusundaki talepleri hentiz tamamen kabul
gormediginden Fransa ile daha fazla iliski kurup sorumluluk altina girmeye sicak bakmamustir. Ttirk
tarafi Fransa'mmn zor durumda oldugunu bilmekte ve bunu ulusal c¢ikarlar1 dogrultusunda
degerlendirmek istemektedir. Bu sebeple, Tiirkiye, Fransa ile 4 Temmuz 1938'de imzalanan Dostluk
Antlasmasi’'n1 hentiz onaylamamuis ve Fransa ile gercek bir ittifaka ancak Hatay'in Tiirkiye’ye birakilmasi
sartiyla varilabilecegini belirtmistir. Bu siire¢ sonrasinda iliskilerde bir duraksama yasanmis ve bu
durum 1939 baharina kadar stirmiistiir. Fakat, 1939 baharinda Avrupa'daki tehlikelerin artmasiyla,
Ingilizlerin de tesvikiyle Hatay igin bir anlagsma yolu agilmustir (Soysal, 1981, 5.373).

[talya'min Arnavutluk'u 7 Nisan 1939'da isgal etmesi, Fransa’y1 zor durumda birakarak Tiirkiye ile bir
an once anlasmaya zorlamistir. Bu gelismeler sonrasinda, Fransa'nin Yakindogu Kuvvetleri Komutan
General Weygand, 1 Mayis 1939 tarihinde Ankara’ya gelerek Balkanlar ve Dogu Akdeniz’in savunulmasi
hakkinda gortismeler yapmustir. Bu, stirecin ciddi bir asamaya ulastigini gostermektedir. Paris’e dénen
General Weygand, Tiirkiye ile acilen anlasma yapilmasi gerektigini Fransiz Hiikiimeti'ne iletmistir. 1939
Nisan aymin ortalaria gelindiginde Disisleri Bakam Siikrii Saragoglu ile Ingiltere Biiytikelcisi arasinda
Tiirk-Ingiliz Ittifaki goriismeleri hizla ilerlemeye baslamustir. Fransa bu goriismeler disinda kalmistir
clinkti Ttrkiye, Hatay konusu ¢oziilmeden Fransa'nin bu goriismelere katilmasini kabul etmemistir.
Fakat Ingiltere aracilig1 ile goriismelerle alakali Fransa’ya bilgi verilmistir (Soysal, 1985, 5.101). Ingiltere
yaklasan savas tehlikesi nedeniyle Fransa’ya Hatay'1t Tiirkiye'ye birakmasi yoniinde telkinde
bulunmustur. Ozellikle Ingiltere'nin, Balkanlar ve Dogu Akdeniz bolgesinin savunmasi agisindan
stratejik nemi olan Tiirkiye ile 12 Mayis 1939'da bir deklarasyon yayinlanmasinin ardindan, Fransa da
Turkiye ile bir an 6nce anlasma gereksinimi hissetmistir. Fransa, bu deklarasyonu benimsemis
oldugundan, Hatay konusundaki tiim 6nerileri ve taleplerinden vazgecmistir (Atabey, 2014, s.70).

Tiirkiye ile Fransa arasmnda 19 Ekim 1939 tarihinde imzalanacak olan deklarasyonu, Uglii ittifak
Antlasmasi’na zemin hazirlamistir. Diger yandan, 29 Haziran 1939'da yapilan son toplantisinda Hatay
Meclisi oybirligiyle Tiirkiye’ye baglanma karar1 almistir. Hatay Meclisinin bu kararindan sonra Ttirkiye
7 Temmuz 1939'da yasa cikartarak Hatay ilini kurmus ve Tiirkiye’ye baglanma islemini resmilestirmistir.
Sonrasinda 23 Temmuz 1939'da Hatay da bulunan Fransiz kuvvetleri Hatay’dan cekilmistir (Hatipoglu,
2002, 5.689). Antlasma, Paris’te onay belgelerinin verildigi 24 Temmuz 1939’da yturtrliige girmistir.

Sonug
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Tarih boyunca Tiirk-Fransiz iliskileri, iki tilkenin ¢ikarlarina bagh olarak degiskenlik gostermistir.
Fransizlar, Birinci Diinya Savasi'nin ardindan Suriye’de bir manda yonetimi kurmus ve bu yonetim
1920’den itibaren yaklasik 15 yil boyunca stirmiistiir. Bu siirecte, Suriye’de yasayan Turkler milli
kimliklerini koruma ve varliklarini siirdiirme ¢abasi igerisinde olmuglardir. Ancak bu durum, Mustafa
Kemal Atatiirk liderliginde Anadolu’da verilen Milli Miicadele ile dogrudan baglantili degildir ve Hatay
meselesinin giindeme geldigi donemde daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Milli Miicadele'nin
uluslararas1 diizeyde yarattig1 etkiler, Fransa tizerinde de baski olusturmus ve kamuoyunun
yonlendirmesiyle Fransa, 20 Ekim 1921'de Tiirkiye ile Ankara Antlasmasi’mi imzalamistir. Bu
antlasmayla Fransa, itilaf Devletleri arasinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Hiikiimeti'ni resmen
taniyan ilk devlet olmustur. Bununla birlikte, Lozan Konferansi sirasinda Tiirkiye'nin tam bagimsiz bir
devlet olabilmesi icin ileri stirdtigii kapitiilasyonlarin kaldirilmasi talebine en gticlii muhalefeti Fransa
gostermistir. 1926 yilinda Musul meselesi nedeniyle Tiirkiye ile Fransa arasinda iligkiler gerilmisse de,
Ttirkiye'nin Milletler Cemiyeti'nin kararini kabul etmesi, Fransa ile iliskilerde bir yumusamaya neden
olmustur. Ancak, 1929 yilinda baslayan diinya ekonomik buhrani, Osmanli bor¢larmin ddenmesi
konusunu giindeme getirmis ve bu durum, Tuirk-Fransiz iliskilerinde yeni bir anlasmazhiga yol agmustir.
Ikinci Diinya Savasi oncesinde, Tiirkiye uluslararasi siyasi konjonktiirii ustalikla degerlendirerek
Fransa'nin Suriye’ye bagimsizlik verme calismalarini bir firsata dontistiirmiis ve Hatay meselesini
giindeme tasimstir. Bu siiregte Fransa, meseleyi Milletler Cemiyeti'ne gotiirmiis ve 1936 yilinda Isvegli
temsilci Sandler, Milletler Cemiyeti Konseyi tarafindan raportor olarak atanmustir. Tiirkiye'nin sert ve
kararli tutumu, Avrupa’daki siyasi gerginliklerle birlesmis ve Fransa'min Tirkiye ile dogrudan bir
catismaya girmesini engellemistir. Bu durum, Fransa’min Hatay meselesine daha uzlasmaci bir yaklasim
benimsemesine neden olmustur. Sonug olarak, Ingiltere'nin 12 May1s 1939'da Tiirkiye ile bir deklarasyon
yayinlamasinin ardindan, Fransa bu deklarasyonu desteklemis ve Hatay konusundaki tiim taleplerinden
vazgecmistir. Boylece Hatay meselesi, Tiirkiye nin istedigi sekilde ¢oztilerek bolge, 1939 yilinda Tirkiye
topraklarina katilmistir.

Etik Beyan
Makale bilimsel etik standartlarina gore hazirlanmastir.
Cikar catismasi

Yazar calismada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.
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Extended Abstract

The historical trajectory of Turkish-French relations reflects a complex and multifaceted diplomatic engagement shaped by evolving geopolitical
priorities and national interests. This study focuses on the general evolution of these bilateral relations with an emphasis on the Atatiirk era and
the Hatay issue. The foundation of Turkish-French interactions can be traced back to the Ottoman period, with pivotal developments such as the
Capitulations of 1536 granted by Sultan Suleiman to King Francis 1. While these early diplomatic and economic relations were mutually beneficial,
they gradually became a source of inequality, fostering tensions that would reemerge in later decades. The 19th century marked a shift in the
dynamics of Turkish-French relations. Napoleon’s invasion of Egypt in 1798 represented a strategic effort to dominate Eastern trade routes and
diminish British influence, but it also betrayed France’s disregard for Ottoman sovereignty. The resulting Franco-Ottoman tensions led to the
formation of alliances between the Ottomans and other European powers, including Britain and Russia, illustrating the shift towards a balance-
of-power diplomacy. Despite intermittent cooperation, France pursued imperial ambitions in North Africa and the Levant, often at the expense of
Ottoman territorial integrity. Following the collapse of the Ottoman Empire and during the Turkish War of Independence, France’s policies
towards the nascent Turkish Republic were notably ambivalent. Initially complicit in the post-World War I occupation of Anatolia, France shifted
its stance due to the growing strength of the Turkish nationalist movement under Mustafa Kemal Atatiirk. The Turkish victories in the Battles of
Inonii and Sakarya, combined with British reluctance to support French ambitions in the Middle East, prompted France to reassess its regional
strategy. This culminated in the signing of the Ankara Agreement on 20 October 1921, through which France recognized the legitimacy of the
Turkish Grand National Assembly (TGNA) and agreed to withdraw from Cilicia. Despite this diplomatic achievement, significant issues remained
unresolved. Chief among them was the contentious matter of the Capitulations, which France staunchly defended during the Lausanne Conference.
This disagreement symbolized deeper tensions over Turkish sovereignty and economic independence. Furthermore, the issue of border demarcation
between Turkey and French-mandated Syria persisted throughout the 1920s, particularly in the Iskenderun (Alexandretta) region. The interwar
period witnessed both cooperation and friction. The Bozkurt-Lotus case of 1926, sparked by a maritime collision between Turkish and French
vessels, exemplified the evolving nature of international legal norms and Turkey's assertion of judicial sovereignty. The Permanent Court of
International Justice ruled in Turkey’s favor, marking a diplomatic and symbolic victory for the young republic. Meanwhile, negotiations over
Ottoman debt repayment continued, with a partial resolution reached in 1928, although the global economic depression soon complicated these
arrangements. The Hatay issue, however, emerged as the most significant test of Turkish-French relations in the late interwar era. Under the
Ankara Agreement, Iskenderun was granted special administrative status, but the rise of Arab nationalism and the imminent end of the French
Mandate in Syria heightened tensions. Turkey capitalized on the shifting international climate, particularly France’s weakening position in the
Levant and the growing threat posed by Fascist Italy and Nazi Germany. In 1936, France brought the Hatay issue to the League of Nations, which
appointed a committee led by Swedish representative Sandler to assess the situation. Following deliberations, an autonomous statute and
constitution for the Sanjak of Hatay were approved in 1937. Nevertheless, the implementation of the new governance structure faced resistance
from both Syrian nationalists and certain French officials, leading to further unrest and delays in elections. Turkish protests and assertive
diplomacy, including military mobilization and public demonstrations by Atatiirk, pressured France into a more conciliatory position. By 1938,
Sollowing a series of diplomatic exchanges and mutual concessions, joint French-Turkish supervision of elections in Hatay was agreed upon. The
elections held in August 1938 resulted in a Turkish-majority assembly, which proclaimed the establishment of the Republic of Hatay. Tayfur
Sdkmen was elected president, and the new state adopted symbols closely aligned with Turkey, including the national anthem and a flag designed
by Atatiirk. The final step came amid escalating European tensions. Italy’s occupation of Albania in April 1939 and the prospect of a broader
conflict incentivized France to secure Turkish support in the Eastern Mediterranean. On 23 July 1939, French forces withdrew from Hatay. Shortly
thereafter, on 7 July, Turkey officially annexed the region, and Hatay became a Turkish province. This peaceful resolution of a complex territorial
dispute represented a significant diplomatic success for Turkish foreign policy and a turning point in Turkish-French relations. In conclusion,
Turkish-French relations, shaped by centuries of diplomacy, imperial competition, and shifting alliances, reflect the broader transformations of the
20th century. The Hatay issue, in particular, underscores the strategic acumen of Turkish diplomacy under Atatiirk, as well as France’s
pragmatism in the face of geopolitical necessity. The resolution of this issue helped normalize bilateral relations and demonstrated Turkey’s capacity
to assert its interests within the framework of international law and institutions.
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